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SANTRAUKA
Specialiyju ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniu itraukties i nevalstybines mokyklas
strateginiai veiksniai tvaraus Svietimo kontekste

Vienas i§ Lietuvos Svietimo sistemos principy yra jtrauktis, kuri reiskia Svietimo sistemos
sudarytas sglygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir geb¢jimus, gauti reikiamg
pagalba, patirti sékme mokantis, socialingje, kultiringje ir kitose veiklose ir buiti nediskriminuojamam
dél ugdymosi poreikiy jvairovés ar $vietimo pagalbos reikmés. Nuo 2013 — 2023 m. Lietuvoje
nevalstybiniy mokykly skaicius sparc¢iai augo nuo 42 — 102, o 2023 m. sudaré 11,03 proc. dalj visy
bendrojo ugdymo valstybiniy mokykly. Tendencingai iSaugus privaciy mokykly skai¢iui, tampa
svarbu atkreipti démesj j visy mokykly tipy sudarytas galimybes mokytis SUP turintiems vaikas.
Stokojama moksliniy tyrimy, pagrindzianéiy, kokias galimybes turi SUP turintys vaikai biuti
pilnavertiskai jtraukti j nevalstybines mokyklas ir kiek/kokiy mokykly vadovai skiria resursy bei
démesio $iy mokiniy pilnavertiSkai jtraukc¢iai. Visuomenéje daznai privacios mokyklos tapatinamos
su verslo modeliu ir j jas ziGirima, kaip | tas, kurios atsisako ,,nepatogiy“ klienty ar yra orientuotos tik
1 akademiskai gabius mokinius, todél Siame darbe yra iSrySkinamas privaciy mokykly pasirengimas
ir suinteresuotumas ugdyti turin¢ius SUP mokinius. Mokiniy priémimo tvarkga j privacias mokyklas
nustato savininkas ir vienas i$ atrankos Kriterijy yra finansinés tévy galimybés mokéti uz moksla,
taCiau tame tarpe vaiky gali buti tokiy, kurie turi SUP.

Tyrimo tikslas yra issiaiSkinti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j nevalstybines mokyklas
strateginius veiksnius tvaraus $vietimo kontekste. Tyrimo tikslui pasiekti buvo taikytas kokybinio
tyrimo metodas, renkant duomenis pusiau struktiiruoto interviu metodu i§ 19 nevalstybiniy mokykly
vadovy. Kokybinés analizés procesas buvo atliktas, pasitelkiant kokybing turinio analizg.

Tyrimo rezultatai parod¢, kad pagrindiniai strateginiai veiksniai, sglygojantys kokybiska
SUP turin¢iy mokiniy jtraukt] tvaraus Svietimo kontekste yra: aiSkaus plano sudarymas (mokyklos ir
valstybés lygmeniu), personalo parengimas (Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio asistenty
komandos suformavimas, mokytojy profesinis pasirengimas, gebé&jimas operatyviai spresti
problemas ir prisitaikyti kintancioje aplinkoje, ankstyva SUP identifikacija), personalo augimas
(mokymy organizavimas, mokytojy ir administracijos teigiamy nuostaty formavimas), aplinkos
pritaikymas (infrastruktiira, saugi emocin¢ aplinka, klasiy skai¢iaus mazinimas), tinklaveikos
didinimas (sklandaus bendradarbiavimo poreikis su Svietimo politikg formuojanciomis institucijomis,
PPT tarnyba), visuomenés S§vietimas (visuomenés ir tévy bendruomenés teigiamy nuostaty
formavimo poreikis), pagalbos uztikrinimas (mokytojams, mokiniams), iStekliy pakankamumo
uztikrinimas (tinkamo finansavimo poreikis ir tinkamas istekliy jvertinimas).

Raktiniai Zodziai: specialieji ugdymosi poreikiai, jtrauktis, strategija, tvarus Svietimas,

nevalstybinés mokyklos, jtraukusis ugdymas.



SUMMARY
Strategic Factors of Inclusion of Students with Special Educational Needs into Private Schools
in the Context of Sustainable Education

One of the principles of the Lithuanian education system is inclusion. It means that the
education system should enable every person to develop his or her capabilities and abilities to receive
the necessary support, to succeed in learning, social, cultural and other activities, and not to be
discriminated against on the basis of the diversity of his or her learning needs or the need for
educational support. Between 2013 and 2023, the number of private schools in Lithuania grew rapidly
from 42 to 102, and in 2023 they accounted for 11.03% of all state schools of general education. As
the number of private schools tends to increase it is important to pay attention to the accessibility of
all types of schools for children with SEN. There is a lack of research to substantiate what
opportunities children with SEN have to be fully included in non- state schools and how much/to
what extent school leaders devote resources and attention to the full inclusion of these pupils. Private
schools are often identified in society with a business model and are seen as those that turn away
“inconvenient™ clients or focus only on academically gifted students, hence this paper highlights the
readiness of private schools to take an interest in educating students with SEN. The admission of
pupils to private schools is determined by the owner and one of the selection criteria is the financial
ability of the parents to pay the tuition fees, but this may include children who have SEN.

The purpose of the research is to find out the strategic factors of the inclusion of students
with SEN into private schools in the context of sustainable education. To achieve this, a qualitative
research approach was used, collecting data through semi-structured interviews from 19 heads of
private schools. The qualitative analysis process was carried out using qualitative content analysis.

The results of the study showed that the main strategic factors that lead to the qualitative
inclusion of students with SEN in the context of sustainable education are establishing a clear plan
(at school and state level), staff training (formation of a team of educational support specialists and
student assistants, professional training of teachers, ability to solve problems quickly and adapt to a
changing environment, early identification of SEN), staff development (organization of training,
formation of positive attitudes of teachers and administrators), adaptation of the environment
(infrastructure, safe emotional environment, class size reduction), networking (need for smooth
cooperation with education policy makers, Pedagogical and psychological service), public education
(need for positive attitudes from the public and the parental community), ensured support (teachers,
pupils), resource sufficiency (need for sufficient funding and resource assessment).

Keywords: special educational needs, inclusion, strategy, sustainable education, private

schools, inclusive education.



IVADAS

Tyrimo problema ir aktualumas. Vienas i$ $vietimo sistemos principy yra jtrauktis, kuri reiskia
Svietimo sistemos sudarytas salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus,
gauti reikiamg pagalba, patirti s€kme mokantis, socialinéje, kultiiringje ir kitose veiklose ir biiti
nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ar Svietimo pagalbos reikmés (LR Svietimo
jstatymo 5 str. 5 d.). Mokytis yra prigimtiné kiekvieno zmogaus teisé, o Svietimas, kaip asmens,
visuomenés ir valstybés ateities kiirimo budas, grindziamas pasirinkimo laisve (LR Svietimo
jstatymas, 1991). Kiekvienas asmuo turi teis¢ rinktis valstybine, savivaldybés (toliau — valstybinés)
ar nevalstybine (toliau — privacig) mokyklg ir jg keisti (LR $vietimo jstatymo 29 str. 1 d.). Kadangi
nevalstybinés mokyklos yra Lietuvos Svietimo sistemos dalis, jos yra jsipareigojusios vykdyti
pagrindinius Svietimo tikslus, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ir visapusiskai ugdant
kiekvieng besimokantjjj. Remiantis Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
pateiktais statistiniais duomenimis, per pastaruosius 10 mety Lietuvoje privaciy mokykly (iSskyrus
ikimokyklinio ugdymo jstaigas) skaicius sparciai augo nuo 42 (2013 m.) iki 102 (2023 m.). Tuo tarpu
mazéjant valstybiniy mokykly skai¢iui ir kuriantis vis daugiau privaciy mokykly — 2023 m. privacios
mokyklos sudaré 11,03 proc. dalj visy bendrojo ugdymo valstybiniy mokykly. Zvelgiant j statistinius
duomenis, aiSkiai matyti, kad tendencingai iSaugus privaciy mokykly skaiciui, tampa itin svarbu
atkreipti démesj | visy mokykly, nesvarbu — valstybiné ar privati, sudarytas galimybes mokytis jvairiy
poreikiy turintiems vaikas, nes nepriklausomai nuo to, kokioje mokykloje vaikas mokosi — jis ateityje
gyvens ir veiks visuomenéje bei priims reik§mingus sprendimus. Statistiniai altiniai SVIS, Lietuvos
statistikos departamentas nepateikia jokios statistinés informacijos apie nevalstybinése mokyklose
besimokanciuosius SUP turin¢ius mokinius, todél svarbu tirti nevalstybiniy mokykly situacija
jtraukties tematikoje. 2020 m. LR Seimas priém¢ Sveitimo jstatymo pakeitimus dél jtraukties,
kuriuose numatyta, kad bendrojo ugdymo mokyklos nebegalés atsisakyti priimti vaiky, turin¢iy SUP,
argumentuodamos, kad néra pasirengusios. Mokykloms pasirengti priimti ugdyti SUP turincius
mokinius buvo skirti 5 metai (iki 2024 m.), per kuriuos centriniy valdzios institucijy démesys,
resursai, tyrimai ir kita pagalba skiriama valstybiniy mokykly pasirengimui. Kadangi privaciy
mokiniy savininkas néra savivaldybé ar valstybé — Sioms mokykloms démesio buvo skirta maziau.
Stokojama moksliniy tyrimy, pagrindzianciy, kokias galimybes turi SUP turintys vaikai buti
pilnavertiskai jtraukti j privacias mokyklas ir kiek/kokiy mokykly vadovai skiria resursy bei démesio
jtraukios vadybos organizavimo klausimams spresti. Visuomenéje daznai privacios mokyklos
tapatinamos su verslo modeliu ir j jas zitirima, kaip ] tas, kurios atsisako ,,nepatogiy‘ klienty ar yra
orientuotos tik j akademiSkai gabius mokinius, todél svarbu tampa iSsiaiskinti, kokie egzistuoja

susitarimai ir koks priva¢iy mokykly pasirengimas ir suinteresuotumas ugdyti mokinius, turin¢ius
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SUP. Mokiniy priémimo tvarkg tiek j valstybines, tiek j privacias mokyklas nustato savininkas (LR
Svietimo jstatymas, 1991). Vadinasi, privac¢ios mokyklos pacios apsisprendzia, ar priimti SUP
turinCius vaikus ir nepriimti, ar sudaryti jiems salygas mokytis, ar nesudaryti. Daugumoje privaciy
mokykly mokiniy priémimo atrankos kriterijus yra finansinés tévy galimybés mokeéti uz moksla,
taCiau tame tarpe vaiky gali biiti mokiniai, turintys specialiuosius ugdymosi poreikius. Nors ir LR
Svietimo jstatyme (1991) yra apibrézta, kad valstybinése mokyklose néra taikomi atrankos kriterijai,
visgi Lietuvoje egzistuoja valstybinés mokyklos, kurios atsirenka mokinius pagal aukstus
akademinius rezultatus, ugdymo modelj ar kuria homogenines grupes pagal gabumus mokykly
viduje. Tokie atrankos kriterijai valstybinése mokyklose gerokai sumazina galimybes visiems
mokiniams pazinti jvairove. Geros mokyklos koncepcijoje (2013) minima, kad vis dar Lietuvoje
sudarinéjami mokykly reitingai ir jprasta, kad geras mokyklas laikome tomis, kuriose yra auksti
formaliis akademiniai rezultatai, taciau geroje mokykloje tiek rezultatai, tiek jy pasiekimo procesas
(mokiniy patirtys) turéty buti lygiaverciai. SUP turin¢iy mokiniy mokymasis kartu su jy neturinéiais
bendrose klasése neatsiejamas nuo tvaraus Svietimo konteksto, kuris skatina keisti zinias, jgiidzius,
vertybes, nuostatas, kad visuomené bty teisingesné visiems, nepriklausomai nuo individualiy
veiksniy ar apribojimy (Leicht, et al, 2018). Tvaraus $vietimo kontekstas skatina imtis veiksmy, kurie
palaiko jvairove ir skatina mastyti, jog kiekvienas Zmogus yra turintis potencialo, o ugdymo sistema
privalo gebéti lanksciai reaguoti | besimokanciyjy jvairove ir laikyti ja ne problema, 0 iStekliumi,
kuris kuria pozityvy pokyt] kiekvienoje visuomeng¢je (Pasauliné Svietimo darbotvarke, 2030). Nors
nevalstybinés Svietimo struktiiros daZznai vertinamos neoliberaliosios ideologijos pozitriu, kur
Svietimas suprantamas, kaip paslauga, uz kurig klientas susimoka, o neoliberali $vietimo politika
tampa ,,nejautri socialiniams visuomenéms klausimams, Zvelgiant | Lietuvos Svietimo sistemg
holistiniu poZiiiriu, tampa svarbu iSsiaiSkinti privac¢iy mokykly norg, pasirengima, galimybes ir
veikimo btidus organizuoti pilnavertiska jtraukyjj ugdyma(—si) SUP turintiems vaikams kartu su jy

neturinéiais, kuriant ne tik jtraukig kulttirg ir struktiirg mokykloje, bet ir tvariai veikiané¢ig visuomeng.

Temos iStirtumas ir naujumas. Moksliné literatira, kurioje nagrin¢gjama SUP turin¢iy mokiniy
jtraukties ] bendrojo ugdymo mokyklas situacija, daugiausiai orientuojasi ] valstybiniy mokykly
mokytojy, mokiniy, Svietimo pagalbos specialisty patirtis. SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj sglygoja
daug kintamyjy, todél Lietuvoje Sios temos problematika tiriantys mokslininkai yra Galkiené (2021),
AliSauskiené ir Milteniené (2018), Survutaité (2012), AliSauskas et al (2011), Kaffemaniené (2005).
Lietuvoje stinga tyrimy, kurie atskleisty mokykly vadovy patirtis, kuriant jtraukia mokykla.
Vienintelis ir naujausias tyrimas buvo atliktas Miltenienés et al (2022), kur atskleistas 14 — likos
valstybiniy mokykly vadovy pozitiris, kuriant jtraukiag mokykla. Mokyklos veiklos planavimo ir

organizavimo aspektus, kurie svarbis jtraukties principams jgyvendinti analizavo Auskelis et al
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(2022). Ruskus (2022) akcentuoja, jog reikéty skatinti jtraukiojo ugdymo tyrimus, siekiant
iSanalizuoti organizacinius ir institucinius jtraukiojo ugdymo plétros veiksnius. Iki Siol Lietuvoje
nebuvo atliktas tyrimas, atskleidziantis privaciy mokykly vadovy patirtis ir suinteresuotuma
strategiSkai organizuoti SUP turin¢iy mokiniy kokybiskg jtrauktj privac¢iose mokyklose. Mokykly
vadovy vaidmens svarbg jtraukties plétros procesuose mokyklos lygmeniu tyré mokslininkai Cohen
(2015), Luddeckens et al (2021), Dorczak (2011), Lambrecht et al (2022), Dyson (2010), Neves et al
(2023), Waldron (2015), Mbua (2023). UNESCO yra tarptautiné organizacija, kuri nuolat publikuoja
$vietimo analitiky parengtus leidinius apie jtrauktj $vietime. Zvelgiant nacionaliniu lygmeniu —
SMSM, NSA taip pat publikuoja jvairius leidinius, kuriy tematika siejasi su SUP turinéiy mokiniy
jtraukties j bendrojo ugdymo mokyklas tematika, tac¢iau zvelgiant j literatiiros $altinius ir informacijos
pateikimg — ne visais atvejais informacija ir pateikiamos isvados turi mokslinius ar statistinius

pagrindimus.
Objektas — specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy jtrauktis j privacias mokyklas.

Tikslas — atskleisti strateginius veiksnius, kurie sglygoja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy

mokiniy kokybiska jtrauktj | privacias mokyklas tvaraus Svietimo kontekste.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtraukties, tvaraus Svietimo, strategijos sampratas.

2. Apzvelgti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j bendros paskirties mokyklas kaitg.

3. ISanalizuoti jtraukios Svietimo sistemos plétros elementus tarptautiniuose ir nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose.

4. Atlikus moksliniy Saltiniy analize, iSrySkinti jtraukios mokyklos plétros veiksnius
administraciniame mokyklos lygmenyje.

5. Atlikus kokybinj tyrima, i$siaiSkinti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j nevalstybines mokyklas
strateginius veiksnius tvaraus Svietimo kontekste.

Tyrimo metodologija ir etika. Tyrimas atliktas, taikant bendraja kokybinio tyrimo
metodologing prieiga, renkant kokybinius duomenis i§ 19 privac¢iy mokykly vadovy pusiau
struktiiruoto interviu metodu. Kokybinés analizés procesas buvo atliktas, pasitelkiant kokybinés
turinio analizés metoda pagal Yin (2011) kokybinés analizés fazes: duomeny parengimg analizei,
duomeny skaidyma, duomeny jungima, duomeny interpretacija ir iSvady formulavimg. Atliekant
tyrimg buvo laikomasi kokybiniy tyrimy etikos principy — apsaugomos informanty tapatybés nuo

vieSinimo ir korektiSkai pateikti tyrimo rezultatai.



Tyrimo praktinis reik§mingumas. Tyrimo metu gauti rezultatai turi potencialg padéti permastyti
privac¢iy mokykly strateginius aspektus SUP turin€iy mokiniy jtraukties tematika bei paskatinti
Svietimo politikos formuotojy, vykdytojy ir igyvendintojy aktyvesnj bendradarbiavima, kuriant
bendrg jtraukig Svietimo sistemg. Tyrimas turi potencialg paskatinti naujus mokslinius tyrimus SUP
turin¢iy mokiniy jtraukties tematikoje. Taip pat jis naudingas PPT specialistams, valstybiniy mokykly
vadovams, mokytojams, tévams, Svietimo pagalbos specialistams, Svietimo politikams ir kitiems
visuomenés nariams dél to, kad atskleidé tiek Svietimo sistemoje ir mokyklose egzistuojancias
problemas SUP turinéiy mokiniy jtraukties tematikoje, tiek sprendimo btidus bei praktinius jtraukties
realizavimo pavyzdzius, kurie palengvinty mokykly pasirengimo kokybiskai visy besimokanciyjy

jtrauk¢iai procesus.

Darbo struktiira. Darba sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, teoriné ir empiriné
darbo dalys, empirinio tyrimo apibendrinimas, diskusija, iSvados, rekomendacijos, literattiros sarasas

ir priedai.



SPECIALIUJU UGDYMOSI POREIKIU TURINCIU MOKINIU ITRAUKT]
SALYGOANTYS VEIKSNIAI

Specialiyjy ugdymaosi poreikiu apibréztis

Siame magistro darbe tiksliné j grupé, i kuria fokusuojamasi yra specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintys mokiniai. Lietuvos Respublikos (toliau — LR) $vietimo jstatymo (1991) 2 str. 26 d.
apibrézia specialiuosius ugdymosi poreikius: ,,<...> tai pagalbos ir paslaugy ugdymo procese
reikmé, atsirandanti dél iSskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos
veiksniy. “ Specialiyjy ugdymosi poreikiy sgvoka pirmg kartg buvo paminéta brity Svietimo komisijos
parengtoje Warnock ataskaitoje ir buvo suvokiama, kaip papildomo laiko ir pagalbos reikmé negalia,
sutrikimy ar mokymosi sunkumy turintiems vaikams (Warnock cit. pg. Brussino, 2020). Specialieji
ugdymosi poreikiai yra skirstomi j 3 grupes (jsakymas?, 2011):

1. Mokiniai, turintys negaliy. Siai grupei priskiriami mokiniai, turintys raidos, raidos,
sensoriniy, fiziniy funkcijy ir kity sveikatos sutrikimy, kuriy kilmeé gali biiti biologiné. Pavyzdziui,
intelekto, regos, klausos sutrikimai, kochleariniai implantai, judesio ir padéties bei neurologiniai
sutrikimai, jvairiapusiai raidos sutrikimai, kurneregysté, kompleksiné negalia. Paminéti sutrikimai
lydimajame teisés akte dar labiau siaurinami i konkretesnius sindromus ar sutrikimus.

2. Mokiniai, turintys sutrikimy. Siai grupei priskiriami mokiniai, turintys mokymosi dviejy
ar daugiau dalyky — skaitymo, raSymo, matematikos, kity mokomyjy dalyky, taip pat elgesio ir
emocijy, kalbos ir kalbéjimo sutrikimy, kurie pasireiSkia vaikui jsisavinant mokymosi programa.
Pavyzdziui, mokymosi, elgesio, emocijy, kalbé&jimo ir kalbos, kompleksiniai sutrikimai. Po
paminétais sutrikimais yra konkretinami dar siauresni sutrikimai. Pavyzdziui, elgesio ir mokymosi
sunkumai gali biiti klasifikuojami j bendruosius ir specifinius, o pastarieji i skaitymo, raSymo
matematikos mokymosi ir pan.

3. Mokiniai, turintys mokymosi sunkumuy. Siai grupei priskiriami vaikai, besimokantys ne
gimtaja kalba arba gyvenantys kitoje kultiirin¢je arba kalbingje aplinkoje, turintys sulétéjusia raida,
sveikatos problemy, patiriantys nepalankiy aplinkos veiksniy jtaka, patiriantys emocing krize,

nerealizuojantys ypatingy gabumy. Taip pat tai yra mokiniai, kurie dél nepalankios

! Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, jsakymas Dél Mokiniy, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos
apraso  patvirtinimo, 2011 liepos 13 d.,, V- 1265/V- 685/A1- 317 https://e—
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.404013/asr [zitréta 2023 03 03].
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kulturinés/kalbinés, pedagoginés, socialinés — ekonominés aplinkos ar susidariusiy kity aplinkybiy
yra apribojamos galimybés realizuoti savo geb¢jimus, jsisavinant Bendrojo ugdymo programas.
Vaikas — zmogus iki 18 mety, iSskyrus atvejus, kai LR jstatymuose nustatyta kitaip (LR
vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, 1996, 2 str. 11 d.). LR $vietimo jstatymo (1991) 14 str. 6
d. numato kitokj vaiko amziaus skirstymg, taikant tam tikrus SUP skirstymo apribojimus: ,, Vaikali,
turintys labai dideliy ir dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, bendrojo ugdymo mokyklose gali
mokytis iki mokslo mety, kuriais jiems sueina 21 metai, pabaigos. Jeigu jie dél ligos mokési su
pertraukomis, pateike tokiy pertrauky priezastj pagrindziancius dokumentus, gali mokytis iki mokslo
mety, kuriais jiems sueina 23 metai, pabaigos. “ Svarbu paminéti ir tai, kad mokiniai, turintys SUP,
formaliojo Svietimo programas gali baigti ne tik per ilgesnj, bet ir per trumpesnj laikotarpj, gali
mokytis su pertraukomis arba baigti programas atskirais moduliais (LR $vietimo jstatymas, 199, 14
str. 6 d.). LR §vietimo jstatymas (1991) numato ne tik amziaus Kriterijus, bet ir apibrézia SUP
skirstyma: nedideli, vidutiniai, dideli ir labai dideli. Remiantis LR $vietimo jstatymu (1991), pirmin;j
SUP vertinimg atlicka Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), véliau — pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais mokinio specialiuosius ugdymosi poreikius (i$skyrus
dél ypatingy gabumy) jvertina Pedagoginé psichologiné tarnyba (toliau — PPT). Specialyjj ugdymasi
skiria PPT vadovas, atskirais atvejais — mokyklos vadovas su tévy (globéjy, ripintojy) sutikimu (LR
Svietimo jstatymas, 1991, 14 str. 3 d.). Verta paminéti tai, kad ,,specialaus ugdymo ar ,,specialiyjy
ugdymosi poreikiy koncepcijos akcentavimas LR Svietimo jstatyme (1991) parodo, kad Lietuvos
teisingje bazéje yra nepakankami teisiniai pagrindai $iy mokiniy pilnavertiskai jtrauk¢iai j bendros
paskirties mokyklas neigiamo visuomenés pozitirio aspektu. Net ir teisiniu poziliriu jie patiria atskirtj,
nes jie pabréziami, kaip iSskirtiniai ir ,,specialiis” (specialieji ugdymosi poreikiai, specialusiS
ugdymas). Specialusis ugdymas, anot Stubbs (2008), reiskia, kad vaikai ugdomi specializuotose
mokyklose, jie akcentuojami kaip atskira asmeny grupé, kad jiems nuolat reikalinga ,,speciali
aplinka, jranga, mokytojai. Tai neatitinka jtraukties koncepcijos, universalaus dizaino principy, kurie
yra aptarti vélesniuose skyreliuose ir reiskia lygias galimybes visiems, nepaisant jvairiy individualiy
apribojimy.
Taigi, specialieji ugdymosi poreikiai yra nedidelio, vidutinio, didelio ar labai didelio
intensyvumo laipsnio papildomos pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmeé, kuri skirta

mokiniams, turintiems negaliy, sutrikimy ir mokymosi sunkumy.
Nevalstybiniy mokykly apibréztis

LR $vietimo jstatymas (1991) apibrézia nevalstybinés, savivaldybés ir valstybinés mokykly

savokas, todél Siame skyrelyje yra aptariami $iy trijy tipy mokykly iSsamensi apibudinimai.
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2 str. 20 d. nusako nevalstybinés (toliau — privacios) mokyklos koncepcija: ,, <...> mokykla,
kurios savininké ar viena iS5 dalininky néra valstybé ar savivaldybé. . Tuo tarpu valstybinés ir
savivaldybiy dalininkés yra valstybé ir savivaldybé. 2 str. 25 d. apibrézia savivaldybés mokyklos
koncepcija: ,, <...> mokykla, kurios savininké arba viena is dalininky yra savivaldybé (kai valstybé
nedalyvauja dalininkés teisémis). 2 str. 37 d. valstybinés mokyklos sampratg: ,,mokykla, kurios
savininké arba viena is dalininky yra valstybé. “ Kadangi Siame darbe yra analizuojama SUP turinciy
mokiniy jtraukties j nevakstybines mokyklas (nejskaitant ikimokykliniy ir prieSmokykliniy
Svietimo jstaigy) strateginiai veiksniai, tad savivaldybés mokyklos ir valstybinés mokyklos
pasirinktos vadinti valstybinémis mokyklomis (angl. public schools). Lietuvoje nevalstybinés
(privacios) mokyklos yra tos, kurios gauna i§ valstybés klasés krepselj, taciau ugdymo aplinkai
reikalingas l&Sas susirenka i$ tévy, dalininky, steigéjy. LR Svietimo jstatymas (1991) nereglamentuoja
nevalstybiniy mokykly funkcionavimo, ta¢iau 29 str. 1 d. numato, kad asmuo turi teise rinktis ne tik
valstybines mokyklas, bet ir privacias (LR Svietimo jstatymas, 1991, 29 str. 1 d.). Taip pat 29 str. 5
d. numato, kad priémimo j nevalstybing mokyklg, vykdancig formaliojo <...> vaiky Svietimo
programas, tvarkq nustato savininkas <...>. Vadinasi, privac¢ios mokyklos pacios apsisprendzia, ar
priimti SUP turincius vaikus ir nepriimti, ar sudaryti jiems salygas mokytis ar nesudaryti. Kadangi
nevalstybinés mokyklos yra Lietuvos Svietimo sistemos dalis, vertybine prasme — jos yra
isipareigojusios vykdyti pagrindinius Svietimo tikslus, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ir
ugdant gebancius priimti jvairove asmenis. Tokioje teising€je situacijoje mokykly vadovams kyla
dilema, ar jsipareigoti priimti visus, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ar segreguoti. Tokioje
situacijoje tampa svarbu iSsiaiSkinti privac¢iy mokykly strategija SUP turinciy mokiniy jtraukties
klausimams spresti. Priémus Svietimo jstatymo pakeitimus dél jtraukties, kuriuose 29 str. 10 d.
pripazinta netekusi galios (,,Mokykla, dél objektyviy priezasciy negalinti uztikrinti mokiniui, kuris
mokosi pagal privalomojo Svietimo programas, psichologinés, specialiosios pedagoginés,
specialiosios ar socialinés pedagoginés pagalbos, suderinusi su jo tévais (globéjais, ripintojais),
pedagogine psichologine bei vaiko teisiy apsaugos tarnyba, siillo jam mokytis kitoje mokykloje. ),
valstybinés mokyklos jsipareigoja priimti kiekvieng vaika, nepaisant jo specialiyjy ugdymosi
poreikiy arba kitaip sakant, mokykla privalo buti tinkamai pasirengusi pilnavertiSkam specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy j(si)traukimui. Istatymo pakeitimo nuostatose — néra
akcentuojamos privacios mokyklos — jos turi galimybe apsispresti.

Taigi, nevalstybinés (privacios) yra tos, kuriy savininkas ar dalininkas néra savivaldyb¢ ar

valstybé, o mokiniy priémimo strateginius zingsnius } nevalstybines mokyklas nustato pati mokykla.
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Nevalstybiniy mokykly statistika

Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) pateiktais statistiniais
duomenimis buvo atlikta statistiniy duomeny analizé 10 mety laikotarpyje, todél Siame skyrelyje yra
pazvelgiama, kaip kito nevalstybiniy mokykly skaicius per 10 mety ir privac¢iy mokykly santykis su
valstybinémis ir savivaldybiy mokyklomis.

Kiekvienais metais, statistiniai mokykly duomenys buvo atrinkti, pasirenkant mokslo mety
pradzios Lietuvoje datg (rugsé€jo 1 d.). Taip pat i§ pasirinktas bendrojo ugdymo mokykly kintamasis,
18skyrus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaigas. Per pastaruosius 10 mety privaciy
mokykly skaicius sparciai augo ir padidéjo beveik 2,5 karto. Dar 2013 m. nevalstybiniy mokykly
buvo 42, 0 2023 m. jau 102 (zitréti j 1 pav.).

1 pav. Nevalstybiniy mokykly skaic¢iaus kaita per 10 mety (iSskyrus ikimokyklinio ugdymo

istaigas)
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Analizuojant privaciy mokykly santykj su valstybinémis mokyklomis, aiSkiai matyti, kad
nevalstybinés mokyklos santykinai uZima nedidele procenting dalj visy bendrojo ugdymo mokykly
(ziuréti 2 pav.). Dar 2013 m. nevalstybinés mokyklos uzémé vos 3,35 proc. visy bendrojo ugdymo
mokykly, o 2023 m. jis iSaugo iki 11,03 proc. Santykis buvo apskaiciuotas, naudojant Excel
programa, privaciy (toliau — P) mokykly skai¢iy padauginus 1§ 100 proc. ir padalinus i§ valstybiniy
(toliau — V), savivaldybiy (toliau — S) ir priva¢iy mokykly sumos. (P*100/V + S + P). 2 pav. galima
matyti, kad per pastaruosius 10 mety nuo 2013 — 2023 m. valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
skaiCius rySkiai sumazéjo nuo 1212 iki 82. Ta salygojo mokykly tinklo optimizavimo reforma, kuri
1§ vienos pusés, padeda sutaupyti 1éSy, 1§ kitos pusés — gali nebiitinai paskatinti Svietimo kokybe.
Itraukaus ugdymo kokybei reikSmingus elementus iSskyré Galkiené (2021): ,, <...> jtraukioji Salies
Svietimo kultiira, pripaZjstanti jvairove ir vengianti asimiliacijos, jgalinanti multiprofesiné pedagogy

pagalba visiems; jtraukiojo ugdymo prieigoje modeliuojamas pedagogy kompetencijos
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kryptingumas. “ (Galkiené, 2021, p. 190). Analizuojant statistinius duomenimis, galima teigti, kad
nors ir privaciy mokykly santykis su valstybinémis mokyklomis yra santykinai nedidelis, bet sparciai
augantis, todél tampa svarbu vis labiau atkreipti démesj j privaciy mokykly veiklos kokybe SUP

turinéiy mokiniy jtraukties organizavimo tematikoje.

2 pav. privaciy mokykly santykis lyginant su valstybinémis ir savivaldybiy mokyklomis.

Saltinis: SVIS.

1400 12,00%
- 11,03%

1200 / T 1000% %
=}
o
1000 9,26% 2
9% Q,
E 7619 8,00% =
£ 800 —5
= 600% 2
= 600 =
cl g
= 4,00% S
400 Z
o
5
200 2,00% 2

0 0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai
mmmm Valstybinés ir savivaldybiy mokyklos

=== Nevalstybiniy mokykly proc. dalis i§ visy bendrojo ugdymo mokykly

Bendrojo ugdymo klasése besimokantys SUP turintys mokiniai

Lietuvos statistikos departamentas pateikia statistinius duomenys? apie bendrojo ugdymo

mokykly mokinius, turinéius SUP nuo 2017 — 2022 m. (zitréti j 3 pav.).

2 Lietuvos statistikos departamento statistiniy duomeny portalas https://osp.stat.gov.lt/statistiniu—
rodikliu— analize?indicator=S3R059#/ [zitréta 2023 02 05].
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3 pav. bendrojo ugdymo klasése besimokanciyjyu SUP mokiniy kaita
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Svarbu paminéti tai, kad Lietuvos statistikos departamento pateikti duomenys prie bendrojo
ugdymo mokykly skirstymo pateikia tris kategorijas klasiy: specialiosios/lavinamosios (daliné
integracija), bendrosios klasés (visiS8ka integracija), specialiosios mokyklos ir ugdymo centrai.
Atsizvelgiant j jtraukties koncepto kaita, kuri yra aptarta vélesniuose skyreliuose, toks skirstymas —
néra atitinkantis dabartinio SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j bendros paskirties konteksto — Siuo metu
integracijos koncepcija keicia — jtraukties, jtraukaus ugdymo. Svarbu paminéti, kad Siame magistro
darbe pagrindinis fokusas yra SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis i privacias mokyklas, ta¢iau, nors ir
privacios mokyklos yra Lietuvos §vietimo sistemos dalis ir pastarosios yra priskiriamos prie bendrojo
ugdymo mokykly, SUP turin¢iy mokiniy jtraukties statistikos j privacias mokyklas nepateikia jokie
statistiniy duomeny $altiniai. Galima daryti prielaida, jog i Sia statistika jeina visi mokiniai, kurie yra
iSsityre poreikius PPT (tarp jy ir privac¢iy mokykly mokiniai). Nepaisant konkretesnio statistiniy
duomeny trikumo, i$skiriant pagal bendrojo ugdymo mokykly tipus ir sampraty neatitikimo, galima
teigti, kad per paskutinius 6 metus mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius bendrojo
ugdymo mokyklose isaugo nuo 34 093 iki 38 699 (ziuréti j 1 pav.). Tampa svarbu identifikuoti ne tik
visy bendrojo ugdymo mokykly statistika, bet ir iSskiriant pagal tipus (valstybiné, privati,
savivaldybiy), kadangi visi vaikai yra Lietuvos visuomenés dalis — tiek dabartinés, tiek btisimos.
Sparciai augantis SUP turin¢iy mokiniy skai¢ius bendros paskirties mokyklose yra susijes su 2020 m.
priimtai Svietimo jstatymo pakeitimais dél jtraukties bei mokykly jsipareigojimu didesnj démes;j skirti
vaiky, kurie turi SUP atpazinimui bei pripazinimui. Nepaisant akivaizdaus SUP turin¢iy mokiniy
skai¢iaus augimo bendros paskirties mokyklose, verta atkreipti démesj ir j tam tikrus apribojimus —
tai yra nediagnozuotus ar kitaip sakant ,nejvertintus®, ,nepripazintus* specialiuosius ugdymosi
poreikius turin¢ius vaikus, kurie net ir neturint jrodymo dokumenty, mokosi kartu visais jtraukiose

klasése.
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Taigi, bendrojo ugdymo klasése besimokanciyjy SUP turin¢iy mokiniy skaic¢ius auga, tac¢iau
néra jokios iSsamesnés statistikos, kuri pateikia duomenis pagal mokykly tipus, o duomeny

tikslingumui gali turéti jtakos nepastebéti, nediagnozuoti PPT tarnybose SUP.
Pozitirio i SUP turincius vaikus kaita

Siame skyrelyje yra apZzvelgiama, kaip kito pozitiris j SUP turindius vaikus ir jy ugdyma
bendros paskirties mokyklose
Ilga laikg SUP turintys vaikai patyré atskirtj: ,, ki XX a. antros pusés nejgalumas dazniausiai
buvo suvokiamas kaip anomalijos, o SUP turintys asmenys daugiausia buvo izoliuoti ir atskirti nuo
visuomenés ir bendrojo lavinimo *“ (Brussino, 2020, p. 12). Jtraukaus ugdymo samprata yra kartu su
visuomenés samone besivystantis reiskinys (Galkiené, 2021). UNESCO (2005)? isskyré pagrindinius
zingsnius, kaip kintant visuomenés poziliriui nacionalinio lygmens Svietimo sistemos pereina prie
SUP turin¢iy mokiniy jtraukties i bendros paskirties mokyklas procesy. 1 schemoje matyti, jog
visuomenés pozitris Kito nuo neigimo, kuris sglygojo SUP turiné¢iy mokiniy atskirtj, véliau buvo
pereita prie pripazinimo/priémimo, dél kurio vyko segregacijos procesai, dar véliau visuomeneés
sagmoné per¢jo prie supratimo lygmens, kuris suponavo integracijos/specialaus ugdymo procesus ir
galiausiai auks¢iausias visuomenés sgmonés lygmuo buvo pasiektas Zinojimo stadijoje, kuri paskatino
visy mokiniy, nepriklausomai nuo individualiy poreikiy jtrauktj j bendros paskirties mokyklas.

1 schema. Poziiirio kaita j SUP turinc¢ius vaikus

Itrauktis $vietime/ $vietimas visiems (angl. inclusion in
education/ education for all)

Zinajimas (angl. knowledge)

Integracija’ SUP mokiniu specialus ugdymas (angl.

integration/ special needs education)

Supratimas (angl. understanding)

]

Segregacija (angl. segregarion)

Pripaiinimas/priémimas (angl. acceptance)

Atskirtis (angl. exclusion)

Neigimas (angl. denial)

3 UNESCO (2005). Guidelines for inclusion: Ensuring access to education for all. 9 — 36.
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UNICEF (2014) isskyré 3 istoriSkai besivystancius pozitrio j SUP turin¢ius vaikus modelius:

1. Labdaros modelis, kuriama manoma, kad negalia yra dievo bausmé ir issigelbéjimas i$ tokios
situacijos gali ateiti tik per gailestinguma.

2. Medicininis modelis, kuris konceptualizavo negalig — kaip asmens biikle, kurig reikia gydyti,
pasitelkus sveikatos priezitiros specialistus.

3. Socialinis modelis, kuriame atsirado supratimas, jog ne pats vaikas savaime yra problema,
bet visuomenéje egzistuojantis pozidris, politika, aplinka bei institucinés kliiitys diskriminuoja

tokius vaikus, skatina patirti atskirtj bei neuztikrina zmogaus teisiy.

Brussino (2020) i$skyré ne tik pozitrio j negalig modelius, bet ir min¢jo, kad pastarieji istoriskai

formavo jvairiy Saliy politikg ir praktika jtraukaus ugdymo srityje:

1. Medicininis — reigkia negalés supratima kaip problema, kuria sukelia liga ar trauma. Siame
modelyje vyrauja supratimas, jog SUP turin¢iy mokiniy gerovei uZtikrinti reikalinga tik sveikatos
apsaugos sistemos kaita.

2. Socialinis —reiskia, kad visuomené nemoka nei priimti tokiy vaiky, nei patenkinti jy poreikiy.
Siame modelyje negalia jau nebéra suprantama, kaip liga, tatiau pradedama svarstyti, jog
uztikrinant SUP turin¢iy mokiniy gerove — reikalingas svarstymas apie Zmogaus teises.

3. Biopsichosocialinis — reiskia visavertj dalyvavima, SUP ir lygiy galimybiy uztikrinima,
mazinant atotriikj tarp individualaus pajégumo ir aplinkos neprieinamumo. Siame pozidryje
Svietimo sistema turi prisitaikyti pagal mokinj, bet ne mokinys pagal sistemg. Taip pat SUP

turin¢iy mokiniy geroveé priklauso nuo biologinio, psichologinio ir socialinio atsako j negalia.
UNICEEF (2014) isskyré ne tik poziiirio i tokius vaikus modelius, bet ir  tokiy vaiky ugdyma:

1. Segreguotas ugdymas. Sis modelis susideda i§ dviejy ugdymo tipy — specialaus ir normalaus,
kurie yra atskirti vienas nuo kito. Specialiajam ugdymui traktuojami, kaip tinkami vaikai yra tie,
kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy, nes jiems reikalingi specialiis mokytojai, mokyklos.
Normalaus ugdymo tipui yra priskiriami tie vaikai, kurie neturi SUP.

2. Integruotas ugdymas. Siame modelyje bandoma neatskirti, bet sujungti prie§ tai minétus
normalyjj ir specialyjj ugdymo tipus, taciau akcentuojama, kad turi buti kei¢iama ne mokykla,
taciau pats vaikas tam, kad jis galéty prisitaikyti prie normalaus ugdymo.

3. Itraukusis ugdymas. Siame modelyje atsiranda lanksti sistema, kurioje nepriklausomai nuo
individualiy apribojimy ir i§skirtinumo gali mokytis visi. Sis modelis nuo integruoto skiriasi tuo,
kad akcentuojama mokyklos sistemos kaita, o ne pacio vaiko tam, kad vykty pilnavertiska SUP

turin¢iy mokiniy itrauktis i bendrojo ugdymo mokykla.
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Taigi, SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis yra kartu su visuomenés pozilriu j jvairove
besikeiciantis reiskinys, formuojantis Svietimo politika ir praktika. Visuomenés pozitriui kintant nuo
medicininio iki biopsichosocialinio, nuo neigimo iki Zinojimotransformavosi ir pozitris j SUP
turin¢iy vaiky ugdyma nuo segreguoto link jtraukaus bei Svietimo sistemos konstravimas nuo

atskirties link jtraukties Svietime.
SUP turin¢iy moKkiniy jtraukties i bendrojo ugdymo mokyklas kaita

Siame skyrelyje yra apzvelgiama, kaip kito SUP turingiy mokiniy jtrauktis j bendrojo
ugdymo mokyklas visuomenés procesy slinkties ir istoriniu pozitriu Lietuvoje.

Zvelgiant istoriskai, apie SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj j bendrojo lavinimo mokyklas,
sovietinés okupacijos metu buvo kalbéta nedaug, taciau 1990 m., kuomet jvyko politinis lizis ir buvo
atkurta Lietuvos nepriklausomybé, integraciniai procesai Lietuvoje suaktyvejo gan stipriai (Galkiené
2021). Atkurtoje Nepriklausomoje Lietuvoje SUP turin¢iy mokiniy lygiy galimybiy sudarymas
mokytis bendros paskirties mokyklose buvo pradétas reformuoti teisiSkai, kuomet 1991 m. buvo
priimtas LR S$vietimo jstatymas, kuriame buvo garantuota teis¢ visiems vaikams, jskaitant ir
turintiems negaliy mokytis bendrojo ugdymo mokykly bendrose arba specialiose klasése, atskirais
atvejais specialiose mokyklose ir gauti jiems reikiama pagalba, o tévams — teis¢ pasirinkti aréiausiai
namy esancig mokyklg (Galkiené, 2021). Svarbu akcentuoti tai, kad teis¢ pasirinkti tuo metu dar
nebuvo suprasta, kaip mokykly pareiga — jvairiapusiskai pasiruosti priimti tokius vaikus: ,, <..>
integracijos barjerais nurodoma atitinkamos kvalifikacijos pedagogy stoka ir paramos vaikams bei
Jju Seimoms stoka. “ (Galkien¢ 2021, p. 195). Vadinasi, teisiné baz¢ uztikrino SUP turin¢iy mokiniy
lygias galimybes, taciau praktikoje — to nebuvo. Sovietmeciu (1940 — 1990 m.) negalig turintys vaikai
patyré atskirtf mokydamiesi specializuotose internatinése mokyklose ar globos institucijose
(Survutaite, 2012). Bendrojo ugdymo mokykla nejgaliesiems ir jy tévams — neissipildanciy svajoniy
Salis (Galkiené cit. pg. Survutait¢ 2012). Sovietmeciu Lietuvos specialiosiose internatinése
mokyklose SUP turintys vaikai buvo mokomi tik profesinio amato (Karvelis, 2005). Kitaip sakant,
tuo metu buvo madinga vartoti specialaus ugdymo sgvoka, kuri tapatinama su vaikais, turinéias
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir jy mokymuysi specializuotose ugdymo jstaigose. Specialusis
ugdymas (angl. special education) pagal Stubbs (2008) reiskia SUP turin¢iy mokiniy ugdyma
specialiose mokyklose, kuriose jie akcentuojami, kaip atskira mokiniy grupé, kuriai reikalinga
speciali jranga, specialiis mokytojai, speciali aplinka. Vyrauja medicininis poziiiris j vaikg, kuomet
jis tapatinamas su negalia, bandoma taisyti vaika, neatsizvelgiant j jo gebé&jimus ir galimybes (Stubbs,
2008). Salend ir Duhaney (2011) ugdyma specialiosiose mokyklose apibrézé ne kaip specialy, bet
segreguotq Ir pabrézé, jog segregacinés praktikos reiskiasi tuomet, kai mokiniai stigmatizuojanciai

apibudinami ar pripaZjstami kaip tokie, kurie ugdomi namuose, atskirose ugdymo jstaigose nuo
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bendrojo ugdymo mokykly, atskirose klasése ar internatinése mokyklose. Taigi, nuo sovietinés
okupacijos laikotarpio — kei¢iantis politinéms santvarkoms bei visuomenés mastymui, transformavosi
pozitiris ne tik j SUP turinCius vaikus, bet ir ] ugdymo modelius. Segregacija vyksta tuomet, kai
nejgalts vaikai ugdomi atskirai nuo negalios neturin¢iy besimokanciyjy aplinkoje, kuri yra sukurta,
atsizvelgiant | konkrecius sutrikimus (JT Nejgaliyjy teisiy komiteto Bendroji pastaba Nr. 4 (2016 dél
teisés j jtraukuyjj $vietima, 11 punktas cit. pg SMSM 2022). Taip pat atskirtis ir segregacinés apraiskos
suponuojamos tuomet, kai klasés komplektuojamos pagal gebé&jimus, nemotyvuotas mokiniy
skirstymas j homogenines grupes per pamokas, renginiy organizavimas tik tam tikroms asmeny
grupéms, mokiniy ugdymas specialiose klasése, kai neuztikrinamas bendravimas su bendraamziais,
neturinéiais SUP ar specialiose mokyklose (SMSM, 2022). Galkiené (2021) analizavo 3 visuomenés
procesy slinktyje besiformuojancius SUP turin¢iy mokiniy jtraukties modelius, Kurie stiprina
jtraukiojo ugdymo kokybe: integracija, jtraukus specialus ugdymas ir universalus dizainas
ugdymui. Integracijos modelis yra paremtas teisés principy teisingumo ir lygiateisiskumo realizavimu
ir gali buti suprantamas, kaip fizinis mazumos grupiy perkélimas j dauguma arba id¢ja, kad
visuomenés turi biti integracijos procese, kuomet padidéja gyventojy jvairové nacionaliniuose
lygmenyse (Galkiené, 2021). Remiantis Salend ir Duhaney (2011) integracija reiSkia kintancig
nacionalinio lygmens tesing bazg, Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos nuostaty linkme ir
visuomenés judéjimg uz lygias Zmoniy teises. Stubbs (2008) SUP turin¢iy mokiniy integracijg |
bendrojo lavinimo mokyklas siejo su integruoto ugdymo samprata, kuri reiSkia, kad vaikas
perkeliamas j bendrojo lavinimo mokyklg ir privalo biiti individualiai pasiruoSgs prisitaikyti (Stubbs,
2008). Itraukiojo ugdymo strategijos vystyma skatino specialiojo ir bendrojo ugdymo sistemy
transformacijos, kuriy metu pakeitus SUP turin¢iy mokiniy ugdymo vietg i$ specializuoty mokykly j
bendrojo ugdymo mokyklas, specialiojo ugdymo elementai tokie, kaip planavimas, vertinimas,
instruktavimas, tampa ir bendrojo ugdymo elementais (Galkiené, 2021). Kaip ir jtraukaus ugdymo
apibréztyje kyla jvairiy interpretacijy, taip ir jtraukaus specialaus ugdymo modelyje jy néra
iSvengiama — yra jvairiy teorijy Salininky, kurie jtraukyjj ugdyma atskiria nuo specialaus, 0 Kiti
sutinka, kad specialus ugdymas yra sudedamasis jtraukaus ugdymo komponentas (Galkien¢, 2021).
Kaffemaniené (2005) pastebi, jog sujungiant jtraukaus ir specialaus ugdymo komponentus j vieng
svarbu $iuos komponentus prioritizuoti ir neleisti tapti prioritetu specialiojo ugdymo elementams, nes
tai neretai tampa barjeru jtraukiojo ugdymo plétrai. Remiantis Isaksson ir Lindqvist (2015),
specialaus ir bendrojo ugdymo elementy saveika netgi gali sukelti problemy jtraukiojo ugdymo
realizacijos procesuose. Jtraukaus specialaus ugdymo modelyje SUP turiné¢iy mokiniy ugdymas
bendrose klasése néra pilnavertiskai jgyvendinamas praktine prasme ir gali salygoti atskirtj (Galkiené
2021). Universalaus dizaino ugdymui (toliau — UDL) modelyje jvairovés supratimas iSsiplecia,

kuomet neiSskiriama nei viena zmoniy grup¢ ir atsiranda supratimas, kad visi mokiniai turi
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individualiy poreikiy, o démesys skiriamas ne ugdymo individualizavimui, bet lankscios aplinkos
formavimui visy mokiniy sékmei (Galkiené, 2021). Siame ugdymo modelyje ypatingai svarbi tampa
mokytojo kompetencija diferencijuoti ugdyma neurokognityviniais veiklos principais bei sutelktas
Svietimo pagalbos specialisty jsitraukimas sukurti jtraukiancig aplinkg per akademinj, emocinj ir
socialinj mokymasi (Galkiené 2021).

Taigi, SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis j bendrojo ugdymo mokyklas suaktyvéjo atgavus
Nepriklausomybe. Nors kardinaliai pasikeitus politinei santvarkai buvo sudétinga staigiai pakeisti
jsisenéjusj poziiir] ] SUP turincius mokinius ir jy ugdyma kartu visais, Lietuvoje formavosi jvairiis
jtraukties modeliai, 0 svarbiausia — buvo atkreiptas démesys j visiems lygiy galimybiy sudaryma
mokytis kartu.

Itraukties samprata

Bandant aiSkinti jtraukties sampratg, svarbu paminéti, kad néra vieningo susitarimo, kas yra
jtrauktis ir ¢ia galima pritaikyti analitinés ugdymo filosofijos (XX a. pr.) priega, kurios Salininkai
akcentuoja kalbos prasmiy tyrinéjima bei jos analiz¢. Vartojamos sgvokos daznai neatspindi to, kg
matome ir girdime, Zodziai vartojami nevienareik§miSkai, juose atsiranda jvairiy interpretacijy, 0O
savoky reik§me labiausiai lemia kontekstas (Duoblien¢, 2006). Siame skyrelyje yra aptariamos
skirtingos jtraukties sampratos interpretacijos.

Itrauktis j Svietimg reiSkia visy mokiniy priémima, jskaitant mokinius, turinc¢ius SUP | bendrojo
ugdymo mokyklas ir laikant juos mokyklos dalimi, tai apima filosofija, kad negalig turintys vaikai
turi teisg mokytis su negalios neturin¢iais mokiniais, nepaisant jy individualiy pasiekimy (Gupta &
Tandon, 2018). Néra visuotinio jtraukties ar jtraukaus ugdymo apibrézimo, nes §j reiskinj skirtingai
apibrézia jvairis mokslininkai ir jtraukties Salininkai (Gupta & Tandon, 2018). Jtrauktis reiskia
pripazintg poreikj transformuoti mokykloje esancig kultuira, politikg ir praktika, prisitaikant prie
skirtingy individualiy mokiniy poreikiy ir jsipareigojant Salinti kliditis, kurios trukdo pilnavertiskai
jsitraukti visiems mokiniams, nepriklausomai nuo individualiy apibréztumy (UNICEF, 2014).
Mitchell (2020) jtraukyjj ugdyma apibidino, kaip procesa, kurj sudaro Sios jungtys: Vvizija, vieta,
ugdymo turinio ir vertinimo pritaikymas, priémimas, prieinamumas, pagalba, iStekliai ir lyderyste.
Svarbu pabrézti, kad jtrauktis pastaruoju metu neretai tapatinama su jtraukaus ugdymo samprata.
Tiwari et al (2015) jtraukyjj ugdyma atskiria nuo integruoto ugdymo ir pastebi, kuomet integruotas
ugdymas apima negalig turin¢ius vaikus ir jy jtraukimg } mokyklas, sukuriant specialiai pritaikytas
klases, tuo tarpu jtraukusis ugdymas skatina pertvarkyti visg mokyklos kultiirg, jskaitant politika ir
praktika, pagal visy mokiniy individualius poreikius, neakcentuojant skirtumy, o kei¢iam pozitrj i
tokius vaikus, kaip j galimybe praturtinti mokymasi bei galimybes keistis ir augti. Remiantis Horby

(2014) jtraukus ugdymas savaime yra daugialypis, kuris apima jvairovés pripazinima, svarstyma apie
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Zmogaus teisiy, socialinio teisingumo, lygybés klausimus bei mokyklos kaitos procesus bei démesj
visy vaiky teiséms ir Svietimo prieinamumui. UNESCO (2013) jtraukyji ugdyma apibiidina, kaip
teises j Svietima jgyvendinima, kuris palie€ia visus besimokanciuosius, gerbiant jvairius jy poreikius,
geb¢jimus bei ypatybes ir pasalinant bet kokias diskriminacijos formas mokymosi aplinkoje.
Jtraukaus ugdymo samprata yra kintanti (Galkiené, 2021). Tg galima jZzvelgti ir Svietimo politikos
vykdytojy supratime. Dar 2022 m. balandZio 4 d. Nacionalinés $vietimo agentiiros internetinis* skelbé
vienokig jtraukaus ugdymo samprata: , <...> kokybiskas ugdymas kiekvienam mokiniui, kuris yra
personalizuotas bei atitinkantis kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius, o pagrindinés jtraukaus
ugdymo organizavimo sritys yra: ugdymo turinys, mokytojy rengimas, pagalba mokiniui, mokytojui,
mokyklai, vertinimas. “, o pra¢jus 10 mén. 2023 m. vasario 4 d. jau galime matyti kitokj apibiidinima,
kurj papildo Geros mokyklos koncepcija (2013) ir jtraukaus ugdymo organizavimas vadybos
lygmenyje. Alisauskiené ir Milteniené (2018) akcentavo, jog skirtinguose kontekstuose su jtrauktimi
susijusios sgvokos tokios, kaip integracija, integruotas ugdymas, inkliuzija, inkliuzinis ugdymas,
mokykla visiems, kokybiskas ugdymas gali biiti nepagrjstai tapatinamos vienodai ir turéti skirtingas
interpretacijas. Mokslininkés pabrézia, kad kiekviena Salis turi aiSkiai apsibrézti Sias sgvokas:
»kiekviena Salis turi aiskiai apsispresti ir sutarti, Kas yra kas, kokj svietimo ir ugdymo modelj —
inkliuzinio ugdymo ar integruoto (jtraukiojo) ugdymo — ketinama jgyvendinti, koks yra vienos ar
kitos sqvokos turinys, aiskiai jas apibrézti ir reglamentuoti, nepainioti jy tarpusavyje. “ (AliSauskiené
S., Milteniené L., 2018, p. 13). Cituojant mokslininkes, aiSkiai matyti, kad jtraukyj; ugdyma
pastarosios sieja su integruotu ugdymu dél to kad keiciantis kontekstui, savokos jgydamos naujas
prasmes transformuojasi j naujas, taciau bet kokiu atveju jos yra susijusios. Stubbs (2008) skirtingai
aiSkina jtraukyjj ir integruotg ugdyma. Integruoto ugdymo Stubbs (2008) netapatina su jtraukiuoju ir
akcentuoja, kad tai yra ,;mechaninis® SUP turin¢io vaiko perkélimas i§ specializuoty mokykly 1
bendros paskirties mokyklas, kuomet orientuojamasi labiau j vaikus, kurie turi nedidelius SUP ir jeigu
pastarieji negeba prisitaikyti — tai yra traktuojama, kaip jy paciy problema, bet ne mokyklos. Tuo
tarpu jtraukusis ugdymas reiskia mokyklos sistemos kaitg pagal vaiky individualius poreikius (Stubs,
2008). Grinceviciené et al (2015) apibudino jtraukyjj ugdyma — kaip atsivérusig erdve, kuri orientuoja
Seimas ir bendrojo ugdymo mokyklas veikti darniai ir kiirybingai kartu, nes Lietuvos visuomen¢ yra
tame raidos etape, kai $vietimo prieinamumas kiekvienam vaikui yra realybé. Itraukusis ugdymas
reiSkia lankscig Svietimo sistemg, kuri uztikrina visy vaiky teis¢ biti nediskriminuojamiems dél
negalés ar kitu pagrindu, taip pat uztikrina teise mokytis bendrojo ugdymo sistemoje, aplinkoje,

sukuriant lygias galimybes, tinkamai pritaikant ugdymosi salygas, suteikiant individualizuotos

“Nacionalinés §vietimo agentiiros internetinis puslapis: https://www.nsa.smm.lt/itrauktis— ugdyme/
[zitréta 2023 02 03].
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pagalbos priemones ir sudarant galimyb¢ vaikui ugdyti savo asmenybe, talentus, kirybinguma,
mokantis drauge su visais, nepatiriant atskirties ir segregacijos (SMSM, 2022). Tokie mokslininky
pateikiami sampraty skirtumai tik patvirtina anksc¢iau minétg AliSauskienés ir Miltenienés (2018)
teiginj, kad kickviena $alis skirtingai susitaria, kaip apibudinti sgvokas. Skirtingas sgvoky supratimas
gali salygoti ir tarptautiniy dokumenty, susijusiy su Svietimu visiems, jvairialypes interpretacijas.
Siuo metu Lietuvoje jtraukaus ugdymo ar jtraukaus $vietimo koncepcijos yra siejamos su angly
kalboje vartojama sgvoka ,,inclusive education* (Galkien¢, 2021). Nors ir daugelis mokslininky mini,
jog néra vieningo jtraukties sampratos apibiidinimo, taCiau dauguma jy sutaria, jog pastarasis
sumazina atskirt] (Magnusson et al, 2019). Id¢ja, kad jtraukusis ugdymas yra susijes su socialiai
teisinga ir lygiy galimybiy visuomene, galima matyti i§ daznai cituojamy jtraukaus ugdymo srities
mokslininky (Magnusson, cit. pg. Ainscow & Sandill, 2010; Barton, 1997; Evans & Lunt, 2002;
Ferguson, 2008).

Dar visai neseniai Lietuvoje buvo jprasta vartoti inkliuzinio ugdymo savoka, taciau pastaruoju
metu ji dingsta ir jg pakei€ia jtraukusis ugdymas. Naujausiuose $vietimo dokumentuose inkliuzinio
ugdymo termino néra ir jj keicia jtraukusis ugdymas, ta¢iau néra vieningo susitarimo, koks yra
jtraukiojo ugdymo sampratos turinys ir to pasekoje atsiranda jvairiy interpretacijy (AliSauskiené &
Milteniené, 2018). Jas salygoja ir 2021 m. rugséjo 1 d. LR §vietimo jstatymo 5 str. 5 d. jsigaliojes
naujas principas, kuris jteisino jtraukties Svietime principg. Pastarasis sudaro teisinés prielaidas
atvirai ir teisingai kiekvieno vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius atliepianc¢iai mokyklai kurti:
., itrauktis — Svietimo sistema sudaro sqlygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir
gebéjimus, gauti reikiamq pagalbq, patirti sékme mokantis, socialinéje, kultirinéje ir (ar) kitose
veiklose ir biti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos
reikmés “ (LR $vietimo jstatymas, 1991, 5 str. 5 d.). Galkiené (2021) analizuodama jtraukties apibréztj
pamini, jog inkliuzijos sgvokos turinys — jsiterpimas, intarpas — priestarauja SUP turin¢iy mokiniy
jtraukties j bendros paskirties mokyklas id¢jai, todél buvo pasiiilyta lietuviska savoka — jtraukusis
ugdymas. LR $vietimo jstatyme (1991) jtraukaus ugdymo apibrézties dar vis néra, tad galima tik
interpretuoti, kiek jtrauktis Lietuvoje yra tapatinama su jtraukiuoju ugdymu, taciau neretai Sios
savokos strateginiuose Svietimo dokumentuose tapatinamos kaip vienodos. AliSauskas et al (2011)
inkliuzinj ugdymg siejo su kiekvieno mokinio buvimu bendrose fizinése aplinkose, lygiavert]
dalyvavima veiklose ir pasiekimy kokybés uztikrinimg. Inkliuzinis ugdymas yra inkliuzinés
visuomenés dalis, kuriame formuojama politika, kultira ar praktika, atsizvelgiant j visy moksleiviy
poreikius ir ugdyme skirtumai tarp asmeny yra vertinami ne kaip problemos, o kaip galimi resursai ir
tai tampa nenutriikstamu mokyklos kaitos ir tobuléjimo procesu, kuris niekada nepasieks galutinio
tobulo rezultato (Alisauskas et al, 2011). Panasiai jtrauktj, kaip procesg be galutinio tobulo rezultato,
apibudino Booth ir Ainscow (2016), kurie pabrézé, jog jtrauktis yra nesibaigiantis ir idealus visy
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mokiniy mokymosi ir dalyvavimo didinimo procesas, kurio gali siekti mokyklos ir kuris tuo paciu
niekada iki galo ir nebus nepasiekiamas. Egzistuoja 3 jtraukties dimensijos, kurios yra reikalingos

plétojant jtraukaus ugdymo poky¢ius mokykloje (Booth & Ainscow, 2002; 2016):

1. Jtrauki mokyklos bendruomenés kultiira: bendruomenés kiirimas ir jtraukios vertybés. Si

dimensija reiSkia saugig, priimancig, bendradarbiaujancig ir vienas kitg palaikanc¢ig bendruomene,

kurioje kiekvienas yra gerbiamas ir priimamas. Tokia kultiira mokykloje sukuria jtraukias vertybes,
kurios perduodamos naujiems darbuotojams, mokiniams, tévams ir kitiems mokykly darbuotojams.

Itraukios mokyklos principai daro didelg jtakg vertybiy internalizavimui ir jy tvariai plétrai. Jtraukioje

mokyklos bendruomenés kultiiroje skatinama gerbti Zmogaus teises, kovoti pries diskriminacija,

gerbti Zemés planeta, leisti dalyvauti ir jaustis gerai kiekvienam bendruomenés nariui.

2. Jtrauki $vietimo politika: mokyklos kiirimas visiems ir paramos jvairovei organizavimas. Si

dimensija uZztikrina, kad visy vaiky, nepriklausomai nuo individualiy apribojimy, jtrauktis

persidengty mokyklos strateginiuose planuose ir sumazinty atskirties rizika. Jtrauki $vietimo politika
pasireiskia ne tik per planus, bet ir realig parama, kuri didinty mokyklos geb¢jima atitinkamai reaguoti

i mokiniy jvairove. Sia dimensija taip pat apima infrastruktiiros plétros organizavimas, kuris uztikrina

prieinamumg visiems, nepriklausomai nuo negalios ar kity individualiy veiksniy bei darbuotojy

profesinio pasirengimo darbui su SUP turin¢iais vaikais organizavima.

3. Jtrauki ugdymo praktika. Dimensija reiskia, kad pamokos vykdomos, atsizvelgiant j kiekvieno
vaiko poreikius (mokiniy jvairove). Mokiniai skatinami ugdytis ne tik mokyklos ribose, bet ir uz
ju.

Itraukties dimensijos rodo, kad jtraukties sampratg isties sudétinga konkreé¢iai nusakyti ir joje kyla

Jvairiy interpretacijy, nes ] itraukt] galima Zvelgti ne tik per jtraukig ugdymo praktika, bet ir politika

bei kultiirg. Jtrauktis néra susijusi vien su fizine SUP turin¢iy mokiniy pakeitimo vieta, todél galima

Sig savoka suprasti per 4 sampratas bei jy priklausomybe¢ hierarchiniais rySiais (Goransson &

Nilholm, 2014). 4 pav. matyti, kad kokybiska jtrauktis néra vien susijusi su SUP turinciais vaikais ir

juy isitraukimu j bendros paskirties mokyklg fizine prasme. Kuomet sukuriamos jtraukios

bendruomenés (A) — jos suponuoja ir leidZia atkreipti démesj j zemesnes piramidés grandis — B, C,

D (ziuréti j 4 pav.). Vadinasi, jtraukios bendruomenés skiria démesj socialiniy ir akademiniy poreikiy

turintiems visiems mokiniams (C), pastarosios leidZia atkreipti démesj | negalig turincius vaikus ir

tokiu biidu biti jtrauktiems j bendros paskirtiems mokyklas. Egzistuoja ir atvirkséias variantas —
kuomet nacionalinio lygmens §vietimo sistemos biina reformuojamos teisiniu aspektu — nuo
privalomo SUP turin¢iy mokiniy jtraukimo, kuris sudaro prielaidas formuotis aukstesnéms grandims

(zitiréti j 4 pav.).
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4 pav. Itraukties apibréZztis ir jos hierarchiniai rySiai pagal Goransson ir Nilholm (2014).

A, Telkiamas démesys bendruomeniy kiirimui.

B. Démesys socialiniy ir akademimuy poreikiu tenkinimui visiems mokiniams.

C. Démesys socialinig ir akademiniu poreikiu tenkinimui mokiniams, turintiems SUP.

D. Démesys SUP turinéiy mokiniy jtraukimui § bendrojo ugdymo klases.

Taigi, mokslininkai jvairiai apibrézia jtraukties samprata, taciau akivaizdu, kad jtrauktis yra
susijusi su lygiy galimybiy koncepcija, atskirties sumazinimu bei pasireiskia ne tik per fizinj SUP
turin¢io vaiko perkélimg j bendrgsias klases, bet ir kultiirg, politika bei praktika, orientuotg j jvairovés

pripazinima.
Itraukios Svietimo sistemos plétra

Itraukios Svietimo sistemos plétra yra susijusi su kaita. Kaita yra susijusi su dabartine
postmodernistine visuomene, kurioje pokyc¢iai spartéja ir tampa gyvenimo norma, o siekis i$laikyti
stabiluma prieStarauja postmodernistinio pasaulio logikai ir Svietime nuolat vykstantys politiniai
poky¢iai palieia ir mokyklas (Zelvys, 2003). Kintant Lietuvos §vietimo sistemai, pasikeité ir SUP
turinéiy mokiniy ugdymo modelis, o mokyklos kaita yra kintac¢io sociumo atspindys (Grinceviciené
et al, 2018). Jtraukiy Svietimo sistemy plétrai nacionaliniuose lygmenyse sudaro prielaidas
tarptautiniai dokumentai, todél kituose skyreliuose yra apzvelgiama jtraukties plétra tarptautiniuose

ir nacionaliniuose dokumentuose.
Itrauties plétra tarptautiniuose dokumentuose

Prielaidas SUP turinéiy mokiniy jsitraukimui j bendrojo ugdymo (toliau — BU) mokyklas
Lietuvoje, sudaré tarptautiniai dokumentai, todél Siame skyrelyje yra apzvelgti pagrindiniai
tarptautiniai dokumentai, kurie jpareigojo Lietuva priimti sprendimus keisti Zemesng vietg teisés akty
hierarchijoje uzimancius teisés aktus ir taip sudaryti lygias galimybes SUP turintiems vaikams

pilnavertiSkai jsitraukti j bendrojo ugdymo mokyklas.
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Jungtiniy Tauty Organizacija (toliau — JTO) 1948 m. priémé ir paskelbé Visuoting Zmogaus
teisiy deklaracijag. Tuo metu Lietuva dar buvo okupuota Soviety Sajungos, todél tik atkiirus
Nepriklausomybe, 1991 m. kovo 12 d. Lietuva prisijungé prie Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos
ir tokiu budu jsipareigojo priimti sprendimus nacionaliniame lygmenyje, uztikrinancius kiekvieno
vaiko teise j ugdyma(-si). Jungtiniy Tauty Vaiko teisy konvencija (1989) turéjo didele jtaka to meto
Svietimo sistemos permainoms. 1989 m. paskelbus JT Vaiko teisiy konvencija, susiformavo Mokyklos
visiems idéja, kuri stipriai siejasi su jtraukiuoju ugdymu ir SUP turin¢iy mokiniy jsitraukimu ]
bendrojo ugdymo mokyklas. LR Seimas Lietuvoje $ig konvencijg ratifikavo kiek véliau — 1995 m.
liepos 3 d. I[domu tai, kad Geros mokyklos koncepcijoje (2013) minima, jog §iuo metu yra pereinama
nuo mokyklos visiems — prie mokyklos kiekvienam. Vadinasi, kinta poziiiris nuo mokiniy kaip atskiro
vieneto, prie mokiniy — kaip individualaus, pagal kiekvieno poreikius. Itraukaus ugdymo politikos
formavimasi stipriai paskatino Salamankos deklaracija (1994), kurioje akcentuojami SUP turinCiy
vaiky ugdymo mechanizmai, o jtraukties biidu suformuotos bendrojo ugdymo klasés pripazintos
valstybiy siekiamybe. Salamankos deklaracija (1994) skatino Lietuvos Vyriausybe priimti jtraukaus
ugdymo principus: galimyb¢ SUP turintiems vaikams mokytis bendrojo lavinimo mokykloje,
veiksmingai parengti priemones prie§ SUP vaiky diskriminacija, kurti jtraukiaja visuomene, plétoti
veiksmingas ir ekonomiskai efektyvias ugdymo sistemas. Nepaisant prisijungimo prie tarptautiniy
teisiniy dokumenty, Lietuvoje vis dar buvo leidziami Zemesnio lygmens teisés aktai, kuriy
nuostatuose vyravo stigmatizacinés SUP turin¢iy asmeny apraiskos: 1991 m. buvo priimtas LR
invalidy integracijos jstatymas, kuris 2005 m. pakeistas j LR Nejgaliyjy socialinés integracijos
jstatyma. Pastarsis numaté lygiy teisiy, lygiy galimybiy, diskriminacijos prevencijos, poreikiy
tenkinimo, prieinamumo ir kitus su jtrauktimi susijusius principus. Laikui bégant, nevyriausybiniy
organizacijy ir teisés akty pokycio pagalba, invalidy samprata kito j negalig turin¢iy asmeny, o jeigu
kalbame apie vaikus Svietime — pradéta juos identifikuoti, kaip turinCius specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢ius vaikus. Kuomet Lietuva bandé daryti pokyt] savo teisinéje sistemoje, atsizvelgiant
1 SUP turinc¢iy vaiky lygias galimybes jsitraukti j bendros paskirties mokyklas, tarptautingje erdveje
buvo susitarta dél dar vieno itin svarbaus tarptautinio dokumento, uZtikrinancio negalig turinciy
asmeny teises — 2006 m. buvo priimta JT Neigaliyjy teisiy konvencija. 2010 m. geguzés 27 d.
Lietuvai ratifikavus $ig konvencija — ji prisiémé atsakomybe kurti jtraukia Svietimo sistemg. Lietuvos
kultiiroje sovietmetis paliko daug padariniy, kurie juntami dar iki dabar: neigiamos nuostatos,
specialios mokyklos, SUP turin¢iy mokiniy atskirtis, mokykly nepasirengimas, todél Lietuvos
Jsipareigojimas tarptautiniams teisés aktams — sudar¢ prielaidas kompleksiskai spresti Lietuvos
dokumento 24 straipsnis sudaré prielaidas Konvencijos $alims (tarp jy ir Lietuvai) Kurti jtraukia
Svietimo sistema, kuri reiskia, kad asmenys su negalia privalo turéti tokias pacias teises ir galimybe
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1gyti i8silavinimg tose bendruomenése, kuriose gyvena. Tai ypac susije su jtrauktimi, nes jtraukimas
SUP turin¢iy asmeny | bendrojo ugdymo klases reiskia, kad asmuo gali rinktis bet kokig bendrojo
ugdymo mokykla, neatsizvelgiant j asmeninius apribojimus (negalig, sutrikimg, mokymosi
sunkumus). Jtraukiojo ugdymo idéjos buvo ple¢iamos Pasaulio Svietimo forume Dakare (2000), kur
buvo susitarta, kad iki 2015 m. tarptautiné Svietimo bendruomené jsipareigos uZztikrinti Svietimag
visiems, sickdama jgyvendinti UNESCO programos Svietimas visiems (angl. Education for all)
idéjas. Veliau tarptautiné $vietimo bendruomené susitaré dél naujos Svietimas 2030 programos, kuri
2015 m. buvo patvirtinta UNESCO generalingje konferencijoje. Pagrindinis programos tikslas yra
uztikrinti kokybiska jtraukyjj ir teisingg Svietimg bei skatinti mokymosi visg gyvenimg galimybes
visiems. Joje prioritetas skiriamas mokytojy rengimui, priecinamumui $vietimo ir ugdymo aplinky,
mokiniy kompetencijy ir vertybiniy nuostaty formavimui tvaraus vystymosi kontekste. Svietimas
2030 programa siejasi su tvaraus vystymosi iniciatyva: ,,Keiskime muisy pasaulj: Tvaraus vystymosi
darbotvarké iki 2030 mety*, kurios pagrindiniai keliami tikslai yra uZztikrinti vienodas galimybes
pazeidziamoms asmeny grupéms jgyti visy lygiy iSsilavinimg ir statyti bei modernizuoti Svietimo
istaigas, kuriose biity atsizvelgiama j jvairiy poreikiy vaiky interesus, suteikiant saugig ir jtraukia
mokymosi aplinkg visiems.

Taigi, tarptautiniuose teisés dokumentuose prielaidos jtraukioms Svietimo sistemoms
kuriamos jau pakankamai ilgai, o Lietuva, ratifikuodama tarptautinius teisinius dokumentus vis dar
yra jtraukios Svietimo sistemos kiirimo kelyje — jskaitant ir SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiSka

jtraukimg j bendrojo ugdymo mokyklas tvaraus Svietimo kontekste.
Itraukios Svietimo sistemos plétra nacionaliniame lygmenyje

Siame skyrelyje yra aptariama jtraukios §vietimo sistemos plétojimo svarbiausi veiksniai ir
Lietuvos situacija, kuriant jtraukig Svietimo sistema.

Siandieninéje mokykloje ir pats jtraukties konceptas gali bati suprantamas skirtingai per tai,
kokiy tiksly kiekviena mokykla siekia, atsizvelgiant j jtraukia mokykla salygojancius veiksnius
nacionaliniuose lygmenyse (Goransson & Nilholm, 2014). Lietuva nuo sovietinés okupacijos
laikotarpio iSgyveno kaitg, kuomet stengési pereiti nuo segreguotos prie jtraukios Svietimo sistemos
ir to pasekoje buvo ne tik prisijungiama prie tarptautiniy organizacijy, uZtikrinan¢iy Zzmogaus teises,
bet ir strateginiuose Salies dokumentuose vis dazniau pradéta uzsiminti apie Svietimo reformas, kurios
salygoja SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiskos jtraukties j bendrojo ugdymo mokyklas procesus. Kaita
reiSkia natiiraliai vykstancius procesus, o reforma — jgyja planingos kaitos prasme, kur bandoma
jsiki3ti j natdiralia jvykiy eiga (Zelvys, 2003). Lietuva, natiiraliai besiformuojant poZiiirio kaitai nuo
medicininio iki biopsichosocialinio j SUP turin€ius vaikus, pradéjo reformuoti savo Svietimo sistema

link jtraukios. Verta paminéti ir tai, jog globalizacija Lietuvai padaré jtaka reformuojant $vietimo
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sistema jtraukties link, todél &ia galima taikyti Zelvio (2003) pagal M.Carnoy (1999) isskirtas reformy
tipologijas:

1. Konkurencijos sukeltos reformos, kurias skatina Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (toliau — EBPO).

2. Finansiniy sumetimy sqglygotos reformos, kurias skatina Pasaulio bankas, Tarptautinis
valiutos fondas ir kitos tarptautinés finansy institucijos.

3. Lygiy galimybiy reformos, kurias skatina Jungtiniy Tauty Organizacijai (toliau — JTO)
priklausancios organizacijos UNESCO, UNICEF. Juy prioritetas yra uztikrinti politika,

programas ir praktika, kuri atveria kelig jtraukioms Svietimo sistemoms plétoti.

Siame magistro darbe plagiau analizuoti pasirinktas lygiy galimybiy reformy tipas, nes SUP
turin¢iy mokiniy jtrauktis j bendrojo ugdymo mokyklas siejasi su viena i§ minétos reformos riisiy —
mokymosi sglygy gerinimas didesnés rizikos grupiy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams. Tai, kad Lietuva sovietinés okupacijos laikotarpiu intensyviai segregavo negalig turin¢ius
asmenis ir jy jsitraukima j bendrojo ugdymo mokyklas rodo, kad $i $alis dar yra pakankamai jauna ir
yra pasirengimo jgyvendinti SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj j bendrojo ugdymo mokyklas kelyje.
Zlugus socializmui Lietuvoje, buvo noras kuo grei¢iau modernizuotis. Modernizacijos teorija reiskia
suvakaréjimg arba kitaip sakant, nacionalinio lygmens Svietimo sistemy reformavima pagal Vakary
Svietimo eksperty sitlymus: ,, <...> atsilikusios “ posovietinés Salys turéty mokytis is ,, pazangiy “
Vakary ir sekti jy pavyzdziu.“ (Zelvys 2018, p. 13). To pasekoje Lietuva, remiantis lygiy galimybiy
reformas skatinanciy tarptautiniy organizacijy patarimais, pradéjo reformuoti savo Svietimo sistema
jtraukios link. UNESCO (2009) isskyré esminius veiksnius, j kuriuos reikia atkreipti démesj, norint
kurti jtraukig Svietimo sistemg: iStekliai, teisés aktai, teigiamas visuomenés pozilris, tvari politikos
pletra, aplinkos pritaikymas (kultura ir struktiira), ankstyva SUP identifikacija, mokytojy
pasirengimas ir rengimas, jtraukian¢ios mokymo programos. Kiti autoriai panasiai apibiidina jtraukia
Svietimo sistema ir akcentuoja, kad ja sudaro 3 sgveikaujantys elementai: ideologija, politika ir
praktika (Magnusson et al, 2019). Jtraukaus ugdymo aiSkinimas ir jgyvendinimas yra
kontekstualizavimo bendresniame politikos kontekste ar net kultirinése tradicijose klausimas
(Magnusson et al, 2019). Vadinasi, taip, kaip visuomenés supranta jtraukyjj ugdyma ir veiksnius,
kurie salygoja pilnavertiSkg SUP turin¢iy mokiniy jsitraukimg ypatingai priklauso nuo kuriamos
Svietimo politikos strategijos bei kultiriniy tradicijy visuomenéje. UNESCO (2013) pateikia
veiksnius, kurie salygoja jtraukias Svietimo sistemas ir kurie turi biiti pertvarkomi nacionaliniuose
lygmenyse tam, kad vykty sklandZios Svietimo reformos jtraukties link: formaliojo ir neformaliojo

Svietimo procesy pertvarka, organizacijy struktiira ir kultiira, teisinés, finansavimo, administravimo
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sistemos, mokytojai, mokymo priemonés, programos, vertinimo sistema, mokymo bei mokymosi

procesai, infrastruktiira (UNESCO, 2013).

UNICEF (2014) pateikia veiksnius, j kuriuos reikia atkreipti démesj nacionaliniuose

lygmenyse, norint kokybiskai plétoti jtraukyjj ugdyma bendros paskirties mokyklose:

e Mokytojy rengimas darbui su SUP.

e Teigiamas mokyklos bendruomenés nariy poziiiris.
e ] kiekvieng mokinj orientuota ugdymo programa.

e Lankstlis mokymo(—si) metodai.

e Neéra iskritimo i§ mokyklos.

e [vairiapusé pagalba mokykloms ir mokytojams.

e Tévy ir bendruomenés j(si)traukimas.

e Tinkama mokymo(-si) jranga ir pagalbinés priemonés.

Hornby (2014) i8skyré pagrindinius aspektus, kuriuos kiekviena Svietimo sistema ir mokyklos

turi turéti, jei nori plétoti SUP turinciy mokiniy jsitraukima:

e Nuosekli Svietimo politika — priimti visi jtraukc¢iai reikalingi teisés aktai.
e Parama tévams ir jy jsitraukimas.
e Mokyklos strategijos parengtumas SUP turin¢iy mokiniy jtrauk¢iai.
e Mokyklos privalo uztikrinti, kad jose vykstantys procesai, reikalingi visy mokiniy
jsitraukimui, buty vykdomi, remiantis moksliniais tyrimais.
e Mokyklos turi numatyti plang, kaip identifikuos nefektyvius sprendimus SUP turinéiy
mokiniy jtrauk¢iai.
e Mokytojai turi mokeéti atpazinti SUP ir taikyti veiksmingiausius metodus jy jsitraukimui.
Nors ir, anot Zelvio (2003), politiniai sprendimai ir priimti nauji jstatymai yra lengviausias
reformos etapas ir daugiausia sunkumy kyla pradéjus reforma jgyvendinti praktiskai, svarbu
aptarti, kaip kito Lietuvos teisiné bazé jtraukios S§vietimo sistemos link. Lietuva ne tik bandé
pilnavertiSkai jtraukti SUP turincius vaikus ] bendros paskirties mokyklas, taciau ir teisés aktus,
skirtus SUP turintiems vaikams, jtraukti j bendra LR Svietimo jstatyma. 2011 m. LR specialiojo
ugdymo jstatymas tapo nebegaliojanciu ir SUP turin¢iy mokiniy ugdymo ir ugdymosi teisiniai
punktai persikélé j jstatymy lydimuosius aktus. SUP turin¢iy vaiky ugdyma Lietuvoje reglamentuoja
LR $vietimo jstatymas (1991) ir jstatymo lydimasis aktas Dél Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo. Siuo metu Lietuva yra pasirengimo
jtraukiajam ugdymui stadijoje. 2020 m. birzelio 30 d. LR Seimas priémé S$vietimo jstatymo

pakeitimus dél SUP turin¢iy mokiniy jtraukties, Kuriuose numatyta, jog mokyklos nebegalés
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atsisakyti priimti vaiky, argumentuodamos, jog néra pasirengusios. Pagrindiniai teisiniai pasikeitimai
jvyko LR §vietimo jstatymo Nr. | — 1489 5, 14, 29, 30, 34, 36 straipsniuose, kurie oficialiai jsigalios
nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Svarbu paminéti tai, kad 5 str. 5 d. papildymas iSimtiniu atveju jau jsigaliojo
nuo 2021 m. rugséjo 1 d., kuris jteisino jtraukties Svietime principg. Pastarasis sudaro teisinés
prielaidas atvirai ir teisingai Kiekvieno vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius atliepianciai
mokyklai kurti. 14 str. papildymas reiSkia sudarytas prielaidas daugiau kaip vieno mokytojo
dalyvavimui, organizuojant ugdymg. Svarbu paminéti, kad Svietimo pagalba yra neatsiejama
kokybiskos SUP turin¢iy mokiniy jtraukties ;] BU mokyklas dalis, o Zvelgiant istoriskai Svietimo
pagalbos jteisinimas Svietimo jstatyme buvo 2003 m. ir tai rodo, kad Lietuva yra pakankamai jauna
teisine Svietimo pagalbos prasme. Atlikus Svietimo jstatymo dél jtraukties pakeitimo analiz¢ matyti,
jog LR Svietimo jstatymo 29 str. 10 d. pripazintas netekes galios, todél buvo papildytas 34 str.,
kuriame numatoma, kad visos bendros paskirties mokyklos nuo 2024 m. rugséjo 1 d. privalés priimti
ivairiy poreikiy turincius vaikus ] artimiausia jo gyvenamojoje vietoje esanc¢ig mokykla. Taip pat 30
str. pakeitimas numato, kad bendrosios paskirties mokyklose privalés buti sudaromos salygos
mokytis kur¢iajam, neprigirdin¢iajam gesty kalbos, 0 36 str. numaté, kad uz SUP turin¢iy mokiniy
pajégumga atvykti j bendros paskirties mokyklg mokytis yra atsakinga bendrosios paskirties mokykla.
Taigi, Sie istatymy pakeitimy pavyzdziai rodo Lietuvos Svietimo sistemos reformavimg jtraukios
Svietimo sistemos.

Ne kg maZiau svarbu paminéti ir strateginiuose Lietuvos dokumentuose punktus, kurie duoda
postiimj poky¢iams teisékiiroje, véliau — mokyklose SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiskos jtraukties
link. Nors LR $vietimo jstatyme (1991) yra apibréztas jtraukties principas, taciau néra jtraukaus
ugdymo sampratos apibrézties, kurig dabartiniame etape jvairts SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j BU
mokyklas jgyvendinimo veikéjai (SMSM, NSA, savivaldybés, mokyklos) akcentuoja formuodami
strateginius dokumentus. SUP turiniy mokiniy jtrauktis j bendrojo ugdymo mokyklas yra
neatsiejama nuo lygiy galimybiy uztikrinimo. 2021 — 2030 m. Nacionaliniame pazangos plane (toliau
— NPP) vienas i trijy horizontaliyjy principy yra lygios galimybés visiems, kuris akcentuoja, kad
visiems asmenims, nepaisant negalios turi biiti uztikrintos vienodos galimybés naudotis jvairiomis
priemonés ir dalyvauti visuomeniniame gyvenime, taciau tuo paciu pabréziama, kad negalig turinciy
asmeny dalyvavimas jvairiose veiklose Lietuvoje yra labiausiai apribotas, o svietimo sistema yra
nepakankamai jtrauki, tod¢l vienas 1§ strateginiy tiksly yra didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma,
siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams. XVIII Vyriausybés programos (toliau —
programa) misijoje matyti, kad SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiska jtrauktj sickiama tvariai plétoti, 0
pokycius, kurie jvyks Sioje srityje nuosekliai tgsti net ir pasikeitus vyriausybéms, inicijuojant
nacionalinj susitarimg dél Lietuvos Svietimo politikos. Politiniy partijy vadovai 2021 m. pasirasé
istorinj susitarimg dél Svietimo politikos deSimciai mety 2021 — 2030 m., kurj analizuojant, galima
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pastebéti SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiskos jtraukties uztikrinimo aspekty. Pavyzdziui, iki 2023
m. pab. bent 5 skirtingo tipo savivaldybése ir jy mokyklose iSbandyti ir jdiegti jtraukiojo ugdymo
priemones ir nuosekliai plésti mokykly, igyvendinanciy jtraukyji ugdyma, tinkla. Vienas i§ seékmés
rodikliy susitarime yra mokykly, kurios atitinka mokymosi ir vidaus bei iSorés universalaus dizaino
principus, skai¢iaus didéjimas: dabartiné reikSmé — 1, tarpiné reik§mé 2024 metais — 60, 2030 metais
—300. Programos projektas ,, Visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys * siejasi
su numatytomis iniciatyvomis, didinanc¢iomis SUP turin¢iy vaiky jtrauktj j Svietimg. Tikstantmecio
gimnazijy projekto metu numatytas papildomas finansavimas stiprinti valstybines ir savivaldybiy
mokyklas (ne privacias) jtraukaus ugdymo kryptyje per savivaldybiy Svietimo skyrius, iSsiaiSkinant
savivaldybiy Svietimo bukles ir poreikius.

Itrauktis yra sisteminis ir kompleksinis reiSkinys, susidedantis i§ daugelio kintamyjy, todél
XVIII Vyriausybés programos iniciatyvose paminéti numatomi veiksniai pilnavertiskai SUP turin¢iy

mokiniy jtrauk¢iai, gali padéti identifikuoti kokybiskos jtraukties sudedamasias dalis:

o Mokiniy skaiciaus klasése mazinimas.

. Svietimo pagalbos specialisty skai¢iaus didinimas.

. Mokinio asistenty skai¢iaus didinimas.

o Mokytojy kompetencijy didinimas darbui su SUP turin¢iais mokiniais.

o Sudarytos tinkamos salygos mokytojams ugdyti SUP turincius vaikus.

o Parengtas nuoseklus dokumentas (planas), kaip Lietuvos mokyklose nuosekliai diegti
itraukyji ugdyma.

Itraukties plano projekte (toliau — planas) yra plane yra keliami 5 uzdaviniai ir jiems atitinkamos

priemonés, kurios stiprina SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj j bendrojo ugdymo mokyklas:

1. Bendros paskirties mokykly pasirengimas priimti ir ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius: modernizuotos ir pritaikytos mokykly aplinkos pagal universalaus dizaino
principus, jsigytos specialios mokymo priemonés ir apmokyti darbuotojai, kaip jomis naudotis,
uztikrinama mobili konsultaciné pagalba, mokytojy kompetencijy didinimas, dirbant su jvairiy
poreikiy vaikais.

2. Svietimo pagalbos tobulinimas: stiprinamos metodinés konsultacinés paslaugos,
uztikrinamas Svietimo pagalbos teikimas, steigiami metodiniai konsultaciniai centrai, stiprinamos
jtraukiojo ugdymo salygos kurtiesiems, stiprinamas PPT vertinimas, VGK vaidmuo, tévy
Svietimas.

3. Pedagogu ir Svietimo pagalbos specialisty rengimo stiprinimas jtraukiojo Svietimo

srityje: ugdomos kompetencijos, remiantis tarptautiniais teisiniais dokumentais, uztikrinamos

30



galimybés pedagogo kvalifikacijg turintiems asmenims, jgyti Svietimo pagalbos vieno i$
specialisty kvalifikacija.

4. Teigiamy nuostaty mokykly bendruomenése ir visuomenéje stiprinimas: informacijos
vieSinimas apie sékmingas mokykly patirtis, organizuojami renginiai jtraukties tematika.

5. Itraukties Svietime stebésenos vykdymas: nacionaliniu bei savivaldybés lygmeniu
reguliariai atlieckamos buklés analizés, priemoniy parengimas jsivertinti jtraukties Svietime

procesus.

Plane akcentuojami trys pagrindiniai rodikliai, kaip bus pamatuota pilnavertiska SUP turin¢iy
mokiniy jtrauktis j bendrojo ugdymo mokyklas (iSskyrus privacias) nuo 2021 m. iki 2024 m.:
e Svietimo pagalba gaunan¢iy mokiniy dalis nuo visy mokiniy, kuriems nustatytas pagalbos
poreikis.
e Negalig turin¢iy mokiniy, ugdomy jtraukiuoju bidu bendros paskirties Svietimo jstaigose,
dalis, proc.
e Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky (iSskyrus gabiuosius), dalyvaujanciy
neformaliajame vaiky Svietime, dalis, proc.
Taigi, Svietimo politikos formuotojai ir vykdytojai, reglamentuodami teisinius ir strateginius

aspektus nacionaliniame lygmenyje, sudaro prielaidas kurti jtraukig Svietimo sistemg Lictuvoje.
Itrauki mokykla

Siame skyrelyje yra aptariama, kas yra jtrauki mokykla ir kokie komponentai sudaro
itraukias mokyklas.

Itrauki mokykla yra ta mokykla, kurioje ugdoma didesné specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy dalis nei buty galima tikétis i$ kity mokykly demografiniy ypatybiy (Dyson, 2011).
Itraukiojo ugdymo kokybiSkai plétrai mokyklose yra reikalinga tinkama Svietimo politika, mokyklos
perspektyva (vizija, planai, istekliy sutelktumas), metodiné ir organizaciné parama mokytojui (klasés
organizavimo, ugdymo metody, mokinio asistenty ir kita pagalba (SMSM, 2022). Mokyklos
lygmenyje priimami sprendimai yra itin svarbiis, norint pilnavertiskai leisti j(s)traukti SUP turintiems
mokiniams j ugdymo(-si) (ir ne tik) procesus. Pagrindiné intervencijos, kurios svarbios SUP turin¢iy
mokiniy jsitraukimui, remiantis Brussino (2020), yra racionalus finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy
paskirstymas, skirtas SUP turin¢iy mokiniy pagalbai ir j(si)traukimui, pagalbiniy technologiniy
priemoniy naudojimas, Svietimo pagalba, bendradarbiavimas su vietos bendruomenése
egzistuojanciais resursy/specializuotais centrais, galin¢iais padéti uztikrinti kokybiskg SUP turin¢iy
mokiniy jtrauktj j bendros paskirties mokyklas, visy mokyklos bendruomenés nariy pakankamos

kompetencijos darbui su SUP turinCiais vaikais. Kuriant jtraukia mokykla svarbus tampa
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bendruomenés jgalinimas ir skatinimas diskutuoti, veikti kiirybiSkai, siekiant bendry tiksly

(Milteniené et al, 2022). Asthana (2023) isskyré sekmingos jtraukios mokyklos veiksnius:

o Suinteresuoty Saliy (angl. stakeholders) teigiamas poZiiris. Suinteresuotos $alys yra Seimos
nariai, bendruomené, mokyklos vadovas, mokytojai, mokinial ir kiti mokyklos darbuotojai.

o  Mokytojy jgidZiai, kuriant jtraukig aplinkg ir mokiniy paskatinimg dalyvauti mokymosi
procese yra labai svarbiis. Mokytojy igiidziams plétoti svarby vaidmenj atlicka mokytojy
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programos.

o Infrastruktiiros pritaikymas, atsizvelgiant j mokiniy poreikius, yra svarbus tiek mokykly
viduje, tiek uz jos riby.

o Pedagoginés strategijos, kurios apima jvairius mokymo metodus, mokymo bei pagalbinés
priemones, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio tempa

e Lanksti ugdymo programa, pagal kurig ugdymo planas galéty bati kei¢iamas pagal kiekvieno
vaiko unikalius poreikius. Turéty biti susitarta sudaryti ir priimti diferencijuota ugdymo
programa.

e \Vertinimo sistema turi bati lanksti ir kad kiekvienas vaikas patirty sékme. Cia svarbiu
veiksniu tampa mokytojy bendruomenés mastymo pokytis.

o Seimos ir bendruomenés jsitraukimas, kuris apima dalyvavima ir supazindinima su vaiko

mokymaosi ypatumais.

[traukiojo ugdymo koncepcijos realizavime itin svarbus yra mokyklos jtraukiojo ugdymo
kultaros kiirimas, kuris remiasi teigiamo pozitirio ugdymu, pedagogy kvalifikacijos kélimu, §vietimo
vadovy atsakomybe, mentoriy sistema, vaiky, tévy, mokytojy ir bendruomenés nariy
bendradarbiavimu (Lisauskiené, 2018). Lisauskiené (2018) pastebi, kad svarbu ne tik iStekliai, o
konkreti ir aiSki jtraukiojo ugdymo vizija, kuri biity jgyvendinama nuosekliai visuose Svietimo

lygmenyse. Dyson (2011) i§skyré jtraukios mokyklos plétros komponentus:

1. Mokyklos kultiira. Ji reiskia normas, vertybes ir priimtus veiklos biidus mokyklose. Siai kultiirai
budingas jvairovés priémimas, aukStas darbuotojy bendradarbiavimo lygis, mokytojy noras
mokytis, mokiniy, mokyklos bei tévy bendradarbiavimo skatinimas, jsipareigojimas visiems
mokiniams pasitlyti pilnavertiSko mokymosi galimybes.

2. Lyderysté ir sprendimy priémimas. Bendradarbiaujan¢iy mokykly kulttiros pobtidj lemia stipris
mokykly vadovai, jsipareigoje laikytis jtraukiy vertybiy. Pastarieji turi pripaZinti
bendradarbiavimo procesy svarba ir tapti be autokratai, o jy darbuotojy, kurie dalyvauja
bendradarbiaujant mokyklos procese, réméjais ir jgalintojais.

3. Struktira ir praktika. Néra vieno modelio, kaip turéty buti organizuojamos jtraukios mokyklos,

nes tai priklauso nuo konteksto, taciau svarbu yra restrukttrizuoti mokyklas tam, kad jos galéty
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sukurti lankstesnj ir maZiau segreguotg ugdymga vaikams. Kitaip sakant mokyklose tampa svarbu
ne konkretus metody rinkinys, bet pedagoginiy metody jvairové ir lankstumas, reaguojant j
individualius poreikius.

4. Palaikantis politinis kontekstas. Mokyklos plétojancios jtraukig vidine kultiirg — negali atsiriboti
nuo politikos ir platesnio socialinio konteksto, kuriame yra susikarusios. Cia svarbi tampa svarbi

nacionaliné politika, kuri ne tik palaiko, bet ir remia jtraukties procesus mokyklos lygmeniu

Taigi, jtrauki mokykla yra ta, kurioje mokosi SUP turintys mokiniai kartu su jy neturinciais.
Kitaip sakant, atliepiami visy mokiniy poreikiai. Sékminga jtraukia mokyklg sudaro teigiamas
poziiris, pakankami mokytojy jgiidziai, infrastruktiiros pritaikymas, pedagoginés strategijos, lanksti
ugdymo programa, vertinimo sistema bei Seimos ir bendruomenés jsitraukimas, palaikantis politinis

kontekstas.
Itraukties plétra: mokykly vadovy vaidmuo

Vienas pagrindiniy veiksniy, kuris salygoja jtraukiy mokykly sékme yra mokykly vadovy (angl.
school principals) pozitris | SUP turinc¢ius mokinius, todél siame skyrelyje yra aptariama mokykly
vadovy vaidmens svarba jtraukties plétros procesuose.

Mokykly vadovy vaidmuo yra svarbiausias pradedant ir adaptuojant bet kokj jitraukiojo ugdymo
jgyvendinimo pokytj mokykloje (Cohen, 2015). Luddeckens et al (2021) atliktame tyrime paaiskejo,
kad mokyklos vadovas yra pagrindinis pokycio kiir¢jas, kuris gali inicijuoti procesus, kurie pagerina
mokyklos kultiirg link bendros jtraukties vizijos. Jtrauki lyderysté, kuriai biidingas socialinis procesas
ir komandinis darbas, yra svarbi, norint plétoti jtraukyjj ugdyma visiems mokiniams (Dorczak, 2011).
Svarbiausi pokyc¢iai, galintys padéti mokyklos plétrai link labiau jtraukiancios organizacinés kultiiros
yra mokytojy rengimas, organizacinés kultliros pavertimg bendradarbiavimo kultiira, vadovavimo
modelio skatinimas, kuriame kuriami tarpasmeniniai santykiai, o ne kontrolé ir patikrinimai
(Dorczak, 2011). Europoje nedaug vadovy jgyvendina jtraukig Svietimo politika: ,,Daugumos jy
poziuris apsiriboja siauru pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams
organizavimu, bet ne vadovavimu aukstos kokybés teisingam ir nesaliSkam Svietimui visiems.
(Galkiené, 2021, p. 191). Mokykly vadovy vaidmuo yra ypac svarbus, ruoSiant mokyklas, SUP
turin¢iy mokiniy priémimui, nes kuomet vadovai turi pakankamai kompetencijy ir supratima apie
SUP turin¢iy mokiniy jtraukimo svarba, tik tuomet gali vykti jtraukaus ugdymo plétra mokyklos
lygmenyje (Brussino, 2020). Pagrindinis mokykly vadovy uzdavinys yra suteikti geriausig ugdyma
visiems vaikams, o tai pasiekti galima skatinant darbuotojy motyvacijg, plétojant jguidzius bei Zinias
bei uztikrinant palankias darbo salygas (Lambrecht et al, 2022). Vienas svarbiausiy lyderystés

komponenty, kuriant jtraukias mokyklas, yra pamoky rengimas ir bendradarbiavimo procesai, kurie
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veikia efektyviai tada, kai vadovai palaiko bendradarbiavimo kultiirg mokykloje (Dyson, 2010).
Mokykly vadovai skiriasi savo vadovavimo stiliumi ir pastarieji yra susij¢ Su tuo, kaip mokykly
vadovai planuoja ir organizuoja jtraukties pokyc¢ius mokyklose. Lambrecht et al (2022) atliktas
tyrimas pateiké naujy jzvalgy apie mokykly vadovy vaidmens svarba, jgyvendinat jtraukyjj ugdyma
— tiek transformaciné, tick mokomojo vadovavimo praktikos derinys turi bendrg teigiama poveikj
jgyvendinat individualizuota ugdymo planavima bei yra geras buidas remti bendradarbiavimo
struktliry k@irimg ir jtraukaus ugdymo jgyvendinimg. Mokyklos vadovo vaidmuo tampa sukurti
struktiiras, kuriose $vietimo pagalbos specialistai, mokytojai ir kiti veikéjai galéty kurti individualy
ugdymo plang, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius. Transformaciné lyderysté reiSkia supratimg
ir ugdyma zmoniy, kad jie skatinty produktyvius socialinius santykius ir tai apima pagalba
mokytojams, personalo darbo pripazinima bei dalyvavimo skatinima (Lambrecht et al, cit. pg. Day &
Sammoms, 2013). Tuo tarpu mokomoji lyderysté pabrézia mokymosi tiksly svarba, mokymy
programos koordinavimg, patarimus mokytojams dél jy mokymo ir mokyklos tiksly jgyvendinimo
stebésenos uztikrinimg (Lambrecht et al, 2022). Vienos svarbiausiy atsakomybiy mokykly
pasiruo$ime vadovams tenka skatinti mokytojus iSbandyti naujas ugdymo praktikas ir plétoti savo
profesinj pasirengima darbui su SUP turin¢iais mokiniais (Brussino, 2020). Itraukiojo ugdymo sékmé
priklauso nuo mokyklos transformacijos ir sistemos pasikeitimo, o pagrindinés klititys, trukdanc¢ios
s¢kmingai jgyvendinti jtraukyji ugdyma yra politiniy sprendimy priémimas, neatsizvelgiant |
mokykly konteksta, iStekliy stoka, infrastruktiiros nepritaikymas, Svietimo pagalbos specialisty
trilkumas, mokytojy nepakankamas pasirengimas darbui su mokiniy jvairove (Neves et al., 2023).

Neves et al (2023) atliktame tyrime paaiskéjo, kad mokykly vadovai nuolat pabrézdami kylancius

VW —

VW —

su kuriais susiduria mokykly vadovai, plétojant SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj mokyklose: neigiamas
mokytojy poZiiiris ] SUP turin¢ius mokinius, mokomosios medZiagos stoka, finansavimo trikumas
infrastruktiirai pritaikyti, mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy kvalifikacijai kelti, nepakankamas
Seimy ir mokyklos bendradarbiavimas. Miltenienés et al (2022) atliktame tyrime apie mokykly
vadovy poziiir] 1 jtraukyji ugdyma buvo iSsiaiskinta, jog vadovy nuostatos vertinant jtraukyji ugdyma
yra pozityvios, taiau daugiau kritiSko ir neigiamo poziiirio atsiranda apie praktinj jtraukties
realizavima. Mcleskey ir Waldron (2015) taip pat pabrézia, kad kuriant jtraukias mokyklas sisteminiai
poky¢iai jos struktiiroje ir kultiiroje nejvyks be mokyklos vadovo jsitraukimo ir jvairiapusés paramos
darbuotojams. Jtraukiojo ugdymo realizavime, anot Lisauskienés (2018), direktoriaus vaidmuo yra
svarbus, gebant spresti iSkilusias problemas per mokyma(si) ir personalo plétrg, sukuriant mentoriy

sistemg, kuri leidzia mokytojui naudoti jvairias mokymo strategijas. Lyderysté ir vadovaujancias
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pareigas einantys darbuotojai privalo palaikyti jvairove, uzsibrézty ir siekty auksty bei realistisky
jtraukties standarty (SMSM, 2022). Mokykly vadovai turi nuolat palaikyti $ias sritis (SMSM, 2022):

o Garsiai i$sakyti jtraukties nuostatas ir tikslus.

o Drasinti ir skatinti darbuotojus palaikyti jtraukt;.

o Ieskoti jtrauk¢iai reikalingy iStekliy, saziningai juos paskirstant.

. Nustatyti, kokios klititys trukdo uztikrinti jtrauktj.

. Aktyviai siekti pasalinti klittis.

o Stebéti ir vertinti, kaip vykstg jtraukties procesai mokykloje (kaip mokykla pasirengusi
jtrauk¢iai).

Neves et al. (2023) atliktame tyrime buvo iSsiaiSkinta, kad jtraukiojo ugdymo vadybos
praktika ir kokiy zingsniy mokykly vadovai imasi savo organizacijose jtraukiojo ugdymo link — yra
tema, kurig reikia tirti toliau, o daugiau Sios temos tyrimy turés tiesioging jtakg organizacijas
kurian¢iy vadovy elgesiui. Ruskus (2022) taip pat akcentuoja, jog reikéty skatinti jtraukiojo ugdymo
tyrimus, siekiant iSanalizuoti organizacinius ir institucinius jtraukiojo ugdymo plétros veiksnius.
Mbua (2023) atliktas tyrimas parodé, kad mokykly vadovy vaidmuo yra esminis sé¢kmingai
formuojant SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj mokyklose, o pagrindiniai veiksniai, kurie skatina

sékmingg jtraukios mokyklos plétrg yra Sie:

. Kirimas jtraukios ir jvairove¢ palaikanc¢ios mokyklos kultiiros.

. Teigiamas vadovy poziiiris ] jtraukiojo ugdymo procesus.

o Pagalbos sistemos mokytojams sukiirimas ir parama darbuotojams (priemonés ir zmogiskieji
iStekliai).

o Mokyklos vizijos kiirimas, jtraukiant mokyklos bendruomenés narius.

. Kiirimas pasitikejimo ir tikéjimo mokytojais kultiiros.

. Santykiy tarp mokykly ir bendruomeniy kiirimas, palaikant mokyklos vizija, misija, vertybes

Jtraukties atzvilgiu.
o Skatinti profesionalias mokymosi bendruomenes (angl. professional learning communities)

jtraukiajam ugdymui.

Viena i$ jtraukties Svietime plétros krypcCiy Lietuvoje yra nuostatas kei¢ianti lyderysté, Kuriai
pasiekti reikalingos vadovy kompetencijy jtraukiajam ugdymui ir jtraukiajai lyderystei stiprinimas
per valstybés investicijy didinima § mokykly vadovy kvalifikacijos kélima ir geryjy mokykly patirciy
praktiky sklaida (SMSM, 2022). 2021 —2022 m. buvo atliktas 61 bendrojo ugdymo mokyklos i$orinis
vertinimas, kurio tikslas buvo jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg mokyklose.

Svarbu paminéti, kad atliktame tyrime nebuvo jtrauktos priva¢ios mokyklos. NSA parengtoje
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ataskaitoje matyti, jog Iyderystés ir vadybos sritis buvo jvertinta, kaip turinti auks$tg potencialg
stiprinti jtraukiojo ugdymo principus, nuostatas ir praktika mokyklose. Lyderyst¢ ir vadyba jtraukiojo

ugdymo srityje buvo matuojama pagal Siuos veiksnius:

. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai.

o Vizijos bendrumas.

o Veiklos kryptingumas — ugdymo plany, veiklos aprasy, veikly programose nurodyty aspekty
jgyvendinimas realiai.

o Sprendimy pagristumas, remiantis duomenimis, susitarimais ir diskusijomis, atsizvelgiant |

veikly jsivertinimo rezultatus ir numatant jtraukiojo ugdymo plétra.

o Strateginiy ir metiniy plany dermé, bendruomenés jsitraukimas, kuriant strategija.

o Optimalus i$tekliy paskirstymas — tikslingas planavimas, paskirstymas bei panaudojimas.

o Lyderysté — mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, vadovy.

o Mokyklos savivaldos veikla jtraukties klausimams plétoti ir jgyvendinti.

o Veikimas kartu — profesiné tarpusavio parama, komandinio darbo principai.

o Bendradarbiavimas su tévais (globéjais, ripintojais) — Svietimo pagalbos teikimas,

informavimas, grjZztamasis rysis.
. Tinklaveika — bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis, organizacijomis, kitomis

mokyklomis, socialiniais partneriais.

o Mokytojy kompetencijy stiprinimas jtraukiojo ugdymo kokybés gerinimo srityje.
. Nuolatinis profesinis tobuléjimas — mokyklos bendruomenés telkimas jtraukiojo ugdymo
pokyc¢iams.

Pagrindiniai aspektai, kurie turéty biiti stiprinami mokyklose Iyderystés ir vadybos srityje, remiantis

gautais rezultatais, yra Sie:

. Mokyklos bendruomenés dalyvavimas, kuriant kiekvieno vaiko pilnavertiskg jsitraukima:
poreikiai, vaiko pazinimas, galimybés, vidiniai resursai, pagalba 1§ iSorés (steigejas, ppt, NVO,
socialiniai partneriai, SMSM, NSA).

. Mokyklos savivaldy stiprinimas, sudarant galimybes jsitraukti j diskusijas ir sprendimy
priemimg dél ugdymo(si) planavimo, organizavimo ir tobulinimo procesy ir prisiimant atsakomybe
uz jtraukiojo ugdymo plétra politikoje, praktikoje ir kultiiroje.

. Mokyklos dokumenty optimizavimas, atsizvelgiant j praktinj pritaikomuma ir veiksminguma,
atsizvelgiant | mokiniy jvairove, konteksta, dokumenty dubliavimasi.

o Skatinamas mokytojy tobulinti kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje bendradarbiaujant

tarpusavyje.
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. Skatinti mokytojy profesinj tobuléjima.

. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo, geryjy praktiky reflektavimo veiklas, atsizvelgiant j
mokyklos konteksta.
o Komunikacijos svarba — mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty jvaizdzio gerinimas,

bendradarbiavimas su ziniasklaida, dalinantis pozityviais jtraukiojo ugdymo pavyzdziais.
Taigi, SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis priklauso nuo mokykly vadovy indélio j organizacijos

plétra, stiprinant aspektus, kurie salygoja kokybiska jtrauktj mokyklose.
Tvarus Svietimas ir SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis

Tvarus Svietimas ir SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis yra neatsiejamos viena su kita
koncepcijos, todél Siame skyrelyje yra apZvelgiama tvaraus Svietimo samprata ir SUP turinciy
mokiniy vaidmuo tvaraus Svietimo kontekste.

Tvarus Svietimas (angl. Education for Sustainable development) yra suprantamas, kaip
Svietimas, skatinantis keisti zinias, jgiidzius, vertybes, nuostatas, kad visuomené biity tvaresné ir
teisingesné visiems, suteikiant besimokantiesiems galimybe priimti pagristus sprendimus ir imtis
atsakingy veiksmuy, siekiant aplinkos vientisumo, ekonominio gyvybingumo ir teisingos visuomenés
dabarties ir ateities kartoms, gerbiant jvairove (Leicht et al, 2018). Darnios visuomenés pagrinda
sudaro efektyvus lygiateisiSko itraukiojo ugdymo visiems besimokantiesiems prieinamumo
uztikrinimas (Europos Tarybos rekomendacija, 2018). UNESCO (2013) akcentuoja, jog taika, tvarus
vystymasis, jtrauki ir socialiai teisinga visuomené¢ yra nejmanoma be jtraukiojo ugdymo, o SUP
turin¢iy mokiniy atskirtis nuo bendrojo ugdymo yra Saliy praleista galimybé kurti darnig visuomeng.
Tvaruma skatina trijy veiksniy trianguliacija — vertybés, nuostatos ir kultiira: ,, <...> tvary judéjimg
remiantys elementai yra visuomenés nuostaty ir vertybinés bei kultirinés patirties harmonijoje.
(Galkiené 2021, p. 205). Pasaulinéje Svietimo darbotvarkéje 2030 (angl. the Global Education
Agenda 2030) 4 — ais darnaus vystymosi tikslas ypatingai siejasi su SUP turin¢iy mokiniy lygiy
galimybiy uztikrinimu, jtraukiant juos j bendrojo ugdymo mokyklas. Jis reiskia jtraukaus, kokybisko
ir teisingo Svietimo visiems uztikrinima, skatinant mokymasi visg gyvenimg ir galimybes visiems —
tai procesas, kur] sudaro veiksmai, palaikantys jvairove ir kuriantys bendrumo jausma, pagrjsta
jsitikinimu, jog kiekvienas Zzmogus yra vertingas ir turintis potencialo. Ugdymao sistemos turi reaguoti
] visy besimokanciyjy poreikius ir jy jvairove — laikyti juos ne problema, o iStekliumi, kuris skatina
pozityvius pokyc¢ius teisingos visuomenés link. Vienas i§ biidy yra jgyvendinti mokyklose Pasaulinés
Svietimo darbotvarkeés 2030 4.7. tikslg, kuris reiSkia uztikrinima, jog visi mokiniai jgyty Ziniy ir
igtdziy, reikalingy tvariam vystymuisi skatinti — mokytysi tvaraus gyvenimo biido, zmogaus teisiy ir

ly¢iy lygybés, taikos, pagarbos jvairovei. Rieckmann (2018) iSskyré pagrindines tvarias
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kompetencijas (angl. sustainable competencies), kurios turi biiti ugdomos mokyklose, norint kurti

tvariai veikiancig visuomeng arba saglygoti ateities ir dabarties visuomeniy elges;j:

o Sisteminis mastymas (angl. systems thinking) — gebéjimas atpazinti ir suprasti rysius.

o Numatymo (angl. anticipatory) — geb¢jimas suprasti ir numatyti ateitj.

o Normatyviné (angl. normative) — gebéjimas suprasti ir apmastyti normas ir vertybes.

o Strateginé (angl. strategic) — geb¢jimas kartu kurti ir jgyvendinti sprendimus.

o Bendradarbiavimo (angl. collaboration) — gebéjimas mokytis i$ kity, bati empatiSku, spresti

konfliktus, suprasti ir gerbti kity poreikius.
o Kritinio mgstymo (angl. critical thinking) — gebéjimas kvestionuoti nuomones, normas.
o Saves suvokimo (angl. self — awareness) — gebéjimas apmastyti savo vaidmenj
bendruomenéje ir visuomengje, gebéti ugdyti savo emocinj bei socialinj raStinguma.
o Problemy sprendimo (angl. problem — solving) — gebéjimas taikyti skirtingas problemy
sprendimo biido strategijas, atsizvelgiant i jtraukius ir socialiai bei tvariai teisingus sprendimus.
Egzistuoja trys dimensijos, kurios saveikauja tarpusavyje ir daro jtaka Zmogaus tvariam
kompetencijy ugdymas mokyklose suponuoja Zinias, jgiidzius, motyvacija bei vertybes, o pastarosios
turi potencialg daryti jtaka zmogaus elgesiui ateityje. Be galimybiy dimensijos toks tvarus veikimas
yra nejmanomas (5 pav.). Galimybés yra aplinkos ir konteksto mechanizmai, kurie jgalina veikti, o
individai aplinkos negali kontroliuoti taip pat, kaip savo jgidziy, Ziniy, vertybiy ar motyvacijos
(Rieckmann, 2018). Kitaip sakant, nacionalinio lygmens §vietimo sistemos judédamos jtraukties link
ir jtraukdamos ] procesus visas suinteresuotas Salis, gali sudaryti lygias galimybes mokiniams
mokytis bendrojo ugdymo mokyklose, taciau ¢ia labai svarbus tampa mokykly vaidmuo ir jy ryZtas
nuosekliai keisti mokykly kultiira jraukties poziiiriu, padedant mokiniams jgyti kompetencijy,
daranciy jtakg SUP (ne)turin¢iy mokiniy elgesyje ir mastyme/veikime (5 pav.). Judéjimas ir rySiai
tarp dimensijy yra abipusiai, o tai reiskia, kad ugdant tvarias kompetencijas ir sudarant lygias
galimybes vaikams jsitraukti j bendrojo ugdymo mokyklas reiskia biida, kuriuo galima sukurti tvariai
veikianéias ir magstancias visuomenes, o tvarios visuomenés ilgalaikéje perspektyvoje formuos

jtraukia visuomenés kultiirg, palaikancig ir gerbiancig jvairove.
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5 pav. Tvary veikima salygojancios dimensijos pagal Rieckmann (2018)

Tvarus veikimas
(angl. sustainable
performance)

Kadangi tvaraus Svietimo kontekstas yra neatsiejamas nuo sudaryty salygy mokiniams jgyti tvariy
kompetencijy ir uztikrinti, kad ateityje egzistuos tvariai veikianti visuomené, Svarbu paminéti
jtraukties vystymosi elementus. Stubbs (2008) akcentuoja, kad jtrauktis gali bati suprantama
skirtingai jvairiuose kontekstuose nacionaliniu lygmeniu, tac¢iau kiekviename kontekste sgveikauja 3
elementai, kurie uztikrina lygias galimybes visiems: jtrauki visuomené, jtraukus §vietimas ir jtraukios
bendruomenés. Kitaip sakant, jtraukties plétra vyksta per Sias tris sudedamasias dalis: jtraukios
bendruomenés daro jtakg jtraukiam Svietimui, o jtraukus Svietimas kuria jtraukig visuomeng (zitiréti
] 6 pav.). Ilgalaikéje perspektyvoje jtraukioje visuomenéje gyvenantys asmenys, priimdami
sprendimus, daro jtakg Svietimui, o pastarasis skatina kurti jtraukias bendruomenes. Jtraukusis
vystymasis, remiantis Subbs (2008) apima Siuos aspektus:

e Visy zmoniy jtraukimas ir galimybé naudotis savo teisémis.

e Pripazinimas, kad tvarus vystymasis negali vykti be visy visuomenés nariy dalyvavimo ir

1(st)traukimo.

e Visy vaiky j(si)traukimas kuo ankstesniame amziuje.
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6 pav. Jtraukties vystymosi elementai pagal Stubbs (2008)

Ttrauki visuomené

Lygios galimybés ir visy

dalnvavimas

Itraukus Svietimas

Politika ir praktika

Itrauki bendruomené

Kultira ir nariu
jsitratkimas

Taigi, SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis i bendrasias klases yra glaudziai susijusi su tvaraus
Svietimo kontekstu, kuriame jtraukios bendruomenés — kuria jtrauky Svietima, o pastarasis — jtraukia

visuomeng, kuri atitinkamai ateityje priims tvarius sprendimus.
Neoliberalizmo samprata

Neoliberalizmas yra ekonominé ir politiné filosofija, plétojanti klasikinio liberalizmo idéjas ir
akcentuoja laisva rinka ir ribota valstybeés jsikisima. Sios ideologijos apraisky galima rasti ir §vietime,
o konkreciau — Svietimo sistemoje atsiradusios nevalstybinés Svietimo struktiiros beveik visuomet
yra vertinamos kaip vienas i§ §vietimo liberalizavimo pozymiy (Zelvys, 2003). Nors neoliberalizmas
kilo i§ klasikinio liberalizmo, svarbu nepainioti $iy sagvoky tarpusavyje. Klasikinis liberalizmas
atstovauja negatyviam pozitriui apie valstybés jsiki§img, kuomet neoliberalizmas palaiko ir turi
pozityvy poziiir] ] valstybés intervencijg teisine, saglygy sudarymo plétotis privacioms struktiiroms
valstyb¢je prasme (Olssen et al 2004). Neoliberalizmo principas ,,mazinti valstybés isiki§ima* reiskia
ne kontrolés mazinima, bet biurokratizmo mazinima, kuomet valstybé yra laikoma jvairiy procesy
tarpininku (angl. mediator) ir iniciatoriumi (angl. instigator) (Olssen et al 2004). Neoliberalistinei
politikai labiausiai riipi sustiprinti privaty sektoriy Svietime, kadangi valstybinis sektorius yra
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nepajégus uztikrinti kokybés (Duoblien¢é, 2011). Pagal neoliberaligjg filosofijg, valstybé turéty
atsitraukti ir leisti rinkai ir vartotojams istaisyti problemas Siuolaikinése mokyklose (Lakes & Carter,
2011). Neoliberalizmas padeda sumazinti valstybés iSlaidas Svietimui, kuomet pastaroji tampa
nebepajégi kokybisko uztikrinti visiems ugdymo. Svietime neoliberalizmas atsispindi decentralizuota
sistema, siekiant suteikti daugiau galiy vietos bendruomenei, privatizavimnu, marketizavimu,

zmogaus individualiu pasirinkimu (Hill & Kumar, 2012).
Strategijos samprata

Strategija — tai yra plati bendra kryptis, kuria siekia judéti organizacija (Fidler 2006).
Strategija reiskia tiksly nustatymo, uzdaviniy apibrézimo ir veiksmy plano, kuris biitinas iSsikeltiems
tikslams pasiekti. Tai yra sprendimy priémimo sistema, kuri padeda mokyklos vadovui nustatyti, kaip
paskirstyti i$teklius, jvertinti mokyklos pazangg bei prioritetus. Strategija gali bati laikoma schema
arba planas, sujungiantis pagrindinius organizacijos tikslus, politikg ir veiklos segmentus j darnig
visumg arba gali biiti suprantamas, kaip apimantis strateginj tikslg ir priemones tam tikslui pasiekti
(Fidler, 2006). Kadangi strategija yra susijusi su planavimu, svarbu i$ryskinti strateginio planavimo

veiksnius (zitréti j 7 pav.):

. ugdymo turinio (ir mokiniy rezultaty) planavima, kuo yra numatyta prisidéti prie vaiky
mokymaosi;

o personalo planavimas — kaip numatoma pritraukti ir tobulinti Zzmones;

o finansy planavimas (material@is iStekliai), kaip numatoma gauti ir iSleisti pinigus, kuriais

galima pasiekti uzsibrézty tiksly;
o rinkodaros planavima, kaip ketinama gauti kity iStekliy ir paramos, kuri leisty pasiekti

uzsibréztus tikslus.

7 pav. Strateginiai planavimo veiksniai pagal Fiedler (2006).
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Strategija yra neatsiejama nuo vadovavimo. Anot Fidlier (2006), formuojant, jgyvendinant ir
jtvirtinant strategija, egzistuoja trys vadovavimo vaidmenys, kurie padeda generuoti strateginius
veiksnius:

e Vadovavimas ir jo vaidmenys: verslumg (randa naujy galimybiy), motyvavimg (jkvepia ir
skatina kitus prisidéti), reprezentavima (atstovauja organizacijai), aiSkinimg (iSreiskia
organizacijos siekius).

e Vadyba ir jos funkcijos: planavimas, organizavimas, personalo priémimas, apripinimas,
stebésena ir kontrolé, rysSiy palaikymas ir der¢jimasis, komunikavimas.

e Administravimas: nuolatinés tvarkos jvedimu, uztikrinimu, kad sistema veikty sklandziai,

duomeny rinkimu, laikymu ir analizavimu.

Strateginé vadyba — reiskia planavimo ir strategijos jgyvendinimo procesus. Siandieniné
mokykla, kurioje daugéja SUP turin¢iy mokiniy, reikalauja gebéjimo strategiskai mastyti. Strategin;j
mastymas apima tokig minéiy eiga, kai stengiamasi nepamirsti ilgalaikiy tiksly. SUP turin¢iy mokiniy
itrauktis i nevalstybines mokyklas neiSvengiamai siejasi su kaita ir mokykly tobulinimu. Mokykly
tobulinimas reiskia sistemingos ir nepertraukiamos pastangos mokyklose pakeisti mokymosi sglygas
ir kitas su tuo susijusias vidines salygas, kad galiausiai efektyviau biity siekiama ugdymo tiksly.
Fidler (2006), remdamasis mokslininkais (Mortimore ir kt. 1988; Sammaos, Hillman ir Mortimore,
1985; Sammos, Thomas, Mortimore, 1997), isskiria pagrindinius mokyklos efektyvumo veiksnius:

e Tikslingas, aiSkus ir profesionalus vadovavimas.
e Bendra vizija ir tikslai.

e Mokymosi aplinka.

e Besimokanti organizacija.

e Mokytojy tarpusavio darna.

e Tévy parama ir j(si)traukimas.

e Aiskiai suformuluoti lukesciai.

e Teigiama atmosfera.

e Telkiamas démesys ] mokyma(-Si).

e Mokiniy teisé€s ir pareigos.

Strateginis planavimas yra siejamas su kitomis vadybos funkcijomis (ziaréti j 8 pav.).
ISoriniai rySiai ir aplinkos tyrimai tiesiogiai veikia strateginj planavima. O strateginis planavimas daro
jtaka pokyciams iStekliy, personalo bei ugdymo proceso vadybos funkcijoms. Svarbu nepamirsti, kad
strategija reikalauja stebésenos — tai yra rezultaty jvertinimo ir nuolatinio plano perzitiros, nepametant

ilgalaikiy mokyklos, kaip organizacijos, tiksly.
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8 pav. Strategijos ir Kity vadybos funkciju rySiy apibendrinta apzvalga

N /
- -

Mokyklos veiklos planavimo ir organizavimo aspektus, kurie svarbis jtraukties principams
igyvendinti pagal Auskelis et al (2022):

e Mokyklos strateginiame plane uztikrinama jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
sékminga jtrauktis, tikslingai planuojami materialiniai, finansiniai, zmogiskieji istekliai.

e Mokyklos veiklos planuose pabréziama jstaigos bendruomenés nuostaty svarba, sutarti
prioritetai, numatomas mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy bei pozityvaus elgesio
ugdymas.

e Mokyklos plane numatomas nuolatinis pedagogy mokymasis ir tikslingas kompetencijy
tobulinimas jgyvendinant jtraukties principa.

e Mokyklos veiklos planavimas siejamas su uzsibréztais rezultatais, veikly organizavimas yra
lankstus atsiZvelgiant | griZtamojo rySio tarpinius rezultatus ir situacijy analizes,
vadovaujantis pasiteisinusiy geryjy praktiky patirtimi.

Taigi, strategija yra susijusi su planavimu, kuris leidzia organizacijoms judéti viena
kryptimi, adekvaciai jsivertinant situacijas ir iSteklius planams jgyvendinti. Mokyklos veiklos
planavimas ir organizavimas SUP turin¢iy mokiniy jtraukties tematikoje yra svarbus, norint atliepti

itraukties principus.
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TYRIMO METODOLOGIJA IR TYRIMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

Tyrimo tikslas: issiaiskinti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j nevalstybines mokyklas strateginius

veiksnius tvaraus $vietimo kontekste.

Tyrimo objektas: specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy jtrauktis j nevalstybines

mokyklas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikus kokybinius interviu su nevalstybiniy mokykly vadovais:
1.1. Atskleisti jtraukties praktikg priémimo, rizikos valdymo ir mokyklos pasirengimo
uztikrinti ugdymo kokybe aspektais privaciose mokyklose.
1.2. Identifikuoti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties privac¢iose mokyklose strateginius
elementus organizacijos tiksly, uzdaviniy, priemoniy, siekiamy rezultaty aspektais.
1.3. Atskleisti Svietimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties numatomus padarinius, Svietimo
politikos vertinimg, §vietimo sistemoje egzistuojancias problemas SUP turinéiy mokiniy
jtraukties tematikoje.
1.4. I8skirti privataus ir valstybinio sektoriaus ypatumus SUP turin¢iy mokiniy jtraukties
organizavimo tematikoje bei visuomenés pozitrj | privacias mokyklas.
1.5. Atskleisti privac¢iy mokykly vadovy jvardintus SUP turin¢iy mokiniy jtraukties
strateginius veiksnius, atspindincius tvaraus $vietimo konteksta, kaip tinkamai ir kokybiskai
organizuoti SUP turin¢iy mokiniy ugdyma jtraukties btidu.
1.5.1. Atskleisti vadovy poziiirj | SUP turin¢ius mokinius tvaraus Svietimo kontekste ir jy
isitraukimo prognozes 10 mety perspektyva | bendrojo ugdymo mokyklas.

2. Remiantis tyrimo rezultatais, parasyti rekomendacijas privac¢iy mokykly vadovams, $vietimo

politikos formuotojams, PPT tarnybai, tévams, pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams,

aukstosioms mokykloms.

Tyrimo metodologija. Tyrimas buvo atliktas, taikant kokybinio tyrimo metodg. Siekiant i$siaiskinti
SUP turin¢iy mokiniy jtraukties } privacias mokyklas strateginius veiksnius tvaraus Svietimo
kontekste, duomeny rinkimui buvo naudojamas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Kokybiniam
interviu buvo pasitelktas i$ dalies strukttiruotas klausimynas — interviu gairés, kuriose buvo parengtos
ir i§ anksto apsvarstytos pagrindinés pokalbio temos bei kiekvienos temos klausimai. Klausimyno
struktiira buvo lanksti ir sudaranti galimybes reaguoti j realig interviu eiga — keitési uzduodamy
klausimy tvarka, jy formuluotés ir uzduodami papildomi klausimai. Kokybiniams duomenims
apdoroti buvo naudojama Microsoft Office programa Word. Kokybinés analizés procesas buvo

atliktas pasitelkiant kokybing turinio analize, kuri leido koncentruotis labiau j reikSmiy aspektus,
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kurie susije su tyrimo tikslu. Kokybiniai duomenys buvo analizuojami pagal Yino (2011) penkias

kokybinés analizés fazes:

1.

Duomeny parengimg analizei. Sioje fazéje surinkti duomenys buvo transkribuojami,
numeruojami ir i§saugomi.

Duomeny skaidymg. Sioje fazéje buvo atliktas surinkty duomeny kodavimas, skirstant juos j
kategorijas ir subkategorijas bei priskiriant joms konkrecias teksto dalis/jrodancius teiginius.
Duomeny jungimg. Sioje fazéje kategorijos ir subkategorijos buvo pergrupuotos.

Duomeny interpretacijg. Sioje fazéje duomenims pavaizduoti buvo pasitelktos lentelés.
I$vady formulavimg. Sioje fazéje buvo pateiktos ir duomeny analizés ir interpretacijos

apibendrinimas.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas buvo atlickamas dviem etapais (zitiréti j 3 schema). I8

pradziy buvo atlikti 6 pilotiniai/bandomieji pusiau struktiiruoto klausimyno tipo interviu su privaciy

mokykly vadovais. Véliau atlikti interviu iSraSai, kuriuose zymima tiek verbaline, tiek neverbaline

informacija (veido iSraiSka, emocijos, intonacija). Atsizvelgiant j gautus pirminius rezultatus bei

atlikus interviu gairiy korekcijas — buvo jgyvendintas antrasis tyrimo etapas, kurio metu kokybiniai

duomenys buvo renkami i§ 13 priva¢iy mokykly vadovy, duomenys analizuojami, interpretuojami

bei sisteminami.

1 Zingsnis — tyrimo instrumento rengimas ir informanty paieska (2022 m. spalio — lapkri¢io mén.).
2 zingsnis — pilotinio tyrimo duomeny rinkimas ir duomeny paruoSimas analizei (lapkricio meén.).

3 Zingsnis — pilotinio tyrimo duomeny analizé ir interpretacija (gruodzio — sausio mén.).

| etapas

1 Zingsnis — tyrimo instrumento tobulinimas ir informanty paieSka (2023 m. sausio — vasario mén.).
2 Zingsnis — tyrimo duomeny rinkimas ir duomeny paruoSimas analizei (2023 kovo mén.).

3 zingsnis — tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija (2023 m. balandzio — geguzés mén.).

Il etapas

Informanty paieskai buvo pasitelkti privac¢iy mokykly internetiniai puslapiai. Kadangi daugumoje

privaciy mokykly internetiniy puslapiy néra nurodomi mokykly vadovy kontaktai, tad buvo pasitelkti

socialiniai tinklai —,,Linkedin“ ir ,,Facebook®. Kvietimai dalyvauti tyrime buvo i$siysti 52 privac¢ioms
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mokykloms elektroniniu pastu, tadiau grjZztamojo rySio buvo sulaukta i§ 5 mokykly, todél tyréjas
informanty ieSkojo minétuose socialiniuose tinkluose. Dalyvauti tyrime sutiko 22 privaciy mokykly
vadovai, su jais buvo susisiekta elektroniniu pastu, suderinta data, laikas, interviu pobudis. 3 i§ 22
mokykly vadovy — nepasirodé, 5 atsisaké dalyvauti tyrime dél laiko stokos. Informantams buvo
pasitilyta pasirinkti interviu formg — nuotolinis vaizdo pokalbis arba kontaktinis susitikimas. 13
interviu buvo atlikti, pasitelkiant nuotoling vaizdo pokalbio forma (sinchronine komunikacijg zodziu,
su vaizdu) naudojant Microsoft Teams programa, 0 6 interviu buvo atlikti kontaktiniu btidu. Tyrime
i$ viso buvo atlikta 19 interviu, kuriy vidutiné trukmé — 52 min. Trumpiausias interviu truko 36 min.,
o0 ilgiausias — 1 val. 22 min. Klausimynas buvo sudarytas pusiau struktiiruoto tipo su i§ anksto
apsvarstytais pokalbio teminiais blokais, taciau pati struktiira klausimyno sudaryta lanksti ir tyré¢jas
galéjo reaguoti | realig interviu eiga, pagal ja buvo keiiama uzduodamy klausimy tvarka, jy
formuluotés bei uzduodami papildomi klausimai. Interviu gairés buvo parengtos tematiniais blokais

ir jiems priskirtais atvirais klausimais (ziaréti j 1 lentele prieduose).

Tyrimo etika. Atliekant kokybinj tyrimg buvo laikomasi kokybiniy tyrimy etikos principy — tai yra
buvo apsaugomos interviu dalyviy tapatybés nuo vieSinimo ir korektiskai pateikiami tyrimo
rezultatai, remiantis Gaizauskienés ir Valavi¢iené (2016) pateiktais svarbiausiais interviu tyrimo

etikos principais:

1) Pripazinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti tyrime.
2) Suteikti (potencialiam) tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrima.
3) Saugoti tyrimo dalyvio anonimiskuma, konfidencialumg ir privatuma.

4) Rapintis tyrimo dalyviu saugumu, apsaugoti nuo moralines zalos arba kiek jmanoma jos vengti.

Taip pat tyrimo dalyviams buvo priskirti kodai (pvz. 11, 12 ir t.t.), o atlickant iSrasg pasalinta
informacija, kuri leisty identifikuoti konkrecius asmenis. Prie§ prasidedant interviu su kiekvienu
tyrimo dalyviu buvo aptarti $ie aspektai:

e Kiekvienam tyrimo dalyviui i$siystame laiske su kvietimu dalyvauti tyrime buvo nurodytas
tyrimo tikslas, atliekamo tyrimo nauda, mokyklos pavadinimo ir mokyklos vadovo
anonimiSkumo uZztikrinimas bei tyrimo rezultaty pasidalinimo galimybeé.

e Pries prasidedant interviu buvo primintas tyrimo tikslas — issiaiskinti SUP turin¢iy mokiniy
jtraukties j privacias mokyklas strateginius veiksnius tvaraus Svietimo kontekste.

e Taip pat buvo akcentuojama, kad surinkta informacija bus konfidenciali ir pilnai uZtikrintas
informanto anonimi$kumas bei konfidencialumas.

e Buvo pasiteirauta, ar pokalbj biity galima jrasyti, kad véliau tyré¢jas galéty atlikti iSrasg. Gavus
sutikima, jraSymas buvo pradétas.

o Tyré¢jas baiggs atlikti interviu transkripcijas — jrasus istryné.
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e Duomeny teikéjas buvo jspétas, kad jeigu jauciasi nepatogiai, ] klausimus gali neatsakyti ir
bet kuriuo metu interviu nutraukti.
e Taip pat buvo pasiteirauta, ar kyla dar papildomy klausimy dél vykdomo tyrimo proceso ar
konfidencialumo aspekty. Klausimy nei vienam tyrimo dalyviui nekilo.
Tyrimo dalyviy imtis ir charakteristika. Tiriamyjy kontingentas buvo pasirinktas, naudojant
tikslinés imties atrankos biida, kuomet pasirenkamai tiriamieji, atstovaujantys tikslinei grupei.
Atrankos kriterijus buvo nevalstybiniy (privaciy mokykly) jvairiy pakopy (pradinio, progimnazijos,
gimnazijos) vadovai. Nors kokybiniai tyrimai nesiekia reprezentatyvumo populiacijai, $i logika buvo
i§ dalies atmesta, sudarant imtj, stengiantis, kad surinkti duomenys biity kuo reprezentatyvesni.
Sudarant tyrimo imtj, buvo siekiama atrinkti tyrimo dalyvius, kurie atstovauty su tiriamuoju reiskiniu
susijusiy pozicijy jvairovei ir geriausiai atspindéty galimas reikSmingai besiskiriancias patirtis (King,
Horrocks, cit. pg. Gaizauskiené 1., Valavi¢iené N., 2016). Tai yra privac¢iy mokykly vadovai buvo i$
14 skirtingy privac¢iy mokykly, kurios lokaliai i$sidés¢iusios Vilniaus m. sav. — 68 proc., Vilniaus

raj. sav. — 11 proc., Kauno m. sav. — 16 proc., Ukmergés raj. sav. — 5 proc. (Zitiréti j 3 pav.).

3 pav. Informanty pasiskirstymas pagal mokyklos vietove savivaldybiu lygmeniu.

® Vilniaus m. sav.
= Kauno m. sav.
= Ukmerges raj. sav.

Vilniaus raj. sav.

Informacija apie tyrimo dalyvius yra buvo surinkta dviem btidais — prie§ interviu atsiysta anketiné
apklausa, kurioje informantas pildé duomenis apie savo charakteristika arba tie patys uzdari klausimai
buvo pateikti prasidéjus interviu jraSymui, kuomet tyrimo dalyvis nebuvo uzpildgs anketinés
apklausos iki prasidedant interviu su tyréju (zitréti j 2 lentele). Tyrimo dalyviy charakteristikg
nusakantys kintamieji buvo pasirinkti pagal Sahin ir licin (2023) tyrime surinktais charakteristikg
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apibiidinanciais duomenimis apie mokykly vadovus: vadybiné patirtis, mokytojavimo patirtis,
amzius, lytis. Tyréjas papildé charakteristikg vietove, kurioje informantas dirba, uzimamomis
pareigomis bei darbo patirtimi dabartinéje istaigoje. Privaciose mokyklose mokykly vadovy
pareigybés skiriasi nuo tradicinio valstybinése mokyklose vartojamy sgvoky — direktorius arba
pavaduotojas. Privac¢iose mokyklose mokykly direktoriy ar pavaduotojy pareigybés sagvoky vartojimo
prasme konstruojamos tokios, kaip ugdymo vadovas, mokyklos vadovas, mokyklos jkiiréjas,
specifinés pakopos vadovas, koordinatorius, pagalbos ugdymuisi vadovas (zitréti | 2 lentele). Bet
kokiu atveju bendrgja prasme informantai buvo zmonés, dirbantys mokyklos administracijoje —
organizuojantys bei planuojantys mokykloje vykstancius procesus vadybos lygmenyje (toliau —
mokykly vadovai). Interviu buvo atliekami su 19 priva¢iy mokykly vadovy, i§ kuriy 15 motery (79
proc.), 4 vyrai (21 proc.). Amziaus vidurkis — 43 m. Informanty amzius svyravo nuo 31 — 52 m. 18
vadovy i§ 19 yra dirbe mokytojais, taciau analizuojant vadybinés patirties ir mokytojavimo patirties
santykj, galima teigti, kad daugiau privaciy mokykly vadovy turi didesn¢ vadybing patirtj Svietime
nei mokytojavimo — 10. Like 9 informantai turi daugiau mokytojavimo patirties nei vadybinés.
Tyrimo dalyviy vadybiné darbo patirtis privac¢iose mokyklose, apie kurias buvo renkami kokybiniai
duomenys interviu metu, svyravo nuo 6 mén. iki 13 m., o vidurkis yra 5 metai. T galima paaiskinti
sparciu privaciy mokykly skai¢iaus didéjimu, kuris buvo analizuotas teorinéje dalyje. Tyrimo dalyviy
darbo patirtis Svietime svyravo nuo 7 — 43 m., tod¢l galima teigti, kad surinkti kokybiniai duomenys
yra reprezentatyvis ir atskleidZiantys skirtingy amziaus kategorijy vadovy poZziirj } SUP turinciy

mokiniy pilnavertiskos jtraukties organizavimo veiksnius mokyklose (2 lentelé).

2 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika

Informantas | Pareigos Lytis Amzius | Darbo | Vadybiné | Mokytojavimo | IS viso
patirtis | patirtis patirtis mety
dirbant
Svetime
11 Mokyklos padalinio Mot. 31m. 4m. 5m. 2m. 7m.
vadovas(- ¢é)
12 Ugdymo strategijos Vyr. 48 m. 6mén. | 25m. 12 m. 37 m.
vadovas(— ¢)
13 Mokyklos vadovas(— | Mot. 45 m. 5m. 20 m. 4m. 24 m.
¢)
14 Direktorius(— ¢) Mot. 49 m. 8m. 8m. 25 m. 33 m.
15 Mokyklos vadovas(— | Mot. 41 m. 5m. 6 m. 15 m. 21 m.
¢)
16 Ugdymo Mot. 41 m. 4m. 4m. 10 m. 14 m.

koordinatorius(— ¢)
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17 Pagrindinés Mot. 45 m. 6 m. 12 m. 10 m. 22 m.
mokyklos vadovas(—
¢)

18 Pagalbos ugdymui(si) | Mot. 36 m. 2m. 4m. 7m. 11 m.
skyriaus vadovas(— ¢)

19 Ugdymo vadovas(— Mot. 37 m. 6 m. 12 m. 4m. 16 m.
¢)

110 Ugdymo vadovas(— Mot. 53 m. 10 m. 10 m. 33m. 43 m.
¢)

111 Direktorius(- ¢) Vyr. 35m. 2m. 2m. 13 m. 15m.
ugdymui

112 Mokyklos vadovas(— | Vyr. 47 m. 10 m. 11 m. 10 m. 20 m.
¢)

113 Mokyklos vadovas(— | Mot. 42 m. 8 m. 15m. 0Om. 15 m.
¢)

114 Progimnazijos Mot. 52 m. Im. 20 m. 3m. 23 m.
vadovas(— ¢)

115 Komunikacijos Mot. 37m. 3am. 7m. 1m. 8am.
vadovas(- ¢)

116 Mokyklos ikiir¢jas (— | Mot. 49 m. 13 m. 13 m. 30 m. 43 m.
a)

117 Ugdymo vadovas(— Mot. 46 m. 1m. 1m. 20 m. 21 m.
€)

118 Ugdymo vadovas(— Mot. 48 m. 4m. 4m. 20 m. 24 m.
¢)

119 Progimnazijos Vyr. 37m. 2m. 6 m. 2m. gam.

ugdymo vadovas (-

¢)
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SUP TURINCIU MOKINIU ITRAUKTIES ] NEVALSTYBINES MOKYKLAS EMPIRINIO

TYRIMO REZULTATAI

Empirinio tyrimo rezultatai yra aprasomi ir pateikiami lentelése, iSskiriant kategorijas, sub—

kategorijas, jrodancius teiginius ir atskirais atvejais — jtraukiant tarpines kategorijas. Atlikto tyrimo

rezultatai yra pateikiami $iais temy blokais ir potemémis:

SUP turiné¢iy mokiniy priémimo situacija: Strateginiai priemimo zingsniai, mokykly vadovy
vaidmuo, sutarties nuostatos, mokykly vadovams kylantys issiikiai.

Rizikos valdymas: rizikos, atsako strategijos rizikoms jveikti.

Privac¢iy mokykly pasirengimas ugdyti SUP turin¢ius mokinius: pasirengimg sqlygojantys
veiksniai, nepasirengimo aspektai, jtraukties realizavimo praktiniai pavyzdziai, susitarimai
mokykloje.

Strateginiai elementai: tikslai, uzdaviniai, strateginés priemonés, siekiami rezultatai.
Svietimo politika: §vietimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties nuostaty jgyvendinimas
privaciose mokyklose, svietimo politikos vertinimas nevalstybiniy mokykly vadovy poZiuriu,
Svietimo sistemos problemos, PPT darbo vertinimas, pagalbos is iSorés poreikis, vadovy
poziiris j vasltybés jsikisimq, reguliuojant SUP turinciy mokiniy skaicius.

Privataus ir valstybinio sektoriaus ypatumai: skirtumai, panasumai, visuomenés poZiiris j
privacias mokyklas.

Strateginiai veiksniai tvaraus svietimo kontekste: strateginiai veiksniai, tvarus Svietimas ir

SUP mokiniai, jtraukios mokyklos kiirimo svarbos priezastys, prognozes.
SUP turin¢iy mokiniy priémimo situacija

Tyrimo dalyviai iSskyré kriterijus, kuriais remiantis SUP turintys mokiniai priimami ]

nevalstybines mokyklas, todé¢l Siame skyrelyje yra aptariama SUP turinciy mokiniy priémimo |

nevalstybines mokyklas praktika.

3 lentelé. Kategorija: strateginiai priémimo Zingsniai

Tarpiné - C e
Kategorija Sub—kategorija Irodantys teiginiai
Pirmiausia tai, jeigu turi (turi omenyje SUP), tai turi jie iSvadas, tai mielai mes jas pasiZiirim, ar tai bity atskiry
specialisty, ar jau ppt isvados <...> prasideda nuo ty formaliy dokumenty <...> [1-1].
<..> turi isvadas, mes tada mokykloj viduje su vaiko gerovés komanda susédame ir pasiziiirime, kokios yra isvados.
Itraukiamos Ka mes, kaip mokykla, galim nuo saves padaryti, kad tas vaikas galéty buti kokybiskai jtrauktas j ugdymo procesa [I-
T o 5].
svietimo PPTi§ vadl! <...> paprastai i§vados paskaitome, tatiau labiau formalumas negu kazkokia batinybé [1-6].
pagalbOS periiﬁra <..> su iSvadomis mes jau turime platesnj kontekstq, iSsamesng informacijq, kaip galétume tam vaikuciui padeéti
spe cialistq pazinti konkrety dalykq, dél ko yra tie mokymosi sunkumai — ar tai démesys, ar tai disleksija, ar diskalkulija, ar aibé
kity dalyky, kurie gali bati <...> [1-8].
Jeigu mes, kaip sakau, turime vaiku¢ius, kurie ateina i§ Raidos centro ir jau turi kaZkokia diagnoz¢ nustatyta, tai labai
turime paZigréti iSvadas ir jsivertinti, ar mes priimam ir kokia pagalba mes suteikiama. [I-18].
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komandos

Vadovai tariasi su

Vizija ir noras yra kuo geriausias ir tikrai norim ta daryti, bet pries prisiimant atsakomybe, jsivertinam, ar tikrai galim
— tai ¢ia dalyvauja ir visa vaiko gerovés komanda, tie patys specialistai, kurie po to, tikétina ir daug dirbty su vaiku.

Ir tamybOS VGK Ir jeigu jie sako, kad tikrai taip — matom, kad galim matom, kad sugebésim, tada apsiimame ir ugdom. [1-13].
M 0kyt0j ams <...> mokytojai jsiterpia pasiziirét, susipazinti su tévais. Tai tada ir mokytojas yra irgi pakvie¢iamas ir vaikas pabtina
netgi pas mus. [I-16].
sudaromos Squg0s <...>pas mus bet kuris vaikas atéjgs | mokykla, ateina per pokalbj, per susitikimg su mokytojais. Pas mus priémimas
susipaz“,inti su vyksta nedirektyviai, ne vadovas priima mokinius, o <...> priima grupé Zmoniy [1-10].

Dialogas su
tévais

tévais ir vaiku

Bendradarbiavimas
per pokalbius su
Seima, susidéliojat
atsakomybes

Dabar turim vaiky, kurie pereina i§ tam tikry mokykly ir turi tam tikras savo i§vadas. Tai tas priémimas vyksta per
glaudy bendradarbiavimg Seima. Susipazistam per tévus su tuo vaiky, koks jis yra ir pateikiam, kaip mokykla
prisitaikys tokiam vaikui biiti miisy mokykloj. Kadangi suprantu, kad kalba eina, apie specialiyjy ugdymosi poreikiy,
tokiy kaip a§ vadinu ,,popieriniy” <...> [I-1].

<...>visada mes bendraujame ir bendradarbiaujame su tévais, ar tas vaikas turi specialiyjy ugdymosi poreikiy, ar jy
neturi. Jeigu matom, kad su misy pagalba ir su téveliy pagalba vaikas galés mokytis miisy mokykloje, tai mes tada
priimam tg vaika | mokykla. [I-5].

<...> mes esam privati mokykla ir galim tiesiog kalbéti, tartis su Seimomis, kokiomis salygomis galime uztikrinti ta
tinkama tai kg ir jvardinot (turi omenj jtraukties $vietime principa), kad jam biity patogu, kad vaikui biity gera mokytis
ir bty nauda. <...> cia yra tokia didelé bendradarbysté su tévais. Labai tokiy atsakomybiy susidéliojimas, kaip mes
padésim <..> susipazjstam, kaip ir su kiekviena Seima, kazkokiy i§skirtinumy tikrai néra, bet nu reikia pripazinti,
jeigu vaikas turi kazkokj apdovanojima, nu nereikia jo slépti ir visi suprantam, kad viskas tai, kas yra pagal kazkokj
standarta numatyta, tam vaikui reikés kazkokiy iskirtiniy salygy. Ir tada jau prasideda pokalbis su Seima, kaip mes
galétumém kartu bendradarbiaudami padéti vaikui [1-7].

ISsami
vaiko SUP
aspekty
analizé ir
diskusija
apie
ugdymaosi
galimybes

Vadovai tariasi su
mokytojais

<..> mes turim susitikimus su mokytojais <...> turim savo komandos bendrq tokj apsitarimg, jsivertinimq ir
nusiziaréjimq, kur mes galim stipriai pridéti ir kaip sudaryti tas sqlygas. [1-1].

<...> a§ visuomet tariuosi su mokytojais, ar mes dar galim priimti papildoma vaika, turintj ten kokiy nors sunkumy.
Jeigu matau, kad mokytojai tyliai arba sako drgsiai ne, tai a$ paisau ir to neigiamo atsakymo, paisau ir tylos. [1-4].
<...> mokytojai — jie pasveria savo jégas ir pasako, kad tiek ir tiek — tai dar mes bandytume ir patemptume, o Sitiek —
tai jau atrodo, kad gali biti per daug sudétinga. Ir taip gana sunkiai yra priimamas tas sprendimas, atsizvelgiama j
mokytojy galimybes, j jy klasés bendrq vaizdg <...> [I-12].

<...> as visq laikq tardavausi su mokytojais. Nes mokytojai turés ir jgyvendinti tuos dalykus. Ne as stovésiu klasé.
Mokytojas stovés klaséje (..) buvo konkreciai vienas atvejis su mokytoja (pamini varda), kada as tikrai nenoréjau
priimti to vaiko, nes as nenoréjau dél to, kad maciau, kad reikés daug skirti laiko, istekliy, kur yra sudétingy ir jo
emocijy nivansy ir as jau buvau linkus tai Seimai sakyti NE ir turéjau pokalbj su mokytoja ir ji pasaké — as galiu, as
galiu paimti. Ir ta mokytoja mane netgi jtikino, kad jinai sugebés tq padaryti ir i§ tikryjy tq sugebéjo. Bet jeigu
mokytoja patiki, kad gali ta padaryti, tai tada greiCiausiai viskas ir bus gerai, bet jeigu tu jstumsi j klase mokytojai,
kuri jaus prie$iSkumq ir nenorés to daryti — tai tada na nesékmeés tikimybé yra labai didelé. [1-15].

<...>tada ir mokytojas yra irgi pakvie¢iamas ir su juo tariamasi <...> [1-16].

<...> kalbameés su mokytoja, tada ateina vaikas pabuti kelias pamokas, kelias dienas. Matom, zitirim, kaip jis elgiasi,
kaip gupéje dirba, kaip su mokytoja sutaria, kai reaguoja j mokytojos tam tikras taisykles ir pra§ymus. [I-17].

Poreikis is Seimos
iSgauti informacijq
apie vaikq

<...> to susitikimo tévais, §eima metu — identifikavimas situacijos, gavimas reikalingos informacijos ir i§ Seimos, ir
kazkoks pastebéjimas vaiko, kad biity galima aiskiai apsibrézti <...> [I-2].

Pirmiausia mes kalbame su tévais, mus susiranda tévai, turékim omeny, ¢ia yra privati mokykla, jie pasakoja apie
savo sudétingumus, visokius isSikius, kas jiems nepavyksta ir panasiai <...> [1-6].

Matyt, vis tiek verta ar privati, ar valstybiné — turéti susikalbéjimq su Seima, nes nesvarbu, ar vaikas turi
apdovanojimy, ar ne — su kiekviena Seima sédam ir kalbam, nes kiekvienas turim savo poreikiy, tai kur mes galim
kazkokiy sqlycio tasky rasti ir uztikrinti, kad tas vaikas mokytysi. [I-7].

Tada kitas zingsnis yra sésti j rata su tévais. Tas ratas irgi tada néra toks didelis, ten séda 2, 3 ar 4 mokytojai ir Seima,
kartais su vaiku, kartais be vaiko, jvairiai buina ir tada aiskinamés, kokia is tikryjy yra sunkumai, kokius sunkumus
tévai patiria namuose. Jeigu jis ateina is kitos mokyklos, tai kokius ten patyré sunkumus ir kokig pagalbq iki Siol gavo.
[1-10].

Antras etapas yra identifikavimas tiksliai, kokios papildomos pagalbos tam vaikui reikia, nes vieni vaikai jau ateina
su ppt pazymom, antri vaikai ateina su kazkokiais jtarimais, ar tai tévy, ar tai buvusios mokytoju, ar tai miisy jtarimais.
<...> reikia nepamirst, kad ¢ia mes kalbam ne tiktai apie ppt vaikus, bet ir Siaip apie visus vaikus, kuriems sunkiau
atrasti motyvacijos, kuriem, galbt, netinka tam tikri ugdymo metodai. Tai vis tiek mes turime identifikuoti. Vienu
atveju uztenka, sakykim, kazkokios formalios pazymos, kitu atveju, reikia laiko pastebéti ta vaika, jvertinti jo dabar
turimus gebéjimus ir panasiai. [I-11].

<...> susitikimas su tévais ir vaiku. Daznai buna, kad Seimos ateina iSkart su vaiku. Tai mes jau tada matom, koks
vaikas, galim jj pakalbinti <...> [1-16].

Tévai ateina su vaiku — mes pasi§nekame. <...>sédame su tévais ir kalbam apie tai, kokie issikiai galéty kilti. [I-17].
Tuo metu buvo atsiradus anketa, kurioje tévai turéjo uzpilde fiksuoti tam tikrus dalykus pries priimant vaikq j
mokyklg, kad mes galétume matyti, su kokiu vaiku mes susiduriame ir jeigu tévai neparaso, o véliau mes ta prasme
turime kazkokiy tai atvejy, tai tada tai yra kaip pretekstas kalbéti apie tai, kas kodél ir pana$iai. Bet yra tikrai buve
tévy, kada jie sako, bet mes para$éme, bet na, nebitinai mes taip perskaitém (juokiasi). Vaikas judrus, ar ten vaikas —
labai zingeidus, ne visada nori ten atlikti uzduotis (..) bet tas slepiasi truputélj kartais ir giliau. [1-18].

Pasimatavimas
mokyklos — kaip
prielaida vaiky
stebésenai ir
poreikiy
identifikacijai

<...>vykdom tgq priémimo ir pasimatavimo mokyklos principg <...> Tada vaikas yra su mokytojais pabendraujantis
atitinkamai akademiniais ir socialiniais aspektais. Socialiniu aspektu mes prasome pasimatuoti mokykla poros dieny
bégyje ir tas priémimas, sakykim, turi tam tikrq strategijq nebebiiti toksai pagal sutarties reikalavimus, o per tq
bendradarbiavimg. [1-1].

<...> atvyksta moksleivis j mokyklg moksleivis, issibando ar jam mokyklg tinka, ar patinka, jis pabtina dieng, dvi,
pasiseéliauja, pavaiksto <...> [I— 6].

<..> jeigu busimi pirmokai, tai jiems yra organizuojamos paskaitélés <...> ir tada mes stebime vaikus veikloje,
organizuojam veiklq, kurioje vaikai veikia ir tada ateina patyre mokytojai, stebi ir is mokiniy veiklos is karto matosi,
kuriems reikia pagalbos. Kartais kazkurie atsiskleidZia véliau, bet daZniausiai, jeigu vaikai turi specialiy poreikiy —
tai jau pamatom. [I-10].

<...> prie§ ateinant | mokyklg, kad biity pasimatavimas tam, kad mes Zinotumém, koks tas vaikas, ar reikalingi
kazkokie specialistai papildomi <..> per pora mety gan neblogai ta procesa atidirbom — jis aiSku netobulas — visko
biina, bet jau labiau mokam pamatyti pries dar pasiraSant sutartj, nes i§ to i$eina ir kiti dalykai. [I-13].

<...>vaikas pabiina netgi pas mus. Vaikai ateina, susipazjsta su klasiokais ir darzelinukai, kadangi mazesni ir su tévais
Kartais biina. Cia yra tokia grandiné, kuri yra sujungta j viena <...> tada kvieciame jj pabiti miisy aplinkoje. [I-16].
<...> a§ jau jtraukiu specialistus, psichologé su tuo, ateis pastebéti specialioji pedagogé. Tada ten stebim 2 savaites ir
po to mes susitinkam su tais tévais. Tai tas mechanizmas yra man atrodo galvoje padéliotas tam, kad mes galétume
ne tiktai patys susipazinti su vaiku, bet dar ir duoti griztamgjj rysj tévams — tai kq mes turime, kokj mes vaikq turime.
Kalba eina apie ta berniuka, kuris yra naujas ir jisai turi tokius truputeli krastutinius atvejus, kad mums truputj buvo
neramu. Tai Sis mechanizmas visq laikq taip veikia, jeigu mes turim tq vaikq ir kur ateina tévai labai atvirai kalba ir
mes visq laikq sakau, jvertiname, biitent, tq tévy atvirumgq, bet ir jsivertiname savo galimybes. D¢l to mes visg savaite,
taip pat ir déliojam, planavome, stebéjom, Zitir¢jom, kaip ¢ia daryti. [I-18].
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Mokiniy priémimo strateginius zingsnius reprezentuoja 3 lentelé, kurioje matyti, jog
mokiniy priémimo procese dalyvauja vadovai, Svietimo pagalbos specialistai, mokytojai, tévai ir
mokiniai. Atéjus vaikui, kuris turi PPT i§vadas, vyksta formaliy dokumenty perzitra ir pasitarimai su
Svietimo pagalbos specialistais dél jsivertinimo, kiek mokykla yra pajégi uztikrinti reikiamg pagalbg
vaikui. Ne kg maziau svarbus strateginis zingsnis yra dialogas su vaiko Seima, siekiant susidélioti
atsakomybes, kiek mokykla ir kiek tévai galés padéti vaikui pilnavertiskai jsitraukti j ugdymo(-Si)
procesg. Vienas i§ vadovy paminéjo, kad susitikimai su Seima vyksta ne tik tarp vadovy ir Seimos,
bet ir mokytojams yra sudaromos sglygos susipazinti su vaiku ir Seima. Informantu poZitiriu, mokiniy
priémimo metu tampa svarbu atlikti i§samig vaiko SUP aspekty analize ir diskusijg apie ugdymo(-Si)
galimybes. Kalbinti mokykly vadovai pabrézé, kad prie§ priimant ugdyti SUP turin¢ius mokinius,
pastarieji turi galimybe i§sibandyti mokyklg ir tokiu biidu mokykla vykdo i§samig vaiko stebéseng ir
poreikiy identifikacija. Mokiniy priémimo proceso metu mokykly vadovams yra svarbu i§gauti kuo
daugiau informacijos apie vaikg i§ Seimos tam, kad galéty biiti planuojamas ir uZtikrintas kiekvieno
vaiko kokybiskas jsitraukimas j ugdymo(-si) procesa. Mokykly vadovai akcentavo, kad vienas i$
svarbiy strateginiy zingsniy yra pasitarimai su mokytojais ir atsizvelgimas j jy galimybes ir nora

priimti SUP turin¢ius mokinius (3 lentel¢).

4 lentelé. Kategorija: papildomy salygu poreikis

Tarpiné Sub-kategorija

kategorija Irodantys teiginiai

<..> jeigu mes turim klaséje jau vienq fiziSkai sunkiai judantj vaikg, mes veikiausiai antro pagal resursus
negalésime priimti arba galésim priimti vél su papildomom sqlygom, kad, pavyzdiui, ta Seima turéty savo asistentq
<..> jeigu musy klasé yra §vari ir mes neturim kazkokiy papildomy resursy déti j ty speciuky ugdyma, tai mes mielai
priimsim, o jeigu mes ten jau turimu tikrai tam, kad uztikrintume akademiskumo ta lygj paslaugos teikimo prasme —
jau yra nu tas maksimumas pasiektas, mes galim pasakyti ne <...> [I-1].
. <..> musy klasés nedidelés, nes mokykla — maza, po viena paralele klase¢, klaséje maksimaliai 16 vaiky. <..>
Seima privalo Grei¢iausiai bus vienas i§ klausimy, kaip ir kieck mokykla pasiruo$usi priimti tokiy vaikuy, tai galiu pasakyti, kad norime
finansuoti padéti, bgt ne v1sa}i§ gali patys ﬁziﬁlfai ta Padaryti, kadaggi Qémesys }(igkvienam vaikui ir | ki@lfvleno gebéjimus.
. atsizvelgiama — tai §iuo metu mes turim galimybe ne daugiau vieno naujai ateinan¢io vaiko priimti j klase, nebent tai
asistentq yra su asistentu, tai tada pagalba automatiskai kitokia yra. Taip mes turim i§ Salies rankas, kurios gali skirti démesio.
<..>[I-14].
<..>yra su autizmo spektro ir cerebrinio paralyziaus diagnoze — tai mes jj priémém i§ anksto su salyga, kad teveliai
finansuos jam pus¢ etato asmeninio asistento. Konkreciai tam vaikui pasiseke, kad jo téveliai galéjo tai finansuoti ir
mes tokiu budu galéjom jam uztikrinti oria integracija <...> [1-9].
<...> mes sakome, zilirékit, mes galime priimti, bet jis turés turéti asistenta ir kurj turésit apmoketi jiis <...> Faktas
tame, kad a§ nemanau, kad mokykla turety visiskai taip atsiriboti nuo asistenty, bet jy saskaitas turéty apmoketi tévai.
Glaudus AS manau, kad tas momentas toks svarbus, kad mes sakome — gerai, mes galim priimti, bet tada automatiskai finansinis
santykis su lukestis i§ jusy yra didesnis. Ir tada galéty, galbiit, ir maZesné klasé buti. [I-18].
. <...>negalétume priimti 30 vaiky su negalia, nebent tai yra atitinkamas susitarimas su tévais [1-4].
tévais <..> zitrint i§ mokyklos tos filosofinés pusés ir i§ to, kad mes i§ tikryjy norim labai padéti kiekvienam vaikui, o
mokykla turi tokia specifika, kad tai yra labai maza mokykla ir vaiky yra nedaug, mes tuos vaikus labai gerai pazjstam
<..> noras padéti yra tikrai didelis — tiek i§ administracijos Zitrint, tiek ir i§ mokytojy, ir labai yra daZnai daromi na
ekstra Zingsniai ir tokie susitarimai ir su téveliais, bet mes kalbam labai atvirai, kad sakom, Zitirékit, pas mus néra ty
specialisty, jy is tikryjy néra (...) néra nei specialiojo pedagogo, psichologas ateina tik kartq per savaite arba pagal
poreikj ateina, bet su tévais mes vis tiek surandam budy, nes tévai, netgi nepaisant to, kad pas mus tikrai néra ty
Individualiis specialisty, vis tiek nori vest pas mus j mokyklg, todél, kad tai yra mazos klasés, todél, kad daug ind[viduqlaus démestiD,
. A A todél, kad mokytojas yra labai profesionalios ir geba dirbti su tais vaikais. <....> Tuo tarpu pas mus vis tik yra liikestis,
susitarimal su kad priesmokyklinukai — skaitys (..) mes tas bendrasias ugdymo programas jgyvendiname ir i$pildome. Tai pirma klas¢
tévais pabaiggs vaikas — gebés rasyti ra§ytinémis raidémis, nes nu tai pagal programa turi tokj lakestj (..) kai tuo tarpu ju, kai
treCiokas ateina spausdintinémis raidémis ir dar veidrodiniu principu raso, tai jau mums kyla nerimas (...) mes surasém
su tévais ilgiausiq susitarimq, kad ten adaptacijos periodq numatém, pagalbg numatém, jeigu prireiks, numatém
specialistus, jeigu prireiks ir tik tokiomis sqlygomis jj priéméme. Bet tai buvo — nieko tam vaikui neprireiké. Jis baigé
4 klase puikiausiai — tai toks sékmés buvo pavyzdys ir tiesiog kada jisai jau jéjo j tas véZes (..) taip jam teko papildomai
paseédét [1-15].
Turime vieng berniukgq ir sunkiy poreikiy, labai buvo su aiSkiais susitarimais priimtas tas vaikas. Tai yra todél, kad
Jjisai turi kochlearinj implantg, bet tévai jvardino, kad mes ta ir ta darom ir tas vyksta. Jeigu tai yra vaikas, kuris i§
tikryjy neturi emociniy sutrikimy, kur netrikdo masy, kaip Zzmoniy, kaip specialisty (...) nes tu nuosekliai ta prasme
dirbi, susidarai plang, ateina logopedé, specialioji pedagogé, psichologé ar ten mokinio asistentas, bet tai néra, kad
jisai zodziu visiSkai iSkrenta i$ klasés konteksto nei emociskai, nei kazkaip tai kitaip — tai viskas valio. [1-18].
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<...>tikslas yra su Seimom atskirai susitarti arba papildomas priemones, kuriy galbiit dar reikty kuriy mokykla Siuo
atveju negali skirti labai didelio démesio is specialaus pedagogo ar logopedo. Tai jsivardinant tikslius skai¢ius ar
tiksly jsitraukimg — tai ¢ia vienas i§ temy. [I-19].

Dar vienas labai svarbus dalykas, Zitirime, kaip téveliai reaguoja j informacijq, kai pasakome, jog, pavyzdziui, jie
neturi iSvady, bet mes pasakome, kad tikrai akivaizdu, jog vaikutis turi mokymosi sunkumy, ar jie yra linke

Privalomas bendradarbiauti, jei téveliai néra linke bendradarbiauti, mes pasirenkam tq variantq, kad mes nepriimam tos Seimos.
tévy [1-8].
sitraukimas

Tik kartu su tévais, kai tévai irgi jsitraukia, pagal miisy rekomendacijas dar skiria papildomo démesio savo vaikui —
tai gali bati papildomos psichologo paslaugos, susitikimai ar papildomi kazkokie kitokie (..) susij¢ su vaiko vystymosi
pagalbos teikimu. Priimam, bet tiktai su sqlyga, kad dirbsime kartu. <..> tada mes sédam ir kalbam su tévais, ar mes
galime kaip mokykla padéti tokiai §eimai? Ar tévai gali bendradarbiauti su mumis tuo klausimu dél vaiko? [1-10].

Tyrimo rezultatai parodé, kad SUP turin¢iy mokiniy priémimui yra reikalingos papildomos

salygos (4 lentelé). Buvo pastebéta, kad mokykly vadovai ir tévai individualiai susitaria dél

papildomy priemoniy, Svietimo pagalbos specialisty ar kity aspekty, reikalingy vaikui jsitraukti j

ugdymo(si) procesag ir uztikrinti visg reikiamg pagalbg. Neretai mokykly vadovai priima SUP

turin¢ius mokinius su salyga, kad bus didelis tévy jsitraukimas ir Seima privalés finansuoti asistentg

(4 lentele).

Vadovy vaidmuo mokiniy priémimo procese

5 lentelé. Kategorija: veiksniai, kuriuos vadovai jvertina mokiniy priémimo proceso metu

Sub-kategorija

Irodantys teiginiai

Tévy norg
bendradarbiauti

Pirmiausia, aiSku, vyksta tas formalusis persizitrin¢jimas ty dalyky, ko reikalauja ir kokius patarimus dalina jau tie specialistai i§ ppt
tarnybos. Tada zitrim, kaip mes galim ta jgyvendinti ir jau, sakykim, jeigu mes nusprendziam ir téveliai nusprendé, kad visos tos
sqlygos yra jmanomos, kad tas vaikas puikiai integruotysi ne tik $iaip j ugdymo procesa, bet ir miisy paslaugos procesa, kuris yra susijgs
su tam tikra ugdymo filosofija — tai tada viskas vyksta <...> Tai vélgi pradedama nuo to, kad jau dabar stipriai komunikuojame ir Sitq
Jjuokaudami pasakome, kad taip nebus, nu tai yra jisy vaikas, tai yra jisy atsakomybé ir vaikai. Vaikai skaitytojais uZauga ant tévy
keliy <..> [I-1].

<...> pasizilirim, ko triksta ir kuo galéty pagelbéti tévai [1-5].

Jeigu tai yra mokymosi sunkumai, fuomet mes kvieciame tévelius ir kalbamés su jais, kuo galime vaikui padéti. Ir jeigu tai yra mokymosi
sunkumai, kurie trukdo mokymosi procesui, vaiko savivertei, sékmés patyrimui, tai mes siilome kreiptis j psichologing, pedagogine
tarnyba iSsitirti. [I-8].

<...> sakom tévam, kg mes turime ir ka mes galétume daryti, bet daryti mes galim tiktai bendrystéje su tévais. Jeigu tévai bando slépti
vaiko kokius tai sunkumus, negebéjimus ar problemas arba jeigu tévai sako, kad mes atvedam j mokyklg, jiis esat specialistai ir jis
pasiripinkit miisy vaiky ir padarykit viskq, nes jis zZinote, kq reikia daryti — tai §itoj vietoj mes iskart matom ateityje problemas. Labai
svarbu yra ta trinarysté: mokytojai, tévai, vaikai. Tik bendrystéje kartu su tévais mes galime padéti vaikui. Jeigu tos bendrystés néra,
Jeigu tévai noréty palikti vaikq mokyklai ir kad mokykla isspresty mokymosi ar elgesio sunkumus, mes manome, kad §ito mes padaryti
negalime. [1-10]

<..> su tévais tada pasikalbu bendrai, ar yra numatyta ppt pazymoj, kokia pagalba reikalinga vaikui, nes mes i§ specialiyjy pedagogy,
Svietimo pagalbos specialisty — turime tiktai du Zzmones — tai yra psichologa ir logopede. Tai tada tévams sakau labai paprastai, jeigu
jam uztenka Sity dviejy $vietimo pagalbos specialisty plius individualizuojamas ugdymo turinys — tai viskas yra gerai, bet jeigu jums
yra reikalinga papildoma pagalba, kurios mes neteikiam, o jis ateinat turédami galimybe rinktis, nes mes esam privati ugdymo jstaiga,
tai tévai moka uz moksla, tai i§ tiesy geriau tada pasirinkti kita ugdymo jstaiga, nes taip ar taip jiis mokate, kuri suteikty maksimaliai
kompetetinga pagalba juisy, butent, vaikui? Tai Siuo atveju toks yra bendravimas. [1-11].

Jeigu tai yra tokie specialieji poreikiai, kurie yra nebutinai matomi, nebiitinai suprantami i§ pirmo Zvilgsnio — tai tokiu atveju vienoks
dalykas yra ir tiesiog Ziirime ar yra normalus ir geras bendradarbiavimas su Seima, ar mes teisingai vienodai jsivertinam ugdymosi
tikslus ir ar mes matom, kad su Seima galésime kartu dirbti. <..> Jeigu per §iuos pokalbius mes tai matom ir tarpe to pamatom arba
suzinom apie galima vaiko kazkokj tai specialy ugdymosi poreikj kazkokj tai, gal jtarimas dél spektro, gal jtarimas dél nerimo, gal (..)
kai tu dirbi mokykloj kurj laika, tu pradedi matyti tam tikrus dalykus ir nattiralu tada paklausti tévy, apie tai yra, nes tai svarbu Zinoti.
Neéra principo, kad okay, jeigu tu esi disleksikas, tai mes tavgs nemokysim. Néra principo, kad mes nepriimsime vaiky dél kazkokios
priezasties. Mes galime nepriimti vaiky tik dél vienos prieZasties, jeigu mes nematom bendradarbiavimo su Seima galimybés [1-14].
Tai tiesiog Snekamés, Ziirim, kai randam bendrg sprendimq ir matymgq tévuose — tada galime dirbti <...> [1-17].

Tévy liikescius
aukstam
akademiskumo

lygiui

Dar isskir¢iau, kad ne visada mes susiduriam su vertybiSkai artimais klientais ir tada jie buina graziis, kol pasira$o sutartj, 0 paskui
pasirodo, kad nu zarsi as moku pinigus, vaikas yra tavo ir dabar tu padaryk savo, kq ten man sakei <...> yra tévy, kuriems itin svarbus
akademinis lygis <...> dar vis yra klienty, kurie renkasi atsiverte reitingy Zurnalg ir Ziiri, kuriam lygj yra ten ta mokykla ir jiems labai
svarbu ir jie nori uZauginti pasaulinis vaikus. [I — 1].

<..> mes turime labai mazai todél, kad ugdymo programa yra sudétinga ir tiesiog atéje pasikalbéti specialiy poreikiy tévai nesirenka
misy mokyklos, todél, kad yra didelis vaikams kriivis, daug reikés mokytis ir tévai ziiri tai atsakingai ir pasirenka kitas mokyklas <...>
O sakykim, kad diskriminuoti, bitent, kad nepriimti jy dél specialiy poreikiy — tai ne, jie tiesiog jie nesikreipia j mus, kad mes juos
priimtume <...> [I-3].

Tai, aiSku, jsivardiname, kokia pagalba teikia tévai, kas jau su tuo vaiku dirba, kokie téveliy likesciai, nes jeigu tévy likesciai yra
didesni, negu suprantame, kad turintis vaikas disleksijg — gali pasiekti. Tarkim tétis ar mama sako, kad cia labai svarbu, kad tie
akademiniai pasiekimai biity auksti, tada suvoki, kad tu nepateisinsi likesciy. Jeigu tévai sako, kad labai svarbu, kad vaikas gerai
jaustysi, kad jis eina jsiliety j kolektyva, kad jisai jaustysi patogiai, kad jisai galéty turéti antra Sansa. Nes gal kazkokie stereotipai kitoje
mokykloje susiformavo jo atzvilgiu, kad jisai kaZzkoks kitoks, bet mes dirbom ir jisai dabar yra kitokiam ten, pavyzdZiui, savo suvokime
ir savo pateikime ir jis gal tiesiog patogiai atéjes j kita mokykla turés balta lapa. [I-18].
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Mes nepriimam mokiniy pagal intelektualius gebéjimus, mes priimam tiesiog pagal tai, koks yra tévy pozZiiris j j gyvenimq biidg, j
mokymgsi. Tai tokiu bidu miisy mokiniai, kai néra atriisivojami pagal intelektq <...> Cia Zinai, tik 7odZiai yra, kodél nepriimat ty vaiky?
Bet reikia suprasti, kad su tuo priémimu arba nepriémimu yra visas gyvenimas, yra vaiky gyvenimas, yra mokytojy, tévy ir abiejy ty
Tévq poz’iﬁrj ! pusiy gyvenimas. Tada tos pusiausvyros jausmo i§gyvenimas yra labai svarbus <....> ty pirminiy poreikiy patenkinimo klausimas — cia
. — yra tévy klausimas. Ar jie ta padaro? Gal tiktai to ir reikia vaikui, sutvarkius ritmq, sutvarkius pirminius poreikius, atémus ekranus, kad
gyvenimo budq tas vaikelis tapty (..) jam ne tiek reikéty daug tos specialios pagalbos. Cia toks labai svarbus klausimas Siandieninei visuomenei, nes tie
specialieji poreikiai, jie atsiranda ne be suaugusiyjy daznai pagalbos, kartais yra prigimtis, bet kartais tai yra suaugusiyjy indélis.
Ziauriai skamba. Labai gaila i§ tiesy. [I-10].
antro susitikimo yra struktiira truputélj kitokia, nes tada jau susitikime dalyvauja ir tévai, ir vaikas, ir dalyvauja i§ mokyklos irgi du
zmongés — a8 ir priémimo konsultanté. Tada mes turime dalj pokalbio visi trys ar keturi kartu ar penki netgi, jei abu tévai atvyksta ir visi
penki mes galim biti, tada po tokio susipazinimo ir jvado, mes kalbame atskirai. Su vaiku a$ atskirai kalbuosi, priémimo konsultanté
kalbasi atskirai su tévais. Po kokiy 15 — 20 min. mes apsikei¢iam ir dar toliau pasikalbam atskirai, tada jau a$ su tévais kalbu. Per tuos
pokalbius mes bandom issikalibruoti pirmiausiai vertybiniy nuostaty sutapimgq, nes tos vertybinés nuostatos turi sutapti, jeigu mes
tikimés bendradarbiavimo su Seima, o $eima yra neiSvengiamas ir labai svarbus ugdymo proceso dalyvis, kaip kad vaikas svarbus
dalyvis, kaip kad mokytojai yra svarbiis dalyviai, kaip kad kiekvienas suauges zmogus mokykloje yra ugdymo proceso dalyvis — lygiai
taip pat Seima yra ugdymo proceso dalyvis. Yra dalyky, kur mes niekaip uz §eima nepadarysim ir yra dalyky, kuriy niekaip $eima uz
. mus nepadarys. D¢l to Sitam santyky labai svarbu pamatyti tq kontaktq ir tam tikrus panasumus, kodél mes galésim kalbéti ir
Mokyklos ir tévy susikalbéti.[1-14].
venybin ll; nuostaty Pi_rmiausia,_ k_q. renkasi tévfii?_Ne dél to, ka}d man pakeliui ar arﬁ namy taip? Ne§ da‘z“niqusi_az“ va{stybim_zs mes taig re_nlvcfz_m_és, kad man
.er . biity pakeliui j darbq ar Salia darbo, ar Salia namy. Su privaciom jau yra kitaip, tévai skiria kitus prioritetus, tévai Ziiiri vertybinius
atltlklmt} dalykus. Pavyzdziui, jeigu misy mokykloje mes Zitirime, kad biity balansas tarp samoningumo ugdymo ir stiprus geb¢jimy, akademiniy
Ziniy ugdymo — tai, galbat, kitur yra daugiau tik j akademines Zinias investuojama. Tai cia yra pasirinkimas <...> Biina taip, kad nereikia
jokiy ypatingy poreikiy, bet tiesiog matom, kad vertybiskai mums visiskai nepakeliui. Pavyzdziui, tas pats smurtavimas ir tai néra, kad
kazkas ten, tarkim, su vaiko kitokiais poreikiais, ten i§ Seimos atéj¢ dalykai, ten §eimoje taip yra jprasta tyCiotis i§ kity, o pas mus
mokykloje — ne, pas mus paty¢ios yra netoleruojamos, nulis tolerancijos tokiems dalykams. Tu turi gerbti drauga. [I-16].
<..> tai prie$ priimant bet kokj mokinj j mokykla, tai pirmas dalykas, ka mes turim — tai pokalbj su Seima ir mokiniu. Siandien irgi
turéjau pokalbj vieng su mama ir viena mergaite ir labai daznai tévais patys atsako j daug klausimy savo komunikacija, buvimu (..) as
sakyciau mes labiau renkamés ne mokinius, o mokiniy tévus, nes issikis (..) mokinio elgesj, vertybinius jsitikinimus — tu gali pakeisti.
Tai tikrai yra daug Sauniy mokytojy, kurie dirba tokj darba, bet jeigu tévai yra tam tikry jsitikinimy arba nuostaty, tai ¢ia darbas
sudétingesnis, tai sakyciau, labiau renkamés ne vaikus, kurie turi isSikiy, o labiau renkamés tévus ir bandom isgirsti visus signalus is
Seimy, kurios ateina (..). [I-19].
Pirmiausia nusimatant, kokie yra litkesciai is tévy ir ar mes tai galime jgyvendinti, nes kartais negalim, nes jeigu Siai dienai labai daug
yra ty vaikuciy, kurie turi tam tikrus sutrikimus, tai, kad mes uztikrintume kokybiskq produktq, mes kartais turim pasakyti, kad nebeturim
resursy jgyvendinti, jeigu tai yra koks Sestas vaikas klaséje, tai tas sqZiningumas yra tam, kad patys tévai apsispresty, kad vis dél to mes
norim didesnio démesio ir taip toliau. [1-1].
Tikrai mes turime ty pavyzdziy, graziy ar visada pavyksta? Ne visada, galbiit, galim atliepti, bet darom viska, kad vaikui biity ¢ia patogu
ir susidéliojom litkescius su Seima, kokiy litkesciy turi miisy mokyklai ir mes tada atsakom, ar mes uZtikrinsim tai, ar ne <..> priémimo
procediira yra tokia kompleksiné. Su tévais apsizitirim mokyklos, kaip miisy yra aplinka klaséje ir tada sprendziam. Tikrai né vienam
Té . nepasakysim ne, bet gali biiti toks atsakymas, nes tiesiog jsivertinam tévy litkescius ir mokyklos pajégumq <...> [I-T].
évy keliamus LAl L, T8 e BVET I o [N
: .. ...> prie§ ateinant | miisy mokykla labai aiskiai susidéliojame liikescius ir netgi pasidarius susitarimus, netgi ir rastiskai tie liikesciai
litkescius ilgainiui pradeda kisti, pradeda augti (8ypsosi) <...> tuos litkescius ir tuos uzdavinius mes susidéliojame su tévais ir mes susidéliojam
taip labai individualiai. <...> jeigu atéjo pas mane Aloyzas (juokiasi) tre¢ioj klaséj spausdintinés raidés ir veidrodinés raidés, ir ziarim,
kad ir sakinio nelabai sudéliojo, ir su matematika yra ten nu zinios ir geb¢jimai — daug menkesni negu jo klasés silpniausio vaiko,
kuomet mes jvertiname, tai tada mes ir déliojam, kg mes darom konkreciai su Aloyzu (..) tai tu jsivertini, kurioj vietoj jis ateina. Mokytoja
paruosia testuka pasidaryt, nes tévai i§ karto sako (..) mes klausiame, kokios pagalbos reikés, kodél jus ateinat (..) kai tu kalbiesi ir gauni
tuos atsakymus ir mes tada pasimatuojame, ar mes galésim padéti tam Aloyzui ar negalésim padéti. [1-15].
<...> musy tévy liikes¢iai yra tikrai yra labai dideli, nes jie PIRKO <...> [I1-18].
<...> pavyzdZiui, sutartis juos buti atsakingais uZ tai, kad vaikai pasiekty sekme, nenumesti mokyklai, bet turim susitarimy. Kitaip sakant
arba mes labai jiems nezadam aukso kalny, kad §tai at¢j¢ | musy mokykla — jus patirsite tokia sekme, ¢ia mes pridésim jums per savaitg
10 logopedy ar paskaity. Labai aiskiai jsivardijame, koks yra jy likestis, koks miisy litkestis, kokios misy galimybés ir girdédami jy

nematydami tos problemos. [I-19].

Tai priklauso nuo klasés sudéties, jeigu klaséje isaiskeés, kad ypatingai daug yra specialiyjy poreikiy, tai tada ir ta pagalba turi biti

. atitinkamai adekvati. Jeigu tai yra vaikai, kurie nori prisijungti po kaZkurio laiko, mes galime jy nepriimti, matydami, kad situacija
Klasés klaséje jau yra mums sunkiai jveikiama. [I— 4]; <...> kada jy susikaupia daugiau, tada reikia ieskoti, kaip tiems vaikams padéti, tai

sudétj/m ikroklimatq as$ manau, kad jeigu tose klasése, kuriose koncentracija tokia yra didesné <...> tai tiesiog nereikia priiminéti naujoky, bet cia yra vélgi

sakau yra verslo struktiiros, gi tie tévai nemoka daugiau, jei pavadinkim mano vaikas turi disleksijq <...> i tikryjy toks labai toks slidus

dalykas. [1-18].

klasiy mokosi kartu, tuo procesas sklandesnis, nes vaikai labai gerai priima kitokius vaikus. Sunkiai priima, pavyzdziui, | paaugliy
klase. Mes neseniai priémém irgi vienq vaikq, turintj autizmo pozymiy, tai mes matom, kaip paaugliai nenoriai ji priima ir tai yra susije
Vaiko amé’u; su tuo, kad tie jau paaugliai, jie galvoja, kad tu turétum kitaip elgtis dél to, kad tu nori kitaip elgtis, jiems sunku kazkaip (..) Zinot,
pradinése klasése, jie daznai (..) tie jaunesni vaikai, jie ne tiek pastebi tavo kitoniskumgq, tavo keistumgq priima kaip natiraly. Paaugliai
taiko Kkitokius kriterijus — tu jau turi, tarkim, pataikyti jisy subkultirg. O tie autistiski vaikai labai neteisingai nuskaito socialinius
santykius, kitaip juos nuskaito ir tada bina bendravimo prasme sudétinga ir tada mes turim daug gana déti mokytojy pastangy, kad vis
tiek islyginti ir darbing atmosferq, ir to vaiko priémimgq, o tai uZtrunka laike. [I-4].

Mokiniy priémimo metu vadovai bando iSsiaiskinti ir jvertinti ne tik apie vaiko poreikius ir
jo situacija, bet ir potencialy tévy norg bendradarbiauti, tévy keliamus likesCius aukStam
akademiskumo rezultatui, tévy poziiir] ] gyvenimo biidg bei mokyklos ir tévy vertybiniy nuostaty
atitikimo lygy (zitréti | 5 lentele). Informantu pozitriu, svarbu atsizvelgti | kontekstines klasés
salygas: mikroklimata, sudétj. Mokiniai nevisuomet priimami j mokykla, nes esant daugiau SUP
turin¢iy mokiniy klaséje — naujokams tampa sudétinga jsitraukti. Vienas i§ informanty pastebéjo, kad
ankstesnis vaiko priémimas sglygoja sklandesnj ugdymo procesa, o jsitraukiant naujokams vyresnése

klasése tampa sudétinga socialiai jsitraukti j klase, todél svarbu jvertinti vaiko amziy (5 lentelé).
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6 lentelé. Kategorija: aspektai, i kuriuos vadovai atsiZvelgia, norint jvertinti mokyklos

pajéguma atliepti poreikius

Tarpiné
kategorija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Zmogiskieji
resursai

Svietimo
pagalbos
specialisty
skaicius

Tada mes pasimatuojam su savo mokyklos specialistais, ar mes i§ tikryjy galime atliepti tokios Seimos vaiko
ugdyma, nes, galbit, mes neturim to specialisto, kurio reikia <...> pagal savo turimy specialisty kiekj [I-10].
Jeigu mes jau turim grupéje tokius du vaikus, mes tada sakysim, kad dabar §iame etape mes negalim tre¢io priimti
ne del to, kad nenorim, o dél to, kad jy priémimas yra atsakomybés prisiémimas ir mes turime tq sqziningai
pasverti, kad ¢ia ne pinigy klausimas, mes turim paziaréti, ar turime resursy. O resursai yra pagalbos specialistai,
kurie dirba ir su vaikais, ir su mokytojais, kad padéty visiems ugdytis. Kartais, pripazinkime, ir su $eima tie
pagalbos specialistai turi padirbéti, padéti Seimai priimti tam tikras zinias <...> [1-14].

Misy mokykla, sakau, zitiri, kiek ji gali priimti pagal pagalbos specialisty kiekj, kokj turime mokykloje, nes néra
pas mus, kadangi mokykla maza <...> [1-16].

Galimybes
teikti pagalbg

<...> tai i$ karto priémimo metu, pasikvietus Seimgq, susitikimo metu apie tai yra kalbama ir jsivertinama, ar pajégi
dirbti mokykla ar nepajégi. Retai, bet buna tokiy atvejy, kai pasakoma tévams, kad ne, nebus gerai, ¢ia tam vaikui
[I-2].

<...> [sivertinam, ar mes, turédami savus resursus, jam suteiktume visq reikiamq pagalbq. [1-7].

<...> mes tikrai labai nuosirdZiai zitrim, ar galim padéti, nes ten su vaiky surinkimu ir su ta rinka yra visai kita
situacija negu cia. Vilniuje mokykla labai auga ir jau turi galimybe rinktis, kg priimti, o ko — nepriimti. Ir labai
daznai yra jsivertinama, kad yra na per daug resursy, pernelyg sudétinga ir tai yra normalu, nes tai yra didelé
mokykla ir_mokykla turi tikrai jsivertinti, ar galés padéti ar negalés. [1-15].

Personalo
poZiiirf

<...> reikia jsivertinti ir misy paciy galimybes, ir specialisty poZitiriu, ir mokytojy poZiiiriu, nes jie tikrai néra
milZinai — jie irgi yra Zmonés su savo poreikiais, su savo emocijom, su issekimo lygiu <...> [1-18].

Mokytojy
kompetencijas

<...>mes priimin€jame ir priiminésime, atsizvelgdami pagal savo galimybes <...> pagal mokytojy gebéjimg <...>
svarbu yra matuoti, kiek mokykla pajégi yra — tai yra sunkiausia, nes mokytojams tai norisi priimti visus mokinius,
net Siurpas nuéjo. Kai ateina Seima j mokytojy ratelj ir sako, tik jis vieni galit padéti mano vaikui, tik jis vieni
Zinote, ko reikia mano vaikui, priimkite mus. Tai be galo yra sunkus momentas tokiems tévams pasakyti — ne, labai
sunku ir sudétinga, todél kad norisi padéti, o pasimatuoti, ar mes pajégiis esam padeti tiek, kiek tévai nori, kad
padétume — irgi nepaprasta <...> [1-10].

Finansiniai
resursai

Finansavimo
galimybes
Svietimo
pagalbos
specialistams

<...> visais kitais atvejais a§ nematau priezasties, jeigu del visy kity dalyky mes sutariame, mes priimsime tokj
zmogy. <...> Jeigu yra tokie poreikiai, kur, pavyzdziui, vaikui reikalinga bus papildoma ugdymo, specialisty
pagalba, galbiit, jam reikés periodiskai kas savaitg ar kas 2 savaites dirbti, pavyzdziui, ar su specialiuoju pedagogu,
ar su logopedu ar psichologo reikés kelias savaites i eilés, bet pirmiausia Zitirim pagalbos ugdymui specialisty,
toks kaip mokytojo padéjéjas, ypac jeigu tai yra individualus padéjéjas arba jeigu ir grupéje dirbantis — tai vélgi
privati mokykla turi Zinoti, is ko tai bus finansuojama ir jei turime krepselj, kuris ateina kartu su savivaldybés
lésomis, nes specialiy poreikiy vaikams daZniausiai yra Siek tiek didesnis krepSelis ir mes pirmiausia isnaudojam
tai, kg gauname is savivaldybés. [1-14].

Infrastruktiiros
resursai

Infrastruktiiros
pritaikymg

<...> jeigu mes fiziskai arba finansiskai negalésime paripinti vaikui tokio ugdymo, kokio jam reikia. Pavyzdziui,
miisy mokykloje, kokia yra problema, kokiy vaiky mes tikrai negalétume priimti, nors labai norétumém — pas mus
néra lifto. Mes esam per tris aukstus. Mes svarstém, kaip ¢ia biity galima padaryt, bet tada klasg tu jkalini visg tam
tikram aukste. Tai mes suprantam, kad jeigu Zmogus turi judéjimo negalig, mes Siuo metu, kol esam Siose
patalpose, tikrai niekaip negalétume tokios misijos atlikti. Dél to galvojam apie perspektyva tolesniy keliy mety,
kaip tai pakeisti <...> [1-14].

Klasés dydj

Kitas dalykas, jeigu jau mes zinome ir turime informacija, kad nu kazkas yra kito, ko mes turésime dar daugiau
prisidéti, ko mums daugiau reikés papildomy specialisty, tada mes Ziirim pagal situacijq toje klaséje, kas yra ir
kiek mes pajégiis <...> [1-16].

Tai sakau, priimam visus, o tie, kurie turi jau nustatytus specialiuosius poreikius, tai mes tada svarstom, kokios
miisy galimybeés teikti pagalba. Miisy mokykla nevykdo jokiy atrankos patikrinimy, mes neturim tokio dalyko.
Mes priimam visus, kiekviena kartg sukuriame klas¢ kaip unikaly organizma nepaziny mums i§ pradziy. Ateina j
pirma (...) nors j priesmokykling grupe gal labiau kas ateina, tg ir priimam. Po to pamatg, kokie tai vaikai, kokie
poreikiai i§ryskéja, mes tada jau toliau sprendZiam ar papildom ta klasg, ar nepapildom <...> [1-4].

Stengiameés priimti visus norincius tiek, kiek turime vietos. Tokiu bidu pas mus patenka jvairiausi vaikai tame tarpe
ir vaikai su ugdymosi poreikiais. Saky¢iau, bendras mazdaug procentas mazdaug mokykloje yra apie 20 % vaiky,
kurie yra su specialiais ugdymo poreikiais — tai ko gero yra mazas rodiklis, nes daZnai buna taip, kad kokie
psichologai rekomenduoja miisy mokykla, kaip kad tokia tinkama mokykla, kur sékmingai yra integruojami vaikai
su specialiaisiais ugdymosi poreikiais [1-12].

Mokiniy
ivairové

SUP grupés

Mes neturim psiching negalia turin¢iy vaiky, kurie gali leptelti kazka. Tq vaika turéti, kad tik turéti <...> tai ¢ia ne
visai sazininga i§ privacios mokyklos filosofijos pusés zilrint. <...> jy yra visokiy su stipriom negalém, net ir
protiném, autistai, dauno sindromgq turintys vaikai, kur net yra kai kur neadekvaciy tokiy poelgiy, tai Sity vaiky
mes kolkas neturim <...> esame turéj¢ atvejy, kada tu turéjai pasakyti ne, bet tas ne (...) mes visa laikg einam j
stipria komunikacija, tai jis buvo abipusis, nes tu pasakai, kad mes darom taip ir taip ir misy tikslas toks ir toks.
Ar jus turit galimybe padéti mums su savo vaiku ta pasiekti? Galbut reikalingas papildomas asistentas, bet kartais
ir susiduri, 0 mokykla ir $iaip kainuoja, papildomai asistento pu¢iasi §ita suma. [I-1].

Tikrai galiu pasakyti, kad jeigu tai biity pakankamai rimti specialieji ugdymosi poreikiai, jeigu, sakykim, vaikai
nevaik$cioty, nu neZinau, koks tai biity (..) nekalbéty, nematyty, kur tikrai yra rimti ugdymosi poreikiai, tai misy
padaliny tikrai mes neturime sqlygy jtraukti tokius vaikus. Bet jeigu mes kalbésime apie tuos, sakykim, lengvesnius
specialivosius ugdymo poreikius, tai natiiraliai mes stengiamés jtraukti tuos vaikus. Tai yra tai, kad mes priimame
i mokykla. Daznai tévai sako, va kitur miisy ten nepriima ir turime tokiy atvejy ir su dauno sindromu ir autizmo
spektro sutrikimais. Tai mes tikrai priimame tokius vaikus [I-5].

<...>jvardinome, kad gal — tai galéty biiti vidutiniy ir nesunkiy specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai. Apie sunkius
— tikrai niekas nekalbéjo. Kitas momentas buvo apgalvotas, kokiy mes tikrai negalétume ir vél vaiky priimti ir
poreikiy tenkinti — tai yra kada néra diagnozuota tarnybos ar tai Raidos centro kazkokia diagnozé, bet tai yra
iSreiksta per emocijas — per stipriai — tai yra elgesys, kuris destruktyvus, agresyvus. Tai ia tokie punktai, kada
mes negalime toleruoti tokiy. Ir toliau $iandien mes na nesame griz¢ prie to jsivardijimo — tai kokius vaikus mes
priimame su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, bet tokia, kaip ir nerasyta taisyklé, kad na vidutiniai specialieji
ugdymosi poreikiai — tai dar yra tas toks galimybés momentas <...> Jeigu kalbam apie tuos (...) neurologinius
susirgimus — tai yra autizmas, aspergeriai (..) jeigu mes turim tokius vaiku¢ius, tai jau tada vél reikia jsivertinti,
kokios pagalbos mums reikés. [I-18].

55



SUP turin¢iy mokiniy priémimo proceso metu mokykly vadovy vaidmuo tampa svarbus,
norint jvertinti mokyklos pajéguma atliepti vaiky poreikius. Mokykly vadovai interviu metu
pamin¢jo aspektus, | kuriuos atsizvelgia, norint jvertinti mokyklos pajéguma atliepti mokiniy
poreikius. 6 lenteléje matyti, kad prieS priimdami SUP turintj vaika, mokykly vadovai jvertina
resursus: zmogiskuosius (Svietimo pagalbos specialisty skaiciy, galimybes teikti pagalbg, personalo
poziirj, mokytojy kompetencijas), finansinius (svietimo pagalbai teikti), infrastruktiiros (klasés dydj,
infrastruktiiros pritaikymg). Tyrimo dalyviai taip akcentavo, jog reikia atsizvelgti ir jvertinti saglygas
mokykloje mokytis specifinéms SUP grupéms (zitréti j 6 lentelg).

Mokykly vadovai iSskyré priezastis, kodél siekiama normuoti SUP vaiky skaicCiy klaséje,
ko pasekoje ne visuomet SUP turintys mokiniai yra priimami j privacig mokykla. Viena i$ priezasCiy
yra resursy SUP turintiems vaikams stoka. Mokykly vadovai iSskyré infrastruktiiros
parametry ribotuma: yra vietos klaséje tiek, kick yra, tarkim, pradinuky daugiau negu kokiy nezinau 30, tiesiog
fiziskai negali priimti, nes patalpy dydis riboja, o norinéiy yra ymiai daugiau negu (...) ir mes susiduriame vis tiek su
tuo, kad kazkas bus uz britk$nio bet kuriuo atveju. [1-13], nenorima keliy asistenty klaséje: <..> mes esam
privati mokykla ir Ziarim irgi kiek tokiy vaikuciy klaséje yra ir tiesiog tada labai taip nuosirdziai sakom, kad matom, kad
bus mums per sudétinga. PavyzdZiui, jeigu yra vienas vaikas su asistentu, kitas vaikas su asistentu — nu negali biiti
keturi ir dabar turim klase, kurioje vaikuciai turi du asmeninius asistentus — tai yra labai sudétinga. [1-7]. Kita
priezastis, kodél privaciy mokykly vadovai siekia normuoti SUP turin¢iy vaiky skaiciy klas¢je yra ta,
kad mazesnis SUP mokiniy skaic¢ius veiksmingiau dalyvauja ugdyme: Tai mes tikrai priimame tokius
vaikus, aisku, irgi stengiamés, kad tokiy vaiky klasése nebity dauguma. Tai biity 1- 2 vaikai. Natiraliai jie lygiaverciai
dalyvauja ugdymo procese, kaip ir visi kiti normaliis vaikai [1-5]; <..> nes bendra klasés gerové yra vertinama
visuomet. Cia yra susiduriama su tuo, kad daug norinciy patekti, biitent, su specialiaisiais poreikiais. Kartais tokie iskyla
tokie sudétingesni klausimai, o Siaip tai jeigu yra vienas — kitas, tai jokiy problemy — mes juos priimam ir mums tai yra
vertybé. [1-12]; <...> svarbu jsivardinti, jsivertinti, kad toje klaséje koncentracija vaiky, turinéiy spec. poreikiy biity
neperdidelé, ta prasme, jeigu mes turim 3 — 4 tokius vaikus — tai svarstom ir galvojam | kuriq klase kelti vaikg, kad jis
geriau jaustysi (...) patirty dziaugsmq mokydamasis, nededam jy j vieng klase kazkaip selektyviai. Bandom paskirstyti,
kad vienas arba keli buty skirtingose tam, kad gebéty ir galéty buti aplinkoje, kuri visus juos skatina labiau mokytis, o ne
atvirks¢iai, neturim spec. klasés. [1-19]. Tyrimo metu buvo pastebéta, kad viena i§ priezasCiy, siekiant
normuoti mokiniy skaiciy klaséje yra bendraamziy nepasirengimas priimti ir mokytis su SUP
turindiais mokiniais: Aisku, tiktai Ziarime, kad tai nepakenkty bendrai klasés atmosferai, nes jeigu klasé
nepasiruoSusi priimti dar daug daugiau vaiky, negu gali suvirskinti ar negu gali padéti — tai tada nesqzininga nei ty
vaiky, kurie turi specialiuosius poreikius, nei ty sveikyjy mokiniy atzvilgiu, nes tada ir jiems yra zala daroma. Tai sakau,
mes priiminéjame ir priiminésime, atsizvelgdami pagal savo galimybes <...> galéjimq turéti klaséje vienokj ar kitokj kiekj
ty vaikuciy, kuriems reikia pagalbos. [1-10]. Informanty nuomone, dar viena priezastis yra ta, kad didesnis
SUP vaiky skaicius klaséje salygoja problemas: Kai yra specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky, jeigu jy yra
vienas — kitas, tai jokiy problemy néra. Problemos ir klausimai kyla tada, jeigu j tq klase bando patekti kokiy 10
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ir tada kyla toksai i§§iikis, kaip ir ar mes Sitq isSikj apZiosime ar ne. [1-

12]; dar vienas momentas, j kurj mes turim, kaip mokykla, atsizvelgti. Vis tiek misy klasés yra nedidelés, keliolika vaiky
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ir kiekviena grupé, ar tai biity klasé ar kazkas didesnio, ar ji yra pajégi integruoti j save tam tikrq skaiéiy kitokiy Zmoniy
per tam tikrq laikq. Tai natiralu, jeigu mes turime klaséje 12 vaiky — tai toje klaséje galime turéti vieng arba du, kuriems
reikes truputj specifinio daugiau démesio ir tos grupés susitvarkys ir jie vienas kitam padés ir auginsim juos kaip grupe.
Galbiit, pavyzdziui, po dviejy mety, | tokig grupe, kuri jau bus su 14 vaiky, galbut, mes dar ir 15 — tq galésim jsileisti ir
grupé jau bus pasiruosusi ji priimti ir integruoti. Vis dél to, jeigu mes turim grupéje 12 vaiky ir ateina (..) 6 i§ jy turi
specialiyjy poreikiy — tai nebus gerai nei vaikams, nei grupei, nebus kokybisko ugdymosi ir dél reikia labai atsakingai,
priimant vaikus Ziaréti, i§ ko komponuojasi grupé. [1-14]; Kada yra klasei, pavyzdziui, 20 vaiky — tai tikrai yra
isivertinama, kad nu jau priimti vaikg su specialiaisiais poreikiais — tu turési jiems skirti daugiau laiko, nes nu tu turési
padéti dar daugiau. [1-15].

Taigi, SUP turin¢iy mokiniy (ne)priémimas priklauso nuo privacioje mokykloje
egzistuojanciy vidiniy susitarimy, jtraukiant visas suinteresuotas grupes bei jsivertinant mokyklos

pajéguma atliepti mokiniy poreikius.

Sutarties nuostatos

Nevalstybinése mokyklose, prie§ priimant ugdyti mokinius yra sudaroma sutartis su vaiko
tévais. Atliktas tyrimas padéjo iSsiaiSkinti sutartyje numatytas salygas, norint priimti SUP
turindius vaikus. Vienas i§ sutartyje numatyty punkty yra papildomas mokestis tévams uzZ Svietimo
pagalba vaikui: <...> mes tikrai esame jsirase Sitq punktq apie tai, kad mes logopedo, spec. pedagogo ir psichologo
pagalbg teikiame kaip papildomq paslaugq <...> [1-1]; <...> tai kainuoja tévams papildomai. <...> [I-2]; <...> tai
brangiau kainuos, bet tokie yra rinkos désniai u? papildomas paslaugas — reikia mokéti daugiau <...> [1-4]; <...>
savo ugdymo sutartyje jsitraukti ir esame jsitrauke tokj punktq, kad jeigu vaikui reikia specialios pagalbos — uz tg
pagalbg papildomai moka tévai. <..> tarpininkaujam, padedant surasti specialistq, bet tévai uz tai turi mokéti
papildomai, jeigu eina kalba apie vaikus, labai ypatingus vaikus, kuriems reikia individualaus asistento <...>[1-9]; <...>
priimant vaikq su specialiaisiais poreikiais ir i§ tévy gaunam pazadg, kad jie bus jsitrauke ir gali tekti papildomai
apmokéti kaZkokias specialisty konsultacijas ir tas irgi yra labai svarbu — vienas toks lemianciy veiksniy, dél kurio
mes sutinkam pasirayti ir padaryti ten viskq, kad vaikas gerai jaustysi. [I-13]. Tyrime paaiSkéjo, kad ne visos
privacios mokyklos iSkart apmokestina $vietimo pagalba. Vienas i$ informanty pamingjo, jog jy
mokykloje tévai sutartyje jsipareigoja apmokéti Svietimo pagalbos paslaugas tik tuomet, kada
baigiasi valstybés skiriamos krepSelio 1850s: <...> kai tos léSos i§ krepSelio baigési, kad bity galima uztikrinti
tq pati ugdymosi ir jtraukties lygj, mums reikia sutarti, is kur tai finansuosime ir ¢ia vienintelis finansavimo Saltinis yra
tévy finansavimas ir rémimas. Jeigu mes matom, kad visa tai jmanoma uztikvinti — tai tie vaikai taip ir mokosi <...> jie
gauna pirmiausiai specialisty stebéjimq, mokytojai gauna pagalbq, kaip pritaikyti tq medziagg ar programg <..>
atitinkamai ta pagalba vaikui yra skiriama taip, kad jisai kuo labiau savo tempu galéty mokytis ir jsisavinti medZziagq,
kuri jam yra reikalinga mokantis. <...> Jeigu yra reikalinga papildomai finansuoti, pavyzdziui, mokytojo padéjéjq arba
specialisty papildomas valandas — tai tada rasomas priedas prie sutarties, kur tos valandos konkreciai jvardinamos ir
uz jas sumokama papildomai. <...> [1-14]. Keletas mokykly vadovy paminéjo, kad ugdymo sutartyje yra
apibrézZtos kvotos, kiek mokykla gali priimti SUP turin¢iy vaiky: <..> mes priimdami vaikus turime

aiskias tas vadinamas kvotas, kiek mes galime ty vaikuciy priimti, nes zZinome, kad bet kokiu atveju, Sity vaiky, kurie

neateina su isvadomis (..) i$ jy vis tiek bus vaiky, kur galiausiai paaiskeés, kad turi mokymosi sunkumy. <..> kartais
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tévams turim pasakyti — ne, nes paaiskinam priezastj, kad Siai dienai, toje klaséje yra jau daug vaiky su spec. poreikiais
ir mes tiesiog nebeturime vietos. [1-8]; <...> esame sau atsake, kad mes esame mokykla, kuri priima vaikus su
specialiaisiais poreikiais, taciau turime nuolatos budéti ties riba 30 proc., todél mes labai stipriai stebime tg 30 proc.
ribq, todél, kad nuoggstaujame, kad susikursime jvaizdj, kad esame specialiyjy poreikiy mokykla prieSingu atveju
<...> mums yra itin svarbu laikyti tq ribg 30 proc. ir skleisti Zinig, kad nesame mes spec. mokykla, nes tada vaikai, kurie
yra ne spec. poreikiy, Sitos Seimos nenori pas mus ateiti. [I-9]. Kiti interviu dalyviai akcentavo, jog kvoty, kiek
priimti SUP turindiy vaiky, jie néra apsibreéze: <...> kad mes kazkaip tai sakytume, jog sutarty parasyta, kad
mes ten nepriimam kazkokio sutrikimo vaiky, niekada taip néra, yra viskas per bendradarbiavimg. Dél ty paciy kiekio
vaiky specialiyjy poreikiy vaiky grupéje j sutarti mes nesame jsitrauke, nes nu ta prasme ¢ia apibréiti sunku. [1-1].
Neéra pas mus tokio dalyko, kad mes nepriimame sutartyse, kad mes nepriimam kazkokiy poreikiy vaiky arba priimam
tik tam tikrq dalj. [I - 3]. Dar viena salyga, kuri yra numatyta sutartyje, norint priimti SUP turin¢ius
vaikus, yra tai, kad tévai privalo informuoti mokykla apie turimus vaiko poreikius: Yra sutartyje
numatyta, kad téveliai turi pasakyti, jeigu vaikas turi mokymosi sunkumy, nes jeigu mes priimame ir galiausiai
paaiskéja, kad vaikutis turi isvadas, bet tévai tai slépé, tai tada jau prasideda, kad tai yra nelygiavertiskas santykis, tévai
slepia informacijq, kuri yra labai svarbi. Tévai turi nuoSirdziai pasakyti, jei kazkokiy yra mokymosi sunkumy is karto
perspéti mokyklg. [1-8]. <..> nebent tik tai apie atvirumgq, kg mes $nekéjom, kad nu prasom tévy, kad jie pasakyty
atvirai, kad mums nereikty patiems spélioti arba kitais biidais iSieskoti informacijos. [1-16]. Interviu metu keli
mokykly vadovai paminéjo, kad sutartyje yra jsiraS¢ punkta, kad Svietimo pagalbos specialistai turi
teise tyrinéti vaika: <..> specialistai turi teis¢ pasiZiiréti, patyrinéti vaikq, pastebéti pamokoj, paziiiréti, kaip jam
sekasi. [1-8]; <...> kg mes esam téveliams jsipareigoje pagal sutartj — labai noriu atskirti dalykq — tai logopedinj
patikrinimg, kai vaikai atkeliauja j mokyklg ir psichologas pasiziiivi bendrq klasés mikroklimatg. [1-15]; Vienas 18
informanty pamin¢jo, kad sutartyje apskritai keliamos papildomos salygos ar dininamas mokestis:
<...> mes kazkaip nesudarom atskirai, kad kaZkokios sqlygos tévams yra iskeliamos, ar ten mokestis didinamas — to
néra. [I-11]. Tyrimas padéjo iSsiaiskinti, kad vienoje i§ mokykly pagal sutartj numatyta, kad
mokykla neugdo SUP turinciy vaiky, ta¢iau realybéje ju turi: Susitarimas yra toks, kad jeigu atsiverstum
sutartj ugdymo, kurig gauna téveliai, tai ten yra ir jrasyta, kad kaip ir neugdome vaiky, turinciy specialiyjy poreikiy, mes
nejsipareigojame, taciau praktikoje jy labai daug mokosi pas mus <...> [I-15]. Interviu su mokykly vadovais
padg¢jo iSsiaiskinti, kad ne visuomet sudaromos standartinés sutartys su SUP turin¢iy mokiniy tévais.
Pries priimant SUP turint] vaika, mokyklos siiilo galimybe sudaryti terminuotg sutartj, kad téveliai
ir mokyklg jsivertinty, kiek yra pajégi atliepti vaiko poreikius: Kitas instrumentas yra tas, kad yra galimybé
sudaryti terminuotq sutartj ir kaZkuriam laikui, ir po to Ziiréti, kaip sekasi laikui, kad nebiity taip (.....) reikéty kazkaip
spresti, kaip nezinomgq situacijq. Tai jei situacija yra Zinoma, tai yra galimybé sudaryti terminuotg sutartj, po kurio ir
tévai jsivertinti gali ir mokytojai ir mokykla, kaip c¢ia viskas vyksta ir ar esam pajégus dirbti su tokiu vaikui [1-2]; <...>
kartais mes pagailime ir priimam, ir tada sakom, gerai, pabandykime metus, pabandykim dar pus¢ mety ir paZiiirésim,
ar bus is to naudos vaikui <...> [1-10].

Taigi, nevalstybiniy mokykly sutartyse yra apibréziamos papildomos salygos, kuriomis

remiantis SUP turintys mokiniai yra (ne)priimami mokytis.
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Sutarties nutraukimas

Tyrimas padéjo iSsiaiskinti, kokios priezastys salygoja sutarties nutraukimg su SUP turinciy
mokiniy tévais. Viena i$ priezasCiy, kodé¢l nevalstybinés mokyklos nutraukia sutartis su SUP turinciy
vaiky tévais yra grésmé vaiky saugumui dél netinkamo elgesio: <...> kai iskyla grésmé kity vaiky sveikatai
ir saugumui <...> [1-2]; <...> galiu pasakyti — tai buvo, bet buvo dél elgesio. Bet tai yra nu tam tikras mokyklos taisykliy
pazeidimas, Kilo grésmé vaiky saugumui <...> [1-16]. Netinkamo elgesio — tai fizinio smurto. [1-19]. Kita paminéta
priezastis buvo nepakankamas mokytojy pajégumas padéti vaikui: <..> kuomet mokytojai yra
nepajégiis uZtikrinti to saugumo ir tai bina labai radikaliis atvejai, ar tai kartojasi ir nepadeda jokios kitos priemoneés,
kurias isbando mokykla ir Seima <...> [I-2]; Kai matome, kad vis tiktai mes nepajégas padéti vaikui ir yra taip buve
per mokyklos istorija. <...> tai nutraukiame sutartis, kai matom, kad nebegalime atliepti. Pavyzdziui, kai jau
nebeiseina ir mokytojai sako, mes matom, kad tam vaikui nebegalim skirti pagalbos arba nebeturim kompetencijy

<..> [I-10]. Dalis nevalstybiniy mokykly vadovy jvardijo, kad dazniausiai nutraukiamos sutartys dél

tévy nejsitraukimo j bendradarbiavimo procesus, suteikiant vaikui visapusiSka pagalba: <..>
mes matom patys, kad vaikas turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. Kalbiesi su tévais, kurie nesuvokia, nesupranta, kad turi
ty specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jeigu visgi nepavyksta nei mums, nei specialistams visgi jrodyti, nes tada jie atsisako
kreiptis | psichologine, pedagoging tarnybgq ar j kitus specialistus ir taip toliau, tai natiiraliai, jeigu nerandam to bendro
sutarimo <...> [1-5],; Jeigu mokykla nustato poreikj papildomos pagalbos, kad tévai jsipareigoja tq pagalbq suteikti <...>
Jjeigu tévai Sitame tévai Sitame visiSkai nebendradarbiauty, o0 mes matom, kad ten reikia asmeninio asistento, ar ten
kaZko ir tévai visiSkai neina j jokias derybas, kad mes tiesiog tuo pagrindu galime nutraukti ugdymo sutartj <...> Sitas
punktas — jisai yra, mes guodziam gal labiau save, kad turime tokj ,,exit* i§éjimg, bet realybéje mes juo neiongliruojam
taip dainai ir kazkaip labiau su bendradarbiavimu su tévais ieSkom kaZkokiy sprendimy. [1-9]; <...> tévai pradeda
traukti, kaip Cia liaudiSkai pasakyti, traukti j vieng puse veZimgq, o mes — j kitg puse ir pradedam nebesusikalbéti, nes
mes tévams sakome, kad norim, kad jis kuo mazZiau naudotysi internetinémis prieigomis, kad riboti jam telefono
naudojimq ar kompiuterio naudojimgsi, nes tai veikia jo elgesj, jo fizinj vystymgsi. Kitas dalykas yra mityba, kas labai
svarbu vaikams, kurie turi mokymosi sunkumy ar elgesio sunkumy jy mitybq reikéty perziuréti ir tada mokykla nebejgali
Sitoj vietoj yra padeéti, nes vaikas gal valgo vienq ar du kartus mokykloje, bet visq kitq laikq jis valgo namie. Tai ekrany
naudojimasis, mitybos rézimas, ritmas Seimoje, ar jis laiku eina miegoti, ar gauna pirminius tuos poreikius, ar juos
patenkina. Tai Sitoj vietoj yra mokyklos litkesciai tévams. Jeigu su tévais neina susitarti ir mokykla nebepajégi kaZkokiy
dalyky padaryti — tai tada nusitraukiam sutartj. <...> [1-10]; <...> kai mama turéjo psichologiniy problemy ir ten
tiesiog persekiojo, seké mokykloj, prie dury stovéjo savaitgaliais — tai ten jau su teisininkais labai rimtai émémeés ir tada
jau buvo nutraukiama sutartis <...> [1-17]. Vienas i§ informanty paminéjo, kad viena 1§ priezasciy, kodeél

tévai nutrauké sutartj su mokykla — tai nepritaikyta aplinka regéjimo ir klausos sutrikimy
turintiems vaikams: <...> vaikai, kurie turi, pavyzdziui, klausos aparatus mokykloje, turéjom vaikuciy, kurie turéjo
regos sutrikimy, bet tiesiog irgi jau buvo sprendimai tévy priimti, nes tiesiog blogéjo, nes mes neturim brailio rasto ar
kazko kito, ko reikéjo Sitam vaikui. Tai buvo priimtas sprendimas pasirinkti specialig mokyklg <...> [1-7]. Sutartys
nutraukiamos tuomet, kai nepakanka finansy Seimoje: Tévai nutraukia, jei prasta finansiné padétis ir

negali i§simokéti tokios sumos, tai tiktai tuo atveju. [I-3]; <..> tam berniukui, jis buvo agresyvus ir jam reikéjo

Zmogaus, kuris biity nuolat Salia jo. Mes esam nevalstybiné mokykla, tévai moka papildomus pinigus uz tai, kad mokykla
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galéty gyvuoti ir tie pinigai skiriami mokyklos islaikymui, fiziniam kiinui, pedagoginiam procesui mes gaunam is
ministerijos pinigélius, bet tokiu atveju, jeigu vaikui skirti visiSkai asmeninj Zmogy — pedagogq ar spec. pedagogq Salia
jo — tai yra finansinis klausimas ir ne tik finansinis is tikryjy — tai susije ir su tévy poZiariu. Kartais tévai sako, kad nu
ne, mes tada negalime, tada ieSko kitos mokyklos ir kaZkur iSkeliauja. Tai tokiu biidu mes nutraukiame, bendrai ieskant

tos pagalbos geresnés vaikui negu galim pas mus mes suteikti. [1-10]. Sutartis taip pat gali buiti nutraukia tuomet,

kai tévams stinga atviros komunikacijos ir yra nuslepiami vaiko poreikiai: <..> wrime ir kity

pavyzdziy, kada ateina vidury mokslo mety — tévai NUSLEPIA — po savaités turéjome atsisveikinti su ta Seima ir su tuo
vaiku <...> [1-18].

7 lentelé. Kategorija: motyvai nepriimti SUP turin¢iy vaiky

Sub-kategorija Irodantys teiginiai

Kartais pasakyti — ne — reiskia nebiitinai pakenkti. Pasakyti — ne, kartais yra ir padéti, nes kartais tévai turi jsivaizdavimg, kad kazkas turi
uz juos padaryti. Dabar yra labai daug jauny tévy, kurie galvoja, kad jeigu jau j Seima atkeliauja vaikelis, kuriam reikia daugiau pagalbos
— tai kazkas turi uz juos padaryti. Pirmiausia — tai tévai turi daryti. <..> [I-10].

<...>aisku didZigja dalim yra ta dalis, kur turi nezymiy ty tokiy spec. poreikiy, kurie i$lenda eigoje. Kadangi jau vaikas priimtas, mes labai

Tévy jsitraukimo
teikti pagalbg
vaikui stoka

daug ko negalime padaryti, nebent kazkaip elgesys ima keistis ir tada mes jj galime kazkaip stebéti, fiksuoti netinkama elgesj ir tada teikti
rekomendacijas tévams ir jeigu jie nejvvkdo jy, tai tada prasom ir sakom, kad jau reiks atsisveikinti. [1-17].

<...> mes zilrime, ar mes turésime resursy, nes labai svarbu priimant vaika, mes priimam juk su paZadu, kad mes jam padésime, tai jeigu
mes neturésime pakankamai resursy jam padéti, mes to pazado neispildysim. Tai tuomet tokiu atveju, jeigu matom, kad ty resursy neuzteks,

Pagalbos resurso

pasitilome alternatyvias mokyklas, kur zinome, kad tikrai ripinamasi tais vaikais, atliepiami tie poreikiai, kad tiesiog turéty galimybeg

stoka téveliai kitur pasibandyti. [1-8].
Nenoras taptl Suprantam, kad mes visy vaiky, kurie turi spec. poreikiy, mes negalésime patenkinti, nes tikrai tada ir patys tapsime spec. mokykla, o tada
o ge s tévai turintys specialiyjy poreikiy turincius vaikus irgi nenorés pas mus, nes nebus jprastos raidos vaiky sociumo, kuriame jy ypatingi
specialigja Lo e o ;
vaikai galéty socializuotis. Tai toks labai uZzburtas ratas gaunasi. [1-9].
mokykla

Néra pagalbos is <...> jeigu sakyciau, kad taip, mes ¢ia priimsim visus i§ eilés (3arzuoja), tai taip negali buti, nes mes neturim tiek toks valstybinés pagalbos

valszjybés struktirine prasme (..) is ty specialisty pusés ir taip toliau, kad galétume sau tai leisti — tai viskas yra miisy resursuose <...> [1-1].

Remiantis informanty istorijomis, galima teigti, kad pagrindiniai motyvai, kodél SUP
turintys vaikai gali bati nepriimti j privacia mokykla yra tévy jsitraukimo teikti pagalbg vaikui ir
pagalbos resurso stoka, nenoras tapti specialigja mokykla ir valstybinés pagalbos nebuvimas (Zitiréti

17 lentelg).
Mokykly vadovams Kkylantys isSiikiai

Interviu metu paaiskéjo, kad kalbinti mokykly vadovai neretai susiduria su i$Siikiais, norint
priimti SUP turintj vaikg. Vienam i§ vadovy yra sudétinga identifikuoti poreikius mokiniy
priémimo proceso metu: Kaip tq diagnozuoti? Tai nejmanoma. Atéjus, pamadius vaikq ir pasiZiiréjus j jo veidg,
ia dabar pasakyti, ar jisai ¢ia turi kazkokiy tai emociniy sutrikimy, ar neturi. [1-18]. Dar vienas 1$§ukis, kylantis
vadovui yra tai, kad atsiradus poreikiams eigoje tampa sudétinga formuoti klases: <..> Jie
atsiranda mokslo mety eigoje ir Siuo atveju, pavyzdziui, turim, keliy mokytojy klases <...> jy atsiranda eigoje ir tu negali
dabar tai Sitoje klaséje kazkaip sukrito 5 vaikai, tai kaip dabar daryti, juos pernesime j kitg klase? (Sarzuoja) <...> Siemet
tarp pirmoky mes né vienas tokio nepriimém, kad jau buty is PPT tarnybos su kazkokiu tai jrasu, jy tiesiog labai daug

atsirado eigoje. [1-18].
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8 lentelé. Vadovams Kkylantys isSiikiai su tévais

Kategorija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

I$3akiai,
kylantys su
tévais
priimant
SUP
turinéius
vaikus

Slepia/neigia
pripaZintus SUP

Mes turim tokiy atvejy, kurie ateina (..) sveiki, mes kaip visi ir tik paskui pasirodo, kad kai tu gauni tas ppt
iSvadas, matai, kad yra 2 metai atgal <...> ne visi téveliai ateina pasisakydami [1-1].

<...> jie netgi juk turi galimybe ir nebitinai deklaruoti jau nustatytus ugdymosi poreikius, atnesti i mokykla
<.>[I-2].

Turim vieng $eima, kur mes matom, kad vaikas tikrai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy ir man Siaip daznai
pagalvoju tai, kaip yra vis tiek ir §eimos gydytojas, ir Kiti specialistai (..) nekalbéti? Nesakyti? Ar cia tada tévai
nuo miisy slepia? Ir kai tu pasikalbi su tévais, tai jie jvardina, kad tiesiog vaikui véluoja raida, nes ir jiems
patiems jinai vélavo. [I-5].

Kita tévy kategorija — jie labai neigia ir paprastai, kai valstybéj mokykloj nesiseka vaikams — jie tada tokie
emociskai jautresni tampa ir Zitirék, ateina pas mus po kurio laiko — mes irgi turim pasakyti, kad ¢ia mums irgi
ne viskas atrodo taip, kaip pagal normalig raida. [I-9].

Mes ne visada Zinom, nes buna, kad tévai ateina nekalbédami apie tai, netgi kartais neigdami ir bandydami
nuslépti <..> Buna, kad tévai to nejvardina <...> [1-14].

<..> visada yra pirmas susitikimas su tévais, pokalbis su tévais, mes esam atviri, tode¢l visada laukiame ir is
tévy to paties atvirumo ir tikimes, kad tévai taip pat bus atviri, bet tikrai taip neblina ir labai daznai, didzigja
dalimi, tai netgi sakyciau apie 80 % tévy, jei turi ir augina vaikus su ypatingais poreikiais — jie nepasako. Jie
slepia ir tai islenda jau véliau. Tai mes praSom ir i§ karto klausiam, sakykit, nes nu mes negalésim padéti, jeigu
mes neturésim informacijos. Tai pirmas etapas — susitikimas su tévais <...> [I-16].

<..> yra tokia specifika ir daug vaiky turi poreikj ir tam tikry specialiy poreikiu, tik gaila, kad daznai tévai
nepripazjsta ir tévai ignoruoja Situs vaiko poreikius. Manau, kad tai viena i§ priezas¢iy, kodél mums yra sunku
vykdyti ta jtraukyjj ugdyma. <..> [I-17].

<...> Tévai visg laika ateina, labai graziai kalba, labai graziai prisistato vaikg. O véliau i§lenda <...> Cia ir
prasideda neigimas <...> Vakar — laba diena (parodijuoja mama), mama sako — mes jtariam, kad jisai turi
autizmo bruozy ir mes kreipémés pas psichiatrus, bet reikia ten diagnoze ta prasme patvirtinti, reikia tyrima
daryti. Sakau, o tai kodél jiis viso Sito nepasakéte mums pries ateidami, kad jis jtariate? Ta prasme? Tai Cia
pirmas signalas, kad mums reikéty tai irgi jsivertinti, ar mes tokj vaika galim priimt ir ka mes darysime tam,
kad sitos situacijos nebuty. [I-18].

Néra linke tirtis
poreikiy

<...> neretai ir tévai patys ty vaiky atsiduria tokioje gynybinéje pozicijoje, tai tiek paciy tévy, tiek aplinkos
<...> tikrai ne visi tévai linke tirti tuos poreikius <...> [1-2].

<..> mes labai daug vaiky turim, kuriems ir nediagnozuota, nes dar kolkas (..) nes tévai vis dar yra labai
gynybiski ir visi skaitymo, skai¢iavimo, raSymo sutrikimai ta placiaja prasme — disleksija. Turim tokiy vaiky
daug tokiy, kuriems nediagnozuota, nes tévai nesutinka tirtis <...> [1-9].

Matyt, mes irgi galétum, kaip ¢ia daugiau pasakyti — daugiau siysti vaiky issitirti, kur matom, nes kartais,
matyt, irgi biuna, kad kyla abejoniy ir ne visus siunciam arba ten ne visada tévai sutinka <...> [1-13].

Ziniy apie SUP
stoka

Tas tévy nezinojimas, nesupratimas vaiko specialiyjy ugdymosi poreikiy, kurie nebiitinai susije su intelektiniais
gebéjimais. Jy nesupratimas neatliepia vaiko poreikiy. Tada mes negalime. Vaikas labai sunkiai patiria sekme,
dingsta motyvacija mokytis ir matome daug tokiy pavyzdziy, kur vat per tai ir nukencia vaikas. [I-17].
Gaunasi uzburtas ratas, kad vienas vertus, mes esame vaiky su spec. poreikiais taikinys, nes tévai pasamoningai
kartais (..) nu jie gal ir ignoruoja, kad vaikas turi kazkokj sutrikimgq arba jie dar nezino, kad jis ji turi dar
darzelyje, bet toks jausmas, kad jie jaucia, kad tas vaikas toks ypatingesnis, jiems atrodo toks jautresnis. Tada
jie iesko, nenori leisti su visa minia to vaiko, nori jj taip pagloboti, tarsi atveda tada pas mus, kad mus mazesnés
grupés, daugiau individualaus démesio, tas vaikas paglobojamas. Koncentracija pas mus vaiky, kuriems reikia
§itos pagalbos, ji yra labai didelé. [1-9].

Sunku pripaZinti,
kad jy vaikas turi
SUP

<...> su tévais turbit pagrindinis dalykas yra (..) jie jaucia kalte, nes jy vaikas atsiduria, kur atsidire. Ta kalté
vercia juos blogai jaustis, o ne keistis. Ir yra labai sudétinga vieta naviguoti todél, kad, jeigu bent truputj ilypi
i ta taska, kur zmogus jauciasi kaltas, tai ,,trigerinami* i§ karto labai kompleksiniai, audringi jausmai, nuo kuriy
zmogus pats stengiasi pabégti, bet tokiam tikram, nuosirdziam pokyciui is tikryjy pasiryzta labai nedaug tévy.
Tai isSikiai tokie ir lieka, kaip iSmokyti vaikq gyventi toje Seimoje, kuriq jisai turi. [I-6].

<....> tévai, kuriy vaikas turi poreikj ir juos reikia identifikuoti, mes matom, kaip mokykla, kartais jiems sunku
pripazinti, kad mano vaikas turi kazkokj apdovanojimq, poreikj, galbit, disgrafijos, disleksijos, o gal i
akademinés pusés yra dalykai arba isryskéja Sitie dalykai paauglystéje, gal pradinéje pakopoje gali kazko
atsirasti. Sitas dalykas irgi turi stigmy tévai. [I-7].

<...> kuriems sunku pripazinti. Ypatingai sunku pripaZinti tiems téveliams, kurie pirmq kartq isgirsta, Kurie,
tarkim, darzelyje ar pradingje, ar atéje j vyresnes klases ir jau yra pra¢je¢ kazkiek laiko ir yra pakeitg tam tikras
mokyklas ir néra ten jiems pasake tokiy dalyky, kad gali buti mokymosi sunkumy <...> [I-8].

<..> tévai apsimeta, kad nemato arba ignoruoja, jiems sudétinga pripazinti [1-17].

<..> ty specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky Sitie téveliai jie bijo prisipazinti, kad miisy vaikas turi kazkokius
iSreikStus poreikius. <..> yra dalis tikrai tokiy, kuriems reikia isvis pribresti prie tos minties ir suprasti, Nes
gali bati tikrai tas toks Siek tiek téveliy ir poziiris, kad as§ cia vadovas, as ¢ia pasiekiau as ¢ia ZodZiu, turiu ten
verslq kazkokj tai, kodél cia tas mano vaikas? (parodijuoja tévus) Jisai irgi toks pat ¢ia protingas, bet jisai gali
biti tikrai kitoks ir nebitinai jis toks labai protingas (...) Cia ir prasideda, kad neigimas, nenoras, reikia jtikinti,
0 mes vis tiek turime dirbti. [I-18].

Kaltina mokyklg

<...> Tada kaltinimo tokio dalyko yra, kad c¢ia mokykla. Bet zitrékit mokykloje mes turime vaiky tokj barj ir
iSsiskiria jusy vaikas elgdamasis butent itaip ar kaZko nedarydamas, nesuvokdamas, nesuprasdamas <...> [I—
7].

<..> kai jie pirma kartg iSgirsta, jy reakcija natiraliai biina gynybiska, jie jautriai sureaguoja, jautriai tq
pasako, is kur as jis cia Zinot, kodél ¢ia diagnozuojat? Kaip cia mokytojai nemoka dirbti, kaip ¢ia pamokose
nuobodu? [1-8].

Sudétinga jtikinti
tévus dél poreikiy
patikrinimo

Dazniausias i$8ukis yra tas, kad jeigu mes matom, kad vaikui kyla nemazai ugdymo i§§tkiy ir reikalingas biity
profesionalesnis jvertinimas — tai jtikinti tévus, nes tévai visi giliai supranta, kad kazkas su jy vaiku yra kitaip,
nes vis tiek blina su draugais, su kazkuo ir tas vaikas elgiasi kazkaip kitaip. Tai juos jtikinti <...> [1-11].
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Kltl{ mokin lI{ tévai, Buvo tévy, kurie sunerimo, kai suzinojo, kad pas juos autistiskas vaikas bus ir buvo priekaisty, kad ten jis kazka
. Ty . gali stumteléti ar padaryti — tai atsiranda prieSpriesa i§ kity tévy, kad kodél turéty ¢ia bati (turi omeny tas
kuriy va.lkal .rv1etu.r| vaikas). [117].
SUP, priekaistauja
dél bisimy klasioky
turinéiy SUP

Interviu dalyviai, pasakodami apie kylancius i$Stkius, mokiniy pri€mimo proceso metu,
iSskyré tévy tiksline grupe, su kuria kyla didziausi iSSiikiai dé¢l to, kad pastarieji bando nuslépti
arba neigia pripazintus vaiko SUP, néra linke tirtis poreikiy, stokoja ziniy apie SUP arba kaltina
mokykla dél jos neprofesionalumo, sudétinga jtikinti tévus dél poreikiy patikrinimo bei kity mokiniy

tévai, kuriy vaikai neturi SUP, priekaistauja dél biisimy klasioky turin¢iy SUP (zitiréti ; 8 lentele).
Atviros komunikacijos su tévais nauda

Tyrimo metu buvo iSsiaiskinta, kad tévy pripaZinimas ir supratimas apie vaiko SUP yra
naudingas dél to, kad yra suteikiama pagalba vaikui: <...> pokalbiy su téveliais bina labai jvairiy nuo to,
kurie tikrai supranta ir pasiryze viskq padaryti <...> [1-8], <..> to jsitraukimo tikrai reikia dél pagalbos vaikui [1-13];
<...> dar kai kuriems yra tvarkomi dokumentai, bet klasése jy yra, jis turbiit puikiai Zinot, kad tai vélgi priklauso nuo
tévy, jeigu Svietimo jstaiga inicijuoja, bet visa kita priklauso ir nuo tévy. [1-16]. Vadovai neretai pamingjo, kad
tévy jsitraukimas sumazina isSukiy tikimybe: <...> biina tokiy, kur viskas tvarkoj, supranta ir geranoriskai,
ir atvirai vyksta bendravimas, tuomet mums maziau kyla problemy. [1-2]; ISvis praeitg savaite buvo atéjusios dvi naujos
Seimos su trim vaikais ir patys tévai yra pasigiling ir jtaria, kad visi trys vaikai turés skaitymo sutrikimy. Tévai jau
pasigiling yra j tq, kaip atpazinti ir jie sako, kad tikrai ¢ia ne viskas gerai — jie turés skaitymo sutrikimy <...> AS kaip tik
turésiu rytoj tokj susitikimq, nes mama paskambinus jau is karto jvardino, kokia yra situacija ir kokig sveikatos problemq
mergaité turi. Tokiu biidu mums tikrai nekyla tiek daug problemy [1-9]; <...> Kita, svarbu suvokti, kad Seima mato
problemg, jeigu ji yra, jg jsivardina, o be ignoruoja, tai tada kaip ir issikiy dideliy — néra. [1-19]. Atviros vidinés
komunikacijos stokos su vadovais i§ tévy pusés dél SUP pripaZinimo pasekmés gali pasireiksti
per vaiko emocinés biiklés pablogéjima, todél svarbu nenuslépti poreikiy: <..> jisai tiesiog patyré
frustracijas tokias, kad mes vos ne iki vaiky teisiy ir policijy galéjome problemq iskelti. Tai labai svarbu, kad téveliai
tiesiog neslépty apie savo vaikq <...> [1-18]. DaZnai tévy pripaZinimas apie vaiko SUP salygoja
lengvesni ugdymo(si) procesa: <..> miisy viena astuntoké, jinai tikrai Zino, kad jinai yra disleksiké <...> Kai
vaikas Zino, kad as tai turiu, ateina pas fizikos mokytojq ir sako, Zinot, as sunkiai skaitau, Zitrékit, kaip mes galim dirbti?
AS turiu jrankius tokius, man tas, tas, tas padeda. Tai yra branda is Seimos, tai yra branda ir vaiko — ir ¢ia tada tokia
bedarbysté. Yra vaiky, kurie niekada nejvardins, bet kai pripazjsta ir Seima ir vaikas su tuo auga, dieve mano, kokie

stebuklai gali atsitikti, tik nestigmatizuojant, kad as esu toks ir anoks. Tada, kai tévai pripazjsta, mes neatimam laiko is
vaiko Zinodami, nes kai Zinai, pripaZjsti kazkokj sunkumq, tada yra lengviau. [1-7]. Be 10, mokyklos vadovy
nuomone, didéja pasitikéjimas mokykla, kuomet tévai biina atviri ir nenuslepia vaiko poreikiy:
<...> reikia padirbti ir keliy susitikimy, kol atsirasty pasitikéjimas ir pamatymas, kad mokykla cia nenori atsikratyti
nepatogiy klienty, o deda pastangas <...> [1-2],; Kadangi tévai jaucia tq tokj pagarby santykj ir turim pasitikéjimq tévy
— tai jie sutinka, po trupuciukq jie prisileidzia mintj, kad gal néra nieko blogo tq vaikq istirti. [1-9], Tada jau kai tévai

pripazjsta — tada jau jie bendradarbiauja ir jie pasitiki mumis, nes Siaip tai mes visqlaik sakom, ar atveda j darzelj, ar j
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mokyklg vaikus, jeigu jiis paliekate mums — jiis turite mumis pasitikéti, nes jei néra pasitikéjimo — vadinasi nebus to tvirto
santykio. Svarbiausia yra tas, kai tévai pripazjsta. [1-16].

Apibendrinant galima teigti, kad SUP turin€iy mokiniy pri€mimas j nevalstybines mokyklas
yra vykdomas atidziai, vadovams bendradarbiaujant su mokyklos bendruomenés nariais. Vadovy
vaidmuo tampa svarbus mokiniy priémimo metu, gebant adekvaciai jsivertinti tiek mokyklos
pajéguma atliepti vaiko poreikius, tick Seimos potencialias galimybes isitraukti. Taigi, nevalstybinése
mokyklose priimami mokytis SUP turintys mokiniai, keliant papildomas sglygas tiek sutartyje, tiek
komunikacijoje su tévais jsitikinimui, kad mokykla ir tévai bendradarbiaudami pajégs uztikrins visg

reikiamg pagalba ir kokybiskai atlieps vaiko individualius poreikius. Mokiniy priémimo proceso metu

Cv v —

tampa atvira komunikacija su tévais.
Rizikos

Kalbinti informantai i§skyré didziausias rizikas, su kuriomis susiduria mokykla, norint priimti
ugdyti SUP turinCius vaikus. Atliktas tyrimas parodé, kad mokykly vadovai, kaip vieng i$ riziky
i§skiria pavojy sveikatai ir smurtinius atvejus, kurie gali nutikti ateityje, jtraukiant SUP

turindius vaikus i bendrojo ugdymo Kklases: <...> jei tai yra atvejis su vaikais, kurie (..) turi emocijy sutrikimy
ir gali kitiems vaikams pakenkti <...> jeigu tai yra vaikas, kuris gali kelti kaZkokig grésme — smurtauti <...> ir
mokytojams, esam turéje ty atvejy — tiek fizing, tiek emocing rizikq <...> [I-2]; Tikrai turéjom smurto iSpuoliy ir tu
pasiruosi vienam, o kartais biina visai kg kita gauni. Jeigu nedarai — tai nieko ir nebus. Cia vélgi tada yra tokiose
sudétingose situacijose, kai tikrai buina, pavyzdziui, smurtaujantis ypatingas vaikas gali buti pries tave, gali biiti pries
Kitus — tokiy atvejy turéjom. [|-16],; Didziausia rizika yra priimti per daug tokiy vaiky <...>, kuriy poreikis iSreiSkiamas
yra per fizinj veiksmgq ir tada kyla pavojus tiek mokytojai biiti suZalotai, tiek vaikams — tai mes turéjome tokiy patirciy,

tai labai litidna, kad tuo metu <...> [I-17]. Kita rizika, kurig informantai paminéjo — tai yra stabilaus

ugdymo testinumo stokos neigiamos pasekmés vaikui, kurias salygoja mokyklos keitimas: Rizika
turbiit jinai (....) ateina klientai ir tu is karto strateguoji apie ilgalaike perspektyvg miisy bendradarbiavimo, bet tu niekada
nezinai, kad Seimai kazkas nepatiks, iseis, keis mokyklg, tai ta rizika vaikiausi pirmiausia atsiremia j tq vaikq, kad tu
pradéjes kaZkq vykdyti, ty gali nepasiekti Sity tiksly, nes nu tarsi miisy rySys nutrunka. Kadangi vaikai natiralu, kad
pereina ne taip, kad is vieno filialo j kitq, o j tam tikrq kitqg mokyklg, su dar kitom filosofijom. Tarkim atsiras vieni, kurie
ten stiprina menus, kiti sportq ir taip blaSkomas véjo vaikas islieka (..) miisy atveju tai kartais irgi ateina lygiai taip pat
vaikai, kurie pagal tam tikrg filosofija buvo ugdomi kitose mokyklose. <.> [I-1]; <..> kada nutriiksta
bendradarbiavimas su mokykla (...) tai ne rizika, turbiit tai yra gyvenimas, bet esam turéje atvejy kada neradom bendros
kalbos su tévais, tévai su mokykla ir jsikiSe psichologai irgi padaré labai meskos paslaugq. [1-4]. <...> jeigu mes kalbame
apie tikrai labai laisvo mgstymo mokyklas <...> jeigu tu nori stipriai akademiskumo, tai yra béda, kai vaikas vis dél to
antroj klaséj ateina dar ne visai abécélé mokantis, nes nu ten tq leido daryti. Cia ir problema, jie tg savo filosofijg
diktuoja, tas vaikutis, jeigu jisai pasilikty ilgalaikéj perspektyvoj, matyt, viskas ten biity gerai, kadangi tévai i§siggsta,

viskas smagu, kad tas vaikas ten gerai jauciasi, bet nu dar vis neskaito, o mano draugy vaikai skaito, raso ir tada
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nutrunka bendradarbiavimas ir tie tikslai, ar tai bity specialiyjy poreikiy vaikas, ar ne specialiy — ia ir yra ta rizika

[1-5].

9 lentelé. Kategorija: rizikos (1)

Tarpiné

kategorija

Sub-

kategorija

Irodantys teiginiai

Prastas
mokyklos

pasirengimas

Mokytojy
profesinio

pasirengimo

Viena gal yra ta, kad priémus vaikq ir nejvertinus, ar pasirengus mokykla, ar pasirenge mokytojai dirbti su juo — ar
galésim suteikti reikalingqg pagalbg, na, kad tam paciam vaikui <...> bus tik blogiau <...> didziausias atvejis yra
isivertinti, ar mokykla pajégi konkre¢iu atveju suteikti visa reikalinga pagalba ir organizuoti pilnavertiska vaiko
itrauktj [I-2].

<..> a8 nelabai suprantu, kur ¢ia mes galim rizikuoti, mes galim rizikuoti kame? Nebent, kad priimam vaikq ir
nesugebésim teikti pagalbos <...> [1-4].

<..> mes atradom per savo gyvavimo laikotarpj, sunkiausia, kas yra (..) sunkiausia yra padéti tiems vaikams
socializuotis. Susirasti tikry draugy, nes negali versti it kito. <..> visada rizika yra, kad negebésime integruoti,
nesukursime tam vaikui socialinés terpés, kalbant apie bendraamZius. [1-6].

Didziausia rizika yra priimti per daug tokiy vaiky, kur poreikis yra stipriai isreikStas ir nesugebéti susitvarkyti su
tuo. [1-8].

Pagrindiné rizika, kad mes negalésim tam vaikui padeéti, nes dirbsim neprofesionaliai <...> kad mes nesugebésim
padéti <..> [1-11].

<...> prisiims vaika, su kuriuo nesugebés dirbti — tai ¢ia didelé atsakomybé yra tiems, kas jsivertino <...> [I-13].
<..> kaip zmonése nataraliai, kai mes neZinom, kaip elgtis, kyla gynybiné reakcija ir tas vaikas tampa blogas
(3arZuoja) ir vat ¢ia yra didZiausia rizika. [I-17].

Personalo
nenoras
profesiskai

tobuléti

Tai yra viena i§ ty riziky <...> kod¢l ¢ia yra galimybé augti, nes taip pat nutinka visiem vaikams anksc¢iau ar véliau,
nes vaikai jauciasi saugiai mokykloje, vaikai ateina j mokykla, jie jauciasi saugiai, daug saugiau nei namie. Yra
geras rySys, suaugg, kurie yra betarpiski ir Sitoje vietoje pakyla viskas, kas buvo kaupta. Viskas ka tu neatidaves esi,
viskas, ka tu nesioji ir psichika neatsispiria pagundai to iSmesti. Jeigu su neurotipiniu vaiku — tai labai nesunku jam
ta supakuoti atgal ir pasakyti, praSau su manim taip nekalbama ir taip toliau (parodijuoja kitus). Tai vaikas, kuris
néra neurotipinis, jisai nepasiduoda $itai strategija, jis nesusipakuoja atgal. Tai vélgi yra galimybé kiekvienam augti.
Bet velgi, yra rizika, kad jeigu méginsi supakuoti tokj vaikq atgal, tai is esmés mes turime tada sudétingus atvejus,
kur yra sumusti suauge ir panasiai. Tai yra suaugusio problema, o ne vaiko — as tq noriu pasakyti, bet ne visi
suauge yra pasiruoSe augti tokiu tempu, greiciu, jskaitant mane. Tai rizikos <...> su darbuotojy nenoru tobuléti
<..>[I-6].

Personalo

stoka

Rizika gal uztikrinti reikiama pagalba, kad bty visi specialistai ir ta reikiama pagalba bity cia ir dabar <...> [I-
3].

<...> arba nebeuztenka specialisty, kuriuos turi, kad vaikui padéti sékmingai mokytis ir turéti gera mikroklimata
klaséj, nes nori ar nenori (..) daug reikia pastangy padaryti, kad ir viskas klaséje bty gerai. <...> [I-13].

<...> vienintelé rizika, ar as$ sugebu susirasti specialisty ir padéjéjy arba mokytojy, arba personalo. [1-14].

<..> kai jvyksta kazkoks incidentas, mes neturime specialisto, kuris bity kiekvienq dieng mokykloje ir tiesiog ta
vaika paimty tg vaika ir su juo dirbty, nes tam vaikui reikia démesio ir, bitent, reikia démesio tuo metu, kai jam yra
sunku, jam yra sunku tas emocijas suvaldyti ar susitvarkyti su tuo, kas jam nesiseka. Tada yra labai liiidna, nes kaip
Zmonése natiraliai, kai mes nezinom, kaip elgtis, kyla gynybiné reakcija ir tas vaikas tampa blogas (3arzuoja) ir vat
¢ia yra didziausia rizika. [I-17].

Priemoniy

pagalbai stoka

<..>rizika ne tiek, kiek tas pats vaikas pritaps toje aplinkoje, bet ar mes busim pajégiis jam padeéti, ar turésim visus
reikiamus jrankius <...> [1-5].

<..> didziausia rizika yra, kad vis délto tu prisiimsi vaika ir po dviejuy, trijy ménesiy <...> gali pamatyt kazkurioj
vietoj, kad tu nebeturi priemoniy <...> [1-13].

Informacijos
iSgavimo i§

Seimos stoka

pries priimant

vaikq

<..> kad gali neturéti tos objektyvios informacijos, priimdamas vaika ir gali iSaiskéti kai kurie atvejai tik jau
priémus. Tai §ita yra sunkiau suvaldyti — tada jau stebéjimas ir kuo operatyvesnis reagavimas <...> [1-2].

Nekokybiskos

privacios
psichology
konsultacijos

Ir a8 turiu labai daug pastaby psichologams. AS manau, kad labai netinkamos yra kai kurios konsultacijos, nes
psichologai konsultuoja vaikgq savo privaciame kabinete vieng ir niekuomet neturi galimybés stebéti, kaip jis
grupéje veikia. Kiekvienas vaikas, kai individualiai su juo bendrauji, jis dazniausiai bina vienoks ir atsidires
grupéje gali zZenkliai skirtis elgesys ir tai, kq paraso psichologai savo kabinetuose pastebéje po individualiy
bendravimy mokyklai, kaip patarimus — jie nebiitinai tinka. [1-4].

<...> tai tada pagalba tampa tokia labai ne visa laika, ne ¢ia ir dabar. Kai pagalba teikiama mokykloje, tada gali
matyti vaiko progresa, specialistas gali patarti mokytojams, kaip dirbti su tuo vaikuciu, kokias uzduotis pritaikyti,
kaip pateikti medziaga. Kai téveliai iSoréj iSeina tos pagalbos ieSkoti, mums jau tampa sunkiau, nors mes labai
stengiamés ir praSom téveliy, jeigu galima, kad kuo daugiau kontaktuoty specialistai su mokykla ir mums patarty,
bet ne visada yra bendradarbiaujama <...> [I-8].
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Viena didZiausiy riziky yra prastas mokyklos pasirengimas: mokytojy profesinis, nenoras

profesiskai tobuléti, personalo, priemoniy pagalbai, informacijos i§gavimo i§ Seimos prie$ priimant

vaika trikumas ir nekokybiskos privaciy psichology konsultacijos (9 lentelé).

10 lentelé. Kategorija: rizikos (2)

Tarpiné
kategorija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Tévy
neigiamos
reakcijos

Slépdami SUP,
nejsitraukia j
bendradarbiavimo
procesus

Didziausia rizika yra susidurti su Seima, kuri ne tai, kad meluoja, bet jinai, tarkim, nutyli arba nesako tiesos. Tai
pakenkia visom pusém — mes nebliname pasiruo$¢, vaikas naujai atéjes | mokykla, jisai kurj laika irgi (..)
normalu, kad atéj¢ | nauja vieta, jie kol adaptuojasi, jie nebutinai atsiskleidZia i§ karto, i§ pradziy stebi. <..>
norint pazinti vaika, reikia laiko, tai jeigu tévai nuslepia, kad yra kazkokie sudétingi poreikiai ir kad jie, tarkim,
is kitos mokyklos iséjo dél to, kad ten jau kazZkas tokio jvyko ir jie neissisprendé — tai mes visada prasome tévy
sakyti tiesq <..> kaip daznai tévai prieSinasi Ziniai, kad vaikas kitoks, kaip daznai neigia ir niekaip nesutiks
bendradarbiauti su mokykla, pasipriesins bet kokiam siilymui, tarkim, pritaikykime programa, kas yra vaiko
labui, pritaikyti programa — tai reiskia geris, mokykla prisitaikys prie vaiko gebéjimy. AS nezinau, kas galéjo
geriau biiti sugalvota. Bet tévai kazkodél turbiit kaZkokiy stereotipy paveikti, kad mano vaikas atrodys
nenormalus, ar kazkaip isrySkinsime jo kitoniskumg (...) buina tévy, kurie pasiprie$ina ir nesutinka.[l-4].
Rizika, kad tévai nuslépé ir paskui mes papuolame j konflikting situacija — gali biiti, bet tai nerizika, o darbiné
situacija.[1-6].

Klasés
bendruomenés
nerimas dél
klaséje
besimokanciy
SUP turindiy
mokiniy

<..> su tévais yra taip, kai susiburia klasés bendruomené, nauja klase, tarkim, pirmoje klas¢je ir tada paaiskéja,
kad koks nors vaikas labai agresyvus ir jis ten skriaudZia mano vienintelj vaikelj (parodijuoja tévus). Tai tada
tévai kreipiasi  mokyklg, kas cia per vaikas, galbiit, reikty kazkq daryti, kodél jis toks, kodél uzgaulioja arba ten
uzgauna? <..> [1-4].

Sakykim, turim dar viena mergaitg, kuriai yra emocijy ir intelekto sutrikimas ir ji dél, batent, to intelekto
sutrikimo nelabai supranta<...>, kada vaikai juokauja, kada nejuokauja, vis nukenéia kas nors nuo jos, tai ji
nesupranta ribos tarp to, kur baigiasi juokas ir kur jos ten kazkoks pliaukstel¢jimas, ar ten koks pastimimas jau
yra kitam vaikui visai nejuokas. <...> Pas mus pradéjo eiti kity vaiky téveliai, kad vis jy vaikai nukencia ir
nukencia — tai ta mergaité ta, tai ana, tai vienam, tai kitam. Ir labai ryskiai ten per vieng ménesj sulaukém gal
kokiy 8 tévy, kurie sako, nu, jo suprantam taip, tai yra ypatinga mergaité, bet as nenoriu, kad mano vaikg musty,
ar ten netycia uzgauty. <...> Kity vaiky tévai ir sako, jeigu ji padarys mano vaikui kq nors, as is karto vaziuosiu
i policijg. [1-9].

Rizikos yra patys tévai ir ty sveiky vaiky tévai, jie labai daznai kelia klausimg, o kodél turi biiti klaséje cia tas
vaikas? Mes turim tokiy sitvacijy, kai tévai pasaké — nebandykit daugiau priimt j klase nei vieno specialiy
poreikiy vaiko. Tai gali skambéti labai egoistiskai <...> [1-10].

<...>rizika yra, kad tai gali isSaukti kaZkokias neigiamas priesiskas reakcijas i§ socialinés bendruomenés, is tos
klasés dazniausiai, ypatingai, jeigu ten yra aukstesni negu vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai, jeigu vaikui
yra emocijy valdymo sutrikimai, nes tada tévai natiiraliai kelia tokj klausimg, tai jums tas vaikas svarbesnis uz
mus visus? <...> tai, kad bus neigiamos reakcijos is tévy pusés. <..> kartais téveliai ima kaltinti vieng ar kita
vaikg <..>[1-11].

ty kity vaiky, bet kaip vaiky tévai nepriima ty kity vaiky arba kartais savo paciy vaiky. [1-14].

Kita rizika, su kuria susiduria privac¢ios mokyklos, norint jtraukti SUP turin¢ius mokinius,
yra tévy potencialiai neigiamos reakcijos, kurios pasireiksty nejsitraukimu j bendradarbiavimo
procesus, nuslepiant vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius bei klasés bendruomenés nerimas dél

klas¢je besimokanciyjy jvairoves (zitréti j 10 lentele).

11 lentelé. Kategorija: atsako strategijos

Tarpiné
kategorija

Sub-kategorija Irodantys teiginiai

Iveikinéjam ir dabar, kai apie tai Snekamés su tévais, kaip a$ kartais sakau, acid, kad jas jleidote mus j savo Seima
ir nu sakau, amen juokaudama, kad jau iki tol, kol jau mus i§skirs atitinkamas laikas. Cia tas pats, kas nusipirkus

T‘"ky n atvirg sporto kluba abonimenta, per ménesj tu ten nicko nepadarysi, tai tu turi ilgalaikéj perspektyvoj turi

viding bendradarbiauti, kad tq rezultatq pasiekti <..> o ne kad metus pasimokiau, jus sakét (...) Vaikai skirtingi, skirtingi

. .e jy tempai. Atvira komunikacija yra raktas, tai labai daug, bet kokiq sritj palietus, tai $itas klausimas, nuo ko jau
komunikacijq, ju temp jay g a sritj p j

pradéjau pokalbj nuo bendradarbiavima. Turbit gal atrodys ir banalu, bet j kiekviena klausima tuo paciu galiu
atsakyti, kad to bendradarbiavimo principu <...> [I-1].
<...> ko mes netoleruojame, bet ir iskomunikuojame tévams — mes prasome tévy nenuslépti negalés. AS suprantu,

bendradarbiaujant
su SUP turincio

. .. kad kai kurie tévai ne tai kad sqmoningai slepia, galbiit, patys nesusitaiko su tuo, su ta Zinia, kad vaikas kitoks,
vaiko Seima

kad jam bus sunkiau bendrauti, sunkiau mokytis ir patys biidami neigime va tokia stadija (..) Zinot, kaip yra tos
gedéjimo stadijos, kad kol kas dar neigia, nepripazjsta, kad vaikas kitoks. Bet kada jau yra juodu ant balto
uzrasyta, kada jau ir Seimos gydytojas pazymi, psichology yra israsai ir tarnyboje apsilanké ir vis tiek j mokyklg
ateina nuslépdami poreikj. Tai mes ir negalime jvertinti ir savo galimybiy. Nuo melo pradéti kurti santykiai, jie
visada baigiasi blogai. [1-4].
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Tévams

<...> tai tiesiog akcentuojam tuos dalykus, kad stengiamés, dirbam, bendradarbiaujam su Seima, nes visais
atvejais taip ir nutinka, stengiamés pakeisti ir mes ¢ia nesam ta mokykla, kuri vaikus pradeda métyti vien todel,
kad jisai turi viena ar kita sutrikima, ar tai emocijy valdymo, ar kazkokj kita sutrikima. Mums visi mokiniai yra
lygiis ir stengiamés sukurti tq atmosferq, kad visi galéty ugdytis jiems tinkamoje erdvéje ir tinkamais metodais.
[I-11].

Tai tada yra sprendziamas situacija. I$ karto atvirai kalbama su tévais. Sprendziame, kaip elgiamés <...> [I-16].

Padéti pajusti
priimty sprendimy
mokykloje
rezultatus

<...>labai svarbus dalykas, kad rasti kazkokj sprendimg. Miusy atveju mes radome sprendima. Kadangi mes esame
visos dienos mokykla, tai nuo ryto, nuo 8 iki 6 valandy vakaro, tai mes su visa komanda, bendradarbiaudami ir su
mokytojais, ir visi analizuodami, kur jai sunkiausia buti, kur jai sunkiausia i$bati, kada daugiausia ty visy jvyksta
konflikty, mes supratome, kad jai yra per ilga visos dienos mokykla <...> daugiausia incidenty jvyksta, kai blina
nestruktiiruotas laikas, kadangi eina kalba apie emocijy sutrikimg — tai jai ir sunku, kada biina laikas draugauti
vieniems su kitais, kai turime lauko pertrauka valandos trukmés, kur vaikai uzsiima tokiy laisvu zaidimu, jie
zaidzia, kas kam patinka. Tada jai blina sunkiausia, tai miisy sprendimas buvo, kad jq téveliai pasiima nuo pusés
dienos ir tada ty incidenty labai stipriai sumazéjo, tai man atrodo, jeigu kity vaiky tévai jaucia, kad yra realiai
kazkas daroma, stengi i ir kad matosi kaZkoks re. Jjie tada ir lengviau gali toleruoti kazkokius tokius
atvejus. Bet jeigu bty situacija nepasikeitus — tai miisy tas toksai, supraskite, jinai ypatinga — tas kalbé&jimas
nebiity ilgai padejgs. Labiausiai padéjo, kad i§ tikryjy mes smarkiai sumazinome tokio netinkamo jos elgesio.

[1-9.

Sviesti tévus

<...> mes suburiame ir tévus, mes kalbamés apie vaiky skirtingumus, kai kada mes tévam pranesam, Ziirékit, mes
turim vaikiukq, kuriam kol kas sunku bendrauti, bet mes padésim jam iSmokti tinkamai ir dazniausiai tai ir
pavyksta. Tévai, nu jie (...) visi Zmonés yra (...) visi Zmoneés yra geri i§ esmés. A$ nesu sutikusi tévy, kurie sakyty
ne, praSom pasalinti $ita vaika i§ mokyklos, nes jis trukdo mano vaikui mokytis. <..> Kai tu pasakoji apie tokius
vaikus, tai tu kalbi, kad nu tam tikra prasme jie patiria kancig, bet katko negeba, jiems sunku suvokti, kaip
veikia pasaulis, ir kai tu padedi tévams suvokti, kad tai yra vaikas, kuriam labai reikia miisy visy pagalbos —
tai dafniausiai ir tévai labai geranoriskai jsijungia j tq kitokiy vaiky palaikymgq. Kaip tai atrodo? Jie, tarkim,
savo jprastos raidos vaikui sako, nieko tokio, tu jam padek, tu jj paglobok, ta prasme jie i§ savo pusés irgi moko
vaikus, kad kai ko nepastebék, kad ¢ia taip bina. Tarkim, kodeél jis taip keistai juda? Kodél jis laiks nuo laiko
sustingsta ir zidiri j vienas taska? Kad €ia taip biina, ¢ia nieko tokio. Tada tarpusavy tévai pradeda bendrauti <...>
vis tiek ta bendruomené, mazos klasés jos linkusios padéti vienas kitiems ir tikrai néra tokiy, kad pasalinkite kitokj
vaika, dar tokio dalyko mes nesame i§sgirdg. Visi vaikai skirtingi. Tac¢iau esam turéje ir sékmés, ir nesékmes
istorijy mes taip pat esam turéjg. [1-4].

<...> tévy Svietimas — tai jisai yra labai svarbus <...> kalbétis su tais su tais kity vaiky tévais [1-9].

Tie misy ugdymo pagalbos specialistai — jie dirba ne tik su mokytojais, ne tik su vaikais, jie taip pat dar karts
nuo karto veda paskaitas arba edukacijas tévams, mokyklos bendruomenei tam, kad mes suprastume, kad mes
esam visi ta pati visuomené. Mes Visi esam skirtingi, mes tiesiog turim iSmokti, jeigu dar iki §iol nei¥mokom, mes
turim dabar pradét mokytis priimti visus ir biti atviriems visiems Zmonéms. [1-14].

AS sakyciau labiausiai, ko norétysi — tai atvirumo, kad zinoti, nes kartais biina taip, kad jeigu maziukas darzelyje
— tai ir tévai nezino ir po kurio laiko tik pamato, kad yra tam tikry poreikiy, kitokiy. Ir va ¢ia yra sudétingiausias
darbas — tai yra darbas su tévais, dél jy pripaZinimo, kad tas vaikas yra kitoks ir jam reikia kitokios pagalbos, kito
priéjimo, kito ugdymo, su juo kiek kitaip Snekéti, ji nuraminti, o ne pult j panikq ar Saukti, ar barti ar ten dar kazka,
neduok dieve rankg pakelti. [1-16].

<...> tévus reikty $viesti, kalbéti, kad norint kad jy vaikas biity laimingas, jie turéty kazkaip prisiimti, pripaZinti,
kad yra kazkas, kad jie galéty tam vaikui padéti, nes tik tada, bendradarbiaujant su tévais, galime tam vaikui labai
padéti. [1-17].

<...> reikty tévus §viesti ir sakyti, kad jie turéty atsizvelgti, nes specialistai iSsamiai jverting ir parase isvadas, jie
suteikia gaires, kaip mokytojas gali pritaikyti programgq ir i§ naujo paraSyti, nes iS tiesy tas autistiSkas berniukas
dabar mokosi 2 — oje klaséje, bet jo lygis tikrai yra pirmos klasés, gal net Zemesnis kai kuriuose dalykuose. Tai
yra pritaikoma ta programa. [1-18].

Kurti
bendradarbiavimo
kultiirg tarp tévy
mokykloje

Tada labai svarbu, kad tévai tarpusavyje kartu bendrauty, bendradarbiauty ir biity kartu, eity kartu j Zygius, ir
matyty, kad tas vaikas, kuris atrodo, kad, galbiit, jis kazko negeba, bet jis gali iSmokti, o tas vaikas, kuris yra gabus,
gali iSmokti i§ to sunkumus patirian¢io vaiko kazko. Tas bendruomeniskumas yra labai svarbus mokyklose, nes
pedagogai gali priimti, bet tévai gali sakyti — ne. Mokykla yra kas? Mokytojai, mokiniai, tévai. Tik bendrame
matyme ir susitarime mes galime keliauti visi ir tie, kuriems reikia daugiau pagalbos, nes, biitent, jie vieni kitiems
ir gali padéti. Tie sunkumus patiriantys vaikai — gali padéti tiems gabiesiems kazkuriuose kompetencijy dalykuose.
O tie gabieji gali padéti tiems, kuriems gal kiti dalykai sunkds, bet tg turi suprasti ir tévai, ne tik mokytojai. Cia
irgi darbas su tévais yra sudétingas. Kad tévai suprasty, kad jo vaikui yra sveika matyti kitokj. [1-10].

Personalui

Dalinimasis tarp

mokytojy gergjq
patirtimi

Reikia itin auk$tos meistrystés, kaip jjungti Sita vaika j bendra veikla, j grupg j zaidima, j laisvalaikj. <...> Zitirim,
kas pavyksta, dalinamés vieni su kitais, man pavyko tas ir tas <..> iSmokyti socialiniy dalyky yra viena, kitas
dalykas yra taikyti <...> [1-6].

Pagalba
mokytojui

<...> mokytojams i§ karto yra didziulé injekcija pagalbos is administracijos, is visy kity specialisty, is kolegy
pagalbos yra, nes ir mokytojai patys sakosi, kad yra taip ir man reikia, sakykit, kaip padéti. Cia turbit ir Sitas
niuansas svarbus yra, nes mes sakom — sakykit, netylékit, nes kartais tikrai nezinai, kas uz dury vyksta. Tai ¢ia yra
labai svarbu. [1-16].

<...>prie§ priimant daug ty vaiky ar didesn;j kiekj kazkaip suteikti paramq pirmiausia visam kolektyvui. Nes tikrai
buvo atvejy, kai mokytoja matom, kad stengiasi, tikrai daro, ka gali, tikrai pati domisi ir gilinasi, ka reikia daryti,
bet to nepakanka. Reikia specialisto, kuris biity iSmanantis ir Zinoty, kq tiksliai reikia daryti. [I-17].

Vadovams

Didinti svietimo
pagalbos
specialisty etatus

Jeigu atsitinka tokie dalykai, tai tiesiog galvojam, kad reikia daugiau specialisty, mokytojy asistenty priimti, bet
tai gal tik tiek, kad darbuotojy kiekj padidinti, kad tuos vaikus prizitirét labiau <...> [I-3].

Organizuoti
mokymus

<...>vis dél to dar reikia labai auginti personalg Zmones taip kad gebéty suprasti, jog ¢ia yra vaikas ir vaikas,
kad jis gali grubiai pasakyti, kad jis gali pasiysti keiksmaZodziais ir kad ¢ia yra ne apie tave tiesiog jam dabar yra
blogai. [1-6].

<...>yra duoti tikrai tokius pilnavercius veiksmingus jrankius patiems mokytojams. Kas lie¢ia dar prading — yra
vis tiek vienas Zzmogus, bet jau toliau einant j pagrinding mokykla, kur ateina dalykiné sistema — va ¢ia kaip
reaguoja, nes mokytojus reikia apmokyti ¢ia, Zinok, klausiat kaip vadovai, bet kaip tie praktikai, ti amatininkai,
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kurie dirba su Sitais vaikais, jiems reikia duoti daug didelés pagalbos <...> Kaip mokytojams uztikrinti ta pagalba
ir jis nelikty vienas. Mokytojo apmokymai ty miisy praktiky, kad jiems duoti atsakymus, kaip man dirbti, kai klaséje
yra toks vaikutis. [1-7].
]sivardyti Vienas dalykas yra, kad Cia tokia vidiné miisy pozicija, sau patiems pasisakymas, kad mes vaiky nemétom i§
. e mokyklos <...> Mes netgi esame sau pasisake, kad mes nenorime, kad miisy vaikai augty kaZkokiam burbule,
m0ky klos pozicyq visai nesusijusiam su realybe ir norime, kad vaikai miisy matyty visokiy vaiky. [1-9]

Pasiﬁlyti <...> siitlai tévams iSoréje iesSkoti pagalbos <...> [I-8].

specialistus iSoréje
Palaikyti ryiv’ius su | Lengviausia bty atsakyti j Sita klausima, kai susiduri su problema ir problemos i§sprendziamos tokiu badu —
.- . zingsnis po zingsnio. Padarai zingsnj — tai kazkaip tai teoriSkai gali tik pasiruosti tam Zingsniui pradzioje, kol
SpeCIaI lomis nepriémei. Po to, kai priimi, tada susiduri neteoriskais i§3tikiais, kurie gali biiti visai kitokie negu buvo jsivaizduoti.
mokyklomis Tai $itoj vietoj, galbut, galima buty daugiau rysiy palaikyti su tomis specialiosiomis mokyklomis, kaip tie vaikai
gyvena ir kur ta patirtis yra. [1-12].

Vadovy paminétas atsako strategijas reprezentuoja 11 lentelé, kurioje matyti, kad jos yra
taikomos pagal tikslines grupes: tévams, personalui ir vadovams. Rizikoms suvaldyti tévy tikslinei
grupei stengiamasi Sviesti juos, padéti pajusti priimty sprendimy poveikj, taikyti atvirg komunikacija,
bendradarbiaujant su SUP turinfio vaiko Seima, kurti bendradarbiavimo kultira mokykloje.
Personalui kylancias rizikas mokykly vadovai sprendzia, skatinant dalintis gerosiomis praktikomis
tarp koelgy bei suteikiant jvairiapusiska pagalbg ir parama mokytojui. Vadovai rizikas jveikinéja,
bendradarbiaudami su specialiosiomis mokyklomis, didindami $vietimo pagalbos specialisty etatus,
organizuodami mokytis, jsivardydami mokyklos pozicija bei pasitlydami specialistus ne mokyklos

viduje (11 lentel¢).
Privadiy mokykly pasirengimas ugdyti SUP mokinius

Atliktame tyrime mokykly vadovai iSskyré veiksnius, kurie nurodo mokykly pasirengima
igyvendinti jtraukyji ugdyma. Vienas i§ informanty iSskirty veiksniy yra SUP turinéiu mokiniy
skaiCiaus didéjimas nevalstybinése mokyklose yra kaip prielaida argumentuoti nevalstybiniy
mokykly pasirengimg. Tyrimo dalyviy pasisakymuose buvo uzkoduotos prieZastys, kodel SUP
turin¢iy mokiniy skaicius didéja nevalstybinése mokyklose. Pirmoji priezastis yra susijusi su
neoliberaliaja Svietimo ideologija, nes informanty nuomone, valstybinés mokyklos atsisako
priimti SUP turindius vaikus: <..> daznai jy nepriimdavo j valstybines ir jie ieskodavo privaciy mokykly.[1-1];
<...> $ita situacija kinta — vaiky su specialiais poreikiais — jy daugéja, jy jvairéja <...> valstybinés daznai atsisako <...>
[1-2].,; Kaip privacios mokyklos specifika taip pat yra daug vaiky, kurie buvo iSmesti i§ visokiy mokykly, ten dél elgesio

ar dar kazko. Kazkada skaiciavom, kad is sgmoningumo turbiit ateina ne daugiau 10 — 12 vaiky tévy, visi kiti ateina is

skausmo, dél to, kad jy vaikas — jis tenai netiko. [I-6]; Pas mus yra tokia mokyklos specifika, kad labai daug ateina
vaiky, kurie nepritampa is tiesy valstybinése mokyklose, kuriems ten triiksta démesio <...> [1-17]. Aﬂtl’Oji priezastis
yra susijusi su segregaciném apraiSkom, nes valstybinése mokyklose SUP mokiniai yra siunciami
i namuy mokyma: <...> mes vadiname savo sékmés istorijq, nes berniukas pas mus atéjo isvis nekalbédamas, jisai su

pasauliu bendravo kalbédamas tik su mama. IS valstybinés mokyklos pirmoj klaséj juos per kelis ménesius iSsiunté j
namy mokymgq ir jis visus tuos metus nelanké mokyklos ir neturéjo jokios erdvés socializacijai. Tai toje ketvirtoje
klaséje, kai pas mus prisijungé — tai per pusmetj jisai pradéjo kalbéti daugiau maziau visais, su manim, konkreciai,

pradéjo balandj kalbéti. Jis saké, kad as atsiprasau, kad as taip ilgai su tavim nekalbéjau, as jau seniai noréjau su tavim

67



kalbeti. Jisai Siuo metu mokosi 6 — toje klaséje, vis dar turi asmeninj asistentq. Tai toksai gal rysSkiausias miisy pavyzdys,
kurj turim. [1-9]. Trecioji priezastis, kodél daugéja mokiniy nevalstybinése mokyklose yra tévy
nenoras, kad ju vaikai lankyty specialia mokykla, kuomet valstybiné mokykla nebuvo
pasirengusi: <...> j spec. mokyklg jie nenori (..), nes irgi ji yra tokia stigmatizuota ir mes sulaukiam tokiy tévy, kurie
atsidiista ir sako, nu, nenovriu dar j spec. mokyklg, noréciau dar pabandyti kur nors kitur, gal kaip nors kitur pavykty.

Ir tas kaip nors, kur nors kitur, tai suprask, kad pas mus, nes valstybinéje mokykloje nepaéjo — tai tarp valstybinés

mokyklos ir spec. mokyklos esam dar mes, kaip tarpiné stotelé pabandymui, gal pavyks ¢ia. [1-9].

12 lentelé. Kategorija: pasirengima sglygojantys veiksniai

Sub-kategorija Irodantys teiginiai

<..> tie atvejai, kada tévai ateina turédami vaikq su specialiais ugdymo poreikiais, gal nusivyle savo ankstesném patirtim, o ¢ia

atranda tokiq ramybe ir vaikas gali pilnavertiskai jaustis ir bendruomenés, ir mokytis. Tai turim tokiy atvejy ir tas dziugina. <...> mes
tikrai (pabrézia) turim daug vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais [1-2].
<...> aiSku, kad yra to specialiy poreikiy vaiky, tatiau mes turim jy nedaug <...> turim vaikus, kur mokymosi, skaitymo problemos
<...> kadangi mes turime tokiy mokiniy, kuriy specialieji poreikiai néra labai tokie ypatingi, tai turblit mums yra papras¢iau. <...> Yra
vidutiniy arba nedideliy poreikiy. [1-3].
<...> Kiekvienoje klaséje mes turim disleksiky, KIEKVIENOJE, tai yra jau labai isplite. Tai toje klas¢je yra ir jprastos raidos vaikai.
<..> ji yra misri, bet ten matot, i§ aStuoniy vaiky, trys — turintys specialiyjy poreikiy, vienas i§ jy, galbut, vienas labiau panasus j
aspergerio sindroma, tai yra ypatingai gabus vaikas, taiau jo disleksija yra labai tokia sudétinga. Vélgi tai yra gabus tiksliesiems
mokslams mokinys, ta¢iau jo mokymosi nesklandumai susij¢ su tuo, kad jisai (..) rastingumas jo labai Zemas. [1-4].
<...> mes jy turime labai nemazai. <...> mes turime specialiyjy ugdymosi poreikiy [1-6].
<...> jie dabar mokosi miisy mokykloje. Tikrai ne vieng ir ne du turim vaikus. Klaséje yra ir vienas, ir kitas vaikas. [1-7].
<...> mes kaip nevalstybiné mokykla susilaukiam (..) esame labai didelis taikinys Seimy, kurios augina vaikucius su specialiaisiais
Mokosi SUP turintys | poreikiais. [1-8].

ikai Turim dar vieng mokinj, berniukq su aspergerio sindromu, turim mergaite, tikriausiai tuoj turésim dvi su stipriai isreiksta disleksija.
vaikal Bet yra dar ir labai daug vaiky, kuriems yra nediagnozuota. Arba dar nediagnozuota, arba jy tie specialieji poreikiai néra tokie
iSreiksti, kaip kad ten cereblinis paralyZius, yra daug paprastesni — Kad ir skaitymo visas tas spektras kompleksinis disleksijos <...>
Siai dienai mes turime visokiy vaiky, turime nemazai vaiky i§ jvaikinty Seimy, esame turéje ir vaiky, kurie laikinos globos, kai Seimos
yra laikini globéjai ar budintys globéjai, jie gauna vaika ar du ir mes juos priimame mokykla ten tiems keliems ménesiams, kuriems
jie pas ta Seima pateko. IS socialiai remtiny Seimy turim vaiky. Mes turim visokiausiy vaiky, tai as galvociau, kad miisy vaiky
kontingentas toks gana margas yra. [I-9].
<...> mes jau seniai turime mokiniy, kurie turi aspergerio sindromq <...> klausos ar regéjimo negalia — tai §ity mokiniy irgi turim.
Sitoje srityje mes dirbame turbiit (..) kiek mokykla gyvuoja, tiek visq laikg ir turim vaiky, kuriems reikia kitokios pagalbos arba tas
ugdymas organizuojamas jiems turi biit kitaip — tai mes tq ir darom. <...> Mes turim savo mokykloje, tokj kiekj ty vaiky, kuriems
reikia padét, kad apie daugiau kalbéti — tai jau net nelabai iSeina, nes kiekvienoj klas¢j yra mokiniy, kuriems reikia tos specialiosios
pagalbos. <...> Tai miisy mokykloje, todél ir yra visq laikq visokiy vaiky ir jy bus visq laikq, nors mes esame nevalstybiné mokykla,
todél, kad mums ripi augantis Zmogus. Mes ta darome jau ir Siandien. Neéra taip, kad mes darysim tai nuo 2024 mety, mes Siandien
tai darom <...> [I-10].
Reikia ¢ia pastebéti, kad pas mus mokykloje vaiky skaicius, kurie turi oficialiy specialiyjy ugdymosi poreikiy yra labai menkas. Jeigu
bendrai mokykloje mes turime apie 160 vaiky — tai specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky mes turime Sesis. Penki oficialts ir vienas,
kuris dabar eina vertinimo. Tai tie skai¢iai tikrai néra pas mus labai dideli, bet todel a§ ir sakau, kad mes Ziirim bendriau Siek tiek j
situacijq, j kiekvieng vaikq, kad jisai galéty padaryti tam tikrq pazangq ir be kazkokiy cia oficialiy formaliy pazymy [1-11].
<...> popieréliai sutvarkyti pas ugdymo vadove (juokiasi). [1-16].
Tikrai turime daug tokiy, kur matosi pozymiy autistiSkumo ir elgesio sutrikimy, yra ty vaiky <...> [I-17].

<...>dabar is tikryjy, tu, kaip privatininkas padedi tiems spec. vaikams savo sqskaita ne tq formaligja ir ne tik is to krepselio(...),

kadangi stipriai lavinam ir propaguojam ir visaip prevenciskai ir neprevenciskai taikome vertybinj ugdymq — tai yra daug daugiau

negu kazkokie skaiciukai sutartyse ir panasiai. Tai mums labai svarbu galéti tq jgyvendinti. [1-1].

Vertybiskai, taip pasirengusi, jeigu pagal Sig dienq, mes esame pasirenge ugdyti specialiyjy poreikiy vaikus <...> [I - 3].

Mes visus juos mylim savo vaikus ir per tiek mety ir ta negalia tapo sava. Mes suprantam, kaip jis veikia, kaip jisai jauciasi, kokia

pagalba jam turi biiti teikiama. Mes auginam tai kaip savo vaikg <..> [I-4].

Teigiam 0S nuostatos | Taiis tiesy misy mokykla yra pakankamai atvira visiems vaikams. Tai, ka a3 turiu omeny visus — tai yra vaikus, kurie turi specialiyjy

ugdymosi poreikiy. [I-5].

<..> mes tikrai norim buti atvira mokykla <...> valstybinés mokyklos va ¢ia labai man jdomu, kaip joms sekasi ir kokie ten visi

resursai yra ir galimybeés, o as tai labai dZiaugiuosi, kad pagaliau Lietuvoj vaikai laukiami visi mokykloje, tik va ¢ia (..) kaip mes su

tuo i$moksime gyventi ir kaip uztikrinsime? Nes kiekvienas vaikas — vertas. [I-7].

Misy taikoma pedagogika yra i§ ty, kuriai yra svarbu iSmokti gyventi su visa jvairove, kuri egzistuoja, tai mums tai yra vertybé ir

viena i tokiy pamatiniy vertybiy, todél mums idéjiskai ta jtraukties idéja — ji néra nauja ir mes jauciamés taip, kad mes jq taikome.

[I-10].

<...> mes turim ir atitinkamas patalpas, kurios ir turi pritaikymo negaliq turintiems vaikams. Anks¢iau mes turéjom patalpas, kuriose

nebuvo to pritaikymo, tai biitume turéjg pasiruodti nuo jvaziavimo j mokykla, lifty <...> Siandienai mes tq turim <...> tas sieneles

susipirkom <...> [I-1].

<...> mokykloj turim takelius suzymétus, kur vaikuciams pajusti reikia, kur cia laiptas prasideda, kur baigiasi, kur dar kazkokius

Pritaik durys. Tai mokykloje atliepiam visus tuos poreikius, tarkim turim liftq, visas uzvaziavimo tas estakadas, jeigu tokiy bity. Turime
ritai yta vaikuéiy, kurie turi judéjimo, sunkiai juda, vaiksto, bet tiesiog naudojasi liftu <...>. Aplinka pati miisy tikrai jau yra pritaikyta, gali

infrastruktiira ateiti ir su fizine negalia vaikas. [I-7].

<...> bendruosiuose principuose yra numatyta, kad tiek planuojant, pavyzdZiui, naujas patalpas ar ne naujas erdves, kad biity

pritaikyta vaikams arba tos specialiosios erdvés, kur ateiti vaikams nusiraminti, pabiti arba ten tiesiog parelaksuoti, kad biity

kiekvienam aukste, tai irgi planas toks yra, tikrai atsizvelgiam, galimybés ribotos, bet noras didelis. <..> kadangi §iuo metu
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projektuojam nauja mokykla, kurig planuojam statyti, tai ten jau tos erdvés yra labiau (...) ¢ia ribotos galimybes yra, kadangi patalpy
— kiek turim, tiek turim (..) ribotos galimybes kazka techniskai pakeisti. Tai naujoje mokykloje daugiau numatyta erdviy arba ten,
galbit, ty specialiy priemoniy, kurios bus skirtos tokiems atvejams. [1-13].

<....> mes tq tylos kambarj pernai jsirengéme <...> [|-18].

Stipri komanda

Mes tikrai turim labai stipriq komandgq ir labai daug dedame pastangy, kad tikrai galétume atliepti tuos poreikius. <...> AS Zinau, kad
Siai dienai miisy mokykla yra pasirengusi [1-8].

Tai ir pedagogai atliepia Siai idéjai ir skiriame tam resursus, nes du mokytojai yra klaséje — tai reiskia, kad antrasis — jis visq laikq
pagelbéja ir turime papildomy specialisty, kurie vienas ar kitais budais jsitraukia ir teikia ta pagalba. [I-10].

AS manau, kad mes esame pasirengg 70 procenty, tai rodo tas miisy jdirbis, veikianti sistema su dabartiniais misy vaikais, dirbantys
Svietimo pagalbos specialistai. [1-11].

Ziauriai nemégstu popieréliv, bet pedagogy noras ir jsitraukimas j kiekvieng situacijg, bendruomeniskumas, bendradarbiavimas, kaip
ir sakiau grandis: vaikas, tévai, mokykla, tam tikros jstaigos. <...> Pas mus mokykloje jtrauktis vyksta jau nebe pirmi metai <...> [I-
16].

Universalios ugdymo
priemonés

<...> ausines susipirkom, tas membranas ir ant kur déti disgrafikams, disleksikams <...> Kinestetam nuperkam ir ty priemoniy liesti,
tai po truputj taip jau ir pilngja <..> [I - 1].

Strategijos turéjimas

Manau, kad taip. Tai nereiskia, kad nekyla i$§ukiy bet kokiy, bet kurig diena gali Kilti su bet kuriais vaikais, bet $iaip, as manau, is to,
kaip mes susiplanave esam savo veiklg ir organizuojamés visq ugdymo procesq ir pasiruosimq jam ir aptarimg, ir visq moderavimgq.
Manau, kad mes esam daugiau, maziau pasiruosg is tikryjy. [I-14].

Ankstesniuose skyreliuose buvo aptarta, kad privacios mokyklos prie§ priimdamos

mokinius jsivertina mokyklos pajéguma atliepti vaiky SUP, todél dazniausiai pasikartojantis

argumentas, kodél mokyklos yra pasirengusios, nes mokosi SUP turintys vaikai ju mokykloje (12

lentel¢) — vadinasi besimokantieji buvo priimti todél, kad mokykla yra pasirengusi atliepti jy

poreikius. 12 lentelé reprezentuoja informanty iSskirtus veiksnius, salygojancius mokykly

pasirengima ugdyti SUP turin¢ius mokinius: teigiamos nuostatos, stipri komanda, universalios

ugdymo priemongs, strategijos turéjimas bei pritaikyta infrastruktiira.

13 lentelé. Kategorija: nepasirengimo aspektai

Sub-kategorija

Irodantys teiginiai

Mokytojy
profesinio
pasirengimo
stoka

<...> jeigu kalbant apie tai, kad jie neturi kitos pagalbos, tai tikrai ne [1-5].

<...> kaip padéti mokytojui, kad jisai jaustysi komfortiskai ir jis galéty mokyti, lavinti ir aukléti vaikus. <...> Esame pasirenge tiek, kiek mes
turime galimybiy, priemoniy ir iStekliy, nes, jeigu, kaip ir sakiau, jeigu kalbésime apie labai rimtus specialiuosius ugdymo poreikius, tai
tikrai nesame pasirenge. <...> triksta mokytojy, kurie gebéty dirbti su aklais, kurciais vaikais. [1-7].

Kodél 70 proc., o ne 100 proc., nes natiiralu, kad reikalingas papildomas pasirengimas tiek kalbant bendrai apie mokytojus <...> mokytojas
turi tapti visy galy meistru. Jis turi viskq Zinoti, jis turi eiti klausyti seminary, tai vat ¢ia irgi tritksta to pasirengimo <...> labai apsunkina
mokymosi procesa, nes ta klaseé gaunasi, kad mokytojas negali taip iSdiferencijuoti uzduociy, kad visa klasé dinamiskai judéty. [1-16].
<...> yra problema su kai kuriais dalykininkais mokytojais, pavyzdziui kiino kultiros mokytoja: jei néra asistentés, ji negali paimti vaiky
su spec. poreikiais j pamokas dél jy saugumo, nes jie nevykdo tam tikry paliepimuy, taisykliy, kurios uztikrina vaiky sauguma ir tiesiog kelia
ir pa¢iam vaikui ir kitiems vaikams saugumo problemas, i$§tkius. Tai galbiit, Sioje vietoje ir triksta gal kazkokiy specialisty ar kazkokiy
pamokymy, kad jie Zinoty, kaip jie galéty uzimti. Neturi specialaus pasirengimo. <...> mokytojams vat kartais pritriksta Ziniy, vat
pavyzdziui, kq daryti, kai jis kazkaip pasielgia, pasako, paliecia, vat tas berniukas labai liest noréjo pradzioj visus — tai tiesiog kq man
daryti, kaip man elgtis (mégdZioja mokytojus, klausia retoriskai). <...> truksta Ziniy. [I-17].

Teigiamy
visuomenés
nuostaty stoka

Kai mes kalbame apie specialiyjy poreikiy vaikus dazniausiai jsivaizduojam (...) a§ iSvis galvoju, kad tai, kad visuomené priesinasi ir nenori
priimti specialiyjy poreikiy vaiky j mokyklas, va dabar nuo 2024 m. yra susijes su labai blogu stereotipu, kad specialiyjy poreikiy vaikai
yra agresyviis, neprognozuojamo elgesio ir dar ten kazkokie linke nusikalsti. Cia yra didziausias blogis — va Sitas stereotipas, nes linke
nusikalsti, agresyvis neadekvaciai besielgiantys gali biiti ir jprastos rankos vaikai. Tai gali bati, tarkim, dél netinkamo aukléjimo. Jis neturi
jokio sutrikimo, jam nieko nediagnozuota, bet va tas stereotipas, kad specialieji poreikiai — tai mums reiSkia kazkokiq grésme visuomenei,
aplinkai — S$itq stereotipq reikia naikinti. Tai ¢ia yra dél to bendro poZiirio, kad mes prieSinamés, nes galvojom, kad specialiy poreikiy
vaikai ateis ir, tarkim, sumus Salia sédintj vaikgq, tai nieko tokio panaSaus néra. [1-4].

<...>visi jsivaizduoja, kad nu vaikai turi biit ,,normaliis . Jeigu kazkas tarsi yra ne taip, kaip turéty biti, tai kai kuriem yra labai sudétinga
priimti, kad kazkas yra ne taip. Bet mes nekalbam, kad tai yra blogai. [I-5].

<...> kad ir visuomené turéty tokio supratimo, kad tokie Zmonés gyvena tarp miisy, ne kaZkur tai, kaip anksciau, pensionuose, pusynuose ir
panasiai atskirti nuo visko. Reikia mums iSmokti matyti tokius vaikus [1-7].

I8 tikryjy yra islikes toks gajus, senas kaZkoks likes nuo seny laiky, kad vaikas, kuris turi pedagoginés, psichologinés tarnybos isvadas,
yra jau pasmerktas, tarsi jo gyvenimas baigési. [1-8].

Tévy poZiaris — nu jisai vis dar labai stigmatizuotas yra, kad Cia, jeigu a§ mokykloje nustatysiu, tai tada jam ¢ia bus Stampas visq
gyvenimgq, kad jau mokykloj jam tiktai piesti duos, nieko jo nemokys, kad i§ karto nurasys ji mokykloje. [1-9].

<...> yra tokia stigma, jeigu ten jau nueisi (turi omeny PPT), tai jau bus Sakés vaikui, visiSkai. Tada vaikas gauna ne tokiq pagalbg,
kokig jis gauty, jeigu nueity ten, nes tikrai profesionaliau vertina vaikq negu ¢ia mokykloj vienas ar kitas Zmogus gali pastebéti.

Svietimo
pagalbos

<...> Gal kad mes neturime specialaus pedagogo. Kadangi nedaug ty vaiky, tai ir neturime to specialaus pedagogo <...> [I-3].

<...> §iai dienai, kaip jau ir mingjau keliuose atsakymuose, vienintelis — tai specialisty tritkumas. Siai dienai, kaip tik ir skelbimus dedam,
Zinau, kad Siandien turétuméte jdéti ieskoti logopedo ir dar vieno spec. pedagogo. Tam, kad ty resursy nepritriktume ir misy esami
specialistai neperdegty, tai irgi yra labai svarbu, nes jie tikrai daro, kq tik jmanoma ir dirba virsvalandzius, kad galéty atliepti visy mokiniy
poreikius, bet nattiralu, kad kazkada tie resursai gali ir pasibaigti, jeigu nebus papildymo. <...> svarbu turéti resursy ir pagalbos pakankamai
<..>[1-8].

<...> specialisty turime nepakankamai <..> [1-10]
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priemoniy stoka

specialisty <...> reikalingas papildomas pasirengimas kalbant apie papildomus $vietimo pagalbos specialistus, kurie galéty efektyviai padéti, tiek apie
_ Ju laiko didesnj praleidimg ¢ia mokykloje <...> a$ suprantu ir mokyklas, nes jeigu neturi specialiyjy kazkokiy pedagogy, kaip mes turime,
tritkumas nes nu néra to poreikio, nes gal néra poreikio Siandien dienai laikyti Zmogy, kai neturi tokiy mokiniy — tai labai sunku tada irgi prisitaikyti
prie viso Sito reikalo. [I-11].
Taip pat mokyklos gal Siek tiek yra problema, kad per mazai yra specialisty, manau, cia visos Lietuvos problema yra. Labai tritksta
specialisty: spec. pedagogy ir socialiniy pedagogy, kurie bity didziulé pagalba mokytojui <...> [I-17].
PaSirengimO <...> didesnis klausimas man kilty, jeigu ateity vaikai su ypac dideliais poreikiais. Tokiy vaiky mes kazkaip tai nesusidiire esam, nebuvo
. iki Siol pas mus atéje ir paprastai jie renkasi tas spec. mokyklas. Nezinau, kaip bus, jeigu jie ateis tai, ko gero, tai bus mums nauja, nes mes
stoka UQdytI tiesiog net neturéjome tokio atvejo, precedento, ar priimti, ar nepriimti, nes nieks nesikreipé, turiu omeny su labai dideliais poreikiais <...>
labai dldelu! su ypac¢ dideliais poreikiais ty vaiky — neturim ir nieks nesikreipé, nezinau, jeigu kreiptysi, nezinau (..) tai Sitoje vietoje mums turbiit biity
porei qu klausimas, kurj reikéty spresti. [1-12].
turinCius vaikus
Metodiniy <...> tam tikry metodiniy priemoniy, nes ateina laikas, atsiranda tam tikras vaikas ir prireikia ten <...> [l — 1].

<...>savanorystés tritksta mokykloje. I§ esmés blity nuostabu, jeigu Zmonés ateity pasiimti, paséSeliauti, paZiiiréti, prisidéti, pabiiti savaite,
pagyventi, palydéti kazkurj vaikq, pabiti su kaZkuriuvo pedagogu. Man kazkaip atrodo, biity smagu, jeigu tai nutikty, jeigu bty tokios

S avanorystes praktikos, bet labai daznai viskas yra nura§oma, kad pas mus mokykloj taip negali biti, bet tai yra dalykai, kurie gali buti: santykis — gali
stoka biti, kontaktai — gali bati, poZiiris — gali biti. Taip, yra dalyky, kurie negali Siandien dienai biiti tradicinéje mokykloje, bet yra daug
dalyky, kurie gali biiti, kuriem nereikia nieko ,, extra* [I-6].
Nep”n ai Tiek klasés, tiek laisvalaikio erdvés ne visais atvejais vaikai turi pakankamai vietos, kur jie galéty biti ramiai, saugiai, kur galéty pabiti
i po vienq tada, kad jiems is tiesy to reikia, kas i3 tiesy labai svarbu <...> manau, kad galéty biiti situacija geresné ty erdviy turéjimas, kurios
prltalkyta labiau atliepty vaiky specialiuosius poreikius [1-2].
in frastruktﬁra Mes galvojam keisti savo pastato vietq, mes galvojam persikraustyti. Galvojant apie nauja vieta, mes jau manom, kad ji turéty biiti per vienq

lygj ir kad nereikéty niekam galinétis su laiptais. [1-14].

Didzioji dalis tyrimo dalyviy pasakodami apie mokykly pasirengimg nurodancius aspektus,
paminédavo ir ko triiksta iki pilnos parengties. 13 lentelé iliustruoja privaciy mokykly nepasirengima
salygojancius aspektus: nepakankama mokytojy profesin] pasirengimg, teigiamy visuomenés
nuostaty stoka, Svietimo pagalbos specialisty trikumg, pasirengimo stoka ugdyti labai dideliy
poreikiy turinCius vaikus, metodiniy priemoniy, savanorystés stoka bei nepilnai pritaikyta

infrastrukttrg.
Itraukties realizavimo praktiniai pavyzdziai

Tyrimo dalyviai pasidalino praktiniais kokybiskos jtraukties realizavimo pavyzdziais. Vienas
i$ taikomy SUP turin¢iy mokiniy kokybiskos jtraukties realizavimo sprendimo budy yra sudétingy

vaiko elgesio atveju schema: Sudétingo mokinio elgesio atvejy, kas yra neretai israiska vaiko nepatenkinty
poreikiy ar nesuteiktos pagalbos, ar sudétingy kity situacijy. Tai apsibrézéme 4 zZingsnius. Pirmas — pastebéjimas, antras
— pagalba, jsitraukimas didesnis kuratoriaus, trecias — vaiko gerovés komandos jsitraukimas ir svarstymas ir ketvirtas,

pats paskutinis, krastutinis — inicijavimas sutarties nutraukimo <...> [I-2]. tyrimo dalyviai minéjo, kad teikiant

pagalba yra svarbu aiSkiai jvardyti ir susiraSyti atsakomybes: Kiekviename Zingsnyje apibrézti
pozymiai, kas nutinka, numatytas reagavimas ir atsakomybés, kas, kaip, kokiais bidais fiksuoja, kaip komunikuoja, kaip
informuojami visi susije, tiek tévai, tiek kuratoriai ir treciam zingsnj — vaiko gerovés — pakankamai aiskiai ir apibrézta
procedira, pavadinkime taip, ir kas rodo, kad kiekvienas zZingsnis turi kazkokiq savo prasme ir sureikSminimg tokj
situacijos, kad tam buty skiviamas papildomas démesys ir suprantama, kad ankstesniame zingsnyje taikytos priemonés
nesuveiké <...> [1-2], Zinai — ZODIS — suteikiame pagalbg. A5 nemanau, kad yra pagalba. Pagalba yra tada, kada labai
konkreciai susirasau, kq tu gali Sitai klasei padét, o kuo tu, o kuo tu? (rodo pirstais). Nes mokytojas, jis tik sako, man
reikia padéti ir vaiko gerovés komanda turi labai aiskiai jsivardinti: aha Sitoje klaséje yra Sita problema, gerai, tai dabar,

kuo tu, kuo tu ir ko mes sieksime, kq mes darysime ir susirasyti <...> [1-18]. Kitas informantas pamingjo, kad

mokytojams dalykininkams taiko garsiai jvardyty ir visiems matomy metody mokytojy
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kambaryje sprendimo biida, kuris skirtas mokytojams vienodai spresti kylanc¢ius is§tikius su tam
tikromis sudétingesnémis klasémis: <...> jeigu ufeitum j mokytojy kambarj pamatytum priemones ir metodus,

kurie veikia arba neveikia Sestokams konkreciai, tai tikim, kad jsivardijimas metody arba priemoniy garsiai tiem, kam

sekasi jas jgyvendinti ir tiem, kam — ne (..) padeda turéti bendrg matymq, bendrq vizijq, dirbant su viena ar kita klase.
[1-19]. SUP turin¢iy mokiniy kokybiskos jtraukties realizavime tampa svarbus vadovy vaidmuo.
Remiantis informanty istorijomis, vadovai prisideda prie jtraukties kokybiSko realizavimo,
kuomet kartu su mokytojais, kylant isSiikiams, ieSko sprendimo biidy: <...> tas mokytojas tada ateina
pas mane ir mes kartu tariameés, kas Sivo atveju galéty padeéti (..) Priéjimas prie kiekvieno yra labai individualus <...>
[1-15] arba jsitraukia j bendradarbiavimo procesus su mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais
teévais ir PPT tarnyba: <...> mokytojos paprasciausiai <...> pasitaria su tévais, vadovais, specialistais ir dirba. [1-
3]. Pacios direktorés jos is tiesy daug bendradarbiauja ir tarpininkauja santykyje — tévas, mokykla, tarnyba <..> [1-16].
Vienas i$ informanty pamingjo, kad ne tik organizuoja mokymus, bet ir stengiasi jtraukti visa
mokyklos bendruomene, jskaitant valytojus, kas leidZia naikinti pareigybiu hierarchija

mokykloje ir kurti horizontalius santykius: 4s esu zmogus, kuris organizuoju tuos mokymus <...> fg
organizuoju kaip zmogus, ar as vadovas, ar as mokytoja — pas mus néra tokios labai didelés takoskyros mokykloje, ar tu
esi vadovas, ar tu esi mokytojas, ar tu esi ne netgi kai kada pas mus j renginius ateina misy valytoja. Jos biidamos
valytojos ateina j pedagoginius renginius, tai yra nuostabu, nes tai liecia zmogy, lie¢ia Zmogaus vystymgsi <...> [I-11].
Mokykly vadovai pasidalino, kad mokykloje jiems padeda SUP turinciy vaiky saraSo turéjimas,
kuris leidzia reguliariai aptarti specifinius atvejus ir uZztikrinti prevencijg bei aiSkiai jsivardyti
teikiamos pagalbos Niuansus: <...> tikslius skaicius arba sqrasq bent jau tikrai girdéjau diskutuojant, kad jisai
butinas ir verta turéti ir prevenciskai, galbiit apkalbéti tuos atvejus reguliariai. [1-14], <...> jeigu kalbét apie tq sqrasq
— Jjis visq laikg biidavo. Jis labai padédavo ta prasme matyti situacijas klasése, kiek ten tarkim jsitraukus specialioji
pedagogé, kiek psichologé, kiek mokytojai patys turi tokiy vaiky ir ¢ia mes kalbame ne vien apie specialiuosius ugdymo
poreikius, kur turi PPT tarnybos, <...> Mes kalbam ir apie tuos vaikus, kurie yra gabesni — jie reikalauja, kad kazkokio
specializuoto démesio. Mes kalbam ir apie tq vaikg, kuris yra ir vidutiniy gebéjimy. <..> [1-18]. Kitas praktinis
sprendimo biidas yra vykdomi reguliariis kassavaitiniai susitikimai su mokytojais ir Svietimo

pagalbos specialistais tarpusavyje ieSkant geriausiy sprendimy bendradarbiavimo principu:
<...> vwksta mokykloje tiek pradinés, tiek pagrindinés mokyklos mokytojy reguliariis susirinkimai, kuriuose mes keliame
klausimus, su kokiom elgesio, déemesio problemom, ar ten kazkokios motyvacijos problemom susiduriame, pasiziirim,
kokia yra bendra tendencija, ar vaikas yra, sakykim, individualiai nusiteikes pries kazkokj dalykg mokytojo ar tai yra
globali problema, tai tuomet ieskom ty sprendimy <...> [1-1]; <...> miisy mokytojai susitinka kiekvienq ketvirtadienj
— turime taip vadinamq mokytojy kolegijq <...> Kiekvieng savaite mes sprendziam pedagoginius klausimus rate —tai yra
kolegialiai ir 2 val. yra skiriamos bendrai visiems mokyklos mokytojams, o dar papildomai paskui turim valandg arba
pusantros ir skirstomés j grupes. Tai maziuky mokytojos, ten pirmy ir ketvirty klasiy, eina atskirai ir sprendzia
pedagoginius klausimus ir dalinasi metodiniais dalykais ir vyresniuky <...> Sity susitikimy metu, mes irgi analizuojame,
jeigu yra vaiky, kuriems reikia pagalbos, mes sprendZiame, bandome spresti grupéje su mokytojais kartu, kq daryti.
[1-10]; <...> yra reguliaris vaiko gerovés komandos susitikimai ir ten tie klausimai yra sprendziami, ko pries porg

mety dar tikrai pasigesdavom [1-13]. Vienas i§ informanty paminéjo, kad reguliarumas yra svarbus
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prevencijai uztikrinti: Daug Zingsniy yra padaryta per gana trumpq laikq. <..> Reguliariy — nebiidavo arba
bidavo tik tada, kada ekstra jau kazkokia problema. Ir a$ matau, kad &a reguliarumas daug lema ir kartais tu
prevenciskai gali uzbégti uz akiy daugeliui dalyky, jeigu tu juos matai, esi iSsianalizaves (..) Pries porg mety, matyt,
mes daugiau tik reaktyviai reaguodavom, jeigu jau béda, maziau gal biidavo, kad aptarti klausimus, kurie yra tiktais
kylantys dar, o ten neiskile iki didesnés problemos. [1-13]. Tyrimo dalyviai dalinosi, kad kokybiSkai realizuoti
itraukyjj ugdyma jiems padeda vykdomi pristatymai mokytojams apie mokykloje besimokan¢ius
SUP turinéius mokinius: <..> mes turime rugpjiitj, kai tik grifta mokytojai po vasaros atostogy bendrg
susirinkimgq, kurio metu praeinami visi vaikuciai, miisy spec. pedagogé biina paruoSe skaidres, kur pristato, kad Sitoje
klaséje yra tokie vaikuciai, su tokiais sunkumais, su jais reikia dirbti taip ir taip. Tg medziagg mety eigoje vél kartojame.
Ne kg maziau svarbu yra vykdyti nuolating SUP turin¢iy mokiniy stebésena, paraleliai dirbant
su mokytojais: <...> stebimas procesas, mokslo mety eigoje Ziiirima, ar tikrai visi vaikuciai yra jtraukti, ar tikrai
visi mokytojai Zino, kad kai kuriems vaikams reikia pritaikyti programas. Tai tas stebéjimas yra nuolatinis procesas ir
darbas su mokytojais. [1-8]. Vienoje i§ mokykly yra organizuojamos psichology konsultacijos
mokytojams iSoréje: Psichologai, kurie yra komandos nariai, bet jie nedirba mokykloje, jie dirba kaip iSoriniai
konsultantai, kurie supervizuoja mokytojus, nes supervizijos irgi reikalingos tam, kad mokytojai galéty sau patys
atsakyti j klausimus, truputj iSsikalbéti, kaZkokj nervg nuraminti ir tiesiog atrasti savyje daugiau jégy. <...> iSoriniy
papildomy pagalby mes is tikryjy ieskome <...>. [1-14]. Vienas i$ tyrimo dalyviy atskleidé, kad jy mokykloje
ypatingai pasiteisinusi praktika buvo, kuomet mokykla jgalino mokinj kalbéti apie negalig: <..>
konferencijq, kur vaikas is pagrindinés mokyklos kalbés ir mes pasiiilém temq — autizmas, nes yra tokiy dabar ,,slengy “
tarp vaiky, kai budavo kazkada (..) atsiprasau su visa pagarba, kazkas tai daunu pavadina, tai dabar yra Sitie Zodziai §
trasq iséje — tai norisi paneigti Situos dalykus — kad tai yra jZeidu, nepagarbu <...> [I-7]. Informantas atskleidé,
kad svarbu turéti strategiju, kaip pritraukti Svietimo pagalbos specialistus: Bet kokiu atveju sitam
lygmeny mes turim strategijy, kaip sudaryti tas sqlygas ir specialistams ateiti pas mus dirbti ir noréti dirbti ir tai néra tik
susije su darbu su vaikais. Pavyzdziui, jtraukti per patj mokyklos filosofijos konceptg, projektus, kad baty jdomu. [1-
1]. Vienas i$ nevalstybiniy mokykly vadovy dalinosi jzvalgomis apie tai, kad specialiojo pedagogo
funkcija ju mokykloje néra konsultuoti vaikus kaip valstybinése mokyklose, bet apmokyti

mokytoj US: <..> apie specialyji pedagogq <...> tas susiklostes modelis valstybinése mokyklose, kad per savaite
sudaromos vaiky grupes, tam tikras sqrasas, kam teikiama speciali specialiojo pedagogo pagalba ir po to sudaromas
grafikas, kada, jie ateina j specialiojo pedagogo kabinetq. <..> mums tai netinka, mes tokj bandém taikiam ir labai
nepatiko, todél kad tai yra niekinés reikSmés pagalba. <...>ekspertinés Zinios galéty biiti §ito specialisto (...) tai, kad jis
iSmanydamas jvairiy negaliy ypatumus ir Zinodamas, ko reikia, tarkim, girdimojo suvokimo, sutrikimo atveju — galéty is
karto pasakyti, kaip reikty keisti procesq. <..> Mums reikia tokio Zmogaus, kuris nuolat apmokyty pedagogus,
dalyvauty pamokose ir uZvesty ant kelio, kaip organizuoti procesq. Issivedimo j savo kabinetq, kad dabar vieng pamokq
padirbéjes su specialiu poreikiu vaiku kaZkokia tema ir po to jisai grjzta i klase, miisy akimis, tai yra beverté pagalba.
AS dia kalbu apie sudétingus, tarkim, didelius ir labai didelius specialiuosius poreikius <...> cia yra kasdienis sunkus

darbas, kai neuztenka to tokio spec. pedagogo inkliuzo 2 kartus per savaite [1-4]. Kita mokykly vadovy patirtis,
organizuojant kokybiska jtrauktj mokykloje yra paremta tuo, kad darbas vyksta efektyviau, kuomet
pedagogai tampa mokinio asistentais: <...> komandoje yra pedagoginj iSsilavinimg turintys monés, kurie
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dalyvauja beveik visose pamokose ir tariasi su mokytoju, kada teikti individualiq pagalbg ir iSsivesti, pavyzdziui, iseiti
atskirai padirbéti, kada biitina dalyvauti klaséje ir truputélj padeti vaikui, paasistuoti jam, mokantis naujq medziagg. [1-
4]; arba psichologinj iSsilavinima turintys Zmonés dirba kaip mokinio asistentai: <...> turim dvi
mokytojas, kurios turi psichologinj iSsilavinimg, bet ne magistrq, o bakalaurg, todél negali dirbti psichologémis, bet
uztai dirba pagalbininkémis klaséje ir priklauso gerovés grupei mokykloje. [1-10]. Kitas informantas atvirksciai
mano, kad $vietimo pagalbos specialistai neturéty dirbti mokinio asistentais: Beje, turbiit patys
blogiausi asistentai yra specialistai. <...> buvo nusamdytas Zmogus programos (pamini pavadinimg), tai, turbit, patys
blogiausi. <...> reikia Sitiems vaikams <..> meilés, Silumos, atliepimo, nestabdymo jo. Kq tu darai? (parodijuoja
specialistg). Mes taip nedarom (parodijuoja specialistq). AS tave paliksiu, dabar iSeisiu. (parodijuoja specialistg). Ne
tokio reikia poziurio, reikia tokio: ei, as jau matau, kad tau nebepatinka, kas vyksta, as dabar tave pasiimu pakalbéti.
<..>[I-6] ir apskritai §vietimo pagalbos specialistai néra reikalingi mokykloje, nes mokyklos
bendruomenés nariai turi pakankamai profesiniy Ziniy, o Svietimo pagalbos specialistai mato
diagnoze, o ne vaiko potenciala: <..> kai ateina specialistai, jie supranta, kad mes Zinom daugiau ir uZduodame
klausimus, kuriy jie gyvenime néra uzdave. Cia nebuvo miisy planas neturéti pagalbos specialisty. Mes tiesiog, kai jie
ateina ir kai klausome, kq jie kalba, yra toks siauras matymo taskas, toks jau baigtumas tose diagnozése. Sitam vaikui
reikia paveiksléliy (parodijuoja specialistg), tas vaikas vemia nuo paveiksléliy, jis jauliasi paZemintas, nuvaikintas,
paauglys <..> jam paveikslélius po nosim kisti? <...> jam reikia struktiiros — taip, paveiksiéliy —ne, bet nu, kai su tokiu
uzsiblokavimo ateina ir JAUNI ZMONES ateina. Autizmo spektras — PAVEIKSLELIAI (parodijuoja). O vieSpatie
tada, suprantat, ¢ia yra baigtinis taskas. Va Cia ir yra esmé — jie nemato — specialistai. Specialistai, mes dar nesutikome,
nes jeigu sutiktume tokj, turbit, jdarbintumém tq pacig sekunde, nemato jame potencialo ir Zmogaus, o mato jame
diagnoze. [1-6]. Kitas informantas dalinosi jZvalgomis, kad praktikoje nereikéty per anksti siysti
vaiky dél itariamuy mokymosi sunkumy tikrintis j PPT, o geriausia ta padaryti antroje klaséje:
AS esu tos pozicijos, kad pirmoje klaséje is tikryjy reikia labai atsargiai vertinti vaiky pasiekimus ir Zitiréti, ar tai tikrai
néra tiesiog tokia vaiko raida ir branda, nes (...) 2 klaséje vyksta liiZis ir tarkim vaikai, kurie turéjo silpnesnius skaitymo
igidZius, jie kaZkaip per vasarq tiesiog pasikeicia ir pradeda skaityti. <...> pirmoje klaséje visus reikia vaikus stebéti,
Ziareti, matyti <...> apie specialiuosius ugdymosi poreikius pradéti jau kalbéti, biitent, mokslo mety pabaigoje ir
jsivardinti, kad jeigu 2 klaséje grizus mes matysim, kad vis dél to ta situacija nesikeicia, bet tada mes jau kreipémés j
psichologine, pedagoginé tarnybq. Bet cia eina kalba apie mokymosi sunkumus. Tada jau 2 klasés rudenj jau nusiysti ir
tada mes gauname kaZkokias rekomendacijas, kaZkokius tai patarimus ir panaSiai. <...> pirma klasé stebima, o antra
— darom tada jau pokyti. [1-18]. Vienas 1§ sprendimy, kuri taiko tyrimo dalyvis savo vadovaujamoje
mokykloje yra specialios klasés suformavimas dideliy poreikiu turintiems vaikams vyresnése

klasése dél akademinés atskirties sumazinimo klasés lygmeniu: <..> mes dar turime specialiyjy
ugdymosi poreikiy klase. Tai yra vaikai, kur yra jau su dideliais ugdymosi poreikiais. Ji yra sudaroma taip, kad kol jie
yra pradinukai — tai jie visi mokosi bendrosiose klasése, o kai jie uZauga 5 — 6 klaséje — tai kai kuriems vaikams ta
atskirtis vis tiek atsiranda. Ji tokia nesocialiné. Kadangi jie gyvena nuo pirmos klasés ir tuos vaikus, a$ turiu omeny su
dideliais ugdymosi poreikiais, ne vidutiniais, nes su vidutiniais — tai jie islieka klaséje ir bina iki pat galo neblogai, o
vaikai su dideliais ugdymosi poreikiais — ta atskirtis, tas atotriikis didéja ir jie patys tq supranta ir kiti vaikai jau juos
iSmoke priimti ir myli juos, todél su tuo socialiai — néra problemy. Uzduotis jie gauna tokias stipriai pritaikytas

programas ir tas atotriikis, norvint nenorint, jis vis tiek isryskéja, kad jie patys supranta, kad jam yra viskas kitaip nei
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kitiems ir jis visada yra tas mazasis, kur visq laikq jam yra viskas kitaip. Kartais nuo to jiems taip vienisa biina ir mes
esame priéje prie to, kad kartais jiems yra turéti savo klase, kur jie turéty, galéty isgyventi lygiavercius santykius su
panasiais j save, kur pamokos bity skirtos, butent, jiems — Kkaip pagrindiniams dalyviams, o ne nuolat pritaikomos.
Pastanga yra, kad visq laikq pamokos biity lankscios ir skirtos visiems, bet visgi vyresnése klasése prieiname prie to,
kad vyresniems vaikams su dideliais poreikiais, mes formuojam jiems atskirq klase, kurioje jie vél kaZkuria prasme
suzydi, turi vél lygiaveréiy santykiy, turi galimybe lyderystei, bendroje klaséje jie — neturi Sansy lyderiauti — arba turi,
bet tik labai siaurose srityse [I-12]. Sprendimas vaikus sukelti i specialia klase¢ yra aptariamas su
tévais: Sitoj vietoj jau su tévais keliam tg klausimg ir siiilom arba vieng, arba kitq sprendimg, arba misrus sprendimg,
kad pusiau taip, pusiau taip, kad issibandyti ir pagyventi, pajusti, kaip vaikas jauciasi vienokioj ar kitokioj aplinkoj.
Turim visas Sitas opcijas, tuomet turim jvairias galimybes vairuoti jvairias situacijas. <...> su vidutiniais poreikiais
gyvena pas mus bendrose klasése, su dideliais siitlom tokig galimybe pasirinkti vyresnése klasése, formuoti jau jiems

atskirqg klase. [1-12]. Specialioje klas¢je besimokanciyju jtrauktis j bendras klases vyksta per

bendrus projektus: <..> kadangi mes turime tq specialiyjy ugdymosi poreikiy klase su kai kuriais vaikais
suformave, tai po to vélgi ieSkome budy integracijai vél | bendrgsias klases. Kadangi mes matom, kad kai kuriems
vaikams geriau turéti savo tokj ratelj zmoniy, kur turi lygiavercius santykius, kur turi galimybe lyderystei, kur pati pamoka
yra skirta bitent jiems, kad jie turéty dar rysj su bendrosiomis klasémis — tai kai kurie projektai yra daromi kartu su
bendrosiomis klaséms ir tada jie vél atsiranda tokiose jungtinése klasése kartu su bendrgja klase. Kai kuriuos projektus,
pavyzdziui, fizikos eksperimentus, chemijos atskirus projektus darom bendrus ir tokiu biidu juos vél grgzinant ir vél
jtraukiant j procesus. [1-12].

Taigi, jvarios nevalstybinés mokyklos taiko skirtingas jtraukties realizavimo praktikas, kurios

atsizvelgiant | mokyklos konteksting situacijag leidzia SUP turintiems mokiniams jsitraukti }

mokykloje vykstancius procesus kokybiskiau.
Susitarimai mokykloje

Mokykly vadovai interviu metu jvardijo, kad susitarimai mokykloje yra svarbis, norint
kokybiskai realizuoti SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj. Visy pirma, svarbu déti pastangas pastebéti ir
identifikuoti SUP: <..> apsibrézti ribg, kurie specialiis poreikiai yra tie, kuriem reikia visiskai jau specialaus
ugdymo <...> mums Zymiai svarbiau matyti vaikus, identifikuoti tuos ugdymaosi poreikius, c¢ia pas mus, kiekvieno vaiko,
kuris jau mokosi ir tam mes skiriam tikrai daug démesio <...> [1-2]; Kitas dalykas labai svarbu Zinoti, kokie yra tie
specialieji ugdymosi poreikiai <...> [I-5], <...> pirmiausia stengiamés, kad tie vaikuciai biity pastebéti. Tai tam dirba
visa komanda kartu — tai yra Svietimo pagalbos specialistai, administracija ir mokytojai. Mokytojai yra pirmieji
signalizuotojai, kurie pastebi, jei vaikui yra sunku pamokose. Tuomet mes jau jtraukiame specialistus, kurie stebi, ar tai
yra visgi spragos, ar tai yra tikrai galimi mokymosi sunkumai. <...>Mes pastebéjime, kad kartais tie patys vaikuciai, kur
turi tokiy emociniy sunkumy, mokytojai kartais juos identifikuoja kaip vaikus, kuriems yra sunku mokytis. Jie is tikryjy
yra gabiis, bet juos taip i§ karto pamatyti, neturint tam tikry Ziniy, néra taip lengva. [1-8]; <...> jeigu jau prasidéjus
ten, lapkricio, gruodzio ménesj, matau, kad problemos su mokymysi, su skaitymu, rasymu, susikaupimu, démesio
koncentracija, tai tada jau kreipiuosi j specialistus, kad pasiZiiiréty logopedé truputélj rasto darbus, kad ateity
psichologé pastebéty, kad ateity socialiné pedagogé. Kadangi kuruojantis — fai tiesiog tas stebéjimas su truputéli tokia

sitrauktimi dar kity Zzmoniy. Pastebéjus pirmq pusmetj — tada aisku, ar yra tendencija, kad jau mes matom kazkokius tai
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pirminius poZymius specialiy ugdymosi poreikiy, kuriuos svarbu identifikuoti <...> [1-18]. Kitas susitarimas, kuris
svarbus mokykloje yra greitas reagavimas i kylancias problemas: <..> negali sakyt, kad tas kazkaip
specialiai planucjama, tas reagavimas misy ir kiekvienu atveju tikrai sprendimas konkretaus atvejo yra
veiksmingiausia priemoné ir kq galiu pasakyti i§ savo ankstesniy patiréiy, kad tas tikrai veikia <..> [I-2]; <..>
jtrauktis kiekvieno vaiko yra vienodas klausimas ir jeigu marsrutizatorius skambina man ir sako, tavo vaikui reikia
taves, nes kartais reikia tiesiog mentoriaus, tiesiog zmogaus, kuris turi labai gerq rysj su vaiku, nes vienas berniukas —
Jjisai jkrenta tiesiog j tokig faze, kuris tiesiog susipakuoju j kamuoliukq ir nesneka. Jeigu ji méginti, jis tikrai gali
pasisvaistyti kumsciais taip, kad maZai niekam nepasirodys. Tai sako jis — jau ta fazé jam yra, nes jau %ino, tai viskas a$§
ateinu ir i¥hiinu su juo jo procesq ir tuo momentu priimam kazkokj sprendimg <..>[1-6]. Vienas i§ informanty

dalinosi, kad vietoj asistento jdarbinimo siiilo privalomo tévams juy operatyvaus atvykimo

priemone: <...> susitarimas yra, kad, jeigu sako, mes negalim sau leisti asistento. Gerai mes sakom, viskas tvarkoj,
bet tada jiis esate on call, mums reikia, mes skambinam ir jiis tuctuojau atvykstat, nes vadinasi mums reikia. Sitoje
vietoje jau yra pasitikéjimas, bet paprastai tai yra tévai, kurie daug dirba su savim, nes jie pirmq kartq atsiduria, kur j
Jju vaikq Zidgrima kaip j normaly. [1-6]. Taip pat mokykloje sukuria kultiira, kurioje darbuotojai neZino
mokiniy diagnoziy: <...> po miisy vidiniy mokymy mes priémém sprendimgq — grieitai nefinoti vaiky diagnoziy.
Né vienas pedagogas, neZino vaiky diagnoziy, nes mes negalim atsispirti pagundai nurasyti to diagnozei. O diagnozés...
Yra labai daug diagnozés ir labai mazai Zmogaus. Yra labai daug baimés, o ¢ia yra apie Zmogy. Yra labai daug nerimo,
bet ¢ia yra apie mogy. Yra labai daug noro padaryti gerai, o ¢ia yra apie mogy, ne diagnoze. <...> [1-6]. Keli tyrimo
dalyviai dalinosi, kad susitariama su tévais dél sutrumpintos mokymosi dienos: Kazkam yra
sutrumpinta diena mokymosi, bet vélgi, sakau, tai yra suderintas su tévais ir kartu su mokykila.[1-7]. <...> tarkim
mokykla (pamini mokyklos pavadinimg) yra visos dienos mokykla. Tai turint specialiyjy poreikiy — tai labiau tikty
mokykla, kurioj dienelé yra trumpesné <...> [I-15]. Informantas akcentavo, kad jy mokykloje tévai privalo
duoti leidima garsiai kalbéti apie vaiko poreikius: Per miisy praktikq as buvau tai ir vienam seminare
girdéjusi, bet mums ir praktikoje — tai labai pasiteisino — tai, kad biitinai, kai mes priimame vaikg su specialiaisiais
poreikiais, mes is karto tévams pasakom, kad jis turite mums duoti leidimq su visais su vaikais kalbétis apie jisy vaiko

iSskirtinumg. [1-9].
Strateginiai elementai

14 lentelé. Kategorija: keliami uzdaviniai (1)

Tarpiné Sub- Irodantys teiginiai
kategorija kategorija

<...> didinti ir ieSkoti specialisty, nes §iai dienai ir mums jy triksta, mums reikia tikrai pastiprinimo, pagalbos, kad
galétume atliepti visus poreikius. Apie tq strategijq kalbant, mes bandome plésti Svietimo pagalbos specialisty ratq [1-
8].

Didinti <...> kaip tik po miisy susitikimo, eisiu j kita susitikima miisy ¢ia vietoj, mokykloj, su gerovés grupe, tai, biitent, ko
reikia, tai mums reikia daugiau kompetentingy specialisty reikia mokykloje. <...> Mes mokykloje keliame uzdavinj, kad
mums reikia specialisty, bet specialisty, kurie mokéty ir Zinoty bidus, kaip veikti su tais mokiniais ir kaip veikti su
pagalbos skirtingo amziaus mokiniais. <...> [I-10].

<..> mes kalbam, ar $j pavasarj jau kazkg kviesimés j komandg, nes irgi tai yra adaptacija ir ypatingai, kai ateina

Svietimo

specialist ) o e B A A L
P e K zmongés, kuriems numatyta dirbti su specialiy poreikiy vaikais, tai ypatingai turi turéti laiko, kad pazinti juos. Pazinti

SkalCll! juos, kaip jie elgiasi socialiniuose santykiuose su klasés vaikais, kaip prisijaukinti juos, nes daznai tie vaikai taip
mokykloje tiesmukiskai ir paprastai neprisileidZia svetimo atéjusio Zmogaus. Jie turi daznai jvairiy poreikiy dél prieraisumo, dél

pasitikéjimo. Kitais metais tai tikrai bent du ar tris Zmones tikrai ieSkosime. [1-12].
<...> komandos suformavimas <...> stipriy specialisty, kurie atsakingi uz tq vaiko gerovés komanda ir jau ten i§ to

i§plaukiancias visas priemones <...> vienas is tokiy uzdaviniy, kq a§ matyciau, visy pirma, komandg persiziiiréti, ar
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tikrai mes turim pakankamai ir ar nereikia daugiau, ir tas i3 tikryjy vyksta. <...> planuojam specialisty poreikj ir Siuo
duotuoju momentu ir vyksta kity mokslo mety, ne kity mety, bet kity mokslo mety 2023 — 2024 m. planavimas ir ten
didelis démesys yra ty papildomy specialisty poreikiui <....> Papildomas specialisty poreikis — tai irgi turime apsibrézti,
kiek mum jy reikia dar net nezinodami, kiek turésim vaiky, kuriems reikalinga didesné¢ pagalba ir ty mokymy poreikis.
[1-13].

Persor_]alo Skirti Administracijos vaidmuo ¢&ia yra svarbus tuo kad arba biudzetas yra suskirstomas taip, kad nu ty Zmoniy yra arba jis
planaVImaS . yra taupomas ir ty Zmoniy néra. Kadangi mokykla turi savo vertybing tokig dalj — tai ta vertybiné dalis ir ji yra
ﬁnansav’mq persmelkta ir administracijoje — tai reiskia, kad mums tai yra prioritetas, nes turéti du mokytojus klaséje, tai yra beveik
dviems dvigubai brangiau negu jo neturéti. Tai yra labai reik§mingi skaiciai ir biudzete ir visgi mes tq ne tik darome, bet ir
. planuojame daryti toliau. [1-11].
mokytojams | 1o ] . . - . L o . o
p pat turime praktika, kur jaunesnieji mokytojai per kelias veiklas dirba su mokytoja ir tada dar labiau galima ir
klaséje padéti diferencijuoti ir jtraukti tuos vaikus <...> [1-17].
<..> mes pagal savo specifikq svajojame turéti gydantjji pedagogq. Tai yra pedagogas, kuris turéty pedagoginj
i8silavinima, bet turéty ir medicininiy Ziniy, nes jeigu mes norime padéti vaikui, kuris turi specialiuosius poreikius, mes
turime Zinoti jo vystymosi raidos sutrikimus. Jeigu mes elementariai turim, sakykim, negirdintj vaika arba neregintj
ldarbinti vaika (..) turim mergaitg, kuri turi regéjimo labai stipry sutrikima, tai mes kaip ir zinom, kad arba ten tada jai reikia
d. .ee brailio ragto mokyt, jeigu jis negirdi, tai tada reikia gesty kalbos. Vaikai, kurie turi aspergerj, autizma, emocijy sutrikimg
8y anty ! intelektualinj vystymosi sutrikima, paprasti mokytojai, baigg tiesiog pedagoginius mokslus, jie turi per mazai ziniy arba
pedagogq visai net neturi ir néra jgallis padéti tam vaikui, nes norint padéti, reikia zinoti kg ir kuom padeti. <....> mes labai norim
ty gydanciyjy pedagogy ir netgi Lietuvoje tokio specialisto mes neturim nei vieno, kuris galéty kitiems padéti, mes turim
tik uzsienyje. Tada savo ruoztu miisy mokykla organizuoja nuo 2024 mety, yra pradéti pradétas ruosti projektas, kad
mes turésim Lietuvoje gydanciyjy pedagogy mokymosi kursq tiems mokytojams, kurie turi jau pedagoginj supratimg,
pedagoginj iSsilavinimgq, papildomai, kad papildomai galéty jgyti Ziniy, kaip elgtis su jvairiais vaikais, nes to labiausiai
reikia Zinoti, reikia pazinti vaikg. [1-10].
Didinti Dar ka mes turim $iandien dienai — tai mes turim mazZesnése klasése mokytojus pagalbininkus. Viena i§ jy baigusi
. psichologijos mokslus ir turinti supratima, kita — turinti didziulg pedagoging patirtj. Tai pagalbininkai klaséje yra vienas
aststentz; dar is ty pagalbos biidy ir kompetencijos, Zinios apie vaiko raidg ir biidus, kaip jam padéti, esam numate kitiems metams
.y biitinai zmones dar tikrai jdarbinsim, didindami savo gerovés grupés komanda. [1-10]
skaiciy
Tinkamai <...> galim turéti tokius rodiklius ir kai kalb&jome apie ta sistema pasiruo§imo — tai dabar tas jvertinimas — néra toks
. .. labai i§samus, priimant imones, kai vertini bendrai kompetencijas ir pasirengimq <.> tai visai tikty ir galéty biti
ver tinti geras Zingsnis — tiek tada produktyviau planuojant ir augima <...> [1-2].
bﬁSlml; <...> Jeigu mes naujo imogaus ieSkome j miisy mokytojy komandq — tai i§ karto eina klausimai apie tai <...> [1-11].
darbuotojy
pasirengimgq

Atlikta kokybiné turinio analizé padé¢jo identifikuoti mokykly vadovy keliamus uzdavinius,

skirtus SUP turin¢iy mokiniy kokybiskam jsitraukimui mokyklos ir klasés lygmeniu. Visy pirma,

vadovai kelia uzdavinius mokyklos lygmeniu, skirtus personalo planavimui: didinti $vietimo

pagalbos specialisty ir mokinio asistenty skaiciy mokykloje, skirti finansavimg dviems mokytojams

klaséje, idarbinti gydantjji pedagoga, tinkamai jvertinti biisimy darbuotojy pasirengima (ziuréti j 14

lentelg).

15 lentelé. Keliami uZdaviniai (2)

Tarpiné Sub- Irodantys teiginiai
kategorija kategorija
<...> kalbant apie uzdavinius — tai vienas, kurj jau paminéjau — mokytojy profesinis augimas Sioje srityje, tiek
dalinantis tarpusavyje turima patirtim, tiek is iSorés, mokyklos lygiu, organizuojant mokytojy kvalifikacijos
tobulinimq, tiek mokytojams, sudarant galimybes tobulintis iSoréje — taip $itas yra.[1-2].
Didinti Tai uzdaviniai lieka tie patys <...> reikia labai daug dirbti ir labai auginti komandg. [1-6].
A . <...> ziuréti, kaip gabiy vaiky programg jgyvendinti, kad biity daugiau balanso ir, aiSku, tiek pat tobulinti mokymosi
mokytojy sunkumy turintiems vaikams pagalba — tai yra §viesti mokytojus <...> [1-8].
pl‘0f esin;' <...> tikriausiai nebus niekada tokios idealios situacijos, kad turim po specialista kiekvienam vaikui, nickada nebus
pasirengimq taip, kad uztektinai ty specialisty turésim (..) ko labai norétysi, kad kiekvienas mokytojas jisai jaustysi stipriau ir
igalintas turintis kazkokius Ziniy pradmenis, Zinantis tam tikras priemones, galbit, galintis pasikviesti prevencinéms
veikloms specialistus ir ten kazkokiems apmokymams tam, kad mokytojas drgsiau jaustysi ir tvirciau jaustysi ugdymo
metu <..> tai visos komandos — ne tik specialisty, bet ir visy mokytojy pradmeny suteikimas (..) ten tikrai
neiSmokysim kiekvieno, kad buty specialiuoju pedagogu, bet manau, kad pradmenis Zinoti visiems labai sveika. [I—-
13].
<..> reikia turéti ir supervizijy mokytojams <...> [I-14].
Gerinti Visy pirma, pedagogai turi biiti pasiruo$¢ tam, jie turi zinoti, ka su tuo daryti, jiems — tai turi biiti artima ne tik
. formaliai, bet ir idéjiskai <...> yra mokytojai, kurie dirbs su ta klase. Miisy sistemoje, mokytojai, klasés mokytojai
MOkykIOS m0ky o)y yra miisy mokykloje tokie du, kurie veda klase pagal savo galimybes nuo pirmos klasés iki astuntos ir jie didziausia
bendruomenés teigiamas krivj nesa su ta klase, prie jy dar jungiasi dalyko mokytojai vis daugiau vyresnése klasése ir pirmoj klaséj jau turi tq
nuostatas tokj vaidmenj suformuoti klase. [1-12].
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augimas

kompetenciju

SUP
ativilgiu

Didinti
vadovy
profesing
pasirengimgq

<...> administracijai mokyklos visai vertinga biity toks Zinojimas ir naujy galimybiy, kas padeda tiems vaikais, kaip
pritaikyta galéty biti ta pati fiziné mokymosi aplinka, tai vélgi tai yra dalykas, ko tu taip nei§moksi vien biidamas ¢ia,
tu turi vaziuoti, matyti, kaip kitur veikia (..) tai ir Ziaréti is geriausiy pavyzdziy tiek Lietuvoje, tiek ne Lietuvoje (..) Ir
viso to situacijy valdymo organizavimo — tai irgi ¢ia nereikia uzstrigti vien ties tuom, ka esam sugalvojg ir kas veikia,
bet irgi galim ieskoti geresniy biidy, kaip koordinuoti iy sprendimy gerinimg. [1-2].

Didinti tévy
supratimg
apie jvairove

<...> §viesti tévelius, kad jie nebijoty kalbétis su vaikais. [1-8].

Jeigu mes kalbam apie pradiniy klasiy mokytojus, daznai jie to neuzfiksuoja, uzfiksuoja tiktai jy tévai. Tai todél tas
darbas yra orientuotas j klase, kaip vaiky ir tévy bendruomene, kad jiems iSaiskinti tam tikrus dalykus pernelyg
neakcentuojant to, ko mes negalim akcentuoti ir tada vykdome stebéseng, kaip Sitas dalykas sekasi. Tai néra taip
paprasta tuos dalykus padaryt. [I-11].

<...> planuose pas mane yra, kaip ir sakiau, atéjo pas mus psichologe, kuri, butent, mato prasme dirbti labai daug su
tévais — tai dabar bus pirmasis miisy toks bendras susitikimas su tévais, kur mes labiau kalbésime apie ribas vaiky ir
kaip ribos teikia saugumo jausmgq. Nes tikrai <...> kai kuriy i$skirtinis sluoksnis socialinis kai kuriy, tas leidZia jiems
bati tokiems — nesiskaityti su tam tikrai dalykais, su suaugusiais elgtis ne visai pagarbiai — tai mes kazkaip stengsimes
apie tai kalbéti su tévais, nes tai daugiausiai ateina i§ Seimos, bet taip pat reikés, kai kvietémés tq specialiste dél
autistiSkumo, tai ji siilé, kad Snekéti su tévais — mokytojais ir jiems irgi pasakoti <...> [I-17].

Tyrimas pad¢jo iSsiaiskinti, jog privaciy mokykly vadovams tampa svarbu ne tik planuoti

personala, bet ir uztikrinti, kad mokyklos bendruomenés kompetencijos augty. Informantai minéjo,

kad pagrindiniai keliami uzdaviniai yra didinti mokytojy ir vadovy profesinj pasirengima, gerinti

teigiamas nuostatas SUP turin¢iy mokiniy atzvilgiu ir didinty tévy supratimg apie jvairove (zitréti |

15 lentele).

16 lentelé. Kategorija: uZdaviniai (3)

Tarpiné
kategorija

Sub-
kategorija

Irodantys teiginiai

Istekliu
planavimas

Uitrinti
mokytojams
jgalinanciq

aplinkq

<...> pirmiausia mes turime nuostata, kad mokytojas yra pagrindinis mokyklos resursas. <....> kad mokytojas galéty
itraukti kiekviena vaika tam, kad mokytojas galéty dirbti su visais vaikais, o ne tik su tais, kuriems reikia daugiau
pagalbos ir ne tik su tais, kurie yra gabis ir labai greitai $uoliuoja per programa, tam jam reikalinga uztikrinti, kad visa
aplinka mokyklos yra jgalinanti. Reikia tokie mokytojai turi biiti ramiis ir dél to, kad turés pagalbg, zinant, kad yra
vaikas, kuriam reikia kazkokiy tai specialiy dalyky, turés pagalbq, kaip pritaikyti programg arba mokymo priemones,
nes vieniems reikia vieno, o kitiems reikia kito — tada misy, kaip mokyklos administracijos, pareiga yra uftikrinti,
kad tos pagalbos mokytojai gaus <...> ta pagalba yra ir ugdymo pagalbos specialistai <...> reikia turéti normalaus
mikroklimato ir diskusijos mokykloje, kad jie jaustysi saugits, galintys priimti sprendimus ir daryti dalykus su vaikais
tokius, kokius reikia, tai ir yra akademiné laisveé, bet lygiai taip pat ir ta tokia emociné laisvé ir emocinis saugumas.
Nebijoti, kad a$ ¢ia kazko nemoku ir padariau klaida, ir man nesigavo ir a§ gerai, jeigu apsiverkiau, nors tai irgi yra
blogai, o jeigu a$ pratriikau, pradéjau Saukt klas¢j, ¢ia ne dél to, kad mokytojas staiga vaikus nustojo myléti, ¢ia dél to,
kad mokytojas i8¢jo i§ saves, nes jo vidinis resursas issitaské. Tai miisy pareiga yra kaip administracijos pasiriipinti,
kad mes turétume resursy mokytojams, tiek sudaryti jiems geras darbo sqlygas, tiek pasirapinti, kad jie nejkristy j
nuovargio uzburtq ratg. [1-14].

ISlaikyti
procesy
valdymgq

<...> padaryti darbai — galvojam, kad jy jgyvendinimas ir tgstinumas yra labai svarbu. Tai uzdavinys — islaikyti procesy
valdymg, jtraukiant kokybiskai mokykloje turimus specialistus ir toliau didinant tévy supratimq apie tai, gerinant
komunikacijq, maZinant tam tikrq stigmatizacijq $ito reiskinio <...> [1-2].

<..> uzdavinys, kurj irgi jau pradé¢jom sékmingai jgyvendinti, kad turi biiti labai aiSki struktiira ir procesas su
numatytais Zingsniais tiksliais, kq, kokiu atveju darom, kaip komunikuojam, tai ¢ia tiek komunikacija su tévais, tiek
su mokytojais (..) tai va tas toks proceso sukiirimas ir jo paleidimas j gyvenimg <...> [1-13].

Tinkamai
jvertinti
galimybes

<..> mes esam numat¢ ir laikysimés tos strategijos, kad mes turim pirmiausiai gerai jvertinti savo galimybes,
jtraukiant tokius vaikus. <..> strategiSkai yra taip: adekvacliai jsivertinti savo galimybes, ar mes galésim dar
papildomai teikti pagalbos. Tai lemia ir klasés sudétis, ir tévy fi 6s galimybés, nes kai kurie tévai moka
papildomai didesnj mokestj, nes jiems yra papildoma pagalba skiriama jy vaikams.<...> Strateginis toks momentas yra
vertinti klasés sudétj, kokiy jau dabar turime vaiky ir kiek dar galime priimti specialiyjy poreikiy vaiky papildomai.
Tarkim $iuo metu mes netgi turim klasg i§ 8 vaiky ir nepapildysim jokiu papildomu vaiku, nors finansiskai gal mums ir
apsimokéty tai padaryti, bet Sita klas¢ ir liks tokia maza, nes ten ugdosi tikrai labai sudétingos situacijos vaikai. Ir
mokslas aStuntoj klaséj gana rimtas ir (...) aStuntoj, devintoj, ¢ia turiu omeny, kad kyla nuo astuntos ir vaikams reikia
teikti daug pagalbos, kai kada tokioje klaséje dirba net trys suauge Zmonés su aStuoniais vaikais. <...> [1-4].

<..> mes tai darom daug paprasciau ir mes tikrai nedarom biurokratiskai arba dél to, kad yra jstatymas ir dabar

priimkim pojstatyminius vidinius teisés aktus, kurie tai jgyvendinty. Taip, mes planuojam mokyklos veiklg, taip mes
finom, kokius resursus mokykloje turime ir kokius mokinius priimam <...> jeigu dabar bandy¢iau kazkaip reziumuoti,
kaip mes planuojam, kokius isteklius ir priemones tam, kad tas didysis biurokratinis parasytas jstatymas veikty — tai
mes per tai ir planuojameés. Pirmiausia ziirim mokyklos strategija ir ziirime, kg mes turime pasiekti ir kq mes turime
igyvendinti, kiek ir kokiy resursy mums tam reikés, o resursai — tai yra ir Zmonés, ir laikas, ir priemonés ir mes visq
tq ir darom. [1-14].
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Treciasis informanty paminéty keliamy uzdaviniy blokas yra susijes su istekliu planavimu:

uztikrinti mokytojams jgalinancia aplinka, iSlaikyti procesy valdyma, tinkamai jvertinti galimybes,

itraukiant SUP turincius vaikus (zitréti i 16 lentele).

17 lentelé. Kategorija: keliami uzdaviniai (4)

Tarpiné Sub-kategorija Irodantys teiginiai
kategorija
<...> ugdytysi pagal savo asmeninius rezultatus, pagal asmeninius gebéjimus, siekty savo asmeninio rezultato
<..>[I-3].
<..> tiesiog pas mus yra priimta, kad mes neatsisakome tokiy vaiky, kad mes juos mokom, kad stebime jy
Skatinti lnd[vzduallq progresa tiek, kiek gali kiekvienas vaikas pagal savo galimybes, stengiamés atliepti jy liikescius ir sékmingai
atan agal savo vesti tq vaikq. [1-5].
p 54 pag: <...> $iy mety uzdavinys iki pat birzelio miisy — statistika, kuri reiSkia, kad kiekvieno vaiko iigtis matuojama
gebejtm us statistiniais parametrais pagal savo gebéjimus — tai ¢ia yra miisy uzdavinys dabar, judam link to — susirinkti
duomenis, kurie jau biity nebe istorijos konkre¢iy vaiky. Tai norisi matyti bendras tendencijas jau ir Kitais
pjuviais. [1-6].
<...> uzdaviniai kiekvienam vaikui, kad jisai patirty sékme savo lygyje. Tai yra pagrindinis dalykas. Jeigu
vaikui, kuris turi poreikiy ir jis nemoka socializuotis, tai tikslas yra apie tai, kad jis buty socialingje aplinkoje,
biity tarp vaiky, kad jis gerai jaustysi, néra keliamas liikestis akademiniam kazkokiam i§8tikiui. Tai tada apie
tai kalbam su $eima ir tokiy turim irgi eimy. [1-7].
Plesti neformalaus Mes galvojam, kad reikia daugiau $itokiy (..) molio darby, meniniy uzsiémimy daugiau, judesio visokiy — tai
.. norime savo mokykloje aktyvinti. Ta gerovés grupe turéti ir toliau, bet $alia to arba kartu su ta gerovés grupe,
ugdymo vairove kad veikty veikimo grupé, mokiniy jveikimo grupé. [I-10].
Sudélioti tinkamai <...> mokytojas galéty i§ tikryjy tausodamas save dirbt, kaip resursas — tai, manau, kad reikia ir tvarkara$cio
. neperkrauto padaryti <...> [1-14].
tvarkarastj
mokytojams
Tre¢ias uzdavinys yra <....> individualizuotas planas, i§ kitos pusés, ir planas orientuotas j klase, nes labai
Ugdymo Parenati svarbu, jog toje klaséje nekilty kazkokio tokio <...> samysSio ar pasipiktinimo, kad ten vienam ar trim vaikam
g yra skiriamas didesnis démesys [1-11].
proceso individualizuotus Kazkur tu patirsi sunkumy, bet nieko tokio, va kiek yra privalumy tai apeiti, pavyzdziui, pritaikant programa
Vadyba lanus tam tikra disleksiniy klaidy grupé skai¢iuojama, kaip vienas klaida, 30 klaidy skai¢iuojama kaip vienas klaida,
p dieve, koks géris. Nuostabu ir tam vaikui nebaisu, kad ten visas diktantas Zaliuoja iStaisytose vietose, vis tiek
ten yra skaiGiuojama kaip viena arba kaip 2 klaidos. [1-4].
[sitrau kti ! klase <..>uzdavinys gal ir, kad pirmiausia jie jsitraukty j bendrq klasés veiklg, biity emociskai jiems palanki aplinka
e . emociné biisena vaiko <...> tokia socializacija jau bendravimo su bendraamZiais ir kitais vaikais. <...> [1-3].
socialiniu aspektu
Atliepti mokiniz; <..>uzdavinys yra kelti kiekvieno moksleivio poreikio atliepimo kokybe. [I1-6].
poreikius
Skatinti mokmu; <...> musy mokyklos uzdaviniai yra, kad ieskoti biidy, kaip su jais isveikti, iSveikimo jvairius biidus Ziiirime,
.. kad juos paimant is klasés, nors ir tai pas mus klaséje juda ritmingj daly visi, bet su kai kuriais mokiniais reikia
ﬁzln! aktyv"mq tiesiog daugiau judéti, jie nemoka eiti atgal, jie nemoka eiti Sonu ar pasokti, jie nemoka pereiti per rasta, nes
neisgyveng yra pusiausvyros pojucio. Tokie atrodo paprasti fiziniai pratimai, bet jie susije su mgstymo jégy
aktyvinimu. [1-10].
<...> visais atvejais mes labai kalbamés su tévais ir jeigu ateina vaikas ir mes jau zinom, kad turi tam tikry
poreikiy — tai yra turim nuo autizmo spektro jau nustatyto su visom i§vados ir rekomendacijom iki daug vaiky
griztanéiy i§ uzsienio (..) vienoj klasei yra mergaité, kuri grjzusi ir kuriai irgi reikia pagalbos. Tai tie uzdaviniai
Didinti téVl[ yra (...) tariamés ir kalbamés su tévais (..) [I-17].
jSi frau kimq <..>vienas pagrindiniy yra bendruomenés jsitraukimas Sivo atveju, labai daug démesio skiriam susitikimams

su tévais, vieSosioms diskusijoms, dabar organizuosim, tai mes tq esame jsivarding <..> tai misy ripestis ir
uzdavinys yra sudéti tokias aplinkybes, kurios metu tévai dométysi vaiko mokymysi, skaityty TAMO, bity
Isitrauke ir laikytysi bendry susitarimy. Tai musy toks interesas — KUo labiau tévai bus jsitrauke j ugdymo
procesq, reflektuos su vaikais, kaip jiems sekési mokykloje, domésis, skaitys laiskus — to vaiko sékmé mokykloj
bus didesné. [1-19].

Fiksuoti mokyklos
darbuotojy veiklos
metodus

<...> §iy mety kryptis ir jinai yra laikoma ne tik su vaikais, bet ir su suaugusiais, apie jy darbg, jy darbo
metodus, viskq stebéti, kq suvesti, kg uzpildyti. Tai dokumentai pildomi, bet jie neveltui pildomi, ne dél
ataskaitos, bet dél misy paciy, kad matytume, kaip mes augam, judam ir atliepiam kiekvieng. [1-6].

Informanty istorijos atskleidé ne tik mokyklos lygmeniu keliamus uzdavinius SUP turinéiy

mokiniy jsitraukimui, bet ir klasés lygmeniu. 17 lentelé matyti, kokius mokykly vadovai kelia

uzdavinius ugdymo proceso vadybos srityje: skatinti individualig pazangg pagal savo gebéjimus,

plésti neformalaus ugdymo jvairove, sudélioti tinkamai tvarkara$tj mokytojams, parengti
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individualizuotus planus, jsitraukti j klas¢ socialiniu aspektu, atliepti mokiniy poreikius, skatinti
mokiniy fizinj aktyvuma, didinti tévy jsitraukimg ir fiksuoti mokyklos darbuotojy veiklos metodus.
Keletas tyrimo dalyviy pamingjo, kad suraSyty uzdaviniy SUP turin¢iy mokiniy
jsitraukimui mokyklos strategijoje — néra: Sakykim, kad tokios surasyty uzdaviniy — tai tikrai jy néra <..>
[1-3]; <...> mes $iuo klausimu tikrai nekeliam katkokiy labai ¢ia skambiy dalyky ar fraziy <...> [1-5]; <..> Kitas
informantas akcentavo, kad nemato prasmeés susirasyti uzdaviniu: Dar kazkokj smulkesniy uzdaviniy, kad
suteikti 15 konsultacijy trecioky klaséje per lapkricio ménesj, ne, mes to dalyko tikrai nerasome, nes kam? <...> as pati,
kai su savo kolegomis kalbuosi — tai labai sqziningai, pries darydama bet kokj darbq ir ypatingai pries praSydama bet
kokio lentelés pildymo, as paklausiu saves, o kam? Jeigu as turiu gerq atsakymq, tada darau toliau, jeigu neturiu — tada
nedarau. [1-14]. Taip pat SUP turin¢iy mokiniy raSytinés strategijos netur¢jimg vienas i§ mokykly
vadovy grindzia tuo, kad jos turéjimas biity dirbtinas, nes ji reikalinga tik valstybés kontekste:
<...> Strateginiai (..) ne, néra, sakau, neturim tokio dokumento, jeigu turétume, kad Stai miisy uzdavinys Siais metais
yra disleksiky jtraukimas (...) Manau, kad kas biity labai nenatiiralu, dirbtina, nes natiraliai pati mokykla taip veikia,
neturim (..).<...> ¢ia suprantu valstybés kontekste arba Siuo atveju ministerijos projektuose (..) ta jtrauktis atsiranda

todél, kad atsiranda vis daugiau ir ypatingai provincijos arba nebiitinai provincijos miesteliuose, kuriem reikia tam tikry

techniniy priemoniy ir vizijos, kad jie bity jtraukti. [1-19]. Kitas informantas paminéjo, kad SUP mokiniams

ir jy isitraukimui yra nekeliami uzdaviniai todé¢l, kad néra patrauklu verslui: <...> uzdaviniy pas mus
néra. Yra pagal esamgq situacijq sprendZiama kaZkokia tai situacija. AS drjstu suabejoti, ar tikrai turétume turéti
strategiskai Sitq vietq, nes jeigu mes kuriame tokig mokyklg, tai jau turi biiti labai aiskiai identifikuota vieta lokaliai, kur
mes tokius vaikus priimsim, specialisty, kiek tokiy turésime ir i§vis ta prasme, kaip juos integruosime j klase, finansiskali
— kiek tas kainuoty kiekvienai Seimai, jeigu bity toks modelis, kas kompensuoja, kaip kompensuoja, bet ¢ia jau verslas,
¢ia jau ir prasideda verslas — kiek tas kainuos, kiek tas atsipirks. [1-18]. Tyrimo dalyviai uzdaviniy poreikio
nebuvimg grindé tuo, kad sudétinga uzdavinius iSskirti, nes egzistuoja per didelé jvairovée SUP
mokiniu: <..> da jau labai individualizuotai, priklausomai nuo to vaiko, jeigu vienu atveju yra, pavyzdZiui,
kazkokios elgsenos problemos, atsiradusios todél, kad su vaiku ne taip yra dirbama ir tada jisai negali susifokusuoti
arba jam néra iSkeliamas kazkoks individualus, aukstesnis mokymosi uzdavinys, tada jis vél sufokusuoja elgesj. Kitiems
vaikams yra bendradalykinés problemos, disleksija, disgrafija, diskalkulija ir panasis dalykai. Tai Siuo atveju kazkokio
bendro uidavinio, kuris apimty visus vaikus — néra. [1-11]; <...> specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai, nes tai galéty
biiti labai didelis spektras: is uzsienio grjze, disleksikai, nekalbantys lietuviskai, tai gali biiti is viso pasaulio besimokantys
Cia <...> suraSyty uZdaviniy pas mus néra <...> [1-18].

18 lentelé. Kategorija: tikslai

Sub-kategorija Irodantys teiginiai

Matot (pamini tyréjos varda), cia ir yra esmé nereikia nei vieno uzdavinio specialiyjy poreikiy mokiniy jtraukimui, jeigu tikslas
vra jtraukti kiekvieng vaikq <...> [|-6].

Tikslas, kad mokytojas, kuris dirba su klase, kurioje yra tokiy vaikuéiy paskirstyty démesj visiems vienodai. [I-7].

Siuo metu yra déliojama mokyklos strategija apskritai, mes ja atsi§viezinam, atsinaujinam — tai jtrauktis — yra vienas is
strateginiy tiksly, kur kalbame bendrai. Kalbame ne tik apie vaikucius, kurie turi mokymosi sunkumy, bet kalbame ir apie
gabius vaikus, nes §ita sritis irgi yra apleista. [I-8].

]traukti kiekvienq vaikq <...> musy koziris ir visa stiprybé yra tame, kad mes nuosirdziai suséde apie tq vaikg galvojame. Kiek mums pavyksta, kiek
reikia, nes ty specialiyjy poreikiy jy gi labai platus spektras. [1-9].

Tai pirmasis tikslas — tai yra jeraukti juos. [1-10].

Nuo pat pradzios mokyklos buvo tai, kad vaikai priimty ir vaikas jsitraukty <...> [1-16].
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<...> miisy tikslas, kad kiekvienas Sitos bendruomenés narys, kokioj jis bebiity socialinéj ar emocininéj situacijoj gauty
griztamojo rysio, démesio ir bity jtrauktas. [1-19].

<...> tikslas misy mokyklos visada padaryti, kad jisai tarsi priimty tq savo kitoniskumgq, kaip tokiq duotybe, kaip normgq ir
nesijausty kazkuo blogesnis uz kitus, nes (..) charakterio ir visokiausiy bruozy pakankamai visi turim, kuriais galétume
didziuotis arba kaip tik jausti geda. [1-1].

Mums svarbu, kad vaikas biity su vaikais, kad jis gerai jaustysi, jisai turéty santykj, be abejo, mokytis irgi reikia, bet
pagrindiniu tikslu keliamas yra §itas, tai ¢ia be iSimties, nes kazkokios i§skirties nesinori daryti. [I-7].

<...> tikslas, kad tas kiekvienas vaikas gerai jaustysi kolektyve — tai vienas dalykas. <...> a§ labiau Ziliriu ¢ia tokia bendraja
savijautq prasme, kad visi jaustysi gerai mokykloje, nes toks ir yra bendrasis tikslas, nesvarbu, koks tu ir Siek tiek kalbant apie
specialiuosius poreikius, tiek gal apie mokslo pasiekimus, dalykines Zinias— tai norim, kad tiek tas, kuris labai gerai mokosi
— gerai jaustysi tiek tas, kuriam gal Siuo Siuo metu prasciau sekasi, bet jis irgi lygiai vienodai gerai jaustysi miisy mokykloje.
[1-14].

<...> mes irgi turime tokj grésmingai skambantj organg kaip vaiko gerovés komanda, bet mes jqg sgmoningai labai vadinam

Uztikrinti gerq mokiniy

ugdymo pagalbos specialisty komandg, nes miisy tikslas yra ne ggsdinti, o padéti iSmokti, padéti suprasti, padéti patirti
kiekvienam mokymosi dziaugsmq ir viskas. [1-14].
Ustikrinti on'q integracija Mes norime tq integracijq garantuoti orig. Nenorime tiesiog priimti vaiko su spec. poreikiais ir tada bus, kaip bus. [I-9].

Gerinti ugdymo kokybg Toli grazu nesame patenkinti tuo, ka duodame Sitiems mokiniams ir visa laika, kiekvienais metais, ugdyme turime issikéle

. . tikslg —  gerinti ugdymo kokybe ir tai susije yra ir su normaliais, gerai besimokanciais mokiniais ir su tais, kuriems yra
visiems sunkiau. [1-10].

Sudaryti squgas patirti Tikslas yra tai, kad kiekvienas mokinys, k.uris yrt?l pas mus rT.10k.yl.<Ioje,. patir.n; ugdymosi sékme, Kad kiekvienas mokinys galéty

padaryti individualig ugdymosi pazangq ir tada jau yra tos individualios priemonés. [1-11].

<...>tikslas yra — tai, kas tam vaikui blogai sekasi, tqg maZiau eskaluoti, pastiprinant jo gebéjimus, kas jam geriau sekasi. Tai

¢ia matyt yra bendra strategija mokyklos, kuri yra tiek i§ strategijos ugdymo vadovy, tiek i§ ugdymo vadovy. [1-19].

individualig sékme

<...>kiekvienas musy i$¢j¢s mokinys, tikimés <...> kad jisai biity ta asmenybe, kuri yra akademiskai ir vertybiskai pasiruosusi
iSeiti j tq gyvenimq. Tai turbiit kiekvienam $itas galioja, o tiems specialiyjy poreikiy vaikams, kuriems reikia tam tikry specialiy
irankiy, tai tas procesas tampa jdomesnis ir tikslas yra islaikyti tq kiekvieno buvimg mokykloj, sveikg gyvenimq. [1-1].

<..> mus yra tokia viena i§ krypéiy, neZinau, kaip kitur, vadinasi — nuo ugdymo prie saviugdos. Jeigu su maziukais mes
dirbam tokiu buidu, kad mes jiems visas salygas, kaip autoritetai, to viso §vietimo lauko mokytojai, o viduringj pakopoj — mes
jau atsakomybe uz mokymasi dalinameés ir i§leidziant vaikus, jau baigiant mokykla, isleidziam juos su tokia nuostata, kad jis
Jau yra suauges, savarankiskas Zmogus, o a§ lieku jam 12 — toje klaséje kaip toksai tik konsultantas, j kurj jis kreiptis. Tikslas
yra kad jis biity ismokes mokytis savarankiskai ir tq daryty visq likusj savo gyvenimq. Tai su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciais vaikais — tai tas tikslas yra panasus. Aisku, jis yra daugiau siekiamas ir daugiau ribotas, bet visgi ta linija ir kryptis
yra ta pati, kad jis tapty kuo savarankiskesnis, kuo labiau galéty pats save ugdyti ir kuo labiau ruostis savo kazkokiai
profesijai, kad Zinoty save. <...> [1-4].

Uitikrinti, kad kiekvienas <..> norim, kad ir tie likg vaikai, jie irgi turéty tq tokj supratimq arba atjautimgq, jeigu vaikas turi specialiyjy poreikiy,
kazkokiq negalig — tai néra procento niekada, matyt ten ir nustatysim, kad ten 100 % vaikai bty jtraukti. [1-14].

Ugdyti savarankiskumgqg

turéty supratimq apie
jvairove
Interviu dalyviai ne tik pamingjo keliamus uzdavinius SUP turin¢iy mokiniy jsitraukimui, bet

ir tikslus. 18 lentelé reprezentuoja mokykloje keliamus tikslus SUP turin¢iy mokiniy jtrauk¢iai j
mokykla.

Keletas nevalstybiniy mokykly vadovy SUP turinéiy mokiniy jtraukties nei$skyré kaip
prioritetinés krypties jy mokykloje todél, kad jtrauktis tampa prioritetine savaime ir vyrauja
kasdieniSkame poZziliryje: <..> mes nenesam negalés kaip véliavos. Cia yra kasdieniSkame poZiiiryje, pavyzdziui,
as kartais susiduriu Seimomis, kurios jau, tarkim, pazangios Seimos, kurios supranta, kas yra disleksija ir vaikui sako, tu
esi disleksikas, Siandien disleksijos diena, pasveikinkime visus disleksijos dienos proga. Ir vat nesa tq disleksijq vaiko
isskirtinumgq kaip véliavg. Mes elgiamés turbiit mokykloje, laikomés tokio santiraus poziario, kad disleksija nebitinai (..)
nei ji aukstinama turi buiti, nei ¢ia su siaubu reikia j jq reaguoti. Tai yra tavo isskirtinumas, bet mes galim su tuo gyventi,
mes galim su tuo mokytis. <...> Nei mes labai plevésuojam, kad disleksikais reikia labai didZiuotis, nei mes labai
kaZkaip tai su kandia Ziirim, kad o dieve disleksikas klaséje, kaip ¢ia bus [1-4].; <...> jinai prioritetine, turbit, a$
nejvardinciau tikrai kaip prioriteto dalyky, bet tai yra higiena misy mokykloj, <...>. Vis tiek prioritetas yra vaiky
ugdymas. Nesam tikrai ten specialiyjy poreikiy mokykla <....> miisy mokykloje as galiu drgsiai sakyti, kad tikrai yra,
kurie baigé net ir tarptauting programgq, turédami kazkokj apdovanojimg <...> [I-7]; . <..> manau, kad ji tiesiog
natiiraliai tampa prioritetine, nes pas mus ateina daug tokiy vaiky. Nes kaip ir sakau, tévai labai vertina tq
individualizuotq, asmeninj poziurj. Ir tikrai, as pati — pazjstu kiekvienq vaikq, zinau kiekvieno vardg, su visais sveikinuosi
ir visos, kurios valgykloje ir administracijoje dirba — tikrai tie vaikai jauciasi pamatyti, iSgirsti ir manau, kad tai yra

didelé vertybe. [1-17]. Kitas respondentas jvardijo, jog jtrauktis netampa prioritetine, nes mokykla
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specialiai nieko nedaro dél SUP vaiky: <...> tai néra miisy prioritetiné kryptis, mes tiesiog j kiekvieng vaikg

Zinrime individualiai ir Ziiirim, kq galim padaryti ir specialiai mes dél to nieko nedarome. Mums kaip tik reikia labiau

sukti galvg, kaip pritraukti vaikus, kurie neturi spec. poreikiy, nes spec. poreikiy vaiky Seimos pas mus eina Sniiirais

<..> [1-9]. Vienas i$ tyrimo dalyviy aiskiai jvardijo, kad jtrauktis tampa prioritetine, nes didéja SUP

turinéiy mokiniu skaiéius: <...> cia top pirma uzduotis yra, jvertinant tai, kad, pavyzdziui, praeitais metais tikrai

turéjom daug labai naujoky ateinanciy <...> Tai tikrai Sita tema yra viena prioritetiniy temy ir jau eskaluojama nuo

mokslo mety pabaigos labai stipriai. [1-13]. Kitas informantas paminéjo, kad ji néra prioritetiné, nes svarbiis yra visi

vaikai: Tokio dokumento, kuris sakyty, kad $tai miisy prioritetas yra SUP turinciy vaiky jtrauktis, arba tai, kad staiga

misy fokusas yra— tai neturime. Manau, kad to neturéty biiti bent jau mokykloj, todél kad visi vaikai arba visy interesai

yra svarbiis. Ar SUP ar ne SUP — nesvarbu. Mokinys, kuris mokosi, turi vidurkj 9,7 arba mokinys, kurio vidurkis 4,8,

yra taip pat svarbiis. Ir tas SUP yra svarbus tiek vienos, tiek kitos Seimos interesams. Tai tie, kurie gerai mokosi, svarbu

pastebéti ir dar labiau pastiprinti stiprigsias puses. Ir ¢ia néra jokia strategija. Cia turbiit jgyvendinama rutina <..>

[1-19].

Strateginés priemonés

19 lentelé. Kategorija: personalas

Sub-kategorija

Irodantys teiginiai

Svietimo pagalbos
specialisty komandos
suformavimas

<...>yra VGK komisija, kaip ir kiekvienoje institucijoje, mes turim kiekvieng kartg, rugsé¢jo ménesj, ta pirminj posédj apie tuos savo ,,irinktuosius“ galima pasakyti taip vaikuius (Sypsosi)
ir kuriems numatom ta paslauga <...> yra psichologas, logopedas, mes irgi jy labai norim <...> strateguojam, visada ieskom <..> [I-1].

<...> konkreti situacija ir instrumentas — tai vaiko gerovés komanda, kur yra specialisty komanda, kur jie padeda tiesiogiai paciam vaikui, Z i ar tai i
rekomendacijom, ar tai Seimai, ar tai pedagogam, kurie dirba. Tai specialisty pagalba man atrodo yra labai svarbi <...> tas tikrai veikia ir operatyvumas ir sprendimy priémimo greitis
vaiko gerovés komisijoj (..) tq paciq savaite vyksta dalykai, jeigu sudarei — tai kitom dienom prasideda darbas (..) <...> [I-2].
<..> specialiojo pedagogo mes $iuo metu neturime, bet planas, kadangi mokykla didéja, tai yra jdarbinti I
svarbus specialistas, jis gana placiai konsultuoja ne tik vaikus, bet ir tévus vaikus, ten ne tik tarties taisymas jeina, bet logopedé pataria visokiais psichologiniais klausimais pacioms
Seimoms, kaip spresti, Kaip daryti. <..> [I-4].

<> i§ ialisty dar turim logopedaq, nes tai yra labai

<..> nuo ty specialiyjy ugdymosi poreikiy priklauso ir Vaiko gerovés komandos specialisty pagalba. Tai cia kalbu apie socialin pecialyji | logopedq. Vélgi, pagal
tuos poreikius yra sudéliojama ta pagalba, tiek, kick mes galim i§ mokyklos pusés <...> [I-5].
<...> mes turim savo vaiko gerovés komanda. Joje Siuo metu yra specialusi: logopedas, pradinéje mokykloje yra mokiniy kuratorius, o pagrindingje ir gimnazijoje dar turime

psichologus ir yra mentoriy komandg, ir dar mentoriy koordinatorius. <...> [1-7].

<...> miisy mokykloje dirba tikrai profesionaliis Svietimo pagalbos specialistai ir mes turime labai daug
dienai tikrai pakankamai, turime jy daug. [1-8].

<...> pas mus mokykloje dirba psichologas, kuris dirba turbiit dvigubai didesniu etatu, gal net ne dvigubai, o keturgubai didesniu etatu, kiek mums priklausyty pagal vaiky skaiciy, jeigu
bitumém valstybiné mokykla. Tai reiskia visa kita to psichologo darbo kriivj — mes apmokame i3 savo 1¢8y. Tai mes turime psichologa mokykloje. [1-9].

<...> turime mokykloje pagalbos specialistus, bet jy irgi neturime visos puokstés, kuria rekomenduoja turéti Svietimo ministerija, nes net ir turint tuos Zzmones, kuriuos mes dabar turim,
tai turim socialinj pedagogq, trim logopedq <..> Tai ta gerovés grupé mokykloje yra viena is pagrindiniy tokiy grupiy, kuri periri, kokios pagalbos reikia ir kokiems vaikams. <...>
[I-10].

vietimo pagalbos specialisty — turime tiktai du zmones — tai yra psichologq ir logopede <..> [1-11].

ichol kelis spec. ped. ir kelis I dus. Psichol mes turime $iai

<.... a§ galvoju dar prie§ porg mety mes turéjom tiktais vieng psichologg ir socialinj pedagoga, kuris net nepilnu etatu dirbdavo ir Siuo metu jau tikrai ta komanda yra issiplétus <...> [1-
13].

Ir tada a3 vél sugriztu pric ty paciy ugdymo pagalbos specialisty ir mes turime visq skyriy mokykloje, kuris uZsiima tokiais darbais ir tame skyriuje yra ir logopedas, ir specialusis
pedagogas, ir psichologas, kuris dirba su klasémis ir veda socialiniy jgiidziy pamokas, ir psichologai, kurie konsultuoja vaikus ir pasikalba ne per terapija, bet tiesiog pasikalba su vaikais.
nes kita karta reikia tiesiog pausmkcn nes santykj mes kuriam per kalbjimasi. Tai Sitokio personalo, ugdymo pagalbos specialisty komanda, kurioje yra 5 imonés miisy mazoj privac
mokykloj — cia yra tas branduoli tas inis resursas, kuris sp kaip mes galime utikrinti visy vaiky jtraukyjj ugdymg <...> yra pagalbos ugdymo specialistai
ir tai yra komanda Zmoniy, kurie dirba su Sitais vaikais ir viskas <..> [1-14].

<...>visi pagalbos specialistai, logopedas, spec. pedagogas, psichologas, socialinis darbuotojas. Su socialiniu darbuotoju mes tokio santykio dar neturim radg tai $ito norétumem daugiau,
bet néra tokio didelio poreikio, pagal tai, ka matom.<...> pas mus néra taip, kad psichologas sédéty kiekvieng dienq. Pas mus ateina psichologas tada, kada reikia, spec. pedagogas,
logopedas irgi ateina tada, kada reikia. Aisku, jis yra, mes turim logopeda, spec. pedagoga, tris ar keturis kartus per savaite atitinkamai vélgi pasiima tuos vaikus dirbti su jais. Kaip ir
sakiau, ty vaiky néra tiek jau labai daug, bet nepamirkim, kad ypatingas tai yra ir labai gabus vaikas. Tai va ¢ia norisi daugiau, tada automatiskai jau yra ruoiamas mokytojas. <...> jeigu
munms reikia kazkokios kcnsul!acuos mes dabar turim jau specialistus, kurie konsultuoja mus. [I-16].

<...>dabar le kuri padeda su iniu intelektu, ijomis padeda susitvarkyti ir tas labai jauciasi ir tévai iSkart labai pajaucia, labai dékoja. O socialiné ir specialioji
pedagogé kaip ir ant visos mokyklos yra po vieng — Vilniui ir Kaunui ir kadangi Vilniuje yra irgi mazdaug 500 vaiky, tai jos tiesiog net Vilniuje neapsidirba, pernai metais dar biidavo
atvazivodavo 1 kartq j mazdaug dvi savaites. | Kauna Siais metais buvo priimtas sprendimas nevaziuoti. Tai mes manau, kad pagal poreikj bandysime ieskoti ir samdyti, jei mums iskils
tokiy rimtesniy problemuy, bet kolkas dirbame taip — be specialisty. [1-17].

<...> vaiko gerovés komanda — jinai i$vis atsirado tiktai prie$ dvejus metus, ir tai tiktai tada, kada a3 jau pradéjau labai aiskiai jvardinti, argumentuotai, kodél iSvis tokia komanda turi bati,
ka jinai i$vis turi veikti, kokiy mums reikia Z 7mon|l}, specialisty (. )s!uo atveju — socialiniy pedagogy bitinai reikia, kad reikia ne tiktai logopedo, bet ir spec. pedagogo, kad turi biti $iuo

metu, labai stipriai iSreikstas poreikis progii jos ir pradinuky logo ar Zmogaus, kuris dirba su vienu amziumi, kitas dirba — su kitu, nes kada yra vienas ir apimti visus, o dar
Salia yra ir mokytojai, kurzems reikia teikti ’ekomendamjas <>, [| 18].
<..> mitsy vidiniai ialistai — tai psi ijos, socialiné ¢ ar kiti turi gebéjimus ir geba ugdyti ir mokyti mokytojus (...) tai tokie vidiniai treneriui ar kouceriai irgi

turi didelés jtakos ir mes patys savo pavyzdZiu, kaip ugdymo vadovai ar pagalbos specialistai irgi padedam greitai reaguoti j i8§tikius, spresti juos, délioti strategijas ir panasiai. [1-19].

Mokinio asistenty
jdarbinimas

Jeigu dar taip labiau strateguoti, tai mes nusimatome, kad mums ty asistenty, kurie labiau specializuosis j darbg su spec. poreikiais, veikiausiai reikés. Sita esam tikrai nusimatg.[1-1].
<..> Asistenty taikymas — kai sprendiam individualiai vaiko vienam i Zingsniy poreikius (..) jau Siemet turéjom tokj atvejj <..> [1-2].

<...> skiriam pagalbg mokytojy padejéjy [1-4].

<...> yra vaikuy, kurie turi savo asmeninius asistentus, kurie, sakykim, biina vieni visa diena kartu ir padeda vaikui siekti savo uzbrézty tiksly ir kad tas progresas bity. Kaikurie biina tiktai
tam tikru laiku, bet tai yra labai individualu pagal kiekvieng situacija. [I-5].

<...> kai yra agresijos atvejai ir keliama gresme kitiems vaikams. Tokiu atveju mes prasome, kad vaikq lydéty koks nors asmuo, jis turéty asmeninj asistentq. Tai tokiy atvejy yra buve du
per septynerius metus. <...> Asi: r i suformuoti teisingiems neur i kad pamatyti, kaip agresija kyla dar <...> kur turim i3skirtinius atvejus dé! fizinés negalés turim
palydéjima, nes tiesiog mergaitei jinai fiziskai juda enm,e sudétingai. Jai reikia palydéjimo, palaikymo, kad j kazkieno rankq ji jsikibty. Pavyzdziui, tévai nusprendé nebeduoti jai
vaikstyklés ir tai ja apribojo judéjimui labai nedid. tai kadangi ten reikia kaZkur toliau ir ji pati nori, ji paauglé, jai norisi socializuotis, tai tada asistenté gabaliukq po
gabaliukg jq kartais paveda. Bet jinai yra keliy vaiky, padeda keliems vaikams toj pacioj erdvéj ir ji tuo padiu yra asmeniné jos mentoré. Tai tada tokia asistenté, kuri yra kartu ir mentore.
[1-6]

Yra mokiniy, kurie turi tikrai tokiy stipriy raidos sutrikimy ar kity kazkokiy — a§ vadinu apdovanojimais. Tada jie turi asmeninius asistentus, net ir tai turime. [1-7].

Siuo metu turim vieng vaikg, kuriam reikia asistento. Asistentai konkre¢iam vaikui priskirti yra ir daugiau tévy iniciatyva. [1-16].

<...> jeigu matome, kad tikrai yra spec. poreikiai — tai mes jau su tévais bendradarbiaudami, kaip dabar turime labai konkrety atvejj —samdomi papildomi Zmonés, kurie su tuo vaiku dirbty.
[-17].

<..> dél to a visa laika ta klausima per VGK ir keliu (...) asistentas (..) as nemanau, kad yra gerai, kada yra tévy asistentas, nes jie tada ir turi likestj asistentui (..) ir sako nufilmuok,

parodyk nes jis atéjo dirbti ir tai néra Zmogus is miisy rato, galbitt, net vertybiskai gali neatitikti (..) daug dalyky gali neatitikti taip, kaip mes tikétumeémeés, kad jisai turéty dirbti, o jis
ateina dirba taip, kaip jam likestj iskélé tévai. [1-18].
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P d k . t . Psichologo kaip atskiro, turin¢io savo kabineta, mes neturime, tatiau turime daug ped kurie turi antrq i§silavinimg, kaip psichologo iSsil , ir miisy truputélj pozitiris skiriasi.
eaagogy, KUrte turt | ., anom, kad psichologiné pagalba, jeigu ji néra labai sudétinga, nes, matot, jei yra sudétinga pagalby, sudétingais atvejais turi teikti psichologai ne mokykloje. Mokyklines problemas
. turi padéti iSspresti patys mokytojai, jie turi turéti pakankamai psichologiniy Ziniy, kad galéty, tarkim, sudaly i, sprendZiant kokj nors konfliktq. Jie turi turéti i ziniy,
antrq pSIChOIogo kad suvokty, kaip vyksta mastymo procesas ir ko reikia, ar ten artumo reikia ar kaip savokos yra pateikiamos. Tai yra mokytojo duona. Psichologai, kurie egzistuoja mokyklose, kaip
v o l . . atskiri specialistai, jie daznai yra kaip tokie konsultantai, kurie, galbit, gali pakonsultuoti kokiu nors teoriniu klausimu, bet jvykus sudétingai situacijai — jy juk nebiina alia. Sitas
1SS1 aVInlmq situacijas turi spresti mokytojas <..> kas lie¢ia dél jausmy paZinimo, jausmy jvardinimo, tinkamos raiskos konflikty sprendime, bendradarbiavimo mokytis su vaikais. [1-4].
jdarbinimas
Em tl nl <...> mokykloje yra visq laikq pilnu etatu dirbantis empatinis mediatorius — &ia yra pagal Rozenberga, MarSala. Pagal Sitq metodikq yra apmokyti visi Zmonés, taciau specializuojasi ir
pa 0 tam yra pilnas etatas dél to vaikai, nesvarbu kokie vaikai, savo visus konfliktus jie eina ir raso ant lentos. A% kvie¢iu jj ir keliauj; tg dieng | mediacija, as kvie¢iu ir tarpusavio
H H santykius suaugg, pavyzdZiui, vakar kolegé iskvieté mane j mediacija. Tai yra procesas, kurj naudoja visi <...> [I-6]
mediatoriaus
idarbinimas
. . o <...> kadangi mes turim du mokytojus, jie abu yra klas¢je ir tai leidzia mums turéti ty vaiky su jvairiais poreikiais, nes yra du zmonés klaséje. [1-12].
Dviejy mokytojy
. P .o
jdarbinimas klaséje
T t <...> pavyzdziui, yra jau dailés terapeutas, Kaip ir nereikalauja, bet planas yra, kad bty ir judesio terapeutas ir dar kiti specialistai. [1-9].
erapeu y <...> mes turime mokykloje ergoterapeutg ir tai yra nuostabu, ir panasu, kad gal mums jos vienos neuztenka <...> [I-10].
o d b . o <..>nuo $iy mety pas mus dirba muzikos terapijos mokytoja — tai ji Siek tiek irgi uzsiima su tais vaikais, ypa¢ vakarais, kai licka jau maZiau vaiky individualiai uZsiima su tais vaikais ir
laarbinimas dirba. [1-17].

Atliktas tyrimas padéjo iSsiaiSkinti mokykly vadovy taikomas strategines priemones, kurios

padeda SUP turintiems mokiniams pilnavertiSkai jsitraukti j nevalstybines mokyklas. Dazniausiai

pasikartojancios su personalu susijusios taikomos strateginés priemonés yra Svietimo pagalbos

specialisty komandos suformavimas ir mokinio asistenty jdarbinimas (19 lentel¢). Kiti vadovai

akcentavo, kad svarbu jdarbinti terapeutus, du mokytojus klaséje, empatinj mediatoriy bei pedagogy,

kurie turi antra psichologo i$silavinima (19 lentele).

20 lentelé. Kategorija: ugdymo organizavimas

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Organizuoti
papildomas pamokas

Mes turim dar tokia unikalig pamokq, kur ji susideda vien tiktai is psichologiniy metody. [1-4].

<...> atskirq tinklelj SEU veikly — tai reiskia socialinio, emocinio ugdymo. <..>> tai yra uzsi¢émimas, kuriame tu gali dalyvauti. Jeigu
tu nenori dalyvauti Sitame uzsiemime, gali eiti | erdve, kur gali Sito dalyko mokytis su mokéjimo mokytis asistentu, individualiai, taip
kaip su korepetitoriumi, bet kuris padeda mokytis, o ne dalykq paaiskinti. Tada, jeigu nori gali eiti visiSkai individualiai, savarankiskai
dirbti. Ir tada, jeigu tu nenori visy Sity trijy — gali eiti j SEU veiklg, tai reiSkia gilintis j save, socialines, emocines kompetencijas,
motyvacijq nagrinéti, emocing higieng savo tvarkyti arba gali eiti (...) dar vienas lygmuo arba gali keliauti pas marsrutizatoriy,
sakykim, pas budintj, ir jisai tau asmeniSkai randa tinkamg strategijq pagal tai, kur tu esi ir ko tau reikia. Man reikia gal susikaupti
— tai $tai susikaupimo strategijos. Nori iSbandyti jas grizdamas j veiklg ar nori iSbandyti jas kitoje veikloje? A§ dabar alkanas — Stai
tau duona su sviestu, uzkask, arbatos iSgerk, kaip jautiesi? Jautiesi geriau? Jau gali griZti j veikla? Jo, jau galiu grizti j veikla. [1-6].
Turime socialiniy jgiidiy pamokas, kur dirbame tais klausimais, jeigu atsiranda, pavyzdziui, paty¢iy kazkokiy atvejy. Tai kalbéti su
vaikais, kad mokymosi sunkumai yra natiiralu, kad yra daug zZymiy zmoniy, kurie turi tuos mokymosi sunkumus ir kad tai yra visiskai
normalu. [1-8].

Dar ka mes mokykloje turim — tai judesio meno tokj ufsiémimgq, judesio menas yra euritmija, toks specifinis masy mokyklos
judéjimo budas. PanaSus, kaip biina tokie auros $okiai, kur juda ir tas judéjimas yra specifiskas tuom, kad kiekvienas judesys turi
savo reikSme. <...> Tai va Sitqg pamokg mes turim ir a$ galvoju, dar vienas i$ bady, kaip padéti mokiniams, Sitas judesys labai padeda
vaikams koncentruotis ir iSjudeéti savam kiine, nes ka mes pastebim, kas atrodo mano kartos zmogui nelabai suprantama, kad vaikas
gali nepasokti abiem kojomis j vir§y. Jums pavyksta taip paprastai? Atrodo, o tai, kaip vaikas gali nepaSokti abiem kojytém j vir§y?
Mes kuo toliau, tuo labiau pastebime, kad kai kurie nebepasoka dviem kojytémis virSy, kas tas yra? Ar tai susij¢ tada su mastymo
jégom? Be abejo susije, nes tai, kg mes veikiame su savo kiinu, tai tiesiogiai veikia miisy sqmong, proto ir intelekto vystymaqsi, nes
vaikai irgi dabar reikia tada pradéti nuo mazy vaiky — jie kuo toliau, tuo maziau juda, mes matome vaikus, kurie sédi ekranuose ir
nejuda, jie juda Ziiirédami j besikeiciancius vaizdus, bet patys nebemoka jlipti medj, nebemoka pereiti per rgstq. Nebemoka persokti
per upelj, jiems net nesudaromos tokios salygos namuose. Jeigu vaikai pradeda lakstyti baldais, tévai sako, imk geriau sésk ir ramiai
kazka Zzaisk, bet vaiko pirminis poreikis yra judeéti. Kai vaikai neisjuda — tai gali biiti priezastis to negebéjimo vienokio ar kitokio. [1-
10].

Sgmoningumo ugdymo pamokos yra ir tikrai labai veiksmingos, jos yra visiems vaikams. Cia irgi yra viena i§ svariy priemoniy. [l
16].

Mes darome jvairius projektus, jie pieSia visas pamokas, jie daro plakatus, jie stato, konstruoja, per STEAM ‘o veiklas labai daug
uzsiima. Tai tiesiog vaikai per tas veiklas nesijaucia kitokie ir jiems tas labai priduoda pasitikéjimo. Pernai mes turéjome berniuka
su labai stipria disleksija ir disgrafija, kai budavo reikédavo jam kazka rasyt ar skaityt, tai jam baidavo atmetimo reakcija, mesdavo
knygas, bet paskui jam sakom — tu ir ta ir ta gali daryti, tu nupiesk, tavo draugai parasys — tai jis jausdavosi pilnavertis komandos
narys. <....> atsiranda motyvacija mokytis <...> Kaip gaila, kad mes negalime ta patirtimi apie ta jtraukyji ugdyma pasidalinti, kad
batent vaiky tq lygybé atsiranda per tas karybines veiklas, projektines veiklas, jy i$skirtinumai ar spec. poreikiai susineveliuoja ir
jie visi kartu dirba ir ta dZiaugsma patiria. [I-17].

<...> pagilinto mokymosi klubus, kuriuose mokiniai, kuriems gerai sekasi ir kurie noréty dar daugiau, gali juose mokytis siekti savo
asmeninés sékmés, o tiems, kurie, galbit, prasc¢iau geba §iuo metu mokytis matematikos, tai samoningai nedroziam, nereikalaujam,
nes geriau pasitlyti ten, kur jiem geriau sekasi. [I-19].

<..> jie tik pirmoj klas¢j ir iSaiSkéja, kas turi disleksijos pozymiy, ten skaitymo, ra§ymo sutrikimai, bet su tais vaikais yra paprasta
dirbti. Su jais gali dirbti bet koks pedagogas susipazings, kas yra disleksija, pritaikgs ugdymo programa ir remdamasis jos stiprybémis,
nes disleksikai — jie labai daznai biina auksto intelekto ir jie turi labai daug unikaliy stiprybiy, kurios jiems padeda mokytis ir ta
disleksija jinai i§vis nezZymi. Na ir kas, kad jisai ra§ydamas ten painioja raides, bet tai, kaip jis désto mintis, pagaliau mes apmokome
netqi (...) jteikianm tokj jrankj, kad jis gali jkalbéti tekstai, yra programélés, jis jkalba savo tekstq ir ta programélé tame paciame
power pointe pavercia jo jkalbétq tekstq rasytiniu. VISKAS. Tai néra problema <...> [1-4].
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Naudoti universalias
mokymo(-si)
priemonés

<..> galbut, i$silavinimas bus su tais visais dirbtiniais intelektais kazkur tiktai privacioje, nes tiesiog nespés suktis ta sistema visa su
tuo, kas vyksta, su tuo pagrei¢iu tokiu dideliu technologijose. Deja, matau gal mokykla liks tik tokia socializacijos vieta, kur susitiksim
pasikalbéti, o mokys kompiuteriai ir ¢ia bus prabanga turéti mokytojq ir eiti kalbétis su Zmonémis. Cia labai jdomu, covidas daug
atnes$é poky¢iy, nuotoliniai mokymai atsirado, tai ¢ia irgi variantas, va taip dabar sujunda kalbant, tai nereikia atmesti Sito mokymo
ir vaikam, kurie turi kazkokiy apdovanojimy ar poreikiy, tai yra puikus issigelbéjimas, pavyzdziui, vaikas, kuris negali biit socialinéje
aplinkoje, jisai tikrai gali pasiekti auksty akademiniy rezultaty mokydamasis vienas. Aisku, reikia rasti aplinkos, kur jis socializuotysi,
bet jeigu jam yra sudétinga (..) pazjstu tokiy vaiky ir jie laimingi, ir jie puikiai mokosi, pazitrésim, kas bus. [I-7].

<...> §iaip tai klasése yra universalios priemonés jau grynai ugdymo, kiekviena klasé turi. [I-16].

pamokos mokinys atsinesa refleksijos lapq ir padeda mokytojui, kuris pasiraSo ant lapo ir sutinka su mokinio teiginiu. Pavyzdziui, a3
esu Jonas, Siandien pamokoje elgiausi pozityviai, jsitraukiau, siekiau geriausio rezultato. Jeigu mokytoja sutinka — jo elgesys sutampa
su tuo ka sako — ji pasiraso, jeigu nesutinka — nepasiraso, kol nesuformuluoja teiginio, atliepiancio elgesj. Tai viena i§ priemoniy. Kita
priemoné, kurig jgyvendinam — tai tokie jsivertinimo lapai, kurie mokiniams, kuriem sunkiau sekasi arba kurie turi i§8tkiy, kelia
klausimus apie mokymosi tikslus ir uzdavinius. Turim tokia forma, kurig $iuo metu jgyvendinam. [I-19].

Individualizuoti
ugdymgq

<...> mokykla, mokytojai mokosi, mes tikrai daug démesio skiriam ugdymo diferencijavimui, personalizavimui, individualizavimui.
[I-4].

<..>musy mokykloje yra sukurtos struktiiros, uztikrinancios Simtaprocentinj individualizavimg, todél tokiu atveju kiekvienas vaikas,
kuris mokosi savo tempu, mokosi tik to, ko yra pasiruo$g¢s $iuo metu mokytis <...> Mokykloje néra tokio dalyko kaip klasé, néra tokio
dalyko kaip pamoka, kuri pra¢jo ir niekada nebegris. Ugdyme visqlaik sudaryta galimybé visada grizti, mokytis to, ko dar neismokai,
mokytis be spragy — tai yra ciklinis mokymosi suvokimas, savivaldaus mokymosi supratimas ir tada jtrauktis yra Simtaprocentiné. [I-
6].
<...> dél gabumy, na atéjo Siemet pas mus tévai, kur teigé, kad vaikas nepaprastai gabus, atéjes i§ kitos pradinés mokyklos, bet kai jis
pradéjo mokytis, mokytoja jau buvo pasiruosus ir pritaikyti programq ir specialias uzduotis padaryti <....> Tarkim, ketvirtoj klaséj
mes turé¢jom berniuka, kuris buvo su disleksija. Pas jj buvo vidutiniai poreikiai nustatyti, bet jeigu mokytoja netaikyty metody, tai yra
nekreipty démesio j tq disleksijq arba tiesiog viskq daryty lygiai taip pat, kaip daro su likusia klase — tai tada rezultatai bity liiidni,
bet pritaikius tam tikrus dalykus — jisai baigé tq 4 klase su aukstesniuoju lygmeniu viskq padaré.[1-15].

<...> perskaitydavom teksta, tada mokytoja irgi i$ tikryjy padaré labai didelj darba, konkrec¢iai kalbant apie ta vaika, jinai netgi jam
parasé individualy plang ir a$ tikrai suprantu, kaip yra tai sunku padaryti ir kartu to turbiit nejmanoma padaryti su visais vaikais, nes
apie apie diferencijavimq uzduociy — tai taip, kaip mes galime kalbéti, viskas tvarkoj, bet apie tq jau individualy plang — tai reiskia,
kad tu turi labai daug jdéti ir laiko, ir pastangy, kad tas individualus planas atsirasty. Bet taip sutapo, kad ta mokytoja kélési savo
kvalifikacija ir jinai, butent, pasirinko tg tema, nes jai buvo aktualu ir jinai ta darba dar sugretino su savo studijomis, bet tam vaikui
pagalba ir indélis i§ tikryjy buvo nu labai didelis. Tai netgi buvo ne tik diferencijuojama uzduotis, bet jam specialiai pritaikytos ir
Jinai vat padaré va, tarkim, yra, jeigu yra tos pratybos, tai dar plius jinai padaro uzduociy paketq, konkreciai tam vaikui. Tai buvo
labai didelis jdirbis padarytas. [1-17].

Organizuoti
individualius
uzsiemimus su
specialistais

Yra vaiky, kurie turi tokias individualias pamokas su tais misy specialistais, kai kurie turi grupinius uzsiémimus. [1-7].
<...> pasiima tie pagalbos specialistai bina pasiima mokinius i$ klasés ir turi su jais individualius uzsiémimus. <...> tai yra irgi
pagalba <...> [1-10].

Vykdyti ritualus
vaikams

<...> mes pamokq kiekvienq rytq pradedame nuo rytinés dalies, ypatingai tai aktualu maziukams, su vyresniukais ta rytiné dalis biina
kitokia, gali biti ir paSnekesys, bet su mazaisiais — tai yra judéjimas, ritmas, eilérasciy sakymas, pratimy sakymas, kas irgi leidzia
sujungti kairjji ir desinjji tuos pusrutulius ir vaikams, kuriems reikia daugiau pagalbos. Tai ir vaikams, kuriems nereikia papildomos
pagalbos ir vaikams, kuriems reikia papildomos pagalbos, tada jiems tos ritminés uzduotys yra naudingos. [1-10].

Orientuotis |
patyriminj ugdymgq

<...> einam vienq kartq per savaite su maziukais, su pirmokais, treciokais j miskq, kiti eina j baseinq. AS manau, kad tas fizinio kiino
stiprinimas padeda ir mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumy ir mes akivaizdziai tq matome. <...> su vaikais reikia iSveikimo
programy, tiesiog veikti, ne p , 0 reikia su mokiniais i§veikimo, kazkam reikia specifinio
judéjimo, kazkaip judéti specifiskai, gal skirtingai judant su deSine ar kaire puse ar ten erdvéje judant, kazkam reikia gal tiesiog
meninés terapijos, minkyti molj, lieti akvarelg, dirbti su medziu ar medzio jrankiais. Maziukai tai, pavyzdZiui, mes esam davg tiesiog

L 1 s
ten su jais ki ne kalbéj

pjauti rgstq su tuo senoviniu pjiklu, kur is dviejy galy. Tai tiesiog du berniukai, kurie turi ten elgesio sunkumy, jie ryte papjauna
kelias kolbeles to rqsto su tuo pjitklu ir jau jie viduje aprimsta ir jie gali tada kaZkiek laiko susikaupti ir dirbti klaséje <...> [1-10].

Patenkinti pirminius
(bazinius) vaiko
poreikius

<...> sakau, matyti vien tiktai mokymasi, kaip tik per intelekta, tai yra tiktai vienas i§ zingsniy, nes, manau, kad reikia Ziiréti ir per
ty pirminiy poreikiy patenkinimgq ir ypatingai sunkumus patirianciy vaiky gyvenimas, pirminiy poreikiy patenkinimas yra ypa¢
svarbus. Jeigu normalus vaikas gali ten pabiit gal ir nevalges, ar ten truput] ir nepails¢jgs ir turi savo stipry fizinj kiing, stiprias
gyvybines jégas ir jisai gali atlaikyti kazkokias jtampas, tai tie vaikai, kurie turi sunkumy, jiems ypatingai svarbu patenkinti
pirminius poreikius <...> [I-10].

Riboti skaitmenines
technologijas SUP

<...> be abejo, ty ekrany Zala (..) kol kas atsiranda vienas, kitas straipsnis, kad tai veikia vaikg Zalojanc¢iai, bet ta pati miisy ministerija
nezinau, ar nukeliauja iki ten ty sprendimy prieméjy, kad zala, ypatingai gebéjimy sunkumy turintiems vaikams, kokia yra zala,
kuomet jie daug valandy praleidzia prie ekrany, nesvarbu, kokie jie bity. Siandien dienai net ir mokykloje yra diegiama, biitent,
mokymasis per ekranus — tai Sitiems vaikams tai yra nepagalba. Nezinau net, Cia gal tiesiog tokia ryksté, kurig mes turime pajusti
ant savgs, ant savo vaiky, kad ateityje suprat¢ galétume kazka keisti ir gydyti. Dabar sergam ta liga, duok dieve, kuo greiGiau

vaikams prasirgtume ir suprastume, kaip tai veikia zalingai ir zalojanc¢iai. Sprendimai dabar kol kas tokie — tai nezinau kaip ¢ia. Atrodo tokie
paprasti dalykai, bet jie yra nepaprasti ir labai svarbus. [I-10].

Dar ka mokytojai irgi daro, kas irgi yra visiSkai nesudétinga. Tai jeigu, tarkim kazkokias uzduotélés daro, tai pabraukia zZodzius, kurie

yra tie key wordsai (raktiniai zodziai), kad biity lengviau vaikui turint disleksija atsirinkti, kur yra, tarkim, svarbu arba dar labai

daznai irgi daro patrumpina teksta, bet ne tik apie disleksija kalbant. <...> jeigu tarkim yra uzduotis pratybose pirma, antra, treia,

Formuoti pgz’iﬂrj, ketvirta tarkim ir jisai labai i§simusdavo i§ véziy ir stipriai sutrikdavo — taip sutikdavo, kad jau nebegalédavo testi veiklos — jeigu

kad uadvmo mokytoja, pavyzdziui, pasako daryti pirma ir ketvirta uzduotis — jisai negalédavo to palikti tos skylés pratybose ir i§simusdavo taip

a gdy i§ véziy, kad ten galédavo sviest daiktus. Va tas dalykas jj labai stipriai sutrikdydavo — tai irgi reikéjo sugalvoti bidg, kaip padéti tam

metodai/priemonés vaikui. Mokytojas prieidavo, sakydavo — tu nekreipk démesio ir kas paskui galiausiai padéjo, kq jinai atrado — tai jinai, tq uzduotj

atrandami per va taip subraukydavo (brauko lapq su tuSinuku ir rodo kaip), rodydavo, kad jos néra (juokiasi), kad jos nesimatyty. Tai va tokiais

bidais — tu ieSkai rakto j kiekvienq vaikq. [1-15].
pl‘llktl'kl} Mes nezinom, kokie vaikai ateis. Mes Zitirim, kaip kas ateina ir tada yra pritaikoma, j kiekvienq vaikq yra ziarima individualiai, j

kiekvieng situacijq yra Zitirima individualiai, yra sutartis su tévais ir kalbama, kaip padéti tam vaikui. Ne taip, kad sutartis, kaip
dokumentas, bet yra aptariama, kokiy priemoniy reikés, kad tam vaikui padeti. Mums ko reikia, ka mes gave pagal i§vadas, pagal tai,
kaip rekomenduoja specialistai padéti vaikui — mes turim viska susidéje, pasiruo$¢. Ir ta mokytojai daro, bet tai néra kazko labai
ypatingo. Pas mus sakyciau taip labai maksimaliai pagal tai, ko reikia, nes viskas atsiranda per praktikq.[1-16].

<...> pas mus dirba robotikos biirelio mokytoja, kur lavina vaiky kompiuterinj rastingumq ir ji tikrai tolygiai dirba su visais vaikais
ir jtraukia bitent, per tas veiklas vaikai labai gerai jsitraukia, kur kai kuriems atrodo ta sékmé kitur sunkiai pasiekiama, tai per
robotikg, kur jie konstruoja robotus i§ lego, programuoja, jiems kazkaip daug lengviau gaunasi, nes tokia yra jprastiné aplinka. <...>
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Organizuoti

neformaly ugdymgq

mes, net tokj sprendima priémém $iais metais, kad didinti IT pamokas — turi po dvi pamokas nuo antros klasés jau vaikai — tai tikrai
labai patenkinti. [I-17].

mokinys konkrec¢iai jaustysi geriau, mes organizuojame, skatiname jj uzsiimti veiklomis, kuriose jam gerai sekasi ir jis gerai jauciasi.
Tas mokinys konkreciai filmuoja jvairius renginius, montuoja. Ir tam, kad jisai sumontuoty arba nufilmuoty vieng ar kitq renginj —
Jis turi sukurti tam tikrq scenarijy, kuris biity aprasytas ir aiskus. Cia atsiranda elementas, kurio metu jis turi parasyti, perskaityti,
pristatyti, parengti prezentacija komisijai, kuri skiria arba neskiria tam tikra finansavima tam projektui arba renginiui (...)ir tai yra
tiesiogiai susij¢ su ugdymu ir skaitymu ir tokiu budu mes juos integruojame (...) tai ¢ia vienas i§ pavyzdziy. Jeigu tai yra smarkiai
isreikstas kazkoks hobis ar veikla. Jeigu jy néra — tai tada didesnis i§§ikis, nes reikia jy atrasti, tokiu bidu reikia tq vaikq sudominti
ir jtraukti (..). Tai ty mokiniy progimnazijoj, gimnazijoj yra, koks, turbiit, 9 ar 8 bendrai paémus — tai su dalim labiau pavyksta
itraukti, jeigu jie turi hobiy. Formalus ir neformalus ugdymas yra labai susijes, jeigu mes atliepiam neformaly ugdymgq ir ji
integruojam i formaly — tai tie vaikai pasiekia didesng sékme formaliam ugdyme. Tai ¢ia konkreciai su juo — sukurdami konkrecias
situacijas, kuriose jis turi pademonstruoti tam tikrus gebéjimus <...> [1-19].

Skirti dem esj Pas mus mokytojas labai stengiasi ir daug démesio skiria emocinei vaiko biisenai ir jei vaikas turi elgesio problemy — tai irgi daug su
PP tuo dirbame. [1-18].
emocinei vaiko
biiklei
Pad aryti <...>mes turime erdves, kur vaikai gali nusiraminti — sédmaisiai, kilimai, turime tokiu tylos fotelius <...> [I-17].

nusiraminimo erdves

klases

Suformuoti nedideles

<..> klasés miisy naujos vis tiek yra santykinai mazesnés ir su tokiu skaic¢iumi dirbant gali pilnavertiSkiau tq jtrauktj organizuoti <...>

[-21.

Kitos strateginés priemonés jgyvendinamos nevalstybinése mokyklose yra susijusios su

ugdymo organizavimu: neformalaus ugdymo ir papildomy pamoky organizavimas, nusiraminimo

erdviy jrengimas, pozitrio formavimas dél ugdymo metody atradimo per praktika, nedideliy klasiy

suformavimas, orientacija j emocing vaiko biikle, patyriminj ugdyma, baziniy poreikiy patenkinima,

skaitmeniniy technologijy ribojima, ritualy vykdyma vaikams (20 lentelé).

21 lentelé. Kategorija: atvira komunikacija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Vadovai kalbasi su
darbuotojais apie
teigiamas
nuostatas j
ivairove

<...>nuo vidiniy nuostaty, a§ turiu minty nuo mokytojy vidiniy nuostaty, nes néra paslaptis ta jog, tarkime, buvo jprasta pries 20 — 30
arba daugiau net mety, tai yra tuo metu, kai dabartiniai mokytojai mokési biiti mokytojais, apie tai tiesiog buvo menkai kalbama, apie
jtrauktj, apie tai, kad reikia paméginti rasti motyvacijos vaikams. Vaikai turi mokytis matematikos, nes turi. Visi turi mokytis taip, kaip
ir visi. Jeigu néra ty tokiy vidiniy nuostaty kaitos, kad mes turim pamégint padéti kiekvienam vaikui — tai kiti du etapai yra visiSkai
bergzdi, nu ta prasme mes nieko nepadarysim, nes as galiu jsakymq paraiyti, a$ galiu paprasyti, bet jeigu Zmogus neturi vidinés
nuostatos, tai jis nieko ir nedarys. Tai pirmas etapas mokykloje — tai mes labai daug kalbameés apie Sitas nuostatas, kad turime suprasti
vaikgq, turime jam padéti. [1-11].

<...> jtraukti darbuotojus bendram matymui, kad mes tokj Zmogy turim, vaikq tokj turim, tokig Seimq turim, ir ji priimame <...> [1-18].

Skatina tévus
papasakoti
asmenines istorijas

<...> pristatymus mes darom ir su paciom Seimom ir Seimos ateina prisistatyti, kad nu mes esam taip ypatingi <..> §itas yra reguliariai
kartojamos, nes nu vaikai, jie stipriai taisykliy Zmonés ir jie tarsi tam tikrus vaikus priima ir Zzino, bet paskui jiems vél kyla klausimy, tai
jisai toks pats (turi omeny kaip neturintis SUP)su rankom, su kojom (3arZuoja).[I-1].

Didelé dalis yra uZjaucianciy, suprantanciy. Mes esame netgi dare tokius susitikimus. Tarkim, kad ateina tokio vaikucio tévai j klasg ir
papasakoja, koks yra vaikas, kaip ir kuo gyvena ir per tokiq empatijq, per tokj bendradarbiavimg — tikrai graziy yra rezultaty pasieke,
kur reikia iSmokti (..).Vaikai i§vis yra tiesmuki, jiems labai kyla klausimy, o kas jam yra, o kod¢l jisai toks ir kod¢l jisai rankas judina,
kodel jis tyli, kodeél jis rékia kartais? Reikia vaikams atsakyti ir vaiky yra viena pus¢, kur reikia reaguoti ir atsakyti jiems — neslépti,
nestigmuoti jiems. Tai lygiai tas pats yra ir su tévais. [I-7].

<...> zZitirim geriau | kiekvieng individualy atvejj ir mano poziiriu, kad labiau jauciam, kada efektyviau ir kada konkrecioje klaséje,
turédami tq vaikq su specialiaisiais poreikiais, mes skatinam tos pacios klasés tévus bendrauti ir daryti bendras isvykas, kviesti j bendrus
gimtadienius ir gal daugiau tévams paaiskinti, koks tas spec. poreikis, ar tikrai ten tas vaikas tiek skirtingas, kad jisai negaléty su visais
bendrauti. Turim tokj konkrety, pavyzdziui, atveji — vaikq su klausos negalia ir irgi tikrai turéjom keblumy ir nesklandumy, kaip tam
vaikui jsitraukti ir kaip ten graZiai draugauti su visais, tai kas pasimaté, kad ir tévams reikia paaiskinti, ne tik vaikams reikia paaiskinti,
kas tai per negalia ir kad gali tekti kelis kartus pakartoti tam vaikui ir ¢ia nieko keisto ir blogo ir panasiai, bet ir tévams reikéjo papasakoti,
kas tai yra, tai as labiau esu uz tai, kad nedaryti kaZkokias viesas akcijas ar ten savaites ar renginius ar dar kazko, o labiau Ziiréti
kiekvienos klasés bendruomeng ir paskatinti juos bendrauti (..) Zinom, kad vaikai §vencia gimtadienius ir susitinka po pamoky ir panasiai
— tai mano vizija tokia labiau per individualuma eiti, o ne per bendra pasirodyma renginiuose. [1-13].

<...>manau, kad labiau gal reikéty bendradarbiauti ir kviesti tévus, nes pas mus nebloga patirtis, kai specialistai tévai ateina ir pasakoja
vaikams apie sveikata, higiena. Lygiai taip pat tétis buvo atéjes to vaiko ir kalbéjo apie autistiSkumgq su vaikais, kaip jie gyvena, kokia jy
kasdienybé, kq jie daro namuose. Tai a§ manau, per tai ta pagalba, toks supratimas ateina, nes tos paskaitos i§ i§orés, nezinau, vaikams
tai gal ir nelabai padéty ir tévams irgi, sakau, gal daugiau bendrauti, jtraukti j kazkokias grupes, kur galéty ateiti, pasitarti, pabendrauti,
iSkelty klausimus, kurie jiems ripi. <...> Tai gal daugiau susitikti ir iSgirsti tas asmenines istorijas, kurios daugiau padeda priimti tuos
vaikus. [1-17].

Mokytojai
reguliariai kalbasi

<...> Yra vaiky, kuriuos natiraliai jtraukiant j mokymosi procesq klaséje, mes juos ir pristatom kaip turinciy jdomias galias. Yra vaiky,
ypa¢ dabar, kai miisy mokykla auga jau j pagrinding mokykla, mes turim jau vyriausius Sestokus ir tai yra nu tikrai akademiskumo lygis
yra daug stipresnis ir vaikams kyla klausimy, kodél Sitas vaikas ten gali naudotis vadovéliais? O kodél jis naudojasi savo taisykliy
sgsiuviniu? Kodél as negaliu naudotis? <...> Tai a§ ¢ia daugiau kalbu apie tuos, kur i§ tikryjy mes turim mergaite, kuri yra su judéjimo
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su vaikais apie negalia. Nu tai, kas yra labai akivaizdu ir turi vaikams paaiskinti, kodél jai nereikia ten eiti j Sokius. Lyqgiai taip pat, kur tie, kurie turi
.. ten vaikystés autizmgq ir jie matematikoj (..) viskas sustoja ties tam tikra klase ir kad jie bity procese ir lavéty ir savo tq maksimgq toliau
vairove lavinty — tai turi naudotis papildomom priemoném. A§ saky¢iau, kad tas bendravimas <...> [I-1].

Tada yra Kitas baras — darbo su vaikais. Su vaikais reguliariai kalbéti, kad mes visi skirtingi ir numatyti tq tokj palankumgq ir palaikymq
kitokio vaiko isplatinti kaip mokyklos kultiirg. Tam reikia laiko, tam reikia daug bendry patirciy, tam reikia tokio gana iSmintingo ir
jautraus pedagogo ir visai mums neblogai sekasi. Kiekvienoje klaséje mes turim tokiy vaikiuky ir jie normaliai jauciasi. [1-4].
Mokytojai tikrai daug apie tai kalba su paciais vaikais, nes viena is miisy mokyklos vertybiy yra jautrumas, tai nattraliai, kada liecia $ita
tema, apie tai nemazai kalba, diskutuoja ir tikrai nu biina ty situacijy, a§ nekalbu apie specialiyjy poreikiy vaikus, kur yra tas klausimas
palie¢iamas, kad mes visi skirtingi, tai yra gerai ir tai yra miisy stiprybé, bet ne silpnybé. [I-5].

<...> buvo apie disleksijq turéjom du seminarus, tokie labai jtraukiantys, vaikams informatyviis ir tinkamais btidais suorganizuoti, tai
manau, kad jie geriau suprato tuos vaikus ir kas tai yra per sutrikimas. Matyt gera praktika, reikéty testi tq su paciais vaikais daugiau
apie tai kalbéti, jiems suprantamais bidais. [1-1].
<...> bendrai renginiai — mokytojams ir mokiniams — jei darai kazka mokykloje, atkreipti démesj ir j kazkokj konkrety sutrikima,
paminéjima ir tada paanalizavima geresniam susipazinimui, supratimui to, tai galéty bati ir universaliai <...> [1-2].
<...> organizuojam, paprastai miisy psichologine, ji pasiruo$ia vaikams prieinam suprantama kalba pristatyti, kas tai yra per sutrikimas
Sito vaiko, ji praeina per visus vaikus ir visus pedagogus. Konkrediai atskirai kity vaiky tévams mes nedarome tokio pristatymo, bet nuo
savo vaiky tévai paprastai suzino. Tai tas, kad vaikus supaZindinam, skiriam laiko ir supaZindinam vaikus apie tai, kad $tai Sitas vaikas
yra ypatingas ir jam suprantama kalba paaiskinam — kas tai yra per ypatingumas ir kq jie turéty su tuo ypatingumu daryti arba nedaryti.
Pavyzdziui, turéjom berniuka su intelekto sutrikimu ir i§ jo i§vaizdos, i§ iSorés — nieko nesimaté, jisai buvo toks pats vaikas kaip visi ir
vaikams buvo labai sunku suprasti, nes kai yra fizin¢ negalia, tai tada labai gerai matosi ir tada vaikams yra daug lengviau suprast, kai
yra intelektiné negalia — tai yra labai sunku vaikams suprasti ir to berniuko atveju mama mums puse mety nedavé sutikimo su vaikais
apie tai kalbéti ir mes negaléjom kalbéti, vaikai mato, kad jisai kazkoks ne toks, kad jis juos nervuoja, kad jis nesupranta, kad jisai ten
Organizuoj ami nieko nemoka. Ir toks netgi jsisuko paty¢iy atspalvis ir vos tik tai mes jkalbéjom tqg mamg duoti sutikimq — apéjom, pasakém, paaiskinom
- - visiems vaikams viskq, kaip ten jo smegenys, kad trupudiukgq kitaip veikia, kad ten visai nesupranta, kas yra liidnas, kad yra linksmas
prIStatymal ir akimirksniu situacija pasikeité. Sitas darbas su vaikais labai pasiteisino. Vaikai tada ir padeda, ir supranta. Kad ir tq berniukg su
mokyklos cerebriniu paralyZiumi — jisai eina j Zygius po 20 km su klasés draugais ir ji panesa kartais, jeigu jau visai pavargsta. Tas atmosferos
paruoSimas visiems, nes tévai paprastai galvoja, kad jeigu visi kiti apie tai Zinos — tai bus blogai. Jeigu jie Zinos, kad vaikui kazkas yra
A — tai va tada jie tyciosis ir sakys kg nors, 0 miisy praktikoj — tai visiSkai atvirksciai. Vaikams kur kas daugiau nepasitenkinimo kyla,
nariams kai jie nesupranta, kodél jisai taip durnai (parodijuoja) elgiasi, nes turéty tai ,normaliai® elgtis. [1-9].
<...> ir mokytojai, ir tévai jiems sudaroma galimybé dalyvauti kursuose <...> ateina psichologé, kuri irgi dirba su tévais, kuriy vaikams
reikia daugiau pagalbos, bet j tas organizuojamas paskaitas ar kursus gali eiti bet kuris bendruomenés narys, nes mes viesai skelbiame
per savo elektroninius pastus tévams. Prie§ 2 savaites buvom pakvietg i§ Rygos vieng antrofosofing gydytoja, kuri skaité vieSa paskaita
tévams, galéjo ateiti kas nori, ne tik i3 tévy, per ,,facebook* skelbem, tai galéjo bet kas ateiti pas mus j mokyklq ir klausyti paskaitos apie
sveikq vaiko vystymgsi. Buvo apie tai, ko reikia sveikam vaiko vystymuisi ir tos paskaitos misy yra atviros ir viesos. [1-10].

bendruomenés

<...> esam turéje keletq mokymy miisy téveliams apie skaitymo, rasymo, skaic¢iavimo sutrikimus, apie psichologinius dalykus, motyvacijos
Praeitais metais ir su autizmu turéjom, ta prasme daug ty jvairiy akcijy ir renginiy ir j priekj Ziarint jy tikrai galima padaryti. [1-13].
<...> buvo disleksijos savaité, mes kalbéjome apie. Kai atéjo j tq klase autistiSkas vaikas, mes irgi pasikvietéem specialiste, kuri dirba
iSskirtinai su autistiSkais vaikais, turi savo centrq. Ja kvietémeés papasakoti apskritai, kas tai yra <...> véliau pamatém, kad vaikams kaip
ir nelabai to ir reikéjo, nes kazkaip ten pas juos natiraliai viskas vyksta, jie neisskiria jo, na tik kaip ir sakiau, kad jaucia nelygybe, kad
Jiems per mazai démesio (juokiasi). [1-17].

Kalbant apie ta jtraukti arba specialius seminarus — tai turéjome visai neseniai vieng, tikrai puiky dél disleksijos, kuri buvo skirta ir
mokiniams ir mokytojams. [1-19].

<...> ta mergaité yra gabi visame kame ir emocinis brandumas (...) negalvojimas, ka sakau, kaip sakau, kaip bendrauju — jis rodo tokius
nejsitraukimus ir nereagavimus, fai reikia signalizuoti tévams tokius momentus <...> Antras momentas, jeigu ateina téveliai, kurie kartais
sako, o musy vaikas labai ¢ia protingas, labai gabus ir jam dar tik penkeri, bet jis eina ¢ia j prieSmokykling, bet kartais tas socialinis ir
Teikiamas emocinis brandumas néra susiformaves. Tuos vaikucius reikia stebéti, matyti ir duoti gjiztamgjj rysj tévams (....) [1-18].

Savo praktikoje, kaip ugdymo vadovo, taikau tq priemong, kad gerai besimokantiems irgi komunikuojam ir teikiam griztamgjj rysi
Seimoms laiskais ir komunikacija. Taip pat pastipriname ir tiems, kuriems Siuo metu sunkiau sekasi. <...> sitlom ir mokytojam, kuo
grji’tamasis ry.'s'ys labiau suteikiamam grjztamajj rysj tieck mokiniui, tiek jo Seimai, tick klasés kuratoriaus kontekste, kaip vadovo klasés ir aisku tas
pavyzdys yra misy paciy kaip ugdymo vadovy. Tai aiSkiai nubrézti ribas, informuoti, tai aisku apsirasyti laiskais, issiysti, kad atéjus
situacijai, kuri jau bus kritiné, jeigu reikéty linkéti mokytis kitoje mokykloje — tai ir turétum tam tikry argumenty. Kiekviena zingsnj,
laiskus, faktus, susitarimai, kaip ir kalb&jome telefonu. Tai leidZia jaustis ramiam ir iSkilus jvairiems teisiniams klausimams — turéti
jrodymy. [1-19].

nuoseklus

tévams

Tyrimo dalyviai akcentavo atviros komunikacijos strategine priemone, kaip svarbia,
norint uztikrinti kokybiska SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj (zitréti j 21 lentele). Atvira komunikacija,
informanty pozilriu, pasireiSkia per vadovy pokalbius su darbuotojais apie jvairove, mokytojy
pokalbius su vaikais, tévy pokalbius su mokyklos bendruomene apie savo asmenines patirtis,
pristatymus mokyklos bendruomenés nariams ir grjztamajj rysj tévams (21 lentelée).

Kita strateginé priemoné, kurig taiko nevalstybinés mokyklos, norint kokybiSkai jtraukti SUP
turin¢ius mokinius j ugdymo(si) procesus yra susijusi Su mokytoju profesiniu tobuléjimu, dirbant
su SUP turinéiais vaikais. Informantai minéjo, kad ju mokykloje yra organizuojami mokymai:
<...>mes sukam ir sukam nuolatos ratus su mokymais. [1-1]; <...> siekiam mokytojy geresnio pasirengimo ir gebéjimo

dirbti su tokiais vaikais <...> [I-2]; <...> mokymai <...> bina ir mokytojams. [|-5]; Pagal poreikj specialistai daro

mokymus kaZkokia tema, kad mokytojai jaustysi kuo geriau ir tviriau ir Zinoty, kaip tas programas, mokymosi
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medZiagq pritaikyti. <..> [1-8]; <...>Kkiekvienais metais yra skiriama kiekvienam mokytojui toksai paketas, kurj jis
iSnaudoja kvalifikacijos kélimui, jskaitant ir mokytis jvairius jtraukties metodus [1-12]; <...> mokymy visiems
mokytojam <...> biudZetas orientuotas j tai. [|1-13]; Mes organizuojam mokytojy kursq, j kurj gali ateiti ir tévai arba
bet kuris Lietuvos Respublikos, net ir uZsienietis bet kuris gali ateiti, tai yra atviri kursai, kuriuose mes irgi kalbam apie
vaiko raidg, kas man atrodo labai svarbu, pirmiausia, pazinti vaiko raidg. [1-10]; Vienas i§ apklaustyjy minéjo,
kad dirbant su SUP turinciais vaikais yra privaloma isklausyti kursus, todél svarbu atlikti mokykloje
mokymy poreikio analize: <..> mes ir jsivertinom, pasidarém tokiq lentelg ir susiZiiiréjom, kq ten kiekvienas
mokytojas turi, bet ten kur tritko, nes yra su specialiyjy poreikiy vaikais, turi buti 40 valandy iSklausyta pagal
reikalavimus <...> mes darém tq perziurimg, pasidarém tq lentele ir tiesiog ko triko <...> Jeigu mokytojams to tritksta
— tai mes rugséjo, spalio ménesj susiziiréjom — kam, ko triksta ir ugpildom tas spragas. [1-15]. <...> daug efektyviau,
kada organizuojam bendrus mokymus ir kvieciam mokytojus ateiti ir dalyvauti bendrai — pries tai surenkant poreikj, nes
tas poreikis irgi néra apsprendziamas ne mano ir ne misy ten dviejy ar trijy susédus prie stalo. Dazniausiai pries tai
apsiklausiam — gaunam poreikj is ugdymo vadovy ir po to sprendziame, kokiy bendry mokymy reikia. [1-18]. Tyrimas
padéjo iSsiaiskinti, kad mokymai mokytojams yra organizuojami ne tik mokyklos iniciatyva, bet ir
paciy mokytojy — tai yra jie individualiai renkasi mokymus pagal poreiki: Mokytojai net individualiai
ateina. Dabar turim spec. poreikiy asistente, kuri turi akademines valandas, kuriy metu ji ten specializuojasi, skaito,
domisi.[I-1]; <...> mokytojai renkasi patys kursus, kur noréty dalyvauti ir kur noréty patobuléti. Tai renkasi tokius
kursus, kur jie skirti specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui <...> [1-3]. Miisy tikslas yra, kad darbuotojai patys, jy darbas
yra susirasti, kq jie nori mokytis, ateiti mums pasakyti, kad mes norim Sito ar jperkam? Paprastai tai bina taip. [1-6].
<...> mokytojams labai jdomu. Vélgi tik reikia mokéti atsirinkti tinkamai, kad biity prasminga ir praktiska. Tai tikrai
mokytojai labai domisi, tarkim, vaikais, kurie turi specialiy poreikiy — disgrafijos, disleksijos ar autizmo momentas.
Tikrai mokytojai eina, visada isleidziam, patys iesko <...> [I1-T7]. Jeigu reikia Ziniy, mokytojai patys inicijuoja, eina,
dalyvauja jvairiuose uzsiéemimuose. Matot, miisy mokykloje labai stiprus sgmoningumo ugdymas, vadinasi, yra ir saves
pazinimas ir psichologiniai, psichoterapiniai dalykai, meditacija, kas yra stipru. Svarbiausia yra, kad pats mokytojais
noréty. [1-16].; Mokytojai patys registravosi j seminarus ir tikrai mokéjo is savo léSy ir klausé ty seminary, nes jiems
buvo jdomu ir dabar tai yra prioritetiné kryptis, j kq mes turime orientuotis <...> pas mus mokytojas tikrai nenumoja
ranka ir labai daug démesio skiria ir labai daug energijos ir savo laiko skiria, bitent, ugdytis, Sviestis §itoje srityje ir
pabandyti tuos vaikus jtraukti. [1-17]. Keletas priva¢iy mokykly vadovy akcentavo, kad mokytojams yra
reikalingos profesinio tobuléjimo patirtys uzsienyje: <..> jie ifvafiuoja mokytis j uisienj <...> [I-1];
<...> labai svarbu yra mokytojy tas profesinis augimas ir jvairios patirtys, kad jie tobulédami kaZkur ir kitur pamatyty,
kaip galima dirbti su tais vaikais, jvaldydami ir naujus metodus, kurie padéty tiek atpaZinti tuos specialius poreikius,
tiek spresti situacijas, santykius, padéty jiems judéti jy tempu, dalykiniy pasiekimy kryptimi, tiek klasése kurti santykius
su kitais vaikai <...> [1-2]; <...> j uZsienj mes iSvaZiuojam pasiZiuréti geryjy praktiky. <...> [1-6]; <...> mes turime
akredituotg ERASMUS programg, tai jtrauktis yra vienas i$ prioritety ir miisy specialistai kitais metais staZuosis ir
vaZiuos j mokymus ir konferencijas, kurios, biitent, susijusios su $iy mokiniy jtrauktimi. [1-8]. Profesinis

tobuléjimas vyksta tuomet, kuomet dirbantys nevalstybinése mokyklose pedagogai lygiagreciai

mokosi auksStosiose mokyklose: Nemazai miisy pedagogy mokosi universitetuose. Tik tai tiek, kad jie Ziauriai
nusivyle, pareina eilinj sykj sako, geriau tu padaryk mums mokymus, nes mes gaunam 500 karty daugiau negu dél ten

isvaistom laikg <...> [1-6].; <..> mes Siuo metu auginame savo logopedg ir savo spec. pedagogq i§ miisy kolektyvo
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fmonés mokosi, turéty artimiausiu metu baigti studijas. [1-9]. Vienas 1§ tyrimo dalyviy pabrézé, kad
organizuojant mokymus labai padeda bendradarbiavimas su specialiosiomis mokyklomis: <...>
kilo labai didelis poreikis bendruomenei kalbéti apie specialiyjy poreikiy atliepimg ir ugdymq. Stai pasidarém visos
dienos vidinius mokymus. Konsultavausi su kolega, kuris dirba specializuotoje mokykloje, tai mes bendradarbiaujame
tuose taskuose, kur matom, kad patiems kazko reikia dar. <..> [1-6]. Profesinis tobul¢jimas vyksta ne tik
organizuojant mokymus, bet ir dalinantis geriausiomis praktikomis tarp kolegu: <...> mokytojams
yra labai svarbu — pagalba jy profesiniam augimui, dalinimysi tiek jstaigos viduj tarp kolegy geriausiom praktikom,
kaip jiems sekasi dirbti ir su konkreciais vaikais ir taip bendrai, uztikrinant jtrauktj <...> [1-2]. Dalis mokykly

vadovy akcentavo, kad efektyviau yra organizuoti mokymus mokyklos viduje: Mes kvalifikacijg
keliam visiskai is vidiniy praktiSkai resursy <...> per kiekvienas darbostogas, mes turim vidinius mokymus. Tai 3 kartus
per metus ir dar turime specialiq mokymy savaite pries mokslo metus, per kurig irgi atsisvieZinam, susidedam taskus.
<...> mes apmokome tuos zmones, duodame jiems jrankius, parodome, kaip lydéti vaikq toje kelionéje ir mums cia
nereikalingi specialistai. [1-6].; organizuojam bendras mokymosi paskaitas arba dienas mokymuisi skiriam mokykloje,
ne isoréje. Tikim, kad mokymasis kolektyve arba bendruomenéje turi didesng verte nei individualiai 1abai skirtingose
metodinése grupése. [1-19].

Kita strateginé priemoné¢, kuri svarbi SUP turin¢iy mokiniy kokybiskai jtrauk¢iai yra vadovy

profesinis tobuléjimas. Informanty istorijos atskleid¢, kad svarbu profesiSskai tobuléti ne tik

mokytojams, bet ir mokykly vadovams: Buvo pavaduotojos dalyvavo seminare apie jtraukyji ugdymq [1-3].;
<...> vadovy lygmeny visi gali semtis patirties per mokymus, seminarus, kad galéty dirbti ir su tokiais vaikais ir kaip su
jais reikia dirbti. [I-5]; <...> ugdymo vadové pries tuos mokslo metus — jinai uzsienyje klausé apie autizmo spektro
sutrikimy vaikus, kaip darbuojasi, kaip mokyklose sekasi <...> dabar sakau buvo toks doméjimasis visu Situo klausimu
is ugdymq vadoveés, bet grynai buvo toksai autizmo spektro sutrikimo ir tai buvo ne Lietuvoje — tai buvo UK, DidZiojoj
Britanijoj tie mokymai. [I-7].; <...> kadangi as$ atsakinga, biitent, as su viena is vadoviy, kur atsakinga uz svietimo
pagalbos skyriy, tai, be abejo, Ziiri iSoréj mokymy, tariesi su savo specialistais, tobulini savo kompetencijas, taip, tai
nuolatinis kvalifikacijos kélimas yra reikalingas ir Ziniy bagazo pildymas. [1-8]; <..> a$ esu ugdymo vadové ir as
organizuoju ugdymq ir ne tik organizuoju, bet ir pati tame aktyviai dalyvauju. <...> j tuos valstybinius seminarus irgi
kartais prisijungiam. Dabar dazZniausiai tai buna nuotoliniu bidu, prisijungiam, dalyvaujam <..>[I-10]; <...>
pavaduotoja yra atsakinga, ji yra vaiko gerovés komisijos pirmininké — tai tokia labiau savisvieta uZsiima, nes jai yra
Sita sritis artima, svarbi — tai ji éia darbuojasi. [1-11]; <...> klausiau konferencijos apie t¢ jtraukyjj ugdymg <...> [1-
17]. Atliktas tyrimas parodé¢, kad vadovai, turintys praktinés patirties, dirbant su SUP turin¢iais
vaikais turi daugiau Ziniy apie tai, kaip organizuoti SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj juy
mokykloje: <...> as$ pati 14 mety dirbau mokykloje, kurioje bendrojo ugdymo klaséje buvo integruojami apie 30 %
negalig turinciy vaiky. Tikrai labai sudétinga, turéjau profesing karjerq, sudétingq patirtj, kuriq labai vertinu ir labai
branginu, nes tai daug iSmoké. [1-4]; <..> as$ pati buvau 12 mety buvau klasés mokytoja <...> pas mane mokési
aspergerj turintis berniukas ir tai buvo puikus pavyzdys, as labai drgsiai galiu apie tai kalbéti <...> [1-10]; AS patyriau
asmeniSkai Sitq reiSkinj ir man reikéjo labai daug dirbti ir su klasés tévais, ir su mokiniais, kad mes priimtume vienas
Kitus. Kai tas vaikas, kuris turi specialiy poreikiy, elgiasi visiSkai ne taip, kaip mes tikimés, kad jis elgsis, suvaldyti tai
klaséje yra be galo sudétinga. [1-10],; Man paciam, kaip mokytojui, yra teke turéti mergaite, kuri buvo kurénebylé ir

turinti vidutinj intelekto atsilikimq. Tai mama jq leido j mokyklg, kurioj as dirbau, vien todél, kad ta mokykla buvo jy
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kieme. AS su mama kalbédavausi sakydavau, kad vis tiek yra mokykly, kur labiau pritaikyta jusy vaikui, nes Siandien

duoda jiems geresne pagalbg. Mama sakydavo, bet ten reikia toliau vazZiuot — tai mums cia nepatogu. Tada galvoji (..)

taip, mokyklos uzduotis padéti vaikui, bet is kitos pusés yra mokyklos, kurios jau turi jdirbj ir tam vaikui dabar gali padéti

kokybiskai.<...> [1-11]; AS pati kai dirbau angly kalbos mokytoja su vaikais — tai vienas buvo su disgrafija — tai

sakydavo — as durnas, a§ durnas, nors is tikro nepaprastai protingas vaikas, nepaprastai daug Ziniy turintis ir j viskq

turintis atsakymus, bet ta vieta, kad reikia kazkqg parasyti ir jis mato, kad jis kazkq ne taip daro — tai jam labai kliiidavo.

Nors jis suprato ir mama su juo daug dirbo, snekéjo, bet va vis tiek tam vaikui reikia suteikti labai daug psichologinés

paramos ir pastiprinti. [1-17].

22 lentelé. Kategorija: tinklaveikos didinimo kanalai

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Asociacijos

<...> musy mokyklos direktoré yra privaciy va biitent mokykly asociacijoje —tai jie ten tikrai bendradarbiauja ir nusprendzia, kaip cia
daryti [I-1].

Kita dalyka, ka mes turime, tai mes turim irgi savo pedagogikos asociacijq Lietuvoje, nes miisy tipo mokykly yra 7 Lietuvoje. Tai mes
turim savo asociacijq, kur irgi iSsprendziama ir Sita jtraukiojo mokymo klausimus. Tai tarpusavyje tos misy sistemos mokyklos, miisy
programos mokyklos, tai mes tikrai ta darome. Tiesa pasakius jau daugiau kazkam nelabai licka laiko ir jégy, nes jeigu tai darome
tarpusavy savo mokykly <...> [1-10].

Valstybinés
mokyklos
(neformalus
bendradarbiavimas)

<..>> Cia labiau buitikas pasidalinimas, kur sakiau mama mano dirba valstybiniam darzely ir aplinkui ty §vietimie¢iy atsiranda. Tai
toks yra, kaip jiis planuojat? Kad jiis darysite? Tie pokalbiai vyksta <...> vyksta ir forumai <..> ¢ia drasiai galima i$skirti §ias mokyklas
(pamini jy pavadinimus), nes kai kada kai kuriuos vaikus pagal tévy filosofijq ir siunciam j tq patj (pamini mokyklos pavadinimg), kur
mes sakom, kad Zinom, kaip ten yra, mes ne priesai esam, turim kolegy ir ten tikrai sakom, jums ten tikty ¢ia labiau, lygiai taip pat ir
pas mus ateina su kazkokiom rekomendacijom. [I-1].

<...> pas mus keli mokytojai, kurie dirba ir misy mokykloje, ir kitose nevalstybinése mokyklose. Tada, be abejo, jie pasidalina, kaip
vyksta ugdymo procesas toje kitoje mokykloje — tai galbiit tokiu neformaliu bidu gal daugiau.[1-10].

<...> vaikas kei¢ia mokykla ir jisai turi ppt pazyma, kartais pabendraujam taip kolegiskai, tévams leidus, cia per tévus vyksta, nes
negalim taip mes paprastai paskambinti mokyklai ir ¢ia pradét, bet jeigu tévai sutinka — tai mes tada tokj trisalj turim susitikimq, kurio
metu aptariam tuos dalykus. [I-11].

Siaip konkre¢iy gal bendradarbiavimo sutarciy — néra, bet bendrauti tarpusavyje — bendraujam vadovy lygmenyje <...> [1-13].
<...>ar mes turime bendradarbiavimo sutartis su kitomis mokyklomis — tai neturime ir neplanuojame turéti, bet mokykly vadovai arba
ypatingai mokytojai, jeigu jie turi dar ir administracinio darbo krivj — tai natiiralu, kad mes pasisnekam su mokytojais ar kolegomis is
kity mokykly ir mes tikrai padedame vienas kitam, jeigu yra problema arba ieSkome specialisty — tai skambini ir klausi. <...> tada ieSkai
pagalbos ir a§ nemanau, kad kas nors atsisakyty tos pagalbos suteikti, jeigu galéty, nes mokykla yra ne apie konkuravimg, o
bendradarbiavimg. [I-14].

<...> mokytojos as Zinau, kad jos tarpusavy susikontaktuoja — tai Cia irgi gal dalis to yra, bet Siaip tai norétysi dazniau, bet a§ sakau
tokie kruiviai, kad tiesiog nebespéji. [I-16].

Sakyciau yra tos komunikacijos neformalios tarp $vietimo organizacijy — tai nattiraliai mes esam grupiy, studijy rate vadybininky, kurie
baigé tas pacias studijas ar kity, kur yra daug asmeniniy kontakty (..) tai dalinamés kontaktais turim ir turéjom atvejy, kai vaikai peréje
bendravimas dél duomeny apsaugos ar kity dalyky — tu negali to daryti is principo. Bet Zinodami, kad tikslas padéti tai mokyklai ar tai
Seimai, daznai tévai slepia, ignoruoja, meluoja — tai padedam. [I-19].

Uzsienio mokyklos

(geryjy praktiky
pasiZiiiréjimas)

<...> mokyklos mokymosi, tarptautiskumo didinimas, tai viena is temy tokiy prioritetiniy, ieSkant patirciy, ir dabar va pakankamai
intensyviai ieSkom rysiy ir su kitom mokyklom, galbit ir skandinaviskom, tai manau, kad vienas i§ klausimy, ko norétumém mokytis ir
pasiziiréti, kaip jie sprendZia tuos uZdavinius, tai, biitent, vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais jtraukimas, nes akivaizdu,
kad jy auga <..> it kiek teko matyti tarptautinése konferencijose — tai jie turédami gerq rysj su aukStosiom mokyklom, darydami daug
tyrimy, turi geros patirties, kuri mano nuomone, labai praversty [1-2].

<...> daugiau kalbamés su miisy partneriai, kurie yra uzsienyje, tarkim, Islandija turéjo pavyzdziy, kur tikrai graziy dalyky esam
atsiveZe, bet Lietuvoje neturim tokio <...> kol kas daugiau — tai yra su uZsieniu [I-7].

Labiausiai tai su kitomis miisy mokyklomis mes bendradarbiaujame, jskaitant ir maisy tipo mokyklas, kurios yra ne tik Lietuvoje. Man
atrodo muisy mokyklos taikomas metodas yra toksai paplitgs visame pasaulyje — fai mes semiamés patirties is skandinavy, Svedy,
norvegy, vokieciy. Tarp kitko ta jtrauktis jau yra prasidéjusi anksciau. Nors kiek vazinéjam, Zitirinéjam — tai nesijauciam, kad mes
kazkaip jau bitume Sitoj vietoj atsilike, nes is tikryjy sekam jau tq dalykq seniai. [1-12].

<...> mokykla mes turime partnerius vien tik privacios jstaigos, tai yra ir valstybinés, ir Lietuvos, ir kity Saliy, nes yra tarptautinés
praktikos, kuriose dalyvauja. Tai tikrai bendradarbiaujame ir dalinamés patirtimi. 1ki $iol su kai kuriais projektai pasibaigg, bet mes
toliau bendraujam ir su vadovais. Néra taip, kad karta per ménesj, tai tikrai — ne. [I-16].

<...> didesnis pavyzdys turéty biti uzsienio Salys. Siuo atveju — Siaurés Salys. Pavyzdziui, jeigu mes turésime kazkokj sickj ar ten
strategija tokiy vaiku¢iy jtraukimo su sunkiais poreikiais. A§ nekalbu apie vidutinius, nes mes jau ir dabar juos turime. Bet jeigu mes
kalbam apie sunkiy vaiky poreikj arba nu visy, kurie ¢ia kreiptysi j mus, tai manau, kad turim Zifréti truputélj, va ten (rodo j Siaurés
Salis), nes ten jau sutvarkyti procesai arba bent jau miisy akimis sutvarkyti. <...> [1-18].

<...>turéjom jvairiy vizity ir uzsienyje ir lietuviskom mokyklom ir bendruomenéms uzsienyje, skandinavijos mokyklom. Turim prioritetq
Siais metais. [1-19].

Universitetai

<...>> dar gimsta viena mintis pakeliui bekalbant paciam sau — su misy mokyklom— tuo paciu Vilniaus Universitetu — tikrai galétume
pagalvoti, kaip, pavyzdZiui, praktikq atliekantys Zmonés galéty prisidéti ir padéti mokyklai, kaip Situs uZdavinius spresti ir gal i§ to
gims kaZkoks bendradarbiavimas platesnis, kur mes galime biiti partneriais ir prisitraukti mokslininkus ir tyréjus irgi padeéti miisy
mokyklai spresti Situs uZdavinius <...> miisy mokykla ir turi rySius pakankamai gerus tiek su mokytojus rengianciomis mokyklomis,
tiek su kolegija, tiek su universitetu. [I-2].

Skiriam tokiy 1&sy, bet per 2 metus, kad i§siysti mokytoja j mokamus kursus, tai kazkaip tai lyg ir nebuvo. Koks yra dalykas, kadangi
mes esame tokia mokykla, kuri gauna pagalbos i§ Vytauto Didziojo universiteto — jie ten turi centrq $vietimo pagalbos jsisteige — tai
mes kaip ir nesumokam pinigy uZ Situos dalykus. Turim partneriy, padengiam tq poreikj. [1-11].
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<...> kiek matau jau daugiau ir teko pabendrauti su specialistais — jie tikrai yra atviri, tikrai konsultuoja, padeda, pataria. Tai sakyciau,
kad santykis miisy bendradarbiavimo jau gerokai pazenges j priekj gergja prasme. Kiek tam vaikui turéty buti logopedo pagalbos, kiek
spec. pedagogo, kiek psichologo, tada, ar tau reikia pritaikyti programa, ar jau specialiai adaptuoti ta programa. Tada tu turi zitréti, ar,
tarkim, diktanta vaikas gali raSyti su visais, o gal negali rasyti su visais, nu ten daug uzkoduotos informacijos. 7ai tik dél to, kad mes
turim dabar jau grazy santykj su PPT tam tikrais specialistais, mes tq informacijq turim, nezinau, kaip kitiems, kurie to santykio neturi.
[1-16].

<...> jeigu pamatom spec. poreikj ir siunciam j ppt, na tada taip. Va cia Sitoje vietoje — Kaip ir priima ir viskas gerai (juokiasi), nesam
atskirtyje (juokiasi). [1-17].

Tai mes daugiau bendraujam, pasitariam, pasikalbam su tam tikrais irgi privaciais centriukais, kurie irgi neformalaus ugdymo déka
padeda tokiems vaikams. [1-5].

<...> misy vaiko gerovés komanda ir yra su tokiu bendradarbiavimu privacios iniciatyvos, kur gali vaikui padéti patirti sékme, net

PPT

nenoriu gal jy jvardinti visy, bet taip — tai yra privacios iniciatyvos <...> Tai ta daro ir misy mokyklos mokytojai, ir su Seimom, ir su
Privatiis centrai tévai_s, kur semifla_ru_s darO}n <..> privﬁaéioﬁ ifliAciaFyV(V).s - ge?lil biti vienas i3 ty paga'llbos da‘ly‘kg, kur galima kreipti§ < > tlurimA vaivkt{ su
specialiais poreikiais — tai daug kas kreipiasi j privacias iniciatyvas, nes kol kas néra tos reikiamos pagalbos, kokios reikia. Kiek Seimy
pazistu, kurios buvo atéje j mokyklg pas mus ir tiesiog svarsto, ar privati kazkokia iniciatyva ar net isvykti i§ Lietuvos, kad gauti
pagalbg? Pavyzdziui, autisty vaiky Airijos, Anglijos patirtis, tévai sako, tiesiog nu tai yra atokvépis. Turéjom vaikutj viena, kuris turi
labai dideliy raidos sutrikimy, ir tévai buvo nuvyke j Jungtines Amerikos Valstijas, velgi ¢ia privati iniciatyva, bet ten valstybingj
mokykloj, kur klausai ir kol kas dar tai utopinj dalykai — tai yra speciali mokyklg, bet kiek pagalbos yra Seimai — tai yra nejtikétina.
Tai ¢ia dar Lietuvai reikia pasistengti, bet pamazu, maZais Zingsniais — tai matyt kazkq ir jveiksim. [1-7].

Jeigu mes jvertinam, kad reikia individualios pagalbos, tai tada kreipiam j iSore. [I-15].

Dar viena strateginé priemoné, kurig taiko nevalstybinés mokyklos tam, kad pagerinty SUP
turinéiy mokiniy jtrauktj yra tinklaveika. Informantai i$skyré, kokiais kanalais didina
bendradarbiavima, sprendZiant jtraukties klausimus: asociacijos, valstybinés mokyklos
(neformaliai), uzsienio mokyklos, universitetai, PPT ir privatiis centrai (20 lentelé). Keletas
apklaustyjy paminéjo, kad su valstybinémis mokyklomis nemato poreikio bendradarbiauti,

sprendZiant jtraukties klausimus: <..> nebendradarbiaujame, néra mums poreikio bendradarbiauti. [1-3].
Bet siaip tai zinokit, mokykla yra kaip Seima — yra musy kasdienis darbas ir vis tiek visas akcentas yra ne tiek, kiek j
riipinimaqsi kaip kitiems padeéti, o tiek, kiek sau padeéti. [1-4].; <...> daugiau kazkokiais kitais tikslais, bet ne, biitent, ne
dél specialiyjy ugdymosi poreikiy. [1-5].; <...> konkreciai su mokyklomis — tai ne [1-7].; Bet jei kalbame apie jtrauktj,
tai Siai dienai tokio kazkokio nuolatinio projekto kol kas su valstybiném mokyklom — néra.[1-8]; <...> mes Siuo metu
nesidaliname, isvis nelabai turime daug santykio su valstybiném mokyklom arba tie santykiai biina jtempti trupuciukgq,
nes jie irgi nenori ty vaiky atiduoti ir mato mus kaip konkurentus. Tai tos konkurencinés tokios jtampos yra daug tarp
kity mokykly tai iki bendradarbiavimo dar reikia paaugti visoms puséms. [1-9]; <...> mes bendradarbiavome su savimi,
nes mes patys visi i$ valstybinio sektoriaus (juokiasi). Ne, neturim tokiy mokykly is tikryjy yra jvairiy patirciy ir rajono,
ir miesty, ir Svietimo politikos patirciy. Tokia koncentracija labai jvairiy patirciy pas mus mokykloj tai, as manau, kad
jos pakanka. Nemanau, kad valstybinis sektorius — jisai galéty mums biti Siuo atveju pavyzdys [1-18]. Tyrimas

parode, kokiais budais privacios mokyklos bendradarbiauja su kitomis mokyklomis. Analizuojant

duomenis, isryskéjo, kad didinamas bendradarbiavimas per mokymu organizavimg: Mes
organizuodavome konferencijas, kuriose tikrai pasidalindavom, ruoSdavom praneSimus, siuo metu, po pandemijos,
dar negrizom j tas renginiy vézias, bet pasidalinti patirtim — tai as ir Siek tiek straipsniy raSau <...>. Tie, kas j mus
kreipiasi ir noréty apsilankyti mokykloje, mes priimam. As dabar turiu irgi eile norinciy, kurie noréty atvaziuoti.
Atvaziuoja pedagogy kolektyvai, tai mes tikrai pasidalinam viskuo, mes apskritai labai atviri ir daug dalinamés, kaip mes
dirbam ir miisy socialiniuose tinkluose. Ten galbiit neakcentuodami, kuriam konkreciai vaikui padedam, bet mes
dalinamés informacija. [1-4]; <...> kartas nuo karto vis pasikvieciam Zmones, kurie dirba su specialiyjy poreikiy
vaikais, kurie pasidalina biidais ir dabar kitq savaitgalj Vilniuje bus mokymai ir viena is temy, tarp kity temy, tarp
metodikos ir meno temy, viena tema bus (...) kvie¢iam moterj, kuri pasakos, kas yra disleksija, disgrafija. Mes tai darome
Sitai daro i§ poreikio, vieSinam placiai — tai Zinia pasklinda ne tik tévams ar mokytojams, bet ir iSoréje, ne vien tik
miisy mokyklos bendruomenés nariams.<...> Formaliai tai (...) kartais organizuojamos konferencijos, kuriose mielai
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mes dalinamés tuo, kq mums pavyksta padaryti <...> [I-10].; <...> kaip tik atsivezam, atsineSam naujy metody ir su_jom
tikrai noriai dalinamés (..) tiek konferencijos metu, kurig turéjom, kvietém nemokamai dalyvauti mokytojy is visos

Lietuvos ir tas as sakyciau, rodo, kad mes kaip tik noriai einam j kontaktq <...> [I-13].; <...> pas mus tikrai atvaZiuoja
mokytojai ir pernai buvo organizuojami seminarai mokytojams, kurie sémési patirties <..> [I-17]. Vienas
informantas pabrézé, kad ju mokykla dalinasi patirtimi per skaitmeninius jrankius mokytojams:
<...> individualizuotq ugdymq mes Siaip dabar jau dalinamés su visa Lietuva per jrankj (pamini pavadinimg) — tai ¢ia
vienas momentas, kaip mes einame j mokyklas. Norint padidinti jtraukti, pirma reikia pakeisti nu patj supratimg apie
tai, kaip mokyti. <...> dirba dar 3 kitos privacios mokyklos ir bendradarbiaujam tiek su pagrindinio ugdymo, tai yra
penkty — desimty klasiy, tiek turime net vieng gimnazing mokyklg, kur dar tik kalbam apie jrankj, bet is esmés pradéjus
taikyti jrankj, pradeda kilti labai natiraliai ir kiti klausimai <...> 17 valstybiniy mokykly <...> [1-6]. Kitas tyrimo
dalyvis dalinosi, kad pas juos mokykloje bendradarbiavimas didinamas su kitomis mokyklomis,
organizuojant bendras veiklas mokiniams: Taip, dabar va kiptik pas mus buvo is Siauliy atvaZiave vaikai ir
dalyvavo pamokose, bendrose veiklose, bendruose uZsiémimuose, kartu vaziavo j iSvykq. <..> [1-17].

23 lentelé. Kategorija: tévy j(si)traukimo didinimo budai

Sub-kategorija | Irodantys teiginiai

Jau dabar §ita strategija pradéjom patys traukti, pasakydami, kad biikim atviri is karto ir kalbékimés, nes viskas yra gerai. Ta prasme viskas
vyksta per bendradarbiavimg <...> labai individuals tie poreikiai ir tévy, jie skirtingai panikuoja dél ty spec. poreikiy arba atvirk$¢iai —
nepanikuoja ir tada bendradarbiavimo, bendravimo ir labai artimos tos vidinés komunikacijos principu mes tq jtrauktj darom ir nuolat
bendradarbiaujam. Kazkaip stebim, nes yra ir ty poreikiy, kurie savo laiku maz¢ja, i$sitaiso, praeina, o yra ty, kur tos diagnozés yra zmoguciui
visam gyvenimui ir tiesiog turi taikytis padéti <...> jeigu paskambina va dabar, mes domimés jisy mokykla, a$ klausiu j kelinta klasg, sako

Atvira vidiné tarkim j ketvirtg ir sako, kad mes turim i8vadas. Aha, nu nes tos isvados tai man nesako, kad cia tas vaikas kazkoks kitoks, tada klausi, o apie

komunikacija kq tai yra, koks tai yra, ar tai yra elgesio ar ne, tada stebi, kaip tévai bendradarbiauja ir apskritai pasisako, kartais net pradeda vardinti,
mes ¢ia darom tg ir ang (...) tada tu supranti, kad nu, jeigu yra tas bendradarbiavimas, kur as sakiau, kad yra miisy didziausias raktas, tai
mes ir Zigrim. [1-1]

Mes su tévais, naujom atéjusiom Seimom, pakankamai atvirai apie tai Snekame, kad mes turime labai teigiamas nuostatas vaiky su
specialiaisiais poreikiais ir jy priémimui ir mes, miisy komanda, yra nusiteikusi labai sgqmoningai dirbti, galvojant apie kiekvieng vaikq tam,
kuriam reikia kazkokios ypatingesnés pagalbos.[1-9].

Jeigu tarp vaiky yra vienas kitas vaikas su specialiaisiais poreikiais ir kuris nekelia jokiy problemy, tai problemy niekam néra, viskas gerai,
bet jeigu yra stipresniy dalyky, kurie karts nuo karto sukelia kazkokias emocines bangas — tai kartais tenka pasistengti tq vertybe dar kartgq
komunikuoti tiems tévams. [1-12].

Yrair téveliams tie patys mokymai <...>. Tévy ta bendruomené tampa ne tik per individualius pokalbius, bet ir mokymai ir tie patys Seimyniniai
miisy renginiai, kur tq bendryste kuriam <...> yra ir tiksliniai mokymai apie lyting branda, dabar tur¢jome lytiSkumo mokymus, nes kartais
jeigu yra stipris specialieji poreikiai, dazniausiai tie vaikai yra Siek tiek vyresni negu pagal savo amziy. Jie turi galimybe pirma klase nuo 8
net su puse pradéti. Natiiralu, kad atsiranda fiziniai iSsiskiriantys veiksniai, gal dalinai ir pritaukiau, bet su $ia tema yra dalinai susij¢. Dabar
tg turim, vieniems kyla ty klausimy, kitiems — nekyla.[I-1].

<...> periodiskai vis tiek mes darom jvairius seminarus, mokymus apie specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus, labai daug kalbama apie tai ir
Mokymai visada akcentuojam tévams, kad mes visi esame skirtingi ir natiraliai tas skirtingumas gali jisai pasirasyti tik plauky spalva arba gali
pasireiksti ir taip, kad kaip vienas ten su dauno sindromu, o kitas nu jo neturés. Tai pas mus labai smagu, kad per $ita prizm¢ neakcentuojant
vieny ar kity skirtumy visi yra labai yra empatiski Situ klausimu. Tikrai nekyla tokiy situacijy, kad, butent, dél to tie vaikai patirty jvairiy
paty¢iy. [1-5].

<..> jeigu jie sako taip, mes norime ¢ia mokytis, tai jie gauna informacijq, labai daug mokymo, apie tai, kaip veikia miisy struktiira, kaip
veikia misy mokykla. <...> turime labai issamiq mokymy programgq tévams, darome tokius tévy klubus, susitikimus, kur grynai edukuojame
nuo nuo smurto formy, kur tévai apsale, kad ekonominis smurtas irgi tai, kg jie daro yra ar ten psichologinis smurtas. Ne tik rékimas, bet ir
pasaipos ir visa kita. Tai &ia pati struktiira, jinai jau pakankamai talpi, kad joje biity daug judéjimo ir daug poky¢io. [I-6].

<...> téveliams yra susirinkimai, ten ne individualiis, bet tie bendrieji, kur mes ir sakom, kad mes turim, pavyzdziui, numatymgq, kad turésim
mergaite, Kuri turi judéjimo negalia, tai mes pirmiausia turéjom susitikima su tévais. Kai j penkta klas¢ ateina tokie mazi paaugliukai, kai
kurie keité mokyklas 2 ir 3 klaséje, tai tu turi apsildyti pirmiausia tévelius, nes nezinai — nu kaip kokj poziiirj diktuoja (..) ¢ia kaip a$ sakau
Susirinkimai tabu temom nuo politikos, religijos ir sekso, tarsi palieki tévam nuspresti, kaip jie aiSkina tuos dalykus. Tuomet susitinki, pasakai apie ta
pagarba, kad mums neteko, kad ten juoktysi, kad tu ten bégt negali. [1-1].

Siandien bus penkty klasiy tévy susirinkimas, kurio metu girdésime apie adaptacijq penktoky mokykloje ir pristatysim psichologés tyrimg,
tiek tiriant mokinius, tiek tévus. Tiek komentuojant mokytojy komentarus apie sunkumus, kuriuos patiria. Pavyzdziui, sunkiau sekasi
penktokams istorijoj, tada pateikiam momentus i§ istorijos mokytojy, kodél, bitent, istorija penktoj klas¢j pirmus kelis ménesius yra sunki,
kokios to priezastys ir panaSiai — fai ¢ia kazkuria prasme irgi yra jtrauktis. Matuojant tam tikrus mokymosi laikotarpius, tarpsnius,
argumentuojant, kvieciant bendruomeng susipazinti su rezultatais ir pan. [1-19].

Pragjo adaptacinis periodas, kaZkur 2 — 3 ménesiai ir susitinkam aptarti pasiekimy, isSikiy <...> [|-6].

Labai svarbu dél to tokiuose pokalbiuose psichologo dalyvavimas, kuris gali atliepti ir paaiskinti téveliams, kad tai tikrai néra (..) tai kad
mes sugalvojom — jokiu biidu mes nediagnozuojam, mes neturim tam teises, tam yra pedagoging, psichologiné tarnyba, bet mes galvojam,
kad vaikui yra sunku, mes matome ir pastebime tokius ir tokius dalykus, mokytojai paraseé tokj ir tokj griztamajj ry$j. Mes pateikiam tiesiog
labai konkrecius faktus téveliams parodyti ir tada jie po truputj atsileidzia. Aisku, vieniems reikia daugiau laiko, kitiems maziau. Siai dienai,

kiek vaiku¢iy ty turim, tai tikrai visi téveliai anksciau ar véliau supranta ir padékoja, ypatingai, kai paaiskini. [1-9].
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Individualiis
susitikimai

<...>asmeninis mentorius — fai yra vienintelis |
sakom neatiduodam jy ant far$o, mes specialiai apmokom Zmones, kurie kuria rysj ir kurie (..) jeigu a$ esu vaiko asmeniné mentor¢ — tai a§
esu ir su tévais asmeniné mentoré. [1-6].

Kartais reikia labiau to paaiskinimo, kai jie grizta is pedagoginés, psichologinés tarnybos. Mes kiptik paskutinj pokalbj turéjom su viena
mamyte, kur sako, kaip man palengvéjo. Mes labai tevelius bandom pakelti atgal ir sakyti, kad tai yra mokyklos lygio problema, jums
gyvenime nei atestate tai matysis, nei jei iSeisite j universitetq, niekas jums nelieps to daryti, tai tada jie kazkaip ta supranta, kad viskas gerai,
kad tikrai mums padés, kad tikrai mes turésim pagalba egzaminy metu, kad tai néra kazkas, kad mano vaikas yra nurasytas — va tai téveliams
yra svarbu igirsti <...>[1-8].

<..> yra gebéjimas arba galimybé pasirinkti ir skirti laiko asmeniniam ir individualiam santykiui kiekvieno atvejui. Ka turiu minty, kad
atsitikus maziausiam i$8ukiui, jeigu kalbétume apie patyCias ar kokj kita atvejj, kuris atsitinka mokykloje, mes renkamés kelig reaguoti ir
kalbétis, ir jauciame, kad tie pokalbiai ar jvairis sutarimai turi ilgalaikj pokytj. <...> susitikimo tikslas buvo nubrézti aiskia raudona linija,
kur ir kada jiems tinkamai arba netinkamai besielgiant, kas jy lauks, kokios aiskios pasekmés, kokioms vadovaujantis mokyklos tvarkom, jy
netinkamas elgesys bus traktuojamas ir turés ilgalaikiy pasekmiy. Tai konkreciu atveju turéjom susitikima su Seima, jvardinom, visu pirma
buvom paruose juodrastj — kas jy lauks netinkamai pasielgus, pagal netinkamy elgesio taisykliy tokiq formgq, jsivardinom procesus, kurie
atsitiko, buvom susirinke visq informacijq is jvairiy Saliy, Siuo atveju ir nukentéjusiy ar agresoriaus <...> pokalbyje dalyvavo ir vaikas, kuris
realiai reagavo ir turéjo tokiq pacig sprendimo teis¢ kaip ir tévai <..>[1-19].

gus, kuris bendrauja su tévais, miisy mokytojams neleidZiama bendrauti su tévais, mes

Pamoky
stebéjimas

<...> tévus bandoma jtraukti tokiu biadu, kad jie biity arti mokyklos, kad jie matyty, kas vyksta, mes juos kvieciame j pamokas, kad jie
daugiau vadovautysi tuo, kq mato, o ne tg, kq girdéjo is treciy lipy. Tai tas labiausiai padeda ir kai Zmogus pats pamato — tai daug kas
susidélioja j savo vietas labai greitai ir ilgam prisimena tuos vienokius ar kitokius atvejus. [1-12].

Strateginé priemoné — tévy j(si)traukimo didinimas informanty pozitriu yra svarbi, norint

kokybiskai vykdyti SUP turin¢iy mokiniy jtraukties procesus mokykloje. Tyrimas parodé, kad tevy

j(si)traukimas yra didinamas per atvirg viding komunikacijg, mokymus, susirinkimus, individualius

susitikimus ir pamoky steb¢jimg (zidiréti j 23 lentelg).

24 lentelé. Kategorija: siekiami rezultatai

Sub-kategorija

Irodantys teiginiai

Individuali
socialinés
akademinés
pazangos dermé

Jjiems miisy mokyklos jrankiai leisty pasiekti tq didziausiq maksimumg, kurj jie gali pasiekti [1-1].

<...> visus $ituos maziau apcivopamus rezultatus <...> Kad vaikams mokytis bity jdomu, kad bity gerai <..> laiminga asmenybg,
lengvai atrandanti save — tai néra tai, kad jis nemokeés skaiciuoti iki 100, bet bus laimingas ir atras save, yra ta akademiné pus¢ ir netgi
su specialiyjy poreikiy vaiky darbu — tai ir yra tam, kad jie biity ne su kazkokia uzklijuota emblema, kad nu negali, negali ano, bet kad

Tada mes visada susiduriam su kokybés klausimu, kaip sukurti tokiq darbine atmosferq klaséje, kad visi pasiimty pagal savo gebéjimus
maksimaliai daug. Nes suprantat jeigu, pavyzdziui, mokytojas labai koncentruojasi tiktai j sutrikimus turincius vaikus, tie jprastos
raidos vaikai (..)jiems irgi reikia gana daug pagalbos, nes kuo vyresnés klasés, tuo mokytis tampa sunkiau <...> [1-4].

Visada mes zilirim, kad bet kokiam vaikui, kad biity progresas, kad vaikas ne regresuoty, o progresuoty ir vienas, galbit, tq taskq
pasieks greiciau, kitas — léciau, bet vis tiek bus ten, kur turéty biti. Tai dedam tas pastangas tiek mes visi, tiek téveliai kartu. [1-5].
<...> kiekvienas vaikas, kuris mokosi savo tempu, mokosi tik to, ko yra pasiruoSes Siuo metu mokytis, siekia geriausiy rezultaty,
lygindamasis pats su savimi <...> [I-6].

labai norisi kiekvienam vaikui padéti pasiekti geriausiq rezultatq, kokj tik jis gali pasiekti, tiek Ziiirint i§ emocinés pusés, tiek Ziarint is
tos akademinés pusés [1-15].

<...>Kitas dalykas — tai yra pasiekimai. Mes negalime numoti ranka, kad nu néra, tai yra <...> [1-16].

Kiekvieno vaiko
stiprybiy atradimas

Aisku, jeigu tu nevaldai kojy¢iy, mes nepadarysim taip, kad tu bégiotum, bet, kita vertus, yra ty kity intelektiniy pusiy, kur mes atrasim,
kuom tave dievas apdovanojo ir kq mes, kq mes cia pralausim ir kaip mums pavyks tq jgyvendinti [1-1].

<...> uztikrinti galimybe jam patirti sékme tam tikruose dalykuose. Jeigu jam nesiseka matematika ar skaiciavimas, rasymas, skaitymas
sudétingiau, jei turi disleksijos pozymiy — tai tuomet mes einame labai daug per kiirybiskumq, pas mus mokykloje tam yra labai daug
galimybiy. [1-17].

Gera vaiko savijauta

<...> kiekvienas vaikas su savo poreikiais — jis ir turi jaustis kiekvieng dieng, kiekvienoj pamokoj maksimaliai gerai (..) [1-2].
<...> tikrai visi mokytojai ir visos grandys dirba ties tuo, kad visi vaikai jaustysi gerai <...> [I-8]
<...> Norisi, kad vaikas jaustysi saugiai, patogiai <...> [1-17].

Akademinius
rodiklius pasiekimas

Mes turime apsibréze savo rodiklius, kadangi dirbame pagal bendrasias ugdymo programas ir pagal tarptauting programa, tai mes ir
siekiame, kad kiekvienas vaikas pasiekty tam tikrq rodiklj <..> Mes esame apsibrézg, kad tas vaikas, kuris mokosi pradinéje mokykloje,
jo mokomuyjy dalyky jvertis, kadangi mes $iaip pazymiy neraSom, turime apsibrézg procentaliq iSraiSkq, kuri Siek tiek padeda
pasimatuoti vaiko Zinias, tai toks vaikas — jis turéty pasiekti 80 proc. Yra toks atspirties taskas ir tada kiekvieny mety pradzioje mes
matematikos diagnostinis testas ten 60 proc., ar po pirmo pusmecio diagnostinis testas bus ten koks 80 proc., ar visgi 40 proc. Mes
pasimatave irgi uzsibréZiame, kad jeigu vaikas mety pradzioj pasidaré testus ir tu matai, kaip pavyzdys 15 proc., tai tu negali jam sakyti
ir tiketis, kad bus i$ karto po pirmo pusmecio 80 proc. Matydamas ir tq procenting israiskq, ir tai, kq vaikas moka, ko nemoka, tu gali
iSkelti tq tarpinj tikslg, kurj jisai pasieks, o ne i§ karto kelti kazkokj nerealy, kad jisai tikrai ¢ia ir bus po pirmo pusmecio. [I-5].

Tévy lukesciy
atliepimas

<...> mes nusimatom su tévais, kq mes norime pasiekti. Kokj jus (turi omeny tévus) lukestj turit ir ka mes matom, kiek mes galime
padeéti. Su autizmo spektru galiu papasakoti, nes nuo $iy mety vaikas pas mus tas atéjo. Kai mes kalbéjomés vasarq dar su téciu — tai
buvo likestis, kad vaikas laimingas biity — mes jokio neturim akademiniy liikesciy, nes mes suprantam jo padétj suprantam (ironizuoja
tévus), jeigu taip Zitrint akademiskai — tai jisai yra geriausiu atveju (...) pirmos klasés pradzios — taip nu grubiai vertinant (..) o jisai
yra antroj klaséj pas mus dabar, o pagal amzZiy — jisai turéty biiti treciokas. Tai jau jisai yra ir taip nu klase Zemiau. Tai yra tikrai toks
nelengvas atvejis, nes jisai vis dar sunkiai skaito, sunkiai raso, priklausomai nuo dienelés jam. Tai tiesiog tikrai daug kantrybes, daug
darbo ir daug visko. Mes esam sutare, kad lanko su asistentu ir litkestis buvo toks, kad jis jeity j klase, kad jis pritapty, kad vaikai
priimty ji | klasés bendruomeng. Tai buvo tik apie tai kalba, o jau akademiskai, kiek jam pavyks padaryti su klase —tiek — bet jokio
spaudimo mums nereikia — svarbu kad bity laimingas. Mums labai pavyko pasiekti per nu kokj pusantro ménesio tikrai, kad nu
rezultatq, kad jis bity laimingas, kad jisai noréty eiti j mokyklg. Visi mokytojai zinojo, koks jos santykis ten su balionu, kai pamato,
nes dar turi ten jam balionas ypatingas daiktas yra, arba, tarkim, klas¢je tvarka (..) jam tos spintos turi biiti visos israsiuotos (..) visi Sie

dalykai, kai mes visus dalykus jau suZinojom, perkand

ir iSmokom su jais gyventi, tai tada jau tétis ateina ir sako, tai jisai ia jis
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kaZkaip gal galéty ir daugiau iSmokti (juokiasi). Tie likesciai — jie kyla, nes kai tu pasieki tq, bet tai ir yra normalu, tai yra ir gerai,
ir tada mes jau vél perZiarim. Ir vél tada Zzitriu, nu gerai, o kg dabar akademiskai gali pasiekti? Pirmiausia, tai taip ir yra, na tarkim,
kai ateina nauji vaikai — tai mes ir sakom, kad pirmas ménesis — tai yra apskritai tik susidraugavimui gali biti skirtas, o jau tada, kada
mes padarysim, kad emociskai gerai jaustysi, tai mes ta rezultatg sutvarkysim. [I-15].

Surinkty kokybiniy duomeny analiz¢ leido identifikuoti vadovy jvardytis siekiamus rezultatus su
numatytomis strateginémis priemonémis. Informanty jvardyti siekiami rezultatai su numatytomis
priemonémis yra individuali socialinés ir akademinés pazangos dermé, kiekvieno vaiko stiprybiy
atradimas, gera vaiko savijauta, akademiniy rodikliy pasiekimas ir tévy liikesCiy atliepimas (24

lentelé).
Svietimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties nuostaty jgyvendinimas priva¢iose mokyklose

Informanty istorijos atskleidé, kaip Svietimo jstatymo pakeitimai dél jtraukties palies
privacias mokyklas arba kitaip sakant, prognozavo numatomus padarinius. Keletas tyrimo dalyviy
minéjo, kad laukia Sveitimo jstatymo pakeitimo nuostaty jsigaliojimo nuo 2024 m., taciau
tendencijos privaiose mokyklose néra aiSkios: <..> Jdomu bus pasiziiréti, ar tévai rinksis privacias
mokyklas, negaliu pasakyt, kokia ta tendencija bus <...> tikrai nejsivaizduoju kas ir kaip bus <...> [1-3]; IS tikryjy
klausimas yra labai svarbus ir mes laukiam ty mety ir nefinome, ar stipriis mokiniai pradés bégti i§ ty valstybiniy
mokykly, ar atvirksciai, padaugés spec. poreikiy mokiniy. <...> Tai ar tas srautas dar suintensyvés, ar atvirksciai, ateis
vaikuciai, kuriy tévai bandys iSsivesti tuos vaikus — yra neaiSku, mes Siai dienai neZinom, kaip bus, o spéju, kad bus
visaip <..> [I-8]. Kiti informantai prognozavo, kad triiks pedagoguy dél nenoro dirbti su SUP
turindiais vaikais : Ataidi iki misy irgi, kad mokytojai béga i§ mokykly dél to, kad bijo kity mety, nes neZino, kaip
bus. AS irgi nesutikéiau dirbti, jeigu mano klaséje baty 25 vaikai ir nu kokie 5 ypatingi vaikai. Jau biity kq veikti, jeigu
as vienas va taip — tai tikrai ne irgi galvociau, galbit, pakeisti profesijq arba iSeiti kaZkur kitur. [1-16]. <...> gali buti
vél labai didelé rizika, kai ateis 2024 metai vél mokytojy iSéjimas is $vietimo todél, kad jie tiesiog bus nepasiruose
priimti tokiy vaiky ir tokio ugdymo ir krivio. [1-18]. Kitas informantas prognozavo, kad privaciose mazés
SUP turinéiy mokiniy todél, kad valstybinése iSaugs Siy mokiniy statistika: <..> pirmgkart
privaciom kazkiek labiau pasiseké <...> pagaliau mes nusipurtysim <...> Kadangi dabar valstybinés negalés atsirinkti
arba sakyti ne — tai as$ manau, kad ty vaiky daug daugiau jsiintegruos, o miisy poZiuriu, tai a§ galvoju gal net pamazés
ta rinka <...> jeigu jie galés integruotis daugiau j valstybines mokyklas ir $alia namy ir ypac, Zmonéms, kuriems sunku

yra tuos finansus paskirstyti, mes, galbiit, turésim maZesnj tg poreikj <...> [1-1].

25 lentelé. Kategorija: Svietimo jstatymo pakeitimy numatomi padariniai (1)

Tarpiné | Sub—kategorija Irodantys teiginiai
kategorija

kad biitume pasake — ne, vis tiek mes randam kazkokj sprendimg, abipusj susitarimg, kad vaikas galéty ¢ia mokytis. [1-5].
<...> Nors i§ tikrujy Siai dienai tikrai mes sulaukiame labai daug vaikuciy, kurie yra su mokymosi sunkumais. [1-8].

<...>kalbant nuo miisy mokyklos, tai turbiit bus taip, kad mes dabar tq darome. IS esmés neturiu tokiy atvejy per penkerius metus,

Priimami Galvoju, kad jeigu valstybé galéty, tai nuo 2024 mety tas jtraukusis ugdymas jau kaip ir privalomas, ir daugelis mokykly jau
kvtis SUP Siandien dienai, net nereikia nieko jtraukti. Mes turim savo mokykloje, tokj kiekj ty vaiky, kuriems reikia padét, kad apie daugiau
mo ytls kalbéti — tai jau net nelabai iSeina, nes kiekvienoj klaséj yra mokiniy, kuriems reikia tos specialiosios pagalbos <...>ka a§ galiu
vaikai dabar pasakyti, kazko negali pasikeisti nuo 2024 m., nes mes Siandien dienai turim, mes 2023 m. turéjome ir 2015 m. turéjome.

[1-10].

<...> §Siandien dienai nematau jokio skirtumo, mes turim Siandien dienai labai nemazai mokiniy, kuriems mes jau dabar bandom
sutiekti pagalbg. <...> a3 tai kazkaip net nematau tame kazkokio kitoniskumo nuo ty 2024 mety, nes Siemet va 2023 — igji ir pas
mus tas pats vyksta, mes priima mokinius, kurie kuriems reikia pagalbos. [I-10].

<...> a$ manau, kad privaciose mokyklose ir dabar tas principas yra is tiesy. Gi ir dabar yra priimami vaikai <...> [1-11].
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Kaitos
nebuvimo
prieZastys
privaciose
mokyklose

Nenoras tapti
specialigja
mokykla

Tai ar nuo 2024 mety galésim dar daugiau jy priimti? Tada jau nebezinau, tada i tikryjy taptume specialiyjy poreikiy mokykla,
kokia mes nenorim biti. Tai tas klausimas toks yra tarsi atgal metamas, mes $iandien dienai turim ty mokiniy ir jeigu jy nores dar
daugiau ateiti, mes prakti$kai kiekvienais metais susiduriam, vos ne kiekvieng ménesj vis nori kas nors ateiti pas mus j mokykla
ir tarp ty norin¢iy ateiti mokiniy visalaik pasitaiko mokiniy, turinéiy specialiyjy poreikiy. <...> [1-10].

Yra sudarytos
sqlygos
mokytis SUP
vaikams

Yra privaciy mokykly, kur tikrai turi pakankamai dideles Svietimo pagalbos specialisty komandas ir padeda vaikams kokybiskai
lavintis. [I-11].

<...> privacios mokyklos daznu atveju, bent jau tos mokyklos, a§ dvejose mokyklose privaciose esu dirbusi ir as labai sqziningai
galiu pasakyti, kad privacios mokyklos daug daugiau daro dél itraukties ir daug daugiau dirba su vaikais su specialiaisiais
poreikiais negu valstybinés mokyklos. Dél to a§ drgsiai sakau, kad niekaip nepakeis. AS esu tikra, kad privacios mokyklos jau
dabar kartais geriau pasiruoSusios jtraukiajam ugdymui negu valstybinés ir ¢ia mes galim sakyt, gerai ar blogai, bet yra tokia
situacija, kad privati mokykla turi Siek tiek daugiau laisvés ir gali Siokiais tokiais biidais prisieskoti specialisty <..> privagios
mokyklos, kuriose dirbau ir dirbu tikrai galiu atsakyt, nepriklausomai nuo jstatymo, jos jau yra pasiruosusios. [1-14].

Daugiau
laisvés priimti
sprendimus nei
valstybinése

<...> mes gavom tas pataisas, mes tikrai viska zinom, puolém sudarinéti tuos formalius planus. Viskas dar yra turbit pagal tai,
kokios tos problemos ateis, taip mes ir spresim. Galiu sakyti, kad mes strateginiy dalinai turim, bet mes jau net ir vykdom. <...>
prisiémém papildoma asistenta, butent, dirbti su spec. poreikiy vaikais, kur to buvom nenusimate dar rugséji ir tai neturi labai
didelés jtakos ty 2024 mety pataisai, bet mes turim realybe, pagal kurig ir prisideriname. <...> keliam Situos klausimus posédyje,
kg mes darysim, kai ateis diduma ty vaiky tokiy. [1-1].

Tai a§ nezinau, kiek tas jstatyminis pokytis palies privacias mokyklas. Tos mokyklos, kur Ziiri pozityviai j visq Sitq reikalg, tai jos
ir dabar tai daro, kurios nepozityviai — tai nemanau, kad jos ir ateity tai darys, nes atrasti priezasciy, kodél nepriimti vaikq
visuomet privati mokykla turi daugiau priezasciy nei valstybiné. [1-11].

Vadovai néra
susipazine su
istatymo
pakeitimais

<...> AS pacios situacijos nezinau. Nezinau duomeny, kaip ¢ia dabar tas keiciasi, koks ¢ia bus pokytis to pasikeitimo, to jtraukties
masto didinimo <...> buty jdomu, gal ir apie tai padaryti kazkokia diskusija ir geresn] susipazinima Siek tiek, apie tai, kas dabar
keiciasi, gal ir tu zinai kazka i§ tos srities. <...> [1-2].

Detaliai pati nesu susipazinusi su visu §ituo dokumentu, as prie§ pora mety, kai ¢ia buvo kalbos, a$ tikrai susipazinau, bet turéjo
buti paaiskinamieji rastai, daugiau ¢ia miisy jau organizuojasi Situo klausimu ir ugdymo vadovai, ir vaiko gerovés komanda, bet
dabar zitirim <...> nezinau ty visy potvarkiy, bet ¢ia, matyt, ar privati, ar valstybiné yra tikrai didelis galvosukis [I-7].

<...> dabar daugiau norisi i§siaiSkinti visus potvarkius ir projektus, ir planus, kas yra numatyta ¢ia Lietuvoje ir kokiy reglamenty
mes turésim paisyti ir kg turésim uztikrinti.[I-7].

Daugelis nevalstybiniy mokykly vadovy jvardijo priezastis, kodél ju mokyklose nevyks

kaita dél Sveitimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties priimty nuostaty (Zitréti ; 25 lentelg).

Pagrindinés prieZastys, kodel nevyks kaita jy mokyklose, nes §iuo metu yra priimami mokytis SUP

turintys vaikai, nenoré¢jimas tapti specialigja mokykloje, yra sudarytos salygos mokykloje mokytis

SUP mokiniams, privaciose daugiau laisvés priimti sprendimus nei valstybinése mokyklose, vadovai

néra susipazing su Svietimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties nuostatomis.

26 lentelé. Kategorija: Svietimo jstatymo pakeitimy dél jtraukties padariniai (2)

Tarpiné Sub- Irodantys teiginiai
kategorija kategorija
Neéra <...> valstybinése a3 tikiu, kad jeigu jie ten sako, a§ bu¢iau mokytojas ir bus 15 vaiky specialiyjy — tai ¢ia tikrai reikia galvoti,
.. " . kq daryti vadovui, kaip motyvuoti tuos mokytojus dirbti, kaip ten kelti kompetencijq <...> [I-1].
VaISty binése aISku’ kalp <...> kiek cia ty ir asistenty, kiek pagalbininky reiks, nezinau, ar liks kazkokios kitos mokyklos, kur vaikutis, pavyzdziui, neregys
mokyklose tinkamai yra, kaip cia organizuosime viskq? Man labai irgi kyla klausimy. <..> [I-7].
kvlantvs oroanizuot <...> kurie dirba mokytojais ir jais dirbs artimiausiu metu, tai jiems reikia orientuoti, tai yra kursai, nuostaty keitimas, tai ¢ia yra
y ty g svarbiausias dalykas, bet nieko apie tai nebuvo daroma, palikta mokykly vadovy iniciatyvai ir prerogatyvai visq tq reikalg
iSSukiai i jtraukyjj | isspresti. [1I-11].
vadovams ug dym q Tada administracijos verciasi visais biidais bandydamos bent jau per mokymus prisikviesti ty specialisty, kad jie .kaikaip padétl%
mokytojams ir viskas tada kabo ant mokytojo, o mokytojas valstybiné¢je mokykloje dirba su 30 vaiky, ne su 15 ir ne su 12. Tai
mano galva, tai tas jstatymas ir nuostata nuo 2024 m. dél jtraukiojo ugdymo yra labai gera intencija, kuriai nemanau, kad
valstybé kazkaip ruoiasi arba ruoSiasi labai biurokratiskai ir labai atsainiai. [1-14].
<...> nepadidinty tos rizikos, kad mokyklos nepasiruosusios turéty priimti tuos vaikus ir tada, ar visais atvejais bus suteikiama
tinkama ir reikalinga pagalba <...> [1-2]
<..> as tai tikiu kiekviena mokykla, kad jie stengiasi, jie daro tikrai graziy pavyzdziy esu girdéjus, kur ty paciy individualiy
kabinety randa ir savivaldybés padeda. Bet ar taip visuotinai visur yra, kaip esu maciusi Skandinavijoj? Va man cia klausimas.
<...> norisi, kad visi vaikai mokytuysi, bet esmé tai bity ta, kad vaikui bity sqlygos mokytis. Jeigu mes neturétumeém, tarkim,
kazkokio atskiro individualaus kabineto vaikui, kuriam reikia eit nusiraminti kazkur, kaip mes galim organizuoti tq mokymgq? [1—
7].
Néra Tiek padaugés vaiky, kurie kreipsis su sunkumais, tiek bus vaiky, kurie kreipsis, kad tarkim nori j maZesng klase, nes valstybinéj
mokykloj nesuteikia resurso, sunku klaséj judéti teigiama linkme. [1-8].
ValStJ/binése k0kybl§kl! Esu ir vaistybinéje mokykloje dirbusi ir puikiai suprantu, kad jeigu keturiems Simtams vaiky pagal reglamentq yra skiriamas
mOkyklose sq lygu vienas psichologo etatas — tai yra nieko, apie kokig pagalbq mes tada kalbam? Specialiyjy pedagogy valstybinése mokyklose
. yra vienas keturiems Simtams vaiky arba pusantro Sesiems Simtams vaiky arba yra mokykly, kur ty specialiyjy pedagogy néra,
kylantys mOkytIS keturi, penki, $eSi metai is eilés — jy tiesiog néra, nes jy nerasta. [1-14].
isSiikiai <..> girdZiu valstybinio sektoriaus direktoriy, pavaduotojy keliamus klausimus, kaip jie sako, léSy — néra, erdviy — néra,
mokiniams specialisty — néra. Yra 2024 metai ir dabar jau kriiva tokiy vaiky, kurie neturi ryskiai isreiksty autizmo spektro ar kity sutrikimy

(vardina sutrikimy grupes) <...> mes tiek vaiky turime, kad mes tiesiog neturime galimybés. Jie sako, o mes tiek galime patenkinti,

0 visa kita — téveliai — ieSkokite is iSorés. O tévai sako, kad mes neturim finansiniy galimybiy, nu tada tas vaikas PRISTAIKO
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IR VISKAS. I$plauks arba neiSplauks. <...> mano draugé — ji turi labai sunku autizma turintj vaika ir ji man sako, man baisu
pagalvoti apie tai, kad jisai ateis j valstybing mokykla <...> Jis yra tas vaikas, kuriam reikia ty nusiraminimo erdviy <..> Ta
prasme jis tiesiog yra kitoks, bet jisai gali buti ir tarp Zmoniy, bet jam reikia va to Zmogaus, kuris stebéty ji, kaip jis kuriasi, kada
reikia ji isvesti, nes gali biti kokia panikos ataka ir jisai tada jau pradés <..> jie sako, mes eisime j tokia mokykla su tais savo
6 vaikuciais sunky autizma turinciais. Gerai iSeiname j ta mokykla, toje mokykloje — triuksmas, lokaliai neparuosta erdvé. Jiems
i valgyklg net nueiti yra issikis. [1-18].

Tévt; AS manau, kad ¢ia labai priklauso nuo tévy bendruomenés, kurie tuos vaikucius turi. <...> tévy bendruomenés turi tiesiog labai
garsiai pradeti kalbéti, kaip miisy vaikai bus jtraukti, jeigu Sita mokykla bus paskirta, kas joje bus is priemoniy, is specialisty

aktyvu mo <...>Jeigu tévai pradety kalbeti, o mokyklos sakyty, kas planuojama, tai gal ir valstybé jinai turi apgalvoti ta 1é8y jtraukima. Jie
stoka wli, as sakau, turiu artimq Zmogy, kuris sako, kad nu as nu tai tikiuosi, kad sako, nu nedarys tokiy sprendimy, bet baisu 2024

metai ateina labai greitai ir mano sako, as skaiciuoju mano vaikas ar baigs tq mokyklg, ar nebaigs. <...> [1-18].

Interviu su privac¢iy mokykly vadovais atskleidé, kad valstybinése mokyklose, priémus
Svietimo jstatymo pakeitimo dél jtraukties nuostatas, dideli isStukiai kils vadovams ir mokiniams

(zitiréti i 26 lentelg).
Svietimo politikos vertinimas nevalstybiniy mokykly vadovy poZiiiriu

Daugelis informanty $vietimo politikoje priimamus sprendimus dél SUP turin¢iy mokiniy

itraukties vertino skeptiSkai ir min¢jo, kad yra neatsizvelgiama i igyvendinimo galimybes:
1.) Neapgalvoti jtraukties jgyvendinimui skirti resursai.

<...> vaikus paskai¢iuoja pagal kvadratiirg, man cia geriausias pavyzdys yra — ta grupé — tiek kvadraty — tai cia tiek
vaiky, bet tu nepaskaiciuoji, kad vienam vaikui, kuris turi spec. poreikj ir kuris yra labai aktyvus — tai jam reikia kaip
minimum trigubai. <...> tos nespec. poreikiy mokyklos visada turés spec. poreikiy vaiky, tai ¢ia labai natiralus dalykas,
bet, galbiit, labai greiti, tokie ekspromtiniai sprendimai (..) ¢ia kaip su tom vaistinélém masinose, staiga visi nuo
balandzio masinose turékit, jstatymas isleistas, o kas atsitiko? Jy dar vis prekyboje néra arba dabar jie visi brokuoti ir
negeri. Cia toks paprastesnis ir aiskesnis palyginimas, bet principas yra labai panasus. <...> as pati esu tose grupése,
kur matau, kad mokytojai diskuztuoja, kaip jis darysit, <...> kur bendra idéja yra, jstatymas tarsi iSeina, bet labai triiksta
daug dedamyjy. <..> [I-1].

<...> girdisi tokiy strateginiy uzmetimy, kad tai yra kryptis su ta pacia, kad ir vyksta tikstantmecio programa (...) jtrauktis
ten vienas is kertiniy tiksly, bet toliau kalbant apie uZdavinius ir priemones ir apie rezultatus, kas pasiekty mokyklas
tai kol kas néra <...> [1-2].

<...> galbiit kai kurie sprendimai nebiina iki galo apgalvoti, galbiit, kaZkokia strategija laikui bégant paaiskéja, kad
turés spragy <...> [1-4].

<...>reikia ir jstatymy priémime galvoti, ar tikrai viso spektro vaikai gali ateiti j tg bendrojo lavinimo mokykly ir biti
kartu. Jeigu kartu — tai tada, kur rasti tg balansq? Nes jeigu vaikas yra agresyvus, vaikui dar kity sunkumy yra, kas
mokyklai padés? Kuo steigéjas padéti galéty? Sitie dalykai man labai kelia klausimy. [1-7].

<...> $iuo metu politika yra tokia, kad iSkelta politiskai yra ta jtraukties véliava — tai jau tai yra pagalba. Tai yra
valstybés lygmenyje jau vertybé ir visuomenéje tai tampa norma — tai tas dZiugu. Su tuo aiSku, kad turi sekti ir tinkamas
finansavimas, nes visgi vaikai su specialiaisiais ugdymosi poreikiais — jie pareikalauja daugiau ir reikalaus démesio,
o tai reiSkia, kad reikalingas ir finansavimas. <...> §vietimas reikalingas, tiek visuomenés, tiek specialisty. <...> [1-8].
<...> negali buti, kad vienoje klaséje, kur mes zZinom, kokios yra valstybinés klasés 25 ir 30 vaiky, kad vienoje klaséje yra
didelis kiekis ypatingy vaiky ir vienas arba du pagalbos specialistai. <...> mokytojai, $vietimo darbuotojai, pagalbos
specialistai yra tiesiog iSmetami | balq ir iSplauksit ar neisSplauksit, net ne j balg, o j vandenyng. <..> tai néra jtrauka.
Visiskai ne. Turi biti pagal kiekvieng situacijq atsizvelgiama, pagal kiekvieng situacijq suderinama ir skKiriamas

finansavimas, nes vieni kalba, kad néra pinigy, kiti kalba, kad yra pinigy. Galiausiai, kur tie pinigai — niekas neZino
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ir tikrai kencia vaikas, kenéia tévai ir kencia mokytojai <...> as labai tikiuosi, nes mes, kiek daug visokiy projekty, kq
turéjom, dainai subyra, uitat ir byra ta Svietimo sistema <...> norisi, kad tai biity nuoseklu ir baty tikrai apgalvoti
Zingsniai ir veiksmai, nenumesti pedagogams, nenumesti mokykly vadovams, bet apgalvota nuo — iKi — kiekviena
smulkmena. As suprantu, kad daznai biina tokiose, ypac kai stambiis pokyciai jvyksta, daznai bina klaidy. Kitas dalykas,
kas labai svarbu — klaidg priimti, pripaZinti ir jq iStaisyti. Tai va ¢ia reikty ir mums visiems pasakyti, kad a$ galiu klysti
ir kad as galiu tam tikroje situacijoje padaryti ne taip, bet as galiu pasikeisti ir pakeisti tq situacijq. Svarbiausia tq

padaryti laiku. [1-16].
2.) Laiko pasiruos$imui jgyvendinti jtraukyji ugdyma stoka.

<...> valstybé tq priéemé jstatymq — Viskas yra tvarkoj — tik dabar darykime jj realiu, jgyvendinamu kaZkokiais etapais,
o ne pulti visko iSkart, nes atvirai sakau, bijau dél mokytojy, ty meistry, kurie turés gauti, kas yra jstatyme parasyta ir
tévai ateis sakys jis privalot, priimkit. Kg man daryti? Kas man padés? Tik va Sitas rapi [1-7].

<...>vaikus reikia integruoti, jie turi pamatyti pasaulio, bet ar mes jiems padedam tokiu biidu, kai jie bus palikti likimo
valiai? NeZinau. Nei vienai, nei kitai pusei ir mes padarysim tik blogiau. Jeigu taip vertinant pasiruosimq — tai, sakyciau,
jis dar yra pradiniame etape. Ir neturéty biiti jtrauka jau nuo rugséjo, nes reikia laiko ir reikia veiksmy. Mes daznai
girdime kalbas, bet mes nematom veiksmy, o veiksmus pajunta ne virSutiné grandiné, o apatiné grandiné. <..> [|-

16].

Tyrimas padéjo iSsiaiskinti Svietimo sistemoje egzistuojancias problemas, kurios trukdo
tinkamai jgyvendinti SUP turiniy mokiniy jtrauktj. Visy pirma, Lietuvoje triiksta Svietimo

pagalbos specialisty:
1.) Pabaigusiy studijas ir norin¢iy studijuoti.

Jus dirbdama $ituo klausimu, puikiai Zinot, kad ty parengty specialisty tritksta.[1-1].

Pagalba kiekviena yra reikalinga, jeigu griztam prie to, kad mokykla turi specialiy poreikiy vaiky ir ten, ar jau turi tas
pedagoginés, psichologinés tarnybos i§vadas, kuriose reikia specialisto ar asmeninio asistento, mes, kaip privati, galim
kreiptis j savivaldybe, prasydami suteikti kazkokiq pagalbg ir suteikty tg Zzmogy. AS negaliu teigti, ar tikrai mes taip
gautume ir ar gauna valstybinés mokyklos jau taip tiek, kiek jy reikia, esu girdéjusi, kad tikrai negauna tiek, kiek reikia
ty Zmoniy ir jdomu, kaip ¢ia bus? Tai ta pagalba visokeriopa yra tikrai reikalinga. [I-7].

Pirmiausia, specialisty rengimas. [1-8].

<..> reikia daugiau specialisty, reikia zmoniy <...> [I-10].

jeigu juy yra, bet problema yra, kad specialisty triksta. <...> T0s pagalbos, ypatingai specialiyjy pedagogy, nedaug yra ty
specialisty ir nedaug yra labai gery specialisty, bet jy yra ir acit dievui, Siek tiek daugéja ir normalu, kad visiems is karto
vienu metu neuzteks ir neatsiras jau nuo 2024 mety staiga tuntais is debesies kaip lietus pradés Iyti. Tai natiralu, kad
mokyklos turi kaZkaip tai spresti tq isSikj ir mes lygiai taip pat. [1-14].

<...> labai svarbios yra dirbanciyjy kompetencijos, nes mokytojai jie baigé pedagoginius mokslus, o Sitiems vaikams
reikia specialios pagalbos, todél as galvoju labai svarbu Lietuvoje ruosti tuos pagalbos specialistus, spec. pedagogus, Nes
jie labiausiai turi zinoti vaiko raida, tai yra su psichologija susije, ir pagalbos buidus, ko reikia. [I-5].

Nu aisku, ¢ia banalu, bet tiesiog fiziskai tritksta logopedy ir spec. pedagogy. Mes jy tiesiog techniskai nesugebame surasti

visam rajone. Triksta specialisty pa¢iy. [1-9].
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<...> klasés mokytojas — pedagogas, kuris dirba ir tiesiogiai atneSa ugdymo procesa | klase, jis nebiitinai Zino ty tam
tikry specialiyjy budy. Siuo metu tikrai tritksta pilnai pabaigusiy studijas specialisty [1-10].
<...> dabar svietimo pagalbos specialisty yra tikrai sunku surasti ir ty Zmoniy nedaugéja, kurie noréty ateityje jais biiti

<..>[I-11].
2.) Dirbancdiyjy mokyklose.

<..>rinka yra tokia, kad dabar patogu turéti ir savo kabinetus, kur po pusvalanduka imi atitinkamg sumg pinigy. Tai ne
visi logopedai nori eiti  mokyklas, nes labai patogi rinka turéti priémimq individualy, tai strategija yra tokia. Mes praeitais
metais su téveliais diskutavom ir sakom, kodél ten taip pakilo logopedas, pusvalandis tuo metu gal 8 eurus kainavo, jeigu
grupiniai ir 14 eury kainavo, jei individualiai, nu tai a§ suprantu, tai yra labai mokykloj patogu, bet mes susiduriam su
tuo, kad kuris logopedas norés dirbti ¢ia uz atitinkamai 14, o kuris ten 40 eury gali gauti uZ tq patj laikg. Tai mes irgi
pakélém atitinkamai tas kainas iSaiSkinome téveliams, kad taip yra, dabar yra tokia retenybé ir natiralu, kad jie savo
paslaugq jprasmino brangiau <...> [I-1].
Natiiralu, kad ne visose mokyklose pavyksta taip graziai lygiai taip pat igyvendinti, nes Siai dienai be galo tritksta gery
specialisty <..> yra visiSkai trikumas zmoniy, nes rasti gerg specialistq yra labai sudétinga arba tie geri specialistai
dazniausiai yra pasirinke privaciq praktikq. [1-8]

Antroji problema, kuria iSskiria privaciy mokykly vadovai yra valstybés skiriamy
finansy stoka Svietimo pagalbai nevalstybinése mokyklose:
<...> Nors valstybé Siek tiek finansuoja, bet tai neuztenka, norint iSlaikyti tokig kokybiska pagalba, reikia tikrai
atsidavusiy ir iSmananc¢iy zmoniy, reikia, kad tie zmonés papildomai mokytysi, tai Siaip priimti mokytojo padéjéjq, kuris
tiktai dalyvauja, biina Salia, bet negeba padeéti — mes to sau neleidziam [1-4].
<..> yra mokinio krepselis, bet i§ tikryjy vaikuciams, kuriems yra reikalingas mokytojo padéjéjas, tas krepselis
L, susivalgo *“ labai greitai ir téveliai, kurie sudeda visus savo finansinius resursus, kad galéty tiesiog lankyti mokyklg, tai
Svietimo pagalbai — léSy nebelieka. Ir tada jie tempia ,,guma*, sako, kad mes dabar negalim, sako, kad bent jau lankykim
mokykla, tai i§ tikryjy tada ir mums emociskai sunku, ir téveliams sunku. Nors tas krepSelis tikrai didéja, negalétume
Sioje vietoje labai skystis, nes palyginus, kas buvo prie§ 5 metus ir dabar, tai krepSelis ir tas finansavimas tikrai didéja,
bet ypatingai vaikams, kuriems reikalingas mokytojo padéjéjas, tai jis tikrai yra dar labai mazas. [1-8].
Mes norime tg integracija garantuoti orig. Nenorime tiesiog priimti vaiko su spec. poreikiais ir tada bus, kaip bus. DaZnu
atveju mes susiduriame, kad oriai integracijai Siai dienai mums toli graiu neuitenka ty pinigy, kuriuos mes gauname
kaip virsSkrepsj i$ valstybés u? tai, kad kaZkoks vaikas turi ypatingy poreikiy. Buvo laikotarpis keleta mety, kai buvom
rade biida, kaip techniskai, kad logopedas pas mus bity. Uz logopedo konsultacijas tévai mokédavo patys, bet mums
pavykdavo ji prisikviesti, kad jis dirbty pas mus patalpose, tai tévams biidavo patogiau, nereikia vezioti niekur, tiktai
sumoketi. Miisy logopedé labai aiSkiai suprasti, kad ¢ia yra daug daugiau vaiky, kuriems reikia pagalbos negu valstybingj
sistemoj (....). Mes to virskrepsio specialiyjy poreikiy tenkinimui dél mazo vaiky kiekio — turim labai nedaug. AS tiksliai
sumos nepasakysiu, bet ten yra tokia juokinga suma, kad mes net ménesj logopedo nejpirktume uz visiems metams skirtg
sumgq. Gaunasi tokia spgstai. [1-9].
<...>valstybé gali paskatinti, pavyzdziui, finansuodama gerokai daugiau to vieno mokinio ugdymo krepselj. Pavyzdziui,
jeigu krepselius biity kelis kartus didesnis negu standartinis, tai tada, sakyciau, mes tada galétumém kalbéti apie tai, kad
mes, tam vaikui ir pasamdom reikiamus specialistus. [1-13].
SqZiningai kalbant — tai yra katino aSaros, tai yra labai maZos léSos, kas reikalinga iS tikryjy vaiko ugdymui ir pagalbos

ugdymui specialistams organizuoti ir apmokéti per mokslo metus. [1-14].
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<...> kiek turi privacios pagalbos specialisty ir tiek, kiek turi valstybinés — yra zZenklus skirtumas. Tikrai Zenklus
skirtumas, Cia reikia atskirti kelis dalykus. Tai yra tas pats krepselis. Mes visi Snekam, kad valstybinés ir privacios yra
lygios, jos gauna ta patj mokinuko krepselj ir jeigu vaikui yra kazkokie papildomi poreikiai, jam yra papildomai duodami
specialistai taip, bet tai yra maZas trupinélis tame, ko reikia, ir maZas trupinélis, kokj gauna privacios, nes valstybinés
mokyklos gauna léSy dar papildomai i§ savivaldybiy, jos dar papildomai gauna i§ valstybés léSas, jos turi kitas
privilegijas, jos turi kitas galimybes dalyvauti konkursuose ir prieiti prie tam tikry centry. Taip, mes irgi turim galimybe
siysti vaikus | Raidos centra, j PPT. Tikrai turime galimybg¢ ir tikrai bendradarbiaujame su tomis tarnybomis ir puikiai
specialistai tikrai padeda, bet kas lie¢ia finansavimg — &ia jau viskas daugiau remiasi j privaios mokyklos ir tévy
pecius. [1-16].

<...> problema yra ta, kad jstatyminé nuostata yra priimta senokai, apie tai daug kalbama, bet papildomo finansavimo j
mokyklas neatéjo, mokytojai nebuvo rengiami $itiems dalykams ir ateis tie metai ir mes biisime nepasiruose vien todél,
kad ministerija neinvestavo j Sitq dalykq. <...> [1-11].

<...> mes gauname mokinio krepselj, bet mes negaunam jokiy ikiniy lésy, o j akines léSas — aplinkos léSas — jeina biitent
Svietimo pagalbos specialisty atlyginimai, kuriuos padengia savivaldybés mokyklose. Tai néra i§ mokinio krepselio, nei
1§ ministerijos, bet jos vadinamos aplinkos 1éSomis. <...> Veikiame visai kitais principais, negu, kad valstybiné mokykla.
Siaip jau mes negauname tokio finansavimo, kokj gauna valstybinés mokyklos. Nu tai realiai tai yra dalinis krepselis toks,
bet jis yra gerokai mazesnis negu kad valstybinés mokyklos. Tai reiskia, kad privacios turi ir susimokéti uz pastato
islaikymgq ir pastato nuomg, Kur, tarkim, valstybinéj mokykloj direktorius net neZino, kiek yra elektros saskaita, ten ar ne,
nes tai yra savivaldybés reikalas. Tai visam Sitam ukio islaikymui, kur yra didziausi kastai, tai vat sitoj vietoj valstybiném
mokyklom visiskai neripi, tai mano galva, jeigu tai biity suvienodinta kazkada — tai buty tikrai pakankama. [1-18].
<...>valstybés jsikisimas arba jsitraukimas padéty ne tik valstybiném, bet ir privaciom mokyklom integruoti mokinius, tq
finansavimg papildomai pasiiilant arba jgalinant specialistus padengti tam vaikui <...> [1-19].

Trecioji problema yra sisteminé, nes susijusi su Svietimo sistemos spragomis. Informantai
pvardijo Lietuvos Svietimo sistemoje egzistuojancius trikumus, kurie trukdo kokybiSkai organizuoti

SUP turin¢iy mokiniy pilnavertiSka jtrauktj j bendrojo ugdymo mokyklas:

1.) Orientacija j akademinius rezultatus, o ne poreikiy atliepima.

<...> Problema Siandiena yra sistemoj todél, kad mes méginame atliepti vidurkio poreikius, 0 norint atliepti vidurkio

vy —

lieka neatliepti. AS turiu omeny ne tik tuos moksleivius, kurie turi specialiy ugdymosi poreikiy ar socialiniy, ar kultariniy,
taciau ir tie moksleiviai, kurie nepataiko j vidurkj <...> [1-6].
<...> visy mokykly uzdavinys bus i§ vienas pusés jtraukusis ugdymas, nuo 2024 mety mes stengsimés, biisim priversti

arba tiesiog raginami jtraukti negebancius arba mokinius, kuriems reikia daugiau pagalbos, i§ Kkitos pusés, paziirékit,
kokie yra reikalavimai uzbaigti vienq ar kitq mokymosi pakopqg. Ketvirtoj klaséj privalomi patikrinimai, aStuntoj klaséj
privalomi patikrinimai, 10 klaséje ,,pupas‘, po kurio, jeigu neislaikai, tu negali toliau test. Tai mane labiau jaudina ir
kelia riapestj Sity dviejy sprendimy priémimo suderinamumas. Kaip suderinti? IS vienas pusés kelia labai tokius
reikalavimus reiklius dél pasiekimy lygio, nes pasiekimy lygis turi biiti pasiektas, kitu atveju yra neperzengiama j kitg
pakopa arba ten palickama antriems metams ar dar kazkas. I§ kitos pusés, jtraukusis ugdymas, man Sita vieta yra labai
jdomi, kaip suderinti? <..> jeigu mokinys gaus jis psichologinés, pedagoginés tarnybos iSvada, kad jisai turi specialiy
poreikiy, kad jam reikia vienokios ar kitokios pagalbos, jam tada per tq patikrinimg bus ten skirviama, ar tai daugiau
laiko ar kaZkokios kitokios uZduotys, bet man vistiek tas klausimas né kiek labiau netampa aiskus, kai greta eina dvi

programos: viena — integralaus mokymo, kad jtraukti negebandius ar sunkumus patirianéius vaikus j bendro lavinimo
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mokyklas, nesvarbu, kokios jos — valstybinés ar nevalstybinés. 13 kitos pusés, reikalavimai pasiekti mokymosi lygj
intelektine prasme, nes tie patikrinimai tikrina jie tikrina 3 kompetencijas — skaitymo, rafymo ir skai¢iavimo. O tas
vaikas, kuris turi mokymosi sunkumy, gal jis, biitent, Sity kompetencijy neturi, bet, galbiit, turi nuostabiy
kompetencijy kity, kurias galima matuoti visai kitokiais biidais ir mes nebandom to daryti. Tai nereiskia, kad jis negali
biiti pilnavertis Salies gyventojas ir nuostabus zmogus, bet jam, pavyzdziui, gal jis turo disleksijg ir jis tiesiog negali
skaityti arba diskalkulija ir negali skaiCiuoti. Gal jis bus sékmingas verslininkas ir turés sekretoriy, kuris parasys jam
dokumentus, kompiuterinés programos ar jo finansistas puikiausiai jam suskai¢iuos visa tai, ka reikia suskaiiuoti, 0 jis
gal turi tokiy savybiy, kurios nepamatuojamos yra skaitymo, raSymo ir skai¢iavimo patikrinimais. [1-10].
2.) Menkai iSvystytas komandinis bendradarbiavimo modelis.

Pagalvojau dabar apie Suomija ir kad esu stebéjus visus tuos lygius ugdymo sistemos, tai galvoju, kad ten taigi yra spec.
pedagogas dirba nuolat, Salia mokytojo, jie dirba kartu. Pas mus dar Sitas gebéjimas dirbti su kitu mokytoju yra labiau
neislavintas, labai tritksta Sito ir Siaip tarp mokytojy bendradarbiavimo, darbo kartu dar labai triksta. Cia vienas i3
prioritety irgi turéty buti.<...> [I-17].

3.) Mokytojo profesijos prestiZo nebuvimas.

Man atrodo, kad is tam tikry struktiriniy sprendimy, mes ir prarandam tq prestizq mokytojy. Ta prasme jiems yra sunku,
tos taisyklés (parodijuoja). <...> [1-1].

Kad turétumém galimybé atsirinkti mokytojus, kurie tikrai galéty tai kokybiskai daryti. Bet pirmiausia turi pakilti
mokytojo prestizas. [I-17].

4.) Testinumo SUP turintiems vaikams $vietimo sistemoje stoka.

14 mety dirbdama su jvairia negalia, tokioj specializuotoje mokykloje <...> as matydavau tokiq didziausiq bédq, kad
baige viduring mokyklg ir kad pritaikoma programa, tuo metu tai buvo vadinama modifikuotos adaptuotos programos,
lyg ir pasiekta, kad specialiyjy poreikiy vaikai baigeé viduring mokyklg, dvylika mety ir jgyja kazkokj tai iSsilavinimgq ir
tada visas tvarumas baigési, kai po dvyliktos klasés — vis tiek jie lieka jkalinti savo namuose. Tai mano akimis ZiGrint,
néra iki galo aiSku (..) mokyklos jau neblogai visai prisiderino prie specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo, programos
pritaikomos, aplinka kuriama. Mokytojai apmokyti per daug mety tikrai jgije daug kompetencijy, kaip dirbti su vienas ar
kitu sutrikimu arba negalia, arba mokymosi sunkumu, taciau vis tiek iki galo neaisku, kg mes darom su (....) va juos
iSugdém, tarkim, 12 klasé ir kur jie toliau nukeliauja? Ar jie eis amato, ar jie dainuos baZnycios chore, tarkim, kai
kam i jy tikrai tokia karjera biity puiki, bet man atrodo, kad iki galo néra aisku, kq darys tie vaikai, kurie gauna
finias ir gebéjimus nepilna apimtimi. Ar visi toliau gali studijuoti universitetuose ar universitetai turéty pritaikyti
programas? AS nezinau, nes tai jau susije su profesijos jgijimu ir, mano manymu, tikrai darbdaviai nenorés jdarbinti
darbuotojy, kuriems stinga tam tikry gebéjimy arba ziniy. Man atrodo, kad labiausiai netvaru yra po 12 klasés. Kas
toliau su tais vaikais. [1-4].

<...> ketvirtis magistrantiros studijy studenty, mano kolegy, turéjo ugdymosi diagnozes — disleksija, dislalija, disgrafija,

ADHD - jie tuos tur¢jo ir jie mokési magistrantiiroj. Taip? O kur miisy Sitie vaikai? Bent vienq universitete mes galime
rasti? Man tai yra labai skaudus taskas asmeniSkai, nes kai ateini i$ ten, kur tavo kolegos (..) taip, jie turéjo kai kurie

daugiau laiko per egzaming, bet jie senovés graiky ir lotyny kalbas studijavo. [1-6].

27 lentelé. Kategorija: PPT darbo vertinimas

Tarpiné Sub-kategorija Irodantys teiginiai
kategorija

Neprofesiona”ai <...> mes turim jau ty mokiniy, kurie kartoja tas iSvadas arba galima sakyti, kad mes net su specialisty tam tikrom
. kardinaliom isvadom net nevisuomet sutinkam <..> [I-1].

parasytos Suprantat, kaip idiotiskai skamba is PPT israSas? PraSome skaidyti tekstq mazais gabaliukais. AS dar neradau vaiko
iSvados vaikui nuo nulinés iki 12 klasés, kuriam nereikéty teksto maZais gabaliukais skaidyti arba padékite suprasti sqlygq. Kam
nereikia padéti suprasti sqlygg? Pritaikykite uzdavinj, kad jis galéty jj pasiekti, kam nereikia to padaryti? Tai yra ta
tema, kuria a$ asmeni$kai labai jsijau¢iu jsijauciu aiSku, bet i§ esmés mane labai erzina <...> [1-6].
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PPT i$vady
kokybés
stoka

PPT
rekomendacijos
parasytos
abstrakdiai

<...> tai konkreciy rekomendacijy tritkumas, nes daznu atveju buina tai, kad tu negauni konkreciy rekomendacijy, jos
daugiau bina tokios apie kazkg. Tai tada paskui vienur, Kitur kreipiantis tai tiksliau, tada tévai turi nemazai dar jdéti
pastangy, kad biity konkretesnés rekomendacijos, kaip dirbti, kaip padéti tam vaikui. [1-1].

<..> yra tokiy, kur gal taip, o gal kaZkaip kitaip ir tada tokiu daugiau ieskojimy keliu eini, nes tikrai nei vienas
mokytojas — néra jisai kartu ir logopedas, kartu ir spec. pedagogas, kad galéty be kazkieno kito pagalbos darbuotis ir
tai néra lengva, nors yra kas ir padeda <...> yra noras gauti tas konkretesnes rekomendacijas. [I-5].

<...> jos daznai biina net ne to vaiko vardu arba taip bendrai parasytos, kad tiesiog géda uz institucijq. <...> Jeigu
vaikas nesupranta, kur prasideda ir baigiasi zodis — ¢ia yra viena disleksija. Jeigu vaikui eilutés pasibéga — Kita
disleksija. Jeigu vaikas p nuo b neskiria — yra kita disleksija. Ty disleksijy yra kiek novi, kokia yra to vaiko konkreti
disleksija — PPT isvadose neparaso. Atsisédu ir atrandu pati ir duodu strategija. Stai tau markeris, perskaitai zodj ir
ji nuspalvini, pradedi kita Zodj — ji nuspalvini. Viskas, vaikas skaito, i§gydyta disleksija (su§unka). O kiek tokiy
disleksijy, kur vaikas paima angly kalbos tekstg ir staiga, sako, ka? Apie ka? Jokios disleksijos, lietuviy kalboj tik
disleksija. AQA disleksija, trauminé patirtis, verté skaityti prie§ klase, todél visiskai blokuoja psichika bet kokj
lietuviska jskaitoma Zodj, nes ty¢iojosi visi. Jeigu mes negalim atskirti tokiy dalyky, o gavom tik sakyti nesupranta
teksto, kas Cia per bendra iSvadq nesupranta teksto? Visi vaikai tada yra disleksikai, nes jie nesupranta teksto,
vienetai sugeba islipti i§ to teksto mokymosi fazes, kur a$ skaitau techniskai, a§ nebematau teksto. Po to man reikia
atgal jjungti ir tas jmanoma pasiekus tam tikra skaitymo greitj, kur a8 galiu atgal jjungti kino teatra, kurj matau. Kalbi
ir visi mokytojai sako, o geras, kodél miisy niekas to nemoke? [1-6].

Pirmas jspudis toks daZniausiai gavus i§vadas yra, kad Stampuojama, kad néra visgi jsigilinama <..> isvados didzigja
dalimi biina panasios visiems vaikams <...> [I-16].

Sudétinga
suprasti iSvadas

<...> aktualius klausimus arba tas lenteles, kurias mes gauname, kaip mokytoja dabar kalbu, kur tu Zitiri, nes nei tévai,
nei mokytojai (..) dar tévai, gave konsultacija, jie zino Siek tiek informacijos, bet kaip viena mama saké, jsédau j
masing ir uZmirSau, kq man saké, o ta I yra ip yra kodais sura$yta. Mokytojai gauna kodus ir tu
daryk kq nori su tais kodais. <...> kodai — tai yra did%iulis akmuo. [1-16].

7

Atotriikis tarp
diagnostikos ir
ugdymo proceso

<...> kai mes gaunam PPT i$vadas, kur yra nurodyta, kiek vaikams reikia skirti specialiosios pagalbos, tai atrodo,
kad tai yra 2 skirtingi, nesusisiekiantys indai — diagnozé ir ugdymo procesas, nes jverciai, kiek ir kokios pagalbos
reikia yra tokie dideli, ten per savaitg 3 logopedo, 3 psichologo, 3 ten dar kaZko. Ta prasme niekaip jokia mokykla,
ne tik mes, bet jokia mokykla negali suteikti 3 logopedo pamoky per savaite vienam vaikui. Yra labai didelis atotritkis
tarp gerai veikiandios diagnostikos Lietuvoje ir kq po to su ta diagnostika daryti. Kartais pasigirsta is tévy, kad as
(turi omeny tévus) turiu Sitq dokumentq, kur yra parasyta, kad reikia 3 logopedo konsultacijy ir dabar mokykla turi
uztikrinti man Sitq pagalbq. Tai toks (...) mokyklos néra pajégios uztikrinti to, kas yra prirasyta tose isvadose. Tai a§
nezinau, kaip daryti? Jeigu turim gera diagnostika, tai tada reikia tvarkyti, kad ir mokyklos galéty dirbti pagal tai, kas
ten paraSyta, nes prieSingu atveju — tai viskas tiktai devolvuojasi, tévai nemato tada jokios prasmés tirtis, nes vis tiek
dina.[1-9].

mokykla to, kas yra paraSyta rek:

ijose nejgy

Poreikiy
patikrinimo
trickumai

Uztrunka per
ilgai

Su ppt situacija yra tokia, kad labai imlu laike, tikrai uZtrunka laiko ir eilés yra labai didelés po 7, 8 ménesius yra
laukiama, kol bus priimta j ppt. Tai natiralu, kad néra ¢ia taip viens, du trys ir labai greitai. [1-5].

<...> néra pagalbos valstybingj aplinkoj, nereiskia, kad jos néra, tiesiog jinai néra taip greitai prieinama <...> [1-7].
Siandien dienai mes, kai nusiunéiam $eimas j ppt, i psichologine, pedagogine tarnybgq ir laukti reikia metus, kad
prieiti komisijos patikrinimg. Vaikas turi sunkumy, mokytojai mato, kad vaikas turi sunkumy, mes rekomenduojame,
kad jie eity ir gauty i§vadas, ir tomis i§vadomis remiantis mes galime ir norim suteikti vaikui pagalba, bet, kad tai
atsitikty, turi laukti vaikas vienerius metus. Yra uzplidusios dabar psichologinés, pedagoginés tarnybos kiekiais
mokiniy, kur anksciau bidavo po ménesio tave priimdavo ir tai jau mums atrodydavo, kad kodél ne kitq savaite, kaip
pas gydytojq? Tai Siandien dienai yra §ita problema. [1-10].

<...> kada prireikia jau, pavyzdziui, istirti tuos spec. poreikius <...> bet bendradarbiavimas ir greitesnis, sklandesnis
darbas galéty mums padéti, nes kiek Zinau ten toj tarnyboj, kuri nustato specialiuosius poreikius, yra didelés eilés
arba ten irgi, galbut, kazkokio informacijos pasidalinimo reikty <..> sklandesnis bendradarbiavimas galéty padéti
efektyviau dirbti visiems <...> [I-13].

<..> tévai irgi gauna, tarkime, logopeda valstybingje jstaigoje, vaziuoja j poliklinika, eiléje laukti gali tekti ir po
pusmetj. Tai kokia pagalba yra vaikui po pusmecio, jeigu jam reikia dabar tos pagalbos. Mokytojas gali, bet jis negali
100 % ispildyti. [I-16].

Triiksta vietos
patikrinimui

Tai pirmiausia, turéty biti daugiau viety, kur apskritai galéty vaikams nustatyti, ar yra kazkokie specialieji ugdymosi
poreikiai ar néra. Labai daznai susiduriame su tokia situacija, kad sakom, aha, kazkas yra, gal tas, anas, trecias ir kur
kreiptis, kad pasakyty, ar tas pirmas, antras ar tre¢ias dalykas yra ar néra <...> [I-5].

Galeéty buti irgi mechanizmas toks, kur tu galétum nesiysdamas j tarnyba, nezinau, kazkokj minimaly spec. poreikj
pasizymeti ir dirbti su juo (..). [I-13].

Atlikta kokybiniy duomeny analiz¢ leido iSsiaiSkinti pedagoginiy, psichologiniy tarnyby
(toliau — PPT) darbo vertinimg priva¢iy mokykly vadovy pozitriu. DidZioji dalis informanty pabréze,
kad PPT iSvadose triikksta kokybés, nes yra sudétinga suprasti vaikui paraSytas iSvadas,
rekomendacijos blina parasytos abstrak¢iai ir neprofesionaliai, o pats vaiko poreikiy patikrinimo
procesas uztrunka per ilgai. Keletas informanty jvardijo, kad lokaliai triiksta daugiau viety, kur galéty

biiti patikrinami vaikai (Ziureéti j 27 lentelg).
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28 lentelé. Kategorija: vadovy poziiiris j valstybés jsikiSima, reguliuojant SUP mokiniy

skaicius

Tarpiné kategorija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Priezastys, kodél
neturi reguliuoti

Noras priimti
sprendimus
savarankiSkai

<...> turéty biiti Sitoj vietoj savarankiskumo ir sprendimui ir susitarimui vietos tarp tévy ir mokyklos <...>
[1-2].

<..> niekaip neturéty reguliuoti, nes jinai neturéty reguliuoti, many¢iau, ji neturéty reguliuoti jokios
mokyklos galimybiy, nes tik mokykla mato geriausiai, kiek ji turi pajégumy ir ar tikrai galés uztikrinti
ugdyma, ar ne. [1-13].

Steigéjas — néra

Valstybé negali reguliuoti tokiy dalyky, nes privati mokykla tai yra (......) mes turim savo priémimo tvarkas,
steigéjas yra ne valstybeé. Valstybé skiria léSas mokiniy ugdymui, bet manau, kad reguliuoti, kq mes turime

savwaldybe priimti ir kq ne, tai neturéty taip daryti <...> [1-3].
TeisiSkai <..> néra jstatyminiy sverty, cia tai savireguliacijai. A§ manau, valstybés pareiga yra uZztikrinti, kad
. valstybinés mokyklos arba mokyklos, kuriy steigéjas yra savivaldybe ir jy finansavimas yra valstybinis, jos
neymanoma galéty patenkinti ta poreikj <...> [1-11].

Kiekviena Seima
turi teise

Ne, kaip ji gali reguliuoti? Kiekvienas pilnametis ir nepilnametis turi teis¢ mokytis ir Seima pasirinka
ugdymo jstaigq, ar tai biity privati ar valstybiné ir sudaroma sutartis (..) Mokinys jraSomas j mokiniy
registra. Ta mokykla, kurioje mokosi vaikas, niekaip néra reguliuvojama. [I-19].

pasirinkti
ugdymo jstaigq
Skiriant Cia gal pasakysiu i§ kitos pusés, jeigu jie noréty reguliuoti, pirmiausia, turéty pakankamai suteikti resursy,
.. kad ir privacios mokyklos galéty atliepti tq poreikj, nes is tikryjy daug dalyky turime daryti i savo lésy.
ﬁnans’n”! <..>[1-8].
resursy <...> turi kontroliuoti. <..> ta jtrauktis didéja ir ta vizija yra didinti jtrauktj specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky j formalyjj ugdyma ir tas, matyt, ne Siaip sau sugalvota, nes visuomenéje daugéja vaiky, Seimy,
SalngS, kada kurios turie turi poreikiy, kurie turbiit atliepty, tai ¢ia natiiralu. Poreikis diktuoja pasiiila. Kadangi yra
galétq regu liuoti poreikis ir jy daugés — tai ir valstybés finansinis jsitraukimas turi biti didesnis. [1-19].
Parengus <...> turéty pagalvoti, ar pakankamai paruosta §vietimo pagalbos specialisty, ar jie viskq padaré? Kalbu ne
. tik apie privacias, bet ir valstybines mokyklas, ar pakankamai resursy suteikia mokykloms, kad jie turéty
pakan kamai pagalbq? Nes triiksta tiek mokytojy padéjéjy, tiek logopedy, tiek specialiyjy pedagogy, tiek psichology
Svietimo poreikis iSauges Siai dienai <...> 18 tikryjy norisi, kad jinai (turi omeny valstybé) pasiriipinty tais resursais,
pagalbos visa galima pagalba, tada gali reguliuoti tuos skaicius. [I-8].
specialisty

Tyrimas atskleidé mokykly vadovy pozitrj | valstybés jsikiSima, reguliuojant SUP turinciy
mokiniy skai€ius privaciose mokyklose. 28 lenteléje yra pateiktos priezastys, kodél neturi neturéty
reguliuoti ir salygas, kada valstybé galéty reguliuoti SUP turin¢iy mokiniy skaicius.

Tyrimas parodé¢, kad nevalstybinéms mokykloms yra reikalinga papildoma pagalba ne
mokyklos viduje (iSoréje), organizuojant ir jgyvendinant SUP turinfiy mokiniy jtraukties
procesus. Informantai jvardydami pagalbos poreikio aspektus iSrei$ké per tai, ko triksta. Visy pirma,
stokojama objektyviy duomeny:

1.) Dabartinés situacijos tyrimy stoka.

Ka jus (turi omeny tyréja) klausiat, reikia, kad jie PAKLAUSTU. Tai jie pasidaryty sau tokj tyrimgq ir pasiZiiréty, kur
yra problemos privaciy, kur yra valstybiniy, kad jie eity j tq patj tyrimq pasiZiiréti, kaip galima tq paciq jy idéjg
jgyvendinti<...> Dar tai labai lie¢ia mokytojus ir tévus, nes is jy pasiémus tam tikros informacijos, nuomonés, priemoniy
ar dar kazko reikia, tokiu budu galima lengviau strateguoti. Pats vykdymas svarbu dar, kokios yra tos galimybés ir kaip
tq atskirty sumazZinti ir kokj lygiavertiSkumq palikti, kad mes netaptume , diskriminantai (turi omeny
diskriminuojancius), kad i§ esmés procesas pasiekty finiSo tiesigjg su tokiu rezultatu ir be prognoziy, bet zZinant, kad taip
bus. [I-1].

<...> Tyrimai ir jy toksai viesinimas, 18 kuriy, matytume aiskiau tendencijas ir geriau suprastume, kas Sitoj srity vyksta

vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais <..> kaip tas pasiekty mokyklas, bet kad to biaty daugiau inicijuojama <...>
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bet ta skiaida ir kokia ten kokybé, kokiu lygiu jie atliekami, koks jy patikimumas, na mes papras¢iausiai nezinome <...>
[1-2].
<...> truksta, kad girdéty ir ne tik kad girdéty (...) mokyklos be mokytojy nebus. Be vaiky aisku irgi nebus, bet tai yra
pagrindas, tie mokytojai yra tarsi atsikéliau ir dabar bus taip — 2024 m. ateis ir jie baisiai greitai jau ateis. Triksta to, kad
[1-4].
<...> Ir tada dar kitas momentas, tai yra mokslo jtraukimas, bet mokslas — tai placigja prasme ir neuromokslai, ir dirbtinis
intelektas, ir mokslininkai, kurie, tarkim, tiria Ziuri, stebi, matuoja, padeda suprasti, kas vyksta <...> [1-18].

2.) Itraukties stebésenos rodikliy stoka.
<...> a8 tikiu §itoj vietoj tokiu bendradarbiavimu ir partneryste, kad turime kviestis Zmones, su kuo dirbti, kad nes
kartais kiiryba toje vietoje, kur reikia specifinio supratimo ir specifiniy Ziniy, gali irgi atrodyti $iek tiek keistai. Tai kali
kuriuos dalykus, ka mes zinom ir kg darom ir kur pasitikim savo geb¢jimais ir patirtim — tvarkoj — ta darom, o ¢ia
butent, man atrodo yra laukas, kur reikia kviestis Zmones i$ iSorés ir dirbti specifiskai su Sita rodikliy sritim.<...> [1-2].
<...> kaip pamatuoti jtraukumgq, kai tévai pavyzdZziui nepripaZjsta, kad vaikas turi spec. poreikiy. Tai tada tas rodiklis
nebus teisingas. [I-17].

Antra, pokalbiai su tyrimo dalyviais atskleidé, kad personalo resursy stoka suponuoja

pagalbos poreiki iS iSorés:
1.) Poreikis i§ valstybés l1ésy finansuoti §vietimo pagalbos specialisty etatus mokykloje.

<..> kai tu susiduri su tokiais atsakymais, tai tada nepriklauso ir spec. pedagogas, nepriklauso ir psichologas,
logopedas. Tada visa idéja integracijos to jgyvendinimo tampa tokia (...) nu tada tu supranti, kad esi paliktas tarsi vienas.
<..>[I-1].

IS iSorés, tai turbiit, kad bity atitinkamas finansavimas, kad buty galima mokytojy padéjéjus, specialisty pristeigti etaty,
kad jie skirti vaikams pagalbg [1-3].

Lietuvoje dar tikrai yra atskirtas valstybinis ir nevalstybinis sektorius. Tai valstybinis sektorius jisai, mano Ziniomis
gauna daugiau vienokios ar kitokios pagalbos nei privatus sektorius, kuris daugiau is saves iesko, kaip galima biity
padeti. Turbit net ne tiktai apie specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus reikéty kalbéti, bet apskritai turbiit visos Lietuvos
mastu turi biti kalbama, kad vaikas yra centre ir nepriklausomai nuo to, kokiq ugdymo jstaigq lanko — valstybing ar
nevalstybine — jam turéty buti ta pagalba teikiama vienodai. Ne tai, kad jeigu tu eini j valstybine, tai tada aha, tu gali ¢ia
kazko daugiau gauti, o jeigu i privacia, tai tada tegul mokykla i§ saves, nes kaip ir jis mokat uz ugdyma jiems. I$ kitos
pusés tai tévai ir mokesc¢ius moka valstybei. [1-5].

Kitas dalykas, kad mes jy nepajégiame jpirkti, kaip santykinai maza mokykla. <...> [1-9].

<...> miisy vaiky tévai vis tiek moka mokescius ar ne? Tai mano galva, savivaldybé turéty vienodai skirti, o tada jau,
Jjeigu tévai gali dar prisideéti papildomai tam, kad gauti paslaugq, kurig nori pirkti (..) nes nu vélgi tai yra jy pasirinkimas,
kad jie vesty j mokykla (paminj mokyklos pavadinima). Mano galva, turéty savivaldybé vienodai skirstyti tas léSas per
vaikq, o dabar nu néra vienodi jos skirstomos. Tai jeigu va tas bity — tai jau bity pagalba. [I-15].

AS manau, kad Sioje vietoje yra atskirtis priva¢iy mokykly, nes tikrai valstybinés mokyklos gauna, skiria tuos specialistus
ir privalomai jie turi biiti ir tuom ripinasi valdzios institucijos, o vat privacios mokyklos turi pacios suktis Sitoje vietoje.
<...> bty gerai, kad dar ir specialisty sulauktume, kurie biity skiriami atitinkamai finansuojami valstybés [1-17].

2.) Poreikis pasitelkti privacius Svietimo pagalbos specialistus.
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<..> pagal tuos poreikius yra sudéliojama ta pagalba, tiek, kieck mes galim i§ mokyklos puses, kiek téveliai dar
papildomai kreipiasi tos pagalbos. <...> turbiit iSorés specialisty ta pagalba, kad mokykla viena is saves néra pajégi
uztikrinti tokiy vaiky mokymgq, nes viena yra integruoti, kad jisai gerai jaustysi, biity vaiky tarpe, o kitas dalykas yra dar
ir ugdymas. [1-5].

<..> mes sakome, zidirékite, brangieji, jis privalote turéti psichiatrg, psichologg ar terapeutq, kuris metus ar du turi
dirbti su vaiku Salia. O ne tiktai misy psichologé — jinai gali, kaip sakau ¢ia ir dabar, tiktai jj pastiprinti ta akimirka,
Seima pastiprinta, bet jinai — nu ji néra ta prasme tas Zmogus, kuris ves tq vaikq, nes cia yra ilgalaikis procesas. NezZinia,
nuo kada jisai Cia j¢jo | tg biisena. Gal jis ketverius ar trejus metus ¢jo? Tai va tiek va laiko reikia ir iSeiti. Tai turéty biiti
Zmogus, kuris ji stebéty, matyty, Ziuréty (..) gal nebutinai ten nuolat dirbty kiekvienq savaite po 2 kartus, bet tai gal ten
po to po vieng kartq per ménesj, bet ji visq laikq vis vis kaucinty, sustiprinty ir padéty. [1-18].

TreCia, informantai pabrézé, kad didelé pagalba nevalstybinéms mokykloms biity

mokymai. Stinga kvalifikacijos tobulinimo galimybiy mokytojams:
<...> tokiy taikliy kvalifikacijos tobulinimo galimybiy mokytojams profesinio augimo, kad biity pasiiila [1-2].
Tai tikrai tritksta mokymy <...> reikia mokymy, kaip reikia dirbti su tokiais vaikais, kadangi spektras yra toks platus (...)
tai yra tada atitinkamai labai daug viety, kur reikia jsigilinti. Tas pats pats autizmas — jis turi daugybe atspalviy, kiekvienas
vaikas individualiai, bet su skaitymo sutrikimais — tai ypatingai reikia daug mokymy, ypatingai, todél, kad tai (....) kai
mes susiduriam su mokytojais iSvis dar kazkur aplinkoje, kur jie net nezZino tokio zodzio kaip disleksija ar skaitymo
sutrikimas, tai biidamas lietuviy kalbos mokytojas, pavyzdziui, neZino. [1-9].

<...> tai jau tada turi biiti organizuojami kazkokie nuosekliis mokymosi kursai, nes 2024 metais, manau, kad susidursime
su tuo, kad Zmoniy reikia ¢ia ir dabar, o jie pradedami ruosti tai tik dabar. [I-10].

<...> mums tada tritksta seminary j eiti j gylj — kaip konkreciai padéti tam vaikui pradinukui, mokytojui pamokose. Kiek
mums pavyksta orientuotis, tai dabartiniai visi seminarai yra nukreipti j daugmaz paaiskinimq, kas tai per sutrikimas yra,
o ne j konkrecias metodikas. Tai, kq mokytojui daryti? Nu gerai, jis jau zino, kad Sitam vaikui yra §itas sutrikimas, jau
susipazino, kad ¢ia daugmaz jis taip pasireiskia, j ka atkreipti démesj, kai tu vaikg matai, kada jau jam jtarti sutrikimag
galima? Na ir gerai, viskq jau Zinai, jau turi PPT iSvadas ir kq dabar tau konkreciai daryti klaséje atsistojus pries tq
vaikg? Miisy atveju su skaitymo sutrikimais — tai labai stipriai triiksta seminary j gylj. [1-12].
Tai mokymai tie patys, tiesiog kity specialisty mokymai <..>néra ¢ia toks niSinis dalykas, kur néra organizuojama, taciau
tritksta daugiau. Visi apie tai galvoja kaip, kaip daugiau apmokyti kiekvieng mokytojq ir ji pastiprinti, kad jis gebéty
atpazinti, gebéty minimaliai dirbti, gebéty tvarkytis su kazkokiom problemom. [1-13].

Labai daug renginiy organizuoja $ios jstaigos, ar tai Nacionaliné §vietimo agentiira, ar savivaldybé daro, bet jie daro
dazniausiai valstybiniy jstaigy darbuotojams ir privacios labai daznai yra eliminuojamos tiesiog, jos paliekamos pacios
sau spresti. <..> nezinau dél ko (..) kartais pagalvoji, galbit, ¢ia tas zmogiskasis faktorius? Pavydas? <...> Sito tritksta,
Sito norétysi, kad daugiau buty jtraukties ir kad daugiau privaciy jstaigy, kurios turi tokiy ypatingy vaiky patirtis galéty
sklisti daugiau ir galéty dalintis tos jstaigos (..) juk yra labai daug centry ir privaciy centry Svietimo, pavyzdziui, mokytojy
tobulinimosi centras taip, kuris tikrai organizuoja puikius mokymus, jie galéty dalyvauti ir su valstybinémis, Nacionaline
Svietimo agentiira ir dar daugiau padaryti mokymy privaciy mokykly patirties. [1-16].

<...> lygiai taip pat kaip ir su mokytojy kvalifikacija — valstybiné¢j mokykloj — tu niekuo neturi rapintis, tik kaip surinkti
dokumentus, jeigu nori kelti kvalifikacija, o privacioj mokykloj yra sudétingas procesas — tu turi ieSkoti Zmoniy, samdyti
komisijg, sudaryti tq komisijq ir tai jau yra privacios mokyklos reikalas. Sitoje vietoje man atrodo atskirtj patiriame, nes

negauname to démesio is institucijy, kurios turéty pasirapinti.[1-17].
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Ketvirta, yra didelis poreikis metodiniy priemoniy, o konkrediau - stokojama

informacijos sklaidos apie metoding¢ medZiagg:

<...> Metodiné medZiaga tikriausiai visai tikriausiai praversty, jeigu bity jos sklaidos tokios, skirtos ten tiek mokiniams,
tiek tévams, tieck mokytojams <...> kalbu daugiau apie tg tokj proaktyvumq, kad pasiekty mokyklas daugiau rezultaty
tokiam pavidale, kaip kalba tyrimy duomenys, medziaga, skirta patogiam taikymui, naudojimui mokiniams, mokytojams,
tévams <...> [I-2].
<...> a$ nezinau, ar prievartaudami mokytojus jtraukti, kaip jie dabar ta supranta, nes Siaip daug dirbu ir su mokytojais,
kiekvieng savait¢ matau bent po keliasdeSimt, nes vedu mokymus, ir tas klausimas neiSvengiamai pakyla. Jie jauciasi,
kad jie turi jtraukti ir patys nesupranta kaip, nes neturi baziniy strategijy, supranti? (Sypsosi) Neturi BAZINIU
STRATEGILJU (pakartoja). [1-6].

<..> tokiy labai konkreéiy metodiniy rekomendacijy reikéty. Aisku, gal néra tai labai paprasta padaryti, nes atvejai
skirtingi, bet kazkokj tai turéti tokj paprastq algoritmgq, kaip mokykla turéty veikti vienu, treciu, ketvirtu atveju. DaZnai
mokyklos yra paliekamos vienos arba jy Svietimo pagalbos specialistai yra paliekami vieni ir taip, kas sau dirbantys
yra. Taip neturéty biiti ir tokios metodinés pagalbos tikrai reikéty. <...> norisi tuos dalykus turéti, nes tai yra reikalinga
ir svarbu. [I-11].

<...> pagalba yra labai geras dalykas, kai matai jvairius mokymus vieSojoje erdvéje, apie kuriuos praneSama tiek
mokamus, tiek nemokamus, ir tada stengiesi sudalyvauti. [1-14].

Penkta, reikalingas sklandesnis ir operatyvesnis bendradarbiavimas tarp nevalstybiniy
mokykly ir centriniy valdZios institucijy, atsakingy uZ Svietimo sritj. Vienas i§ apklaustyjy
jvardijo, kad stinga pagalbos i$ SMSM: <..> Jjau pries 3 savaites as paraSiau pakartotinj klausimg ministerijai,
as iki Siol neturiu jokio atsakymo. Gal ne ten parasiau? Tada as nezZinau, kur rasyt, tada as nezinau, kur ieskot. AS
ieSkojau ne taip, kad belekur, as pazjstamai paraSiau per Messenger ir paklausiau pagalbos, gal tu Zinai, kas galéty
padéti — ji mane kaip ir nukreipé ir vis tiek negaunu, ir suprantu, kad gal Zmogus yra per daug darbais uzveltas ir

uzkrautas, bet tai rodo, kad kai tau reikia pagalbos i§ ministerijos — nebitinai jos gausi. [1-14].
Privataus ir valstybinio sektoriaus ypatumai

Tyrimo rezultatai parodé, kad egzistuoja skirtumai tarp privataus ir valstybinio sektoriaus
SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j bendrojo ugdymo mokyklas organizavimo tematikoje.
Tyrimo dalyviai jvardijo, kad privaciose mokyklose Svietimo pagalba yra kaip papildoma
paslauga, o valstybinése — to néra: Ir kuo dar skiriasi lygiai taip pat nuo valstybiniy mokykly privacios, as
nesakau, kad visos, bet diduma, kada pas mus specialistai ty specialiyjy poreikiy, tai yra psichologas, logopedas ir spec.
pedagogas, jie tarsi yra kaip papildoma paslauga. Kartais atsiuncia mums téveliai ppt iSvadas ir sako, kad mums
psichologinéj, pedagoginéj tarnyboj saké, kad jiis mums privalote duoti logopedgq, nes taip yra valstybinése. IS tikryjy,
jeigu vaikas ateina, ten susivaiksto krepseliai, etatai ir taip toliau. Privacdiose — taip néra. Krepselj mes gaunam, bet
pagal misy nustatytus jkainius, mes turim islaikyti psichologq, logopedq ir spec. pedagogq — tai tokiu atveju mes nezadam
ir visqlaik sakome, kad mes tuos specialistus turim, bet per daznai tam poreikiui, koks dabar ateina, mes turim pasakyti,
kad nebiitinai jiis, mokydamiesi miisy mokykloje, gausite to logopedo 5 kartus per savaite, kaip jums yra paskirta, o
gal ir is viso kazkuriuo metu negausit. Tai tokiy situacijy irgi biina ir tada mes sakom, kad reikés ieskoti isoréje. <...>

puikiai Zinau, kaip vyksta valstybinése, nu ten tiesiog yra ta sistema kitokia, pati struktiira sudaryta kitaip, valstybinése

103



mokykloje galim rasti po 3 kiekvieno amZiaus tarpsnio psichologus skirtus, nes jie turi tuos etatus, tiesiog ir paskirta
ir nuo atitinkamy tokiy vaiky kiekio didéja. [|1-1]; <...> labai daznai mes ir tévams tq sakom, kad valstybinés mokyklos
— jos turi kur kas daugiau pagalbos, jos turi logopedus, jos turi spec. pedagogus, jos turi socialinj pedagogq, jos turi
psichologg. Joms $vietimo skyrius kur kas daugiau asistenty skiria. Lyginant su mumis valstybinés mokyklos tikrai daug
dazniau gali pasiilyti nemokamq profesionaly pagalbg <..> [1-9]. Respondentai jvardijo, kad privaciose
mokyklose esant mazesnéms Klaséms: <...> klasés yra mazesnés negu valstybinése mokyklose <...> [1-3]; <...>
nes pirmiausia klasés yra mazesnés <...> [1-9],; <...> tai yra maZesnés klasés <...> [1-15], Yra tévai, kurie ateina pas
mus dél ugdymo kokybés, filosofijos ir kaip ir minéjau labai daznai tévai yra pasirenge mokéti tuos pinigus, kai jaucia,
kad jy vaikui reikia to isskirtinio démesio, kurio jie paprastoje mokykloje negauna, kur yra klasés 20 ir daugiau vaiky
pradinéje mokykloje, o pas mus — didziausia klasé yra 15 vaiky. [\1-17]; <..> mazesnés klasés <...> [1-18], vaikai
gauna daugiau individualaus démesio nei valstybinése mokyklose: <...> vertina tai, kq ¢ia sitoj mokykloj
mes galime pasitilyti ir yra, matyt, ir mokytojy darbas ir su vaikais, ir su klasiy bendruomeném, kuris leidZia tiems vaikams
sitraukti, matyt, pilnavertiskiau ir turéti tikrai to démesio ir individualaus ugdymo tq priéjimg <...> privaciose mokyklose
— tai yra realizuojama <...> kokybiskiau ir geriau nei dalyje kity mokykly <...> néra tokio Ziiréjimo pro pirstus j tokias
situacijas, o yra skiriamas démesys <...> [1-2],; <...> Man atrodo, kad toj privacioj mokykloj vaikai vienareiksmiskai
gauna daugiau individualaus démesio. [1-15]; <...> to asmeninio démesio tas vaikas gauna nepaprastai daug <...>
mokykla maza, jauki ir vaikas kaip Seimoje, néra didelio kontrasto <...> tas asmeninis démesys, kur mokytojas gali
diferencijuoti uzduotis, ilgiau pabiiti su vaiku <...> skiriamas jiems didelis asmeninis démesys <...> tévai ramesni, kad
Ju vaikas bus pamatytas, bus atsizvelgta j jo tuos poreikius <...>[1-17]; <...> didesnis démesys individualiai <...> [I-

18]. Taip pat privacdiose didesnis spektras netradiciniy ugdymo stiliy, kurie leidzia SUP

turintiems vaikams jsitraukti pilnavertiSkiau: Mes bet kokiu atveju skiriamés tuo, kad mes teikiame
atitinkamgq produktq papildomai <...> Vieni ten daro kazkokj kontekstinj ugdymaq, kiti ten kazkokj ten skandinaviskq, kiti
lauko (..) [I-1], Privacios mokyklos turi daugiau galimybiy vaikams <...> dirba ne tik pagal valstybines programas, bet
ir pasaulio pripaZintas programas, ko nedaro valstybinés mokyklos. [1-3]. Mokykly vadovai jvardijo, kad
privaciose daugiau finansiniy iStekliy, kas leidZia sudaryti palankesne aplinkg SUP turintiems
vaikams nei valstybinése mokyklose: Mes turim pakankamai pinigy, turime protingai su jais elgtis, nes renkam
ugdymo mokestj, kad galétumém aprupinti vaikais naujausiomis priemonémis, kad galétumém tinkamai sukurti ugdymo
aplinkg. [1-4]; <...> privati mokykla jinai kainuoja nemazq pinigy kiekj tam, kad aprapintumém kiekvieng vaikg <...>
[1-31, Jeigu jauciam, kad tai yra bendruomenei ar kalbédami su tévy taryba, tai tie pokyciai yra greiti, efektyvis, daznai
turint resursy, kaip privati mokykla, jeigu tu jrodai verte ir naudg vieno ar kito projekto gali turét ir finansinj palaikymqg
ir tokiu biidu jgyvendini projektus. [1-19]. Kita vertus, informantas jvardijo, kad privac¢iose mokyklose
tévai kelia didesnius liikesCius nei valstybinése: <...> bet kuris, kuris gauna kazkq nemokamai, tai jis ir Ziiiri

taip, kaip j nemokamgq (..) gal ir as teisiy daugiau neturiu ten kazko klausinét arba mokytoja su manimi (..) jeigu as kazko
paklausiau, gal atsakys tai, kaip atsakys (..) gal ir a$ nebiisiu patenkintas, bet nu as per daug ¢ia bangy ir nekelsiu. Tada,

kada tu ateini privaty sektoriy <...> jeigu as moku, tai jus turite duoti — tq, kq jiis pazadéjote. Taip, kaip tu preke perki

ir tada kelia pretenzijas. Jie pretenzingesni. [I-18]. Kitas informantas jvardijo, kad privacdios daZnai yra
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atskirtyje ir negali dalyvauti valstybés organizuojamuose konkursuose: <..> tikrai yra tokiy
projekty, konkursy ar kazkokiy dalyky, kur privacios mokyklos net negali dalyvauti, nes yra privacios mokyklos. Tai a§
galvoju, kad tai neturéty biiti kaip priezastis vienur ar kitur nedalyvauti, nes vaikai tai yra visi tie patys ir mokyklos vis0S
siekia to paties. [I-5]. Privacios mokyklos neapibrézia konkretaus mokymuy skaiciaus kaip
valstybinése, o tobuléja pagal poreikj ir motyvacija: <..> mokytojai ten privalo kazkiek ty seminary biiti
ir taip tarsi neoficialiai keltis kompetencijq, kas turi biiti valstybinése. <...> nes privaciose jie neturi to labai stipraus
sipareigojimo, tas daroma tik dél saves ir darbo kokybés pagerinimo <...> [|-1]; Kuo skiriasi nuo tradicinés mokyklos?
Mes niekaip nereglamentuojam darbuotojy tobuléjimo <..> [1-6]. Keletas respondenty pabréze, kad
valstybinése mokyklose dirba nekompetetingi mokinio asistentai: <...> a3 dirbau ir tradicinéj mokykloj
ir a$ turéjau irgi fiktyviy asistenty, kurie ateidavo tenai belenkokie ir a¥§ maciau, kaip tie vaikai neauga, jiems uzklijuoja
diagnoze ir viskas tuo baigiasi, tai cia yra stop taskas. [1-6] Ir vyrauja neigiamas poziiris i SUP turin¢ius
vaikus: <...> viskas prasideda nuo nuostaty ir kai tos nuostatos biina prastos — tai Sity nuostaty nekompensuoja tie
specialistai visi, na tos vaiko blogos savijautos, nematymo mokykloje arba galvojimo, kad jisai tiesiog nenormalus ir

nasta. [1-9]. Kuomet privacios mokyklos steigéjas yra mokyklos bendruomenés nariai, jtrauktis

savaime tampa vertybe, ko néra valstybinése mokyklose: Nors ir esame nevalstybiné mokykla <...> as
nepavadinau miisy nei karto privacia mokykla. Esame nevalstybiné bendruomenés mokykla, nes steigéjai miisy mokykly
visy yra tévai ir mokytojai. Ne kaZkoks vienas privatus asmuo, kuris ten, galbiit, is to gali ten kaZkokio pelno ar ko, a$
pati esu mokyklos steigéja, mokyklos dalininké, mes negaunam jokios finansinés naudos i to, kad jsteigéme S$itq
mokyklg. <...> Kai mokyklos dalininkai yra vaiky tévai <...> ir biina, kad biina tiesiog Seimose vaiky, kuriems reikia
specialios pagalbos ir visiems tai yra vertybé.[1-10].; Miisy mokyklos steigéjas yra juridinis asmuo ir tai yra asociacija.
O j asociacijq gali stoti visos Seimos. Tai visos Seimos yra mokyklos bendrasavininkai. Valdymo ir idéjine prasme tai yra
svarbus dalykas, nes tokiu biidu mokykla ir atliepia bendruomenés interesus, nes ir savininkas yra ne vienas ;mogus,
ne du imonés, o bendruomené yra savininkas. Auksciausias organas tai yra visuotinis dalininky susirinkimas, kai
susirenka pusé mokyklos Seimy ir tai yra auksciausias mokyklos valdymo organas, o visi kiti — administracija, vadovas —
tai yra tiktai jrankiai atliepti bendruomenés poreikj. Yra struktira kitokia nei kad biity vienas ar keli savininkai, kuriy
tikslai — siauresni paprastai biina <..> Bendruomené yra jtraukta j valdymgq ir ta pati jtraukties vertybé tampa ne
varnele, kokiam nors privatininkui, kad taip — ¢a pas mus yra jtrauktis, bet tai i tikryjy mums yra vertybé, nes mes

neturim savininko kazkokio asmens ar keliy asmeny, kurie viskq valdo ir viskq nusprendfia. [1-12]. Privacios
mokyklose, informanty nuomone, yra suinteresuotos dirbti kuo geriau ir atliepti vaiky poreikius
dél pakankamo mokiniy skaiiaus, ko néra valstybinése mokyklose: Privacios mokyklos cia turi

milZiniskq prioritetqg tame, kad jos suinteresuotas dirbti, kiek galima geriau, nes jeigu mes blogai dirbsim, pas mus
niekas neateis. Jeigu mes blogai dirbsim is misy mokyklos iSeis vaikai, mes juos prarasim, vadinasi, mes turim dirbti
maksimaliai gerai, mes neturime laukti, kol kazkas mums padés. [1-9],; Atsakomybé tiesiogiai apie mus, nes iSeis vaikai,
uzsidarys mokykla, tai yra labai baisu. Valstybinés mokyklos neturi to baubo, nes jos niekada neuzsidarys. Jos gali dirbti

labai blogai, bet vis tiek jos dirbs. <...>[1-4].

29 lentelé. Kategorija: privataus ir valstybinio sektoriaus ypatumai

Tarpiné Sub- Irodantys teiginiai
kategorija kategorija

105



Aspektai,
pagrindZiantys
didesnj privaciy

mokykly
decentralizacijos

laipsnj

Sprendimy
igyvendinimui
naudojami
vidiniai
mokyklos
finansiniai
resursai

<...> Kadangi mes viska sprendziame savo resursais <...> privacios jos turi tq galiq susikoncentruoti j savo
prioritetinius dalykus ir vienas is ty tai yra, biitent, savo to produkto teikimas ir kaip tai susije su dabar su ta
trauktim ty vaiky, kad mes islaikysim tq patj principq, kiek mes galim duoti <...> [I-1].

<...> mes, kaip privati mokykla, esam laisvi ir patys sprendziam, kiek man reikés mokytojy padéjéjy, tiek as jy ir
priimsiu, nors ir daugiau negu pedagogy. Kiek reikés pritaikyti aplinkq papildomais ten pandusais arba jrengti
liftq, tiek as ir pasidarysiu.<..>. Privatios mokyklos turi laisve spresti, kiek gali priimti vaiky, kokius pedagogus
priims, kiek pagalbos priims, kaip plés pagalbos grupe. Siuo atveju privacios mokyklos jos turi privalumg, kad jos
isvis nieko nelaukia i iSorés. Tu turi mokykla ir galvoji, kaip padaryti, kad joje biity geriausia joje besimokantiems
vaikams, 0 jeigu tu sédési ir lauksi, kas man i§ iSorés ko nors duos? Tai as neZinau, ar tai yra tinkama strategija.
<...> mes viska patys padarom. <...> [I-4].

<..> tai kad esame privati mokykla, miisy steigéjas yra privatus, mums leidZia priimti daug savarankisky
sprendimuy, kurie turi pozityvig jtakq $vietimui. Ar kalbant apie ugdymo programas arba jy jgyvendinimq, pamoky
kravj vienam ar kitam koncentrui, mes tikrai gebam tai nuspresti ir patys. <...> mes esam valstyb¢j, kuri turi tam
tikras normas, madas $vietime ir gyvenam ten (..) negalim sakyti, kad mes, kaip privati mokykla — mums NEIDOMU
— tai [IDOMU — tai TURBUT MES IR ESAM TIE, kurie girdim, kad verslumas arba ekonomika yra disciplina,
kurios turéty mokytis vaikai nuo 5 — tos klasés ir mes jgyvendimam tq programoje nelaukiam, kol tai taps
formalia pamoka. Cia, matyt, yra miisy laisvé ir greitis spresti, jeigu mes matom, kad mums reikia viesos
diskusijos apie neapykantos kalbg, tai mes jqg padarom po savaités ir turim, nereikia laukti kol kaZkas nuties
mums malong ir skirs 300 eury. <...> [1-19].

Galimybé
patiems kurtis
savo vidines
tvarkas

<...> kadangi mes galime patys priimti tam tikrus sprendimus, privacios mokyklos, mes kitaip gyvenam negu
valstybinés ir mes galim laviruoti, kokius sprendimus pasidaryti <...> [1-3].

<...> privaciom mokyklom yra kitaip, kiekviena privati mokykla turi savo darbo ir tvarkos taisykles, vertybes. [1-
16].

<...>valstybinés mokyklos tiesiog neturi pasirinkimo. Privatus sektorius — jisai turi pasirinkimg <...> [1-18].

Aspektai,
pagrindZiantys
didesnj
valstybiniy
mokykly
centralizacijos
laipsnj

Per didelé
instituciné
priklausomybé
nuo centriniy
institucijy

<...> tai yra valstybiniy mokykly dejonés, padékite mums iS iSorés, as nezinau, ko reikia valstybinéms mokykloms,
ko reikia? Daugiau etaty jkurti dar kazko? <..> Ta prasme cia yra i§ iSorinés pagalbos daZniausiai ieSko
valstybinés, jos yra apribotos, jos labai daZnai priklauso nuo tos grandies ir kq is iSorés ir virSaus nurodys — tq
mes ir jgyvendinsim. <...> [1-4].

<...> AS§ sakau, tai, kad mes turime laisve sprendimuose organizacijos viduje, kad miisy neriboja tam tikri steigéjo,
ar ministerijos, ar savivaldybés interesai, mums leidzia priimti daug greitesnius sprendimus, tiek strateginiy, tiek
kasdieniy, kurie jgyvendina ugdymo procesq. <..> tai priva¢iy mokykly sprendimo galimybé ir greitis yra visai
kitoks, nes mes nesame apriboti arba jpareigoti kazkokiy kity organizacijy, kurios priZiiri kokybe arba kaip
JIE galvoja — dirba labai svarby darbg (3arzuoja), nu bet DEJA, nelabai jdomu, kokia kalba raso NSA
darbuotojai ministrui kartg per metus (..) nulis intereso <...> neraSom projekto, kur po 5 ménesiy gausim
atsakymgq, kad mums patvirtins ten (...). <....> AS turiu asmeninés patirties, dirbdamas nemazai ir tose institucijose,
kurios prizitiri ir vertina kokybinj lygmenj <...> valstybinés mokyklos — jom nelabai jdomu, kq ten tie Zzmonés daro,
nes tai jokios jtakos neturi ir nesprendzia niekaip nei finansy, nei kity dalyky (..) Manau, kad yra didesné sékmé
decentralizacija arba ta nepriklausomybé yra didelé verté. [1-19].

Biurokratizmo
perteklius

<...> kadangi bandziau dukra leisti j valstybinj darzelj ir ten ateini <...> tu pajauti tq kartais formalumg, nuo kurio
a$ suprantu, jie negali pabégti. Mano mama dirba valstybiniam sektoriuj ir jinai sako, kad ir kaip as nekesciau tam
tikros sistemos dalies, as neturiu pasirinkimo <...> [I-1].

Kiekvienas atéjes is valstybinés mokyklos patirties, kur tam tikri rémai <...> [1-18].

<...> Dziugu, kad nereikia su niekuo tartis ir jeigu as$ kaip ugdymo vadovas (pasako vardg) sugalvoju kokj nors
pokyti arba iniciatyvg — tai susiderinus su mokytais ir gavus jy pritarimq arba palankiq nuomong, mes galim tai
igyvendinti. Nei rasty, nei dokumenty kaZkam siysti (...) malonaus, pozityvaus sutikimo nereikia. <..> Tq galiu
drgsiai sakyti, palyginus su valstybiném, kiek esu dirbes, administracinése pozicijose labai sudétinga priimti
sprendimus arba tu turi vadovautis tam tikrai dokumentais, kuriuos labai sudétinga kaZkq pakeisti. <...> jvairios
ataskaitos, formos, tvarkos, kuriomis turi vadovautis ,jgyvendinant projektus, kas susije su finansavimo
projektais. [1-19].

Igytas jprotis
— laukti
nurodymy

<...> valstybinés mokyklos yra paralyfiuotos mano akimis dél to, kad jos iSmokusios laukti nurodymy. <..> duosi
Jjoms laisvg — jos iSsiggs, sakys, kq dabar mums patiems spresti, kaip baisu. Laisvé yra didZiulé atsakomybé. Tai,
kad privacios mokyklos turi daug laisves, reiskia, kad jos prisiima daug atsakomybés. [1-4].

Atliktas tyrimas padéjo iSsiaiSkinti, jog nevalstybinése mokyklose vyrauja didesnis
decentralizacijos laipsnis sprendimy priémime, o tai leidZia jtrauktj organizuoti kokybiskiau nei
valstybinése mokyklose, kur centralizacijos laipsnis ir priklausomybé nuo aukstesniy $vietimo
grandziy yra didesné. 29 lentel¢ reprezentuoja aspektus, kurie pagrindzia didesnj nevalstybiniy
mokykly decentralizacijos laipsnj ir aspektus, kurie pagrindzia didesnj valstybiniy mokykly
centralizacijos laipsnj, kuris sudaro prielaidas sudétingiau organizuoti ir jgyvendinti mokykly
vadovams SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj jy mokyklose.

Nors ir egzistuoja skirtumai tarp privataus ir valstybinio sektoriaus mokykly, tyrimas padéjo
1$siaiSkinti, kad abiejy tipy mokyklos remiasi tomis pafiomis ugdymo programomis ir Svietimo

Jstatymy: <...> yra bendro ugdymo programos, mes tq mokyklg turim pasistate ant Lietuvos Zemes, kaip ir visi kiti, ir
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mes vadovaujamés bendrojo ugdymo programa <..> [| — 1]; DidZzigja dalim — taip, iSskyrus tai — Kas tiesiogiai
savivaldybiy dalykus reglamentuoja (..) tai tiesiogiai savivaldybiy. O Siaip tai aisku — galioja visi teisés aktai, kurie
galioja Lietuvoj — tai galioja visom mokyklom <...> [1-2]; Svietimo jstatymas — jisai galioja visiems <...> valstybé yra
atsakinga uz visy pilieCiy gyvenimgq ir savo jaunosios kartos ugdymgq — tai jstatymas galioja, kai dazniausiai biina priimti
potvarkiai, tai yra ir valstybiném, ir nevalstybiniam — tai yra visom mokyklom, o toliau yra vidiniai dalykali,
reglamentuojami pacios mokyklos kazkokiais dokumentais, vidaus tvarkos, kaip mes priimsim, bet valstybé — jinai uz
visus yra vaikus [I-7]; <...> remiasi tais paéiais teisés aktais, kaip ir valstybinés mokyklos. Mes vis tiek turime iSeiti
valstybing ugdymo programg, tiesiog mes dar papildomy darom veikly, kurios atitikty miisy ugdymo modelj. Aisku, kad
turim atitikti, Sioje valstybéje gyvenam — tai turim atitikti visus standartus, nes turi biti testinumas. Jeigu vaikas
nusprendZia, kad nebenori mokytis Sitoj mokykloj, jis turi turéti galimybe pereiti | bet kokiq mokyklg, tai jeigu mes
darysim savo filosofijq labai kaZkokiq iSskirting, tai tada turim suteikti tam vaikui galimybe mokytis iki pat
pilnametystés. Mes turime vis tiek ispildyti tq ugdymo programq, turi vaikas islaikyti tuos egzaminus, kurie privalomi bet
kur toliau einant. [I-17]; <..> esam visos valstybinés mokyklos, neisvengiamai, esam valstybéje (juokiasi),
igyvendiname ugdymo programgq, kuri yra valstybés, mokytojai, kurie moko vaikus, yra valstybés, nei§vengiamai esame
susije su mokesting sistema, kuri yra valstybés. Tai esame valstybiné mokykla, kurios steigéjas néra savivaldybé arba
Siuo atveju ministerija. Mes, kaip mokykla vadovaujamés tais paciais dokumentais, bendrojo ugdymo programomis,
tuo paciu Svietimo jstatymu, kurie apibréZia, kaip turi biit formuojamas svietimas Lietuvoje. Mes negyvenam kazkokioj

saloj, kur reikia kitaip <...> [1-19].
Poziiiris j privacias mokyklas

Kalbinti mokykly vadovai interviu metu patvirtino, kad egzistuoja privaciy mokykly, kaip
kurianCiy atskirtj, diskursas vieSojoje erdveéje ir politiky pasisakymuose. Atliktas tyrimas parodé, kad

i$ vienos pusés, mokykly vadovai sutinka, kad atskirtis kuriama per finansine prizme: <...> viena is
skirciy yra socialiné, ekonominé padétis ir ji natiraliai atsiranda, kad cia susiburia Seimos ir ty tévy vaikai, kurie gali
mokeéti uz mokslg — tai tas yra akivaizdu. [1-2].; <...> atskirtis yra susijusi su turtine padétimi. Taip jau yra, kad ne visi
gali leisti savo vaikus j privaéias mokyklas — tai cia irgi atskirtis. [1-4], Privati mokykla vélgi yra Seimos finansiniai
Jsipareigojimai — jau yra vienas slenkstis, kurj reikia perZiaréti Seimai, ar galiu leisti? [1-7]; <...> j privacias mokyklas
eina tam tikra kategorija moniy dél to, kad tai yra tévai, kurie pajégiis mokéti tokias sumas ir taip — tai yra tam tikra
prasme isskirtiné grupé, taciau tikrai néra taip, kad pas mus yra tévai, kurie yra kazkokie isskirtinai turtingi <...> yra
tévy galimybés, kur dar suteikia tq isskirtinumg [|-17]; Tai ar mes, privatus sektorius, tikrai darom tq atskirtj, mes tiesiog
dirbame su tévais, su tévy vaikais, kurie turi daug didesnes finansines galimybes, bet ar tie vaikai yra kitokie? Jie
tikrai néra kitokie (..) galimybiy daugiau turi.<...> jeigu tie pinigai is tikryjy daro atskirtj ir Seimoj, tai tg jauciame ir
mes. [1-18], <...> dél politiky, tokio noro isskirti privacias ir valstybines mokyklas, tai mano asmenine nuomone, deja,
gaila, kad ta socialiné takoskyra tikrai didéja ir labai gaila, nes privaciy mokykly tampa vis daugiau. Ir tikrai gaila, kad
atsiranda tam tikra socialiné atskirtis, turbiit, ¢ia kalbant apie provincijq ir didziuosius miestus deél ekonominiy galimybiy,
deja, bet taip yra, cia faktas, kad jinai yra <...> [I-19]. Vienas i§ respondenty minéjo, kad pozityvi atskirtis
kuriama per geresniy salygy mokytojams ir vaikams sudaryma: <..> mokytojai paskui ir pasirenka
tq paciq privacig mokyklg, kad jie galéty ten veikti, kad jie galéty jgyvendinti savo kaZkokius ten profesinius tikslus ir
tq motyvacijg <..> Jeigu tai yra, kad mes per Sitq puse atskirtj kaZkokig, a¥ turiu omeny per teigiamgq, visaip

motyvuodami mokytojus — biti, Zydéti toj savo profesijoj, jeigu per tai, kad mes na nu stengiamés kiekvienam vaikui
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suteikti tq geriausiq akademinj kelig ir miisy net pacios mokyklos sikis, kad jisai bity ta asmenybé, kuri lengvai atras

save, 0 ne 12 — toj klaséje galvos, kad as nezinau, ko as noriu gyvenime ir ko as ten, kur as noriu stoti (..). Tai tada,

turbiit, taip, tai tada tikrai tos privacios kuria tq atskirty <...> [1-1].

30 lentelé. Kategorija: argumentai, jrodantys atskirties nekiirimo situacija

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Privacios

<..> jeigu jie kalbéty apie atskirtj ta, kad jie dabar sugalvojo, kad nebebus ten ty specialiy darzeliy, specialiy mokykly, ten kiekvienoj
klaséj bus 50 proc. ant 50 proc. ty vaiky arba net ir 80 % — tai viskas yra labai graZu i§ tos bendrosios idéjinés pusés, bet jdomu, ar ty

paciy p kanciy valdZios % iy yra grupése, ten ty auklétojy, mokytojy, kur ten vyksta tas kiekvienq dieng buitinis pokalbis apie
linkusios tai, kur yra ta blogybé. <...> [I-1].
o .. <..> jeigu mes priimsime visus, kurie nori, kaip j valstybinj sektoriy, na neturi teisés ar galimybés pasirinkti, pas tave vaikas atéjo ir juo
atSIzvelg n 4 labiau, kad nuo 2024 m. isvis ta prasme jie priskirti ateis ir tu neturi teisés va, kaip mes, pagalvot, ar mes cia turim specialisty? Ar mes
turimus realius Gia turim jrangq, ar mes cia turim galimybes, ar mes Cia turim kazkokj mechanizmq? Kaip miisy mokytojai jausis? Kas jiems padés? Tai
resursus jie tiesiog turi bati pasirenge, nori ar nenori, 0 mes turim tq dar saugiklj, kad reikia jsivardinti, ar mes galim tokius priimti ir jeigu mes
priimsim, kg mes jums duosim ir kq Salia mokytojas turés? Ir kq Salia turés vaiky tévai, kurie sakys (...) kodél mano vaikui démesio per
mazai? [1-18].
Dém esys Miisy mokykla nevykdo jokiy atrankos patikrinimy, mes neturim tokio dalyko. Mes priimam visus, kiekvieng karta sukuriame klase kaip
.. . . unikaly organizma nepaziny mums i§ pradziy. Ateina j prieSmokykling grupg <...> po to pamate, kokie tai vaikai, kokie poreikiai isryskéja,
skiriamas VISIEMS, | ;e tada jau toliau sprendziam ar papildom tq klase, ar nepapildom, bet tikrai nedarom atskirties. [1-4].
norintiems Mes i§ savo mokyklos pusés tai tikrai atskirties nedidinam. <...> kas kreipiasi j mus ir nori mokytis Sioje mokykloje, tai déemesio skiriame
mo ky tis privac"’ioje :is;e.ms ilj kiekvf:faq vaikg veitinam, isivertiname kartu su Seima, ar vaikas gali ¢ia mokytis, nepriklausomai nuo to, ar jisai turi specialiyjy
igdymosi poreikiy, ar ne. [1-5]
mokykloje

Turima daugiau

<...> norédami suteikti vaikui geriausia ugdyma, ateina j privacias mokyklas, tai ar tai yra atskirtis? Tai néra atskirtis, tai yra tiesiog
vaikams sudaromos geresnés ugdymosi sqlygos <...> Yra maZesnés klasés, tai yra jvairiy daugiau dalyky pasiiily, neformalus ugdymas,

poreikiy vaikai

8 ahmy b wy visos dienos mokykla. Pati ugdymo kokybé yra kitokia, priemonés, yra interaktyvis dalykai ko ne visose mokyklose yra, kad jtraukti tuos
kokybiskiau vaikus <...> [I-3].
jgyven dinti SUP :Z ?é izvatt moky_kia ta_z y_za 1_r alternatyva,_kaqu'vAavzkajs gafma dfzugzau, kazﬁl((q lfl'talp gauna neQL‘J vlalst){blnlsA SektOrlL’S. [I—?]. _
gu bendrai — tai tikrai sakau, kad tai yra visiskai netiesa dél to, kad privacios mokyklos pirmiausia turi sau tokig galimybe, tarkim,
mokiniq jtrauktj turéti mazas klases, nes natiiralu, kad suteikti kiekvienam vaiky démesj 15 vaiky klaséje yra gerokai lengviau negu 30 vaiky klaséje, kur
nei va lstybm os mokytojas ateina pravesti pamokos, o ne kalbéti apie visy vaiky jtrauktj. Privacios mokyklos turi daug daugiau resursy ir galim{)bil;
jtraukti i§ tikryjy daryti kokybiSkai negu valstybinés mokyklos, kur yra didelés klasés, maZai Svietimo pagalbos specialisty. Siuo
mo kyklOS aspektu tai tikrai nenoréciau sutikti.[1-8).
O kad jvairové yra vaiky pagal skirtingus poreikius ir tarp Sity vaiky — tai ¢ia yra irgi faktas ir yra Siek tiek perdéto to atskirties pagal tai
déjimo <..> [1-2].
<...>pas mus ¢ia Seimos yra labai jvairios <...> kadangi mes labiausiai susiduriam su tuo, kad mes labai nuosirdziai jauciame, kad esame
Mokosi jvairil! vaiky su spec. poreikiais taikinys — tai net neZinau, ar cia atskirtis, ar cia jtrauktis gaunasi [1-9].

<...> ta atskirtis néra didelé ir tie vaikai néra kazkokie isskirtiniai <...> bet kalbant apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus
— tai tikrai neturime jokios atskirties. [1-17].

<...>mano drauge¢ dirbo priva¢iame sektoriuje ir ji man sako, Zinai sako, bet as buvau irgi tokios nuomonés, kad ten jau privatus sektorius
(Sarzuoja) — tai jau ten kazkokie tai iSskirtiniai vaikai ir kazkokie nu va, tarkim, gal ir ten intelektualesni, ir protingesni, sako, zZinau, kiek
yra daug kitokiy vaiky (..) a$ sakau, ka tu nori pasakyt? Nu tokiy uZsidariusiy, nenorinéiy kalbéti, jautriy <...> [1-18].

<...> miisy konkreciai mokykloje mokosi labai jvairiy socialiniy sluoksniy zmonés. Tikrai néra, kad ¢ia mokytysi labai aukStas pajamas
turintys arba tik aukStas pajamas turintys Seimy vaikai. <...> yra labai jvairiy vaiky is jvairiy Seimy. Tai sakyti, kad ¢ia yra tam tikras
socialinis tam tikry luomy sluoksnis — negalééiau. [1-19].

Nevalstybiniy mokykly vadovai pateiké argumenty, kodél jie nekuria atskirties SUP
turintiems vaikams (zitréti j 30 lentelg).

Mokykly vadovy pasisakymuose tyrimo metu buvo jzvelgta neoliberaliosios Svietimo
ideologijos ypatumy. Tyrimo dalyviai, argumentuodami, kodél jie nekuria atskirties, akcentavo,
kad SUP turin¢iy mokiniy skaicius didéja privaciose mokyklose tod¢l, kad valstybinés mokyklos
néra pilnai pasirengusios ugdyti SUP turin¢ius mokinius. To pasekoje privacios mokyklos, kaip
partneris apsiima ugdyti SUP turin¢ius mokinius, nes valstybiné sistema neuZztikrina kokybisky

salygu: Tas ir buvo, kad jeigu valstybinés galéjo atsisakyti, tai dauguma téveliy tarsi, kad mano vaikas ypatingas ir

ten darydavo viskq, ir tada jau leisdavo § privadias <...> [I-1]. <...> Misy buvimas yra toksai protestas pries valstybine
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sistemq, mes visi norétumém savo vaikus leisti § valstybing sistemg, jeigu ji misy akimis veikty efektyviau. [1-9]; <...>
daznai tévai, kuriy vaikai nepritampa valstybinése mokyklose — jie tuomet eina j privaty sektoriy. [1-18]; <...> Seimos
turincios specialiy poreikiy, tai nebitinai elgesio arba nebiitinai disleksijos arba disgrafija, bet kai kurie, galbut, dél
vienokiy ar kitokiy aplinkybiy nepritapo, arba jy tévai nepritapo, prie valstybinio sektoriaus, todél renkasi privacias
mokyklas, kuriose, kaip ir sakiau, skiriame daug démesio seimoms. [1-19]. Kitas argumentas, kuriame galima

jzvelgti neoliberalizmo apraiSky yra tas, kad informanty pozZituriu, nebeuZtenka viety

valstybinése mokyklose, todél privatus apsiima ugdyti SUP turinfius mokinius: <..> turint
omenyje, kiek Vilniuje yra triikumas mokykly arba viety mokyklose — tai jokiais biidais negaliu taip teigti. Kaip tik mes,
kaip partneris, valstybinéms mokykloms, kurios ten nebeturi tiek pajégumo (..) Zinoma ir apie tai, kiek mokytojy tritksta
— tai mes kaip partneris apsiimam ir ugdom irgi kazkokig dalj vaiky. <...> [1-13]; <...> Vilniuje mokykly triksta (..)
nepatenka, ten kur noriu, ar artimiausia mokykla mano kieme ir a$ nepatekau j tg mokyklg. Tai kiptik tai galéty buti
dar viena papildoma galimybé, kad nepatekau j tg mokyklg, bet savivaldybé, tarkime, dar priemokq duoda tévams. Taip
kaip su darzeliais buvo (..) kai dirzeliy nepakako Vilniuje ir tada sako, zZitirékit, tai jus galit eiti ir j privaty sektoriy, bet
mes duodame tq krepselj savivaldybés ir tada yra tokiy téveliy, kurie priesmokykline klase va tai va dar pas mus lankydavo
ir gaudavo tg kompensacijq is savivaldybés, tai Siuo atveju as manau, irgi galéty biti kazkas, tai, galbiit, net ir panasaus,
tai tada atsirasty tas bendradarbiavimas. [1-18].

Informantai jvardijo, kad visuomenéje egzistuoja privataus ir valstybinio sektoriaus
suprieSinimo pagrjstumo stokos situacija, kuomet néra kriterijy, pagal ka vertinama: <...> dabar
tikrai as kiekvienq klientq matau, kaip suprantantj, kq jisai ¢ia gauna. Busiu drgsi, pasakysiu gal tada, kad taip —tai gali
biti daroma atskirtis, tik man tada kilty klausimas, kaip politikai vertina, kodél jinai yra? [1-1] it SU ponuojamas

stereotipinis privaciy mokykly, kaip kurianéiy atskirtj vaidmuo: <...> nori nenori tas stereotipinis ar
atskirties klausimas — jisai iskyla ten, kur benueitum tie valstybininkai ir privatininkai bet kokiam sektoriui, ar tai
buty medicina, ar tai buty Svietimas jie issiskiria <..> [I-1]; <..> jei yra mokykla, kurios teritoriné zona yra
savivaldybiné mokykla yra prestiZinis gyvenamyjy namy kvartalas — tai ten lygiai taip pat susitelkia tévai, kuriy pajamos
yra zymiai aukStesnés negu kitur, bet tiesa, jie nemoka uz mokslg, bet ta mokykla bus labai panasi kaip ir privati mokykla,
kur tévai moka <...> [1-2]; Kaip ir suprantu, kad galima biity taip pagalvoti, bet pries tai sakant, turbiit, reikéty ateiti,
pamatyti, nes viskas, ko a$§ nemaciau — tas ir didina tq atskirtj, nes nemaciau. Novisi pakviesti ateiti, pamatyti ir padéti
suprasta, kad lygiai tokie pat monés kaip ir kitur. [1-12]; <...> politikams labai pigu ir gerai apsimoka pakalbéti apie
tai, kad Cia mes kaZkq diskriminuojame ir kodél visi neturéty eiti j vienodas mokyklas. Visi mes ir einam j vienodas
mokyklas ta prasme, kad jos visos dirba pagal tq pacig ugdymo programq. Nematau, kodél neleisti Zmonéms galimybés
rinktis, nes Zmogus visada turi pasirinkimg <...> jeigu mes tq suvokiam ir tikim tuo, kad visada yra pasirinkimas, bet
kokia diskusija apie privaciy ar valstybiniy mokykly prieSprieSq yra dirbtina ir ta prieSpriesa kuriama dirbtinai, nes
matyt, katkam yra patogu taip pigiai populisti§kai kalbétis. [1-14]. Anot vieno informanto, mokinius pagal
gabumus atsirenka valstybinés mokyklos ir taip didina atsKirti: Didina atskirtj tos mokyklos, kurios
atsirenka vaikus, bet tai daro ir valstybinés mokyklos kokie nors licéjai arba gimnazijos, jos irgi pagal gabumus
atsirenka vaikus. Jeigu mokykla deklaruoja, ar tai valstybiné, ar privati, kad mes orientuojamés ten, neZinau, inzinerine
pakraipa, logiska, kad jie atsirenka tuos vaikus, kurie turi tai pakraipai reikalingy gebéjimy. <...> privati mokykla, kuri
Jsisteigé ir labai aiSkiai iSkomunikavo savo ugdymo filosofijq, savo ypatumus ir iSkomunikuoja, kad mes priimam j
mokyklg vaikus, kurie iSlaiko tam tikrq gebéjimy patikrinimo testq. Tada viskas yra labai sqZininga <...> kokie nors

Jézuitai lygiai taip pat atsirenka vaikus, ten reikia laikyti tikybos egzaming, nes jie labai aiskiai deklaruoja, kad tai yra
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katalikiskos pakraipos mokykla. Jeigu mokyklos aiskiai deklaruoja, kokios jos yra, tai visi §vietimo dalyviai Zino, kokios
tai mokyklos ir ar tai yra atskirties didinimas, nezZinau. Man atrodo, kad tai yra sqZiningas informavimas apie savo
veiklg. <..> [I-4]. IS kitos pusés, tyrimo dalyvis pamingjo ne tik mokiniy priémimo situacija, bet
atskirtj, kurig kuria valstybiniy mokykly vadovai formuodami klases pagal gabumus: Atskirtis
susidaro tuomet, kada mes kuriam homogenines grupes, homogeniskumas atsiranda pagal gebéjimus. Pati blogiausia
atskirtis, kurig a§ esu macdius visose valstybinése mokyklose yra A ir B klasés: A klasése — gabieji, B klasése — kas
liko. Tai cia pati baisiausia atskirtis. Baisiausia, kad ir vaikai labai gerai suvokia, kas &a jvyko. Ir nesvarbu, ar tai bus
pagal angly kalbos gebéjimy lygj, ar pagal matematinius gebéjimus, tai atskirtis jinai galima ne tik privaciose mokyklose
<...>tos mokyklos, kurios niekaip apie tai nepranesa ir vis tiek atsirenka vaikus arba juos pergrupuoja viduje j A ir B
klases ir visi Zino netiesiogiai, kad A klaséje mokosi geresni vaikai, tai taip ta atskirtis didinama. [1-4].

Tyrime surinkti kokybiniai duomenys parodé, kad visuomenéje vyrauja Stereotipinis
poziiiris j privacias mokyklas, jog pastarosios yra specializuotos mokyklos, skirtos SUP

turintiems vaikams: <...> Buvo toks pasklides stereotipiskai nuskambéjes, kad kai kurios privacios mokyklos
tampa spec. poreikiy mokyklomis. [1-1]; <...> net ir dabar mes girdime i pasalés, i§ Zmoniy, kurie dazniausiai biina
nesusije su mumis ir (...) labiau gandais remiasi apie mus ir nieko bendro nesame turéje, bet aplinkui regione sklando
vienas IS tokiy mity, kad ten yra spec. mokykla. [1-9]; <...> mes turéjom jrodyti visuomenei, kad miisy pedagogika yra
ne specialiy poreikiy pedagogika, todél Siai dienai dar vis verZiasi tévai su mokiniais, kuriems reikia kitokios pagalbos
ir mes turim jrodinéti, kad mes esame ne specialiyjy poreikiy mokykla ir kad pas mus gali mokytis ir gabiis, ir visokie
vaikai. <...> [I-10]; <...> kartais vyrauja netgi toks stereotipinis jsivaizdavimas, as neZinau, Kiek jis yra teisingas, nes
neturi statistikos, kad, butent, privaciose mokyklose vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais skaiciai yra dideli. AS
neturiu jokios statistikos, bet kartais sutinku zmoniy ir jie taip sako <...> [I-11]; <...> yra ir dar vienas minusas, kuris i§
tiesy litdina, nes tada (..) kg mes girdime i§ aplinkos ir iSeinanciy tévy, kad susidaro toks vaizdas, jog privacios
mokyklos pasidaro skirtos tik tiems vaikams. Tai noriu pasakyti, kad tikrai ne, kad privacios mokyklos yra skirtos visiems
vaikams ir tikrai nereikia pamirsti, kad yra skirtos ir gabiems vaikams, nes jie irgi turi ypatingus poreikius. <..> kq as
noréciau sakyt, kad tai nebiity uzklijuota etiketé, nes mes jq tikrai girdéjom, kad tai yra mokykla ypatingiems vaikams.

Mes sakom, kad tai yra mokykla vaikams arba zmonéms. [I-16]. Kalbinti informantai dalinosi istorijomis, kad

neigiama poziirj pajuto mokymu metu: <..> turéjom mokymus ir visiem ten buvo isdalintos tam tikros
metodinés priemonés, tada pakeli rankq ir sakai, kad mes Cia i§ privacios mokyklos ir tada susigésta, kad nu ne —
privatininkams — ne (..) Nu taip yra tokia ta realybée. [1-1]; <..> Yra stigmatizavimas, as§ jauliu, a$ jauciu
stigmatizavimg <...> tik visai neseniai savivaldybés, pavyzdZiui, Svietimo departamentas savivaldybéje — jie visai neseniai
tik pradéjo mus irgi kviesti j kazkokius konkursus, kur organizuojami yra Vilniuje. Yra Vilniaus $vietimo metodiné grupé
pradiniy klasiy. Tai &a tipo ai, ne &a privatus, o éia — mes (..) &ia ne apie mus, Cia jie tegu ruosia patys (irozinuoja) [1-
18] ir i§ valstybiniy mokykly: <...> matyt, yra valstybinése mokyklose tas toks, kad mus gal mato Siek tiek kaip
konkurentg <...> [1-13]; Jeigu mes nueitumém j valstybine mokyklg ir dabar sakytume, kad mes va tai stebim tokiu vaiku
ir mes, kai ateina vat Seima, ten, tarkim, su PPT isvada, mes dabar galvojam, kaip mes Cia jums dabar cia kazkq, tai
kazkaip, galim ar negalim, o gal ir negalim? (juokiasi) Jie sakyty matot, kokie jiis ¢ia — atsirenkate ir pasirenkate. Tai tas
poziiris, as manau, truputélj irgi yra. [I-18]. Tyrimas parodé, kad egzistuoja privaciu mokykly vadovy
noras matyti nevalstybines mokyklas, kaip lygiavertes Svietimo sistemos dalyves: <..> reikéty
daugiau tokiy rySiy ir matyti kontekste ir privaéias mokyklas, nes jos, matyt, irgi yra labai skirtingos — tai reikéty
vertinti labiau pagal tai, kaip jos traktuoja ir kiek jos jdeda pastangy tam, kad vaikai su specialiaisiais,
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individualiaisiais poreikiais biity jtraukiami § ugdymg <...> tas buvimas tinkle — ne visada jauéiasi, gal galéty biiti jo
daugiau — tai tas padéty is tiesy <...> man norisi trinti Siek tiek tq ribg ir as manau, kad yra visokiy mokykly ir sektoriy
valstybiniam ir savivaldybiniam, ir Sity — privaciy <...> [1-2], <...> Privacios is tikryjy visos (..) jeigu jas visas sudeéti ir
visos privacios yra vienodas, tai taip irgi i§ tikryjy néra, nes privacios yra labai skirtingos su skirtingomis vertybémis,
su skirtingais tikslais — tai tas Zodis privatus — atrodo pasakyta jau beveik viskas, bet tai yra labai platu. PavyzdZiui,
jeigu tiksliai — tai mes saves nelaikome privacia mokykla, mes save laikome bendruomenine mokykla, nes miisy steigéjas
yra bendruomené ir mes neturim privaciy savininky. Tai dar vienas svarbus dalykas, o politikai kartais nenori Zinoti.[1-
12]; <...> tikrai yra skaudu ir liidna, nes tu finai, kiek tu daug jdéti, kiek tu daug padarai, kad tiems vaikams biity
gerai ir tau tada smigis atgal atkeliauja, kad jos atsirenka vaikus. <..> i§ tiesy yra labai lindna, kai girdi tokj smiigj,
bet nu a$ suprantu, politikai dirba savo darbq. Aisku visuomenei, mes gyvenam tokiam burbule ir kai tu islendi is to
burbulo (...) galvoji oi (..) arba isgirsti kolegas, kurie dirba valstybinése mokyklose ir neigiamai atsiliepia, bet tikrai
turiu daug is savo seny darby kolegy, su kuriais bendraujam — tai jos Zino tq situacijq ir nepasakyciau, kad jos tq patj

sako ir pritaria tiems politikams. [I-16].
SUP turin¢iy mokiniy jtraukties strateginiai veiksniai tvaraus Svietimo kontekste

Interviu metu, mokykly vadovai jvardijo tris pagrindinius jtraukties strateginius veiksnius, kurie
Ju poziiiriu, sudaro prielaidas kokybiskai organizuoti ir jgyvendinti SUP turinéiy mokiniy jtrauktj.
Apacioje yra pateikti pagrindiniai strateginiai veiksniai tvaraus Svietimo kontekste nevalstybiniy
mokykly vadovy poziiiriu:

1. AiSkaus veiksmy plano sudarymas:

1.1.Mokyklos lygmeniu:

<...>be abejo, tas atidus priemimas pacio vaiko yra didziausia strategija su bendradarbiavimu priesSakyje su Seima. Kadangi mes nuo
pradziy turim labai aiSkius tuos Zingsnius ir koks yra prioritetas bet kuriai Seimai atéjus — tai tas natiraliai kaZkaip pas mus, miisy
neisgqgsdina, nes mes taip ir darém [1-1].

<...> reikia labai gerai ir nuosekliai apgalvoti etapus, kaip tie vaikai jeina, tarkim, jeigu mes turim kiekvieno vaiko irgi, kaip vyksta
atéjimas j mokyklg ar mokslo mety pradzioje, ar viduryje — nesvarbu, bet yra tam tikri etapai vaiko jsitraukimo <...> [1-16].

<...> Siek tiek aiSkiau pabandant valdyti procesus ir apsibrézti atsakomybes ir situacijas ir terminus, kad tai vykty kuo efektyviau,
pirmiausia galvojant apie patj vaikq, apie poreikius, apie pagalbq, o paskui jau Zitirint apie atsakomybes ir jsitraukimg. [1-2].

AiSkus planas, kaip padésim vaikui ir pasirengusi komanda padéti, kad Zino, kq reikia padéti ir kaip reikia padeéti. [1-5].

<...> efektyvaus algoritmo, bendradarbiaujant su tévais ir visa mokyklos komanda sukiirimas.[1-11].

1.2.Valstybés lygmeniu:

Tai susidéliojimas veiksmy plano, biitent, su tais, kurie ir turi tq vykdyti, nes organizacijose mes pradedame turéti labai
daug idéjininky, o tas yra prastai pagal visq jgyvendinimo politikq, nes jie turi galiq teikti idéjas, bet neturi kompetencijy
Ju vykdyti ir mes tada susiduriam, kad gal viskas ten grazu, gal mes turim problemg <..> kad buty savaime aisku, kaip
kad bus gerai. <...> Jdomu, buty Sitq strateginj plang mums visiems matyti. Tie Zzmonés, kurie sugalvoja, na jie negali to
padaryti be bendradarbiavimo su §vietimo jstaigomis. <...> [I-1]

<...> aiski veiksmy strategija valstybés kontekste <...> [1-19].

2. Personalo parengimas:

2.1. Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio asistenty komandos suformavimas:

Ty specialisty komanda, papildomy asistenty komanda <...> [1-1].

<..> turi biiti specialistai ir tam dirbti pasiruo$¢ mokytojai.[l1-3].

Pagalbos komanda lanksti ir efektyviai dirbanti. [1-4].

<...> Techniskai specialisty surasti <...> pacius tuos specialistus tiesiog surasti, kad jie biuty prieinami. [1-9].
<...> kvalifikuoti specialistai <...> [1-10].
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<...> $vietimo pagalbos specialisty komandos suformavimas <...> [I-11].

Svietimo pagalbos resurso uztikrinimas <...> [1-14].

<...> reikéty stiprinti visq vaiko gerovés darbg, nu ta prasme tiesiog daugiau ty specialisty bity <...> Jeigu mes eitume
ta kryptim ir strategiskai reikety délioti nu tai — taip tada stirpinti VGK komandos darbg <...> [1-15].

Pagalbos specialistai, kaip ir sakiau, ¢ia ir dabar, nelaukiant kitos dienos <...> [I-16].

<...> pakankamas specialisty kiekis, prieinamas tada, kada jy reikia. [1-17].

<...> specialistai, ir mokytojai. Tokias kaip komandas mokykloje formuoti <...> [1-18]

1.2.Mokytoju profesinis pasirengimas:

<...> mokytojy profesinis pasirengimas darbui su SUP <...> [I-2].

Stipras pedagogai, turiu omeny, pedagogy kompetencija auksta. [1-4].

Mokytojai — tai yra jy parengimas numeris vienas — tai yra tie amatininkai, kurie Zinoty, kaip man dirbti, kai vieniems
disleksija, disgrafija, kitam emociniai sutrikimai, tai kq as turiu daryti. Nuo parengimo prasideda viskas. Nebus klaséje,
kas stovi, nieko nebus. [1-7].

-8].

Pedagogy parengimas <...> [1-11].

Strateginiai veiksniai — tai mokytojy komandos pasiruosimas dirbti su tokiais vaikais. [1-13].

<...> mokytojy paruosimas <...> mokytojai — jie mokosi ir jie nori padéti mokyti tuos vaikus. [1-14].

<...>jeigu taip jau zilrint na kiekvienam yra tas patogesnis biidas. Kiekvienam yra tas biidas, kuris geriau jsimins, geriau
priims ir mokytojo meistrysté ir yra atrasti tuos biidus, ir kazkaip tai pabandyti surasti biidg, kad kiekvienas vaikas patirty
sekme. [1-15].

<...> reikia mokytojus irgi stiprinti Situo poZitiriu, nes suprasti, kas tam vaikui vyksta ir neurologiniai dalykai <...> [I-
18].

Mokytojy kompetencija — Zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos, viskas, kas sudaro kompetencijos apibrézimg. [1-19].

1.3. Gebéjimas operatyviai spresti problemas ir prisitaikyti kintancioje aplinkoje

<...> mes apsimastome, stebim, nes bet kas ten, ar biity karas, ar covidas, jisai priverté daryti ne posédzius, o cia ir dabar
sprendimus — tai ir ¢ia labai panaSu su ta jtrauktim, mes turim gebéti spresti ¢ia ir dabar <...> [1-1].

<..> ta savybé, kad turi gebéti reaguoti | situacijas mokykla ir bendrai $vietimas, matydamas tendencijas, kas keiciasi —
jas atpazinti ir adekvaciai skirti ir pastangy, ir resursy <...> kada pamatome, jeigu tam vaikui néra ¢ia gerai ir jis negali
realizuoti saves, tai per santykj su kitais vaikais tai pasimato arba dél to, kad jis pats tokius zenklus rodo, kad jam yra
blogai — tai ¢ia viena i§ tokiy riby, kada reikia gebéti operatyviai spresti, reikia kazkokiy specialiy priemoniy, kuriy
netaikem iki Siol ieskoti <...>[1-2].

Jeigu ateity labai sudétingy vaiky, mes turétume, aisku, persiorientuoti ir ieskoti kazkokiy naujy bidy, specialisty naujy,
pamoky jgyvendinimo bity <...> [1-3].

Mes konkrecéiai susiduriam, tarkim, kad Sito vaiko, disleksiko, atveju, galim teikti tokig ir tokig pagalbg ir tada savo darbg
organizuojam. [1-4].

Kaip ismokti gyventi, kuriant tas strategijas ir jas komunikuojant kolektyvui, kad vis visas kolektyvas Zinoty, ypac jeigu
atsiranda dar dalykininkai <...> [1-8].

Tai kazkaip iSmokti dirbti, kai yra tiek daug individualiy istorijy. Kaip vaikas — taip individuali istorija ir individuali

strategija, kq su juo daryti. [1-9].
1.4.Ankstyva SUP identifikacija:

<...> laiku pastebéti mokymosi sunkumai, kad jie néra uzdelsti. Tai yra kad vaikas laiku gauna reikiamg pagalba. [1-8].
<...> kad jau darzelyje biity identifikuoti visi vaikai, kuriems reikia logopedo pagalbos, kad nesiristy problemos j vélesnes

grandis. [1-9]
2. Personalo profesinis augimas:
1.1.Mokymuy organizavimas:
<...> galbiit i$ ty strateginiy dalyky — tai vienas i§ ty ir yra, kad skatinti mokytis <...> viena i§ tokiy strategijy dar ir
sudaryti galimybes. Mes ir patys organizuojame, kiekvienos mokiniy atostogas yra miisy mokytojy stovyklos, mokytojy
dieny darbas komandose atitinkamomis temomis. Mes ir patys inicijuojame tam tikrus dalykus, stebint patj klimata ir

kokios tos problemos yra aktualios <...> [I-1].
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Mokytojy svietimas, kad jie Zino, kaip padéti tam vaikui. Tai reiskia, kad visi mokymai, visa sukurta programa, $vietimo
pagalbos specialistai sukasi apie tai, kaip mokytojas geriausiai galéty atliepti to mokinio poreikius. [1-6].
<...>mums tikrai strategiskai labai svarbus dalykas yra mokytis ir dazniausiai sutinkama kol kas ta kryptis <...> visas tas
disleksijos spektras <...> mums labai norisi kryptingai dirbti, kad nuo mazens vaikams pagalba suteikti galétume [1-9].
1.2.Mokytoju teigiamy nuostaty formavimas:
<...> komandos teigiamos nuostatos <...> [I-2].
<...> Mes kaip ir visada priéemém, taip ir planuojame priimti vaikus ir neisskirti vieny ar kity vaiky ir neisskirti, va Sitas
geresnis — mes jj priimsim, Sitas blogesnis — mes jo nepriimsim. Tiesiog pas mus mokykloj yra tai, kad mums kiekvienas
vaikas yra svarbus. [I-5]
<...>didZiausias dabar darbas — tai bitent su tuo mokytojy po poziurio keitimu ar nuostata. Jos yra tikrai labai neigiamos
<..>[I-15].
3.3.Administracijos teigiamy nuostaty formavimas:
Moksleiviai su diagnozém padeda kurti sprendimus visiems. Mes j juos Ziiirim kaip j tuos, kurie atrakina.[1-6].
<...> as$ tq girdziu it studijose $vietimo lyderystés apie tai labai daug kalbame. Netgi tie Zmonés, kurie susirinke Svietimo
tie lyderiai, tie, kurie atéje jau ten — tai jie turi labai daug neigiamy nuostaty. Kalbant apie ta jtraukyji ugdyma. Nuostata
pakeisti yra labai sudétinga (pabrézia dukart, kad labai sudétinga), tai tikrai. Bet viskas ir prasideda nuo ty nuostaty, nes
Jeigu tu tiki, kad tu gali padéti, tai tu ir padési, bet bet jeigu tu neturi to tikéjimo, jeigu tu sakysi, kad tai sunku, kad tai
nejmanoma, nu tai taip ir bus nejmanoma. [1-15].
4. Aplinkos pritaikymas:

1.1. Infrastruktara:
<...> erdviy jrengimas, kuriose galéty isveikinéti vaikai <...> [1-10].
<...> lokaliai paruostos erdvés, tokios apgalvotos, kad tie vaikai ateity ir jaustysi saugiis, nes saugumas pirmiausiai
turéty biiti ty vaiky poreikiy tenkinime. Kaip pagal Maslow hierarchijq, kol nesaugus, nepavalges, fiziologiniai tokie
dalykai. Tai ta lokaliai saugi erdveé. [1-18].

1.2.  Saugi emociné aplinka:
<...>saugi psichologiné aplinka <...> [l — 2].
<...> emociSkai tinkama aplinka turi biiti sudaryta <...> [1-5].
<....> Trecias dalykas, kuris yra svarbu ne tik tiem vaikuciams, bet ir visiems — tai yra saugi emociné aplinka, o miisy
mokykla tikrai yra apie tai. [I-8].

1.3.  Klasiy skaifiaus maZinimas:
<...> mazinti klasiy skaiciy <...> [1-15].

2. Tinklaveikos didinimas:

2.1.  Sklandaus bendradarbiavimo tarp mokyklos bendruomenés nariy tarpusavyje poreikis:
Bendradarbiavimas su tévais <...> lygiagreciai mokytojai ir tévai, ne mokykla yra atsakinga, atsakingi mes kartu esame
su tévais. Tai saky€iau mokytojy ir tévy bendradarbiavimas numeris vienas <...> [1-1].
<..> jie bendradarbiauja, tariasi, klausia, su mokytojais bendradarbiauja, nes musy irgi yra vienas i§ prioritety
bendravimas su tévais, nesvarbu, ar tu specialiy poreikiy, ar ne <...> [1-3].
<...> 18 tikryjy ta jtrauktis yra apie tai, kad jinai veikia sékmingai tuomet, kai dirba absoliuciai visos grandys, tiek Svietimo

pagalbos specialistai, tiek administracija, tiek mokytojai, tiek tévai, tiek pats vaikas, nes labai svarbu jam pristatyti, kokius
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jis tuos mokymosi sunkumus turi, ka tai reiskia, kad jis negalvoty, kad tai yra kazkas labai blogo, o kad tai yra tiesiog
kitoks mokymosi btidas.[1-8].
<...> Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas. Tai yra vienas ir turbtit svarbiausias veiksnys. [I-14].
Tévy jsitraukimas. [1-19].

2.2.  Sklandaus bendradarbiavimo poreikis su Svietimo politika formuojanciomis

institucijomis:

<...>tada yra strateginis — bendras bendradarbiavimas su institucijomis, matymas ty SUP problemy ir ne tik problemy
<...> strateginiy institucijy bendradarbiavimo su vykdytojais — tai yra mokyklomis. Jeigu konkreciai — savivaldybé, tos
Visos agentiros ir kad tai nebiity, kaip dabar zoom ‘o lygmeniu, kur susiskambini ir 4 val. klausai, kur prisistato ir pasako,
kiek ten moksly baigé, o tik paskui eina apie problemas kalbéti. Tai tegu i§ tikryjy atvaZiuoja ir pasiZiiri j tas privacias
mokyklas, tegu ateina, pasi§nekékim — éia néra labai daug, dar kai yra tos asociacijos, padarykim tai reguliariai, kur
atstovai atsineSa tq, kq jiis (turi omeny tyréjg) klausiat, kokius nors faktus nusineSa ir taip sprendZiam ir déliojamés.
[I-1].
<...> gal sakyc¢iau valstybés, bendruomenés indélis <...> strateginis valstybés arba svietimo politiky poziuris, kuris padeéty
tiek valstybiném, tiek privaciom mokyklom jgyvendinti jtrauktj <...> [1-19].

2.3.  Sklandaus bendradarbiavimo poreikis su PPT tarnyba:
Labai svarbu bendradarbiavimas tarp Seimos, mokyklos ir specialiyjy centry. [1-16].

3. Visuomenés Svietimas

3.1. Teigiamy nuostaty formavimo poreikis:
<...> Visuomenés $vietimas, kad nebijokim, tokie vaikai yra, ateina ypac suaugusiems, kad stigmos nebiity. [1-T1].
<...> bendrai bendruomenés poziiris j tai, misy vienas kito priemimas, tas minkstasis jau buty toksai aspektas, socialinis,
bendruomeniskumo jausmo isgyvenimas, kad mes priimtumém. [1-10].
Bendras poziuris, tai ¢ia tiek tévai, tiek mokytojai, tiek visa aplinka, kokj turi poZiiirj j tai. Tas bendras pozitris — tai turiu
omenyije, kad mokykloje — taip, kaip reaguoja draugai, tai kaip reaguoja tévai, taip, kaip reaguoja mokytojai ir kas dar
galéty padeti — tai apskritai bendras poZiaris j tokius vaikus. Tai ¢ia jau daug sudétingesnis toks dalykas, kur sakyciau,
kad reikia daug mety, kad pasikeisty <...> mes pokalbio matu kalbam, kad specialiy poreikiy vaikai. Tai norétysi, kad tas
kazkaip keistysi (..) net ir sqvokas gal keistysi ir tas paskatinty pasikeisti ir labiau integruotis <...> [I-13].
<...> toks vienas yra resursas, kuris ne mokyklos galioje ir tikrai ne vienas mokyklos galioje, bet bendrai visos miisy
visuomenés Svietimas ir edukavimas Sitoje srity. Visos miisy visuomenés geréjimas po truputélj, kuris neziarint visko, vis
tiek po truputélj vyksta ir norisi to tokios nuosirdesnio supratimo, kad niekam j galvg neateity atsakyti, kad ir j patj
kvailiausiq klausimg — su psichiniais ligoniais nebendrauju. Cia normalu? Ta prasme? Kad miisy , normalumas“ Siek
tiek prasiplésty, kas tai yra.[1-14].
Man tai vis tiek tos nuostatos labai svarbu (...) Toks mokytojy pozitris, vadovy poziiris i tai, nuo to viskas prasideda.
Nu tai Zinai, jeigu jau eiti ta kryptim <...> [I-15].
Pirmas dalykas — tai pripaZinimas ir pagarba, Svietimo darbuotojy nenusistatymas pries, bet jiems tikrai labai reikia
pagalbos. Dabar as nekalbu apie miisy mokyklg, as kalbu bendrai tai, kq as Zinau ir kq girdziu. Kad tokie vaikai ir jy
visokiy tikrai yra ir bus, vieniems, kur maziau, kitiems daugiau, kur daugiau reikia démesio skirti <...> [1-16].

3.2.  Tévy teigiamy nuostaty formavimo poreikis:
<..>tévy §vietimas <...> [I-17].

<...> labai svarbu tévus sviesti Siais klausimais <...> [1-19].
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4. Pagalbos uztikrinimas:

4.1. Mokytojui:
<...> pedagogams, kurie dirba, Svietimo darbuotojams labai reikia daug papildomos pagalbos. <...> lygiai taip pat ir
pedagogui pagalba. Apskritai reikia ne tik vaikams, bet ir pedagogams tos nuolatinés pagalbos, nes jvyksta situacija ir
reikia spresti is karto, cia ir dabar, o kol suvaiksto tos grandinés, kol viskq — tai kartais uztrunka ir tada jau nebegerai.
Tai tikiuosi, kad mes turésime visus specialistus, kokiy norim ir galbiit ne po vieng [1-16].
<...> visokiariopa pagalba mokytojui [1-17].
Kol neuromokslai neateis i edukologija — kaip pagalba, net ir dirbant su specialiy ugdymosi poreikiy vaikais, nemanau,
kad labai didelis proverzis bus pedagogy $vietime <...> mokslo atéjimas j Svietimg — kaip galimybé padéti mokytojams
suprasti, kas vyksta vaiko galvoje, nes kas daznai biina — tai yra isggstis. [1-18].

7.2. MokKiniui:
<...> uztikrinti tinkamq pagalbg, tq socialing jtrauktj, kad buty socialiai jsitraukty ir socialiai adaptuotysi vaikai <...>
pagalba ir tinkamg socialinj gyvenimg jy mokykloje [1-3].
Vaikas gauna tiek, kiek jam reikia, kad biity atliepti jo poreikiai. [1-6].

5. IStekliy pakankamumo uZtikrinimas:

5.1.  Tinkamo finansavimo poreikis:
<...> materialiné bazé dar turtingesné. [1-4].
<...> turbiit pagrindinis — tai yra finansavimas <...> kai viskas numetama ant tévy arba ugdymo jstaigos peciy, kartais
tu nori, bet neisgali <...> [1-16].
5.2. Tinkamas iStekliy jvertinimas:
AS pirmiausia dééiau toki — apgalvoti resursai ir istekliai. <...> Visq laikq reikia jvertinti resursus, isteklius mokytojy.

ISteklius, kq mes turime, kokius mes turime Zmones, kompetencijas, kokj turime amzZiaus cenzq. [1-18].
SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis tvaraus Svietimo kontekste

Atliktas kokybinis tyrimas atskleidé privac¢iy mokykly vadovy pozitirj | tvary Svietima.
Daugeliu atveju informantai apibrézdami tvaraus Svietimo sgvoka siejo ja su SUP turinéiy mokiniy
pilnavertiSkos jtraukties j bendrojo ugdymo mokyklas tematika. Itrauktj vadovai supranta, kaip

procesa, kuriame visi mokosi kartu: <...> labai geras tas Zodis jtrauktis, kad na — tai néra katkoks kabinetas,
I kurj vaikas visq laikq vaiksto <...> [|1-1]; Mes kazkaip neisskiriam to kaip kaZkokio atskiro dalyko, jeigu mes, kazkokius
dalykus déliojamés ar vedam mokymus — tai apima ir vienokius vaikus, ir kitokius. Taip labai neiSakcentuojam, kad
mes kaZkaip taip labai suintegrave. Néra taip, kad ten kalbétume tik apie tuos arba apie anuos, nes ir klasése tie vaikai
yra tos klasés dalis ir néra, kad ¢ia — normaliis, sveiki, o ¢ia kazkoks nenormalus — tai taip néra. [1-5], <...> as cia labai
noriu pabréZti visy vaiky, nes jtraukusis ugdymas kalba ne tik apie specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus, o apie visy
vaiky ugdymgq. [|1-7]; <...> kaip ir jstatymas sako, kad jtrauktis i tikryjy kalba apie visus vaikus <..> [1-8]. <..> as
manau, kad &ia ir yra jtrauktis, nes mes nededam briik$nio, kad aha, jeigu atvaZiuos Sitas Zmogus, tai dabar dél jo &ia
pas mus iSkyla rizika, kad karo atveju mes neZinosim, kaip evakuot. Jeigu karas prasideéty, mes turim tq pacig didziule
grésme ir tq paciq rizikq ir man visus vaikus reikia evakuot, kol atvaziuos tévai juos pasiimt — tai man nesvarbu, kokiy
poreikiy vaikas, a$ finau, kad a§ juo turiu pasirvipinti ir viskas. [1-14]; <...> kalbant apie kaip ten jstatyme paraSyta —

man labai patinka — tai mokymosi sékme turi patirti visi vaikai [1-15].
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31 lentelé. Kategorija: vadovy poziiiris j tvary Svietimg

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

Priimti
sprendimai
orientuoti | ateitj
ir testinumg

<...> labai svarbus tas testinumas ir kaip ji uztikrinti <...> [1-1].

<...> kai sprendimai yra ne vienkartiniai, o tokie orientuoti j ateitj ir kazkaip subalansuoti <...> [1-2].

<..> yra tai, kas islieka ilgai, kas neisnyksta kaip (....) tarkim, mano akimis Ziarint, daugybé renginiy $vietimo sistemoje yra visiskai
netvariis, nes jie yra padaromi dél kaZkokio ten pliusiuko ir neturi jokios naudos, nelieka nei vaiko prote, nei jo iSsilavinime. [I-4].

Tvaru yra tai, kas suvartojama, neiSmeti ir panasiai. Jeigu taip buitine tokia prasme. [1-7].

Tvarumas — tai ¢ia turbiit ne tik apie $vietima (..) pats terminas (..). Tai tvarumas yra tai, kas turi ilgalaikj pokytj arba tai, kas néra toksiska
arba trumpalaikis. Tai cia vienas is tokiy vertybiniy klausimy, tai i§ tikryjy — tie susitikimai, nuo kuriy pradéjom su vaiku arba jo Seima
yra trumpalaikiai ar ilgalaikiai? Jeigu mes tikim, kad atviras ir nuosirdus bendravimas su Seima, vienu ar kitu atveju, kalbant apie elgesj,
apie mokymosi sunkumus — turi naudg, tikéjimas to laiko sékme turi naudg, tada mes susitinkam (..) jeigu netikim — tai nesusitinkam (..)
yra daug organizacijy pavyzdziy, kurios nesusitinka, tai nieko neduoda, kas tie pokalbiai (ironizuoja). A§ asmeniskai tikiu ir mes tikim, kad
tai duoda vertg. Antra, jgalina vaikus jgalina vaikus elgtis pozityviai. Tre¢ia, duoda signalg Seimoms, kad jie irgi yra atsakingi uz vaiko
mokymgsi. Ketvirtam, tada turi duomenis, i§ jvairiy sutikimy ir gali argumentuotai kalbéti Seima — tiek konflikty atveju, tiek pozityvaus
sékmeés atveju. Tai tikim, tvarus Svietimas — miisy mokykloj praktiskai egzistuoja. [1-19].

Tinkamai
apgalvota
jtraukties
strategija

<...> sugalvojo idéja, viskas ir gerai, gal net ir tie punktai yra kaip mes cia dabar jtrauksim <..> svarbu pacios idéjos realiis uzdaviniai,
tikslai, o ne tik idéjiniam lygmeny, bet su tom problemom visom, apklausom, posédziais, ar kuo jau <...> jsivardinant, kokia yra galimybé
tq visq jtrauktj 100 % jgyvendinti, o ne padaryti ir paskui spresti papildomas problemas su velgi mokytojy trikumu, kurie atsisakys dirbti
tokj darba su SUP. Jau dabar tas trikumas specialisty ir net mokykly, nes ne kiekviena mokykla bus pasiruo$us priimti fiziskai nejgaly
vaikg. <...> tai mano asmeninis suvokimas yra apie tvary $vietima. [1-1].

<...>yra apie tai, kad yra aiskis tikslai ir aiskus kelias link ko turim nueiti ir kur tas vaikas yra. [1-5].

<...> yra nuoseklus. Nuoseklis ta prasme, kad yra tas kazkoks pagrindas, ar matymas ir strategija (..) tada, kada kad mes nuosekliai
suprantame, kq daryti reikia su tais vaikais ir turim kazkokj mechanizmgq, ratukq, kuris sukasi. Tai jeigu pazitréti Situo pozitriu, nes as
taip pat ji suprantu, tvarus — tai tvirtas, isdirbtas, apgalvotas — tai jeigu mes jj turétume, tai viskas biity gerai, bet kol kas as sakau, as nu
nematau. [1-18].

Itrauktis ne vien
dokumentuose

Dokumenty i§vis Lietuvoje, jeigu kalbét apie Svietimo dokumentus jy yra per daug <..> vis Kuria tuos dokumentus, bet kai sukuria — tai
nereiSkia, kad ir pokytis bus. Pokytis bina tada, kai tas dokumentas yra perskaitomas, suprantamas ir yra jgyvendinamas (..) Tai tas
tvarumas man labiau per $itq pozicijq, kad vis dél to vaiky jtrauktis — turi biiti ne vien dokumentuose. [1-18].

SklandZiai
veikiantis
procesas

<...> kalbama apie tai, su kokiais esamais resursais, ka gali mokykla pati i§ saves padaryti, kad galéty atliepti tuos poreikius. <...> A4S
manau, kad mokykla pati kaip organizmas, jeigu ji dirba tikrai tikédama savo idéja ir tuo, kq daro, jeigu visi siekia to bendro tikslo, o ne
kiekvienas dirba sau — tai ir galvociau gal, kad tai yra susije su tvarumu <...>. Kai visi dirba vieningo tikslo link, tai yra tvariau negu visi
dirba kiekvienas sau, issidalina save visur [1-8].

<..>tai tas Svietimas, kuris vyksta sklandziai, integruotai, nuosekliai ir pats save palaiko ir negriina, kurio nereikia ramstyti kazkokiom
iSoriném priemoném. [1-9].

<...> turim sukurti produktq, kuris visose sistemose sqveikauja ir padeda visoms sritims gerai veikti. [1-13].

Kuomet SUP
mokiniai mokosi
kartu su visais,
ugdomos
vertybés,
nukreiptos |
tvarios
visuomenés
kiirimg

Tvarus §vietimas, mano supratimu, yra toks, kuris nukreiptas j tvarios visuomenés kiirima ir tada, kaip veikia tvariis dalykai, kad jie veikia,
kai Zmonés, bendruomenés nariai — jie sqveikauja, padeda vieni kitiems <....> [1-2].

Tai tas pozitris, jeigu mes kalbam, o §iuo atveju, kaip jis sakot, tvarus Svietimas, tai integruoti tuos vaikus j bendrq biivj kartu su kitais,
i bendras veiklas ir tada socialine prasme yra g daug dividendy ir likusiai visuomenés daliai (....). [I-11].

<...> kai vertybés yra orientuotos i tokiq (...) didesne¢ tarpusavio darnq ir su pasauliu. <...> §ita ded

.. v P
)ji — Sito p ir Sitos

visuomenés — vaikai su specialiais poreikiais — jie turi turét savo vietq ir jie turi gyventi ne rezervatuose, o turi biiti Sitos bendruomenés
dalim ir ta bendruomené tada — Sivo atveju ar mokykla ar toliau galvojant apie visuomene, jinai turi biti pasiruoSusi priimti Situos narius
ir pati keistis ir padéti jiem pilnavertiskai gyventi ir mokytis <...> [1-2].

<...> a§ asmeniskai jy neisskirciau ¢ia jy is bendro mokiniy biirio <...> visos jtraukties mintis yra neisskirti pernelyg ty vaiky, nesukisti jy
| atskiras specializuotas klases, nes juk nesukisti jy j atskiras specializuotas mokyklas, bet kad jie galéty ugdytis su visais.<...> [1-11].
<...> norisi tokio balanso, kad buty ir as tame tvarumg matau, matyt, dél to, kad tai yra toks vertybinis momentas ateina, kada tokie vaikai
kartu prisijungia. Tai yra tvaru dél to, kad tai yra skirtingi Zmonés ir §vietime juos (..) mokykloje vaikai mato tokius vaikus ir tai duoda
supratimq, kad suauges as juos irgi matysiu ir jau turiu patirties bendraudamas su §itais su Sitais vaikais <...> tikrai jy nereikia niekur
slépti. Puiku, jie turi ateiti j mokyklas. Tiktai, kad ir tas mokinys, kuris neturi poreikio irgi matyty ta tokj subalansuota, grazy pri¢jima
prie to ugdymo <...> [I-7].

<..> a§ tai matau, kad tie spec. poreikiy vaikai gali biiti kartu ir tokiu bidu ta visuomené (.....) tas toks vaizdas, kad visuomené yra
vairialypé, kad Salia misy gyvena jvairiis Zmonés, kad mes visi kartu pagarbiai turim tarp jy gyventi ir su jais, ir vieni su Kitais <...> [I-
9].

<...> remiuosi <...> geros mokyklos koncepcija, kas, mano galva, yra nesenstan¢io gerumo dokumentas ir esminiais bendrazmogiskais
tokiais vertybiniais dalykais ir vertybémis, kuriomis mes esam susitarg vadovautis Sitoj mokykloj <...> mes galvojame apie tai, kad vaikai
iSmokty jaustis saugiai, kad jie jaustysi saugiai ir kad jie iSmokty atpazinti, kada jie jauciasi saugiai ir kada ne. Ir, kad jie iSmokty mokytis,
kad jie ismokty ir kurti, ir atpazinti ir jsivardinti savo santykj su savimi ir pasauliu, nes jie turi mokykloje pazinti ir save, ir pasaulj, kad
Jjie iSmokty turéti reikaly su mazom ir didelém uzduotim. Ir, kad jie iSmokty turéti reikaly ir reaguoti, ir isbiti, ir sékme, ir nesékme. Ir
iSmokty, kad visada yra pasirinkimas ir juo naudotysi, ir iSmokty, kad ir kiek klaidy padariau, kad ir kiek karty, kad kas pasikeité, kad ir
kiek karty nusibrozdinau kojas, as vis tiek eisiu ir dar kartq bandysiu, nes klysti ne galima, o reikia tam, kad as Zinociau, kaip gali biiti
kitaip ir tam, kad as realizuociau tai, kq as noriu padaryti, ir nesvarbu, kad man Siandien 20 mety ar 30, ar 50 — as nebijociau daryti to
kito pasirinkimo ir vis tiek mokytis toliau, nes as Zinau, kad as moku daryti pasirinkimus. A§ Zinau, kad a§ moku mokytis toliau ir a§ vis
tiek i¥moksiu ir a§ kazka tai darysiu kita gyvenima. <...> jeigu reikéty tai pavadinti tvariu ugdymu, ka Zinau, gal tai yra?

Buvimas tinkle

<...> tvarumas daugiau toks yra bendrai santykis su kaZkuo, santykis su gamta, santykis su bendruomene, santykis su valdzia (juokiasi).
[I-11].

Sqlygy
sudarymas
vaikams patirti
sékme

Pavyzdziui, mes turéjom vaiky su dauno sindromu, labai neissivysciusi kalba, labai sudétinga suprasti, mgstymo gebéjimai, ten tikrai
Zenkliis sutrikimui, bet tai buvo vaikai mokykloje, kurie atgydavo valgykloje. Jy pagrindiné veikla bidavo noras serviruoti stalg. Pasluoti
po stalu, pasiripinti, padéti nuvalyti, j indaplove sudéti indus. Mes kiekvienq kartq spresdavo tokig dilemgq, ar jau varu varyti, kad tau
— Cia biaty tvarumo mokymas, tai biity tvaru neversti skaityti knygos, kurios tu vis tiek nelabai suprasi. Ir tau reikés ja pritaikyti ir i§
teksto iSrankioti visus perkeltines reik§meés ZodZius, nes bus pernelyg sudétinga suvokti teksta. [1-4].

<...> mokykla turéty biiti ta vieta, kur kiekvienas vaikas atrasty savo biidg patirti sékmg, mokymosi sékme, bendravimo sékme, draugavimo
sékme ir visokias kitokias sékmés. <...> [1-15].
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Susijgs su Tvarumas man siejasi su ekologija [1-3]; Man tas tvarus $vietimas, prisipazinsiu, kaip juokingai beskambéty, iSkart su ekologija susijes,
nes apie tvarumgq labai daug Ziniasklaidoje kalbama (juokiasi). [1-8].

ekologija

31 lenteléje matyti, kad tvarus Svietimas nevalstybiniy vadovy pozitiriu reiskia priimamy
sprendimy orientacijg ] ateit] bei testinuma, tinkamai apgalvota jtraukties strategija, jtraukties
jgyvendinamuma ne vien dokumentuose, sklandziai veikiant] procesg, buvimg tinkle ir tinkamy
salygy sudaryma visiems vaikams patirti s¢kmg. Privaciy mokykly vadovai tvary Svietimg sieja su
vertybémis, kuomet SUP mokiniai mokosi kartu su visais, ugdomos vertybés nukreiptos j tvarios
visuomenes kiirima. Kiti vadovai min¢jo, kad tvarus Svietimas jiems siejasi su ekologija (30 lentelé).

Tyrimas padéjo ne tik atskleisti informanty poziiirj apie tvary Svietimg, bet ir iSsiaiskinti,
kaip pastarieji supranta SUP turin¢ius mokinius tvaraus Svietimo kontekste. Vienas i§ informanty
minéjo, kad SUP turintys mokiniai tvaraus Svietimo kontekste reiskia istekliy, o ne problema,
kuriant jtraukia Svietimo sistema: Kaip tuos, kurie nesa véliavq j tvarius sprendimas, nes jie (turi omeny SUP
turincius mokinius) yra lakmuso popierélis, pagal kq turéty biti statoma visa ugdymo sistema. Jeigu randam
sprendimus Siems moksleiviams, mes randam sprendimus visiems. [1-6]. Kiti tyrimo dalyviai akcentavo, kad
SUP mokinius tvaraus $vietimo kontekste supranta kaip tokius, kurie patys geba dirbti su savo
SUNKUMU: Mokiniams irgi labai svarbu inoti, kad jy mokymosi sunkumai, kad jie néra vieni. Kad visi mokytojai yra
sutelke visq pagalbg ir Zino, kad gaus tq pagalbq. Jie Zino, kokig pagalbg gali gauti ¢ia irgi yra labai svarbu, kad vaikai
supranta, kaip jiems reikia mokytis. <...> kai kurie vaikai net gali, kurie tikrai dirba su specialistais, jie Zino, kad Sita
uZduotis man atrodo nepritaikyta (parodijuoja mokinj). Jie patys geba jvardinti, kokios pagalbos jiems pritriiko ir j kq
mokytojas turéty atkreipti déemesj. Tame kontekste irgi, kad jie patys geba dirbti su tuo savo mokymosi sunkumu,
prisideda prie tos pagalbos. [1-8]; <...> kq a§ Sneku apie tvarumq $vietime — tai yra jgalinti besimokantjjj, mokinj
mokytis, iSéjus iS institucijos <...> tai reiSkia, kad ir pats vaikas gali pradéti galvoti, kaip jis mokosi, pabandyti save
sivertinti — net ir nuo pradiniy klasiy ir galvoti, kas man sekasi, kas nesiseka, kas veikia, kas neveikia, kas man

patinka, kas nepatinka. Kai Zmogus pradeda stebéti ir daryti tokias refleksijas, jis pradeda suprasti, kaip mokymosi

procesas vyksta, jis pradeda matyti savo silpnybes ir jas gali kaZkaip tobulinti. AS manau, kad tvarus Svietimas remiasi

i gebéjimg mokytis. [1-17]. Keleto informanty istorijos atskleidé, kad SUP mokinius tvaraus $vietimo
kontekste supranta placiau nei kad mokyklos rémuose ir mano, kad Svietimo sistemoje turéty
buti sudarytos salygos SUP turintiems vaikams nedalyvauti akademiniy pasiekimy
patikrinimuose tam, kad kiekvienas vaikas galéty atskleisti savo potencialg tose srityse, kuriose

jam sekasi: Jeigu mes galétume kurti lanksty ugdymg, kur specialiyjy poreikiy vaikai jau mokykloje atrasty galimybe,
orientuotq j jy profesinj gyvenimg, j jy ateitj ir netgi jeigu jy jgidziai biity tokie paprasti, kaip darbas valgykloje, darbas
sode. <...> kalbant apie specialiyjy poreikiy vaikus, bet tam reikia labai turtingos materialinés bazés, kad buty galima
matyti. Tarkim, specialiyjy poreikiy vaikas tobulai dainuoja. Sakau, jis galéty giedoti paskui ateityje kokia nors chore,
apie tai kalba eina, tas miisy ugdymas, kur jis? Tai ar tikrai bitina tiems vaikams laikyti nacionalinius pasiekimy
patikrinimus? Ar geriau orientuotis j tai, kad jie dar ir jgyja kaZkokio tai amato pradmeny, biisimos profesijos, kad jie
nelikty uZdaryti namuose, taip kaip dalis mano buvusiy vaiky, kurie turéjo cerebrinj paralyZiy, tai kurie i jy taip ir
liko namuose po vidurinés mokyklos. Gyvena tq pasalpy gavéjo gyvenimgq, nes visuomené nelabai kq gali pasiulyti. <...>

[1-4]; <...> griztam prie to, kad reikia atitikti valstybés standartus <...> Tvarus mokymasis, man atrodo, yra tas kokybés
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klausimas. Kokios kokybés yra tas miisy mokymas ir mokymasis? Ir su tuo susije ne vien tik intelektualinés Zinios, Su
tuo susije, pirmiausia, mokytojo esybé, pats mokytojas, mokytojas kaip autoritetas, kiek jisai pats yra savo dalyke gyvas
ir susidoméjes. <...> jeigu dar pavyksta mokytojui ne tik Zinias atnesti, bet ir dZiaugsmo atmosferq sukurti is to (..)
Sitiems specialiyjy poreikiy vaikams ypatingai reikia patirti, kad as$ galiu padaryti ir pasiZiaréti, kur yra tas pamatas,
ant kurio jis gali atsistoti. Kas is to, kad mes jam atnesime kazkokius nejmanomus pasiekti reikalavimus ir uzduotis, bet
gal jam galim tiesiog paprastus uzdavinius duoti, kurias atlikes jis sakys: man pavyko, as§ padariau ir as galiu tada toliau.
<..> Sakykim, tam paciam neregiui, ai tu nematai perskaityt (sarkazmas), duokim mes tau ne vieng lapa perskaityt, o
kokj desimt. Tai kas i$ to bus? Mes tik atmusim. 7ai daryti tai, kq jie gali, kas jiems pavyksta ir tada griztu cia j visuminj
mokymgq. Visiems mums, visiems ir vaikams, ir suaugusiems yra smagu, kai mes galime atlikti uzduotj. <...> mokytojas
paziiri, kurioj vietoj jis gali, gal tai labai mazas laiptelis, bet jisai gali, tada jis galés lipti mazais laipteliais. Kas is to,
kad mes padésim tokiq pakopaq ir jisai ten ropstis, ropstis ir neuzsirop§ niekaip ir tada grius ir uZsigaus dar labiau ir
Jjam dar labiau skaudeés. Tai daryti tai, kg mes galim daryti, daryti tai, kg mes galim mazZais Zingsneliais kokybiskai. [1-
10].

32 lentelé. Kategorija: vadovu poZzZiiiris i SUP mokinius

Sub-kategorija Irodantys teiginiai
<...> a8 visada matydama tq SUP, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus, galvoju, kad mes visi turim kazkokiy specialiy ugdymosi poreikiy tai

ir kadangi miisy mokykla yra intelekty mokykla ir kiekvienas ateina, biitent, su savo stipresniuoju ar silpnesniuoju intelektu, tai mes nuo pat

bendrystés <..> as sakau, mes Cia , turbiit, visi tam tikry ty poreikiy turim <..> dabar miisy mokykloje yra labai daug vaiky, kurie yra
nebiitinai tie ,,popieriniai“, bet visokiy (..) nuo technologijy paveikimo iki karo paveikimo ir jie visi yra kazkokie isskirtiniai, kuriems reikia
Visi turime to specialaus démesio. [1-1].
ypatingy
poreikiy

Tai realiai misy mokykloj nieko nedarom spec. poreikiy vaikams, nieko absoliuciai, nes kiekvienas vaikas, kiekvienas suauges yra spec.
poreikiy tik ne visi turi tam pavadinimus. Kazkam ts spec. poreikis yra, kad as jsimyléjau ir dabar isgyvenu nelaimingg meilg. O ka?
Nepakankamas spec. poreikis? Dar ir kaip pakankamas. Paralizuoja viskq, gebéjimg mokytis, dirbti, valgyti ir miegoti. [1-6]

<...>kartais fas iSskirtinumas, to vaiko poreikis — gali biti kazkokia liga, pavyzdziui, debetas vaikui, kaip tokiam vaikui klaséje biti? Nu irgi
poreikis yra, kg mes darysim? [1-7T].

<...>i§ esmés as galvoju, kad kiekvienas is miisy turi tam tikry ypatingy poreikiy. Kiekvienas (pabrézia) — jau jeigu tu geri kavg su cukrum
— tai jau yra poreikis, nes geri kavq su cukrum, o ne be cukraus (..) tai vienokiy ar kitokiy poreikiy turi kiekvienas, kiekvienas vaikas,
kiekvienas (pabrézia stipriai). [I-15].

<...>ta riba, manau, turéty biti (...) daugiau vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais naudai, kad placiau atsiverty tos durys <...> [1-2].
Specialiyjy poreikiy vaikai jie tokie pat geri, gerasirdziai, kultiringi, Svelnus, myli, kaip ir jprastos raidos vaikai. Klausimas, kokioje Seimos

Teigiamas
poZiiris | SUP
turinciy
mokiniy
ugdymgq

kulttroje jie ugdosi. [1-4]

<..> i§ esmés viskas tais vaikais yra gerai, jiems reikia tiesiog iSmokti keletq papildomy dalyky, nieko NERA SU JAIS BLOGAI, o jie yra
iSmoke labai daug gédos ateina, tai realiai tévams gaunasi terapinis seansas buvimas mokykloje. [1-6].

<...> &ia visi tie specialiy poreikiy turintys vaikai (..) mes jy turime savo mokykloje. Mes norim, kad tie vaikai mokytysi miisy mokykloje. [I-
7].

<...> privaciy mokykly administracija arba mokytojai yra suinteresuoti juos priimti (..) ta prasme interesas yra toks, kad jeigu tu gebi aiskiai
isivardinti bendrus susitarimus, kuriais jis mokysis mokykloje, tai ar tai biity spec. poreikiy mokinys ar ne spec., man atrodo, néra jokio

atliepti juos, §iuo atveju jsiklausyti ir i§girsti tai, tai todél ir priima. [1-19].

Kiekvienas
vaikas unikalus

Mes i§vis nebeturime tokios problemos kaip jtrauktis, specialieji poreikiai, iSskirtiniai gabumai ir kiti dalykai, todél, kad kiekvienas vaikas,
kai yra tapes unikaliu — tai ar vienas unikaliu ir jam reikia pagalbos mokantis skaityti dél to, kad ji turi disleksija, ar kitas unikalus dél to,
kad jis iki §iol nickada nieko gyvenime neskaité, jokios disleksijos neturi, ar kitas, kuris skaito nuo ryto iki vakaro — kiekvieno poreikiali,
Jjeigu yra teisingai atliepti, kiekvienam sudarytos galimybés biti individualiu, mokytis indi
Nereikia nieko su tuo daryti, sistema pati uztikrina kiekvieno vaiko jtrauktj <...> [1-6].

Dieve mano, kokie jie kitrybingi vaikai yra. Man atrodo, tiek daug pas mus mokykloje vyksta, norisi, kad ir Kiti taip daryty <...>. [I-7].

ey 1. o

tai tada ta jtrauktis yra toks (...).

Kiekvienas
vaikas gabus

<..> jie pieSia ir pieSia, ir nicko neiSmoksta, kai realiai tai kame tu turétum gauti pagalba, tampa tavo prakeiksmas. Tai reiskia tu viskas —
jokiy intelektiniy savo gebéjimy jau nebepanaudosi. O kad vaikas autizmo spektre skaito 5 kalbomis, braizo mgstymo zemélapius ir geba
suvokti tekstq, nu tai jau atrodo magic? (Sarzuoja). Taip, bet jis tq daro labai ilgai. Taip, jisai ten neatitinka reikalavimy gal, bet tai yra
pirmg kartq jo atliktas autentiskas darbas, nes iki Siol ten mama paknopstom uz jj kazkq darydavo mokykloj, norédama kazkaip isgyventi. Tai
yra toks labai man didelis nesaziningumo jausmas apie tai, kas vyksta su tais vaikais <...> [1-6].

<...> kad Zmogus neturi kazkokiy gebéjimy — tai nereiskia, kad jis neturi kity gebéjimy, kuriy neturi tas, kuriuos turi tuos gebéjimus. Ar
tas, kuris labai puikiai skaito, raso ir skaiciuoja, galbit, jisai labai sunkiai juda, gal jis negali judéti tiek labai stipriai. Ar gal jis neturi
bendravimo jgidziy ir neturi socialiniy gebéjimy? [1-10].

Informantai, pasakodami apie SUP turin¢ius mokinius tvaraus Svietimo kontekste, atskleide

teigiamas nuostatas SUP turin¢iy mokiniy atzvilgiu, pabrézdami, kad kiekvienas vaikas yra unikalus,
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gabus ir visi mes turime ypatingy poreikiy (32 lentele). Taip pat tyrimo metu iSrySkéjo informanty

pozityvus pozitris j SUP turin¢iy mokiniy ugdyma kartu su jy neturin€iais mokiniais (32 lentelée).

33 lentelé. Kategorija: jtraukios mokyklos kiirimo svarbos priezastys

Sub—kategorija

Irodantys teiginiai

SUP mokiniy
pazanga

<...>pirmiausia, dél jy paciy pazangos ir raidos ty vaiky <..> [I-2].
<...> tokiy vaiky turéjimas klaséje, tai pirmiausia tam vaikui gerai, nes jisai gali augti tarp sveiky vaiky ir matyti tq normaly santykj,
normaly vystymgsi <...> [1-10].

Galimybé SUP
neturintiems
vaikams ugdyti
igidZius, nuostatas
ir vertybes.

<...> taip pat yra galimybé ir kitiems vaikams turéti patirtis ir suprasti, matant vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, tai yra
galimybé ugdyti jy empatijq ir socialinius jgidzius, gebéjimus ir padeti kitam <...> [I-2].

<..> kitiems Salia esantiems irgi labai gerai, nes jie tada mato, kad yra jvairiy Zmoniy pasaulyje ir kad jie kai uZaugs ir baigs mokyklg,
tai mokykla néra rezervatas — tai yra vieta, kur, mano nuomone, turi biiti ir gerai, kad yra jvairiy Zmoniy ir tie, kurie, ar sunkiau suvokia,
ar negali taip gerai judéti, ar jie negirdi, ar jie nemato (...) aiSku, su matymo ir girdéjimo, tai turbit ¢ia labai specifiska ta negalia yra,
kur tikrai reikia labai jau ne bet kokiy specialisty pagalbos, bet, mano manymu, tas jaunas Zmogus, kuris uZaugo miisy aplinkoje (..)
dabar mes turim mokykloje dar bent du aspergeriukus, tai manau, kad sveika susitikti su tokiais Zmoném ir matyti jy vystymqsi ir jiems
patiems augti Salia kity <...> Tai mokykloje, a§ galvoju, tas jtraukusis ugdymas — jis pas mus yra ir jisai bus, tod¢l, kad jis leidzia pamatyti
skirtingus gebéjimus, skirtingas kompetencijas ir priimti jvairius Zmones, nes pasaulyje jy yra jvairiy ir mokykloje jy turi biti jvairiy [1—-
10].

Siuo metu pas mus mokosi vienas autistiskas vaikas, kurio stiprus autizmas iSreikitas, bet tévai tikrai pripaZjsta ir Zino ir tada su tévy
pagalba jie samdo asistentg. Tas vaikas puikiai jsilieja j klasg, kuri $iaip yra labai sudétinga ir viena sudétingiausiy mokykloje, turi tikrai
daug elgesio problemy ir komandiskumo triiksta ir visko, bet va tas vaikas puikiausiai jsilieja ir ta klasé nuo to tik naudq gauna, nes jie
irgi pradeda matyti, jie visai nemato jo kaip kito, jie kaZkaip stebisi, kodél jam ir asi: ¢, kodél su im negali biiti asistenté, kodél

Jjam lengvesnés uiduotys, tai tiesiog jie nemato jo kaip kitokio vaiko, jie mano nelygybe Sioje vietoje (juokiasi). [I-17].

Galimybé
mokytojams
profesiskai tobuléti

<...>mokytojams yra kaip ir i§Sukis, bet tai yra irgi galimybé atpazinti dalykus ir tobuléti profesiskai ir turéti tokiy, juokaudamas sakau,
pedagoginiy pergaliy, kurios tikrai yra labai svarbios ir prasmingos. [I-2].

Organizacijos
augimas

(nuolatinis kaitos
ir transformacijos
procesas)

Galy gale ta jtrauktis, ji vyksta bet kuriuo etapu, bet kuriais metais nuo pat pacios pradzios. <...> kiekviena individuali situacija atneSa
naujy sprendimo biidy <...> Kiekvienas tas atvejis — jis sukuria tq terpe kazkq jsigyti ir turéti arba pasipildyti, atnaujinti <...> [1-1].
<...> ¢ia bitent tas laukas, kur tikrai yra, kq veikti ir yra daug galimybiy, kur augti ir tobuléti. [1-2].

Mes gaunam vaikq su disleksija, mes iSmokom jj skaityti — mes tada zinom, kaip kiekvienq vaikq iSmokyti skaityti. Mes gaunam vaika,
kuris netoleruoja garso — mes suprantam, kad mokykloje turime sukurti tokiq erdve ir staiga ten pilna kity vaiky, kur néra garso. Mes
suprantam, kad yra vaikas, kuriam yra gyvybiSkai svarbus fizinis kontaktas ir jis negali biiti nieko neprisilietes prie kito Zmogaus,
mokyklos staiga gimsta visai kita kultiira, kur ten is tikryjy ne tik jis apsikabinéja su visais, bet ir visi kiti su apsikabinéja su visais.
Suprantat ¢ia ne i$ to tasko yra Zitrima. Ne j juos integruoti, o nuo jy atsispirti, kuriant sistemgq visiems. Jeigu Sitiems vaikams sunku
iSbati, pas mus pusantros valandos uZsiémimai, pusantros valandos uzsiémime — vadinasi mes turime sukurti sistemq, kaip as galiu iSeiti
i§ uzsiemimo, o kq as galiu is ten pasiimti ir kaip as galiu grizti. Juo naudojasi ne tik vaikai, kurie turi spec. poreikiy, bet visi vaikai.
Jeigu mes norim strategijos, kad vaikas issiblaskes ir negeba susikaupti, mokykloje nuperkam Ziedy kamuoliuky ir viso kito, ir
grauituky — juos graufia ne tik tas vaikas, o puse kity vaiky. Tai ¢ia ZiGros taskas kitas, suprantat, Kitas vektorius. Mes turim ne kaip
tq vaikq padaryti normaliu, bet kaip i§ to vaiko poreikio, kuris yra toks aStrus, kad negalima jo ignoruoti, nes kiti kendia ir jie
prakentés, jie nepasakys, mes nerasim niekada, bet per tq vaikq — mes galime rasti tai, ko reikia visiems vaikams arba didfiajai daliai.
<...> Gal ¢ia ir yra esmé, kad mes j vaikq, kuris turi didesniy i§$akiy, fiirim, kaip j dovang, nes jeigu rasim sprendimq jam — tai
visiems vaikams nuo to bus tik geriau. [1-6].

Turbtt vélgi nuo situacijos priklauso, ateina vaikas, tada tu ir Ziari ir pritaikai. <...> [1-7].

<...> prie tos klasés — mes jrengém suolg uz dury — ten tiesiog yra tokia niSa — padarém tokj specialy suolg, o paskui tas suolas mums
taip prigijo, kad mes, siekdami padéti ir kitiems vaikams, kur net néra ty nustatyty poreikiy, bet matom, kad reikia truputélj atsitraukti
tam, kad susikaupti, mes pradéjom tq suolq taikyti ir jisai labai pasiteisino, nes tarkim, pavyzdziui, raso testa, ar ne ten ta pasitikrinamajj,
kur kas ménesj pas mus daro, tai mes atskirdavom ta berniukg ir jaunesnioji mokytoja perskaitydavo uzduotis jam ir to uztekdavo, kad
jis padaryty tas visas uzduotis aukStesniuoju lygmeniu. Tai reiSkia, kad nu tiesiog tu atrandi va tokj dalykq, ar ne? Nes jisai geba
perskaiyti, bet jam tada uztrunka daug ilgiau laiko (...) [I-17].

Mokykly vadovai interviu metu, kalbédami apie tvary Svietimg minéjo priezastis, kodél

svarbu pastebéti SUP ir kurti jtraukig sistemg mokykloje. 33 lenteléje pavaizduoti informanty

pasisakymai rodo, kad svarbiausios priezastys yra: SUP mokiniy pazanga, galimybé¢ SUP

neturintiems vaikams ugdyti jgiidZius, vertybes, nuostatas, galimybé mokytojams profesiSkai

tobuléti, galimybé organizacijai augti, suprantant, kad jtrauktis yra nuolatinis kaitos ir transformacijos

procesas, o SUP turintys vaikai ne problema, o iSteklius, kuris turi potencialg paskatinti pokytj.

Prognozés

34 lentelé. Kategorija: prognozés 10 mety perspektyva
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Tarpiné Sub—kategorija Irodantys teiginiai
kategorija
Aiski strategija <...>veikiantys algoritmai identifikuojant vaikus, kuriems reikalinga papildoma pagalba, nustatant priemoniy
plang ir jgyvendinant plang <...> [I-11].
On'entacija ! <..> mokyklos lygio §vietimo politiniai sprendimai — jie aiskiai biity orientuoti j galimybiy vaikams su
. . specialiaisiais poreikiais jsitraukimg, matant i to vertg ir siekiant, kad tai tapty ir visos mokyklos
Proaktyviis 8 ahmy b wy bendruomenés ir tiek vertybiné nuostata, kiek ir veikimo (...) suprastu veikimu, kuriant jiems geresnes sqlygas
o y - vaikams, ir sudarant pagalbg. [1-2].
admlnlstl’aCIjOS turintiems SUP A3 jautiuosi, kad Sita kryptis mums néra nauja ir ko gero ir toliau plétosis ir gali biti, kad tiktai stiprés ir ta
Sprendimai bendra situacija ir fonas visoje Salyje, jeigu bus toks panaSus, su ta jtrauktimi (..). [1-12].
sudarqu Mes kaip bebiity mes vis tiek galvojame ir planuojame islaikyti tq 16 vaiky skaiciy — tai manau, kad mes
mOkykIOje iSlaikysim ta patj zitrédami i klase, j visy vaiky poreikius, atitinkamai sudarysime sqlygas ir galimybes ateiti
ypatingiems vaikams <...> [I-16].
<...>sprendimai, kad kiekvienas vaikas rasty savo vietq ir sékme patirty ir matyty, link kur jis turi nueiti ir
kaip jam sekasi ten nueiti. [I-17].
Valslybin és AS kiek zinau ir kiek suprantu, kad fos spec. mokyklos nebus uzdarytos, jos visgi isliks ir tévai toliau turés
mokvklos galimybe rinktis ar spec. mokykla ar ne, bet visgi integracija didés ty vaiky, o tai reiskia, kad misy mokykloj
Vi gali bati ir atvirkstinis efektas — pas mus kaip tik mazés, nes $ino metu, atvirksciai vyksta, kad tos Seimos, tévai
sUP mokln",! pasirengusios tiesiog mus susiranda, nes mes jau i§ anksto turime tokj jtraukties jvaizdj ir pas mus dabar kaip tik yra didelis
kaidi dvti ivairi susidoméjimas ty vaiky ir jie dabar ateina daugiau pas mus, o ateity gali biiti ir atvirksciai. Gali biiti, kad mes
Srawciaus ugayu pvairiy Ju neteksim, nes jie nueis kazkur kitus. Jeigu visgi taip nebus, jeigu jie eis pas mus, tai aisku, kad mes ir toliau
maZe]tm as poreikiy tesime tq jtraukties vertybe, nes ji yra pamatiné. [1-12].
mokinius
Kursis Sunku pasakyti priklausys dar ir nuo to, ar pradéjes kurtis, pavyzdziui, atskiros specializuotos mokyklos, nes,
- kiek zZinau, ir privaciy tokiy yra planuojama. Tai labai nuo to priklausys, jeigu atsirasty kazkokiy specializuoty
speC|aI izuotos mokykly, tai gali buti, kad poreikis pas mus dirbti su tuo — sumazety. [1-13].
privacios
mokyklos SUP
mokiniams
SUP mokiniq Vertybinis Kad jy daugés, tai tikrai taip <...>. [I-3].
e . . <...> mes turésime visokiausiy vaiky. Ta prasme visus kas ateis ir su kuriais mes vertybiskai biisim tam paciam
dldEJlmaS pasirengimas registre, as tikrai matau, kad mes turétumém pakankamai vaiky. Tai bus visokiy vaiky. Svarbiausia, kad tie
vaikai nebijos nei vienas kito, nei kitos suaugusio zmogaus, kad jie tikrai gerai ir drasiai jausis visa laika. [I-
14].
Amato Po desimties mety miisy mokykloje kartu su klasémis egzistuoty jvairiausios studijos, dirbtuvés, kuriose biity
. . galima mokytis amato, kiek galima anksciau. Be to Kiekvienam labai stipriai akademiskai gabiam vaikui, kurio
dirbtuvés gebéjimai auksti, darbo jgidziai yra tokie pat svarbis. Ir Siaip vaikai mégsta. Man atrodo, kad tas balansas,
kai galima ir obuoliy skinti, ir po to spresti matematikos uZdavinius yra tobulas. Kai mes kalbam apie
Ivairiapusj vaiky ugdymgq, tai , mano manymu, kad jvairiapusis turi biti ne tiktai mokslo ir meno santykiu, bet
lygiai taip pat ir darbinés veiklos. Pavyzdziui, yra akademiSkai silpny vaiky, taciau jy tarpasmeniniai
gebéjimai, gebéjimai komunikuoti su kitu Zzmogumi, rasti sprendima konflikto metu yra irgi unikaltis. Mokykla
turéty i§sivystyti tam tikra ugdymosi centra, kuriame tikrai vietos rasty jvairiy gebejimy vaikai <...> [I-4].
<...> kad mokiniai turéty galimybe iSveikti, jus taip pasakeét, tai a§ net ir matau, nes mes ka tik atsikraustg |
naujas patalpas, jsigijo bendruomené, buvusia tradicing sovietme¢io mokykla, kuri pritaikyta 900 mokiniy, o
Infrastru ktiiros pas mus yra 370 — tai mes dar turim smélio dé%e, kurioje dar galime Zaisti, tai mes ruoSiam jrengti irgi
Ié patalpas, kuriose mokiniai galéty veikti, kad biity dirbtuviy daugiau, biity meno dirbtuviy, molio, tapybos,
pletra medZio, keramikos, judesio ir judéji Ipa. AS manau, kad po 10 mety, jeigu miisy mokykloje bus jrengtos

Jumo patalp
Sitos patalpos, kuriose mokiniai galés isveikinéti ir jeigu jiems sunku mokytis intelektualiai, gal jie kartu su
veikimu galés savo intelektq lavinti, tai bus tada tikrai nuostabu. <...> [I-10].

Universaliai
pritaikyta

<..>suaplinka — tai po desimties mety gal turésim naujq mokyklg, turim dabar projektq, tai turésim erdves,
kurios irgi visai kitaip galés atliepti vaiky tiek specialius, tiek bendrai individualius poreikius visy vaiky. [I-
2].

Personalas bus

pasirenges darbui
su SUP

mokyk]a jvairiq AS§ labai tikivosi, kad mes bisim kitose patalpose <..> po deSimties mety miisy mokykloje, kuri bus
op s greiciausiai per vienas aukStq arba maksimum antras aukstas bus tik administracijai ir tokioms papildomoms
p 0retku; darbo vietoms. [1-14].
atl iepimui <...> bus tam tikri tokie mokyklos strateginiai sprendimai, kurie numatyty lokaliq vietq ty vaiky <..> apie ta
nauja mokykla kalbam <...> lokaliai apgalvotos erdvés, kurios biity saugios, ramios, orientuotos j vaiky tq
poreikj pabiti, nusiraminti, atsipalaiduoti, nezinau, bokso kriausé galiausiai pakabinta. Ir svarbu yra stebéti
vaiky skaiciy <...> [1-18].
S‘vie”‘m 0 Turim uztekting kiekj Svietimo pagalbos specialisty, uztektina kiekj ir uZtektinos specializacijos ty specialisty,
gerai dirba vaiko gerovés komisija <..> [I-11].
pagalbos Kadangi mes augam <...> tai tikiuosi, kad bus nuolatos dirbantys pas mus specialistai. Tai gal ir grei¢iau nei
specialisn[ 10 mety, tikrai nereiks laukti, gal jau kizgmet bus nuolatos jdarbinti ir galés biti, nes jy reikia <...> [1-16].
pakankamumas

Mokytojas
vaidins esminj
vaidmenj

AS tikiu, kad per mokytojus mes po truputj spresime kitas problemas <..> ty vaiky daugéjant, mes turétume
net ir pristabdyti <...> tam tikri reiSkiniai ir su mokytojy pagalba ir konkre¢iai mokykly pagalba, mes va ¢ia
visus tokius nesutarimus jgyvendinsim ir bet kokiu atveju, kad ir kaip ten bus privaciose ar valstybinése,
vienodai ar skirtingai — pries akis stovi mokytojas, kur viskq padarys taip, kad tie vaikai uzaugty. [ — 1].
<...> Jgalinti mokytojus ir pacius vaikus sekti tq visq procesq ir biti to proceso dalimi. [I-17].

Berniukas, kuriam sunkiai sekési skaityt prie§ 10 mety ir dabar — tai liks toks pats berniukas ir tokie patys tévai,
kurie ant jo pyksta, nes neskaito — tai klausimas, kaip mokytojai sudaro galimybes arba aplinkybes, kuriose
tie vaikai kazkokiu bidu pradeda tai daryti. [I-19].
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Telgl ama <...>zmonés irgi keisis ta kryptim — tiek profesiskai tobulés, tiek tik nuostatos bus tokios, kad vis kokybiskesne
link pagalbq galésim suteikti tiems, kam to reikia ir padéti jiems tapti pilnavertiskais nariais mokyklos <...> [1-2].
Inkme <...> kiekvienas musy mokyklos narys — jisai turi vidines nuostatas, kad reikia padéti kiekvienam vaikui, o ne
pakitusios tai, kad vaikas turi prisitaikyti prie mokytojo taip, kaip jis dirbo 20 mety. [1-11].
nuostatos ir <...>dél mokytojy arba administracijos kompetencijy, tai natiralu, kad augant paklausai, Sivo atveju, didéjant
vaiky skaiciui, turi keistis miisy paciy poziiris ir kompetencijos — tai ¢ia turbiit tuo ir pasikeis. <...> [1-19].
profesinis
pasirengimas
darbui su SUP
mokiniais
TakOSkyra tarp O gal isvis pasikeis valstybiniy mokykly padétis ir privaciy? Kas is tiesy gali nutikti, ¢ia tendencija bus labai
o . litdna ir yra litdna. Ta takoskyra tarp valstybiniy ir privaciy — bus labai didelé, Siuo metu — labai didelé.
prwvaciy ir <...> miisy socialiniam rate, Siuo atveju Vilniuje — tas labai jauciasi ir tas labai liiidna, kad taip vyksta. Vyksta
Y 2 Y J p vy Vi
valstybiniy todél, kad greitas sprendimas, efektyvumas ir pokyciai daug greitesni nei valstybinése. [1-19].
Keisis mokykly didés
nacionalinis Teigiama Norétysi prognozuoti, kad po 10 mety visuomené (VA, VISUOMENE) pasikeis tiek, kad neurotipiniai vaikai,
Vs . . kurie ateina j miisy mokyklg, turés kitg poziiri. To labai norétysi, tai labai palengvinty miisy gyvenimg, nes
Svietimo linkme pakis | - visiskai atski ; dirbii (atsidi “ : romis paciomi
Cia dar yra visiskai atskiras gabalas, kq labai sunku atidirbti (atsidusta). Kol jie pradeda matyti tomis paciomis
kontekstas visuomenes akimis ir jeigu pradeda (..) jeigu namie yra viena kalba apie daunus ir debilus (Sarzuoja) — tai po mokykloje
nuostatos atéjus yra ziauriai sunku. Norétysi prognozuoti, kad po 10 mety atéje vaikai integruosis taip, kaip dabar

integruojasi j laisve (....) Kur yra bendras laukas ir kur atéjes naujokas ten pradeda issidirbinéti ir visi sako:
kas cia su tavim negerai? Kai nuskambéty kazkokiq tokia frazé — tai irgi biity, kas ¢ia negerai ir ko tu cia prie
Jjo kabinéjiesi? [1-6].

Visos Lietuvos

AS biisiu pozityvi, net nebiitinai misy organizacijoje — viskas bus gerai (Sypsosi). Zmonés, kurie pasirinko
Svietimg, kad ir kiek jie burba, nu jie pasirinko tq is tikryjy disios, kaip as$ sakau. Kad ir Kiek jie burba, kad ir

bendrOJO kiek ten kam atlyginimas per mazas ar per didelis, kad ir kiek ten ty vaiky klas¢j, per daug ar per mazai, nu
Ugdymo zinokit dirbs ir kazkaip sudarys sqlygas, nes nu vis délto Sitq darbg kiekvienas mes pasirinkom, nes turim tq
mokvklos bus nenumaldomq simpatijq vaikui. Kad ir koks jisai bity, ir kq jis galéty ar negaléty. Siandien dienai mes esam
y labai globali sritis, turim daug patirties is viso pasaulio, galim gilintis, bendradarbiauti ir tikrai rasim bidy.
pasiruoiusios Viskas bus tikrai daug geriau. AS kaip sakau, jau rytoj bus geriau, negu yra Siandien <...> [I-1].
ugdyti jvairiy
poreikiy

turincius vaikus

Privacios <...> didesnés pagalbos sulauksime is iSorés, biitent is ty jstaigy, is kuriy dabar mes nelaukiam tos pagalbos,
nes natiiraliai einant prie tokiy pokyciy, turéty biti apskritai visos sistemos pokyciai. [1-5].
mOkykIOS <...> keisis tam tikros priemonés, gal valstybés finansavimas ar kitos valstybés priemonés. [1-19].
daugiau
pagalbos i
iSorés

Tyrimo metu iSrySkéjo SUP turin¢iy mokiniy jtraukties realizavimo prognozés vadovy
poziiiriu. Nevalstybiniy mokykly vadovy prognozés 10 mety perspektyva pavaizduotos 34 lenteléje.
Informantai numato, kad ateityje administracijos priims proaktyvius sprendimus, plésis
infrastruktiira, personalas bus labiau pasirenggs darbui su SUP turinéiais mokiniais bei Kis
nacionalinis §vietimo kontekstas. Svarbu paminéti tai, kad SUP turin¢iy mokiniy statistika mokykly

vadovai vertina skirtingai — vieno mano, kad tokiy mokiniy daugés, kiti — mazés.
Empirinés dalies apibendrinimas

1. Skirtingose nevalstybinése mokyklose SUP turinéiy mokiniy priémimo strateginiai Zingsniai
priklauso nuo mokyklos vidiniy susitarimy.
1.1. SUP turin¢iy mokiniy priémimas ] nevalstybines mokyklas daZniausiai vyksta,
itraukiant vadovus, Svietimo pagalbos specialistus, mokytojus, vaika, per pokalbius su Seima,
stengiantis atlikti i§samig SUP turinio vaiko analiz¢ ir mokyklos pajéguma/galimybes
pilnavertiSkai atliepti vaiko poreikius. Daznai Seimai yra keliamos papildomos salygos, kurios

reiSkia privalomg tévy jsitraukimg, finansine ir komunikacine prasme. Mokiniy priémimo
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2.

procese yra svarbus vadovy vaidmuo dél to, kad jy atsakomybé yra jvertinti tiek tévy norg
bendradarbiauti, tiek mokykloje egzistuojanciy resursy pakankamuma biisimo mokinio
poreikiams atliepti.

1.2. Pagrindinés priezastys, kodél siekiama normuoti klasése SUP turinciy vaiky skaiciy
yra infrastruktiiros parametry ribotumas, nenoras turéti keliy asistenty klaséje, mazesnis SUP
mokiniy skai¢ius veiksmingiau dalyvauja ugdymo(si) procese, bendraamziy nepasirengimas
priimti ir mokytis kartu su SUP turin€iais mokiniais, didesnis SUP turin¢iy mokiniy skaicius
salygoja problemas klaséje.

1.3. Atliktas tyrimas parodé, kad daznai nevalstybinés mokyklos sutartyse nusimato
saugiklius, kurie sudaro teisines prielaidas tiek sutarties nutraukimui, nebepajégiant atliepti
vaiky poreikiy ar nevykdant priémimo procese priimty susitarimy su tévais (globéjais,
ripintojais), tiek galimybei atsisakyti SUP turin¢ius mokinius priimti j nevalstybing mokykla,
apsibréziant sutartyse papildomus kriterijus tokiy mokiniy priémimui.

1.4. Tyrimas parod¢, kad mokiniy priémimo proceso metu vadovams daznai kyla i§stkiai
tieck patiems identifikuojant vaiko poreikius ir jy specifikg bei strategiSkai mastant apie
tolimesne jy kokybisko jsitraukimo perspektyva, tiek su tévais, kurie yra link¢ dél Ziniy stokos
ar asmeniniy motyvy neatskleisti visos informacijos apie vaika.

1.5. Pagrindiniai motyvai nepriimti SUP turin¢iy mokiniy j nevalstybines mokyklas yra
tevy jsitraukimo teikti pagalbg vaikui stoka, pagalbos resursy trikumas, nenoras tapti
specialigja mokykla ir valstybinés pagalbos strukttirine prasme nebuvimas.

Didziausios rizikos, su kuriomis susiduria nevalstybinés mokyklos, norint priimti ugdyti SUP

turinCius vaikus yra prastas mokyklos pasirengimas (mokytojy profesinis pasirengimas, nenoras

profesiSkai tobuléti, personalo stoka, informacijos iS§gavimo 1§ Seimos stoka mokiniy priémimo

proceso metu, nekokybiSkos privacios psichology konsultacijos), tévy neigiamos reakcijos (tévy

jsitraukimo stoka j bendradarbiavimo su mokykla procesus, klasés bendruomenés nerimas dél klaseje

besimokanciyjy SUP turin€iy mokiniy), pavojus sveikatai ir ugdymo testinumo stokos neigiamos

pasekmés vaikui, kurias sglygoja mokyklos keitimas.

2.1. Atliktas tyrimas parodé, kad tévams taikomos atsako strategijos yra taikymas atviros
vidinés komunikacijos, bendradarbiaujant su SUP turin¢io vaiko Seima, tévy Svietimas,
bendradarbiavimo kultiiros kiirimas tarp tévy ir skiriamas démesys padéti pajusti tévams

priimty sprendimy mokykloje rezultatus.

2.2. Personalui taikomos atsako strategijos yra dalinimasis tarp mokytojy geraja patirtimi
ir pagalba mokytojui.
2.3. Vadovams taikomos atsako strategijos yra Svietimo pagalbos specialisty etaty

didinimas, mokymy organizavimas, mokyklos pozicijos jvardijimas SUP turin¢iy mokiniy
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3.

atzvilgiu, rysiy palaikymas su specialiosiomis mokyklomis bei Svietimo pagalbos specialisty
pasitlymas iSoréje.

Atliktas tyrimas parodé, kad jtrauktis yra nuolatinis mokyklos kaitos procesas, todél negalima

teigti, kad nevalstybinés mokyklos yra 100 proc. pasirengusios ugdyti SUP turin¢ius mokinius.

Vadinasi, apklaustos privacios mokyklos yra i§ dalies pasirengusios ir egzistuoja tam tikri mokykly

vadovy jvardyti nepasirengimo aspektai.

4.

3.1 Privaciy mokykly pasirengimg pagrindziantys veiksniai yra teigiamos nuostatos,
pritaikyta infrastruktiira, stipri personalo komanda, universalios ugdymo priemonés ir
strategijos tur¢jimas. Be to, tyrime surinkti kokybiniai duomenys atskleidé, kad nevalstybiniy
mokykly pasirengima rodo ir tai, kad jose mokosi SUP turintys mokiniai, o Seimos, turin¢ios
SUP vaikus, daznai iSreiskia norg ateiti mokytis j privacias mokyklas, nes valstybinés mokyklos
atsisako arba néra pasirengusios ugdyti tokius mokinius, siuncia j namy mokyma.

3.2. Apklausty nevalstybiniy mokykly vadovy poziiiriu, priva¢ioms mokyklos iki pilnos
parengties kokybiskai jtraukti SUP mokinius truksta mokytojy profesinio pasirengimo,
Svietimo pagalbos specialisty, teigiamy visuomenés nuostaty, metodiniy priemoniy,
savanorystes, pilnai pritaikytos infrastruktiiros bei salygy ugdyti labai dideliy poreikiy turinc¢ius
mokinius.

3.3. Kokybiniy duomeny analiz¢ atskleidé pagrindinius privaciose mokyklose veikiancius
jtraukties realizavimo pavyzdzius: garsiai jvardyti metodai, aiSkiai jvardytos ir surasytos
atsakomybeés, kaip bus teikiama pagalba, mokytojai bendradarbiaudami su vadovais iesko
sprendimy, mokytojai—vadovai—tévai—§vietimo pagalbos specialistai tarpininkauja tarpusavyje,
mokiniai veda konferencijg apie negalig, vadovai organizuoja mokymus, jtraukdami visg
mokyklos bendruomeng, vykdomi pristatymai apie mokykloje besimokanc¢ius SUP vaikus ir
stebésena, reguliarlis kassavaitiniai susitikimai, specialios klasés suformavimas vyresnése
klaséje, SUP mokiniy saraso turéjimas, siuntimas j PPT tarnyba tik antroje klaséje, mokytojams
organizuojamos psichology konsultacijos iSoréje, specialiojo pedagogo funkcija ne konsultuoti
vaikus, o apmokyti mokytojus, pedagogai arba psichologinj iSsilavinima turintys Zmoneés tampa
mokinio asistentais.

3.4. Tyrimas padéjo iSsiaiSkinti privaciose mokyklose taikomus susitarimus, kurie
vertingi kokybiSkai SUP turin¢iy mokiniy jtraukciai realizuoti: déti pastangas SUP
identifikacijai, operatyviai reaguoti j kylancias problemas, sutrumpinti mokymosi dieng, sukurti
mokykloje nezinojimo diagnoziy kultiirg, vietoj asistento taikyti tévy greito atvykimo
priemong, tévai privalo duoti leidimg garsiai kalbéti apie vaiko poreikius.

Nevalstybiniy mokykly vadovams svarbu strategiSkai mastyti ir planuoti SUP turinciy

mokiniy pilnavertiska jtrauktj jy organizacijoje.
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4.1. Mokykly vadovai kelia uzdavinius personalo planavimui (didinti Svietimo pagalbos
specialisty skaiciy, skirti finansavimg dviems mokytojams klas¢je, idarbinti gydantjjj
pedagoga, didinti asistenty skaiCiy, tinkamai jvertinti biisimy darbuotojy pasirengima),
mokyklos bendruomenés kompetencijy augimui (didinti mokytojy ir vadovy profesinj
pasirengima, gerinti teigiamas nuostatas SUP atzvilgiu, didinti tévy supratimg apie jvairove),
iStekliy planavimui (uztikrinti mokytojams jgalinancia aplinka, iSlaikyti procesy valdyma,
tinkamai jvertinti galimybes), ugdymo proceso vadybai (skatinti individualia pazanga pagal
savo geb¢jimus, plésti neformalaus ugdymo jvairove, sudélioti tinkamai tvarkarast]
mokytojams, parengti individualizuotus planus, skatinti mokiniy fizinj aktyvuma ir jsitraukima
socialiniu aspektu, atliepti mokiniy poreikius, didinti tévy jsitraukima, fiksuoti darbuotojy
veiklos metodus).
4.2. Tyrimas parod¢, kad ne visi priva¢iy mokykly vadovai rastu jvardija ir kelia
uzdavinius SUP mokiniy jsitraukimui dél to, kad egzistuoja per didelé jvairove SUP mokiniy,
néra patrauklu verslui, nemato prasmes, nes strategija reikalinga tik valstybés lygmeniu.
4.3. Pagrindiniai keliami tikslai SUP turin¢iy mokiniy jsitraukimui yra jtraukti kiekvieng
vaika, uztikrinti gera mokiniy savijauta, orig integracijg, gerinti ugdymo kokybe, sudaryti
salygas patirti individualia sékme, ugdyti savarankiSkuma bei uZtikrinti, kad kiekvienas
mokyklos bendruomenés narys turéty supratima apie jvairove.
4.4, Itrauktis néra prioritetiné kryptis todél, kad jau yra tapusi savaime suprantamu
reiSkiniu ir socialine norma nevalstybinése mokyklose.
5. Pagrindinés taikomos strateginés priemonés, kurios padeda SUP turintiems mokiniams
pilnavertiskai jsitraukti j nevalstybines mokyklas yra susijusios su personalu (Svietimo pagalbos
specialisty komandos suformavimas, mokinio asistenty, pedagogy, kurie turi antrg psichologo
i§silavinima, empatinio mediatoriaus, dviejy mokytojy klaséje ir terapeuty jdarbinimas), ugdymo
organizavimu (organizuoti papildomas pamokas, neformaly ugdyma, individualius uzsiémimus su
specialistais, naudoti universalias mokymo(-si) priemones, individualizuoti ugdyma, vykdyti ritualus
vaikams, orientuotis ] patyriminj ugdyma, patenkinti bazinius vaiko poreikius, riboti skaitmenines
technologijas SUP mokiniams, formuoti poZiiirj, kad ugdymo metodai/priemonés yra atrandami per
praktika, skirti démesj emocinei vaiko savijautai, padaryti nusiraminimo erdves, suformuoti nedideles
klases), atvira komunikacija (pokalbiai su darbuotojais apie teigiamas nuostatas j jvairove,
skatinimasis tévy pasakoti asmenines istorijas, reguliariis pokalbiai mokytojy ir vaiky apie jvairove,
pristatymy organizavimas mokyklos bendruomenés nariams ir nuoseklus griztamasis rySys tévams).
Kita strateginé priemoné, kurig taiko nevalstybiniy mokykly vadovai yra salygy sudarymas mokytoju
ir administracijos profesiniam tobuléjimui jtraukties tematikoje. Be to, dar viena svarbi tyrime
iSrySkéjusi strateginé priemoné yra tinklaveika, kuri reiskia aktyvy bendradarbiavima su
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asociacijomis, uzsienio ir valstybinémis mokyklomis, universitetais, PPT ir privaciais centrais,
sprendziant SUP mokiniy kokybiskos jtraukties klausimus. Ne kg maziau svarbi taikoma priemoné
yra tévy j(si)traukimo didinimas per atvirg viding komunikacijg, mokymus, susirinkimus,
individualius susitikimus bei galimybes stebéti pamokas.

5.1. Pagrindiniai siekiami rezultatai su taikomomis strateginémis priemonémis yra

individuali socialinés ir akademinés pazangos dermé, kiekvieno vaiko stiprybiy atradimas, gera

vaiko savijauta, akademinis uzsibrézty rodikliy pasiekimas ir tévy liikesc¢iy atliepimas.
6. Atliktas tyrimas parodé, kad Sveitimo jstatymo pakeitimai dél jtraukties nepadarys jokios
jtakos privaciy mokykly vykdomy veikly kaitai, nes Siuo metu yra priimami ir sudarytos saglygos
mokytis SUP vaikams. Taip pat egzistuoja didesné¢ laisvé priimti sprendimus nei valstybinése
mokyklose, nenoras tapti specialigja mokykla ir vadovy susipazinimo su jsigaliosian¢iomis
nuostatomis stoka. Mokykly vadovy prognozuojami padariniai jsigaliojus Svietimo jstatymo
pakeitimo d¢l jtraukties nuostatoms yra pedagogy trikumas dél nenoro dirbti su SUP turinciais
mokiniais, mokiniy skaiiaus maz¢jimas privaiose mokyklose dél to, kad valstybinés bus
pasirengusios priimti ir ugdyti SUP turin¢ius mokinius, kiti jvardijo — kad tendencijos néra aiskios ir
vadovams, nes néra aiSku, kaip tinkamai organizuoti jtaukyji ugdyma, ir mokiniams, nes néra
kokybisky salygy mokytis ir tévy aktyvumo.
7. Svietimo politikoje priimami sprendimai SUP turinéiy mokiniy jtraukties tematikoje, nevalstybiniy
mokykly vadovy poziiiriu, yra vertinami skeptiskai, nes yra neapgalvoti jtraukties jgyvendinimui
skirti resursai ir stokojama laiko pasiruoSimui kokybiSkai jgyvendinti jtraukyji ugdyma.
6. Pagrindinés Svietimo sistemos problemos, kurios trukdo kokybiskai jgyvendinti SUP turin¢iy
mokiniy jtraukt] yra Svietimo pagalbos specialisty trikumas (pabaigusiyjy studijas ir norinciy
studijuoti, dirban¢iyjy mokyklose), skiriamy finansy stoka Svietimo pagalbai privaciose mokyklose,
susiformavusios Lietuvos Svietimo sistemos trikumai (orientacija i akadmeinius rezultatus, o ne
poreikiy atliepimg, menkai iSvystytas komandinis bendradarbiavimo modelis, mokytojo profesijos
prestizo nebuvimas, testinumo SUP turintiems vaikams Svietimo sistemoje stoka).
7. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad PPT pateikiamose iSvadose triiksta
kokybés (neprofesionaliai parasytos iSvados vaikui, sudétinga suprasti i§vadas ir rekomendacijos
paraSytos abstrakciai), poreikiy patikrinimas uztrunka per ilgai ir truksta daugiau viety poreikiy
patikrinimui ir egzistuoja didelis atotriikis tarp diagnostikos ir ugdymo proceso organizavimo,
kuomet jverciai Svietimo pagalbai praktine prasme néra jmanomi mokyklose.
8. Privac¢iy mokykly vadovy nuomone, valstybé neturéty reguliuoti SUP turin¢iy mokiniy
skai¢iy nevalstybinése mokyklose, nes pastarieji nori turéti laisve sprendimus priimti savarankiskai,
teisiSkai tai néra jmanoma, kiekviena Seima turi teis¢ pasirinkti ugdymo jstaigg bei steigéjas néra
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savivaldybé. Ne visi vadovai sutinka, kad valstybé neturéty reguliuoti SUP turin¢iy mokiniy
priémimo, taciau kelia papildomas salygas, jei valstybé noréty reguliuti: finansiniy resursy skyrimas
ir pakankamas $vietimo pagalbos specialisty parengimas.

9. Tyrimas parodé, kad valstybinéms mokykloms yra reikalinga pagalba i§ iSorés organizuojant
SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj: objektyviy duomeny (dabartinés situacijos tyrimai jtraukties
tematikoje, jtraukties stebésenos rodikliai), personalo (Svietimo pagalbos specialisty etaty
finansavimas nevalstybinéje mokykloje, privatiis Svietimo pagalbos specialistai), mokymy,
metodiniy priemoniy ir sklandesnés informacijos sklaidos apie vykstancius jtraukties procesus bei
sklandesnio ir operatyvesnio bendradarbiavimo tarp valstybiniy ir centriniy valdzios institucijy,
atsakingy uz Svietimo sritj.

10.  Tyrime iSrySkéjo privataus ir valstybinio sektoriaus skirtumai jtraukties organizavimo
tematikoje. IS vienos pusés privatus sektorius gretinant su valstybiniu turi daugiau pranasumu, nes
vaikai gauna daugiau individualaus démesio, maZesnés klasés, platesnis spektras netradiciniy
ugdymo stiliy, daugiau finansiniy iStekliy, samdomi daugiau kompetencijy turintys mokinio
asistentai, vyrauja teigiamas pozitris ] SUP mokinius, didesnis decentralizacijos laipsnis, priimant
sprendimus. I$ kitos pusés, valstybinis sektorius turi daugiau pranasumy, gretinant su privaciomis,
nes valstybinése mokyklose yra pakankama Svietimo pagalba ir néra kaip papildoma paslauga, uz
kurig tévai turi susimokéti, be to valstybinése tévai kelia mazesnius lukes¢ius, privacios néra
priitmamos dalyvauti valstybés organizuojamuose konkursuose, valstybinése yra apibréZzti profesinio
tobuléjimo reikalavimai. Nors privacios ir valstybinés mokyklos skiriasi, organizuojant jtrauktj, tam
tikruose aspektuose, privaciy mokykly vadovai i8skyré, kad egzistuoja panaSumas tarp abiejy
sektoriy, nes jie remiasi tomis paciomis bendrojo ugdymo programos ir LR §vietimo jstatymu, kurie
nurodo bendrag mokykly veiklos ir besimokanciyjy kryptj.

11. Tyrime i8aiSkéjo, kad visuomengje vyrauja stereotipinis poZiiiris | privacias mokyklas, kad
jos yra skirtos SUP turintiems vaikams. Informanty poziliriu, visuomenéje vyrauja privaciy mokykly
kaip kurianciy atskirt] vaidmuo. Daugelis nevalstybiniy mokykly vadovy sutinka, kad toks poziiiris
susidaro todel, kad privaciame sektoriuje vienas i§ barjery, kurj turi jveikti Seima — finansai, taciau
akcentuojant SUP turin€iy mokiniy jtrauktj, privac¢ios mokyklos atskirties nekuria, nes démesys yra
skiriamas visiems, norintiems mokytis privacioje mokykloje, turima daugiau galimybiy kokybiskiau
1gyvendinti SUP mokiniy jtrauktj nei valstybinése mokyklose, mokosi jvairiy poreikiy turintys vaikai
bei privacios yra linkusios jsivertinant savo turimus resursus, kuo geriau atliepti vaiky poreikius. Taip
pat tyrimas padéjo iSsiaiskinti, kad atskirtis néra kuriama todel, kad pagal neoliberaliaja ideologija,
kaip partnerés, nevalstybinés mokyklos, apsiima ugdyti SUP turin¢ius mokinius, kuomet valstybine
sistema neuztikrina kokybiSky salygy, néra pasirengusi ar triikksta viety valstybinése mokyklose. Be

to, privac¢iy mokykly vadovai argumentuodami atskirties nektirimo situacijg pamini, kad atskirt kuria
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tos (ne)valstybinés mokyklos, kurios vykdo atranka pagal gabumus bei formuoja klases mokykly
viduje pagal akademinius rodiklius. Galima teigti, kad Lietuvoje egzistuoja privaciy mokykly, kaip
kurianciy atskirtj, pagristumo stokos situacija.
12. Atliktas kokybinis tyrimas padé¢jo iSsiaisSkinti, kad daugelis privaciy mokykly vadovy tvary
Svietimg sieja su SUP turin¢iy mokiniy jtrauktimi j bendros paskirties mokyklas. Tvary Svietimg
tyrimo dalyviai suprato, kaip buvimg tinkle, salygy sudaryma visiems vaikams patirti sékme,
sklandziai veikiantj procesa, kuriame yra tinkamai apgalvota jtraukties strategija, priimti sprendimai
orientuoti j ateit] ir tgstinumg. Taip pat informantai tvary Svietimg suprato kaip tokj, kuriame mokosi
visi vaikai, nepriklausomai nuo individualiy apribojimy, ir jie ugdo vertybés, orientuotas j tvarios
visuomenés kiirimg. Be tvaraus Svietimo kontekste vadovai mato SUP mokinius kaip tokius, kurie
geba dirbti su savo sunkumu.
12.1. Mokykly vadovy pozitiriu, SUP turintys mokiniai tvaraus Svietimo kontekste yra
matomi ne kaip problemos, o iStekliai, nuo kuriy visa Svietimo sistema turéty atsispirti, kuriant
sprendimus visiems vaikams. Taip pat Siems mokiniams tvaraus Svietimo kontekste turéty buti
sudarytos salygos nedalyvauti akademiniy pasiekimy patikrinimuose tam, kad atskleisty savo
potencialig srityse, kuriose jiems sekasi.
12.2. Tyrimo rezultatai parodé, kad privaciy mokykly vadovai turi teigiamas nuostatas |
SUP turin¢ius mokinius ir jy ugdyma kartu su visais bendros paskirties mokyklose.
12.3. Tyrimas padéjo iSsiaiskinti, kad tvaraus Svietimo kontekste yra svarbu kurti jtraukia
mokykla dél SUP mokiniy pazangos, atsiranda galimybé SUP neturintiems vaikams ugdyti
igiidzius, nuostatas, vertybes, galimybé mokytojams profesiSkai tobuléti. Be to, ijtraukios
mokyklos kiirimas, kaip nuolatinis kaitos ir transformacijos procesas, sudaro prielaidas
organizacijos augimui.
13. Tyrimas atskleid¢ SUP mokiniy jtraukties | nevalstybines prognozes 10 mety perspektyva:
bus proaktyviis administracijos sprendimai (aiski strategija ir orientacija j galimybiy SUP mokiniams
sudaryma), SUP mokiniy mazés dél specializuoty privaciy mokykly kiirimosi ir valstybiniy mokykly
pasirengimo, SUP mokiniy skai¢iaus didés dél vertybinio pasirengimo, plésis infrastruktira
(universaliai pritaikyta mokykla ir amato dirbtuvés, skirtos profesijos orientavimui), personalas bus
pasirenges darbui su SUP mokiniais (kis nuostatos teigiama linkme, pakaks Svietimo pagalbos
specialisty bei mokytojai bus pasirenge ugdyti SUP mokinius), keisis nacionalinis kontekstas
(takoskyra tarp privaciy ir valstybiniy mokykly didés, teigiama linkme pakis visuomenés nuostatos,
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bus pasirengusios ugdyti SUP turin¢ius mokinius bei privacios

mokyklos sulauks daugiau pagalbos i iSorés).
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ISVADOS

1. Mokslinéje literattiroje néra vieningos jtraukties apibrézties, nes skirtinguose nacionaliniuose
kontekstuose §i sgvoka vartojama jvairiai. Vyrauja jvairios mokslininky interpretacijos, kuriy
pagrind¢ sgsaja yra jvairoves pripazinimas, lygiy galimybiy sudarymas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams (kuriems dél negalés, sutrikimy ar mokymosi sunkumy reikia pagalbos ar
paslaugy ugdymo procese) mokytis kartu ne tik fiziskai perkeliant juos | bendrasias klases, bet ir
transformuojant kultiirg, praktikg ir politika link jtraukios. Svietimas, skatinantis keisti Zinias,
jgudzius, vertybes ir nuostatas, kad dabarties ir ateities visuomené bity teisingesné visiems yra
vadinamas tvariu ir neatsiejamas nuo jtraukiojo ugdymo, kuris sudaro prielaidas jgyti tvarias
kompetencijas, galinCias daryti jtaka Zmogaus elgesiui ateityje. Norint jtvirtinti jtraukties principus
mokyklos lygmeniu yra reikalinga strategija, reiSkianti kryptj, kuria siekia judéti organizacija, ir
siejasi su planavimu bei vadovavimu.

2. SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj j bendrojo ugdymo mokyklas paskatino visuomeneés poziiirio |
negalig turinius asmenis kaita nuo labdaros iki biopsichosocialinio, leidzianti atitinkamai pagal
pozitirj formuoti nacionalinio lygmens politikg ir praktika jtraukaus ugdymo srityje. Sovietmeciu
Lietuvoje SUP turintys mokiniai patyre atskirtj ir buvo ugdomi specializuotose mokyklose, taciau
atkiirus Nepriklausomybe ir pradéjus teisiSkai reformuoti Svietimo sistema, buvo sudarytos teisinés
prielaidos jvairiy poreikiy vaikams mokytis bendrojo ugdymo mokyklose, taciau dauguma jy nebuvo
praktine prasme pasirengusios ugdyti SUP turin¢iy mokiniy. Priémus §vietimo jstatymo pakeitimus
del jtraukties Lietuvos Svietimo sistemoje prasidéjo spartils jtraukiy mokykly kiirimo(si) procesai.

3. Pagrindiniai jtraukios Svietimo sistemos plétros elementai yra tarptautiniy dokumenty
ratifikavimas nacionaliniuose lygmenyse ir valstybés strategijos parengimas bei jgyvendinimas,
atsizvelgiant | veiksnius, kurie saglygoja pilnavertiSkag SUP turin¢iy mokiniy jtraukt;.

4. Kuriant jtraukia mokykla yra svarbi tinkama Svietimo politika ir mokykly vadovy vaidmuo,
stiprinant sékmingos jtraukios mokyklos plétros veiksnius: bendruomenés teigiamos nuostatos,
mokytojy jgiidZiai darbui su SUP, infrastruktiira, pedagoginés strategijos, lanksti vertinimo sistema,
Svietimo pagalbos specialisty pakankamumas, Seimos j(si)traukimas, universalios ugdymo
priemones, tinklaveika, lyderysté, metodiné ir organizaciné pagalbos sistema mokytojams, jtraukios
mokyklos vizijos kiirimas, jtraukiant bendruomenés narius, pasirengimo jtraukciai stebésena.

S. Pagrindiniai empirinéje dalyje iSryskéje, nevalstybiniy mokykly vadovy jvardyti, strateginiai
veiksniai, atspindintys tvaraus Svietimo kontekstg: aiSkaus plano sudarymas (mokyklos ir valstybés
lygmeniu), personalo parengimas (Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio asistenty komandos
suformavimas, mokytojy profesinis pasirengimas, geb¢jimas operatyviai spresti problemas ir

prisitaikyti kintancioje aplinkoje, ankstyva SUP identifikacija), personalo augimas (mokymy
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organizavimas, mokytojy ir administracijos teigiamy nuostaty formavimas,), aplinkos pritaikymas
(infrastruktiira, saugi emocin¢ aplinka, klasiy skaiiaus mazinimas), tinklaveikos didinimas
(sklandaus bendradarbiavimo poreikis su Svietimo politikag formuojanciomis institucijomis, PPT
tarnyba), visuomenés Svietimas (visuomenés ir tévy bendruomenés teigiamy nuostaty formavimo
poreikis), pagalbos uztikrinimas (mokytojams, mokiniams), iStekliy pakankamumo uZztikrinimas

(tinkamo finansavimo poreikis ir tinkamas iStekliy jvertinimas).
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REKOMENDACIJOS

Nevalstybiniy mokykly vadovams. [sivertinti dabartinj mokyklos pasirengimag ugdyti SUP turinCius
mokinius ir atitinkamai kurti strategija, nepasirengimo veiksniams pasalinti, o pasirengimo —
sustiprinti ir palaikyti. Aptarti norg ir motyvacijg investuoti zmogiskuosius ir finansinius resursus
jtraukios mokyklos kiirimui tvaraus Svietimo kontekste. Aiskiai jsivardyti mokyklos pozicija SUP
turin¢iy mokiniy atzvilgiu. Apgalvoti SUP turin€iy mokiniy priémimo zingsnius. Sukurti SUP
turin¢iy mokiniy tévams erdve garsiai kalbéti mokyklos bendruomenei apie patiriamg kasdienybe.
Motyvuoti darbuotojus finansiniu ir psichologiniais aspektais, dirbant su SUP turin€iais mokiniais.
Suteikti paramg ir pagalbg mokytojams. Didinti profesinj pasirengima jtraukties organizavimo ir
planavimo tematikoje.

Pedagoginéms, psichologinéms tarnyboms. Rasyti konkretesnés iSvadas apie vaikg ir
rekomendacijas mokytojams. Tévams pateikti kuo i§samesne informacija, kuri néra uzsifruota kodais.
Specialistams stengtis jvertinti mokinio kontekstg, kiek iSvadose parasyti reikalingos pagalbos
jverciai galéty bti jgyvendinami mokinio mokykloje. Rekomenduotina, kad PPT tarnybose dirbantys
specialistai optimizuoty savo darbo laikg, nes vaiky poreikiy patikrinimo reikia laukti per ilgai. Be
to, PPT tarnyby vadovams sitloma inicijuoti PPT padaliniy plétrg tose savivaldybése, kuriose
atitinkamai patikrinimo poreikis yra Zenkliai iSauges.

Svietimo politikos formuotojams. Suteikti galimybes nevalstybinéms mokykloms dalyvauti
valstybés organizuojamuose konkursuose, skirti finansy vaiky Svietimo pagalbai, didinti teigiamas
nuostatas privaciy mokykly atzvilgiu.

Tévams. SUP turin¢iy mokiniy tévams jsitraukti ; bendradarbiavimo procesus su mokykla,
nenuslepiant mokinio poreikiy. Kity tévy vaikams didinti pozityvias nuostatas klas¢je
besimokanciyjy SUP turin¢iy mokiniy atzvilgiu.

Pedagogams. Dalintis geraja patirtimi tarp kolegy: metodais, priemonémis ir buidais, kaip pavyksta
jtraukty jy klas¢je besimokancius SUP turin¢ius mokinius bei profesiSkai tobuléti, taikyti atvirg
Svietimo pagalbos specialistams. Nuolat teikti rekomendacijas mokytojams, kaip dirbti su tam
tikrais poreikiais, jsitraukti j klaséje vykstancius procesus, kaip mokinio asistentams ir aktyviai
bendradarbiauti su mokytojais ir tévais, teikiant griztamajj rys;.

AukStosioms mokykloms. Perzitréti studijy programy kokybe, skirtg Svietimo pagalbos specialisty
parengimui bei pedagogams. Didinti reklamg per tinklalaides, inicijuojant pokalbius apie $vietimo
pagalbos specialisty profesijos ypatumus ir naudg visuomenei. Atlikti daugiau tyrimy (ne)valstybiniy

mokykly parengties tematikoje.
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DISKUSIJA

Atlikus SUP turin¢iy mokiniy jtraukties j nevalstybines mokyklas tyrima, diskusijos dalyje
yra apraSomi tyrimo apribojimai, potencialiai galimos tolimesnés tyrimy kryptys, literattiros analizés
ir tyrimo nauda, pastebéjimai, tyréjo svarstymai, kylantys klausimai.

Tyrimo apribojimai. Tyrime dalyvave mokykly vadovai galéjo bati ne iki galo atviri dél
potencialaus marketizavimo aspekto. Surinkti kokybiniai duomenys negali apibendrinti visy
nevalstybiniy mokykly charakteristiky Lietuvoje, nes kiekviena i$ jy dirba pagal skirtingas filosofijas
ir organizuoja ugdyma jiems labiausiai priimtinu btidu. Reikéty atsargiai vertinti gautus informanty
atsakymus, nes jiems galéjo turéti jtakos iSoriniai veiksniai: psichologiné, emociné biisena,
individualios patirtys (ne)valstybiniame sektoriuje, tolimesni asmeninés karjeros zingsniai. Taip pat
informanty pasisakymams gali turéti jtakos iSankstinéS nuostatos ar vertybiniai jsitikinimai, jy
profesinis pasirengimas, turima kompetencija bei tyréjo kritinis pozitris. Kita vertus, SUP turinCiy
mokiniy spektras yra labai platus, tod¢l tam tikri mokykly vadovy paminéti strateginiai elementai
jtraukties organizavimo tematikoje gali netikti tam tikroms SUP grupéms. Be to, daugelis informanty
ne iki galo buvo susipazine su tvaraus Svietimo samprata, todél jy pateiktos jzvalgos nebiitinai gali
atliepti tvaraus Svietimo koncepta.

Tolimesnés tyrimy kryptys. ISanalizavus literatiiros Saltinius ir gautus tyrimo rezultatus

sitiloma testi tyrimus Siomis kryptimis:

1. Atlikti atvejo tyrimus nevalstybinése mokyklose, kurie parodyty iSsamesng situacija apie SUP

turin¢iy mokiniy itrauktj, apklausiant Svietimo pagalbos specialistus, mokytojus, tévus.

2. IStirti Svietimo politikos formuotojy poZzitrj j privacias mokyklas.

3. Atlikti visuomenés nuomones tyrimg apie SUP turin¢iy mokiniy ugdyma(si) kartu su jy
neturinciais.

4. Atlikti tyrimg valstybinése mokyklose, apklausiant mokykly vadovus, apie numatytus

strateginius veiksnius, sglygojanc¢ius SUP mokiniy kokybiska jtraukt;.

S. Atlikti tyrima, apklausiant SUP neturin¢iy mokiniy tévus, bandant iSsiaiSkinti jy poziiirj ]
itraukias klases.

6. Istirti, su kokiais sunkumais susiduria SUP turin¢iy mokiniy tévai, kurie mokosi valstybinése

ir nevalstybinése mokyklose.

7. Istirti PPT tarnybos darbo ypatumus, apklausiant PPT specialistus ir mokytojus.
8. Apklausiant mokytojus, i$siaiskinti, kaip jiems sekasi dirbti jtraukiose klasése.
9. Issiaiskinti dabarting valstybiniy mokykly parengties ijtraukciai situacija, atsizvelgiant i

mokyklos vietove (miestai, miesteliai, kaimas).
10. Palyginti Svietimo politikos formuotojy ir mokykly vadovy pozitrj | jtraukties organizavima.
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11.  Atlikus atvejo tyrima, iStirti pasirinktos savivaldybés Svietimo skyriy veikla, prisidedant prie
jtraukties organizavimo ir palyginti su mokyklos vadovy situacijos matymu.

12. Atlikti tyrimus tiek valstybinése, tiek nevalstybinése mokyklose, bandant iSsiaiskinti
konkre¢iy SUP grupiy jsitraukimo pedagogines strategijas.

13. ISanalizuojant nacionalinio lygmens jtraukc¢iai skirtas strategijas, jvertinti mokykly galimybes
atliepti numatytus tikslus, uzdavinius, priemones ir siekiamus rezultatus.

14. Istirti mokiniy pozitirj j klas¢je besimokanc¢ius SUP turin¢ius mokinius pagal ugdymo pakopy
lygmenis.

Literatiiros analizés ir tyrimo nauda. Sis tyrimas naudingas priva¢iy mokykly vadovams, kadangi
susipazing su teorine dalimi ir tyrimo rezultatais, dalis mokykly vadovy galés jsivertinti mokykloje
egzistuojancig dabarting SUP turin¢iy mokiniy jtraukties situacijg ir tolimesnéje perspektyvoje
priimti sprendimus, orientuotus j SUP turiniy mokiniy lygiy galimybiy sudarymag mokytis jy
mokykloje. Nevalstybiniy mokykly vadovai tyrime gali atrasti tam tikry strategijy, kuriy netaiké iki
Siol ir kurios padés padaryti pozityvy pokyti mokykloje. Taip pat tyrimas gali padéti permastyti
mokyklos strategija, vizija, misijg ir vertybes SUP turinéiy mokiniy jtraukties tematikoje. Tyrimas
gali biiti naudingas SUP turin¢iy mokiniy tévams, jsivertinant savo jsitraukimag ir atviros vidinés
komunikacijos svarbg su mokykla. Taip pat rezultatai gali biti naudingi $vietimo politikos
formuotojams ir vykdytojams, padedant objektyviau susipazinti su privaciose mokyklose
vykstanciais SUP turin¢iy mokiniy jtraukties procesais ir jsivertinti asmeninj poziiirj ] privacias
mokyklas ir norg didinti bendradarbiavima. Literatiiros analizé ir empirinio tyrimo rezultatai naudingi
valstybiniy mokykly vadovams, jsivertinant savo mokyklose taikomas jtraukties organizavimo
strategijas. Be to, tyrimas ypaC naudingas PPT specialistams, kadangi tai galéty paskatinti rasyti
kokybiskesnes rekomendacijas mokytojams, kaip pritaikyti ugdyma SUP turintiems mokiniams. Siuo
darbu gali pasinaudoti mokytojai, kurie matyty platesnj jtraukties organizavimo konteksta nei klasés
lygmeniu ir jsivertinty, ar iS tikryjy mokykly vadovai realybéje skiria tieck daug démesio mokytojams,
jy profesiniam tobuléjimui, emocinei savijautai. Sis tyrimas ir literatiiros analizé yra naudinga ir
patiems vaikams, nes gali paskatinti vadovy inicijuota pokyti mokykloje, orientuotg i geresniy

mokymosi salygy sudaryma, pagalbos uZtikrinimg ar vertybiy ugdyma.

Pastebéjimai, mintys, kylantys klausimai. Neretai privac¢ios mokyklos visuomenéje tapatinamos su
verslo modeliu, tadiau tyrimas parodé, kad jose mokosi jvairiy poreikiy turin¢iy mokiniy, o privaciy
mokykly vadovai deda pastangas kokybiskai vienokiais ar kitokiais biidais atliepti individualius
kiekvieno vaiko poreikius. Akivaizdu, kad privac¢ios mokyklos kuriasi ne dél pelno, o dél noro turéti
geresnj Svietima Lietuvoje: <...>tai yra darbas su vaikais ne stirius kazkokius platinti. AS netikiu, kad

yvra kazkas sugalvojes, kad reikia pasidaryti pelng, jkurti mokyklg ir cia taip uzsidirbti. Tu vis tiek
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nesi filosofija, nesi idéjas, susiburti savo komandg ir nori geresnio $vietimo Lietuvoje <...>[1- 1] “.
Daugeliu atveju valstybines mokyklas apribojantys jsipareigojimai centrinéms Svietimo institucijoms
neleidzia mokykloms inicijuoti greity pokyc¢iy, o jtrauktis visais aspektais apima pokycius, nes tai
nuolatinis Kkaitos, transformacijos ir augimo procesas. Jdomu, ar i§ tiesy Lietuvos visuomené mato
nevalstybines mokyklas tik kaip tokias, kurios atsisako ,,nepatogiy“ klienty? Atsirenka mokinius
pagal gabumus? Nejaugi, privaciy mokykly lyderiy strateginé mastysena galéty buti apribota vien tik
apie atsirinkimg gabiyjy ir su elgesiu neturin¢iy problemy mokiniy? Nors gabiis Lietuvos Svietimo
sistemoje yra priskiriami prie vienos i§ SUP grupiy. Ar tikrai Lietuvoje turétume vartoti ,,specialiyjy
ugdymosi poreikiy“ sgvoka? Arba vadinti juos ,,speciukais“? Jeigu pavyko apriboti ,,invalidy*
sgvokos vartojimg, gal jmanoma Lietuvoje eiti nuo specialaus prie individualaus? Nes net ir vaikui
neturint PPT iSvady, kaip tyrimas parod¢, privac¢iy mokykly vadovai jvardijo, kad kiekvienas i§ misy
turime poreikiy, ar tai blity meilés, ar tai cukraus. Visi ken¢iam ir mums reikia pagalbos. Kita vertus,
Lietuvos visuomenéje SUP daznai tapatinama su vaiku, o ne kaip LR $vietimo jstatymas apibrézia
»pagalbos ar paslaugy reikmé®. Tyrimo metu, iSryskéje aspektai apie tévy nepripazinimg poreikiy,
nenory tirtis, tik rodo, kad Lietuvos visuomenéje pagalba yra stigmazuotas reiskinys, o ne visuomenés
nariy palaikomas ir skatinamas. Tikiu, kad sgvoky transformacija pakeisty visuomeneés nuostatas, nes
jtrauktis kalba apie visus mokinius, ne tik apie tuos, kurie turi diagnozuotus SUP. Tvaraus $vietimo
kontekste galimybiy sudarymas jtraukioms klaséms, gali prisidéti prie mokiniy tvaraus veikimo, kurj
salygoja igtidziai, vertybés, nuostatos ir kurias jie jgij¢ dabartiniy momentu perduos ateinanc¢ioms
kartoms, o pastarosios dar kitoms. O gal jvairovés pazinimas padés dabartinés kartos mokiniams,
kurie veliau taps tévais, padés lengviau pripaZinti, kad mano vaikui yra reikalinga pagalba ir nieko su
tuo néra blogai? Visuomeneéje Zmoneés yra linke mastyti dihotomiskai ir ¢ia lygiai tas pats su jtrauktimi
— jeigu kas paklausty, ar mokykla pasirengusi? Niekada nebus atsakymo 100 proc., nes, galbiit,
mokykloje dirbanti valytoja pirma kartg girdi $ig sagvoka ir néra jtraukiama j bendruomenés renginius.
Itrauktis — néra baigting, o gal bus? Juk vaikai, besimokantys privac¢iose mokyklose, iSeis |
visuomeng, iSeis ] auksStasias mokyklas, darbovietes, vadinasi privac¢iy mokykly lyderiai, yra
suinteresuoti jdiegti vaikams vertybes, nuostatas, jgiidZius ir Zinias jvairoveés paZinimui, empatijos
ugdymui ir gebéjimui priimti kitokj nei a$ pats. Tik klausimas kyla, kiek Svietimo sistemos dalyviai
nuo auks$c¢iausios grandies iki Zemiausios ir baigiant tarptautiniu lygmeniu sugebés rasti susitarimus

ir norg bendradarbiauti. Bendradarbiavimas, sutarimas ir atvira komunikacija yra rakty rinkinys j bet

TV —
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PRIEDAI

1 lentelé. Interviu gairés

Klausimy Klausimai
blokai

Svietimo politika | 1. Svietimo jstatymo 5 str. 5 d. vienas i§ §vietimo sistemos principy yra
itrauktis. [Itrauktis — S$vietimo sistema sudaro salygas kiekvienam
asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir geb&jimus, gauti reikiamg pagalba,
patirti sékme¢ mokantis, socialinéje, kulttirinéje ir (ar) kitose veiklose ir
biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar)
Svietimo pagalbos reikmés. Kaip jtrauktis vyksta jusy mokykloje?

2. Viesojoje erdve¢je, politiky pasisakymuose daznai akcentuojama, kad
privacios mokyklos labiau didina atskirti, o ne jtraukti. Gal galite
pakomentuoti, kokia jisy nuomoné $iuo klausimu?

3. Kaip 2024 m. $vietimo jstatymo pakeitimai dél jtraukties palies privacias
mokyklas?

4. Kiek valstyb¢, jiisy nuomone, turéty reguliuoti SUP turin¢iy mokiniy
priémimg j privacias mokyklas?

Strateginiai 14. Kokie yra numatyti strateginiai uzdaviniai SUP turinéiy vaiky
veiksniai i(si)traukimui?

15. Kokios yra numatytos priemonés SUP turinciy vaiky j(si)traukimui?

16. Kokiy rezultaty siekiate su numatytomis priemonémis?

17. Ar galima teigti, kad jtrauktis jlisy organizacijoje yra viena i$ prioritetiniy
krypc¢iy? Kas tg rodo?

18. Kaip vykdote stebésena?

19. Ivardykite, jlisy nuomone, 3 pagrindinius strateginius veiksnius, kurie
salygoty pilnavertiSka SUP turin¢iy mokiniy jtraukt] tvaraus Svietimo
kontekste.

Mokiniy 1. Kaip jis vyksta, kuomet zinote, jog vaikas turi SUP?
priémimas 2. Pakalbékime apie sutartj, ar yra kazkokiy aspekty, kurie paliecia SUP
turin¢ius mokinius ir jy priémima j jiisy mokykla?

3. Papasakokite, kokiais atvejais dazniausiai nutraukiate sutartis su
mokiniy tévais?

4. Kiek jusy mokykloje yra jmanoma mokiniy priémimo sistema pagal

galimybes?
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Rizikos 1. Su kokiomis didziausiomis rizikomis susiduria mokykla, norint jtraukti
SUP turin¢ius vaikus?

2. Kokios yra numatytos atsako strategijos rizikoms jveikti?

Finansavimas 1. Skiriate 1éSy mokytojy kvalifikacijos kélimui, kaip dirbti su SUP
turinCiais vaikais?

2. Skiriate 1¢Sy vadovy kvalifikacijos kelimui, kaip planuoti SUP turin¢iy
mokiniy pilnavertiska jsitraukimg?

3. Kokius organizuojate renginius mokyklos bendruomenés nariams
jtraukties, SUP tematika?

4. Atsizvelgiant | SUP turinciy mokiniy jtraukties klausimus:

5. Kaip planuojate biudzeta?

6. Kaip vykdote biudzeta?

7. Kaip paskirstote iSlaidas?

8. Kiek atsizvelgiate | SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj reinvestuodami?

9. Kiek akcininkai prisideda prie organizacijos vystymo?

10. Kokiy i88iikiy kyla tariantis su dalininkais arba tariantis dél investicijy?

Pagalba 1. Kokios pagalbos i§ iSorés (ne viduje organizacijos) reikéty, planuojant
pilnavertiskg SUP turin¢iy vaiky jtrauktj?

2. Jvertinkite, kokiy veiksmy triksta i§ valstybés (centrinio lygmens),
planuojant ir jgyvendinant jtraukt; privaioje (nevalstybinéje)
mokykloje?

Bendradarbiavimas | 20. Kaip sekasi bendradarbiauti su SUP turin¢iy vaiky tévais?

21. Kodél, Jisy nuomone, tévai nori, kad SUP turintys mokiniai nori
mokytis privaciose mokyklose, o ne valstybinése?

22. Ar bendradarbiaujate su valstybinémis mokyklomis? Kas ta
bendradarbiavimag nusako?

23. Su kuo dar bendradarbiaujate, norint pilnavertiskai jtraukti SUP turin¢ius
mokinius?

Dabartiné situacija | 3. Ar mokykla dabartiniame etape yra pasirengusi priimti ir ugdyti SUP
turinCius vaikus? Ivardykite, kas nusako tai, kad esate (ne)pasirenge?

4. Ko, Jisy nuomone, Siuo metu tritksta SUP turin¢iy mokiniy jtraukciai
jusy mokykloje?

SUP mokiniai ir | 2. Kaip suprantate tvary Svietimg?

tvarus Svietimas
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3. Kaip suprantate specialiyjy ugdymosi poreikiy turinius mokinius
tvaraus Svietimo kontekste?
4. Paprognozuokite 10 mety perspektyva, kaip tvaraus Svietimo kontekste

SUP turin¢iy mokiniy jtrauktis atrodyty jiisy organizacijoje?

PRIEDAI (2)

35 lentelé. Mokéjimo uz moksla sistema pagal galimybes

Kategorija | Sub—kategorija Irodantys teiginiai
Mokejimo Tevai sumoka pllnq Neéra tokios sistemos, yra ménesio mokestis ir tévai moka ménesio mokestj. Mokykla neprisideda prie
. tévy mokescio [1-3].
uz mOkSIa sumgq Nataralu, kad kai kuriais atvejais, kai labai reikia tam tikry ypatingy priemoniy, kurios kainuoja — tai
sistema nebiity visiskai teisinga, kad visa bendruomené susimoka, o tie — kurie turi individualius poreikius —
I galima sudaryti tévams galimybes rinktis susimokéti.[1-2].

paga Yra vienas ugdymo mokestis — visiems — nesvarbu, kokiy gebéjimy vaikai ateina. [1-4].
finansines Daromos nuolaidos Yra Seimy, kurios kreipési j mane, sako, kad miisy finansiné situacija dabar yra sudétingesné, bet mes
ga”mybes labai norim ¢ia mokytis, tai taip, as suteikiu tokiq galimybe mokéti maziau Seimai. Mes aptariam kokj

perioda tai galéty trukti, bet tai yra konfidencialu. Sito dalyko as niekur neviesinu ir neplatinu, nes tai
yra labai jautri informacija <...> Yra paprasti Zmogiskieji santykiai, kada ateina Seima ir sako, kad
mums sudétinga, kad kazkas Seimoje neteko Siuo metu darbo. O mokykla yra ilgalaikiai santykiai, tu
negali taip paimti ir sakyti, kad nieko neZinau, pasiimk vaikq ir ieSkok kazkur kitur. Vaikas jau musy,
ne tik tos Seimos, bet ir miisy vaikas. Taip, as darau visokias nuolaidas. Yra Seimy, kurias mes tam tikra
prasme paremiam. [I-4].

Jeigu biina tie atvejai kritiniai, matom, kad vaikui tikrai gali biiti gili depresija arba gali biiti kokiy
savizudybés atvejy — tai aisku, mokykla nieko neskaiciuoja ir suteikia pagalbq cia ir dabar iki tol, kol
galeés téveliai galeés tq testing pagalbq teikti iSoréje. Tai tuos atvejus, kai yra labai sunku, mes tikrai
zitrime ir galvojame, kg galime padaryti §itoje vietoje bendraudami tévais, vis tiek ieSkom kazkokiy
iSei¢iy, tikrai nepaliekam vaiky nelaiméj ir neleidziam prieiti kazkokiy krastutinumy ar kritiniy atvejy.
Mokykla tikrai, jeigu yra kazkokie sudétingi atvejai, tikrai visada ieSko iSeiciy ir bendrauja su tévais,
kad galéty suteikti tq pagalbg. [1-8].

Finansuojama dalis
mokytojo  padéjéjo
etato pagal Seimos
galimybes

Jeigu mes matom, kad konkre¢iam vaikui reikia nuolat mokytojo padéjéjo, mes prasome tévy nuolat jj
lydéti <...> tokiu atveju mes netgi neprasom uz savo pinigus finansuoti pilng mokytojo padéjéjo etatq
<.>[I-4].

<...> uz juos vis tiek turés moketi tévai, nes mes ten gal vieng — kitqg kazkokiq konsultacijq ir ten
kazkokiais ypatingais atvejais galésime finansuoti, bet taip, kad uztikrinti visiems, kuriems reikia tos
pagalbos, tai ne ir tévai vis tiek turés patys uz tai mokét <...> [I-9].

Yra vaiky, kurie
mokosi nemokamai,
nepilna kaina ir

Dar vienas svarbus principas, kurj reikia suprasti tg miisy mokykloje yra, kad mes stengiameés islaikyti
tiek, kiek jmanoma finansiskai, mes stengiamés islaikyti socialiai jautry darinj. Musy tikslas yra 60 —
30 - 10, bet Siandien dienai 20 % moksleiviy mokosi nemokamai, 30 % su labai didelém nuolaidom, 50
% moka pilng kaing. Tas yra komunikuojama viesai ir tas yra sakoma, kad jiis ateinate sumokéti u
tuos vaikus, kurie negali sau to leisti. Savaime suprantama, kad tada mokykloje atsiduria toksai labai
jdomus miksas ir vaikai is SOS kaimo, ir vaikai is daugiavaikiy Seimy, kurie gyvenime néra isvaziave
ten pailséti ir kartu vaikai, kurie nejsivaizduoja, kad atostogos gali biti ne ,all inclusive” ir ne
naujausias iphonas ir visa kita. [1-6].

pilna kaina
Su  sqlyga, kad
valstybé  prisidés
finansiskai

Nejmanomas variantas, nebent valstybé neturéty pasiilyti viety valstybinése mokyklose, tada galéty
atsirasti tokia galimybé, kad vaikas, tévai renkasi privacig mokyklg ir tada valstybé kazkiek remia. Bet
kol yra pakankamai valstybiniy mokykly ir yra uztikrinama, kad vaikas gaus vieta valstybingje
mokykloje — tai manau, kad be Sansy. Privati mokykla turéty turéti kazkokj réemeja ar versla, i§ kurio ji
ateina, nes kai matome, kai palickama mokykla, kaip dabar iSsiskirste, tai tada sudétinga, nes tas
vertybinis poziaris kertasi su verslumu.[1-17].

Norima, bet stinga
finansy

<...> §iuo metu mes net neturim is ko kompensuoti ir kazkada, matyt, galétum kazkuriuo metu skirti
stipendijas gerai besimokantiems vaikams arba kitiems vaikams (..) tai taip, galéty, bet Siuo metu,
konkreciu atveju — miisy mokykla negaléty, nes esam tokioj situacijoj, kada vis dar neturim pelno, bet
dalj pelno paskirti kazkada, kai jo bus ir prisiiminti, nezinau, nemokamai ugdyti kazkokiek vaiky — tai
taip, galétume ir tai galéty biti vienas is principy strategijoje jrasyta tai — taip, bet Siuo metu — ne.
<...> tiem vyresniems vaikams gimnazijoje kazkada turésim tokiq kaip stipendijq, ir tai, kas irgi gal
esminis dalykas, kad tai bus ne tik uz gerus mokymosi rezultatus, bet ir uz tavo elgesj ir prisidéjimq prie
mokyklos bendruomenés ar ten kazkokiy vertybiy puoseléjimo <..> vizija dél stipendijy yra, bet ta
sistema dar kol kas tokia besikurianti. [I-13].
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PRIEDAI (3)
Interviu iSraso pavyzdys (1)

T: Svietimo jstatymo 5 str. 5 d. vienas i§ §vietimo sistemos principy yra jtrauktis. Jtrauktis — Svietimo sistema
sudaro salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti sékme
mokantis, socialinéje, kultiirinéje ir (ar) kitose veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy
jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés. Kaip jtrauktis vyksta jusy mokykloje?

I1: Jeigu reikty atsakyti taip labai paprastai ir trumpai, tai a$ traktuoc¢iau, kad stipriu bendradarbiavimo principu, kadangi
miisy privacios mokyklos (pamini pavadinima), tiek teko dirbti ir kitoje mokykloje, kiek ir Zinau kolegy (..) kadangi mes
teikiame paslauga kaip produkta, tai mes nuolatos bendradarbiaujame su klientais, kurie ateina to produkto pirkti (...) tai
bendradarbiavimas i§ karto nuo to ir susiéj¢s ir a$ visada matydama ta SUP, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus,
galvoju, kad mes visi turim kazkokiy specialiy ugdymosi poreikiy ir kadangi miisy mokykla yra intelekty mokykla ir
kiekvienas ateina, biitent, su savo stipresniuoju ar silpnesniuoju intelektu, tai mes nuo pat bendrystés, kada jau net
pradedam pardavima daryti su klientais jau apie tai ir kalbam. Susipazjstam per tévus su tuo vaiky, koks jis yra ir
pateikiam, kaip mokykla prisitaikys tokiam vaikui biiti miisy mokykloj. Kadangi suprantu, kad kalba eina, apie specialiyjy
ugdymosi poreikiy, tokiy kaip a$ vadinu ,,popieriniy®, kurie jau turi gal ir ppt i8vadas arba bent jau kazkokiy specialisty
rekomendacijas, nuspéjimg, kad galbit tai galéty biiti kazkoks tai sutrikimas ateityje. Be abejo, mes visa laikg irgi
traukiam tg jrankj bendradarbiavimas, nes ne visi téveliai ateina pasisakydami. Mes turim tokiy atvejy, kurie ateina (..)
sveiki, mes kaip visi ir tik paskui pasirodo, kad kai tu gauni tas ppt i§vadas, matai, kad yra 2 metai atgal. Jau dabar Sita
strategija pradéjom patys traukti, pasakydami, kad bikim atviri i$ karto ir kalbékimés, nes viskas yra gerai. Ta prasme
viskas vyksta per bendradarbiavima. Pirmiausia nusimatant, kokie yra lukesciai i§ tévy ir ar mes tai galime jgyvendinti,
nes kartais negalim, nes jeigu $iai dienai labai daug yra ty vaikucCiy, kurie turi tam tikrus sutrikimus, tai, kad mes
uztikrintume kokybiska produkta, mes kartais turim pasakyti, kad nebeturim resursy igyvendinti, jeigu tai yra koks Sestas
vaikas klaséje, tai tas sgziningumas yra tam, kad patys tévai apsispresty, kad vis dél to mes norim didesnio démesio ir
taip toliau. Jus dirbdama Situo klausimu, puikiai zinot, kad ty specialisty triiksta. Ir kuo dar skiriasi lygiai taip pat nuo
valstybiniy mokykly privacios, a$ nesakau, kad visos, bet diduma, kada pas mus specialistai ty specialiyjy poreikiy, tai
yra psichologas, logopedas ir spec. pedagogas, jie tarsi yra kaip papildoma paslauga. Kartais atsiunc¢ia mums téveliai ppt
i8vadas ir sako, kad mums psichologingj, pedagoginéj tarnyboj saké, kad jis mums privalote duoti logopeda, nes taip yra
valstybinése. IS tikryjy, jeigu vaikas ateina, ten susivaiksto krepseliai, etatai ir taip toliau. Privadiose — taip néra. Krepselj
mes gaunam, bet pagal miisy nustatytus jkainius, mes turim i$laikyti psichologa, logopeda ir spec. pedagoga — tai tokiu
atveju mes nezadam ir visalaik sakome, kad mes tuos specialistus turim, bet per daznai tam poreikiui, koks dabar ateina,
mes turim pasakyti, kad nebiitinai jus, mokydamiesi miisy mokykloje, gausite to logopedo 5 kartus per savaite, kaip jums
yra paskirta, o gal ir i§ viso kazkuriuo metu negausit. Tai tokiy situacijy irgi biina ir tada mes sakom, kad reikés ieskoti
iSoréje. Tai bendrai ta jtrauktis (..) mes turim dalinai tg checklist‘a, bet kad biity toks (...) $abloninis vaiko atéjimas, tai jis
labai individualus, todél kad labai individualis tie poreikiai ir tévy, jie skirtingai panikuoja dél ty spec. poreikiy arba
atvirksciai — nepanikuoja ir tada bendradarbiavimo, bendravimo ir labai artimos tos vidinés komunikacijos principu mes
tg jtrauktj darom ir nuolat bendradarbiaujam. Kazkaip stebim, nes yra ir ty poreikiy, kurie savo laiku mazéja, i$sitaiso,
praeina, o yra ty, kur tos diagnozés yra Zzmoguciui visam gyvenimui ir tiesiog turi taikytis padéti.

T: Kaip vyksta mokiniy priémimas, kuomet Zinote, jog ateina vaikas, turintis specialiuosius ugdymosi poreikius?
specialisty, ar jau ppt iSvados. Tada mes turim ir susitikimus su mokytojais (...). Ypac, kai mes turim jau ty mokiniy, kurie
kartoja tas iSvadas arba galima sakyti, kad mes net su specialisty tam tikrom kardinaliom iSvadom net ne visada sutinkam
arba atvirk$ciai atrandam to (...) neveltui siunciam kaip pagalba. Pirmiausia, aiSku, vyksta tas formalusis
persizitirinéjimas ty dalyky, ko reikalauja ir kokius patarimus dalina jau tie specialistai i§ ppt tarnybos. Tada zitirim, kaip
mes galim ta jgyvendinti ir jau, sakykim, jeigu mes nusprendziam ir téveliai nusprende, kad visos tos salygos yra
imanomos, kad tas vaikas puikiai integruotysi ne tik Siaip j ugdymo procesa, bet ir miisy paslaugos procesa, kuris yra
susijes su tam tikra ugdymo filosofija — tai tada viskas vyksta (..) yra VGK komisija, kaip ir kiekvienoje institucijoje,
mes turim kiekvieng kartg, rugsé€jo ménesj, ta pirminj poséd;j apie tuos savo ,,iSrinktuosius‘ galima pasakyti taip vaikucius
(Sypsosi) ir kuriem numatom tg paslaugg, tada susidéliojam pagal tas galimybes (...). Yra vaiky, kuriuos nattraliai
jtraukiant j mokymosi procesa klas¢je, mes juos ir pristatom kaip turin¢iy jdomias galias. Yra vaiky, ypac dabar, kai miisy
mokykla auga jau j pagrinding mokykla, mes turim jau vyriausius SeStokus ir tai yra nu tikrai akademiskumo lygis yra
daug stipresnis ir vaikams kyla klausimy, kodél §itas vaikas ten gali naudotis vadovéliais? O kodél jis naudojasi savo
taisykliy sasiuviniu? Kodeél a$ negaliu naudotis? (parodijuoja vaikus) Tai tuos pristatymus mes darom ir su paciom
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Seimom ir Seimos ateina prisistatyti, kad nu mes esam taip ypatingi ir taip toliau. Tai ir Sitas yra reguliariai kartojamos,
nes nu vaikai, jie stipriai taisykliy zmonés ir jie tarsi tam tikrus vaikus priima ir zino, bet paskui jiems vél kyla klausimy,
tai jisai toks pats (turi omeny kaip neturintis SUP)su rankom, su kojom (8arzuoja). Tai prasideda, pirmiausia, nuo ty
formaliy dokumenty, paskui mes turim savo komandos bendra tokj apsitarima, jsivertinimg ir nusizitiréjima, kur mes
galim stipriai pridéti ir kaip sudaryti tas salygas. Ypac privaciose mokyklose, galiu gal kalbéti uz dauguma, tas daroma
(...) labai geras tas Zodis jtrauktis, kad na — tai néra kazkoks kabinetas, j kurj visa laika vaiksto ir kartais mes net paimdami
spec. poreikiy vaika jau paciam procese, imam ta, kuris neturi ty paciy iSvady, bet savotiskai jam reikalinga pagalba,
galbiit, mes nutuokiame, bet jisai, a§ dar kaip as$ vadinu, tas nepopierinis SUP poreikiy vaikas ir tada ta integracijg tokia
padarom ir sukuriam (...) man labai man graziai nuskambéjo miisy spec. pedagogés (..) sako sukurti tg tokiag normalig
viding konkurencija, mokantis tam tikry dalyky, komandinj darba palaikyti. Tada, kai vaikas jZzengia j klase, tai vyksta
mokykloje tiek pradinés, tiek pagrindinés mokyklos mokytojy susirinkimai, kuriuose mes keliame tam tikrg (...) nebutinai
¢ia VGK, tg vaiko gerovés komisija, bet tie bendrieji, su kokiom mes ten elgesio ar démesio problemom, ar ten kazkokios
nusiteikes prie$ kazkoki dalyka mokytojo ar tai yra globali problema, tai tuomet ieSkom ty sprendimy, nuolat bendraujam
ir komunikuojam su tévais. O kalbant apie vaikus, yra ty dalyky, kur mes tikrai (..) ¢ia a$ noriu pabrézti, kad ne kiekvieng
vaika, kuris turi disleksija ar disgrafija arba ten mazi poreikiai tam pristatom, kaip Cia tas kazkoksai ($arzuoja). Tai, be
abejo, ne, nes as sakau, mes ¢ia , turbiit, visi tam tikry ty poreikiy turim. Tai a$ ¢ia daugiau kalbu apie tuos, kur i§ tikryjy
mes turim mergaite, kuri yra su judéjimo negalia. Nu tai, kas yra labai akivaizdu ir turi vaikams paai$kinti, kodél jai
nereikia ten eiti j Sokius. Lygiai taip pat, kur tie, kurie turi ten vaikystés autizmg ir jie matematikoj (..) viskas sustoja ties
tam tikra klase ir kad jie biity procese ir lavéty ir savo tg maksima toliau lavinty — tai turi naudotis kaZzkokiom papildomom
priemoném. AS saky¢iau, kad tas bendradarbiavimas, bendravimas (..) kartais Zitirint tai, kad téveliai signalizuoja, kad
jauciamas kazkokios, tai nepasakyciau, kad patycios, bet nu zmogutis pradeda jaustis, kad jisai yra kitoks. Turbut tikslas
miisy mokyklos visada padaryti, kad jisai tarsi priimty tg savo kitoniskuma, kaip tokia duotybe, kaip norma ir nesijausty
kazkuo blogesnis uz kitus, nes (..) charakterio ir visokiausiy bruozy pakankamai visi turim, kuriais galétume didZiuotis
arba kaip tik jausti géda.

T: Pakalbékime apie sutartj, ar yra kazkokiy aspektuy, kurie galimai diskriminuoty SUP turin¢ius moKkinius ir ju
priémima j jusu mokykla?

11: (.....) diskriminuoti (...) tai turbft tikrai nedrjs¢iau taip teigti. Mes tikrai esame jsirase $itg punkta apie tai, kad mes
logopedo, spec. pedagogo ir psichologo pagalba teikiame kaip papildoma paslauga, bet a$ tai manau, kad tai néra
diskriminacija, nes §ity paslaugy reikia nebitinai ir SUP poreikiy vaikams. Pas mus yra tokia struktiira ir mums, kaip
privacioms jstaigoms, deja, néra dél to ¢ia labai smagu, nes kita vertus, kartais ir yra klientams sudétinga, nes, kaip Zinia,
kiekviena privati mokykla — jinai turi savo nemenka finansing iSrai$ka ir kai dar skaiéiuoji (..) Zinant, kiek kainuoja tie
papildomi visy specialistai. AiSku, pas mus mokykloj drjstu sakyti, kad yra vis tiek Siek tiek pigiau negu rinkoje —
priva¢iuose kabinetuose. Sita mes turim pasizyméje taip, kad nebiity taip, kad ateini, bendradarbiauji, atsitinka béda ir
reikalinga Sity specialisty pagalba (....) Tarp kitko neperseniausiai turéjom tokia situacija, kad mes laukiam (3 kartus
pakartoja laukiam) (...) nes a$ puikiai zinau, kaip vyksta valstybinése, nu ten tiesiog yra ta sistema kitokia, pati struktiira
sudaryta kitaip, valstybinése mokykloje galim rasti po 3 kiekvieno amzZiaus tarpsnio psichologus skirtus, nes jie turi tuos
etatus, tiesiog ir paskirta ir nuo atitinkamy tokiy vaiky kiekio didéja. Tai $ita mes turim sutartyje apsibrézg (..) kad mes
kazkaip tai sakytume, jog sutarty paraSyta, kad mes ten nepriimam kazkokio sutrikimo vaiky, niekada taip néra, yra viskas
per bendradarbiavima, nes ta diskriminacija (Sypteli), jeigu galima taip pavadinti, ji tada yra labai atvira tame (...) jeigu
mes turim klaséje jau vieng fiziskai sunkiai judantj vaika, mes veikiausiai antro pagal resursus negalésime priimti arba
galésim priimti vél su papildomom salygom, kad, pavyzdzui, ta Seima turéty savo asistenta, tai kazkokio tokio néra. Dél
ty paciy kiekio vaiky specialiyjy poreikiy vaiky grupéje j sutart] mes nesame jsitrauke, nes nu ta prasme ¢ia apibrézti
sunku. Bet yra, bet yra toks punktas, kad, pavyzdziui, jeigu paskambina va dabar, mes domimés jusy mokykla, as klausiu
1 kelintg klase, sako tarkim j ketvirtg ir sako, kad mes turim iSvadas. Aha, nu nes tos i§vados tai man nesako, kad cia tas
vaikas kazkoks kitoks, tada klausi, o apie ka tai yra, koks tai yra, ar tai yra elgesio ar ne, tada stebi, kaip tévai
bendradarbiauja ir apskritai pasisako, kartais net pradeda vardinti, mes ¢ia darom tg ir ang (...) tada tu supranti, kad nu,
jeigu yra tas bendradarbiavimas, kur as sakiau, kad yra miisy didZiausias raktas, tai mes ir zitirim. Jeigu misy klas¢ yra
$vari ir mes neturim kazkokiy papildomy resursy déti i ty speciuky ugdyma, tai mes mielai priimsim, o jeigu mes ten jau
turimu tikrai tam, kad uztikrintume akademisSkumo tg lygj paslaugos teikimo prasme — jau yra nu tas maksimumas
pasiektas, mes galim pasakyti ne. Bet j sutartis jtraukti tokiy, kad mes, tarkim, priimam ten 2, o ne 3 (...) nes a$ prie$ tai
esu dirbus privaciam sektoriui ir tam darzelyje buvo apibrézta, kad, tarkim, jy gali buti ne daugiau 2 specialiyjy poreikiy
vaiky, o vyresnése ten irgi Siek tiek buvo ir paskui ten traktavimas buvo, kad tas specialiyjy poreikiy vaikas atsitinka tam
2 vaiky sarasiniy vaiky vieta. Cia mes tokio neturime.
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T: Kaip 2024 m. Svietimo jstatymo pakeitimai dél jtraukties palies privacias mokyklas?

11: Situo klausimu, a§ galvojau, kad pirmakart privadiom kazkiek labiau pasiseké, nes kur vyksta ten kazkokios (...) dabar
ten turéjo mokymus ir visiem ten buvo iSdalintos tam tikros metodinés priemonés, tada pakeli rankg ir sakai, kad mes Cia
i§ priva¢ios mokyklos ir tada susigésta, kad nu ne — privatininkams — ne (..) Nu taip yra tokia ta realybé. Siuo atveju tai
a§ sakyciau, kad pagaliau mes nusipurtysim gal taip galima pasakyti (..) Tas ir buvo, kad jeigu valstybinés gal¢jo
atsisakyti, tai dauguma téveliy nu tarsi, kad mano vaikas ypatingas ir ten darydavo viska ir tada jau leisdavo i privacias,
nes buvo jy mastymas, kad privac¢iom vaikas atnesa finansinj krepselj i§ tévy pusés, ne i§ valstybés (patikslina) pusés ir
privacios susidarinéja grupes (..) Buvo toks pasklides stereotipiskai nuskambéjes, kad kai kurios privacios mokyklos
tampa spec. poreikiy mokyklomis. Kadangi dabar valstybinés negalés atsirinkti arba sakyti ne — tai a§ manau, kad ty
vaiky daug daugiau jsiintegruos, o milsy poziliriu, tai a§ galvoju gal net pamazés ta rinka, nes daznai jy nepriimdavo |
valstybines ir jie ieSkodavo privaéiy mokykly. O dabar, kadangi jeigu jie galés integruotis daugiau j valstybines mokyklas
ir tada Salia namy ir ypa¢, zmonéms, kuriems sunku yra tuos finansus paskirstyti, mes, galbiit, turésim mazesnj ta poreiki,
bet turbiit principas iSlieka tas pats. Mes bet kokiu atveju skiriamas tuo, kad mes teikiame atitinkama produkta papildomai,
nes a$ kaip sakau, taip, yra tai bendro ugdymo programos, mes ta mokykla turim pasistate ant Lietuvos zZemes, kaip ir visi
kiti, ir mes vadovaujamés bendrojo ugdymo programa, bet kaip ir kiekvienas privatus mokyklinis sektorius, mes turim
savo kazkokig pridétine verte, dél to ty privaciy ir yra (...). Vieni ten daro kazkokj kontekstinj ugdyma, kiti ten kazkokij
ten skandinaviska, kiti lauko (..) Ir kiekvienas turi ta savo verte, pagal kurig sukuria produkta, ji pardavinéja ir $iai minutei
mes turim tg galig iSlaikyti minétg principa, nes misy niekas kaip ir nejpareigoja (..). Kadangi mes viska sprendZiame
savo resursais (...) jeigu sakyciau, kad taip, mes ¢ia priimsim visus i$ eilés (SarZuoja), tai taip negali biiti, nes mes neturim
tiek toks valstybinés pagalbos struktiirine prasme (..) i§ ty specialisty pusés ir taip toliau, kad galétume sau tai leisti — tai
viskas yra miisy resursuose ir dabar i$ tikryjy, tu, kaip privatininkas padedi tiems spec. vaikams savo sgskaita ne ta
formaligja ir ne tik i§ to krepSelio(...), kadangi stipriai lavinam ir propaguojam ir visaip prevenciskai ir neprevenciskai
taikome vertybinj ugdyma — tai yra daug daugiau negu kazkokie skaiciukai sutartyse ir panasiai. Tai mums labai svarbu
galéti tg jgyvendinti. AS pati, kadangi bandZiau dukrg leisti j valstybinj darZelj ir ten ateini ir tas (....) a8 nesakau, kad
visur (..) yra tikrai nuostabiy valstybiniy mokykly ir mokytojy, bet nu tu pajauti tg kartais formaluma, kuo kurio a$
suprantu, jie negali pabégti. Mano mama dirba valstybiniam sektoriuj ir jinai sako, kad ir kaip a§ nekesciau tam tikros
sistemos dalies, a$ neturiu pasirinkimo, na pamaistauja ji ir Svietimo ministerijoje ten per posédzius (..) privacios jos turi
ta galig susikoncentruoti j savo prioritetinius dalykus ir vienas i ty tai yra, butent, savo to produkto teikimas ir kaip tai
susij¢ su dabar su ta jtrauktim ty vaiky, kad mes iSlaikysim tg patj principg, kiek mes galim duoti. Yra privaéiy, kuriem
itin svarbus akademinis lygis ir jie, galbiit, apibrés tai, nes tai yra nattiralu. Dar vis yra klienty, kurie renkasi atsiverte
reitingy zurnalg ir zitiri, kuriam lygj yra ten ta mokykla ir jiems labai svarbu ir jie nori uzauginti pasaulinis vaikus. Tas
visiSkai suprantama, mes kazkaip vis dél to po biskutj tikrai keliam ir tg akademiskuma, bet, kita vertus, tai suprantam
(...) kaip tik turéjom penktadienio diskusija, kad dabar miisy mokykloje yra labai daug vaiky, kurie yra nebiitinai tie
»popieriniai®, bet visokiy (..) nuo technologijy paveikimo iki karo paveikimo ir jie visi yra kazkokie i$skirtiniai, kuriems
reikia to specialaus démesio.

T: VieSojoje erdvéje, politiky pasisakymuose daZnai akcentuojama, kad privacios mokyklos didina labiau atskirti,
o ne jtrauktj. Kiek sutinkate su Siuo teiginiu?

I1: (atsidiosta) nu kaip ¢ia nenusikeikus (juokiasi) juokauju (surimtéja). AS sakycCiau, kad a§ galéciau juos kaltinti,
atvirksciai, i§ tos kitos pusés, nes sakau, kadangi esu pati galima sakyti pusiau i§ pedagogy Seimos, nes mama stipriai,
daug visus savo gyvenimo metus buvo $vietime ir mes susiduriam su ta pacia tema ir galim labai glaudziai palyginti ituos
dalykus. Aisku, jeigu jie kalbéty apie atskirtj tg, kad jie dabar sugalvojo, kad nebebus ten, nezinau, ty specialiy darzeliy,
specialiy mokykly, ten kiekvienoj klaséj bus 50 ant 50 ty vaiky arba net ir 80 % ten ty specialiy ir panasiai. Tai viskas yra
labai grazu i§ tos bendrosios idéjinés pusés, bet jdomu, ar ty paciy pasisakanciy valdzios zmoniy yra grupése, ten ty
auklétojy, mokytojy, kur ten vyksta tas kiekviena dieng buitinis pokalbis apie tai, kur yra ta blogybé. Man atrodo, kad i§
tam tikry struktiiriniy sprendimy, mes ir prarandam tg prestiza mokytojy. Ta prasme jiems yra sunku, kai kur yra
(parodijuoja). Ir tie mokytojai paskui ir pasirenka ta pacig privacig mokykla, kad jie galéty ten veikti, kad jie galéty
igyvendinti savo kazkokius ten profesinius tikslus ir tg motyvacija. Jeigu tai yra, kad mes per $itg puse atskirtj kazkokia,
a$ turiu omeny per teigiama, visaip motyvuodami mokytojus — biti, zydéti toj savo profesijoj, jeigu per tai, kad mes na
nu stengiamés kiekvienam vaikui suteikti tg geriausig akademinj kelig ir miisy net pacios mokyklos §iikis, kad jisai bty
ta asmenybé, kuri lengvai atras save, o ne 12 — toj klaséje galvos, kad a$ nezinau, ko a$ noriu gyvenime ir ko as ten, kur
a§ noriu stoti (..). Tai tada, turbiit, taip, tai tada tikrai tos privacios kuria ta atskirtj, bet klausimus, kodél jos i§vis kuriasi?
Jeigu tai yra tiktai dél verslo, kad uzdirbti pinigus i§ to, kad yra téveliy, kurie gali moketi ten ir 500 Eu ir 800 Eu uz
mokykla (....) Man atrodo, kad Sitas jau seniai pragjo, Si banga jau seniai pra¢jo, kada buvo prestizas vien dél to, kad tu
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ten gali parodyti savo kazkokia piniging galig ir taip toliau. Dabar tikrai a$ kiekviena klienta matau, kaip suprantantj, ka
jisai ¢ia gauna. Biisiu drasi, pasakysiu gal tada, kad taip — tai gali biiti daroma atskirtis, tik man tada kilty klausimas, kaip
jie vertina, kodél jinai yra? Man atrodo i$ verslo pusés, nezinau, nu tai yra su zmonémis, darbas su vaikais ne siirius
kazkokius platinti. A§ netikiu, kad yra kazkas sugalvoje¢s, kad reikia pasidaryti pelng (trina rankom), jkurti darzelj ar
mokykla ir ¢ia taip uzsidirbti (SarZuoja). Tu vis tiek nesi filosofija, nesi idéjas, susiburti savo komanda ir tai yra visi
tikslai, kg $neka, privaciy $vietimo mokykly lyderiai, kad jie labai tikisi kitokio $vietimo Lietuvoje ir tas privatus sektorius
ir yra tam, kad tg pasiekty, bet kadangi mes kiekvienas esam tarsi vieni — nu tai kainuoja. A$ tikiu, kad gali taip pasirodyti.
T: Kokie yra numatyti strateginiai uzZdaviniai Siy mokiniy jsitraukimui ir jtraukimui?

I1: Privacios, mes neturim tokiy (....) kazkokiy tokiy mes gavom tas pataisas, mes tikrai viskg zinom, puolém sudarinéti
tuos formalius planus. Viskas dar yra turbiit pagal tai, kokios tos problemos ateis, taip mes ir spresim. Galiu sakyti, kad
mes strateginiy dalinai turim, bet mes jau net ir vykdom. Mes jau antra savaité prisiémém papildomg asistenta, biitent,
dirbti su spec. poreikiy vaikais, kur to buvom nenusimate dar rugséjj ir tai neturi labai didelés jtakos ty 2024 mety pataisai,
bet mes turim realybe, pagal kurig ir prisideriname. Tai aisku keliam Situos klausimus posédyje, ka mes darysim, kai ateis
diduma ty vaiky tokiy. Siai dienai jau esam ir vykdom ta priémimo ir pasimatavimo mokyklos principa. Dabar turim
vaiky, kurie pereina i§ tam tikry mokykly ir turi tam tikras savo iSvadas. Tai tas priémimas vyksta per glaudy
bendradarbiavimg Seima. Tada vaikas yra su mokytojais pabendraujantis atitinkamai akademiniais ir socialiniais
aspektais. Socialiniu aspektu mes prasome pasimatuoti mokykla poros dieny bégyje ir tas priémimas, sakykim, turi tam
tikrg strategija nebebuti toksai pagal sutarties reikalavimus, o per tg bendradarbiavima. Jeigu dar taip labiau strateguoti,
tai mes nusimatome, kad mums ty asistenty, kurie labiau specializuosis j darba su spec. poreikiais, veikiausiai reikés. Sita
esam tikrai nusimatg. Dabar lygiai tas pats su spec. darbuotojais — tai yra psichologas, logopedas, mes irgi jy labai norim,
labai dziaugiamés, kad per dabartinius miisy specialistus Zinom, kad reklama, matyt, padaryta — tikrai stojanciyjy yra
daugiau ir juokiasi, kad pagaliau auga konkurenty karta. Tai mes jy tikrai norim, strateguojam, visada ieSkom, bet rinka
yra tokia, kad dabar patogu turéti ir savo kabinetus, kur po pusvalanduka imi atitinkama suma pinigy. Tai ne visi logopedai
nori eiti ] mokyklas, nes labai patogi rinka turéti priémima individualy, tai strategija yra tokia. Mes praeitais metais su
téveliais diskutavom ir sakom, kodél ten taip pakilo logopedas, pusvalandis tuo metu gal 8 eurus kainavo, jeigu grupiniai
ir 14 eury kainavo, jei individualiai, nu tai a$ suprantu, tai yra labai mokykloj patogu, bet mes susiduriam su tuo, kad
kuris logopedas norés dirbti ¢ia uz atitinkamai 14, o kuris ten 40 eury gali gauti uz ta patj laika. Tai mes irgi pakélém
atitinkamai tas kainas i$aiSkinome téveliams, kad taip yra, dabar yra tokia retenybé ir natiiralu, kad jie savo paslauga
iprasmino brangiau. Bet kokiu atveju Sitam lygmeny mes turim strategijy, kaip sudaryti tas sglygas ir specialistams ateiti
pas mus dirbti ir noréti dirbti ir tai néra tik susij¢ su darbu su vaikais. Pavyzdziui, paciai jy (turi omeny specialistus)
jtraukt] daryti i patj mokyklos koncepta, mokyklos filosofijos, kazkokius projektus, kad biity jdomu. Ty specialisty
komanda, papildomos asistenty komanda ir, be abejo, tas atidus priémimas pacio vaiko yra didziausia strategija su
bendradarbiavimu prieSakyje su Seima. Taip gal abstrak¢iai, nes i$ tikryjy kazkokiy mes papunkciui (...) ne tai, kad
neturim, bet na i§ esmés mes apsimgstome, stebim, nes bet kas ten, ar biity karas, ar covidas, jisai priverté daryti ne
posédzius, o Cia ir dabar sprendimus — tai ir ¢ia labai panasus punktas. Kadangi mes nuo pradziy turim labai aiSkius tuos
zingsnius ir koks yra prioritetas bet kuriai Seimai atéjus — tai tas natfiraliai kazkaip pas mus, miisy nei§gasdina, nes mes
taip ir darém (..)valstybinése as$ tikiu, kad jeigu jie ten sako, a$ bii¢iau mokytojas ir bus 15 vaiky specialiyjy — tai ia tikrai
reikia galvoti, kg daryti vadovui, kaip motyvuoti tuos mokytojus dirbti, kaip ten kelti kompetencijg, nes a$ jau apie Situs
dalykus neminiu, nes mes sukam ir sukam nuolatos ratus su mokymais. Mokytojai net individualiai ateina. Dabar turim
spec. poreikiy asistente, kuri turi turi akadamines valandas, kuriy metu ji ten specializuojasi, skaito, domisi. Man atrodo
Cia strateginiai, o savaime suprantami dalykai.

T: Apmokate mokymus darbuotojams?

11: Taip, apmokame, bet dar yra kitas niuansas, atsiranda dar kita pusé. Labai smagu, einu, keliuosi, mokausi (parodijuoja)
— tai kartais norisi pamatyti ir pacio darbuotojo ta jsitraukima j tai, kg a$ noriu daryti, bet tikrai didziaja dalj apmokom
ir nezinau, jeigu didesni mokymai — tai kokie 80 % tai visa laika apmokam. Jeigu mokymai 50 eury — tai mes ir
sumokésim, jeigu yra kazkoks ciklas, kur ten biina, dabar jau irgi kartais pavartau akis pamacius 700 eury kaina, tai kartais
norisi bendradarbiauti su darbuotoju ir klausti, koks yra tavo indélis, nes mes zinom, koks yra ty paciy darbuotojy
lojalumas turime saugoti, nes nu jie ne pinigus iSnesa i§ miisy, o zinias norisi tai norisi, kad bty abipusis santykis ir rysys.
Daugumg apmokame, problema tame, kad priva¢iose mes neturim (...) kai kur gal ir yra numatyta vidaus tvarkose ir
taisyklése, kad mokytojai ten privalo kazkiek ty seminary biti ir taip tarsi neoficialiai keltis kompetencija, kas turi biiti
valstybinése. Norint tapti atitinkamos kvalifikacijos mokytojai, tai, galbt i§ ty strateginiy dalyky — tai vienas i$ ty ir yra,
kad skatinti mokytis, nes privaciose jie neturi to labai stipraus jsipareigojimo, tas daroma tik dél saves ir darbo kokybés
pagerinimo. Tai tas kartais formalumas pagalvoji, gal jisai visai naudingas. Miisy Siuo atveju, kadangi mes $ito neturime
— tai viena i$ tokiy strategijy dar ir as sudaryti galimybes. Mes ir patys organizuojame, kiekvienos mokiniy atostogas yra
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miisy mokytojy stovyklos, mokytojy dieny darbas komandose atitinkamomis temomis. Mes ir patyc inicijuojame tam
tikrus dalykus, stebint patj klimatg ir kokios tos problemos yra aktualios.

T: Siekiate rezultaty su numatytomis priemonémis?

I1: Be abejo, kiekvienas miisy i$¢jes mokinys, tikimés (...) mes neturim dar to ciklo 12 klasiy, dar tik augam, bet kad jisai
biity ta asmenybe, kuri yra akademiskai ir vertybiskai pasiruosusi iSeiti j ta gyvenimg. Tai turbit kiekvienam Sitas galioja,
o tiems specialiyjy poreikiy vaikams, kuriems reikia tam tikry specialiy jrankiy, tai tas procesas tampa jdomesnis ir tikslas
yra iSlaikyti tg kiekvieno buvima mokykloj, sveika gyvenima. Kiekvienas atéjes i§ valstybinés mokyklos patirties, kur
tam tikri rémai buvo arba kodél mes taip labai keliam tg patyCiy tema, nes labai buvo iSsibujojo ir nelabai ten kreipé
démesio. Dar dabar rasim tévy, kurie sakys, ten mane musé ir pazitrékit, koks as ¢ia fainas uzaugau, o pasikapscius giliau,
tikrai pamatai, kur liko Sitie randai. Biina i§ klienty pasitaiko sako, kad nu jiis ¢ia labai filosofiskai. Nu mes turim to
matematinio intelekto, kaip a$ sakau, tvirty Zzmoniy, kuriems reikia pasakyti, aha, nu tai gerai, ¢ia jusy tikslas, kad visi
ten 90 % vaikai mokytysi deSimtukais? Jeigu taip konkreciau, tai tiem vaikams ir Seimoms turi biiti gerai. A§ turéjau
neseniai vieng patirtj, kur mama sako (..) tiktai dar maziukas tas vaikas, dar nesimoko, sako, a§ noriu jus nuramint, a§
leidziu jam nesimokyti, jus nesukit galvos, o a§ sakau, a$ jums neleidziu man leisti, kad jisai nesimokyty, nes darote Cia
klaida, ne mes. Néra papras¢iau nuo to, kur gerai tegul jis, nors ir tvanas (...). Tai ¢ia yra ta didziausia siekiamybé
bendradarbiavimas ir visus Situos mazaiu ap¢iuopamus rezultatus, kad eiti prie Sito,jog i§ esmés uztikrinti ta, kg mes ir
sickiam, kad vaikams mokytis biity jdomu, kad biity gerai. Ta prasme laiminga asmenybé lengvai atrandantis save — tai
néra tai, kad jis dar nemokés skaiciuoti iki 100, bet bus laimingas ir atras (juokiasi) ne, yra ta akademiné pusé ir netgi su
specialiyjy poreikiy vaiky darbu tai ir yra tam, kad jie biity nes su kazkokia uzklijuota emblema, kad nu negali, negali
ano, bet kad jiems miisy mokyklos jrankiai leisty pasiekti tg didziausig maksimuma, kurj jie gali pasiekti. Aisku, jeigu tu
nevaldai kojy¢iy, mes nepadarysim taip, kad tu bégiotum, bet, kita vertus, yra ty kity intelektiniy pusiy, kur mes atrasim
kuom tave dievas apdovanojo ir kg mes, ka mes ¢ia pralausim ir kaip mums pavyks tg igyvendinti. O tie vaikai, kurie turi
raidos kazkokiy sutikimy, tai tikslas juos kazkaip tai eliminuoti, kiek jmanoma, pagal fizinius ten tuos visus dalykus ir
kad Sitas vaikas jaustysi protingas (Sypsosi).

T: Su kokiomis didZiausiomis rizikomis susiduria mokykla, norint jtraukti SUP turin¢ius vaikus?

I1: Rizika turbit jinai (....) ateina klientai ir tu i§ karto strateguoji apie ilgalaike perspektyva misy bendradarbiavimo, bet
tu niekada nezinai, kad Seimai kazkas nepatiks, iSeis, keis mokykla, tai ta rizika vaikiausi pirmiausia atsiremia j ta vaika,
kad tu pradéjes kazka vykdyti, ty gali nepasiekti Sity tiksly, nes nu tarsi miisy rySys nutrunka. Kadangi vaikai natiiralu,
kad pereina ne taip, kad i§ vieno filialo j kita, o j tam tikrg kita mokykla, su dar kitom filosofijom. Tarkim atsiras vieni,
kurie ten stiprina menus, kiti sportg ir taip blaskomas véjo vaikas islieka (..) miisy atveju tai kartais irgi ateina lygiai taip
pat vaikai, kurie pagal tam tikra filosofija buvo ugdomi kitose mokyklose. Zinom ir Valdorfas, &ia drasiai galima i$skirti,
nes kai kada kai kuriuos vaikus pagal tévy filosofija ir siun¢iam j tg patj Siaurés ir Pranciizy licéjy, kur mes sako, Zinom,
kaip ten yra, mes nu ne priesai esam, turim kolegy ir ten tikrai sakom, jums ten tikty ¢ia labiau, lygiai taip pat ir pas mus
ateina su kazkokiom rekomendacijom. Bet kartais ateina tas vaikutis su tam tikrais spec. poreikiais, jeigu mes kalbame
apie tikrai labai laisvo mastymo mokyklas, humanitaring, kur viskas ten yra grazu, jeigu tavo filosofija atitinka, bet jeigu
tu nori stipriai akademiSkumo, tai yra béda, kai vaikas vis dél to antroj klaséj ateina dar ne visai abécélé mokantis, nes nu
ten ta leido daryti. Cia ir problema, jie ta savo filosofija diktuoja, tas vaikutis, jeigu jisai pasilikty ilgalaikéj perspektyvoj,
matyt, viskas ten bity gerai, kadangi tévai i$sigasta, viskas smagu, kad tas vaikas ten gerai jauciasi, bet nu dar vis neskaito,
0 mano draugy vaikai skaito, raso ir tada nutrunka bendradarbiavimas ir tie tikslai, ar tai biity specialiyjy poreikiy vaikas,
ar ne specialiy — ¢ia ir yra ta rizika.

T: Kokias atsako strategijas naudojate rizikoms jveikti?

I1: Iveikinéjam ir dabar, kai apie tai Snekamés su tévais, kaip a$ kartais sakau, aciti, kad jis jleidote mus i savo Seima ir
nu sakau, amen juokaujama, kad jau iki tol, kol jau mus isskirs atitinkamas laikas. Cia tas pats, kas nusipirkus sporto
kluba abonimenta, per ménes;j tu ten nieko nepadarysi, tai tu turi ilgalaikéj perspektyvoj bendradarbiauti, kad tg rezultata,
kurj ateina ir a8, pasakoju, kaip nu to produkto pavadinkim tai pateikima — tai gali tikétis, o ne kad metus pasimokiau, jiis
saket (...) Vaikai skirtingi, skirtingi jy tempai. Komunikacija yra raktas, tai labai daug, be kokia sritj palietus, tai Sitas
klausimas, nuo ko jau pradéjau pokalbj nuo bendradarbiavima. Turbiit gal atrodys ir banalu, bet j kiekvieng klausimg tuo
paciu galiu atsakyti, kad to bendradarbiavimo principu tas atsakas j tavo Sig problema.

T: Jtraukiate kazka placiau j bendradarbiavima nei tévus, biitent, SUP turinciy mokiniy jsitraukimo gerinimui
jusu mokykloje?

I1: (...) Taip, mes negana to, kad turim bendrasias Sventes, kur sukuri tg terpe, kad jie blity pazjstami, kad jiems bty dragsu
ir ypac turim t3 tokiag mane pacia zavincia Sitoj mokykloj — tai ne klasiy bendruomeng, o visa bendruomeng. Yra ir
téveliams tie patys mokymai ir téveliam yra susirinkimai, ten ne individualts, bet tie bendrieji, kur mes ir sakom, kad
mes turim, pavyzdziui, numatyma, kad turésim mergaite, kuri turi judéjimo negalia, tai mes pirmiausia turéjom susitikima
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su tévais. Kadangi ateina ty vaiky ir kartais ir vidurj mokslo mety, kur tu nesi dar sudéjgs ty ugdymo pagrindy, nes ir
pirma klasé yra dar tokia vél atspirties taskas, nes viskas labai grazu, kai mes turim klas¢ visg, kurj i§ darzelio pereina,
kur metus ar du pabuvus su ta misy filosofija, stipriai pradéjus vertybinj ta pagrinda. Bet kai | penktg klase ateina tokie
mazi paaugliukai, kai kurie keité mokyklas 2 ir 3 klaséje, tai tu turi apSildyti pirmiausia tévelius, nes nezinai — nu kaip
kokj pozitrj diktuoja (..) ¢ia kaip a§ sakau tabu temom nuo politikos, religijos ir sekso, tarsi palieki tévam nuspresti, kaip
jie aiSkina tuos dalykus. Tuomet susitinki, pasakai apie tg pagarba, kad mums neteko, kad ten juoktysi, kad tu ten bégt
negali. Cia tas stiprus bendradarbiavimas nuo to ir prasideda. Paskui yra ir tiksliniai mokymai apie lyting branda, dabar
turé¢jome lytisSkumo mokymus, nes kartais jeigu yra stipriis specialieji poreikiai, dazniausiai tie vaikai yra Siek tiek vyresni
negu pagal savo amziy. Jie turi galimyb¢ pirmg klase nuo 8 net su puse pradéti. Nattralu, kad atsiranda fiziniai
iSsiskiriantys veiksniai, gal dalinai ir pritaukiau, bet su Sia tema yra dalinai susij¢. Dabar tg turim, vieniems kyla ty
klausimy, kitiems — nekyla. Mes neturim psiching negalig turinéiy vaiky, kurie gali leptelti kazka. Tq vaika turéti, kad tik
turéti ar kad ten tie téveliai turéty savo gyvenimga dar be vaiko prieziiiros, tai ¢ia ne visai sazininga i§ privacios mokyklos
filosofijos pusés zitirint. Miisy atveju, mes tuos specialiuosius vaikus net kitokius jvardinam, apie kokius net, galbit, eina
kalba. Taigi jy yra visokiy su stipriom negalém, net ir protiném, autistai, dauno sindromg turintys vaikai, kur net yra kai
kur neadekvaciy tokiy poelgiy, tai Sity vaiky mes kolkas neturim. Dalinai ir | mus nesikreipé, bet esame turé¢je atvejy,
kada tu turéjai pasakyti ne, bet tas ne (...) mes visg laikg einam j stipriag komunikacija, tai jis buvo abipusis, nes tu pasakai,
kad mes darom taip ir taip ir miisy tikslas toks ir toks. Ar jis turit galimybe padéti mums su savo vaiku tg pasiekti? Galbiit
reikalingas papildomas asistentas, bet kartais ir susidiiri, 0 mokykla ir $iaip kainuoja, papildomai asistento puciasi Sita
suma. Problema yra negaléjimas uztikrinti savo tgstinumo. Dar i$skir¢iau, kad ne visada mes susiduriam su vertybiskai
su artimais klientais ir tada jie biina grazis, kol pasiraso sutartj, o paskui pasirodo, kad nu tarsi a§ moku pinigus, vaikas
yra tavo ir dabar tu padaryk savo, kg ten man sakei. Tai vélgi pradedama nuo to, kad jau dabar stipriai komunikuojame ir
Sita juokaudami pasakome, kad taip nebus, nu tai yra jlsy vaikas, tai yra jlsy atsakomybé ir vaikai. Vaikai skaitytojais
uzauga ant tévy keliy. Tévy ta bendruomené tampa ne tik per individualius pokalbius, bet ir mokymai ir tie patys
Seimyniniai miisy renginiai, kur ta bendryste (...) negalime sakyti, kad jeigu yra specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikas —
tai jis tampa visy Seimy problema, bet apie tai yra pacio to $vietimo, nes yra ir ty, kurie musasi (..)Tada mamai, kurio
vaikas yra ten vadinkim sveikas, bet na gauna rezultata, kyla klausimy ir kodél, nes a§ moku pinigus, o jie tai jau trukdo.
Nu tada pradedi Sitg kelia.

T: Bendradarbiaujate su kitomis mokyklomis gerosios patirties sklaidos poZiiiriu, kaip pilnavertiskai jtraukti SUP
turin¢ius mokinius?

I1: Be abejonés, apskritai, kaip sakau, nori nenori tas stereotipinis ar atskirties klausimas — jisai iSkyla ten, kur benueitum
tie valstybininkai ir privatininkai bet kokiam sektoriui, ar tai biity medicina, ar tai blty Svietimas jie i$siskiria ir mes
turim savo tuos savo ,.klanus“ pavadinkim (juokiasi). Tai a$ pati asmeniskai nesu toj grupéj, bet tikrai zinau, kad misy
mokyklos direktoré yra privaciy va biitent mokykly asociacijoje — tai jie ten tikrai bendradarbiauja ir nusprendzia, kaip
Cia daryti. Ten buvo covidas ir kilo klausimas, ar privacios bus apriipintos testais, nes pradZioj saké, nu, ne (...) ir tada
sako, kad mes didinam atskirtj (Sarzuoja). Pasaulyje pandemija, o privatininkai jiis turit staiga labai daug pinigy ir
susitvarkykit patys.

T: O jeigu apie buitent specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius?

I1: Tai &ia toks kaip pavyzdys, tai tikrai $neka, bet dabar i§ tikryjy negaliu atsakyti, nes pati tame nedalyvauju. Cia labiau
buitiskas pasidalinimas, kur sakiau mama mano dirba valstybiniam darzely ir apskritai dalinai aplinkui ty SvietimieCiy
atsiranda. Tai toks yra, kaip jiis planuojat? Kad jiis darysite? Tie pokalbiai vyksta, bet kazkokiy va tokiy stipriy strateginiy
— tai negaliu atsakyti, nes toje asociacijoje nesu, bet vyksta ir tie forumai. Savivaldybése dalyvaujam susitikimuose, tai
kviecia visas ugdymo jstaigas ne tik valstybinés. Jeigu yra i§ savivaldybés §vietimo skyriaus kazkokiy tam tikry strategijy
numatyta — kviecia j diskusijas dalinamés. Lygiai taip pat turi, ka valstybiné ir kg privati patarti, bet Siaip as§ nepasakyciau,
kad bendroj visumoj buvo kitais gal klausimais. A§ nesu dar net neturiu kvietimo (..) Nors buvo bendrinis laiskas, kuris
buvo tiesiai savivaldybés apie tg jtrauktj ir kad rekomendacijom bus pasidalinta. Nu nesu tokio skaiciusi, kad biity kazkas
konkretaus.

T: Kokiy veiksmy triiksta i$ centrinio lygmens planuojant ir jgyvendinant pilnavertiska SUP turin¢iy mokiniy
itrauktj?

I1: AS galvoju, kad vienintelé pagalba biity tg pacig strategijg matyti ir jvardyti, nes a$ kaip suprantu jy interesus (...)teko
pabendraut su lygiy galimybiy centru, tai yra viena i$ ty pusiy, kodél dabar vadovéliuose ten ne mokytojas, o mokytojas
arba mokytoja (pabrézia. Tai ir Cia prie to einam, kad jie visi turéty tarsi lygias galimybes, bet, ar lygios galimybés yra
tada, kai mes mokomeés toje pacioje klaséje visi? Nu ¢ia yra labai daug dedamyjy ir kartais to pritrunka. Ka jis (turi omeny
tyréja) klausiat, reikia, kad jie PAKLAUSTU. Tai jie pasidaryty sau tokj tyrima ir pasizitiréty, kur yra problemos privaciy?
Kur yra valstybiniy, kad jie eity j ta patj tyrima pasizitiréti, kaip galima ta pacia jy idéja jgyvendinti? Viskas ten grazu ir
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gerai, bet kur reikia, kartais kaip as ir sakiau, kaip ten su tom paciom ugdymosi priemoném (..) nu tiesiog, kad privacioms
nepriklauso. Tai kai tu susiduri su tokiais atsakymais, tai tada nepriklauso ir spec. pedagogas, nepriklauso ir psichologas,
logopedas. Tada visa idéja integracijos to jgyvendinimo tampa tokia (...) nu tada tu supranti, kad esi paliktas tarsi vienas.
Ir tas pats yra su valstybiném §iuo atveju, ne mes Cia kazkokie iSskirtiniai, nes a$ pati esu tose grupése, kur matau, kad
mokytojai diskutuoja, kaip jis darysit, Cia tas pats, kaip ir su ukrainieciais buvo, kur bendra idéja yra, jstatymas tarsi
iSeina, bet labai triksta daug dedamuyjy. Ir tritksta, kad girdéty ir ne tik kad girdéty (...) mokyklos be mokytojy nebus. Be
vaiky ai§ku irgi nebus, bet tai yra pagrindas, tie mokytojai yra tarsi atsikéliau ir dabar bus taip — 2024 m. ateis ir jie baisiai
greitai jau ateis. Truksta to, kad kazkas imty, klausty ir zitiréty, palyginty, susidéty gerasias patirtis pasizitrety, ko reikia,
kokiy finansy galy gale reikia.

T: Girdziu, kad daug ko triiksta.

I1: Kai kurie jsivaizduoja, kaip a§ sakau, vaikus paskai¢iuoja pagal kvadratira, man ¢ia geriausias pavyzdys yra — tai ta
grupé tiek kvadraty — tai Cia tiek vaiky, bet tu nepaskaiciuoji, kad vienam vaikui, kuris turi spec. poreikj ir kuris yra labai
aktyvus — tai jam reikia kaip minimum trigubai. Tai yra labai daug dedamyjy, kurios yra labai svarbios. Kad grazios idé¢jos
bty jgyvendintos, a§ manau, kad mes visi esam vaikus ir Zinant, kad pasaulis dabar yra toks, kuris turi tos zalos ir ia
neisvengsi, to tikrai nebus taip gerai, kaip ten bus ten spec. ar ne spec. poreikiy mokyklos, nes tos nespec. poreikiy
mokyklos visada turés spec. poreikiy vaiky, tai Cia labai natiiralus dalykas, bet, galbiit, labai greiti, tokie ekspromtiniai
sprendimai (..) ¢ia kaip su tom vaistinélém masinose, staiga visi nuo balandzio masinose turékit, jstatymas isleistas, o kas
atsitiko? Jy dar vis prekyboje néra arba dabar jie visi brokuoti ir negeri. Cia toks paprastesnis ir aiskesnis palyginimas,
bet principas yra labai panasus. T: Kas rodo, kad jisy mokykla yra pasirengusi priimti ir ugdyti SUP turincius
vaikus?

I1: Taip, bet negalétume priimti 30 vaiky su negalia, nebent tai yra atitinkamas susitarimas su tévais. Tai taip Siai minutei
mes turim ir atitinkamas patalpas, kurios ir turi pritaikymo negalig turintiems vaikams. Anks¢iau mes turéjom patalpas,
kuriose nebuvo to pritaikymo, tai biitume turéje pasiruosti nuo jvaziavimo j mokykla, lifty ir taip toliau. Siandienai mes
mes t3 turim. Galy gale ta jtrauktis, ji vyksta bet kuriuo etapu, bet kuriais metais nuo pat pacios pradzios. Taip, turim ir
esam pasiruose¢ ir nuolat ruoSiamés, nes kiekviena individuali situacija atneSa naujy sprendimo budy.

T: Ko triiksta mokykloje pilnavertiskai SUP turinc¢iy mokiniy jtraukéiai?

11: (....) Jeigu kalbant apie apskritai kazkokj bendra paketg ten ty tam tikry visy dalyky, tai a§ galé¢iau sakyt, kad mes
galbiit tikrai dar ne viskg turim, bet mums gal ir ne visko reikia. Galbiit tam tikry metodiniy priemoniy, nes ateina laikas,
atsiranda tam tikras vaikas ir prireikia ten kazkokio (...) dabar ne per seniausiai tas sieneles susipirkom, dabar ausines
susipirkom, tas membranas ir ant kur déti ten tiems disgrafikams, disleksikams ir taip toliau. Kinestetam nuperski ir ty
priemoniy liesti, tai vat po truputj taip jau ir pilnéja, bet kazko, turbiit, be abejo, mes dar neturim, bet kiekvienas tas atvejis
— jis sukuria tg terpe kazka jsigyti ir turéti arba pasipildyti, atnaujinti. O i$ tokiy didziyjy a§ asmeniskai pati dar apie juos
ir nezinau, nes nebuvo poreikio. T: Kaip suprantate SUP turin¢ius mokinius tvaraus Svietimo kontekste?

I1: Tvaraus Svietimo kontekste (...) patikslinkit, ka turit omeny tvarus Svietimas.

T: O kaip jius suprantate tvary Svietima?

I1: Man pirma mintis, tvarus Svietimas, nezinau, sudétingas klausimas, neSauna man kazkas labai tokio, kur galéciau cia
prabangiai atsakyti. Gal kg ir minéjau, man gal veda $i mintis prie $ito, kad labai gal svarbus tas t¢stinumas, kaip ji
uztikrinti, kad va tas tvarumas, tai tada sakycCiau, gal tas testinumas labai svarbus. Gal yra ta pati ne tai kad lygybé, bet
strategija bendra, nes $vietimas Lietuvoje yra vienas, o kaip jis i$siskaido, ten privatlis — neprivatiis, formalus —
neformalus — tai yra jau skirtingi dalykai. Tai strategijy, priemoniy ir galbiit net plany kazkokiy, bet kartu man taip norisi
dar vis tiek déti kablelj, bruksnj ar dar kazkas, apsprendziant nelabai abstrakéiai (..) kaip a§ ir minéjau, kad sugalvojo
id¢ja, gal viskas ir gerai, gal net ir tie punktai yra kaip mes ¢ia dabar jtrauksim, ten kazka padarysim ir taip toliau ir viskas,
ir vyksta pagal ta kazkokj (..) kad kazka kazkaip, o tu tarsi nezinai, kaip yra vienoj mokykloj ar kitoj mokykloj. Tos pacios
idéjos realtis uzdaviniai, tikslai, o ne tik idéjiniam lygmeny, bet su tom problemom visom, apklausom, posédziais, ar kuo
jau — jau ¢ia ne mano tikslas rasti ty btidy, bet tikrai jsivardinant, kame yra (..) Kokia yra galimybé ta visa jtrauktj 100 %
jgyvendinti, o ne padaryti ir paskui spresti papildomas problemas su vélgi mokytojy trikumu, kurie atsisakys dirbti tokj
darbg su SUP. Jau dabar tas trilkumas specialisty ir net mokykly, nes ne kiekviena mokykla bus pasiruosus priimti fiziSkai
nejgaly vaikg. A$ dabar galvoju pati, kai mokausi mokykloj, baigdama 12 klase jau buvo jrenginéjamas ne tas liftas, bet
ant laipty tokia konstrukcija uzkilti su veziméliu, bet iki tol 11 mety to nebuvo. Jdomu, biity §ita strateginj plang mums
visiems matyti. Tie Zzmonés, kurie sugalvoja, na jie negali to padaryti be bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis. Tai
galbit taip, a$ nezinau, ar Cia tiksliai, bet tai mano asmeninis suvokimas yra apie tvary Svietima.

T: Paprognozuokite 10 mety perspektyva, kaip tvaraus Svietimo kontekste SUP turinfiy mokiniy jtrauktis
atrodyty jisy organizacijoje.
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11: A$ biisiu pozityvi, net nebiitinai miisy organizacijoje — viskas bus gerai (3ypsosi). Zmonés, kurie pasirinko §vietima,
kad ir kiek jie burba, nu jie pasirinko ta i$ tikryjy dusSios, kaip a$ sakau. Kad ir kiek jie burba, kad ir kiek ten kam
atlyginimas per mazas ar per didelis, kad ir tiekten ty vaiky klas¢j per daug per ar per mazai, nu zinokit dirbs ir kazkaip
sudarys salygas, nes nu vis délto Sitg darbg kiekvienas mes pasirinkom, nes turim ta nenumaldomga simpatijg vaikui. Kad
ir koks jisai baty, ir kg jis galéty ar negaléty. Siandien dienai mes esam labai globali sritis, turim daug patirties i3 viso
pasaulio, galim gilintis, bendradarbiauti ir tikrai rasim biidy. Viskas bus tikrai daug geriau. AS kaip sakau, jau rytoj bus
geriau, negu yra Siandien — tai apie ta 10 mety perspektyva konkreciai, tarkim, j miisy mokykla, kur mes esam maza
mokykla ir taip dar auginame ta pirmaja kartg su visais Sitais pridétiniais i$Slikiais — tai mes administracingj komandoj
kartais juokaujam, kad i§ esmés nebiity Sity kazkokiy problemy, tai ir miisy nereikéty (juokiasi). Nebtity tos pacios
Svietimo politikos pacios taip, kaip ja auginti, vystyti ir taip toliau. AS tikiu, kad per mokytojus mes po truputj spresime
kitas problemas, neZinau tos pacios technologijos kuria gérj, bet ir nesvieti$ka blogj, tai visur yra tas mokytojas ir lygiai
taip pat ir ¢ia — ty vaiky daugéjant, mes turétume net ir pristabdyti Sitg perioda, galbut dar didesnéj perspektyvoj tokiy
vaiky radimasi, nes netgi Siai dienai visi zaidimai ir siilomas, kad ir tévelis ne pedagogas, bet jisai nori nenori jau gaus |
rankas tam tikry priemoniy, su kuriom galés vaikui padéti buti kitokiu. Literatiros vaikams ir priemoniy, Zaidimy,
piestuky, tribriauniy — netribriauniy, kur $iek tiek susistabdys visi tam tikri reiskiniai ir su mokytojy pagalba ir konkreciai
mokykly pagalba, mes va Cia visus tokius nesutarimus jgyvendinsim ir bet kokiu atveju, kad ir kaip ten bus privaciose ar
valstybinése, vienodai ar skirtingai — pries akis stovi mokytojas, kur viskg padarys taip, kad tie vaikai kazkaip tai uzaugty.
T: Ivardykite 3 pagrindinius strateginius veiksnius, kurie salygoty pilnavertiSka SUP turin¢iy mokiniy jtrauktj
tvaraus Svietimo kontekste.

I1: Bendradarbiavimas su tévais, atitinkamom institucijom ir mokytojais. Gal net lygiagre¢iai mokytojai ir tévai, ne
mokykla yra atsakinga, atsakingi mes kartu esame su tévais. Tai saky¢iau mokytojy ir tévy bendradarbiavimas numeris
vienas, tada yra strateginis — bendras bendradarbiavimas su institucijomis, matymas ty SUP problemy ir ne tik problemy.
Tai susidéliojimas veiksmy plano, butent, su tais, kurie ir turi ta vykdyti, nes organizacijose mes pradedame turéti labai
daug id¢jininky, o tas yra prastai pagal visa jgyvendinimo politika, nes jie turi galig teikti idéjas, bet neturi kompetencijy
ju vykdyti ir mes tada susiduriam, kad gal viskas ten grazu, gal mes turim problema, bet lygiai taip pat kai mes pagalvojam
mokykloj lygiai tokia pati situacija (....) va keli tévai pasaké, kad Cia nesaugu. Tada sprendi tg problema ir atsisuki ir
pagalvoji, bet 115 likusiy nemato tame problemos ir tada galvoji, i§ ko tas kyla, kur reikia brézti politinj, o kur reikia
brézti realy problematinj reiskinj ir ar tikrai reikia tokio globalaus posiikio, kad ta problema iSsispresty. Tai visy pirma,
reikia ty strateginiy institucijy bendradarbiavimo su vykdytojais — tai yra mokyklomis. Jeigu konkreéiai — savivaldybe,
tos visos agentiiros ir kad tai nebity, kaip dabar zoom‘o lygmeniu, kur susiskambini ir 4 val. klausai, kur prisistato ir
pasako, kiek ten moksly baigé, o tik paskui eina apie problemas kalbéti. Tai tegu i$ tikryjy atvaziuoja ir pasiziiiri  tas
privacias mokyklas, tegu ateina, pasiSnekékim — ¢ia néra labai daug, dar kai yra tos asociacijos, padarykim tai reguliariai,
kur atstovai atsinesa ta, ka jiis (turi omeny tyré¢ja) klausiat, kokius nors faktus nusinesa ir taip sprendziam ir déliojamés.
Dar tai labai lieCia mokytojus ir tévus, nes i$ jy pasiémus tam tikros informacijos, nuomonés, priemoniy ar dar kazko
reikia, tokiu bidu galima lengviau strateguoti. Pats vykdymas svarbu dar, kokios yra tos galimybés ir kaip ta atskirtj
sumazinti ir kokj lygiavertiSkumg palikti, kad mes netaptume ,,diskriminantai* (turi omeny diskriminuojancius), kad i$
esmeés procesas pasiekty finiso tiesigjg su tokiu rezultatu ir be prognoziy, bet Zinant, kad taip bus. Nes kaip jus klausiate,
kokia yra prognozé po deSimties mety? Tai a§ optimistiskai galvoju, kad biity savaime aisku, kaip kad mes per raudong —
sustojame, per Zalig — vaziuojam. Tai jei $iti dalykai buty, tai tada biity ne nuomoné, o faktas, kad bus gerai.

Interviu iSraso pavyzdys (2)

T: Svietimo jstatymo 5 str. 5 d. vienas i§ §vietimo sistemos principy yra jtrauktis. Jtrauktis — Svietimo sistema
sudaro salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti sékme
mokantis, socialinéje, kultiirinéje ir (ar) kitose veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy
jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés. Kaip jtrauktis vyksta jiisy mokykloje?

110: Mes nepriimam mokiniy pagal intelektualius gebé&jimus, mes priimam tiesiog pagal tai, koks yra tévy poziiris j |
gyvenimg biidg, ] mokymasi. Tai tokiu bidu miisy mokiniai, kai néra atrtiSiuojami pagal intelekts, tai mes jau seniai
turime mokiniy, kurie turi aspergerio sindroma (..) néra pas mus mokesi mokiniai su fizine negalia, i§skyrus — Klausos ar
regéjimo negalia — tai ity mokiniy irgi turim. Sitoje srityje mes dirbame turbit (..) kiek mokykla gyvuoja, tiek visa laika
ir turim vaiky, kuriems reikia kitokios pagalbos arba tas ugdymas organizuojamas jiems turi but kitaip — tai mes tg ir
darom. Toli grazu nesame patenkinti tuo, kg duodame $itiems mokiniams ir visa laika, kiekvienais metais, ugdyme turime
iSsikele tiksla — gerinti ugdymo kokybe ir tai susij¢ yra ir su normaliais, gerai besimokanciais mokiniais ir su tais, kuriems
yra sunkiau. Tai §iuo klausimu turime mokykloje pagalbos specialistus, bet jy irgi neturime visos puokstés, kuria
rekomenduoja turéti Svietimo ministerija, nes net ir turint tuos zmones, kuriuos mes dabar turim, tai turim socialinj
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pedagoga, turim logopeda, turim dvi mokytojas, kurios turi psichologinj i$silavinimg, bet ne magistra, o bakalaura, todél
negali dirbti psichologémis, bet uztai dirba pagalbininkémis klas¢je ir priklauso gerovés grupei mokykloje. Tai ta geroves
grupé mokykloje yra viena i$ pagrindiniy tokiy grupiy, kuri perzidri, kokios pagalbos reikia ir kokiems vaikams. Kita
dalyka, ka mes turime, tai miisy mokytojai susitinka kiekvieng ketvirtadienj — turime taip vadinama mokytojy kolegija,
tai yra mokytojy susirinkimas ir tai yra pedagoginis susitikimas. Kiekvieng savait¢ mes sprendziam pedagoginius
klausimus rate — tai yra kolegialiai ir 2 val. yra skiriamos bendrai visiems mokyklos mokytojams, o dar papildomai paskui
turim valandg arba pusantros ir skirstomés j grupes. Tai maziuky mokytojos, ten pirmy ir ketvirty klasiy, eina atskirai ir
sprendzia pedagoginius klausimus ir dalinasi metodiniais dalykais ir vyresniuky, kadangi turim visa mokykla, nuo
darzelio iki gimnazijos iki 12 klasés ir tada kitoms tos grandys 5 — 8 ir 9 — 12 vélgi renkasi atskirai. Kuo ypatingi $ie
susitikimai, kad Sity susitikimy metu mes irgi analizuojame, jeigu yra vaiky, kuriems reikia pagalbos, mes sprendziame,
bandome spresti grupéje su mokytojais kartu, ka daryti. Tuo metu kalbam ir apie integralius dalykus, apie ugdymo
integraluma, kaip galime tam tikrus mokomuosius dalykus tarpusavyje susieti. Tada, aiSku, pasiima tie pagalbos
specialistai blina pasiima mokinius i§ klasés ir turi su jais individualius uzsiémimus. AS manau, kad tai yra irgi pagalba.
Dar vienas dalykas, kas svarbu, mes pamoka kiekvieng ryta pradedame nuo rytinés dalies, ypatingai tai aktualu
maziukams, su vyresniukais ta rytiné dalis biina kitokia, gali buti ir pasnekesys, bet su mazaisiais — tai yra judéjimas,
reikia daugiau pagalbos. Tai ir vaikams, kuriems nereikia papildomos pagalbos ir vaikams, kuriems reikia papildomos
pagalbos, tada jiems tos ritminés uzduotys yra naudingos. Taip pat miisy mokyklos ugdymo programoje svarbus démesys
skiriamas judéjimui ir, aiSku, mokiniai, jeigu jie turéty judéjimo kokia tai negalia — tai, turbiit atsizvelgtume | tai, bet
Siandien dienai mes neturime tokiy mokiniy, kurie turéty judéjimo negalig. Visiems kitiems i$¢jimas (..) einam viena karta
per savaite su maziukais, su pirmokais, tre¢iokais j miska, kiti eina j baseing. A§ manau, kad tas fizinio kiino stiprinimas
padeda ir mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumy ir mes akivaizdziai t3 matome.

T: Pakalbékime apie mokiniy priémima. Kaip jis vyksta, kuomet Zinote, jog ateina vaikas, kuris turi specialiuosius
ugdymosi poreikius, ar yra kazkokie Zingsniai?

110: Pirmiausia, pas mus bet kuris vaikas atéjes | mokykla, ateina per pokalbj, per susitikimg su mokytojais. Pas mus
priémimas vyksta nedirektyviai, ne vadovas priima mokinius, kaip ir mokytojus, o priima grupé zmoniy ir jeigu buisimi
pirmokai, tai jiems yra organizuojamos paskaitélés, kaip tik $ig savait¢ prasidés tos paskaitélés busimyjy pirmoky
téveliams, ir tada mes stebime vaikus veikloje, organizuojam veikla, kurioje vaikai veikia ir tada ateina patyre mokytojai,
stebi ir i§ mokiniy veiklos i$ karto matosi, kuriems reikia pagalbos. Kartais kazkurie atsiskleidzia véliau, bet dazniausiai,
jeigu vaikai turi specialiy poreikiy — tai jau pamatom. Tada kitas zingsnis yra sésti j ratg su tévais. Tas ratas irgi tada néra
toks didelis, ten séda 2, 3 ar 4 mokytojai ir §eima, kartais su vaiku, kartais be vaiko, jvairiai biina ir tada aiskinamés, kokia
i$ tikryjy yra sunkumai, kokius sunkumus tévai patiria namuose. Jeigu jis ateina i§ kitos mokyklos, tai kokius ten patyré
sunkumus ir kokia pagalbg iki §iol gavo. Tada mes pasimatuojam su savo mokyklos specialistais, ar mes i$ tikryjy galime
atliepti tokios seimos vaiko ugdyma, nes, galbiit, mes neturim to specialisto, kurio reikia ir tada sakom tévam, ka mes
turime ir kg mes galétume daryti, bet daryti mes galim tiktai bendrystéje su tévais. Jeigu tévai bando slépti vaiko kokius
tai sunkumus, negebéjimus ar problemas arba jeigu tévai sako, kad mes atvedam j mokykla, jis esat specialistai ir jis
pasiriipinkit miisy vaiky ir padarykit viska, nes jus Zinote, kg reikia daryti — tai §itoj vietoj mes iSkart matom ateityje
problemas. Labai svarbu yra ta trinarysté: mokytojai, tévai, vaikai. Tik bendrystéje kartu su tévais mes galime padéti
vaikui. Jeigu tos bendrystés néra, jeigu tévai noréty palikti vaikg mokyklai ir kad mokykla i$spresty mokymosi ar elgesio
sunkumus, mes manome, kad $ito mes padaryti negalime. Tik kartu su tévais, kai tévai irgi jsitraukia, pagal miisy
rekomendacijas dar skiria papildomo démesio savo vaikui — tai gali biiti papildomos psichologo paslaugos, susitikimai
ar papildomi kazkokie kitokie (..) susij¢ su vaiko vystymosi pagalbos teikimu. Priimam, bet tiktai su salyga, kad dirbsime
kartu.

T: Kokiais atvejais daZniausiai nutraukiate sutartis su tévais?

110: Kai matome, kad vis tiktai mes nepajégts padéti vaikui ir yra taip buve per mokyklos istorija. Mokykla jau gyvuoja
jau vir$ dvideSimt mety, kaip nevalstybiné mokykla mes esam trylikti metai iki tol priklausém tradicinés mokyklos
administracijai. Tai nutraukiame sutartis, kai matom, kad nebegalime atliepti. Pavyzdziui, kai jau nebeiSeina ir mokytojai
sako, mes matom, kad tam vaikui nebegalim skirti pagalbos arba nebeturim kompetencijy, kas irgi yra suprantama arba
tévai pradeda traukti, kaip C¢ia liaudiSkai pasakyti, traukti | vieng pus¢ vezima, o mes — | kita pus¢ ir pradedam
nebesusikalbéti, nes mes tévams sakome, kad norim, kad jis kuo maziau naudotysi internetinémis prieigomis, kad riboti
jam telefono naudojimg ar kompiuterio naudojimasi, nes tai veikia jo elgesj, jo fizinj vystymasi. Kitas dalykas yra mityba,
kas labai svarbu vaikams, kurie turi mokymosi sunkumy ar elgesio sunkumy jy mityba reikéty perzidiréti ir tada mokykla
nebejgali §itoj vietoj yra padéti, nes vaikas gal valgo vieng ar du kartus mokykloje, bet visa kitg laika jis valgo namie. Tai
ekrany naudojimasis, mitybos rézimas, ritmas $eimoje, ar jis laiku eina miegoti, ar gauna pirminius tuos poreikius, ar juos
patenkina. Tai Sitoj vietoj yra mokyklos liikesCiai tévams. Jeigu su tévais neina susitarti ir mokykla nebepajégi kazkokiy
dalyky padaryti — tai tada nusitraukiam sutartj. Aisku, stengiamés nutraukt sutartj draugiskai ir padedam, ieskom tada
kartu, skambinéjam ] kitas mokyklas ir Siemet rudenj esam viena berniuka, kuris turi aspergerio sindroma, esam
iSorientave j kita mokykla. Ten mama pati labai daug ieSkojo ir daré, nes kitu atveju kartais mokiniams reikia papildomos
priezitiros tiesiog klas¢je, reikia zmogaus, kuris su juo biity. Biitent tam berniukui, jis buvo agresyvus ir jam reikéjo
zmogaus, kuris blity nuolat Salia jo. Mes esam nevalstybiné mokykla, tévai moka papildomus pinigus uz tai, kad mokykla
galéty gyvuoti ir tie pinigai skiriami mokyklos i$laikymui, fiziniam kiinui, pedagoginiam procesui mes gaunam i$
ministerijos pinigélius, bet tokiu atveju, jeigu vaikui skirti visiSkai asmeninj Zmogy — pedagoga ar spec. pedagoga Salia
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jo — tai yra finansinis klausimas ir ne tik finansinis i$ tikryjy — tai susij¢ ir su tévy pozitriu. Kartais tévai sako, kad nu
ne, mes tada negalime, tada iesko kitos mokyklos ir kazkur iskeliauja. Tai tokiu buidu mes nutraukiame, bendrai ieskant
tos pagalbos geresnés vaikui negu galim pas mus mes suteikti.

T: Kokios pagalbos iS iSorés reikéty, planuojant pilnavertiSka SUP turin¢iy vaiky jtrauktj?

110: AS galvoju, labai svarbios yra dirbanéiyjy kompetencijos, nes mokytojai jie baigé pedagoginius mokslus, o Sitiems
vaikams reikia specialios pagalbos, todél as galvoju labai svarbu Lietuvoje ruosti tuos pagalbos specialistus, spec.
pedagogus, nes jie labiausiai turi zinoti vaiko raida, tai yra su psichologija susije, ir pagalbos biidus, ko reikia. Dabar mes
turime mokykloje ergoterapeutg ir tai yra nuostabu, ir panasu, kad gal mums jos vienos neuZtenka, nes ji Zino, nes klasés
mokytojas pedagogas, kuris dirba ir tiesiogiai atneSa ugdymo procesa i klase, jis nebiitinai zino ty tam tikry specialiyjy
btdy. Dabar organizuojami yra nuotoliniai visokie kursai ir mes pagal savo specifika svajojame turéti gydantijji pedagoga.
Tai yra pedagogas, kuris turéty pedagoginij issilavinima, bet turéty ir medicininiy Ziniy, nes jeigu mes norime padéti
vaikui, kuris turi specialiuosius poreikius, mes turime Zinoti jo vystymosi raidos sutrikimus. Jeigu mes elementariai turim,
sakykim, negirdintj vaika arba neregintj vaika (..) turim mergaite, kuri turi regéjimo labai stipry sutrikima, tai mes kaip ir
zinom, kad arba ten tada jai reikia brailio rasto mokyt, jeigu jis negirdi, tai tada reikia gesty kalbos. Vaikai, kurie turi
aspergerj, autizma, emocijy sutrikimg intelektualinj vystymosi sutrikima, paprasti mokytojai, baigg tiesiog pedagoginius
mokslus, jie turi per maZzai zZiniy arba visai net neturi ir néra jgalis padéti tam vaikui, nes norint padéti, reikia zinoti kg ir
kuom padéti. Galvoju, kad jeigu valstybé galéty, tai nuo 2024 mety tas jtraukusis ugdymas jau kaip ir privalomas, ir
daugelis mokykly jau Siandien dienai, net nereikia nieko jtraukti. Mes turim savo mokykloje, tokj kiekj ty vaiky, kuriems
reikia padét, kad apie daugiau kalbéti — tai jau net nelabai iSeina, nes kiekvienoj klas¢j yra mokiniy, kuriems reikia tos
specialiosios pagalbos. O ko reikia? Tai reikia specialisty, reikia zmoniy ir tai jau tada turi buiti organizuojami kazkokie
nuosekliis mokymosi kursai, nes 2024 metais, manau, kad susidursime su tuo, kad zmoniy reikia ¢ia ir dabar, o jie
pradedami ruosti tai tik dabar. Mes savo ruoztu, aisku, pagal miisy specifiSkuma, tai i§ viso mes labai norim ty gydanciyjy
pedagogy ir netgi Lietuvoje tokio specialisto mes neturim nei vieno, kuris galéty kitiems padéti, mes turim tik uzsienyje.
Tada savo ruoztu miisy mokykla organizuoja nuo 2024 mety, yra pradéti pradétas ruosti projektas, kad mes turésim
Lietuvoje gydanéiyjy pedagogy mokymosi kursa tiems mokytojams, kurie turi jau pedagoginj supratimg, pedagoginj
i§silavinima, papildomai, kad papildomai galéty jgyti ziniy, kaip elgtis su jvairiais vaikais, nes to labiausiai reikia zinoti,
reikia pazinti vaika.

T: Kalbant apie tuos 2024 m., kaip Sie jstatymo pakeitimai dél jtraukties palies privacias mokyklas?

110: Sakau, tai, kg as galiu dabar pasakyti, kazko negali pasikeisti nuo 2024 m., nes mes Siandien dienai turim, mes 2023
m. turéjome ir 2015 m. turéjome. Buvo laikas, kai mes turéjom jrodyti visuomenei, jrodyti tiesiog Zzmonéms, kad miisy
pedagogika yra ne specialiy poreikiy pedagogika, todél Siai dienai dar vis verziasi tévai su mokiniais, kuriems reikia
kitokios pagalbos ir mes turim jrodinéti, kad mes esame ne specialiyjy poreikiy mokykla ir kad pas mus gali mokytis ir
gabiis, ir visokie vaikai. Tai §itoj vietoj a$ Siandien dienai nematau jokio skirtumo, mes turim $iandien dienai labai nemazai
mokiniy, kuriems mes jau dabar bandom sutiekti pagalba. Tai ar nuo 2024 mety galésim dar daugiau jy priimti? Tada jau
nebezinau, tada i$ tikryjy taptume specialiyjy poreikiy mokykla, kokia mes nenorim biiti. Tai tas klausimas toks yra tarsi
atgal metamas, mes Siandien dienai turim ty mokiniy ir jeigu jy norés dar daugiau ateiti, mes prakti§kai kiekvienais metais
susiduriamem, vos ne kiekvieng ménesj vis nori kasnors ateiti pas mus j mokykla ir tarp ty norinciy ateiti mokiniy visglaik
pasitaiko mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy. Kaip ir sakiau, tada mes sédam ir kalbam su tévais, ar mes galime kaip
mokykla padéti tokiai Seimai? Ar tévai gali bendradarbiauti su mumis tuo klausimu dél vaiko? Ir a$ tai kazkaip net
nematau tame kazkokio kitoniskumo nuo ty 2024 mety, nes Siemet va 2023 — ieji ir pas mus tas pats vyksta, mes priima
mokinius, kurie kuriems reikia pagalbos. Aisku, tiktai Zilirime, kad tai nepakenkty bendrai klasés atmosferai, nes jeigu
klasé nepasiruoSusi priimti dar daug daugiau vaiky, negu gali suvirskinti ar negu gali padéti — tai tada nesgzininga nei ty
vaiky, kurie turi specialiuosius poreikius, nei ty sveikyjy mokiniy atzvilgiu, nes tada ir jiems yra zala daroma. Tai sakau,
mes priimingjame ir priiminésime, atsizvelgdami pagal savo galimybes, pagal savo turimy specialisty kiekj, pagal
mokytojy geb¢jima, galéjima turéti klaséje vienokj ar kitoki kiekj ty vaikuéiy, kuriems reikia pagalbos.

T: Truputj uZsiminéte apie mokymus mokytojams. Organizuojate, skiriate 1ésy kitiems bendruomenés nariams?
110: Tai a$ pati buvau 12 mety buvau klasés mokytoja, uzauginau mokinius nuo pirmos iki dvyliktos klasés buvau jy
klasés vadové. Klaséje visus tuos 12 mety pas mane mokési asperger] turintis berniukas ir tai buvo puikus pavyzdys, as
labai drasiai galiu apie tai kalbéti, tokiy vaiky turéjimas klaséje, tai pirmiausia tam vaikui gerai, nes jisai gali augti tarp
sveiky vaiky ir matyti ta normaly santykj, normaly vystymasi, bet kitiems Salia esantiems irgi labai gerai, nes jie tada
mato, kad yra jvairiy Zmoniy pasaulyje ir kad jie kai uzaugs ir baigs mokykla, tai mokykla néra rezervatas — tai yra vieta,
kur, mano nuomone, turi biiti ir gerai, kad yra jvairiy Zmoniy ir tie, kurie, ar sunkiau suvokia, ar negali taip gerai judéti,
ar jie negirdi, ar jie nemato (...) aiSku, su matymo ir girdéjimo, tai turbut Cia labai specifiska ta negalia yra, kur tikrai
reikia labai jau ne bet kokiy specialisty pagalbos, bet, mano manymu, tas jaunas zmogus, kuris uzaugo miisy aplinkoje
(..) dabar mes turim mokykloje dar bent du aspergeriukus, tai manau, kad sveika susitikti su tokiais Zmoném ir matyti jy
vystymasi ir jiems patiems augti Salia kity. Tokiu atveju ir mokytojai, ir tévai jiems sudaroma galimybé dalyvauti kursuose
ir dabar nuo praeitos savaités ¢ia pas mus mokykloj ateina psichologe, kuri irgi dirba su tévais, kuriy vaikams reikia
daugiau pagalbos, bet  tas organizuojamas paskaitas ar kursus gali eiti bet kuris bendruomenés narys, nes mes viesai
skelbiame per savo elektroninius pastus tévams. Pries§ 2 savaites buvom pakviete i§ Rygos vieng antrofosofing gydytoja,
kuri skaité vieSa paskaitg tévams, gal¢jo ateiti kas nori, ne tik i$ tévy, per ,,feisbuka* skelbém, tai galéjo bet kas ateiti pas
mus j mokykla ir klausyti paskaitos apie sveikg vaiko vystymasi. Buvo apie tai, ko reikia sveikam vaiko vystymuisi ir tos
paskaitos miisy yra atviros ir vieSos. Mes organizuojam mokytojy kursa, j kurj gali ateiti ir tévai arba bet kuris Lietuvos
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Respublikos, net ir uzsienietis bet kuris gali ateiti, tai yra atviri kursai, kuriuose mes irgi kalbam apie vaiko raida, kas
man atrodo labai svarbu, pirmiausia, pazinti vaiko raidg. Tada kartas nuo karto vis pasikvie¢iam zmones, kurie dirba su
specialiyjy poreikiy vaikais, kurie pasidalina buidais ir dabar kitg savaitgalj Vilniuje bus mokymai ir viena i§ temy, tarp
kity temy, tarp metodikos ir meno temy, viena tema bus (...) kvie¢iam moter}, kuri pasakos, kas yra disleksija, disgrafija.
Mes tai darome S$itai daro i$ poreikio, vieSinam placiai — tai zinia pasklinda ne tik tévams ar mokytojams, bet ir iSoréje,
ne vien tik miisy mokyklos bendruomenés nariams.

T: Labai dZiugu girdéti, kad esate tokie atviri ir tikrai dalinatés ir su kitais. O kaip, pavyzdZiui, yra su vadovais,
kelia kvalifikacijag jtraukios vadybos organizavimo ir planavimo klausimais?

110: Pas mus vadovai pasiskirsté yra, kadangi nevalstybiné mokykla, tai a§ esu ugdymo vadové ir a§ organizuoju ugdyma
ir ne tik organizuoju, bet ir pati tame aktyviai dalyvauju. Yra vadové iikiui, yra vadovas, kuris yra kaip ir administracijos
vadovas, kuris irgi turi pedagoginj i$silavinima, nepaisant to, kad nu kaip ir lyg ir vadovauja miisy visai Sitai puokstei,
tiek pedagogams, tiek tikio personalui. Tai j tuos valstybinius seminarus irgi kartais prisijungiam. Dabar daZniausiai tai
biina nuotoliniu biidu, prisijungiam, dalyvaujam, dar yra kita pavaduoja ugdymui mano, bet, kg labai aktyviai darom tai
su savo ta pedagogika labai susiejam. AS esu zmogus, kuris organizuoju tuos mokymus, apie kuriuos kalbéjau. Tai ta
organizuoju kaip zmogus, ar a§ vadovas, ar a§ mokytoja — pas mus néra tokios labai didelés takoskyros mokykloje, ar tu
esi vadovas, ar tu esi mokytojas, ar tu esi ne netgi kai kada pas mus j renginius ateina musy valytoja. Jos blidamos valytojos
etina | pedagoginius renginius, tai yra nuostabu, nes tai lie¢ia Zzmogy, lieCia Zmogaus vystymasi, vaiky, kuriuos mes
auginam vystymasi, draugy ar pazjstamy vystymasi. AS gal labiau pagal interesa jungiuosi i susitikimus, paskaitas ar
seminarus, pagal tai, kaip matau ten pavadinime arba detalesniame paaiskinime yra pristatyta tema. Dalyvauju kartais ne
tiktai vadovy susitikimuose, bet ir mokytojy. Kita dalyka, ka mes turime, tai mes turim irgi savo pedagogikos asociacija
Lietuvoje, nes miisy tipo mokykly yra 7 Lietuvoje. Tai mes turim savo asociacija, kur irgi iS§sprendziama ir Sita jtraukiojo
mokymo klausimus. Cia ne vien tik nevalstybiniy mokykly, bet ir visy mokykly uzdavinys bus i§ vienas pusés jtraukusis
ugdymas, nuo 2024 mety mes stengsimés, blisim priversti arba tiesiog raginami jtraukti negebanc¢ius arba mokinius,
kuriems reikia daugiau pagalbos, i§ kitos pusés, pazitirékit, kokie yra reikalavimai uzbaigti vieng ar kita mokymosi
pakopa. Ketvirtoj klaséj privalomi patikrinimai, astuntoj klaséj privalomi patikrinimai, 10 klaséje ,,pupas®, po kurio, jeigu
neislaikai, tu negali toliau t¢st. Tai mane labiau jaudina ir kelia ripest] ity dviejy sprendimy priémimo suderinamumas.
Kaip suderinti? I vienas pusés kelia labai tokius reikalavimus reiklius dél pasiekimy lygio, nes pasiekimy lygis turi bati
pasiektas, kitu atveju yra neperzengiama j kita pakopa arba ten palickama antriems metams ar dar kazkas. I$ kitos pusés,
itraukusis ugdymas, man §ita vieta yra labai idomi, kaip suderinti? Be abejo, tiems vaikams, kurie turés specialiy poreikiy,
jie gaus i§ PPT isvadas. Siandien dienai mes, kai nusiun¢iam $eimas j ppt, j psichologine, pedagogine tarnybg ir laukti
reikia metus, kad prieiti komisijos patikrinimg. Vaikas turi sunkumy, mokytojai mato, kad vaikas turi sunkumy, mes
rekomenduojame, kad jie eity ir gauty iSvadas, ir tomis iSvadomis remiantis mes galime ir norim suteikti vaikui pagalba,
bet, kad tai atsitikty, turi laukti vaikas vienerius metus. Yra uzpliidusios dabar psichologinés, pedagoginés tarnybos
kiekiais mokiniy, kur ankséiau biidavo po ménesio tave priimdavo ir tai jau mums atrodydavo, kad kodél ne kita savaite,
kaip pas gydytoja? Tai Siandien dienai yra Sita problema. Tada jeigu mokinys gaus jis psichologinés, pedagoginés
tarnybos i§vada, kad jisai turi specialiy poreikiy, kad jam reikia vienokios ar kitokios pagalbos, jam tada per tg patikrinima
bus ten skiriama, ar tai daugiau laiko ar kazkokios kitokios uzduotys, bet man vistiek tas klausimas né kiek labiau netampa
aiSkus, kai greta eina dvi programos: viena — integralaus mokymo, kad jtraukti negebancius ar sunkumus patirianc¢ius
vaikus j bendro lavinimo mokyklas, nesvarbu, kokios jos — valstybinés ar nevalstybinés. I§ kitos puseés, reikalavimai
pasiekti mokymosi lygj intelektine prasme, nes tie patikrinimai tikrina jie tikrina 3 kompetencijas — skaitymo, ra§ymo ir
skaiciavimo. O tas vaikas, kuris turi mokymosi sunkumy, gal jis, bitent, Sity kompetencijy neturi, bet, galbit, turi
nuostabiy kompetencijy kity, kurias galima matuoti visai kitokiais biidais ir mes nebandom to daryti. Tai nereiskia, kad
jis negali biiti pilnavertis Salies gyventojas ir nuostabus zmogus, bet jam, pavyzdziui, gal jis turo disleksijg ir jis tiesiog
negali skaityti arba diskalkulija ir negali skai¢iuoti. Gal jis bus sékmingas verslininkas ir turés sekretoriy, kuris paraSys
jam dokumentus, kompiuterinés programos ar jo finansistas puikiausiai jam suskaiciuos visa tai, kg reikia suskai¢iuoti, o
Jis gal turi tokiy savybiy, kurios nepamatuojamos yra skaitymo, raSymo ir skai¢iavimo patikrinimais.

T: Ar dalinatés su kitomis mokyklomis gerosiomis praktikomis, biitent, jtraukties klausimais?

110: Tai tarpusavyje tos miisy sistemos mokyklos, miisy programos mokyklos, tai mes tikrai tg darome. Tiesg pasakius
jau daugiau kazkam nelabai lieka laiko ir jégy, nes jeigu tai darome tarpusavy savo mokykly (...) ai yra, pavyzdziui, pas
mus keli mokytojai, kurie dirba ir misy mokykloje, ir kitose nevalstybinése mokyklose. Tada, be abejo, jie pasidalina,
kaip vyksta ugdymo procesas toje kitoje mokykloje — tai galbit tokiu neformaliu budu gal daugiau. Formaliai tai (...)
kartais organizuojamos konferencijos, kuriose mielai mes dalinamés tuo, kg mums pavyksta padaryti, bet sakau, matyti
vien tiktai mokymasi, kaip tik per intelekta, tai yra tiktai vienas i§ Zingsniy, nes, manau, kad reikia zitiréti ir per ty pirminiy
poreikiy patenkinimg ir ypatingai sunkumus patirianciy vaiky gyvenimas, pirminiy poreikiy patenkinimas yra ypac
svarbus. Jeigu normalus vaikas gali ten pabit gal ir nevalggs, ar ten truputj ir nepailséjgs ir turi savo stipry fizinj kiing,
stiprias gyvybines jégas ir jisai gali atlaikyti kazkokias jtampas, tai tie vaikai, kurie turi sunkumy, jiems ypatingai svarbu
patenkinti pirminius poreikius ir, be abejo, ty ekrany zala (..) kol kas atsiranda vienas, kitas straipsnis, kad tai veikia vaika
zalojanciai, bet ta pati miisy ministerija nezinau, ar nukeliauja iki ten ty sprendimy priéméjy, kad zala, ypatingai gebéjimy
sunkumy turintiems vaikams, kokia yra Zala, kuomet jie daug valandy praleidzia prie ekrany, nesvarbu, kokie jie buty.
Siandien dienai net ir mokykloje yra diegiama, biitent, mokymasis per ekranus — tai itiems vaikams tai yra nepagalba.
Nezinau net, Cia gal tiesiog tokia ryksté, kurig mes turime pajusti ant saves, ant savo vaiky, kad ateityje suprate galétume
kazka keisti ir gydyti. Dabar sergam ta liga, duok dieve, kuo greiiau prasirgtume ir suprastume, kaip tai veikia zalingai
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ir zalojanciai. Sprendimai dabar kol kas tokie — tai nezinau kaip Cia. Atrodo tokie paprasti dalykai, bet jie yra nepaprasti
ir labai svarbis.

T: Paminéjote pacioje pradZioje, kad jiisy tikslas yra kelti ugdymo kokybe, tai tikrai daug aspekty jau paminéjote,
kas pas jus yra numatyta, bet dar gal turite kazka papildyti apie pacia strategija, galbiit, uzdavinius, priemones,
siekiamus rezultatus, biitent, iy mokiniy jsitraukimui?

110: Tai pirmasis tikslas — tai yra jtraukti juos. Kg mes dabar $nekam, tai pirmadieniais, kaip tik po miisy susitikimo, eisiu
1 kit susitikima miisy Cia vietoj, mokykloj, su gerovés grupe, tai, biitent, ko reikia, tai mums reikia daugiau kompetentingy
specialisty, specialisty reikia mokykloje. Mes suprantam, kad, aisku, gerai, kai mokykloje yra psichologai, kurie gali ten
kalbéti su vaikais, gali vykdyti kokias programas, bet miisy mokykloje akivaizdu tampa, kad su vaikais reikia iSveikimo
programy, tiesiog veikti, ne pasisodinus ten su jais kalbétis, ne kalbéjimo, o reikia su mokiniais iSveikimo, kazkam reikia
specifinio judéjimo, kazkaip judéti specifiskai, gal skirtingai judant su deSine ar kaire puse ar ten erdvéje judant, kazkam
reikia gal tiesiog meninés terapijos, minkyti molj, lieti akvarele, dirbti su medziu ar medzio jrankiais. Maziukai tai,
pavyzdziui, mes esam dave tiesiog pjauti rasta su tuo senoviniu pjuklu, kur i§ dviejy galy. Tai tiesiog du berniukai, kurie
turi ten elgesio sunkumy, jie ryte papjauna kelias kolbeles to rasto su tuo pjuklu ir jau jie viduje aprimsta ir jie gali tada
kazkiek laiko susikaupti ir dirbti klaséje. Mes mokykloje keliame uzdavinj, kad mums reikia specialisty, bet specialisty,
kurie mokéty ir Zinoty biidus, kaip veikti su tais mokiniais ir kaip veikti su skirtingo amziaus mokiniais. Jeigu su maziukais
vienaip, su dickiais — kitaip. Dar ka mes mokykloje turim — tai judesio meno tokj uzsiémima, judesio menas yra euritmija,
toks specifinis miisy mokyklos judéjimo biidas. PanaSus, kaip biina tokie auros Sokiai, kur juda ir tas judéjimas yra
specifiskas tuom, kad kiekvienas judesys turi savo reikSme. Kaip Cia palyginti, net nezinau (..). Jeigu futbolistas spiria
kamuolj j vartus, jisai vienaip turbit, spiria, o jeigu spiria savo kolegai — tai vélgi kitaip. Tai kiekvienas judesys — jis turi
savo reikSme. Tai va $ita pamoka mes turim ir a§ galvoju, dar vienas i$ biidy, kaip padéti mokiniams, $itas judesys labai
padeda vaikams koncentruotis ir i§judéti savam kiine, nes kg mes pastebim, kas atrodo mano kartos Zmogui nelabai
suprantama, kad vaikas gali nepasokti abiem kojomis j vir§y. Jums pavyksta taip paprastai? Atrodo, o tai, kaip vaikas
gali nepaSokti abiem kojytém j vir§y? Mes kuo toliau, tuo labiau pastebime, kad kai kurie nebepasoka dviem kojytémis
virsy, kas tas yra? Ar tai susij¢ tada su mastymo jégom? Be abejo susij¢, nes tai, ka mes veikiame su savo kiinu, tai
tiesiogiai veikia miisy sagmone, proto ir intelekto vystymasi, nes vaikai irgi dabar reikia tada pradéti nuo mazy vaiky — jie
kuo toliau, tuo maziau juda, mes matome vaikus, kurie sédi ekranuose ir nejuda, jie juda zitirédami ] besikei¢ianéius
vaizdus, bet patys nebemoka jlipti medj, nebemoka pereiti per rastg. Nebemoka persokti per upelj, jiems net nesudaromos
tokios salygos namuose. Jeigu vaikai pradeda lakstyti baldais, tévai sako, imk geriau sésk ir ramiai kazka zaisk, bet vaiko
pirminis poreikis yra judéti. Kai vaikai nei§juda — tai gali biiti priezastis to negebéjimo vienokio ar kitokio. Tai ¢ia jau |
lankas, bet Zodziu, miisy mokyklos uzdaviniai yra, kad ieSkoti biidy, kaip su jais i§veikti, i§veikimo jvairius biidus zitirime,
kad juos paimant i§ klasés, nors ir tai pas mus klaséje juda ritminéj daly visi, bet su kai kuriais mokiniais reikia tiesiog
daugiau judéti, jie nemoka eiti atgal, jie nemoka eiti Sonu ar pasokti, jie nemoka pereiti per rasta, nes neiSgyvene yra
pusiausvyros pojucio. Tokie atrodo paprasti fiziniai pratimai, bet jie susij¢ su mastymo jégy aktyvinimu. Mes galvojam,
kad reikia daugiau §itokiy (..) molio darby, meniniy uzsiémimy daugiau, judesio visokiy — tai norime savo mokykloje
aktyvinti. Tq gerovés grupe turéti ir toliau, bet $alia to arba kartu su ta gerovés grupe, kad veikty veikimo grupé, mokiniy
jveikimo grupé.

T: VieSojoje erdvéje, politiky pasisakymuose daZznai akcentuojama, kad privacios mokyklos labiau didina atskirtj,
o ne jtrauktj. Gal galite pakomentuoti, kokia jisy nuomoné Siuo klausimu?

110: AS galiu kalbéti tik apie miisy mokykla arba kitas miisy (pamini pavadinima) mokyklas. Nors ir esame nevalstybiné
mokykla, mes kazkaip (..) gal ir i§ mano kalbos, gal jiis supratot, kad a$ nepavadinau miisy nei karto privac¢ia mokykla.
Esame nevalstybiné bendruomenés mokykla, nes steigéjai miisy mokykly visy yra tévai ir mokytojai. Ne kazkoks vienas
privatus asmuo, kuris ten, galbit, i$ to gali ten kazkokio pelno ar ko, a$ pati esu mokyklos steigéja, mokyklos dalininke,
mes negaunam jokios finansinés naudos i$ to, kad isteigéme Sita mokykla. Mokykla jsteigta todél, kad Sitos mokyklos
reikéjo vaiky tévams, net ir tie mokytojai, kurie steigé Sita mokykloje — irgi turéjo, as$ ir pati, nes mano dukros uzaugo
Sitoj mokykloj. Kai mokyklos dalininkai yra vaiky tévai, mokyklos vaiky tévai, aiSku, galim tikétis, kad ty visy steigéjy,
ty dalininky visy vaikai yra labai gabis ir jiems specialios pagalbos nereikia, bet net vienoje §eimoje, jeigu auga vienas
ar daugiau vaiky, jvairové biina visokia ir kuo daugiau turi vaiky, tai reiskia, kad Seimoje pasitaiko jvairiy dalyky ir biina,
kad biina tiesiog Seimose vaiky, kuriems reikia specialios pagalbos. Tai miisy mokykloje, todél ir yra visa laikg visokiy
vaiky ir jy bus visg laikg, nors mes esame nevalstybiné mokykla, todél, kad mums riipi augantis zmogus. Vélgi dabar taip
pradésiu pasikartoti, nes gal jau ir viskg pasakiau. Tai kad Zmogus neturi kazkokiy gebéjimy — tai nereiskia, kad jis neturi
kity geb¢jimy, kuriy neturi tas, kuriuos turi tuos gebéjimus. Ar tas, kuris labai puikiai skaito, raso ir skai¢iuoja, galbiit,
jisai labai sunkiai juda, gal jis negali judéti tiek labai stipriai. Ar gal jis neturi bendravimo jgiidziy ir neturi socialiniy
gebejimy? Tai mokykloje, a§ galvoju, tas jtraukusis ugdymas — jis pas mus yra ir jisai bus, todél, kad jis leidzia pamatyti
skirtingus gebéjimus, skirtingas kompetencijas ir priimti jvairius Zmones, nes pasaulyje jy yra jvairiy ir mokykloje jy turi
bati jvairiy. Aisku, svarbu yra matuoti, kiek mokykla pajégi yra — tai yra sunkiausia, nes mokytojams tai norisi priimti
visus mokinius, net Siurpas nu¢jo. Kai ateina Seima j mokytojy ratelj ir sako, tik jus vieni galit padéti mano vaikui, tik jus
vieni zinote, ko reikia mano vaikui, priimkite mus. Tai be galo yra sunkus momentas tokiems tévams pasakyti — ne, labai
sunku ir sudétinga, todél kad norisi padéti, o pasimatuoti, ar mes pajégis esam padéti tiek, kiek tévai nori, kad padétume
— irgi nepaprasta, kartais mes pagailime ir priimam, ir tada sakom, gerai, pabandykime metus, pabandykim dar puse mety
ir pazitirésim, ar bus i§ to naudos vaikui, nes pirmiausia tai vaikas, mes suauge zmongés, mes galbiit galime, bet ar tikrai
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viska galim ir tada, ka daryti? Organizuoti tuos kursus, mokytis, eiti jgyti tokiy kompetencijy, kad galétume padéti?
Kazkada tai yra ir ta riba, kur mes sakom, ne, negalim, vis tiktai negalim.

T: Kokios yra didZiausios rizikes, norint priimti ir ugdyti SUP turincius vaikus?

110: Rizikos yra patys tévai ir ty sveiky vaiky tévai, jie labai daznai kelia klausima, o kodél turi bati klaséje Cia tas vaikas?
Tada labai svarbu, kad tévai tarpusavyje kartu bendrauty, bendradarbiauty ir buty kartu, eity kartu j Zygius, ir matyty, kad
tas vaikas, kuris atrodo, kad, galbiit, jis kazko negeba, bet jis gali iSmokti, o tas vaikas, kuris yra gabus, gali iSmokti i$ to
sunkumus patirian¢io vaiko kazko. Tas bendruomeniskumas yra labai svarbus mokyklose, nes pedagogai gali priimti, bet
tévai gali sakyti — ne. Mes turim tokiy situacijy, kai tévai pasaké — nebandykit daugiau priimt j klas¢ nei vieno specialiy
poreikiy vaiko. Tai gali skambéti labai egoistiskai, tai tada (...) mokykla yra kas? Mokytojai, mokiniai, tévai. Tik
bendrame matyme ir susitarime mes galime keliauti visi ir tie, kuriems reikia daugiau pagalbos, nes, biitent, jie vieni
kitiems ir gali padéti. Tie sunkumus patiriantys vaikai — gali padéti tiems gabiesiems kazkuriuose kompetencijy
dalykuose. O tie gabieji gali padéti tiems, kuriems gal kiti dalykai sunkis, bet ta turi suprasti ir tévai, ne tik mokytojai.
Cia irgi darbas su tévais yra sudétingas. Kad tévai suprasty, kad jo vaikui yra sveika matyti kitokj. A$ patyriau asmeniskai
Sitg reiskinj ir man reikéjo labai daug dirbti ir su klasés tévais, ir su mokiniais, kad mes priimtume vienas kitus. Kai tas
vaikas, kuris turi specialiy poreikiy, elgiasi visi§kai ne taip, kaip mes tikimés, kad jis elgsis, suvaldyti tai klaséje yra be
galo sudétinga. Cia Zinai, tik ZodZiai yra, kodél nepriimat ty vaiky? Bet reikia suprasti, kad su tuo priémimu arba
nepriémimu yra visas gyvenimas, yra vaiky gyvenimas, yra mokytojy, tévy ir abiejy ty pusiy gyvenimas. Tada tos
pusiausvyros jausmo iSgyvenimas yra labai svarbus. Kartais pasakyti — ne — reiSkia nebutinai pakenkti. Pasakyti — ne,
kartais yra ir padéti, nes kartais tévai turi jsivaizdavima, kad kazkas turi uz juos padaryti. Dabar yra labai daug jauny tévy,
kurie galvoja, kad jeigu jau j Seima atkeliauja vaikelis, kuriam reikia daugiau pagalbos — tai kazkas turi uz juos padaryti.
Pirmiausia — tai tévai turi daryti. Sakau, ty pirminiy poreikiy, ekrano klausimas — ¢ia yra tévy klausimas. Ar jie ta padaro?
Gal tiktai to ir reikia vaikui, sutvarkius ritma, sutvarkius pirminius poreikius, atémus ekranus, kad tas vaikelis tapty (..)
jam ne tiek reikéty daug tos specialios pagalbos. Cia toks labai svarbus klausimas $iandieninei visuomenei, nes tie
specialieji poreikiali, jie atsiranda ne be suaugusiyjy daznai pagalbos, kartais yra prigimtis, bet kartais tai yra suaugusiyjy
indélis. Ziauriai skamba. Labai gaila i§ tiesy.

T: Jau po truputj mes einame j tai apie dabartine situacijg. Tai ar galima teigti, kad dabartiniame etape, jiisu
mokykla yra pasirengusi ugdyti tokius mokinius?

110: Mes ta darome, aiSku, specialisty turime nepakankamai. Mes tg darome jau ir Siandien. Néra taip, kad mes darysim
tai nuo 2024 mety, mes Siandien tai darom ir ko mums triiksta, tai mums truksta specialisty.

T: Yra numatyta jdarbinti daugiau specialisty?

110: Siemet — taip, mes kalbam, ar §j pavasarj jau kazka kviesimés j komanda, nes irgi tai yra adaptacija ir ypatingai, kai
ateina zmonés, kuriems numatyta dirbti su specialiy poreikiy vaikais, tai ypatingai turi turéti laiko, kad pazinti juos. Pazinti
juos, kaip jie elgiasi socialiniuose santykiuose su klasés vaikais, kaip prisijaukinti juos, nes daznai tie vaikai taip
tiesmukiskai ir paprastai neprisileidzia svetimo atéjusio Zmogaus. Jie turi daznai jvairiy poreikiy dél prieraiSumo, dél
pasitikéjimo. Kitais metais tai tikrai bent du ar tris zmones tikrai ieSkosime. Dar kg mes turim $iandien dienai — tai mes
turim mazesnése klasése mokytojus pagalbininkus. Viena i$ jy baigusi psichologijos mokslus ir turinti supratima, kita —
turinti didziule pedagoging patirtj. Tai pagalbininkai klaséje yra vienas dar i§ ty pagalbos biidy ir kompetencijos, Zinios
apie vaiko raidg ir btidus, kaip jam padéti, esam numate kitiems metams biitinai zmones dar tikrai jdarbinsim, didindami
savo gerovés grupés komanda.

T: O dabar pakalbékime ne tik apie jtraukti, bet ir tvary $vietimg. Kaip suprantate specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokKinius tvaraus Svietimo kontekste?

110: Cia, turbiit, griztam prie to, kad reikia atitikti valstybés standartus, o kartais tie mokiniai (..). Kas bendrai yra
mokymasis? Jiis turbiit pati irgi neseniai baigusi esat mokykla ir jauna esate. Kada pamokos mums atrodo pavykusios?
Kai a§ suzinojau ir kai man buvo smagu, jeigu a$ sédéjau va Sitaip pamokoj (suspaudzia kumstj, vaidina isitempusia) ir
galvojau, kad tik manes nepakviesty. Po tos pamokos a$ iSeinu visa sukietéjus. Tvarus mokymasis, man atrodo, yra tas
kokybés klausimas. Kokios kokybés yra tas miisy mokymas ir mokymasis? Ir su tuo susij¢ ne vien tik intelektualinés
zinios, su tuo susij¢, pirmiausia, mokytojo esybé, pats mokytojas, mokytojas kaip autoritetas, kiek jisai pats yra savo
dalyke gyvas ir susidoméjgs. Mes iskart pamatome Zmogy, kuris ateina ir atsinesa, ir jo akys blizga, ir jisai nori dalintis
su mokiniais ir jam svarbu tas dalykas, kurj jis atneSa. Galbit, pas jj gali bati Siek tiek triuk§mo klaséj, bet tai nesvarbu,
nes yra gyvasties, ir jeigu dar pavyksta mokytojui ne tik zinias atnesti, bet ir dZiaugsmo atmosfera sukurti i$ to (..) Sitiems
specialiyjy poreikiy vaikams ypatingai reikia patirti, kad as galiu padaryti ir pasizituréti, kur yra tas pamatas, ant kurio jis
gali atsistoti. Kas is to, kad mes jam atnesime kazkokius nejmanomus pasiekti reikalavimus ir uzduotis, bet gal jam galim
tiesiog paprastus uzdavinius duoti, kurias atlikes jis sakys: man pavyko, as$ padariau ir a$ galiu tada toliau. Jeigu as darysiu
(kelisskart pakartoja darysiu) ir man niekas nepavyks, tai man ten jau blogai? Sakykim, tam paciam neregiui, ai tu nematai
perskaityt (sarkazmas), duokim mes tau ne vieng lapa perskaityt, o kokj desimt. Tai kas i§ to bus? Mes tik atmusim. Tai
daryti tai, ka jie gali, kas jiems pavyksta ir tada grjZtu ¢ia j visuminj mokyma. Visiems mums, visiems ir vaikams, ir
suaugusiems yra smagu, kai mes galime atlikti uzduotj. Jeigu jis mangs dabar klausinétumeét apie kokias nors saulés
baterijas, a$ ten gal galiu, jeigu susitartume pasiskaityti ir papasakoti apie tai, bet tai bty turbiit visai ne tas pats, ka mes
dabar $Snekamés, kas yra gyva ir kg a$§ suprantu ir apie kg a$ galiu kalbéti nei prisiskaicius nei ka, o tiesiog i$ gyvenimo.
Tas pats yra ir su mokiniu, su mazu ar dideliu, kai mokytojas paziiiri, kurioj vietoj jis gali, gal tai labai mazas laiptelis,
bet jisai gali, tada jis galés lipti mazais laipteliais. Kas i to, kad mes padésim tokig pakopa ir jisai ten ropstis, ropstis ir
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neuzsirop§ niekaip ir tada grius ir uzsigaus dar labiau ir jam dar labiau skaudés. Tai daryti tai, kg mes galim daryti, daryti
tai, ka mes galim mazais zingsneliais kokybiskai.

T: Paprognozuokite 10 mety perspektyva, kaip tvaraus Svietimo kontekste SUP turinciy mokiniu jtrauktis
atrodyty jiisy organizacijoje?

110: Tai vat kad mokiniai turéty galimybeg iSveikti, jus taip pasakeét, tai a§ net ir matau, nes mes ka tik atsikrauste j naujas
patalpas, jsigijo bendruomené, buvusig tradicing sovietmec¢io mokykla, kuri pritaikyta 900 mokiniy, o pas mus yra 370 —
tai mes dar turim smélio déze, kurioje dar galime Zaisti, tai mes ruoSiam jrengti irgi patalpas, kuriose mokiniai galéty
veikti, kad biity dirbtuviy daugiau, biity meno dirbtuviy, molio, tapybos, medzio, keramikos, judesio ir judéjimo patalpa.
AS manau, kad po 10 mety, jeigu miisy mokykloje bus jrengtos Sitos patalpos, kuriose mokiniai galés iSveikinéti ir jeigu
jiems sunku mokytis intelektualiai, gal jie Kkartu su veikimu galés savo intelekta lavinti, tai bus tada tikrai nuostabu.
Idomu biity po 10 mety nuo dabar, reikia prisiminti po 10 mety pokalbj su jumis iki kur nukeliavo.

T: Jvardykite, juisy nuomone, 3 pagrindinius strateginius veiksnius, kurie salygoty pilnavertiska SUP turinciy
mokiniy jtrauktj tvaraus Svietimo kontekste.

110: Tai kvalifikuoti specialistai, erdviy jrengimas, kuriose galéty iSveikinéti vaikai ir bendrai bendruomenés pozitris j
tai, misy vienas kito priémimas, tas minkstasis jau biity toksai aspektas, socialinis, bendruomeniskumo jausmo
iSgyvenimas, kad mes priimtumém. Tai specialistai, erdvés ir zmonés.
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