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Santrauka
Lietuvos TALIS tyrimy poveikis pedagogy rengimo politikai. Emilija Sleinitité. Vilniaus
Universitetas. 2023. 106 p.

Edukaciniuose tyrimuose ypatingai akcentuojama mokytojy kokybés svarba ir jos jtaka
mokiniy rezultatams, nacionalinés Svietimo politikos formuotojai taip pat daug démesio skiria
mokytojo kokybés klausimui ir jvadiniam mokymui. Salies §vietimo politikos gairiy formuotojai
priimdami sprendimus analizuoja TALIS tyrimy metu gauta informacijg apie Lietuvos rodiklius,

rezultatus vertina svarstant pedagogy rengimo politikos poky¢ius.

Tyrimo tikslas — i$siaiskinti, kaip TALIS tyrimo rezultatai veikia pedagogy rengimo

politikos Lietuvoje formavima.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, Lietuvos TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy
rezultaty ir Lietuvos Pedagogy rengimo reglamento analizé, pusiau struktiiruotas interviu, interviu

iraSy transkribavimas, kokybiné¢ turinio analiz¢.

I8analizavus TALIS 2008 m. ir 2018 m. atliktus tyrimus buvo nustatyta, kad Salyje vyksta
mokytojy senéjimas, vyrauja ly¢iy nelygybé¢, patiriami sunkumai pritraukiant jaunus specialistus,
Zzemas pedagogy judumo procentas, didelis poreikis mokymy, skaitmenizacijos. Taip pat jvertinta
mokytojo padétis visuomengje ir atskleistos Svietimo sistemos spragos, kurias Svietimo politikos
formuotojai bando taisyti pertvarkomis. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymo
,»Deél pedagogy rengimo reglamento* analizé rodo, kad reglamentas palaipsniui keiciasi jgyvendinant
TALIS tyrimuose pateiktas i§vadas. TALIS tyrimo svarba pedagogy rengimo reglamento pokyc¢iams
galima jvertinti ir dél paties reglamento kaitos — nuolatiniai poky¢iai akivaizdziai pastebimi pedagogy
rengimo ir pedagoginés praktikos tobulinimo skyriuose. Atliktas interviu su Lietuvos ir Latvijos
Svietimo ir mokslo ministerijy atstovais, atsakingais uz ty $aliy pedagogy rengima bei TALIS tyrimo
vykdyma, atskleidzia vienodg abiejy Saliy pozitri | daugelj dominanciy klausimy, ypatingai, kad
TALIS tyrimo rezultatai néra panaudojami efektyviai, tod¢él prasmeés tyrimg plésti néra. Busimy
pedagogy rengimas ir mentorysté Salyje yra atiduotos ] aukStyjy mokykly bei mokykly rankas, kai
tuo tarpu Latvijos respondenty atsakymai teigia, kad pedagogy rengimui yra numatytos tam tikros
normos ir standartai. Taciau, kaip mini Lietuva, iki galo néra suprantama, kokig nauda mentoryste
gali suteikti siekiant pritraukti naujy pedagogy, o jauniausiy pedagogy imtis tyrime yra sglyginai
nedidelé, kad matytume ar naujausi pokyciai pedagogy rengimo politikoje duoda naudos. ISskirti tam
tikri Lietuvos vidinés kultiros aspektai leidzia suprasti, kad pedagogy rengimas prasideda ne
aukstojoje mokykloje, o biisimus pedagogus supancioje aplinkoje, nusistovéjusiose normose.

Lietuvos respondentai teigia, kad didelis pa¢iy mokytojy ir jy aplinkos menkinantis pozidris ]



profesijg neprisideda prie prestizo formavimo, siekiant pedagogo profesijg padaryti patrauklia, kai

Latvijos informantai vengia tokios grieztos komunikacijos.

Apibendrinant galima teigti, kad TALIS tyrimas turi jtakos pedagogy rengimo politikos
formavimui, ypatingai teisiniam pedagogy rengimo politikos reglamentavimui, tafiau tyrimas
suteikia tik vieng i§ daugelio Saltiniy ir duomeny, | kuriuos reikia atsizvelgti formuojant pedagogy
rengimo politikg. Kitaip tariant, pedagogy rengimo politikos formavimas neturéty remtis tik TALIS
tyrimo rezultatais, bet turéty atsizvelgti ir  kitus tyrimus, Salies Svietimo sistemos specifikg ir

konkrecius Salies poreikius.

Raktiniai Zodziai: TALIS tyrimas, pedagogy rengimas, pedagogy rengimo politika.



Abstract
The Impact of the TALIS Surveys on Teacher Education Policy in Lithuania. Emilija Sleiniaté.
Vilnius University. 2023. 106 p.

In educational studies, the importance of teacher quality and its influence on student results
is particularly emphasized, and national education policy makers also pay a lot of attention to teacher
quality and introductory training. When making decisions, the country's education policy guidelines
makers analyze the information obtained during the Lithuanian TALIS survey on the country's

indicators and evaluate the results while considering changes in the teacher training policy.

The purpose of the research: to find out how the results of the TALIS survey affect the

formation of teacher training policy in Lithuania.

Research methods: analysis of the academic literature, TALIS survey 2008 and 2018
Lithuania results and Lithuanian Teacher Training Regulation law, a semi-structured interview,

transcription of interview recordings, qualitative content analysis.

After analyzing Lithuania results on TALIS survey that was made in 2008 and 2018, it was
found that the country is experiencing an aging of teachers, gender inequality, difficulties in attracting
young specialists, a low percentage of teachers’ mobility, and a great need for training and
digitalisation. The position of the teacher in society was also assessed and problems in the education
system were revealed, which educational policy makers are trying to correct through reforms. The
analysis of the regulation of the Minister of Education and Science of the Republic of Lithuania on
the training of teachers shows that the regulation is gradually changing with the implementation of
the conclusions presented in the TALIS surveys. The importance of the TALIS survey for the changes
in the teacher training regulation can also be assessed due to the change in the regulation itself,
continuous changes are clearly visible in the teacher training and teachers* practice improvement.
The interview with the representatives of the Lithuanian and Latvian Ministries of Education and
Science, responsible for the training of teachers in those countries and the implementation of the
TALIS survey, reveals the same attitude of both countries to many issues of interest, especially that
the results of the TALIS survey are not used effectively, so there is no point in expanding the survey.
Training and mentoring of future teachers in the country is left in the hands of higher education
institutions and schools, while the answers of Latvian respondents state that certain norms and
standards are provided for the training of teachers. However, as Lithuania mentions, it is not fully
understood what benefits mentoring can provide in the effort to attract new teachers, and the sample
of the youngest teachers in the survey is relatively small in order to see whether the latest changes in

the teacher training policy are beneficial. Certain aspects of Lithuania's internal culture have been



singled out, making it clear that the training of teachers does not begin in higher education, but in the
environment and established norms surrounding future teachers. The great denigration of the
profession by the teachers themselves and their environment also does not contribute to the formation
of the profession's prestige in order to make the teaching profession attractive, when Latvian

informants avoid such strict communication.

In summary, it can be said that TALIS survey has an impact on teacher training policy
formation, especially on the legal regulation. However, the survey provides only one of many sources
and data to consider in teacher education policy. In other words, the formulation of teacher training
policy should not be based only on the results of the TALIS survey, but should also take into account

other surveys, the specifics of the country's education system, and the specific needs of the country.

Keywords: TALIS survey, teacher training, teacher training policy.



Tekste naudoty trumpiniy paaiskinimai
EBPO PISA - (angl. Programme for International Student Assessment) Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos vykdomas tarptautinis penkiolikmeciy Svietimo pasiekimy

tyrimas;

EBPO vidurkis — 2018 m. TALIS tyrime dalyvavusiy Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacijos Saliy rezultaty vidurkis;
IKT — Informacinés ir komunikacinés technologijos;

ISCED (angl. International Standard Classification of Education) — Tarptautinis standartizuotas

Svietimo klasifikatorius;

ISCED 1 — pirmas Svietimo programy lygmuo pagal Tarptautinj standartizuotg Svietimo
klasifikatoriy, atitinkantis pradinio ugdymo programas nuo 7(6) mety, suteikiancias teise jgyti pradinj
i$silavinima,

ISCED 2 — antras Svietimo programy lygmuo pagal Tarptautinj standartizuotg Svietimo klasifikatoriy,
atitinkantis pagrindinio ugdymo programas, suteikiancias teis¢ igyti pagrindinj iSsilavinimg, ir
profesinio mokymo programas, suteikiancias teis¢ jgyti pagrindinj iSsilavinimg ir kvalifikacijg ar teisg

atlikti darbg arba darbine funkcija;

ISCED 3 - trecias S$vietimo programy lygmuo pagal Tarptautinj standartizuota Svietimo
klasifikatoriy, atitinkantis vidurinio ugdymo programas, suteikiancias teis¢ jgyti vidurinj
i§silavinimg, ir profesinio mokymo programas, suteikiancias teis¢ jgyti vidurinj iSsilavinimg ir

kvalifikacijg ar teise atlikti darbg arba darbing¢ funkcija;

NSA (Nacionaliné §vietimo agentiira) — tai valstybiné institucija, jsteigta 2019 m. ir koordinuojama

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos;

OECD (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development ) — Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO);

TALIS (angl. Teaching and Learning International Survey) — Tarptautinis mokymo ir mokymosi

tyrimas;

TALIS vidurkis — 2008 m. vykusiame TALIS tyrime dalyvavusiy $aliy ar jy autonominiy regiony

rezultaty vidurkis;

SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema;
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Ivadas

Temos aktualumas. Didelés apimties tarptautiniai moksliniai tyrimai sulaukia vis daugiau
susidoméjimo Svietimo studijy lauke. Todél per pastaruosius deSimtmecius iSaugo praktiky, tyréjy,
politikos formuotojy bei pacios visuomenés susidoméjimas S$ia sritimi (Hernandez-Torrano,
Courtney, 2021). Visuomenéje ir ziniasklaidoje tarp intensyviy diskusijy vis dazniau akcentuojama
tarptautiniy mokymo ir mokymosi tyrimy rezultaty svarba pasauliniame kontekste — Salys stengiasi
lygiuotis | aukSc¢iausias rezultaty vietas, o Svietimo politikai pradeda analizuoti esamas savo Salies
Svietimo sistemos spragas. ES Salims vieningai kalbant, jog reikia siekti kokybisko ir kiekvienam
asmeniui prieinamo ugdymo (Europos komisija, 2020), mokslininkai ir politikos formuotojai visame
pasaulyje vis labiau domisi jvairiais tyrimais, kurie ieSko su mokymo kokybe susijusiy veiksniy,
galin¢iy pagerinti mokiniy pasiekimus. Esminj vaidmenj, ieSkant minéty veiksniy, vaidina ne tik
kiekvienos Salies mokykly vadovai, bet ir mokytojai. Hanushek (2012) teigia, kad ,,Svietimo
efektyvumo tyrimai, atliekami deSimtmecius, periodiSkai prieina prie iSvados, kad mokytojy
vaidmuo, skatinant mokiniy mokymasi, yra iSskirtinai svarbus®. Taigi, galima daryti prielaida, kad
vienas i§ svarbiausiy mokymo kokybés veiksniy — pats mokytojas. Mokymo kokybé tiesiogiai
priklauso nuo mokytojo, nes mokytojas, panaudodamas savo turimg kvalifikacija, ugdymo,

komunikacijos jguidzius, gali pakeisti mokinio poziiirj } mokymga (Graham et al., 2020).

Vis dazniau mokyklos vertinamos testavimo biidu, kai mokymo proceso dalyviams —
mokiniams, mokytojams, mokykly vadovams ir tévams pateikiami klausimynai, kuriy atsakymai gali
nulemti tam tikrus procesinius veiksmus ir politiky sprendimus Salies Svietimo politikoje.
Pateikiamais klausimynais surenkama daug svarbios informacijos, leidZiancios geriau suprasti ir
paaiskinti kiekvienos Salies pasiekimus (Capano, Howlett, 2020). Vienas i§ tokiy pavyzdziy —
Tarptautinés Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development, OECD) (toliau — EBPO) nuo 2008 mety vykdomas
Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas TALIS (angl. Teaching and Learning International
Survey), kurio pagrindinis objektas yra mokytojai ir mokykly vadovai (EBPO, 2022). Sis tyrimas yra
pirmasis didelés apimties mokymo ir mokymosi pasiekimy tyrimas, kuris suteikia vertingas jzvalgas
apie mokytojy ir mokykly vadovy darbo salygas bei mokymosi aplinkg visame pasaulyje. Lietuva yra
viena i§ Saliy, dalyvavusiy TALIS tyrimuose 2008 m. ir 2018 m. bei dalyvausian¢iy 2024 m.

vyksianCiame tyrime.

Pagrindinés valdzios nutarimai, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos (toliau — SMSM) leidziami jsakymai, vietos institucijy sprendimai, kiti teisés aktai
formuoja Salies Svietimo politikg ir jos jgyvendinima (Duoblien¢, 2010). Lietuvos valstybés Svietimo

politikai pastarieji metai pedagogy klausimu buvo itin dékingi — ypatingas démesys mokytojy,

11



pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy rengimui, kvalifikacijai, kompetencijy tobulinimui.
Lietuvos valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) salia sumanios Lietuvos vizijos,
akcentuojama ir mokymosi visg gyvenimg svarba bei skatinimas mokytojus nuolat atnaujinti savo
zinias. SMSM pedagogu rengimo pertvarka, prestizinés mokytojo profesijos iki 2025 m. siekio
i8kélimas iliustruoja pedagogy rengimo, o taip pat kvalifikacijos tobulinimo klausimy svarbg
nacionaliniu lygmeniu. XVIl-osios Lietuvos Vyriausybés 2012-2016 mety programoje (2013)
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos sukiirimas buvo nurodytas kaip vienas i§ svarbiausiy
veiklos prioritety. Rengiant naujausios Lietuvos ateities vizijos ,,Lietuva 2050* dokumento projektg
(2023) planuojama, kad ,,mokytojo profesijg bus skatinami rinktis geriausieji®, taip formuojant itin
profesionaly pozitirj j biisimus Salies mokytojus. Taigi, galima spéti, kad esamy mokytojy balso
svarba, ir tuo paremti tyrimai ruoSiant gaires naujajai mokytojy kartai turéty neprarasti aktualumo dar

beveik 30 mety.

Tyrimo problema. Edukaciniuose tyrimuose ypatingai akcentuojama mokytojy kokybés
svarba ir jos jtaka mokiniy rezultatams. EBPO TALIS tyrime placiai naudojama savoka ,,kokybiskas
mokytojas® (angl. Quality teacher). Schleicher (2015) teigia, kad pagal EBPO ,turime geriau
suprasti, kas laikoma ,kokybisku mokytoju‘, kaip atrodo Saliy profiliai, susij¢ su mokytojy kokybe,
ir kokios strategijos galéty buti taikomos, kad Salis buty nukreipta tinkama linkme*. Turéti aukstos

kokybés mokytojus yra biitina salyga, siekiant uztikrinti, kad mokiniai gauty geriausia iSsilavinima ir

VW —

Nuolatinis procesas, kurio metu mokytojas kelia savo atliekamo darbo kokybg ir tobuléja
visg profesinés veiklos laikotarpj yra nejsivaizduojamas be tinkamo mokytojo parengimo ir jvadinio
mokymo — tai yra pirmieji svarbiausi nuolatinio mokytojy profesinio tobuléjimo proceso zingsniai
(Europos Komisija, 2021). Tiek Europos, tick nacionalinés politikos formuotojai daug démesio skiria
mokytojo kokybés klausimui ir jvadiniam mokymui. Kuriant ir palaikant kokybiSko ir tobuléjancio

mokytojo koncepts, pagrindiniu atspirties taSku tampa mokytojy rengimas (Oates, 2019).

Pagal EBPO TALIS tyrimy duomenis, kiekvienos Salies (ar jos autonomiSko regiono)
ataskaitoje jos rezultatai yra lyginami su bendru Saliy ar jy autonomiSky regiony vidurkiu (toliau
TALIS vidurkis, EBPO vidurkis), kurj galima laikyti minimaliu siektinu $alies rezultaty rodikliu.
Salies $vietimo politikos gairiy formuotojai priimdami sprendimus analizuoja tyrimy metu gauta
informacijg apie Lietuvos rodiklius jvairiuose Svietimo pasiekimy tyrimuose ir lygina $ig informacija
su kity Saliy profiliais, ieSko sgsajy tarp tos Salies Svietimo politikos modelio ir auksSty tyrimy
rezultaty. Analogiskai EBPO TALIS tyrimo rezultatai jvertinami svarstant pedagogy rengimo
politikos pokyc¢ius. Atsizvelgiant | dazng Salies Svietimo politikos kaitg ir nuolatines permainas
keliami tokie probleminiai klausimai: Kaip Lietuvos svietimo politikai, remdamiesi tyrimais grista
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informacija, formuoja Salies pedagogy rengimo politikq, siekdami priartéti prie EBPO TALIS

vidurkio? Kokiu mastu is tiesy yra atSizvelgiama j tyrimg? Ar yra tiesioginés sgsajos tarp TALIS

tyrimo rezultaty ir konkreciy priimty sprendimy Lietuvos pedagogy rengimo politikoje?

Hipotezé. Lietuvos TALIS tyrimo rezultatai turi tiesioginj ry§j su pedagogy rengimo

politikos reglamentavimu.

Darbo tikslas. I$siaiskinti, kaip TALIS tyrimo rezultatai veikia pedagogy rengimo politikos

Lietuvoje formavima.

Tyrimo objektas. Pedagogy rengimo politika.

Tyrimo subjektas. Lietuvos TALIS tyrimy rezultatai.

Tyrimo metodologija:

Teoriniai metodai: mokslinés literatiiros, Lietuvos TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy

rezultaty ir Lietuvos Pedagogy rengimo reglamento analize;

Empiriniai metodai: pusiau struktiiruotas interviu;

Duomeny apdorojimo ir analizés metodai: interviu jrasy transkribavimas, kokybiné turinio

analize.
UZdaviniai:
1. ISanalizuoti Salies TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy rezultatus;
2. Ivertinti svarbiausius Lietuvos pedagogy rengimo gaires patvirtinan¢ius
dokumentus;
3. Apklausti asmenis, kuruojancius pedagogy rengimo politikos klausima Lietuvoje ir
Latvijoje;
4. Nustatyti, kaip TALIS tyrimo rezultatai koreliuoja su pedagogy rengimo politikos

formavimu.
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TALIS - Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas

TALIS tyrimas, arba pladiajai visuomenei geriau zinomas ,,mokytojo balso* tyrimas,
kuriame daugiausia démesio skiriama mokytojo profesijai ir mokytojy darbo salygoms, Lietuvoje ir
dar 23 pasaulio Salyse pirmg kartg buvo pradétas 2008 m. ir nuo to laiko vykdomas kas penkerius
metus (EBPO, 2008). TALIS tyrime apklausiami pagrindinio ugdymo mokytojai ir mokykly, kuriose
jie dirba, direktoriai. Remiantis 2013 m. tuometinio Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro i§leistu
jsakymu ,,Dél Tarptautinio standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus ISCED*“ (angl. ISCED -
International Standard Classification of Education) (toliau — ISCED), pagrindinio ugdymo mokytojai
atitiko 2 lygj pagal ISCED (toliau — ISCED 2). Tyrimas buvo parengtas atsizvelgiant j poreikj gauti

daugiau palyginamyjy duomeny apie $vietimo sistemas jvairiose pasaulio salyse (EBPO).

Nors pasaulyje ir Salyje jau buvo atliekami tarptautiniai mokiniy pasiekimy vertinimai,
pavyzdziui, 2006 m. Lietuvoje atliktas EBPO PISA (angl. PISA — Programme for International
Student Assessment) tarptautinis penkiolikmeciy Svietimo pasiekimy tyrimas ir Tarptautinés §vietimo
pasiekimy vertinimo asociacijos (angl. IEA — International Association of the Evaluation of
Educational Achievement) inicijuoti PIRLS (angl. PIRLS — Progress in International Reading
Literacy Study) Tarptautinis skaitymo gebéjimy tyrimas, ir TIMSS (angl. TIMSS — Trends in
International Mathematics and Science Study) Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly gebéjimy
tyrimas, taciau triiko informacijos apie salygas, kuriomis dirba mokytojai ir mokykly vadovai. Taip
pat domino, kaip mokytojy ir mokykly vadovy darbo sglygos jtakoja jy efektyvumg (EBPO). TALIS
buvo sukurtas siekiant uZpildyti Sig spragg, pateikdamas duomenis apie jvairiy Saliy mokytojy ir
mokykly vadovy patirt] bei suvokima, tapdamas svarbiu jrankiu Salims suprasti savo Svietimo

sistemas ir priimti pagristus politinius sprendimus (Jensen et al., 2012).

Pirmojo TALIS tyrimo sékmé ir itin vertingas dalyvavusiy $aliy indélis plétojant $vietimo
politika lémé tai, kad TALIS tyrime dalyvaujanciy Saliy atstovai ir EBPO sekretoriatas sutiko vykdyti
antrgjj cikla — TALIS 2013, kuriame jau dalyvavo 34 Salys, o kiek véliau, 2014 m. prie tyrimo
prisijungus dar kelioms Salims, galutinis Saliy skai¢ius pasieké 38. Treciasis tyrimo ciklas, vykdytas
2018 metais taip pat buvo sékmingas ir leido jvertinti 48 Saliy mokytojy ir mokykly vadovy
nuomones. Nusprendus tyrimg praplésti, 2018 m., Salia pagrindinio tyrimo, 15 Saliy pasirinko
papildoma pradinio ugdymo modulj, 11 Saliy — vidurinio ugdymo modulj, 0 9 Salys — jungtinj TALIS-
PISA tyrimg (EBPO, 2018). Kitas TALIS tyrimo ciklas turéjo vykti 2023 m., bet dél pasaulj
sukauséiusios COVID-19 pandemijos, tyrimo vykdymas buvo suplanuotas vykdyti 2024 metais.
Naujausiame vyksian¢iame cikle EBPO duomenimis planuojamas 55 Saliy ir teritoriniy vienety
dalyvavimas. Lenteléje nr. 1 pateiktais duomenimis galima jvertinti, kaip kito dalyvaujanciy saliy ir
tyrime dalyvaujan¢iy mokytojy skaiCius kiekvienais tyrimo metais. Kadangi 2024 m. tyrime
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dalyvausian¢iy mokytojy skai¢iaus dar nezinome, remiantis ankstesniais metais tyrime dalyvavusiy
mokytojy skai¢iumi ir jy augimo tendencija (kiek kiekvieng tyrimg padaugéja Saliy apklausiamy

mokytojy skai¢ius) buvo bandyta nuspéti, kiek mokytojy preliminariai dalyvauty 2024 m. tyrime.

Lentelé nr. 1

TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy ir mokytojy skaiciaus kitimas

450 420

400
350

300 260

250

200

150 136

100 70

55
38 48

50 24

0
TALIS 2008 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2024

e Salys Mokytojai (ttkst.)

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis EBPO 2009 m., 2014 m., ir 2019 m. ataskaity duomenimis.

2008 m. TALIS tyrime analizuojamas $alies pagrindinio ugdymo mokytojy bei mokykly,
kuriose apklausiami mokytojai dirba, direktoriy profesinis pasirengimas, jy nuostatos, mokymo
praktika, mokytojy darbo vertinimas, apie darba gaunami atsiliepimai bei daugelis kity mokyklos

strateginio valdymo, darbo aplinkos veiksniy. Svarbiausiais tyrimo objektais tapo:

e Mokymo praktika, jsitikinimai ir nuostatos;
e Mokytojy profesiné raida;
e Mokytojy darbo vertinimas ir jo rezultaty panaudojimas mokytojams skatinti;

e Veiksniai, turintys jtakos mokykly lyderiy formavimuisi.

Antrasis TALIS ciklas (TALIS 2013) tesia tradicij teikti savalaike, palyginamg ir naudingg
politing informacija apie mokymo ir mokymosi aplinkos salygas dalyvaujanc¢ioms EBPO $alims ir jy
autonominiams regionams. Siame tyrimo cikle taip pat dalyvavo pagrindinio vidurinio ugdymo
mokytojai (ISCED 2), ta¢iau buvo svarstoma tyrimg papildyti ISCED 1 ir ISCED 3 lygio mokytojais

(pradinio ir vidurinio ugdymo programy) ir mokykly, kuriose apklausti mokytojai dirba, vadovais,
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kad bty galima j tyrimg pazvelgti platesniu kampu. [vertinant, kad mokytojy samdymas, iSlaikymas
ir tobulinimas yra prioritetas visose mokykly sistemose visame pasaulyje (EBPO, 2013), TALIS 2013

metais tyré:

e Mokytojy darbo pripazinimo, vertinimo ir apdovanojimo biidus;

e Mokytojy profesinio tobul¢jimo poreikio uztikrinima;

e Mokytojy jsitikinimus ir pozilirj | mokyma, jy taikomg pedagoging praktika klaséje;
e Mokykly vadovy vaidmenj ir parama mokytojams;

e Kaip auksc¢iau minéti veiksniai yra susij¢ su mokytojy pasitenkinimu savo darbu ir

savarankiSkumu.

2018 mety TALIS analizavo 48 Saliy ir jy autonominiy regiony mokykly pagrindinio
ugdymo (ISCED 2) mokytojus, kai kuriose salyse jtraukiant pradinio (ISCED 1) ir vidurinio ugdymo
(ISCED 3) mokytojus bei mokykly, kuriuose apklausti mokytojai dirba, vadovus, jtraukiant galimybe
dalyvauti jungtiniame TALIS-PISA tyrime (tuo atveju tyrimas vykdomas tose paciose mokyklose,
kurios dalyvauja ir 2018 m. Tarptautiniame penkiolikmec¢iy tyrime PISA). Po treCiojo tyrimo
paskelbti jo rezultatai leidzia suprasti ir palyginti kokiomis saglygomis mokytojai dirba, 0 dar svarbiau,
paciy mokytojy ir mokykly vadovy perspektyvas jvairiais Svietimo klausimais. Palyginus TALIS
2018 rezultatus su ankstesniy cikly (2008 m. ir 2013 m.) rezultatais, taip pat galima suprasti, kaip
laikui bégant (ne)pasikeité pedagogy suvokimas apie $vietimo problemas. Ankstesniy cikly
rezultatais sudaryta profesionalaus mokytojo vaizdinj 2018 mety atliktas tyrimas papildé penkiy

dimensijy modeliu, kurio dedamosios:

e Zinios ir jgidziai /gebéjimai;

e Karjera;

e Kolegialumas ir bendradarbiavimo kultira;
e Atsakomybé ir savarankiSkumas;

e Profesijos prestizas ir statusas.

2018 m. TALIS taip pat pabrézia, kiek mokykly palaiko mokytojy praktines ir pedagogines
veiklas ir badus, kuriais $vietimo sistemos, mokyklos ir mokytojai sprendzia jvairovés Klausimus,

ypatingai akcentuojant kultiiring jvairove.

TALIS tyrimy svarba

Viena i8 priezasc¢iy, kodél TALIS tyrimas yra svarbus Lietuvai ir kitoms pasaulio Salims
— tai vertinga informacija apie veiksnius, prisidedancius prie mokytojy darbo efektyvumo didinimo.

Pavyzdziui, 2013 m. atlikto TALIS tyrimo viena i$ i§vady atskleidzia, kad Saliy mokytojai, dalyvave
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bendradarbiavimu paremtoje profesinio tobuléjimo veikloje bent 5 kartus per metus, dazniau pranesa
apie didesnj pasitenkinimg darbu ir didesnj pasitikéjimg savo gebéjimais mokyti (EBPO, 2014).
Paveiksle nr. 1 pateikiamas TALIS tyrimo, atlikto 2013 m. duomeny palyginimas. Kairé¢je puséje
pateikiamas Europos Saliy mokytojy dalyvavimo bendradarbiavimu paremtoje profesinio tobuléjimo
veikloje procentas, o deSinéje — Europos $aliy mokytojy pasitenkinimo darbu procentas. Santykiniai
ry$iai tarp bendradarbiavimu paremto pedagogy profesinio tobuléjimo ir pasitenkinimo savo darbu
egzistuoja, ypatingai galima atkreipti démesj j Cekijos, Didziosios Britanijos, Ispanijos mokytojy
rezultatus. Wang ir bendraautoriai (2020) savo tyrime apie atrinkty veiksniy jtakg mokytojy
pasitenkinimui darbu teigia, kad 8i 2013 m. TALIS tyrimo i§vada paskatino didesnj démesj mokytojy

tarpusavio bendradarbiavimo ir profesinio tobuléjimo galimybiy plétojimui daugelyje Saliy.
Paveikslas nr. 1

Mokytojy dalyvavimo bendradarbiavimu paremtoje profesinio tobuléjimo veikloje ir

pasitenkinimo darbu santykis

v

Teachers’ engagement in collaborative professional learning, %, 2013 - 0 Teachers' overall satisfaction with their job, %, 2013 - 0O

17 572 505 93

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis EBPO tinklapyje pateiktais vizualiniais TALIS 2013 m. tyrimo

duomenimis.

TALIS tyrimas taip pat svarbus, nes leidZia Salims dalyvéms palyginti savo Salies rezultatus
su kity Saliy rezultatais. Tai vertinga toms Salims, kurios siekia inesti poky¢iy j savo §vietimo sistem0s
modelj ir ieSko geriausios praktikos pavyzdziy i$ kity Saliy. Nagrinédami kity $aliy mokytojy patirtj
ir suvokima, Svietimo politikos formuotojai gali jgyti jZvalgy, kas gerai veikia kituose kontekstuose
ir kaip tg praktika galima pritaikyti bitent prie savo Salies konteksto (Ainley, Carstens, 2018).

Pavyzdziui, remiantis 2018 m. atlikto TALIS tyrimo duomenis, Estijos mokytojai, lyginant su
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Baltijos $aliy ir Suomijos mokytojy rezultatais, isreiskia itin aukstg pasitenkinimg savo darbu (94,2
proc. Salies mokytojy), kai tuo metu Lietuvos mokytojy pasitenkinimas savo darbu rodiklis siekia
82,7 proc. leidziant aplenkti Latvijos (90,6 proc.) ir Suomijos (88,0 proc.) mokytojy balso rodikliams
(Paveikslas nr. 2). Turédami Siuos rezultatus galime ieSkoti priezas¢iy, kodél Estijos mokytojai turi
tokj auksSta mokytojy pasitenkinimo darbu rezultatg ir rad¢ atsakymus, juos pritaikyti gerindami Saliy

pedagogy darbo salygas, potencialiai suteikdami didesn] pasitenkinimg darbu.

Paveikslas nr. 2

Baltijos saliy ir Suomijos mokytojy pasitenkinimo savo darbu procentas

Country 4 Teachers' overall satisfaction with their job, %, 2018 @
Estonia = 94.2
Latvia 90.6
Finland = 88
Lithuania g 82.7

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis EBPO tinklapyje pateiktais vizualiniais TALIS 2018 m. tyrimo

duomenimis.

TALIS tyrimo svarba grindziama kalbant apie Saliy bendradarbiavimg ir dialoga.

Dalyvaudamos tyrime $alys gali pasidalinti savo geraja patirtimi ir jzvalgomis tarpusavyje, taip kartu

VW —

VW —

apribojimy yra tas, kad tyrimas remiasi mokytojy ir mokykly vadovy paciy pateiktais duomenimis,
kurie gali biiti neobjektyviis ir gali nepateikti iSsamaus $vietimo sistemos vaizdo (Van de Vijver,
todél gali buti apribotas vietoviy ar Salies mokykly, galinéiy dalyvauti, skai¢ius. TALIS 2018 m.
vykusio tyrimo viena i§vady — bandymas apklausti mokytojus labai mazose mokyklose gali biiti
neefektyvus ir sudétingas (EBPO, 2019). Kiekvieno ISCED lygmens mokytojy apklausa mokyklose,
kuriose dirba ne daugiau kaip trys konkretaus ISCED lygmens mokytojai, ir ty, kurie moko
mokyklose, esanciose geografiskai atokiose vietovése, gali buti brangus, daug laiko reikalaujantis ir
statistiSkai neefektyvus darbas. Todél dalyvaujancioms Salims buvo leista nejtraukti ty mokytojy
renkant TALIS 2018 duomenis, taip sukuriant nacionalinés apklausos populiacija, kuri skiriasi nuo

Salies tikslinés populiacijos (EBPO, 2020).
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sistemas ir priimti pagristus sprendimus kuriant ir tobulinant savo Salies Svietimo politikos gaires.
TALIS tyrimas, pateikdamas lyginamuosius Saliy duomenis apie mokytojo profesijg ir mokytojy
darbo salygas, pad¢jo skatinti bendradarbiavimg ir dialogg tarp Saliy bei remti pastangas tobulinti
Svietimo sistemas visame pasaulyje (EBPO, 2008; 2014; 2020).
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TALIS tyrimas Lietuvoje 2008 m.

Lietuvoje TALIS tyrimo vykdyma SMSM pavedimu koordinuoja Nacionalin¢ §vietimo
agentiira (toliau — NSA). NSA, kaip §vietimo pagalbos institucija, prisideda uZtikrinant $vietimo
kokybe, formuojant ugdymo turinj ir koordinuojant jo jgyvendinimg, organizuojant mokiniy
pasiekimy patikrinimus, vykdant Svietimo tyrimus, teikiant jvairiapuse pagalbg Svietimo sistemai.
2008 metais pirma karta Europoje ir Lietuvoje atliktas TALIS tyrimas Salyje antrg kartg pakartotas
2018 metais, po deSimties mety pertraukos. 2013 mety cikla Lietuva praleido. Sekantis TALIS

tyrimas vyks 2024 metais, kuriam intensyviai ruo$iamasi nuo 2021 mety (EBPO).

Lietuvoje 2008 m. kovo — balandzio ménesiais atlikto TALIS tyrimo tikslas buvo surinkti
informacijg apie i§8tukius, su kuriais susiduria mokytojai kasdieniame darbe ir pateikti duomenis, kad
politikos formuotojai galéty priimti pagristus sprendimus keiciant Salies Svietimo politikg. TALIS
tyrimas jtrauké 5-10 klasiy mokytojus (ISCED 2 lygis) taip i§ viso apklausdamas 3535 Lietuvos
mokytojus i§ 206 Salies mokykly bei jy direktorius. Misy $alies rezultatai 2008 m. tyrimo analizéje

lyginami su bendru $aliy ar jy autonomisky regiony vidurkiu — TALIS vidurkiu.

Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojo profilis 2008 m.

TALIS tyrimo rezultatai padéjo susidaryti vaizda, kaip demografine prasme atrodo Lietuvoje
dirbantis pedagogas. Sudarytas Salies mokytojo profilis svarbus vertinant tolesnius tyrimo rezultatus,
juos potencialiai susiejant su lyties arba amziaus faktoriumi. Tyrimo duomenimis, Lietuva pirmauja
tarp visy tyrimo Saliy pagal mokytojy motery kiekj — TALIS tyrimo vidurkis beveik 70 proc., 0
Lietuvos — net 84,9 proc. Siose $alyse susiripinimas dél mokymo feminizacijos poveikio §vietimui
gali biti didesnis (EBPO, 2009). Be to, kai vyrai sudaro tik 15-20 proc. mokytojy darbo jégos, galima
mokytojy pasiiilg biity galima iSplésti tik didinant ly¢iy lygybe. Panasiais j Lietuvos rezultatais gali
pasigirti Estija, Slovakija, Slovénija. Kalbant apie Salies pedagogo amziy, 2008 m. tyrimas atskleidé,
kad apie 50 proc. t.y. pusé visy apklausty mokytojy yra 30-49 mety amziaus tarpsnyje, apie 30 proc.
50-59 m. amziaus, apie 8 proc. mokytojy yra jaunesni, nei 30 mety, 0 apie 12 proc. vyresni nei 60
mety. Ypatingai nuo lietuvisko mokytojo paveikslo skiriasi Turkijos mokytojas — remiantis apklausos
duomenimis, tik vos daugiau nei 50 proc. Turkijos mokytojy yra moterys, ir apie 90 proc. mokytojy
yra ne vyresni nei 49 mety. Taigi, galima manyti, kad Lietuvoje 2008 metais bity jprasta sutikti
pedagoge — moterj, kurios amzius biity mazdaug 55 metai, kai tuo tarpu Turkijoje baty jprasta sutikti

pedagoga — vyra, kurio amzius siekty apie 35 metus.

Mokytojy is$silavinimas yra tikriausiai svarbiausia profilio dalis — pagal TALIS 2008 m.
tyrima, Lietuvos pedagogy dalis, turinti zemesnj nei aukstajj iSsilavinima buvo 4,1 proc., kai tuo tarpu
TALIS vidurkis sieké 3,4 proc. Pavyzdziui Islandijoje, pedagogy be aukstojo i$silavinimo procentas

2008 m. sieké 12,1 proc. Tokie dideli skirtumai tarp Saliy gali biiti skirtingos Salies Svietimo politikos
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modelio formavimo pasekmé — Islandijoje, norint tapti pedagogu, galimai néra biitina gauti aukstajj
iSsilavinimg. Taciau pedagogo i$silavinimo kokybé ir kiekybé yra neabejotinai svarbus faktorius
formuojant jy darbg, kai jie pradeda dirbti (mokyti) mokyklose. Tai taip pat turi jtakos tolesnio
profesinio mokymosi reikméms ir kitiems jy tobuléjimo aspektams. PavyzdZziui, Zemas formalaus
iSsilavinimo lygis arba jgytas nekokybiskas iSsilavinimas gali padidinti mokytojy profesinio
tobuléjimo poreiki, vos jiems pradéjus dirbti (Cordingley et al., 2015). Taigi, Lietuvoje 2008 metais

turime daugiau nei 95 proc. tikimybe, kad sutiksime pedagoga su aukstuoju iSsilavinimu.

Pedagogo profesija gali buti vertinamas kaip pakankamai stabilus karjeros pasirinkimas, jei
ziurésime per uztikrintumo darbe prizme. Esant pastoviam pedagogy trikumui mazai tikétina, kad
pedagogas liks be pastovios darbo vietos; daznai miestuose ar maZesniuose miesteliuose mokyklos
konkuruoja dél gery pedagogy. 2008 mety TALIS tyrimas parodo, kad Lietuvoje net 92,4 proc.
pedagogy dirba pagal neterminuotas darbo sutartis. Neterminuota darbo sutartis uztikrina stabiluma,
taciau tai didina rizika, kad pedagogus sudarys vien rizikos vengiantys ir nelankstiis asmenys. Pagal
TALIS vidurkj, beveik 85 proc. pedagogy dirba pagal neterminuotas sutartis. Lietuvos rezultata

galimai lemiantys veiksniai (remiantis TALIS 2008 m. suteikta informacija):

1. Pensinio amziaus riba. Pedagogams, esantiems tarpsnyje nuo 50 iki 60 mety ir daugiau
(apie 42 proc. Salies pedagogy) ne tick daug licka iki pensinio amziaus (2006 m.
duomenimis motery pensinio amziaus riba buvo 60 mety), tad svarstymai keisti darbo
vietg atidedami;

2. Karta. Apie 30 proc. apklausty Lietuvos pedagogy amzius vyrauja nuo 50 iki 59 mety. Tai
vadinamoji Kudikiy bumo (angl. Baby boomer) karta, kurios vienas i$ skiriamyjy bruozy
— rimto poziiirio, itin lojaliis ir turintys perdéta polinkj j darba (Gibson et al., 2009). Todeél
galima prielaida, kad kartos poziiiris taip pat veikia polinkj j stabilig darbo vieta, kurioje
yra neribotos galimybés iSreiksti save;

3. Lytis. DidZioji dalis (apie 50 proc.) pedagogy Salyje, remiantis 2008 m. TALIS
duomenimis yra amzZiaus tarpsnyje nuo 30 iki 49 mety. Taip pat 84,9 proc. Salies pedagogy
sudaro moterys. Galima daryti prielaida, kad neterminuota darbo sutartis, ilgalaiké darbo

vieta uztikrina stabilumg moterims dél Seiminiy prieZasciy.

Lietuvos pedagogo profesiné patirtis ir galimybés 2008 m.

Profesing patirtis gali duoti didelés naudos pedagogo darbui — didesné branda darbe, didesnis
pasitikéjimas savo jgiidziais, aukStesnis mokymo lygis. Taciau ilgg amziy profesinés patirties
sukaupe mokytojai daznai pasizymi nelankstumu, maZesniu poreikiu inovacijoms, prieStaravimu
pokyciams, apatija, ko néra lyginant su profesine prasme jaunesnémis mokytojy grupémis. Lenteléje
nr. 2 turime diagrama, kuri palygina Lietuvos pedagogy profesing patirtj su TALIS vidurkiu.
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Lentelé nr. 2

Lietuvos ir TALIS tyrimo Saliy mokytojy profesinis amzius

> 20 mety ; 48.8
<2 mety E 10
0 10 20 30 40 50 60

B TALIS vidurkis ®Lietuva

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis EBPO TALIS 2008 m. Lietuvos rezultatais.

Lietuva, palyginti su TALIS vidurkiu, turi dvigubai maziau nedidel¢ profesing patirtj (2 ir
maziau mety) turin¢iy mokytojy ir beveik perpus maziau 3-10 mety profesinés patirties turinciy
mokytojy. Tai ir vél galima sieti su Lietuvos mokytojy amziumi — maziausia dalis (apie 10 proc.) yra
jaunesni negu 30 mety. Pedagogy dalis, turinti 20 ir daugiau mety mokymo patirties yra didZiausia —
beveik 50 proc. Lietuvos mokytojy turi didZiausig profesing patirtj. Tai yra didelé dalis 30-49 mety
amziaus Lietuvos pedagogy, jei skai¢iuotume, kad 18-19 mety moksleivis, baiges 12 klasiy 4 metus

mokési aukstojoje mokykloje ir 22-23 mety pradéjo pedagogo karjera.

Lietuvos pedagogai TALIS 2008 m. tyrime iSsamiai pasisaké apie profesinj tobuléjima.
TALIS salyse vidutiniskai 88,5 proc. pedagogy dalyvavo profesinés raidos renginiuose per
paskutinius 18 ménesiy (Lietuvoje Sis rodiklis siekia net 95 proc.). Taciau profesiniam tobuléjimui
Lietuvoje buvo skirta vos daugiau nei 11 dieny. Vidutiniskai TALIS Salyse mokytojai kvalifikacijos
kélimo procese dalyvavo vos vieng dieng per ménesj, t.y. per paskutinius 18 ménesiy dieny skaicius
sieké 15,3 proc. Pagal Lietuvos rodiklius, turime aukstg dalyvavimo rodiklj, taciau per mazai dieny,
kad tinkamai paskirstytume tobuléjimo galimybes pedagogams. TALIS Saliy mokytojai, turintys
magistro arba aukstesnj laipsnj, tobulinosi daugiau nei turintys bakalauro laipsnj ar neturintys
aukstojo universitetinio isilavinimo. Sis rysys, pastebimas visose alyse, taip pat ir Lietuvoje. 12,5
proc. magistro ar auksStesnj laipsnj turin¢iy mokytojy dalyvavo profesiniame tobul¢jime, kai tuo tarpu

bakalaurg turin¢iy mokytojy profesinio tobulé¢jimo veikloje buvo apie 11,5 proc.
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Didelé dalis mokytojy mano, kad profesinis tobuléjimas neatitinka jy poreikiy: daugiau nei
pusé teigé norintys daugiau, nei gavo per pastaruosius 18 ménesiy. TALIS apklausa parod¢, kad net
44,7 proc. mokytojy (ypatingai moterys pedagogés iki 40 m. amziaus) noréty daugiau dalyvauti
profesinio tobuléjimo veikloje, nei tai padaré per paskutinius 18 ménesiy. Labiausiai trukdanciais
veiksniais siekti profesinio tobulé¢jimo buvo jvardinti profesinés raidos renginiy ir pamoky
tvarkaras¢io nesuderinamumas, tinkamy profesinés raidos renginiy trikumas, laiko trikumas dél
pareigy Seimoje. Paskutinis veiksnys galimai siejasi su didele motery pedagogiy dalimi 30-49 m.
amziaus tarpsnyje. Poreikis dalyvauti profesinio tobulé¢jimo veiklose tarp Salies pedagogy taip pat
aukstas — 62 proc., kai tuo metu TALIS vidurkis siekia 53 proc. pedagogy. Lietuvos mokytojai
dazniausiai sutinka ir akcentuoja, kad jiems reikalingas profesinis tobuléjimas. Salies pedagogai
tyrime iSskyré, kad visos tyrime jvardintos profesinés raidos veiklos teikia naudg profesiniam
tobul¢jimui ir i8siskiria tarp tyrimo Saliy vienais auksciausiy jvertinimy. Taip pat mokytojai nurodé
didesnj negu vidutinis poreikj tobulintis visose su mokymu susijusiose srityse, i§skyrus mokiniy su
specialiaisiais poreikiais mokyma ir mokyma daugiakultiiréje aplinkoje. Labiausiai paklausios

tobuléjimo sritys:

e ,Zinios apie mokomojo dalyko mokymo metodus ir jy i§manymas* (44,5 proc.);
e, Mokomojo dalyko Zinios ir iSmanymas* (43,4 proc.);

e . Mokomojo dalyko turinys ir i$silavinimo standartai* (39,2 proc.).

Taip pat didelis Ziniy poreikis yra Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) srityje
(36,1 proc.). Viena 1§ priezasCiy, kodél informaciniy technologijy taikymo srityje yra toks poreikis
tobuléti, yra, kad nemaza dalis mokytojy yra vyresnio amziaus. Nors mokytojai gavo laikg darbo
metu, skirta profesiniam tobulé¢jimui (Salies rodiklis 69,1 proc.; TALIS vidurkis 62,8 proc.), taciau
papildomo priedo prie atlyginimo uz kvalifikacijos tobulinima negavo. Salies rodiklis (6,5 proc.) §ioje

skiltyje beveik dvigubai maZesnis nei TALIS vidurkis (11,4 proc.).

Lietuvos pagrindinio ugdymo mokykly profilis 2008 m.

Apklausus mokykly direktorius, buvo nustatyta kokiomis saglygomis Salies mokyklose dirba
pedagogai. ISanalizavus Lietuvos atsakymus matoma, kad 60,6 proc. Salies pedagogy dirba
mokyklose, kurios patiria kvalifikuoty mokytojy stoka (TALIS vidurkis 37,5 proc.), 47,3 proc.
apklaustyjy dirba pagalbinio mokymo personalo stokg patirianciose mokyklose, 38,9 proc. — kity
pagalbiniy darbuotojy stokojanciose mokyklose. Galima susidaryti prielaida, kad tokiose mokyklose
dirbantiems mokytojams gali biiti sunku paskirstyti savo darbo kriivj ir tenka daryti kitus darbus,
galimai ne visai susijusius su mokytojo profesija arba turima kvalifikacija (pvz. specialiyjy poreikiy
turin¢iy vaiky ugdymas). Be to mokyklose, kuriose dirba apklausti mokytojai susiduriama su

priemoniy stoka ar netinkamumu (61,6 proc.), mokymui skirty kompiuteriy stoka ar netinkamumu
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(66 proc.), kitos jrangos stoka ar netinkamumu (71,3 proc.). Visos iSvardintos reikSmes yra gerokai

auksStesnés nei TALIS pateikti vidurkiai (34-49 proc.).

Viena svarbiausiy kokybisko pedagogo darbo salygy — tinkamas mokyklos klimatas. Tyrimo
duomenimis mokymui itin trukdo pedagogy pedagoginés kvalifikacijos trukumai, vélavimas j
mokyklg; mokiniy vélavimas | mokykla, drausmés problemos klas¢je, neSvankybiy kalbéjimas/
keikimasis, pamoky praleidinéjimas. Pastarojo trikdzio rodiklis yra auksciausias i§ visy TALIS Saliy
— net 88,5 proc. mokykly direktoriy nurodo, kad tai kokybiskam mokytojy mokymui trukdantis
veiksnys. Negalima nepastebéti ir auksSto mokytojy uzgauliojimo rodiklio — tarp Europos Saliy
Lietuvos rodiklis didziausias (28,8 proc.), didesnj procentg turi tik Meksika (47,2 proc.). Pateiktas
rodiklis gerokai skiriasi nuo TALIS vidurkio (16,8 proc.).

TALIS dar tyré mokytojy pozitirj j darba, t. y. pasitenkinima darbu ir tikéjimg savo darbo
veiksmingumu (efektyvumu). Pasitenkinimas darbu priklauso ne tik nuo darbo aplinkos, jis taip pat
susijes ir su mokytojy elgsena: kaip mokytojas iSdésto medziaga, veluoja 1 pamokas ar i8vis kartais
neateina j mokykla. Mokytojai, kurie labai patenkinti savo darbu ir tiki jo veiksmingumu, paprastai
pasiekia puikiy rezultaty dirbdami su mokiniais. Lietuvos pedagogy rezultatas rodo, kad jie
pakankamai patenkinti savo darbu (vertinimy vidurkis Salyje yra 3 i§ 4 galimy baly), tatiau Siuo
rezultatu lenkiame tik Brazilija, Meksika, Slovakija ir Vengrija. Labiausiai patenkinti ir tikintys savo
darbu yra Norvegijos mokytojai. Lietuvos pedagogai daugiau nei 80 proc. pamokos skiria faktiniam
mokymuisi — kadangi $iek tiek laiko reikia skirti ir administraciniams darbams, galima sakyti, kad

mokytojai veiksmingai paskirsto pamoky laikg, suteikdami mokiniams galimybe daugiau iSmokti.

Kalbant apie mokytojy atlyginimus — nors mokykla turi daug laisvés, kai kalbama apie
mokytojy pasirinkimg (pati mokykla samdo, atleidZia mokytojus, sprendzia kaip paskirstyti mokyklos
biudzety), taCiau ji neturi galios nustatyti mokytojy atlyginimus. Pavyzdziui, beveik 90 proc.
apklausty Estijos mokytojy mokyklose pradinj mokytojo atlyginima nustato pati mokykla, kai
Lietuvoje §is rodiklis siekia tik 23,4 proc. Tam jtakos tikriausiai turi pedagoginio darbo apmokejimo
skirtumai tarp Saliy. Gerais rezultatais pasizymi ir Norvegija, kurioje net 91,3 proc. mokykly, kuriose
dirba apklausti mokytojai, nustato mokytojy atlyginimy didéjima (Lietuvos rodiklis 15,8 proc.). Taigi

galima spresti, kad uz finansing mokytojo gerove mokykla neatsako, arba atsako itin minimaliai.

Mokytojy gaunami jvertinimai ir atsiliepimai apie darba tiesiogiai beveik nedaro jtakos
atlyginimo ar tikimybés biiti perkeltam j aukstesnes pareigas pasikeitimui, premijos skyrimui. Tik 9,1
proc. mokytojy nurode, kad vertinimai turéjo jtakos atlyginimo pasikeitimui ir 11,1 proc. — kad turéjo
jtakos premijos skyrimui. Kur kas daZzniau mokytojas gali biiti vieSai pripaZintas direktoriaus ar kity

kolegy. Vienas i§ svarbiausiy mokytojy darbo vertinimo sistemos dalyky turéty buti darbo salygy ir
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kokybés gerinimas. Siek tiek maZiau negu ketvirtadalis mokytojy nurod¢, jog atsiliepimai apie darba
buvo labai arba vidutiniSkai svarbiis tam, kad atsirasty galimybé dalyvauti profesinés raidos
renginiuose (Lietuvos rodiklis 42,4 proc.). Vienas i$ svarbiausiy mokytojy darbo vertinimo sistemos

dalyky turéty biiti darbo salygy ir kokybés gerinimas.

Apibendrinant §j skyriy galima teigti, kad Lietuvai 2008 metais atliktas TALIS tyrimas davé
pirminj vaizda, kaip atrodo $alies mokytojy padétis jvairiais rakursais. Salies mokytojai, lyginant su
kitomis Salimis yra vyresni, nemaza mokytojy dalj sudaro moterys, matomas didesnis jaunesniy vyry
mokytojy poreikis. Didelé dalis Lietuvos pedagogy turi pakankama aukstaji iSsilavinima, taciau pagal
tyrima matomas didelis profesinio tobul¢jimo poreikis sufleruoja, kad ne visi mokytojai turi tinkama
profesinj pasirengima, galimai triiksta praktiniy ziniy. Taip pat $j faktg iS§duoda aukstas poreikis
mokymy, susijusiy su dalyko ziniomis ir tinkamu jo pateikimu mokiniams. Mokyklos, kuriose
apklausti mokytojai dirba, stokoja zmogisSkyjy ir materialiniy istekliy, dél to mokytojams tenka
nemazas kriivis kity darby, netiesiogiai susijusiy su mokymu, galimai ilgesnis pasiruoSimas
pamokoms. Materialiniy iStekliy trokuma galima sieti su ribotomis saviraiSkos galimybémis,
problemomis sudominant mokinius ir uzmezgant su jais rySj. Kompiuterinés technikos mokyklose
trikumas galéty koreliuoti su dideliu poreikiu tobulinti IKT Zinias. Mokytojai pakankamai patenkinti
savo darbu, tik mokyklos negali tinkamai finansiskai uz tai jy jvertinti, dél to, kad néra autonomiskos

priimant sprendimus dél mokytojy atlyginimy ar jy didinimo.
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TALIS tyrimas Lietuvoje 2018 m.

Sekanc¢iame TALIS tyrime Lietuva sudalyvavo tik po 10 mety, 2018-aisiais. Per deSimtmet]
gerokai pasikeité ne tik patys mokytojai ir Lietuvos Svietimo sistema, taciau ir vykdomas TALIS
tyrimas. Nuo 2013 m. tyrimas buvo gerokai prapléstas. Buvo reik§mingai praplésta tyrimo programa
ir atsirado galimybés vykdyti tyrima, jtraukiant papildomas tikslines populiacijas — pradinio ugdymo
(ISCED 1) ir vidurinio ugdymo (ISCED 3) mokytojus bei mokykly vadovus, taip pat dalyvauti
jungtiniame TALIS-PISA tyrime (tuo atveju tyrimas buvo vykdomas tose paciose mokyklose, kurios
dalyvavo ir 2018 m. PISA tyrime) (EBPO, 2018). 2018 metais Lietuva tapo EBPO nare, todél
analizuojant Siuos tyrimo duomenis, atsizvelgsime ne ] visy dalyvavusiy Saliy ar jy autonominiy
regiony vidurkj, o j 31 EBPO 8$alies bendrg vidurkj (toliau — EBPO vidurkis). 2018 m. TALIS tyrime
Lietuvoje klausimynus uzpildé 3759 pagrindinio ugdymo mokytojai i§ 195 mokykly ir jy vadovai.
Lietuvos respondenty atsakinéjimo lygis buvo labai aukstas — aktyvus pedagogy atsakinéjimas sieké
daugiau kaip 95 proc., todél Salies rezultatai turéjo galimybe bti jtraukti j tarptautinius palyginimus
(NSA, 2020).

Lietuvos pagrindinio ugdymo pedagogo profilis 2018 m.

Praé¢jus 10-¢iai mety po pirmojo Lietuvos TALIS tyrimo galima pazvelgti j tai, kaip pasikeite
demografiniai Lietuvos pedagogy rodmenys — Kaip ir kiek patobuléjo Lietuvos pagrindinio ugdymo
mokytojo profilis. Kalbant apie mokytojo amziy, vidutinis mokytojo amzius EBPO S$alyse yra 44
metai. Palyginimui, Lietuvoje vidutinis mokytojo amzius yra 50 mety. Lentel¢je nr. 3 galima jvertinti,

kaip kito Lietuvos mokytojy pasiskirstymas (proc.) per amziaus grupes 2008 m. ir 2018 m.

Lentelé nr. 3

Lietuvos mokytojy pasiskirstymas (proc.) per amziaus grupes

<30 mety

30-49 metai

m2018 m. m2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis EBPO TALIS 2008 m. ir 2018 m. duomenimis
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Lietuva tiek mokytojy, tiek mokykly vadovy atveju patenka j Saliy, kuriose mokytojai ir
mokykly vadovai yra vyriausi, grup¢. Lyginant su 2008 m. Salyje atlikto TALIS tyrimo duomenimis,
jauniausiy mokytojy dalis (iki 30 mety) sumazéjo nuo beveik 9 proc. iki 3 proc., kai tuo tarpu EBPO
vidurkis siekia 11 proc. Taip pat pastebimas sumazéjimas mokytojy amziaus grupéje nuo 30 iki 49
mety. Daugiausiai iSaugo vyriausiy pedagogy dalis — 2008 m. TALIS tyrime pedagogai nuo 60 ir
daugiau mety buvo isskirti atskira grafa, 0 2018 m. tyrime vyriausiems sukurta viena reikSmé —
»Mokytojai nuo 50 mety ir daugiau“. Lentel¢je nr. 3 Lietuvos 2008 m. rezultatus tarp mokytojy
amziaus grupiy nuo 50 iki 59 mety ir nuo 60 mety ir daugiau teko sudéti, kad baty atsvara 2018 m.
Salies rezultatams. Jei 2008 metais $alis buvo jvardijama kaip potenciali kandidaté patirti pedagogy
senéjima, tai 2018 m. duomenys rodo, kad galimai per 10 mety pedagogai nuo jaunesnés amziaus
grupés atitinkamai peréjo j vyresniaja, pamirSdami, kad jauniausiy pedagogy grupéje dar po 10 mety
jau neliks kam pereiti 1 30-49 mety amziaus grupe. Su ta pacia pedagogy sen¢jimo tendencija

susiduria ir kaimynings Salys: Estija bei Latvija.

Manoma, kad netolimoje ateityje Lietuva susidurs su i$$tikiu pritraukti ir paruosti daug
naujy mokytojy. Tai patvirtina ir kintantys pagrindinio ugdymo mokiniy skai¢iai. Svietimo valdymo
informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenys apie mokiniy skaié¢iy ir dalj savivaldybéje ir pagal
ugdymo programas rodo, kad pagrindinio ugdymo mokiniy skaicius iSaugo nuo beveik 160 tikst.
2018 metais, iki beveik 170 tikst. 2022 metais (SVIS, 2022). Tuo tarpu galima jvertinti ir pedagogy
pokycius praéjus keturiems metams po paskutiniojo TALIS tyrimo. Lentelgje nr. 4 pateikiamas
Lietuvos mokytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes ir bendro mokytojy skaiciaus pokytis 2018-
2022 m.m.

Lentelé nr. 4

Lietuvos mokytojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes ir bendro mokytojy skaiciaus

pokytis 2018-2022 m.m.

Mokslo
et Bendras mokytojy skai¢ius <30 mety 30-49 metai > 50 mety
2018-2019 26 432 875 10 850 14 707
2019-2020 26 141 903 10 170 15068
2020-2021 25593 953 9604 15018
2021-2022 25 085 991 9 055 15039

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal SVIS 2018-2022 m.m. duomenis.
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Remiantis SVIS 2022 mety duomenimis apie pedagoginiy darbuotojy skaiéiy pagal amziy
galima jvertinti, kad nuo 2018 m. bendras Lietuvos mokytojy skai¢ius krito beveik 1,5 tiikst., nors
mokytojy dalis iki 30 mety pakilo. Taip pat pokytis stebimas ir 30-49 mety amziaus pedagogy grupéje
— per 4 metus jy sumazéjo beveik dviem tiikstanciais. Vyriausiy pedagogy skaic¢ius 2019-2020 m.m.
padidéjo ir nuo to laiko iSlieka beveik stabilus. Vis dél to, tai didziausig pedagogy dalj sudaranti

amziaus grupé.

Dideliy pokyciy dél lyderiaujancios Lietuvos pedagogy lyties nejvyko — 2018 m. TALIS
tyrimo rezultatai rodo, kad Salyje yra 85 proc. pedagogiy motery, taip paliekant 15 proc. pedagogams
vyrams. Tarp tyrimo Saliy vidurkio, lyginant 2008m. ir 2018 m. duomenis taip pat dideliy pokyciy
nenustatyta (TALIS vidurkis ~70 proc.; EBPO vidurkis 68 proc.). Taciau palyginus poky¢ius kitose
Salyse per paskutinius 5-10 mety galima jvertinti, kad mokytojy motery skaicius auga. Néra aiskiy
jrodymy, kad mazesnis vyry skai¢ius mokyklose turéty jtaka mokiniy rezultatams, taciau poky¢iai
pedagogy pasiskirstyme tarp lyCiy turéty biiti atlieckami, siekiant skatinti ly¢iy lygybe ir keisti mokiniy
poziiirj ] mokytojo darbg (McGrath, 2020).

Lietuvos pedagogy issilavinimas vis dar uzima lyderiaujancias pozicijas tarp EBPO $aliy —
net 99,7 proc. tyrime dalyvavusiy pedagogy yra jgije ne zemesnj kaip aukstajj universitetinj bakalauro
laipsnj. 2008 m. TALIS tyrime Lietuvos rodiklis buvo 95 proc. I$ jy 62 proc. mokykly mokytojy yra
baige bakalauro, arba jam prilyginto laipsnio studijas (ISCED 6), 37 proc. — magistro, arba jam
prilyginto laipsnio studijas (ISCED 7), 0 0,7 proc. moksly daktaro laipsnj (ISCED 8). Salies mokytojy
dalis (4,1 proc.), 2008 m. TALIS tyrime jvardinta, kaip neturinti aukstojo iSsilavinimo, iSnyko. EBPO
Saliy mokytojy, turin¢iy magistro ar daktaro laipsnj, vidurkiai didesni. Ypatingai iSsiskiria Prancizija,
Italija, Cekija. Siose $alyse daugiausia mokytojy turi magistro ar jam prilyginta laipsnj arba moksly
daktaro laipsnj, taip gerokai virSijant EBPO vidurk;. Taciau biitina paZymeéti, kad tos pacios Salys turi
nedidele dalj mokytojy, kurie neturi net aukstojo ar aukstesniojo i$silavinimo. Studijy metais 82 proc.
mokytojy Lietuvoje buvo mokomi dalyko turinio, pedagogikos ir darbo klasé¢je metodikos — Sis
rodiklis yra aukstesnis negu vidutinis rodiklis EBPO S$alyse, dalyvaujanciose TALIS tyrime (79
proc.). Prisimenant 2008 m. tyrimo rezultatus, Sie dalykai buvo vieni i§ paklausiausiy tarp mokytojy
profesinio tobuléjimo sri¢iy pasirinkimy, tad jau galima jzvelgti nedidelius pokyc¢ius mokytojy

rengimo metodikoje.

Daugumoje tyrime dalyvavusiy Saliy, taip pat ir Lietuvoje, mokytojai nurodé dirbantys pagal
neterminuotg darbo sutartj: EBPO vidurkis siekia 82 proc., o Lietuvos rodiklis 92 proc. Lyginant su
2008 m. Salies TALIS rezultatais, 85 proc. apklausty Lietuvos pedagogy nurodé dirbantys pagal
neterminuotg sutartj, taigi matomas dirbanciy pagal neterminuotas darbo sutartis pedagogy skaiciaus

didéjimas. Analizuojant likusiy 8 procenty pedagogy, dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis
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atsakymus matoma, kad pagal terminuotg darbo sutartj Lictuvoje dazniau dirba vyrai negu moterys
ir jaunesni mokytojai (pagal terminuotg sutartj dirba 21 proc. jaunesniy negu 30 mety ir tik 7 proc.
vyresniy negu 50 mety mokytojy). Didelis jauny mokytojy procentas, dirbantis su terminuota darbo

sutartimi gali sufleruoti apie:

e Bandomajj laikotarpj: mokykla pasitlo terminuota sutartj su bandomuoju
laikotarpiu prie§ sudarant neterminuotg sutartj (kad pedagogas jgyty daugiau
profesinés patirties ir jgiidziy);

e Finansavimo trikumg: mokyklos negali sau leisti sitilyti nuolatiniy sutar¢iy visiems
savo darbuotojams, jskaitant jaunus mokytojus, kurie tik pradeda savo karjera;

e Personalo poreikiy dinamika: terminuotos sutartys suteikia mokykloms daugiau
lankstumo koreguoti savo darbuotojy skaiCiy, atsizvelgiant i besikeiCianCias
aplinkybes (pvz.: jei jstaigoje mazé&ja mokiniy skaicius arba sumazéja skiriamas
finansavimas, gali tekti sumazinti darbuotojy skaiciy, o terminuotos sutartys suteikia

galimybe tai padaryti lengviau nei neterminuotos sutartys).

Terminuota darbo sutartis darbuotojui daznai suteikia tam tikrg nesaugumo jausma. 2018
m. TALIS tyrimas Lietuvoje ir mazdaug trec¢dalyje tyrime dalyvavusiy Saliy parodé, kad mokytojai,
dirbantys pagal terminuotg darbo sutartj, linke ne taip gerai jvertinti savo darbo veiksminguma. Dél
Sios priezasties jie gali maziau jsitraukti tiek j tiesioginj darba, tiek j pacios mokyklos veikla.
Mokytojo nesaugumas gali persiduoti ir mokiniams — neuztikrintumas dél mokytojy kaitos veikia tiek
bendrg klasés, tick mokyklos klimata, o tai gali daryti jtaka mokiniy pasiekimams (Ronfeldt, 2013).
Taip pat situacija, kai nemaza dalis jauny mokytojy dirba pagal terminuotg sutartj, gali didinti rizika,

kad tarp jauny Zmoniy sumazés mokytojo profesijos patrauklumas.

Lietuvos pedagogo profesiné patirtis ir galimybés 2018 m.

Demografiniai duomenys atskleidzia ir mokytojy patirtj. Lietuvos mokytojams biidingas
ilgesnis darbo stazas negu vidutiniS$kai EBPO — Lietuvos mokytojo darbo stazo vidurkis yra 25 metai
(EBPO vidurkis — 17 mety). Atitinkamai tarp Lietuvos mokytojy yra daugiau ilgesng¢ profesing patirtj
turin¢iy asmeny. Tarp tyrimo dalyviy Lietuva yra viena i§ Saliy, turin¢iy maziausiai naujyjy mokytojy
(naujyjy mokytojy kategorijai priskiriami mokytojai, mokykloje dirbantys iki 5 mety). Tokiy
mokytojy Lietuvos mokyklose yra tik 7 proc. (EBPO vidurkis — 19 proc.). Jei lyginsime §ig reikSme
su 2008 m. TALIS tyrimo duomenimis, galimai biisime netikslis, nes 2008 m. tyrime pati Zemiausia
mokytojo profesinio amZiaus reikSmeé buvo ,,2 metai ir maziau“. Tada Lietuva turéjo 5 procentus

apklausty mokytojy, kuriy profesiné patirtis sieké ne daugiau nei 2 metus.
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Mokytojy darbiné patirtis atskleidzia ir tam tikrus aspektus, kalbant apie pedagogy juduma.
Tai, jog EBPO S$alyse mokytojai toje pacioje mokykloje vidutiniskai dirba apie 10 mety (Lietuvoje —
17 mety), rodo zema judumo procentg sistemos viduje tarp mokykly. Taigi Lietuva kartu su
kaimynine Latvija priskiriama prie $aliy, kuriose fiksuojamas judumas yra vienas maziausiy. Zinoma,
daugiau patyrusiy mokytojy gali buti jvardijama kaip Lietuvos ir kity panasaus profilio saliy stiprybé¢,
taciau reikty apsvarstyti kas galés pakeisti uztarnauto poilsio iSeinancius pedagogus — tam reikalinga
apsvarstyti efektyvias priemones, siekiant pritraukti jauny, daug profesinio potencialo turinCiy

mokytojy ir kuo labiau sumazinti kraivj likusiems mokytojams dé¢l staigaus pedagogy stygiaus.

Profesinio tobuléjimo svarba EBPO $alyse yra nenugincijama — daugiau kaip 90 proc. tyrime
dalyvavusiy mokytojy nurode, kad per paskutinius 12 ménesiy iki tyrimo bent vieng kartg dalyvavo
profesinés veiklos tobulinimo veiklose. Lietuvos pedagogai Siuo klausimu pasisako vienbalsiai: 99
proc. Salies mokytojy dalyvavo maziausiai vienoje profesinio tobuléjimo veikloje (EBPO vidurkis 94
proc.). Tokiu paciu rezultatu gali pasigirti ir kaimyniné Latvija. Formuojant §j indeksa buvo nurodyta,
kad mokytojy aktyvumui dalyvauti profesinio tobul¢jimo veikloje nejtakojo nei mokyklos vietové,
nei patys mokyklos charakteristikos veiksniai. Siekti profesinio tobulé¢jimo tarp Lietuvos pedagogy
vis dar populiariausi biidai yra profesinés literatiiros skaitymas, kursai, seminarai. Salies mokytojai
ypatingai pasizyméjo tarp EBPO Saliy lankant savirefleksijos ar ugdomojo vadovavimo metodiky
taikymo mokymus — Lietuvos rodiklis 70 proc., 0 EBPO 3aliy vidurkis siekia 40 proc. Salies
mokytojai gali pasigirti gerais rezultatais ir atsiliepiant apie kvalifikacijos tobulinimg. Net 89 proc.
Lietuvos mokytojy nurodo, kad veiklos, kuriose jie dalyvavo profesinés kvalifikacijos tobulinimo
metu, tur¢jo teigiamos jtakos jy mokymo praktikai. DidZiausig teigiamg poveikj pedagogams turé¢jo

veiklos, kuriose dominavo:

e AiSkus démesys mokomam dalykui ar ugdymo programos turiniui;
e Bendradarbiavimas;
e Aktyviis mokymosi ir bendradarbiavimo elementai;

¢ Individualiy mokytojo poreikiy atitikimas.

Analizuojant Salies mokytojy pageidaujama profesinés veiklos tobulinimo turinj ir poreikj
matoma, kad iSlieka populiarumas IKT taikymo, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymo,
klasés valdymo mokymams. Mokiniy pasiekimy vertinimas, vertinimo metody analizé ir
panaudojimas, individualizavimas ir tarpdalykiniy gebéjimy (pvz., kiirybiSkumo, kritinio mastymo,
gebéjimo spresti problemas) ugdymas Lietuvoje taip pat iSlieka vienos aktualiausiy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy — didelj poreikj iSreiskia mazdaug penktadalis TALIS tyrime
apklausty mokytojy. DaugiakulturiSkumas ir vél atsiduria Salies pedagogy pageidaujamy mokymy
sgraso apacioje — Lietuvos mokytojy manymu, per 10 mety poreikis ugdyti mokymo jgiidzius

30



daugiakulturéje ir jvairiakalbéje aplinkoje neiSaugo. Tai buvo 2018 mety duomenys, kurie
neabejotinai pasikeis 2024 m. TALIS tyrime — jvairiais neoficialiais duomenimis 2022 m. vasarj
prasidéjus Rusijos agresijos ekspansijai Ukrainoje, Lietuva priglaudé apie 24 tiikst. ukrainieciy vaiky,
i§ kuriy apie 13 tukst. lanko ugdymo jstaigas Lietuvoje. Todél itin realu, kad mokymy poreikis apie
ugdyma daugiakultiiréje ir jvairiakalb¢je aplinkoje Lietuvos pedagogy ir EBPO S$aliy tarpe gali

smarkiai iSaugti.

Atsizvelgiant ] itin auksta profesinio tobul¢jimo mokymy paklausg ir didel; Siy mokymy
poreikj, Lietuvos mokytojai vis tik jzvelgia tam tikry trikdziy, ribojanciy dalyvavima profesinio
tobul¢jimo veiklose. Vienas i§ jy — profesinio tobuléjimo veikly nesuderinamumas su darbo
tvarkara$¢iu (jvardino daugiau nei 50 proc. EBPO $aliy mokytojy). 2008 m. Salies pedagogai taip pat
iSreiske $i ribojantj veiksnj, kaip vieng pagrindiniy. Lentel¢je nr. 5 vaizduojami Lietuvos pedagogy

manymu labiausiai profesinio tobuléjimo veikloms trukdantys veiksniai 2018 metais.

Lentelé nr. 5

Lietuvos mokytojy profesinio tobulinimosi trikdziai.

Q

= Nesuderinama su darbu = Didel¢ kaina
= Maza pasitila Paskaty triikumas
= Menkas darbdavio motyvavimas = Pareigos Seimoje

» Netinkamas pasiruosimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal EBPO TALIS 2018 m. duomenis.

Kaip matoma skritulingje diagramoje, Lietuvos mokytojams didziausias ribojantis veiksnys
profesiniam tobulé¢jimui yra kaina. Didelé profesinio tobulinimosi mokymy kaina, sudétingas darbo
ir profesinio tobuléjimo veikly suderinimas bei nepakankama $iy mokymy pasitila atgraso Salies

mokytojus nuo dalyvavimo profesinio tobuléjimo veiklose. Nors miisy Salies mokytojy jsitraukimas
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1 profesinio tobuléjimo veiklas yra itin aukstas, tac¢iau jdomdis ir itin aktualis mokymai dazniausiai

yra ne tik mokami, bet ir pakankamai brangs.

Pagrindinio ugdymo mokykly profilis 2018 m.

Mokykly vadovai EBPO Salyse daziausiai mini, kad mokyklose truksta pagalbinio
personalo, mokytojy, kurie turéty gebéjimy dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais
mokiniais, taip pat laiko lyderystés ugdymui ir mokymuisi. Lietuvos pagrindinio ugdymo mokykly
vadovy nuomoné apie dazniausius trikdzius mokyklai teikti kokybiska ugdyma Siek tiek skiriasi nuo
EBPO saliy vidurkio. Paveiksle nr. 3 rodoma didziausiy kokybisko ugdymo trikdziy statistika tarp
Lietuvos ir EBPO Saliy mokytojy (Siuo atveju lyginama su EBPO $aliy 30-tuku, i kurj, dél per mazo

aktyvumo, nejeina Australijos pagrindinio ugdymo mokykly vadovai).
Paveikslas nr. 3

Kokybisko ugdymo trikdziai mokykloje.

M Liewwva EBPO (30) % 0

Mokymui skirty skaitmeniniy technolegijy (pvz, programings jrangoes, kompiuteriy, {
plansetiniy kompiuteriy, interaktyviyjy lenty) trikumas ar netinkamumas | ©

Ugdymui skirtos erdvés (pvz, klasiy) trokumas ar netinkamumas %
; - - - 266
Laiko darbui su mokiniais trikumas ar netinkamumas 251

Fizinés infrastruktdros (pvz, klasés baldy, mokyklos pastaty, Sildymo, védinimo ar
apivietimo sistemuy) trakumas ar netinkamumas

.
Laiko mokymao lyderystei trakumas ar netinkamumas | 310

Mokytoju, kompetentingy ugdyti mokinius, turingius specialiyjy poreikiy, trdkumas

MedZiagos biblictekose trikumas ar netinkamumas :;“t

Kvalifikuoty mokytojy trikumas | 118

MedHagos, reikalingos profesiniams jgid#ams ugdyti, trikumas ar netinkamumas | 11,3
18,1

Mokomaosios medziagos (pvz., vadovéliy) trakumas ar netinkamumas

Mokytojy, turingiy kompetencija ugdyti mokinius i3 2emao socialinio ir ekonominio | g
statuso Seimy, trakumas | 17-

Mokytoju, turinéiy kompetencija ugdyti mokinius daugiakultdréje ar jvairiakalbéje
aplinkoje, trdkumas

73
Pagalbinio personala trakumas | 3575

Nepakankama interneto prieiga | &

Profesinio mokymo mokytoju trakumas | 55
5

Saltinis: NSA sudaryta lentelé pagal 2018 m. EBPO TALIS tyrimo rezultatus, 2020 m.

Misy Salies vadovy dazniausiai minimi i$tekliy trikumai apima tinkamos infrastrukttros ir
technologinés (iSskyrus interneto prieiga) aplinkos bei laiko mokiniy ugdymui Stoka. Taciau

pastarasis rodiklis mokytojy manymu skiriasi. Pamokos esmei, t.y. mokymui EBPO S$aliy mokytojai
32



vidutiniSkai skiria apie 78 proc. viso pamokai skirto laiko, taip 13 proc. paliekant tvarkos klaséje
palaikymui ir 8 proc. administravimo darbams. Lietuvoje pamokai skiriamas laikas yra vienas
didZiausiy, lyginant su kitomis tyrime dalyvavusiomis Salimis — ne maziau 85 proc. pamokos laiko
skiriama butent mokymui. Remiantis Lietuvos pagrindinio ugdymo mokykly vadovy nuomone,

didziausiy kokybisko ugdymo trikdziy trejetas biity:

e mokymui skirty skaitmeniniy technologijy trilkumas ar netinkamumas (taip mano
beveik 30 proc. Lietuvos vadovy, EBPO vidurkis — 25 proc.),
e ugdymo erdviy trilkumas ar netinkamumas (Lietuvoje — 28 proc., EBPO — 25 proc.),

e laiko darbui su mokiniais trikumas (Lietuvoje — 27 proc., EBPO — 25 proc.).

Kvalifikuoty mokytojy trikuma, kaip kokybisko ugdymo uztikrinimo trikdj, jvardija 21
proc. mokykly vadovy EBPO $alyse, o Lietuvos pagrindinio ugdymo mokykly vadovams §is aspektas
(kity trikdziy kontekste) yra ne toks aktualus — jj kaip labai svarby pabrézia tik 12 proc. mokykly
vadovy. Tai galima sieti su beveik Simtaprocentiniu mokytojy i$silavinimo procentu — praktiskai visi
TALIS 2018 m. tyrime apklausti Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojai turi bent aukstajj

i§silavinima.

Esant galimybei apie 15 proc. Lietuvos mokytojy noréty pakeisti mokykla, kurioje dirba.
Dazniausiai tokius atsakymus pateik¢ mokytojai yra maziau patenkinti savo profesija, mokytojo
profesija nebuvo pirmoji jy sarase, jie yra Siek tiek jaunesni bei turi maziau patirties mokykloje,
kurioje Siuo metu dirba. Mokytojy patiriamas stresas taip pat yra vienas i§ veiksniy, skatinantis
pakeisti darbo vietg arba atsisakyti pedagogo profesijos. Atsakomybeé uz mokiniy pasiekimus, tévams
ar glob¢jams ripimy problemy sprendimas, per daug administracinio darbo sukelia didel; stresa
mokytojams. Siuos veiksnius gali kontroliuoti pa¢ios mokyklos, skiriant atitinkamo personalo dalj
atsakingjant | tévy uzklausas, atliekant administracinio pobiidZio uzduotis. Atsakomybé uz mokiniy
pasiekimus neturéty nugulti tik ant mokytojo peciy — tai turi biiti bendras mokinio, jo tévy ar globéjy,
mokytojo ir mokyklos siekis. Mokytojo patiriamas stresas ir dél jo i§sivystantis perdegimo sindromas
gali neigiamai atsiliepti tolesniam darbui su mokiniais ir mokiniy pasiekimams (Madigan, Kim,

2021).

Siekiniai mokytojo profesijai 2018 m.
2018m. TALIS tyrime labai daug démesio skirta sritims, kurios nebuvo minimos, arba
nebuvo tokios svarbios 2008 metais atliktame TALIS tyrime. Viso tyrimo aSis tapo mokytojy
profesionalumas ir tai apimantys veiksniai. Mokytojai ir mokykly vadovai buvo aktyviai skatinami

dalintis informacija apie tai, ka turi mokéti mokytojas, kaip jis turi buti jvertintas, koks profesijos
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jvaizdis turi biiti formuojamas. Tai buvo jgyvendinama pagal jau anks¢iau minétg penkiy dimensijy

modelj, kuris detalizuojamas Lenteléje nr. 6.

Lentelé nr. 6

Penkiy dimensijy modelio, apibudinancio mokytojq, skaidymas.

MOKYTOJO
PROFESIONALUMAS

Zinios ir jghdZiai /
gebéjimai

Mokytojy
rengimo
programos

Profesijos

standartai

Nuolatinis
kvalifikacijos
tobulinimas

Karjera

md Darbo salygos

=l Atlygio sistema

=V ertinimo sistema

Karjeros augimo

galimybés

Kolegialumas ir
bendradarbiavimo
kultara

Profesinés
— mokymosi
bendruomenés

m GrjZtamasis rysys

Kolegiskos
— profesinés
bendruomenés

Atsakomybeé ir
savarankisSkumas

Sprendimy
priémimas
mokyklos lygiu

Atsakomybés
pasiskirstymas
mokyklos lygiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal EBPO TALIS 2018 m. tyrimo duomenis.

Profesijos prestizas
ir statusas

Profesijos
standartai

Pasitenkinimas
darbu

Verte
visuomeneje

Santykis su
kitomis
profesijomis

Pirmoji dedamoji — tai zinios ir jgudziai. Jau Zinome, kad turime praktiskai 100 proc.

pagrindinio ugdymo pedagogy, turinéiy aukstajj iSsilavinimg. Turimos ir jgyjamos zinios teikia

pedagogui didesnj pasitikéjimg savimi bei savo darbu. Palyginti su EBPO Saliy vidurkiu, Lietuvos

pedagogai jauciasi tikrai pasitikintys savo gebéjimais. Kiek sunkiau Salies mokytojams sekasi Siose

srityse:

e Mokiniy kritinio mastymo ugdymas;

e Mokiniy, rodan¢iy mazai démesio mokyklinei veiklai, motyvavimas;

¢ IKT naudojimas mokymo procese.
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Mokytojai nesijaucia gerai motyvuodami mokinius, rodanc¢ius mazai démesio mokyklinei
veiklai — tik 65 proc. apklausty Salies mokytojy jvardino, kad $ios veiklos metu jauciasi pakankamai
gerai ar gerai. Sis rodiklis gali bati glaudZiai susijes su anks¢iau minétu pedagogy patiriamu stresu
dél atsakomybés uz mokiniy pasiekimus. Mokytojy pasitikéjimas savimi taip pat yra susijes ir su
profesiniu amziumi. Daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy tie mokytojai, kurie turi daugiau
patirties, jauciasi labiau pasitikintys savimi bei savo mokymu, taip pat daugiau laiko pamokos metu

skiria mokymui ir mokymuisi, lyginant su maziau patirties turin¢iais mokytojais.

Inovatyvumas yra neatsiejama Siuolaikinio Zzmogaus, o ypatingai, mokytojo ziniy ir jgtdZziy
lavinimo dalis. TALIS apklausos metu suzinome, kad Lietuvoje tik 67 proc. pedagogy iki 30 mety
sutinka, kad jy kolegos yra atviri pokyc¢iams. Tuo tarpu, pedagogy, vyresniy kaip 50 mety tarpe $is
procentas siekia net 92 proc. Vyresnieji pasitiki per laikg jgytomis Ziniomis ir jgidZiais, o jaunesnieji,
kurie neturi sukaupe daug patirties mano, kad jy kolegos yra nelankstis, neSiuolaikiski, kupini

,,sovietinés patirties” ir save vertina geriau.

Antra dedamoji — karjera. Karjeros galimybés, kurias galima pasitilyti Lietuvos mokytojui
yra neatsiejamos nuo darbo salygy, motyvuojancios atlygio sistemos, tinkamy vertinimo normy bei
karjeros augimo galimybiy. 80 proc. Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojy TALIS 2018 m. tyrime
atsaké, kad buti mokytoju yra jy pirmas karjeros pasirinkimas. Taciau tarp motyvacijos tapti mokytoju
veiksniy tik 58,6 proc. Lietuvos mokytojy atsaké, kad mokytojo profesija rinkosi dél stabiliy karjeros
galimybiy. Jei esami Lietuvos mokytojai galéty 1§ naujo rinktis mokytojo profesija, tai padaryty tik
76 proc. apklausty mokytojy — 18 jy 71 proc. mokytojy, dirban¢iy maziau nei 5 metus ir 64 proc.
mokytojy, dirbanciy ilgiau.

Kolegialumas ir bendradarbiavimo kultiira uzima svarig reikSme mokytojo profesionalumo
paveiksle. Lietuvoje 87 proc. apklausty pagrindinio ugdymo mokytojy nurodo, kad dirba mokyklose,
kuriose vyrauja tarpusavio pagalba pagrista bendradarbiavimo kultiira, o 84 proc. gali pasikliauti
kitais mokyklos mokytojais. Lietuva bendradarbiavimo ir kolegialumo santykj mokyklose vertina

tikrai pozityviai, pranokdama EBPO vidurkj.

Profesionalus mokytojas neatsiejamas nuo atsakomybés ir savarankiskumo. Jau jvertinome,
kad mokytojai jaucia didele atsakomybe, kalbant apie mokiniy pasiekimus. Salies mokykly vadovai
taip pat iSskiria, kad Lietuvos mokytojai jaucia didele atsakomybe uz mokyklos akademinj klimatg ir
mokiniy pasiekimy gerinimg — net 99,7 proc. mokykly vadovy teigia, kad Lietuvos mokytojams
s¢kmingai sekasi jgyvendinti ugdymo turinj, o 82,7 proc. vadovy pritaria, kad mokytojai mokiniy

pasiekimams puoseléja didelius lukescius. Nors 85 proc. Salies mokytojy nurodo, kad gali aktyviai
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jsitraukti formuojant mokyklos politika (EBPO vidurkis 77 proc.), taciau kalbant apie galimybe

prisidéti prie Svietimo politikos jgyvendinimo, Salies rezultatai nedziugina:

e 10 proc. apklausty Lietuvos mokytojy jauciasi turintys galimybe reikSmingai
prisidéti prie svarbiy Svietimo srities sprendimy (EBPO vidurkis 24 proc.);
e 5 proc. mokytojy mano, kad politikai vertina jy nuomong;

e 20 proc. pedagogy mano, kad juos vertina ziniasklaida.

Sie rodmenys gali bati susije su paskutine mokytojo profesionalumo paveikslo dedamaja —
profesijos prestizu ir statusu. Profesijos prestizas gali padéti pritraukti busimus ir ilaikyti jau
dirbancius gerus mokytojus Salies Svietimo sistemoje. Formuojant profesijos prestizg reikia jvertinti
mokytojy pasitenkinima darbo salygomis, pripazinimg uz gerai atlikta darba, visuomenés pozitrj |
mokytojo profesija. TALIS tyrimas parodé¢, kad mokytojai, manantys, kad jy profesija yra vertinama
visuomenéje, yra labiau patenkinti savo darbu. Lietuvoje tik 14 proc. Salies pagrindinio ugdymo
mokytojy jaucia, kad visuomené juos jvertina — bendras EBPO Saliy vidurkis beveik dvigubai
didesnis. Visuomenés pozitris j profesijg atsispindi ir atlyginimuose — 11 proc. apklausty pagrindinio
ugdymo mokytojy yra patenkinti savo atlyginimu (EBPO vidurkis 39 proc.). Mokytojy i$laikymas
taip pat tampa sudétingu veiksniu — jau zinome, kad 15 proc. ISCED 2 lygio mokytojy noréty pakeisti
mokykla, o vidutiné trukmé, kiek mokytojai dar noréty dirbti mokyklose siekia 9 metus (EBPO
vidurkis — 15 mety). 45 proc. mokytojy noréty per 5 artimiausius metus palikti mokytojo darba, i8 jy
beveik 30 proc. jaunesniy negu 50 mety. Prisiminus anks¢iau nurodytg statistika apie mokytojy
pasiskirstymg per amziaus grupes 2018-2022 m.m. (Lentelé nr. 4), galime jzvelgti, kad 2018 m.
TALIS tyrime yra didelé dalis tiesos. 30-49 mety mokytojai yra vienintelé mazé¢janti mokytojy
amziaus grupé 2018-2022 metais. Kaip matoma, yra daug kur tobuléti profesijos prestizo ir statuso

srityje.

Apibendrinant galima teigti, kad 2018 m. TALIS tyrimo rezultatai atskleidé daug daugiau
svarbiy detaliy apie mokytojy balsa, nei 2008 m. vykes tyrimas. Neabejotinai naujas tyrimas palieté
daug opiy sriciy, kurios per deSimtmetj nepasikeité, arba keitési nedaug: besitesiantis mokytojy
senéjimas, vyraujanti ly¢iy nelygybé, patiriami sunkumai pritraukiant jaunus specialistus, zemas
pedagogy judumo procentas, iSliekantis didelis poreikis mokymy, skaitmenizacijos. Ypatingas
akcentas 2018 mety tyrime mokytojy profesijai iSrySkino mokytojo padétj visuomengje ir atskleidé

Svietimo sistemos spragas, kurias §vietimo politikos formuotojai bando taisyti pertvarkomis.
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Pedagogy rengimas Lietuvoje

ISanalizavus Lietuvos TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy ataskaitas galima daryti prielaida,
kad Lietuvos Svietimo politika turi labai svarbiy ilgalaikiy uzdaviniy — reikalinga ne tik pritraukti
jauny, perspektyviy mokytojy, taciau ir sudaryti tinkamg aplinkg bei sglygas jiems tobuléti. Tada
Svietimo sistemai pavyks mokytojus iSlaikyti, palaikyti jy motyvacijg, norg uzsiimti profesinio
tobuléjimo veiklomis. Europos Komisijos (2010) iSleistame mokytojy rengimo vadove teigiama, kad
»tapimas mokytoju turéty biiti vertinamas kaip laipsniskas procesas, kuris apima pradinj mokytojo
rengima, jvadinj etapa ir nuolatinj profesinj tobuléjima,”“. SMSM (2022) §ia informacija antrina,
akcentuojant, kad ,,ypatingas démesys turi biiti skiriamas pedagogy rengimui ir kvalifikacijos
tobulinimui®. I§ Sios informacijos galima spresti, kad vienu svarbiausiy procesy jvardijamas

pedagogy rengimas.

Pedagogy rengima galima jsivaizduoti kaip vientisg sistema, kuri apima pedagogo
kvalifikacijos jgijimg ir nuosekliai auganti pedagogo profesionalumg. Europos Komisijos anksciau
jvardinti ,,pradinis mokytojo rengimas‘ ir ,,jvadinis etapas‘ gali biiti laikomi pirmaisiais svarbiausiais
nuolatinio mokytojy profesinio tobuléjimo proceso zingsniais (Beauchamp, 2015). Pradinis mokytojy
rengimas, arba pedagogikos studijos yra mokytojo nuolatinio profesinio tobulé¢jimo proceso pradzios
taskas, kuriuo siekiama suteikti biisimiems pedagogams pagrindines kompetencijas ir ugdyti pozitrj,
kuris bus reikalingas jy biisimam vaidmeniui (Europos Komisija, 2021). Pedagogikos studijos leidzia
pirmaja mokymo patirtj jgyti studijy praktikos metu ugdymo jstaigose, taip susiejant jgaunamas

Zinias bei jgiidZius su realia mokyklos aplinka.

2003-2012 m. Valstybés Svietimo strategijos nuostatuose, siekiant uztikrinti Svietimo
plétotés kokybe, numatyta atnaujinti mokytojy rengimg ir darba — tam buvo reikalinga sukurti
integralig mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistemg ir parengti konkrecius standartus,
kuriais mokytojai bus rengiami. Taip visas mokytojy rengimo procesas bus perleidziamas |
tuometinés Svietimo ir mokslo ministerijos rankas (Lietuvos Respublikos Seimas, 2003). 2004 metais
pasirodo dokumentas, reglamentuojantis Lietuvos pedagogy rengimo gaires — Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas ,,Dél pedagogy rengimo koncepcijos®, apibréZiantis ,,pedagogy rengimo tikslus,
uzdavinius, pagrindines nuostatas, pedagogo profesing kompetencijg, pedagogy rengimo
organizavima bei priemones rengimo kokybei uztikrinti (SMSM, 2004). 2008 metais §j dokumentg
pakeité Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo®, kuris 2010 metais buvo atnaujintas (SMSM, 2008). 2010 metais i3leistas
Pedagogy rengimo reglamento jsakymas iki Siy dieny nustato teising pedagogy rengimo tvarka

Lietuvoje. Per laikg jsakyma papildé jvairtis pakeitimai — i§ esmés keitési tiek pats jsakymas, tiek
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konkretiis jsakyme esantys punktai. Toliau bandysime apzvelgti, kaip Pedagogy rengimo reglamentas

keitési ir kaip jvykusius pokycius galima sutapatinti su Lietuvos TALIS tyrimy rezultatais.

Pedagogu rengimo reglamentas
Pirmasis Svietimo ir mokslo ministro (véliau — Svietimo, mokslo ir sporto ministro)
Pedagogy rengimo reglamento jsakymas isleistas 2008 m. gruodzio 5 dieng. Sekancios jsakymag
keic¢iancios redakcijos buvo isleistos 2010 m., 2012 m, 2018 m., 2020 m., 2022 m. ir 2023 m. IS esmés
atnaujinti jsakymo pakeitimai buvo i$leisti 2010 m. sausio 8 d., 2012 m. gruodzio 12 d., 2018 m.
geguzés 29 d. ir 2018 m. gruodzio 7 d., todél pedagogy rengima reglamentuojanciy dokumenty

analiz¢je bus naudojamos biitent Siais metais isleistos redakcijos.

Siekiant jvertinti TALIS tyrimy poveiki pedagogy rengimo reglamento pokyciams, bus
ieSkoma sasajy tarp TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy Salies pedagogy atsakymy ir pedagogy rengimo
reglamento nuostaty. Toliau apraSomiems pedagogy rengimo reglamento pokyc¢iams ir jy sasajoms
su TALIS tyrimais bus naudojami LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas Pedagogy

rengimo reglamentas ir ankstesnés patvirtintos jo redakcijos.

Pedagogy rengimo reglamento pokyciai 2008-2010 m.
Pedagogy rengimo reglamento, iSleisto 2008 m. ir to paties reglamento redakcijos, iSleistos

2010 m. svarbiausiy aspekty palyginimas matomas Lentel¢je nr. 7:

Lentelé nr. 7

Svarbiausiy LR Pedagogy rengimo reglamento 2008 m. ir 2010 m. aspekty palyginimas.

Pedagogu rengimo reglamentas 2008 m. Pedagogu rengimo reglamentas 2010 m.

Pedagogy rengimo budai:
Pedagoginés studijos lygiagreciai integruotos i:

Pedagogy rengimo modeliai:
e Lygiagretus — rengimas universitete

arba kolegijoje: 1igyjamas krypties arba e Universitetiniy pirmos pakopos ar
profesinis bakalauro laipsnis ir koleginiy studijy programas;
pedagoginé profesine kvalifikacija; e Magistrantiiros studijy programas;

e Nuoseklus — dviem etapais: e Universitetiniy pirmos pakopos studijy

o Pirmame etape jgyjamas
krypties bakalauro laipsnis;

programas, kuriy pagrindinis tikslas
néra pedagogy rengimas;

o Antrame etape jgyjama e Laipsnio nesuteikiancias studijy
mokytojo profesiné programas (baigusiems aukstaja
kvalifikacija. mokykla).

Pedagoginiy studijy reikalavimai:

Baiges pedagogy rengimo studijas asmuo jgis
Mokytojy profesijos kompetencijos aprase
nustatytas kompetencijas.

Pedagoginiy studijy reikalavimai:

Pedagogy rengimo studijos turi uztikrinti, kad
absolventas jgyty Mokytojy profesijos
kompetencijos aprase apibrézty kompetencijos
aspekty lygj.

Pedagoginiy studijy sandara:

Pedagoginiy studiju sandara:
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Pedagoginiy studijy apimtis yra ne mazesné
kaip 40 kredity. Galimos visos studijy formos.
Pedagogines studijas sudaro:

e Teoriné dalis (ne maziau 18 kredity);

e Praktiné dalis (ne maziau kaip 20
kredity: 1S jy ne maziau kaip 12 kredity
dalyko pedagoginei praktikai ir likusi
dalis steb¢jimui, aukléjamojo darbo,
ugdomosios veiklos praktika);

e Baigiamoji dalis (ne maziau kaip 2

Pedagoginiy studijy apimtis yra ne mazesné
kaip 60 ECTS kredity.
Pedagogines studijas sudaro:

e Teorin¢ dalis (ne maziau kaip 30 ECTS
kredity, i$ kuriy ne maziau nei 3 ECTS
kreditai skirti baigiamajam darbui —
pagal kredity apimtj negali biiti
laikomas bakalauro ar magistro
baigiamuoju darbu);

e Praktiné dalis (ne maziau kaip 30 ECTS

Ne maziau kaip 10 proc. koleginiy pedagoginiy
studijy déstytojy turi turéti praktinés veiklos
patirties.

Nustatomi reikalavimai dél déstytojy
profesionalumo tik teorinei pedagogikos
studijy daliai.

Pedagoginiy studijy déstytojai turi nuolat
tobulinti pedagoging ir studijy krypties
kvalifikacija auksStosios mokyklos nustatyta
tvarka, o aukStosios mokyklos sudaryti tam
tinkamas salygas.

kreditai). kredity, stebéjimas negali sudaryti
daugiau nei 40 proc. praktikos
apimties).
Reikalavimai pedagoginiy studijy Reikalavimai pedagoginiy studijy
vykdytojams: vykdytojams:

Ne maziau kaip 10 proc. koleginiy pedagoginiy
studijy déstytojy turi turéti praktinés veiklos
patirties ugdymo institucijose.

Nustatomi reikalavimai dél déstytojy
profesionalumo visiems studijy dalykams.
Pedagoginiy studijy déstytojai turi nuolat
tobulinti pedagoging ir studijy krypties
kvalifikacija, periodisSkai dalyvauti praktikos
mokykly veikloje aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka.

Reikalavimai pedagoginei praktikai:
Praktika vykdoma ,,bazinése mokyklose*.
Praktikai vadovauja tai gebantys ir patyre
pedagogai.

Reikalavimai pedagoginei praktikai:

Praktika vykdoma ,,praktikos mokyklose*.
Praktikai vadovauja mentoriai.

Galimybe atlikti praktika uzsienio mokyklose,
institucijose.

Praktika grindziama laipsniskumo principu,
tiesioginiu studento dalyvavimu pedagogingje
veikloje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis 2008 m. ir 2010 m. i§leisto LR Pedagogy rengimo reglamento

duomenimis.

Pagal lentel¢ matoma, kad per 2 metus reglamentas Zymiai pasikeité — padidéjo pedagoginiy
studijy kredity minimali apimtis, daugiau pedagogy rengimo budy (galimybé¢ integruoti pedagogikos
studijy modulj | magistro studijas), atskiru skyriumi i$skirti reikalavimai pedagogy profesinei
praktikai. ,,Bazinés mokyklos*“ tapo ,Praktikos mokyklomis“, nes dél pasikeitusiy pedagogy
profesinés praktikos reikalavimy, mokyklos, kuriose atlickama pedagogo profesiné praktika turi
atitikti Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytus kriterijus ir biiti sudariusi sutartj su pedagogines
studijas vykdancia auks$taja mokykla. ,,Bazinés mokyklos* sagvokoje pastarojo reikalavimo néra. Taip
pat 2010 m. Pedagogy rengimo reglamente atsiranda sgvoka ,,Mentorius® — tai praktikuojantis
pedagogas, kuris yra sukaupes pakankamai patirties, baiges rengiamuosius mokymus pagal SMM

patvirtintg tvarka, teikiantis metoding pagalba pedagoginés praktikos metu. 2008 m. jsakyme
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praktikai vadovaujantis asmuo turi turéti tik tam reikiamus gabumus ir patirtj. Taigi, j busimy

pedagogy praktika kuruojancius asmenis zvelgiama rimciau.

Remiantis 2008 m. TALIS tyrimo rezultatais, galima i$skirti keletg esminiy aspekty, kaip

2010 m. atnaujintas pedagogy rengimo reglamentas koreliuoja su Lietuvos mokytojy pateiktais

atsakymais:

2008 m. TALIS tyrime nurodoma, kad 4,1 proc. Lietuvos pagrindinio ugdymo
mokykly pedagogy dirba neturédami aukstojo issilavinimo (TALIS vidurkis — 3,4
proc.), didelés dalies (42 proc.) salies pedagogy amzius svyruoja nuo 50 m. iki 60 m.
ir daugiau. Galima daryti prielaidg, kad 2010 m. reglamente jvardijami pedagogy
rengimo biidai siekia padidinti aukstajj iSsilavinima turinciy pedagogy skaiciy,
atjauninti Salies mokytojy demografinius rodiklius, pritraukiant jaunesniy asmeny,
kuriy pirmas profesinis pasirinkimas nebuvo pedagoginés studijos.

Siekiant ugdyti biisimy mokytojy juduma, pritraukti daugiau inovatyviy, jauny
pedagogy, idiegti i jaunaja mokytojy karta daugiau pasaulietiSko pozitrio, remiantis
gergja kity Saliy pedagogine praktika, pagal 2010 m. reglamentg atsiranda galimybé

atlikti pedagogine praktika ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio mokyklose, institucijose.

. 2010 m. pedagogy rengimo reglamente sudaromos galimybés integruoti pedagogines

studijas ] magistro studijy programas — remiantis 2008 m. Salies TALIS tyrimy
rezultatais, pedagogai, tur€¢je magistro ar aukStesnj laipsn] daugiau dalyvavo
profesinio tobuléjimo veikloje, lyginant su mokytojais, turinCiais tik aukstaji
iSsilavinimg (12,5 proc. ir 11,5 proc.). Noras pritraukti daugiau magistro studijas
baigusiy pedagogy taip pat gali biti siejamas su aukStu ,kokybisko mokytojo*
poreikiu, nes, remiantis TALIS tyrimo rezultatais, magistro laipsnj turintys
mokytojai turés didesnj poreikj tobulinti kvalifikacijg ir taip gerinti savo gebéjimus

mokyti, ugdyti.

. Pagal 2010 m. pedagogy rengimo reglamenta nustatoma didesné pedagoginiy studijy

kredity apimtis (vietoj 40 kredity — 60 kredity). IS 2008 m. atlikto TALIS tyrimo
rezultaty matoma, kad Lietuvos pedagogai iSreiSkia didelj profesinio tobul¢jimo
mokymy poreikj ir itin aktyviai juose dalyvauja — 1§ to galime spresti, kad studijy
metu pedagogai galimai néra pakankamai paruoSiami, neturi visy reikiamy baziniy
ziniy ir jiems reikalinga jgyti tas trukstamas Zinias papildomy mokymy metu.
Didesné studijy apimtis, nustatyti minimaliis reikalavimai praktikos pobiidZiui (ne

daugiau 40 proc. praktikos laiko stebint), laipsniSkumo principas (nuo steb&jimo iki
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savarankiSko darbo su priezitra) leis tvirCiau jaustis darbinéje aplinkoje, suteiks

didesnj pasitenkinimg darbu.

Poky¢iais, kuriuos jnesa atnaujintas pedagogy rengimo reglamentas, tikimasi ugdyti jaunaja
mokytojy karta, kuri bus inovatyvi, turinti daugiau teoriniy ir praktiniy ziniy, tviriau besijaucianti

klaséje, zingeidi ir gebanti suteikti kokybiska iSsilavinimag Salies mokykly moksleiviams.

Pedagogy rengimo reglamento pokyciai 2012 m.
2012 m. pabaigoje pasirodziusi nauja pedagogy rengimo reglamento redakcija jtvirtino ne
tik minimalius, bet ir maksimalius reikalavimus pedagogy rengimui, dar labiau sustiprino
reikalavimus profesinei praktikai. Lentel¢je nr. 8 galima jvertinti, kaip pasikeité laipsnj suteikiancios

pedagogines studijas integruojancios programos sandara:

Lentelé nr. 8

Laipsnj suteikiancios pedagogines studijas integruojancios programos sandara.

Laipsnij suteikianti pedagogines studijas integruojanti programa

DidZiausia galima apimtis:
Koleginés studijos - 210 studijy kredity
Universitetinés studijos - 240 studijy kredity

<
N _
\ / \‘
Ped . indiné ' Pedagoginés gretutinés krypties studijos *
SUEEOEITES RN Koleginés studijos (< 60 studijy kredity) - i jy > 30
kryptles StUdUOS studijy kredity turi sutapti su pedagoginiy pagrindinés
krypties studijy kreditais, mokomojo dalyko arba
pedagoginés  specializacijos modulis  (nustatyti
150 studijy kredity atvejai);
Universitetinés  studijos (90 studijy kredity) -
mokomojo dalyko arba pedagoginés specializacijos
modulis.
h h ARBA
Pedagoginés MO T
g0 dalyko arba Studento pasirenkamieji ir bendrieji studijy
studijos pedagoginés dalykai
.. specializacijos i - : . -
60 Studljl,} P mo duIiSJ E:;(:;Lei;:;:lglijq dalykai < 15 studijy kredity;
1 .. . rasirenkamie€jl:
kredlu} 90 studijy kredity

Pagal aukstosios mokyklos nustatytas tvarkas.

\_ DA J - / ‘

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis 2012 m. LR Pedagogy rengimo reglamento duomenimis.
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Lyginant su 2010 m. Pedagogy rengimo reglamente numatytais pedagogy rengimo biuidais,
matomi nustatyti maksimaltis ir minimalis studijy programy reikalavimai, taip pat palikta teisé
aukstosioms mokykloms priimti sprendimus dél pasirenkamyjy dalyky gretutiniy studijy metu.
Pedagoginiy studijy apimtis iSlieka 60 kredity, skiriant 30 studijy kredity teoriniai daliai ir teoriniam
(ar teorijg ir praktikg) integruojanciam pedagoginiy studijy baigiamajam darbui. Taciau praktiné
pedagoginiy studijy dalis keiciasi — i§ tam skirty 30 studijy kredity net 80 proc. turi sudaryti studento
darbas su mokiniais ir praktikos atlikimo vietos bendruomenés nariais, dalyvaujant praktikos vadovui

ir mentoriui.

Pedagoginés praktikos vykdymui praktikos mokyklose su 2012 m. jsakymo redakcija
atsiranda papildomy reikalavimy: nustatomas minimalus praktikos mokyklos mentoriy pedagoginés
veiklos patir¢iai — 5 metai. Praktikg atliekancio studento vaidmens schema naujame reglamente
nebeturi ,,stebétojo* ir ,,dirbancio su mentoriaus ir praktikos vadovo priezitira“ daliy — pirma schemos
pakopa tampa pedagogo asistentas, kuris stebi ir dirba su priezitira — taip pedagogai i§ karto gali
pritaikyti sukauptas teorines zinias praktikoje ¢ia ir dabar, nelaukiant kol pagal schemg tam ateis

tinkamas laikas (Paveikslas nr. 4).

Paveikslas nr. 4
Pedagogy rengimo reglamente numatytas praktikq atliekancio studento vaidmuo praktikos

metu.

2010 m. Pedagogy rengimo reglamente 2012 m. Pedagogy rengimo reglamente

numatytas schematinis praktika atliekancio
studento vaidmuo praktikos metu

numatytas schematinis praktika atliekancio
studento vaidmuo praktikos metu

) 1. Pedagogo asistentas (stebi, dirba,
1. Stebétojas padedamas mentoriaus ir praktikos
vadovo)

2. Savarankiskai dirbantis stebint

2. Pedagogo asistentas mentoriui ir praktikos vadovui

3. Dirbantis globojant mentoriui ir
praktikos vadovui

4. Savarankiskai dirbantis stebint
mentoriui ir (ar) praktikos vadovui

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal LR Pedagogy rengimo reglamento 2010 m. ir 2012 m. redakcijas.
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Taip pat atsiranda naujas reikalavimas dél pedagoginiy studijy vykdymo universitetuose —
ne maziau kaip 10 proc. déstytojy turi turéti pedagoginio darbo Svietimo jstaigose ar kitose su
pedagogo darbu susijusias veiklas vykdanciose jstaigose patirties, kuri turi buti jgyta ne anksc¢iau kaip
pries 5 metus ir ne trumpesné kaip 3 mety. Ankstesnése reglamento redakcijose Sis reikalavimas buvo
taikomas tik koleginiy pedagoginiy studijy déstytojams. Galima spresti, kad taip norima skatinti
universitetiniy studijy déstytojus dazniau atnaujinti turimas zinias, kad ir universitety pedagoginés

Krypties studentai biity mokomi déstytojy-praktiky, o ne tik teoretiky.

Siais pokyéiais ir toliau stengiamasi kuo anks¢iau pradéti pedagogy praktinj Ziniy
Isisavinimg, Su orientacija kuo daugiau jsigilinti | pati mokymo procesg ir suteikti bisimiems
mokytojams praktiniy baziniy Ziniy. To daznai triikksta jau dirbantiems mokytojams, atsizvelgiant ]
anksciau apraSytus TALIS 2008 m. tyrimo rezultatus apie pedagogy profesinés veiklos tobulinimo

temy pasirinkima.

Pedagogu rengimo reglamento pokyciai 2018-2022 m.

2018 m. po 6 mety pertraukos ir vél atnaujintas pedagogy rengimo reglamentas. Dokumentas
pasikeicia i§ esmés — dél atnaujinto pedagogy rengimo modelio diegimo Salies Svietimo Sistemoje
atsiranda ,,Pedagogy rengimo centry“ sagvoka, pradedama mokytojus rengti alternatyviais budais,
tokiais kaip programa ,,Renkuosi mokyti!”. Mokytojai pradedami ruosti pagal realius valstybés
poreikius, atsiranda pedagoginé stazuoté, kuri tampa viena pagrindiniy mokytojo profesinio
pasirengimo daliy. Kitaip tariant, pedagogy rengimo sistema modern¢ja ir remiasi tyrimais grjsta

informacija.

Atnaujintame pedagogy rengimo reglamente i§samiai pristatomos bendrosios ir specialiosios
kompetencijos, kurios yra bitinos, siekiant jgyti pedagogo profesing kvalifikacijg. Lyginant su
anksciau apraSytomis pedagogy rengimo reglamento redakcijomis, ¢ia yra aiskiai iSdéstoma, kokias
profesines kompetencijas mokytojas turi plétoti ir gilinti visa profesinés veiklos laikotarpj. Siekiant
nurodomas kompetencijas jgyti, bisimam pedagogui suteikiama teisé rinktis jau zinomus lygiagretyji
(dalykinis ir profesinis rengimas vyksta tuo paciu metu), nuoseklyjj (profesinis rengimas vyksta po
aukstojo mokslo studijy) ir gretutinj (Salia studijy dalyky studijuojami pedagogikos dalykai, bet pagal
paties studento pasirinkima) modelj. Salia jy atsiranda papildoma alternatyva jgyti pedagogo
profesine kvalifikacija — programa ,,Renkuosi mokyti!”, kuri suburia jaunus jvairiy specialybiy
profesionalus du metus dirbti mokyklose ir mokytis pedagoginio darbo subtilybiy. Taip pat, kaip dar
viena alternatyva, pristatoma galimybé jgyti pedagogo kvalifikacija pripazjstant Kitose institucijose
pedagoginj darba dirbandio asmens kompetencijas. Siais mokytojy rengimo poky¢iais siekiama
spresti gilig Salies mokytojy trilkumo, o ypatingai, jauny mokytojy trikumo problemag — 2018 m.
TALIS tyrime Lietuvos pedagogy, jaunesniy kaip 30 mety dalis nukrito nuo 8 proc. iki 3 proc.
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2018 m. Pedagogy rengimo reglamente atsiranda nauja sgvoka ,,Pedagogy rengimo centras
— tai universitetas, kuris atitinka Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus, ,,telkiantis
Salies arba regiono mokslinj edukologinj potencialag®, bendradarbiaujantis su kitomis aukStosiomis
mokyklomis, rengianc¢iomis busimus pedagogus. Trys didZiausi centrai susitelké Vilniuje (Vilniaus
Universitetas, toliau — VU), Kaune (Vytauto DidZiojo universitetas, toliau — VDU) ir Siauliuose
(Siauliy Universitetas). Tagiau dél universitety tinklo pertvarkos susijungus Vilniaus ir Siauliy
universitetams liko VU ir VDU kuruojami pagrindiniai Salies Svietimo centrai. Centry funkcija —
orientuotis ] realius Svietimo sistemos poreikius, taip didel; démesj skiriant ty sri¢iy pedagogy
rengimui, kuriy labiausiai $iai dienai triiksta Salyje. Tai dar vienas biidas spresti Salies pedagogy
trukumo problema, ypatingai akcentuojant 2018 m. TALIS tyrimo rezultatus, kad net beveik 50 proc.
tyrime apklausty mokytojy planuoja per artimiausius 5 metus atsisakyti mokytojo darbo, ir 30 proc.

Siy atsakiusiyjy yra pedagogai, kurie yra jaunesni negu 50 mety.

Pirminis mokytojy rengimas — tai dar vienas atnaujinimas 2018 m. Pedagogy rengimo
reglamente. Pirminis mokytojy rengimas, arba, pedagoginé stazuoté atlickama pirmaisiais naujai
mokytoju tapusio asmens darbo $vietimo jstaigoje metais. Jg rengia jaunajj mokytoja darbinanti
Svietimo jstaiga ir pedagogy rengimo centras. StaZuotés metu naujasis mokytojas yra konsultuojamas,
apripinamas reikiamomis ugdymo, techninés pagalbos priemonémis. Taip pat jam yra skiriamas
mentorius ir sudaromos salygos tobulinti savo kompetencijas dalyvaujant jvairiose profesiniy
kompetencijy tobulinimo veiklose. Siuo Zingsniu siekiama ne tik pritraukti jaunus mokytojus j
mokyklas, ta¢iau ir i§laikyti juos mokykloje. Anot Carter (2015), tinkamos salygos, pagalba, aktualis
profesiniai mokymai turéty suformuoti motyvuotg ir Ziniomis pasitikintj pedagoga, kuris tikés savo
darbo profesionalumu, gerai jausis klas¢je ir darbin¢je aplinkoje. Pagal TALIS 2018 m. rezultatus,
net 82 proc. Salies pagrindinio ugdymo pedagogy teigeé, kad studijy proceso metu buvo mokomi
dalyko turinio, pedagogikos ir darbo klas¢je metody. Jei 2018 m. TALIS rezultata lyginsime su 2008
m. TALIS tyrimo rezultatu, Salies pedagogy poreikis tobulinti pedagoginiy studijy metu jgyjamas
profesines kompetencijas palaipsniui mazéja, taciau aktualumo nepraranda. Remiantis pateikta
informacija ir atnaujintomis Pedagogy rengimo reglamento gairémis galima spéti, kad pedagogy
rengimas Salyje vadovaujasi tuo, ko mokytojams triksta pagal Salies TALIS tyrimy rezultatus.

Pakartoting pirminio mokytojy rengimo svarbg jvertinsime 2024 m. TALIS tyrimo rezultatais.

Pagal naujg Pedagogy rengimo reglamenta atsiranda ir daugiau galimybiy mokytojy judumui
skatinti — | pedagogy studijas integruojamas ne trumpesnis kaip 1 ménesio judumo langas arba
suteikiamos Kkitos tarptautiSkumo galimybés. 2022 m. pedagogy rengimo reglamento redakcijoje
akcentuojama, kad ,,Centro ir kitose aukStosiose mokyklose vykdomose pedagogy rengimo studijy

programose integruotos tarptautinés patirties jgijimo galimybés®™. TALIS 2018 m. tyrimo ataskaitoje
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Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojy judumas buvo jvertintas, kaip vienas zemiausiy Salyje — toje
pacioje mokykloje pedagogas vidutiniskai dirba 17 mety (EBPO vidurkis — 10 mety). Judumo
skatinimas dar pacioje profesinio kelio pradzioje gali duoti teigiamy rezultaty véliau — pedagogas, jau
turintis patirties kitoje mokykloje bus atviresnis poky¢iams, jausis drgsiau keisdamas savo mokymo
stiliy, turés galimybe panaudoti sukauptg praktikg savo darbinéje aplinkoje (Pachocki, 2020). Siejant
Sig informacijg su TALIS tyrimu galima jvertinti, kad Salies mokytojy, turin¢iy nedidel¢ profesing
patirtj skai¢ius néra didelis (Lietuva — 7 proc., EBPO — 19 proc.), nes Salyje yra itin Zemas jauny
mokytojy (iki 30 mety) skaicius. Jei Salis turéty didesnj jauny mokytojy skaiciy (dél esamy Pedagogy
rengimo reglamento pertvarky), tada nedidele profesing patirt] turin¢iy pedagogy skaicius iSaugty,
analogiskai galéty iSaugti ir pedagogy judumo rodiklis, nes jaunesni, pedagoginés patirties nesukaupe
mokytojai yra daug lankstesni ir j judumg gali zifiréti kaip j profesing alternatyva, galincig pagerinti
ju mokymo kokybe. Jau anks¢iau minéjome, kokig reikSme mokiniy pasiekimams turi mokytojo
kokybe¢, tode¢l Sis Pedagogy rengimo reglamento pakeitimas gali biiti svarbus veiksnys rengiant

lietuviska ,,quality teacher.

2018 m. ir 2022 m. Pedagogy rengimo reglamento redakcijose jvardijama, kad pedagogy
rengimo centrai ,,Sutelkia pagrindinj $alies edukologinj ir mokslinj potencialg“, taip tapdami
svarbiausia Salies pedagogy ruosimo kalve. Pedagogy rengimo centry jvardijami prioritetai, rodikliai

gali biti tiesiogiai siejami su TALIS tyrimy metu gauta informacija apie $alies mokytojus:

e Suformuotas pedagogy ,profesinio augimo programy paketas®, pagristas
kompetencijy tobulinimu — TALIS tyrimuose Salies pedagogai min¢jo, kad triiksta
IKT, specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo, klasés valdymo kompetencijy;

e Profesinio augimo programy paketas suformuotas bendradarbiaujant su
savivaldybiy Svietimo centrais, atsizvelgiant ] konkretaus regiono pedagogy
poreikius — suteikia galimybe arCiau prisiliesti prie §vietimo politikos kiirimo, taip
didinant pedagogo profesijos reik§me valstybei bei visuomenei, keliant profesijos
prestiza;

e Centrai ,teikia placig studijy ir neformaliojo Svietimo programy pasitlag”, kas
ketverius metus ja pakartotinai jvertina — siekiama padidinti Sansus pritraukti daugiau
pedagogy, kuriy poreikis bégant laikui tik iSaugs dél mokytojy, iSeinanciy uZtarnauto
poilsio; siekis atitikti naujausius pedagogy rengimo standartus, kad baige pedagogai
tapty ,,.kokybiSkais mokytojais*;

e 2018 m. TALIS tyrimo metu Salies pedagogy jvertino kvalifikacijos tobulinimo
veikly turini — net 89 proc. apklaustyjy sutiko, kad Sios veiklos turéjo teigiamos

reikSmeés jy darbui. Pagal pedagogy rengimo reglamentg kvalifikacijos tobulinimo
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veiklas kuruoja pedagogy rengimo centras. Reglamente jvardinama, kad ,,studenty,
teigiamai vertinanciy studijas pedagogy rengimo centre dalis yra ne mazesné negu
70 proc.*;

e Siekiant pritraukti motyvuotus darbui mokytojus pagal pedagogy rengimo
reglamentg yra taikoma ,.kompleksiné kandidaty atranka, kurios metu vertinami
akademiniai pasiekimai, asmeninis tinkamumas profesijai ir kandidaty motyvacija“
— tokie mokytojai galimai sutikty dar karta rinktis §ig profesija, ieSkoty profesinio
augimo galimybiy, nesvarstyty per ateinancius 5 metus palikti mokytojo profesijos,
galimai biity labiau savimi pasitikintys mokytojo roléje, nes yra tam motyvuoti;

e Dalis mokytojy 2018 m. TALIS tyrime atsaké, kad jauciasi neuZtikrinti profesinés
karjeros galimybiy klausimu - atnaujintame Pedagogy rengimo reglamente
skelbiama, kad ,,ne maziau kaip 70 proc. pedagogy rengimo centro absolventy
isidarbina $vietimo srityje arba dirba pedagoginj darbg savarankiskai , bei atskiru
skyriumi jvardijama, kokiais biidais pedagogas gali augti profesine prasme ,,plétojant

tiek horizontaligja, tiek vertikaligjg profesing karjerg™.

Apibendrinant informacija, kurig suteiké LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél
Pedagogy rengimo reglamento™ galime teigti, kad reglamentas palaipsniui keiiasi jgyvendinant
TALIS tyrimuose pateiktas iSvadas. Kokybiskesné, labiau iSplétota ir daugiau praktikos turinti
pedagogy rengimo programa turéty ilgainiui pagerinti pedagogy situacija Salyje. Galimybé pasisemti
tarptautinés patirties turéty atnaujinti mokytojo profilio vaizdg, o nuolatinio profesinio tobul¢jimo
galimybés padés pakelti bei iSlaikyti aukStus mokytojo kokybés rodiklius. TALIS tyrimo svarbg
Pedagogy rengimo reglamento pokyciams galima jvertinti ir d¢l paties reglamento kaitos — jprastai
atnaujintas reglamento jsakymas budavo iSleidZiamas kas 2 metus (2008 m., 2010 m., 2012 m.).
Lietuvai nedalyvavus TALIS tyrime 2013 m., esminiai pokyc¢iai Pedagogy rengimo reglamente
1vyksta tik 2018 m., arba po 6 mety pertraukos. Toliau reglamento atnaujinimas taip pat vyksta kas 2
metus (2018 m., 2020 m., 2022 m.). Kadangi TALIS tyrimas atliekamas kas 5 metus, paskutinio
vykdyto tyrimo rezultatai nepraranda aktualumo iki sekancio tyrimo, taip pat yra galimybé ieskoti
1gyvendinamy poky¢iy, lyginant ankstesnj tyrimg su naujausiuoju. Pedagogy rengimo reglamente i
tendencija akivaizdZiai pastebima bitent pedagogy rengimo ir pedagoginés praktikos tobulinime —
kiekviena Pedagogy rengimo reglamento redakcija jvardindavo naujus pokycius Siose srityse. Taigi,
galima teigti, kad pedagogy rengima reglamentuojantys jsakymai turi tiesiogines sgsajas su Salyje

atliekamo TALIS tyrimo rezultatais.
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Tyrimo metodika ir etika
Norint jvertinti, kaip TALIS tyrimo rezultatai veikia pedagogy rengimo politikos Lietuvoje

formavima, buvo vadovaujamasi Siuo tyrimo modeliu (Paveikslas nr. 5).

Paveikslas nr. 5

Tyrimo modelis.

Lietuvos TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimy rezultaty analiz¢, siekiant
i$siaiskinti reik§mingiausius Salies mokytojy ir mokykly vadovy
apklausos rodiklius

Lietuvos pedagogy rengimg reglamentuojanciy dokumenty analize,
siekiant jvertinti ar Lietuvos TALIS tyrimy rezultatai turi tiesioginj rysj
su Lietuvos Respublikos Pedagogy rengimo reglamento pokyciais

Kokybinis tyrimas - i§ dalies (pusiau) strukttiruotas interviu su Lietuvos
ir Latvijos informantais, siekiant jvertinti reikSmingiausiy TALIS tyrimy
rodikliy reikSme pedagogy rengimo politikos formavimui

Duomeny ir turinio analiz¢, darbas apibendrinamas, formuojamos
iSvados.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

| etapas. Analizuojant Lietuvos TALIS tyrimy 2008 m. ir 2018 m. rezultatus buvo nustatyti
svarbiausi mokytojy ir mokykly vadovy apklausos rezultatai, kurie galimai tampa priezastimi keisti
Salies pedagogy rengimo politika, siekiant tuos rezultatus ateityje pagerinti, arba islaikyti. Lietuvos
TALIS tyrimy analizé atskleidé, kad Salies mokytojai yra vyresni, didesng mokytojy dalj sudaro
moterys, sunku pritraukti jauny specialisty, Salies pedagogy judumo procentas Zemas. Lietuvos
pedagogai turi pakankamg aukstgjj iSsilavinimg, taciau pagal tyrimg matomas didelis profesinio
tobuléjimo poreikis iSduoda, kad ne visi mokytojai turi tinkamg profesinj pasirengima, truksta
praktiniy ziniy. Taip pat §j fakta iSduoda aukStas poreikis mokymy, susijusiy su dalyko ziniomis ir

tinkamu jo pateikimu mokiniams. Mokyklos stokoja ZzmogiSkyjy ir materialiniy iStekliy, didelis
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poreikis IKT mokymy. Mokytojai pakankamai patenkinti savo darbu, ta¢iau tyrimas iSrySkino prastg
mokytojo padét] visuomenés atzvilgiu ir atskleidé Svietimo sistemos spragas, kurias Svietimo
politikos formuotojai bando taisyti pertvarkomis. Siekiant jvertinti §iy tyrimo rezultaty svarba, Salies
TALIS tyrimo rezultatai buvo lyginami su jvairiy uzsienio autoriy nuomone, jy atliktais moksliniais
tyrimais, kaimyniniy Saliy TALIS tyrimy rezultatais, pasitelkti statistiniai duomenys jvertinti Salies
TALIS tyrimy rezultaty validuma. Svarbiausiy tyrimo akcenty, sgsajy buvo ieSkoma Lietuvos
Respublikos Pedagogy rengimo reglamente. Remiantis suformuluotais tyrimo probleminiais

klausimais buvo iskeltas tyrimo tikslas, hipotezé, numatyti tyrimo uzdaviniai.

Il etapas. Pasirinktas kokybinio tyrimo metodas, parengta tyrimo metodika, pagal TALIS
tyrimy duomeny analize sudarytas interviu klausimynas lietuviy ir angly kalbomis. RuoS$iant
klausimyna buvo siekiama jvertinti Lietuvos ir Latvijos $aliy Svietimo ir mokslo ministerijy
darbuotojy, atsakingy uz pedagogy rengima, poziiirj i TALIS tyrimy svarba, iSsiaiskinti, ar Saliy
Svietimo politikos formuotojai tiesiogiai remiasi $io tyrimo duomenimis, siekiant aktualiy pedagogy

rengimo politikos pertvarky.

11 etapas. ISsiunCiamos interviu uzklausos ir su teigiamai atsakiusiais respondentais
atlickami pusiau struktiiruoti interviu pagal sudarytg klausimyng lietuviy arba angly kalba. Gauti
interviu iStranskribuoti, elektroniniu pastu i§ Latvijos respondenty gauti atsakymai iSversti | lietuviy

kalba, svarbiausi interviu metu respondenty pateikty atsakymy aspektai susisteminti.

IV etapas. Atliekama interviu metu gauty duomeny bei anks¢iau jvertinto turinio analize,

apibendrinamas atliktas darbas, formuojamos darbo iSvados.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojami pusiau struktiiruoti interviu su i§ anksto
paruostais klausimynais lietuviy ir angly kalba ir dokumenty analizés metodas, kurio metu analizuotas
Lietuvos Respublikos Pedagogy rengimo reglamentas ir visos jo redakcijos (2008 m., 2010 m., 2012
m., 2018 m., 2020 m., 2022 m., 2023 m.). Remiantis E. Bardach (2009) ir D. Yanow (2007),
kombinuojant interviu ir dokumenty analizés metodus, galima gauti daugiau informacijos i8 skirtingy
perspektyvy — interviu metu gauti duomenys gali biiti papildomi arba patikrinti dokumenty analizés
metodu gautais duomenimis, o dokumenty analizés metodu gauti duomenys gali padéti patvirtinti
arba paneigti interviu metu gautus duomenis. Taigi, §i kombinacija gali leisti gauti patikimesnius

tyrimo rezultatus ir padidinti tyrimo patikimumga.

Tyrimo dalyviy atrankos kriterijai. Kadangi tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti, kaip TALIS
tyrimy rezultatai veikia Salies pedagogy rengimo politikos formavima, be TALIS tyrimy ir LR
Pedagogy rengimo reglamento analizés, buvo pasirinkti konkretiis asmenys, kurie dirba su pedagogy

rengimo nuostatomis arba dalyvauja TALIS tyrimo vykdyme. Taigi, apklausiami uz pedagogy
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rengima ir TALIS tyrimo vykdyma atsakingi Svietimo, sporto ir mokslo ministerijos darbuotojai.
Taip pat vienas i$ reikalavimy respondentams buvo, kad pedagogy rengimu arba su TALIS tyrimu
buty dirb¢ ne véliau, kaip nuo paskutinio tyrimo ciklo, t.y. nuo 2018 m. Kad geriau suprasti savo
Salies rezultatus, buvo nuspresta tarp apklaustyjy jtraukti Latvijos Svietimo ir mokslo ministerijos
darbuotojus, kuruojancius pedagogy rengimo politikos klausimg bei atsakingus uz TALIS tyrimo
vykdymga Salyje. Be to, buvo svarbu, kad apklaustieji minétose srityse biity iSdirb¢ bent vienerius

metus. Todél pasak Bryman (2016) respondenty atranka remiasi tiksline patogiaja atranka.

Tyrimo organizavimas ir etika. Atliekant tyrimg, teorinéje darbo dalyje buvo analizuoti
Salies TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimai, ir Lietuvos Respublikos Pedagogy rengimo reglamentas,
kuriame minimos S$alies pedagogy rengimo gairés. Analizuoti dokumentai yra viesi, skelbiami
interneto svetainése, todél jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti nereikéjo. Tyrimo dalyviams
uzklausos dél dalyvavimo tyrime buvo is$siystos viesoje erdvéje prieinamais elektroniniais pastais.
Tyrime naudoti interviu organizuoti informanty pasirenkamu budu (gyvai, arba per ,,Microsoft
Teams* platforma, arba atsakant rastu), jprastoje darbinéje aplinkoje. Tyrimas buvo atlickamas
geguzés 2-12 dienomis. Vidutiné vieno individualaus trukmé 54 min. Tyrimo dalyviai Lietuvoje
pasirinko dalyvauti interviu susijungiant per ,Microsoft Teams* platformg, 0 tyrimo dalyviai
Latvijoje — atsiysti uzpildytg klausimyng. Interviu metu programoje buvo jjungta jraSymo funkcija ir
po to interviu jrasai iStranskribuoti. Tyrime dalyvave respondentai supazindinti su tyrimo tema, tikslu,
uzdaviniais. Tyrimo dalyviai buvo informuoti apie taikomg konfidencialumg. Tyrimo organizatore
pateikia tik tokius duomenis, kokius gavo i§ respondenty — duomenys néra netinkamai

interpretuojami, falsifikuojami.

Tyrimo instrumentas — klausimynas. Interviu buvo numatyti konkretiis klausimai, kuriy
respondenty bus klausiama, apgalvota jy pateikimo seka, ir numatyta, kad interviu eigoje tyr¢jas gali
papildomai uzduoti klausimy, kurie néra jtraukti j interviu plana, siekiant praturtinti tyrima. Tyrime
naudoto klausimyno klausimai yra tiesiogiai susij¢ su Saliy TALIS 2008 m. ir 2018 m. tyrimuose
pateiktais Saliy pedagogy ir mokykly vadovy rezultatais. Tyrimo klausimyng sudaré 12 klausimuy,
kurie gali biti suskirstyti j 4 blokus:

1 bloka sudaré klausimai, skirti daugiau suzinoti apie TALIS tyrimo vykdyma bei
pasiruo$ima naujam tyrimui 2024 m. Siais klausimais buvo siekiama i3siaidkinti apie pagrindinius
imtj, Siandieninés situacijos pasaulyje jtaka bsimam tyrimui: Kokius esminius skirtumus galite

isskirti, lyginant ankstesniais metais vykdytus EBPO TALIS tyrimus nuo biisimo tyrimo 2024m.?;

vy —

49



susiklosciusi dabartiné situacija pasaulyje (pandemija, karas) paveiks EBPO TALIS tyrimo vykdymg
Salyje?; Kaip manote, ar buty tikslinga EBPO TALIS tyrimq pildyti aukstesniais ISCED lygiais?

2 bloka sudaré klausimai, kuriuose didelis démesys skiriamas naujiems (btsimiems)
mokytojams, siekiant iSsiaisSkinti aspektus dél pedagogy rengimo principy bei mentorystés programos
prieinamumo: Kokiy pagrindiniy principy siekiama laikytis, ruoSiant bisimus Salies mokytojus ir
mokykly vadovus?; Kokie galimi veiksniai riboja didesnj mentorystés programos prieinamumg

naujiems mokytojams?

3 blokas sudarytas i$ klausimy apie jau dirban¢ius mokytojus ir jy darbo salygas, profesinio
tobuléjimo veikly pasirinkimus, bendradarbiavima: Kokios Jums Zinomos priemonés yra taikomos
Salyje, siekiant mazinti mokykly vadovy ir pedagogy amzZiaus vidurkj?; Kurie profesinio tobulinimosi
mokymai Salyje sulaukty daugiau populiarumo: skirti inovatyviy IKT jguidziy lavinimui ar skirti dirbti
daugiakultiréje / daugiakalbéje aplinkoje?; Ivardinkite, kokie veiksmai siuo metu yra atliekami,
siekiant sumazinti Salies mokytojy profesinj nuovargi?; Ar mokytojy profesinis bendradarbiavimas /

kolegialumas turi tiesioginj rysj su mokytojy mobilumu?

4 bloke pateikiami klausimai analizuoja mokytojo profesijos prestizo klausimg ir profesijos
prestizo sgsajas su mokytojo atlyginimu: Mokytojo profesijos prestiZiSkumas auga tolygiai su
mokytojo atlyginimu. Patvirtintuméte, ar paneigtuméte $j teiginj?; Kokie pagrindiniai elementai

pades gerinti arba islaikyti susidariusj visuomenés poziurj | mokytojo profesijos prestiziskumg?
Tyrimo imtis. Vykdyti tyrimui buvo naudojami:

e 2 Lietuvoje atlikti TALIS tyrimai 2008 m. ir 2018 m;

e 1 Lietuvos Respublikos Pedagogy rengimo reglamentas (2010 m. sausio 8 d., 2012
m. gruodzio 12 d., 2018 m. geguzés 29 d. ir 2018 m. gruodzio 7 d., iSleistos
dokumento redakcijos);

e 5 informantai. Respondentai pasirinkti pagal Siuos kriterijus:

o Profesija — visi informantai turéjo buti dirbantys Svietimo ir mokslo
ministerijoje (Lietuvoje — Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje) bent nuo
2018 m.;

o UzZimamos pareigos — uzimamy pareigy pobudis tur¢jo biiti tiesiogiai susijes
su pedagogy rengimo organizavimu arba TALIS tyrimo organizavimu bei
vykdymu.

o Tyrimo informantai: dvi darbuotojos i§ Lietuvos SMSM; du darbuotojai i§
Latvijos Svietimo ir mokslo ministerijos. Tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje tarp

ministerijos darbuotojy nebuvo asmeny, galinCiy pilnai atsakyti j visus
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klausimyne pateiktus klausimus (tos pacios institucijos darbuotojai kuruoja
skirtingus failus pedagogy rengime ar TALIS tyrimo vykdyme), todél vieni
kolegos papildé kitus. Lietuvos ir Latvijos Svietimo ministerijy respondenty
duomenys buvo sujungti.

o Siekiant iSsaugoti informanty konfidencialuma, jy atsakymai uzkoduoti TL1

ir TL2.

Kokybinio tyrimo rezultatai ir jy apibendrinimas

Teoringje darbo dalyje analizavome Salies TALIS 2008 m. ir 2018 m. rezultatus, gautas
iSvadas lyginome su LR Pedagogy rengimo reglamento redakcijy pokyciais, ieSkojome sasajy tarp
konkreciy priimty pakeitimy ir TALIS tyrimo rezultaty, kad galétume jvertinti, ar TALIS tyrimas turi
ry$j su Sio dokumento poky¢iais. Radus teigiamas sasajas tarp Lietuvos TALIS tyrimo rezultaty bei
vieno pagrindiniy Salies dokumenty, reglamentuojanciy pedagogy rengimo politikg Lietuvoje, buvo
sickiama patvirtinti arba paneigti Siuos rySius, atliekant pusiau struktiiruotus interviu su Lietuvos ir
Latvijos Svietimo ir mokslo ministerijy atstovais, kurie yra tiesiogiai susije su savo 3alies pedagogy
rengimu arba TALIS tyrimo vykdymu. Respondenty bandéme klausti klausimy, kurie susij¢ su
TALIS tyrimo vykdymu Salyje, naujy pedagogy ruoSimu bei jy mentoryste, esamy pedagogy situacija
Salyje, bei nuomonés apie pedagogo profesijos prestizg. Informantams pateikti 12 klausimy

suskirstyti j 4 kategorijas pagal klausimy panasuma.

Respondenty nuomoné apie TALIS tyrimo vykdymg

Siekiant daugiau suZinoti apie TALIS tyrimo vykdyma ir pasiruo$img 2024 m. vyksian¢iam

SV —

tyrimo vykdyma pakeis susiklosCiusi situacija po pandemijos bei karo akivaizdoje, ir ar reikéty

jitraukti aukstesnius ISCED lygius j tyrimga. Respondenty atsakymai pateikiami Lenteléje nr. 9:

Lentelé nr. 9

Respondenty nuomoné apie TALIS tyrimo vykdymg.

Kategorija Subkategorija Teiginiali
»<...> galéty biiti nebent Saliy skaicius, nes planavusios dalyvauti

Rusija ir Baltarusija yra eliminuotos i§ visy EBPO renginiy <...>.“
Skirtumai [TL1].
»<...> bus didesnés apimties, daugiau dalyvaujanciy, mokytojy*.

Esama situacija [TL2]

,Efektyvus rezultaty panaudojimas.“ [TL1], [TL2].
[5Sitkiai ,,<...> didelis kohortos amzius - vir§ 50 mety, <...> tai tie duomenys

yra paseng. <...>“, | <..> per mazai naujai paruoSty pedagogy, kad
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galétume vertinti ar <...> sistemos pokyciai yra tobulintini.®,

»galimai patirsime <...> jtraukumo j tyrima problema, <...>“[TL1].

»<...> poveikio <...> neturéty buti <...>”, ,<...> dél karo - dalis
Ukrainos mokytojy dabar yra miisy Svietimo sistemos dalis <...>,
jeigu jie paklius ] tyrimo imtj, tai jie saké <...> dalyvaus tyrime.”
[TL1].
,»Tikimeés, kad tai neturés jtakos TALIS 2024 tyrimui <...>.”
[TL2].

Poveikis

Galimi pokytiai »Profesiniy mokykly mokytojai paklitiva, jeigu jie yra toje
atsitiktingje imtyje <...> taciau kokia to prasmé, jei Salis pilnai
nei$naudoja turimy TALIS duomeny <...>”,  <..> tai i$leisti
Prasmé pinigus vien tam, kad dalyvauti ir nepanaudoti néra tikslinga.”
[TL1]

»Tai gali padidinti dalyvavimo mokes¢ius Salims pagrindinéje

apklausoje <...>“[TL2].

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis interviu duomenimis.

Analizuojant respondenty atsakymus i§ Lentelés nr. 9 matome, kad respondenty nuomoné
apie TALIS tyrimo vykdyma pasiskirsté j dvi kategorijas: esama situacija ir galimi pokyc¢iai.
Kategorija esama situacija apibudina, kokiy skirtumy tikimasi, lyginant anks¢iau vykdytus TALIS
tyrimus su buisimu tyrimu 2024 m. bei su kokiais issikiais Salys, tikétina, kad susidurs vykdant tyrima.
Galimi poky¢iai kategorija sufleruoja, kokio poveikio dél pasaulyje susiklos¢iusios situacijos yra
tikimasi naujausiame tyrime, ir kokia prasme prijungti ISCED 3 lygio pedagogus prie TALIS tyrimo

imties.

Respondentai TL1 i$skyré vieng skirtumg, kurj galima sieti ir su poveikiu — tai Rusijos ir
Baltarusijos eliminavimas i§ visy EBPO renginiy, kuris tampa ne tik pagrindiniu 2024 m. vyksiancio
TALIS tyrimo skirtumu (anksc¢iau $ios Salys tyrimuose dalyvavo), taciau ir vienu i§ poveikiu tyrimui,
nes Salys, kurios lygino savo Saliy rezultatus su eliminuotomis Salimis, turés maziau palyginamyjy
susiduria, vienbalsiai buvo iSskirtas tyrimo rezultaty panaudojimo efektyvumas. Kaip galima suprasti,
Lietuvoje ir Latvijoje TALIS tyrimo rezultatai néra panaudojami efektyviai. TL1 respondentai tarp
nuo perteklinio klausinéjimo®. Taip pat vieng i§ TL1 respondenty pateikty atsakymy galime sieti su
TALIS tyrimy atsakymais — didel¢ dalis apklausiamy pedagogy ,,vir§ 50 mety*, jauny pedagogy yra
mazai, todel tampa sudétinga ,vertinti ar dabartiniai pedagogy rengimo sistemos poky¢€iai yra
tobulintini““. Pedagogy iki 30 mety imtis tyrime yra sglyginai nedidelé, kad matytume tam tikrus
svarbius Salies pokyc¢ius TALIS tyrime, todél atrodo, kad per 10 mety Salies situacija tam tikruose

aspektuose tik pablogéjo.
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Respondentai TL1 ir TL2 tikisi, kad poveikio TALIS tyrimui Siandieniné situacija pasaulyje
neturés. Taciau TL1 papildomai iSskiria, kad Ukrainos mokytojy dalis, kuri pateks j tyrimo imtj,
planuoja dalyvauti tyrime. Interviu metu buvo bandyta jvertinti, ar Ukrainos mokytojai galéty turéti
svarios jtakos Salies rezultatams biisimame TALIS tyrime, tad pusiau struktiiruoto interviu metu
uzduotas papildomas klausimas ,,Kiek preliminariai Salyje galéty biiti mokytojy, atvykusiy i$
okupuotos Ukrainos, kurie turéty patekti j Salies tyrimo imtj?*. Deja, dél Asmens duomeny jstatymo
tiksliy duomeny ministerijos negali kaupti, o tuo labiau jais dalintis su treCiais asmenimis.
Respondentai jvertino, kokia buty tyrimo prasmeé, jei TALIS tyrimo imtis buty pildoma ISCED 3
lygio pedagogais — neabejotinai keistysi tyrimo iSlaidos. TL1 pabrézé, kad turimi TALIS tyrimo

duomenys néra tinkamai iSnaudojami, kg galima sieti su jau minétais tyrimo vykdymo issikiais.

Lyginant tarpusavyje TL1 ir TL2 respondenty rezultatus matoma, kad Latvijos informanty
atsakymai patenka ] tas pacias subkategorijas, kaip ir Lietuvos. Taciau Lietuva jvardija vienus
pagrindiniy skirtumy TALIS 2024 m. tyrime — tai Saliy-agresoriy eliminavimas bei dalis Ukrainos
mokytojy, kurie pateks | TALIS tyrimo imtis. Abi Salys vienbalsiai sutaria dél tyrimo i$Sukiy ir

panaudoti efektyviai, o tyrimo i$laidos papildzius imtis augty.

Respondenty nuomoné apie pedagogu rengima ir mentorystés programag

Kaip minéjo Oates (2019), kuriant ir palaikant kokybisko bei tobuléjancio mokytojo
koncepta, pagrindiniu atspirties tasku tampa mokytojy rengimas. Pagal pasirinktg rengimo modelj
pedagogai jgyja tam tikras zinias bei savybes, kurias véliau panaudoja savo darbe. Taip pat, pirmus
tvirtus zingsnius j pedagogikos pasaulj padeda zengti ir mentorius. Ingersoll ir Strong (2011) tyrimai
rodo, kad mentorystés programos skatina naujy mokytojy profesinj augima, daro juos
veiksmingesnius per trumpesn] laikg, pagerina studenty mokymasi ir sumazina naujy mokytojy
pasitraukimg. Lenteléje nr. 10 galima jvertinti respondenty atsakymus apie pedagogy rengimg ir

mentorystes programa;

Lentelé nr. 10

Respondenty atsakymai apie pedagogy rengimq bei mentoryste.

Kategorija Subkategorija Teiginiai
»<...>reglamentas bei <...> jsakymas nurodo®, ,,<...>néra
Dokumentai dokumentas, kuris apibrézia mokyklos veiklas.” [TL1].
Iiorinés ,»<...> atitinka mokytojo profesijos standartg.” [TL2].
prieiastys »<..> aukstosios mokyklos atsakomybé.”, ,<.>

Autonomija priklauso nuo rengianc¢ios aukstosios mokyklos.*, ,,<...>

aukstoji mokykla pati apsiraso <..>“, ,,<..> mokyklos
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<..> nebeziliri pedagogy rengimo reglamento <..>.“
[TL1]

»<..> atitinka <..> reiklavimus.”, ,<..> kad galéty
igyvendinti ugdymo standarty reikalavimus <...>“ [TL2].
Reikalavimali »<..>> yra tam tikri formalls reikalavimai <...>“, | <..>

patvirtinti kvalifikaciniai reikalavimai. <..>*“ [TL1].

,»<...> didelé vadovo atsakomybé Siame procese.”, ,,<...>
dalis vadovy ir dabar puikiai tai daro <...>*. [TL1].
Vadovybé

»Nepakankamas mokyklos vadovybés informuotumas

<..>*, Stipri mokyklos vadovyb¢ riipinasi <...>*. [TL2]

»<..>> mokytojy zinios ir kompetencijos atitinka <..>
reikalavimus.®, <> nepakankamas <.>
Zinios informuotumas <...>“ [TL2].

<...> reikalingos personalo vadybos Zinios.“, ,,<..> vien

teorinés zinios nieko gero neduoda.* [TL1].

,»<...> néra pakankamai jsisgmoninta mentorystés reik§mé
Vidinés ir nauda.« [TL2]

priezastys Praktiné nauda »<...> jam reikia tos praktikos., ,,<...> néra pakankamai

jsisamoninta, kad tai yra reikalinga <..>*, ,Tai yra

vertybé <..>*“, [TLI1].

»Mokyklos vidiné kultira ne visada palaiko naujus

Mokyklos kultiira mokytojus. [TL1]

»Mokytojai smarkiai uzimti <..>“ ,<.> mokytojo
nenoras <..>“, ,<..> mokytojas, kuris jau turi patirtj,
Asmeniniai interesai nebitinai bus pats geriausias mentorius.*. [TL1]

»Ne visi mokytojai nori savo ziniomis dalintis <...>“.

[TL2]

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis.

Matome, kad respondenty nuomonés dél naujy arba biisimy mokytojy rengimo bei
mentorystés iSsiskiria j dvi kategorijas: iSorines ir vidines prieZastis. Kaip iSorines prieZastis
respondentai iSskyré dokumentus, autonomijq bei reikalavimus, o kaip vidines: vadovybe, Zinias,

prakting naudg, mokyklos kultiirg ir asmeninius interesus.

Tarp iSoriniy priezas¢iy informanty suformuota subkategorija dokumentai iSduoda, kad
pedagogy rengimas bei mentorysté yra jprasminti kiekvienos Salies dokumentuose. TL1 pamini
autonomijq — mokyklos ir aukstosios mokyklos i§laiko autonomijg pedagogy rengime ir mentorystés
programos taikyme. Taciau i$skirti reikalavimai parodo, kad vis tik pilnos autonomijos aukstosioms
mokykloms bei mokykloms pedagogy rengime bei mentorystéje néra — turi biiti vadovaujamasi

atitinkamais reikalavimais bei standartais.
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Vidiniy priezas¢iy respondentai iSskyré daugiau. Naujy pedagogy integracijos procese
lemiamg vaidmenj vaidina vadovybé, kurig galima sieti su mokyklos kultira. Vis dél to, mokyklos
vidinés kultiiros formavimas turéty prasidéti bitent nuo vadovybés. Ziniy bei praktinés naudos
subkategorijos rodo, kad mentorystés prieinamumas gali bati ribotas, biitent dél Ziniy apie jg trakumo.
Ziniy trikumas susijes ir su tuo, kad nepastebima mentorystés praktiné nauda. Taip pat mentorystés
procese svarbus yra ir asmeninis interesas, nes mentorysté neatsiejama nuo savanoriSkumo sgvokos.
Svarbu paminéti, kad daugiausia i$skiriama teiginiy apie prakting naudg bei asmeninj interesq — tai
gali sufleruoti, kad tai yra vienos opiausiy problemy mentorystéje. Visos Sios priezatys tam tikrais
aspektais gali biti priklausomos vienos nuo kity, kai kalbame apie pedagogy rengimg arba

mentoryste.

Tarp respondenty TL1 ir TL2 atsakymy matoma, kad pedagogy rengimas Latvijoje néra tik
aukstyjy mokykly atsakomybé. Buvo jvardinta, kad yra tam tikras ,,mokytojo profesijos standartas®,
kurj pedagogas turi jgyti norédamas atitikti ,,ugdymo standrty reikalavimus®“ kai Lietuvos
respondentai min¢jo, kad pedagogy rengimas yra auksStyjy mokykly reikalas, t.y. ka konkreciai
pedagogai iSsineSa pabaige studijas priklauso nuo auksStosios mokyklos, kurioje jie studijuoja,
nustatyty normy. Taigi galime spresti, kad kaimyniné Latvija turi tvirtesnj teisinj reglamentavima

pedagogy rengimo srityje.

Respondenty nuomoné apie dirbancius mokytojus: darbo salygos, profesinio
tobuléjimo veikly pasirinkimai, bendradarbiavimas
Kadangi TALIS tyrime apklausiami pedagogai jau yra dirbantys ir didZioji jy dalis yra
sukaupusi nemazg profesing patirtj, didelj démesj skiriame esamy mokytojy darbo salygy ivertinimui,
ju pasirinkimams kaip tobulinti save i§ profesinés perspektyvos, taip pat bendradarbiavimo klausimui.
Remiantis anksCiau aprasSytais TALIS tyrimy rezultatais, didel¢ dalis pedagogy jaucia profesinj
nuovarg], planuoja pasitraukti i§ profesijos, profesinés veiklos tobulinimo mokymai neatitinka jy
poreikiy arba kainuoja per daug, Zemas mokytojy judumas, didelis mokytojy amzius. Repondenty

atsakymai ] §j bloka pateikiami Lentel¢je nr. 11:

Lentelé nr. 11

Respondenty nuomoné apie dirbancius mokytojus.

Kategorija Subkategorija Teiginiai

»<..> nepakankamy kriviy mokykloje <.>., <..> néra

Priezastys Tritkumas didelés  pasiiilos <..>“ ,<.> néra pakankamai

akcentuojamas.“. [TL1]
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,»<...> mokytojy triikumo problemg <..>“, ,<..> mokytojy
atlyginimai mazi.“, ,,<..> negali savo mokykloje dirbti visu

etatu, nes <...> néra pakankamai mokiniy“. [TL2]

Netinkamumas

»<...> multikultdriskumas reikalingas tik labai nedidelei daliai
mokytojy <..>“, ,Turimas bustas Salyje taip pat apriboja
galimybes keltis svetur.”, ,,<..> didelé dalis mokymy neatliepia
poreikiy, nes kickvienas mokytojas yra unikalus.* [TL1]

<...> jvairiy IKT jgiidziy jgijo butent pandemijos laikotarpiu.*
[TL2]

Nusistovéjusios normos

,»<...> mokytojai <...> apskritai yra sésliis.”, ,,<...> turi biti
<..> protinga jtampa, kuri palaiko <..> budéjimo rezime.*,
»Vyresnio amziaus zmonés retai ryztasi jgyti antra
specialybe.”. [TL1]

,,<...> profesinis nuovargis yra mokytojo profesijos neatsiejama
dalis.”“ ,,<..> mokytojai yra pakankamai tradicinio pozitirio
<.>“. [TLZ]

Sprendimo
budai

Geroji praktika

,»<...> zmogus baiggs nebiitinai mokytojy rengimo programa,
kad galéty ateiti mokytojauti.”, ,,Kokioj nors Pranciizijoj va,
mokytojus jsidarbina ministerija <..>*, ,Nes Salyse, kur,
pavyzdziui <..>*“ | Va, pavyzdziui Airijjos mokytojai <..>*.
[TL1]

,,<...> bendradarbiaudama su universitetais ir partneriais <...>*,
,»<...> universitetai perémé uZzsienyje patvirtintg patirtj <...>*,
,»<...> rySiai su kolegomis uzsienyje gali palengvint <..>“.

[TL2]

Stiprinimas

,»<...> skatinimas mokytojams jgyti dvigubas specialybes.*,
»<..> skatinimas stoti | pedagogines studijas suteikiant
stipendija“ [TL1]

,Slekdama paskatinti talentingus ir motyvuotus naujus
mokytojus stoti j mokyklas <.>“ ,<.> paskatins
savivaldybes didinti ir stiprinti savo mokyklas <..>“, ,<..>

gaus santykinai didesnius atlyginimus.© [TL2]

Teisinis

reglamentavimas

»<..> sudaryti salygas, kad Zmonés galéty lengviau tapti
mokytojais <...>%, ,,<...> bus pradétos derybos su profesinémis
sgjungomis <...>“) | <.> ruoSiamos naujos tvarkos <..>*
[TL1]

»<..> neseniai parengé¢ vieneriy mety mokytojy rengimo
programg <..>“, , Ministerija parengé nauja mokytojy

atlyginimy paskirstymo modelj <..>“ [TL2]

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis interviu rezultatais.
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Kaip matome i§ Lentelés nr. 11, respondentai savo poziiirj ] mokytojo darbg ir kitus jj
lydincius veiksnius iSreiSké pakankamai iSsamiai. Informantai pristaté tam tikras prieZastis j treciojo
bloko klausimus ir baidus, kuriais susidariusi situacija yra sprendziama. Kaip pagrindines priezastis
apklaustieji i8skyré tritkumq, netinkamumg v nusistovéjusias normas. Tam tikry dalyky Salyse
mokytojams tritksta: vienbalsiai tarp TL1 ir TL2 i$skirtas nepakankamas mokytojy darbo kravis. Taip
pat TL1 aiskiai jvardijo, kokie veiksniai mokytojo darbe yra netinkami, ribojantys. Didelé dalis
mokytojo darbo problematikos yra ir tam tikros nusistovéjusios normos, kurios galimai trukdo
esamiems mokytojams ir apriboja naujy mokytojy patekimg. Ministerijy atstovai pazéré nemazai
mokytojy darbo problematikos sprendimo biidy: pirmiausia, tai rémimasis gergja praktika. Kitos
Salys, institucijos, netgi pacios apklaustos Salys sugalvoja savity budy, kaip susidariusias situacijas
spresti. Taip pat, kaip problemos sprendimo biidas akcentuotas stiprinimas — mokytojy atlyginimai
Kils, mokytojai skatinami mokytis, jaunimo skatinamas tapti pedagogais, suteikiamos stipendijos,
kitos garantijos. Neapsieinama ir be teisinio reglamentavimo, kad viskas nugulty jsakymy ir jstatymy
pavidalu — kaip viena i§ TL1 grupés apklaustyjy iSsireiské, ,,<...> kol nebuvo jrasyta j jstatyma, kad
vis dél to jiis privalot, tai i§ viso apie tai net nebuvo kalbama.. Taigi, siekiant jvesti tam tikrus

poky¢ius, gerinan¢ius mokytojy darbo speficika, reikés keisti ir leisti naujus dokumentus.

Lietuvos ir Latvijos informanty nuomone Latvijos pedagogai jau pakankamai gerai
susitvarke su IKT keliamais i$$iikiais, tad tuo paremti mokymai jy netenkinty. Nors ir pripzjstama,
kad mokytojy Latvijos mokyklose triikksta (kaip ir mokiniy), taciau profesinis nuovargis yra
»heatsiejama dalis* mokytojo darbo. Taip pat jdomus aspektas, kad Latvijos aukStosios mokyklos ir
Svietimo sistema itin remiasi gergja praktika — Kelis kartus pabrézta apie uzsienio, kolegy, kity
universitety patirtj. Tai teigia apie glaudy profesinj bendradarbiavima remiantis kity Saliy patirtimi,

ka teigia ir TALIS tyrimg administruojanti EBPO.

Respondenty nuomoné apie mokytojo profesijos prestiza
Mokytojo profesijos svarba yra nenugincijama. Mokytojo vaidmuo ugdant ir formuojant
ateit] yra ypatingai svarbus — jy jtaka sickia toliau nei vienerius metus, nes jie formuoja biisimaja
karta, skatina jzvalgas, kiirybiSkuma ir norg mokytis visa gyvenima. Nepaisant to, mokytojy profesija
kartais yra nepakankamai jvertinta ir jai triiksta prestizo — tai pripazjsta tiek patys mokytojai, tiek
valstybé. Ministerijos jau kurj laika stengiasi kuo labiau keisti poZiiir] ] mokytojo profesijos prestiZza
ir tam net iSsikele tiksla — iki 2025 m. grazinti mokytojo profesijai §j statusa. Lenteléje nr. 12 galime

jvertinti, respondenty poZiiirj ] mokytojo prestizo klausima:
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Lentelé nr. 12

Respondenty nuomoné apie mokytojo profesijos prestizq.

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Vaizdas i§ vidaus

Mokytojo vaidmuo

,»<...> prestizas labiausiai priklauso nuo paciy mokytojy.*,
,»Mokytojai yra pagrindiniai mokytojo profesijos jvaizdzio
formuotojai.« [TL2]

,Profesijos prestiza formuoja patys profesijos atstovai.*

[TL1]

Aplinka

,»<..>> grista tik paciy mokytojy stereotipine nuomone.",
,,Vienas i§ pagrindiniy <...> prestizo kélimo elementy yra
tai, kad visuomengje biity girdimas geriausiy ir $viesiausiy
mokytojy balsas.“ [TL2]

»Alrijoje yra grupé mokytojy <...>, kurie nuolat pasisako
kas vyksta mokykloje <...> tie patys veidai <...> jau tapo
mokytojo prestizo ambasadoriais.” , ,,Kol tévai nepamatys
savo pareigy sistemai, tol mokytojo profesijos prestizo

nepasikelsi.“ [TL1]

Ministerijos indélis

,,<...> ministerijos uzduotis yra teikti visa imanomga pagalba
mokytojams $ig situacijg suvaldyti.”, ,,Ministerijos uZduotis
yra rasti kuo geresnius budus, kad visuomené <...> juos
jvertinty ir pasidziaugty.” [TL2]

»<...> ministerija tikrai per eile mety pakélé atlyginimus
<..>", <..>ilgalaikés strategijos kaip mokytojo profesijos
prestizas yra keliamas <...> paprastai padaroma <...> ne per
metus <...>“, | <..> jau ir ministré tarsi pradeda Siek tiek
apie tai kalbéti, tai yra apskritai tévy atsakomybé Svietime

<.>*[TL1]

Vaizdas iS§ iSorés

Atlyginimas

»linkamas atlyginimas yra bitinas elementas, bet
nepakankamas.“, ,,Mokytojy atlyginimai taip pat turi didéti
<..>“[TL2]

,»<..=> padaryta daug zingsniy, kad i§ tikryjy mokytojy
atlyginimai kilty.”, ,,<..> nespéja pasivyti tos infliacijos

augancios <...>.“ [TL1]

Sumenkinimas

,»<...> tas vie$asis naratyvas labai, labai negeras.” [TL2]

»<...> mokytojai apie savo profesija kitiems neatsiliepia
gerai, yra jsijaute j aukos vaidmenj.*, ,,<..> susidaromas
ispudis, kad mokykla yra blogis., ,,Mes turim labai aiskiai
atskirti, kad palaukit — mokytojas zino, kaip dirbti su
vaikais. Jisai tam yra parengtas ir yra specialistas., ,,Jeigu
mes kalbam apie mokytoja, kuris kalba apie save, kaip apie

auka, <...> tai tada jisai ir yra auka.” [TL1]
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,»] parlamentg iSrinkti atstovai turi gana auksta atlyginima,
taiau jy prestizas visuomenéje <...> yra neadekvadiai
zemas.”, ,Iki pandemijos <..> slaugytojy profesijos
. .. prestizas buvo zemas. Taliau po to <..> pozilris ]
Kitos profesijos _ S
slaugytojo profesija pasikeité teigiamai.” [TL2]

,»<...> chirurgui niekas nenurodinéja, kaip jisai turi operuoti
<.>“ ,<.> ar Jus girdéjot, kad medikas kur nors

koneveikty kitus medikus <...>.“ [TL1]

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis interviu duomenimis.

Mokytojo prestiza respondenty akimis galima apzvelgti i§ dviejy perspektyvy: koks yra
mokytojo prestizo vaizdas i§ vidaus ir koks yra i§ iSorés. Viduje vyksta tai, kas daznai nesulaukia
pagrindinio démesio — koks yra paties mokytojo vaidmuo formuojant profesijos prestiza, kokioje
aplinkoje tas prestizas yra kuriamas ir koks ministerijos indélis prie teigiamo jvaizdzio formavimo.
ISoréje, tai, kg girdime medijose, i$ ko sukuriamos skambios antrastés — nepakankami atlyginimai,
viesas savo profesijos sumenkinimas bei palyginimas su kitomis profesijomis, kurioms nereikia kovoti

dél prestizo klausimo.

Vis dél to, beveik vienbalsiai TL1 ir TL2 akcentuoja, kad pedagogo profesijos prestizas yra
formuojamas paties mokytojo, taigi mokytojo vaidmuo profesijos prestizo prikélime yra itin svarbus.
Taip pat didele jtaka turi supanti aplinka, kur akcentuojama kity $aliy mokytojy patirtis formuojant
teigiamg profesijos vaizdinj, ir mokiniy tévai, kurie, atrodo, neprisideda prie teigiamo profesijos
jvaizdzio formavimo, kaip teigia respondenty grupé TL1. Ministerijos indélis taip pat turi sverting
reik§me — keliami atlyginimai, pastangos sklaidyti visuomenéje nusistovéjusj naratyva apie pedagogo
profesija, vadovybés démesys j aplinka, kurioje mokytojai dirba. Susidarome vaizda, kad pedagogo
profesijos prestiza visuomenéje bandoma aktyviai gaivinti, taip pat respondenty grupé TL1 pabrézia,

kad poky¢iai jvyksta ,,ne per metus®.

Atlyginimas mokytojo prestizui kelti néra pagrindiné dedamoji. Respondenty grupé TL2
akcentuoja, kad tai ,biitinas elementas, bet nepakankamas®. Pagal respondenty TL1 pateikta
informacijg galima tik patvirtinti, kad atlyginimai ,,nespéja pasivyti tos infliacijos augancios, todél
pagrindiné profesijos prestizo svarba yra tikrai ne atlyginimo dydyje, nors tai néra maziausiai
reikSmingas faktorius formuojant teigiamg profesijos vaizdinj. Galimai didelé profesijos prestizo
dalis slypi savo profesijos sumenkinime. TL1 respondenty grupé iSsamiai atsaké, kad didelé dalis
mokytojy patys skleidzia neigiamg naratyva apie savo profesija: ,kitiems neatsiliepia gerai, yra
isijaute | aukos vaidmen;j“. Mokytojy pademonstruotas pavyzdys galimai perduodamas ir supanciai
aplinkai — profesijos svarba sumenkina ne tik mokytojai, bet ir aplinka, abejojanti pedagogo

darbiniais sugebéjimais. Prisiminus 2018 m. TALIS tyrimo duomenis, Lietuvos mokytojy vidutinis
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darbo stazas yra apie 25 m., taigi abejoniy dél pedagogo patirties jzvelgti nepavyko. Respondentai
atsakymo ] mokytojo profesijos prestizo klausimg ieskojo ir lygindami pedagogo profesija su kitomis

profesijomis, daugiausia medikais. Siuos palyginimus teiké abi informanty grupés.

Latvijos informantai, lyginant su Lietuvos, ypatingai akcentavo ministerijos daromus
veiksmus, kad pedagogy profesinis prestizas biity grazintas — ,rasti geresnius budus®, ,teikti visg
Jjmanomg pagalbg®, kai tarp Lietuvos informanty ministerijos indélis buvo pateiktas, kaip jau
ivykdytas. Taip pat Latvijos respondentai nedrjsta taip aiskiai jvardinti, kad mokytojai ,,yra aukos
pozicijoje®, taciau kartu su lietuviais vienbalsiai sutaria, kad mokytojo prestizas ,,priklauso nuo paties

mokytojo*.
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Diskusija
Tyrimo metu gauti rezultatai skatina toliau gilintis ir ieSkoti priezasCiy, kaip tarptautinés
apimties Svietimo tyrimai, tokie kaip TALIS turi s3sajy su Svietimo politikos formavimu. Trikstant
jauny, motyvuoty ir perspektyviy pedagogy, Salys bando jvairiausius biidus kaip pritraukti kuo
daugiau zmoniy tapti mokytojais, esamus mokytojus skatina tapti jy mentoriais, keicia teisinj

reglamentavima, siekiant kuo greiciau ir geriau papildyti Salies mokytojy bagaza.

Pedagogy rengimo politika neturi apsiriboti tik teisiniu reglamentavimu — tyrimo metu gauti
duomenys rodo, kad pirminj pedagogy rengima galimai jau vykdo esami mokytojai, supanti aplinka,
tam tikri visuomenéje nusistovéje naratyvai. Mokiniai mokyklose, dar tik svajojantys tapti
pedagogais sugrazinami savo biisimy kolegy  realybe, kurig jie galimai patys ir sukuria. Jauni
Zzmonés, dar net netape pedagogais i aplinkos jau Zino ko tikétis ir nusprendzia del daugelio
priezasciy Sios profesijos nesirinkti, abejoja savo gebéjimais kazka pakeisti ir jnesti naujy véjy tarp
nusistovéjusiy normy. Esami pedagogai nenoriai priima naujus mokytojus, nenori dalintis savo
patirtimi, taip sau uzaugindami nauja pamaing ir sumazindami darbinius kriivius. Cia vél atsiduriama
aklavietéje, nes mazesni pedagogy darbiniai kriiviai reiSkia mazesnius atlyginimus ir bitinybe
ieSkotis papildomo darbo, taip gal bt atsisakant pedagogo profesijos, kaip finansiSkai
neperspektyvios. Vyraujanti mokyklos kultlira daznai eiliminuoja jaunus pedagogus, kurie pritruke

ziniy ar moralinés pagalbos jos mokyklos aplinkoje neranda ir nusprendzia rinktis kitg profesija.

Nors TALIS tyrimas gali pasirodyti iki galo neatskleidZiantis visy niuansy apie pedagogy
rengimo politika, taCiau galima stebéti tendencijas, kaip keiciasi tam tikri rodikliai tarp jauniausiy
pedagogy amziaus grupiy ir lyginti juos su kity Saliy praktika. Geroji praktika, kurig pritaikytuméme
savo Salies Svietimo politikoje gali duoti teigiamy rezultaty, tik, kaip minéjo tyrime dalyvave
asmenys, pokyciams jvykti daznai reikia net ne vieneriy mety. Tyrimas, vykdomas 5 metus gali biiti
per létas instrumentas priimti tam tikrus sprendimus $alies pedagogy rengimo politikoje, tad siekiant
greity permainy, atitinkanciy besikeiciantj Svietimo sistemos paveikslg, vadovautis vien tyrimu

nereikeéty.

Lyginant Lietuvos ir Latvijos informanty pateiktus atsakymus j uzduotus klausimus matoma,
kad didelio nuomoniy skirtumo j abiems Salims opius klausimus iSvengta. Tac¢iau tam tikri aspektai,
kaip ministerijos vaidmuo profesinio prestizo formavime, atlyginimo kélime, skiriasi. Taip pat
Latvijos respondentai atrodo labiau uZztikrinti pedagogy rengimo klausimu, nes jvardija normas ir
reikalavimus. Galiausiai, Latvijos respondentai nors ir pripazjsta, kad profesinis nuovargis eina koja
kojon su pedagogo profesija, taciau savo mokytojy i ,,aukos vaidmenj nenominuoja. Taigi tarp Saliy

turime kiek ,,lengvesne® komunikacijg i§ Latvijos informatoriy.
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TV —

pedagogo profesijg: fomuoti teigiamg jos naratyva visuomenéje bei vidinéje mokyklos aplinkoje, taip
keliant profesijos prestiza; siekis pritraukti jauny ir perspektyviy specialisty, kurie galéty teigiamai
reprezentuoti pedagogo profesija ir pakeisti nusistovéjusias normas. Tik reikty nepamirsti, kad
pedagogy rengimas prasideda ne tada, kai jie atsiduria aukstosiose mokyklose — paciy aukstyjy
mokykly paruostos pedagogy rengimo programos gali buti nepakankamai tvirtos, kad pakeisty

susidariusig jauno asmens nuomong¢ apie pedagogo profesija.
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ISvados
ISanalizavus TALIS 2008 m. ir 2018 m. atliktus tyrimus galima teigti, kad tyrimai parodé
kaip atrodo Salies mokytojy padétis jvairiais rakursais: mokytojy senéjimas, lyCiy nelygybé,
sunkumai pritraukiant jaunus specialistus, Zemas pedagogy judumo procentas, iSliekantis didelis
poreikis mokymy, skaitmenizacijos. 2018 m. tyrimas jvertino mokytojo padét] visuomen¢je ir

atskleidé Svietimo sistemos spragas, kurias Svietimo politikos formuotojai bando taisyti pertvarkomis.

Jvertinus informacija, kuria suteiké Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
isakymas ,,Dél Pedagogy rengimo reglamento* galima teigti, kad reglamentas palaipsniui keiciasi
jgyvendinant TALIS tyrimuose pateiktas iSvadas. TALIS tyrimo svarba Pedagogy rengimo
reglamento pokyCiams galima jvertinti ir dél paties reglamento kaitos — jprastai atnaujintas
reglamento jsakymas biidavo i$leidziamas kas 2 metus. Pedagogy rengimo reglamente nuolatiniai
poky¢iai akivaizdziai pastebimi biitent pedagogy rengimo ir pedagoginés praktikos tobulinimo
skyriuose — kiekviena pedagogy rengimo reglamento redakcija jvardindavo naujus pokycius Siose
srityse. Taigi, galima teigti, kad pedagogy rengimg reglamentuojantys jsakymai turi tiesiogines

sgsajas su Salyje atlieckamo TALIS tyrimo rezultatais.

Atliktas interviu su Lietuvos ir Latvijos Svietimo ir mokslo ministerijy atstovais, atsakingais
uz ty Saliy pedagogy rengimag bei TALIS tyrimo vykdyma, atskleidzia vienodg abiejy Saliy pozitirj i
daugelj dominanéiy klausimy, ypatingai, kad TALIS tyrimo rezultatai néra panaudojami efektyviali,
todél prasmés tyrima plésti néra. Lietuvos respondentai teigia, kad jauniausiy pedagogy imtis tyrime
yra salyginai nedidelé, kad matytume ar naujausi pokyciai pedagogy rengimo politikoje duoda
naudos. Busimy pedagogy rengimas ir mentorysté Salyje yra atiduotos 1 aukStyjy mokykly bei
mokykly rankas, kai tuo tarpu Latvijos respondenty atsakymai teigia, kad pedagogy rengimui yra
numatytos tam tikros normos ir standartai. Taciau, kaip mini Lietuva, iki galo néra suprantama, kokia
naudg mentorysté gali suteikti siekyje pritraukti naujy pedagogy. I$skirti tam tikri Lietuvos vidinés
kulturos aspektai leidzia suprasti, kad pedagogy rengimas prasideda ne aukstojoje mokykloje, o
biisimus pedagogus supancioje aplinkoje, nusistovéjusiose normose. Didelis paciy mokytojy ir jy
aplinkos profesijos sumenkinimas taip pat neprisideda prie profesijos prestizo formavimo, siekiant
pedagogo profesija padaryti patrauklia, kai Latvijos informantai vengia tokios grieztos

komunikacijos.

Apibendrinant pateiktas iSvadas galima teigti, kad TALIS tyrimas turi jtakos pedagogy
rengimo politikos formavimui, taciau tyrimas suteikia tik vieng i§ daugelio $altiniy ir duomeny, j
kuriuos reikia atsizvelgti formuojant pedagogy rengimo politika. Kitaip tariant, pedagogy rengimo
politikos formavimas neturéty remtis tik TALIS tyrimo rezultatais, bet turéty atsizvelgti ir i kitus

tyrimus, Salies Svietimo sistemos specifika ir konkrecius Salies poreikius.

63



Moksliniame darbe naudoty Saltiniy sarasas
Ainley, J. and R. Carstens (2018), "Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018
Conceptual Framework”, OECD Education Working Papers, No. 187, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/799337c2-en.

Bardach, E. (2009). A practical guide for policy analysis: The eightfold path to more effective
problem solving (3rd ed.). Washington, DC: CQ Press.
https://doi.org/10.1080/10705420903121215

Beauchamp, C. (2015). Reflection in teacher education: Issues emerging from a review of current
literature. Reflective practice, 16(1), 123-141. http://doi.org/10.1080/14623943.2014.982525

Bryman, A. (2016). Social research methods. Oxford university press. https://ktpu.kpi.ua/wp-

content/uploads/2014/02/social-research-methods-alan-bryman.pdf

Capano, G., & Howlett, M. (2020). The knowns and unknowns of policy instrument analysis:
Policy tools and the current research agenda on policy mixes. Sage Open, 10(1),
2158244019900568. https://doi.org/10.1177/2158244019900568

Carter, A.  (2015).  Carter review of initial  teacher  training  (ITT).
https://www.bl.uk/britishlibrary/~/media/bl/global/social-welfare/pdfs/non-secure/c/a/r/carter-

review-of-initial-teacher-training-itt.pdf

Cordingley, P., Higgins, S., Greany, T., Buckler, N., Coles-Jordan, D., Crisp, B., Saunders, L.
and Coe, R. (2015) 'Developing great teaching : lessons from the international reviews into
effective professional development.', Project Report. Teacher Development Trust, London.
https://dro.dur.ac.uk/15834/1/15834.pdf

Duobliené, L. (2010). Svietimo politika ir globalizacija: nacionaliniai ir supranacionaliniai
ypatumai. Acta paedagogica Vilnensia, (25), 69-84.
http://doi.org/10.15388/actpaed.2010.25.3007

European Commission. (2010). Developing coherent and system-wide induction programmes for
beginning teachers: A handbook for policymakers. European Commission Staff Working

Document 538. http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410 en.pdf

European Commission (2020). Quality assurance for school development. European education

area. https://education.ec.europa.eu/document/quality-assurance-for-school-development.

European Commission/EACEA/Eurydice (2021) Teachers in Europe: Careers, Development and

Well-being. Eurydice report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

64


https://doi.org/10.1787/799337c2-en
https://doi.org/10.1080/10705420903121215
http://doi.org/10.1080/14623943.2014.982525
https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/social-research-methods-alan-bryman.pdf
https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/social-research-methods-alan-bryman.pdf
https://doi.org/10.1177/2158244019900568
https://www.bl.uk/britishlibrary/~/media/bl/global/social-welfare/pdfs/non-secure/c/a/r/carter-review-of-initial-teacher-training-itt.pdf
https://www.bl.uk/britishlibrary/~/media/bl/global/social-welfare/pdfs/non-secure/c/a/r/carter-review-of-initial-teacher-training-itt.pdf
https://dro.dur.ac.uk/15834/1/15834.pdf
http://doi.org/10.15388/actpaed.2010.25.3007
http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410_en.pdf
https://education.ec.europa.eu/document/quality-assurance-for-school-development

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-europe-careers-development-and-well-

being

Gibson, J. W., Greenwood, R. A., & Murphy Jr, E. F. (2009). Generational differences in the
workplace: Personal values, behaviors, and popular beliefs. Journal of Diversity Management
(JDM), 4(3), 1-8. https://doi.org/10.19030/jdm.v4i3.4959

Graham, L. J., White, S. L., Cologon, K., & Pianta, R. C. (2020). Do teachers’ years of experience
make a difference in the quality of teaching?. Teaching and teacher education, 96, 103190.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103190

Hanushek, E. A. (2011). The economic value of higher teacher quality. Economics of Education
review, 30(3), 466-479. https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2010.12.006

Hernandez-Torrano, D., & Courtney, M. G. (2021). Modern international large-scale assessment
in education: an integrative review and mapping of the literature. Large-scale Assessments in
Education, 9(1), 17. https://doi.org/10.1186/s40536-021-00109-1

Ingersoll, R., & Strong, M. (2011). The impact of induction and mentoring for beginning teachers:
A critical review of the research. Review of Educational Research, 81(2), 201-233.
https://doi.org/10.3102/0034654311403323

Jensen, B., et al. (2012), The Experience of New Teachers: Results from TALIS 2008, TALIS,
OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/9789264120952-en

Lietuvos ateities vizijos ,,Lietuva 2050 dokumento projektas. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
(2023).

https://Irv.1t/uploads/main/documents/files/2023_04_05%20L ietuvos%20ateities%20vizijos%20
Y%E2%80%9EL ietuva%202050%E2%80%9C%20projektas.pdf

Lietuvos pazangos strategija LLietuva 20307 (2012). https://e-
seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6¢c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/IS
O PDF/

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety

nuostaty (2003). https://e-seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.215471

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Lietuvos standartizuoto §vietimo klasifikatoriaus
Svietimo  programoms  pagal lygius  klasifikuoti  tvirtinimo  (2013).  https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.462927?jfwid=

65


https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-europe-careers-development-and-well-being
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-europe-careers-development-and-well-being
https://doi.org/10.19030/jdm.v4i3.4959
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103190
https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2010.12.006
https://doi.org/10.1186/s40536-021-00109-1
https://doi.org/10.3102/0034654311403323
https://doi.org/10.1787/9789264120952-en
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023_04_05%20Lietuvos%20ateities%20vizijos%20%E2%80%9ELietuva%202050%E2%80%9C%20projektas.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023_04_05%20Lietuvos%20ateities%20vizijos%20%E2%80%9ELietuva%202050%E2%80%9C%20projektas.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.215471
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.462927?jfwid=
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.462927?jfwid=

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél pedagogy rengimo koncepcijos (2004). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.2479127?positionInSearchResults=1&searchModelUU
ID=e93c46¢cd-93e3-4f85-bfc5-d5e89cd02e40

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo (2010).

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.364217?jfwid=j4ag2wqi

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dé¢l Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d.
jsakymo Nr. V-54 | D¢l pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pakeitimo (2012). https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425048

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d.
jsakymo Nr. V-54 | Dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pakeitimo (2018) https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/03a3bac0637711e8b7d2b2d2ca774092

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d.
isakymo Nr. V-54 | Dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pakeitimo (2020) https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/1b778442fc4211eab72ddb4al09dalb5

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d.
jsakymo Nr. V-54 | Dél pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pakeitimo (2022) https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/53903fb2307611edbf47f0036855e731

Madigan, D. J., & Kim, L. E. (2021). Does teacher burnout affect students? A systematic review
of its association with academic achievement and student-reported outcomes. International
journal of educational research, 105, 101714. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2020.101714

McGrath, K. F., Moosa, S., Van Bergen, P., & Bhana, D. (2020). The plight of the male teacher:
An interdisciplinary and multileveled theoretical framework for researching a shortage of male
teachers. The Journal of Men'’s Studies, 28(2), 149-164.
https://doi.org/10.1177/106082651987386

Oates, S. (2019, September). The importance of autonomous, self-regulated learning in primary
initial teacher training. In Frontiers in Education (Vol. 4, p. 102). Frontiers Media SA.
https://doi.org/10.3389/feduc.2019.00102

OECD (2008), Education at a Glance - OECD Indicators 2008, OECD, Paris.
https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/OECD_FR/O080805E.pdf

OECD (2014), TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning,
TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264196261-en.

66


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.247912?positionInSearchResults=1&searchModelUUID=e93c46cd-93e3-4f85-bfc5-d5e89cd02e40
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.247912?positionInSearchResults=1&searchModelUUID=e93c46cd-93e3-4f85-bfc5-d5e89cd02e40
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.247912?positionInSearchResults=1&searchModelUUID=e93c46cd-93e3-4f85-bfc5-d5e89cd02e40
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.364217?jfwid=j4ag2wgi
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425048
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425048
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/03a3bac0637711e8b7d2b2d2ca774092
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/03a3bac0637711e8b7d2b2d2ca774092
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1b778442fc4211eab72ddb4a109da1b5
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1b778442fc4211eab72ddb4a109da1b5
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/53903fb2307611edbf47f0036855e731
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/53903fb2307611edbf47f0036855e731
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2020.101714
https://doi.org/10.1177/106082651987386
https://doi.org/10.3389/feduc.2019.00102
https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/OECD_FR/O080805E.pdf
https://doi.org/10.1787/9789264196261-en

OECD (n.d.). TALIS — The OECD Teaching and Learning International Survey.

https://www.oecd.org/education/talis/

OECD (n.d.). TALIS FAQ. https://www.oecd.org/education/talis/talisfag.htm

OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume 1) : Teachers and School Leaders as Lifelong
Learners (Summary), OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/0d310598-en.

OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume II): Teachers and School Leaders as Valued
Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/19cf08df-en

OECD (2020), "What TALIS 2018 implies for policy”, in TALIS 2018 Results (Volume
I): Teachers and School Leaders as Valued Professionals, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/bc76c20e-en

Pachocki, M. (2020). How do Teachers Benefit from Mobility Experience? Implications for Initial
Teacher Education. Studies on quality teachers and quality initial teacher education. Foundation
for the Development of the Education System, Key Concepts Series, Warsaw, (10), 42-52,
https://doi.org/10.47050/66515314.42-52

Ronfeldt, M., Loeb, S., & Wyckoff, J. (2013). How teacher turnover harms student
achievement. American educational research journal, 50(1), 4-36.
https://doi.org/10.3102/0002831212463813

Schleicher, A. (2015). Schools for 21st-Century Learners: Strong Leaders, Confident Teachers,
Innovative Approaches, International Summit on the Teaching Profession. OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264231191-en

Sorensen, T. B., & Robertson, S. L. (2017). The OECD Program TALIS and Framing, Measuring,
and Selling Quality Teacher™., In International handbook of teacher quality and policy (pp. 117-
131). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315710068

SMM (2009). Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas TALIS 2008, Ataskaita,
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/07/1273 Talis_ataskaita.pdf

SMSM (2020) Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas TALIS 2018. Ataskaita, Vilnius.
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/04/Talis2018-ataskaita internetui pv.pdf

SMSM (2022) Svietimo problemos analizé. Mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas:

poreikis ir galimybés. Nacionaliné Svietimo agenttra, 1(198). https://www.nsa.smm.lt/wp-

content/uploads/2022/04/Mokytoju-rengimas.pdf

67


https://www.oecd.org/education/talis/
https://www.oecd.org/education/talis/talisfaq.htm
https://doi.org/10.1787/0d310598-en
https://doi.org/10.1787/19cf08df-en
https://doi.org/10.1787/bc76c20e-en
https://doi.org/10.47050/66515314.42-52
https://doi.org/10.3102/0002831212463813
http://dx.doi.org/10.1787/9789264231191-en
https://doi.org/10.4324/9781315710068
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/07/1273_Talis_ataskaita.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/04/Talis2018-ataskaita_internetui_pv.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/04/Mokytoju-rengimas.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/04/Mokytoju-rengimas.pdf

SVIS (2022). Mokiniy skai¢ius ir dalis savivaldybéje ir pagal ugdymo programas (2018-2019,
2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 m.m.) http://svis.emokykla.lt/bendrasis-ugdymas-2/

SVIS (2022). Bendrojo ugdymo mokykly pedagoginiy darbuotojy duomenys (3-mokykla).
http://svis.emokykla.lt/3-mokykla-pedagoginiai-darbuotojai-/

Tang, Y., Wang, T., Liu, L. B., & Li, Q. (2020). Teacher Job Satisfaction in High-Performing
Systems: A Multi-Level Study of Teacher, Classroom, and School Factors Using TALIS 2013
Surveys.  Asia  Pacific Journal of Educational Research, 3(1), 17-43.
https://doi.org/10.30777/APJER.2020.3.1.02

The OECD Teaching and Learning International Survey (TALIS) - 2013 Results. Executive
Summary of the full report (2014). https://www.oecd.org/education/school/TALIS-2013-

Executive-Summary.pdf

Van de Vijver, F. J. (2018). Towards an integrated framework of bias in noncognitive assessment
in international large-scale studies: Challenges and prospects. Educational Measurement: Issues
and Practice, 37(4), 49-56. https://doi.org/10.1111/emip.12227

Wang, K., Li, Y., Luo, W., & Zhang, S. (2020). Selected factors contributing to teacher job
satisfaction: A quantitative investigation using 2013 TALIS data. Leadership and Policy in
Schools, 19(3), 512-532. http://doi.org/10.1080/15700763.2019.1586963

Yanow, D. (2007). Qualitative-interpretive methods in policy research. In Handbook of public
policy analysis (pp. 431-442). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315093192

68


http://svis.emokykla.lt/bendrasis-ugdymas-2/
http://svis.emokykla.lt/3-mokykla-pedagoginiai-darbuotojai-/
https://doi.org/10.30777/APJER.2020.3.1.02
https://www.oecd.org/education/school/TALIS-2013-Executive-Summary.pdf
https://www.oecd.org/education/school/TALIS-2013-Executive-Summary.pdf
https://doi.org/10.1111/emip.12227
http://doi.org/10.1080/15700763.2019.1586963
https://doi.org/10.4324/9781315093192

Priedai

Priedas nr. 1 Tyrimo klausimynas lietuviy kalba

Saliai ruosiantis dalyvauti arté¢janéiame EBPO TALIS 2024 m. tyrime norééiau suzinoti Jisy

nuomon¢ zemiau pateiktais klausimais. Informacija, kurig pateiksite prie kiekvieno klausimo, bus

naudojama magistro baigiamajame darbe ,,Lietuvos TALIS tyrimy poveikis pedagogy rengimo

politikai®.

1.

10.

11.

12.

Kokius esminius skirtumus galite iSskirti, lyginant ankstesniais metais vykdytus EBPO
TALIS tyrimus nuo biisimo tyrimo 2024m.?

Kokius 3 didziausius i$Sukius galite iSskirti, kalbant apie EBPO TALIS tyrimo vykdyma
Salyje? Padetalizuokite.

Kaip susiklosCiusi dabartiné situacija pasaulyje (pandemija, karas) paveiks EBPO TALIS
tyrimo vykdyma Salyje? Gal poveikj jau jau¢iame Siandien, ruoSdamiesi tyrimui?

Kaip manote, ar bity tikslinga EBPO TALIS tyrimg pildyti aukstesniais ISCED lygiais
(itraukiant profesiniy mokykly mokytojus)? Pagrjskite.

Kokiy pagrindiniy principy siekiama laikytis, ruoSiant buisimus Salies mokytojus ir mokykly
vadovus?

Kokie galimi veiksniai riboja didesnj mentorystés programos prieinamuma naujiems
mokytojams?

Kokios Jums Zinomos priemonés yra taikomos Salyje, siekiant maZinti mokykly vadovy ir
pedagogy amziaus vidurkj?

Remiantis $iy dieny aktualijomis, kurie profesinio tobulinimosi mokymai Salyje sulaukty
daugiau populiarumo: skirti inovatyviy IKT jgiidZiy lavinimui ar skirti dirbti daugiakulturéje
/ daugiakalbéje aplinkoje? Pagrjskite savo poZilrj.

D¢l profesinio nuovargio didelé dalis Salies mokytojy planuoja per artimiausius 5 metus
pasitraukti i§ profesijos. Jvardinkite, kokie veiksmai $iuo metu yra atlieckami, siekiant
sumazinti Salies mokytojy profesinj nuovargj?

Kaip manote, ar mokytojy profesinis bendradarbiavimas / kolegialumas turi tiesioginj rysj su
mokytojy mobilumu? Argumentuokite.

Mokytojo profesijos prestiziSkumas auga tolygiai su mokytojo atlyginimu. Patvirtintuméte, ar
paneigtuméte $j teiginj? Kodeél?

Kaip manote, kokie pagrindiniai elementai padés gerinti arba iSlaikyti susidariusj visuomeneés

pozitrj ] mokytojo profesijos prestiziSkuma?
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Priedas nr. 2 Tyrimo klausimynas angly kalba

As the country prepares to participate in the upcoming OECD TALIS 2024 survey, | would

like to know your opinion on the questions below. The information you provide for each question

will be used in the master's thesis "The Impact of the TALIS Surveys on Teacher Education Policy

in Lithuania".

1.

10.

11.

12.

What major differences can you identify when comparing previous OECD TALIS surveys
with the upcoming survey in 2024?

What are the 3 biggest challenges you can identify when it comes to conducting an OECD
TALIS study in your country? Please elaborate.

How will the current world situation (pandemic, war) affect the conduct of the OECD TALIS
study in your country? Maybe we are already feeling the impact today, preparing for the
study?

Do you think it would be appropriate to include higher ISCED levels (such as vocational
school teachers) in the OECD TALIS survey? Please justify.

What measures are being taken in the country to reduce the average age of school leaders and
teachers?

What are the key principles for preparing future teachers and school leaders in the country?
What are the possible factors limiting the greater availability of the mentoring program for
new teachers?

According to the current state of the country, which professional development training would
become more popular among teachers: for the development of advanced ICT skills or for work
in a multicultural / multilingual environment? Justify your opinion.

What are the main elements you think will help to improve or maintain the resulting public
attitude towards the prestige of the teaching profession?

The prestige of the teaching profession is growing in line with the salary of a teacher. Would
you confirm or disprove this statement? Why?

Due to attrition, a large part of the country's teachers plan to leave the profession in the next
5 years. Name what measures are currently being taken to reduce the attrition of teachers in
the country?

Do you think that teacher professional cooperation / collegiality has a direct link to teacher

mobility? Please argue.
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Priedas nr. 3 Interviu iSrasas nr. 1

Stenograma. Garsiakalbis 2-interviuruotoja, Garsiakalbis 1-respondentas

Garsiakalbis 2

Tikriausiai jraSymas jau turéjo prasidéti.

Garsiakalbis 1

Jisai ¢ia po kurio laiko prasideda paprastai taip.

Garsiakalbis 2

Ai... aha, jau matau praneSimg. A§ klausimus jums siunciau, tikriausiai jau spéjote susipaZinti.
Garsiakalbis 1

Taip ir va, dabar bandau dar atsidaryti tuo paciu Jusy laiska, nes. O taip, kad iSkart atsidary¢iau tuos

klausimus, bet jiis, ko gero, vis tiek juos perskaitysit ir pakomentuosit.
Garsiakalbis 2

Be abejo.

Garsiakalbis 1

Tai 1§ karto, gal tiktai pasakau, kad tie pirmieji 4 klausimai... Na, i§ tikro a$ negalésiu jums nieko
pasakyti, nes &ia vat... Konkregiai EBPO TALIS tyrime dalyvauja miisy kita darbuotoja. Zinau, kad

jus irgi jau, ko gero, sutarét susitikima.

Garsiakalbis 2

Deja, vat 1S tos darbuotojos nesulaukiau dar laisko, labai laukiau.
Garsiakalbis 1

Al... tai jinai turéty, turéty parasyti, nes irgi vat, kaip tik dabar, tarp kitko, skrenda j Paryziy, kur, kur
jau 2024 mety TALIO tyrimo aptarimas bus, tai jinai ten atsakys jums j klausimus ir tikrai saké nu

paraSys ir paprasys laiko kitai savaitei susitikimui.

Garsiakalbis 2

Net jsivaizduoju, kad ruoSiantis tam tyrimui ne tiek daug laiko jau ir liko, o darby, kaip visada, yra
labai daug ir labai sunku viska suspéti. Tai tada galésim pradéti nuo 5 klausimo, kadangi pirmus 4

kaip sakét daugmaz kuruoja kita darbuotoja labiau. Tai tiesiog noriu priminti, kad mano baigiamojo

darbo tema yra Lietuvos TALIS tyrimy poveikis pedagogy rengimo politikai ir bandau iSsiaiskinti,
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kaip tam tikri jsakymai priimti Lietuvos Respublikoje bei TALIS tyrimas koreliuoja tarpusavyje.
Visam $itam reikalui dar noréciau, aisku, suzinoti ir Zzmoniy, kurie tiesiogiai prisideda prie pedagogy
rengimo politikos ir Svietimo politikos Salyje kiirimo. Tam, kad susidaryti geresnj vaizda, sakykim,
ne tiktai man paciai i$ to, kg matau, bet ir Zzmoniy, kurie, sakykim, toj aplinkoj turi indélj arba sukasi

toj virtuvej ir gali tikrai pakomentuot.
Garsiakalbis 1

AS gal 1§ karto irgi tiktai jvesti ] konteksta, kadangi pati Sitose pareigose dirbu tiktai pusantry mety,
tai kazkokiy ankstesniy jzvalgy... Nu nebent labai, labai bendrai galéciau kazka tai pasakyt. Kas vat
dabar jaucia per $iuos pusantry mety vyksta ir TALIS kontekste galésiu pasakyt, bet... Siaip kiek
anksciau TALIS tyrimas dar¢ jtaka sprendimams... Man sunku pasakyt, nu ¢ia gal kita darbuotoja
kazkiek daugiau pakomentuos, nes jinai tikrai jau daug mety ministerijoje ir biitent su pedagogais.
Na, galbiit su pedagogy rengimu ne taip jau tiesiogiai jinai susijusi, bet vis tiek natiiralu, ji visame

tame dalyvavo.
Garsiakalbis 2

Tai tada pradésiu nuo 5 klausimo, kaip ir minéjau, tai kokios jums $iai dienai, sakykim, arba i§
anksciau zinomos priemonés yra taikomos Salyje, siekiant mazinti mokykly vadovy ir pedagogy

amziaus vidurkj?
Garsiakalbis 1

O... aiSku, klausimas yra sudétingas. Noré€iau tiktai akcentuoti tai, kad... Na, pedagogy, mokykly
vadovy amzius tai néra vien tiktai Lietuvos problema ir visa tai, kg mes kalbam, tai néra vien tiktai
Lietuvos problema. Tai yra visy i$sivysciusiy, na, didziosios dalies iSsivysciusiy Saliy problema taip,
kad na...Tai, ko gero reikéty turét omeny ir tai, klausant atsakymy ir raSant darba. Ko gero, suprantu,
kad jiis tikrai tai zinot. Tai, jeigu kalbétume apie amziy, tai... Na, kas yra daroma... natiiralu, Zinot, ko
gero, puikiai, kad yra skatinamos pedagoginés studijos, kad Zmoniy, kuo daugiau Zmoniy ateity |
pedagogines studijas su ta mintimi, kad tikétina, kad nemaza dalis Sity Zmoniy véliau ateis dirbti |
mokyklas ir... Na tokiu biidu bus pedagogy amzius, taip sakant, Siek tiek pajaunintas. Vélgi, kas buvo
daroma jau pries 10, 15, ko gero, mety, tai tada, na, atsirado tokia vadinama finansin¢ paskata
pedagogams iSeiti | pensija, nes labai daznai pedagogy | pensija neisleisdavo dél to, kadangi, na pagal
jstatymus priklauso iSeitinés kompensacijos, bet mokyklos neturéjo pinigy, kaip sumokéti tas
1Seitines. Tai Sitos 1¢Sos buvo papildomai skiriamos 1§ valstybés biudzeto ir daug mety tai buvo
daroma. V¢élgi, kas dabar atsitiko, dabar tos 1¢Sos lygiai taip pat yra skiriamos, bet dabar mes jas
traktuojame ne tiek, kad pedagogy iSleidimui j pensija, kiek pedagogy pritraukimui labiau, kad jos
biity skiriamos. Tai Cia na situacija Siek tiek apsiverté, nes tada, kai atsirado Sita priemoné, tai taip i$
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tikryjy — tuo metu mes tam tikra prasme turéjom pervirsj pedagogy. Na dabar, deja, tos... prabangos

nebeturim.
Garsiakalbis 2

Taip, jy trikumas i§ tikryjy matosi. Kiekvienais metais jisai didéja, nes ta labiausiai darbininky,
sakykim, pedagogy dalis. Nuo 30 sakykim iki 50 mety jinai labai intensyviai mazéja kas, kas bebiity,

labai keista ir liudna.
Garsiakalbis 1

Jo i§ tikryjy Sitas yra, bet vat kas dziugina ir velgi Cia grei€iausiai ir su tom paciom stipendijom
pedagoginiy studenty, pedagoginiy studijy studentams, atsirado, kad, sakykim, ikimokykliniam
ugdyme labai smarkiai atsijaudino personalas. Tai yra mazdaug 24 proc. ikimokyklinio ugdymo
mokytojy yra iki 30 mety. Aisku, ten atsiranda kita problema, kad dirba ir zmonés, kurie na... apskritai
dar nebaige auksStojo mokslo kas neturéty buiti pagal jstatyma, bet, na, situacija yra tokia, kad

studentai, besimokydami jau pradeda dirbti.
Garsiakalbis 2

Taip, taip. Tikrai taip, tai be, sakykim, Sity stipendijy, kurios yra, sakykim, kaip skatinamoji priemoné
rinktis pedagogikos studijas, tai kokiy dar pagrindiniy principy yra siekiama pedagogy rengimo
politikoje laikytis, prie$ ruoSiant arba jau ruo§imo metu, biisimy Salies mokytojy ir mokykly vadovy.
Aisku, vadovai ruosiasi per laika. Cia néra vienas dienos darbas, kaip ir tapti pedagogu, bet gal labiau,

sakykim, akcentuokime ; mokytojus visg Sitg aspekta. Kokie tie sakykim, pagrindiniai principai?
Garsiakalbis 1

K3 jus turit omeny? Pagrindiniai principai... Man 1S tikro Sitas klausimas néra labai aiSkus, nes na,

kas yra principai Siuo atveju?
Garsiakalbis 2

Kuo yra vadovaujamasi? Sakykim, kokios yra kertinés aSys biisimy pedagogy rengime? Be ko,
sakykim, na Siuolaikiné, kaip Cia pasakyti... Siuolaikiné pedagogo, sakykim, kompetencija, apskritai

pats Siuolaikinis pedagogas, be ko néra jsivaizduojamas, kg jis turi i$sinesti baiges studijas?
Garsiakalbis 1

O tai i8 tikryjy kaip pasakyt... Siuo metu, galima sakyt, kad mes neturim kazkokio apibrézto aiskaus
tikslaus, tiksliy kriterijy, kurie apibrézty, ka turéty zmogus iSsinesti i$ studijy. IS tikro Siuo metu kaip

tik yra... dirba darbo grup¢, dél pedagogy rengimo pertvarkos, ir na, tai ir irgi buvo Sitos darbo grupés
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viena 1§ darbo proceso daliy, kur buvo... sakykim, taip, sudétas pedagogy kompetencijy aprasas, nes
Siuo metu mes turim 3 skirtingas vietas, kur apibréztos pedagogo kompetencijos ir visos, na, visur
yra skirtingai apibrézta. Tai apsibréziam tam tikra pedagogy kompetencijy aprasa, taciau jisai yra
tiktai pirminis ir ta prasme, kad tai irgi yra pakankamai aptakus aprasas, kuris nesako, kad, sakykim,
baiges studentas turéty iSsinesti Sitas kompetencijas Sitokiame lygmenyje. Tai Sitas darbas néra
padarytas ir realiai dabar, sakykim, taip, kokius pedagogus isleidzia, yra kiekvienos aukstosios

mokyklos atsakomybeé.
Garsiakalbis 2

Aha, tai taip iSeina...
Garsiakalbis 1

Nors kompetencijos tarsi apibréztos — tiek pedagogy rengimo reglamente, tiek na, tam vadinamam
Svietimo ir ugdymo krypCiy aprase, tiek yra atskiras patvirtintas dokumentas — mokytojo
kompetencijy aprasas, bet... IS esmés, Siuo metu, rengimas néra gristas kompetencijomis. Tai néra

orientuota, tiksliau, tai gali biiti, bet tai priklauso nuo aukstosios mokyklos.
Garsiakalbis 2

Tai zodziu, sakykim, tie principai, kuriais, sakykim, ruo§ aukStosios mokyklos savo biisimus
mokytojus yra paliekami spresti aukStosioms mokykloms: ko jie, sakykim, nori iSmokyti savo
konkrecia studijy programa, ka iSsine§ jy studentas, pabaiggs tokig ir tokig studijy programag
pedagogikos kryptyje?

Garsiakalbis 1

IS esmés taip. Nu aiSku, yra tam tikri formalis reikalavimai, kg Zmogus turi pabaigti. Na, ten sakykim,
kad turi biiti 60 kredity, ten tos pedagoginés dalies, tai yra: didaktika, psichologija ir pedagogika. Bet
kazkokiy, na, ty giluminiy kokybiniy reikalavimy i§ tikro ne. Tokie, kad jie biity, na, vienareikSmiai
ir kiekvienoje studijy programoje i§ esmés aukStoji mokykla pati apsiraSo ir véliau, aiSku, teikia

studijy kokybés vertinimo centrui, kad tvirtinty.
Garsiakalbis 2

Tai jauni pedagogai i§ tikryjy labai susiduria su tokiu, sakykim, barjeru, kad néra pakankamo
mentorystés programos prieinamumo, triksta mentoriy ir mentorystés, sakykim ta programa yra
bitina, kad galéty studentas, sakykim, tinkamai jvaziuoti | visg darbing atmosferg ir pasisemti 18 jo
tam tikry ziniy ir jgidZiy tai, kokie galimi veiksniai riboja ta didesnj prieinamumg naujiems

mokytojams mentorystés programos? Taip, jy triiksta, bet gal yra dar kazkokiy, sakykim, Salia esanciy
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faktoriy, kurie apriboja, sakykim, ty mentoriy didesn¢ sklaida, mentorystés programos, tarp jauny

mokytojy?
Garsiakalbis 1

Na, kaip pasakyt, Siaip, jeigu taip visiSkai formaliai zitrét, tai dabar ta jauny mokytojy, pradéjusiy
dirbti mokytojy mentorysté, jinai vadinama stazuote. Pirmyjy mety stazuote. Jinai apibrézta pedagogy
rengimo reglamente ir a§ manau, kad va ¢ia vat ir yra pati didZiausia problema, su kuo mes ir
susiduriam. Va dabar irgi lygiai taip pat kalbédami ir su profsgjungomis kai noré¢jom jvesti pedagogy
karjeros modelj nauja. Ir kalbédami apie pradedant] pedagoga. Ka ir kaip na, kaip atskirg netgi na
pareigybe ar stadija, sakykim, taip, kai Zzmogus vat butent pradeda dirbti ir visi puikiai suprantam,
kad jam tikrai reikia pagalbos. Mentorystés... ar kaip mes ja pavadinsime. Taciau, kaip sakiau,
kadangi tai yra apibrézta pedagogy rengimo reglamente, o... Vis tiek visi suprantam, kad pedagogy

rengimas tarsi pasibaigia, pabaigus aukstaja mokykla. Na taip...
Garsiakalbis 2

Taip atrodo.

Garsiakalbis 1

Na, pas mus Lietuvoj taip yra suvokiama, nes velgi, yra kitos Svietimo sistemos, kur, sakykim, na, ta
pedagoginé rezidentiira, ar kaip mes j3a pavadintume, yra. Ir tada truputj yra kitoks mechanizmas.
Taciau pas mus — pedagogas baigé auksStaja mokyklg ir viskas. Jisai jgyja kvalifikacijg ir tarsi
rengimas pasibaigé. Nattiralu, mokyklos, kaip po tokios, jos nebeziiiri pedagogy rengimo reglamento,
nes tai na, néra dokumentas, kuris tarsi apibrézty ir jy kazkokias veiklas. Todél ta, na, vadinama
stazuote, bet Siaip, taip, tai yra na mentorysté, pradedanciojo mokytojo, tai tokioj, na, pilkojoje zonoje

atsiradusi.
Garsiakalbis 2
Aha...
Garsiakalbis 1

Tai 1§ tikro Sita problemg mes Zinom ir puikiai suprantam, kad biitent tos pagalbos nebuvimas ir yra
labai didelé¢ dedamoji. Kodél jauni mokytojai iSeina i§ mokyklos po pirmy ar, na, per pirmus dvejus
darbo metus? Dabar mes inicijuojame nauja pedagogy mentorystés tvarka. Aisku, tai, ko gero,
uztruks, kol jinai atsiras. Jg planuojame finansuoti i§ Europos Sajungos 1€Sy. Ir jinai tokia turéty
atsirasti, bet velgi Siaip planuojam, kad tai bus savanoriskais pagrindais daroma ir ¢ia, vélgi, atsiranda

mokyklos vadovo atsakomybé, nes, nattiralu, ir dabar kai kuriose mokyklose Sitai labai puikiai vyksta.
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Nes, na, mokykly vadovai, na, ne visi turi personalo vadybos ziniy. IS esmes, ¢ia yra reikalingos
personalo vadybos Zinios, kad tu suprastum, kad naujas zmogus atéjes, jam reikia tos praktikos. Tai
dalis vadovy ir dabar puikiai tai daro ir skiria mentorius mokykloje, ir padeda naujiems darbuotojams
jsilieti. Dalis to nedaro tai... Kiek tai pasiteisins, mums padarius neprivalomg $itg tvarka, yra sunku

prognozuoti, ta¢iau, na, norim, kad tai biity tam tikra prasme valstybés mastu moderuojamas procesas.
Garsiakalbis 2

Mhm...

Garsiakalbis 1

Tai velgi tai greitai tikrai ne jgyvendins, bet planuojam, kad iki kokiy 2027-2028 mety na tai turéty

paplisti ir tai turéty na daryti jtaka jau misy Svietimo sistemoj.
Garsiakalbis 2

Matot bandau jsivaizduoti save pastatyti ] ta biisimg pedagogo vietg ir pagal pedagogy rengimo
reglamenta turéty buti ta, sakykim, stazuoté pirminé ta, ar pirminis, sakykim, tas mokytojy toks
rengimas tai pirmi metai mokykloje su prieziiira tai... Sakét, kad ateinantys poky¢iai $itoj srity turéty
vis tiek buti mazdaug remiami savanoriska veikla, ar ne? Tai taip iSeina, iki to laiko nebuvo neva

skaitomi kaip savanoriska veikla.
Garsiakalbis 1

Ne tai, kad savanoriSka veikla, bet tai turéty na Zzmogus. Tad kad naujas mokytojas, ateinantis i ]
mokykla, kad jisai pareiksty nora, kad jisai tikrai nori, kad nuolat gauti mentoriy ir panasiai. Tai ta
prasme savanoriSkumo principu turéty biit parengta paremta ne tai, kad na mokykla savanoriSkai
kazkaip tai daryty i§ esmés, nes nu o galbiit kazkoks Zmogus sakys, ne, ne man nereikia nu aisku, tai

mazai tikétina, bet...
Garsiakalbis 2

Tai dél tos mentorystés programos, sakykim, prie priecinamumo tokio sudétingo Siuo metu kazkiek
yra kalti finansai? Finansiné situacija, kad, sakykim, gal triiksta kazko, kazkokios, tai paskatos tiems

mentoriams, kad jie uzsiimty, sakykim, noriau jsitraukty j viska?
Garsiakalbis 1

Nu tai matot, velgi zitiriu ¢ia galimi 2 pozitriai. Viena vertus, na, mentoriaus funkcija yra. Kaip na
etate mokytojy etate per valandas bendruomeninéms veikloms, jos Sitos na Sitos valandos? Kaip

mentoriaus gali buti skiriamos? Kita vertus, nu mes puikiai suprantam ir tg situacijg, kad mokyklos
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mokytojai yra ir taip labai smarkiai uzimti kontaktinéms valandoms, tai yra, jie turi daug kontakty ir
tada ne kontakto lieka labai mazai ir na, vadovai paprasciausiai nebeturi i$ kur ty valandy imti. Tai
taip, tam tikra prasme galima sakyti, kad tai susij¢ su finansais. Kita vertus, tai susij¢ su mokytojy

trikumu. Nu tai yra, tai yra sistemin¢ problema.
Garsiakalbis 2

Nes taip atrodo i$ ty rezultaty, sakykim, a$ analizavau ir patj rengimo reglamenta. Visas redakcijas
kurios buvo i§¢je ir TALIS tyrima, ir 2008 mety, ir 2018 mety. Mokytojy, sakykim, kurie tikrai turi
tos patirties — jy yra daug mokyklose, nes vidutiniskai ten Lietuvos mokytojo patirtis yra apie 25
metus. Tai atrodo ty mokytojy ir turime nemazai to vyresnio amziaus, ten nuo 50 mety j priekj ir
turime tikrai didele ty mokytojy patirti, bet vat kazkaip mentorystés programoje nelabai Sitai

atsispindi.
Garsiakalbis 1

Taip, bet Cia jus gera aspekta palietéte, bet, kita vertus, yra ir tai, kad... Nu, kaip ¢ia pasakius graziau,
kad vis délto neretai, kg sako tie jauni mokytojai, iSeinantys i§ mokyklos? Kad jie iSeina buitent dél
kultiiros, kuri vyrauja mokykloje. Tai tas mokytojas, kuris jau turi patirt], nebiitinai ir bus pats
geriausias mentorius, nes mentorius turi biiti tas, kuris dar ir psichologiSkai palaiko. Tai vat ¢ia yra
niuansas ir, bet kuriuo atveju, na, ¢ia jau atsiranda tikrai vadovo atsakomybé. Mokyklos vadovo
atsakomybé, kaip jisai na, pacig psichologine atmosferg mokykloje palaiko, kaip jisai ugdo tuos savo
naujus zmones atéjusius. Tai del to mes tikrai daug, sakyciau, nemaZzai investuojam ] mokykly
vadovus. Ir ne tiktai tiesiogiai finansiSkai keldami jiems atlyginimus, bet lygiai taip pat ir
reikalaudami tam tikry dalyky ir suteikdami jiems, ir personalo valdymo, Ziniy, ir teisiniy Ziniy, ir
panasiai. Tai vat nu ¢ia yra toksai labai irgi asisteminis, komplikuotas reikalas ir su naujy Zmoniy

atéjimu ] mokykla.
Garsiakalbis 2

Taip. Tai vienas i§ TALIS tyrimo niuansy del sakykim profesinés veiklos tobulinimo mokymy, dél
apskritai, sakykim, kazkokiy tai mokytojams suteikty mokymuy, vienas i§ aspekty buvo tas, kad
Lietuvos mokytojai ne itin yra suZavéti, sakykim, mokymais, kurie yra skirti dirbti daugiakultiiringje
arba daugiakalbéje aplinkoje. Ir taip pat jie noréty, kaip kiekvienais metais jau teko zitiréti tendencija,
vis daugiau informaciniy komunikaciniy technologijy mokymy, kad, sakykim, bity ,,up to date* su
visais $iuolaikiniais, su tom Siuolaikiném programom. Tai, kadangi Siandiena, sakykim, pasaulyje
néra rami: mes turime pratizusig pandemija, esam labai netoli karo, sakykim, vykstancio, tai remiantis
Siy dieny aktualijoms, kokie, sakykim, profesinio tobulinimosi mokymai Salyje Siai dienai sulaukty

daugiau populiarumo: ar tie, kurie skirti informacinéms komunikacinéms technologijoms, sakykim,
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dar labiau plétoti tg inovatyvy poziiir] naudotis naujausiom programom, mokéti jas ir taip toliau, ar

biitent tie mokymai, kurie skirti, kaip dirbti daugiakultiiréje daugiakalbéje aplinkoje?
Garsiakalbis 1

AS nesakyc¢iau nei taip, nei taip. Vélgi Siuo metu jy tikrai yra pakankamai nemazai. Na, galbiit jeigu
kalbétume apie darbg daugiakultiiréje, daugiatautéje aplinkoje, tai jy yra, ko gero, maziau, nes na mes
ilga laikg buvom gana homogeniska visuomené. Dabar tiktai atsiranda, tai, tad pasakyt apie
daugiakulturiSkuma, daugiatautiSkumg... Mes kalbam jtraukties kontekste, nes na jtrauktis yra apie
viska. Tai Sitie mokymai tikrai pasieks mokytojus paciu artimiausiu metu. Mokymai informaciniy
technologijy srityje jau dabar yra prasid¢je per Tech-projekta ir tenais tikrai nemazai mokytojy
dalyvauja vienaip ar kitaip tuose mokymuose. Kita vertus, kg as girdziu is$ kitos pusés, mokytojy, kad
ty mokymy yra tiek daug, kad jie jau nebenori nieko. Va ¢ia vat yra problema ir arba kita vertus, kad
tie mokymai paprasciausiai apskritai neatitinka jy poreikiy. Nes tai neretai yra teoriniai mokymai,
kurie mazai susij¢ su praktika ir jie to nenori. Kas buvo labai populiaru ir tikrai sukélé daug gery
emocijy, tai buvo berods pries 2 metus organizuoti mokymai ,,Dalykiniy kompetencijy didaktika“ na,
dalyko didaktikos mokymai, nes Zzmonéms, vat mokytojams labai, labai to triksta, nes jie turi labai
daug ty bendryjy mokymy. Bet, na, Zzmonéms reikia savo dalyko ziniy. Tai vat, todél sakau, as
nesakyc€iau nei apie vieng, nei apie kitg dalyka, kad tai turéty daugiau populiarumo. Nes kiekvienas
mokytojas yra unikalus. Ir tai, kas vienam tinka, kitam netinka ir viena vertus, $iuo atveju mes turim
tikrai palankig tam situacija, nes kvalifikacijos tobulinimas pas mus yra visiSkai decentralizuotas.
Kita vertus, na, pasiila vis délto néra atitinkanti poreikiy, nes kadangi, na, sistema yra
decentralizuota, tai mes neturim sisteminés informacijos, ko i§ tikro mokytojai noréty. Va ¢ia yra irgi
dvilypis dalykas. Tai Nacionaliné Svietimo Agentiira ¢ia porg mety jau bandé daryti analize tokia,
sisteminti informacijg kas bent jau vyksta, bet tai — labai pavirSutiniSka informacija. Kita vertus, na,
reorganizuojant Nacionaline Svietimo Agentiira, kuri taps Politika jgyvendinanéia institucija, tai ten
atsiras Pedagogy departamentas, kurio vat viena i§ uzduociy ir bus tiksliau analizuoti poreikius

mokytojy. Na, | pedagogus platesne prasme zitires ir atlieps juos kvalifikacijos tobulinimo srityje.
Garsiakalbis 2

Supratau. Tai pakalbékim apie mokytojo profesijos prestiza, kas yra siekiamybé iki 2025 mety, kaip
mes jau visi labai placiai $itg Zinom fakta. Ir, Zinoma, juo vadovaujameés. Mokytojai, sakykim, gan
pasaipiai ] §itg faze reaguoja. Man 1S aplinkos toks susidaré vaizdas, kad paklausus, aiSku, aplinkiniy
mokytojy, kurie dirba su jvairaus amziaus vaikais: tiek ikimokykliniai pedagogai, tiek specialiojo
ugdymo, tiek pagrindinio, jie, kaip ir jvardijo patys, kad mokytojo profesijos prestizas, prestiziSkumas

auga tolygiai su mokytojo atlyginimu, priimk, kaip mokytojas yra jvertintas finansiskai. Taip,
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sakykim, jo atvaizdas atspindi visuomenei, nes na, sakykim, Zinom, kad kuo daugiau pinigy uzdirbi,
tuo atrodo ,,didesnis* zZmogus kaip ir atrodai. Tai, ar patvirtintuméte Sitg teiginj, kad mokytojo

profesijos prestizas auga su atlyginimu ar ne vis délto?
Garsiakalbis 1

AS nepatvirtin¢iau Sito teiginio ir pasakysiu, kodél. Visy pirma, turim suprasti, kad tai yra vyraujantis
naratyvas dabar ir labai natiiralu, kad Zmonés jj perima. Esu buvus net poroj situacijy, kai, na,
didelése, labai didelése mokytojy auditorijose buvo paprasyta mokytojy uzmerkti akis. Ir pakelti
rankg tiems, kurie mano, kad pedagogo profesija yra prestiziné. Tai pakeldavo bent 3 ketvirciai salés.
Taigi uzmerktos akys tai yra, tas faktorius kai niekas nezino, kad a$ taip manau, tai vat Cia vienas
aspektas yra toks. Kitas aspektas yra i§ uzsienio patirties. Airijoje pedagogo profesija yra prestiziné.
Atlyginimai jy néra dideli — tikrai ne didesni, negu visy kity ten, na, su aukstuoju iSsilavinimu zmoniy,
kaip ir pas mus. Tarp kitko, mokytojy atlyginimai, pedagogy atlyginimai yra na tam tikram lygiui,
kuris ir kity profesijy Zmoniy atlyginima kuria ir kity profesijy Zmoniy atlyginimai nuo to priklauso.
Ten yra ilgalaikés strategijos kaip mokytojo profesijos prestizas yra keliamas, ir tai atrodo labai
paprasta, labai paprastai padaroma, bet tai yra ne per metus ir na... Deja, turiu prisipazinti, man
nepavyksta §itos zinios atnesti iki miisy ministerijos komunikacijos, nes tai yra grynai komunikacinis
dalykas. Kai airiai padaré tai i8 tikryjy, kad biity aisku, jie padaré i$ pat pradziy gerai, kad berods ten
1965 metais ar kuriais metais, kai tiktai prasidéjo visokie europiniai Europos Sajungos pinigai, jie
visus pinigus nukreipé ] Zmones — ne ] kelius, nei statinius, ne dar kazka, o | Zmones, Zmoniy
kompetencijas ir taip toliau. Véliau berods 1985 metais jie nusprendé, kad pedagogo profesija turi
tapti prestizine ir kg jie daro nuo tada? Jie turi, sakykim, taip, ne ministerija, bet na institucija, kuri
panasi vat kaip misy Nacionaliné Svietimo Agentiira. Jie iesko per visg Airija mokytojy, kazkokiy
1domiy, ir juos, na, taip, sakykim, ,,pijarina®, tai tie mokytojai nuolat yra vieSojoje erdvéje, jie nuolat
pasisako, bet biitent tie patys veidai. Ne tai, kad vienas, du, trys, kur vienas pasisake ir a§ jau ji
pamirSau. Bet jie nuolat pasisako vieSojoje erdveje apie tai, kas 1§ tikro vyksta mokykloje, kaip, na,
kokie pasiekimai, kas daroma ir taip toliau ir vat tie Zmonés tampa to mokytojo prestizo
ambasadoriais. Ir natiiraliai visuomen¢ priima, kad taip mokyklose yra labai daug gery dalyky, viskas
vyksta. Na, ne viskas vyksta puikiai, bet yra tikrai labai daug dalyky ir mokytojai yra prestiZine

profesija. Tai vat jums atsakymas apie tai, ar atlyginimas yra tai, kas lemia profesijos prestizg.
Garsiakalbis 2

Tai toliau tgsiant apie mokytojo profesijos prestiza. Vienas i§ TALIS tyrimo, tiksliau naujausio 2018

mety TALIS tyrimo rezultatai parod¢, kad tiktai 11 % mokytojy galvoja, kad visuomené laiko
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mokytojo profesijg prestiziska. Tai, kaip manote, kokie pagrindiniai elementai gali padéti gerinti arba,

sakykim, bent jau islaikyti tokj patj susidariusj visuomenés vaizdg apie mokytojo profesijos prestiza?
Garsiakalbis 1

Na, kaip as sakiau vélgi. Mes, ko gero, turétume visy pirma apsibrézti, kas yra prestizas, nes na i$
tikro dabar jau tas mokytojo profesijos prestizas, na, tas pavadinimas mokytojo profesijos prestizas
jau pasidares kaip keiksmazodis, kas kaip nori, taip valkioja, sakyciau, netgi. Tai nattiralu, kad
profesijos prestiza sudaro darbo salygos, bet pasizitirékim apie tuos pacius gydytojus ar ne? Nu tarsi
gydytojai néra ne prestiziné profesija, bet darbo salygos gydytojy néra ypatingai geros, kieck mobingo
mes ten girdime ir panasSiai. Na tai vat tokie dalykai labai na, kaip Cia pasakyt, labai sukelia klausimy,
kaip mes suprantam tg prestiza, kaip mes patys apie tg prestiza kalbame, nes vélgi prestizo nesuteiks
niekas. Jeigu mes patys, nesakysim, kad mokytojo profesija yra prestiziné... Ar atsiras nors vienas
zmogus, kuris sakys, ,,Taip, tu dirbi prestizinj darba™. Jeigu as pats sakysiu ,,Ne, mano darbas, tai
Zinot... yra nu tiesg sakant, §...“. Kas tai? Apie ka mes kalbame? Ir kaip sakiau, na, yra tas vieSasis
naratyvas labai, labai negeras, nes ka mes girdime apie mokyklas? Kg mes girdime apie mokytojus?
Na, 1§ esmés tai, kas yra blogai. Tai, kas yra gerai, yra tiktai vos ne reklaminiy zinu¢iy pavidalu, ten
kazkokio projekto metu dar kazkas, bet tai, kas i$ tikro vyksta mokyklose gero, mes net negirdime
vieSojoje erdvéje. Tai vat, a§ manyciau dél to ir yra susidaromas jspidis, kad mokykla yra blogis.
Sakykim, taip, pirmas mokytojo darbas yra ne prestiZinis. Kita vertus, kur yra irgi labai didelé
problema, kurig as$ tikrai, apie kurig garsiai stengiuosi kalbéti ir kas mane dziugina jau ir ministré tarsi
pradeda Siek tiek apie tai kalbéti, tai yra apskritai tévy atsakomybeé Svietime. Tam paciam Svietimo
jstatyme yra jraSytos tévy pareigos. Veélgi vaiko teisiy apsaugos jstatymai ir tévy pareigos ir, na,
Svietimo jstatyme yra tévy pareigos Svietimui ir vaiko ugdymui. Deja neretai mes girdim, kad na
Svietimas yra paslauga, kurig turi suteikti ir kiekvienas, na, jau taip negraziai pasakysiu, stereotipiskai
Lwdupertévelis® ar ,,Supermamyté* turi teis¢ aiSkinti mokytojui, kaip jam dirbti. Tai vat kol Sitag mes
18laikysim naratyva, tol greiCiausiai tikrai negalésim kalbét apie mokytojo profesijos prestiza. Mes
turim labai aiSkiai atskirti, kad ,,Palaukit, mokytojas Zino, kaip dirbti su vaikais. Jisai tam yra
parengtas ir yra specialistas®. Ne tévai turi nustatyti, kaip su vaiku dirbti. Ne tévai turi nustatyti, ar
vaikas gali eiti ] mokyklg ar negali eiti ] mokykla, ir kai tévai ten teisina pamokas praleistas, kurios
dar tiktai bus praleistos... Tai yra, nu tiesg sakant, pasity¢iojimas i8§ visos sistemos. Tai vat, kol tévai

ne nepamatys savo pareigy sistemai, tol mokytojo profesijos prestizo nepasikelsi.
Garsiakalbis 2

Tai galima sakyti, kad mokytojo profesijos prestizo atgaivinimas yra ne kiek paciy mokytojy darbas,

taciau juos supancios aplinkos?
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Garsiakalbis 1

Many¢iau, kad taip.

Garsiakalbis 2

Vat tévy, kity mokytojy, sakykim, valdzios, ar ne, tam tikras poziiiris susideda?
Garsiakalbis 1

Tam tikra prasme, tam tikra prasme ir paciy mokytojy, nes kol jie kalbés, kad jo, mes esam vat
nuskriausti ir tokie vat vargSiukai, tai taip jie ir bus, nes velgi nu tai yra paprastas psichologinis
mechanizmas. Jeigu a$ sakysiu, kad a$ esu auka nu, tai visi apie mane ir galvos, kad a$ esu auka.
Jeigu a$ sakysiu, kad palaukit ne, a$ nesu auka, a$ esu pagarbos vertas Zmogus ir taip elgsiuosi, tai
tada ir biisiu pagarbos vertas zmogus. Ir &ia na... Cia nepriklauso nuo profesijos, bet §iuo atveju, jeigu
mes kalbam apie mokytoja, kuris kalba apie save kaip apie auka, nu, tai tada jisai ir yra auka. Deja,

taip yra. Tai yra paprastas psichologinis mechanizmas.
Garsiakalbis 2

Taip ir Cia labai gera jzvalga dél kity profesijy, sakykim, butent mediky kur, jie tikrai sakykim, kokie
chirurgai yra laikomi pakankamai prestiziskais savo profesijos atstovais, taciau tai, kg jie kiekvieng

dieng turi pamatyti, iSgyventi ir patirti — yra baisu.
Garsiakalbis 1

Bet dabar ¢ia vat ir yra esmé, nes chirurgui niekas nenurodinéja, kaip jisai turi operuoti. Mokytojai gi

nu...

Garsiakalbis 2

Taip, mokytojams visi nori pasakyti, kad...
Garsiakalbis 1

...Bent jau trecdalis klasés tévy nurodingja, kaip jisai turi mokyti jy vaika. O tai, kad tévai atsakingi

uz vaiko ugdyma ir aukl¢jima, tai yra pamirsta.
Garsiakalbis 2

Tikrai taip. D¢l profesinio nuovargio turiu klausimg. Tai, dé¢l profesinio nuovargio didelé dalis Salies
mokytojy planuoja per artimiausius 5 metus pasitraukti i§ profesijos. TALIS duomenimis, biitent apie
30 proc. mokytojy iki 50 mety planuoja per artimiausius 5 metus palikti mokytojo profesija. Tai gal

galétuméte jvardinti, kokie konkretiis, sakykim, veiksmai §iuo metu yra atliekami, kad ir tas Salies
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mokytojy profesinis nuovargis blity mazinamas ir ty mokytojy tiek daug nepabégty 1§ ty mokykly,

kurie yra tikrai darbingo amziaus.
Garsiakalbis 1

Matot i§ tikryjy, ko gero, viskas, kas yra daroma, tai daroma biitent tam. Tik, na, vélgi mes puikiai
suprantam, kad profesinis nuovargis ir atsiranda dé¢l per didelio kriivio, dé¢l na, neuztektino mokytojy
korpuso kaipo tokio placigja prasme. Ir, aiSku, yra dar viena sritis, dél kurios, ko gero, atsiranda tas
nuovargis tai, kaip ¢ia pasakyt, skirtingy institucijy nesuvokimo, kiek jos uzdeda ant mokykly jvairiy
darby ir vélgi ¢ia jau truputj vesciau pirStu ir | savivaldybes. Nes matome labai daug jvairiy varianty,
kur savivaldybés labai daug nuima nuo mokytojy. Dar biina, kad ir tokie dalykai kaip na, kadangi
mokyklos yra atskira institucija, jos ten turi turéti ir asmens duomeny apsaugos tvarkas, ir
kibernetinés saugos tvarkas, ir ko tiktai nori. Na, kas taikoma visom institucijom, tas taikoma ir
mokykloms ir tam paciam kaime. Sakykim, verslo institucijos, verslo organizacijos turi ten daug
personalo, kuris tai gali padaryti. Mokyklose, na, yra direktorius, nu geriausiu atveju 2 pavaduotojai
ir mokytojai, kurie tai daro. Siuo atveju tikrai yra gery pavyzdziy, kur savivaldybés tai daro, sukuria
tas tvarkas, mokyklos tik tai tiktai prisitaiko jas sau konkreciai. Kita vertus, matom ir daug
savivaldybiy, kur na gauna, pavyzdziui, kazkokig apklausg i§ ministerijos, kuri yra skirta konkreciai
savivaldybei. Jie persiuncia jas mokykloms ir biikit malonios mokyklos duokit informacija, nors
savivaldybé tg informacijg turi. Na vat tokiy dalyky yra labai daug, kurie tikrai priklauso nuo steige¢jo
tiesiogiai, tai yra, nuo savivaldybés. Ten kur uzkraunama papildoma naSta ant mokykly, ten
mokytojams nuovargis natiiralu yra. Kur uzkraunama daugiau, ten jis yra didesnis, todél sakau, na,
visos pastangos, kurios yra daromos i§ ministerijos puses i8 savivaldybiy pusés, na, jos yra nukreiptos
to nuovargio sumazinimui. Taciau, na, situacija yra nedékinga Siuo atveju. Nes, vélgi, kas beatsitikty
naujo? Taip, pandemija atsitiko. Visy pirma krivis teko mokytojams. Atsitiko ukrainieciai — visy
pirma, kriivis teko mokytojams. Na, tai yra labai sudétinga, sunki profesija, susijusi su dideliu
psichiniu nuovargiu, emociniu nuovargiu ir i8Siikiai visgi kyla vis didesni. Taip i§ kitos pusés —
ministerija irgi prisideda prie to nuolat, ir, sakykim, Siemet atnaujinamos ugdymo programos, ugdymo

turinys. Na, pripazinkim, tai yra papildomas nuovargis mokytojams ir to mes negalim paneigti.
Garsiakalbis 2

Tai va. Tai reikéty tiems mokytojams, kurie patiria dideli profesinj nuovargj tiesiog paskatinti
dalyvauti mentorystés programoje, ugdyti sau pamaing. Taip, tai paskutinis klausimas apie mokytojy
bendradarbiavimg arba kolegialumg. Tai, kaip manote, ar mokytojy profesinis bendradarbiavimas

arba kolegialumas turi tiesioginj rySj su mokytojy mobilumu?
Garsiakalbis 1
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Jis turit omeny, mobilumas Siuo atveju yra..?
Garsiakalbis 2

Mokytojy judumas, gal taip geriau iSsireiksti?
Garsiakalbis 1

Tarptautinj, js turit omeny, juduma?
Garsiakalbis 2

Tarptautinj, gali biiti ir Salies viduje, nes pagal TALIS tyrimo duomenis Lietuvos mokytojas, daug
daugiau negu pats EBPO Saliy vidurkis, praleidZia mokykloje 17 mety, sakykim, toj pacioj darbo
vietoj nepakeisdamas mokyklos, kai visy, sakykim, dalyvavusiy Saliy vidurkis yra 10 mety. Tai

Lietuvos mokytojai yra pakankamai linkg uzsisédéti savo darbo vietose.
Garsiakalbis 1

O a$ nesieiau to su kolegialumu ar bendradarbiavimu, kazkaip man c¢ia visiSkai tokie
nesusisiekiantys indai. Ko gero, a§ many¢iau, kad galbiit apskritai lietuviy tauta, na, sakykim, taip,
vyresnioji karta, galbiit taip galétume pavadinti, nes vis tiek na mokytojai yra Siek tiek vyresnio
amziaus, ar ne, jie apskritai yra sésliis. Ir tai lemia ne tiek profesija pati, kiek tradicijos, paprociai.
Na, net ir tai, pavyzdziui, kad didZioji dalis misy gyvena nuosavuose, ten butuose, nuosavuose,
biistuose, tai irgi susij¢. Nes Salyse, kur, pavyzdziui, yra buty nuomos rinka Zymiai didesné ir namy
yra, tai didZioji dalis visuomenés gyvena nuomojamuose biistuose. Tai ta migracija ten yra Zymiai
didesné. Kita vertus, na, sakykim, kokioj nors Pranciizijoj mokytojus jsidarbina ministerija ir
ministerija, kaip nusprendZia, kurie dirbs, ten jie dirbs, nes skiria mokytoja, paskiria j tam tikra
mokykla ir ten duoda, aiSku, buta. Na, tiksliau, gyvenama plota ir taip toliau, ir taip toliau. Na, yra
truput] kita sistema, apskritai, visuomeniné santvarka kitokia. Tai su bendradarbiavimu ar
kolegialumu aS§ ¢ia visiSkai nesie€iau. Sakykim, trumpalaikio i1Svaziavimo ] kitg mokykla klausimas
tai tikrai vyksta ir tai vyksta pakankamai aktyviai, bet elementariausiai tai galbiit net niekur néra
fiksuojama, nes tai yra kaip faktas, kaip kasdienybé priimama, bet jeigu jis kalbat apie tai, kiek
zmogus na dirba vienoj institucijoj, tai tada truputj kiti aspektai veikia. Kalbédami apie mokytojo
karjeros modelj, mes biitent akcentavom S§itg bendradarbiavima ir mokymasi vienas is kity ir tai buvo
pats pagrindinis aspektas, kuris sulauké didZiausio profsgjungy pasiprieSinimo. Tai neZinau, nezinau,

kg pakomentuot daugiau.

Garsiakalbis 2
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Tai gerai tada, Situo klausimu ir uzsibaigsim. IS tikryjy buvo labai jdomus pokalbis ir suzinojau,
sakykim, daug daugiau tokiy dalyky, kuriy kurie néra viesai prieinami, nes medija formuoja vienokij
vaizda, o tie zmongs, kurie, sakykim, formuoja politika, parodo visai kitokj vaizda. Tai acit uz ta

galimybe atsiskleisti tai i$ Svietimo ministerijos rogiy.
Garsiakalbis 1

Acit ir seékmés baigiamajame darbe.

Garsiakalbis 2

Prireiks, tikrai prireiks.
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Priedas nr. 4 Interviu iSrasas nr. 2

Stenograma. Garsiakalbis 1-interviuruotoja, Garsiakalbis 2-respondentas
Garsiakalbis 1

Snekéjom apie 52 minutes, bet mes nepalietém pirmy 4 klausimuy, nes jinai saké, kad jie vis tiek yra
daugiau jusy kompetencijoj. Tai saké, kad buvot iSvaziavusi | Paryziy dél TALIS kalbéti... Tai
tikekimeés, parsivezét kazkokiy gery naujieny ir su manim pasidalinsit, gal kokiom, sakykim,

izvalgom, kg suzinojot?

Garsiakalbis 2

Deja, negaliu dalintis, nes tai yra pasirengimas tyrimui ir jo informacija konfidenciali.
Garsiakalbis 1

O, gaila... Tai galime pradéti ne nuo pirmojo klausimo? Tai, kokius esminius skirtumus galite i$skirti,

lyginant ankstesniais metais vykdytus EBPO TALIS tyrimus nuo biisimo tyrimo 2024 metais?
Garsiakalbis 2

Negaliu komentuoti. Tai, tyrimas nejvykes, klausimynas... Dar iki galo nesuformuoti... Negaliu
lyginti, nu tiesiog ir dél konfidencialumo, kol nejvykes tyrimas, negaliu komentuoti ir dél to, kad
sakau dar koreguojama. J[vyko bandomasis pries kelis ménesius ir dabar duomenys yra suvedami, bus

tikslinami klausimynai ir visa kita. Tai kol kas, deja, ne.

Garsiakalbis 1

O gal Zinot, kiek Saliy planuoja, vis dél to, galutinis skaicius dalyvauti?

Garsiakalbis 2

Reikia man pasitikslinti, a§ kazkur tai gal ir rasiu skaicius. AS jums tada atsiysiu elektroniniu pastu.
Garsiakalbis 1

Aha, nes lyg ir maciau, kad 52 kitur maciau, kad 54 net buvo paminétos. Tai jJdomu, koks tas galutinis

skaiCius vis délto?

Garsiakalbis 2

vt —

planavusi dalyvauti Rusija. D¢l Baltarusijos neatsimenu, bet Rusija tikrai, ir gali biiti, kad jie yra i§
karto eliminuoti, tai faktas i§ visy EBPO renginiy ir panaSiai. Tai, gali biit ¢ia ir dél to tas skaiCius
kitoks, bet as pasizitrésiu gerai?
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Garsiakalbis 1

Mhm, gerai. Tai, gal tada galime pakalbéti Siuo klausimu apie ankstesnius tyrimus? Vis tiek sake, jau
dirbate tikrai ne pirmi metai su Sitais TALIS tyrimais. Jeigu ne paslaptis, kiek butent laiko jums tenka

dalyvauti, sakykim, ruoSiantis jiems?
Garsiakalbis 2

Tai nuo praeito ciklo, tai yra nuo 2018 mety ciklo, kuris prasid¢jo 2015 metais, nes pries tai Lietuva
yra dalyvavusi 2008 mety TALIS tyrime. Tik 2013 metais buvo suspenduotas dalyvavimas. Tai yra
daryta pauze ir dabar 2018 metais dalyvavom. Tai vat, nu a§ 2018 mety tyrimy pasirengime, tai a$

dalyvauju 2015 mety su tuo tyrimu.
Garsiakalbis 1

Tai galim tada pereiti prie 2 klausimo. Kokius 3 didziausius i$siikius galétuméte iSskirti, kalbant apie

EBPO TALIS tyrimo vykdyma Lietuvoje?
Garsiakalbis 2

Siaip jau reikia pasakyti, kad Lietuva yra tarp ty 3aliy, kur dideliy i83tkiy nepatiria. Nes mokytojai ir
mokykly vadovai, kurie dalyvauja Sitame tyrime i8 tikryjy geranoriskai jj priima. Ir atsakingja i visus
klausimynus, tikrai atvirai. Ir, nors neZitirint to, kad tai yra gana pakankamai ilgi klausimynai ir
uztrunka, ir valanda, ir daugiau vien tiktai klausimus atsakyti, jau net nekalbu, kad kitg kartag Zmonés
kad na, mes nesam labai turtinga Salis. Ir biity labai gerai, jeigu mes turétumém istekliy — a$ turiu
galvoj iSteklius ne tik finansinius iSteklius, bet ir ZmogiSkuosius iSteklius. Tai yra, atliktume antrinés
analizés tyrimy. Nes dabar realiai, TALIS tyrime mes dalyvaujam, gaunam statistinius duomenis,
gaunam pirming¢ tokig ad hoc informacijg 1§ EBPO. ISsiver¢iam ir pasirengiam tg pirming tokia
nacionaling ataskaita, taciau giliau j klausimus... Na, kol kas net ir mokslininkai, edukologai
pirmiausia, kuriems turéty, nu galéty biiti jdomus net ir mokslo, moksliniy tyrimy objektas, tos
antrinés analizés ir kazkokio klausimo nagriné¢jimas... NeisreiSké susidoméjimo. Juo labiau, kad kai
yra nutraukiamas embargas klausimynams, tai yra paskelbiami duomenys, visi Sitie klausimynai
mokslo tikslais ir prie visy ne tik klausimynai, bet ir duomeny visos bazes yra prieinamos. Mes turim
galimybe mokslininkams, na suteikti prieiga prie labai rimty duomeny. Juo labiau kad tai ir yra
dalykas turbiit yra... Na miisy specifika, bendruomenés, kurie dalyvauja tyrime. Nes pagrindinis
tyrimas tai yra penkiolikmeciy, susijes su penkiolikmeciais. Tai yra su PISA tyrimu, kuriame

dalyvauja mokytojai, ir vadovai, kurie moko penkiolikmecius. Na, yra pagrindinés, arba na, pirmos
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gimnazijos klasés, sakysim taip, 15 mety vaikai. Tai ¢ia yra, kur yra esmé... Kad amzius misy Sitos
kohortos pedagogy yra gerokai per 50 mety. 50... Nu negaliu pasakyt, kokie bus dabar, kaip
dalyvausim jau tyrime 2024 mety vasari, bet apie 54 metus turéty biiti manau. Tai yra, reiSkia mes
naudingos informacijos gaunam pakankamai nedaug. Pavyzdziui, jeigu net ir surenkam duomenis ir
gana detalius, ir apie tai, ko, kg studijavo, ko mokesi, ko nesimoke, kokiais biidais mokési ir taip
toliau. Apie praktikas ir panasiai, bet tai kalbam apie Zmones, kurie tg daré po 30 mety, arba daugiau.
Tai, mum tai nesuteikia per daug, tai labiau dométis, turbiit biity tai, kas vyksta dabar Lietuvoj: kuo
dabartiné pedagogy rengimo sistema galéty biti tobulesné, pavyzdziui, o ty duomeny neturime, nes
tiesiog yra labai, labai mazas procentas Zzmoniy, nepakankama imtis ir dél to patikimy duomeny
neturim. Tai va tai Sitos, sakycCiau, 2 tokios esminés turblit problemos. Ir ten ty problemy yra ir
smulkesniy, bet tai jos grynai tokios techninés, kurios iSsyk na, iSsisprendzia ir mes nesam tarp ty
Saliy, nes kitos Salys, pavyzdziui, patiria labai didele¢ problema dalyvavimo. Labai sudétinga
prisikviesti mokytojus, dalyvauti Sitame tyrime, nes tiesiog... Nors reikia pripazinti, kad jau ir dabar,
ir Lietuvoj jau turim visokiy, nes mokytojas — jisai dirbantis zmogus. Jisai turi labai daug, darbas jo
intensyvus ir jam sugaisti daug laiko... Jeigu jisai nemato jokios, na, naudos arba ar poveikio po to...
Tai yra labai sudétinga ir tai, a§ negaliu atmesti, kad galim irgi tokiy dieny sulaukti, nes yra Saliy, kur
labai sunkiai surenka net 70 proc. dalyvavima. Mes kol kas ne, bet neatmesciau Sito dalyko. Nes labai
daug klausimyny eina per visus, ta prasme, ne tik tai va, magistrantai, tokie, ar $ita, doktorantai,
bakalaurai klausinéja. Savivaldybés irgi savo mokytojus, ir visg kita, asociacijos visokios, bet kokios
organizacijos, nevyriausybinés ir viskas yra paremta klausimynais. Tai tod¢l zmonés jau yra
tokiomis artimomis Salimis su panas$ia problematika. Tai jie irgi tg pastebi, kad Zmonés ima pavargti

nuo visokiy klausimy, klausimyny, apklausy ir panasiai.
Garsiakalbis 1

Nes galbiit nelabai, sakykim, mato vat, kaip sakot, poveikio i3 to, kad atsakinéja, atsaking¢ja, bet niekas

nesikeicia.
Garsiakalbis 2
Taip, taip.
Garsiakalbis 1

Nes pagal paskutinj TALIS tyrimg buvo ne paslaptis, kad pedagogai iSreiské, jog jie visiSkai

praktiSkai nesijaucia prisidedantys prie Svietimo politikos formavimo?
Garsiakalbis 2
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Nors tarp kitko, €ia ir yra jJdomu, jie nesijaucia, bet ne kas kitas, o jie patys iSsako, kad jie dalyvauja
Svietimo... Tik ¢ia, ko gero, yra ta problema, kad kas ir, kaip supranta, kas yra Svietimo politika? Ir
yra skirtingi Svietimo politikos, yra skirtingi, skirtingi lygmenys. Ir kiekvienas privalo prisidéti, nu
pirmiausia, savo lygmeniu. Po to, aiSku, nieks nesako, galima ir daugiau. Tai Lietuvos mokytojai yra
bene labiausiai, pagal savo lygmenj, prisidedantys prie Svietimo politikos formavimo. Ir tai jau ne

mano iSgalvojimas. Tai yra jy atsakymai.
Garsiakalbis 1

Taip, taip, nes a$ irgi analizavau tai tam tikrais aspektais tikrai labai prieStaringai atrodo, sakykim,

vieni atsakymai, lyginant su kitais ir kazkokiy sgsajy ieskant.
Garsiakalbis 2

Taip, yra, nes, pavyzdziui, yra, vat ¢ia sakysim, vienas toks... Nu paradoksalu, yra ty paradoksy, mes
ieSkojom, mes pasakiau... Bet sakau, ¢ia jau antriniy analiziy dalykai ir edukologiniy tyrimy, bet vis
tiek analizavom, nu, pavyzdziui, Lietuvoj... Nors, visi tarptautiniai tyrimai ir edukologiniai tyrimai
Saliy daugybés rodo, kad jeigu mokytojai yra bendradarbiaujantys ir dirbantys kartu, na kolaboracija,
collaboration and cooperation yra kuo aukstesnis laipsnis, tai tuo yra s€kmingiau, mokytojai lengviau
ir patiria, ir stresas mazesnis, ir daugybé dalyky. Labai daug pridétinés vertés yra 1§ to. Mokytojai
Lietuvos pasisako, kad jie bendradarbiauja ir panaSiai, bet paskui i§ klausimyno kitaip... Nes
klausimynas, na vis tiek, sudaromas konsorciumo tam tikros organizacijos. Tai yra labai rimtas
edukologiniy tyrimy centras, na, pasaulyje pats rimc¢iausias, ko gero, ir visi yra su kontroliniais
klausimais, tam tikra prasme ir juos gali sugretinti, tai vat. Jie tarsi teigia, kad taip, labai svarbu, bet

kai reikia bendradarbiauti de facto, tai jie to nedaro. Lietuvoj Cia vat tokiy, daugybé dalyky yra.
Garsiakalbis 1

Mhm, supratau. Tai, kaip susiklos¢iusi dabartiné situacija pasaulyje, nes Zinome, kad tik pratzé
pandemija, dabar esam karo pasonéje, jiisy nuomone, kaip paveiks EBPO TALIS tyrimo vykdyma
Lietuvoje? Galbiit Siais metais, galbiit ateityje, sakykim, svarstykim apie sekantj tyrimg dar po 5 mety.

Galbtt tg poveik] mes jau Siandien jauc¢iame, besiruoSiant tyrimui?
Garsiakalbis 2

Kol kas... didelio... na, kazkokiy tai ekstra tikrai nesijaucia, mat, kaip sakiau, Lietuva irgi dalyvavo
tam bandomajame tyrime atitinkama imtimi, tai viskas buvo pakankamai sékmingai ir gerai. Kaip tik
prieSingai, ko gero, mes netgi dalyvaujant 2018 mety klausimyne, buvo dalis mokytojy, kurie susidiire
su IT problemomis pildant klausimyng. Tai dabar jokiy problemy nebuvo ir viskas vyko gerokai

sklandZiau. Tai reiSkia, mokytojai IT srityje tikrai yra paZenge i priekj per visas tas pandemijas ir
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visus Situos mokymusis, ir apriipinti yra geriau technologijomis, nes, na, didzioji dalis mokytojy vis
delto atsakingja savo darbo vietoje j klausimus. Vienetai turbiit, kurie tg daro i§ namy prisijungdami.
Cia dél to gal ir saugumo jausmas, kad Zinot, kai ¢ia pat yra kolega, kuris, jeigu kazkas tai uZstrigs,
tai pagelbés ir panaSiai. Bent jau dél pandemijos, tai tikrai ne. Mes galbut labai grieztai viska
vertinome ir panaSiai, bet vis délto pakankamai sklandziai, mokykla, mokyklos ir mokytojai
pakankamai sklandziai veiké. AS nesakau, kad visos valstybés mastu... Valstybé ar pakankamai
suteiké pagalbos? Sito neteigiu, net neturiu duomeny, bet, kad mokyklos ir mokytojai veikia kiek
jmanoma efektyviau, toj situacijoj, tai tikrai taip. Tai, tod¢l nemanau. Dabar d¢l karo, tai hm... Na,
matyt, priklausys viskas nuo to, nuo tos karo eigos ir nuo tos visos situacijos. Kaip jinai, kaip viskas
vystysis... Nes kol kas, tai turbiit, na, néra kazkokiy tai indikacijy, kad kazkas tai labai, labai daryty,
galéty daryti jtaka.

Garsiakalbis 1
Biitent musy Salyje, ar ne?
Garsiakalbis 2

Biitent miisy Salyje, taip. Nors, nu, kaip sunku pasakyt, nes, pavyzdziui, turim mes dabar pakankamai,
nu, kaip, néra tai daug, bet vis délto tam tikra dalis Ukrainos mokytojy dabar yra Svietimo sistemos
dalis, Lietuvos §vietimo sistemos dalis. Dirba mokyklose ir, pavyzdziui, jie irgi klausingjo, jeigu jie
paklius j apklausiamy mokykly imtj — jie irgi dalyvaus. Tai vat, pavyzdziui, gali biit kazkoks kitoks,
vat, aspektas, nes tikrai pakankamai nemazas skaicius ukrainie¢iy mokytojy ieSko darbo, mokytojo

darbo, Lietuvoj.
Garsiakalbis 1

O gal zinote, kiek panaSiai? Aisku, tikslius skai¢iaus pasakyti, matyt, labai sunku, bet preliminariai,

mazdaug kiek ukrainie€iy mokytojy dirba dabar Lietuvos mokyklose?
Garsiakalbis 2

Sitokiy duomeny neturiu, nes tai yra jau susije su asmens duomeny apsauga ir mes tiesiog nelabai
galime rinkti duomenis. Jeigu jie atitinka visus reikalavimus, mes apie pilietybe klausinéti asmeny

negalime.
Garsiakalbis 1
Bet tikrai tokiy mokytojy yra ne deSimt ir tikriausiai ne dvideSimt?

Garsiakalbis 2
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Yra, tikrai, tikrai yra. Tikrai yra, pati Zinau, pazjstu. Mano biciulé mokyklos direktoré, yra jinai
priémus yra 2 angly kalbos mokytojas ir vieng pradiniy klasiy mokytoja, nes yra vaiky, kurie mokosi,

na, kurie pradinukai yra kaip tik ukrainieciai. Ir labai puikiai dirba.
Garsiakalbis 1

Puiku. Tai, kitas klausimas, tai, kaip manote, ar biity tikslinga EBPO TALIS tyrima pildyti
aukstesniais ISCED lygiais? Tai jtraukiant biitent profesiniy mokykly mokytojus.

Garsiakalbis 2

Profesiniy mokykly mokytojai pakliiiva, jeigu jie yra toje atsitiktinéje imtyje. Tai yra, nepasakysiu,
negaliu komentuoti, bet imtis suformuluojam ne mes. Mes pateikiame s3rasg organizacijoms
tarptautinéms, kurios vykdo su mokyklom ir mokiniy amZiumi ir... Kokiu bidu? Negaliu
pakomentuoti, nes nezinau. Jie turi savo metodikas, paima imtj ir tikrai paklitiva. Jeigu mes, kaip
Lietuva, dalyvautume aukstesnio lygmens ISCED 3 tyrime TALIS, nes yra galimybé dalyvauti
ISCED 1 arba ISCED 3, arba vienam, arba kitam, arba abejuose, tai tada, aiSku, Zymiai daugiau ir
profesiniy mokykly, daugiau paklitity mokytojy, matyt. Tokia galimybé yra, tac¢iau, kaip jau min¢jau,
viena i§ problemy, kad mes net turédami labai dideles duomeny bazes, net Sity duomeny baziy
neiSnaudojame. Tai iSleisti pinigus vien tam, kad dalyvautume ir ne panaudotume? Tai yra tikrai néra

tikslinga.
Garsiakalbis 1

Bet jeigu, sakykim, jeigu biity musy turimi iStekliai iSnaudojami tinkamai, galbiit ir biity poreikis

pildyti papildomai?
Garsiakalbis 2

Negaliu pasakyti, nes su ISCED 3 dabar... Na, toks rimtesnis tyrimas bus atliekamas TALIS lygmeniu
pirma kartg. Pasizitirésim, kokie bus duomenys, nes ne paslaptis, kad ne visi tie lydimieji tyrimai
TALIS yra pakankamai sékmingi. Salys, dalyvavusios tuose papildomuose moduliuose, ne visada
patenkintos jos. Na, vienos visai patenkintos, bet yra nemazai, kurios tikrai kritiSkai atsiliepé. AS
nesakau, kad blogai tikrai ne, bet gana kritiskai, kad per mazai démesio ten, arba, per mazai duomeny,
arba tokia per daug pavirSutiné analizé. Nes Zinot, kai jau yra pagrindinis tyrimas, su ta ISCED 2, tai
ten iSanalizuoja visais kampais. Ten vis tiek yra toks démesys, antrinis ir... Bet aiSku, yra Salys, kurios,
pavyzdziui, atlieka kazkokias reformas, arba rengiasi kazkokiai reformai, ar ne? Tai jie tada biitinai
daro, na, tokia detalesn¢ analiz¢ atitinkamy lygmeniu arba ISECD 1 arba ISCED 3. Yra, yra,
pavyzdziui, dabar, va sakysim, ikimokyklinio ugdymo reformy pakankamai daug yra Salyse ir tas

vadinamas ECC. Labai brangus tyrimas, nes tai yra, jsivaizduokit, kad tai yra vis délto darzelinukai
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ar ne? Jie negali nei pildyti klausimyny nei jiem uzduociy negali duoti. Tai yra stebéjimas, veikla, ir
yra samdomos didelés grupés zmoniy, kurie stebi ir Zymi kg jie veikia, kaip jie veikia, nu vietoj
klausimyny. Tai yra labai brangts tyrimai. Bet vis délto Salys ryztasi net ir tokiems brangiems
tyrimams, bet tas tyrimas netgi Siek tiek iSsiplés, man rodos, Sitam cikle, nes na... Juk moksliskai vis
jrodyta edukologijos mokslo, kad pamatas visam Svietimo visai sékmei ir mokymosi sékmei yra, vis
dél to, ankstyvajame ugdyme. Ir dél to, kai kurios Salys, kurios, na, rengiasi daryti vienokius ar

kitokius pokycius, tikrai Sitame tyrime dalyvaus.
Garsiakalbis 1

Dabar, sakykim, ne, tokie su tiesiogiai su TALIS tyrimu susij¢ klausimai. Tai kokios jums yra zinomos

priemongs, kurios yra taikomos $alyje, kad mazéty mokykly vadovy ir pedagogy amziaus vidurkis?
Garsiakalbis 2

Na, tai mano failas yra vadovai... AS tai kada apie mokytojus a$ zinau daugiau is tokio. Na, kaip tai...
kai kg zinau, galiu pasakyt savo nuomoneg, i$ to, kg a$ zinau, bet tai nebiitinai yra viskas visiSkai jau.
Mokytojy... Pavyzdziui, priemonés. Tai yra aisku, irgi yra keletas. Tai yra pirmiausia, skatinimas
mokytojy, igyti dvigubas specialybes. Nes, kur yra problema, kad jauni mokytojai, na, nelabai gali
ateiti daznai dé¢l to, kad nesusidaro pakankami kriiviai mokykloje. Tai tada skatinant ypac jaunus, nes
vyresnio amziaus Zmongés, vis délto retai ryztasi jgyti antrg specialybe. Na, vidutinio dar sakysim taip,
bet jau vyresnio tai tikrai ne. Tai irgi vat, skatinimas ateiti. Kitas dalykas dar, kad, na, pakankamai
daug ir rimty yra diskusijy pradéta, kad, na, Zmonés galéty lengviau ateiti | mokytojo profesija. Tai
nereiSkia, kad nereikia iSsilavinimo, tai nereiSkia, kad nereikia pedagogy kvalifikacijos, bet tiesiog,
kad Zmogus baiggs nebiitinai mokytojy rengimo programa, kad galéty ateiti ir kuo dazniau § mokykla.

Tai su mokytojais vat sakyciau, Sitas dalykas.
Garsiakalbis 1

Taip pat turiu klausimg...

Garsiakalbis 2

Mentorysté dar tiesa, mentorysté, kurig dabar jvedam...
Garsiakalbis 1

Taip, apie mentoryste dar irgi pasSnekésiu, nes turiu atskirg klausima. Tai sekantis klausimas, galbiit
buty, kokiy pagrindiniy principy siekiama laikytis, ruoSiant tuos biisimus Salies mokytojus ir
sakykim, na, ruoSiant mokykly vadovus. Aisku, vadovo taip nepaimsi ir neparuosi. Jisai, sakykim,

vystosi, ,,gimsta“ per laikg tai... Gal tada ties mokytojais...
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Garsiakalbis 2

Mokytojy, ko gero... Yra pedagogy rengimo reglamentas. Ir vis dél to yra ir pedagogy rengimo
reglamentas ir mokslo, ir studijy jstatymas nustato, kad vis délto studijy programos yra aukstosios
mokyklos kompetencija. Ir mes neturim, ne tik ministerija, bet daugiau niekas, i§skyrus aukstaja
mokykla, negali daryti didesnés jtakos, negu tai yra nustatyta biitent pedagogy rengimo reglamente.
Kas yra i$ tikryjy... Vis dél to stebint pokycius ir mokytojy rengime, kiek a$ matau, tai vis dél to yra
didelis poslinkis ir noras aukstyjy mokykly suteikti biisimiems mokytojam, bet tiesg sakant, ne tik
mokytojams, bet ir kity kai kuriy grupiy rengiamiems studentams, praktikos, nes, reikia pripaZzinti,
Géte sake, kad teorija — Zmogaus sausa Saka. Ir vien teorinés Zinios nieko gero neduoda. Beje, yra
kalbantis su, na, dabar nejvardysiu Saliy, TALIS tyrimai, kurie dalyvavo ir kurie tur¢jo kaip tik modulj
apie mokytojy pasirengima, nes jie pakankamai turi jauny mokytojy. Mes negalim dalyvaut... Mes
labai noréjome dalyvauti, bet deja, nesurenkame imties patikimos, kad galétume daryti iSvadas. Tai
Ju pastebéjimas toks ir jie planuoja daryti tg detalesn¢ analize, kad ty, Saliy ty studijy programy, kur
mokytojai yra rengiami, na, pakankamai daug teorijos gaunant, pavyzdziui, pedagogikos istorija,
vienas i§ tokiy dar ten kai, kuriy dalyky, tokiy mokytojy sékmingumas yra Zymiai mazesnis, negu

lyginant su kitais.

Garsiakalbis 1

Kurie, sakykim, turi daugiau praktikos?
Garsiakalbis 2

Kurie turi daugiau praktikos, Kurie turi, vienas elementas, pavyzdziui, bet ¢ia sakau, tarptautiniai
tyrimai pas mus... Lietuvoj tokiy tyrimy neturim, kad skirtingose jstaigose praktika atlikti, nes pas
mus, vis del to, daznai yra praktika viena arba dvi ir jos labai daZnai toj pacioj jstaigoj biina

atlieckamos.

Garsiakalbis 1

Ypac, jeigu zmogus ten jau dirba, tai jstaiga yra dazniausiai nekei¢iama.
Garsiakalbis 2

Taip, ir tada jisai nemato ir suprantat, jeigu jis gerai pakliuvo j pakankamai sékmingg jstaigg... O jeigu
ne, tai jam ir susiformuoja visas, na, jvaizdis, jo ir mentalitete susiformuoja tas vaizdinys paties darbo
nu, toks, nu, nekoks. Tai ¢ia apie mokytojus. Apie vadovus, tai, vadovus... Reikia pripaZzinti, kad nuo
2011 mety Lietuva nuosekliai pradeda daryti pastangas, rengti vadovus Svietimo jstaigy. Taip, 2011
metais buvo patvirtinti kvalifikaciniai reikalavimai Svietimo jstaigy vadovams ir nustatytos

kompetencijos, kurios yra vertinamos ir dabar, jtvirtinta net jstatyme, kad prie§ tapdamas vadovu,
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vadovas, na, turi jsivertinti kompetencijas ir ne bet kuris gali ateiti. Tiktai tas, kuris turi bent jau tam
tikra lygmenj kompetencijy. Tai yra labai didelis zingsnis. Taip, buvo padarytas 2011 metais, taiau,
matyt, to nepakanka ir va, Italijoj tyrimo 2018 mety TALIS tyrimy duomenimis, kadangi Lietuvos
vadovai, na, pakankamai nedaug jy yra gave jvadinius ar bet kokius mokymus — tikslingus, susijusius
su lyderyste, arba vadyba tai... Emémeés rimty priemoniy ir nuo $ito rudens sudaromos galimybés jgyti

net ir magistro laipsnj, studijuojant vadybg ir lyderyste.
Garsiakalbis 1

Mhm, supratau. Tai dabar pakalbékim apie mentoryste biitent.
Garsiakalbis 2

Taip klausau, koks ten klausimas?

Garsiakalbis 1

Tai, kokie galimi veiksniai riboja didesnj mentorystés programos prieinamumg naujiems
mokytojams? Nes, sakykim, ty mentoriy naujai pabaigusiems mokytojam, atéjusiam ] stazuote,

sakykim, mokykloje ta pirmaja... Jy triiksta...
Garsiakalbis 2

Tai... Siaip jau nu, kaip, turbit pagrindiné problema yra ta, kad vis dél to yra ne iki galo susitarta ir
suderinta su profsgjungomis netgi, kad tai yra darbas ir ¢ia ir yra problema. Visi uZsienio ekspertai
sako, kad mentorysté¢ yra sékminga, tiktai tada, jeigu tai Zmogus daro i$ id¢jos. Kad mentorius biity
tas Zmogus, kuris tikrai noréty padéti kitam zmogui ir tada jau ¢ia lemia ne pinigai. Lietuvoj vis dél
to neZidrint to, kad ten ir kyla atlyginimai Zmoniy ir visa kita, vis dél to pakankamai atlygis yra
pakankamai toks, na, reik§mingas dar veiksnys. Tai ¢ia yra viena problema, bet jinai yra tikrai ne
pagrindiné. Pagrindiné turbiit yra, a§ manyc¢iau ta, kad néra pakankamai jsisgmoninta, kad tai yra
reikalinga. Lietuvos mokytojai daug, na, pakankamai didel¢ dalis mokytojy yra rengta toj tarybingj
sistemoj, kai mokytojas bijojo, kad pas ji kazkas j klasg¢ ateity. Jisai yra visazinis. Ir pasizitirékit, netgi
apie pandemijg, kiek Zmoniy net ir paliko mokykla dél to, kad kazkas tai mato, kg jisai veikia
pamokoj. Tai vat Sitas vat dalykas... O ka reiskia mentorius? Tai yra, kad tu atiduodi viska, k3 tu Zinai
ir tam Zmogui nebereiks klaidZiot. Tai yra vertybe, kurig labai saugo mokytojai. Tai, a$ pati dirbau
mokykloj, kiek as... Beveik 20 mety ir tg puikiai prisimenu. Tg puikiai prisimenu. Vat ir sakysim, net
miisy mokykloj buvo Zmoniy, kurie tikrai mielai ir dalinosi, ir patirtimi ir buvom mes grupés ir taip
toliau tenai. Bet buvo tokiy, kuriy, na, su kuriais niekas nenor¢jo dalintis, ir jie niekuo nesidalina. Tai

vat, mentorystés, vat grynai mentalitetas — nuostata. Jeigu tai yra nuostaty pakeitimas, o tai yra labai
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sudétinga, nes vis d¢l to, tai yra konkurencijos jrankis. Mano geb¢jimai yra mano konkurenciniai
jrankiai.
Garsiakalbis 1

Taip, nes kiekvienas mokytojas turi savo, sakykim, sistema susigalvoja sau kazkokius tai
patogiausius, geriausius, taip sakant, most efficient biidus, kaip dirbti ir jam na... i§ dalies as tikiu, yra
ir gaila. Bet ar ¢ia gali biiti, sakykim, tas mentorystés programos toks, sakykim, Zemas prieinamumas
susijes ir su tuo, kad didzioji dalis Lietuvos mokytojy yra 50 plius mety grupéje ir, sakykim, jau

nebenori su tuo jaunimu dalintis?
Garsiakalbis 2

Ne, Zinokit Sitas nelabai. Prie§ keletag mety, dabar jau nepasakysiu, kuriais tai buvo... Apie kokius
2005 matyt metus, nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy rémuose mes bandém skaiciuoti mokykly
pridétine verte, ir ne tik mokykly pridétine verte, bet dar ir budus. Na, reiskia, kas sukurty palankesne
atmosferg. Tai zinokit, na tikrai nemanau, remiantis tais duomenimis, kad taip yra. Bet biitent 50
meciai yra, pagal va tuos duomenis miisy tada gautus, jie yra labiausiai linke dalintis. Bent jau buvo.
Ir jy rezultatai yra geriausi. Bet sakau, velgi tas pats — jeigu tas 50 metis ir kad linkgs, bet jeigu jisai
jaucia rySkig konkurencing aplinka, jisai tada nesidalins. Prisiminkim, kad dabar konkurencinés
aplinkos néra — mokytojy triikksta visur. Ir ne tik Lietuvoj, ta prasme, absoliuciai visur triksta, visam
pasauliui Ziauriai trilksta mokytojy. Yra Saliy, kurie jau leidzia dirbti bet kam, tik teistus negalima,
pedofily ir taip toliau, ir taip toliau. Cia yra pagal vaiko teisiy apsaugos jstatyma Lietuvoj. Bet daugiau
tai yra, jeigu Zmogus bent jau skaityt, raSyt moka, prasau gali eiti | mokykla, nes tikrai mokytojy
triksta. Tai sakau, konkurencijos, kadangi dabar néra, tikiu, tikiuosi, kad nuostatos keisis. Be to, na
1sivaizduokim, jeigu Lietuvoj jauny mokytojy ateinanciy, kuriems reikéty mentoriaus pagalbos... Per
metus ateina ] mokykla 100 mazdaug zmoniy... Ar 100 Zmoniy, Lietuvoj 1§ 38 tukstanciy mokytojy
negalima surasti mentoriy? Tikrai galima. Tai tikrai nebus problema. Tai ¢ia yra, sakau, Cia yra

daugiau problema ta, kad yra, na, tiesiog nenoras daznai.
Garsiakalbis 1

Taip, tai griztant prie TALIS 2008 ir 2018 mety rezultaty, vienas i§ aspekty tarp profesinio tobuléjimo
mokymy mokytojams, buvo tai, kad mokymai, skirti dirbti daugiakultir¢je arba daugiakalbeje
aplinkoje buvo, sakykim, nejdomis, nereikalingi, nebiitini mokytojy bitent balsu. O skirti
informaciniy komunikaciniy technologijy lavinimui, buvo kaip tik labai populiariis ir mokytojai jy
labai noréjo. Tai, remiantis Siy dieny aktualijoms, kaip manote, kurie tie profesinio tobulinimosi
mokymai Salyje sulaukty didesnio populiarumo? Ar vis dél to informaciniy komunikaciniy

technologijy, ar galbtt jau daugiakalbiskumo, daugiakulttriSkumo aplinkoje darbo mokymai?
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Garsiakalbis 2

Vis délto turbiit jie vis dar IT, manau. Dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, net ir migranty krizés atveju

ir ne tik tai su Ukraina, nes prisiminkim ir pries tai buvusig migranty krize, ar ne...
Garsiakalbis 1

Taip, taip.

Garsiakalbis 2

Tai mokiniai ir vaikai i§ tokiy Seimy, kurie ateina biitent | mokyklas, eina j mokykla, tikrai eina ne |
visas, ir todél tie mokytojai, kurie susiduria su Sitais mokiniais, kol kas Lietuvoj procentas yra labai
nedidelis, tod¢l jy balsas vat ir ne nenulemia. O IT reikia absoliuciai visiems. Tai, tod¢l vat ir yra juo
labiau, kad dabar ugdymo turinys ir tas skaitmeninis ugdymo turinys, ir vadovéliy gi planuojama, kad
nebus, bus tik tai informacija Sitoje elektroninéje erdvéje ir kiti dalykai. Galy gale, geb¢jimas, na,
vyresnio amziaus zmogui narSyti internete, rasti reikalinga informacijg, atsirinkti ja, iSsiversti yra
Zymiai aktualiau ir a§ manau, pavyzdziui, kad net uzsienio kalby mokymasis mokytojams, kad jie
galéty bent jau angly kalba gerai valdyti, manau, kad gali nukonkuruoti net kultiirinius Situos, visus
su daugiakultiirine aplinka susijusius mokymus. Nes dar nejsisgmoninta zinokit, kaip yra, nors tas yra
visai nattiralu, kol Zzmogus nesusiduria su problema, jisai net nebando, na, grynai i§ pragmatiniy tiksly,
labai daznai nebando net jy spresti. Net ne tik tai, pavyzdZiui, su daugiakulttriSkumu. Prisiminkim,
galy gale, ir su ly¢iy problematika ar ne... Arba, ten sakysim su specialiu, netgi vat paradoksas ar ne,
dabar gi jau tikrai visi girdi absoliuciai, kad ,,jtraukusis ugdymas, jtraukusis ugdymas®... Apie
itraukyji ugdyma yra kalbama ir dokumentai yra ruoSiami. AS jau bijau pameluot net, kiek, nu... Gera
deSimtmetj. Bet kol nebuvo jrasyta j jstatyma, kad vis dél to jus visi privalot, tai i§ viso apie tai net
nebuvo kalbama. Tarsi to net nebiity buve. Nors viskas yra: ir specialistai, ir programos, ir visas
itraukusis, ir egzamino pritaikymas ir kas tiktai ne nepasakysit, viskas. Visa tai buvo seniai buvo. Bet
dabar tiesiog, nu, nebéra kur trauktis yra jstatymas. Taip, kad Cia yra grynai vat, kol tu pats nesusiduri
su tuo, tokio pasirengimo iSsamesnio, nusako grynai dél pragmatiniy dalyky. Na, Zzmonés pakankamai
retai pradeda dométis. Naturalu, a$ prisimenu, vat sakysim tokj nelabai sena pokalbj su specialiste,
kuri dirba mokykloj ten pakankamai daug, yra vaiky specialiyjy poreikiy. Na, tas pokalbis buvo ten
truput] ne nemalonus, sakysim taip, ar ne... Paklausus apie berniuka, kuris, na, autizmo spektro
sutrikimg turi, sakom, bet tai gi jy specialiai su autizmo spektro sutrikimais vaiky turbiit neturéjo,
sake ,,AS iki to laiko netur¢jau. AS turéjau daugiausiai su judesio korekcija, ten su klausos negalia,
ten dar su kazkuo, bet niekad neturéjau autisty.“. Ir Zmogus tiesiog... tikrai normaliai gerai dirbantis,
bet niekada nesidoméjo. Kai jinai gavo tg mokinj, jinai pradéjo dométis, bet vis dél to, jinai mokosi

kartu su tuo mokiniu. Taip, jau tada biina s€kmiy, biina nes¢kmiy, kai tu mokaisi kartu su juo.
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Garsiakalbis 1

Nes kiekvienas atvejis dar plius yra skirtingas, individualus, néra netgi to autizmo spektro sutrikimy

vienody vaiky...
Garsiakalbis 2

Taip, tai va. Tai va Cia lygiai taip pat ir su tuo multikultiiriSkumu, bet, pavyzdziui, sakysim tokiam
Vilniaus rajone arba Vilniuje tai nekelia problemy, nes net ir mokymy tokiy yra, nes ten tiesiog
koncentracija didziausia. Cia yra visg laika poreikis vienoks, ar kitoks, didesnis, ar maZesnis, bet

kitur, kur ten niekad gyvenime neatvaziuos j kazkokj nedidel; miestuka, kaimuka Lietuvos uzkampj.
Garsiakalbis 1

Nes dabar, sakykim, ty ukrainieciy vaiky, mes vis tiek didzioji dalis. Dabar pas mus, sakykim,
uzsienie¢iy, jau ne tie migrantai, kurie buvo pirminé ta kriz¢, bet dabar ukrainieciai, jy vis tiek yra
didesnis procentas. Tai jie dabar bus plius minus pasiskirstyti per visg Lietuva. Aisku, didziausia
koncentracija yra didziuosiuose miestuose, bet jy, sakykim, bus ir mazesniuose miesteliuose, nes jie

buvo paskirstyti.
Garsiakalbis 2

Jie yra, jie gyvena, bet mokyklos tikrai néra pasirengusios priimti jy. Dél daugybés prieZasciy:
mokytojy néra, netgi pasakysim, vat, jaunesni mokytojai, jie net nesusikalba, nes ukrainieciai. Deja,
pripazinkim, kad jie kalba rusiskai ir ukrainietiSkai. Angly kalba arba kuria kita galéty dalis Zmoniy

susikalbéti...
Garsiakalbis 1
...Didzioji dalis nekalba?
Garsiakalbis 2

...Ir nekalba, ir todél ir jy jud€jimas yra apribotas ir jy integracija, irgi yra apribota. Lygiai taip pat ir
misy, pavyzdziui, jaunoji misy karta nekalba rusiSkai, o Siuo atveju nu tikrai, pagalba biity rusy

kalbos mokéjimas. Tiktai tiek, nieko nesakau, kad reikia mokytis rusy kalbg.
Garsiakalbis 1

Biity galima, aisku, integruoti ir tuos mokytojus, kurie, sakykim, moko rusy kalba, bet kad ty paciy

labai truksta.

Garsiakalbis 3
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Taip, taip, taip.
Garsiakalbis 1

Ypac rajonuose, kai dar didzioji dalis rusy kalbos mokytojy dirba jau pensinio amziaus, kurie jau
seniai tur¢jo buti pensijoje. Taip... Tai dabar skambioji frazé¢ , mokytojo profesijos prestizas® ir
klausimas... IS, sakykim, mano tokios aplinkos, su mokytojais kalbéjimo susidarytas toks vaizdas,
kad mokytojo profesijos prestiziSkumas auga tolygiai su mokytojo atlyginimu. Tai ar galétuméte

patvirtinti ar paneigti §j teiginj?
Garsiakalbis 2

Tiktai paneigti. Néra jokiy duomeny, kad tai yra susije dalykai. Tai yra mokytojy nuomoné, jy paciy.
AS ja gerbiu, jie taip jsivaizduoja, bet fakty tokiy jokiy néra. Juo labiau, kad zitirékit, kg tai reiSkia...
Prestizas reiSkia, kad visuomené vertina profesija. Ir jaucia, kad jinai yra reikalinga. Kur Sitam

vertinimo ir jautimo, kad ji yra reikalinga kontekste yra atlyginimas?
Garsiakalbis 1

Jie tikriausiai galvoja, kad biitent atlyginimas figiiruoja taip, kad vis tiek visuomené daugiau gerbia
zmones, kurie daugiau uzdirba ir atrodo, kad tas darbas, uz kurj yra daugiau mokama, turéty buti

daugiau vertinamas ¢ia jie taip vercia, ¢ia a$ perduodu tai, kas man buvo sakyta.
Garsiakalbis 2

Taip... Cia yra biitent tas toks pakankamai stereotipinis, tipiskas pozitris. Tagiau yra dar vienas
niuansas. Profesijos prestizg formuoja patys profesijos atstovai. Gal galit jvardinti nors vieng pavyzdj,
kada mokytojy profesijos atstovai formuoty pozityvy poziiiri | savo profesija, savo kolegas? Bet ne
prieSingai.

Garsiakalbis 1

Na, galima suskaiciuoti tik ant rankos pirSty.

QGarsiakalbis 2

Tad apie ka as kalbu... Ir Sitg dalyka, beje, baksteléjo man ne kas kitas prie§ porg mety, o zurnalisty
sgjungos pirmininkas. ,,Ar tu matei kada nors, Zurnalistas turi taip prisidirbti, kad jj tada pasmerkty
zurnalistai...” sako, ,,...0 jus lipate ant eSafoto vienas paskui kitg*“. Kaip jrodyti, kad ar kolega negeras
arba visi aplinkui negeri, a$ vienas tobulas. Medikas, jus girdéjot, kad medikas kur nors koneveikty
kitus medikus, net gi buina gi ir tragiSky atvejy, ar ne? Nutyli, taip, klaida, taip, nuovargis, taip, visko

pasitaiko. DiplomatiSkai, bet niekada nebus, kad jis kaltas ten ir taip toliau, net jeigu jis ir kaltas.
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Teiséjai tas pats, policininkai tas pats. Paziurékit, kiek visokiy korupcijos atvejy ir viskg. Mane i8kélé,

bet viskas, bet néra jokiy kity policininky komentary. Stai jums ir elementariausiai prestiZas.
Garsiakalbis 1
Tai, kaip patys jie apie save galvoja, sakykim, tokj vaizda mes ir turim, kuris yra sukuriamas.
Garsiakalbis 2

Taip, taip aiSku, sakau, nepaneigs, jeigu zmonés galvoja, kad jy prestizui reikia didesnio atlyginimo.
Tas buvo jvardinta prie$ keleta mety. Ministerija tada padaré daug zingsniy, kad i$ tikryjy mokytojy
atlyginimai kilty. Taip, jie nekyla taip pat greitai, kaip dabar infliacija vystosi, bet tai yra nu kaip
ekonomikos problema. Jie nespéja pasivyti tos infliacijos augancios, bet kitiems tai net nekyla.
Kultiiros darbuotojai vargsai tai atsilike, jau nori visi ateiti 1 mokykla dirbti, bet kad jie i$silavinimo

neturi, tai va...
Garsiakalbis 1

Tikrai taip tai. Profesinis nuovargis irgi yra tikrai didelé problema tarp Lietuvos mokytojy ir TALIS
tyrime paskutiniam tai buvo jvardinta labai aiskiai, nes net 30 proc. mokytojy iki penkiasdeSimties
mety per artimiausius 5 metus iSreiSké norg palikti mokytojo profesija apskritai. Gal Zinote, kokie
veiksmai Siuo metu yra atliekami, siekiant sumazinti tg Salies mokytojy profesini nuovargj, kad tie

skaiCiai Siek tiek pageréty ateinanciais metais?
Garsiakalbis 2

Tai yra labai rimta problema ir tai yra susij¢ su pacia tiesiog mokytojo profesija. Mokytojas negali
atsipalaiduot niekada ir visuomen¢ vystosi, ir mokytojas negali atsilikti nuo visuomenés. Vadinasi,
jisai nuolatinai yra jtampoj ir na tie, kurie sako, kad jmanoma iSspresti Sita problema, tai yra na...
labai dideli optimistai Svelniai tariant. Bet, aiSku, Zingsniy yra daroma, pirmiausia perzitiri ir dabar
vat ir pradedama diskutuoti ir su profesinéms sgjungoms vadovu. Kiek mokytojy, kiek zinau, bus
pradétos derybos dél mokytojy darbo kriivio sandaros perziiiros, nes dabar vis délto pamoky ir
pasirengimas pamokoms yra na santykis galéty buti kitoks. Bent jau kai kurie profesiniy sgjungy
atstovai tikrai pagrindzia ir turi savo argumenty. Reikia, nu, tiesiog reikia iSklausyti Zmones. Tai ¢ia
yra vienas niuansas. 2 niuansas, vis delto reikia pripazinti, kad labai netolygus mokykly tinklas
Lietuvoj, kg lemia savivaldybés ir yra mokykléliy, kur ten dirba vos su keliais vaikais. Bet tie vaikai
yra labai sudétingi uz tai, kad jeigu tévai ty vaiky neisSlaikys mokytojas, vadinasi, jisai, na tiesiog bus
uzdaryta, jisai neteks darbo. Tai yra mazoje mokykloje, vienas jtampa didel¢je mokykloje yra kita
jtampa, o tai yra kad didelése mokyklose. Vaiky yra kai kuriose po 30 ir daugiau, klasése, tai vadinasi
kriivis, kai tu turi reaguoti j 30 vaiky na ir norus, ir poreikius, ir galimybes... Vélgi iSauga kriivis labai
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didelis, jau nekalbu apie ty sgsiuviniy taisymus. Kai kuriy dalyky mokytojams ir ten taip toliau ir
panaSiai. Kitas dalykas, kad yra dabar na vienas. Manau aspektas pamirStas ir tas vis dazniau
nustemba viesai, kad, na, Seima nebeturi pareigy. Seima neprisiima jokios atsakomybés uz savo vaiky

ugdyma.
Garsiakalbis 1

Taip, tai, jeigu vaikas ateina ] mokykla, reiSkia yra mokytojas, kuris jj visko iSmokys, ir tévai kratosi

bet kokios atsakomybés.
Garsiakalbis 2

Taip, tai vat Sita ¢ia yra labai, labai rimta problema ir jie gali, nes kalbantis su mokytojais, taip ir yra,
sako man vaikai ne problema. Man problema vaiky tévai. Ir tas yra tiesa, juo labiau, kad jeigu
prisimintume savo studijy programas ir su mokytojais daznai kalbantis ir aukstosiose mokyklose
beveik, nesu tikra, gal dabar yra kazkas pasikeite, net tokios disciplinos, kaip dirbti su tévais
pedagoginiy studijy programose néra. Nes andragogika, tai yra ne pedagogika. Dirbti su tévais reikia
mokeéti. Tie patys suomiai, kuriy rezultatai geri, tas pats Singapiiras, kur ten i§ viso yra kita kultiira ir

ten yra pagarba mokytojas...
Garsiakalbis 1

Labai gerbiama profesija pagal tyrima...
Garsiakalbis 2

Taip, reiSkia jau net ir jie patiria jtampg dirbdami su tévais, tai jsivaizduokim, kai mes neturim

pasirengimo, neturim galimybiy mokytojo rengti to. Ir dar nuostatos...
Garsiakalbis 1

O tai sakykim, gal biity galima vis tiek, kadangi, sakykim, tokio atskiro modulio ,,darbas su tévais®,

kaip ir mingjot, néra, tai galbiit biity galima integruoti, sakykim, vis tiek yra psichologijos kursas?
Garsiakalbis 2

Tai negaliu sakyt, kad néra visai, bet vis délto yra per mazai, nes a$ puikiai prisimenu, mano studijy
metu net, nors a$ baigiau nepedagoginj, as$ baigiau Vilniaus Universitetg, bet miisy pasirenkamas
modulis buvo i§ tikryjy praktiné psichologija, va kaip tik, kaip sakot, biitent praktin¢ psichologija,
kaip konkreciai kalbétis su Zmogum su tokiu, su kitokiu, patirian¢iu ten stresg ir panasiai. Ir va ten
buvo labai tokiy konkreciy, normaliy patarimy ir a$ dar vis po §iai dienai juos prisimenu. Bet nu ¢ia

suprantat, veélgi mes grjztame ] pirmg klausima... Tai yra aukStosios mokyklos atsakomybé. Ar i$
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tikryjy aukstoji mokykla jsivertina tai, ko reikia biisimajam specialistui, kurj jinai rengia? Ar deja,
kaip buvo ne taip seniai, net nevardinsiu, bet kai studijy programa buvo sudaroma pagal tai, ka

déstytojai nori déstyti arba gali déstyti. Tai ¢ia irgi nu...
Garsiakalbis 1

O tai tas profesinis nuovargis, sakykim, vis tiek yra, taip pat placiai skelbiama, kad mokytojas turi
mokytis visg gyvenimg ir sako, kad tas mokytojas visada turi jtampos ir neturi kada atsipalaiduoti. Ar
tai gali buti kazkiek susije, kad mokytojas jauciasi, sakykim, jpareigotas visada viska zinoti
atsinaujinti savo zinias, pastoviai su naujausia informacija dirbti ir, kad jisai tiesiog, na, dél to ir
perdega ir atsiranda tas profesinis nuovargis nuo ty, sakykim, ir auksty reikalavimy i8 kity: mokiniy
tevai, mokykly vadovai, sakykim, ir ta pati Svietimo ministerija, dar sakykim ta aplinka spaudzia...
Kiti mokytojai, konkurencija visa kita, tai tas startas, mokymasis, sakykim, visg gyvenima jis... Tikrai

nemanau, kad prideda teigiamag reikSme.
Garsiakalbis 2

Ne tai vis tiek, mokymasis nori nenori, pati mokytojo profesija reiskia, kad tu turi baiti pirmiau
auksciau, ar pazangos priekyje, nes nuo taves, nuo mokytojo priklauso, kokia bus ateityje inzinerija,
kokia bus ateity ministré, medicina, teis¢ ar dar kas nors... Nes mokytojas rengia biisimuosius Zmones
ir va Cia ir yra problema, kad tiesiog pati profesija yra tokia. Ir taip yra visur, ir vat vienas dalykas,
kas 18§ tikryjy net tam paciam TALIS tyrime yra, tai yra resilience angliskas terminas, nu atsparumas.
Tai va €ia yra psichologinio atsparumo nebuvimas arba nesugeb¢jimas racionaliai ir kazkaip, na,
atsietai elgtis jtampos situacijose, tai yra, na, yra labai didelé problema. Ne be reikalo, kai kas mus

pravardziuoja, kad lietuviai yra Baltijos gruzinai. KarStakoSiai, tuoj pat reaguoja emociskai.
Garsiakalbis 1

Taip, taip.

Garsiakalbis 2

Zinok nu, kaip a$ pati puikiai prisimenu ir a§ manau, kad daugelis mokytojy ta irgi pripaZinty:
kad tavo autoritetas nukentés... Mokytoju biiti reikia tiek iSradingam, kad pasakytum ne, a$ nezinau,

a$ nemoku taip, kad iSloStume, 1§ kad tu iSloStume i$ tos situacijos, kad tu nezinai. Nebijoti reikia

v —

tiesiog...

Garsiakalbis 1
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...Vienas 18 puikiy sprendimo buidy, i$ tikryjy.
Garsiakalbis 2

Nu ir tas suveikia, bet tai reikia, vélgi, griztant prie mokytojy perdegimo, tai reikia, kad zmogus
sugebéty adekvaciai reaguoti, jisai neturi biiti per daug didel¢je jtampoje. Taip, protingoj jtampoj,
kaip aktorius sako a§, jeigu as eiCiau ] sceng, nesijaudindamas, a$ zinau, kad a$ tada nu viskas man
pravalas liaudiSkai kalbant. Turi biiti tam tikra logiska, nu, protinga jtampa, kuri palaiko tave tokiam
budéjimo rezime. Bet tai neturi buti stresas, va tas bud¢jimo rezimas ir stresas yra jau skirtingi

dalykai.
Garsiakalbis 1

Tikrai taip ir paskutinis klausimas tai, kaip manote, ar mokytojy profesinis bendradarbiavimas arba

kolegialumas turi tiesioginj ry$j su mokytojy mobilumu?
Garsiakalbis 2

Su mobilumu nebitinai. Nebttinai, nes puikiausiai bendradarbiauti galima ¢ia pat, Salia kolegy, su
Salia esanciais kolegom gali buti bendradarbiavimas susij¢s. Bet svarbiausia, kad jis vykty. Faktas
tas, kad zmonés, kurie yra linke¢ bendradarbiauti ir lengviau ryztasi mobilumui, tai yra ir j kit $alj, |

kita mokykla, ir Zymiai geriau i§sprendzia problemas. Tai yra faktas.
Garsiakalbis 1

Taip tai klausimai baigési aciii, jums, aiSku, labai uZ atsakymus. Pasidalinote savo nuomone, savo

patirtimi ir Ziniomis.

Garsiakalbis 2

Neér uz ka... Acii, a8 jums paraSysiu suradus skaic¢iuka, kiek ten ty Saliy taip pat planuoja dalyvauti.
Garsiakalbis 1

Gerai sutariam AcCii jums labai uz skirtg laikg ir geros likusios dienos.
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Priedas nr. 5 Atsakymai j klausimyng angly kalba
What are your responsibilities in conducting an OECD TALIS survey in your country?

To ensure the participation of Latvia in large-scale international assessments and surveys
(OECD PISA, TALIS, PIAAC; IEA PIRLS, TIMSS, ICCS) the Ministry of Education and Science
of the Republic of Latvia implements the European Structural Fund project "Participation in
international education surveys". The participation of Latvia in OECD TALIS is ensured through this
ESF project. The project team within the Ministry is responsible for implementation of the project's
surveys and assessments. The project team ensures that all ESF rules and regulations are observed
during the implementation of the project. Our team organizes a call for proposals for pedagogy and
education science universities to select most appropriate institution to implement the survey, in this
case - TALIS survey. The selected institution becomes the TALIS National Research Centre or
National Research Manager. The cooperation agreement is signed between the Ministry and national
research center. All international large-scale assessments and surveys mentioned above are financed
through our project. Our team then supervise the work of national research manager and provide some
support for researchers, i.e., sending invitation letters to schools to encourage the schools to
participate in the survey since participation is not mandatory for them. We also help the researchers
to organise dissemination conferences of survey results and organise other different data
dissemination activities. Our aim is to make the survey results more accessible to education policy
makers and other stakeholders (schools, education boards of local governments, teacher professional

organizations, parent organizations, etc.).
How long have you been working with the OECD TALIS survey?

Actually our team works in the Ministry since 2016. The end date of the project is 31
December 2023. After that a new ESF project will be launched to ensure continuity of participation
in international education surveys by means of the EU funds. Before the current project, the State
Education Development Agency implemented the ESF project (2011-2015) that financed
participation of Latvia in PISA 2015 and TALIS 2013 surveys.

Preparations are underway for the upcoming OECD TALIS study in 2024. What work

has already been done to date to prepare for the survey in the country?

Our team at the Ministry has organised a call for proposals and selected national project
manager for OECD TALIS 2024. We also prepared and submitted application to the European
Education and Culture Executive Agency (EACEA) for the EU co-financing of annual international

participation fees for TALIS 2024 programme.
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Of the works listed in question 3, which do you consider to be the most important,

without assessing the conduct of the study itself?

It is very important to select the right national research manager and to define clearly the
results we expect from the researchers. There are of course technical guidelines and rules set by
OECD for national research managers, but we define additionaly also national aims for their work,
for instance, we demand that young researchers (master and doctoral students) are involved to
participate in the survey administration and in analysis of survey results. We also ask the researchers
to cooperate with the Ministry in organising data presentations and dissemination events. The
Ministry also encourages the researchers to cooperate with researchers from other education faculties,
to share the results with them and to organise seminars on the use of international databases. Among

the tasks of the national research manager is to carry out the secondary analysis of the data.

How has the global pandemic situation affected (or will affect) the conduct of the
OECD TALIS survey in the country?

Hopefully it will not affect TALIS 2024 survey as it affected for instance PISA 2021/22 and PIAAC

surveys.

What are the main differences in performance when comparing previous years' OECD

TALIS surveys with the forthcoming survey in 2024?

Unfortunately, due to the fact that the TALIS survey has not yet taken place, we cannot comment on
the nuances of this further. However, the survey will definitely be larger, with more participants, more
teachers.

What are the 3 biggest challenges in conducting the OECD TALIS survey in your

country?

From the point of view of the Ministry most challenging is an efficient use of TALIS results - it is
important to translate TALIS findings into actionable policy aims and targets. There might not be any
other important challenges but you should interview also the Institute of Educational Research
colleagues for a better insight.

Based on your answer to question 8, how can these challenges be overcome?

The Ministry should find a better way how to use the results of education research. Policy-
makers have to rise their awareness about TALIS data, making evidence driven and data informed
decisions. For instance, our Education Development Guidelines 2021-2027 (a mid term strategy) has
a resultative target based on TALIS data. This is one example how data can be used in education

policy planning.
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Do you think it would be appropriate to include higher ISCED levels (such as
vocational school teachers) in the OECD TALIS survey? Please justify.

There are already TALIS (optional) modules offered by OECD for participating countries -
module for upper secondary teachers' survey (as well as pre-primary teachers survey - Starting Strong
Survey). As regards inclusion of vocational upper-secondary teachers in TALIS core survey, it may
rise the participation fee for countries in the core survey. For now, countries may choose freely an

additional (optional) survey modules for additional fee.

What measures are being taken in the country to reduce the average age of school

leaders and teachers?

In order to encourage talented and motivated new teachers to enter schools and to address
teacher shortages, the Ministry of Education and Science, in cooperation with universities and
partners, developed recently a one-year teacher training programme. This is the first work-based
tertiary training programme in Latvia. In designing the programme, universities took over the
experience that has been proven abroad and has so far been offered in Latvia by the “Mission
Possible” (the Latvian branch of Teach for All) - it is a work-based learning for those who have
already completed higher education in a particular academic or professional field. Therefore these

professionals already star their work at schools even during their teacher training process.

What are the key principles for preparing future teachers and school leaders in the

country?

Key principle for preparing future teachers is that the knowledge and competences of
teachers corresponds to the requirements of the standard of teacher profession:

https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-138.pdf (in Latvian language).

Knowledge and competencies of teachers must be such as to enable them to implement the
requirements of educational standards in schools - the requirements of the standard of basic education
and the standard of upper-secondary education.

What are the possible factors limiting the greater availability of the mentoring

program for new teachers?

Insufficient awareness of school leadership about the importance of the mentoring programme is a
limiting factor. Strong school leadership takes care about the new teachers and finds the way how to
support them.
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According to the current state of the country, which professional development training
would become more popular among teachers: for the development of advanced ICT skills or

for work in a multicultural / multilingual environment? Justify your opinion.

Two months ago the answer would be that the development of ICT skills is a priority for
teachers. Now, with refugee children from Ukraine, these probably are skills to work in multilingual
environment. Besides, majority of teachers, if not all teachers, have acquired various ICT skills

during pandemic time, when teachers experienced extensive learning of ICT by doing.

What are the main elements you think will help to improve or maintain the resulting

public attitude towards the prestige of the teaching profession?

The prestige of the teaching profession depends foremostly on teachers themselves. Teachers
are main creators of the image of teaching profession. The Ministry's task is of course to provide all
possible support to teachers. One of the main element of boosting prestige of the teaching profession
is that the voices of the best and brightest teachers are heard in the society. Therefore it is the task of
the Ministry to find best possible ways that the society can hear the voices of the best teachers - to
appreciate them and to celebrate them.

The prestige of the teaching profession is growing in line with the salary of a teacher.

Would you confirm or disprove this statement? Why?

Adequate salary is a necessary element but not a sufficient element of the picture. The
representatives elected in the Parliament have a pretty high slalary, but their prestige in the society
(according to the public opinion pools) is inadequately low. So, basicaly there are other reasons
making one profession a prestige one. Before the pandemic the salaries of nurses were relatively low
too, as well as the prestige of the nurse profession. However, after society observed the heroic struggle
of nurses during pandemic, attitudes towards the nursing profession could now change positively. Of
course, nurses' salaries were also raised during the pandemic. Teachers' salaries must also increase,

as must their competencies.

Due to attrition, a large part of the country’s teachers plan to leave the profession in
the next 5 years. Name what measures are currently being taken to reduce the attrition of

teachers in the country?

A new model of teachers salary distribution is being developed by the Ministry and hopefully
will be implemented starting from September 2022. It will stimulate the local governments to make
their schools larger and stronger, and teachers who will work in larger schools will receive relatively

higher salaries as well. It is not a secret that some teachers' salaries are low because the teacher cannot
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work a full-time in her/his school, because there are not ennough students in that school. Salaries of
teachers working in larger schools are relatively higher, but in smaller schools teachers cannot get a
full work-load that is 30 hours per week in Latvia now. These teachers work less than full work-load
and their salaries are lower accordingly. The new salary distribution model will offer some solution

of this problem.

What are the possible reasons for greater professional collaboration between teachers?

Please share.

Main reasons would be mutual learning and mutual support among teachers. Peer-to-peer
learning and sharing of educational tasks will help teachers to consolidate their efforts. Not only
collaboration among teachers will be required but also collaboration of teachers with other

professionals in local community.

What measures are currently being taken in your country to improve the reasons you

mentioned in question 8?

Latvia is participating in an initiative of OECD Centre for Education Research and
Innovation (CERI) on the sharing of information and mutual learning about the strengthening the

impact of education research https://www.oecd.org/education/ceri/education-research.htm We

believe that we can have an opportunity to learn from OECD expertise and from expertise of
colleagues from other OECD countries on better use of education research (including TALIS data

based research) for improvement of education policy-making and practice in Latvia.

Do you think that teacher professional cooperation / collegiality has a direct link to

teacher mobility? Please argue.

This is a good question, thank you! Teacher openness to learning and to cooperation with
colleagues may indeed have a positive impact on teacher mobility. If by mobility we mean
international mobility as well then indeed contacts with colleagues abroad may facilitate international

cooperation of schools and teachers.
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