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Santrauka

Tyrimo pavadinimas: "Aukstaji ir profesinj iSsilavinima igijusiy bedarbiy absolventy
karjeros kompetencijos raiSkos ypatumai".

Tyrimo aktualumas: Spar¢iai vykstant pasaulio ekonominiams, technologiniams ir
kitiems pokyc¢iams, o ypac¢ esant padidéjusiam nedarbo lygiui Salyje, svarbu padéti jaunimui plétoti
karjeros kompetencija, idant didéty ju sékmingos asmeninés karjeros vystymosi galimybés. Norint
nustatyti realius bedarbiy absolventy poreikius ir suteikti jiems reikiama pagalba toliau ugdantis
karjeros kompetncija, jau atlikty tyrimy nepakanka, nes reikia tirti ir nustatyti biitent Sios bedarbiy
tikslinés grupés karjeros kompetencijos ypatumus ir teikti atitinkamas informavimo ir
konsultavimo paslaugas.

Tyrimo objektas: bedarbiy profesiniy ir aukstyju mokykly absolventy, registruoty Siauliy
darbo birzoje, karjeros kompetencijos raiSkos ypatumai.

Tyrimo hipotezés. Tikétina, jog: 1) bedarbiy absolventy karjeros kompetencija néra
pakankamai isplétota; 2) profesiniy ir aukstyju mokykly absolventy karjeros kompetencijos raiska
pasizymi reikSmingais skirtumais.

Tyrimo tikslas - analizuoti ir palyginti aukstajj ir profesinj iSsilavinima jgijusiy bedarbiy
absolventy karjeros kompetencijos atskiry struktiiriniy komponenty raiskos ypatumus.

Tyrimo metodologija paremta Herr, Cramer (pagal Kucinskieng, 2003) pateikta Karjeros
kompetentingumo teorija, kurioje akcentuojama biitinybé mokyti zmones vystyti savo karjera kaip
nuosekliai organizuota ir valdoma procesa.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas Siauliy darbo birZoje 2009 m. gruodzio -
2010 m. sausio ménesiais. Tyrime dalyvavo 148 respondentai - Siauliy darbo birZoje registruoti
turintys bedarbio statusq 2009 m. laidos aukstyju (universitetiniy ir neuniversitetiniy) mokykly
absolvenai (74) ir profesiniy mokykly absolventai (74).

Darbo struktiira: §i magistro darba sudaro santrauka, summary, ivadas, 3 skyriai, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sarasas (67 S$altiniai) ir 4 priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 9
lentelés ir 9 paveikslai.

ISvados: Remiantis mokslinés literatiiros analize ir karjeros kompetencijos
interpretacijomis, buvo imanoma parengti struktiirini karjeros kompetencijos modelj, kuri sudaro
tokie komponentai: asmening; socialiné; mokymosi; darbo paieskos; profesiné ir karjeros valdymo
kompetencijos. Atlikus tyrima, pasitvirtino tyrimo hipotezés, jog bedarbiy absolventy karjeros
kompetencija néra pakankamai iSplétota, ju karjeros kompetencijos raiska pasizymi reik§Smingais
skirtumais, kuriy pagrindu tikslinga profesiniy ir aukstyju mokykly absolventams teikti karjeros
kompetencijos plétojimui skirtas informavimo bei konsultavimo paslaugas diferencinése grupése.
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Summary

The study title: “The Peculiarities of Expression in Career Competence Among the
Unemployed Higher and Vocational Training Graduates”

Relevance of the study: due to the rapid development in the areas of economy,
technology, etc; and also due to the increasing unemployment rate in the country, it is important to
help young people develop their career competence, and, thus, increase their successful personal
career development opportunities. In order to determine the real needs of the unemployed
graduates and provide them the necessary assistance, so they could continue fostering their career
competence, the existing studies are insufficient because there is a deeper need to investigate and
identify the characteristics of the career competence that describe the precise target group of
unemployed, and as a result, provide them relevant information and advisory services.

Research object: the expression features of career competence of the unemployed
vocational and high school graduates, registered with the Siauliai Labor Agency.

Research hypotheses. It is highly possible that: 1) the career competence of the
unemployed graduates is not sufficiently developed, 2) the expression of the career competence of
the professional and high school graduates is characterized by significant differences.

Purpose of the study - the analysis and comparison of separate structures in expression of
the career competence obtained by the unemployed graduates with higher and vocational training.

The methodology of this study is based on the theory of the career competence by Herr
Cramer (by Kucinskien¢, 2003), which emphasizes the need to train people to develop their career
as a constantly organized and controlled process.

The set and organization of the research. The study was conducted at the Siauliai Labor
Agency in December 2009 - January 2010. The study included 148 respondents, i.e. alumni of
higher schools (university and non-university) (74) and graduates of vocational schools (74) of
2009 registered with the Siauliai Labor Agency and having the status of unemployed.

Thesis structure. The thesis includes: summary and its translation, introduction, 3
chapters, conclusion, recommendations, bibliography (67 sources), and 3 appendixes. Survey data
is illustrated by 9 tables and 9 pictures.

Conclusion: Based on literature analysis and interpretation of career competence, it was
possible to develop a structured model of career competence, which includes the following
components: personal, social, educational, job search, professional and career management skills.
The study confirmed the research hypothesis that the career competence of the unemployed

graduates is not sufficiently developed, their expression of career competence has significant



differences; on this basis it is appropriate to provide information and advisory services for
different groups of professional and high school graduates to develop their career competence.
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IVADAS

Dél intensyvaus technologiju vystymosi, ekonominés raidos kintancios situacijos, pasaulis
patiria gilias politines ir socialines transformacijas, su kuriomis atitinkamai susij¢ daugybé kity
pokyCiu — Zmogaus mastymo specifika, vertybiniy orientaciju, saves ir veiklos pasaulio suvokimo
pasikeitimai, ekonomikos kaita, darbo pasaulio kaita — kintantis darbo pobudis, naujo tipo
organizaciniy struktiiry formavimasis, reikalavimy darbo vietoms uzimti ir tam tikroms pareigoms
eiti, darbo kriivio, ir atlygio pasikeitimai. Kaip teiga StaniSauskiené (2004), zmogui yra sudétinga
tikslingai veikti kintancioje situacijoje ir ,,gyvenimo tekméje ,keisti kursa“, atsizvelgiant { rinkos
poreikius bei asmeninés savirealizacijos tikslus. Anot Butler (pagal StaniSauskieng, 2004)
s¢kminga karjera yra pagrindiné salyga asmenybés socialinei adaptacijai, pasitikeéjimui savo
pasaulio ekonominiai, politiniai, technologiniai ir kultiriniai poky¢iai kelia sumaisti Zzmoniy
karjerose ir gyvenimuose. Ypac sudétinga jveikti sumaistj bei tikslingai veikti esant padidéjusiam
nedarbo lygiui. Lietuvos gyventojuy uzimtumo tyrimo duomenimis, kaip informuoja Elta (2009),
paskutinj karta nedarbo lygis Lietuvoje pradéjo didéti 2008 m. antraji pusmetj. Ketvirtaji 2008 m.
ketvirt] nedarbo lygis sudaré 7,9 procento ir buvo 2 procentiniais punktais didesnis nei treciaji
2008 m. ketvirt] ir beveik dukart didesnis nei ketvirtaji 2007 m. ketvirti. Europos Sajungos

statistikos tarnybos, “Eurostat” duomenimis (2009, http://ekonomika.atn.lt), per metus daugiau nei

dvigubai iSauges nedarbo lygis Lietuvoje 2008 m. gruodi sieké 8 proc. ir virSijo 7,4 proc. siekusi
ES vidurki. 2009 m. sausi nedarbo lygis Lietuvoje buvo vienas didziausiy Europos Sajungoje sieké
9,8 proc. (ES vidurkis 7,6 proc.). Lietuvos darbo birzos duomenimis (2010, www.ldb.It), 2010
m. sausio 1 d. Salyje buvo 268,8 tiikst. bedarbiy, kurie sudaré 12,5 proc. visy darbingo amziaus
Salies gyventoju (ilgalaikiai bedarbiai sudaré 14,4 proc. visy bedarbiy) (zitréti 1 prieda). Darbo
jégos pasitla palyginti su 2008 m. iSaugo 72,4 proc. (ziuréti 2 prieda), o darbo jégos paklausa
sumazg¢jo apie 16 proc. Nors profesing kvalifikacija igijusiyjy darbo jégos paklausa yra didziausia,
profesinis pasirengimas negarantuoja uzimtumo ir Karjeros sékmés. Ne veltui Gumuliauskiené
(2002) teigia, jog postmoderniame pasaulyje iSsilavinusiam pilieCiui svarbu turéti ne tik ziniy,
patirties bei jgtdziy, bet ir gebéjimy rasti sau tinkama veikla, t. y., svarbu telkti démesj ne tik |
profesini rengima(si), bet ir i kiekvieno zmogaus pasirengima karjerai, sugebéjima ugdytis karjeros
kompetencija. Taip pat ir StaniSauskiené (2004) tvirtina, jog butent karjeros kompetencija igalina
veiklai Siuolaikiniame kintan¢iame darbo pasaulyje. Remiantis Kucinskienés (2003) teigimu jog
karjera yra integrali kokybiskai atliekamy per zmogaus gyvenima socialiai reik§mingy profesiniy
susijusio su atskiro individo darbine veikla apibrézimu ir Hall (pagal Stankevicieng, 2006) termino
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kintama karjera - kaip proceso, kuris trunka visa individo darbini gyvenima ir kuriam vadovauja
pats asmuo, samprata, galima daryti iSvada, jog darbas yra labai svarbi gyvenimo ir dazniausiai
neatsiejama asmens karjeros dalis. Pasak Urmono (2009), darbas — tai autentiskiausias zmogiskojo
orumo iSreiSkimo ir uztikrinimo buidas, prigimtiné, biitina ir nuolat galiojanti zmogaus pareiga ir
teisé. Autoriaus teigimu, teisé dirbti iSreiskia prigimtini zmogaus poreiki savarankiskai pasirtpinti
savimi. Teis¢ | darba jau seniai reglamentuoja tarptautiniai ir Salies dokumentai. Jungtiniy Tauty

Organizacijos 1948 m. Visuotingje zmogaus teisiy deklaracijoje (1948, http://wwwa3.Irs.It) teisé i

darba pirma karta buvo paskelbta kaip svarbiausia tarptautiniu mastu pripazinta zmogaus teisé.
Deklaracijos 23 straipsnyje akcentuojama, jog ,kiekvienas turi teis¢ 1 darba, i laisva darbo
pasirinkima“. Teis¢ 1 darba toliau plétota Tarptautiniame ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy teisiy

pakte (1966, http://wwwa3.Irs.lIt), kuris Lietuvos Respublikai jsigaliojo 1992 m. vasario 20 d. Pakto

6 straipsnyje deklaruojama: ,,Valstybés, §io Pakto Salys, pripaZista teise¢ i darba, apimandia
kiekvieno zmogaus teis¢ gauti galimybe uzsidirbti pragyvenimui darbu, kuri jis laisvai pasirenka
arba kuri dirbti jis laisvai sutinka®. D¢l teisés | darba susitarta ir pataisytoje Europos socialinéje

chartijoje (1996, http://wwwa3.Irs.It): , Kiekvienas Zmogus privalo turéti galimybeg savo laisvai

pasirinktu  darbu uzsidirbti pragyvenima“. Lietuvos Respublikos Konstitucijos (1992,

http://www3.Irs.It) 48 straipsnio 1 dalyje deklaruojama, kad ,kickvienas Zzmogus gali laisvai

pasirinkti darba bei versla®“. Teis¢ | darba taip pat reglamentuojama Darbo kodekse, Darbo
sutarties istatyme, Saugos darbe istatyme, Darbo apmokéjimo istatyme ir kituose teisés aktuose.
Nors teisés aktai skelbia teis¢ | darba, taCiau neuZztikrina teisés gauti konkrety darba pagal
pasirinkta profesija ar veiklos sritj ir negarantuoja asmenims teisés uzimti vienas ar kitas pareigas
pageidaujamoje victovéje, istaigoje ar organizacijoje. Kita vertus, tarptautiniai ir Salies dokumentai
Ipareigoja valstybeg siekti ir iSlaikyti visiSka uzimtuma, efektyviai ginti darbuotojo teis¢ uzsidirbti
pragyvenimui darbu, sukurti nemokamas paslaugas teikiancias jdarbinimo tarnybas, organizuoti
atitinkama profesing orientacija, mokyma ir perkvalifikavima. Uzimtumo rémimo jstatyme (2009,

http://www3.Irs.It) 5 ir 18 straipsniuose nustatyta, jog teritorinés darbo birzos darbo ieSkantiems

asmenims teikia informavimo paslaugas, siekiant padéti jiems susirasti darba ar jgyti paklausia darbo
rinkoje kvalifikacija ar kompetencijas, reikalingas isidarbinti, o isidarbinimui ir sékmingam tolimesniam
funkcionavimui darbo rinkoje, kaip jau aptarta, neabejotinai reikalinga karjeros kompetencija. Darbo
birzai siekiant suteikti klientams aktualios, trikstamos informacijos apie karjeros kompetencijos
plétojimo svarba bei galimybes, svarbu issiaiskinti klienty esamus Karjeros kompetencijos raiskos
ypatumus bei poreikius tolimesniai plétotei, 0 tam reikalingi tyrimai. Lietuvoje siekiant
iSsiaiskinti karjeros kompenencijos raiskos ypatumus ir pozitrj i karjera atlikta tyrimy, apklausiant
aukstyjy mokykly studentus. Kucinskienés (pagal Gumuliauskieng, 2002) tyrimai parode¢, kad
nedidelé dalis aukstyjy mokykly studenty yra iSsiugdg gebéjimy racionaliai planuoti savo karjera.

7


http://www3.lrs.lt/
http://www3.lrs.lt/
http://www3.lrs.lt/
http://www3.lrs.lt/
http://www3.lrs.lt/

Pipiraité (2009) savo tyrimu nustaté, kad aukstojo mokslo diplomo siekianciy skirtingy fakultety
studenty pozitris | karjera skiriasi vertinant karjera itakojanCius veiksnius, kas taip pat rodo
karjeros kompetencijos trikumus auksStyjy mokyklu studenty tarpe. Spetylaités (2008) atlikto
tyrimo rezultatai rodo, kad su karjeros planavimo srityje pateiktais teiginiais aukstosios mokyklos
studentai yra menkai susipazing, jiems neaiskios kompetencijy apibtidinimui vartojamos savokos
bei jomis zymimas gebé¢jimy, igiidziy turinys, taciau jie supranta $ios srities svarba karjerai ir
jau¢ia poreiki jos ugdymui. Siy ir panasiy atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad aukstojo i$silavinimo
siekianc¢iy studenty pasirengimo karjerai Lietuvos aukstosiose mokyklose problemos reikalauja
ugdymo Karjerai optimizavimo. Tuo tarpu Rosinaités (2008, 2009) tyrimo rezultatai atskleidé, jog
sistemingas karjeros kompetenciju ugdymas teigiamai jtakoja Lietuvos aukstyju mokykly studenty
karjeros kompetencijos raiska. Tai jrodo $ios ugdomosios veiklos prasmingumg. Pastebimai
truksta tyrimy apie profesiniy mokykly moksleiviy karjeros kompetencijos iSplétojima, tyréjai
tokiems tyrimams dazniau renkasi auk$tyju mokykly studentus., nors nekyla abejoniy dél karjeros
kompetencijos svarbos kiekvienam individui. Suprantama, jog suvokdami situacijos darbo rinkoje
sudétinguma, aukStosiose mokyklose karjeros centrai siekia optimizuoti teikiamy paslaugy
studentams kokybés veikla, aukStyju ir profesiniu mokykly bendradarbiavimas su darbo birzy
jaunimo darbo centrais, mokymo ir konsultavimo tarnybomis leidZia tobulinti ugdymo karjerai
procesa. Taciau absolventai, kurie jau nebesugri§ i mokyklas, kuriose mokési ar studijavo,
nebepasinaudos Siomis paslaugomis. JovaiSos (1999) teigimu, priimti karjeros projektavimo
sprendimus zZmogui tenka visa gyvenima, tad pagalba individui reikalinga taip pat per visa
gyvenima“. Todél didinant jauny, darbo patirties dazniausiai neturinCiy arba mazai turinCiy
specialisty sékmingos karjeros plétros galimybes, svarbu, kad Sia pagalba profesinio rengimo
istaigy bedarbiai absolventai gauty darbo birZoje. Rudzinskiené (2009) tyré bedarbiy jsidarbinimo
kompetencijos raiSka ir nustaté, jog bedarbiy, registruoty Siauliy darbo birzoje, isidarbinimo
kompetencija bei gebéjimas prisitaikyti prie pokyCiu yra menki. TaCiau Sio tyrimo rezultatai
neatskleidzia skirtinguy kategoriju bedarbiu karjeros kompetencijos raiskos yptumy. Siekiant
tiksliau atsakyti { bedarbiy poreikius, suteikiant trikstama karjeros informacija bei konsultavima,
labiau padéty informacija apie tai, kokios konkrecios pagalbos ir kokiy Ziniy triiksta atskiroms
bedarbiy grupéms/kategorijoms (absolventy, nejgaliyjy, prieSpensinio amziaus asmeny,
nekvalifikuoty bedarbiy ir t.t.). Juk visiskai suprantama, kad minéty skirtingy kategorijy bedarbiai
turéjo skirtinga socialing, edukacing bei darbing patirtj, kas itakojo skirtingas ju ugdymo(si)
karjerai galimybes. Panasiai mano Pocius (2001), teigdamas, jog skirtingos bedarbiy kategorijos
turi nevienodas galimybes dalyvauti darbo rinkoje, todél jiems turi buti taikomos skirtingos
priemonés. Cia iSry$kéja naujy tyrimy aktualumas, nes norint nustatyti realius bedarbiy

absolventy poreikius ir suteikti jiems reikiama pagalba toliau ugdantis karjeros kompetencija, kuri
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igalinty juos sékmingesnei konkurencijai darbo rinkoje, jau atlikty minéty tyrimy nepakanka,
reikia tirti ir nustatyti batent Sios bedarbiy tikslinés grupés karjeros kompetencijos ypatumus, o
reikalui esant, jei biity nustatyti reikSmingi profesiniy ir aukstyjy mokykly absolventy karjeros
kompetencijos raiskos ypatumu skirtumai, teikti atitinkamas informavimo ir konsultavimo

paslaugas diferencinése grupése.

Tyrimo objektas: bedarbiy profesiniy ir aukstyjy mokykly absolventu, registruoty Siauliy

darbo birzoje, karjeros kompetencijos raiskos ypatumai.

Tyrimo hipotezés. Tikétina, jog:

1) bedarbiy absolventy karjeros kompetencija, pasireiSkianti skirtingais struktiiriniais

komponentais, néra pakankamai iSplétota;

2) profesiniy ir auk$tyju mokykly absolventy karjeros kompetencijos raiska pasizymi

reikSmingais skirtumais.

Tyrimo tikslas - analizuoti ir palyginti aukstaji ir profesinj iSsilavinima jgijusiy bedarbiy

absolventy karjeros kompetencijos atskiry struktiiriniy komponenty raiskos ypatumus.

Planuojant tyrima, buvo keliami tokie probleminiai klausimai:

1. Koks turéty biiti karjeros kompetencijos teorinis struktiirinis modelis?

2. Kas budinga darbo birZoje registruoty bedarbiy absolventy karjeros kompetencijos
Kiekvieno komponento (asmeninés kompetencijos, socialinés kompetencijos, mokymosi
kompetencijos, darbo paieSkos kompetencijos, profesinés kompetencijos ir savivavldos
(karjeros valdymo) kompetencijos) raiskai?

3. Ar egzistuoja karjeros kompetencijos raiskos skirtumai tarp aukStyju ir profesiniy

mokykly bedarbiy absolventy?

Tyrimo metodologija paremta Herr, Cramer (pagal Kuc¢inskieng, 2003) pateikta Karjeros

kompetentingumo teorija, kurioje akcentuojama biitinybé mokyti zmones vystyti savo karjera kaip
nuosekliai organizuota ir valdoma procesa, kad buty suteiktas pagrindas toliau formuotis

savarankiSkiems karjeros vystymo geb¢jimams, laiduojantiems racionaly plany kirima ir

igyvendinima.

Siekiant patikrinti tyrimo hipotezes, realizuoti tiksla ir uzdavinius, taikyti Sie tyrimo
metodai:

1. Teoriniai - mokslinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros analizeé, siekiant

sudaryti karjeros kompetencijos teorini modelj;
2. Empiriniai - anketiné apklausa, siekiant nustatyti ir palyginti respondenty karjeros

kompetencijos raiSkos ypatumus;



3. Duomeny apdorojimo - duomeny statistiné analizé uzpildytu anoniminiy ankety

pagrindu ir apdorojimas MS Excel programa.

Tyrimo instrumentas — klausimynas, sudarytas i§ uzdaro ir atviro tipo klausimy, kuris
pasirinktas siekiant anonimiskumo ir laiko ekonomiskumo.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas Siauliy darbo birzoje 2009 m. gruodzio -
2010 m. sausio ménesiais. Tyrime dalyvavo 148 respondentai - Siauliy darbo birzoje registruoti
turintys bedarbio statusq 2009 m. laidos aukstyju (universitetiniy ir neuniversitetiniy) mokykly
absolvenai (74) ir profesiniy mokykly absolventai (74). Kaip apibrézta Uzimtumo rémimo jsatymo

(2009, http://www3.Irs.It) 2 straipsnyje ir Darbo rinkos stebésenos apraso (2009,

http://www3.Irs.It) 21 straipsnyje, bedarbio statusa turi tik tie nedirbantys darbingo amziaus

darbingi darbo birZoje registruoti asmenys, kurie nesimoko pagal diening ar nuolating mokymo
forma, neturi darbo santykiu, nesivercia individualia veikla, neturi tikininko statuso, nedalyvauja
aktyvios darbo rinkos politikos priemonése, bei kuriems bedarbio statusas néra sustabdytas uz
bedarbio pareigy nevykdyma. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbo ieSkanciy asmeny - jauni
(iki 25 m), neturintys darbo patirties pagal igyta profesing kvalifikacija, apie 0,5 mety vykdantys
darbo paieska bedarbiai.

Darbo etapai:

1. Mokslinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros, susijusios su karjeros kompetencijos
bei jos komponenty klausimais, taip pat statistinés informacijos apie situacija darbo rinkoje
studijavimas ir analizé. Literattros studijos ir analizé padéjo suformuluoti tyrimo problema, tikslus
bei wuzdavinius, susipazinti su reikSmingais statistiniais duomenimis, sudaryti karjeros
kompetencijos teorini modeli.

2. Tyrimo istrumento kiirimas - anoniminio klausimyno sudarymas, siekiant nustatyti
bedarbiy absolventy karjeros kompetencijos raiskos ypatumus.

3. Respondenty anketiné apklausa.

4. Duomeny apdorojimas MS Excel programa.

5. Tyrimo rezultaty analiz¢, i§vady formavimas ir rekomendacijy parengimas.

Darbo struktura:

* Jvadas.

« Pirmojoje dalyje apZzvelgiama situacijos darbo rinkoje Lietuvoje bei Siauliy mieste
ypatumai, isrySkinantys gyventoju karjeros kompetencijos ugdymo(si) svarba.

« Antrojoje dalyje pateikiamas karjeros kompetencijos teorinis modelis.

» TreCiojoje dalyje aptariama tyrimo metodika ir organizavimas, tyrimo imties
charkteristikos, pateikiami ir aptariami tyrimo rezultatai, i§vados, rekomendacijos.

 Darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiiros sarasas, priedai.
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Tyrimo rezultaty reikSmingumas. Tyrimo rezultatai jgalina iSsiaiSkinti, ar bedarbiy
absolventy karjeros kompetencija yra pakankamai iSplétota, jei ne - ar egzistuoja reikSmingi
skirtumai tarp profesiniy ir aukstyju mokykly bedarbiy absolventy karjeros kompetencijos raiskos
ypatumy, O atsizvelgiant { nustatytus absolventy karjeros kompetencijos raiskos ypatumus,
imanoma tobulinti darbo birzos teikiamy paslauguy kokybe - efektyviau atsakyti | informacinése-
mokomosiose Karjeros kompetencijos plétojimui skirtose priemonése dalyvaujanciy asmeny
poreikius, tuo didinant ju uzimtumo, sékmingos karjeros raidos galimybes. Remiantis tyrimo
rezultatais, parengtos rekomendacijos Salies teritorinéms darbo birZoms.

Tyrimo naujumas. Sio tyrimo rezultatai padés sukonkretinti turimas Zinias apie bedarbiy
karjeros kompetencijos raiSkos ypatumus — t. Y., i8skiriant viena uzimtumo siekian¢iy bedarbiy
kategorija — absolventus, nustatyti, kuriy butent $ios bedarbiy kategorijos karjeros kompetencijos
komponenty plétojimui darbo birZoje reikia déti daugiau pastangy. Be to, palyginus profesiniy ir
aukStyju mokykly absolventy karjeros kompetencijos atskiry komponenty raiSkos ypatumus,
atsiranda prielaida tiksliau atsakyti i Siu dvieju grupiu asmeny poreikius, diferencijuotai teikiant

trukstamas zinias, jgalinancias juos efektyviau plétoti savo karjeros kompetencija.
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1. NEDARBO PROBLEMA LIETUVOJE KAIP PASKATA KARJEROS
KOMPETENCIJOS UGDYMUI(SI)

Pastaraisiais metais nedarbo lygis nuolat auga visose Salies teritorijose. Lietuvos darbo

birza informuoja (2010, http://www.ldb.lIt ), kad vidutinis metinis bedarbiy procentas nuo darbingo

amziaus gyventoju 2009 metais buvo 9,4 proc., tai yra beveik tris kartus didesnis negu vidutinis
metinis 2008 mety nedarbo rodiklis (3,4 proc.). 2010 m. sausio 1 d. darbo birzos klientais buvo
311,6 tikst. ieSkanciy darbo asmeny, i$ jy bedarbio statusa tur¢jo 268,8 tukst. arba 12,5 proc. visy
darbingo amziaus Salies gyventoju. Ilgalaikiai bedarbiai 2010 m. sausio 1 d. sudaré 14,4 proc. visy
bedarbiu. Per metus ilgalaikiy bedarbiy dalis i8augo daugiau kaip keturis kartus (2009 m. sausio 1
d. ilgalaikiais bedarbiais buvo 3,2 proc.). Itampa kelia nemazas darbo pasiiilos ir paklausos
neatitikimas - per 2009 m. salies teritorinése darbo birzose jregistruota 369,4 tukst. bedarbiy ir tik
91,8 tukst. laisvy darbo viety.

Atitinkamai sudétinga ir situacija Siauliuose (2010, http://www.ldb.It ): 2010 m. sausio 1 d.

Siauliy darbo birzoje buvo jregistruoti 13259 bedarbiai - 2,6 karto daugiau nei prie§ metus. Per
2009 metus jregistruota 18815 bedarbiy - 1,7 karto daugiau nei per 2008 metus. Jaunimo dalis
bedarbiy struktiiroje sudaré 22,4 proc. Bedarbiy dalis nuo darbingo amziaus gyventojuy gruodZio
ménes] padidéjo 0,7 proc. punkto ir 2010 m. sausio 1 d. sudaré¢ 11,4 proc. Per metus nedarbas
padidéjo du su puse karto. 2010 m. sausio 1 d. buvo jregistruoti 2204 ilgalaikiai bedarbiali, lyginant
su praeitu ménesiu, ju dalis padidéjo nuo 14 proc. iki 16,6 proc. Bal¢itnas (2010) informavo, jog
Siauliy darbo birza apklaus¢ 213 miesto ir rajono jmoniy ir yra parengusi darbo jégos uzimtumo
prognoze. Prognozuojama, jog palyginti su pernai, 2010 m. vidutinis nedarbas mieste ir rajone,
palyginti su darbingo amziaus gyventojais, gali padidéti 3,5 proc. Darbo vietas numato likviduoti
kas ketvirta jmoné¢, gali buti likviduota 380 darbo viety. Nors tai dukart maziau nei pernai, vis
délto ieSkantieji darbo susidurs su didele konkurencija, o naujai atleistieji turés susiorientuoti
naujoje situacijoje ir naujai jverting savo galimybes, priimti darbo paieskos, savo kompetenciju
plétojimo sprendimus.

Dera atkreipti démesi i jaunimo kaip socialinés grupés nedarba ir su juo susijusias
problemas. Jauni iki 25 mety bedarbiai 2010 m. sausio 1 d. sudaré 8,1 proc. Salies 16-24 mety
amziaus gyventoju (Siauliuose — 7,9 proc). Per metus jaunimo nedarbas iSaugo daugiau kaip tris
kartus. Grizibauskiené (2009) informavo, jog 2009 m. pabaigoje kas penktas jaunas bedarbis
dél augancio jaunimo nedarbo, spartéja emigracija ir nusikaltamumas. 2009 m. migracinis
prieaugis yra sparCiausias per visa Lietuvos nepriklausomybés laikotarpi. Kas antras paliekantis

Lietuva — asmuo iki 30 mety, todél Lietuvos emigrantai yra vieni jauniausiy ES. Pasak sociology,
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labiausiai auganti nusikaltéliy grupé — jauni Zzmonés (kas antras nusikaltélis - iki 30 mety amziaus).
Sociology teigimu tai - dar vienas jaunimo nedarbo padarinys. Cerednienko (2009) aikina, jog
esant chroniSkam darbo paklausos ir pasiiilos nesuderinamumui, kuris nulemia auganti nedarbg ir
neiSvengiamuma sutikti dirbti bet koki darba, vien dél pragyvenimo, einama i savotiSka kultiros
mutacija”, gyvenimo vertybiy, socialiniy orientacijy deformacija. Kei¢iasi poziiris i darba kaip
uzsiémima. SUvVOkimo, jog neimanoma pasiekti pageidujamo statuso, uzsiimti mégiama profesine
veikla, pasekmé - uzsitgsgs nepasitenkinimas savo padétimi. Autorius teigia, jog taip pamazu
isitvirtina jauny zmoniy isitikinimas, jog jie socialin¢je, ekonominéje plotméje palikti likimo
valiai. Tuomet zlunga idealai, stipréja nepasitik¢jimas socialinémis institucijomis ir vertybémis,
atsiranda susvetiméjimas visuomenés atzvilgiu. Pratgsiant susvetiméjimo prizasCiy aiSkinimo
mintj, svarbu prisiminti, jog nedirbantis asmuo neturi galimybés isilieti | parasminga veikla darbo
kolektyve, grupéje, kas pasak SavaneviCienés (2005) zmogui yra labai svarbu. Kita vertus,
nusivylimas ir susvetiméjimas apsunkina darbo paieska ir yra nesékmingos konkurencijos darbo
rinkoje viena i§ priezas¢iy. Didzioji dalis bedarbiy absolventy yra jauni, todél suprantama, jog ju
nesékmés siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje Siame kontekste kelia susirtipinima. AKivaizdu, jog
svarbu padéti jaunimui plétoti karjeros kompetencija — saves pazinimo ir adekvataus vertinimo,
pristatymo, bedravimo ir bendradarbiavimo, darbo paieskos, nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo,
karjeros planavimo bei profesinius jgadzius, idant didéty ju uzimtumo darbo rinkoje ir sékmingos

asmeninés karjeros vystymosi galimybeés.
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2. KARJEROS KOMPETENCIJOS TEORINIS MODELIS

Mokslinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros, susijusios su karjeros kompetencijos
klausimais studijavimas ir analizé padéjo sudaryti karjeros kompetencijos teorini modelj, kuriame
iSrySkéja karjeros kompetencijos kaip atskiry, bet tarpusavyje susijusiy struktiiriniy komponenty

sistema bei kiekvieno jos komponento turinys, reik§mingumas ir plétojimo svarba.

2.1. Karjeros kompetencijos samprata

Visy pirma tikslinga apzvelgti skirtingy autoriy samprata ir teiginius apie karjeros
kompetencija. Pasak StaniSauskienés (2004), daugelyje uzsienio autoriy darbuy (Arnold, 1997;
Davey, 1992; Jacobs, 1989 ir kt.) kompetencijos terminas vartojamas apibiidinant zZmogaus
pasirengima konkreciai veiklai ir savosios karjeros vystymui ir akcentuojamas praktinis atitinkamuy
gebéjimy taikymas, o ne Zinojimas, kaip tai daryti. Cramer (pagal Kucinskieng, 2003) teigimu,
karjeros kompetentingumas yra zinios, gebéjimai, nuostatos, kurios gali ir turi buti iSugdytos, 0 ne
paliktos atsitiktinumui. Taigi, akcentuojama karjeros kompetencijos samoningo ugdymo(si) ir
taikymo svarba. Norint sékmingai ugdyti(s) karjeros kompetencija, svarbu iSsiaiskinti, kokie
konkretlis komponentai ja sudaro. Gumuliauskiené (2002) nurodo, jog karjera sékmingai pasiekti
galima tik turint tam tikry asmeniniy (saves pazinimas), socialiniy (geri santykiai su aplinkiniais),
edukaciniy (gebéjimai, skatinantys zmoguy save ugdyti), profesiniy (susijusios su profesine
zmogaus veikla) savybiy. Sampson (pagal Rosinaitg, 2008) adaptuota Kkarjeros kompetncijos
struktiira sudaro trys pagrindinés dalys:

1. Vidinio pasaulio pazinimas — savo talenty, gebéjimu, vertybiy ir t. t. pazinimas.

2. ISorinio pasaulio pazinimas — mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimas, darbo pasaulio
poky¢iuy itakos jvertinimas ir t. t.

3. Karjeros planavimas — karjeros sprendimy priémimas, karjeros plano rengimas ir t. t.

Franc (pagal StaniSauskieng, 2005) teigimu, karjeros kompetencijos pagrindas yra
socialiné, profesiné ir testinés saviugdos kompetencija. Anot StaniSauskienés (2005), integralia
Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro keturiy pagrindiniy sistemiskai susijusiy kompetencijy -
asmeninés, socialinés, mokymosi bei profesinés - sistema. Pasak Kucinskienés (2003), individy
gebéjimai kurti ir jgyvendinti savo nuolatinio tobuléjimo ir profesinés saviraiSkos planus yra
kompleksiniai geb¢jimai, kuriy visuma vadinama karjeros kompetentingumu. Autoré pateikia tokia
apibendrintg karjeros kompetentingumo struktiira:

1. Savegs pazinimo gebéjimai, padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas

igyti asmenines vertybes, geb¢jimus, likescius ir kt.
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2. Darbo pasaulio pazinimo gebéjimai, grindziami informuotumu apie darbo pasaulio ir
jame egzistuojanéios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamika. Teigiama, jog batina suvokti
socialiniy karjera salygojanc¢iu ekonomikos ir uzimtumo veiksniy sistema ir kaita, identifikuoti
karjeros galimybiy ivairove ir ju siekimo alternatyvas. Per gyvenima Sie gebéjimai nuolat
naudojami identifikuojant, vertinant ir interpretuojant informacija apie naujas sékmingos ir
pasitenkinima teikiancios karjeros galimybes.

3. Nuolatinio tobuléjimo, arba mokymosi visa gyvenima, gebéjimai, kurie yra svarbiausia
asmenybés saviklros ir saviraiSkos visuomenéje prielaida ir rezultatas.

4. Prisitaikymo darbe gebéjimai, t. y. baziniai Salies ekonominés sistemos pagrindai,
laiduojantys supratima ir pagarba jai ir efektyvy funkcionavima joje, asmeniskai vertingy darbo
vertybiy sistema, salygojanti individo nora dirbti, darbo paieskos ir iSsilaikymo jame gebéjimali,
darbo jprociai, garantuojantys produktyvuma darbo vietoje, gebéjimai, reikalingi darbo vietos
humanizavimui pagal savo poreikius, gebé¢jimai, reikalingi turiningam laisvalaikio leidimui.

5. Savivaldos gebé¢jimai. Tai gebéjimai prisiimti atsakomybg uz savo karjera, jos
planavimo, organizavimo, motyvavimo ir kontroliavimo igtidziai.

Herr, Cramer pateiktoje (pagal Kuéinskieng, 2003) Karjeros kompetentingumo teorijoje,
karjeros kompetentingumo struktiirinémis dalimis laikytina gebé¢jimy visuma, kuria sudaro:

1. Asmenin¢ kompetencija (saves pazinimo ir saves pristatymo sugebéjimai).

2. Socialin¢ kompetencija (zmogaus santykj su Kkitais Zzmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebéjimai) - socialiniy jgiidziy visuma, kokybiski tarpasmeniniai
santykiai, gebéjimas pasiekti gyvenimo tikslus.

3. Mokymosi kompetencija (gebéjimai, jgalinantys Zmoguy saviugdai).

4. Profesiné kompetencija (specifiniai profesiniai gebéjimai bei gebéjimai ir savybés, susijg
su zmogaus darbine veikla).

5. Savivavldos kompetencija, apimanti karjeros valdymo (planavimo, organizavimo,
motyvavimo, kontrolés gebéjimus).

Kaip matyti, skirtingy autoriy pateiktos karjeros kompetencijos struktiiros sutampa ties
asmeniniy, socialiniy, edukaciniy (mokymosi, nuolatinio tobuléjimo) ir profesiniy gebéjimy
komponentais. Apibendrinus iSvardinty autoriy karjeros kompetencijos apibudinimus ir laikant,
jog prisitaikymo darbe gebéjimuy komponentai gali bati priskiriami prie darbo paieskos ir
socialinés bei profesinés kompetencijos, o darbo pasaulio pazinimo gebéjimai gali bati jvardijami
kaip darbo paieskos geb¢jimai, bei siekiant iSskirti savivaldos kaip sugeb¢jimo valdyti asmening
karjera gebéjimus, Siame darbe bus naudojama tokia karjeros kompetencijos struktiira:

1. Asmeniné kompetencija.

2. Socialiné kompetencija.
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3. Mokymosi kompetencija.
4. Darbo paieskos kompetencija.
5. Profesiné kompetencija.
6. Savivavldos (karjeros valdymo) kompetencija.
Nustacius Siame darbe taikyting karjeros kompetencijos struktira ir ivardinus jos
komponentus, tikslinga isanalizuoti kiekviena komponenta atskirai, apzvelgiant jvairiy autoriy
darbus.

2.2. Asmeniné kompetencija

Planuojant savaja karjera, asmeniné kompetencija biitina. Pasak StaniSauskienés (2004),
kuo geriau Zmogus pazista savo prigimtj, savo giliausius troSkimus ir norus, tuo savaimingesnis
tampa jo vertybiy bei karjeros pasirinkimas. Be to, pasak autorés, asmeniné kompetencija taip pat
yra reikalinga kitoms — socialinei, mokymosi ir profesinei kompetencijai ugdytis, taigi, yra ju
pagrindas. Asmening kompetencija laiduojantys gebéjimai gali bati salyginai skirstomi | dvi
grupes: saves pazinimo it saves pristatymo. Pasak StaniSauskienés (2004), pirmoji grupé apima
eile 1 save nukreipty gebéjimy: savianalizés, refleksijos, pozityvaus realiojo saves priémimo ir kt.,
kurie susij¢ su Ziniomis apie asmenybe, ty ziniy taikymu saves pazinimui bei tobulinimui®,
Kucinskienés (2003) ijsitikinimu, tai - batiniausi gebéjimai renkantis ir atlickant jvairius
socialinius vaidmenis gyvenime. Antrgjq - saves pristatymo - gebéjimy grupe anot StaniSauskienés
(2004) sudaro i aplinka nukreipti gebéjimai: prisistatyti, atskleidziant savo, kaip asmenybés,
ypatumus (Sis geb¢jimas ypac svarbus isidarbinant, dirbant projektinése grupése ir kt.), pristatyti
savo veiklos procesa bei rezultata.

Saves pazinime svarbi autokoncepcija. Psichologijos Zzodyne (1993) autokoncepcijos
savoka aiSkinama kaip A4S vaizdas, savivaizdis, kuris yra Zzmogaus nuostata savo paties atzvilgiu,
palyginti pastovi, daugiau ar maZziau isisamoninta ir i§gyvenama kaip vienintel¢ individo vaizdiniy
ir nuomoniy apie save sistema, kuria vadovaudamasis jis saveikauja su kitais Zmonémis ir vertina
pats save. Nurodoma, jog autokoncepcija sudaro realusis AS (nuomon¢ apie save Siuo metu),
idealusis AS (kokiu zmogus, jo nuomone, turéty tapti, jei vadovautysi savo moraliniais principais),
parodomasis AS (kokiu zmogus stengiasi save parodyti kitiems) ir veidrodinis AS (savgs
isivaizdavimas, pagristas kity Zmoniy nuomone).

Anot Almonaitienés (2003), visy pirma svarbus individo realusis A§ - nuomong¢ apie save
Siuo metu, toks, koks esu i§ tikryjuy, be pagraZinimy su teigiamomis ir neigiamomis ypatybémis.
Realusis AS atitinka James (pagal Almonaitieng, 2003) isskirta empirini AS kaip realia subjekto
savimonés forma ir Rosenberg (pagal Almonaitieng, 2003) iSskirta esamaji AS - kaip dabartini
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asmenybés saves isisamoninima. Galima teigti, jog realusis AS - tai zinios apie save, kuriomis
galima pasinaudoti planuojant asmening karjera kaip tam tikru atskaitos tasku, nuo kurio galimas
tolesnis kryptingas tobul¢jimas — idealaus AS siekimas.

Pasak Suslaviciaus (2006), idealusis AS yra atskaitos taSkas, susidedantis i§ savybiy, kuriy
zmogus noréty turéti. Idealy AS iSskyré James (pagal Almonaitieng, 2003), kaip isivaizduojama
subjekto savimonés forma, priklausanc¢ia nuo vaikystéje reikSmingy jam asmeny idiegty normy ir
reikalavimy, {sisavinty vertybiy, idealy, nuostaty sistemos. Idealyji AS atitinka ir Rosenberg (pagal
Almonaitieng, 2003) iskirtas jsivaizduojamasis AS — tai, kokia asmenybé turéty biti, priklausomai
nuo jsisavinty moraliniy normy ir elgesio standarty turinio. Pasak Suslavi¢iaus (2006), jei zmogus
nemaskuoja savo idealo, nesielgia gynybiSkai, tas idealas gali bati traktuojamas kaip
motyvuojancioji jéga arba tikslas. Pasak Brown (2005), uzsibrézti realiai pasickiama ugdymosi ir
tobulinimosi tiksla galima pazistant save (savo asmenines savybes gabumus, galimybes, vertybes
ir kt.) Taciau pasak Carver (pagal Suslavi¢iy, 2006) realaus AS$ ir idealaus AS neatitiktis gali
sukelti depresyvias mintis. Rogers (pagal Almonaitieng 2003) taip pat atkreipé démesij i realaus ir
idealaus AS santyki. Jo nuomone, svarbu, kad Sios dvi AS vaizdo formos kuo labiau sutapty, nes
kuo didesnis skirtumas tarp to, kokiu individas save mato ir kokiu noréty bati, tuo didesne¢ jtampa
ir nerima Jis patiria. Apibendrinant mokslininky teiginius, galima daryti iSvada, jog atstumas tarp
individo realaus AS$ ir idealaus AS turéty biiti optimalus, idant jis turéty siekiamybe, kaip
tobuléjimui motyvuojancia jéga ir galéty kelti realius karjeros tikslus.

Karjeros kelyje svarbus ir parodomasis As. Pasak Suslavi¢iaus (2006), tai yra ta AS vaizdo
dalis, kuri, asmenybés nuomone, palankiausiai jai atstovauja ir bitent dél Sios priezasaties yra
rodoma. Parodomaji AS$ atitinka Rosenberg, Snyder (pagal Almonaitieng, 2003) iSskirtas
vaizduojamasis AS ir vieSasis AS. Parodomojo arba vieSojo AS vaizde, kaip teigia Valickas (pagal
Almonaitieng 2003), individas pabrézia tai, kas jame yra geriausio, kad sudaryty apie save palanky
ispudi, suderinty savo elgesj su socialiniy normy reikalavimais. Snyder (pagal Almonaitieng 2003)
pastebéjo, kad Zzmonés skiriasi A§ vaizdo kontrolés ir reguliavimo intensyvumu: kai kurie labiau
stebi, reguliuoja ir kontroliuoja savo viesai rodoma AS dalj, o kiti priesingai — menkai reguliuoja ir
kotroliuoja savo vieSaji AS. Pasak autoriaus, vieSuoju AS besirlipinantys zmonés keicia savo AS
vaizda, kad jis atitikty susidariusias aplinkybes ir aplinkiniy likes¢ius, o maZiau besirlipinantys
nesistengia kurti tam tikro ijvaizdzio, bet kiekvienu atveju nori maksimaliai iSlikti savimi.
Suslavicius (2006) parodomaji AS vadina savita asmenybés vitrina, nes aplinkiniams parodomasis
AS pateikia pagrazinta, ir vienpusiska asmenybg. Autoriaus teigimu, realaus ir parodomojo AS
derinimas yra sunkus, varginantis dalykas, nes nuolatinis stengimasis save demonstruoti toki, koks
nesi, reikalauja daug jégu. Taciau svarbu tai, jog kuo geriau asmuo pazista save, savo gabumus,

vertybes, asmenines savybes ir pan., tuo tiksliau, i§samiau ir nattraliau gali save pristatyti. Saves

17



parodymas ieSkant darbo yra pastangos atkreipti démesi, sudominti potencialy darbdavi, susirasti
pageidaujama, tinkama darba, todél, apibendrinant iSvardintus autoriy teiginius, galima daryti
iSvada, jog svarbu, kad prisistatydamas zmogus ne stengtysi pasirodyti tokiu, koks néra, bet
pazindamas save, atskleisty savo, kaip asmenybés, ypatumus, profesinius gebéjimus, iSryskinant
savo tinkamuma dirbti tam tikra darba, uzimti tam tikras pareigas.

Dar viena mokslininky iSskirta savivaizdzio dalis - Veidrodinis AS. Pasak SuslaviCiaus
(2006), veidrodinis AS$ yra savitas parodomojo AS$ rezultatas. Toks teiginys sutampa su aiskinimu
Cooley (pagal Myers, 2008), kuris isskyré veidrodini AS kaip saves suvokima, pagrista
isivaizduojama kity zmoniy nuomone. Autoriaus teigimu, asmuo suvokia savo atspindzius,
spédamas, kaip atrodo Kitiems. Mead (pagal Myers, 2008) patobulino S$ia koncepcija,
pastebédamas, jog zmogaus savojo AS sampratai svarbu ne tai, ka kiti apie ji galvoja, o tai, ka
zmogus isivaizduoja Kitus galvojant apie ji. Siekiant savo karjeros tiksly, biitina gerai zinoti savo
veidrodinj AS, nes Zmonés yra linke kitus pazinti vadovaudamiesi savo Kkriterijais, kartais
nepaisydami demonstruojamo parodomojo AS vaizdo ir nesuvokdami asmens realiai
egzistuojanéiy savybiy. Pasak Almonaitienés (2003) ir Suslaviciaus (2006), veidrodinis As gali
padéti koreguoti savo elgesi, formuoti priimting aplinkiniy nuomong apie save arba valdyti ispudi,
kuri kuriame aplinkiniams.

Kaip teigia Myers (2008), saves supratimas rikiuoja zmogaus mintis, jausmus ir veiksmus,
savasis AS lemia ilgalaiki planavima, tiksly iSkélima ir susivaldyma, isivaizduoja alternatyvas,
lygina save su kitais, valdo reputacija ir santykius. Panas$iai ir Grakauskas (2007) tvirtina, jog AS
vaizdas visada daro poveiki asmens galimybiy suvokimui ir aktyvumui, t. y. tam tikras saves
suvokimas gali skatinti arba slopinti asmens aktyvuma. Zmogus iesko karjeros (darbo, pareigy ir
pan.) pasialymu, atitinkanciy jo saves vaizda, todél neturint aiSkaus saves vaizdo, labai sudétinga
reaguoti i pasitlymus ar kita iSoring informacija. Be to, kieckvienas, kuris adekvaciai save suvokia
ir vertina, gali ne tik save valdyti, bet ir formuoti.

Suprantant saves pazinimo reikSme, svarbu Zinoti pagrindinius saves pazinimo biidus. Anot
Almonaitienés (2003), vienas Svarbiausiy saves pazinimo budy yra savistaba - savo paties
psichiniy reiSkiniy ir veiksmy stebé¢jimas, procesas, kurio metu zvelgiama { savo vidini pasauli,
stebint savo mintis, jausmus, norus, Ketinimus. Taciau, kaip teigia autoré, uzsiimant savistaba, ne
visi miisy jausmai, ir elgesio motyvai yra pasiekiami samoningam suvokimui, todél savistaba
negalima visiSkai pasikliauti. Be to, savistabos padariniai gali biiti ne tik dziuginantys, bet ir
skausmingi. Jei analizuojant save atrandama kokiy nors trikumy, gali biiti imtasi savistabos
vengimo strategijos. Savo elgesio stebéjimas — taip pat svarbus savistabos aspektas. Pasak Bem
(pagal Almonaitieng, 2003), kai individo nuostatos ir jausmai néra aiskiai apibrézti, apie juos

sprendziama stebint savo elgesi situacijose, kuriose tos nuostatos ir jausmai kyla ir stengiantis
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iSsiaiskinti, kod¢l vienaip ar kitaip elgiamasi. Heider (pagal Almonaitieng, 2003) pastebé¢jo, kad ir
kity, ir savo elgesiui individas priskiria vidines ir iSorines priezastis. Taciau pasak autorés, zmonés
kity elgesiui labiau linke priskirti vidines priezastis, 0 savo elgesiui — iSorines priezastis. Nuo to,
kaip individas aiskina savo elgesi, priklauso jo veiklos rezultatai. Todél norint tobulinti savo
elgsena, siekiant sékmés karjeroje, svarbu stengtis suprasti savo elgesio tikrasias priezastis. Dar
vienas zmogaus saves pazinimo biidas, apie kuri kalba Festinger (pagal Myers, 2008) socialinio
palyginimo teorijoje - socialinis palyginimas, kuomet savo savybés lyginamos su kity Zmoniy
ypatybémis. Tai nattiraliai vyksta bendraujant. Lyginant save su Kitais, galima issiaiskinti, kiek
esama blogesniu arba geresniu uz kitus, ir kiek esama panasiu bei skirtingu nuo kity. Teigiama, jog
geriausia save lyginti su pana$iais | save, taCiau, pasak autorés, .ne visada pasirenkami tinkami
asmenys. Skiriami du palyginimo tipai: aukstyn orientuotas (kai individas lygina save su
geresniais, stipresniais uz save ir zemyn orientuotas — kai individas lygina save su silpnesniais,
prastesniais uz save. Lyginimas savegs su pranasesniais uz save gali padéti apibrézti siektinus
standartus, taCiau gali ir zeisti Ego, nes tuo atveju asmuo nuolatos mato save kaip prastesni,
blogesnj uz kitus. Kartais naudojama apsisaugojimo arba savo vertés kélimo strategija — lyginant
save su silpnesniais, nes individui labai svarbu tikéti savo meistriSkumu, puikiais gebéjimais.
Panasiai teigia Savanevi¢iené (2005), pabrézdama, jog individas, vertindamas save kity atzvilgiu,
suvokia savaji AS. Taip pat Kuhn (pagal Savanevicieng, 2005) teigé, jog asmenybe galima suprasti
tik saveikaujancia su kitomis asmenybémis. Tyrimais jis nustaté, jog pirmiausia zmonés save
suvokia tarpasmeninéje sistemoje: tiriamieji, atsakydami i 20 klausimy testa ,,Kas a$ toks?*
pirmiausia save priskyré tam tikroms grupéms (a$ — studentas, dukra, pilietis ir pan). Aiskinama,
jog Sios grupése uzimamos pozicijos asmenybei yra reikSmingiausios, o savo individualiy savybiy
nurodymas (laimingas, aukstas, storas ir pan.), kaip parodé tyrimai, asmenybei turi antraeile
reikSme. Bendravimo svarba saves pazinime pabrézé ir Suslavi¢ius (2006), teigdamas, jog
zmogaus AS vaizdui susidaryti esming reikSme turi bendravimas su kitais Zzmonémis, t. y. susidaro
kity zmoniy reakcijy pagrindu. Matyti, jog socialinis palyginimas, saveika, bedravimas su kitais
Zzmonémis yra neabejotinai svarbis saves pazinimui ir tai atskleidZia egzistuojanti tampry rysj tarp
asmeninés ir socialinés kompetencijy.

Saves pazinimas apima ne tik savo charakteringy bruozy, ypatybiy, gabumy Zinojima, bet
ir jy ivertinima. Nors AS vaizdas yra Ziniy apie save visuma, taciau $ios zinios visada susijusios su
tam tikru vertinimu, tad asmuo turi ne tik savaji A$ vaizda, bet, kaip teigia Almonaitiené (2003) ir
pozityvyji bei negatyvyji AS. Pasak autorés, savosios vertés jausmas arba saves vertinimas — tai
saves paties, savo galimybiy, savybiy ir vietos tarp kity Zmoniy vertinimas. Eant adekvaciam saves
vertinimui, asmuo realiai suvokia savo gebé¢jimus ir kelia sau realius tikslus, kuriy siekdamas

sekmingai derina santyki tarp teisiy ir pareigy. Taciau, jeigu AS koncepcija deformuota,
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(menkavertiSkumo kompleksas arba didybés manija), asmuo realiai nesuvokia savo gebéjimy, ir
atlikdamas socialini vaidmeni neiSlaiko pusiausvyros tarp teisiy ir pareigy, atsiranda daug
konflikty. Zemo saves vertinimo asmuo nepakankamai jvertina savo gebéjimus, todél orientuojasi i
pareigas ir dazniausiai uzima zemga socialini statusa. Toks zmogus, nepasitikédamas savimi,
praleidzia aplinkos jam sitilomas galimybes, niekur nedalyvauja, bijodamas pralaiméti, nemato
iSeities 1§ esamos situacijos. AukStai save vertinantis asmuo pervertina savo gebéjimus,
orientuojasi 1 teises, ignoruodamas pareigas, turi pretenziju i aukstas aspiracijas, todél daznai
patiria diskomforta dél nepakankamo jvertinimo profesinéje veikloje. Neigiamas saves vertinimas
susijgs su zema savigarba, o teigiamas — su aukSta. Savigarba — tai pagarbos paciam sau,
pasitikéjimo savimi jausmas, kuris priklauso nuo to, kokias normas ir vertybes asmuo isisavings ir
nuo aplinkiniy pritarimo, girdint ir jsidémint aplinkiniy vertinimus. Zmonés stengiasi ne tik
iSlaikyti, bet ir pakelti savigarbos lygi, todél siekia aplinkiniy pritarimo. Tai salygoja prisitaikyma
visuomenéje, siekiant atitikti jos vertybes ar normas. Jei bendraujant gaunamas teigiamas atgalinis
rySys, savigarba kyla. Pagal Adamonieng (2003) savigarba leidzia suvokti savo privalumus, daug
pasiekti, 18likti laimingam, antra vertus, pasiekimai palaiko teigiama AS koncepcija ypac tada, kai
tuos pasiekimus pripazista, pastiprina aplinka.

Taigi, asmeniui plétojant savo karjera visi AS vaizdo komponentai yra svarbis. PaZjstant
save (savianlizés, socialinio palyginimo per bendravima, savo elgesio analizavimo ir kt. budais)
aiSkéja realusis AS - zmogus jauciasi radgs tam tikra atskaitos taska, nuo kurio gali planuoti, kelti
karjeros tikslus, numatyti veiksmy strategija — kad artéty prie savo idealaus AS. Kartais lyginti
savo realyjj ir idealyji AS gali buti nemalonu. Savigarba leidzia vis délto suvokti savo privalumus,
0 adekvatus saves vertinimas bei iSugdyti karjeros planavimo gebéjimai padeda iSsikelti realius
karjeros tikslus bei juos jgyvendinti. Karjeros kelyje nepakanka vien pa¢iam pazinti save — bitina
tinkamai prisistatyti, sudominti reikSmingus asmenis, pabréziant savo privalumus — ¢ia reikalingas
stiprus parodomasis AS. O kadangi aplinkiniai asmenj suvokia visy pirma vadovaudamiesi savo
kriterijais, Kkartais nepaisydami asmens realaus ir parodomojo AS, bendraujant reikalingas
griztamasis rySys - veidrodinis AS, kuris gali padéti formuoti priimting aplinkiniy nuomong, bti
pageidaujamu kandidatu laisvai darbo vietai uzimti ir pan. Savgs pazinimui, tiksliau sakant, AS
vaizdui susidaryti esming reikSm¢ turi bendravimas su kitais zmonémis, todél suprantama, jog
asmeniné kompetencija tampriai susijui su Kitu svarbiu karjeros kompetencijos komponentu —

socialine kompetencija.

20



2.3. Socialiné kompetencija

Franc (pagal StaniSauskieng, 2005) teigimu, ,socialiné kompetencija biitina bet kokios
karjeros kelyje, nes visos S$iandieninio darbo pasaulio veiklos turi socialini momenta: tenka
bendrauti su klientais, su darbo grupémis ir palaikyti ry$ius su socialiniais partneriais®. Pasak
StaniSauskienés (2004) socialiné kompetencija apima bendravimo, bendradarbiavimo ir veikimo
socialin¢je aplinkoje gebéjimus. Autoré atskleidzia, jog tokio grupavimo logika pagrista socialinés
psichologijos teorija, pagal kuria nuo diadinio bendravimo pereinama prie bendravimo grupéje,
nuo bendravimo — prie bendros veiklos, tai yra, bendradarbiavimo. Almonaitiené (2003) ivardija
svarbiausius tarpasmeninio bendravimo aspektus: tarpusavio suvokima (socialiné percepcija),
keitimasi informacija (komunikacija), tarpusavio saveika (Socialiné interakcija arba poveikis
vienas kitam) ir santykius. Pana$iai apie bendrvimo aspektus kalba ir Suslaviciaus (2006). Pasak
jo, bendrauti - reiskia palaikyti rySius, komunikuoti, todél mokantis bendrauti Zmogus ir
vadinamas komunikabiliu. Bet giluminé bendravimo prasmé pasak autoriaus yra emocinio ry$io su
partneriu uzmezgimas ir jo palaikymas, kuriame svarbi emociné parama, vadinama empatija —
isijautimas 1 kito Zmogaus emocing biisena, iSgyvenimas to, ka jaucia kitas zmogus. Zemaitis
(1992) taip pat pabrézZia, jog pilnavertis bendravimas galimas tik tada, kai partneriai vienas kita
kuo geriau paZzista ir adekvaciau vertina. Anot Almonaitienés (2003), tik pradéjus bendrauti su
zmogumi, kurio anksCiau nepazinojome, ypac rySki bendravimo proceso dalis yra socialinis
suvokimas — tai zmoniy ypatybiu, ju elgesio motyvuy, tarpusavio santykiy suvokimas. Kaip teigia
autoré, remiantis tuo, kas matoma (poza, mimika...), girdima (balso intonacija, kalbos turinys....),
uzuodziama ir t.t., stengiamasi suprasti, kas yra tas zmogus su kuriuo bendraujama (kokia jo
padétis visuomenéje, tikslai ir kt.) Interpretuojant pojaciais apie kita asmenj gaunama informacija,
tenka kelti hipotezes ir jas tikrinti. Almonaitienés (2003) teigimu, vos tik atsiranda koks nors
rySys tarp dvieju ar daugiau zmoniy, prasideda komunikacijos procesai. Komunikacija suprantama
kaip keitimasis informacija, naudojant kokia nors Zenkly sistema. Bendraudami zmones dalijasi
Ziniomis, nuomonemis, prane$a vieni kitiems apie savo jausmus. Siai informacijai perduoti
naudojami jvairas badai: kalba (Zodinis bendravimas), mimika, gestai, kai kada netgi aprangos
detalés (nezodinis bendravimas). Ar keitimasis informacija vyksta sékmingai, priklauso nuo to,
kaip informacijos siuntéjas ir gavejas supranta ty paciy zenkly - Zodziy, gesty ir kt. - prasme. Kitas
pasak autorés svarbus bendravimo aspektas - tarpusavio saveika - bendraujanéiujuy poveikis vienas
kitam. Bendraudami Zmones daro vieni kitiems tam tikra jtaka: kei¢ia jausmus, pozitrius ir elgesi.
Bendradarbiai yra Zmonés, su kuriais nuolat bendraujama, todél tarp bendradarbiy susiklosto
tarpusavio santykiai, o santykiams budingi ilgalaikiai emociniai rysiai, tarpusavio isipareigojimai.

Pasak Zemaicio (1992) bendravimas vienu ir tuo padiu metu gali pasireiksti net keliais aspektais: ir
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kaip informacijos perdavimo mechanizmas, ir kaip sudétinga zmoniy tarpusavio santykiy saveika,
ir kaip abipusio pazinimo bei suvokimo procesas, asmenybés dorovinio brendimo prielaida ir t.t.
Vabalas-Gudaitis (pagal Zemaiti, 1992) i§skyré konstruktyviaja ir destruktyviaja Zmoniy
tarpusavio saveikas. Zemaitis (1992) pastebi, jog Siuolaikiniai psichologai skiria bendradarbiavimo
ir rungtyniavimo saveikos tipus. Taigi, bendravimas visuomet yra abipusés saveikos procesas,
kuriame zmonés vienas kitam gali padaryti didesng ar maZesng jtaka — priklausomai nuo Zmoniy
dvasinio turtingumo, chrakterio stiprumo, autoriteto, iSorinio patrauklumo. Jei asmuo nesugeba
arba nesistengia pazinti kito zmogaus vidinio pasaulio, pazeidziama pagrindiné tarpasmenybinio
bendravimo salyga — subjektyvumas. Nuzmogintas, formalus bendravimas, pasak autoriaus, btina
sunkiai pakeliamas, lydimas nuolatiniy nesusipratimy ir konflikty. Kity zmoniy paZinima
apsunkina tai, jog ju isitikinimai, pazitros, jausmai, charkterio bruozai iSoriskai nedeklaruojami.
Analizuojant asmeninés  kompetencijos aspektus buvo pastebéta, jog saveika su Kkitais,
bendravimas ir socialinis lyginimas padeda pazinti save. Svarbu pastebéti, jog Kita vertus, saves
paZinimas padeda paZinti kitus.

Savanevi¢ienés (2005) tvirtinimu, Zmogui yra svarbu priklausyti grupei, integruotis |
kolektyva, kur jis galéty tenkinti savo socialinius poreikius. Konkecioje darbovietéje Zmogus ne
tik dirba ir dalyvauja socialiai reikSmingoje veikloje, kas be abejo suteikia galimybe jaustis
reikSmingu. Darbovietéje taip pat yra galimybé uzmegzti bei palaikyti pasitenkinima teikiancius
santykius su kitais asmenimis, siekti kuo aukstesnio statuso. Anot autorés, zmogui bendraujant su
kitais, atsiranda svarbiis jo elgesio orientyrai, jis tikrina tai, ka daro, su tuo, ko tikisi i§ jo
aplinkiniai, Zzitiri ju nuomonés, vertinimy, reikalavimy. Pagaliau visa, ka daro sau, autorés
tvirtinimu, zmogus daro tai kartu ir dél kity, net jei jam atrodo, kad taip néra.

Zmoniy jungimasi i grupes lemia ir daugelio svarbiy poreikiy tenkinimas. Almonaitiené
(2003) teigia, jog visy pirma bendraujama todé¢l, kad bendraudami zmonés gali sekmingiau
tenkinti daugelj socialiniy savo poreikiy, kurie gali bati patenkinti tik tiesiogiai ar netiesiogiai
dalyvaujant kitiems zmonéms. Be to, kaip tvirtina Suslavi¢ius (2006), nepatenkings socialiniy
poreikiy, zmogus tampa problema ne tik sau paciam, bet ir kitiems. Svarbiausius socialinius
poreikius jvairiis tyrinétojai jvardija ne visai vienodai. Maslow (pagal Savaneviieng, 2005)
pirmasis ivardijo socialinius Zmogaus poreikius, teigdamas, kad jie gali biti tenkinami tik
palaikant draugiSkus santykius, integruojantis i kolektyva. Pasak Almonaitienés (2003), kai kurie
i§ tyrinétoju linkg pabrezti destruktyviuosius poreikius - agresija, valdzios troskima (Freud, Adler).
Kiti mano, kad didesng itaka elgesiui turi pozityviis bendrumo, prieraiSumo, meiles poreikiai
(Maslow, Rogers). Socialiniai poreikiai priestaringi, tenkinant vienus i§ ju galima netekti
galimybes patenkinti kitus. Almonaitiené (2003) apibendrindama teigia, jog ivairQis autoriai -

Maslow, Murray, Clelland ir kt. dazniausiai ivardija tokius socialinius poreikius:
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1. Bendrumo (priklausymo) poreikis. Tai poreikis jausti, kad esi kokios nors grupés,
bendruomenés narys, kad esi tarp Zmoniu, kurie tau reikalingi ir kad tu esi jiems reikalingas. Sis
poreikis patenkinamas, kai zmogus turi Seima, kurios narius sieja S§ilti jausmai, mégstamus
bendramokslius ar bendradarbius, priklauso kokioms nors organizacijoms ar kitais budais
susiranda bendramin¢iy.

2. Saugumo poreikis. Patenkinamas tada, kai Zmogus i§ aplinkiniy nejaucia
grésmes nei fiziniam, nei psichologiniam savo saugumui.

3. Laiméjimy poreikis - siekis pirmauti, jveikti i$§ukius, atitikti auks¢iausius standartus.
Jis glaudziai susijgs su pasitikéjimu savimi. Auksta laiméjimy poreiki turintys Zmonés nevengia
imtis atsakomybés, rizikuoti.

4. Saves jtvirtinimo poreikis - siekis rasti savo vieta visuomenéje.

5. Savigarbos, savo vertés jutimo poreikis - siekis nebhti kity Zeminamam,
niekinamam, uzimti tarp kity Zzmoniy derama vieta.

6. Dominavimo (savo galios jutimo) ir pripazinimo poreikis — noras kontroliuoti kitus,
daryti jtaka aplinkiniams, vadovauti.

7. Pranasumo poreikis - jaustis kuo nors pranasesniu uz kitus, uzimti i§skirting padéti.

8. Saviaktualizacijos ir saviraiskos poreikis - realizuoti potencialias savo galimybes, tapti
tuo, kuo gali ir nori tapti. Atskleisti savo galimybes ir iSreiksti save nepalaikant rySiy su kitais
zmonemis biity Nejmanoma, taciau, kita vertus, siekiant $io poreikio patenkinimo, neretai tenka
priesintis aplinkiniy spaudimui, lauzyti visuomeneje priimtas elgesio normas.

9. Afiliacijos poreikis - tureti artimy draugy, rapintis kitais ir i§ ju susilaukti
to paties, myléti ir baiti mylimiems bei reikalingiems.

10. Prieraisumo ir meilés poreikis - atviry, intymiy santykiy tarp dvieju zmoniy siekimas.

11. Poreikis palaikyti kontaktq - noras su kuo nors dalytis emocijomis, uzmegzti rysi..

Schuts (pagal Savanevi¢ieng, 2005) jvardijo tris tarpasmenybinius poreikius, kurie ypac
skatina jungtis i grupes: dalyvavimo, kontrolés ir meilés poreikis. Pasak autoriy, asmenybei labai
svarbi jo padétis grupéje, dar kitaip vadinama statusu. Skiriamas aukStas ir Zemas poliariniai
statusai, tarp kuriy asmenybé uzima tam tikra vieta. Asmenybés statusy gali buti daug — net joje
pacioje grup¢je Zzmogus gali biiti vertinamas skirtingai: gerai vertinamas pagal atlieckama darbg ir
turéti Zema statusa pagal sugeb¢jima bendrauti su kitais grupés nariais. Asmenybés statusas gali
skirtis ir skirtingose grupése. Kiekvienas asmuo siekia auks$tesnio vertinimo, statuso grupéje. Kai
jis jauciasi reikSmingas, suvokia savo vert¢ grupéje, jo gyvenimas yra visavertiSskesnis, veiklos
rezultatai geresni. Grupése, kuriose asmenybé vertinama nepalankiai, yra nepatrauklios, Zmogus

ima jy vengti ir ieSkoti kity, kur bus geriau vertinama, labiau meégstamas.
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Bendravimo gebéjimai yra bendradarbiavimo ir veikimo socialinéje aplinkoje pagrindas.
Pasak StaniSauskienés (2004) bendradarbiavimo gebéjimai - tai tikslingai veikiant grupéje (ir
komandoje) biitini geb¢jimai, kurie gali buti jvardinti kaip komandy kiirimo, komandinio darbo,
ivairiy vaidmeny atlikimo, tarpgrupinés kooperacijos igidziai. Pasak Daukilo (pagal Adamonieng,
2001) socialiné kompetencija darbe jungia visus socialinius procesus, susijusius su darbo vieta. Ji
apima horizontalius ir vertikalius socialinius procesus, meistriSkuma ir socialinés elgsenos
igiidzius, lemiancius asmenybés elgesi konfliktinése situacijose, darbo valdymo struktiiros, pareigy
ir atsakomybés uz gaminama produkta suvokima, bendruosius jsidarbinimo bei socialinius —
pilietinius gebéjimus.

Apibendrinant socialinés kompetencijos teoring analizg, svarbu prisiminti, jog kiekvienai
organizacijai svarbu turéti darbuotojus, gebancéius bendrauti, bendradarbiauti ir veikti socialinéje
aplinkoje - vadinasi, reikalingi darbuotojai, turintys iSplétota socialing kompetencija. Taip pat
svarbu tai, jog formalus bendravimas darbovietéje néra tinkamas. Pasitenkinima teikiantiems ir
bendradarbiavimo kokybe lemiantiems santykiams svarbus bendradarbiy adekvatus pazinimas bei
vertinimas, kurio kokybe ijtakoja saves pazinimas. Tai dar kartg iSrySkina socialinés ir asmeninés
kompetencijos tampriy sasaju egzistavima. Darbo vietoje, kaip ir Kitur, bendravimas vienu ir tuo
paciu metu gali pasireiksti net keliais aspektais: ir kaip informacijos perdavimo mechanizmas, ir
kaip sudétinga Zmoniy tarpusavio santykiy saveika, itakos darymas vienas kitam, ir kaip abipusio
pazinimo bei suvokimo procesas, asmenybés dorovinio brendimo prielaida ir t.t. Remiantis jvairiy
autoriy apzvelgtais teiginiais, galima sakyti, jog darbovieté, o tiksliau — darbas kolektyve, grupéje
su bendradarbias padeda zmogui tenkinti savo socialinius poreikius. Socialinés kompetencijos

gebéjimai praplecia asmens galimybiy ribas ir jgalina vystyti savo karjera.

2.4. Mokymosi kompetencija

[vertinant darbo pasaulio dinamika, pasak StaniSauskienés (2005), karjeros kompetencijos
gebéjimy aibé negali buti baigting, tad galima teigti, jog mokymosi kompetencija tiesiogiai susijusi
su visomis kitomis karjeros kompetencijos struktiirinémis dalimis, nes nuo gebéjimo tobuléti bei
mokytis naujy dalyku priklauso ir kity karjeros kompetencijos komponenty iSplétojimas.

Nuo Siuolaikinés karjeros sampratos neatsiejama Mokymosi visa gyvenima koncepcija,
itvirtinta Mokymosi visa gyvenima memorandumu (2001). Pasak Knasel (pagal StaniSauskieng,
2007), Zmogaus karjeros s¢kmg¢ lemia jo gebéjimas nuolat mokytis, prisitaikant prie kintanciy
Panasiai teigia Beresneviciené (1995), tvirtindama jog rinkos ekonomikoje nuolatinis mokymasis

vertinamas kaip priemoné, padedanti neatsilikti nuo visuomenés mokslinés, techninés ir kultirines
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raidos, iSsaugoti savo kvalifikacija, tolydzio tobulinti savo asmenybg, profesijos Zinias ir
gebéjimus, t. y. iSlikti kompetentingu specialistu ir jveikti konkurencines kliiitis. Pasak
StaniSauskienés (2007), Siuolaikiné mokymosi samprata grindziama konstruktyvizmo teorija,
isigaléjusia XX amziaus viduryje. Pasak Sios teorijos, zinios néra galutinés, nekintamos ir tokios,
kurias galima perteikti; veikiau Zzinojimas i§ dalies yra asmeniSkas, subjektyvus, o reikSme
konstruoja pats besimokantysis, remdamasis savo patirtimi. ISpléstas mokymosi supratimas, kai
mokymasis suprantamas kaip visa tai, kas keifia zmoniy veiklos modelius déka naujy ziniy,
igiidziy, gebéjimy igijimo kyla i§ informacinés visuomenés paradigmos, kai kiekviena aktyvi
informacijos paieSka, gavimas, perdirbimas ir naudojimas traktuojama kaip mokymosi procesas.
Knasel (pagal StaniSauskieng, 2007) i$skyré keturis pagrindinius mokymosi bruozus:
permamentiskuma (Zmogus mokosi visa savo gyvenima, skiriasi tik jo mokymosi formos, tikslai ir
kt.), aktyvuma (naujos Zinios ir gebé¢jimai igyjami tik tada, kai Zzmogus pats domisi bei siekia
18mokti), prieinamuma visiems (kiekvienas Zzmogus gali mokytis efektyviai; néra negabiy mokslui,
yra tik stokojan¢iy mokymosi kompetencijos), svarbuma (mokytis biitina siekiant asmeninés
sékmés bei visuomenés gerovés). Pasak StaniSauskienés (2007), Siuolaikinis mokymosi supratimas
susijes su zmogui iSkylan¢ia butinybe mokeéti mokytis, t. y. turéti metamokymosi kompetencija.
Mokéjimas mokytis suprantamas kaip asmens noras ir pasirengimas imtis nauju uzduociy,
gebéjimas kontroliuoti kognityvinius ir emocinius procesus mokymosi metu bei taikyti igytus
gebéjimus jvairiuose kontekstuose®. Autorés pazymi, jog zmogus turi gebéti kelti mokymosi
tikslus, uzdavinius, suprasti, kad mokymasis yra prasminga ir tikslinga veikla, siekti i$siaiSkinti, ka
jau geba, ko dar reikéty mokytis. PanasSiai teigia Grakauskas (2007), kuris pabrézia, jog mokymosi
tikslinguma uztikrina asmeniniy karjeros tikslu zinojimas; Ulrich (2007), akcentuojantis, jog
mokymasis prasideda nuo asmeninio tobuléjimo pradinio tasko nustatymo ir tegsiasi keliant
mokymosi tikslus. Taigi, norint, kad asmens mokymasis biity efektyvus, prasmingas, jam visu
pirma dera jvertinti savo esama ziniy, gebéjimuy, jgudziy lygj, iSsiaiSkinti, Kokiy Zziniy ar
sugebe¢jimy triksta konkretiems karjeros tikslams pasiekti, numatyti, kaip (kur, kokiais budais,
formomis ir t.t.) bus mokomasi. Pasak Ceredni¢enko (2009), pagal zmogiskojo kapitalo teorija,
mokymasis, i$silavinimo siekimas yra kaip investicija: individas, investuojantis savo issilavinimui,
igiidziy, geb¢jimy ir ziniy igijimui, augina savo zmogiSkaji kapitala ateiCiai, nuolat pats
nuspr¢sdamas, kiek jam mokytis, t.y. kiek investuoti i zmogiSkaji kapitala. Mokymosi metu
patirdamas finansiniy, laiko nuostoliy, individas planuoja ateityje gauti didesnj atlyginima,
geresnes savirealizacijos galimybes. Bagdanavi¢iaus (2002) teigia, jog kuo didesni issilavinima
zmogus gauna, kuo auksStesnés kvalifikacijos yra jo profesinis pasirengimas, tuo lengviau jis
prisitaiko prie Siuolaikinés gamybos reikalavimy, besikei¢iancios darbo rinkos poreikiy. Taciau,

pasak Ceredni¢enko (2009), mokymasis kaip Ziniuy, igidziy ir gebéjimy igijimo procesas
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(suprantamas kaip nenutriikstamas zmogiskojo kapitalo kaupimas) nesibaigia formalaus
iSsilavinimo igijimu, o yra neatskiriama sudétiné viso gyvenimo dalis. Autorius teigia, jog
zengiant 1 informacing visuomeng, kurioje pagrindiniai resurai yra iSsilavinimas, zinios,
informacijos valdymas, tradicinis peréjimo i§ mokymosi i darba modelis tampa vis labiau
atgyventu. Jei seniau, kol buvo populiarus issilavinimo igijimas visam gyvenimui, dauguma
jaunuoliy, tradiciSkai baige formalyji mokymasi ir jgij¢ profesing kvalifikacija, isiliedavo i darbo
rinka, tai pastaruoju metu, kaip teigia autorius, vis labiau isitvirtina naujas - iSsilavinimo jgijimo ir
darbinés veiklos vienovés modelis. Ceredni¢enko (2009) pabrézia, jog Siandien mokymasis ir
darbiné veikla nebéra dvieju etapu procesas, bet tapo tarpusavyje persipynusiy mokymosi ir ziniy
atnaujinimo bei darbinés veiklos besitgsianciu procesu. Apie mokymosi ir darbo persipynima taip
pat kalba Bukauskiené (2008), teigdama, jog gyvenant Siuolaikinéje dinamiskoje aplinkoje tai, ka
naudojome vakar, nebetinka Siandien, todél mokymasis neatsicjamas nuo misy kasdienybés;
Grakauskas (2007), pabréziantis, jog mokytis tenka net ir tuomet, kai tik sickiama islaikyti
uzimamga pozicija tam tikroje organizacijoje; Kucinskiené (2002), tvirtinanti,, jog iprasta logika,
pagal kurig pirmiausia mokomasi, 0 po to dirbama ir siekiama karjeros, yra atgyvenusi, 0
mokymosi kaip susijusio su profesine (darbine) veikla, profesine karjera ir per tai - su asmens
gyvenimo kokybe produktyvumas — negincijamas.

Naujy ziniy ir jgidziy igyjama tiek formalaus, tiek neformalaus bei savaiminio mokymosi
pagalba. Kucinskienés (2002) tvirtinimu, formalios iSsilavinimo kvalifikacijos jau nebegarantuoja
nei uzimtumo, nei aukstos gerovés. Zmoniy, kurie mokeési vis ilgesni laikotarpi, atéjimas i vis
zemesng uzimtumo hierarchijos pakopa rodo iSsilavinimo nuvertéjima ir tai, kad ne visoS
reikalingos kvalifikacijos iSmokstamos formaliojo mokymosi sistemoje. Taigi, Siuolaikingje
visuomenéje svarbu mokytis iSnaudojant visas gyvenimo teikiamas galimybes, nuolat, vis
papildant aktualiy Ziniy ir gebéjimy bagaza. Remiantis Siuolaikiniu mokymosi supratimu, bei
mokymosi visa gyvenima koncepcija, galima daryti iSvada, jog mokymosi kompetencija labali
svarbi kaip priemoné tiek kity karjeros kompetencijos komponenty plétotei, tiek apskritai karjeros
sékmei. Mokymasis kaip Zziniy, igiidziu ir gebéjimy jgijimo procesas yra bitinybé sparéiai
besikei¢ian¢iame pasaulyje siekiant nelikti socialinéje atskirtyje ir patirti seékme karjeros kelyje,
todél svarbu kad Sis procesas nenutrikty tiek ieSkant darbo, tiek norint islikti darbo vietoje ar

siekiant aukstesniy karjeros tiksly.

2.5. Darbo paieSkos kompetencija

Darbo rinkos terminy zodyne (1998) darbas apibréztas kaip tam tikra zmoniy

visuomeniskai naudinga (asmeniniy ir visuomeniniy interesy suderinamumo prasme) veikla,

26



kurioje jie saveikauja tarpusavyje, gamindami jvairias vertybes. Tad ieSkantis darbo asmuo turi
zinoti, kokioje darbo vietoje jo veikla gali bati naudinga jam ir visuomenei (tam reikalinga
iSplétota asmeniné kompetencija), biiti pasirenggs bendrauti ir bendradarbiauti (svarbi socialiné
kompetencija), savo turimas zinias bei gebéjimus naudoti kuriant vertingus produktus ar teikiant
paslaugas (reikSminga profesiné kompetencija). Be to, ieSkant darbo, svarbu atminti, jog
kiekvienoje darbo vietoje tenka iSmokti nauju dalyky bei nuolat tobuléti (svarbi mokymosi
kompetencija) ir prisiimti atsakomybg uz savo asmeninés vertikalios ar horizontalios karjeros
raida (reikalinga savivaldos kompetencija). Matyti, jog darbo paieskos kompetencija susijusi su
kitomis karjeros kompetencijos struktirinémis dalimis, iSplétoti kiti karjeros kompetencijos
komponentai gali padidinti tinkamo darbo suradimo bei isitvirtinimo, islikimo jame galimybes.

Soelberg (pagal Brown, 2005) nuomone, darbo paieSka susideda i§ dviejy etapu: darbo
paieSkos planavimo ir darbo ieSkojimo bei rinkimosi. Darbo paieSka prasideda nuo iSplésto
informacijos apie laisvas darbo vietas, organizacijas rinkimo ir jsidarbinimo galimybiy
iSsiaiSkinimo. Pana$iai Blau (pagal Brown, 2005) teigia, jog pradedant ieskoti darbo, yra svarbi
informacijos paieskos stadija, kai ieSkantysis darbo, naudodamas jvairius informacijos $altinius
susizino apie jsidarbinimo galimybes. Pasak Barber (pagal Brown, 2005), ieskant darbo
neiSvengiami mokymosi ir emocinio reagavimo aspektai. Mokymosi aspektas pasireiskia tuo, kad
ieSkantieji darbo iSmoksta jvairiy veiksmingy darbo paieskos metody. [gydami vis daugiau darbo
paieskos patirties, jie iSsiaiSkina, kurie paieSkos budai jiems tinkamiausi, efektyviausi. Todél
svarbu, kad ieSkantieji darbo neapsiriboty vienu ar keliais darbo paieSkos budais. Darbdaviu
apklausos apie pokyCius Lietuvos imonése 2009 metais rezultatai (2009, http://www.ldb.It)
atskleidé¢, kad 83 proc. salies imoniy reikiamus darbuotojus randa tarpininkaujant darbo birzai, 76
proc. — darbuotojui kreipiantis asmeniskai, 23 proc. — pagal reklaminius skelbimus spaudoje,
internete. Tai rodo, jog siekiant jsidarbinti, verta iSbandyti ivairius darbo paieskos biidus, ypac
asmeninj kreipimasi | darbdavius. Emocinio reagavimo aspektas reiSkiasi tuo, kad siekiantieji
uzimtumo darbo paieskos metu patiria stipry stresa ir frustracija, kas gali sukelti bejégiskumo
jausma, atsitraukima ir vengima testi darbo paieska. Todél iSplétoti darbo paieskos sugebéjimai yra
svarbesni, nei gali pasirodyti pradzioje. Pasak Brown (2005), darbo paieska turi bati logiska
veikly seka. Akcentuojama informacijos rinkimo, darbo paieskos intensyvumo, aktyvaus
méginimo jsidarbinti, atkaklumo ir viso proceso intensyvumo svarba.

Skiriama tradiciné ir netradiciné darbo paieska. Pasak Bolles (pagal Akudoviéititg, 2007),
tradiciné darbo paieska reiskia susisiekima su kuo didesniu darbdaviy skai¢iumi, tikintis, kad
kai kurie ju pasiiilys susitikti pokalbiui del darbo. Sio darbo paieikos bido principas yra ,.kuo
daugiau, tuo geriau*: siekiama perskaityti kuo daugiau darbo skelbimy, iSsiysti kuo daugiau

gyvenimo apraSymuy, paskambinti kuo didesniam skai¢iui darbdaviy, kuo placiau naudotis darbo
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paieskos duomeny bazémis — tokiu budu did¢ja trikimybé sulaukti daugiau kvietimy pokalbiui
dél darbo, taigi ir darbo pasiiilymy. Autorius aiSkina, jog ieSkant darbo tradiciskai, reaguojama {
iSorés pasiiila — ieSkoma organizacijy, kurios esamu metu yra paskelbusios darbuotoju paieska,
gyvenimo apraSymas pritaikomas prie skelbiamy reikalavimy laisvai darbo vietai. ISsiuntus
gyvenimo apras§ymus, laukiama atsakymo i§ organizacijy. Taigi, idéjus daug pastangy ir laiko,
tolesnis isidarbinimo proceso reguliavimas perkeliamas i iSor¢ — perduodama organizacijoms.
Cia esti rizika biiti veikiamam atsitiktiniy galimybiy ir darby, kurie neatitinka ie§kan¢iojo darbo
asmens lukesciy.

Duggan (pagal Akudovicittg, 2007) apibrézia netradicine darbo paieskq, Kuri reiskia,
kad, atlikus saves, darbdaviy ir darbo viety tyrima, atsirenkami tiksliniai darbdaviai ir
stengiamasi jsidarbinti pas juos, demonstruojant tokias savo zinias, gebéjimus ir jgiidzius, kurie
yra reikalingi darbdaviams. Sis darbo paieskos biidas dar vadinamas strategine darbo paieska,
tiksline darbo paieska, visapuse darbo paieskos strategija. Bolles (2005) $ia darbo paieSka
vadina ,kei¢ian¢ia gyvenima“. Netradicinés darbo paiesSkos esmé yra aiskiy isidarbinimo tiksly
iSsikélimas ir aktyvi, nuosekli bei atkakli veikla siekiant ju. Sukiennik (pagal Akudoviciite,
2007) pataria pirmiausia aiskiai jsivardinti sau:

* ka sitlote — kokias savo zinias, geb¢jimus ir igtidzius galite pasiiilyti organizacijoms;

* ko ieSkote — koks darbas ir organizaciné aplinka yra jums idealis;

* kur ieSkoti — kokiose konkreciai organizacijose norite dirbti.

Taip, anot autoriaus, apsibéziami konkretiis jsidarbinimo tikslai, kuriy atzvilgiu asmuo
gali buti labiausiai entuziastingas, ryztingas ir atkaklus. Galiausiai imamasi veiksmuy
isidarbinimo tikslams jgyvendinti: tyrin¢jami jvairtis aspektai, susij¢ su idealaus darbo igijimu,
pavyzdziui, kokios reikia patirties arba mokymuy, norint dirbti §j darba. Jeigu reikia, mokomasi ir
1gyjama trukstamy ziniy, patirties.
kuriose norima dirbti, kreipiamasi i jas, net jei tuo metu jos neskelbia darbuotojy paieskos, prie$
tai nustadius organizacijos problemas, kurias kandidatas ir gali padéti iSspresti, naudodamasis
savo ziniomis ir igidziais. Bendraujant su darbdaviais, kandidato tikslas yra pademonstruoti
savo kompetencijas, reikalingas organizacijai ir jos problemy sprendimui. Net jei néra
dominancio pasitilymo, darbdavi stengiamasi jtikinti sukurti darbo vieta pagal kandidato turimas
Zinias, gebéjimus ir igidzius. Jei po pokalbio negaunama pasitilymo dirbti organizacijoje,
vertinama informacija, gauta pokalbio metu, uZmegzti nauji ry$iai ir paliktos atviros durys
ateities galimybéms. Svarbiis netradicines darbo paieSkos pozymiai yra tai, jog ieSkant darbo
netradiciniu buidu, prisiimama atsakomybé uz tinkamo darbo susiradima ir savo karjeros

pletojima. Be to, netradiciS8kai ieSkodamas darbo, asmuo apibrézia save pirmiausia pagal tai,
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kokias jis turi zinias, gebéjimus ir igidZius, o ne pagal siiloma darba.

Siekiant istirti organizacijas ir darbus, verta naudotis jvairiais informacijos apie karjera
Saltiniais: spauda, internetu, organizaciju medZziaga, ataskaitomis ir pan. Bolles (pagal Herr,
2004) pataria darbo ieSkantiesiems naudotis internetu, nes jame galima patalpinti ir i$siysti
duomenis potencialiems darbdaviams, rasti informacijos apie laisvas darbo vietas, istaigas,
organizacijas, kompanijas, darbo paieskos ir karjeros planavimo patarimy, uzmegzti kontaktus su
zmonémis, galinCiais suteikti naudingos informacijos dél darbo. Svarbi informacija apie
organizacijas bei darbus surenkama ir tiesiogiai bendraujant su zmonémis. Pasak Akudovicitités
(2007), socialinis tinklas ir informacinis pokalbis yra neatsiejama netradicinés darbo paieskos
dalis.

Ieskant darbo, svarbu zinoti darbdaviy keliamus reikalavimus. Darbdavys stengiasi rasti
pati geriausia darbuotoja, kuris atitikty visus Siuolaikinés modernios organizacijos poreikius ir
turéty visuma svarbiausiy savybiy ir gebéjimy kryptingai veikti. Pasak Beresnevicienés (2003),
XXI amziaus Europos darbo jéga suvokiama kaip mobili, lanksti, gebanti greitai persikvalifikuoti,
keisti darbo ir gyvenamaja vieta, atvira naujoms Zzinioms, jgtdziams, nusiteikusi nuolat mokytis.
Anot Jovaisos (1998), Ryty ir Centrinéje Europoje Sprendimy priémimas, prisitaikymas ir
kiirybiSkumas laikomi trimis svarbiausiais darbuotoju gebéjimais, iSreiSkianCiais poreiki biiti
lanksciais ir sugebéti dirbti savarankiskai be nuolatinés priezitiros.

Gumuliauskiené (2002) pateikia sarasa savybiy, labiausiai lemian¢iy darbdavio
pasirinkima: pastovumas ir riipinimasis imonés ateitimi; sugeb¢jimas dirbti komandoje;
sugeb¢jimas uzdirbti ir padéti taupyti; ispiidingas gyvenimo aprasSymas; darbo patirtis; gebéjimas
spresti problemas; geras prisistatymas internete; gebéjimas susidoroti su jvairiomis uzduotimis;
entuziazmas ir iniciatyvumas; vertybés, sutampancios su imonés vertybémis. Griskeviciené (2008)
teigia, jog tarp dazniausiai darbdaviy pageidaujamy savybiy yra savarankiSkumas,
komunikabilumas, lankstumas, orientacija i rezultata, socialiné kompetencija - geri bendravimo
igudziai, sugebéjimas prisitaikyti prie kolektyvo, draugiskumas, nekonfliktiskumas. Pasak autorés,
Siuo metu darbo rinkoje jauciami pokyciai, susij¢ Su bendra ekonomine situacija - viena
pagrindiniy strategijy, kuriy imasi imonés, yra taupymas, pardavimy stiprinimas, naujy rinky
paieska. Su taupymu susijusi ir nauja tendencija darbo rinkoje - mones iesko specialisty, kurie
galéty atlikti keliy darbuotoju funkcijas. Pasak Fullan (pagal Kucinskieng, 2002), tarp dazniausiai
darbdaviy keliamy reikalvimy jvardijami §ie: moké&jimas bendrauti, nepriklausomas mastymas,
pasirengimas mokytis visa gyvenima, pozityvios nuostatos ir elgsena, atsakingumas, geb¢jimas
adaptuotis, dirbti grupéje (kooperuotis), platus iSsilavinimas, geri analitiniai jgtidziai, greitas
suvokimas ir kt. Anot Kazanas (pagal Herr, 2004), igauti darbdaviy palankuma ir isitvirtinti darbo

rinkoje labiausiai trukdo nertipestingumas, tingumas, neveiklumas, nelojalumas, i$siblaskymas,
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iniciatyvos stoka, nesaziningumas, nesugebéjimas bendradarbiauti, prisitaikymo sugebéjimy,
mandagumo, pagarbumo, etiketo iSmanymo stoka, taisykliy nesilaikymas, ripes¢iy vadoviui
kélimas, atsakomybés stoka, klaidinancios informacijos pateikimas darbdaviui (¢ia ieina ir
prisistatymo informacija). Sékme darbo pasaulyje, anot autoriaus, labiausiai lemia punktualumas,
sqziningumas, uZztikrintumas, patikimumas, iniciatyvumas, paslaugumas, noras kooperuotis ir
gebéjimas bendradarbiauti siekiant bendro tikslo, noras mokytis, jumoro jausmas.

Putniené (2006) pristaté rezultatus Vilniaus miesto ir apskrities darbdaviu apklausos, kuria
buvo siekta iSsiaiSkinti, kokiais pagrindiniais darbuotojo pasirinkimo kriterijais vadovaujasi
darbdaviai, ieSkodami tinkamy darbuotojy. Paaiskéjo, kad pirmenybe darbdaviai (nors ir nedideliu
skirtumu) teiktia asmeninéms savybéms (55.7 proc.), o antraja vieta pagal reikSminguma uzima
profesinés savybés (43.5 proc.). Remiantis apklausos duomenimis, kalbédami apie asmeniniy
darbuotojo savybiy svarba, darbdaviai labiausiai vertina atsakinguma (86.1 proc.), gebéjima
analizuoti ir planuoti (59.1 proc.) bei komunikabiluma (40.9 proc.). Pasak Putnienés (2006),
nustatyta, jog labiausiai darbdaviy pasirinkima lemia du pagrindiniai veiksniai — pasirodymas
atrankos pokalbio metu (82.6%) ir profesiné patirtis (56.5%). PanaSius duomenis pateikia ir
Almonaitiené (2003), atkreipdama démesj | tai, jog 93 proc. apklausoje dalyvavusiy didziyju
Britanijos imoniu direktoriy patvirtino, kad isidarbinant svarbiausias veiksnys - asmens
prisistatymas.

Anot Gumuliauskienés (2002), psichology atlikti tyrimai leidZia teigti, jog pirmas ispudis,
kuri patiria paSnekovas, turi didelg itaka tolesnei pokalbio eigai ir rezultatams. Pirmojo ispudzio
pokalbyje dél darbo reikSmingumu jsitiking ir Almonaitiené (2003) bei Myers (2008). Pasak
Almonaitienés (2003), tik pradéje bendrauti su Zmogumi, kurio anks¢iau nepazinojome, apie kity
zmoniy ypatybes spendziame i§ Siy pagrindiniy iSoriniy poZymiy: kalbos (Zodziais perteikiamas
jos turinys, o taip pat svarbi ir nezodiné kalbos pusé — balso tembras, intonacija, pauzés ir pan.),
iSvaizdos (fizinés asmens charakteristikos - tgis, veido bruozai ir kt., taip pat - apranga,
papuosalai, Sukuosena, makiazas ir pan.), poza, gestus, mimika. Taipogi Suslavi¢iaus (2006)
pabréziama, jog atrankos interviu metu ypatinga reikSme¢ turi iSoriniai atributai, tvirtinama, jog
klauséjas sprendzia apie kandidato asmenybe remdamasis ne tik tuo, kaip kandidatas elgiasi, bet ir
kaip atrodo interviu metu. Autorius tvirtina, kad riipestingai apsirenge kandidatai paprastai geriau
vertinami nei tie, kurie nekreipia démesio i savo iSvaizda - tvarkinga iSvaizda iSreiSkia pagarba
pasnekowvui, klauséjas gali manyti, jog patikusio kandidato savybés yra tokios pat nuostabios, kaip
ir jo i§vaizda ir atvirksciai, gali bati remiamasi prielaida, kad netvarkingus drabuzius paprastai
vilki nepareigingi, neiprate baigti darbo Zmonés.

Gumuliauskiené (2002) teigia, jog tikimybé gauti darba susijusi su kruopsc¢iu pasirengimu

pokabiui su darbdaviu, pataria rengiantis pokalbiui apmastyti sau buidingas savybes ir tai, kaip jas
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itikinamai pateikti. Pasak autorés, darbdaviai per pokalbi labiausiai kreipia démesi i kandidato
iSvaizda, geb¢jima aiskiai reiksti savo mintis, tiksliai, trumpai, nenukrypstant nuo temos atsakyti i
pateiktus Klausimus, kalbos maniera, darbo motyvacija, kandidato iSanksting informacija apie
organizacija ir darba. Apie tai, jog svarbu apgalvoti prisistatymo kalbos turinj, kalba ir
Petkevi¢iaté (2006). Autorés teigimu, kai organizacijos pretenduojantis isidarbinti uzklausiamas
kodél jis ¢ia nori dirbti, tai atsakymas ,,pinigy poreikis® (ar panaStis motyvai) nebus gerai
vertinamas, bet uosirdziai pareikstas pretendento noras dirbti, iSbandyti save ir kazko iSmokti, t.y.,
vystyti savo profesing kompetencija, bus sutiktas Zymiai palankiau. Pasak Almonaitienés (2003),
labiau jtikinantys yra konkretiis, o ne abstraktiis atsakymai. Rogers (2000) siiilo taikyti jrodymais
pagrista metoda — tai reiSkia, kuo konkreciau ivardinti darbdaviui savo sugebéjimus, patirti.
Patariama biiti konkreciu, nekalbéti apibendrintai, papasakoti, ka teko asmeniskai daryti ir koki
poveiki padaré tas veiksmas, visada pagarbiai ir teigiamai atsiliepti apie savo buvusj ar esama
darbdavi, net jei santykiai su juo iSties buvo priesiski, nekritikuoti jo.

Nors pokalbis su darbdaviu labiausiai nulemia darbdavio sprendima, dazna karta, ypa¢ esant
padidéjusiam nedarbo lygiui bei atitinkamai — ieSkanc¢iujy darbo, darbdaviai, taupydami savo laika,
nepageidauja susitikti su visais pretenduojanciaisiais i laisva darbo vieta, kuriy paprastai biina
gausus burys. Tuomet vienas pagrindiniy budy itikinti darbdavi leisti atvykti i pokalbi dél darbo,
yra iSsiysti jam kuo kokybiSkiau parengta savo gyvenimo apraSyma (CV). Tai - populiariausias ir
labiausiai paplitgs, dazniausiai darbdaviy pageidaujamas jsidarbinimo dokumentas, Kkuriame
glaustai pateikiama struktiiruota asmens informacija apie jo iSsilavinima, darbo patirtj, profesing
kompetencija, asmenines savybes. Suprantama, jog darbdaviams yra patogu net nesusitikus su
asmeniu per keleta minuéiy ar net sekundziy nuspresti, ar ji dominta iSkelta kandidattira. Be to,
pasak BarSauskienés (pagal Gumuliauskieng, 2002), dauguma darbdaviy zitri i gyvenimo
apraSyma kaip | materialy kandidato gebéjimo bendrauti rastu jrodyma ir nuomong apie save. Tad
Siame laikmetyje kiekvienam ieSkanciam darbo asmeniui biitina sugebéti tinkamai parengi bei
iSsiysti savo isidarbinimo dokumentus, naudojant $iuolaikines informacines technologijas.

Tarpininkavimo idarbinant paslaugy teikimo teritorin¢je darbo birzoje salygy ir tvarkos
apraSo (2009, http://www.Idb.It) 1l skirsnyje nustatyta, jog teritorinés darbo birZos specialistas,
darbo ieskantiems asmenims teikiantis tarpininkavimo idarbinant paslaugas ,,moko darbo paieskos
biidy, motyvuoja aktyviai ir savarankiSkai darbo paieskai, padeda parengti darbo ieskanciam
asmeniui gyvenimo apraSyma (CV), motyvacini laiSka ir pasirengti pokalbiui su darbdaviu®.
Svarbu, kad teikiant $ias paslaugas, bity mokoma iSbandyti jvairius darbo paieskos buidus, naudoti
Siuolaikines informacines technologijas darbo paieskai ir jsidarbinimo dokumenty darbdaviams
siuntimui. leskantieji darbo turi buiti supazindinti su darbdaviy keliamais reikalavimais, tarp

kuriy darzniausiai yra prisitaikymo, problemy sprendimo, taupymo gebéjimai, atsakingumas,
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saziningumas, iniciatyvumas, geri bendravimo jgiidziai, pasirengimas mokytis visa gyvenima,
profesiné patirtis ir kt. Taip pat svarbu kad ieskantieji darbo siekty Siuos reikalavimus atitikti,

plétodami savo asmenybés ypatumus, bendruosius gebé&jimus bei profesing kompetencija.

2.6. Profesiné kompetencija

Aptariant profesing kompetencija, tikslinga visy pirma apzvelgti ivairiy mokslininky
profesijos apibrézimus. Sernas (1995) profesija apibrézé kaip nuolatinés veiklos rasj, kuriai reikia
specialaus pasirengimo ir kuri yra pragyvenimo Saltinis. Pasak autoriaus, profesija yra sugebéjimas
atlikti kompleksa sistemingai besikartojanciy ir visuomenei bei Zmogui naudingy funkeijy. Pasak
Adamonienés (2001), praktikoje profesija dazniausiai suprantama kaip specialaus pasirengimo
reikalaujanti veikla, verslas. Bernhardas, 1998 (pagal Adamonieng) teigia, kad profesija gali reiksti
kurig nors igyjama specialybe. Lauzacko (1997) teigimu, profesija yra atitinkamomis Ziniomis,
mokeéjimais, sugeb¢jimais ir jgidzZiais pagristos Ziniy veiklos kombinacijos, teikiancios jiems
materialinio apsiripinimo ir aktyvaus isijungimo i visuomeninio gyvenimo struktiras prielaidas.
Nors, pasak Adamonienés (2001), Sio laikmecio zmogus negali tiksliai apibrézti vienos veiklos
rusies, nes gyvenimo pokyciai vis vercia rinktis veiklos riiSiy kombinacijas, profesija nurodo sriti,
kurioje dirba asmuo.

Studijuodamas aukstojoje ar profesineje mokykloje ir atlikdamas profesing praktika,
zmogus igyja daug specialiyju ziniy, igiidziy ir gebéjimuy, kuriuos gali taikyti tik tam tikrose aiskiai
apibreztose srityse. Anot Franc (pagal StaniSauskieng, 2005) igytos specifinés profesinés zinios bei
lgidziai nusako jgyta profesing kompetencija. Aiskinamgjame kvalifikaciju sistemos terminy
zodyne (2008) kompetencija apibréziama kaip asmens gebéjimas naudojantis turimomis Ziniomis,
igudziais, savybémis ir patyrimu atlikti tam tikra darba; panasSiai ir Profesinio rengimo terminy
zodyne (1998) pateiktame kompetencijos apibréZzime nurodoma, jog tai yra butiny Zziniy ir
gebéjimy turéjimas, sugebéjimas atlikti praktinius veiksmus darbo vietoje; sugeb¢jimas atlikti ka
nors gerai ir efektyviai; gebéjimas taikyti Zinias, jgudZzius ir supratima, atlickant darba pagal
darbdaviy reikalaujamus standartus. Pasak Grakausko, (2007), profesinés kompetencijos visada
atsispindi studijy programose, ju stuktiira daugiausia lemia tai, kas yra konkretus individo
profesijos objektas.

Apibendrinant isvardintus profesijos ir kompetencijos ir apiprézimus, galima teigti, jog
profensing kompetencija sudaro specialios zinios, igidziai ir geb¢jimai, kurie juos igijusi asmeni
igalina veikti tam tikroje apibréztoje srityje. Europos parlamento ir tarybos rekomendacijoje
(2008) zinios apibréztos kaip tai, ko pasiekta mokymosi metu jsisavinant informacija ir yra su

darbo arba studijy sritimi susijusiy fakty, principy, teorijuy ir praktikos visuma. [guidziai, pasak

32



Grakausko (2007) yra iki automatizmo i$lavinti mokéjimai atlikti tam tikras protiniy ar fiziniy
veiksmy sekas, padedantys veikti tiksliai, greitai ir lengvai, naudojant maziausiai energijos, o
gebéjimai - Zmogaus mokéjimas atlikti protinius ar fizinius veiksmus netipiSkomis ir kintan¢iomis
salygomis. Aptariant profesing kompetencija kaip tam tikros srities ziniy, igldziy ir gebé&jimy
visuma, svarbu pastebéti kad, pasak Lauzacko (1997), asmens pasirengimo dirbti pagal profesija
pakopa, laipsni nusako igyta kvalifikacija. Adamoniené (2001) aiSkina, jog igyty ziniy lygis
atitinka tam tikros pofesijos jvaldymo laipsni - kuo aukStesnis asmens ziniy lygis, tuo
integruotesnis, kurybiskesnis ir kvalifikuotesnis problemuy sprendimo biidas jam budingas.
Kvalifikacijos lygis iSreiSkiamas taip: darbininky - tarifikacinémis kategorijomis; tarnautojy -
pareiginémis kategorijomis; mokslo darbuotoju — moksliniais laipsniais ir vardais. Profesinio
ugdymo institucijose atitinkama profesiné kvalifikacija fiksuojama iSduodamu diplomu. Tad
kvalifikacija yra fiksuota kategorija, iSreikSta tam tikru dokumentu, liudijanciu apie isisavinta
studiju programa. Joje atsispindi darbuotojo tam tikros profesijos specialybés ziniy ivaldymo lygis,
profesiniy ziniy ir igiidziy visuma, kurig igij¢s zmogus gali kokybiSkai dirbti atitinkama darba.
Nors ta pati kvalifikacija gali buti suteikta daugeliui zmoniy, ta¢iau tai dar nereiskia, kad jie visi
yra vienodai sugebantys vykdyti profesine veikla, atlikti tam tikra darba - juk ne visiems vienodai
gerai pavyksta isisavinti Zinias, praktiky metu igyti igiidziy. Be to, ilgesnj laika nedirbant pagal
1gyta profesing kvalifikacija, nenaudojamos zinios uzsimirsta, jgiidziai prarandami ir sumenkéja
geb¢jimai sékmingai veikti tam tikroje profesinéje srityje — vadinasi, prarandama profesiné
kompetencija. Matyti, jog profesiné kompetencija parodo realiai Siuo metu egzistuojanti asmens
tinkamuma atlikti vieno ar kito atsakomybés ir geb¢jimy iSvystymo lygio reikalaujanti darba. To
negali atskleisti apie jsisavinta studiju ar mokymosi programa liudijantys ir jgyta profesing
kvalifikacija patvirtinantys dokumentai. Taciau turint omeny, jog ieSkantis darbo asmuo,
besikreipiantis | darbdavi, dazniausiai neturi galimybés tuojau pat pademonstruoti savo profesinés
kompetencijos ypatumy praktingje veikloje, jam biitina sugebéti apie ja kuo tiksliau, iSsamiau
papasakoti, pateikti ir diploma ar kitus apie tinkamumg atlikti darba ar eiti pareigas, dél kuriy
kreipiamais, jrodan¢ius dokumentus. Tikrai kompetentingas asmuo, be abejo, prisimena, kuria
studijuy ar mokymosi programa jis isisavino, kokia profesing kvalifikacija igijo, kokias turi
profesines Zinias, igidzius, gebé¢jimus, patirtj ir pan. Nesugebant Sios informacijos pateikti
darbdaviui, iSkyla rimty abejoniy apie kandidato tinkamuma uzimti pageidaujamas pareigas.
Akivaidu, jog profesiné kompetencija susijusi su asmenine ir darbo paieskos kompetencija, nes
asmuo turi adekvaciai jvertinti savo sugebéjimus bei sugebéti apie juos papsakoti, t. y., prisistatyti
darbdaviui, sudominti ji. Be to, siekiant islikti konkurencingam darbo rinkoje besikei¢ian¢iame
pasaulyje, biitina savo profesing kompetencija puoseléti, kryptingai, nuosekliai plétoti, vystyti —

reikalingos mokymosi ir savivaldos kompetencija.
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2.7. Savivaldos kompetencija (karjeros valdymas)

Anot Petkevicitités (2006), valdyti karjera reiSkia priimti sprendima, arba tiksliau — grupe
tinkamy ir pagristy sprendimy, susijusiy su darbu. Panasiai Kucinskiené (2003) karjeros savivalda
apibrézia kaip atsakomybés prisiémima uz savo karjera ir samoninga, aktyvy karjeros tiksly ir ju
sickimo biidy bei priemoniy rinkmasi bei pasiekimy vertinima. Pasak autorés, savivaldi asmenybé,
gebanti autonomiskai ir racionaliai kurti ir realizuoti savo karjeros projekta, paremta asmenine
iniciatyva, nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu, tampa socialinio ugdymo idealas moderniajame
pasaulyje.

Kucinskiené (2003) aiskina, jog prieSingai organizacinei biurokratinei karjerai, kuriai
budingas dominuojantis organizacijos vaidmuo, siuolaikiné — asmeniné karjera pasizymi aktyvia
asmenybés pozicija ir poziiirio 1 karjeros sekme subjektyvumu, nuolatinio tobul¢jimo strategija,
profesiniu lankstumu bei mobilumu. Taikant asmeninés karjeros modelj, atsiranda vis daugiau
galimybiy ieskoti ir rasti savo gyvenimo prasme, iSreikSti save, taCiau kartu reikalingas ir
strateginis mastymas, individo sugebéjimas konstruktyviai modeliuoti kokybinio augimo procesus
—t.y., reikalinga i$plétota savivaldos (karjeros valdymo kompetencija).

Pukelio (2002) teigimu, projektavimo kaip visa gyvenima trunkancio proceso, struktiira
susideda i§ dviejy pagrindiniy procesu: ugdymo Kkarjerai (jaunystéje) ir Kkarjeros planavimo
(suaugusiyju gyvenime). Siuo atveju suaugusio asmens Karjeros projektavimas yra karjeros
planavimas, siekiant horizontalios arba/ir vertikalios Kkarjeros plétotés pasirinktos profesijos
srityje. Asmeninés karjeros planavima ir plétotés jgyvendinima atlieka pats asmuo, pasirinkdamas
jam priimtinas priemones, biidus, intensyvuma, krypti ir pan., tad galima teigti, jog jis pats valdo
savo karjera. AKivaizdu, jog karjeros planavimo ir valdymo terminai yra labai giminingi.

Cramer (pagal Kucinskieng, 2003) pabrézia, jog siekiant sékmés Karjeroje, bitina iSmokti
veikti tikslingai ir planingai.

Zukauskiené (2008) siiilo toki karjeros vystymo plana:.

1. Ivertinimas. Siame etape patariama jvertinti ir {vardinti savo dabartinius jgiidZius, Zinias,
sugebéjimus ir interesus.

2. Tiksly nustatymas. Tai - naujuy igtdziy, Ziniy, patirties, kurias asmuo nori igyti,
tvardijimas.

3. Mokymosi uzdaviniy nustatymas. Kiekvieno uzdavinio nustatymui ir jvykdymui
rekomenduojama:

3.1. konkretaus laiko, kada sickiama pasiekti to, kas uzsibrézta, pagal kiekviena

uzdavini, nustatymas;
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3.2. tiksly pasiekimo strategijuy pasirinkimas - nusprendziama kaip igauti ar sustiprinti
norimus igiidZius, zinias ir gebéjimus;

3.3. resursy, kuriais ketinama pasinaudoti mokymosi procese, i$sirinkimas;

3.4. rezultaty ir produkty numatymas - iSvardijimas kuo konkrec¢iau, kokia forma
pasireiks naujai igyti geb¢jimai ir Zinios;

3.5. jvertinimo plano sudarymas: apgalvojimas kokiu biidu bus galima pasitikrinti,
ivertinti, ko iSmokta, kokiais kriterijais bus vadovaujamasi sprendziant ar pavyko pasiekti
uzsibrézty tiksly;

3.6. griztamasis rysys ir kritinis jvertinimas.;

3.7. rezultaty apibendrinimas. Kai individualis projektai, skirti karjeros vystymui,
uzbaigti, patariama jvertinti, kiek jie pasiseké, kokios izvalgas padarytos, kokiy naujy idéju kilo,
kokios ygautos naujos Zinios, gebéjimai; kokia jgauta nauja patirtis. Siame etape svarbu kad
individas suprasty ir jvardinty ka jis pats mano ir jaucia apie tai, ka dar¢, ir kaip tas procesas vyko;

3.8. tolesni zingsniai. ISanalizavus ir jvertinus $io projekto eigq ir rezultatus, ir, jei tai
buvo imanoma, aptarus tai su savo vadovu ar mentoriumi, patariama atnaujinti savo sudaryta
plana, numatant tolesnius zingsnius savo karjeros vystymui, kad mokymosi ir augimo procesas
vykty nuolat.
seka:

1. Karjeros tyrimas — informacijos apie save ir alternatyvius darbus rinkimas. Sios
informacijos rinkimas leidzia asmeniui nustatyti tikruosius savo norus, talentus, galimybes,
stiprigsias ir silpnasias savo savybes; o aplinkos tyrimo metu surinkta informacija suteikia ziniy
apie jvairius uzsiémimus, organizacijas ir karjeros galimybes bei palengvina prisitaikyma prie
naujos aplinkos.

2. Siektiny tiksly — trokStamy karjeros rezultaty uzsibrézimas. Karjeros tikslo pranaSumas
yra tas, kad asmuo gali nukreipti savo pastangas ir jas koncentruoti viena linkme.

3. Karjeros strategijos vystymas ir jgyvendinimas. Karjeros strategija — tai veikly seka,
suformuluota, kad padéty pasiekti uzsibrézta kajeros tiksla. Strategijos jgyvendinimas gali salygoti
progresa uzsibrezto karjeros tikslo link

4. Griztamojo rySio i§ darbo ir kity Saltiniy gavimas ir karjeros jvertinimas. Butent
griztamasis rySys suteikia galimybg jvertinti karjera - t.y. suzinoti, ar tikslai ir strategijos vis dar
turi prasmg, veikia kaip savgs tobulinimo mechanizmas. Karjeros jvertinimo procesas gali atvesti
prie karjeros tiksly pertikrinimo, koregavimo. Informacija, gauta i§ karjeros jvertinimo, suteikia

naujy priemoniy karjeros tyrimui (i§ 4 1 1), i§ naujo ,,uzsuka“ karjeros valdymo cikla.
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Panasiy karjeros valdymo modeliu yra pasiiilg ir Adomaitiené (2002) bei Sakalas (1998).
Autoriy sitlomi karjeros valdymo modeliai yra panasiis. IS esmés panaSiy skirtingy autoriy
pateikta karjeros valdymo plano struktiriniy daliy seka atrodyty taip:

1. Savgs ir aplinkos pazinimas.

2. Tikslo nustatymas.

3. Strategijos (veikly sekos) numatymas.

4. Strategijos taikymas.

5. Grjztamojo rysio ir karjeros ivertinimas.
individo, kuris jis apgalvoja, planuoja ir valdo savo karjera. Tvirtinama jog néra absoliutaus
karjera jvertinanCio kriterijaus, nes individas vertina pagal savo asmenini kriteriju. Tai susij¢ su
asmenybeés kryptingumo etika ir vidine kontrole, tad buty netinkama, jei vienas asmuo vertinty kito
zmogaus karjera. Laisvai renkantis, asmuo naudojasi tam tikromis teisémis ir prisiima atsakomybe,
tad iSoriniai asmenybés karjeros sékmés kriterijai yra neetiSki ir neatspindi asmenybés karjeros
pasirinkimy. Anot Rosinaités (2008), tradicinés karjeros sampratoje s€kmé nustatoma objektyviais
kriterijais (pavyzdziui, profesijos statusas, uzimamos pareigos, gaunamos pajamos, darbo stazas ir
pan.). Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros sampratos atstovai karjeros s€kme apibrézia subjektyvesniais
kriterijais — prasmingo gyvenimo pojitis, vidinio potencialo realizavimas, pasitenkinimas
atliekama veikla ir pan. Todél net ir geriausi objektyvis karjeros sékmés jvertinimo kriterijai ne
visada atskleidzia, ar 1S tikro individo karjera yra s€ékminga, nes kiekvienas sau apsibrézia, kas jam

yra s€kme karjeroje.
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3. AUKSTAJ] IR PROFESIN] ISSILAVINIMA IGIJUSIU BEDARBIU ABSOLVENTU
KARJEROS KOMPETENCIJOS RAISKOS YPATUMU
EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodika. Planuojant Aukstaji ir profesini iSsilavinima jgijusiy bedarbiy
absolventy karjeros kompetencijos raiSkos ypatumy tyrima, remtasi Herr, Cramer (pagal
Kucinskieng, 2003) Karjeros kompetentingumo teorija, kurioje akcentuojama butinybé mokyti
Zzmones Vystyti savo karjera kaip nuosekliai organizuota ir valdoma procesa. Tyrimo duomenys
iSanalizuoti ir rezultatai apibendrinti pagal teoriniame karjeros kompetencijos modelyje
iSrySkéjusia karjeros kompetencijos struktiira, kuria sudaro tarpusavyje susije ir karjeros vystymo
sekminguma jtakojantys komponentai:

1. Asmeniné kompetencija (savgs pazinimo ir saves pristatymo sugebéjimai).

2. Socialin¢ kompetencija (Zzmogaus santyki su kitais zmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys geb¢jimai).

3. Mokymosi kompetencija (gebéjimai, jgalinantys zmogy saviugdai).

4. Darbo paieSkos kompetencija (gebéjimai, laiduojantys darbo paieskos efektyvuma).

5. Profesiné kompetencija (specifiniai profesiniai geb¢jimai bei geb¢jimai ir savybés, susije

su zmogaus darbine veikla).

6. Savivavldos (karjeros valdymo) kompetencija, apimanti karjeros valdymo — planavimo,

organizavimo, vertinimo, kontrolés gebéjimus.

Bedarbiuy absolventy karjeros kompetencijos struktiiriniy komponenty tyrimui buvo
naudotas anketinés apklausos metodas. Tuo tikslu buvo parengtas tyrimo instrumentas -
klausimynas, sudarytas i§ uzdaro ir atviro tipo klausimy, i kuriuos respondentai atsaké jraSydami
atsakymus arba pasirinkdami ir pazymédami jiems tinkamus atsakymuy variantus. Apklausos metu
buvo garantuotas anonimiSkumas.

Tyrimas atliktas Siauliy darbo birZoje 2009 m. gruodzio - 2010 m. sausio ménesiais.

Tyrimo duomenys apdoroti MS Excel programa.

Tyrimo generaling aibe sudaro 553 Siauliy darbo birzoje registruoti (2010 m. sausio 1 d.)
ir bedarbio statusq, kaip apibrézta UzZimtumo rémimo {statyme, turintys 2009 m. laidos
absolventai, i§ kuriy apklausiant 148 respondentus, uztikrintas 189 proc. patikimumas.

Tyrimo imties charakteristika. Tyrime dalyvavo 148 respondentai - Siauliy darbo birzoje
registruoti turintys bedarbio statusq 2009 m. laidos auks$tyjy (universitetiniy ir neuniversitetiniy)
mokykly absolvenai - 74 ir profesiniy mokykly absolventai -74. Siekiant profesiniy ir aukStyjuy

mokykly absolventy karjeros kompetencijos raiSkos ypatumy palyginimo rezultaty patikimumo,
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apklausta po lygiai kiekvienos absolventy grupés asmeny, respondentai anketavimui pasirinkti

atsitiktinai. IS 553 populiacijos

3.2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Tyrimu buvo siekta nustatyti ir palyginti profesiniy ir auksStyju mokykly bedarbiy
absolventy karjeros kompetencijos raiskos ypatumus. Toliau pateikiami rezultatai, gauti atlikus

apklausos duomeny analizg.

3.2.1. Bedarbiy absolventy asmeninés kompetencijos raiskos analizé

Karjeros vystymui ypac reik§minga asmening kompetencija, kuri yra kity struktiriniy
karjeros komponenty pagrindas, sudaro saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai, kurie
tarpusavyje tampriai susije, nes be adekvataus saves pazinimo bei vertinimo neimanomas ir
adekvatus saves pristatymas potencialiam darbdaviui. IS 1 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog
beveik visi (92%) aukstyju mokykly absolventai ir palyginus mazesné dalis (78%) profesiniy

mokykly absolventy suvokia ir sugeba jvardinti savo asmeninius privalumus.

80 - 92%
—78%
60 g
40 g
22% O Jvardino
20p 80 o
0 B Nejvardino pran.
O J
Prof.m-klos Aukst.m-klos
absolventai abolventai
O Jvardino 58 68
B Nejvardino pran. 16 6

1 pav. Respondenty gebéjimo jvardinti savo asmeninius privalumus
kiekybiniai rodikliai (Np=74, Na=74)

Sie duomenys rodo, jog daugiau aukstyjy mokykly, nei profesiniu mokykly absolventu,
ieSkodami darbo, labiau pasitiki savimi ir sugebédami atskleisti savo pranasuma, gali sudaryti
patrauklesni ispudi darbdaviams, sudominti juos. Tai isrySkina ir lyginamyjuy grupiy duomeny
pasiskirtymas pagal {vardinty asmeniniy pranaSumy skaiciy. Lyginant 1 lentel¢je pateiktus

duomenis, matyti, jog i§ IS 78% (58) savo pranasumus jvardinusiy profesiniy mokykly absolventy
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pusé ju ivardino po du pranasSumus, likusieji — po vieng arba tris (atitinkamai 28% ir 22%), o i§
92% (68) savo pranasumus jvardinusiy aukstyjy mokykly absolventy du trec¢daliai jvardino po du
arba tris (atitinkamai 31% ir 32%) asmeninius pranaSumus. Atkreiptinas démesys, jog 19%
baigusiyju aukstasias mokyklas nurodé net po keturis, o 4% net po SeSis savo pranasumus.
Akivaizdu, jog aukstyju mokykly bedarbiai absolventai turi geresni saves vertinima ir labiau
iSplétota parodomaji AS.

1 lentelé

Respondenty jvardinty asmeniniy pranasumy kiekybiniai rodikliai (Np=58, NA=68)

Profesiniy mokykly AukStyju mokykly
absolventai absolventai

Ivardino 1 asmeninj pranasuma 16 (28%) 8 (12%)
Ivardino 2 asmeninius pranasumus 29 (50%) 21 (31%)
Ivardino 3 asmeninius pranaSumus 13 (22%) 22 (32%)
Ivardino 4 asmeninius pranaSumus 0 (0%) 13 (19%)
Ivardino 5 asmeninius pranaSumus 0 (0%) 1 (1%)

Ivardino 6 asmeninius pranaSumus 0 (0%) 3 (4%)

Respondenty nurodyti asmeniniai pranasumai buvo suskirstyti i tris kategorijas (ziuréti 2
lentelg). Kaip matyti, visy jvardinty pranaSumuy didziausia dalis (100% jvardinty ijgijusiuju
profesinj ir 1007% igijusiyju aukstaji iSsilavinima) priklauso asmenybés bruozy Kategorijai.
Pastebima, jog visi, savo pranasumus jvarding profesiniy mokykly absolventai, kaip savo
pranasuma pamin€jo bent po viena Siai kategorijai prisklausant] pranasuma (dazniausiai
darb$tuma, sazininguma, atsakinguma, siekima kokybiSkai dirbti), taip pat ir aukStyju mokykly
absolventy visy jvardinty pranasumuy didzioji dalis (107%) yra ju asmenybés bruozai (dazniausiai
atsakingumas, darbstumas, kruopstumas, saZiningumas, energingumas). Maziausiai, be to, panasiai
abiejose lyginamyjy grupése - 38% baigusiyju profesines bei 29% baigusiyjy aukstasias mokyklas
tvardinty pranasumuy yra priklausantys darbo patirties ir profesiniy gebéjimy bei kvalifikacijos
kélimo Kategorijai. Tai rodo, jog bedarbiai absolventai labiau pasitiki savo teigiamais asmenybés
bruozais ir prisistatydami labiau remiasi jais, negu igytais profesiniais igtdziais ir darbo patirtimi,
kurios stokoja. Lyginant jvardinty asmeniniy pranaSumy, priskirty bendryjy gebéjimy Kategorijai
duomenis, isryskéja reikSmingi skirtumai lyginamosiose grupése — igijusieji profesinj i$silavinima
i§ visy jvardinty asmeniniy pranasumy, paminéjo tik 50% bendryju gebéjimy kategorijai
priklausan¢iy pranasumu (dazniausiai nurodyti geri bendravimo jgiidziai; sugebéjimas greitai

iSmokti naujy dalyky; sugebéjimas greitai orientuotis naujose situacijose), tuo tarpu igijusieji
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aukstaji iSsilavinima bendryjy gebéjimy kategorijai priklausanciy pranasumy paminéjo 96%
(daZniausiai geri bendravimo igiidziai; imlumas naujovéms; sugebé¢jimas prisitaikyti; uzsienio
kalby mokéjimas). Akivaizdu, jog profesini i$silavinima igij¢ bedarbiai maziau reik§més teikia
bendriesiems gebé¢jimams, kurie $iy dieny darbo rinkoje yra ypac¢ svarbiis. Pastebima, jog abieju
lyginamyju grupiy respondenty dazniausiai minimi asmeniniai pranaSumai i§ esmés nesiskiria
(i8siskiria tik aukstyju mokykly bedarbiy absolventy jvardintas uzsienio kalby mokéjimas), taciau
igij¢ aukstaji iSsilavinima bedarbiai, lyginant su jgijusiais profesini iSsilavinima bedarbiais,
ivardina daugiau asmeniniy pranaSumuy, kas patvirtina esant pozityvesnj ju saves vertinima bel
labiau i$lavinta sugebéjima prisistatyti.

2 lentelé

Respondenty jvardinty asmeniniy pranasumy kokybiniai rodikliai (Np=58, NA=68)

Kategorija Reitingas Ryskiausi pavyzdziai
Profesiniy | AukStuju Profesiniy mokyklu Aukstyju mokykly
mokykly | mokykly absolventai absolventai
absolventai | absolventai
Asmenybés 58 (100%) | 73 (107%) | darbstumas; atsakingumas;
bruozai saziningumas; darbStumas;
atsakingumas; kruopS$tumas;
siekimas kokybiskai saziningumas;
atlikti darba; energingumas,
Bendrieji 29 (50%) | 65 (96%) | geri bendravimo geri bendravimo igudziai,
gebéjimai 1giidziai; sugebéjimas imlumas naujovéms;
greitai iSmokti nauju sugeb¢jimas prisitaikyti;
dalykuy; uzsienio kalby mokéjimas
sugeb¢jimas greitai
orientuotis naujose
situacijose
Darbo patirtis | 22 (38%) | 20 (29%) | dazniausiai jvardijami dazniausiai jvardijami
ir profesiniai konkretiis profesiniai konkretiis profesiniai
gebéjimai, sugebéjimai sugebéjimai, patirtis
kvalifikacijos profesingje srityje
kélimas

Galima teigti jog tie, kurie visiskai nesugebéjo ivardinti savo pranasumuy (8% igijusiy
aukstaji ir 22% igijusiy profesinj iSsilavinima), turi ypa¢ nepakankama saves pazinima bei saves
vertinima, kas be abejo kelia nepasitikéjima savimi, o stokojant pasitikéjimo savimi, kaip Zinia,
didéja pavojus praleisti aplinkos sililomas galimybes, gali biiti vengiama dalyvauti kai kuriuose
atrankos konkursuose, kelti savo kandidatiita, bijant pralaiméti. Kita vertus, nesugebéjimas
tvardinti savo pranaSumy byloja ir apie nerySky parodomaji AS, t. y. visiSkai nepakankamai
iSugdyta saves pristatymo gebéjima, kuri butina plétoti. Taciau pabréztina, jog norintys
sekmingiau dalyvauti atrankos { laisvas darbo vietas konkursuose, ypa¢ profesiniy mokykly
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absolvental, turéty visy pirma geriau pazinti save, kad prisistatydami ne stengtysi pasirodyti
tokiais, kokie néra, bet pazindami save, atskleisty savo, kaip asmenybés, ypatumus, profesinius
gebéjimus, iSryskinant savo tinkamuma dirbti tam tikra darba, uzimti tam tikras pareigas.
Nepakanka suvokti ir jvardinti savo asmeninius pranasumus. Siekiant isidarbinti bei
isitvirtinti darbe, svarbus ir asmenybés tobuléjimas. 3 lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad
daugiau nei pusé tiek profesiniy, tiek aukstyju mokykly absolventy jaucia poreiki tobuléti, ta¢iau
abiejose respondenty grupése (7% igijusiy aukstaji iSsilavinima ir beveik dvigubai daugiau - 12%
igijusiy profesinj i$silavinima) yra mananciy, jog tam, kad isidarbinty, turéty labai pasikeisti,
stipriai patobuléti. Tai rodo, jog atotriikis tarp S$iy asmeny realaus ir idealaus AS gali bati per
didelis. Viena vertus, tai atskleidzia savo netinkamumo dirbti tam tikra darbag ar eiti tam tikras
pareigas suvokima - tokiu atveju reikalingas darbe reikalingy asmeniniy savybiy plétojimo
planavimas bei jgyvendinimas — aktyvus idealaus AS siekimas. Kita vertus, turint omeny, jog
dideli asmenybés ypatybiy ir gebéjimy pokyciai imanomi tik per ilgesni laiko tarpa, 0 isidarbinimo
respondentai siekia jau kuris laikas ir darbas reikalingas jau dabar, suvokimas, jog norint
isidarbinti, reikia ,,labai pasikeisti ir stipriai patobuléti®, gali zadinti beviltiSkumo jausma ir skatinti
su juo susijusi neveikluma. Siems asmenims reikalinga pagalba adekvadiai jvertinti savo
asmeninius ypatumus, susijusius su jsidarbinimo ir jsitvirtinimo bei i§likimo darbe galimybémis ir
iSsikelti konkrecius, realius asmeninio tobulé¢jimo tikslus, kad atotrukis tarp realaus ir idealaus as

tapty kuo optimalesnis.

3 lentele
Respondenty asmeninio tobuléjimo poreikio rodikliai (Np=74, Na=74)

Atsakymy variantai Profesiniy Aukstyju
mokykly mokykly
absolventai absolventai

Manau, kad turéciau labai pasikeisti, stipriai patobuléti 9 (12%) 5 (7%)
Manau, turéiau patobulinti kai kuriuos savo sugebéjimus, savybes | 48 (65%) 51 (69%)
Manau, kad §iuo metu mano turimy sugebéjimy ir savybiy visiskai | 12 (16%) 15 (20%)
pakanka sékmingam jsidarbinimui ir jsitvirtinimui darbe

Siuo klausimu neturiu nuomonés 5 (7%) 3 (4%)

Palyginus tyrimo duomenis, paaiskéjo, jog kur kas daugiau nei norin¢iy labai pasikeisti, yra
§iuo metu nematanciy reikalo tobulinti savo sugeb¢jimus ir savybes — tai 16% profesiniy mokykly
absolventy ir 20% aukstyju mokykly absolventy, prie kuriy galima priskirti ir siuo klausimu
neturinc¢ius nuomoneés - 7% igijusiy aukstaji ir 4% profesinj iSsilavinima respondenty, nes jie taip
pat nejaucia poreikio tobuléti. Taigi, po trecdali apklausty profesiniy ir aukStyju mokykly

absolventy §iuo metu nemato reikalo tobuléti. Kadangi Sie asmenys yra bedarbiai, kuriems kol kas
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nepavyksta isidarbinti, tikétina, jog jie vis délto turi tobulintiny savybiy ir geb¢jimy, be to,
remiantis mokymosi visa gyvenimo koncepcija, darbdaviai mieliau renkasi linkusius nuolat
tobuléti, igyti naujy geb¢jimy, ziniy ir ijgudziy, nesvarbu, kiek jau juy biity igyta. O nenoréjimas
tobuléti yra gynybiska nuostata, kuri stabdo $iy asmeny kompetencijy plétojimo procesa ir mazina
savirealizacijos bei sékmingos konkurencijos darbo rinkoje galimybes. Reik§minga tai, kad $iems
respondentans netgi triksta socialinio nuovokumo, kadangi net ir realiai neketinantys ka nors
keisti savyje asmenys dazniausiai vis tik pateikia socialiai pageidautinus atsakymus ir nuslepia
savo nenora tobuléti, Kitaip tariant, demonstruoja socialiai pageidauting savaji AS.

Apibendrinant asmeninés kompetencijos ypatumus apibiidinanéius tyrimo duomenis,
galima daryti iSvada, jog tiek igijusiems aukstaji, tiek (ir ypac) profesini i$silavinima bedarbiams
reikalinga pagalba visy pirma padedant issiaiskinti ir adekvaciau jvertinti Savo sugebéjimus,
asmenines savybes, po to — mokantis patraukliai prisistatyti potencialiems darbdaviams.

3.2.2. Bedarbiy absolventy socialinés kompetencijos raiskos analizé

Kiekvienai organizacijai svarbu turéti darbuotojus, gebancius bendrauti, bendradarbiauti ir
veikti socialin¢je aplinkoje Tiriant socialinés kompetencijos raiSkos ypatumus, ypac svarbu
atkreipti démesj | bendravimo gebéjimus, nes jie yra socialinés kompetenijos pagrindas. Kaip
zinia, bendraujant su kitais, zmogus paprastai tikrina tai, ka daro su tuo, ko tikisi i$ jo aplinkiniai,
ziuri ju nuomones, vertinimy, reikalavimy 3 pav. galima pastebéti, jog panaSiai abiejose
respondenty grupése (77% profesiniy mokykly absolventy ir 74% aukStyju mokykly absolventy)

pripaZista, jog jiems svarbu arba labai svarbu ka apie juos mano aplinkiniai.

visai nesv
nesvarbu
albut B Aukst.m-klos abolventai
u
9 O Prof.m-klos absolventai
58%
svarbu 61%
16%
l.svarbu 16%
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Respondenty skaicius

2 pav. Respondenty pozitirio i aplinkiniy vertinimus jy atzvilgiu rodikliai (Np=74, Nao=74)
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Bedarbiai dazniausiai nepriklauso jokiai darbo grupei, kaip taisyklé maziau aktyviai
dalyvauja socialiniuose santykiuose nei dirbantieji, todél likusios absolventy, nepazyméjusiy, jog
jiems svarbi aplinkiniy nuomoné apie juos, dalies (atitinkamai - 23% ir 26%) atsakymy rezultatai
rodo bendravimo jgiidziy tam tikros dalies praradima arba gynybiSkuma, kylanti i§ nepasitikéjimo
savimi, kas sumazina isidarbinimo ir sékmingos adaptcijos darbo vietoje galimybes.

Bendravimas darbo vietoje, kaip ir Kitur, yra abipusés saveikos procesas, kuriame zmonés
ne tik kei¢iasi informacija, nuomonémis, bet ir vienas kitam gali padaryti didesn¢ ar mazesng
itaka, tenkinti savo poreikius, kurie gali biiti patenkinti tik dalyvaujant kitiems zmonéms. 4
lenteléje galima pastebéti, kad didZioji profesiniy ir aukstyju mokykly absolventy dalis pritaria, jog
bendravimo darbe tikslai yra keistis informacija (atitinkamai - 100% ir 96%) bei nuomonémis
(atitinkamai - 87% ir , 91%). Taciau dél savo socialiniy poreikiy tenkinimo ir jtakos vienas kitam
darymo respondentams, kaip matyti, kyla daugiausia abejoniy.

Kadangi, kaip jau aptarta teorin¢je dalyje, Zzmogus apskritai siekia priklausyti grupei,
integruotis { kolektyva tam, kad galéty tenkinti savo socialinius poreikius, tai dalyvavimas darbo
grupeje ar kolektyve iSties yra siekiamas ne tik dél galimybiy uzsidirbti pragyvenimui ir kurti
vertingus produktus, bet ir dél galimybés jaustis reikSmingu, uzmegzti bei palaikyti pasitenkinima
teikian¢ius santykius su kitais asmenimiS. Natiiralu, jog darbovietéje patenkinami bendrumo
(priklausymo); kontakto palaikymo; afiliacijos ir Kiti socialiniai poreikiai. Tai supranta tik 57%
auk$tyjy mokykly absolventy ir dar maziau — tik tre¢dalis profesiniy mokykly absolventy. Tai gali
neigiamai jtakoti darbo motyvacija, bendravimo ir bendradarbiavimo darbe kokybe, nes | darbo

procesa imonéje gali biiti zitirima tik kaip { garantuojanti materialy pragyvenima.

4 lentelé
Respondenty poziiirio j bendravimo darbe tikslus rodikliai (Np=74, Na=74)
Profesiniy mokykly Aukstyju mokykly
absolventai absolventai
Taip Nezinau Ne Taip Nezinau Ne
Keistis nuomonémis 64 7 3 67 6 1
(87%) (9%) (4%) (91%) (8%) (1%)
Tenkinti savo socialinius poreikius 25 31 18 42 25 7
(34%) (42%) (24%) (57%) (34%) (9%)
Daryti jtaka vienas kitam 31 25 18 20 29 25
(42%) (34%) (24%) (27%) (39%) (34%)
Pamatyti save , kity akimis* 50 12 12 43 21 10
(68%) (16%) (16%) (58%) (28%) (14%)
Suvokti ir pazinti kita Zmoguy 65 5 4 62 10 2
(88%) (7%) (5%) (84%) (13%) (3%)
Gauti ir suteikti informacijos 74 0 0 71 3 0
(100%) (96%) (4%)
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Gali buti, jog respondentai ne visiS$kai supranta socialiniy poreikiy savoka, ji gali jiems
atrodyti kaip turinti neigiama atspalvi, kas galéjo nulemti atitinkamo respondenty atsakymo,
vadinasi, ir atitinkamy duomeny netiksluma. Todél tikslinga profesiniy ir auksStyju mokykly
bedarbiams absolventams suteikti socialiniy poreikiy atskleidzian¢iy, tuo paciu ir bendravimo
darbo kolektyve esmg¢ labiau atskleidzian¢iy Ziniuy.

Kitas svarbus bendravimo aspektas yra tarpusavio saveika - bendraujanciuju poveikis
vienas kitam. Darbovietéje daznai siekiama itikinti, ikvépti, padrasinti ir t.t. Taciau tyrimo
rezultatai rodo, jog itakos darymo vienas kitam tikslas daznai nesuvokiamas kaip vienas i§
bendravimo darbe tiksly - tik 27% aukstyju mokykly absolventy ir, nors Zenkliai daugiau, taciau
vis délto mazai — tik 42% profesiniy mokyklu absolventy jtakos daryma vienas kitam laiko vienu
i§ bendravimo darbe tiksly. Apibendrinant galima teigti, bedarbiai absolventai nepakankamai
suvokia socialiniy saveiky reikSminguma darbe, kas gali lemti nepakankama ju bendravimo
efektyvuma darbovietéje.

Pilnavertis bendravimas galimas tik tada, kai zmonés vienas kita kuo geriau pazista ir
adekvaciai vertina. Tai svarbu norint kryptingai ir efektyviai veikti kartu, todél vienas bendravimo
tiksly darbe yra suvokti ir pazinti kita zmoguy — bendradrbi. Palyginus respondenty atsakymy
rezultatus, matyti, jog tuo isitiking didzioji dalis - 88% profesiniuy mokykly ir 84% aukstuju
mokykly absolventy — apylygiai abiejose lyginamosiose grupése, taciau dalis ju nesupranta
zmogaus, Su kuriuo kartu dirbama, suvokimo ir pazinimo svarbos. Nesiekiant pazinti kito Zmogaus
vidinio pasaulio, pazeidziama pagrindiné tarpasmenybinio bendravimo salyga - subjektyvumas, o
nuzmogintas, formalus bendravimas, net ir darbe, gali buti sunkiai pakeliamas, lydimas
nesusipratimy ir konflikty, todél didinant bedarbiy absolventy sékmingos adaptacijos ir i$likimo
darbe galimybes, Sioje srityje tikslinga jiems suteikti daugiau ziniy.

Zmogui bendraujant su kitais, atsiranda svarbiis jo elgesio orientyrai, jis tikrina tai, kq daro,
Tad natdralu, kai bendraujant siekiama pamatyti save ,kity akimis“. Du tre¢daliai profesiniy
mokykly absolventy jsitiking, taciau likusioji ju dalis - po 16% - abejoja bei nepritaria jog tai yra
vienas i§ bendravimo darbe tiksly. Dar maziau — tik 58% aukstuju mokykly absolventy tiki ir
palyginus su profesiniyu mokykly absolventy pozitrio ypatumais, daugiau - 28% abejoja siekimo
pamatyti save ,kity akimis“ tikslingumu darbe. Apibendrinant socialinés kompetencijos raiskos
ypatumus atskleidzian¢ius respondenty atsakymy duomenis, galima teigti, jog ir aukStyjy, ir
profesiniy mokykly bedarbiams absolventams triiksta pasitikéjimo bendravime, Zziniy apie
pilnavercio, efektyvaus bendravimo galimybes ir salygas darbovietéje. Profesiniy mokykly
absolventams daZniau triiksta Ziniy apie socialiniy poreikiy tenkinimo darbe galimybes. AukStuju

mokykly absolventai, lyginant su profesiniy mokykly absolventais, yra labiau gynybiski, jiems
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dazniau triksta ziniy dél jtakos darymo vienas kitam, saves pamatymo , kity akimis®“ svarbos darbo
santykiuose. Didesnis iSprusimas §ioje srityje sudaryty prielaidas isidarbinus visapusiskiau plétoti
santykius su bendradarbiais, tuo paciu didinant bendradarbiavimo efektyvuma, pasiekiant auksSteng
darbo uzduociu igyvendinimo, asmeninio gyvenimo bei pasitenkinimo darbe kokybe, todél yra

negincijamai svarbus.

3.2.3. Bedarbiy absolventy mokymosi kompetencijos raiSkos analizé

Norint, kad asmens mokymasis, tobuléjimas bty efektyvus, prasmingas, jam visy pirma
dera pvertinti savo esama ziniy, gebeéjimy, iglidziy lygi, iSsiaiSkinti, kokiy konkreciy ziniy ar
sugeb¢jimy truksta konkretiems karjeros tikslams pasiekti ir kelti atitinkamus savo kompetencijy
plétojimo tikslus. Siekiant iSsiaiSkinti, ar absolventai sugeba tai atlikti, tu respondenty, Kurie
pildydami klausimyna buvo pazyméje, jog ju nuomone, norédami sékmingai jsidarbinti ir
isitvirtinti darbe, turéty pasikeisti, patobuléti (tokiy buvo trys ketvirtadaliai visu respondenty: 77%
(57) igijusiu profesini ir 76% (56) aukstaji iSsilavinima), buvo paprasyti jvardinti konkreciai,

kurias savo savybes, sugebéjimus noréty tobulinti.

30 1
251
201
Respo_nvt_:lentq 15 O Jvardino konkredciai
skaicius 10 B phardino abtrakdiai
O Nejvardino

Prof.m-klos Aukst.m-klos
absolventai abolventai

3 pav. Respondenty sugebéjimo kelti mokymosi tikslus rodikliai
(Np=57, Na=56).

3 paveiksle matyti, jog tik maza dalis tiek profesiniu (33%), tick auks$tyjyu mokykly
absolventy (29%) sugebé¢jo ivardinti konkre¢ius igiidzius, Zinias ar asmenins savybes, Kurias jie
noréty tobulinti. Vadinasi, tik trecdalis tirty absolventy, jaucian¢iy mokymosi poreiki, sugeba
iSkelti konkrec¢ius mokymosi tikslus, kas yra mokymosi ir tobulinimosi efektyvumo prielaida.
Taciau beveik pusé bedarbiy absolventy (49% profesiniy ir 46% auks$tyjyu mokykly) turin¢iy
poreiki tobuléti, apie savo tobulintinas savybes sugebéjo atsakyti tik abstrakciai - pvz., jog noréty
,tobulintis specialybés srityje* arba ,,igyti naujy ziniy™ ir pan. Be to, nemazai - 18% profesiniy ir
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25% aukstyjy mokykly absolventy, iSreiSkusiy nora tobuléti, negaléjo ivardinti jokiy tobulintiny
savybiy, kas rodo visiSka nepasirengima kryptingam, efektyviam tobuléjimui. Tai reiskia, jog du
trec¢daliai mokymosi poreiki jauc¢ianciy bedarbiy abolventy vis dél to nesugeba efektyviai tobuléti,
ka sugebéeti yra bitina, norint i§likti kompetentingu specialistu ir jveikti konkurencines klititis.
Kaip zinia, kelti mokymosi tikslus padeda savo esamy ziniy, sugeb¢jimy lygio ivertinimas.
Taciau i§ 4 paveiksle pateikty duomenuy iSaiSkéja, jog pusé turinCiy poreiki tobuléti bedarbiy
absolventy (51% profesiniy ir 53% aukstuyju mokykly) netgi nesugeba konkreciai jvardinti jau
turimy, mokymosi ar studiju metu igyty profesiniy ziniy, igidziy ir geb¢jimy. Vadinasi, pusé
apklaustyjy jau studijuodami ar mokydamiesi profesinio rengimo istaigose, neturéjo aiskiy studiju
ar mokymosi tiksly, nesigilino i tai, kokias profesines kompetencijas igyja isisavindami viena ar
kita studijy/mokymosi kursa. Nepajégiant iSsiaiskinti kas jau sugebama ir ko dar reikéty iSmokti,
néra savaime efektyvus suvokimas, jog reikty patobuléti arba labai patobuléti, nes jis neturi
krypties, tad didziajai daliai bedarbiy absolventy reikia pagalbos mokantis jvardinti ir jvertinti

savo jgytus profesinius sugebéjimus, bei tikslingai, kryptingai.
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4 pav. Absolventy jgyty profesiniy Ziniy, jgiidZiy ir gebéjimy jvardijimo rodikliai
(Np=74, Np=74).

Kadangi nuolatinis mokymasis kaip Ziniy, igtdziy ir gebéjimy igijimo nenutriikstamas
procesas yra bitinybé sparciai besikei¢ian¢iame pasaulyje, siekiant nelikti socialinéje atskirtyje ir
patirti sékme karjeros kelyje, mokytis reikia tiek ieSkant darbo, tiek norint iSlikti darbo vietoje ar
siekiant aukStesniy karjeros tiksly. 5 lenteléle iSrySkéja profesiniy ir aukStyju mokykly absolventy
supratimo apie mokymosi svarba tam tikrais gyvenimo tarpsniais skirtumai. Dauguma aukstyju
mokykly absolventy supranta, jog mokytis butina jvairiuose gyvenimo ir karjeros etapuose, o
baigusiems profesines mokyklas dél nuolatinio mokymosi kyla palyginti daugiau abejoniy: tik

81% ju isitiking, jog mokymasis batinas sickiant sékmingai atlikti savo darbo uzduotis (tuo isitiking 93%
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aukstyjy mokykly absolventy). Tik 82% igijusiy profesini iSsilavinima mano, jog mokytis bitina
peréjus { aukStesnes pareigas (Siam teiginiui pritaria kiek daugiau - 89% igijusiyju aukstaji i$silavinima),
taipogi tik 82% profesiniu mokykly absolventy pritaria teiginiui, jog mokytis butina norint
issilaikyti darbo vietoje (dél to nekyla abejoniy 97% baigusiyju aukstasias mokyklas). Beveik visi
profesiniy ir aukStyju mokykly absolventai supranta, jog mokytis tikrai reikia norint jsigyti profesija
ir siekiant tobuléti profesinéje srityje, tadiau tiek igijusieji profesini, tiek aukStaji i$silavinima, daznai
nesupranta mokymosi ieSkant darbo svarbos. Susirfipinima kelia tai, jog maziausiai absolventy -77%

5 lentelé

Respondenty poziiirio j mokymosi tikslingumo kryptis rodikliai (Np=74, Na=74).

Profesiniy mokykly AukStyju mokykly
absolventai absolventai
Taip Nezinau Ne Taip NeZinau Ne

Norint jsigyti profesija, 74 0 0 71 3 0
kvalifikacija (100%) (96%) | (4%)
Siekiant sékmingai atlikti savo 60 10 4 69 4 1
darbo uzduotis (81%) (14%) (5%) (93%) (6%) (1%)
Norint i§laikyti uzimama pozicija, 61 10 3 72 2 0
pareigas tam tikroje darbovietéje (82%) (14%) (4%) (97%) (3%)

71 3 0 73 1 0
Siekiant tobuléti profesingje srityje | (96%) (4%) (99%) (1%)

57 11 6 64 9 1
leSkant darbo (77%) (15%) (8%) (87%) (12%) (1%)

61 8 5 66 7 1
Peréjus i aukStesnes pareigas (82%) (11%) (7%) (89%) (10%) (1%)

Sie duomenys papildo ir patvirtina bedarbiy absolventy isreiksta pozicija, matoma 3 lenteléje, kur
isryskéja, jog po trecdali apklausty profesiniy ir auk$tyju mokykly absolventy Siuo metu, t. Y.
bidami bedarbiais ir ieSkodami darbo, nemato reikalo tobuléti. Tiesa, kalbédami apie mokymosi
svarba abstrak¢iai, kiek didesné dalis respondenty pazyméjo, jog darbo paieskos metu mokymasis bitinas,
taciau kai mokymosi klausimas lieté juos pacius asmeniskai, kaip matyti 2 lenteléje, uzZ mokymasi ieSkant
darbo pasisaké maziau, ypac aukstaji iSsilavinima igijusiy absolventy.

Kaip paaiskéjo atlikus tyrima, bedarbiams absolventams triiksta supratimo, jog norint sékmingai
konkuruoti darbo rinkoje ir tobuléjant technologijoms bei kylant rinkos reikalavimams, sékmingai
atlikti savo darbo uzduotis, yra svarbu nuolat igyti naujy bei atnaujinti jau turimas Zzinias,
gebéjimus ir jgudzius. Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti jog profesiniu mokykly
absolventams tikslinga atskleisti nuolatinio mokymosi svarbg norint sékmingai atlikti savo darbo uzduotis,
peréjus | aukStesnes pareigas ir ypa¢ ieSkant darbo, o auk$tyju mokykly absolventams - akcentuoti

mokymosi svarba peréjus i aukStesnes pareigas ir ypac¢ — ieSkant darbo. Ir profesiniy, ir aukstyju mokykly
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absolventams svarbu akcentuoti adekvataus asmeniniy igyty ziniy, sugeb¢jimy lygio ivertinimo svarba,
mokyti juos iSsikelti konkrecius mokymosi tikslus.

3.2.4. Bedarbiy absolventy darbo paieskos kompetencijos rai§kos analizé

Esant didelei konkurencijai darbo rinkoje, darbdaviai stengiasi rasti pati geriausia
darbuotoja, kuris atitikty visus $iuolaikinés modernios organizacijos poreikius, todél sickiantieji
uzimtumo turi teisingai suprasti darbdaviu keliamus reikalavimus, efektyvaus prisistatymo bei
s¢kmingo pokalbio aspektus.

6 lenteléje matyti, jog daugiausia ir profesiniy (93%), ir aukstyju (90%) mokyklu
absolventy supranta, kad darbdaviai labai vertina atsakinguma, kiek maziau (81% profesiniy ir
86% aukstyju mokyklu absolventy) - kad mokéjimas spresti iSkilusias problemas darbdaviy taip
pat labai vertinamas. Kaip labiausiai darbdaviy vertinamas savybes didesné dalis absolventy taip
pat zymi nuolatinj tobuléjima, gerus bendravimo jgtidZius, energinguma, malonia i§vaizda. Taciau
kitas jmoniy vadovy isties vertinamas savybes pazyméjo mazesné dalis respondentu.

6 lentele

Respondenty poziiirio | darbdaviy vertinamas darbuotojy savybes rodikliai (Np=74, Na=74).

Profesiniy Aukstyju
mokykly mokykluy
absolventai absolventai
Optimizmas 22 (30%) 33 (45%)
Maloni i$vaizda 49 (66%) 46 (62%)
Sugebéjimas bet kuriuo atveju drasiai i$sakyti savo nuomong 38 (51%) 31 (42%)
Siekimas palaikyti gera organizacijos varda ir {vaizd{ 40 (54%) 39 (53%)
Atsakingumas 69 (93%) 67 (90%)
Nuolatinis tobuléjimas 54 (73%) ST (77%)
Sugebéjimas zvelgti ir jvardinti buvusio darbdavio trikumus 6 (8%) 6 (8%)
Sugebéjimas planuoti savo veikla 38 (51%) 45 (61%)
Mokéjimas spresti iskilusias problemas 60 (81%) 64 (86%)
Orientacija { rezultata 35 (47%) 46 (62%)
Geri bendravimo igiidziai 51 (69%) 51 (69%)
RUpinimasis {monés ateitimi 35 (47%) 35 (47%)
Sugebéjimas padéti taupyti 31 (42%) 19 (26%)
Energingumas 49 (66%) 47 (63%)
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Mazaiausiai absolventy supranta, jog vadovai vertina sugebéjima padéti taupyti ir optimizma,
kas esant ekonominio nuosmukio metu, suprantama, yra svarbu. [ darbdaviuy pageidaujamy savybiy
sarasa samoningai buvo jtrauktos dvi iSties nepageidaujamos kandidaty i laisvas darbo vietas
savybés: ,,sugebéjimas izvelgti ir ivardinti buvusio darbdavio trikumus® bei ,,sugebéjimas bet kuriuo atveju
drasiai iSsakyti savo nuomong‘. Sugebéjima jzvelgti ir jvardinti buvusio darbdavio trukumus, kaip darbdaviy
pageidaujama savybe, nurodé tik po 8% profesiniy ir aukStyju mokykluy absolventy. Neigiami
atsiliepimai apie buvusi darbdavi gali rodyti asmens netaktiSkuma. Dziugu, kad $ia savybe kaip
darbdaviuy pageidaujama pazymeéjo nedidelé dalis respondenty. Tacdiau susiriipinima kelia absolventy
manymas, jog darbdaviai labai vertina sugebéjima bet kuriuo atveju drasiai i§sakyti savo nuomong. Sia
savybe, kaip darbdavims labai reik§minga pazyméjo beveik pusé apklausoje dalyvavusiy absolventy - 51%
baigusiyju profesines ir 42% baigusiyju aukstasias mokyklas. Drasus savo nuomonés iSsakymas
bet kuriuo atveju ne tik néra minima darbdaviy kaip pageidaujama, bet visy pirma néra socialiai
priimtina savybé, nes sékmingo bendravimo siekiantys apgalvoja kokia jtaka santykiams turés
vienos ar kitos nuomonés tiesus iSsakymas, 0 neatsizvelgiant | situacija, drasiai i$sakyta asmeniné
nuomon¢ gali reiksti netaktiSkuma, kelti itampa, net konfliktus darbo vietoje ir tokia bendravimo
strategija pasirinkusiesiems gali trukdyti isitvirtinti darbo vietoje ir ja iSsaugoti.

Verta atkreipti démesi, jog nedidelé dalis respondenty apibiidino save kaip turinCius tokiy

privalumy, kuriuos pazyméjo kaip darbdaviy ypa¢ vertinamus (zitréti 5 pav.)
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5 pav. Profesiniy mokykly bedarbiy absolventy poZitris | darbdaviy vertinamas savybes
ir i savo asmeninius privalumus: lyginamieji rodikliai (Np=74).

Akivaizdu, jog didziausios dalies profesiniy mokykly absolventy pazymétos savybés, kaip darbdaviy
labai vertinamos, retai minimos apibuidinant save. Toks neatitikimas tarp lyginamy duomeny gali reiksti, jog

profesinj iSsilavinima igij¢ respondentai save vertina kaip darbdaviy reikalavimy neatitinkancius arba
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nesugeba patraukliai prisistatyti. Kiek kitokia situacija isryskéja zvelgiant | aukstyju mokykly absolventy

atsakymy rezultatus (zitiréti 6 pav.)
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6 pav. Aukstyjy mokykly bedarbiy absolventy poziiiris j darbdaviy vertinamas savybes
ir i savo asmeninius privalumus: lyginamieji rodikliai (Na=74).

Akivaizdu, kad aukstyju mokykly absolventai save kaip kandidatus i darbo vietas vertina geriau nei
profesiniy mokykly absolventai (zitiréti 5 pav.) ir sugeba patraukliau prisistatyti — ju saves apibtidinimai
dazniau sutarpa su nurodomomis kaip darbdaviy pageidaujamomis savybémis, ypa¢ geruy bendravimo
igtdziy turéjimo atzvilgiu.

Svarbu, kad ieSkantieji darbo neapsiriboty vienu ar keliais darbo paieSkos biidais, iSbandant
ivairesnius budus didéja tikimybé rasti sau labiausiai efektyvius, be to dardaviai naujus
darbuotojus idarbina suzinojg apie juos jvairiais biidais. 7 lentel¢je galima pastebéti, jog profesines
ir auks$tasias mokyklas baigusiy absolventy kai kurie darbo paieS$kos budai skiriasi. Turintieji
profesinj iSsilavinima du kartus re¢iau nei aukstyju mokykly absolventai yra uZsiregistrave darbo
paieskos portaluose ir patalpings juose savo duomenis. Net trec¢daliu maZiau Sios grupés tiriamyjy nei
auk$tyju mokykly absolventy siuncia savo CV atsiliepdami { dominancius darbo skelbimus. Taigi,
profesiniy mokykly absolventai turi menkiau iSplétotus gyvenimo apra§ymo rengimo ir naudojimosi
elektroninémis darbo paieskos priemonémis sugebé&jimus.

Didziausi skirtumai tarp lyginamuju absolventy grupiy darbo paieSkos aspektu iSryskeja dél
kreipimosi { organizacijas, kuriose jie noréty dirbti, net jei tuo metu jos neskelbia darbuotoju paieskos.
Kitaip tariant, profesinj iSsilavinima turintys jaunuoliai Zzymiai re¢iau (26%) nei auk$tyju mokykly
absolventai (50%) naudoja netradicinés darbo paieskos strategija. Netradiciné darbo paieska yra ypaé

efektyvi, todél siekiancius sidarbinti reikalinga supazindinti su jos ypatumais.
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7 lentele

Bedarbiy absolventy nurodyti darbo paieSkos biidai (Np=74, Na=74).

Profesiniy Aukstuju
mokykly mokykly
absolventai absolventai
Esu patalpings (-usi) savo skelbima dél darbo spaudoje 23 (31%) 22 (30%)
Perzitriu darbo skelbimus internete, spaudoje 69 (93%) 73 (99%)
Atsiliepdamas (-a) i mane sudominusius darbo skelbimus, siun¢iu 39 (53%) 63 (85%)
savo gyvenimo aprasyma (CV)
Atsiliepdamas (-a) { mane dominanéius darbo skelbimus, skambinu 52 (70%) 48 (65%)
darbdaviams
Esu uZzsiregistraves (-usi) darbo paie$kos portaluose ir patalpines 23 (31%) 46 (62%)
(-usi) juose savo CV
Kreipiuosi | organizacijas, kuriose noré¢iau dirbti, net jei tuo 19 (26%) 37 (50%)
metu jos neskelbia darbuotojy paieskos
Kreipiuosi | paZistamus, draugus ir pan., praS§ydamas (-a) padéti 59 (80%) 60 (81%)
susirasti tinkamo darbo
Kreipiuosi i privacia (ias) isidarbinimo tarnyba (-as) 14 (19%) 7 (9%)
Laukiu man patraukliy darbo pasitilymy 23 (31%) 36 (49%)
Kita 2 (3%) 1 (2%)

Darbdaviy teigimu, pasirinkima labiausiai lemia du pagrindiniai veiksniai — pasirodymas
atrankos pokalbio metu ir profesiné patirtis, 8 lenteléje matyti, jog didzioji dalis bedarbiy
absolventy laikosi panaSios nuomonés, tik dazniau kaip darbdavio pasirinkima lemiantj veiksni
nurodo kandidato profesing kvalifikacija ir patirti. Pastebima, jog baigusieji profesines mokyklas
pokalbiui dél darbo linke skirti mazesng reik§Sme (65%), nei aukstyju mokykly absolventai (86%),
ta pati tendencija matyti ir tinkamos profesinés kvalifikacijos bei darbo patirties, kaip lemiamo
veiksnio atzvilgiu (atitinkamai 86% ir 96%).

Apibendrinant darbo paieskos kompetencijos raiSkos tyrimo rezultatus, galima teigti, jog didesné
dalis tiek profesiniy, tiek aukStyjy mokykly absolventy supranta, kad darbdaviai labai vertina
kandidaty mokéjima spresti iSkilusias problemas, nuolatini tobulé¢jima, gerus bendravimo igiidZius,
energinguma, malonia i§vaizda, taciau nedidelé dalis respondenty apibiidina save kaip turin€ius ty
savybiy — t. y. atitinkan¢ius darbdaviy reikalavimus. Auk$tyjy mokykly absolventai save, kaip
kandidatus { darbo vietas, vertina pozityviau, nei profesiniy mokykly absolventai ir sugeba patraukliau
prisistatyti — ju saves apibiidinimai dazniau sutarpa su supratimu apie darbdaviy pageidavimus, ypa¢ gery
bendravimo jgiidziy turéjimo, atsakingumo atzvilgiu. Profesiniy mokykly absolventai turi menkiau
iSplétotus gyvenimo apraSymo rengimo ir naudojimosi elektroninémis darbo paieSkos priemonémis
sugebéjimus, Zymiai reciau nei aukstyju mokykly absolventai naudoja netradicinés darbo paieskos

strategija.
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8 lentele

Bedarbiy absolventy poziiirio j darbdavio pasirinkima lemiancius veiksnius rodikliai
(Np=74, Na=74).

Profesiniy Aukstuju
mokykly mokykly
absolventai absolventai
Gailestis dél ypa¢ sunkios kandidato asmeninés situacijos ar 1 (1%) 1 (1%)
materialinés padéties
Ispudingas gyvenimo apraSymas ir (arba) motyvacinis laiskas 27 (36%) 32 (43%)
Tinkama profesiné kvalifikacija ir patirtis 64 (86%) 71 (96%)
Rekomendacijos i§ buvusiy darbdaviy 40 (54%) 36 (49%)
Kuo skubesnis kandidato atsiliepimas i pasirodZiusi darbo 13 (18%) 5 (7%)
skelbima
Pasirodymas atrankos pokalbio metu 48 (65%) 64 (86%)
Kita. Nurodykite 0 2 (3%)

Kadangi vienas pagrindiniy biidu itikinti darbdavi leisti atvykti i pokalbi dél darbo, yra
18siysti jam kuo kokybiskiau parengta savo gyvenimo apraSyma (CV) arba patalpinti savo duomenis
elektroniniuose darbdaviy lankomuose duomeny bankuose, svarbu padéti profesiniu mokykly
absolventams pasirengti tinkamus gyvenimo apraSymus, naudoti naujausias elektronines
technologijas, pasiskelbtimui internete, jsidarbinimo dokumenty siuntimui ir pan. Taip pat tikslinga
daugiau démesio skirti profesiniy mokykly absolventy supazindinimui su prisistatomojo pokalbio

svarba, padéti pasirengti pokalbiui dél darbo.

I11.2.5. Bedarbiy absolventy profesinés kompetencijos raiskos analizé

Profesing kompetencija sudaro specialios zinios, jgiidziai ir gebéjimai, kurie juos jgijusi
asmenj igalina veikti tam tikroje apibréztoje srityje. Turint omeny, jog ieSkantis darbo asmuo,
tiesiogiai, telefonu ar elektroniniu biidu besikreipiantis i darbdavi, dazniausiai neturi galimybés
tuojau pat pademonstruoti savo profesinés kompetencijos ypatumy praktinéje veikloje, jam biitina
sugebéti apie juos kuo tiksliau, i§samiau papasakoti: jvardinti jsisavinta studijy ar mokymosi
programa ir profesing kvalifikacija, kurioje atsispindi darbuotojo tam tikros profesijos specialybés
ziniy {valdymo lygis bei profesiniy Ziniy ir jgtidZiy visuma, kurig igijgs Zmogus gali kokybiskai
dirbti atitinkama darba

Atliekant tyrima, absolventy studiju programy ir kvalifikacijy pavadinimy teisingumas

buvo patikrintas internetin¢je atviro informavimo ir konsultavimo duomeny bazéje
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www.aikos.smm.lt. Neesminés klaidos (tokios kaip zodziy sukeitimas vietomis, Zodziy pakeitimas

sinonimais ir pan.), ivardinant studijy ar mokymosi programy pavadinimus bei kvalifikacijas buvo
ignoruojamos. 7 pav. matyti, jog studiju/mokymosi programas teisingai jvardino zymiai daugiau
aukstyju mokykly (88%) nei profesiniy mokykly (51%) absolventy. Beveik pusé profesiniy
mokykly absolventy nezinojo pagal kokia mokymosi programa jie mokési. Matyti, jog i§ viso 49%
profesinés mokyklos absolventy ir 12% baigusiyjuy aukstasias mokyklas potencialiam darbdaviui
negali pateikti informacijos apie isisavinta studiju ar mokymosi programa (pateikiami tokie
atsakymai, kaip ,,nebeprisimenu®, ,,nezinau® ir kt.). Turint omeny, jog tai visai neseniai studijave —
2009 mety laidos absolventai, tas faktas, kad ju tarpe yra nezinanciuy net savo studijy ar mokymosi
programos pavadinimo, ypatingai Sokiruoja ir todél kyla nemazai abejoniy, ar atsakingai jie
studijavo/mokési ir ar jgijo pakankama profesing kompetencija, kad be papildomo kvalifikacijos
keélimo galéty isidarbinti.
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- B jvardino neteisingai
|43(/0 @ |vardino teisingaii
Prof.m-klos
0,
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Respondenty skaicius

7 pav. Studijy/mokymosi programos, pagal kuria absolventi studijavo/mokési,
jvardijimo rezultatai (Np=74, Na=74).

Panasi situacija iSrySkéjo ir apdorojant duomenis apie tai, kiek bedarbiy absolventy zino
savo igyta profesing kvalifikacija. Igytos profesinés kvalifikacijos pavadinima (zitréti 8 pav.)
teisingai jvardino 74% profesiniy mokykly absolventy ir 81% aukstyju mokykly absolventy. Cia
klaidy pasitaiké dazniau, nei jvardijant studiju programa, taciau akivaizdu, jog daugiau profesiniy
mokykly absolventy Zino savo profesing kvalifikacija, nei isisavinta mokymosi programa. Igyty
ziniy lygis atitinka tam tikros pofesijos ivaldymo laipsnj, pakopa, kuria nusako igyta profesiné
kvalifikacija. Dalis aukstyju mokykly absolventy, prasomi nurodyti savo profesinés kvalifikacijos
pavadinima, nurodé savo studijy programos pavadinima - tokiu atveju vis dar licka nepaaiskintos

kandidato kompetencijy ribos, isisavinty ziniy ir gebéjimy lygis. Matyti, kad i$ viso 19% igijusiyju
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profesini ir net 26% igijusiyjy aukstaji iSsilavinima negali {vardinti savo profesinés kvalifikacijos —
t. y. kokioje profesinéje srityje jie pasirinkg dirbti bei koks ju igyty profesiniy ziniy, mokéjimy bei

igtdziy lygis Tai turéty sukelti sunkumy tiek renkantis sau tinkamas pareigas, tiek prisistatant

darbdaviui.
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8 pav. Absolventy jgytos profesinés kvalifikacijos pavadinimo jvardijimo rezultatai
(Np=74, Na=74).

Profesinés kompetencijos stuktiira daugiausia lemia tai, kas yra konkretaus asmens
profesijos objektas. Skirtingy profesiju absolventy buvo paprasyta trumpai iSvardinti, kokiy
profesiniy ziniy, igidziy ir gebéjimy jie turi. 4 pav. matyti, jog tik po puse apklaustyjy, tiek
igijusiy aukstaji, tiek profesini iSsilavinima sugebéjo konkreciai jvardinti savo profesinius
sugeb¢jimus, zinias, igiidzius. Nesugebant savo turimy ziniy ar jgiidziy prisiminti, jvardinti, vargu
ar galima jais efektyviai pasinaudoti, plnuoti tolimesnj tobuléjima, ruosti jsidarbinimo dokumentus
(CV ir motyvacinj laiska), paskelbti savo duomenis jvairiuose skelbimuose ar patraukliai
prisistatyti pokalbio dél darbo metu.

Akivaizdu, kad norint iSsamiau pristatyti savo profesing kompetencija, kai néra galimybiy
pademonstruoti savo sugebéjimy praktinéje veikloje, profesiniy mokykly absolventams dazna
karta reikalinga prisiminti pagal kokia mokymosi programa jie mokési, iSmokti papasakoti apie
savo igytus profesinius sugebéjimus, zinias, igiidzius. AukS$tyju mokykly absolventams dazniau
aktualu prisiminti savo profesing kvalifikacija, ir taip pat iSmokti pristatyti savo profesinius

sugebéjimus, igytas Zinias bei igidZius.
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111.2.6. Bedarbiy absolventy savivaldos (karjeros valdymo) kompetencijos
raiskos analizé

Moderniajame pasaulyje iSkyla poreikis savivaldzios asmenybés, gebanc¢ios autonomiskai ir
racionaliai kurti ir realizuoti savo karjeros projekta, paremta asmenine iniciatyva, nuolatiniu
mokymusi ir tobuléjimu. Taciau i8 9 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad tik 18% profesiniy
mokykly absolventy ir 51% aukstyju mokykly absolventy zino, kokia eilés seka turi buti iSsidéste

karjeros valdymo etapai.
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9 pav. Respondenty duomenys apie karjeros valdymo etapy teisingo nuoseklumo seka
(Np=74, Na=74).

Nezinant karjeros planavimo principy, etapu, karjeros eiga gali igyti chaotiSka, nuo
atsitiktiniy aplinkybiy priklausoma pobudi, todél svarbu tiek baigusiems profesines, tiek
aukstasias mokyklas asmenims suteikti triikkstamy ziniy apie asmenings karjeros valdymo svarbg ir
galimybes.

Jei organizacinei biurokratinei karjerai budingas dominuojantis organizacijos vaidmuo, tai
Siuolaikiné — asmeniné karjera pasiZzymi aktyvia asmenybés pozicija ir poZiiirio i karjeros seékme
subjektyvumu. Remiantis Siuolaikiniu poziiiriu, asmeninés karjeros sékmé ar nesékmé geriausiai
gali biti jvertinta paties individo, kuris, prisiimdamas atsakomybe, apgalvoja, planuoja ir valdo
savo karjera, tad ir vertina pagal savo asmeninj kriteriju. Kaip matyti 9 lenteléje, tik 37%
profesiniy ir 62% aukStyju mokykly absolventy pasizymi aktyvia pozicija asmeninés karjeros
vertinimo atzvilgiu ir mano, jog savo karjeros sékme/nesékme geriausiai jvertinti gali pats
individas. Net pusé¢ apklausty profesini i$silavinima ir kiek daugiau nei trecdalis aukstaji
iSsilavinimg jgijusiy bedarbiy labiau linke ju karjeros sékmés vertinimo funkcija perleisti kitiems,
ju nuomone, kompetentingesniems vertinti asmenims (darbdaviams, profesionaliems karjeros
konsultantams, tiesioginiams vadovams darbovietéje ir artimiesiems). Siuo klausimu neturi

55



nuomonés 11%  profesiniy ir 3% auksStyjy mokykly absolventy, o 4% baigusiy profesines

mokyklas bedarbiy netgi mano, kad teisingai jvertinti ar asmens karjera s¢kminga, negali niekas.

9 lentele

Respondenty nuomonés dél to kas gali teisingiausiai jvertinti ar asmens karjera sékminga,

rezultatai (Np=48, Na=48).

Atsakymo variantas Profesiniy Aukstyjy
mokykly mokykly
absolventai absolventai

Darbdavys 10 (14%) 3 (4%)
Artimieji 3 (4%) 0
Profesionalus karjeros konsultantas 11 (15%) 8 (11%)
Tiesioginis vadovas darbovietéje 11 (15%) 14 (19%)
Pats asmuo 27 (37%) 46 (62%)
Niekas negali jvertinti 3 (4%) 0
Kita 0 1 (1%)
Neturiu nuomonés 8 (11%) 2 (3%)

Kaip rodo tyrimo rezultatai, bedarbiai,baigusieji profesines mokyklas, lyginant su aukstyjy

mokyklu bedarbiais absolventais, Zymiai reciau linke patys vertinti savo karjera, tad dazniau turi

menka savarankiSkuma ir iniciatyvuma priimant karjeros sprendimus, negali nuosekliai efektyviai

planuoti savo karjeros, nes Sioje srityje ypaC stokoja ziniy. Kita vertus, aukStyju mokykly

absolventams taip pat triiksta ziniy apie asmeninés karjeros valdyma.
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ISVADOS

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize ir karjeros kompetencijos interpretacijomis,
buvo imanoma parengti struktiirini karjeros kompetencijos modelj, kuri sudaro tokie tarpusavyje
tampriai susij¢ komponentai: asmeniné kompetencija; socialiné kompetencija; mokymosi
kompetencija; darbo paieskos kompetencija; profesiné kompetencija ir savivavldos (karjeros
valdymo) kompetencija.

2. Atlikus tyrima, pasitvirtino tyrimo hipotezés, jog bedarbiy absolventy Kkarjeros
kompetencija, pasireiSkianti skirtingais struktiiriniais komponentais, néra pakankamai iSplétota ir
kad profesiniy bei auk$tyju mokykly absolventy karjeros kompetencijos raiSska pasizymi
reikSmingais skirtumais, kuriy pagrindu tikslinga profesiniy ir aukStyju mokykly bedarbiams
absolventams teikti karjeros kompetencijos plétojimui skirtas informavimo bei konsultavimo
paslaugas diferencinése grupése.

3. I8analizavus respondenty asmeninés kompetencijos ypatumus apibtadinanéius tyrimo
duomenis, paaiskéjo, kad kas trecias bedarbis (ir aukstosios, ir profesinés mokyklos) absolventas
turi nepakankamai rySky idealaus AS vaizda, todél ir aukStaji, ir profesini iSsilavinima
isigijusiesiems reikalinga pagalba adekvaciai jvertinti savo asmeninius ypatumus ir nusistatyti
siektinus idealus, susijusius su isidarbinimo ir jsitvirtinimo bei iSlikimo darbe galimybiy didinimu.
Kita vertus, paaiSkéjo, jog baigusieji aukstasias mokyklas ieSkodami darbo labiau pasitiki savimi ir
sugebédami atskleisti savo pranasumus, gali sudaryti patrauklesni ispiidi potencialiems
darbdaviams, sudominti juos, o igijusieji profesinj iSsilavinima tris kartus dazniau nei aukstyju
mokykly absolventai turi zema saves vertinima bei silpnai iSugdyta saves pristatymo gebéjima,
kuri biitina ugdyti(s), visu pirma giliau pazjstant ir adekvaciai vertinant save.

4. Tyrimo rezultatai, atskleidziantys respondenty socialinés kompetencijos ypatumus,
rodo ir profesiniy, ir aukstyju mokykly absolventy nepakankama pasitikéjima bendravime, daznai
pasitaikant] nesuvokima socialiniu saveiky reikSmingumo ir bendravimo pilnatvés galimybiy
darbo santykiuose, kas sumazina jsidarbinimo ir sékmingos adaptcijos darbo vietoje galimybes.
Nustatyti tokie lyginamyju bedarbiy absolventy grupiy socialinés kompetencijos raiskos skirtumai:
profesiniy mokykly absolventams ypac triikksta ziniy apie socialiniy poreikiy tenkinimo darbo
kolektyve galimybes, o aukStyju mokykly absolventms lyginant su profesiniy mokykly
absolventais, dazniau truksta ziniy dél saves pamatymo ,kity akimis“ svarbos ir jtakos darymo
vienas kitam vyksmo darbo santykiuose.

5. I8analizavus respondenty mokymosi kompetencijos ypatumus, akivaizdu, kad nors trys
ketvirtadaliai bedarbiy absolventy (lygiomis dalimis profesiniy ir aukStyju mokykly), siekdami
isidarbinti ir jsitvirtinti darbe, jaucia mokymosi poreikj, tik pusé ju sugeba konkreciai jvardinti jau
turimas, mokymosi ar studijy metu igytas profesines Zinias, igtidZius, geb¢jimus, kuriais remiantis,
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tik trecdalis ju sugeba iskelti konkrec¢ius mokymosi tikslus, o tai labai sumazina ju mokymosi ir
tobulinimosi efektyvumo galimybes. Be to, iSrySkéjo profesiniy ir aukstyjyu mokykly absolventy
supratimo apie mokymosi svarba tam tikrais karjeros vystymo etapais skirtumai: Zymiai dazniau
nei aukstyju mokykly absolventams, baigusiesiems profesines mokyklas nesuprantama mokymosi
ieSkant darbo, siekiant sékmingai atlikti savo darbo uzduotis ir peréjus i aukStesnes pareigas
svarba, kas sumazina juy galimybes biiti konkurencingais ir isitvirtinti darbo rinkoje.

6. Bedarbiy absolventy lyginamuyjy grupiy darbo paieSkos kompetencijos raiska, kaip
atskleidé tytimo duomenys, taipogi pasizymi panasumais bei skirtumais. Tiek igijusieji profesini,
tiek aukstaji iSsilavinima, stokoja adekvataus supratimo apie darbdaviy labiausiai vertinamas
savybes. Be to, abiejose lyginamujuy grupése egzistuoja rySkus skirtumas tarp darbdaviy labiausiai
vertinamy savybiy suvokiamo ir savegs apibidinimo. Skirtumai iSrySkéja tame, kad baigusieji
profesines mokyklas, lyginant su aukStyju mokykly absolventais, turi Zenkliai maZziau iSplétotus
gyvenimo apraSymo rengimo ir naudojimosi elektroninémis darbo paieskos priemonémis
sugeb¢jimus bei zymiai refiau naudoja netradicinés darbo paieSkos strategija, ieskant darbo
maziau reikSmingu laiko pokalbi su darbdaviu. Kita vertus, aukStyjyu mokykly absolventai save
vertina pozityviau, nei profesiniy mokykly absolventai ir sugeba patraukliau prisistatyti, ju saves
apibtudinimai $iek tiek dazniau sutarpa su supratimu apie darbdaviy pageidavimus, ypac gery bendravimo
1giidziy turéjimo atzvilgiu.

7. Siuo tyrimu nustatyta, kad profesiniy ir auk3tyju mokykly bedarbiy absolventy
profesinés kompetencijos raiSkos panasumai pasizymi tuo, jog abieju lyginamyju grupiy
bedarbiai absolventai nepakankamai sugeba apibudinti savo jgytas profesines zinias, jgudzius,
gebéjimus. Lyginant profesines ir aukstasias mokyklas baigusius bedarbius absolventus, igijusieji
profesinj iSsilavinimg zymiai dazniau nezino mokymosi programos, kuria jsisavino, pavadinimo;
negali jvardinti savo igytu ziniy, igtidZiy ir gebéjimy, o aukstyjyu mokykly bedarbiams abolventams
dazniau nepavyksta jvardinti jgytos profesinés kvalifikacijos.

8. Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad ir profesiniy, ir aukStyju mokykly
absolventams triiksta ziniy apie asmeninés karjeros valdyma, tad savivaldos (karjeros valdymo)
kompetencija iSplétota nepakankamai. Lyginamyju bedarbiy absolventy grupiy savivaldos
kompetencijos skirtumai pasireiskia tuo, kad profesiniy mokykly absolventai, linkg Zenkliai rec¢iau
nei baigusieji aukStasias mokyklas patys vertinti asmening karjera, dazniau turi menka
savarankiSkuma ir iniciatyvuma priimant karjeros sprendimus. Be to, jie beveik tris kartus daZzniau
nei aukStyjy mokykly absolventai neZino karjeros valdymo etapy teisingo nuoseklumo sekos.

9. Tolimesn¢je karjeros kompetencijos ypatumy tyrimy perspektyvoje tikslinga analizuoti
bedarbiy absolventy karjeros kompetencijos struktiiriniy komponenty raiSka realiose darbo

paieskos, pokalbio su darbdaviu, praktiniy testy atrankos konkurso metu atlikimo ir kt. situacijose.
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Tokie tyrimai pagilinty bedarbiy absolventy karjeros kompetencijos raiskos ypatumy pazinima,

padéty pateikti naujus efektyvius juy karjeros kompetencijos plétojimo biidus.
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Rekomendacijos teritorinéms darbo birzoms

Siekiant tiksliau atsakyti i bedarbiy absolventy, registruoty teritorinése darbo birzose
poreikius, suteikiant trikstama informacija bei konsultavima karjeros plétojimo klausimais,
rekomenduojama organizuoti profesiniy ir auks$tyju mokykly bedarbiams absolventams karjeros
kompetencijos plétojimui skirtas informacines-mokomasias priemones diferencinése grupése,
atsizvelgiant | baigusiyju profesines ir aukStasias mokyklas karjeros kompetencijos raiskos
ypatumus.

Teikiant bedarbiy absolventy karjeros plétojimui skirtas informavimo bei konsultavimo
paslaugas, rekomenduojama remtis struktiiriniu karjeros kompetencijos modeliu, kurj sudaro tokie
tarpusavyje susije komponentai: asmeniné kompetencija; socialiné kompetencija; mokymosi
kompetencija; darbo paieSkos kompetencija; profesiné kompetencija ir savivavldos (karjeros
valdymo) kompetencija.

Profesiniy _mokykly bedarbiy absolventy kompetencijos plétojimui skirtose

informacinése-mokomosiose priemonése rekomenduojama:

Asmeninés kompetencijos plétojimui - Supazindinti su pagrindiniais saves pazinimo budais
(savianalize, savo elgesio stebéjimu ir analizavimu, saves pazinimu bendraujant); padéti
iSsiaiskinti ir adekvaciai jvertinti savo asmeninius ypatumus bei nusistatyti siektinus idealus;
mokyti, remiantis saves pazinimu, patrauklai prisistatyti darbdaviams.

Socialinés kompetencijos plétojimui — aptarti socialiniy saveiky reikSminguma, socialiniy
poreikiy tenkinimo aspektus darbe; sudaryti salygas bedarbiams jgyti teigiamos bendravimo ir
bedradarbiavimo nedidelése grupése patirties (atliekant paskirtas bendradarbiavima skatinancias
uzduotis), aptarti iSrySkéjusias problemas ir alternatyvius ju sprendimo btidus.

Mokymosi kompetencijos plétojimui — supazindinti su metamokymosi (mokéjimo mokytis)
kompetencijos jgijimo svarba, nuolatinio mokymosi siekiant biiti konkurencingu bei sékmingai
atlikti savo darbo uzduotis ir susidoroti su kylancia atsakomybe, Svarba, formomis, budais,
akcentuojant ir paaiskinant mokymosi ieSkant darbo svarba bei galimus budus. Mokyti kaip
ivertinti savo esama Ziniy, gebéjimy, igidziy lygi, i$siaiSkinti, kokiy ziniy ar sugebé¢jimy truksta
konkretiems karjeros tikslams pasiekti, numatyti, kaip (kur, kokiais biidais, formomis ir t.t.) bus
mokomasi.

Darbo paieskos kompetencijos plétojimui — aptarti darbo rinkos keliamus reikalvimus ir
darbdaviy labiausiai vertinamas savybes. Aptarti, bedarbiy nuomone, darbdaviy labiausiai
vertinamy savybiy ir savo asmeninius privalumy atitikimo/neatitikimimo prieZastis, suderinamumo
galimybes. Padiskutuoti dél bet kuriuo atveju drasiai i§sakomos asmeninés nuomoneés darbe ir gyvenime
vertingumo, galimy pasekmiy. Atskleisti pokalbio su darbdaviu svarba, mokyti tinkamai pasirengti
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pokalbiui dél pageidaujamo darbo; pristatyti tradicinés ir netradicinés darbo paieSkos strategijas,
aptarti ju privalumus; mokyti kaip tinkamai parengti gyvenimo apras§yma ir kaip issiysti ji
elektroniniu biidu, mokyti kaip paskelbti savo duomenis, patalpinti savo duomenis internete, kaip
internete susirasti informacija apie imones, laisvas darbo vietas, karjeros vytymo galimybes ir pan.
Profesinés kompetencijos plétojimui — mokyti apibiidinti savo igytas profesines Zinias, igidzius,
gebé¢jimus remiantis mokymosi programuy apraSymais, paskaity konspektais, diplomy,
kvalifikacijos pazyméjimy priedais ir pan. Supazindinti su mokymosi programos, Kkaip
atspindincios igyty profesiniy Ziniy, igidziy ir geb¢jimy turini, esme bei iSaiskinti sugebéjimo
pateikti darbdaviui savo isisavintos mokymosi programos, igytos profesinés kvalifikacijos
pavadinima bei turini, svarba. Aptarti igyty profesiniy igudziy, geb¢jimy ir Ziniy iSsaugojimo,
plétojimo svarba bei galimybes.

Savivaldos (karjeros valdymo) kompetencijos plétojimui — supazindinti su karjeros valdymo
etapy teisingo nuoseklumo seka, reikSmingumu, aptarti karjeros valdymo etapy sekos praktinio
taikymo galimybes, svarba. Palyginti ir aptarti tradicinés organizacinés ir Siuolaikinés asmeninés
karjeros ypatumus, akcentuojant siuolaiking asmeninés karjeros Samprata, pabréziant atsakomybés
prisitmimo uz savo karjera ir samoningo, aktyvaus karjeros tiksly ir ju siekimo biduy bei

priemoniy rinkmosi bei pasiekimy vertinimo svarba.

Aukstyju mokykly bedarbiy absolventy kompetencijos plétojimui skirtose informacinése-

mokomosiose priemonése rekomenduojama:

Asmeninés kompetencijos plétojimui — aptarti asmenybés tobuléjimo, siekiant jsidarbinti ir
isitvirtinti darbe, svarba bei sicktiny idealy nusistatymo galimybes remiantis savianalize beli
aplinkos keliamy reikalavimy analize.

Socialinés kompetencijos plétojimui — aptarti socialiniy saveiky darbe reik§minguma, palyginti
formalaus ir pilnavecio bendravimo darbe ypatumus, itaka psichologiniam klimatui ir darbo
rezultatams. saves pamatymo ,kity akimis® svarbos ir jtakos darymo vienas kitam vyksmo darbo
santykiuose. Sudaryti salygas suformuotose nedidelése grupése kiekvienam asmeniui iSbandyti
Nedidelése grupése atlikus bendros veiklos uzduotis, aptarti zmogaus, su kuriuo kartu dirbama
teisingo suvokimo ir paZinimo svarba, bei saves pamatymo ,kity akimis* reikSminguma.
Mokymosi kompetencijos plétojimui — aptarti efektyvaus, prasmingo mokymosi prielaidas,
akcentuojant savo esama ziniy, gebéjimy, igtdziy lygio ivertinimo bei i§ jo i$plaukiancio
i8siaiSkinimo kokiy konkre€iy Ziniy ar sugebéjimy triksta konkretiems karjeros tikslams pasiekti,
svarba. Paaiskinti mokymosi, tobuléjimo ieSkant darbo svarba. Aptarti nenutrikstamo tobuléjimo

prasminguma, galimybes, biidus.
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Darbo paieSkos kompetencijos plétojimui — Aptarti tradicinés ir netradicinés darbo paieSkos
strategijos ypatumus, iSryskinant ju teikiamy galimybiy skirtumus. privalumus. darbo rinkos
keliamus reikalvimus ir darbdaviy labiausiai vertinamas savybes. Aptarti, bedarbiy nuomone,
darbdaviu labiausiai vertinamy savybiy ir savo asmeninius privalumy atitikimo/neatitikimimo
priezastis, suderinamumo galimybes. atitikima-neatitikima, Padiskutuoti dél bet kuriuo atveju
drasiai iSsakomos asmeninés nuomongés darbe ir gyvenime vertingumo, galimy pasekmiy.

Profesinés kompetencijos plétojimui — mokyti apibiidinti savo igytas profesines Zinias, igiidzius,
gebéjimus remiantis mokymosi programy aprasymais, paskaity konspektais, diplomuy,
kvalifikacijos paZymeéjimy priedais ir pan. Aptarti profesinés kvalifikacijos, kaip nusakancios igyty
zinly, geb¢jimy lygi, tam tikros profesijos ivaldymo laipsni, esmg. Aptarti igyty profesiniy
1gidziy, gebéjimy ir Ziniy i§saugojimo, plétojimo svarba bei galimybes.

Savivaldos (karjeros valdymo) kompetencijos plétojimui — Aptarti karjeros valdymo etapuy
teisingo nuoseklumo seka, ypatumus. Palyginti ir aptarti tradicinés organizacinés ir Siuolaikinés
asmeninés karjeros ypatumus, akcentuojant Siuolaiking asmeninés karjeros samprata, pabréziant
atsakomybés prisiemimo uz savo karjera ir samoningo, aktyvaus karjeros tiksly ir jy siekimo bidy

bei priemoniy rinkmosi bei pasiekimy vertinimo svarba.
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Saltinis: 2009 m. darbo rinkos tendencijuy apzvalga [Zitiréta 2010-01-15]. Prieiga per interneta:
http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Tendencijos/UserDispForm.aspx?1D=42&Source=http
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vyresniy nei 50 m.

darbo rinkoje papildomai remiamuy

niekur nedirbusiy
W 2008 m. B 2009 m.
neturinciy profesinio pasirengimo +61,2 tikst.

T T T T T T T T T T T 1
0 40 80 120 1e0 200 240 280 320 360 400 440

Saltinis: 2009 m. darbo rinkos tendenciju apzvalga [Zitiréta 2010-01-15]. Prieiga per interneta:
http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Tendencijos/UserDispForm.aspx?1D=42&Source=http
%3A%2F%2Fwww.ldb.1t%2FInformacija%2FDarboRinka%?2FPuslapiai%?2Fdefault.aspx
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3 priedas

Absolventy jvardinty asmeniniy pranasumy kokybiniai rodikliai (Np=74, Na=74)

Nr. Asmeniniai pranasumai Profesiniy Aukstyju
mokykly mokykly
absolventai absolventai

1. Profesiniai sugebéjimai 11 (15%) 6 (8%)

2. Sugebéjimas greitai prisitaikyti ir mokytis, lankstumas, imlumas 12 (16%) 20 (27%)

naujovéems

3. Nuoseklumas 0 (0%) 1 (1%)

4. Punktualumas 4 (5%) 8 (11%)

5. Siekimas rezultato, kokybés atsidavimas darbui 9 (12%) 7 (9%)

6. Noras mokytis ir nuolat tobuléti 6 (8%) 4 (5%)

7. Didelis susidoméjimas savo profesija 2 (3%) 1 (1%)

8. Kruopstumas 5 (7%) 10 (13%)

9. Atsakingumas 8 (11%) 24 (32%)

10. Kwvalifikacijos kélimas uzsienyje 1 (1%) 0 (0%)

11. Darbo kompiuteriu igadziai 1 (1%) 1 (1%)

12, Mokeéjimas dirbti papildomus darbus 1 (1%) 2 (3%)

13. Geri bendravimo jgadziai 16 (22%) 35 (47%)

14. Atkaklumas, tikslo siekimas 0 (0%) 5 (7%)

15. Noras pirmauti 0 (0%) 1 (1%)

16. Savarankiskumas 0 (0%) 1 (1%)

17. Vairuotojo pazyméjimas 0 (0%) 2 (3%)

18. ISradingumas 0 (0%) 1 (1%)

19. Darbstumas 14 (19%) 15 (20%)

20. Profesinés zinios 0 (0%) 3 (4%)

21. Uzsispyrimas 1 (1%) 1 (1%)

22, Energingumas 0 (0%) 9 (12%)

23. Zingeidumas 0 (0%) 3 (4%)

24, Organizuotumas 0 (0%) 2 (3%)

25. Karybiskumas 1 (1%) 1 (1%)

26. Uzsienio kalby mokéjimas 0 (0%) 5 (7%)

217. Jaunatviskumas 1 (1%) 1 (1%)

28. Patirtis profesingje srityje 3 (4%) 7 (9%)

29. Sugebéjimas spresti iskilusias problemas 0 (0%) 1 (1%)

30. Saziningumas 10 (13%) 10 (13%)

31. Taupumas 1 (1%) 0 (0%)

32. Mokejimas dirbti naudojant naujas technologijas 1 (1%) 0 (0%)

33. Praktiskumas 1 (1%) 0 (0%)

34. Atvirumas 1 (1%) 0 (0%)

35. Igytas issilavinimas ir profesiné kvalifikacija 3 (4%) 1 (1%)

36. Neturéjimas zalingy iprociy 2 (3%) 0 (0%)

37. Originalumas 1 (1%) 0 (0%)

38. Tvarkingumas 1 (1%) 0 (0%)

39. Lojalumas 0 (0%) 1 (1%)

40. Verslumas 0 (0%) 1 (1%)

41. Meilé zmonéms 0 (0%) 1 (1%)

71




42. Kantrybé 0 (0%) 1 (1%)
43. Mobilumas 0 (0%) 1 (1%)
44, Reprezentatyvi isvaizda 0 (0%) 1 (1%)
45. Logiskas mastymas 0 (0%) 1 (1%)

4 priedas

1. Pazymeékite savo lytj. Apveskite Jums tinkamo atsakymo numerj

ANKETA

Mielas absolvente,

Maloniai prasome Jusy dalyvauti apklausoje, kurios tikslas yra i$siaiskinti absolventy poreikius bei
isidarbinimo galimybes, siekiant suteikti efektyvesn¢ pagalba darbo paieskoje ir darbo vietos iSsaugojime.

Si apklausa yra anoniminé, tyrimo rezultatai bus apibendrinami.

Vyras

Moteris

1.

2.

Dékojame uz pagalba

2. Pazymékite, kokio tipo mokymo jstaiga Jiis baigéte? Apveskite Jums tinkamo atsakymo numer;j.

3. UZraSyKkite studijy programos, pagal kurig studijavote, pavadinimg

Profesine Aukstaja
mokykla mokykla
1. 2.

5. Ivardinkite, kurios Jiisy ypatingos savybés ir sugebéjimai yra Jisy pranaSumai pries§ kitus
kandidatus, méginant jsidarbinti tose paciose pareigose?

6. Ar manote, kad norédamas sékmingai jsidarbinti ir jsitvirtinti darbe, turite pasikeisti, patobuléti?

Pazymeékite viena atsakyma. Apveskite Jums tinkamo atsakymo numeri.

Manau, kad turéciau labai pasikeisti, stipriai patobuléti

Manau, turéciau patobulinti kai kuriuos savo sugebéjimus, savybes

Manau, kad $iuo metu mano turimy sugebéjimy ir savybiy visiskai pakanka sékmingam
isidarbinimui ir jsitvirtinimui darbe
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4, Siuo klausimu neturiu nuomonés

7. Jei 6-ajame klausime pazyméjote 1 arba 2 atsakymo variantus, jvardinkite konkreciai, kurias savo

savybes, sugebéjimus ar kt. norétuméte tobulinti?

8. Ar Jums svarbu, kg apie Jus mano aplinkiniai, kokj jspiidi sudarote jiems? Pazymékite viena

atsakyma. Apveskite Jums tinkamo atsakymo numeri.

Labai svarbu Svarbu Galbut

Nesvarbu

Visai nesvarbu

1. 2. 3.

4.

5.

9. Kurie i§ iSvardinty tiksly, Jisy manymu, yra bendravimo darbe tikslai? Pasirinkite Jums tinkantj
atsakymo varianta ir toje grafoje paraSykite X zenkla. Pazymékite kiekviena atsakyma.

Taip

Nezinau Ne

1. Keistis nuomonémis

2. | Tenkinti savo socialinius poreikius

3. Daryti jtaka vienas kitam

4, Pamatyti save ,,kity akimis®

5. Suvokti ir pazinti kita zmogu

6. | Gauti ir suteikti informacijos

10. Kuriais atvejais, Jisy manymu, Zmogui biitina mokytis? Pasirinkite Jums tinkantj atsakymo varianta

ir toje grafoje paraSykite X Zenkla. Pazymékite kiekvieng atsakyma.

Taip

Nezinau Ne

1. | Norint isigyti profesija, kvalifikacija

2. | Siekiant sékmingai atlikti savo darbo uzduotis

3. | Norint iSlaikyti uzZimama pozicija, pareigas tam tikroje darbovietéje

4. | Siekiant tobuléti profesingje srityje

5. | Ieskant darbo

6. | Peréjus i aukStesnes pareigas
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11. Kokiais budais Jis ieSkote darbo? Apveskite visy Jums tinkamy atsakymy numerius.

1. Esu patalpings (-usi) savo skelbima dél darbo spaudoje

2. Perzitiriu darbo skelbimus internete, spaudoje

3 Atsiliepdamas (-a) { mane sudominusius darbo skelbimus, siun¢iu savo gyvenimo apraSyma
' (CV)

4, Atsiliepdamas (-a) i mane dominancius darbo skelbimus, skambinu darbdaviams

5. Esu uzsiregistraves (-usi) darbo paieSkos portaluose ir patalpings (-usi) juose savo CV

5 Kreipiuosi | organizacijas, kuriose norééiau dirbti, net jei tuo metu jos neskelbia
' darbuotoju paieskos

7. Kreipiuosi i pazistamus, draugus ir pan., praSydamas (-a) padéti susirasti tinkamo darbo

8. Kreipiuosi i privacia (ias) jsidarbinimo tarnyba (-as)

9. Laukiu man patraukliy darbo pasitilymuy

10. KA, INUFOUYKITE ...ttt eb e bt e et e eabeenneas

12. Kas, Jiisy manymu, labiausiai lemia darbdaviy pasirinkima atrankos | laisva darbo vieta metu?
Pazymékite ne daugiau kaip tris atsakymus. Apveskite Jums tinkamy atsakymy numerius.

1. Gailestis dél ypac¢ sunkios kandidato asmeninés situacijos ar materialinés padéties

2. Isptidingas gyvenimo aprasymas ir (arba) motyvacinis laiskas

3. Tinkama profesiné kvalifikacija ir patirtis

4, Rekomendacijos i§ buvusiy darbdaviy

5. Kuo skubesnis kandidato atsiliepimas i pasirodziusi darbo skelbima

6. Pasirodymas atrankos pokalbio metu

7. KA, NUFOUAYKITE ..ottt et e et e e e e e et eerb e e e staesrbe e e sneesnbeerteeesreens

13. PazyméKkite tas savybes, kurias, Jiisy manymu, labai vertina darbdaviai. Apveskite Jums tinkamy

atsakymy numerius.
1. | Optimizmas 8. | Sugebéjimas planuoti savo veikla
2. | Maloni i$vaizda 9. | Mokéjimas spresti iSkilusias problemas
3. | Sugebg¢jimas bet kuriuo atveju drasiai iSsakyti 10. | Orientacija | rezultata
savo nuomong
4. | Siekimas palaikyti gera organizacijos varda ir 11. | Geri bendravimo jgudziai
vaizdj
5. | Atsakingumas 12. | Rupinimasis jmonés ateitimi

74




6. | Nuolatinis tobul¢jimas 13. | Sugebéjimas padéti taupyti

7. | Sugeb¢jimas izvelgti ir jvardinti buvusio 14. | Energingumas
darbdavio truikumus

14. Trumpai iSvardinkite, kokiy profesiniy Ziniy, jgiidZiy ir gebéjimy Jas turite

Siandien karjera suprantama kaip tai, kas tesiasi visq Zmogaus gyvenimgq ir yra susije su asmeniui
reikSmingais socialiniais vaidmenimis, profesija, darbu.
Liko du paskutiniai, taciau labai svarbiis anketos klausimai.

15. Sunumeruokite karjeros valdymo etapus pagal tai, kokia seka, Jisy manymu, jie turi buiti
igyvendinami.

Nr.

Strategijos (veikly sekos) numatymas

Griztamojo rysio ir karjeros jvertinimas

Strategijos taikymas

Saves ir aplinkos pazinimas

Tikslo nustatymas

16. Kas, Jiisy manymu, gali teisingiausiai jvertinti ar asmens karjera sékminga?
Pazymeékite tik viena atsakyma. Apveskite Jums tinkamo atsakymo numerj.

1. | Darbdavys 5. | Patsasmuo

2. | Artimieji 6. | Niekas negali jvertinti

3. | Profesionalus karjeros konsultantas 7. | Kita. [raSyKite.......cocevevverireeiiriiiine s
4. | Tiesioginis vadovas darbovietéje 8. | Neturiu nuomonés

Dékui uz atsakymus!

Tyrima atlieka ir $i anketa sudaré Siauliy universiteto Edukologijos katedros Karjeros edukologijos studiju
programos magistrantiiros Neakivaizdinio skyriaus II kurso studenté Giedré Paliuliené
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