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Katutis, V. (2022). Kultiros politikos jgyvendinimas daugiafunkciniame kultiiros centre. Magistro
darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas kultaros politikos jgyvendinimas daugiafunkciniame
kultiros centre. Magistro darba sudaro tyrimo objekto teorinis pagrindimas, tyrimo metodologijos
pagrindimas ir empirinis tyrimas, kur jvertinus kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame
kultiiros centre problemas, parengiama ir pagrindZiama hipotetiné daugiafunkcinio kulttiros centro veiklos
tobulinimo programa.

Teorinis pagrindimas atlickamas pateikiant kulttiros, kultiiros politikos samprata, apzvelgiant kulttiros
politikos sistema, jos dalyvius, identifikuojant kulttiros politikos formavimo ir jgyvendinimo problemas.
Mokslinés literatiiros analizés dalyje apzvelgiamas kultiiros politikos teisinis reglamentavimas
tarptautiniuose ir nacionaliniuose teisés aktuose. Remiantis moksliniais Saltiniais pateikiama, kas yra
daugiafunkcinis kultiiros centras, kokios jo funkcijos ir reikSme, identifikuojamos kultiiros politikos
jgyvendinimo daugiafunkcinio kulttiros centro veikloje problemos ir galimybés.

Empirin¢je darbo dalyje atlikta dokumenty turinio analizé apie tai, kaip jgyvendinama kulttiros politika
Lietuvos daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Remiantis Lietuvos daugiafunkciniy kultiiros centy
veikla reguliuojamais regiono ir nacionaliniais teisés aktais, strategijomis, centruose yra jgyvendinamos
kultiiros politikos priemonés, nukreiptos j parengty strategijy tiksly ir uzdaviniy realizacija, funkcijy tarp
kultiiros jstaigy decentralizavima, tarptautinio bendradarbiavimo skatinimg.  Pasitelkus pusiau
struktlirizuoto interviu metoda, vertinama eksperty nuomon¢ apie kulttiros politikos jgyvendinima ir jo
tobulinimo galimybes daugiafunkciniame kultiros centre. Nustatyta, kad teisiné aplinka,
reglamentuojanti kultiiros politikos jgyvendinimg daugiafunkciniuose kultiiros centruose, turi trakumy.
Politikos jgyvendinima stabdo ir tai, kad jstatymai, kiti dokumentai yra atitol¢ nuo daugiafunkciniy centry
kasdienybés. Finansavimo problemos siejamos su pinigy trukumu uZztikrinant ory atlyginimg kulttiros
sektoriaus specialistams, jsigyjant materialing baze¢, organizuojant renginius ir projektus. Teikiant
kultiiros produktus, susiduriama su bendruomenés nariy demografiniais pokyciais. Siekiant spresti su
kultiiros politikos jgyvendinimu daugiafunkciniuose kultiiros centruose, susijusias problemas, tikslinga
strategisSkai orientuoti jstaigy veikla, uztikrinti tarptautinj ir regioninj bendradarbiavima, jveiklinti kuo
daugiau jstaigy ir organizacijy bendry tiksly siekimui, jtraukti privacig ir nevyriausybing inciatyva, vietos
bendruomene | projekting veikla, renginiy valdymo procesus. Gerinant kultiiros produkty teikimag
reikalinga didinti renginiy prieinamumg ir kokybe, iSnaudoti pazangias rinkodaros priemones,
skaitmenizuoti kultiiros produktus ir pateikti juos per jvairius informacinius kanalus, iSnaudoti virtualia
erdve kultiiros produkty rémimui. Tyrimo rezultatai parodé, kad kultiiros politikos jgyvendinimas
daugiafunkciniuose kultiiros centruose gali biiti tobulinamas, sudarant visuomenei salygas kiirybai ir
dalyvavimui kulttiroje, teikiant kokybiskas ir bendruomenés luikesCius atitinkancias viesasias paslaugas,
plétojant inovatyvig kultiiros sistemg, ugdancia aktyvig ir kiirybingg asmenybe.

Darba sudaro 3 dalys. Magistro darbe tikslui pasiekti, atlikta 43 mokslo Saltiniy, 36 tarptautiniy ir
Lietuvos Respublikos teisés akty bei kity Saltiniy analizé. Tyrime dalyvavo informantai, kuriy veikla
susijusi daugiafunkciniais kultiiros centrais RadviliSkio rajono savivaldybéje.

Raktiniai Zodziai: kultura, kultiiros politika, kultiiros politikos jgyvendinimas, daugiafunkcinis
kultiiros centras.



Katutis, V. (2022). Cultural Policy Implementation in Multifunctional Cultural Center. Magistro
darbas. Master’s thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Siauliai.

SUMMARY

In the master 's thesis analyzed the cultural policy implementation in multifunctional cultural center. The
master's thesis consists of theoretical research object, research methodology substantiation and empirical
research, where after evaluating cultural policy implementation problems in the multifunctional cultural
center, prepared a hypothetical program for improving the multifunctional cultural center.

Theoretical substantiation was made by presenting the concept of culture, cultural policy, reviewing the
system of cultural policy, its participants, identifying the problems of cultural policy formation and
implementation. In the scientific literature analysis part reviewed cultural policy legal regulation in
international and national legislation. Based on scientific sources presented, multifunctional cultural
center concept, its functions and significance, identified cultural policy implementation problems and
opportunities in multifunctional cultural center activities.

In the empirical part of the work performed documents content analysis about cultural policy
implementation in Lithuanian multifunctional cultural centers. In accordance with the regional and
national legal acts and strategies, in Lithuanian multifunctional cultural centers cultural policy is
implemented in their goals and objectives, functions, strategies, by decentralization between cultural
institutions, by promoting international cooperation. Using the semi-structured interview method,
evaluated experts’ opinion on the cultural policy implementation and the possibilities for its improvement
in multifunctional cultural center. Has been found that the legal environment governing the
implementation of cultural policy in multifunctional cultural centers have limitations. The policy
implementation is complicated by the fact that the laws and other documents are far removed from the
daily life of the multifunctional centers. Funding problems are associated with a lack of money to ensure
a decent salary for professionals in the cultural sector, to acquire material resources, to organize events
and projects. The provision of cultural products is facing demographic change. To solve the problems
related to the cultural policy implementation in multifunctional cultural centers, needed to strategically
orient institutions activities, ensure international and regional cooperation, involve as many institutions
and organizations as possible, involve private and non-governmental initiative, local community.
Improving cultural products provision requires increasing the availability and quality of events, by using
advanced marketing tools, digitization, and presentation of cultural products through various information
channels, virtual space to support cultural products. The results of the research showed that the
implementation of cultural policy in multifunctional cultural centers can be improved by creating
conditions for public creativity and participation in culture, providing high-quality public services that
meet community expectations, and developing an innovative cultural system that develops active and
creative personalities.

The work consists of 3 parts. To achieve master's thesis goal, was made the analysis of 43 scientific
sources, 36 international and legal acts of the Republic of Lithuania and other sources. In research
participated informants whose activities are related to multifunctional cultural centers in Radviliskis
district municipality.

Keywords: culture, cultural policy, cultural policy implementation, multifunctional cultural center.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiné kultiira regioniniu, nacionaliniu ir vietos savivaldos poZiiiriu
orientuota ] visa, kas apima kulttiros esmg¢, suvokiant kultiirg ne tik kaip gyventojy uzimtuma, mening
saviraiska, pavelda, vertybiy saugojima, profesionaliag meno sklaidos priemong¢, muziejy, parody ar
teatry lankyma, bet kaip visuomenés savivokos ir saviraiSkos kultiirg, kuri kuria pridéting verte
jvairiose tikio ir visuomenés gyvenimo srityse. ,,Butent kultiiros sektorius telkia ir skatina Lietuvos
pilie¢iy kiirybinj potencialg, uz¢iuopia valstybés pamaty ir Siandienos sociokultiiriniy transformacijy
s3sajas, ugdo sagmoningumg ir jkvepia inovatyvias id¢jas* (Lietuvos kultiiros taryba, 2016). Todél
kultira suvokiama kaip viena reikSmingiausiy ,,minkstosios galios* formy, kuri veikia valstybés
tvirtumg ir dinamiSkuma. Minétas kontekstas iSrySkina Siame darbe nagrinéjamos problemos
aktualuma ir svarba.

Kulturos viesajame valdyme tema turi sgsajy su jvairiomis mokslo sritimis. Anot Pauliukeviciatés ir
Raipos (2014, p. 244), kulturos sritis ,,reikalauja iSskirtinio démesio ir platesnés analizés vadybos,
vieSosios politikos, administravimo studijy lygmeniu dél paties reiSkinio ir proceso konceptualumo*.
Kaip teigia Zemecké (2007, p. 24), kultiiros sektorius yra ,,labai svarbi zmogaus asmenybés socialinés
bei teisinés brandos priemoné ir vienas i§ esminiy visuomenés ir valstybés demokratinés plétros
instrumenty. Taciau tikslingg ir veiksmingg kultiiros pritaikyma vieSajam interesui uztikrinti gali tik
valstybé, panaudodama jvairias socialines ir teisines priemones“. Kultiiros sektoriaus vieSajam
interesui pritaikyti reikalingos ne tik socialinés, 0 ir teisinés priemonés. Kaip teigiama Vilniaus miesto
savivaldybés 2011 — 2020 mety kultiros strategijos gairése (2011), ,,nors pagrindiniai valstybés
raidos strateginiai dokumentai sudaro prielaidas stabiliai kulttiros politikos plétrai, kulttira juose vis
dar traktuojama kaip gretutinis veiksnys siekiant kity strateginiy tiksly.“ Analogiska situacija
susiformavusi reglamentuojant daugiafunkcinio kulttiros centro veikla.

Daugiafunkcinis kultliros centras yra kultiiros jstaiga, kurioje daZnai derinamas menas ir kiirybiné
veikla, sutelkiant démesj j jvairove, skatinant pilietinj jsitraukimg iniciatyvoms i§ apacios | virSy
(Eriksson et al., 2017). Daugiafunkciniuose kultiiros centruose derinami jvairs tikslai: pilietiSkumo
skatinimas per kultiiring ir mening veikla, apleisty pramoniniy pastaty atgaivinimas, miesto vietoviy
plétra, kirybiskumo, bendruomenés, tinkly, verslumo ir inovacijy stiprinimas (Nilson ir Thorell,
2018). Siy jstaigy veikla paprastai yra glaudziai susijusi su tam tikra vietovés (regiono, miesto,
miestelio, kaimo) centru, santykinai nedideliu biudZetu (derinant savivaldybiy finansavimg ir jstaigy
uzdirbtas pajamas, o kartais ir privacias 1ésas), siiilant profesionalig, mégéjiska, kulttiring ir socialing
veiklg (Eriksson et al., 2017). Siekiant sékmingos daugiafunkciniy kultiiros centry veiklos ir kulttiros
politikos Siose jstaigose tiksly jgyvendinimo, reikalingas ne tik pakankamas reglamentavimas, taciau
ir $iy jstaigy jtraukimas j rajony, Salies strateginius planus, numatant kuo jvairesnius politikos
jgyvendinimo finansavimo Saltinius.

Sio darbo naujumas siejamas su visu darbo turiniu, tiek atliekant moksline darbo temos analize, tiek
ir gautais empiriniais duomenimis.

Temos iStirtumas. Moksliniy tyrimy, kuriuose biity nagrinéjamas kultiiros politikos jgyvendinimas
daugiafunkcinio kultiros centro veiklose, néra gausu, vis délto kultiiros tema, palieciant jvairius
bendro pobiidzio klausimus yra nagrinéjama Lietuvos ir uzsienio autoriy. Kultiiros sampratg ir esme
savo darbuose analizavo Mazeikis (2016), Tharp (2016) ir kt. Kultiros centry veiklos pritaikyma
bendruomenés interesams tyré Assari ir kt. (2017), Cupers (2015), Eriksson ir kt. (2017), OECD
(2018), Silingiené (2014) ir kt. Inovacijas daugiafunkciniy kultiiros centry veikloje nagrinéjo Vidovic
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(2019), Ateities visuomenes institutas (2016). Kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo
problemas savo darbuose tyré Melnikas (2007), Alperyté (2008), Zemecké (2008), Buginskas,
Pauliukeviciaté ir Raipa (2009), Pauliukevi¢iiité ir Raipa (2014), Siugzdiené ir Kirstukaité (2014),
Pukelyte (2015) ir kt. Kultiros politikos jgyvendinimo vertinimo budus pateiké Damirova ir
Snapétiené (2005), Segalavitiené (2011), Dvorak (2011). Kultiiros centry veiklg tyré ir kultiiros
politikos jgyvendinimo daugiafunkcinio kultiiros centro veikloje nagrinéjo Nilson ir Thorell (2018),
Khan (2018), Zalpys (2017), Juréniené ir Urboniené (2015; 2018), Pauliukevi¢iaté ir Raipa (2014),
Juréniené (2018), Dzemydaite (2019) ir kt. Daugiafunkcinio kulttiros centro veiklos tobulinimo
galimybes savo darbuose pateiké Alperyté (2008), Zemecké (2008), LR Kultiros ministerija (2012),
Pauliukeviciite ir Raipa (2014), Pukelyté (2015), Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas
(2016), LR valstybés kontrolé (2017) ir kt.

Darby, kuriuose biity kompleksiskai tiriamos kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame
kulttiros centre problemos, rengiant ir pagrindziant hipoteting daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos
tobulinimo programa, néra. Todé¢l $is mokslinis darbas aktualus ir naujas ne tik akademinius poZziiiriu,
taiau ir praktiniu, kadangi jame ne tik sisteminami mokslininky darbai apie daugiafunkciniy kulttros
centry problemas ir $iy problemy sprendimo biidus, taciau pasitelkiant empirinius tyrimo metodus,
aktualizuojamas Siy sprendimy jgyvendinimo realumas praktiniais pavyzdziais.

Taipogi, mokslinis darbas praplecia naujosios vieSosios vadybos jgyvendinimo vie$ojo sektoriaus
istaigose galimybes, pagrindziama, kad Siuolaikinés vadybos metodai yra gana sékmingai
igyvendinami ir pritaikomi daugiafunkciniuose kultiiros centruose, o visuomenés interesai gali bti
aukS$Ciau atskiry Zmoniy grupiy savanaudis$ky interesy. Pasitelkiant postmodernizmo teorijos
pagrindais, akcentuojamas daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo poreikis, kuris
pasiekiamas didinant Sio centro veiklos efektyvuma, skatinant darbuotojy lyderyste, optimizuojant ir
gerinant valdyma ir organizuotuma. Minétos mokslinés teorijos jy pritaikomumas papildomos
konkre€iu tyrimo atveju, tiriant, kaip kulttiros politika jgyvendinama Lietuvos daugiafunkciniuose
kulttiros centruose.

Tyrimo problema. Siekiant pakeisti situacija, Rimkuté (2014) sitlé efektyviau reformuoti kulttiros
sritj. Dar 16 LR Vyriausybés 2012 m. veiklos ataskaitoje buvo teigiama, kad nors ir buvo reformuota
kultiiros politika, Lietuvos kultiiros tarybai perduotos kompetencijos jgyvendinti kultiros vieSaja
politika, 0 jsteigus Lietuvos kultiiros taryba, pavyko jgyvendinti ,,pagarbaus atstumo* modelj, taciau,
anot Rimkutés (2014, p. 239), ,,modelio formavimas uztruko nerandant bendro sutarimo tarp Kulttiros
ministerijos ir kultiiros bendruomenés, kaip ir tarp kokiy institucijy turéty biiti paskirstytos kultiiros
politikos funkcijos. Dauguma vykusiy diskusijy telkési apie kultiiros tarybos institucija, o ,,pagarbaus
atstumo** principas, kaip tam tikra kultiiros politikos filosofija, placiau diskutuojamas nebuvo. Taciau
butent §is principas atskleidzia tokiy institucijy kaip kultiros taryba steigimo ir veiklos logika®.
Rimkutés (2014, p. 243) teigimu ,,modelio formavimas uZtruko nerandant bendro sutarimo tarp
Kultiiros ministerijos ir kultiiros bendruomenés, kaip ir tarp kokiy institucijy turéty biiti paskirstytos
kultiros politikos funkcijos®. Taigi kultliros vieSajame valdyme reforma buvo ankstesniy
Vyriausybiy darbo tasa, reali reforma nevyko. Mazeikis (2016) taip pat abejoja kultiiros vieSosios
politikos reformy realizavimu Lietuvoje teigdamas, kad ,apie realig kiirybingumo politika dar
netenka kalbéti, nors jos perspektyvos ir buvo minimos Valstybés pazangos tarybos parengtoje
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030. Pukelytés (2015, p. 154) nuomone, ,Lietuvos
kultiiros politikos dokumentai liudija Lietuvg tik 1§ dalies jgyvendinant ES kultiiros politikos
nuostatas ir, kad akivaizdziai yra pasikeitgs politikos ir kultiiros santykis bei vyraujantis supratimas
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apie kultiros jtakg politikai, valstybei aktualesnés kultiirologinés tradicijos paradigmos,
kvestionuojancios kultiiros lauko matuojamuma ir ekonoming nauda®. Siekiant skirti didesnj démesj
kultiiros politikos reglamentavimui, tikslinga suvokti, kad kultiringa visuomené¢ gali biiti kiirybinga
ir konkurencinga, o nusigrezus nuo kultiiros nejmanoma sukurti ir ekonominés gerovés. Atsizvelgiant
1 nuolat besikeiciancig aplinka, Pauliukeviciiité ir Raipa (2014) sitlo Siuolaiking kulttros politika
orientuoti trimis kryptimis: planuojant kultiirg, jgyvendinant meny politikg ir kuriant kairybinius
miestus. Kaip teigia GriSkevicien¢ (2016), ,,savivalda neturi buti palikta sprendziant esminius
kultiiros politikos klausimus, tam reikalingas nuoseklus, apCiuopiamus rezultatus duodantis valstybés
pozitris“. Tikslinga dar jdéti daug pastangy, siekiant spresti susikaupusias problemas kulttiros srityje
ne tik valstybés, bet ir savivaldybés lygmeniu, uztikrinant bendruomenés interesus daugiafunkcinio
kulttiros centro veiklose.

Kultiiros sri¢iai didele jtaka turi COVID — 19 pandemija. Si, pasaulj bauginanti, pandemija jau palieté
daugybe sriciy, ne iSimtis ir viena jautriausiy — kultiros sritis, kurioje reikiamu laiku nepriémus
bitiny sprendimy pasekmes jausime dar ilgai. Prasidéjus Siai pandemijai, kulttiros sektorius susidiiré
Kulttiros politika jgyvendinanéios jstaigos privaléjo operatyviai perorganizuoti savo veikla, pritaikant
ja prie $iy dieny aktualijy. Kultiiros centrai, nebegalédami teikti kontaktiniy paslaugy, palaipsniui
pradéjo pereiti prie nuotolinio darbo, centro veikly perkélimo j virtualiajg erdve. Pirmojo karantino
metu buvo pasigesta konstruktyvios informacijos i$ kultiiros politikg formuojanéiy institucijy. Daug
sprendimy, batiny susidariusioje ekstremalioje situacijoje, neretai tekdavo priimti patiems kulttiros
jstaigy vadovams. Apibendrinant teigtina, kad COVID — 19 pandemija kultiiros sektoriui turés
neigiamy lieckamyjy reiskiniy.

Ginamasis teiginys: kultiiros politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kulttiros centruose gali
biti tobulinamas, sudarant visuomenei salygas kiirybai ir dalyvavimui kultiiroje, teikiant kokybiskas
ir bendruomenés likescius atitinkancias vieSasias paslaugas, plétojant inovatyvia kultliros sistema,
ugdancia aktyvig ir kiirybingg asmenybe.

Tyrimo problemgq galima apibendrinti Siais probleminiais klausimais:

1. Kaip mokslinés teorijos apibiidina, o teisés aktai reglamentuoja kultiros politikos jgyvendinimag
daugiafunkciniame kulttiros centre?

2. Kaip galima patobulinti Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimg daugiafunkciniame kultiiros
centre?

Tyrimo objektas — kultiiros politikos jgyvendinimas.
Tyrimo dalykas — kultiiros politikos jgyvendinimas daugiafunkciniame kultiiros centre.

Tyrimo tikslas — jvertinus kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame kultiiros centre
problemas, parengti ir pagristi hipoteting daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo
programa.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti teorines koncepcijas apie kultturos politikg ir jos jgyvendinimg daugiafunkciniame
kultiiros centre.

2. Suformuoti kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame kultiiros centre tyrimo
metodika.
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3. Atlikti dokumenty turinio analize apie tai, kaip jgyvendinama kultiiros politika Lietuvos
daugiafunkciniuose kulttiros centruose.

4. Apibendrinti informanty nuomones apie kultiiros politikos jgyvendinimg ir jo tobulinimo
galimybes daugiafunkciniame kultiiros centre.

Tyrimo metodai: Magistro darbe atliktas teorinis tyrimo pagrindimas ir empirinis tyrimas.

Teorinis pagrindimas atliktas taikant mokslinés literatiiros paieSka ir atrankg, pasirinkty tinkamy
Saltiniy analize, sisteminimg ir apibendrinima.

Empirinis tyrimas atliktas taikant kokybinio tyrimo strategija. Pritaikyti kokybiniy duomeny rinkimo
metodai — dokumenty paieSka ir jy turinio atranka, bei kokybinis i$ dalies strukttiruotas interviu.
Gauty duomeny analizei taikyti Sie metodai: dokumenty turinio analiz¢ ir interviu duomeny kokybiné
analizé. Dokumenty turinio analizé skirta analizuoti kulttiros politikos jgyvendinimo teisés aktus ir
bendruomeniy daugiafunkciniy kultiros centry veiklas. Informanty i§ dalies struktiiruoto interviu
metodas skirtas apklausti vietos bendruomeniy narius ir daugiafunkcinio kulttiros centro darbuotojus.

Teorinis darbo reiksmingumas: teorinéje dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé sukonkretino ir
papildé naujojo vieSojo valdymo ir postmodernizmo teorijas.

Praktinis darbo reikSmingumas: tiriamojoje darbo dalyje sudaryta ir pagrista hipotetiné
daugiafunkcinio Kkulttiros centro veiklos tobulinimo programa, kurig galima adaptuoti Lietuvoje
veikiantiems daugiafunkciniams centrams. Taip pat prakting reik§me¢ turi pateiktos, pagristos,
originalios rekomendacijos.

Darbo struktiira. Magistro darbas sudarytas i$ $iy daliy: santraukos lietuviy ir angly kalbomis, turinio,
ivado, teorinés, metodologinés ir tiriamosios daliy, i§vady, rekomendacijy, naudotos literatiros
sgra$o, priedy. Darbo apimtis — 80 puslapiy (nejskaitant priedy), jame yra 32 lentelés, 12 paveiksly.
Literatiiros sarasa sudaro 44 mokslinés literatiros Saltiniai ir 36 teisés aktai, kiti dokumentai ir
internetiniai $altiniai. Darbo pabaigoje pateikiami 3 priedai.

Tyrimo rezultaty sklaida. Tyrimo teoriniai ir empiriniai rezultatai pristatyti 2021 m. rugs¢jo 24 d.
Vilniaus universiteto Siauliy akademijos ir Lietuvos mokslininky sajungos organizuotoje 14-0joje
tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Valstybés vaidmens raida XXI amziuje: tautinis ir
tarptautinis kontekstas®. PraneSimo tema: ,,Kultiiros politikos jgyvendinimas Radviliskio rajono
Seduvos kultiiros ir amaty centre* (7r. 2 priedas).
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1. KULTUROS IR JOS POLITIKOS SISTEMA
1.1. Kultiiros politikos jgyvendinimo teoriniai ir teisiniai aspektai

1.1.1. Kultaros politikos sistema

Pries$ apibudinant kultiiros politikos sistemg tikslinga pateikti kultiiros sampratg, pagrjsti kultdiros
reikSme.

Kultira svarbi individy ir visuomenés elgsenai, jy gyvenimo budui ir kokybei, nes kultiira formuoja
visuomenés ir individy tapatybe, siekius ir rySius su kitais zmonémis ir pasauliu, formuoja jy aplinka
ir gyvenimo biida (Europos Komisija, 2014). Anot Chlivicko ir Melniko (2016), kultiira daro
didZiausig jtaka individo poreikiams ir elgsenai. Kultira taip pat svarbi individy ir visuomenés
bendrystei, tapatumui ir identitetui. Anot Valsinger ir Branco (2012), kultiira - ,,jrankiy komplektas®,
susidedantis 1§ jgudziy, jprociy, jausmy ir vertybiy, kurio pagalba Zmogus jgauna prasmingos
patirties. Seima, jvairiis lyderystés sambiiriai yra tos institucijos, kurios sukuria bendrystés jausma
zmoniy grupé¢je. Kultiira yra svarbi valstybés lygmeniu, nes kultiira — svarbi visuomenés gyvenimo
dalis, kurios skatinimas daro teigiama jtaka Salies Ukio, ekonomikos ir visuomeneés raidai (LR
Valstybés kontrolé, 2009). Remiantis LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1160 (2003), kultiira yra svarbi
visuomenés gyvenimo dalis, jos integralumo garantas. Ji yra susijusi su svarbiausiais valstybés raidos
prioritetais — ziniy visuomenés plétra, nacionalinio saugumo uztikrinimu, darniu valstybés tkio
vystymu uztikrinant nacionaliniy, tarp jy ir kultiiriniy, iStekliy tausojimg. Kultiros poveikis yra
ispudingas, jos verté zmogaus saviraiSkos poziiiriu yra svarbesné uz kulttiros sukuriamg ekonoming
nauda. Si verté néra nereik§minga, ji tampa vis naudingesne ekonomikai, kurios pagrinda sudaro
senkantys gamtiniai iStekliai ir maZéjanti apdirbamoji pramoné. Siuolaikiné kultiira regioniniu,
nacionaliniu ir vietos savivaldos poZiiiriu orientuota j visa, kas apima kultiiros esme, suvokiant
kultirag ne tik kaip gyventojy uZimtuma, menin¢ saviraiS$ka, pavelda, vertybiy saugojima,
profesionalia meno sklaidos priemong, muziejy, parody ar teatry lankyma, bet kaip visuomenés
savivokos ir saviraiSkos kultiirg, kuri kuria pridéting verte jvairiose tikio ir visuomenés gyvenimo
srityse.

1.1 paveiksle pateikiama, kiek kultiros sektorius sukiiré pridétinés vertés ES — 28 ir Lietuvoje 2015
—2019 m. (proc.) bei, kiek skurto bendrojo vidaus produkto (Eur) kultaros sektoriuje teko kiekvienam
Salies ir regiono gyventojui.

1200,0 31 31 31 3,0 3,0 35
1000,0 3,0
800,0 2,0 21 21 2,1 21 25
2,0
600,0 15
400.0 903,7 898,2 9238 942,9 it Lo
2
000 251,6 279,8 306,6 3337 359,9 0.5
0,0 0,0
2015 2016 2017 2018 2019
BVP sukurto Lietuvos kultiiros sektoriuje 1 gyv./Eur BVP sukurto ES - 28 kultiiros sektoriuje 1 gyv./Eur
Sukurta BVP (proc.) kultiiros sektoriuje ES - 28 Sukurta BVP (proc.) kultiiros sektoriuje Lietuvoje

1.1 pav. BVP (proc. ir Eur/1 gyv.) Lietuvos ir ES — 28 kultiiros sektoriuje 2015 — 2019 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Eurostat (2021) duomenimis
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2015 — 2019 m. (aut. 2020 mety duomenys dar nepateikti) ES — 28 kultiiros sektorius sukiiré 3,0 —
3,1 proc. viso BVP. Lietuvoje kultiiros sektoriaus pridétiné verté¢ 2015 — 2019 m. sieké 2 — 2,1 proc.
Vertinant kultiiros sektoriaus pridéting verte, kuri tenka 1 gyventojui apskaiciuota, kad Lietuvoje
vidutiniskai 2015 — 2019 m. laikotarpiu 1 gyventojui teko 306,3 Eur., ES — 28 —927,8 Eur. Sis rodiklis
Lietuvoje 2015 — 2019 m. laikotarpiu didéjo 43 proc., ES — 28 — 7 proc. Galima teigti, kad Lietuvoje
kultiiros sektorius sukuria vis didesn¢ pridéting verte, vis daugiau Sios vertés tenka 1 Salies
gyventojui, ta¢iau Lietuva vis dar atsilieka nuo ES — 28 vidurkio.

Kultiira skatina turizma lygiai taip pat kaip jura ir klimatas. Ji taip pat yra skatinamasis elementas,
aplink kurj gali burtis ir augti kiti paslaugy sektoriai (Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetas, 2016). Susisteminus jvairiy autoriy grindziama kultiiros reikSme, galima pastebéti, kad jos
reik§mé yra akivaizdi dviem aspektais:

e individo lygmenyje — nes formuoja ir apsprendzia individo tapatybe, elgseng, gyvenimo
buda, identiteta. Per kultlrg individas jgyja patirties, skatinama jo jgiudziy, jprociy,
jausmy ir vertybiy kaita.

e valstybés (visuomenés) lygmenyje — kultiira skatina ne tik turizma, bet ir kity paslaugy
sektoriy vystymasi, visuomenés nariy saviraiSka. Kultiiros reikSmé laikoma naudinga
ekonomikai, nes kultiira uztikrina ne tik darny valstybés wkio vystymasi, skatinant
visuomenés zZiniy plétra ir nacionalinio sauguma, ta¢iau ir tausojant senkancius gamtinius
iSteklius.

Apzvelgus kulttiros reikSme tikslinga pateikti kulttiros sampratg. Tiksliai ir vienareikSmiskai apibrézti
kultiirg yra sudétinga. Anot Pruskaus (2013), kultiiros sagvoka turi daugybe prasminiy niuansy ir gali

biiti vartojama jvairiuose kontekstuose. Anot Zemeckés (2008), apibrézimo pasirinkimas yra labai
svarbus analizuojant ir kuriant administracinius teisinius kultiiros valdymo instrumentus.

1.1 lentel¢je pateikiama lietuviy ir uzsienio autoriy iSskiriamy kultiiros sampraty jvairove.

1.1 lentele
Kulturos sampratos
Autorius (-iai) Samprata
,»Kolektyvinis proto programavimas, prasidedantis nuo $eimos, jos nuostaty,
Kacerauskas (2008, p. 21) i§silavinimo, testinio mokymosi, vartojimo, atskiriantis vienos grupés narius
nuo kitos*.
Spencer—Oatey (2012, p. 3) ,,_bendrl‘;‘ simboliy, tikéjimo, pazidry, vertybiy, lukes¢iu ir elgesio normy
sistema‘.
,.kalba, menas, tautosaka, maistas, jvairiis ritualai, religija, literatiira ir istorija.
Valsinger, Branco (2012, p. 10) Sie elementai, kuriais dalinasi Zmonés sukuria bendryste, formuoja vieningus

tikslus. Kultiira grupe pavieniy Zzmoniy pavercia bendruomene*.

,»S3voka siejama su Zmogumi, grupe, $alimi, tauta, visuomene, laikmeciu,
ideologija, religija ir t.t.”

»HKkultiira turi ne tik turinj, bet ir struktiirg. Kulttira susideda i§ nusistovéjusiy

Petrakis, Kostis (2013, p. 148)

Silingiené (2014, p. 9) mastymo, jutimo ir reakcijos modeliy, jgyty ir perduodamy simboliy déka.
Kulttiros pagrinda sudaro tradicings, istoriSkai patikrintos idéjos ir vertybés®.
Tharp (2016, p. 3) »integruotas individy Ziniy, liikes¢iy ir elgesio modelis*.

»visuomenés, jvairiy jos sluoksniy, taip pat atskiry individu gyvenime
Chlivickas, Melnikas (2016, p. 199) | igyvendinamy vertybiu ir prioritety bei socialinés elgsenos stereotipuy,
modeliy ir technologiju sistema“.

»visa tai, ka sukuria Zmogus, tai materialinés ir dvasinés kiirybos
produktai (iSpazjstamos vertybés, kuriy pagrindu sukuriamos normos,
Pruskus (2016, p. 8) padedancios teisingai siekti materialinés gerovés kiirimo), kurie i$lieka ir po
individo mirties ir yra perduodami busimoms kartoms kaip patirties
paveldas“.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis pateikta moksline literatiira
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Apibendrinant 1.1 lenteléje pateiktus apibrézimus, galima teigti, kad kultiira — svarbiy materialin€s ir
dvasinés kurybos produkty visuma, perduodama ateitiems kartoms, kaip patirties paveldas,
individualiai, grupéms ir visai visuomenei.

Pruskaus (2016) teigimu, kultGros paskirtis — tam tikros visuomeninés tvarkos sukiirimas ir
palaikymas. Ji realizuojama vykdant Sias funkcijas: reprezentaciné (reprezentuoja visuomeneés
samong¢je socialiai svarbius faktus, suteikia jiems reikSme), selektyviné (kulttriniy formy atrankos
vykdymas), reprodukciné (dalyvavimas kuriant visuomenés gamybos ir sukauptos patirties
perdavime ir priémime), orientaciné¢ (visuomenés ir individo vedimas prie pastoviy socialiai
reikSmingy tiksly ir vertybiy), socializavimo ir reguliavimo (norminés tvarkos palaikymas),
komunikacin¢ (sukuriama komunikacijos galimyb¢), rekreaciné (atsinaujinimas, siiilant individui
naujas suvokimo, elgesio ir laikysenos formas). Galima teigti, kad kulttra yra visuomenés israiska,
reprezentuoja ja ir jveda tvarka, todél kultura tokia svarbi valstybei. Siekiant kultiiros vystymosi,
tikslinga wuztikrinti kultiros sistemos funkcionavimg, norint iSsaugoti pagrindines individo,
visuomenes vertybes.

Kultiros politika — sociumo (valstybés, visuomenés) kryptinga jtaka dvasiniy ir medziaginiy vertybiy
karimui, i§saugojimui, perteikimui ir naudojimui (Tolvai¢iené et al., 2017). Armitage et al. (2017)
teigimu, kulttiros politika formuoja pasitelkiant tam tikrus kryptingus postiimius kulttiros sektoriuje.
Siekiant vykdyti efektyvig kultliros politika, reikalinga sistema, kurig sudaro $ig politika
formuojancios ir jgyvendinancios institucijos. Tai pasiekiama pasitelkiant biurokratinius
mechanizmus. Siekiant kultiiros produkty sklaidos kulttiros institucijos vertina, atrenka, finansuoja,
arba atmeta jvairius dalyvius, kurie siekia visuomenei perteikti §ig produkcijg. I Sig veiklg jsitraukia
Svietimo jstaigos, kitos bendruomenés, fondai, kurie teikia finansing, reklamos parama, vertina
asmenis, jy kiiryba.

Carreira Da Silva et al. (2015), skiria dvi kulttiros politikos formas. Pirmoji kultiiros politikos forma
ta, kurioje rinkoje natiiraliai pasiskirstomi kultiiros objektai, kuriuos visuomené tausoja ir vertina. Cia
reikalinga vieSojo sektoriaus kontrolé, siekiant, kad buty uZtikrinta tvarka, kad kultiiros produktai
nebiity sunaikinti laisvosios rinkos plétros, kad bty iSsaugotas kulttiros paveldas. Antrasis tipas
grieztai biurokratinis, kuomet valstybe¢ reguliuoja ir uztikrina kultiiros politikg. Taciau galimas ir
mirSusius kulttiros politikos tipas, kuris apjungia savyje abi prie§ tai apibiidintas kulttiros politikos
formas. Kaip teigia Tolvaiciené et al. (2017) Siuo metu stebima, kad vyriausybé itin ripinasi paveldo
politika, bet ji tampa labai komercializuota. Tai reiskia, kad saugant pavelda, vystomas jo turimas,
todel §i veikla reikalauja papildomo finansavimo, investicijy i8 jvairiy vietos ir tarptautiniy fondy.

Kulttrai priskiriamos meno, kai kurios Svietimo ir mokslo sferos; valstybése paprastai uz jas
atsakingos Kultliros ministerijos, departamentai, savivaldybiy (municipalitety) kultiros skyriai.
Kultiiros jstaigy tinklg sudaro meno centrai, muziejai, teatrai, vieSosios bibliotekos, koncerty, kino
salés, aukstosios mokyklos, rengiancios blisimus kultiiros proceso dalyvius) (Tolvaiciené et al.,
2017). Armitage et al. (2017) teigimu, Kkultiros politika — kultiiros tinklo dalyviy sgveika, bei jy
santykis su kultiiros subjektais. Valstybés institucijos teisés aktais ar kitais dokumentais jtvirtina $j
santyki, nurodydamos veiklos prioritetus, finansavimo priemones bei tiekiamg parama.

Crothers ir Lockhart (2010) teigia, kad Siuolaikiné kultiiros politika susijusi su procesy kulttiros
srityje valdymu, subjekty iSsaugojimu, Svietimu ir kultiiros produkty sklaida. Vis tai vyksta per
architektiiros objektus, urbanistika, vizualinius menus, literatiira, teatra, king, muzika, Sokj ir kt.
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Kultara yra svarbi visuomenei, tautai, Salies identitetui ir jo tapatumo formavimui. ValdZios
institucijos yra jpareigotos rupintis kultiiros politikos formavimu ir jgyvendinimu, kulttiros produkty
sklaida ir sauga (Tolvaiiené et al., 2017). 1.2 paveiksle. Pateikiami LR subjektai atsakingi uz
kulttros politikos formavimg ir jgyvendinima, meno produkty tiekima.

Seimas
« atsakingas uz kultiiros politikos jstatymy bazés formavima, finansavima, plétros kryptis 5
EFI —
. . = &
Vyriausybé = &
=3
enumato pagrindinius kultiiros srities tikslus ir priemones jiems pasiekti, numato finansavima EE
2 = |
e
Kultiiros ministerija 5SS M
e B
. . . _ » . . . £
* tiesiogiai atsakinga uz nacionalinés kultaros politikos planavima, koordinavima, stebésena, 3 S,
finansavimg ir jgyvendinima meno - teatro, muzikos, dailés, kino, literaturos, biblioteky, leidybq g
kulttiros paveldo vertybiy apsaugos, muziejy veiklos valdymo, etninés ir regiony kultiiros srityse gf
valstybés politikos autoriy teisiy ir gretutiniyteisés apsaugos, visuomenés informavimo ir kultiiro Z

politikos uzsienyje koordinavimo ir jgyvendinimo srityse.

Lietuvos kultiiros taryba, Lietuvos kultiiros institutas, Lietuvos kino centras,
Kultiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos, ziniasklaidos
| rémimo fondos, kiti vie$ojo administravimo subjektai )

«kulttiros politikos jgyvendinimas ,,rankos atstumo® principu.

Savivaldybés

« atsakingos uz gyventojy bendrosios kultiros ugdyma ir etnokultiros puoseléjima. LR vietos
savivaldos jstatyme (1994) viena i§ nurodyty savivaldybiy savarankiskyjy funkcijy yra ,,gyventojy
bendrosios kultiros ugdymas ir etnokulttiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros plétros
projektuose, muziejy, teatry, kulttiros centry ir kity kulttiros jstaigy steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezitira, savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)™.

PudAASi &ynijod soanynyp

X

sorueur
I

Savivaldybei pavaldzios jstaigos —

*BiudZetinés jstaigos
* Viesosios jstaigos

=gl
=3 E
Kulttiros jstaigos ir kultiiros visuomené g2x
=1
&55
. o . - . . e C &
*Nacionalinés kulttiros jstaigos S &

* Kultiiros kompetencijy centrai
* Nevyriausybinés organizacijos
+ Kulttiros ir meno atstovai

1.2 pav. LR subjektai, atsakingi uz kultiiros politika
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis LR kultiiros politikos pagrindy jstatymo projektu (2020)

Viesojo sektoriaus reikimeé jgyvendinant kultiiros funkcijas yra neabejotina. Anot Zemeckés (2008),
valstybe atlieka keturias svarbiausias funkcijas: formuoja kultiiros politikg, administruoja ir
finansuoja kultiiros sektoriy, taip pat teikia meno produktus visuomenei. Taigi valstybé uZtikrina
kultiiros politikos formavima, administravima ir finansavima. Kaip teigia Zemeckée (2008),
remdamasi kultiiros politikg formuojanciais dalyviais bei jvertindama kultiiros politikos svertus,
valstybé turéty inicijuoti kultiiros politikos proceso dalyviy veiklos skaidrumg, atsakomybe ir
atskaitomybe. Formuojant, jgyvendinant ir kontroliuojant kulttiros politika, administruojant kulttiros
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paslaugy teikimg dalyvauja Seimas, Vyriausybé, Kultiiros ministerija, prie $iy jstaigy jsteigtos
kultiiros taryba, kultiiros institutas, kino centras, kultiros paveldo departamentas prie Kulttros
ministerijos, Ziniasklaidos rémimo fondas, kiti vieSojo administravimo subjektai. Savivaldybés ir
savivaldybei pavaldzios jstaigos, taip pat kitos kultiiros jstaigos ir kultiiros visuomen¢ jgyvendina
kultros paslaugy teikima. Remiantis 1.2 paveikslu, galima teigti, kad Lietuvoje yra taikomas
decentralizuotas kultiiros politikos modelis. Tai galima pagristi tuo, kad Lietuvoje kultiiros politika
vykdo net tik Seimas, Vyriausybé, Kultiiros ministerija ar jai pavaldZios jstaigos, bet ir savivaldybés,
kurioms yra priskirtos savarankiskos funkcijos. VieSyjy paslaugy kultiiros srityje (kaip ir bet kurioje
kitoje savivaldybiy funkcijoms priskirtoje srityje) savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy
teikimg ir turi administruoti bei uztikrinti vieSyjy paslaugy teikimag gyventojams ,,nustatydama $iy
paslaugy teikimo biida, taisykles ir rezima, steigdama savivaldybés biudzetines ir viesgsias jstaigas,
istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka parinkdama viesyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama
viesyjy paslaugy teikimo priezitirg ir kontrolg* (LR Kulttiros ministerija, 2012).

Taigi valstybé, igyvendindama kultiiros politika, steigia jvairaus statuso kultiros jstaigas
(nacionalinius, valstybinius teatrus, bibliotekas, vie$gsias jstaigas ir kt.), finansuoja ir administruoja
ju veikla, o per vieSojo administravimo paslaugy dalyvius, uztikrina kultiiros sektoriaus produkty
teikimg visuomenés nariams. Martinaitytés ir Kregzdaités (2013) nuomone, kultiros sektoriaus
produktai veikia ekosocialing sistema, o tyrimai, nukreipti j tam tikrus vieSojo sektoriaus segmentus,
formuojami miesty plétros modeliai, regioninés konvergencijos ir plétros zemélapiai, analizuojamos
socialinés gerovés salygos, prielaidos ir perspektyvos, vis labiau aiSkinamas socialinés atsakomybés
kontekstas. PagrindZiant Zemeckés (2008) isskiriamas valstybés atlickamas funkcijas kultiiros srityje,
pateikiama, kaip tai atliepia esamg Lietuvos situacija.

Apibendrinant galima teigti, kad kulttiros reik§mé atsiskleidzia individo ir valstybés (visuomenés)
lygmenyje. Atlikus kultliros sampratos analize¢, galima teigti, kad kultiira — svarbiy materialinés ir
dvasinés kirybos produkty visuma, perduodama ateitiems kartoms, kaip patirties paveldas,
individualiai, grupéms, visai visuomenei. Kultlira realizuojama vykdant Sias  funkcijas:
reprezentacing, selektyvine, reprodukcing, orientacing, socializavimo ir reguliavimo, komunikacing,
rekreacing. Kultiiros tgsa ir sklaidg uztikrina valstybé per vieSajj sektoriy formuodama,
administruodama ir finansuodama kulttiros politikg. UZtikrinant kultiiros sistemos funkcionavima,
valstybe atlieka keturias svarbiausias funkcijas: formuoja kultiiros politika, administruoja ir
finansuoja kulttiros sektoriy, taip pat teikia meno produktus visuomenei.

1.1.2. Kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo problemos

Siuolaikinémis sglygomis pasireiskia daug kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo problemy,
kurios yra aktualios ir reikSmingos. Kulttiros srities problemas tikslinga sisteminti ir pateikti,
remiantis Zemeckés (2008) pateiktomis valstybés atliekamomis funkcijomis: 1) kultiiros politikos
formavimas, 2) kulttros sektoriaus administravimas, 3) finansavimas ir 4) meno produkty visuomenei
pateikimas.

Kaip jau iSsiaiskinta, Lietuvoje uz kulttiros politikos formavimg atsakingi LR Seimas, Vyriausybé¢,
Kultiiros ministerija, todél problemos yra susijusios su $iy kultiiros sistemos dalyviy veikla.

Neéra vieningos ilgalaikés valstybinés kultiiros politikos strategijos (yra parengtos ir jgyvendinamos

v —

,heéra vienos tinkamai suformuluotos ilgalaikés valstybinés kultiiros politikos raidos strategijos,
aplinkos poveikio galimybiy studijy, valdymas orientuojasi ] trumpalaikius rezultatus, stokojama

17


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9BE55C402B71

kultiiros politikos formavimo bei jgyvendinimo procesy analiziy, nepakankamai perimama geroji
uzsienio valstybiy kultiiros programy ir projekty valdymo patirtis.” Todél formuojant kulttros
politika remiamasi esamais rezultatais, ankstesniy vyriausybiy programomis, dabartinés vyriausybés
programa, vertinant kas pasiekta, bei kas yra siektina. Be to, néra vieningo dokumento, aprépiancio
ES ir Salies nacionalinés kultiiros politikos formavimag. 2007 m. parengta Europos Kultiiros
darbotvarké suteiké tik pagrindg strateginiams veiksmams kulturoje. Véliau parengta ES kulttros
programa ,,KirybisSka Europa“ 2014 — 2020 m. laikotarpiui. Taciau programa skirta projekty
finansavimui, ta¢iau ne vieningam politikos formavimui. Kitos iniciatyvos, kurios organizuojamos
ES lygmeniu (Europos kultiiros sostinés, Europos paveldo Zzenklas, Premijos) néra politikos
jgyvendinimas pagal vieningg dokumenta.

Be to, ,,néra kultiros politikos formavimo ir jos testinumo, nes keiciasi ministrai (Valstybés
kontrolé, 2017, p. 58). Keiciantis ministrui, keiciasi jo pozilris ir supratimas apie kultiiros srities
problemas. Esant testiniam dokumentui, galima bty iSvengti kultiiros politikos formavimo
problemy. Bitina pazymeéti, kad 2019 m. parengta Lietuvos kultiiros politikos strategija (2019),
kurios tikslas uztikrinti reikSmingg kultiros indélj, kuriant darnig Lietuvos visuomene, ory
nacionalinj ir europietiSkaji tapatuma, socialing ir ekonomine gyventojy gerove, tarptautinj valstybés
prestiza ir konkurencinguma. Ar §i strategija ir yra tas politikos formavimo tgstinumas, paaiskes, kai
bus nagrin¢jami strategijos igyvendinimo rezultatai.

Kulturos programy ir projekty valdymo problemos. Nors, kaip teigia Pauliukevicitité ir Raipa (2014,
p. 70), ,.kultiros sritis yra vienas i§ unikaliausiy ir sudétingiausiai formuojamy vieSosios politikos
sri¢iy. Kultiiros programy ir projekty valdymas pagristai privalo biiti siejamas su tikslinga kulttiros
programy formavimo kontrole bei koordinavimu, atsizvelgiant j nacionaliniy strategijy tikslus, Salies,
kaip regiono kultiiriniy poreikiy individualuma bei taikant geriausias pasaulines praktikas“. Si
problema kyla dél to, kad ,,8alyje dominuoja centralizuotas valstybinis — biurokratinis politikos
modelis“ (Zemecke, 2008, p. 29). Centralizuotas politikos modelis stabdo bendradarbiavimg tarp
kulttiros sistemos dalyviy, su privaciomis ir nevyriausybinémis organizacijomis (bendruomenémis,
draugijomis, kt.), miesty ir rajony menininkais.

Kultiiros sektoriaus administravimo problemos. Administravimo problemos yra susijusios su kultiros
politikos jgyvendinimo problemomis.

Naujosios vieSosios vadybos principy nepakankamas taikymas. Bucinskas, Pauliukeviciiité ir Raipa
(2009, p. 1) teigia, kad ,,igyvendinant kultiros politikg neretai kyla jvairiy problemy, kurios siejamos
su politikos kiirimo netobulumu, nepakankama jgyvendintojy vadybine kompetencija, jvairiais
aplinkos ir vidiniais organizacijy veiksniais, globaliy poky¢iy jtaka“. Kulttros srities dalyviai nespéja
1gyti reikalingy kompetencijy, kad kultiiros politika progresuoty taip pat greitai, kaip ir besikeicianti
aplinka.

Viesosios politikos jgyvendinimo priemoniy nepakankamumas. Siugzdienés ir Kirstukaités (2014, p.
43) nuomone, ,,dé¢l nuolat besikeiciancios aplinkos ir daugéjanéiy kompleksiniy vieSosios politikos
problemy, Saliy vyriausybés neturi pakankamai priemoniy, kurios padéty spresti sudétingas vieSosios
politikos problemas, reikalaujancias nestandartiniy sprendimy‘.

Pernelyg ilga reakcija j susidariusiy problemy sprendima. Anot Zemeckés (2008, p. 25),
»administruodama kultiirg, valstybé daznai neadekvaciai ir ne laiku reaguoja i aplinkos kaitg™.
Alperytés (2008, p. 21) teigimu ,kultiiros administratoriy pastangos skatinti kultiiros problemy
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sprendimg Siandien vis dar pavienés*. Kulturos politikos jgyvendinimg (kaip ir formavimg) stabdo
centralizuotas valstybinis — biurokratinis politikos modelis.

Zemecké (2008, p. 32) papildo, kad ,tinkamai jgyvendinti kultdiros politika trukdo: nepakankama
jstatyminé bazé, kurioje neapibrézti kultiirai skiriamy finansiniy iStekliy paskirstymo prioritetai bei
kriterijai. ISlaidy paskirstymas, kai didzioji jy dalis tenka institucijy iSlaikymui, o ne kultiiros
programy jgyvendinimui apsunkina programinio finansavimo taikyma ir tuo paciu stabdo kultiiros
srities progresa‘. Todél tikslinga analizuoti, kokios problemos kyla dél kulttiros srities finansavimo
stokos.

Kultiiros finansavimo problemos. Kaip teigia Pauliukeviciiité ir Raipa (2014, p. 76), ,,programy bei
organizacijy, remianciy jvairias kultliros sritis ar tam tikrus kultiros projektus indé¢lis i Lietuvos
kultiiros politikos formavimg bei jgyvendinimag yra nenugincijamas. Taciau Europos Sajungos
struktiiriniy fondy reglamentai neiSskiria kulttros kaip atskiro investicijy prioriteto, todé¢l ir Lietuvos
kultiiros ministerija néra tarpiné institucija jsisavinant struktiriniy fondy léSas, o tai apsunkina
galimybes panaudoti fondy léSas kultirai finansuoti Lietuvoje®. Si situacija apsunkia kultiiros
sistemos funkcionavima, nes kulttiros politikos priemoniy jgyvendinimui triikksta finansiniy iStekliy.

Meno produkty visuomenei pateikimo problemos. Anot Melniko (2007, p. 77), ,.kultiros sektorius —
tai visuma visuomenés mastu veikian¢iy individy — kiiréjy bei institucijy, taip pat istaigy ir kitokiy
organizacijy, kuriose yra kuriami, kaupiami ir kuriy yra skleidziami ir vartotojams pateikiami
produktai, atliekantys perspektyviy ir reikSmingy visuomenei budingy vertybiy, gyvenimo ir
socialinés veiklos modeliy bei elgsenos stereotipy, normy, standarty, etalony ir idealy formavimo,
ugdymo, skleidimo, jtvirtinimo bei atnaujinimo funkcijas“. Taigi kultliros produktai yra skirti
individams, Zmoniy grupéms, visuomenei, taciau jy pateikimas ne visada pasiekia galutinj vartotoja.
Anot Pukelytés (2015, p. 144), ,kultiiros ir kiirybos sektoriaus jmonés neturi prieigos prie finansiniy
priemoniy. Daugumos mazy jmoniy turtas yra nematerialus, jis neatspindimas finansiniuose
dokumentuose; be to, dazniausiai tokiy jmoniy produktai ir paslaugos néra skirti masiniam
vartojimui®. Be to, kad kultiiros produktai pasiekty galutinj vartotoja, tikslinga ta produkta tinkamai
pozicionuoti rinkoje. Anot Pukelytés (2015, p. 144), ,kultiiros sritis pasizymi rinkodaros jgiidziy
stoka. Kultiros operatoriai turéty orientuotis ne j produkta, o i platesne, daugialype perspektyva,
susijusig su procesu ir vartotoju. Tokia perspektyva svarbi autentiSky vartotojy patir¢iy kiirimu*.

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros srityje susiduriama su kulttros politikos formavimo,
administravimo, finansavimo ir meno produkty visuomenei pateikimo problemomis. Pagrindinés
kulttros politikos formavimo problemos yra tos, kad néra vieningos ilgalaikés valstybinés kultiiros
politikos strategijos, jog netinkamas kultiiros programy ir projekty valdymas, salygotas centralizuoto
valstybinio — biurokratinio politikos modelio. Kultiros sektoriaus administravimo problemos
susiformavusios dé¢l naujosios vieSosios vadybos principy nepakankamo taikymo, vieSosios politikos
jgyvendinimo priemoniy nepakankamumo, pernelyg ilgos reakcijos 1 susidariusiy problemy
sprendimg. Kultiiros politikos finansavimo problemos kyla dél to, kad didzioji jy dalis tenka
institucijy i8laikymui, o ne kultiiros programy jgyvendinimui. Meno produkty visuomenei pateikimo
problemos susijusios su tuo, ne visada pasiekia galutinj vartotoja, truksta rinkodaros jgiidZiy.
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1.1.3. Kultiiros politikos teisinis reglamentavimas

1.1.3.1. Tarptautiniai teisés aktai, reglamentuojantys kultaros politikg

Reglamentai, nulemiantys kultiiros politikos formavimg Lietuvoje apima ne tik nacionaliniy, bet ir
tarptautiniy organizacijy priimtus tarptautinius dokumentus. Tarptautiniai dokumentai koreliuoja su
nacionaliniais teisés aktais. 1.2 lenteléje pateikiami ES teisés aktais ir dokumentai, kuriuose
reglamentuojama, kaip organizuoti, planuoti, valdyti kultiiros politikg ir tuo paciu jgyvendinti vietos
bendruomenés interesus daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose. ES dokumentai nurodo kryptj,
kaip formuoti kultiiros politikos nacionaliniu lygmeniu. Nors ES lygmeniu yra priimta mazai teisés
dokumenty, kurie reglamentuoja kultiiros politikos formavimg, taCiau pagrindinis dokumentas,
kuriame apsprendziama kultiros politika nagrinéjamu aspektu — Europos Komisijos komunikatas
apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke (2007). Siame dokumente démesys
skiriamas ES indéliui j kultiirg (apibiidinant ES vidaus politikos ir programy vaidmenj, apibiidinant
ES iSorinius santykius), pateikiami Europos kulttiros darbotvarkés tikslai, naujos partnerystés ir darbo
metodai. Pasitelkiant ES formuojama kultiiros politikg skatinama ne tik kultiiros politika Salyje, taciau
ir kuriamos naujos darbo vietos, skatinamas ekonomikos augimas. Taip pat kultiros politika
nukreipta j inovacijy ir mokslinés pazangos skatinima. Tokiu biidu siekiama, kultiiros sritis neatsilikty
nuo kity sriciy vystymosi tempo, globalizacijos poveikio, t.y. skirtumai mazinami ne tik regioniniu
lygmeniu, taciau ir tarp tikio sektoriy. Siekiant jgyvendinti ES kultiiros politikos programas, reikalingi
finansiniai iStekliai, kuriuos galima jsisavinti pasinaudojant ES 2014 — 2020 m. struktiirine parama.
2021 — 2027 m. ES ilgalaikiame biudZete programai ,,Kiirybiska Europa* numatyta skirti 2,24 mlrd.
Eur. Pagal tarpsektoring programa pirmenybé¢ teikiama veiksmams, kuriais remiamas tarpsektorinis
tarpvalstybinis politinis bendradarbiavimas kultiiros vaidmens socialinei jtrauk¢iai propagavimo ir
menines laisvés srityse. Taip pat ES teisés aktuose skiriamas démesys regioninei plétros, sanglaudos
politikai.
1.2 lentele
ES kultiuiros politikos formavimo teisinis reguliavimas
ES teisés aktai

Skiriamas démesys zmogaus teiséms ir zmogiskajam orumui, teisinei valstybei,
teisingumui, lygybei ir nediskriminavimui; pagarba rasei, etnisSkumui ir kultiry

Darnaus vystymosi
darbotvarké iki 2030 m.

jvairovei; ir lygios galimybéms, leidZianCioms visiS$kai iSnaudoti Zmogiskaji
potencialg ir prisidéti prie bendro klestéjimo. Taip pat darbotvarkéje jsipareigojama
puoseléti tarpkultiirinj supratimg, tolerancijg, tarpusavio pagarbg ir pasaulinés
pilietybés ir bendros atsakomybés etika.

Europos Komisijos
komunikatas apie Europos
kultiiros globalizuotame
pasaulyje darbotvarke (2007)

Pripazinta, kad ,kultira ir kirybiskumas yra svarblis asmeninio tobulé&jimo,
socialinés sanglaudos, ekonomikos augimo, darbo viety kiirimo, inovacijy ir
konkurencingumo skatinimo veiksniai* (Europos Tarybos rezoliucija dél Europos
kultiiros darbotvarkés Nr. 2007/C 287/01, 2007).

Europos Sajungos
strateginiai prioritetai,
suformuluoti Europos

Komisijos 2019-2024 m.
laikotarpiui.

Pirmuoju Europos Komisijos 2019-2024 m. prioritetu ,,Europos zaliasis kursas*
sieckiama saugoti Europos gamting aplinka. Tai galima padaryti uztikrinant
kraStovaizdzio, kultiiros ir paveldo jvairove, kas yra vienas i§ svarbiausiy ir
budingiausiy Europos bruozy. Penktuoju prioritetu ,,Stipresné Europa pasaulyje*,
siekiama uztikrinti, kad visos tautos biity vieningos, nes jas sieja Europos kulttra ir
tie patys isSukiai.

ES fondy parama

Europos Sajungos 2014 —
2020 m. struktiiriné parama

,KiirybiSka Europa“ programa siekiama puoseléti bendra kultiiros pavelda, remiant
tarptautinius kultiiros projektus — bendradarbiavimo veiksmus, platformas ir tinklus,
taip pat literatlirinio vertimo projektus. Programos: Erasmus + - (Svietimo ir
mokymo pasitelkimas), COSME (SVV finansavimo programa), Horizontas 2020
(moksliniy tyrimy ir inovacijy kulttiros srityje taikymas) (Europos Komisija, 2014).

Saltinis: sudaré darbo autorius remiantis nurodytais teisés aktais
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Tokiu biidu savivaldybiy lygmeniu, integruojant ES dokumentus j nacionaling teisés sistema,
siekiama patenkinti vietos bendruomenés interesus daugiafunkciniy kultiiros centry veiklose.

1.3 lenteléje pateikiami reglamentai, dokumentai, tarptautiniai susitarimai, nulemiantys kulttros
politikos jgyvendinima.

Duomenys pateikti 1.3 lenteléje rodo, kad ES teisés aktai lemia kultGros politikos jgyvendinima.
Lisabonos strategijos vertinimo dokumentas atskleidzia, kad kulttros politikos tiksly galima siekiant
netiesiogiai, skleidziant kultiirines vertybes ir jos patraukluma, akcentuojant kulttiros minkstajg galia.
Europos Komisijos strategija ,,Europa 2020 jgalina taikyti strategijos jgyvendinimo mechanizmus
kultiiros sistemos dalyviy veikloje. ,,A Soul for Europe* programa skatina dialogg tarp kulttros
sistemos dalyviy, dalinantis geraja patirtimi ir problemomis jgyvendinant kultiiros politika.

1.3 lentelé
ES kultiros politikos jgyvendinimg reglamentuojantys teisés aktai
Tarptautiniai susitarimai
Lisabonos Kultiira, globaliy poky¢iy procese, jvardinta kaip minkstoji galia. Salia kultiiros atsirado tokie
strategijos raktiniai zodziai kaip inovacijos, moksliniai tyrimai ir technologijy plétra (Bajoriené ir kt.,
vertinimo 2014). Pripazinta, kad kultira turi minkstaja galiag, todél politikos tiksly galima siekti ir
dokumentas netiesiogiai, per autoritetg, vertybes ar kultiirinj patraukluma.

Europos ,.,Ziniq.ekopomik.q pgkejté soc.iali.nés ekpnomikos rinkqs vizija. | strateg@piuslBendrij'os. siekiug
Komisijos 1trraulft1 veiksmai .§v1et'1mo stityje. .Talp pat numatyti Pendro's s'trat.egljos 1gyven91n1mo b“el
strategija prleilﬁI:O?. mechgmzmau, ku.rlq stgkOJo Lisabonos straf[.eglja“ (Bajorlet}e ir kt., 2014). Si §trateglja

Europa 2020 yra susieja su LleFu\{os nac10nahr}e paZangos strategija, kur kulFﬁFa 1vgrd1nta kaip horizontalus
” prioritetas (nes prioritety jgyvendinimg koordinuoja Kultiiros ministerija).

,Ivairiais pjiviais diskutuojamas kultiiros vaidmuo Europos Bendrijos projekte bei globaliame

»A Soul for kontekste. Sparciai kiirési ir konsolidavosi jvairios tarptautinés tinklinés kultiiros organizacijos

Europe* bei kiirybinés platformos* (Bajoriené ir kt., 2014). Nepakanka tik reglamentuoti politiniy siekiy,

tikslinga apie tai kalbéti, diskutuoti, siekti finansinés iniciatyvos kultiiros projektams.
Saltinis: sudaré darbo autorius remiantis nurodytais teisés aktais

Daugiafunkciniy kultiiros centry veikla jgyvendinama pasitelkiant minkStosios galios priemones
(kulttros produktus, skatinant kulttirinj vietos patrauklumg), skatinant dialogg tarp Salies kultiiros
politikos dalyviy, dalinantis patirtimi, siekiant bendry strateginiy regioniniy tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad ES dokumentai nurodo kryptj, kaip formuoti ir jgyvendinti kulttiros
politikos nacionaliniu lygmeniu. Kultiira regioninés politikos kontekste yra svarbi, nes yra ne tik
veiksnys skatinantis socialing sanglauda, taciau ir priemoné Salies nacionaliniam tapatumui i§saugoti.
Politikos jgyvendinimo metu, ne tik gerinama kultiiros paslaugy kokybe, ta€iau uztikrinami vietos
bendruomenés interesai daugiafunkciniy kultiiros centry veiklose.

1.1.3.2. Nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys kultairos politika

Kultiros sistemos dalyviai vieSajame sektoriuje formuoja, jgyvendina kulttiros politikg. Anot Furman
ir Serikovos (2007, p. 105), ,,politikos formavimo procese didelis démesys yra nukreiptas j politikos
jgyvendinimo faze, po kurios véliau matomi realiis suformuotos politikos rezultatai®. Formuojant
kultiiros politika, kultiros sistemos dalyviai vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais. 1.5 lentel¢je
pateikiami dokumentai, kuriais remiantis kulttiros sistemos dalyviai formuoja kultiiros politika.

LR Seimas, LR Vyriausybé, LR Kultiros ministerija, Taryba prie kulttiros ministerijos formuoja
kultiiros politika. LR Seimas vadovaudamasis LR Konstitucija (1992), LR Statutu (1994) ir kt. teisés
aktais, leidzia jstatymus, taip formuodamas kulttiros politikos jstatymy bazg, t.y. vykdo politikos
legitimacijg. LR Vyriausybé remiantis 2021 — 2025 m. LR Vyriausybés programa ir Lietuvos kultiiros
politikos kaitos gairémis (2010), numato pagrindinius kultliros srities tikslus ir priemones jiems
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pasiekti. LR Kultiros ministerija remdamasi LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél Lietuvos Respublikos
kulttiros ministerijos nuostaty patvirtinimo* (2010), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030% ir
kt. strateginiais dokumentais ir teisés aktais, planuoja, koordinuoja, stebi, finansuoja nacionalinés
kulttros politikg. Vietos bendruomenés interesai daugiafunkcinio kultiros centro veiklose
integruojami ] nacionalinius strateginius dokumentus, teisés aktus, pabréziant jy svarbg ir reikSme

Salies tapatumui, kultiiriniam paveldui ir kt.

1.4 lentelé

Nacionalinés kultiiros politikos formavimo teisinis reguliavimas

Kultiiros
sistemos
dalyviai

Dokumentai

LR Seimas

LR Konstitucija (1992): ,LR Seimas leidzia jstatymus“. Jstatymais formuojama kultiiros
politika.

LR Seimo statutas (1994): LR Seime veikla vykdo kultiros komitetas, kuris ,,svarsto ir teikia
pasitlymus dél valstybés kultiros ir visuomenés informavimo politikos formavimo; rengia
kultaros ir visuomenés informavimo sritis reglamentuojanéiy jstatymy, nutarimy ir kity Seimo
priimamuy teisés akty projektus bei pasiiilymus; atlieka Kultiros ministerijos ir kultiiros institucijy
parlamenting kontrole*.

LR Vyriausybé

2021 - 2025 m. LR Vyriausybés programa ir prioritetai: astuonioliktosios vyriausybés
programoje, patvirtintoje 2020 m. gruodzio 11 d. LR Seimo nutarimu Nr. XIV-72, isskiriami 2
skirsniai, kuriuose numatytos priemonés politikos tikslams pasiekti. III skyrius yra skirtas ir
kulttiros sri¢iai. Programoje taip pat akcentuojamas kultiiriniy centry veiklos stiprinimo bitinybé.
2014-2020 m. nacionalinés paZzangos programa (2012): vienas i§ programos uzdaviniy —
iSsaugoti ir aktualizuoti kultiiros pavelds ir ugdyti samoninguma, teikiant parama iniciatyvoms,
skatinan¢ioms prizitréti, aktualizuoti ir propaguoti lokalinius (kaimo, regiono) kultirinés
atminties objektus (iskaitant etnografiniy kaimy atgaivinimg).

2021-2030 m. nacionalinés paZangos planas (2020): remiantis plano 4 strateginiu tikslu,
tikslinga stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kulttiros skvarba ir visuomenés kiirybinguma.
Taip pat plane nurodoma, kad kultiiros ir meno jstaigos bei organizacijos sitilo suaugusiesiems
jvairiy neformaliojo $vietimo programy bei veikly, tadiau Sios veiklos retai organizuojamos
atsizvelgiant | suaugusiyjy kultirinés edukacijos poreikiy analizg, griztamajj rysj.

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2011): Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje
(2011) susitelkiama ties Lietuvos visuomenés gerove dabar ir ateityje.

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés (2010): svarbiausias politikos kaitos gairiy tikslas —
suteikti naujg impulsa kultiiros politikos procesams. ,,Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés*
nuo 2010 m. yra pagrindinis kultiiros politikos dokumentas Salyje, numatantis jos raidos kryptis.
Su Sio dokumento nuostatomis turi koreliuoti jvairiy Vyriausybiy formuluojami nacionalinés
kultiros politikos tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés™ (Bajoriené ir kt., 2014).
Remiantis kultiiros politikos kaitos gairémis, galima suvokti Lietuvos kultiiros politikos vystymosi
kryptis.

Lietuvos kultaros politikos strategija (2019): strategijos tikslas uztikrinti reik§mingg kultaros
indélj, kuriant darnig Lietuvos visuomeng, ory nacionalinj ir europietiskajj tapatuma, socialing ir
ekonoming gyventojy gerove, tarptautinj valstybés prestiza ir konkurencingumg. Taip pat
strategijoje akcentuojami bendruomeniy interesai, kuréjy ir dalyviy tinklai, tad institucijos turi
teikti pagrinda ir stimulg jy veiklai, biiti bendruomeniy partnerémis.

LR Kultiiros
ministerija

LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos nuostaty
patvirtinimo* (2010): teisés akte suformuoti veiklos tikslai, kurie atskleidzia, uz kuriy valstybés
kulttiros politikos sri¢iy formavima yra atsakinga LR Kultliros ministerija.

Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030%: ,Kultira, jos plétra, saveika su kitomis
visuomenés gyvenimo sritims strategijoje ,,Lietuva 2030 jvardijama kaip horizontalus prioritetas
siekiant ugdyti sumania visuomeng, taciau démesys jgyvendinimo priemonéms, susijusioms su
kultiiros sektoriaus, kaip ir visos strategijos jtvirtinimu, slopsta (Bajorien¢ ir kt., 2014). Sis
dokumentas yra tiesiogiai susijes su Europos Komisijos strategija ,,Europa 2020

2014-2020 m. nacionalinés paZangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Kultiira“
tarpinstitucinis veiklos planas (2014): Sio plano paskirtis konsoliduojant 2014-2020 mety ES
struktiiriniy fondy 1€8y valdytojy priemones, sudaryti saglygas panaudoti kultiiros srities sektoriaus
potenciala, modernizuoti kultiiros centry fizing ir informacing infrastruktiira, gerinti paslaugy
kokybe, jy prieinamuma.

Saltinis: sudar¢ darbo autorius remiantis nurodytais teisés aktais
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Anot Furman ir Serikovos (2007, p. 105), ,,politikos jgyvendinimas susiejamas su valdzios politikos
realizavimu®. Jgyvendindami kult@iros politika kulttiros sistemos dalyviai vadovaujasi nacionaliniais
reglamentais, sudaranciais palankiausias salygas kultiirinei veiklai vystytis ir pléstis. 1.5 lenteléje
pateikiami kultiiros sistemos dalyviai ir jy veiklg apsprendziantys nacionaliniai reglamentai, kuriais
remiantis Lietuvoje jgyvendama kultiiros politika.

1.5 lentele

Nacionalinés kultiiros politikos igyvendinimg reglamentuojantys teisés aktai

Kultiiros
sistemos
dalyviai

Teisés aktai ir dokumentai

Taryba ir
komisija prie
Kultaros
ministerijos

LR kultiiros tarybos jstatymas (2012): Sis jstatymas jtvirtino esminj kultiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo principa.

Lietuvos kultiiros ir meto taryba (2019): patariamojo balso teis¢ turinti eksperty grupé,
analizuojanti, vertinanti ir padedanti LR kultiiros politika.

Kultiiros centry tarybos nuostatai (2019): institucija sprendzia Lietuvos kultliros centry
politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimus.

Savivaldybés

LR Vietos savivaldos jstatymas (1994): ,,gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros
puoseléjimas*,

LR regioninés politikos plétros jstatymas (2020): regioninés plétros jstatymas numato
regioninés politikos tiksla: mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir pac¢iuose
regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir tvarig plétra. Sio jstatymo pagrindu,
rengiami kiti dokumentai, skirti regioninés politikos plétrai, yra aiSku, kurioms institucijoms
deleguoti funkcijas ir darbus, siekiant regioninés politikos tikslo jgyvendinimo.

Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga (2017): Sios regioninés politikos tikslas — sudaryti
oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko ir patrauklaus gyvenimo ir darbo prielaidas visoje Lietuvoje
(Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga, 2017).

Savivaldybei
pavaldzios
istaigos

Regiony kultiiros plétros 2012—2020 m. programa nustato regiony kulttiros plétros prioritetines
kryptis, sudaro salygas kultiiros prieinamumui ir sklaidai, didinant regiony patraukluma vietos
bendruomenéms, investuotojams, turizmui. Pagal §ios programos 1 strateginj tikslg, numatytas
kulttiros centry modernizavimas, siekiant didinti paslaugy prieinamuma. Pagal 2 tiksla, siekiama,
kad kultiiros centruose bty skatinamos kultlros iniciatyvos ir kirybiné raiska, plétojant
bendruomeniskuma, socialing sanglauda.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa (2015): numatyta remti vieSosios
infrastruktiiros kiirima ir tvarkyma, skatinti ekonoming, socialing, kultiiring veikla sutvarkytuose
pastatuose; panaudoti rekreaciniu pozitiriu vertingas teritorijas, kultiiros paveldo objektus <...>.
Sios programos uzdaviniai persidengia su Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje (2017)

nustatytais.
LR Vietos savivaldos jstatymas (1994): ,savivaldybés institucijos ir jstaigos, kiti subjektai,
turintys teisés akty suteiktus jgaliojimus, atlickantys jiems pavestas administravimo funkcijas ir
atsakingi uz Siy funkcijy jgyvendinimag®.
LR kultiiros centry jstatymas (2004): remiantis Siuo jstatymu nustatoma kultiiros centry
steigimo, pertvarkymo, pasibaigimo, valdymo, veiklos, klasifikavimo, finansavimo tvarka,
pateikiama kaip organizuoti kitus su kultiiros centry veikla susijusius santykius.

Saltinis: sudaré darbo autorius remiantis nurodytais teisés aktais

Taryba ir komisija prie Kultiiros ministerijos vadovaudamasi LR Lietuvos kulttiros tarybos jstatymu
(2012), pagal kompetencija igyvendina kultiros politika. Savivaldybés ir joms pavaldZios jstaigos,
kuriy veiklg reglamentuoja LR Vietos savivaldos jstatymas (1994), LR regioninés politikos plétros
jstatymas (2020), jgyvendina jstatymais ir programose reglamentuotg ir suformuotg kultiiros politika.
Savivaldybei pavaldZziy jstaigy viena i§ pagrindiniy funkcijy uZtikrinti vietos bendruomeniy interesus
daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose. Sie interesai taip pat jgyvendinami ir finansuojami
remiantis Regiony kultiros plétros 2012-2020 m. ir Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m.
programomis.

Kultiiros politika ir bendruomeniy interesai daugiafunkcinio kulttiros centro veiklose jgyvendinami
vadovaujantis tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais. Taciau Pukelyté (2015) atkreipia démesj,
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kad ,,Lietuvos kultiros politikos dokumentai liudija Lictuvg tik i$ dalies jgyvendinant ES kulttros
politikos nuostatas ir, kad akivaizdziai yra pasikeitgs politikos ir kultiiros santykis bei vyraujantis
supratimas apie kultiiros jtakg politikai, valstybei aktualesnés kultiirologinés tradicijos paradigmos,
kvestionuojancios kultiiros lauko matuojamuma ir ekonoming nauda™.

Apibendrinant galima teigti, kad LR Seimas, LR Vyriausybé, LR Kultiiros ministerija, Taryba prie
kultiiros ministerijos formuoja kultiros politikg. Vietos bendruomenés interesai daugiafunkcinio
kultiros centro veiklose integruojami j nacionalinius strateginius dokumentus, teisés aktus,
pabréziant jy svarbg ir reikSme Salies tapatumui, kultiriniam paveldui ir kt. Taryba ir komisija prie
Kultiiros ministerijos, savivaldybés ir joms pavaldzios jstaigos, remiantis teisés aktais ir pagal
kompetencija jgyvendina kultiiros politikg. Savivaldybei pavaldziy jstaigy viena i§ pagrindiniy
funkcijy uztikrinti vietos bendruomeniy interesus daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose. Sie
interesai taip pat jgyvendinami ir finansuojami remiantis Regiony kultiiros plétros 2012—-2020 m. ir
Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 m. programomis.

1.1.4. Kultaros politikos igyvendinimo vertinimo buidai

Viena i§ kulturos politikos jgyvendinimo funkcijy — stebéti ir vertinti kultiiros politikg formuojanciy
ir jgyvendinanciy institucijy veikla.

Kulturos politikos jgyvendinimo stebéseng Lietuvoje vykdo keletas institucijy: LR Kultiiros
ministerija, LR Statistikos departamentas, Lietuvos nacionalinis kultiiros centras, Lietuvos kultiiros
tarybos jsteigtas Stebésenos centras.

LR Kultiiros ministerija formuoja valstybés politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos
igyvendinimg. Kultiiros ministerijos strateginiy ir metiniy veiklos plany vykdymo vertinimg atlieka
ministerijos centralizuotas vidaus audito skyrius.

LR Statistikos departamentas yra LR Vyriausybei pavaldi jstaiga koordinuojanti kity jstaigy,
teikianciy ir tvarkanciy oficialigja statistika, veikla. Surinkti duomenys, taikant jvairius statistinius
metodus, apdorojami, skai¢iuojami jvairts rodikliai, jie susisteminami, pateikiami jvairiais pjuviais.
Kultiros politikag vykdancios ir jgyvendinancios jstaigos taip pat teikia informacijag LR Statistikos
departamentui. Kaip pateikiama LR Statistikos departamento interneto svetainéje (2021), vienas i$
departamento tiksly — teikti informacija anksciau, suprantamiau, i§samiau, vizualiau, tod¢l vertinant
kultiiros politikos sistemoje esancias jstaigas, labai svarbu atkreipti démesj, kokio laikotarpio
informacija pateikiama, ar ji aktuali, ar ji pakankamai i§sami ir tiksli, ar ja jmanoma vizualizuoti.

Lietuvos nacionalinis kultiiros centras — biudZetiné taikomojo mokslinio metodinio pobudZzio LR
Kultiiros ministerijai pavaldi jstaiga. Sis centras vykdo regiony kultiiros, etninés kultiiros, mégéjy
meno, kultiros centry biklés ir raidos stebésena, inicijuoja ir/ar atliecka Sias tendencijas
analizuojancius tyrimus, kaupia statisting informacijg apie savivaldybiy kultiiros centry veikla,
specialistus, materialing baze, pagal kompetencijg teikia pasiiilymus ir rekomendacijas LR kulttros
ministerijai, savivaldybiy administracijoms, kitoms valstybés ir savivaldos institucijoms,
nevyriausybinéms organizacijoms.

Lietuvos kultiiros taryba — institucija, jgyvendinanti Salies kultiros politika. Taryba yra jsteigusi
centra, kuris atlieka kultiiros ir meno projekty stebésena, analizuoja kultiiros ir meno procesus.
Lietuvos kultliros taryba taip vykdo jvairius tyrimus. Tyrimy tikslas — analizuoti Siandieninés
Lietuvos kulttiros situacija, meno kiiréjy, vartotojy ir institucijy biikle, diagnozuoti kulttiros kaitos ir
politikos perspektyvas, nubrézti ir jvertinti meno kurybos bei verslo, politikos mokslo, Svietimo,

24



socialinés integracijos ir kity gretimy sektoriy sgveikas, pasitlyti ateities modelius ir plétros
galimybes.

Galima teigti, kad kultiros politikos jgyvendinimo vertinimg vykdancios institucijos renka,
taikydamos jvairius statistinius metodus apdoroja informacijg, kurig ne tik pateikia vieSam
vartojimui, taciau ji naudojama tolimesniems tyrimams ir analizei, stebésenai, auditui ir kt.

Tikslinga nagrinéti, kokie yra universaliis politikos jgyvendinimo vertinimo modeliai, biidai ir
priemonés, siekiant iSnagrinéti, kurie i jy taikomi vertinant kulttros politika.
Viesojo sektoriaus prieziiiros sistemga sudaro stebésena, kontrolé ir vertinimas. Be priezitiros sistemos

negalima jokios organizacijos veikla, nes jos metu patikrinama kaip siekiama tiksly ir ar atitinka
normas. Stebésenos, kontrolés ir vertinimo pagrindiniai bruozai apzvelgiami 1.6 lenteléje.

1.6 lentelé
Monitoringo, kontrolés ir vertinimo pagrindiniai bruozai
Stebésena (monitoringas) Kontrolé Vertinimas

¢ veiklos tendencijos; e teisés akty laikymasis; e procesai;
Objektas o veiklos gairés; e kastai; o e poveikis; N _

e paslaugos/programos, o valdymo procesai (sistemos). o programos/politikos sritys

projektai

e identifikuoti uzduotis; e jvertinti rizika; e iSaiskinti programy logika;
Tikslai e sekti tiksly jgyvendinima; o tobulinti kontrolg; e rengti ataskaitas;

e padéti vertinant kokybe; o didinti efektyvuma; o pagrjsti iSteklius;

e tobulinti veikla. e valdymo procesy tobulinimas. | e tobulinti veiklos poveik].

Saltinis: Damirova, Snapétiené, 2005, p. 103

Stebésenos pagrindiné paskirtis — fiksuoti esamos padéties situacija, siekiant organizacijos tiksly.
Kontrolé padeda teisingai vertinti esamg situacijg, nustatyti tam tikras neigiamas tendencijas ir
iSsiaiskinti jas sukélusias priezastis. Vertinimo metu svarbu objektyviai ir sistemingai nustatyti
1gyvendintos programos efektyvuma, veiksmingumg ir poveik]

Mokslininkai savo darbuose yra sukonstrave ne vieng politikos vertinimo instrumenta, taéiau
tikslinga paaiSkinti, kas vieSosios politikos tyrimy lauke yra pats ,,vertinimas®. Anot Segalavicienés
(2011), vertinimo veikla Siuolaikinio vieSojo valdymo funkcijy aSyje uzima labai reikSminga vieta,
nes vis didesnis démesys skiriamas vykdomos vieSosios politikos veiksmingumui, vieSojo sektoriaus
uz pinigus kuriamai vertei. Taip pat svarbi tampa kontrolé, kurios metu nustatoma kiek atliktoji veikla
atitiko laukiamus rezultatus, jos metu taip pat iSsiaiSkinama ar veiksmingas buvo planavimas,
organizavimas ir vadovavimas taip pat stebésena, kuri yra svarbi kaip vieSojo administravimo
kokybés valdymo buidas. Stebéseng Pasaulio bankas traktuoja kaip besitesiantj duomeny rinkimo ir
Ju analizés procesa, kurio metu lyginama, kaip vertinimo objektas yra jgyvendinamas atsizvelgiant |
siekiamus rezultatus. Dvorak (2011) pateikia vertinimo objekty jvairove: programa ar projektas,
privacios ir vieSosios organizacijos, prekés ir/ar paslaugos, Zzmogiskieji iStekliai, pasitilymai ir/ar
kvietimai, jstatymai, strategijos, procediiros, procesai, sistemos, viesieji pirkimai, praSymai dél darbo,
meta vertinimai.

1.3 paveiksle pateikiama, kuo skiriasi vertinimas, stebésena ir auditas. Stebésena apima veiksmy,
aplinkos, veiklos monitoringg. Auditas vertina rezultatus, iStekliy racionaly panaudojimg. Tuo tarpu
vertinimas apima kontroliuojama, tiesioginés ir netiesiogingés jtakos sritis.
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Stebésena (monitoringas)

v

Auditas

Vertinimas
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Vertinimo pagrindinis tikslas — patikra, kurios metu anot Segalovi¢ienés (2011) gaunami kiekybiniai
duomenys apie jgyvendinimg. Auditas suprantamas, kaip priemoné kokybés sistemai tobulinti bei
organizacijos veiklai gerinti. Auditas dazniausiai siejamas su finansiniu auditu, kuris orientuojamas
1 veiklos jeigg ir iSeiga, taip pat veiklos audita, kuris turi taip pat kai kuriuos vertinimo pozymius.

Apibendrinant galima teigti, kad sektoriaus prieziliros sistema sudaro stebésena, kontrolé ir
vertinimas. Kultiiros politikos jgyvendinimo stebéseng Lietuvoje vykdo keletas institucijy: LR
Kultiiros ministerija, LR Statistikos departamentas, Lietuvos nacionalinis kulttiros centras, Lietuvos
kulttiros tarybos jsteigtas Stebésenos centras. Kultiiros politikos jgyvendinimo vertinima vykdancios
institucijos renka, taikydamos jvairius statistinius metodus apdoroja informacija, kurig ne tik pateikia
vieSam vartojimui, taciau ji naudojama tolimesniems tyrimams ir analizei, stebésenai, auditui ir kt.

1.2. Kultiros politikos jgyvendinimas daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose

1.2.1. Kultiiros centry veiklos analizé

Kulttros centras — juridinis asmuo, kuris savo veikla puoseléja etnine kultiira, mégéjy mena, kuria
menines programas, plétoja SvietéjiSka (edukacing), pramoging veikla, tenkina bendruomeneés
kultiirinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidg (LR kultiiros centry jstatymas,
2004). Tai vieta, kur vieSasis sektorius, verslas ir kiirybiniai asmenys bendradarbiauja, taip sukurdami
jvairius kulttros produktus, kurie paremti inovatyviais sprendimais. Nilson ir Thorell (2018) teigimu,
kultiiros centruose veikia bendruomenés, kurios jungia meno kolektyvus, subkultiiry darinius, klubus
ir kt., kuriuose jie siekia bendry interesy.

Kultiiros centras — jstaiga, kurioje konceptualizuojama Salies kultiira. Anot Khan (2018),
Siuolaikiniuose kultiros centruose tenkinami kulttiros ir laisvalaikio poreikiai, ugdoma iniciatyva,
aktualizuojama regiono, krasto kulttra, teikiamos vieSosios paslaugos, | meno kolektyvy veikla
jtraukiant jvairiy amziaus asmenis. Taip pat kultiiros centruose vyksta kultiiros produkty sklaida,
puosel¢jama etniné kultiira, vyksta edukacija apie krasto etnografing kilme ir istorija.

Siekiant, kad jtvirtinti kultiiros centro koncepta, bei patenkinti kultiiros poreikius, LR Kulttiros
ministerija, miesty bei rajony savivaldybés formuoja ir jgyvendina kultiiros politika, kuri kultiiros
centrams ir jy veiklai padeda prisitaikyti prie $iandienos poky&iy. Anot Zalpio (2017), kultiiros centrai
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svarbi edukacijos institucija, kurioje uztikrinamas jaunimo uzimtumas ir tenkinami bendruomenés
poreikiai, kadangi visa §i veikla turi reikSminga ekonominj, kultiirinj, socialinj ir edukacinj pagrinda.
Taip pat veikla skatina bendravimg ir bendradarbiavima, o praleistas laisvas laikas jprasminamas
kiiryba, kiirybos produktais (Zalpys 2017).

Kultiiros centrai skirstomi j specializuotus ir daugiafunkcinius. Kultiiros centrai atlieka jvairias
funkcijas, ta¢iau pagrindinis jy — mégéjy meno kolektyvy barimasis ir kiiryba (Juréniené, Urboniené,
2018).

Pauliukevic¢iaté ir Raipa (2014) teigimu, Siuolaikinéje visuomenéje kultira — tai ne tik prasminga
laisvalaikio forma. ] kultiirg ZiGirima kaip j dvasinio tobulinimo jrankj. Taip pat akcentuojama, kad
centre vyksta socializacija, o bendravimas ir bendradarbiavimas kuria ir formuoja Zmoniy elgsena,
vertybes. 1.4 paveiksle pateikiami Zalpio (2017) i$skiriami kultiiros centry siekiami bendri tikslai.
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1.4 pav. Kultiros centry bendri tikslai
Saltinis: Zalpys, 2017, p. 201 - 202

Kultiiros centry veikla yra biitina ir reikalinga kultiiros politikos jgyvendinimui. Sioje terpéje ne tik
kuriami kultiiros produktai, taciau ir jgyvendinant funkcijas, kurios jtvirtintos LR kultiiros centry
istatyme (2004), centrai kaupia turtingg kultiiros paslaugy teikimo vietos bendruomenéms patirt;.
Saugomos etninés kultiros tradicijos, renginiai, o mégéjy meniné veikla sudaro salygas tenkinti
gyventojy kultiiros poreikius, uztikrinti jy kiirybine saviraiskg. Vystomos visos mégéjy meno sritys
bei zanrai, veikia mégéjy meno kolektyvai, suformuota visy Zanry respublikiniy ir regioniniy renginiy
sistema.
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Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros centry veikla yra butina ir reikalinga kultaros politikos
jigyvendinimui. Sioje terpéje ne tik kuriami kultiiros produktai, ta¢iau ir kaupiama turtinga kultiiros
paslaugy teikimo vietos bendruomenéms patirtis, saugomos etninés kultiiros tradicijos, renginiai, o
meégejy menineé veikla sudaro salygas tenkinti gyventojy kultiiros poreikius, uztikrinti jy kurybine
saviraiSkg. Esamas kultiiros centry tinklo tankumas, kultiros centry, jy filialy ir kity dariniy
infrastruktira, meno meégéjy kolektyvy skaicius regionuose yra palanki tolygiai kultiros ir meno
veikly sklaidai regionuose. Mazesniuose miesteliuose dél sglyginai mazos vietinés rinkos néra
galimybeés iSlaikyti specializuotos infrastruktiiros.

1.2.2. Kultiiros politikos jgyvendinimas daugiafunkcinio kultairos centro veikloje

Kaip jau minéta, kultiiros centrai pagal veiklos pobiidj skirstomi j specializuotus ir daugiafunkcinius.
Atsizvelgiant | darbo tema, toliau nagrin¢jama daugiafunkcinio kultiros centro veikla ir vaidmuo
igyvendinant kulttros politika.

Lietuvoje daugiafunkciniai kultiiros centrai yra kultiiriniy ir edukaciniy veikly kiirybos 3altinis. Sie
produktai yra skiria jvairaus amziaus visuomenés poreikiy tenkinimui. Dalis veikos skirta vaiky
Svietimui, ugdymui, laisvalaikio jprasminimui. Kita veikla skirta jaunimui, kur jie gali leisti
laisvalaikj, jprasminti save, socializuotis, uzmegzti santykius su kitais bendruomenés nariais ne tik
savo kraste, taCiau ir tarptautiniu lygmeniu (Juréniené, Urboniené, 2015).

Daugiafunkciniuose kultiros centruose vyksta edukaciné veikla, taip pat organizuojami renginiai,
projektai, parodos, taip pat erdve galima iSnaudoti ugdymo procesams (seminarai, konferencijos,
kursai, ir pan.). Kultoros politikos jgyvendinimas apima estetinio skonio lavinima, meno pajautos
sklaidg, ugdomas dvasinis pasaulis. Centruose §i veikla vykdoma kompetentingai, kultiringai,
perteikiant informacija kiirybiSkais biidais. Labai svarbu, kad informacija apie krasto kultiirg biity
perduodama 1§ kartos } karta. Taip pat daugiafunkciniuose kultiiros centruose teikiamos vieSosios
paslaugos. Lietuvos kultiros centry asociacijos prezidento Romo Matulio teigimu, ,,pagrindiniai
aspektai priklauso nuo kultiros centro bendryjy veikly apimciy, turimy profesionaliy darbuotojy,
finansiniy iStekliy, materialinés bazés ir pan. Taciau nepriklausomai nuo centro dydzio* (Juréniene,
2018).

Kaip minéta daugiafunkciniuose kultiiros centruose vyksta edukacija. ISnaudojant erdves galima
rengti mokymus, seminarus, projektus, stovyklas, vesti paskaitas, ekspedicijas ir pan. Anot Jurénienés
ir Urbonienés (2018), ,,dauguma kultiros centry aktyviai leidzia mokomuosius leidinius, rengia
nuolatines tradiciniy amaty dirbtuves, jvairiy muzikos instrumenty pazinimo laboratorijas, tautinio
kostiumo istorijos ekspozicijas, kursus, mokomasias-pazintines keliones, ekspedicijas ir pan.*. Anot
ekspertés Irenos Seliukaités: ,,Kultiiros centrai ugdo kultiiros vartotojg — teatro, kino, muzikos, Sokio
— megejy meno kolektyvuose, kiirybinése laboratorijose, biireliuose, dailés, keramikos, tradiciniy
amaty ir kitose studijose, padeda iSlaikyti gyvasias etninés kultiiros tradicijas, uztikrindami jy
perémimga. Bendruomenés jvykdyty savo misijg jeigu tapty etninés kultiiros tradicijy saugotojomis ir
tes¢jomis. Sioje srityje ir yra prioritetiné edukaciné veikla* (Juréniené, Urboniené 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje daugiafunkciniai kultiiros centrai vykdo daug jvairiy
kultiiriniy ir edukaciniy veikly, skirty vaikams, jaunimui ir suaugusiems.
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1.2.3. Daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo galimybés

Problemy sprendimo galimybés daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos poziliriu susijusios su uz
kultiiros politikos formavima atsakingy subjekty veikla, todél sprendimai susieti su jy veiklos
tobulinimu.

Sickiant efektyvesnés daugiafunkciniy kulttiros centry veiklos, tikslinga formuoti vieningq ilgalaikés
valstybinés kultiiros politikos strategijg. Veiksmy ir (arba) plétros planai sudaro vidutinés trukmes
ir ilgalaike struktiiring kulttiros plétros strategijy sistemg. Paprastai jie apibrézia konteksta, tikslus/
prioritetus ir veiklg per ataskaitinj laikotarpj, taip pat numatomus rezultatus, suinteresuotgsias $alis ir
ju itraukimo budus, biudZeto paskirstymg ir finansavimo Saltinius, stebésenos veiklg ir vertinimo
procediiras. Politikos formuotojai prisiima atsakomybe¢ uz veiksmy/plétros plano rengimg, o jo
igyvendinimas gali buti deleguotas kitiems subjektams (Hutton, 2016). Kultiiros politikos strategija
— planavimo metodas, kur kultiira yra tvaraus vystymosi ramstis (Hristova et al., 2015). Kultiiros
strategija apima daugelio kultiiros suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg (politikos formuotojai,
igyvendintojai ir ,kultiros vartotojai). Kultiiros strategija yra priemoneé, skirta vietos ir regiony
politikos formuotojams, siekianti didinti savo miesty ar teritorijy santykinj pranaSuma ir
konkurencinguma pasitelkdami esamus ar potencialius kultiirinius iSteklius.

Remiantis Valstybés kontrolés Valstybinio audito ataskaita (2017, p. 29), ,,svarbiy kulttros sritj
reglamentuojanciy teisés akty rengimas véluoja iki 6 mety. <..> D¢l kultiiros ministerijos vadovy
kaitos, reikalingas testinis dokumentas, kuriuo galéty vadovautis vis nauji vadovai, ateinantys i§ paciy
jvairiausiy sfery“. Vieningos ilgalaikés valstybinés kulttiros politikos strategijos suformavimas leisty
kryptingai dirbti uz kultiiros politikos formavimg atsakingiems subjektams, t.y. daugiafunkciniams
kultiiros centrams. Anot Robins (2016), kultiiros politikos strategijos kiirimas apima ne tik teisés akty
rengima, jy atitiktj dabartinei situacijai, ji turi buti pagrista kulttiros istekliy tyrimais, kuris apima ne
tik informacijos rinkima, bet ir interaktyvy procesa su jvairiomis suinteresuotyjy grupémis, siekiant
apibendrinti ir jgyvendinti jvairias naujas id¢jas ir nuomones.

Daugiafunkciniai kultiiros centrai yra jy veikla yra jtraukiama j Saliy strateginius planus, taip pat
galimybé jgyvendinti kultiiros politikg juose turéty biiti akcentuojama ir vieningoje ilgalaikéje
valstybés kulttiros politikos strategijoje.

Decentralizacija. Decentralizacija — sistema, kurioje centriniai subjektai atlicka mazesnj vaidmenj ir
suteikia daugiau administracinés autonomijos ir (arba), didesnés atsakomybés kitoms institucijoms.
Decentralizuotos institucijos yra labiau motyvuotos ir labiau efektyvios nei bet kada anks¢iau
(Scheneider, 2013). Kaip teigia Basta (2015), decentralizacija reiskia centriniy valdzios institucijy ar
jai pavaldZiy institucijy galiy perdavimg vietos teritoriniy institucijy atstovams, o pastarieji néra
tiesiogiai atsakingi nei centrinei valdZiai nei jos pavaldZioms jstaigoms.

Anot Alperytés (2008, p. 20), ,kultiiros vyksmas tiesiogiai sietinas su politine Salies paradigma.
Siandien Lietuvos kultiiros sektorius lyg ir atgyja — jsibégéjo decentralizacija, randasi naujy
iniciatyvy ,,i$ apacios®, vyksta jvairios akcijos ir parasy rinkimai, buriasi alternatyviis judéjimai pries
fasading kultira, mezgami tarptautiniai kultlriniai tinklai“. Taiau nepakanka, kad rastysi
decentralizacijos apraiSkos, decentralizacija turéty biiti skatinama kultiros sistemoje.
»avivaldybése, kuriose susiformavusi stipri privati ar nevyriausybiné kultiirine veikla, kultirinis
gyvenimas gali biiti aktyvus bei turiningas ir su mazesniu savivaldybés jstaigy dalyvavimu. Todél
kiekviena savivaldybe, formuodama savo kultiiros jstaigy tinkla, turéty detaliai jvertinti savivaldybéje
veikian¢iy privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy situacijg, susiformavusias kulttrinés veiklos
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tradicijas, kokia dalis gyventojy kulttriniy poreikiy gali buti patenkinta privacia ir nevyriausybine
iniciatyva, o kokia dalis turi biiti tenkinama savivaldybés biudzeto léSomis* (LR Kultiiros ministerija,
2012, p. 86). Taigi kultiiros politikos formavimas turéty aprépti ir decentralizacijos skatinima kulttiros
sistemoje, skatinant privacig ir nevyriausybing iniciatyva daugiafunkciniuose kulttiros centruose.

Daugiafunkciniai kultiiros centrai remia kultiiros politikos jgyvendinima. Sios institucijos paprastai
yra vieSosios, jos yra daugiausia finansuojamos i§ savivaldybés biudzeto. Sie centrai nors néra
atsakingi uz politikos formavima, bet turi jgaliojimus ja jgyvendinti. Daugiafunkciniai kulttiros
centrai taip pat tiesiogiai bendradarbiauja su kultaros produkty, paslaugy tiekéjais, kulttiros vertybiy
gamintojais, sprendziant veiklos finansavimo ir veiklos procediras. Projektais pagrjstas metodas
Siuose centruose yra jprastas mechanizmas. Visi Sie centry veiklos ypatumai yra decentralizacijos
igyvendinimo dalis (Cavallini et al., 2018).

Tarptautinis bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas leidzia suartéti su kultliros srityje
veikianCioms suinteresuotosioms Salims, kurios turi bendry interesy, vizijy. Tarptautinis
bendradarbiavimas gali biti jvairiy formy (pvz., projektais pagristos, vieSosios ir privacios
iniciatyvos, institucinés interesy grupés, subjektai, jsteigti konkre¢iam kulttiros turtui valdyti) ir Siekti
skirtingy tiksly (Cavallini et al., 2018).

Galimas dalyvavimas ES kultiirinés veiklos programose. Nacionalinés institucijos, ES institucijos ir
Europos kulttros sektorius nuo 2007 m. glaudziai bendradarbiauja, siekdami minéty tiksly. Pagal Sig
bendradarbiavimo sistema nacionalinés institucijos gali paskirti atstovus j ES lygmens eksperty
grupes, kuriose aptariami geriausi nacionaliniai ir regioniniai veiklos pavyzdzial ir nauji bendro darbo
prioritetinése srityse biidai, taikant vadinamajj atvirgji koordinavimo metoda — tai savanorisku
valstybiy nariy tarpusavio bendradarbiavimu grindziamo valdymo forma (Europos Komisija, 2014).
Ivairiis ES ir nacionaliniai apdovanojimai kultiiros srityje skatina esamos kultiiros politikos
igyvendinimg. Apdovanojimais siekiama: pripazinti jau pasiektus kultiros rezultatus ir (arba) veikla;
skatinti vykdoma kultiira; kurti naujas iniciatyvas. Kai kuriais atvejais apdovanojimai reiskia labai
jvairios vertés ir pobiidzio finansinj apriipinimg (pvz., prizus, dotacijas). SprendZiant problema, kad
néra vieningo dokumento, aprépian¢io ES ir Salies nacionalinés kultiiros politikos formavima,
tikslinga visy pirma dalyvauti ES programose, bendradarbiauti su ES lygmens ekspertais, taip didinat
susirlipinimg kultiiros srities problemomis, atkreipiant Europos Komisijos démesj, kad Siai sri¢iai
truksta dokumenty, strategijos, kurie aprépty Bendrijos kulttiros srities problemas.

Kultiros tinklai. Tinklai — tai organizacijy, atstovaujanéiy kultGros ir kirybos sektoriams,
struktiirinés grupes, kuriy tikslai yra didinti sektoriy gebe¢jima vykdyti veiklg tarpvalstybiniu ir
tarptautiniu mastu ir prisitaikyti prie permainy, skatinti kulttring ir kalbing jvairove, taip pat stiprinti
Siy sektoriy konkurencinguma, skatinant inovacijas (Karybiska Europos kultiira, 2021). Europos
kultiiros centry tinklg sudaro 14 tinkly 1§ 12 Saliy ir 10 asocijuoty nariy (vietiniy tinkly ir atskiry
kultiiros centry). Kartu jie atstovauja 3000 kultiros centry, kuriuose dirba daugiau nei 15 000
darbuotojy, jungia tiikstancius savanoriy ir 40 milijony lankytojy per metus. Tinklas jkurtas 1994 m.,
jos administracinis biuras yra Briuselyje. ES programa ,, Kiirybiska Europa® remia Europos kulttiros
centry tinklg. Be to, $is tinklas uzima unikalig padéti Europos tinkly srityje, nes atstovauja daugybei
vietiniy kultiros centry kaimo, miesto ir didmies¢iy vietovése ir palaiko visy lygiy kulttiros centry
tinkly kiirimg bei jungia kulttros darbuotojus (Eriksson et al., 2017).

Kulttiros tinklai yra veiksminga priemoné daugiafunkciniams kultiiros centrams, kuria naudojantis
galima pritraukti partneriy 1§ Europai nepriklausanciy Saliy ir iSplésti projektus uz valstybiy nariy
sieny. ,,Kurybiniy profesijy atstovai gali plétoti savo veikla tarptautiniu lygmeniu, todél kulttiring
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judumg organizuoti daznai lengviau ir papras¢iau negu su uzimtumu ar politika susijusj judumag*
(Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, 2016, p. 4).

Iniciatyvos ,,i§ apacios®. ,Didel] neiSnaudota potencialg turi privacios ir nevyriausybinés
organizacijos (bendruomenés, draugijos, kt.) bei pavieniai miesty ir rajony menininkai. Kultirines
veiklas jie organizuoja savo iniciatyva ir 1éSomis siekdami organizacijos/asmeniniy tiksly ir / arba
gali biiti skatinami savivaldybés* (LR Kultiiros ministerija, 2012, p. 86).

Iniciatyvos ,,i$§ apacios™ daugiafunkciniams kultiiros centrams gali palengvinti keitimasi ziniomis,
patirtimi ir s€kmés istorijomis. Taip galima naudotis aktualia esama praktika, ty, kurie veikia
sékmingai ne tik vieSajame sektoriuje. Iniciatyva skirta pagerinti vietos veikéjy gebéjimg veiksmingai
pasinaudoti kultiira, gerovei ir sveikatai didinti, ypatinga démes;j skiriant psichinei sveikatai, atlikti
nedidelio masto bandomuosius darbus, susijusius su bendradarbiavimu jvairiuose sektoriuose, sukurti
ir iStirti esamy politikos krypciy ir programy, taip pat buvusiy, vykdomy ir planuojamy veiksmy, ypac
ES lygmens, sgveika, taip pat vietos, (makro) regioniniy ir nacionaliniy iniciatyvy (Europos Komisija,
2021).

Kultiiros sektoriaus administravimo problemy sprendimo galimybés. Administravimo
problemoms spresti siilomi keli sprendimai.

Anot Zemezkés (2008, p. 28), , kultiiros reprodukcija bei jos administravimas ir teisiniy prielaidy
sukiirimas yra biitina demokratinés visuomenés evoliucijos salyga. Todél reikalinga nuolatiné
daugiafunkciniy kultiiros centry atsinaujinimo mechanizmo analizé, biisimy problemy numatymas ir
atitinkamos administraciniy teisiniy poveikiy sistemos suktirimas®. Anot Bourdieu (2021) kultiiros
reprodukcija yra socialinis procesas, kurio metu kulttra yra atkuriama i§ kartos j karta, ypatingai tai
vyksta daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Bourdieu (2021) teigimu, kultiiros reprodukcija gali
vykti socialinése institucijose, mokyklose, t.y. tose institucijose, kurios naudojamos kultirinéms
idéjoms perduoti.

ES lygmeniu turéty biiti siekiama sukurti strategini mechanizma, galintj iSspresti kultiros politikos
igyvendinimo daugiafunkciniuose kulttiros centruose problemas. Vienas §iy problemy sprendimo
budy yra integruotos strategijos, remiantis holistine prieiga, kirimas: partneryséiy tarp jvairiy
sektoriy kiirimas, tyrimy jgyvendinimas. Naujuoju finansavimo laikotarpiu, 2014-2020 m., norint
1Sspresti Sias problemas, svarby vaidmenj vaidina tokios naujos programos kaip ,,Kiirybiska Europa®,
,Erasmus visiems“, sanglaudos politikos fondai, ,Horizontas 2020“, COSME, Europos
infrastrukttiros tinkly priemoné.

Siekiant skirti didesnj démes;j kultiiros politikai tikslinga suvokti, kad kultiiringa visuomen¢ gali buti
kiirybinga ir konkurencinga, o nusigr¢Zus nuo kultliros nejmanoma sukurti ir ekonominés geroves.
Atsizvelgiant | nuolat besikei¢iancig aplinka ir besikei¢iancias Vyriausybes, Pauliukevicitte ir Raipa
(2014, p. 143), sitlo Siuolaikineg kultiuros politikq orientuoti trimis kryptimis: planuojant kultiirg,
jgyvendinant meny politikq ir kuriant kiirybinius miestus.

Kultiiros finansavimo problemy sprendimo galimybés. Valstybés kontrolés Valstybinio audito
ataskaitoje (2017, p. 50) rekomenduojama ,,gerinti esamg kulttiros sistemos finansavima, uztikrinant
kultiiros sektoriaus uzdirbty pinigy graza kultirai*. Kaip teigia Zemecké (2008, p. 30), ,kultiros
sri¢iai labai reikSminga jstatyminé bazé - jstatymai susij¢ su kultliros finansavimo sistemos
reguliavimu ir 18 jy kylancios problemos*.

Meno produkty visuomenei pateikimo problemuy sprendimo galimybés. Tai galima atlikti
pasitelkiant rinkodaros priemones. Rinkodaros veikla gali biti pagalbiné kultiiros jgyvendinimo
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daugiafunkciniuose kultiiros centruose dalis arba jos pagrindas. Siai veiklai reikia kurti/atrinkti
kultiiros produktus/paslaugas, kuriuos galima reklamuoti, susieti vizualinj identiteta (Cavallini et al.,
2018).

Kita i$ problemy sprendimy galimybiy — tapsmas kultiiros sostine. Tai yra unikali proga miestams
atsinaujinti, pakeisti jvaizdj arba iSgarséti tarptautinéje scenoje. Tai, savo ruoztu, gali paskatinti
turizmo plétrg ir pritraukti naujy investicijy. ,,Kultiiros sostings titulas taip pat gali labai prisidéti prie
socialinés jtraukties ir kultiry dialogo skatinimo, pavyzdziui, vykdant kirybiskas rySiy su
bendruomene programas ir veiksmingai pasiteikiant savanorius* (Europos Komisija, 2014). Tapsmas
kultiiros sostine gali sutraukti daugel; daugiafunkciniy kultiros centry bendrai veiklai, apjungiant
didelj tinklg meno kolektyvy (Scheneider, 2013).

Dar vienas problemos sprendimo biidy — skaitmeniniy technologijy naudojimas, siekiant pasiekti
kultiros produkty galutinj vartotoja. Skaitmenizavimas leidzia kultiiros iSteklius svarbiu
skaitmeninés ekonomikos ramsc¢iu. Be to, Sis procesas suteikia aiSkig informacijg apie turtinga
kultiiros pavelda internete, skatina regionus, saugo kultiry jvairove ir prisideda prie geresnés
gyvenimo kokybés (Interreg Europe, 2018). Pukelyté (2015, p. 142 — 143) teigia, kad globalizacija ir
skaitmeninés technologijos i§ dalies padeda spresti fragmentuotos rinkos problemg. Jos skatina
kultiros* sagvokos kaitg — kultiira tampa vis atviresné didesnéms ir jvairesnéms auditorijoms, atviros
prieigos leidzia ,,demistifikuoti* kultiirg, padaryti ja prieinama ne tik vadinamajam elitui, bet ir
kiekvienam visuomenés pilieciui.

Multimedijy taikymas daugiafunkciniuose kultiiros centruose suteikia didele nauda kultGrinéms
erdvéms: patrauklumas — multimedija yra puikus budas pritraukti lankytojy démesj, kurie patiria
turtingesne ir dinamiSkesne patirtj; geresn¢ lankytojy patirtis — kultiiros erdvése biitinas lankytojy
pasitenkinimas, nes norima, kad Zmonés sugrjzty ir rekomenduoty erdve draugams ir pazjstamiems.
Todel, siekiant uztikrinti lankytojy pasitenkinimg ir i§vengti nusivylimy, svarbu vis placiau diegti
multimedijos priemones; kulttiros erdviy modernizavimas — multimedija ne tik suteikia centrams ir
daugiau dinamikos, bet ir daro bet kurig erdve modernesne ir patrauklesng; interaktyvumas —
interaktyvus mokymasis yra labai svarbus kultiiros erdvéms. Tai ne tik pritraukia daugiau lankytojy,
bet ir suteikia potyriy. Skaitmeninés iSkabos, taip pat puikus sprendimas, apimantis daugialypés
terpés turinio (vaizdy, vaizdo jraSy, naujieny, Ziniatinklio turinio) kiirimg ir valdyma bei jo
prieinamuma per vieng ar kelis ekranus. Interaktyvi laiko juostos leidzia lankytojui suzinoti daugiau
apie kultiiros centry praeit]. Interaktyvios lentelés veikimas yra panasus j didelés planSetés, taciau jos
pranaSumas yra tai, kad pateiktu turiniu vienu metu gali valdyti keli Zmonés. Interaktyvios lentelés
ne tik palengvina daugialypés terpés turinio perziilira, bet ir yra labai naudingos ir paprastos naudoti
(Partteam, Oemkiosks, 2021).

Sprendziant kultiiros politikos ir bendruomenés interesy daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose
teisinio reglamentavimo problemas sitiloma formuoti vieningg ilgalaikés valstybinés kulttros
politikos strategija, testi remiantis teisés aktais decentralizacijos procesus savivaldybése, skatinti
tarptautinj (sutartinj) bendradarbiavimg, kultiiros tinkly kiirimasi, iniciatyvg ,,i$ apacios®. Taip pat
tikslinga Siuolaiking kultiiros politika orientuoti ir per strateginius dokumentus jgyvendinti trimis
kryptimis: planuojant kultiirg, jgyvendinant meny politikg ir kuriant kiirybinius miestus. Sprendziant
meno produkty visuomenei apteikimo problemas tikslinga naudotis proga reprezentuojant
savivaldybe, kaip kultiros sosting Salies ar regioniniu mastu, iSnaudoji skaitmenines technologijas,
kurios padeda spresti fragmentuotos rinkos problema.

Visos auks$c¢iau i§déstytos problemos ir problemy sprendimo galimybés pateikiamos 1.7 lenteléje.
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1.7 lentele
Kultaros politikos formavimo ir jgyvendinimo problemy daugiafunkciniuose kultiiros
centruose sprendimo galimybés

Problema Sprendimo galimybés
Kultiiros politikos formavimo problemos
Néra vieningos ilgalaikés valstybinés kultiros politikos

strategijos Kultiros ministerijai suformuoti vieninga ilgalaikés
Néra vieningo dokumento, aprépiancio ES ir Salies | valstybinés kultiiros politikos strategija. Rengiant
nacionalinés kultiiros politikos formavima. strategija susieti nacionaling kulttiros politikos strategija

Néra kultiiros politikos formavimo ir jos testinumo, nes | su ES dokumentais.
keiciasi ministrai

Sitiloma decentralizuoti kultliros sistema, jtraukiant
privacia ir nevyriausybing iniciatyvas.

Skatinti tarptautinj bendradarbiavima, atkreipiant
Kulttiros programy ir projekty valdymo problemos. démesj j kulttiros srities problemas.

Kutri kulttros tinklus, kurios formuoti kultiiros politika
regioniniu mastu.

Skatinti iniciatyva ,,i$ apacios®.

Kultiiros sektoriaus administravimo problemos

Kultiros politika orientuoti trimis kryptimis: planuojant

Naujosios vieSosios vadybos principy nepakankamas kultira, jgyvendinant meny politika ir kuriant

taikymas kirybinius miestus.

VieSosios politikos igyvendinimo priemoniy | Sukurti kultiiros reprodukcijos bei jos administravimo ir
nepakankamumas. teisines prielaidas.

Pernelyg ilga reakcija i susidariusiy problemy sprendima. Lgﬁg:g:tos strategijos, remiantis _holistine prieiga,

Istatymus susieti su kultiiros finansavimo sistemos

Nepakankama jstatyminé bazé reguliavimu ir i$ jy kylan¢ios problemomis.

Kultiiros finansavimo problemos
Europos Sajungos struktiiriniy fondy reglamentai nei$skiria | Gerinti esamg kultiros sistemos finansavima,
kulttiros kaip atskiro investicijy prioriteto uztikrinant kultliros sektoriaus uzdirbty pinigy graza
kultiirai.

Meno produkty visuomenei pateikimo problemos
Kulturos ir kiirybos sektoriaus jmonés neturi prieigos prie | Dalyvavimas ES  programose, kurios numato

finansiniy priemoniy finansavimg dalyvaujant §iose programose.
Turtas yra nematerialus, jis neatspindimas finansiniuose Tapsmas kultiiros sostine
dokumentuose p

Skaitmeniniy technologijy naudojimas

Kultiiros sritis pasiZymi rinkodaros jgiidZiy stoka
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis pateikta moksline literatiira

Kultiros srities problemy sprendimo galimybés pateikiamos siejant jas su iSskirtomis kultiiros srities
problemomis. Problemy sprendimo galimybés apima sprendimy priémimg formuojant kultiiros
politika, ja jgyvendinant, ieSkant tinkamo finansavimo, bei uZtikrinant meno produkty visuomenei
pateikima.

vt —

vertinty kultliros srities rezultatus, numatyty problemas ir sukurty atitinkamas administracines
teisines poveikiy sistemas. Taip pat tikslinga Siuolaiking kultiiros politikg orientuoti trimis kryptimis:
planuojant kultiirg, jgyvendinant meny politikg ir kuriant kiirybinius miestus. Sprendziant kultiiros
finansavimo problemas siiiloma sukurti nacionaliniy kultiiros jstaigy ir kity ministerijai pavaldziy
jstaigy veiklos kokybés vertinimo sistemg, susiejancig institucijos finansavimg ir vertinimo
rezultatus, daugiau jgyvendinti projekty, kurie finansuojami i§ ES fondy. Sprendziant meno produkty
visuomenei apteikimo problemas tikslinga naudotis proga reprezentuojant savivaldybe, kaip kultiiros
sosting Salies ar regioniniu mastu, iSnaudoji skaitmenines technologijas, kurios padeda spresti
fragmentuotos rinkos problemga.
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2. KULTUROS POLITIKOS IGYVENDINIMO DAUGIAFUNKCINIAME KULTUROS
CENTRE TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame kultiiros centre analizei darbe pasirinkti
kokybiniai tyrimo metodai. Anot Kardelio (2016), kadangi kokybiniai tyrimai néra priklausomi nuo
hipoteziy, jie yra lankstlis, duomeny apdorojimui galima taikyti indukcing analize. Pasitelkiant
indukcinj buda siekiama nagrinéti Kultiros politikos jgyvendinimg daugiafunkciniame kulttros
centre apklausiant Radviliskio rajono kulttiros jstaigose dirbancius informantus. Indukciné (nuo
atskiro prie bendro) tyrimo prieiga bus taikoma apibendrinant informanty atsakymus ir
dokumentinius faktus iki teorinio lygmens.

Siame darbe taikomos teorijos, kurios padeda spresti moksling problema - kaip patobulinti Lietuvos

kultiiros politikos jgyvendinimg daugiafunkciniame kulttros centre:

e postmodernizmo teorija. Postmodernumas siejamas su efektyvumu, lyderyste, valdymu ir
organizuotumu. Taip pat postmoderni metodologiné perspektyva siejama su siekiu sugriauti
struktiirines teritorijas, esancias visose organizacijose (Guogis, RakSnys, 2014). Taikant $ig
teorija bus siekiama pagrjsti daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo poreikj, didinant
Sio centro veiklos efektyvuma, skatinant darbuotojy lyderystg, optimizuojant ir gerinant valdyma
ir organizuotuma;

e naujasis viesasis valdymas. Denhardt nuomone, pertvarkos judéjimas (naujoji vie$oji vadyba)
aiskiai kalba apie §iy laiky politine teorija. Sis judéjimas, siilantis taikyti rinkos modelj,
akcentuojantis vartotoja o ne piliet] ir garbinantis entrepreneriSkaja vadyba, maitina politing
teorija, besiremiancig idéja, kad visuomeneés interesai gali biiti pakeisti siaurais atskiry Zmoniy
grupiy savanaudZiais interesais. Sio teorijos pagrindu bus siekiama i$siaiskinti, kaip
jgyvendinama kulttiros politika daugiafunkciniame kultiiros centre ir, kokie vieSojo valdymo
biidai yra efektyvis, siekiant gerinti administravimo procesus organizaciniu lygmeniu.

Atlikus moksline temos literatiiros analizg¢, tolimesnei analizei suformuluotas tyrimo tikslas —
nustatyti, kokias galimybes naudoja yra Radviliskio rajono kulttiros srities specialistai spresdami
kulttiros srities problemas daugiafunkciniuose kultiiros centruose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. atlikti dokumenty, kuriuose jtvirtintos kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniuose
kultiiros centruose priemonés, turinio analize;

2. atlikti informanty pusiau standartizuotg interviu, siekiant nustatyti kultiiros politikos jgyvendinimo
problemas ir galimybes Radviliskio rajono daugiafunkciniuose centruose;

3. parengti hipoteting daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo programa.

2.2. Tyrimo metodai

Tyrimo strategija: kokybinis tyrimas. Kokybinis tyrimas — tyréjo mastymo operacijy visuma, kurios
iSdava — kokybinis surinkty duomeny apibendrinimas. Kokybinei duomeny analizei budingi surinkty
duomeny pozymiai, pagal kuriuos yra grupuojami duomenys (Kardelis, 2017). Darbo tikslui pasiekti
pasirinkti 2 kokybinio tyrimo metodai: dokumenty turinio analizé ir informanty i$ dalies struktiiruoto
interviu metodas.
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Dokumenty turinio analizé. Anot Tidikio (2003), turinio analizés metodo esmé — i$skirti dokumento
tekste tam tikrus prasminius vienetus, tada skaiciuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy teksto elementy
ry$ius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi. Siekiant atlikti teisés akty ir dokumenty,
kuriuose jtvirtintos kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame kultiiros centre priemones,
turinio analize, tikslinga analizuoti kultiiros politikos jgyvendinimag teisniu aspektu. Atliekant Sig
analiz¢ analizuojamas teisé€s akty turinys norint iSsiaiSkinti, ar visiems teorinéje dalyje jvardintiems
politikos jgyvendinimo instrumentams yra sukurta teisiné aplinka. Dokumenty analizé pateikiama
apzvelgiant kiekvieng teisés aktg. Analizei pasirinkti kultiros politikos jgyvendinima
reglamentuojantys Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai pagal jy turimg teising galig
(zr. 2.1 lentele). Baublys et al. (2010), siiilo teisés aktus analizuoti pagal jy hierarchija: Konstitucija,
Europos Sajungos bendryjy teisés normy aktai ir tarptautinés sutartys, konstituciniai jstatymai,
istatymai, pojstatyminiai aktai.

2.1 lentelé

Teisés aktai pagal ju hierarchija dokumenty turinio analizei
Teisés aktai pagal
hierarchija
Konstitucija LR Konstitucija (1992)
Europos Komisijos komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame
pasaulyje darbotvarke (2007)
Europos Sajungos | Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.

Teisés aktai ir dokumentai

bendryjy teisés Lisabonos strategijos vertinimo dokumentas
normy aktai ir Europos Komisijos strategija ,,Europa 2020
tarptautinés Europos Sajungos strateginiai prioritetai, suformuluoti Europos Komisijos

2019-2024 m. laikotarpiui.

Europos Sajungos 2014 — 2020 m. struktiiriné parama

LR Lietuvos kulttros tarybos jstatymas (2012)

Istatymai LR regioninés politikos plétros jstatymas (2020)

LR kultiiros centry jstatymas (2004)

2021 — 2025 m. LR Vyriausybés programa ir prioritetai

2014-2020 m. nacionalinés paZangos programa (2012)

2021-2030 m. nacionalinés pazangos planas (2020)

Lietuvos kulttros politikos kaitos gairés (2010)

LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijos
nuostaty patvirtinimo* (2010)

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto
,Kultara® tarpinstitucinis veiklos planas (2014)

Regiony kultiiros plétros 2012—2020 m. programa

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa (2015)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pojstatyminiai
aktai

Informanty i$ dalies struktiiruoto interviu metodas. Kaip teigia Tidikis (2003), interviu, kaip ir
pokalbis, yra vienas 1§ efektyviy kokybinio tyrimo metody. Reikiamos Zodinés informacijos gaunama
tiesioginiu kryptingu interviu su respondentu. Interviu metodas pasirinktas atsizvelgiant | kulttros
reiSkinio daugialypiSkuma, bei kuris tinkamas suvokti visuming kulttiros jgyvendinimo situacijg
informanty pozitriu tiek valstybiniu lygmeniu, tiek ir vietos lygmeniu. Suprantama, jog informacija
kultiiros politika jgyvendinanciy jstaigy vadovy, atstovy, kurie kasdien formuodami savo jstaigos
veiklg susiduria su $iuo reiSkiniu. Pazymeétinas dar vienas interviu privalumas —artimiau paZinti
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asmenj, kuris duoda interviu. Sis tyrimo metodas yra patogus tyréjui ir informantui tuo, kad pokalbis,
pasinaudojant interviu metodu, yra gana laisvas ir neformalizuotas. Informantas savo nuomongs,
poziliriy neturi jterpti j tam tikrus rémus, gali kai kuriuos klausimus apzvelgti iSsamiau. Tyrimo
instrumentas — pusiau strukttiruotas klausimynas (Zr. 1 priedas), sudarytas i§ 4 diagnostiniy bloky.

Klausimyno pagrindimas

2.2 lentelé

KIal.JSIm.ym Klausimyno uzdaviniai Klausimai Autorvly s (viai) tyre
Kriterijai Sig tema
ISsiaiSkinti informanto nuomone, ar esama
jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant 1
kultiiros srities politikag daugiafunkciniuose
kultdiros centruose. Pauliukevi¢iateé ir Raipa
ISsiaiSkinti informanto nuomong, koks jo (2014), Valstybeés
atstovaujamos vaidmuo igyvendinant 2.3 kontrolé (2017),
Kulttros politikos | daugiafunkciniuose kulttiros centruose Zemeckeé (2008),
formavimo savivaldybés strateginj plang. Pukelyte (2015)
daugiafunkciniame | ISsiaiskinti  informanto  nuomong, kaip
kultiiros centre daugiafunkciniuose kulttiros centruose 4-5
problemos jtraukiama privati ir nevyriausybing iniciatyva.
I$siaiSkinti  informanto nuomong, kaip Euronos Komisiia
skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas, 6 P J
. L > (2014)
daugiafunkciniuose kultiiros centruose.
I§s1a1sk1nt1 1nf9rmant9 nuomong, su kolqom%s Zemecké (2008).
kity savivaldybiy organizacijomis 7 :
L Pukelyté (2015)
bendradarbiaujama.
Nustatyti, kokius naujosios vieSosios vadybos ..
principus taiko informantai jgyvendindami Buéinskas,
_ . . L6 _ 8 Pauliukevi¢itté ir Raipa
kultiiros politika daugiafunkciniuose kulttiros (2014)
centruose.
ISsiaiskinti, ar pavyksta jgyvendinti kulttiros
politikos  priemones  daugiafunkciniuose 9
Kultiros politikos | kultiiros centruose.
administravimo Atsakius | 9 klausimg neigiamai, siekiama
daugiafunkciniame | issiaiskinti, kokios administravimo prielaidos 10 o
kultiiros centre lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy  Siugzdiené ir
_ .. : . Kirstukaité (2014),
problemos numatyty kultiiros politikos priemoniy. . )
Rsiacking o Kai Zemecke (2008,
$siai§ Vl.l’ltl, in or_rnanto nuomong,  kaip Alperyté (2008)
sprendziamos kultiiros reprodukcijos bei jos
administravimo prielaidos 1
daugiafunkciniuose kultiiros centruose ir,
kokia jy reakcija j susidariusiy problemy
sprendimag.
ISsiaiSkinti  informanto  nuomone, kaip
Finansavimo sprendziamos problemomis, susijusios su Pauliukevi¢itité ir Raipa
. . . Z 12 -15
problemos daugiafunkciniy kultiiros centry (2014)
finansavimu.
Meno produkty Issml'skmtl ‘ mformanto ‘nuomong, kaip
. . daugiafunkciniuose kultiiros centruose .
visuomeneli - . . Melnikas (2007),
o naudojamos technologijos pristatant | 16 —17 X
pateikimo . . S _ Pukelyté (2015)
nematerialius  ir  materialius  kulttiros
problemos
produktus?

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Pirmasis diagnostinis blokas (1 — 7 klausimai) skirtas nustatyti kultiiros politikos formavimo
daugiafunkciniame kultiiros centre problemas. Informantams uzduodami klausimai, kurie padés
nustatyti, ar esama jstatyminé baz¢, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politika
daugiafunkciniuose kultiiros centruose, koks informanto vaidmuo jgyvendinant daugiafunkciniuose
kultiiros centruose savivaldybés strateginj plang, kaip centruose jtraukiama privati ir nevyriausybiné
iniciatyva, kaip skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas, su kokiomis kity savivaldybiy
organizacijomis bendradarbiaujama.

Antrasis diagnostinis blokas (8 — 11 klausimai) skirtas nustatyti kultiiros politikos administravimo
daugiafunkciniame kultiiros centre problemas. Informantams uzduodami klausimai, kurie padés
nustatyti, kokius naujosios vieSosios vadybos principus taiko informantai jgyvendindami kultiros
politika, teiraujamasi, ar daugiafunkciniuose kultliros centruose pavyksta igyvendinti kultiiros
politikos priemones , bei kokios administravimo prielaidos lemia, kad to atlikti nepavyksta. Tiriama,
kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos daugiafunkciniuose
kultiiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendima.

Treciasis diagnostinis blokas (12 — 15 klausimai) skirtas nustatyti finansavimo problemas
daugiafunkciniame kultiiros centre. Siekiama iSsiaiskinti informanto nuomong, kaip sprendziamos
problemomis, susijusios su daugiafunkciniy kultiiros centry finansavimu.

Ketvirtasis diagnostinis blokas (16 — 17 klausimai) skirtas nustatyti meno produkty visuomenei
pateikimo problemas. Informantams uzduodami klausimai, kurie padés ISsiaiskinti, kaip
daugiafunkciniuose kultiiros centruose naudojamos technologijos pristatant nematerialius ir
materialius kultiiros produktus.

Interviu metu surinkta medziaga transkribuojama. Siekiant informanty anonimiskumo, pasinaudota
kodavimu, kiekvienam i§ 8 informanty suteikiant kodinj pavadinimg. Transkribuotas tekstas
grupuojamas pagal prasminius vienetus (kategorijas ir subkategorijas). Kaip teigia Kardelis (2016),
turinj sudarantys elementai yra grupuojami ] kategorijas ir subkategorijas pagal jy semantinj
panaSuma, atspindimas reikSmes. ISgryninus kategorijas ir subkategorijas, sudaromos duomeny
matricos, kuriose atsispindi interviu metu informanty iSsakyti pozitriai.

Dedukciné tyrimo prieiga taikoma atliekant teoriniy Saltiniy ir dokumenty analize, bendrus ir
universalius teiginius pritaikant temos atvejams.

Duomeny rinkimo metodai: teoriniy Saltiniy ir dokumenty paieska, atranka ir turinio analizé.

Duomeny analizés metodai: dokumenty turinio ir interviu rezultaty analiz¢, grupavimas, lyginamoji
analize, sisteminimas, apibendrinimas, interpretavimas.

Empirinio tyrimo imtis: 1) 19 dokumenty, atskleidzian¢iy esminius faktus apie kultiiros politikos ir
vietos bendruomenés interesy daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose jgyvendinima biidus; 2) 8
informantai (savivaldybés darbuotojai, bendruomeniy nariai ir daugiafunkcinio kultiiros centro
darbuotojai) dalies strukttiruotam interviu.

2.1 paveiksle pateikiama loginé tyrimo schema.
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KULTUROS POLITIKOS IR VIETOS BENDRUOMENES INTERESU JGYVENDINIMAS DAUGIAFUNKCINIO KULTUROS CENTRO
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2.3. Empirinio tyrimo organizavimas

Tyrimas vykdomas keturiais etapais (zr. 2.2 pav.). Siuose tyrimo etapuose buvo siekiama identifikuoti
teorin¢je dalyje aprasyty kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniame kulttiros centre
instrumentus ir parengti daugiafunkcinio kultiiros centro tobulinimo programa.

Mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé

Tyrimo metodologinis teorinis pagrindimas

Kokybiniai tyrimai:
* Pusiau strukttiruotas interviu metodas
*Dokumenty turinio analizé

Hipotetinés daugiafunkcinio kulttros centro veiklos tobulinimo
programos parengimas ir pagrindimas

ONONONG;

2.2 pav. Empirinio tyrimo etapai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tikslinga pagrjsti, kiekvieno tyrimo etapg poreikj ir reikSme:

1.

mokslings literattiros ir dokumenty turinio analizé. Atlickama moksliniy Saltiniy atranka, analizg,
pasitelkiant moksliniy Zurnaly ir informaciniy leidiniy duomeny bazes. Sioje dalyje atlickama ir
teisés akty analize;

tyrimo metodologinis teorinis pagrindimas pateikiamas paaiSkinant, kodeél pasirinkti nurodyti
tyrimo metodai, bei parengiama empirinio tyrimo metodika;

dokumenty turinio analizé. Taikant dokumenty turinio analizés metoda, nagring¢jami ir
apibendrinami teoriniai bei dokumenty tekstai, surinkta faktiné medziaga apie kultiiros politikos
igyvendinimg daugiafunkcinio kultiiros centro veiklose priemones;

informanty interviu atlikimas ir jo rezultaty analizé. Apklausiami tie asmenys, kurie dél savo
profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausig kompetencija ir patikimiausig bei pakankamai
iSsamig informacijg apie tiriamg problema;

hipotetinés veiklos tobulinimo programos daugiafunkciniam kultiiros centrui parengimas ir
pagrindimas. Remiantis tyrimo rezultatais parengiama daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos
tobulinimo programa.

Tyrimo imtis. Interviu atliekamas, apklausiant informantus, kuriy veikla susijusi daugiafunkciniais
kulttros centrais Radviliskio rajono savivaldybéje. Informantams atrinkti naudota kriteriné atranka.



Pasirenkant informantus buvo taikomi tokie kriterijai: darbo patirtis kulttros srityje, darbo patirtis
dirbant su daugiafunkciniais kultiiros centrais.

2.3 lentelé
Informanty charakteristikos
Institucija Pareigos Darbo ISsilavinimas
stazas

Kulttiros ir

Radviliskio raj. savivaldybés administracija | paveldosaugos skyriaus 3 Aukstasis
vedéjo pavaduotojas
Radviliskio raj. savivaldybés administracija Jaunimo reikaly 4 Aukstasis
koordinatorius
et . . e e ,,Jaunimo erdvé®

53;1:‘[/(1)115;(;103321]. Scae\llllt\;ilsdybes Svietimo 1r Seduvos padalinio 6 AukStasis

P p gl darbuotojas
Seduvos miesto bendruomené Pirmininké 5 Aukstasis
Radpviliskio raj. savivaldybés administracija Pakaln1sk1-o_sen1un1] 08 21 Aukstasis

senilinas
Radviliskio raj. savivaldybés administracija | > \02PTavo senidnijos 25 Aukétasis
senilinas
Sidabravo miestelio bendruomené Pirmininké 6 Aukstesnysis

Seduvos kultiiros ir amaty centras kulturmgs velk.los 28 Aukstasis

koordinatoré

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Informanty teiginiai magistro darbe yra uzkoduoti kodais K1 — K10, atsitiktine, tik darbo autoriui
zinoma tvarka. Du informantai atsisaké dalyvauti tyrime, tod¢l K3 ir K9 kody analizuojant
pasisakymy turinj néra. Informantai sutiko, kad 2.3 lentel¢je biity nurodytos jy pareigos atitinkamoje

institucijoje, stazas ir i§silavinimas.

Tyrimas buvo organizuojamas ir vykdomas 2021 m. lapkri¢io ménesj. Su informantais buvo
suderintas susitikimo laikas jy darbovietéje. Telefonu informantai pries§ susitikimg informuoti apie
interviu tematikg. Vidutinis interviu trukmeés laikas — 30 minuciy.

2.4. Tyrimo etika

Magistro baigiamojo darbo empirinis tyrimas atliktas vadovaujantis Zydzitnaités (2011)
rekomendacijomis. Atliktame empiriniame tyrime buvo laikomasi $iy esminiy akademinés etikos

principy:

e pagarbos asmens privatumui. Kiekvieno tyrimo dalyvio skirtingi interesai, pozitiriai ir sampratos
yra gerbtini. Dalyviai turéjo teis¢ pasirinkti, kiek ir kokios informacijos bus atskleista.

e konfidencialumo. Tyrimo dalyviams suteikiami slapyvardziai (kodai), kurie siejami su interviu
tekstais ir vartojami, analizuojant duomenis. Su dalyviais buvo aptartos konfidencialumo ribos,
paaiskinant, kaip bus naudojami duomenys.

e Jeranoriskumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam asmeniui. Remiantis Siuo principu, tyrimo
rezultatai nagrinéti turint omenyje ne tik tyrimo dalyviy, bet ir jstaigy, visuomenés, kuriems tie
rezultatai gali suteikti naudos, perspektyvas. Interviu metu siekta, kad kiekvieno tyrimo dalyvis
jaustysi laisvai, nepatirty jokio spaudimo. Kartu buvo paaiskinta, kad dalyvavimas interviu yra
Ju asmeninis apsisprendimas ir jie laisvi nedalyvauti tyrime arba nutraukti dalyvavima tyrime bet
kuriuo metu. Sia teise pasinaudojo 2 tyrimo dalyviai.
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e teisingumo principas nurodo, kad reikia aiSkiai apibrézti, kodél butent Sie respondentai atrinkti
dalyvauti tyrime. Siekiant uztikrinti §j principa, kiekvienam dalyviui buvo paaiskinta, kod¢l yra
pasitilyta dalyvauti, — atitinka tyrimo imties Kriterijus ir yra vertinamas kaip savo srities
profesionalas, galintis suteikti tyrimui naudingos informacijos bei jzvalgy, tafiau néra
jpareigotas. Suteikta tyrimo dalyviui teisé rinktis, ar jis nori dalyvauti atliekant tyrima. | tyrima
tiriamieji jsitrauké savo noru.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES 2016/679) numato, kad fiziniy asmeny duomeny

apsauga yra pagrindiné teisé. Tyrimai atlickami skaidriai bei atsakingai tyrimo dalyviams.

Saziningumo principas padeda atlikti kokybiskus ir gerus darbus nepamirStant moralinés ir

intelektinés kompetencijos.
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3. KULTUROS POLITIKOS IGYVENDINIMO DAUGIAFUNKCINIAME KULTUROS
CENTRE TYRIMO REZULTATAI

3.1. Dokumenty turinio analizés tyrimo rezultatai

Siekiant atlikti dokumenty turinio analiz¢ visy pirma tikslinga pateikti, kiek Lietuvoje veikia
daugiafunkciniy kultiiros centry, kiek meno kolektyvy juose veikia, Kiek centruose analizuojamu
laikotarpiu lankési lankytojy. Pateikti duomenys pagrjs daugiafunkciniy kultiiros centry reikSme
Salies kultiros politikos jgyvendinimui, nes biitent juos ir vyksta kulttiros sklaida.

3.1 paveiksle pateikiamas Lietuvos kulttiros centry tinklas veikgs 2020 m.

PanevéZio apskritis

Siauliy apskritis
yap 72

69

Kaumno apskritis

Kultiros centry skaifius, 2020, vnt.
W 3434
W 35-54
O s55-72
E 73-81
W 82-111

3.1 pav. Lietuvos kultiiros centry tinklas 2020 m., vnt.
Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2021

Kaip matyti i§ 3.1 paveiksle pateikty duomeny, Lietuvoje veikia platus kultiiros centry ir jy padaliniy
tinklas, kurj sudaré 634 kultiiros centrai, jy padaliniai ar kitos jstaigos, jgyvendinancios kultiros
centro funkcijas. Kultiiros centrai i§sidéste gana tolygiai Lietuvoje. Bent po vieng kultiiros centra
(juridinj asmenj) veiké visose Lietuvos savivaldybése. Lyginant 2020 m. duomenys su 2016 m.,
kultiiros centry skaicius sumazéjo 11 vnt. Kaip teigiama Dzemydaités (2019) parengtame Regiony
kultiiros plétros 2012 — 2020 m. programos 2015 — 2017 m. etapo vertinime, esamas kultiiros centry
tinklo tankumas, kultiiros centry, jy filialy ir kity dariniy infrastruktiira regionuose yra palanki
tolygiai kulttros ir meno veikly sklaidai regionuose. MaZesniuose miesteliuose dél sglyginai mazos
vietings rinkos néra galimybés islaikyti specializuotos infrastrukttros: teatry, kino teatry, galerijy ar
pan., taCiau kultiiros centrai gali bent dalinai kompensuoti Siuos trikumus mazesniuose miestuose
ir miesteliuose.

Kulttiros centry skaiCius atitinka mégéjy meno kolektyvy skaiéiy. 3.2 paveiksle pateikiamas
topografinis meno mégejy kolektyvy skaiCiaus pasiskirstymas pagal apskritis 2020 m.

42



Meno mégéjy kolektywy skaidius, 2020, vnt.

B 205-255
B 256-311
O 312-429
M 430-514
MW 515-563

3.2 pav. Meno mégéju kolektyvo skaicius Lietuvoje 2020 m., vnt.
Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2021

Didziausia koncentracija meno mégéjy kolektyvy 2020 m. buvo Vilniaus, Kauno ir Siauliy apskrityse.
Ten taip pat buvo didziausias kultiiros centry skaicius. Daugiausia meno kolektyvy teko Telsiy (7,5),
Kauno (6,95) ir Siauliy apskrityje (6,9) veikiantiems daugiafunkciniams kultiiros centrams,
maziausiai Tauragés (4,07) ir Marijampolés (4,18). Tokj kultiros centry iSsidéstyma Lietuva
paveldéjo, didesnés reformos Sioje srityje nebita.

3.3 paveiksle pateikiama, kiek 2010 — 2020 m. veiké meno mégéjy kolektyvy ir, koks kultiiros
centruose apsilankiusiy skaicius.
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3.3 pav. Meno mégéju kolektyvo skaicius (vnt.) ir kultiiros centry dalyviy skaicius (asm.)

Lietuvoje 2010 — 2020 m.
Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2021

Daugiausia meno mégéejy kolektyvy veiké 2010 m., maziausiai 2011 m. Bitina pazyméti, kad nuo
2015 m. kolektyvy skaiCius Lietuvoje yra mazéjantis, ir lyginant 2020 m. su 2010 m. Sis kolektyvy
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skai¢ius mazejo — 22,8 proc. Kultiiros centry dalyviy skaiCius per analizuojama laikotarpj sumazéjo
19,3 proc. Taciau analizuojamu laikotarpiu mazéjo ir gyventojy skaicius Lietuvoje (dél neigiamo
gyventojy prieaugio, migracijos procesy), todél kultiros centry dalyviy skai¢iaus ir meno mégéjy
kolektyvy skai¢iaus sumaz¢jimas yra normalus procesas demografiniy procesy kontekste.

Biitina pazyméti, kad kultiiros centruose organizuojama ne tik mégéjy meno kolektyvy veikla,
vykdomos ir profesionaliojo meno sklaida (parodos, koncertai, spektakliai), edukaciniai renginiali,
kino seansai, pramoginés muzikos koncertai ir kt. 3.4 paveiksle pateikiama, kiek kultiiros centruose
2010 — 2020 m. buvo surengta koncerty ir kity renginiy.
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3.4 pav. Kultiiros centruose surengta koncerty ir kity kultiiros renginiy skaicius (vnt.)

Lietuvoje 2010 — 2020 m.
Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2021

Remiantis 3.4 paveiksle pateiktais duomenimis, kultiros produkty vartojimas kultiiros centruose yra
priklausomas nuo Salies ekonominés, socialinés ir politinés situacijos. 2010 — 2012 m. kultdiros
produkty vartota maziau, tai galéjo lemti uzsitesusios finansinés problemos po 2009 m. jvykusios
krizés, kuomet Salies gyventojai savo finansinius iSteklius buvo nukreipe j pirminiy prekiy ir paslaugy
vartojima. 2019 — 2020 m. kultiiros produkty vartojimo maz¢jimg lémé COVID-19 ligos protriikis,
jud¢jimo ir veiklos suvarZymai, karantino reZimas, kas paralyziavo viso kulttiros sektoriaus veikla.
Kaip teigiama Dzemydaités (2019) parengtame Regiony kulttiros plétros 2012 — 2020 m. programos
2015 — 2017 m. etapo vertinime, kultiros centry veiklg gali veikti Sie rodikliai: teigiama stipri
koreliacija — Salies tikio su individualiomis jmonémis darbo uzmokestis (bruto); tiesioginiy uzsienio
investicijy, tenkanéiy vienam gyventoju; BVP/1 gyventojui; neigiama stipri Kkoreliacija —
neregistruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis; vaiky socialinés rizikos Seimose
skaiCius vienam gyventojui; socialinés pasalpos gavéjy skaiCius, tenkantis vienam gyventojui; i§
savivaldybiy biudzety mokamy vienkartiniy paSalpy socialiai remtiniems asmenims gavejy skaicius,
tenkantis vienam gyventojui; nuo 65 m. iSlaikomy zmoniy koeficientas; nepilnameciy padaryty
nusikalstamy veiky, tenkan¢iy vienam gyventojui; mokyklinio amziaus vaiky, nesimokanciy
mokykloje skai¢ius, tenkantis vienam gyventojui. Galima daryti iSvada, kad daugiafunkciniy kultdros
centry veikla tiesiogiai susijusi su Salies ekonomine ir socialine aplinka. Neretai sakoma, kad esant
ekonominiam pakilimui visuomené atsisuka j kultiiros sektoriy, mégaujasi gyvenimu, esant
nuosmukiui, daugiau 1éSy skiriama pirmojo bitinumo prekéms, o ne laisvalaikiui ir edukacijai.
Siekiant mazinti kulttiros sektoriaus priklausomyb¢ nuo makroekonominiy rodikliy, tikslinga stipri
teisiné bazé, kurioje buty sukurta teising aplinka, kuri skatinty vartoti kultiiros produktus, juos kurti,
kuri jtraukty bendruomeng j daugiafunkciniy centry veikla. Postmodernizmo ir naujosios vieSosios
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vadybos teorijy taikymas formuojant stiprig teising baze¢, kuriant strateginius planus, yra tas pamatas,
galintis uztikrinti s¢kmingg daugiafunkciniy kultiiros centry veikla ir Sios veiklos tgsa.

Siekiant istirti kultiros politikos jgyvendinimag daugiafunkciniuose kultiiros centruose, atlickama
dokumenty turinio analizé apie tai, kaip jgyvendinama kultiiros politika Lietuvos daugiafunkciniuose
kulttiros centruose.

Pagrindiniai teisés aktai, kurie reglamentuoja kulttiros centry veiklg yra LR kulttiros centry jstatymas
(2004), LR etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas (1999). Lietuvos pazZangos
strategija ,,Lietuva 2030, 2014-2020 nacionaliné pazangos programa, 2014—2020 nacionalinés
pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Kultiira® tarpinstitucinis veiklos planas, Lietuvos
kulttros politikos kaitos gairés, Lietuvos kultiiros politikos nuostatos, Regiony kultiiros plétros 2012-
2020 programa ir kiti jstatymy jgyvendinamieji teisés aktai sudaro salygas sekmingai kultiiros centry
veiklos plétrai.

3.1 lentel¢je pateikiama, kokie politikos jgyvendinimo instrumentai daugiafunkciniuose kultiiros
centruose yra reglamentuojami LR Konstitucijoje. Gauti dokumenty turinio analizés rezultatai
pateikti 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé

Politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kultiiros centruose remiantis LR Konstitucija
Df)kumer_l_tq Teisés aktai ir dokumentai Teisiné aplin!(a polit.ik.os jgyvem_iinirno instrumentams
hierarchija daugiafunkciniuose kultiiros centruose

Remiantis LR Konstitucijos 37 str. ,Pilieciai, priklausantys

tautinéms bendrijoms, turi teis¢ puoseléti savo kalba, kultiirg ir

paprocius®.

Remiantis LR Konstitucijos 42 str. ,,Valstybé remia kulttirg™.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis dokumenty turinio analize

Konstitucija LR Konstitucija (1992)

LR Konstitucijoje nedetalizuojama, kokie instrumentai naudojami jgyvendinant kultiros politikg
daugiafunkciniuose kultiiros centruose, taCiau pagrindinis Salies jstatymas gina bendruomenés
interesus puoseléti savo kultiirg, kurig remia (aut. finansiSkai ir moraliskai) valstybé.

ES lygmeniu kultiiros politika jgyvendinama Salyje naréje regioniniu lygmeniu. Regioniné politika
yra nukreipta j visus ES regionus. Investicijos 1§ fondy padeda siekti daugelio ES politikos tiksly ir
papildo kitas ES politikas, pavyzdZiui, kultiiros srityje (Europos Komisija, 2020). Regioniné politika
kultiiros politikos srityje apima meno ir architektiiros srit], interneto svetainiy ir grafinj dizaing,
leidyba, internetinius Zaidimus ir daugialype terpe, muzikos ir pramogy pramong, amatus ir mados
dizaing, filmus, reklama ir pan. Pasitelkiant regioning politikg skatinama ne tik kultiiros politika
regione, taCiau ir kuriamos naujos darbo vietos, skatinamas ekonomikos augimas. Europos Komisija
(2020) pateikia rekomendacijas — politikos jgyvendinimo priemones kaip tikslingai panaudoti parama
kultiiros politikos plétrai: kiirybos pramonés klasteriy, kiirybos inkubatoriy ir kultiirinés medziagos
skaitmeninimo plétra ir kt. Pagalba ir parama naudinga skatinant peréjimg Ziniy ekonomikos ir
paslaugy link; kultiiros investicijos, skirtos naujy gaminiy ir paslaugy kurimui. Investicijos,
sudarancios platesniy regioniniy inovacijy strategijy dalj, gali sukurti vietg aukStesnés vertés rinkos
niSoms periferiniuose regionuose.

Kulttiros politika taip pat nukreipta ] inovacijy ir mokslinés paZangos skatinimg. Tokiu biidu
siekiama, kultiiros sritis neatsilikty nuo kity sri¢iy vystymosi tempo, globalizacijos poveikio, t.y.
skirtumai mazinami ne tik regioniniu lygmeniu, taciau ir tarp tikio sektoriy. ISanalizavus, kiek 2014
— 2020 m. laikotarpiu buvo uzregistruota paraisky pagal sektorius 2014 — 2020 m. nustatyta, kad
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kultiiros srityje uzregistruoty paraisky dalis sudaro tik 1 proc. nuo visy paraisky. Tokiai paciai daliai
paraisky (1 proc.) buvo skirtas finansavimas.

Taigi kultiiros sektoriui, integracijos procesui Sioje srityje, skiriamas nepakankamas démesys.
Tikslinga nagrinéti, kokios politikos jgyvendinimo priemonés daugiafunkciniuose kulttiros centruose
reglamentuojamos ES teisés norminiuose aktuose, tarptautinése sutartyse. Gauti dokumenty turinio
analizés rezultatai pateikti 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé

Politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kultuiros centruose remiantis Europos Sgjungos
bendruyju teisés norminiais aktais ir tarptautinémis sutartimis

Dokumenty
hierarchija

Teisés aktai ir dokumentai

Teisiné aplinka politikos jgyvendinimo
instrumentams daugiafunkciniuose kultiiros
centruose

Europos Sajungos
bendryjy teisés
normy aktai ir

tarptautinés sutartys

Europos Komisijos komunikatas
apie Europos kultiiros
globalizuotame pasaulyje
darbotvarke (2007)

Decentralizacija. ,,Uz kultiirg <...> atsakingos pacios
valstybés narés, o kai kuriose Salyse kultliros
klausimai sprendziami regiony ar netgi vietos lygiu.
<..>néra nustatyta, kad reikia, suderinti valstybiy
nariy teisés aktus®.

Tarptautinis bendradarbiavimas. ,,<...> jgyvendinami
konkretiis kultiiros projektai, skatinamas
uzsienio kalby naudojimas, remiamas mokymosi ir
kultiiros rySys, stimuliuojama asmeniné kulttiriné
patirtis®.

Kultiros tinklai. ,Darbotvarké padés  kultiiros
organizacijoms rengti ir jgyvendinti kulttrinius ir
meninius projektus <..>*

Finansavimas. ,,<..> bus remiamos Europos
lygmens organizacijos, veikian¢ios kultiiros srityje,
teikiant Europos prizus bus pripazinti didziausi
Europos kulttiros pasiekimai <...>“.

Iniciatyva is apacios. ,,Programa padés tukstanciams
kultiros  organizacijy rengti ir jgyvendinti
kultirinius ir meninius projektu.

Skaitmeniniy technologijy naudojimas. ,siekiama
skatinti kiirybing pramone <..> (pvz., skaitmeniné
iniciatyva)“.

Darnaus vystymosi darbotvarkeé iki
2030 m.

Vieninga strategija. ,Jlki 2030 mety sukurti ir
igyvendinti politika, <...> pristatyti vietos kultirg ir
produktus, plétoti®.

Lisabonos strategijos vertinimo
dokumentas

Naujosios viesosios vadybos metody integracija.
,Liekti toliau vystyti naujoviy kultiirg™.

Europos Komisijos strategija
»EBuropa 2020%

Skaitmeniniy technologijy naudojimas. ,,<...> parama
turtingam Europos kulttriniam paveldui
skaitmeninti®.

Europos Sajungos strateginiai
prioritetai, suformuluoti Europos
Komisijos 2019-2024 m.
laikotarpiui

Finansavimas. ,Investuosime | kultirg ir misy
kultiiros pavelda, kurie yra vieni i§ svarbiausiy miisy
europinés tapatybés elementy*.

Europos Sajungos 2014 — 2020 m.
struktiiriné parama

Parama skirta projekty finansavimui, taciau ne
vieningam politikos formavimui.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis dokumenty turinio analize

Atlikus Europos Sagjungos bendryjy teisés norminiy akty ir sutarCiy nustatyta, kad jgyvendinant
politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose démesio skiriama decentralizacijai,
tarptautiniam bendradarbiavimui, iniciatyvoms i§ apacioms, skaitmeniniy technologijy naudojimui.
Daugiausia démesio skiriama finansavimui. Teisés aktai (direktyvos, darbotvarkes ir kt.), prioritetai
ir programos skirtos i§ esmés projekty finansavimui, tac¢iau ne vieningam politikos formavimui. Nors
dokumentuose ir numatyta skatinti kulttiros tinkly kiirimasi, kultiiros produkty skaitmeninima, taciau
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mazai démesio skiriama politikos priemoniy reglamentavimui. Tai galima paaiskinti tuo, kad ES
kulttros politikos formavimas ir jgyvendinimas vykdomas nacionaliniu, regioniniu ir savivaldybiy
lygmeniu.

Nagrin¢jama, kokios politikos jgyvendinimo priemonés reglamentuojamos LR jstatymuose. Gauti
dokumenty turinio analizés rezultatai pateikti 3.3 lenteléje.

3.3 lentelé

Politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kultiiros centruose remiantis LR jstatymais

Df)kumer_l_tq Teisés akiai i dokumentai Teisine aplinka polit'ik.os igyven(_linimo instrumentams

hierarchija daugiafunkciniuose kultiiros centruose
Naujosios vieSosios vadybos metody integracija — tyrimy
atlikimas ir analizé. , Analizuoti kultiiros ir meno procesus,
darancius jtakg kultiros politikai”; ,,organizuoja kultiiros ir meno
tyrimus ir koordinuoja Siy tyrimy igyvendinima“.

LR Lietuvos kultiiros Finansavimas. ,Taryba <..> finansuoja kultiros ir meno
tarybos jstatymas (2012) programas, projektus ir kitokias priemones*; ,skiria kulttiros ir
meno kiiréjams stipendijas ir kitokig finansing parama®.
Bendradarbiavimas.  ,Bendradarbiauja su  valstybés ir
savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis, kitomis jstaigomis ir
organizacijomis‘.

Tiesioginis kulttros politikos igyvendintojas daugiafunkciniuose
kultiros centruose, nes ,,sudaro salygas etninés kulttros sklaidai,
Istatymai populiarina sengsias kultiiros tradicijas, paprocius, laiduota
etninés kultliros perimamuma; organizuoja mégéjy meno
kolektyvy, studijy, bireliy veiklg; riipinasi mégéjy meno
kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy $ventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;
organizuoja pramoginius, edukacinius ir Kitus renginius;
organizuoja valstybiniy $venéiy, atmintiny daty, kalendoriniy
$venCiy paminéjimg; ripinasi vaiky ir jaunimo uzimtumu,
meniniu ugdymu; kuria ir jprasmina Siuolaikines modernias
meno veiklos formas; organizuoja etnine kultiira, mégéjy mena
populiarinanéius  renginius, tenkinti kitus bendruomenés
kultorinius poreikius; sudaro salygas profesionalaus meno
sklaidai; tenkina sociokult@irinius bendruomenés poreikius®.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis dokumenty turinio analize

LR kultiiros centry
istatymas (2004)

Kultiiros centrai, budami biudzetinémis jstaigomis ar vieSosiomis jstaigomis, kuriy steigejas gali biiti
ministerija, savivaldybe, privatus sektorius gali teikti jvairias paslaugas. Jy jvairove gali kisti
priklausomai nuo tam tikry aspekty. Anot Lietuvos kultiros centry asociacijos prezidento Romo
Matulio, pagrindiniai aspektai priklauso nuo kultiiros centro bendryjy veikly apimciy, turimy
profesionaliy darbuotojy, finansiniy istekliy, materialinés bazés ir pan. Tac¢iau nepriklausomai nuo
centro dydzio (Jurénien¢, 2018). Be to, daugiafunkciniuose kultliros centruose veikia
decentralizavimo mechanizmas, t.y. centrai gali savarankiskai priimti sprendimus, susijusius su jy
tiesiogine veikla. Taip pat centrai gali megzti rySius su tarptautinémis organizacijomis, burtis |
kultiirinius tinklus, teikia iniciatyvas, diegti skaitmenines technologijas.

Nagrin¢jama, kokios politikos jgyvendinimo priemonés reglamentuojamos LR pojstatyminiuose
aktuose. Gauti dokumenty turinio analizés rezultatai pateikti 3.4 lenteléje.

Démesio dokumentuose skiriama privacios ir NVO iniciatyvos skatinimui, infrastrukttros gerinimui,
kultiiros produkty visuomenei pateikimui, kultiros jstaigy ir vieSyjy erdviy jrengimui ar

modernizavimui, programy jgyvendinimui, regioniniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui. Vis deél
to didZiausias ir i$skirtinis démesys nukreiptas  kulturos sklaida, rinkodara, reprezentavima vietos ir
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uzsienio turistams, partneriams. Tai jog nebereikia spresti dideliy finansavimo problemy, atveria
galimybes stiprinti save pozicionavimo srityje.

3.4 lentelé

Politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kultoiros centruose remiantis pojstatyminiais LR
teisés aktais
Teisiné aplinka politikos jgyvendinimo instrumentams daugiafunkciniuose kultiiros
centruose
2021 — 2025 m. LR Vyriausybés programa ir prioritetai
Vieninga strategija. ,,Parengti ir priimti Kultiiros politikos pagrindy jstatymo pakeitimo jstatymo projekta, siekiant
nustatyti bendruosius kultiiros politikos principu®; ,,parengti ir priimti Kultiiros centry jstatymo pakeitimo ir
papildymo jstatymo projekta, siekiant tikslinti teisinj reglamentavima, susijusj su kultiiros centry atlieckamomis
funkcijomis, aktualizuoti kultiiros centry teikiamas paslaugas®.
Tarptautinis bendradarbiavimas. ,,Efektyvinti kulttrinio tarptautiSkumo iniciatyvas, nustatant ilgalaikes ir tvarias
kulttirinés diplomatijos veiklas®.
Kultaros tinklai. ,,<..> naudoti sukurto kultiiros edukatoriy tinklo galimybes®;
Finansavimo sprendimai. ,,naujinti Kultiros rémimo fondo finansavimo modelj“;
Skaitmeniniy technologijy naudojimas. ,,Siekti meno kiiréjy potencialo bei kultliros ir kiirybinio turinio, taip pat
skaitmenine forma orientavimo j jy platesnj ir tikslingesnj panaudojima®; ,,uztikrinti visiems gyventojams universalig
prieiga prie skaitmeniniy kultiiros istekliy®;
Naujojo viesojo valdymo principy diegimas. ,.Didinti visuomenés ir verslo isitraukimg j kultiros mecenatyste,
tobulinti esama reglamentavima“; ,,skatinti kurti inovatyvius, aukStesnés pridétinés vertés produktus ir paslaugas
Lietuvoje ir tarptautiniu mastu®; ,,skatinti kultirinj ir kirybinj versluma taikant kiirybiskos vietokiiros metodg*
2014-2020 m. nacionalinés paZangos programa (2012)
Finansavimas. ,,optimizuoti ir modernizuoti kulttiros jstaigy (kulttros centry <...>) fizing ir informacing infrastruktiira
ir valdyma, taip didinti paslaugy prieinamuma ir skatinti visuomenés dalyvavima kultiros procesuose*.
Iniciatyvos is apacios. ,,Remti visuomeniniy organizacijy iniciatyvas ir bendradarbiavimg su kultiiros jstaigomis®.
Naujojo viesojo valdymo principy diegimas. ,,gerinti vie$asias kultliros paslaugas teikianc¢iy jstaigy valdyma, suteikti
impulsy naujy paslaugy, produkty ir iniciatyvy kiirimuisi, skatinti kiirybiniy ir kulttriniy industrijy plétra®;
Skaitmeniniy technologijy naudojimas. ,,<...> skatinti kultiiros skaitmeninio turinio plétrg ir pricinamuma‘.
2021-2030 m. nacionalinés paZangos planas (2020)
Iniciatyva i$ apacios. ,kultiros jstaigy siilomas mokymo (-Si) priemones ir veiklas pritaikyti konkre¢ios miesty ar
regiony auditorijos poreikiams, uztikrinti suaugusiyjy jtrauktj ir testinuma*;
Skaitmeniniy technologijy naudojimas. ,,<..> Pasikeitusios kultiiros vartojimo aplinkybés nei§vengiamai priartino prie
skaitmeninés pertvarkos kultiiros paslaugy, kultiiros paveldo apsaugos®.
Lietuvos kultairos politikos kaitos gairés (2010)
Vieninga strategija. ,,Ivirtinti kultiirg kaip strategine valstybés raidos kryptj, teikiant prioriteta kulttiros politikai®.
Decentralizacija. ,,Reformuoti ir demokratizuoti kultiros valdyma, plétojant kultiiros savireguliacija®.
Finansavimo sprendimai. ,,Gerinti esamg kultiiros sistemos finansavima, uZztikrinant kultiiros sektoriaus uzdirbty
pinigy graza kulturai®.
Kultiaros produkty rémimas. ,,Didinti kultiiros prieinamumg visoje Lietuvoje®.
Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030
Kultiaros produkty réemimas. ,,Plétoti aukstos kokybés kultiiros paslaugas <...>“.
Naujojo viesojo valdymo principy diegimas. ,,Skatinti kultiiros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryste, panaudojant
kiirybos produktus ir kulttiros paslaugas®; ,,formuoti turtingg kultiiring terpe, investuojant j vieSyjy kultiiros institucijy
plétra ir jy integracija, skatinant visuomenés dalyvavima kultiiros procesuose®.
Tarptautinis bendradarbiavimas. ,,Didinti kultiiros sklaida Lietuvoje ir uZsienio valstybése*.
2014-2020 m. nacionalinés paZangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Kultiira® tarpinstitucinis veiklos
planas (2014)
Naujojo viesojo valdymo principy diegimas. ,,<..>sukurti modernig kultlros jstaigy fizing¢ ir informacing
infrastruktiira, atitinkancig Siuolaikinés visuomenés poreikius, siekiant aukstesnés kultiros paslaugy kokybés, jy
prieinamumo ir interaktyvumo®.
Regiony kultiiros plétros 2012—2020 m. programa
Kultaros tinklai. ,,Gerinti kultdros tinkly (istekliy) i$sidéstyma pagal aiskiai apibréztus kiekybinius ir kokybinius
kriterijus regionuose, jy valdymo kokybe ir prieinamuma regionuose.
Naujojo vieSojo valdymo principy diegimas. ,,Uztikrinti efektyvy kultiiros jstaigy valdyma, tobulinant kultiiros srities
teisinj reguliavima ir finansavimo vieSojo ir privataus sektoriy léSomis salygas™; ,,sukurti veiksmingg kulttiros
specialisty testinio mokymo ir atestavimo sistema .
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis dokumenty turinio analize

Teisés aktai ir dokumentai
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Esami dokumentai ir juose jtvirtintos bei jgyvendinamos priemonés uztikrina Siuolaikine kulttros
politikos orientavima trimis kryptimis: planuojant kultira, jgyvendinant meny politikg ir kuriant
kiirybing visuomené¢ daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Kulttiros politika daugiafunkciniuose
centruose taip pat nukreipta | inovacijy ir mokslinés pazangos skatinimg. Tokiu biidu siekiama,
kulttros sritis neatsilikty nuo kity sri¢iy vystymosi tempo, globalizacijos poveikio, t.y. skirtumai
mazinami ne tik regioniniu lygmeniu, taciau ir tarp tkio sektoriy.

3.5 lentele
Teisés akty ir dokumentuy turinio analizés rezultatai
=,
g
@ E =)
e L : £ = 3 3
Politikos jgyvendinimo instrumentai: © 3 2 E 2| &
e  Su politikos jgyvendinimu susij¢ instrumentai (vieninga strategija, S-S g ={ s “E’ 2 ; ;%
decentralizacija, tarptautinis bendradarbiavimas) 2 § S| & & gl € 'gn =
e  Su politikos administravimu susij¢ instrumentai (kultiiros 5 = '§ R EEZ IR <3 = 3 3
reprodukcija, integruota strategija, NVV metody integracija) % = .§ g § % % -5
e Politikos jgyvendinimo finansavimas =l 8l 2| E| & 2| g & =
_ o . .. . .. 3l 8| £ Q 5 el k| = 8
. Kult_uros produkty t'e1k'1mas (skaitmeniniy technologijy naudojimas, | < % & é g| 5
kultaros produkty rémimas) s '8 S| =
& - g| ™
1) -
© n
=
<
Z
Europos Komisijos komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame
pasaulyje darbotvarke (2007) VI ivi|iv| v v | v
Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 m. v
Lisabonos strategijos vertinimo dokumentas v
Europos Komisijos strategija ,,Europa 2020* v
Europos Sajungos strateginiai prioritetai, suformuluoti Europos Komisijos
2019-2024 m. laikotarpiui v
Europos Sgjungos 2014 — 2020 m. struktiiriné parama v
LR Lietuvos kulttiros tarybos jstatymas (2012) ViV
LR kultiiros centry jstatymas (2004) VIiVIVIVIVIVIV]VY
2021 — 2025 m. LR Vyriausybés programa ir prioritetai v ViV VI v Y
2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (2012) VI v Y
2021-2030 m. nacionalinés pazangos planas (2020) v
Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés (2010) ViV v v
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 v v v
2014-2020 m. nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto
,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas (2014) v
Regiony kultiiros plétros 2012—2020 m. programa v v
Viso: | 41 3] 4]4]3/8[8|5]2
Su politikos jgyvendinimu susij¢ instrumentai (vieninga strategija,
LS L L 18
decentralizacija, tarptautinis bendradarbiavimas)
Su politikos administravimu susij¢ instrumentai (kultiiros reprodukcija, 8
integruota strategija, NVV metody integracija)
Politikos jgyvendinimo finansavimas 8
Kulturos produkty teikimas (skaitmeniniy technologijy naudojimas, kultiiros 7
produkty rémimas)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis dokumenty turinio analize
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Analizuojant 3.5 lenteléje pateikta susistemintg informacijg galima teigti, kad daugiausia politikos
igyvendinimo priemoniy sutelkta j politikos jgyvendinimg kuriant vieningg strategija, skatinant
tarptautinj bendradarbiavima, decentralizuojant funkcijas tarp jstaigy, kuriant kultiiros tinklus. Taip
pat nemazai kulttiros politikos jgyvendinimo priemoniy taikoma administruojant §ias priemones,
vykdant naujosios vieSosios vadybos metody integracija, bei finansavime — perskirstant iSteklius.
Kiek maziau démesio skiriama kultiiros produkty teikimui: skaitmenizuojant kultaros produktus ir
jigyvendinant jiems rémimo programas. Sioje lenteléje atskyrus ES teisés aktus nuo nacionaliniy teisés
akty, padétis nepasikeicia. ES teisés aktuose daugiausia démesio skiriama finansavimui, kuomet
Lietuvos teisés aktuose ir strateginiuose dokumentuose didziausias démesys tenka kultiiros politikos
priemoniy jgyvendinimui, paskui administravimui ir galiausiai finansavimui ir kultiros produkty
visuomenei teikimui. Gauti tyrimo rezultatai panasis j Ateities visuomengs instituto (2016) tyrimo
rezultatus, kuomet nustatyta, kad pagrindiniai budai ir prielaidos skatinti kultiros politikos
igyvendinimg daugiafunkciniuose centruose grindziami nuoseklia valstybés politika kultiiros ir
inovacijy srityse, strategiSkai subalansuojant finansing parama, tesiant projekting veikla.
Organizaciniu lygmeniu tikslinga diegti naujosios vieSosios vadybos ir postmodernizmo teorijos
principus, kuomet didinamas kulttiros centry veiklos efektyvumas, veiklos integruotumas j socialinj
ir ekonominj kontekstg, skatinant tinklaveika, kuriant mening¢ ir kultiiring verte. Tik taip galima
padidinti gyventojy dalyvavima daugiafunkciniy kultiiros centry kultiiriniame gyvenime, sumazinti
sen¢jancios visuomenés ir Salies ekonominés buklés poveikj, pabrézti regiony specifika, paskleisti
informacija apie centry veikla, pasitelkiant jvairius finansinius iSteklius. Ypatingai svarbus vaidmuo
tenka iniciatyvai i§ apacios, kadangi bendradarbiavimas su NVO ar verslo sektoriumi gali sumazinti
priklausomybe nuo valdzios struktiiry finansavimo, poreikio nuolat kreiptis dél ES paramos. Vietos
ar Salies, tarptautiniy partneriy jsitraukimas gali jgalinti daugelj visuomenés sektoriy laisva valia
naudotis vieSosiomis geérybémis, kurias gali pasitilyti daugiafunkciniai kultiiros centrai.

Apibendrinant galima teigti, kad visy Lietuvos daugiafunkciniy kultiros centy veikla yra
reguliuojama regiono ir nacionaliniais teisés aktais, vystymo projektai numatyti strategijose.
Centruose yra jgyvendinamos kultiiros politikos priemonés, nukreiptos } parengty strategijy tiksly ir
uzdaviniy realizacijg, funkcijy tarp kultiiros jstaigy decentralizavima, tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimg. Taip pat kultiiros politikos jgyvendinimo kontekste j kultiiros jstaigas integruojami
naujosios viesosios vadybos metodai. Siekiant uztikrinti politikos jgyvendinima ir jos tasa, reikalingi
finansiniai iStekliai, racionalus jy paskirstymas. Informaciniy technologijy pazangos kontekste
kultiiros produktai yra perkeliami i skaitmenine erdve, skatinant kultiros produkty vartojima,
motyvuojamas §iy produkty rémimas. Siuolaikiné kultiiros politika daugiafunkciniuose kultiiros
centruose jgyvendinama remiantis naujosios vieSosios vadybos ir postmodernizmo teorijos
principais. Siuolaikiné kultiiros politika jgyvendinantys daugiafunkciniai kultiiros centrai
postmodernistinéje epochoje ne tik pradéjo perimti privataus sektoriaus organizacijy vadybos
principus, joms tapo budinga decentralizacija, savarankiskumo tendencijos, kuomet stengiamasi
sukurti mazas ir i§ dalies autonomines struktiiras, turin¢ios daugiau laisvés, siekiant padidinti jy
efektyvy funkcionavimg ir reagavimg j nuolat besikeiciancias socioekonomines salygas. Tikslinga
nagrinéti, ar teisés aktuose ir strategijose numatytos kultiiros politikos jgyvendinimo priemonés yra
igyvendinamos praktikoje.
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3.2. Interviu rezultaty analizés rezultatai

Pusiau struktiirizuoti interviu vyko po to, kai buvo atlikta teisés akty ir strateginiy dokumenty analizé.
Tokiu budu siekta akcentuoti kultiiros politikg jgyvendinanciy su kultiiros politikos formuojanciy
santykj, taip pat akcentuojant jstaigy svarba politikos igyvendinimg sprendziant daugiafunkciniy
kultiiros centry veiklos problemas.

Tyrimu siekta nustatyti, kokia informanty nuomon¢ apie esama jstatyming baze, ar ji yra pakankama
jgyvendinant kultiiros srities politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Dalies informanty
nuomone, jstatyminé baz¢, jgyvendinant kultiiros srities politikg daugiafunkciniuose kulttiros
centruose, yra pakankama. Informanty pasisakymai pateikiami 3.6 lenteléje.
3.6 lentele
Informanty nuomoné, jog jstatyminé bazé yra pakankama jgyvendinant kulturos srities
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,Istatyminé bazé yra pakankama, jgyvendinant kultiiros srities

politika daugiafunkciniuose kultiros centruose. Kultiiros
centrai, <..> yra savarankiSkos jstaigos, galinios pacios

Istatyminé bazé

Istatyminé bazé pakankama veikti

igyvendinant decentralizuotai organizuoti savo veiklas ir jgyvendinti savo sumanytus
kulttiros srities projektus® [K2]

politika ,Manau, kad pati jstatyminé baz¢ yra pakankama <...>“ [K6]
daugiafunkciniuose Istatyminé bazé »Istatyminé bazé, kaip ir visoje srityse galéty biti tobulintina,
kultiros centruose pakankama, ta¢iau taCiau ja vertinu teigiamai, nes jstatymai priimami ne tik
yra pakankama tobulintina atsizvelgiant j didziuosius miestus, bet ir j regionus* [K5]

Istatyminé bazé ,,Pati bazé yra tikrai didelé ir pakankama <..>*“ [K10]
pakankama, didelé
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Nustatyta, kad teisiné bazé yra pakankama, jgyvendinant kultiiros srities politika daugiafunkciniuose
kultiros centruose. Tai, jog teisiné bazé pakankama, informantai pagrindZia galimybe veikti
savarankiSkai ir jgyvendinti sumanytus projektus. Vadinasi, decentralizacijos galimybé¢ iSlaisvina
kultiros politikos jgyvendinimg. Gauti tyrimo rezultatai pagrindzia Alperytés (2008) ir Kulttros
ministerijos (2012) teiginius, kad kultiiros politikos formavimas turéty aprépti ir decentralizacijos
skatinima daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Taip pat teisés akty pakankamuma pagrindZia tai,
jog jy reguliavimas apima ne tik didZiuosius miestus, tadiau ir regionus. Sie siekiai atsispindi ir
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje (2015). Kultiros politikos jgyvendinima
reglamentuoja didelés apimties teisiné bazé. Tai informantas i$skyre, kaip privaluma. Svarbu, kad
teisés aktai nesidubliuoty, vienas kito nekartoty, buty aiSkiai suprantami, kad juos jgyvendinant
nekilty dviprasmisky situacijy. Galima teigti, kad teisés akty pakankamuma charakterizuoja galimybe
veikti savarankiskai, kultiros modelis tampa vis labiau liberalizuotas, necentralizuotas, 0 turinys
skirtas ne tik didiesiems Salies miestams, ta¢iau ir nuo jy nutolusiems rajony centrams, miesteliams
ir gyvenvietéms. Esama teisiné bazé nors ir akcentuoja regioninius kultlirinius skirtumus, taciau
jtvirtinama galimybé centrams veikti savarankiSkai, uzsidirbti pajamy, todél atsiranda mokamos
paslaugos. D¢l laisvos rinkos principy jgyvendinimo ir galimybés taikyti daugiafunkciniuose kultiiros
centruose kyla grésmé, kad paslaugy kokybé¢ iSsikreips, mazes kultiiros produkty prieinamumas ir
pan. Siekiant neiSkraipyti kultiros produkty paklausos ir pasiiilos, tikslinga tinkamai motyvuoti
bendruomenés narius aktyviai dalyvauti centry veikloje, o centrus, derinti vieSuosius ir privaciuosius
interesus.

o1



Daliai informanty jstatymin¢ bazé yra nepakankama arba prieStaringa, jgyvendinant kultiiros srities
politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Gauti tyrimo rezultatai pateikti 3.7 lenteléje.

3.7 lentelé

Informanty nuomoné, jog jstatyminé bazé yra nepakankama ir prieStaringa jgyvendinant

kultiiros srities politika dau

iafunkciniuose kultiiros centruose

daugiafunkciniuose
kulttros centruose
yra nepakankama

Istatyminé bazé neapima
zmogiskyjy istekliy
kvalifikacijos jstaigy

vadovy vertinimo tvarkos

Kategorija Subkategorija [rodantis teiginys
Istatyminé bazé neapima » <..> lyginant su Svietimo sektoriumi, jstatyminé bazé yra
zmogiskyjy istekliy nepakankama, nes nepakankamai reglamentuota kultiiros
kvalifikacijos kélimo darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarka <...>“ [K1]
tvarkos
[statymine bazé lstatymipé b.azej: neapima ,.hepakankamai reglgme.ntuo'ta <..> meno mégéjy kolektyvy
igyvendinant 2m0_g1_§ku41_4 iStekliy vadovy darbo organizavimo ir apimties tvarka <...>“ [K1]
Iultiiros srities kvall_flkat_:l jos darbo
politika organizavimo tvarkos

,hepakankamai reglamentuota <...> kulttros jstaigy vadovy
vertinimo tvarka ir t.t.“ [K1]

Jstatyminé bazé neapima
zmogiskyjy istekliy
motyvavimo tvarkos

»<.... Istatyminé bazé néra pakankama. Triksta paprasty ir
aiSkiai numatyty gairiy, kaip galima kelti darbuotojy
atlyginimus, norint juos iSlaikyti daugiafunkciniuose,
regioniniuose kultiiros centruose* [K8]

Istatyminé bazé
igyvendinant
kulttiros srities
politika
daugiafunkciniuose
kulttiros centruose
yra prieStaringa

Teisés aktai priestarauja
vienas kitam

»<..> lIstatyminéje bazéje yra Siek tiek neaiSkiy pozicijy.
Kartais vienas teisés aktas priestarauja kitam ir iSaiskinimg yra
sunku gauti. <..> Taliau su S$ia jstatymy baze dirbti ir
sklandziai vykdyti veiklg yra jmanoma“ [K4]

Teisiné bazé atitolusi nuo
daugiafunkciniy centry
kasdienybés

Istatyminé bazé visose srityse yra labai didelé, bet jos
panaudojimas jgyvendinant vienos ar kitos srities politika yra
ne visada tolygus jos gausumui. <...> neretai jstatyminé bazé
yra ,,labai toli“ nuo periferijoje esan¢iy daugiafunkciniy centry
kasdienybés. <...> negalima traktuoti, kad visa teisin¢ basé yra
neadekvati realiai centry veiklai, bet neretai biina ir taip* [K7]

Teisés akty jgyvendinimo
problemos dél
nekompetentingy
darbuotojy kultiiros srityje

»<..> triksta kompetentingy specialisty kurie tg jstatyming
baze, pilnai jgyvendinty kultiiros srityje” [K6]

Teisés akty turinio
suvokimo problemos

,» <...> triksta iSaiSkinimy kai kuriose srityse. Tai kas yra aisku
kultiiros politikos formuotojams, ne visada yra paprasta
suprasti §ios politikos jgyvendintojams® [K10]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Informanty nuomone, jstatyminé bazé jgyvendinant kultiiros srities politikg daugiafunkciniuose
kultiiros centruose yra nepakankama, kadangi ji neapima zmogiskuyjy istekliy kvalifikacijos kélimo,
darbo organizavimo, jstaigy vadovy vertinimo, ir motyvavimo tvarkos. Taip pat informanty
nuomone, teisiné bazé¢ yra prieStaringa, kadangi yra neaiSkiy pozicijy, persidengianciy ir
besidubliuojanciy veiklos reglamentavimy. Specialistai dirbantys kultiiros sektoriuje susiduria su
teisés akty turinio suvokimo problemomis, nes negali suprast kg politikos formuotojas nor¢jo jtvirtinti
teises akte, kadangi normatyvai nutole nuo daugiafunkciniy centry kasdienybés. Specialistams truksta
kompetencijos, todél jie negali jgyvendinti jstatyminés bazés kultros srityje. Gauti duomenys
patvirtina Valstybinio audito ataskaitoje (2017) pateikta iSvada, kad svarbiy kultliros srit]
reglamentuojanéiy teisés akty rengimas véluoja. Kaip teigia Sariinas et al. (2018), esami teisés aktai
neapima visy formuojamy kultiiros politikos tiksly, kaip ir néra vieningos visaapimancios strategijos,
kurioje buvo platesnis politinis sutarimas kaip siekti numatyty kultiros politikos tiksly
daugiafunkciniuose kultiros centruose. Bitina tarpusavyje suderinti ir | struktiirinius pokycius
nukreipti teisés aktus, kurie reikalingi naujos kokybés kultiiros politikai jgyvendinti.
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Tyrimu siekta iSsiaiSkinti informanty nuomone, koks jo atstovaujamos institucijos vaidmuo

jgyvendinant daugiafunkciniuose kultiiros centruose savivaldybés strateginj plang. Informanty

pasisakymai pateikiami 3.8 lenteléje.

3.8 lentelé

Informanty nuomoné apie atstovaujamos institucijos tiesiogini vaidmenj jgyvendinant
daugiafunkciniuose kultiiros centruose savivaldybés strateginj plana

Kategorija Subkategorija

Irodantis teiginys

Koordinavimas

»Radviliskio rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiame
plétros plane numatyta uztikrinti optimaly kultiiros jstaigy tinkla
Radviliskio rajono savivaldybéje, siekti didinti renginiy
prieinamumg ir kokybe, sukurti ir jgyvendinti Radviliskio rajono
savivaldybés kultiiros strategija, kuri tikimasi bus parengta 2022
m. geguzés mén. ir apims 2022-2030 m. laikotarpj. Kultiros,
paveldosaugos ir turizmo skyrius koordinuoja <...>“ [K1]

Priezitira (kuravimas)

»Kuruoja daugiafunkcinius kultiiros centrus“ [K1]
,»<..>prisideda prie atvykstanciy koncertuoti meno kolektyvy
aptarnavimo bei apdovanejimo, sutvarko organizuojamy
renginiy aplinka. Ypatingai svarbus vaidmuo — prisidéjimas prie
centro projekty, kuriuos remia Radviliskio r. sav., LR Kultiiros
taryba, LR finansy ministerija““ [K2]

Tiesioginis

»Kiekviena institucija prisideda prie strateginio plano
jgyvendinimo. <..> Tik bendry sprendimy, bendry veikly,

Radpviliskio rajono
savivaldybés
strateginj plang
daugiafunkciniuose
kulttiros centruose

Organizavimas

institucijos Planavimas bendruy plany déka galima turéti aktyvy ir strategiSkai orientuota
dalyvavimas kulttrinj gyvenimg* [K7]
igyvendinant ,»<...> Radviliskio rajono savivaldybés administracijos vienas i$

padaliniy, <...> aktyviai bendradarbiauja su kultiros centrais.
Prisidedama organizuojant kulttiros renginius ir projektus [K6]
»<..=> Istaiga tiesiogiai atsakinga wuZ strateginio plano
kultiirinés dalies jgyvendinima, organizuojant kultiiring veikla*
[K10]

»atlieka kultliros jstaigy tinklo analize ir vertinima, teikiant
pasitlymus dél jo optimizavimo krypciy, savivaldybés kultiiros

Vertinimas istaigy steigimo, pertvarkymo, reorganizavimo ir likvidavimo
istatymy nustatyta tvarka“ [K1]
Htarybos sprendimy, mero potvarkiy ir Administracijos
Rengimas direktoriaus jsakymy projektus susijusius su kultaros sektoriumi,

siekiant jgyvendinti Strategijoje numatytus tikslus* [K1]

Finansavimas

. Seduvos miesto seniiinija aktyviai bendradarbiauja su Seduvos
kultoros ir amaty centru bei prisideda prie centro
organizuojamy renginiy, apmokédama dalj $ventiniy renginiy
iSlaidy“ [K2]

Tobulinimas

»Senilinija  tiesiogiai  vadovaujasi  Radviliskio  rajono
savivaldybés strateginiu planu, teikia pasitilymus kaip ji tobulinti
[K8]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Igyvendinant kultiiros politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose informantai nurodé, kad jy

dalyvavimas $ioje veikloje yra labai jvairus. Vadybiniu pozitriu, institucijy dalyvavimas §ioje srityje
apima visus vadybos valdymo etapus: koordinavima (priezilirg), planavima (rengimg), organizavima,
vertinimg, finansavimg ir tobulinimg. Tokio lygmens jsitraukimas j visus veiklos valdymo etapus
rodo, kokia tarpusavyje persipynusi, decentralizuota visy jstaigy veikla, kaip koordinuotai jos turi
veikti, kad daugiafunkciniuose kultiiros centruose vykty jprasta, bendruomenei jdomi, jtrauki ir
kultiiros politika (strateginius planus) jgyvendinanti veikla. Sariinas et al. (2018) nurodo, kad nors
daugiafunkciniy kultiiros centry veikla yra decentralizuota, ta¢iau LR kultiiros ministerijai vis dar
tenka daug politikos jgyvendintojui biidingy veikly, tai, visy pirma, susije¢ su placiu jai pavaldziy
jstaigy tinklu, kurio valdymas ir priezitra reikalauja daug démesio. Siekiant efektyvesnés
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daugiafunkciniy kultiiros centry veiklos tikslinga, kad vietos savivaldos jstaigos uzsiimty
daugiafunkciniy kultiiros centry veiklos kontrole ir priezitra, sistemingai atlikty veiklos auditavima.
Tik laiku nustacius neefektyvios tarpusavio veiklos silpnybes ir grésmes, jas galima taisyti, taip pat
tikslinga stebéti rekomendacijy jgyvendinimg.

Informanty atstovaujamos institucijos jgyvendinant daugiafunkciniuose kultiros centruose
savivaldybés strateginj plang vaidmuo gali biiti ir netiesioginis. Gautinis tyrimo rezultatai pateikti 3.9
lenteléje.

3.9 lentele
Informanty nuomoné apie atstovaujamos institucijos netiesioginj vaidmenj jgyvendinant

daugiafunkciniuose kultiiros centruose savivaldybés strateginj plana

»<...> organizacija uzsiima jaunimo uZimtumu, todél ieSkodami

Jaunimo uzimtumo | naujy ir jdomiy veikly vietos jaunimui, labai daznai
uztikrinimas bendradarbiaujame su kultiiros jstaigomis. Todél netiesiogiai

prisidedame prie strateginio plano jgyvendinimo* [K4]

Bendradarbiavimas | ,,Pagrindinis vaidmuo — bendradarbiavimas. Prisidéjimas

su kuriant strateginius planus iSsakant idéjas bei atstovaujant
bendruomenémis | bendruomenés liikes¢ius. [K5]
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Netiesioginis institucijos
dalyvavimas jgyvendinant
Radpviliskio rajono
savivaldybés strateginj
plang daugiafunkciniuose
kultliros centruose

Netiesioginis jstaigy, kuriuos atstovauja informantai, dalyvavimas jgyvendinant Radviliskio rajono
savivaldybés strateginj plang daugiafunkciniuose kultiiros centruose vyksta per jaunimo uzimtumo
valdymg ir bendradarbiavimg su bendruomenémis, iSsakant jy id¢jas ir atstovaujant jy lukescius.
Gauti tyrimo rezultatai atspindi Ateities visuomenés instituto (2016) mokslo studijoje gautas iSvadas,
kad daugiafunkciniai centrai neapsiriboja tik kultiiros produkcijos sklaida, juose puikiai veikia
jaunimo uzimtumo centrai, atviros erdves, bendruomenés kvieciamos vykdyti centruose veiklg. Taigi
daugiafunkciniai kultiiros centrai tampa ne tik meno kolektyvy ir mégéjy meninés veiklos saviraiskos
vieta. Centry funkcionalumas kinta, kadangi kita ir visuomenés sociodemografiné struktura. Siekiant
spresti senéjancios visuomenés problemas, tikslinga daugiau skirti jaunimui, jy uzimtumui. Taip pat
tampa gajos ir edukacinés iniciatyvos. Sartinas et al. (2018) nurodo, kad edukaciniy, ypa¢ jaunimui
skirty, veikly vystymas jvardijamas kaip pagrindiné gyventojy skatinimo dalyvauti daugiafunkciniy
kulttros centry veikloje kryptis. Mokymosi ir studijy procesas daZnai yra tiesiogiai susij¢s su
kultiiriniy Ziniy, jgiidZiy bei nuostaty formavimusi. Mokymosi ir studijy jstaigos daznai uzsiima
tiesioginiu kultiiriniu ugdymu, skatina mégéjiska mening veiklg ir sudaro sglygas reguliariam jaunimo
dalyvavimui kultiringje veikloje. Centruose skatinama ir jaunimo teatro veikla. Deréty nepamirsti ir
neformalaus suaugusiyjy Svietimo. Bendruomenés interesai gali biiti uztikrinti, suteikiant jiems
erdvés ir vietos jy iniciatyvy sklaidai. Taip pat daugiafunkciniai kulttiros centrai gali biiti naudojami
ir nevyriausybiniy ir priva¢iy organizacijy veiklos tiksly jgyvendinimui. Taigi Kitos institucijos gali
dalyvauti daugiafunkciniy kultiiros centry veikloje ir jgyvendinti Radviliskio rajono savivaldybés
strateginj plang, kadangi kultiiros centrai atviri socialiniy ir §vietimo problemy sprendimui.

Tyrime dalyvave informantai tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauja jgyvendinant kultiros politikos
priemones, prisidedant prie centro organizuojamy renginiy, apmokant dalj §ventiniy renginiy i$laidy,
bendradarbiaujant priimant bendrus sprendimus, vykdant bendrg veikla, ruoSiant planus, iSsakant
idéjas bei atstovaujant bendruomenés liikescius.

Tyrimu siekta i8siaiskinti informanty nuomong, su kokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant
strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé¢ strateginiame
plane. Informanty pasisakymai pateikiami 3.10 lentel¢je.
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3.10 lentelé

Informanty nuomoné apie tai, su kokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant
strateginio plano tikslus ir uZdavinius, kuriy siekiama RadviliSkio rajono savivaldybés

strateginiame plane

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Bendraja prasme problemos susijusios su ZmogiSkaisiais iStekliais, tai
yra tinkama kvalifikacija turinCiy darbuotojy trukumu <...>“ [K1]
. Pagrindiné problema <...> aukstos kvalifikacijos specialisty trikumas
Kompetentingy | e
zrr.loglslf.q]u 1st(3kl1q ,»<...> viena i§ didZiausiy problemy yra kompetentingy darbuotojy
y ey dirbanéiy kulttiros N e N _ 2 y e
Zmogiskyjy Lt trilkumas, iSSauktas mazo kulttiros srities darbo uzmokesc¢io* [K6]
A sektoriuje trukumas S . . ) S,
istekliy ,»likriausia didziausia problema, kaip pastaruoju laikotarpiu visose
valdymo srityse, ZzmogiSkuyjy iStekliy trakumas <...> [K7]
problemos »<...> specialisty, kompetentingy kadry stoka“ [K8]
Darbas kaimiskosiose | ,,<..>nepritraukia reikiamy specialisty <..> ypa¢ | kaimiskasias
vietovése vietoves [K7]
Gyventojy sen¢jimas, | ,,<...> gyventojuy skai¢iaus mazéjimas regionuose <..>“[K1]
mazejimas ir ,»<...> problema yra kaimiSkosios vietovés gyventoju senéjimas ir jy
pasyvumas pasyvumas* [K10]
»Kultiiros politikos jgyvendinimas yra savivaldybés savarankiska
funkcija, finansuojama i$ savivaldybés biudZeto, kuris rengiamas pagal
strategin] plang (programinis biudzetas). Kiek finansuojama kulttros
funkcija, tiek galima prisidéti ir prie kultiros politikos jgyvendinimo.
Nuo gaunamy finansy priklauso ir teikiamy kultiiros paslaugu kokybé
(galima uzsakyti profesionalius atlikéjus ar kolektyvus, pasikviesti
Nepakankamas edukatorius ir t.t.). Kad iSsaugoti nematerialyji ir materialyji rajono
kulttiros sektoriaus savivaldybés kultiiros pavelda, taip pat reikalingas finansavimas.
finansavimas Kultiiros jstaigy pastatai, like senifinijos Zinioje, jkiirus kultiiros centrg ir
Finansavimo perémus darbuotojus, reikalauja prieziiiros* [K2]
problemos ,»,<...> finansy <...> triikkumas [K5]
»<...> KokybiSkam rezultatui atlikti iki galo <..> finansavimo
trukumas“ [K8]
Manau, kad viena i§ didziausiy problemy, su kuria yra susiduriama tai
finansavimo triikkumas.[K10]
,<...> nedidelis kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uzZmokestis
Mazas kultiiros <..>*“[K1]
sektoriuje dirbanéiyjy | ,,<...> darbuotojo specialybés nepatrauklumas, <...> finansinio atlygio
darbo uzmokestis neadekvatumas vykdomai veiklai, nepritraukia reikiamy specialisty®
[K7]
Problemy Problemy néra IS esmés strateginj plang pavyksta jgyvendinti be didesniy sunkumy*
nenustatyta [K4]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

[Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirta keturios kategorijos — zmogiskyjy iStekliy
valdymo problemos, demografinés problemos, finansavimo problemos ir problemy néra. I§ tyrimo
iSryskéjo 6 subkategorijos: ZmogiSkyjy iStekliy dirbanciy kultiiros sektoriuje trikumas;
nepakankamas finansavimas; mazas kultiiros sektoriuje dirbanciyjy darbo uZzmokestis; darbas
kaimiskosiose vietovése; gyventojy senéjimas, mazéjimas ir pasyvumas; problemy néra. Galima
teigti, kad pagrindiné ir didZiausia problema, susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir
uzdavinius, kuriy siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane, zmogiskyjy ir
finansiniy iStekliy trilkumas. Be Siy iStekliy sunku pasiekti visas strateginiame plane numatytus
tikslus, uzdavinius, jgyvendinti numatytas priemones. Galima teigti, kad gauti tyrimo rezultatai
atitinka  Alperytés (2008), Zemezkés (2008), Pauliukevi¢iatés ir Raipos (2014), Hutton (2016),
Hristova et al. (2015), Cavallini et al. (2018), Bourdieu (2021) darbuose iSskirtus kultiiros politikos
jgyvendinimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose problemines sritis. Vadinasi, problemos yra
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testinés, gerai zinomos, taciau jy sprendimui skiriama nepakankamai démesio, ypatingai sprendziant
finansavimo ir zmogiskyjy istekliy valdymo problemas.

Tyrimu noréta i$siaiSkinti informanty nuomong, bidus, kaip daugiafunkciniuose kulttiros centruose
jtraukiama privati ir nevyriausybiné iniciatyva. Informanty pasisakymai pateikiami 3.11 lenteléje.

3.11 lentelé

Informanty nuomoné apie biidus, kaip daugiafunkciniuose kultiiros centruose jtraukiama
privati ir nevyriausybiné iniciatyva

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Tiesioginés
iniciatyvos ,,i$
apacios*
igyvendinimo
daugiafunkciniuose
kultiiros centruose
budai

Finansiné parama

»<...> finansine parama <...>“ [K1]

,»<...> paremia finansiniais jnasais pagal bendradarbiavimo sutartis,
dalyvauja renginiuose <...>* [K2]

»Finansiniu rémimu <...>* [K5]

,»<...> finansiniu rémimu <...>“ [K7]

,»<...> remia finansi$kai <...>“ [K10]

Bendradarbiavimas
organizuojant ir
planuojant renginius,

»Aktyviu dalyvavimu kultiriniuose renginiuose, pagalba juos
organizuojant, <...> abipusiais mainais [K1]

,,Prie kultlros renginiy organizavimo prisideda kaimy bendruomenés,
senifinijoje esantys réméjai <...> [K2]

»<..> aktyviai bendradarbiaujame su kultiros jstaigomis. <..>
skatiname kuo daugiau kity organizacijy jsijungti j bendrus
projektus* [K4]

,Labiausiai dalyvavimas atsispindi bendradarbiaujant su vietos

projektus bendruomenémis, organizuojant ir planuojant kultiiros renginius*
[K6]
,Bendradarbiaujama jgyvendinant projektus su nevyriausybinémis
organizacijomis ir privaciu sektoriumi‘ [K8]
»<..> prisideda prie renginiy planavimo ir organizavimo <...>“
[K10]
»<..> Zmogiskyju iStekliy prisidéjimu (savanorysté), idéjomis*

Zmogiskyjy istekliy | [K5]
skyrimas »<...> prisidedama ir papildomomis rankomis <...>* [K7]

Netiesioginés
iniciatyvos ,,i$
apacios®
igyvendinimo
daugiafunkciniuose
kulttiros centruose
budai

Moralinis, idéjinis
palaikymas

»<..>moraliniu palaikymu. <...> jdé¢jom, sumanymais, pasitilymais,
patarimais ir pan.“ [K7]

»<..> teikia naujas iniciatyvas, kaip pagerinti kultirine veiklg <...>
[K10]

Noras jgyti meniniy,
komunikaciniy ir
kitokiy gebéjimy

Kultiiros centruose galima ne tik dalyvauti kultiiriniuose renginiuose,
bet ir jgyti meniniy, komunikaciniy ir kitokiy gebéjimy. Kaimo
bendruomeniy nariai, nejgaliyjy bendrijy nariai ir kiti savivaldybés,
senitinijos gyventojai gali realizuoti poreikj bendrauti, tobuléti,

bendradarbiauti® [K2]
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

[Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirtos dvi kategorijos — tiesioginé ir netiesioginé
iniciatyva ,,i§ apacios® jgyvendinimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose. IS tyrimo isryskéjo 5
subkategorijos: finansin¢ parama, bendradarbiavimas organizuojant ir planuojant renginius,
projektus, zmogiSkyjy iStekliy skyrimas, moralinis, idéjinis palaikymas, noras jgyti meniniy,
komunikaciniy ir kitokiy gebéjimy. Galima teigti, kad daZniausiai organizacijos tarpusavyje
bendradarbiauja organizuojant ir planuojant renginius, teikiant Siai veiklai finansing parama. Kaip
teigia AtkocCiliniené ir Vaisnoraite¢ (2011, p. 7 — 8), siekiant sékmingos kultiiros politikos
jgyvendinimo daugiafunkciniuose kultiros centruose, $iuos procesus gali ir turi inicijuoti patys
gyventojai, ir pacig kultiiros politika deréty rengti ir vykdyti taip, kad ji geriausiai atitikty zmoniy,
kuriai ji yra skirta, poreikius. Sariinas et al. (2018) siiilo daugiafunkciniams centrams patiems ieskoti
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finansavimo gerinant zmogiskyjy iStekliy filantropijos, mecenatystés iniciatyvy skatinimo gebéjimus,
bendravimo ir bendradarbiavimo su vietos verslu ir NVO gebéjimus.

Tyrimu noréta issiaiskinti informanty nuomong, apie privacios ir nevyriausybings iniciatyvos biidus,
igyvendinant kultiros programas ir projektus daugiafunkciniuose kultiiros centruose. Informanty
pasisakymai pateikiami 3.12 lenteléje.

3.12 lentele
Informanty nuomoné apie privacios ir nevyriausybinés iniciatyvos biidus, jgyvendinant

kultiiros programas ir projektus daugiafunkciniuose kultiiros centruose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,»Nevyriausybinés organizacijos skatinamos bendradarbiauti su
daugiafunkciniais kultiros centrais jgyvendinant jvairius
projektus, kuriuos i$ savo biudzeto finansuoja Savivaldybé* [K1]
»Ne mazai projekty organizuojame <..>, todé¢l mums irgi
reikalingi partneriai juos jgyvendinant. Vienas i§ svarbiausiy miisy
partneriy yra kulttiros centras® [K4]
,»<...> ruo§iame bendrus kultirinius projektus* [K10]
Vietos Renginiy »<...>galimybé renginiuose dalyvauti nemokamai <...>* [K5]
bendruomeniy organizavimas ,»<...> prisidedame prie kity organizacijy organizuojamy renginiy,

jtraukimas j kultiiros padedame juos organizuoti ir koordinuoti <...>“ [K10]

produkty teikima »Rengiami bendruomenés susirinkimai, j kuriuos kvie¢iamas
privatus ir nevyriausybinis sektorius, pristatomas S§iy dieny
aktualijos, ieSkomi sprendimo budai“ [K8]
»<..> bendry susibiirimu organizavimas, suteikimas galimyb¢s,
visiems norintiems tiesiogiai prisidéti prie kultiiros formavimo savo
miestelyje. Pastebima tendencija, kad zmonés tai pradeda jvertinti,
suprasdami, kad tai, kas aplinkui, priklauso ne tik nuo keliy kulttiros
jstaigos darbuotojy, bet didzia dalimi — ir nuo jy paciy. <...> [K7]
[traukimas j ktrybinj | ,, <...> jtraukimas j kiirybinj procesa* [K5]

Projekty rengimas ir
igyvendinimas

Bendry susibiirimy,
susirinkimy
organizavimas

procesa
Tiesioginé »siekiant bendro tikslo, yra jsiklausoma visy organizacijy
komunikacija Isiklausymas j kity nuomones. Stengiamasi, kad bet kuri veikla turéty i§liekamaja verte
nuomong ir, kad visos organizacijos tiesiogiai ar ne tiesiogiai turéty sau

naudos® [K6]
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

ISanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirtos keturios kategorijos — projektiné veikla,
vietos bendruomeniy jtraukimas j kulttiros produkty teikima, id¢jiné ir tiesioginé komunikacija. I§
tyrimo i8ryskéjo 5 subkategorijos: projekty rengimas ir jgyvendinimas; renginiy ir bendry susibiirimy,
susirinkimy organizavimas; jtraukimas i kiirybinj procesg; isiklausymas j kity nuomone. Nustatyta,
kad daZniausiai privacios ir nevyriausybinés organizacijos jgyvendina kultiiros programas ir
projektus daugiafunkciniuose kultliros centruose per renginius, rengiant bendrus projektus. Kaip
teigia Sariinas et al (2018), skatinant iniciatyvas ,,i§ apadios“ (jgalinant ir skatinant bendruomenes,
skatinant bendradarbiavimg tarp bendruomeniy, verslo ir NVO) bei uZtikrinant investicijas ,,i$
virSaus‘ (valstybés investicijy programos bei ES struktiiriniy fondy 1€Sos) stiprinti daugiafunkciniy
kultiiros centry veikla. Cavallini et al. (2018) teigimu, iniciatyvy i apacios jsitraukimg galima didinti
stiprinant pasitikéjimg daugiafunkciniais kultliros centrais. Iniciatyvy daugeés, jeigu didés kultiiros
produkty vartotojy, jeigu bus kuriamas kokybiskas kultiirinis turinys, jeigu centry veikla apims ne
vieng institucijg, o visg tinkla, tokiu budu, jgyvendinant daugelj strateginiy tiksly.

Siekta iSsiaiSkinti informanty nuomong, kaip skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas,
daugiafunkciniuose kultiiros centruose. ISanalizavus pasisakymy turinj buvo iSskirtos 5 kategorijos —
kultiiros politikos jgyvendinimo, kultiiros politikos administravimo, kultiiros politikos finansavimo ir
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kultiros produkty pateikimo visuomenei tikslai, bei kultiiros politika tarptautiniu mastu
nejgyvendinama. I tyrimo iSryskéjo 5 subkategorijos: tarpkultiirinis dialogas ir kultiiriniai mainai,
bendry projekty jgyvendinimas, finansiné parama, dalijimasis geraja patirtimi, bendradarbiavimo su
tarptautiniais partneriais néra. Informanty pasisakymai pateikiami 3.13 lenteléje.

3.13 lentelé
Informanty nuomoné apie bendradarbiavimo su tarptautiniais partneriais tikslus

Kategorija Subkategorija rodantis teiginys

»~RadviliSkio rajono savivaldybé yra pasiraSiusi tarptautinio
bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos, Sakartvelo, Ukrainos,
Latvijos, Baltarusijos, Estijos, Izraelio ir kt. uzsienio valstybémis.
<...>vienas i§ bendradarbiavimo tiksly yra tarpkultiirinis dialogas
ir kultiriniai mainai“ [K1]

Aktyviai bendradarbiaujama ir bendraujama su partneriais i$

Tarpkultiirinis dialogas ir
kultiriniai mainai

Kultiiros politikos Lenkijos. [K8]

igyvendinimo, »<..> organizuojame daug tarptautiniy festivaliy, todél ir
administravimo ir Bendry projekty tarptautiniy  partneriy  turime ne mazai, su Kkuriais
finansavimo igyvendinimas bendradarbiaujame  kurdami ir jgyvendindami naujus
tikslai projektus® [K10]

,»Seduvos miesto seniiinija bendradarbiauja su Vokietijos Spajerio
klubu. Bendradarbiavimo tikslas — parama Seduvos miesto
senilinijos gyventojams* [K2]

Finansiné parama »Bendruomené palaiko glaudzius rySius su zydy bendruomene,
ypatingai organizuojant renginius. Zydai prisideda Zmogiskaisiais
bei finansiniais iStekliais <..>, finansiskai remia jsigyjant
materialyjj turta. [K5]

»<..> Zydy bendruomené¢ <...> veda edukacijas renginiuose,
pristato Zydy kultiirg“ [K5]

»Pagrindinis visy bendradarbiavimy tikslas — pasidalinti savo

Kulttiros produkty Dalijimasis geraja Ziniomis, priimti Kkity patirtj, Zinias. Tik dalinantis gali bati
pateikimo patirtimi turtingas pats. Tai suprasdami, aktyviai jsijungiame |
visuomenei tikslai bendradarbiavimg su uzsienio partneriais. Skirtingy kultiry
ir sklaida skirtumai duoda noro priimti kitokius impulsus misy kultiiriniam
tarptautiniu mastu gyvenimui. <...>“[K7]
Bendradarbiavimo su ,.Siuo metu nesame uzmezge jokiy rysiy“ [K6]
tarptautiniais partneriais
néra

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Galima teigti, kad su tarptautiniais partneriais vyksta bendradarbiavimas. Bendraujama su Lenkijos,
Sakartvelo, Ukrainos, Latvijos, Baltarusijos, Estijos, Izraelio, Vokietijos valstybémis.
Bendradarbiavimas apima jvairig veikla: dialogas, kultiiriniai mainai, ugdomoji veikla, kultiirinio
paveldo sklaidos veikla. Bendradarbiaujant jgyvendinami projektai, vedami renginiai, dalijamasi
patirtimi ir Ziniomis. Glaudus rySys uztikrinamas su valstybémis, su kuriomis sieja bendra istorija,
ekonominiai ir geopolitiniai ry$iai. Tai Salys nebiitinai i§ ES, tai ir Salys, kurioms teikiama savitarpio
pagalba, kurias siekia ir nori pazinti Lietuvos gyventojai. Anot Cavallini et al. (2018), tarptautiniai
partneriai kity Saliy daugiafunkcinius kultiiros centrus gali jtraukti | savo vietos kultiiros plétros
strategijy planus ir (arba) jy jgyvendinimg. Jie taip pat gali teikti finansavima, derinant vietos

.....

Siekta i$siaiSkinti informanty nuomong, su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis
bendradarbiaujama. ISanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirta trys kategorijos —
bendradarbiavimas su jstaigomis jgyvendinanciomis, formuojan¢iomis kultiros politika, bei
iniciatyva ,,i§ apacios®. I$ tyrimo iSryskéjo 10 subkategorijy: bendradarbiavimas su kultiiros centrais,
Svietimo, socialines paslaugas teikian¢iomis jstaigomis, senilinijjomis, bibliotekomis,
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bendradarbiavimas

su privaciomis,

nevyriausybinémis, bendruomeninémis jstaigomis ir

bendradarbiavimas su fiziniais asmenimis. Informanty pasisakymai pateikiami 3.14 lenteléje.

3.14 lentelé

Informanty nuomoné apie bendradarbiavimg su Kitomis savivaldybiy organizacijomis

Kategorija Subkategorija [rodantis teiginys
,Bendradarbiaujama su kity savivaldybiy kultiiros centrais <...> ir kt.”
[K1]
»Senitnija bendradarbiauja su <...> kity rajony kulttiros jstaigomis [K2]
»Kultliros centrai* [K4]
Kulttros centrai ,»Kity savivaldybiy kultiiros centrais <...>“ [K5]
»,Daugiausiai bendradarbiaujame <...> kultiiros organizacijomis® [K6]
,»<...> bendraujame su kitomis kultiiros jstaigomis <...>* [K7]
»Su kultiiros centrais® [K8]
,.Kultiiros centrai <...>“ [K10]
,Bendradarbiaujama su kity savivaldybiy, <...> §vietimo jstaigomis* [K1]
. »<...> mokyklos* [K4]
¥sta1gos. .. S »,Daugiausiai bendradarbiaujame su §vietimo <...> organizacijomis* [K6]
igyvendinancios Svietimo jstaigos <> bendraujame su <...> Svietimo jstaigomis. <..>* [K7]
kulttiros politika » . . Jame su <.~ Sv ISIAIgomIS. =...
»dUu <...> §vietimo jstaigomis. [K8]
,<...> §vietimo jstaigos® [K10]
»Senitnija bendradarbiauja su socialinémis <...> jstaigomis* [K2]
Socialinés jstaigos | ,,Daugiausiai bendradarbiaujame su <..> socialines paslaugas
teikianCiomis organizacijomis® [K6]
»Senilinija bendradarbiauja su <...> kitomis senitinijomis <...>“ [K2]
»Esant finansavimo trukdZiams (mazam finansavimui) tik bendromis
Senitinijos jégomis su kitomis organizacijomis (neretai kaimyninémis) neretai
imanoma jgyvendinti uzsibréztus tikslus bei suplanuotus renginius bei
projektinius sumanymus® [K7]
Bibliotekos ,»Su <...> bibliotekomis* [K8]
Istaigos »<...> vidaus reikaly sistemos organizacijomis <...>“ [K8]
formuojancios Centriné valdzia
kultiiros politika
Bendradarbiavimas | ,,<...>verslo jmonémis (réméjai) <...> [K35]
su privac¢iomis
istaigomis
Bendradarbiavimas ,[,;1]> bendradarbiaujama su <...> nevyriausybinémis organizacijomis‘
S . . | »<..>nevyriausybinés organizacijos <...> [K4]
nevyriausybinémis . . LS
.. » N »<...>nevyriausybinémis organizacijomis <...> [K5]
Iniciatyva .13 organizacijomis <...>nevyriausybinémis organizacijomis <...>“ [K7]
apacios® — e IELVIRDY Eamzacl] —
Bendradarbiavimas | ,,<..>senilinija  bendradarbiauja su  <..>  bendruomeninémis
su organizacijomis® [K2]
bendruomeninémis
organizacijomis
Bendradarbiavimas | ,,<...>laisvaisiais menininkais <...> [K5]
su fiziniais
asmenimis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Galima teigti, kad aktyviai ir nuolat bendraujama ir bendradarbiaujama su kitomis savivaldybiy
organizacijomis. Vienos savivaldybés jgyvendina kultiiros politikg (kultiros centrai, Svietimo
Jstaigos, senitinijos ir kt.), kitos formuoja kultiiros politikg (vidaus reikaly sistemoms priklausancios
organizacijos). Taip pat bendradarbiaujama su priva¢iomis jstaigomis, asmenimis (laisvieji
menininkai), nevyriausybinémis organizacijos, bendruomenémis. Bendradarbiavimo tinklas i§ tiesy

yra labai platus, apimantis jvairias kultiiros politikos sistemos dalyvius. Sis tankus kultiiros politikos
sistemos tinklas rodo, kaip glaudZiai tarpusavyje susipyne visi sistemos dalyviai, kad jiems bitina

vienas kito veikla.
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Siekta nustatyti, kokius naujosios vieSosios vadybos principus taiko informantai jgyvendindami
kulttros politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose. ISanalizavus informanty pasisakymy turinj
buvo iSskirta viena kategorija — naujieji vieSosios vadybos principai taikomi jgyvendinant kultiiros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose. I§ tyrimo iSryskéjo 2 subkategorijos: planavimas ir
personalo jtraukimas j sprendimy priémimga. Informanty pasisakymai pateikiami 3.15 lentel¢je.

3.15 lentele
Informanty nuomoné apie vieSosios vadybos principy taikymg jgyvendinant kultiiros politika
daugiafunkciniuose kultiiros centruose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

»Kuriami ilgalaikiai ir trumpalaikiai kultiirinés veiklos planai, humatomos

priemonés ir finansavimas, uztikrinamas kultiros politikos jgyvendinimas® [K1]

»Taikomas kultiiros planavimas. Kulttiros politikoje, kaip ir bet kurioje kitoje

vieSojoje politikoje, vyksta tam tikras numatyty veiksmy planas, dar kitaip

vadinamas politikos procesu ar ciklu <...>* [K2]

,Drauge su kultiros atstovais planuojame, atsizvelgiame j kiekvieno planavime

dalyvaujancio darbuotojo nuomong* [K4]

,Pagrindinis vadybos principas, kurj taikome — planavimas. <..> Nes tik

Strateginis . racionaliai suplanavus veikla, strategija bei jtraukus darbuotojus j procesg (taip
. Planavimas TR Do R . o

planavimas suvaldant pasiprieS§inimg) galima jgyvendinti i$sikeltus tikslus* [K5]

,Daug démesio skiriame veiklos planavimui <...>“[K6]

»<...> jgyvendinamas kultiros planavimas. Be §io principo nejsivaizduojamas

projekty, festivaliy, renginiy jgyvendinimas. Tik planuojant susidélioji finansus,

sutvarkai organizacing dalj <..>* [K7]

»<..> taikome planavimo principa, strateguojant gaires ir planuojant

zmogiskuosius iSteklius* [K8]

,Daugiausiai démesio skiriame planavimui, kolektyvo bendros strategijos

kiirimui® [K10]

Imogiskui Personalo 4 <...> personalo jtraukimas j sprendimy priémimo procesg <...> [K5]
. teklgi Wi jtraukimas | ,»,<...> darbuotojus jtraukiame i sprendimy priémimo procesa <...>* [K6]
U sprendimy
valdymas .
priémima

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Atlikus dokumenty turinio analiz¢ buvo nustatyta, kad daugumoje dokumenty yra jgyvendinamos
naujojo vieSojo valdymo priemonés. Jgyvendinant kultiros politika daugiafunkciniuose kultiiros
centruose paprastai taikomos dvi priemonés: (strateginis) planavimas ir personalo jtraukimas ]
sprendimy priémima. staigos, jgyvendinancios kulttros politika, planus (trumpalaikius — ilgalaikius)
kuria kartu, tariantis. Taip pat ] Siuos procesus yra jtraukiami visy jstaigy darbuotojai, kadangi jie
komunikuodami gali i§gryninti, kokias veiklas jmanoma jgyvendinti, kokiy iStekliy reikées, kiek
kiekviena veikla pritrauks dalyviy , meno kolektyvy ir kity dalyvaujanciyjy meno sklaidos procese.

Tyrimu noréta iSsiaisSkinti, ar pavyksta jgyvendinti kultiiros politikos priemones daugiafunkciniuose
kultiiros centruose. Nustatyta, kad trijose jstaigose (K1, K2 ir K5), pavyksta kultiiros politikos
priemones jgyvendinti daugiafunkciniuose kultiiros centruose.

Siekta iSsiaiskinti, kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy
numatyty kultlros politikos priemoniy. Informanty pasisakymai pateikiami 3.16 lenteléje.
[Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirtos keturios kategorijos — kulttiros reprodukcija
negalima d¢l finansavimo istekliy, Zmogiskyjy istekliy, informaciniy iStekliy stokos, dél visuomenés
nariy maz¢jimo ir sen¢jimo stokos. IS tyrimo iSryskéjo 5 subkategorijos: finansavimo trikumas;
projektinés veiklos trikumas; komunikacijos stoka tarp institucijy; ZmogiSkyjy iStekliy trikumas;
kaimiSkosios vietovés gyventojy senéjimas.
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3.16 lentele
Informanty nuomoné apie tai, kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta
jigyvendinti visy numatyty kultairos politikos priemoniuy

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
»Finansavimo <...> triikumas® [K1]
,»<...> finansy <...> iStekliy trikumas* [KS5]
,»<....> per mazas finansavimas® [K7]
,.Finansavimo <...> [K8]

Projektinés veiklos ,,<...> projektinés veiklos trikumas <...>* [K1]
trikumas

Kulttros reprodukcija Finansavimo trikumas
negalima dél finansavimo
iStekliy stokos

,»Ne retai kultiros politikos formuotojai, esama
Komunikacijos stoka tarp | situacija, mato kitai nei Sios politikos jgyvendintojai,

Kultiiros reprodukcija negalima institucijy ﬁ( 1;3 kartais ir kyla nesusikalbéjimas tarp institucijy*
del  informaciniy iStekliy, ,<...> zmogiskujy istekliy trikumas*“ [K5]
zmogiskyjy istekliy, . R L i ”
. . . Zmogiskyjy istekliy ,specialisty trikumas® [K6]
visuomenés nariy ir senéjimo _ . L _ «
trikumas Kompetentingy specialisty trikumas <...>“ [K7]
stokos L _ «
,,<...> specialisty triikumas, <...>* [K8]
Kaimiskosios vietovés ,»<...> kaimiskosios vietovés gyventojy sené¢jimas‘
gyventojy sené¢jimas [K8]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Bourdieu (2021) teigimu, kultoiros reprodukcija gali vykti socialinése institucijose, mokyklose, t.y.
tose institucijose, kurios naudojamos kultiirinéms id¢joms perduoti. Taciau kulttros reprodukcijai
bitini finansiniai, zmogiskieji iStekliai, kuriuos pasitelkiant galima buty vykdyti projektus, uztikrinti
tinkama komunikacija, iSspresti visuomenés senéjimo problemas.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, informanty nuomone, kaip sprendziamos kultiiros reprodukcijos bei jos
administravimo prielaidos daugiafunkciniuose kultiiros centruose ir, kokia jy reakcija j susidariusiy
problemy sprendima. Kultiiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidy sprendimas ir reakcija
1 susidariusiy problemy sprendimg: ,,Problemos sprendziamos analizuojant situacija ir ieSkant
optimaliausio sprendimo® [K1]. Paciomis efektyviausiomis kultliros reprodukcijos priemonémis yra
laikomos ekonominés — jos susijusios su pinigais. Kultliros politikos jgyvendinimo priemonés:
vyriausybés biudzeto 1éSy skyrimas kultiros reikméms, t.y. subsidijos, dotacijos, stipendijos,
atleidimai nuo mokesciy, taip pat mokesciy lengvaty taikymai bei kredity teikimas. Tuo tarpu teisinés
politinés priemonés siejamos su jstatymais, kuriais valstybé reguliuoja kulttiring politikg ir yra
ypatingai svarbios, siekiant uztikrinti strateginiy kultiros politikos tiksly jgyvendinimg. Etinés
ideologinés priemonés nesiejamos nei su pinigais, nei su jstatymas, jomis valstybés valdzia
deklaruoja savo pozilrj | kultirg apskritai. Tokios priemonés apima valdZios atstovy vieSus
pasisakymus, dalyvavimg kultliriniuose renginiuose ir pan. Todel Siuo atZvilgiu ypatingai
reik§mingas vaidmuo tenka institucijoms, formuojancioms ir jgyvendinanc¢ioms kultiiros politika
(Vikoncius, 2007).

Siekta 1iSsiaiSkinti informanty nuomong, kaip sprendziamos problemomis, susijusios su
daugiafunkciniy kultiiros centry finansavimu. Informanty pasisakymai pateikiami 3.17 lenteléje.
ISanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirtos keturios kategorijos — papildomy
finansavimo Saltiniy paieska, finansavimas ES programos 1€Somis, finansiniy iStekliy optimizavimas,
kultiiros produkty pardavimas. I§ tyrimo iSrySkéjo 6 subkategorijos: senilinijos finansavimas,
savivaldybés finansavimas, réméjy parama, vykdoma projektiné¢ veikla, renginiy atsisakymas,
verslumo skatinimas.
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3.17 lentele
Informanty nuomoné apie tai, kaip sprendZiamos problemos, susijusios su daugiafunkciniy

kultairos centry finansavimu
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
»3u finansavimu susijusios problemos sprendziamos
senilinijai prisidedant finansais prie renginiy organizavimo
<.>“[K2]
,.<...> réméjy paieska <...>“ [K5]
HleSkomi papildomi finansavimo Saltiniai <..> i§

Senitinijos finansavimas

Papildomy Savivaldybés finansavimas savivaldybés* [K8]
finansavimo — - - - - — —
‘e .y ,leskomi papildomi finansavimo Saltiniai i§ <..> réméjy
Saltiniy paieska [K8]
,Dazniausiai ieSkoma papildomy finansavimo Saltiniy
Réméjy parama (réméjai, mecenatai)“ [K4]

»leSkoma papildomy finansavimo Saltiniy, <..> ieSkoma
réméjy ir partneriy” [K6]
,leskome papildomy finansavimo $altiniy <...>“ [K10]
,»leskoma finansavimo galimybiy per projekting veikla™ [K1]
,»<...>bendradarbiaujama vykdant kultiirinius projektus <...>
[K2]
,,Teikiami projektai programoms finansavimui gauti <...>
Finansavimas ES S [K5]
programos léSomis Vykdoma projektiné veikla ,»<...> teikiami projektai <...> [K6]
»Rengiami projektai Kultiiros ministerijai, jvairiems
fondams, ES strukttriniams fondams* [K7]
,» <...> 18 projekty* [K8]
,»<...>teikiame projektus finansavimui gauti <...>* [K10]
Finansiniy iStekliy ,»<...> atsisakoma renginiy, kuriy néra galimybés jgyvendinti
optimizavimas ir dél finansy trikumo <...>“ [K4]
pardavimo procesai Verslumo skatinimas »<...>stengiameés patys uzsidirbti <...>“ [K10]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Renginiy atsisakymas

Daugiafunkciniy kultiiros centry tinklas néra geografiskai tolygus, o centriné valdzia kokybiSky
kultiiros paslaugy netolygumus dar labiau didina. Didelé centrinés valdzios iSlaidy kulttiros
funkcijoms jgyvendinti dalis ir toliau skiriama daugiafunkciniy kultliros centry baziniy iSlaidy
finansavimui. [staigos finansuojamos istoriniu principu—asignavimai tiesiogiai nesiejami su politikos
prioritety jgyvendinimu. Tokiomis aplinkybémis daugiafunkciniy kultiiros centry veikla néra
paslanki, néra galimybiy veikly finansavimg tiesiogiai susieti su jy planais bei pasiekiamais
rezultatais. Visa tai neigiamai veikia jstaigy galimybes gerinti savo paslaugy kokybe, jos negali 1§
esmes patenkinti keliamy likes¢iy, negali iSplétoti kultiiros ar meno srities kompetencijy centrams
budingy veikly. Galima teigti, kad su finansavimo susijusiy problemy sprendimas sprendZiamas
ieSkant papildomy 1€Sy ne tik privaciame sektoriuje, taciau ir pacios jstaigos dalyvauja projektingje
veikloje, jvairiose programose, kuriose jsisavinami taip reikalingi iStekliai kultiiros politikos
jgyvendinimo priemonéms. Siekiant iSspresti  sistemines daugiafunkciniy kultiiros centry
finansavimo problemas, kultiiros politika turi bati jgyvendinama regioniniu lygmeniu, derinami
centrinés valdzios ir miesty savivaldos veiksmai teikiant kultiirines paslaugas daugiafunkciniuose
kultiiros centruose.

Siekta iSsiaiSkinti informanto nuomone, kokios srityse daugiafunkciniuose kultiiros centruose triiksta
finansavimo. Informanty pasisakymai pateikiami 3.18 lenteléje. ISanalizavus informanty pasisakymy
turin} buvo i18skirtos keturios kategorijos — finansavimo daugiafunkciniuose kultiros centruose
triikumas. I§ tyrimo i8ryskéjo 4 subkategorijos: Zmogiskyjy iStekliy i$laikymo, kvalifikacijos kélimo,
motyvavimo finansavimo problemos, daugiafunkciniy kultiiros centry infrastruktiiros ir materialinés
bazes finansavimo trilkumas.
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3.18 lentelé

Informanty nuomoné apie tai, kokios srityse daugiafunkciniuose kultiiros centruose triksta

kvalifikacijos
kélimo finansavimo

Kompetentingo
personalo trikumas

finansavimo
Kategorija Subkategorija [rodantis teiginys

,.Kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokeséio didinimui [K1]
Zmogiskuiy istekliy ,,<...> labiausiai trikumas jauc¢iamas darbo uzmokescio srityje* [K4]
o . " ,,<...> labiausiai finansavimo triiksta darbo uzmokesé¢io kélimui <...>*
1§1a1kym_o Darbo uzmokescio [K6]
2:‘0&[;2?%’(')2‘0 fondas Zmogiskujy istekliy islaikymui <...>* [K7]

,,Darbo uzmokescio kélimui <...>* [K8]

,.Darbo uzmokescio kélimui“ [K10]

,»<..>Kultliros centry veiklg lemia ne tik 1éSos, bet ir darbuotojy

profesionalumas <...> [K2]

,,Zmogi§kiesiems iStekliams — tritkksta meno vadovy, nes aukstos
Zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos specialistai dél mazo darbo uzmokescio, daznai renkasi

geriau apmokama darba, ne pagal specialyb¢. Meno vadovy etaty
trikumas, daznai administracijos darbuotojai uzima didesn¢ dalj etaty,

problemos nei meno vadovai, kuriems suteikiama tik 0,25-0,5 etato. Natdralu, kad
tai tampa meno vadovo antracilémis pareigomis, taip dar stipriau
sumazinant atlyginima* [KS5]
,.Zmogiskyjy istekliy <...> kompetencijos kélimui* [K7]

Zmogiskyjy istekliy ,,<...> darbuotojo skatinimui <...>* [K6]

motyvavimo Darbuotojy ,,<...> darbuotojy skatinimui <...>* [K8]

finansavimo motyvavimas

problemos

. .. ,,Kai kur triikksta finansavimo materialinei bazei <...> [K4]
Daugiafunkciniy

,,Didzioji dalis kultiiros centry iSlaikomi i§ savivaldybiy biudzeto, taiau
dazniausiai 1éSos skiriamos tik etatams ir pastatams islaikyti. Triiksta
1é8y materialinei bazei atnaujinti ir modernizuoti <...>“ [K2]

kultiiros centry

infrastrukturos ir Materialinés bazés

materialinés bazés stiprinimas . L . Lo ..
finansavimo P ,»<...> Taip pat problema - materialinés bazés stiprinimas. Daznai
triikumas investuojama j pastato iSore, bet ne j instrumenty, koncertinés aprangos

ir pan. jsigijima“ [K5]
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Vertinant, kokios srityse daugiafunkciniuose kultiiros centruose triiksta finansavimo, informantai vél
gi nurod¢, kad finansavimo problemos susijusios su darbo uzmokes¢io fondu. Nesant pakankamam
finansavimui triiksta 1éSy ne tik kultiiros darbuotojy darbo uZmokesciams, taciau ir jy motyvavimui,
materialinés bazés stiprinimui, todél specialistai nesiverzia dirbti Sioje srityje. Sariinas et al. (2018)
teigia, kad didzioji dalis 1éSy investuojama j kultiiros infrastruktiiros atnaujinima ir paveldo tvarkyma.
Nepaisant tarpinstituciniy susitarimy ir likesc¢iy pritraukti finansavima kulttiros turiniui, netelkiamos
1éSos daugiafunkciniy kultiros centry minkStoms veikloms. Todél struktiirinés problemos
sprendZiamos nekompleksiSkai: nepakankamai investuojama j darbuotojy kvalifikacijos kélima,
inovatyvius bei kultiiros paslaugy kokybe¢ tobulinancius sprendimus. Nesubalansuotas kultliros
politikos jgyvendinimas daugiafunkciniuose kultiiros centruose, nepakankamas jo finansavimas
neigiamai veikia dirban¢iuosius. Darbo viety kokybé yra prasta. Centrai taip pat nepatrauklis j darbo
rinkg jsiliejan¢iam jaunimui. Dél nemotyvuoty atlyginimy, jauni zmonés nesiverzia dirbti ar kurti
meno produktus kultiiros centruose, paprastai tai tampa jy laisvalaikiu. Tai stabdo daugiafunkciniy
kultiiros centry atsinaujinimag

Siekta i8siaiSkinti informanty nuomong, dalyvavimo ES programose, projektuose sritis. Informanty
pasisakymai pateikiami 3.19 lentel¢je. [Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo isskirtos dvi
kategorijos — daugiafunkciniy kultiiros centry infrastruktiiros atnaujinimas, modernizavimas ir
kultiiros produkty prieinamumo didinimas. I§ tyrimo iSrySkéjo 3 subkategorijos: pastaty ir patalpy
modernizavimas; Lietuvos kaimo plétros programa; festivaliy rengimas.
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3.19 lentelé

Informanty nuomoné apie tai, kokiose srityse dalyvaujama ES programose, projektuose

atnaujinimas,
modernizavimas

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,Pastaty ir patalpy modernizavimui ir kt.* [K1]
Pastaty ir ,»<...> dazniausiai pastaty renovacijai“ [K5]

Daugiafunkcini patalpy »,Daugiausiai naudojamasi pastaty renovavimui, pritaikymui veikloms* [K6]

& % | modernizavimas | ,Neretai ES 1é50s tampa i$gelbétoju materialinés bazés pagerinimui <...> [K7]
kultiiros centry L . . . “
. _ ,,M{sy jstaigos atveju, ja buvo pasinaudota pastato renovavimo darbams* [K10]
infrastruktiiros

Lietuvos kaimo
plétros programa

»Lietuvos kaimo plétros programa, Socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos
kaimo plétros <...>* [K5]

»<..> Kaimo atnaujinimas ir plétra (materialinés bazés atnaujinimas, minkstyjy
projekty finansavimais (mokymai, edukacijos, renginiai)* [K7]

»Kaimo plétros rémimo fondai“ [K8]

Kultdros
produkty
prieinamumo
didinimas

Festivaliy
rengimas

»<..>tarptautinio festivalio surengimui [K7]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

ES struktiiriniy fondy finansavimas daugiafunkciniams kultiros centrams i§ dalies padéjo spresti
istaigy problemas. Atnaujinta nusidévéjusi infrastruktiira atsizvelgiant j kultiiros jstaigy pateiktus
planus, numatancius jstaigy paslaugy kokybés gerinimg. Taciau finansavimo 1§ fondy priemones
nebuvo tinkamos kultlrinio turinio kokybés gerinimo ir plétros veikloms finansuoti, nebuvo
naudojamos kaip svertas daugiafunkciniy kulttiros centry tinklo pertvarkai —nebuvo kei¢iamos jstaigy
infrastrukttros funkcijos, nesikeité jy valdytojai.

Siekta iSsiaiSkinti informanty nuomong, kaip skatinama visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty naudojant rinkodaros produktus. Informanty pasisakymai pateikiami 3.20

lenteléje.

3.20 lentelé

Informanty nuomoné¢ apie tai, kaip skatinama visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty naudojant rinkodaros priemones

produkty

Kategorija Subkategorija [rodantis teiginys
,»,Reklama, skelbimai, kvietimai‘ [K1]
,»<..> reklamos, skrajutés, plakatai, iSkabinami senilinijos kaimuose
. esanciose skelbimy lentose <...>* [K2]
Spausdinta reklama . Dy . «
ir informaciia ,»<...> plakaty ir skrajuciy platinimas <...>*“ [K4]
J ,,<...> afiSos reklaminiuose stenduose, skrajutés <...>“ [K5]

,»<...> plakaty ir skrajuciy platinimas <...>* [K6]

,.Reklaminiy plakaty lankstinuky platinimas <...>* [K10]
Rinkodaros Reklama ir <> prOJekt.al.V1651.nam1. s;iaudOJe, t?leVlZ.I_]O_]e <> [K2] )

. .. ,,<...> reklaminiy vaizdo jrasy filmavimas ir platinimas <...>* [K4]
produkty informacija .o . w
. .. A ,»<...> ziniasklaida <...>“ [K8]
naudojimas ziniasklaidoje
skatlnant . ,Renginiai skelbiami centro tinklapyje, socialiniuose tinkluose <...>*
visuomenés [K2]
prieigg prie. ,Informacijos platinimas socialiniuose tinkluose <...>* [K4]
daugiafunkciniy A .
kultiros centry - »Socialiniai tinklai <...> [K5]
Reklama ir »Socialiniai tinklai <...>* [K6]

informacija internete

»Socialiné medija, komunikacija su bendruomenés nariais* [K7]
» Socialiniai tinklai <...>, aktyvus socialinis bendravimas tarp

bendruomenés nariy“ [K8]

,,<...> informacijos sklaida socialiniuose tinkluose <...>“ [K10]

Tiesioginis

bendravimas ir
informacijos sklaida | ,,<..> aktyvus komunikavimas su vietos bendruomenémis <...>* [K10]

,»<...> komunikacija susirinkimy metu® [K5]
,,<...> susitikimai su vietos bendruomenémis® [K6]

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais
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[Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo iSskirta viena kategorija — rinkodaros produkty
naudojimas skatinant visuomenés prieigg prie daugiafunkciniy kultiiros centry produkty. I$ tyrimo
iSrySkéjo 4 subkategorijos: spausdinta reklama ir informacija; reklama ir informacija ziniasklaidoje;
reklama ir informacija internete; tiesioginis bendravimas ir informacijos sklaida. Rinkodaros veikla
— pagalbiné kultiiros jgyvendinimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose dalis arba jos pagrindas.
Siai veiklai reikia kurti/atrinkti kultiiros produktus/paslaugas, kuriuos galima reklamuoti, susieti
vizualin] identiteta (Cavallini et al., 2018). Galima teigti, kad kultiiros politikg jgyvendinanciose
istaigose iSnaudojamos jvairios kultiiros produkty rémimo priemonés. Kartu spausdinta reklama
dominuoja ir informacijos sklaida socialiniuose tinkluose. Kaip teigiama Ateities visuomenés
instituto (2016) mokslo studijoje, paslaugy komercializavimas néra pagrindinis daugiafunkciniy
kultiiros centry veiklos tikslas, dél Sios priezasties inovacijos kulttiros paslaugy rinkodaroje yra
neatsiejamos nuo kultirinés informacijos sklaidos.

Siekta iSsiaiSkinti informanty nuomone, kaip daugiafunkciniuose kultiros centruose naudojamos
technologijos pristatant nematerialius ir materialius kultiros produktus. Informanty pasisakymai
pateikiami 3.21 lenteléje.

3.21 lentele
Informanty nuomoné¢ apie tai, kaip daugiafunkciniuose kultiiros centruose naudojamos

technologijos pristatant nematerialius ir materialius kultiiros produktus

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,Nematerialis ir materialiis kultiros produktai vis dazniau
pristatomi virtualioje erdvéje <...>“ [K1]
Kultdros produktai ,,8901a11p1a1 tlI.lklal, \‘/‘lrtuah erdve [K4]
. .. . g o ,Virtuali erdvé <..>“ [K5]
Skaitmeniniy pristatomi virtualioje e . . S
.. .. »Socialiniai tinklai, internetinés svetainés“ [K6]
technologijy erdvéje S o . e
naudojimas pristatant »Socialiniai tinklai, virtuali erdvé” [K7]
AL ,Virtuali erdvé ir socialiniai tinklai* [K8]
nematerialius ir e
L _ »Socialiniai tinklai* [K10]
materialius kulttiros . —
produktus Kultdros produktai »<...>vyksta produkty skaitmeninimas <...> [K1]
ristatomi »Sukurtas Virtualus Seduvos turas ,,Kelioné laiku®, ,,Pasakojamoji
Pr . tautosaka i§ Seduvos ,,Babos lobyno* ir t.t.* [K2]
skaitmeninéje . L AT . S
. . ,»,<...> skaitmeninés laikmenos, siekiant i§saugoti nematerialyjj turta
laikmenoje NS

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

[Sanalizavus informanty pasisakymy turinj buvo i$skirta viena kategorija — skaitmeniniy technologijy
naudojimas pristatant nematerialius ir materialius kultiros produktus. IS tyrimo iSryskéjo 2
subkategorijos: darbo uzmokescio fondas; materialinés bazés stiprinimas; kompetentingo personalo
trukumas; kultiros produktai pristatomi virtualioje erdveje; kultiiros produktai pristatomi
skaitmeninéje laikmenoje. Anot Sariinas et al. (2018), kultiiros produkty perkélimas j laikmenas §iuo
metu labiausiai yra iSplétoti atskiruose nacionaliniuose muziejuose, taciau ne daugiafunkciniuose
kultiiros centruose. LR Vyriausybés nutarime Nr. 3386 (2014) reglamentuota, kad kulttrinés
medZiagos skaitmeninimas, interneto prieigos prie jos uZztikrinimas ir ilgalaikis jos skaitmeninis
1Ssaugojimas — vienas 1§ pagrindiniy Europos skaitmeninés darbotvarkeés tiksly ir esminis veiksnys,
leisiantis visiems gyventojams turéti prieigg prie kultliros ir Ziniy skaitmeninéje erdvéje ir skleisti
Salies kultiiros paveldo turtingumg ir jvairove. Pagrindiné problema, kodél kulttiros produktus
sudétinga perkelti  elektroning erdve — skaitmeninéje erdvéje vis dar tritksta vieSai prieinamy
informaciniy technologijy, turinciy lietuviy rasytinés ir sakytinés kalbos sasajy. Nors moksliniai
lietuviy kalbos tyrimai leido sékmingai sukurti gana geros kokybés bazinés teksto analizés
programing jranga, sukaupta neblogos kokybés specializuoty tekstyny ar garsyny, jie nebaigti rengti,
kai kurie 18 jy pasiekiami tik naudojantis specializuotomis, individualiomis prieigos priemonémis.
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Apibendrinant informanty pasisakymy turinj 3.5 paveiksle pateikiama, su kokiomis problemomis
susiduriama daugiafunkciniuose kultiiros centruose jgyvendinant kultiiros politika.

Politikos jeyvendinimo problemos: Politikos administravimo problemos: \
. . ) . e v 11 *Projektinés, finansuojamos i$ ES 1é8y, veiklos
Istatyminé bazé neapima zmogiskyjy istekliy trikomas

kvalifikacijos kélimo, darbo organizavimo,

motyvavimo tvarkos, jstaigy vadovy vertinimo
*Teisiné baz¢ atitolusi nuo daugiafunkciniy centry

kasdienybés, darbuotojai susiduria su turinio

*Projektinés veiklos kartu su nevyriausybinémis
organizacijomis, privacia iniciatyva, laisvai
samdomais menininkais, stoka

suvokimo problemomis *Komunikacijos tarp jstaigy, jgyvendinanéiy
*]gyvendinant vieninga strategija triiksta lgultur'ovs P _OthQ’ s.tok.a L. _
7mogiskyjy istekliy, finansavimo *Zmogiskyjy itekliy, jgyvendinanciy kultiros
politika, trikumas
Probleminis laukas

Finansavimo problemos: Kultiiros produkty teikimas:
*Triksta finansavimo materialinei bazei *Visuomené senéja, triksta aktyviy asmeny, kurie
*Triksta finansavimo zmogiskyjy istekliy darbo dalyvauty kultaros politikos jgyvendinime

uzmokesciui, kvalifikacijos kélimui,

motyvavimui
*Triiksta finansavimo renginiams, projektams

3.5 pav. Kultiiros politikos igyvendinimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose probleminis

laukas
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria asmenys dirbantys su daugiafunkciniais kultiiros
centrais yra tos, jog jstatyminé bazé yra nepakankama, ji neapima zmogiskyjy iStekliy kvalifikacijos
keélimo, darbo organizavimo, motyvavimo, jstaigy vadovy vertinimo tvarkos. Taip pat asmenys,
dirbantys kultiiros sektoriuje gauna darbo uzmokestj, kuris jy nemotyvuoja, tod¢l centruose dirba
zmoniy, kurie yra nekompetentingi, jiems triiksta patirties, kvalifikacijos, ne tik jgyvendinant
kultiiros politika, taciau ir suvokiant teisés aktuose pateikta informacija. Trikstant darbuotojy
sudétinga jgyvendinti strateginiuose dokumentuose iSkeltus tikslus ir uZdavinius susijusiu su kultiros
politikos jgyvendinimu ir plétra. Politikos jgyvendinimg stabdo ir tai, kad jstatymai, kiti dokumentai
yra atitole nuo daugiafunkciniy centry kasdienybés. Politikos administravimo problemas,
jgyvendinant kultiiros politika, informantai sieja su projektinés veiklos, kuri finansuojama i§ ES,
privaciy, nevyriausybiniy organizacijy 1éSy, stoka. Tarp institucijy vieSajame sektoriuje stokojama
komunikacijos, o taip pat triksta zmoniy administravimo darbams atlikti. Finansavimo problemos
siegjamos su pinigy trukumu uztikrinant ory atlyginima kulttros sektoriaus specialistams, jsigyjant
materialing baze¢, organizuojant renginius ir projektus. Teikiant kultiiros produktus, susiduriama su
bendruomenés nariy demografiniais pokyciais. Senéjant visuomenei maziau zmoniy linke burtis }
meno kolektyvus, aktyviai dalyvauti kultiiringje veikloje.

Informantai be problemy nurodé¢, kad yra priemoniy probleminéms sritims spresti. 3.6 paveiksle
pateikiamos galimybés daugiafunkciniams kultiiros centrams jgyvendinant kultiiros politika.
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e . . Politikos administravimas:
Politikos igyvendinimas: - — '
*Tinkamai priimti atvykstanc¢ius meno kolektyvus

i§ kity regiony ir uzsienio Saliy

*Derinti teising aplinka prie decentralizacijos

roces . ) . )

p 1{ . ) .. . *] projekty planavima, organizacvima,
*Strategiskai orientuoti kultiirinis gyvenima koordinavima, vertinima jtraukti privadia ir
«Skatinti tarptautinj ir regioninj bendradarbiavima, nevyriausybine inciatyva

kuriant kulttiros tinklus, rengiant bendrus projektus,
dalinantis geraja patirtimi

*[veiklinti kuo daugiau jstaigy ir organizacijy bendry
tiksly siekimui

*Vietos bendruomeniy jtraukimas j projekting
veikla, renginiy valdymo procesus

»Skatinti komunikacijg ne tik tarp viesojo
sektoriaus jstaigy, ta¢iau ir su "iniciatyva i$
apacios"

*Jtraukti zmogiskuosius isteklius j sprendimy
nriémima

Galimybiy laukas

Finansavimas: Kultiiros produkty teikimas:
*Dométis ir skatinti ES 1éSy panaudojima kultiiros *Didinti renginiy prieinamumg ir kokybe¢
politikos jgyvendinimui daugiafunkciniuose *ISnaudoti pazangias rinkodaros priemones kultiiros
kultiiros centruose produkty rémimui
*Skatinti privataus ir nevyriausybinio sektoriaus j «Skaitmenizuoti kultiros produktus ir pateikti juos
kultdros politikos jgyvendinimg iniciatyvos per jvairius informacinius kanalus
finansavimg L *I3naudoti virtualig erdve kultiiros produkty rémimui
*Priimti ir skatinti pagalbg i§ senitinijy,
savivaldybiy, réméjy, kity Saltiniy /

3.6 pav. Kultiiros politikos jgyvendinimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose galimybiy

laukas
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis tyrimo rezultatais

Pagrindinés galimybés, susijusios su kulttiros politikos jgyvendinimu daugiafunkciniuose kulttiros
centruose, susijusios su palankia teisine aplinka, leidzia decentralizuoti procesus $ioje srityje. Taip
pat visa jstaigy veikla, turi biiti strategiS$kai orientuota j kultlirinio gyvenimo plétros skatinima.
Palanku uztikrinti tarptautinj ir regioninj bendradarbiavima, kuriant kulttiros tinklus, rengiant bendrus
projektus, dalinantis geraja patirtimi. Visy 8iy tiksly siekimui, reikalinga jveiklinti kuo daugiau jstaigy
ir organizacijy bendry tiksly siekimui. Administruojant kultiiros politikos jgyvendinimg tikslinga
tinkamai priimti atvykstanc¢ius meno kolektyvus 18 kity regiony ir uZsienio $aliy, j projekty planavima,
organizavimg, koordinavimg, vertinimg jtraukti privacig ir nevyriausybing inciatyva, jtraukti vietos
bendruomeng ] projekting veikla, renginiy valdymo procesus, skatinti komunikacijg ne tik tarp vieSojo
sektoriaus jstaigy, taciau ir su ,,iniciatyva i§ apacios®, jtraukti Zmogiskuosius j sprendimy priémima.
Gerinant kultiiros produkty teikimg reikalinga didinti renginiy prieinamuma ir kokybe, iSnaudoti
pazangias rinkodaros priemones kulttiros produkty rémimui, skaitmenizuoti kultiros produktus ir
pateikti juos per jvairius informacinius kanalus, iSnaudoti virtualig erdve kultiiros produkty rémimui.

Siekiant gautus tyrimo rezultatus pritaikyti daugiafunkciniy kultiiros centry veikloje reikiama
hipotetiné daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo programa.

3.3. Daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo programa

Daugiafunkciniai kultiros centrai yra ypac svarbus ir reikSmingas Salies kultiiros paveldo, etninés
kultiiros, profesionalaus ir mégejy meno populiarinimui ir sklaidai, kokybisko gyventojy laisvalaikio
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organizavimui, uzimtumui ir socializacijai. Be kultiros centrams biudingos ir vykdomos veiklos,
biitina skatinti naujas formas, kiirybos, raiskos priemones ir bendradarbiavima su skirtingomis
kultiiros ir meno institucijomis, teikti kokybiskas, patrauklias, jtrauktj skatinancias kultiiros
paslaugas visy amZiaus grupiy bendruomenés nariams.

Vizija: moderni, visus darnaus vystymosi Kriterijus atitinkanti, daugiafunkciniy kultiiros centry
sistema Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

Misija: sukurti modernig, visus darnaus vystymosi kriterijus atitinkanc¢ia, daugiafunkciniy kultaros
centry sistema Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

Strateginis tikslas: kurti modernig, visus darnaus vystymosi kriterijus atitinkanc¢ia, daugiafunkciniy

kultiiros centry sistema Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

3.22 lentelé

Hipotetiné daugiafunkcinio kultiiros centro veiklos tobulinimo programa

Tikslai, ir uzdaviniai

Vertinimo kriterijai

1 tikslas: Skatinti
visuomenés kultairinj
aktyvumg, sudarant
salygas kiirybai ir
dalyvavimui kultiroje

Rezultato kriterijai:

Kiek procenty padidéjo kultiiros renginiuose dalyvaujanciy gyventoju dalis.

Kiek lankytojy apsilanké kultiros objektuose.

Kaip pakito mégéjy ir meno kolektyvy bei dalyviy skaiciaus santykis.

Kaip pasikeité dalyvavusiy skaicius respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose,
festivaliuose.

1 uzdavinys: didinti
visuomenés kulttirinj
dalyvavima

Produkto kriterijai:

Kulttroje dalyvaujanciy gyventojy dalis (proc.).

Lankytojy skai¢ius pagal kultiros objektus (vnt.)

Mégéjy ir meno kolektyvy bei dalyviy skai¢iaus santykis (proc.)
Dalyvavimas respublikiniuose ir regioniniuose konkursuose,
(skaicius)

festivaliuose

Priemonés: 1. Gyventojy skatinimas dalyvauti kultiiros jstaigy organizuojamuose renginiuose. 2. Mégéjy ir
meno kolektyvy rémimas savivaldybés biudzeto, ES programy léSomis, nukreipiant mecenatus. 3.
Visuomenés kultiirinio aktyvumo monitoringas ir analizé.

2 tikslas:
Daugiafunkciniuose
kultiiros centruose
teikti kokybiskas ir
bendruomenés
likescius atitinkancias
vie§asias paslaugas

Rezultato kriterijai:

Padidéjes vienam darbuotojui kvalifikacijos tobulinimui skirty valandy skaicius.
Padidéjes darbuotojy, kurie dalyvavo mokymuose, skirtuose gerinti paslaugy ir (ar)
asmeny aptarnavimo kokybe, skaicius.

ISauges jdiegty paslaugy teikimo ir (ar) asmeny aptarnavimo kokybés gerinimo
stebésenos, vertinimo priemoniy (jrankiy ) skai¢ius.

[Saugusi sukurty ir jdiegty elektroniniy paslaugy dalis.

ISauges kulttiros institucijy interneto svetainiy lankytojy skaicius.

Sukurta gyventojy paslaugy kortelé.

1 uzdavinys: Sutelkti
aukstos kulttrines ir
profesinés
kompetencijos
darbuotojy komanda

Produkto kriterijai:
ISvestinis rodiklis
valandos.
Darbuotojy, kurie dalyvavo mokymuose, skirtuose gerinti paslaugy ir (ar) asmeny
aptarnavimo kokybe, skaicius.

— vienam darbuotojui kvalifikacijos tobulinimui skirtos

Priemonés: 1.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo plano parengimas. 2. Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo plano jgyvendinimas jtraukiant vie$gsias, privacias organizacijas, NVO.

2 uzdavinys: ISvystyti
visiems prieinamas,
kokybiskas viesasias
paslaugas, pasitelkiant

Produkto kriterijai:
Idiegty paslaugy teikimo ir (ar) asmeny aptarnavimo kokybés gerinimo stebésenos,
vertinimo priemoniy (jrankiy ) skaicius.
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informacines
technologijas

Ne mazesniu kaip dvipusés saveikos lygiu sukurty ir jdiegty elektroniniy paslaugy
dalis, nuo visy galimy.

El. budu teikiamy paslaugy dalis nuo visy galimy teikti el. biidu paslaugy (proc.).
Interneto svetainés lankomumo skaiCiaus pokytis lyginant su praéjusiais metais
(proc.).

Gyventojy kortelés veikimo koncepcijos teikiamy paslaugy valdyme sukiirimas.
Paslaugy, teikiamy panaudojant gyventojy kortele, skaicius.

Priemonés: 1. Kokybés vadybos metody/sistemy, skirty gerinti paslaugy teikimo ir (ar) asmeny aptarnavimo
kokybe, diegimg. 2. Vieno langelio koncepcijos stiprinimas. 3. Interneto svetainiy lankomumo monitoringas.
3. Gyventojy kortelés integravimas | teikiamy paslaugy valdyma.

3 tikslas: Plétoti
inovatyvia kultiiros
sistema, ugdancia
aktyvig ir kiirybinga
asmenybe

Rezultato kriterijai:

Atnaujinta kultiiros jstaigy techniné bazé.

[Sauggs idiegty technologiniy priemoniy skaicius.

Naujai sukurty, teikiamy kultiiros paslaugy kulttiros jstaigose, skaiiaus augimas.

1 uzdavinys: plétoti
modernias kulttiros
paslaugas, iSnaudojant
regiono potencialg

Produkto kriterijai:

Atnaujintos daugiafunkciniy kultGros centry techninés bazés dalis nuo visos
reikiamos atnaujinti (proc.)

Idiegty technologiniy priemoniy skai€ius (vnt.)

Igyvendinty projekty skaicius (vnt.)

Naujai sukurty, skaitmenizuoty ir teikiamy kultiiros paslaugy daugiafunkciniy
kultiiros centry, skaicius

Daugiafunkciniy kulttiros centry paslaugy gavéjy skaicius

Priemonés: 1. Daugiafunkciniy kultiiros centry techninés jrangos atnaujinimas. 2. Daugiafunkciniy kulttiros
centry paslaugy modernizavimas ir sistemy plétra. 3. Rémimo programy jgyvendinimas. 4. Kultiros paslaugy
jvairovés plétojimas miesto gyventojams.

2 uzdavinys: Ugdyti
visuomeneés
samoninguma,

Produkto kriterijai:
Igyvendinty projekty skaicius (proc.)
Pritraukty 1éSy apimtis (Eur)

pilietiskuma, skatinant
verslo, §vietimo, NVO,
kultdiros ir mokslo
bendradarbiavimag

Priemonés: 1. Lésy pritraukimas skatinant verslo, §vietimo, NVO, kulttros ir mokslo bendradarbiavima. 2.
Nevyriausybiniy organizacijy kultiirinés veiklos skatinimas.

1 tikslas skirtas skatinti visuomenés kultiirinj aktyvuma, sudarant sglygas kiirybai ir dalyvavimui
kultiroje. Kol bendruomené nebus tam tikro kultiirinio lygmens, ji nesupras, kokia yra
daugiafunkciniy kultiros centry reikSmé ir vaidmuo jy gyvenime. Tai galima pasiekti skatinant
visuomeneés kultiirinj aktyvumg ne tik vartojant daugiafunkciniuose kultiiros centruose teikiamus
kultiiros produktus, taciau ir paius visuomenes narius jtraukiant j mégéjy ir meno kolektyvy veikla.

Dokumenty turinio analizé (3.5 lentel¢) atskleidé¢, kad kultiiros produkty teikimo problemoms spresti
skiriama maziausiai démesio (tik 7 i§ 41 teisés aktuose pateikty teziy), nors visuomené linkusi
lankytis kultiiros renginiuose (3.3 ir 3.4 paveikslai). Taip pat remiantis dokumenty turinio analize
nustatyta, kad didinant kultiiros centry veiklos efektyvuma, veiklos integruotuma j socialinj ir
ekonominj konteksta, skatinant tinklaveika, kuriant mening ir kultiiring vertg, kurie akcentuojami LR
kultiiros centry jstatyme (2004), 2014 — 2020 m. nacionalinés paZzangos programoje (2012) ir Lietuvos
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, galima padidinti gyventojy dalyvavimg daugiafunkciniy
kultiiros centry kultiriniame gyvenime, sumazZinti senéjancios visuomenes ir Salies ekonominés
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buklés poveikj, pabrézti regiony specifika, paskleisti informacija apie centry veikla, pasitelkiant
jvairius finansinius iSteklius.

2 tikslas skirtas daugiafunkciniuose kultiiros centruose teikiamy viesyjy paslaugy kokybés gerinimui.
Siekiant teikti kokybiskas paslaugas reikalinga kompetentinga darbuotojy komanda. Darbuotojy
kompetencijos gali biiti tobulinamos ne tik gerinant klienty aptarnavimo kokybe, taciau ir jsisavinant
paslaugy teikimo technologijas.

3.7, 3.10, 3.16 ir 3.18 lentelése pateikta informanty pasisakymy turinio tyrimo rezultatai atskleide,
kad daugiafunkcinivose kultiiros centruose Zzmogiskieji iStekliai susiduria su eile problemy
(,pagrindiné problema <...> auksStos kvalifikacijos specialisty trikumas® (K5); ,.zmogiskiesiems
istekliams — tritksta meno vadovy, nes aukstos kvalifikacijos specialistai dél mazo darbo uzmokescio,
daznai renkasi geriau apmokamq darbg, ne pagal specialybe (K5)). Siekiant sutelkti aukstos
kultiirinés ir profesinés kompetencijos darbuotojy komanda reikalinga, kad specialistai bty
motyvuoti dirbti Siame sektoriuje, siekty kelti kvalifikacija, taciau tam teisiné¢ aplinka néra
pakankama (,.jstatyminé bazé néra pakankama. Tritksta paprasty ir aiskiai numatyty gairiy, kaip
galima kelti darbuotojy atlyginimus, norint juos islaikyti daugiafunkciniuose, regioniniuose kultiiros
centruose* (K8)). Tai pat efektyviam zmogiSkyjy iStekliy valdymui triikksta 1€8y (,,viena is didZiausiy
problemy yra kompetentingy darbuotojy trikumas, isSauktas mazZo kultiros srities darbo
uzmokescio* (Ko); ,,nedidelis kultiros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis* (K1); ,,darbuotojo
specialybés nepatrauklumas, <...> finansinio atlygio neadekvatumas vykdomai veiklai, nepritraukia
reikiamy specialisty® (K7)). Siekiant pasalinti §j trikuma reikéty dar labiau decentralizuoti kultiros
istaigy veikla, suteikti jiems galimybe jtraukti daugiau privatinés ir nevyriausybinés iniciatyvos,
uzsiimti verslininkyste, ir toliau diegi naujosios vieSosios vadybos principus. Lietuvos kultiiros
politikos kaitos gairése (2010) jtvirtinta, kad decentralizacija daugiafunkciniuose kultiiros centruose
jgyvendinama reformuojant ir demokratizuojant kultiiros valdyma, plétojant kultiiros savireguliacija.
Decentralizacijos galimybe¢ iSlaisvina kultiiros politikos jgyvendinima. Anot Alperytés (2008) ir
Kultiros ministerijos (2012), kultiiros politikos formavimas turéty aprépti ir decentralizacijos
skatinimg daugiafunkciniuose kulttiros centruose.

3.21 lentel¢je pateikiami tyrimo rezultatai atskleide, kad vis daugiau kultiiros produkty perkeliami }
elektroning erdve (,,nematerialiis ir materialiis kultiiros produktai vis dazniau pristatomi virtualioje
erdvéje (K1); ,,vyksta produkty skaitmeninimas® (K1)). Rinkoje remtis elementariu ekonomikos
désniu, kad ten kur yra paklausa, yra ir pasiiila, pandemijos laikas, sudétinga remtis, kadangi
Lietuvoje buvo jvesta ekstremali situacija ar karantinas. Atsizvelgiant | buvusius ir ateityje galimus
apribojimus kultiiros sektoriaus veiklai, tikslinga jgalinti daugiafunkcinius kultiros centrus kelti
kulttros produktus j elektroning erdve, skaitmenizuoti produktus. Tokiu biidu galima ne tik iSsaugoti
veikianCius centrus, taciau ir mazéja rizika, kad iSirs meno kolektyvai, kad jy veiklos nematys
kultiiros dalyviai. Finansavimg galima surinkti elektroniniais biidais transliuojant meno kolektyvy
pasirodymus, kvie€iant ] pasirodymus, talpinant j laikmenas buvusius ir esamus pasirodymus,
pasiiilius uz jy perzitirg sumokéti simbolinj ménesinj; mokestj. AnalogiSkai Siose platformose galéty
reklamuotis daugiafunkciniy kultiros centry partneriai, mecenetai, savo darbais dalintis tarptautiniai
partneriai. Siai veiklai reikalinga uztikrinti, kad $ioje erdvéje biity apsaugotos autoriy, vartotojy
teisés, duomeny apsauga. Taip pat kultiiros produktus daugiafunkciniuose kulttiros centruose galima
pasitelkiant multimedijas. Kaip pateikta teorin¢je darbo dalyje, multimedijy taikymas
daugiafunkciniuose kultiiros centruose suteikia didele naudg kultiirinéms erdvéms: patrauklumas —
multimedija yra puikus btdas pritraukti lankytojy démesj, kurie patiria turtingesne ir dinamiSkesng
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patirt]. Galima kabinti skaitmenines iSkabas, interaktyvias laiko juostas, jsigyti interaktyvias lentas
(Partteam, Oemkiosks, 2021).

3 tikslas skirtas siekiant plétoti inovatyvig kultiiros sistema, kuri ugdo aktyvig ir kiirybingg asmenybe.
Sis tikslas jgyvendinamas plétojant modernizuojant (skaitmenizuojant) daugiafunkciniuose kultiiros
centruose teikiamas paslaugas, ugdant visuomenés sagmoninguma, pilietiSkuma, skatinant verslo,
Svietimo, NVO, kultiiros ir mokslo bendradarbiavima.

Remiantis 3.2, 3.4, 3.5, 3.14 ir 3.19 lentelémis, daugiafunkciniai kultiros centrai aktyviai
bendradarbiauja ne tik Salies, taciau ir tarptautiniu lygmeniu. Kaip nurodyta 3.2, 3.4 ir 3.5 lentelése
teisiné aplinka bendradarbiavimui yra palanki (zr. Europos Komisijos komunikatas apie Europos
kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke (2007); Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°),
yra sukurta programy, priemoniy naudotis parama, kultiros jstaigy tinklu, tiesiog reikalinga
iniciatyva ,,i§ apacios®. 3.14 ir 3.19 lentelése pateikti tyrimo rezultatai atskleidé, kad yra platus
tinklas, kuris vienyje jvairias organizacijas regione, todél yra visos galimybes plétoti modernias
kultiiros paslaugas (,,Radviliskio rajono savivaldybé yra pasirasiusi tarptautinio bendradarbiavimo
sutartis su Lenkijos, Sakartvelo, Ukrainos, Latvijos, Baltarusijos, Estijos, Izraelio ir kt. uZsienio
valstybémis. Vienas is bendradarbiavimo tiksly yra tarpkultirinis dialogas ir kultiriniai mainai‘
(K1); ,,Seduvos miesto seniiinija bendradarbiauja su Vokietijos Spajerio klubu. Bendradarbiavimo
tikslas — parama Seduvos miesto seniiinijos gyventojams* (K2); ,.bendruomené palaiko glaudzius
rySius su Zydy bendruomene, ypatingai organizuojant renginius. Zydai prisideda zmogiskaisiais bei
finansiniais istekliais, finansiskai remia jsigyjant materialyjj turtg* (K5)). Tikslinga tik tinkamai
nukreipti turimg tinklg j visuomengs poreikius.

Visuomenés samoningumas, pilietiSkumas gali biiti ugdomas jveiklinant ir skatinant verslo, Svietimo,
NVO, kulturos ir mokslo bendradarbiavimg. 3.9, 3.11, 3.12 ir 3.13 lentelése pateikti tyrimo rezultatai
atskleidée, kad jau Siuo metu vyksta bendradarbiavimas tarp minéty sektoriy, jstaigy
(,,Bendradarbiaujama su kity savivaldybiy kultiros centrais ir kt.“ (K1); ,,bendradarbiaujama su kity
savivaldybiy, S$vietimo jstaigomis* (K1); ,,bendradarbiauja su socialinémis jstaigomis* (K2);
weniunija  bendradarbiauja su  kitomis  seniunijomis® (K2); ,vidaus reikaly sistemos
organizacijomis®“ (K8); ,yverslo jmonémis (réméjais) (KS5); ,bendradarbiaujama su
nevyriausybinémis organizacijomis® (K1); ,,laisvaisiais menininkais* (K5). Pagrindinés problemos —
finansavimas, zmogiSkyjy istekliy trikumas ((,,pagrindiné problema <...> aukstos kvalifikacijos
specialisty tritkumas® (K5); ,nedidelis kultiros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis* (K1);
wfinansavimo trikumas® (K1); ,,per mazas finansavimas* (K7)). Visa tai galima gauti dalyvaujant ES
programose (,,Teikiami projektai programoms finansavimui gauti“ (K5); ,,Rengiami projektai
Kultiros ministerijai, jvairiems fondams, ES struktiriniams fondams* (K7); Europos Sajungos 2014
— 2020 m. struktiiriné parama). Lietuva yra itin vangi jgyvendinant projektus kultiiros srityje (tik 1
proc. nuo Vvisy projekty), todel pasitelkus turimus iSteklius Svietimo jstaigose, savivaldybéje,
senitinijose, galima paruosti Saliai naudingy projekty, kurie ne tik sukurty pridéting verte, taciau ir
suteikty motyvacijos specialistams dirbti Siame sektoriuje.

Siekiant patobulinti daugiafunkcinio kultiiros centro veikla igyvendinant kultiiros politika, tikslinga
formuoti kultiros produkty tiekimg (,,reklamos, skrajutés, plakatai, iskabinami seniiinijos kaimuose
esanciose skelbimy lentose* (K2); ,projektai vieSinami spaudoje, televizijoje* (K2); ,,renginiai
skelbiami centro tinklapyje, socialiniuose tinkluose* (K2); ,.komunikacija susirinkimy metu* (K5);
.,Nematerialiis ir materialiis kultiiros produktai vis dazniau pristatomi virtualioje erdvéje (K1)). Tali
galima pasiekti skatinant visuomenés kultiirinj aktyvuma ne tik vartojant daugiafunkciniuose kulttros
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centruose teikiamus kultiiros produktus, taciau ir pacius visuomenés narius jtraukiant ] mégeéjy ir
meno kolektyvy veikla. Daugiafunkciniuose kultiiros centruose reikalinga skirti daugiau démesio
teikiamy vieSyjy paslaugy kokybés gerinimui. Tai jtvirtinta Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030 (,,Plétoti aukstos kokybés kultiros paslaugas®), 2014-2020 m. nacionalinés pazangos
programos horizontaliojo prioriteto ,,Kultira™ tarpinstitucinis veiklos plane (2014) (,,Sukurti
moderniq kultiiros jstaigy fizine ir informacine infrastruktiirq, atitinkanciq Siuolaikinés visuomenés
poreikius, siekiant aukstesnés kultiros paslaugy kokybés, jy prieinamumo ir interaktyvumo),
Regiony kulttros plétros 2012-2020 m. programoje (,.gerinti kultiiros tinkly (istekliy) issidéstymq
pagal aiskiai apibréztus kiekybinius ir kokybinius kriterijus regionuose, jy valdymo kokybe ir
prieinamumq regionuose). Siekiant teikti kokybiskas paslaugas reikalinga kompetentinga
darbuotojy komanda. Darbuotojy kompetencijos gali biiti tobulinamos ne tik gerinant klienty
aptarnavimo kokybe, ta¢iau ir jsisavinant paslaugy teikimo technologijas. Siekiant plétoti inovatyvia
kultiiros sistema, tikslinga ugdyti aktyvig ir kiirybingg asmenybe. Sis tikslas jgyvendinamas plétojant
modernizuojant (skaitmenizuojant) daugiafunkciniuose kultiiros centruose teikiamas paslaugas,
ugdant visuomenés sgmoninguma, pilietiSkuma, skatinant verslo, §vietimo, NVO, kulttros ir mokslo
bendradarbiavima.
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ISVADOS

Kulttiros reik§mé atsiskleidzia individo ir valstybés (visuomenés) lygmenyje. Kultira — svarbiy
materialings ir dvasinés kiirybos produkty visuma, perduodama ateitiems kartoms, kaip patirties
paveldas, individualiai, grupéms, visai visuomenei. Kulttira realizuojama vykdant Sias funkcijas:
reprezentacing, selektyving, reprodukcing, orientacing, socializavimo ir reguliavimo,
komunikacing, rekreacing. Kulturos tgsg ir sklaidg uztikrina valstybé per viesaji sektoriy
formuodama, administruodama ir finansuodama kulttros politikg. Uztikrinant kulttiros sistemos
funkcionavimg, valstybé atlieka keturias svarbiausias funkcijas: formuoja kultiros politika,
administruoja ir finansuoja kulttiros sektoriy, taip pat teikia meno produktus visuomenei.

Kultiiros politika jgyvendinama sistemingomis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi ja vykdancios
institucijos. Naudojamasi biurokratiniais mechanizmais: sickdamos uzsibrézty tiksly, institucijos
finansuoja, praso, lavina, platina, atmeta meninés veiklos dalyvius arba jy sukurta produkcija.
Kulttros politika apima: Siuolaikiniy kultiiros procesy organizavimg ir valdyma (architekttros ir
urbanistikos, plastiniy ir vizualiniy meny, literattiros ir laikiniy meny: teatro, muzikos, Sokio, kino,
taip pat etnokultiiros ir meégéjy meno); kultiros paveldo saugojimg (nekilnojamas kulttiros
paveldas, kilnojamas kultiiros paveldas, nemedziaginis paveldas, kalba, muziejai, archyvai,
bibliotekos); kultiiros pazinimo sklaida, edukacija (ugdymo ir mokymo jstaigos, turizmo plétra).

Kulttiros srityje susiduriama su kultiiros politikos formavimo, administravimo, finansavimo ir
meno produkty visuomenei pateikimo problemomis. Pagrindinés kultiiros politikos formavimo
problemos yra tos, kad néra vieningos ilgalaikés valstybinés kulttiros politikos strategijos, jog
netinkamas kultiros programy ir projekty valdymas, salygotas centralizuoto valstybinio —
biurokratinio politikos modelio. Kultiiros sektoriaus administravimo problemos susiformavusios
del naujosios vieSosios vadybos principy nepakankamo taikymo, vieSosios politikos jgyvendinimo
priemoniy nepakankamumo, pernelyg ilgos reakcijos j susidariusiy problemy sprendima. Kultiiros
politikos finansavimo problemos kyla d¢l to, kad didzioji jy dalis tenka institucijy iSlaikymui, o ne
kultiiros programy jgyvendinimui. Meno produkty visuomenei pateikimo problemos susijusios su
tuo, ne visada pasiekia galutinj vartotoja, triikksta rinkodaros jgudziy.

Kultiros centry veikla yra biitina ir reikalinga kultiiros politikos jgyvendinimui ir Sio sektoriaus
problemy sprendimui. Sioje terpéje ne tik kuriami kultiiros produktai, ta¢iau ir kaupiama turtinga
kultiiros paslaugy teikimo vietos bendruomenéms patirtis, saugomos etninés kulttiros tradicijos,
renginiai, 0 mégejy meniné veikla sudaro salygas tenkinti gyventojy kultiiros poreikius, uztikrinti
Ju kiirybing saviraiska.

Sprendziant kulturos sektoriaus administravimo problemas, reikalinga priZiiiréti ir vertinti kultiiros
srities rezultatus, numatyti problemas ir sukurti atitinkamas administracines teisines poveikiy
sistemas. Tikslinga Siuolaiking kulttiros politika orientuoti trimis kryptimis: planuojant kultiira,
igyvendinant meny politikg ir kuriant kirybinius miestus. Sprendziant kultiiros finansavimo
problemas sitiloma sukurti nacionaliniy kultiiros jstaigy ir kity ministerijai pavaldziy jstaigy
veiklos kokybés vertinimo sistema, susiejancig institucijos finansavimg ir vertinimo rezultatus,
daugiau jgyvendinti projekty, kurie finansuojami i§ ES fondy. Sprendziant meno produkty
visuomenei apteikimo problemas tikslinga naudotis proga reprezentuojant daugiafunkcinj kulttiros



centra, iSnaudoti skaitmenines technologijas, kurios padeda spresti fragmentuotos rinkos
problema.

6. Atlikus dokumenty turinio analiz¢ nustatyta, kad Lietuvos daugiafunkciniy kultiros centy veikla
yra reguliuojama regiono ir nacionaliniais teisés aktais, vystymo projektai numatyti strategijose.
Centruose yra jgyvendinamos kulttiros politikos priemonés, nukreiptos j parengty strategijy tiksly
ir uzdaviniy realizacijg, funkcijy tarp kultliros jstaigy decentralizavimg, tarptautinio
bendradarbiavimo skatinimg. Taip pat kultiros politikos jgyvendinimo kontekste j kulttiros
jstaigas integruojami naujosios vieSosios vadybos metodai. Siekiant uztikrinti politikos
igyvendinimg ir jos tasg, buti finansiniai iStekliai, racionalus jy paskirstymas. Informaciniy
technologijy pazangos kontekste kultiiros produktai yra perkeliami j skaitmening erdve, skatinant
kultiiros produkty vartojimg, motyvuojamas Siy produkty rémimas.

7. Dokumenty turinio analize nustatyta, kad daugiausia politikos jgyvendinimo priemoniy sutelkta j
politikos jgyvendinimg kuriant vieningg strategija, skatinant tarptautinj bendradarbiavima,
decentralizuojant funkcijas tarp jstaigy, kuriant kultiiros tinklus. Taip pat nemazai kultiiros
politikos jgyvendinimo priemoniy taikoma administruojant Sias priemones, vykdant naujosios
vieSosios vadybos metody integracija, bei finansavime — perskirstant iSteklius. Kiek maziau
démesio skiriama kulttiros produkty teikimui: skaitmenizuojant kultaros produktus ir jgyvendinant
jiems rémimo programas. Sioje lenteléje atskyrus ES teisés aktus nuo nacionaliniy teisés akty,
padétis nepasikeicia. ES teisés aktuose daugiausia démesio skiriama finansavimui, kuomet
Lietuvos teisés aktuose ir strateginiuose dokumentuose didziausias démesys tenka kultiiros
politikos priemoniy jgyvendinimui, paskui administravimui ir galiausiai finansavimui ir kultiiros
produkty visuomenei teikimui.

8. Informanty pusiau strukttrizuoti interviu tyrimo rezultatai atskleide, kad:

e pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria asmenys dirbantys su daugiafunkciniais
kultiiros centrais yra tos, jog jstatyminé baz¢ yra nepakankama, ji neapima zmogiskyjy istekliy
kvalifikacijos kélimo, darbo organizavimo, motyvavimo, jstaigy vadovy vertinimo tvarkos;

e asmenys, dirbantys kultiiros sektoriuje gauna darbo uzmokestj, kuris jy nemotyvuoja, todél
centruose dirba Zmoniy, kurie yra nekompetentingi, jiems triikksta patirties, kvalifikacijos, ne
tik jgyvendinant kultiros politika, taciau ir suvokiant teisés aktuose pateikta informacija.
Triikstant darbuotojy sudétinga jgyvendinti strateginiuose dokumentuose iskeltus tikslus ir
uzdavinius susijusiu su kulttros politikos jgyvendinimu ir plétra;

e politikos jgyvendinimg stabdo ir tai, kad jstatymai, kiti dokumentai yra atitole nuo
daugiafunkciniy centry kasdienybés;

e politikos administravimo problemas, jgyvendinant kultiros politika, informantai sieja su
projektinés veiklos, kuri finansuojama i§ ES, privaciy, nevyriausybiniy organizacijy 1ésy,
stoka. Tarp institucijy vieSajame sektoriuje stokojama komunikacijos, o taip pat triiksta
Zzmoniy administravimo darbams atlikti.

e finansavimo problemos siejamos su pinigy trukumu uztikrinant ory atlyginimg kulttiros
sektoriaus specialistams, jsigyjant materialing baze, organizuojant renginius ir projektus;

e teikiant kultiiros produktus, susiduriama su bendruomenés nariy demografiniais pokyciais.
Sen¢jant visuomenei maziau zmoniy linke burtis | meno kolektyvus, aktyviai dalyvauti
kulttrinéje veikloje.
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9. Informanty pusiau struktiirizuoti interviu tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad:

pagrindinés galimybés susijusios su kultiiros politikos igyvendinimu daugiafunkciniuose
kulttiros centruose, susijusios su palankia teisine aplinka, leidzianti decentralizuoti procesus
Sioje srityje;

visa jstaigy veikla, turi buti strategiskai orientuota j kulttirinio gyvenimo plétros skatinima;
palanku uZztikrinti tarptautinj ir regioninj bendradarbiavima, kuriant kulttros tinklus, rengiant
bendrus projektus, dalinantis gergja patirtimi. Visy $iy tiksly siekimui, reikalinga jveiklinti
kuo daugiau jstaigy ir organizacijy bendry tiksly siekimui;

administruojant kultiiros politikos jgyvendinimg tikslinga tinkamai priimti atvykstancius
meno kolektyvus i§ kity regiony ir uzsienio Saliy, j projekty planavimg, organizavima,
koordinavima, vertinimg jtraukti privacig ir nevyriausybing inciatyva, jtraukti vietos
bendruomeng i projektine veikla, renginiy valdymo procesus, skatinti komunikacija ne tik tarp
vieSojo sektoriaus jstaigy, taCiau ir su ,,iniciatyva i§ apacios®, jtraukti ZmogiSkuosius i
sprendimy priémima,

gerinant kultiros produkty teikima reikalinga didinti renginiy prieinamumg ir kokybe,
iSnaudoti paZangias rinkodaros priemones kultiros produkty rémimui, skaitmenizuoti
kultiiros produktus ir pateikti juos per jvairius informacinius kanalus, iSnaudoti virtualig erdve
kulttiros produkty rémimui.

10. Siekiant patobulinti daugiafunkcinio kultiros centro veikla jgyvendinant kultGros politika,
tikslinga formuoti kultiiros produkty tiekima. Tai galima pasiekti skatinant visuomenés kultiirinj

aktyvumg ne tik vartojant daugiafunkciniuose kulttiros centruose teikiamus kulttiros produktus,

ta¢iau ir pacius visuomenés narius jtraukiant ] mégéjy ir meno kolektyvy veikla.

Daugiafunkciniuose kultiiros centruose reikalinga skirti daugiau démesio teikiamy vieSyjy
paslaugy kokybés gerinimui. Siekiant teikti kokybiskas paslaugas reikalinga kompetentinga
darbuotojy komanda. Darbuotojy kompetencijos gali biiti tobulinamos ne tik gerinant klienty
aptarnavimo kokybe, taciau ir jsisavinant paslaugy teikimo technologijas. Siekiant plétoti
inovatyvia kultiiros sistema, tikslinga ugdyti aktyvia ir kiirybingg asmenybe. Sis tikslas
jgyvendinamas plétojant modernizuojant (skaitmenizuojant) daugiafunkciniuose kulttiros
centruose teikiamas paslaugas, ugdant visuomenés sgmoninguma, pilietiskuma, skatinant verslo,
Svietimo, NVO, kulttros ir mokslo bendradarbiavima.
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REKOMENDACIJOS

LR Kultairos ministerijai:

uztikrinti didesnj savarankiskuma daugiafunkciniy kultiiros centry veiklai. Leisti centrams ne
tik buti susietiems su kulttiros politikos strategijomis, taciau ir pa¢ioms spresti ir interpretuoti,
kultiros politikos jgyvendinimg uztikrinanciuose teisés aktuose jtvirtintas veiklas, kurios
uztikrina tinkama kultiiros produkty sklaida. Daugiafunkciniai kultiiros centrai savarankiskai,
o ne centralizuotai vykdo savo veikla, orientuodamasi j politines gaires, taciau visi renginiai,
meno kolektyvy veikla, jaunimo uzimtumas vykdomas pagal esamg paklausg, atliepiant
Siuolaikinius pokycius.

suteikti galimybe savarankiskai priimti sprendimus dél finansavimo paskirstymo ir
racionalaus iStekliy panaudojimo. Vykdant projektus, organizuojant renginius, ne tik turéti
pagrindinius finansinius iSteklius (savivaldybes), taciau ir turéti sagrasg mecenaty ir rémejy,
kurie suinteresuoti kultiiros sklaida regionuose;

sukurti palankig teising baze kultiiros produkty skaitmeninimui ir jy perkélimui j elektroning
erdve. Dabartiniai teisés aktai, dokumentai numato, kad kultiiros produktai turéty biiti
skaitmenizuojami, perkeliami j el. erdve, taiau tam néra prievolés. Reikalinga uZztikrinti, kad
siekiant i§saugoti kultiiros produktus, jie buty prieinami ir skaitmeninéje laikmenoje;
tobulinti teisés aktus, reglamentuojancius darbuotojy, dirbanciy kulttros sektoriuje, darbo
uzmokestj, profesinj tobul¢jima, motyvacing sistemg. Reikalinga susieti darbuotojy dirbanciy
kultiiros sektoriuje kvalifikacijg ir darbo uzmokestj su jy profesinio tobul¢jimo rezultatais,
veiklos rezultatais, pasitilyti motyvacines priemones, kurios taip pat susijusios su karjeros
rezultatais.

Lietuvos savivaldybéms:

skirti didesnj skaiciy zmogiSkyjy iStekliy, kurie konsultuoty, padéty, kuruoty dalyvavimo ES
programose, klausimais;

skatinti bendradarbiavimg tarp jvairiy jstaigy ir Saliy, siekiant didesnio bendradarbiavimo
kultiiros srityje.

Daugiafunkciniams kultiiros centrams

dalyvauti ES programose, siekiant gauti daugiau 1éSy kultiiros politikos jgyvendinimui
daugiafunkciniuose kulttiros centruose;

kviesti privaty, nevyriausybinj sektoriy, tarptautinius partnerius kurti kokybiSkus kultiiros
produktus, juos pristatant pazangiais rinkodaros metodais;

idiegti multimedijas (skaitmenines iSkabas, interaktyvias laiko juostas, isigyti interaktyvias
lentas).
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PRIEDAI

1 priedas
PUSIAU STRUKTURIZUOTO INTERVIU KLAUSIMAI

Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kultiros centruose? Pagrjskite.

Koks Jiisy institucijos vaidmuo jgyvendinant Radviliskio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Su kokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama Radviliskio rajono savivaldybé¢ strateginiame plane?

Kokiais biidais organizacijos (privacios, nevyriausybinés) dalyvauja jgyvendinant kultiiros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kaip skatinama privati ir nevyriausybiné iniciatyva jgyvendinant kulttiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, sickiant jgyvendinti kultiiros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
igyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
Ar pavyksta jgyvendinti kultiiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kultiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendimg?
Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Ar daugiafunkciniai kultiiros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty?

Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kulttiros produktus?
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2 priedas

PaZyméjimas apie dalyvavima Vilniaus universiteto Siauliy akademijos ir Lietuvos
mokslininky sajungos organizuotoje 14 — oje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
»Valstybés vaidmens raida XXI amZiuje: tautinis ir tarptautinis kontekstas“
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3 priedas
Informanty protokolai
K1 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatymin¢ baz¢, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politika

daugiafunkciniuose kultiros centruose? Pagrjskite.
Radviliskio rajone veikia 3 daugiafunkciniai kulttiros centrai, kuriy teisin¢ forma — biudzetiné
jstaiga. Manome, kad lyginant su Svietimo sektoriumi, jstatyminé baz¢ yra nepakankama, nes
nepakankamai reglamentuota kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarka, meno mégéjy
kolektyvy vadovy darbo organizavimo ir apimties tvarka, kultliros istaigy vadovy vertinimo
tvarka ir t.t.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadviliSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Radviliskio rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiame plétros plane numatyta uZztikrinti
optimaly kultiiros jstaigy tinkla Radviliskio rajono savivaldybéje, siekti didinti renginiy
priecinamumg ir kokybe, sukurti ir jgyvendinti Radviliskio rajono savivaldybés kultiiros
strategija, kuri tikimasi bus parengta 2022 m. geguzés meén. ir apims 2022-2030 m. laikotarpj.
Kulturos, paveldosaugos ir turizmo skyrius koordinuoja ir kuruoja daugiafunkcinius kultiiros
centrus, atlieka kultiiros jstaigy tinklo analize ir vertinima, teikiant pasitlymus dél jo
optimizavimo kryp¢iy, savivaldybeés kultiiros jstaigy steigimo, pertvarkymo, reorganizavimo ir
likvidavimo jstatymy nustatyta tvarka. Pagal savo kompetencija Skyrius rengia Savivaldybeés
tarybos sprendimy, mero potvarkiy ir Administracijos direktoriaus jsakymy projektus susijusius
su kultiiros sektoriumi, siekiant jgyvendinti Strategijoje numatytus tikslus.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama Radviliskio rajono savivaldybé¢ strateginiame plane?

Bendrgja prasme problemos susijusios su zmogiskaisiais iStekliais, tai yra tinkamg kvalifikacija
turiniy darbuotojy trikumu, kur; lemia nedidelis kultiros sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokestis ir gyventojy skai¢iaus mazéjimas regionuose.

4. Kokiais biidais organizacijos (privacios, nevyriausybinés) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Aktyviu dalyvavimu kultlriniuose renginiuose, pagalba juos organizuojant, finansine parama,
abipusiais mainais.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybiné iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Nevyriausybinés organizacijos skatinamos bendradarbiauti su daugiafunkciniais kultiiros centrais
jgyvendinant jvairius projektus, kuriuos i§ savo biudzeto finansuoja Savivaldybé.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Radpviliskio rajono savivaldybé yra pasiraSiusi tarptautinio bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos,
Sakartvelo, Ukrainos, Latvijos, Baltarusijos, Estijos, Izraelio ir kt. uZsienio valstybémis ir vienas
1§ bendradarbiavimo tiksly yra tarpkulttrinis dialogas ir kultiiriniai mainai.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kulttros
politika daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Bendradarbiaujama su kity savivaldybiy kultliros centrais, Svietimo jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis ir kt.
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8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
igyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kuriami ilgalaikiai ir trumpalaikiai kulturinés veiklos planai, numatomos priemonés ir finansavimas,
uztikrinamas kulttiros politikos jgyvendinimas.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultaros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

Taip, pavyksta.

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose? Finansavimo, projektinés veiklos
trukumas.

11. Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendimg?

Problemos sprendziamos analizuojant situacijg ir ieSkant optimaliausio sprendimo.

12. Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

IeSkoma finansavimo galimybiy per projekting veikla.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kulttros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokescio didinimui.

14. Ar daugiafunkciniai kultiros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Taip.

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Pastaty ir patalpy modernizavimo ir kt.

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kulttros centry produkty?

Reklama, skelbimai, kvietimai.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius kulttros
produktus?

Nematerialiis ir materialtis kultiiros produktai vis dazniau pristatomi virtualioje erdveje, vyskta
produkty skaitmeninimas.
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K2 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Istatyminé baz¢ yra pakankama, jgyvendinant kultiiros srities politikg daugiafunkciniuose kulttiros
centruose. Kultiros centrai, nors ir priklauso savivaldybei, gauna finansavimg i$ jos biudzeto,
tatiau tuo paciu yra savarankiskos jstaigos, galincios pacios organizuoti savo veiklas ir
jgyvendinti savo sumanytus projektus.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadviliSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Seduvos miesto senitinija aktyviai bendradarbiauja su Seduvos kultiiros ir amaty centru bei prisideda
prie centro organizuojamy renginiy, apmokédama dalj Sventiniy renginiy i$laidy, prisideda prie
atvykstan¢iy koncertuoti meno kolektyvy aptarnavimo Dbei apdovanojimo, sutvarko
organizuojamy renginiy aplinka. Ypatingai svarbus vaidmuo — prisidéjimas prie centro projekty,
kuriuos remia Radviliskio r. sav., LR Kultiiros taryba, LR finansy ministerija.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane?

Kultiros politikos jgyvendinimas yra savivaldybés savarankiska funkcija, finansuojama iS
savivaldybés biudzeto, kuris rengiamas pagal strateginj plang (programinis biudzetas). Kiek
finansuojama kultiiros funkcija, tiek galima prisidéti ir prie kulttiros politikos jgyvendinimo. Nuo
gaunamy finansy priklauso ir teikiamy kultiiros paslaugy kokybé (galima uzsakyti profesionalius
atlikéjus ar kolektyvus, pasikviesti edukatorius ir t.t.). Kad iSsaugoti nematerialyjj ir materialyji
rajono savivaldybés kultiiros pavelda, taip pat reikalingas finansavimas. Kulttros jstaigy pastatai,
like senitinijos zZinioje, jkiirus kultiiros centrg ir perémus darbuotojus, reikalauja priezitiros.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Prie kulttiros renginiy organizavimo prisideda kaimy bendruomenés, seniiinijoje esantys rémejai.
Paremia finansiniais jnasais pagal bendradarbiavimo sutartis, dalyvauja renginiuose.

Kultiiros centruose galima ne tik dalyvauti kultiiriniuose renginiuose, bet ir jgyti meniniy,
komunikaciniy ir kitokiy gebéjimy. Kaimo bendruomeniy nariai, nejgaliyjy bendrijy nariai ir kiti
savivaldybés, senitinijos gyventojai gali realizuoti poreikj bendrauti, tobuléti, bendradarbiauti.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybiné iniciatyva jgyvendinant kultliros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) $io bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Seduvos miesto senitinija bendradarbiauja su Vokietijos Spajerio klubu. Bendradarbiavimo tikslas -
parama Seduvos miesto senifinijos gyventojams.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiros
politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Senitinija bendradarbiauja su socialinémis, Svietimo jstaigomis, kitomis senilinijomis,
bendruomeninémis organizacijomis, su kity rajony kulttiros jstaigomis.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
1gyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Taikomas kultiiros planavimas. Kultiiros politikoje, kaip ir bet kurioje kitoje vieSojoje politikoje,
vyksta tam tikras numatyty veiksmy planas, dar kitaip vadinamas politikos procesu ar ciklu.
Norint i$nagrinéti kultiiros politikos cikla, tikslinga remtis vieSosios politikos ciklo teorijomis.
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Politikos ciklo koncepcija yra bendras modelis, iliustruojantis politikos sprendimy gyvavimo
cikla ir jy ijgyvendinima.

Paciomis svarbiausiomis priemonémis yra laikomos ekonominés — jOS Susijusios su pinigais.
Kultiiros politikos jgyvendinimo priemonés: Ekonominés priemones pasireiSkia vyriausybés
biudzeto 1éSy skyrimu kultiiros reikméms, t.y. subsidijos, dotacijos, stipendijos, atleidimai nuo
mokesciy, taip pat mokesciy lengvaty taikymai bei kredity teikimas. Tuo tarpu teisinés politinés
priemonés siejamos su jstatymais, kuriais valstybé reguliuoja kultiiring politikg ir yra ypatingai
svarbios, siekiant uztikrinti strateginiy kultiiros politikos tiksly jgyvendinimg. Etinés ideologinés
priemonés nesiejamos nei su pinigais, nei su jstatymas, jomis valstybés valdzia deklaruoja savo
poziturj j kultlirg apskritai. Tokios priemonés apima valdzios atstovy vieSus pasisakymus,
dalyvavimga kulttiriniuose renginiuose ir pan. Todél Siuo atzvilgiu ypatingai reikSmingas vaidmuo
tenka institucijoms, formuojancioms ir jgyvendinanc¢ioms kultiiros politika (Vikoncius, 2007).

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

Kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose pavyksta jgyvendinti.

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

11. Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija j susidariusiy problemy sprendima?

12. Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttros centruose?

Su finansavimu susijusios problemos sprendziamos seniiinijai prisidedant finansais prie renginiy
organizavimo, bendradarbiaujama vykdant kulttrinius projektus.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

DidZioji dalis kultiiros centry iSlaikomi 1§ savivaldybiy biudZeto, taciau dazniausiai 1éSos skiriamos
tik etatams ir pastatams iSlaikyti. Triksta 1éSy materialinei bazei atnaujinti ir modernizuoti.
Kultiiros centry veikla lemia ne tik 1éSos, bet ir darbuotojy profesionalumas.

14. Ar daugiafunkciniai kultiros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Nesinaudoja. Norint pasinaudoti ES teikiam parama, reikia parengti atitinkamus dokumentus,
kultiiros centrai daznai tokiy specialisty neturi.

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Kol kas nedalyvauja.

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultoros centry produkty?

Renginiai skelbiami centro tinklapyje, socialiniuose tinkluose, reklamos, skrajutés, plakatai,
1Skabinami senitinijos kaimuose esanciose skelbimy lentose, projektai vieSinami spaudoje,
televizijoje, taikomi neformaliojo mokymo metodai.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kulttiros produktus?

Sukurtas Virtualus Seduvos turas ,,Kelioné laiku®, »Pasakojamoji tautosaka i$ Seduvos Babos
lobyno” ir t.t.
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K4 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé baz¢, yra pakankama jgyvendinant kulttiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Mano nuomone, kad jstatymingje bazéje yra Siek tiek ne aiskiy pozicijy. Kartais vienas teisés aktas
prieStarauja kitam ir iSaiSkinimg yra sunku gauti. Bet bendrai paémus, su $ia jstatymy baze dirbti
ir sklandziai vykdyti veiklg yra jmanoma.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadvilisSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Misy organizacija uzsiima jaunimo uzimtumu, todél mes ieSkodami naujy ir idomiy veikly vietos
jaunimui, labai daznai bendradarbiaujame su kultiiros jstaigomis. Todé¢l ne tiesiogiai mes
prisidedame prie strateginio plano jgyvendinimo.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane?

IS esmés strateginj plang pavyksta jgyvendinti be didesniy sunkumy.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kaip ir daugelis kity organizacijy, mes aktyviai bendradarbiaujame su kulttros jstaigomis. Taipogi
skatiname kuo daugiau kity organizacijy jsijungti j bendrus projektus.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybing iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttros centruose?

Ne mazai projekty organizuojame ir mes, todél mums irgi reikalingi partneriai juos jgyvendinant.
Vienas 1§ svarbiausiy misy partneriy yra kultiiros centras.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Kultiiros centrai, nevyriausybinés organizacijos, mokyklos.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiros planavimas, meny politikos
jgyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Drauge su kultiiros atstovais planuojame, atsizvelgiame ] kiekvieno planavime dalyvaujancio
darbuotojo nuomong.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Ne retai kulttiros politikos formuotojai, esama situacijg, mato kitai nei Sios politikos jgyvendintojai,
1§ ko kartais ir kyla nesusikalb¢jimas tarp institucijy.

11. Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendima?

12. Kaip sprendZiamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Dazniausiai ieSkoma papildomy finansavimo $altini (réméjai, mecenatai).

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kai kur triiksta finansavimo materialinei bazei, bet labiausiai triikumas jau¢iamas darbo uzmokescio
srityje.
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14. Ar daugiafunkciniai kulttros centrai naudojasi ES teikiama parama?

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty?

Informacijos platinimas socialiniuose tinkluose, plakaty ir skrajuciy platinimas, reklaminiy video
klipy filmavimas ir platinimas.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius kultiiros
produktus?

Socialiniai tinklai, virtuali erdvé.
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K5 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Istatyminé bazé, kaip ir visoje srityse galéty biiti tobulintina, taCiau ja vertinu teigiamai, nes jstatymai
priimami ne tik atsizvelgiant j didziuosius miestus, bet ir j regionus.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant Radviliskio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Pagrindinis vaidmuo — bendradarbiavimas. Prisidéjimas kuriant strateginius planus iSsakant idéjas
bei atstovaujant bendruomencés liikescius.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama Radviliskio rajono savivaldybé¢ strateginiame plane?

Pagrindiné problema finansy ir aukStos kvalifikacijos specialisty trilkumas, nes siekiant auksc¢iausiy
tiksly jgyvendinat strategija, $is duetas yra privalomas.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Finansiniu rémimu, Zzmogiskyjy iStekliy prisidéjimu (savanorysté), idéjomis.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybiné iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Mainy programa, galimybé¢ renginiuose dalyvauti nemokamai, jtraukimas j kirybinj procesa.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezgg ry$ius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Bendruomené palaiko glaudzius rySius su zydy bendruomene, ypatingai organizuojant renginius.
Zydai prisideda zmogiskaisiais bei finansiniais istekliais, veda edukacijas renginiuose, pristato
zydy kultura, finansiSkai remia jsigyjant materialyjj turta.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Kity savivaldybiy kultiiros centrais, nevyriausybinémis organizacijomis, laisvaisiais menininkais,
verslo jmonémis (réméjai).

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
jgyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Pagrindinis vadybos principas, kurj taikome - planavimas bei personalo jtraukimas j sprendimy
priémimo procesg. Nes tik racionaliai suplanavus veikla, strategija bei jtraukus darbuotojus ]
procesa (taip suvaldant pasiprieSinimg) galima jgyvendinti iSsikeltus tikslus.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

Taip.

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Pagrindinés problemos — finansy ir Zmogiskyjy istekliy trilkumas.

11.Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kultiiros centruose ir, kokia jy reakcija j susidariusiy problemy sprendima?

12. Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?
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Teikiami projektai programoms finansavimui gauti, rémejy paieska, atsisakoma renginiy, kuriy néra
galimybés jgyvendinti dél finansy trikumo.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Zmogiskiesiems istekliams — triksta meno vadovy, nes aukstos kvalifikacijos specialistai dél mazo
darbo uzmokescio, daznai renkasi geriau apmokamga darba, ne pagal specialybe. Meno vadovy
etaty trikumas, daznai administracijos darbuotojai uzima didesn¢ dalj etaty, nei meno vadovai,
kuriems suteikiama tik 0,25-0,5 etato. Naturalu, kad tai tampa meno vadovo antracilémis
pareigomis, taip dar stipriau sumazinant atlyginimg. Taip pat problema - materialinés bazés
stiprinimui. Daznai investuojama j pastato iSore¢, bet ne j instrumenty, koncertinés aprangos ir
pan. jsigijima.

14. Ar daugiafunkciniai kulttiros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Taip, naudojasi, dazniausiai pastaty renovacijai.

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Lietuvos kaimo plétros programa, Socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos kaimo plétros.

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kulttros centry produkty?

Socialiniai tinklai, afiSos reklaminiuose stenduose, skrajutés, komunikacija susirinkimy metu.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kultiiros produktus?

Virtuali erdvé, skaitmeninés laikmenos, siekiant iSsaugoti nematerialyjj turta.
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K6 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Manau, kad pati jstatyminé baz¢ yra pakankama, bet trikksta kompetentingy specialisty kurie ta
jstatyming baze, pilnai jgyvendinty kulttiros srityje.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadviliSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Kadangi esame Radviliskio rajono savivaldybés administracijos vienas i§ padaliniy, tod¢l aktyviai
bendradarbiaujame su kultliros centrais. Prisidedame organizuodami kultliros renginius ir
projektus.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama Radviliskio rajono savivaldybé¢ strateginiame plane?

Manau, kad viena i§ didZiausiy problemy yra kompetentingy darbuotojy trukumas, i§Sauktas mazo
kultiiros srities darbo uzmokescio.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Labiausiai dalyvavimas atsispindi bendradarbiaujant su vietos bendruomenémis, organizuojant ir
planuojant kulttiros renginius.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybing iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Siekiant bendro tikslo, yra jsiklausoma visy organizacijy nuomones. Stengiamasi, kad bet kuri veikla
turéty iSliekamaja verte ir, kad visos organizacijos tiesiogiai ar ne tiesiogiai turéty sau naudos.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rysius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Siuo metu nesame uzmezge jokiy rysiy.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Daugiausiai bendradarbiaujame su S$vietimo, kultiiros ir socialines paslaugas teikianciomis
organizacijomis.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
igyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Daug démesio skiriame veiklos planavimui, kuo daugiau darbuotojy itraukiame j sprendimy
priémimo procesa.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultdros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Specialisty trukumas.

11.Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija j susidariusiy problemy sprendima?

12. Kaip sprendZiamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

IeSkoma papildomy finansavimo Saltiniy, teikiami projektai, ieSkoma rémejy ir partneriy.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Manome, kad labiausiai finansavimo truksta darbo uzmokescio kélimui, darbuotojo skatinimui.

14. Ar daugiafunkciniai kultiros centrai naudojasi ES teikiama parama?
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Daugiausiai naudojamasi pastaty renovavimui ir pritaikymui kultiros veikloms.

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty?

Socialiniai tinklai, plakaty ir skrajuciy platinimas, susitikimai su vietos bendruomenémis.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kulttros produktus?

Socialiniai tinklai, internetinés svetainés.
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K7 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Istatyminé baz¢ visose srityse yra labai didelé, bet jos panaudojimas jgyvendinant vienos ar kitos
srities politikg yra ne visada tolygus jos gausumui. Manau, kad neretai jstatyminé bazg yra ,,labai
toli* nuo periferijoje esan¢iy daugiafunkciniy centry kasdienybés. Zinoma, negalima traktuoti,
kad visa teisiné bas¢ yra neadekvati realiai centry veiklai. Bet neretai biina ir taip...

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadviliSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Kiekviena institucija prisideda prie strateginio plano jgyvendinimo. Tad ir ¢ia — manau atliekamas
didelis vaidmuo. Tik bendry sprendimy, bendry veikly, bendry plany déka galima turéti aktyvy
ir strategiskai orientuotg kulttirinj gyvenima.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane?

Tikriausia didziausia problema, kaip pastaruoju laikotarpiu visose srityse, zmogiskyjy istekliy
trukumas. Gal kultiros darbuotojo sprecialybés nepatrauklumas, gal finansinio atlygio
neadekvatumas vykdomai veiklai, nepritraukia reikiamy specialisty. O ypac j kaimiskasias
vietoves.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybinés) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Jvairiais bidais — pradedant finansiniu rémimu, baigiant moraliniu palaikymu. Zinoma prisidedama
ir papildomomis rankomis, jdéjomis, sumanymais, pasiiilymais, patarimais ir pan.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybin¢ iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttros centruose?

Visiems reikia bendrumo jausmo.... ko gero pagrindinis skatinimas — bendry susibiirimy
organizavimas, suteikimas galimybés, visiems norintiems tiesiogiai prisidéti prie kultiiros
formavimo savo miestelyje. Pastebima tendencija, kad Zmonés tai pradeda jvertinti, suprasdami,
kad tai, kas aplinkui, priklauso ne tik nuo keliy kultiiros jstaigos darbuotojy, bet didzia dalimi —
ir nuo jy paciy. Dziaugiameés stebédami naujas tendencija...

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Pagrindinis visy bendradarbiavimy tikslas — pasidalinti savo Ziniomis, priimti kity patirtj, Zinias. Tik
dalinantis gali biiti turtingas pats. Tai suprasdami, aktyviai jsijungiame j bendradarbiavimg su
uzsienio artneriais. Skirtingy kultiiry skirtumai duoda noro priimti kitokius impulsus miisy
kultiiriniam gyvenimui. O skirtumai tikrai akivaizdis...

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politika daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Nattralu, kad bendraujame pagrinde su kitomis kultiiros jstaigomis, Svietimo jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis. Esant finansavimo trukdziams (mazam finansavimui) tik
bendromis jégomis su kitomis organizacijomis (neretai kaimyninémis) neretai jmanoma
igyvendinti uzsibréZtus tikslus bei suplanuotus renginius bei projektinius sumanymus.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
1gyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?
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Tikriausiai gyviausiai jgyvendinamas kultiiros planavimas. Be Sio principo nejsivaizduojamas
projekty, festivaliy, renginiy jgyvendinimas. Tik planuojant susidélioji finansus, sutvarkai
organizacing dalj, t. y. susistyguoji, kad viskas vykty taip, kaip jsivazdavai ir planavai.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiros centruose?

Kompetentingy specialisty trukumas ir per mazas finansavimas.

11. Kaip sprendziamos kultiiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendima?

12. Neatsakyta

13. Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Rengiami projektai Kulttiros ministerijai, jvairiems fondams, ES struktiiriniams fondams.

14. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Zmogiskyjy istekliy islaikymui ir jy kompetencijos kélimui.

15. Ar daugiafunkciniai kulttiros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Zinoma. Neretai ES lé30s tampa iSgelbétoju materialinés bazés pagerinimui, ar tarptaurinio festivalio
surengimui.

16. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Cia zinau tik programa Kaimo atnaujinimas ir plétra (materialinés bazés atnaujinimas, minkstyjy
projekty finansavimais (mokymai, edukacijos, renginiai).

17. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kulttros centry produkty?

Socialiné medija, komunikacija su bendruomenés nariais.

18. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kulttiros produktus?

Socialiniai tinklai, virtuali erdvé.
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K10 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Pati bazé yra tikrai didelé ir pakankama, bet mano manymu truksta iSaiSkinimy kai kuriose srityse.
Tai kas yra aiSku kulttros politikos formuotojams, ne visada yra paprasta suprasti Sios politikos
jgyvendintojams.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant Radviliskio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Misy jstaiga tiesiogiai atsakinga uz strateginio plano kultiirinés dalies jgyvendinima, organizuojant
kulttiring veikla.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane?

Manau, kad viena i§ didZiausiy problemy, su kuria yra susiduriama tai finansavimo tritkumas. Kita
problema yra kaimiskosios vietovés gyventojy senéjimas ir jy pasyvumas.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Prisideda prie renginiy planavimo ir organizavimo. Teikia naujas iniciatyvas, kaip pagerinti kulttiring
veikla. Remia finansiskai.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybing iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttros centruose?

Prisidedame prie kity organizacijy organizuojamy renginiy, padedame juos organizuoti ir
koordinuoti. Ruosiame bendrus kulttirinius projektus.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Kadangi organizuojame daug tarptautiniy festivaliy, tod¢l ir tarptautiniy partneriy turime ne mazai,
su kuriais bendradarbiaujame kurdami ir jgyvendindami naujus projektus.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Kulttros centrai, Svietimo jstaigos.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
jgyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Daugiausiai démesio skiriame planavimui, kolektyvo bendros strategijos kiirimui.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultaros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

11.Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendima?

12. Kaip sprendziamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Ieskome papildomy finansavimo S$altiniy, teikiame projektus finansavimui gauti, stengiames patys
uzsidirbti.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Darbo uzmokescio kélimui.

14. Ar daugiafunkciniai kultiros centrai naudojasi ES teikiama parama?
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Miisy jstaigos atveju, ja buvo pasinaudota pastato renovavimo darbams.

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kultiiros centry produkty?

Reklaminiy plakaty lankstinuky platinimas, informacijos sklaida socialiniuose tinkluose, aktyvus
komunikavimas su vietos bendruomenémis.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius kultiiros
produktus?
Socialiniai tinklai.
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K8 informantas

1. Kaip manote, ar esama jstatyminé bazé, yra pakankama jgyvendinant kultiiros srities politikg
daugiafunkciniuose kulttiros centruose? Pagrijskite.

Norint Siuolaikiskai jgyvendinti kulttiros srities politika, jstatyminé bazé néra pakankama. Triiksta
paprasty ir aiSkiai numatyty gairiy, kaip galima kelti darbuotojy atlyginimus, norint juos iSlaikyti
daugiafunkciniuose, regioniniuose kultiiros centruose.

2. Koks Jusy institucijos vaidmuo jgyvendinant RadviliSkio rajono savivaldybés strateginj plang
daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Seniiinija tiesiogiai vadovaujasi Radviliskio rajono savivaldybés strateginiu planu, teikia pasitilymus
kaip ji tobulinti.

3. Sukokiomis problemomis susiduriama jgyvendinant strateginio plano tikslus ir uzdavinius, kuriy
siekiama RadviliSkio rajono savivaldybé strateginiame plane?

Vyrauja dvi pagrindinés problemos: specialisty, kompetentingy kadry stoka ir kokybiskam rezultatui
atlikti iki galo finansavimo triikumas.

4. Kokiais budais organizacijos (privacios, nevyriausybines) dalyvauja jgyvendinant kultliros
politika daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Bendradarbiaujama jgyvendinant projektus su nevyriausybinémis organizacijomis ir privaciu
sektoriumi.

5. Kaip skatinama privati ir nevyriausybing iniciatyva jgyvendinant kultiiros programas ir projektus
daugiafunkciniuose kulttros centruose?

Rengiami bendruomenés susirinkimai, j kuriuos kvieCiamas privatus ir nevyriausybinis sektorius,
pristatomas $iy dieny aktualijos, ieSkomi sprendimo biidai.

6. Su kokiais tarptautiniais partneriais esate uzmezge rySius? Koks (-ie) Sio bendradarbiavimo
tikslas (-ai)?

Aktyviai bendradarbiaujama ir bendraujama su partneriais 1§ Lenkijos.

7. Su kokiomis kity savivaldybiy organizacijomis bendradarbiaujate, siekiant jgyvendinti kultiiros
politikg daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

Su kulttiros centrais, bibliotekomis, Svietimo jstaigomis, vidaus reikaly sistemos organizacijomis.

8. Kokius naujosios vieSosios vadybos principus (pvz., kultiiros planavimas, meny politikos
jgyvendinimas) taikote jgyvendindami kultiiros politikg daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Pagrinde taikome planavimo principa, strateguojant gaires ir planuojant ZmogiSkuosius isteklius.

9. Ar pavyksta jgyvendinti kultiros politikos priemones daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
(Jeigu taip, pereiti prie 10 klausimo).

10. Kokios administravimo prielaidos lemia, kad nepavyksta jgyvendinti visy numatyty kultiiros
politikos priemoniy daugiafunkciniuose kultiiros centruose?

Finansavimo ir specialisty triikumas, kaimiskosios vietovés gyventojy sen¢jimas.

11.Kaip sprendziamos kultiros reprodukcijos bei jos administravimo prielaidos,
daugiafunkciniuose kulttiros centruose ir, kokia jy reakcija i susidariusiy problemy sprendima?

Neatsakyta

12. Kaip sprendZiamos su finansavimu susijusios problemos daugiafunkciniuose kulttiros centruose?

IeSkomi papildomi finansavimo S$altiniai i§ projekty, réméjy ir savivaldybes.

13. Kam labiausiai triiksta finansavimo daugiafunkciniuose kultiiros centruose?
Darbo uzmokesc¢io kélimui ir darbuotojy skatinimui.
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14. Ar daugiafunkciniai kulttros centrai naudojasi ES teikiama parama?

Naudojama

15. Kokios ES programose, projektuose dalyvaujama?

Kaimo plétros rémimo fondai.

16. Kokius rinkodaros produktus naudojate skatinant visuomenés prieiga prie daugiafunkciniy
kulttros centry produkty?

Socialiniai tinklai, Ziniasklaida, aktyvus socialinis bendravimas tarp bendruomenés nariy.

17. Kokios skaitmeninés technologijos iSnaudojamos, pristatant nematerialius ir materialius
kulttros produktus?

Virtuali erdvé ir socialiniai tinklai.
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