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Janusiené¢ K. (2022) Viesosios jstaigos Siauliy darbo rinkos mokymo centro veiklos efektyvumo vertinimas.
Magistro darbas. Vilniaus universitetas Siauliy akademija. Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe atliekama 2012-2020 m. V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro
veiklos efektyvumo analize. Tyrimo objektas - V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro rodikliai.

Darba sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje analizuojama lietuviy ir uZsienio autoriy nagrinéjami
teoriniai vieSojo sektoriaus ekonominio efektyvumo sampratos aspektai bei aptariami ekonominj efektyvuma
jtakojantys veiksniai. Taip pat apibendrinami ekonominj veiklos efektyvuma analizuojantys metodai,
aptariami finansiniai koeficientai ir jy reikSmés.

Antrame skyriuje pateikiama vieSosios jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo metodologija. Kuri
sudaryta keturiais etapais: Pirmame etape, atlikta mokymo centro iSoriné ir vidiné aplinkos analizé, siekiant
i$siaiSkinti, kurie veiksniai riboja jstaigos veikla. Antrame etape, atlikta jstaigos finansiniy duomeny
horizontalioji analizé. Sios analizés tikslas nustatyti rodikliy reik§miy kaitg laiko atzvilgiu ir kokios prieZastys
jtakojo tuos pasikeitimus. TreCiame etape pasirenkamas finansiniy santykiniy rodikliy analizés metodas ir
sudaromas jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo modelis. Analizuojamos veiklos efektyvumo, mokumo,
pelningumo ir rezultatyvumo rodikliy grupés. Ketvirtame etape sukurta vieSosioms jstaigoms skirta metodika,
kaip tinkamai ir teisingai atlikti jstaigos skirtingy vykdomy veikly rentabilumo analizg, priskiriant kiekvienai
veiklai netiesiogines islaidas.

Tregiame skyriuje i$samiai analizuojamas V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro veiklos
efektyvumo vertinimas. Darbo pabaigoje pateiktos iSvados ir rekomendacijos veiklos efektyvumo tobulinimui.

Patvirtinama suformuluota mokslinio darbo hipotezé, kad veiklos efektyvumo rodikliy pagalba galima
tiksliai ir teisingai jvertinti jstaigos veiklos efektyvumo dinamika, kuri leidZia spresti apie vieSosios jstaigos
veiklos efektyvuma ir tobulinimo galimybes.

Raktiniai Zodziai: vieSasis sektorius, veiklos efektyvumas, efektyvumo vertinimas.

Janusien¢ K. (2022) Evaluation of public institution Siauliy darbo rinkos mokymo centras effectiveness.
Thesis. Vilnius University Siauliai Academy. Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis is performed in 2012-2020. Analysis of the efficiency of Siauliai darbo rinkos
mokymo centras. The object of the research is the indicators of Siauliai darbo rinkos mokymo centras.

The work consists of three sections. The first chapter analyzes the theoretical aspects of the concept
of economic efficiency in the public sector examined by Lithuanian and foreign authors and discusses the
factors influencing economic efficiency. Methods analyzing the economic efficiency of the activity are also
summarized, financial coefficients and their meanings are discussed.

The second chapter presents the methodology for evaluating the efficiency of a public institution.
Consisting of four stages: In the first stage, an external and internal analysis of the environment of the training
center was performed to find out which factors limit the activities of the institution. In the second stage, a
horizontal analysis of the institution's financial data was performed. The purpose of this analysis is to determine
the change in the values of the indicators over time and the reasons that influenced those changes. In the third
stage, the method of analysis of financial ratios is chosen and a model for evaluating the efficiency of the
institution is developed. Groups of performance, solvency, profitability and efficiency indicators are analyzed.
In the fourth stage, a methodology was developed for public bodies to properly and correctly perform a cost-
benefit analysis of the different activities performed by the institution, allocating indirect costs to each activity.

In the third chapter, the evaluation of the efficiency of Siauliai darbo rinkos mokymo centras is
analyzed in detail. At the end of the work, conclusions and recommendations for improving operational
efficiency are presented.

The formulated hypothesis of the scientific work is confirmed that with the help of performance
indicators it is possible to accurately and correctly assess the dynamics of the efficiency of the institution,
which allows to decide on the efficiency of the public institution and the possibilities for improvement.

Key words: public sector, effectiveness, performance evaluation.
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[VADAS

Temos aktualumas. Finansinis veiklos vertinimas ar finansy analizé atskleidzia jstaigoje
vykstancius procesy efektyvuma ir padeda priimti optimalius sprendimus, racionalius iStekliy
valdymo variantus ir veiklos efektyvumo didinimo priemones. Finansinés analizés pagrindas
susideda 1§ informacijos iSskaidymo j smulkesnius elementus, kuriy vertinimas ir lyginimas leidzia
nustatyti pasekmiy ir priezasciy rysj, kurti ateities planus, priiminéti teisingus sprendimus. Analizés
iSvados suteikia galimybe¢ objektyviai jvertinti esamg jstaigos situacija, lanksciai reaguoti j rinkos
pokyc¢ius. Tinkamai ir objektyviai nejvertinus informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo
sprendimy, numatant jstaigos perspektyvas.

Subalansuota jstaigos finansiné biiklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné
s¢kmingos veiklos saglyga. Nepakankamas démesys rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti
finansine buklg ir finansinius rodiklius. Pirmiausia gali pritrikti apyvartiniy 1é8y, nevykdanti sutarciy
salygy, gali kilti tiekeéjy ir verslo partneriy neigiama reakcija, grésmé veiklos testinumui. Todél
istaigos finansing biikle reikia nuolat stebéti bei vertinti rodikliy kaita.

Pasak Jusytés (2014), pelno siekianciy jstaigy finansinés analizés reikSmé yra placiai
aprasomos ir nagrin¢jamos tiek uZzsienio, tiek Lietuvos autoriy moksliniuose darbuose. Taciau
viesajame sektoriuje finansinés analizés klausimas yra pakankamai nauja sritis. Nors galvojama, kad
vieSojo sektoriaus subjekty pagrindinis tikslas — vieSyjy interesy tenkinimas, kokybiniy rezultaty
pasiekimas, taciau kiekybiniai kriterijai taip pat labai svarbiis. VieSojo sektoriaus subjektai taip pat
kuria pridéting verte ir galéty buti vertinami kaip ir kiti subjektai.

Kazlauskienés (2012) teigimu, Lietuvos autoriy darbuose vieSojo Sektoriaus subjekty
finansinei analizei skiriamas nepakankamai démesio. Néra parengta vieSojo sektoriaus finansinés
biiklés analizés metodika, néra pateikty rodikliy, kuriy apskaic¢iavimas leisty daryti pagrjstas i§vadas
apie viesojo sektoriaus subjekto finansing bukle.

Tyrimo problema. Kiekviena jstaiga, gerindama ir vykdydama savo veikla, kurdama naujus
produktus ir paslaugas, susiduria su efektyvumo didinimo, racionaliu i$tekliy panaudojimo bei islaidy
mazinimo problemomis. Sioms problemoms sprendziant svarbig reikime turi vieSojo sektoriaus
veiklos efektyvumo analizé, kur, labai svarbi planavimo bei biuiklés jvertinimo dalis. Taciau ne Visos
istaigos skiria pakankamai démesio veiklos analizei, kitaip tariant, ne kiekviena jstaiga jvertina
veiklos analizés ir efektyvumo svarba, nekaupia ir netiria svarbios finansinés informacijos.
Efektyvumo rodikliy vertinimas ir pagrindimas turi jtakos vertinant jstaigos esamg biikle ir veiklos
rezultatus bei jos veiklos testinumg. Darbe keliami probleminiai klausimai:

v’ Kaip jstaigoje nustatyti veiklos efektyvumo gerinimo sritis?
v Kokios veiklos efektyvumo gerinimo priemonés yra tinkamos ir didinancios
istaigos veiklos efektyvuma?

Siame darbe atlickama 2012-2020 m. V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro bendra veiklos
efektyvumo analizé.

Tyrimo objektas. V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro rodikliai.

Tyrimo tikslas. ISanalizavus mokslinéje literatiiroje pateikiamus veiklos efektyvumo
vertinimo metodus, atlikti V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro veiklos efektyvumo rodikliy
analize ir sudaryti vieSyjy jstaigy skirtingy veikly rentabilumo metodika, kuri galéty biiti taikoma
viesSojo sektoriaus subjekty veiklos rentabilumui vertinti.



Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teorinius vieSosios jstaigos veiklos efektyvumo koncepcija, vertinimo metody
samprata, finansinius rodiklius ir vertinimo metodus.

2. Parengti jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo metodika, akcentuojant veikly rentabilumo
vertinimg.

3. Atlikti V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro veiklos efektyvumo analize.

4. Atlikti V& Siauliy darbo rinkos mokymo centro veiklos efektyvumo vertinima,
akcentuojant rentabilumo vertinimo specifiSkuma, ir pateikti rekomendacijas veiklos efektyvumo
tobulinimui.

Tyrimo hipotezé. Veiklos efektyvumo rodikliy pagalba galima jvertinti jstaigos veiklos
efektyvumo dinamika, kuri leidzia spresti apie vieSosios jstaigos veiklos efektyvuma ir tobulinimo
galimybes.

Tyrimo metodai. Rengiant teoring magistro baigiamojo darbo dalj buvo atlickama mokslinés
literatiros analizé, sisteminimas, apibendrinimas, lyginimas. Praktinéje darbo dalyje atlickama VSs]
Siauliy darbo rinkos mokymo centro finansinés biklés ir veiklos ataskaity dinamikos analize,
santykiniy rodikliy analiz¢ ir rentabilumo analizés metodas.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje analizuojama lietuviy ir
uzsienio autoriy nagrinéjami teoriniai vieSojo sektoriaus ekonominio efektyvumo sampratos aspektai
bei aptariami ekonominj efektyvuma jtakojantys veiksniai. Taip pat apibendrinami ekonominj veiklos
efektyvuma analizuojantys metodai, aptariami finansiniai koeficientai ir jy reikSmés. Antrame
skyriuje pateikiama vieSosios jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo tyrimo metodika. Tre¢iame
skyriuje i§samiai analizuojamas Siauliy DRMC veiklos efektyvumo vertinimas, isskiriant veiklos
rentabilumo vertinimg. Darbo pabaigoje pateiktos iSvados ir rekomendacijos.



l. VIESOJO SEKTORIAUS VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. ViesSojo sektoriaus samprata

Viesojo sektoriaus sgvoka labai daznai vartojama, taciau tikslus ir konkretus Sios sgvokos
apibrézimas moksliniuose Saltiniuose randamas retai.

Viesasis sektorius (angl. public sector) — valstybés kontroliuojama ekonomikos dalis. ISsamiai
viesgjj sektoriy analizavo norvegy mokslininkas (J. E. Lane, 2005). Jis suformulavo $eSias vie$ojo
sektoriaus sampratas, populiariausias apibréZzimas teigia, kad vieSasis sektorius - tai institucijos,
iSlaikomos 1§ valstybés ir savivaldybiy biudzety ir kuriy veikla yra viesa (visuomené gali gauti
informacija apie j3). VieSasis sektorius teikia vie$gsias gérybes, dé¢l kuriy néra konkuruojama, kurios
prieinamos kiekvienam asmeniui. Efektyvumas - pagrindinis Kriterijus vertinant vie$yjy institucijy
veikla.

Smalskys (2010) teigia, kad vieSasis sektorius turéty biti suprantamas kaip ,,organizacijos
sektorius — tai vyriausybés veikla, bendrieji sprendimai ir jy pasekmés, valstybés vartojimas,
investicijos ir vie$oji gamyba.

Surbhi (2018) teigimu, viesajj sektoriy sudaro jmonés ir jstaigos, teikiancios vieSasias
paslaugas visuomenei, kurios yra valdomos ir kontroliuojamos vyriausybés. Autorius iSskiria du
vieSojo sektoriaus organizacijy tipus: visiskai finansuojamos organizacijos, kurios gauna rinkdamos
mokescius, rinkliavas ir dalinai priklauso vyriausybinéms organizacijoms.

Remiantis (Kavaliauskaite ir Jucevi¢iumi, 2009), j sagvoka ,,vieSasis sektorius“ jeina tokie
subjektai: vieSosios institucijos, vieSojo administravimo institucijos, biudZetinés jstaigos, vieSosios
istaigos, kuriy steigéjas yra valstybeé.

Apibendrinus jvairius literatliros Saltiniuose sutinkamus vieSojo sektoriaus apibrézimus,
galime traktuoti, kad, VieSasis sektorius — visuma institucijy, kurios islaikomos i§ valstybés ir
savivaldybiy biudzety. Sektorius teikia vieSasias prekes ir paslaugas, dél kuriy néra konkuruojama ir
kurios prieinamos kiekvienam individui.

Kas gali biiti vieSojo sektoriaus subjektu, apibudinama LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymo, 2 straipsnio 22 punkte.

VieSojo sektoriaus subjektai:

1) valstybé,

2) savivaldybés,

3) biudzetinés jstaigos;

4) pelno nesiekiantys juridiniai asmenys, kuriems vienas ar keli (kartu) sios dalies 1, 2 ir 3
punktuose nurodyti subjektai daro lemiamg poveikj;

5) pelno nesiekiantys juridiniai asmenys, kuriems vienas ar keli (kartu) Sios dalies 4 punkte
nurodyti pelno nesiekiantys juridiniai asmenys daro lemiamgq poveikj;

6) istekliy fondai;

7) mokesciy fondai,

8) fondy fondai.

VieSasis sektorius svarbus ekonomikai dél atliekamy funkcijy. ISskiriamos tokios
svarbiausios vieSojo sektoriaus funkcijos:



e Institucijy kirimas — vieSajame sektoriuje kuriamos taisyklés ir normos, kurios
reglamentuoja vieSojo sektoriaus funkcionavimg ir reprodukcija;

e Paskirstymas — viesasis sektorius teikia paslaugas (vieSasias gérybes), kuriy teikti
privatus sektorius yra nesuinteresuotas;

e Perskirstymas — viesasis sektorius uztikrina socialinj teisinguma, mokesc¢iy pagalba
sumazindamas vieny asmeny pajamas ir jas perskirstydamas kitiems (uztikrinamas rekomenduotiny
gérybiy teikimas);

e Reguliavimas — viesasis sektorius sprendzia nattiralios monopolijos, eksternalitety ir
netobulos informacijos problemas.

O. E. Hughes (2003) viesojo sektoriaus funkcijas suskirsté taip:

e ckonominés infrastruktiiros uztikrinimas;

e kolektyviniy gérybiy ir paslaugy teikimas;

e grupiniy konflikty sprendimas;

e konkurencijos uztikrinimas;

e gamtos iStekliy apsauga;

e gérybiy ir paslaugy minimumo individams uztikrinimas;

e ekonomikos stabilizavimas.

VieSojo sektoriaus struktiira yra savitas valstybés rodiklis, kurj sudaro atitinkami Salies
valdymo ir struktiiros elementai (J. E. Lane, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiné vieSojo sektoriaus organizacijy veikla yra teikti
socialing, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas teisés aktuose nurodytas mokamas ar
nemokamas paslaugas gyventojams nustatytomis sqlygomis. Kadangi visos viesojo sektoriaus
organizacijy funkcijos yra tarpusavyje susijusios ir orientuotos j visuomenés interesy tenkinimg,
visuomenés interesy ir poreikiy tenkinimas priklauso nuo viesojo sektoriaus organizacijy gebéjimo
planuoti, efektyviai rengti ir priimti sprendimus bei kontroliuoti tokiy sprendimy jgyvendinimg.
Vartotojy poreikis geresniy vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos rodikliy, o pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis rodo veiksmingq viesojo sektoriaus veiklg. Taigi siekiant nustatyti, ar
vieSojo sektoriaus subjektai gerai atlieka savo funkcijas, svarbu jvertinti jy veiklos efektyvumg, kai
santykiai tarp vieSyjy paslaugy teikéjy ir vartotojy tampa svarbiis.

1.2.  Veiklos efektyvumo koncepcijos

Veiklos efektyvumas — tai iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasiekiamas
maksimalus jmanomas rezultatas. Mokslo darbuose pateikiamos jvairios veiklos efektyvumo
koncepcijos. Veiklos efektyvumg jvairiis autoriai apibréZia gana skirtingai. Mokslingje literatiiroje
pateikiama pakankamai daug efektyvumo koncepcijy, tatkomy viesojo sektoriaus institucijy veiklai
vertinti.
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1.1 lentelé
Savokos ,,efektyvumas® skirtingy autoriy koncepcijos

Autorius Efektyvumo koncepcija
S.Puskorius, 2002 Tai santykis tarp pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems
rezultatams pasiekti kompleksiniy isStekliy, indéliy, iSlaidy bei kity
resursy.
J.Mackevicius, Tai sukurty produkty ir sunaudoty kompleksiniy iStekliy santykis.
D.Daujotaite, 2011 Sickiama, kad i$laidos biity kuo maZesnés, o rezultatas — geresnis.
Q.Manzoor, 2012 Tai organizacijos galimybé jgyvendinti misijg per stipry vadovy valdyma

bei vadovavima.

D.Daujotaite, 2009 Tai santykis tarp produkto (prekiy, paslaugy) ir jam pagaminti sunaudoty
iStekliy. Efektyvumas parodo rysj tarp sukurty produkty ir sunaudoty
kompleksiniy istekliy.

S.Puskorius, A.Raipa, | Tai racionalus iStekliy panaudojimas, pozityvus organizacijos filosofijos

2015 ir organizacinés kulturos jtvirtinimas.
K.Staras, A. Siopé¢ | Tai sanaudy, istekliy ir kokybisko rezultato santykis. Jis neatsiejamas nuo
2010 kiekvienos veiklos ir apima jvairias jos sritis: sprendimy priémima ir jy

igyvendinimg, darbuotojy veiklos gerinima, teikiamy paslaugy kokybe,
iStekliy panaudojimo racionalumg ir kitus veiksnius.

T.Pyzdek ir P.Keller | Tai geriausiy iStekliy panaudojimas, rezultatyvumas, kuris apibréziamas
2014 kaip rezultato ir i§laidy, kurios uztikrino §j rezultata, santykis.

D.Rimkuviené, Tai realiai pasiekto dydzio santykis su tomis paciomis salygomis
N.Laurinavi¢iené¢ ir | jmanomu pasiekti optimaliu (maksimaliu ar minimaliy) dydZiu.
J.Laurinavicius 2010

B.Skélaite, Tai yra tam tikros rezultaty kategorijos ir tam tikros sagnaudy kategorijos
A .Maciulyté- palyginimas.

Sniukiené, 2019

M.Grossman, 2019 Tai reiSkia ar piniginis jnasas, naudojamas tam tikram tikslui pasiekti,

jvertinamos minimalios galimos iSlaidos, susijusios su $io tikslo
pasiekimu.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Puskoriy, Mackevi¢iy, Daujotaite, Manzoor, Raipa, Stara, Siope, Pyzdek, Keller,
Rimkuviene, Laurinavi¢iene, Laurinaviéiy, Skélaite, Magiulyte-Sniukiene, Grossman.

[Sanalizavus 1.1 lenteléje pateiktus jvairiy autoriy veiklos efektyvumo sgvokos koncepcijas
galima teigti, kad minéti autoriai veiklos efektyvuma supranta ir interpretuoja Kiek skirtingai, ju
nuomone yra svarbiausia Sie bendri aspektai: tiksly pasiekimas, optimalus resursy naudojimas,
veiklos ir rezultaty kokybé. Istaigy veiklos efektyvumas apima pagrindinius jstaigos veiklos
rodiklius, kurie parodo jos veiksminguma, siekiant uzsibrézty tiksly, produktyvuma, produkcijos,
paslaugy ir darbo kokybe, ekonomiska visy risiy iStekliy naudojima, vartotojy poreikiy tenkinima,
pelningumg ir naujoviy diegima.

Veiklos efektyvumo savoka daznai sutinkama tiek viesajame, tiek privaciajame sektoriuose.
Taciau abu sektoriai, nepriklausomai nuo jy riisies, veiklos srities, siekia veiklos efektyvumo. Taciau
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vieSyjy institucijy veiklos efektyvumo samprata skiriasi nuo privataus verslo struktiry. VieSojo
sektoriaus veiklos efektyvumas daznai suprantamas kaip racionalus i$tekliy panaudojimas, pozityvus
organizacijos filosofijos ir organizacinés kulttros jtvirtinimas. VieSojo sektoriaus misija ir funkcijos
grindziamos jstatymais ir jstatymo jgyvendinamaisiais teisés aktais, jy veikla, procediiros
detalizuotos. Gerokai skiriasi ir veiklos vertinimo kriterijai. Privaciojo sektoriaus prekés ir paslaugos
vertinamos pinigine iSraiska, gauta jas realizavus rinkoje, o nemaza viesyjy paslaugy ir prekiy dalis
néra skirta parduoti, tad nelengva jvertinti jy poveikj visuomenei ir jos interesy grupéms.

Apibendrinant 1.1 lentel¢ galima teigti, kad veiklos efektyvumg jvairus autoriai apibrézia
skirtingai, taciau pati sgvokos esmé panasi — tai iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas
rezultatas pasickiamas maziausiomis sgnaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasickiamas
maksimalus galimas rezultatas. Jeigu ekonomi$kume yra vertinami tik kastai, tai efektyvumo rodiklis
yra daug universalesnis, ¢ia yra vertinami ir iStekliai, ir kaStai, ir indéliai ir visi Kiti resursai.

Daugelis autoriy efektyvumg sieja su produktyvumu, veiksmingumu (rezultatyvumu) ir
ekonomiskumu. Efektyvumo koncepcija daznai yra vartojama kaip produktyvumo sinonimas, todél
svarbu i$siaiskinti §iy sgvoky skirtumus ir jy sgsajas su efektyvumu.

Apie efektyvumo sgsajas su ekonomiskumu ir veiksmingumu placiai diskutuoja PuSkorius
(2002). Autoriaus teigimu, ekonomiskumo, efektyvumo ir veiksmingumo koncepcijos yra
iSsidésciusios hierarchine piramidés tvarka. 3 E kriterijy hierarchija pavaizduota (zr. 1.1 pav.).

[ Veiksminguma ]

Efektyvumas

EkonomiSkumas

1.1 pav. 3 E kriterijy hierarchija
Saltinis: Puskorius, 2002, p.33

Isanalizavus 1.1 paveiksla galima teigti, kad paprasCiausias kriterijus yra ekonomiskumas,
kuris suprantamas kaip panaudoty isStekliy, reikalingy kokiam nors rezultatui gauti (pagaminti preke,
suteikti paslauga ir pan.), minimizavimas iSlaikant tam tikra to rezultato kokybe (PusSkorius, 2002).
Ekonomiskumas priklauso nuo santykinai mazesnio kiekio veiksniy negu efektyvumas bei
veiksmingumas ir yra tiesiogiai susije su lésomis. Efektyvumas yra santykis tarp pageidautiny veiklos
rezultaty ir panaudoty iStekliy, indéliy, 1$laidy bei kity resursy. Efektyvumas, kaip ir ekonomiskumas,
taip pat gali bati jvertintas kiekybiskai. Sis kriterijus aprépia veiksnius, kurie i$skirti vertinant
ekonomiSkuma, taciau nagrin¢ja daug daugiau ir jvairesniy veiksniy ir vertina veiklos rezultatus.

Ivertinus ekonomiskumo ir efektyvumo santykj tikslinga iSnagrinéti veiksmingumo samprata,
Sio termino turinj bei santykj su efektyvumu. Veiksmingumas — tai nustatyty tiksly jgyvendinimo
laipsnis panaudojus tam tikra istekliy kiekj. Veiksmingumo kriterijus yra 3 E kriterijy hierarchijos
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vir§iingje, nes aprépia efektyvumo Kriterijy visuma ir nustato kiekvieno efektyvumo kriterijaus jtaka
veiklos rezultatams. Be to, jis jvertina, kokiu laipsniu pasiekti visi kriterijai.

Mackevicius, Daujotaite¢ (2011) iSskiria dvi efektyvumo dimensijas: vidaus ir iSorés
efektyvumg. Vidaus efektyvumas susij¢s su jstaigos gebéjimu sutelkti savo vidaus iSteklius ir kuo
efektyviau vykdyti veiklg. ISorés efektyvumas parodo, kiek jstaiga sugeba efektyviai vykdyti savo
funkcijas su turimais iStekliai. Todél efektyvumas néra vien iSlaidy sumazinimas, jis parodo, kaip
tinkamai jstaiga panaudoja isteklius, kad pasiekty kuo geresnius rezultatus (Mackevicius, Daujotaité,
2011).

Apibendrinant jvairiy autoriy pateikiamas veiklos efektyvumo koncepcijas galima teigti, kad
efektyvumas interpretuojamas skirtingali, taciau galima teikti, kad vyrauja bendri aspektai — tai tiksly
pasiekimas, optimalus resursy naudojimas, veiklos ir rezultaty kokybeé. [staigy veiklos efektyvumas
apima pagrindinius jstaigos veiklos rodiklius, kurie parodo istekliy panaudojimo veiksmingumg, Kai
rezultatas pasiekiamas mazZiausiomis sqnaudomis arba pasiektas maksimalus rezultatas naudojant
turimus isteklius.

1.3. Viesojo sektoriaus jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo metody samprata

Veiklos efektyvumo vertinimas privataus sektoriaus jstaigose yra nukreiptas j pelno didinimg
ir j savininky pasitenkinimo poreikius, o vie$ojo sektoriaus jstaigose pagrindinis tikslas yra teikti
vie$gsias paslaugas, todél viesyjy jstaigy veiklos efektyvumo vertinimas turi biiti nukreiptas j tokiy
tiksly jgyvendinimg (Balaboniené, Vecerskiené, 2014). Veiklos efektyvumo vertinimo teorija ir
praktika parodo, kad tai yra sudétingas procesas ir veiklos efektyvumo vertinimo metody taikymas
vieSajame sektoriuje yra specifinis, nes visos vie$ojo sektoriaus jstaigos yra orientuotos j vieSyjy
interesy tenkinima. Istaigos veiklos efektyvumo vertinimg reikéty suprasti kaip procesa, kurio metu
gauta informacija leidzia daryti i§vadg apie jstaigos veiklos sékminguma, identifikuoti veiklos
rezultatus, teigiamai ir neigiamai veikianc¢ius veiksnius.

Istaigos veiklos efektyvumo vertinimas yra neatsiejama kiekvienos jstaigos valdymo dalis,
leidzianti nustatyti jstaigos valdymo sprendimy jtaka veiklos rezultatams, taip pat kryptis ir
reikalingus sprendimus juos patobulinti teigia Narkuniene, Ulbinaité (2018).

Petrauskienés (2005) teigimu, vieSojo sektoriaus jstaigy kokybinj veiklos efektyvuma
Jmanoma jvertinti remiantis vieSojo administravimo veiklos efektyvumo didinimo priemonémis,
taCiau vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos efektyvuma siekiant jvertint kokybiniu aspektu tikslinga
orientuotis j vieSojo administravimo efektyvumo elementus — strateginis planavimas, racionalus
iStekliy naudojimas, tarnautojy profesionalumas, etinés normos ir vertybés, organizacijos pokyciy
valdymas, tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir informacinés technologijos.

Kiuriene, Tarvydaité (2014) teigia, kad vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos efektyvumas yra
sunkiai jvertinamas dél to, kad nesukurta veiklos vertinimo metodika, kuri padéty tiriant jstaigos
veiklos efektyvuma, taciau veiklos efektyvumo vertinimas yra biitina sglyga siekiant jstaigos kokybés
ir tobuléjimo.

Pagal Gitonga, Nyambegera (2015), veiklos vertinimas — tai tiksly pasiekimas efektyviai
valdant Zmones ir aplinka., kurioje jie veikia. Tai neatsiejama kiekvienos jstaigos proceso dalis, o ne
atskiras procesas, kadangi yra nustatyti tikslai ir paskirstyti istekliai, tiksly igyvendinimui. VVenkatesh
ir Ramachandran (2014) nurodo, kad veiklos vertinimas ir vertinimo rodikliai yra naudojami siekiant
jvertinti ir uZtikrinti efektyvuma, didinti motyvacija ir gerinti procesus, taip pat didinti produktyvuma.
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VieSojo sektoriaus jstaigy veikla gali buti vertinama atliekant veiklos audita. D.Daujotaite
(2009) teigia, kad veiklos auditas yra svarbus jrankis, padedantis gerinti vieSojo sektoriaus
atskaitinguma bei tinkama vieSyjy istekliy valdymg. Jis skatina audituojamg subjekta daugiau
démesio skirti veiklos ekonomiskumui, efektyvumui ir veiksmingumui, o pateikiamos
rekomendacijos skatina tobulinti veikla, taupyti léSas arba mazinti iSlaidas, gerinti paslaugy kokybe,
stiprinti valdymo, administracinius ir organizacinius procesus, siekti nustatyty tiksly. Autor¢ teigia,
kad nepriklausomus jvertinimus teikiantis veiklos auditas daznai biina svarbus pagrindas
sprendimams dél biisimy investicijy bei veikly.

Apibendrinant galima teigti, kad isanalizuotoje mokslinéje literatiiroje pateikia skirtingus
veiklos Vvertinimo sistemos bruozus ir aspektus, taciau daugelio mokslininky teigia, kad veiklos
vertinimas yra neatsiejamas jstaigos procesas, kurj pasitelkus galima vertinti, ar judama uzsibrézty
tiksly jgyvendinimo link ir nustatyti plétros kryptis. Kiekviena jstaiga turéty priskirti jai tinkantj
veikos efektyvumo vertinimo kriterijy ar metodq, ir turéti galimybe palyginti save su kitomis
jstaigomis.

1.4.  Veiklos efektyvumo vertinimo modeliai

Mokslinéje literatiiroje néra vieningos nuomonés, kaip ir kokiais pagrindiniais rodikliais ar
kriterijais reikia jvertinti veiklos efektyvuma, kuriy modeliy pagalba tai atlikti geriausia. Vertinant
jstaigos veiklos efektyvumg nepakanka apskai¢iuoti vien finansinius santykinius rodiklius, kadangi
tradiciniai veiklos vertinimo metodai nepadeda iSspresti iSkilusiy vadybiniy problemy. Sparciai
besikeiCianti verslo aplinka — spar¢iai tobuléjant naujoms technologijoms bei didéjant informacijos
kiekiui — skatina vadovus bei ekonomistus ieSkoti naujesniy ir sudétingesniy modeliy efektyvumui
apskaiciuoti ir jvertinti.

1.4.1. Finansiniy finansiniy ataskaity rodikliy analizé

Daugelis autoriy vienareikSmiSkai teigia, kad ekonominj efektyvumg galima jvertinti
pasitelkus tam tikrus finansinius rodiklius ir jy grupes. Siekiant objektyviai jvertinti dabarting jstaigos
vietg rinkoje ir jos konkurencines galimybes ateityje, labai svarbi informacija apie finansing jStaigos
biikle ir veiklos rezultatus. Tokiag informacija suteikia finansiné atskaitomybe. Svarbu tinkamai
panaudoti §ig informacija, mokeéti ja istirti (Mackevicius ir Valkauskas, 2010). Sio metodo esmé yra
techniniy biidy ir priemoniy visuma, kurig naudojant iStiriama jstaigos finansiné veikla ir jos rezervai.
Tai jvairiapusis, kompleksiSkas ir vientisas jstaigos ar jos padaliniy finansinés veiklos tyrimas, kurio
tikslas yra reikalingos informacijos gavimas optimaliems valdymo sprendimams priimti ir jstaigy
vidiniy rezervy iSaiSkinimas ir jvertinimas. Analizé tiria veiklos rezultatus, istaigoje vykstancius
ekonominius procesus ir jy tarpusavio rySius. Dazniausiai finansing analize sudaro Sios trys rasys:

1. Horizontalioji analizg;

2. Vertikalioji analizg,

3. Santykiné analizeé.

Horizontalioji ir vertikalioji finansiné analizé yra identiSkos praktikoje taikomiems
palyginimo bei dinamikos eilu¢iy analizés biidams.
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Jakstas, Kazakevicius (2018) teigia, kad horizontali analizé — tai dviejy ar daugiau laikotarpiy
finansiniy ataskaity duomeny palyginimas. Horizontalioji analizé atlieckama, kai norima finansiniy
ataskaity dydzius palyginti su praéjusio laikotarpio duomenimis. Naudojant §j biidg suskaic¢iuojami
absoliutus ir santykiniai poky¢iai. Poky¢iai apskai¢iuojami pagal formules:

Absoliutus pokytis = Ataskaitinis laikotarpis — Praéjes laikotarpis (1.1

o ) Ataskaitinis laikotarpis — Praéjes laikotarpis
Santykinis pokytis = — - - x100 (1.2)
Praéjes laikotarpis

Atlikta horizontali finansinés atskaitos analizé leidZia nustatyti reikSmingus ir nereikSmingus
poky¢ius, teigiamus ir neigiamus pokycCius, nustatyti vieny rodikliy pokyciy jtaka kity rodikliy
pokyc¢iams. Tokie vertinimai leidzia apibendrinti pokyciy jtakg ataskaitoje pavaizduojamiems
jstaigos finansiniams rezultatams arba finansinei biiklei, priimti sprendimus dél tolimesnés poky¢iy
analizes ir jy valdymo.

Jakstas, Kazakevicius (2018) teigia, kad vertikali analiz¢ — tai atitinkamo finansinés ataskaitos
rodiklio lyginimas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu. Vertikalioji analiz¢ atliekama, kai norima
jvertinti jstaigos finansing¢ bikle, pasitelkiant jvairius santykinius rodiklius. Analizé atlickama
kiekvieng rodiklj lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas dydis (lyginamasis svoris)
iSreiSkiamas procentais. Atlikus §ig analiz¢ galima jvertinti ar optimaliai ir racionaliai naudojamas
turtas, finansavimo strukttiros poky¢ius, nustatyti pajamy ir sgnaudy struktiira, ir jy kitimo priezastis,
atskleisti jstaigos finansinés biiklés kitimo tendencijas. Atliekant vertikalig analize, svarbiausia yra
teisingas bazinio rodiklio pasirinkimas.

Santykiniy finansiniy rodikliy analizé yra viena i§ populiariausiy finansinés analizés budy.
Santykiné analiz¢ dar vadinama santykiniy finansiniy koeficienty analize. Santykiné analizé
atskleidzia atskiry finansiniy rodikliy tarpusavio rySius, atlikus §ig analiz¢ galima placiau ir iSsamiau
jvertinti jstaigos veiklos efektyvumg. Racionaliam sprendimy priémimui, tikslingiau taikyti
santykinius rodiklius, nes jie padeda kuo realiau suvokti jstaigos finansing biiklg. Santykiné finansiniy
rodikliy analizé yra populiarus finansinés analizes biidas. Populiarumo priezastis yra paciy santykiniy
rodikliy esme, kadangi yra galimybeé palyginti kelis rodiklius, suskai¢iuojant santykj tarp jy, kuris turi
finansing prasme.

Finansinei jstaigy buklei jvertinti gali biiti apskai¢iuojama jvairiy rodikliy, kuriems duomenys
gaunami 1§ finansinés atskaitomybés ataskaity — dazniausiai i§ balanso ir pelno nuostolio. Siekiant
atskirti vertinamus finansy btiklés aspektus, rodikliai skirstomi j grupes. Tiek Lietuvos, tiek uzsienio
autoriai i8skiria ir skirtingas finansiniy santykiniy rodikliy grupes, ir skirtingus rodiklius,
priklausancius toms grupéms finansinei analizei atlikti (Mackevicius, 2007).

Daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy, santykinius finansinius rodiklius suskirsto j keturias
pagrindines grupes, kurios jy nuomong¢ yra pacios svarbiausios:

1. Pelningumo rodikliai;

2. Likvidumo ir mokumo rodikliai;

3. Veiklos efektyvumo rodikliai;

4. Finansinio stabilumo rodikliai.
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Kiekviena santykiniy finansiniy rodikliy grupé dar skirstoma i pogrupius, kuriuos sudaro
jvairts rodikliai (zr.1.2 pav.).

Santykiniy finansiniy
rodikliy klasifikacija

Pelningumo Likvidumo ir Veiklos Finansinio
mokumo efektyvumo stabilumo
| Pardavimo | Mokumo || Sanaudy lygio | Finansinio
sverto
|| Turto || Likvidumo Turto
| apyvartumo Bankroto
— tikimybés
L Kapitalo - Isiskolinimo —
Pinigy ir veiklos
| cikly

1.2 pav. Santykiniy finansiniy rodikliy klasifikacija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis i$nagrinéta moksling literatiira

Pelningumo rodikliai apibtidina jstaigos veiklos efektyvuma. Lileikienés ir Gar$vienés (2007)
teigimu, pelningumas — vienas jstaigos turto, nuosavo kapitalo, finansinio $altiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy. Budrikienés ir Paliulytés (2012) teigimu, nuolat ir nuosekliai tiriant pelningumo
rodiklius bei jy pokycius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti verslo strategijas, kurios

padéty jstaigoms pasiekti gery veiklos rezultaty ir garantuoti veiklos tgstinuma.
Pagrindiniai pelningumo rodikliai:

Bendrojo pelningumo rodiklis rodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy eurui. Pagal §j rodiklj galima spesti, ar yra pakankamas parduodamy prekiy
kainy ir jy gamybos i8laidy skirtumas.

Veiklos pelningumo rodiklis rodo, kaip jstaiga dirbo, nepriklausomai nuo finansinio
sverto, mokesc¢iy ir nusidéveéjimo apskaitos.

Grynojo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy eurui. Jis apima visas jstaigos veiklos pajamas ir sagnaudas ir parodo galutinj
istaigos veiklos efektyvumg.

Turto pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Rodiklis
naudojamas vertinti jstaigos turto panaudojimg.

Kapitalo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo
eurui.

Nagrinéjant mokumo rodiklius susiduriama su likvidumo sgvoka. Mokumo rodikliai placiau
nei likvidumo rodikliai leidZia spresti apie jstaigos trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo galimybes, o
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likvidumo rodikliai vertina tik trumpalaikius jsipareigojimus ir trumpalaikj turtg. Pagrindiniai
rodikliai:
Bendrojo mokumo rodiklis rodo, kiek vienam jsiskolinimo eurui tenka nuosavo

kapitalo. Rodiklis leidzia matyti jstaigos finansavimo struktiirg, netiesiogiai
palygindamas skolintas ir nuosavas lésas.

Ilgalaikiy skoly rodiklis rodo, kiek ilgalaikio turto tenka vienam ilgalaikiy
jsiskolinimy eurui. Tai kreditoriams svarbus rodiklis parodantis jy paskolinty 1éSy
apdraustumo laipsnj.

Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis rodo, kiek ilgalaikio jsiskolinimy tenka vienam turto
eurui, t.y. kokia dalis turto jsigyta iS ilgalaikiy skoly.

Trumpalaikio jsiskolinimo rodiklis rodo, kiek trumpalaikiy skoly tenka vienam turto
eurui, kokia dalis turto jsigyta i§ trumpalaikiy skoly.

Einamojo likvidumo rodiklis rodo, kiek trumpalaikio turto tenka vienam trumpalaikiy
isipareigojimy eurui. Einamojo likvidumo rodiklis jvertina jstaigos sugebéjima savo
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, taigi svarbus jstaigos
kreditoriams. Kartu jis parodo ir jstaigos gebé&jima rasti teisingg ir saugy santyki tarp
trumpalaikiy skoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy.

Kritinio likvidumo rodiklis rodo, kiek trumpalaikio turto tenka vienam trumpalaikiy
isipareigojimy eurui. Koeficientas leidzia jvertinti aukStesnius likvidumo
reikalavimus lyginant su Einamojo likvidumo koeficientu.

Absoliutaus likvidumo rodiklis rodo, kiek absoliuciai likvidaus turto (pinigai ir jy
ekvivalentai) tenka vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui. Rodiklis parodo, kiek
trumpalaikiy skoly jstaiga gali padengti praktiSkai momentaliai.
Veiklos efektyvumo rodikliai suteikia galimybe tiksliau suvokti jstaigoje vykstancius
reiSkinius ir procesus bei pateikia vertingg informacijg apie pagrindiniy rodikliy tendencijas ir
priklausomybes, jstaigos pajamas ir sagnaudas. Pagrindiniai rodikliai:

Turto apyvartumo rodiklis rodo jstaigos turto apyvarty skaiciy per metus arba kiek
vienam turto eurui tenka pardavimo pajamy, tokiu biidu apibiidindamas jstaigos turto
ir jos veiklos rezultato ry8ys ir turto panaudojimo efektyvumas.

Sanaudy lygio rodiklis rodo jstaigos sugebéjima taupiai naudoti turimus isteklius.
Apskaiciavus sgnaudy lygio rodiklius galima jvertinti jstaigos veiklos sriciy
efektyvuma.

Nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklis rodo, kiek pardavimo pajamy tenka vienam
nuosavo kapitalo eurui.

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis rodo, kiek pardavimo pajamy tenka vienam
apyvartinio kapitalo eurui arba apyvartinio kapitalo apyvartuma per metus. Rodiklis
svarbus, nes leidzia vertinti jstaigos sugebéjima valdyti trumpalaikj turtag formuojant
trumpalaikius jsipareigojimus.

Pinigy ciklas rodo, kiek jstaigai trunka parduoti atsargas, susirinkti lésas i§ pirkéjy ir
apmokeéti tiekéjy saskaitas Jis parodo istaigos geb¢jima valdyti pinigy srautus.
Apibendrinant galima teigti, kad jstaigos veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo aspektai

buvo nagrinéjami daugelio uzsienio ir Lietuvos mokslininky. Remiantis iSanalizuota moksline
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literatiira veiklos efektyvumui matuoti ir vertinti rekomenduoja taikyti jvairius modelius, remiantis
finansiniais santykiniais rodikliais. Mokslininkai teigia, kad tradiciné finansiniy santykiniy rodikliy
analizé, neakcentuojant jos trikumy, islieka viena svarbiausiy veiklos efektyvumo matavimo ir
vertinimo metody.

1.4.2. Subalansuoty rodikliy modelis

1990 m. zinomi valdymo apskaitos mokslininkai R. Kaplan ir D. Norton sukiiré¢ subalansuoty
rodikliy sistemos teorinj modelj ( angl. Balanced scorecard, BSC). Dazniausiai jstaigy vadovai iSgirde
informacija apie rodiklius, iSkart pagalvoja apie finansing atskaitomybe, taciau vis didesnis démesys
yra skiriamas | strateginius tikslus ir jy jgyvendinima. Subalansuotu rodiklio metodu galima iSmatuoti
kaip jstaigoje vykdomos smulkios operacijos (ne tik finansinés), kurios susietos su pasirinktais
jvykdyti planais.

Pasak Al-Hosaini, Fahmi Fadhl ir Saudah Sofian (2015), subalansuoty rodikliy sistemg galima
naudoti kuriant strategija ir stebéti organizacijos veiklg, nuolat lyginant jg su pagrindiniais elementais,
kuris tinkamai sukuria vertinimo sistemg. Zukauskaité (2010) teigia, kad subalansuoty rodikliy
metodas yra strateginio valdymo planas skirtas aprasyti, iSmatuoti bei jvertinti jstaigos strategijos
jgyvendinimo sékmg visuose veiklos lygiuose. Pasitelkus §j metodg galima nustatyti kaip jstaigoje
vykdomos smulkios operacijos siejasi su pasirinktais jvykdyti planais ar strateginiais tikslais. Tuo
tarpu naudojant analizuotus komunikavimo lygius yra lengviau jgyvendinama jStaigos strategija ir
vizija, finansinis ir nefinansinis vertinimas.

Danaei ir Hosseini (2013) teigimu, subalansuoty rodikliy sistema, buvo sukurta siekiant
jvertinti jstaigos veiklos efektyvuma, suskirstydama veiklos strategija 1 keturias perspektyvas,
priskiriant finansus, mokymasi ir augima, vidinj procesa ir klientus. Remiantis Sudnicku (2005),
subalansuoty rodikliy sistema leidzia zitréti j veikla i§ keturiy skirtingy perspektyvy (zr. 1.3 pav).

/ Finansai

Klientai Vizijair Vidiniai
strateglja procesai

Tobuléjimas
ir plétra

1.3 pav. 4 subalansuoty rodikliy sistemos perspektyvos
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis (Sudnickas, 2005)
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* Finansiné perspektyva. Finansiniai tikslai nurodo ka reikia daryti, kad buty patenkinti
investuotojai bei apibrézia investuotojy pozicija organizacijos atzvilgiu. Finansy
perspektyvos rodikliy pavyzdziai: apyvarta, pelnas, pardavimy augimas ir kt.

-Klienty perspektyva. Sios perspektyvos tikslai nurodo ka organizacijai reikia daryti,
kad klientai buity patenkinti jstaigos veikla. Konkurentingje aplinkoje, Sios perspektyvos
ignoravimas priartina organizacija prie veiklos pabaigos. Klienty perspektyvos rodikliy
pavyzdziai: klienty, naujy klienty skaicius, klienty pasitenkinimas, skundy skaicius,
prarasty klienty skaicius ir Kt.

*Vidiniy verslo procesy perspektyva. Nurodo, kg reikia daryti, kad organizacijos
procesai biity efektyviis, patenkinty klienty ir akcininky likes¢ius. Tam tikslui nuolat
atlickamas procesy kokybés monitoringas ir tikrinamas procesy efektyvumas. Vidiniy
verslo procesy perspektyvos rodikliai: broko procentas, broky taisymo kastai, vidiniai
operacijy kastai, prastovy laikas, planavimo tikslumas ir kt.

Mokymosi ir augimo perspektyva. Si perspektyva nurodo, ka reikia daryti, kad biity
gerai parengta ir motyvuota darbo jéga, kokiu biidu uZtikrinama organizacijos galimybé
greitai keistis, tobuléti, koks yra jstaigos informaciniy technologijy potencialas.
Sugebéjimas palaikyti reikiamg darbuotojy paruoSimo lygj ir tinkamg informaciniy
technologijy potencialg, sudaro galimybe organizacijai vykdyti ir plétoti savo veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad yra viena pirmyjy subalansuoty rodikliy sistemos modelis,
orientuotas j organizacijy interesq rasti paprastus ir kompaktiskus sprendimus, kaip suprasti ir
plétoti nefinansiniy rodikliy vertinimo metodikq. Sistemoje iSskiriamos keturios skirtingos veiklos
matavimo perspektyvos. Paliekama jau tradicine tapusi finansiné perspektyva, bei jvedamos klienty
pasitenkinimo, vidiniy procesy, ir tobuléjimo bei mokymosi perspektyvos. Pagrindinis subalansuoty
rodikliy sistemos principas yra valdyti galima tik tai, kq galima iSmatuoti. Pagrindinis
subalansuoty rodikliy sistemos pranasumas pries kitus veiklos vertinimo metodus - aiskus kasdieniy
darbuotojy veiksmy suderinimas su metiniais ir strateginiais jstaigos planais.
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1. VS] SIAULIU DRMC VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
METODIKA

Pasak Gintalo (2011), metodologija suprantama kaip mokslas, teoriSkai pagrindziantis ir
aprasantis metodus, taikomus tam tikroje mokslo sferoje. Tokie apraSymai, kurie apsiriboja tik
taikymu praktikoje, arba kitaip sakant, veiksmy, padedanciy pasiekti norimg rezultatg, seka, vadinami
metodika. Tiek metodologija, tick metodika susideda i§ metody. Tiriamojo darbo dalyje atliekamas
Vs] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo vertinimas.

2.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas — atlikti V3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo vertinima ir sukurti viesyjy
istaigy skirtingy veikly rentabilumo metodika, kuri galéty buti taikoma vieSojo sektoriaus subjekty
veiklos rentabilumui vertinti. Norint pasiekti uzsibréztg tiksla, reikia jgyvendinti Siuos uzdavinius:

1. atskleisti jstaigos aplinkos veiksnius, turincius jtakos veiklos efektyvumui;

2. atlikti finansinés buklés ir veiklos ataskaity dinamikos analizg;

3. atlikti santykiniy finansiniy rodikliy analize;

4. sukurti skirtingy veikly rentabilumo metodika.

Tyrimo objektas. V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centro rodikliai.

Siekiant ateityje pagerinti mokymo centro finansinés veiklos rezultatus, labai svarbu
analizuoti ir jvertinti veiksnius, kurie daro jtakg mokymo centro veiklai ir finansiniy rezultaty
pokyciams.

Atliekant V3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo analize¢ naudojama jstaigos finansinés
ataskaitos:

e Finansinés biikleés ataskaita —joje nurodomos visos vieSojo sektoriaus subjekto turtas,
finansavimo sumos, jsipareigojimai ir grynasis turtas paskuting ataskaitinio
laikotarpio diena.

e Veiklos rezultaty ataskaita — joje nurodomos visos vieSojo sektoriaus subjekto
uzdirbtos pajamos, patirtos sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj ir veiklos rezultatai.

e Aiskinamasis raStas — detalizuojamos ir paaiSkinamos vieSojo sektoriaus subjekto
finansinés biklés, veiklos rezultaty, pinigy srauty ir grynojo turto pokyciy ataskaitose
nurodytos sumos, taip pat pateikiama papildoma reikSminga informacija,
nenurodoma kitose finansinése ataskaitose.

VieSojo sektoriaus subjekty ataskaitose pateikta finansiné informacija leidZia palyginti
subjekto veiklg ir gauty asignavimy naudojimo efektyvuma. Veiklos efektyvumo analizé atlickama
horizontaliosios analizés biidu. Atlikus veiklos efektyvumo analize pateikiamos i§vados apie tai, kaip
efektyviai dirba jstaiga ir kurias veiklas buity galima tobulinti. Atliekama jstaigos 2012-2020 m.
finansiné veiklos analizé. Skirtingy veikly rentabilumo analizé atlickama 2016-2020 m. taip pat
atlikta ir 2021 m. rugséjo 30 dienos.
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2.2. V&I Siauliy DRMC veiklos efektyvumo tyrimo eiga

Siekiant atlikti V3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo analizg ir jvertinti jstaigos rodiklius,
turinéius jtakos veiklos efektyvumui, sudaryta V3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo tyrimo etapai
ir metodai (2.1 lentelé).

2.1 lentele
V3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo tyrimo etapai ir metodai

Etapai

Metodas

Siektinas rezultatas

Aplinkos analizé

ISoring ir vidiné
aplinkos analiz¢

Istaigos veikla ribojantys veiksniai

Finansinés buklés ir
veiklos rezultaty
ataskaity dinamikos
tyrimas

Istaigos veiklos
rodikliy analizé

Nustatyti rodikliy reik§miy kaitg laiko
atzvilgiu ir kokios priezastys jtakojo tuos
pasikeitimus

Veiklos efektyvumo
vertinimas taikant
santykinius rodiklius

Santykiniy rodikliy
analize

Nustatyti istekliy naudojimo efektyvumo lygj
istaigoje ir kaip jstaiga sugeba kontroliuoti
savo sgnaudas. Analizuojami veiklos

efektyvumo, mokumo, pelningumo ir
rezultatyvumo rodikliai.

I8skirti jstaigos veiklos sritys, kurios yra
rentabilios ir kurias reikia tobulinti, kad buty
garantuojama stabili finansiné padétis.

Veikly rentabilumo Rentabilumo analizé

vertinimas

Veiklos efektyvumo metoda sudaro 4 pagrindiniai metodo etapai. Pasirinkti bitent Sie
metodai, kadangi jie geriausiai ir tiksliausiai atskleidzia jvairiy rodikliy dinamika, tarpusavio rysius
bei priklausomybe. Tokiu biidu randamos silpnosios ir stipriosios jstaigos vietos, kurios leidzia
priimti tinkamus sprendimus ir kontroliuoti bei didinti jstaigos veiklos efektyvumg. I§ 2.1 lentelés
matyti, kad atliekant jstaigos veiklos efektyvumo analize¢ vertinimas bus atlickamas keturiais etapais.
Pirmame etape, atlickama V3] Siauliy DRMC i3orin¢ ir vidiné aplinkos analizé, siekiant i§siaikinti,
kurie veiksniai riboja jstaigos veikla. Antrame etape, atliekama jstaigos veiklos rodikliy analizé
stebint kaip nagriné¢jamu laikotarpiu kito pardavimai, pirkimai, ilgalaikis ir trumpalaikis turtas.
Trec¢iame etape bus skaiCiuojami jstaigos veiklos efektyvumo nusakantys santykiniai rodikliai.
Ketvirtame etape bus atliekama pagal sukurta metodika mokymo centro skirtingy veikly rentabilumo
jvertinimas.

Pasak Mackeviciaus, Valkausko (2010), norint atlikti i§samig jstaigos veiklos efektyvumo
analiz¢ dazniausiai naudojama tradiciné¢ finansinés jstaigy biuklés ir veiklos rezultaty analizés
metodika, t. y. skai¢iuojami bei vertinami absoliutieji ir santykiniai finansiniai rodikliai. Taciau
norint i§samiau ir objektyviau jvertinti jstaigos dabarting ir ateities finansing bukle bei veiklos
rezultatus, Sios analizés nepakanka. Sifiloma taikyti integruotg jstaigos finansinés biiklés ir veiklos
rezultaty analizés metodika. Sig metodika sudaro trys elementai:

1. absoliu¢iyjy finansiniy rodikliy poky¢iy tyrimas;
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2. santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas;

3. rodikliy standartizavimas ir analizé.

Pasak Mackevicius, Poskaité, Villis (2011) horizontalioji analizé — naudojama siekiant
nustatyti rodikliy reikSmiy kaitg laiko atzvilgiu. SkaiCiuojami rodikliai iSreiSkiami absoliuciais,
santykiniais dydziais arba procentais. Analiz¢ atlickama naudojant 3-5 mety duomenis ir dazniausiai
naudojama analizuojant pelno (nuostoliy), balanso ar pinigy srauty ataskaity duomenis, bandant
surasti trilkumy ir veiklos efektyvumo gerinimo budy.

Norint atlikti i$samig jstaigos veiklos efektyvumo analiz¢, vien horizontalios analizés
nepakanka, tod¢l yra apskaiCiuojami jvairis santykiniai rodikliai, kurie nustato rysius ir
priklausomybes padedancias jstaigy vadovams spresti svarbius veiklos uzdavinius. Sitiloma vie$ojo
sektoriaus subjektams veiklos efektyvumo analizei pasitelkti ir priva¢iame sektoriuje naudojamus
santykinius rodiklius.

Tikslingiausia santykinius finansinius rodiklius pradéti nagrinéti nuo veiklos efektyvumo
rodikliy, nes §ie geriausiai parodo turto bei sanaudy efektyvy panaudojimg ir nusako bendrg jstaigos
finansine bukle.

2.2 lentelé
Veiklos efektyvumo rodikliai ir ju skai¢iavimo formulés

Rodiklis Rodiklio skalc.lawmo Apibiidinimas
formulé
Turto apyvartumas Pardavimy pajamos Parodo kiek vienam turto eurui tenka
Turtas pardavimo pajamy.

Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos Parodo kiek vienam trumpalaikio turto
apyvartumas Trumpalaikis turtas eurui tenka pardavimo pajamy
llgalaikio turto Pardavimo pajamos Parodo kiek vienam ilgalaikio turto
apyvartumas llgalaikis turtas eurui tenka pardavimo pajamy
Pirkejy jsiskolinimo Pardavimo pajamos Parodo kiek i$ pirkéjy gautinos sumos
apyvartumas Pirkéjy jsiskolinimas padaro apyvarty per metus
Debitorinio Pardavimo pajamos Parodo kiek eury pardavimo pajamy
jsiskolinimo Per vienerius metus gautinos | tenka vienam debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas sumos eurui
Pagrindinés ‘Veiklos Pagrindinés veiklos sanaudos Parodo kiek pag‘rindinés Ve%kl(?s .
sgnaudy lygio - ; sanaudy tenka vienam pagrindinés

. Pagrindinés veiklos pajamos . . .
rodiklis veiklos pajamy eurui.

Taigi, tiek sgnaudy lygio, tiek jsiskolinimo, tiek turto panaudojimo santykiniai rodikliai
suteikia informacijos apie jstaigos veiklos efektyvumg. Turto panaudojimo rodiklis parodo apie
istaigos turto optimaly ir efektyvy panaudojima pajamy uzdirbimui. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai turto
rodikliai parodo cirkuliavimo intensyvuma bei atnaujinimo daznuma. Didesnis pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis parodo, kad pirkéjai grei¢iau apmoka uz produkcija, tai parodo jstaigos valdymo
kokybe. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis parodo visy trumpalaikiy skoly surinkimo
kokybe. Sio rodiklio didesné reik§mé reiskia didesnj veiklos efektyvuma. Sanaudy lygio rodikliai
parodo jstaigos veiklos efektyvuma, atskleidzia jstaigos sugebéjima taupiai naudoti turimus isteklius.
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Mokumo rodikliai parodo jstaigos sugebéjima jvykdyti trumpalaikius ir ilgalaikius
jsipareigojimus. Kiekvienai jstaigai svarbu analizuoti mokumo rodiklius tam, kad galéty jvertinti
kada jsiskolinimai virSis turta. Analizuojama ar jstaiga pajégi apmokéti trumpalaikius ir ilgalaikius
jsipareigojimus. Atliekant jstaigos veiklos finansing analize, nebiitina skaiciuoti visy mokumo

rodikliy, svarbu atsirinkti tik tuos rodiklius, kurie labiausiai tinkami jstaigos veiklai.

2.3 lentele

Mokumo rodikliai ir juy skai¢iavimo formulés

Rodiklio skai¢iavimo

mokumo koeficientas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis . Apibiidinimas
formulé
Bendrasis I Parodo kiek karty trumpalaikis turtas
o Trumpalaikis turtas ) . o
trumpalaikio didesnis uz trumpalaikius

isipareigojimus

Absoliutus mokumo
koeficientas

Pinigai ir jy ekvivalentai

Trumpalaikis jsipareigojimai

Parodo kiek trumpalaikiy skoly jstaiga
gali padengti i$ karto

Bendrasis skolos
rodiklis

Visi jsipareigojimai
Visas turtas

Parodo kokia dalis skolinty 1ésy
panaudojama jstaigos turtui sudaryti

Finansinio sverto
koeficientas

Visi jsipareigojimai

Grynasis turtas

Parodo visy jstaigos jsipareigojimy ir
grynojo turto santykj

Trumpalaikio mokumo rodiklis parodo jstaigos sugebé¢jimg trumpalaikémis mokéjimo

priemonémis likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus. Per didelio Sio rodiklio reikSme, gali biiti
vertinama kaip grésmé, tai parodo, kad jstaiga turi per daug sukaupus turto, kurio gal bit net
nenaudoja. Absoliutaus mokumo koeficiento didesné reik§mé parodo, kad jstaiga turi pinigy ir i$
karto gali padengti skolas. Bendrasis skolos rodiklis kuo mazesnis, tuo geresné finansiné padétis
Istaigoje. VieSojo sektoriaus jstaigy apskaic¢iuotg bendrg skolos rodikl; rekomenduotina palyginti su
finansavimo sumomis. Jeigu jstaigos finansavimo sumos maz¢ja, o minetas rodiklis did¢ja, did¢ja ir
rizika gauti veiklos deficita. Finansinis svertas parodo, koks yra veikos priklausomumas nuo iSoriniy
finansavimo Saltiniy.

Istaigos veiklos ataskaitoje pateikti pelno rodikliai dar neatskleidZia tikrojo jstaigos veiklos
objektyvumo. Geriausiai jstaigos veiklos galutinius rezultatus atspindi pelningumo rodikliai.
Absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi jstaigos veiklos efektyvuma.

2.4 lentele
Pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimo formulés

Rodiklio skai¢iavimo

Rodikli
odikdis formulé

Apibudinimas

Turto pelningumo
rodiklis

Grynasis pervirsis (deficitas)
Turtas

Parodo kiek grynojo pervirSio tenka
vienam turto eurui

Bendrasis
pelningumo rodiklis

Bendrasis pervirsis (deficitas)
Pardavimo pajamos

Parodo kiek bendrojo pervirSio tenka
vienam pardavimo pajamy eurui
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EBITDA pelningumo
rodiklis

EBITDA
Pardavimo pajamos

Parodo kiek EBITDA pelno (pelnas
pries paluikanas, mokescius ir
nusidévéjimg) tenka vienam pardavimo
pajamy eurui

Grynasis pelningumo
rodiklis

Grynasis pervirsis (deficitas)
Pardavimo pajamos

Parodo kiek grynojo pervirSio tenka
vienam pardavimo pajamy eurui

Turto pelningumo (ROA) rodiklis (vartojamas terminas — Turto graza) teikia informacijos
apie turto panaudojimo efektyvuma, vadovy sugeb¢jima jj valdyti ir kontroliuoti. VieSojo sektoriaus
finansiniy ataskaity santykiniai analizei rekomenduojama skaiciuoti turto pelningumo rodiklj. Turto
pelningumo koeficientai pakankamai objektyviai jvertina vieSyjy jstaigy viso turto panaudojimo
efektyvuma bei bendra veiklos efektyvuma, siekiant teigiamo finansinio rezultato. Bitina atsizvelgti
1 istaigos poreikj turtui, kuo jis didesnis tuo graza gali biiti mazesné.

Dar svarbus rodiklis — bendrasis pelningumas, kuris parodo jstaigos sugebéjimg uzdirbti
pervirsj i§ pagrindinés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy ir pardavimy savikainos lygj.

EBITDA pelningumo palyginimas su bendrojo pelningumo rodikliu leidzia jvertinti jstaigos
pelningumg eliminuojant skliausteliuose iSvardyty veiksniy (tarp kuriy reikSmingiausias
nusidévéjimas (amortizacija)) jtakg bendrajam pelningumui. Tokiu budu jstaigos veikla gali buti
jvertinta be investicijy nusidévéjimo jtakos. Tai vienas pagrindiniy veiklos pelningumo vertinimo
rodikliy.

Grynasis pelningumas apima visas jstaigos veiklos pajamas ir sgnaudas ir parodo galutinj
istaigos veiklos efektyvuma.

2.5 lentele
Rezultatyvumo rodikliai ir juy skai¢iavimo formulés

Rodiklio skai¢iavimo

Rodiklis

formulé

Apibudinimas

Pardavimo pajamos
tenkancios vienam
darbuotojui rodiklis

Pardavimo pajamos
Darbuotojy skaicius

Parodo kiek pardavimo pajamy tenka
vienam darbuotojui

Darbo apmokéjimo
iSlaidos tenkancios
vienam darbuotojui
rodiklis

Darbo uzmokesc¢io fondas
Darbuotojy skaicius

Parodo kiek islaidy skirty darbui
apmokéti, tenka vienam  jstaigos
darbuotojui

Administraciniy
iSlaidy rodiklis

Bendrosios ir administracinés
1Slaidos

Pardavimo pajamos

Parodo kiek bendryjy ir administraciniy
sgnaudy tenka vienam pardavimo
pajamy eurui

Pardavimo pajamy, tenkanciy vienam darbuotojui rodiklis rodo, kiek tenka vienam jstaigos
darbuotojui pardavimo pajamy per metus. Rodiklis gali buti skai¢iuojamas naudojant darbuotojy
skaiCiy mety pabaigoje arba vidutinj mety darbuotojy skaiciy. Pardavimo pajamy, tenkanciy vienam
darbuotojui rodiklis paprastai pateikiamas kaip skaicius
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Darbo apmokéjimo islaidy, tenkanciy vienam darbuotojui rodiklis rodo, kiek islaidy skirty
darbui apmokéti, jskaitant darbo uzmokest] ir visas susijusiy mokesciy sgnaudas, tenka vienam
jstaigos darbuotojui per metus. Rodiklis gali buti skai¢iuojamas naudojant darbuotojy skai¢iy mety
pabaigoje arba vidutinj mety darbuotojy skaiciy.

Administraciniy 1iSlaidy rodiklis (vadinamas ir koeficientu) rodo, kiek bendryjy ir
administraciniy sgnaudy, tenka vienam pardavimo pajamy eurui. Svarbus §io rodiklio kitimo ry$is su
istaigos pardavimo dinamika. Rodiklis neturi augti tiesiogiai proporcingai jstaigos pardavimo
augimui.

Veikly rentabilumo vertinimo metodika

Daugelyje jstaigy yra vykdoma ne viena veikla, todél biity tikslinga paskaiciuoti kiekvienos
vykdomos veiklos rentabilumg. Tokios informacijos reikia jstaigos vadovams, norint racionalizuoti
istaigoje ir jos skyriuose vykstancius procesus. Norint tinkamai i§spresti Siuos apskaitai keliamus
uzdavinius, biitina jstaigoje nustatyti kokybiska rentabilumo skai¢iavimo metodg. Tiesiogines
iSlaidas priskiriamos pakankamai nesudétingai ir tiksliai, taciau tinkamai priskirti netiesiogines
iSlaidas nepavyksta.

Siekiant apskaiciuoti kiekvienos veiklos netiesiogines iSlaidas, bandysiu sukurti naujg
bendryjy sanaudy metoda, kuris leis jvertinti kiekvienos smulkiausios jstaigoje vykdomos veiklos
sgnaudas ir jos rentabilumo vertinima.

1 etapas. [staigos veikly identifikavimas. Siame etape eliminuojamos finansavimo pajamos ir
sanaudos, kurias biity netikslinga palikti prie sanaudy.

2 etapas. Kiekvienos veiklos tiesioginiy sqnaudy nustatymas. Kurios tiesiogiai susijusios
sgnaudos su konkrecia veikla, jos yra priskirtos prie atitinkamos veiklos savikainos.

3 etapas. Bendryjy administraciniy sqgnaudy skirstymo koeficiento nustatymas. Sanaudos,
kuriy negalima atitinkamai paskirstyti konkreciai veiklai, yra paskirstomos pagal pajamy procenting
dalj. Bendryjy sanaudy % apskai¢iuojamas pagal 2.1 formulg:

Pasirinktos veiklos pajamos

100 21
Visos veiklos pajamos x (2.1)

4 etapas. Skirtingy veikly rentabilumo vertinimas. Nors rentabilumo terminas retai vartojamas
analizuojant vieSojo sektoriaus subjekty finansing biikle, taciau rentabilumo rodikliy vaidmuo
finansinés buklés analizéje pakankamai svarbus. Kadangi vieSojo sektoriaus subjektai nesiekia pelno
maksimizavimo, skaiCiuojant S$iuos grupés rodiklius, vertinamas ne pelnas, bet subjekto
generuojamas pervirsis (deficitas). VieSojo sektoriaus subjekty rentabilumo rodikliai skirti jvertinti
istaigos istekliy panaudojimg ir geb&jimg finansuoti augimg. Siekiant jvertinti skirtingy veikly
rentabiluma, skai¢iuojami tokie rodikliai:

e Grynasis rentabilumas yra grynojo pervirsio ar deficito ir tam tikros veiklos pardavimo
pajamy santykis. Sis rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jo reik§me virsija 25 %, gerai — jei didesné
kaip 10 %, patenkinama — mazesné nei 10 %, nepatenkinamai -mazesné nei 5 % ir blogai — jeigu jo
reik§mé yra neigiama. Grynasis rentabilumas apskai¢iuojamas pagal 2.2 formule:

Grynasis pervirsis ar deficitas

100 2.2
Veiklos pardavimo pajamos x (2:2)
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e Bendrasis rentabilumas apskai¢iuojamas kaip bendrojo rezultato ir tam tikros veiklos
pardavimo pajamy santykis. Teigiamai vertinama, kai bendrojo pardavimo rentabilumo rodiklis kinta
10-35 %, mazesné nei 10 % reikSmé rodo, kad jstaiga turi iSlaidy valdymo problemy maZzindama
iSlaidas. Bendrasis rentabilumas apskaiciuojamas pagal 2.3 formule:

Bendrasis rezultatas

1 2.
Veiklos pardavimo pajamos x 100 (23)

e Veiklos rentabilumas apskai¢iuojamas kaip tam tikros veiklos rezultato ir pardavimo
pajamy santykis. Veiklos rentabilumas priklauso ne tik nuo pardavimo pajamy ir savikainos, bet ir
nuo jstaigos patiriamy veiklos sgnaudy. Veiklos rentabilumo rodiklis atspindi jstaigos vadovy
gebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudas. Kai rodiklio reik§mé mazesné nei 5 % vertinama
nepatenkinamai. Veiklos rentabilumas apskaic¢iuojamas pagal 2.4 formule:

Veiklos rezultatas

100 2.4
Veiklos pardavimo pajamos x 24)

Apibendrinant galima teigti, kad daugelyje jstaigy yra vykdoma ne viena veikia, todél biity
tikslinga paskaiciuoti kiekvienos vykdomos veiklos rentabilumgq. Tokios informacijos reikia jstaigos
vadovams, norint racionalizuoti jstaigoje ir jos skyriuose vykstancius procesus. Norint tinkamai
ISspresti Siuos apskaitai keliamus uzdavinius, bitina jstaigoje nustatyti kokybiskq rentabilumo
skaiciavimo metodq. Tiesiogines iSlaidas priskiriamos pakankamai nesudétingai ir tiksliai, taciau
tinkamai priskirti netiesiogines islaidas nepavyksta. Dél Sios prieZasties darbe sukurta mokymo
centrams skirta veikly rentabilumo vertinimo metodika, leidZianti tinkamai atlikti jstaigos skirtingy
vykdomy veikly rentabilumo analize.
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I1l.  VS] STAULIU DRMC VEIKLOS EFEKTYVUMO IR VEIKLU
RENTABILUMO VERTINIMAS

Atsizvelgiant j tai, kad atliekant jstaigos veiklos vertinimg svarbus objektyvus jstaigos veiklos
vertinimas, turi biti atsizvelgiama | jstaigos veiklos ypatybes. Vykdydami jstaigos veiklos
efektyvumo vertinima, pirmiausia apZzvelgsime i3orés ir vidinés aplinkos veiksnius, atliksime Siauliy
DRMC veiklos efektyvumo vertinimg analizuodami jstaigos pardavimy, islaidy, trumpalaikio ir
ilgalaikio turto vertinima, vertindami santykinius rodiklius. Atlickant Siauliy DRMC veiklos
ekonominio efektyvumo analiz¢ buvo remtasi pagrindiniais finansinés analizés $altiniais — finansinés
atskaitomybés dokumentais, t.y. finansinés buklés ataskaita, veiklos rezultaty ataskaita, bei vidiniais
jstaigos dokumentais.

3.1. V3] Siauliy DRMC veiklos pristatymas

Viesoji jstaiga Siauliy darbo rinkos mokymo centras yra pelno nesiekianti ribotos civilinés
atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, teikianti suaugusiyjy profesinio mokymo ir perkvalifikavimo
paslaugas. Trumpasis pavadinimas — V3] Siauliy DRMC.

Istaiga veiklg pradéjo 1978 metais. Nuo 1990 m. savo veiklg pradéjo Mazeikiy skyrius.

Istaigos teisiné forma — viesoji jstaiga (nuo 2004 m. gruodzio 1 d.)

Istaigos savininké — Lietuvos Respublika (toliau — valstybé).

Valstybés, kaip [staigos savininkés teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, juridinio asmens kodas — 188603091, buveinés adresas —
Vilnius, A.Volano g. 2.

Istaigos pagrindiné paskirtis — profesinio mokymo jstaiga, teikianti pirminj ir t¢stinj profesinj
mokyma.

Jstaigos buveinés adresas — Siauliai, Dvaro g. 144A.

Istaigos kodas — 144132264.

PVM mokétojo kodas — LT441322610

Istaigos pagrindinis veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo veikla,
padéti asmeniui jgyti kvalifikacija ir (ar) kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj mokslo,
technologijos, ekonomikos ir kultiiros lygj, padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti kintancioje
darbo rinkoje.

Nuo 2007 m. lapkri¢io 5 d. pradéta vykdyti nejgaliyjy profesiné reabilitacija, kurios
pagrindinis tikslas ugdyti ir/ar atkurti asmens darbinguma, didinti darbinés veiklos galimybes,
siekiant asmens jsidarbinimo.

Mokymo centre vykdomas profesinis mokymas apima S§ias Svietimo sritis: gamyba ir
perdirbimas; transporto paslaugos; verslas ir administravimas; sveikatos priezilira; socialinés
paslaugos; paslaugos asmenims; inzinerija ir inzinerinés profesijos; architektiira ir statyba;
kompiuterija; menas.

Kiekvienais metais Mokymo centre mokiniai mokosi vidutiniSkai pagal 55 formalias
profesinio mokymo programas ir daugiau kaip 50 neformaliy profesinio mokymo programy. Kasmet
Mokymo centre daugiau kaip 900-1000 mokiniy jgyja norimg profesing kvalifikacija, daugiau kaip
2000 asmeny jgyja darbui reikalingas kompetencijas ar persikvalifikuoja. Profesinés reabilitacijos
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programas kiekvienais metais baigia apie 50 nejgaliyjy ir jy jsidarbinimo rodiklis siekia vir§ 70
procenty.

Mokymo centre veikianiame Fizinés medicinos ir reabilitacijos centre ,,Gelmés* teikiamos
gydymo ir sveikatingumo paslaugos siekiantiems gydytis ir sveikatg palaikyti nemedikamentinémis
priemonémis.

Istaiga, remiantis LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu Nr. X-1212, 2 straipsnio, 22
punktu, nuo 2019 m. sausio 1 d. priskiriama prie vieSojo sektoriaus subjekty. Apskaita pradéta
tvarkyti vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais
(VSAFAS).

3.2.  V§] Siauliy DRMC iSorinés ir vidinés aplinkos analizé

3.2.1. ISorinés aplinkos analizé

Mokymo centras kaip ir visos kitos jstaigos, néra uzdara sistema ir jos veiklai turi jtakos ja
supanti aplinka. Todél, planuodamas ir sickdamas plétoti savo veikla, Mokymo centras turi jvertinti
iSorés veiksnius, kuriuose slypi kaip grésmés, taip ir galimybés.

Politiniai-teisiniai veiksniai. Mokymo centras savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais ir kitais teisés aktais.

Politiniame-ekonominiame-socialiniame gyvenime vyksta nuolatiniai poky¢iai. Lietuva
1zenge¢ 1 itin sparcios kaitos, naujy pokyciy kuping amziy. Sparti kaita kelia naujy reikalavimy
visuomenei, kartu ir visai Svietimo sistemai. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
akcentuojama, kad nedarbas ir emigracija, ziniy stoka renkantis profesija kelia vieng i§ tiksly
Svietimui - operatyviau reaguoti ] pokycCius darbo rinkoje, padéti Zmonéms grei¢iau susiorientuoti,
atpaZinti savo privalumus ir jais pasinaudoti ieSkant darbo.

Pastaraisiais metais dedama daug pastangy profesinio mokymo atitik¢iai darbo rinkos
poreikiams uztikrinti, tac¢iau §is mokymas vis dar nepakankamai tenkina verslo poreikius. Vienas
svarbiausiy profesinio mokymo kokybés rodikliy — jo teikiamy kvalifikacijy atitiktis darbo rinkos
poreikiams. [staigy atstovai, kaip pagrindiniai profesinio mokymo jstaigy absolventy darbdaviai,
teigia, kad profesini mokyma baige asmenys neturi reikiamy Ziniy, tod¢l jiems reikalingas papildomas
mokymas darbo vietoje.

Profesinio mokymo srityje pasikeitusio suaugusiyjy mokymosi reglamentavimo
nesuderinimas su visomis atsakingomis institucijomis ir sumazejes finansavimas turé¢jo neigiamos
jtakos mokymo jstaigoms bei asmenims, siekiantiems jgyti kvalifikacija.

Ekonominiai veiksniai. Tai veiksniai, susij¢ su Salies Tkio veikla, raida ir jo kryptimi.
Ekonominé padétis, ekonomikos lygis lemia vartotojy turtinguma bei interesus. Ekonomikos plétrai
didele jtaka turi kryptingas Salies verslo, mokslo, valdzios institucijy bendradarbiavimas siekiant
bendry tiksly, $vietimo jstaigos veiklos modernizavimo ir kokybisky mokymo salygy. Svietimo
finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biiklés, ekonominiy prioritety ir tikslingo valstybés
biudzeto paskirstymo.

Profesinio mokymo ir kvalifikacijy sistemos srityje jgyvendinamomis priemonémis siekiama,
kad profesinio mokymo sistema tapty patrauklesné, gyvybingesné ir veiksmingesné. Finansuojami

projektai, skirti profesinio mokymo infrastrukttirai, mokymosi aplinkai gerinti, programoms rengti,
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profesinio mokymo turiniui pertvarkyti i modulinj, kokybés uztikrinimo mechanizmams plétoti,
profesijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti. Projekty déka jrengta ir papildyta Mokymo centro turimo
transporto sektoriaus darbuotojy sektorinio praktinio mokymo centro (SPMC) materialiné bazg,
mokymo(si) priemonés. Dalyvaudamas jvairiuose projektuose ir panaudodamas savo léSas Mokymo
centras kasmet atnaujina mokymo baze, jrangg bei mokymui skirtas priemones.

TaCiau augant Lietuvos ekonomikai tokiu pat tempu nedidéja ir yra nepakankamai
veiksmingas Svietimo finansavimas. Neissprestos ir kitos ekonominés ir socialinés $alies problemos,
turincios jtakos Svietimo sistemos funkcionavimui — didé¢ja regiony atskirtis ir pajamy nelygybé,
skurdo salygomis auga gerokai didesné dalis vaiky nei vidutiniskai EBPO salyse. Auganti ekonominé
ir socialiné atskirtis kelia uzdavinj Svietimui — atrasti veiksmingas Svietimo priemones, padedancias
mazinti nepalankios aplinkos poveikj mokymosi rezultatams. Salies ir tarptautiniai mokiniy
profesiniai gebé&jimai patvirtina mokymosi pasiekimy ir mokymosi infrastruktiiros kokybés sgsajas.

Svietimas ir mokymas yra labai svarbiis ekonominiu pozidriu. Investicijos j zmogiskaji
kapitalg — apdairiai iSleisti pinigai. Tinkamas Svietimas ir mokymas padeda skatinti tvary
ekonomikos augima, taip pat darny vystymasi: skatinama technologiné plétra, inovacijos, naSumas ir
konkurencingumas. ISsilavinimo jgijimas arba profesinio rengimo ir mokymo baigimas paprastai
laikomas biitiniausia teisés mokytis toliau sglyga, siekiant i§ Svietimo sistemos sékmingai pereiti |
darbo rinka, taip pat bti priimtam j kitus Svietimo ir mokymo etapus.

Svietimo jstaigos kelia sau uzdavinius didinti veiksmingumg ir efektyvuma gerinant
praktinius jgiidzius bei kompetencijas, kad tokiu biidu galéty geriau numatyti ir patenkinti sparciai
kintancius dinamisky darbo rinky poreikius vis labiau skaitmeninéje ekonomikoje ir technologiniy,
aplinkos bei demografiniy poky¢iy kontekste. [staiga sieks, kad biity gerinama prieiga visiems prie
kokybisko mokymosi visg gyvenimg ir jgyvendinamos vyresniy zmoniy aktyvumo strategijos,
kuriomis siekiama, kad profesinis gyvenimas tapty ilgesnis. Ypac svarbu, kad ilgiau i$likty sveiki ir
darbingi kvalifikuoti, sukaupe didelg patirtj zmonés. Aktyviai gyvenantys ir dirbantys brandaus
amziaus zmonés — puikus uzkre¢iamas pavyzdys jaunajai kartai, kaip reikia saugoti ir nuolat riipintis
savo sveikata. Tai geras katalizatorius siekiant sveikesnés visuomenés misy Salyje. Budami ilgiau
sveiki ir darbingi, brandesni Zmonés yra potencialus Salies darbo jégos rezervas.

Socialiniai-demografiniai veiksniai. Socialiné aplinka ir istekliai apibiidina gyventojy
socialing gerove, galimybe tenkinti pagrindinius gyventojy poreikius bei parodo paslaugy ir verslo
plétros galimybes. Socialiné aplinka ir iStekliai yra apibiidinami analizuojant vietos gyventojy
sociodemografines ir socioekonomines charakteristikas. Pagrindinés socialinés-demografinés
problemos Lietuvoje - kvalifikuotos darbo jégos emigracija ir jos trilkumas, darbingo amziaus zmoniy
skaiCiaus maz¢jimas, didelé nedarbo lygio diferenciacija, neigiamas natiiralus prieaugis, socialing
atskirt] patirian¢iy gyventojy skaiciaus didé¢jimas, didelis savizudybiy skaiCius, smurtas artimoje
aplinkoje.

Lietuvos statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, 2020 m. pradzioje Siauliy m.
savivaldybéje gyveno 101,514 tiikst. gyventojy, Siauliy r. savivaldybéje gyveno 41,442 tiikst.
gyventojy, visoje Siauliy apskrityje gyveno 261,429 tikst. gyventojy. Per 2005-2019 m. laikotarpj
gyventojy skaiGiaus sumaz¢jimas Lietuvos Respublikoje ir atskirai Siauliy apskrityje, Siauliy mieste
ir rajone buvo:
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Administraciné Gyventojy sk. pokytis | Gyventojy sk. pokytis | Gyventojy sk. pokytis
teritorija 2005-2016 m. 2016-2019 m. 2005-2019 m.

tukst. vnt. % tukst. vnt. % tukst. vnt. %

Lietuvos - 466,662 -13,91 - 94,374 -3,27 - 561,036 |-16,72

Respublika

Siauliy apskritis - 74,609 - 21,26 - 13,842 -5,01 - 88,451 - 25,20

Siauliy m. - 22,379 -17,85 - 2,850 -2,77 - 25,229 - 20,13

Siauliy r. - 9,038 -17,88 - 0,014 -0,03 - 9,052 -17,90

Per 2005-2019 m. laikotarpj Siauliy regione gyventojy mazéjimo rodikliai virsijo Lietuvos
Respublikos gyventojy mazéjimo rodiklj, ta¢iau paskutiniais metais Siauliy mieste ir rajone $is
rodiklis tapo maZesnis nei Salies vidurkis.

Per 2005-2015 m. laikotarpj ir 2016-2019 m. laikotarpj bendroje Siauliy m. savivaldybés
gyventojy struktiiroje jvyko tokie poky¢iai:

» darbingo amzZiaus gyventojy sumazéjo atitinkamai 18,8 proc. punkto ir 2,5 proc. punkto;

* vaiky nuo 0-15 mety amziaus dalis sumaz¢jo atitinkamai 26,8 proc. punkto ir 3,8 proc.
punkto;

* pensinio amziaus gyventojy dalis atitinkamai padidéjo 1 proc. punkto ir sumazéjo 2,9 proc.
punkto.

Gyventojy skai¢iaus mazéjimas susijgs su tam tikrais iSStikiais, nes mazéja vartotojy baze ir
teritorijos ekonominis aktyvumas, sunkiau islaikyti ir gerinti gyvenimo lygj, uztikrinti uzimtuma ir
pajamas, daugeja socialiniy problemy, be to, did¢ja infrastruktiiros iSlaikymo kasStai, sunkiau
uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma ir patoguma (pvz.: vieSasis transportas, Svietimas, sveikatos
apsauga).

Vaiky ir jaunimo daliai bendrame gyventojy skai¢iuje pastoviai mazéjant, Siauliy miesto
Siauliy mieste, pasitilant kokybiskas visy tipy ir pakopy $vietimo jstaigy paslaugas, nes profesinis
mokymas atlieka labai svarby vaidmen;j kuriant valstybés ir regiono ekonomika bei socialing gerovg,
o profesing kvalifikacija turiniy specialisty poreikis yra labai didelis.

Bendras mokymosi visg gyvenima mastas Salyje pastaraisiais metais beveik nekito ir neartéjo
prie ES vidurkio. 2017 m. Lietuvoje mokymosi visg gyvenimg veiklose dalyvavo 5,9 proc. 25-64
mety gyventojy, o vidutiniskai ES — 10,9 proc. Tarp 28 ES Saliy esame 22 vietoje ir nesiekiame nei
ES $aliy vidurkio, nei Strategijoje numatytos 2017 m. 8 proc. reikSmeés. Kaip ir ankstesniais metais,
ypac Zzemas yra kaimo vietoviy suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima lygis.

Technologiniai - informaciniai veiksniai. Informacinés visuomenés tolygi plétra yra viena
svarbiausiy sékmingo Salies, o kartu ir jstaigos veiklos prielaidy. Dél augancio visuomenés
naudojimosi informacinémis technologijomis iskyla butinybé skleisti ugdymo naujoves, ieskoti
alternatyviy buidy, kaip panaudojant informacines technologijas efektyviau teikti pagalbag mokytojui,
mokiniui, bendruomenei.

Augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas, sparciai kompiuterizuojamos jstaigos,
valstybinés jstaigos, teikiama vis daugiau elektroniniy paslaugy. Geréja apriipinimas kompiuterine
jranga, taCiau §i jranga greitai sensta ir jg reikia atnaujinti. [staiga privalo reaguoti | pokycCius
visuomeng¢je ir siekti supazindinti su informacinémis technologijomis. To siekdami profesijos
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mokytojai stengiasi ugdymo procese placiau naudoti informacines technologijas. Nepakankamos
parengty asmeny technologinés kompetencijos gali kelti darbo rinkos problemas, tapti iikio plétros
stabdZiu. Siy problemy aktualuma patvirtina ir $alies darbdaviy nuomoné: oficialiuose susitikimuose,
ziniasklaidoje nuolat pabréziama, kad profesinése mokyklose profesinis parengimas yra
nepakankamas darbo uzduotims jstaigose atlikti. Trikstant Salies tikyje naudojamy technologijy lygj
atitinkanc¢ios mokymo jrangos, profesinio mokymo jstaigoms sudétinga uZztikrinti auks$ta mokymo
proceso kokybe ir gerus rezultatus, taip pat didinti profesinio mokymo ir profesijy populiaruma.
Spartéjantis informaciniy technologijy plétojimas iSrySkina galimybe tenkinti gyventojy poreikius -
mokyma organizuojant nuotoliniu biidu. Be to didéjantys reikalavimai apskaitai, informacijos
valdymo bei jos pateikimo operatyvumui ir kokybei, skatina vystyti ir plétoti vieSojo administravimo
paslaugy teikimg panaudojant informacines technologijas. Taigi, profesinio mokymo vienas
pagrindiniy tiksly — sudaryti tokias salygas mokiniams jgyti bendrasias ir technologines
kompetencijas, kurias galéty pritaikyti modernia jranga aprupintose jstaigose, savarankiskai atlikti
jvairias uzduotis, naudojant jvairias informacines ir technologines priemones.

3.2.2. Vidinés aplinkos vertinimas

Valdymas, teisiné bazé. Mokymo centro auksCiausias valdymo organas — visuotinis
dalininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — Mokymo centro taryba ir vienasmenis
valdymo organas — Mokymo centro direktorius.

Mokymo centras savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, kitais
teiseés aktais.

Savivalda ir struktira. Mokymo centre veikia Mokymo centro taryba (savivaldos
institucija) ir Mokiniy taryba.

Mokymo centrg sudaro administracija ir mokyma organizuojantys skyriai (Mokymo skyrius,
Vairuotojy mokymo skyrius, Mokymo centro veiklos vieta MaZeikiuose. Mokymo centre yra
Personalo, Vystymo, Ukio, Transporto skyriai, buhalterija.

Zmogiskieji iStekliai. 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis Mokymo centre dirbo 116
darbuotojai, i jy: 48 - profesijos mokytojas, 14- vairavimo instruktoriy, 2- socialiniai darbuotojai,
19- fizinés medicinos ir reabilitacijos specialisty, 17 - administracijos darbuotojy. 66% procentai
profesijos mokytojy turi aukstaj] universitetinj i§silavinima, 14% profesijos mokytojy — aukstesnjji
iSsilavinimg, 10% profesijos mokytojy — aukstaj; neuniversitetinj iSsilavinima, 10% profesijos
mokytojy - vidurinj, su profesine kvalifikacija, i$silavinimg. Didel; démes] darbuotojai skiria savo
kvalifikacijos kélimui, kompetencijy tobulinimui. Mokymo centre yra sudarytos salygos
darbuotojams tobulinti kvalifikacijg ir formaliai (studijos universitetuose, kolegijose) ir neformaliai
(dalyvaujant seminaruose, kursuose, stazuotése, projektineje veikloje ir kt.). Dalyvaudami
tarptautiniuose projektuose bei vykdami j stazuotes, seminarus uzsienyje, mokytojai tobulina savo
kvalifikacija, perima uzsienio Saliy patirtj, kurig tiesiogiai pritaiko mokymo procese.

31



Planavimo sistema. Mokymo centro planavimo sistema sudaro strateginis veiklos planas,
metinis veiklos planas, personalo mokymo (-si) planas, metodinés grupés planas ir kiti planai
padedantys jgyvendinti mokymo kokybei keliamus reikalavimus. Strateginio ir metinio veiklos plano
paruoSimui  sudaroma strateginio planavimo grupé. Planai rengiami atsizvelgiant j aplinkos
veiksnius, Mokymo centro turimus materialinius resursus. Plany jgyvendinimas aptariamas kiekvieng
ketvirtj ir mety pabaigoje, informacija pateikiama bendruomenei (atsakingas direktorius).
Kiekvieniems mokslo metams rengiamas Mokymo centre vykdomy mokymo programy
igyvendinimo planas. Metodinés grupés veiklos plang rengia metodinés grupés pirmininkas kartu su
metodinés grupés nariais, mokslo mety pabaigoje atsiskaito metodingje grupéje. Uz metodinés grupés
prieziurg atsakingas skyriaus vadovas.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai. Mokymo centro pajamos pagal 2020 m. duomenis —
2029,60 tiikst. Eur. Pajamos gaunamos i$ pagrindinés mokymo centro veiklos (1640,48 ttkst. Eur) :
profesinis mokymas - 10 proc., vairuotojy mokymas - 25 proc., profesiné reabilitacija - 1 proc., kitos
mokymo paslaugos - 1 proc. , finansavimo pajamos — 63 proc. (1045,18 tikst. Eur). Pajamos i$ kitos
veiklos (389,12 tiikst. Eur) : maitinimo paslaugy - 21 proc, medicininés reabilitacijos - 59 proc.,
nuomos paslaugy - 3 proc., automobiliy remonto dirbtuviy — 9 proc., saulés jégainés pagamintos
elektros energijos pajamos — 3 proc., kitos pajamos- 5 proc. DidZioji pajamy dalis tenka darbuotojy
atlyginimams ir socialiniam draudimui moketi.

Mokymui skirtos patalpos sudaro 2808,63 kv.m. I§ jy: Dvaro g. 144A, Siauliuose mokymui
skirta 1798,71 kv. m. Algirdo g. 42D, Mazeikiuose - 710,34 kv. m., Katiliskiy k. 3, giauliu raj. -
176,13 kv. m. Pagal panaudos sutartj valdomose patalpose Traky g.39 Siauliuose, - 123,45 kv. m.

Visos mokymo klasés apripintos reikiama kompiuterine technika, vaizdinémis priemonémis,
metodine literatira. Pagal poreikj nuolat atnaujinama jstaigos materialiné baze, atsizvelgiant j rinkos
poreikius. Vairuotojy mokymo kokybés uztikrinimui yra jsigytos transporto priemonés visoms
vairuotojy kategorijoms mokyti. Turimos patalpos, nuolat atnaujinamos.

Centre lanksc¢iai disponuojama finansiniais iStekliais jsigyjant metodines ir mokymo
priemones.

Rysiy sistema. Kompiuteriy tinklas ir internetinis rysys: Siauliy darbo rinkos mokymo centre
yra 200 kompiuterizuotos darbo vietos. Administracijos reikméms naudojamos 36 kompiuterizuotos
darbo vietos. Visi kompiuteriai sujungti magistralinio tipo kompiuteriy tinklu turinéiu nuolatinj
interneto rySj. Idiegta aktyviy katalogy (AD) sistemos tarnyba. Kompiuteriy tinklg sudaro
marsrutizatoriai, skirstytuvai, serveriai, kompiuteriai, spausdintuvai ir skaneriai galintys dirbti tinkle.
Centro informacings sistemos 1§ padaliniy pasiekiamos RDP (Terminaly tarnyba) protokolu arba
VPN (virtualus privatus tinklas) naudojant slaptazodziy politikg. Mazeikiuose taip pat jungiamasi
VPN prie Valstybinés ligoniy kasos Informacinés sistemos. Siauliy darbo rinkos mokymo centras
naudojasi Sviesolaidiniu internetu uztikrinanciu kokybiska rysi, iSskyrus Autodroma kur internetas
deél techniniy galimybiy tiekiamas 4G rySio kanalu (mobilusis rysys).

Informacijos sklaida tarp centro darbuotojy vykdoma naudojant faily serverius, elektroninj
pasta, susiraSin¢jimo programelémis, debesy kompiuterijos pagalba. Informacija pateikiama
Mokymo centro internetiniuose puslapiuose www.mokymocentras.lt, www.vairuotoju-mokymas.lt,
www.mazeikiureabilitacija.lt, facebook paskyrose, televizoriuje esanc¢iame vestibiulyje, kas savaite
vyksta administracijos pasitarimai, organizuojamos atviry dury dienos, veiklos vieSinimo renginiai.
Mokymo medZziaga talpinama virtualioje mokymosi aplinkoje. Vykdomos kompiuterizuotos
Mokymo centro darbuotojy ir klienty apklausos. Mokymo centro rySiams su iSore naudojamas
elektroninis pastas, fiksuoto ir mobilaus telefono rysys.
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Apskaita. Rengiant finansines ataskaitas vadovaujamasi bendraisiais apskaitos principais:
jstaigos veiklos testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo,
atsargumo, neutralumo ir turinio svarbos. Buhalteriné apskaita tvarkoma naudojant buhalterinés
apskaitos programg ,,Labbis®“. Mokymo centras, remiantis LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymu Nr. X-1212, 2 straipsnio, 22 punktu, nuo 2019 m. sausio 1d. priskiriama prie vieSojo
sektoriaus subjekty. Apskaita pradéta tvarkyti vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais (VSAFAS) ir kitais LR Vyriausybés ar finansy ministerijos parengtais
norminiais teisés aktais. Vadovaujantis minétais teisés aktais paruosta ir Mokymo centro apskaitos
politika.

Kokybés uztikrinimas. Nuo 2017 m. Mokymo centre jdiegta ISO 9001 standartg atitinkanti
kokybés valdymo sistema, kuri apima: kokybés politikg ir tikslus, kokybés vadova, procesy modelj,
kitus, rezultatyvy procesy planavimg, vykdyma, eigg ir valdyma, uztikrinan¢ius dokumentus. Veikla
yra vertinama ir tobulinama remiantis nustatyty kiekybiniy ir kokybiniy matavimy rodikliy
duomenimis, vidaus KVS vidaus audity rezultatais, aptariant griztamajj rysj i$ suinteresuoty Saliy,
jvertinant gerinimo projektus, korekcinius ir koregavimo veiksmus. Vadovybés paskirtas asmuo
atsakingas uz kokybe Vidaus audito pagalba tikrina KVS rezultatyvuma, teikia pasitlymus bei
rekomendacijas paslaugy kokybés gerinimui.

Vidaus kontrolé. Mokymo centre jgyvendinama kontrolés sistema, kuria siekiama uztikrinti
istaigos veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, rezultatyvuma ir skaidruma, turto apsauga, informacijos
ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma, strateginio ir kity veiklos plany jgyvendinimg. Finansiniy
iStekliy naudojimo kontrolé¢ vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka Lietuvos
Respublikos jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus.

3.2.3. SSGG analizé

Apibendrinus visg informacija, sudaromas jstaigos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy sarasas (SSGQG)

3.1 lentele
Siauliy DRMC SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
1. Moduliniy profesinio mokymo programy [1. Nepakankamai naudojamos IT mokymo
pasirinkimas, pritaikymas ir vykdymas. procese.
2. LanksCios mokymo/si formos, galimybé |2. Dalies mokytojy nepakankama IT
mokytis skirtingy gebéjimy asmenims. kompetencija.
3. Efektyvus Sektorinio praktinio mokymo [3. Menkas inovacijy mokymo procese
centro bazés naudojimas. pateikimas.

4. Ruosiami darbo rinkai paklausiis specialistai. |4. Senstantis kolektyvas.
5. Lankstus materialiyjy ir finansiniy istekliy |5. Informaciniy  technologijy = mokymo

planavimas. programy stoka.
6. Edukacinés aplinkos stiprinimas, atnaujinant |6. Nepakankamai efektyvus
metoding, materialing, techning baze. bendradarbiavimas su socialiniais
7. Idiegta kokybés valdymo sistema. partneriais.
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8. Igyvendinama mokymosi visg gyvenimg | 7. Nesisteminga mokytojy metodiné veikla.
strategija. 8. Darbuotojy motyvacijos, iniciatyvos ir
atsakomybés trukumas.
Galimybés Grésmés
1. Plétoti mokymo(si) paslaugas atsizvelgiant j | 1. Nepalankis demografiniai pokyciai, bei
darbo rinkos poreikius, parengiant ir jdiegiant nestabili situacija darbo rinkoje.
paklausias mokymo programas. 2. Politinés, teisinés ir Svietimo sistemos
2. Plétoti nuotolinj mokyma. reglamentavimo nestabilumas.
3. Integruoti informacines technologijas ] | 3. Per ilga kai kuriy paklausiy moduliniy
mokymo (si) procesg. profesinio mokymo programy trukmé
4. I8naudoti Europos Sgjungos struktiriniy kvalifikacijai suteikti mazina jy paklausg
fondy paramag modernizuojant jstaigos darbdaviams, finansuotojams, fiziniams
infrastrukttira, erdves, mokymo/-si aplinka. asmenims.
5. Sektorinio praktinio mokymo centro teikiamy | 4. Darbdaviy pasyvumas nukreipiant mokytis
mokymo paslaugy plétra. darbuotojus  jgyti,  tobulinti,  kelti
6. Aktyvinti  mokytojy metoding  veikla kvalifikacija pagal dabarting profesinio
bendradarbiaujant su  kitomis  Svietimo mokymo tvarka.
jstaigomis. 5. Turimos mokymo bazés ir teikiamy
7. Plétotis esamus bei ieSkoti naujy galimybiy bei paslaugy jrangos nusidévéjimas.
ry$iy su socialiniais partneriais. 6. Projektuose dalyvaujan¢iy mokiniy ir
8. Atnaujinti metoding medziaga, perkeliant | darbuotojy neatsakingas pozitiris j galutinj
elektroning erdve ir taip tausojant Mokymo rezultatg.
centro ir gamtos iSteklius.
9. Stiprinti mokymo centro jvaizdj.
10. Siekti, kad pedagoginj personala sudaryty
mastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai
dirbantys profesionaliis mokytojai.
11. Stiprinti darbuotojy motyvacija suteikiant
galimybiy nuolat tobulinti kvalifikacijg
pleciant kulttirinj akiratj, didinant Siuolaikiniy
technologijy iSmanymg, orientuojantis |
kiirybisSkumo,  pilietiSkumo,  lyderystes,
verslumo ugdyma.

Vizija: moderni, atvira naujovéms, lanksti, orientuota j darbo rinkos poreikius, uztikrinanti
profesinio mokymo prieinamumg ir kokybe, plétojanti socialinés partnerystés rySius, rengianti
savarankiskus, kvalifikuotus specialistus bei savo veiklg grindZianti aukstos kokybés principais
profesinio mokymo jstaiga.

Misija: vykdyti jstaigos veiklas, atitinkanc¢ias visuomenés mokymo/si, kiirybiskumo ugdymo,
sveikatos stiprinimo poreikius, darbo rinkos poky¢ius ir Sioms veikloms keliamus reikalavimus.

Vertybés: teikiamy paslaugy kokybé, pagarba ir démesys klientui ir darbuotojui, atvirumas ir
saziningumas, bendradarbiavimas.

Siekiant suteikti klientams kuo jvairesnes paslaugas, Mokymo centras nuolat ieSko naujy
galimybiy, kad atitikty visuomenés mokymo/si, kiirybiSkumo ugdymo, sveikatos stiprinimo
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poreikius, darbo rinkos poky¢ius ir Sioms veikloms keliamus reikalavimus. Atsiranda poreikis suteikti
visuomenei galimybes ne tik mokytis bei dalyvauti darbo rinkoje, bet ir butina padéti islikti sveikais
pilieciais, suteikiant sveikatingumo paslaugas Mokymo centre.

Vienas i§ svarbiy mokymo centro tiksly yra vertinti suinteresuotyjy Saliy griztamajj rysj
(klienty, finansuotojy, tiekéjy, socialiniy partneriy, darbuotojy), kad biity galima jvertinti veiklos
trikumus, numatyti veiklos paslaugy kokybés gerinimo priemones ir veiksmus.

3.3. V3] Siauliy DRMC veiklos rodikliy dinamikos analizé

Horizontalioji analizé — tai pasirinkting finansiniy rodikliy dinamikos tyrimas. Yra
pasirenkamas tam tikras atskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu ir visi po jo einantys
metai analizuojami apskai¢iuojant augimo tempa. Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy
dinamika, kuri yra apskai¢iuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai dél
kuriy jvyko rodikliy pakitimai.

Metiniy pokyc€iy analizéje lyginamos 2012-2020 mety finansinés ataskaitos, matuojant
pokyc¢ius absoliuciai ir procentais. Horizontaliosios analizés duomenys padeda vadovams jvertinti
kitimo tempus ir nustatyti dél kokiy veiksniy jtakos rodikliai kito nevienodu tempu.

3.3.1. llgalaikio ir trumpalaikio turto dinamikos analizé

1 priede, pagal turimus Siauliy DRMC finansinés biklés ataskaitos duomenys, atlikta
horizontali turto analizé. Pagrindinis ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibendrinantis rodiklis
— ilgalaikio turto pelningumas. Jis parodo kiek ilgalaikis turtas uzdirba pelno.

Is 3.1 paveikslo matome, jog per analizuojama laikotarpj 2020 m. bendra turto suma bei
nuosavybé ir jsipareigojimai sumazéjo 32,55%. Pastebima ilgalaikio turto didéjimo tendencijg iki
2015 mety, teigiamam ilgalaikio turto pokyc¢iui jtaka darée tai, kad buvo jsigyta naujo ilgalaikio turto,
0 trumpalaikis turtas iki 2015 mety turéjo mazé€jimo tendencijg, tam jtakos turéjo gautinos
finansavimo sumos. O nuo 2016 m. iki 2020 m. laikotarpiu ilgalaikis turtas sumazé&jo 30%,
neigiamam ilgalaikio turto pokyciui jtaka daré tai, kad analizuojamu laikotarpiu turimas ilgalaikis
turtas nusidévéjo, 0 trumpalaikio turto pokytis nuo 2016 m. keitési tolygiai.
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3.1 pav. Siauliy DRMC turto poky&iai 2012-2020 metais, Eur
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Didziausig dalj ilgalaikio turto struktiiroje sudaro materialus turtas. Nagrinéjamu laikotarpiu
materialus turtas nuo 3 917 823 Eur padidéjo iki 4 727 928 Eur, taciau turé¢jo tiek neigiama tiek
teigiama vertés pokytj. Siuo laikotarpiu kito ne tik turto verté, bet ir struktira, kuri matyti 3.2
paveiksle.
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3.2 pav. Siauliy DRMC materialaus turto struktiira 2012-2020 m.

2020 m. materialyjj turtg sudaro pastatai, infrastruktiira ir kiti statiniai, masinos ir jrengimai,
transporto priemonés, baldai ir biuro jranga, Kitas ilgalaikis turtas ir nebaigta statyba. 2019 m.
pastebimas beveik visy materialaus turto grupiy ver¢iy sumazéjimas. Kadangi nuo 2019 mety
jstaigoje apskaita pradéta tvarkyti vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartais, todél turtas, kurio jsigijimo verté buvo mazesné nei 500 eury buvo iSkeltas
] atsargas. Didziausias ilgalaikio turto pokytis jvyko 2014 m. kai materialaus turto verté iSaugo 1 959
778 Eur arba 50 proc. 2015 m. pastebimas pastaty iSaugimas, Siais metais jos dalis materialaus turto
struktiiroje sudaré apie 98 proc. Teigiamam ilgalaikio turto vertés pokyciui jtakg daré nuo 2009 mety
pradétas vykdyti projektas ,,Nejgaliyjy profesinés reabilitacijos centro jkiirimas VieSosios jstaigos
Siauliy darbo rinkos mokymo centro MazZeikiy padalinyje®, dar didesne jtaka daré nuo 2011 mety
pradétas vykdyti projektas ,,Transporto sektoriaus darbuotojy sektorinio praktinio mokymo centro
sukiirimas Siauliy regione®.

D¢l jgyvendinty ES projekty zenkliai padidéjo pastaty, baldy ir biuro jrangos verté. 2015
metais pastaty verté padidéjo iki 6,8 milijono eury, t.y. 276 % , o 2014 metais baldy ir biuro jrangos
verté padidéjo iki 185 tikstanciy eury, t.y. apie 120 %.

Trumpalaikio turto straipsnyje parodomos atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, per vienerius
metus gautinos sumos, trumpalaikés investicijos, pinigai ir jy ekvivalentai. Trumpalaikis turtas turéjo
ir maz¢jimo ir didéjimo tendencija. 2012 metais trumpalaikis turtas sieké 5,6 milijono eury, 0 2015
metais tik 994 tikstancius eury, taciau didziausias teigiamas pokytis jvyko 2016 metais, trumpalaikio
turto verté padidéjo 30,98 %. Trumpalaikio turto struktiiros pokyc¢iai matomi 3.3 paveiksle.
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3.3 pav. Siauliy DRMC trumpalaikio turto struktiira 2012-2020 m., Eur

2012-2014 m. laikotarpiu didziausig dalj trumpalaikio turto struktiiroje sudaro per vienerius
metus gautinos sumos, jas sudaro sukauptos gautinos sumos, pirkéjy jsiskolinimai uz teikiamas
paslaugas, gautinos finansavimo sumos, todél $io rodiklio kitimas labiausiai veikia trumpalaikio turto
struktirg. 2012 m. per vienerius metus gautinos sumos buvo didZiausios, kurios sudaré 4,66 milijono
eury, t.y. 83 % viso trumpalaikio turto. Per vienerius metus gautinoms sumoms didziausig jtaka turéjo
gautinos finansavimo sumos, dé¢l vykdomy ES projekty. Taciau nuo 2016 mety augo sukauptos
gautinos sumos, tai pajamos uz parduotas prekes, paslaugas, turta, taip pat ir sukauptos finansavimo
Sumos.

Analizuojamu laikotarpiu, 2013 metais matomas i$ankstiniy apmokéjimy padidéjimas iki
1852%, tokiam pokyciui jtakos turéjo dél vykdomy projekty iSankstiniy pirkimy. Taciau nuo 2015
mety iSankstiniy apmokéjimy Zenklus sumazejimas, kuris sudaro maziausig trumpalaikio turto dal;.

Nuo 2015 m. didZiausig dalj trumpalaikio turto sudaro pinigai ir jy ekvivalentai. 2013 m.
jstaiga turéjo 1,215 milijony eury pinigy ir jy ekvivalenty, jstaigos pinigai ir pinigy ekvivalentai
iSaugo net 159%, tam jtakos tur¢jo vartotojy mokumas. 2016 m. — matomas sumazéjimas.

Atsargos trumpalaikio turto struktiiroje sudaro taip pat maziausig dalj. Analizuojamu
laikotarpiu, daugiausia atsargy jstaiga turéjo 2012 metais — 72 tikstanéius eury, o maziausiai 2015
metais — 13 tikstanciy eury. Didziausig dalj atsargy sudaro kuras ir prekés skirtos gamybai.

Nemazg dalj trumpalaikio turto sudaro trumpalaikés investicijos, tai trumpalaikiai terminuoti
indéliai.

3.3.2. Nuosavybés ir jsipareigojimy dinamikos analizé

Horizontalioji nuosavybés ir jsipareigojimy analizé rodo, kad per analizuojamga laikotarpj
nuosavas kapitalas mazéjo, kurio didziausig dalj sudaro finansavimo sumos. Didziausiais pokytis
buvo 2020 metais, jis sumazéjo 7,33%. Nuosavybés ir jsipareigojimy mazéjima salygojo finansavimo
sumy maz¢jimas, taip pat jtakos tur¢jo ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Nuosavybeés ir jsipareigojimy
poky¢iai pavaizduoti 3.4 paveiksle.
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Per analizuojama laikotarpj finansavimo sumos turéjo mazé¢jimo tendencija, didZiausias
pokytis 2014 metais, kuris sumazéjo 9,20%. Finansavimo sumy mazéjimo pokyciui jtakos turéjo ES
projekty finansavimo mazéjimui.

Trumpalaikiai jsipareigojimai turéjo tiek didéjimo, tiek mazéjimo tendencija. Trumpalaikiai
jsipareigojimai 2014 metais Zenkliai padidéjo iki 95%, dél tiekéjams mokétiny sumy, taciau 2015
metais sumazéjo 52%. Zenkly padidéjima lémé dél pradéty jau minéty vykdyti projekty, kadangi
didzioji dalis sgskaity faktiiry yra gruodzio 31 dienai, kurios apmokétos kitais mokestiniais metais.
Taip pat trumpalaikiy jsipareigojimy didéjimui tur¢jo itakos sukauptos mokétinos sumos, kurias
sudaro sukauptos atostoginiy sanaudos. Taip pat reikia pazyméti, jog Siauliy DRMC per
analizuojamg laikotarpj neturéjo ilgalaikiy jsipareigojimy.

Grynasis turtas taip pat turéjo ir didéjimo ir mazéjimo tendencijg. Grynasis turtas iki 2018
mety tur¢jo didéjimo tendencijg. Didziausiais padidéjimas buvo 2013 ir 2017 metais, jis padidéjo
14%, taciau 2019 metais sumazéjo 8%. Grynojo turto didéjimas iki 2018 mety tiesiogiai susij¢s su
istaigos sukauptu pervirsiu, ta¢iau 2019 metais sumaz¢jimas buvo dél sukaupto deficito.

3.3.3. Veiklos rezultaty dinamikos analizé

Horizontalioji veiklos rezultaty ataskaity analizé atlikta remiantis Siauliy DRMC 2012 — 2020
mety finansiniy ataskaity duomenimis ir yra pateikta 2 priede. Atliekant horizontaliaja veiklos
rezultaty ataskaity analize finansiniy ataskaity dydziai buvo lyginami su pragjusio laikotarpio
duomenimis ir straipsniy pokyciai pateikti absoliuciais ir santykiniais dydziais.

3.5 paveiksle pateikti nagriné¢jamo laikotarpio pajamy rezultaty poky¢iai.
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3.5 pav. Siauliy DRMC pajamy rezultaty poky&iai 2012-2020 metais, Eur

IS horizontalios veiklos rezultaty ataskaitos matyti, kad didziausia dalis sudaro pagrindinés
veiklos pajamos. Istaigos pagrindinés veiklos pardavimai nuo 2012 iki 2013 mety padidéjo 28,65%,
tadiau 2018 metais pradéjo mazéti, o 2020 metais sumazéjo net 45,46%. Siauliy DRMC gana
intensyviai vykdo kita veikla, kurios rezultatai atskirais ataskaitiniais laikotarpiai gerokai skiriasi.
2015 metais i$ kitos veiklos gautos pajamos padidéjo 41,15%, o 2020 metais sumazéjo 23,66%. Tiek
pagrindinés veiklos pajamos, tiek kitos veiklos pajamy sumazéjimui didelg jtakg turéjo apribojimai
taikyti karantino laikotarpiy. Finansavimo pajamos 2020 m. padidéjo 55,08%. Padidéjimg lémé gauti
valstybés biudzeto asignavimai.

Istaigos pagrindinés veiklos sanaudos visais ataskaitiniais laikotarpiais buvo gana didelés,
2013 metais sagnaudos padidéjo 19,57%, bet sagnaudy padidéjimas jtakos rezultatui neturéjo, kadangi
padidéjo ir pajamos. Taip pat 2020 metais sumaz¢jo sgnaudy 13,20%, kadangi sumaZzéjo pagrindinés
veiklos pajamos. 3.6 paveiksle pateikti nagrinéjamo laikotarpio rezultato poky¢iai.
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3.6 pav. Siauliy DRMC veiklos rezultaty poky¢iai 2012-2020 metais, Eur
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Per analizuojama laikotarpj pagrindinés veiklos rezultatas buvo didziausias 2017 metais
padidéjo 25,33%, o nuo 2018 mety turéjo mazejimo tendencija, pardavimams mazéjant, mazgjo ir
savikaina, tik mazesniu tempu. 2020 metais veiklos rezultatas sumaz¢jo 25,89% dél sumazeéjusiy
pajamy i8 pagrindinés veiklos pardavimy.

Per analizuojama laikotarpj 1§ kitos veiklos gautos pajamos buvo didesnés uz islaidas, todél
buvo gautas kitos veiklos pervirsis, kuris, nors ir svyravo, taciau teigiamai prisidéjo prie mokymo
centro jprastinés veiklos. 2018 metais buvo didziausias pasiektas rezultatas, padidéjo 65,31%. 2020
metais rezultatas sumazéjo 17,35%.

Pajamas i§ finansinés ir investicinés veiklos sudaro gautos paliikanos uz terminuotus indélius
ir delspinigiai.

Visus analizuojamus metus jstaiga baigé pelningai, ta¢iau 2019, vieninteliai metai, kuomet
ataskaitiniy mety rezultatas buvo deficitas.

Sumazéjus jstaigos pagrindinés veiklos rezultatui nuo 2019 m. grynasis pervirSis sumaze¢jo
299,97%, o 2020 m. padidéjo 31,88%. Apibendrinant galima pasakyti, kad grynojo pervirsio dydj
labiau lemia ne pardavimy dydis, o pagrindinés veiklos sagnaudos.

3.4. Vs3] Siauliy DRMC veiklos efektyvumo analizé

Finansinés atskaitomybés analizé nebus pilna be santykiniy rodikliy, apibtidinanciy jstaigos
veiklos efektyvuma ir bukle. Santykiniai finansiniai jstaigos rodikliai padeda greitai nustatyti jstaigos
silpnasias vietas bei jvertinti jos rezultatg. Siame darbe skaigiuojami pelningumo, mokumo, veiklos
efektyvumo ir stabilumo santykiniai rodikliai.

3.4.1. V3] Siauliy DRMC pelningumo analizé

Kiekvienos jstaigos pagrindinis tikslas ir pagrindiné tgstinumo salyga — uzdirbti kuo didesn;j
pelna. Istaigos finansiniai rezultatai yra daugiareikSmé sgvoka ir, priklausomai nuo analizei skiriamy
uzdaviniy, analitikai gali ja nevienodai interpretuoti. Pelningumas — svarbiausias efektyvumo
kriterijus ir pagrindiné veiklos tgstinumo saglyga. Pelningumas siejamas su jstaigos veiklos rizika,
bankrotu ir prognozavimu. Jo dydis ne vienoje jstaigoje priklauso nuo pardavimy apimties, parduoty
prekiy ir paslaugy savikainos, veiklos sgnaudy lygio, nerealizaciniy finansiniy rezultaty.

Rinkos ekonomikos salygomis, tiek praktikai, tiek mokslininkai ypatinga démesj skiria
pelningumo rodikliy analizei, nes Sie geriau parodo jstaigos veiklos efektyvuma nei absoliuti jos
pelno suma.

Pardavimy pelninguma atspindi tokie rodikliai: bendrasis pelningumas, veiklos pelningumas
ir grynasis pelningumas. Pardavimy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo jstaigos
tikinés veiklos ir pardavimo proceso pelningumg. Tai vienas svarbiausias jstaigos matuojanciy
rodikliy. Siauliy DRMC pelningumo rodikliy kaita 2012-2020 m. laikotarpiu pateikiama 3.2 lenteléje,
pagal 3 prieda.
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Pelningumo rodikliali

3.2 lentelé

Rodikliai B_endrasis _Veiklos (_Srynasis EBITDA

pelningumas, % | pelningumas, % | pelningumas, % | pelningumas, %
2012 42,75 -2,94 0,83 1,46
2013 47,34 14,46 11,14 29,77
2014 43,99 391 3,28 20,84
2015 36,19 0,00 0,63 27,11
2016 40,75 10,31 8,44 42,58
2017 41,87 11,22 10,59 37,29
2018 34,97 -3,16 3,73 28,86
2019 24,13 -27,20 -9,00 12,12
2020 17,23 -24,00 -6,88 22,48

Bendrasis pelningumo rodiklis parodo pardavimy ribinj pelninguma, t.y. kaip efektyviai
istaiga dirbty jei neturéty valdymo islaidy. Bendrasis pelningumas rodo, kad jstaigos vykdoma veikla
yra pelninga. Per nagrinéjamg laikotarpj bendrojo pelningumo rodiklis buvo gana aukstas ir krito
nezenkliai. Rodiklio dydzio kitimas yra tam tikras indikatorius, kuris padeda suvokti jstaigoje
vykstanciy ekonominiy procesy plétros tendencijas, ieskoti jy pasikeitimo priezasciy bei prognozuoti
perspektyva. Pardavimo pajamos maZzéja, nes sumaz¢jo mokiniy skaicius, did¢jo konkurenty, o
pardavimo savikaina dél padidéjusio darbo uzmokescio. Bendrasis pelningumas nezenkliai sumazéjo,
mazéjimas svyruoja ne daugiau kaip 10 procenty.

Veiklos pelningumo rodiklis parodo jstaigos sugebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudy
formavima. 2013 m. jstaigos veiklos pelningumo rodikliai siekia 14,46 % ir virsija zemiausig 10 %
ribg. Nuo 2018 mety, sumazéjus siunciamy mokiniy skaiiui, veiklos pelningumas nebesiekia 10
procenty ribos. Per analizuojamg laikotarpj veiklos pelningumo rodiklis sumazéjo 21,06 procentinio
punkto.

Grynasis pelningumo rodiklis parodo tikrajj pardavimo pelninguma jvertinus visas pajamas ir
iSlaidas. Grynojo pelningumo rodiklis parodo jstaigos veiklos galutinj pelninguma. Pagal finansy
analitiky rekomendacijas, jis turéty biiti ne mazesnis negu 5 proc. Kuo didesné Sio rodiklio reik§me,
tuo jstaiga pelningesné. Analizuojant Siauliy DRMC grynajj pelninguma, matome, kad 2013, 2016,
2017 metais jstaiga dirbo pelningai, taiau grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais
laikotarpiais nebuvo stabilus. 2013 metais grynojo pelningumo reik§mé buvo didziausia — 11,14 %,
0 2019 ir 2020 metais pelningumo rodiklis buvo neigiamas.

I§ 3.2 lentelés matyti, kad didziausias EBITDA pelningumas buvo 2016 metais, o maZziausias
2019 metais. Lyginant 2019 metus su 2016 metais EBITDA pelningumas nukrito nuo 42,58 % iki
12,12%.

Apibendrinant, i§ pateikty duomeny matyti, kad 2012-2018 mety pelningumo rodikliai
nezymiai kito, taciau 2019 m. jstaiga kaupé deficitg. Dél sumazéjusiy mokiniy skaiciaus, o deél
bendryjy ir administraciniy jstaigos sgnaudy iSaugo istaigos veiklos nuostolis. Vis délto, analizuojant
veiklos pelningumo rodiklius, reikia atsizvelgti ir j Siauliy DRMC veiklos specifika. Istaiga
intensyviai vykdo prie pagrindinés veiklos nepriskiriamg veikla, todél bendrojo ir veiklos pelningumo
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rodikliai jstaigos rezultaty gerai neatspindi, nes jie nejvertina visy jstaigos pajamy. Tuo tarpu veiklos
sgnaudos apima ne vien su pagrindine veikla susijusias sagnaudas.

Turto pelningumo rodikliai parodo jstaigos ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo
efektyvuma, vadovy sugebéjimg jj valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelningumag
galima jvertinti jstaigos tiking, gamybing ir investicing veiklg. 3.3 lenteléje duomenys pateikti pagal
4 prieda.

3.3 lentelé
Turto pelningumo rodikliai
RODIKLIAI RQA turto Ilgal_aikio turto Trumpalaikio turto
pelningumas % pelningumas % pelningumas %

2012 0,12
2013 2,56 5,98 4,34
2014 0,83 1,48 1,79
2015 0,19 0,23 0,78
2016 2,92 3,36 20,13
2017 4,19 5,10 22,24
2018 1,39 1,17 6,46
2019 -2,95 -3,64 -13,35
2020 -2,17 -2,68 -9,48

Kaip matyti 1§ 3.3 lentelés, 2017 metais turto pelningumas buvo auksciausias 4,15 %. 2018
metais turto pelningumas maz¢jo, nes maz¢éjo grynasis pelnas. 2019 metais jis pasieke Zemiausia lyg.
Turto pelningumo kitimui jtakos turéjo grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliai, turto
pelningumo kitimui jtakos tur¢jo abiejy rodikliy kitimas, taciau didesn¢ jtaka daré grynasis
pelningumas.

Kadangi didzigja dalj jstaigos turto sudaro ilgalaikis turtas, 2013 metais buvo pasiektas
auks$éiausias pelningumo rodiklis 5,98 %, o trumpalaikio turto pelningumo rodiklis auksc¢iausias buvo
2017 metais. O labiausiai nukrito rodikliai 2019 metais, todél, nes buvo deficitas.

3.4.2. V3] Siauliy DRMC mokumo analizé

Kiekvienai jstaigai yra labai svarbu sugebéti padengti savo jsipareigojimus laiku, kitu atveju
Ji prarasty autoriteta, geb¢jima konkuruoti rinkoje. Mokumo arba likvidumo rodikliai apibtidina
jstaigos finansinj patikimuma, parodo kaip operatyviai jstaiga sugebés reaguoti j susiklosCiusias
nenumatytas aplinkybes ar jstaiga pajégs apmokéti savo jsipareigojimus, pasibaigus terminui; jos
gebéjima turimg turtg paversti grynaisiais pinigais.

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jstaigos trumpalaik] mokuma, t. y. ar jstaiga pajégi
vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas likvidumo
koeficientu. 3.4 lenteléje duomenys pateikti pagal 5 prieda.
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Mokumo rodikliai

3.4 lentele

Bendras_,ls_ Greltas_ls _ Labai gre_zlt_o BTM ir GTM

MOKUMO trumpalaikio trumpalaikio trumpalaikio Koeficienty

RODIKLIAI mokumo mokumo mokumo skirtumas
koeficientas koeficientas koeficientas

2012 13,70 13,52 1,15 0,18
2013 30,77 30,65 7,12 0,11
2014 8,64 8,60 2,33 0,05
2015 6,23 6,15 4,44 0,08
2016 6,16 6,07 4,35 0,09
2017 9,49 9,41 4,63 0,08
2018 9,92 9,81 5,61 0,11
2019 6,67 6,60 4,08 0,07
2020 6,37 6,29 3,92 0,07

Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda nustatyti, kiek karty trumpalaikis turtas
didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus, kokiu laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos
turtu, kurj lengva paversti pinigais, t.y., parodo jstaiga sugeb¢jimg trumpalaikémis mokéjimo
priemonémis likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo jis didesnis, tuo artimiausiu metu
saugesné situacija. Pageidaujama, kad $io koeficiento ribos svyruoty tarp 1,2 — 2,0 rodiklis. Zemas
Sio rodiklio lygis rodo tai, kad jstaigai sunku jvykdyti jsipareigojimus; didelis (daugiau kaip 2,5) —
jstaiga nepajégia naudoti apyvartiniy 1éSy. IS 3.3 lentelés matyti, kad 2020 metais vienam
trumpalaikiy jsipareigojimy eurui teko 6,37 euro trumpalaikio turto. Nors ir 2020 metais koeficientas
ir pamazgjo, taciau §is jstaigos rodiklis nekrito Zemiau tos ribos, kuri laikoma reikalinga finansinio
stabilumo uztikrinimui. Auksc¢iausig lygj rodiklis pasieké 2013 metais. [vertinus galima teigti, kad
mokymo centro bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas yra geras, nes jstaiga yra pajégi
ivykdyti trumpalaikius jsipareigojimus i§ trumpalaikio turto.

Greitasis trumpalaikis mokumo koeficientas parodo ar jstaiga galéty skubiai jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus ir jveikti kritinj etapg. Sio rodiklio koeficientas neturéty biiti maZesnis
kaip 1, jis neturéty labai skirtis nuo bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklio. Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas yra gana aukstas, todél kreditoriams reikalaujant greitai vykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, mokymo centrui netekty parduoti dalj nelikvidaus ilgalaikio turto. Jeigu jstaigos
vadovai ir toliau laikysis tokios politikos, galima prognozuoti, kad ateinanc¢iame laikotarpyje Sis
rodiklis isliks geras. Skirtumas tarp greitojo ir bendro mokumo koeficienty, turéty biti nedidelis, bet
jet skirtumas nemazas, tai rodo, kad jstaiga turi daug atsargy, kurios gali biiti pasen¢, nekokybiSkos,
0 jas paversti pinigais néra galimybiy. Matome, kad jstaiga nebuvo pasiekusi tokio Zzemo rodiklio
dydzio.

Labai greito trumpalaikio mokumo koeficientas parodo jstaigos sugebéjimg apmokéti
trumpalaikius jsiskolinimus grynaisiais pinigais, turimais sgskaitoje ir kasoje. Manoma, kad Sis
rodiklis turéty bati 0,05-0,2. Per didelis kritinio likvidumo rodiklis taip pat néra gerai, nes tai rodo,
kad jstaigos grynieji pinigai néra panaudojami efektyviai. Mokymo centro labai greito trumpalaikio
mokumo koeficientai yra vir§ rekomenduojamos ribos. Turima daug grynyjy pinigy palyginus su
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turimais trumpalaikiais jsipareigojimais. Reikia tikétis, kad ateityje Sis koeficientas mazés, nes
grynuosius pinigus biitina efektyviai naudoti.

3.4.3. V3] Siauliu DRMC veiklos apyvartumo analizé

Pagrindinis jstaigos vadovy kompetencijos rodiklis yra efektyvus jstaigos turto
valdymas. Sie rodikliai yra priskiriami prie efektyvumo rodikliy, jie parodo, koks pelnas yra
gaunamas i§ kiekvieno j turtg jdéto euro bei kiek karty per tam tikra laika buvo panaudotas turtas. 3.5
lenteléje duomenys pateikti pagal 6 prieda.

3.5 lentelé
Veiklos apyvartumo rodikliai
Turto Apyvartinio Pirkéjy Debitorinio
RODIKLIAI kapitalo jsiskolinimo jsiskolinimo
apyvartumas

apyvartumas apyvartumas apyvartumas
2012 0,14 0,27 17,46 0,30
2013 0,23 0,42 37,71 0,68
2014 0,25 0,87 18,76 1,28
2015 0,29 2,86 25,93 14,31
2016 0,35 2,51 26,96 11,20
2017 0,40 2,12 19,65 12,98
2018 0,37 1,97 38,02 18,63
2019 0,33 1,76 38,49 13,54
2020 0,32 1,69 29,18 10,43

Turto apyvartumas parodo kiek karty per metus turtas per¢jo visg apytakos ratg. Istaigos
vadovai turi jvertinti tai, kad didesnis turto apyvartumas padeda vykdyti veikla maziausiomis
sgnaudomis ir jgyti jstaigai konkurencinj pranasuma, todél svarbu skaiciuoti ir vertinti apyvartumo
rodiklius. Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jstaiga panaudoja turimg turtg arba kiek vienas turto
euras sukuria pardavimo pajamy. Paslaugy jstaigy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas
labai gerai, jei yra didesnis negu 2, patenkinama gamybos jstaigy Sio rodiklio reik§mé laikoma 1.
Kaip matyti i§ 3.5 lentelés, jstaigos viso turto apyvartumas nesieké vieneto, t. y. jstaiga neefektyviai
naudojo savo turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti, parodo, kad jstaigos pardavimo pajamos
yra per mazos pagal turimo turto dydj. Vis délto, negalima vienareikSmiskai vertinti Sio dydZio, nes
Jstaigos pardavimai neatspindi visy jos pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis parodo, kiek karty per metus jvyksta pilnas
apyvartinio kapitalo cirkuliacijos ciklas. 3.4 lenteléje duomenys rodo, kad Sis ciklas per 2012 — 2017
metus apyvartinis kapitalas tur¢jo tendencijg didéti. Didziausias apyvartinio kapitalo augimas buvo
2015 metais, taciau 2018 metais apyvartinis kapitalas turéjo tendencijag mazéti.

Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas parodo, kiek i$ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty per
metus. Didesné rodiklio reikSmé parodo, kad pirkéjai grei¢iau apmoka uz paslaugas, o tai rodo
jsiskolinimy jstaigai valdymo kokybe. Siauliy DRMC pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas parodo, kad
Jstaigai yra palanki atsiskaitymo su klientais sistema.
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Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kiek karty per metus jstaiga surenka savo lésas
atsiskaitymy procese. Didesné rodiklio reikSmé reiskia didesnj veiklos efektyvumg. Kaip matyti 1§
3.5 lentelés, Siauliy DRMC debitorinio jsiskolinimy apyvartumas 2018 metais buvo didZiausias.

3.4.4. V3] Siauliy DRMC rezultatyvumo analizé

Rezultatyvumo rodikliy analizés rezultatai parodys, kiek jstaiga rezultatyviai naudoja savo
resursus. 3.6 lentelé¢je duomenys pateikti pagal 7 prieda.

3.6 lentelé
Rezultatyvumo rodikliai

Pardavimo pajamos Darbo apmokéjimo . . e eer .

tenkancios vienam iSlaidos tenkancios Administraciniy iSlaidy
RODIKLIAI .. . .. rodiklis, %

darbuotojui vienam darbuotojui
rodiklis

2012 15675,71 7907,84 93
2013 23243,74 9264,05 81
2014 19491,52 7654,42 88
2015 20600,96 9944,96 88
2016 22089,68 10766,85 78
2017 25350,77 12345,05 75
2018 21153,29 11202,41 82
2019 18200,96 11617,57 93
2020 17496,51 10408,45 94

Ivertinus rezultatyvumo rodiklius, pagal 3.6 lentelés pateiktus duomenys, nustatyta, kad
pardavimy vienam darbuotojui dydzio rodiklis parodo, kiek vienam darbuotojui tenka jstaigos
pardavimo pajamy. Pardavimai vienam darbuotojui buvo didZiausios 2017 metais, sieké 25350,77
eury, taciau 2020 metais nukrito iki 17496,51 eury, taciau darbo apmokejimo iSlaidos vienam
darbuotojui 2017 metais taip pat buvo didziausios, o 2020 metais sumaz¢jo. Galima teigti, kad jstaiga
sugeba panaudoti darbo jégos resursus efektyviai.

Dar vienas rodiklis, kuris leidZia ieSkoti resursy gerinti jstaigos veiklg, yra administraciniy
i8laidy rodiklis. Jame lyginamos bendrosios ir administracinés sgnaudos su pardavimo pajamomis.
Per analizuojama laikotarpj, t.y. 9 metus $is rodiklis padidéjo 1 procentiniu punktu. Sio rodiklio
analiz¢ leidzia teigti, kad jstaiga s€kmingai gerina veiklos rezultatyvuma

3.5. V3] Siauliy DRMC veikly rentabilumo vertinimas

Rentabilumo rodikliai skirti jvertinti jstaigos praeities finansing bukle, kad buty galima
numatyti jstaigos gyvavima ateityje. Tai vienas svarbiausiy jstaigos veiklos efektyvumo rodikliy.
Rentabilumo rodikliy analizé atlikta apskaiciuojant kiekvienos atskirai mokymo centro veiklos
rentabilumo rodiklius, remiantis jstaigos 2016 — 2021 m. Ill ketv. veiklos rezultaty ataskaity
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duomenimis (Zr. 2 pried3). Norint paskaiCiuoti pagrindinés veiklos ir kitos veiklos rezultata
pirmiausia reikia eliminuoti finansavimo pajamas ir sgnaudas (zr. 8 ir 9 priedus). Pagal pateiktg 2.1
formule yra paskaiCiuojamos bendryjy sgnaudy skirstymo koeficientas (zr. 10 ir 11 priedus).
Rentabilumo rodikliy paskai¢iavimai 12 priedas.

3.5.1. Pagrindinés veiklos rentabilumo analizé

Mokymo centro pagrindinés veiklos, kurig sudaro profesinio mokymo pajamos, vairuotojy
mokymo pajamos ir valstybés finansuojamos paslaugos. 3.7 lentelés matome kokia pajamy procento
dalis priskirta pagrindinei veiklai.

3.7 lentele
Pajamuy procento dalis tenkanti pagrindiniai veiklai

2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021-09-30

Profesinio mokymo
pajamos

Vairuotojy mokymo
pajamos

Valstybés finansavimo
pajamos

68,05% | 70,99% | 63,10% | 44,90% | 14,53% 19,74%

31,95% | 28,65% | 34,42% | 37,91% | 35,91% 38,51%

0,36% 2,48% | 17,19% | 49,56% 41,75%
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3.7 pav. Siauliy DRMC pagrindiniy veikly bendrasis rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Bendrasis rentabilumo rodiklis parodo jstaigos sugebéjimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés
istaigos veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos lygj. I$ 3.8 paveikslo matyti,
jog pagrindinés veiklos bendrojo rentabilumo rodikliai, kaip ir grynojo rentabilumo rodikliai
nagrin¢jamu laikotarpiu zenkliai svyruoja. 2016-2018 m. vairuotojy mokymo paslaugy veikla buvo
pelninga, taip pat ir profesinis mokymas, tac¢iau jau 2018 metais rodiklis buvo zemesnis nei 10 %, tai
reiSkia, kad vertinama neigiamai. Didziausias bendrojo rentabilumo Suolis, t.y. kritimas, matomas
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nuo 2019 mety, tam jtakos turé¢jo pajamy zenklus sumaz¢jimas, o savikainos islaidos nezenkliai
sumazéjo. Tai leidZia daryti iSvada, jog bendrojo rentabilumo mazéjimui jtakos turi pardavimo
savikaina.
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3.8 pav. Siauliy DRMC pagrindiniy veikly veiklos rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Veiklos rentabilumo rodiklis parodo kiek procenty veiklos pelno uzdirba vienas pajamy euras.
I$ 3.9 paveikslo matyti, jog pagrindinés veiklos rentabilumo rodikliai svyruoja. 2016-2018 m. tik
profesinio mokymo paslaugy veiklos rodiklis buvo aukstas. Nagrin¢jamu laikotarpiu tiek vairuotojy
mokymo, tiek valstybés finansuojamy paslaugy rodiklis buvo neigiamas, tam didziausig jtaka turéjo
bendrosios administracinés sagnaudos.
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3.9 pav. Siauliy DRMC pagrindiniy veikly grynasis rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Grynojo rentabilumo rodikliai parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam gauty pajamy eurui.

Is 3.7 paveikslo matyti, jog pagrindinés veiklos grynojo rentabilumo rodikliai, nagriné¢jamu
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laikotarpiu Zenkliai svyruoja. Profesinio mokymo ir vairuotojy mokymo paslaugy grynasis
rentabilumo rodiklis buvo 2016-2017 m. labai geras, tai parodo geresn¢ visos jstaigos sgnaudy
kontrolg. Didziausias grynojo rentabilumo Suolis, t.y. kritimas, matomas nuo 2019 mety, tai rodo, kad
jstaigoje pagrindiné veikla dirbo neefektyviai. Neigiamos jtakos rodiklio mazéjimui tur¢jo veiklos
sanaudos, taip pat gautas deficitas.

Apibendrinant Siauliy DRMC pagrindinés veiklos rentabilumo rodikliy analize, matyti, kad
pagrindinés jstaigos Veiklos patiria deficitg. Rentabilumo rodikliams reiksmingq jtakq turéjo
pagrindinés veiklos ir bendrosios administracinés sqnaudos. [staigos turtas yra valdomas
neefektyviai, taip pat neefektyviai yra naudojamos lésos. Taciau, matyti, kad pastaraisiais metais
jstaigos pagrindinés veiklos rentabilumo rodikliai Siek tiek padidéjo.

3.5.2. Kitos veiklos rentabilumo analizé

Mokymo centras vykdo ir kita papildomg veikla, kurig sudaro maitinimo paslaugos,
autotransporto remonto dirbtuviy paslaugos, medicininés reabilitacijos paslaugos, yra jrengta saulés
elektriné, i§ kurios gaunamos pajamos uz pagaminta elektra, turto nuomos paslaugos ir kitos niekur
nepriskirtos pajamos. 3.8 lentelés matome kokia pajamy procento dalis priskirta Kitai veiklai.

3.8 lentelé
Pajamuy procento dalis tenkanti Kitai veiklai

2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021-09-30

Maitinimo paslaugy
pajamos

Autoserviso paslaugy
pajamos

Medicininés
reabilitacijos pajamos

41,80% | 41,95% | 36,49% | 32,53% | 20,88% 10,35%

8,47% 7,36% 3,42% 2,79% 8,62% 13,14%

30,45% | 31,54% | 42,29% | 51,95% 59% 58,78%
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3.10 pav. Siauliy DRMC kity veikly bendrasis rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Bendrasis rentabilumo rodiklis parodo jstaigos sugebéjimg uzdirbti pelng i§ Kitos jstaigos
veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos lygj. I 3.11 paveikslo matyti, jog
nuo 2018 mety kita veikla buvo rentabili, tam jtakos turé¢jo didéjanéios medicininés reabilitacijos
pajamos, tac¢iau nuo 2021 mety matomas mazéjimas medicininés reabilitacijos bendrojo rentabilumo
rodikliui, sumazéjusios medicininés reabilitacijos pajamoms, veiklos sgnaudos nemazéjo, didziausia
dalis sagnaudy tenka darbo uzmokesciui.
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3.11 pav. Siauliy DRMC kity veikly veiklos rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Veiklos rentabilumo rodiklis parodo kiek procenty veiklos pelno uzdirba vienas pajamy euras.
I8 3.12 paveikslo matyti, jog kitos veiklos rentabilumo rodikliai svyruoja. 2016-2017 m. kitos veiklos
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rentabilumo rodikliai buvo neigiami, tam jtakos turé¢jo kitos veiklos nuostolis, tik nuo 2018 mety kita
veikla buvo pelninga. Nagriné¢jamu laikotarpiu tick maitinimo paslaugos, tiek autoserviso paslaugy
rodiklis buvo neigiamas, tam didziausig jtaka turéjo bendrosios administracinés sagnaudos.
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3.12 pav. Siauliy DRMC kity veikly grynasis rentabilumas 2016-2021.111 ketv., %

Grynojo rentabilumo rodikliai parodo, kiek grynojo rezultato tenka vienam gauty pajamy
eurui. I§ 3.10 paveikslo matyti, kity paslaugy grynasis rentabilumo rodiklis buvo 2016-2017 m. labai
geras, tai parodo geresng visos jstaigos sgnaudy kontrolg. Autoserviso veiklos grynojo rentabilumo
rodikliai, nagrinéjamu laikotarpiu Zenkliai svyruoja, o 2019 m. stiprus kritimas, tam jtakos turéjo
veiklos pajamy sumazéjimas, taciau nuo 2020 mety rodiklis pakilo, tam jtakos turéjo padidéjusios
autoserviso pajamos. Maitinimo ir medicininés reabilitacijos paslaugy grynojo rentabilumo rodiklis
2019 metai sumazejo, tam jtakos turéjo grynasis deficitas. DidZiausias grynojo rentabilumo Suolis,
t.y. kritimas, matomas nuo 2019 mety, didZiausig jtaka grynojo rentabilumo rodiklio mazéjimui turéjo
gautas deficitas.

Apibendrinant Siauliy DRMC Kitos veiklos rentabilumo rodikliy analize, matyti, kad jstaigos
kitos veiklos rodikliams reiksmingq jtakq turéjo tiesioginés veiklos ir bendrosios administracinés
sgnaudos. Medicininés reabilitacijos ir autoserviso paslaugoms rentabilumo rodikliams jtakq turéjo
netiesioginés islaidos. Maitinimo paslaugoms jtakos turéjo tiek tiesioginés tiek netiesioginés islaidos,
galima teigti jog pirkéjas moka mazZiau uz jstaigos paslaugas, nei jstaiga patiria sqnaudy gamindama
ir parduodama Sias paslaugas.
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ISVADOS

ISnagrinéjus jvairiy autoriy pateikiamas veiklos efektyvumo koncepcijas galima teigti, kad
efektyvumas interpretuojamas skirtingai, tac¢iau galima teikti, kad vyrauja bendri aspektai — tai tiksly
pasiekimas, optimalus resursy naudojimas, veiklos ir rezultaty kokybé. Istaigy veiklos efektyvumas
apima pagrindinius jstaigos veiklos rodiklius, kurie parodo iStekliy panaudojimo veiksminguma, kai
rezultatas pasiekiamas maziausiomis sgnaudomis arba pasiektas maksimalus rezultatas naudojant
turimus iSteklius.

Apibendrinus iSanalizuota moksling literatirg veiklos efektyvumui matuoti ir vertinti
rekomenduoja taikyti jvairius modelius, remiantis finansiniais santykiniais rodikliais. Mokslininkai
teigia, kad tradiciné finansiniy santykiniy rodikliy analiz¢, neakcentuojant jos trukumy, iSlieka viena
svarbiausiy veiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo metody. Nustatyta, kad Lietuvos autoriy
darbuose vieSojo sektoriaus subjekty finansinés biiklés analizei skiriama nepakankamai démesio.
Neparengta vieSojo sektoriaus finansinés buklés metodika, pasigendama darby, kuriuose biity
nagrinéjami metodologiniai Lietuvos vieSojo sektoriaus subjekty finansinés buklés rodikliy
skaic¢iavimo.

Remiantis mokslinés literattiros analize sudaryta jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo
metodika. Pirmame etape, atlikta mokymo centro iSoriné ir vidiné aplinkos analizé, siekiant
i$siaiSkinti, kurie veiksniai riboja jstaigos veikla. Antrame etape, atlikta jstaigos finansiniy duomeny
horizontalioji analizé. Sios analizés tikslas nustatyti rodikliy reik§miy kaita laiko atzvilgiu ir kokios
priezastys jtakojo tuos pasikeitimus. Tre¢iame etape pasirenkamas finansiniy santykiniy rodikliy
analizés metodas ir sudaromas jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo modelis. Analizuojamos
veiklos efektyvumo, mokumo, pelningumo ir rezultatyvumo rodikliy grupés. Ketvirtame etape
sukurta mokymo centrams skirta metodika, kaip tinkamai ir teisingai atlikti jstaigos skirtingy
vykdomy veikly rentabilumo analize.

Ianalizavus V5] Siauliy darbo rinkos mokymo centro aplinkos veiksnius galima teigti, kad
pagrindinés grésmés yra nepalankiis demografiniai pokyciai, bei nestabili situacija darbo rinkoje,
politinés, teisinés ir Svietimo sistemos reglamentavimo nestabilumas, per ilgos kai kuriy paklausiy
moduliniy profesinio mokymo programy trukmeés, kadangi kvalifikacijai suteikti mazZina jy paklausa
darbdaviams, finansuotojams, fiziniams asmenims, darbdaviy pasyvumas nukreipiant mokytis
darbuotojus igyti, tobulinti, kelti kvalifikacijg pagal dabarting profesinio mokymo tvarka, turimos
mokymo bazés ir teikiamy paslaugy jrangos nusidévéjimas ir projektuose dalyvaujanciy mokiniy ir
darbuotojy neatsakingas pozitris j galutinj rezultata.

Atlikus V3] Siauliy darbo rinkos mokymo centras veiklos efektyvumo rodikliy vertinima
galima teigti, kad mokymo centro 2012-2018 mety pelningumo rodikliai neZymiai kito, taciau 2019
m. jstaiga kaupé deficita. D¢l sumazejusiy mokiniy skaiciaus, o dél bendryjy ir administraciniy
jstaigos sgnaudy iSaugo jstaigos veiklos deficitas. Vis délto, analizuojant veiklos pelningumo
rodiklius, reikia atsizvelgti ir j Siauliy DRMC veiklos specifika. Jstaiga intensyviai vykdo prie
pagrindinés veiklos nepriskiriama veikla, todél bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliai jstaigos
rezultaty gerai neatspindi, nes jie nejvertina visy jstaigos pajamy. Tuo tarpu veiklos sgnaudos apima
ne vien su pagrindine veikla susijusias sanaudas.

Mokumo (likvidumo) rodikliy analizes rezultatai rodo, kad mokymo centras sugebéty laiku
padengti jsipareigojimus. IS mokumo koeficientu matyti, kad istaiga turi pinigy ir bet kada gali
sumoketi skolas. Taciau turima per daug grynuyjy pinigy palyginus su turimais trumpalaikiais
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jsipareigojimais. Reikia tikeétis, kad ateityje Sis koeficientas mazés, nes grynuosius pinigus bitina
efektyviai naudoti.

Veiklos apyvartumo rodikliy analizés rezultatai rodo, kad turto apyvartumas parodo, kad
jstaiga neefektyviai naudoja savo turimg turtg pardavimo pajamoms garantuoti, jstaigos pardavimo
pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydj. Vis délto, negalima vienareikSmiskai vertinti Sio
dydzio, nes jstaigos pardavimai neatspindi visy jos pajamy. Mokymo centro pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumas parodo, kad jstaigai yra palanki atsiskaitymo su klientais sistema.

Kadangi daugelyje istaigy yra vykdoma ne viena veikla, todél buty tikslinga paskaiciuoti
kiekvienos vykdomos veiklos rentabilumg. Tokios informacijos reikia jstaigos vadovams, norint
racionalizuoti jstaigoje ir jos skyriuose vykstancius procesus. Norint tinkamai iSspresti Siuos apskaitai
keliamus uzdavinius, butina jstaigoje nustatyti kokybiSkg rentabilumo skai¢iavimo metoda.
Tiesiogines iSlaidas priskiriamos pakankamai nesudétingai ir tiksliai, tac¢iau tinkamai priskirti
netiesiogines iSlaidas nepavyksta. Dél Sios priezasties darbe sukurta mokymo centrams skirta veikly
rentabilumo vertinimo metodika, leidzianti tinkamai atlikti jstaigos skirtingy vykdomy veikly
rentabilumo analizg. Pritaikius §] metodg buvo atlikta kiekvienos mokymo centro teikiamos veiklos
rentabilumo analizé. I$ atskiry veikly rentabilumo analizés matyti, kad tiek pagrindinés jstaigos
veiklos rodikliams, tiek kitos veiklos paslaugoms rodikliams neigiama jtaka turéjo veiklos ir
bendrosios administracinés sgnaudos. Paskutiniaisiais metais didzioji dalis veikly yra nerentabilios,
kadangi patiriamos didesnés iSlaidos nei gautos pajamos, tam didele itaka turéjo apribojimai taikyti
karantino laikotarpiy. Taciau, matyti, kad pastaraisiais metais jstaigos kai kuriy veikly rentabilumo
rodikliai Siek tiek padidéja. Pagal analize matyti, kad vairuotojy mokymo paslaugos ir maitinimo
paslaugos yra nerentabilios veiklos.
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REKOMENDACHOS

Jvertinus V3] Siauliy DRMC veikly pagrindinius trikumus, rekomenduojama mokymo
centrui: atlikti veiklos efektyvumo vertinimo analize ataskaitiniams metams pasibaigus ir jvertinti
jstaigos rezultatus; analizuojant pagrindines problemas, biitina parengti planus joms mazinti; atlikti
kiekvienos veiklos rentabilumo analiz¢ pasibaigus kiekvienam ketvir¢iui; Siekiant iSvengti veikly
rentabilumo rodikliy mazéjimo jstaigai siiiloma ieskoti, kaip didinti pajamas ir mazinti patiriamas
sgnaudas; sudaryti jstaigos iSlaidy ataskaitg kiekvieniems metams: kadangi svarbiausias veiklos
efektyvumo didinimo momentas yra visy reikalingy sagnaudy numatymas jstaigoje, taip pat lyginant
skirtingy mety iSlaidy ataskaitas galima iSsiaiskinti tikslius iSlaidy mazinimo rezervus, kas tiesiogiai
didina jstaigos veiklos efektyvuma; laikomos per dideles pinigy ir jy ekvivalenty atsargos, todél

sitiloma juos investuoti ir i§ jy uzdirbti papildomas pajamas.
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PRIEDAI

Finansinés ataskaitos 2012-2020 m. ir horizontali analizé

1 PRIEDAS

Straipsniai 2012 1013 2014 1015 2016 2017 1018 2019 1020 1012-2013 1013-2014
Eur % Eur %

ILGALAIKTS TURTAS 3029 572,29(3 954 582,28| 5 908 046,66|7 153 133,86| 6 605 979,12| 6 124 440,06 | 5834 278,75 | 5419 372,38 | 5001 811,59 15 009,99 0.64% 1 953 464,38 49, 40%
MNematerizlusis turtas 11 748,63 974420 3429,70 248233 T 438,09 10 261,93 10 935.2 9 156,23 428323 200445 -17.06% -6 314,50 -64.80%
Ilzalaikis materialusis turtas 3917 823.64|53 944 838,085 904 616,96| 7 150 651,51 |6 558 541,03 6 114 178,13 333 743,31 5 140616,15[ 472792836 2701444 0.65% 1959 778,88 45 68%
Tlzalailkis finansinis turtas 209 600,00 2d9 600,00 209 600,00

TRUMPALAIKIS TURTAS 5601 7T83,92|5 251 599,472 877 436,14 994 094,23|1 302 112,05| 1618 386,62) 1551 936,08 151720430 142620949] -350 184,45 -6,25% -2 374 163,33 -45,21%
Atsargos 72 260,45 19 42330 15 461,75 13 220,42 19 227.66 14 156,50 17 468,74 15 146,20 16 274 82] -52 837,15 -73,12% -3 961,55 -20.40%
Iiankstiniai apmokéjimai 3196594 62408335 24618541 5 003,37 17 728.00 862512 743402 4 709,70 770334 39211741 1852,34% -377 89704 -60.55%
Par vienus metus gautinos sumos 4 660 005,743 092 356,911 741 024,16] 16T 053,14 244 643,70 236 315,69 147 605 54 163 021,08 194 501.08] -1 567 648,83 -33.64% -1351332.75
Trumpalailés investicijos 360 107.85| 30028712 90 918,91 00 918,91 90 918,91 570 400,60 501 41723 400 000,00 330 000,000 -68 820,73 -18.65% -200 368,21
Pinigai ir pinigy elvivalentai 468 443941215 44879 774 84591 7TOB 898,39 920358778 788 888,71 878 006,55 920 32732 877 639.75] 747 004,85 158 47% -440 602,88

IS VIS0 TURTO: 9 531 356,21| 9 206 181,75 B 785 482,80| 8 147 228,09| 7 908 091,17 7 742 826,68 7386 214,83| 6936 576,68 6428 021,08] 32517446 | -341% | 42069895 | —4.57%
FINANSAVIMO SUMOS 7451 B18,46| 7 129 374,14] 6 473 532,26| 5 993 464,09| 5 471 283,61| 5022 134,80] 4577186,78] 4276 634,02] 3911 24346| 32244232 | 433% | 65584188 | -8.20%
TS valstybas bivdsato 751320.20] 674602,80] 30636067 608 694,03 34222871
1& Europos Sajungos, whsienio valstybin it |7 45) 918 46| 7 127 814,746 470 821,75 | 5 993 464,08| 4 719 763,41 43473532,00] 308081711 366793899 336801375 32400372 | 435% | -6369m298 | .s22m
tarptavtiniy orzanizaciiy
I ket Saltiniy 1555.40| 271051 13559.40 0.00% 115111 73.82%
ISIPAREIGOJIMAL 408 988,05 170 689,67) 332024.24| 150571,08| 21146835 17056087 156456,13]  22762249]  224003,59| 23829838 | -58.27% | 16223457 | 95,05%
Tlgalailiai {siparsigojimai
Trompalailiai jsiparsizojima 308 035.05| 17068967 332024.24| 150571.08| 21146835 170360.87|  156436.13]  22762249| 224 003.59| 23829838 | 5827% | 16223457 | 95.05%
Tislzjams molcatings somos 190 490.18| 47945.37| 197 880.87 12063.53| 15628.55| 2260397 17 274.26 38 373,69 12815,00| 24254437 | 8349% | 14593500 | 312.72%
35 darbo santyliais sosijs jpareizojimal 2.82 735,54 §792.33 122,03 320,69 3371 233.00 §263.12% 23584
Selcanptos mokatings sumos 73015.84| 7473995 0383064 11789762 13521819 114080.87| 105 066.05|  155339.88| 166 708.38] 824,15 111% 15 099,65
Kiti trompalaikial jsipareizojimal 41357920] 4776797 4L203.73| 2060993 53829.26| 33 87603 33 693,70 33 338,23 1244620| 3183.77 T15% 5 364,04 T4
GRYNASIS TURTAS 1670 545,70| 1 906 117,94]1 979 026,30 1 994 192,92|2 225 339,21| 2 550 131,01| 265257192 243232017| 2292 774,03 235568,24 | 14,10% | 7290836 3.82%
Dalininicy kapitales 351222.00| 35122220| 351222.20| 351222,20 351222.20| 3312222 3512222 3512222 3512222 D.00 0.00% 0,00 0.00%
Rezarval
Nuosavybés metodo jtaka
Slcauptas pervicdis ar daficitas 1315 327,50(1 554 895,741 627 804.10| 1 642 970,72| 1 872 117,01| 2 198 508.81| 2301 349.72| 208108757 154155183 2353682 17.36% 72 908,36 1.69%
Finammujy mety parvicsis ar deficits 1143825 235368.24| 7200836 15 166,62 251 146,25 324 79180| 102420091 204 830.40| 135 546,14| 22412995 | 1959.48% | _162659.88 | -63.05%
Anlostesniy maty pervirdi ar deficitas | 1 307 889.25| 1 319 327,50| 1 554 895,74| 1 627 804.10| 1 642 970.72| 1874 117.01| 2198 508.81| 2285048,37| 208108757 1143825 13536804 | 17.36%
MAZUMOS DALIS
15 VISO FINANSAVIMO SUMU,
ISIPARFIGOJIMU, CRYNOJO TURTO | 9 531 356,21|9 206 181,75 | 8 785 482,80| 8 147 228,09| 7908 091,17| 7742 826,68| 7386214.83| 6936576,68| 6428 020,08] 32517446 | -341% | 2060895 | 4574

IR MAZTUMOS DALIES:




Finansiniy ataskaity horizontali analizé

g iy — e

1 PRIEDO TESINYS

Straipsniai 30142015 20152016 2016-2017 3017-2018 20182019 2019-2020
[ ] Eur % Eur % Eur % Eur % Eur % Eur %
ILCALATKTS TURTAS 1245 087,20 | 21,07% | 547154,74 | _7.65% | 4B1539,06 | -7.09% | 20016131 | 4.74% | 41490637 | -7.11% | 417560,79 | -7.70%
Namaterialusis turtas 04733 27.62% £935.74 199,64% 282334 37.96% 673,31 §,56% 177901 1627% | 287300 5321%
Tlgalaikis materialesis turtas 1246034,55 | 21,10% | 35211048 | -7.72% | 48436200 | -7,34% | 56043462 | -8.17% | 21312736 | -7.44% | 41268779 | -8.03%
Tlgalailds finansinis trtas 269 600,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
TRUMPALAIKIS TURTAS 1883341,91] -6545% | 30801782 | 3098% | 31627457 | 24.29% | 6645054 | 411% | -3473178 | 224% | 9099481 | -6,00%
Atsarsos 224133 14.50% 500724 15.44% S 07L16 2637% 33122 23 40% 232254 | 1330% 112862 7 45%
Tanlestinial apmolcaimal 24118204 | 5797% | 1272563 | 25434% | 510588 5135% | 118L10 1381% | 272432 36.65% 299414 53.57%
Per viemus metus gautings sxmos 157397102 9040% | 7739536 16.45% 333,01 340% BET06.15 | 37.54% | 204114 13,85% 26 570,00 15.81%
Trompalailcss investicijos 0.00 0,00% 0.00 0,00% 17048160 | 470.86% | 6808337 | 12.09% | 10141723 | 2023% | 70000.00 17.50%
Pinizal ir pinizy devivalental 65 947,52 8351% | 21168535 | 20.36% | 13169507 | -1431% | 89117.84 11,30% 5132077 51687,57
15 VIS0 TURTO: 63825471 | -7.26% | 23913692 | 204% | 16526449 | -2,09% | -356611,85 | —461% | 44963815 | 6,09% | -S0B 55560 | -7,33%
FINANSAVIMO SUMOS 13006817 | 742% | 52218048 | B.71% | 24914881 | 821% | 24494807 | -8.36% | 30035276 ) 36335056 | -8.54%
TS valstybas bindiato 75135202 0,00% 7601740 | 1023% | 7823313 | 11.60% | 1232436 707 6646432 | 1090%
I Enrapos Sajungos, ulsienin valstybiy ir 47735766 | -738% |-1273700.88| 2125 | 37223141 | 7men | ass7iame | madm | 312877z | -7eew | emozsns | -masw
tarptastinig orgamizacty
5 ket Saltiniy 271051 | -100.00%
ISIPAREIGOJIMAI 17335316 | 52.07% | 5189727 3152% | 4090748 | -1934% | 1410474 | B27T% 71 166,36 45.49% 3 618,90 _1,59%
Tlgalaildiai jsiparsizojimai
Trompalaikiai jsiparsizojimal 17335316 | 52.07% | 189727 257% | 2090748 | 1934% | 1410474 B27% 71 166,36 154%% 3 618,00 1.3%%
Tislajams molkatings ssmos 18581734 | 53.90% 33563.02 359 597542 H.63% 532971 2358% | 2108943 | 122.14% | 2335840 | -613%%
S0 darbo santyliais sssijs jparsizajimal 0.00 0,00% 679235 0,00% 79235 | -100.00% 122,03 0,00% 10134 24.01% 786,98 39.4%%
Sulcavptos molatings sumos 74 057.98 5.64% 1732057 1269% | 2113732 | -15.63% | =S0l482 7.90% 50323.83 17.90% 1131851 7.25%
Kiti trompalailial jsiparsizojimal 1139380 | 28.14% | 2421933 BL79% | 1995323 | 37.07% 1822 0.54% 15556 0.46% 8907.97 26.56%
CRYNASIS TURTAS 15 166,62 0,77% | 23114628 | 11,59% | 32479180 | 14.60% | 10244091 102% | 22025175 |  830% | 13954614 | 5,74%
Dalininles lapitalas 0,00 0,00% 0.00 0,00% 0,00 0,00% 0.00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Rezerval
Wuosavybés metodo jtala
Sulcauptas parvickis ar deficitas 15 166,62 0.93% 231 146,29 1207% | 328 79180 1733% | 10244091 166% | 22025175 | 9.57% | 13934614 | 671%
Einamujs mety perviriis ar deficitas 5774174 | 79.20% | 21597967 | 1424.05% | 9364531 $051% | 22235089 | 6346% | 30729131 | 299.97% | 6530426 | 31.88%
Anlestesnis mety parviriis ar deficitas 72 508,36 1.65% 15 166,62 0.93% 731 146,29 12.07% | 328 79180 17.35% 87 039,36 306% | 20485040 | 8.96%
MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU,
ISIPAREIGOJIMU, CRYNOJO TURTO | 63825471 | -7.26% | 23913692 | -2.94% | -16526449 | -2,00% | -356611,85 | —4,61% | 44963815 | -6,09% | -S0BSS5.60 | -7.33%
IR MAZUMOS DALTFS:
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2 PRIEDAS
Veiklos ataskaitos 2021-2020 m. ir horizontali analizé

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1019 2020 2012-2013 2013-2014
Eur kL] Eur %

PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 1240 747,72| 193710586) 201451017 2096 798,16| 232942981 252103620 218849241 176539900 164047738 69635814 56,12% 77 404,31 4,00%
FINANSAVINO PATAMOS 0,00 340 880,09 665 726,97| 670 536,66 540 496,33 461 254,16 490 336,41 673 986.40| 1045 186,65 340 880,09 324 846,88 93.30%
I£ valstybés bindZeto 87 504,00 88 113.00 31800 20622446| 67176931
I ES, uZsienio valstybiu ir tarptantinin organizacijy ladn 326 722,19 64504202 659 399935 45223633 372251,16] 438618 41 37698101 37304132 32672219 323 220,73 98.93%
1% kity finansavimo Ealtiniy 14 157,90 15 784,05 11 136,71 736,00 010,00 418,00 780,93 575,82 1415720 1 626,15 11.4%%
MOKESCIU IF. SOCIALINIU IMOKU PATANMOS
PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PATAMOS 124074772 159622577) 134873320 142626150 178893348| 2059782,04| 169765600 100141269 505200,73| 35547803 28.63% 247 442 57 -15,50%
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 1222622,76] 146191781 173340889 1710137,59| 1567680,23| 175304257 1698531,86) 1608693,62) 139635081 23019505 19,57% 171 491,08 18,57%
PARDAVIMO SAVIKAINA PROFESINIO MOKYMO 242 989.32 326226,135 503 784,74| 324 56071 612 043,33 702 049,72 636 913,81 606 472,35 66147097 8323683 -20 441,41 -627%
PARDAVIMO SAVIKAINA VAIRUOTOIU MOKYMO 467 334,70 31442322 44973114 38331944 49538324 44711414 37477312 23737035 47068352 -64 692,08 -12.58%
DARBO UZMOEKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO 22696129 257 891,81 24249359 29270451 297 983,05 331 360,66 387353558 24140029 3093052 -15398 22 -5.97%
KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIUJ 80 407,76 102 852,63 89 470,80 74 45767 8532240 0104228 92 48738 61 842.80] 22444387 -13381.83 -13.01%
KOMANDIRUOCTU 658,00 1 332,00 22399 183,67 0,00 0,00 0,00%
TRANSPORTO 23 042,37 21 481,61 17 204,63 6 142,00 8072,09 9 340,71 8072,89 4358,03] -3360,76 -4276,98 -19.91%
KVALIFIKACITOS KELIMO 1101,00 i 393,96 1 663,02 693745 153493 0,00 0.00 0.00%
PAPRASTQJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO 2091709 2823811 21956,11 26 734,72 2484783 2831273 33 912,70 24 636,10 183 608,79 732102 -6 282,00 -2225%
NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU 302,98 602323 14339 32,62 62,63 -302,98 602323 0.00%
SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIEAINA 15933 .62 1495431 13 791,33 9 763,35 6 196,37 561865 666784 4 640,01 547419 297931 -1162.78 -1.78%
NUOMOS 26 633,26 2248598 8 306,38 154086 1508354 3 001,92 1351392 106237 630,80] 414028 -14 179,60 -63.06%
EKITU PASLAUGU 2935311 33 563,96 36 905,31 54 36126 3404903 30 063,67 42 41029 4933918 5868204 2421085 ! -16 660,63 -31,10%
KITOS 86 723,26 119 798,03 541 741,43 353 009,68 63 831,26 86 048,52 75 193,84 3247322 104 704,73 3307477 38,14% 421 943,40 35221%
VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS (EBITDA) 18 124,96 475 188,05 181 101,28| 386 660,57 761 749,58 T67 993,63 489 960,55 156 T05,47| 144 125,57| 457 063,09 1521,73% -194 086,77 -40,84%
NUSIDEVEJIIMO IR AMORTIZACIJOS SANAUDOS 3439554 244 41552 22840139 33661529 577 396,97 336 933,20 34354121 508 451,15 504 818,78 189819298 347.68% -16 014,13 -6.35%
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -36 470,58 130 772,53 5169989 4528 184 352,61 231 040,43 -53 580,66 -351 745,68 -260693,21| 267 243,11 -732.76% -178 072,64 -77,16%
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 38101,13 220450 17 546,71 12 993,98 46 547,21 93 633,40 154 786,64 142 867,64| 11808477 -35806,54 1525212 664,70%
Kitos veiklos pajamos 138 714,37 178 074,80 207 513,63 202913,57 409 690,53 546 407,40 561 435,73 509 711,53 389 118,02 3936043 20 448 83 16.54%
Kitos veiklos sanaudos 100 613,24 175 780,11 189 976,92 179 919,59 363 143,32 452 774,00 406 649,09 366 853,80)  271033,25| 73 166,97 14 196,71 8.08%
Finansinés ir investicinés veillos rezultatas 9 807,70 1501,12 1 661,76 212736 246,47 117,97 11234,93 4027.64 3 062,30 -730638 160,64 6.42%
Pelno mokestis
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 11 438,25 135 568,24 72 908,36 15 166,62 131 146,29 324 791,80 102 440,91 -204 850,40 -139 546,04| 22412999 1959.48% -162 659,88 -69,05%
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Veiklos ataskaity horizontali analizé

2 PRIEDO TESINYS

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Eur k] Eur k] Eur b Eur k] Eur k] Eur b
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 81 287,99 4,08% 232 631,65 11,09% 191 606,39 8,23% -332 543,79 -13,19% | -423003,32( -1933% [-124921,71| -7.08%
FINANSAVINO PATANOS 4 809,69 0,72% -130040,33 -19.30% -19242.17 -14.66% 20 38225 6.41% 183 14999 37.31% 37120023 35,08%
18 valstyhés bindZeto 87 504,00 0,00% 609,00 0,70% -36 313,00 4121% | 24442446 | 471.86% | 37354505 | 126,78%
12 ES, uzienio valstybin ir tarptantiniy organizacijy, 185y 9 457,03 1.46% -207 143,62 -3141% -80023,17 -17.69% 66 38723 17,83% 6163740 | -1405% -3 930,60 -1,05%
12 Lty finansavimo Ealtiniy -4 647 34 -20.44% -10 400,71 -03.30% 174,00 23,64% -492.00 -34.07% 362,93 26,83% 403,11 -31,88%
MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PATAMOS
PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PATAMOS 7747830 3,74% 362 671,98 2543% 270 848,56 15,14% -362 126,04 | -17.58% | -6062433 -33,71% | -496 12196 | -45.46%
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -23271,30 -1,34% -142 457,36 -8.33% 185 362,34 11,82% -54 510,71 -3,11% -89 838,24 -5,20% | -212341,81 | -13.20%
PARDAVING SAVIEAINA PROFESINIO MOEKYMO 21878497 71,55% 87 473,84 16,68% 00 006,17 14,71% 4513301 -6,43% -50 443,48 -1,68% 34008 64 2.07%
PARDAVIMO SAVIEAINA VAIRUOTOJU MOKYMO -64 211,70 -1428% 62 303,06 16.16% 47 538,74 10,62% -48 269,10 8 74% -72341,02 -16,18% | -137402,57| -36.66%
DAREBC UZMOKESCIO IR. SOCIALINIO DRAUDIMO 5021092 20,71% -8 629,95 -2.95% 13 008,49 4.00% 3337761 11.20% 3617492 16,05% |-14613529| -37.71%
KOMUNALINIU PASLAUGU IR EYSIU -15 013,13 -16,78% 9 100,06 12,22% 1 764,67 2.11% 5716.88 6,70% 144510 1,38% -30 644,58 -33,13%
KOMANDIRUQCIU 0,00 0,00% 1353,80 0,00% -697.80 -3147% 674,00 102.43% -1108,01 -83,18% 40,32 -18,00%
TRAMNSPORTO -11 062,63 -64.30% 524,07 8.33% 1 406,02 21,08% 126862 13,72% -1267.82 -13.537% -3 714,86 -46,02%
KVALIFIKACIJOS KELIMO 1101,00 0,00% 333,07 48,42% -1 040,11 -63,63% 1071,06 180,33% 320243 317.86% -5 422,50 -17.94%
PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVINMGO 4778.61 21,76% -1 886,89 -7,06% 346490 13,84% 339697 19,78% 0 276,60 -27.33% 602731 24.47%
NUVERTEIIMO IR NURASYTU SUMU -3 879,84 -07.62% -143.3 -10:0,00% 32,62 0.00% 30,03 02,06% 62,63 -10:0,00% 0,00 0.00%
SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -4028,18 -2821% -3 566,98 -36,33% 371,72 932% 104819 18.67% 202783 -30.41% 834,18 17.98%
NUOMOS -6 763,32 -81.45% 37,68 3,74% 14033 87,7%% -1.488,00 -49.57% 431,53 -20.83% 431,57 -40,62%
KITU PASLAUGU -2 544,05 -6,89%% 31131 0,91% 5915,72 17.37% 244462 6,12% 948,89 16,38% 932286 18,89%%
KITOS -188 641,73 -34.82% -280 268,42 -81.92% 2221726 34.31% -10 854,68 -12.61% -22 720,62 -30.22% 5232151 99,71%
VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS (EBITDA) 105 559,19 37,55% 375 089,01 97,01% 6 244,05 0,82% -2T8 033,08 | -36,20% |-333255,08( -68.02% 87 420,10 55,79%
NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS SANAUDOS 158 213,90 69.27% 190 781,68 49.35% 40 443,77 -7,00% 6 588,01 1,23% -35 000,06 -6,46% -3 632,37 0,71%
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -51 654,61 -99,91% 184 307,33 | 407039,16% | 46 687,82 25,33% -284 621,09 -123,19% |-298 165,02 S556,48% 91 052,47 -25.89%
KITOS VEIKLOS REZULTATAS -4 552,73 -25,95% 3355323 158,21% 47 086,19 101,16% 61 153,24 65,31% -11 919,00 -7,70% 24 782,87 | -17.35%
Kitos veiklos pajamos 8338904 41.15% 116 776,96 39.87% 136 716,87 33,37% 1502833 2.75% 23171420 G21% | -120603,51| -23.66%
Kitos veiklos sanaudos 89 042 67 47.34% 322373 20.73% 29 630,68 24.68% -46 12491 -10,19% -39705,20 0,79% 0582064 | -26,12%
Finansinés ir investicinés veililos rezultatas -334,40 -20,08% -1380,32 -88.41% -128,50 S52.14% 1116,9%6 045.82% 279271 226,14% 863,34 2387%
Pelno mokestis
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -57 741,74 -79,20% 215 979,67 1424,05% 93 645,51 40,51% -212 350,89 | -68.46% |-30729131| -290097% | 65 304,26 -31.88%
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Pelningumo rodikliai

3 PRIEDAS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Finansavimo pajamos 000 | 34088009 | 66572697 | 67053666 | 54049633 | 461 254,16 | 49083641 | 47202640 | 554 463,65
Pagrindinés veiklos pajamos 1240 747.72| 159622577 1348 78320 1426 261.50| 1 788 93348| 2 059 782,04 1697 656,00 1293 372,63| 1086 013.73
Pagrindinés veiklos pardavimu savikaina 71034402 84064937] 75551588  910089,15| 1059 868.05| 1 197 432.96| 110402995 981245.45] 898 84152
Pagrindinés veiklos Bendrasis rezultatas 530403,70]  7555764] 59326732 51617235 72906543| 86234908 59362605 31212724 18717221
Veiklos sanaudos be nusidévéjimo 51227874 62126844 97789301 80004844 50781218 55560961 359450191 627448,17] 49751029
Veiklos pelnas (EBITDA) 18 12496] 47518805 28110128 386 660.57| 761 749,58 767993.63] 489 960.55| 156 70547 244 125,57
Nusidévéjimo sanaudos 5450534] 24441552] 20840139 38661529 57739697] 53695320 54354121| 50845115 50481878
Pagrindinés veiklos rezultatas 3647058 23077253 52699.89 4528 184352.61] 23104043 -53 580,66 -351 745.68] -260 69321
Kitos veiklos pajamos 13871437 17807480]  207523.63] 29291357 40969053 546407.40] 56143573] 50972153 389 118,02
Grynasis pervirsis (deficitas) 1143825 23556824]  7200836]  15166.62] 23114629 324 791,80] 10244091 -20485040| -139 546,14
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas, proc. (bendrasis $2.75% | 47.34% | 43.90% 36.10% | 40.75% | 41.87% | 3497% | 2413% | 17.23%
rezultatas/pardavimo pajamos)
Pokytis 4.59% 3.35% 7.79% | 456% | L11% | -690% | -10.83% | -6.90%
Veidlos pelnmgumas (Pagr.veklos 2,94% | 14,46% 3.01% 0,00% | 1031% | 1122% | -316% | -27.20% | -24,00%
rezultatas/pardavimo pajamos)
Pokytis 17.40% | -1055% 3.90% | 1030% | 091% | 1437% | -2404% | 319%
Grynasts pelningumas,(grynasis pervirtis 083% | 11,14% 3.28% 0,63% S.44% | 1059% | 373% | -0,00% | -688%
(deficitas)/pardavimo pajamos
Pokytis 1031% | -7.86% 2.65% | 7.80% | 2.05% | -686% | -12,73% | 213%
EBITDA pelninguwmas (EBITDA ‘pardavimo
pajamos) 1,46%)|  29,77% 20,84% 2711%)|  42,58%|  3720%|  28,86%|  12,12%|  2248%
Pokytis 2831% 8,93% 627%|  1547%|  5.30%|  8.42%| -16,74%|  10.36%
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Turto pelningumo rodikliai

4 PRIEDAS

Vidutiné turto verté 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tigalaikis turtas 392957229 | 395458228 | 590804666 | 715313386 | 660597912 | 612444006 | 583427875 | 541937238 | 5001811.59
Vidutiné ilgalaikio turto verté ((IT metu
pradsioje+IT metu pabaigoje)/2) 394207729 | 493131447 | 653059026 | 687955649 | 6365209.59 | 597935941 | 5626825.57 | 521059199
Trumpalaikis turtas 560178392 | 525159947 | 287743614 | 99409423 | 130211205 | 161838662 [ 155193608 | 151720430 | 142620949
VT trumpalaikdo turto verté ((TT metu
pradsioje+TT mety pabaigeje)’2) 5426691695 | 4064517.805 | 1935765,185 | 114810314 | 1460249335 | 158516135 | 153457019 | 1471706895
Turtas i$ viso: 0531356,21| 9206181,75] 8785482,80] 8147228,00|7908091,17|7742826,68| 7386214,83| 6936576,68| 6428021,08
Vidutinis turtas i viso (VT metu prad#id 0| 9368768.98] 8995832275) 8466355445 8027659,63| 7825458.925| 7564520755 7161395.755] 668229888

Turte pelningume rodikliai 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ROA Turto pelnin Grynasi

A Turto pelningumas (Grynasis 0.12% 2.56% 0.83% 0,19% 2.92% 4,19% 139% 295% 2.17%
pervirsis(deficitas/turtas)
galaikio turto pelningumas (Grynasis 5.98% 1.48% 0.23% 336% 5,10% 1.71% 3.64% 2.68%
perviréis(deficitas)/ Vidutiné ilgal nuto verté)
Trumpalaikio turto pelninmumas (Grynasis
pervirsis(deficitas) Vidutiné trump.turto 434% 1.79% 0.78% 20.13% 2224% 6.46% 1335% -9.48%
verté)
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Mokumo rodikliai

5 PRIEDAS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trumpalaikis turtas S601783.92| 525139947 | 2877436.14 | 99409423 |1302112.05(1618386,62| 1551936,08 | 151720430 | 142620945
Atsargos 72 26045 19 42330 15 461,75 1322042 1922766| 14 136500 17 46874 15 146201 16 27482
Pinigai ir pinign ekvivalentai 468 443.94| 1215 44879 774 84591 TO8 89839 920 8778 788 888,71 878 004,55 92932732 877 63975
Trumpalaikiai jsipareigojimai 408 988.05 170 68967 33292424 13957108 211 468.35) 170 560,87 156 456,13 227 622.4%| 224 003,59
Mokume rodikliai 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bendrasis trumpalaikis mokumo koeficientas 13,70 30,77 5.64 6.23 6,16 049 9.92 6,67 6,37
Greitasis trumpalaikis mokumo koeficientas 13,52 30.65 5.60 6.15 6,07 941 9.81 .60 6,29
Labai greito trupalailio mokumo koeficientas 1.15 7.12 233 4 44 4135 463 5.61 408 3.92
BTM ir GTM koeficienty skirtumas 0,18 011 0,05 0,08 0.09 0,08 0.11 0,07 0.07
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Veiklos apyvartumo rodikliai

6 PRIEDAS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2020
Pagrindinés veiklos pajamos 1240 747.72) 1937 105,86 2 014 510,17| 2 096 798.16| 2 329 429.81(2 521 036.20( 2 188 492.41| 1 765 39909 1 640477.38
Kitos veiklos pajamos 138 71437 178 074,80 207 52363 29291357 40969053 546 40740 56143573 509 721,53 389 118,02
TNgalailds turtas 3920 57229 3954 582 28( 5 908 046.66( 7 153 133,86 6 605 979.12|6 124 440,06( 5 834 278,75 5 419372358 5001 311,59
Trumpalailds turtas 5601 78392 525159947 2877 436,14 994 09423) 1302 112.05|1 618 386.62( 1 551 936,08 1 517 204.30| 1 426 20949
Per vienus metus gautinos sumos 4 660 005.74) 3092 336,91( 1 741 024,16| 167 053,14 244 64870 236 315,69 147 60934 168 021.08 194 39108
Gautinos sumos uf parduoctas paslaugas 79 007,23 36 09066 118 42001 92 16464 101 614.72| 156 080,69 7233754 39 106,82 69 364,44
Turtas i% viso 9531 356,21 9206 181,75 8 785 482,80 8 147 228.09( 7 208 091.17|7 742 826.,68| 7 386 214.83| 6 936 576,08 © 428 021.08
Apvvartinis kapitalas 5192 79587 5080 909.80| 2 544 511,90 834 323.15( 1 090 643.70|1 447 825.75| 1 395 479,95 1 289 581.81| 1 202 20520
Apyvartumo rodikliai 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Turto apyvarfumas (Pardavimo pajamos/Turtas i8 viso) 0,14 023 0.25 029 0,35 040 0,37 033 032
Trumpalaikio turto apyvartumas (PE/TT) 0.25 0.40 0.77 240 2,10 1.80 1.77 1.50 1.42
Tigalaikio turto apyvartumas (PP/IT) 0.35 0.53 0.38 0.33 0.41 0,50 0.47 0.42 0.41
Apvyvartinio kapitalo apyvartumas 0.27 0.42 0.87 2.86 2,51 212 1,97 1.76 1.69
Pirkéju jsiskolinimu apyvartumas (PP/PT) 17.46 37.71 18.76 2593 26.96 19.65 38.02 3849 29.18
Debitorinio jsiskolinimo avyvartumas 0.30 0.68 1.28 14.31 11.20 1298 18.63 13.54 10,43
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Rezultatyvumo rodikliai

7 PRIEDAS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Darbo wimokeséio fondas 69588988 84302816 87260429 115361484 1335088.80| 149375117 145631292 145219564 120738033
Darbuctoju skaifius 38 91 114 116 124 121 130 125 116

Reznltatyvinnoe rodiklini

Pardavime pajamos tenkancios vienam darbuoton 15675.71 2324374 1949152 2060026 2208968 25350,77 2115329 1820096 17496.51
Darbo apmokéijimo iSlaidos tenkancios vienam
darbuotojui rodildis 790784 026405 765442 0944 96 10766,85 1234505 1120241 11617.57 10408 45
Administraciniy i8laidu rodiklis 93% 81% 88% 88% 8% 5% 82% 93% 94%
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Finansavimo pajamos ir sagnaudos, be biudZeto asignavimy

8 PRIEDAS

PAJAMOS
Straipsnio pavadinimas 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021-09-30
Finansavimo pajamos 340496 33 433834 56 440012 03 434838 29 47325003 374578.86
PAJAMOS (FINANSAVIMO PAJAMOS) VISO: 540496.33 | 453834.56 | 4490]12,03 | 45483820 475250,03 374578.56
PAJAMOS PROCENTAIS VISO: 19.75 14,790 16,35 19,96 23,358 2223
SANAUDOS
Straipsnio pavadinimas 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021-09-30
Vairavime mokymo paslougy sgnandos 39jerr e 33381866 33710867 33728652 I44014.03 264481 50
Profesinio mokymo paslaugy sanandos 135327 82 92274 76 8767695 104044 49 20001 90 55856,64
Valsivhés finamsuojamy mokym sammidos (.00 (.00 (00 000 000 000
FISO: | 52730491 446094,42 444785,62 442031.31 43401593 350368.14
Bendrosios adminizstracinés sanaudosz, VIS O: 046829 453438 204748 10434,77 J00T0.53 1758996
YIS0 Pagrindinés veiklos sanaudos: 53677320 450618.30 446833.10 452466,08 464995 46 J6T7958,10
Miisto prekin pardavime ir paslangy isikime sgnados 240230 3213,76 3079483 237221 177912 200
Automobiliv remonto dirbiuvin sanaudos 132053 0.00 000 000 o.00 G.o0
Medicinings reabilitacijos sqnaudos (.00 (.00 (.00 Q.00 a.00 .00
Kitos sanandos .00 .00 000 000 847543 G620 76
VISO:| 372313 3215.76 307983 237221 1025457 6620.76
SANAUDOS VISO: 54049633 | 45383456 | 44901203 | 45483820 4752 50,03 37457886
| BENDRAS ISTAIGOS UKINES VEIKLOS REZULTATAS: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Rezultatas eliminavus finansavimo pajamas ir sanaudas

PAJAMOS

Straipsnio pavadinimas

2016 m.

2017 m

2018 m

202 1-09-30

Pajamos uZ pro@sinio molormo paslausas

1317352 10

1467614230

1097032601

Pzjzmos uZ vaimoboju pirminio molormo peslanes:

ST1641.38

592167.52

59842808
¥

Pzjzmos uz valstybés finansuojzma: paslauEa:

Y Y
i WU

VIS0

1788033 48

205078204

168766, 00

Gzuti bindZ=to zsiznavimai 000 7419 80 40523 48 11814811 588034682
Panaudoty finznzzvimo sumg i2 ES IT jsigyt pajamos 0,00 0.0 000 000 000
VIS0: 0,00 741860 40823 48 218148.11 SG0036,62

Agpelzitivotzs pelnzs i2 IT pardavimo 1011,57 0 000 5117500 350000

Kitos apsleicivotos hirto nawdojimo pajzmos ERE 0 1524877 1140793 4258015

Apsyvendinimo peslaney pajamos 4084304 15 204704 258,18 000
VISO:[ 6076823 68088 05 3528581 LR 0,18

] [
(=

Apzizifivotos aeitinimo paslzue perdavimo paj=nos 170386 RE J05300.71 3485273
pEjEmos 34504.13 15335851 4475488
Apskzicivotos medicininds resbilitacijos paslansy pardavims pajsnos 12406840 13798613 12E0E0.04

Apshzidivotos peEemintos elektros snsreijos paslzuen perdavimo pajzmos

10241,70

1110433

Agpelzicivotos kitos nislurs neprizkirtos paslzney perdavimo pejzmos

TI06.24

1458400

VIS0

34640733

473681 46

474012 66

Apckzitivotos paliheanos 151.54 164,31 123641 402758 307681 361148

Apskzitivotos kitos paj=mos 0.0 000 000 41308 21,76 000
e Y ey Y Y My iy ]
LS el ol el ol el Tl T
5

VISO:

It
=]
K

oo

164,32

123641

4440,74

611,46

PAJAMOS VISO:

2196360.58

261377336

2301251 .62

1824310.01

1557421.18

1310588,21

PAJAMOS FROCENTAIS VIS0

9 PRIEDAS
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Rezultatas eliminavus finansavimo pajamas ir sanaudas

SANAUDOS

9 PRIEDO TESINYS

Straipsnio pavadinimas

2006 m.

2017 m.

2018 m.

2018 m.

2020 m.

2021-02-30

T'airavime makyme Barianey sqrandss

JOLEL, 65

J3R416,14

P
JJ:_ﬂJ.J_

43732853

20057820

SR

25864500

Prafesinic mofme pasiangy sqrandss

JETIRRAT

Go7 783,02

G201 48.55

FE60.04.86

14054520

14275558

Taisyybeés fnansugiamy makymy squanwdss

o.00

220g 40

4501325

220075, 74

3623046

330453,70

108760823

1265405 65

1151462 82

104431213

SETISEL 0

TH1EEL 07

Derbuotojy derbo uimokestis if su juo susijusios iflzidos 1TR003.18 10583037 33071026 JB4332.50 13504837 138654410
Ilezlzikio materizliojo turto nusidévdjimo s=naudos 2025601 1138698 1849378 15815,88 G00ES56
Fomunaliniu peslauwey if redin senaudos 23333140 2104228 148758 5142180 5147461
Fomendimodin sznzudos 240000 30,00 15388 03.87 SESE
Trznsporto islzilomo ssnzudos B0T109 234071 BOTLED 435803 432830
Fovzlifikacijos kélimo sznaudos 58386 166502 31E4.73 23495 1530,75
Femonto ir sheploatavime sanzudos JB312.73 3391270 A3TAT3T 1E&0E TS 1732166
Sunzudoty stzarey saviksing §12837 561865 555784 45400 547419 334408
MNuomos sznzudos 152854 300192 151392 106337 63080 000
Shelbimu ir reklamos sznsudos 253470 7341.55 626083 147817 170866 1320.53
Feprzzentzcinds sznzudos 1621.69 151242 136426 20435 216271 263,68
Droeraminés jrangos priszilys, sptarmnavimes: ir palzilormes 1142000 1115750 1817085 1193280 1498088 T1E1,04
Banko paslauey sznandos o000 000 000 3121810 159044 113821
Fitg peslzumy s=naudos 1137356 1284720 5634.25 B508.74 1568037 1111453
PVAL mokesdio ssnzudos 61025246 BIIRTS51 TGS 6 4523201 G10E3.E1 JRG3055
Tario: moksstio sznsudos 300 4TED 45700 340,00 15800 {0
Tz mokzadio sznaudos 000 000 000 732 000 000
Flite mokestin sznzudos 2135400 32E3.01 1T 3R 151334 305255 21E7.8D
Paerveiklos kitos sanandos 000 000 000 0,00 20130 1430.71

VIB0E

2060477

TI50 Pagrindine: velllo: AL oo

10830400

S73871 32
153037607

G20350.56

A65823,00

J0ETAT A2

1664678 60

143617513

1160301 3%

Maicts prefin pardavims i pasianEn Eikime tanandss 161107, 83 22208305 188533,81 165088 07 3367632 4127580
Antemebiliy remonte dir biuvin sanandes FTETR AR J3087.30 F72EL02 1250680 3845658 45500, 78
Medicinings reabilitacjjos sanandos 13740521 J45005 08 13862718 17653461 131055,41 14376272

Kites sanandeos 2384284 26434 38 1012382 065125 TH04 58 686,46

VIS0

AS0L25 26

440604 50

1644817

26078310

23422577

SANATUDOS VISO:

19677292

1388981,56

7198810,71

2029160,41

1696968,32

139452716

BENDEAS ISTAIGOS UKINES VEIKLOS REZULTATAS

221863132

J24721.80

102440.91

~204850.40

-138546.14

-83938.95
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10 PRIEDAS

Pagrindinés veiklos bendryju sanaudy skirstymo koeficientas

PAJAMOS
Straipsnio pavadinimaz 2016 m. 2017 m. 1018 m. 1019 m. 2020 m. 1021-09-30
Panauvdoty finansavimo semy 15 ES IT jsizyvti pajamos
PAJAMOS VISO: 178893348 | 2067201,64 | 173857948 | 1310560,80 | 1165145,59 | 97360532
PAJAMOS PROCENTAIS VISO: 85,11 82,18 70,55 77,46 80,70 80,01
SANAUDOS
Straipsnio pavadinimas 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Vairavime mokyme paslaugy saraudos S004581 66 S55841. 14 S1g204 12 4373258,53 20057822
Drofesinio mokyme paslaugy sanandos 8712757 GR7I83 02 G20I48 55 356014 86 140543 20
Valstybés finansugiamy mokymuy sanaudss 000 2200.49 4511325 22007574 J3g230.4c 33015370
¥VI50:| 1087609,23 1165405,65 1181462,92 1044319,13 967352,04 TEL554,07
Darbuotojy darbe uémeolcastis ir su juo susijusios ilaidos 22442037 23874237 266883,18 25771845 150410,33 18039105
Tlzalzilic materialicjo turto nusidévijimo sanavdos 16318.18 16911 50 1725930 143252 13409.02 136452
Komunaliniy paslavey ir rydiny sanasdos 6743109 6885518 7347112 7164072 45507.14 4154001
Komandirsodiy sanavdos 0,00 193,63 2421 127.03 75,58 47.60
Transporto ilatkyme sanavdos 337952 6514 18 753785 625326 3516,93 3482 84
Kvalifilacijos kilimo sznavdos 1318.65 475,33 1343.67 2544 35 673,80 122725
Femento ir eksploatavimo sanavdos 200522 22848 37 27367.35 1837822 15017.29 13978.38
Sunavdoty atsarey savikaina 300047 4353425 538095 3504 15 4417.67 2860.24
Nuomes sanavdos 1280.02 2422 55 1221.73 82291 305,06 0,00
Skalbimy ir raklamos sanavdos 696320 5824 63 305249 114577 1378.70 1928.16
Reprazentacinds sanavdos 2115.70 1306.87 1020.26 158,29 175096 777,69
Programinés jrangos prisfiifira_aptarnavimas ir palailopmas G215.84 S004.10 1466396 16588.55 20155 55 578510
Banko paslavzy sanavdos 0,00 0,00 0,00 242303 217845 172554
Kity paslasey sanavdos 017846 16016.69 13423 84 63501 64 20707.92 3963.43
BVM moleasiio sanaudos 45247 38 £6406.02 37048.98 35600.55 50827.853 3118212
Tarios mokesiio sanavdos 356,69 385,75 368,30 263,36 208.2 0,00
Fezmés moksstio sanandos 0,00 0.00 0.00 3.67 0.00 0.00
Kity mokesfiy sanavdos 1807.75 2645 35 3250.10 1845 83 246341 1765.55
Pagr.vaildes ktos sanavdos 0,00 0,00 0,00 0,00 727.27 1961.59
Bendrozioz adminiztracinés zanaudos, VISO:|  420200.66 46319486 495318.09 480530,51 378340,23 311789.10
VISO Pagrindinés veiklos zanaudos: 1507303,89] 1718600,51 1676781,01 1514849.64 1345692,27 1083343,17
Linists prekin pardavime ir paslaugy teikimo sanandos 000 000 0.00 0,00 0,00 0.00
Auromobilin remonto dirbtuvin sqraudes .00 .00 o0 000 000 o0
Medicininés reabilitacijor sanaudos o.00 000 000 [ 000 000
Eitos sanandos 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
VISO: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SANAUDOS VISO: 1507809,89 | 1728600,51 | 1676781,01 | 1524849,64 | 1345692,27 | 1083343,17
PAGRINDINES VEIKLOS REZULTATAS: 28113350 | 338601.13 61798.47 -214388.84 | -180546.68 | -109737.85
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021-09-30
Bendnyju sanaudu procentas 63,03 70,99 63,10 4490 14,33 19,74
Bendrosios sanaudes tenkanéios profesiniam moloymui 28504655 32882203 31254571 21575820 54972 84 6352117
Bendryju sanaudu procentas 31,95 28,65 3442 37101 35391 38,31
Bendrosios sanaudoes tenkanios vairuotoju moloymui 134254 11 13270533 170488 40 182169 12 135861 08 12392098
Bendnyju sanaudu procentas 0,00 0,36 248 17,19 49 56 41,75
Bendrosios sanandos tenkanfios valstybés finansuojamoms paslaugoms 0,00 1667 30 228389 82603 19 187303, 42 134346 95




Kitos veiklos bendryjuy sagnaudy skirstymo koeficientas

FAJANIOS

11 PRIEDAS
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11 PRIEDO TESINYS
Kitos veiklos bendryjuy sanaudy skirstymo koeficientas

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021-09-30

Bendryjy zanaudy procentas 0,23 0,00 3,20 0,00 1,36 0,10

Bendrosios sanaudos tenkanéios IT pardavimui 25124 0.00 3790 69 0.00 1411 53 16,96
Bendnyu sanaudu procentas 243 323 437 3,11 3,46 12,67

Bendrosios sanaudos tenkanéios turto naudojime pajamoms 2442101 360023 176,66 7145 26 4940 36 075061
Bendnyu sanaudu procentas 12,24 10,06 4,53 1,76 0,22 0,00

Bendrosios sanaudos tenkandios apgvvendinimo paslaugems 12300 43 1114411 3366,19 246009 199,06 0,00
Bendryju sanaudy procentas 41 80 41,95 36,49 32,33 20,88 10,35

Bendrozios sanaudos tenkanfios maitinimo paslavgoms 4200654 | 4647072 4322567 4548639 18892 82 7963,18
Bendnyn sanandu procentas 847 1,36 342 2,79 362 13,14

Bendrosios sanaudos tenkantios autotransporto remonto dirbtuvig

paslaugoms 8511 85 3153 15 4051 30 3001 23 7799 62 10112 31
Bendnyu sanaudu procentas 30,45 31,54 4229 3195 39.00 58,78

Bendrosios sanaudos tenkanios medicininés reabilitactjos

paslaugoms 30600 46 34938 90 30006 20 72641 19 33384 89 45236 04
Bendnyu sanaudu procentas 2,51 1,87 2,09 2,16 2,77 2,590

Bendrosios sanaudos tenkanios pagamintos elektros energijos

pajamos 2522 40 2071 52 247579 302031 250638 223179
Bendnyu sanandu procentas 1,83 3,97 3,61 3,70 149 2,06

Bendrosios sanaudos tenkanéios kitoms niskur nepriskirtoms

paszlaugoms 1859 14 43097 83 427637 317367 1348 19 1585 34
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Rentabilumo rodikliai

12 PRIEDAS

[2016 m. 2017 m. 1018 m. 1019 m. 2020 m. 1021-09-30
Grynasis rentabilumas, proc. (Grynasis pelnas/pardavimo pajamos)
Profesinio moloymo paslaugy grynasis rentabilumas 19% 22% 9% -35% -82% -44%
Vairuotoju mekyme paslangu grynasis rentabilumas 40% 55% 17% -41% -33% -22%
Valstybés finansuojamu paslaugy grynasis rentabilumas 4377% 238% -91% -24% -21%
IT pardavimo grynasis rentabilimas 22602% 569% -2281%| -23983%
Turto naudejimo grynasis rentabilumas 383% 447% 205% -580% -G26% -197%
Mlaitinimo paslaugy grynasis rentabilumas 134% 142% 50% -123% -170% -241%
Autotransporto remonto dirbtuviy grynasis rentabilumas 663% 807% 532%| -1432% -413% -190%
Mledicininés reabilitacijos paslaugn grynasis rentabilumas 184% 188% 43% -77% -G60% -42%
Papgamintos elektros ensrgijos grynasis rentabilumas 2232% 3173% 871%| -1845%| -1284% -859%
Kity paslangn grynasis rentabilumas 3129% 1509% 537%( -1405%| -5130%| -2541%
Bendrasis rentabilumas, proc. (bendrasis pelnas/pardavimo pajamos)
Bendrasis profesinic moloymo paslaugy rentabilumas 23% 23% 6% -36% -107% -57%
Bendrasis vaimiotoju meloymo paslaugy rentabilumas 49% 57% 10% -43% -43% -20%
Bendrasis valstybés finansuojamu paslaugy rentabilumas 4564% 143% -95% -31% -27%
Bendrasis IT pardavimo rentabilumas -5189% 226% 670% T371%
Bendrasis turto naudojime rentabilumas -88% -19% 81% 27% 184% G0%
Bendrasis maitinimo paslavgy rentabilumas -31% -6% 20% 6% 50% 74%
Bendrasis autotransporto remonto dirbtuviu rentabilumas -152% -34% 211% 6% 121% 58%
Bendrasis medicininés reabilitacijos paslavgu rentabilumas -42% -8% 17% 4% 18% 13%
Bendrasis pagamintos elektros energijos rentabilumas -513% -135% 346% 85% ATT% 264%
Bendrasis kitu paslaugu rentabilumas -718% -64% 213% 65% 1507% 781%
Veiklos rentabilumas (veiklos pelnas/pardavimo pajamos)
Profesinio moloymo paslang veiklos rentabilumas 28% 30% 15% -2% -16% -T%
Vatruotoju moloymo paslaugy veiklos rentabilumas -11% -17% -15% -25% -2% -10%
Valstybés finansuojamn paslangy veikles rentabilumas -47% -33% -34% -25% -14%
IT pardavimo veiklos rentabilumas 75% 79% 7% 78%
Turto naudojimo veiklos rentabilumas 48% 52% 56% 69% T4% T7%
Maitinimo paslaugy veiklos rentabilumas -19% -17% -13% -27% -25% -41%
Autotransporte remento dirbtuviy veilklos rentabilumas -35% -50% -115% -15% -37% -26%
Medicininés reabilitacijos paslaugy veiklos rentabilumas -35% -7% 12% 7% 20% 5%
Pagamintos elelitros energjos veiklos rentabilumas 13% 18% 12% -1% 14% 40%
Kitu paslang veiklos rentabilumas 75% 80% 78% 65% 50% 52%
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