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IVADAS

Darbo aktualumas. Besivystancios ekonomikos Salyse, pagrindinis tikslas yra spartus
nacionalinés ekonomikos augimas ir konkurencingumo didinimas. Todél valstybés stengiasi
pritraukti sékmingas tarptautines kompanijas, kad investicijas atlikty jy Salyje. Taip pat valstybinis
sektorius atlicka investicijas | savo Salies infrastruktiirg, kad buity didinamas Salies patrauklumas
uzsienio investuotojams. Investicijos | infrastruktirg reikalauja didelio kapitalo ir dazniausiai
jgyvendinant tokius projektus yra praSoma Europos Sgjungos ir kity tarptautiniy fondy paramos.

Siuo metu vykdomas didziausias per pastaruosius 100 mety Baltijos regiono
infrastruktiros projektas ,,Rail Baltica“. Lietuvoje ,,Rail Baltica“ pripazintas ypatingos valstybinés
svarbos projektu, kurj jgyvendinant planuojama investuoti 5,8 mlrd. Eur per visas Baltijos $alis —
apie 2,5 mird. Eur Lietuvoje. Taciau 2019 m. Estijos, Latvijos ir Lietuvos auks$¢iausiyjy audito
institucijy atliktas bendras auditas parodé¢, kad yra rizika, jog bus virSytas sutartas biudzetas, o pats
projektas nebus jgyvendintas laiku — iki 2026 m. pabaigos. Praé¢jus dviem metams nuo audito
atlikimo dienos, spaudoje pasirodé pranesimai, kad Lietuvos valstybinés svarbos projektas véluos
ir reikalinga investicijy suma galimai sieks 7,8 mlrd. Eur. Taigi yra labai svarbu atlikti tinkama
projekto ,,Rail Baltica® finansinj vertinimg.

Problema: atsiradus indikacijy dél projekto vélavimo ir reikalingy investicijy padidéjimo néra
atliktas pakartotinis projekto finansinis vertinimas.
Tikslas: parengti vertinimo metodologija, kuri leisty tinkamai atlikti Lietuvos strateginio projekto
,»Rail Baltica“ finansinj vertinima.
UZdaviniai:
1. Apzvelgti strateginio valdymo teorinius aspektus ir reglamentavimg Lietuvoje;
2. ISnagrinéti investiciniy projekty vertinimo metodus;
3. Pritaikyti kasSty ir naudos metoda investiciniy projekty i gelezinkelio infrastruktiirg
vertinimui.
4. Atlikti projekto ,,Rail Baltica® finansinj vertinimg.
Tyrimo metodai:
1. Mokslinés literatiiros lyginamoji analizé naudojama nagrinéti teoriniams strateginio
valdymo ir investicinio projekto finansinio vertinimo aspektams;
2. Teisés akty analizé naudojama nagrinéjant strateginio valdymo reglamentavima Lietuvoje;
3. Statistiniy duomeny analizé naudojama prognozuojant investicinio projekto investicijas ir
naudas;

4. Naudojamas Kkasty ir naudos metodas vertinant Lietuvos strateginj projekta ,,Rail Baltica®.
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Darbo struktiira. Darbas susideda i§ 3 skyriy, 61 puslapio, 19 lenteliy, 18 paveiksly ir 95
literattiros Saltiniy.

Pirmame skyriuje apibréziama strateginio valdymo ir investicinio projekto samprata. Taip
pat aprasomas Lietuvos strateginio valdymo reglamentavimas ir pateikiami finansinio investicinio
projekto vertinimo metodai ir projekto vertinimo struktura.

Antrame skyriuje nagrinéjami tyréjy pasirinkti vertinimo metodai vertinant gelezinkeliy
infrastruktiirinius investicinius projektus bei pritaikomas kasty ir naudos metodas gelezinkelio
infrastruktiriniams projektams.

TreCiame skyriuje atlikta projekto PESTAT analizé, detaliai apraSytas projektas bei
projekta jgyvendinanti jmone, sudarytos galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos bei atliktas
ju finansinis vertinimas, kuris parodé, kad projektui jgyvendinti reikalinga investicijy suma iSauga
31,7 proc. iki 3259,4 min. Eur, taip pat projektas bus reikalinga valstybés finansiné parama 1-5
eksploatacijos metais, bei papildomai reikés 115 min. Eur i§ Lietuvos valstybés biudzeto turto

atnaujinimo investicijoms.



1. STRATEGINIS VALDYMAS LIETUVOJE IR INVESTICINIO
PROJEKTO VERTINIMAS

Girdime, kad aplinkui vyksta jvairiausiy projekty: yra statomi nauji pastatai, bandomi
iSrasti ir patobulinti technologiniai sprendimai, tiesiami nauji keliai, statomi nauji
infrastruktiriniai statiniai, yra rengiami kvalifikacijos tobulinimo kursai ir kiti projektai. Taciau
ne visi projektai yra vienodai svarbas. Imonés ir valstybés formuoja strategines kryptis, kurios
padeda tinkamai pasirinkti investicinius projektus. Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis
ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSoriniy aplinkos
pokyc¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potencialg. Todél vertinant Lietuvos strateginj
projekta reikia suprasti kas yra strateginis valdymas, kaip yra formuojamos strateginés Kryptys,

kad bty galima tinkamai jvertinti reikalingy investicijy panaudojimo efektyvuma.
1.1. Strateginio valdymo samprata

Kiekviena organizacija ir institucija turi ribotus isteklius. Globalizacijos laikais labai
svarbu juos naudoti tikslingai ir efektyviai, kad neprarasty konkurencingumo. Riboti iStekliai
imong ar valstybe privercia nusibrézti strateging krypti, kuriai skirs didziausig démesj, todél yra
svarbus tinkamas strateginis valdymas be kurio nejmanoma sékminga veikla. Mokslinéje

literatiiroje néra pateikiamas vieningas strateginio valdymo savokos apibrézimas.

1 lentelé

Strateginio valdymo samprata autoriy darbuose

Strateginio valdymo samprata Tyréjai

Strateginis valdymas — tai nesibaigiantis, nuoseklus ir dinaminis procesas, | Vasiliauskas
kurio metu organizacija vertina iSorinés aplinkos veiksniy pokycius ir | (2007)
siekia efektyviai iSnaudoti turimg potencialia, kad laiku prisitaikyti prie
poky¢iy.

Strateginis valdymas — tai yra planas kaip organizacija pasieks ir iSlaikys | Zsigmond ir Kkt.

savo konkurencingumg ir dél jo pralenks rinkos vidurkij. (2021)

Strateginis valdymas — tai esminis procesas, kurj kiekviena jmoné turi | Pumaleque ir kt.
jgyvendinti norédama jvertinti verslg, uzsibréztiems tikslams kurti | (2021)

strategijas ir nustatyti iSteklius jiems jgyvendinti.




1 lentelés tesinys

Strateginio valdymo samprata Tyréjai

Strateginis valdymas — tokia ypatinga valdymo forma, be kurios negali | Smilga ir Kkt

gyvuoti jokia sékminga organizacija ar valstybé. (2015)

Strateginis valdymas — tai sistemingas planavimo procesas, apimantis | Moradi (2012)
daugybe zingsniy, kuriais nustatoma jmonés finansiné buklé¢, misija, vizija,

yra jvertinama aplinkos analiz¢ ir numatoma strateginé Kryptis.

Strateginis valdymas yra nuolatinis procesas, kurio metu nustatomi | Hijji (2014)
organizacijos strateginiai tikslai, vizija, misija ir uzdaviniai, taip pat
analizuojama jos esama padétis, pagal turimus resursus kuriamas
strateginis planas, o pasikeitus vidinei ar iSorinei aplinkai yra koreguojamas

strateginis planas.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais $altiniais

Analizuojant lenteléje pateiktus strateginio valdymo apibrézimus, pastebima, kad visi
tyréjai jvardina, jog strateginio valdymo proceso metu jvertinami jj supancios aplinkos veiksniai
ir nusistatomos jmongs strateginés kryptys orientuotos j ilgalaikius jmongs tikslus.

Mokslingje literatiiroje organizacijos strateginio valdymo proceso struktiira apibiidinama
nevienareik$miskai. Tyréjai strateginio valdymo etapus skaido skirtingai. Hijji, K. Z. A. (2014)
iSskiria $iuos strateginio valdymo etapus: 1. Strategijos formavimas, kuris apima vizijos, misijos
ir tiksly rengima, bei nusistatomos juos jgyvendinti priemonés. 2. Strategijos jgyvendinimas, kuris
apima organizacijos vadovy parinkimg, struktiiros nustatymg ir reikiamy istekliy suteikimg 3.
Strategijos vertinimas ir kontrolé, kuri apima priemoniy, skirty organizacijos veiklos vertinimui,
patvirtinimg. Barney ir Mackey (2018) isskiria 5 etapus: 1. Misijos nusistatymas; 2. Tiksly
i8sikélimas; 3. Aplinkos ir jmonés stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizes; 4.
Strategijos parinkimas; 5. Strategijos vykdymas. Svetikas ir Arimaviciaté (2012) taip pat iSskiria
5 etapus, taciau skirtingai juos skaido. Pirmu etapu jmoné turi iSsikelti misija, vizijg, tikslus ir
uzdavinius. Antru etapu atlickama vidaus ir iSorés bei strategijos analizés. Trec¢iu etapu formuoja
strategija: korporacijos lygiu, verslo lygiu ir funkciniu lygiu. Ketvirtu etapu jgyvendinama
strategija, 0 paskutiniu etapu vertinamas ir kontroliuojamas jos jgyvendinimas. Popovacki (2017)
iSskiria net 8 etapus norint jgyvendinti s€kmingg strateginj valdymo modelj: 1. Nustatyti bendra
organizacijos strategija; 2. Apibrézti ir nustatyti atsakomybes pagal funkcing sritj; 3. Nustatyti
organizacijos struktiirag; 4. Optimizuoti funkcines sritis; 5. Nustatyti resursus pagal kiekvieng
funkcing sritj; 6. Sujungti funkciniy sri¢iy ilgalaikius planus; 7. Vykdyti ilgalaikius tikslus; 8.
Kontroliuoti ilgalaikiy plany vykdyma.



Analizuojant autoriy iSskiriamus etapus galima daryti i§vada, kad sékmingam strateginio
valdymo formavimui organizacija turi nusistatyti misija, vizija ir iSsikelti visai organizacijai
aiSkius tikslus ir uzdavinius. Taip pat organizacija turi Zinoti ja supancius vidinius ir iSorinius
veiksmus — tai leidzia parinkti tinkamg strategijg. Jgyvendinant strategijg labai svarbu, kad
kiekviena organizacijos funkcija Zinoty kaip prisideda prie bendros organizacijos strategijos
igyvendinimo. Turi biiti atliekamas strategijos monitoringas, o pasikeitus aplinkybéms —
koreguojama.

Strateginiame valdyme ne visada pavyksta iSvengti klaidy. Laiku identifikuotos klaidos
gali padéti valstybés vystymosi raidai, didinti konkurencinj pranaSumg ir investicinj patraukluma.
Dazniausiai daromos klaidos strateginiame valdyme yra: 1. ,,gaisry gesinimas“ neZitirint naujy
strateginiy galimybiy; 2. neuzmezgimas naujy bendradarbiavimo ryS$iy su uzsienio partneriais; 3.
pasirenkamos neefektyvios vystymosi kryptys; 4. nesprendziamos emigracijos ir visuomeneés
sen¢jimo problemos; 5. per mazas démesys Svietimui, kuris padéty formuoti naujg strategy kartg
(Smilga ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu
jvertinami jg supancios aplinkos veiksniai ir nusistatomos jmonés strateginés kryptys orientuotos
1 ilgalaikius jmonés tikslus. Strateginio proceso pagrindiniai etapai yra Sie: 1. misijos, vizijos,
tiksly ir uzdaviniy parinkimas; 2. vidinés ir iSorinés aplinkos analizé; 3. strateginés krypties
formavimas; 4. strategijos jgyvendinimas; 5. strategijos jgyvendinimO vertinimas ir
kontroliavimas. Vertinant strategijas dazniausiai yra pastebimos klaidos, kad organizacijos bando
koreguoti esamg strategija nejvertinus naujy strateginiy krypc€iy, per mazai skiriama démesio

naujy uzsienio partneriy paieskai, pasirenkamos neefektyvios vystymosi Kryptys.
1.2. Strateginis valdymas Lietuvoje

Supratimas apie strateginj valdyma laikui bégant keitési priklausomai nuo socialiniy,
ekonominiy ir politiniy salygy. Siandieninés strategijos turi jvertinti ateities galimybes, kurios
padeés kurti pridéting verte. Veikiant nuolat kintamomis sglygomis nenuostabu, kad ir Lietuvoje
buvo atlikta strateginio valdymo pertvarka. Ji buvo atlieckama norint jgyvendinti Europos Sajungos
,.Viesyjy investicijy efektyvumo didinimas® investicinj projekta. Sia pertvarka sickiama, kad
strateginiai tikslai biity suderinti su finansinémis galimybémis ir ministerijos zinoty strateginius
uzdavinius ir jiems jgyvendinti turimus iSteklius. Jgyvendinant pertvarka buvo atlikti pakeitimai
Biudzeto sandaros jstatyme bei kituose jj lydinciuose teisés aktuose. Taip pat 2020 m. birzelio 25
d. buvo priimtas LR strateginio valdymo jstatymas (Strateginio...,2021) ir 2021 m. balandzio 28
d. LR vyriausybés nutarimu buvo patvirtinta strateginio valdymo metodika. LR strateginio

valdymo jstatymu siekiama sukurti ir plétoti strateginio valdymo sistema, orientuotg j rezultatus,
10



apjungiant regiony plétros ir teritorijy planavimo procesus, uztikrinti ilgalaike ir darnig valstybeés
pazangg ir efektyvy valstybés 168y planavimg ir panaudojima. Siuo jstatymu nustatyti strateginio
valdymo sistemos principai, apibrézti planavimo dokumenty lygmenis ir jy tarpusavio sgsajos
siekianti efektyviai planuoti léSas, taip pat, apibréztos strateginio valdymo sistemos dalyviy teisés
ir pareigos. Siuo jstatymu jtvirtintas naujas dokumenty planavimo modelis, kuris padés efektyviau
planuoti strateging valstybés kryptj. (Lietuvos..., 2021) Planavimo dokumenty sistema pateikta 1

pav. (zr. 1 pav.).

1 paveikslas

LR dokumenty planavimo sistema

é Valstybés pazangos strategija, Lietuvos \
= Respublikos bendrojo plano koncepcija,
g Nacionaliné saugumo strategiia
= |
2] L. Il
E . P Lietuvos Respublikos
S }_) @a‘:lonahnls -+ > teritorijos bendrasis N
E | Nacionalinés pazangos planas planas
darbotvarkes
= ] )
[ | ]
(= . ‘4—) . \
= Vyriausybés Ilgalaikes Resiant
% programa valstybinés = plétros planai
>.( SANMCIIMNn S "
= | 22 | &
(= =l @)
= . Plétros programos =2 Savivaldybiy
= Vyriausybeés z E strateginiai
-t programos nuostaty S wn plétros planai
E igyvendinimo planas 5 o
Regiony plétros - =
H
g programa = E $
g ~~. Nacionaliniy y Savivaldybiy |«
e darbotvarkiy : 2 ] bendrieji planai
planai
v \
o \\ Strateginis veiklos planas
=)
E c:,g | testinés veiklos finansavimas ‘ ‘ paZangos finansavimas |
(€]
[
== 1 1
»n N ‘
=) =
g = Veiksmuy planas Metinis veiklos planas
=5
=

(v
N

Saltinis: Strateginio valdymo metodika, 2021

LR dokumenty planavimo sistemg sudaro 3 lygmenys: 1. strateginio planavimo; 2.
programavimo; 3. veiklos. Pirmame planavimo lygmenyje yra sudaromi netrumpesni nei 10 mety
planavimo dokumentai: valstybés pazangos ir nacionalinio saugumo strateginiai planai,
nacionalinis pazangos ir LR teritorijos bendrasis planas, nacionalinés darbotvarkés. Siais
dokumentais yra nustatoma valstybés strateginiai tikslai, pazangos vizija ir vystymosi kryptys ir
jiems jgyvendinti iskeliami uzdaviniai. Taip pat nustatoma Lietuvos teritorijos vystymo kryptys ir
naudojimo funkciniai prioritetai. Programavimo lygmens planavimo dokumentai apima nuo 4 iki
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10 mety trukmés — plétros programos, Vyriausybés programa, nacionaliniy darbotvarkiy planai,
savivaldybiy strateginiai plétros planai ir kiti. Siuose dokumentuose yra nustatomi strateginio
lygmens dokumenty jgyvendinimo budai ir uzdaviniai, taip pat yra jvertinimas preliminarus
pazangos 1é8y poreikis. Paskutiniame lygmenyje yra planavimo dokumentai (strateginiai veiklos,
veiksmy ir metiniai veiklos planai), kuriuose detalizuojami antrame lygmenyje issikeltos pazangos
priemonés ir projekty igyvendinimas, taip pat nurodomos tgstinés veiklos priemonés ir tam
reikalingos 1éSos (Lietuvos..., 2021).

Vykdant strateginj planavimg yra numatomos valstybei svarbiy ekonominiy projekty
sritys. Lietuvos valstybei svarbiy projekty pripazinimg reglamentuoja Strateginio valdymo
metodika. Projektai gali biiti pripazinti valstybei svarbiais projektai jeigu atitinka LR investicijy
jstatymo stambaus projekto sgvoka, t. y. kai Lietuvos Respublikoje bus investuojama ne maziau
kaip 20 milijony eury privaciy kapitalo investicijy, ko pasekoje turi biiti sukurta ne maziau kaip
150 naujy darbo viety ir kiekviena darbo vieta turi bati iSlaikyta ne trumpiau nei penkerius metus.
Investuojant Vilniuje turi biiti investuota ne maziau kaip 30 milijony eury ir sukurta ne maziau nei
200 naujy darbo viety. Taip pat Strateginio valdymo metodikoje nurodyta, kad projektas gali buti
pripaZintas svarbiu Vyriausybés sprendimu, jeigu atitinkg bent 1 kriterijy:

1. projektai kuriais jgyvendinami Vyriausybés veiklos prioritetai, kurie daro poveikj bent
dviem valstybés veiklos sritims arba uz jy jgyvendinamg atsakingi keli asignavimy valdytojai;

2. projektai skirti iSvystyti teritorijai stambiems projektams arba pramonés parkui, kuriame
bus jgyvendinami bent keli investiciniai projektai;

3. projektai kuriais uztikrinamas valstybés saugumas ar aplinkosaugos, energetinés
nepriklausomybés problemoms spresti.

Lietuvos strateginj projekty portfelj sudaro 51 projektas, uz kuriy jgyvendinimg yra
paskirtos atsakingos ministerijos ir Vyriausybés kanceliarija. Projekty pasiskirstymas pateiktas 2

pav. (Zr. 2 pav.)
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2 paveikslas

Strateginiy projekty pasiskirstymas tarp ministerijy ir Vyriausybés kanceliarijos

Ekonomikos ir inovacijy ministerija - —————— ] ]
Svietimo ir mokslo ministerija  E—— O
Finansy ministerija m—s—— G
Energetikos ministerija  n—_— G
Susisiekimo ministerija  e———— 4
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija —m— 4
Vyriausybés kanceliarija  m— 3
Aplinkos ministerija = 2
Vidaus reikaly ministerija - 2
Sveikatos apsaugos ministerija  m— 2
Uzsienio reikaly ministerija mm 1
Kultliros ministerija == 1

0 5 10 15
Strateginiy projekty sk.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis LR vyriausybés kanceliarijos duomenimis

Didziausig strateginiy projekty portfelio dalj sudaro Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
ir Svietimo ir mokslo ministerijos investiciniai portfeliai. I§ viso yra jgyvendinta 11 strateginiy
projekty, i8 jy po 4 jgyvendino Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija. Pilnas projekty saraSas ir jgyvendinimo terminai pateikti 1 priede.

Didziausig Baltijos regione infrastruktiirinj strateginj projekta ,,Gelezinkeliy jungties ,,Rail
Baltica® plétra® vykdo Susisiekimo ministerija, j kurj bus investuojama daugiau nei 5 mird. Eur
Baltijos regione. D¢l didziulés svarbos ir dideliy reikalingy investicijy Siame darbe bus atliktas Sio
strateginio projekto finansinis vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinant ES ,,VieSyjy investicijy efektyvumo
didinimas‘ investicin] projekta Lietuvoje buvo atlikta strateginio valdymo pertvarka: 2020 m.
buvo patvirtintas naujas strateginio valdymo jstatymas ir 2021 m. patvirtinta strateginio valdymo
metodika, kurioje patvirtinta nauja LR dokumenty planavimo sistemos schema. Siuo metu
Lietuvos strateginj investicinj portfelj sudaro 51 projektas, uz kuriy jgyvendinimg atsakingos

ministerijos ir Vyriausybés kanceliarija.
1.3. Strateginio investicinio projekto samprata

Investicijy projektas LR investicijy istatyme apibréziamas kaip dokumentas, finansiskai
(ekonomiskai), techniSkai ir socialiai pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy
graza (komercinis projektas) bei kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui

reikalingas 1éSas bei finansavimo Saltinius ir terminus.
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LR vyriausybés projekty standarte apibréziamas kaip laikina, aiSkig pradzig ir pabaigg bei

ribotus iSteklius turinti veikla, skirta unikaliam rezultatui (naujam produktui ir / arba paslaugai)

sukurti, taip pat jvardinami projektui biidingas savybiy derinys (zr. 2-3 lentelg).

2 lentelé

Projektui budingas savybiy derinys

laikas ir biudzetas

Savybé Apibrézimas

Unikalumas Néra pasikartojanti, tipin¢ veikla, kurig veikia didelis neapibréztumas,
0 projekto rezultatas unikalus.

Aiskiai  apibréztas | Yra nustatytas aiSkus projekto jgyvendinimo laikas, bei numatytas

biudZetas projekto igyvendinimui. Projektas laikomas jgyvendintu, kai

pasiekiami issikelti tikslai.

Aiskus

rezultatai

tikslai  ir

Aiskiai suformuluoti tikslai, o projektu pasiekti rezultatai ir nauda

pamatuojami pagal nusistatytus rodiklius.

Zmogiskyjy istekliy

jvairové

Projekto jgyvendinimui paskiriamas vadovas, suformuojama komanda

atsakinga uz projekto jgyvendinima.

Projektas yra laikina

organizacija

Jgyvendinus projekta isformuojama projekto komanda.

Projektas lygus | Jgyvendinus projektg yra sukuriamas pokytis.

pokyc¢iui

Projektas kaip | Projektas valdomas vadovaujantis nusistatytais procesiniais Zingsniais.
procesas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis LR vyriausybés projekty standartu

Nagrin¢jant mokslingje literatiroje pateiktus apibréZimus pastebima, kad néra vieningo

investicinio projekto apibrézimo, autoriai apibrézia skirtingai. Autoriy apibrézimai pateikti 3-0je

lenteléje (zr. 3-3 lentele).

3 lentelé

Investicinio projekto samprata autoriy darbuose

Investicinio projekto samprata Tyréjai
Investicijy projekta galima apibaidinti ir kaip tikslinga, i§ anksto | Sevéenko ir
suplanuotg fiziniy objekty, technologiniy procesy kiirimg ir | kt.(2013)

modernizavima, techninés ir organizacinés dokumentacijos parengima,
taip pat jgyvendinimo valdymo sprendimy ir priemoniy visuma.
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3 lentelés tesinys

Investicinio projekto samprata Tyréjai
Investicinis projektas tai laikina veikla, kuria norima pasiekti tam tikrus | GriSmanauskaité ir
uzsibréztus tikslus, tai yra dokumentas, kuris jvertina efektyvumo | kt.(2013)
rodiklius, Sis dokumentas turi biiti pagrindziamas finansiskai, apribotas
tam tikram laikui ir skirtas patenkinti jmonés, visuomenés, Salies ar
vartotojy poreikius.
Investicijy projektas — tai kiirybos arba projektavimo rezultato | Zilinskas (2010)
dokumentas, kuriame techniskai, ekonomiskai (finansiskai) ir socialiai
grindziami investavimo tikslai, jvertinama investicijy graza bei kiti
veiksmingumo  (efektyvumo)  rodikliai, nurodomos  projektui
igyvendinti reikalingos 1éSos bei finansavimo $altiniai.
Investicinis projektas tai yra procesas kurio metu jmonés kapitalas | Kurowksi  ir Kkt
pritaikomas naujai gamybai arba esamos technologijos tobulinimui. (2011)
Investicinis projektas tai yra kapitalo investavimas j jmonés plétra, dél | Bodie ir kt. (2012)
kurios tikimasi gauti naudos ateityje.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais $altiniais

Strateginiai investiciniai projektai savo apibrézimo esme atitinka investicinio projekto
apibrézima, tik strateginiai investiciniai projektai reikalauja dideliy investicijy, jie susij¢ su dideliu
rizikos lygiu, duoda sunkiai iSmatuojamus rezultatus, kuria ilgalaikj konkurencinj pranasumg ir
daro didelj ilgalaikj poveikj jmoniy veiklos rezultatams (KerSyte, 2010; Alkaaran, 2015).

Verslo investiciniai projektai visada orientuoti j ekonoming ir finansing nauda, taiau
viesojo sektoriaus investiciniai projektai ne visada yra finansiSkai naudingi, jie dazniausiai teikia
socialing nauda visuomenei. Projektai, kurie jgyvendinami socialiniais tikslai — skurdo maZzinimas,
naujy darbo viety kiirimas, susij¢ su geroveés aspektais, o ne ekonomine nauda (Baranauskieng ir
kt., 2014). Siy projekty pagrindinis atrankos kriterijus turi biiti projekto socialiné reik§me, jie turi
biti orientuoti ] gyventojy segmenta, kurie gaus didZiausig socialing naudg. Taip pat reikty jvertinti
tokius kriterijus kaip Salie konkurencinio lygio didinimas, atsparumas ekonominiam nuosmukiui,
naujy inzineriniy ir technologiniy sprendimy ktirimas, aplinkosauginiai veiksniai (Pavlenkov ir
kt., 2016). Sie projektai dazniausiai yra finansuojami i§ valstybés ir ES struktiriniy fondy lésy.

Kiekvienas investicinis projektas turi savo gyvavimo ciklg. Projekto gyvavimo ciklas — tai
laikotarpis nuo projekto identifikavimo iki jo jgyvendinimo ir issikelty tiksly pasiekimo.
Nepriklausomai nuo apimties ar sudétingumo, bet kuris investicinis projektas per savo gyvavimo
laikotarpj pereina keleta jgyvendinimy stadijy. Mokslinéje literatiroje dazniausiai jvardinami

projekto ciklai pateikti 3 paveiksle.
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3 paveikslas

Projekto ciklai

Identifikavimas . Pasiruosimas ’ Vertinimas . Igyvendinimas . Igyl:]ggg 10ri‘1émo . Igggg?rﬂlr;g?o

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Akampurira, 2014, p. 1

Projekto id¢jos koncepcija atsiranda identifikavimo etape. Id¢jos gali buti sukeltos esant
poreikiui plésti versla ar atnaujinti turimg jrangg bei pasikeitus reguliacinei aplinkai. Sekanciame
etape yra detaliai iSnagrin¢jamas projektas, jis yra suplanuojamas, taip pat gali buti rengiamos
galimybiy studijos. Vertinimo etape yra kritiSkai ir sistemingai perziiirimas projektas, jvertinama
projekto ekonominé ir finansiné nauda. Siame etape priimamas sprendimas testi ar nutraukti
projekta. Igyvendinimo etape yra vykdomas projektas, kuriamas projekto rezultatas.
Igyvendinimo kontrolés etape yra stebima ar projektas jgyvendinamas pagal iSsikeltus tikslus, ar
bus laikomasi nusistatyty terminy ir ar nereikés papildomo finansavimo ir biity galima laiku
identifikuoti galimas rizikas. Projekto vertinamo etape yra jvertinamas projekto jgyvendinamas,
taip pat Siame etape surenkamos gerosios projekto jgyvendinimo praktikos (Akampuria, 2014, p.
1-3).

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis investicinis projektas yra tikslingas ir
suplanuotas jmonés veiksmy planas, kurio metu jmonés kapitalas ir resursai nukreipiami esamy ar
naujy technologijy kiirimui ar jmonés plétrai, projekto rezultatai suteikia konkurencinj pranasuma
ir daro ilgalaikj poveikj jmonés rezultatams. Projekto gyvavimo ciklas susidaro 1§ SeSiy etapy: 1.
identifikavimo — sugeneruojama idéja; 2. pasiruo§imo — nagriné¢jama idéja; 3. vertinimo —
vertinama idéjos nauda; 4. jgyvendinimo — vykdomas projektas; 5. jgyvendinimo kontrolés —
atlickama projekto vykdymo kontrolé; 6. jgyvendinimo vertinimo — vertinami projekto pasiekti

rezultatai.
1.4. Investiciniy projekty vertinimas

Kiekvienos jmonés ar valstybés tikslas yra spartus ekonominis augimas, konkurencingumo
didinimas. Nebiity sudétinga pasiekti iSsikeltus tikslus, jeigu bty neriboti iStekliai. Labai svarbu
turima kapitalg paskirstyti taip, kad buty uZtikrinamas strateginiy tiksly jgyvendinimas ir gaunama
didziausia pridétiné verte, todél priimant investicinj sprendimg biitina jvertinti jy generuojamg

nauda ir atsipirkimo laikotarpj.
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1.4.1.Investiciniy projekty vertinimo rodikliai

Investuoto kapitalo efektyvumo vertinimas yra grindziamas vertinant projekto
planuojamus pinigy srautus ir lyginant juos su investuota suma (Lemeshko, 2017). Taciau
vertinant investicinj projekta sudétingiausias dalykas yra tinkamai jvertinti projekto pinigy
srautus, nuo jy prognozavimo patikimumo priklauso finansinés analizés rezultaty teisingumas
(Zilinskas, 2010). Kiti tyréjai taip pat pabréZia, kad norint tinkamai jvertinti investicinj projekta,
reikia teisingai apskaiciuoti projekto pinigy srautus, turi biiti jvertintos visos projekto
igyvendinimo prielaidos ir iSanalizuotos su projektu susijusios rizikos (Mackevicius ir Tomasevi¢,
2011).

Projektai dazniausiai vertinami dviem kryptimis:

1. Vertinant investicinio projekto graZos ir rizikos santykj;

2. Procesiniu pozitriu vertinant projekta kaip naujg veiklos rasj skirtg sukurti ar
patobulinti produkta ar paslauga.

Kiekybiniai metodai, kuriais vertinama projekto graza, yra skirti jvertinti projekta
finansiniu pozidriu ir jie yra susije¢ su tikétinu pelnu. Tuo tarpu metodai, naudojami proceso
vertinimui, yra kiekybiniai ir kokybiniai, kurie skirti jvertinti projekto tikslus organizacijos
struktiiros ar kitu kokybiniu aspektu (Makarova ir Skolova, 2014).

Vertinimo metodus galima suskirstyti j 8 grupes (Gasparéniené ir Kartasova, 2015, p. 132):

Grynosios dabartinés vertés metodai;
GraZos normy metodai;
Atsipirkimo metodai;

Santykiy (proporcijy) metodai;

1.

2.

3.

4.

5. Apskaitos metodai;
6. Kasty ir naudos metodai;

7. Kasty ir efektyvumo metodai;

8. Uzdirbtos vertés valdymo metodai.

Vieno ir tinkamo metodo jvertinti investicinj projekta néra, nustatant investicijy vertinimo
metodg reikia jvertinti investicijos ypatybes ir aplinkos neapibréztumo lygj. (Pivoriené, 2017).
Mokslinéje literatiroje dazniausiai silomi trys pagrindiniai investicinio projekto efektyvumo
vertinimo metodai, pagrjsti prognozuojamy pinigy srauty skai¢iavimu (Mackevicius ir Tomasevic,
2011):

1. Grynosios dabartinés vertés metodas (angliskai Net present value);

2. Vidinés grazos normos metodas (angliskai Internal Rate of Return);

3. Atsipirkimo laiko metodas (angliSkai Payback period).
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Grynosios dabartinés vertés metodas parodo bisimyjy grynyjy pinigy srauty i$ investicinio
projekto dabartine verte (Uctu ir kt., 2021). Kiti tyréjai §j rodiklj apibrézia, kad tai metiniy grynyjy
pinigy srauty (skirtumo tarp jplauky ir i§laidy) suma, diskontuota pagal pasirinkta palikany norma
per projekto laikotarpj. Rodiklio didZiausias privalumas, kad galima nesudétingai tarpusavyje
palyginti kelias alternatyvas, taciau Sio rodiklio reikSmé labai jautri parinktai diskonto normai.
Autorius siiilo naudoti Modifikuota grynosios dabartinés vertés metoda (angliskai decoupled net
present value (DNPV)), Sis rodiklis jkainoja rizikg gauti mazesnius pinigy srautus nei tikimasi ir
parodo kokig graza turi gauti uz prisiimama rizika. Rodiklio pagrindinis privalumas yra toks, kad
aiskiai galima atskirti rizikos ir pinigy nuvertéjimo jtaka projektui. Sio rodiklis trikumas, kad
sudétinga tiksliai paskai¢iuoti rizikos dydj susijusj su prognozuojamas pinigy srautais (Espinoza
ir kt., 2020).

Vidinés grazos norma leidzia jvertinti investiciniy projekty ekonominj efektyvuma ir
palyginti tokiy sprendimy patrauklumg. Apskaiciuotg investicinio projekto graza galima palyginti
su kity investiciniy priemoniy grazos lygiu (Mackeviius ir Tomasevi¢, 2011). Zilinskas (2010)
viding grazos normg apibrézia kaip diskonto norma pagal kurig yra nustatomas santykis tarp
biisimy pinigy srauty dabartinés vertés ir projekto sagnaudy, o grynoji dabartin¢ verté prilyginama
0. Projektas vykdomas jeigu rodiklio reikSmé virSija grazos normg, kurig tikimasi uzdirbti

igyvendinus projekta. Autoriy iSskiriami rodiklio privalumai ir trikumai pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé

Vidinés grgzos normos rodiklio privalumai ir trickumai

Privalumas Triukumas
Galima objektyviai palyginti  skirtingus | Rodiklio reik§mé labai jautri basimy projekto
investicinius  projektus, neatsizvelgiant | | pinigy srauty apskaic¢iavimo tikslumui

investicijy dydZius
Projekto planuojama graza galima palyginti su
kitais finansiniais instrumentai

Skai¢iuojant § rodikli yra daroma prielaida,
kad projekto pinigy srautai yra reinvestuojami
vidutinés graZos norma

Dé¢l pasirinktos pernelyg aukstos reikalaujamo

Galima nusistatyti maksimalig  kapitalo

skolinimosi kaing, kuriai esant projektas lieka
pelningas

pelningumo ribos, dalis efektyviy projekty gali
biti atmesti

Tinkamiau nei dabartinés grynosios vertés
rodiklio dydis, parodo investicinio projekto
saugumo rezerva

Netinkamas kriterijus vertinti
pagal absoliuty pelninguma

investicijas

Parodo minimalig projekto pelningumo riba

Negali biti taikomas, kai projektas generuoja
neigiamus pinigy srautus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Zilinskas, 2010, Mackevi¢ius ir kt., 2011, Ivanovic ir kt.,
2015
Kadangi vienas i§ vidutinés grazos normos trukumy — skai¢iavimai paremti prielaida, kad

projekto pinigy srautai yra reinvestuojami rodiklio reik§més dydziu, autoriai sitilo skaiéiuoti
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modifikuota vidinés grazos normos rodiklj. Siuo rodikliu skai¢iuojant daroma prielaida, kad
projekto pinigy srautai yra reinvestuojami jmonés kapitalo kainos dydziu (lvanovic ir kt., 2015).
Remiantis Siuo rodikliu galima apibudinti projekto likviduma atvirksciai proporcingg rodiklio
reikSmei. Kuo reikSmé mazesné, tuo likvidumas didesnis ir projektas priimtinesnis. Taciau
skaiciavimuose néra jvertinamos jplaukos, gaunamos pasibaigus projekto atsipirkimo laikotarpiui
(Zilinskas, 2010).

Projekto atsipirkimo laikas skai¢iuojamas dviem metodais: paprastu linijiniu atsipirkimo
metodu ir diskontuotu atsipirkimo laiko metodu. Pirmuoju metodu skai¢iuojant néra atsizvelgiama
] pinigy nuvertéjimg, o antruoju budu atsizvelgiama j pinigy nuvertéjimg — diskontuojant pinigy
srautus i§ vidutiniy svertiniy kapitalo kasty. Sio metodo privalumas toks, kad parodo per kiek laiko
projektas atsipirks jvertinus jmonés kapitalo finansavimo normg (Kim ir kt., 2013).

Finansiniy rodikliy palyginimas pagal kriterijus pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé

Finansiniy rodikliy palyginimas pagal kriterijus

Kriterijus Grynoji Vidiné grazos | Modifikuota | Atsipirkimo laikas | Modifikuotas
dabartiné norma vidiné grazos atsipirkimo
verté norma laikas

Vertinami | Taip Taip Taip, bet nevertinami pinigy srautai po

pinigy atsipirkimo periodo

srautai

Vertinama | Taip Taip Taip Ne Taip

pinigy

laiko verté

Vertinama | Taip, per | Taip, per | Taip, per | Ne, bet parodo ar | Taip, per

pinigy diskontavimo | diskontavimo | diskontavimo | projektas diskontavimo

srauty norma norma norma generuos norma
rizika teigiama pinigy
srautg

Diskonto Pasirinkta Pasirinkta Vidutiniai Nediskontuojama | Vidutiniai

norma diskonto diskonto svertiniai svertiniai
norma norma kapitalo kapitalo

kastai kastai

Padeda Ne Taip, bet | Taip Ne Ne

palyginti rezultatai

skirtingus labai jautriis

projektus pasirinktai

diskonto
normai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Zilinskas, 2010, Mackevicius ir kt., 2011, Kim ir kt., 2013,

Espinoza ir kt., 2020
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Palyginus nagrin¢jamus finansinius rodiklis galima pastebéti, kad visi rodikliai vertina
pinigy srautg i$skyrus modifikuota vidiné grazos norma ir atsipirkimo laikotarpio rodiklj, kurie
nevertina pinigy srauto nuo ty mety, kada projektas atsiperka, t. y. pajamos virsija islaidas ir
investicijas, kas reiskia, kad projektas po keleriy mety generuos neigiamg pinigy srautg ir to
rodikliai neparodys. Geriausiai padeda palyginti kelis skirtingus projektus modifikuotos vidinés
grazos normos rodiklis, nes diskonto normos dydis nustatomos pagal svertinius kapitalo kastus, 0

vidutiné grazos normos rodiklio reikSme labai priklauso nuo pasirinktos diskonto normos.
1.4.2.KaSty ir naudos metodas

Mokslingje literatiiroje dazniausiai naudojamas ir rekomenduojamas investicinio projekto
vertinimo metodas yra kasty ir naudy analizés. I$skiriami trys pagrindiniai zingsniai, kuriuos reikia
atlikti pradedant kasty ir naudos analiz¢ (Brzozowska, 2007):

1. nustatyti visus veiksnius (teigiamus ir neigiamus), kuriuos sukels jgyvendintas
projektas;

2. finansiskai jvertinti projekto kastus ir naudas;

3. geriausios alternatyvos pasirinkimas — kai nauda virsija kastus.

ES parengtoje kasty ir naudos metodikoje yra pateikiama investicinio projekto vertinimo

schema:

4 paveikslas

Investicinio projekto vertinimo schema, remiantis kasty ir naudos metodu

1. Socialiné-ekonominé aplinka ir projekto tikslai
2. Proj ekto‘ aprasymas
\
3. Galimybiy ir alternatyvy analizé
4, Finansi‘né analizé

Jeigu FGDV > 0 projektui Jeigu FGDV < 0 projektui
nereikalinga dotacija reikalinga dotacija

5. Ekonominé analizé

———
Jeigu EGDV< 0 projektas Jeigu EGDV> 0 projektas
ekonomiskai nenaudingas ekonomiskai naudingas

\
6. Rizikos analizé

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Guide..., 2015
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Pirmasis Zingsnis, vertinant projekta turéty biiti socialinés, ekonominés aplinkos analizé ir
tiksly, kuriy siekiama jgyvendinat projekta, apraSymas. Aiskiai apibréztas projekto tikslas padeda
suprasti, kokia naudg sukurs projekto investicijos. Si dalis padeda geriau suprasti, kokia pagrinding
problemg i$spresty jgyvendintas projektas (Guide..., 2016).

Sekanciu zingsniu atlickant detaly projekto apraSyma, turi biiti apibrézta vertinimo sistema
ir nustatoma, kokia jtaka padarys projektas. Taip pat turi bati vienareik§miskai aisku, kas tiesiogiai
gaus nauda ir kas patirs iSlaidas, jgyvendinant projekta (Investicijy..., 2016).

Galimybiy ir alternatyvy analizés stadijoje turi buti atskleista ar aplinkos sglygos yra
tinkamos projektui, ar ilgalaikéje perspektyvoje bus paklausi kuriama preké ar paslauga ir ar
uzteks zmogisSkyjy istekliy igyvendinti projekta. Taip pat sudaromos projekto jgyvendinimo
alternatyvos, pavyzdziui: ,,nedaryti nieko®, ,,daryti minimalius pakeitimus* ir ,,daryti pakeitimus*
(Gasparéniené ir Kartasova, 2015, p. 230).

Finansinés analizés metu yra skai¢iuojamos reikalingos investicijos, vertinamos biisimos
eksploatacinés iSlaidos ir skai¢iuojamos pajamos, skaiiuojami finansinés grazos rodikliai ir

nustatomi projekto finansavimo Saltiniai. Finansinés analizés struktiira pateikta:

5 paveikslas

Finansines analizeés struktira

A 4

1. Visos investicijos 4. Investicijy FVGN ir FGDV

2. Visos veiklos i$laidos ir 5. Finansinis gyvybingumas

pajamos

A 4

3. Finansavimo Saltiniai A 6. Kapitalo FVGN ir FGDV

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Guide..., 2015

Investicinio projekto ekonominis vertinamas atliekamas atsizvelgiant j projekto indél;
regionui ar visos Salies ekonominei gerovei. Vertinant projekto poveikio ribas reikia atsizvelgti |
tai, ar juo yra sprendziamos regiono ar 3alies problemos. Sio poveikio vertinimas atsizvelgia j
gauta iSoring nauda, kuri néra jtraukta finansinéje analizéje (Costica, 2015). Analizéje naudojami
tie patys rodikliai kaip ir finansinéje analizéje, taciau atsizvelgiama j kitus papildomus aspektus:
jtaka rinkai, naudg socialinei, aplinkosauginei aplinkai (Ocneanu, 2014). Pagrindiniai ekonominio

socialinio poveikio vertinimo rodikliai — tai ekonominé grynoji dabartiné verte¢ (EGDV) ir
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ekonoming¢ vidiné grazos norma (EVGN), taip pat skai¢iuojamas ekonominés naudos ir sagnaudy
santykis (Gasparéniené ir KartaSova, 2015, p. 335).

Ekonominé grynoji dabartiné verté parodo kokia socialiné-ekonominé nauda projektu bus
sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Rodiklis pagrindzia investicinio projekto naudg tikslinéms
grupéms, iSreiSkiant ja dabartine pinigy verte. Skaiciuojant rodiklj reikia jvertinti ekonominius
pinigy srautus ir projekto sukuriamg socialing-ekonoming nauda bei zalg. Jeigu rodiklio reik§mé
daugiau nei 0 — projektas kuria pridéting verte visuomenei ir valstybei, jeigu mazesnis nei nulis —
nauda nepadengia projekto islaidy (Investicijy..., 2016).

Ekonominé vidiné grazos norma — tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé grynoji
dabartiné verté lygi 0. Kadangi skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami,
apskaiCiuota rodiklio reik§mé lyginama su socialine diskonto norma, pritaikyta EGDV
apskai¢iuoti. Zymia socialine ekonoming nauda duodanéio projekto EVGN paprastai yra didesné
nei pritaikyta diskonto norma (Investicijy..., 2016).

Naudos ir sgnaudy santykis — svarbiausias socialinés ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas sgnaudas.
Sis rodiklis apskai¢iuojamas dalijant suminés ekonominés naudos gryngja dabarting verte i3
suminés ekonominiy sanaudy grynosios dabartinés vertés. Sio rodiklio naudos ir sanaudy santykis
visais atvejais privalo biti didesnis uz 1(Investicijy..., 2016).

Paskutinis vertinimo etapas yra rizikos analizé. Tyréjai Abdullayeva (2002), Crouhy ir kt.

(2006), Kabilovna (2021) isskyré $iuos rizikos vertinimo etapus (cituojama i§ Kabilovan (2021):

6 paveikslas

Rizikos analizés proceso etapai

1. Nustatyti rizikos veiksnius

2. Rizikos veiksniy analizé ir jvertinimas
[
3. Rizikos mazinimo priemoniy nustatymas
\
4. Stebéti ir vertinti rizikos veiksnius
\

5. Idiegti rizikos valdymo metodus
I

6. Vertinti rezultatus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kabilovan, 2021
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Nustatant projekto rizikos veiksnius rekomenduoja grupuoti pagal jy poveikj
svarbiausiems projekto bruozams: projekto jgyvendinimui nustatytu planu; projekto biudzetui,
projekto jgyvendinimo kokybei. Riziky vertinimas atliekamas kokybiniais ir kiekybiniais
vertinimo metodais. Mokslinéje literatiiroje dazniausiai i$skiriami Sie rizikos vertinimo metodai:
jautrumo analizé, lazio taSko, ekspertinio vertinimo, scenarijy metodai, Monte Karlo imitacinis
modeliavimas ir Kiti (Gasparéniené¢ ir Kartasova, 2015, p. 237).

Kiekvienai nustatytai rizikai yra pasirenkamas rizikos mazinimo ir valdymo metodas.

Mokslingje literatiiroje dazniausiai rekomenduojami Sie rizikos valdymo metodai:

6 lentelé

Rizikos valdymo metodai

Rizikos valdymo budas Rizikos valdymo budo tikslas

Vengimas Nustatyti rizika sukelian¢ius veiksnius ir stengtis paSalinti rizikos
sukeleja

Prevencija Stengtis mazinti rizikos pasireiskimo tikimybe

Draudimas Isigyti draudima nuo galimy riziky

Perdavimas Perduoti rizika kitai Saliai (pvz. projekto partneriui) jei del turimos

patirties geriau suvaldys atsiradusig rizika

Prisiimti Rizikg galima prisiimti, tokiu atveju tolimesnis darby atlikimo
planas sudaromas jvertinant rizikos poveikio padarytus

pasikeitimus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gasparéniené ir Kartagova, 2015, p. 244

Rizikos valdymas yra sudétingas procesas, reikalaujantis aukstos kompetencijos, todél
rekomenduojama remtis tarptautine praktika. Dazniausiai pasitaikanti klaida vertinant rizikas yra
per didelis vertintojo optimizmas. Norinti iSvengti per didelio optimizmo jtakos yra
rekomenduojama daryti specialias korekcijas investicinio projekto pinigy srautuose — didinant
sgnaudy vertes ir mazinant projekto pajamas ar sukuriamg socialing ekonomine nauda
(Gasparéniené ir KartaSova, 2015, p. 244-245).

Tyréjos Tamosiuniene ir Strolaite (2010) papildydamos kasty ir naudos vertinimo metoda
paskutiniu veiksmu, po rizikos vertinimo sitlo atlikti kompleksinj vertinima. Tyréjai (Mohagheghi
ir kt. 2017) lygindami kasty ir naudos metoda su daugiakriteriniu metodu i$skiria, kad kasty ir
naudos metodas jvertina projekta tik pinigine prasme, taciau neapima ty efekty, i§ kuriy negalima

gauti pajamy. Daugiakriterinis metodas vienu metu vertina kiekybiSkai ir kokybiskai kai kuriy
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tiksly pasiekimg nebiitinai pinigine iSraiSka. Kriterijy matavimo budas turi subjektyvy
komponenta, taciau jis leidzia derinti kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

Daugiakriterinis vertinamo modelis padeda priimti sprendima atsizvelgiant j daugelj tiksly.
Vertinant investicinj projekta suformuojamas svarbiy veiksniy rinkinys, pagal kiekvieng veiksnj
projektas vertinamas vieno arba keliy vertintojy balais, atsizvelgiant j tai ar projektas tenkina tg
kriterijy, ar jo netenkina. Projektai lyginami pagal apskai¢iuota tenkinamy kriterijy suma. Sio
modelio pagrindiniai komponentai yra (BeleZentis ir kt., 2011):

1. tiksly ir juos atitinkanciy rodikliy sistemos sudarymas ir jy jtakos svarbumo nustatymas.
Sio etapo metu rekomenduojama sudaryti porinio kriterijy palyginimo matrica, kurios eiluéiy ir
stulpeliy sankirtoje balais jvertinamas eilutéje nurodyto kriterijaus prioritetas stulpelyje nurodyto
kriterijaus atzvilgiu (maksimalus prioritetas jvertinamas maksimaliu balu, minimalus — 0).

2. atsaky matricos suformavimas ir normalizavimas pritaikant daugiakriterinio sprendimy
priémimo metodus;

3. gauty rezultaty interpretavimas ir sprendimy pri€émimas.

Apibendrinant galima teigti, kad investicinio projekto kasty ir naudy vertinimas prasideda
nuo socialinés-ekonominés aplinkos analizés, kuri leidzia suprasti kokioje aplinkoje
igyvendinamas projektas, o tai padeda formuoti projekto tiksla ir apibrézti kokig nauda sukurs
projekto investicijos. Finansinés analizés metu yra labai svarbu tiksliai suprognozuoti investicijos
generuojamus pinigy srautus, nes nuo to priklauso analizés tikslumas. Vertinant projekta
dazniausiai yra skaiiuojami grynosios dabartinés vertes, vidinés grazos normos, atsipirkimo
laikotarpio ir naudy — kasty santykis. Rodikliy reik§més daro didele jtaka pasirinktai diskonto
normai, todél rekomenduojama pinigy srautus diskontuoti i§ jmonés vidutiniy svertiniy kapitalo
kaSty. Kadangi stambiis infrastruktiiriniai projektai daro didele jtaka Salies ekonomikai, todél
reikia nagrinéti ekonominius veiksnius, kuriems jtaka daro projektas ir atlikti ekonominiy rodikliy
skaiCiavimg. Pagrindiniai ekonominio socialinio poveikio vertinimo rodikliai — ekonominé grynoji
dabartiné verte, ekonominé vidiné grazos norma, ekonominés naudos ir sanaudy santykis. Norint
1gyvendinti projekto rezultatg nustatytu grafiku biitina vertinti su projekto jgyvendinimu iSkilusias
rizikas, $is vertinimas atlickamas 6 zingsniais: 1. nustatyti rizikos veiksnius; 2. analizuoti ir vertinti
rizikos veiksnius; 3. nustatyti rizikos mazinimo priemones; 4. stebéti ir vertinti rizikos veiksnius

5. diegti rizikos valdymo metodus; 6. vertinti rezultatus.
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2. KASTU IR NAUDOS ANALIZES METODO PRITAIKYMAS GELEZINKELIU
INFRASTRUKTUROS INVESTICINIO PROJEKTO VERTINIMUI

Investiciniy projekty vertinimo metody yra daugybé, 0 konkretaus metodo pasirinkimas
dazniausiai priklauso nuo investavimo objekto, projektui keliamy tiksly, projekto ciklo, turimos
informacijos patikimumo ir gebéjimo tinkamai vertinti, taip pat nuo vertintojo kompetencijos.
Pries pasirenkant vertinimo metodg yra labai svarbu iSanalizuoti kity tyréjy atliktus investiciniy

projekty vertinimus, kuriy vertinimo objektas yra toks pats arba labai panasus.

2.1. Tyréju atlikty investiciniy projektu i geleZinkeliy infrastruktiira analizé

Sicialiano ir kt. (2016) vertino ES paruosta kasty ir naudos metodikos pritaikomumag
novatoriskoms gelezinkeliy kroviniy gabenimo paslaugoms. Atliekant analize pirmu zingsniu
buvo jvertintos reikalingos investicijos j naujg gelezinkelio infrastruktiirg ir esamos pritaikyma
paslaugai, vagony pritaikyma naujai paslaugai teikti ir apskai¢iuotos paslaugos teikimo islaidos.
Vertinant naudas buvo skaiCiuojama ekonominé nauda perkeliant krovinj nuo keliy ant
gelezinkelio, nelaimingy atsitikimy maz¢&jimo nauda, triukSmo lygio pokytis, oro tarSos ir klimato
kaitos naudos. Atliekant analiz¢ buvo skaiiuojami grynosios dabartinés vertés, ekonominés
grazos normos ir sgnaudy ir naudy santykio rodikliai. Autoriai vertina, kad pritaikyta metodika
esanti pajégi tinkamai jvertinti investicinj projekta.

Mankowski ir kt. (2019) vertino investicijy jtaka j Pomeraniano gelezinkelj regiono
vystymuisi. Pomeraniano regionas yra Siaurinés Lenkijos dalyje, kuriame gyvena apie 2,3
milijonai gyventojy. Pagrindinis tyrimo metodas yra atvejo tyrimas, kuriame daugiausia démesio
skiriama investicijy poveikio nustatymui ir kokig jtakg investicijos turéjo socialiniu, ekonominiu,
inovaciniu ir aplinkosauginiu aspektu — teigiamg ar neigiama. Vertinant socialiniu aspektu buvo
iSsikeltas klausimas: ar §ios investicijos buvo reikalingos regionui? Socialiniu aspektu buvo
nagrinégjama Pomeraniano regiono istorija ir vertinama transporto prieinamumo aspektais.
Pomeraniano regiono gelezinkelio linija buvo sugriauta per Antrgjj pasaulinj karg, kuris buvo
greiciausias kelias iki regiono sostinés Gdansko ir vedé tolyn iki Vokietijos sostinés. Pomeraniano
regione yra Sios vie$osios transporto priemonés: autobusai, troleibusai ir tramvajai, todél buvo
jvertinta, kad socialiniu aspektu 20 proc. daré neigiamg ir 80 proc. teigiamg jtakg. Vertinant
ekonominiu aspektu buvo skai¢iuojamas projekto atsiperkamumas ir ekonominé jtaka regionui.
Gauti skaiciavimai parodé, kad projekto dabartiné grynojo verté yra neigiama — minus 371 min.
Eur, o vidiné grazos norma — minus 5 proc. Skai¢iuojant ekonominius rodiklius buvo apskai¢iuota

laiko sutaupymo nauda, keliy priezitiros sagnaudy sumazéjimas ir incidenty sumaz¢jimo nauda.
25



Ekonominiu aspektu buvo jvertinta, kaip 60 proc. neigiama jtakg ir 40 proc. teigiama. Vertinant
inovaciniu aspektu buvo nustatyta, kad menininky atliktas stociy projektavimas ir dizainas bei
technologiskai pazangi traukiniy bei stociy jranga daro didelj jspiidj klientams — keleiviams, todél
buvo jvertinta kaip 20 proc. neigiama jtaka ir 80 proc. teigiama. Vertinant aplinkosauginiu aspektu
buvo jvertinta jtaka zemés pavirsiui ir dirvozemiui, poZeminiam vandeniui, triukSmingumui, oro
tarSai ir nelaimingiems atsitikimams. Projekto jtaka aplinkosauginiu aspektu buvo jvertinta kaip
20 proc. neigiama jtaka ir 80 proc. teigiama. Visas projektas buvo jvertintas kaip padargs 67 proc.
teigiama jtaka Pomeraniano regiono plétrai. Sio metodo privalumas, kad projektas vertinamas ne
tik i$ finansinés pusés bei jvertinamas socialiniu ir ekonominiu aspektu, ta¢iau gauti rezultatai
vertinami subjektyviai.

Funk ir Hromadka (2017) taiké kainos ir naudy analizés metodg vertindami greityjy
traukiniy projekto jtaka Prahos — Brno regionams. Projekto metu buvo planuojama nutiesti 210
km gelezinkelio bégiy. Projekta jgyvendinanti jmoné prognozavo, kad projektas bus jgyvendintas
2021 — 2038 metais ir reikalingy investicijy verté sieks 5,6 — 7,7 milijardus Eur (27 — 37 min. Eur
1 km). Vertinama, kad per metus infrastruktiiros eksploatacijai, priezitirai ir remontui i$laidos per
metus sudarys apie 12 min. Eur ir papildomai bus i§leidziami 37 milijonai Eur greityjy traukiniy
eksploatacijai. Vertinant projekta atliko kainos ir naudos analize. Skaiciuojant projekto naudas
buvo vertinama, kad kiekvieng dieng vaziuos 21,5 tukst. keleiviy. Skai¢iuojant laiko sutaupymo
nauda, buvo jvertintas sutrumpéjes kelionés laikas — palyginus su kitomis transporto priemonémis
ir buvo apskaiciuota 4,6 milijardai Eur laiko sutaupymo nauda. Pasikeitus keleiviy pasiskirstymui
tarp kelio transporto priemoniy ir gelezinkelio buvo jvertinta triuk§mo lygio, oro tarSos ir galimai
sumazéjusiy auto jvykiy nauda — 2,6 milijardai Eur. Taip pat, buvo apskaiciuota keliy
eksploataciniy i§laidy sumazéjimo nauda — 2,5 milijardai Eur. Didziausia naudg 1§ Sio projekto
gaus piety Moravijos regionas (3,5 milijardai Eur) ir Praha (3,1 milijardai Eur). Autoriai atkreipé
démési, kad i$ $io projekto naudg gaus ne tik Prahos ir Brno atkarpoje gyvenantys gyventojai, bet
ir aplinkiniy regiony gyventojai.

Apibendrinant galima teigti, kad tyréjai vertindami investicinius projektus j gelezinkelj
didziausig démesj skyré ekonominiy naudy nustatymui ir skai¢iavimams. Sicialianio ir kt. (2016),
Funk ir Honda (2017) vertino projektus naudodamiesi kasty ir naudos metodu, $is metodas leido
visapusiskai jvertinti projekto generuojamos naudos ir kasty santykj, o Mankowski ir kt. (2019)
bandydami nustatyti poveiki Pomeriano regionui socialiniu, ekonominiu, inovaciniu ir
aplinkosauginiu aspektu naudojo daugiakriterinj metoda. Rodikliai buvo vertinami subjektyviai,
nebuvo aiskios rodikliy interpretavimo metodikos. Taigi Lietuvos strateginis projektas ,,Rail

Baltica® bus vertinamas kasty ir naudy metodu.
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2.2. Investiciniy projekty j geleZinkeliy infrastruktiira vertinimo metodika

Investicijy atsipirkimo vertinimo metodai, kurie paremti projekto generuojamos grazos
vertinimu yra netinkami vertinti dideliems infrastruktiriniams projektams, nes projektai daro
didele jtaka valstybei socialiniu ir ekonominiu poziiiriu. Tyréjai nagrinédami investicinius
projektus j gelezinkeliy infrastruktiirg vertino projekty atsipirkimg — projekto generuojamos
grazos, socialiniu ir ekonominiu poziiiriu. Siais aspektais jvertinti projekta tinkamiausias metodas
yra kasty ir naudos, taip pat, projektams, kurie yra finansuojami Europos Sajungos fondy 1éSomis,
butina atsizvelgti j 2014 m. Europos Komisijos generalinio direktorato regioninei ir miesto
politikai patvirtinto tokiy projekty vertinimo gidg ,,Guide to cost-benefit anglysis of investment
projects*. Taigi atsizvelgiant | Europos Komisijos parengto gido reikalavima, kad projektas turi
buti jvertintas visapusiskai, bus atliktas vertinimas 6 zingsniais, kurie pateikti 4 paveiksle (zr. 4

pav.).
2.2.1.Bendroji investicinio projekto analizés dalis

Vertinant infrastruktiirinius projektus Siame etape reikia analizuoti makroaplinkg —
atsakyti, kokioje socialin¢je, ekonomingje, politinéje, teisinéje ir technologinéje aplinkoje
sickiama jgyvendinti projekta, kokia jtaka bus padaryta aplinkosaugai, taip pat issikelti projekto
tikslus, apraSyti projekta ir sudaryti keletg alternatyvy.

Makroaplinkos analizé leidZia projekta jgyvendinanciai organizacijai suvokti ir nustatyti
galimybes ir grésmes, j kurias jmoné turéty atkreipti démes;j. Si analizé atliekama PESTAT (ang|.
PESTEL) metodu (Dockalikova ir kt., 2014).

7 paveikslas
PESTAT analizés metodas

PESTAT

analizé
|

[ I I I I 1
Politiniai | |Ekonominiai| |Socialiniai| | Technologiniai | | Aplinkosauginiai Teisniali
faktoriai faktoriai faktoriai faktoriai faktoriai faktoriai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Dockalikova ir kt., 2014

Vertinant politinius faktorius reikty atsizvelgti ] politinj stabilumg, darbo teise,
ekonominius faktorius — salies BVP, nedarbo lygi, vidutinj atlyginimo dydj, socialinius faktorius

— demografine padéti, vieSojo transporto prieinamuma, nejgaliy zmoniy padétj, technologinius
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faktorius — inovacijy lygj, technologinj kitimg, aplinkosauginius faktorius — oro tarSos
sumaz¢jima, teisinius faktorius — vyriausybés reguliavima.

Projekto apraSymo etape reikia trumpai aprasyti projekta jgyvendinancia organizacija,
nustatyti analizés vieneta, identifikuoti projekto tiksling grupe, kuriems skirta projekto kuriama
nauda (zala) ir numatyti projekto jtaka paslaugos kokybés pageréjimui. AiSkiai apibrézus projekto
tiksla, tai padés suprasti, kokig naudg sukurs projekto investicijos. Pagrindinis klausimas, j kurj
reikia atsakyti nustatant projekto tiksla, yra Sis: ,,Kokig pagrinding nauda sukurs projekto
jgyvendinimas?* Projekto tikslas turi bati logiSkai susietas su investicijomis, o tais atvejais, kai
projektui jgyvendinti siekiama gauti valstybés biudzeto 1¢sas ar ES struktiiriniy fondy parama,
tikslas akivaizdziai turi atitikti ES ar valstybés strategines kryptis (Investicijy..., 2015, p.15).

Formuojant projekto alternatyvas svarbu atsizvelgti j tai, kad bity pasiekti iSsikelti
projekto tikslai. Projekto alternatyvy bendrieji reikalavimai yra Sie:

1. nagrinéjamos alternatyvos neperzengia projekto riby;

2. sudaroma atsizvelgiant ] esamus apribojimus — teisinius, politinius, ekonominius,
konkurencinius ir Kitus;

3. pokyciai vertinami per visg projekto laikotarpj.

Dazniausiai rekomenduojama palyginti bent keturias alternatyvas: ,,nevykdyti projekto®,
,Minimalts pakeitimai®, ,,jgyvendinti projekta*, ,,igyvendinti projekta kitaip*.

Apibendrinant galima teigti, kad investicinio projekto vertinimas prasideda nuo aplinkos
veiksniy analizés. Toliau rengiamas detalus projekto apraSymas, pristatoma projekta
jgyvendinanti jmoné, iSkeliamas projekto tikslas bei uzdaviniai, identifikuojama tiksliné grupé,

kuriai bus sukurta nauda (Zala) ir svarstomos galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos.
2.2.2.Finansinés analizés metodika

Pagrindinis finansinés analizés tikslas — jvertinti projekto finansinés veiklos rodiklius.
Finansing analize rekomenduojama atlikti vadovaujantis finansinés analizés struktira, kuri
pateikta 5 paveiksle (Zr. 5 pav.).

Pradedant vertinti investicinj projektg yra jsivertinama reikalinga investicijy suma — tai
visos projekto veiklai jgyvendinti reikalingos i$laidos, kurias planuojama patirti sukuriant projekto
rezultata. Siy i§laidy suma neturi bati skaidoma pagal finansavimo 3altinius tai bus atlickama
analizuojant finansavimo $altinius. Sioje dalyje svarbiausia susiplanuoti kiekvieny mety
prognozuojamus investicijy pinigy srautus. Investicijy prognozavimo metu pereinami trys

pagrindiniai investicijy iSlaidy nustatymo etapai (Gasparéniené ir Kartasova, 2015, p. 222):
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1. Investicijy vertés nustatymas. Siame etape pristatomos investiciju vertés nustatymo
prielaidos ir suformuojama galutin¢ iSvada apie reikalingas investicijas. Nuo §io etapo prielaidy
pagristumo priklauso kity dviejy etapy teisingumas, nes juose naudojami pirmo etapo duomenys;

2. Investicijy vertés kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais jvertinimas. Priklausomai
nuo suplanuoto prognozuojamo investicijy atlikimo laiko, investicijy verté dalinama per visg
ataskaitinj laikotarpj.

3. Investicijy likutinés vertés apskaic¢iavimas. Nustatoma investicinio turto likutiné verte
projekto jgyvendinimo pabaigoje.

Atlikus investicijy vertinimg reikia jsivertinti projekto investicijy ataskaitinj laikotarpj,
kurj bus vertinamos projekto investicijy iSlaidos, veiklos ir investicijy atnaujinimo sgnaudos,
veiklos pajamos bei finansavimo prognozé. Nustatant laikotarpj yra atsizvelgiama j investicinio
objekto naudinga tarnavimo laikotarpj, kuris nustatomas jvertinant laikg po kiek mety reikes atlikti
kapitalinj remonta. Siekiant realiy ir pagrjsty prognoziy, ataskaitinis laikotarpis negali biiti ilgesnis
nei 30 mety (Investicijy..., 2015). Europos Komisijos rekomenduojamas ataskaitinis laikotarpis

pagal kiekvieng sektoriy pateiktas 6 lenteléje.

7 lentelé

Projekty ataskaitiniai laikotarpiai pagal sektorius

Sektorius Rekomenduojamas analizés laikotarpis,
(metais)
Gelezinkeliai, vandentiekis 30

Keliai, miesto transportas, aplinkosaugos | 25-30

Uostai ir oro uostai 25

Energetika, = moksliniai  tyrimai  ir | 15-25

inovacijos
Telekomunikacijos 15-20
Verslo infrastruktiira ir kiti sektoriai 10-15

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Guide..., 2014, p. 42

Gelezinkeliy sektoriui rekomenduojamas 30 mety ataskaitinis laikotarpis, jis pradedamas
skai¢iuoti nuo turto jvedimo j eksploatacija dienos.

Projekto veiklos sgnaudos patiriamos eksploatuojant sukurtg turtg. Vertinant veiklos
sgnaudas reikia atsizvelgti ] turto eksploatacines iSlaidas, turto naudojimo intensyvumg ir
paslaugos kokybei uztikrinti reikalingg darbuotojy skaiciy bei administracines ir kitas islaidas
(Gasparéniené ir KartaSova, 2015, p. 224):.
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Projekto veiklos pajamoms galima priskirti tik tas pajamas, kurios tiesiogiai yra susijusios
su projekto metu sukurto turto naudojimu. Prie projekto pajamy negalima priskirti gauty dotacijy
(Gasparéniené ir KartaSova, 2015, p. 225).

Formuojant projekto finansavimo struktiirg reikia atsizvelgti j finansavimo lygj, kurj
galima gauti i$ bet kokiy finansavimo Saltiniy. Finansavimo Saltiniai gali biiti (Costica, 2015):

1. privacios 1¢éSos, kurias jmoné planuoja investuoti  projekta;

2. skolintos 1¢Sos, kurias planuoja pasiskolinti i§ banko ar kitos kredito jstaigos;

3. valstybés ar savivaldybés biudzeto 1éSos;

4. finansavimas i$ ES struktiiriniy fondy.

Ivertinus piniginius srautus, toliau skai¢iuojami finansinio vertinimo rodikliai:

1. Finansiné grynoji dabartiné verté skai¢iuojama sudedant diskontuotg pinigy srautg per
projekto ataskaitinj laikotarpj, jskaitant pradinés investicijos dydj pagal formule (Investicijos...,
2015, p. 41):

PS; PS, PS;
(1+0)1 + (1+i)2 (1+i)¢ @

FGDV = PS, +
kur:
PS — pinigy srautas atitinkamais metais, jskaitant pradinés investicijos dydj;
i — diskonto norma, proc.;
t — projekto ataskaitinio laikotarpio metai.
2. Finansiné vidiné grazos norma (FVGN) — tai diskonto norma, kai investicijy pajamos
yra lygios investicijos iSmokoms, t. y. FGDV = 0. Finansiné vidiné grazos norma skai¢iuojama

pagal formule (Investicijos..., 2015, p. 42):

=0 =—1 PS; g St
FGDV =0 = (14+FVGN)0 + (14FVGN)1 teet (1+FVGN)t @)

kur:

PS — pinigy srautas atitinkamais metais, jskaitant pradinés investicijos dydj;

t — projekto ataskaitinio laikotarpio metai.

3. Modifikuota finansiné vidiné grazos norma yra investicijy pelningumas, kai pinigy

srauty reinvestavimo norma yra aiskiai apibrézta, apskai¢iuojama pagal §ig formule (Mackevicius

ir kt., 2011):
MFVGN = t/% —1 3)
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kur:

FV* — teigiamy pinigy srauty btisimoji verté (paskutiniu pajamy gavimo periodu);

PV" —neigiamy pinigy srauty dabartiné verté (investavimo pradzioje);

t — laikotarpis tarp pirmyjy investicijy ir paskutinio pajamy gavimo periodo.

4. Atsipirkimo laikotarpis parodo per kokj laikotarpj atsiperka investicijos,

apskaiciuojamas pagal formule:

Ity
AP =t + — 4
+ PSty1 ( )

kur:

t — mety, pries visiSkai padengiant investicijas, skaiCius;

lt+1— nepadengta investicijy dalis t +1 mety pradzioje;

PSt+1— t+1 mety pinigy srautas.

5. Naudos ir kasty santykj. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:
t=n_(N¢)

t=0 it
NKS =~ ©)

Zt=0(1+i)t

kur:

N — pajamy srautas per laikotarpj;

K — kasty srautas per laikotarpj;

t — investicinio projekto laikotarpis;

i- diskonto norma.

Sio rodiklio reik§mé turi biiti daugiau nei 1.

Skai¢iuojant reikalingas investicijas | gelezinkelio infrastruktiira reikia jsivertinti
reikalingas investicijas Zemei jsigyti, projektavimo darbams, geleZinkelio bégiy tiesimui ir su jy
tiesimu susijusiai infrastruktiirai, tuneliams ir tiltams, triuk§mo mazinimo sienutéms ir kitoms
investicijoms. Nustatant investicinio projekto j gelezinkelio infrastruktiirg veiklos islaidas, reikia
isivertinti infrastruktiiros prieziliros ir einamojo remonto sgnaudas, administracines ir kitas
sgnaudas. Skai¢iuojant veiklos pajamas reikia jsivertinti pajamas uz minimalyjj prieigos paketa
(infrastruktiiros naudojimo tarifo mokestis), pajamas uz naudojimagsi gelezinkeliy paslaugy
jrenginiais ir kitas galimas pajamas. Vadovaujantis Europos Komisijos rekomendacijomis,
rekomenduojama projekto pinigy srautus planuoti 30 mety nuo investicijy atlikimo dienos, 0
atliekant finansinj vertinama skaiciuoti finansinés grynosios dabartinés vertés, finansinés vidinés
grazos normos, modifikuotos finansinés vidinés grazos normos, projekto atsipirkimo laikotarpj ir

naudy ir kasty santyki.
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2.2.3. Ekonominés analizés metodika

Apskaiciavus finansinius rodiklius galima jvertinti projekta finansiniu poziiriu, taciau
dideli infrastrukturiniai projektai dazniausiai generuoja papildoma ekonoming nauda, todél buitina
atsizvelgti ir j ekonominius rodiklius — atlikti ekonomineg projekto analizg.

Ekonominé analizé — tai projekto vertinimo procediira, kurios metu projekto sukuriama
nauda lyginama su sagnaudomis, abu elementai vertinami ekonomiskai. Ekonomingés analizés metu
yra jvertinamas poveikis visuomenei. Analizéje naudojami tie patys rodikliai kaip ir finansinéje
analizéje, taciau atsizvelgiama ] kitus papildomus aspektus, tokius kaip: poveikis rinkai, jtaka
iSoriniams veiksniams, socialinés ir aplinkosauginés iSlaidos (Ocneanu ir kt., 2014).

Socialinio-ekonominio poveikio vertinimui naudojami finansinés analizés rezultatai.
Rezultatai naudojami $iuo eiliSkumu:

1. Rinkos kainos konvertuojamos j ekonomines vertes. Siame etape i$skaiiuojami
pridétinés vertés, muito ir akcizo mokesciai, jeigu jie buvo jtraukti j investicijy kaing. Darbuotojy
iSlaidos vertinamos su visais mokesciais, kuriuos moka darbdavys ir darbuotojas (Investicijos...,
2015, p 46).

2. Jvertinamas iSorinei aplinkai poveikis. Siame etape jvertinamas atitinkamas projekto
poveikis visuomenei, pvz.: kelionés laiko Sutaupymas dél naujos paslaugos, sumazéjusi oro tarsa,
triuk§mo mazinimas, nelaimingy atvejy sumazéjimas (Guide..., 2014, p. 63).

3. Nustatoma socialiné diskonto norma. Sis rodiklis atspindi socialine vizija, kaip ateities
nauda ir i$laidos turéty biiti vertinamos i§ dabarties perspektyvos. Socialiniai diskonto normai
Europos Komisija rekomenduoja naudoti 5,5 proc. (Ocneanu ir kt., 2014).

4. Ekonominiy rodikliy apskai¢iavimas. Sios analizés, kuri metodologiskai i§ esmés
nesiskiria nuo finansings, tikslas yra nustatyti ar projekto ekonominé ir socialiné nauda virS$ija
iSlaidas. Naudojami $ie rodikliai (Costica, 2015):

1. Ekonominé grynoji dabartiné vert¢ (EGDV) — parodo, kokia socialine-ekonominé
nauda projektu bus sukurta iSorin¢je projekto aplinkoje. Jeigu EGDV > 0, jgyvendinus projekta
bus skurta pridétiné verté visuomenei.

2. Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra
lygi nuliui. EVGN lyginama su socialine diskonto norma, pritaikyta EGDV apskaiciuoti. Jeigu
EGDV reik§mé didesné uZz socialing diskonto norma, tai rodiklis parodo, kad projektas kuria Zymia
socialing nauda.

3. Ekonominés naudos ir sgnaudy santykis. Svarbiausias socialinés-ekonominés analizés
rodiklis, parodantis ar projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas i$laidas.

Rodiklio reik§mé turi buti didesné uz 1.
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Vertinant gelezinkelio infrastruktiiriniy projekty ekonoming naudg turi baiti nustatoma
itaka Siems ekonominiams veiksniams: kelionés laiko sutaupymui, oro tarSos sumaz¢jimui, keliy

remonto sagnaudy mazéjimui, nelaimingy atsitikimy atvejy mazéjimui.
2.2.4.Rizikos analizé

Projekto investicijos ir pajamos yra planuojamos ateities periodams ir numato didesnius ar
mazesnius pasikeitimus, todél neiSvengiamai kiekvieng projekta salygoja neapibréztumas ir
rizikos. Kiekvienam projekto etapui gresia kokie nors rizikos elementai, dél kuriy to etapo
jigyvendinimas gali nukrypti nuo suplanuoto grafiko (Sevéenko ir kt., 2013).

Rengiant projekto riziky vertinimg svarbu identifikuoti visas galimas rizikas ir jvertinti
rizikos veiksnio tikimybe ir reikSminguma. Rizikas galima suskirstyti | penkias grupes
(Investicijos..., 2015, p. 56):

1. statybos riziky grupé. Sios grupés veiksniai daro neigiama poveikj statybos trukmei,
kainai ir kokybei;

2. tinkamumo riziky grupé. Sios grupés veiksniai daro neigiama poveikj projekto
pajamoms ir yra susije su projekte numatytos paslaugos apimti ir kokybe;

3. paklausos riziky grupé. Sios grupés rizikos tiesiogiai veikia projekto veiklos pajamas ir
yra susije su numatytos paslaugos klienty skaiciaus kitimu, konkurencija, technologiniu sené¢jimu
ir naujais rinkos pokyf¢iais;

4. makroekonominiy riziky grupé. Sios grupés rizikos turi tiesioging jtaka veiklos
iSlaidoms ir yra susij¢ su vidutinio darbo uzmokesc¢io augimu, infliacijos lygiu, kainy reguliavimu.

5. projekto testinumo riziky grupé. Sios grupés veiksniai daro jtaka projekto testinumui ir
yra susij¢ su projekto gyvybingumu per visg ataskaitinj laikotarpj ir sukurty projekto rezultaty
tinkamumu naudoti.

Veiksniy pasireiSkimo tikimybé gali biti nustatoma i8 istoriniy duomeny, panasiy projekty
vertinimy, aprasomy literatiiroje, taikant rizikos vertinimo metoda, remiantis eksperty
konsultacijomis.

Vertinant investicinius projektus j gelezinkeliy infrastruktiira, didziausig démesj reikia
skirti statybos riziky steb&jimui, nes dazniausiai jgyvendinant projekta reikia didziuliy investicijy,
kurios finansuojamos i$ ES struktiiriniy fondy, o dél projekto vélavimo galimos rizikos jas prarasti,

Apibendrinant investiciniy projekty j gelezinkelio infrastruktiirg vertinimg sudaromas

projekto vertinimo modelis, pateiktas 8 paveiksle (Zr. 8-3 pav.):
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8 paveikslas

Projekto vertinimo modelis

1. PESTAT analizé

¢
2. Projekto aprasymas:
< ¥ >
Organizacijos apraSymas Tikslai ir uzdaviniai Naudos gavéjai
v
v
3. Galimos jgyvendinimo alternatyvos
«——— ¥ >
Alternatyva A Alternatyva B Alternatyva C
Atliekama:
4. Finansiné analizé — 5. Ekonominé analiz¢ 6. Rizikos analizé

\

Y&

7. Alternatyvy palyginimas ir iSvados

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis anksc¢iau darbe iSanalizuota medziaga

Praktinéje darbo dalyje bus vertinama Lietuvos strateginio projekto ,,Rail Baltica“
vélavimo jtaka Lietuvai i$ vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros valdytojo perspektyvos pagal
sudaryto vertinimo modelio pirmus 4 punktus ir 7 punktg. Ekonominé analizé nebus atliekama,
nes truksta patikimos informacijos apie prognozuojamy keleiviy persédima i§ lengvyjy
automobiliy j gelezinkelio transportg, taip pat, todél, kad nebus vertinamos keleiviy vezimo ir
kroviniy gabenimo jmong¢s. TaCiau bus apraSyta galima projekto jtaka Lietuvos ekonomikai

makroekonominiu lygiu.
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3. STRATEGINIO PROJEKTO ,,RAIL BALTICA“ KASTU IR NAUDU ANALIZE

Siame skyriuje bus atlikta Lietuvos strateginio projekto ,,Rail Baltica* kasty ir naudy
analizé. Projektas bus vertinamas i$ vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros valdytojo perspektyvos.
Sis valdytojas LR geleZinkelio transporto kodekse apibréziamas kaip jmoné teisétai valdanti ir
Lietuvoje uz viesosios gelezinkelio infrastruktiiros prieziiirg atsakinga jmoné — AB ,,LTG Infra“.
Sj imoné yra atsakinga ir uZ projekto ,,Rail Baltica“ jgyvendinima bei bus aprasoma detaliau Siame
darbe.

3.1. Aplinkos veiksniy analizé

Pradedant nagrinéti projekta yra labai svarbu atlikti aplinkos analize, kad suprasti kokioje
politin¢je, ekonomingje, socialinéje, technologingje, aplinkosauginéje, teisingje aplinkoje yra
igyvendinamas projektas.

Igyvendinant didelius strateginius projektus yra svarbus politinis stabilumas. Projekto
inicijavimas prasidéjo 2001 metais, kai trijy Baltijos Saliy susiSickimo ministrai pasirasé
bendradarbiavimo sutartj. Per 2001 — 2021 metus pasikeité 7 susisiekimo ministrai ir nei vienas i$
ju nesvarsté stabdyti Sio projekto inicijavimo ar jgyvendinimo. Dideliy infrastrukttriniy projekty
igyvendinimui yra labai svarbi ES finansiné parama bei jos strateginés kryptys. ES jsipareigojo
iki 2050 m. tapti pirmuoju pasaulyje neutralaus poveikio klimatui bloku. Siam tikslui pasiekti yra
sudarytas Zaliojo kurso planas, pagal kurj bus sutelktas ES finansavimas ir sukurta palanki aplinka,
kuri skatins vieSgsias ir privacigsias investicijas ] atsinaujinanc¢ios energijos Saltinius, Zaligja
ekonomikg. Taip pat yra labai svarbi geopolitiné situacija, kuri gali paveikti projekto
jgyvendinima. Siuo metu yra ES ir Amerikos bei kity valstybiy paskelbtos sankcijos Baltarusijai,
dél to per Lietuva nebus vezami baltarusiski kroviniai. Dél $iy sankcijy yra skai¢iuojama, kad AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei gali prireikti apie 60 mln. Eur paramos per metus, o tai
papildoma nasta Lietuvos valstybei, kuri turi finansuoti apie 15 — 20 proc. projekto investicijy.
Dar vienas neigiamas veiksnys susijes su Baltarusija yra migranty krizé pasienyje. Dél migranty
krizés Lietuvos ir Baltarusijos pasienyje yra tiesiama daugiau nei 500 km ilgio tvora, kuri gali
Lietuvai kainuoti daugiau nei 150 min. Eur. Tvoros statyba ne tik papildoma finansiné nasta
valstybei, bet ir dél rinkoje padidéjusio statybos sektoriaus darbuotojy poreikio gali iSauginti
projekto statybos sanaudas. ,,Rail Baltica® siektini rezultatai priklauso ne tik nuo projekta
jgyvendinanciy Saliy, bet ir nuo kaimyniniy. Vis labiau ryskéjant Lenkijos ir ES takoskyrai,
vieSoje spaudoje pasirodé praneSimai apie Lenkijos valdzios svarstymus pasitraukti i§ ES —

,,Polexit”. Butent per Lenkijos valstybe Baltijos $alys biity sujungtos su ES, todél Lenkijai i$stojus,
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gali i8kilti grésmé projekto rezultatams. (Istoriniai..., 2021; Lietuvos..., 2021; Peréjimo..., 2021;
Jokubaitis, 2021; Jacauskas, 2021; Polexit..., 2021).

Atlikus viesai prieinamy Saltiniy analize galima i$skirti Siuos politinius veiksnius, kurie
jtakoja projekta:

1. ilgalaiké valstybés ir ES strategija, siekianti Zalio kurso plano;

2. blogéjanti geopoliting situacija,

3. Baltijos ir kaimyniniy valstybiy (Lenkijos) bendradarbiavimas projekto klausimais.

Gera Salies ekonominé situacija leidzia atlikti daugiau investicijy j strategines kryptis.
Atliekant ekonominiy veiksniy analize yra remtasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
Pagrindiniy projektui jtaka daranciy ekonominiy veiksniy kitimo tendencija 2015 — 2020 m.
pateikta 8 lenteléje:

8 lentelé

Projektui daranciy jtakq ekonominiy veiksniy rodikliy kitimo tendencija 2015 — 2020 m.
Rodiklis 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
BVP vienam gyventojui, (Eur) 12856 | 13559 | 14947 | 16 246 | 17487 | 17 714
Lietuvoje  vidutinis mén. darbo | 585 637 691 752 858 967

uzmokestis neto, (Eur)

Statybos sektoriuje, vidutinis ménesinis | 543 587 639 684 765 847

darbo uzmokestis neto, (Eur)
Transporto sektoriuje, vidutinis | 572 612 642 662 733 867

ménesinis darbo uzmokestis neto, (Eur)

Vidutiné metiné infliacija, (proc.) -0,1 1,7 3,9 1,9 2,7 0,2
Vidutinis nedarbo lygis, (proc.) 8,8 7,6 6,7 6 6,4 9
Eksportas, (mlrd. Eur) 22,9 22,6 26,4 28,3 29,6 28,7
Importas, (mlrd. Eur) 25,4 24,7 28,5 30,9 31,9 29,2

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Pateiktoje lenteléje matomas nuosaikus Lietuvos ekonomikos augimas, BVP vienam
gyventojui vidutiniSkai kiekvienais metais auga 6,7 proc. Geresné Salies ekonominé padétis gali
paskatinti atlikti daugiau investicijy, daryti jtaka turizmo sektoriui — Lietuvos gyventojai pradés
daugiau keliauti, taip pat, atliktos investicijos pritrauks daugiau uzsienio turisty, o ES skatinant
ekologiska keliavimo biidg galimai naudosis viena maziausiai klimato kaitai poveikj daranciy
transporto rasiy — gelezinkeliu. Augantis 2015 — 2019 m. eksporto ir importo rodikliai indikuoja,

kad rinkoje daugeja kroviniy, kuriy gabenimui gali biiti pasirinktas geleZinkelio transportas.
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Statybos sektoriaus vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2015 — 2020 m. laikotarpiu
vidutiniskai auga 9,3 proc., tai reiSkia, kad gali stipriai iSaugti investicijy poreikis projekto
statybai. Kitas veiksnys — augantys transporto sektoriuje atlyginimai. Rinkoje pradéjus trukti
sunkiojo transporto vairuotojy, logistikos jmonés vis labiau ziiirés j gelezinkelio transporta, taip
iSaugs intermodaliniy terminaly poreikis. Vidutiné metiné infliacija buvo 1,7 proc. Infliacijos
augimas yra nedidelis, didelio poveikio projekto investicijoms nepadarys, taciau pastebimas labai
didelis infliacijos Suolis 2021 m., 11 mén. infliacijos rodiklis yra 9,3 proc. Jeigu 2021 m. infliacijos
dydis laikysis kelerius metus, tada rodiklis darys didel¢ jtaka projektui ir reikalinga investicijy
suma Zenkliai iSaugs.

2015 — 2020 m. vidutinis nedarbo lygis buvo 7,4 proc. 2020 m. dél Covid-19 pandemijos
iSaugo iki 9 proc., ta¢iau mazéjant valdzios ribojimas 2021 m. 11 ketv. nukrito iki truputi Zemiau
nei pastaryjy 5 mety vidurkis — 6,7 proc. Projekto statybos darbams jsibégéjus smarkiai iSaugs
statybos darbuotojy poreikis, dél to Lietuvoje nedarbo lygis dar labiau sumazés ir taip prisidés prie
bendro Lietuvos ekonomikos augimo.

Nagrinéjant socialinius veiksnius verta pradéti nuo gelezinkelio transporto problemos,
kad ne visa turima infrastruktiira yra tinkamai pritaikyta nejgaliesiems ir ribotos judésenos
asmenims. Vadovaujantis 2007 m. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento Nr. 1371/2007 ,,dél
gelezinkeliy keleiviy teisiy ir pareigy” V skyriumi ir LR geleZinkeliy transporto kodekso 332
straipsniu, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojas ir veZéjas privalo uztikrinti, kad
gelezinkelio stotys, peronai ir riedmenys biity pritaikyti nejgaliesiems arba ribotos judésenos
asmenims. Projektuojant ir jrengiant stotis turi bati atsizvelgta j reikalavimus, kad anks¢iau minéti
objektai atitikty teisés aktus.

Kitas svarbus socialinis veiksnys yra gelezinkelio transporto keliamas triukSmas.
Vadovaujantis 2002 m. Europos Parlamento ir Komisijos direktyva Nr. 2002/49/EB ,,d¢l aplinkos
triuk§mo jvertinimo ir valdymo* privalo bati uztikrintas nekenksmingas sveikatai triuk§mo lygis,
todél projektuojant gelezinkelio kelio ruozus turi biiti numatomos triuk§ma slopinanciy sienuciy
jrengimo vietos, d¢l to reikalinga jvertinti galimas investicijas ] triuk§ma slopinanc¢ias sienutes.

Taip pat labai svarbus gelezinkelio transporto eismo saugumas. 2020 m. kovo 18 d. LR
Vyriausybés nutarimu ,,Dél Valstybinés eismo saugumo programos ,,Vizija — nulis* patvirtinimo*
patvirtinta eismo saugomo programa, kurios vizija—iki 2050 m. nulis zuvusiyjy Lietuvos keliuose,
todel gelezinkelio pervaZos turi biiti jrengtos saugiai ir uztikrinta nelaimingy atsitikimy prevencija.
blog¢janti. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, nuolatiniy Lietuvos
gyventojy skai¢ius nuo 2009 m. iki 2020 m. kiekvienais metais maz¢ja. Per §j laikotarpj nuolatiniy

gyventojy skai¢ius sumazéjo 12,2 proc., 2020 m. Lietuvoje gyveno 2 794,1 tukst. Zmoniy.
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Mazéjant gyventojy skaiCiui reikia tinkamai planuoti investicijas | infrastruktiirg, kad nebuty
perteklinis infrastruktiiros kiekis ir jos iSlaikymas netapty nasta valstybei.

Vertinant technologinius veiksnius labiausiai reikia atkreipti démesj j nauja gelezinkelio
véze, kuri sujungs Baltijos $aliy geleZinkelio sistema su Vakary Europa. Si vézé bus visiskai
elektrifikuota, kad nekenkty aplinkai, taip pat bus tiesiama gelezinkelio linija tiesia linija, kad biity
pasiektas maksimalus greitis — apie 250 km/h keleiviniy traukiniy ir apie 120 km/h krovininiy
traukiniy. Traukiniy eismas bus valdomas naujausios kartos Europos gelezinkeliy eismo valdymo
sistema. Taip pat bus pritaikyti intermodaliniai terminalai leisiantys greitai ir veiksmingai
perkrauti konteinerinius krovinius j skirtingy tipy transporta.

Vertinant aplinkosauginius veiksnius pirmiausiai reikia atsizvelgti j klimato kaitos
veiksnius. Su klimato kaita susijusi pertvarka yra vienas i§ svarbiausiy Europos Vadovy Tarybos
ir ES Tarybos prioritety. Europos klimato teisés akte nustatytas tikslas iki 2030 m. sumazinti apie
55 proc. grynajj iSmetama $iltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekj palyginus su 1990 m. Siuo teisés
aktu siekiama, kad lengvyjy transporto priemoniy iSmetamas CO3 kiekis 2030 m. buty 37,5 proc.
mazesnis palyginus su 2021 m., o sunkvezimiy — 30 proc.

Taip pat tiesiant naujg geleZinkelio linijg labai svarbu pasirinkti tokj marSruta, kuris
nesidriekty per teritorijas, kurios yra jtrauktos i ,,Natura 2000%. ,Natura 2000“ pavadinimu
kuriamas vieningas specialiy saugomy teritorijy Europos eckologinis tinklas, todél atliekant
projektavimo darbus reikia atsizvelgti ir j Lietuvos saugomas teritorijas.

Pagrindiniai teisiniai veiksniai darantys jtakg projektui yra tai, kad projekta igyvendinanti
imoné, AB ,,LTG Infra“, yra perkancioji organizacija, 0 tai reiSkia, kad visi pirkimai vyksta pagal
LR vieSyjy pirkimy jstatymg. Organizuojant vie$gjj pirkimg yra neiSvengiama didelé biurokratija.
Paskelbus konkurso nugalétoja, kiti konkurso dalyviai gali gin€yti vieSojo konkurso rezultatus,
dél ko gali prasidéti teisminiai procesai, trukdantys jsigyti reikiamas prekes ar paslaugas. Taip pat
projektui gali padaryti neigiama jtakg zemés paémimo visuomenés poreikiams procesas, kurj
reglamentuoja LR Zemeés paémimo visuomenés poreikiams jgyvendinant ypatingos valstybinés
svarbos projektus jstatymas. Procesas gali prasidéti tik tada, kai yra patvirtinti planai, kuriais
pagristas zemés poreikis. Zemés paémimo procesas gali uztrukti dél Zemés savininky nesutikimo
perleisti zemés sklypus, dél ko gali prasidéti teisiniai procesai, kurie trukdys laikytis projekte
numatyty terminy.

Apibendrinant galima teikti, kad Lietuvos strateginiam projektui ,,Rail Baltica® didziausig
teigiamg poveikj daro politinis veiksnys: ilgalaike valstybés ir ES strategija — zaliasis kursas. D¢l
Sios strategijos galima tiketis, kad projektas sulauks papildomo finansavimo dél iSaugusios
projekto vertés. Projektui neigiamg jtakg gali padaryti geopolitiné situacija. Dél ES ir Amerikos

sankcijy Baltarusijai, Lietuvos gelezinkeliy jmoniy grupé gali netekti apie trecdalio pajamy, todél
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galimai valstybé turés prisidéti prie vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros islaikymo. Taip pat
projektui didel¢ neigiama jtaka gali turéti Lenkijos pasitraukimas i§ ES. Lenkijai nusprendus
pasitraukti i§ ES gali kilti problemy judant per Lenkijos valstybe ir taip biity uzkertamas Baltijos
Saliy geleZinkelio transporto susisiekimas su Vakary Europa. Ekonominiy veiksniy analizé parodé
nuosakiai geré¢jancig Lietuvos ekonoming padétj dél kurios galimai gali augti keleiviy ir kroviniy
kiekis. Socialiniy veiksniy analizé parod¢, kad dél ES teisés akty reglamentavimo jgyvendinant
projekta reikia tinkamai pritaikyti infrastruktiirg nejgaliesiems ir ribotos judésenos asmenims, taip
pat turi bati uztikrintas leistinas triuk§mo lygis nekenkiantis sveikatai. LR eismo saugumo
programa jpareigoja jrengti saugias gelezinkeliy pervazas, kad bty iSvengta nelaimingy
atsitikimy. Technologiniy veiksniy analizé parodé, kad jgyvendinus projekta bus uztikrintas
greitas, nekenkiantis aplinkai susisiekimas tarp Baltijos Saliy. Aplinkosauginiy veiksniy analizé
parodé, kad ES kovojant su klimato kaita, gali padidéti keleiviy ir kroviniy srautai gelezinkelio
transportu. Taip pat projektuojant gelezinkelio linijg reikia atsizvelgti | saugomas teritorijas.
Teisiniy veiksniy analizé parodé¢, kad projektui gali daryti neigiama jtaka darby ir medziagy

pirkimas viesojo konkurso biidu bei zemés paémimo visuomengés poreikiams reglamentavimas.
3.2. Projekto detalus apraSymas

Iki Antrojo pasaulinio karo pradZios Baltijos Salys turéjo geleZinkelio koridoriy su Vakary
Europa. Taciau per Antrgjj pasaulinj karg Lietuva buvo okupuota ir jtraukta j Taryby Sajunga.
Taryby Sajungos sprendimu, Baltijos Salys buvo sujungtos Ryty-Vakary kryptimi, 1520 mm
ploCio veézés rusiSku gelezinkeliu, tai atspindi ir dabartiniai gelezinkelio eismo srautai.
Igyvendinus projekta ,,Rail Baltica®, Baltijos Saliy gelezinkelio véz¢é bus sujungta su Lenkija ir
taip valstybés bus integruotos j bendra Europos gelezinkelio tinkla. Sis projektas yra simbolinis
Lietuvos, Latvijos bei Estijos sugrjZzimas j Europos geleZinkelio sistema.

Projekto planavimo etapas prasidéjo 2009 m., kai buvo pradéta rengti projekto galimybiy
studija. Projekta planuojama jgyvendinti iki 2026 m. pabaigos, 0 pabaigti statybos darbus iki 2025
m. pabaigos. Projekto laiko juosta pavaizduota 9 paveiksle (Zr. 9-3 pav.).

9 paveikslas

Projekto ,,Rail Baltica* laiko juosta

Globalus projektas
Estija @
N
Lietuva @

Saltinis: Projekto laiko juosta
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Planavimo metu buvo suplanuotas marsrutas: Talinas—Pernu—Ryga—Panevézys—Kaunas—
Lietuvos ir Lenkijos valstybiné siena ir atSaka Kaunas—Vilnius. Sio mar$ruto Zemélapis pateiktas

10 pav.

10 paveikslas

Projekto ,, Rail Baltica* gelezinkelio linijos zemélapis

Tallinn (?
Péarnu ié

Riga O Riga

Airport

@) Vilnius

Saltinis: Baigtas Rail Baltica gelezinkelio linijos..., 2018

Sios gelezinkelio linijos pagrindiniai projektiniai duomenys yra:

1. bus nutiesta 870 km gelezinkelio véz¢, i§ jos: 392 km Lietuvoje, 265 km Latvijoje ir
213 km Estijoje;

2. linijos charakteristika: dvikelé, elektrifikuota, 1435 mm plocio, tinkanti krovininiam ir
keleiviniam transportui eismo juosta;

3. maksimalus keleiviniy traukiniy greitis - 249 km/h, krovininiy - 120 km/h;

4. maksimalus krovininiy traukiniy ilgis - 1050 metrai;

5. maksimali aSies apkrova — 25 tonos.

Projektas ,,Rail Baltica® 2011 m. spalio 11 d. LR Seimo nutarimu ,,Dél projekto "Rail
Baltica" pripazinimo ypatingos valstybinés svarbos projektu” buvo pripazintas ypatingos
valstybinés svarbos projektu ir patvirtinta projektg jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo
ministerija. ,,Rail Baltica® yra plyno lauko gelezinkelio transporto infrastruktiiros projektas, kurio
tikslas — uztikrinti saugy, greita ir kokybiska susisiekima tarp Baltijos valstybiy ir pagrindiniy
Vakary Europos ekonominiy, administraciniy ir kultiiros centry.

Igyvendinus projekta bus sukurtos Sios naudos:
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1. Baltijos Saliy ekonomikos augimo katalizatorius. Jgyvendinus projekta bus padidintas
transporto ir logistikos pramonés ir prekybos konkurencingumas, salys bus patrauklesnés uzsienio
investicijoms taip skatinant naujy darbo viety kiirima;

2. bus sukurtas naujas keleiviy ir kroviniy mobilumo standartas. Moderni greitojo
gelezinkelio jungtis suteiks patogia, saugig ir aplinkai nekenkiancig keleiviy judéjimo alternatyva,
taip pat naujas tarpmodalinio ir daugiamodalinio tiekimo grandinés valdymo plétros galimybes;

3. Baltijos Salims atsivers naujas ekonominis koridorius. Baltijos $alys bus integruotos i
naujas regioninés, europinés ir pasaulinés svarbos tiekimo grandines;

4. bus sukurtos naujos darbo vietos. Projektavimo ir statybos etapuose ,,Rail Baltica“
suteiks daug idarbinimo galimybiy, ypac statybos sektoriuje. Prasidéjus projekto eksploatavimo
etapui, atsiras naujy nuolatiniy darbo viety infrastruktiros valdymo ir priezitiros, sto¢iy ir
terminaly valdymo srityse, taip pat visy tipy keleiviy ir kroviniy valdymo sferose;

5. darni infrastruktira leisianti sumazinti oro tar$a. Gelezinkelis yra vienintelé didelio
pajégumo transporto raisis, kuri beveik nepriklauso nuo iskastinio kuro, o energijos suvartojimas
sudaro maziau nei 2 proc. Europos transporto energijos suvartojimo;

6. naujos daugiamodalinés kroviniy logistikos plétros galimybés. Baltijos Salys galés
pasitlyti palankesnius ir konkurencingesnius kroviniy gabenimo tarifus, tai leis jsitraukti i
pasaulines tiekimo grandines;

7. nauji tarpmodalinio keleiviy transporto sprendimai. ,,Rail Baltica* véz¢é bus sujungta su
centriniais verslo rajonais ir oro uostais, taip bus uZtikrinamas patogus susisiekimas.

8. sumazés nelaimingy atsitikimy skai€ius jrengiant skirtingy lygiy sankryZas ir jdiegiant
modernias signalizacijos bei vaizdo steb&jimo sistemas. GeleZinkelio transportas yra vienas
saugiausiy keliavimo biidy, Siame sektoriuje atsitinka 30 karty maZiau nelaimingy atsitikimy, nei
keliaujant asmeniniu transportu ir 3 kartais maZiau nei autobusu.

Projektas yra tarptautinis ir jo koordinavimui buvo jsteigta jmoné ,,RB Rail“ AS. Sio

projekto valdymo struktiira pateikta 11 pav. (zitréti 11-3 pav.).
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11 paveikslas

Projekto ,, Rail Baltica* valdymo struktiira

-

-

Centrinis projekto
kordinatoris AS RBRAIL
, I / \ |
Nacionaling Estijos - :
- am%na By ekonomikos ir Latvijos Lietuvos
1gyvendinancios susiekimo susiekimo susiekimo
institucijos DL inisterij inisterij
J ministerija ministerijos ministerija
L S J
p
o . . SIA Eiropos
Nacionalines Rail Baltic Dzelzceja AB LTG Infra
vykdancios institucijos Estonia OU linijas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Projekto vykdytojai

Projekto centriné koordinuojanti jmoné yra AS ,,RB RAIL* kurios akcininkai yra ,,Rail

Baltic Estonia®“ OU, SIA ,,Eiropos Dzelzceja linijas* ir UAB ,,Rail Baltica Statyba‘“. Pastaroji

imon¢é priklauso AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei. Nacionalinés jgyvendinancios

institucijos yra $aliy susiekimo ministerijos, kurios kontroliuoja projekto jgyvendinimo eiga.

Projekta vykdo: ,,Rail Baltic Estonia®“ OU, SIA ,,Eiropos Dzelzceja linijas® ir AB ,,Lietuvos

gelezinkeliai® jmoniy grupés jmon¢ atsakinga uz vie$aja gelezinkelio infrastruktiros valdymag —

AB ,LTG Infra“.

Pagrindiné informacija apie Lietuvoje projekta igyvendinancig jmong pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé

Pagrindiné informacija apie jmong

Pavadinimas

AB ,LTG Infra“

Teisiné forma

Akciné bendrové

Buveinés adresas

Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Iregistravimo data

2019 m. liepos 1 d.

Akcininkai

100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*

Generalinis direktorius

Karolis Sankovski

Pagrindiné veikla

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdymas, naudojimas ir

disponavimas ja

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,LTG Infra* 2021 m. tarpiniu pranesimu
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Sios jmonés misija yra uztikrinti saugias jungtis geresnei ateiciai, o vizija — efektyviausias
vidurio ir ryty Europos gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojas. Pagrindinés imonés funkcijos:

e priziliréti vie$aja gelezinkeliy infrastruktiirg ir organizuoti gelezinkeliy transporto eisma;

eteikti pasitilymus dél vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros plétros programy projekty;

e jgyvendinti vieSosios gelezinkeliy infrastrukttiros plétros programas ir projektus;

e teikti minimalyjj prieigos paketg sudarancias paslaugas;

evaldyti, naudoti valstybei nuosavybés teise priklausancig vie$gja gelezinkeliy
infrastruktirg ir gelezinkeliy paslaugy jrenginius ir disponuoti jais.

Imonés strateginés veiklos kryptys:

1. Saugi ir pakankama infrastruktiira — 5,6 mlrd. Eur investicijy j infrastruktiiros plétra.

2. Pagarbi ir ripestinga organizacija aplinkai, visuomenei ir vieni kitiems — 0 Zuvusiyjy
gelezinkelyje.

3. Neigiamo poveikio aplinkai maZinimas — elektrifikuoto gelezinkelio tinklo dalis daugiau
kaip 40 proc.

4. Atsakingas darbdavys, kuriantis tvarias darbo vietas ir uztikrinantis atsakingg ir
efektyvy infrastruktiiros kiirima bei prieziiirg

Sios jmonés jgyvendinami strateginiai projektai:

eantryjy keliy statyba tarpstociuose Livintai — Gaizitinai ir PuSynas-Paneriai. Pastatyti ir
pradéti eksploatuoti antrieji keliai atkarpose padidins traukiniy pralaiduma,;

eclektrifikavimas — keleiviniy traukiniy greitis padidés iki 160 km/h, elektrifikuota
gelezinkelio linija nuo Vilniaus iki Klaipédos;

eRail Baltica. Svarbiausi projekto jvykiai:
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12 paveikslas

Projekto ,, Rail Baltica“ svarbiausi jvykiai

<

« Seimas ratifikavo Baltijos Saliy premjery pasirasytg susitarimg dél projekto
jgyvendinimo, kuriuo uZtvirtinamas siekis projekta jgyvendinti 2025 m., 0 nauja

2017||  vézg pradeti eksploatuoti 2026 m. J

<

* ES i8 Europos infrastrukttros tinkly priemonés (EITP) biudZeto skyré 95 min. Eur)
paramg Lietuval, i§ kuriy bus finansuojamos netoli Jonavos planuojamo ilgiausio

2018 Lietuvoje gelezinkelio tilto per Neries upe statyba )

* pasiraSyta techninio projektavimo sutartis nuo Ramygalos 1ki Latvijos sienos:)

Ruozas Ramygala — Lietuvos / Latvijos valstybés siena bus 91 km ilgio, jame
2019 numatyti 3 gelezinkelio tiltai, 14 kelio viaduky, 20 gelezinkelio viaduky, 4 zalieji
tiltai. Sutarties verté siekia 8 min. Eur. Y,

<

* vasario men. pradeta pirkimo procedura dél ruozo ,,Kaunas — Panevezys — )
Lietuvos / Latvijos valstybiy siena® I etapo statybos darby: apie 96 km sankasos
2020 nuo Palemono j Siaure link Panevézio, pastatant tilta per Neries upg bei jrengiant

apie 58 km kelio. Planuojama pirkimy verté gali siekti iki 475 mln. Eur. y,
N

* birzelio mén. patikslinti reikalavimai ir atnaujintas konkursas dél gelezinkelio tilto
2021 per Neri statybos rangos darby.

<

4

/

<

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis 2017 — 2021 m. AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* jmonés

grupés metinémis ir tarpinémis ataskaitomis

I§ svarbiausiy projekto jvykiy pastebima, kad projektas stringa dél vieSyjy pirkimy. 2020
m. vasario mén. buvo paskelbtas viesasis pirkimas dél didziausio gelezinkelio tilto per Nerj, taciau
atsizvelgus j konkurso dalyviy pasitilymus ir pastabas 2021 m. i$ naujo buvo skelbiamas konkursas
dél gelezinkelio tilto rangos darby. Pirkimo procediira trunka jau daugiau nei pusantry mety, EITP
fondas tilto statybai paramg skyré 2018 m., todél néra nuostabu, kad vieSoje spaudoje nuolat
pasirodo straipsniai apie galimus projekto vélavimus ir projekto jgyvendinimui reikalingy
investicijy did¢jima.

Apibendrinant galima teigti, kad projektas i§ indentifikavimo ir pasiruo§imo etapo peréjo
] vertinimo etapg 2009 m., o projektg planuojama jgyvendinti iki 2026 m. pabaigos. Projekto metu
bus nutiesta 870 km gelezinkelio bégiy, i§ jy — 392 km Lietuvoje. Planuojama, kad keleiviniai
traukiniai galés pasiekti 250 km/h, o krovininiai — iki 120 km/h greitj. Projekto ,,Rail Baltica*
tikslas — uztikrinti saugy, greita ir kokybiska susisiekimg tarp ES valstybiy. Projekto metu bus
sukurtos 8 naudos: 1. Baltijos Saliy ekonomikos katalizatorius; 2. atsiras naujas keleiviy ir kroviniy
mobilumo standartas; 3. atsiras naujas ekonominis koridorius; 4. naujy darbo viety atsiradimas; 5.
atsiras transportas beveik nekenkiantis aplinkai; 6. naujos daugiamodalinés kroviniy logistikos
plétros galimybeés; 7. nauji tarpmodalinio keleiviy transporto sprendimai; 8. nelaimingy atsitikimy

44



kelyje maZz¢jimas. Sio projekto koordinavimui yra jsteigta trijy Baltijos valstybiy bendra jmoné
,»RB Rail“ AS. Uz projekto jgyvendinimg atsakingos visy $aliy susiekimo ministerijos, o projekta
Lietuvoje vykdo AB , Lietuvos geleZinkeliai® jmoniy grupés jmoné — AB , LTG Infra®“. Sios
jmonés misija yra uztikrinti saugias jungtis geresnei atei¢iai, o vizija — efektyviausias vidurio ir

ryty Europos gelezinkeliy infrastrukttros valdytojas.

3.3. Projekto alternatyvy aprasymas

Literatiiroje yra rekomenduojama palyginti bent keturias alternatyvas: ,nevykdyti
projekto*, ,,minimalis pakeitimai®, ,,jgyvendinti projekta“ ir ,,jgyvendinti projekta kitaip*, taciau
1§ projekto detalaus apraSymo galima matyti, kad projektas Siuo metu vykdomas — yra pasiraSomos
projektavimo sutartys, perkami rangos darbai, todél nebus vertinama alternatyva — ,,nevykdyti
projekto”. Sudarant projekto alternatyvas buvo didziausias démesys skiriamas projekto
igyvendinimo laikui. Kadangi yra nemazai indikacijy, kad projektas véluos, o vieSoje
ziniasklaidoje pasirodé Estijoje uz jgyvendinimg atsakingos jmonés ,,Rail Baltic Estonia® OU
valdybos pirmininko T. Grumbergo praneSimas, kad Estijoje projekto jgyvendinimo data
nukeliama iki 2029 m. pabaigos (Estai..., 2021). Kadangi transeuropinis transporto tinklas TEN-
T turi biti parengtas iki 2030-yjy mety pradzios, formuojant projekto alternatyvas nebus vertinama
alternatyva — kas biity, jeigu nepavykty jgyvendinti projekto iki 2030 m.

Projekto jgyvendinimo alternatyvy aprasymas pateiktas 10 lenteléje.

10 lentelé

Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Rodiklis Igyvendinti projekta | Igyvendinti  projekta | Igyvendinti  projekta
laiku véluojant paskutiniu galimu

terminu

Vilnius — Kaunas statyby | 2023 m. 2024 m. 2025 m.

pradzia

Kaunas — Latvija statyby | 2023 m. 2023 m. 2023 m.

pradzia

Kaunas — Lenkija statyby | 2023 m. 2025 m. 2026 m.

pradzia

Vilnius — Kaunas statyby | Iki 2026 m. Iki 2028 m. Iki 2030 m.

pabaiga

Kaunas — Latvija statyby | Iki 2026 m. Iki 2027 m. Iki 2030 m.

pabaiga

Kaunas — Lenkija statyby | IKi 2026 m. Iki 2029 m. Iki 2030 m.

pabaiga

Finansavimas, ES / Lietuvos | 80/20 80/20 80/20

dalis, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus
Alternatyva ,,Projekta jgyvendinti laiku“ atspindi dabartinj plang, kad visi ruozai bus
uzbaigti iki 2026 m. VieSai skelbiama, kad projektas finansuojamas iki 85 proc., taciau daroma
prielaida, kad projekto statybos metu atsiras negalimy finansuoti darby, todél bus vertinama
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projekto finansavimo struktira 80 proc. ES 1€Sos ir 20 proc. Lietuvos biudzeto 1éSos. Taip pat
daroma prielaida, kad iSaugusi statyby kaina neturés jtakos projekto finansavimui.

Svarstant alternatyva ,,Projekta igyvendinti véluojant™ buvo nagrin¢jama situacija kokioje
stadijoje yra statybos eiga. Ruozo Vilnius — Kaunas statybos darbai dar néra pradéti, o tik 2021 m.
rugséjo 27 d. paviesinti gelezinkelio linijos Kaunas—Vilnius teritorinio planavimo dokumentai. Si
atkarpa apie 100 km ilgio, trumpiausia i§ visy, todél prognozuojama, kad bus tik 1 mety vélavimas
tiesiant ruozg. Ruozo Kaunas — Lietuvos / Latvijos valstybiy siena (toliau — Kaunas — LT/LV v.
s.) yra paskelbtas centralizuotas viesasis pirkimas gelezinkelio kelio medziagoms jsigyti. Pirkime
numatyta, kad 80 proc. perkamy medziagy turi biiti pristatytos 2025 m. todél prognozuojamas 1
mety vélavimas dél galimy statybos darby vélavimy. Ruozo Kaunas — Lietuvos / Lenkijos
valstybés siena (toliau — Kaunas — LT/PL v. s.) $iuo metu vyksta planavimo darbai, kuriy metu
planuojama optimali galima trasa. Sio planavimo pabaiga numatyta 2022 m. IlI ketv., o statybos
darbai greiciausiai prasidety tik 2023 m., tod¢l yra prognozuojamas galimas 3 mety vélavimas.
Daroma prielaida, kad projektas bus finansuojamas 80 proc. i§ ES 18y ir 20 proc. i§ valstybés
biudzeto 1ésy.

Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu* sudaryta remiantis Europos
Komisijos ,,Darnaus ir iSmanaus judéjimo* strategija, pagal kurig transporto tinklas TEN-T turi
buti parengtas iki 2030-yjy mety. Daroma prielaida, kad visi ruozai bus baigti statyti 2029 m.
pabaigoje. Taip pat, daroma prielaida, kad projektas bus finansuojamas 80 proc. i§ ES 1&8y ir 20

proc. i§ valstybés biudZeto 1¢3y.
3.4. Projekto alternatyvy finansinis vertinimas

Pradedant finansinj vertinama yra prognozuojami galimi pinigy srautai. Prognozuojant
projektui reikalingg investicijy sumg buvo nagrinéti paskelbti ir pasibaige vieSieji konkursai.

Gelezinkelio bégiams nutiesti reikalingos investicijos pavaizduotos 11 lenteléje.

11 lentelé
Reikalingos investicijos geleZinkelio bégiy tiesimui
Sudedamoji dalis 1 km kaina, (mlIn. Eur) I$ viso, (mIn. Eur)
Medziagos i$ viso: 1,884 738,9
Bégiai 0,519 203,8
Pabégiai 0,374 146,6
Balastas 0,349 137,2
Iesmai 0,590 231,7
Kitos smulkios medziagos | 0,050 19,6
Rangos darbai 1,632 639,8
IS viso | 1 378,6

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis vykstanéiai ir pasibaigusiais ,,Rail Baltica® projekto viesuyjy

pirkimy duomenimis
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Apskaiciuojant bégiy tiesimui reikalingas investicijas buvo vertinamas perkamas
medziagy kiekis ruozui Kaunas — LT/LV v. s. tiesti ir papildomai buvo paskaiciuota 50 tukst. Eur
/1 km kitoms smulkioms gelezinkelio bégiy detaléms. Rangos darby 1 km kaina buvo
apskaiCiuota pagal paskelbtg vie$g konkursg, kuriame perkama 57,9 km rangos darby virSutineli
kelio konstrukcijai jrengti uz 94,5 min. Eur ir buvo daroma prielaida, kad visy ruozy 1 km kaina
bus vienoda. Detalus skai¢iavimas pateiktas 2 priede.

Reikalingos investicijos elektrifikuoti ruozg apskaiciuotos pagal Siuo metu AB ,LTG
Infra* vykdoma projekta ,,Ruozo Kaisiadorys — Klaipéda (Draugystés st.) elektrifikavimas®,
kuriuo metu bus elektrifikuota 322,8 km gelezinkelio linija, 0 projekto investicijy verté siekia apie
344 min. Eur. Daroma prielaida, kad 80 proc. investicijy reikés elektrifikavimui, t. y. kontaktinio
tinklo jrengimui ir traukos pastotéms — 0,853 miIn. Eur / 1 km. Pagal padarytg prielaida
apskaiciuota, kad elektrifikuoti visg ,,Rail Baltica“ projekto Lietuvoje ruoza kainuos 334,4 min.
Eur. Detalus skai¢iavimas pateiktas 3 priede.

Reikalingos investicijos signalizavimui, telekomunikacijoms, tiltams ir viadukams buvo
skai¢iuojamos remiantis 2018 m. ES Gelezinkeliy projekty vieneto sgnaudy (standartiniy kainy)
jvertinimo (kapitalo iSlaidos) ataskaita. Ataskaitoje nurodyta, kad vidutiniSkai signalizavimui
reikia 0,5 min. Eur / 1 km investicijy, o telekomunikacijoms 0,2 mIn. Eur / 1 km, viadukams ir
tiltams apie 2 min. Eur / 1 km. Remiantis $ia ataskaita, jgyvendinti projektui reikés 196,0 min. Eur
investicijy signalizavimui jrengti, 78,4 min. Eur — telekomunikacijoms, bei 784 min. Eur —
viadukams bei tiltams. Detalus skai¢iavimas pateiktas 4 priede.

Projektavimui ir techniniai prieziiirai reikalingos investicijos apskaiCiuotos remiantis
ruozo Kaunas — LT/LV v. s. vieSyjy pirkimy informacija. VieSyjy pirkimy btadu buvo jsigyta
projektavimo darby uz 15,0 min. Eur ir techninés priezitros darby uz 0,7 min. Eur. Darby kaina 1
km — 0,093 min. Eur. Daroma prielaida, kad likusiy ruozy vidutiné projektavimo ir techninés
priezitiros darby kaina bus 0,1 min. / 1 km. I$ viso projektavimui ir techninei priezitirai reikalinga
investicijy suma bus 38,0 min. Eur. Detalus skai¢iavimas pateiktas 5 priede.

Reikalingos investicijos j Zem¢ buvo vertinamos remiantis ruozo Kaunas — LT/LV v. s.
pateikta informacija. Zemés paémimas visuomenés poreikiams vyko dviem etapais. Pirmu etapu
buvo paimta 1187,4 ha Zemés, uz kurig AB ,,LTG Infra“ perleido 8,2 min. Eur dotacijg LR
Susiekimo ministerijai zemés iSpirkimui. Projektas finansuojamas iki 85 proc., daroma prielaida,
kad zemés iSpirkimas buvo finansuotas 85 proc., pagal tai apskaiciuota zemés iSpirkimo kaina 9,7
mln. Eur. Sekanciu etapu buvo paimta 386,4 ha Zemés, kurios verté apskai¢iuojama proporcingai
pirmu etapu paimtos zemés 1 ha kaina — 3 min. Eur. Daroma prielaida, kad ruozo Kaunas — LT/PL
V. S. zemés kaina bus proporcinga anks¢iau minéto ruozo ilgiui ir bus reikalinga apie 9,3 min. Eur

investicijy, o ruozo Kaunas — Vilnius zemés kaina apskaiciuota tokia pacia proporcija, taciau
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daroma prielaida, kad bus dvigubai brangesné ir reikés apie 15,0 min. Eur. I viso zemei iSpirkti
reikalinga investicijy suma bus 37,0 mln. Eur. Detalus skai¢iavimas pateiktas 6 priede.

VieSoje erdvéje truksta informacijos apie galimas reikalingas investicijas j stotis ir
jrenginius bei triuk§ma slopinancias sienutes, todél buvo remtasi 2017 m. atliktais ,,Ernst &
Young* skaiciavimais, kurie nustaté, kad reikés 224,6 mln. Eur investicijy stotims ir jrenginiams,
bei 33,3 min. Eur triuk§ma slopinancioms sienutéms. Remiantis statistikos departamento
duomenimis, 2016 — 2020 m. nebuvo Zenklaus statybos sagnaudy elementy kainy pokycio, todél
skai¢iavimuose bus naudojamos anksc¢iau paminétos reikalingos investicijy sumos.

Detalus kiekvieno ruozo investicijy poreikis pateiktas 13 pav.

13 paveikslas
Reikalingy investicijy dydis pagal statomus ruozus, (min. Eur)

1600,0 13963

1400,0
1200,0 h\ 10234
1000,0 -7
247,2
600,0 2000
400,0
200,0
0,0

Kaunas - LT/LV v.s. Kaunas - Vilnius Kaunas - LT/PL v.s.
mmm Gelezinkelio bégiai mmm Elektrifikacija Tiltai ir viadukai
mmm Stotys ir jrenginiai = Kitos investicijos Signalizavimas

I8 viso

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pateiktuose grafikuose matome, kad apie 42 proc. reikalingy investicijy bus skirta
gelezinkelio bégiy medziagoms ir tiesimo darbams, taip pat ketvirtadalis investicijy bus skirta
tiltams ir viadukams. Daugiausiai investicijy reikés ruozui Kaunas — LT/LV v. s., 66 proc. daugiau
nei atkarpai Kaunas — Vilnius ir 36 proc. daugiau nei Kaunas — LT/PL v. s.

Apskaiciuotos reikalingos investicijy sumos palyginimas su 2017 m. atliktu ,,Ernst &

Young® vertinamu pateiktas 12 lenteléje.
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12 lentelé

Reikalingos investicijos jgyvendinti projektq Lietuvoje

llgalaikio turto | Perskaiciuota Skelbiama Pokytis
komponentas investiciju suma, | investiciju suma, | m|n. Proc.
(mlin. Eur) (min. Eur) Eur
Gelezinkelio bégiai 1378,6 1036,9 341,7 33,0
Elektrifikacija 334,4 223,7 110,7 495
Signalizavimas ir | 274,4 1717 102,7 59,8
telekomunikacijos
Tiltai ir viadukai 784,0 579,5 204,5 35,3
Projektavimas ir techniné | 38,0 39 -1,0 -2,6
prieziiira
Zemé 37,0 56,5 -19,5 -34,6
Stotys ir jrenginiai 2246 224.,6 0,0 0,0
TriukSma slopinancios | 33,3 33,3 0,0 0,0
sienutés
Kitos nenumatytos | 155,2 108,9 46,3 42,5
investicijos
IS viso: | 3259,4 24741 785,3 31,7
ES 1ésos | 2 607,5 1979,3 628,2 31,7
Lietuvos biudzeto 1éSos | 651,9 4948 157,1 31,7

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis atliktais skai¢iavimai ir Rail Baltica Global Project..., 2017

Apskaiciuota reikalinga investicijy suma yra 785,3 mln. Eur (31,7 proc.) didesné nei
oficialiai skelbiama investicijy suma — 2474,1 mln. Eur. DidZiausias investicijy poreikio
padidéjimas yra gelezinkelio bégiams — 341,7 min. Eur (44 proc. visos vertés padidéjimo) bei
tiltams ir viadukams — 204,5 min. Eur (26 proc. visos vertés padidéjimo). Konsultanty jmoné
skai¢iuodama reikalingas investicijas gelezinkelio bégiams, tiltams ir viadukams rémési ,,RB
Rail*“ AS atliktais preliminariais skaiCiavimais. Taip pat, Zenklus padidéjimas pastebimas
reikalingy investicijy i elektrifikavimo eilutéje — 110,7 min. Eur (14 proc. visos vertés
padidéjimo). Ataskaitoje nustatant reikalingy investicijy dydj elektrifikavimui buvo remtasi
konsultanty jmonés ,,Atkins“ atliktu elektrifikacijos projekto Danijoje vertinimu. Kitos
nenumatytos investicijos buvo skai¢iuojamos laikantis tokio pafio metodo — 5 proc. nuo
skai¢iuojamosios investicijy sumos. Dél iSaugusios investicijy sumos, kitos nenumatytos
investicijos didéjo 46,3 min. Eur (6 proc. visos vertés padidéjimo). Remiantis prielaida, kad
padidéjus investicijy poreikiui pavyks susitarti su ES dél papildomo finansavimo, Lietuvos
valstybés dalis projekte iSaugo 157,1 mln. Eur.

Prognozuojant investicijy metinius srautus iki 2022 m,. buvo remtasi AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai® jmoniy grupés 2017 — 2020 m. metinémis finansinémis ataskaitomis, bei 2021 m.
tarpine ataskaita. Remiantis Siomis ataskaitomis nustatyta, kad iki 2021 m. buvo investuota j ,,Rail

Baltica® projekta 76,8 mln. Eur, o per 2021 m. pirma pusmetj 5,5 mln. Eur. Taciau ataskaitose
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néra atskleista j kokius ilgalaikio turto komponentus buvo investuota. Remiantis skai¢iavimuose
naudota informacija, daroma prielaida, kad 14,9 min. Eur buvo iSleista ruozo Kaunas — LT/LV v.
S. projektavimui, 12,7 min. Eur — zemés paémimui visuomenés poreikiams ir 54,7 min. Eur buvo
iSleista Kauno intermodalinio terminalo tvarkymui bei 1435 mm geleZinkelio linijos
infrastrukttiros pritaikymui. Taip pat daroma prielaida, kad per 2021 m. antrg pusmetj bus atlikta
25,0 min. Eur investicijy j Kaunas — LT/LV v. s. ruoza.

Prognozuojant investicijy srautus nuo 2022 m. pagal kiekvieng ilgalaikio turto
komponentg buvo daromos Sios prielaidos:

1. gelezinkelio bégiai. Remiantis ruozo Kaunas — LT/LV v. s. bégiy vieSojo pirkimo
paraiskos 2 priedu yra nurodytas preliminarus medziagy tiekimo grafikas: 2023 m. — 3 proc., 2024
m. — 9 proc., 2025 m. — 88 proc. Tokiomis proporcijomis bus dalinamos investicijos, jeigu statyby
darby trukmé bus prognozuojama ilgiau nei 3 metus, tre¢iy mety investicijy dalis bus dalinama
proporcingai likusiai statyby trukmei.

2. elektrifikacija, signalizavimas, telekomunikacijos, triuk§ma slopinancios sienutés —
investicijos keisis proporcingai gelezinkelio bégiy investicijy sumai;

3. tiltai ir viadukai, stotys ir jrenginiai, techniné prieZitira Keisis proporcingai per visg
prognozuojama ruozo statybos laikotarpj;

4. projektavimo ir zemés investicijy suma numatoma ruozo statybos pradzioje;

5. Kkitos nenumatytos investicijos sudarys 5 proc. metinés investicijos SUMOS.

Pagal sudarytas prielaidas, alternatyvos ,Jgyvendinti projekta laiku“ investicijy srautai

pameciui pateikti 14 pav.

14 paveikslas

Alternatyvos ,, Jgyvendinti projektq laiku* investicijy srautai, (min. Eur)

2500,0 21115
2000,0
1500,0
1000,0 355.9 435,4
76.8 249,4
500,0 , 30,5
0,0 .J =
Iki 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pateiktame grafike matome, kad investicijy dydis nuo 2022 m. labai iSauga, net apie 2,5

karto daugiau, nei buvo atlikta iki 2022 m. kartu sudéjus. Pradéjus 2023 m. kelio statybos darbus,
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investicijy suma iSauga apie 43 proc. palyginus su 2022 m., o statybos darbams jsibégejus, 2024
m. investicijy suma iSauga 22 proc. palyginus su 2023 m. Norint igyvendinti projekta laiku, per
2025 m. reikia atlikti investicijy uz 2 111,5 min. Eur, kas sudaro apie 65 proc. visy reikalingy
projekto investicijy.

Alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta véluojant* investicijy srautai pameciui pateikti 15 pav.

15 paveikslas

Alternatyvos ,, Jgyvendinti projektq véluojant* investicijy srautai, (min. Eur)
895,1

1000,0
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Didziausias investicijy augimas pastebimas 2025 m., palyginus su 2024 m. investicijos
auga 2,1 karto. Tok] investicijy augimg lemia pasibaigiantys ruozo Kaunas — LT/PL v. s. statyby
darbai, taip pat jsibégéjantys ruozo Kaunas — Vilnius statyby darbai ir prasidedantys paskutinio
ruozo statyby darbai. 2026 — 2028 m. laikotarpiu investicijy kiekiai mazéja, nes kiekvienais metais
pradedama jvedinéti j eksploatacijg baigiamus ruozus.

Alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu“ investicijy srautai

pameciui pateikti 16 pav.

16 paveikslas
Alternatyvos ,, Jgyvendinti projektq paskutiniu galimu terminu* investicijy srautai, (min. Eu)r
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Saltinis: sudaryta autoriaus
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Pateiktame grafike matome, kad nuo 2022 m. turéty jsibégéti statybos darbai,
prognozuojama, kad per 2022 m. bus atlikta 20,1 min. Eur investicijy daugiau nei buvo atlikta iki
2022 m. Zenklus investicijy padidéjimas, apie 37 proc., pastebimas 2025 m. kai pradedamas statyti
paskutinis ruozas Kaunas — LT/LV v. s. ir jsibégéja likusiy ruozy statyba. Didziausios investicijos
numatomas 2028 ir 2029 m., per Siuos metus bus baiginéjami visy ruozy statybos darbai.

Nusidévéjimo normatyvai nustatyti remiantis LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél minimalios
ilgalaikio materialiojo turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy vieSojo sektoriaus subjektams patvirtinimo*.
Kadangi néra zinoma kokia investicijy suma bus skirta sto¢iy jrengimui, kokia jrenginiams, todél
daroma prielaida, kad investicija nusidévés per 50 mety. Turto likutiné verté¢ 2050 m. visose
alternatyvose bus vir§ 1000 min. Eur. Skai¢iavimuose naudojami nusidévéjimo normatyvai ir
kiekvienos alternatyvos turto likutiné verté 2050 m. pateikta 7 priede.

Vertinant biisimas projekto sgnaudas buvo remtasi ,,Civity® jmonés ,, 2019 m. Europos
Saliy gelezinkelio infrastruktiiros valdytojy lyginamoji analizé* ataskaita, kurioje yra palyginami
visi ES Saliy gelezinkelio infrastrukttiros valdytojai. Lyginamojoje eksploataciniy ir prieziiiros
sanaudy ataskaitoje sagnaudos yra normalizuotos pagal perkamosios galios pariteta. Pranciizijoje
visas gelezinkelio tinklas yra elektrifikuotas greitojo gelezinkelio, koks yra tiesiamas ,,Rail
Baltica“ projekte, o jy vidutinés 2012 — 2019 m. eksploatacinés sgnaudos yra 63 tikst. Eur / 1 km,
priezitiros — 22 tikst. Eur / 1 km. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje néra eksploatuojama greitojo
gelezinkelio linija, skaiCiavimuose bus naudojami Pranctzijos infrastruktiiros valdytojo
duomenys, taip pat, atsizvelgiant | AB ,LTG Infra“ vizija, daroma prielaida, kad Lietuvos
vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros valdytojas vykdys veiklg 5 proc. efektyviau nei Pranctzijos.

Skaiciuojant veiklos sgnaudy augimo procenta buvo remtasi AB ,,LTG Infra* 2021 m.
tarpinéje ataskaitoje pateikta sanaudy struktiira, pagal kurig darbo uZmokescio sagnaudos sudaro
33 proc. visy sanaudy, 0 atliktoje ekonominiy veiksniy analizéje buvo nustatyta, kad vidutiniskai
per 2015 — 2020 m. laikotarpj vidutinis darbo uzmokestis augo 10,6 proc., o vidutiné metiné
infliacija buvo 1,7 proc. Daroma prielaida, kad visg projekto gyvavimo ciklg darbo uzmokescio
sanaudos sudarys 33 proc. visy veiklos sgnaudy ir jy vidutinis metinis augimas bus 10,6 proc., o
likusiy sgnaudy metinis augimas — 1,7 proc. Remiantis prielaida, apskaiciuotas sanaudy svertinis
augimo koeficientas — 1,04637. Veiklos sagnaudos 2026 — 2050 m. pagal visus ruozus pateiktos 17

pav.
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17 paveikslas

2026 — 2050 m. projekto veiklos sgnaudy struktiira pagal kiekvieng ruozg, (min. Eur)
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Veiklos sgnaudos per visg laikotarpj iSauga apie 3 kartus. Kiekvienos alternatyvos veiklos
sgnaudy suma buvo skaiiuojama nuo kity mety, pasibaigus statybos darbams, taip pat néra
numatoma nenumatyty sagnaudy suma, daroma prielaida, kad nenumatytas sgnaudas padengs
mazesnis augimo koeficientas, nei yra skaiiuojamas arba didesnis AB ,,LTG Infra“ veiklos
efektyvumas. Detalus veiklos sgnaudy skaifiavimas pagal kiekvieng alternatyva pateiktas 8
priede.

Vertinant projekto pajamas buvo daroma prielaida, kad visy Saliy infrastruktiiros
valdytojai veiks atskirai ir tarifai bus nustatomi pagal dabar galiojancig tarify nustatymo tvarka.
Igyvendinus projekta bus gaunamos pajamos i$ dviejy veikly:

1. uzmokestj uz minimalyjj prieigos paketa (gelezinkelio infrastruktiiros naudojimo tarifo
mokestis, toliau - MPP);

2. uzmokestj uz gelezinkelio paslaugy jrenginiy naudojima (toliau — GPJ).

MPP tarifai yra apskai¢iuojami vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél Rinkliavy
uz vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojo teikiamas paslaugas dydZiy nustatymo
taisykliy patvirtinimo*. MPP tarifas susideda i§ 5 dedamyjy:

1. traukiniy eismo jmoka;

2. keleiviy, bagazo vezimo tranzitu jmoka;

3. kroviniy vezimo tranzitu jmoka;

4. kroviniy, priskirty vezimo gelezinkeliy transportu rinkos segmentui, kuriame gali biti
taikomas antkainis, vezimo jmokos;

5. kontaktinio elektros tinklo naudojimo jmoka.
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Apskai¢iuojant jmokos tarifus buvo remtasi 2018 m. konsultanty jmonés ETC Gauff
Mobility GmbH sudaryta ,,Rail Baltica®: Gelezinkelio veiklos plano rengimas® ataskaita.
VieSosios gelezinkelio infrastruktiros MPP pajamos i§ keleiviy vezimo néra tiesiogiai
priklausomos nuo keleiviy skaiciaus, o priklausomos nuo traukinio kilometry. Keleiviniy traukiniy

prognozuojami kilometrai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé
2026 — 2050 m. prognozuojami keleiviniy traukiniy kilometrai, (titkst. km)
Ruozas 2026 2027 | 2028 2029 2030 |2035 |2040 |2045 | 2050

Kaunas —| 983,55 983,5 983,5 983,5 983,5 983,5 1060,1|1060,1|1136,8
LT/LV v.s.
Kaunas — | 803,0 803,0 803,0 803,0 803,0 949,0 1095,0 | 1095,0|1095,0
Vilnius
Kaunas —| 4511 4511 451,1 451,1 451,1 541,4 541,4 721,8 721,8
LT/PL v.s.
IS viso 22376 | 22376 (22376 | 2237622376 |2473,8|2696,5|2876,9| 2953,6

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Rail Baltica: Preparation..., 2018

Ruozo Kaunas — LT/LV v. s. traukinio kilometrai isauga 2040 m., nes prognozuojamas
papildomas traukinio reisas per dieng, atkarpa — Kaunas — Panevézys, 0 nuo 2046 m. prisideda dar
1 reisas minéta atkarpa. Ruozo Kaunas — Vilnius traukinio kilometrai padidéja 2035 m., nes
papildomai prisideda 2 reisai per diena palyginus su 2030 m., o nuo 2040 m. prisideda dar 2
papildomi traukinio reisai — i§ viso 15 reisy per dieng. Ruozo Kaunas — LT/PL v. s. traukinio
kilometrai didé¢ja nuo 2031 m., kai padidinamas reisy skaicius nuo 5 iki 6 per dieng, 0 nuo 2041
m. iki 8 reisy per diena.

Skaic¢iuojant keleiviniy traukiniy eismo jmokos dyd; reikalinga informacija apie keleiviniy
traukiniy darbo apimtj iSreikStg tonkilometriais bruto. Anks¢iau minétoje ataskaitoje nurodytas
preliminarus traukiniy svoris — 416 tony, todél apskai¢iuojant keleiviniy traukiniy darbo apimtj
prognozuojami kilometrai buvo dauginami i§ traukinio svorio. Apskaiciuojant keleiviy, bagazo
vezimo tranzito jmoka, buvo daroma prielaida, kad dél Lietuvos geografinés padéties, 30 proc.
nuo ruozo Kaunas — LT/LV v. s. ir ruozo Kaunas — LT/PL v.s. traukinio kilometry sudarys
tranzitas. Detalus skai¢iavimas pateiktas 9 priede.

Apskai¢iuojant MPP pajamas i§ kroviniy vezimo buvo naudotas anks¢iau minétoje
ataskaitoje, skai¢iuojant MPP pajamas i$ keleiviy vezimo, nustatytas galimas kroviniy potencialas,

kuris pateikiamas 14 lenteléje.
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14 lentelé
2026 — 2050 m. kroviniy potencialas per metus, (min. t)

Ruozas 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 | 2050
Kaunas — LT/LVv.s. | 6,2 6,3 6,4 6,5 6,6 7,0 7,4 7,7 9,2
Kaunas — Vilnius 59 6,0 6,0 6,1 6,1 6,4 6,8 7,1 7,5
Kaunas—LT/PLv.s. |133 |135 |13,7 |139 |[14,1 |150 |157 |16,3 |1738
IS viso 254 | 258 |261 264 |268 |285 |298 [311 |345

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Rail Baltica: Preparation..., 2018

Didziausias potencialas numatomas Vakary Europos kryptimi, kuris kiekvienais metais
sudarys apie 50 proc. viso kroviniy potencialo. Ruoze Kaunas — LT/LV v. s. ir atSakoje Kaunas —
Vilnius prognozuojamas labai panaSus kroviniy potencialas. Pastebimas 2050 m. Zenklus kroviniy
Suolis ruoze Kaunas — LT/LV v. s., 2050 m. palyginus su 2045 m. kroviniy kiekis padidéja 20
proc., o tokj kroviniy kiekio potencialo augima lemia planuojamas Estijg ir Suomija sujungsiantis
gelezinkelio tunelis, dél kurio padidés tranzitiniy kroviniy skai¢ius per Lietuva. 13 lentel¢je
pateikti duomenys buvo naudojami skai¢iuojant traukiniy darbo apimtj iSreikSta tonkilometriais
neto ir traukiniy kilometrus. Apskai¢iuojant traukiniy darbo apimtj iSreikstg tonkilometriais bruto
buvo remtasi AB ,,LTG Infra“ finansinémis ataskaitomis, kuriose tonkilometriy bruto santykis su
tonkilometriy neto buvo 1,9, todél daroma prielaida, kad krovininiy traukiniy svoris bus toks.
Detalus krovininiy traukiniy darbo apimties skai¢iavimas pateiktas 10 priede.

Taip pat skai¢iuojant MPP pajamas i§ kroviniy vezimo buvo daroma prielaida, kad
prognozuojama kroviniy potencialas bus pasiektas per 8 metus nuo ruozo jvedimo j eksploatacija
datos. Kiekvieny mety prognozuojamo potencialo faktinis veZzamas procentas pateiktas 15

lenteléje.

15 lentelé

Kroviniy veZimo potencialo faktinis veZamas kroviniy dydis. 1 — 8 metais

Metai 1 2 3 4 5 6 7 8
Potencialo proc. 14 27 41 69 85 89 93 100

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Rail Baltica Global Project..., 2017

Prognozuojama, kad per pirmus 3 metus nebus pasiekta 50 proc. galimo kroviniy

potencialo, o nuo 4 mety kroviniy potencialo procentas smarkiai didéja ir iSaugs iki 70 proc.
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Kadangi apskai¢iuojant jmokos tarifus reikalinga detali visos rinkos prognozé, taip pat,
kroviniy vezimo jmoniy segmenty pelningumai, todél dél duomeny trikumo skai¢iuojant MPP
imoky tarifus buvo remtasi 2018 — 2021 m. patvirtintais tarifais (Viesosios..., 2021). Daroma
prielaida, kad 2022 m. MPP tarifai bus 4 paskutiniy mety vidurkis, o nuo 2022 m. augs truputi
didesniu procentu nei infliacijos dydis — 3 proc. Prognozuojami 2026 — 2050 m. MPP jmoky tarifai
pateikti 11 priede.

Vadovaujantis LR gelezinkeliy transporto kodekso 30! straipsniu, gelezinkeliy paslaugos
jrenginiai yra:

1. keleiviy gelezinkelio stotys, jy pastatai ir kiti jrenginiai;

2. kroviniy terminalai;

3. kaupiamieji kelynai, traukiniy formavimo ir manevravimo jrenginiai;

4. kiti geleZinkelio transporto jrenginiai.

Projekto metu yra investuojama j geleZinkelio stotis ir jrenginius, o GP] pajamos bus
apskai¢iuojamos vadovaujantis LR Gelezinkeliy transporto kodekso 30* straipsnio 2 punktu. GP]

pajamos apskai¢iuojamos pagal formulg:

GPl pajamos = C X (1 + PP) (6)
Kur:
C — paslaugy teikimo islaidos;
PP — pagristo pelno norma.

Skaiciuojant GP] paslaugos teikimo pajamas yra daroma prielaida, kad paslaugy teikimo
iSlaidos sudarys tokj patj veiklos sagnaudy procentg kaip sto¢iy ir jrenginiy investicijos nuo visy
investicijy sumos, o pagrjstas pelnas yra AB ,,LTG Infra® vidutiniy Svertiniy kapitalo kasty dydis.
Remiantis 2020 m. metine ataskaita, vidutiniy svertiniy kapitalo kasty procentas buvo 4,44 proc.
ir daroma prielaida, kad rodiklio vidutinis dydis isliks tokio pa¢io dydZio visg laikotarpj 2026 —
2050 m.

Remiantis prognozuojamais MPP ir GP] jmoky tarifais, keleiviniy ir krovininiy traukiniy
darbo apimties prognozémis ir prielaidomis, visy alternatyvy 2026 — 2050 m. apskaiciuotos
pajamos pateiktos 18 pav.
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18 paveikslas

2026 — 2050 m. projekto pajamos is MPP veiklos pagal kiekvieng alternatyvg, (min. Eur)

180,0 1624

160,0
140,0 125,8
120,0 104,1
100,0 85,4 224
80,0 59.6 )
60,0 47 .4
2,2
00 a3 29,2 0
00

2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050
B [gyvendinti projekta laiku m Jgyvendinti projekta véluojant

Igyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu

Saltinis: sudaryta autoriaus

Projekto pajamy potencialas labai priklauso nuo projekto jgyvendinimo datos. Projekta
igyvendinus laiku, 2030 m. pajamos biity 4 kartus didesnés, nei alternatyvos jgyvendinti projekta
paskutiniu galimu terminu, o0 2030 m. alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta véluojant* pajamos bty
beveik dvigubai mazesnés — 27,4 min. Eur. Visy alternatyvy pajamy dydis tampa vienodas tik
2037 m., kai pagal visas alternatyvas yra vezamas visas kroviniy potencialas. Detali pajamy
suvestiné pagal kiekvieng MPP tarifg ir alternatyva pateikta 12 — 14 priede, o detali GP] pajamy
suvestiné pagal kiekvieng alternatyva pateikta 15 priede.

Ivertinus projekto pinigy srautus yra apskaiciuoti finansiniai rodikliai, pagal kiekvieng

alternatyva, kurie pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé

Projekto alternatyvy finansiniai rodikliai

Finansinis rodiklis | Igyvendinti Igyvendinti Igyvendinti projekta
projekta laiku | projekta véluojant | paskutiniu galimu terminu

FGDV, (mIn. Eur) -2 698 -2 586 -2 484

FVGN -10,16 % -11,06 % -11,80 %

MFVGN -4,90 % -5,26 % -5,47 %

AP Neatsiperka Neatsiperka Neatsiperka

NKS 0,28 0,26 0,25

Saltinis: sudaryta autoriaus

Finansinés analizés rezultatai rodo, kad projektas néra finansiskai atsiperkantis, kadangi

esant 4,44 proc. diskonto normai bei 30 mety projekto laikotarpiui, visomis alternatyvos projekto
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generuojama grynoji finansiné verté yra neigiama. Lyginant alternatyvy FGDV rodiklius
pastebima, kad kuo véliau atliekamos investicijos, tuo didesné Sio rodiklio reik§mé, ta¢iau FVGN
ir MFVGN rodikliai rodo, kad grei¢iau pabaigus statybos darbus ir pradéjus vykdyti veikla
investicijos generuos mazesnj nuostolj. Kadangi projekto FGDV rodiklio reikSmé neigiama, tod¢l
néra skai¢iuojamas AP rodiklis, nes projektas neatsiperka per 30 mety laikotarpj. NKS rodo, kad
igyvendinant projekta pagal visas alternatyvas patiriama 4 kartus daugiau kasty, nei gaunama
naudy. Kadangi visi finansiniai rodikliai yra neigiami, projektas turi generuoti didel¢ ekonoming
naudg, kad gauty papildomg finansavimg i$ ES.

Pries pradedant vertinti galimg Lietuvos valstybés léSy poreikj projekto jgyvendinimo
etape, reikia suprasti teisinj vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros valdytojo reglamentavima.
Vadovaujantis 2020 m. sausio 29 d. LR rysiy reguliavimo tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. 1V-
139 ,,d¢l gelezinkeliy transporto veikly apskaitos atskyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
patvirtintu apraSu yra butina atskirti veiklas, siekiant i§vengti kryzminio subsidijavimo atvejy, tai
reiskia, kad negalima vienos veiklos nuostolio dengti kitos veiklos pelnu. Taip pat vadovaujantis
LR gelezinkeliy transporto kodekso 23 straipsnio 13 ir 16 daliy nuostatomis, uztikrinant viesosios
gelezinkeliy infrastrukttiros paslaugy kokybe ir eismo sauga, kai veiklos salygos yra jprastos, yra
sudaroma finansavimo sutartis, kuria uZtikrinamas vieSosios infrastruktiiros valdytojo pajamy ir
sanaudy balansas. Daroma prielaida, kad ,,Rail Baltica“ pradéjus eksploatuoti gelezinkelio ruozus
bus pasiraSyta finansavimo sutartis. Vertinant galimg valstybés 1éSy poreiki jgyvendinimo etape
buvo sudaroma tik MPP paslaugos pelno (nuostolio) ataskaita, nes GP] paslauga visu vertinamu
laikotarpiu pelninga. Alternatyvos ,,Projekta jgyvendinti laiku“ MPP veiklos pelno (nuostolio)

ataskaita pateikta 17 lenteléje.

17 lentelé
Alternatyvos ,, Jgyvendinti projektq laiku*“ MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita 2026 — 2031

m., (mIn. Eur)

Straipsnis 2026 2027 2028 2029 2030

Pajamos 9,4 17,0 25,8 43,8 55,8
Eksploatacings ir prieziiiros sagnaudos 40,5 42,4 443 46,4 48,5
Turto nusidévéjimas 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas -83,6 -83,6 -83,6 -83,6 -83,6
Sanaudos 1§ viso 40,5 42,4 44,3 46,4 48,5
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -31,0 -25,3 -18,5 -2,6 7,3
Dotacija pagal sutartj 31,0 25,3 18,5 2,6 0,0
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Sudarius pirmos alternatyvos pelno (nuostolio) ataskaitg matome, kad vieSosios
gelezinkelio infrastrukttros valdytojui pirmus 4 metus reikés valstybés finansavimo — 77,5 min.
Eur. Projektas i§ MPP veiklos nuo 2030 m. pradeda generuoti pelna, 0 iki 2050 m. pabaigos AB
., LTG Infra“ uzdirbs 377,5 min. Eur gryno pelno, gryno pelno grynoji dabartiné verté yra 160,2
min. Eur. Detali pelno nuostolio ataskaita pateikta 16 priede.

Alternatyvos ,,Projekta jgyvendinti véluojant“ MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita

pateikta 18 lentel¢je.

18 lentelé
Alternatyvos ,, Jgyvendinti projektg véluojant” MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita 2027 —
2033 m., (mIn. Eur)

Straipsnis 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Pajamos 3,0 7,0 16,6 28,5 40,5 55,5
Eksploatacinés ir prieziiiros sgnaudos 18,2 30,3 46,4 48,5 50,8 53,1
Turto nusidévéjimas 34,7 55,8 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas -34,7| -558| -836| -836| -836| -836
Sanaudos i8S viso 18,2 30,3 46,4 48,5 50,8 53,1
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -15,2 -234 -29.,8 -20,1 -10,2 2,3
Dotacija pagal sutartj 15,2 23,4 29,8 20,1 10,2 0,0
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sudarius antros alternatyvos pelno (nuostolio) ataskaita matome, kad vieSosios
gelezinkelio infrastruktiiros valdytojui pirmus 5 metus reikés valstybés finansavimo — 98,7 min.
Eur. Projektas i§ MPP veiklos nuo 2032 m. pradeda generuoti pelng, o iki 2050 m. pabaigos AB
,LTG Infra“uzdirbs 339,1 min. Eur gryno pelno, o grynojo pelno grynoji dabartiné verté yra 162,3
min. Eur. Detali pelno nuostolio ataskaita pateikta 17 priede.

Alternatyvos ,,Projekta jgyvendinti paskutiniu galimu terminu“ MPP veiklos pelno

(nuostolio) ataskaita pateikta 19 lentel¢je.
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19 lentelé

Alternatyvos ,, [gyvendinti projektq paskutiniu galimu terminu‘ pelno (nuostolio) ataskaita 2031
— 2035 m., (min. Eur)

Straipsnis 2031 2032 2033 2034 2035

Pajamos 11,1 20,1 30,7 52,0 66,1
Eksploatacinés ir prieziiiros sgnaudos 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2
Turto nusidévéjimas 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas -83,6 -83,6 -83,6 -83,6 -83,6
Sanaudos 18 viso 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -37,4 -30,7 -22,5 -3,6 79
Dotacija pagal sutartj 37,4 30,7 225 3,6 0,0
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sudarius trecios alternatyvos pelno (nuostolio) ataskaita matome, kad vieSosios
gelezinkelio infrastrukttros valdytojui pirmus 4 metus reikés valstybés finansavimo — 94,2 min.
Eur. Projektas i§ MPP veiklos nuo 2035 m. pradeda generuoti pelna, o iki 2050 m. pabaigos AB
,,LTG Infra“ uzdirbs 314,2 min. Eur gryno pelno, o gryno pelno grynoji dabartiné verté yra 145,5
min. Eur. Detali pelno nuostolio ataskaita pateikta 18 priede.

Sudarius visy alternatyvy pelno (nuostolio) ataskaitas matome, kad 1 — 5 veiklos metus
MPP veikla bus finansuojama i§ valstybés biudzeto 1é8y, iki kol projektas pasieks 85 proc.
prognozuojamg kroviniy potencialg. Dél galimos projektavimo vélavimo jtakos reikés apie 20
mln. Eur daugiau valstybés 1€Sy, nei projekta jgyvendinant laiku. GP] paslaugos uzdirbtas grynas
pelnas iki 2050 m. atitinkamai kiekvienos alternatyvos yra — 5,1 min. Eur; 5,2 min. Eur; 4,7 min.
Eur, vidutiniskai 0,2 min. Eur.

Taip pat vertinant 1ésy poreikj jgyvendinimo etape reikia jvertinti reikalingas investicijas
turto atnaujinimui, nes gelezinkeliy bégiy, elektrifikacijos, signalizavimo ir triukSmg slopinanciy
sienu¢iy naudingas tarnavimo laikotarpis baigiasi 2055 m., todél norint uZtikrinti geleZinkelio
kelio kokybe reikia pradéti kapitalinio remonto darbus. Remiantis ,,Ernst & Young* ataskaitoje
pateikta informacija (Rail..., 2017), reikalingos investicijos gelezinkelio bégiy atnaujinimui yra
apie 0,7 min. Eur /1 km., tai reiSkia, kad valstybé turto atnaujinimui turés skirti apie 115 min. Eur,
0 AB,,LTG Infra“ likusig dalj — 159,4 min. Eur finansuos nuosavomis léSomis i§ uzdirbto pelno.

Apibendrinant galima teigti, jog atliktas reikalingy investicijy skai¢iavimas parodé, kad
projektui jgyvendinti reikalingy investicijy suma padidéjo 31,7 proc. (nuo 2 474,1 min. Eur iki
3 259,4 min. Eur), o reikalingy investicijy i$ Lietuvos biudzeto dalis padidéjo 157,1 min. Eur (nuo
494,8 min. Eur iki 651,9 min. Eur). Atlikta sanaudy ir pajamy prognozé parodé, kad projektas nuo
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4 — 5 mety generuos pelna, taciau finansiniy rodikliy analizé parodé, kad projektas finansiSkai
neatsiperkantis ir yra nuostolingas, o naudy ir kaSty santykis parode, kad kastai 4 kartus virSija
naudas. Taip pat per 1 — 5 projekto veiklos metus, vieSosios gelezinkelio infrastruktiiros valdytojui
reikés apie 90 min. Eur valstybés paramos, o turtui visiS$kai nusidévéjus uzdirbtas pelnas bus
investuotas ] turto atnaujinima, ta¢iau uzdirbto pelno neuzteks, reikés papildomai apie 115 min.

Eur valstybés paramos.

3.5. Projekto jtaka Lietuvos ekonomikai

Vertinant galimg projekto jtaka Lietuvos ekonomikai, reikia iSskirti 2 etapus:
infrastruktiiros statybos ir infrastruktiiros eksploatacijos. Tiesiant greitaja gelezinkelio véze ir
statant kitus infrastruktiiros objektus, bus sukuriamos naujos darbo vietos. Darbuotojams yra
reikalingos specifinés Zinios susijusios su 1435 mm plocio gelezinkelio veézés tiesimu, todél
Lietuvoje ne tik bus sukurta naujy darbo viety, bet darbuotojai jgaus naujy kompetencijy ir bus
konkurencingesni darbo rinkoje. Taciau daugelis statyby metu sukurty darbo viety yra laikinos.
Pasibaigus statybos darbams dalis darbuotojy bus atleidziami, kita dalis darbuotojy galés
isidarbinti 1 AB ,,LTG Infra* vézés prieziiiros darbams. Naujai sukurty darbo viety efektas
Lietuvai priklausys nuo situacijos darbo rinkoje. Jeigu Lietuvoje vyraus nedarbas, naujai sukurtos
darbo vietos prisidés prie Lietuvos nedarbo lygio mazéjimo ir bendrojo vidaus produkto augimo,
0 esant atvirkstiniai situacijai gali labai stipriai Lietuvoje iSaugti darbuotojy poreikis, dél to rinkoje
didés darbininky atlyginimai, taip pat tai bus veiksnys, kuris didins infliacijos lygj Salyje.

Infrastruktiiros eksploatacijos etapa galima suskaidyti | 2 segmentus: kroviniy vezimo ir
keleiviy vezimo. Didziausig pokyt] Lietuvos ekonomikai darys kroviniy vezimo segmentas.
Lietuvoje bus eksploatuojamos dviejy plociy vézés: 1435 mm véze, kuri Lietuva sujungs su vakary
Europos Sajungos valstybémis ir 1520 mm véz¢, kuri jungia su ryty valstybémis. Europos
Sajungai vykdant Zaliojo kurso tikslus, plétojantis Europos $aliy intermodaliniams terminalams,
Lietuva gali tapti logistikos centru, jungianciu vakary Europg ir ryty Salis. Lietuvai tapus svarbia
logistikos grandinés dalimi, logistikos sektoriuje bus kuriamos naujos darbo vietos. GeleZinkelio
transportu galima gabenti didelj kroviniy kiekj. Kroviniams persikélus nuo sausumos keliy ant
gelezinkelio, galima tikétis, kad keliuose sumazés sunkiojo transporto priemoniy, o tai mazins
sunkiojo transporto priemoniy vairuotojy poreikj rinkoje. Sumazejus transporto kiekiui keliuose
bus maziau dévimi keliai, todél Lietuvos valstybé galés vis maziau skirti finansavimo keliy
atnaujinimo programoms ir finansuoti kitus infrastruktiiros projektus. Taip pat galima tikétis, kad

didés gabenamy puspriekabiy ir konteineriy kiekis gelezinkelio transporto. D¢l §io pokycio
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sumazés tolimyjy reisy vairuotojy poreikis, nes vairuotojams reikés puspriekabes ir priekabas
iSvezioti tik Salies viduje.

Vertinant keleiviy vezimo segmentg pirmiausiai reikty atkreipti démes;j i turizmo sektoriy.
Atsiradus greitam tarpvalstybiniam susiekimui vis labiau didés gyventojy iSlaidy dalis turizmui.
Lietuva gali tikeétis stipriai iSaugusio turisty srauto 1§ kaimyniniy valstybiy, ypac i§ Vokietijos ir
Lenkijos. Taip pat jgyvendinus projekta, galima tikétis, kad sulétés urbanizacijos procesas ir net
gali prasideéti atvirkstinis procesas. Tokj veiksmg gali paskatinti perpildyti miestai, nesibaigiantys
kamsc¢iai miestuose, parkavimy viety trilkumas, uzterstas oras, populiaréjantis nuotolinis darbas,
o esant poreikiui bus galima greitai ir patogiai atvykti j darbo vieta.

Nutiesus 392 km elektrifikuotg gelezinkelio linijg ir skatinant elektrinj transporta, stipriai
iSaugs elektros energijos poreikis. Dél to gali atsirasti poreikis didinti elektros energijos gamybos
pajégumus, statyti naujas elektrines ir papildomai skirti daugiau 1éSy investuojant |
atsinaujinancius elektros energijos Saltinius.

Apibendrinant galima teigti, kad gelezinkelio linijos statybos metu projekto jtaka
priklausys nuo Lietuvos nedarbo lygio. Esant dideliam nedarbo lygiui projektas darys teigiama
itaka dél sukurty naujy darbo viety, o esant dideliam uzimtumui projektas gali daryti neigiamag
itaka keldamas statybos darby kainas. Gelezinkelio eksploatacijos metu Lietuvos taps svarbia
logistikos grandinés dalimi sujungianti vakary Europos S$alis su ryty Salimis. Kroviniams
persikélus nuo keliy ant gelezinkelio Lietuva taupys automobilinio keliy remonto 1éSas. Taip pat
Lietuva gali tikétis didesnio turisty antplidzio dél to didés Lietuvos bendras vidaus produktas.

Esant greitajai gelezinkelio linijai gali suklestéti miesteliai esantys netoli Kauno ir Panevézio.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Strateginis valdymas tai sisteminis procesas, kurio metu jvertinami ja supancios aplinkos
veiksniai ir nustatomos jmonés strateginés kryptys orientuotas j ilgalaikius jmonés tikslus.
Strateginio proceso pagrindiniai etapai yra Sie: 1. misijos, vizijos, tiksly ir uzdaviniy parinkimas;
2. vidingés ir iSorinés aplinkos analizé; 3. strateginés krypties formavimas; 4. strategijos
igyvendinimas; 5. strategijos igyvendinimo vertinimas ir kontroliavimas. Lietuvoje strateginj
valdyma reglamentuoja LR strateginio valdymo jstatymas, kuris buvo patvirtintas 2020 m. ir 2021
metais patvirtinta Strateginio valdymo metodika, kurioje nustatyta, kad strateginis valdymas
vyksta 3 lygmenimis: 1. Strateginis lygmuo — nustatomos valstybés strateginés kryptys, pazangos
vizijos, vystymosi kryptis, 2. Programavimo lygmuo — nustatomi strateginiy krypciy
igyvendinimo budai, iSkeliami uzdaviniai ir jvertinamas preliminarus 1é8y poreikis, 3. Veiklos
lygmuo — detalizuojamos i$sikeltos pazangos priemonés ir projekty jgyvendinimas ir jy
igyvendinimui reikalingos 1é3os.

2. Strateginis investicinis projektas yra tikslingas ir suplanuotas jmonés veiksmy planas, kurio
metu jmoneés kapitalas ir resursai nukreipiami esamy ar naujy technologijy kiirimui ar jmonés
plétrai, projekto rezultatai suteikia konkurencinj pranasumg ir daro ilgalaiki poveikj jmonés
rezultatams. Investiciniy projekty vertinimo metodus galima suskirstyti j 8 grupes: 1. grynosios
dabartinés vertés metodas, 2. grazos normos metodas, 3. atsipirkimo metodai, 4. santykiniai
metodai, 5. apskaitos metodai, 6. kasty ir naudos metodai, 7. kasty ir efektyvumo metodai, 8.
uzdirbtos vertés valdymo metodas. Dazniausiai vertinant finansinius investicinius projektus yra
naudojamas kasty ir naudos metodas. Vertinant $iuo metodu reikia identifikuoti numatomo
finansinio investicinio projekto aplinkos neapibréztumo lygi, suformuoti projekto tikslg, kuris
parodyty, kokia problema sprendziama, jsivertinti galimas projekto jgyvendinimo alternatyvas,
tinkamai jsivertinti projekto pinigy srautus ir apskaiCiuoti finansinius rodiklius, jvertinti
generuojamg projekto ekonomine naudg bei numatyti rizikas, kurios gali trukdyti sékmingai
1gyvendinti projekta.

3. Vertinant investicinio projekto ] gelezinkelio infrastruktiira analizé pradedama nuo
makroaplinkos jvertinimo, geriausiai tinkantis analizés biidas — PESTAT. Toliau rengiamas
projekto apraSymas, kuriame yra apibiidinama projekta jgyvendinanti organizacija, iSsikeliamas
projekto tikslas ir uzdaviniai, nustatoma tiksliné grup¢, kuriai bus sukurta nauda (zala) ir
identifikuojamos galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos. Finansinés analizés metu
nustatomos reikalingos investicijos Zemei jsigyti, projektavimo darbams, gelezinkelio bégiy

tiesimui ir su jy tiesimu susijusiai infrastrukttrai. Taip pat veiklos iSlaidos ir pajamos, kurios
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atsiras projekto jgyvendinimo metu, rekomenduojama vertinti ne ilgiau nei 30 mety nuo pirmy
investicijy atlikimo datos. Projekto pinigy srautai turéti biiti vertinami skaiiuojant grynasias
dabartines vertes, viding grazos norma, atsipirkimo laikotarpio rodiklius ir naudy ir kasty santykj.
Ekonominés analizés metu rekomenduoja jvertinti projekto daroma jtaka: kelionés laiko
sutaupymui, oro uzterStumo mazinimui, nelaimingy atsitikimy skaic¢iaus mazéjimui ir Kitiems
ekonominiams veiksniams, bei apskaiciuoti ekonominés grynosios dabartinés vertés, ekonominés
vidiné grazos normos rodiklius ir ekonominés naudos ir kasty santykj. Atliekant riziky vertinima,
reikia skirti didziulj démes;j statybos riziky stebé&jimui, nes dazniausiai jgyvendinant projekta
reikia didziuliy investicijy, kurios finansuojamos i$ ES struktiiriniy fondy, o dél projekto vélavimo
rizikos galima jas prarasti, taip pat neverta pamirsti jsivertinti ir kity rizikos grupiy.

4. Atlikus Lietuvos strateginio projekto ,,Rail Baltica® aplinkos analiz¢ buvo nustatyta, kad
didziausig teigiamg poveikj daro ES strategija — zaliasis kursas, kurios tikslas yra kova su klimato
kaita. D¢l Sios strategijos siektiny rezultaty, Lietuva gali tikétis sulaukti papildomo finansavimo
dél isaugusios projekto investicinés vertés. Taciau neigiama jtaka gali daryti ES ir Lenkijos
nesutarimai. Lenkija yra Sio projekto partneré, per kurig Baltijos Salys bus sujungtos su Vakary
Europa, o Lenkijai pasitraukus i§ ES kilty didelé grésmé siektinam projekto tikslui — uztikrinti
saugy, greita ir kokybiSkg susiekimg tarp Baltijos valstybiy ir pagrindiniy Vakary Europos
ekonominiy, administraciniy ir kultiros centry. Projekto koordinavimui yra jsteigta bendra trijy
Baltijos saliy jmoné AS ,,RB Rail*“, 0 kiekvienoje Salyje uz projekto jgyvendinimg yra atsaking0s
susiekimo ministerijos. Lietuvoje projekta vykdo AB ,,LTG Infra®“. Atliktas projekto finansinis
vertinamas parode, kad projektas yra finansiskai neatsiperkantis, 0 projekto kastai 4 kartus virSija
naudas. Taip pat projektui jgyvendinti reikalinga investicijy suma iSauga 31,7 proc. (785,3 min.
Eur), nuo 2474,1 min. Eur iki 3259,5 mIn. Eur. Nepavykus susitarti su ES dél papildomo
finansavimo i8kilty didziulé grésmé projekto jgyvendinimui, nes Lietuva biudZete turéty
nusimatyti papildomus 628,2 min. Eur. Sio projekto finansavimui. Taip pat 1 — 5 projekto
1gyvendinimo stadijos metais bus reikalinga apie 100 min. Eur valstybés parama AB ,, LTG Infra*
pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti, o projekto metu sukurtam turtui nusidévéjus, jo
atnaujinimui reikés papildomai 115 min. Eur. Alternatyvos ,Projekta jgyvendinti laiku‘
investicijy srauty analizé parode, kad projektas véluos, nes néra tikétina, kad 2025 m. bus atlikta
investicijy uz daugiau nei 2 000 min. Eur (66 proc. visy investicijy), 0 atlikta svarbiausiy projekto
jvykiy analizé parodé, kad projektas galimai stringa dél vieSyjy pirkimy procedary. Taip pat
galima teigti, kad GP] tarify skaic¢iavimo metodika néra pritaikyta projektams, kurie finansuojami
i§ ES ir / ar valstybés 1éSy, nes projekto statybos metu gautos dotacijos mazina paslaugos

savikaina, dél ko tarifo nustatymo metu néra vertinamas turto nusidévéjimas, todél néra surenkama
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pakankamai pinigy turto atnaujinimo investicijoms, kurias turés dengti vieSosios gelezinkelio
infrastrukttiros valdytojas arba Lietuvos biudZetas.

1. Rekomenduojama pakeisti GP] uzmokeséio tarifo nustatymo metodika pakeic¢iant LR
gelezinkelio transporto kodekso 30* straipsnio 2 dalj ir ja iSdeéstyti taip: ,,Uzmokestis uz
naudojimasi gelezinkeliy paslaugy jrenginiais, nurodytais $io Kodekso 30! straipsnio 1-9
punktuose, ir S$iuose jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy transportu susijusiomis
pagrindinémis paslaugomis negali buti didesnis uz $iy paslaugy teikimo islaidas, pridéjus gauty
dotacijy turtui jsigyti, nusidévéjima, praéjusiy finansiniy mety infliacijos lygij ir pagrjsta

pelng“.

GPl pajamos = (C+ DDA) X (1 + PP +1i) (7)
Kur:
C — paslaugy teikimo islaidos;
DDA — Dotacijy turtui jsigyti nusidévéjimas;
PP — pagristo pelno norma;

I — praéjusiy finansiniy mety infliacijos lygis.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojas galédamas | savikaing jtraukti dotacijy
nusidévéjima uzsitikrins, kad neturés dengti turto, kuris buvo 100 proc. finansuojamas i§ ES ir /
ar valstybes lesy, kapitalinio remonto kity GP] paslaugy pelnu arba praSyti papildomo finansavimo
i§ valstybés biudzeto. Taip pat leidZiant j tarifg jtraukti pra¢jusiy mety infliacijos lygj bty galima

apsidrausti nuo pinigy nuvertéjimo rizikos.
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SANTRAUKA

65 puslapiai, 19 lenteliy, 18 paveiksly, 95 literattiros Saltiniai.

Pagrindinis $io magistro darbo tikslas — parengti vertinimo metodologija, kuri leisty tinkamai
atlikti Lietuvos strateginio projekto ,,Rail Baltica® finansinj vertinima.

Darbas susideda i$ keturiy pagrindiniy daliy: literatiiros analizés, tyrimo metodikos, atlikto tyrimo
ir jo rezultaty, iSvady ir pasitlymy.

Literatiiros analizéje apzvelgiama strateginio valdymo ir investicinio projekto samprata,
pristatomas strateginis valdymas Lietuvoje, supazindinama su pagrindiniais investiciniy projekty
vertinimo rodikliais ir pristatomas bei pritaikomas kasty ir naudos metodas gelezinkelio
infrastruktiriniams projektams.

Autorius atliko Lietuvos strateginio projekto ,,Rail Baltica® finansinj vertinamg kasty ir naudos
metodu. Atlikdamas aplinkos veiksniy analiz¢ naudojosi PESTAT metodu, kuris atskleidé, kad
didziausig teigiama poveikj daro ilgalaikeé ES strategija — Zaliasis kursas, 0 neigiamg jtaka gali
daryti Lietuvos geopolitiné situacija. Atlikdamas detaly projekto apraSyma isskyré gelezinkelio
linijos pagrindinius projektinius duomenis, aprasé projekto busimas naudas ir projekts
jgyvendinanc¢ig jmon¢ AB ,,LTG Infra“. Skai¢iavo finansinius rodiklius: grynosios dabartinés
vertes, vidinés grazos normos, modifikuotos vidinés grazos normos, atsipirkimo laikotarpj, naudy
ir kasty santykj. Nagrin¢jo galimg projekto jtaka Lietuvos ekonomikai.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad Lietuvos strateginis projektas nebus uzbaigtas numatytu laiku — iKi
2026 m., o projekto finansinis vertinamas parodé, kad projektas yra finansiskai neatsiperkantis,
projekto kastai 4 kartus virsija naudas. Taip pat projektui jgyvendinti reikalinga investicijy suma
iSaugo 31,7 proc. (785,3 mln. Eur) ir papildomai per pirmus penkis gelezinkelio linijos
eksploatacijos metus bus reikalinga apie 100 mIn. Eur valstybés parama.

ISvadose ir rekomendacijose apibendrinamos pagrindinés literatiiros analizés sagvokos bei atlikto
tyrimo rezultatai. Autorius mano, kad nustatant uzmokestj uz gelezinkelio paslaugy jrenginiy
naudojimg ] paslaugos savikaing reikia jtraukti dotacijy turtui jsigyti nusidévéjima, o nustatant
paslaugos marzos dydj prie pagristo pelno normos pridéti pragjusiy finansiniy mety infliacijos
lygi.
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SUMMARY

65 pages, 19 tables, 18 pictures, 95 references.

The main purpose of this master thesis is to develop an evaluation methodology that would allow
for a proper financial evaluation of the Lithuanian strategic project Rail Baltica.

The work consists of four main parts: the analysis of literature, research methodology, the research
and its results, conclusions, and recommendations.

The analysis of the literature reviews the concept of strategic management and investment project,
introduces strategic management in Lithuania, introduces the main indicators of investment
project evaluation, and applies the cost-benefit method to railway infrastructure projects.

The author performed the financial evaluation of the Lithuanian strategic project Rail Baltica using
the cost-benefit method. The analysis of environmental factors used the PESTEL method, which
revealed that the long-term strategy of the state and the EU - European Green Deal - has the
greatest positive impact, and the geopolitical situation in Lithuania may have a negative impact.
Performing a detailed description of the project, author singled out the main design data of the
railway line, described the future benefits of the project and the company implementing the
project, AB LTG Infra. The author calculated the following financial ratios: net present value,
internal rate of return, modified internal rate of return, payback period, benefit-cost ratio. He also
examined the possible impact of the project on the Lithuanian economy.

The performed research revealed that the Lithuanian strategic project will not be completed on
time — by 2026, and the financial evaluation of the project has shown that the project is not
financially viable, the project costs exceed the benefits by 4 times. The amount of investment
required for the implementation of the project has increased by 31.7% (785.3 million EUR) and
an additional 100 million EUR state support will be required during the first five years of operation
of the railway line.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of the literature analysis and
the results of the research. The author considers that the depreciation of grants should be included
in the cost of the service when determining the charge for the use of railway service facilities, and
previous financial year inflation rate should be added to the reasonable profit rate.
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37. . . . . . .. : Igyvendinta
Pasaulio banko tyrimo ,,Doing Business“ sritis) bei jrankiy|
patobulinimas
Kompleksiniy priemoniy sukiirimas ir jdiegimas siekiant] _
38. : : o o ... | [lgyvendinta
pritraukti stambias didelés pridétinés vertés gamybos investicijas
_ 2022 m. |
39. Inovacijy reforma
ketv.
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i Valstybés informaciniy iStekliy infrastruktiiros konsolidavimas iy 2023 m. IV
. valstybés informaciniy sistemy modernizavimas ketv.
41. Talenty pritraukimo ir i§laikymo Lietuvoje sistemos sukiirimas Igyvendinta
Pramonés perorientavimas, diegiant skaitmenines technologijas i
» ziedinés ekonomikos plétra (pvz. inovacijos maisto ir pakuociyl 2021 m. IV
' srityse, tekstilés gaminiy pakartotinis panaudojimas bei Kketv.
perdirbimas ir kt.), jskaitant Industry 4.0 Lab
Skaitmeninés ekonomikos inovacijy rinkos kiirimas finansuojant
| T . | 2021 mowv
43. inovatyvius vieSuosius pirkimus GovTech spendimams if et
etv.
skatinant zaligsias inovacijas
Valstybés duomeny valdysenos informacinés sistemos
» suktirimas, integruojant esamy valstybés informaciniy sistemy, 2021 m. IV
' duomenis, realizuojant jy atvérimg ir eksperimentavimo  ketv.
platformas (sandbox ‘us)
Zaliyjy inovacijy skatinimas, finansuojant jmoniy Zaliyjy
R T e A T T 200w wv
45, inovacijy kiirimo ir diegimo projektus naudojant subsidijas et
etv.
(zalieji inocekiai)
] . - . ] 2022 m. |
46. Biotechnologijos srities pramonés plétra Lietuvoje ket
etv.
Vidaus reikaly ministerija
- Bendrojo pagalbos centro ir pagalbos tarnyby operatyviosf 2021 m. IV
. saveikos teikiant skubig pagalba gyventojams uztikrinimas ketv.
. . . . . . . . . 2022 m' IV
48. Naujos ES informaciniy sistemy architektiiros jgyvendinimas et
etv.
Vyriausybés kanceliarija
49 Projekty valdymo principy pritaikymas vieSojo sektoriausf 2020 m. IV
. reformy jgyvendinimui koordinuoti ketv.
o Integruotos kriziy valdymo ir hibridiniy grésmiy uzkardymo 2020 m. IV
' sistemos sukiirimas ketv.
51 Vieningos, vieSuosius interesus atitinkancios ir j rezultatuss 2021 m. IV
' orientuotos Lietuvos pristatymo uZsienyje sistemos sukiirimas ketv.
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Bégiams reikalingy investicijy skai¢iavimas

2 priedas

Medziaga Pirkimo Estijos | Latvijos | Lietuvos | Perkama | Pirkimo Ruozas Ruozas Ruozas Reikalingos
/darbal paraiskos dalis, dalis, dalis, ruozui, | verté, (Eur | Kaunas — Kaunas — Kaunas — investicijos
verté, (Eur) | (proc.) | (proc.) (proc.) (km.) /1 km) Latvijos Lenkija Vilnius (100 | projektui
(2*3/6) (168,4 (123,6 km*7), (Eur) | (8+9+10),
km*7), (Eur) | km*7), (Eur) (Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bégiai 87 550 000 - - 100 168,4 519 893 87550000 | 64258789 | 51989311 203 798 100
Pabégiai | 150 000 000 | 23,7 28,9 47,4 168,4 374 015 62984 065 | 46228209 | 37401464 146 613 738
Balastas | 58 936 511 - - 100 168,4 349 979 58936 511 | 43257439 | 34997928 137 191 878
IeSmai | 222 796 000 | 29,9 26,6 43,5 168,4 590 950 99 516 011 73041442 | 59095018 231 652 471
Kitos - - - - 392 50 000 8 420 000 6 180 000 5000 000 19 600 000
smulkios
medZiagos
Rangos | 94 500 000 - - 100 57,9 1632124 | 274849741 | 201730570 | 163212435 | 639792 746
darbai
IS viso | 3516 962 | 592 256 327 | 434696 449 | 351696 156 | 1 378 648 933
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Elektrifikavimui reikalingy investicijy skai¢iavimas

3 priedas

Elektrifikuoj | Investicijy Tiesioginés Investicijos Investicijo | Ruozas Kaunas — Ruozas Ruozas Reikalingos
amo kelio | suma, (min. | elektrifikavimo | elektrifikavimu s, (min. Latvijos (168,4 Kaunas — Kaunas — investicijos
ilgis, (km) Eur) i§laidos, (proc.) i, (min. Eur) Eur/1 km*5), (mln. Lenkija Vilnius (100 projektui

(2*3) km) (4/1) Eur) (123,6 km*5), | km*5), (min. (6+7+8),
(mln. Eur) Eur) (min. Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
322,8 344 80 275,2 0,853 143,6 85,3 105,4 334,4
4 priedas
Signalizavimui, telekomunikacijoms ir tiltams ir viadukams reikalingy investicijy skai¢iavimas
llgalaikio turto Investicijos, (mIn. | Ruozas Kaunas — Latvijos Ruozas Kaunas — Ruozas Kaunas — Reikalingos
komponentas Eur /1 km) (168,4 km*2), (mIn. Eur) Lenkija (123,6 km*2), Vilnius (100 km*2), investicijos projektui
(min. Eur) (min. Eur) (3+4+5), (min. Eur)
1 2 3 4 5 6
Signalizavimas 0,5 84,2 61,8 50,0 196,0

Telekomunikacijos 0,2 33,7 24,7 20,0 78,4

Tiltai ir viadukai 2,0 336,8 247,2 200,0 784,0
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Projektavimui ir techninei priezitrai reikalingy investicijy skaiciavimas

5 priedas

Darbai Sutarties Perkama | Pirkimo Vidutinés Ruozas Ruozas Ruozas Reikalingos
verté, (Eur) ruozui, verté, Eur/ | kainos Kaunas — Kaunas — Kaunas — investicijos
(km) 1 km (2/6) | prielaida, Latvijos Lenkija (123,6 | Vilnius (100 projektui (6
(Eur) (168,4 km), km*5), (Eur) | km*5), (Eur) | +7+8), (Eur)
(2), (Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Projektavimas | 14 948 766 168,4 88 769 95 000 14 948 766 11742 000 9 500 000 36 190 766
Techniné 686 808 168,4 4078 5000 686 808 618 000 500 000 1804 808
prieZiiira
I$viso | 15635574 12 360 000 10 000 000 37995574




Zemei reikalingy investicijy skai¢iavimas

6 priedas

Etapas Plotas, AB,LTG | Zemé Zemés Vidutinés | Ruozas Vidutiné 1 | Ruozas Ruozas Reikalingos
ha Infra finansavimo, | kaina, 1 hakaina, | Kaunas— | km, (Eur) | Kaunas— | Kaunas— | investicijos
perleistos (proc.) (100 (5/2). (Eur) | Latvijos Lenkija Vilnius projektui (6
dotacijos SM proc.) (168,4 (123,6 (100 km*8 | +7+8), (Eur)
dydis, (Eur) km), (Eur) km*8), X2), (Eur)
(Eur)
1 2 3 4 5 6 7 8 8 9 10
2020 m. | 1184,7| 8202000 85 9649 412 8 145 9649 412 57 301 7082347 | 11460109 | 28191 868
paimta
zeme
2021 m. 368,4 - 8 145 3000 627 17 818 2202361 | 3563691 | 8766679
paimta
zeme
IS viso | 12 650 039 - 9284708 | 15023800 | 36958 547
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7 priedas

Ilgalaikio turto komponenty nusidéveéjimo normatyvai ir alternatyvy likutiné verté 2050 m.

llgalaikio  turto | Nusidévéjimo | 1 alternatyvos | 2 alternatyvos | 3 alternatyvos
komponentas normatyvas, likutiné  verte | likutine  verté | likutiné  verté
metai 2050 m., (mIn. | 2050 m., (miIn. | 2050 m., (mlin.
Eur) Eur) Eur)
Gelezinkelio 30 229,77 316,4 413,58
bégiai,
Elektrifikacija 30 55,73 76,7 100,32
Signalizavimas ir | 30 45,73 63,0 82,32
telekomunikacijo
S
Tiltai ir viadukai | 80 539,00 557,5 578,20
Projektavimas ir | 30 6,33 8,8 11,40
techniné
priezitira
Zemé - 37,00 37 37,00
Stotys ir | 50 112,30 120,8 130,27
jrenginiai
TriukSma 30 5,55 7,6 9,99
slopinancios
sienutés
Kitos 30 25,87 35,6 46,56
nenumatytos
investicijos
I§ viso | 1 057,28 12234 1 409,64
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8 priedas

2026 — 2050 m. Veiklos sagnaudy suma pagal kickvieng alternatyva, (mIn. Eur)
Ruozas 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta laiku*
Kaunas - LT/LV | 18,7 | 195 | 20,4 | 214 | 224 | 234 | 245 | 256 | 26,8 | 28,1 | 294 | 30,7 | 32,2 | 33,7 | 352 | 442 | 554
Kaunas - Vilnius | 11,1 | 11,6 | 12,1 | 12,7 | 13,3 | 139 | 146 | 152 | 159 | 16,7 | 17,4 | 183 | 19,1 | 20,0 | 20,9 | 26,2 | 32,9
Kaunas - LT/PL | 13,7 | 14,3 | 15,0 | 15,7 | 164 | 17,2 | 18,0 | 188 | 19,7 | 20,6 | 216 | 22,6 | 23,6 | 24,7 | 259 | 32,4 | 40,7
I3 viso 435 | 455 | 476 | 498 | 52,1 | 545 | 57,1 | 59,7 | 6255 | 654 | 68,4 | 716 | 749 | 784 | 82,0 | 1029 | 129,0
Alternatyva ,,Jgyvendinti projektg véluojant™
Kaunas-LT/LV | 00 | 195 | 204 | 214 | 224 | 234 | 245 | 256 | 26,8 | 28,1 | 294 | 30,7 | 32,2 | 33,7 | 352 | 442 | 554
Kaunas - Vilnius | 0,0 00 | 121 | 12,7 | 133 | 139 | 146 | 152 | 159 | 16,7 | 17,4 | 183 | 19,1 | 20,0 | 20,9 | 26,2 | 32,9
Kaunas - LT/PL 0,0 0,0 00 | 157 | 164 | 17,2 | 180 | 188 | 19,7 | 20,6 | 21,6 | 22,6 | 23,6 | 24,7 | 259 | 32,4 | 40,7
I3 viso 00 | 195 | 326 | 498 | 52,1 | 545 | 57,1 | 59,7 | 625 | 654 | 684 | 716 | 749 | 784 | 82,0 | 102,9 | 129,0
Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu*
Kaunas - LT/LV | 0,0 0,0 0,0 00 | 224 | 234 | 245 | 256 | 26,8 | 281 | 294 | 30,7 | 32,2 | 33,7 | 352 | 442 | 554
Kaunas - Vilnius | 0,0 0,0 0,0 00 | 133 | 139 | 146 | 152 | 159 | 16,7 | 174 | 183 | 19,1 | 20,0 | 209 | 26,2 | 32,9
Kaunas - LT/PL 0,0 0,0 0,0 00 | 164 | 17,2 | 18,0 | 188 | 19,7 | 20,6 | 21,6 | 22,6 | 23,6 | 24,7 | 259 | 32,4 | 40,7
I$ viso 0,0 0,0 0,0 00 | 521 | 545 | 57,1 | 59,7 | 6255 | 654 | 684 | 716 | 749 | 784 | 82,0 | 102,9 | 129,0
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2026 — 2050 m. Keleiviniy traukiniy darbo apimties rodikliai reikalingi apskai¢iuoti MPP pajamas

9 priedas

Ruozas 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
Keleiviniy traukiniy kilometrai pagal ruozus, t(tikst. Km)
Kaunas - LT/LV | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 9835 | 1060, | 10601 | 10601 | 1060,1 | 1060, | 1060,l | 11368
Kaunas - Vilnius | 8030 | 8030 | 8030 | 8030 | 8030 | 8030 | 8760 | 8760 | 8760 | 9490 | 9490 | 9490 | 9490 | 9490 | 10950 | 10950 | 10950
Kaunas - LT/PL 4511 | 4511 | 4511 | 4511 | 4511 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 5414 | 7218 | 7218
I5 viso 22376 | 22376 | 2237,6 | 22376 | 22376 | 23278 | 24008 | 24008 | 24008 | 24738 | 25505 | 2550,5 | 25505 | 25505 | 26965 | 28769 | 29536
Keleiviniy traukiniy darbo apimtis, mln. tkm. bruto

Kaunas - LT/LV 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 409,1 441,0 441,0 441,0 441,0 441,0 441,0 472,9
I jul tranzitu (30 122,7 1227 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 132,3 132,3 132,3 132,3 132,3 132,3 141,9
proc.)

Kaunas - Vilnius 334,0 334,0 334,0 334,0 334,0 334,0 364,4 364,4 364,4 394,8 394,8 394,8 394,8 394,8 455,5 455,5 455,5
I§ jy tranzitu (0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
proc.)

Kaunas - LT/PL 187,7 187,7 187,7 187,7 187,7 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 225,2 300,3 300,3
I jul tranzitu (30 56,3 56,3 56,3 56,3 56,3 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6 90,1 90,1
proc.)

IS viso 930,8 930,8 930,8 930,8 930,8 968,4 998,7 998,7 998,7 1029,1 | 1061,0 | 1061,0 | 1061,0 | 1061,0 | 1121,7 | 1196,8 | 1228,7
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2026 — 2050 m. Krovininiy traukiniy darbo apimties rodikliai reikalingi apskaiciuoti MPP pajamas

10 priedas

Ruozas 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
Krovininiy traukiniy kilometrai pagal ruozus, (tikst. km)
Kaunas - LT/LV 1044,1 | 1044,1 | 1044,1 | 1044,1 | 1148,5 | 11485 | 11485 | 1148,5 | 11485 | 12529 | 1252,9 | 12529 | 12529 | 1252,9 | 1357,3 | 1461,7 | 14617
Kaunas - Vilnius 620,0 620,0 620,0 620,0 682,0 682,0 682,0 682,0 682,0 744,0 744,0 744,0 744,0 744,0 744,0 744,0 744,0
Kaunas - LT/PL 1149,5 | 11495 | 1149,5 | 1149,5 | 1302,7 | 1302,7 | 1302,7 | 1302,7 | 1302,7 | 1456,0 | 1456,0 | 1456,0 | 1456,0 | 1456,0 | 1456,0 | 1609,3 | 1609,3
I3 viso 2813,6 | 2813,6 | 2813,6 | 2813,6 | 3133,2 | 3133,2 | 3133,2 | 3133,2 | 3133,2 | 3452,9 | 3452,9 | 34529 | 34529 | 3452,9 | 3557,3 | 3815,0 | 3815,0
Krovininiy traukiniy darbo apimtis, (mlrd. tkm. Neto)
Kaunas - LT/LV 1,0 1,1 1,1 11 1,1 11 1,1 1.2 1.2 1,2 1,2 1.2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,6
Kaunas - Vilnius 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Kaunas - LT/PL 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 19 2,0 2,2
I3 viso 3,3 3,3 34 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6 3,7 3,7 3,8 3,8 3,8 3,9 4,0 4,5
Krovininiy traukiniy darbo apimtis, (mlrd. tkm. Bruto)

Kaunas - LT/LV 2,0 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,4 2,9
I8 jy tranzitu (20 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
proc.)

Kaunas - Vilnius 11 11 11 11 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 14
I8 jy tranzitu (0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
proc.)

Kaunas - LT/PL 31 3,2 3,2 3,2 3,3 3,3 34 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6 3,6 3,7 3,8 4,2
I8 jy tranzitu (40 1,2 13 13 13 13 13 13 1,4 14 14 14 14 14 15 15 15 1,7
proc.)

I8 viso 6,2 6,3 6,4 6,5 6,5 6,6 6,7 6,8 6,9 7,0 7,0 7,1 7,2 7,2 7,3 7,6 8,5
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2026 — 2050 m. MPP jmoky tarifai

11 priedas

Tarifas

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2045

2050

Traukiniy eismo
rinkliavos dydis
(Eur/tkm bruto)

0,0011

0,0011

0,0011

0,0012

0,0012

0,0012

0,0013

0,0013

0,0014

0,0014

0,0014

0,0015

0,0015

0,0016

0,0016

0,0019

0,0022

Keleiviy tranzito
rinkliavos

dydis (Eur/tkm
bruto)

0,0045

0,0046

0,0047

0,0049

0,0050

0,0052

0,0053

0,0055

0,0057

0,0058

0,0060

0,0062

0,0064

0,0066

0,0068

0,0078

0,0091

Kroviniy tranzito
rinkliavos

dydis (Eur/tkm
bruto)

0,0077

0,0080

0,0082

0,0085

0,0087

0,0090

0,0092

0,0095

0,0098

0,0101

0,0104

0,0107

0,0110

0,0114

0,0117

0,0136

0,0157

Kroviniy vezimo
rinkliavos dydis,
(Eur/tkm neto)

0,0101

0,0104

0,0107

0,0110

0,0113

0,0117

0,0120

0,0124

0,0127

0,0131

0,0135

0,0139

0,0143

0,0148

0,0152

0,0176

0,0204

Kontaktinio elektros
tinklo naudojimo
rinkliavos

dydis (Eur/trauk. km)

0,2523

0,2599

0,2677

0,2757

0,2840

0,2925

0,3013

0,3103

0,3197

0,3292

0,3391

0,3493

0,3598

0,3706

0,3817

0,4425

0,5130
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2026 — 2050 m. alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta laiku*“ MPP pajamos pagal kiekvieng tarifa

12 priedas

Tarifas

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2045

2050

Traukiniy eismo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

1,7

2,7

3,8

6,1

7,6

8,2

9,0

10,0

10,4

10,8

11,3

11,8

12,2

12,7

13,2

15,9

20,5

Keleiviy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,8

0,8

0,9

0,9

1,0

1,0

1,0

1,1

1,1

1,2

1,4

1,7

Kroviniy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

1,8

3,6

5,7

10,0

12,8

14,0

15,3

17,2

17,9

18,7

19,5

20,2

21,0

21,8

22,7

27,3

35,4

Kroviniy vezimo
rinkliavos dydis,

(min. Eur)

4,6

9,3

14,7

25,9

33,3

36,3

39,6

44.4

46,3

48,3

50,4

52,3

54,4

56,5

58,6

70,8

92,0

Kontaktinio elektros
tinklo naudojimo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,7

0,8

0,9

1,2

14

15

1,6

1,7

1,8

2,0

2,0

2,1

2,2

2,2

2,4

3,0

3,5

I8 viso

9,4

17,0

25,8

43,8

55,8

60,9

66,3

74,1

77,3

80,7

84,2

87,4

90,8

94,2

98,2

118,4

153,1

91



2026 — 2050 m. alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta véluojant* MPP pajamos pagal kiekvieng tarifg

13 priedas

Tarifas

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2045

2050

Traukiniy eismo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,5

1,3

2,7

4,3

59

7,7

8,9

9,7

10,5

11,3

11,8

12,2

12,7

13,2

15,9

20,5

Keleiviy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,2

0,2

0,7

0,7

0,8

0,8

0,9

0,9

1,0

1,0

1,0

1,1

1,1

1,2

1,4

1,7

Kroviniy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

04

0,9

3,0

5,6

8,1

12,1

14,9

16,4

17,7

19,5

20,2

21,0

21,8

22,7

27,3

35,4

Kroviniy vezimo
rinkliavos dydis,

(min. Eur)

0,0

15

4,0

9,4

16,8

24,5

33,3

39,2

43,2

46,6

50,4

52,3

54,4

56,5

58,6

70,8

92,0

Kontaktinio elektros
tinklo naudojimo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,3

0,6

0,8

1,0

1,3

15

1,6

1,7

1,9

2,0

2,1

2,2

2,2

2,4

3,0

3,5

I8 viso

0,0

3,0

7,0

16,6

28,5

40,5

55,5

65,5

71,9

7

84,2

87,4

90,8

94,2

98,2

118,4

153,1
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2026 — 2050 m. alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu* MPP pajamos pagal kiekvieng tarifa

14 priedas

Tarifas

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2045

2050

Traukiniy eismo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,0

0,0

0,0

2,0

3,1

45

7,2

9,0

9,8

10,6

11,8

12,2

12,7

13,2

15,9

20,5

Keleiviy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,7

0,8

0,8

0,9

0,9

1,0

1,0

1,0

1,1

1,1

1,2

1,4

1,7

Kroviniy tranzito
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,0

0,0

0,0

2,1

4,3

6,7

11,8

15,2

16,6

18,1

20,2

21,0

21,8

22,7

27,3

35,4

Kroviniy vezimo
rinkliavos dydis,

(min. Eur)

0,0

0,0

0,0

0,0

5,5

11,0

17,5

30,7

39,4

43,0

46,8

52,3

54,4

56,5

58,6

70,8

92,0

Kontaktinio elektros
tinklo naudojimo
rinkliavos dydis
(min. Eur)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,8

0,9

11

1,4

1,6

1,8

2,0

2,1

2,2

2,2

2,4

3,0

3,5

I8 viso

0,0

0,0

0,0

0,0

111

20,1

30,7

52,0

66,1

72,2

78,5

87,4

90,8

94,2

98,2

118,4

153,1
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2026 — 2050 m. pajamos i$ GP] veiklos pagal kiekvieng alternatyva, (min. Eur)

15 priedas

Ruozas 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta laiku*
Kaunas - LT/LV 13 1,4 15 15 1,6 1,7 18 19 19 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 3,0 4,0
Kaunas - Vilnius 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 11 11 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5 1,8 2,4
Kaunas - LT/PL 1,0 1,0 11 11 1.2 1,2 13 1,4 14 15 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 2,2 2,9
I$ viso 31 33 3,4 3,6 3,8 3,9 4,1 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,6 59 7,1 9,3
Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta véluojant™
Kaunas - LT/LV 0,0 1,4 15 15 1,6 1,7 18 1,9 19 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 3,0 4,0
Kaunas - Vilnius 0,0 0,0 0,9 0,9 1,0 1,0 11 11 1,2 1,2 13 1,3 1,4 1,4 15 1,8 2,4
Kaunas - LT/PL 0,0 0,0 0,0 11 1,2 1,2 13 1,4 1,4 15 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 2,2 2,9
I$ viso 0,0 1,4 2,4 3,6 3,8 3,9 4,1 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 57 59 7,1 9,3
Alternatyva ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu
Kaunas - LT/LV 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7 18 19 19 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 3,0 4,0
Kaunas - Vilnius 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 11 11 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 15 1,8 2,4
Kaunas - LT/PL 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 13 1,4 1,4 15 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 2,2 2,9
IS viso 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 3,9 4,1 43 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,6 59 7,1 9,3
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2026 — 2050 m. Alternatyvos ,,Jgyvendinti projektg laiku® veikly pelno nuostolio ataskaitos, (mln. Eur)

16 priedas

Straipsnis | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 9,4 17,0 25,8 438 55,8 60,9 66,3 741 77,3 80,7 84,2 87,4 90,8 94,2 98,2 1184 | 1531
Eksploatacings ir priezitiros 40,5 424 | 443 | 464 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 95,8 120,1
sanaudos
Turto nusidévéjimo sagnaudos 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas -83,6 -836 | -836 | -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 -83,6
Sanaudos i§ viso 40,5 42,4 443 46,4 48,5 50,8 531 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 95,8 120,1
Tipinés veiklos pelnas -31,0 -253 | -18,5 -2,6 7,3 10,1 13,2 18,5 19,1 19,9 20,5 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 31,0 25,3 18,5 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 10,1 13,2 18,5 19,1 19,9 20,5 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,5 2,0 2,8 2,9 3,0 3,1 3,1 3,2 3,2 3,3 34 4,9
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 8,6 11,2 15,7 16,2 16,9 17,4 17,7 17,9 18,1 18,5 19,2 28,0
Nepaskirstytas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 14,8 26,0 41,7 57,9 74,8 92,3 109,9 | 127,8 | 1459 | 164,4 | 2595 | 3775
NPV (nepaskirstyto pelno) 160,2
GP] veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 31 3,3 34 3,6 3,8 3,9 41 4,3 45 4,7 4,9 5,2 54 5,6 59 7,4 9,3
Eksploatacings ir priezitiros 3,0 31 3,3 34 3,6 3,8 3,9 41 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
sanaudos
Turto nusidévéjimo sgnaudos 4,5 45 45 45 45 4,5 45 45 45 4,5 45 4,5 4,5 4,5 45 4,5 4,5
Dotacijy nusidévéjimas -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Sanaudos i$ viso 3,0 3,1 3,3 34 3,6 3,8 3,9 41 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
Tipinés veiklos pelnas 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 01 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Grynas pelnas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Nepaskirstytas pelnas 0,1 0,2 0,4 0,5 0,6 0,8 0,9 11 1,2 1,4 16 1,8 2,0 2,2 2,4 3,6 51
NPV (nepaskirstyto pelno) 2,3

95




2026 — 2050 m. Alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta véluojant® veikly pelno nuostolio ataskaitos, (min. Eur)

17 priedas

Straipsnis | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2045 | 2050
MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 0,0 3,0 7,0 16,6 28,5 40,5 55,5 65,5 71,9 7,7 84,2 87,4 90,8 94,2 98,2 1184 | 1531
Eksploatacings ir priezitiros 0,0 18,2 30,3 46,4 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 95,8 120,1
sanaudos
Turto nusidévéjimo sgnaudos 0,0 34,7 55,8 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas 0,0 -34,7 | -55,8 | -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 -83,6
Sanaudos i$ viso 0,0 18,2 30,3 46,4 48,5 50,8 531 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 95,8 120,1
Tipinés veiklos pelnas 0,0 -15,2 | -23,4 | -29,8 | -20,1 -10,2 2,3 9,9 13,8 16,8 20,5 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 0,0 15,2 23,4 29,8 20,1 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 9,9 13,8 16,8 20,5 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 15 2,1 2,5 3,1 3,1 3,2 3,2 3,3 34 4,9
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,4 11,7 14,3 17,4 17,7 17,9 18,1 18,5 19,2 28,0
Nepaskirstytas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 10,4 221 36,4 53,8 715 894 | 1075 | 126,0 | 221,0 | 3391
NPV (nepaskirstyto pelno) 162,3
GP] veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 0,0 1,4 2,4 3,6 3,8 3,9 41 4,3 45 4,7 4,9 5,2 54 5,7 59 7,4 9,3
Eksploatacings ir priezitiros 0,0 1,3 2,2 34 3,6 3,8 3,9 41 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
sanaudos
Turto nusidévéjimo sgnaudos 0,0 1,9 3,1 45 4,5 45 45 45 45 4,5 45 4,5 4,5 4,5 45 4,5 4,5
Dotacijy nusidévéjimas 0,0 -1,9 -3,1 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Sanaudos i$ viso 0,0 1,3 2,2 34 3,6 3,8 3,9 41 4,3 4,5 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
Tipinés veiklos pelnas 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Grynas pelnas 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4
Nepaskirstytas pelnas 0,0 0,1 0,1 0,3 0,4 0,6 0,7 0,9 11 1,3 14 1,6 1,9 2,1 2,3 3,6 5,2
NPV (nepaskirstyto pelno) 2,3
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18 priedas
2026 — 2050 m. Alternatyvos ,,Jgyvendinti projekta paskutiniu galimu terminu‘ veikly pelno nuostolio ataskaitos, (min. Eur)

Straipsnis | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 [ 2039 | 2040 | 2045 | 2050
MPP veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 0,0 0,0 0,0 0,0 111 20,1 30,7 52,0 66,1 72,2 78,5 87,4 90,8 94,2 98,2 1184 | 1531
Eksploatacings ir priezitiros 0,0 0,0 0,0 0,0 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 958 | 1201
sanaudos
Turto nusidévéjimo sagnaudos 0,0 0,0 0,0 0,0 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dotacijy nusidévéjimas 0,0 0,0 0,0 0,0 -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -836 | -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 | -83,6 -83,6 -83,6 -83,6
Sanaudos i$ viso 0,0 0,0 0,0 0,0 48,5 50,8 53,1 55,6 58,2 60,9 63,7 66,6 69,7 73,0 76,4 95,8 120,1
Tipinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 -37.4 -30,7 -22,5 -3,6 7,9 11,3 14,8 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 0,0 0,0 0,0 0,0 37,4 30,7 22,5 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 11,3 14,8 20,8 21,0 21,3 21,8 22,6 33,0
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,7 2,2 3,1 3,2 3,2 3,3 34 4,9
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 9,6 12,6 17,7 17,9 18,1 18,5 19,2 28,0
Nepaskirstytas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 16,3 28,9 46,6 64,5 82,6 101,1 | 196,1 | 314,22
NPV (nepaskirstyto pelno) 162,3
GP] veiklos pelno (nuostolio) ataskaita
Pajamos 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 3,9 41 4,3 45 4,7 4,9 5,2 54 5,6 59 7,4 9,3
Eksploatacings ir priezitiros 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,8 3,9 4,1 4,3 45 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
sanaudos
Turto nusidévéjimo sgnaudos 0,0 0,0 0,0 0,0 45 45 4,5 4,5 45 45 4,5 45 4,5 45 4,5 4,5 45
Dotacijy nusidévéjimas 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Sanaudos i$ viso 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,8 3,9 4,1 4,3 45 4,7 4,9 5,2 54 5,7 7,1 8,9
Tipinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Dotacija pagal sutartj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Iprastinés veiklos pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
(nuostolis)
Pelno mokestis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Grynas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Nepaskirstytas pelnas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6 0,7 0,9 1,1 13 15 1,7 1,9 31 4,7
NPV (nepaskirstyto pelno) 2,0
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