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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas: Vienas didziausig nauda visuomenei teikianciy tikio
sektoriy yra Zeme, misky tkj ir zuvininkyste apimanti zemés tkio sritis. Pastarosios tikio Sakos
veikia tarptautiniu mastu ir padeda visuomenei iSgyventi, uztikrinant maisto resursus.
Mokslininky, analizuojanciy Zemés tikio Sakas, teigimu, pasaulyje Sia veikla uzsiima apie 50 proc.
dirbanc¢iyjy (Rehman et al. 2017: 38-44). Tokia visuomenés procentiné dalis parodo, kad Zemés
tkis néra tik maisto gavimo Saltinis, bet gali pasitarnauti kaip pragyvenimui skirtas pajamas
generuojanti veikla. Pastaraisiais deSimtmeciais Zemés tikio sektoriaus reik§mingumas auga: Vvis
labiau prisideda prie zmonijos ir aplinkos saugumo, daro didelg jtaka daugelio $aliy ekonominio
ir socialinio vystymosi procesams. Zemés iikio sektorius yra daugelio pasaulio valstybiy
ekonomikos asis, tad mokslingje literattiroje Siai temai nagrinéti yra skiriamas didelis démesys.

Zemés tkio produktai pasizymi unikaliomis savybémis, dél kuriy Siame sektoriuje
generuojami procesai neretai susiduria su didziuliais i§$tkiais. ReikSmingiausi procesai, susij¢ su
zemés tikio produkcijos realizavimu yra laikomi tarptautinis zemés tikio produkcijos eksportas bei
importas. Eksportuojant bei importuojant zemés tikio produktus reikalingos Zinios, specialios
transportavimo salygos ir vyraujanéiy apribojimy i$manymas. Siy procesy vyksmas yra ribojamas
(muitai, mokesciai, kvotos, higienos kontrolé ir pan.), atsizvelgiant j toje Salyje egzistuojancia
prekybos politikg. Apribojimai yra jvesti siekiant sureguliuoti tvarig Saliy ekonoming padétj ir
iSvengti neigiamy padariniy. Taciau kiekviena valstybé privalo numatyti ir ekstremalios situacijos
daroma jtaka eksporto ir importo procesams. Pasaulinés pandemijos akivaizdoje $aliy ekonominé
situacija zenkliai pakito. Ne i§imtis ir zemés tkio sektorius, kuris dél logistikos spragy sukélé
baim¢ visuomenei likti be maisto atsargy, 0 eksporto bei importo procesy sklandumas tapo
abejotinas (LIN et al. 2020: 2937-2945).

Analizuojamos temos istyrimo lygis: Nors COVID-19 virusas yra nauja ir placiai neistirta
tema, mokslinéje literatiiroje jau randami tyrimai apie pasaulinés pandemijos poveikj bei sukeltus
padarinius. Graiky mokslininkai D. E. Lioutas ir C. Charatsari atliko tyrimg remdamiesi nuolatine
COVID-19 pandemijos patirtimi ir nustaté tris galimus mechanizmus, kurie, jy nuomone, gali
padéti sumazinti dideliy zemés tkio kriziy ar nelaimiy poveikj bendruoju aspektu (Lioutas et al.
2021: 103023). Kiti uzsienio mokslininkai B. Lin ir Y.Y. Zhang atliko tyrimg apie COVID-19
poveikj zemés iikio eksporto jmonéms Kinijoje, naudodami unikalius jmonés lygio apklausos

duomenis, neisskiriant konkrec¢ios zemés tikio Sakos (LIN et al. 2020: 2937—-2945). Taciau tyrimy,



analizuojan¢iy COVID-19 jtakg pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams, rasti

nepavyko.

Darbo naujumas: Darbo autorés Zziniomis, tai yra pirmasis tyrimas, analizuojantis
COVID-19 jtaka pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams ir pateikiantis i§samius
rezultatus, gautus pasitelkiant statistiniy duomeny analizés, koreliacinés-regresinés ir daugialypés

regresinés analizés bei ekspertinio vertinimo analizés metodais.

Moksliné problema: Maisto tiekimo grandiniy nepatikimumo problema mokslingje
literatliroje nagrinéjama jau gana ilgai. Mokslininkas Govindan (2018) akcentuoja maisto tiekimo
grandinés pertvarkymo bitinybe dél neaisSkios sprendimy priémimo aplinkos, siekiant patenkinti
maisto produkty paklausa, kuri per paskutinius 50 mety, iSaugus pasaulio populiacijai ir kartu
maisto produkty paklausai, Zenkliai padidéjo bei tapo rimtu i§$tkiu (Govindan 2018: 419-431).
COVID-19 epidemija priverté atkreipti démesj | pasaulinio masto svarbumu pasizymin¢ios maisto
tiekimo grandinés patikimumg (Tanrattanaphong et al. 2020: 101906). Taciau néra iStirta ar

COVID-19 paveike maisto tiekimo granding ir kuriuose procesuose §is poveikis atsispindé¢jo.

Magistro darbo tikslas: Jvertinti COVID-19 jtaka pieno bei jo produkcijos eksporto ir

importo procesams.

Magistro darbo tikslui pasiekti, keliami Sie uZdaviniai:

1. Teoriniu lygmeniu i$nagrinéti Zemes tikio sektoriaus specifikg ir jame vykstanc¢iy procesy
jvairove, pagaminamos produkcijos eksporto ir importo procesy ypatybes bei iSskirti
tyrimo objekta;

2. Parengti COVID-19 jtakos pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy vertinimui
tinkantj tyrimo modelj;

3. Aprasomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés metodu iSnagrinéti pieno
sektoriaus bei jame vykstanciy eksporto ir importo procesams biidingy rodikliy pokycius
bei gautus rezultatus pritaikyti kokybinio tyrimo atlikimui;

4. Koreliacines-regresinés analizés metodu nustatyti pieno bei jo produkcijos eksporto ir
importo procesy priklausomybe nuo Lietuvos ekonomikos.

5. Ekspertinio vertinimo metodu kokybiSkai jvertinti pieno bei jo produkcijos eksporto ir

importo procesuose jvykusiy poky¢iy priezastinguma bei nustatyti COVID-19 poveikj.



Naudojami tyrimo metodai:

o > w0 e

Sisteming, lyginamoji ir loginé mokslinés literattros analize;
ApraSomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé;
Koreliaciné — regresiné analizg;

Daugialypé regresiné analize;

Ekspertinio vertinimo analizé.

Darbo struktiira:

Baigiamajj magistro darbg sudaro trys pagrindinés dalys:

1.

Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jama zemes tkio sektoriaus ir jame vykstanciy procesy
specifika. Isskiriama zemés tikio sektoriuje vykstanciy eksporto ir importo procesy
charakteristika bei jiems buidingi apribojimai. Apzvelgiamas force majeure veiksniy
daromas poveikis minétiems procesams. Taip pat zemés tikio sektorius detalizuojamas
iki vienos i§ sudedamyjy sri¢iy — pienininkystés, Su pastarosios svarbos pagrindimu.
Antroje darbo dalyje pateikiamas COVID-19 poveikj pieno bei jo produkcijos eksporto
ir importo procesams jvertinti skirtas tyrimo modelis. Detaliai apraSomi pasirinkti
tyrimo metodai ir pagrindZiamas jy bitinumas.

Trecioje darbo dalyje nustatomas COVID-19 poveikis pieno bei jo produkcijos
eksporto ir importo procesams. Pateikiami gauti tyrimo rezultatai bei jy

interpretavimas.

Baigiamajj magistro darba apibendrina pateiktos isvados ir rekomendacijos.



1. ZEMES UKIO SEKTORIAUS EKSPORTO IR IMPORTO PROCESU
KONCEPTUALIOJI ANALIZE

1.1. Zemés iikio sektoriaus unikalumas bendrame kontekste

Atsizvelgiant ] istoring pasaulio tkio raidg ir besiformuojanciy Saliy ekonominius
santykius, i§ keturiy pagrindiniy tkio sektoriy labiausiai iSsiskyré zemes tikio sektorius, kuris
apémé emeés, misky @kj bei Zuvininkyste. Sis sektorius buvo pirmasis Zmonijos istorijoje ir
pasitarnavo, kaip maisto resursy bei pragyvenimo $altinis (Rehman et al. 2017: 38-44). llgainiui
zemés ukio sektoriaus reikSmingumas did¢jo: vis labiau prisidéjo prie Zmonijos saugumo ir
aplinkos apsaugos, pasireiské, kaip vienas svarbiausiy individo uzimtumo veiksniy, tapo jtakingas
daugelio Saliy ekonominio ir socialinio vystymosi procesuose, bendry rySiy su Kkitais
egzistuojanciais sektoriais ekspansijoje (Barkuté¢ 2018: 81). Visa tai pagrindzia minétojo

sektoriaus iSsiskiriant] aktualumg ankstesnés ir dabartinés visuomenés kontekste.

1.1.1. Zemés iikio sektoriaus ir i jo gaunamos produkcijos ypatybés

Zemés ukio sektorius skiriasi nuo kity egzistuojanéiy tikio sektoriy, t.y. nuo apdirbamosios
pramones, paslaugy tiekimo bei informacijos pramonés ne tik savo specifika, bet ir produkcijos
ypatybémis. Zemés ikis, traktuojamas kaip Zmoniy dominuojama sistema - yra labai jautri Zemés
tikio stichinéms nelaiméms jskaitant sausras, potvynius, zemos temperatiiros jvykius, krusg ir
taiftinus (Abd-Elmabod et al. 2020: 114453). Nenumatytos stichijos bei Kiti force majeure
veiksniai gali sukelti didZiuliy nuostoliy arba pareikalauti papildomo investavimo j apsaugg nuo
augaly ir gyviny ligy bei kity gamtos sukelty padariniy. Stichinés nelaimés neigiamai veikia
zemes tkio sektoriy ir taip kelia grésme tvariam pasaulinio maisto tiekimo vystymuisi (Zheng et
al. 2020: 102840). Is anksto numatant $iy stichiniy nelaimiy intensyvuma, bendruomenés gali leisti
imtis priemoniy maisto gamybai palaikyti, nors mokslininky teigimu stichiniy nelaimiy valdymas
vis dar nepriklauso zmogaus galimybéms (Zheng et al. 2020: 102840). Taip pat Zemés tkis ir jame
egzistuojantys darbai pasizymi sezoniSkumu, todél egzistuoja didelis apyvartos 1éSy poreikis.
Manoma, kad klimato kaita daugelyje Saliy turi tiesioging jtaka Zemés tikio augaly auginimui, ypac
vasarg auginamiems lietingiems paséliams, pavyzdziui, saulégrazoms, dél mazé¢janciy krituliy ir

kylanc¢ios temperatiiros (Ribeiro et al. 2020: 108901). Zemés dangos skirtumai atsiranda dél
10



didelio dirvozemio savybiy ir klimato sglygy tam tikrose Salyse kintamumo. Todél siekiant
nepatirti itin didelio nuostolio, Gikininkams pravartu pakankamai atsizvelgti | busima klimato
kaitos poveikj zemés pajégumams ir derlingumo mazinimui prie$ priimant sprendimus dél biisimo
dirvozemio naudojimo ir valdymo strategijos (Lingayat et al. 2020: 114005). Be to, i§ Zemés tikio
sektoriaus gaunama produkcijos jvairové neturi ilgo galiojimo laiko, t.y. greitai gendanti, o tai
sudaro tam tikras specifines sglygas jos realizavimo galimybéms. Siekiant suteikti derliui ilgesne
galiojimo trukme¢ yra reikalingas apdirbimas, atsizvelgiant | derliaus specifika, pvz. pienas yra
apdorojamas naudojant auksta temperatiira, vaisiai dziovinami ir pan. Daugelis besivystanciy Saliy
dél netinkamo apdirbimo patiria dideliy nuostoliy Zemés tkio srityje. Mokslinéje literatiiroje
paminéta, kad po derliaus nuémimo vaisiy ir darzoviy nuostoliai besivystanciose Salyse yra apie
30—40% visos produkcijos (Wang et al. 2020: 328-333). Populiariausias biidas norit uztikrinti
ilgesnj galiojimo laikg Zemes tkio produkcijai yra dziovinimas - vienas i§ svarbiausiy vaisiy ir
darzoviy konservavimo biidy. Vandens pasalinimas dZiovinant yra seniausia technika, naudojama
daugelyje sri¢iy, pavyzdziui, medienos masés dziovinimas popieriui gaminti, dziovinimas maistui
konservuoti ir statybiniy medziagy dziovinimas (Mellmann et al. 2019: 569-578). Taip pat
atsizvelgiant | greitai gendancius pasélius, zemés tikio sektoriuje vyrauja du derliaus nuémimo
metodai: neprinokusiy derliy nuémimas mazesnémis eksploatacinémis sgnaudomis, taciau ilgas
paruosimo laikas, o sunokusiy derliy nuémimas didesnémis eksploatacinémis sgnaudomis, taciau
greitas apyvarta (Li et al. 2020: 83-92). D¢l zemés tkio sektoriaus produkty i$skirtiniy savybiy
yra privalomi tinkami pastaryjy sandéliavimo bei logistikos aspektai, t.y. patalpos, kuriose
produkcija sandéliuojama turi atitikti visus jai buidingus sandéliavimo standartus, o logistikos
procesas — atsizvelgiant ] produkcijos riisj ir jai bidingus standartus, privalo uZztikrinti nepakitusia
produkcijos kokybe ja transportuojant j tam tikras lokacijas. Taigi, minétosios savybés, o kartu ir
tam tikri sunkumai vystant Zemeés tikio sektoriuje vyraujancias veiklas, suponuoja i§ zemes tikio

sektoriaus gaunamus produkcijos unikaluma.

1.1.2. Zemés iikio sektoriaus vaidmuo maisto tiekimo grandinéje

Maisto tiekimo grandiné yra traktuojama, kaip jvykiy seka, kuriy rezultatu laikomas
vartotojy poreikiy patenkinimas. Pastaroji pasiZymi keliais komponentais: auginimas, gamyba,
tiekimas, transportavimas, sandéliavimas ir kt. (van Bergen et al. 2019: 172-184)Zemes iikio
gamybg bei Zemés tikio produkcijos tiekimo grandines, ypa¢ besivystanciose Salyse, daugiausia
valdo mazi ir decentralizuoti gamintojai. Nors mazi tikiai turi savity privalumy ir trikumy, jy
jtraukimas ] tiekimo grandines suteikia vietos Ziniy, sumazina sandoriy iSlaidas, pasiekia masto

ekonomija, taip pat sitilo jvairaus lygio paskatas privaciam sektoriui (Yan et al. 2020: 105038).
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Svaresniam maisto tiekimo grandinés koncepcijos suvokimui zemiau pateikiamas grafinis
modelis, atvaizduojantis tiekimo grandinés loging seka su joje pasireiskianciais dalyviais (zr. 1

pav.).

1 paveikslas

Maisto tiekimo grandinéje pasireiskianciy dalyviy loginés sekos modelis

Ukininkai
A

Procesoriai

v

Platintojai

s

Didmenininkai/maz
menininkai

A

Klientai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis G. Kovacs (2004)

Remiantis pateiktu grafiniu modeliu, tiekimo grandinéje vyrauja tam tikry dalyviy
jvairové, kurie pasizymi tarpusavio sgveika. Pirmasis maisto tiekimo grandinés narys yra
tikininkai, nes pastaryjy déka yra iSgaunama Zaliava, t.y. gridai, vaisiai, mésa, pienas ir kt. Galima
prielaida, kad tkininkai yra svarbiausias objektas tiekimo granding¢je, be kurio nejmanoma
pastarosios tolimesné eiga. Tolimesniam procesui yra atsakingi procesoriai - uztikrinantys
sklandzig gamyba, platintojai — kontroliuojantys logistika, didmenininkai arba mazmenininkai —

sudarantys sutartis su klientais ir pasiriipinantys, kad biity patenkinti klienty poreikiai.

Maisto tiekimo grandiniy susikiirimg skatina nuolat didéjanti Zemés tkio produkty
paklausa. Dramatiskas maisto paklausos padidéjimas, kuris, pasak A. Gohin per pastaruosius 50
mety patrigubéjo, verCia maisto pramonés suinteresuotuosius subjektus veikti uz savo
organizaciniy riby ir sukurti tvarias maisto tiekimo grandines (Gohin et al. 2020: 712—727). Ta¢iau
maziems Ukininkams triikksta patirties deryby klausimu: jiems reikalinga valstybés parama,
suteikianti galimybg plétoti zemés tkio veikla. W. Qiang sitilo horizontaly integravimasi,

dalyvaujant smulkiems tikininkams tiekimo grandinéje (Qiang et al. 2020: 104439). Tuo tarpu S.
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Pourmirza teigia, kad tiekimo granding, didelius mazmenininkus ir mazus gamintojus valdo
daugybé besivystanciy Saliy (Pourmirza et al. 2017: 43-58). Daugelyje besivystanciy Saliy
valstybés pirkimy politika yra grindziama skatinti mazus tkininkus ir plétoti tarptauting prekyba
zemés iikio produkcija. IS zemés wikio gaunamy produkty platinimas visada turi atitikti rinkos
poreikius, kad padidéty pelnas (Lamsal et al. 2016: 129-138). Parduodant Zemés tkio produktus,
kai kurie pelninguma jtakojantys veiksniai, tokie kaip darbo sagnaudy valdymas, greitai gendanciy
produkty vertés iSsaugojimas ir spartaus transportavimo budy naudojimas, lemia pardavimo
pajamy kickius (Anderson et al. 2012: 36-48). Auganti paklausa suteikia stimulo maisto tiekimo

grandiniy plétrai, taciau privalomas atsizvelgimas j rinkos poreikius.

Reziumuojant maisto tiekimo grandinés charakteristikg bei kitas ypatybes, pastebima
zemés tikio vaidmens svarba. ISskiriant maisto tiekimo grandinés funkcionavimui budingus
komponentus, pirmasis yra tikininkai. Pastaryjy funkcija yra teikti maisto produktams reikalingg
zaliavg ir tokiu biidy uztikrinti maisto tiekimo grandinés funkcionavimg. Teigiama, kad be zemés
akio ir ji plétojanciy dalyviy, t.y. Gkininky, maisto tieckimo grandinés tolimesnis veikimas nebiity

imanomas, kas suponuoja pastarojo reikSminguma.

1.1.3. Kainy bei iSlaidy nepastovumo rizika Zemeés iikio sektoriuje

Daugumoje produktyviy veikly yra naudojamos sgnaudos arba pirminiai gamybos
veiksniai, kol produkcija realizuojama. Tai ypac pasakytina apie tikininkavima, kai tam tikry tikio
kultiiry augintojai pirmiausia apsvarsto zemeés bei sé¢kly naudojimag ar gyvuliams skirty vitaminy
naudojima, tada auginimo laikotarpiu taiko kintamg zaliava, pvz. trasas ir pesticidus, galiausiai
nuima derliy ir jj parduoda tiesiogiai rinkai arba sandéliuoja, kada yra orientuota j uZsienio rinkas
ir vykdo eksporta. Sis laiko tarpas tarp gamybos sprendimy ir gamybos rinkodaros reiskia, kad
tikininkai savo sprendimus turi pagrjsti numatomomis kainomis. Sios numatomos kainos gali
skirtis nuo tikryjy, kurios véliau bus jgyvendinamos dél daugelio stochastiniy veiksniy, turinéiy
jtakos pasaulinei zemes iikio produkty pasitlai ir paklausai. IS prigimties Sie kainy lukes¢iy ir
kainy rizikos $altiniy klausimai statistinés analizés metu nepaisomi, o dinaminés analizés metu
daroma iS$vada, kad jie yra kritiniai (ZHANG et al. 2019: 2910-2918). Taip pat buvo diskutuojama
apie kainy rizikos, su kuria susiduria Europos tikiai, $altinj (He et al. 2018: 226-234). Jie gali kilti
i§ vadinamosios egzogeningés rizikos, turin¢ios jtakos zemés tikio produkcijos rinky pasitlos arba
paklausos komponentams. Tipiska egzogeniné rizika yra metinis klimato poveikis i§ Zemés iikio
isgaunamam derliui. Si kasmetiné i$oriné rizika daro jtaka pasaulinei Zemés tikio produkty pasitlai
ir galiausiai jy kainoms. Kainy rizika taip pat gali atsirasti dél vadinamosios endogenings rizikos,

kurig sukelia netobuli agenty kainy lukesciai. KraStutiniu atveju tai lemia chaotiSka pusiausvyra
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(Kaplow 2015: 148-161). Taigi, tkininkaujant yra fiziSkai nejmanoma numatyti tikslaus skai¢iaus

i8laidy bei pelno, todeél pasikliaujama preliminariais sprendimais.

SV W —

tiekimo grandinése yra skatinti naujas investicijas. Tai siejama su pripazinimu, kad Zemés iikio
gamyba daznai yra ilgas procesas, reikalaujantis nuolatiniy investicijy, kurios ilgg laika gali
neduoti laukiamos grazos, todél labai jautriai reaguoja j rinkos rizika. Investicijy j zemés tkio
maisto produkty versla tyrimai rodo nepasitikéjimg priimant sprendimus dél investicijy (Ma et al.
2019: 337-356). Investicijas maisto tieckimo grandinéje, nuo tikininky iki maisto tiekimo paslaugy,
taip pat gali suSvelninti ir atbaidyti svyruojancios kainos. Pasak M. Campi, kainos ar rinkos rizika
yra ypa¢ svarbi zemés iikio maisto produkty gamybai ir rinkodarai. Literatiiros apie rizikos
valdyma Zemés iikio ir maisto produkty aplinkoje yra nedaug, o pastangos iki $iol daugiausia buvo
susijusios su strategijomis ir sprendimais, tokiais kaip draudimas nuo nepalankiy aplinkybiy, ypac
susijusiy su oru (Campi et al. 2016: 1-18). Ribotuose tyrimuose buvo nagrinéjami su maisto
kainomis susij¢ zemés tikio maisto produkty sektoriaus aspektai. Be to, rizikos perkélimo per
draudimo politikg praktikoje vyrauja vyriausybés subsidijavimo politika. Skirtingose
ekonomikose buvo sukurta ir jdiegta jvairtis metodai, skirti spresti ir valdyti maisto ir Zemés tkio
grandiniy rizikg. ISvystytose situacijose Siam tikslui buvo taikomi jvairlis mechanizmai,
daugiausia susij¢ su vyriausybiy subsidijuojamomis programomis, skirtomis Zemés tikio pramonei
apsaugoti nuo nuostoliy. | politikg orientuoty apsaugos biidy yra daugybé pavyzdziy, i§ kuriy JAV
Zemés iikio departamento (USDA) politika yra pladiausiai aprasoma. 2014 m. Ukio jstatymo
projektas pakeité JAV tikininkus remianciy programy struktiirg ir pasiiilé dvi pagrindines subsidijy
programas: kainy nuostoliy padengimas, kur tikininkams kompensuojama, kai rinkos kaina
nukrenta Zemiau referencinés kainos ir Zemés tkio rizikos padengimas, kai tkininkai gauna
subsidija, jei pajamos sumazéja zemiau atskaitos taSko (Anderson et al. 2012: 36-48). Taigi,
investicijos yra pagrindinis Zemés tikio pramonés variklis. Tac¢iau tikininkavimas neatrodyty labai
patrauklus verslas investuotojams be stabiliy iikio pajamy. I$Siikis yra stabilizuoti pajamas 1§

tikininkavimo jvedant finansines priemones bei metodus.

Reziumuojant Zemes tkio sektoriaus unikaluma, tai vienintelis sektorius susiduriantis su
didziule iSsilaikymo rizika, kadangi néra jmanoma apibrézti reikalingy iSlaidy, busimy
produkcijos pardavimo kainy, paklausos ir galiausiai liekan¢io pelno. Daugeliui zemés tkio
produkcijos yra budingas sezoniSkumas, taip pat egzistuoja stichijy grésme. Trumpas galiojimo
laikas skatina investuoti j perdirbimo procesus, kurie prailginty Zzemés tikio produkcijos gyvavimo

ciklg ir generuoty didesnes pajamas. Nepaisant to, jsitraukimas ] maisto tiekimo granding taip pat

CV v —
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sektoriaus klestéjimas yra paremtas neapibréztumu ir rizika, ta¢iau priémus tinkamus sprendimus

galimos pelningos pasekmes.

1.1.4. Zemés iikio sektoriuje vykstan&iy procesy jvairove

Vis dazniau Siuolaikiniame verslo pasaulyje uzsimenama apie jame vykstanc¢ius procesus
ir jy valdyma. Tiek versle, tiek ir kasdieniniame gyvenime individas susiduria su procesais, kurie
apjungia visy veiksmy visumg. Procesy déka individas atvyksta j darba, atlicka jam pavestas
uzduotis bei jtraukia atitinkamas Zzmoniy grupes bendro rezultato jgyvendinimui. Visy
egzistuojanéiu procesy susijungimas tarpusavyje suponuoja verslo sékme (Rajabion et al. 2019:
154-162). Pati proceso sgvoka mokslingje literatiiroje interpretuojama skirtingai, taiau pasizymi
tam tikrais vienijanciais veiksniais. S. Pourmirza ir kt. teigia, kad procesu yra vadinama logiskai
tarpusavyje susijusiy veiksmy granding, kurioje sukuriama pridétiné verte, jeigu pasinaudojama
organizacijos turimais resursais (Pourmirza et al. 2017: 43-58). Procesy déka gautas rezultatas
pateikiamas iSoriniams arba vidiniams klientams. Remiantis Y. P. Hu nuomone, procesas
apibuidinamas, kaip tarpusavyje sgveikaujan¢iy organizacijos veiksmy visuma, gavinius
pavercianti rezultatu, t.y. produktu (Hu et al. 2017: 473-483). Verslo procesas reiskia konkrecias
darbo veiklos, reikalingos jvesties turtui paversti produkcija, pasekmes (Erasmus et al. 2020:
103297). Imoniy praktikoje procesas suvokiamas, kaip veiksmy grandiné, turinti aiskiai apibrézta

pradia ir pabaiga. Zemiau pateikiamas grafinis proceso sampratos pavaizdavimas (Zr. 2 pav.)

2 paveikslas

Proceso sqvokos grafinis modelis

Proceso pradzia PR O CE S ! S Proceso pabaiga

Teiga/gavinys Veikla I8eiga/rezultatas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Y. P. Hu, I. C. Chang, W. Y. Hsu (2017)
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Auksciau pateiktas proceso koncepcijos grafinis modelis leidzia teigti, kad procesa galime
ivardinti, kaip sgveikaujanciy veikly visuma, kuri gavinius pavercia rezultatu. Todél bet kuri
veikla arba veikly visuma, naudojanti iSteklius gaviniams paversti produkcija, gali biti

analizuojama kaip procesas.

Nagrinéjamas zemes tikio sektorius taip pat pasizymi vykstanciy procesy jvairove, kuriy
déka yra gaunamas galutinis produktas, t.y. derlius ir vykdoma jo realizacija. Minétame sektoriuje
vyraujancius procesus galima suskirstyti j tris etapus, t.y. dirbamosios Zzemés paruoSimas,
auginamos kultiros arba gyvuliy prieZilira, gaunamos produkcijos realizavimas. Zemiau
pateikiama lentelé, kurioje pateikiami detaliai struktiirizuoty procesy, vykstan¢iy zemeés iikio

sektoriuje, visuma (zr. 3 pav.).

3 paveikslas

Zemés itkio sektoriuje vykstantys procesai

/ N\
I eta aS « Zemés jsigyjimas ir apdirbimas
p » Fermy bei gyvuliy jsigyjimas

N

[ N\
* Trasy naudojimas ir piktzoliy Salinimas

I I etap aS * Gyviiliy prieziiira

* Derliaus nuémimas ir sandéliavimas

-~
\
-

N\ - Rinkos analizé
« Logistikos parinkimas
I I I etapas « Perdirbimas
* Transportavimas
)| * Tarptautiné prekyba

J

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis L. Rajabion, M. Khorraminia, A. Andjomshoaa, M. Ghafouri-
Azar, H. Molavi (2019)

Remiantis nurodyta Zemés tikio sektoriuje vykstanciy procesy jvairove, kiekvienas etapas
reikalauja tam tikry veiksmy, kuriy déka biity pasiekiamas rezultatas. Aukséiau esancioje lenteléje
issiskiria 1ll etape vykstandiy procesy gausa. Zemés tkio produkcijos realizavimas yra

sudétingiausias ir daugiausiai procesy reikalaujantis etapas. Tam, kad produkcija biity realizuota
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reikalinga atsizvelgti j rinkos situacija, tendencijas, atlikti galimas rinkos prognozes. ISsiaiSkinus
rinkos poreikius taip pat svarbu pasirinkti tinkamg logistikos biida, t.y. ar produkcija bus
transportuojama vandens transportu, ar sausumos. Siekiant tinkamai realizuoti i§ Zemés tkio
gaunamg produkcija ir generuoti kuo didesnes pajamas gamintojui, daznai yra pasitelkiama
pridétinés vertés kuirimo strategija. Pastaroji gali pasireiksti transformuojant esamo Zzaliavinio
produkto fizing biikle ar forma, t.y malant kvie€ius iSgaunami miltai, verdant braSkes gaunamas
braskiy dzemas ir kt. Sis rei§kinys yra savotiskas zemés fikio produkcijos perdirbimas, kurio déka
gaunamas didesnis pelnas (Mellmann et al. 2019: 569-578). Suorganizuotas tinkamas zemés tkio
produkcijos bei perdirbty Zemés tkio produkty transportavimas reiskia tarptautinio eksporto
proceso sklandumg. Tolimesné tarptautiné prekyba pasireiskia jvairiomis sutartimis, sandoriais,
tarpvalstybiniais susitarimais ir pan. Reziumuojant, Zemés ukio sektoriuje egzistuoja jvairls
procesai, kuriy didZiausias démesys yra skiriamas ] kuo palankesnj gautos produkcijos

1$gryninima, t.y. realizavima.

RINKOS ANALIZE. Geografiniy bei kity rinky nustatymas yra svarbus procesas, lemiantis
tolimesniy iikio subjekte vykstanciy procesy veikla. Prie§ vykdant realizacijos procesa, pravartu
yra i8siaiSkinti kurioje Salyje ir kokio pobiidZio paklausa yra didziausia, taip pat nustatyti pasiiilos
galimybes. Erdvés padalijimas j nepersidengiancias rinkas leidzia tyréjams nurodyti paprastus
konkurencijos modelius ir nustatyti dominancius strukttrinius parametrus. Idealiu atveju erdvinés
rinkos apmokestinamos baudomis, atsizvelgiant j numatoma paklausg ir pasiiilos pakei¢iamuma
(Pennerstorfer et al. 2020: 109678). Taciau §is pozitris daznai nejmanomas dél auksty duomeny
reikalavimy (konkreciai vietai budingy kainy ir pardavimo duomeny). Trukstant Siy duomeny,
tyréjai reguliariai apibrézia vietines rinkas, kurios naudojasi administraciniais regioniniais
vienetais. Tvirty vietoviy ir vartotojy tankio nustatymas rodo, kad ekonominés veiklos erdvinis
pasiskirstymas nebttinai sutampa su administracinémis ribomis, o tai rodo, kad Sie subjektai gali
bati prasti geografinés rinkos pakaitalai (Qiang et al. 2020: 104439). Taip pat rinkos nustatymas
Viena vertus, rinkos apibréZimas patiria lemiamy loginiy trikumy, dél kuriy jis tampa
nejmanomas, nereikalingas ir neproduktyvus, o kai rinkos galios reikalavimai nurodomi Kkaip
rinkos dalies slenks¢io testai, néra nuoseklas empirikos ir politikos pozitriu (Kaplow 2015: 148-
161). Kita vertus, rinkos galia daznai jrodo atsakomybés troskima, taciau paprastai prisiimami
funkciniai santykiai yra neistirti ir daznai nejtikétini. Sie paskutiniai triikumai pasalinami atliekant
pagrinding kanaly analize, pagal kurig rinkos galia gali biti labai svarbi. Privaloma apsvarstyti
tiek antikonkurencinius, tiek konkurencija skatinancius aiskinimus dél ginéijamos praktikos ir
atsizvelgti | teisingo ir klaidingo atsakomybés priskyrimo socialiniy pasekmiy mastg, siekiant
nustatyti jvairius budus ir jausmus, kuriais rinkos jéga turi optimaly sprendimg. Taciau atliekant
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rinkos analize viso pasaulio mastu, tikétina, kad zemés tikio realizacijai yra randamas geriausias

sprendimas.

ZEMES APDIRBIMAS IR SEJIMAS, DERLIAUS AUGINIMAS IR NUEMIMAS. Vienas i$
svarbiausiy procesy zemés tikio veikloje yra produkcijos auginimas ir nuémimas. Atsizvelgiant |
auginamos produkcijos plota, pastarieji procesai reikalauja tinkamos technikos, kurios pagalba
bty greiiau paséjamas, auginamas ir surenkamas derlius, pvz. Zemés paruo$imui reikalingi
traktoriai su specialiais padargais, derliaus nuémimui reikalingas kombainas. Remiantis
mokslininky atliktais tyrimais, teigiama, kad Europoje ir Amerikoje kiekvienas dirbamos zZemés
plotas yra santykinai didesnis nei Kinijoje o augaly sodinimo modeliai gerokai skiriasi. Dauguma
tyrimy buvo nukreipti j derliaus nuémimo kombaing didelio masto dirbamos zemés naudojimui.
V. Marinoudi ir kt. perzitréjo zemés tkio technikos valdyma, naudojant pazangias masinas,
autonomines transporto priemones ir derliaus planavimg (Marinoudi et al. 2019: 111-121).
Pastarieji sukiiré sprendimy palaikymo sistemg, kad biity optimizuotas marSruto planavimas,
siekiant sumazinti Zemés tkio transporto priemoniy, gabenan¢iy nuo laiko priklausancias
apkrovas, dirvoZzemio tankinimo rizikg. S. Albaseer suprojektavo kelio navigacijos lauke
planavima, padedant] pagerinti derliaus nuémimo kombainy marsrutg ir derliaus nuémimo
efektyvumg. Minétas mokslininkas pasiiilé sujungimag tam tikry operatyviniy sri¢iy, kuriose
egzistavo derliaus nuémimas ir Zemés dirbimas, kad biity galima planuoti efektyvesnius masiny
marsrutus dideliame arime (Albaseer 2019: 58-63). Sie sprendimai buvo svarstomi dél to, kad
derliaus nuémimo procesas suteikty maksimalig nauda, t.y. paprasta, greita derliaus nuémima bei
iSgaunamg didel; kiekj nuimamo derliaus. Taigi, minéti faktai sudaro prielaida, kad itin svarbu
pasiriipinti tinkamu derliaus auginimo bei nuémimo procesu, kad bty iSgaunama maksimali

nauda, t.y. mazos laiko sanaudos ir didelis derliaus kiekis.

PERDIRBIMAS. Atsizvelgiant j tai, kad zemés tikio produkcija pasizymi trumpu galiojimo
laiku, produkcijos perdirbimas yra pagrindinis procesas padedantis iSlaikyti produkty SvieZuma.
Atsizvelgiant | Gkininkavimo Saka yra taikomi atitinkami apdirbimo btdai. DZiovinimas yra
vienas i§ dazniausiai naudojamy derliaus apdirbimo biidy, kad bty galima greitai ir saugiai
iSsaugoti zemés tkio produktus, taciau tuo pat metu jis yra reikalaujantis didelio kiekio energijos.
Zemés ikio produkcijos dziovinimas ypaé reikalauja energijos dél keliy priezaséiy — didelis
derliaus ir sandéliavimo skirtumy drégmes kiekis, Zema dziovinimo temperatiira ir Zemas
iSankstinio apdorojimo lygis dél jautrumo terminiam ir mechaniniam apdorojimui. Nusistoveje
Silumos ir masés didinimo metodai, tokie kaip perkélimas, pavirSiaus iSplétimas ir medziagos
maiSymas, netaikomas daugeliui gaminiy (Lingayat et al. 2020: 114005). Todé¢l tkininkai,

vykdantys produkcijos dZiovinimo procesa, turi Zinoti, kad sklandZiam procesui uZtikrinti
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reikalingas optimalus derliaus kiekis, tinkamos oro sglygos, taip pat galinga dziovinimo sistema,
kad buity pasiekta auksta produkto kokybé. Taip pat svarbu iSvengti pablogéjimo ir tuo paciu metu
perdirbti didelius produkcijos kiekius, nepatiriant nuostolio. Todél zemés tikio procesy inzinieriai
turi eiti ] kompromisg tarp $velnaus dziovinimo, energijos efektyvumo ir spartaus dziovinimo
pajégumo, siekiant optimalios proceso kokybés konkre¢iam paséliui (Mutungi et al. 20109:
101517). Reziumuojant, zemés tkio produkcijos perdirbimas yra nei§vengiamas procesas, su
kuriuo susiduria tikininkai ar kiti fikio subjektai, siekiantys iSlaikyti produkcijos kokybe, t.y.

Sviezuma.

SANDELIAVIMAS. Po derliaus nuémimo ir jo apdirbimo vykstantis procesas yra zemés
tikio produkcijos sandéliavimas. Mokslininky atlikti tyrimai, susij¢ su derliaus padétimi po jo
nuémimo ir apdirbimo nagrinéja tiekimo grandinés problemg Zemés tkio pramongje, kuri
pasireiskia jvairiais btidais. Problema yra organizuoti derliaus transportavimo i§ augintojy lauky j
vieng jrenginj, kuriame derlius gali bati perdirbamas tolesniam tiekimo grandinés paskirstymui
arba, jei tai yra cukriniai runkeliai, laikomi perdirbti ateityje kitoje vietoje. Mokslininkai svarsto

keletg problemy, atitinkanciy dvi salygas:

1. Yra daugybé nepriklausomy gamintojy;

2. Nuimto derliaus saugojimas tikyje yra nepraktiSkas arba nejmanomas.

Pirmoji sglyga draudzia vertikaliai integruotas korporacijas, kuriose perdirbimo jmong ir
tikiai priklauso tam paciam subjektui (Ma et al. 2019: 337-356). Tai atmeta galimybe leisti
koordinatoriui centriniame perdirbimo jrenginyje nuolat stebéti ir keisti derliaus normas atskiruose
tkiuose kaip sprendimo kintamuosius. Antroji salyga yra draudimas laikyti nuimtg derliy paciame
lauke. Pagal maisto ir veterinarijos tarnybos numatytus reikalvimus, derliaus sandéliavimas tame
paciame plote, kuriame buvo auginamas derlius, reiSkia neatitikimg derliaus sandéliavimo
nuostatams. Antroji salyga taip pat reiskia, kad derlius privalo bati transportuojamas is tkio iskart
po jo nuémimo (Lamsal et al. 2016: 129-138) Produkcija gali bati laikoma daugelj mety pries ja
parduodant, taciau privalomas démesys j atitinkamam Zemés tikio derliui taikomus sandéliavimo

standartus.

Supratimas apie derliaus nuémimo operacijy poveikj derliaus kokybei tkininkavimo
aplinkos kontekste turéty padeéti tikininkams pasirinkti geresnius intervencijos Zingsnius, jei reikia,
sumazinti nuostolius po derliaus nuémimo ir galiausiai prisidéti prie maisto saugumo ir kokybés
(Mellmann et al. 2019: 569-578). Tradiciskai dauguma nuostoliy po derliaus nuémimo buvo
siejami su vabzdziy kenkéjais. Taciau didelé dalis bendry nuostoliy, kurie paprastai néra

kiekybiskai jvertinti, atsiranda dél grybeliy uZzterSimo, puvimo ir ligy, grauziky pazeidimy,
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mechaniniy suzalojimy ir kity defekty. Sios Zalos formos yra susijusios su @ikininkavimo aplinka,
taip pat su derliaus nuémimo ir tvarkymo praktika (Mittenzwei et al. 2017: 118-126). Dél Sios
priezasties derliaus nuémimo ir tvarkymo praktika yra labai svarbi derliaus saugumui ir

visavertiSkumui, kuris galiausiai tampa prieinamas namy tikiams ir rinkai.

LOGISTIKOS PARINKIMAS. Su zemés ukio produkcijos realizacija susij¢ procesai
suteikia stimulo susirtpinti palankiausiomis transportavimo galimybémis. Planuojant zemés iikio
produkcijos platinimg turi buti jtraukti griezti laiko reikalavimai, kad klientams baty pristatyti
saugls, Sviezi ir aukStos kokybés zemés tkio produktai. Tinkamg laika produkcijos
transportavimui tiesiogiai jtakoja Zemés ikio produkty branda. Zemés ikio logistika yra
reik§minga logistikos pramonés Saka, kuri prideda Zemés iikio produkty vertés per zemés tikio
perdirbimg po derliaus nuémimo, pakavima, sandéliavimg, gabenimg bei platinimg (Lamsal et al.
2016: 129-138). Taciau zemés tkio produktai yra visiskai kitokie nei pramoniniai produktai, nes
ju kokybé po rinkimo nuolat blogéja. Transportavimo metu maksimaliai padidinti zemés iikio
produkty pelng sunku dél specifiniy logistikos ypatybiy, tokiy kaip trumpas saugojimo laikotarpis,
i§sibarstes paklausos tagkas ir nepagrjstas paskirstymo biidas. Zemés wikio produkty pelningumas
i§ esmés sumazéja dél kokybés sugadinimo ir dél netinkamo gabenimo (Liu et al. 2019: 1-7).
Statistiniai duomenys rodo, kad transportuojant sugadinta daugiau nei §imtai milijony tony Zemeés
tikio produkty Kinijoje, tod¢l ekonominiai nuostoliai siekia 100 mln. CNY, o tai yra didziausia
suma su zemes tkiu susijusiy nuostoliy visame pasaulyje (Wang et al. 2020: 328-333). Todél
labai svarbu panaudoti Siuolaikines logistikos technologijas pasirenkant transporto priemones ir

optimizuojant transporto marSruty planavima, i§laikant aukS§ciausig zemés tikio produkty kokybe.

EKSPORTAS/IMPORTAS. Pats zemés tikio produkcijos eksporto ir importo procesas bei
santykiai tarp tiekéjo ir pirkéjo yra paremti jvairiais susitarimais, taCiau atsizvelgiama ir |
egzistuojancias taisykles. Visuomen¢je nusistovejusi nuostata, kad smulkieji pardavimai yra
orientuoti j eksporto rinkas ir yra grieztai vykdomi per didmeninius prekybininkus bei zemes tikio
gérybiy eksportuotojus (Ortiz Valverde et al. 2020: 705-728). Gamyba eksporto rinkoms yra
grieztai kontroliuojama mazmenininky, privaloma teikti biiting techning pagalbg ir indéli savo
tiekéjams. [nasy ir techninés pagalbos teikimas yra re¢iau paplites didelés vertés vidaus rinkos
kanaluose, kur mazesni mazmenininkai su smulkaus @ikio savininkais turi zodinius susitarimus,
dazniausiai sudaromas sandoris mobiliaisiais telefonais. Tuo tarpu didesni prekybos centrai
paprastai turi raSytinius susitarimus su smulkiaisiais tiekéjais, kooperatyvais ar didmeninés
prekybos valdytojais (Drabo 2017: 110-125). Keli kiti biidai pabréZia rizika, su kuria susiduria
smulkiis tkininkai tiekiantys didelés vertés rinkos kanalus ir nevienodus galios santykius tarp

mazmenininky. PavyzdZiui, véluoja mokéjimai, nes prekybos centrai ir didmeninés prekybos
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prekybininkai paprastai juos atmeta dél neaiSkiy produkty kokybés specifikacijy. Nors
didmenininkai kas savait¢ organizuoja ,, Farmgate® paémimus, tkininkai skundziasi, kad
prekybininkai kompensavo transporto islaidas sitilydami mazesnes jy produkty kainas (Anderson
et al. 2012: 36-48). Zemés iikio produkcijos eksporto ir importo procesy metu yra susiduriama su

tam tikrais nesklandumais bei rizika, ta¢iau savos srities iSmanymas padeda viso to i§vengti.

Mokslingje literatiiroje autoriai pateikia skirtingus proceso apibrézimus, taciau egzistuoja
Si3 sgvoka vienijantis veiksnys — veiksmy visuma. Apibendrinant autoriy nuomong, procesas yra
apibtuidinamas kaip tam tikry veiksmy loginé seka, kuri sukuria galutinj produkta arba paslauga.
Analizuojamo zemés ukio sektoriaus veikly visuma taip pat pateikia galutinj produkta, t.y. maisto
produktus. Taciau iki uzauginant ir realizuojant Zemeés tkio produkcijg yra vykdoma daugybe

procesy, pasizyminciy rizika bei apribojimais.

1.2. Zemés iikio sektoriuje pagaminamos produkcijos eksporto bei importo procesai

1.2.1. Zemés akio produkcijos eksporto ir importo procesy charakteristika

ReikSmingiausias etapas vystant Zemés tkio veiklg yra gauto derliaus realizavimas, kurio
igyvendinimui pasitelkiami eksporto bei importo procesai. Derliaus realizavimas vykdomas
jvairiai: smulkis ir vidutiniai Uikiai savo uZaugintg Zaliavg dazniausiai parduoda vietinei rinkai,
nes eksportuojant j kitas Salis $is procesas gali sukelti susidiirimag su valdymo ar rinkodaros istekliy
triikumu, finansiniais apribojimais ar Ziniy apie eksporto rinkg stygiumi. Taip pat vidaus rinkos
galimybes bei augimas yra pakankamai dideli, kad biity galima pasiekti jy augimo ar pelno tikslus
esant mazos apimties iikiui. Todél tarptautiné produkcijos realizacija, paremta eksporto bei
importo procesais, daZniausiai yra budinga dideliems tkiams. Pastaryjy iSgaunamo derliaus
apimtys yra per didelés vietinés rinkos patenkinimui, todél orientuojamasi j kitas pasaulio $alis.

Taciau eksporto bei importo procesy vystymas gali apimti ne tik i§ zemés tikio gaunamos
zaliavos ar 1§ jos pagaminty produkty pardavimg uzsienio rinkose, bet ir paslaugy teikimg bei
kapitalo investavimg ] uzsienyje veikiancias jmones. Eksporto ir importo rinky potencialas,
pardavimy ir pelningumo didinimo galimybés ir kitokios naudos skatina motyvacija vystyti Siuos
procesus (Tanrattanaphong et al. 2020: 101906). Mokslininkai F. Lun, J. Sardans. D. Sun ir kt.
analizuodami eksporto bei importo vystymo motyvus akcentuoja ne tik materialing nauda:

e Eksporto ir importo veiklos vystymas suteikia galimybe didinti pardavimus ir pajamas;

e Eksportas ir importas skatina konkurencingumg, pasiekiamg tobulinant gamybos

technologinj lygj ir produkcijos kokybe;
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e Eksporto ir importo veikla sglygoja turimy iStekliy ir pajégumy panaudojimo

efektyvuma;

e Eksportas ir importas yra kompleksinis veiksnys jtakojantis jmoniy arba tkininky

veiklos efektyvuma;

Analizuojant pateikiamas Zemés tikio produkcijos eksporto bei importo procesy naudas
galima teigti, kad vystant eksporta bei importa jmonés jgyja galimybe spresti jy vystyma
ribojancias problemas, susijusias su stipria konkurencija vidaus rinkoje, gamybiniy pajégumy
nepakankamu i$naudojimu, perprodukcija, nepakankamu veiklos pelningumu ir t.t. Sios ir kitos
problemos gali biiti sprendziamos kryptingai vystant eksporto ir importo procesus (Lun et al. 2021:
102282).

Siekiant svaresnio zemés tikio produkcijos eksporto ir importo procesy suvokimo, zemiau
pateikiama Siy procesy loginé eiga, kurig lietuviy autoriai Liuc¢vaitiene, Peleckis (2011) pateiké

penkiais nuosekliais etapais (zr. 4 pav.).

4 paveikslas

Zemés itkio produkcijos eksporto ir importo procesy loginé eiga

Rémimas ir

Rinkos tyrimas Uzsakymy paskirstymas
ir pasirinkimas priémimas tikslinéje
y & 4 B

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Liucvaitieng ir Peleckiu (2011)

Atsizvelgiant | aukS$¢iau pateikta Zemes iikio produkcijos eksporto ir importo procesy
loging seka, iSskiriami penki etapai. Pirmasis etapas yra grindZiamas rinkos analize, apimancia
konkurencinés aplinkos; ekonomings, politinés, teisinés situacijos; paskirstymo organizavimo ir
kt. veiksniy jvertinimu, toliau pereinant prie konkreciy produkty rinkos tyrimo ir veiklos toje
rinkoje organizavimo. Pastarasis etapas reikalauja pla¢iy analiziy bei laiko sgnaudy, taciau tik
tinkamai jvertinus rinkg galima pasirinkti naudingiausias eksporto bei importo kryptis. Antrame
etape atliekamas uzsakymy priémimas, kuris privalo biti paremtas teisine kontrakto
dokumentacija. Taip pat uzsakymo priémimo etape aptariamos kreditavimo galimybés,
kvalifikaciné pirkéjy atranka. TreCiojo etapo veiksmai susije su logistika ir maisto tiekimo
grandinés valdymu, paskirstymo strategija tikslingje rinkoje. Jvertinus logistikos galimybes,

esminj eksporto ir importo procesy jgyvendinimg lemia apribojimy barjeras. Dauguma pasaulio
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Saliy eksporto ir importo procesams taiko jvairius muity mokescius, tarify kvotas, reikalauja
licencijy ir pan. Todél svarbu jsivertinti, ar $ie barjerai nepakenks eksporto ir importo procesais
sieckiamai iSgauti naudai, t.y. pelnui. Jeigu nusprendziama testi eksporto bei importo procesus,
priimant apribojimy kliiitis, galiausiai lieka produkcijg paskirstyti tikslin€je rinkoje, pasitelkiant
marketingo ir rémimo strategijomis, klienty pasitenkinimo monitoringu ir pan.

Susisteminant zemés tkio produkcijos eksporto ir importo procesy charakteristika,
pastarieji teikia jvairiapus¢ nauda: didesniy pardavimy ir pajamy galimybé, gamybos
technologinio tobulinimo lygio ir kokybés gerinimo skatinimas, veiklos efektyvumo
stimuliavimas. Zemés tkio produkcijos eksporto ir importo procesai pasizymi penkiais

pagrindiniais etapais. Kiekvieno i$ jy sistemingas atlikimas generuoja teigiamg rezultata.

1.2.2. Zemés iikio produkcijos eksporto ir importo procesams biidingi apribojimai

Nagrin¢jamas Zemeés tikio sektorius yra sunkiai jsivaizduojamas be tarptautiniy eksporto ir
importo procesy, ta¢iau pastaryjy kontrolei yra nustatyti apribojimai, siekiant suvaldyti
tarptautinés prekybos srautus. Jau XX a. Saliy tarptautinés prekybos santykiy komplikavimas augo
ir tapo rimta problema vykdant tarptautinius mainus. Tai paskatino platformos sukiirimo butinybe,
kurios déka biity palengvintos ir reguliuojamos prekybos derybos. Todél zemés tkio sektorius
iSsivysciusiose Salyse buvo pagrindinis $iy reformy tikslas, vykdant daugiasalés prekybos derybas,
kurioms vadovavo Pasaulio Prekybos Organizacija (PPO) ir dviSaliai laisvosios prekybos
susitarimai. Mokslininky R. He ir kt. teigimu, labiausiai i$sivysciusi valstybé Japonija nevaidino
aktyvaus vaidmens Siose derybose, nors laisvosios prekybos nauda buvo didziulé (He et al. 2019:
578-588). Japonijos suinteresuotosios $alys - Gikininkai, politikai ir vyriausybé bei Zemés iikio,
miskininkystés ir Zuvininkystés ministerija paragino apsaugoti §j sektoriy, kaskart, kai tik
pradedamos naujos derybos. Jy priezastys yra dvi: Zzemés tkio sektoriaus daugiafunkciSkumas,
kuris jvertina teigiamus zemés iikio veiklos iSorinius padarinius, tokius kaip natiiralios aplinkos,
kaimo krastovaizdziy ir kultiros apsauga. Kitas aptartas veiksnys yra nacionalinis apriipinimas
maistu, susijgs su maisto tiekimo neapibréZztumu, kuriam gali pakenkti nenumatyti tiekimo
sukrétimai, tokie kaip blogi paséliai, karas ir embargai. Zemés ikio, miskininkystés ir
zuvininkystés ministerija pabrézia vidaus gamybos skatinimg siekiant uztikrinti maisto tiekima,
kuriai daznai priklauso $ie rizikos veiksniai, o importas laikomas antriniu Saltiniu, kaip teigiama
pagrindiniame maisto, zemeés tkio ir kaimo vietoviy jstatyme. Riipestis maisto tiekimu skamba
kaip pagrjstas apsaugos pagrindimas, atsizvelgiant | tai, kad tokioje Salyje kaip Japonija,
apsirtpinimo maistu lygis yra tik 40% ir matuojamas remiantis kalorijomis, o tai yra zymiai
mazesnis rodiklis nei kity pagrindiniy iSsivys¢iusiy Saliy. Nors $is mazas apsiriipinimo maistu
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lygis yra dél iSskirtinio Japonijos pramonés sektoriy lyginamojo pranasumo, jis gali padaryti
Japonijos ekonomika jautrig maisto trikumui, kurj sukelia minéti sukrétimai. Ne iSimtis ir kitos
valstybés, kurios taip pat iSkilus force majeure veiksniams, dél itin laisvos prekybos biity
nepajégios sukontroliuoti eksporto ir importo procesy. Taigi, Zemés tikio sektoriuje vykdomi

eksporto bei importo procesai negali veikti be tam tikry apribojimy.

Iki jstojant | ES, daugelio Saliy uzsienio prekyba buvo reglamentuojama tuometiniais
galiojanciais teisés aktais bei jvairiomis dvisalémis traptautinémis sutartimis (laisvosios prekybos
sutartys, ekonominio bendradarbiavimo sutartys). Pagrindinis uzsienio prekybos reglamentavimo
instrumentas buvo muity ir tarify jstatymas, kuriame numatyti visi importo ir eksporto muity
taikymo atvejai, numatyta galimybé taikyti tarify kvotas. Liberalizuojant uzsienio prekyba, maz¢ja
tarifiniy barjery apimtys, tafiau neatsisakoma netarifiniy reguliavimo priemoniy. Siekiant
apsaugoti vietos gamintojus ir uztikrinti, kad j Salies rinka patekty saugiis, kokybiski, nedarantys
zalos zamoniy sveikatai ir aplinkai maisto produktai, taikomos jvairios netarifinés uzsienio
prekybos reguliavimo priemonés. Svarbiausios i§ jy yra muitinés, veterinarijos, fitosantinarijos,

kokybés ir produkty saugos kontrolé.

ES prekybiniai rySiai su treiomis Salimis reglamentuojami dviSalémis ir daugiaSalémis
sutartimis bei jsipareigojimais PPO. Pagrindinis dokumentas, kuriame apibréziama ES bendroji
uzsienio prekybos politika yra Europos Bendrijos steigimo sutartis. Kada Salys buvo jjungtos j ES
bendraja uzsienio prekybos erdve, paremé visus ES sutartinius santykius su treciosiomis Salimis
bei tarptautinémis organizacijois, taip pat ES taikomus prekybos instrumentus treciosioms
valstybéms. Pasikeites prekybos réZimas reiSkia, kad prekyboje su treciosiomis Salimis tam tikra
valstybe taiko vieningus su kitomis ES valstybémis muity tarifus bei prekybos instrumentus. ES
valstybiy nariy prekyba su treCiomis Salimis ribojama tarifinémis ir netarifinémis reguliavimo
priemonémis. Valstybéms, tapus ES narémis, dabartiné prekyba ir uzsienio prekyba pasidalino j
dvi dalis: prekybg bendroje rinkoje ir prekybg treCiomis Salimis. Nepaisant tebetaikomy prekybos
apsaugos priemoniy kai kuriy produkty atzvilgiu, ES tesia uzsienio prekybos laipsniSka

liberalizavima.

Apibendrinant eksporto ir importo procesams zemés tikio sektoriuje taikomus apribojimus,
pastaryjy tikslai yra suvaldyti vidaus zemés tkio produkcijos kainy kilimg, uztikrinti pakankama
pastaryjy produkty tiekimg vidaus rinkose bei Salims apsisaugoti nuo nepritekliaus, t.y. buti
apriipintoms Zemés tkio produkcija, nepatiriant ekonominiy nuostoliy. Siy i$vardinty tiksly
igyvendinimui Salys pasitelkia jvairius apribojimus: muity mokescius, tarify kvotas, licencijas ir
pan. Tarptautinio eksporto ir importo vykdymui yra vadovaujamasi tam tikrai valstybei budingais
dviSaliais susitarimais, teisés aktais bei jsipareigojimais PPO (jeigu Salis yra PPO nare).
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1.3. Ekstremalios situacijos jtaka Zemeés iikiui ir jame pagaminamos produkcijos

eksporto bei importo procesams

Dabartiné visuomen¢ ir skirtingy tikio Saky veiklos yra paveiktos pasaulinés pandemijos.
COVID-19 pasirodé visai netikétai ir pradéjo smarkiai plisti viso pasaulio mastu. Dél Sio viruso
paplitimo kyla pavojus milijonams Zmoniy gyvybiy, kartu sukuriant naujy baimiy dél ekonomikos
nuosmukio, kuris, prognozuojama, susiformuos po vyraujanc¢ios pandemijos. Jau 2019 m.
gruodzio mén. nustacius pirmgsias infekcijas Kinijoje, 2020 m. vasario mén. Virusas pradéjo
sparciai plisti kitose Salyse. 2020 m. Kovo 11 d. Pasaulio sveikatos organizacija oficialiai paskelbé
COVID-19 protrukj - pandemija (PSO, 2020). Siekdamos apsaugoti visuomenés sveikata,
vyriausybés visame pasaulyje - net ir tos, kuriy lyderiai pandemijos pradzioje isreiské neigimag dél
COVID-19 - siekdamos susvelninti ligg, naudojosi tam tikromis priemonémis: pradedant
ziniasklaidos pranesimais, baigiant daliniu ar net visiSku visuomenés apribojimu (LIN et al. 2020:
2937-2945). Sios priemonés léemé esminius pokygius, pasireiskiandius transporto tinkly
sutrikimais ir kai kuriy maisto tiekéjy uzdarymu. Tokie veiksniai sukélé neapibréztuma, Kuris

paveiké kiekvieng socialinio ir ekonominio gyvenimo sektoriy, jskaitant zemés wkj.

IS ankstesniy pasaulj paveikusiy kriziy ir nelaimiy yra zinoma, kad tokie jvykiai gali turéti
didel; ir ilgalaikj poveikj Zzemés tikiui. PavyzdZiui, neseniai jvykusi krizé Europoje sukélé stiprius
sukrétimus euro zonos periferijos zemeés iikio sektoriuose. Tuo tarpu per ménesius, jvykusius po
1986 m. Cernobylio katastrofos, tikininkai i§ valstybiy, kurios nesiriboja su Soviety Sajunga
(Italija, Graikija, Pranciizija ir Nyderlandai) buvo paraginti atsisakyti savo produkty pardavimo
(Lioutas etal. 2021: 103023). Taip pat, nelaimés bei krizés neproporcingai paveikia vargingiausius
zmones, taip sukeldamos rimty problemy smulkiems tikininkams. Tac¢iau COVID-19 pandemija
skiriasi nuo bet kurios kitos didelio masto krizés ar nelaimés tuo, kad ji yra pasaulinio pobtidzio
ir mokslo bendruomenei sunku numatyti jos tolimesne eiga. Taigi, galimas ilgalaikis $io viruso

poveikis Zemes tikio maisto produkty sistemoms.

Zemeés iikio sektorius ir jame vykdoma politika néra vienoda visame pasaulyje, 0 Zemeés
tkio maisto produkty sistemy skirtumai yra gana dideli. Nors jvairiems Zemés tikio sektoriams ir
skirtingoms Salims pandemija daro nevienoda poveikj, jos trikdomasis pobtdis daugiau nei
akivaizdus jau dél ligos atsiradimo. Ukininky pajamy maZ¢&jimas ir pastebéti pagrindiniy sanaudy
(iskaitant Gikio darbo jéga) trilkumai yra dar du akivaizdis tiesioginiai COVID-19 poveikiai Zemés
tkio klestéjimui. Vartojimo modeliy poky¢iai ir tieckimo grandinés operacijy sutrikimai tiesiogiai
ir netiesiogiai paveiké Zzemés tikj. Pandemijos patirtis mus moko, kad vyriausybiy nustatyti
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apribojimai dideliy kriziy ar nelaimiy metu kartu su besikei¢ianciu vartotojy elgesiu gali sukelti
rinkos svyravimus, kurie turi didelj poveikj zemés tikio maisto produkty gamybai (Kerr 2020:
225-229). Nuo ankstyvy COVID protriikio etapy panikos vartojimas ir maisto atsargy kaupimas,
ne tik vartotojy, bet ir kai kuriy vyriausybiy, daré labai didelj spaudimg maisto gamybos ir
paskirstymo sistemoms. Pagrindiniai platinimo kanalai susidiré su dideliais sunkumais
patenkindami didelg¢ kai kuriy pagrindiniy maisto produkty paklausa, o kity produkty pardavimai
ir kainos smarkiai krito (LIN et al. 2020: 2937—-2945). Taip pat restorany, viesbuciy, maitinimo
jstaigy ir bary uzdarymas dar labiau sumazino $iy produkty pardavimag ir kainas, 0 kai kurie
tikininkai, turintys sunkumy patekdami j rinkas, sunaikino neparduotg produkcija. Pavyzdziui,
vyno pardavimas Europos VidurZzemio jiiros regiono Salyse buvo sumazintas perpus, dél to kilo
pavojus vVynuogiy augintojy pajamoms (Lioutas et al. 2021: 103023). Finansiniai nuostoliai buvo
dar didesni kai kuriems greitai gendantiems Zemés iikio produktams, pavyzdziui, skintoms géléms.
,»INew York Times* pranese, kad iki 2020 m. BalandZio mén. Olandijos géliy augintojai sunaikino
apie 400 000 000 géliy, kurios liko neparduotos. Tokiomis sglygomis tikininkams kyla didelis
pavojus dél pajamy nestabilumo. Tikimasi, kad vartotojy perkamosios galios sumazéjimas - viena
1§ bet kokiy kriziy ar nelaimiy pasekmiy - ilgainiui sumazins tikininky pajamas. Savo ruoZtu §is
ikio pajamy sumazéjimas paskatina iikininkus (daugiausia smulkius gamintojus) sumazinti
iSlaidas, susijusias su paséliais, gyvuliy sveikata ir taip yra pakenkiama produkcijos kokybei ir
kiekiui. Sieny uZzdarymas buvo strategija, naudojama daugelyje Saliy, siekiant kontroliuoti
uzkrétimo rizika, tac¢iau dél to truko tiek Zemés tkio sagnaudy (pvz. sékly, pesticidy ir trasy), tiek
tikio darbo jégos, nes kai kuriuose Siaurés pusrutulio regionuose derlius priklauso nuo migranty
darbo jégos (Garrone et al. 2019: 101744). Nors pagrindiniy kultiiry auginimas i$sivys¢iusiame
pasaulyje buvo labai mechanizuotas, rimtai nenukentéjo, ta¢iau daug darbo reikalaujancioms
kulttiroms (vaisiams ir darzovéms) reikia daug Zmogaus darbo, todél jos yra labiau pazeidZiamos
COVID-19 poveikiu. Be to, pandemija gali turéti tam tikra netiesioginj poveikj zemés tikio maisto
produkty gamybai. Pavyzdziui, socialinés distancijos priemonés daro jtaka plétiniy paslaugy
veikimui, ypa¢ pasaulio piety Salyse, kur esama infrastruktiira negali palaikyti elektroninés
prekybos. Prieiga prie zemés tikio technikos remonto paslaugy taip pat gali biiti problemiska
(Jamil et al. 2021: 105581). Galiausiai, epidemijos prevencijos priemonés kartu su rinkos
neapibréztumu gali sukelti vilkinimag, iSlaidy vir§ijimg ir kitus Zemés tkio inovacijy projekty

sutrikimus.

COVID-19 pandemija yra laikoma dabartiniy Zemés tikio maisto produkty gamybos ir
platinimo sistemy smiigiu, stipriai paveikusiu Zemés tkio gamybg ir atitinkamg apriipinimg
maistu. Daug labiau nei bet kuri kita ankstesné krizé ar nelaim¢, COVID-19 pandemija atskleidé

zemés tikio, visuomenés ir ekonomikos sgsajas ir tarpusavio priklausomybe; ir atskleidé Zzemés
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tikio pazeidziamumg dél iSoriniy trikdziy. Tiekimo grandinés problemos, tokios Kkaip
pertvarkymas, neatvykimas j maisto perdirbimo ir gamybos jmones, nedarbo lygio padidéjimas
kartu su ekonominiu neapibréztumu, atsirandanciu dél verslo suvarzymy neigiamai veikia visy

zemés tikio produkty prekyba.

Mokslings literatiiros analizé parodé, kad yra jvairové apribojimy, skirty zemés ukio
produkcijos eksporto bei importo procesy kontrolei. Pastarieji yra skirstomi j tarifinius (muity
mokesciai, tarify kvotos) ir netarifinius (muitinés, veterinarijos, fitosantinarijos, kokybés ir
produkty saugos kontrolé¢, licencijos ir kt.) apribojimus. Minétieji eksporto ir importo zemés tikio
produkcija procesams aktuallis apribojimai sukelia trikdziy sklandziam S$iy sriciy vykdymui.
Galimi pavojai ties produkcijos transportavimu yra daznas reiskinys Zemés tikio sektoriuje. Darbe
minima, kad pasirinktas netinkamas transportavimo biidas arba nenumatyti atvejai sukelia
nemenkus nuostolius tkininkams. Taciau apsisaugoti nuo zemés tikio produkcijos eksporto ir
importo procesy neigiamy padariniy néra jmanoma, nes egzistuoja force majeure veiksniali,
atsirandantys visai netikétai ir sukeliantys didziules problemas Zzemés iikio subjektams. Vienas
tokiy veiksniy, yra po visg pasaulj paplitgs COVID-19, komplikaves daugelj veiklos sriciy, o kartu
ir zemés tikio procesus, ypac tarptauting prekyba. Kadangi tai visiSkai naujas ir nenumatytas
reiSkinys, mokslingje literatiroje randamas ribotas kiekis tyrimy susijusiy su $ia tema. Taciau
naujo mokslinio darbo autoriai B. Lin ir Y. Y. Zhang teigia, kad pasaulinés pandemijos protriikis
daro neigiamg poveikj Zemés iikio sektoriui, nes jvesti judéjimo apribojimai sumaZzino eksporto ir
importo apimtis iki minimaliy, o Salys skatinamos apriipinti rinka Salies viduje pagaminama
maisto produkcija (LIN et al. 2020: 2937-2945). Visa tai suponuoja maisto tiekimo grandinés
nestabiluma, taciau toks kiekis mokslinés literattiros, analizuojancios pasauling pandemijg ir jos
padarinius maisto tiekimo grandinei, o kartu ir zemés tkio produkcijos eksporto ir importo

procesams yra nepakankamas, atsizvelgiant j tai, kad egzistuoja rinky skirtumai.

1.4. Pieno sektoriaus ir jame vykstanc¢iu procesy apzvalga

Zmoniy mityba per pastaruosius kelerius metus labai pageréjo, o gyvininés kilmeés
produktai tapo esminiu Sios dietos komponentu (Zhang et al. 2021: 143326). Todél iSaugusi
gyviininiy produkty paklausa lémé pasauling pieno sektorius plétra. Si pramoné vaidina svarby
vaidmen] didinant tkininky pajamas, optimizuojant ekonomin¢ kaimo vietoviy struktiirg ir
gerinant Salies gyventojy mitybos struktiirg (Yan et al. 2021: 105846). Anot mokslininky K.
Mittenzwei, T. Persson, M. Hoglind (2017), didéjanti pieno produkty gamyba ir vartojimas teikia
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maisting ir ekonomin¢ nauda Zmonéms, ypaC daugelio besivystanciy Saliy gyventojams
(Mittenzwei et al. 2017: 118-126). Visa tai suponuoja pieno sektoriaus svarbg ir didéjantj

aktualuma dabartingje visuomengje.

Pieno sektorius pasizymi jame vykstanciy procesy jvairove, kuri susisteminta zZemiau

esancioje pieno produkty vertés grandinés proceso schemoje (zr. 5 pav.).

5 paveikslas

Pieno produkty vertés grandinés procesas

N

Pieno Zaliavos . Patikrinimas ir
priemimas ir Flenz;r‘gbdauh.u kokybés x
apdorojimas gamy vertinimas

A
Ar pieno produkiy tinkama kokybe?

®

Taip

Gamyba Kokybeés vertinimas Netinkama
vartojimui
? ? Produkcijos pardavimas

Pieno produkiu

pardavimas x Ar tai galutinis vartotojas?

Ne
Ar produkcijd parduota?

Tran S
Pieno produkty ansporta

sandéliavimas

Pieno produkty vertés grandinés procesas

Transportavimas

Sandeliavimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Cruz (2019)

Pieno sektoriuje vykstantys procesai pasizymi dvejomis pagrindinémis stadijomis:
gamybiniais ir realizavimo procesais. Gamybiniy procesy visuma galiausiai yra perduodama

realizavimo procesams, kuriy déka produkcija nukeliauja iki vartotojo.

Pagrjstas pieno sektoriaus didéjantis aktualumas reiskia ir galimai didéjanéia pieno
produkty paklausa. Siai paklausai patenkinti yra pasitelkiama gamybiniais procesais, tagiau pieno
zaliavos gavimas (importavimas) ir galiausiai pagamintos produkcijos paskirstymas (eksportas)
yra esminés grandys, be kuriy gamybos procesai tapty neefektyviis. Taciau dél po visg pasaulj
paplitusios pandemijos ir jos sukelty padariniy, pastaryjy grandziy, t.y. pieno ir jo produkcijos
eksporto bei importo procesy sklandumas tampa abejotinas. Todél $io magistrinio darbo tyrimui
atlikti pasirenkamas tyrimo objektas yra pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai
COVID-19 atveju.
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Reziumuojant zemés iikio sektoriaus eksporto ir importo procesy konceptualigja analize,

remiantis atlikta mokslinés literatiiros apzvalga yra sudaromas teorinis modelis (zr. 6 pav.).

6 paveikslas

Darbo teorinis modelis

Pieno bei jo produkcijos eksporto ir
importo procesy COVID-19 atveju, kaip
tyrimo objekto, iSskyrimas

COVID-19 poveikio pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo
procesams nustatymo biidy
18skyrimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ISanalizuotas Zemés iikio sektorius bei jame vykstantys procesai, identifikuoti zemés tkio
sektoriuje pagaminamos produkcijos eksporto bei importo procesams taikomi apribojimai,
apzvelgta pasaulinés pandemijos jtaka zemés tkiui bei jame vykstantiems eksporto ir importo
procesams, zemés uUkio sektoriaus susisiaurinimas iki vienos i§ Saky — pienininkystés bei jos
apzvalga leido isskirti tyrimo objektg. Detalus tyrimo planas bei COVID-19 jtakos pieno ir jo
produkcijos eksporto bei importo procesams nustatymo bidy iSskyrimas pateikiamas antroje
darbo dalyje.
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2. COVID-19 ITAKOS PIENO BEI JO PRODUKCIJOS EKSPORTO IR
IMPORTO PROCESAMS TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo tikslas, modelis ir tiriamieji teiginiai

Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad COVID-19 poveikis pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesams yra mazai tirta ir aktuali tema, reikalaujanti tolimesniy
tyrimy. Nors COVID-19 isplitimas po visg pasaulj tesiasi kiek ilgiau nei metus, dauguma iki Siol
atlikty moksliniy tyrimy koncentruojasi tik ties tiesioginiu COVID-19 poveikiu paséliy ir
gyvulininkystés produktyvumui (Middendorf et al. 2021: 103108), zemés tikio sistemoms ir paciy
tkininky socialinei gerovei (Haqiqi et al. 2021), galimy zemés tikio kriziy ir nelaimiy poveikio
mazinimu (Lioutas et al. 2021: 103023). Mokslinéje literatiroje aptinkamas tik vienas tyrimas,
analizuojantis COVID-19 viruso poveikj zemés tkio sektoriui mazas ir vidutines pajamas
gaunanciose Salyse, pabréziant tarptautinio judéjimo apribojimy sukeltas pasekmes (llesanmi et
al. 2021: 100087). Taciau atlikto tyrimo, kuris biity orientuotas | COVID-19 poveikj Zemés tikio
produkcijos, o ypa¢ pieno bei jo produkty eksporto ir importo procesams, rasti nepavyko. Sios
moksliniy tyrimy apie COVID-19 poveikj stokos priezastis yra pasaulinés pandemijos reiskinio
naujumas ir salyginai mazas istyrimo lygis.

Galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje aptinkami tyrimai, turintys sasajy su pasaulinés
pandemijos poveikiu Zemés iikiui, nagringja viruso sukelta poveikj bei padarinius socialiniams
veiksniams, o maziau démesio skiriama j ekonominius veiksnius bei procesy valdyma. Dél
COVID-19 poveikio tematika tyrimy kiekio ribotumo, informacijos nepakankamumo bei
mokslininky tyrimy rezultaty skirtingumo, daroma prielaida, kad pravartu esamus mokslinius
tyrimus papildyti naujais tyrimais, kurie vertinty vienos i§ Zemés tikio Saky — pieno bei jo produkty

eksporto ir importo procesus ir jiems sukelta COVID-19 poveikj.

Tyrimo tikslas - Nustatyti COVID-19 poveikj pieno bei jo produkty eksporto ir importo

procesams.

Tyrimo objektas — Pieno bei jo produkty eksporto ir importo procesai pasaulinés

pandemijos atveju.
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Tyrimo problema — Atlikus tyrimg siekiama istirti COVID-19 poveikj pieno bei jo
produkty eksporto ir importo procesams, nes kol kas moksliniuose tyrimuose $is poveikis néra

iStirtas.

Kadangi zemés tkio sektorius apima zeme, misky ukj, gyvulininkyste bei Zuvininkyste,
kas suponuoja didelius duomeny srautus, siekiant uztikrinti kuo tikslesnius tyrimo rezultatus,
tyrimo kryptis buvo susiaurinta iki zemés tkio sektoriaus vienos i$ Saky — gyvulininkystés (pieno
ukio), o tyrimo objektu buvo pasirinkti pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesai
pandemijos atzvilgiu. Taip pat mokslininky F.F. llesanmi, O. S. llesanmi ir A. A. Afolabi atliktas
tyrimas pabrézé dél COVID-19 tarptautiniam zemés tkio produkcijos transportavimui paskelbty
apribojimy pasekmes visuomenei bei pafiam zemés iikio sektoriui, pastarojo neisskiriant |
atitinkamas Sakas: augalininkyste, gyvulininkyste ir pan. Todél konkreciai nurodyta tyrimo
kryptis, kuri orientuota j gyvulininkystés vieng i§ svarbiausiy sudétiniy daliy — pienininkyste, leis
kokybiskiau nustatyti COVID-19 poveikj pieno bei jo produkty eksporto ir importo procesams ir
pateikti atitinkamas iSvadas ir rekomendacijas.

Isskirtam tyrimo objektui nagrinéti yra taikoma jvairové metody, taiau atsizvelgiant j
atlikta mokslinés literatliros analiz¢, buvo parengtas $i0 tyrimo modelis (zr. 7 pav.), kuriame
identifikuota:

e Zemés iikio sektoriaus specifikacijos bei jame vykstantys pagrindiniai procesai;

e Zemés iikio produkcijos eksporto ir importo procesams taikomi apribojimai;

e Pasaulinés pandemijos jtakos Zemés iikio produkcijos eksporto ir importo procesams

apzvalga;

e Pieno sektoriaus ypatybés bei aktualumo pagrindimas tyrimui

e Tyrimo tikslo pasiekimui pasirinkti metodai: kiekybinio tyrimo metodas - apraSomoji

ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé, koreliaciné — regresiné ir daugialypé

regresiné analizé, kokybinio tyrimo metodas - ekspertinis vertinimas.
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7 paveikslas

Darbo tyrimo modelis

Mokslinés literatiiros analizés rezultatai
. L. . Zemés akio produkeijos COVID-19 poveikio Zemes iikio $akos-
Zemes ukio sektoriaus ir ok S semeés Gikio sektoriui bei . Ko
jame vykstangiu procesu |---»] sporto ir importo zemés kio sektorinibei | pieno sektoriaus
J analize procesamsy cksporto ir importo analize ir pritaikymas
identifikavimas procesams apZvalga tyrimui
'Il"in].iamq metody . Pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesy
pm‘mlqmas: ankstesniy poveikio COVID-19 atveju nustatymo biidy isskyrimas
tyrimy apzvalga
v
Pasirinkty tyrimo ..
metody aprafymas ir Empirinio tyrimo metodikos sudarymas, siekiant nustatyti Ekspcrtg atrankai skirty
pagrindimas COVID-19 poveik] pieno bei jo produkcijos eksporto ir kritertjy sudarymas
----------------- importo procesams Y
Klausimyno ckspertams
Kickybinio tyrimo atlikimas: apragomoji ir lyginamoji sudarymas
statistiniy duomeny analizé bei koreliaciné-regresing ir  EEEEEEEEEEEEEEE
daugialypé regresiné analize
Tiramyjy teiginiy formulavimas
COVID-19 jtaks pieno bei jo COVID-19 itaks pieno bei jo COVID-19 itaka pieno bei jo
produkceijos transportavimo produkeijos transportavimo produkeijos transportavimo
kainai patikimumui sklandumui

COVID-19 jtaka pieno bei jo COVID-19 itaks pieno bei jo COVID-19 itaks pieno bei jo

produkceijos transportavimo produkeijos transportavimo produkeijos transportavimo
trukmei priemoniy vairuotojy kiekiui poreikiui

!

Kokybinio tyrimo atlikimas: ekspertinis vertinimas

Tiramiujy teiginiy tikrinimas, i§vady ir pasitlymy teikimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tiriamieji teiginiai. Kadangi pasauliné pandemija yra naujas reiskinys, Sia tematika atlikty
moksliniy tyrimy skaicius labai ribotas ir to nepakanka svariam tiriamyjy teiginiy sudarymui.
Siekiant suformuluoti nagrinéjamai temai tinkancius tiriamuosius teiginius, buvo pasitelkta
aprasomaja ir lyginamaja statistiniy duomeny analize ir pagal jos rezultatus suformuluoti tiriamieji
teiginiai, kurie tikrinami tyrime. Pastaryjy tikrinimas leis detaliau jvertinti COVID-19 poveikj
pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams.
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Tiriamasis teiginys:: COVID-19 padaré jtaka pieno bei jo produkcijos transportavimo
kainai;
Tiriamasis teiginys.: COVID-19 padaré jtakg pieno bei jo produkcijos transportavimo

trukmei;

Tiriamasis teiginyss: COVID-19 padaré jtakg pieno bei jo produkcijos transportavimo

patikimumui;

Tiriamasis teiginyss: COVID-19 padaré jtakg pieno bei jo produkcijos transportavimo

priemoniy vairuotojy kiekiui;

Tiriamasis teiginyss: COVID-19 padaré jtaka pieno bei jo produkcijos transportavimo
poreikiui;
Tiriamasis teiginyss: COVID-19 padaré jtaka pieno bei jo produkcijos transportavimo

sklandumui;

Siekiant patvirtinti arba paneigti iskeltus tiriamuosius teiginius, pasitelkiama kokybiniu
tyrimu, t.y. ekspertinio vertinimo metodu. Uzduodami klausimai ekspertams, kurie suformuluoti
remiantis atlikta apraSomaja ir lyginamaja statistiniy duomeny analize, yra priezastinio rysio.
Tokiu budu iSgaunamos priezastys i atliktos apraSomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny
analizés rezultatus bei patikrinamas iSkelty tiriamyjy teiginiy pasitvirtinimas. Detalus tyrimo

atlikimo planas pavaizduojamas Zemiau esan¢iame tyrimo eigos modelyje (zr. 8 pav.).
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8 paveikslas

Tyrimo eigos modelis

Duomeny rinkimas i$ oficialiy statistikos tarnyby

Statistiniy duomeny aprasymas ir lyginimas

Koreliacinés-regresinés ir daugialypés regresinés analizés atlikimas

Tiriamuyjy teiginiy formulavimas

Eksperty atrankos kriterijy sudarymas

Ekspertinio vertinimo klausimyno sudarymas

Eksperty individualios apklausos atlikimas

Eksperty vertinimy individualus apdorojimas

Tiriamyjy teiginiy tikrinimas

I$vady pateikimas: COVID-19 poveikio pieno bei jo produkcijos eksporto ir
importo procesams nustatymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimo atlikimas yra paremtas auks¢iau pavaizduotu tyrimo eigos modeliu. Pastargjame
iSskirti 10 esminiy etapy tyrimo atlikimui, pradedant nuo duomeny rinkimo i§ oficialiy statistikos
tarnyby, jy apdorojimo atliekant apraSomaja ir lyginamaja statistiniy duomeny analize,
koreliacinés — regresinés ir daugialypés regresinés analiziy atlikimo, tiriamyjy teiginiy
formulavimo, ekspertinio vertinimo pasiruo§imo ir atlikimo, tiriamyjy teiginiy tikrinimo bei
galiausiai baigiama suformuluojant atitinkamas i$vadas ir jgyvendinat tyrimo tiksla, t.y. nustatyti

COVID-19 poveikj pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams.

2.2. Tyrimo metodai ir jy panaudojimo specifika

Remiantis atliktais panaSaus pobiidZio tyrimais ir juose taikomais tyrimo metodais —
aprasomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé yra vienas i$ dazniausiai naudojamy tyrimo

metody, pradedant COVID-19 poveikio tyrimg. Norint tinkamai jvertinti COVID-19 poveikj
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pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams, pirmiausia pravartu atlikti detalig pieno
sektoriaus apzvalga, pasitelkiant lyginamosios ir apraSomosios statistiniy duomeny analizés
metodu, kuri leis isryskéti bendrai pieno sektoriaus situacijai nagrinéjamu laikotarpiu ir jame
pasireiSkusius pokycius. ISsiaiSkinus kokia situacija vyrauja pieno sektoriuje, pereinama prie
pieno sektoriuje vykstantiems eksporto ir importo procesams biidingy rodikliy analizés, Kurie
atskleis reikSmingus rezultatus tolimesnei tyrimo eigai. Kadangi tyrimas yra paremtas COVID-19
laikotarpio akcentavimu, atliekant aprasomajg ir lyginamajg statistiniy duomeny analiz¢ ypatingas
démesys yra sutelkiamas j laikotarpio iki pandemijos, t.y. 2019 mety gruodzio ménesio ir
pandemijos egzistavimo laikotarpio, t.y. nuo 2019 mety gruodzio iki dabar, rezultatus. Siy
laikotarpiy rezultaty palyginimas parodys tam tikruose rodikliuose susiformavusius pokycius,
kuriy galima priezastis yra COVID-19. Kitas tyrimo metodas, padésiantis ne tik faktiniais
statistiniais duomenimis, bet ir matematiniais skai¢iavimais pagristi nagrinéjamg tema yra
koreliaciné — regresin¢ analizé ir daugialypé regresiné analize. Pastarosios analizés atlieckamos
tam, kad jvertinti bendro pieno gaminiy eksporto ir importo svarbg bei daromg jtaka Lietuvos
ekonominei padéciai, t.y. BVP. Taciau issiaiskinus pieno sektoriaus bei jame vykstanciy eksporto
ir importo procesy poky¢ius nagrinéjamoje mety tendencijoje ir matematiniais skai¢iavimais
pagrindus pastaruosius procesus iSreiSkian¢iy rodikliy jtakg Lietuvos ekonomikai, néra
nustatomos priezastys | gautus rezultatus. Todél priezasCiy nustatymui yra pasitelkiama
ekspertinio vertinimo, t.y. interviu su pieno sektoriaus ekspertais metodas. Apklaustyjy eksperty
rezultaty apdorojimas leis nustatyti COVID-19 poveikj pieno ir jo produkty eksporto ir importo
procesams, patvirtinti arba paneigti iskeltus tiriamuosius teiginius bei suformuluoti atitinkamas

1Svadas.

2.1.1. Aprasomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés metodas

Statistikos, kaip socialiai reikSmingos informacijos Saltinio vaidmuo S$iuolaikinéje
visuomenéje yra didziulis. Nesugeb¢jimas jvertinti ir suprasti §io vaidmens yra traktuojamas, kaip
statistinis neraStingumas ir gali salygoti negatyvias tendencijas planuojant vykstanciy procesy
raida, o statistinés duomeny analizés nepaisymas — neveiksmingg ar neefektyvy iStekliy
panaudojima (Borcan et al. 2021: 101404). Sis tyrimo metodas pasirinktas statistiniy désningumy
taikymo iliustravimui pieno sektoriuje, isskiriant pieno sektoriuje vykstanciy eksporto bei importo
procesams budingus rodiklius. Taciau pagrindinis analizés tikslas yra apZvelgiant pieno sektoriaus
bei jame vykstanciy eksporto ir importo procesy raida, iSskirti pokycius, kurie i18ryskéjo vykdant
tarptautinius mainus, t.y. eksportuojant bei importuojant pieng ir jo produkcija, atsizvelgiant }
COVID-19 pasireiskimo laikotarpj.
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ApraSomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé yra traktuojama, kaip statistikos
dalis, skirta faktiniams statistiniams duomenims apdoroti ir grafiskai atvaizduoti. Jos tikslas —
glaustas kolosalaus statistiniy duomeny kiekio ir informacijos pateikimas (Li et al. 2018: 141—
148). Pastaryjy duomeny pateikimui naudojami jvairts jrankiai: duomeny pasiskirstymo lentelés,
grafikai  atvaizduojantys duomeny pasiskirstyma, skaitinés duomeny pasiskirstymo
charakteristikos ir pan. Duomeny pasiskirstymo lentelése dazniausiai pateikiamos visos skirtingos
duomeny reikSmés ir jy pasikartojim0 procentiniai arba santykiniai dazniai. Budingiausi
apraSomosios ir lyginamosios statistikos grafikai yra skrituling, stulpeliné, sta¢iakampé diagramos
ir histograma, leidzian¢ios aiSkiai jzvelgti duomeny pasiskirstymg laiko tékméje. Skaitinés
duomeny pasiskirstymo charakteristikos yra skai¢iai, nusakantys duomeny centra, sklaida,
duomeny pasiskirstymo forma. Pagrindinés duomeny centro charakteristikos — moda, mediana,
vidurkis. Duomeny sklaidos charakteristikos — (empirin¢) dispersija, (empirinis) standartinis
nuokrypis, imties arba populiacijos plotis. Dazniy pasiskirstymo charakteristikos — asimetrijos
koeficientas ir ekscesas. Taigi, aprasomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés
rezultaty atvaizdavimas parenkamas pagal duomeny prigimtj. Kokybiniams kintamiesiems, t.y.
Iyties, tautybés stebéjimams sisteminti pasitelkiama duomeny lentelémis ir moda, o grafiskai
vaizduoti — stulpelinémis bei skritulinémis diagramomis. Pastarieji duomenys negali biti
apdorojami aritmetiniais veiksmais. Kiekybiniams kintamiesiems, t.y. amziaus, atlyginimo,
greicio stebéjimams sisteminti ir grafiSkai atvaizduoti taikomi visi minéti badai bei histograma.
Jei kiekybiniai kintamieji yra tolydds, galimas pastaryjy grupavimas, kuriy grafiniam
atvaizdavimui naudojama histograma. Aprasomosios ir lyginamosios statistikos metodui atlikti
budingus jrankius galima taikyti visos populiacijos duomenims bei imties duomenims.

Taikant aprasomosios ir lyginamosios statistinés duomeny analizés metodg, Siame tyrime
apsiribojama ties Lietuvos pieno sektoriaus statistiniy duomeny apzvalga. Siekiant nustatyti
ryskius pokyc¢ius analizuojamoje tendencijoje, pasirinktas statistiniy duomeny laikotarpis yra 2016
— 2021 metai. Kadangi tyrimo tiksas yra siejamas su pasaulinés pandemijos protrikiu, kurio
pradzia fiksuojama jau 2019 mety pabaigoje, dauguma pieno sektoriui ir jame vykstantiems
eksporto bei importo procesams budingi rodikliai yra iSanalizuojami ménesiy tikslumu, siekiant
jzvelgti detalius pokycius. Ypatingas démesys skiriamas pieno bei jo produkcijos eksporto ir
importo procesus iSreiskianciy rodikliy statistiniy duomeny analizei, kadangi tikimasi, kad $iy
rodikliy analizés rezultatuose iSryskés esminiai poky¢iai, kuriy galimos priezastis yra COVID-19
poveikis minétiems procesams.

Pieno sektoriaus bei jame vykstanciy eksporto bei importo procesy statistiniy duomeny

analizei atlikti pasirinkti rodikliai prasideda nuo bendrg sektoriaus raidg apibiidinanciy rodikliy,
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toliau pereinant prie specifiniy, nagrinéjamg temg atitinkanciy rodikliy. Statistinei duomeny
analizei naudojami rodikliai yra susisteminti ir pateikti zemiau esancioje lenteléje (zr. 1 prieda).
Atliekant pieno sektoriaus statistiniy duomeny analize¢, galimas tam tikry lenteléje pateikty
rodikliy sutapatinimas, tokiu atveju gaunamas visisSkai naujas rodiklis su atitinkamais rezultatais.
Ivardinty rodikliy analizés rezultatai leidzia formuluoti atitinkamas i$vadas, kuriy testinumas

pasitarnauja tolimesnéje tyrimo eigoje.

2.1.2. Koreliaciné — regresiné analizé ir daugialypé regresiné analizé

Analizuojant skirtingas ekonomines kategorijas, tikslinga naudoti koreliacing — regresing
analize, kuri parodo pastaryjy kategorijy tarpusavio priklausomybe, t.y. rysj tarp duomeny.
Koreliacija — statistinis rySys tarp kintamyjy, pasireiskiantis matuojanti ry$io stiprumg bei krypt;.
Regresija - atsitiktinio dydzio vidurkio priklausomybés nuo kito dydzio (keliy dydziy) iSraiska,
kuri matuoja nepriklausomo kintamojo X jtaka priklausomam kintamajam Y. Aptariant
koreliacinés — regresinés analizés iSkeltus klausimus, jie atrodyty taip: ar stebimi kintamieji yra
priklausomi, ar nepriklausomi vieni nuo kity? Koks rysio stiprumas bei jo jvardijimas? Ar esantis
rySys tarp duomeny yra statistiS8kai reikSmingas? RySio stiprumui vertinti naudojami skirtingi
koreliacijos koeficientai. Tai bedimensiniai dydziai, kintantys nuo -1 iki +1, arba nuo 0 iki+1.
Pagal koreliacijos koeficiento dydj yra daromos i§vados apie koreliacinio rySio stiprumg (Grech
2018: 60-63). Zemiau esanti lentelé parodo teigiamas ir neigiamas koreliacinio dydzio reikimes

bei jvardija atitinkamg ry$io pobudj (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Koreliacinio rysio reiksmés

Neigiamos reikSmés ApraSymas Teigiamos reikSmés
0,00 Rysio néra 0,00
-0,01 --0,19 Labai silpnas rySys 0,01-0,19
-0,20 --0,39 Silpnas rysys 0,20-0,39
Vidutinio stiprumo
-0,40 —-0,69 0,40 - 0,69
rySys
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-0,70 --0,89 Stiprus rySys 0,70-0,89

-0,90 --0,99 Labai stiprus rySys 0,90 -0,99
Visiskai tikslus
-1,00 1,00
rySys

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis V. Grech (2018)

Neigiamas koreliacinis rySys neturi kitokios rysio stiprumo nustatymo reikSmes, nei
teigiamos koreliacinio rySio reik§més. Koreliacinio rysio koeficientui turint reikSme -0,5 arba
0,5, tarp duomeny egzistuos vidutinio stiprumo rysys, kas nustatoma pagal auks$¢iau pateiktg

lentele (zr. 1 lentele).

Koreliacinés — regresinés analizés atlikimui yra taikomi keli skirtingi biidai. Siekiant
istirti priklausomybe tarp analizuojamy kintamyjy, rysio stipruma bei duomeny reik§minguma
pravartu naudoti IBM SPSS Statistics specializuota programing jranga, kuri leidzia atlikti visa
duomeny analizés procesg ir grafiS$kai bei analitinémis lentelémis pateikia gautus rezultatus. Taip

pat Koreliaciné — regresiné analizé yra atlickama atitinkamy formuliy pagalba.

Koreliacijos koeficientui rasti naudojama Person’o formulé (zr. (1) formule).

= IXY-EXEY
VEX2(ZX)Z%,/TY2—(2X)2’

1)
¢ia:

Y — priklausomas kintamasis;

X — nepriklausomas kintamasis;

Determinacijos koeficientui rasti naudojama (2) formulé (zr (2) formule).

RZ — (Exy—ZxZy)?
T (Ex2—(Zx)2(Zy2 - (Zy)?)

()

éia;
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y — priklausomas kintamasis;

X — nepriklausomas kintamasis;

Regresijos lygtis sudaroma pagal (3) formulg (zr. (3) formule).

y= B°+ pix 3)
¢ia:
Bo - intercept
B: - koeficientas

X — nepriklausomy kintamyjy skaicius
Pastariesiems P ir fo rasti yra naudojamos atitinkamos formulés (zr. (4) formule).

_ ZXiYimIXLYi _ Xy o 2Xi

gt Sxi—(Sx)? Bo="7—Fix—0

(4)
Cia:
Xi — nepriklausomas kintamasis

y; — priklausomas kintamasis

IS atliktos koreliacinés - regresinés analizés gaunama regresijos lygtis, kuri susieja vieng
kintamagjj Y, vadinama priklausomu kintamuoju, su kitais — nepriklausomais kintamaisiais Xi,
X2 ..., Xk. Pasinaudojus regresijos lygtimi, su atitinkama patikimumo paklaida, daugialypés
regresinés analizés pagalba galima apibudinti priklausomojo kintamojo Y reikSmés pagal
nepriklausomy kintamyjy reik§mes. Yra iSskiriamos dvi tarpusavio priklausomybiy rasys:

funkciné ir stochastiné (atsitikting) (He et al. 2019: 101084).

Funkciné priklausomybé. Taip vadinama neatsitiktiniy dydziy priklausomybeé.
Egzituojant funkcinei priklausomybei, nepriklausomy kintamyjy kitimas tiksliai paaiskina Y
kitimg. Funkciné priklausomybé yra zymima: Y = f (X1, X2, ...., Bo, B1, B2 ...) ir suprantama, kaip
taisyklé, kuria remiantis, nepriklausomy kintamyjy reikSméms yra priskiriamos priklausomo
kintamojo Y reikSmeés, (funkcijoje iSreikstos kaip Po, P1, P2,... koeficientai). Tiesinés funkcijos
iSraiska atrodyty taip: Y = o+ B1 X1+ B2 X2 +...4 Bn Xn.
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Stochastiné priklausomybé. Taip vadinama priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy.
Egzistuojant stochastinei priklausomybei, nepriklausomy kintamyjy kitimas paaiskina Y kitima
su tam tikra atsitiktine paklaida €. Stochastiné priklausomybé yra zymima: Y = f (X1, Xo, ...., Bo,
B1, B2...) + €. Tiesinés stochastinés priklausomybés fukcijos iSraiska atrodyty taip: Y = fo+ 1 X1

+ BZ XZ +...+ Bn Xn"" E.

Priklausomojo kintamojo reikSmiy apibiidinimui pagal nepriklausomyjy kintamyjy
reik§mes budingas multikolinearumo nebuvimas. Matematingje statistikoje multikolinearumu yra
vadinamas glaudus koreliacinis rySys tarp analizei atrinkty veiksniy, daranciy bendra jtaka
rezultatui (Assaf et al. 2019: 1-8). Nustatyti multikolinearumg padeda du pagrindiniai bruozai:
jverciai yra labai nestabiliis ir R? (determinacijos koeficiento reik§meé) artima 1, o jveréiy statistiky
reikSmes artimos 0. Lengviausias buidas nustatyti multikolinearumo problema yra IBM SPSS
Statistics specializuotoje programinéje jrangoje pasirinkti Linear Regression: Statistics —
Collinearity Diagnostics. Gautos lentelés pagalba yra nustatomas multikolinearumo probelmos
nebuvimas, jei regresijos koeficienty zenklai atitinka koreliacijos koeficienty zenklus tarp Y ir
kiekvieno X arba visi VIF < 4 (VIF - dispersijos mazéjimo daugiklis, angl. variance inflation
factor). Kitas biidas nustatyti multikolinearumo problem yra naudojantis Excel esanéia funkcija
Data Analysis— Correlation ir sudarius poriniy koreliacijy matrica tarp priklausomo kintamojo
Y ir likusiy nepriklausomy kintamyjy Xi..n, reikia jvertinti tarpusavio determinacijos reikSmes
tarp nepriklausomy kintamyjy Xi.n. Pritaikoma nykScio taisyklé: kuomet determinacijos
koeficiento reik§més tarp nepriklausomy kintamyjy X reikSmés yra didesnés uz visos pagrindinés
lygties determinacijos koeficiento reikSme, tada galima prognozuoti, kad regresinis modelis, kurj

apskaiCiavome, yra pasizymintis multikolinearumo problema.

Atlikty analiziy rezultatai yra identifikuojami nurodant regresijos lygt] ir aprasant
kintamuosius bei pateikiant determinacijos koeficiento reik§mes. Vaizdiniam gauty rezultaty

pateikimui pravartu panaudoti sklaidos diagrama, kurioje atsispindi regresijos tiesé.

2.1.3. Ekspertinis vertinimas (Interviu)

Ekspertinio vertinimo metodas yra taikomas skirtingy tkio Saky tyrimuose. Pastarasis
tyrimo metodas iSsiskiria tuo, kad ekspertiniam vertinimui naudojamos specialios, i$ eksperty
iSgaunamos zinios bei ekspertinés patirtys. Tokia informacija pasizymi tikslumu ir teisingumu,

todél yra apribota mazesniu specialisty skai¢iumi nei kiti apklausos metodai.
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Ekspertinis vertinimas yra atlickamas taikant jvairove metody: anketavimas, apklausa
interviu budu, diskusijos vykdymas, debatai, Delfos metodas, smegeny Sturmas ir pan. Pastaryjy
pasirinkimas yra grindziamas apklausos tikslais, sickiamos problemos sprendimo galimybémis,
turima pradine informacija, apklausai galimo skirti laiko bei i§laidy klausimu (Tsuboi et al. 2016:
403-411). Vienas i$ individualiojo ekspertinio vertinimo metodo jrankiy — apklausa interviu budu,
bus naudojamas COVID-19 poveikio pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams
nustatymui. Sio metodo taikymui esminis démesys yra skiriamas apklausiamy eksperty atrankai,
remiantis tam tikromis charakteristikomis ir planuojamy apklausti eksperty imciai. Nustatant
pakankama apklausiamyjy eksperty skai¢iy, vadovaujamasi metodologinémis prielaidomis, kurios
suformuluotos remiantis klasikine testy teorija. Pastarojoje teigiama, kad agreguoty sprendimy
patikimumo ir priimanciy sprendimg (8iuo atveju eksperty) skaiCiaus sgsaja pasizymi greitai
nykstanciu netiesiniu rysiu. Jrodyta, kad agreguoty ekspertiniy vertinimy moduliuose su vienodais
svoriais nedidelés eksperty grupés sprendimy ir vertinimy tikslumas nenusileidzia didelés eksperty
grupés sprendimy ir vertinimy tikslumui (Wang et al. 2019: 104862). Todél ekspertinio vertinimo
efektyvumas priklauso nuo keleto objektyviy ir subjektyviy veiksniy: eksperto Ziniy, poZitirio ir

gilinimosi j atitinkamg temg.

Interviu su ekspertais yra atlieckamas individualiu, apklausa vykdanc¢iam asmeniui patogiu
blidu, tadiau atkreiptinas démesys | interviu rengimo nuostatas. Atliekant interviu, apklausos
duomenys, t.y. klausimai, jraSomi j anketg. Kartu su anketa pridedamas kreipimasis j ekspertus,
kuriame privalo atsispindéti apklausos tikslas, ekspertui aktuali informacija, apklausos pildymo

instrukcija bei kitos privalomos organizacinés Zinios.

I§ apklaustos eksperty grupés gauti duomenys apdorojami individualiai, atsizvelgiant j
apklausos tikslg bei gauty duomeny kiekj. Rezultaty apdorojimo tikslas yra gauti apibendrintus
duomenis ir nauja informacija, kuri yra eksperty vertinimy pasléptoje formoje. Siuo atveju
ekspertinio vertinimo metodas yra kiekybinio tyrimo papildymas, kurio tikslas, remiantis
statistinés duomeny analizés rezultatais, 1§ kvalifikuoty asmeny, turin¢iy ilgamete patirtj vykdant
tarptautinius mainus pieno pramonés srityje, atskleisti minétosios analizés rezultaty galimas

priezastis bei kitus tyrimui naudingus faktus.

2.1.4. Eksperty imtis ir atrankos kriterijai

Siekiant efektyviai panaudoti ekspertinio vertinimo metoda yra svarbu tinkamy eksperty

pasirinkimas. Pastarieji turi atitikti iSkeltus kriterijus ir suteikti tenkinantj rezultata — iSsamius
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atsakymus. Pravartu eksperty atrankg pradéti nuo jmoniy pasirinkimo, toliau pereinant prie

detalesnés eksperto charakteristikos.

Kadangi tyrime akcentuojami pieno bei jo produkty eksporto ir importo procesali,
pasirenkamos jmonés privalo pasizyméti glaudziomis Sgsajomis Su tarptautine prekyba pieno
produktais ir aktyviu jos vystymu. SparCia tarptautine prekyba dazniausiai pasizymi didelés
jmongs, t.y. jimonés, kuriose dirba 100 ir daugiau darbuotojy arba jmonés, kuriy metinés pajamos
vir§ija 10 miIn. eur. Didelio masto jmonés sudaro atitinkamg dalj rinkoje, todél jy nuomoné yra
itin reikSminga. Taip pat svarbus yra tarptautiSkumo lygis, kuri galima nustatyti pagal Saliy, i
kurias eksportuojama produkcija, skai¢iy. Didesnis skaicius eksportuojamy $aliy reiskia geriau
iSvystyta imoniy infrastrukiirg, o kartu ir platesne patirt] su eksporto bei importo procesais.
konkrecios Lietuvos pieno perdirbimo bendrovés ir jy duomenys, atitinkantys nustatytus kriterijus

ekperty atrankai pateikiamos 2 priede (zr. 2 prieda).

2 priede nurodytos jmonés yra vienos populiariausiy Lietuvos pieno perdirbéjy.
Pastarosios pasizymi ilgametémis darbo tradicijomis bei patirtimi plétojant lietuvisko pieno rinka.
Pieno apdirbimo jmonés savo veiklg vykdo kelis deSimtmecius ir yra uzmezgusios ry$ius su
daugiau nei 15 Saliy i§ viso pasaulio, kas reiSkia platy tarptautinj bendradarbiavima.
Eksportuojama pieno produkcija generuoja didziules pajamas ir yra pagrindinis pieno apdirbimo
jmoniy ,,variklis“. Ta¢iau pasaulinés pandemijos protrikis galimai sukélé trikdziy sklandziam
eksporto bei importo procesy veikimui, jskaitant ir pieno produkty tarptauting prekybg. Siekiant
nustatyti COVID-19 poveikj pastariesiems procesams, nurodytos jmonés yra tinkamas

pasirinkimas.

Pieno apdirbimo bendrovés pasizymi pladiu personalu, todél siekiant gauti informacija,
susijusig su jmonése vykstanciais eksporto bei importo procesais ir jy iSSukiais pasaulinés
pandemijos atveju, svarbu apklausti tinkama zmogy, kuris turéty pakankamai kompetencijos
atsakymams | uzduodamus klausimus. Tinkamo eksperto pasirinkimui yra nustatytos
charakteristikos, kurias pastarasis privalo atitikti. Siuo atveju apklausiamasis asmuo turi
pasizymeéti didesne nei 3 mety patirtimi dirbant su eksporto bei importo procesais pieno apdirbimo
imonéje. Tai reiskia, kad ekspertas, remiantis savo darbo patirtimi, galés pateikti iSvadas apie
dabartinés situacijos palyginima su ankstesne, jvertini atsiradusius pokyc¢ius procesuose, Klidtis,
su kuriomis teko susidurti ir kitas aplinkybes vykdant pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo
procesus. Taip pat ekspertas privalo turéti aukstgjj universitetinj iSsilavinimg ekonomikos,
vadybos, verslo arba finansy krypties. Aukstasis iSsilavinimas jrodo, kad asmuo yra issilavings ir
turi ne vien praktiniy, bet ir teoriniy, mokslu pagristy zZiniy atitinkamose srityse. Todél atsakymai

1 uzduotus klausimus turéty biiti paremti teorinémis bei praktinémis eksperto ziniomis.
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Apklausiamasis turi uzimti aukStas bei atsakingas pareigas — vadovo arba specialisto bei
pasizyméti atsakomybémis, susijusiomis su tarptautinés prekybos kontrole arba gamybos
kontrole. Zemiau pateiktas susistemintas tipinio pieno sektoriaus eksperto modelis su jam bidinga

charakteristika (zr. 9 pav.).

9 paveikslas

Tipinio pieno sektoriaus eksperto charakteristika

e Didesné nei 3 metai darbo patirtis su eksporto bei importo
procesais;

e Aukstasis universitetinis iSsilavinimas. Studijy kryptis -
ekonomika, vadyba, verslas, finansai;

e Vadovas arba specialistas;

e Tarptautinés prekybos kontrolé, gamybos kontrol¢.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis tyrimo tikslu, parenkamos ekspertui biuidingos charakteristikos. Pastaryjy
atitikimas reiskia profesionalias eksperty zinias apie pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo
procesus pandemijos atveju.

Ekspertams apklausti yra nustatytos dvi klausimy grupés:

e Klausimai susij¢ su bendra pieno sektoriaus apzvalga;

e Klausimai susij¢ su eksporto bei importo procesais;

Interviu metu siekiama i$siaiskinti pasaulinés pandemijos poveikj pieno bei jo produkcijos
eksporto bei importo procesams, kartu apzvelgiant ir pieno sektoriaus situacijg. Tikimasi suzinoti,
kaip COVID-19 paveiké pieno sektoriaus tarptautinés prekybos procesg ir su kokiais sunkumais
teko susidurti. Zemiau esancioje lenteléje yra pateikiamas autorés sudarytas klausimynas
ekspertams, suskaidytas j dvi temas (zr. 3 priedg). Klausimyno sudarymui buvo pasitelkiama
apraSomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés rezultatais. Pastaroji pateikia tiriamojo
laikotarpio situacijg analizuojant pieno sektoriy bei jame vykstancius eksporto ir importo
procesus, o eksperty pagalba bus gaunamos priezastys bei kitos galimos aplinkybés,

pagrindZziancios statistiniy duomeny rezultatus.

Atliktos apraSomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés rezultatai leido

suformuluoti 10 ekspertams skirty klausimy. Pirmi du klausimai atspindi pieno sektoriaus
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apzvalgg nagrinéjamoje tendencijoje, toliau pereinama klausimy, susijusiy su pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesais, kurie nuo 2020 mety issiskyré eksporto bei importo
vertés pasikeitimais bei $aliy — partneriy pozicijy poky¢iais. Visi klausimai yra suformuluoti taip,
kad atsakymas reiksty priezastinj rysj ir bty pasiektas tyrimo tikslas, t.y. iSgrynintas COVID-19

poveikis pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams.

Atliekant interviu su ekspertais, el. pastu jiems yra pateikiama informacija apie biisimg
pokalbj. Informacinj lapg sudaro trumpas tyrimo aprasymas, tyrimo tikslas ir konfidencialumo
pareiskimas. Siuo pareiskimu apklausiamieji pieno sektoriaus ekspertai informuojami, kad jy
pateikti atsakymai bus naudojami moksliniais tikslais ir paskelbti moksliniy tyrimy leidiniuose, 0
ju tapatybés iSliks konfidencialios. Kartu su $ia informacija pridedama ir planuojamo interviu

datos bei laiko galimybiy pasitilymas.

Apibendrinant ekspety atrankos rengimo eiga, pirmiausia buvo nustatyti kriterijai jmonei
ir pagal juos iSskirtos 6 Lietuvos perdirbimo jmonés, kuriy atstovai bus apklausiami individualaus
interviu budu. Taip pat siekiant efektyvaus i$ eksperty gauty duomeny rezultato, kriterijai buvo
nustatyti ir apklausiamgjam ekspertui, pagal kuriuos sudaroma eksperty grupé bei vykdomas
interviu. Ekspertui skirty klausimy sarasas yra sudarytas remiantis apraSomosios ir lyginamosios
statistiniy duomeny analizés rezultatais. Siy klausimy tikslas yra gauti prieZastinj ry$j j minétosios
analizés rezultatus ir nustatyti COVID-19 poveikio pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo

procesams.
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3. COVID-19 ITAKOS PIENO BEI JO PRODUKTU EKSPORTO IR
IMPORTO PROCESAMS TYRIMO REZULTATAI

3.1. Kiekybinio tyrimo: pieno sektoriy bei jame vykstan¢ius eksporto ir importo
procesus iSreiSkianciy rodikliy aprasSomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny

analizés rezultatai

Siekiant istirti COVID-19 poveikj pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams,
pirmiausia pasitelkiamas kiekybinio tyrimo metodas — apraSomoji ir lyginamoji statistiniy
duomeny analizé. Sios analizés atlikimui naudojami duomenys i§ oficialiy statistikos tarnyby.
Analizuojamas laikotarpis yra 2016-2021 metai, tac¢iau kai kurie rodikliai yra nagrinéjami taikant
ménesing tendencija, siekiant kuo tikslesnio rezultato. Aprasomosios ir lyginamosios statistiniy
duomeny analizés rezultatai pateikiami grafiskai. Kadangi tyrime analizuojamas COVID-19
poveikis minétiems procesams, grafike raudona linija yra atskiriamas laikotarpis iki pasaulinés
pandemijos pasireiSkimo ir laikotarpis, kada pasireiSkeé pasauliné pandemija. Tokiu biidu yra
siekiama vaizdZiai pabrézti COVID-19 plitimo sukeltus pokycius statistiniy duomeny prizméje.
Kiekvienas pieno sektoriy bei jame vykstancius eksporto ir importo procesus isreiSkianciy rodikliy

analizés grafiky yra papildomas darbo autorés jZvalgomis.

Aprasomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé, nagrinéjanti pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesams biidingy rodikliy statistikg, pradédama apzvelgiant
bendrg pieno sektoriaus raidg, 0 toliau sistemingai pereinama prie specifiniy, analizuojama

tematikg atitinkanc¢iy rodikliy analizés.

Pirmasis grafikas atvaizduoja du bendra pieno sektoriaus raidg iSreiSkiancius rodiklius:
pienininkystés tikiy skaiciy Lietuvoje ir lietuvisky iikiy, parduodanciy pieng tiek vietinei, tiek
uzsienio rinkai, skai¢iy. Siuo grafiku siekiama pateikti analizuojamoje mety tendencijoje, t. y.
2016 - 2020 m. statistinius pokycius pastaryjy rodikliy atzvilgiu bei pabrézti COVID-19

pasireiskimg ir galima $io viruso jtakg gautiems rezultatams (zr. 10 pav.).
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10 paveikslas

Pienininkysteés itkiy skaiciaus Lietuvoje ir lietuvisky iikiy, parduodanciy pieng, skaiciaus pokytis

2016 - 2020 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu (2021)

Pienininkystés tikiy skaicius Lietuvoje 2016-2020 mety laikotarpyje pasizymi svyravimo

tendnecija — 2019 metais pienininkystés tikiy skai¢ius zenkliai iSaugo ir sudaré 63029 tkius, o

2020 mety laikotarpyje sumazéjo ko ne dvigubai — 30854. Ukiy, parduodandiy pieng, skaicius

Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu tolygiai mazéja.

nagrinéjamy rodikliy rezultatai stabiliai maz¢jo.

PasireiSkus pasaulinei pandemijai,

Auksc¢iau pateikty dviejy rodikliy palyginimas leidzia nustatyti procenting dalj Lietuvos

tkiy, gaminanéiy pieng pardavimui, nuo visy Lietuvoje esanéiy pienininkystés tkiy (zr. 11 pav.).
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11 paveikslas
Lietuvisky ukiy, gaminanciy pieng pardavimui, dalis nuo visy Lietuvos pienininkystés ikiy 2016-

2020 m.,, isreiksta procentais
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu (2021)

Rezultatas parodo, kad lietuviski tikiai, gaminantys pieng pardavimui analizuojamoje mety
tendencijoje sudaro apie 50% nuo visy pienininkystés tkiy Lietuvoje, taciau 2019 metais §i
procentiné dalis i$siskyré ir sudaré tik 32,12%. Nuo pazymétos COVID-19 pasireiskimo pradzios
gautas rodiklis padidéjo ko ne dvigubai, tac¢iau aprasomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny
analiz¢é neleidZia nustatyti gauty poky¢iy prieZastingumo, todel §j rezultatg sieti su COVID-19

néra pravartu.

Apzvelgus pienininkystés tikiy skai¢iy Lietuvoje ir jy pobudj, pereinama prie lietuvisky

pieno tikiy dydzio nustatymo, kuris matuojamas pagal laikomy karviy skaiciy (Zr. 12 pav.).
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12 paveikslas

Lietuvisky pieno ikiy dydis pagal laikomy karviy skaiciy 2016-2020 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Sio rodiklio analizé 2016 - 2020 mety laikotarpiu parodo, kad Lietuvoje 1-2 karves
laikantys tikiai yra dazniausi, ta¢iau pasizymi mazéjimo tendencija. Nuo 2016 mety 1-10 karviy
laikanc¢iy tkiy skaiCius sumazéjo beveik pusiau, tuo tarpu 50 ir daugiau karviy laikantys tkiai
iSlieka stabilts. PasireiSkus COVID-19 nagrinéjamo rodiklio rezultatai zenkliai neiSsiskyre: 1-10
karviy laikan¢iy tikiy grupéje toliau tesiasi tendencingas karviy skai¢iaus mazéjimas, o 50 ir

daugiau karviy laikan¢iy tikiy grupéje islieka stabilumas ties karviy skai¢iumi.

Bendras Lietuvos pieno tikiy laikomy karviy skai¢ius 2016 - 2020 metais pateikiamas

Zemiau esancioje stulpelingje diagramoje (Zr. 13 pav.).
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13 paveikslas

Bendras lietuvisky pieno ikiy laikomy karviy skaicius 2016 - 2020 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Pastebima, kad nagrin¢jamu laikotarpiu Sis rodiklis tendencingai maZzéja, t.y. Lietuvos
pieno tkiy laikomy karviy skaicius krenta Zemyn. Pazymeéta pasaulinés pandemijos pasireiskimo
pradzia Zymaus pokyc¢io neiSskyré: bendras lietuvisky pieno tkiy laikomy karviy skaicius taip pat

mazgja.

Pateikiamas Lietuvoje primelziamo pieno kiekis ir minétoje Salyje parduodamo pieno

kiekis 2016 — 2020 metais, iSreikstas tonomis (zr. 14 pav.).
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14 paveikslas

Lietuvoje primelziamo ir parduodamo pieno kiekis 2016 -2020 m., isreikstas tonomis
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Nagrinéjami Lietuvoje primelZiamo ir parduodamo pieno kiekio rodikliai 2016 — 2020
mety tendencijoje matomas pastaryjy kiekio mazéjimas. Pastarasis rodikliy kiekio mazéjimas néra
drastiskas, taciau tai leidzia daryti iSvada, kad lietuviSko pieno gamyba ir pardavimas praranda
potencialg. ISskiriant COVID-19 pasireiskimo laikotarpj, minétyjy rodikliy reik§més taip pat

mazéjo.

Aukséiau pateikty rodikliy tarpusavio palyginimas leidzia nustatyti procenting dalj
Lietuvoje parduodamo pieno nuo viso Salyje primelzto pieno nagrinéjamoje mety tendencijoje (Zr.

15 pav.).
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15 paveikslas

Lietuvoje parduodamo pieno dalis nuo primelzto pieno 2016 - 2020 m., iSreiksta procentais
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

2016 — 2020 mety laikotarpiu Lietuvoje parduodama daugiau kaip 80% viso Salyje
primelzto pieno. DidZiausia Lietuvoje parduodamo pieno dalis nuo Salyje primelzto pieno
iSryskéjo 2017 metais. Pazyméjus COVID-19 pasireiSskimo laikotarpio pradzig, pastarasis rodiklis
zenkliai sumazéjo.

Detalizuojamas Lietuvos pieno gamintojy pasiskirstymas pagal jy amziy 2016 — 2020 mety
laikotarpiu (zr. 16 pav.).
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16 paveikslas

Lietuvos pieno gamintojy pasiskirstymas pagal amziy 2016 - 2020 m.

Lietuvos pieno gamintojy pasiskirstymas pagal amziy

2016 - 2020 m.

13156 13090
14000 12137 12487
12000 10528
1 9014
0000 8007 o b

(
8000 710 6078
6000
4037 3900 a1he
4000 2255
2000 827 712 635 662 593
0 | [ | - T [
2016 2017 2018 2019 2020

W Jmones Iki 40 m. 41-60 m. >60 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

I8analizavus Lietuvos pieno gamintojy pasiskirstyma pagal jy amziy, 2016 - 2020 mety
laikotarpiu iSsiskiria 41-60 mety amziaus cenzas. Dazniausio Lietuvos pieno gamintojy amziaus
intervalo, ty. 41-60 mety amziaus pieno gamintojy skai¢ius analizuojamo laikotarpiu
tendencingai krenta, kaip ir kity pieno gamintojy amziaus grupiy. Pabréziamas pasaulinés
pandemijos pasireiskimo laikotarpis rySkaus pokyc¢io analizuojamo rodiklio rezultatui nesuteike:

Lietuvos pieno gamintojy skai¢ius tendencingai mazéja visose jvardintose amziaus grupése.

Zemiau pateiktas grafikas atvaizduoja Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i§ uZsienio pieno
gamintojy supirkto pieno kiekj, iSreikstg tiikstanciais tony ir detalizuotg ménesiy tikslumu (zr. 17
pav.). Sio rodiklio duomeny isskaidymo ménesiais tikslas buvo detaliau jzvelgti laikotarpj,

kuriame iSrySkéjo supirko pieno kiekio pokyciai, kiiriuos galimai paveiké COVID-19.
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17 paveikslas

Lietuvos pieno supirkimo jmoniy is uZsienio pieno gamintojy supirkto pieno kiekis 2018 - 2020

m., isreikstas titkstanciais tony

Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i$ uzsienio pieno
gamintojy supirkto pieno kiekis 2018 - 2020 m., tukst. t.
160

140
120

8
6
S S S
& N o 22 P &P
N > S\ N p © L
2 Q) 9 Q,(‘ > . @/ N N ‘7 Q < 0
S RS Ay X @ N &o,f? @Qo S (Sb N

B
o O O O

2

o

m2018 w2019 m2020

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i§ uZsienio pieno gamintojy supirkto pieno kiekio
rezultatai 2018 — 2020 mety tendencijoje parodo, kad supirkto pieno kiekiai yra skirtingi,
atsizvelgiant | sezoniSkuma, kurj atspindi rezultaty iSskaidymas ménesiy tikslumu. RySkesnémis
spalvomis yra paZymimi ménesiai, kuriais supirko pieno kiekis 2018 — 2020 metais svyravo, t.y.
kiekvienais metais rezultatas buvo skirtingas ir nepasizyméjo tendencingu supirkto pieno kiekio
augimu. Rezultaty svyravimu iSsiskyré sausio, geguzés, birzelio, liepos, rugséjo ir spalio ménesiai.
Zinant tai, kad COVID-19 pasireiskimo pradzia akcentuojama 2019 mety gruodZio ménuo, §io
grafiko rezultatai po pasaulinés pandemijos pasireiSkimo kardinaliai neiSsiskyré: 2019 mety
gruodzio ménesj supirkto pieno kiekis isliko stabilus lyginant su 2018 metais, 0 2020 metais

supirkto pieno Kiekis visais ménesiais augo.

Apzvelgus kokj kiekj pieno Lietuvos pieno supirkimo jmonés superka i§ uzsienio pieno
gamintojy, pravartu paanalizuoti vietinés rinkos parduodamo pieno kiekj minétosioms supirkimo
imonéms. Zemiau pateikiamas grafikas, kuris atvaizduoja Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i3

Salies pieno gamintojy kiekj 2018 — 2020 mety laikotarpiu, iSreiksta tonomis (zr. 18 pav.).
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18 paveikslas

Lietuvos pieno supirkimo jmoniy is Salies pieno gamintojy kiekis 2018 - 2020 m., isreiksStas

tonomis
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Grafiskai pavaizdavus kiek Lietuvos pieno supirkimo jmonés superka pieno i$ Salies pieno
gamintojy, detalizuojant ménesiy tikslumu, iSsiskyré tik kovo ir rugpjic¢io ménesiai, kuriais
supirkto pieno kiekis buvo mazesnis uz 2018 metus. Atsizvelgiant j tai, kad COVID-19 plitimas
fiksuojamas jau nuo 2019 mety gruodZio ménesio, nagrinéjamo rodiklio rezultatai tendencingai

augo, taciau isskirtis yra kovo ir rugpjiicio ménesiai.

Apibendrinant $iuos du rodiklius, t.y. Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i$ uZsienio pieno
gamintojy supirkto pieno kiekj bei Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i$ Salies pieno gamintojy
pieno kiekj, pastebima, kad Lietuvos pieno supirkimo jmonés Salyje superka tik nedidelg dalj

Viso supirkto pieno kiekio.

[Sanalizavus superkamo pieno kiekius tiek i§ uzsienio tiek i§ Lietuvos pieno gamintojy,
pravartu yra atsizvelgti j pieno supirkimo kainas nagrinéjamoje mety tendencijoje. Zemiau
pateikiamas grafikas, kuris atvaizduoja zaliavinio pieno supirkimo kaing Lietuvoje 2018 — 2020
metais i$skaidytg ménesiy tikslumu ir iSreikstg eurais uz supirkto pieno tong (zr. 19 pav.). Taip

pat grafike yra jterpiamas Zaliavinio pieno supirkimy kainy ES vidurkis minétuoju laikotarpiu.
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19 paveikslas

Zaliavinio pieno supirkimo kaina Lietuvoje ir ES 2018 - 2020 m., isreikstas eurais (€) uz tong
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC ir Eurostat

Atsizvelgiant | zaliavinio pieno supirkimo kaing Lietuvoje ir ES, detalizuotg ménesiy
tikslumu, pastebima, kad maziausia supirkimo kaina yra vasaros sezonu. Taip pat 2020 metais
zaliavinio pieno supirkimo kaina Lietuvoje daznu atveju buvo mazesné arba isliko stabili su
ankstesniy mety rezultatais. Tuo tarpu ir ES pieno supirkimo kainy vidurkis 2018-2020 metais
vasaros sezonu buvo maziausias, lyginant su kitais ménesiais. Atsizvelgiant j tai, kad 2019 mety
pabaigoje pasaulyje pradéjo plisti COVID-19, analizuojamo rodiklio rezultatai iSliko gana stabilis

ir nepasizymeéjo kardinaliais poky¢iais.

Siekiat pereiti prie konkreciy, nagrinéjama tema atitinkanciy rodikliy, apzvelgiama
zaliavinio pieno importo kiekiy Lietuvoje situacija 2018 — 2021 metais. Paskutiniyjy mety
statistiniai duomenys buvo gauti tik iki liepos ménesio, taCiau kiek daugiau nei pusmecio
laikotarpis leis susidaryti nuomonei apie 2021 mety zaliavinio pieno importg j Lietuva konteksta

(zr. 20 pav.).
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20 paveikslas

Zaliavinio pieno importo kiekiai j Lietuvg 2018 - 2021%* m., isreikStai tonomis
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

I$analizavus Zaliavinio pieno importo kiekius Lietuvoje 2018 - 2021 metais, detalizuojant
ménesiy tikslumu, situacija nuolat kinta, tadiau sausio, kovo, geguzés, birzelio ménesiais
zaliavinio pieno importo kiekiai tendencingai didéja. ISskirtis yra zaliavinio pieno importas
vasario ir balandZio ménesiais, kada pastarojo kiekis nagrin¢jamoje mety tendencijoje svyravo.
Kadangi 2021 mety statistiniai duomenys, atvaizduojantys Zaliavinio pieno importa j Lietuva yra
tik iki liepos ménesio, galima konstatuoti, kad minétuoju pusmeciu zaliavinio pieno importas |
Lietuva isliko gana stabilus ir nepatyré ryskiy pasikeitimy. Taip pat pravartu yra atsizvelgti |
rodikliy rezultata nuo 2019 mety pabaigos, kada pasaulyje pradéjo plisti COVID-19, taciau
kardinaltis poky¢iai Zaliavinio pieno importo kiekiy Lietuvoje pasaulinés pandemijos paveiktu
laikotarpiu neiSryskeéjo.

Atlikus zaliavinio pieno importo kiekiy i Lietuvg 2018 — 2021 metais analize, pravartu
apzvelgti ir zaliavinio pieno eksporto kiekius i§ Lietuvos minétojo mety tendencijoje. Sio rodiklio

rezultatai pateikiami zemiau esanciame grafike (zr. 21 pav.).
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21 paveikslas

Zaliavinio pieno eksporto kiekiai is Lietuvos 2018 - 2021* m., isreiksti tonomis

Zaliavinio pieno eksporto kiekiai i§ Lietuvos 2018 - 2021*
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Grafiskai pateikiant zaliavinio pieno eksporto kiekius i$ Lietuvos 2018 - 2021 metais,
iSreikStus ménesiy tikslumu, akivaizdZiai pastebimi eksportuojamo Zaliavinio pieno kiekiy
poky¢iai nuo birzelio ménesio. Zaliavinio pieno eksportas i§ Lietuvos nuo sausio iki geguzés
meénesio vyko minimaliais kiekiais, ta¢iau ketveriy mety laikotarpiu nepatyré rySkaus nuosmukio,
o stabiliai augo, susiduriant su menkais eksportuojamo zaliavinio pieno kiekio svyravimais.
Taciau nuo birzelio ménesio 1§ Lietuvos eksportuojamo Zaliavinio pieno kiekiai iSaugo daugiau
nei dvigubai. Nepaisant to, 2021 metais i§ Lietuvos eksportuojamo zaliavinio pieno kiekiai
birzelio bei liepos ménesiais nebuvo itin dideli, lyginant su 2018 ir 2019 ir 2020 mety duomenimis.
Atsizvelgiant | tai, kad 2021 mety statistiniai duomenys yra pateikti tik iki liepos ménesio,
kategorisSkas iSvadas daryti yra nenaudinga. Taciau veiksminga atsizvelgti ] COVID-19 plitima
nuo 2019 mety pabaigos, kuris galimai prisidéjo prie Zaliavinio pieno eksporto i§ Lietuvos kiekiy

pokyciy.

Pasitelkiant zaliavinio pieno importo bei eksporto kiekius Lietuvos kontekste 2018 — 2021

metais, sudaromas minétyjy rodikliy balansg atvaizduojantis grafikas (zr. 22 pav.).
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22 paveikslas

Zaliavinio pieno importo ir eksporto kiekiy Lietuvoje balansas 2018 - 2021%* m., isreikStas tonomis

Zaliavinio pieno importo ir eksporto kiekiy Lietuvoje
balansas 2018 - 2021* m., t.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUIKVC

Grafiskai pavaizduotas zaliavinio pieno importo ir eksporto kiekiy Lietuvos kontekste
balansas jrodo, kad Zaliavinio pieno eksportas i§ Lietuvos yra minimalus ir sudaro nedidele dalj

importuojamo j Lietuva Zaliavinio pieno kiekio.

Zaliavinio pieno eksporto analizé parodé, kad pastarasis néra gausiai eksportuojamas is
Lietuvos, taciau lietuviski pieno produktai — viena labiausiai j eksportg orientuoty Saky. Pieno
gaminiai i§ Lietuvos eksportuojami j daugeli pasaulio Saliy. Pagrindinés Salys, i kurias vykdomas
lietuviSky pieno produkty eksportas yra Lenkija, Italija, Vokietija, Nyderlandai, Latvija, Jungtiné
Karalysté, Estija, Ispanija, Danija. Zemiau pateikiamas grafikas, kuris atvaizduoja bendra pieno
gaminiy eksportg iSreiskta pinigine iSraiska 2016 - 2021 mety laikotarpyje, ] atrinktas SeSias Salis,
kuriy rezultatas pasizymi ryskiausiais poky¢iais pieno produkty eksporto kontekste (zr. 23 pav.).
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23 paveikslas
Bendras lietuvisky pieno gaminiy eksportas 2016 — 2021* m., isreikstas tikstanciais eury (€)

Bendras pieno gaminiy eksportas 2016 - 2021* m., tukst. EUR
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu (2021)

ISanalizavus bendra pieno gaminiy eksporta, iSreiskta pinigine iSraiSka 2016 - 2021 mety
laikotarpyje, i Estijg, Italija, Latvijg, Lenkija, Nyderlandus bei Vokietija, pastebimas pieno
produkty eksporto, iSreiksto pinige iSraiska, netolygumas. Taciau iSskiriamas Italijos, Lenkijos bei
Vokietijos pozicionavimas, kaip trijy didziausiy lietuvisky pieno produkty eksporto partneriy.
Atsizvelgiant | nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasizymi pieno gaminiy
eksporto j Italijg, Latvija, Lenkija ir Nyderlandus Zenkliu sumazéjimu. Daroma prielaida, kad 2019
mety pabaigoje pasireiSkes ir visg pasaulj paveikes COVID-19 turéjo jtakos pieno gaminiy
eksporto sumazéjimo rezultatui. Nepaisant to, 2020 metais j Vokietija bei Estijag pieno gaminiy

eksportas buvo didesnis nei 2019 metais.

Pereinant prie bendro pieno gaminiy importo 2016 — 2021 mety tendencijoje, iSreiksto
pinigine israiSka, nagrin¢jamas ty paciy Saliy rezultatas: Estijos, Italijos, Latvijos, Nyderlandy ir

Vokietijos, kuris pateikiamas Zemiau esan¢iame grafike (zr. 24 pav.).
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24 paveikslas
Bendras pieno gaminiy importas j Lietuvg 2016 — 2021* m., isreiksStas tiukstanciais eury (€)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu (2021)

Grafiskai atvaizduotas bendro pieno produkty importas j Lietuvg 2016 — 2021 metais,
iSreikstas pinigine iSraiska, leidzia i$skirti tris pagrindines pieno gaminiy j Lietuvg importuotojas:
kaimyninés Salys Estija, Latvija bei Lenkija. IS pasatryjy Saliy pieno gaminiy importas
analizuojamu laikotarpiu tendencingai auga. Kadangi 2021 mety bendro pieno gaminiy eksporto
rezultatas yra pateikiamas tik iki liepos ménesio, jis jau uzima puse¢ 2020 mety rezultato ir mety
pabaigoje ji virSys. Likusios Salys: Italija, Nyderlandai ir Vokietija pieno gaminiy importa ]
Lietuva vykdo tik minimaliai. Atsizvelgiant ] tai, kad 2019 mety pabaigoje visame pasaulyje
pradéjo plisti pavojingas COVID-19, bendro pieno gaminiy importo rezultatai nepasizyméjo

kardinaliais pokyc¢iais.

Atlikta pieno sektoriy bei jame vykstanCius eksporto ir importo procesus iSreiSkianciy
rodikliy apraSomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé leido suvokti bendra pieno
sektoriaus situacijg 2016 — 2021* mety laikotarpiu ir jzvelgti eksporto bei importo srautuose
vykstanc¢ius pokyc¢ius. Pradedant nuo pieno sektoriaus bendrai raidai budingy rodikliy analizés,
1SrySkéjo pastarojo plétros inertiSkumas: mazéja pienininkystés iikiy bei juose laikomy karviy
skaicius, Salyje primelZiamas vis mazesnis kiekis pieno, jaunieji tikininkai vangiai prisideda prie
pienininkystés veiklos vystymo, t.y. kininky iki 40 mety skai¢ius Zenkliai skai¢ius maz¢ja. Taip
pat zaliavinis pienas yra aktyviai perkamas i uZsienio pieno tkiy, taciau Lietuvos pieno iikiai
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galimai néra pajégus patenkinti visos Lietuvos pieno supirkimo jmoniy paklausos. [vertinus pieno
sektoriuje vykstancius eksporto ir importo procesus iSreiskiancius rodiklius, pastebimas pastaryjy
nestabilumas: zaliavinio pieno eksporto Kiekis i$ Lietuvos nuo birzelio ménesio iSaugo dvigubai.
Nepaisant to, nagrin¢gjamoje mety tendencijoje zaliavinio pieno importas kasmet auga, eksporto
kasmetinis augimas taip pat yra uzfiksuojamas, tac¢iau iSskirtys - balandzio ir geguzés ménesiai.
Sudarytas zaliavinio pieno eksporto ir importo balansas jrodé, kad Lietuva eksportuoja tik
minimaly kiekj zaliavos palyginus su importuojamos zaliavos kiekiu. ISanalizavus bendro pieno
produkty eksporto rezultatus, iSry$kéjo pastaryjy mazéjimas nuo 2019 mety. Apzvelgta bendro
pieno gaminiy importo statistika neparodé zZymaus importo nuosmukio, o atvirk$¢iai — jis auga.
Reziumuojant atliktos analizés rezultatus ir iSrySkéjusius pokycius, daroma prielaida, kad pokyciy
atsiradimui jtakos galimai tur¢jo COVID-19 spartus plitimas. Taciau aprasomoji ir lyginamoji
statistiniy duomeny analizé neparodo gauto rezultato priezastinio rysio, todél ar COVID-19 buvo
esmine¢ iSryskejusiy pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesus isSreisSkianciy rodikliy

poky¢iy priezastis, bus tiriama tolimesnéje tyrimo eigoje.

3.2. Kiekybinio tyrimo: Lietuvos BVP ir bendro pieno produkty eksporto bei importo

koreliacinés — regresinés analizés rezultatai

Koreliacinei — regresinei analizei atlikti naudojamas SPPS jrankis ir jame esancios
duomeny analizés funkcijos Correlate ir Regression, kurios padés jvertinti pieno gaminiy eksporto

bei importo reik§me¢ bendram vidaus produktui.
Analizés atlikimui naudojami duomenys, Kur:

* Priklausomas kintamasis y — Lietubos bendrasis vidaus produktas, iSreikStas milijonais

eury per vienerius metus;

Nepriklausomi kintamieji orientuoti j pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy
iSreiSkimg Lietuvos mastu:

* x1 — bendras pieno gaminiy eksportas, iSreikStas milijonais eury per vienerius metus;

* X2 — bendras pieno gaminiy importas, iSreikStas milijonais eury per vienerius metus;

Tyrimo metu nustatytas koreliaciniy rySiy stiprumas tarp priklausomo kintamojo y ir
nepriklausomy kintamyjy xi, X2 pateikiamas zemiau esancioje lenteléje (zr. 2 lentele). Koreliacinio
rySio stiprumas nustatomas pagal magistro baigiamajam darbui taikomy tyrimo metody teorinéje

dalyje esancig 1 lentele ir joje pateiktas koreliacinio rySio reik§mes (Zr. 1 lentelg).
61



2 lentelé

Koreliacinis rysys tarp priklausomojo kintamojo BVP ir nepriklausomy kintamyjy.: bendro pieno

gaminiy eksporto ir bendro pieno gaminiy importo

Lyginamieji rodikliai

Pearson’o koreliacijos

koeficientas

Koreliacinio rysio

aprasymas

BVP — bendras pieno

gaminiy eksportas

0,339

Vidutinio stiprumo rysys

BVP — bendras pieno

gaminiy importas

0,936

Labai stiprus rySys

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Auksciau pateikta lentelé parodo, kad pagal koreliacijos koeficiento reikSme, priklausomas

kintamasis y turi sglyginai stipry rySj su bendru pieno gaminiy importu, t.y. tiesiSkai priklauso, 0

bendras pieno gaminiy eksportas pasizymi vidutinio stiprumo koreliaciniu rySiu. Zemiau

pateikiami tolimesni koreliacinés — regresinés analizés tarp Lietuvos BVP ir pieno bei jo

produkcijos eksporto ir importo procesy, iSreiksty atitinkamais rodikliais, rezultatai (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé

Determinacijos koeficientai tarp priklausomojo kintamojo BVP ir nepriklausomy kintamyjy:

bendro pieno gaminiy eksporto ir bendro pieno gaminiy importo, reikSmingumas pagal p-reikSme

ir imties regresijos lygtys

Lyginamieji rodikiai

Determinacijos

Pagal p reikSme

Regresijos lygtis

koef.
o Kai p yra statistiSkai
p — statistiSkai o »
] nereikSminga (neatitinka
BVP — bendras pieno nereikSminga
o 0,115 salygos <0,05),
gaminiy eksportas (p=0,289)

regresijos lygtis néra

sudaroma
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p — statistiskai

BVP — bendras pieno reikSminga
0,875 Y=24300,00+82,94x
gaminiy importas (p=0,010)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Auksciau esanti lentelé pateikia koreliacinés — regresinés analizés rezultatus, kurie nusako
determinacijos koeficientus, reikSmingumus pagal p-reikSme¢ bei imties regresijos lygtis.
Determinacijos koeficiento reik§mé parodo, kiek procenty priklausamojo kintamojo Y elgesnio
paaiskina nepriklausomy kintamyjy X elgesys. Siuo atveju didziausia determiacijos koeficiento
reik§me turi BVP su bendru pieno gaminiy importu (0,875), kas reiskia, kad $is modelis yra geriau
tinkamas duomenims, lyginant su kito rodiklio rezultatu (0,115). BVP su bendru pieno gaminiy
eksportu pagal p-reik§me neatitiko sglygos p<0,05 (p=0,289), todél teigiama, kad duomenys néra
statistiSkai reikSmingi ir tarpusavio imties regresiné lygtis nesudaroma. Kity tyrimui naudojamy
duomeny pagal p-reiksme statistiniu reikSmingumu ir salygos p<0,05 atitikimu pasizymi BVP su
bendru pieno importu (p=0,010), todél tai leidzia sudaryti tarpusavio imties regresing lygti. Dél
statistiSkai reikSmingy duomeny tarp BVP ir bendro pieno produkty importo yra sudaromas

grafikas, parodantis koreliacinj laukg tarp pastaryjy kintamuyjy (zr. 25 pav.).
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25 paveikslas

Koreliacinis laukas tarp priklausomojo kintamojo Lietuvos BVP ir nepriklausomojo kintamojo

bendro pieno produkty importo
R? Linear = 0,875
50000,00

48000,00

46000,00

44000,00

y=2,43E4+82 94"

Lietuvos_BVP

42000,00

40000,00

38000,00

175,00 200,00 22500 250,00 275,00 300,00

Pieno_produktu_importas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Grafike pavaizduotas rySys tarp BVP ir bendro pieno produkty importo. Duomenys
pasiskirste arti vieni kity, todél tai rei$kia stipry tarpusavio rysj. Siuo atveju, determinacijos
koeficiento reik§mé leidzia teigti, kad 87% Lietuvos BVP paaiskina pieno produkty importas.
Regresijos lygtyje esantys duomenys parodo, kad Y turint nuling reik§me, Lietuvos BVP bus lygus
24300,00. Pieno gaminiy importui padidéjus 1 vnt., Lietuvos BVP padidéja 82,94. Sie rodikliai
tarpusavyje dera ir galima pastebéti, kad augant pieno produkty importui, Salies BVP didés.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos Respublikos finansy ministerija yra patvirtinusi
pagrindiniy makroekonominiy rodikliy raidos scenarijy, galime nustatyti tikéting pieno produkty
importg ateityje. | regresijos lygtj jsistacius Y reikSme yra nesunku paskaic¢iuoti nepriklausomojo
kintamojo X reikme, kuris nusako bendra pieno produkty importa. Sios prognozés

interpretavimas yra pateikiamas zemiau esancioje lentel¢je (zr. 4 lentele).

64



4 lentelé

Pieno produkty importo verté ateityje

BVP palyginamosiomis N )
_ _ Regresijos lygtis X reik§mé

kainomis min. Eur. ()

2021 m. BVP - 44769,5 246,79
2022 m. BVP - 46547,2 268,23

Y=24300,00+82,94x

2023 m. BVP - 48172,9 287,83
2024 m. BVP - 49867,0 308,26

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Remiantis auk$¢iau pateikta lentele, formuojama iSvada, kad esant nurodytoms Salies BVP

prognozems, bendra pieno produkty importo reikSmé augs.

Siekiant i$siaiskinti, ar analizuojamame modelyje tarp Y ir nepriklausomy kintamyjy yra

multikolinearumo problema, pasitelkiama SPSS funkcija Collinearity Diagnostics, kurios déka

gaunama duomeny lentelé leidzia nustatyti multikolinearumo problemos egizstavima. Zemiau

esancioje lenteléje pateikiamas multikolinearumo problemos pagrindimas (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé

Multikolinearumo problemos tarp priklausomojo kintamojo Lietuvos BVP ir nepriklausomyjy

kintamyjy: bendro pieno gaminiy importo ir bendro pieno gaminiy eksporto, pagrindimas

Priklausomas

kintamasis Y

Determinacijos
koef.

Tolerancijos

reikSmeé

VIF
statistikos

reik§meé

Multikolinearumas
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Pieno produkty
23,842 0,703>0,25 1,423<4 néra
eksportas
Pieno produkty
) 21,509 0,703>0,25 1,423<4 néra
Importas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Regresoriy multikolinearumo néra, nes atitinka salygas: kintamojo tolerancija= >0.25, o

VIF<4. . Kada tarp duomeny néra multikolinearumo problemos, apskai¢iuojama regresija bei

sudaroma daugialypé regresijos lygtis, kuri paaiSkina viso modelio svarbg (zr. 6 lentele).

6 lentelé

Galutinés daugialypés regresinés lygties reiksmiy identifikavimas

Reik§mé

Paaiskinimas

Determinacijos koeficiento

reik§meé

0,917

Si tiesiné funkcija paaiskina
apie 91,7 % visos

populiacijos

F reikSmingumas

0,003

StatistiSkai reikSminga
skaiciuoti toliau, nes
nustatytas statistinio

reik§mingumo lygmuo

<0,05.

P - reikSmeés

0,421
0,048

B1 p-reikSmé yra statistiSkai
nereikSminga, nes neatitinka
salygos - <0,05.

B2 p-reikSme yra statistiSkai
reikSminga, nes atitinka

salyga- <0,05

Daugialypés regresijos lygtis

Y=29973,43 — 23,96 X + 94,73Z

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais
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Sudarytas regresinis modelis, tiriantis Lietuvos BVP priklausomybe nuo pieno produkty
eksporto ir pieno produkty importo. Gautas R2 = 0.917 paaiskina apie 92% visos populiacijos.
Stjudento t testai kintamiesiems parodo, kad pieno produkty eksportas ir konstanta néra statistiskai
reik§mingi (neatitinka sglygos p<0,05, o yra 0,421>0,05). Kitas rodiklis — pieno produkty importas
ir konstanta yra statistiSkai reik§mingi (atitinka sglyga p<0,05, o yra 0,048<0,05). Modelj apraso
daugialypé regresiné lygtis: Y =29973,43 — 23,96 X + 94,73Z. Pastarosios lygties interpretavimas:

Kai X pasikei¢ia 1 vnt., tai Y pasikei¢ia -23,96, t.y. sumazéja. Siuo atveju X yra pieno
produkty eksporto verté, 0 Y — BVP. Tad daroma prielaida, kad keic¢iantis pieno produkty eksporto

vertei 1 vnt., Salies BVP sumazéja 23,96 min. eur.

Kai Z pasikeiGia 1 vnt., tai Y pasikei¢ia 94,73, t.y. padidéja; Siuo atveju, Z yra pieno
produkty importo verte, 0 Y — BVP. I§vada tokia, kad kei¢iantis pieno produkty importui 1 vnt.,
BVP apimtis isauga 94,73 min. eur.

Modelio kintamasis X ir konstanta yra statistiSkai nereikSmingi, o kintamasis Z su
konstanta — statistiSkai reikSmingi. Standartizuotos beta koeficiento reik§més kintamiesiems
parodo, kad pieno produkty importas (f=1,07) turi daug didesng teigiamg jtaka Lietuvos BVP nei
pieno produkty eksportas (f=-0,24)

Apibendrinant pasirinkty duomeny skai¢iavimus ir gauty rezultaty identifikavima, galima
teigti, kad vienas i§ pasirinkty rodikliy, iSreiskianciy pieno sektoriaus eksporto ir importo
procesus, t.y. pieno produkty importo verté turi teigiamos jtakos Lietuvos bendram vidaus
produktui, t.y. skatina jo augimo tempa. Pricinama prie iSvados, kad pieno sektorius generuoja
nedidele dalj, t.y. 1,5-2% salies BVP, taciau kiti kontekste esantys kriterijai, kurie sukuria didesnj
indelj j Salies BVP, gali nusverti rezultatg j prieSinga puse ir teigti, kad bendras pieno gaminiy
importas prisideda prie Lietuvos BVP augimo tempo. Kitas rodiklis, t.y. pieno produkty eksporto
verté, remiantis atlikta koreliacine-regresine analize, neigiamai veikia Lietuvos BVP, t.y. augant
pieno produkty eksporto vertei Lietuvoje, pastarasis rodiklis gali sukelti bendro vidaus produkto
maz¢jimg. Toks rezultatas jrodo, kad pieno produkty eksportas yra priskiriamas prie mazos
pridetinés vertés versly, kuris néra pajégus zenkliai prisidéti prie Salies BVP didéjimo ir nusverti
tokias praktines veiklas, kaip farmacija, lazeriai ir pan. Taigi, gauti rezultatai teigia egzistuojancia

s3s3jg tarp bendro pieno produkty importo ir Salies ekonominés padéties gerinimo.
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3.3. Kokybinio tyrimo: Lietuvos didZiausiy pieno pramonés bendroviy eksperty
vertinimo rezultatai

Atliekant kokybinj tyrimg buvo susisiekta su SeSiais Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy
atstovais, kurie atitiko nustatyta eksperto charakteristika (zr. 9 pav.). Zemiau pateikiama lentelé,

apibendrinanti gautg eksperty grupe bei jrodanti jos atitikimg eksperto charakteristikos aspektams
(zr. 7 lentelg).

7 lentelé

Gautos pieno pramonés eksperty grupés identifikavimas

I$silavinimas Darbo patirtis Pareigos
. Ekonomijos studijy _ Eksporto projekty
Ekspertas Nr. 1 ) 8 metai
Spertas Nr. “ kryptis vadovas
. Verslo vadybos 3 metai Elsoorto vad
metali sporto vadovas
Ekspertas Nr. 2 “ studijy kryptis P
. Tarptautinio verslo Eksporto padalinio
Ekspertas Nr. 3 S 10 mety
Spertas Nr. “ studijy kryptis vadovas
‘ . Pardavimy eksporto
Finansy studijy ) ) 3
8 metai rinkose komercijos
Ekspertas Nr. 4 kryptis
“ direktorius
Ekonomikos studijy ) N
Eksperté Nr. 5 ) 8 metal Komercijos vadové
Kryptis
’ Verslo vadybos ) Eksporto skyriaus
Ekspertas Nr. 6 t i > metal
Spertas INr. “ studijy kryptis vadovas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant gautg Lietuvos pieno pramonés jmoniy atstovy grupe, pastarosios sandarg
yra 5 vyrai ir 1 moteris. Apklaustieji ekspertai turi sukaupe didesng nei 3 mety darbo patirtj su
pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesais, yra jgij¢ aukstajj universitetinj iSsilavinima

ekonomikos, vadybos, verslo bei finansy specializacijose, uzima vadovaujancias pareigas ir yra
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atsakingi uz tarptautinés prekybos kontrolg. Tai jrodo apklaustyjy asmeny kompetencijg j interviu
metu uzduodamus klausimus, susijusius su pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesais

pandemijos atveju.

Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy atstovai atsaké j 10 jiems pateikty klausimy, kas sudaro
60 atviro pobiidzio atsakymy rezultaty. Apklaustieji ekspertai buvo linke iSsiplésti ir j klausima
atsakyti panaudojant daugybe aplinkybiy bei praktiniy pavyzdziy. Todél siekiant susiaurinti 18
pieno pramonés eksperty gautos medziagos kiekj, pastaryjy atsakymai yra iSanalizuojami
pabréziant jy tarpusavio sutapimus bei skirtumus. Kiekvieno klausimo atsakymy analizei
atvaizduoti naudojamos lentelés, kuriose detalizuojamos eksperty nuomonés sutaptys bei iSskirtys

(Zr. 4 prieda).

Reziumuojant apklausty Lietuvos pieno pramonés bendroviy atstovy atsakymus, visais
uzduotais klausimais didziosios dalies apklaustyjy nuomonés sutapo, o issiskyré tik keletos
eksperty pozicija. Trys i§ pateikty klausimy buvo atsakyti vienareik§mia eksperty nuomone ir
nepasizymeéjo iSskirtimis. Apklausty eksperty grupés atsakymy sutaptys leidzia teigti, kad
apklausty eksperty imtis yra pakankama siekiant i§gryninti COVID-19 poveikj pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesams, o didesnis apklaustyjy skaicius nebiity suteikes
papildomy fakty, leidZian¢iy konstatuoti nuomoniy i$skirtinumg. ISgryninant esminius sutapimus
apklaustos eksperty grupés atsakymy analizés rezultatuose, iSsiskyré pasaulinés pandemijos
poveikis pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo srautams: zaliavos bei pagaminamos
produkcijos veélavimai, augancios logistikos kainos, vyraujantis neapibréztumas, rinky bei
tarptautinio judéjimo apribojimai, visa tai lémé komplikuota pieno bei jo produkcijos
transportavimo procesa, kurio i§samesnis tyrimas pateikiamas tolimesnéje ekspertinio vertinimo

rezultaty analizéje.

3.4. COVID-19 poveikio pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams

nustatymas

Siekiant nustatyti COVID-19 poveikj pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo
procesams, klausimai buvo suformuluoti taip, kad atsakymas parodyty prieZastinj rysj ir jo déka
buty galima konstatuoti ar pasauliné pandemija buvo esmin¢ priezastis gautiems apraSomosios ir
lyginamosios statistiniy duomeny analizés rezultatams, kuriais remiantis buvo suformuluojami
klausimai, ar egzistavo kitos priezZastys, paskatinusios atitinkamus pieno sektoriaus rodikliy

poky¢ius. Taciau atlikus interviu su Lietuvos didziyjy pieno pramonés bendroviy atstovais ir
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apzvelgus gautus rezultatus, pabréziant pagrindinius atsakymy sutapimus ir skirtumus, iSryskéjo
viena i§ pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy daliy — transportavimas. Eksperty
teigimu, pieno bei jo produkcijos transportavimo procesas tapo apsunkintas dél atitinkamy
priezasCiy, kurias i$Sauké spartus COVID-19 plitimas ir tapo dazniausiai pasikartojanéiu
veiksniu eksperty atsakymuose. Si pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy dalis yra
reik§minga tolimesnei analizei ir leidZia pateikti tikslesnj COVID-19 poveikio rezultatg, Zinant
labiausiai paveikta pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy dalj - transportavima.
Zemiau, remiantis apklaustyjy eksperty atsakymais, jvardinami pieno bei jo produkcijos

transportavimg apsunkine veiksniai, kuriuos paskatino pasauliné pandemija (Zr. 26 pav.).

26 paveikslas

Pieno bei jo produkcijos transportavimo procesq apsunking veiksniai

4 Véluojantis A
| zaliavos ir

| produkcijos

| transportavim

\. as

R

- ~ —
[ Pieno bei jo produkcijos | [~

, , . transportavimo ISaugusios

. Vaiwotojy 1 procesg apsunking  — transportavim
. trukumas COVID-19 issaukti | o kainos

. veiksniai L !
/_‘ N, - / \ _7/,,

L J S
( UzZsienio |
‘ rinky
.~ minimalus
| arba visiSkas
\_nejsileidimas

4

/- ™

— -

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Auksciau esantis paveikslélis pateikia pieno bei jo produkcijos transportavimo procesa

TV —

pieno pramonés atstovams. Atsizvelgiant | interviu metu su Lietuvos didziyjy pieno apdirbimo
bendroviy atstovais gautus rezultatus, pateikiamas detalesnis pagrindimas jvardintiems

veiksniams (zr. 8 lentelg).
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8 lentelé

Pieno bei jo produkcijos transportavimo procesq apsunkinusiy veiksniy pagrindimas

Pieno bei jo
produkcijos
transportavimo
procesa apsunkines

veiksnys

Pagrindimas

Covid-19 poveikio

identifikavimas

Véluojantis zaliavos ir
produkcijos

transportavimas

Dél itin greitai plintan¢io COVID-19 ir

nuolat did¢janciy susirgimy skaiciaus,
zaliava pradéjo strigti, o tai sukelé vélavimus
ne tik Zaliavos gavyboje, bet ir produkcijos
gamyboje. Vidutinis uzZsakymo laikas
trukdavo nuo 3-4 savaiciy, pandemijos atveju
jis i8augo iki 2-3 ménesiy. Taip pat vykdant
transportavimg jury keliais, konteineriai vis
dazniau atidéliojami, o to priezastis yra

sparCiai brangstanti logistika.

Neigiamas COVID-
19 poveikis pieno bei
jo produkcijos
transportavimo

procesui

[Saugusios

transportavimo kainos

COVID-19 protrukis zenkliai pakoregavo
transportavimo kainas — jos iSaugo. Sis
veiksnys sukélé sumaist] pieno rinkoje,
atsirado svarstymai apie importo bei eksporto
naudinguma, siekiant iSvengti nuostolio. To
pasekoje rinkos yra linkusios pirkti maZiau
arba susilaikyti nuo pirkimo, tikintis, kad

kainos gri$ 1 pradines.

Neigiamas COVID-
19 poveikis pieno bei
jo produkcijos
transportavimo

procesui

Uzsienio rinky
minimalus arba visis$kas

nejsileidimas

Siekiant COVID-19 prevencijos daugelis
pasaulio Saliy nejsileisdavo kity rinky arba
tokiu  budu

jsileisdavo tik minimaliai,

apsisaugant nuo serganCiyjy skaiCiaus

augimo. Taip pat Salys buvo skatinamos

apsirtpinti vietinés rinkos produktais.

Neigiamas COVID-
19 poveikis pieno bei
jo produkcijos
transportavimo

procesui
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Neigiamas COVID-

Vairuotojai susirgo COVID-19 arba dél o )
' | 19 poveikis pieno bei
' ‘ valstybés nustatyty pasaulinés pandemijos | B
Vairuotojy trilkumas o o produkcijos
prevencijai skirty salygy privaléjo izoliuotis, )
o . T transportavimo
jeigu tur¢jo kontakta su serganciuoju.

procesui

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Apibendrinant pieno bei jo produkcijos transportavimo procesa komplikavusius veiksnius,
kuriy pasireiskimg paskatino COVID-19, ir jy pagrindima, galima konstatuoti, kad pasauliné
pandemija neigiamai paveiké minétajj procesa. Daugiau nei dvigubai iSaugg uzsakymy vélavimai,
padidéje logistikos kastai, rinky apribojimai bei vairuotojy stygius jautriai veikia pieno pramonés
transportavima, o kartu ir bendra eksporto bei importo procesy sklandumg. Taip pat daugelis i$ Siy
COVID-19 poveikio pasireiSkimo priemoniy kartojasi nagrin¢jamuose veiksniuose ir i$Saukia
neigiamas pasekmes. Taciau | COVID-19 sukelta poveikj yra reaguojama ir bendrovés yra
suinteresuotos taikyti pokycius, kuriy déka pastarasis bus kiek jmanoma daugiau sumazinamas

arba visiSkai eliminuojamas.

3.5. Tiriamyjy teiginiy tikrinimas ir galutiniy tyrimo rezultaty identifikavimas

Atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy analizé suteiké tvirta pagrindg $io mokslinio darbo
tyrimo modelio parengimui. Taciau, kadangi COVID-19 yra dar naujas ir placiai neistirtas
reiSkinys, tiriamyjy teiginiy iSkélimui nepakako pasiremti vien mokslinés literatiiros analizés
rezultatais. Aprasomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny analizés atlikimas buvo tikslingas
papildymas tiriamyjy teiginiy suformulavimui. Remiantis minétyjy analiziy rezultatais, buvo
iSkelti 6 tiriamieji teiginiai, kuriy pagalba buvo nustatoma ar COVID-19 yra tiriamojo reiskinio
priezastis ir sukélé poveikj pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesams. Tiriamyjy
teiginiy patvirtinimas arba paneigimas atliekamas remiantis Lietuvos pieno apdirbimo jmoniy
atstovy grupés atsakymais ] interviu metu uzduotus klausimus. Pastaryjy teiginiy tikrinimui

budingi argumentai ir galutinis rezultatas pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje (Zr 9 lentele).
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9 lentelé

Tiriamyjy teiginiy tikrinimui bidingi argumentai ir rezultatas

Tiriamojo teiginio

Tiriamasis teiginys patvirtinimui/paneigimui skirti Rezultatas
argumentai
T COVID-19  padareé Dél sparciai plintanéio COVID-19 Ssalys Patvirtinta
jtakq  pieno  bei  jo yra linkusios saugotis: apribojamos
produkcijos rinkos, jvesti judéjimo suvarzZymai. To
transportavimo kainai pasekoje kaupiasi didesni nei jprastai
kiekiai ~ zaliavos  bei  pagamintos
produkcijos, 0 tai iSSaukia
transportavimo kainy augima.
T,:  COVID-19 padareé COVID-19 prevencijai jvesti judéjimo Patvirtinta
jtakg  pieno  bei  jo apribojimai sukélé sunkumy
produkcijos transportavimo terminams.
transportavimo trukmei Atsirades vairuotojuy trikumas sukélé
nesklandumy transportavimo procesui —
transportavimo trukmé Zenkliai iSaugo.
Ts:  COVID-19 padareé Brangstantis transportavimas, rinky Patvirtinta
jtakg  pieno  bei  jo minimalus arba visiSkas uZsidarymas,
produkcijos judéjimo apribojimai i$sauké Zzaliavos
transportavimo bei pagamintos produkcijos
patikimumui transportavimo sutrikimus — jis tapo
nebepatikimas.
Nuolat eksporto ir importo srautuose
vyraujantis neapibréZtumas ir
tolimesnés situacijos nezinomybé kelia
nerimg dél sklandaus transportavimo
proceso uztikrinimo.
T.. COVID-19 padaré Dél  COVID-19  uzsikrétusiu  arba Patvirtinta

jtakqg  pieno  bei  jo
produkcijos

izoliuotis privaléjusiy vairuotojy
susiduriama su transportavimo kiekio

sutrikimais.
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transportavimo priemoniy | ¢ Sugrieztinti  tarptautinio  judéjimo
vairuotojy Kiekiui reikalavimai ir jvesta masiné
vakcinacija sukélé dalies vairuotojy
praradimg — transporto priemoniy yra,

taciau triiksta jas valdanciy asmeny.

Ts:  COVID-19 padaré | e  Siekiant sumazinti COVID-19 Patvirtinta

jtakq  pieno  bei  jo uzsikrétimy skaiciy, dalis rinky atsisako
produkcijos produkcijos ir nejsileidzia, tokiu atveju
transportavimo poreikiui klienty skaifius natiiraliai mazéja — tai

sukelia transportavimo poreikio

abejones.

Ts:  COVID-19 padaré | ¢ D¢l COVID-19 is8aukti judéjimo bei Patvirtinta

jtakg  pieno  bei  jo rinky atvirumo apribojimai sukele
produkcijos trikdziy  zaliavos  bei  pagamintos
transportavimo produkcijos transportavimo sklandumui —
sklandumui sparcdiai auga vélavimai.

e COVID-19 uzsikréte arba izoliuotis
privalantys vairuotojai dar labiau

komplikavo transportavimo proceso

sklanduma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Reziumuojant tiriamyjy teiginiy tikrinimo analize, visi iSkelti 6 tiriamieji teiginiai buvo
patvirtinti, remiantis Lietuvos didZiyjy pieno pramonés bendroviy atstovy nuomone. Pastebima
tai, kad tiriamyjy teiginiy patvirtinimui arba paneigimui skirta argumentacija yra pasikartojanti ir
pasizymi tarpusavio sgsajomis. Tai jrodo, kad siekiant patikrinti COVID-19 jtakg pieno bei jo
produkcijos transportavimo kainai, trukmei, patikimumui, transportavimo priemoniy vairuotojy
kiekiui, poreikiui ir sklandumui galima susisteminti argumentacijos faktus ir pateikti esmines
tirlamyjy teiginiy patvirtinimo pagrindimui budingas priezastis: rinky bei tarptautinio judéjimo

suvarzymai, besikaupiantys kroviniy kiekiai, vairuotojy tritkumas, situacijos neapibréztumas.

Atlikto interviu su Lietuvos didziausiy pieno pramonés bendroviy atstovy rezultaty analizé
leido 18skirti labiausiai komplikuotg pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy dalj —
transportavimg. Detaliau iSanalizavus eksperty pateiktus argumentus, iSrySkéjo COVID-19, kaip

esminés priezasties | sudétingg transportavimo procesa, egzistavimas. Tesiant tyrimg toliau, buvo
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tikrinamas COVID-19 poveikis iSskirtiems transportavimo procesg apsunkinusiems veiksniams ir
gautas rezultatas parodé vienareik§mj pasaulinés pandemijos neigiamg poveikj minétam procesui.
Siekiant detaliau istirti COVID-19 jtaka apsunkintam pieno bei jo produkcijos transportavimo
procesui, pastarasis buvo iSskaidomas j 6 tiriamuosius teiginius, kuriuose tikrinama pasaulinés
pandemijos jtaka transportavimo proceso kainai, trukmei, patikimumui, transportavimo priemoniy
vairuotojy kiekiui, poreikiui bei sklandumui. Tiriamyjy teiginiy patvirtinimui arba paneigimui
buvo pasitelkiama apklaustyjy eksperty atsakymy analizés rezultatais ir konstatuojamas visy
iskelty tiriamyjy teiginiy patvirtinimas. Jgyvendinto tyrimo vaizdiniam reziumuojanéiy rezultaty
pateikimui pasitelkiamas paveikslas, atvaizduojantis COVID-19 poveikio pasireiskimo
priemones, kurios komplikavo pieno bei jo produkcijos transportavimo procesg ir sukelto poveikio

padarinius (zr. 27 pav.).

27 paveikslas

COVID-19 poveikio pieno bei jo produkcijos transportavimo procesui galutinis rezultatas

Pieno ir jo produkcijos
transportavimo trukmeés
prailgéjimas

Veluojantis zaliavos ir
produkcijos
transportavimas

Pieno ir jo produkcijos
transportavimo kainy
augimas

ISaugusios
transportavimo kainos

Pieno ir jo produkcijos
transportavimo poreikio
abejonés

COVID-19

poveikis

Uzsienio rinky
minimalus arba visiskas
neisileidimas

Pieno ir jo produkcijos
transportavimo
patikimumo ir

sklandumo nebuvimas

Vairuotojy triikumas

Pieno ir jo produkcijos
transportavimo
priemoniy vairuotojy
kiekio neuztikrintumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais
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Apibendrinant, galima konstatuoti, kad tyrimo metu buvo nustatytas COVID-19 neigiamas
poveikis pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy vienai i$ sudedamyjy daliy —
transportavimui. Apklaustos eksperty grupés atsakymy analizés rezultaty pagalba iSgryninti
esminiai argumentai, pagrindziantys COVID-19 jtaka pieno bei jo produkcijos transportavimo
proceso apsunkinimg. Pastarajj procesg komplikavo COVID-19 isSaukti veiksniai: véluojantys
zaliavos bei pagamintos produkcijos uzsakymai, sparc¢iai augancios transportavimo sgnaudos,
apribotas arba visiSkai sustabdytas uzsienio rinky jsileidimas, atsiradgs transporto priemoniy
vairuotojy triikkumas. ISvardinti veiksniai padaré neigiamg jtaka pieno bei jo produkcijos
transportavimo procesui: prailgéjo transportavimo trukmé, iSaugo transportavimo kainos,
transportavimo poreikis tapo abejotinas, taip pat kilo abejonés dél transportavimo sklandumo ir
patikimumo uztikrinimo, tapo sudétinga sukontroliuoti transportavimo priemoniy vairuotojy
kiekj. Visa tai suponuoja COVID-19 issauktus nepalankius padarinius pieno bei jo produkcijos
transportavimo procesui, o tai reiskia ir bendrg pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo

procesy sutrikima.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Mokslinés literatiiros konceptualioji analizé atskleidé Zzemés iikio sektoriaus savituma,
pagrista priklausomybe sezoniskumui, stichijy grésmémis, greitai gendancia produkcija ir
pan., kas suponuoja reikalingy sanaudy bei pelno neapibréztuma. Zemés iikio sektoriaus
nepastovumo pozymiai atsispindi ir jame vykstanciy procesy gausoje: rinkos analizés
procesas, zemés apdirbimo ir kultiiros arba gyvuliy auginimo bei prieziliros procesas,
derliaus nuémimo ir jo perdirbimo procesas, sandéliavimo ir logistikos parinkimo
procesas, eksporto ir importo procesas, kuriy sklandus veikimas uztikrina maisto tickimo
grandinés funkcionavima. Zemés iikio produkcijos eksporto ir importo procesas yra
laikomas reikSmingiausiu dél jo artimy sasajy su galutiniu veiklos rezultatu — gaunamu
pelnu bei maisto tiekimo grandinés uztikrinimu. Taciau pastarojo sklandumas yra
apribotas jvairiais mokes¢iais, muitais, kvotomis, higienos kontrole ir pan., bei force
majeure veiksniy daromu poveikiu. Vienas i$ jy yra po visg pasaulj sparCiai iSplitgs
COVID-19, kurio prevencijai paskelbtos priemonés: rinky apribojimai, tarptautinio
judéjimo suvarzymai ir pan. slopina Zemés wikio produkcijos eksporto ir importo procesy
nuoseklumga. Siai problemai istirti Zemés ikio sektorius yra detalizuojamas iki augandiu
aktualumu pasizymincios pieno pramonés, kurios produkcijos eksporto bei importo
procesai COVID-19 atveju, isskiriami, kaip tyrimo objektas, leisiantis jvertinti
pastariesiems sukelta COVID-19 poveikj.

2. Remiantis ankstesniy moksliniy tyrimy, nagrin¢jan¢iy COVID-19 sasajy su Zemes iikio
sektoriumi tematika, apzvalga ir kiekybinio bei kokybinio tyrimo metody teorinémis
ziniomis, parengiamas tyrimo modelis, detalizuojantis COVID-19 poveikio pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesams atlikimo biidg bei taikytinus metodus. Siekiant
i8samios informacijos atlickamam tyrimui organizuoti, statistiniy duomeny rinkimo ir
analizés metody adaptavimas yra bitinas. Aprasomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny
analizé¢ suteikia tvirta pagrinda bendros pieno sektoriaus raidos nustatymui, jame
vykstanCiy eksporto ir importo procesus iSreiSkianc¢iy rodikliy poky¢iy iSgryninimui,
tirlamyjy teiginiy formulavimui bei kokybinio tyrimo atlikimui skirto klausimyno
sudarymui. Pasinaudojant koreliacine — regresine bei daugialype regresine analize
nustatoma bendro pieno gaminiy eksporto bei importo ir ekonominiy Lietuvos duomeny,
t.y. BVP kokybiniai koreliaciniai rySiai ir jy priklausomybé. Daugialypés regresinés
analizés pagalba iSsiaiSkinamas viso modelio reikSmingumas bei kiekvieno atskirai

minétojo rodiklio jtaka visam modeliui, su salyga, kad interpretuojant vieno i$ kintamyjy
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kaita, kiti kintamieji licka pastovis. Ekspertinio vertinimo atlikimas yra kiekybinio tyrimo
papildymas, leisiantis gauti informacijos, iSreiSkiancios priezastinj rysj statistiniy
duomeny analizés rezultatams bei realizuoti tyrimo tiksla.

ApraSomoji ir lyginamoji statistiniy duomeny analizé parodé 2016 — 2021* mety
tendencijoje jvykusj pieno sektoriaus bei jame vykstanciy eksporto ir importo procesus
iSreiskianc¢iy rodikliy duomeny kisma. Pastarieji leido iSryskéti Lietuvos pieno sektoriaus
inertiSkumui, superkamo zaliavinio pieno i$ uzsienio valstybiy augan¢iam kiekiui, bendro
pieno gaminiy eksporto bei importo nestabilumui. Atsizvelgiant j tai, kad ryskesni
duomeny poky¢iai atsirado nuo 2019 mety, daroma COVID-19 jtakos prielaida. Taciau $is
metodas yra skirtas iSgryninti pokycius statistiniy duomeny atzvilgiu, o pastaryjy
priezastys tirlamos remiantis kitais metodais. Todél aprasomosios ir lyginamosios
statistiniy duomeny analizés rezultatai yra svarus pagrindas tolimesnei tyrimo eigai.
Gauti koreliacinés — regresinés analizés rezultatai atskleidé, kad bendras pieno gaminiy
importas bei eksportas ir Lietuvos BVP koreliuoja tarpusavyje, t.y. pasikeitus vieno i$
rodiklio vertei, kei¢iasi ir BVP verté. Sudaryta daugialypé regresiné lygtis leido teigiamai
interpretuoti bendro pieno gaminiy importo reik§mingumg ir daromg jtaka bendram
vertinimo modeliui, t.y. did¢jant bendro pieno gaminiy importo vertei, proporcingai didéja
Lietuvos BVP, o auganti bendro pieno gaminiy eksporto verté gali sukelti BVP vertés
mazeéjimg. Atsizvelgiant | koreliacinés — regresinés ir daugialypés regresinés analizés
reik§mes, pastebimas menkas pajégumas prisidedant prie Salies BVP, todél daroma i§vada,
kad pieno produkty eksportas bei importas priskiriamas prie maZos pridétinés vertés
versly.

Atliktas interviu su pieno pramonés ekspertais leido iSskirti pieno bei jo gaminiy
transportavimo procesa, kaip labiausiai komplikuota pieno bei jo produkcijos eksporto ir
importo procesy dalj. Ekspertai pateike aibe veiksniy, jrodanc¢iy COVID-19 itaka pieno
bei jo produkcijos transportavimui: véluojantys zaliavos bei pagamintos produkcijos
uzsakymai, sparciai augancios transportavimo kainos, uzsienio rinky minimalus arba
visi§kas apribojimas, vairuotojy trikumas. To pasekoje isryskéjo neigiamas COVID-19
poveikis minétam procesui ir jo sukelti padariniai: ilgesné nei jprastai transportavimo
trukme, iSaugusios transportavimo kainos, abejotinas transportavimo poreikis, dvejonés
deél transportavimo sklandumo ir patikimumo uztikrinimo, transportg valdanciy vairuotojy
kontrolés problema. Visa tai jrodo COVID-19 neigiama poveikj pieno bei jo produkcijos
transportavimuli, o tai reiskia ir bendra pieno bei jo produkcijos eksporto ir importo procesy
sklandumo sutrikima, kuris susidaré dél apsunkusio transportavimo proceso, paveikto
COVID-19.
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Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, atkreiptinas démesys j tyrimo apribojimus:

1. COVID-19 temos naujumas ir nepakankamas Kkiekis atlikty moksliniy tyrimy,
nagrin¢janciy COVID-19 jtakg zemés iikio produkcijai, o ypac pieno bei jo produkcijos
eksporto ir importo procesams.

2. Tyrimo metu nebuvo nagrinéjamas pieno bei jo produkcijos vartojimas ir vartojimo

ipro¢iai COVID-19 atveju.

Gauti tyrimo rezultatai sudaro prielaidas rekomendacijy, skirty praktikams,

pateikimui:

1. Atsizvelgiant | tai, kad COVID-19 dar néra eliminuotas reiskinys, zemés ukio
sektoriaus bendruomenei bty pravartu atkreipti démesj j gautus tyrimo rezultatus, o
ypac | pieno bei jo produkcijos transportavimo procesa apsunkinusius COVID-19
i$8auktus veiksnius, ir pagal tai sudaryti neigiamas COVID-19 pasekmes ir vykdomy
procesy sutrikimo slopinimo priemones, t.y. riziky valdymo plana.

2. Tyrimo rezultatai parodé, kad COVID-19 i§8auké transportavimo priemoniy vairuotojy
trikuma ir tai lémé transportavimo proceso sklandumo nebiivima. Siai pasekmei
suvaldyti, zemés ikio industrijos atstovams biity naudinga turéti transporto priemoniy
vairuotojy rezerva, kuris, esant poreikiui, neleisty sustoti transportavimo procesui.

3. Atliktas tyrimas atskleidé, kad transportuojant pagaminta produkcija, kilo problemy
del daugelio rinky minimalaus arba visiSko apribojimo, kada del COVID-19
prevencijos, uzsienio rinkos néra jsileidziamos arba jsileidZziamos tik minimaliai. Todél
eksporto ir importo procesy poreikis tapo abejotinas, o jo eliminavimui verslai turéty

persiorientuoti j kitas rinkas, kuriose COVID-19 poveikiai yra maziau aktualis.

Gauti tyrimo rezultatai sudaro prielaidas rekomendacijuy, skirty panaSia tematika

rengiamiems biuisimiems moksliniams tyrimams, pateikimui:

1. Atsizvelgiant | tai, kad COVID-19 yra besitgsiantis reiskinys ir jo daromas poveikis
nuolat kinta, biity verta pastaraji poveiki tyrinéti toliau, naudojant platesnj Saliy bei
statistiniy duomeny spektrg. Tai leisty iSryskéti COVID-19 poveikio kaitai ir palyginti
su §i0 tyrimo rezultatais.

2. Atsizvelgiant ] tai, kad Sis tyrimas buvo atliktas neanalizuojant vartojimo aspekto,
busimuose tyrimuose, nagrin¢jan¢iuose COVID-19 poveikj zemés iikio sektoriuje
vykstantiems procesams, bity naudinga atkreipti démesj | vartojimg ir jo jprocius

COVID-19 laikotarpiu. Tokiu buidu biity gaunamas svaresnis rezultatas apie COVID-
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19 poveikj Zemés tikio industrijos procesy gausai ir galimai iSrySkéty nauji veiksniai,

apsunkinantys procesy sklanduma.
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SANTRAUKA

124 puslapiai (jskaitant priedus), 9 lentelés, 27 paveikslai, 59 Saltiniai.

Pagrindinis $io magistro darbo tikslas yra jvertinti COVID-19 jtaka pieno bei jo produkcijos

eksporto ir importo procesams.

Darbas susideda i$ trijy pagrindiniy daliy; mokslinés literatiros analizés, tyrimo metodikos
sudarymo ir tyrimo rezultaty, i§vady ir rekomendacijy.

Mokslings literatiiros analizé apzvelgia Zemeés iikio sektoriaus iSskirtinumg ir i§ jo gaunamos
produkcijos ypatybes, vaidmenj maisto tiekimo grandinéje, kainy bei iS§laidy nepastovumo rizika
bei jame vykstan€iy procesy jvairove. Taip pat Zemés ikio sektoriuje vykstantys procesai
detalizuojami iki eksporto ir importo procesy, iSskiriami jiems biidingi apribojimai ir COVID-19
jtaka. Galiausiai atlieckama pieno sektoriaus bei jame vykstanciy procesy analize ir iSskiriamas

tyrimo objektas.

Atlikusi mokslinés literatiiros analizg, darbo autoré atliko tyrima apie COVID-19 poveikj pieno ir
jo produkcijos eksporto ir importo procesams. Aprasomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny
analizés metodu buvo iSanalizuoti 15 pieno sektoriy bei jame vykstanéius eksporto ir importo
procesus iSreiSkiantys rodikliai. Jy analizés interpretavimui panaudojamas grafinis duomeny

vaizdavimo bidas. Sio metodo panaudojimo tikslas buvo apzvelgti bendra pieno sektoriaus raida
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analizuojamoje tendencijoje ir iSsigryninti nagrinéjamuose rodikliuose jvykusius pokycius. Tai
suteiké tvirta pagrinda suformuluoti 6 tirlamuosius teiginius, susijusius su COVID-19 jtakos pieno
bei jo produkcijos transportavimo kainai, trukmei, poreikiui, sklandumui, patikimumui ir
transportavimo priemoniy vairuotojy kiekiui patvirtinimu ir 10 ekspertams skirty klausimy.
Koreliaciné — regresiné ir daugialypé regresiné analizé atskleidé bendro pieno gaminiy eksporto
bei importo priklausomybe su Lietuvos BVP ir leido atitinkamai interpretuoti pastaryjy rodikliy
reik§minguma bei daromg jtaka bendram vertinimo modeliui. Sis metodas ir gauti rezultatai buvo
apdorojami taikant IBM SPSS Statistics specializuotos programinés jrangos paketg. Pieno
pramonés eksperty grup€, susidedanti i§ 6 eksperty, pristaté atsakymus ] jiems pateikta
klausimyng. Pagrindinis klausimyno tikslas buvo atskleisti aprasomosios ir lyginamosios
statistiniy duomeny analizés rezultaty priezastis ir nustatyti COVID-19 poveikj pieno bei jo
produkcijos eksporto ir importo procesams. Pieno pramonés eksperty atsakymai buvo apdorojami

pabréziant sutaptis ir iSskirtis.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad COVID-19 sukélé neigiamg poveikj pieno bei jo produkcijos
eksporto ir importo procesams. Labiausiai komplikuota minétyjy procesy dalis buvo pieno bei jo
gaminiy transportavimas. Atliktas tyrimas leido patvirtinti iSkeltus 6 tiriamuosius teiginius ir
teigti, kad COVID-19 padaré jtaka pieno bei jo produkcijos transportavimo trukmei, kainai,

poreikiui, sklandumui, patikimumui ir transportavimo priemoniy vairuotojy kiekiui.

I$vadose ir rekomendacijose apibendrinami pagrindiniai mokslinés literatiiros analizés ir atlikto
tyrimo rezultatai. Darbo autoré mano, kad tyrimo rezultatai galéty pateikti naudingy gairiy Zemés
tikio sektoriaus industrijai o ypa¢ pieno pramonés bendrovéms, kurios ketina vykdyti pieno ir jo
produkcijos eksporto ir importo procesus. Imonéms, kurios jau vykdo pieno bei jo produkcijos
eksporto ir importo procesus, tyrimas galéty padéti jsivertinti galimas COVID-19 poveikio
suvaldymui skirtas priemones, pavyzdziui, didesnj vairuotojy skaiciy, kuris padéty iSvengti
galimo jy trikumo COVID-19 laikotarpiu.
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SUMMARY

124 pages (including annexes), 9 charts, 27 pictures, 59 references.
The main purpose of this master thesis is to evaluate the impact of COVID-19 on the export and

import processes of milk and its products.
The work consists of three main parts; the analysis of literature, the research and its results,
conclusion and recommendations.

Literature analysis reviews the uniqueness of the agricultural sector and the characteristics of its
production, its role in the food supply chain, the risk of price and cost volatility and the diversity
of its processes. It also details the processes involved in the agricultural sector down to the export
and import processes, highlighting their inherent constraints and the impact of COVID-19. Finally,
an analysis of the dairy sector and its processes is carried out and the object of the study is
identified.

After the literature analysis the author has carried out the study about the impact of COVID-19 on
the export and import processes of milk and its products. Using the method of descriptive and
comparative statistical data analysis, 15 indicators expressing the dairy sector and its export and
import processes were analyzed. A graphical representation of the data is used to interpret their
analysis. The aim of this approach was to provide an overview of the overall development of the
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dairy sector in the trend analysed and to highlight the changes that have taken place in the
indicators in question. This provided a solid basis for the formulation of 6 exploratory statements,
which regards the confirmation of the impact of COVID-19 on the price, duration, demand,
smoothness, reliability and number of drivers of milk and its products transportation. and 10 expert
questions. Correlation-regression and multi-regression analysis revealed the dependence of total
dairy exports and imports on Lithuania's GDP and allowed to interpret the significance of the latter
indicators and the impact on the overall valuation model accordingly. This method and the results
obtained were processed using the IBM SPSS Statistics specialized software package. A panel of
6 dairy industry experts presented their answers to a questionnaire. The main purpose of the
questionnaire was to reveal the reasons for the results of the descriptive and comparative statistical
analysis and to determine the impact of COVID-19 on the export and import processes of milk
and its products. The responses of the dairy industry experts were processed to highlight overlaps

and exclusions.

The performed research revealed that COVID-19 has had a negative impact on the export and
import processes of milk and its products. The most complicated part of the mentioned processes
was the transportation of milk and its products. The study confirmed the 6 investigative statements
and concluded that COVID-19 affected the transportation time, price, demand, smoothness,
reliability and capacity management of milk and milk products.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of literature analysis as well
as the results of the performed research. The author believes that the results of the study could
give useful guidelines to the companies that are going to to carry out export and import processes
of milk and its products. For companies already involved in the export and import of milk and its
products, the study could help to assess possible measures to manage the effects of COVID-19,
such as an increase the number of drivers, which would prevent their possible shortage during a

pandemic.
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PRIEDAI

1 priedas. Aprasomajai ir lyginamajai statistinei duomeny analizei naudojamy

rodikliy visuma

Mato

Rodiklis . Laikotarpis Saltinis
vienetas
Lietuvos
Lietuvisky pienininkystés tikiy skaicius Vnt. 2016-2020 statistikos
departamentas
Lietuvisky tkiy, parduodanciy pieng, skaicius | Vnt. 2016-2020 ZUIKVC
Lietuvos pieno ukiy dydis pagal laikom o
‘ p ‘ 4 OVES pag ! Vnt. 2016-2020 ZUIKVC
karviy skaiciy
Bendras Lietuvos pieno iikiy laikomy karviy .
o Vnt. 2016-2020 ZUIKVC
skaiCius
Lietuvoje primelziamo pieno Kiekis Tukst. t. | 2016-2020 ZUIKVC
Lietuvoje parduodamo zaliavinio pieno kiekis | Ttukst. t. | 2016-2020 ZUIKVC
Lietuvos pieno gamintoj asiskirstymas o
P s P ym Vnt. 2016-2020 ZUIKVC
pagal amzZiy
Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i§ uzsienio .
Tukst. t. | 2018-2020 ZUIKVC
pieno gamintojy supirkto pieno kiekis
Lietuvos pieno supirkimo jmoniy i§ Salies .
. o ) ) o t. 2018-2020 ZUIKVC
pieno gamintojy supirkto pieno kiekis
Zaliavinio pieno supirkimo kaina Lietuvoje ir ZUIKVC,
€/t. 2018-2020
ES Eurostat
Zaliavinio pieno importo kiekiai j Lietuva t. 2018-2021* | ZUIKVC
Zaliavinio pieno eksporto kiekiai i§ Lietuvos | t. 2018-2021* | ZUIKVC
Zaliavinio pieno eksporto ir importo kiekiy .
) ) t. 2018-2021* | ZUIKVC
Lietuvoje balansas
. o o Lietuvos
Bendras pieno gaminiy eksportas | uzsienio o
Takst. € | 2016-2021* | statistikos
valstybes
departamentas
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Lietuvos
Tukst. € | 2016-2021* statistikos

departamentas

Bendras pieno gaminiy importas i§ uzsienio

valstybiy

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis oficialiais statistiniy duomeny portalais (Lietuvos

statistikos departamentu, Eurostat, ZUIKVC)
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2 priedas.

Ekspertinio vertinimo metodu tiriamy jmoniy sgrasas

Eksportuoj
i Spgatug?ila Metiné
o uglau
@B PIENO Bvarciois AB. Pieno | Nuo 221 _ Kaip 40 apyvarta
zvaigzdés” | 1998 m. | darbuotojas . 92, 77
pasaulio
o min. eury
Saliy
Eksportuoj
. Spgatu?ila Metiné
m AB “Rokiskio | Nuo 831 i(ai ue 1151 apyvarta
SURIS stris” 1992 m. | darbuotojas P . 243,56
pasaulio mln. eu
Saliy - eur
AB Eksportuoja etine
"\ ZEMAITIIOS P'ENAS)H “Zemaitijos Nuo 1213 . 146 pasaulio apyvarta
C 1994 m. | darbuotojy | .. 185,55
pienas Salis
mln.eury
Metiné
UAB Nuo 114 Eksportuoja | apyvarta
“Vikeda” 1997 m. | darbuotojai | j 25 8alis 14 min.
eur.
UAB .EkSp:;;L”?ﬁ Metiné
;YQ\‘\?@%PO(« “Marijampolés | Nuo 585 i<aip 8 o5 | apyvarta
© (] . ..
pieno 2000 m. darbuotojai pasaulio 70  min.
konservai” . 1. eur.
Salis
.| Metiné
.- Eksportuoja
P' LT ZUK “Pienas | Nuo 192 3 4p asaulJio apyvarta
% FItnad 1 LT” 2009 m. | darbuotojai éalisp 59, 37
min. eur.
Veiklos Eksportugja Metiné
AB iStakos 162 I daugiau apyvarta
“Klaipéd .. | kai 20
atpe ,,OS nuo 1950 | darbuotojai P . 52,9 min.
pienas pasaulio
m. . eur.
Saliy

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodyty jmoniy

ataskaitomis

paskelbtomis finansinémis
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3 priedas. Ekspertams skirty klausimy sarasas

PIENO SEKTORIAUS

v

APZVALGA

Paaiskinkite kod¢l lietuvisky tkiy skaicius, parduodanciy pieng, sparciai
nyksta? 2016 — 2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas $io reiskinio

mazejimas.

Paaiskinkite kodé¢l stambéjant Lietuvos pieno iikiams, daugiau kaip 50 proc.
visy pienininkystés tikininky yra vyresni nei 41 m. ? Atsizvelgiant j jvairias ES

paramas jauniesiems tkininkas, Sis rezultatas turéty biiti jauny zmoniy naudai.

EKSPORTO IR IMPORTO PROCESAI

Paaiskinkite kodel 2018-2020 metais bendras supirktas zaliavinio pieno kiekis
1§ kity Saliy yra zenkliai didesnis uz Lietuvoje supirkto zaliavinio pieno kiekj?

Ar jvyko pokyciy zaliavos importavimo procese? Jei taip, paaiskinkite kokiy.

Paaiskinkite kodél nuo 2020 mety tarp zaliavinio pieno importuotojy zenkliai
iSsiskiria Latvija? Ar tai turi sgsajy su dél pasaulinés pandemijos
susiformavusiais transportavimo trikdziais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai

trikdziai.

I$analizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos
eksportu 2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos
produkcijos kiekiuose bei Saliy, ] kurias eksportuojama produkcija,
pirmaujanciy pozicijy pasiskirstyme. AtsiZvelgiant j nagrin¢jamo laikotarpio
rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j Italija,
Latvija, Lenkija, Nyderlandus Zenkliu sumaZzéjimu. Paaiskinkite tokiy rezultaty

priezastis.

[$analizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos
eksportu 2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos
produkcijos kiekiuose bei Saliy ] kurias eksportuojama produkcija,
pirmaujanciy pozicijy pasiskirstyme. Nuo 2020 mety bendras pieno gaminiy
eksportas buvo kiek maZesnis nei pra¢jusiy mety rezultatai, taciau iSskirtis yra
Vokietija — j Vokietijg eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo

7,4 proc. Paaiskinkite tokiy rezultaty priezastis.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos
importu 2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyc¢iai importuojamos
produkcijos kiekiuose bei Saliy, 1§ kuriy importuojama produkcija,
pirmaujanciy pozicijy pasiskirstyme. Nuo 2020 mety bendras pieno gaminiy

importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o ypa¢ spartus
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augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

Paaiskinkite tokiy rezultaty priezastis.

PaaiSkinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko
iki pasaulinés pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodzio ménesio ir po jos
pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety gruodzio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip
pat sklandziai? Jeigu ne, paaiskinkite iSkilusius nesklandumus ir jy atsiradimo

priezastis.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj pieng i$ uzsienio
valstybiy nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy

vélavimy priezastis.

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveiki pieno ir

Jo produkcijos eksporto bei importo procesams?

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apraSomosios ir lyginamosios statistiniy duomeny

analizés rezultatais
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4 priedas. Pieno pramonés eksperty atsakymy analizé, pabréziant sutaptis bei

1Sskirtis

Paaiskinkite kodél lietuvisky tikiy skaicius, parduodanciy piena, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas §io rei§kinio mazéjimas.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Visi apklaustieji ekspertai vieningai teigia, kad
spartaus lietuvisSky tikiy, parduodanciy piena,
skaiCiaus maz¢jimo priezastis yra zemos pieno
supirkimo kainos. Nepaisant to, reikalavimai
pieno tkiams griezté¢ja — auga direktyvos dél
fermy skleidziamo kvapo, méslo, vandens ir
pan. Nors pienininkystés fikiai yra remiami ES
ir Lietuvos biudZeto paramos 1éSomis, to
nepakanka, siekiant sékmingai vystyti S§ig
tking veiklg. Taip pat kitos ikio sritys,
pavyzdziui,  zemdirbyst¢ yra  dosniau
finansuojamos ES ir gauna didesnes iSmokas,
o reikalavimai yra minimalis. Visa tai ragina
Lietuvos pienininkystés tikius apsvarstyti apie
tkio Sakos keitimg, pavyzdZiui, mésiniy
galvijy auginimg, arba jos eliminavima, kas
bendrame rezultate i$8aukia maZéjant] pieno

tkiy skaiciy.

Siuo klausimu apklaustos eksperty grupés

atsakymai sutapo ir nepasizymeéjo i$skirtimis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

PaaiSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno iikiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés aikininky yra vyresni nei 41 m. ? Atsizvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems oikininkas, §is rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Apklaustyjy  eksperty teigimu, ilgai ir

sekmingai iSsilaikyti yra pajégiis tik stambiis

Keli ekspertai pateiké kitokius argumentus j

augant] vyresniy nei 41 m. pienininkystés
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tikiai. Didelio masto tkio sukiirimas yra ilgas
procesas: gyvuliy skai¢iaus augimas, veiklos
modernizavimas, naujy fermy statyba, todél
Sio proceso eigoje pienininkystés tkiy
savininkai tampa brandesni ir pasiekia didesnj
nei 41 m. amziy. Taip pat didzioji dauguma
eksperty iSreiSké sutampanciag nuomong apie
jauny tkininky atéjimg j pieno sektoriaus
rinkg. Pastarieji teigia, kad jaunimui néra
palanku pradéti pienininkystés veiklg del
Jvairly  priezasCiy: pieno sektoriaus
neapibréztumas, krintancios pieno supirkimo
kainos, augantys pieno realizavimo Kkastai,

grieztéjantys jsipareigojimai, nepakankamos

paramos.

tkininky amziy ir iSsiskyré i§ daugumos.
Vienas 1§ apklaustyjy eksperty teigia, kad
dabartinis jaunimas néra susidoméjes pieno
sektoriaus  veikla, kadangi esminis
susidoméjimas yra telkiamas j vyraujancias
modernias technologijos bei IT — tai yra
Siuolaikinio jaunimo varomoji jéga. Kito
eksperto  nuomone, jaunieji  tkininkai
nesirenka pienininkystés veiklos dél menky
ES paramy, o mieliau plétoja zemdirbystés
veiklg, kuri reikalauja maZziau sgnaudy, o
paramy bei iSmoky salygos yra Zenkliai

geresneés.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Paaiskinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno kiekis i§ kity
Saliy yra Zenkliai didesnis uZ Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar jvyko poky¢iu

Zaliavos importavimo procese? Jei taip, paaiSkinkite kokiy.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Tarp apklaustyjy eksperty sutapo nuomone,
kad viena i$ 2018-2020 metais bendro supirkto
zaliavinio pieno kiekio i§ kity Saliy Zenklios
persvaros su Lietuvoje supirktu zaliavinio
pieno kiekiu priezastis yra uzsienio rinkos
zaliavinio pieno kainos ir kokybés santykis.
Tokios Salys kaip Latvija bei Lenkija pasizymi
patraukliomis Zaliavinio pieno kainomis bei
gera kokybe. Pieno perdirbimo jmonéms net ir
jskai¢ius transportavimo iSlaidas, importuotis
zaliava 1§ uzsienio yra naudinga. Minétos Salys

yra dosniau remiamos paciy valstybiy, o tai

sudaro joms sglygas sitilyti mazesn¢ uz rinkoje

Vienas i§ apklausty eksperty grupés iSskyré
Lietuvos pieno ikiy nepajéguma apriipinti
esamg Zaliavinio pieno paklausa, kaip
didéjancio Zaliavinio pieno importavimo i$
uzsienio valstybiy kiekio priezast;. Kito
eksperto teigimu Lietuvos pieno tkiai negali
pasitilyti aukStos kokybeés Zaliavinio pieno,
todél yra zvalgomasi zaliavos importo
galimybiy. Pora apklaustyjy eksperty neturéjo
nuomonés Siuo klausimu, kadangi zaliavinio
pieno neimportuoja, o perka tik i§ Lietuvos

pieno tkiy.

97



esanCig zaliavinio pieno kaing, tokiy budy

dirbant efektyviau.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

PaaiSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sgsaju su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais

transportavimo trikdziais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdziai.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Visa apklausty eksperty grup¢ vieningai teigia,
kad nuo 2020 mety tarp zaliavinio pieno
importuotojy zenkliai iSsiskiriancios Latvijos
priezastis yra zaliavinio pieno kainos ir
kokybés santykis. Latvija yra viena stipriausiy
pieno gamintojy Baltijos Salyse, pasizymiu
spar¢iu pieno ukiy augimo tempu, kuriam
jtakos tur¢jo intensyvios paramos pieno
sektoriui. Tai leido Latvijos pieno ikiams
tinkamai subalansuoti sgnaudy struktiira,
kurios déka Zaliavinio pieno savikaina tampa
minimali, o pardavimo kaina yra patraukli
pieno apdirbimo jmoniy atzvilgiu. Taip pat
daugelis eksperty paneigé fakta, kad Latvijos
1§siskyrimas 1§ Zaliavinio pieno importuotojy
néra susijes su salyginai mazu atstumu tarp
Lietuvos ir Latvijos bei galimais del COVID-
19 susiformavusiais transportavimo trikdziais.
Nesklandumy pasitaike vykdant eksporta, o
zaliavos gavimas 1§ Latvijos Zaliavinio pieno

tiekejy vyko gana sklandziai.

Siuo klausimu apklaustos eksperty grupés

atsakymai sutapo ir nepasizymeéjo i$skirtimis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais
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ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu

2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose

bei $aliy, j kurias eksportuojama produkcija, pirmaujanciy pozicijy pasiskirstyme.

Atsizvelgiant j nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno

gaminiy eksporto j Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu

sumazéjimu. PaaiSkinkite tokiy rezultaty prieZastis.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Didzioji dalis apklausty eksperty 2019 ir 2020
metais sumaz¢jusio pieno gaminiy eksporto |
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija,
Danijg esming priezasti jvardino COVID-19.
D¢l pasaulinés  pandemijos  iSaugusio
susirgimy skai¢iaus, Salys tapo sunerimusios ir
nejsileisdavo kity rinky arba jsileisdavo tik
minimaliai. Paveiktos rinkos, apriboti verslai,
létas vakcinacijos tempas visame pasaulyje
stipriai paveiké visuomeng — ji tapo atsargi.
Galiausiai COVID-19 poveikis peréjo | patj
produkcijos eksportavimo procesa, kuris tapo
apribotas tarptautinio judéjimo
sugrieztinimais, kurie i$Sauke itin didelius
veélavimus eksporto srautuose. Taip pat
Zenkliai 1iSaugusios transportavimo kainos

privert¢ sunerimti tiek klientg tiek tiekéjq ir

apsvarstyti eksporto naudinguma.

Vienas i§ apklaustyjy eksperty akcentavo, kad
del pasaulinés pandemijos i$Saukty apribojimy
Salys buvo suinteresuotos apsiriipinti vietine
produkcija, o importuoti i§ uZzsienio tik
minimaliai — tokiu budu siekiant suvaldyti
COVID-19 plitimg. To pasekoje pasikeité
pieno produkty uzsakymy
kiekiai.

struktiira bei
Bendroje statistikoje tai i$Sauké
eksporto sumazéjimag j iSvardintas $alis. Kito
eksperto teigimu, tai natiirali reakcija |
COVID-19 situacijg, nes pasauliné pandemija
komplikavo daugelj sri¢iy — verslai, Svietimas,
maitinimas ir pan. Ne i§imtis ir pieno produkty
eksporto procesas, kuris dél jvairiy sutrikimy
negaléjo sklandziai vykti ir generuoti jprastus

produkcijos kiekius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu

2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose

bei Saliy j kurias eksportuojama produkcija, pirmaujanc¢iuy pozicijuy pasiskirstyme. Nuo

2020 mety bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek maZesnis nei praéjusiy mety

rezultatai, taciau iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté

2020 metais iSaugo 7,4 proc. Paaiskinkite tokiy rezultaty priezastis.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS
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Didzioji dalis apklausty eksperty teigia, kad
2020 metais iSauges pieno produkty eksportas
1 Vokietijg yra naturalus reiskinys. Vokietija
néra priklausoma nuo turizmo, todé¢l visa
COVID-19  situacija  jos  nepaveiké.
Atsizvelgiant | tai, Vokietija netaiké griezty
apribojimy pasaulinés pandemijos
suvaldymui: neuzdariné€jo rinkos, nepasidavé
panikai, todél pieno produkty eksportas
nesusitrauké, o atvirks$¢iai — augant gyventojy
skaiCiui, auga ir suvartojimas, didéja paklausa,
eksportuojami didesni kiekiai. Anot eksperty,
Vokietija yra viena i§ geriausiai su pasaulinés

pandemijos prevencija susitvarkanti Salis.

Keliy apklausty eksperty teigimu, pasireiSkus
pasaulinei pandemijai Vokietija nesumazino

pieno produkty importavimo i§ Lietuvos, o

atvirk§¢iai — jj padidino, nes Vokietijos
vietiniai pieno produkty gamintojai, dél
iSbrangusios zaliavos bei transportavimo,

privaléjo padidinti ir pagaminamy produkty
kainas. Vietiniy pieno produkty kainy Suolis

paskatino didesnes eksporto apimtis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai importuojamos produkcijos kiekiuose
bei Saliy, i$ kuriy importuojama produkcija, pirmaujanciy pozicijy pasiskirstyme. Nuo
2020 mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety
rezultatai, o ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i$

kaimyninés Latvijos. PaaiSkinkite tokiy rezultaty priezastis.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Didzioji dalis apklausty eksperty atsake, kad
spartaus pieno produkty importo augimo i$
Latvijos 2019-2020 metais priezastis yra
auksta latvisky pieno produkty kokybé,
kaina, nedidelés

patraukli salyginai

transportavimo sgnaudos. Latvijos pieno
apdirbimo jmonés dirba efektyviai, gamina
didziulius kiekius ir yra pajégios jvykdyti
gaunamus uzsakymus. Tai leidzia reguliuoti

kainas, parduoti Zemesnémis, taciau tai skatina

uzsakymy augimg ir eksportg.

Du apklausti ekspertai  §] klausima neatsake,

nes yra orientuoti tik j eksporto rinkas.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Paaiskinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki
pasaulinés pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodZzio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y.
nuo 2019 mety gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne,

paaiSkinkite iSkilusius nesklandumus ir jy atsiradimo prieZastis.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Didzioji dalis eksperty grupés

atstovy teigia, kad pokyciy pieno bei jo

aklaustos

produkcijos eksporto ir importo procesuose
pasireis$kus pasaulinei pandemijai tikrai jvyko.

Pagrindiniai  nesklandumai  kilo  dél

ekonominés  situacijos, kuri  koregavo

logistinius eksporto bei importo srautus.
Sutrikes zaliavy ir pagaminamos produkcijos
transportavimas prailgino uzsakymy
jvykdymo trukme ir bendrame rezultate tai

i$Sauké mazesnj pelna.

Vienas 1§ apklaustyjy eksperty jvardino
atsiradusj vairuotojy trikuma vykdant pieno ir
jo produkcijos eksporto ir importo procesus
pandeminiu laikotarpiu. Tai reiSkia, kad dalis
vairuotojy susrigo COVID-19 arba turéjo
kontakta su serganc¢iuoju ir privaléjo izoliuotis
namuose, kas sukélé vairuotojy tritkuma ir tai
procesy veikimg. Kito eksperto teigimu,
pasireiSkus pasaulinei pandemijai pieno ir jo
produkcijos eksporto ir importo procesai tapo
komplikuoti dél iSaugusios konteineriy kainos,
transportuojant jury keliais. Todé¢l uzsakovai,
atsizvelgiant ] iSaugusias transportavimo
kainas, yra linke nepirkti arba pirkti mazesnius
kiekius. O labiausiai i$siskirianti apklausto
eksperto nuomoné buvo tokia, pieno ir jo
produkcijos eksporto ir importo procesai vyko
ir vyksta gana sklandziai, nors ir pasireiskus
pasaulinei pandemijai iSaugo zaliavy bei
transportavimo kainos. Akcentuojant tai, kad
pieno produktai yra pirmo butinumo preke,
pastaryjy eksportas negaléjo strigti ar biti

Kitaip apribotas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais
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Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj piena i uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy prieZastis.

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Visi apklaustieji ekspertai vieningai teigia, kad
COVID-19
produkcijos eksporto ir importo procesuose
tiek

pasireiskus pieno bei jo

iSaugo vélavimai - importuojamos
zaliavos, tiek eksportuojamy pieno produkty.
Siy vélavimy prieZastys yra atsirades didZiulis
chaosas zaliavy rinkoje, eksporto ir importo
srautuose, apribojimy jvedime bei kainose -

brangsta viskas, pradedant nuo Zzaliavinio

pieno ir uzbaigiant pakuotémis.

Siuo klausimu apklaustos eksperty grupés

atsakymai sutapo ir nepasizymeéjo isskirtimis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveikij pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

SUTAPTYS

ISSKIRTYS

Didzioji dalis apklausty pieno apdirbimo
sektoriaus eksperty teigia, kad COVID-19
sukelé neigiama poveik] pieno ir jo
produkcijos eksporto ir importo procesams.
Mazéjantis klienty skaicius, kai kuriy rinky
atsisakymas pirkti produkeijg ir nejsileidimas,
augancios

sanaudos, transportavimo

nesklandumai suponuoja procesy
komplikavima, o tai generuoja maz¢jancias
eksporto ir importo apimtis. Pastarieji taip pat
teigia, kad COVID-19 privert¢ tam tikry
sprendimy bei pokyciy integravima visoje

jmoneés veikloje, tod¢l pradedama gaminti

maziau, bet dirbti efektyviau. Ilgalaikéje
perspektyvoje COVID-19 poveikj galimai bus
pravartu traktuoti, kaip teigiama, kuris

Keletas apklaustyjy eksperty atsaké, kad
COVID-19 poveikio pieno ir jo produkcijos
eksporto ir importo procesams nepajuto.
Taciau kita pora eksperty paminéjo, kad
COVID-19 sukélé neigiamg poveikj tik i$
dalies — pardavimy apimtys isliko gana
stabilios, nepaisant transportavimo proceso

sutrikimy.
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priversdamas imon¢ konsoliduotis, i$sivystys i
optimaly ir gera eksporto bei importo procesy

rezultata.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apklaustyjy pieno pramonés eksperty atsakymais
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5 priedas. Koreliacinés — regresinés ir daugialypés regresinés analizés rezultatai

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Lietuvos_BVP 4 44879,5240 4326,63655 5
Pieno_produktu_eksporta 359,1740 44,03234 5
s
Pieno_produktu_importas 248,2180 48,80807 S
Correlations
Pieno_produkt Pieno_produkt
Lietuvos BVP  u_eksportas u_importas
Pearson Correlation Lietuvos_BVP 1,000 ,339 ,936
Pieno_produktu_eksporta ,339 1,000 ,545
s
Pieno_produktu_importas ,936 ,545 1,000
Sig. (1-tailed) ~Lietuvos_BVP : ,289 ,010
Pieno_produktu_eksporta ,289 . 471
s
Pieno_produktu_importas ,010 71
N Lietuvos_BVP |
Pieno_produktu_eksporta 5 5 5
s
Pieno_produktu_importas 5 5 5
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Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of Durbin-

Model R R Square Square the Estimate Watson
1 ,958° ,917 ,834 1760,28638 2,477

a. Predictors: (Constant), Pieno_produktu_importas,

Pieno_produktu_eksportas
b. Dependent Variable: Lietuvos_BVP
ANOVA?®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 68681919,2 2 34340959,6 11,083 ,083°
~ Residual - 6197216,26 2 3098608,13
Total 74879135,4 4

a. Dependent Variable: Lietuvos_BVP

b. Predictors: (Constant), Pieno_produktu_importas, Pieno_produktu_eksportas

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t

1 (Constant) 29973,427  7253,504 - 4,132
Pieno_produktu_eksporta -23,962 23,842 -,244 -1,005
s
Pieno_produktu_importas 94,725 21,509 1,069 4,404

Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) ,054
Pieno_produktu_eksporta ,421 ,703 1,423
s
Pieno_produktu_importas ,048 , 703 1,423

a. Dependent Variable: Lietuvos_BVP
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Collinearity Diagnostics?

Variance Proportions

Pieno_produkt

Condition Pieno_produkt
Model Dimension Eigenvalue Index (Constant)  u_eksportas u_Iimportas
1 1 | 2,979 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,016 13,698 24 ,03 ,83
3 ,005 23,712 76 | 97 A7

a. Dependent Variable: Lietuvos_BVP
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6 priedas. Informacinis lapas ekspertams pries atliekant interviu

Esu VU verslo procesy valdymo magistro studijy II kurso studenté Iveta Lengertaité.

Rengiu tyrima, kurio tikslas - nustatyti COVID-19 poveikj pieno bei jo produkcijos

eksporto ir importo procesams. Atlikau statistiniy duomeny analize, kurioje iSanalizavau
pieno sektoriaus ir jame vykstan¢iy eksporto bei importo procesus isreiskianciy rodikliy pokyti
laiko tendencijoje (2016-2021 metai). Remiantis statistinés duomeny analizés rezultatais, i$
kvalifikuoty asmeny (eksperty), turinciy ilgamete patirt]i pieno sektoriuje, siekiu suzinoti

minétosios analizés rezultaty galimas priezastis bei kitus tyrimui naudingus faktus.

Gauti rezultatai bus apibendrinti ir panaudoti mokymosi tikslais. Uztikrinu Jiisy

konfidencialuma.

Prasau pateikti Jums tinkamg datg bei laiko apklausos atlikimui.
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7 priedas. Eksperty grupés atsakymai j pateiktg klausimyng

Ekspertas Nr. 1

Paaiskinkite kodél lietuvisky iikiy skaicius, parduodanc¢iy piena, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.

Nes zenkliai krenta pieno supirkimo kaina ir dikininkams nebeuZztenka 1éSy padengti pieno
gamybai reikalingy kasty. Taip pat paramy jsipareigojimai grieztéja, auga direktyvos (dél fermy
kvapy, méslo, vandens ir pan.) — tai skatina tkininkus keisti verslo krypti, pavyzdziui, auginti

meésinius galvijus, arba visiSkai eliminuoti tkj.

PaaiSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno tkiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés ikininky yra vyresni nei 41 m.? AtsiZvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems tikininkas, Sis rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

Tai ir yra atsakymas, tikiai stambéja (gyvuliy skaiciaus didéjimas, veiklos modernizavimas, naujy
fermy statybg ir pan. ne vieneriy mety darbas ), o savininkai sensta. Jaunimas vangiai pradeda
pienininkystés versla dél daugelio priezas¢iy: §iuo metu vyraujantis pieno sektoriaus
neapibréztumas, krintancios pieno supirkimo kainos, did¢jantys realizavimo kasStai, grieztéjantys

]sipareigojimai ir pan.

Paaiskinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno Kiekis i§ kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uZ Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar jvyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciu? Jei taip, paaiskinkite kokiy.

Yra kelios priezastys. 1. Lietuvos tikininkai negali pasiiilyti auksciausios kokybés pieno. 2. Pirkti
zaliavinj pieng i§ kaimyniniy Saliy labiau apsimoka, net ir jskaicius importo islaidas, dél mazesnés
kainos ir pakankamai aukstos pieno kokybés. Mat uzsienio pieno tkiai pasizymi didesniu

konkurencingumu, dél to sitilo mazesne supirkimo kaing ir tokiu biidu dirba efektyviau.
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PaaiSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sasajuy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdZiais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdZiai.

Tiesiog Baltijos Salyse Latvijos pieno tkiai yra stipriausi ir pasizymi spar¢iu augimo tempu.
Paskutiniais metais valstybé skiria itin dosnias ir intensyvias paramas pieno sektoriui toje Salyje.
Parduodant zaliavinj pieng zemesne supirkimo kaina, Latvijos pieno tikiai turi geriau subalansuotg

sagnaudy struktirg, vadinasi, pajégus dirbti efektyviau ir tai jiems apsimoka.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Atsizvelgiant
i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu sumazéjimu. PaaiSkinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Galiu atsakyti bendrai, kad 1étas vakcinacijos tempas visame pasaulyje stipriai veikia vartojimo
ltkescius, o tai iSSaukia pieno produkty gamybos bei eksporto susitraukimg. Taip pat pieno
produkty eksportuotojai susidire su tieckimo problemomis j treciyjy Saliy rinkas dél Sueco kanalo

savaitines blokados kovo pabaigoje, kai ant seklumos uzplauké konteineriy laivas.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek maZzesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaiSkinkite tokiuy rezultaty prieZzastis.

Vokietija visada uzémé aukstg pozicijg tarp eksportuojamy Saliy. Galiu tik spéti, kad Siek tiek
padidéjusios pieno gaminiy kainos is Salies gamintojy paskatino didesnj eksportuojamy produkty

kiekj.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai importuojamos produkcijos kiekiuose bei

Saliy, iS Kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Nuo 2020
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mety bendras pieno gaminiy importas buvo Kkiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o
ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

Paaiskinkite tokiy rezultaty prieZastis.

Pasikartosiu, kad Latvijos pieno tikiai yra stipriausi Baltijos Salyse. Sitilydami auksta produkty

kokybe ir patrauklias kainas skatina importo augima.

Paaiskinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodzio ménesio ir po jos pasireiskimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZzio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaiskinkite iSkilusius

nesklandumus ir jy atsiradimo prieZastis.

IS principo viskas vyko taip pat, niekas procesuose nepasikeité iSskyrus ekonoming situacija, kuri
koregavo eksporto srautus, ypa¢ logistinius. Uzsakymai 1§ tam tikry krypciy neateidavo,
veluodavo. Taip pat susilokavo konteineriai ir jy kaina gerokai iSaugo (kalbant apie jiry eksportg).
Todél uzsakovai yra labiau linke nepirkti arba pirkti maziau, siekia pralaukti tam tikra laika, kada
kainos sugrj$ ] "normalias". Vienas i§ esminiy sunkumy eksporto procese biity transporto stygius

- eksportuojant produkcija keliy transportu pradéjo trukti vairuotojy.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj pieng i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy priezastis.

Taip, velavimai yra. Vélavimy prieZastis biity dél pasaulinés pandemijos atsiradgs didziulis
chaosas zaliavy rinkoje, eksporto bei importo srautuose ir zinoma kainose - brangsta viskas,

pradedant nuo Zaliavinio pieno ir uzbaigiant pakuotémis.

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveikj pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

Pandemijos poveikis tikrai juntamas (maz¢ja klienty, kai kurios rinkos atsisako produkcijos ir
nejsileidzia). Taip pat didéjancios sanaudos neigiamai veikia produktus ir visg imonés plétra.
Taciau galbit tai ilgalaikiuose procesuose i$sirutulios j optimaly ir gerg rezultata, galbiit pradésime
gaminti maziau, bet dirbti efektyviau. Visa tai privers jmong¢ konsoliduotis ir dirbti kaip dirbus.
Trumpai tariant, Siuo metu juntamas pandemijos i$Sauktas neigiamas poveikis, tafiau ] jj yra

reaguojama ir imamasi priemoniy jo suvaldymui. Manau ilgalaikéje perspektyvoje galésime
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trumpai identifikuoti pandemijos poveikj, kaip teigiama, kuris paskatino tam tikry sprendimy bei
poky¢iy integravima tiek gamyboje, tiek visoje imonés veikloje ir galiausiai leido klestéti toliau,

prisitaikant prie esamy aplinkybiy.

PraSau paraSyti kokj esate jgije iSsilavinimg (studijuy kryptj), uZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Ekonomikos studijy kryptis, eksporto projekty vadovas, 8 metai.

Ekspertas Nr. 2

Paaiskinkite kodél lietuvis§ky tikiy skaicius, parduodanciy piena, sparc¢iai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.

Lietuvisky wkiy, parduodanciy pieng, skaiCius vienareikSmiSkai mazé¢ja dél krentanciy pieno
supirkimo kainy ir auganciy iSlaikymo kasty. Taip pat kitos tikio sritys yra dosniau finansuojamos

ES, pavyzdziui, zemdirbysté.

PaaisSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno ukiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés iikininky yra vyresni nei 41 m.? AtsiZvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems tikininkas, §is rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

Nes pieno rinkoje i$silaiko tik stambiis @ikiai, o jy savininkai natiiralu, kad pasiZymi vyresniu nei
41m amziumi. Sukurti stamby tkj, kuriame biity laikoma daugiau nei 500 karviy tai yra ilgas
procesas. Jauniesiems tkininkams uZsiimti pienininkyste neapsimoka, kaip ir min¢jau kitos tikio
Sakos, tokios kaip Zemdirbysteé, reikalauja maziau sgnaudy o paramy bei iSmoky salygos yra

zenkliai geresnés — tai pritraukia jaunima.

Paaiskinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno Kiekis i$ kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uz Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar jvyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciy? Jei taip, paaiskinkite kokiy.

Esminis kriterijus perkant Zaliavinj pieng Zinoma yra kaina. Uzsienio Salyse pieno ukiai yra
dosniau remiami pacios valstybés, tai leidzia salygas jiems klestéti, Lietuvoje — atvirksciai.

Lietuvos pieno tikiai negali sumazinti Zaliavinio pieno kainy iki minimaliy ir negauti jokio pelno
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— tai gréstu bankrotu. Tod¢l natiiralu, kad perkant zaliava Zvalgomasi | uZzsienio rinkas ir

priimamas optimaliausias variantas.

PaaisSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sasajy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdziais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdziai.

Su transportavimu | ir i§ Latvijos trikdziy buti netur¢jo, tai salyginai mazas atstumas, nebent
kéblumy galéjo atsirasti dél vairuotojy (mat didelis skai¢ius vairuotojy susirgo covidu, turéjo
gydytis bei izoliuotis — tai uztruko, sukélé vairuotojy tuikuma). Miisy jmoné Zaliavinio pieno i$
Latvijos neperka, taciau statistikos rezultatai yra tokie, turbiit, dél patrauklesniy pieno kainy,

kurias siiilo Latvijos pieno atstovai.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Atsizvelgiant
i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu sumazéjimu. PaaiSkinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Eksportas 1 daugel] Saliy tapo komplikuotas dél pasaulinés pandemijos. Rinkos tapo
susirlipinusios, vyravo ir iki $iol vyrauja neapibréztumas. D¢l didelio susirgimy skaiciaus Salys
nejsileisdavo kity rinky arba jsileisdavo tik minimaliai. Taip pat pasikeité Zmoniy vartojimo
Iprociai, vieny produkty suvartojama maziau — todél maziau ir eksportuojama. Visa tai bendrame

kontekste i§Saukia sumazéjusj eksporta.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek maZesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — j Vokietijg eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaiSkinkite tokiu rezultaty prieZastis.

Vokietija yra salyginai stipri $alis ir su visa covido situacija ji tvarkési geriau nei daugelis kity

Saliy. Tai paskatino nepasiduoti panikai, nesiimti drastiS$ky sprendimy. Su eksportu j Vokietija
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dideliy sunkumu prasidéjus covidui neturé¢jome, o siiriy paklausa, kaip bebiity keista, gerokai

iSaugo. Galbut kainy Suoliai paskatina tokius veiksmus.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai importuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, i§ kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020
mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o
ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

PaaiSkinkite tokiy rezultaty priezastis.

Salyginai mazi transportavimo kastai ir prieinama kaina.

Paaiskinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodZio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaiskinkite iSkilusius

nesklandumus ir jy atsiradimo prieZastis.

Pirmiausia miisy jmoné zaliavg (zaliavinj pieng) perka i§ Lietuvos, tad importas néra reikalingas.
Produkcija eksportuojame ; Europa bei Amerika. Pirmoji pandemijos banga nesukeéle dideliy
nesklandumy eksporte, tik jautési pasimetimas ir tolimesnés situacijos nezinomybe, taciau rinkos
dar nebuvo supanikavusios. Antroji banga sukelé skirtumy eksporte, nes nebebuvo aiSku kada visi

susirgimai bus stabilizuoti, ko pasekoje strigo eksportas, did¢jo vélavimai.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj piena i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimuy priezastis.

Taip, vélavimy buvo. Kalbant apie Zzaliava, tai per pirmaja pandemijos banga zaliavos
nepritrikome, be to turéjome ir nemazg kiekj rezervo. Véliau zaliava pradé¢jo strigti, kas sukélé
vélavimus ir gamyboje. Vidutinis uzsakymo laikas trukdavo nuo 3 iki 4 savaiciy, pandemijos

atveju jis iSaugo iki 2-3 ménesiy.

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveikj pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?
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Per prekybing dalj didelio neigiamo poveikio nepajutome, taciau eksportas tikrai sumazéjo.
Bendrai Europoje pieno produkty eksportas sudaré mazdaug 70 proc., pasireiSkus pandemijai

manau Sie skaiciai krito ko ne 15 proc.

Prasau parasyti kokj esate jgije iSsilavinimg (studijy kryptj), uZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Verslo vadybos studijy kryptis, eksporto vadovas, 3 mety patirtis.

Ekspertas Nr. 3

Paaiskinkite kodél lietuviSky tkiy skaicius, parduodandiy piena, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.

Nes viskas brangsta, o pieno supirkimo kaina krenta. Ukininkams nebeapsimoka auginti karviy ir

pardavineéti pieng, pereinama prie kity tikio sri¢iy.

PaaisSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno ukiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés iikininky yra vyresni nei 41 m.? AtsiZvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems ukininkas, Sis rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

ES neskiria dideliy paramy jauniesiems tikininkams, kurie planuoja arba jau vykdo pienininkystés
ukj, t.y. augina karves, parduoda piena. Taip pat pienininkysté yra sudétinga, reikalauja daug kasty
— paprasciausiai neapsimoka pradéti Sio verslo jauniesiems tkininkams. O pastaruosius tikius
iSlaiko tik pieno sektoriaus ,,veteranai®, kurie yra sukaupe nemaza patirt] Siame sektoriuje,

iSsipléte savo tikio apimtis.

PaaiSkinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno kiekis i$ kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uZ Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar jvyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciy? Jei taip, paaiskinkite kokiy.

Negaliu atsakyti, kadangi zaliavos neimportuojame.
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PaaiSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sasajuy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdZiais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdZiai.

Zaliava perkame tik i§ vietinés rinkos, todél galiu tik spéti, kad bendroje statistikoje i$siskiria

Latvija, nes ji yra stipri pieno gamintoja Baltijos salyse.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, | kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Atsizvelgiant
i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu sumazéjimu. Paaiskinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Tai rinkose i8siplieskes chaosas dél pasaulinés pandemijos, dél didelio susirgimy skaiciaus. Visa

tai suponavo eksporto sutrikimus, kurie pasireiské jo sumazéjimu.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek mazZesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaiSkinkite tokiuy rezultaty prieZzastis.

Negaliu atsakyti, | Vokietija eksportuojame tikrai didelius kiekius ir jie tik auga. Galbt
Vokietijos Kitoks pozitiris ] visa covido situacijg lémé tai, kad jy ekonomika maziau nukentéjo, o

kartu ir pieno produkty eksportui tai netur¢jo stiprios jtakos.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai importuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, iS Kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Nuo 2020
mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o
ypa¢ spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

PaaiSkinkite tokiy rezultaty priezastis.
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Tai kaip ir minéjau Latvija yra stipri pieno gamintoja. Dirba efektyviai, gamina didziulius
kiekius, yra pajégi jvykdyti gautus uzsakymus. Tai leidzia jai ir reaguliuoti kainas, parduoti

zemesnémis, o tai paskatina pardavimus ir tg patj eksporta 1 Lietuva.

PaaiSkinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodzio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaisSkinkite iSkilusius

nesklandumus ir jy atsiradimo prieZastis.

Importo procesy nevykdome. Kalbant apie visa eksporto procesa, jis vyko sklandziai. Siek tiek
sutrikes transportavimas nesukélé dideliy nuostoliy ar nesklandumy, kadangi ir ne pandeminiu

laikotarpiu transportavime biina vélavimy dél nenumatyty aplinkybiy (keliy eismo salygy ir

pan.).

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj piena i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy prieZastis.

Zaliavinio pieno i$ uzsienio neimportuojame, o eksportuojant produkcija vélavimy buvo, taciau

nuo to nenukentéjo galutiniai jmonés rezultatai.

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveiki pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

Kadangi esame didelé jmong, eksportuojame didZiules apimtis produkcijos, pasauliné¢ pandemija

nesukeélé neigiamo poveikio (jo nepajutome) produkcijos realizavimui vykdant eksporta.

PraSau paraSyti kokj esate jgije iSsilavinimag (studijy kryptj), uZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Tarptautinio verslo kryptis, eksporto padalinio vadovas, 10 mety.

Ekspertas Nr. 4

Paaiskinkite kodél lietuviSky iikiy skaiius, parduodanciy pieng, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.
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Paprasciausiai vyrauja daugybé kity veiklos sri¢iy, kurios neSa didesnj pelng ir reikalauja maziau
kasty bei pastangy. O prie viso to, uzsiimti pienininkyste atgraso ir nuolat besikei¢iancios pieno

supirkimo kainos, kurios, kaip zinia, néra didelés.

PaaiSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno iikiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés iikininky yra vyresni nei 41 m.? AtsiZzvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems tikininkas, §is rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

Pieno rinkoje islieka tik stambiis pieno tikiai. Jauniems tikiams jeiti ] rinkg yra sunku, reikalavimai
griezti, paramos néra dosnios. Kaip ir minéjau, yra daugybé kity veiklos sriciy, kurias labiau

apsimoka pradéti bei vystyti.

Paaiskinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas zaliavinio pieno kiekis i$ kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uz Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar ivyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciy? Jei taip, paaiskinkite kokiu.

Lietuvos rinka néra pajégi apripinti visas vietines pieno apdirbimo jmones, tod¢l tenka
importuotis Zaliava i§ uzsienio. Pagrindinés importuotojos yra Latvija, Lenkija, jos daznai siiilo
pricinamas kainas, gerg pieno kokybe. Taciau importuojama zaliava yra tik tuo atveju, kai
Lietuvos pieno ikiai nebeturi reikiamo kiekio pieno, nes visgi importas reikalauja kasty, o

pirkimas i$ vietinés rinkos yra labiau prieinamas.

Paaiskinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sasajy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdZiais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdziai.

Ne, su transportavimo trikdZiais sgsajy tikrai néra. PaprasCiausiai Latvija tuo metu siile
patrauklias zaliavos kainas, galbiit greitai ir efektyviai jvykdé gautus uzsakymus, todél bendroje

statistikoje tai iSrySkéjo.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. AtsiZvelgiant

i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j
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Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danijga Zenkliu sumazéjimu. Paaiskinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Manyc¢iau, kad dél pasaulinés pandemijos Zenkliai sumazéjes turisty antpliudis (pvz. j tokias Salis
kaip Italija, Ispanija) paveiké turizmo sektoriy, kuris generuoja didziulj pieno produkty
suvartojimg (restoranai, kavinés). To pasekoje pasikeité pieno produkty uzsakymy struktiirg bei
kiekiai, nes keitési ir vartojimo jprociai. Bendroje statistikoje tai iSSauké eksporto sumazéjimag |
iSvardintas $alis, ta¢iau sumazéjimas nebuvo kritiskas, dél kurio reikéty stipriai sunerimti, kadangi
dabar turizmas atsistato, eksportuojamos produkcijos kiekiai auga, viskas vyksta taip kaip
priklauso.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy i kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijuy pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek maZesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaisSkinkite tokiy rezultaty priezastis.

Vokietija aplamai yra viena pagrindiniy pieno produkty eksporto partneré ir visada eksportuojami
kiekiai | Sig Sal} yra dideli. Taip pat Vokietija néra tokia priklausoma nuo turizmo, todél
pagrindinis pieno produkty suvartojimas yra ne kavinés ir restoranai. Atsizvelgiant j tai, Vokietija
galbiit netaiké griezty apribojimy pasaulinés pandemijos suvaldymui, todél pieno produkty
eksportas tapo nepaveiktas, o atvirk§ciai — augant gyventojy skaiciui, auga ir suvartojimas, didéja
paklausa, eksportuojami didesni kiekiai.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai importuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, i§ kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo pozicijy pasiskirstyme. Nuo 2020
mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiu mety rezultatai, o
ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

PaaiSkinkite tokiy rezultaty priezastis.

Negaliu atsakyti, kadangi esu orientuotas tik j pieno produkty eksporto rinka.
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PaaiSkinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodZio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaiSkinkite iSkilusius

nesklandumus ir juy atsiradimo priezastis.

Viskas vyko ir vyksta sklandziai. Prasidéjus pandemijai pasireiské eksporto augimas kieko
prasme, taciau did¢ja zaliavy kainos. Akcentuojant tai, kad pieno produktai yra pirmo biitinumo

prekeé, pastaryjy eksportas negaléjo strigti ar biiti kitaip apribotas.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj pieng i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy priezastis.

Logistikos prasme tikrai susidiréme su vélavimais, su konteineriy atid¢jimu. Visa tai paskatino

dél pasaulinés pandemijos iSbrangusi logistika.

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveiki pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

Poveikio nebuvo.

Prasau paraSyti kokj esate jgije iSsilavinimg (studiju kryptj), uZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Finansy studijy kryptis, pardavimy eksporto rinkose komercijos direktorius, 8 metai.

Ekspertas Nr. 5

Paaiskinkite kodél lietuvisky iikiy skaiius, parduodanciy pieng, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.

Manau, kad maziems pieno tikiams tiesiog nebeapsimoka toliau vykdyti veiklos, nes reikalavimai
nuolat keiciasi ir grieztéja, iSlatkymo kaStai auga, o pieno supirkimo kaina — ne. Todél

nusprendziama pieno tikius eliminuoti arba keisti veiklos sritj.
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PaaisSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno iikiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés iikininky yra vyresni nei 41 m.? Atsizvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems tikininkas, §is rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

Nes iSsilaiko tik didieji pieno tkiai, kurie, natiiralu, kad sensta (pagal amziy). O jauniems tkiams
kurtis neapsimoka — griezti reikalavimai, nedidelés paramos, svyruojanti pieno supirkimo kaina

(gana nedidelg).

Paaiskinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno kiekis iS kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uz Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kieki? Ar jvyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciy? Jei taip, paaiskinkite kokiu.

Negaliu atsakyti, kadangi zaliavinio pieno neimportuojame, o perkame tik i$ Lietuvos pieno tkiy.

PaaisSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotojy Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sgsajy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdziais? Jeigu taip, paaiSkinkite kokie tai trikdziai.

Taip pat negaliu atsakyti, nes zaliavinio pieno neimportuojame. Taciau, manau, kad Latvija
pasiZymi stipriais pieno tkiais, gali pasitlyti geros kokybés pieng uz gana nedidele kaing ir tokiu
budu pritraukia uzsakymus. O transporto trikdZiai tarp Lietuvos ir Latvijos negal€jo biti, nes

salyginai mazas atstumas, o rinkos netaiké tokiy griezty reikalavimy, kad nebiity jsileidziama.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, i kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Atsizvelgiant
i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiy eksporto j
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu sumazéjimu. PaaiSkinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Priezastis buity viena — COVID-19 virusas. Rinkos tapo paveiktos, verslai apriboti, visa tai mazina
pieno produkty paklausg ir iSSaukia eksporto sumazéjimg. Taciau Siuo metu situacija zenkliai
taisosi ir gauname uzsakymus didesnius, negu iki pandemijos. Tod¢l bendrame rezultate Siek tiek
pakites eksportas nesukele dideliy nuostoliy jmonei.
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ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy j kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo pozicijuy pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek maZesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaiSkinkite tokiy rezultaty priezastis.

Galbut Vokietija kiek atlaidziau ziiiréjo | pasaulinés pandemijos situacija, neuzdarinéjo rinkos,
netaiké tokiy griezty apribojimy ir tai nesukélé pieno produkty eksporto sumazeéjimo, o atvirksciai
— ji padidino. Su eksportu j Vokietija niekad neturé¢jome dideliy problemy, uzsakymai didéja,

eksporto procesas vyksta sklandziai.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai importuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, iS kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020
mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o
ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

Paaiskinkite tokiu rezultaty priezastis.

Negaliu atsakyti, nes su importu nedirbu.

Paaiskinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodZio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaiSkinkite iSkilusius

nesklandumus ir jy atsiradimo priezastis.

Viskas vyko taip pat sklandziai apart transportavimo. Sutriko tiek zaliavos transportavimas, tiek

pagamintos produkcijos. Visa tai prailgino uzsakymy jvykdymo trukmg.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj pieng i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy priezastis.

Taip, tai vélavimy priezastis ir biity pasauliné pandemija ir dél jos i§Saukti jud€jimo ribojimai.
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Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveikj pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

Nors ir transportavimas Siek tiek sutriko, taCiau tai nepadaré didelio neigiamo poveikio, o

zvelgiant ] pardavimy apimtis, jos isliko gana stabilios.

Prasau paraSyti kokj esate jgije iSsilavinima (studijy krypti), uzZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Ekonomikos studijy kryptis, komercijos vadové, 8 metai.

Ekspertas Nr. 6

Paaiskinkite kodél lietuviSky ikiy skaicius, parduodandiy piena, sparciai nyksta? 2016 —

2021 mety laikotarpyje pastebimas tendencingas Sio reiSkinio mazéjimas.

Mazos iSmokos, kity ekonominiy veikly populiarumas.

PaaiSkinkite kodél stambéjant Lietuvos pieno ukiams, daugiau kaip 50 proc. visy
pienininkystés iikininky yra vyresni nei 41 m.? AtsiZvelgiant j jvairias ES paramas

jauniesiems tikininkas, §is rezultatas turéty biiti jauny Zmoniy naudai.

Nes kaip ir atsakant ] ankstesnj klausima, dél mazy iSmoky, kity ekonominiy veikly populiarumo,
jauny tkininky, pradedanciy pienininkystés versla, skaiCius yra menkas ir nepasiZymi Zenkliu
augimu. Tod¢l Siame sektoriuje i§lieka tik veteranai, kurie turi sukaupg didele patirtj, vystant pieno

ukj, ir yra garbaus amzZiaus. Patirtis per mety laiko laikotarpj nesukaupiama.

PaaiSkinkite kodél 2018-2020 metais bendras supirktas Zaliavinio pieno kiekis i$ kity Saliy
yra Zenkliai didesnis uz Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno kiekj? Ar jvyko importuojamos

Zaliavos kainos pokyciy? Jei taip, paaiskinkite kokiy.

Misy imon¢ pasitenkina vietine zaliava. Importo nevykdome.
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PaaiSkinkite kodél nuo 2020 mety tarp Zaliavinio pieno importuotoju Zenkliai iSsiskiria
Latvija? Ar tai turi sasajy su dél pasaulinés pandemijos susiformavusiais transportavimo

trikdZiais? Jeigu taip, paaiskinkite kokie tai trikdZiai.

Importo nevykdome, atsakyti negaliu.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, i kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Atsizvelgiant
i nagrinéjamo laikotarpio rezultatus, 2019 ir 2020 metai pasiZymi pieno gaminiuy eksporto j
Italija, Latvija, Lenkija, Nyderlandus, Ispanija, Danija Zenkliu sumazéjimu. Paaiskinkite

tokiy rezultaty priezastis.

Sios 3alys buvo apribotos, nejsileisdavo kity rinky, ypaé Italija. Dél to smuko eksportas. Taip pat

eksportavimo vélavimai galéjo iSSaukti tokj rezultata.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos eksportu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi pokyciai eksportuojamos produkcijos Kiekiuose bei
Saliy i kurias eksportuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020 mety
bendras pieno gaminiy eksportas buvo kiek mazZesnis nei praéjusiy mety rezultatai, taciau
iSskirtis yra Vokietija — i Vokietija eksportuojamos produkcijos verté 2020 metais iSaugo 7,4

proc. PaaiSkinkite tokiuy rezultaty priezastis.

Vokietijos pozitris } visg COVID-19 situacija buvo kitoks, su eksportu j Vokietijg dideliy

problemy neturéjome.

ISanalizavus statistinius duomenis, susijusius su bendru pieno ir jo produkcijos importu
2016-2021 mety tendencijoje, pastebimi poky¢iai importuojamos produkcijos kiekiuose bei
Saliy, iS kuriy importuojama produkcija, lyderiavimo poziciju pasiskirstyme. Nuo 2020
mety bendras pieno gaminiy importas buvo kiek didesnis nei praéjusiy mety rezultatai, o
ypac spartus augimas 2019-2020 metais pastebimas importuojant i§ kaimyninés Latvijos.

Paaiskinkite tokiy rezultaty prieZastis.

Importo nevykdome, atsakyti negaliu.
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PaaiSkinkite kaip pieno ir jo produkcijos eksporto bei importo procesai vyko iki pasaulinés
pandemijos, t.y. iki 2019 mety gruodZio ménesio ir po jos pasireiSkimo, t.y. nuo 2019 mety
gruodZio ménesio. Ar Sie procesai vyko taip pat sklandziai? Jeigu ne, paaisSkinkite iSkilusius

nesklandumus ir juy atsiradimo priezastis.

Pasireiskus pasaulinei pandemijai sutriko transportavimas. D¢l apriboto judéjimo negaléjo

sklandziai vykti eksporto procesai.

Ar eksportuojant pieno produktus bei importuojant Zaliavinj pieng i§ uZsienio valstybiy

nesusidiiréte su vélavimais? Jeigu susidiiréte, paaiskinkite Siy vélavimy priezastis.

Tikrai taip, su vélavimais susidiiréme ir kovojame iki dabar. Vélavimus i88aukée daugelis veiksniy:
vairuotojy tritkumas, judéjimo apribojimai, konteineriy atidéliojimai, vilkinimas dél auksty kainy

(ieskomas pigiausias variantas, o tai uztrunka).

Kaip galétuméte trumpai identifikuoti pasaulinés pandemijos poveiki pieno ir jo

produkcijos eksporto bei importo procesams?

Neigiamas poveikis, pasireiskes per transportavimo sutrikimus.

Prasau parasyti kokj esate jgije iSsilavinimg (studijy kryptj), uZimamas pareigas ir darbo

patirtj pieno sektoriuje (metais).

Verslo vadybos studijy kryptis, eksporto skyriaus vadovas, 5 metai.
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