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Ivadas

Mokyklos, kuriose ugdoma jaunoji visuomenés grandis, gali biiti suvokiamos kaip vieSasis géris,
svarbi konkrec¢iy bendruomeniy socialinio audinio dalis. Atitinkamai, mokykly reorganizavimas, ypa¢
uzdarymas, dazniausiai yra lydimas priestaringo, politiSkai komplikuoto proceso (zr. Deeds ir Pattillo,
2015; Engberg et al., 2012), Kuris nei§vengiamai palie¢ia daug suinteresuotyjy pusiy. Sis sprendimas taip
pat gali lemti vietos bendruomeniy tarpusavio konkurencija dél mokykly ar jy struktiiros iSsaugojimo (zr.
Kearns et al., 2009; Vincent, 2006; Basu, 2007; Fredua-Kwarteng, 2005), kadangi mokyklos uzdarymas
traktuojamas kaip nepakei¢iamos socialinés infrastruktiiros praradimas?.

Akademingje literatiiroje nagrin¢jamus pagrindinius mokykly reorganizavimg arba uzdaryma
lemianc¢ius veiksnius galima suskirstyti j tris kategorijas. Pirma, demografiniai veiksniai, kai dél
neigiamy demografiniy tendencijy ir (ar) vidinés migracijos 3alyje (zr. Assmo ir Wihlborg, 2012, Stipule
ir Soholt, 2019) mazé¢ja mokyklinio amziaus vaiky skaiCius atitinkamoje vietovéje (zr. Steiner, 2009;
Engberg et al., 2012; Deeds ir Pattillo, 2015; Tieken ir Auldridge-Reveles, 2019; Elacqua, Sanchez ir
Santos, 2021). Antra, ekonominiai veiksniai, kai mazai mokiniy turin¢iy mokykly iSlaikymas tampa per
didele finansine nasta, nes vienam mokiniui tenkanti iSlaidy dalis neproporcingai auga (zr. Steiner, 2009;
Engberg et al., 2012; Tieken ir Auldridge-Reveles, 2019; Elacqua, Sanchez ir Santos, 2021). Tai ypac
biidinga kaimiskose vietovése esan¢ioms mokykloms, i§ kuriy ekonomiskai efektyviau mokinius vezti |
didesnes aplinkines mokyklas®. Tregia, §vietimo kokybés veiksniai, kuriuos galima jvertinti per
mokiniy pasiekimy prizm¢. Dél mokiniy pasiekimy gali biiti nuspresta jgyvendinti j Svietimo kokybe
orientuotas reformas, kai mokyklos reorganizavimas traktuojamas kaip Svietimo rezultaty gerinimo
strategijos dalis*. Siame kontekste aktualus konkurencijos principu besivadovaujantis ekonominis
poziiris. Remiantis $iuo poziariu, nekliudant papildomoms administracinéms-geografinéms
aplinkybéms, Seimos leidzia savo vaikus j tas mokyklas, kurios pasizymi auksta Svietimo kokybe,
pirmiausia jprastai tapatinama su jvairiy standartizuoty testy auksty rezultaty demonstravimu®. Tokiais

atvejais ,,naSesnés” (angl. high-performing) mokyklos turéty ,iSstumti prastesniais rezultatais

! Robin A. Kearns et al., “The status quo is not an option: Community impacts of school closure in South Taranaki, New
Zealand” Journal of Rural Studies 25, No. 1 (2009), 131-133, DOI: https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2008.08.002

2 Bill Irwin, Mark Seasons, “School Closure Decision-Making Processes: Problems and Prospects” Canadian Journal of
Urban Research 21, No. 2 (2012), 45-54: http://www.jstor.org/stable/26193912

% Outi Autti, Eeva Kaisa Hyry-Beihammer, “School Closures in Rural Finnish Communities” Journal of Research in Rural
Education 29, No. 1 (2014), 1-2, https://jrre.psu.edu/sites/default/files/2019-08/29-1.pdf

* Vontrese Deeds, Mary Pattillo, “Organizational “Failure” and Institutional Pluralism: A Case Study of an Urban School
Closure” Urban Education 50, No. 4 (2015), 478-480, DOI: https://doi.org/10.1177%2F0042085913519337

% 1bid, 475-480.
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pasizyminéias mokyklas i§ $vietimo rinkos®. Taigi, galima matyti, kad sprendimo reorganizuoti arba
uzdaryti mokyklas poveikis pasizymi placia apréptimi, kadangi dazniausiai paveikia finansiniy,
administraciniy ir zmogiskyjy istekliy pasiskirstyma konkrecioje geografinéje teritorijoje, o tai lemia
bendro mokykly tinklo toje teritorijoje veikima'.

Pazymétina, kad su mokykly reorganizavimu susije atsakingy institucijy veiksmai sukelia tam tikrg
vieSosios politikos i§8ukj, kurio metu atitinkamai zmoniy grupei, pavyzdziui, konkrec¢iai mokyklos
bendruomenei, numatomi trumpalaikiai priimty sprendimy kastai (angl. short-term costs), siekiant kurti
ilgalaikj gérj visiems®. Nepaisant $io tikslo, planuojami teigiami poky¢iai neretai yra apéiuopiami tik po
kurio laiko, todél pats procesas isSaukia skirtingas atitinkamus kaStus patyrusiy asmeny (mokytojy,
mokiniy tévy) ir Kity suinteresuotyjy veikéjy (mokykly vadovy, politiky), norin¢iy islaikyti status quo,
reakcijas®. Atsizvelgdami j tai, politikai ar kiti subjektai, priimdami sprendimus dél mokykly veikimo,
tikétina, jvertins jy sukeliamus politinius kastus arba nauda.

Aptarti demografiniai, ekonominiai ir §vietimo kokybés (mokiniy pasiekimy) veiksniai aktualiis ir
Lietuvos mokykly tinklo kontekste. Lietuvoje per pastaruosius 20 mety (2000-2021 m. m.) dél neigiamy
demografiniy tendencijy bendrojo ugdymo (toliau — BU) mokyklose mokiniy skai¢ius sumazéjo 54
proc.l%, o jstaigy skaiGius atitinkamai maZé&jo apie 41 proc.!' Svarbu tai, kad mokykly skai¢iaus
mazéjimas tarp Salies savivaldybiy yra netolygus, o tai lemia tolesnj ekonominiy kasty, Siuo atveju —
vidutiniy vienam mokiniui tenkanciy iikio 18y augima®?. Vertinant svietimo kokybe per mokiniy
pasiekimy prizme, nacionalinio ir pagrindinio mokiniy pasieckimy patikrinimy (atitinkamai, NMPP ir
PUPP) bei valstybiniy brandos egzaminy (VBE) 2015-2019 m. duomenys rodo, kad kaimo mokyklose
besimokanc¢iy mokiniy rezultatai yra Zemesni nei didmies¢iy ar miesty mokykly mokiniy. Tokias
tendencijas patvirtina ir tarptautiniy tyrimy (pavyzdziui, Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly

tyrimo) duomenys, rodantys, kad mokiniy pasickimai tolygiai Zeméja mazéjant vietovés urbanizacijos

6 Maia Bloomfield Cucchiara, “Marketing Schools, Marketing Cities: Who Wins and Who Loses When Schools Become
Urban Amenities” (Chicago, IL: University of Chicago Press, 2013) cituota i§ Deeds, Pattillo, 474-476.

" Antonio Antunes, Dominique Peeters, “A dynamic optimization model for school network planning” Socio-Economic
Planning Sciences 34, No. 2 (2000), 101-102, DOI: http://dx.doi.org/10.1016/S0038-0121(99)00014-2

8 Julie Kowal, Bryan Hasse, “Closing troubled schools” (Seattle, WA: Center on Reinventing Public Education, 2008), 4.

% Irwin, Seasons, 51-52.

10 Tikslus analizés laikotarpis (pagal mokslo metus): nuo 2000-2001 m. m. iki 2020-2021 m. m. Lietuvos statistikos
departamentas, Svietimas ir gyventojy issilavinimas | Bendrieji §vietimo rodikliai | Mokiniy ir studenty skaicius, Ziaréta 2021
m. geguzés 29 d.: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=92826d97-1d94-496d-bca6-05012102597a#/

1 |_ietuvos statistikos departamentas, Svietimas ir gyventojy issilavinimas | Bendrasis mokyklinis ugdymas | Bendrojo ugdymo
mokyklos, zitréta 2022 m. kovo 16 d.: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=3d5492b3-ala8-426f-8feb-
64bab50a1655#/

12.2017-2019 m. duomenys. Valstybinio audito ataskaita, ,,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai®, 2017 m. lapkricio
28 d. Nr. VA-2017-P-50-1- 20, 14-16, https://www.valstybeskontrole.It/LT/Product/Download/3593
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lygiui®3. Svietimo kokybés veiksniy kontekste pazymétina, kad Lietuvos mokyklose administraciniais
tikslais yra formuojamos jungtinés klasés, kurios neuztikrina galimybiy siekti kokybisko, perspektyvaus
igsilavinimo ir salygoja mokiniy pasiekimy netolygumus*4. Pavyzdziui, Svietimo valdymo informacinés
sistemos (toliau — SVIS) preliminaras duomenys rodo, kad 2020 m. rugséji 332 mokyklose (i 870) buvo
sudaryti jungtiniy klasiy komplektai®®. Jungtiniy klasiy formavimas $ioms mokykloms leido islaikyti
status quo — iSvengti reorganizavimo arba likvidavimo.

Rodos, aptarti veiksniai sudaro sglygas testinei mokykly tinklo pertvarkai, taciau susiduriama su
i88tukiu — skirtinga savivaldybiy elgsena, kurios kaip mokykly steigéjos priima sprendimus dél mokykly
savo teritorijy ribose. Nepaisant neigiamy demografiniy tendencijy, auganciy pustus¢iy mokykly
iSlaikymo kasty, zemy mokiniy pasiekimy ir jungtiniy klasiy formavimo, dalis savivaldybiy, t. y. jose
veikiantys politikai ir biurokratai, vangiai priima sprendimus dél jstaigy reorganizavimo. Tai sglygoja
neefektyvaus mokykly tinklo islaikyma valstybés lygmeniu. SKirtinga savivaldybiy elgsena skatina kelti
klausimg — kodél, egzistuojant objektyviai nepalankioms (demografinéms, ekonominéms, Svietimo
kokybés) sqlygoms, vienose savivaldybése mokyklos yra reorganizuojamos, o kitose — ne?

Tyrimo objektas siame darbe apima dviejy mokykly — Siauliy r. savivaldybés Dubysos aukstupio
mokyklos ir Kalvarijos savivaldybés Liubavo Juozo Montvilos pagrindinés mokyklos — lyginamaja
analiz¢ Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo kontekste. Dubysos auks$tupio mokykla buvo jsteigta
2020 m. rugséjo 1 d., pirmg kartg Lietuvoje jgyvendinus jungtinés mokyklos modelj. | vieng darinj
tinklaveikos principu buvo sujungtos 3 jstaigos: Aukstelkés ir Kurtuvény mokyklos-daugiafunkciai
centrai (toliau — MDC) ir Bubiy mokykla®®. Sis atvejis pasitelkiamas kaip mokykly reorganizavimo,
kadangi Siauliy r. savivaldybé priemé sprendima dél naujo juridinio vieneto suk@irimo reorganizacijos

btudu. Antrasis analizés atvejis — Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla (toliau — Liubavo

13 LR 3vietimo, mokslo ir sporto ministerija, ,,Lietuvos miesty ir kaimy mokiniy pasiekimai: skirtumai, jy prieZastys, galimi
jveikos bidai“ Svietimo problemos analizé 5, Nr. 183 (2020): 2-4, zdréta 2021 m. geguzés 29 d.
https://www.smm.It/uploads/documents/svietimo_problemos_analizes/Miesto%20ir%20kaimo%20mokini%C5%B3%20p
asiekimai_Nr%205.pdf; Nacionalinis egzaminy centras, Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas, Matematika,
4 klasé,  Vilnius, 2016, ziliréta 2022 m. birzelio 2 d.:
https://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/1360_655cc29f931df84c68939dd62d3ca59e.pdf
14 | R §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, LR Vyriausybei ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birZelio 29 d.
nutarimo Nr. 768 ,,Dél mokykly, vykdané&iy formaliojo §vietimo programas, tinklo karimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo
projekto®, https:/Irv.lt/uploads/main/meetings/docs/2442653 imp 912b6624ebe5deaa29caf8817d34d8fe.pdf (zitiréta 2022
m. kovo 16 d.)
15 SVIS, Bendrasis ugdymas, Mokykly, turinéiy mazesniy kaip 8 mokiniai dydzio klasiy komplekty, dalis (proc.), Zitiréta 2022
m. kovo 18 d. https://www.svis.smm.lt/bendrasis-ugdymas-2/
16 Sjauliy . savivaldybes taryba, ,, Dél sutikimo reorganizuoti Siauliy r. Aukstelkés mokyqu-daugzafunkc; centrg, Siauliy r.
Bubiy mokyklg ir Siauliy r. Kurtuvény mokyklg- daugiafunkcj centrq ir jungtinés mokyklos steigimo ", Siauliai, 2020 m.
balandzio 28 d., http://195.182.89.44/aktai/document/41851; Siauliy r. savivaldybés taryba, . Siauliy rajono savivaldybés
Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 metais bendrasis planas*, Siauliai, 2021 m. kovo 30 d.,
http://195.182.89.44/aktai/document/45968 (zitiréta 2022 m. kovo 16 d.)
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mokykla), nuo 1995 m. veikianti Lietuvos pasienyje. Nepaisant mokiniy skai¢iaus maz¢jimo, jungtiniy
klasiy formavimo ir kity veiksniy, Kalvarijos savivaldybé, kaip nurodoma mokykly tinklo pertvarkos
plane 2021-2025 m., neplanavo sios mokyklos reorganizuotil’. Pazymétina, kad 2022 m. jsigalioje
$vietimo politikos poky¢iai'® salygos §ios mokyklos reorganizacija, ta¢iau Sio darbo analizés laikotarpis
apima 2009 m. rugséjo 1 d. — 2021 m. gruodzio 31 d., todél planuojama reorganizacija darbo kontekste
néra nagrin¢jama. Atsizvelgiant j tai, kad pasirinkti mokykly atvejai iliustruoja skirtingg savivaldybiy
elgseng Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo kontekste, Siame darbe, remiantis viesojo pasirinkimo
teorija ir daugiapakopio valdymo koncepcija, siekiama analizuoti, kodél vienose savivaldybése
mokyklos reorganizuojamos, o kitose — ne, t. y. mokykly reorganizavimas laikomas priklausomu
kintamuoju.
Siekiant atsakyti j tyrimo klausimg, numatomi tokie pagrindiniai darbo uzdaviniai:

1. Atsizvelgiant | pasirinktos temos problematika, sukonstruoti tolesnei analizei tinkama
teorinj pagrindg ir i$skirti Sio darbo hipotezes, tokiu biidu identifikuojant veiksnius (nepriklausomus
kintamuosius), kurie galimai daro jtaka savivaldybiy sprendimams dél mokykly reorganizavimo.

2. Pristatyti tyrimo metodologija ir, remiantis demografiniy, ekonominiy ir §vietimo
kokybés veiksniy kategorijomis, iSsamiai apzvelgti analizei pasirinktus atvejus — Dubysos auks$tupio
mokykla ir Liubavo mokykla, pagrindziant jy pasirinkimg ir tinkamumg lyginamajai analizei.

3. Atlikti pusiau struktiiruotus interviu, taikyti Kitus pasirinktus tyrimo metodus, taip
surenkant aktualig informacija, reikalingg pasirinkty mokykly lyginamajai analizei ir i$sikelty hipoteziy
patikrinimui.

4.  Susisteminti ir apzvelgti surinktg informacija, pateikti iSvadas bei rekomendacijas ateities
tyrimams.

Darbe atliekama lyginamoji atvejy analizé, kurios metu tarpusavyje lyginamos Dubysos
auk$tupio mokykla ir Liubavo mokykla, pasizymin¢ios panasiomis anksCiau pristatytomis
charakteristikomis (demografiniai, ekonominiai, $vietimo kokybés veiksniai), taciau skirtingomis
pasekmémis: vienur mokyklos reorganizuotos, kitur — ne. Siekiant paaiskinti skirtingas pasekmes,
ieSkoma potencialiai jtaka turin¢iy kintamyjy, kuriuos suponuoja remiantis teorine prieiga sukonstruotos
hipotezés. Jy patikrinimui pasitelkiami jvairds duomeny rinkimo ir analizés metodai — 22 pusiau

struktiiruoti interviu su Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy atstovais bei Dubysos aukstupio ir Liubavo

17 Kalvarijos savivaldybés taryba, ,, Dél Kalvarijos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety

bendrojo plano tvirtinimo “, Kalvarija, 2020 m. gruodzio 30 d., https://teisineinformacija.lt/kalvarija/document/8992 (zitréta

2022 m. kovo 16 d.)

18 LR Vyriausybg, ,, Dél mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kitrimo taisykliy patvirtinimo * pakeitimo “,

Vilnius, 2011 m. birzelio 29 d., https://e-seimas.rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.402875/asr (ziuréta 2022 m. kovo 16 d.)
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mokykly bendruomenémis (mokykly vadovais, mokytojais, mokiniy tévais), taip pat pirminiy ir antriniy

Saltiniy analizé bei apraSomoji statistiniy ir stebésenos duomeny analizé.

1 Teorinis analizés pagrindas

Sioje dalyje apzvelgiama vie$ojo pasirinkimo (angl. public choice) teorijos ir daugiapakopio
valdymo (angl. multi-level governance) koncepcijos pagrindinés prielaidos ir jy pritaikomumas Svietimo
klausimy analizei. Taip pat pristatoma akademiniame diskurse pateikiama kritika Siy teoriniy prieigy
atzvilgiu. PaZymétina, kad konstruojant teorinj darbo pagrindg ir hipotezes, vieSojo pasirinkimo teorijai
skiriama daugiau démesio, o daugiapakopio valdymo koncepcijos pagrindiniai principai daugiausia

atskleidziami pasitelkiant empirinj pavyzd;.

1.1 VieSojo pasirinkimo teorija

Viesojo pasirinkimo teorija taiko ekonominés analizés metodus (tokius kaip konkurencija,
informacijos kastai) politines ir biurokratines elgsenos analizei'®. Sios teorijos epicentre galima matyti
politikus ir biurokratus, kuriy veikimo strategijos remiasi skirtingomis vidinémis motyvacijomis ir iSorés
veiksniais. Atsisakoma jprastos prielaidos, kad politikai ir biurokratai stengiasi tarnauti tik ,,vieSajam
interesui“. Kaip pazymi Gordon Tullock, daroma realistiSkesné prielaida, kad jie kaip ir kitose sferose
veikiantys individai (pavyzdziui, verslininkai, vartotojai rinkoje), siekia patenkinti savo interesus, kiek
tai leidZia tam tikros institucinés ribos, kurios atitinkamai gali bati perrinkimas arba biuro plétra?®. Taigi,
esminé viesojo pasirinkimo teorijos prielaida yra siejama su racionalaus pasirinkimo teorija! ir nurodo,
kad individai yra racionaliis ir siekia maksimizuoti savo asmenine nauda?’. Atsizvelgiant j tai,
Anthony Downs pazymi, kad individai (jo plétojamame modelyje — biurokratai) savo tiksly siekia
racionaliomis priemonémis, t. y. ieSko efektyviy sprendimy, atsizvelgdami j ribotus savo pajégumus ir
iSorinius veiksnius (pavyzdziui, viding organizacijos struktiira ar informacijos asimetrija). Sis aspektas
gali pasireiks$ti ir neigiamai, kadangi augant laiko, pastangy ar finansiniams kaStams, reikalingiems

konkreciam tikslui pasiekti, manoma, jog atitinkamai maz¢ja individy (biurokraty) motyvacija siekti

19 Gordon Tullock, The Vote Motive (London: Institute of Economic Affairs, 2006), 13.
20 |bid, 13, 34, 61-62.
21 patrick Dunleavy, Democracy, Bureaucracy & Public Choice. Economic Explanations in Political Science (New York:
Harvester Wheatsheaf, Hemel Hempstead, Herts¢, 1991), 3.
22 \Wayne Parsons, Viesoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos jvadas (Vilnius: Eugrimas, 2001), 281-286.
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tikslo?®. Siame kontekste svarbi William Niskanen mintis, kad individai yra is prigimties linke
maksimizuoti savo nauda?®, o prielaida apie individy tikslus yra biitinas bet kurios socialinio elgesio
teorijos elementas, nes tikslingas (angl. purposive) individy elgesys yra socialinio elgesio esmé?°.
Nepaisant teorijoje pabréziamo individy savanaudiSskumo, gali pasitaikyti atvejy, kai biurokratai ar
politikai paaukos savo gerove dél didesnio visy gério, taciau tai veikiau bus iSskirtinis elgesys. Biurokraty
kaip ir visy kity individy naudingumas i§ dalies remiasi tiesioginiu gebéjimu vartoti prekes (produktus),
taciau dalinai priklauso ir nuo to, kaip jie vertina kitiems zmonéms suteikiamag naudg. Vadinasi, jie gali
remtis tiek asmeniniais interesais, tiek atsizvelgti j visuomenés interesus?®. Siame kontekste W. Niskanen
pazymi, kad nesavanaudiska individy elgesj ir jo pasekmes gali reik§mingai veikti informacijos,
reikalingos viesojo intereso siekimui, stoka ir asimetrija®’. Remiantis A. Downs, kiekvienas biurokratas
veikia bent i§ dalies siekdamas savo interesy, 0 tai, kokiais motyvais vadovaujantis bus siekiama
asmeninés gerovés ir kiek §i pasitarnaus visuomenei, priklausys nuo individy savanaudiskumo lygio?®.
Aptartus aspektus gerai iliustruoja su islaidy paskirstymo politika (angl. distributive politics)?® siejama
daznai neigiamas konotacijas turinti strategija — ,kiaulienos statinés politika“ (angl. ,,pork barrel
politics “)*°. Tai finansiniai ar Kitokie istekliai, skirti lokalizuotiems projektams, kurie suteikia tik siaurg
geografine nauda ir daZniausiai remiasi politiniy veikéjy interesais®’. Tokiais atvejais politikas yra
tiesiogiai siejamas su konkreciai geografinei apygardai suteikiama nauda, sudarant asmeniniy pastangy

dél siekiamo rezultato jvaizd] rinkéjams®2. Sia elgsena gali skatinti individualios naudos siekis atliepiant

23 Anthony Downs, “A Theory of Bureaucracy” The American Economic Review 55, No. 1 (1965), 439-442,
https://www.jstor.org/stable/1816286

2 Dunleavy, 154-155.

2 William A. Niskanen, Bureaucracy: Servant or master (London: Institute of Economic Affairs, 1973), 20.

26 Tullock, The Vote Motive, 61-63.

27 William A. Niskanen, Bureaucracy and Representative Government (Chicago I11: Aldine, Atherton, 1971), 39.

2 Anthony Downs, Inside Bureaucracy (Boston: Little, Brown, 1967), 83.

29 Pagal islaidy paskirstymo politika nauda yra koncentruojama konkreciose geografinése vietovése, o islaidos paskirstomos
taikant bendrajj apmokestinimg. Kenneth A. Shepsle, Barry R. Weingast, “Political Preferences for the Pork Barrel: A
Generalization” American Journal of Political Science 25, No. 1 (1981), 96-97, 107, DOI: https://doi.org/10.2307/2110914
%0 Dar viena populiari strategija — ,,istatymy leidybos skiriamieji Zenklai® (angl. ,legislative earmarks®), taip pat
nurodanti | finansinius ar kitokius isteklius, skirtus konkreciai programai / tikslui pasiekti. Dennis Vicencio Blanco, “Of
Distributive Politics and Pork Barrel System: Why Not Epistemic Governance Approach?” International Journal of Public
Administration 40, No. 1 (2017), 89-91, DOI: https://doi.org/10.1080/01900692.2015.1072553. Cambridge Dictionary,
Earmark, zidréta 2021 m. geguzés 23 d.: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/earmark

31 Pasak Diana Evans, ,kiaulienos statinés projektai®, tai ekonomiSkai neefektyviis projektai, kai atitinkamo projekto
kaina virsija jo nauda, kurie, nepaisant neefektyvumo, yra politiSkai populiaris. Diana Evans, “Pork Barrel Politics” In.
The Oxford Handbook of the American Congress, ed. George C. Edwards 11, Frances E. Lee, Eric Schickler, (Oxford: Oxford
University Press, 2011), 2-4. James Zachary Klingensmith, ‘“Political Entrepreneurs and Pork-Barrel Spending” Economies
7, No. 16 (2019), 105-109, DOI: https://doi.org/10.3390/economies7010016

32 Blanco, “Of Distributive Politics and Pork Barrel System”, 89-90.
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konkregios teritorijos (pavyzdziui, savivaldybés) poreikius, taip pasididinant perrinkimo galimybes®3,
arba orientacija ir j kolektyvine nauda ieskant palaikymo visuotinai reikimingiems projektams®*,
Savanaudiskiems motyvams, skatinantiems individus maksimizuoti asmenin¢ nauda, teoretikai
skiria nemazai démesio. Remiantis A. Downs, biurokratai savo veikloje gali vadovautis grynai
savanaudiSkais motyvais, tokiais kaip — galia, piniginés pajamos, prestizas, patogumas (asmeniniy
pastangy minimizavimas prieSinantis kaitai) ar saugumas. Taip pat numatomi keturi misrieji (potencialiai
altruistiniai) motyvai — asmeniné istikimybé (tiesioginei darbo grupei, organizacijai, valdZziai ar tautai),
susitapatinimas su konkre¢ia veiksmy programa, pasididziavimas kvalifikuotu savo darbo atlikimu ir
noru tarnauti viesajam interesui®®. Visgi, pazymétina, kad nepaisant skirtingos biurokraty motyvacijos,
ju siekiamybé i§lieka ta pati — biuro ekspansija®®. Tokj siekj lemia tai, jog $is procesas yra tiesiogiai
susijes su kai kuriy savanaudisky motyvy, kuriais vadovaujasi biurokratai, realizacija ir augimu.
Pavyzdziui, ple¢iantis biurui, tikétina, didés jy turima galia, prestizas ar piniginés pajamos. Sj aspekta
akcentuoja ir G. Tullock, nurodydamas, kad beveik kiekvienas biurokratas kazka jgyja, jeigu pleciasi
visa biurokratija®’, todél biurokratai nuolat siekia plésti savo biurus ir reikalauja daugiau finansiniy
istekliy. Biurokraty asmeninés naudos maksimizavima per biudzety ir biuro dydj*® pabrézia ir W.
Niskanen. Pagrindinis tarnautojy démesys sutelkiamas j biuro (struktarinio padalinio) biudZeta, periodinj
jo asignavimg ar dotacijas, kadangi finansiniai iStekliai jvairiais biidais prisideda prie jy gerovés.
Atitinkamai, tiek nacionalinio, tiek vietos lygmens biurokratai bus suinteresuoti didesniais asignavimais,
o Siems mazéjant arba jy nepakankant veiklos planuose nustatyty tiksly jgyvendinimui, tikétina, bus
siekiama papildomo jy prisitraukimo arba ieSkoma efektyvesnio jy panaudojimo strategijy. Anot W.
Niskanen, kiti, biurokratus galimai motyvuojantys veiksniai, veikiantys kaip papildomos savanaudiskos
paskatos, tai — atlyginimas, biuro privilegijos, reputacija visuomenéje, valdzia, protekcija (angl.
patronage) ir biuro nasumas®®. Visgi, konkreti nauda biurokratui nebiitinai yra priklausoma nuo visy
minéty veiksniy, taciau paZymima, kad $ie auga kartu su biudZetu, kuris atitinkamai turi biiti teigiamai
susietas su savo dydziu“. Kitaip tariant, biuro fizinis (struktiirinis) didéjimas ne tik glaudZiai siejasi su

didesniais asignavimais, bet ir nebitinai nuo finansy priklausomy privilegijy augimu — pavyzdziui,

33 Klingensmith, “Political Entrepreneurs and Pork-Barrel Spending”, 105.
34 Evans, “Pork Barrel Politics”, 3-4.
% Dunleavy, 148-151. Atsizvelgdamas j grynai savanaudisky ir misriy motyvy grupes, A. Downs suformuoja skirtingus
biurokraty tipus, taip pat savo modelyje jis kalba apie skirtingy biury tipy bruozus, taciau Sio darbo kontekste pastarosios
tipologijos nebus aktualios, todél néra placiau apzvelgiamos.
% Parsons, 284.
3" Tullock, The Vote Motive, 64-65.
38 Dunleavy, 154-155.
% Ibid.
40 Niskanen, Bureaucracy: Servant or master, 22-23.
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reputacija visuomen¢je. Be savanaudiSsky asmeninés naudos maksimizavimg skatinan¢iy motyvy, Siame
kontekste taip pat pazymétina politiniy aplinkybiy svarba. Pastebima, kad naudos maksimizavimas
dazniausiai pasireiskia, kai sickdamos laiméti balsy, partijos zarstosi nepamatuotais pazadais, o j valdzia
atéje politikai turi duoti kazka mainais uz palaikyma*! — tai atitinkamai didina biudzeto ilaidas.
Apibendrinant, buvo sudarytas vie$ojo pasirinkimo teorijos modelis (zr. 1 paveikslas),
vaizduojantis loging veiksmy granding, pasireiSkiancig politinéje (sprendimy priémimo) aplinkoje,
kurioje, sickdami maksimizuoti nauda, veikia politikai ir biurokratai, vadovaudamiesi skirtingais

motyvais bei veikiami iSorés veiksniy.

|
I — e — S — R — e — N — —
I - 1
. Savans_mdl§kl n_lotyvai . Pagrindinés veiksmy
1 | - Galia/ valdzia | Politikai ir biurokratai implikacijos
I . - Piniginés pajamos [ tiro (dvdFio
: | - Prestizas/ reputacija visuomenéje |jmmgp- > —Bléuro( 4 210)
.- . L ekspansija
| Patogumas / biuro quﬂegljos Individualios naudos - Biuro biudZeto
I'| - Saugumas / protekcija | L i
| . . . maksimizavimas didéjimas
- - Biuro naSumas 1 -
: I | =» asmeniné nauda
I . Misras motyvai 1
| | - Asmeniné iStikimybe | §  Kitos galimos veiksmy
| . - Susitapatinimas su konkrecia : L Lo
] veiksmq ngrama ............... - A .
I'. . Pasididziavimas kvalifikuotu savo I I_ ISoriniai veiksniai Vlsuig;ﬁﬁﬁimq
: darbo atlikimu m = AL ST = kopiektm-'iné nauda
| - - Noras tarnauti vie3ajam interesui - Informacijos asimetrija ir stoka i
e e s o e o v a - = e e e e i —— -

1 PAVEIKSLAS. VIESOJO PASIRINKIMO TEORIJOS MODELIS
Saltinis: sudaryta autoreés, remiantis A. Downs, W. Niskanen, G. Tullock straipsniais

1.1.1 Kiritika vieSojo pasirinkimo teorijai

Prie§ pasitelkiant vieSojo pasirinkimo teorija Svietimo klausimy analizei, svarbu apzvelgti
pagrinding jai skiriamg kritikg. Pirmiausia, pazymima, kad i§ pirmo zvilgsnio vieSojo pasirinkimo
teorijos kuriamas modelis jtikinimai pagrindzia jsitikinima, jog biurokratai riipinasi tik savo interesais,
tadiau vertinant i§ metodologinés perspektyvos, § modelj sunku falsifikuoti*?. Si problema glaudziai
susijusi su savanaudisky biurokraty motyvy apibrézimu ir jo apréptimi. Pavyzdziui, A. Downs modelyje

naudojamas pakankamai platus motyvacijos apibréZimas, priklausantis ne tik nuo skirtingy biurokraty,

41 Gordon Tullock, The Vote Motive: An Essay in the Economics of Politics with Applications to the British Economy (Institute
of Economic Affairs, London, 1976) cituota i§ Parsons, Vie$oji politika, 281-286.
42 Parsons, 285-286.
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bet ir biury tipy, tuo tarpu W. Niskanen numatomas biurokraty savanaudiskumas suvokiamas Kiek
siauriau. Atitinkamai, dél savo normatyviskumo Kritikos sulaukia idéja apie savanaudiskais motyvais
grindziama sprendimy priémima dél biudzeto didinimo. Si tezé leido suformuluoti naudingus
apibrézimus ir tipologijas, taciau jos aiSkinamoji galia vertinama kaip ganétinai silpna*®. Tiek biudzeto
didinimo, tiek biuro plétimo kaip savanaudiSsky biurokraty motyvy prielaidos yra kritikuojamos ir Patrick
Dunleavy. Jis akcentavo, kad naudos maksimizavimas dazniausiai priklauso nuo grupés biurokraty, o
skirtingy strategijy pasirinkimui jtakos turi jy hierarchinis-pareigybinis statusas**. Visgi, nepaisant
minétos kritikos vie$ojo pasirinkimo teorijos prielaidoms, anot ekonomisto Michael Munger, nebuvo
pasitilytas joks alternatyvus modelis, pagristas labiau jtikinamomis prielaidomis apie politinio elito
motyvus®.

Pazymétina, kad $i teorija taip pat sulaukia kritikos i§ $vietimo srities akademiky. PavyzdZiui,
Joseph G. Weeres ir Bruce Cooper jg traktuoja labiau kaip konceptualig orientacija, kurios pagalba
ekonominis samprotavimas yra pritaikomas politikos studijoms. Autoriai atsizvelgia j tai, jog daugelis
Svietimo srities mokslininky skeptisSkai zitiréjo ; ekonominiy modeliy politikos tyrimams pritaikyma,
kadangi tokie konstruktai buvo suvokiami kaip pernelyg supaprastinti, numanantys gryng individy
racionaluma, disponavima tobula informacija ir visiskai konkurencingas rinkas. Visgi, nepaisant vie$ojo
pasirinkimo teorijos normatyviskumo, jie laikosi pozitrio, jog $i gali biiti pritaikoma kaip tam tikra
analitiné strategija®® ir pasitelkia ja miesto ir priemies¢iy mokykly politikos, kurioje veikia skirtingi

suinteresuoti veikéjai, analizei.
1.1.2 Teorijos pritaikomumas Svietimo srityje
Toliau svarbu jvertinti vieSojo pasirinkimo teorijos pritaikomuma $vietimo srityje, $iuo atveju —

mokykly tinklo optimizavimo kontekstui. Sios teorijos naudojimas kaip tam tikros analitinés strategijos

su mokykly tinklo valdysena susijusiy klausimy analizei néra nauja praktika*’, kadangi mokyklos apima

3 Ibid.

4 Dunleavy, 15-25.

45 Michael C. Munger, “Self-interest and public interest: the motivations of political actors” Critical Review 23, No. 3 (2011),
354-355, DOI: https://doi.org/10.1080/08913811.2011.635871

46 Joseph G. Weeres, Bruce Cooper, ,.4 Public choice perspectives on urban schools” Journal of Education Policy 6, No. 5
(1991), 58, DOI: https://doi.org/10.1080/0268093910060505

47 7Zr. Ibid. William L. Boyd, ,,The political economy of public schools* Educational Administration Quarterly 18, No. 3
(1982), 111-130, DOI: https://doi.org/10.1177%2F0013161X82018003007. Terry M. Moe, “The new economics of
organizations” American Journal of Political Science 28, No. 4 (1984), 739-777, DOI: https://doi.org/10.2307/2110997. Jacob
Michaelsen, “A theory of decision-making in the public schools: a public choice approach” Institute for Research on
Educational Finance and Governance, Project No. 80-A4 (1980): 1-54.
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daug suinteresuoty veikéjy, kurie pasizymi skirtingomis elgsenomis ir jas skatinan¢iomis motyvacijomis.
Siame kontekste vieni svarbiausiy veikéjy yra politikai ir biurokratai, kurie priima sprendimus §vietimo
jgaliojimus mokykly ar kity Svietimo jstaigy atzvilgiu turinCiose institucijose. Pazymétina, kad
sprendimy priémimo vaidmuo dazniau tenka politikams, o biurokratai teikia rekomendacijas arba savo
pasitilymus, kuriy patvirtinimui ir jgyvendinimui daznai reikalingas politiky balsas. Remiantis aptarta
vie$ojo pasirinkimo teorija, tikétina, kad politikai bent dalinai atlieps visuomenés interesus, 0 naudos
maksimizavimas remsis savanaudiskais ir (ar) misriais motyvais (zr. 1 paveikslas). Pavyzdziui, galios
motyvas gali buti siejamas su noru biti iSrinktu arba perrinktu, reputacija visuomenéje saistoma su
populiarumu, taip pat gali biiti pabréziamas susisaistymas su savo jgyvendinama programa ir siekis
atliepti vie$gj; interesa. Analizuojant politiky elgseng per naudos maksimizavimo prizmeg, reikalinga
atsizvelgti j politinio ciklo jtaka, dél kurio pagrindiné veikimo motyvacija, tikétina, siesis su perrinkimo
galimybémis, tad atitinkamai ir populiarumu visuomengje. Atsizvelgiant j tai ir Siame darbe analizuojama
mokykly tinklo optimizavimo konteksta, keliama pirmoji tyrimo hipotezé H1: vietos politikai bus linke
mokykla iSsaugoti, t. y. iSlaikyti jos esama struktiira, kadangi toks sprendimas padés buti
perrinktiems. Taip pat svarbus Kitas aptartas aspektas — tai pastoviy asignavimy biurui (placigja prasme)
uztikrinimas, kadangi augantis bet kokios struktiiros biudzetas suteikia daugiau galios sverty joje
veikiantiems individams. Atitinkamai, susikloséius prieSingai situacijai, kai gaunami pastoviis
asignavimai bus panaudojami ne visiSkai efektyviai, pavyzdziui, faktinéms iSlaidoms virSijant
suplanuotas i$laidas, biurokratai, tikétina, bus suinteresuoti turimy finansy panaudojimo optimizavimu,
kad nepatirty tiek finansiniy, tiek politinés galios ,,nuostoliy“. Kaip minéta, daznu atveju biurokraty
sitlymy jgyvendinimui reikalingas politiky pritarimas, taigi Siame kontekste efektyviu 1€Sy panaudojimu
turi buti suinteresuoti ir politikai. Atsizvelgiant j tai, Siame darbe keliama antroji hipotezé¢ H2: vietos
politikai bus linke mokykla reorganizuoti, nes tai leis optimizuoti turimy finansiniy iStekliy

(biudZeto) panaudojima.

1.2 Daugiapakopio valdymo koncepcija

Daugiapakopio valdymo koncepcija, kurig Gary Marks isplétojo kartu su Liesbet Hooghe,
pirmiausia buvo skirta uzfiksuoti ir suprasti politinius procesus, susijusius su vir§nacionaliniy institucijy,

tokiy kaip Europos Sajunga (ES), atsiradimu®®. Taip pat & koncepcija taikyta siekiant palengvinti

48 Simona Piattoni, “Multi-level Governance: a Historical and Conceptual Analysis” Journal of European Integration 31, No.
2 (2009), 163-165, DOI: https://doi.org/10.1080/07036330802642755. Gary Marks, “An Actor-Centred Approach to Multi-
Level Governance” Regional & Federal Studies 6, No. 2 (1996), 20-27, DOI: http://dx.doi.org/10.1080/13597569608420966
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decentralizuoty sprendimy priémimo proceso, kuriam skirtingg poveikj turi nacionalinio lygmens
vyriausybés, vietos valdzia ar pilietiné visuomené, analize*. Daugiapakopis valdymas apibiidina ne tik
statinj politinés galios pasiskirstymg tarp skirtingy sistemos lygiy (virSvalstybinio, nacionalinio,
regioninio ir vietinio), bet ir dinamiskus veikéjy santykius bei jy tarpusavio priklausomybe®. Taigi,
daugiapakopis valdymas apima tiek vertikaly, tiek horizontaly politinés galios pasiskirstyma.
Vertikalusis koordinavimas daugiapakopiame valdyme nurodo j sgveika tarp aukstesnio ir Zemesnio
valdzios lygmeny, kurie priklausomai nuo konteksto gali biiti nacionalinés, regioninés, vietos ar kitos
institucijos. Tuo tarpu horizontalusis koordinavimas apima tiek vieSuosius, tiek privacius subjektus,
veikianCius tame paciame valdzios lygmenyje. Dél plataus veikéjy spektro bendra atsakomybé tarsi
iSsipleCia, taCiau tai nebtinai reiSkia jos sumazéjimag. Veikiau prieSingai — taikant tinkamus
bendradarbiavimo mechanizmus, uztikrinanc¢ius nuoseklumo, atskaitomybés ir veiksmingumo principus,
daugiapakopis valdymas gali pagerinti politikos jgyvendinimg. Pazymétina, kad dél plataus veikéjy
spektro taip pat gali kilti i$3tikiy bandant pasiekti sutarimg, reikalingg kolektyviniy tiksly apsibrézimui®.
Atsizvelgiant | tai, siekdami sustiprinti koncepcijos aiskinamaja galia, L. Hooghe ir G. Marks i$skyré I
ir 11 daugiapakopio valdymo tipus. I tipas numato valdyma, pasizymint] aiSkia struktira ir vertikaliai
iSsidésciusia hierarchija, kurioje tik ribotas skaicius valdzios institucijy turi faktines sprendimy priémimo
galias (Fairbrass ir Jordan, 2004). Taip pat Sio tipo atveju daugiausia démesio skiriama skirtingy valdymo
lygmeny sgveikai ir jy politikos rezultatams. Tuo tarpu Il tipas, dar vadinamas ,,policentriniu®, referuoja
1 daugelj skirtingo masto valdymo institucijy, kuriy struktiiros ir hierarchijos yra neryskios arba net
visiskai iSnyksta dél skirtingy valdymo organy ir veikéjy saveikos (Bulkeley et al., 2003)°2,

Apzvelgus pagrindinius daugiapakopio valdymo koncepcijos bruozus, taip pat svarbu identifikuoti
jos silpnasias vietas. Si koncepcija kritikuojama dél keliy aspekty. Pirma, dél aiskinamosios galios stokos
— néra iki galo aiSku, kokias hipotezes galima suformuluoti ir patikrinti. Antra, dél savo normatyvinés

pozicijos — daugiapakopis valdymas pristatomas kaip efektyvesnis ir demokrati§kesnis nei vadovavimas

49 Moeko Saito-Jensen, “Theories and Methods for the Study of Multilevel Environmental Governance” Center for
International Forestry Research, 2015, 2, DOI: https://doi.org/10.17528/cifor/005541. Tatiana Fumasoli, “Multi-level
governance in higher education research” In. Handbook of Higher Education Policy and Governance, ed. J. Huisman, H. de
Boer, D. Dill, M. Souto-Otero, (Palgrave Macmillan, 2015), 2. Gary Marks, “Structural Policy and Multi-level Governance
in the EC” In A. Cafruny, G. Rosenthal (eds.) The state of the European Community 2, (The Maastricht debates and beyond,
Boulder, CO: Lynne Rienner, 1993): 391-400.

%0 Harald Wilkoszewski, Eli Sundby, “From Hard to Soft Governance in Multi-level Education Systems” European Journal
of Education, No. 0 (2016), 1-2, https://www.jstor.org/stable/26609338

1 European Training Foundation, Good multi-level governance for vocational education and training, 2013, 2:
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/5C0302B17E20986CC1257C0B0049E331_Multilevel%20governance%20x
%20VET .pdf

52 Fumasoli, “Multi-level governance in higher education research”, 2-3. Liesbet Hooghe, Gary Marks, “Unraveling the
Central State, but How? Types of Multi-level Governance” American Political Science Review 97, (2003), 233-237, DOI:
http://dx.doi.org/10.1017/S0003055403000649
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ir kontrolé. Trecia, dél keliamos prielaidos, kad pasidalijamas dalyvavimas priimant sprendimus reiskia
vienoda veikéjy galia, ypac¢ politikos igyvendinimo metu. Kaip atsvara tokiai kritikai sitilomas
organizacinis poziiiris j teorijg, teigiant, kad instituciné ir organizuota aplinka, kurioje veikia socialiniai

ir politiniai veikéjai, yra svarbus veiksnys analizuojant ir aiskinant politikos procesus®?,

1.2.1 Koncepcijos pritaikomumas $vietimo srityje

Svietimo srityje daugiapakopio valdymo koncepcija dazniausiai pasitelkiama aukstojo mokslo
lygmenyje veikian¢iy subjekty saveikos analizei (zr., pavyzdziui, Fumasoli, 2015; Chou et al., 2017;
Gohari, Medalen ir Aranya, 2019), tapusia kone klasikiniu pavyzdziu $alia ES sanglaudos politikos,
aplinkosaugos sri¢iy. Aukstojo mokslo srityje itin reikSminga didelé subjekty jvairové — nuo placia
autonomijg turin€iy universitety, mokslo ir tyrimy instituty iki privaciy partneriy ar bendradarbiauti
siekian¢iy verslo subjekty®*. Gerokai retesni, tatiau akademiniame diskurse taip pat pasitaikantys atvejai,
kai daugiapakopio valdymo koncepcija yra pritaikoma kituose $vietimo, pavyzdziui, ikimokyklinio
(toliau — 1U), BU ar profesinio mokymo®, lygmenyse, veikian¢iy subjekty analizei. Pazymétina, kad
pastarieji analizés pavyzdziai galimi dél konkreCiy Svietimo sistemy decentralizacijos, lemiancios
didesne $vietimo subjekty autonomijg ir platesnes jy veikimo galimybes. Anot Harald Wilkoszewski ir
Eli Sundby, daugelio valstybiy Svietimo finansavimo sistemy decentralizavimas pakeité centrinio,
regioninio ir vietos lygmeny santykiy pobiidj, nuo hierarchinio santykio pereinant prie darbo pasidalijimo
su didesne tarpusavio priklausomybe ir savireguliacija®®. Aiskus $vietimo finansavimo sistemos
decentralizavimo pavyzdys BU lygmenyje gali biiti sgveika tarp centrinio ir vietos valdzios lygmeny, kai
Svietimo ministerijos mokykloms skiria mokymo IéSas, o su mokykly islaikymu susijusiomis islaidomis
ripinasi savivaldos institucijos. Akademikai taip pat pazymi, kad Svietimo sistemos decentralizacija

atlieckamy tyrimy lauke pakreipé démesj nuo centriniy institucijy vaidmens Svietimo srityje j pacius

%3 |an Bache, Europeanization, and multi-level governance: Empirical findings and conceptual challenges. ARENA, ARENA
Working Papers, 2008, 1-10. B. Guy Peters, J. Pierre, “Governance Approaches” in European integration theory 2nd, ed. A.
Wiener, (Oxford: Oxford University Press, 2009), 91-104 cituota i§ Fumasoli, 1.

54 Jetta Frost, Fabian Hattke, Markus Reihlen, “Multi-Level Governance in Universities: Strategy, Structure, Control” Multi-
Level Governance in Universities. Strategy, Structure, Control 4 (2018): 1-19.

% 1kimokyklinio ugdymo pavyzdys: Trish Mercer, Wendy Jarvie, ,,Negotiating the Early Childhood Education Revolution:
An Exercise in Multi-level Governance® in Multi-level governance: conceptual challenges and case studies from Australia,
ed. Katherine A. Daniell, Adrian Kay, (The Australian National University, ANU Press, 2017), 161-181, DOI:
http://dx.doi.org/10.22459/MG.11.2017.07; Bendrojo ugdymo pavyzdys: Inese Siipule, Susanne Seholt, ,.Rural
Municipalities and Change in Local School Structure: Comparing Room for Manoeuvre among Rural Municipalities in Latvia
and Norway” Scandinavian Journal of Educational Research 63, No. 7 (2019), 1070-1085, DOI:
https://doi.org/10.1080/00313831.2018.1476916; Profesinio mokymo pavyzdys: ETF, Good multi-level governance for
vocational education and training, 2013.

%6 Wilkoszewski, Sundby, 1-2.
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valdymo veiklos procesus, apibréziamus kaip visus Vyriausybés, rinkos ar tam tikro tinklo (angl.
network) vykdomus valdymo procesus®’. Atsizvelgiant j tai, mokykly tinklo valdymas gali biti
traktuojamas kaip saveika tarp skirtingy sistemos dalyviy (ne tik tarp centrinés ir vietos valdzios),
turin¢iy jtakos sprendimy priémimo procesui. Tokia samprata atitinka vieng esminiy daugiapakopio
valdymo koncepcijos prielaidy, numatanciy, kad sprendimy priémimo proceso kompetencija néra
monopolizuojama centrinés valdzios rankose, o padalijama tarp skirtingy valdzios lygmeny ir sektoriy
veikéjy®®. Be to, kad savivaldybés daugelyje $aliy yra atsakingos uz $vietimo proceso vykdyma, istekliy
paskirstymg ir mokykly tinklo veikimg atitinkamoje teritorijoje, jos yra skatinamos konsultuotis su kitais
suinteresuotaisiais subjektais. Tai gali buti mokykly direktoriai, mokytojai, administracinis personalas,
mokiniai, tévai, jvairios vietos organizacijos (mokiniy tarybos), taip pat nacionalinés nevyriausybinés
organizacijos (profesinés sgjungos, tévy organizacijos), kurios turi teis¢ reiksti savo interesus svarstomu
klausimu®®,

Aptartus aspektus gerai iliustruoja Inese Sipule ir Susanne Soholt tyrimas, kuriame daugiapakopio
valdymo koncepcija pasitelkiama Latvijos ir Norvegijos savivaldybiy veiksmy laisvés mokykly
pertvarkos kontekste analizei. Autorés nagrinéja nacionaliniy reglamenty, centriniu ir vietos lygmeniu
palaikomy Svietimo lukesCiy, tarp kuriy bando laviruoti politikai, poveikj savivaldos sprendimy
priémimo procesui’. Atsispirdamos nuo daugiapakopio valdymo koncepcijos prielaidy, Stpule ir Soholt
identifikuoja skirtingus valdymo lygmenis ir suinteresuotgsias puses, turinCias jtakos sprendimy
priémimui dél kaimo mokykly veikimo. Tyrime pazymima, kad virsnacionaliniu lygmeniu veikia jvairiy
tarptautiniy organizacijy rekomendacijos ir jsipareigojimai, pavyzdziui, Jungtiniy Tauty organizacijos
Vaiko teisiy konvencija. Nacionaliniu lygmeniu itin reikSmingg vaidmenj atlieka $vietimo ministerijos,
atsakingos uz aukstos kokybés, veiksmingo ir novatorisko Svietimo formavimg ir uztikrinimg. Vietos
lygmeniu veikia nemaza autonomijg turinios, tafiau centriniu lygmeniu formuojamg politika
privalancios jgyvendinti savivaldybés. Svarbu ir tai, kad nepaisant paskaty konsultuotis su kitais
suinteresuotaisiais subjektais sprendimy priémimo procese, j Sias paskatas savivaldybés Kkartais

atsizvelgia tik formaliai®l. Taip pat procesa apsunkina tai, jog suinteresuotosios $alys neretai turi

57 Ibid, 1-2.
%8 Liesbet Hooghe, Gary Marks, Multi-level governance and European integration (Lanham, MD: Rowman & Littlefield,
2001): 3.
%9 Wilkoszewski, Sundby, 1-2.
8 Siipule, Seholt, 1070-1085.
81 |bid, 1072-1073.
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skirtingus tikslus ir supratimg apie kaimo mokykly vaidmenj bendruomenéje®?. Atitinkamai, nuo
mokyklos sampratos ir pozitirio i jos funkcijas priklauso priimami sprendimai dél jstaigos veikimo.

Remiantis apzvelgta daugiapakopio valdymo koncepcija ir empiriniu jos taikymu, Lietuvos
mokykly tinklo pertvarkos kontekste sprendimy priémimo procese svarbu atsizvelgti tiek j vertikalyjj,
tieck j horizontalyjj valdZios koordinavimo lygmenis ir jy saveika. Svietimo kontekste vertikalusis
valdzios koordinavimo lygmuo svarbus, nes Zzemesniu (vietos) valdzios lygmeniu priimamiems
sprendimams jtakos turi aukStesniame valdzios (virSnacionalinés, nacionalinés) lygmenyje jtvirtintos
nuostatos. Horizontalusis valdzios koordinavimo lygmuo pazymi platy skirtingy suinteresuotyjy pusiy
veikimg, kuriy priimamus sprendimus nei§vengiamai veikia kiekvieno jj priimanciojo nuostatos,
pavyzdziui, dél mokykly funkcijy ar Svietimo galimybiy apskritai. Pazymétina, kad dazniausiai
nacionaliné Svietimo politika mokyklos pirmine funkcija numato geros kokybés $vietimo teikima, todél
uz mokykly veikima atsakingos institucijos privalo tai garantuoti. Atsizvelgiant j tai, Siame darbe keliama
trecioji hipotezé H3: vietos politikai bus linke mokykla reorganizuoti, jeigu joje nebus uzZtikrinamas
geros kokybés Svietimas.

2 Metodologiné tyrimo dalis

Siame skyriuje apzvelgiama tyrimo metodologija. Pirmiausia pristatomos hipotezés ir
operacionalizuojami kKintamieji, aptariama darbe taikomos sgvokos mokykly reorganizavimas samprata,
pristatomi lyginamajai analizei pasirinkti atvejai ir jy tinkamumas minétam tyrimo metodui. Toliau
atskiruose poskyriuose detaliau apzvelgiamas tyrimo dizainas, duomeny rinkimo ir analizés metodali,

pristatomi jy privalumai ir trilkumai.

2.1 Hipotezés ir kintamuyjy operacionalizacija

Siame poskyryje operacionalizuojami hipotezése numatomi nepriklausomi kintamieji ir,
atsizvelgiant | Lietuvos mokykly tinklo pertvarkos konteksta, nurodomi duomeny rinkimo Saltiniai,

padésiantys patikrinti hipotezémis numanomas implikacijas (zr. 1 lentelé).

62 Linda Hargreaves, Rune Kvalsund, Maurice Galton, “Reviews of research on rural schools and their communities in British
and Nordic countries: Analytical perspectives and cultural meaning” International Journal of Educational Research 48, No.
2 (2009), 80-82, DOI: http://dx.doi.org/10.1016/].ijer.2009.02.001
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HIPOTEZE STEBIMOS IMPLIKACIJOS DUOMENU RINKIMO SALTINIAI

. Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé.
Bus analizuojami Siauliy r. ir Kalvarijos
savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos bendrieji
Vietos  politikai, sieckdami  perrinkimo, | planai, taryby sprendimai ir kiti aktualds
atsizvelgs 1 atstovaujamos bendruomenés | dokumentai.

poreikius, kuriuos sieks atliepti rinkimy metu, . Pusiau struktiiruoti interviu su Siauliy
todél &ie atsispindés partijy programinése | r. ir Kalvarijos savivaldybiy politikais,
nuostatose. Tikétina, kad politikai pasisakys uZ | biurokratais, Dubysos aukftupio mokyklos ir
konkreéiy mokykly i§saugojimg apelivodami j | Liubavo mokyklos bendruomeniy atstovais.

H1: vietos politikai bus
linke mokykla issaugoti, t.
y. islaikyti jos esama
struktirs, kadangi toks
sprendimas padés buti
perrinktiems

neigiamus mokyklos reorganizavimo (juo . Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy
labiau —  uzdarymo) kaStus  vietos | tarybas sudaranéiy partijy rinkimu programiniy
bendruomenés  socialiniam ir kultiriniam | nuostaty apzvalga. Apzvalga apims 2015 m. ir
gyvenimui, §vietimo pricinamumo | 2019 m. vykusius Lietuvos savivaldybiy taryby ir
sumazinimg. mero rinkimus. Vengiama analizuoti ilgesnj

laikotarpi dél didelio rinkéjy atminties ribotumo,
kuris aktualus ir pasirinkto laikotarpio analizei.

. Pirminiy ir antriniy Saltiniy analize.
Bus analizuojami LR §vietimo jstatymas, LR
vietos savivaldos jstatymas, LR Vyriausybés
nutarimas dél mokykly tinklo karimo taisykliy
(Nr. 768) ir kiti aktualiis dokumentai.

. Pusiau struktiiruoti interviu su Siauliy
r. ir Kalvarjjos savivaldybry politikais,
biurokratais, Dubysos aukitupio mokyklos ir
Liubavo mokyklos bendruomeniy atstovais.

H2: vietos politikai bus

linke mokykla
reorganizuoti, nes tai leis
optimizuoti turimy
finansinin istekliy
(biudZeto) panaudojima

Tick savivaldybiy taryby nariai, tick su
gvietimo klausimais dirbantys biurokratai
mokykly reorganizavimg matys kaip vieng 1§
bidy taupyti savivaldybés mokykloms
skiriamas ukio 1égas. Tai jvarding kaip viena i§
argumenty, kodel mokyklos reorganizavimas
buvo reikalingas sprendimas.

. Pirminiy ir antriniy Saltiniy analize.
EEE T ST T Tiek  savivaldybiy  taryby nariai, tieck su | Bus analizuojamas LR §vietimo jstatymas,
linke NG EEE Bvietimo  klausimais  dirbantys  specialistai | $vietimo  kokybés  aspektg  paliediantys

e Lo T T T mokykly reorganizavima matys kaip viena 18 | nacionaliniai  strateginiai  dokumentai i kit
e A ee ] biidy sudaryti geresnes salygas kokybiskam | aktualiis dokumentai.

kokybés svietimas ugdymui, kurio uZtikrinimas numatomas . Pusiau struktiiruoti interviu su Siauliy
juridiniame §vietimo kontekste. Tai jvardins | r. ir Kalvarijos savivaldybiy politikais,
kaip vieng i§ argumenty, kodél mokyklos | biurckratais, Dubysos aukdtupio mokyklos ir
reorganizavimas buvo reikalingas sprendimas. | Liubavo mokyklos bendruomeniy atstovais.

1 LENTELE. HIPOTEZIU PRISTATYMAS IR KINTAMUJU OPERACIONALIZACIJA
Saltinis: sudaryta autorés

2.2 Savokos mokykly reorganizavimas samprata

Mokykly tinklo optimizavimo kontekste svarbu apzvelgti, kaip gali keistis mokykly veiklos
stadijos, kuriy kaita Lietuvoje yra reglamentuojama jstatymy tvarka, ir tuo paciu apsibrézti Siame darbe
naudojama mokykly reorganizavimo savoka. Pazymétina, kad j analiz¢ néra jtraukiamos tokios Svietimo
jstaigos, kaip — nevalstybinés mokyklos, vaiky socializacijos centrai, specialiosios mokyklos, specialiojo

ugdymo centrai ir Svietimo pagalbos centrai — kadangi jy veiklos organizavimo tvarkai gali buti
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numatomos jvairios i§imtys. Remiantis LR $vietimo jstatymu ir LR civiliniu kodeksu (II knyga)®®, buvo

iSskirtos galimos mokykly veiklos stadijos, pavaizduotos Zemiau pateiktame paveiksle (zr. 2 paveikslas).

r----------——"—"=—"=—"—""""""""———/— 0/
I MOKYKILOS VEIKLOS STADIJU KAITA I
I I —————— I
I VEIKIANTI PERTVARKYMAS (T ir II) REORGANIZAVIMAS LIKVIDUOTA I
I MOKYKLA MOKYKLA
I I. Pertvarkymas — tai juridinio Reorganizavimas — tai juridinio \ I
Mokykla savo asmens teisinés formos asmens pabaiga be likvidavimo Juridiniai asmenys | I
I veikla pradeda pakeitimas, kai naujos teisinés proceduros. Juridiniai asmenys pasibaigia I
I iregistravus f(.eros juridinis asmuo p.er.ima .gali |::ﬁti re.organ.izuoj ami . i sk I
mokykla Juridiniy visas perh.:ark?fto jO Jl.]['ldlnlo Jjungimo™* ir skaidymo** budu. reorganizavimo
I asmeny registre[...] asmens teises ir pareigas. biidu. I
I (CK, 2.104str. 1d) *Prijungimas — tai vieno ar I
I Bendrojo ugdymo daugiau juridiniyasmeny Juridinis asmuo
mokykly tipai: II. Mokyklos struktiiros prijungimas prie kito juridinio pasibaigia nuo jo I
I Pradiné mokykla pertvarka — mokyklos grupés asmens, kuriam pereina visos isregistravimo i3 I
I Progimnazija ar tipo pakeitimas arba reorganizuojamo juridinio juridiniy asmeny
Pagrindiné mokykla Vykdp;nos_ orgaqizaciné.s veiklos asmens teisés ir pareigos. registro. I
| Gimnazija pakeitimai (klasiy, grupiy, o (CK, 2.95str. 1d.) |
I (LR $vietimo jst., 41 ir skyriy, filialy steigimas ar *Sujungimas — tai dviejy ar !
43 str., 2 d.) likvidavimas, mokymo daugiau juridiniy asmeny I
I valstybine kalba ar tautinés susivienijimas] naujg juridinj I
I mazumos kalba jvedimas ar asmenj, kuriam pereina visos I
pabaiga mokykloje, paskirties reorganizuoty juridiniy asmeny
I keitimas). teisés ir pareigos. I
I (LR 3vietimo jst., 44 str. 1 d.} (CK, 2.95str. 1d.,2.97 str. 1-7 d.) I
I ! **T¥dalijimas — tai reorganizuojamo juridinio asmens teisiy ir pareigy isdalijimas kitiems veikiantiems juridiniams I
| asmenims.
| | |
I i **Padalijimas — tai vieno reorganizuojamo juridinio asmens pagrindu jsteigimas dviejy ar daugiau juridiniy I
I i asmeny, kuriems tam tikromis dalimis pereina reorganizuoto juridinio asmens teisés ir pareigos. I
L
L oo s T T T T T T T T T T T T e T o e I T

2 PAVEIKSLAS. GALIMOS MOKYKLU VEIKLOS STADIJOS IR JU KAITA
Saltinis: sudaryta autorés

Paveiksle nurodytos mokyklos veiklos stadijos remiasi teisiniu diskursu, kadangi mokykly tinklo
kiirimo taisykles numatanéiame nutarime® yra jvardijami: steigimas, reorganizavimas, likvidavimas,
pertvarkymas ir struktiiros pertvarka. Steigimas $iuo atveju traktuojamas kaip veikianti mokykla, kartu
nurodyti galimi BU mokykly tipai — pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, gimnazija.
Kitos paveiksle nurodomos stadijos — pertvarkymas, issiskaidantis j pertvarkyma (I) arba strukttiros
pertvarkag (II), ir reorganizavimas, kurj galima jgyvendinti jungimo (prijungimas, sujungimas) arba
skaidymo (iSdalijimas, padalijimas) biidu. PaZymétina, kad paveiksle pasirinkta $iy stadijy pateikimo

tvarka neimplikuoja praktikoje jgyvendinamy mokykly veikimo kaitos eiliskumo. Kitaip tariant,

8 LR civilinis kodeksas. Antroji knyga. Asmenys (Nr. 74-2262), Vilnius, 2000, https://www.infolex.t/ta/20799. LR $vietimo

jstatymas, 1V skirsnis, suvestiné redakcija (2022-01-01-2022-08-31), Vilnius, 1991 m. birzelio 25 d., https:/e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1480/asr (zitréta 2022 m. kovo 20 d.)

84 LR Vyriausybg, ,, Dél mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kitrimo taisykliy patvirtinimo * pakeitimo .
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mokyklos steigéja pirmiau gali sitilyti jstaigos reorganizavimg, o ne, pavyzdziui, pertvarkymg ar
struktiiros pertvarka. Apskritai, Sios veiklos stadijos gali buti matomos kaip tam tikra pilkoji zona,
kadangi mokyklos veiklos statusas yra besikeiCiantis ir numato arba mokyklos tipo ar vykdomos
organizacinés veiklos pakeitimus, arba juridinio asmens teisiy ir pareigy perdavimo kitam juridiniam
asmeniui skirtingas variacijas. Taigi, fizinés mokyklos buveinés situacija gali buti jvairi. Pavyzdziui,
mokykla gali tapti skyriumi ir dalis jos patalpy (kuris nors aukstas, korpusas) gali biiti nebenaudojamos.
Kitaip tariant, keiCiasi fizinés buveinés jveiklinimo laipsnis, taciau $i néra visiskai uzdaroma. Mokyklos
uzdarymas (likvidavimas) numatomas kaip atskira, paskutinioji jstaigos veiklos stadija, kai juridinis
asmuo yra iSregistruojamas i$ Juridiniy asmeny registro.

Siame darbe keliamas klausimas apima veikla vykdangias mokyklas ir mokykly reorganizavima,
kurj mokykly tinklo optimizavimo kontekste rekomenduoja LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija®®.
Sitlymas mokyklg reorganizuoti, o ne pertvarkyti (I) ar imtis jos struktiiros pertvarkos (II), gali biiti
grindZiamas ir Siame darbe pasitelkiamais demografiniais, ekonominiais ir Svietimo kokybés kriterijais.
Pazymétina, kad darbe naudojama mokykly reorganizavimo savoka, remiantis teisés akty numatyta

tvarka, gali apimti visus keturis reorganizavimo btidus — prijungimg, sujungima, iSdalijimg ir padalijimg.

2.3 Analizei pasirinkty mokykly atvejai

2.3.1 Mokykly atrankos kriteriju ir duomeny $altiniy apzvalga

Siekiant atsakyti j tyrime keliamg klausima, kaip minéta anksciau, analizei pasirinktos dvi
mokyklos — Dubysos aukStupio mokykla ir Liubavo mokykla. Renkantis S$iuos atvejus buvo
atsizvelgiama | tris veiksniy kategorijas — mokykly atrankos kriterijus. Siuos padéjo iSryskinti atlikta
mokykly reorganizavimo ir uzdarymo tematikos literatiiros apzvalga ir vélesniame analizés etape i$
Zemiau pristatomy jvairiy informacijos Saltiniy surinkti duomenys:

o demografiniai veiksniai — pasireiskia per maz¢&jantj mokiniy skai¢iy, dél kurio sudaroma maziau
klasiy komplekty. Lietuvos atveju tiksliausi tokio pobtidZio duomenys prieinami atitinkamy savivaldybiy
taryby priimtuose sprendimuose dél klasiy komplekty ir priesmokyklinio ugdymo (toliau — PU) grupiy
skaiCiaus (tikslingiausia naudoti rugpjitj—spalj patvirtintus dokumentus). Informacijos spragas, kai
trikksta jkelty dokumenty ar jy priedy, padéjo uzpildyti atitinkamy savivaldybiy mokykly tinklo
pertvarkos bendruosiuose planuose ir SVIS duomeny bazéje pateikti duomenys. Pazymétina, jog Salia

BU mokiniy skai¢iaus taip pat bus pateikiamas bendras IU ir PU ugdytiniy skai¢ius (zr. 3 priedas),

85 Rekomenduoja likvidavimg arba reorganizacija, zr. 64 i$nasa, Mokykly tinklo kiirimo taisyklése (11 str.).
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svarbus ekonominiy veiksniy kontekste, kadangi dazniausiai tiek ugdytiniai, tick mokiniai yra tame
paciame pastate, o tai atitinkamai turi jtakos pastato jveiklinimo lygiui ir svarstymams apie jo islaikyma.

o ekonominiai veiksniai — dél mazéjanc¢io mokiniy skaifiaus atsiranda daugiau laisvo ploto
mokyklos patalpose, o tai atitinkamai didina mokykloms skiriamas tkio 1éSas. Lietuvos atveju Sie
duomenys pasitelkiami i SVIS duomeny bazés, kurioje duomenys pateikiami nuo 2013-2014 m. m.,
todel analizuojamo ankstesnio laikotarpio (2009-2013 m.) atzvilgiu daroma prielaida, jog bendras
patalpy plotas buvo vienodas.

e  Svietimo kokybés veiksniai — apibréziami per mokiniy pasiekimus, taip pat kaip Lietuvoje
reikSmingas kontekstinis veiksnys pasitelkiamas jungtiniy klasiy komplekty skai€ius. Analizei pasirinkty
mokykly atveju atsizvelgiama j 10 klas¢je laikomo lietuviy kalbos ir matematikos mokomyjy dalyky
PUPP rezultatus, kurie yra viesai prieinami Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) tinklalapyje®®. Tais
atvejais, kai néra galimybés naudoti PUPP rezultatus, siekiant bent dalinai jvertinti atitinkamos mokyklos
mokiniy pasiekimy lygj, pasitelkiami NMPP rezultatai. Sis aspektas aktualus Siauliy r. savivaldybés
Aukstelkés ir Kurtuvény MDC atveju, kadangi Siose mokyklose ugdymas organizuojamas, atitinkamai,
iki 8 ir 4 klasés, todél dél duomeny buvo pateikta papildoma uzklausa Dubysos auksStupio mokyklai.
Kitas nacionaliniu lygmeniu pasitelkiamas mokiniy pasiekimy jvertinimas — VBE — analizei pasirinkty
mokykly atveju néra aktualus, kadangi Dubysos aukStupio mokykloje ir Liubavo mokykloje vidurinio
ugdymo programa nebuvo ir néra vykdoma. Galiausiai, informacija apie Svietimo kokybés rodikliy
kontekste vertinting jungtiniy klasiy komplekty skaiCiy buvo renkama pasitelkiant atitinkamy
savivaldybiy taryby priimtus sprendimus dél klasiy komplekty ir PU grupiy skaiciaus bei BU mokykly

tinklo pertvarkos bendruosius planus.

2.3.2 Pasirinkty mokykly situacija atrankos kriteriju kontekste

Remiantis aptartais veiksniais, Zemiau pateikiama susisteminta informacija apie analizei
pasirinktas mokyklas (zZr. 2 lentelé). Detalesné informacija, papildomai apimanti analizuojamy mokykly
tipo kaita, bendrg atitinkamoje savivaldybéje BU mokiniy skaiciy, [U ir PU vaiky skai€iy, bendra patalpy
ir klasiy plota, jo tenkanc¢ig dali mokiniui (kv. m), taip pat mokiniy pasiekimus (PUPP, NMPP), yra

pateikiama 3 priede.

8 NSA prieinami mokiniy rezultatai nuo 2012-2013 m. m., i$skyrus triikstamg informacija apie 2018 m. matematikos PUPP
rezultatus.
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DUB 0 O MO
D d ) O
D 0Q 0]¢[0) okyb D 00 ono
o D
ofars BUBIA BUBIA R
b o ploto mo B ploto mo
d d

009-2010 136 117 18 13.33 12.45 2 71 8.54 4
010-20 123 118 20 3.15 13.21 2 77 7.88 8
0 0 110 111 13 3.52 14.05 17.24 0 78 7.77 1
0 0 93 99 9 4,16 15.75 24.90 2 71 8.54 1
0 0 94 95 12 4.12 16.41 18.68 2 77 7.88 3
014-20 84 94 13 4.61 16.59 17.24 2 77 7.88 2
0 016 85 97 12 4.55 16.08 18.68 2 78 7.77 3
016-20 76 95 12 5.09 16.41 18.68 2 77 7.88 8
0 018 80 101 9 4.84 8.61 24.90 2 75 8.09 3
018-2019 97 107 8 3.99 8.13 28.02 2 73 8.31 4
019-2020 103 128 19 3.76 11.80 0 58 10.45 8
020-20 8 0 51 11.89 4
0 0 4 48 9 42 4

2 LENTELE. DEMOGRAFINIAI, EKONOMINIAI IR SVIETIMO KOKYBES  VEIKSNIAI
ANALIZUOJAMOSE MOKYKLOSE
Saltinis: sudaryta autoreés, remiantis 2.3.1 poskyryje nurodytais Saltiniais

Kaip galima matyti i§ 2 lenteléje pateikty duomeny, analizuojamu 2009-2021 m. laikotarpiu
Liubavo mokykloje mokiniy skai¢ius laipsniSkai svyravo, o nuo 2019 m. pradéjo sparciai mazéti.
Dubysos aukstupio mokyklos atveju galima stebéti kitokig situacijg: Aukstelkés MDC ir Bubiy
mokykloje — mokiniy skaic¢iaus tendencija 2017-2020 m. m. buvo teigiama, Kurtuvény MDC S§is skai¢ius
iSaugo 2019-2020 m. m., nors iki tol visose jstaigose mokiniy skai¢ius palaipsniui mazéjo. Paaiskinima
staigiam situacijos pageréjimui bus siekiama rasti tolesnés analizés metu, interviu surinktos medziagos
pagalba. Taip pat galima matyti, kad jsteigus jungting Dubysos aukstupio mokyklg, mokiniy skaicius
nuosekliai auga ir 2021-2022 m. m. siekia jau 320 (pridedant 181 IU ir PU ugdytinj — $i informacija
pateikiama 3 priede). Su mokiniy skai¢iaus maz¢jimu tiesiogiai susijusi ekonominiy veiksniy kategorijai
priskirta klasiy bendro ploto mokiniui tenkanti dalis (kv. m) dalis. Vertinant Liubavo mokyklos situacija,
galima matyti, kad mokiniui tenkanti bendro klasiy ploto dalis analizuojamu laikotarpiu iSaugo beveik
dvigubai, todél atitinkamai augo mokyklai skiriamos tkio 1&3o0s (jy augimui, tikétina, jtakos turéjo ir kiti
veiksniai — tai bus apzvelgiama tolesnés analizés metu). Dubysos aukstupio mokyklos pirmtakiy situacija
velgi skyrési: Aukstelké MDC ir Bubiy mokykla susidiiré su nuolatiniu erdviy trilkumu, o Kurtuvény
MDC dél mazo mokiniy skaiciaus pastato islaikymas laikytinas ekonomiskai neefektyviu. Interviu metu
bus skiriamas démesys $iy mokykly infrastrukttiros ir ugdymo procesui vykdyti reikalingy salygy
apzvalgai. Galiausiai, lenteléje pateikiamas kontekstinis Svietimo kokybés veiksnys — jungtiniy klasiy

komplekty skaicius, aktualus Liubavo mokyklai ir Kurtuvény MDC. Pazymétina, kad Liubavo
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mokykloje ugdymas buvo organizuojamas jungtinése klasése visu analizuojamu laikotarpiu. Paskutinis
mokykly atrankos kriterijus — mokiniy pasiekimai (NMPP ir PUPP rezultatai) kaip $vietimo kokybe
indikuojantis veiksnys yra pateikiami 3 priede.

Taigi, apzvelgti duomenys leidzia pastebéti nemazai panasumy tarp Dubysos aukstupio mokyklos
pirmtakiy ir Liubavo mokyklos, todél laikoma, kad $ie atvejai yra tinkami tarpusavio lyginimui. Taip pat
svarbu atsizvelgti j Siy mokykly statusa dydzio ir lokacijos prasme — tai yra mazos, kaimiskose vietovése

(Aukstelkéje, Bubiuose, Kurtuvénuose ir Liubave) jsikiirusios mokyklos.

2.4 Tyrimo dizainas: lyginamoji analizé

Siame darbe pasitelkiamas lyginamasis metodas, leidziantis geriau suprasti socialinius reiskinius,
tarpusavyje lyginant du ir daugiau savo pozymiais ar pasekmémis kontrastuojancius atvejus.
Lyginamasis metodas gali biiti taikomas jeigu N > 2, bet maziau negu reikia prasmingai statistinei
analizei. Laikoma, kad mazas N skaiius nebutinai yra trikumas dél gylio ir plocio dilemos, kadangi
suteikia tyréjui galimybe jsigilinti j analizuojama reiSkinj (uztikrinamas gylis), taciau sudétinga aprépti
visas potencialias reiskinio priezastis (plo¢io problema)®’. Siame darbe (N=2) bus naudojama John
Stuart Mill vienintelio skirtumo taisyklé, kuri numato: jeigu atvejy, kai tiriamas reiskinys jvyksta, ir
atvejy, kai jis nejvyksta, visos sqlygos sutampa, isskyrus vienq, esanciq tik pirmuoju atveju, tai $i sqlyga
yra tiriamo reiskinio priezastis arba pasekmé, arba biitina priezasties dalis. Remiantis Sia taisykle, i$
populiacijos reikalinga atsirinkti vienas j kitg kiek galima panasiy atvejy, kurie skirtysi tyréja dominanc¢io
priklausomo kintamojo reikSme, esant minimaliai nepriklausomy kintamyjy reikSmiy variacijai. Tq pacia
reikSme lyginamuose atvejuose turintys nepriklausomi kintamieji, kokia bebuty priklausomojo
kintamojo reikSmé, eliminuojami, ir palickamas tik tas nepriklausomas kintamasis, kurio reikSmé
skirtinguose atvejuose varijuoja®®. J. S. Mill $iai taisyklei teiké ypa¢ didele reik§me, laikydamas ja
pagrindine eksperimentinio metodo taisykle, kadangi ji geriausiai tinka dirbtinio eksperimento metu, kai
tyréjas jsikiSdamas | situacijg (pavyzdziui, salygy kontrole), gali padaryti taip, kad lyginami atvejai

skirtysi vieninteliu atzvilgiu®®.

67 Alan Bryman, Social Research Methods, Second Edition (New York: Oxford University Press, 2004), 53-58. Zenonas
Norkus, Vaidas Morkeviéius, Kokybiné lyginamoji ryskiyjy aibiy analizé: vadovélis aukstyjy mokykly studentams (Vilnius:
Vaisty zinios; Kaunas: Lietuvos HSM duomeny archyvas, 2011), 30-35.
8 John S. Mill, System of Logic Ratiocinative and Inductive (London: Longmans, 1916 (1843), (Kn. 3, skyrius 8)), 253-266.
7Zr. taip pat: Evaldas Nekragas, Loginis empirizmas ir mokslo metodologija. Tikimybés ir indukcijos problema (Vilnius: Mintis,
1979), 118-165.
89 Mill, 256.
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Atsizvelgiant | numatytas sglygas, Siame darbe tarpusavyje lyginamos dvi mokyklos, kurios
pasizymi panaSiomis anks¢iau pristatytomis charakteristikomis (demografiniai, ekonominiai, $vietimo
kokybés veiksniai), taciau skirtingomis paseckmémis (mokyklos (ne)reorganizavimas). Pazymétina, kad
palyginime Siauliy r. savivaldybés atveju nurodomos Aukstelkés MDC, Bubiy mokykla ir Kurtuvény
MDC, nes Dubysos auksStupio mokyklos jkiirimas suvokiamas kaip demografiniy, ekonominiy ir

Svietimo kokybés veiksniy pasekmé (Zr. 3 lentelé).

Kint . Kintamieji (demografiniai, 1 atvejis — Aukstelkés MDC, 2 atvejis — Linbavo
ntamasis
X/Y) Bubiyg mokykla ir Kurtuvény Juozo Montvilos
° veiksniai) MDC pagrindiné mokykla
xi Mokiniu skaitius (demografiniai) | Mazéjantis (iki 2018-2019 m.) MaZéjantis
Mokyklos islaikymo kastai
X2
(ekonominiai) Augantys Augantys
Mokiniy pasiekimai (Svietimo . .
X3
kokybés) Zemi Zemi
X4 Vietos politiky perrinkimas (H1) ? ?

Savivaldybés biudZeto
panaudojimo optimizavimas (H2)

Geros kokybés Svietimo - -
uwztikrinimas (H3)

Reorganizuola sujunginio

Mokyklos reorganizavimas bitdu: jsteigta jungtiné Nereorganizuota
Dubysos aukstupio mokykia

3 LENTELE. JOHNS. MILL VIENINTELIO SKIRTUMO METODAS: ANALIZEI PASIRINKTU MOKYKLU
ATVEJU PALYGINIMAS
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis J. S. Mill metodu ir pasirinkty mokykly apzvalga 2.3.2 poskyryje

Pazymétina, kad 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo LR Vyriausybés nutarimo (Nr. 768) dél mokykly
tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo pakeitimas, kuriuo buvo pakeista jungtiniy klasiy sudarymo tvarka,
paliekant galimybe jungtines klases sudaryti tik pradinio ugdymo programose’. Taigi, Kalvarijos
savivaldybé, privalomai atsizvelgdama j Siuos pokycius, patvirtino Liubavo mokyklos reorganizavima
nuo 2022 m. rugpjicio 31 d.”* Vis délto, atsizvelgiant j $io darbo analizés laikotarpj, sprendimas dél
reorganizacijos néra jtraukiamas j analize. Remiantis istoriniais duomenimis, laikoma, kad Liubavo
mokykla néra reorganizuojama. Taigi, kyla klausimas, kodél pirmuoju atveju mokyklos buvo
reorganizuotos sujungimo budu jsteigiant Dubysos aukstupio mokykla, 0 antruoju atveju, nepaisant

mazeéjancio mokiniy skai¢iaus, augan¢iy mokyklos iSlaikymo kasty ir Zemy mokiniy pasiekimy, Liubavo

"0 LR Vyriausybg, ,, Dél mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kitrimo taisykliy patvirtinimo * pakeitimo “,
1 priedas.

"L Kalvarijos savivaldybés taryba, ,,Dél sutikimo reorganizuoti Kalvarijos sav. Liubavo Juozo Montvilos pagrinding mokyklg,
prijungiant jq prie Kalvarijos sav. Sangriidos gimnazijos, ir pritarimo reorganizavimo sqlygy apraso projektui “, Kalvarija,
2022 m. balandzio 7 d., https://teisineinformacija.lt/kalvarija/document/8992 (zitréta 2022 m. kovo 23 d.)
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mokykla néra reorganizuojama? Pasirinkty mokykly analogisky situacijy skirtingos pasekmés leidzia
grizti prie tyrimo klausimo ir ieskoti veiksniy, turinéiy jtakos mokykly steigéjy — savivaldybiy
priimamiems sprendimams. Kitame skyriuje, pasitelkiant empiring medziagg, bus tikrinamos hipotezés
ir paaiSkés, ar tarp suponuojamy X4, X5, X6 kintamyjy yra tokiy, kurie lemia skirtingg analizuojamo

reiskinio pasekme.

2.5 Darbe taikomi duomeny rinkimo ir analizés metodai

Kaip galima matyti i§ 2.1 ir 2.3 skyriy, Siame darbe pasitelkiama pirminiy ir antriniy Saltiniy
analizé, apraSomoji statistiniy ir stebésenos duomeny analizé, o didZiausia dalis tyrimui reikalingos
informacijos buvo surinkta 22 pusiau struktiiruoty interviu metu, atlikty 2021 m. gruodzio 15 d. -
2022 m. kovo 16 d. laikotarpiu (su 2 respondentémis susisiekta papildomai balandzio 28 d. turint
patikslinamyjy klausimy, Zr. 1 priedas). Pazymétina, kad kiekvieno i§ $iy metody apribojimy, kurie bus
trumpai apzvelgiami, leido iSvengti tikslingas jy tarpusavio derinimas.

Pusiau struktiiruoti interviu pasizymi tuo, jog aptariamy temy organizavimas néra toks grieztas ir
interviuotojas, atsizvelgdamas ] respondenty galimybes detaliau nagrinéti konkrecius tematinius
aspektus, gali uzduoti papildomus klausimus interviu eigoje. Taip pat néra biitinybés vadovautis i§ anksto
numatyta klausimy seka, jeigu informantas palieCia aktualy aspektg anksCiau. Pazymétina, kad toks
kokybinis interviu tipas yra pla¢iai naudojamas jvairiose disciplinose kaip pagrindinis tyrimo metodas’?.
Taikant §] metoda, biitina atkreipti démesj, kad interviu kokybé labai priklauso nuo interviu atliekancio
asmens kompetencijy ir patirties. Kiti svarbiis apribojimai — platesni apibendrinimai yra vengtini, interviu
metu surenkama daug kokybinés informacijos, kurig sudétinga susisteminti, taip pat gali bati pateikiamos
priesingos pozicijos tuo paciu klausimu’®. Nors interviu Siame darbe pasitelkiamas kaip pagrindinis
metodas, jj papildys kiti minéti metodai, kurie leis daryti platesnius apibendrinimus bei padés objektyviai
jvertinti prieSingas pozicijas (jeigu tokiy atvejy pasitaikys) ir patikrinti interviu metu pateiktg fakting
informacijg. Tyrime taikyta misri respondenty imties atranka — Kkriteriné ir ,sniego gnitiztés* atranka.
Kriterinés atrankos budu pasirinkti respondentai buvo susij¢ profesiniais / asmeniniais rySiais su
analizuojama savivaldybe ir / ar mokykla. Remiantis ,,sniego gnitiztés* principu, vieni tyrimo dalyvial,
supazindinti su tyrimo tematika, rekomendavo Kitus potencialiai tinkamus respondentus: sis atrankos

biidas buvo ypac¢ naudingas ieSkant mokiniy tévy kontakty. Detalesnis tyrime dalyvavusiy respondenty

72 Kathryn Roulston, Myungweon Choi, ,,Qualitative Interviews in The SAGE Handbook of Qualitative Data Collection,
(ed.) Uwe Flick, (London: SAGE Publications Ltd, 2018), 243, DOI: https://dx.doi.org/10.4135/9781526416070
3 1bid, 233-250.
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pasiskirstymas pagal jy statusa / pareigas ir savivaldybe gali biiti matomas Zemiau esancioje lenteléje (Zr.

4 lentelg).
gIAULI[J R. SAV. RESPONDENTAI KALVARIJOS SAV. RESPONDENTAI
3 Siauliy r. savivaldybés tarybos nariai 4 Kalvarijos savivaldybés tarybos nariai
o : - e . . Kalvarijos savivaldybés Svietimo skyriaus
Siauliy r. savivaldybés Svietimo skyriaus vedéja i
Dubysos aukstupio mokyklos vadovas Liubavo mokyklos vadové (laikinai einanti pareigas)
4 Dubysos aukStupio mokyklos mokytojos (po dvi i8
Aukstelkés ir Bubiy skyriu; Kurfuvény skyriuje . .
dirbanti pradiniy klasiy mokytoja | uZklausas dél e
dalyvavimo interviu neatsakeé)
3 Dubysos aukstupio mokykla lankanéiy mokiniy
tevai (po kiekviena i§ Aukstelkés, Bubiy ir 2 Liubavo mokyklg lankan¢iy mokiniy mamos
Kurtuveny skyriy)

Bendras skaicius: 12 éi:mliq r.sav. respondenty  Bendras skaicius: 10 Kalvarijos sav. respondenty

4 LENTELE. APIBENDRINTA TYRIME DALY VAVUSIU RESPONDENTU APZVALGA
Saltinis: sudaryta autorés

Kaip minéta, darbe placiai pasitelkta pirminiy ir antriniy $altiniy analizé, kuri nors ir negeneruoja
naujy ziniy, padeda atskleisti tyrimo rémuose aktualy konteksta. Tam reikalinga tikslingai atsirinkti
aktualius teisés aktus ir kitus dokumentus. Visgi, tokio pobiidzio analizé gali kelti i§$tkiy dél duomeny
sudétingumo ar nekontroliuojamos duomeny kokybés’®. Galiausiai, renkantis mokykly atvejus
lyginamajai analizei pagal ankséiau aptartas charakteristikas, gana pla¢ia apimtimi taikyta aprasomoji
statistiniy ir stebésenos duomeny analizé. Sis metodas, nors ir neatskleidzia prieZastiniy rysiy tarp
stebimy reiSkiniy, leido geriau suprasti aktualy konteksta, apibendrinti esamg bei istoring analizuojamy

mokykly situacija”.

3 Empiriniy duomeny analizé
3.1 Vietos politiky perrinkimas

Mokykly tinklo pertvarkos kontekste svarbu analizuoti, ar savivaldos lygmeniu veikianc¢iy politiky
perrinkimas gali biiti vienas i§ jtakos sprendimams dél mokykly turinéiy veiksniy. Vietos politikai,
atstovaudami savivaldybés-mokykly steigéjos pozicija, neiSvengiamai susiduria su mokykly tinklo
klausimais. Priimdami sprendimus tarybos nariai gali konsultuotis su Svietimo skyriaus specialistais,

kurie teisés akty nustatyta tvarka uztikrina Svietimo vieSojo administravimo vykdyma savivaldybés

4 Bryman, 205.
75 1bid, 385-395.
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tarybai pavaldZiose §vietimo jstaigose’®. Svietimo skyrius taip pat yra atsakingas uz BU mokykly tinklo
pertvarkos bendryjy plany parengima, kuriuose pateikiama savivaldybés Svietimo buklés analize,
identifikuojami $vietimo buiklés privalumai ir trikumai, numatomas mokykly tinklo pertvarkos tikslas,
uzdaviniai ir rodikliai’’. Savivaldybés taryba tvirtina sudarytus mokykly tinklo pertvarkos bendruosius
planus, todél tarybos nariai yra susipazing (bent teoriskai) su Svietimo buklés situacija ir kitais minétais
aspektais. Pateikta informacija apie mokiniy skaiCiaus kaitg ir prognozes, akademinius pasiekimus,
mokykly pastaty biikle ir kitas susijusias 1€sas leidzia jvertinti savivaldybés teritorijoje veikianciy atskiry
mokykly situacijg, todé¢l laikytina, kad yra sudaromos salygos objektyviy, duomenimis pagristy
sprendimy dél mokykly tinklo priémimui.

3.1.1 Partijy rinkimy programy apzvalga

Remiantis vieSojo pasirinkimo teorijos prielaidomis, politiky ir biurokraty asmeninés naudos
maksimizavimg skatina savanaudi$ki motyvai, kuriuos taip pat veikia politinio ciklo aspektas.
Analizuojamy savivaldybiy atvejais siekta nagrinéti 2015 m. ir 2019 m. Lietuvos savivaldybiy taryby ir
mero rinkimuose naudotas Svietimo srities partijy programines nuostatas. Siekiant identifikuoti, ar
savivaldybiy taryby nariy partinése programose numatytos nuostatos yra susije su BU mokykly tinklo
pertvarkos aspektais, buvo apzvelgtos minétuose rinkimuose naudotos partijy programos, patalpintos
Vyriausiosios rinkimy komisijos parengtuose savivaldybiy informaciniuose leidiniuose’®. Programinés
nuostatos ir atitinkamais metais rinkimuose gautas partijy mandaty skai¢ius pateikti Zemiau esancioje

lenteléje (Zr. 5 lentelé).

76 Kalvarijos savivaldybés taryba, , Dél Kalvarijos savivaldybés tarybos veiklos reglamento “, Kalvarija, 2014 m. balandZio
24 d., https:/teisineinformacija.lt/kalvarija/document/5823; Siauliy r. savivaldybés taryba, ,, Dél Siauliy rajono savivaldybés
tarybos veiklos reglamento patvirtinimo*, Siauliai, 2015 m. geguzés 28 d., http://195.182.89.44/aktai/document/33767
(zitréta 2022 m. kovo 24 d.)

" 7r. pvz., Kalvarijos savivaldybeés taryba, ,, Dél Kalvarijos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-
2025 mety bendrojo plano tvirtinimo Kalvarija, 2020 m. gruodzio 30 d.,
https://teisineinformacija.lt/kalvarija/document/8992 (zitiréta 2022 m. kovo 24 d.)

8 I analize nebuvo jtrauktos Kalvarijos savivaldybéje rinkimuose dalyvavusios Lietuvos liaudies partija ir Lietuvos
socialdemokraty darbo partija (atitinkamai, 2015 m. ir 2019 m.), kuriy rinkimy programose svietimo aspektai nebuvo paliesti.
Pazymétina, jog kandidaty j merus tikslai yra is bendry partiniy programgq Ziarima integraliai. LR Vyriausioji rinkimy
komisija, Savivaldybiy informaciniai leidiniai: https://www.vrk.lt/informaciniai-leidiniai-2015sav;
https://www.vrk.It/Kandidatu-narius-merus-partiju-visuomeniniu-rinkimu-komitetu-rinkimu-pl-2019-sav (zitréta 2022 m.
kovo 26 d.)
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Siauliy r. savivaldybé
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2019 m.
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Programinés nuostatos

¢[Principas ,,Esant daugiau

Kalvarijos savivaldybé

Mandaty

sk.

2019 m.

Programinés nuostatos

*[Optimalus $vietimo léSy

Mandaty

sk.

Tévynés sajunga-
Lietuvos
kriks¢ionys
demokratai
(TS-LKD)

Lietuvos
Respublikos
Liberaly sajudis
(LRLS)

Lietuvos
socialdemokraty
partija
(LSDP)

Tvarka ir
Teisingumas
(TT)

Darbo partija

Coer s o . kaip 10 mokiniy — mokyklos paskirstymas
uztikrinimas, ypa¢ kaimuose, .. s T 9 . .. .
. . . . 9 «[Svietimo jstaigy materialinés 12 neuzdaryti «Etatinio modelio
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*[Svietimo jstaigy . . . o 1 . . 2
modernizacija Antanas |+Efektyvesnes darbo Antanas |analizés senitnijose vykdymas *[Neformaliojo ugdymo
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*Neformaliojo ugdymo .. . o : . ..
. pagal realiai besiklostancia «[Mokytojy kvalifikacijos
paslaugy plétojimas . .. L
situacija vystymas tobulinimas
*[Sudaryti geriausias salygas :D:I‘ll.lkan‘los s avivaldybiy . . .
E . : Svietimo jstaigu sarangos e[ Tinkamos savivaldybiu
vaikams mokytis ir lankyti U _ . St I
oLt sltrines it T — kiirimas Svietimo jstaigy sarangos
& . & e 4 [ Ankstyvojo ugdymo 4 kiirimas &
savivaldybés mokyklose *[Geresnio §vietimo Lo .
. N " stiprinimas *[Ankstyvojo ugdymo
darbuotojy darbo uzmokescio .. Lo
s «[Neformaliojo ugdymo stiprinimas
siekimas o
paslaugy plétojimas
" U istaigy plétra +[TU pricinamumo kiekvienam R TN B « Efektyviai veikiancios
*[Dienos centry plétra, e e paslauguy prieinamumo N _
. . vaikui uztikrinimas ier e Svietimo struktiiros
i$naudojant patalpas T . uztikrinimas ey ..
[ Mokykly materialinés bazés ik iSlaikymas, turint ribotus
mokyklose 3 Lo 2 *[Ankstyvojo ugdymo 3 . : 3
- . atnaujinimas Lo iSteklius
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«Svietimo jstaigy renovacija,
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o bendruomenés centrg garantavimas ir prieinamumo uZtikrinimas
paslaugy plétojimas « Ugdymo kokybes didinimas
*Ankstyvojo ugdymo & 4
stiprinimas
[1U jstaigy, mokykl 4 6
; ”gq, y .q. . L «[ Bvietimo ir kity jstaigy Meras — |+[ Svietimo ir kity jstaigy Meras —
renovacija, materialinés bazés 1 Rinkimuose nedalyvavo " . L - . . L X
L finansavimo didinimas Vincas |[finansavimo didinimas Vincas
atnaujinimas L L
Plikaitis Plikaitis
. .. [ Ugdymo kokybés,
[1U ir PU prieinamumo giig:amlfl:l{g]:l};:ieksr;:limas G TR T * Ugdymo kokybés,
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[ Mokykly tinklo
pertvarkymas

[ Saugios mokyklos ir jos
aplinkos kiirimas

uZztikrinimas

5 LENTELE. PROGRAMINES PARTIJU, DALYVAVUSIU 2015 M. IR 2019 M. LIETUVOS SAVIVALDYBIU TARYBU IR MERO

RINKIMUOSE, SVIETIMO SRITIES NUOSTATOS
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis VRK puslapyje pateikta informacija (zr. 78 isnasa)
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Analizuojant Siauliy r. savivaldybés situacija, galima matyti, kad 2015 m. partijy rinkimy
programose mokykly tinklo klausimas buvo tiesiogiai paliestas LVZS nuostatose, numatangiose §vietimo
istaigy veiklos uztikrinimo poreikj, steigiant MDC ir [U jstaigas. Partijos daugiausia akcentavo Svietimo
istaigy renovacija ir materialinés bazés gerinimg bei IU prieinamumo didinimg. Pazymétina, jog Sie
aspektai taip pat reikSmingi mokykly tinklo optimizavimo kontekste ir gali turéti jtakos politiky
priimamiems sprendimams. Itin svarbus siekis didinti IU prieinamumg, kadangi IU ir PU daznai
vykdomas mokykly patalpose, ypac¢ kaimiskose vietovése. Vertinant 2019 m. partijy rinkimy programas,
mokykly tinklo pertvarka tiesiogiai buvo nurodyta DP programoje, taciau nedetalizuota. Kitose
programose dazniau akcentuoti aspektai — Svietimo jstaigy materialinés bazés atnaujinimas, ugdymo
kokybés didinimas, IU prieinamumo uZtikrinimas, kurie taip pat bent netiesiogiai sietini su mokykly
tinklo pertvarka. Abiejy rinkimy metu Siauliy r. savivaldybéje daugiausia mandaty gavo LVZS, kurios
kandidatas Antanas Bezaras tapo meru, todél §i politiné jéga formavo valdan¢igjg daugumg ir turéjo
galimybe didZiausia apimtimi jgyvendinti savo politing darbotvarke. Vertinant Kalvarijos savivaldybés
situacijg, galima matyti, kad 2015 m. Lietuvos savivaldybiy taryby ir mero rinkimy metu 4 partijos i 6
isryskino tiesiogiai su mokykly tinklo optimizavimu susijusius aspektus: LVZS nurodé, kad toliau
laikysis principo — ,.,esant daugiau kaip 10 mokiniy — mokyklos neuzdaryti®, TS-LKD akcentavo poreikj
kurti tinkamg savivaldybiy Svietimo jstaigy sarangg, o LRLS ir DP nurodé siekj didinti Svietimo paslaugy
prieinamumg. 2019 m. partijy rinkimy programose pokyC¢iy mazai — dalis partijy iSlaiké tas pacias
nuostatas, tik LVZS ir LRLS modifikavo formuluotes. LVZS akcentavo optimaly $vietimo lesy
panaudojima, o LRLS nurodé, jog reikalinga i$laikyti efektyviai veikian¢ig Svietimo struktiirag turint
ribotus isteklius. Svietimo paslaugy prieinamumo uZtikrinimas naujai buvo jtrauktas j LSDP programa.
Apibendrinant, 2015 m. ir 2019 m. rinkimy metu Kalvarijos savivaldybé¢je daugiausia mandaty teko TT,
abu kartus meru tapo Sios partijos kandidatas Vincas Plikaitis.

Vertinant partijy rinkimy programose deklaruojamus Svietimo srities tikslus, net ir tiesiogiai
susijusius su mokykly tinklu, sudétinga jvertinti, kiek Sie buvo svarbiis rinkéjams ir daré jtaka jy
pasirinkimui uz kurig partijg balsuoti. Taigi, prieSingai nei manyta, §i apzvalga nepadéjo identifikuoti
potencialios partijy programiniy nuostaty svarbos rinkimy metu. Nepaisant to, politinis diskursas
laikytinas svarbiu veiksniu mokykly tinklo pertvarkos kontekste. Akcentuotinas ir savivaldybiy
administracijoje dirbanciy Svietimo specialisty rekomendacinio pobiidZio vaidmuo. Tai patvirtina
Kalvarijos savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyr. specialistés Marijos Kabelkienés
patirtis: ,,Jeigu paliecia $vietimo klausimus, savaime aisku, turime tokiy tarybos nariy biisimy, jau

dabartiniai jie yra, kad jie tikrai ateina pas mus j Svietimo skyriy, kalbasi su mumis, kokios tos problemos



yra ir tada jas savo tose programose jau numato [...] tiesiog ir praso miisy, [...] kaip kq matote, mes irgi

pasufleravome, savaime aisku. ™

3.1.2 Sprendimai dél mokykly: politiky elgsenos strategijos

Mokykly tinklo pertvarkos kontekste, remiantis interviu medziaga, iSryskéjo trys galimos politiky
elgsenos strategijos. Pazymétina, kad Sios strategijos formuojamos laikantis nuostatos, jog kiekvienas
politikas, priimdamas sprendimus de¢l mokykly reorganizavimo ar uzdarymo, galvoja apie savo
perrinkimo galimybes, kitaip tariant, kalkuliuoja atitinkamo sprendimo politinius kastus. Taip pat Sie
elgsenos modeliai yra reik§mingai veikiami kontekstiniy aplinkybiy, kuriy konstravima jgalino Siauliy
r. ir Kalvarijos savivaldybiy atstovy jzvalgos ir praktiniai analizuojamy mokykly pavyzdziai.

Pirma politiky elgsenos strategija, kurig biity galima isskirti, tai — vengimas priimti sprendimus dél
mokykly reorganizavimo ar uzdarymo dél vietos bendruomenés nepritarimo. Pavyzdziui, Siauliy .
savivaldybés tarybos narys Martynas Rusteika, vadovaujantis Svietimo, kultiiros ir sporto komitetui,
kalbédamas apie Kurtuvény MDC, kai Sis dar nebuvo Dubysos aukstupio mokyklos skyrius, akcentavo
bendruomenés vaidmens svarbg ir atitinkamai politiky nenorg priimti nepopuliarius sprendimus: ,,Jg jau
planavo pries 20 mety uzdarinéti, tai ten tie veiksmai vyko labai sudétingai, kadangi Zmonés
pamaistaudavo ir viskas pasibaigdavo, tai kazkas parasSydavo prasymy jvairiausiy, tai niekas tokiy
radikaliy sprendimy, niekas labai nenoréjo. Niekas nenori tokiy nepopuliariy sprendimy. Visi nori
populiariy.“ Anot respondento, tolesnis mokykly pertvarkos procesas Siauliy r. savivaldybéje buvo
planuojamas atsizvelgiant j tokias patirtis, o sékmingas Dubysos aukstupio mokyklos pavyzdys rodo,
koks svarbus kryptingas darbas su vietos ir mokykly bendruomenémis — &jimas ,, ne revoliucijy keliu, o
evoliucijy “®. Mokykly tinklo pertvarkos procese priimamy sprendimy tiesiogine jtaka rinkéjams, kurie

¢

,, puikiai prisimena nuoskaudas, kai palieti juos asmeniskai “, pazyméjo Siauliy r. savivaldybés Svietimo
ir sporto skyriaus vedéja Judita Sertvytiené. Anot jos, dél mokyklos reorganizacijos ar uzdarymo
mokiniams prireikia gerokai daugiau laiko, pavyzdziui, vietoj vienos valandos — dviejy, kad atsikéle
spéty susiruosti ir nuvykti j pamokas. Tokie atvejai keicia visos Seimos kasdienj rezimg, gyventojai tai

jvertina ir atitinkamai ,, balsavimai savivaldos rinkimuose gali ne visada tenkinti valdancigjq koalicijg,

9 Marija Kabelkieng, interviu su autore, ZOOM, 2022 m. vasario 25 d.
8 Martynas Rusteika, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 10 d. Dél tolesnio mokykly pertvarkos proceso Siauliy r.
savivaldybéje: ,, Tai, kad nebity taip, kad mes kaimo mokyklas uzdarinéjame, mes pirmiausia viskq padaréme Kursény
miestui, parodéme pavyzdj, kaip tas turéty atrodyti [...] pamatém, kad Sitas modelis suveike ir éjome j regionus, o su regionais
visi bijojo tokiy sprendimy, nes jie be proto nepopuliaris “. Dubysos aukS§tupio mokyklos procesas: ,, Svarbiausia, kad mes
éjome ne revoliucijy keliu, o evoliucijy, tai ¢ia va tas buvo svarbiausia, kad mes tikrai nepadaréme kazkokios bombos ir
nepasakem, kad jiis dabar visi turite iSeiti ir mes ¢ia dabar padarysime kazkq.
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Zigrint j perspektyvg. ‘8! Taigi, politikai, baimindamiesi dél savo perrinkimo galimybiy, gali vengti
priimti sprendimus dél mokykly ar netgi jungtis j darbo grupes, kurios rengia mokykly tinklo bendruosius
planus®,

Antrasis galimas veikimo modelis, tai — laviravimas tarp valstybinés $vietimo politikos gairiy ir
gyventojy poreikiy, Kitaip tariant, kompromisy ieskojimas. Tiek LR §vietimo jstatyme, tiek
nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose®® numatomas siekis uztikrinti $vietimo prieinamumg ir
kokybe. Delsdami priimti sprendimus dél mokykly reorganizavimo ar uzdarymo, politikai remiasi
Svietimo prieinamumo dedamaja, o Svietimo kokybés aspektas, kaip liudija respondenty jzvalgos,
interpretuojamas jvairiai. Pavyzdziui, vienas 1§ argumenty, jog ugdymo organizavimo tvarka jungtinése
klasése laikoma priimtina, jeigu su tokia praktika sutinka vietos bendruomené®, o kitas — ugdymo
kokybe indikuojantys mokiniy pasiekimy rezultatai yra prasti, nes akademiskai stipresni mokiniai
i8vyksta j kitas mokyklas arba maZos klasés pasiekimy vidurkiui didele reikSme turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy (toliau — SUP) turinéiy mokiniy jvertinimai®. Sie argumentai pasitelkiami siekiant patvirtinti,
jog politikai ne tik atliepia gyventojy poreikius — Svietimas ,,kuo ar¢iau namy‘ su patenkinama ugdymo
kokybe (jeigu §i neatitinka likeséiy, tévai renkasi kitas mokyklas®), bet ir jgyvendina valstybés §vietimo
politikos gaires — bent jau Svietimo prieinamumo aspekta, kokybe palickant ir kiekvienos bendruomenés
atsakomybei. Visgi, toks laviravimas gali privesti prie situaciju, kai, remiantis Siauliy r. savivaldybés
tarybos nario Jono Novogreckio®” ir Kalvarijos savivaldybés tarybos nario Antano Burinsko patirtimis,
nepriimami savalaikiai sprendimai dél mokykly uzdarymo ar reorganizavimo, nors $ios nebeatitinka
keliamy Svietimo kokybés reikalavimy. Tai liudija Liubavo mokyklos situacija: ,,/...] ten vaikuciy jau

kuris laikas, jau ne pirmi metai maZiau Zenkliai yra negu turéty biiti pagal visus reikalavimus ir mes,

8 Judita Sertvytiené, interviu su autore, ZOOM, 2021 m. sausio 5 d.

8 Anot J. Sertvytienés, dalyvavimas tokiose darbo grupése reikalauja ,, Tiek asmeninés, tiek atsakomybés, kuri véliau ilgai
yra prisimenama, kad tu dalyvavai, tu taip darei, tu taip siillei ir turime tokiy pavyzdziy, kad pereina j asmenine, tq tokig
plotme, todél Zmonés labai atsakingai jvertina savo dalyvavimg tokiose grupése.

8 LR Seimas, ,,Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas“, Vilnius, 2011 m. kovo 17 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.395105/asr (pvz., I skirsnis). LR Seimas, ,, Dél Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty*, Vilnius, 2003 m. liepos 4 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.215471; LR
Seimas, ,, Dél Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo “, Vilnius, 2013 m. gruodzio 23 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463390 (zitréta 2022 m. balandZio 2 d.)

8 M. Rusteika: ,,/...] nesid¥iaugiam tai, kad yra tos jungtinés klasés, bet jeigu mokykla sutinka ir mokytojai sutinka, tai ir
vaikams yra gerai. ““ Jurgita Areliené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 9 d.

8 Kestutis Krasnickas, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 2 d.; Renata Jarimavi¢iené, interviu su autore, TEAMS,
2022 m. kovo 2 d.; M. Kabelkiené, interviu su autore.

8 Sia tendencija patvirtina Liubavo mokyklos situacija (M. Kabelkien¢, K. Krasnickas, R. Jarimavi¢ien¢), i§ Dubysos
aukstupio mokyklos pirmtakiy taip pat buvo vykstama j kitas mokyklas (J. Sertvytiené, M. Remeika).

87 Jonas Novogreckis, interviu su autore, telefonu, 2022 m. kovo 9 d. ,,/...] buvo, §velniai tariant, sakykim, kaZkaip vis
saugomos tos, dengiamos tos mokyklos, savalaikiai neuzdarinéjamos, savalaikiai nedaroma ta pertvarka, paskui lygtai
isibégéjo, sakykim, tokia prasme darymas [...] paskui politikai daugelis suprato, kad nori nenori vis tiek jq reikia uzdaryt
arba kazkq daryt.
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sakykime, kaip ir dotuodavom tq dalykq, toleruodavom savo poelgius, nes jeigu taryba nusprendé, kad
palieka dar Siemet tq mokykléle, tai ir likdavo“®®, kuri, kaip minéta anks¢iau, privalomai keisis dél
pakoreguoty mokykly tinklo organizavimo taisykliy. Pazymétina, kad valstybés Svietimo politikos
poky¢iai, pavyzdziui, numatantys grieztesn¢ ugdymo organizavimo jungtinése klasése tvarka, kuriuos
savivaldybés jpareigotos jgyvendinti, aptariamag laviravimo strategija gali gerokai apsunkinti.
Pavyzdziui, Siauliy r. savivaldybés taryba kadencijos viduryje patvirtino mokykly tinklo plana, taip
., UZtikrindama ir aiskiq pozicijq Svietimo srityje Sitos valdanciosios koalicijos, ir turédama aiskig
pozicijg, ir tai istranslivodama rinkéjams, rajono gyventojams*, taciau del pokyCiy nacionaliniu
lygmeniu privalés atlikti $io plano korekcijas®, kurios nebitinai sulauks gyventojy palaikymo. Siame
kontekste itin svarbi aplinkybé, jog sprendimai dél mokykly pertvarkos bus priimami tarybos kadencijos
pabaigoje, vadinasi, jprastu atveju to biity vengiama. Visgi, esant jpareigojimui jgyvendinti bitinus
sprendimus dél mokykly tinklo, kiek jmanoma vengiama mokykly likvidavimo ir renkamasi ,,maZesn¢
blogybe* — reorganizavimg. Svarbi $i0 proceso dalis — politiky komunikacija mokykly bendruomenéms
apie priimamy sprendimy privalomuma. Su §ia situacija susidiiré ir Liubavo mokyklos bendruomené®.
Mokyklos reorganizacija kaip ,.kompromisinis* variantas gali padéti patirti santykinai maziau politiniy
mokyklos vadovo, buhalterio) atsisakymo, dalis darbo viety iSsaugoma. Vis délto, kaip pazymi A.
Burinskas, ,, Paprastai, is mano patirties, kiek as jau taryboj, nuo 2007 mety, tai, jeigu tiktai mes uzdarom
kazkokiam taske mokyklg pagrindine ir paliekam skyriy, tai faktiskai, sakykim, nu gal vienus metus dar
kazkiek issilaiko tas skyrius, o sekanciais metais automatiskai nebelieka, nes visi orientuojasi vis tiek j
ugdymo kokybe...”®* Taigi, tokiais atvejais laviravimo strategija pozityvaus rezultato vietos
bendruomenés atzvilgiu gali apskritai neatnesti. Atsizvelgiant j tai, itin svarbi atitinkamg mokykla
lankiusiy mokiniy tévy reakcija (ar jie toliau leidzia savo vaikus j ta pacig mokyklg), bent dalinai
nulemianti reorganizacijos sékme. PrieSingu atveju, mokykla ,, automatiskai sunyksta 9. Tai patvirtina
Siauliy r. savivaldybés Gilvy¢iy mokyklos situacija. Mokykla reorganizacijos prijungimo bidu 2019 m.
rugséjo 1 d. tapo Bubiy mokyklos skyriumi, kuris po ménesio, nesant mokiniy, buvo likviduotas®®, todél

1 Dubysos aukstupio mokyklos sudétj nebepateko.

8 Antanas Burinskas, interviu su autore, telefonu, 2022 m. kovo 8 d.

8 . Sertvytiené, interviu su autore.

9 Gené Lisauskiené, interviu su autore, ZOOM, 2022 m. vasario 25 d.; K01, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 16 d.

1 A. Burinskas, interviu su autore.

9 1bid.

% Siauliy r. savivaldybeés taryba, ,, Siauliy rajono savivaldybés Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 metais

bendrasis planas“, Siauliai, 2021 m. kovo 30 d., http://195.182.89.44/aktai/document/45969 (zitréta 2022 m. balandzio 5 d.)
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Paskutinioji i$ interviu medziagos iSryskéjusi politiky elgsenos strategija — prisitaikymas prie
situacijos priimant sau paranky sprendimag, daznai lydimas intereso Svietimo srityje stokos. Tam tikrg
abejinguma, kylantj i§ , realios galios* neturéjimo, akcentavo Kalvarijos savivaldybés Svietimo, kultiiros,
sporto ir jaunimo reikaly komiteto pavaduotoja Renata Jarimavi¢iené, kuri teigé, jog neoficialiy pokalbiy
metu i§ tarybos nariy galima isgirsti: ,, Ai, kg mes c¢ia galime padaryti. Cia yra Vyriausybés nurodymai.
Cia yra mokiniy krepselis, ¢ia ne miisy léSos, ¢ia kiek tai itkio daliai ir viskas. Ir cia tiktai pagal mokiniy
skaiciy, nieko mes cia nenuveiksime. Nieko cia, ¢ia jau ne misy, ne savivaldybés lygmeniu. “** Anot
politikes, didelé dalis Kalvarijos savivaldybés tarybos nariy vengia Svietimo temy, kadangi labai maza
dalis (3 i§ 21) yra tiesiogiai susije su $ia sritimi. Vertinant i profesinés patirties perspektyvos, Siauliy r.
savivaldybéje situacija panasi — 4 i§ 21 tarybos nariy turi pedagoginés patirties®. Be to, J. Novogreckis
interviu metu pazyméjo, kad Svietimo srityje patirties neturintys politikai kartais netgi nesistengia
jsigilinti j svarstomus klausimus, neskaito sprendimy priémimui reikalingy teisés akty, parengty projekty
ir ateina balsuoti nepasirenge®®. Nepaisant to, kiekvienas siekia politinio kapitalo ir ,Be jokios
atsakomybés viskq zada, nes jie neZino, kokia yra situacija, nesusidiire, neskaite, nejsigiling, bet
pataikauja bendruomenei, kuri pasitiki [...] Zada viskq, kaip neleisim, dar kq nors, kiti ,,apkabinsim
mokyklg rankom*, ¢ia Zinai, gulsim kryziumi, kad tiktais jos nesujungty arba kad neuzdaryty, o paskui
uz puse mety jis jau vis tiek balsuoja, balsuoja, kad uzdaryt arba reorganizuot, ir sugeba pasakyt, kad
pamirskit, kas buvo per rinkimus Zadéta. “*" Taigi, Sie atvejai iliustruoja prisitaikymo strategija, kurios
metu priimami politiskai parankiis sprendimai, kadangi, kaip pastebéjo Siauliy r. savivaldybés tarybos

narys Algis Magiulis, dalis politiky ,, dalyvauja keturis metus rinkimuose, kurie nepaskelbti“®®.

3.1.3 Perrinkimo jtaka sprendimams dél mokykluy

Apibendrinant ankstesniuose poskyriuose nagrinétg perrinkimo Kkintamojo reik§me¢ politiky

priimamiems sprendimams dél mokykly, paminétini du aspektai. Pirma, partijy programinio diskurso

9 Renata Jarimavi¢iené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 2 d.
% Profesinés patirties informacija surinkta remiantis VRK puslapyje pateikiamais politiky biografijos duomenimis.
% J. Novogreckis: ,, Pirmiausia, manyciau, novint aptarinéti, reikia suprasti, kq tu aptarinéji, tai didzioji dalis politiky ir
ypatingai kandidatuojant, tai jie, sakykime, kandidatuoja pagal kazkokj vieng lyderj ar kazkq... ir tada jie patys, nenoriu taip
sakyt, nenoriu nieko jzeist is kolegy, bet turbiit nemaza dalis ir dabar, jis pasiklausykit savivaldybés posédziy, nemaza dalis
ir dabar nelabai Zino kq ten veikia, nelabai zZino, sakykim, neskaite to vietos savivaldos jstatymo, a$ jau nebekalbu apie
Svietimo jstatymgq, nebekalbu apie pertvarkos planus ar ten sakykim komplektavimo tvarkq ar dar kazkq, tai nekalbu. Tai va
Cia tie niuansai, jau nekalbu apie tai, kad Zmonés sprendimy projekty neskaite ateina balsuot. Vienas dalykas yra, kai tie,
kurie turi kazkokios patirties, kurie ateina neskaite, jie mazdaug zino ir jaucia pagal pavadinimg arba, kaip sakoma, laikas
nuo laiko yra patvirtinami tam tikri pertvarkos planai, bet juos sakykim pastudijuoji, paskaitai... “
97 J. Novogreckis, interviu su autore.
% Algis Magiulis, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 1 d.
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2015 m. ir 2019 m. Lietuvos savivaldybiy taryby ir mero rinkimy metu apzvalga parodé, jog mokykly
tinklo optimizavimo klausimas dazniausiai palieCiamas per Svietimo priecinamumo ir kokybés
uztikrinimo prizme, kiek maziau tiesiogiai — IU prieinamumo uztikrinima, Svietimo infrastruktiiros
atnaujinimg. Visgi, programinése nuostatose konkretumo dél optimalaus mokykly tinklo uztikrinimo —
itin mazai, o jy svarba rinkéjams — neaiski. Atsizvelgiant | tai, partijy programiniy nuostaty apzvalga
analizei dél perrinkimo svarbos apciuopiamos naudos nedavé. Antra, mokykly tinklo pertvarkos
kontekste, atsizvelgdami j savo perrinkimo galimybes, politikai dazniausiai veikia pagal tris elgsenos
strategijas: 1) vengdami priimti sprendimus dél vietos bendruomenés nepritarimo; 2) laviruodami tarp
valstybinés Svietimo politikos gairiy ir gyventojy poreikiy; 3) prisitaikydami prie situacijos priimant sau
paranky sprendimg. Nepaisant skirtingy elgsenos motyvy, politingje plotméje neiSvengiamai iSlieka
noras iSvengti nepopuliariy sprendimy, kadangi galvojama apie politinio ciklo aspektg. Atitinkamai, H1:
vietos politikai bus linke mokyklg issaugoti, t. y. islaikyti jos esamq struktiirq, kadangi toks sprendimas
pades biiti perrinktiems, laikoma patvirtinta, kadangi politikai, vadovaudamiesi asmeniniais interesais,
susiklosCiusiame kontekste sieks priimti populiariausig, daugiausia politinés naudos suteiksiantj
sprendima. Tais atvejais, kai bus jmanoma, politikas pirmiausia rinksis absoliuty mokyklos iSsaugojima,
t. y. jos esamos struktiros i§laikyma, 0 esant jpareigojimui jgyvendinti biitinus sprendimus dél mokykly
tinklo pertvarkos, tikétina, rinksis ,,maZesne blogybe“ — mokyklos reorganizacija. Sie sprendimai
tiesiogiai palies rinkéjus, kurie jy padarinius jvertins rinkimy metu ir galés ,atsidékoti arba ,,nubausti*

politikus.

3.2 Savivaldybés biudZeto optimizavimas

3.2.1 Mokykly finansavimas

Savivaldybiy savarankis§kos funkcijos apima biudzetiniy jstaigy (pavyzdziui, mokykly) steigima ir
iSlaikyma bei savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo
Svietimo programas uztikrinima®®. Jgyvendinant Sias funkcijas, mokykly finansavimas ir $vietimo
programy vykdymas yra svarbi savivaldybés tarybos jgyvendinamo finansinio planavimo dalis.
Atitinkamai, finansiniy iStekliy panaudojimo optimizavimas gali biiti vienas i$ veiksniy, turin¢iy jtakos
mokyklos (ne)reorganizavimui. Lietuvoje pagrindiné §vietimo finansavimo dedamoji yra mokymo 1ésos,

skiriamos i§ atitinkamy mety valstybés ir savivaldybiy biudzety, apskai¢iuojamos ir paskirstomos pagal

% LR Seimas, LR vietos savivaldos jstatymas (6 str.), Vilnius, 1994 m. liepos 7 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.5884/asr (zitiréta 2022 m. balandzio 5 d.)
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Vyriausybés patvirtintas metodikas'®. Tai tiesiogiai §vietimo procesui biitinos 1¢sos, skirtos ugdymo
proceso organizavimui, pedagoginiy ir kity darbuotojy darbo uzmokes¢io mokéjimui, vadovéliy
jsigijimui ir kitiems numatytiems atvejams'®. Kita svarbi $vietimo finansavimo dalis — tikio 1é30s, kurias
skiria mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Siame darbe analizuojamais
atvejais — savivaldybés) savo nustatyta tvarka. Tai netiesiogiai su $vietimo procesu susijusios 1€Sos,
skiriamos mokyklos tikiui valdyti ir naudoti (pavyzdziui, komunalinés paslaugos, pagalbiniy darbuotojy,
kiriky etatai), mokiniams pavézéti ir kitoms dkio i§laidoms'®?. Kaip nurodé¢ Siauliy r. ir Kalvarijos
savivaldybiy atstovés, buhalterio etatas taip pat yra apmokamas i§ savivaldybés lésy, tik Siauliy r.
savivaldybéje §i funkcija atlickama centralizuotai Svietimo paslaugy centro. Pazymétina, kad tkio 1Sy
organizavimas tiesiogiai atsiliepia savivaldybés biudZetui. Taip pat svarbus ir mokymo 1éSy
paskirstymas, ypa¢ 2,4 proc. sudarancios 1éS0s skirtumams tarp mokykly sumazinti, kuriy atzvilgiu

savivaldybé turi daugiau diskrecijos®.

3.2.2 Finansiniy iStekliy naudojimas: Dubysos aukstupio mokyklos situacija

Siauliy r. savivaldybés paskatos optimizuoti finansiniy istekliy panaudojima mokykly tinklo
pertvarkos kontekste yra glaudziai susijusios su jungtinés Dubysos aukstupio mokyklos jkairimu. Anot
M. Remeikos, mazéjantis mokiniy skaicius, besibaigiancios jstaigy vadovy kadencijos skatino ieskoti
budy, kaip pertvarkyti Dubysos aukStupio mokyklos pirmtakes ir tuo paciu sutaupyti 1ésy, pavyzdziui,
atsisakant vadovy etaty. IS pradziy buvo pasinaudota laikino vadovavimo mokykloms galimybe, o véliau
Siauliy r. savivaldybé kartu su Vaido Bacio pagalba rado iseitj — jkurti jungtine mokykla'®. Remiantis
LR Vyriausybés nutarimu (Nr. 768), jungtiné mokykla suprantama kaip mokykla, turinti filialg ar skyriy,
esant] kitoje gyvenamojoje vietovéje, ir vykdant] atitinkamo lygmens BU programas, jsteigta sujungus

dvi ar daugiau BU mokykly, vykdanc¢iy atitinkamo lygmens BU programas ir toliau veikianciy tose

100 LR &vietimo jstatymas (VII skirsnis, 67 str.). LR Vyriausybé, ,.Dél Mokymo [éSy apskaidiavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos apraso  patvirtinimo “, Vilnius, 2018 m. liepos 11 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/acd82c9188falle8aa33fe8f0fea665f/asr (Zitréta 2022 m. balandzio 5 d.)

101 1id (111 skyrius). J. Sertvytiené interviu metu pasakojo, kaip savivaldybése praktikoje paskirstomos 1¢30s: ,, Mokymo lésos
yra skiriamos taip grubiai - j dvi dalis is pradZiy. Viena dalis, kuri nueina tiesiai j mokyklg, ji yra skirta, kaip minéjot, mokytojy
darbo uzmokesciui, vadovéliams jsigyti, IT plétrai, mokiniy pazintinei veiklai, profesiniam orientavimui, kam cia dar yra...
Nu tai taip. Kita dalis yra lésy, kuri yra, lieka savivaldybei, ir savivaldybé, Zinodama mokykly poreikius, ir esamgq situacijg,
mokiniy skaiciy, ji paskirsto pati. Ta dalis yra pagalbos teikimas, tada yra valdymas - direktoriaus, pavaduotojo etatai,
brandos egzaminy organizavimas ir tada yra dar uztikrinti tolygumq ugdymo [...] “

102 LR 3$vietimo jstatymas (VII skirsnis, 67 str.). LR Vyriausybé, ,,Dél Mokymo [éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo “.

103 | pid. J. Sertvytiené, interviu su autore.

104 M. Rusteika, J. Sertvytiené, interviu su autore.
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paciose patalpose bei kitais jstatymu numatytais atvejais. Nutarime numatoma, kad siekiant efektyvesnio
mokymo 1éSy panaudojimo, ugdymo kokybés uztikrinimo ir jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinimo,
Lietuvoje yra skatinamas jungtiniy mokykly kirimasis'®®. Visgi, J. Sertvytien¢ atkreipé démesj, kad
Salyje jungtinés mokyklos modelis iki 2020 m. rudens nebuvo jgyvendintas, todél Vyriausybés nutarimas
suteiké juridinj konteksta, taCiau praktikoje triiko informacijos apie jungtiniy mokykly steigima ar
tinklaveikg apskritail%. Dél Sios priezasties Dubysos aukstupio mokyklos jkiirimas leido vystyti teorine
jungtinés mokyklos modelio koncepcija ir sudaré salygas naujoms teisinéms praktikoms. Praktinis $io
modelio veikimas remiasi horizontaliu veiklos organizavimo principu, kai visos mokyklos yra
lygiavertés viena kitos atzvilgiu. Kitaip tariant, néra iSskiriama viena baziné mokykla, aplink kurig
koncentruotysi struktiiriniai padaliniai-skyriai, kurie, V. Bacio vertinimu, praktikoje daZnai licka
., podukros vietoje* dél apsiribojimo vien tik juridiniais poky¢iais ir iSliekanciy ankstesniy veiklos
procesy'®’,

Steigiant Dubysos auks§tupio mokykla, anot M. Rusteikos, ,, pagrindinis tikslas buvo lésy taupymas,
sakykime, tuo administracijos pagrindu, nes Sitie dalykai keliauja is savivaldybés ““. Taip pat jis atkreipé
démes;j j dar kelis aspektus. Pirmiausia, jvardijo ,, teisingumo principg“, kadangi nepaisant atitinkamos
mokyklos mokiniy skai¢iaus, kuris sglygoja darbo kriivj, administracijos atlygiui skiriamos panas$ios
1¢Sos. Antra, jo manymu, svarbu tiek vietos bendruomenés poreikiai, tieck galimybés sudaryti klasiy
komplektus, kadangi reikalinga uztikrinti darbo salygas pedagogams, taip pat organizuoti mokiniy
pavézéjima, o tai atsiremia ] finansiniy iStekliy panaudojimg — ,, sprendziami tam tikro ukiskumo
klausimai, tuo paciu lieciant kokybinius parametrus, kad buty tas balansas [...] “. Tre¢ia, akcentuotas
racionaly iStekliy sutelkimas vienoje vietoje tiek i§ administracijos darbo, tiek pastaty jveiklinimo
perspektyvos. Pavyzdziui, Kurtuvény skyriaus pastate yra jsikairusi biblioteka, taip pat savo patalpas turi
vietos bendruomené. Anot M. Rusteikos, tokiu budu iSnaudojamos patalpos padeda sutaupyti Sildymo
i8laidas — ,,kam reikia dviejy patalpy, jeigu tu viskg gali daryti vienose patalpose ‘%, Taigi, galima
matyti, kad visi iSvardinti aspektai remiasi | kuo optimalesnj turimy finansiniy iStekliy panaudojima.
Ekonominio konteksto svarbg, ieSkant balanso tarp gyventojy poreikiy ir racionaliai pasveriamy
galimybiy, akcentavo ir J. Sertvytiené: ,, Tai yra, kad savivaldybés biudzete nebiity per didelé nasta, per
dideli kastai islaikant mokyklg — ne tik pastatus, bet ir pedagoging bendruomeng bei vykdant visos
mokyklos prieziiirg. Tai ir to pasekoje ieskoma jvairiy biidy, kad mokyklas ne uzdaryti, o palikti, bet

105 TR Vyriausybe, , Dél mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kitrimo taisykliy patvirtinimo“
pakeitimo “.
106 judita Sertvytiené, interviu su autore.
107y, Bacys, interviu su autore.
108 M. Rusteika, interviu su autore.
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pakeisti jy juriding statusq, vvkdomas programas, lanksciai ir kiek jmanoma su mazesniais nuostoliais,
pritaikyti pavézéjimg mokiniy. *“ Tiek ji, tiek J. Novogreckis teigé, kad jungtinés mokyklos jkiirimas 1émé
zenklius sutaupymus tiek administracijos, tiek aptarnaujanciojo personalo atzvilgiu, nes, pavyzdziui,
dabartinémis sglygomis uztenka vienos mobilios darbininky komandos, kuri prireikus atvyksta j konkrety
mokyklos skyriy'®. Siuos sutaupymus patvirtino ir V. Bacys, taip pat akcentaves maksimaly pastaty
jveiklinimg bei mazesnio pareigybiy etaty skaiciaus saglygojamus sutaupymus. Jis pazyméjo, kad bity
galima atrasti dar papildomy IéSy sutaupymo bidy, taciau mokyklos veikimas skirtinguose pastatuose
turi tam tikry butiny i$laidy. Vienas i$ tokiy pavyzdziy — padidéjusios transporto iSlaidos dél vazinéjimo
1§ vieno mokyklos skyriaus j kitg, kadangi visos mokyklos mokiniai naudojasi viena sporto sale ir gamtos
moksly laboratorija. Anot V. Bacio, viena vertus, tai lemia fiziniy erdviy trilkkumas, antra vertus, tokia
praktika jveiklinant minétas patalpas itin pasiteisina i§ ekonominio efektyvumo perspektyvos!,
Pazymétina ir tai, kad Dubysos aukstupio mokykla tinklaveikos principu veikia trijuose skyriuose, todél
mokymo 1éSos yra skiriamos kiekvienam skyriui atskirai. Tokiu biidu mokyklai tenka daugiau mokymo
1éSy negu bty skiriama jregistravus jg kaip vieng juridinj asmenj, veikiantj vienu adresu. Mokyklos
veikimas trijuose skyriuose (kartu ir iSauges mokiniy skai¢ius) taip pat leidzia lanks¢iau sudaryti klasiy
komplektacijas®?.

Apibendrinant, kaip liudija Siauliy r. savivaldybés respondentai, jungtinés Dubysos aukstupio
mokyklos jktirima paskatino siekis efektyviau panaudoti savivaldybés 1éSas, administraciniy ir mokykly
aplinkos priezitros iSlaidy saskaita. Taip pat informantai akcentavo efektyvy turimos infrastruktiiros
iSnaudojima, tuo paciu sutelkiant kaimo bendruomenés veiklas patalpose, kuriy techniné prieziiira bet
kuriuo atveju buty uztikrinama. Teisiniai jungtinés mokyklos veikimo aspektai, sglygojantis didesnes

mokyklai skiriamas mokymo léSas, Siame kontekste taip pat reikSmingi.

109 3. Sertvytiené, J. Novogreckis, interviu su autore.
110y, Bacys, interviu su autore.
11 J, Sertvytiené: ,,/...] nuostatose esame jteisine skyrius - Aukstelké, Bubiai ir Kurtuvénai. Tokiu atveju kiekvienas skyrius
turi galimybe formuoti atskiras klases. Jeigu mes suformuotume, tik jrasytume j nuostatus, kad tai yra Dubysos aukstupio
mokykla ir viskas, sakykime, kaip pavyzdys, Dubysos aukstupio mokykla turi 50 vaiky pirmoje klaséje, kaip pavyzdys, tokiu
atveju, kadangi 24 vaikai gali biiti vienoje klaséje, tai ji suformuoty 3 klases, tris klases po kokius 17-18 vaiky. Kadangi dabar
yra per tris pastatus, jteising esam, tai mokyklos direktorius atsizvelgia j teritorijoje esantj vaiky skaiciy [...] jeigu jie biity
viename juridiniame vienete, vienu adresu, mokymo léSos nebiity skiriamos tokios didelés. O kai yra atskirose teritorijose,
tai skiriamos léSos tai teritorijai. Direktorius turi galimybe tas léSas arba naudoti tik toje teritorijoje esanéioje mokykloje,
arba visai jungtinei mokyklai, priklausomai nuo situacijos, nes kaip juridinis asmuo jis yra vienas, jam yra laisvé didesné
pasirinkti, vat ir Siemet, 3 klaséj berods Kurtuvénuose, 2 klasé berods Kurtuvénuose yra maza, kitais metais ten lieka 3 ar 4
vaikai ir direktorius susitaré su tévais, kad juos integruos j Bubiy skyriy, 4 klasés neformuos visai. *
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3.2.3 Finansiniy iStekliy naudojimas: Liubavo mokyklos situacija

Kalvarijos savivaldybés tarybos priimami sprendimai mokykly tinklo atzvilgiu ir konkreéiai
Liubavo mokyklos situacija atskleidzia kitokj Sios savivaldybés poziiirj ir elgseng. Anot M. Kabelkienés,
Kalvarijos savivaldybéje ,,/...] savaime aisku, cia tikrai néra kazkokio tai, na, priesingo poZiirio,
neoptimizuoti, netvarkyti tinklg, pas mus tikrai tokiy néra “, o sprendimai priimami remiantis teisés aktais
numatyta tvarka ir mokiniy skai¢iumi. Taciau tuo paciu ji pazyméjo, kad ,,jeigu mokyklose yra
pakankamas mokiniy skaicius, kurj finansuoja, gali finansuoti valstybé, mes tokiq mokyklg tikrai
islaikysime ir islaikome, o jeigu aiSku néra, vadinasi, dirbame, gyvename pagal teisés aktus.“''? Kitaip
tariant, savivaldybéje mokykly tinklo atzvilgiu néra imamasi papildomy veiksmy anks¢iau nei jpareigoja
teisés aktai, nors Sie galimai padéty siekti efektyvesnio finansiniy istekliy naudojimo demografiniy ir
Svietimo kokybeés veiksniy kontekste.

Atsizvelgiant ] tai, jog, kaip teigé Svietimo specialisté, Kalvarijos savivaldybé¢je siekiama islaikyti
visas mokyklas, kurias gali finansuoti valstybé, svarbu apzvelgti interviu medZziagg apie jvairias
pastangas prisitraukti mokinius j Liubavo mokykla, tokiu btudu uzsitikrinant reikalingg minimaly
mokiniy skai¢iy (jungtiniy) klasiy sudarymui. Tiek Liubavo mokyklos laikinoji direktoré, tiek tarybos
narys minéjo, kad $iuo metu Liubavo mokyklg lanko keturi vaikai i§ apie 20 km nuo Liubavo nutolusios
Kalvarijos, kurioje yra didziausia savivaldybéje gimnazija. Anot Vilijos Rentelienés, §j vazinéjima gali
salygoti prasta vaiky emociné savijauta didelé¢je mokykloje, kai tuo tarpu mazesnéje mokykloje visiskai
kitokia aplinka, nes ,, mes Ziirime kaip mamos, kaip mociutés, kaip tie vaikai cia vietoj, kad jiems biity
smagu ir saugu“!?®. Siame kontekste K. Krasnickas isryskino kita minéta aspekta — mokiniy
prisitraukima: ,, Turbiit zinokit, kad paprasciausiai islaikyt mokykléle. Tai ir mokyklos direktoré dirba,
iesko, reiskia, kad ty vaikuciy cia... visos tos mokyklos, Zinokit, medzioja tuos mokinukus, visos mokyklos
medzioja. “*** Didelj buvusios direktorés indélj prisitraukiant mokinius ir apskritai riipinantis mokyklos
i8saugojimu min¢jo ir Liubavo mokyklos mokytojos. Pasak Genés Lisauskienés, ,,/...] kazkaip miisy
buvusi direktoré pralaviruodavo. Nezinau, kur jinai ten ir kaip jinai ten, bet vat mes kiekvienais metais
kazkaip tai, kaZkaip taip issilaikydavom. Biitent didziausiq iniciatyvq vat déjo, kiek j savivaldybe vaZiavo,

«115

netgi mums galbiit nesaké kur kreipési, bet buvusi miisy direktoré ==, o respondenté K01, svarstydama

apie mokyklos i$saugojima, kalbéjo: ,, Cia ankstesnés direktorés déka, kartais bidavo tokiy varianty, kad

112 M. Kabelkieng, interviu su autore.
113 v/ Renteliené, interviu su autore.
114 K. Krasnickas, interviu su autore.
115 G, Lisauskieng, interviu su autore.
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tarkim tritksta to mokinio ir tiesiog jinai issikovodavo, gal turéjo, nezinau, nu tokiy rysiy kazkokiy su
politikais... tiesiog eidavo va istisai, tai kai pas juos eini, eini, eini... dar jeigu tévus prikalbini kartu, tai
Jjie kazkaip kitaip ziari [...] ©. Interviu metu paaiskéjo, kad buvusios direktorés prasymu iSimties tvarka
savivaldybé leido islaikyti 9 klas¢ su penkiais mokiniais. KO1 akcentavo ir asmeninj vaiky prisikvietima,
susidiirus su mokiniy skaiciaus trikumu: ,, Anksciau, tai ypac populiaru budavo, tiesiog vaziuodavo
netgi, sakau va direktoré buvusi, vaziuodavo ten, tarkim, j Kalvarijq [...] Tiesiog daugiabuciai
gyvenamieji namai ir tiesiog kalbindavo va taip va, kaip sakau, is oro kalbindavo mokinius arba per
kazkokius pazjstamus, kad ateiti, tarkim, j tg mokyklg, kad ten bus sudarytos sqlygos vazinéjimui, nu
Zodziu [...] . Interviu metu buvo uzsiminta ir apie situacijas, kai dél per mazo mokiniy skaiciaus sudarant
klasiy komplektus, mokykla susidurdavo su €Sy trukumu: ,,/...J aisku, buvo ir varianty, kad, tarkim,
mums kaip mokytojams kolektyvui, buvo siitloma ir mes ir sutike mazintis koeficientus vien dél to, kad,
tarkim, yra trikumas pinigy atlyginimams, yra ir tokiy varianty buve, nu jvairiai, kaip sakau, mes ne
vien tik per vaikus ir per tévus ten tg mokyklg stengiamés islaikyti. “*'® Siekiant i§laikyti jungtines klases,
tévams taip pat biidavo sifiloma prisidéti prie mokiniy paieskos'!’. Pasak K. Krasnicko, asmeninis
mokiniy prisikvietimas (pavyzdziui, i§ Kalvarijos) bent dalinai veikia, kadangi akademiskai silpnesniems
vaikams kaimo mokykloje lengviau mokytis. Siame kontekste svarbu paminéti vienos i§ kalbinty
mokiniy mamy patirtj, kad Sig mokykla paskatino rinktis ir tai, jog jos vaikai turi SUP. Tuo tarpu
mokytojos pazyméjo, kad mokykloje apskritai nemazai SUP turindiy mokiniy'*®. Paminétina, kad SUP
turin¢iy mokiniy pritraukimas ne tik prisideda prie klasiy komplekty sudarymo, bet tuo paciu mokykla
gauna didesnj finansavima ugdymo reikméms!!®. Vertinant Liubavo mokyklos situacija mokiniy
skaiCiaus atzvilgiu, dalis mokyklos bendruomenés interviu metu pazyméjo, kad jau ne vienerius metus
kalbéta apie laukianCius pokycius, kad ,,va Sie metai paskutiniai“, todé¢l buvo ,,su tuo susigyvene ir
susitaike“ ir zinia dél biisimos reorganizacijos nenustebino*?°,

Apibendrinant respondenty pasidalijimus, galima matyti, kad Liubavo mokykla jau ne vienerius

metus susiduria su i$Stkiais pritraukiant mokinius, todé¢l, pavyzdziui, buvusi direktoré, suinteresuota

116 K01, interviu su autore. Paklausus, ar tokiais atvejais nekildavo mokytojy nepasitenkinimas, respondenté atsaké: ,, Tai
suprantate, tas nepasitenkinimas yra toks pasirinkimas. Vienas is dviejy. Arba tu atsisakai vienos klasés visos, tarkim, ji
prapuola misy mokykloje, dingsta, klasé iSeina, tarkim, j kazkurj kitq mokyklq. Tai as neZinau, kas yra geriau. Paprastai
visada biidavo geresnis pasirinkimas tas, kad Siek tiek sumazinti koeficientus ir islaikyti klase negu kad isvis atsisakyti klasés,
ir tada jau jq sugrqzinti... Praktiskai kas sunaikinta atstatyti, na, as nezinau, labai sunku arba nejmanoma, ypac tokiose
mokyklose kaip pas mus [...]
117 Irma Karaseviciené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 9 d. ,,/...] mums tik davé tokj pasiillymg, kad jeigu norit,
kad likty dar 3-4 kl., tai saké susiraskit... nu tritksta ty vaiky, tai susirask keletq vaiky, kad tos klasés dar islikty. Nes jeigu
Jjungtineé klase, tai turi maksimum biit 8 vaikai, o 3-4 klaséje tritkumas ty vaiky, sakeé, gali biiti, kad panaikins ir tq 3-4 klase.
118 |pid. K. Krasnickas, G. Lisauskiené, V. Renteliené
U9 LR Vyriausybe, ,, Dél mokymo 1ésy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo “ 1 priedas.
120 G, Lisauskiené, K01, interviu su autore.
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savarankiSkos mokyklos iSsaugojimu, ieSkodavo jvairiy iSei¢iy tiek kalbindama mokinius, tiek
kreipdamasi j savivaldybés politikus. Mokiniy prisitraukimas leisdavo sudaryti jungtines Klases, kurios
uztikrindavo finansavimg. Pazymétina, kad Kalvarijos savivaldybé dé¢l atlieckamos Svietimo bukles
stebésenos ir ankstesnés direktorés kreipimysi zino $ios mokyklos situacija. Svarbu ir tai, jog Liubavo
mokykla issiskiria tarp kity savivaldybés mokykly ir vienam besimokanc¢iam asmeniui (jskaitant
ikimokyklinukus ir prieSmokyklinukus) tekusiy 1ésy kontekste. Pavyzdziui, 2019 m. Liubavo mokykloje
§i suma sieké 4452,94 Eur, kai Kalvarijos gimnazijoje — 2537,74 Eur (zr. daugiau duomeny Priedas).
Nepaisant to, pagrindinés mokyklos struktiira buvo i§laikoma, nesiimant reorganizavimo ar kity veiksmy,
kadangi sutelkus papildomas pastangas prisitraukiant mokinius ar prasant savivaldybés iSim¢iy, dar buvo
galima sulaukti valstybés finansavimo. Finansiniy i$tekliy optimizavimo kontekste savivaldybés atstovés
pazymejo, jog augancius mokyklos i§laikymo kaStus lemia elektros, kuro kainy bei minimalaus darbo
uzmokescio didéjimas. Apskritai, R. Jarimaviienés vertinimu, mokyklos reorganizavimas dideliy
sutaupymy neatneSty, kadangi mokyklos pastatg ir toliau reikéty prizitréti, Sildyti, tiekti elektra,
uztikrinti mokiniy pavézéjima. Dar biity sutaupoma dél vadovo ir buhalterio etaty, taciau tai — santykinai
nedidelé i§laidy dalis*?’. Siuos aspektus interviu metu minéjo ir visi kiti kalbinti Kalvarijos savivaldybés
tarybos nariai, 0 A. Burinskas apibendrino: ,, Nu Zodziu, ne kazkiek ten ir susitaupo — arba jau pilnai

reikia uzdaryti, arba jeigu, kol palaikai tq kvépavimag, vis tiek tos islaidos biina gan nemenkos. “*??

3.2.4 Skirtingas savivaldybiy poZiiiris: mokykly situacijy palyginimas

Kaip rodo Dubysos aukstupio mokyklos ir Liubavo mokyklos apzvalgos, mokykly tinklo
pertvarkos kontekste Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy poziiiris j finansiniy i§tekliy optimizavima
pasitelkiant mokykly reorganizacija gana aiskiai iSsiskiria. Siauliy r. savivaldybé ieskojo budy
savivaldybés biudZeto Svietimo dalies 1eéSy efektyvesniam panaudojimui ir atsiradus V. Bacio idéjai
steigti jungting mokykla, nusprendé imtis Sios naujovés jgyvendinimo. Tokiu biidu buvo konsoliduoti
trijy mokykly, turéjusiy jvairiy problemy dél mokiniy skaiciaus maze¢jimo ir infrastruktiiros, iStekliai ir
ju valdymas, kuriy atzvilgiu jdiegus naujoves, mokykly (dabar skyriy) situacija gerokai pasikeité. Kaip
pazymi V. Bacys ir Siauliy r. savivaldybés atstovai, jungtinés mokyklos steigimas leido sutaupyti
nemazai tkio 1&8y, o mokyklos veikla per tris skyrius ir augantis mokiniy skai¢ius — svarbiis mokymo

léSy atzvilgiu. Apibendrinant, kaip pazymeéjo M. Rusteika, $is modelis — ekonomiSkai naudingas ir

121 M. Kabelkieng, R. Jarimavi¢iené, interviu su autore.
122 A Burinskas, interviu su autore.
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kokybine prasme teisingas, taciau ne visoms mokykloms vienodai sékmingai pritaikomas, kadangi tam
biitinos sglygos — jstaigos vadovo lyderysté, glaudi komunikacija su vietos bendruomenémis. Remiantis
Kalvarijos savivaldybés respondenty jzvalgomis ir 2 lentelés duomenimis, galima matyti, kad Liubavo
mokyklos situacija bent deSimtmetj yra gana komplikuota — tick dél mokiniy skai¢iaus mazéjimo, tiek
dél auganciy iSlaidy ir kity i$ to plaukianéiy problemy. Visgi, savivaldybé nuosekliai laikési pozitrio,
kad mokyklg reikalinga i$laikyti, juolab esant sglygoms gauti finansavimg i§ valstybés.

Atsizvelgiant j aptartg mokykly situacija, H2: vietos politikai bus linke mokyklg reorganizuoti, nes
tai leis optimizuoti turimy finansiniy istekliy (biudzeto) panaudojimg gali biti laikoma i§ dalies
patvirtinta. Dubysos aukstupio mokyklos jkiirimo kontekstas iliustratyviai tiesiogiai prisideda prie $ios
hipotezés patvirtinimo. Jos pirmtakiy reorganizavimas buvo didele dalimi paskatintas siekio taupyti
l¢sas. Tuo tarpu Liubavo mokyklos situacija vertintina nevienareikSmiskai. Kalvarijos savivaldybés
atstovy vertinimu, mokyklos reorganizavimo salygoti sutaupymai bty santykinai nedideli, todél Sio
sprendimo nesiimta. Ypa¢ esant galimybéms uzsitikrinti minimalias sglygas, t. y. administraciniais
tikslais formuoti jungtines klases, kad buity gautas finansavimas i§ valstybés. Taigi, nors respondentai
sutiko, kad reorganizacija galéty buti vienas i§ biidy optimizuoti savivaldybés finansiniy iStekliy

panaudojimg, Liubavo mokyklos atveju Sis kintamasis nebuvo uztektinai reikSmingas.

3.3 Geros kokybés Svietimo uztikrinimas

3.3.1 Svietimo kokybé: juridinis kontekstas

Geros kokybés §vietimo uztikrinimas yra reik§minga §vietimo juridinio diskurso dalis?3

, glaudziai
susijusi su mokyklos steigéju (analizuojamais atvejais — savivaldybémis) ir visa mokyklos bendruomene.
Atitinkamai, BU kokybés didinimas kartu su BU prieinamumo uztikrinimu yra vieni pagrindiniy tiksly,
atsikartojanéiy skirtinguose nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose, kuriuose taip pat pabréziamos

BU $vietimo kokybés tiesioginés sgsajos su mokykly tinklo optimizavimu'?*. PaZymétina, kad $iuo metu

123 Remiantis LR $vietimo jstatymu, geros kokybés $vietimo uztikrinimas numatomas kaip viena i§ mokyklos veiklos funkcijy
(43 str.), kaip mokinio teisé gauti geros kokybés $vietimg (46 str.), tévy (globéjy, riipintojy) teisé reikalauti, kad vaikui biity
teikiamas geros kokybés ugdymas (47 str.) bei kaip viena i§ mokytojo pareigy — uztikrinti geros kokybés ugdyma (49 str.).
124 pavyzdziui, Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje nurodomas siekis tobulinti BU turinj ir formas, Valstybinés Svietimo
2003-2012 mety strategijos nuostatose ir Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030% apibréztos detalesnés BU turinio
atnaujinimo gairés, su Svietimo kokybés plétote susije tikslai jvardijami ir 2014-2020 mety nacionalinéje paZangos
programoje, Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje. BU $vietimo kokybés didinimas glaudziai susijes su
mokykly tinklo optimizavimu, kuriam daug démesio skiriama Mokykly tobulinimo programoeje (2002-2006 m.),
Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003—2020 m.) bei Valstybinéje Svietimo 20132022 mety strategijoje.
BGI Consulting, ,,Europos Sajungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastrukttirg masto ir poveikio vertinimas*
(uzsakovas - LR finansy ministerija), 2021:
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taikomu Vyriausybés nutarimu dél mokykly tinklo kiirimo taisykliy taip pat nurodoma, kad mokykly
tinklo kiirimo tikslas — sudaryti salygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj §vietima*?°. Siame
kontekste svarbu analizuoti Dubysos aukstupio mokyklos ir Liubavo mokyklos steigéjy role siekiant
uztikrinti geros kokybés §vietima bei jvertinti, ar Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy politikai vadovausis
centriniu lygmeniu numatoma Svietimo politika ir bus linke mokyklas reorganizuoti, jeigu Siose nebus

uztikrinamas geros kokybés Svietimas.

3.3.2 Dubysos aukstupio mokyklos Svietimo kokybés situacija

3.3.2.1 Iki reorganizacijos: mokykly pirmtakiy Svietimo situacija

Aukstelkes MDC, Bubiy mokyklos ir Kurtuvény MDC S$vietimo situacija pries jkuriant jungting
Dubysos aukstupio mokykla, respondenty vertinimu, skyrési keliais lygmenimis: 1) mokiniy skai¢iumi
(sudarytomis klasiy komplektacijomis); 2) infrastruktiira (pastatais, patalpomis) ir Svietimo materialine
baze; 3) organizacine bendruomenés kultiira (vertybémis, lankstumu, atvirumu naujovéms)*?®. Nepaisant
Sty tarpusavio skirtumy, visos mokyklos susidiiré su savivaldybés svarstymais dél jy reorganizavimo ar
uzdarymo. Tam didele jtakg turéjo du aspektai. Pirma, mokykly lokacija, nes jos jsiktirusios santykinai
netoli giauliq: Aukstelké nuo miesto ribos nutolusi apie 4 km, Bubiai — 12 km, 0 Kurtuvénai — 18 km,
todél Sios mokyklos atzvilgiu svarbesnis Kitas argumentas. Antra, nemaza dalis $iy kaimy gyventojy
kasdien vyksta j darba j Siaulius*?’. Pavyzdziui, nuo 1993 m. Bubiuose dirbanti mokytoja Rasa
Bukelskiené pazyméjo, kad vienu metu Bubiuose vyravo tendencija (,,pseudo-prestizo reikalas®) po
pradiniy klasiy veZti vaikus mokytis j Siaulius, nors Bubiy mokykloje ugdymas buvo vykdomas iki 10

128 Vienas i3 kalbinty tévy, kurio siiniis mokosi Kurtuvénuose, atkreipé démesij, kad tais metais,

klasés
kai pirmg klas¢ pradéjo lankyti jo siinus, Kurtuvénuose nebuvo sudaroma jungtiné klasé ir tai paskatino
vaika leisti j arti namy esan¢ia mokykla, kadangi priesingu atveju siiny biity veZes mokytis j Siaulius,
nes $iame mieste dirba®?®.

Taip pat svarbu iSsamiau apzvelgti kiekvienos i§ minéty mokykly infrastruktiirg ir kitus Svietimo

kokybei galimai jtakos turinCius veiksnius. Aukstelkés MDC — priemiestiné mokykla, vykdanti lU-PU

https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/117230_0fffb062138a7964c9bfcc
d2ef99ca72.pdf Darbo autoré yra prisidéjusi prie Sios ataskaitos BU dalies rengimo. (zitréta 2022 m. balandzio 25 d.)

125 TR Vyriausybe, , Dél mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kitrimo taisykliy patvirtinimo“
pakeitimo “.

126 v Bacys, J. Sertvytien¢, M. Remeika, interviu su autore.

127 §j aspekta interviu metu akcentavo respondentai — J. Novogreckis, M. Remeika, M. Boreiga.

128 Rasa Bukelskiené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 9 d.

129 Marius BoreiSa, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 10 d.
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(1 dalies), i§ kurios po pradiniy klasiy mokiniai daZnai pereidavo j Siauliy miesto mokyklas. Anot J.
Sertvytienés, Aukstelkés mokyklai triiko savo tapatumo, kadangi nors pati gyvenvieté palaipsniui plétési,
nemaza dalis $eimy savo vaikus pasirinkdavo leisti iskart j Siauliuose esandias mokyklas, todél
Aukstelkés MDC nuolat balansavo dél mokiniy skaigiaus ir savo populiarumo stokos!®. Pazymétina,
kad tévai leisti mokytis savo vaikus j Siaulius gali tuo atveju, jeigu atitinkamoje mokykloje yra laisvy
viety, arba jeigu turi galimybe deklaruoti gyvenamaja vieta Siauliuose, tuomet priémimas vykdomas
turint pirmumo teise!*!. Pasak M. Rusteikos, savivaldybé sulaukdavo tévy likes¢iy, kad §i nepatogumus
kelianti situacija turéty biiti sprendZziama, pradedant nuo mokyklos infrastruktiiros gerinimo. Mokyklos
infrastruktiira buvo iSties prastos biiklés — senas pokario pastatas, neatliepiantis besikei¢ianciy Svietimo
proceso poreikiy, lauko tualetai, akty salés, lauko aplinkos infrastruktiiros nebuvimas!®2, Atitinkamai,
mokyklos populiarumas buvo menkas. Situacija pamazu pradéjo keistis po 2014 m., kai V. Bacys tapo
Aukstelkés MDC direktoriumi®®®. Anot Ausros Lakacauskienés, dirbancios mokykloje jau septintus
metus, nors 1§ pradZiy mokykloje buvo sudétinga de¢l vaiky skaiciaus ir mazy klasiy, i§ dalies tai buvo
,,mokyklos toks Zavesys ir iSskirtinis bruozZas, nes tai buvo valstybiné mokykla su privacios mokyklos
galimybeém . Kitaip tariant, mokytojai galé¢jo skirti daugiau démesio kiekvienam vaikui, bet
,,administraciniu poZiiriu, mokytojo poZiuriu, tai visq laikg buvo ir ta baimé, kad ta mokykla visq laikg
kabojo — tai bus kitais metais klasé ar nebus? . Visgi, kaip ji pazymi, ilgainiui padéjo V. Bacio inicijuota
nauja mokyklos vizija, kuri kartu su besiple¢ianciu naujy gyventojy kvartalu, saglygojo mokiniy skaiciaus
augima'3*. Pasirinktos mokyklos krypties tiek bendradarbiavimo, tick integruoto mokymo srityse svarba,
véliau ir mokykly susijungimui, akcentavo ir kita, daugiau nei deSimtmetj mokykloje dirbanti mokytoja

Vilma Kardagiene®®. Apie tai, jog Aukstelkés MDC Siauliy r. garséjo savo darbo pobudziu, ugdymo

procesu interviu metu uzsiminé ir Bubiy mokykloje dirbanti mokytoja Ausma Sereiviené%.

Bubiy mokykloje, kurioje vykdomas IU-PU (Il dalis), taip pat buvo stebimas mokiniy skaiciaus
maze¢jimas, nors Salia esanti gyvenvieté plétési, netoliese yra iSlike kolektyviniai sodai. Pasak J.
Sertvytienés, mokykla i§ pradziy buvo jsikiirusi sename pokario laiky pastate, tadiau vélyvuoju
sovietmeciu dél miestelio gyventojy skaiCiaus augimo buvo pastatytas keliskart didesnis priestatas,

kuriame $iuo metu vykdomas pradinis ir pagrindinis ugdymas, o senajame pastate jgyvendinamas U,

130 J. Sertvytiené, interviu su autore.

181 LR %vietimo jstatymas, 11 skirsnis, 29 str. 3 dalis.

132 M. Rusteika, V. Bacys, interviu su autore. Eglé Jurkuté, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 7 d.

133 Sjauliy r. savivaldybés taryba, ,,Dél Vaido Bacio paskyrimo j Siauliy r. Aukstelkés mokyklos direktoriaus pareigas*,
Siauliai, 2014 m. birzelio 26 d., http://195.182.89.44/aktai/document/20302 (Zitiréta 2022 m. balandzio 25 d.)

13 Ausra Lakacauskiené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 10 d.

135 Vilma Kardasiené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 8 d.

136 Ausma Sereiviené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 9 d.
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ikelta miestelio biblioteka. Mokyklos infrastruktiiros biiklé buvo geresné lyginant su Aukstelkés MDC,
ta¢iau, kaip pazymi M. Rusteika, pastatui ir patalpoms buvo reikalingas atnaujinimas3’. Nuo 2000 m.
Bubiy mokykloje dirbanti mokytoja A. Sereiviené akcentavo, kad mokykloje stigo elementarios
materialinés bazés, IT jrangos. Iki 2018 m., kada mokyklai pradéjo vadovauti V. Bacys'®, mokytojos
teigimu, mokyklos situacijag buvo galima vaizdingai ,,palyginti su tokia pelke, kur, sakykim, nieks
nevyksta — nu, mes dirbam taip, kaip dirbam, tiek kiek jau miisy jdirbis is anksciau. >

Kurtuvény MDC, kuriame vykdomas IU — pradinis ugdymas, MDC statusa jgijo 2012 m.*° Tuo
metu mokyklos infrastruktiira buvo modernizuota, pastato pirmame aukste jkurta biblioteka, renginiy ir
sporto salé, valgykla, taip pat paskirtos patalpos vietos bendruomenei, o antras aukstas buvo skirtas
ugdymo procesui vykdyti. Anot J. Sertvytienés, tuo metu Siauliy r. savivaldybé jsivaizdavo, kad ,, kaimo
teritorijoje tokie daugiafunkciai centrai yra ateitis ““ — sutelkiant socialines paslaugas vienoje vietoje, taip
uztikrinant jy prieinamuma®*. llgainiui daugiau tévy pradéjo leisti vaikus j §ia mokykla, kurioje taip pat
buvo suburta prailgintos dienos grupé, uztikrinanti vaiky uzimtumg iki 18 valandos. Pavyzdziui, vienas
i3 tévy teigé, kad $is aspektas paskatino siiny leisti j Kurtuvény mokykla'#2. 2017 m. pradéjus mokyklai
laikinai vadovauti V. Baciui**®, pasak J. Sertvytienés, ,, mokykla jgavo kitg kokybe — tai patvirtina
iSauges IU ir PU lankanéiy vaiky skaiCius (zr. 3 priedas). Visgi, mokykloje iki pat reorganizacijos
ugdymas buvo organizuojamas jungtinése klasése (i§skyrus 2011-2012 ir 2019-2020 m. m.)*4,

Mokykly situacijg apibendrinant V. Bacio zodziais, AukStelkés MDC vienu metu buvo
prognozuojamas uzdarymas, taciau galiausiai mokykla pradéjo investuoti j savo vizijg, ugdymo kokybe;
Bubiuose ugdymo situacija prastéjo, nepaisant to, mokyklos bendruomene¢ jautési lyderé kity mokykly
atzvilgiu; Kurtuvény mokykla buvo ant uzdarymo slenkscio, taciau nuo to iSgelbéjo MDC jkiirimas,
skiriant ES struktiiriniy fondy investicijas'#®. Taigi, nors visos mokyklos susidiiré su mazéjan¢iu mokiniy

skaiCiumi ir Svietimo kokybés isSiikiais, jy startinés pozicijos jsiliejant ] jungting Dubysos aukstupio

137 7. Sertvytiené, M. Rusteika, interviu su autore.

138 Sjauliy r. savivaldybeés taryba, ,, Dél Vaido Bacio priémimo j Siauliy r. Bubiy mokyklos-daugiafunkcio centro direktoriaus
pareigas “, Siauliai, 2018 m. lapkri¢io 13 d., http://195.182.89.44/aktai/document/35203 (zidiréta 2022 m. balandzio 25 d.)
139 A. Sereiviené, interviu su autore.

140 Sjauliy r. savivaldybés taryba, , Dél Siauliy r. Kurtuvény mokyklos pavadinimo pakeitimo ir nuostaty patvirtinimo “,
Siauliai, 2012 m gruodzio 13 d., http://195.182.89.44/aktai/document/16924 (Zitréta 2022 m. balandzio 25 d.)

141 7. Sertvytiené, interviu su autore.

142 M. Boreisa, interviu su autore.

143 Siauliy r. savivaldybés taryba, ,,Dél Vaido Bacio paskyrimo j Siauliy r. Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro
direktoriaus pareigas*, Siauliai, 2017 m. birzelio 27 d., http://195.182.89.44/aktai/document/30695 (Zitréta 2022 m.
balandzio 25 d.)

184 Pavyzdziui, Biruté Grybiené, viena i3 informan&iy, kurios 2 vaikai yra baige Bubiy mokykla, o dar 2 lanko Siuo metu,
teigé, jog nepaisant to, kad Kurtuvénai yra arciau gyvenamosios vietos, sprendimgq pasirinkti Bubiy mokyklg viena is lémusiy
priezasciy — ugdymo organizavimas jungtinése klasése Kurtuvénuose. Interviu su autore, TEAMS, 2022 m. kovo 10 d.

15 Siauliy r. savivaldybé, Kurtuvény universalaus daugiafunkcio centro jrengimas, zidiréta 2022 m. balandzio 20 d.:
https://www.siauliuraj.lt/projektai/astos/kurtuvenu-universalaus-daugiafunkcio-centro-irengimas/2245
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mokykla buvo labai skirtingos. Paminétina, kad remiantis respondenty jzvalgomis, mokiniy skai¢iaus
augima Dubysos aukstupio mokyklos pirmtakése galima sieti su V. Bacio atéjimu vadovauti mokykloms

(atsakant j 2.3.2 poskyryje kelta klausimg).

3.3.2.2 Po reorganizacijos: jungtinés mokyklos Svietimo situacija

Jungtiné Dubysos aukstupio mokykla kaip naujas juridinis vienetas veikia nuo 2020 m. rugséjo,
todel praéjo santykinai trumpas laikotarpis, kad biity galima visapusiSkai jvertinti kiekvieno skyriaus —
Aukstelkeés, Bubiy ir Kurtuvény — Svietimo situacijos pokycCius. Toliau bus apzvelgiami $iuo metu
matomi ugdymo proceso kokybei galimai jtakos turintys veiksniai — mokykly infrastruktiros, veiklos
organizavimo principy, mokytojy darbo salygy pasikeitimai. PaZymétina, jog interviu metu Svietimo
kokybés kontekste tiek Siauliy r. savivaldybés atstovai, tiek Dubysos aukstupio mokyklos mokytojai ir
mokiniy tévai akcentavo mokyklos vadovo lyderystés ir tam tikros vizijos turéjimo svarbg. Kalbédamas
apie jungtinés mokyklos jkiirimo procesa, pats V. Bacys pazymejo, jog su vietos bendruomenémis
diskutavo apie tai, ,, kiek kaimisky vietoviy mokykla galéty biiti bendruomenés Zidinys“, iSreikSdamas
savo pozicija, kad pirminé ir svarbiausia mokyklos funkcija — geros kokybés §vietimo teikimas4®.

Vertinant poky¢ius, potencialiai padedancius uztikrinti geros kokybés ugdymg mokyklose,
iSrySkéja keletas aspekty. Pirmiausia, visuose skyriuose pradéjo sparciai augti vaiky skaic¢ius — norg leisti
savo vaikus j Dubysos auks$tupio mokykla isreiskia ir tévai i§ Siauliy (visgi, §is aspektas aktualesnis
ikimokyklinuky atzvilgiu). Taciau, V. Bacio teigimu, néra galimybiy jy priimti dél erdviy stygiaus, ypac
Aukstelkés skyriuje, kuriame vietos tritkumas sprendziamas moduliniy nameliy statymu. Viena vertus,
galima manyti, kad iSauges mokiniy skaicius klasése gali lemti prastesnj jy parengimg, kadangi
mokytojai kiekvienam mokiniui skiria maziau individualaus démesio. Kita vertus, kas labiausiai
1SrySkéjo Sios mokyklos atveju, jog dél konkurencijos eliminavimo tarp skyriy bendrai padidéjes mokiniy
skai¢ius mokykloje sudaro salygas lankstesniam klasiy komplekty formavimui. Pavyzdziui, jeigu
kuriame nors skyriuje vaiky per mazai, sutarus su tévais, mokiniai ] atitinkama klas¢ eina kitame
mokyklos skyriuje, j kurj yra pavézéjami®4’. Antra, mokiniy skai¢iaus padidéjimas tiesiogiai susijes ir su
mokytojy darbo salygomis — jiems sudaromos galimybés turéti pilnus krivius, pavyzdziui, kai kuriy
mokomyjy dalyky mokytojai dirba dviejuose skyriuose, o kiti, nepatirdami finansiniy kasty, gali rinktis

dirbti su mazZesniu klasiy skai¢iumi. Svarbu tai, jog esant tam pac¢iam darbdaviui, mokytojams netenka

146 v, Bacys: ,$vietimas, kq gali padaryti kaimo bendruomenei labai gerai, tai kad biity kokybiskai, gerai jgyvendinamos
programos. Tai svietimo didziausias indélis. Tikrai néra svietimo institucijos tikslas linksminti bendruomene, vakarélius
organizuoti, socialing paramq teikti ir panasiai .
W7V, Bacys, M. Remeika, J. Sertvytiené, interviu su autore.
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susidurti su i$Sukiais dél pamoky tvarkaras¢iy suderinimo. Taip pat mokytojai skatinami dalyvauti
jvairiuose mokymuose, stiprinti kompetencijas, direktoriaus kvietimu paskaitas jiems veda jvairiis
lektoriai. Mokytojy darbo kriivio kontekste svarbi organizaciné naujové mokykloje, jog jie neturi
auklétiniy klasiy, kadangi jy veiklg koordinuoja atskiri kuratoriai'*®. Tre¢ia, visuose jungtinés mokyklos
skyriuose sprendziami materialinés bazés klausimai, kuriama Siuolaikinius Svietimo poreikius atitinkanti
mokymo(-si) aplinka, poilsio ir darbo erdvés. Taip pat toliau ieSkoma buidy, kaip didinti mokyklos
bendruomenés gerbiivj: pavyzdziui, vasarg planuojamos stovyklos metu direktoriaus tikslas sukurti
ilgalaikes edukacines lauko erdves, kuriomis ir toliau baty galima naudotis. Be to, Dubysos aukstupio
mokykla siekia tapti viena i§ Tikstantmedio mokykly!*®. Galiausiai, ketvirtas aspektas, kurj jvardijo
respondentai — jungtinés mokyklos sukiirimas sudaro geresnes sglygas vaiky socializacijai, tam tikros
konkurencijos, leidzian¢ios geriau jsivertinti ir skatinan¢ios jdéti daugiau pastangy, lygio palaikymui®®°,
Anot jy, tai yra svarbi geros kokybés $vietimo konteksto dedamoji.

Vertinant kokybinius pokyc€ius 1§ mokytojy perspektyvos, dalis jy teigé, kad atsiradus jungtinei
mokyklai reikSmingy pasikeitimy ugdymo srityje, be anks¢iau minéty aspekty, nepajuto. Tam jtakos
turéjo tai, jog V. Bacys kiekvienoje i§ mokykly dirbo dar iki 2020 m. ir buvo pradéjes diegti tam tikras
naujoves. Visgi, ugdymo procesas skyriuose yra integruojamas, kadangi pokyciy dél skirtingy mokykly
vizijy biita. PaZymétina, kad jungtinés mokyklos jkiirimas paskatino mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg ir apskritai trijy skirtingy mokykly vidiniy kultiry (bendravimo, ugdymo proceso
organizavimo) susiliejima, kuris tesiasi iki Siol. Poky¢ius administraciniu lygmeniu jvardijo kiekvieng i§
skyriy lankan¢iy mokiniy tévai, kurie tuo paciu pazymeéjo, jog dideliu kaimisky mokykly privalumu laiké
ugdymo organizavimg mazesnése klasése, taip uztikrinant daugiau individualaus démesio kiekvienam
vaikui®?,

3.3.3 Liubavo mokykla Svietimo kokybés situacija

3.3.3.1 Mokyklos Svietimo situacija

Vienas svarbiausiy paminétiny aspekty Liubavo mokyklos §vietimo situacijos kontekste — ugdymo
organizavimas jungtinése klasese. Taip pat esama iSimciy, kai klas¢ sudaro maziau nei 8 mokiniai, todé¢l

galima teigti, kad mokyklai sudétinga sudaryti klasiy komplektacijas. Ugdymo organizavimg jungtinése

148 J. Novogreckis, J. Sertvytiené. Kriiviy aspekta ypa¢ akcentavo A. Lakadauskiené, R. Bukelskiené, A. Sereiviené.
Pavyzdziui, dailés, muzikos, istorijos mokytojai dirba per kelis skyrius (kartais ir visus tris).
149 v/, Bacys, interviu su autore.
150 v Bacys, M. Rusteika, J. Sertvytiené, interviu su autore.
151 M. Boreisa, B. Grybiené, E. Jurkuté (veZdama dukteris j Dubysos aukStupio mokyklg kiekvieng dieng nuvaziuoja apie 60
km), interviu su autore.
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klasése respondentai vertino skirtingai. Beveik visi Kalvarijos savivaldybés atstovai tai jvardijo kaip
trukumy turin€ig praktika, taciau jos atzvilgiu nebuvo kategoriSkai nusistate. Pavyzdziui, Svietimo
specialist¢ M. Kabelkiené pazyméjo, kad savivaldybei itin svarbu Svietimo kokybé, o i$Stikiai mokantis
jungtinése klasése yra puikiai suprantami, ,,faciau vis tiktai mes esame kaimiska vietové ir dabar pas mus
yra iSsidéste visos, sakysime, mokyklos labai graziai seniiinijose. “**? Taigi labiau pabréziama $vietimo
jstaigy iSsidéstymo savivaldybés teritorijoje svarba, t. y. Svietimo prieinamumas, o su jungtinémis
klasémis susiduriama kaip su kontekstiniy aplinkybiy salygojamu reiskiniu, kurj belieka priimti. Dalis
tiesiogiai paveikia mokytojy darbo salygas®3. Anot jy, nors mokytojy darba jungtinése klasése Siek tiek
palengvina mazas vaiky skaicius, neiSvengiamai susiduriama su papildomu darbo kriiviu: privaloma
paskirstyti laikg dvejoms klaséms ir, kaip nurodé G. Lisauskiené, iSmokyti vaikus nekreipti démesio, kai
déstoma medziaga kitai klasei. Ji pridiiré, kad tokios mokymo salygos itin atsiliepia Svietimo kokybei,
ypac klas¢je esant daugiau SUP turin¢iy vaiky. Vis délto, kai kuriy respondenty vertinimu, Svietimo
kokybé dél ugdymo organizavimo jungtinése klasése nebiitinai nukencia — tai daugiausia priklauso nuo
mokytojy kompetencijy, mokinio gabumy ir tévy pozidrio'®*. Taip pat buvo atlikti trys interviu su
mokiniy lankan¢iy(-iusiy) Liubavo mokykla mamomis, kurios ugdymg jungtinése klasése vertino i$
esmés teigiamai ir labiau koncentravosi  tai, jog Liubavo mokykla yra Salia namy, todél vaikams patogu
ja lankyti*®®,

Analizuojant jungtiniy klasiy jtakg Svietimo kokybei, interviu metu taip pat akcentuota, kad ,,kaimo
vietovéje esanti mokykla, tai visy pirma yra, kaip mes sakome, kultiiros Zidinys*, kadangi aplink mokyklg
atitinkamoje seniiinijoje vyksta visas kultiirinis bendruomenés gyvenimas'®®. Galima matyti, kad $iuo
atveju Liubavo mokyklai priskiriama ne tik ugdymo, bet ir kaimo bendruomenés telkimo funkcija. Tuo
paciu akcentuojama ir Svietimo kokybés svarba, taciau labiau pabréziami isStikiai — mazas mokiniy
skaiCius ir socialinis kai kuriy mokiniy kontekstas — negu galimybés ja gerinti. Atsispiriant nuo $iy
veiksniy, savivaldybés pasirinkta strategija iSlaikyti Liubavo mokykla kaip savarankiska struktiirg tarsi
legitimuoja Zemesng Svietimo kokybés kartele mokykloje, laikant tai ,,suprantamu* dalyku: ,,savaime
aisku, kad labai gerai ir gerai besimokanciy mokiniy tokioje nedideléje mokykloje is tikryjy yra

¢

vienetai*; ,, tikrai gabiis mokiniai, jie tikrai yra isvaziave j Kalvarijos gimnazijq ir like, Zinot, tiktai tie

152 M. Kabelkiené, interviu su autore.
153 v/ Renteliené, G. Lisauskiené, interviu su autore.
154 J. Areliené, interviu su autore.
155 1 Karasevi¢iené, K01, K. Smigelskiené, interviu su autore, TEAMS, 2022 m. vasario 28 d.
156 M. Kabelkiené. Analogiska pozitirj isdésté ir R. Jarimaviciené.
51



vaikuciai... nu silpnesni vaikuciai like *; ,, tie mokiniai, kur nori gauti geresne ugdymo kokybe, jie mokosi
gimnazijose, o j Sitas mokykléles vaziuoja tie, kuriems yra sudétingiau ‘',

Svietimo kokybés kontekste daugelis respondenty atskleidé, jog akademiniy mokiniy pasiekimy
proverzio nesitiki, o jy vertinimu, zemas pasiekimy lygis, kurj rodo atitinkamy mokomyjy dalyky
jvertinimy vidurkis, nebitinai tiksliai atspindi esamg situacija. Anot informantés KOI, didelése
mokyklose ,, prastesni jvertinimai paskesta tarp geresniyjy*“, taip pat santykinai mazg jtaka turi SUP
mokiniy jvertinimai. Mazose mokyklose stebimas prieSingas procesas, kurj daugiausia salygoja mazas
mokiniy skai€ius. Jdomu tai, jog vertinant Svietimo kokybés aspektus, dalis respondenty buvo linke
labiau akcentuoti kitus dalykus, kurie tarsi ,.kompensuoja“ $vietimo kokybés spragas. Pavyzdziui, kai
kuriy informanty vertinimu, Liubavo mokykla atlieka svarbig funkcijg SUP turiniy mokiniy atzvilgiu,
nes mazoje mokykloje jiems galima skirti daugiau individualaus démesio lyginant su didelémis
mokyklomis. Taip pat akcentuota, jog mazoje mokykloje mokiniams lengviau adaptuotis, pazaboti
lankomumo problema, padéti vaikams vystyti socialinius jgiidzius'®®. Apzvelgta Liubavo mokyklos
Svietimo situacijg iliustratyviai apibendrina laikinai direktorés pareigas einancios V. Rentelienés jzZvalga
—,,[...] mes taip pakalbéje su mokytojy kolektyvu, galvojame, kad kazkokiy labai gabiy mokiniy pas mus
néra ir mes kazkokiy pasiekimy akademiniy nepasieksim dideliy, auksty. Tai mes bent kalbame, kad
orientuojameés j emociniy kompetencijy, vaiky socialiniy jgudziy ugdymgq, daugiau j Sity kompetencijy
ugdymg. “°

3.3.3.2 Mokyklos infrastruktiiros biiklé

Svietimo paslaugy teikimui ir gerai §vietimo kokybei uztikrinti reikalinga jvairi materialiné bazé —
pastatai ir patalpos, fizin¢ ir IT jranga. Viena vertus, kritiné pastaty ir kitos infrastruktiiros biiklé gali
paskatinti sprendimy priéméjus svarstyti dél mokyklos reorganizavimo ar likvidavimo, o tévus — vesti
savo vaikus ] kitas, geresnémis salygomis pasizyminc¢ias mokyklas. Kita vertus, neseniai atlikta
mokyklos renovacija gali lemti politiky neryztingumg priimti reikiamus sprendimus, nepaisant itin
sumazgjusio jstaigos mokiniy skaiciaus. Taip pat mokyklos reorganizavimas ar uzdarymas politing
darbotvarke papildo klausimu dél pastaty jveiklinimo, kuri ekonominiu poziiiriu reikalinga kuo greiciau
iSspresti.

Liubavo mokyklos patalpos telkiasi per du pastatus — viename vykdomos pamokos, o kitame

jrengta valgykla ir biblioteka. Jy kokybe respondentai jvertino kaip pakankamai gera, kadangi abu

157 Atitinkamai — M. Kabelkiené, K. Krasnickas, R. Jarimaviéiené.
158 M. Kabelkiené, G. Lisauskiené, V. Renteliené, I. Karaseviciené, R. Jarimavi&iené (, fiziskai nejmanoma dideléj mokykloj
taip suziuréti vaiky lankomumo kaip mazesnéje mokykloje ).
159 V. Renteliené, interviu su autore.
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pastatai buvo renovuoti i§ iSorés, taip pat atlikti remontai viduje. Paskutiniai darbai vykdyti valgyklos
patalpose, kadangi, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos vertinimu, $ios neatitiko reikiamy
standarty'®®. Pazymétina, kad mokykla neturi savo sporto salés ir naudojasi Liubavo senifinijos
patalpomis, taip pat mokykloje néra jrengtos laboratorijos, reikalingi sporto aik§tyno atnaujinimo darbai.
Anot mokytojos G. Lisauskienés, jauc¢iamas jvairiy mokymo priemoniy ir sporto inventoriaus, ypac
pradiniy klasiy vaikams, trilkumas, o tai turi jtakos ugdymo procesui. Ji svarsté, kad galimai pritriiko ir
paciy mokytojy didesnio iniciatyvumo siekiant gerinti Svietimo materialine baze, sudominti akademiskai

stipresnius mokinius, kadangi pastaraisiais metais stebima prastéjanti §vietimo pasiekimy situacija®®?.

3.3.4 Mokykly Svietimo kokybés situaciju palyginimas

Apibendrinant apzvelgty Dubysos aukstupio (taip pat jos pirmtakiy) ir Liubavo mokykly Svietimo
kokybes situacijg, glaudziai susijusig su ugdymo organizavimo tvarka (aptartais atvejais — jungtinése
klasése), mokiniy skai¢iumi (klasiy komplektacijomis), mokytojy darbo salygomis, Svietimo
infrastruktiira ir kitais apzvelgtais aspektais, galima matyti, kad abi mokyklos skirtinga apimtimi susidaré
su panasiais i§§ukiais. Visgi, dél skirtingos Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy elgsenos, t. y. (ne)priimty
sprendimy d¢l atitinkamos mokyklos reorganizavimo, dabartiné mokykly situacija gerokai issiskiria.

Kiekvienos mokyklos atveju itin svarbus savitas kontekstas, kurj sudélioti leido visy respondenty
izvalgos. Pazymétina, kad Siauliy r. savivaldybéje aptarty pokyciy katalizatoriumi tapo V. Bacio
lyderysté ir iniciatyvumas, sulauke tiek savivaldybés, tiek mokyklos bendruomeniy palaikymo. Jdomu
tai, kad nemaza dalis analogisky Svietimo idéjy interviu metu su V. Baciu ir savivaldybés atstovais
atsikartojo. Galima pastebéti, kad V. Bacio pozidris ir $vietimo srityje sukaupta patirtis imponuoja
didZiajai daliai tyrime dalyvavusiy respondenty. Siame kontekste tai itin svarbus aspektas, kadangi, kaip
minéta anks¢iau, nors galutinius sprendimus priima savivaldybés tarybos nariai, jie yra veikiami tiek
savivaldybés tarnautojy, tick mokykly vadovy ir kity subjekty. Vertinant Siauliy r. savivaldybés
respondenty jZvalgas ir realig mokyklos situacija, galima teigti, kad Sioje savivaldybéje ieSkoma balanso
tarp Svietimo kokybés ir prieinamumo dedamyjy. Atsizvelgiant j Kalvarijos savivaldybés situacijos
analize, didesne reikSme, rodos, turi Svietimo prieinamumo aspektas. Tai lemia, jog ugdymas jungtinése
klasése (svarbu akcentuoti, kad ne tik pradinése) yra budas §vietimo priecinamumga palaikyti. Svarstant

apie savivaldybés tarnautojy galima indélj j sprendimy priémimo procesg, reikSminga M. Kabelkienés

160 1pjd.
161 3. Lisauskiené, interviu su autore.
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jzvalga, kad kaimiskoje vietovéje esanti mokykla pirmiausia yra kultiiros zidinys. Taigi, mokyklai
priskiriamos papildomos funkcijos, kuriy realizavimas nebutinai sukurs pridéting verte Svietimo kokybés
srityje. Paminétina, kad Svietimo jstaigos reik§me atitinkamos vietovés kultliriniam kontekstui interviu
metu minéjo ir J. Sertvytiené, tadiau §j aspektg labiau vertino kaip kontekstine aplinkybe 162,

Vertinant geros kokybés $vietimo uztikrinimg mokykloje kaip galimai mokyklos reorganizavimui
jtakos turintj veiksnj, Siauliy r. savivaldybés atstovai isreiské pozitrj, jog $vietimo kokybé mokyklose
yra prioritetas, tatiau argumentai dél kokybés, nors ir svarbis, ne visada yra pagrindiniai. Salia jy
vertinami ir kiti ankstesniuose poskyriuose aptarti aspektai'®®. Apskritai, V. Bacys akcentavo platesnio
pozitrio j Svietimo kokybe svarba, kadangi susitelkimas vien tik } mokiniy pasiekimy vidurkius ne visada
atspindi realig situacija ir patys rezultatai kartais gali biiti kvestionuojami'®*. Jgyvendinant mokykly
tinklo pertvarkg Kalvarijos savivaldybéje, pirmiausia remiamasi teisés aktais ir mokiniy skai¢iaus
poky¢iais, o geros Svietimo kokybés uztikrinimas néra laikomas veiksniu, dél kurio buty svarstomi
mokyklos struktiiros poky¢iail®®. Pazymétina, kad viena Kalvarijos savivaldybés tarybos naré teigé:
, biltent ta reorganizacija tam ir yra, kad biity uztikrintas tas kokybiskas ugdymas “*°.

Atsizvelgiant j aptartg situacijg, H3: vietos politikai bus linke mokyklg reorganizuoti, jeigu joje
nebus uztikrinamas geros kokybés svietimas, laikoma nepatvirtinta. Nors jstatymiSkai geros kokybés
Svietimo teikimas yra pirminé mokykly funkcija, mokykly tinklo reorganizavimo kontekste priimant
sprendimus be $vietimo kokybés aspekto taip pat atsizvelgiama j Svietimo prieinamumga, demografinius,
ekonominius ir kitus pasirinktus veiksnius. Analizuoti atvejai rodo, kad uztikrinant Svietimo kokybe,
mokykly bendruomeniy (ar jy atstovy) vaidmuo yra svarbesnis nei politiky. Dubysos aukstupio

mokyklos atveju iniciatyvos émési direktorius, o Liubavo mokykloje stigo bendruomenés veiksmy dél

Svietimo kokybés gerinimo — savivaldybé prie to atitinkamai prisitaiké.

162 J Sertvytiené ,, Dar tokj kaip vieng aspektq kaime iSskirciau, tai yra kultirinis kontekstas, nes daznu atveju kultiiros jstaiga
ir Svietimo jstaiga, kaip vienintelés biudzetinés jstaigos, atstovauja tarsi kultiivinj kontekstq ir visuomeniniais pagrindais
daznai vykdo daug graziy akcijy ir renginiy [...] Tai nelikus Svietimo jstaigos arba joje likus tik pradiniam, arba
ikimokykliniam ugdymui, ir tas kultirinis kontekstas, jis Siek tiek susitraukia, nes renginiai, kurie skirti 14-18 mety
mokiniams, bus jdomesni suaugusiems nei ikimokyklinio ar pradiniy klasiy kontekste organizuojami renginiai.
163 Anot J. Sertvytienés, ,, ne visada pertvarkomoje mokykloje ta kokybé yra prasta, kad ji yra mazu mokiniy skaiciumi*.
164/, Bacys: ,,/...] jeigu mes kalbésime apie NMPP, na, as leisc¢iau sau kvestionuoti tam tikrus rezultatus, nes kai Siaulit;
rajone socializacijos centro vaikai, tie, kurie linke j delinkventinj elgesj, jie yra nuteisti, apribotos jy laisvés, jy rezultatai
geriausi - lietuviy kalbos pasiekimai astuntokuose — nu tai Zinokit, man jau iskart kyla klausimas, kad kaZkas ne taip. “
185 R. Jarimavi¢iené, M. Kabelkiené: ,, Bet sakau tai néra tikvai mums, kad jeigu sakysime, tikrai ta kokybé yra nu prastesné,
uzdaryti dél to mokyklg, tikrai nedarome Sitaip [...]
166 J. Areliené, interviu su autore.
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ISvados

Siame darbe siekta issiaiskinti, kodél, egzistuojant objektyviai nepalankioms demografinéms,
ekonominéms, Svietimo kokybés salygoms, vienose savivaldybése mokyklos yra reorganizuojamos, o
kitose — ne. Lyginamajai analizei pasitelktos Siauliy r. savivaldybés Dubysos auk$tupio mokykla ir
Kalvarijos savivaldybés Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla. Nors Sios mokyklos susidiiré su
panasSiais demografiniais, ekonominiais ir §vietimo kokybés (pasiekimy) i$Suikiais, savivaldybés priéme
skirtingus sprendimus dél tolesnio jy veikimo. Vietos politiky sprendimai dél mokykly darbe analizuoti
remiantis vieSojo pasirinkimo teorija, pabréZiania racionaly jy veikimg siekiant asmeninés naudos
maksimizavimo. Taip pat pasitelkta daugiapakopio valdymo koncepcija, nagrinéjanti politinés galios
pasiskirstyma ir sgveikg tarp skirtingy $vietimo sistemos dalyviy.

Empiriné analizé rémési 22 pusiau struktiruotais interviu su Siauliy r. ir Kalvarijos savivaldybiy
atstovais bei Dubysos aukstupio ir Liubavo mokykly bendruomenémis. Siekiant surinkti i§samius
kokybinio pobudzio duomenis apie pasirinktas mokyklas, respondenty atrankai taikyti kriterinés ir
,»sniego gniliztés* atrankos biidai. Interviu metu nagrinéti politinio ciklo, finansiniy iStekliy taupymo
svarba bei kylantys §vietimo kokybés, demografiniai ir ekonominiai i$$tikiai. Taip pat surinkta daug
papildomos kontekstinés medziagos apie mokykly bendruomenes, Svietimo situacijg atitinkamose
savivaldybése.

Atlikta empirinés medziagos analizé leido patikrinti hipotezése numatyty kintamyjy svarbg. Visy
pirma, sprendimus dél mokykly reorganizavimo didele dalimi lemia politiky noras iSvengti nepopuliariy
sprendimy dél politinio ciklo. Politiniy kasty kalkuliavimas skatina politikus pasisakyti uz absoliuty
mokykly iSsaugojima, o reorganizavimas pasirenkamas kaip alternatyva visiSkam likvidavimui. Tai
iliustruoja analizuoty savivaldybiy atvejai. Kalvarijos savivaldybé visu analizuotu laikotarpiu iSlaiké
Liubavo mokykla kaip savarankiska, o jos reorganizavimo imsis jpareigota teisés akty pokyéiy. Siauliy
r. savivaldybe jkurti jungting Dubysos aukStupio mokyklg be kity veiksniy paskatino siekis i§saugoti
kaimiskose vietovese jsikiirusias mokyklas. Tai lémé jos pirmtakiy — Aukstelkés MDC, Bubiy mokyklos
ir Kurtuvény MDC — reorganizacija sujungimo biidu, i§vengiant vietos bendruomeniy nepasitenkinimo.
Atsizvelgiant | tai, HI: vietos politikai bus linke mokyklq issaugoti, t. y. islaikyti jos esamq struktiirg,
kadangi toks sprendimas padés biiti perrinktiems laikoma patvirtinta.

Taip pat savivaldybiy sprendimus dél mokykly reorganizavimo i§ dalies lemia finansiniai
i8skai¢iavimai. Viena vertus, mokykly reorganizavimas salygoja joms skiriamy tikio 1éSy sutaupymus.
Kita vertus, vieno juridinio asmens steigimas gali lemti maZesnius valstybés asignavimus, todél

reorganizacijos vengiama. Pavyzdziui, Kalvarijos savivaldybés atstovy vertinimu, reorganizacijos
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salygoti sutaupymai biity santykinai nedideli, todél Liubavo mokykla issaugota kaip atskira mokykla.
Dubysos aukstupio mokyklos situacija iliustruoja du aspektus. Pirma, §i mokykla, atsiradus jos vadovo
V. Bacio iniciatyvai, i§ dalies jsteigta Siauliy r. savivaldybei siekiant susimazinti finansinius katus.
Antra, mokyklos jkiirimas tinklaveikos principu (t. y. veikiant per tris fizines buveines) uztikrina
didesnius valstybés asignavimus. Remiantis pateiktais pavyzdziais, H2: vietos politikai bus linke
mokyklg reorganizuoti, nes tai leis optimizuoti turimy finansiniy istekliy (biudzeto) panaudojimg laikoma
i§ dalies patvirtina.

Analizé¢ parodé¢, kad geros kokybés Svietimo uztikrinimas neturi reikSmingos jtakos politiky
sprendimams dél mokykly reorganizavimo. Anot savivaldybiy atstovy, mokykly reorganizavimo
kontekste svarbu atsizvelgti j Svietimo prieinamumg, demografinius ir ekonominius veiksnius, todél
Svietimo kokybé néra lemiamas faktorius. Apskritai, politiky jtaka siekiant geros kokybés Svietimo
analizuotose savivaldybése pastebéta kaip gana nezymi. Dubysos auksStupio mokyklos atveju daugiausia
jtakos tur¢jo V. Bacys, kurio iniciatyvumas reikSmingai prisidéjo prie jos jkiirimo, o vadovavimas jgalino
Svietimo kokybés pokycius. Liubavo mokyklos bendruomené esamg $vietimo kokybés biikle jvertino
kaip sunkiai pakei¢iamg dél jvairiy kontekstiniy aplinkybiy. Bendruomenés ,,susitaikymas® su ugdymo
organizavimu jungtinése klasése ar zemais akademiniais mokiniy pasiekimais nesukiiré jokio stimulo
Kalvarijos savivaldybei imtis poky¢iy. Atitinkamai, H3: vietos politikai bus linke mokyklg reorganizuoti,
Jjeigu joje nebus uztikrinamas geros kokybés svietimas laikoma nepatvirtinta. Apibendrinant, finansiniy
iStekliy optimizavimas iSrySkéjo kaip lemiamas veiksnys, dél kurio analizuotos savivaldybés priémé
skirtingus sprendimus dél mokykly reorganizavimo.

Atsizvelgiant j empirinés analizés rezultatus, pasirinktas teorinis pagrindas laikytinas i$ dalies
tinkamu, nes daugiapakopio valdymo koncepcijos pagrindu kelta hipotezé¢ (H3) buvo nepatvirtinta.
VieSojo pasirinkimo teorijos atzvilgiu galima teigti, kad $is tyrimas prisidés prie jos pritaikomumo

Svietimo srityje pavyzdziy. Visgi, siekis jvertinti politiky motyvus priimant sprendimus dél mokykly

W W —

VW —

W W —

teisés akty analizés. Visgi, analizés gylis buvo uztikrinamas tyrimo apimties saskaita.
Analizei pasirinkti atvejai Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo kontekste jdomiis dar bent pora
aspekty. Tyrime paaiskéjo, kad Liubavo mokyklos iSsilaikymui padéjo mokiniy prisitraukimas i$

nutolusiy savivaldybés vietoviy, nors kritika dél dideliy atstumy jprastai reiskiama pries mokykly
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reorganizavimg. Biity jdomu papildomai analizuoti, ar tai yra pasitaikanti praktika ir kitose Salies
savivaldybése. Be to, paminétinas iSskirtinis Dubysos auks$tupio mokyklos, pirmosios jungtinés mokyklos
Lietuvoje, atvejis, gana i§samiai apzvelgtas Siame darbe. Atsizvelgiant j tai, kad Siauliy r. savivaldybé
jsteigé dar vieng jungting mokykla, ateityje rekomenduotina atlikti jungtiniy mokykly lyginamaja
analize. Si leisty detaliau nagrinéti tinklaveikos principo pritaikomuma Lietuvos mokykly tinklo
kontekste ir bitinas sglygas sékmingam jo veikimui. Taip pat galéty bati tick kokybiskai, tiek kiekybiskai
analizuojama, kokias implikacijas (be mokykly reorganizavimo, uzdarymo) sukels pakeistos mokykly
tinklo kiirimo taisykleés.

Galiausiai, remiantis §io darbo rezultatais, pora jzvalgy gali biiti naudingos tesiant mokykly tinklo
optimizavimg Lietuvoje. Visy pirma, atsiZvelgiant | finansiniy iStekliy planavima, ,,dirbtin}* mokiniy
prisitraukimg, reikalinga jvertinti 1$im¢iy poreikj dél dabartinio mokykly tinklo planavimo pagal
aptarnavimo teritorijas. Sios praktikos perzitra bty tikslinga savivaldybiy teritorijy pakrasgiuose
veikian¢iy mokykly atzvilgiu. Dabartiné tvarka, kai savivaldybiy teritorijos pakrasCiuose gyvenantys
mokiniai lanko pagal jy gyvenamg vietove priskirtas mokyklas, nepaisant arCiau namy esancios
mokyklos, sukelia nepatogumus ir lemia jvairias savivaldybiy prisitaikymo strategijas. Antra, remiantis
jungtinés Dubysos auks$tupio mokyklos jkiirimo praktika, sitilytina papildyti teisés aktus dél tinklaveikos
principo diegimo. Taip pat esant galimybéms, kitos Salies savivaldybés galéty buti skatinamos jsivertinti

jungtinés mokyklos modelio taikyma savo teritorijose.
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Siauliai: http://195.182.89.44/aktai/document/45969

83. SVIS, Bendrasis ugdymas, Mokykly, turin¢iy mazesniy kaip 8 mokiniai dydzio klasiy komplekty,
dalis (proc.): https://www.svis.smm.lt/bendrasis-ugdymas-2/

84. Valstybinio audito ataskaita, ,,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai®, 2017 m. lapkricio 28
d. Nr. VA-2017-P-50-1- 20, 14-16, https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3593
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http://195.182.89.44/aktai/document/30695
http://195.182.89.44/aktai/document/35203
http://195.182.89.44/aktai/document/41851
http://195.182.89.44/aktai/document/45969
https://www.svis.smm.lt/bendrasis-ugdymas-2/
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3593

1 Priedas. Interviu respondenty sarasas

EIL. VARDAS, INTERVIU
NR. PAVARDE SISO HAMSICIOR ATLIKIMO DATA
. . Liubavo Juozo Montvilos Pavaduotoja ugdymui laikinai 2021 m. gruodzio 15
L VAL e pagrindiné mokykla einanti direktoriaus pareigas d.
2. Vaidas Bacys Dubysos aukstupio mokykla Direktorius 2021 m. gJUOdZIO 16
T 2022 m. sausio 5 d.
3. Judita Sertvytiené Siauliy r. savivaldybe VIEHmo V:gé(:}ao sKyriaus 2022 m. balandzio 28
d.
Svietimo ir ued v 2022 m. vasario 15 d.
4, Marija Kabelkiené Kalvarijos savivaldybé VICHMO T USCYMO SKYIAUS | 2022 m. balandzio 28
specialisté q
5. Cend Lismdens | OO UeED W e Pradiniy Klasiy mokytoja | 2022 m. vasario 25 d.
pagrindiné mokykla
6. 5 Karollr!a . Llubavq Jqozp Montvilos Mokinés mama, .mlok}{klos 2022 m. vasario 28 d.
Smigelskiené pagrindiné mokykla tarybos pirmininkeé
5 Tarybos narys (buves mokyklos
7. Algis Madiulis Siauliy r. savivaldybé direktorius), Lietuvos 2022 m. kovo 1 d.
Respublikos liberaly sajudis
Tarybos narys, Svietimo,
8. Kestutis Krasnickas Kalvarijos savivaldybé kulttiros, sporto ir jaunimo 2022 m. kovo 2 d.
reikaly komiteto pirmininkas
Renata Tarybos nareé, Svietimo,
9. o Kalvarijos savivaldybé kultiiros, sporto ir jaunimo 2022 m. kovo 2 d.
Jarimaviciené . ) .
reikaly komiteto pavaduotoja
. . e Mokinés ir ugdytinés mama,
10. Eglé Jurkuté Dubysos aukstupio mokykla Aukstelkes skyrius 2022 m. kovo 7 d.
. . . Pradiniy klasiy mokytoja,
11. Vilma Kardasiené | Dubysos aukstupio mokykla Aulialies Srus 2022 m. kovo 8 d.
12. Antanas Burinskas Kalvarijos savivaldybé Tarybos narys, Biudzeto ir 2022 m. kovo 8 d.
finansy komiteto narys
13. Irma KaraseviGiené LIUbaV(.) ‘]u.oz.o lemivy g 2 mokiniy ir ugdytinio mama 2022 m. kovo 9 d.
pagrindiné mokykla
Tarybos naré, Svietimo,
14. Jurgita Areliené Kalvarijos savivaldybé kulttiros, sporto ir jaunimo 2022 m. kovo 9 d.
reikaly komiteto naré
5 Tarybos narys, Svietimo,
15. Jonas Novogreckis Siauliy r. savivaldybé kultiiros ir sporto komiteto 2022 m. kovo 9 d.
narys
16. Ausma Sereiviené¢ | Dubysos aukstupio mokykla Uzsienio k. (gnglu, ki) mokytoja, 2022 m. kovo 9 d.
Bubiy skyrius
17 Rasa Bukelskiené | Dubysos auk$tupio mokykla Lietuvig s L s 2022 m. kovo 9 d
' mokytoja, Bubiy skyrius ' '
Tarybos narys (buves
y pedagogas), Svietimo, kultiiros
18. Martynas Rusteika Siauliy r. savivaldybé ir sporto komiteto pirmininkas, 2022 m. kovo 10 d.
Lietuvos valstie¢iy ir zaliyjy
sajunga
19. Marius Boreisa Dubysos aukstupio mokykla & Lty (S, Ly 2022 m. kovo 10 d.

skyrius
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Ausra v Matematikos mokytoja,
20. Lakadauskiene Dubysos aukstupio mokykla Aukitelkés skyrius 2022 m. kovo 10 d.
21. Biruté Grybiené Dubysos aukstupio mokykla | 4 mokiniy mama, Bubiy skyrius | 2022 m. kovo 10 d.
22. KO1 Liubavo Juozo Montvilos Mokytoja 2022 m. kovo 16 d.
pagrindiné mokykla

Saltinis: sudaryta darbo autorés

2  Priedas. Vienam mokiniui tekusios Kalvarijos savivaldybés léSos

0 0 dybé 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
alvarijos g cVAIEY 1,201.3€ | 1,484.5€ | 1,423.9€ | 1,399.0€ | 1,516.0€ | 1,535.0€ | 1,742.3€ | 1,874.9€ | 2,537.7 €

oriidos g VARY 1,806.7 € | 2,130.9€ | 2,103.2€ | 2,168.0€ | 2,175.0€ | 2,189.0€ | 2,407.0€ | 2,691.2 € | 2,881.9 €

it 2,307.3€ | 3,155.7€ | 3,042.4€ | 2,257.0€ | 2,365.0 € | 2,300.0 € | 2,394.5€ | 3,036.3 € | 3,142.0 €

Wty 1,6384€ | 1,921.9€ | 1,592.4€ | 2,022.0€ | 2,185.0€ | 2,231.0€ | 2,538.1 € | 2,886.7 € | 3,377.3 €

Y 2,404.5 € | 3,022.8 € | 2,927.7 € | 2,751.0 € | 2,691.0 € | 2,843.0 € | 3,007.1 € | 3,487.2 € -

0 aug 0 | 716.3 € 810.3€ | 1,035.6€ | 626.0€ 877.0 € 949.0 €
pag diné mo 2,517.4€ | 2,755.0€ | 3,019.4 € | 3,396.0 € | 3,919.0 € Mokykla likviduota

e % pag diné mo W 2,3164€ | 2,724.2€ | 2,555.1 €| 2,825.0€ | 2,891.0 € | 3,791.0 €

6 LENTELE. VIENAM BESIMOKANCIAM ASMENIUI TEKUSIOS LESOS KALVARIJOS SAVIVALDYBEJE 2008—

2019 M.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Kalvarijos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015
m., 2016-2020 m., 2021-2025 m. bendraisiais planais.

2008-2010 m. vienam besimokanciam asmeniui tekusios lésos nurodytos litais. Lenteléje pateiktos konvertuotos sumos,
remiantis €= LTL 3.45280.
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7 LENTELE. DEMOGRAFINIAI, EKONOMINIAT IR SVIETIMO KOKYBES VEIKSNIAI LIUBAVO JUOZO MONTVILOS PAGRINDINEJE MOKYKLOJE
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis giaulil,; r. savivaldybés dokumentais, SVIS, NSA duomenimis

Priedas. Demografiniai, ekonominiai ir Svietimo kokybés veiksniai darbe analizuojamose mokyklose

dras B 0
0
7 D
a ataipy p
dro ploto mo
da
amba b
bendro ploto
da
PP 3
Da a
d
a
pa a
0
a a

O 0 O OS P RIND 0 A
D
009-20 010-20 0 0 0 0 0 0 014-20 0 0 016-20 0 018 2018-20 019-20 020-20 0 0
1.876 1.762 1.649 1.546 1.458 1.409 1.331 1.302 1.169 1.119 1.113
58 51 42
n. d. n. d. 6 10 10 8 10 12 10 11 -
646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27 646.27
9.10 8.39 7.69 7.98 7.43 7.60 7.34 7.26 7.18 7.34 9.50 _
606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38 606.38
8.54 7.88 7.77 8.54 7.88 7.88 7.77 7.88 8.09 8.31 10.45 11.89 -
n. d. n. d. n. d. 7 7 2 4 9 2 14 n. d. 7 n.d.
n. d. n. d. n. d. 7.57 6.43 6.00 4.75 6.00 7.00 7.21 n. d. 5.14 n.d.
n. d. n. d. n. d. 6.19 6.32 6.33 6.54 6.49 6.26 6.28 n.d. 6.50 n. d.
n. d. n. d. n. d. 7.00 6 6.50 1.75 7.00 n.d. 5.29 n. d. 6.29 n.d.
n. d. n. d. n. d. 5.06 5.88 5.59 5.76 5.84 n.d. 5.29 n.d. 6.12 n.d.
4 3 1 1 3] 2 3] 3 3 4 3 4 4




8 LENTELE. DEMOGRAFINIAI, EKONOMINIAI IR SVIETIMO KOKYBES VEIKSNIAI AUKSTELKES MOKYKLOJE

0 2
5056 4700 4401 3990 3828 3659 3482 3360 3248 3186 3195
)
0
009-20 010-20 0 0 0 0 0 0 014-20 0 0 016-20 0 0 018-20 019-2020
020-20 0 0
123 110 93 94 84 85 76 80 97 103 122
n. d. n. d. 7 10 7 7 25 28 32 49 55 75
715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91 715.91
5.26 5.82 6.12 6.95 7.09 7.87 6.51 6.88 6.39
387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16 387.16
4.16 4.12 4.61 4.55 5.09 4.84 3.99
n. d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7 6 n.d. 9 n. d.
n. d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 59,5% 52,1% n.d. 57,0% n. d.
n. d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 44,3% 45,8% n.d. 52,2% n. d.
n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. 52,4% 39,0% n. d. 39,7% n. d.
n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. 52,3% 44,2% n. d. 49,5% n. d.
n. d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 51,7% 37,7% n.d. 41,2% n. d.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Siauliy r. savivaldybés, Dubysos aukstupio mokyklos atstovés atsiystais dokumentais, SV1S duomenimis
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Dubysos auksStupio
mokykla
Mokyklos pavadinimo (tipo) pokyciai Siauliy r. Bubiy pagrindiné mokykla Siauliy r. Bubiy mokykla Bubiy skyrius

Mokslo metai 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m.
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Demografiniai  [BUmokiniy sk: 117 118 111 99 95 94 107 128 138
veiksniai Bendras IU ir PU vaiky sk. n. d. n. d. 45 47 48 51 56 57

Bendras patalpy plotas (kv.

m)

Bendro ploto mokiniui -

L. S 29.71 29.46 22.29 23.81 2431 23.98 23.18 24.00 23.12

Ekonominiai  |[tenkanti'dalis

veiksniai Klasiy kambariy bendras

plotas (kv. m)

Klasiy bendro ploto mokiniui

tenkanti dalis

PUPP laikiusiy mokiniy sk. n.d. n.d. n. d. 11 8 5 8 5

Mokiniy pasiekimai (lietuviy

k., vidurkis)

Salies vidurkis (lietuviy k.) n.d. n.d. n. d.

Mokiniy pasiekimai

(matematika, vidurkis)

Salies vidurkis (matematika) n.d. n. d. n. d.

9 LENTELE. DEMOGRAFINIAI, EKONOMINIAI IR SVIETIMO KOKYBES VEIKSNIAI BUBIU MOKYKLOJE
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis S’iauliu r. savivaldybés dokumentais, SVIS, NSA duomenimis

Siauliq r. Dubysos aukStupio mokyklos pirmtaké (II) - BUBIU MOKYKLA

3476.48 3476.48 3476.48 3476.48 3476.48 3476.48 3476.48 3476.48 3768.61 3768.61 3768.61

1559.3 1559.3 1559.3 1559.3 1559.3 1559.3 1559.3 1559.3 870.01 870.01

13.33 13.21 14.05 15.75 16.41 16.59 16.08 16.41

n.d. n.d. n.d.

Svietimo kokybés
veiksniai

n. d. n.d. n. d.
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)
0 0
009-2010 010-20 0 0) 0 0 0 014 014-20 0 016 016-20 0 0 018-2019 019-2020
0 (0]
Demografiniai  [BUM0 18 20 13 9 12 13 12 12 8 8 19
eiksnia il p n. d. n. d. 9 10 12 16 28 28 25
Bt patiedlsm et 896.16 896.16 896.16 896.16 896.16 | 896.16 | 896.16 | 896.16 | 896.16 | 896.16 | 896.16
oo Bendro ploto mo enkanti da 49.79 44.81 40.73 47.17 37.34 30.90
: asty kambarty bendras plota 224,14 224,14 224,14 224,14 22414 | 22414 | 22414 | 22414 | 22414 | 22414 | 224.14
S . P 17.24 24.90 18.68 17.24 18.68 18.68 28.02 28.02
¢ o ko ¢ ‘ & : i n. d. n. d. n.d. n. d. n.d. n.d. n.d. n. d. n.d. n. d. n.d.
e ala Do p e 0 d 0)
oHiple 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 0

10 LENTELE. DEMOGRAFINIAI, EKONOMINIAI IR SVIETIMO KOKYBES VEIKSNIAI KURTUVENU MOKYKLOJE
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis S‘iauliq r. savivaldybés dokumentais, SVIS duomenimis

§]auliq r. Dubysos aukstupio mokykla

Aukstelkes Bubiy Kurtuvény Aukstelkés  Bubiy  Kurtuvény Bendras

skyrius skyrius skyrius I$ viso skyrius skyrius skyrius T e patalpy

plotas (kv.

Mokslo metai 2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. )}
BU mokiniy sk.
Bendras U ir PU
vaiky sk.

3539.83

be

Klasiy
kambariy
ndras plotas

(kv. m)

11 LENTELE. DUBYSOS AUKSTUPIO MOKYKLOS MOKINIU SKAICIUS IR DABARTINIS PATALPU PLOTAS
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Siauliy r. savivaldybés dokumentais, SVIS duomenimis
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4 Priedas. 22 pusiau struktiiruoty interviu transkripcijos

1 INTERVIU

Respondentas: Vaidas Bacys, Siauliy rajono savivaldybés Dubysos aukstupio mokyklos direktorius
Interviu data: 2021 m. gruodzio 16 d.

Kaip ir minéjau, doméjausi, tac¢iau baity idomu ir i§ Jasy iSgirsti - apie pati jungtinés mokyklos, kuri tokia pirmoji ne
tik Siauliy r. sav., bet ir visoje Lietuvoje, jkiirimo konteksta. Galbiit dar galétuméte Siek tiek detalizuoti, kaip ir kam
galy gale kilo tokia idéja? Ar ¢ia Jusuy buvo idéja, kadangi, kiek doméjausi, jus paskui jau vadovavote visoms trims
mokyklos - tiek Aukstelkés, Bubiy ir Kurtuvény. Na, tai galbiit galétume placiau apie tai papasakoti ir patj sujungimo-
reorganizavimo procesa.

Gal pirmiausia reikéty pradéti nuo to, kad tos mokyklos buvo labai skirtingos. Aukstelké buvo tokia mokykla, kur visi
prognozavo kazkokj tai uzdaryma. Ten buvo labai daug svajojama apie priestatus ir visa Kita, bet tokie butaforiniai dalykai.
Bubiskiai buvo tokie labai agresyvis, jie jsivaizdavo, kad jie visus uzdarys, nes jie geriausi ir panasiai, o Kurtuvénai, jie buvo
visi§kai ant uzdarymo ribos ir tada buvo investuota daug europiniy pinigy ir panasiai. Ir gavosi taip kad, na, diskusijy objektas
buvo, kad konkurencija ¢ia ne geriausias palydovas yra, jeigu zitréti regioninius variantus ir, atvirai kalbant, buvo tam tikri
kulttriniai skirtumai, kiek organizacija lanksti, pasiruosusi ir panasiai. Tai sakykim starto galimybés labai tapo skirtingos, nes
i§ esmés Aukstelké, jie labai daug investavo j save, ] ugdymo kokybe, sakyciau, kad Bubiai Siek tiek regresavo. Jie jsivaizdavo,
kad tas tarybinis modelis yra labai geras, ir ir tuos dalykus reikia eliminuoti. Tai daug buvo diskusijy. Daug buvo jvairiy
pasvarstymy ir matyt, atvirai kalbant, daugiau iniciatyvos, biitent sprendziant vieny ar kity mokykly problemas, atéjo i$
savivaldybés, i§ savivaldybés vadovy, o modeliavimo, kaip mes galétuméme gyventi. Jau tai par¢jo i§ vietos bendruomeniy,
ir 1§ tikro mes galbiit jau patys modeliavome, kaip mes galétumém atrodyti, kaip tai turéty biiti, kokia turéty buti strukttra.
Sitie klausimai buvo palikti jau mokyklos lygmeniui. Tai neZinau, kiek &ia sugebéjau atsakyti.

Na, tai tikrai, atsakéte. Tai, kaip ir minéjote, jau tas visas, sakykime, sujungimo procesas vyko mokyklos
bendruomenés lygmeniu, tam tikru galbiit diskusijy lygmeniu. Ir a§, kaip suprantu, tuose visuose trijuose pastatuose,
kadangi jie vis tiek yra iSsidéste per skirtingus kaip miestelius, tai juose visose ir vyksta kazkoks ugdymo procesas ir
ta visa infrastruktiira yra iSnaudojama?

I8kart galiu pasakyti, kad ikimokyklinis visuose trijuose skyriuose, pradinis - visuose trijuose skyriuose, penktos, astuntos -
viename skyriuje ir devintos... atsiprasau, penktos astuntos - dvejuose skyriuose, ir devintos - desimtos, jau viename skyriuje,
i$ esmés. Na, sakykime, kuo aukstyn, tuo, na, siauréja taip tas supratimas.

Taip, 0 gal tada galétuméte detalizuoti, kuriuose ten, paskutiniuosiuose skyriuose, dvejuose sakéte: na 5, 7, 10 klasés.
Galbiit galéetuméte detalizuoti kuriuose ¢ia skyriuose?

Ikimokyklinis, pradinis - Kurtuvénuose, ikimokyklinis, deSimtos - Bubiuose, ikimokyklinis, astuntos - Aukstelkéj. Tai va taip
jau detaliai visiskai.

Gerai. Ir dar i§ to, kg prieS tai pasakojote, na minéjote, kad ir savivaldybé buve tikrai jsitraukusi ir ieSkojo to
sprendimo biido. Tos diskusijos placios su vietos bendruomene, buvo uZtikrinamos, tai man jdomu, ar buvo vis tik,
na, kadangi vis tiek tai yra kaip tam tikra, sakykime, nauja praktika, galbiit kiti net pavadinty eksperimentu. Tai ar
buvo kazkokiy nuogastavimy, sakykime, i$ tévy, galbiit pusés ar i$ kity bendruomenés nariy? Na, biitent dél visy ty
reorganizacijos procesu.

Zitirékit, bendruomenéje mes turégjome daug diskusijy. Yra svarbu, kad biity geros kokybés §vietimas. Bendrinis pavadinimas
buvo parinktas, kad ¢ia nezeisti ty kaimo bendruomeniy. Dél to yra Dubysos auk$tupio mokykla yra i§likusi. Ir mes taip ir
vadiname - Kurtuvény mokykla, Bubiy, Aukstelkés. Na, jau dabar maziau ZeidZia tas skyriaus pavadinimas. Tai, kai
diskutavome su bendruomeném, tai gal ko jiems reikia, jiems reikia kokybisko $vietimo, kad programos biity jgyvendinamos
kokybiskai. Tai paciy tévy... a8, zinokit, galvoju, kad kai kurie tévai iki Siol nesuvokia, kad jie lanko kazkokig jungting
mokykla. Jie jsitiking, kad jie lanko Aukstelkés mokykla, Bubiy mokyklg ir pan.. Kartais jie nustemba. Na, aiku, tokiy tikrai
nedaug. Bet manau, kad atrastuméme tikrai tikrai tikrai. Tai vartotojai i$ tikryjy, ¢ia kaip sakyti, pyksta ant mangs, jie vis tiek
yra vartotojai. Tai mes turé¢jome tokig diskusija, kiek kaimisky vietoviy mokykla galéty biti bendruomenés zidinys. AS
visuomet sakau, kad $vietimas, kg gali padaryti kaimo bendruomenei labai gerai, tai kad biity kokybiskai gerai jgyvendinamos
programos. Tai Svietimo didZiausias indélis. Tikrai néra Svietimo institucijos tikslas: linksminti bendruomening, vakarélius



organizuoti, socialing paramg teikti ir pan.. Tai tikrai neturéjome pasiprieSinimo. Na, gal didesnis toksai konkurencinis
elementas, kuris yra islikes, yra tarp paciy mokytojy, nes tai irgi procesiniai dalykai. Na, sakykime, ne standartizuoti, bet
suvienodinti vertybines nuostatas, j ugdyma pozitirj, paskatinti bendradarbiauti tarp mokykly skirtingy skyriy pagal
programas, nes miisy valdymas Siek tiek skiriasi nuo kity. Mes neturime skyriy vedéjy geografine prasme: mes neturim ten
Kurtuvény skyriaus vedéjo, Aukstelkés ar Bubiy. Pas mus koordinavimas vyksta programiniu principu. Tai yra skyriaus
vedéjas, atsakingas uz pagrindinj ugdyma, skyriaus vedéjas, atsakingas uz pagalba ir neformaly ugdyma, ir skyriaus vedéjas,
atsakingas uz pradinj ir ikimokyklinj, nu pavaduotojas. Tai dabar jie visi bus jau pavaduotojai nuo sausio pirmos, taciau
pavadinime ne esmé. Tai Cia atsiranda kokybinis elementas, nes, kai tu specializuojasi tam tikrg programa, tu i tikryjy gali
kokybiskiau atlikti tam tikras funkcijas. Tie atstumai, nors tarp miisy yra pakankamai, pakankamai didziuliai, tai sakykim, na
vis tiek tai atstumas yra apie 20-30 kilometry tarp krasty. Jeigu dar Zifirét tarp aptarnaujamos teritorijos, tai mes nuo Siauliy
miesto iki pat Kelmés rajono ribos aptarnaujame. Jeigu taip jspuidingiau biity, tai misy tie keturi autobusiukai. Trys geltonieji,
vienas mazesnis devyniy viety per dieng pravaziuoja 450 kilometry. Tai, kad jsivaizduoti, tai nuvaziuoti iki Vilniaus ir
parvaziuoti i$ Vilniaus.
Cia i§ tikryjy ir mano kitas klausimas buvo susijes. Tai, kaip suprantu mokykla lanko ne tik vaikai i§ Siauliy rajono
savivaldybés, bet ir i§ gretimy savivaldybiy?
Nepriimam. I§ gretimy savivaldybiy nebepriimame, nes neturim vietos.
Bet turbiit norinc¢iy atsirasty?
Jo, tai uzsiregistruoja tuomet. Tai Cia lietuviska problema yra, miestuose, visur kitur, nes registracija tikrai neatspindi Sity
dalyky ir kas labai nori, prisiregistruoja tavo aptarnaujamoje teritorijoje ir patenka. Bet, jeigu jiis norétuméte patekti j darzelj,
tai tiesiog elektroniné priémimo sistema, mes nereguliuojam, jiis nepatektuméte, ir viskas
Supratau. Na, i§ tiesy daug aspekty padengéte, gal tiktai dar pasitikslinsiu ties vienu momentu. Minéjote, kad buvo
tam tikri konkurencijos elementai tarp mokykly ir pan., ir skirtingos kultiiros mokykly bendruomeniy. Bet ar buvo,
na, tokia idéja, kad apskritai palikti viena mokykla? Jeigu neklystu, Bubiy turbut tas tarpinis variantas, pusiaukeléje
tarp kity dvieju mokykly, ir daugmaZ optimizuoti visus iSteklius tenai, ir tokiu principu, sakykime, atlikti ta
optimizacija.
Na, pirmiausiai, sgziningai pasakius, tai Bubiy mokykla, dabar tiktai pradéjo pritraukti vaiky, nes jie turéjo jungtines klases,
tai kiti skyriai neturé¢jo Siuo atveju. Tualety néra Aukstelkéje, néra akty salés, tai Cia geriausias jrodymas, kad ne
infrastruktiiros klausimai pirmiausiai tinklg tvarkant turéty riipéti. Ekonominis efektyvumas, vél klausimas biity, ka mes
iSlostuméme, jeigu sujungtuméme penktokus Aukstelkés, kur mokosi 23 mokiniai, ir sujungtume biitent Bubiuose, kur mokosi
18 mokiniy, ar ne? Mes nieko neiSlostuméme, nes mes turétumém tas pacias dvi penktasias klases. Tik vietoj to, kad vaikai
eina ar¢iau namy, jie biity vezami. Kurtuvénuose mes, jeigu neturime vaiky, nes tai labiausiai nutole. Mes ir dabar su tévais
labai atvirai kalbamés, kad Cia klasés neatidarom, o jie bus pavézéjami, bet jeigu susidaro vaiky skaiCius, mes i$ karto
atidarome. I8 tikryjy mes labai daug priéméme sprendimy dél optimizavimo pastaty, nes, pavyzdziui, sakykime, Kurtuvénuose
jau dabar ir bendruomené atsikélusi, ir biblioteka, ir mokyklos reikméms naudojamas tik antras aukstas. Tai Sitoje vietoj,
kalbant apie Bubius, mes dabar irgi pritméme sprendima, ir dienos centra jsileisti, jsileisti ir miestelio bibliotekai pirma
auksta. Tai tg infrastruktiirg stengiamés i$Snaudoti efektyviai. Ten pas mus patalpose veikia ir ambulatorija, ir visa kita. Tai Cia
tikrai tas... jeigu kalbant apie tinklo pertvarka, tai infrastruktiira, tai tikrai ne tuo keliu mes einame galvodami apie sovietinius
pastatus, kurie energetinio efektyvumo neturi. Tai yra visai Kiti sprendiniai; tai yra mobilios paslaugos, tai yra, mes turime
modulinius namelius Aukstelkéje, tai yra mediniy laikiny konstrukcijy statybos. Tai yra i§ tikryjy mastymas apie
infrastruktiiros jveiklinimg, ir kada mes daznai prisiriSam... mes turime paklausti saves, kas yra prioritetas? Ar $vietimo
kokybé? Na, vienas i$ ty rodikliy, aisku, galime diskutuoti, kas yra $vietimo kokybé, bet tévy pasirinkimas, matyt, leisti |
vieng ar kitg mokykla, na, yra tam tikras pozymis, kad tai tenkina vartotoja, ar ne §iuo atveju. Tai Cia kaltinti aplinkinius ir
kitus nelabai iSeina. Tai as§ labai tinklo pertvarkoj iSkelCiau kitus tuos, a§ galésiu jums atsiysti elektroniniu pastu, kg dar prie§
desimt mety rasin¢jau apie tinklo pertvarka ir kur mes tos prioritetus déliojome sau. Tai vis délto, nors mes jau sakome, kad
reikia atsisakyti ekonominio, ty ekonominiy rodikliy tiesmukiSkai ir kalbéti apie kokybinius rodiklius, kurie leidzia,
pavyzdziui, mazinti segregacija, socialing atskirt] mazinti, ar ne. Tai socialine atskirtj, kaip mes mazinsime. Mes pabandysime
rasti bidus ir sprendimus, kaip vienoje mokykloje mokyti ir socialing atskirtj patiriancius ir pasiturinciy Seimy vaikus, ar ne.
Va, pavyzdziui, Aukstelkés atveju mes turime labai grazy pavyzdi, kai procentas nemokamg maitinimg gaunanciy vaiky
zenkliai sumazeéjo. Tai ¢ia vél tokiy daug klausimy kilty: kaip mes tg galime padaryti? Kokie yra modeliai ir visa kita. Tai a§
sakyciau, kad tinklo pertvarkoje orientavimasis j kokybinius dalykus ar ne, yra Zymiai prasmingesnis negu j infrastruktiira, j
kelius. Tai turi bati vieni i§ rodikliy, iStekliy rodikliy, bet jie neturi bati visiSkai pagrindiniai. Turi biiti nustatytos kritinés
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ribos, ties kuriomis mes pasakom, kad i$ tikryjy viskas €ia jau, kad ir kokia kokybé¢ biity, mes sau negalime Sito leisti, ar ne?
Nu, tai tokios sasajos turi biiti tarp ty rodikliy. Bet jeigu jus pazitrétumét, pazitrétumét tinklo pertvarkos planus, a$ ten
nematau kokybiniy rodikliy. Nes jeigu mes kalbésime apie NMPP, nacionalinius pasiekimy tyrimus, na a$ leis¢iau sau
kvestionuoti tam tikrus rezultatus, nes kai Siauliy rajone socializacijos centro vaikai, tie, kurie vaikai linke j delinkventinj
elgesi, jie yra nuteisti, apribotos jy laisvés, jy rezultatai geriausi - lietuviy kalbos pasiekimai astuntokuose - nu tai zinokit,
man jau iSkart kyla klausimas, kad kazkas ne taip. Arba, pavyzdziui, miisy deSimtoky rezultatai, pernyksciy deSimtoky,
geriausi rajone matematikos PUPPo rezultatai, nu zinokit, a$ tada atvirai sakau, kazkas ne taip su Geros mokyklos koncepcijos
ta kita puse, kuri yra nu $alia galbiit ty ten tasky, o kur yra asmenybés branda, kur yra visi kiti rodikliai, kurie nepamatuojami,
neapciuopiami paprastai. Tai vat a$ labai labai laukiu ty savivaldybiy, kurios diskutuoty pla¢iau. Vat ka reiskia tie kokybiniai
rodikliai, Svietimo ir ko jie siekia ta pertvarka? Nes a§ dabar labai daznai matau tuos vis délto, nors deklaruojam, kad tie
ekonominiai faktoriai mums nesvarbiis jau dabar, bet jie dominuoja, atvirai kalbant. Tai ¢ia mes toli nenueisime su tuo.

Ir i§ to, kg dabar iSgirdau, ir Siek tiek vis tiek pasidoméjau mokyklos tokiais kaip ir pagrindiniais veiklos principais,
kad siekiate stiprinti tiek jtraukyji ugdyma, inovatyvy ugdymg ir kiekvieno vaiko mokymasi igalinancios aplinkos
kiirima. Na, vis tiek Ziiirint, sakykime, j tuos kiekybinius duomenis, man i$ tikryjy visai jdomus buvo mokiniy
skaiciaus Suolis. Kadangi pasiZitiréjus ankstesniy triju mokykly skaicius, juos sudéjus, iSryskéjo, kad jau kai buvo
jkurta ta jungtiné mokykla, suformuoti atitinkami veiklos principai ir Sokteléjo, gerokai, gerokai iSaugo tasai mokiniy
skaicius. Tai gal dar, visy pirma, galétuméte patikslinti, koks jis yra tikslus? Kadangi a§ stebéjau SVIS ir man atrodo,
kad jie néra tikslis [...]

Mes skai¢iuojam su ikimokyklinukais. SVIS jiis matot be ikimokyklinio, tai a3 patikslinsiu. Dabar pas mus yra 506 su
ikimokyklinukais. Visi mokiniai ir biitent ikimokyklinuky yra 180. Ir i8 tikryjy virSus pas mus, nu jis maziausias yra. Apacia
pas mus sparCiai didéja. Dél to mes, pavyzdziui, prieSmokyklinukus jau apribojame priémimg, nes mes fiziskai mes
nebegalésime atidaryti, pavyzdziui, dviejy pirmy klasiy, ir dél to mes savaime ribojame, mes esam pasieke ta kritine riba, kiek
mes galime priimti vaiky. Nes tada mes turime atsisakyti ikimokyklinio ugdymo, nu ko as tikrai nesutiksiu, kaimiskai vietovei
tai yra svarbiausia turbiit, nes tikrai, pavyzdziui, po astuoniy klasiy mes Aukstelkés skyriaus vaiky net neagituojam ir
leidziame rinktis, nei Aukstelkeés, nei Bubiy, visiems vaikams leidziame laisvai rinktis ir eiti j gimnazija, nes mano nuostata -
vaikams reikia keturiy mety socializacijos ir dirbtinai laikyti devintoje, deSimtoje klas¢je, na, a§ tikrai nematau prasmeés $iuo
atveju. Tai va. O kalbant apie ta didéjima vaiky skaiiaus, tai a§ manau, kad tai yra susij¢ su keletu aspekty. Pirma - tai tas
konkurencijos eliminavimas tarp skyriy, nes na, mes viena administracija komplektuojam klases ir, jeigu mums kazkur Cia
netelpa, mes kalbame su tévais ir daznai taip nutinka, kad jie tiesiog pasirenka kita skyriy ir jie... nu Salia vis tiek mes esam.
Antras momentas, tai jau ¢ia buvo jdirbis Aukstelkés, nes mes pradéjome nuo Sesiy ikimokyklinuky-priesmokyklinuky ir per
metus, dabar Siandienai, mes turime Aukstelkéj penkias ikimokyklinio ugdymo grupes ir, pavyzdziui, kitamet Zinome, kad
netalpiname 40 vaiky. Jau Zinome, kad netalpinsim, bet jau daug kaip penkiy grupiy neatidarom, nes nu jau mes... miestuose
yra darZeliy su penkiom grupém, atvirai kalbant, tai ¢ia §itoj vietoj nerealu, mes neturim pastaty, a$ sau leisiu, jrasa darot,
anksciau sakydavau, kad mes esam Student camp, tai dabar as jau sakau - mes esam iSardytas romy taboras prie Vilniaus, nes
nu i$ tikryjy, geranoriskai sakydamas, as pats tarp romy gyvenes, ir man ¢ia néra jokio jzeidimo, bet i$ tikryjy mes draugiskai
susispaude kartu gyvename, nes neturime visi$kai patalpy. Tai ¢ia yra kiti niuansai. Mes net neturim valgyklos, neturime
sporto salés, neturime akty salés, tualetai - lauke, mes neturime bibliotekos, mes neturime mokytojy kambario, nes neturime
administracijos patalpy. Mes visas patalpas esam atidave mokiniams. Netgi astuntokai mokosi stiklingje terasoje, ir Ziema jie
jsikelia ] tokig maza kambariuka paciam viduje. Tai Sitoje vietoj mes... tikrai tas konkurencijos eliminavimas, kg a§ labai
daznai sakau, labai leidzia i$saugoti tolyguma tinklo. Antras aspektas, mes i§ tikryjy labai daug investavome j kokybe: i
planavima, j ikimokyklinio ugdymo programg. Pas mus yra tam tikras planavimo standartas. Viskas yra perkelta j debesis,
gali vieni kity planus matyti. Nu sakykim j tam tikrg pasidalintg lyderyste ir bendradarbiavima, ar ne, Siuo atveju. Mes tikrali
susidélioje esam strateginj plana ir ¢ia Registry centras mégsta tg varianta, mes turim ta kaskadinj principa, kad kiekvienas
tavo uzdavinys turi prisidéti prie butent strateginio plano jgyvendinimo. Va, jis teisingai iSskyrét, ka reiSkia inovatyvus
mokymas? Tai a§ turiu taikyt IT programas tam tikras, kaip as tg pamatuoju? AS turiu bent jau dvi atviras pamokas per metus
pravesti, turiu sudalyvauti tam tikruose mokymuose, teminiam plane pas mane tas turi atsispindéti ir pan.. Tai Sitoje vietoje
mes i8 tikryjy daug investuojam | strateginj planavima, planavima, o ne plang butent $iuo atveju, mes turime ir refleksijas, ir
visus tuos dalykus, jsivertinimus ir daug kalbamés apie tuos dalykus, dabar turésim metinius pokalbius su kiekvienu ir
kalbame labai zemiska kalba. Stengiamés i§vengti strateginio planavimo balkanizacijos. Tai a§ manau, kad i$vis savivaldybés
galéty tuos tinklaveikos principus taikyti nu truputj placiau, nes valdyti procesus... nu mes turime kitokj suvokima "skyrius".

Skyrius tai yra toks kaip podukros vietoj, tarp kitko jisai, pas mus visi yra skyriai. Néra tos bazinés mokyklos, kaip jis
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pasitiléte va Bubiuose, nu néra jos, nes kodél ji turi biiti? Nes a§ dabar daznai matau: va, yra gimnazija ir prie jos 3-4 skyriai,
a§ paklausiu, ar tie patys mokytojai dirba ir ¢ia, ar planavimas vyksta tas pats, sako ne, tai kaip ten yra skyriaus vedéjas ir jis
tvarkosi. Reiskiasi mes tiktai panaikinome direktoriaus etata, daugiau mes nieko, i§ esmés jokiy sprendimy, nepriémém. Nei
kokybeés valdymo tam tikry standarty turi, nei planavimo, nei bendradarbiavimo elementy, kai mokytojai skirtingy skyriy to
pacio dalyko, nei socialiniy garantijy programos. Nes, pavyzdziui, mes tikrai maziname kolektyva ir palaipsniui dar
mazinsime, kad zmogus turéty pagrindinj krtiv, kad jis turéty tam tikras socialines garantijas, kad jis turéty prisiri§img prie
organizacijos, kad jis neturéty ten galvoti, kad vienas direktorius tokius reikalavimus turi, kitas - kitus. Tai ty nivansy daug,
o Siaip paémus, tai kai tu gali mokytojams pasakyti, jog yra dvi priezastys gerai dirbti: pirma, kad miisy neuzdaryty, o antra
priezastis, kad jeigu uzdarys, kad jis turétuméte gerg CV, tai yra labai labai lengva vadybiskai délioti. Dabar mes jau turim
kity problemy, nes vaiky pas mus daug ir tada jau visi sako tai kam ¢ia stengtis, nu gi ¢ia vis tiek ty vaiky pakanka Siuo atveju,
tai ¢ia lazda turi du galus. Tai a§ manau, kad dar truputj mada yra formuojama, nes ypatingai su Vilniumi atéjusios tos
priemies¢io mokyklos, nu, gamta, visi tie ekologiniai dalykai, nu tampa vis madingesni ir ir nebéra $ity niuansy. Ir dar
socialinis ltizis, nes... nu zinot kaip, Cia ir kalbésiu buitiskai. Mes galime labai daug straipsniy skaityti. Tévai stebi vieni kitus
- kokios masinos prie mokyklos sustoja, nu tai kai pradeda sustoti masinos kuriy jie pavydi tiems, kurie turi tas masinas, tai
jie nusprendzia, kad ir jy vaikai eis su ty masiny savininkais, kur leidzia ¢ia vaikus. Negraziai sakau, bet ¢ia Cia yra tokie
niuansai, kurie svarbiis. Ir vél biitent, darbas ne su visa kaimo bendruomene, nes daznu atveju kaimo bendruomené... nu jie
tik jau antkus turi, proantikius turi, ir tada sakykim, interesai... Bendruomené, vat kaip BodZoras(?), sako nu labai toks... tai
ne aviy banda §iuo atveju ir tu nepasakysi - eikit j tag mokykla. Tai a$ labai daznai taip klausiu, nes visi ten kaimuose verkia,
ten oi ¢ia mokykla uzdaro. AS paklausiu, pakelkit rankas, kas turit vaiky ir kieno vaikai eina j Sitag mokykla. Tai kam jis Cia
verkiat, nes oi, ¢ia - kur tie kaimo vaikai désis. Nesirtipinkit, jeigu jiis patys neleidziate savo vaiky, jeigu jisy socialing padét]
gera turintys tévai neleidzia ¢ia savo vaiky, tai kam jus verkiat tada? Nereikia verkti tada, tada reikia leisti, padét tai kaimo
mokyklai gyventi ir egzistuoti, be vaiky ji neegzistuos. O jeigu jus patys norit, kad ¢ia tiktai socialing atskirtj patiriantys vaikali
biity. Nu tai a visuomet sakau - jis pasisakote uz segregacija, gal tokiems vaikams tada tikrai geriau yra biti dideléje miesto
mokykloje ir patirti kitokius dalykus tada. Bet Cia ¢ia tokia Zinai, nu vi$ta ar kiausinis, niekas nezino, kaip ¢ia daryti i$ tikryjy.
Labai daug nuo lyderystés priklauso $iaip jau.
Taip, tiesa, tikrai sutik¢iau su tuo, kaip minite, tas socialinis kontekstas, jisai i§lieka itin svarbus. Dar a$ tiktai Siek tiek
noréciau stabteléti prie, jiis jau minéjote ir pasakojote biitent apie tuos administravimo principus mokyklos. Na, kad
yra tinklaveikos principas jgalinamas, na, tai ¢ia vélgi jeigu pasiZiiirétuméme i§ tos ekonominés kasty puseés, kaip
suprantu, tokio principo jgyvendinimas, kai yra aiSkus strategavimas ir planavimas, Siek tiek kaZzkokiy
administraciniy kaSty, tikétina, sutaupo?
Aisku, sutaupo, ir jeigu, atvirai kalbant, ten rezervy dar daugiau yra kaip sutaupyti, kad bet vél atminkime, kad veikimas
skirtinguose pastatuose, jisai turi tam tikry minusy, nepaneigsi §ito. Bet, i§ principo paémus, tai taupo, na, a$ kaip pavyzdj
pasakysiu, pradékim vien nuo direktoriaus etato $iaip jau. Na a§ suprantu, kad anks¢iau buvo trys direktoriai tose trijose
mokyklose, dabar yra likes vienas, bent jau, sakykime, sutaupymas yra tame, kad bent jau mes tarpinés grandies vadovy
galime atrasti. Na gerai, ne du, pusantro, bet esmé yra net... nes funkcijos direktoriaus ir tarpinés grandies vadovy - jos i§
esmés yra skirtingos, direktorius strategavimu uzsiima, o tarpinés grandies vadovai tai yra taktika uzsiima Siuo atveju, ty
strateginiy plany, kasdieniy zingsniy, jgyvendinimu. Tai jeigu nelieka tos tarpinés grandies vadovy, tai mes turime tokig
palaidg balg, ir a8 labai daznai organizacijose, jeigu papraSy¢iau savais zodziais pasakyti, kokie yra jisy mokyklos prioritetai,
na, as bijau, kad mes retai i§girstume tai. Nors ¢ia labai svarbiis dalykai yra.
Jeigu dar Siek tiek atsigreZtuméme j tuos grynai jau ekonominius kastus, kadangi vis tiek veikla yra vykdoma per tris
pastatus ir tas pavézéjimas, kaip ir minéjote, yra i$ tiesy labai intensyvus. [...] Tai ar ¢ia galétume ir apie kazkokiy
ekonominiy kasty sutaupymg tuo paciu?
Tai gal kalbékime skaiciais. Jeigu miisy ménesio darbo uzmokescio fondas yra 83 tiikstanciai i§ valstybés dotacijy, Siais metais
mes | priemones, ko mes kitais metais negalésim, iSsikéléme, bijau pameluoti, 30 tikstanciy, ir mety gale dar mums liko 20
tikst. premijoms. Tai miisy mokytojai gaus premijas visi mety gale. Jeigu, atvirai kalbant, nebitume iskélg tai gauty po 13-t
atlyginima. Tai ¢ia yra to ekonominio efektyvumo i$ tikryjy irgi daug ir mums ¢ia... mums nebfity baisu net jeigu tos mokymo
1€Sos bty skaiciuojamos kaip vienoje mokykloje, nes miesto mokyklos ir kaimiskos mokyklos dabar finansavimg i§ esmés
gauna tokj patj, nes jeigu tu nori gauti tam tikrg dydj sumos, tau turi bati arba vir$ 21, ir pan. Misy kita problema, kad mes
fizines erdves per mazas turime ir pan. Tai ¢ia ekonominis efektyvumas irgi atsiranda didziulis, bet jis daugiau atsiranda dél
komplektacijos, dél kity dalyky, nes neturéjimo tusciy klasiy ir pan. Kurtuvénai savo istorijoj neturéjo tiek daug vaiky, kiek
turi dabar. Siuo atveju nepriklausomos Lietuvos laikotarpiu. Tai a$ nepuléiau sakyti vienareik$miskai, bet a§ manau, kad jeigu
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darant paciai analizg, tai finansine prasme, taip, kaip tikis tada tampa tas brangesnis. Bet v¢l, tai ar tu vesi j... Tuos vaikus vis
tiek pavézéti reikés, ar ne, tai $iuo atveju ¢ia ty kasSty nesumazinsi. Dabar pagal plotus, nu ten valymo iSlaidos, nu nesudaro
didziausig dalj. Dabar, sakykime, sekretoriatas, taip, mes turédavome tris sekretores, dabar, turim dvi. Viena atsakinga uz
personalo valdyma, kita atsakinga... nu i$vis didesnéje mokykloje atsiranda specializacija, bet visos rajono mokyklos
sekretoriate turi du Zmones, jeigu pas juos mokosi daugiau kaip 500 vaiky. Tai ir gal transporto islaidos padidéjo kazkiek tai,
nes vis tiek tas pervaziavimas i§ vieno skyriaus j kitg kainuoja, bet tévams tai yra Zenkliai patogiau. Tai Siuo atveju tikrai
jiems nereikia savo vaiko vezti... Vat, pavyzdziui, vakar mes savo ne visus marsrutus paleidom, nes mums Gilvy¢iy mokykla
prijungta. Vakar buvo taip apledéje keliai, kad galvojant apie vaiky sauguma, mes negaléjome visur pravaziuoti su savo
mokykliniais autobuséliais, nes nu vaiky saugumas yra ne paskutinéje vietoj $iuo atveju. Jeigu jie atsidurs griovyje, nu tai
nezinau, ar Cia tévai bus labai laimingi ir pan.. Tai vis tiek yra tos proto ribos tam tikros.

UZsiminéte, nespéjau uZfiksuoti... Gilvy¢iy mokykla, sakéte prijungta? Ar ¢ia?...

Buvo prijungta, bet mes jg uzdaréme, nes ten tikrai jau nebeatlaikém jokiy skaiciy [...] ten tikrai lengviau pavezti. Mes ir dabar
vat, mums Bazilijonus ruoS$iasi prijungti jau, tai ten panasu, kad liks tik pradinis ir ikimokyklinis kaip Kurtuvénuose, bet dél
Gilvy¢iy netgi as apgailestauju, bet va, nu neuzspaudziau, kad islikty kazkoks pastas, kad ir mobiliy paslaugy, kad ir darzelio
ikimokyklinés grupés, nes kaimiskai vietovei tai didziulis kirtis yra §iuo atveju. Bet tikrai mes turime tada mastyti ne apie
infrastruktiirg, o turime mastyti apie paslaugy prieinamuma.

Kaip ir jau uZsiminéte, skaiciau taip pat, kad ir Bazilijony mokyklg Zada prijungti, lygtais nuo 2023 m. O kaip manote,
ar tai kazkokiy papildomy administraciniy i$Siikiy gali sukelti? Nes vis tiek procesy trijose skirtingose fizinése vietose
administravimas atrodo pakankamai daug i$$ikiy keliantis, o $tai ¢ia dar viena mokykla bty prijungiama. Tai ar ¢ia
matote kazkokiy i§§ukiy? Ar velgi [...] reikia palukéti ir pasiZiareéti, kokios ten tos demografinés tendencijos bus?
Ten tikrai neliks daug pagal dabarting statistika. Zitirékit, ikimokyklinis ir pradinis yra pakankamai autonomiskas, ane. Tai a$
visiems sakau tai... tada susidéliokime, kad jeigu Salia ikimokyklinio ugdymo auklétojos, nu mokytojos dabar vadinamos,
pradiniy klasiy mokytojos, reikia statyti prizitirétoja, tai man tada daug klausimy kyla apie to priziiirétojo kompetencija. Ta
prasme, tai vadybiskai neteisingai délioja. Tai yra koordinavimas. Dabar prie galimybiy naudoti IT jranga, IT technologijas,
tai a8 tikrai matau daug galimybiy, kad mes galim rasti [...] pasitarimai nuotoliniu, bet mes mégstame ir karts nuo karto gyvai
susitikti, tai tikrai [...] AS manau, kad tas principas, jeigu netgi ir plésimés, a§ ir Gilvy¢iy neatmetu, tai yra kuo mazesnis
vaikas, tuo ar¢iau namy. Ir mobilios paslaugos galimos. Vis tiek mes zitirésime apie tam tikrg paslaugy prieinamuma tam
tikroje teritorijoje, visy pirma. Ir savivaldybé, galvodama apie tinkla, ji turéty vieng i§ ty tokiy rodikliy turéti, matyt,
prieinamumas, biitent sau jsidéméti, nes nu, pavyzdziui, Varénos rajone arba Zarasy rajone, nu bus tos ribos, kai jiisy jsivesit
tam tikrus dalykus. AS labai mégstu sakyti, kad iSvis mes neturim ty antriniy tokiy analiziy, mes tokius pirmuosius,
kiekybinius rodiklius paimame ir darome i§vadas. Nu kazkaip norétysi, kad mes kilsteltuméme ta kartele ir sau leistume po
to paanalizuoti, kodél taip vienaip ar kitaip atsitinka, tai Cia taip, sakykime, ta problema didziulé. Man, sakykime, patiko ta
2050 strategija, kur jie kalba apie kokybinius rodiklius, nu mes ka kalbame, kokybiniai rodikliai, anot miisy, tai yra, tai yra
butent kazkokie pasiekimai, PUPP ir pan.. Bet a$ klausciau, ar ¢ia néra kiekybiniai rodikliai, nes kokybiniai rodikliai... ar mes
turime jrankius matuoti ta asmeninj augima, ar mes turime jrankius matuoti laimés indeksa, ar mes turime jrankius matuoti
sékme, biitent Siuo atveju - sékme to vaiko, jo gyvenime socializacijai, ar mes turime tuos longitudinius tyrimus, kurie
matuoty, nu tokj ilgalaikj poveikij, o ne §iuo metu, nes nu kas yra tie egzaminai ar tie PUPP, ar tie pasiekimai - tai yra tos
dienos pjuvis, kuris vertingas tik tiek, kick mokytojas tobulina darbg, Ziarédamas j jy rezultatus [...] mokykla gali tobulinti,
bet tikrai tai negali biiti pagrindas uzdaryti mokykla, nes nu visai kiti modeliai, gal tam tikrais atvejais, kaip a$ juokauju, tu
kiek nori, tiek duok namy darby, kiek nori, tiek duok skaityti knygy, jeigu tévai neskaito, vaikas neskaitys. Tai visai kiti budai:
ar visos dienos mokykla, ar paslaugy jvairové, ar kiekis dirban¢iy zmoniy padéjéjy klaséje. Tai yra daug tokiy techniniy
sprendimy, kurie keliauja. Mes vat, pavyzdziui, dél jtraukiojo ugdymo irgi, na, dabar labai daug démesio skirsime, vél vél
reorganizuojamés, vél ieSkome kity strategijy, galvojam apie bibliotekos kitokj vaidmenj, biblioteka turéty keliauti per
programinj finansavima, visai kitaip mastom apie tg kompetencijy ugdyma, kultiirinés kompetencijos ugdyma. Tai nu tokiy
visai kity nivansy déliojasi, ir tai néra tas poveikis... Nu a§ galiu atzaisti, jeigu reikia, tai a§ visiems sakau, a$ jums per viena
ménesj olimpiadininkg paruosiu, kuris laimés, bet ¢ia néra tikslas. Tai jeigu reikia testus gerai iSsprest, mes ta galim padaryt,
bet... ne to mes siekiam turbiit.

Kadangi jiis dabar jau pradéjote kalbg biitent apie kiekybinius $vietimo duomenis, minétus PUPP, abitiiros egzaminus
ir pan. [...] baty jdomu, jeigu pakomentuotuméte, kiek galite — kaip suprantu, kuomet veiké dar trys atskiros mokyklos,
vienoje i$ ju buvo ir jungtinése klasése ugdymas organizuojamas, kitose galbiit buvo daugiau ty galimybiy... Kaip
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vertintuméte Svietimo duomenis tarp mokykly? Kaip suprantu, jie skyrési tarpusavyje dél skirtingg mokykly
pajégumy, bet gal ¢ia galétuméte placiau pakomentuoti?

Tai as$ labai elementariai uzduociau, pavyzdziui, ar mes turime Lietuvoje duomenis, kur biity vaiky pasiekimai susieti su tévy
pajamom? Atmeskime kaimiska vietove, miesta. Ar mes turime tokius duomenis? Nu, gerai, mes neturime ty duomeny. Ar
mes turime palyginimui duomenis nemokamg maitinimg gaunanciy mieste ir kaime vaiky rezultaty? Nes man tas
manipuliavimas - kaimo mokykly pasiekimai yra geresni, blogesni - jis yra juokingas, as dirbes geroje gimnazijoje. Nu tai
Gudynas dar graziau sakydavo: sustatykite técius j vieng eilg, mamas | kitg eilg. Téciai tegul parodo pinigines, mamos
diplomus. AS pasakysiu, kokie vaiko pasiekimai bus. Tai baikime tuos viengkart manipuliavimus ir tiesiog paimkime
paprastus duomenis - nemokamg maitinimg gaunanciy vaiky pasiekimai, ar ne. Mes atmeskim kritinius variantus. Sakau, kai
Siauliuose gavosi rajone, kad Gruzdziy socializacijos centras, vaikai, delinkventiniai, linke j nusikalstamg veika, geriausiai
rajone padaro astuntos klasés pasiekimus, tai mano klausimas - ar ten nebuvo nusikalstamos veiklos i§ mokytojy pusés, atvirai
kalbant, su nusirasinéjimu ir visa kita? Tai §itoje vietoje a§ galéCiau pasakyti: a$ neturiu vienareik§misko atsakymo. AS puikiai
zinau savo desimtokus, a$ puikiai Zinau savo mokytojus, as§ puikiai zinau, kad man tie pasiekimai yra jdomiis pagal sritis -
analizuoti, kur mums sekési, nesiseké. A$ puikiai Zinau, kad ir panasiai... kai kurie rezultatai mane stebina. A§ visiems
mokytojams sakau paprastg variantg: jeigu jis j voka pries testg galite jdéti, kg tas vaikas gaus, ir tai sutampa, viskas tvarkoje
su jumis, tai a§ nelabai suprantu, apie kokius duomenis mes kalbame, ir kai duomenys pagerés [...] a$ nesakau, kad jie turi
mokytis mazoje klaséje. Man labiau patikty, kad sakyty, kad jie turi mokytis dél socializacijos dalyky, dél to, kad jie neturéty
atskirties, kad didelés mokyklos sprendzia, kad vaikai nesijausty skirtingy socialiniy padéciy, kad yra skatinama jvairgs [...]
man Cia aiskiau yra. Kaip pagerés rezultatai vaiko, kai dirba... nu labai grazy tokj palyginima: tas pats mokytojas miesto
mokykloje, tas pats toje kaimiskoje vietovéje. Tas pats mokytojas. Tai, ka jis veda istorija vienaip gimnazijoj devintoje klaséje
ir kitaip jis veda kaimiskoje vietovéje tas pats mokytojas? Turbiit taip néra, nu man sunku jsivaizduoti. Tai ¢ia a$ ty priezasciy
kitur ieSkociau. AS, saky¢iau, zinai, gal [...] butent [...] dél vaiky akiradio. Vat socializacijos. Man tie duomenys buvo
svarbiausi. Mes taip stengiamés, kad tie vaikai vaziuoty, matyty, kad jie dalyvauty, kad buty projektai, kad jie nu
socializuotysi. Tai a$ tikrai labai noréciau su kazkuo padiskutuoti, nu kas man jrodyty, kad <...> nu gerai, a§ daugiau pjaviy
noréciau: noréciau, kaip kategorija siejasi mokytojo su mokiniy pasiekimais, [...] kad kas nors paanalizuoty, koks yra pokytis
tarp antros, ketvirtos, Sestos, astuntos, deSimtos klasés mokiniy, kiek daro pazanga, kiek degraduoja, sakykime. Nes
miestuose, ypaé tai yra madinga, kad pradinukai visa kita, labai gerus rezultatus turi, kai tévai nebeturi jtakos, jy rezultatai
pradeda kristi. Vat amziaus tarpsnio poziliriu, kaip keiCiasi rezultatai. Man tai labai norétysi tokiy nuo tokiy i§samesniy,
gilesniy, ty antriniy analiziy, atvirai kalbant, nes tas suprimityvintas pasakymas - nu tai... Mes visi Zinome, kad Kauno
,Zalgiris* geriausiai krep§inj losia. Nu tai logiska. Jeigu jiis imsite Vilniaus licéjy, KTU gimnazija, nu tai kg jis &ia $nekat,
nucia nereikia jokiy tyrimy daryti, man aisku, kad jy rezultatai bus geresni. Nei ten reitingy zurnaly reikia, nei ten dar ko nors
reikia.

Taip, pilnai sutinku, kad ¢ia yra reikia kompleksinio poziiirio j §j klausimg [...] Ir kadangi jau ir buvote uZsimines, bet
vis tiek dar noréciau, kad galbat pladiau pakomentuotuméte savo poZiiirj jungtinése klasése vykdomo ugdymo
atzvilgiu. Ar ¢ia galime sakyti, kad jis yra is esmés ydingas? Ar tai vélgi priklauso labiau nuo konteksto, nuo mokytoju,
mokiniy ir pan.?

Tai pirmiausiai jungtinés klasés pas mus visos klasés yra. Cia ir Alisauskas (?) ta sako. [...] kas juos vienija, tai amZius ir
tematika toj klaséj, kurioj, mes juos mokom. Miisy programos yra sukonstruotos, kad jos néra pritaikytos jungtiném klasém,
nu taip, kaip mes suprantam, nes a§ nematau problemos, pavyzdziui, viruso problema nagrinéti toje pacioje klaséje su pirmoku
ir kokiu Sestoku ar net devintoku, skirtingo amziaus. Tema - tai yra jrankis pasiekti vienokiai ar kitokiai kompetencijai. Tai
tema gali baiti skirtingy jgtidziy, gebéjimo, ziniy konstravimas atsizvelgiant | amziaus tarpsnius. Tema gali bati pagrindas
keistis patirtimi tarp pac¢iy mokiniy - gyvenimiska, akademine ir visa kita. Tai leis¢iau sau pasakyti, kad miisy programos néra
sukonstruotos jungtinei klasei ir tada ta jungtiné klasé i§ principo yra blogis, nes mokytojas privalo, nu negali sau leisti
pasirinkti temos, kurig jis nagrinés, ir pagal amziaus tarpsnius leisti vaikams eiti pakopomis, ar ne, $iuo atveju. Na, jeigu as,
sakykime, liepCiau pirmokui, nu salyginai iSsiaiskinti viruso savoka, ten penktokui issiaiskinti priezastinguma tarp viruso ten
ko nors, kaip salyga sakau, tai Sitoje vietoje Siandieninéje situacijoje a$ esu i$ ty, kur sakau, kad vis délto venkim jungtiniy
klasiy ir a§ nepritariu joms. Bet ilgalaike prasme, a$ sakyciau, kad mes jy neiSvengsime placiaja prasme, bet mes tam
nepasiruose.

Taip, Zinoma, tikrai suprantama, kad Cia labai svarbu integruoti tam tikrus mokomuosius dalykus. Bet as, kaip
suprantu, dabartinéje Dubysos aukStupio mokykloje néra jungtiniy klasiy?
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Ne, mes neturime. Nebent, bet ¢ia netgi neminéciau, ten buvo dél reorganizacijos padaryta viena iSlyga, tiesiog, kad procesai
vykty natiiraliai [...] viena turim klase, kurios neliks kitamet, kur neatitinka valstybés nustatyty standarty, bet jos tikrai jau
nebebus. O visa kita pas mus principas yra, kad vaikai [...] taip, mes miksuojam daug veikly, jie mokosi daug kur kartu, bet
yra skirtingos klaseés.

Taip, supratau. Apie infrastruktiira, jos jgalinima jau tikrai nemazai kalbéjome, taciau man kyla vélgi Sioks toks
neai$kumas, kadangi pasiZiaréjau SVIS duomenis, ir tenai pasiZiaréjus ta kvadratiira buvusiy trijy mokykly ir dabar
jau kaip ta kvadratira apskaitoma Dubysos auk$tupio mokyklos, tas bendras plotas yra nurodomas Zenkliai maZesnis.
Tai ¢ia man jdomu, ar ¢ia kaZkur apskaitos problema, nes a$§, kaip suprantu, jis ir pats minéjote, kad ta infrastruktiira
yra kiek jmanoma jgalinama ir netgi ple¢iama tiek moduliniais nameliais ir pan. Tai gal ¢ia galétuméte pakomentuoti?
Dalis erdviy ir atiduota rajono bibliotekai, kultiiros skyriui, vat &ia atsiranda. Bet SVIS duomenim pasitikéti yra nejmanoma,
nes mes irgi labai daug kovojame, nes mes nesuprantame, kaip, pavyzdziui, reikia parodyti biologijos mokytojas dirba pilnu
etatu, nes jie reikalauja tiek tam skyriuj, tiek tam, bet tada gaunasi, kad jis dirba nepilnu etatu, nors jis dirba pilnu etatu. Tai
mes ten turime labai daug pastaby, ir va dabar, jj pabandéme uzpildyti, vieng ataskaita nuo visos mokyklos kaip jungtinés,
zitirésim, kaip SVIS sureaguos. Nes, pavyzdziui, kai jie mums sako - kiek bibliotekininky vienam skyriuj ar kitur...
Bibliotekininkai pas mus yra mobilis, jie jgyvendina programas, ir jie... nu néra, kad jie dirbty tik ¢ia. Arba kiek turit
laboratorijy? Nu ne, mes turim vieng laboratorijg ir mes vaikus paveZzam, esant reikalui, atlikti eksperimentus ir pan., ir
nematom prasmés investuoti j tris laboratorijas. Mes sporto sal¢ vieng turime ir vaziuojame sportuoti tenai. Tai tokiy niuansy
yra jvairiy ir SVIS duomenys... Bet jeigu jau taip, tai mes esam kultiiros skyriams ir bibliotekoms atidave dalj patalpy ir dienos
centrams. Nu kas irgi fenomenalu kaimiskoje vietovéje. Tai dirbama su tais paciais vaikais, mes privalome iSnuomoti patalpas
dienos centrui ir jie privalo mums dirbdami su misy vaikais, socialing atskirtj patirianéiais, jie moka mums uz $ildyma ir
elektra.

Labai jdomu i§ tikryjy. Gerai, kad ¢ia placiau pakomentavote, nes, kaip ir minéjau, tuos netikslumus pastebéjau ir
galvojau i§ tiesy Kreiptis ir j SVIS, kaip ten jie apskaiciuoja [...]

Ne, ¢ia mes suvedame duomenis. Mes suvedame ir, pavyzdZziui, vien Bubiuose, mes pernai, man atrodo, atidavéme ar du
Simtus kvadratiniy metry, gal dar daugiau netgi, dienos centrui, tai galit jsivaizduoti, kaip tai zenkliai mazina kiekius.

Taip. Ir dar apie ta infrastruktiira kalbant, na, kiek ir nuotraukas paciy patalpy Ziiiréjau, jos tikrai atrodo pritaikytos,
sakykime, ir tam inovatyviam ugdymo procesui, ir jtraukigjam ugdymui. Tai jus, lygtais ir buvote uZsimines, kad
bandéte, kaip suprantu, ir per Europos Sajungos struktiirinius fondus, turbiit ir savivaldybés léSomis, tas patalpas
kiek ijmanoma, jy biikle pagerinti, kad atliepty Svietimo ugdymo reikmes?

Savo 1éSomis. Nei savivaldybés, nei Europos Sajungos léSomis, savo 1éSomis ir po to labai kenc¢iame. Pernai paskelbé
karanting, mes nuotoliniu bidu i$é¢jome dirbti, uzsukome Sildyma, sutaupéme Sildymo 1ésas. Savivaldybés paprasém, kad
leisty remontams atiduoti, sutaupom pinigus nuo darbo uzmokescio, perkam mokyklinius baldus modernius, mums jrodinéja,
kad ¢ia néra biitinybés, geras ir toks senas stalas, mes nelabai leidZiamés j diskusijas, nes nu nelabai tikime, kad galima jtikinti.
Mus supranta architektai, dizaineriai, bet nesupranta biurokratai, nes jie saké: nu, kur ¢ia problema, kur ¢ia tas vaikas sédi.
Nu tai sakau, tai kam jiis remontuojate savo kabinetus, nu tai kur ¢ia problema, tai dirbkit tam senam kabinete, kodél
savivaldybéje jiis remontuojatés, kam jums to reikia? Cia gi galite jiis sedéti.

Tai, kaip suprantu, yra vis tiek kazkoks kaip ir fondas mokyklos, kur turbiit ir tévai kazkiek prisideda... Ir gal galite
¢ia kazkaip placiau papasakot?

Nerenkam, nerenkam i§ tévy. Tas 1,2 proc. surenkam apie keturis tiikstancius, pagrindinis variantas, nes i§ tikryjy patys
uzdirbame priimdami sve¢ius. Cia suomiskas tas variantas, kai pas mus atvaziuoja i§ kity mokykly, kvalifikacijos pinigai
keliauja. Turime resocializacijos programa $estadieniais. Pasiimame kalinius i$ izoliatoriaus, kurie padeda remontus daryti.
Nu tiesiog visais bidais graibstomés, po truputj, po gabaliuka, j priekj, po vieng aukstg. Dabar va penktoky klasé jrenginéjama,
plytele tvarkom. Nu tai tiesiog judame po truputj patys su savo darbininkais. Darbininkai pyksta. Jie sako, visos mokyklos
normalios, darbininkai ten kava geria, spyna vieng pataiso, o mes tik dirbam, remontuojam ir pan. Objektyvumo délei vél
pasakyc¢iau, nu taip, savivaldybé su ikimokykliniu mums skiria kazkiek tai 1éSy, bet dazniausiai - statybiném medziagom, nes
jos labai subrangusios [...] bet i§ esmés tikimés, kad jei jvyks stebuklas, kad pateksim j takstantmecio mokykly sarasa, tai mes
jau zinome, kokias edukacines erdves mes norime kurti, ko mes siekiame. Va dabar, pavyzdziui, kita vasarg pas mus vyks
Demokratinés mokyklos, nes mes bendra projekta turim, ,,mini miestas* stovykla, ir jau mes dabar mastome kartu su jais,
kaip visg miisy edukacing lauko erdve pritaikyti mini miesto imitacijai, kaip sukurti tokias erdves edukacines, kurios liks ir
po stovyklos pas mus, ir jas galésim naudoti ir iSnaudoti Siuo atveju. Tiesiog zitirime kiirybiSkai j procesa.
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Taip, taip, supratau, tai lankstumas i§ tiesy ¢ia svarbus. Na, galvojant apie ta dabartinj pandeminj konteksta, galbut
kaZkokiy priemoniy, na IT srities ir i§ Svietimo ministerijos gavote, ar ne? Ar jau patys buvote apsiriipine pakankamai
kompiuteriais, planSetémis?..

Mes tikrai gavome ir ty planseciy, gavom kazkiek ty kompiuteriy, bet i$ tikryjy tai mes ir patys daug investave | tai esam, tai
kaip ir normaliai [...] hibridines klases va dabar gavome penkias, nors a$ taip sakyciau, kad ne taip buciau pirkes [...]
dziaugiamés uz tai, kad [...], bet butumém pigiau pirke kitka truputj.

Taip, supratau. Dar kelis momentus noriu paliesti. Kalbéjote jau ir dél mokytoju kriivio, kad siekiate sudaryti tokias
salygas, kad jie turéty pilng kriivi. I[domu Sitam kontekste ir tai, jog tarsi i§ savivaldybés, yra tam tikras paskatinimas
ar palankesniy salygu sudarymas, kadangi jie dalinai kompensuoja kura, kaip suprantu, mokytojams, kurie nuvyksta
daugiau negu 10 kilometry j darbo vieta ir pan. Gal galite Siek tiek pakomentuoti §ita aspekta? Dar minéjote, kad tas,
kaip suprantu, mokytojy bendruomenése tam tikras mazéjimas yra neiSvengiamas?

Tai tas [...] nu ¢ia daugiau toks moralinis, sakykime, matyt, pasakymas mokytojams, nes nu tas 18-20 eury netrukdo, bet labai
ir negelbéja turbiit, sakykime, per ménesj. Bet bet kuriuo atveju démesys tai yra, o démesys visuomet yra gerai. O kalbant
apie mokytojus, tai tas darbas aisSku, kol kas mes kazkokiy perdéty problemy dél mokytojy pritraukimo, neturim, nes nu ka
zinau, vieni sako, kad ¢ia yra jdomu, nes motyvuoja ne tik atlyginimas, bet, aiSku, atlyginimai nuo miisy gi nesiskiria, nuo
miesto mokytojy Siaip jau sakykim. Mes tikrai esam patogioje geografinéje padétyje, sakykim, skirtingai nuo kity rajony, vis
tiek Siauliai didelis miestas ir $alia yra, tai mes su kadrais problemy neturime, bet a$ vis délto manau, kad ir vadovy kadencijos
turéty bati ir a§ manau, kad tinklui [...] sveika yra ir tas mokytojy judéjimas, nes atsiranda solidarumas. A$ kartais juokauju,
kad direktoriams reikéty kaip nu tose sportinése varzybose, kad kai trauki, j kokj krepSelj papulsi su savo komanda. Tai
susirinktumém visi, trauktuméme kamuoliuka ir iSsitrauktuméme, kurioje mokykloje dabar direktoriausim. Labai racionaliis
sprendimai atsirasty, nebiity tempimo tik vieng mokykla, mastytuméme, kaip spresti sistemos problemas, nes dabar daznai va
tas sakau konkurencijos elementas, kur] sukuria ne politikai, jj dazniausiai sukuria patys mokytojai, patys direktoriai,
kabindami etiketes vieni kitiems ir pan. Tai $itoj vietoj a§ zitiréCiau [...] nors ¢ia mus pateikia kaip jungting mokykla, a$
sakyciau, kad mes turétume matyti visa savivaldybés sistema kaip jungtine. Va dabar mes prabilome, kad tam tikrai kaimiskos
vietovés daliai vaiky yra Saukény gimnazija patogesné negu miesto, bet ji yra Kelmés rajone $iuo atveju. Miesto gimnazijos
yra Siauliy rajone, bet dabar mus taip jspaudé j kampa, kad mes gal ir norétumém tos devintos, de§imtos klasés atsisakyti, bet
mes sau negalime to leisti, nes miisy vaikai neturi kur eiti, nes tai yra skirtingos savivaldybés, miestas miisy vaiky nepriima,
nes priima tik j tas vietas, kur [...] va ¢ia tinklo klausimas dar labai svarbus yra suvokti, kas, kokie procesai vyksta pakras¢io,
paribio teritorijose, kur dvi rajono savivaldybés sueina. Kaip pavyzdj a§ pateikiu Tytuvény gimnazija ir Siluvos gimnazija -
penki kilometrai, dvi skirtingos savivaldybés. A§ Svedijoje buvau, ten trys savivaldybés turi vieng gimnazija, kurig islaiko.
Tai Sitoje vietoj va, ¢ia dar ty niuansy yra. Pavyzdziui, mums iskyla labai didziulé dilema, kur misy vaikai turi détis po
aStuoniy klasiy. Mes neturime kur jy siysti, nes skirtingos savivaldybés sako: vaziuokit j Kur$énus. Sakau: jus baikit
fantazuoti. Nu tai miesto gimnazijos uz penkiy kilometry, mes juos ve$ime j Kur$énus. Nu tai va tokiy niuansy yra, bet ¢ia |
Song nukrypau.

Kadangi as vis tiek dar esu besigilinanti j ta visa konteksta, tai man i tikryju ¢ia jdomu. Tai as§, kaip suprantu, yra
nustatyta tvarka taip, kad pirmenybé, Zinoma, lankyti mokykla, esancia toje savivaldybéje, kur vaikas yra
registruotas, ir lankyti kitoje savivaldybéje esancig mokykla turbiit biity imanoma tik tuo atveju, jeigu toje mokykloje
biity pakankamai viety?

Taip [...] bet ¢ia yra dar viena problema. A$ neZinau, ¢ia visi mes deklaruojam - ai, &ia visos mokyklos geros, visa kita - nu
kol kas taip néra, atvirai kalbant. Ir tada, kada tu turi labai stipry akademiska vaika, nu vis délto, pavyzdziui, nu leisiu sau
pakomentuoti, a$ turiu vaika, kuris yra spec. poreikiy, jis turi trumpaja atmintj, jis po astuoniy klasiy nemoka rasyti ir jis
nemokés rasyti. Jj priima j gimnazija, nes ten trikksta mokiniy, jiems nesusidaro klasé, o geras vaikas, kuris nu... jie visi geri
vaikai, pradékime nuo to, visi geri, bet akademiskai stiprus vaikas, pasirengima turintis, jis atsiduria toje terpéje, kur jam
augimo reikeéty, jau ten reikia tokios socializacijos kitokios, kad jis galéty pasilyginti, kad jis galéty pamatyti, kad jis néra
tobulybé Siuo atveju. Tai Cia yra labai daug problemy. Ypatingai, mes daug turim sgnaudy dél to, kad bitent ka a$ jums
minéjau, ir a§ jums galiu nubréZzti ribas ir panagrinékit, pavyzdziui, Kelmés rajonas ir Raseiniy rajonas. Tai va daug tokiy
pakrasciy, zemélapj pasiimsit, pamatysit, kad gimnazijy tinklas, visas tinklas yra déliojamas tik savivaldos lygmeniu nematant
regiono konteksto ir pan. Tai &ia yra didZiulis blogis. A§ buvau dabar vienoje mokykloje, nenoriu minét gal. [...] Zinai, sako,
uz keturiy kilometry yra kaimas, kur vaikams yra artimiausia mokykla kitam rajone ir jiems tai yra patogu, nes yra kelias, bet
jie yra priver¢iami vaziuoti 15 kilometry, nes jy geltonas autobusiukas negali pavezti i§ to kaimo, nes tai yra skirtinga

savivaldybeé ir tas Svietimo jstatymo nuostatos principas man jdomu, kaip jis realizuojamas, va dabar garsiai mastau: kad yra
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paveéz¢jama iki artimiausios mokyklos, taigi néra apibrézta, kad iki tos savivaldybés artimiausios mokyklos. Tai dabar as
galvoju, jeigu protingas tévas bity ir sakyty, tai kaip su Svietimo jstatymu, jiis turit man garantuoti ir pavezti iki artimiausios
mokyklos. Bet ¢ia garsiai mastau... Siaip jis paraSykit, pristokit prie manes, kad a§ atsiyséiau tg savo rasta, siystg dél tinklo
pertvarkos, visos prie§ deSimt mety dar.
Taip, bitinai paprasysiu. Gerai, kadangi jau iS tiesy labai daug visko papasakojote, tai galbiit turiu dar pora tokiy
klausimy, kuriais turbiit ir uzbaigsime Siandienos diskusija. Na, tai kalbant taip jau sakykime apie ta jungtine
mokykla, kurioje yra vykdomas tas ugdymo procesas, galbiit iSsidéstes per skirtingus miestelius/kaimelius, kaip ir
minéjau, maciau, kad Siauliy rajono savivaldybé Zada dar viena jungting mokykls jsteigti ir Svietimo ministerija tai
kaip geraja praktika tam tikrg jvardijo, maciau ir viceministras SkaudZius teigiamai atsiliepé apie tokia pertvarka.
Tad, juisy manymu, ar jungtinés mokyklos modelis galéty biiti kaip alternatyva tam poZitriui j kaimiSky mokykly
likvidavima? Ar tokia praktika turéty buti taikoma ir kitose Lietuvos savivaldybése, Zinoma, atsiZvelgiant i
kontekstinius veiksnius?
AS manau, kad taip, nes vél tada turétume turét atskirg diskusija apie regioning politika, nes nu kada sako apie pasiekimus,
vél kontrargumenta mesiu. Utenos rajonas idealiai susitvarkes tinkla, tai ar jy pasiekimai pageréjo? Paimkime Utenos rajong
ir nesutvarkyto rajono tinklo... nes visi akcentuoja kazkodél pasiekimus, ar ne? Visi pamirsta tam tikrus kontekstinius dalykus,
ko mes tuo siekiam, nes ¢ia nu daug tokiy atsakymy. AS suprantu, kad man atsakys - ne mokykla ¢ia apsprendzia kaimo ateitj
ir pan. Nu taip, i dalies ne, bet ji sukuria tam tikrg tapatumo jausma, kas, mano supratimu, labai svarbu, nes kalbant apie t3
kultdring, pilieting kompetencija, apie regioning politikg [...] nu ka duoda tapatumas, tapatumas duoda tam tikra laimés
indeksa, pasididziavima i$ kur tu esi kilgs. Jeigu tavo regione yra tos sékmingos kazkokios institucijos veikianéios ir visa Kita.
Galy gale, tai duoda tam tikrg saugumo jausma. Pavyzdziui, tévams, kurie augina maza vaika, kad jie gali Cia ir Salia, nu
gyvenimo gerove duoda. Tai yra daug veiksniy, nes, pavyzdziui, jeigu vilnieCiai, jis sugaistat, kiek ten, a$ nezinau, kokj
valandg keliaudami i§ darbo ir namo, ar ne, po pusvalandj mazai ¢ia yra Siaip jau sakykim, nu tai per metus jis iSbraukiat tris
Simtus valandy, ar ne? Tai mes, gyvendami provincijoje, tuos tris Simtus nugyvename prasmingai, ten knyga skaitydami,
vaiks¢iodami po miska ir pan. Tai a8, aiSku, Sarzuoju. Bet antras dalykas - nepasieksime kokybés, kol mes nestambinsime
Svietimo jstaigy, kol mes neturésime mazesniy grupeliy, kur zmonés gali pasiSnekéti, kol mes neturésime jy socialinio
saugumo, kad jis dirba pilnu etatu, kad jis nelaksto i§ jstaigos j jstaiga. Tai... treCias dalykas - nevaldysime $vietimo procesy
vadybine prasme - $vietimo politikos vadybine prasme, jeigu neturésime stambesniy dariniy, nu nes negali tas pats
pavaduotojas ir ikimokykliniy kuruoti, ir pradinj, ir pagrindinj, nes jeigu mes suprantam kuravima kaip veikly koordinavima,
kaip telkima, kaip metodinés veiklos sutelkima, nu tai juokaudamas saky¢iau, kad Vilniaus universiteto rektorius galéty apimti
visas programas, nu ir viskas, tai koks ¢ia skirtumas? Chemija ar politikos ir tarptautiniy santykiy institutas? Taigi, jis gali
koordinuoti visas tas veiklas, nu ne tam yra tam tikrose jstaigose vadovai skiriami, kad jie tik administruoty pastata, langus
nuvalyty, i§valyty grindis. Nu ¢ia yra programy veiklos, nu ne priezitira, sakykim, jgyvendinimas. Tai tikrai daug prielaidy
yra, kodél reikéty stambinti $vietima, jj daryti stambesniais gabalais, kad jis sukurty pridéting verte. Cia sniego gniztes
principas, ar ne.
Na, dar atsiZvelgiant j ta dabartinj konteksta ir ministrés SiugZdinienés poZiiirj j jungtines klases, jeigu bus tie poky¢iai
jgyvendinti, tai nei§vengiamai tam tikros pertvarkos turés jvykti... Bet gal kiek esate susipaZines su Siauliy rajono
savivaldybés kontekstu, gal ¢ia galite pakomentuoti ir apskritai savivaldybés pozicija - kiek jinai, sakykime,
organizuodama tam tikras pertvarkas, jas inicijuodama, kiek konsultuojasi su vietine Svietimo bendruomene ir
atsizvelgia, sakykime, j ju liikes¢ius, nuoggstavimus?
AS tai tik vieno dalyko nesuprantu, kodél visi bijo, kad toje mokykloje, mes Kurtuvénuose taip turéjom, kad turime ketvirtokus
ir turime pirmokus, nes taip susidaro ir jeigu [...] Nu ¢ia pozitirio dalykas. Nu jeigu neturime ty penktoky, tai kur ¢ia tragedija,
va Kuziy gimnazija rajone dabar neturi penktoky, buvusi Kuziy gimnazija, bet turi $eStokus, turi pradinukus. Tai vél mes
darykime jvairesnius tuos pjiavius ir kaip tik tas stambinimas leidZia priimti sprendimg - neuzdaryt $iuo atveju, ar ne, jeigu
lygiagre&iai yra visi, o mastyti apie tai, kad nu ekonominio efektyvumo tam lokaliame lygmenyje, nu tam mikro ne makro,
sakykim, tai jis leidzia priimti tam tikrus sprendimus, kurie mums leidzia efektyviau veikti. Tai tikrai rajono valdzia bando
judinti tuos dalykus. Man patinka, kad jie vis délto galvoja, kad maksimaliai turéty biti iSlaikomi tam tikri taskai, sakykime,
ar ne. Nu tai... vél a§ mégstu lyginti su prekybos centrais, nu taigi uztekty ,,Akropolio Siaip jau paémus arba didziyjy Maximy,
palikime tik tris X, bet kazkodél ,,Maxima“ palieka vieno X parduotuvéles, nu ir dél brendo, dél Zenklo, marketingo ir visa
kita, ir visi kiti dalykai, ar ne? Nu tai ¢ia irgi $vietimas yra nu toksai susisiekiantys indai. Mes labai galime greit nusausinti
viska, bet mes galime ir jau visi$ka pelke palikti. Tai tiesiog reikia labai subtiliai ir atsargiai zitiréti, ir jeigu tas principas - Kuo
mazesnis vaikas, tuo jis turi ar¢iau. Mazesnis vaikas gali kainuoti brangiau, bet pas mus pagal misy visas metodikas,
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brangiausiai kainuoja vyresni vaikai. Man atsisakyti devinty deSimty klasiy net neapsimoka. A$ bti¢iau priverstas atsisakyti
ugdyti 5 pirmokus arba antrokus, bet man naudinga ugdyti penkis devintokus arba deSimtokus. Tai kur Cia ta logika. Nu tai
vél tas skaiCiavimas pagal ugdymo plano valandas, mano supratimu, jis yra nepagristas. Ten, sakykime, toliau pagalbos
specialistai, pagalbos pinigai keliauja tik spec. poreikiams, tai bet a§ vél sakyciau - tinklaveika, tai kol vaikui nenustatomi
spec. poreikiai, jam neatkeliauja pagalbos specialistai, bet prevencijos pinigai turéty apacioj, intervencijos pinigai turéty
keliauti vir§uj pagalbos. Nu man kas nors mestels ,,buvai viceministru, tai ko tu viso to nepadarei (juokiasi), nu bet ten bent
bandai judinti... ir a§ dabar pozityviai Zitiriu j tg $nekéjima, kad reikia $nekétis, nes mes [...] kalbant apie kokybe, jeigu jau
taip kalbant, tai prevencijos - labai, labai triiksta prevencijos, labai triiksta dermés su socialiniy paslaugy, su sveikatos
ypatingai apacioje, ir nezinau, kaip tai padaryti tikrai, ¢ia daug diskutuoti reikia. Socialiniai darbuotojai, kurie dirba su...
senitinijose dirba su Seimomis, turin¢iomis problemy. Mes turime socialinius darbuotojus, dabar bibliotekininkams padaré
atskirg eilute¢ ministerija, mes turime savo kaimuose bibliotekas, ar ne. Bet jeigu as§ neturésiu bibliotekininky etaty ir
persikelsiu j pagalbos specialistus, tai a§ prarasiu bibliotekininky atlyginimy pinigus. Nu tai dabar mes atsiséde svarstom, kaip
dabar pavadinti ta zmogy, kuris dirba su IT, ar ne. Nu tai vadinam informaciniu centru ir viena is ty funkcijy yra mokytojy IT
koordinavimas / konsultavimas ir i§ bibliotekininky pinigy mokésime pinigus. Nu, bet kodél mes esam ver¢iami nuolat
prisigalvoti kazkokiy mistiniy dalyky? Tada kas nors paims ir sugalvos, kad ¢ia koncepcija yra nu, nei ¢ia koncepcijos, nei
Cia, leisiu sau grubiai pasakyti, nei ¢ia sistemos, bet viskas gerai. Judame j priekj, déliojamés, diskutuojame, vat Snekina, ir
ministerija Snekina. Sako, kartais nejmanoma. Kartais, matyt, nejmanoma ir yra taip padaryt, bet viskas gerai.

Na taip, tie poky¢iai labai inkrementiski, tai turbit tikétis kaZkokiu didesniy liiziy sudétinga artimiausiu metu. Dar
politines kampanijas, kai jos vyksta Lietuvos savivaldybiy taryby rinkimy metu [...] bendrai Zvelgiant j savivaldybés
konteksta, koks tas diskursas vyrauja - ar skiriama daug démesio Svietimo kokybés klausimams, ar kaZkokiems
kitiems aspektams?

A§ nezinau, kiek jis Zinot, kad a§ irgi buvau Siauliy miesto tarybos narys ir pan., taip, kad politinéje kampanijoje ir a$
dalyvavau, ir a$ zinau, kg reikia kalbéti tautai ar ne, bet a$ Zinau, kas yra profesionalai, ar ne $iuo atveju. Ir profesionaly misija
yra argumentais jtikinti politikus palaikyti vieng ar kitg pozicija, tai mada yra formuojama. Tai man nepatinka, kai
profesionalai nepateikia argumentuotos nuomonés ir nejleidzia... [...] nu a$ pats dirbau ministerijoje ir a$ puikiai Zinau, kad
politikas priima sprendimus, bet biurokratas turi pateikti dvi, tris alternatyvas. Visam tam savo matymui a§ galéciau pateikti
ir alternatyva stambinti labai stipriai mokyklas, bet tada a$ turéciau pateikti prie tos alternatyvos, kokie veiksniai amortizuoty
tam tikrus neigiamus procesus, kurie atsitikty ar ne Sitoje vietoj. Tai ¢ia a§ galvoju, kad gal miisy rajono atveju, tai mums
pavyksta politikus jtikinti, nes politikas isreiskia tautos valia, ar ne $iuo atveju. Tai jeigu tu jtikini politika, tas politikas laimi
rinkimus, jeigu tu pataikai ir paaiskini tai tautai, kas ¢ia yra gerai, kodél ¢ia yra gerai ir panasiai. Tai Sitoje vietoje a§ sakycCiau
- atvirk$¢iai, kad profesionalai turi pateikti alternatyvas, politikai tarp jy turi pasirinkti, nes jeigu mes galvotumém, kad tik
vienas yra teisingas receptas, tai labai klystume, tai toks pastebéjimas. O sakykime [...] a§ manau, kad mes labai mégstam
sureik$minti viena ar kita sritj ir galvoti, kad ¢ia daro perdéta jtaka rinkimy rezultatas. Tarp misy Snekant, Svietimas yra
jautrus tik tiek, kiek mes prisimename savo kaima, kur mes mokémés, kiti kaimai mums visiskai nertipi. Tai Sitoj vietoj
politikai elgiasi protingai. Ten veikia vienintelis argumentas - emocija, nes dauguma lietuviy yra i§ kaimo kilusiy ir
emocionaliai prisiriSusiy prie kaimo, ir bet koks kalbéjimas apie... vat jaunimas jau kitaip Zidri, bet vyresné karta, 0 jie -
pagrindiniai rinkéjai, tai politikai ir $neka. Bet patys savo vaiky jie neleidZia ten - nei politikai, nei tie, kurie garsiai Saukia,
kaip taisyklé. Bet jie kazkodél labai ripinasi paprastu Zmogumi, nelabai suprantu, kuo jie nepaprasti yra Lietuvos Respublikos
piliegiai, nes vis pastoviai girdziu ta fraze ,,Kas pasiripins paprastu Zmogumi?“, visi jiis paprasti irgi itoj vietoj. Cia, Zinokit,
Utenoje vyko reforma, tie patys socialdemokratai isliko valdzioje. Cia yra, nu toks politiky psichologiné baimeé, kad kazkas
atsitiks. Nieko neatsitiks. Praeis trys, keturi metai, uzmir$ visi, kad ten buvo mokykla. Baskienés geriausia pataréja dabar yra
Baniené, kuri buvo direktoré Gilvy¢iy mokykloje ir ja uZzdaré, ir mes prijungém ja uzdarytg prie mangs. Taip, tie patys
valstieciai. AS galvoju, kad man norétysi kilsteléti tg kartele ir galvoti, kad Svietimas, tinklas tai yra jrankis tam tikriems
tikslams siekti, bet tikrai ne savitikslis dalykas, kuris veikia tik dél to, kad turéty veikti Stai vietoj.

Supratau, tai a¢ia Jums uzZ i tiesy tokj platy ir iSsamy pozZiirij.

Neéra uz ka.
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2 INTERVIU

Respondenté: Judita Sertvytiené, Siauliy rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus vedéja
Interviu data: 2022 m. sausio 5 d.

Galbiit galite pakomentuoti, koks Siauliy r. sav. poZiiris j bendrojo ugdymo mokykly tinklo optimizacija, t. y.
skatinimg uZdaryti ar reorganizuoti mazas mokyklas, daZznu atveju jsikiirusias kaimiSkose vietovése?

I8 tikryjy savivaldybés yra tokioje nelengvoje misijoje, nelengvame tokiame kelyje, kuomet valstybing Svietimo politika reikia
igyvendinti regiony lygmenyje, ir neretai valstybés pozicija yra matuojama zymiai didesniais masteliais nei regiono lygmuo,
kaip, pavyzdziui, jeigu didziuosiuose miestuose arba Lietuvos mokykly vidurkis mokiniy skai¢iumi yra Kkaip, skelbia
Svietimo, mokslo, sporto ministerijos duomenys, per 200 §imtus ten gimnazija ar 400 miestuose liikestis. Tai savivaldybés,
kurios yra kaimiskose teritorijose, toliau nuo sostinés, tokie mokiniy skai¢iai yra kaip maksimalis mokykloje, o ne kaip
vidutiniai ar sickiamybé, kad biity, nes, jvertinus demografing situacijg, paprasCiausiai néra gyventojy tokio skai¢iaus, juolab
mokiniy, kad galéty savivaldybé turéti apskritai tokio dydzio mokykla, ir iskyla klausimas, ar jgyvendinti valstybing politika
ir uzdaryti mokyklas, ar vis délto vertinti vieting situacija demografiniame ir socialiniame kontekste, ir ne visada paklusti
aklai, absoliuc¢iai Simtu procenty valstybés politikai, neatsizvelgiant j regiono gyventojy poreikius. Dar toks yra aspektas -
politinis, nes savivaldos rinkimai vyksta kas ketveri metai, ir rinkéjai puikiai prisimena nuoskaudas, kai palieti juos
asmeniskai. Jeigu vaikas | mokykla ir reikéjo jam atsikelti pries valandg j mokykla, nusiprausti, apsirengti, papusryc¢iauti ir,
spéjus nueiti | pamokas, uztrukdamas vieng valanda, tai reorganizavus mokykla galbiit prireiks jau dviejy valandy ar net
daugiau laiko keltis anksciau, kad atvykti ] mokykla. Tuomet keiCiasi visos Seimos rezimas, rutina, atsiranda problemy dél
nuvykimo, ypa¢ pradinuky prieziiiros, ir gyventojai tai vertina, prisimena ir, ko pasekoje, balsavimai savivaldos rinkimuose
gali ne visada tenkinti valdandiajg koalicija, Zitirint j perspektyva. Tai sudétingas, ir labai daugialypis procesas mokykly tinklo
pertvarkos organizavimas savivaldybése. Jeigu kalbéti apie Siauliy rajono savivaldybe, tai vadovy ir savivaldybés tarybos
kaip steigéjo pozicija yra kompromisy ieSkojimas tarp valstybinés politikos ir tarp gyventojy poreikiy. Ka tai reiskia? Tai
reiskia, kad jvertinti gyventojy liikesCius, poreikius, teisétus lukescius, turéti optimaly mokykly skaiciy, jvertinant mokiniy
kiekj atitinkamoj senifinijoje, apskritai savivaldybéje, ir derintis pozicijas, kad susibalansuoty ir ekonominiame kontekste, tai
yra, kad savivaldybés biudzete nebiity per didelé nasta, per dideli kastai i§laikant mokykla - ne tik pastatus, bet ir pedagogine
bendruomeng bei vykdant visos mokyklos prieziiirg. Tai ir to pasekoje ieskoma jvairiy biidy, kad mokyklas ne uzdaryti, o
palikti, bet pakeisti jy juridinj statusg, vykdomas programas, lanksciai ir kiek jmanoma su mazesniais nuostoliais pritaikyti
pavézéjima mokiniy. Tai vertinti $itai yra nelengva ir, kaip ir bet kurioje situacijoje, taip ir ¢ia, sakyc¢iau, yra tas dvi medalio
pusés. Kai suprantame, kad biitina tvarkyti tinkla, nes labai mazos mokyklos, jy patiria didelius kastus, nors kartais ir kokybé
biina labai gero lygio. Turime mokykly, kur su nedideliu mokiniy skai¢iumi, bet nacionaliniai mokiniy pasiekimai yra
aukstesni nei Lietuvos vidurkis. Ir turime mokykly, kur vaiky skaicius yra pakankamas. Deja, pasiekimai yra Zemiau Salies
vidurkio, todél argumentai dél kokybés ne visada yra pagrindiniai, jie yra svarbiis, bet ne visada pagrindiniai. Jeigu mokytojai
ir mokyklos administracija dirba daug su vaikais, dél individualios pagalbos su tévais dirba dél kokybeés, tai kokybé mokykly
tinklo pertvarkoje tokioje mokykloje néra esminis rodiklis. Taip pat mokykly tinklo pertvarka reikalinga dél pasirinkimy
vaikams, ypac einant j vyresnigsias klases. Mazoje mokykloje vaikai turi mazai pasirinkimy, nes ugdymo planas yra su maziau
galimybiy. Vaikams yra maziau galimybiy rinktis tiek papildomus dalykus kaip, pavyzdziui, norint studijuoti inZinerines
specialybes, gal truks jam braizybos, gal truks kazkokio fizikos papildomo kurso, kai tuo tarpu didesnése mokyklose, esant
daugiau klasiy, yra daugiau galimybiy pasirinkti. Taip pat tinklg reikia tvarkyti, kad vaikai labiau socializuotysi. Mazose
mokyklose yra maza socialiné grupé, maza terpé. Vaikai vieni kitus gerai pazjsta, pati bendruomené vieni kitus gerai pazjsta
ir ten lyderysté yra Sick tiek apribota. Juolab konkurencijos beveik néra, nes yra priimami tokie, kokie yra. Dideléje mokykloje
yra kitaip, dideléje klaséje prasideda konkurencija, jeigu yra daugiau mokiniy, daugiau srauty, tos konkurencijos yra daugiau,
ir vaikai labiau griidinasi, labiau turi parodyti save, prisitaikyti ir, manau, tai socializacijos ir saves asmenybés brandos prasme
yra greitesnis augimas. Taip pat, ka ¢ia dar pasiziiiréjau... Na, gal tokie esminiai dalykai, dél ko reikia pertvarkyti mokyklas.
O dél ko nereikia pertvarkyti, jau uzsiminiau, kad kokybé ne visada, bet dazniausiai tai yra vaiky socializacijos kitoje
mokykloje sunkumai ir visos Seimos rutinos pasikeitimas. Dar tokj kaip vieng aspekta kaime isskirciau, tai yra kultiirinis
kontekstas, nes daznu atveju kultiiros jstaiga ir Svietimo jstaiga, kaip vienintelés biudzetinés jstaigos, atstovauja tarsi kultdirinj
kontekstg ir visuomeniniais pagrindais daznai vykdo daug graziy akcijy ir renginiy - valstybiniy $vendiy paminéjimas,
tradiciniai renginiai, kaip rudenélio §ventés, kalédinés eglutés, marguéiy ridenimas, pauk$¢iy sutikimo, Zemés dienos
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pamingjimai, Vaiky gynimo diena, Laisvés gynéjy dienos... Tai yra tokios Sventes, kurios dazniausiai iSauga i§ mokyklos riby,
ir yra visos gyvenvietés Sventés. Tai nelikus Svietimo jstaigos arba joje likus tik pradiniam, arba ikimokykliniam ugdymui, ir
tas kulttirinis kontekstas, jis Siek tiek susitraukia, nes renginiai, kurie skirti 14-18 mety mokiniams, bus jdomesni suaugusiems
nei ikimokyklinio ar pradiniy klasiy kontekste organizuojami renginiai. Jie bus labiau jdomiis ty vaiky téveliams. Galbut ateis
dar Siek tiek ir mociuciy, seneliy, vienas kitas suaugusysis, bet kai renginys yra toks brandesnis ir atvaziuoja atlikéjas,
zinomas, regiono mastu, valstybés mastu ir taip sulaukia gyventojy démesio labiau. Reikia vertinti ir tg kulttrinj kontekstg.
Siauliy rajono savivaldybé Sioje koalicijoje yra susitarusi, kad §vietimo jstaiga turi likti kiekvienoje seniiinijoje, kokios
programos jgyvendinimas vél tariamasi su bendruomene vietos, bet likestis ir noras, kad tai buty ikimokyklinis,
priesmokyklinis, pradinis, ir lig Siol buvo pagrindinis pirmoji dalis, t. y. pirmos-astuntos klasés. Kol kas neturime iSsamios,
didelés diskusijos patvirtintoms naujom tinklo jgyvendinimo taisykléms, kurios jsigalioja nuo §iy mety sausio ménesio, nes
ten jau reglamentuojama, kad nebegali biiti penkty-astunty klasiy jungtiniy klasiy, o vidurinio ugdymo programoje negali biiti
mazy antry gimnaziniy klasiy, pirmy ir tre¢iy gimnaziniy klasiy. Tokiu atveju kaip Siauliy rajono savivaldybe, jeigu jeigu
ziliréti paraidziui, naujas tinklo kiirimo taisykles, realiai gali nebeturéti nei vienos gimnazijos, kas visiSkai visiskai yra
nepriimtina kaip regionui, kaip savivaldybés lygmeniu jgyvendinant valstybés $vietimo politika. Todél ¢ia turésime daug
diskusijy ir manome tas pereinamasis laikotarpis bus sunkus tiek bendruomenéms, tiek paciai savivaldybei, tiek steigéjui,
tiek, manau, ir paciai ministerijai, kad pertvarkyti visg tinklag naujame kontekste, nes ir daugelio Salies savivaldybiy laukia
toks likimas, kad bus sunku iSlaikyti gimnazijas. Tai va tokie biity atsakymai pirmuoju klausimu.

Taip, tai tikrai labai iSsamiai padengéte iS tikryjy dalj klausimy. Tai a$ gal taip trumpai pasitikslinsiu dél keleto
momenty. Taip, tai uZsiminéte, kad Svietimo kokybé yra vienas i§ svarbiy veiksniu, bet tikrai ne vienintelis, kadangi
reikia zitiréti placiau ir ta bendra kontekstg ir minéjote jvairius socializacijos veiksnius, tai kaip suprantu, na, biity
galima sakyti, kad Svietimo kokybé - taip, yra svarbus veiksnys, taciau Salia turime ir Kkita grupe veiksniy, kurie, na,
sakykime, yra lygiai tokie patys reik§mingi. Ar vis tik biity galima sakyti, kad pirminé mokyklos funkcija - teikti geros
kokybés Svietima yra toks kaip ir pagrindinis prioritetas, o tada turime Kitus aspektus?

Be abejonés, Svietimo kokybé biity pirmas prioritetas, bet, kaip minéjau, ne visada pertvarkomoje mokykloje ta kokybé yra
prasta, kad ji yra mazu mokiniy skai¢iumi.

Taip, supratau. Gerai, tada taip pat kalbéjote apie jvairius veiksnius, kurie skatina savivaldybes perzvelgti mokykly
tinkla, tai minéjote ir mokykly islaikymo islaidas, kurios tenka i$ savivaldybiy biudZeto. Tai galbiit ¢ia dar galétuméte,
na, taip jau, sakykime, konkreciai jvardinti tokius pagrindinius veiksnius, kurie, jiisy manymu, skatina savivaldybes
ta mokykly tinkla perzvelgti?

Tai, ko gero, kad pirmasis veiksnys, kaip ir kalbame, vis délto yra kokybé, tada jvertintume, antras biity, demografiné situacija,
atsizvelgiant | mokiniy skaiciy, kuris lanko ta konkrecia mokykla, kurig ruoSiamasi pertvarkyti. Tada eity jau ekonominis
kontekstas, t. y. kastai, kurie yra patiriami i$laikant $ita mokykla ir, ir, ir ketvirtoje vietoje, bet daznai jis tampa pirmu -
santykiai su bendruomene, ir bendruomenés liikesciai dél Svietimo jstaigy veiklos ir vykdomy programy, nes kaip numatyta
tvarkoje, bendruomenei nesutikus ir pateikus argumentuotus argumentus, Svietimo ir mokslo ministerija teikia sitilymus.
Taip pat skai¢iau, kaip rengiami mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai ir kad tq j rengimo procesg taip pat turi
biiti tiek vietos bendruomenés, tiek mokyklos bendruomenés jtrauktos, ir jos gali taip pat teikti savo pozicijas ir
pasiiilymus. Tai galbiit apie tai ir noréfiau pasiklausti. Na, matiau, kad dabar Siauliy rajono savivaldybéje yra
Mokyklos tinklo pertvarkos bendrasis planas, priimtas 21-25 metams. Tai galbiit galétuméte placiau pakomentuoti
Sio plano rengimo procesa. Ar, sakykime, buvo juntama, kad vietos mokyklos bendruomeneés yra placiai jsitraukusios?
Ar jy ir savivaldybés iSsakomos pozicijos poZiiiris sutapo, ar buvo kazkokiy esminiy nesutarimy?

2021-2025 mety mokykly tinklo pertvarkos planas buvo rengiamas pagal tas pacias taisykles, kuriy rengiami ir 2016-2020
mety taisykles. Sudaryta darbo grupé buvo tinklo rengimui, kuri dengia projekta ir derino su steigéju projekta, parengtas
projektas buvo paskelbtas viesai ir steigéjo numatytose mokyklose vykdyti reorganizacija buvo pateiktas tinklas, tinklo
pertvarkos planas ir suderintas laikas, kada galéty vykdandioji institucija, rengusi techniskai plano pertvarkos projekta, atvykti
supazindinti ir atsakyti | bendruomenei riipimus klausimus. Tas ir buvo atlikta per numatytus terminus, ir numatytu laiku, ir
suderinus datas. Administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialistai vyko j mokyklas, j bendruomenes arba nuotoliniu
biidu pristatinéjo tinklo pertvarkos plang ir priezastis, kodél yra numatomos pertvarkyti Sitos mokyklos. Pristacius pertvarkos
plana mokykloms pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta bendruomeniy dalyvavimo tinklo kiirimo taisyklése
numatytg laikotarpj turéjo galimybg pateikti argumentuotus sifilymus, sutikimus, nesutikimus dél numatomo mokyklos
pertvarkymo. Ir iSsiskyré nuomoncgs, steigéjo ir mokyklos bendruomenés kai kuriais atvejais dél laikotarpiy. Pati mokyklos
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mokyklas? Ar galiu pasakyti tik apibendrintai?..
Galite apibendrintai, kadangi ty mokykly kiek maciau yra nemazai, kurias planuojama pertvarkyti, bet jeigu jums
patogiau, galite ir konkreciai kalbéti.
Tai vienu atveju, kai prie Gruzdziy gimnazijos noréta prijungti Sakynos mokykla, tai kilo bendruomenés nepasitenkinimas,
nes tai yra, Sakynos mokykla vienintelé mokykla senifinijoje, nes pries keleta mety buvo uzdaryta kita, esanti senifinijoje
mokykla, ir dabar, norint padaryti Gruzdziy gimnazijos Sakyny skyriy, mokyklos bendruomené nesutiko, teiké savo sitilymus
ir steigejas kreipési j ministerija dél nuomonés ir ministerija palaiké steigéjo nuomong, kad mazas mokiniy skaicius ir kai
kuriais atvejais ne visada pakankama kokybé, nes ne visy klasiy nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai yra valstybés
vidurkio ar aukstesni, rekomendavo vykdyti pertvarka. Kitu atveju, steigiant Kairiy jungting mokykla, nesutiko Kairiy
mokykla, Kairiy pagrindiné mokykla su Kairiy jungtinés mokyklos steigimu. Bendruomené teiké savo sitilymus ir steigé¢jas
kreipési j ministerija, taip pat gavo pritarima vykdyti pertvarka sujungiant tris mokyklas, Siy mokykly, dvi mokyklos - Pakapés
ir Silény mokyklos - sutiko su jungtinés mokyklos steigimu, o didZiausia mokykla, Kairiy pagrindiné nesutiko, bet rezultate
turime plang tokj, kokio noréjo steigéjas, tadiau ir Sakynos mokyklos bendruomené, ir Kairiy bendruomené kreipési
ministerijg tiesiogiai dar karta gavusios atsakyma, kad steigéjas elgiasi teisingai, dar kartg kreipési berods j teisma. Tik
nezinau, kokio lygmens, nu Zemiausios instancijos teisma, norédama apskuysti tiek procediiras, tiek patj tinklg, taciau pirmos
instancijos teismas nenustaté nei procediiry nusizengimy, nei kazkokiy kity veiksmy, kuriuos steigéjas atliko neteisétai ir
nenagrinéjo, atsisaké nagrinéti pareiskéjy skunda. Tai matome, kad tas procesas isties néra lengvas, ir tiek steigéjas, tiek pati
mokykla, tiek visi asmenys, dalyvaujantys reorganizacijoje, patiria diskomforta - tieck emocinj, tiek Siek tick ekonominj, nes
ir sutarties salygos yra keiciamos. Nors steigéjas stengési su salygomis nesutikusiems darbuotojams iSmokéti kiek priklauso
iSeitiniy arba sitilyti, jeigu jmanoma, darbg, bet zmonés, isdirbe jstaigoje keleta deSimciy mety, tai sunkiai priima ir iSgyvena,
tuo paciu savo emocijas perneSdami j sau artimg aplinka. Tai yra ne tik Seimoje, bet ir mokyklos bendruomenéje. Tuo
paskatindama ta reorganizacijos biitinybe sutikti nepalankiai ir labai sudétinga biina rasti kompromisg tarp bendruomeniy ir
teiséto liikesCiy steigéjo, jvertinant kokybe, demografing situacija ir ekonominius kastus.
Taip, na, iS tiesy skamba kaip labai kompleksinis procesas, ir minéjote, kad yra sudaromos darbo grupés. Tai, kaip
suprantu, tas darbo grupes sudaro savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistai ir ar dar kaZkas, na,
papildomai, gal ¢ia galite pakomentuoti?
I darbo grupes yra kvieCiami i§ skyriy, politikai yra kvieciami, paprastai biina tarybos nariai. Mes neturime veikiancios
Svietimo tarybos, profesinés sajungos irgi néra aktyvios, bet dalyvavo steigiant, dalyvauja Svietimo pagalbos tarnybos
atstovas. Kreipémés | daug subjekty, bet ne visi sutinka dalyvauti, nes zino, koks tai yra sudétingas ir, kaip jis sakote,
kompleksiskas ir didelés atsakomybés reikalaujantis darbas. Tiek asmeninés, tiek atsakomybés, kuri véliau ilgai yra
prisimenama, kad tu dalyvavai, tu taip darei, tu taip sitilei ir turime tokiy pavyzdziy, kad pereina j asmening, tg tokia plotme,
todél zmonés labai atsakingai jvertina savo dalyvavima tokiose grupése.
Dél tos asmeninés plotmés galbiit veikia ir tas momentas, kad vis tiek vietos bendruomenése dazZnai Zmonés yra susije
jvairiais profesiniais, asmeniniais rySiais. Ar néra Sito momento, kad tam tikros jtampos gali rastis? Kita vertus,
Siauliy rajono savivaldybé labai didZiulé, tai galbiit néra to, sakykime, ty jtampy tokiu.
Tokios artimos biciulystés néra, bet ta biciulysté, sasajos bendromis veiklomis, nes j darbo grupes dazniausiai kvieciami
aktyvils zmongs, i§sakantys savo pozicija, dalyvaujantys visuomeninéje veikloje, o daznai tokie zmonés ir turi savo aiskia
pozicija vienu ar kitu klausimu. Ir jy tapatumo tas jausmas su institucija, su vietos bendruomene, ir dalyvavimas darbo grupéje,
kuri turi rengti plana, kuris griaus ta, ka jie kuria, todél ir sukelia tuos tokius dvejopus jausmus tam Zmogui, kuris yra
kvieciamas dalyvauti toje darbo grupéje, kuri turi pertvarkyti.
O dar tiktai noriu pasiteirauti, ar, pavyzdziui, savivaldybés puslapyje yra prieinami dokumentai, kur biity nurodyta
ir darbo grupés nariai? Ir, pavyzdZiui, vis tiek minéjote, kad buvo vykdomos konsultacijos su vietos bendruomenéms.
Ar yra, sakykime, tokiu konsultacijy kaip ir kaZzkokie, na, transkriptai, iSrasai, kurie irgi biity prieinami? Nes, na,
man biity tiesiog idomu pasiziareéti.
AS dabar su jumis dabar bekalbant, atsidariau miisy tinklalapj. Protokoly, tokiy israsy, ko gero, nebus ir yra miisy tinklapyje
veiklos sritys ir yra atskira rubrika ,,Svietimas® ir prie ,,Svietimo* yra ,,Mokykly tinklas*, tai va, prie ,,Mokykly tinklo* yra
sudéti teisés aktai tiktai. Teisés aktai sudéti, o atskiry protokoly, man atrodo, kad néra, bet juos teikiame tick ministerijai, tiek,
kartu pazitiréti, jeigu turite laiko ir noro.
Taip, Zinoma, Zinoma.
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Ar dabar matote?

Taip, matau.

[...] tinklapis, atsidarome, veiklos sritys, veiklos sritys atsiranda... pagal abécéle Svietimas ir tada Svietimo rubrikoje daug ¢ia
visokiy mes turime temy ir spaudziame tinklas. Ir va ¢ia yra visi sprendimai, susije teisés aktai su tinklo pertvarka, sutikimai.
Einame, einame, einame. Visgi, projekto nebematau, kad buty, nebéra. [...] [toliau iesko] netgi nebéra projekty jau jdéta,
kadangi labai daug dokumenty, tai esam matyt susitarg, kad biity jau galutiniai dokumentai, nes per tg laikg daug ty buvo
pertvarky visy ir... Protokolo tikrai neskelbéme. Skelbéme tiktai sudétj, buvo paskelbta ir ir ir ir projektas, ir nauda. Ant
projekto va nuoroda, siuntinédami jstaigoms ir atskirais rastais jstaigoms siuntéme [...] ir patj plana, ir dar su nuoroda, kur
gali rasti.

Tai kaip suprantu, kadangi minéjote, projektas ir sudétis buvo skelbta, tiesiog dabar gal ta informacija yra iSimta, nes
yra ir daug kity dokumenty. Tai kaip suprantu, na tokius duomenis a§ galéciau pamatyti, tai néra kazkaip ribojama?
Mes turime siunc¢iamus rastus, gautus i§ mokykly, dél jy argumenty, tai yra oficialis dokumentai, bus galima. Jis maciau
siuntéte rastg ir pavaduotojui Raimondui Galkui, tai jis yra tiesiogiai atsakingas uz §itg sritj, bet jisai §iuo metu turi
nedarbinguma iki $estos dienos, tai véliau pakontaktuokite su juo, kitg savaite galbiit, kol kas neturiu informacijos, ar prasitgs
nedarbinguma, ir jis turéty pateikti jums. Kas yra oficialiai skelbiama ir kg naudojame. Na, sakykime, dar, jeigu jus nieko
pries, pabandyciau paieSkoti per kita, per miisy savivaldybés tinklapj, a§ dalinsiu, kad jis matytuméte, kur galima ieskoti
informacijg. Taip, einam ] savivaldybés tinklapj, yra tokia rubrika ,,Teisiné informacija“, lygiagreciai veiklos sritys, yra
,leisiné informacija® ir jstaigos teisés akty paieska. Paspaudus Cia... Zodziai pavadinime ,,Tinklo pertvarkos projektas*
jveskime ir dokumento rasis ,,Projektas* visada turéty biiti savivaldybés tarybos sprendimy projektas, o ten... kaip ¢ia jvesti...
tinklo pertvarka, gal taip [...] ¢ia yra daugiau priedy, daugiau paaiskinimy bus [...] aiskinamasis rastas, kodél, kas, kaip vyko,
ir procentai, skaiciavimai. Aiskinamajame raste yra daug informacijos, susijusios su... O pagrjsti tai pavaduotojas turi
dokumentus visus.

Taip, labai gerai, labai acit. PasiZyméjau. Tikrai reikés jsigilinti ir pasiziaréti. Ir na, jeigu ka j jusy kolega tada
kreipsiuosi. Gerai, dar minéjote viena momenta, kad jeigu, sakykime, bendruomenés turi pretenzijy kazkokiuy,
kreipési Svietimo, mokslo, sporto ministerija, gal galétuméte patikslinti, j kokj skyriy ar neZinau net asmenis jie
Kreipési?

Raséme bendruoju pastu, o rasto rengéjas blina biina, reikéty pasiziiiréti, kas mums atsakingjo tuos rastus. Praéjo tiek laiko
kazkaip nepagalvojau. Jeigu galima su pavaduotoju, nes tada prie visy atsakymy jis. Man atrodo, i$ regiono buvo departamento
lyg ir, bet galiu ir Klysti.

Pasizitirésiu, jeigu kg irgi kolegos, tuo paciu tada uzklausiu. Gerai, tai labai puiku, nes tikrai ¢ia daug informacijos
suteikéte. Gal tada dar taip, bendrai apie tinkla pakalbame. [...] Na, galima matyti, ir i§ to plano 21-25 mety, kad yra
ten numatyti jvairiis dar pertvarkos procesai. Tai, jisy manymu, kai tame plane numatyti procesai isigalios, ar bus
galima sakyti, kad, na jau Stai, savivaldybéje tas tinklas yra optimalus? Ar dar matote, kad dar reikés kazkokiy
papildomy veiksmy imtis? Na, ir biitent, sakykime, dél tos naujos SMSM pozicijos dél jungtiniy Klasiy.
[...] [beveik nesigirdi jraso kelias sekundes] Cia yra pavyzdys, kaip valstybés politika skiriasi nuo savivaldybés §vietimo
politikos, nes taisyklés realiai turéjo biiti patvirtintos Zymiai anks¢iau. Nes, jeigu zitréti j Vyriausybés nutarima ty mety, jis
parengtas ir buvo jpareigojimas... Jeigu zitirét 2011 mety birzelio 29 Vyriausybés nutarimas 768, jame yra 2.2 punktas -
savivaldybéms nurodymas: savivaldybiy bendro ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 16-20 mety bendruosius planus rengtis,
bet nieko nekalbama apie 21 ir vélesnius metus. Jeigu savivaldybés turéjo rengtis planus 21-25 metams, Vyriausybés
nutarimas turéjo iSeiti 2019 metais, véliausiai - 2020 mety pradzioje, kad savivaldybés turéty pakankamai laiko i8diskutuoti
su bendruomeném ir pasirengti planus. Siuo atveju taisyklés nebuvo pakeistos, Vyriausybés sprendimas neatnaujintas, bet
savivaldybé, matydama reikalinguma keisti dél demografiniy, dél kokybiniy parametry, émési pati iniciatyvos ir ruos$é nauja
plang. Vadovaudamasi tomis taisyklémis, kurios galiojo, bet negaliojo, nes Vyriausybés nutarimas neatSauktas, bet néra
ipareigojimo rengti 21-25 mety plang. Tai taip ir gavosi, kad savivaldybé parengé, kaip maté pati, vadovaudamasi Siomis
taisyklémis, Tinklo pertvarkos plang 21-25 metams. Dabar valstybé nustaté naujas zaidimo taisykles, atnaujino tinklo
pertvarkos, tinklo optimizavimo, tinklo kiirimo taisykles ir gaunasi, kad miisy planas nebeatitinka valstybés politikos. Ka
reiSkia? Vel viskas i§ naujo. Nors taip noré¢jome sudélioti artimiausius penkis metus, miisy Svietimo bendruomenei sakém -
viskas susidékime, susiplanuokime, atsiras aiskumas. Tévams deklaravome, kad daugiau jokiy pertvarky per artimiausius tuos
keturis metus nebus. Dabar v¢l bus ramu.

83



Tai ¢ia, ¢ia turbit galima sakyti, kad, na, yra tam tikras, sakykime, to politinio ciklo aspektas. Na, nes atéjo nauja
valdancioji dauguma ir ji siekia jgyvendinti savo Vyriausybés programoje numatyta politika. Tai turbiit galima sakyti,
kad tai irgi yra svarbus veiksnys, kuris daro itakq vietos lygmeniu igyvendinamai politikai?

[...] [prastas garsas] noriu papildyti, kad lygiai taip pat daro ir jtaka vietos rinkimai, nes miisy savivaldybé, 2 metai iki rinkimy
pasitvirtino plang keturiems metams, uztikrindama ir aiskia pozicija §vietimo srityje Sitos valdanciosios koalicijos, ir turédama
aiskiag pozicija, ir tai iStransliuodama rinkéjams, rajono gyventojams, koks yra lukestis ir kg jie atliks per tuos artimiausius
keturis metus, kas gautysi kadencijos pabaiga ir kadencijos pradzia kitos. O dabar gaunasi, kad vél reikia viskg pertvarkyti i§
naujo. Valstybés mastu, tai yra naujy rinkimy, naujos koalicijos programa, savivaldybés lygmenyje yra kadencijos pabaiga ir,
jeigu zitréti j ta politinj aspekta, nezinau, kiek jus turite galimybiy ir kiek apskritai yra etiSka nagrinéti $ita tema, yra
neatitikimas, Kuris... atsiprasau, skambino mero pavaduotojas, nes jau buvo zadéjes. Cia irgi dél mokykly. [...] [atsiliepia,
kalbasi telefonu]

Irgi toksai, kaip sakant, skambutis ne jiisy darbo tema, bet apie politinius sprendimus. Yra mokyklos vadovas, kuris rodo
iniciatyva, nori kazkuriuos tai aptarti niuansus vystymosi jstaigos ir praso susitikimo politiniame lygmenyje, bet politikai
atsisako priimti, nes sako, negali biiti vienam jstaigos vadovui suteiktos visos teisés ir galimybés, ka darys kitos [juokiasi].
Tai tas politinis lygmuo, kurj jau buvote uZliuopusi, man i§ tiesy jdomus. Galvojant apie tai, kad vis tiek ta vietos
politika néra vakuume tokiame vykdoma ir tikrai veikia politinio ciklo momentai. [...] Min¢jote, kad jau yra truputj
galbiit tas aspektas jauciamas, kad vis tiek kadencijos antroji pusé ir jis i§ pat pradziy dar kalbéjote, kad vietos
bendruomenés atsimena, kada ju mokyklos yra palieciamos, ir tai galimai atsiliepia ir rinkimuose - galbiit renkasi kita
kandidatg ar, na, apskritai nebalsuoja... Tai galbiit dar ¢ia galétuméte placiau papasakoti, kiek apskritai, pavyzdZiui,
rinkiminiy kampanijuy metu yra, sakykime, pabréZiamas Svietimo klausimas? Ar daug kalba apie tai politikai ir ar
bando apeliuoti biitent i ta vietiniy mokykly islaikyma, vietiniy bendruomeniy, ta kultiirinio gyvenimo iSlaikyma ir
panasiai?

Dabar mastau, kiek galiu kaip valstybés tarnautoja, korektiskai komentuoti visa tai. Gal apsiribosiu tuo, kad dirbu Siauliy
rajono savivaldybéje, o gyvenu Siauliy miesto savivaldybéje ir galimai man kontekstas tas politinés agitacijos, yra mazai
zinomas Siauliy rajone.

Supratau, na, bet vis tiek rinkiminés kampanijos atributai jvairiis yra, tai reikés pasizituréti ir i$ to, kaip tenai yra
formuojamas diskursas...

... Debaty, atviry debaty tokiy pastaraisiais metais na, man nebuvo lyg ir placiai vykdoma. Naudojamasi tomis paciomis
priemonémis, kaip ir daugelis, tai yra arba ten vietinés televizijos suteikiamas laikas, kazkiek tai pasisakyti visoms politinéms
ir visuomeninéms partijoms ar judé¢jimams, arba tai yra kazkokie tai mazesni susitikimai, kuriuose a§ asmeniskai stengiuosi
nedalyvauti, kad nebii¢iau suprasta, kad dalyvauju politinéje veikloje, kuri gali nulemti kazkokius sprendimus, kuriuos as
rinksiu arba mano priskyrima vienai kitai pozicijai.

Supratau ir dar tada, trumpai, griZtant prie to bendryjy mokykly plany rengimo, kadangi jsigaliojo tos naujos
taisyklés, tai, kaip suprantu, savivaldybé bus kaip ir jsprausta | rémus ir turés parengti i§ esmés nauja plana, tiesa?
Ar, ar bus veikiama tuo principu, kad bus ruoSiami kazkokie papildomi priedai projekto ir panasiai, nes de facto tas
planas yra jgyvendinamas?

Vienareik$miskai negaliu sakyti, nes dar kol kas su savivaldybés vadovu neturéjome diskusijos. Siuo metu yra svarstomas
savivaldybés biudzetas 2022 metams ir $ig savaite [...] priimti ir kitos savaités uZzimtumas didelis. Negaliu pasakyti i$ tiesy
kaip, bet nemanau, kad dabar biity geras laikas daryti nauja plang. Ko gero, bent jau man biity sitilymas, sakykime kaip
vykdanciosios institucijos, kad daryti kosmetinius pakeitimus, atsizvelgiant j naujas taisykles. Kad nebeaudrinti visos
bendruomeneés, ir nebeiti i$ naujo j tas placigsias bendruomenes apskritai, nes $vietimo planas paliecia visas mokyklas, o i$
tikryjy pertvarkai tik vieng kitg mokykla, bet visas rajonas, tada visi gyventojai diskutuoja tarpusavyje, tinklai socialiniai, ten
tas tas... Vél, zilirék, ten tas, zitirék ten taip bus. Manau, kad bus siauresné, siauresnio masto ir tik pakeitimas, ko gero, to
pirmo priedo, kuriam konkretus tinklas. Nors mes jau zitirédami perspektyva nusimatéme ty mazy mokykly, kas ten naujose
taisyklése yra, prijungima prie didesniy mokykly, bet vél dabar pagal naujas taisykles, tai turétume nuo §iy mety ir vél koks
mazas laikotarpis, 0 mes esam nusimate, kad prisijungs nuo 23-iy mety. Bendruomenés jau pasirenge, pripranta, supranta,
realiai ty mokykly kur buvo laikotarpis numatytas 22-23 metai kazkokios tai pertvarkos, jos iskart sutiko, nes jos atsakingai
vertina ir zmonés turi galimybe su tuo susitaikyti. Nesutiko tos jstaigos, kuriy pertvarka palieté tais paciais metais, tai yra
planas buvo tvirtinamas 21 metais ir pertvarka vyko nuo 21 mety rugséjo 1-0sio0s.
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Na, vadinasi, tas toks pereinamasis laikotarpis, bent dél tokio prisipratinimo, yra svarbus, kaip rodo praktika. Ir, kaip
minéjote, tie, sakykime, Vyriausybés numatomi pakeitimai, jie tarsi jau turéty nuo Siy mety biiti jgyvendinami. Tai
tie planai, kurie yra numatyti nuo 2023 metuy, tarsi turéty buti paspartinti, tiesa?
Lyg ir taip, bet, bet gali bati, sakykime, kad galbiit miisy savivaldybé¢ ir nedarys kazkokiy pokyciy, nes dabar zifiriu dar karta
nutarima, yra keliems punktams i$imtys, o visam nutarimui néra jokiy atskiry daty, tai reikia suprasti, kad jis jsigalioja nuo
pasiraSymo datos.
Dar Siaip jdomu biity suZinoti. AS, kaip suprantu, kadangi tos konsultacijos, jos, kaip minéjote, yra tikrai placiai
vykdomos su bendruomenémis, jvairiy tiksliniy grupiy atstovais, tai jos, kaip suprantu, ilgai uZtrunka. Gal galétuméte,
na taip, daugiau maziau pasakyti, kiek laiko jos uZtrunka?..
Jeigu projektas pradedamas rengti po naujy mety, o jgyvendinti jj reikia nuo rugséjo 1, tai daznai sausio ménesj pradedi
[nesigirdi] iki patvirtinimo. Bent jau misy savivaldybés atveju iki biudzeto patvirtinimo, kity strateginiy svarbiy darby
lygiagreciai nevyksta, nes vis délto yra koncentracija j biudzeta. Tokiu atveju sausio ménesj mes rengiame projekta, darbo
grupé dirba ir vasario pradZioje arba vasario viduryje yra paskelbiamas projektas ir iki kovo 31 jis turi biiti patvirtintas.
Bendruomeniy pritarimams yra skiriama 10 arba 15 dieny, tvarkoje ministerijos. Stengiamasi neistesti ] tokia ilga pozicija,
nes sprendimai daugiau ar maziau jie susidélioja grei¢iau, tada buina daugiau emocijy. Daugiau diskusijy esame ankstesniais
metais pradéje nuo mety pradzios diskusijas, neoficialias tokias, tai vystosi, tesiasi, déliojasi. O dabar pastaruosius du planus
rengiame biitent va tokia suglausta pus¢ mety strategija.
Supratau. Gerai, tai tada noréciau pereiti prie kito mane itin dominancio aspekto. Tai tinklaveikos principu veikianciy
mokykly, jungtiniy mokykly. Kaip suprantu, Siauliy rajono savivaldybé yra pirmoji yra tokj principa igyvendinusi,
sakykime, mokykly veikima. Ar tokios praktikes ir anksfiau buvoe, dar iki 2020 mety?
Kiek man zinoma, nebuvo tokios praktikos, biidavo dazniau ta hierarchiné mokykla, kai yra vienas skyrius, o... kuris yra
pavaldus arba priklausomas nuo kitos mokyklos, kai néra veikiama horizontaliai, o buvo veikiama vertikaliai. Siuo atveju
horizontalus veikimas yra, kai visose mokyklose jgyvendinamos tos pacios programos lygiaverciai. I8 tikryjy mokykly tinklo
pertvarkos plane yra numatyta, kad gali buti steigiamos tos jungtinés mokyklos, bet daugiau né vieno zodzio ir jokio jokio
paaiskinimo, i$skyrus, kazkuriais metais turéciau pasizitréti... buvo vienas aktualijy leidinys, vienas straipsnis, skirtas biitent
tai tinklaveikai. Daugiau niekada Svietimo profesingje literattiroje, moksliniuose darbuose ar, ar juo labiau teisés aktuose néra
kalbama apie ta jungting mokykla ir tinklaveika placiaja prasme, arba rekomendacijy ar modeliy kazkokiy. Tai i$ tikryjy buvo
nelengva, bet pradziy pradzia buvo tokia, kad vienas direktorius, sakykime i§ pradziy vienas direktorius, ne konkreciai Bacys,
bet vienas direktorius. Vienas direktorius laiméjo konkursg vienoje mokykloje. Mokykla nedidelé, direktorius iniciatyvus ir
skelbiamas konkursas kitoje mokykloje, ir jis nori dalyvauti toje kitoje mokykloje, nes ta kita mokykla jam taip pat yra jdomi.
Staiga susiduria su problematika - maZzos mokyklos, du direktorius i$laikyti, du atskirus etatus - brangu ir kazin ar bus to
efekto, o Cia yra direktorius, kuris nori biiti dviem mokyklom ir su pusantro etato. I§ pradziy paskiriamas laikinai vadovauti,
nes pagal teisés aktus galima ir matome, kad ¢ia viskas gerai sekasi. Skelbiamas konkursas, jis laimi konkursg ir vadovauja
dviem mokyklom vienas direktorius, kuris puikiai, kartu tas mokyklas draugauja. Nu, Siuo atveju buvo Aukstelkéje Bacys,
Aukstelké ir Kurtuvénai. Vidury buvo Bubiy mokykla, geografiskai zitrint, Bubiy mokykla. Baigési direktoriaus kadencija,
i8¢jo direktorius ir vél reikia naujo direktoriaus, skelbt konkursg. Kol atsiranda asmeniné lyderysté ir pozicija palaiko steigéjas,
kad galbit laikinai duokime pavaduoti iki konkurso tg trecig mokykla, sudélioti darbo kriivi j pusantro etato arba 60 valandy
per savaite, ir pazitrékime, kokia galimybé yra tris mokyklas i§ karto turéti. Ir taip vadovas, lyderis, aiskiai iSreik$ta asmenine
atsakomybe, prisiémé $ita lyderystés nasta ir vadovavo trims mokykloms, ko pasekoje, ir atsirado galimybé jgyvendinti tg
jungtinés mokyklos modelj. Tuomet pradéjome derinti su ministerija, kaip tai realizuoti. Ministerija parekomendavo: tegul
pasira$o direktoriai tarpusavyje jungtinés veiklos sutartj ir tegu veikia. Tai pateikéme kontrarguments, kad Siuo atveju yra
vienas direktorius, kaip jis gali su savimi trijuose juridiniuose asmenyse pasirasyti sutartj? Tegu jgalioja mokyklos tarybos
pirmininkg - buvo atsakymas. Kg reiskia mokyklos tarybos pirmininka? Jis yra savivaldos auk$¢iausias organas, bet ne
valdymo, nes visa atsakomybé, kuri yra vis délto direktorius. Tokiu atveju, jis net neturi juridinés galios pasira$yti tokio lygio
sutartis. Ir vél nerandame kalbéjimosi, supratimo, bet tuo paciu ministerija nedaro zygiy, kad kazkaip tai iSaiskinti, pateikti,
padéti. Tada vél darome tokiy... ivyko poky¢iy ministry lygmenyje ir mums pavyko susitikti su ministru Monkevic¢iumi.
Meras, a§ vaziavau, Svietimo skyriaus vedéja, ir trijy mokykly direktorius Vaidas Bacys. Diskusijai buvo skirta mums su
ministru puse valandos ir po to su viceministru buvo, su departamenty vadovais isdiskutuoti, kaip mes suprantame, koks
lukestis ir kokia yra reali galimybé jgyvendinti to Vyriausybés mano minimo sprendimo, 768 tinklo kiirimo taisykliy. Tuoj
pasakysiu, Kuris tas punktas jungtinés mokyklos... §estas punktas. Sestas punktas yra, kuris yra labai labai ilgas. Jeigu galiu,
pacituosiu: mokiniy poreikiy tenkinimo testinumui uztikrinti skirtingy tipy ir paskiréiy mokyklos gali sudaryti
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bendradarbiavimo ar jungtines asociacijos sutartis teisés akty nustatyta tvarka. Tiek yra. Jungtinés veiklos asociacijos sutartys
sudaromos tarp dviejy ar daugiau mokykly, kai jos isipareigoja veikti bendrai, tam tikram teisés aktams nepriestaraujanc¢iam
tikslui siekti arba tam tikrai veiklai plétoti. Siekiant efektyvesnio mokymo 1é8y panaudojimo, ugdymo kokybés uztikrinimo
ir jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinimo, skatinamas jungtiniy mokykly ktirimasis. Jungtiné mokykla suprantama kaip
mokykla, turinti filialg ar skyrius, esancius kitose gyvenamosiose vietovése, ir vykdyti atitinkamo lygmens bendrojo ugdymo
programas: jsteigta sujungus dvi ar daugiau bendrojo ugdymo mokyklas, vykdancias atitinkamo lygmens bendrojo ugdymo
programas ir toliau veikian¢iy tose paciose patalpose, bendrojo ugdymo mokykla, turinti specialiojo ugdymo skyriy, vykdantj
atitinkamo lygmenio programas arba savivaldybés mokykla, esanti teritorijos pakrastyje, finansuojama keliy savivaldybiy ir
sudariusios jungtinés veiklos sutartis. Va tik tokj turéjome juridinj konteksta arba imperatyviai nurodymus, kas tai yra ta
jungtiné mokykla. Tai po tos diskusijos ministerijoje i§ tikryjy atsirado pritarimas ir supratimas, kas yra jungtiné mokykla, ir
padaryti tie zingsniai, kad Dubysos auksStupio mokykla pirma Lietuvoje su Zodzio ,,Jungtiné* pavadinime ir su veiklomis,
kurios, miisy matymu ir ministerijos pritarimu, atitinka jungtinés mokyklos modelj, kuris lig $iol néra aiskiai ir jteisintas, ir
aprasytas.
Tai, kaip suprantu, galima turbiit sakyti, kad jungtinés mokyklos tokia kaip ir idéja ir jos realizacija kilo tiek iS vieno
i§ Svietimo bendruomenés atstovo, lyderio Vaido Bacio, tiek ir i$ pacios savivaldybés?
[...] I§ tikryjy, atsiradus vadovui, lyderiui, savivaldybé rémé ir pati sieké to.
Ir tada kitas momentas, kurj ir pati minéjote, kad néra reglamentuota, kaip ta jungtiné mokykla turéty atrodyti. Vis
tik Dubysos aukstupio mokykla jau, sakykime, yra toks kaip precedentas ir taip pat minéjote, kad ir Kairiy jungtiné
mokykla steigiama, nuo 2021 metuy, jeigu neklystu, rugséjo pradéjo veikti, tai dar vienas toks pavyzdys. Tai turbut
galima galvoti, kad giauliq rajono savivaldybés biitent Sios dvi mokyklos kaip ir kuria precedents ir, remiantis jy
patirtimi, ir bus teisés aktuose reglamentuota tvarka. Ar manote, kad ¢ia dar reikés palukéti?
Manau, kad reikés paltkéti, nes realiai, jeigu jeigu biity, as jau kalbésiu gal per daug kritiskai, jeigu baty jdomus $is modelis,
jis galéjo atsirasti, jau Siose Tinklo ktirimo taisyklése, placiau apraSytas ir iSaiSkintas. Tai matyt dar valstybés mastu §i idéja
néra aiski ar priimtina, ar suprantama, ar palaikoma... NeZinau, kokie ¢ia bity... pasirinkimas geresnis, bet, kaip rodo miisy
praktika, kad mokykloms veikiant horizontaliai, t. y. nekonkuruojant mazom mokyklom tarpusavyje, o atéjus administracijai,
vadovams, kurie mato visas tris mokyklas kaip autentiskas, ir leidziant joms veikti savo gyvenvietés, savo teritorijos
lygmenyje, derina bendra interesa tarp visy dviejy ar trijy mokykly, yra didelé paskata ir galimybé¢, kad $vietimas mazose
gyvenvietése gali biti ir toliau, kad ir su nedideliu mokiniy skai¢iumi. Juolab, kad pati ministerija taip pat skatina mazas
mokyklas padaryti skyriais. Ka reiskia? Tai reiskia, kad tik sumaziname administracija. Tokiu atveju, jeigu padarome skyriais
ir yra hierarchija vertikali, atsiranda kaip sakiau mama ar tétis, kuris vedasi mazesnj vaika, ta maza mokykla, ji blogai jauciasi,
vaikai jauciasi... o €ia yra lygiagretus veikimas.
Ir tuo padiu turbiit galima sakyti, kad ir administraciniai, ir finansiniai kastai yra sutaupomi? Kadangi daug
kalbéjome apie direktoriaus etatg, bet turbiit irgi kiti niuansai ¢ia prisideda, tai turbiit ir tie sutaupymai stebimi?
Taip. Be abejonés, dideli sutaupymai, pradedant administracija ir baigiant aptarnaujanciu, visu kitu personalu. Kadangi
nebereikia kiekvienai mokyklai turéti atskirai du ar vieng ten darbininka, yra padaryta brigada mobili, mokykla turi transporta
ir, uZregistravus kazkokj ten jvykj ar [...] teritorija, vyksta | vieng ar kitg padalinj ir tvarko. Ir po to susidéliojo laiko
perspektyvoje susidéliojo mokytojy kriiviai, tiesiog i8€jus mokytojui, kuris turéjo, sakykime, kaip muzika pora savaitiniy
valandy ar ten dorinio ugdymo vieng savaiting valanda. I$¢jus kiti mokytojai, kurie turi atitinkama kvalifikacija, galéjo
pretenduoti j Sitg darbo kriivj ir turéti vienoje viename juridiniame asmenyje didesnj darbo kriivj. Tas taip pat skatino likti
jstaigoje ir bti aktyviu jos nariu nei keliauti per dvi tris mokyklas skirtingose rajono teritorijose pas skirtingus darbdavius,
kas sunku yra, daznai suderinti tvarkara$¢ius ir mokytojo buvimas tokioje jstaigoje yra labai epizodinis - atvaziavo, pradéjo
pamokas ir i§¢jo. Daznai tokie mokytojai nesiima konsultacijy, nesiima neformalaus $vietimo.
Taip, tai pliusy tikrai galima matyti ne vieng ir, kaip ir minéjote, na, sakykime, ta pati idéja jungtinés mokyklos buvo
pristatyta §vietimo ministrui ankstesniam ir kitiems Svietimo ministerijos atstovams. Tai kaip suprantu, na, jie taidéja
i§ pat pradZiy vertino palankiai? Ar buvo tam tikry abejoniy, bet jas paneige, sakykime, jau tas realus pavyzdys, kuris
yra kaip ir geroji praktika?
Manau, iki susitikimo buvo abejoniy. Iki susitikimo su ministru, ministerijos atstovais buvo abejoniy. Galbat kartais vat triko
bendry saly¢io tasky - kaip supranta ministerija, kaip supranta savivaldybé, kaip supranta jstaigos vadovas, ir va tos diskusijos,
ta diskusija padéjo iSsiaiskinti, kas ta jungtiné mokykla, kaip tai gali veikti. Dar ir dabar yra techniniy kazkokiy tai dalyky,
1é8y paskirstymo, mokiniy srauty suvaldymo, tokiy nepraSyty momenty, bet i§ esmés sprendimas buvo padarytas susitikimo
metu, iSdiskutuota ir i$siaiskinta, kaip gali veikti jungtiné mokykla.
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Ir atsizvelgiant j tuos pliusus jungtinés mokyklos, turbit biity galima galvoti, kad ir Salies mastu, sakykime, Sis
modelis, tas veikimas tinklaveikos principu galétu biiti naudojama kaip tam tikra alternatyva? Kaip manote, ar kitos
savivaldybés irgi galéty sekti Sia praktika? Ar dabar bitent ir yra tas pagrindinis trikumas, jog néra reglamentuota
ir tai gali kelti tam tikry isSukiy?

[pirmos kelios sekundés nesigirdi - labai prasta garso kokybé] ir nemazai pats Vaidas Bacys ¢ia galéty pasakyti, kiek
mokykly, kiek savivaldybiy yra lankesi jy mokyklose, kad iSsiaiskinti, kaip tas modelis veikia, taciau kad jgyvendinti kitose
istaigose tokj modelj, visy pirma reikia suprasti, kad mokyklos turi biiti lygiavercios. Negali biit - viena mokykla jgyvendina
vidurinio ugdymo programa, kita mokykla - tik pradinio ugdymo programa. Jos tada nebus lygiavercios. Siuo atveju turi bti
lygiaverciais mokyklos - vienas momentas. Kitas momentas - turi aiskiai bati lyderysté vadovo jstaigos, kuris taip pat suprasty
ir mokéty kurybiskai veikti, nes Bacio modelis gali visiskai netikti Kairiy modeliui, nes vél yra kitokios aplinkybés, kitokia
geografiné situacija, kitokia bendruomené... Tai ir sakau sutikimas pats jungtinés mokyklos Kairiuose nebuvo toks
dziaugsmingas kaip priémé Dubysos aukstupio mokykla - patys kiiré, dalyvavo tam modelio kiirime... iSgyveno, kaip sakant,
visg gimdyma, taip jeigu galima vaizdziai pasakyti, jungtinés mokyklos. O kaip ten jau buvo, na, lyg ir praSoma - bukit geri,
darom jungting mokykla, bet mokykla sako ,,Noo... Mes nenorime tokio modelio®. Tai va, todél kitai savivaldybei jgyvendinti,
savivaldybéms.

Supratau, na taip, tas kontekstas i$ tiesy labai svarbus. Taip, tai i$ tiesy labai daug aspekty aptaréme, dar turiu keleta
tokiy klausimy, galbiit irgi galésite atsakyti. Cia, sakykime, apie tas pirmtakes Dubysos aukstupio mokyklos - Bubiy
mokykla, Aukstelkés ir Kurtuvény mokyklas-daugiafunkcius centrus - tie klausimai. Man biity jdomu, jasy Ziniomis,
ar Siose mokyklose mokiniy Svietimo rezultatai buvo patenkinami savivaldybés poZiiiriu? Ar jau matéte, kad galbit
ty pasiekimy vidurkis yra jau Zemesnis negu $alies, ir reikia imtis kaZkokiy papildomy veiksmy? Zinoma, kalbéjome,
kad Svietimo pasiekimai néra viska apsprendZiantis veiksnys, taciau j tai taip pat atsiZvelgiama.

I§ tikryjy, atsakant j ta Jisy klausima, a§ buvau pasizyméjusi prie 13 klausimo, kad kalbant apie tas mokyklas anksciau, kaip
juos veiké, jeigu j istorija Siek tiek, Aukstelké yra 4 kilometrai nuo miesto ribos ir vaikai arba po pradiniy klasiy, arba po
aStuntos iSeidavo ] miesta mokytis. Ir taip, ir kazkada mokykla buvo vir§ 200 vaiky, bet paskui sumazéjo beveik iki 100,
maziau 100 vaiky. Nors gyvenvieté pleciasi, sparéiai statosi ir jauny Seimy, ir mazy vaiky turima pakankamai. Tai va mokykla
buvo tarp balanso ir tokie planai buvo kad tg va teritorijg noréty prisijungti Siauliy miestas perspektyvoje. Tai va Aukstelké
buvo tokia, kaip sakant, nei ¢ia, nei ¢ia - savo tapatumo kaip ir tritko. Dabar Kurtuvény mokykla- daugiafunkcis centras buvo
kazkada pagrindiné mokykla, vietos bendruomenei neradus bendros kalbos su nauju vadovu, per vasarg tévai niekam nieko
nezinant vaikus iSsivedé  kitas mokyklas ir atéjus rugséjo 1 j mokykla 5-10 klasése beveik nebuvo vaiky. Tada steigéjas buvo
priverstas staigiai daryti reorganizacijg ir paliko tik pradiné mokykla, ir ji gyveno tvarkingai pradiné mokykla. Atsiradus
galimybei, projektams steigti daugiafunkcius centrus, mes pasinaudojome §ita projektine galimybe ir batent tame miestelyje
buvo jsteigtas daugiafunkcis centras su infrastrukt... [nutritko garsasj.

Ar girdite mane? [pasnekové atsijungé nuo pokalbio, interneto trukdziai]

Ar internetas buvo dinges?

AS nesupratau, Kkas jvyko, tiesiog uZstrigo, tai galbiit pas jus internetas Siek tiek...

Dabar paklausiau, sako lyg ir ne. Kurioje vietoje baigiau?

UiZstrigo, kai jis pradéjote kalbéti apie Kurtuvény mokyklg. AS, kaip suprantu, ten sakéte buvo ugdymas i§ pat
pradziy iki 10 klasés vykdomas, taip? Bet paskui iSsivedé...

Tévai i8sivedé, liko tik pradiné mokykla, pasinaudojom galimybe jsteigti daugiafunkej centra, su pastato modernizavimu ir,
ko pasekoje, i§ tikryjy buvo jkurtas daugiafunkcis centras. Noriu pasakyti, kad antrame aukste jsikiiré dvi jungtinés klasés
pradiniy, prieSmokyklinio ugdymo klasé ir ikimokyklinio ugdymo klasé¢, pedagogy kabinetai, logopedo, kity specialisty
kabinetai, o pirmame aukste - renginiy ir sporto salé, valgykla bendruomenei patalpos, kultiirai patalpos, bibliotekai. Taip vat,
taip mes jsivaizdavome, kad kaimo teritorijoje tokie daugiafunkciai centrai yra ateitis. I$laikant visg aktyva, kuris besirtipina
Sios vietos zmoniy tiek fizine, tiek dvasine gerove, tiek Svietimu, viskas sutelkta j vieng vieta. Tai sukiirém §ita modelj, pradéjo
palengva populiaréti toje gyvenvietéje ugdymas, nebevezti vaiky | miesta, nes Salia yra sodai kolektyviniai ir gyventojai
pradéjo palikti vietoje vaikus, nes ugdymas vyko iki 18 valandos, dirbo vietos gyventojai. Jeigu reikédavo, tuos vaikus
pazitrédavo ilgiau, ir vat, atéjus Baciui, dar labiau sustipréjo tos mokyklos jvaizdis, ir va ta mokykla jgavo kita kokybg. O su
Bubiy mokykla, kuomet buvo siekiama i§ devynmeciy pereiti i§ deSimtmetj, steigéjas sitilé Siai mokyklai auginti vaikus ir
augti j vidurinio ugdymo mokykla, bet bendruomené nusprend¢, kad na, nereikia, mums uzteks desimtmetés mokyklos ir

kadangi nuo miesto téra nutolusi 12 kilometry dalis vaiky, kaip ir AukStelkéje po pradiniy klasiy arba po aStuoniy klasiy
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iSvaziuoja j gimnazijas. Mokykla pradéjo taip pat trauktis, nors Salia yra sodai ir patraukli gyvenviete, statybos vyksta Salia.
Ir vél reikéjo kazkokio jkvépimo, pokycio, kad atsigauty, tai vat visos mokyklos turéjo istorijas tokias, kazkokiu istoriniu
laikotarpiu pakilias, linksmas ir perspektyvias, jvykus demografiniams pokyciams ir pasikeitus situacijai su vadovais, jos
kazkaip traukési, mazéjo, ir ta perspektyva tapo jy ne visai aiski. Atsiradus vadovo lyderystei, palaikant steigéjui, ir buvo
sukurtas va tas trijy mokykly modelis, kuris yra Dubysos jungtinés mokyklos pavadinimu.

O kai Bacys tapo Siy mokykluy visy trijy vadovy, tai, kaip suprantu, tose mokyklose ugdymas buvo vykdomas iki
pagrindinio ugdymo pirmos dalies, t. y. iki 8 klasés, taip?

Aukstelkéje - taip, o Bubiy mokykloje - iki deSimtos klasés buvo. Ir dabar, ir dabar kol kas dar yra jiems paliktas, kol jie
i§sigrynins savo vizija, nes jie dabar yra dar vystymosi... Bubiy skyrius yra vystymosi stadijoje kaip jungtinés mokyklos dalis,
nes veéliausiai prisijungé prie visy veikly ir yra vystymosi stadijoje. Toks steigéjo liikestis ir, kalbant ir pristatant tinklo
pertvarka, buvo minima ir deklaruojama, kad, sakykime, penkmecio ar septyniy mety, ar deSimties mety perspektyvoje, galbiit
gali uzaugti iki vidurinés mokyklos, bet greiciausiai miisy vizijoms bus nelemta iSsipildyti, nes valstybé tokiy mokykly,
gimnazijy su nedideliu mokiniy skaic¢iumi matyti ir iSlaikyti neketina.

Dar, na, a§ irgi pasiZiiiréjau Siek tieck SVIS duomenis, tai ma¢iau, kad Kurtuvény mokykloje tas mokiniy bendrojo
ugdymo mokiniy skaicius buvo toks santykinai tikrai nedidelis, tai man jdomu, ar kurioje nors i§ §iy mokykly buvo
vykdomas ugdymas jungtinése klasése iki Dubysos aukstupio mokyklos jsteigimo, ar ne?

Taip, Kurtuvénuose beveik visada buvo jungtinés klasés, pradinés. Aukstelkéj, dabar Zitiriu iki jungtinés... man atrodo, buvo
dalykai 5-8 klasése iki... gal sakykime taip, ne iki jungtinés... nu jo, iki jungtinés mokyklos, tikrai buvo 5-8, paskui, kai atéjo
Bacys, per keleta mety prisiaugino ty vaiky, kaip sakyt, vietos gyventojai patikéjo mokykla ir nebevedé vaiky j miesta ir
neliko. O Bubiuose tai niekada nebuvo jungtiniy klasiy.

Supratau, o gal dar galétuméte netgi patikslinti, minéjote Kurtuvénuose visada buvo tos jungtinés klasés, tai
pradinukai buvo, tai ¢ia du komplektai jungtiniy klasiy, kaip suprantu?

Taip.

Ir dar, kadangi Kurtuvénuose ugdymas buvo iki astuntos klasés, ar...

Ne, Kurtuvénuose tik pradiné, vyko iki pradinés. Vienu metu jie netgi turéjo tik vieng komplekta, sakykime, biidavo 3 ar 4
vaikai vienoj klas¢j, 8 - kitoj, kitoj ne... Tai turédavo jungtinj komplekta, o paskui, kai Bacys atéjo, tuos du tris vaikus
atvezdavo | Aukstelke arba Bubius, kad nebiity maza klasé.

O AukSstelkéj minéjote, kad vienu metu buvo 5-8 klasiy jungtiniy, tai ¢ia du komplektai, ar... kadangi ¢ia sunku
pasakyti?

Aa... Kokiu laikotarpiu jiis norétuméte, kad as jums pasakycCiau?

Na, $iaip tai man biity jdomu... toks jau bendras laikotarpis, kadangi a¥ Ziiiriu j SVIS duomenis, ten jie pateikiami nuo
2009-10 mety, tai man iS tiesy biity ir gerai turéti ta visa laiko eilute apie mokykly tiek mokiniy skaiciaus situacija, tai
¢ia susiziiréjau, tiktais dél ty jungtiniy klasiy.

Gerai, pasizilirésim, nes Cia vél reikéty eiti, miisy tarybos, kur rodZiau iSoréje, teising, teisiné informacija... ir reikéty ieskoti
tarybos sprendimo jau pacio, nebe projekto, o sprendimo, ,klasiy komplekty skai¢ius* jsivedus, ir tada bus visi tarybos
sprendimai. Bet juos reikia imti ne kovo ménesio, o rugséjo arba rugpjicio, rugséjo arba rugpjii¢io. Tada bus konkrecioje
mokykloje ir mokiniy skaicius, ir jungtinés klasés.

Supratau, tai labai gerai. A¢ia, tikrai pasiziiirésiu tada, nes kyla tokiy keblumy $iaip sugaudant tuos duomenis. Dar
turéjau vienga klausima, bet jiis i ji kaip ir atsakéte... Minéjote, kad vietos bendruomenés pacios buvo gana aktyviai
isitraukusios j Dubysos aukStupio mokyklos, sakykime, ta kiirimo procesa, ir tas bendruomenés vaidmuo, tai ir
nuomoné, liikes¢iai, kaip suprantu, buvo svarbus démuo modeliuojant tg Dubysos aukstupio mokykla?

Taip, taip, be abejonés, taip. Bendruomenés jsitraukimas, vadovo lyderysté ir... ir to viso kiirimo proceso dalyvavimas ir
steigéjo. Zinojimas, kas vyksta, kokie likes¢iai bendruomenés, kokie miisy liikes¢iai. Mums buvo svarbu vat ir tas, kad
nedidéty finansinis savivaldybés jsipareigojimas iSlaikyti, nes, kaip ir kokybés aspektas mums buvo, nu sakykime,
pakankamai aiskus ir bendruomené susidéliojo, kad tik eina su tuo, kad kazkas biity geriau, bet mes nenoréjome, kad biity
steigiama papildomy kazkokiy etaty, papildomos struktiiros kuriamos, papildomi pinigai iSlaikymams, kazkur kazka... kad
neapsunkinty steigéjo papildomais kastais. Ir labai dziaugiameés, kad tas dalyvavimas buvo abipusiai naudingas ir prasmingas,
ir tas zinojimas ty zZingsniy leido bendradarbiaujant sukurti tai, kas dabar yra ir, ir pasitikéjimas kiirimo proceso dalyviais
buvo labai atviras, ir labai toks nuoSirdus. Visi Zitiréjo su pozityvu ir optimizmu.

Dar tada nori tiktai papildomai pasitikslinti, kadangi man neteko lankytis Dubysos auk$tupio mokykloje, tai dar

sunku kol kas jsivaizduoti, bet planuoju irgi apsilankyti. PasiZiiiréjus j SVIS duomenis, matosi, kad apjungus tas
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mokyklas, tas naudojamas plotas, tai klasiy plotas ir bendras mokykly plotas, taip Ziiirint vien j skaicius, sumazéjo.
Taciau kiek a§ kalbéjau, na, kadangi kalbéjau ir su Vaidu Baciu jau, jisai minéjo, kad dalis mokyklu, na, sakykime,
patalpy yra naudojama Kkaip ir bendruomenés reikméms. Na, pavyzdZiui, turéjome kaip pavyzdi Kurtuvény
daugiafunkcj-centra... Tai gal galite ¢ia truputj papasakoti, kaip tie pastatai yra administruojami, nes minéjo, kad yra
ir moduliniai jvairais nameliai jsteigti, nes mokiniy skaifius auga ir reikia daugiau tos vietos... Gal ¢ia galite placiau
papasakoti, kaip realiai vyksta visas tas procesas?

Pradésiu nuo pabaigos. Aukstelkéje, kadangi yra netipinis senas pokarinis pastatas, nepritaikytas visiskai mokyklai, dabartinei
mokyklai nepritaikytas. Mokyklai identifikuojant savo vizijg, koncentravosi j ikimokyklinj ugdyma, kad uzsiauginti vaikus,
kurie ateis j mokykla, nes, nesant ikimokyklinio ugdymo skyriaus, tikétis, kad vaikai ateis j pirmg klas¢ yra nerealu. Paprastali,
kur vaikai pradeda eiti, toje aplinkoje ieSkoma ir pirmos klasés. Tai sutelkém démesj j ta vizijg. Savivaldybé kiekvienais
metais du metus i$ eilés pirko po vienag modulinj pastatg, kad plésti ikimokyklinio ugdymo paslaugy pricinamumag vietos
gyventojams. Ir i$ tikryjy tas pasiteisino. Tévai, atvedé vaikus j mokykla ir juos leidZia eiti toliau j pirmaja klase. Tai du metus
i§ eilés buvo nupirkti tokie iki 80 kvadraty du nameliai. Praéjusiais metais ketinome dar du nupirkti, bet jvykusi rinkos krizé
ir sumigrantais, nepavyko per visus metus, per skelbtus konkursus nupirkti, tai galy gale, gruodZio pabaigoje, vis délto pavyko
juos jsigyti. Siuo metu yra derinamos sutarties salygos ir bus nupirkti du nameliai, kurie... dvi grupés realiai bus jkurtos, kurie
bus Salia mokyklos, ir viso administravimas, visas yra nu kaip mokyklos, sakykim, priestato. Dabar su Kurtuvénais yra
vienintelé, kiek man Zinoma, situacija, kad pusé pastato yra iSdalinta kitiems, bet visg pastatg administruoja §vietimo jstaiga.
Nezinau, gal per pastarajj pusmetj ar metus pasikeité, bet kadangi buvo idéja tokia, kad neapkrauti kity biudZetiniy jstaigy
jvairiomis mokesc¢iy problemomis, tai yra, gautysi, kad antro auksto administratorius iSraso saskaitas trims pirmo auksto
administratoriams, nors antras aukstas ateina ir ] biblioteka, ir  sale, ir, jeigu yra poreikis, naudojasi kulttros ir bendruomenés
patalpomis. Todél savivaldybés administracijos direktorius tuometinis ryzosi pasiraSyti tokia sutartj, kad visi pastato
iSlaikymo kastai priskiriami §vietimo jstaigai, ir politikai su tuo sutiko. Nors, mano zZiniomis, tai teisiskai néra gerai, nes turéty
kiekvienas patalpy gavéjas mokéti mokescius uz save, bet tai yra labai nepraktiska, ir, ko gero, §iuo Kurtuvény atzvilgiu biity
neteisinga net.

O Bubiy mokyklos?

Bubiy mokykla, jeigu taip zvelgti istoriskai, buvo senas pokario mokyklos pastatas, astuonmetés mokyklos, bet pleciantis
gyvenvietei, buvo 70-ty man atrodo pradzioj, buvo padarytas didelis priestatas, ko gero, jis yra tris kartus didesnis uz
pagrindinj mokyklos pastata ir dabar realiai senasis pastatas yra kaip priestatas mokyklos, tipiné 250 viety mokykla ir vienu
metu buvo sumazéje mokiniy, tai tas senasis pastatas buvo labiau atiduotas ikimokykliniam ugdymui, ten ir salé jrengta
treniruokliy. Dabar, kai ikimokyklinis ugdymas pleciasi ir senajam pastate yra rengiamas ikimokyklinis ugdymas ir vietos
bendruomenei susitarus ir savivaldybés vadovui pritarus, Siemet ] mokyklos patalpas yra jkelta ir biblioteka. Kultiiros jstaiga,
biblioteka, 0 mokykla atsisako savo bibliotekos, naudosis bendra bibliotekos erdve ir yra padaryta prié¢jimo, kad vaikams
laukti autobuso biity patogu, nes mokykla su skaityklos patalpa kartu. Laukti autobuso ar paskaityti, ar internete, ar namy
darbus ruosti, patalpa tokia. Va, kad ir Salia budintis yra, kuris priezilira vykdo. Tai va yra atiduotos patalpos ir vietos
bendruomenés poreikiams vykdant bibliotekos veikla.

Supratau, kadangi jau labai nemazai dalyky aptaréme, tai paskutinis toks klausimas - ar jiisy Ziniomis, dabar Dubysos
auks$tupio mokykloje yra mokiniy, kurie registruoti kitose savivaldybése, bet lankyty Dubysos aukstupio mokykla?
Taip, yra i§ Kelmés ir i§ Siauliy miesto. Netikrinau mokiniy registro duomeny, bet i§ bendro veiklos, i§ dalyvavimo gyventojy
susitikimuose, sprendziant Svietimo klausimus, dél pavézéjimo, taip yra. Kadangi Kurtuvénai yra visiskai $alia Kelmés rajono
ribos, o Aukstelke - visiskai 3alia Siauliy.

Bet tas skaicius turbiit néra labai Zenklus?

Ne, bet galégiau pazitrét. Sakykim, ikimokyklinio tai turiu skaidius... PaZifirésiu apskritai, kaip ¢ia yra. Siauliy miesto
Aukstupio, taip Aukstelkéje - keturi, Bubiuose - septyni, Kurtuvénuose - septyni vaikai ikimokykliniam ir prieSsmokykliniam
ugdyme i§ Siauliy.

Dél bendrojo ugdymo... neturit dabar po ranka?

Reikéty papildomai pazitirét. Ar... galétumét su pavaduotoju pasirasyti Siuo klausimu, jis turi priéjimg prie mokiniy registro.
Taip, supratau, tai acia jums, tikrai labai pagelbéjote.

Papildomas susiskambinimas su Judita Sertvytiene, 2022 m. balandZio 28 d.
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Na, man Siek tiek galbit iSkilo Ziniy trikumas, kas, sakykime, slepiasi praktiSkai po mokyklos iikio 1éSomis, kadangi
matau, jog Sios 1éSos yra netiesiogiai susij¢ su Svietimo procesu, mokyklos iikiui valdyti ir naudoti, mokiniams veZzioti
ir kitoms iSlaidoms, ta¢iau buty galbut jdomu suZinoti pla¢iau realybéje. Kam realiai tenka, sakykime, tos 1éSos? Gal
¢ia galétuméte placiau pakomentuoti?
Taip, tai visy pirma, yra léSos paciam pastatui iSlaikyti, jo fizinei buklei gerinti ir apmokéti su tuo susijusiy zmoniy darbo
uzmokestj, tiksliau juos islaikyti. Vienu Zodziu, visos komunalinés paslaugos - vanduo, §ildymas, elektra... remonto darbams,
kazkiek atsinaujinimui, reikia spyna pakeisti ir santechnika prizitiréti ir tvarkyti, ir darbo uzmokesc¢io turim tokius etatus kaip
pavaduotojas tkio reikalams, darbininkas, kiemsargis, kiirikas, katilinés priezitira... valgyklos visi darbuotojai, taip pat ir i§
savivaldybés biudzeto iSlaikomi. Savivaldybés 1éSomis yra perkami maisto produktai vaikams maitinti, savivaldybé dotuoja,
ir nemokamo maitinimo atvejy valstybé per socialinius [...] istatymus Siek tiek grazina pinigy, o vaikai, kurie perkasi uz
pinigus, tai jie uzmoka tik uz faktinj produkta [...] sakykime, mésa, darzovés bus jskaiciuotos, bet nebus jskaiciuota, kick
vandens reikéjo, kiek dujy sudeginti reikéjo, kiek darbuotojas laiko praleido, viskas tas yra savivaldybés biudzeto 1éSomis.
Savivaldybés taryba, beveik visos, manau, savivaldybés tarybos, yra priéme tokius sprendimus, kurie vadinasi - jstaigy
darbuotojy etatai, finansuojami i§ savivaldybés biudzeto 1éSy. Kitos savivaldybés nusistato tokius normatyvus, kaip pavyzdys,
kad vienas kiemsargis yra skiriamas keturiems tiikst. kvadraty teritorijoms prizitiréti. Mokykly teritorijos biina labai jvairios
- didesnés, maZzesnés, kaimo vietovése gi anksciau btidavo koltikiy statytos, tai ir labai... iki keturiy hektary biina teritorijos.
Mieste visai mazos biina teritorijos. Valytojy, pavyzdziui, yra nustatyta 700 valomo ploto vienai valytojai. Jeigu mokykla yra
tipinis standartinis priestatas, jinai turi kokias astuonias-devynias valytojas. Ir tada pagal tuos normatyvus savivaldybé,
sudarydama savo biudZeta, kiekvienais metais numato, kad reikia ir darbuotojy darbo uzmokes¢iui, ir §ildymui, ir vandeniui,
ir remontui. Yra einamasis remontas, kur, kaip minéjau, tuos nedidelius dalykus atnaujina - spyna pakeicia, tualeto ir pan. Yra
einamieji remontai, pas mus yra susitarta - nuo mokiniy skai¢iaus ir nuo kvadraty skai¢iuojama, bet po to dar yra 1éSos jau i§
kitos programos, kur atlickami remontai per atitinkamg laika, kai pavyzdziui, reikia elektros instaliacijg keisti. Tokiu atveju
yra turto valdymo programoj priimtas atskiras sprendimas ir atskiru tarybos sprendimu yra skiriamos 1éSos mokyklai, tokiam
dideliam remontui. Tai va tas yra mokyklos dikio 1&Sos.
O dar tada noréjau, nes matau, kad i§ Svietimo jstatymo, kad mokymo 1éSos - tai ¢ia su mokymo procesu susijusios,
kaip suprantu, ir mokytojuy atlyginimai, ir specialiuju pedagogu...
Taip, taip... apie mokymo 1éSas yra atskira metodika, mokymo 1é8y skaiciavimo ir paskirstymo metodika, patvirtinta LR
Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. Nr. 679, tai ¢ia surasytos visos reikmés. Mokymo 1éSos yra skiriamos taip grubiai - j dvi
dalis i§ pradziy. Viena dalis, kuri nueina tiesiai ] mokykla, ji yra skirta, kaip mingjot, mokytojy darbo uzmokeséiui,
vadovéliams jsigyti, IT plétrai, mokiniy paZintinei veiklai, profesiniam orientavimui, kam ¢ia dar yra... Nu tai taip. Kita dalis
yra 1é8y, kuri yra, lieka savivaldybei, ir savivaldybé, zinodama mokykly poreikius, ir esamg situacija - mokiniy skaic¢iumi, ji
paskirsto pati. Ta dalis yra pagalbos teikimas, tada yra valdymas - direktoriaus, pavaduotojo etatai - brandos egzaminy
organizavimas ir tada yra dar uztikrinti tolyguma ugdymo. Cia tada mes esam issiskyre, kad daznai gimnazijose vienuoliktoje
klasése vaikai, pasirinkimus kai daro... nu kaip pavyzdys, kokia grupé vaiky, kokie keturi penki vaikai nori mokytis dar vieng
uzsienio kalba, pvz., pasirenka pranctizy kalbg. Mokykloj tokia maza grupé néra finansuojama mokymo IéSomis, Siomis
1éSomis realiai yra finansuojama apie deSimt vaiky grupé, tai mes tokiai gimnazijai skiriama papildomy pinigy, kad patenkint
vaiky pasirinkimo poreikius.
Supratau, 0 tas procentas, kiek, sakykime, tenka savivaldybés disponavimui mokymo léSy, irgi yra nurodytas
nutarime?
Taip, taip, ten nutarime nurodyti, yra 2,4 proc. nuo visos savivaldybés dotacijos, 2,4 proc.
Supratau, tai vadinasi, galvojant apie mokyklos reorganizavimo atvejj, kadangi vis tiek su susitaupo, pavaduotojuy
etatai, kaip suprantu, ¢ia turbit ir buhalterio... O buhalterio kur patekty?
Taip, misy savivaldybéje buhalteriné apskaita yra vykdoma centralizuotai $vietimo paslaugy centre, tai mokyklos neturi
atskiry buhalteriy, tokiu atveju buhalteriai irgi biity i§laikomi i§ savivaldybés biudzeto 1é8y ir reorganizacijos atveju, taip, jie
biity apjungti ir, be abejonés, apmazéty.
Taip, tai, kaip suprantu, dabar jau galvojant tiesiogiai apie Dubysos auksStupio mokykla, vis tiek galvojant apie tas tris
mokyklas, tai Zitirint j tai, kam tenka léSos, turbiit visai nemazai ir susitaupé?.. nes jiis buvot minéje, kad mobili dabar
yra kaip ir darbininky grupé...
Taip, taip... zinokit, savivaldybé skyré praeity mety pabaigoje 1é8y ir mokykla nusipirko toki mini mikroautobusiuka, kur gali
keturi zmonés sédéti, ir galima gale dar kokig Zoliapjove jsidéti ar kazkokius jrankius, ir dabar yra priskirta judéti tarp
mokykly. Ir galima labiau kvalifikuotus darbininkus islaikyti. Sakykime, kadangi jau yra trys pastatai, jau direktorius Zino,
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kad turi priémes darbininka, kuris turi licencija dirbti su elektros jrenginiais, tai, pavyzdziui, jeigu reikia kokig nors papildoma
[...] nori ir skaitykla, kazka tai pasitobulint, tai nebereikia samdyti firmos, sertifikuoty darbininky dél rozeciy perkélimo
kazkur. Jau darbininkas turi licencija, jis gali tokius darbus atlikti.

Supratau... o dar galbit galétumét pakomentuoti placiau, kadangi tai yra jungtiné mokykla Dubysos aukstupio, kaip
atrodo 1éSy skyrimas paciai mokyklai? Nes vis tiek de facto tai yra kaip trys mokyklos, tai gal ¢ia galit placiau... kuo
tai skiriasi sakykime nuo tos jprastos praktikos?

Taip, dabar mes Dubysos aukstupio mokykla, jos nuostatose esame jteising skyrius - Aukstelké, Bubiai ir Kurtuvénai. Tokiu
atveju kiekvienas skyrius turi galimybe formuoti atskiras klases. Jeigu mes suformuotume, tik jra§ytume j nuostatus, kad tai
yra Dubysos aukstupio mokykla ir viskas, sakykime, kaip pavyzdys, Dubysos auk$tupio mokykla turi 50 vaiky pirmoje
klaséje, kaip pavyzdys, tokiu atveju, kadangi 24 vaikai gali biiti vienoje klaséje, tai ji suformuoty 3 klases, tris klases po
kokius 17-18 vaiky. Kadangi dabar yra per tris pastatus, jteisine esam, tai mokyklos direktorius atsizvelgia | teritorijoje esantj
vaiky skaiciy, sakykime Kurtuvénuose suformuoja vieng klas¢ 10 vaiky, Aukstelkéj suformuoja, poreikis yra irgi galbiit 12
vaiky, ir tada zitiri, kad Bubiuose pagal poreikj yra 26 vaikai, suformuoja 2 klases, 2 klases po 12, kaip pavyzdys, ir tada...
kai yra teritoriniai vienetai, jis gali dirbti pagal teritorinius vienetus. Ir tokiu atveju, kai yra 12-10 vaiky, jeigu jie biity viename
juridiniame vienete, vienu adresu, mokymo 1é8os nebiity skiriamos tokios didelés. O kai yra atskirose teritorijose, tai skiriamos
1éSos tai teritorijai. Direktorius turi galimybe tas 1é8as arba naudoti tik toje teritorijoje esan¢ioje mokykloje, arba visai jungtinei
mokyklai, priklausomai nuo situacijos, nes kaip juridinis asmuo jis yra vienas, jam yra laisvé didesné pasirinkti, vat ir Siemet,
trecioj klaséj berods Kurtuvénuose, antra klasé berods Kurtuvénuose yra maza, kitais metais ten lieka trys ar keturi vaikai ir
direktorius susitaré su tévais, kad juos integruos j Bubiy skyriy, ketvirtos klasés neformuos visai. Kas yra privalumas, kad
atstumai néra dideli ir tu gali va susitvarkyti tg tinkla, tuos mokinius, kad jie buty lyg ir aréiausiai gyvenamosios vietovés, bet
tuo paciu jie bty ir ne nasta tiek finansiné kazkokia tai nasta, tiek mokyklai, tiek valstybei. Privalumas yra toks i§ ty atskiry
skyriy. Ir mes, kai rinkomés tg modelj, [...] modeliavome situacija, kad nurodyti geriau atskirus vienetus pagal adresa, tada
1ésos mokymo eina pagal adresa ir direktorius turi galimybe, kaip sakiau, viskg sudéti j kriivg ir jas i$skirstyt atskirai.
Supratau, taip, dabar daug aiskiau. IS mano pusés, as tokiy dabar klausimy kaip ir neturiu, tik dar viena gal. Jiisy
kolegé man buvo persiuntusi...

Mokykly informacija.

Taip, visa informacija. AS matau, na, tas skirtas 1éSas tiek Dubysos aukStupio mokyklai, tiek kitoms mokykloms. Man
idomu, kadangi as dar analizuoju ir kita savivaldybe, Kalvarijos savivaldybe, pas juos savivaldybés puslapyje buvau
tai i§ esmés tai bty kaip ir Siauliy r. savivaldybés atitinkamy mety biudZetas...

Pati mokykla turéty skelbti ketvirtines ataskaitas, mokyklos puslapyje turéty baiti ketvirtinés ataskaitos, tuo labiau, kad
savivaldybés turéty bati.

Tai savivaldybés, gal per teisés akty sistemg pavykty susirasti?

AS dabar bandau irgi pati atsidaryti ir zitiréti... ar nebiity prie "Administracinés"... gal geriau zitréti. "Administracinés", kazkur
buvo, biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniai matau va yra, spaudziu ant jos pasizitiréti [...] savivaldybés rinkiniai... jo, matau,
kad yra, 2020 m. biudzeto vykdymo ataskaity rinkinys, pasispaudziu ir iSlaidos pagal funkcijas, pagal plang, pagal
isipareigojimus [...]

Ir ten turbit yra ne tik 2021 m., taip?

ne, yra visy mety.

Puiku. Gerai, a§ tuomet pasizitreésiu...

AS galvociau, kad finansai labiau atsiskleisty... gal biity jums naudinga, kad mes dar atsiystume 2019 m., kai dar mokykla
nebuvo dar sujungta, Kurtuvény atskirai, Bubiy atskirai ir Aukstelkés atskirai... ir tada jis matytumét, kaip vat kinta tos 1éSos.
Nors i$ kitos pusés, valstybéje vykstant pokyCiams ir didéjant jvairiems socialiniams baziniams dydZziams, tai sakykime,
komunaliniy paslaugy kainoms, automatiskai didéja tas biudzetas. Gali pasirodyti, kad sakykime, jos kai buvo atskiros, turéjo
mazesn] biudzetg, kai tapo sujungtos, turi didesnj biudZeta, bet taip yra dél baziniy dydziy didéjimo... nezinau, ar pavyks taip
atskleisti aiskiai. Nors etaty yra tikrai sumazéje. Galbiit pavykty labiau atskleisti, galvoju, per maksimaly pareigybiy skaiciy,
vat kg labiau pavykty atskleisti. Pareigybés nebus susijusios su tiesioginiais pinigais, o bus su darbuotojais, gal per tai labiau
atsiskleisty, papraSysiu, kad atsiysty visy trijy ankstesniy mety.

O, biity labai gerai. [...]
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3 INTERVIU

Respondentas: Martynas Rusteika, Siauliy r. savivaldybés tarybos narys
Interviu data: 2022 m. kovo 10 d.

Tai gal pirmiausia galite pakomentuoti, koks yra Siauliy rajono savivaldybés poZiiiris deklaruojamas j bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkg?

Pirmiausia pagrindinis miisy poziiris yra tai, kad mokykla turi biiti pasiekiama kiekvienam, nepriklausomai nuo, na,
sakykime, taip, jstatyminé bazé, kaip ir sako, kad turi buti pasieckiama kiekvienam, bet bet kuriuo atveju tos tikrosios
mokyklos, sakykime, kalbant apie gerg i$silavinima, jos bet kuriuo atveju $iai dienai pagal dabarting, esama tg politing linija
yra vis labiau atitolinamos mus nuo moksleiviy. Tai ta prasme jau tenka ir vykimo kastai, ir bet kokiu atveju pragyvenimo
kastai. Jau kazkiek jpareigoje tévus labiau pasistengti, ir jau kaZzkaip tas mokslas tampa toks... nutolsta, ypa¢ nuo kaimo,
kadangi mes esam ziediné savivaldybé, tai mums ypac tai aktualu, tai mes esame ne kazkokie vieno miesto atstovai, tai miisy
ziediné savivaldybé aplink miesta Siauliy ir mums néra (?) pakankamai sudétinga, sakykime, su tuo mokykly tinklu, mes
turime daug gyvenamyjy gyvenvieciy ir kaimo vietoviy, tai miisy pagrindinis toks ir tikslas buvo, kad mokykla turi biiti
arciausiai gyvenamos vietos, ypac tai aktualu yra apie mokyklas, kurios yra nedidelés ir ypa¢ vadinamiems tiems pipirams -
pagrindinés mokyklos, pradinés mokyklos, jos privalo ilikti. Bent jau pradinés mokyklos privalo islikti. Tai, kg mes darom
ir kg stengiamés, tai i§ tikro bandom tiek pat darzelio grupes i§ tikro kurti tose mokyklose. Tam, kad jos uZsiauginty,
prisiauginty savo vaiky ir taip bent jau pagrindines, pradines mokyklas, kad mes vis tiek pavykty mums jas islaikyti. Tai toks
yra pats tas generalinis tikslas ir pagrindinis tikslas, kad norime, norime i$saugoti ta mokykly tinkla ir taip labiausiai aukojant
kitus dalykus. Tai aukojant, sakykime, vadovy etatus, stengiamés nekurti naujy vadovaujanciy pareigy ir kad mokyklose
nebiity tiesiog pagal etaty skaiCiy, etaty skaicius priklauso nuo moksleiviy skaiciaus. Tai tiesiog, kad nebiity... kiekviena
mokykla nebeturi tam tikro vadovo ir dar kazka tai... Tiesiog bandéme ieskoti ty sprendiniy, tai va prie ty sprendiniy ir prieina
tai, kad ir jungtinés mokyklos modelis mes pirmieji i§ tikryjy tai patys patys ir sukiiréme, ir bandéme pritaikyti. Mes jau dabar
Siai dienai turime dvi tokias mokyklas rajone ir tikrai sulaukiame daug, daug teigiamy komentary ir i§ mokykly administracijy,
taip pat ir i$ kity rajony, tikrai yra yra, na, daug kas konsultuojasi, klausia, kaip, kaip ta galima jgyvendinti, tai tai mes tikrai
irgi ruoSiameés beveik du metus, kad galétumém $ita poslinkj padaryt, nes bet kokiu atveju tai kiekvienai bendruomenei,
mokyklos bendruomenei, tai yra tam tikras sudétingumas i$ tikro, nes vis tiek tai... vis tiek tam tikri pokyciai, o mes pokyciy
niekas nelabai norime. Visi norime taip jau pakankamai saugioje aplinkoje savo biti ir gyventi... Tai taip ir mes keliaujame
ir atkeliavom prie tokio modelio, kad tam tikros mokyklos tampa jungtinémis mokyklomis. Mes prie $itos mokyklos dabar
turime tris pada... na, ji sudaryta i§ trijy buvusiy mokykly ir dabar, tikétina, kad bus dar viena prijungta, tai bus keturios
mokyklos, apjungiant konkrety regiona, turintj tam tikrg istorinj pagrinda, kodél taip turéty biiti ir nenorim naikinti mokykly,
nes mokykla turi savo tam tikra specifika, t. y. ir kultiiros Zidinys regionuose, ir susitikimy vieta, ir bet kuriuo atveju kiekviena
mokykla turi savo tam tikra istorinj pavelda, kurj, galima sakyti, irgi nesa, tai va nesinori, kad istorija dingty i$ to regiono, tai
stengiamés visa tai i§saugoti. Miisy tos mokyklos tokios, tuo labiau tampa visa kuo. Mes stengiamasi j jas viska sudéti - ir
kultiira, ir, sakykime, tuos pacius darZelius. Na, viskas, kg galima sudéti j vieng mokykla, kad ji biity tokia organiska, kaip
sakau, mini seniiinija po darbo valandy, po mokyklos laiko, nes vis délto sakau, Cia ir kaSty taupymas visokeriopas, nes
savivaldybé tikrai turi zifiréti j administracinius dalykus, taip pat turi zitiréti ir i$laidas visas dengti. Tai $itoje vietoje mes
tikrai ir ypac i§ $iy dieny perspektyvos, ypac tai yra labai aktualu, kad nebiity tie kastai tokie iSmétyti visur. Tai va, toks yra
pagrindinés, kaip sakant, i§ tingéjim... ne i$ tingéjimo gal sakysiu, bet sakysiu gal gal i§ taupumo, bet ir i§ to paties ir
racionalumo, nes kai vienoje organizacijoje yra viskas, tai bet kuriuo atveju kazkiek tai susitaupo ir taip pat, kaip ir minéjau,
kad administracijos nereikia. Tai vienas direktorius yra 4 buvusiom mokyklom, du pavaduotojai, pavyzdziui, tai yra labai
ekonomiska ir bet kuriuo atveju kiekvienas pasiekia savo savo pagrindinius tikslus ir darome daug visokiy vidiniy paskui
eksperimenty §itose mokyklose. Skirtingose vietose vyksta tam tikros pamokos, pavyzdziui, kiino kultiira, kai vykdavo
septyni-Sesi vaikai, dabar vyksta 25 vaikai. Na, ta prasme pilnas komplektas suvaZiuoja tam tikru laikotarpiu, visi kartu ir
sportuoja, ir tokios mini §ventés vyksta, realiai tos pamokos, jos turi visai kitokj atspalvj. Tai ir bet kuriuo atveju mes matome,
kad ta konkurencija tarp vaiky vis tiek padeda pasiekti ir geresniy rezultaty. Bet sakau, kiekviena mokykla, pavyzdziui, vienoje
mokykloje vyksta istorijos pamokos arba istorijos diena, tai turim ten, sakykime, mokykloje vos ne istorijos muziejy, to ko
neturi ir net ir Mazvydo bibliotekos, Ozolo buvusi gimtiné va, pavyzdziui, ten va tokiy rasty turim, kur net sakau, ten visa
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kronika gali parasyt. Tai va, tiesiog i$ to, i$ to principo viskas buvo daroma, kad nenaikinti kaimo gyvenimo, o tiesiog bandyti
rasti tinkamiausig sprendima visom pusém.
Supratau. Na, akcentavote biitent ir ta Svietimo prieinamumo svarba, o kadangi turbiit daZnai Svietimo prieinamumas
eina kartu su kitu démeniu, tai Svietimo kokybé. Tai gal galite placiau pakomentuoti Sita aspekta? Ar pati savivaldybé
imasi kokiy nors vyks veiksmy, kad ta Svietimo kokybe pakankama uZtikrinty mokyklose? Ar tai yra labiau
perduodama mokykly vadovams §ita funkcija? Gal ¢ia galite pla¢iau pakomentuoti?
Tai pirmiausia visg laika, kaip ir kiekvienais metais, mes vertiname tuos pacius rezultatus, kadangi esam daugelis i misy,
turime vienokiy kitokiy sasajy su pedagogika, tai arba mokslus esam baige, didelé dalis komiteto nariy yra, sakykime, i§
pedagoginio, pedagoginio jstaigy. Tai, zinoma, mums yra... Mes vertiname ir tuos formalius dalykus ta prasme, tai tuos
pasiekimus ir rezultatus. Mes darom tam tikras analizes, taip pat ieSkome sprendimy, kg gali padaryti savivaldybé, bet nickada
nesam tie, kurie pir§tu baksnojam ir sakom, kad kazka tais jus ¢ia privalote daryti. Visg laikg stengiamés viska iSskaidyti j...
Pirmiausiai nusistatom tas suinteresuotas $alis, kas ka turi padaryti, tai visg laikg taip, i tos pusés. Pakankamai demokratiskai
zilirim ir tiesiog bandom, bandom suvokti tg visg. O kas, kas yra svarbu. Tai, Zinoma, skatinant tg pacig konkurencija, nes
jeigu yra kaimiSkose vietovése arba bet kuriose mokyklose, jeigu ji yra mazesné ir vaikas neturi su su kuo konkuruoti, tai
vienareik§miskai jo tie rezultatai, na, jis neturi to Soninio, sakykime, veiksnio, kuris galéty ji paspausti ta prasme, kad dar tarsi
vidiné motyvacija atsidaryty. Tai dél to ir yra kuriamos tam tikros, tik tam tikri tie modeliai, kad vaikai pirmiausia galéty
konkuruoti. Zinoma, tam yra ir §vietimo pagalbos tarnyba, kuri kuruoja visus $ituos dalykus, mes irgi skatiname tai, kad tuos
pacius geriausius mokytojus, kad jie tikrai atvaziuoty ] tas regiono mokyklas, skatiname per ta patj kompensavimg ir
atvaziavimo, ir finansinius dalykus jiems padarom. Tam, kad tikrai pirmiausia geri mokytojai, skatiname ta viding motyvacija
ir, aiSku, uztikriname salygas mokytis ta prasme, kad biity ne vien tiktai geriausiose mokyklose visa geriausia infrastruktiira,
bet infrastrukttra biity ir kaimo vietovése. Tai kei¢iamés Sitais dalykais ir dél to ir sakau yra labai specializuotos tam tikros
mokyklos. bandom uzkurti tas specializacijas, nezinau dar kaip ¢ia gausis, bet yra jau kai kur i$sigrynina tas specializacijas,
kas ] vieng puse, kas j kita, kas ] technologing... zilirim pagal poreik]j tai... Daug tokiy eksperimenty. Vis délto esam, turim ir
Kursény miesta, kur, sakykime, vél kitokia specifika, tai miesto vaikai vél yra kitaip, kitaip su jais. Tai pirmiausia ¢ia tinkla
sutvarkéme, paskui i$é¢jome ] regiong. Tai, kad nebity taip, kad mes kaimo mokyklas uzdarinéjame, mes pirmiausia viska
padaréme Kurs$ény miestui, parodéme pavyzdj, kaip tas turéty atrodyti, nes Kur$ény mieste mes turime vieng gimnazija, tada
galvoju dvi, jo, dabar keturios, tris progimnazes tai va, ir vieng gimnazija, nors visos kazkada buvo vidurinés mokyklos. Tai
pamatém, kad Sitas modelis suveiké ir €jome j regionus, o su regionais visi bijo tokiy sprendimy, nes jie be proto nepopuliars.
Tai $itoje vietoj mes matome pagal miesto, miesto tg visg plang. Tai a§ manau, kad nemazai ir mokytojy i§ miesto dirba tose
kaimiSkose vietovése ir gauna tas pacias ugdymo paslaugas ir tg ugdymo kokybe, kalbant i§ pedagoginés pusés, o
aptarnavimas, sakykime, visa infrastruktiira, tai tikrai yra pakankama. Nezinau, ar ¢ia atsakiau.
Taip, taip atsakéte. Na, a$ ¢ia dar pasiZymiu, kokiy man minc¢iy kyla. Tai min¢jote, kad iS tiesy tas turbiit sprendimas
mokykla uZdaryti, jis néra populiarus ir, kaip suprantu, tikrai savivaldybéje néra skubama uzdaryti, verciau Zitirima,
kaip galima biity jgalinti tuos pastatus. Minéjote, kad bandote ir ta Kkultiirine veikla palaikyti kuo aktyvesne ir
atsiZvelgiant j visus kitus aspektus ir ka aptaréte... Na, tai ar, jiisy manymu, Ziarint j dabartine situacija Siauliy rajono
savivaldybéje, ar biity galima sakyti, kad tas tinklas mokykly jau yra optimalus, ar dar yra reikalinga kazkokius
papildomus veiksmus jgyvendinti?
Vienareik§miskai ¢ia jis niekada nebus optimalus. Viskas priklauso nuo vaiky skaiciaus, nes jeigu vaiky skaicius mazéja, tai
faktas, kad tau ir mokykly visa laika, jy yra per daug tas priklauso nuo vaiky skaiciaus. Jei vaiky skaiéius likty stabilus ir
mums pasakyty, kad mes deSimt mety taip gyvensim, a$§ galéciau pasakyti, kad tinklas yra teisingas $iuo atzvilgiu. Bet jeigu
ty vaiky skaicius keisis, tai mes visg laikg turim atliepti ir pasiziiréti, kur kokiy poky¢iy reikia, nes vis délto kazkur buvo
gimnazija, dabar bus pagrindiné mokykla, tai klausimas yra - kur tie vaikai nukeliaus? Ar mes esam... turime sutartis,
sakykime, tiek su miesto mokyklom, ar esam uZtikring pavézéjima iki, sakykime, savo gimnazijos. Tai vienareik§miskai ¢ia
bent jau pradinis ugdymas visa laikg buty kaimiskoje vietovéje, o mokyklos modelis gali jis keistis. Jis gali biiti skyrius, jis
gali biiti padalinys, mums jokio skirtumo, svarbiausia, kad vaikai tikrai ugdytysi artimiausioje aplinkoje, nes pirmoka-
ketvirtoka i§vezti kazkur tais, 20-30 kilometry j kazkokig vietove, tai yra, na, per daug sudétinga ir dar didziulé atsakomybe.
Pirmiausia reikia zi@iréti i tg vaiko liikesti, o paskui, kai klas¢ visa, penktokai, sakykime, kad ir deSimt ar penkiolika vaiky
iSvaziuoja kartu vienu autobusu i kazkokia vietove, tai jau yra visiskai kitoks pokytis. Tai néra néra tai, kad, na, jie jau Siek
tiek vyresni, jau tos atsakomybés yra daugiau ir tu dragsiau jautiesi, Cia ir tévy lukest] iSpildai ir aiSku zitri ir j vaiky
psichologine biikle. Tai daug ¢ia faktoriy sukrenta. Tai tikrai. Siuo metu mes dziaugiamés. Mes dziaugiamés tuo, kad mes
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turime ta modelj ir manau, kad pasiteisino ir jeigu jau kitos savivaldybés ta perima, tai tikétina, kad tai nebuvo blogas
sprendimas.
Taip, taip, tai va, kadangi jau ir pats buvote uZsimines apie ta jungtinés mokyklos modelj. Na, kaip ir buvau minéjusi,
mano fokusas galbit labiau krypsta | Dubysos auksStupio mokykla. Kiek Zinau, tai, na, sakykime, tos pirmtakés
mokyklos, tai yra Kurtuvény, Bubiy, AukStelkés, sudarancios dabarting Dubysos auks$tupio mokykla. Tai galbut
galétuméte, na, papasakoti apie kiekviena i§ Sity mokykly atskirai, kokia buvo jy, sakykime, Svietimo, galbiit
demografiné ir kitokiais aspektais, Zitirint situacija iki isteigiant jungtine mokykla? Ar buvo svarstoma galbiit neZinau
kazkurig i§ ty mokykly kazkaip drastiSkai reorganizuoti, uzdaryti? Na, tiesiog gal galite papasakoti apie jas.
Tai vienareikSmiskai apie kiekvieng mokykla taip pat buvo galvojama, nes jos yra bet kuriuo atveju priemiestinés, ypac
Aukstelkés mokykla, tai yra priemiestiné. Bet kuriuo atveju ji turi seng pastatg, tai néra kazkoks modernus naujas pastatas.
Vaiky skai¢ius buvo mazéjantis. Zinoma, tas visas kiekis zmoniy, vis tiek ir vaiky vykdavo j Siauliy miesta, bet mes taip pat
matydami tg visg situacija, girdédami tévy likesCius, nes tévy lukestis ir buvo, kad kodél as turiu ieskoti kazkur tai
prisiregistruoti kitame mieste, kad galéCiau vaikg patalpinti... Konkurencija, nesaugi aplinka, nes vis tiek miesto teritorija. Tai
mes tikrai ieSkojome Sitos vietos ir stengémés uztikrinti. Tai pirmiausia, aiSku, padaréme tam tikrus sprendimus, keitéme
vadovus, ieSkojome, kas galéty suvienyti Sitg vietove. Ir pirmiausias zingsnis ir buvo - tai vadovy kaita ir, Zinoma, uztikrinti
tinkamas salygas, tinkamas salygas, kad vaikai matyty ir paskui kitas Zingsnis buvo tai, kad mes atidaréme ir dabar vis
pleCiam, dabar jau trecig modulj pastatysime prie $itos mokyklos. Tai, kad jie uzsiaugino savo vaikus. Tie vaikai niekur
nebepabéga, mes jau auginameés Situos vaikus ir nuo astuntos klasés mes juos tiktai paleidziam. Nuo devintos klasés, j tas
pirmas gimnazines klases tiktai i§leidziam, tai visg mes infrastruktiirg susiktiréme, kadangi gyvenvieté yra prie miesto, tai ten
problemos su vaiky kiekiu niekada nebuvo. Dabar mums yra problema, pas mus yra daugiau norinciy ateiti negu iseiti. Tai
mes su kita problema susidaréme. Kaip reikia, vos nereikia dar faktiskai pastatyti mokykla toj gyvenvietéj. Tai dabar dél to ir
atsirado tas poreikis, nes netoli, ten, deSimties kilometry spinduliu, turéjom vieng mokykla, kuri prarasdavo irgi labai didelj
kiekj vaiky ir... taciau buvo pakankamai dar naujos statybos ten, sakykime, tarp paskutiniy soviety sajungos to laikotarpio
mokykly. Tai tai mes jg, pirmiausia kg padaréme, kad... stengiamés pakeisti jos aplinka, nes ji tikrai nebuvo, tiesiog buvo
neprizitiréta gal, sakykime, teisingai taip sakyti. Tikrai padaréme jg tokig Sviesa mokykla i8 tokiy tamsiy, zaliy spalvy, ji tapo
labai §viesi mokykla ir tada pradéjome jungti tas mokyklas, prisijungti ir pastate ta patj vadovg abiem mokyklom, kad jie
galéty bendradarbiauti. Aisku, susilaukém labai didelés prieSpriesos i§ pedagogy kolektyvo, nes visi galvoja, kad Cia, jeigu
yra reforma, tai jau kazkas neteks darby. Tai mes stengiamés nei vieno nepajudinti, ka dar skyréme, jeigu reikéjo kazkam
perkvalifikavimo, mes skyrém i savivaldybés tiesiogiai finansavima, kad jie gauty pedagogai, perkvalifikavimo mokymus.
Jeigu noréty keisti specializacija, tai va §itoj daly, toj vietoj mes nei vieno pedagogo nepraradome, mes tiktai prisiémém
papildomai daugiau pedagogy. Tai va, Sitoje mokykloje dabar kaip yra centriné tokia mokykla ir jeigu vaikai Aukstelkéje,
sakykime, nebetelpa, sakykime, toje mokykloje, tai mes suteikiame galimybe nuvezant konkreciai miisy transportu, nuvezant
iki kitos mokyklos...
O Kaip ta kita mokykla? Cia, kur sakéte netoli?
Bubiy mokykla.
Ai, Bubiy...
Jo, tai ji yra centriné tokia mokykla, jau dabar apjungianti ir i$ kitos pusés, i$ priesingos pusés yra Kurtuvény mokykla. Ja jau
planavo prie§ 20 mety uzdarinéti, tai ten tie veiksmai vyko labai sudétingai, kadangi zmonés pamaistaudavo ir viskas
pasibaigdavo, tai kazkas parasydavo prasymy jvairiausiy, tai niekas tokiy radikaliy sprendimy, niekas labai nenoréjo. Niekas
nenori tokiy nepopuliariy sprendimy. Visi nori populiariy. Tai mes kazkaip tai paéméme, tiesiog padaréme Sita sprendima.
Pirmiausia parodéme jiems nauda, tai sukeldami, kad pastatas neliks kaip vaiduoklis, mes sukéléme visas institucijas j tg
mokyklg ir dabar jie labai puikiai bendradarbiauja. Galima ir pietus valgyti, viska jie ten, viska turi. Toks daugiafunkcis
centras. Tai toks ir buvo pradinis tikslas. Ir paskui mes palikom pirmas-ketvirtas klases, tai ¢ia tas modelis, sakau, pradinés
klasés niekur nedingo, o dabar jie, tie vaikai nuo penktos klasés, niekas ten nebeisvaziuoja j jokius Siaulius
Visi lieka, lieka Bubiuose, keliauja i Bubiy mokykla ir dabar analogiskai mes jau jungsime nuo rudens, nuo rugséjo pirmos,
ketvirtg, dabar jau bus ketvirta mokykla, dar ir Bazilijonai i$ to regiono, tai mes apjungsime visas keturias mokyklas ir realiai
turime pat..., nepasakysiu didziausia, bet tikriausiai antrg mokykla rajone pagal moksleiviy kieki, tai labai normali, tipiné
mokykla su beveik $eSiais Simtais moksleiviy.
Dar tiktais noriu pasitikslinti, tai Kurtuvénuose ugdymas yra vykdomas iki ketvirtos klasés ten, o ten darZelinukuy,
ikimokyklinés yra?..
Taip, taip. Yra, 10 val. grupé.
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Ir minéjote, kad Kurtuvénuose, kaip suprantu, i ta pastata ir kitos institucijos kaimo yra perkeltos...
Taip, taip... Biblioteka... Biblioteka yra jkelta ir ten bendruomené renkasi, turi savo patalpas. Ta prasme viskas vyksta, tai
dienos bégyje vyksta pamokos, taip pat uzsiémimai, vakare Sitas objektas yra jdarbinamas kitom veiklom. Tai yra tai, kad na,
vis tiek mes turime Sildyma, mes turime visus kastus ar taip, ar taip. Jeigu jis bus Sildomas, patalpos, kam, kam reikia dviejy
patalpy, jeigu tu gali viskg daryti vienose patalpose, tiesiog jis jsidarbino jau visg laikotarpj, jis faktiskai visa parg yra gyvas
pastatas.
Ir kiek a$ esu susipazinusi, tai Kurtuvénuose ta situacija su vaiky skai¢iumi buvo prasciausia ir ten ir jungtinése
klasése ugdymas buvo vykdomas, taip?
Taip, taip, mes daugelyje rajono mokykly turime ta jungtines klases, nes na, tie vaikai, kaip sakant, biina taip, kad tre¢ioje
klaséje mes turime 15 ten, sakykime, kad ir de§imt vaiky, o paskui ketvirtoje klas¢je turim kokius du. Na, ir kaip tas atsitiko,
niekas negali pasakyti nu, tiesiog yra taip, kaip yra. Ir, ir mes tiktai stengiamés. Na, aisku, nesam, nesidziaugiam tai, kad yra
tos jungtinés klasés, bet jeigu mokykla sutinka ir mokytojai sutinka, tai ir vaikams yra gerai. Tai viskas yra tvarkoje, tikrai.
Paskui jie penktoj klaséj jau eina j normalias tas klases, i$siskiria, tai ta prasme dingsta tas... Pradiném klasém mes nematom
kazkokios super didelés problemos, kad tai yra jungtinés klasés, nes bet kokiu atveju tai yra démesys konkreciai vaikui, kad
ji atidaryti iki to tinkamo laikotarpio... penktoje klaséje prasideda visas tas jdomumas ir veiksmas, nes ten vaikai atskleidzia
jau savo tokius didesnius gabumus, o pradinése klasése tai labiau vis tiek vienas mokytojas bet kuriuo atveju imt tas modelis
ar vienoje, ar kitoje mokykloje jis nesikei¢ia. Yra vienas mokytojas, kuris tiesiog dirba su vaikais ir tiek. Cia jau yra toks
personalizuotas mokymasis pradinése klasése, tai mes tikrai nematome... Aukstesnés klaseés, taip, tai jau yra problema i$ tikro.
Bet tose kitose mokyklose Bubiuose ir Aukstelkéje, tai buvo pakankamai vaiky, ir ten jungtinése klasése ugdymo
nebuvo jgyvendinama?
Jose buvo, tai vienas ir iS tiksly ir buvo, kad tas klases apjungti. Kai kur, kai kur mes vienoje mokykloje neformuojame vienos
klasés, bet formuojam kitoje mokykloje, jos susijungia, jos tampa pilnos klasés. Mes taip taupom komplektus, sutaupai
komplekts ir tu gali priimti daugiau, sakykime, pirmoky-antroky, nes tu turi vieng komplekta sutaupes.
Ir, kaip suprantu, jeigu Ziurint, sakykime, nuo Siauliy miesto pusés, tai Aukstelké yra arciausiai miesto, tada Bubiai
centre ir Kurtuvénai. Tai buvote minéjes, kad visos, kaip suprantu, visos mokyklos, susidiiré su ta problema anksciau,
kad jeigu tévai, pavyzdZiui, vyksta j Siaulius dirbti, tai ir vaikus, tikétina, veZdavo j Siaulius, nes na, galbiit tos
mokyklos atrodé nepakankamai patrauklios savo vaikus ten leisti iki Dubysos aukstupio jkiirimo?
Tai aisku, tai viskas priklauso nuo patogumo. Jeigu tau yra patogiau, tai, aisku, tu gali. Bet visg laika. Na, tai visg laika
i§sisukimas i§ situacijos. Zmonés tiesiog sukdavosi i$ situacijos, nes jiems reikédavo jsiregistruoti Siauliy mieste kazkur tais
ir pan., o tai vis tiek yra rajono gyventojai. Tai $itoje vietoje mes tikrai... Pirmiausia, ai§ku tai reikia uztikrinti, o kad ten
Siauliuose, ar geresné, ar blogesné kokybe, niekas negali pasakyti. Viskas suprantama yra, viena kita gimnazija, kuri turi savo
profilj ir yra ten reitinguose, o kitos tai yra tipinés, tipinés Lietuvos mokyklos nei$siskirian¢ios kazkuo tais. Bet tiesiog, jeigu
klaséje yra, va kaip ir minim, $e$i-septyni vaikai, tai kaZkokio pasitikéjimo super didelio nekelia tai. Bet vaikams tai yra gerai.
Mes vis tiek zilirime i§ tos perspektyvos, kad tie moksleiviai, kurie mokosi toje vietovéje, jie yra tam tikri ir bendruomenés
nariai, nes jeigu tu prarandi bendruomenés narij, tai tikétina, gali nukentéti ir tavo infrastruktiira, ir daug visokiy dalyky. O kai
tu esi normalus bendruomenés narys, tu vis tiek savo aplinkg kazkaip tai stengiesi ir pasaugoti, ir labiau jsitrauki... ir vaikai
jsitraukia, jsitraukia tévai. Na, tai per jtraukimg labiausiai, nes jeigu mokykla yra uzsidariusi ir gyvena tiktai savo gyvenima,
tai Cia yra pats didziausias blogis. Na, mes stengiamés irgi daugiausiai komunikuoti su tais tévais ir ir vadovybe visa laika
skatiname ir vadovai i§ tikryjy taip daro. Kad jie, na, tikrai komunikuoja su zmonéms ir bendros talkos, bendrojo gerbiivio
karimas mokyklai, tai yra tiesiog ta praktika, be kurios visai nejsivaizduojama. Jeigu jie nejsitrauks, tai ta mokykla yra tiktais
pavadinimas.
Taip, o dar minéjote, kad prie Dubysos auks$tupio yra Bazilijony mokykla jungiama. Ar ji de facto yra prijungta, ar
¢ia nuo ateinancio rudens yra planuojama?
Nuo ateinancio rudens.
Ir ji, kaip suprantu, taps tiesiog dar vienu skyriumi mokyklos, tiesa?
Taip, taip...
Gal galite placiau papasakoti apie Bazilijonu mokyklg. Ar ten lig $iol buvo pagrindiné mokykla? Ir kokia ten situacija
- ar ten vaiky labai drastiSkai sumazZéjo? Ar planuojama, kad ji liks kaip skyrius? O galbiit yra kazkokiy prognoziy,
kad tévai savo vaikus ves kaZkur Kitur ir tos klasés net nesusidarys. Tai gal galite placiau papasakoti apie Sita mokykls.
Tiesiog tiesiogiai yra dé¢l vaiky skaiciaus, nes $itoje mokykloje tikrai buvo nemazai moksleiviy, kurie mokési, gyvena, ne
mokesi, gyvena kitame rajone, tai sakykime, netoli Kelmés rajone. Tai nemazai ty vaiky biidavo pavézéjimo budu
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atvykstantys j Sita mokykla. Tai tikrai miisy tikslas néra tai, kad mes aptarnautuméme keletg regiono rajony. Misy tikslas vis
tiek yra aptarnauti savo rajong ir, kai mes pamatom, jeigu ty vaiky, sakykime, tie vaikai, na, jie turi bet kokiu atveju dvi
pasirinkimo irgi kryptis ir mes esam tokioj pusiaukeléje. Tai tikétina, kad sakau, jie turi kur eiti ir jeigu jie norés, tikrai galés
vykdyti ta ta ugdyma toliau, mokytis toje mokykloje, bet jau mes patys tikrai nesistengsime ty vaiky dél skaiéiaus tiktai
prisivezinét. Pacioje gyvenvietéje aiSku tiesiog natiiraliai Zmoniy skaicius mazéja, vaiky skaicius mazéja ir ieSkome tam tikry
sprendimy, tai va, tie sprendimai ir bus tai, kad ir kultiira, ir biblioteka, tai viskas bus sukelta j ta pacig mokykla ir vél tas pats
modelis, kad ryto laikotarpiu vyks ugdymas, o paskui jau visa ta neformali... popamokiné, neformalus ugdymas. Ir aiSku
suaugusiems, bet, aisku, jungsime prie Bubiy mokyklos, kadangi matome, kad Sitas modelis veikia ir vaikams bus dvi
alternatyvos, arba norés miisy rajono mokykla pasirinkti, jeigu kas labai norés, galés ir j Siaulius pasirinkti. Tai &ia jau bus
pasirinkimo laisvé, bet mes Sita ugdymg uZtikrinsime irgi, pagrindas yra dabar pagrindinis ugdymas, nes dabar buvo
daugiafunkcis centras, jis realiai iSreikstas, tai dabar bus 8 klasés ir jeigu norés ten Bubiuose galés pabaigti ir 10, o ateity,
jeigu viskas gerai, gal dar ir kazkas iSaugs j daugiau.

Supratau, tai dar tik pasitikslinu, tai pa¢iame Bazilijony skyriuje, kaip suprantu, bus tik pradinis ugdymas?...
Pagrindinis.

Ai, pagrindinis, bet, jeigu, pavyzdZiui, mokiniai ar jy tévai norés, tai jie galés laisvai migruoti ir lankyti mokykla ne
skyriuje Bazilijony, o vykti, pavyzdziui, i Bubius arba i...

Zinoma. Tai jeigu... nes bus tokiy klasiy, kur mes matome, kad komplektai tiesiog nesusidaro, tai $ituos vaikus mes tikrai
nesistengsime jungtinése klasése mokyti, o uztikrinti, kad jie galéty ugdytis Bubiuose ir pilnoje klasgje.

Tai biitent, ¢ia irgi tik toks kaip pasitikslinimas. Tai tas jungtinés mokyklos principas turbiit dar ir tuo labai parankus,
kad, kaip min¢jote, tuos komplektus galima Siek tiek pakoreguoti ir vaikus atsiveZti, na, siekiant sudaryti pilnus klasiy
komplektus, kad biity iSvengiama ty jungtiniy klasiy, taip?

Pagrindinis tikslas buvo 1éSy taupymas, sakykime, tuo administracijos pagrindu, nes Sitie dalykai keliauja i$ savivaldybés.
Administracija dengia $ituos dalykus, tai, kad mums nereikéty, nes, na, visi supranta, kur tu mokykloje turi tikstantj vaiky ir
kur tu turi ten Simtg vaiky, ar ne, tas faktas, krtviai, viskas... O atlygis, sakykime, mokyklos administracijai yra toks pat. Tai
tiesiog toks teisingumo irgi principas suveiké, nes kam tada turéti ty administracijy tiek, kai ten néra, néra... arba ten, sakykim,
turéti 50 vaiky mokykla, turéti direktoriy, pastatus ir viska ir tiesiog nezinoti, kg su jais daryti. Tai ir kur yra kitas ateina su
tokstanciu ir visai kitos jo problemos yra. Jis nemato ten ty tokiy problemy kaip dirbant su 50 moksleiviy mokykla ir ¢ia, kaip
a$ sakau, Cia ir prasideda, nes kai... Jeigu mokytojas ten mokyklg susivezioja tuos vaikus i§ skirtingy regiony, tai ar tau, kur
yra vaikai, augantys toje aplinkoje konkreciai ir tai yra tavo bendruomenés nariai... Mes nenorime i$skaldyti, sakau, nei ty
bendruomeniy, nei nieko. Bet bet, aisku, ir komplektus norisi susidaryti, norisi teisingai, kad biity, kad uztai... ir pedagogai,
niekas nenori vaziuoti tenai j nesudarytus komplektus ar ten dirbti 0,2 etato, kai tau reikia ir pavéz¢&jima susireguliuoti ir viska,
tai Cia yra... na, tiesiog GikiSkumo klausimai, tiesiog sprendziami tam tikro ikiSkumo klausimai ir tuo paciu lieciant kokybinius
parametrus, kad biity tas balansas, nes visg laika ta kokybés ir suvokimo tas balansas vis tiek turi biiti.

Ir dar kiek Zinau, prie Dubysos aukstupio mokyklos Gilvy¢iy mokykla buvo seniau jungiama/prijungta...

Taip, teisingai...

Bet, kaip supratau, ji tapo skyriumi, bet buvo uzZdaryta... Gal galite plac¢iau papasakoti, kaip ten su tais Gilvyciais
susiklosté?

Na, tai mes tiesiog ten aplamai... mes turime realiai 40 ar 30 vaiky, tai nebuvo prasmés is tikro tos mokyklos saugoti ar laikyti,
tuos pedagogus mes pasistengéme perkelti j kitus regionus, kad jie uzsitikrinty darbo vietas, va tokiu principu, nes mokykla
ir bendruomené pati sutiko, kad tikrai mokykla su ja... nemato jos ty pro§vaisciy, kad ji vystysis, nes gyvenvieté yra labai
sudétingoje geografinéje vietoje ir na, tiesiog bloga situacija. Tiesiog geografiné pozicija buvo sudétinga. Aplinkiniy kaimy
néra. Viena gyvenvieté, o daugiau yra be proto labai dideli atstumai. Niekas neatsikelia, tiesiog ir bendruomené, ir pati
mokykla jau pati, sutaré taip, kad sako: jeigu jus misy vaikus sugebésit apsaugoti ir patalpinsit j tinkama aplinka, sako, tai
mes tikrai galime ir atsisakyti tos mokyklos, tai va tokiu principu ir tikrai nebuvo jokiy konflikty, visi labai suprato situacija,
o pati vadové tiesiog irgi pasitrauké i$ pareigy ir pasaké, kad sako, as sako, kiek galéjau, sako, as tiek padéjau, bet sako, as
jokiy konflikty nematau, tiesiog labai viskas organiskai ir natiiraliai buvo. Sitie vaikai dabar, kai kurie ugdosi Kurtuvénuose,
o kai kurie vaziuoja iki Bubiy, viskas tvarkoje. Bet dabar, kai uzklausét, net as j $itg klausima... net pats pamirses buvau, kad
jau jau Cia tas yra jvyke.

Ir ¢ia dar irgi toks pasitikslinimas. AS, kaip suprantu, Dubysos aukstupio mokykloje mokiniy i$ kity rajony néra? Ar
atvaZiuoja kazkas, pavyzdZiui, galbit yra norinéiy tévy i§ Siauliy atveZti savo vaikus j Aukstelke?
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Yra, visg laikg yra, i$skirtiniy atvejy visg laika yra, bet miisy geografiné pozicija, sakykime, Dubysos aukstupio mokyklos
mokyklos, yra tokia, kad mes aptarnaujam konkrety savo regiong ir ten kazkokiy, na, kitos gyvenvietés yra pakankamai toli,
tolimu atstumu, tad néra ten labai didelio poreikio. Bet, sakykime, atsiranda, kad ir Siauliy miesto nori grjzti j Sitas mokyklas...
nes visko visko yra, kaip ir visur.

Taip, o dar galvojant apie tos jungtinés mokyklos steigima, vis tiek minéjote, kad tai iS esmés toks pirmas modelis
Lietuvoje, dar nebuvo, na, tokios praktinés patirties ir daug ka kiiréte turbiit nuo nulio. Tai gal galite dar Siek tiek
apie patj procesa papasakoti, kaip vyko, sakykime, ta komunikacija? Ar ir savivaldybé labai glaudZiai tarpininkavo
su bendruomene? Ar ¢ia buvo daugiau, na Siuo atveju Vaidui Baciui patikétas vaidmuo? Gal galite ¢ia placiau
papasakoti.

Tai mes visuose procesuose kartu dalyvavome, visur. Visuose procesuose dalyvavome kartu. Taip, Vaidas vis tiek turéjo nesti
tam tikrg véliava, bet tai buvo irgi visiems, visiems... buvom taip ir sutare, kad jis savo nuomonés niekur nebando jspausti to,
sakykim, bet daugiausiai viskas susitarimo bidu ir daug diskusijy, daug modeliavimo, tiesiogine to ZodZio prasme,
modeliavimas vyko, koks tas modelis biity tinkamiausias ir bandymas Zitiréti ir pasaulinés praktikos, ir tiesiog kai kur buvo
net ir klausiama ty paciy eksperty, skirtingy rasiy. Tai koks galéty biti tas veikimo principas ir, aiSku, viskas &jo per
bendruomenes, kiekviena mokykla buvo lankoma, paskui kvieciamasi ir diskutuojama, braizoma, kaip a§ sakau, visokiy
valgiy, pyragy tam, kad galétumém jrodyti Sito modelio tikslinguma ir reikalinguma, nes visur buvo pagrjstos baimés, nes
jeigu kazkoks pokytis, tikétina, kazkas kazko neteks, bet Sitoje vietoj gavosi visiSkai kitaip. Sinergija gavosi, nes ¢ia ir iStekliy
taupymas, nes jsivaizduokit, kai tu atstovauji tokj kiekj, tu jau gali pats, kaip vadovas, jau gali lengviau skirstyti, kur tau
resursus reikia persidéti ir persikelti. Tai ir tuo zmonés patikéjo, nes tikrai ir pati savivaldybé skyré... skyré ir skiria dabar
labai dideles 1éSas tam, kad Sitas modelis biity veiksmingas ir naudingas, reikalingas ir tas yra svarbu, nes mes tikrai labai
daug infrastruktiirg jiems iSgelb&jome ir padaréme. Ir kai buvau tuose Bubiuose, kad su Vaidu, ¢ia dabar galvoju prie§ pora
mety ar prie§ metus, mes vaik$ciojom ir sakém gal Sita gabala mokyklos reikéty tiesiog atjungti nuo Sildymo ir pabandykime
pataupyti, kad Sitoje vietoj susitvarkytume. Dabar mes kalbame apie tai, kad na, mes negalime ten nieko taupyti, mums reikia
tenai kurti klases, nes mes tuoj turésime kita problema, pas musy vaikai netilps. Tai va, tai ir Bubiuose irgi, vaikus irgi
prisiaugina, yra ir darZelio grupés, tai... ir dabar biblioteka jkelta. Sita mokykla jau tampa visiskai, turi visai kitokj atspalvj ir
ja jau zino, kur ji yra. Ji labai grazioj vietoj, bet mieste jos niekad nerasdavo, miestely, nes ji labai tokioj sudétingoj pozicijoj,
o dabar ja randa, atranda, tai va tas yra labai smagu.

Tai minéjote, kad i§ mokytojy pusés galbiit buvo Siokiy tokiy nuogastavimy dél darbuy, o i$ tévy pusés - ar buvo irgi
kazkokiy nuogastavimy, ar tévai, neZinau, galbiit aktyviai kreipési j savivaldybés tarybos narius, iSreiSké kazkokius
savo liikesCius?

Na, sitg aisku gal Vaidas gali labiau, jis vis tiek tiesioginj tg kontakta turéjo ir... Bet a8, a$ sakau, a$ tikrai nemaciau, kad ten
kazkokiy super dideliy problemy. Ka ji bendruomené, sakykim, bendruomenés atstovai, sakykim, kas mokyklos tarybose
buidavo, tai jie dazniausiai cituodavo mokytojus, sakykime, tas baimes, bet ne vaiky baimes. Taip daznai ir ne tévy baimes.
Daugiausiai vis tiek jie pasitiki tais mokytojais, o jeigu mokytojai sako, tai tikétina, tg dazniausiai ir persako. Bet tikrai nebuvo
kazkokiy kataklizmy, nes tikrai mes matéme, kaip vyksta procesas Aukstelkéj, tai miisy ir tikslas buvo, kad visa tai perkelti
kitas mokyklas ir jas apjungti. Tai tai mes matéme... viskas &jo per geraja patirtj ir faktiskai Aukstelkéj jau buvo visas beveik
kolektyvas pakeistas, ta prasme, atnaujintas. Ta prasme tokiu... nuaugimo budu, galim sakyt, nes tikrai buvo Zmoniy, kurie
pasitrauké i$ tam tikry pareigy, nes jie pamaté visiskai kokybinius pasikeitimus, bet tai, kad biity kazkokie pykéiai ar dar
kazkas, na tiesiog, tas viskas buvo suvaldyta.

Ar buvo dar kazkokiy isStikiy? Galbiit buvo dar kazkokie argumentai pasitelkiami kazkokios baimés jvardijamos?
Be ty kriiviy, sakykime, be mokytoju etaty, gal dar buvo kazkas jvardijama?

Tai vienareikSmiskai vertybiniai pasikeitimai, nes na, Bubiai bandydavo kazkaip vis akcentuoti, nes prie$ tai vadovas buves
labiau toks, na, kaip kaip dabar jvardinti, labiau patriotiskas, tos krypties, na, tiesiog vertybinis pagrindimas, nes Zmon¢s Vis
tiek jie susicementave, jie turédavo savo darbo stiliy ir tas pokytis labai sunkiai taip prasibelsdavo. Bet dabar a§ manau, kad
jiems néra, néra blogai. Tiesiog sakau, pati mokykla pasikeité, jos veidas pasikeité ir ne tiek, vien tiktais infrastruktiirine
prasme, bet pasikeité ir kolektyvine prasme, nes matosi, kad yra tos saviveiklos daugiau, veiklos daugiau, daugiau yra
itraukimo ir a§ manau, kad Sitoje vietoj, tai ¢ia daug daug ty apjungianc¢iy dalyky yra. Svarbiausia, kad mes éjome ne
revoliucijy keliu, evoliucijy, tai ¢ia va tas buvo svarbiausia, kad mes tikrai nepadaréme kazkokios bombos ir nepasakém, kad
jus dabar visi turite iSeiti ir mes ¢ia dabar padarysime kazka. Mes tikrai gan... kalb&jom visi viena kalba, buvome sutare¢ visa
ta, kaip sakant, visus zingsnius apsitarg, kad nebiity taip, kad nebiuity nesusikalbéjimo. Tai stengiamés susikalbéti, va tas yra

svarbiausia, kai zmonés kalbasi, tai randa sprendima, jei nenori susitart, tai ir neras.
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Na, ir dar vienas aspektas, kuris mane dominty, buvote jau ir uZsimines, kad Siauliy rajone antra jungtiné mokykla
isteigta yra jau, Kairiy jungtiné mokykla. Na, vis tiek mano fokusas yra Dubysos auksStupio mokykla, bet biity Siek
tiek, trumpai bent jau, jidomu palyginti tarpusavyje, biitent, sakykime, ty jungtiniu mokykly steigimo procesa. Tai gal
galite palyginti Kairius su Dubysos aukstupio? Ar yra kazkokiy skirtumy, kuriuos pastebéjote tarp Sity mokykly,
kurie leisty galbiit daryti tam tikras iSvadas? Apie lyderio, mokyklos vadovo svarba, galbiit vietos bendruomenés. Gal
galite ¢ia placiau pakomentuoti?

Na, tiesiog Bubiuose buvo dékingos situacijos, kad mes... mums nereikéjo keisti vadovy. Ta prasme, tiesiogine to zZodZio
prasme, keisti vadovy, vadovai tiesiog buvo, na, baigési jy tos kadencijos ar dél amziaus cenzo tiesiog paliko uzimamas
pareigas ir mums $itoj kalbant Dubysos aukstupio pozicijoje, buvo lengviau. Zitrint i§ Kairiy mokyklos, Kairiy mokykla iek
tiek zidiréjo i§ kitos pusés, jie turi pakankamg moksleiviy skaiéiy, jiems to poreikio prisijungti kazkokias mokyklas jiems
patiems nereikéjo. Bet kadangi mes turéjome tg patirtj ir Zinodami, kad tas gali veikti... jie noréjo prisijungimo budu,
nelygiavertiskumo, sakykime, principu dirbti. Bet jie noréjo, kad prijungtuméme prie jy mokyklos kitas dvi, tai mes $itoje
vietoj, na, tiesiog turéjome i§ esmés kitokig nuomong. Ir ¢ia turéjome kardinaliy sprendimy atlikti, ir kadangi su vadovu Sitoje
vietoje nelabai sutaréme, tai Sitoje vietoj teko, kaip sakant, jeigu néra sutarimo, na, vadovas pats suprato, kad néra, néra
sutarimo, vizijos nesutampa, tai tiesiog ji sako, gerai, jeigu mano vizija netinka, na, jis tiesiog susitarimo btdu tiesiog paliko
tas pozicijas ir davé zalig Sviesa mums tiesiog daryti ta3 modelj, kg mes jau buvome iSband¢. Ir dabar darbuojasi nauja
mokyklos vadové ir matom, kad kad ambicijos yra geros. Aisku, visg laikg priklauso nuo vadovo, nuo jo kompetencijos, noro
daryti poky¢ius ir juose... ir j juos jtraukti bendruomeng ir visa kaip, tai ¢ia néra... ¢ia nediskutuotina, visur tas lyderis, jis turi
biti ir svarbiausia, kad jis turi... bet jis turi bati... Tas lyderiavimas, jis turi biiti visiems priimtinas. Negali bati lyderis, ta
prasme, turintis tam tikry savybiy, kuris, na, lyderiauja skaldymo kokiu biidu, vis tiek reikia ir demokratijos, reikia ir to tokio
empatijos, ypac¢ dabar, tokiu laikotarpiu, daug tos simpatijos reikia, reikia suvokimo, supratimo, ypac tai, kad palieti mazas
mokyklas, sakykime. Tai jeigu tu ateisi kaip povas ir tu nekreipsi j juos démesio, tai ¢ia, aiSku, ¢ia nieko ir nebus. Bus tiktais...
tiktais, kaip sakant, tos mokyklos taps donorai vienai kazkokiai mokyklai. Tai mes §ito principo nenorime. Mes visur
deklaruojame tg patj lygiagreciai, kad biity ir kur pas mus, mes ne vieng tokj modelj turime, kai kur nesakome, kad tai yra
jungtinés mokyklos, bet esam ir pabande vieng vadova Siaip uzdéti dviem mokyklom pasizitiréti, kas veikia, kaip tas veikia.
Tai matome, kad sakau ¢ia vadovo pati pozicija - ar jis ] ta mokykla zitri kaip j donora, ar zidiri kaip kaip j lygiavertj partnerj.
Tai Sitoje vietoj visko yra, bet sakau, jungtinés tas modelis man labai tinka, nes sakau, jis ir ekonomiskai yra naudingas, ir, ir,
sakykime, kokybine prasme jis yra teisingas. Tai manau, kad sakau tikrai, jis yra pasiteisings, ir bet, aisku, matome, kad
politiniai zingsniai bus dar drastiSkesni, kas, kas atkeliauja i§ virSaus, tai bus sudétinga, bet tikiuosi, kad kazkaip tai
atstovésime, vienaip ar kitaip rasime sprendima.

Supratau tai, na, a¢ii, labai tikrai iSsamiai aptaréme man riipimus klausimus. Nebent yra dar kazkokiy aspekty, kurie
sakytume yra svarbiis, tiktais a§ kazko nepaklausiau. Tai neZinau, kaip manote, ar dar yra kg biity galima?

AS manau, kad pagrindinis aspektas, kad sakau, kad tavo baigiamasis darbas biity teisingas ir reikalingas, o daugiau man
viskas yra tvarkoje. Tai sakau, tikrai sékmés, tikrai manau, kad sakau Sitas modelis yra teisingas. Ypac ziedinéms
savivaldybéms. Gal ten kaimiskom savivaldybém yra Siek tiek kitaip, bet Ziediném savivaldybém tai yra labai teisingas, nes
mes, kaip a$ sakau, turime skirtingas specifikacijas, sakykim, Aukstupio mokykla, tai bet kokiu atveju ten daug rekreacijos
yra, daug tokio visiskai kitokio pozifirio, nes mes daug kur Siauliy rajona agrariniu krastu tokiu vadiname, bet ten yra
rekreacinis. Ten tikrai yra ka plétoti ir kazkaip va sakau, Bazilijony mokykla, Ozolo, sakykime, tos visos idéjos ir, sakykime,
jo visi rastai tenais. Kazkaip nesinori, kad vaikai iSeity i$ to krasto nezinodami savo istorijos, nes matome, kad daug kas Siai
dienai nori tg miisy pasaulio istorija tiesiog pakeisti ir pasakyti, kad jos néra tokios arba jg tiesiog padaryti tokia, kad ji biity...
Jju interpretacija biity teisingiausia. Tai vat Sitoje vietoj norisi, norisi, sakau $ito, kad vaikai biity bendruomenés nariai, nes,
sakau, jie myléty savo krasta ir sakau, uz laisve reikia kovoti ir ji néra savaime suprantama ir duotybé kazkokia. Tai Sitoje
vietoje a§ manau, kad sakau miisy tas modelis Sitoje vietoj ir atliepia, kad mes stengiamés, stengiamés apsaugoti
bendruomenés narius, kad jie bty ¢ia ir jau dabar.

Tai biity galima sakyti, na, taip jau apibendrinant, kad tas modelis atliepia tiek bendruomenés interesus turbit, tiek
ta Svietimo kokybe gera padeda uZtikrinti, tiek Svietimo prieinamumo klausima taip pat padeda...

Taip, vienareikSmiskai... AS manau, sakau visus tuos akcentus ar tai j kg, sakykime, daznai ministerija, fokusuojasi, tai Sitas
modelis tikrai atliepia. Na, negalime i$pildyti visy ten top, sakykime, ty reikalavimy, bet jis yra tikrai kryptingas, Situos
dalykus palieciantis, atliepiantis. Tai manau, kad sakau, tikrai ta, kg padaréme, tai i§ dalies ir, jeigu dabar pasakyty, tai
saky¢iau, kad tai buvo §imtu procenty, gal net ir daugiau teisingas.

98



O dabar dar toks klausimas greitas kilo. Na, kadangi vis tiek tai buvo galbut galima jvardinti ir kaip tam tikra
eksperimentg, nes jokiy pavyzdziy Lietuvoje bent jau neturéjome. Tai ar nebuvo i$$iikiy, bandant jtikinti ministerija,
nes a$, kaip suprantu, vis tiek vyko tas bendradarbiavimas tarp valdzios lygmenu. Tai gal ¢ia dar galite trumpai
pakomentuoti?

Su ministerija buvo sudétinga, nes reiké&jo teisés aktus pasiruosti ir reikéjo, reikéjo suderinti, kad tai baty... ir aisku, kaip ir
viska, visg laika reikéjo tik&jima jpusti, nes kas yra nauja, tai Zinot, ne, ne visiems yra ir priimtina, tai Sitoje vietoj. Bet dabar
a$ manau, kad bent jau kiek a$ girdZiu, ir kartais, karts nuo karto gauname irgi ar tai konferencijg kazkokia organizuoja, tai
va daznai biina toks noras, kad a la pasidalinti ta naujove. Tai a§ manau, kad pasiteisino, bent jau buvo ¢ia ir viceministras
atvaziaves, tai gyré §itg visa situacijg ir tg iSpildyma, tai a§ manau, kad mato tg, kaip sakant, bet viskas kas nauja, vis tiek
reikia jrodyti, o klaidy bandymy metodu, aisku, be proto sudétinga, ir bet sakau... kazkiek tai buvo, buvo ta strategija sudaryta,
tikrai Svietimo skyrius puikiai dirbo ir dirigavo Sitam procesui, kas i valstybinés pozicijos buvo, aisku Vaidas tg lyderyste
turéjo kaip suvokima tg véliava ir aisku, kai yra savivaldybés palaikymas, na, tai faktiskai visi faktoriai buvo vienodai svarbiis
ir visi, kaip sakant, turéjo vienodg vizualizacija kaip tas turéty atrodyti, o dabar tiesiog pasiimam kartais ordinus uz tai ir
viskas.

Na, supratau. Tai tikrai labai, labai aciti uz pokalbi.

4 INTERVIU

Respondentas: Algis Maciulis, Siauliy r. savivaldybés tarybos narys
Interviu data: 2022 m. kovo 1 d.

Galbiit galétuméte trumpai tokia kaip jZanga padaryti Siek tiek papasakodamas apie save ir galbiit savo patirtj i$
Svietimo perspektyvos pakomentuoti.

Tai dvidesimt mety esu vadovaves gimnazijoje iki 2015 mety, sekési labai gerai. Cia galbiit bity galima atskira, kaip sakyt,
tema $nekeéti. Esu Siaip dirbes, kai baigiau Vilniaus valstybinj pedagoginj instituta, visose $vietimo grandyse - viduriniame
moksle, profesiniame, esu dirbes déstytoju dabartinéje Siauliy kolegijoje, vat. Taip, kad vienoka ar kitokia patirtis pas mane
yra.

Taip, tai tikrai turtinga patirtis, ir manau, kad bus labai jdomu i$girsti ir jisy bendrus pasvarstymus. Tai galbat
pradedant nuo to pirmojo klausimo, gal galétuméte pakomentuoti, koks jiisy ir kiek galbiit galite atstovauti ir Siauliy
rajono savivaldybe, tai koks yra tas poziiiris { bendrojo ugdymo mokykly tinklo optimizacija, kaip ji yra jvardijama?
Na, a§ ¢ia nenoréciau atstovauti savivaldybe, yra zmoniy, kurie tam, kaip sakyt, yra pagal pareigas jsipareigoti ir visa kita.
Bet savo pastebéjimus tai galiu pateikti jums. Siaip, jeigu imsime esamuoju laiku, tai miisy rajone optimizavimas, vadinkime,
turi ir teigiamg pozidrj ir atitinkami sprendimai priimami visiSkai palankiai vadinkime. Neskaitant ty visy politiniy dalyky,
kurie yra nei$vengiami kiekvienoje savivaldoje ir kiekvienoje valstybéje Siaip, kiekvienu klausimu visada atsiranda
politikuojanciy, kurie kazkiek, kaip sakyt, trukdo reikalo sprendimui. Va, o a§ nuo 15 mety dirbu savivaldybés mero
pavaduotoju, tai i§ tikro, kai atéjau, miisy rajonas buvo prie labiausiai apleisty to klausimo optimizavimo, bet, kaip sakyt,
naujai atéje¢ zmonés, ir meras, ir a$, ir kiti émémeés veiksmy, kad Sitg klausimg iSspresti, o Siaip tai skaiciai rodé miisy
atsilikima, sakykime, labai labai nepalankiai. Tai $iai dienai tas dalykas yra, kaip sakyti, judéjime ir tie padaryti Zingsniai, jus
¢ia pamingjote, yra pateikiami valstybés mastu kaip nu vadinkim... praeitg savaite buvo atvykes Svietimo viceministras j
savivaldybe, tai $itg optimizavimo klausima jis pateikinéjo kaip pavyzdinj Lietuvai, tai a§ galvoju, kad Zingsniai yra padaryti
geri. Nors a$, kaip buves mokyklos vadovas, tai ta biurokrating puse vesciau kiek kitaip, bet Siuo atveju jy tas pasakymas i$
tikryjy nu vadinkim buvo tikslus.

O minéjote dabar, kad, na, vis tiek turite tos patirties vadovavimo mokykloje ir is$ tos biurokratinés pusés pats galbiit
bitumeéte dares kazkg kitaip. Tai ¢ia galbiit galétuméte placiau pakomentuoti, ka turite mintyje?

Nu kaip, biurokratai... Biurokratai, jie... ir tai yra jy duona, jie zitiri, kaip sakyti, j isakymo eilute, zitri i plikus skaicius. Jeigu
jiems reikia tuos skaiéius pagristi, tai jie, kaip sakyt, iSima i§ visos bendros sistemos tuos skaicius ir pateikinéja. Tai su jais
$nekétis ir diskutuoti néra taip paprasta, todél jie paprastai zmonés, kurie [...] Zino arba kad ir charakterio, kaip sakyt,
savybémis nepasizymi gin¢ui, jie bina papras¢iausia ap$nekeéti, tai... ar suprantat, kg ¢ia sakiau? (juokiasi)

Turbiit supratau, bet jeigu norite, galite ir paaiskinti, kad biity kuo maZiau interpretacijos.
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Tai suprantat, dabar $iai dienai, ¢ia kita tema, jUs jos net ne... Va ¢ia dabar skaitosi yra ruosiama, priimtas nutarimas del Sity
optimizavimo varianty, Siandien kas liecia, pavyzdZziui, gimnazijas. Yra pateikti skaiciai, kurie akivaizdziai yra pateikti va
kaip pasakiau pagal ta situacija, nes tiek susitikime su viceministru, nu jis ¢ia j Zemaitija vaZiuos, nes gaunasi tokie dalykai,
tarkim, Siauliy rajonas ar ne, po keliy mety neturés né vienos gimnazijos. Tarkim Kur$énai yra 10 tikst. gyventojy, nu tai
kazkaip yra nesuprantama prie Siuolaikinés technikos, ar ne, mes miske galime naftos jmong jkurt ir visa kita, tai kalbéti, kad
gimnazijos negali biti, tai yra absurdas kazkoks. Arba reikalavimas ten biitinai dvi gimnazinés klasés ir ne trisdesimt, o
trisdesimt vienas skaiCius, nu tai ¢ia aisku yra, kaip sakyt, pragmatinis, biurokratinis to klausimo jgyvendinimas, tai tokia yra
mano nuomoné. Tai dabar skaitos vaziuoti mums visiems j Siaulius, j gimnazija, tai va klausimas toks yra, kaip sakyt, neZitirint
iki galo j viskg arba atsietai, kaip sakau, pavyzdys, jie argumentuoja, kad ten Suomijoj ar kur ten jie paskaiciave, pazitréje,
kad ten iki 30 km galima tuos vaikus nuvezti ir visa kita, tai matote, Suomija yra ne Lietuva, Suomijoj pavyzdziui keliai
iSvystyti ir visa kita, pas mus rajonuose, pavyzdziui, visos Lietuvos néra visiskai keliy, zvyrkeliai, pavasarj ir t.t.
nepravaziuojami, tai tas Snekéjimas, kad ten iki 30 km nuvaziuos per 30 minuciy ir visa kita, neatitinka realybés, nes vaikui
dar reikia grjzti, dar jam reikia atsikelti ir rengtis, kaip sakyt, tai apie kokj ugdymg $nekam. Jie aiSkina, kad ugdymo kokybé
bus geresné, nu, o a§ dirbu vadovu ir Zinau, skaitosi, jeigu mano mokiniai vaziuodavo j Siaulius, tai ilgai nevazinédavo, nes
arba jie turédavo nuomoti biista, arba tévai pirkdavo butg, nes sugaisdavo daug laiko. Ar supratot, kg ¢ia noréjau pasakyt?
Taip, taip, supratau. Man dar tada jdomu dél ty taisykliy. Taip, tai teko girdéti. Bet ar néra planuojama daryti
kazkokiy kaip ir iSim¢iy? Ir taip aklai | ta jstatymo, sakykime, eilute neziiiréti? Ar ¢ia savivaldybés bandys pakeisti
galbiit kaZkiek ta SMSM politika bendra?
Nu matot, ¢ia priklausys nuo daugelio faktoriy, pavyzdziui, vienoje savivaldoj, ten, a$ nelabai noréciau minéti pavardémis,
merai yra ryztingesni, vienoj savivaldoje bendruomenés tévy yra ryztingesnés, vienoj savivaldoje mokykly vadovai yra labiau
atsidave ugdymui kiti ne, ¢ia tie dalykai sukrenta ir nuo to priklausys, kiek valdzia atsitrauks. Kai buvo atvyke j miisy rajona,
tai a$ iSdésCiau pakankamai argumentuotai va, bet jie ten nieko tokio nepazadéjo zmonéms, o kaip reaguos kitose savivaldose,
nu nezinau, sunku pasakyti, nes Siaip, matau esi jaunas zmogus, gal susidursi, gal susidiirei, ta biurokratiné sistema yra kaip
betonas - tiek $vietime, tick medicinoj, tiek kitur - néra taip paprasta. A§ galvoju, kad kai kurie Seimo nariai Zemaitijoj yra i3
ty paciy konservatoriy, jie yra irgi su kritikos i$sakytais savo argumentais, galbiit kazkiek atsitrauks, nes, mano galva, tai bty
nelogiska neatsitraukti, nes kaip sakyti... tai va.
Supratau, o dar minéjote, kad anks¢iau iki, sakykime, to dabartinio mokykly tinklo, kaip jis atrodo Siauliy rajono
savivaldybéje, minéjote, kad buvo skaiciai, kurie rodé galbiit tam tikra kaip ir atsilikima Salies kontekste, tai ¢ia galite
gal placiau pakomentuoti, biitent kokie tie veiksniai, turbiit demografiniai veiksniai Sauna galvon, bet galbiit yra dar
ir papildomy veiksniy, j kuriuos atsiZvelgiate ir kurie skatino, sakykime, ta pertvarka daryti?
Ne, tai pertvarkg skatina kaip sakyti pagal situacija. Pas mus tai, a$ tai pavyzdziui, kai dirbau mokyklos vadovu, tai biidavo
ar ne mokykla Salia Kur$ény visiskai, kelias geras ir vaiky nebelieka, bet politikams, taip kaip Seime daugeliu klausimy, yra
svarbu visa laika dalyvauti vieSojoje erdvéje. Visa laika, kaip as vadinu, yra dalis politiky, kurie keturis metus, zifirint kur
kandidatuoja, tai jie dalyvauja rinkimuose keturis metus, nors rinkimai nepaskelbti, o kiti, kaip sakyti, dirba kurj laika, o po
to dalyvauja rinkimuose, kada jie yra paskelbti. Tai, kai a§ dirbau vadovu, atsimenu, nu visiskai akivaizdu, kad ten jau nieko
nebelieka, bet Zzmonés pareiskia pretenzija vienaip ar kitaip ir politikai vienu zodziu dar palicka metams, nu tai ka... Taip ir
vykdavo. Ir dabar pavyzdziui, kuriam ¢ia rajone, saké 11 gimnazijy yra, tai akivaizdu, kad tai aiSku yra negerai, nes nu sunkiai
a§ jsivaizduoju, va. Bet kada rajone nebelicka kaimy, va Siauliy rajone né vienos, tai ¢ia vélgi yra krastutinumas.
Taip, tai sakytuméte, kad Svietimo aspektu, va bitent galvojant apie tas mokyklas, tas politinio ciklo aspektas yra
svarbus ir politikai kalkuliuoja, galima taip ivardinti turbut?
Ne, tai ¢ia suprantant, yra demokratijos ir stiprybé, ir kartu silpnoji pusé. Mes daug is§vaistome 1é8y, tai ¢ia ne vien Svietimg
imkim ir kitas sritis. AiSku, sunku pasakyti, jeigu nebuty ty demokratiniy sverty, gal bty priekyje, kaip sakysi, stiprus Zmogus,
kuris nebiity iki galo teisingas ar protingas, ar pragmatiskas ir vélgi, bet tai ¢ia yra norma, zinokit. Jeigu kur nors dalyvausite,
pamatysit. Taip, jiems yra svarbu, svarbu pasirodyti zmonéms ir kaip dabar skaitosi tg jau nebeveikiancia jstaigg uzdarysi,
nes nu rinkimai laukia, tai taip ir buvo tgsiama. Tai ¢ia nieko naujo, taip visoj Lietuvoj.
O galvojant apie Siauliy rajono savivaldybe, ar biity galima sakyti, kad tai yra taip, sakykime, pakankamai ry$ku?
Ar tiems Svietimo klausimams daug yra démesio skiriama? Jau ypac, kai prasideda politinés kampanijos, ar pirmiau
eina kiti klausimai, o Svietimo yra kazkur galbiit ne top prioritetuose?
AS cia jau pasakiau pradzioj, skaitosi, kai prasideda rinkiminé kampanija, tai §vietimo klausimai yra svarbiis, nes mes daug
pinigy skiriam ir visa kita, tai jeigu imti konkreciai ta savoka optimizavimas, tai visi kalba labai atsargiai rinkimy metu
(juokiasi), nes tai yra labai jautri tema ir rinkéjo balsas yra, nors teoriskai atrodyty, kad va politikai skaitosi ten rinké&jy klauso,
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bet jeigu jie rinkéjy klauso kai kada, tai kada rinkéjy nepamatuoti... nepamatuotai reikalaujama, vadovaujamasi emocijomis
ir panasiais dalykais, tai ¢ia tokia yra trintis savotiska, bet tai nattiralu.
O dabar lygtais, jeigu neklystu, Siauliy rajono savivaldybé jungtiniy klasiy jau nebéra, gal &ia patikslinsite, bet vis
tiek turbiit teko turéti laikotarpj ir su tom jungtiném klasém, kada buve daugiau maZesniy mokykly. Tai man jdomu,
ar ne tas jungtiniy klasiy momentas, ar biidavo Sitas klausimas keliamas, ar labiau yra susikoncentruojama i tokius
didesnius aspektus kaip $tai mokyklos iSsaugojimas ir pan.?
Nu tai suprantat, dél ty jungtiniy klasiy, tai atsakymo, jeigu taip Zifirétume moksliskai, turbiit ¢ia niekas ir neturi. Cia politikai
kalba, kalba biurokratai ministerijos ar rajono, tai yra naujas dalykas, turbtt aiSku, taip zitirint, yra geriau, kada mokiniai
mokosi skirtingose klasése, tai Cia tas atsakymas toks yra mano biitent su pamastymu, kas lie¢ia tg reikalg. O jis klausiat, kaip
musy rajone, dabar ty skaiciy, kadangi ¢ia tuos klausimus kg tik gavau, tai ty skaiciy negalééiau pasakyti, bet pas mus irgi
nuostata buvo ta, kad ty jungtiniy klasiy biity kuo maziau, pamenu, ir jos dabar mazéja, dabar negaléciau pasakyti. Mes turim
tokj pozitirj, kad vis délto, realiai ir mokytojai néra paruosti, bet ¢ia mano asmeniné nuostata. Mokytojui paruosti, tai ¢ia, as
va kai dirbau vadovu, tai a§, bet ¢ia dabar ne ta tema, gal véliau pasakysiu (juokiasi).
Tai, kas jums atrodo aktualu, tai klausausi.
Ai, klausysit, a8, pavyzdziui, kai dirbau, tai buvo 2010 m., mes buvom pakrasc¢io mokykla viduriné ir mums saké, kad jus
nieko nesugebat, nieko ten negalit, mes noréjom tapti gimnazija, nu istisine. Tai visi aplinkui, pradedant tuometiniu meru ir
visa kita, jus nieko nesugebat, nieko neiSeina, nu tai kg darysi, bet man tas darbas buvo prie Sirdies, tai a$ pasakiau, kad jeigu
galit, netrukdykit, taip mandagiai ir viskas. Tai jie nieko nepad¢jo, ten, pavyzdziui, chemijos specialistai, dabar jy néra, kai
kuriy specialisty, du metus beveik, kol prisiSnekinom mokytoja, tai susirinkom mes, kaip sakyt, kas priklauso ir kada buvo
akreditacija, ten buvo septynios sritys uz paskutinius tris metus, tai norint tapti gimnazija, mokiniy pasiekimai turéjo bati
minimaliai 14 t. surinkt, o maksimaliai - 21, mes surinkom 20 t. Tai visi buvo nustebe [...] tai va i§ mano ty kritiniy pastaby
biurokratams ir buity vienas labai rimtas argumentas, nes jie patys tvarko popierius, lenteles pildo, visa kita, paskendg tvarkose
visokiose susikurtose ir net nezino kur kas kaip vyksta, ir mes ten reitinguose tuometiniuose btidavom, tada buvo daug ty
mokykly, apie 500 su vir§, bidavom kazkur apie $imtuka, o man iseinant, 2014 m., mes buvom 42, tai aplenkém ten Siauliy
gimnazijas pagrindines, dar ten i§ manges interviu émé, klausé, ka jus ¢ia darot taip, nu as jiems elementariai pasakau ka darau,
jie nelabai suprasdavo. Tie metai buvo palankiis, kadangi ministras ten tokj paskelbé vajy kovai su biurokratija, tai a$
pasinaudodamas tuo, mokytojus atlaisvinau nuo visy ty biurokratiniy pareigybiy ir principas buvo toks, vienu zodziu, tu
mokinj turi paruosti. Ir ten aiSku, mokykloj mokeisi, vis tiek zinai, ten vieni mokytojai - tai tas lietuviy nemoka, tai tas ta,
sakau - klausyk, lietuviy kiek jis moka, gerai, ir tu ant to vaiku, nu grubiai kalbu, skaitosi, nelipk ant sprando ir visa kita, tai
ir kaip sakyt, mokytojai yra kiirybingi. AS ¢ia va kai kalbu apie tas jungtines klases, jeigu mokytojai... jisai $iaip Zmogus yra
kiirybingas, jeigu jam duodi svertus, jisai padarys labai daug, tai tais laikais atsimenu dar ir ty pinigy taip nebuvo, kai dabar
Vyriausybé kad finansuoja, pradéjau taip vienu zodziu, mokytojams daviau kriivius didelius, kad jie gauty atlyginimag ir
nesidairyty aplinkui ir atlaisvinau nuo ty visy kaip sakyti biurokratiniy dalyky ir jie padaré gerg rezultata, tai ¢ia mangs niekas
negali kitaip jtikint, nes a$ tg pats patyriau, tarkim, per pasitarimus a$ ten sakydavau, mano funkcija yra jums garantuoti
atlyginima, i§saugoti darbo vieta ir garantuoti galimybe kelti kvalifikacija. Tai tie dalykai jiems buvo suteikiami, o daugiau
zitréjom rezultatg ir nebuvo jokiy ten nei su mokiniais, nei dar ka nors, kai as ten dirbau, ir t.t.
O toj mokykloj, kur jiis dirbote kaip direktorius, ar ten buvo junginiy klasiy?..
Ne, nebuvo...
... Nes ten vaiky, kaip suprantu, buvo pakankamai?
Tada ir vaiky buvo daugiau, kaip sakyt, dabar ten jau yra kitaip, apmazéjo, bet vélgi. Dar toks niuansas biurokratinis, va kai
¢ia ang savaite bendravom su Svietimo ministerijos atstovu, direktorium tuo departamento ir viceministru, tai kaip argumenta
jie iSmeté vél atsietg nuo visy moksly, skaitosi ten éjo kalba apie gimnazija, vienu zodziu, rajone, tai kodél sako, jeigu kai
tapo gimnazija surinko dvi klases, tai kodél dabar nesurenka, jeigu taip ten viskas gerai. Nu tai suprantat, mielasis, ir dabar
Lietuvoj skaito, kodél Siauliy miestas arba Panevézys nesurenka gyventojy, kad islikty didmiesiu, ¢ia yra kita problema.
Visoj Lietuvoj mazéja zmoniy, tai mazés ir ugdymo jstaigose, tai argumentuoti mums, nu tiesiog... tie bendruomenés nariai,
tévai gal taip ir zitri, kad Cia rimtas argumentas, bet Cia yra véjas, mano galva. Kaip tu gali atlaikyti bendra tendencija
mokykloj, jeigu i§ Lietuvos viskas mazéja. Nu as§ ¢ia jsijauciau, atsiprasau (juokiasi).
Ne, tai ¢ia svarbus momentas, tas demografinis aspektas, kad mazéja gyventojy - mazéja mokiniy. Tai...
Tai va, kur kalbési, jei kas ten sakys tai, supranti, tu kaip jaunas zmogus, jie mégéjai yra biurokratai. Tai va sako, nesusirenka
ir viskas, tai pala, tai js ten susitarkit Vyriausyb¢j, a$ va ir ang savaite sakiau, pavyzdZziui, yra paleista, Vyriausybé paleido
ta dalyka, kad jaunos Seimos gali regionuose jsigyti bistus, tai tada sutarkit ir su Svietimieciais. Tai dabar, kai a§ dirbau
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atsimenu vadovu, tai pas mane jlekia j kabineta jaunas vaikinukas atsimenu, dar nebuvo nei ty programuy, tai sako, ar mano
vaikai galés ¢ia ugdymo programa visa baigt, taip sakau, jokiy problemy, o gerai, mes tada pasiliekam ¢ia. Va tai reikia ir j
tai atsizvelgt, o ne, kaip sakyt, tada gaunasi tuscias 1éSy Svaistymas. Dabar mes, pavyzdZziui, sutvarkém regionuose miestelius
ir visa kita, kad ir tie patys Kur$énai ar kokie Gruzdziai, tai va, nu tai dabar veZiosim vaikus j Siaulius, o po to gal net iki
Vilniaus reikés vezt, nes nu... nes tokj argumenta iSmeté direktorius ministerijos, kad skaitos Vilniaus vaikai irgi vargsta ten,
apie valandg juos ] mokykla veza, nu tai ¢ia ne argumentas, jiis ten Vilniuj susitvarkykit, o ne aiskinkit, kad... Kaip mes dabar
rajone skaitos ir taip vaikus anksti vezam, tai jeigu dar reikés vezt iki Siauliy, tai dar dvigubinsis tas laikas [...]

Man padeda gerai jsivaizduoti visa tg situacija jusu pavyzdZziai. Tai sakykim gana detaliai aptarém ta demografinés
situacijos aspekta, o galvojant...

Oi, dar jsiterpsiu. Dar argumento nepasakiau, tada gri$iu. Kai dirbau ir a$ tg sakiau ir ugdymo skyriaus vedéjai penktadienj
$vietimo ministerijos, jeigu norim padaryt Svietimg ir turét rezultatus pagal tuos tarptautinius tyrimus, mes turim mokytojams,
ir a8 rinkimingj programoj rasiau, turim pakelti atlyginima i§ karto du kartus, plius minus ten. Dabar kaip jie daro skaitosi, jie
daro, ¢ia ir Seimo narei BaSkienei a$ sakiau, kai dirbau vicemeru, tai mes nuosekliai, kg reiskia nuosekliai, tada suprantat
nevyksta proverzio, infliacija, kiti dalykai tg dalyka tiesiog sujaukia ir viskas, o a$ kai dirbau, pamenu, daviau, kaip minéjau
maksimaly kriivj, ten papildomo ugdymo ir kitur, kad Zmogus turéty atlygj ir tada jisai stengsis dirbti, nes jam i§ niekur
nebereikia prisidurti ty pinigy [...] ir dar toks pavyzdys buvo atsimenu, kada buvo Vagnorius vyriausybés vadovu, ¢ia labai
seni laikai, a$ kai pradéjau gal dirbti, tuo metu mokytojams buvo labai silpna ir jis ten i$ karto pakélé ryskiai atlyginima, tada
pas mane sugrjzo mokytojai, kurie versle dirbo, suprantat, tada atéjo zmonés, kurie turi visiskai kitg pozitirj, dirbo greitai, nu
zinot versle kitaip negu biurokratinéj SvietimieCiy... tai va tie dalykai tokie, mano galva. Ir dabar mes vél kalbam, kad néra
atseit pinigy, dél to, kad yra tie pasirenkamieji dalykai, néra pinigy. Nu ka reiskia néra pinigy? Tai jeigu paskaic¢iuotumét, yra
straipsniy moksliniy ir miisy Siauliy universiteto profesoriaus Jonaviiaus ir kity, kiek yra milijardy de§iméiy $vietimui
iSleista, tai kalbéti, kad néra pinigy eilinj karta, nu ¢ia yra ne visai iki galo [...]

Tai, pavyzdziui, galvojant apie tai, kad reikéty gerinti mokytojams salygas, ar biity galveti taip, kad tinklo
optimizavimas padéty sutaupyti 1éSy, kurias biity galima skirti mokytojams, jy atlyginimui ir pan. Ar biity galima
gristi pertvarka tokia logika?

Tai, be abejo, galima. Siai dienai mokytojams atlyginimus moka Vyriausybé. Kai a§ dirbau, buvo ir taip, ir taip, reikéjo ten ir
savivaldos, tai buvo kitaip. Tai, be abejo, kad tas turi reik§Smés, tai mes sutaupom pinigy, nes yra aikiné dalis ir visa kita,
pastatai ir jy iSlaikymas, atitinkamai kainuoja, bet vélgi tame pastate, jeigu nieko nebelieka, ta pastatg jeigu kas nuperka gerai,
jei ne - ¢ia vél yra nuostolis, nu suprantate, §vietimas tokia sritis, kur negali nicko nekainuoti, nes tai yra vaiky ugdymas, tai
yra jauni zmonés ir ¢ia nieko nepadarysi. Bet jUs teisingai pastebéjot ir ta mes zinom, optimizavimas, jeigu jis yra tvarkingai
daromas, jokiy ten prieSpriesy nei$aukia tai, be abejo, jisai taupo 1é8as ir aplamai pozifirj racionaly j reikaly tvarkyma ugdo.
O galvojant apie ekonominius kastus, kai savivaldybés skiria mokykloms iikio 1éSas, gal galit placiau papasakot, kaip
yra svarstoma apie savivaldybés biudZeto sudaryma, ypac kai galvojama apie tikio 1éSy paskyrima savivaldybéms. Ar
yra tokia kaip ir raudonoji linija, riba, nuo kada tarybos nariai mato, kad tos mokyklos i§laikymas atsieina pernelyg
daug ir reikia imtis kazkokiy veiksmu, ar tiesiog svarstoma individualiai?

Nu matot, ¢ia vél as nesu techninis darbuotojas... a§ nedirbau administracijoj, a§ buvau mero pavaduotoju, tai mano biski
funkcija kitokia, tai as ten negaléciau ty detaliy pasakyti, kaip jie paruosia visg projekta, kuris ateina iki taryba. Bet kaip jiis
sakét apie tas raudonas linijas, tai ko gero tokiy néra, tiesiog mes turim vieneta - ugdymo jstaiga - ir pas mus yra centralizuota
buhalterija, tai irgi galvo¢iau pliusas, pas mus nebuvo kaip ¢ia pries trisdeSimt mety, kai buvo kitaip daroma. Tai va, yra tos
pinigy sumos, kurios garantuoja jstaigai, pastatui ir t.t. funkcionaluma, tai kadangi kyla kainos ir visa kita, tos 1éSos yra
padidinamos, Cia a$ taip grubiai kalbu, suprantat, ir mes uztikrinam tg vaiky ugdyma, sakyciau visai gerai ir néra tokiy dalyky,
kad ten kazko baisiai trikty ir kazkokia béda biity, kurioj atsiduria kolektyvas ar dar kazkas.

Tai, pavyzdZiui, jeigu yra jgyvendinama mokyklos reorganizacija, na, kaip ir pats minéjote, paskui yra svarbus pastato
jveiklinimas, tai ar yra, pavyzdZiui, siekiama palikti ikimokyklines-prieSmokyklines grupes, kad kaZkaip ta pastata
jiveiklinti ar bandoma perkelti vietos bendruomenes?...

Ne, tai... a§ dabar esu biski nutoles, kaip sakyt. Tai taip, yra ten dienos centrai, visi kiti dalykai, tam sudaromos salygos, kad
tie vaikai galéty bati ugdymo jstaigoj, jgyti tam tikrus jgiidZius, formuoti savo supratimg ir t.t. Tarkim yra viety, kur mokyklos
susitraukia, tampa skyriumi, tai j mokyklos pastatus jsikelia bendruomené, jau jinai tada turi normalias patalpas savo veiklai,
ir kitos organizacijos, kurios riipinasi ta visa bendruomeniska veikla, ten miesteliai... O kur jau nieko nebelieka, tai mes
parduodam. Tarkim buvo Verbiiny mokykla, mes nelabai tikéjomeés, bet skaitosi ten dalj nupirko, gal jau dabar viska nupirko,
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seneliy namai atsiranda pas mus, kazkaip populiaris j tas mokyklas... O visa tg kulttrg tarkim Varputény, tai mes baigém
sutvarkyti buvusias darzelio patalpas ir ten jsikelia kultiira, bendruomené, biblioteka ir t.t.
Supratau, nes turbiit daZnu atveju tos mokyklos yra pakankamai geros biiklés ta prasme, jog jos yra renovuotos, ar
ne?
Nu suprantat, mes renovuoty mokykly dar neuzdarém. Cia buvo toks jvykis, ¢ia a§ pasielgiau, kai buvau vadovu, tai pas mane
1 gimnazijg, vienu ZodZiu, po vasaros atostogy vienos renovuotos mokyklos visi mokiniai atéjo, tai Cia laikras¢iai rasé ir mane
kaltino. Sakau, kaip a§ galiu tuos vaikus atvaryti, vadinasi kazkas patiko toj mano mokykloj, jeigu jie pas mane atéjo. Mes
tokiy neturim, kad biity renovuota ir uzdaryta. Kol kas.
O ar jisy manymu dabartinis mokykly tinklas Siauliy r. sav. galéty biiti laikomas optimalus? Nes vis dar vyksta
procesai, tieck prie Dubysos aukStupio mokyklos prijungtas skyrius, santykinai neseniai ir antra jungtiné mokykla
isteigta...
Dabar vél, as nesu techninis darbuotojas, su tais skaiciais nedirbau. AS galvociau, kad dabar yra Zenkliai padaryta, jeigu ten
dar kazkur kazkas i§ljsty, tai turbat kazkaip panaiai sprestumém. Dabar negaléGiau atsakyti konkreéiai. Salia tos Dubysos
aukstupio mes padarém jungting Kairiy mokykla ir jinai pasiteisino, nors prieSpriesa buvo labai nemaza, netgi j teismus
buvome paduoti, ¢ia prasideda politika. Suprantat, kaip a§ minéjau pradzioj $nekos, vieni dalyvauja keturis metus rinkimuose,
kurie nepaskelbti, ten suorganizavo ir tévus, visa kita, bet tokia ta duona misy, mes atlaikém, teismai jy nepasitenkinimus
atmete ir dabar, kiek a§ buvau Kairiuose ir buvau Pakapéj, ir Silénuose, viskas ten normaliai, pastatai i§like, mokytojai darbo
tebeturi, jie toj jungtinéj mokykloj - pavaziuoja ten, pavaziuoja ten. Vienu Zodziu, viskas yra normalu.

Tai iS to, kiek esate susipaZines tiek su Kairiy jungtinés mokyklos procesu, tiek Dubysos aukstupio, tai ¢ia turbit
galima identifikuoti tam tikrus skirtumus, nes, kiek teko girdéti, Dubysos aukstupio mokyklos jsteigimas buvo kitaip
priimtas ir ¢ia nebuvo jokiy pretenzijy. Gal ¢ia galit pakomentuoti?

Jo, ten buvo 2016 m. ar 2017 m., nepamenu dabar, bet ten buvo truputélj kitaip, todél, kad politikai... a§ nezinau visy
prieZas¢iy, bet Kairiuose ten politikai labai kiSosi, vienu zodziu, kada jie jsikisa, tai gero nelauk, o Dubysos aukstupio - buvo
kitaip. Ir direktorius ten atéjo su patirtim, dirbes Siauliy Didzdvario gimnazijos direktoriumi, po to §vietimo viceministru,
turintis naujoves visada $alia saves, ten buvo kitaip. Pamaté jisai pradzioj, dirbo Aukstelkéj direktoriumi, tai ten iskart viskas
pasikeité akimirksniu ir zmonés maté, kad procesas vyksta ir bédy jokiy negali bti.

Ir kiek Zinau, Dubysos auk§tupio mokyklos pirmtakeés, tai - Aukstelké, Bubiai, Kurtuvénai, - Vaidas Bacys buvo ir
direktorius visy ty mokykly, o kaip suprantu, Kairiy jungtinés mokyklos atveju ten buvo skirtingi asmenys direktoriai.

Tai ¢ia gal galit placiau pakomentuoti, galbiit ir tai kaZkokiy sunkumy kélé?

Nu ten dabar, kaip sakyt, a$ ty niuansy nezinau. Ten kazkokiy, be abejo, buvo, bet buvo konkursas, Zmogus laiméjo, vienas
zmogus, buves Kairiy direktorius, pats pasitrauke, tokia situacija. Daugiau nelabai turéciau kg pasakyti.

Tai viskas tvarkoje. Minéjote, kad Kairiuose ten buvo Siek tiek tokio vietiniy politiky kiSimosi, tai, kaip suprantu, jie
ir padéjo tai vietinei bendruomenei susimobilizuoti, nes pretenzijg teikia mokyklos vietiné bendruomené, ar ¢ia taip?
Tai taip, taip, jie ten, nes suprantate - Zmonés, tiek as, tiek turbiit jiis - naujove priima atsargiai, tai jeigu ten dar kazkas kazka
pakursto, kad ¢ia nebebus mokyklos, nebebus to ano, tai nattraliai zmonés nezinodami pradeda... o tie argumentai, kad
skaitosi, to zmogaus, kuris ten viska kaitina, néra aplamai ka nors nuveikes, viskas, ka yra dargs, panasiai baigdavosi, tai jy
kaip ir neveikia, nes jie nesusidire, jie tiesiog netiki ir viskas. Cia visoj Lietuvoj taip vyksta tarkim.

Tai ne karta pokalbio metu Siandien buvo minima mokyklos bendruomené ir jos svarba, kiek apskritai bendruomené
kelia klausimus ir dél Svietimo rinkimy metu, ir pan. Tai i§ savo patirties, kurig turite, ar galima sakyti, kad yra
pakankamai stipri bendruomenés nuomoné ir j jos likescius, nuoggstavimus atsiZvelgiama, kai yra galvojama apie
mokyklos pertvarks ir pan. Ar yra svarbus tas bendruomeninis démuo?

Bendruomeninis démuo jisai visomis prasmémis yra svarbus. Jis gali biiti kai kada ir gal klaidingas, bet jis vis tiek turi teigiama
poveikij, nes tada vanduo vietoj neuzsistovi, tai yra visiskai gerai, bet aisku jos skiriasi - vienu metu vieni biina aktyvesni, kiti
ne, bet tas dalykas yra i$ principo gerai.

O i$ savivaldybeés perspektyvos Ziiirint, ar yra pakankamas tas betarpiSkas bendravimas su bendruomenémis
uztikrinamas, ar tai bandoma daryti per kokius nors atstovus? Gal galit pladiau apie ta procesg papasakoti.

Taip, mes inicijuojam, kad tas bendravimas bty, bet ¢ia priklauso nuo daug... Tarkim, kai a§ dirbau vadovu, a$ nejsivaizdavau
kaip a$ galiu iSlaikyti jau tapusia gimnazija, jeigu a$ nedirbsiu su visom grandim - su tévy bendruomene, su seniiinija, su
kultiiros centru ir visa kita. Kad mokiniai pasilikty gimnazijoj, jei turi turéti veiklos daug, tai mes jiems $alia sporto galim ir

Sokius pramoginius ir visokius kitokius, tai be bendravimo yra nejmanoma. Bet aisku, yra vadovy, kurie dirba formaliai, kurie

nezilri, vengia galbiit papildomo darbo, dirba biurokratiskai ir nuo to daug kas priklauso. Ir ka tu ten ta direktoriy labai
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pastumdysi, tai ¢ia irgi yra Svietimo sistemos trilkumas, a$ jums sakiau - jis turit duoti mokytojams gera atlyginima ir
reikalauti gero rezultato [...]

Supratau, tai daugiau klausimy nebeturiu, galbit jus, turédamas didele patirtj, manote, kad bty svarbu j kazka
papildomai atkreipti démes;j.

Ne, tai kaip ir a$ jau ¢ia... Cia daug kam ta, ka jums sakiau, sakau, kas ten mane jau $nekino, tai dabar net nezinau [...]

Tai turbiit biity tiek, a¢iti jums.

5 INTERVIU

Respondentas: Jonas Novogreckis, Siauliy r. savivaldybés tarybos narys
Interviu data: 2022 m. kovo 9 d.

Tai galbit galétuméte, na, visy pirma pakomentuoti, koks yra Siauliy rajono savivaldybés poZiiris j bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarka?

Nu jo, jis yra toksai gal, §velniai tariant, jis yra toksai biski, buvo anks¢iau tiksliau, suvéluotas, sakykim. Siauliy rajone buvo,
$velniai tariant, sakykim, kazkaip vis saugomos tos, dengiamos tos mokyklos, savalaikiai neuzdarinéjamos, savalaikiai
nedaroma ta pertvarka, paskui lygtai jsibégéjo, sakykim, tokia prasme darymas [...] paskui politikai daugelis suprato, kad nori
nenori vis tiek ja reikia uzdaryt arba kazka daryt, bet esmé tame tiktais tiek, kad jeigu imant taip, tai savivaldybés daugumos
pozilris yra savotiSkai truputj taip neturéty biti, jisai toks komandinis, be pasitarimy, nesusidéliojama... Aisku, a$ pats esu
dabar opozijoj, mes stebim tai, kas ne taip daroma. [...] merus (?) jie patys gali pasigirti, bet jie bando girtis, bet, $velniai
tariant, tikrai néra viskas taip sklandziai, nes jeigu viskas sklandziai, tai nebiity ir teismy su bendruomeném ir panasiai, buvo
paduotas ¢ia ankséiau, tiksliau praeitais metais...

Cia dél Kairiy?

Ir dél Kairiy, ir dél Sakynos buvo paduota j administracinj teismg. Ten aisku kazkaip sprendimai buvo palankiis savivaldybei,
nes [...] buvo procediiros pazeistos, bet taip kazkaip priémé sprendima, kad esmés nekeis ir panasiai. Paskui bendruomené
nebeskundé, bet tai, kad vyksta tokie skundai i§ bendruomenés pusés, akivaizdziai rodo, kad, kaip sakoma, valdancioji
dauguma, vadovai kazko tai negeba savalaikiai susitarti.

Tai sakytumét, kad susitarimo problema, tai ¢ia komunikavimo su vietos bendruomenémis problema?

Jo jo, tai a$ ta turiu omeny, kad ir nereikia bijoti, gavos taip, kad jie bijo... a§ pats kalbéjau tiek su Sakynos bendruomene, tick
su Kairiy bendruomene. AS nariy praSydavau, kad prisijungty koksai aStuoni ar deSimt Zmoniy, jie prisijungdavo ir po
trisdeSimt ir po penkiasde$imt ir panasiai ir tikrai nebijodavo kalbéti ir nebandau pataikauti jiems, bet su jais kalbétis,
paaiskinti. Aisku, sakykim, a§ paskui maciau, kad jie tikrai gali i$likti, jie galéjo puikiai i§likti atskirai, bet gavosi kaip gavosi,
sakykim, toj vietoj truputélj negraziai. O paskui su Drasuciy bendruomene kalbéjau, bet Drasuciy bendruomené, jie iskart
pasaké, kad jie supranta tg situacija ir viskas tvarkoj, bet va jie kazkaip... toks bijojimas, a§ nesuprantu. Jie imituoja gi labai
drasis ir panasiai, bet kai reikia bendraut, kalbétis, girdét ir susikalbét, nu kad ir pacig blogiausig naujiena, tu gali pasakyt -
nu negalim kitaip, nu ka dabar padaryt, nu yra taip, vaiky néra ar dar kazkaip... ir gaunasi sukelia tg tokj erzelj zmoniy.

O dar minéjote, kad dabar vis tiek jau matomi tam tikri veiksmai dél to tinklo, mokyklos reorganizuojamos ir pan.
Ming¢jote, kad seniau buvo tokia kaip stagnacija gal labiau... Tai kada tas luzis jvyko? Kada ¢ia pradéta ta tinklg labiau
tvarkyti, optimizuoti?

Nu tada, kai sakykim jstatymiskai pradéjo sakykim zitréti, kad savivaldybé, jeigu norit palikti klases jungtines... AS pats,
pavyzdziui, dirbau Joniskyje Svietimo, kultiiros ir sporto vedéju vir§ dviejy mety, tai pas mane jau biidavo katastrofa, jeigu
jau yra, gresia vieng ar dvi klases padaryt jungtines kazkur mokykloj, ten jau ta tinklg buvau susitvarkes seniausiai. Bet esmé
tame... o Cia tai klasiy nezinau, 10, 15 ar dvideSimt ty jungtiniy klasiy, ir viskas normaliai ir pan. visai kitas lygis. Bet esmé
tame, jeigu darai jungting klase, tai ir mokyklélé bus ir tada tas 1aZis, a§ nezinau, pagrindinis 1Gzis buvo toks priverstinis, tai
manyciau jis buvo kazkur gal 2019, jeigu dabar gerai pamenu. Bet esmé tame, bet imituoja, a$ nezinau, ar jus kalbéjot su
Svietimo, kultdiros ir sporto komiteto pirmininku Martynu Rusteika, ar kalbéjot su kitais, jie ten ta lygtai kazkg graziai kalba
ir graziai pateikinéja, bet viskas néra taip graZiai kaip bandoma pateikti [...] Jeigu mes ¢ia kazkokj bandom pavyzdj ar tenai
Dubysos mokykla, Bubiai, Kurtuvénai ir Aukstelké, kur sujungta, tai ¢ia yra i$skirtiniai atvejai, bet tai yra, sakykim, ir vadovas
kalba ir pirmiausia susikalba su Zmoném ir viska jungingja, tai ¢ia visai kiti dalykai, turi kalbéti, jei nesusikalbgjai, dar kalbétis
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ir kalbétis, kaip jus sakot, ta komunikacija, kad ji biity tiesiog abipusé. Vieng kartg nesusikalbéjai, jau kitg kartg kalbésies, jau
tai kg pykaisi, jau tu nebesipyksi, ieSkot kompromisy, nes kitu atveju — blogai.
Tai Dubysos aukStupio atveju sakytuméte, kad ty tokiy problemy nekilo, nes yra toks ir kaip lyderis, Vaidas Bacys
tarpininkauja?
Jo, nu gal todél, kad ten jau anksciau buvo tai... tos mokyklos, kaip sakoma, reorganizuotos ir perorganizuotos, Kurtuvénai,
tai ten iSvis, taigi ten keli vaikai, dar tie patys Bubiai, jiems irgi jau ten grésé visiskai, visiSkas uzdarymas galimai. Bet tai yra
labai jdomus atvejis, patys kurtuvéniskiai ar kiti, sakykim, panasiai jie kalba apie, kad nenori, kad biity uzdaryta mokykla, bet
savo vaikus veza j Siauliy miesta, vezdavo j Bazilijonus ir panasiai. Kad mokykla uzdaryty jie nenori, bet savo vaika veza j
kita mokykla, tai va ¢ia labai jdomus ir tévy pozitris ir keistokas.
Taip, tai gal galéetuméte placiau papasakoti apie ty triju mokykly - Kurtuvény, Bubiy ir Aukstelkés - kokia ten buvo
ta situacija - tiek Svietimo, tiek demografiné (vaiky skaifiaus prasme) - iki tos jungtinés mokyklos jkiirimo ir iki Vaido
Bacio galbiit atéjimo j tas mokyklas?
Jo, dabar a3 taip ten tiksliai nesusakysiu, kuriais kaip ten kas vyko, dabar taip ekspromtu...
Na, tai kiek atsimenate...
Jo, bet realiai realybé yra tokia, kad Kurtuvénai, sakykim, irgi buvo kazkada pagrindiné mokykla, bet jinai taip nyko nyko...
Bet suprantat, kada pradedi kalbéti apie mokyklos reorganizacija, patys tévai pradeda logiskai galvot, sakykim, kad jeigu
vaikas baigia tarkim keturias klases, prading mokykla, tas klases baigia, tai jie jau ta penkta-deSimta ir iki dvyliktos stengiasi
vezti | tokia vieta, kur jis pabaigty vienoj vietoj. Jo, ir tas gaunasi tokia situacija, reiskiasi, tévai patys sudaro ta tokj preteksta,
jie uzsiregistruoja vienur ar kitur, tai tvarkoj, tas pats galbiit ir Bubiai, ypatingai Kurtuvénai, nu bet nieko nepadarysi, nu néra
vaiky, nu néra vaiky. Kaip sakoma, moterys negimdo, vyrai nesistengia niekuo padéti, taip ir gaunasi.
O ta Svietimo situacija... galbiit prestiZas, gal ir per skambus Zodis, bet kaip suprantu, patys tévai nelabai noréjo vesti
savo vaikus, pavyzdZiui, j Bubiy mokykla, kol dar tos jungtinés mokyklos nebuvo? Gal galit pla¢iau papasakot? Nes
kaip suprantu, Bubiai, ypa¢ Aukstelké, yra arti Siauliy ir tévai daznu atveju j Siaulius veZdavo, taip?
Jo, taip, vis tiek vaziuoja Zzmonés j darbus, tai jie veZa ] mokykla, nu tai tuo paciu parvaziuodami i$§ darbo parsiveza ir tuos
vaikus, nu lygtais ir logiska, bet jeigu tu esi, sakykim, savo kraste ir jeigu tu nori, kad kazkaip, nu bet vis tiek... [...] galbut
galvoja, sakykim, iesko ten toli tg kompetencija, galbit ty mokytojy ar kazka, nu bet tai ty mokyty kompetencija, visi turi
mokyti labai gerai ar gerai bent jau ir atrodo lyg visi mokytojai stengiasi, ir visi lygtai kompetentingi, bet tokia situacija, lygtai
tévai galbiit geriau zino, sakykim, kas juos geriau mokina, bet tg situacija tokia ir padaro sakykim, kad... ir patys mokytojai
savo Kalbéjimu, jie pradeda kalbéti, kad ai, bet ¢ia mokykla uzdarys ar kazka, tévai tuoj pat reaguoja ir jie, sakykim, iesko kur
biity stabiliau. Jo, dabar sakykim [...]. kada Dubysos aukstupio mokykla apsijungé, automatiskai gaunasi, kad tie mokytojai
visi, nesvarbu kur jie dirba - ar Aukstelkéj, Kurtuvénuose, Bubiuose - jie $iandien gali bati Kurtuvénuose ir dar tuoj atvaziuos
j Aukstelke ir jam darbdavys tas pats, jam nieko nereikia keisti, jis pamokas turi galbiit ir ¢ia, ir ¢ia. Tai va, ¢ia tokie niuansai
sakykim yra, Zitirésim, kiek jinai pasiteisins, bet $iai dienai saky¢iau, kad tai yra tikrai neblogas variantas.
O kaip ta idéja kilo? Ar ¢ia buvo, na, i savivaldybés idéja ta jungtine mokykla kurti, ar ¢ia Vaido Bacio vis tik labiau
indélis yra?
Negaléciau, Karolina, tiksliai atsakyti. Galvociau, kad ¢ia turblit Vaido yra ta idéja, bet aisku galbiit ir Svietimo ir sporto
skyrius palaiké, ir politikams tas pritiko, sakykim, tai ir pasidaré, sakykim. Ta komplektacija gaunasi, mokykloj vaiky skai¢ius
gaunasi didesnis, kad ir toj jungtinéj, ir panasiai. Ir, kaip sakoma, vienas administratorius, ir pavaduotojy maziau automatiskai
gaunasi vienas, ir, galy gale, tas pats, ar Gikio 1éSos ir tas vadinamas aplinkos i§laikymas vis tiek gaunasi ta pati komanda,
sakykim, o ne tai, kad kiekvienoj jstaigoj vis po komandg ir tos, sakykim, savivaldybés i$laikymo, aplinkos 1&éSos vadinamos,
irgi faktiskai sumazéjo. Cia skirtingai negu kai daré Kairiy, Silény ir Pakapés, ten tarkim kazkaip nepasaky¢iau, kad sékmingai
sujunge.
Galvojant apie tg antra jungting mokykla, Kairiy, kur ka tik minéjot, sakot, kad ten kazkokio skirtumo sutaupymuy
néra, o kodél ¢ia taip?
Ne, dél sutaupymy negaléciau pasakyt, ar yra, ar néra, sakykim. Kaip sakoma, reikia pasizitiréti moksly mety pabaigoj, kokia
tai yra situacija ir kaip ten administruojantis vadovas kaip ten ka susitvarké, ir kas ten yra padaryta, tada tikrai galima kalbét.
Gal didZiausia problema yra ta, kad, $velniai tariant, [...] i§ $vietimo ir sporto skyriaus, ir savivaldybés vadovai, politikai tenai,
ir meras... jie lyg bijojo ten vaziuot kalbétis, paskui tik vaziavo [...] bet administracijos atsakingi darbuotojai - ten ar
pavaduotojas skyriaus, ar kazkas - jie ten Siek tiek truputélj su jais galbit, ypatingai su Kairiais, $iek tiek tévais ir mokytojais
gal nelabai skaitési, ten pasake, as ¢ia gal grubiai pasakysiu, bet ¢ia yra ne fermos, sakykim, kad vadovauja ten dviems Simtams
karviy ir pan., ¢ia yra kiti niuansai, galéjo, kaip pavyzdys, jungti Kairiy mokykla su Kairiy darZeliu ir buty buve gerokai, ten
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plius minus apie du Simtus vaiky, tikrai daugiau tada negu kad, atitinkami normatyvai, kad ten 125 ne maziau, kad biity
mokykloj, ir viskas, blity buvus grynai Kairiy mokykla, bet tada nebiity buve darzelio, o biity buves apjungtas darzelis su
mokykla, nu aisku Gia, palieka, pakimba tada Silénai ir Pakapé, galéjo Sitie prisijungti prie Kairiy, nes ta pati seniinija, bet
vat yra ty niuansy, sakykim, tokiy negraziy atsitiktinumy, kad yra i§ tam tikry pareigiiny zmonos dirba Pakap¢j, tai va ir
gaunasi tada, kada pritempinéjama pagal pavardes ir ¢ia uZtat gi gaunasi tokie nesusikalbéjimai ir komunikacijos trikumai
arba baimé komunikuoti, nes néra ka pasakyt.

Na taip, supratau, kad ¢ia turbiit yra ir kazkokie, na, Seimyniniai rysiai ar kaZzkas tokio. Bet turbiit dar veikia ir tas
argumentas, kad viena $tai mes turime Dubysos aukStupio mokykla, jungting mokykla, kuri yra, na, turbit laikoma
geru pavyzdZiu rajone, ir ji turbiit tapo tokiy kaip atspirties taSku bandyti steigti ir ta antra jungtine mokykla?..
Taip taip, tai tvarkoj, steigti galima, bet tai lygiai taip pat kaip Sakyna, kad daryt jungtine, jie saké mes nieko pries, jungiameés,
sakykim, prie [...] sako mes nieko pries, jungiamés su Meskuiciais, viskas valio, Meskui¢iy gimnazija, mes irgi jungiamés
Meskuiciy, Naisiy ir Sakynos, tada pavadinkim kokia norim [...]

O na, vis tiek, kadangi mano fokusas yra Dubysos aukstupio mokyKla...

Aaa, supratau.

Tai griztant prie jos, dabar, kiek Zinau, Bazilijony skyrius atsiras. O gal galite ¢ia pla¢iau pakomentuoti? Ar su
Bazilijony mokykla, ar su ta bendruomene savivaldybé irgi kontaktavo, bendravo - kaip Sita situacija atrodo?
Negaléciau pasakyti, kiek jie ten komunikuoja, kiek kontaktuoja, zinau, kad ¢ia ir pernai buvo apie tai Siek tiek uzsiminta, 0
dabar kokia ta situacija bus ir kaip ten sukomunikuos, nezinau, bet mes ¢ia jau turétume taip pat turbiit kovo pabaigoje svarstyti
ta sakykim, bet Siai dienai negaléCiau pasakyt, neturiu informacijos, ar jie kalbasi [...] aiSku, mes buvom kalb¢je komiteto
posédyje, bet viskas irgi buvo tiktais preliminariai, toksai tas pasikalb&jimas preliminarus, kaip sakoma, pateikta informacija,
bet i§ vienos pusés, tai yra i§ savivaldybés vadowvy, i$ politiky, mero ir §vietimo ir sporto skyriaus toksai tas pozitris. O kas
toliau, sakykim, su tévais, su mokytojais, su vaikais ta komunikacija, tai man dabar sunku pasakyt, bet jinai privalo teikti.
Manau, kaip sakét, Dubysos aukstupio, tai tikrai sakykim, pats pavyzdys, manau, kol kas jis yra vykes ir labai vykes. Kaip
sakoma, ta idéja, jinai lygtai sektinas pavyzdys, bet ji ne visur tinka.

O kaip manot, ko va biitent... na, kas uZtikrina, kad tas Dubysos aukStupio pavyzdys yra gerasis ir ko reikéty, kad jis
biity tinkamas?

Cia jau many¢iau, visy pirma, be abejo, yra vadybiniai dalykai, tai ir atsidavimas, jeigu vadovas stovi, eina, geba, teikia, siilo,
sakykim, jungia, atiduoda, ta savo, kaip sakoma, dalinasi ta vadinama pasidalinta lyderyste ir atsakomybe, ir visa kitu... ir
susitelkimu, tai automatiskai bendruomene telkia, kurias aplinkui, ir viskas, ir tada, kaip sakoma, vadovas gali ramiai
sniiduriuoti ir zitréti, kad viskas vykty [...] ir i§laikyt, ir pritraukt vaikus, ir tuo labiau tévus, kad tie tévai noréty ten tuos
vaikus vest, 0 ne kaip lig $iol buvo. Ten tos salygos, palyginus su kitom mokyklom, yra tikrai blogesnés, turiu omeny kaip
sakoma, plotais galbiit ar dar kazka, maziau patrauklesnés galbiit negu kad mieste, bet zitirim vis tiek, viskas issilaiko, bet yra
sakykim garantuotas lyderio palaikymas, idéjos palaikymas ir jos i§laikymas. Ir gebéjimas ja visa laikg parodyti, demonstruoti,
jtikinti, atstovéti, ne Siaip kad ten... nesnausti.

O dar tada grjZtant truputélj prie tos jungtinés mokyklos steigimo proceso, ar jiisy Ziniomis, ar vietos ty visy kaimy
bendruomenés buvo aktyviai jtraukiamos - ar pati savivaldybé vyko bendrauti, ar ¢ia direktorius atliko ta tarpininko
vaidmenj?

Hm, negaléciau pasakyt realiai. Bet manyc¢iau, kad $vietimo ir sporto skyrius tikrai aktyviai jungési ir dalyvavo, bet daryciau
tokig prielaida, kad vis tiek turbiit ¢ia didesnis vaidmuo buvo mokyklos vadovo, tai yra direktoriaus $iuo atveju, sakykim.
Matot, jis buvo paskirtas ten dar laikinai vadovauti, kai nebuvo vadovo dar ten kaZkur, ar Bubiuose, ar dabar galvoju.
Automatiskai visi pamaté, kad néra blogiau, néra jos naikinamos, néra kaip skyrius padarytas, yra padaryta kaip jungtiné
mokykla ir visi suprato, kad ¢ia yra ne [...] padarytas, o normaliai, kaip sakoma, [...] kickvienai jstaigai, visoms lygiomis
salygomis.

Tai su kaZkokiais vietos bendruomenés ar mokytoju nuoggstavimais, kazkokiais paklausimais dél tos jungtinés
mokyklos neteko susidurti?

Bent jau man, tai tikrai ne. Ir tikrai jokiy ten nusiskundimy ar pergyvenimo, ar i$sigandimo, sakykim. Gal pats Vaidas Bacys
turi daugiau informacijos, galbit jie dar ir nepilnai pasitikéjo, aisku, kas vaZiavo turbit j Siaulius mokytis, tas ir vaziuoja. Vis
tiek yra kazkaip susikomplektave, susigrupave klasése, tai turbit taip vaziuoja...

Supratau, tai mokykla jau tikrai aptaréme, tada dar paskutinis toks klausimas. Na, vis tiek jais esat aktyviai jsitraukes
i vietos politika, minéjot, kad dabar opozicijoje esate, galbiit kaZkokia kitokia perspektyva bus pateikta. Tai, Jiisy
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manymu, remiantis jisy patirtimi politine, ar pakankamai démesio, sakykime, konkretiems $vietimo klausimams
pacioje savivaldybéje taryby rinkimy metu yra skiriama? Ar tas Svietimo klausimas placiai aptarinéjamas politiky?
Pirmiausia, manyc¢iau, norint aptarinéti, reikia suprasti, kg tu aptarinéji, tai didzioji dalis politiky ir ypatingai kandidatuojant,
tai jie, sakykime, kandidatuoja pagal kazkokj viena lyderj ar kazka... ir tada jie patys, nenoriu taip sakyt, nenoriu nieko jzeist
i$ kolegy, bet turbiit nemaza dalis ir dabar, jiis pasiklausykit savivaldybés posédziy, nemaza dalis ir dabar nelabai zino kg ten
veikia, nelabai Zino, sakykim, neskaite to vietos savivaldos jstatymo, a$ jau nebekalbu apie Svietimo jstatyma, nebekalbu apie
pertvarkos planus ar ten sakykim komplektavimo tvarka ar dar kazka, tai nekalbu. Tai va ¢ia tie niuansai, jau nekalbu apie tai,
kad Zmonés sprendimy projekty neskaite ateina balsuot. Vienas dalykas yra, kai tie, kurie turi kazkokios patirties, kurie ateina
neskaite, jie mazdaug Zino ir jaucia pagal pavadinimg arba, kaip sakoma, laikas nuo laiko yra patvirtinami tam tikri pertvarkos
planai, bet juos sakykim pastudijuoji, paskaitai... ir tikrai kaip sudétinga yra aptarinéti per rinkimus, tuo labiau, kad sakykim,
per rinkimus man labai nepatinka, kada Zzmonés visumoj pasako, pasako ypatingai kandidatai tai, ka nori girdéti bendruomené,
zada viska, kaip neleisim, dar ka nors, kiti "apkabinsim mokyklg rankom", ¢ia Zinai gulsim kryzium, kad tiktais juos
nesujungty arba kad neuzdaryty, o paskui uz pus¢ mety jis jau vis tiek balsuoja, balsuoja, kad uzdaryt arba reorganizuot, ir
sugeba pasakyt, kad pamirskit, kas buvo per rinkimus zadéta, tai va tas yra labiausiai... Patys politikai, sakykim, tie tokie ale
kietuoliai, kurie sakykim graziai kalbantys arba ateinantys su kokiu judéjimu ir be jokios atsakomybés viskg Zada, nes jie
nezino, kokia yra situacija, nesusidiire, neskaite, nejsigiline, bet pataikauja bendruomenei, kuri pasitiki, o paskui ateina, srebia
ta kosg, taip kaip yra, gaunasi kaip gaunasi.

Tai i§ esmés pataikauja siekdami perrinkimo kai kurie?

Nu, nu tai taip, be abejo...

Ar ¢ia naujoky labiau yra dalykas?

Ne, manyciau, galbiit irgi sakykim, daugiau galbtt naujoky, bet ir ypatingai tie, kur ir perrinkimo, nes su perrinkimu labai
sudétinga kitg karta [...] klausia, tai pala kodél tada nepadarei keturis metus, o dabar jau zadi padaryt [...] situacija yra tokia,
$velniai tariant, kvailoka, dél to zmonés yra pikti, ypatingai vat regionuose, tod¢l kad jie nezino, o kodél nezino, todél, kad
nesidomi...

Ir noréjau klausti - ar vietos Zmoneés, Kkiek jie aktyviai patys domisi ir kreipiasi?

Jo, ¢ia vél sakykim, labai jdomiai kartais, a§ esu sakes ir ne vienam Seimo nariui ir $iaip nesvarbu, kas valdzioj. Oi, kaip
giriasi Seimo nariai, oi a§ ¢ia pramusau pinigus stogui mokyklos, sudéjau langus, ¢ia padarém kultiiros namus, pramusom
pinigus, ¢ia sudéjau, ¢ia gatve suasfaltavau, tai gerai. Bet esu pasakes per interviu ir Zurnalistam, tai kur problema, STT nieko
nereikia daryt, tik pasiklausyt, nieko nereikia analizuoti, pasiskaityk laikras¢ius, patys susimoka uz reklamas Seimo nariai,
kaip jie ten ka vykdé [...] korupcija. Seimo narys neturi dengti stogo, neturi déti langy, neturi asfaltuoti kelio, ta daro
savivaldybé, tai gali dét antrankius ir sodinti uz groty, tai akivaizdi korupcija. Tai mes taip ir gyvenam, o kada ateina eilé |
savivaldybés rinkimus, tada klausia - oi, ¢ia jlisy valdzia kokioj tenai Vilniuj, to arba ano nedaro, tai $neka apie Vilniy, o kada
eina ] Seima, tada klausia, ar gatves iSasfaltuoti, ar stoga sudéti, ar mokykloj langus pakeisi... nu ¢ia visiska ne kompetencija,
ypatingai ty paciy rinkéjy, ne tik politiky, todél, kad nesidomi, kur eina ir kas uz kg atsakingi.

Na tai aciul jums, kad tikrai iSsamiai atsakéte j klausimus.

6 INTERVIU

Respondentas: Vilma KardaSiené, pradiniu klasiy mokytoja, Dubysos aukStupio mokykla (Aukstelkés skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 8 d.

Galbiit galime pradéti nuo to pirmojo klausimo. Tai gal galite trumpai papasakoti apie savo santykj su aptariama
mokykla: kiek laiko joje dirbate, kokio dalyko mokytoja, ar turite savo auklétinius, ar esate vietiné ir pan.? Kas jums
atrodyty svarbu.

Na, tai mano patirtis ir bendravimas su $ita mokykla prasidéjo, na, tiksliai gal ir nepasakysiu, manau, de§imt mety atgal, nes
a$ patekau | Sig mokykla, kai buvo uzdaryta mano mokykla, kur pries tai dirbau. Na, irgi buvo tokia reorganizacija, buvo
prijungti, po to visiskai uzdarytas buvom skyrius. Taip patekau, dirbau prieSmokyklinéje grupéje. Dabar dirbu su pradinukais
ir pradzioje mes, na, tikrai triiko labai vaiky. Buvo tokia situacija, kad visiSkai neturéjom i§ kur paimt vaiky, tai tikrai daug
dirbome ta linkme ir pora mety neturé¢jome tikro tokio vadovo. Buvo pavaduojanti vadove ir po to jau atéjo naujas direktorius
ir su juo, aisku, nauji véjai atéjo i misy mokyklg. Tai jau dabar galbat a$ tiksliai negaliu jvardinti, aiSku, ¢ia galéCiau
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pasitikslinti tai buty apie kokius astuonerius metus turbiit jau jis... ar astuoni ar septyni metai turbt jau su naujo direktoriaus
atéjimu dirbu. Tai, kg noréciau paminéti dar, pridurti, kad i$ pradziy tai aisku, buvome skyrius, Aukstelkés skyrius, ne skyrus
buvome, Aukstelkés mokykla ir ir po to, po kiek ten ty mety, a$ dabar jau irgi galvoju, gal kokie penki metai gal buvome
atskira mokykla ir po to ta reorganizacija, kuriais metais irgi net nesidoméjau, nes jau tikrai keli metai bendradarbiaujam su
Bubiy skyriumi ir su Kurtuvény. Na, ir tiek dabar turiu ketvirtokus.

Tai kadangi dirbate Aukstelkés skyriuje, ir dar pries tai, kai dar buvo atskira mokykla, dirbote ilga laika, tai vis tiek
matéte visa, sakykime, ta jungtinés mokyklos isteigimo, juridinio statuso pasikeitimo procesa i§ arti. Gal galite
papasakoti apie tai? Na, neZinau, kiek jiis buvote j tai jsitraukusi. Bet, kiek atsimenate. Ir, kaip manote, gal dar
pakomentuokite, kokie veiksniai galbiit Iémé, kad buvo ta jungtiné mokykla jkurta.

Na, tai manyciau, kad vienas i$ ty veiksniy, tai turbiit buvo, kad taupyti tas administracines 1ésas ir, kaip pasakyti, eiti kartu
visiems viena kryptim ir dél mokytojy kravio, a$ taip supratau, kad... Na, mano nuomone, bet galbiit dar kazkokios buvo
priezastys. Tai, kg mums aiskino, tai mes mes supratome, kad dél mokytojy kriivio, nes i$ tikro, sakykime, mokytojas ten
vyresniy klasiy tikrai negaléjo turéti pilno kriivio, jeigu jis dirbty vienoje mokykloje ir turéty ten vieng klas¢. Pavyzdziui, ten
istorijos mokytojui, tai turbtt ten i$vis kokig puse krvio susidaryty. Tai vien dél to, kad mokytojams padidinti tg kravj, kad
jie galéty jsitraukti, ta linkme dirbti visi kartu. Tai taip buvo mums pateikta. Ir aisku administracinés islaidos, kad taupyti, kad
maciau pavaduotojy maziau, personalo ir taip taupymas, kad buty.

O kalbant apie ta, na, sakykime, kaip miné¢jau, jungtinés mokyklos jkiirimo process, gal galite placiau papasakoti,
kiek buvo jtraukiama pati mokytojuy, galbuit tévy bendruomené kiek buvo komunikuojama apie tai?

Na taip, negaléciau labai jvardinti, nes as... kazkaip buvo natiiraliai viskas labai pateikta, kad nei mes labai diskutavome, nei
mes labai... Bent jau a8 neprisimenu ir né i§ tévy... buvo pateikta taip, kad vis tik... teigiamai visi vertinom $itg dalyka. Tikrai
nebuvo jokio pasiprie§inimo ir ten niekas labai daug ir nekélé gal ty klausimy, bent man taip atrod¢ ir gal nezinau, subjektyvi
ta mano nuomoné, bet kazkaip natiiraliai viskas atrodé ir mums atrodé, kad kad taip ir turi biiti.

Tai kazkokiy, na, sakykime, kitokiy reakcijy, apart to tokio pakankamai teigiamo poziiirio, kaip ir nebuvo? Kazkokiy
nuogastavimu...

Na, as tikrai neprisimenu taip... Gal abejoniy kazkokiy ten, buvo pasvarstymy, ar ¢ia gerai bus, ar ¢ia mes konkuruosime, ar
bendradarbiausime... Galbit apie tai kazkiek galvojome, bet sakau kazkaip... Bent jau man tai niekas labai nekliuvo, nes i$
tikro man niekas labai ir nesikeité asmeniskai, kaip i§ savo pozicijos zilirint, nes kaip a$ dirbau su klase, taip ir toliau dirbu.
Ir tas krvis kazkaip panasus buvo. Vis tiek pirmiausia zifirime j tai, kaip per asmening tg prizme...

Taip, supratau. Ir kadangi jiis ir pries tai dirbote Aukstelkés mokykloje, tai vis tiek, na, galbuit galite palyginti,
sakykime, ta skirtuma, iki kol buvo atskira mokykla, ir po to, kai Stai turime jungtine mokykla? Tai, pavyzdZiui,
galvojant apie, na, galbiit Svietimo biiklés situacija, ar pastebite kazkokiy skirtumy po to, kai jau buvo jkurta jungtiné
mokykla, ar ne?

Na, galbit as kiek pastebéciau, kad, na, Siek tiek gal maziau démesio i§ administracijos teko po sujungimo, kazkiek maziau.
Vis tiek buvo vietoj, buvo direktorius, pavaduotoja, kazkiek galbut daugiau, ar¢iau buvo misy. O dabar jau vis tiek mes turime
skambintis, turime ieSkotis arba jie kazkiek a§ manau, praretéjo tas toksai administravimo buvimas Salia misy. Tai na,
nejvardyciau kaip didelj pliusa Sitoj vietoj. O Siaip, man kaip mokytojai, tai manau, kad nu vis tiek turi savo klase, tu dirbi
savo darba, pats Zinai, tg atsakomybe turi. Tai na, ar yra tas vadovas $alia, ar toli, tu vis tiek natiiraliai dirbi ir Zinai, ka daryti.
Na, jeigu kyla kazkokios problemos, na, tik tiek, kad bendradarbiaujame ir su kolegém galima apsitarti, pasidalinti, nes turime
to paties amziaus vaikus ir viena treCia klasé, ir kita. Ar, sakykime, paraleliniy ty klasiy turim, tai galime daugiau bendry tokiy
veikly. Bet, aisku, Cia tie paskutiniai metai, tokio bendro buvimo pamazino visiems. Tai na, tiek jau... pries tai aiSku ir tie
zygiai bendri, ir veiklos tokios, kas vaikams tikrai tokio Zavesio pridéjo negu kad vieng klasg turi, tokiy draugy i§ panasaus
amziaus nieko nelabai gali turéti. Gali, aiSku, su mazesniais, vyresniais gali bendradarbiauti. Tai va buvo Zavesys, kai turéjome
galimybe dél to Siek tiek.

Supratau, o dar, tarkime, griZtant j ta, na, sakykime, ankstesnij laikotarpi, kada visos Sios trys mokyklos veiké kaip
atskiros mokyklos. Na, dirbate jau i§ tiesy nemazai Sioje mokykloje ir galbiit vietiné esate ar kaZkur netoliese gyvenate,
ir turbiit ta situacijg Svietimo rajone daugiau maziau Zinote. Tai galbuit galétuméte dar plafiau papasakoti, na,
galvojant apie visus tris skyrius - Kurtuvény, Bubiy ir Aukstelkés, ar Aukstelké kazkuo iSsiskyré i$ ju lyginant juos
tarpusavyje?

Mes tokie gal tikrai buvom zinomesni, rySkesni, jau tikrai visur labai aktyviai dalyvavome, turéjome savo tg tokig krypti
rySkesne gal. Na, ir manau, kad kai susijungé tos mokyklos, vis tieck Aukstelke, a$ taip galvoju, kad mes tokie buvome tie
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mokytojai kolegoms, gal tokia irgi subjektyvi ¢ia nuomong, prisiskiriu Cia taip misy tai Aukstelkei tuos laurus, bet ta kryptj
mes jau rodém is tikryjy, ir to bendradarbiavimo, ir integruoto mokymo, ir tai...

O kazkokio, na, sakykime, kaip ir pasiprieSinimo ar nenoro galbit biiti apjungtiems i$ kity skyriy nebuvo, ar pasitaiké
tokiy situacijy pavieniy?

Su kuo man teko bendrauti, tai tikrai ne. Kazkaip visi labai stengiasi, labai noriai jsitraukia ir tikrai labai labai visi nori kuo
geriau viska padaryti, tikrai tokie atsakingi mokytojai ir labai jie nori, kad ir jiems viskas pavykty.

Supratau, supratau. Na, kadangi jau, sakykime, apie mokykla pacia pakalbéjome taip glaustai...

Pastrigot gal?...

Taip taip, truputélj strikinéja rySys, bet dabar viskas lygtais gerai. Dar matéte turbiit kad, na, galbiit su tokiu politiniu
lygmeniu labiau susijusius pora klausimy noréciau uzduoti vélgi is jisy, sakykime, asmeninés perspektyvos, kaip jus
pati matote. Tai, pavyzdziui, galvojant apie, sakykime, Lietuvos savivaldybiy tarybu rinkimus, na, pavyzdziui, apie
paskutinius, kiek atsimenate, kiek aktyviai yra keliami biitent su Svietimu susije klausimai? Ar vietos politikai jtraukia
$vietimo klausimus, pavyzdZiui, mokykly pertvarka, i savo, sakykime, politines kampanijas?

Tai pojitis toks turbiit, kad na pries rinkimus turbtit niekas nenori uzdarinéti mokykly ir ten reorganizuoti, nes galvoja, kad
vis tiek nepopuliaru bity, ir ir... tiek ir tegaliu paminéti, gal daugiau nelabai prisimenu, paskutiniy ¢ia ty rinkimy, bet Svietima
visada jtraukia aiSku, kiekvienas turbiit nori apie ta Svietimg ir kalbéti, ir kazkaip jj jtakoti.

O, pavyzdZiui, pati savivaldybé, nes, kiek maciau, tai ¢ia prie Dubysos auksStupio mokyklos Bazilijony mokykla yra
jungiama, truputélj vél pastrigo...

Aha.

Baziliony mokykla yra jungiama kaip skyrius, dar esu girdéjusi ir apie Gilvyc€iy, jeigu neklystu, mokykla, kuri vis
buvo uZdaryta, kaip supratau. Tai, kai, pavyzdZiui, atsiranda tokie sprendimai, Zinoma, savivaldybé pasiZiuri { tinkla,
kaip ¢ia geriau ka padaryti. Bet ar tai yra komunikuojama labiau tik su direktoriumi, ar su mokyklos darbuotojais,
mokytojais? Ar ¢ia direktorius yra tas tarpininkas, kuris perduoda ta Zinute?

Kai reorganizacija jvyko, tai daugiau vis tik direktorius buvo, bet kai uzdarinéjamos mokyklos buvo jau visiskai ten, Gilvyciai,
tai a§ manau, kad su bendruomene tikrai buvo kalbama, bent jau a$ Zinai, kaip man teko irgi seniau dalyvauti Cia, tai tikrai
buvo su bendruomene labai daug karty bendraujama, labai daug karty aptariama. Na, galbit sakau, kai jungimas buvo, tai
nebuvo to pasipriesinimo visiSkai jokio, nes nu nei viena mokykla nedingsta, kaip tik pakyla kai kurios, netgi sakyciau, ir
vaiky skai¢iumi, ir tas toks judéjimas tik j aukstj, o ne nykimo link, ne taip, kad suvalgo viena mokykla kita, ¢ia to néra, Cia
lygiaverciai viskas yra.

Tai supratau, tai turbit biity tiek, aciu jums.

7 INTERVIU

Respondentas: Ausma Sereiviené, uZsienio k. (angly k.) mokytoja, Dubysos auk$tupio mokykla (Bubiy skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 9 d.

Gal galite trumpai papasakoti apie savo santyki su aptariama mokykla: kiek laiko joje dirbate, ar turite auklétiniy,
ar esate vietiné ir kuriame skyriuje dirbate?

Taip, tai visy pirma Dubysos aukstupis atsirado 2020 metais, tai faktas, kad mokykla yra nauja, o Siaip tame skyriuje, kuriame
dirbu, dirbu Bubiy skyriuje, buvusioje Bubiy mokykloje, tai dirbu jau dvidesimt antri metai. DvideSimt antrus pradéjau, na,
keité mokykla pavadinimus, bet i§ esmés buvo Bubiy ir sujungus tapo Dubysos aukstupio. Auklétiniy Siuo metu neturiu, bet
turéjau iki tol, kol tapo Dubysos aukstupio. Dabar auklétiniy neturim niekas, dalykininkai neturi, yra kuratoriai, kurie tuo
tiktais ir uzsiima...

Supratau, na taip, teskite.

Pati mokiausi Bubiy mokykloje, iki penktos klasés. Zodziu, ry$ys tamprus. Mama buvo pavaduotoja, seniai seniai, dar man
nedirbant, tai...

Ir kadangi i$ tiesy, kaip min¢jote, tas rySys tamprus su mokykla ir ir matéte, sakykime, ir tg jungtinés mokyklos tokj
kaip ir jkiirimo procesa, tai galbiit ir apie jji galétuméte iS savo perspektyvos papasakoti - kaip tai atrodé, ar buvo
rengiamas susitikimas kaZkoks bendras... Galbit galite apie patj procesa papasakoti?
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Na, zinokit, taip kazkaip sujungimas vyko labai... galéCiau pasakyti neskausmingai, be dideliy kazkokiy gasdinimy ar
kazkokiy, na, miisy vadovas, kuris atéjo Siek tiek anksciau pries§ sujungiant mokyklas, jisai tiesiog tapo Aukstelkés mokyklos
direktoriumi, tada Bubiy mokyklos direktoriumi ir tik tada sujunge, tai nezinau, kazkokiu biidu sugeb¢jo taip viska pateikti,
kad mes i$ tikryjy streso nejautém jokio - nei mes, nei tévai - niekas nestresavo, nepanikavo. IS tikryjy matéme gal netgi tiktai
teigiamus dalykus. Ypac tie dalykininkai, kurie turéjau maziau valandy, tai, sakykime, jiems i$ karto atsirado perspektyva
dirbti keliose mokyklose ir, na, vienoje jstaigoje, ir per kelis skyrius ir tokiu biidu susirinkti, sakykim, tg pilng etata. Misy,
kurie turi pilng kravj, niekas negasdino, kad ten mums reikés lakstyti, mes kaip dirbom Bubiuose, taip ir dirbame. Niekas
nepasikeité. Zodziu, tévai irgi. Na, direktoriaus asmenybé labai tokia charizmatiska ir jis i§ tikryjy daro jspudj, labai daro
ispudj tévams. Mes jau ji pazjstam, tévams, kas jo nezino, sakykime, dar didesnis jspuidis, visi buvo i§ esmés laimingi ir
patenkinti.
Supratau... Gal tada truputélj griZtant, sakykime, j ta praeitj labiau, kada buvo Bubiy mokykla kaip ir atskira, gal
galite papasakoti apie tg situacija iki jungtinés mokyklos jsteigimo ar galbuit netgi iki Vaido Bacio atéjimo
direktoriauti, kokia buvo situacija? Ar vaiky mazéjo? Galbut kaZzkokiy kitokiy isStukiy kilo? Gal ¢ia galétuméte
placiau papasakoti.
I$ tikryjy, kaip mes, kaip ¢ia pasakyti vaizdingai, galbit galéCiau palyginti su tokia pelke, kur, sakykim, nieks nevyksta - nu,
mes dirbam taip, kaip dirbam, tiek kiek jau miisy idirbis i§ anks¢iau. Taip, vaiky mazéjo, nieks jy kazkodél... na, neturéjome
nei bazes, nei kazkokio tai labai rySkaus lyderio, tai i$ tikryjy niekas ¢ia per daug ir netraukeé juy, iSskyrus tai, kad i§ tikryjy
mes gyvenome labai ramiai, be streso didelio, be kazkokiy jtampy, vaikai atsipalaidave, mokytojai atsipalaidave, tai va tiktai
tiek. Na ir aiSku, kadangi specialistai dirbo ir, sakykime, tie vaikai, kurie mokési, didZiulis démesys jiems, nes jy buvo nedaug,
tai akademiniai pasiekimai automatiskai buvo aukStesni, sakysime... tiek, kiek mes ty vaiky turéjome. Aisku, didzioji
problema miisy tai, kad miestas Salia ir po astuoniy klasiy daugelis iSvyksta | gimnazijas, tai faktas, tad didziausia problema
ir buvo vaiky skaiCiaus mazéjimas ir aiSku bazés nebuvimas, jokios, absoliudiai, ten vienas kompiuteris klaséje, nu ir
kompiuteriy klasé tokia vargana, sakykime, ir tiek Ziniy. Tai faktas, kad taip ilgai testis negaléjo.
Tai atsiZvelgiant biitent | tai, kg dabar minéjote, tokius isSuikius jvardinéiau. Ar nebuvo kazkokiy, na, sakykime, kalby
dél reorganizacijos iS anksciau ar net, sakykime, svarstymy uzdaryti mokykla? Ar nieko tokio nebuvo?
Ne, niekada. Bubiy mokyklos net nesu girdéjusi, kad biity svarstoma uzdaryti. Kaip tik buvo svarstoma, kad biitent Bubiy
mokykla, sakykime, paversti net gimnazija, net ne vieng sykj buvo, sakykime, reorganizuojant ir perkeliant ta visg tinkla ir ir
padarant butent Bubiuose gimnazijg. Bet apie uzdaryma tikrai niekada nebuvo kalbos. Aisku, klasiy jungimu gasdino, ten jau
kai pradéjo mazéti ty vaiky, ¢ia ypatingai vieni metai tokie tusti, va dabartiniai deSimtokai, tai ¢ia tokia buvo skylé duobé ir
buvo tokiy pagasdinimy, bet nebuvom iki kito prisigyvene.
Ir minéjote, kad, sakykime, tos infrastruktiiros, tos bazés nelabai buvo. Tai dabar jau atsiradus jungtinei mokyklai,
gal galite placiau papasakoti, kaip keitési, sakykime, Svietimo kokybei visos sudaromos salygos?
Taip, visy pirma, aisku, atsiradus ir besikuriant (?) naujai mokyklai, ir jau tada... i$ anks¢iau Aukstelké visa laika garséjo tuo
savo unikalumu, sakykime, darbo pobtidziu, tai, kad jie ir ugdymo procesa integruoja, ir tarptautinio bakalaureato programa,
ir jie dirbo taip i$skirtinai, tai dabar mes dirbam visi taip, visi misy skyriai, tik keitési pats ugdymo procesas. Kiek jisai yra,
sakykime, efektyvus miisy mokyklose, tai Cia drjs¢iau abejoti, sakykime, man kaip dalykininkui tai i$ tikryjy yra, kaip Cia
pasakyti, nu tokie dar bandymai ir daugybé¢, daug laiko skiriama ne tam, kam galétumém skirti, tai man labai gaila dél to, bet
dirbasi ir dirbam, o tie akademiniai pasiekimai - jie ten bus auks$tesni, Zemesni - dar pasakyti negaliu, bet Zinau daug pamoky
dingsta ir nuklysta ne ten, kur reikia. O sakykime, dél pacios bazés - taip, per pora mety mes turime tris spintas nesiojamy
kompiuteriy, mes turime interaktyvias lentas, mes turime naujy klasiy, puiky mokytojy kambarj su visom virtuvém ir tokiom,
sakykime, mobiliom darbo vietom, kur tu gali absoliuciai vienas pats atsiskyres nuo visy sédéti, ir poilsio zona... nu, zodziu,
viskas keiciasi, keiciasi j gera, ypa¢ mokyklos aplinka. Bazé technologiné - ko reikia, ta gaunam. Aisku yra dar tie kabinetai
i$ seniau like, kurie dar laukia savo eilés. IS tikryjy, viskas keiciasi, bet | gera.
O dél ty pamoky... minéjote, kad galbiit dingsta pamoku, nors biity galima daryti kazka kitaip. Tai ¢ia a8, kaip
suprantu, vis dar yra ieSkoma kaZkokiy vadybiniuy principy kaip geriau galbiit kazka organizuoti? Gal ¢ia galite
truputélj placiau pakomentuoti?
Na sakykime, miisy ta integracija ty bakalaureato dalyky programos, tai yra integruotas temos, kur tu, sakykime, savo dalyko
programa, tu susieji su ta tema, sakykime, va dabar profesijos ar ne, ir nepaisant nieko, a$ turiu imtis ty temy ir jas nagrinéti
per savo dalyka. Sakykime, biina ir taip, kad a$ turiu kazka nustumti ir dirbti. Biina ir integruotos dienos, kuriy metu pamokos
absoliu¢iai nevyksta, sakykime, apie tuos dalykus, tai vat vaikams, ai$ku, be jokios abejonés, tai yra smagu, faina. Viskas eina
per gyvenima ir per masy aplinka. Tai vat, sakykime, gal ¢ia, $itoje vietoj, kazkaip sakyciau, tos akademinés zinios, bet $ioje
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vietoje atsiranda daugiau gyvenimiskos patirties pas vaikus. Paprasti dalykai, sakykime, jums kaip pavyzdys, dabar tema, kaip
ir minéjau, susijusi su profesija, tai a§ dabar mokau vaikus kaip pildyti Europass, kas gal biity kitam net suaugusiam, kas tai
yra ir su kuo jis valgomas, o kad tai yra is tikryjy tavo gyvenimo CV ir tu galési bet kada atsidares pasipildyti, baigsi mokykla,
uzpildysi vieng eilutg ir tau jis visada bus. Nu, tai va tokiy dalyky, kaip susiplanuoti kelion¢ naudojant Google maps, tau reikia
kazkur iSvykti, tu susiplanuoji keliong, apsirasai. Nu vat tokiy dalyky mokom, ko galbt kiti nemoko.

Na, skamba i§ tiesy jdomiai. O dar griZtant prie jungtinés mokyklos, minéjote, kad ypa¢ dalykininkai mokytojai, jie
kazkokiy nuogastavimy neturéjo, kadangi turéjo ir tikrai pakankama krivj, ir pan. Bet, na Ziairint, sakykime, bendrai
i mokytojus, tai irgi kazkokiy nuogastavimy daugiau nebuvo, nes direktorius buvo jvedes i ta procesa, sakykim?
Taip, nes, na, suprantate, tame esmé, kad jisai buvo atéjes anksciau ir mes zZinojome, kad realiai keiciasi tik administracija,
kad jiems ten daugiau poky¢iy negu, kad mums poky¢iy, nes pas mus perteklius mokytojy tikrai nebuvo. Sakykim, jeigu as
angly, tai a§ déstau viena, jeigu ten matematika, tai yra viena mokytoja vienoje mokykloje ir ty baimiy, kad kazkas i§ kazko
kazkam reikés pasitraukti, tokiy nebuvo, nes nebuvo uzdaromy mokykly, buvo tiesiog apjungiama j vieng ir sakau - apsijungé
tai tiktai administracija. Realiai viskas.

Tai i esmés tai, kad dar du skyriai atsirado, tai jums kazkaip asmeniskai, turbiit net ir minimali jauciasi?

Man asmeniskai tai palengvéjo gyvenimas dél to, kad, sakykime, kad ir ty aukléjamyjy klasiy neturéjimas, man kriivis
nesumazéjo absoliuciai, a$ turiu tg patj ir dar daugiau. Tai... bet as neturiu klasés. AS turéjau galimybe atsisakyti pradiniy
klasiy mokymo angly kalbos ir ne todél, kad kazkam reikéjo dél to, kad mums taip pasitilé, ir a$ tai galéjau sau leisti,
nenukentédama finansiskai.

Supratau. AtsiZvelgiant j laiko stoka, ir mes jau ¢ia iS tiesy ir apZvelgéme pagrindinius aspektus. AS gal tiktai noréciau
dar pasiziaréti per politing prizme i§ jisy asmeninés patirties ir perspektyvos. Jasy manymu, pavyzdZiui, kai vyksta,
sakykime, rinkiminés kampanijos savivaldybiu tarybu rinkimy metu, ar apie Svietimo kaZkokius klausimus yra
kalbama pakankamai pladiai? Kiek tas klausimas $vietimo, ypa¢ susiejant su bendruoju ugdymu, yra toje Siauliy
rajono savivaldybéje iSkeliamas?

Na, kaip ¢ia pasakyti, manau, kad ir labai placiai... placiau yra pasakoma tada, kai jau, kaip sakau, yra viskas nuspresta.
Sakykime, apie tokig Dubysos auk$tupio mokykla mes iSgirdome i§ savo direktoriaus, kai jis dar, bijau pasakyti, gal dar net
nebuvo direktoriumi, o gal jau buvo tik tik pradéjes dirbti. Zodziu, apie tai, kad biisime sujungti mes realiai uzuominas
girdéjome i§ Vaido Bacio, bet tai buvo... Dubysa, kas per aukstupis - kodél, kam ir kodél? Ir paskui, kai jau pastaté pries fakta,
kad va viskas nuo rugséjo 1-osios, jau viskas, nu OK, bet kad biity atvaziave, bty kalbéjesi, tai Sity dalyky as nepamenu ir
rinkiminiuose visokiuose lozunguose, tai mokykly néra. Vat ir sakykime, kad ir dabar, dabar prie misy jungia Bazilijony
mokykla, jinai taps Bazilijony skyriumi, mokytojai yra absoliuciai nezinioje, visiskoje nezinioje. Tai mes turéjome direktoriy,
kuris zinojom, kad jis ir bus tas pats, tai mes jau galéjom su juo aptarinéti, jau paskui, kai viskas aisku, jis mums pasaké. Bet
Sitie mokytojai jie absoliu¢iai nieko neZino. Jie net neZino, kas su jais bus, o faktas, kad jie bus atleisti, vienas kitas tiktai bus
paliktas, nes naikinama mokykla yra ir paliekama tiktai pradiné mokykla, tai tie dalykininkai, kurie bus nereikalingi Dubysos
aukStupiui prie progos jie bus atleisti.

Tai jiisy, na, Sitas pavyzdys rodo, kad pati savivaldybé, na, turbiit... ar pakankamai mazai, ar net nelabai bendrauja,
sakykime, su mokytojais viskas labiau vyksta...

Taip, taip...

Na, Vaidas Bacys, Siuo atveju kaip tarpininkas toksai?..

Nu, jisai yra tas zmogus, kuris, sakykime, turi ta, kaip ¢ia pasakyti, pozicija. Ten jtakingas zmogus ir gerbiamas ir gal dél to
viskas yra su juo derinama. O, sakykime, tie mokytojai, kurie neturi to tokio rySio su juo, tai vat, sakau ag, a$ tiksliai Zinau,
nes bendrauju su kolegomis iS... ir pas mus dirba vienas mokytojas Bazilijony, tai jie nezinioj, visiSkoje nezinioje, nes jie
nezino kaip bus.

Bet ir su jumis paciais, kai, min¢jote, kai ta jungtiné mokykla buvo steigiama, tai jiis i§ Vaido Bacio Sita visa
informacija gavote...

Taip, taip...

..0 ne i§ savivaldybés atstovy?

Ne, ne... tiktai, kai pristaté, sakykime, savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus vedéja, na, tai, kai atvedé (aptaré?) naujg miisy
direktoriy dabartinj, tai va vienintelj kartg, kada mes ja matém, kai atvaziavo pristatyt direktoriy. Tai... bendravimo tikrai néra
nei i$ savivaldybés...
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O, pavyzdziui, Sita situacija, kad Bazilijony mokykla jungiama prie jiisiSkés ar tai mokytoju, sakykime, bendruomenés
viduje, nekelia kazkokio nepasitenkinimo, kad apie tai informuojama ar kadangi jums kazkokiy poky¢iy nebus dél
kriaviy ir pan., tai nelabai turbit ir kiSasi j visa Sita reikala?

I8 tikryjy, tai mes nelabai ir klausin¢jam, tiek kiek mums sako. Pas pacius mokytojus Bazilijony neZinau, gal ten ir buvo
kazkoks susirinkimas, kas ten kur, bet i$ tikryjy jie yra nu, sakykime, ta tokia bendra biisena yra neZinia visiska. Na, tiktai
zino, kad jie bus atleisti ir taskas. O kam jy reikés... O mums, sakykime, na, kol kas sédime ramiai, nes niekas, a§ manau, kad
niekas misy nei atleidinés, nei Cia per daug kazka priiminés, nes tam, kad priimti, tu turi Zmogui kazka pasitlyti. Nezinau,
matysim.

Supratau, tai aia jums.

8 INTERVIU

Respondentas: Rasa Bukelskieng, lietuviy k. ir literatiiros mokytoja, Dubysos auksStupio mokykla (Bubiy skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 9 d.

Tai gal pirmiausia galétuméte papasakoti apie savo santykj su aptariama mokykla: kiek laiko joje dirbate? Ar turite
savo auklétinius? Ar esate vietiné? Dar priminkite, kuriame skyriuje dirbate?

Taip, as esu Rasa Bukelskiené, dirbu Dubysos aukstupio mokyklos Bubiy skyriuje Lietuvos ir literatliros mokytoja. Bubiy
skyriuje, jeigu dabartiniais terminais kalbant, pradéjau dirbti tikrai labai seniai. Tai buvo 1993-ieji jeigu nenutiks taip kad esu
senbuveé ir Siaip pati esu Siaulieté, ir pradéjau... Sitiek mety va vazinéju j ta mokykla, nors tikrai buvo progy ir mieste jsidarbinti
ir vos ne kieme mokykla, bet a§ kazkaip labai greitai ir pati pritapau tos mokyklos kolektyve, tada ten dar buvo, pamenu,
Bubiy devynmeté mokykla, tai sakau, tikrai labai labai seni laikai ir va nesirinkau miesto. Nors pradzioje Seima buvo pries,
ka tu ¢ia sugalvojai, kur tu ¢ia vazingji, nors €ia téra tik dvylika kilometry, ir dabar, kai esam, vaziuodavome autobusu ir per
pugas, ir per liety. Pavasarj dziaugdavomés po pamoky grizdami namo, nes mazdaug kilometra iki stotelés reikdavo eiti, nes
Siaip ir pats Bubiy miestelis yra labai grazus ir aplinkui labai grazi gamta ir mokykla daugiau kaip pries §imtg dvide§imt mety
jkurta grafo Zubovo, tai turime tokj ir istorinj palikima ir tebéra ta senoji mokykla, kurioje moké vaikus grafo Zubovo dukros
ir tebéra medziai prie miisy mokyklos, visa al¢ja, kuri pasodinta dar grafo Zubovo laikais. Tai tikrai ta miisy mokyklos istorija.
Na, o Siaip kaip as$ sakau, labai labai man i$ karto patiko ir tuometinis direktorius. Na, dabar jau a$§ dirbu prie trecio
direktoriaus. Ir visada mokykla pasizyméjo labai tokiu darniu susiklausiusiu viens kitam norinciu padéti kolektyvu. Ir man
buvo tikrai tokiy ir asmeniniy, netgi, sakyc¢iau, bédy, netgi tragedijy galiu taip jvardinti, ir visada tick mokyklos administracija,
tiek, kiek, kolegés padédavo, uz tave atidirbdavo, jeigu tu negali vesti pamokuy, tai... ir iki pat Sios dienos, kada jau dabar
tapome jungtine mokykla. Aisku, pradzioje pamenu, tie pirmieji susirinkimai, nors daugeliui kolegiy tiesiog i§ anksciau
zinojom, tos, kurios ir anksc¢iau Aukstelkés skyriuje dirba. Bidavo, kad kartu ir vykdavome j darba, jos pirmiau islipdavo i3
autobuso, mes truputélj véliau, na, Kurtuvény skyriaus truputj Siek tiek maziau buvo pazjstamos kolegés. Taigi tie pirmieji
tokie susirinkimai, na, toks biidavo, kad tikrai, jeigu kavos pertraukélé, tai taip ir biirelyje kaip ty mokykly. Bet greitai mes
kazkaip susigyvenome. Na, o kai pasidaré jungtiné mokykla, tai daugelis kolegiy dirba arba dviejuose, arba netgi trijuose
skyriuose ir mes dabar, vat ir Siandien, ai$ku, tas dabartinis kontekstas labai visus litidina, bet vis tiek kazkaip per piety
pertrauka prie kavos tiesiog ir pasikalbéjome, ir pasijuokéme, Siaip yra labai daug... daugiausiai labai nuosirdZiy Zzmoniy. Tali
va, tai, jeigu kalbéti apie kolegas. Dar nuo pat pradziy mane labai suzavéjo, kai as tik pradéjau dirbti smagu, Bubiy miestelio
mokiniy tévai, aisku, dabar tévai yra truputélj pasikeite. Na, bet mes vis tick iesSkome kompromisy, bet kai a§ pradéjau dirbti,
tai tikrai dar pakankamai jauna ir ateidavo ir garbingesnio amziaus tévai, bet mes su jais labai rasdavome bendra kalba, tikrai
tévai buvo pagarbiis. Na, dabar mano jau pirmoji auklétiniy laida, atsimenu, jie buvo aStuntokai, kai a$ atéjau dirbti ir a$ juos
iSleidau po vieneriy mety. Tai va, dabar a§ mokau jau jy vaikus, tai taigi daugelj Seimy pazjstu, va jau ir vaikai ateina mokytis.
Tai tévai, vaikai ir sakau, jie tokie tikrai, na, pasidaré savi kaip ir Bubiy miestelis. Man netgi stnus yra sakes - tu jau sakai
mano, mano Bubiuose, nes tikrai tg tokj tapatumo jausma labai turiu. Ir Sita mokykla, galiu pasakyti, na, gal per skambiai, bet
i$ tiesy tai myliu. Labai jaukiai joje jauciuosi ir kai atéjo vat, direktorius Vaidas Bacys, jis aisku atne$¢ labai daug permainy

fww—

sakykime, visos tos informacinés technologijos, darbas platformoje office365, kai prasidéjo nuotolinis ir kai per savaitg

turéjome viska iSmokti, bet tai yra labai gerai, tie i$Siikiai tave vercia eiti | priekj, dométis, gilintis ir tikrai labai dziaugiuosi,
kad iki pat Siol dirbu Sitoj dabar jau jungtin¢je mokykloje. Na, buvo toks laikas, kad Bubiy mokykla, Bubiy pagrindiné
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mokykla galéjo tiesiog biiti ir uzdaryta, kai ¢ia prasidéjo, sakykime, §vietimo tinklo optimizavimo visi dalykai, tai tikrai labai
triko mokiniy. O dabar mes jy turime pakankamai ir dziaugiameés nuo pat maziuky iki vyresniy. Tai, sakau $itoj mokykloj
mane atrodo ir tos sienos $ildo. Aisku, jau dabar mes dar su keliom kolegém esam kaip ir pacios vyriausios $itoje mokykloje,
bet labai dziugu, kad ir atéjusias jaunas mokytojas, jauni mokytojai, kurie pagal amziy galéty ir mano vaikai bati, nes mano
vaikai jau irgi, va dukrai tuoj keturiasdeSimt, bet mes kazkaip labai kolegialiai, randam bendra kalba. Ir va, istorijos mokytoja,
net trisdeSimties neturinti, Agné, puikiai mes su ja sutariame, pabendraujame ir pamokas integruotas vedame. Taip kad, na,
i$ tiesy as Sitoje mokykloje tikrai jauciuosi vaziuojanti savo vezime.

Supratau. Minéjote, kad vienu metu buvot Kiles, sakykime, toksai kaip ir i§Stikis, kad mokykla galéjo biiti uzdaryta.
Kiek suprantu, ¢ia daugiausiai dél tos demografinés situacijos, nes minéjote, kad mazai vaiky buvo mokykloje, taip?
Zinote, buvo ir demografiné situacija, ir dar taip kad, na, toks truputélj vienu metu Bubiuose buvo kaip atsirades toks, na, tarp
tévy, kaip ir mados reikalas, tokio, jeigu galime pavadinti, pseudo-prestizo reikalas, a$ taip jvardinu, kad jau kuo greiciau
vaikg paimti ir leisti j Siauliy kazkurig mokykla. Ir taip pat ir tévai - ar tavo dar tebesimoko va ¢ia Bubiuose abudu... buvo
netgi tokiy, kurie net nuo penktos klasés vaikus pradédavo vezioti. Nu patys dirba Siauliuose, bet, Siaip tai... tai ¢ia a§ dabar
ty mety nepasakysiu, bet nemazai mety as, tiktai va dabar treti metai kaip neturiu auklétiniy, nes na etatinis apmokéjimas ir,
na, tiesiog a$ pasirinkau turéti kaip dalykininké daugiau pamoky, o dabar pas mus ir kuratoriai atsirado, jau irgi treti metai,
taip kad, o taip biidavo ankséiau, ir man kazkaip kolegé sakydavo: nu tau Dievulis tokias Saunias klases ir vaikai baigdavo 10
klasiy Bubiuose ir po to puikiai studijuodavo gimnazijose, ir Simtukus gaudavo i§ egzaminy, ir uzsienyje studijas tesé... Bet
va vienais kazkuriais metais toks jvyko liizis, kad tiesiog, na, viena klasé ten, vos sukonfliktavusi, kiek zinau, su klasés
auklétoja lygtai, ten su tévais kazkokie nesutarimai... Tai va ir... Na, ir, aiSku, buves direktorius, jis pakankamai ilgai dirbo
dar ir pensijoje, Zmogus pavargo ir irgi jau nebedéjo tokiy pastangy, kad kad kazka keisti, ne taip pat, kaip Vaidas Bacys
atéjes, jis visom kryptim, visais frontais, kad mokiniams mokykloj buty biity gera ir, sakykime, pradedant ir klasiy
atnaujinimu, bet ir baigiant, kad ir poilsio jvairiomis zonomis. Arba mes ir dabar turime tikrai tokj labai komfortiskg mokytojy
kambarj ir su virtuvéle, ir turime savo asmenines spinteles, ir tikrai didelé patalpa. Mes, sakau, susédame ir vakar, tokia
$ventiné diena susédome va, prie kavos prie... vyrai pasveikino Sauniai. Tiesiog tikrai dabartiniam direktoriui, jis yra be galo
Siuolaikiskas. AS kaip jj kartais pavadinu tiesiog idéjy maliinas - viena idéja seka kita, ir ir ir... nu tai yra i§ tiesy labai dziugu
ir tos sujungtos mokyklos, va visos trys ] vieng, turim mes bendrg administracija, a§ manau ¢ia ir finansiniai jvairds dalykai.
Bet i$ tiesy tai tikrai... Ir ka dar noriu paminéti, kad mes labai daug mokomés. Na, ta prasme, Siuolaikinis Zmogus esi tu
visglaik besimokantis Zzmogus, bet va musy direktorius irgi geba, kad ir va online mes daug valandy turéjome apie integruotg
ugdyma, nes mes dirbame pagal tokias $eSias integruotas temas. Va dabar baigési tema, potemé buvo apie profesijas, profesijy
pasaulis, pries§ tai buvo, kaip mes iSreiSkiame save, hobis ir taip toliau... ir per pamokas tas integruotas temas jvedame. Va
kaip tik pirmadien] turéjome integruota diena ir turime integruota temos svecia, tai jau kiek miisy mokiniai ir mes, mokytojos,
turéjome galimybes ir, sakykime, va taip tiesiogiai arba nuotoliniu susitikti su tikrai iSkiliomis asmenybémis, be galo jdomiais
zmonémis ir mus kaip pedagogus irgi... mums nereikia vaziuoti j Vilniy,  Kauna. Direktorius prikviecia ir profesorius j Bubius
arba ¢ia Kurtuvénuose yra Kurtuvény regioninis parkas, jis turi atstates tokj istorinj taip vadinama svirng rating, ten labai yra
puikios edukacinés erdvés ir su mokiniais vykstam. Taip, kad tikrai esame rajono mokykla, bet dirbame ir Siuolaikiskai visom,
visom prasmém. Tik va kartais, kaip a$ pati sakau, jau SeSiasdeSimt dveji metai ant nosies, tai tiesiog galbiit kartais, na, pajunti,
kad pavargsti, kartais toks apima, galbit ir toks jausmas, va neiSmoksiu. Nu bet ka, yra, kaip sakiau, jauny, puikiy kolegiy,
kurios padeda ir iSmoksti, ir viskg jvaldai, ir tas pamokas stengiasi jJdomesnes vesti. Tai va, tai taip.

O dar tik pasitikslinsiu - administracija, kaip suprantu, jungtinés mokyklos Aukstelkés skyriuje yra jsikiirusi, ar ne?
Zinokite, dabar yra taip, $iaip direktorius gana daznai biina miisy skyriuj, bet jisai, sakau, ¢ia pamatei, direktoriy sutikai,
atvaziuoja kolegés, ilga piety pertrauka, beveik valanda, kolegés i§ Aukstelkés - tai va jau sako va direktorius jau... sakau
kaip, ka tik buvo ¢ia, nu jis sugeba visur, visus tris skyrius. Pavaduotoja pagrindiniam ugdymui ir pavaduotoja Svietimo
pagalbos, tai jos... $vietimo pagalbos pavaduotoja praktiskai daugiausiai biina Bubiuose, ji turi savo kabinetg kaip ir
pagrindiniam ugdymui, o pavaduotoja pradiniam ugdymui - ikimokykliniam, va darzeliui taip paprastai pasakius, ji daugiausia
biina biitent Aukstelkés skyriuje. Tai va, ir ir ir... Bet ta administracija vat yra visoms mokykloms, tos pacios pavaduotojos ir
tkio reikalams, ir visi reikalai yra sprendziami drauge tik tiek, kad mes, na, turime tokj prioriteta Bubiy skyrius, kad mes
turime pakankamai dideles patalpas ir galime, va ir mokytojai, Aukstelkéj, jiems truputélj yra ankstoka, bet vis tiek va ¢ia per
tas vadinamas ziemos atostogas direktorius vedé mokymus apie mokymasi bendradarbiaujant. Tai va, kai jis veda tuos
mokymus, tai a$ ir mes su kolegém Snekame - i$ kur jis tiek, kaip jis tiek Zino ir be jokio popierélio, tikrai labai iSmano. Tai,
ko jis i§ musy reikalauja, va, kas mane dziugina. Biina taip, a$ esu dirbusi su vadovu, kuris tiesiog i§ kazkur paskaites iS taves
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reikalauja, bet jis pats neismano, o musiskis jis reikalauja to, kg jis pats labai labai gerai iSmano, supranta, gali tave pamokyti.
Va ir ¢ia ir mano pamokose lankési prie§ Naujus metus, tai tikrai jis man davé tokiy jzvalgy, pateiké labai gery. Tai va.
O dar priminkite Bubiuose iki devintos ar iki deSimtos klasés? Gal galite priminti ta struktiira skyriuose, kokios klasés
tenais yra, be ikimokyklinio ir prieSmokyklinio?
Taip Aukstelkéje yra iki aStuntos klasés, as, kaip ir sakome, astuonmeté. Miisy skyriuje, mes dar ir Siemet deSimtokus turime,
ir kitamet, bet kadangi dar... yra jau suplanuota prijungti Bazilijony mokyklg prie miisy Dubysos aukstupio mokyklos, tai gali
biti taip, kad gali atsirasti... Dabar mes visy klasiy, pavyzdziui, Bubiy skyriuje nuo penktos iki deSimtos turime po vieng
klasg, bet va direktorius jau jisai strateguoja, kad mes ir po antrg klas¢ galime ir penktoky gal jau net nuo rugséjo pirmosios
§iy mety, tai gal ir irgi po truputélj tapsime mokykla, kur tik aStuonios klasés, nors, kiek girdéjau miisy Siauliy rajono
savivaldybe, tai jie mato na Dubysos aukstupio mokykla kaip kaimiskg gimnazija. Tai va, nezinau, kaip ¢ia toliau bus, bet
dabar... Kurtuvénuose tai yra ikimokykliné-priesmokykliné grupés ir pradiné mokykla.
Tai minéjote, kad yra tokia kaip ir vizija, kad Dubysos aukstupio mokykla kaip kaimiSka gimnazija, tai as, kaip
suprantu, vaiky tikrai netriiksta. Cia turbat pagrindinis i§Siikis yra patalpos, taip? Nes minéjote, kad Aukstelkéje
truputélj maziau patalpy, lyginant su Bubiais ir pan...
Taip, ten mokykla, mokykla yra maza ir ten jau direktorius, irgi visokius daré Zygius. Ten yra darzelio grupés. Kaip ¢ia dabar
teisingai jvardinti, prie mokyklos tokie pastatyti, net nebeZinau..
Moduliniai nameliai turbuit?
Va taip, taip, mobilieji tie nameliai. Tai va, ir, na, nezinau, aisku, jeigu tg vizija jgyvendinant, kaip ¢ia, kaip ¢ia bity. Bet
dabar kol kas mes lygtai ir turime ty patalpy, na, kol neprasidéjo tas kovidas, tai mes mokytojos turéjome... a§ pavyzdziui
turéjau savo lietuviy kalbos literattiros kabineta, mokiniai ateidavo... mokiniai vaiks¢iojo j kabinetus. Na, dabar jau antri metai
mes vaiks§tome j klases ir, na, kartais truputélj tas... ne tai, kad vargina, bet kai $itiek mety dirbi, kai a§ turiu ir tokig mini
biblioteka savo, kaip as vis tiek vadinu, savo klas¢j, tai zitirék, kol vaikai kazkokig uzduot;j atlieka, Siaip as tokia esu mégéja
paimprovizuoti ir ekspromtu kazkg. Aha, kilo va mintis, tuoj atsidarai savo spintg, randi vieng ar kita knyga, dar kazka... Al,
bet Cia tai yra smulkmena, Cia viskas tvarkoje. Tuo labiau, kad mes turime dabar tikrai mokytojy kambarj, kuriame ir laisvy
pamoky metu mes galime biti, ir hibridiniu bidu dirbame, nes yra vaiky, va viena mergaité koja susilauziusi, kiti vaikai, ten
irgi devintoky labai daug susirgo. Tai va, dabar jau antrg savaite dirbam nuotoliniu su jais.
O dar minéjote Bazilijonus, tai as, kaip suprantu, ta mokykla bus kaip dar vienas skyrius, taip?
Taip...
...0 ar ji yra labai nutolusi, gal galite ¢ia placiau papasakoti? Ir kiek ten yra vaiky?
Baziliony miestelis... Zinokit, a§ tiksliai nepasakysiu, kiek kilometry. Iki Kurtuvény yra astuoni kilometrai, Bazilijonai
truputélj yra kita pusé... Tai vat pro Kurtuvénus vaziuoji, paskui gali vaZiuoti iki pajirio senuoju Zemaiciy plentu va, o
Bazilijonai yra truputélj j kita puse. Kiek dabar ty kilometry?..
Tai a§ galiu pasizitiréti... O tenai...
Direktorius kaip saké mums, na, ten tiesiog as, kaip manau, kad dalis mokiniy ateis ] misy mokykla, bet ten nelabai toli yra
ir Kelmés rajono savivaldybéje yra Saukény gimnazija. Tai neZinau, kaip ten viskas, kaip ten viskas bus toliau. Jau dabar
vienas mokytojas, mano kolega, lietuviy kalbos mokytojas, na, tiesa, jis tiktai vieng klase turi, atvaziuoja i$ Baziliony, o, na,
a$ nuo rugséjo atiduosiu blisimus penktokus, nes jau, na, lituanistui penkios klasés tikrai yra daug... Na, tai va, taip, kaip Cia
toliau mes gyvensime, bet dabar tai sakau viskas.
O ten klasiy, kiek? Ten iki aStuntos klasés?
Ten iki astuntos.
Bet ka girdziu iS jiisy, tai truputélj persigrupuoja vaikai, tiesa? Turbiit kaZkas galbiit ir | Kelme pradés eiti, tai ten
néra aiskios perspektyvos dél to skyriaus?
AS nezinau, a§ nezinau tiksliai, bet esu girdéjusi taip, kad ten pabaigia Bazilionuose, na, savo laiku buvo ir 10 klasiy. Ne, tai
palaukit, buvo laikas, kai jy buvo kaip ir Baziliony viduriné mokykla, tai ¢ia nemazai mety atgal. Na, o paskui taip po truputéli
tos klasés ir tas vadinamas, sakykime, 12-11, jos nunyko. Paskui ir devinta, deSimta, devinta. Tai va, esu girdéjus, kad arba,
aisku, vaziuoja j Siaulius, bet man regis, kad va biitent Kelmés rajone Saukény gimnazija tiesiog dél atstumo yra aréiau.
Buvote minéjusi, kad Vaidas Bacys, kai atéjo j Bubiy mokyklg ir tapo direktoriumi, nes, kiek Zinau, jisai tapo
direktoriumi dar berods iki jkuriant ta jungtine mokykla, tiesa? Ten turbiit reikéty pasiziiiréti tiksliau tuos metus...
Ai, mety neZinau, bet jis pirmiausiai, kai grjzo j Siaulius po savo kadencijos vicemero Svietimo ministerijoje, tai o dabar a§
nebezinau, ar jis Didzdvary... nes jis i§ Didzdvario gimnazijos i$¢jo j viceministrus ar, ar... jis i§ karto tapo Aukstelkés
mokyklos direktorium, kazkiek ten mety, a$ ty mety, tai tikrai atsiprasau, bet nezinau.
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Tai ¢ia lengva patikrinti, pasiZiiiréti dokumentus...
Taip, o paskui, paskui va ir sakau, miisy buves direktorius iki 68 mety dirbo, tai tévai ir paskui, jau, kadangi ir rajono
savivaldybé, jie buvo uz tai, kad, na, aisku savivaldybé, kaip a$ galvoju, ir 1&€Sos, kad ir administracijos i$laikymui, ir ¢ia dabar
tai, mano galva, laiméjo ir Siauliy rajono administracija savivaldybé finansiskai, todél, kad na, i3 tiesy, trims skyriams, o tai
bus ir ketvirtas ar jj... Nezinau, ar jis ten liks, ar mokiniai visi bus per tuos kitus kelis skyrius... To tikrai neZinau, bet tai va,
vis tiek yra visom mokyklom viena administracija, tai va jie labai uz tai. Na va, o dabar direktorius tai dar mina kelius takelius,
kad taptuméme viena i§ tikstantmecio mokykly.
Tai na, Vaido Bacio, sakykime, atéjimas i mokykla tam tikra prasme padéjo jai vél iskilti?
Taip, taip...
... Nes a$, kaip suprantu, jeigu ne jis baity atéjes, tai, jeigu dar biity sumazéje vaiky, tai turbiit savivaldybé netgi biity
galbiit svarsciusi ir apie uZdarymg? Ar nebuvo tokiy kalby?
Taip, a$ taip manau, nes tikrai buvo tokia duobé, kai, pavyzdziui, vienoj klaséj tik 6 vaikai buvo ir mes jau tikrai... Na,
pedagogai, labai buvome sunerime, kaip ¢ia kur rasime darbg ir ypatingai vat tuo metu atsimenu, kelios kolegés, kurioms jau
pensinis amzius buvo visiskai ¢ia pat, tikrai, na, gerus metus, jeigu ne daugiau, gyvenome tokioje jtampoje ir vis bijodavome
rugséjo pirmos, kad grjSime po atostogy ir... ir pamenu, sekretoré sako: va zinokit, i$ tos klasés va jau tiek i$¢jo. Vaje, net
penki, va is tos tiek... Taip, anam direktoriui triiko, na, kaip as sakau, gal nereikia per ilgai turbiit dirbti, nes nu tai yra natiralu,
zmogus vis tiek pavargsta, pasensta, atsibosta ar kaip ¢ia pasakyti... ir mes, jau mokytojai bandéme visaip direktoriui, kad ir
sakykime, ir dél ty naujy erdviy kiirimo, dar dél kazko, bet biidavo atsakymas - néra pinigy. Kodél jy néra, mes nezinojome.
O dabar tai kazkaip tikrai grjzti, kad ir po savaitgalio. Aha, jau ¢ia taip. Cia va grjizome po ty vadinamy Ziemos atostogy, jau
penkta klasé puikiai jrengta. Ne, sakau, musy direktorius tai jis tikrai, jis labai daug, labai daug turi idéjy, bet yra zmoniy,
kurie turi daug idéjy, bet jas paskleidzia, bet jos taip kazkur pakimba ore, o ¢ia... na, biina taip, kad jis ir pasako va, dar dar
negaliu tos idéjos jgyvendinti, dar ten, ar finansy triiksta, ar dar... bet, bet pamatysite, viskas bus tvarkoj. AS vel apie ta
mokytojy kambarj, kokias mes turime geras darbo vietas, kada reikia dirbti kompiuteriu, tokias kaip ir kaip ir mini tokias
privacias erdves. Direktorius. Nezinau, i$ kur ir kaip. Vieng dieng zilirime. AtvaZiuoja masina, pilna baldy. Tai taigi tikrai, ir
tévai dziaugiasi, ir buve mokiniai, kurie ateina ir pamato, kad ir jéjus j hola, jis yra labai jdomiai papuostas, ten buvo mokiniy
id¢jos ir vélgi direktoriaus pazjstamy dizaineriy, dailininky tos mokiniy idéjos buvo jgyvendintos ir ir... Na, sakau tikrai, kai
kam atrodyty, va kaip kiti sako - kaimo mokykla - nu tebtnie, a$ tai sakau miestelis yra Bubiai, bet rajono mokykla, bet ji
tikrai, kad ir Aukstelké, ten vietos yra mazoka, bet irgi Siuolaikiskai. Na, Kurtuvény labai grazi mokyklélé, va tokia prading,
labai jauki, taip kad... sakau, tikrai yra labai daug, labai daug padaryta. Ir dar yra daugybé jvairiausiy plany. Tai va taip, kad
tikrai...
O kitose mokyklose, nepaisant, sakykime, ty patalpy skirtumo, ju dydZio ir pan., kaip suprantu, ten tos lygios
galimybés turéti tokias pat pacias geras darbo vietas irgi yra uZtikrintos, taip?
Na, kaip as, vél pasikartosiu, Aukstelkéj truputélj yra ankstoka ir kada kolegés, na, kurios dirba ir miisy skyriuje, jos atvaziuoja
tai va, arba ten, sakykime, kitos mokytojos, kurios dirba tik Aukstelkés ten skyriuje, o biina pas mus kazkokie, sakykime, per
mokiniy atostogas, kazkokie susirinkimai, pasitarimai arba mokymai. Tai, zinoma, jos sako nu, mes jums pavydime, nes i$
tiesy mes ty erdviy turime daugiau. Na, bet tai taip susiklosté kaip ir pasakyti, tos salygos, kad buvo tas prie senojo mokyklos
pastato, jau irgi nemazai mety atgal, buvo pastatytas tas dabar pagrindinis, bet yra iSnaudojamos ir senojo pastato patalpos.
Na, ir... taip, kad uz tai mes... Na, tiesiog taip susiklosté viskas, kad mes tos vietos turime daugiau, bet Siaip tai, tikrai visiems,
kiek jmanoma, ir tos, ir tos darbo salygos yra uZztikrintos, ir mokiniy pirmoky, pavyzdziui, mes Siemet, seniai taip bebuvo,
turime vir§ 20, na tai, kaip masy mokyklai, tai yra daug ir Zinau ir Aukstelkés skyriuj. Ir dabar jau pras§ymai tévy, netgi i$
Siauliy, nu aisku Aukstelke, tai ten visai netoli, jeigu mes &ia iki Bubiy 12 km, gal ten, ai 5, iki Aukstelkés. Tai tiesiog i$
Siauliy tévai nori, idgirde, prisiklause apie direktoriaus visas iniciatyvas, jo vadovavimo stiliy, taip, kaip mokytojai mes
dirbame, tai jis tiesiog netgi Siauliy atsiveza vaikus ir jau direktorius saké, jau pirma klasé yra pilnai, pilnai sukomplektuota.
Tikrai neturim dabar jokiy problemy su mokiniy skaié¢ium.
O dar truputélj sugrijZtant prie, sakykime, praeities, minéjote, kaip Bubiuose labai, na, Zenkliai sumazéje¢ buvo vaiky
ir buvot uzZsiminusi, kad vienoje klaséje buvo berods net Sesi vaikai tiktai like...
Taip, taip...
Tai ar ten buvo jungtinése klasése kazkiek tas ugdymas vykdomas ar pavyko kazkaip
kazkaip apsieiti ir be ty jungtiniy klasiy?
Man, kadangi a$ jau tokj, kaip sakoma, rimta dalyka déstau, nors jokiu biidu as ir kity discipliny nenuvertinu, bet jungtines
klasés buvo keleta mety dailés pamokose, muzikos technologijy, kaip anksciau darbais vadindavo, kiino kultiiros pamokose.
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Taip irgi buvo jungtiniy klasiy. Ten, pavyzdziui, devintos-deSimtos klasés mergaites mokytoja vesdavo pamokas ir ty paciy
mano minéty klasiy berniukai, bet tiems pagrindiniams dalykams, na kad ir anas direktorius, a$ jau truputélj ji pakritikavau,
bet jisai i§ tiesy, nes buvo anas direktorius, tai jis jau saké, kad versis per galva, bet kad tokie dalykai svarbus, kuriy yra ir
patikrinimas, pavyzdziui, tas pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas, lietuviy kalbos, matematikos ir angly kalbos lygio
nustatymo. Na, paskui gi prasidéjo ir tie, kaip anksCiau standartizuoti testai, dabar nacionaliniai mokiniy pasiekimy
patikrinimai, tai tikrai va ty pagrindiniy dalyky, nors jau mes buvome tikrai ant tokios ribos tais vienais metais, kad jau jau
po truputélj direktorius pradéjo kalbéti, kad gali tekti net ir jungti klases, kad ir per lietuviy kalbos pamoka, bet mes tada
buvome labai jsibaiming, tada sakéme, tada tévai dar labiau vaikus ves j Siaulius ir net nuo kokios penktos klasés. Nes, kaip
ten bebity, darbas toje jungtinéje klaséje, nu, tikrai nepalyginsi kaip tu dirbi vien su penktokais ar $estokais. Na, biidavo, kad
anksc¢iau va, kai buvo anas direktorius, mes susijungdavom pamokas ir ty vaiky, kai nelabai daug, ten mano klaséj, ten dvi
eilés, sakykime, kokiy septintoky, o vienoj eiléj SeStokai suséda. Bet dabartinis direktorius jis... kad jungti va tas klases, kad
ir Cia tikrai ir mes sirgome to kovidu, tai truputélj ten kitaip yra daroma, vaduojame savo dalyko daugiau vedam pamoky,
kada mes turime tuos vadinamus langus, ir tikrai mums yra apmokama uz vadavimg, apmokama uz darbg hibridiniu biidu, va
Siandien jau gavau lapelj algos, na, 50 eury, prisidéjo uz ang ménesj, tai irgi yra labai smagu, kada, na, aiSku, dirbtum,
vaduotum, nes yra kaip yra, bet vis tiek tas finansinis stimulas, irgi yra svarbus. Kaip bebiity ir taip yra jvertinamas tavo
darbas, kad tu Cia... | tai yra atsizvelgiama ir direktorius tg tikrai akcentuoja, ir vat daro viskg, kad kad mes uz tai, uz kg
dirbame arba papildomai va vedame pamokas, na, mokykla dalyvauja labai daug jvairiausiy projekty. Tai va, §j savaitgalj vél
trys kolegos i$skrenda j Turkija. Tai va, mes vaduojam tada jy pamokas, o paskui jie atidirba, bet tik tiek, kad sakau uz tai yra
apmokama ir, pavyzdziui, a$ dél to irgi esu labai patenkinta. Jo poziiiriu j mokytoja.
Taip, tai tos salygos, na, kiek girdZiu, tikrai siekiama sukurti kuo geresnes salygas tiek mokytojams, tiek vaikams.
ZodZiu, kiekvienai, na, tai bendruomenés daliai ir nariui. O dar tada galvojant Siek tiek, na, sakykime, jau apie tg
jungtinés mokyklos jkiirimo procesa. Nors a$ suprantu, kad, na, turbiit mokytojams galbiit ne itin daug kas pasikeite,
nes keitési mokyklos Kkaip ir juridinis statusas, galbiit atsirado kazkokiuy, na, kaip ir minéjote, horizontaliu principu
administraciniai dalykai yra jgyvendinami, bet vis tiek jiis jau daug mety dirbate Sitoje mokykloje, Sitame skyriuje ir
matéte, kaip visa ta situacija atrodé iki jungtinés mokyklos jkiirimo. Gal galite papasakoti na taip glaustai butent apie
ta jungtinés mokyklos jkiirimo procesa? Ir kaip manote, kokie ¢ia veiksniai galbiit lémé, kad biitent tada tokia jungtiné
mokykla atsirado ir tie poky¢iai, kokie atsirado?
Galbiit pradésiu, na, kaip pasakyti, nuo saves. AS ten sakykime ty visy prieZasciy, kad ta mokykla biity jkurta jungting, aisku,
&ia buvo ir miisy direktoriaus iniciatyva, bet jj labai palaiké rajono savivaldybé, Svietimo ir sporto skyrius. Tai vat a3 taip
manau, ir manau, kad ir §vietimo ministerija, tai, kaip ir pirmoji jungtiné mokykla, toks kaip ir eksperimentas, bet a§ manau,
kad jis visiSkai yra vykes ir mes nepasijutome tie, pasakysiu taip, kaip bandomieji triusiai, kaip kartais yra buve, kada
Nacionalinis egzaminy centras, dabar Nacionaliné §vietimo agentiira, jie kartais padaro, yra buve pries deSimtoky egzaminus,
tiesiog va tave jmeta kaip ta kaciuka  tg stating - tiek mokytojus, tiek mokinius. Tai va, dabar dabar tikrai to dalyko nebuvo
ir, aiSku, lygtai tokia truputélj buvo baimé, nes buvo pasakyta, kad visi mes gausime atleidimo lapelius kaip i$ ty skyriy, bet
direktorius visg laikg akcentavo, kad tikrai tikrai neliksite be darbo, ¢ia yra tokia procedira ir, i$ tiesy, a§ manau, kad labai
gerai yra tai, kad, na, sakykime, istorijos mokytoja dirba ir miisy skyriuje ir Aukstelkés skyriuje, ir turi ta vadinama pilng
etata, ir zmogui nereikia dar kazkur labai lakstyti. Mes Zinome situacija rajonuose, kad tikrai mokytojas, norédamas bent kiek
ty pamoky turéti daugiau, tai jis ir teisiy, ir tuo labiau mes tikrai tie atstumai yra netolimi. O a8, kiek esu girdéjusi, ir mano
viena buvusi kurso draugé Panevézio rajone, tai j vieng mokykla vaziuoja 20 kilometry, j kita vél ten ar desimt, ar penkiolika.
Tai Cia va tikrai buvo optimaliai viskas nuspresta, kad, pavyzdziui, dailés mokytojai dirba visuose trijuose, ten sakykime, na,
dviejuose skyriuose arba ten muzikos mokytoja, vienu zodziu, tikrai tokia truputj nerimo pradzioje buvo, bet man tai netgi
direktorius ir visas $eSias klases sifilé nuo penktos iki deSimtos, bet a8, na, Zinau, kiek, kiek reikia sédéti, taisyt darbus ir t. t..
Tai va tai vazingjo porg mety mano kolegé i§ Aukstelkés, nu o paskui dabar va, kolega i§ Bazilijony ir sakau - jis jau ateis ir
as$ jam dar vieng klas¢ atiduosiu, tai va ir... Kazkaip mus direktorius prijaukino prie tos minties, kad ¢ia va mes biisime visi
kartu, bet nieko nenuskriaudziant. Tikrai niekas nebuvo atleistas ir pasakyta, kad tu nereikalinga arba nereikalingas esi. Tal
va, mes taip ir likome savo skyriuose kaip dirbome, taip ir tebedirbame, tik va, sakau, pasikeité, kad yra mokytojy, kurie
kurios vazinéja arba j abu skyrius, arba ir j visus tris skyrius, tik va, kad mums visiems yra ta pati viena administracija kaip,
pasikartosiu, kad rajono savivaldybei, tai manau yra didziulis pliusas, nes taupomos 1éSos, kuriy visada Svietimui ir labai
reikia, ir triiksta, taip kad sakau, tas procesas. Na, tokj truputélj buvo, kaip sakyti, lygéiy su tais nezinomaisiais, bet labai
greitai mes viskg i$siaiSkinom. Ali, tiesa, gi prie§ porg mety Gilvy¢iy mokyklélé uzsidaré, ten netoli Aukstelkeés, tai vaikai
buvo jau atvezami | miisy mokykla. Dabar irgi i§ ten yra vaiky. Va pernai deSimtoky praktiskai visa klasé buvo is ty Gilvyc¢iy
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mokyklos, taip kad, na, sakau, tokio kazkokio ypatingo, ypatingo nerimo, streso mes tikrai nepajutome. Tik tiek, kad taip,
kaip atéjo direktorius mes gi jau jj Zinojome ir Aukstelkés kolegiy pasakojimy ir, aiSku, pradzioje taip btidavo, dabar tai juokas
ima, bet, pavyzdziui, pasakymas: kiekvieng ménesj reikés rasyti refleksija. VieSpatie, su kuo tai valgoma, kaip mums buvo,
kaip Cia, kas ¢ia arba tos integruotos temos... AS ir su dukra labai daug kalbuosi apie savo darbg, sakau, zinai, Riita, nu juokas
ima dabar, nu kaip a$, nu ko ten neparasyti, nu kaip ty temy neintegruoti, bet, aisku, pradzioje tikrai mes jautémés labai
i$sigandusios, iSsigande ar pavesim, ar sugebésime, nes buvo visiskai viskas nauja. Na ir dabar mano kolega, va i§ Baziliony
jis irgi, jis man sako: Rasa, tu man turési paaiskinti tg ir tg, sakau - nebijok, viska perprasi ir viskas bus gerai. Ir dar sakau
pasikartosiu, va tikrai, kad mes nei§vykdami j Vilniy, j Kaung, tai irgi yra iSlaidos materialinés, mes turime galimybe ar
tiesiogiai arba per online tokiy mokymy, tokiy puikiy turéjome paskaity, mokymy cikly ir po 40 valandy, ai$ku, ir namy
darbus atlikdavome, gal tuo metu kartais ir truputélj supykdavai, va, kad sekmadienj dar reikia tam tikrai grupei susijungti ir
atlikti namy darbus. Bet kai viskas praéjo, tikrai Ziniy, bent mano ir a$ ir kity kolegiy Ziniy bagazas ir supratimas kaip vis tik
reikia dirbti Siuolaikiskai... tikrai, mes turim, turim daug ty ziniy ir jas vis tobulinam ir galime bet kada nueiti ir pas direktoriy,
ir, pavyzdziui, tiesiog pasitarti dél tokiy labai labai paprasty dalyky. Jeigu tau kazkas su pamokos uzdaviniy formuluote, tai
irgi yra labai svarbu, tai ramiai gali nueiti pas direktoriy, nes sakau, jis labai daug Zino - ir teorijos, ir ta moka praktiskai
perteikti, ir reikalauja is taves to, kg jis pats labai labai puikiai i8$mano. Va tas yra...

Dar ming¢jote... Atsiprasau, kad pertraukiau.

Nieko.

Dar tik minéjote refleksijas, tai man visai jdomu, ¢ia, kaip suprantu, kiekvienas mokytojas ménesio refleksijas raso?
Gal ¢ia galit placiau papasakoti apie tas refleksijas.

Taip, refleksija mes va rytoj jau deSimta diena, bet vienuolikta bus Sventés, tai a$ jau... Siandien dar turiu labai daug darbuy,
baigiasi rytoj kaip tik trimestras, tai dar ir testg deSimtokams paruosti ir t. t.. Tai a§ manau, kad as rasysiu savaitgalj. Refleksija
susideda i$ trijy daliy, taip galime pasakyti. Pirmoji dalis, tai yra kaip sekasi vykdyti metinius uzdavinius, mes mety gale,
kalendoriniy mety gale, visada turime vadinama metinj pokalbj arba su direktoriumi, arba su pavaduotoja ugdymui,
pagrindinio ugdymo, va miisy yra pavaduotoja Vida, irgi irgi be galo iSmananti, baigusi vadybos magistra studijas, angly
kalbos mokytoja ir labai iSmananti, ir tikrai galinti duoti labai daug patarimy. Tai va, Siemet as su ja turéjau pokalbj ir tiesiog
aptaréme, kas mums pavyko, kas nepavyko, kodél, nusimatome kity mety uzdavinius. Tai va kiekvieng ménesj ta pirmoji
refleksijos dalis ir yra - kaip sekési jvykdyti tuos metinius uzdavinius. Aisku, ten bana taip, kad kita ménesj gal ir nelabai
kazkas, gal tu ten teorinés medziagos kazkokios va radai, susipazinai. Ir toliau dar yra - kg dariau, kas uz to, ka darysiu. Tai
va, ta viena dalis. Antroji dalis yra dabar tiksliai nepasakysiu, bet esmé tokia kaip mano veikla... ai, kaip mano veikla padeda
mokiniams. Tai vélgi pareflektuojame, kaip sekési tos integruotos pamokos, galbiit kazkokios atviros, kokias tu jdomesnes
pamokas vedei ir galbiit ir kazkokj nerimg i§sakome, dar kazkokius likescius savo dél vienos ar dél kitos klasés. Na, o po to
yra kokios reikty, kokios reikty pagalbos. Tai va ir $iaip direktorius, jis mégsta, kad misy tas toks, ir zinau, kad viena sykj ir
pagyrima gavau, kad va toks stilius truputélj su saviironija Siek tiek, tai va, ir kiekviena ménesj mes rasome, tai va paskui
mety pabaigoje, kada yra metiniai pokalbiai viskas yra note platformoj toj ir tu grjzti... tiek, kad jos néra uzslaptintos, ne tik
administracija mato, bet ir kolegos, bet as jau dabar visiSkai... Man taip truputélj pradzioje buvo, galvojau, nu kodél dabar
kazkas turi skaityti apie mano sékmes ir nesékmes, bet dabar jpratom, nieko ¢ia tokio. Tai va, tai ta refleksija ir administracija
tai kreipia tikrai démes;. Ir dar biina refleksija tokia bendra, kaip sekési, na, per visa ménesj, pavyzdziui, ka mes nuveikéme,
va mokykla, mokytojai, tai va, ¢ia paskutiné buvo irgi pavaduotoja online Siaip jau jungiamés dazniausiai po pamoky, tai
online, tai va irgi, bet tiek direktorius, tick pavaduotojos, jos ne tik kad kazkaip tai... kaip ¢ia pasakyti, labai taip sausai ten ta
refleksija kartais ir blina kazkokiy uzduociy, kartais ir gana linksmy uzduoéiy, tokiy emocijy visokiy ir j kambarius va Cia
suskirsto pavaduotoja Vida, mes ten turéjom irgi tokias uzduotéles atlikti ir... tai va, sakau tas pradzioje tai man irgi varé
siaubg ir a§ galvojau: VieSpatie, kur a$ pakliuvau, kaip ¢ia kas dabar bus? Ir dukrai skambindavau, ir Zentui, ir verkdavau, ir,
ir bet dabar tai juokas ima ir kiek jmanoma dabar dar turésime mokymus. Turéjome jau, tokios yra platformos LEARNIab,
tai i§ Suomijos mokytojas vedé misy vertéjui. Ten misy kelios mokytojos mokés placiau, tai va, jos dabar skleis ta patirtj, nu
ir stengiamés ir kuo daugiau ir ty naujoviy idiegti. Taigi, tai va.

Supratau, tai i§ tiesy labai jdomu Klausytis, nes ir vadybos principai tam tikri yra taikomi, ir toks nuolatinis
mokymasis. Dar gal truputéli, na, kadangi tikrai labai daug papasakojote, dar tik prie vieno aspekto noriu sustoti,
kadangi pradzioje pokalbio minéjote, kad na mokykla, jinai i§ tiesy turi savo istorija ir ta bendruomené tiek, kaip
suprantu, mokyklos, tiek miestelio, jinai yra pakankamai tampri, turbiit paZjsta Zmonés vieni Kkitus. Papasakojote i$
savo perspektyvos, kad buvo galbiit tam tikry nuogastavimuy, i$ pat pradziy, kaip ¢ia atrodys tas jungtinés mokyklos

modelis, 0 kadangi minéjote, kad ir su Seimomis tikrai gerai sutariate. Tai ar i$ tévy, sakykime, pusés, buvo kazkokiy
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irgi nuogastavimy, kai ¢ia pasklido Zinia, kad S$tai bus steigiama jungtiné mokykla, ar sulaukéte kazkokiy tokiy
nuogastavimuy, ar paklausimy?
Nuogastavimy, tai a§ manyciau, kaip ir nebuvo. Gal gal kazkur, gal as nezinau, bet Siaip tai tévai labai dziaugiasi. Nes a$
sakau, Bubiai, Aukstelke, tai yra labai netoli ir Zmonés bendrauja, ir pasikalba, taip kad tikrai tévai ploja, na, galbit ta
perkeltine prasme, bet tikrai ploja, dziaugiasi, kad ateina toks toks vadovas, kuris tikrai ateina su mokyklos vizija, su
perspektyvom, kad taip, pasikartosiu, su is$tkiais, bet tikrai tévai dziaugiasi, ir buvo tévy, kurie buvo, pavyzdziui, sugalvoje,
kad ir nuo penktos klasés vezti vaika j miestg mokytis., bet kai suZinojo, kad ateina man direktorius nuo rugséjo 1, sakykime,
tai tikrai atsirado ir daug pareiskimuy, ir praktiskai nebebuvo praSymuy, kad keliauty j kita mokykla. Na, mes turime tokj dékinga
dalyka, aplink miisy miestelj yra daug ty vadinamy senoviskai kolektyviniy sody, ir labai daug $iaulie¢iy yra persikéle ten
gyventi, nusipirk¢ namus ir miisy mokyklinius autobusélis, ir viena, ir kita puse vaziuoja ir tuos vaikus ryte ir po pamoky,
ryte | mokykla, po pamoky j namus veza. Taip kad tévai tikrai labai dziaugiasi. Na, dar vienas toks va dalykas, jeigu kalbéti
apie Seimas, su Seimom ir §ventes, tai vat direktorius irgi tokiy naujoviy jnesé, vélgi man buvo issiikis, nes a$ labai daug mety
buvau atsakinga uz $venciy organizavima, na, zinot, kaip lietuviy kalbos mokytoja, tai ir tautinés $ventés, ir mano iniciatyva
tikrai nemazai mety atgal atsirado Seimy $venté ,,Rankos, kurios mane augina“, kaip a$ sakiau, mama sveikinama, kur té¢iai,
seneliai, mociutés, tai va, ir kai atéjo direktorius naujasis, a$ taip su savo visom jzvalgom ¢jau, zinau, kad audiencijos ir
sakiau: direktoriau, kaip jums atrodo ¢ia va tas mano scenarijus, tos Seimy $ventés. Ir, tarp kitko, mes tada turéjom i$ septyniy
Saliy prie§ trejus metus sveciy pagal Erasmus projekts, tai va ir jtraukém, na, direktorius saké: daryk taip, kaip tau atrodo.
Paskui dar Zinau, vieng Vasario 16-osios $vente, bet paskui, sakau, kai atsirado etatinis, tai ir auklétiniy nebeturiu ir jau tas
Sventes nebent savo iniciatyva kazka organizuoju. Tai tévams irgi labai patiko, ta bendrysté, kada vat ir mano paskutiniai
auklétiniai, pries jau dabar bus treji metai, labai buvo Sauniis vaikai, ir mes padaréme netgi sakytume tokias kaip isleistuves.
Buvo lauke, buvo piknikas, taip ir tos $ventés jgavo kitg atspalvj. Rugséjo 1-0ji, tai direktorius, kaip sako, kad kuo maziau ¢ia
biity... sveciy tegul biina, bet kuo maziau kalbanciy ir mes ten... prie mokyklos, mes turime labai grazig aplinkg. Daug medziy,
vejos, pievelés tikrai labai labai... tiesiog kaip kokia privati mokykla kazkas yra sake, kad jus tokioj gamtos apsuptyje. Tai va,
ir mes ten, vaikai gali, atsineSa pagalvéles, suséda. Na, tokia tokia labai atmosfera puiki ir dabar va vieng kuratoriy turim,
Dainiy, kuris yra ir muzikantas, ir va paskutiné rugséjo 1-0ji, kaip puikiai groja, trimitu. Kokia nuotaika, dainos po to, tai va,
sakau, ir Seimom jos irgi, na, ir pamaté, kad ir tos Sventés gali... netgi paskutinis mokyklos jubiliejus, 120 mety, jis buvo
truputélj kitaip Svenciamas. Svarbiausia, kad vélgi direktoriaus déka, jis prisikvieté Roka Zubova, Zubovo proantk] ir jis
dalyvavo misy Sventéje ir koncertas buvo nuostabus. A$ sakau, a§ nezinau, kiek tas misy direktorius, kiek jis ten turi
takstanciy pazjstamy ir svarbiausia, kad va tikrai jisai stengiasi ir mokiniai gali susitikti su tokiais Zmonémis, kur tu
neprisikviesi turbit... Taip kad ir Seimos sakau, jos dabar pamaté, kad ir Sventés gali biiti kitokios ir mes tévus, kai biina tos
integruotos temos dienos, a$ ¢ia praeita ménes;j irgi kvieCiausi, ir tévus kvieCiamés, kad jie dalyvauty, ir sakau, tikrai nebeliko
norinciy 1ékti kuo greiciau i§ Bubiy mokyklos, nes permainas mato.
Taip, na taip, ¢ia jau tikrai akivaizdZiai matomos permainos ir geras Zodis turbiit sklinda is liipy j liipas, o dar truputélj
sugrjZtant prie, sakykime, to viso proceso, kada buvo jau nuspresta tg jungting mokykla kaip tokj juridinj vienetg
steigti. Galbiit Zinote, kiek direktoriui paciam teko jdéti pastangy, ar buvo daromi kazkokie bendri, sakykime,
susitikimai su mokytojais, tévais, ar buvo kazkaip atskirai komunikuojama? Galbiit direktorius, neZinau, atskirai per
tévus éjo ir komunikavo? Galbiit Zinote kazka ir galétuméte papasakoti daugiau?
AS dabar galvoju, kad man suprantate, Karolina, man taip atrodo, viskas taip buvo nezinau taip... atrodo, viskas kaip ir buvo
suplanuota, ir viskas... toks natiiralus procesas. Nebuvo jokiy, kaip a§ minéjau, nei mokytojams, kad... taip, kaip direktorius
sako, gausite visi atleidimo lapelius, bet tai nereiskia, kad jas liksite be darbo, tai yra tiesiog toks biurokratinis procesas ir t.
t.. Na, su tévais, aisku, buvo kalbama, per tévy susirinkima, bet a§ vélgi sakau, tévams ¢ia irgi kazko tokio nebuvo, nes viskas
buvo isaiskinta, kad jisy vaikai lieka, sakykime, konkreciai Bubiy skyriuje, jie niekur nebus vezami, jie niekur nekeliaus ir,
sakykime, mokymo kokybé irgi nenukentés, nes lieka arba tie patys specialistai, nes musy tikrai mokytojai, sakau, i$éjo, po
to vaikai ateina, dZiaugiasi ir dar su dovanom, kad gavome daug Ziniy, ir esam gave ne vieng padéka i§ Siauliy ne vienos
gimnazijos, kad va atéjo vaikai parengti ir turintys ziniy, ir jgadZiy, ir tokie, sakykime, ir visuomeniski, ir aktyvas, taip kad
sakau, nezinau... Man tai tokiy kazkokiy ypatingy va i$ to proceso, man taip atrodo, na taip viskas ir susidéliojo natiiraliai ir
tikrai nebuvo tokiy kazkokiy, sakau, viduj mes truputélj paSnekédavome, kaip Cia dabar bus, ar kaip... Na, kartais direktorius,
jis taip mégsta pajuokauti taip, kad truputi supurto tave, kaip a$§ sakau, va Cia gausite visi lapelius, bet bet paskui sako, ai Cia
tiktai taip... tikrai neZinau, nebuvo ir tikrai nebuvo kas biity pries, nes tame matém... Nezinau ir dabar va pasikartosiu, ka
sakiau, labai sutariame tarpusavyje visy trijy skyriy kolegés ir dziaugiamés susitikusios, va ir Siaip toks mikroklimatas, kad
daug miisy yra, vat, kai susirenkame j maisy mokykla, i salg, tai tikrai visas visas yra barys ir neZinau, a$ tai sakau pabaigal,
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tai sakau, as labai dziaugiuosi, kad vis tiek savo karjera uzbaigsiu Sitoje mokykloje ir nors kartais tikrai biina sunku, ir ir bet...
jeigu nori dirbti, kaip mano ten kokios irgi buvusios kolegés, nu tai kaip ten, va ¢ia girdéjome, kad va Bacys ten spaudzia, nu
sakau, nu ka jisai. Jis atéjo su savo tokia kaip direktoriaus vizija, strategija, politika, ir jeigu tu nori, nu tai ka, jeigu reikia, tai
ir per galva verskis, tai yra viskas visiskai natiiralu ¢ia, manai, bet kurioje kitoje profesijoje taip yra. O jeigu nenori, tai
neburnok, o rasyk pareisSkima ir iSeik kitur, kur lengviau, a$ taip manau.

Ir dar tada vieng klausima, gal trumpai galime jj aptarti, nes a$ esu dar ir dél kito interviu susitarusi, tai truputélj jau
laikas, atrodo, spaudzia. Tikrai apie mokykla labai daug papasakojote. Na, i tiesy esu labai dékinga, iSsamiai viska
papasakojote. Labai man pravers. O dabar, pereinant prie tokio politinio, truputélj gal lygmens. AS ten buvau pora
klausimy tokiy irgi suraSiusi. Tai gal apibendrinant, vieng biity galima klausimg uZduoti. Minéjote, kad jas Siaip
Siauliuose gyvenate, bet vis tiek jau tiek mety vaZiuojate j §ia mokykla dirbti, tai manau, kad puikiai ir Siauliy rajono
savivaldybés niuansus, tokius matote, ir gal remiantis, sakykime, jiisy asmenine patirtimi, galvojant apie savivaldybiu
tarybuy rinkimus, na, kai vyksta tos politinés kampanijos ar, sakykime, tas Svietimo klausimas, ypac susijes su
bendruoju ugdymu, ar jie yra, na, sakykime, akcentuojami politiky rinkiminése kampanijose, koks Jums jspiidis
susidaro? Ar pakankamai kalbama apie tai, ar ne visai?

Zinot, a§ taip dabar pasakysiu: taip, a§ jau daugybe mety vazinéju j Bubius, bet a§ esu pati Siaulieté ir ten, sakykime, va, kai
biina tie priesrinkiminiai, jvairlis debatai, neZinau, gal kada Bubiuose ir esu buvus. Ai, ten, ta kur yra Seimo naré Rima
Basgkiené. Tai va, ir jinai dabar Darbo partijoj, man atrodo, tai vat yra gal teke dalyvauti. Bet taip, tai, na, yra tekg gyvai
bendrauti ir su dabartiniu Siauliy rajono meru, tai atvykdavo ir j miisy organizuojamas va tokias sporto §ventes, ten Olimpinis
ruduo toks yra, tai jie tikrai yra labai geranoriski. Ir dabartinis miisy direktorius Vaidas Bacys, jis tikrai turi autoriteta ne tik
$vietimo ir sporto skyriuje, bet apskritai visoje savivaldybéje ir a§ manau, kad jis turite tokj palaikyma ir tai, kad jis va irgi
zinau, kada jis Cia prie§ porg savaiciy... atsiskaitinéjo merui ir biitent dabar, dabar labai daug direktorius daro dél to, kad
taptuméme viena i$ tiikstantmecio mokykly. Tai, na, aiSku, kaip ir visuose rajonuose, taip ir €ia, yra ir uzdaromos mokyklos,
ir arba kaip skyriai padaromi ten, prie gimnazijos kazkokios, mazesné mokykla tampa, ten va mes turime GruzdZiuose
gimnazija, yra Gruzdziy, zinau, kad prie Gruzdziy gimnazijos kaip skyriai yra prijungtos kelios mokyklos, bet a§ dabar taip
tiksliai negaléciau pasakyti. Tai va, taip ta reorganizacija vyksta, nes tikrai yra, pavyzdziui, Bubiai, Aukstelke, na, tai jie yra
labai geroje strategiskai vietoj - yra netoli Siauliy ir tai va tas lemia, kaip a§ sakiau, va ypa¢ Bubiams, tai daug ir miisy
mokyklai ateina vaiky i§ ty, kaip mes sakome paprastai, sody, nes daugelis keliasi ten, o yra tokiy mokykly, kur tokiy
gyvenvie€iy, kur tikrai mazéja jauny zmoniy ir kad ir Bazilionai, va irgi taip gaunasi, kad jau jie mazéja, ten mazéja jauny
zmoniy, jauny Seimy, nes toliau nuo Siauliy, va ir po truputélj... O mes, tai sakau, dabar ir darzelyje nezinau, kiek turime
vaiky ir tikrai gyvename, gyvuojame, dabar ir turime i§ Turkijos dvi savanores maziuky grupése, taip kad tikrai gyvename
Siuolaikiskai, jdomiai. AS labai esu patenkinta, kad dirbu Sitoje mokykloje.

Taip, tai tikrai dZiaugiuosi... Tai labai dZiugu girdéti ir a§ daugiau klausimy neturiu. Tai labai noriu padékoti.

9 INTERVIU

Respondentas: Ausra Lakacauskiené, matematikos mokytoja, Dubysos aukstupio mokykla (Aukstelkés skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 10 d.

Gal pirmiausia galétuméte papasakoti apie savo santykj su aptariama mokykla: Kkiek laiko joje dirbate? Ar turite savo

auklétinius? Ar esate vietiné? Dar priminkite, kuriame skyriuje dirbate?

Tai esu Aukstelkés mokykloj matematikos ir informaciniy technologijy mokytoja ir dirbu ¢ia septintus metus. Esu tik dalyko

mokytoja, tai reiskia, kad auklétiniy... Siaip pas mus auklétinius turi tik kuratoriai, tai truputélj kitokia sistema pas mus yra,

tai auklétiniy neturiu.

Supratau. Minéjote, kad Aukstelkés skyriuje dirbate, tai, kaip suprantu, tuos visus septynerius metus Siame skyriuje,

na, pries tai, Zinoma, buvo atskira savarankis§ka mokykla, ir bet dabar jis irgi darbuojatés tik Aukstelkés skyriuje,

tarp kity skyriy nevazinéjate, pavyzdziui, dél pamoky?

Ne, ne, as tik Aukstelké;.

Na, ir kadangi jiis jau dirbate, AukStelkéje, nuo to laiko, kada ji veiké kaip atskira savarankiS§ka mokykla, gal galite

papasakoti, kokia buvo, sakykime, Aukstelkés mokyklos situacija iki tos jungtinés mokyklos jkiirimo? Na, situacija,

tai turint omenyje, sakykime, vaiku skaiciy, galbiit Svietimo kokybés aspektus, kaip atrodé ta situacija mokykloje?
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Pacioje pradzioje i§ tikryjy tai buvo sudétinga su vaiky skaic¢ium, klasés buvo mazos ir, i§ tikryjy, tai buvo i§ dalies musy
mokyklos toks Zavesys ir iSskirtinis bruozas, nes tai buvo valstybiné mokykla su privac¢ios mokyklos galimybém. Tai yra,
kad, na, mazos klasés, vadinasi, didesnis démesys mokiniui, bet administraciniu pozitiriu, mokytojo poziiiriu, tai visg laika
buvo ir ta baimé, kad ta mokykla visa laika kabojo - tai bus kitais metais klasé¢ ar nebus? Tai vat, bet ilgainiui, vel labai padéjo
pasirinkta galbiit kryptis ugdymo ir vél pradéjo pléstis aplink esantis nuosavy namy kvartalas. Tai dabar turim vaiky pertekliy
ir nezinau. Siaip, i3 tikryjy, jeigu asmeniskai, tai negalé¢iau pasakyti, kad tai biitent susije su su sujungimu, tai daugiau su tuo
tokiu jdirbiu ir pakeista galbiit ugdymo kryptimi. Tai ne tiek ugdymo, kiek filosofijos mokyklos.

O a§, kaip suprantu, Aukstelkés skyrius yra tokia, sakykime, priemiesc¢io mokykla, kad, Ziarint i kitus skyrius, ji yra
ardiausiai Siauliy, taip?

Taip.

Tai galbiit tas vaiky skaiiaus toksai svyravimas / maZéjimas buvo susijes su tuo, kad tévai rinkdavosi veZti vaikus i
Siauliy miesta? Ar ta mokykla, sakykime, nebuvo gal pakankamai populiari? Gal galit, na, truputélj tas prieZastis
pakomentuoti.

Cia abu jauiu dalykai. Mokykla nebuvo pakankamai populiari, tad tévams buvo palankiau, patogu pakankamai vezti j miesta,
nes susisiekimas su Aukstelke irgi yra visai neblogas, ir tada toksai tas kontingentas automatiskai i$ tolimesniy kaimy vaikai
yra ir ne visada tie, kuriy mes norétuméme savo vaiko klaséj. Bet tuo paciu, kai pradéjo pléstis kvartalas, atsirado kitokiy
vaiky ir ir kitoks poziiiris ] pacig arciau esancig mokykla, tai va toks... ¢ia keli faktoriai kartu, manau, susidéjo ir ty nuosavy
namy, tokiy naujy Seimy karimasis. Ir sakau vélgi tas mokyklos populiaréjimas. Tai pacioje pradzioje i$ tikryjy mokykla tokia
- arti miesto, nelabai kg i$skirtinio galim pasitilyti, senos... Ta pati ugdymo metodika, tas pats pozitris kaip ir visur. Tai aisku
tada patogiau buvo veztis prie darbo, o dabar kazkaip kazka pakeitém, matyt, gero padarém.

O ta metodika, na, ta vizija - ar tas pokytis sutapo su tuo faktu, kad Vaidas Bacys atéjo, kadangi, kiek Zinau, jisai
Aukstelkés direktoriumi tapo dar gerokai pries tos jungtinés mokyklos atsiradima. Tai ar ¢ia buvo naujo vadovo
lemiamas pokytis, ar ir neZinau mokyklos bendruomenés viduje kazkas keitési?

Jauciu irgi vél... daug kas, daug kas atéjo savo laiku: ir naujas valdovas atne$é savo nauja pozitrj ] mokykla, jis atéjo su
idéjom, su pazintim ir su galimybe padaryti kazka kitaip. Bet tuo paciu visas kolektyvas buvo jau pasirenggs pokyciams, nes
kai as§ atéjau, direktorius Vaidas Bacys, jisai buvo metus direktoriumi. Tai as buvau ta tokia, truputélj personalo kaita, tai va...
Bet, kai atéjau, tai visas kolektyvas jau degé ta idéja, kad darom kazka kitaip ir visi, i tikryjy, degé tuo noru i$saugoti mokykla,
kad nu, ji vis tiek turi savo aurg, savo vieta, ir ta bendruomené aplink esanti, irgi yra nemaza, tai nori... visi kazkaip buvo
pasiruos¢ pokyciams ir direktorius, kai tuos pokycius siiilé, nebuvo tos atmetimo reakcijos.

Na, tada, pereinant prie ty 20-ty mety, o kada jau buvo pradéta kalbéti apie jungtinés mokyklos steigima, galvojant
apie patj procesa. Kaip Zvelgiant i$ jiisy, kaip mokytojos perspektyvos, kaip jisai atrodé, ar mokytojai, kiti mokyklos
darbuotojai, ar jie buvo jtraukiami i ta procesa? O gal galite ¢ia placiau papasakoti?

AS net nezinau, viskas pakankamai natiiraliai vyko, tiesiog... buvo kazkaip... buvo jau apie tai greiciausiai kalbéta, apie ta
vizija, kad kazka daryti reikia, nes Bubiy mokykloje padétis irgi labai panasi buvo kaip ir Aukstelkéj su tuo vaiky skaiciumi,
toks yra néra, toks aplinkui, o direktoriaus poziiiris, jis jau buvo anksciau iSsakes, kad ta jungting mokyklg bity kaip ir
naudinga daryti, nes administraciniai, administracinés i§laidos tada sumazés. Nezinau, kazkaip buvome pripratinti prie tos
minties ir viskas buvo labai kazkaip natiiraliai. Nei ten mes labai diskutavome, nei mes labai noréjome, nei mes tam
prieSinomés, toksai... tiesiog. Bent jau i§ mano, kiek a$ susidiriau, tai va taip.

O kazkokiy nuogastavimy i§ mokytojuy pusés buvo ar ne?

Ko gero, kiekvienas pokytis atnesa savotisky nuogastavimy, bet ne, manau, kad tokiy... nes ikart buvo labai aiskiai pasakyta,
kad mes sueinam visi lygiom teisém ir i§ esmés, i§skyrus administracija, poky¢ius tenai, nelabai mums kas keisis, tik tiek, kad
atsirado va, tarkim... dél kaitos darbuotojy, tai atsirado tokiy dalyky kaip darbas per abu skyrius, tarkim, kai kurios
mokytojos... kai kur mokytojoms net j nauda i$¢jo, nes joms tada labai labai padidéjo kriivis, tada gavo pamoky abiejuose
skyriuose. Tai vat toks, kaip ir visur grei¢iausiai, visi matéme ir savo pliusy, ir savo minusy, tai ¢ia toks.

O, kaip suprantu, tos pagrindinés idéjos neSéjas buvo Vaidas Bacys, bet man dar jdomu, ar pati savivaldybé irgi buvo
aktyviai jsitraukusi i tg procesa?

Siaip, realiai mes, nu a$ negaliu j §ita klausima atsakyti, nes visa informacija, kas su tuo susijg, mes gavome tik i§ direktoriaus
ir... jeigu kazka diskutuodavome, tai tik su juo. Kaip visa kita viré, negaliu pasakyt.

Dar tada biity jdomu paziuiréti j tévy puse ir pozicija. Tai ar buvo i$ tévy pusés, irgi kazkokiy nuoggstavimy, galbiit
likesciu, gal ¢ia galite dar papasakeoti, kaip buvo reaguojama?
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Vél, kadangi as tik dalyko mokytoja, tai a$ labai mazai su tévais turiu kontakto, tiktais tiek, kiek liecia dalyka, tai irgi toks...
sunku man kazka pasakyti, burti i$ kavos tirS¢iy toks gaunasi, nes nezinau...
Taip, taip, Zinoma...
... 1§ tikryjy 18 tévy toks... na, kad mane pasiekty, tokio nebuvo nei pasiprieSinimo, nei dziaugsmo. Kita vertus, dabar turime
aStuntokus, kurie jau svarsto eiti j deSimta klas¢ Bubiuose, tai, matyt, tévai irgi pamaté tam tikry pliusy tame, bet tik tiek.
Jau du metai, kai jungtiné mokykla buvo jsteigta. Tai ar galima matyti kazkokius poky¢ius mokyklos gyvenime,
Svietimo biiklés situacijoje? Gal galite ¢ia dar pakomentuoti?
Dar kol kas sunku kazka komentuoti apie pokycius, nes, visy pirma, yra jvairtis vidiniai dalykai. IS tikryjy mokyklos labai
skirtingos suéjo, skirtingos savo bendravimo kultiira, savo ugdymo proceso organizavimu, tai i§ tikryjy kol kas mes turime
tokj... net nezinau tokj dar bandyma atrasti tinkama kryptj. NeZinau, bent jau i$ mano perspektyvos Zilirint, tai a$ tokia, kai as
i8vis tik vienam skyriuj tebiinu tai toks... Negaliu pasakyti, kad mes kazka... Aukstelkéj labai jautési pokytis, kai mes
pradéjome, kad ir tg patj demokratinj ugdyma, integruoto ugdyma, tai kazkaip jautési, o dabar toks kol kas... tik tiek, kad
mokytojai blaskomés dabar tarp dviejy skyriy, tarp dviejy pastaty ir kazkaip, ir bandom, bandom rasti ta viduriukg tarp savy
ir kity jprociy.
Gerg aspektg palietéte, kad trys mokyklos ir turbiit skirtingos vidinés kultiiros - tai kazkokiy isSiikiuy, na, bandant
apsislifuoti, jeigu galima taip vaizdziai pasakyti, ar kyla?
Kyla, jy tikrai yra daug, visiems ty i$8ukiy yra daug - ir administracijai, ir mokytojams, ir mokiniams - tai jy tikrai yra daug.
Kaip, kaip juos pavyksta spresti, tai Cia jau kitas klausimas, bet kad jy iskyla ir visiems taip, manau, kad ¢ia toks nattiralus
procesas. Jis turi biiti, jeigu mes bandom susilieti, bandom kazka daryt bendrai. Tai ty i8Stkiy yra.
Na, miné¢jote, kad juis dirbate viename Sitame skyriuje, j kitus skyrius nereikia vykti. Man Siaip jdomu, kaip atrodo tas
jungtinés mokyklos modelis. Tai ar mokytojai, pavyzdziui, kaip jus, kurie dirba viename skyriuje, ar yra vykdomi
kaip kaZkokie bendri, na, kad ir virtualiis susirinkimai, bandant tarpusavyje kuo geriau susipazZinti? Gal galit dar
truputj papasakoti, kaip viduj vyksta tas susipaZinimo procesas?
Jo, $iaip susirinkimai visi yra bendri, yra bendrai visos, nes kaip ir vis tiek bandom, bandom taikyti vieninga poziiirj j visus,
] visus procesus, vykstanc¢ius mokykloje. Tai yra pasitarimai, yra didesni kazkokie tai mokymai, tai viskas vyksta kartu. Ir
kolektyvo kazkokie tai neformaliis susi¢jimai irgi stengiamasi organizuoti, kad jie bty kartu. Kiek to labai kartu reikia, tai
¢ia vél kiekvieno asmeninis toks interpretavimas. Tie kolektyvai, nu as nevaziuoju, bet, pavyzdziui, tie, kas vaziuoja j Bubius,
tai jie pus¢ dienos pabiina vienoj mokykloj, kita puse dienos buna kitoje. Visi lyg ir vieni kitus pazjstame, bet to tokio... ir
tuos bendrus susitikimus turime, kg Zinau toks... sunku nupasakoti ta virtuve, ypac... kaip pasakyti, kai visas tas miisy procesas
toks. Dabar per karanting visur pasidaré, kad mokiniai yra savo klasése, mokytojai eina pas mokinius. Tai va, Situo punktu
mes supanas$éjom labai, nes anksc¢iau buvo, kad Bubiy skyriuje, tarkim, buvo... mokytojai turéjo savo kabinetus, Aukstelkéj -
ne, tai toks buvo darbo skirtumas, pozitiriy skirtumas. Dabar visa tai vienodéja - susirinkimai bendri, informacija gauname ta
pacia. Tai kazkaip kazkaip bandom pazinti vieni kitus.
Taip turbiit biity galima sakyti, kad mokyklos vizijos dalis yra ir ta viena glaudi bendruomené?
Jo, siekis yra toks greiciausiai, bent jau mums... a$ taip galvoju tas yra iStransliuojama, kas yra siekis, kad biituméme vienas
didelis kolektyvas, nepaisant to, kokiame pastate dirbam. Tai va, toks siekis.
O dar kilo klausimas, jisy manymu, ar, sakykime, tos jungtinés mokyklos jsteigimas atliepia vietos bendruomenés
interesus?
Ko gero, taip. Ko gero, atliepia bendruomenés... vél Zifirint, kurios bendruomeneés, apie kuria vietos bendruomené kalbétume...
Jeigu apie Aukstelkés kalbétuméme, k3 jiis geriausiai, na, turbiit ir paZjstate vis tiek.
Aukstelké) 1§ esmés pacioje mokykloje niekas realiai nepasikeité. Realiai mes turime tuos pacius mokinius, tuos pacius
mokytojus ir gal ty mokytojy tiktais... Anks¢iau kazkaip baidavo per dieng skyriy mokytojai, tai, tarkim, per laisvas pamokas
mes trindavomés kartu su vaikais, tai galbiit bidavo toks glaudesnis bendravimas. Dabar tvarkarasciai sudélioti taip, kad tu
laisvo laiko pabdti su... tarkim, turéti laisva pamoka ir pabiiti su mokiniais, kurie $iaip, na, ar laisvesni tuo momentu, ar Siaip
isitraukia labiau | mokyklos gyvenima, kaip ir maziau laiko belieka, nes tada turi galvoti, kad mokykloje susidéliojau savo
laikg ir tada lekiu j kitg mokykla, vél tada persidéliot, o ne i§skyrus $itg dalyka... Vaikai ta pastebéjo: sako, kad toks jausmas,
kad mokytojy maziau liko mokykloje. Jy tiek pat, jie tiktai trumpiau pabtina. Tai va, o daugiau nelabai kas keitési kitiems, a§
taip manyciau. Tévams, kaip buvo darzelis, darZelio grupiy taip ir liko, kas turi mazus vaikus, pradinés klasés liko, vyresniyjy
klasés kaip buvo iki astuntos klasés, taip liko. Atsirado tiktais papildoma funkcija, kam patogu, tai va, kad devintg-deSimta
klase¢ dar gali baigti Bubiuose. Tai tai va toks. Manau, kad kazkokio, sakau, didelio, didelio pokyc¢io bendruomené nelabai ir
pajuto. Aisku, tai, kad prisijungé papildomai papildoma mokykla, lyg ir savotiskai bandom dabar persikelti visi j Bubius, nes
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kaip ir ten didziausios patalpos, tai lyg ir nattiraliai ten viskas ir vyksta, kas susijg, tarkim, su mokytojy Svietimu, su kazkokiais
didesniais renginiais, tai kaip ir ten galbiit yra nukreipiama, bet ir tai... Velgi, dél labai didelg jtaka ir karantinas padaré tradicijy
ir jproCiy keitimui. Tai Cia irgi vél labai sunku atskirti kas, kas labiau ka jtakoja.

O tas faktas, kad, sakykime, Bubiuy skyrius tarsi yra padaromas kaip centras vien dél to, kad yra daugiau patalpuy,
daugiau erdvés. Ar tai i§ pat pradziy nekélé kazkokio tokio gal ir nepasitenkinimo? NeZinau, kaip ¢ia jvardinti geriau.
Ne, galbiit vienintelis, kur nepasitenkinimas Sioks toks kyla, kai bandoma yra viska dirbtinai susieti, vis tiek tai néra natiiralus
susijungimas, ar ne, tai mes ir per toli, kad natraliai susilietuméme vieni nuo kity. Tai yra gal tas toksai savitumo islaikymas,
savo kultiros truputélj puoseléjimas. Bet ar tai jmanoma daryti? Cia irgi kitas klausimas, nes vis iskyla problema, jeigu,
tarkim, Aukstelké;j... na, apie mokytojy bendruomene kalbu, ar ne? Jeigu Aukstelkéj mes norime, tarkim, $vesti Kalédas, tik
Aukstelké, bet kaip tada jvardinti, kurie mokytojai gali prisijungti, kurie ne, kurie tai tradicijai priklauso, kurie jau nebe, nes
didzioji dalis vis tik dirba per abu skyrius. Ir tik vienetai yra tokie, nezinau, gal laimingi, kurie turi dZiaugsma biti tik vienam
skyriuj ir nesiblaskyti. Tai veélgi Sitoje vietoj, a§ manyciau, yra labai dar daug ieskojimy ir ty naujy tradicijy kiirimui. Sitam
procesui vis tiek, mano nuomone, reikia laiko, kad mums po truputélj, vél kiekvienas skyrius atrastume bendrus sarysius ir
tuo paciu savas tradicijas, kurias mes islaikom ir kuriy vis délto atsisakome.

Supratau tai su mokyklos gyvenimu susijusius aspektus tikrai aptaréme. Gal dar turiu tiktai vieng klausimg, kuris ¢ia
jau, na, turbiit reikalaus jiisy tokio asmeninio pasvarstymo, daugiau. Siauliy rajono savivaldybéje, remiantis jisy
patirtimi, kiek aktyviai tie vietos politikai, ypa¢ rinkimy metu, pavyzdziui, kai vyksta savivaldybiy taryby rinkimai,
kiek aktyviai kelia jvairius Svietimo klausimus? Kiek tas Svietimas yra, sakykime, savivaldybéje taip aptarinéjamas?

Cia nepasakysiu, a§ mazai domiuosi politika. I§ patirties Zinau tik tiek, kad paprastai biina, jeigu turi kokj nors skaudy
klausima, kurj reikia, kad i$spresty, tai labai geras laikas yra rinkimai, bet... nes tada labai daug pazadama ir kurj laika tai yra
daroma, bet Cia toks asmeninis pastebéjimas. Su mokykla, nezinau, kiek su musiske susij¢ tai yra, nes vélgi miisy mokykla
turi ta iSskirtinuma... nu vélgi, kas yra direktorius mokyklos, vis tiek a§ manau, kad tai turi labai didelés reiksmés, nes vél
miisy direktorius ir charizmatiska asmenybé, ir jo pazintys, ir jo atkaklumas, vélgi jis daro kitokia Siek tiek jtaka. Ir i$ to
labai... a§ manau, kad tai pakankamai isskirtinis atvejis, lyginant su kitom mokyklom.

Tai sakytumét, kad politinis bagazas irgi yra svarbus?

AS manau, kad jis yra €ia vienas iS ty, kuris daro didziausig jtaka. Manau, kad tai yra. Na, nes tas politinis bagazas — jis atneSa
pazintis, atne$a galimybes, jis atne$a platesnj akiratj, jis leidZia plac¢iau matyti ir vis tiek leidzia placiau iSnaudoti visas
galimybes apie kurias kiti galbiit né nezino. Tai manau, kad jo padétis ir jo patirtis, kaip ir sakiau, kad na, turim neeiling
asmenybe ir uz tai neeilinius tuos sprendimus, kitokj pozitirj.

Supratau. Tai aciii jums, tikrai buvo pasikalbéti.

10 INTERVIU

Respondentas: Eglé Jurkuté, mokinés ir ugdytinés mama, Dubysos aukstupio mokykla (Aukstelkés skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 7 d.

Tai gal galite visy pirma plafiau papasakoti apie savo santykj su aptariama mokykla. Tai kiek jiisy vaiky lanko
Dubysos aukstupio mokykla, kurioje jie klaséje, kuri mokyklos skyriy konkreciai lanko?
Tai mano vaikai lanko Aukstelkés skyriy abu. Viena mergina yra deSimties mety ir jau yra ketvirtoje klaséje, ta mokykla
pradéjom lankyti nuo 5 mety, tai ne prieSmokykline grupe, dar anks¢iau. Ne nuo pradziy pradéjome eiti, 0 mazoji dukra,
kuriai yra du su puse dabar mety, tai jau lopSelj lanko pirmi metai ir eina jau nuo pradziy, ir, tikiuosi, iki pat galo lankysim.
Va, o kas, kas paskatino, tai miisy gyvenime buvo toks jvykis, kad lankéme miesto darzelj, ¢ia kalbame apie vyresniaja,
lankém miesto darzelj ir miesto darzelyje tiesiog nepritapo. Ivyko taip, kad dukra pradéjo skystis, kad i§ auklétojy patiria
smurtg. Smurtas yra ir su zurnalu per galva dauzymas ir, sakykime, kity vaiky praSymas primusti jg. Ji tiesiog... a§ negalédavau
i8vis patikéti, kad taip gali elgtis mano vaikas darzelyje. Kai papasakodavo, kad galédavo, pavyzdziui, penkiametis, isbégti i
koridoriy savo noru nubégti iki direktorés kabineto ir su koja dar padauzyti duris arba jlékti... Tai man tai buvo kazkas tokio...
Ir aiSku a§ pradéjau suprasti, kad kad kazkas po tuo slepiasi, nes pati buvau spec. pedagogé, dar vadovavau vaiky namy Vaiko
gerovés komisijai. Tai aiSku, kad man tai buvo zenklai, bet turbiit toks patvirtinimas buvo, kai nu¢jau pas Seimos gydytoja,
kuri buvo pediatré tokia labai labai jau garbingo amziaus, turbiit netoli 80 mety ir i§ pirmyjy simptomy sako: tu, zitirék darzelj,
nes vaikas atsigules pradeda koscioti, toks toks nervinio nervinio tipo kosciojimas, a$ sakau, gal ¢ia riigstis, gal ¢ia kazkas...
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Jinai i8kart sako ¢ia yra nervinio pobiidZio, neieskok ligy, ieskok darzelyje bédy. Ir vieng diena, kai vaikas jau pradéjo verkti,
kad a§ jusy nekenciu ir neveskit mangs j ta darzelj ir pradéjo pasakoti apie pastovy ta smurtg ir ypac ir kity vaiky. Tas yra,
kad sakytum mano vaikas gal, bet tokiy, kur tikrai pazinojome, léti vaikai tokie, kurie galbiit ne i piktos valios, bet tiesiog
nesuspées suprasti kaip sako, greit sédat ant kilimo ir neséda, tai auklétoja stumia, tai ta mano dukra pasakoja kaip stumia ir
kaip tas vaikas paskui verkia, nes atsitrenkia uzpakalj ir, ir tiems létiems dar... nes tie turblt protestuotojai, tai jie ginasi, 0
tiems belieka tik raudoti. Tai a$ tada greit susiskambinau su kitais tévais, aiSku, visi verkéme, informavau ir PPT tarnyba ir
pradéjom ieskoti ty sprendimy. Tuo metu va paskambino Vaidas, tiesiog darbiniu santykiu, a§ buvau kuratore ¢ia Siauliy
regiono nejgaliyjy dalies, ir jam papasakojau apie tg situacija, tiesiog verdama, sakau, Vaidai, kg man daryti, nes a$ tada irgi
buvau kaip ir vaiky teisiy atstove, neoficiali, as tiesiog projekta vykdziau ir sakau dabar, kaip kaip elgtis, nes jeigu pradési ¢ia
nesti ir kg daryti, tiesiog buvo toks, toks didziulis pasimetimas, tai Vaidas va sako, Zinai, a$ turiu vietg, kaip tik jis buvo ne
taip seniai pradéjes dirbti ir dar ta mokykla nebuvo tokia populiari, tai buvo tikrai kaimo mokyklélé tokia. Tai sako, jeigu
nebijai lauko tualete, tai tu pabandyk ateiti, mes turim... gal astuoni, gal devyni vaikai toj grupéj buvo, sako, ateik ir zitirékime,
ar Cia tikrai yra problema. Nu ir tas toks, sakykime, jo palaikymas, tai mes... Nes a§ galvoju apie privacia, bet a§ nuéjau |
privaty darzelj dar pasiklausti ir sako, jeigu su vaiku bus problema, tai galésite eiti i$ kur atéje, niekas Cia... Nes galvoju tas
vaikas dabar vis tiek, jau kaip ir traumuotas to santykio, to matymo kaip... Taip ir até¢jo Vaidas, pasiiilé, kur tikrai pakliuvome
1 tokj kolektyva, kur ¢ia turbiit... gal ir per kitus klausimus, kur pirmiausiai mums, tévams, buvo nu, kazkas nerealaus ir
nesuvokiamo, kad Siais laikais gali biiti tokia mokymo sistema, kur, sakykime, kur gali ateiti, klausti, kalbétis, diskutuoti ty
problemy, aisku jy ir buvo, aisku, ne tokiy. Buvo gal ten tokiy adaptaciniy problemuy, kai noréjome lyderiauti, bet bet mokykla
labai daug ant saves prisiima. Sakykime, ir ty tévy, kaip ir nevargina, kaip ana auklétoja - darykit, kg norit -, o kg man paréjus
daryti, tai pasiimti kaip senovéje zabg... o ka daugiau daryti, jeigu a$ nezinau kas ten viduj pas mane namuose kaip ir ne taip...
o Cia ta diskusija, ir sakau, tas pats mokyklos sprendimy biidas, kad jie patys, tai yra jy problema ir jeigu tik jau mato, kad
reikia tévy jsijungimo, jie jungia tévus, tai buvo kardinaliis poky¢iai Seimoje, nes i$ tikryjy tas ugdymo procesas, sakykime,
tie sunkumai, jie labai ir Seimoje jneSa labai didele sumaistj, be galo didele ir santykiai krinka ir tu nebezinai, gal tikrai ta
vaikg ir perspaudi ir tu bandai jau tikrai kazka daryti, ir tu jau ir grasini, kad nu dar sykj, nu tu Zinok tas, nu tu paziiirék, mes
visi i§eisim i§ proto, ir seneliai, visi einame, nezinome i$ tikryjy dél ko einame. Tokia situacija, kur nei iSeities, nei padéties,
bet man tai tik buvo toks jdomiausia, kad PPT tarnyba organizavo posédj aisku, jau svarstom ten tas auklétojas, ir mes, kai
pamatéme, su kuo tenka Cia svarstyti, tai ir ta PPT susiémusi galva i$¢jo, a$ tai iSvis, man tai kaip sakyti, man tik atvipo
zandikaulis, nes ten apie raidg kazkokia, vedéjos, kad ji suprasty ten kazkokia vaiko psichologija, tai yra visiskai ta prasme...
Jos atéjote i8 kazkur, atsisédo ir sédi. Tik kas va irgi buvo, kad auklétojai, tai nebuvo pareiksta niekas, nes, pasirodo, tai buvo
zymaus verslininko uosviené, susijusi jvairiais santykiais su tuo darzeliu. Ten ir i$ jy baldai buvo pirkti, jokiy sankcijy ta pati
tarnyba nesugebéjo jvykdyti. Ta prasme, ji dirbai dirba Siandien dienai, nors ir sakykime ir Zinau, kad ir Siauliy valdininky
vaikai buvo ir tualete uzdaryti ant Salty plyteliy, ir visi Zino, bet tas smurtas ir tesiasi. Tai va toks, toks miisy skaudus tas
atéjimas, bet, sakau, tai mums buvo kaip diena, ir naktis - tik staigiai pasikeité. Ir tasai, ta bendruomené, kai tave jtraukia, ir
visi tévai zino, kad gal tikrai tavo vaikas kels problemy, bet jie irgi palaiko, tuos vaikus nuteikia, nu kazkas nerealus, as
netikéjau, kad tai egzistuoja.
Taip, kaip suprantu, tikrai stipri ta bendruomené mokyklos - ir tévai susimobilizave, ir direktorius - jungia visus. Jus
minéjote, kad jiisy viena i§ duktery ketvirtoje klas¢je dabar, taip?
Tai va su $ita ir buvo bédos.
Na, tai metai ¢ia keturi metai atgal, tai jiis tada dar pradéjote lankyti, dar buvo ne Dubysos aukstupio mokykla, buvo
Aukstelkés, kur Vaidas Bacys vadovavo. Tai, man tada biity visai jdomu pasiziiiréti, biitent i§ tokio reorganizacinio
aspekto. Zinoma, kadangi tas vadovas nesikeité ir Vaidas Bacys vadovavo Aukstelkés mokyklai iki dar tos jungtinés
mokyklos jsteigimo. Bet ar, sakykime, pasikeitus mokyklos statusui, atsiradus dar dviems skyriams, ar pastebéjote
kazkokiy skirtumu/poky¢iy? Ugdymo, Svietimo srityje ar kasdieniame mokyklos gyvenime veikly prasme. Gal ¢ia
galite placiau papasakoti.
Aisku, mes buvome labai prat¢ matyti direktoriy kiekvieng dieng, tai to turbiit labai labai truko, tas jo pasilabinimas,
paklausimas. Bet, kai buvo pradzia, prasidéjo kalba apie ta reorganizacijg, prijungima, mes kazkaip dziaugiamés taip pat, nes
jis aiSku pristaté susirinkimo metu visiems tévams, kaip gal egoistiskai ir labai nesidziaugém, bet vélgi nezinojome, ta
mokyklélé maza Aukstelkés, gal tikrai ty vaiky turime visi aplink ir gal mums biity teke lankyti ir kita mokykla, tai i§ vienos
pusés dziugino, i§ kitos pusés, tai tikrai ggsdino, bet taip pat Zinojome, kad yra pavaduotoja Aukstelkés, kuri yra tikrai Bacio
desinioji ranka, tai Ausra GarSkiené, desinioji ranka, tai kai jo néra, tai yra antras musy Vaidas, i$ tikryjy labai labai puiki
pedagoge, vadove. Tai tas paruoStas zmogus musy visiskai negasdino, kad neteksim, aiSku dabar perspektyvoje gal pamacius,
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kad vis tik tikrai mums tas direktorius, buvom tiek jprat¢ kiekvienam zingsnyje ir pasikalbéti, ir pasvarstyti einamuosius
klausimus kazkokius, tai gal gal ir triksta, bet vélgi, mes Zinome, dél ko tai yra daroma ir kad tikrai tom mokyklom labai
reikéjo pagalbos. Tai buvo tikrai nuskurdusios, apskurdusios mokyklos, kurioms tikrai grésé uzdarymas, ir dabar, kiek Zinau,
dar viena mokykla yra eiléje stovinti, ir tai irgi yra iSgyvenimo klausimas. Ir jeigu dabar Vaidas iSgelbéty tag mokykla, tai as
jau galvociau, kad tikrai nejmanomy dalyky nebéra, nes kaip sakyti... tai yra tikrai skylé. Visos jos buvo skylés, jeigu taip, i$
tikryjy. Turbit tikrai tik pinigais galéjai nupirkti, kad kas nors vaikus vesty tiek turinio, ugdymo turinio, tiek pastaty pozitriu,
kad ir Bubiy mokykla tai i§vis yra, kai nuéjau pirmasyk, tai pecius senovinis dar koridoriuj, pecius toks [...], tai yra kazkas,
kazkas tokio. Ir kai tu matai, kg gali, tai turbiit mes mokomés irgi visi, vat turbiit tas pavyzdys, kai gali mokytis ir asmeniskai,
vat nepasiduoti, nes turblit visada statai, kg darytum, jeigu tau taip, ir galvoju, nu tai tada jau nezinau, turbut uzdaryti ir
atiduoti, parduoti Turto fondui, dar kazka, neverta. Tu matai, kad tas neverta tampa verta. Tai turbiit yra pamoka, pamoka
daugeliui Zmoniy, kurie prisilieia ir prie Vaido, ir prie ty mokykly, nes tai yra stebuklai. Mano akimis, tai yra stebuklai. Ir ta
komanda mokytojy suburta, nes vis tick matéme tikrai, tg mokytojy ir kaita didelg, nereikia turbiit slépt, nes vis tik kartelé
buvo aukstai iSkelta mokytojams. Ir kas mane va tik pradéjus lankyti tg mokykla, kai dukra, buvo toks mums eksperimentas,
kad tévams leido atsirinkti darzelio auklétoja ir a§ buvau toj komisijoj, ir sako... buvo ir jy atstovai, bet sako kokia tévy
nuomoneg, tai mane tas irgi labai labai... ir jis kaip sako, a§ pirmiausia nerodysiu baigimo dokumenty, baigimo dokumentai,
tai yra antraeilis dalykas, va rinkite zmoguy, kuris klausinékit, ka norite ir, aiSku, atéjgs Zmogus, buves seniai baiges pedagoginj
ir visi$kai nutriike jau rySiai, bet ant tiek irgi norintis, Zingeidus, toks atviras, kad visi tévai pasirinko jau $itg zmogy, paskui
jau kita. Tai irgi tas tévy jtraukimas, kad ir j tokius procesus, jis labai pastiprina, sujungia ir, sakykime, ir mes esam kontekste
visos mokyklos, vat ir tie sakykim, jo nuotoliniai susirinkimai, turbit ir nebiitina jy rengti gyvy, nes jie konstruktyvis, aiskds,
nevarginantys, jdomus, turbit todél yra ten... visi turbiit susijungia, nes didziulé paklausa juose... prisiminkim, kaip misy
tévai eidavo ] susirinkimus, vos vilkdami koja uz kojos. Tai va, tas turbit ir labai dziugina. Tai va, mums gaila, atidavéme,
gaila, tikrai maziau matome, bet zinome dél ko.

Taip, bet galvojant turbiit tai AukStelkés stovis tiek pastato, tiek tos kokybés ugdymo iki tol buvo geriausias turbit
lyginant su tom kitom mokyklom, Bubiy ir Kurtuvénuy, ar ne?

Pasak direktoriaus, tai irgi nebuvo... kad irgi suprantu, kad klebanciais langais gavo ir lauko tualetu, kur buvo tikras lauko
tualetas toks, tai jis jdéjo labai daug j ta mokykla renovuot, nes viska praktiskai keité. Cia jo pasak... A§ nebemagiau to, a$ jau
atéjau tikrai, remontavosi dar po to, bet jau tikrai estetinis vaizdas buvo neblogas. Nors, aisku, nebuvo zaidimo aiksteliy,
nebuvo tikrai... llgainiui tai atsirado, bet tai vélgi buvo mokytojy ugdymo tiesiog supratimo reikalas, nepritriiko vaikams nei
uzimtumo, nieko.

Taip, ir minéjote dél pasirinkimo specialisty, tai ¢ia rinkotés, ikimokyklinio-priesmokyklinio tévai turéjo galimybe?
Mhm.

O dél mokytoju kaitos - tai minéjote, kad ir mokytojuy kaita vyko, nes vis tiek keitési mokyklos struktiira ir reikéjo
natiiraliai daugiau mokytoju. Tai ¢ia kaZkokiy neZinau, kokybiniy Suoliy Svietimo pastebéjote? Ar ta kokybé Svietimo
ir iki tol tenkino?

Ta ugdymo kokybé i tikryjy, ji yra inovatyvi, ir galbiit mums to neparagavusiems tiesiogiai, jau tos sistemos mums yra sunku
suprasti, mes vis tiek buvo ugdomi kaip rezultatui siekti. O Cia, kai yra, kad svarbu, kad tu norétum ateiti, svarbu, kad tau bty
gera, svarbu, kad tu pats norétum siekti ziniy. Tai dar mums sakykim... jau turbtit ne ta karta, yra, kad mes, mes mes vis tik
dar kimbam - o kodél tu neismokai? O kodél? Ir j tg sakykime, gerbtivj vaiko, dar ne visada iSmokstame Zitiréti, tai ¢ia turbit
mums irgi reikia labai labai keistis, bet turbat tikrai geriausias atsakymas, kad vaikas bity turbit biity laimingas ir, aisku, tas
pazymiy nerasymas turbiit iki iki penktos klasés. Tai jis irgi neduoda apciuopiamo rezultato, sunku suprasti vaiko, sakykime,
lygi kitos klasés ar savo klasés aspektu. Tai sunku pasakyti. A§ manau, kai prasidés pazymiy skalés, tai jau tada mes matysime,
ar tas ugdymas vis tik pasiteisina, nes dabar tai yra tikrai jis toks nu, vaikui labai lengva, sakau retai kada vaikas ten nenori
eiti ] mokykla, bet ir tai, sakykim, gal dél kokiy priezas¢iy, kad patingéjau, nepadariau ar dar kazkas, bet néra jokios baimés,
néra. Géda turblit, nepadariau, man yra géda dél to nueiti | mokykla, ne tai, kad kaip mes dar save prisimename, mes
bijodavome nueiti, nes tai basi ir i§juoktas, ir tas pazymys, ir tévams dar paskambinta, ir niekas neklauso kodél tau taip...
Turbiit vertinti tg kokybe a$ galéciau galéciau, pacig kokybe, sakykime, tiktai gavus tuos pazymius, nes kol kas tai yra taip...
kad mes ne vieni tévai, kurie vis paspauskim ir sako, palaukit dabar tas amzius toks, kai paspausim, perspausim, ir kas i$ to
perdeginsim, ramiai eikime j visg tai, bus matyt.

Tai dabar... kadangi vis tiek neturiu sasajy su pradiném mokyklom, tai, kaip suprantu, jisy mokykloje dabar néra

vaikams raSomi paZymiai, kol pradinukai?
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Visoje Lietuvoje suprantu, pradinis ugdymas yra be jvertinimy...

Ai, supratau.

Procentais tik testai yra suskaic¢iuojami.

Supratau, o dar tada grjZtant prie, sakykime, to jungtinés mokyklos jkiirimo proceso. Jiis minéjote, kad, na, kada jau
buvo nuspresta Sito dalyko imtis, Vaidas Bacys, kaip suprantu, susirinkima surengé su visais tévais, pristaté pacia
idéja. Tai gal galite placiau dar pakomentuoti? Kiek placiai tévy bendruomené apskritai buvo jtraukiama?

Kadangi Aukstelkés mokykla yra labai nedidelé, a§ galvoju, kiek ten tiek, kiek i$vis... 120 turbiit vaiky bent jau pradZioje
buvo. Ir tai jsivaizduokime, kad dazniausiai yra vienas, du, trys ty paciy tévy, tai tos pacios tévy bendruomenés néra tiek jau
labai daug ir turbiit ta pati bendruomené... Mes kazkaip, mes turbit to labai ir nesureikSminome. Bent jau nebuvo to tokio,
kad dideliy diskusijy, ar Cia reikia, ar nereikia, tiesiog mums Vaidas yra lyderis ir, jeigu jis priéme tokj sprendimg, mes tikrai
gerbiame, palaikome ir ateinam j pagalba, jeigu ko reikia, o su kitais skyriais neturéjome jokio kontakto. Bet turbiit kad ir
patys labai nesigilinom, nes mums tai atrodé nataralu. Tai dar viena naujové, mes jau tiek pripratinti prie Vaido naujoviy, kad
tai dar eiliné naujové, tai mums nebuvo kazkas stebuklingo, viskas éjo po truputj, viena mokykla, paskui kita, kita mokykla,
nebuvo taip taip i karto... Tai kad mes buvome be didelés reakcijos, gal reikéjo tikrai daugiau ir direktoriy palaikyti. Tiesiog
atéjo laikas tam, tai tvarkoje.

Tai ir minéjote, kad Siek tiek galbiit gasdino i§ pat pradZiu ta idéja, nes nebuvo neaisku, kiek direktorius galés biti
jsitraukes i Aukstelkés mokyklos gyvenima, bet kazkokiy kitokiy nuogastavimy nekilo?

Ne, direktorius daré labai gal ir gera tokj &jima, kad jis sakykime, ka sutikdavo, nu sakykim atéjus pasiimti vaiky, tikrai
direktorius labai daznai btina lauke, ir jis vat su kiekvienu tévu pasilabina tokia trumpa ir, sakykime, ir man susitikus, kad a$
jau padariau Cia, ka reikéjo, dabar as sukiiriau stiprig komanda, kuri tikrai gali dirbti be mangs ir gyvuoti be mangs, a$ dabar
galiu savo jégas skirti kitai mokyklai, kitiems darbams, dideliems uZzsibréztiems darbams. Toks, sakykime, tas individualus,
toks trumpas, nevarginantis, tiesiog informavimas. Aisku vis paklausia to atsakymo. Bet sakau mes, kadangi tai yra miisy
lyderis, tai mes net turbit ir nedrjstumém nei diskutuoti, nei stabdyti, nei kazkaip kitaip jrodinéti, nes vis tik mes pilnai juo
pasitikime ir tik galime padéti, ateiti j pagalba, prisidéti kazkuo.

O tg idéjg visa jungtinés mokyklos iSkomunikavoe tik Vaidas Bacys ar buvo ir savivaldybés, sakykime, atstovai,
kazkokie atvyke ir irgi bandé pagristi poreikj tokios mokyklos ir pan.?

Nepamenu, i$ tikryjy, ar buvo atvyke. Gal ir as kazka galéjau praleisti, nes, man atrodo, a$ kaip tik tada jau laukiausi, kai ¢ia
jungesi, gal ir vyras... Bet mes daug labai suzinodavome i§ spaudos, i§ savivaldybés feisbuko, tikrai ta informacija buvo, bet
mums tiesiog buvo tokia... eilinis projektas. Kadangi, sakau, jau visokiy projekty turéjom - ir su kaliniais, ir su uzsienieciais...
Tai Cia dar vienas vat jdomus... ir mums patiems gal ir jJdomu stebéti tg visa jo eiga.

O jiis, patikslinkite, jiis esate i§ Siauliy rajono savivaldybés ar i§ Siauliy miesto?

Kai vaikas pradéjo lankyti mokykla, mes buvome miestieciai, paskui persikéléme | kaimg. Mes ar taip, ar taip ]} ta kaimg
rengiamés, bet i$ tikryjy mes veziojam vaikg | mokykla kasdieng pirmyn atgal. Tai gaunasi apie 60 kilometry. Tai mums
sakykime, tas atstumas... jis yra menkavertis ir jis yra tikrai pat[...] tie atstumai be galo dideli, bet niekada net neabejojom,
kad reikty, reikty ar¢iau, nes gal Bubiai ir ariau, bet tiesiog jpratom.

Supratau, na, dar klausiu ir dél to, kad tas mano Kitas klausimas susijes labiau su tokiu, sakykime, gal vietos politikos
lygmeniu, ir man tiesiog jdomu, Kiek jiis esate jsitraukusi. Ar tai Siauliy miesto, ta, sakykime, vietos politinj lygmeni,
tai yra balsuojate savivaldybiy taryby rinkimuose biitent Siauliy mieste, ar Siauliy rajono savivaldybéje...

Siauliy rajono.

Taip, tai man buvo jdomu i$ tikryjy, na suprantu, kad jau keletas mety praéjo nuo paskutiniy rinkimuy, bet vis tiek
matosi, kad aktyviai domités Siais klausimais Svietimo. Tai galbiit pamenate, remiantis jisy patirtimi, kiek aktyviai
yra keliami apskritai su Svietimu susije¢ klausimai rinkimy metu? Ar, pavyzdZiui, galvojant apie tai, iSkyla galvoje
koks nors politikas, kuris i§ esmés ir uZsiima pagrinde Svietimo klausimais, ar ne?

Siaip daugiausia, Zinoma, per Zinias, va Siauliy vietinés televizijos, tai vis tik matom merg, pasisakantj $vietimo klausimais,
bet taip pat zinau, kad yra tikrai stipri administracijos direktoriaus pavaduotoja Regina RupS$iené. Tai ji, sakykime, berods pati
yra pedagogé. Tai tai ir irgi atstovauja. Atstovauja, kai reikia $vietima ir taip pat ir socialines sritis. Tai sakau, tos informacijos,
kaip ir tie politikai tikrai yra matomi, ypa¢ daugiau matome gal ne dél pacios Aukstelkés, bet va ty kity skyriy, kai teko
prijungti, va dabar ypa¢ Bazilijony, jie daznai lankosi skyriuj ir kalbasi su tévais ir ten irgi matome, kad yra tévy toks
pasiprieSinimas, nes suprantu, kad ne tik dél sujungimo, kiek dél klausimo, kad gali tos mokyklos i$vis nelikti arba mazinti
pavézéjimus... Tai sakau ta informacija, kas domisi, tikrai yra tikrai pasiekiama, sakau, plius ir puslapiuose, ir feisbuko, ir

savivaldybés puslapiuose. Ir mes gal dél to esam tokie ramiis, kad nu Bacys ateina ir mums adaptuoja tg informacija. Mums
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nereikia klausytis politiky. Jis dviem trim sakiniais kg pasakeé ir kokia i§vada ir viskas. Mes vél tokie... kaip tie vaikai, kuriems
viskas atnesta, padéta, paaiskinta, ir néra net reikalo kazko daugiau ieskotis, nes lyderis taip pasaké. Nu sakau, jei kilty
nors kokia abejoné, tai galblit pats pradétum ieskoti. Bet, sakau, tai btina aiskiai, konkrec¢iai, labai tiksliai ir konstruktyviai
sudeliota informacija, kad nebekyla nei noro ieskotis.

Supratau, na, ir tada toks paskutinysis klausimas. Mane dominty jiisy nuomoné, ar, jiisy manymu, tas mokykly
pertvarkymas ar uZdarymas kai kuriais atvejais galéty buti laikomas, sakykime, tokiy politiskai jautriu klausimu
savivaldybéje?

Turbiit daznai jis yra neiSvengiamas, sakykime, nes turbiit vél imt... jeigu taip zitirét per Vaido Bacio prizmg, tai jis vieng
mokyklg vis tik uzdaré, ta Gilvyciy, kur yra tikrai atitolusi, ir turblt laikyti mokykla Siuo metu, kai yra pavézéjimo
prieinamumas. Tai turbiit vélgi néra didelés logikos. Zitirint perspektyvoje, jeigu matytume, kad kaimas auga, pleciasi, tie
galbiit keleta mety... iSlaikyti, padéti gal ir buty tikslinga, bet kai matom, kad tikrai tas kaimas tikrai, jis yra iSeinantis, jis yra
mirstantis, tampa senoliy gyvenviete ir planuojamas senjory socialinés globos jstaiga, privati. Tai turbiit, zinoma, kad
netikslinga ir manau, kad suprantat ir bendruomenes. Bet vélgi, Aukstelké buvo ta pati iSeinanti mokykla iki Vaido Bacio
atéjimo. Zinoma, kad penki kilometrai iki Siauliy, tévams, kurie kasdieng dirba, tai logiska, kad veZioti, plius tai yra
aStuonmeté mokykla, ir turbiit tas ir jrodé, kad vis tik egzistuoja stebuklai, kad tévai vis tik nusprendé, kad tuos vaikus palikti
Aukstelkéje. Ir dabar jau miestieCiai vaziuoja, jau apsikeité kampas tos mokyklos, kad ji nebe rajono tampa mokykla, 0 miesto
daugiau ir tos eilés. Ir tikrai, kai reikéjo gauti ir mazajam grupe, tai kad ir pleéiasi, jau buvome taip ant ribos, taip ant ribos
balansavome, ir atrodo seniai uzsirasém, pirma dieng po gimimo jau puoléme uzsirasyti, bet vis tik gavom. Tai vat, a§ manau,
kad jeigu tai yra reikalinga, tai yra jautru, bet vis tik a§ suprantu, kad logika turéty nugaléti ir tas... ugdymo kokybé. Nu, kiek
matau, Bazilijony mokykla, nes man ji biity Cia iSvis ar¢iausiai. Ta ugdymo kokybé jau ji nebepritraukia naujy nariy, tiek ir
darzelyje, nes va pazjstami vis skambina ¢ia aplinkiniai Gikininkai, kurie jauni, ir klausia, ar verta kazi mums | ta Bazilijona,
darzelj, ten va girdéjome, kad nieko gero... Tai vat, jis tiesiog savaime tos mokyklos tiesiog iSeity, jeigu, sakykime, neduoti
tvirto palaikymo, nebeuzauginti jos naujai, nes prarasti pasitikéjimai visiskai yra. Kad ir, sakykime, kai buvo Bubiy mokykla,
taigi tiesiog laikési, merdéjo, va sulauké ryto ir vakaro, tai jau yra gera diena, nes ten nevyko nieko, tik garsas lozungai. Jau
jie biity patys i§vazinéje, tai tik buvo laiko klausimas.

Tai panasu, kad ta Zinia, sakykime, apie mokyklos ar darZelio kokybe tarp tévy tikrai greitai sklinda?

Plius, kad ir pavézéjimas yra. Kaip sakau, suvazinéti 60 kilometry... nes ir tie ikininkai paskui vis tik i§¢jo j Kelmés puse ir
vél turblt jiems gaunasi tas pats, tas pats kilometrazas, kg rinktis.

Supratau, na, tai aciii jums uz pokalbj. Tikrai buvo labai jdomu.

11 INTERVIU

Respondentas: Marius BoreisSa, 2 mokiniy tévas, Dubysos aukstupio mokykla (Kurtuvény skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 10 d.

Gal galite, visy pirma, papasakoti placiau apie savo santykj su aptariama mokykla. Tai galbiit pradedant nuo to, kiek
turite vaiky, i kokias jie klausési, kurij skyriy lanko?

Tai eina ] Kurtuvénus skyriy, yra pirmokas ir ketvirtokas. Du vaikai ir puikiai leidzia laika, vadinkim, taip.

Supratau, na, tai ketvirtokas, tai, vadinasi, ir Kurtuvény mokykloje pradéjo lankyti dar tuo metu, kai ji buvo kaip
atskira mokykla, nebuvo tos jungtinés mokyklos vienas i§ skyriy. Tai gal ¢ia galite placiau pakomentuoti, kokios
prieZastys skatino biitent Kurtuvény mokykla pasirinkti.

Tai pirmiausia, nes arti, mes gyvename $alia, Linartuose ir grubiai yra apie vieng kilometra, viena, pusantro kilometro iki t0S
vietos, arciausia. Tai Cia pagrindiné priezastis ir jo tai ar, kaip sakant, tas veiksmas, kad jie transformavosi i ji skyrius, i tg kita
mokykla, mes tai ¢ia nepajutom nieko dél to, tai... jie jau ir taip, tos mokyklos tarpusavyje bendravo, jau buvo vazinéjama.
Tie vaikai buvo supazindinami su vienais mokiniais, su kitais, jie tarpusavyje daro bendrus renginius, sporto visokias
kazkokias Sventes. Tai tai mes dél to nieko nepajutom. O tas, kad dél ko mes vaziuojame, tai taip, dél to, kad arti.

Kiek Zinau, Kurtuvénuose buvo gana mazai vaiky anksciau ir tas ugdymas vyko jungtinése klasése. Tai, kaip suprantu,
vienas i$ jiisy vaiky, ketvirtokas dabartinis, jis ta prasme mokykla lanké, kai dar ugdymas buvo vykdomas jungtinése
klasése, ar tiesa?
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Ne, nebuvo apjungtos jos. Pas miisy klasés, tai nebuvo né karto apjungtos. Gal kai kazkurios va tiksliai negaliu pasakyti, bet
miisy ne, ir tiesg sakant, jeigu buty jungtos, tai atitinkamai biituméme reagave, tai tikrai nepageidaujame tiesiog. Kad ir kaip
bandyty ¢ia kazkas pasakot, kad tai gerai, nelabai tikime, kad gerai. Geriau aisku negu nieko, bet nu ¢ia ne karo metas, kaip
Cia baisiai pasakysiu.
Supratau tai, vadinasi, tai gal buve vaiky pakankamai toje klaséje. O tada gal galite dar Siek tiek papasakoti, kaip ta
Kurtuvény mokykla laikési. Jus sakote, kad nelabai kazkokiy pokyc¢iy pajutote, na, kaip tévai, bet gal pastebite akimi
matomus pokycius? NeZinau infrastruktiiros prasme, gal ¢ia galite truputélj papasakoti pla¢iau - kaip buvo pries ir
dabar.
Jo, gal infrastruktiiros, nezinau, i$ tikryjy... Ai, nors jo, pasikeité vat kiemo aikstelé, kadangi darzelis yra, tai miisy vaikai &jo
ir ] tg patj darzelj, ¢ia nuo pat maZens, tai maciau sukiiré $itg gi nauja zaidimo aikstele, bet tai irgi buvo ant tos transformacijos.
Irgi nezinau, kiek tai jtakojo, nejtakojo, bet tas labai gerai, tas pasijuto. Jo, tai gal jie daugiau, dar daugiau taip ir bendraudavo,
bet dabar turbit dar daZniau jie yra vezami, kaZkokios bendras edukacijos yra. Aisku, ne tai, kad pamokos ten matematika,
lietuviy ir pan., ten daugiau su kiino kultiira, gamtos pazinimu, tai gal daugiau kad ty tokiy bendradarbiavimo tarpusavio...
Tiesg sakant, [...] ir kity skyriy tévelius, ka jie kalba, vat anksciau tai buvome Cia tokiam uzdaram, savam burbule, mazyciam
ar ne, nu ir ¢ia jauciam tg susirinkima, tokj nu jau didesnj. Ar tai blogiau? Tai ne, ne blogiau, ten nieko ypatingo. Jeigu kas
nenori kalbéti, tas nekalbéjo, kai ir buvo penki mokiniai, o kas nori... tai yra penki tévai susirinkime. O kas nori kalbéti, tai ir
prie 50 tévy pakalba, nors tiek ir nesusirenka j tuos tévy susirinkimus. Kas yra aktualu, tai dazniausiai sprendZiama ¢ia ir
dabar, ta prasme... matau, vaikg biskj... Kas yra svarbu ¢ia gal gerai negerai, bet daug su mokytojais yra bendraujama per
»Messenger®. Ta prasme, visos nuotraukos, visos nu problemos gal nelabai, bet yra komunikacijos per ,,Messenger®, mes
gauname tg ry$j, mes gauname zinias. Tai kartais pagalvoji, gal biski gal negerai, nes tie mokytojai matosi po pamoky rasinéja,
jau tikrai nebedirba to darbo, blina ir vakare raso... Aisku, Siaip zilrint, tai nieko blogo, mums tai gerai, mes po darbo
perskaitom, nes darbo metu, kad ir parasyty, daznai net neturi kada perskaityti, tai tiesiog gaila atrodo jy laiko, bet mums tai
atperka daug kas, nes mes ka... reikia mums issispresti, mums nereikia kazkokiy ten susirinkimy laukti, gudriy, dideliy ir pan.
ir ten kelt klausimus. Mes darome tai su mokytojais ¢ia ir dabar ir, jeigu kazkas tai jvyksta, tai ¢ia ir dabar bendraujame.
Kartais turime susitikimy, va ¢ia turéjome pora susitikimy, tiesioginiy, kai buvome susitike su mokytojais, jau tiesiogiai apie
vaikg pakalbéjome, tai tas irgi gerai. Tai i$ tikryjy tie mokytojai, taip vadinkime, pusiau viena koja vaikus aukléja, kita koja
tévus, kaip sakyti, apriipina reikiama informacija, ir tévai duoda grjztama rysj. Tai Cia turbut tas didelis yra privalumas,
vadinkime, nes tu su direktorium gali kalbéti nekalbéjes, ka nori, bet galy gale sédi klaséje, tai mokytojas su vaiku, ne
direktorius, tai... Tai va, tai tas yra, nu, sakau, gaila mokytojy laiko, atrodo, bet i$ tikryjy a§ nejauciu, kad jiems ¢ia labai
kazkas nepatikty to daryti. Jos drasiai ten kelia viska, Sneka, reikia raso Sesta ryto, reikia raso deSimtg vakare. Tai a$ pats
dirbu, atrodo, Zinau, kad nenoréciau atrodo rasinéti ten kazko tai, nes atrodo savo Seimai skirti laika. Bet ka gali suprasti nuo
to, kad zmonéms, va mokytojams patinka darbas, nes tu ekstra Zingsnius gyvenime turbiit darbe darai tik tuomet, jeigu tau
patinka. Nes jeigu nepatinka, tau netiks ne darbo laiku kazka padaryti ekstra, o ¢ia man nepriklauso, netinka ir taip toliau.
O dar tik noriu pasitikslinti, o tas sakykime tokia aktyvesné komunikacija i§ mokytoju pusés. Ar ¢ia, na, galima tai
sieti kartu su tos jungtinés mokyklos jkiirimu ir tuo paciu, kad Vaidas Bacys pradéjo vadovauti Kurtuvény mokyklai?
Ar Sitas dalykas ir seniau veiké, kai Kurtuvénai buvo atskira mokykla?
I8 tikryjy, veiké, jo. Ir a§ net negaléciau isskirti... jo, atsimenu, kada buvo prie§ Vaida tas momentas, bet mes jau tada
bendravome, jau taip... Tiesa sakant, vienos netgi dar darzelio grupés pats jkiiréjas buvo feisbuke, pats sukiriau. Jo, tai tuo
metu dar buvo naujiena, kad ¢ia grupes sudarinéti, nes anks¢iau... Dabar jau masiskai viska, bet visi greitai prisijungé. Visiems
viskas aiSku buvo ir prigijo, o po to jau patys mokytojai labai... Jo, gal galétuméme sakyti, kad prie Bacio, bet labai gal taip
net neteisinga, jeigu iSskirc¢iau. Dar noréciau vieng iSskirti labai svarby dalyka. Sakiau, pasakysiu, dél ko mes rinkomés $ita...
Reikia vieng dalyka labai svarby pabrézti, mes gi Siauliuose dirbam, ar ne, arba nuotoliniu. Taigi mums néra problemy vezti
vaikg j Siaulius, ar ne, bet yra... jsijungsiu pakrovéja...
Taip, viskas gerai.
Bet yra vienas svarbus dalykas ir ¢ia... Pirma, tai vaikai yra uzimti iki SeStos valandos, net jeigu jie yra pirmokas, antrokas...
darzelinukai ir taip yra aisSku uzimti, tokia programa. Bet ¢ia viskas daroma, kad jie buty uzimti. Jie turéty kur pabiti iki SeSiy.
Tai Cia yra labai svarbu, nes gali sakyti, kad jie grj§ namo, bet tada jo... kaip vaikai grjzta tada klausimas, kaip jie vieni
atsirakina duris, ka jie veikia namuose. Mes gyvename visi namuose, o ne daugiabuciuose, €ia ir $ildymai yra, vis tiek kitaip
veikia ir pan., ir pan.. Tai va, tas uzimtumas 50 proc., kitas - 50 proc., jeigu niekas neZiiri i§ tévy, reikia neslépti, kad jeigu
25 mokiniai klas¢j, tai ¢ia yra didziulis minusas. Ta prasme, Cia... as pats mokiausi didziuléje mokykloje, kur buvo man atrodo
ar 27 mokiniai. Ir ir pats Zinau, kad tai yra didziulis minusas, jokio ¢ia pliuso néra, ta prasme, yra pliusy tikrai, per pertrauka
127



smagiau turéti draugy, bet galy gale tu turi pamokas, kur tau reikia individualaus démesio. Ir tu nesi kazkoks studentas, kur

tu sédi universitete su kitais dviem $imtais studenty ir tu tenai jau didelis esi, nebe mazas vaikas, sugaudai visg informacija.

Cia ne tas. Cia yra dar vaikai ir su jais kaip su vaikais reikia ir elgtis. Jie néra dideli ir jy nereikia skatinti kazkur augti labai

stipriai. Jiems reikia leisti buiti vaikais ir jiems reikia démesio, ir reikia su jais pabuti, reikia ir galva paglostyti, ir pan. Ir reikia

nebiiti max... jsivaizduoju max, kas gali buti klaséj, tai 15 vaiky, tada galbtt jo, protarpiais neperdétas démesys visai gerai.

Pas mumis ¢ia yra iki 10, 9, man atrodo dabar, tai a§ zinau, kad vaikas gali, turi kada paklausti, kad jis bus pastebétas, jeigu

kazka daro ne taip. Mokytoja gali daugiau jam skirti démesio ir Cia yra $venta teisybe, didZiulis pliusas prie§ miesto mokyklas.

Net jeigu kaimo mokykla yra su krosnim ir... nors ¢ia néra to, ¢ia yra puiki mokykla su visa infrastruktiira ir t. t.. Su lauko

aikstele jrengta ar ne, vaikams ir stadionas Salia. Bet jo, ¢ia didziulis, didziulis yra privalumas dél to, kad yra ne per daug

mokiniy ir nezinau, kaip ateity darys i$ tikryjy miesto mokyklos, a$ suprantu, kad triksta mokytojy ir visa kita, bet ¢ia yra ne

vaiko problema, ¢ia yra mokyklos problema, kaip jie ten organizuosis. Tai miesto mokyklas, jeigu tikrai nori biiti patrauklios,

tai jos turi mazinti mokiniy skaiciy, kad ir kaip tai baisiai skambéty, nes tai eina prie$ visas Svietimo programas, kiek zinau,

nes visas Svietimas, tai nori centralizuoti ir efektyvinti, kad buty daugiau pinigy... Jo, a$ suprantu. Patogesnj krésla galima

nupirkti ten, kur daugiau mokiniy, nes jy tiesiog daugiau, didesnis krepselis ir pan. Bet jeigu... bandysi per prievarta kazka

daryti su tévy mastymu, tai nickada nieko nepasieksi, tévai vis tiek suras biidy, kaip padaryti tai... tai va tai, kaip sakau, vaiky

kiekis labai svarbu ir tas, kad gali iki $eSiy palikti vaika, kai tau reikia. Nereiskia, kad visada pasitaiko, bet karts nuo karto tu

gali biiti ramus, kad bus uZimtas ir nebus problemy.

O dar priminkit Kurtuvénuose iki kelintos klasés galima mokytis iki penktos?

Iki ketvirtos.

Tai penkta, ZodZiu, jau kitoje mokykloje. Tai jiis planuojate tiesiog | Bubiy skyriu pereiti...

Jo.

Mhm, ir ten iki deSimtos klasés...

Man atrodo, jo, kad iki deSimtos, bet Cia jau, kaip pasakyti, jo, a§ nesakau, penkta-deSimta klasé irgi labai svarbus vaiko

gyvenime laikotarpis. Juolab, kad paauglysté ateina, bet ¢ia jau mes matytuméme tokig vis tiek laisve, kad galétume galvoti

ir apie miesto mokykla ir visa kita. Bet iki ketvirtos yra... nu pamatg statai savo vaikui. Jeigu tu ten pamato nesudési su

mokslu, tai ir viskas eis... Ne, j ta pus¢. Tiesiog, save a§ bandau prisiminti, jo man ten, sakykime, 5 - 9 klaséj, ne penktoj dar

nieko, bet Sestoje-devintoje nelabai sekési. Bet, matyt, dél paauglystés, kaip galvoju, bet pirmoje-ketvirtoje labai gerai sekési,

buvau, tiesa sakant, netgi vienas ten geriausiy ir bla bla... aisku, niekam ten nebuvo turbiit labai sunku biit geriausiu tose

klasése, bet a$ zinojau, kas yra mokslas, ir man suformavo... ir a§ po to deSimtoje klaséje restartavausi ir vél pradéjau labai

puikiai mokytis ir laikiau valstybinius egzaminus, vél labai patiko, bet ia tuo metu, tai buvo tokia kazkokia tai krizé, bet as

i$ tos krizés i$¢jau, manau, tik dél to, kad as pirmoj-ketvirtoj pagavau pamata kaip turéty elgtis realiai zmogus su mokslu.

Tai, vadinasi, dar turite pasvarstymy, galbiit ir j Siauliy miesta leisite vaika testi moksly, nes paskui turbiit vis tiek

vienuolikta-dvylikta klasé, ¢ia mastant j tolesne perspektyva gal ir patogiau i§ karto?

Dabar i§ tikro jau nusprendéme j Bubius, jau nusprendém, viskas. Penkta klasg eisime tikrai j Bubius, tik tiek, kad sakau,

nebebus taip sudétinga pagalvot, kad einam, Zinai ] miesta dabar. Nu jau eisim j miesta, dabar tas keitimas nebebus toks

skausmingas j tg didesng klase, sakyciau, taip. O jau vat tam mazam amziuj, tai labai svarbu.

O dar minéjote ta aspekta, kad vaikai gali popamokiném veiklom uZsiimti ir pabiiti mokykloje iki SeStos vakaro, jeigu

reikia, tai ar man jdomu, ar Sita galimybé visa laika buvo Kurtuvénuose, ar ¢ia vélgi atsirado kartu biitent su ta

jungtine mokykla?

Visada buvo, jo. Siaip aidku, galiu tiksliai nezinot. Kol mano vaikai mokés, tai visada

buvo.

Tai vienas i$ jiisy vaiky pradéjo dar mokytis dar toje atskiroje mokykloje, tai turbiit galima suprasti...

Taip, taip.

Na, kaip manote...

Aisku, ten buvo visada diskusijy, kg jie turéty veikti, nu po pamoky ir ten, ar tg, ar viena, ar treéia, ar nieko tiesiog... bet kad

visada jie galéjo tai daryti, tai taip, galéjo.

O tuo metu, kai pradéjote leisti savo siiny vyresnijj i Kurtuvénus, kada buvo dar atskira mokykla, tai as, kaip

suprantu, na, ta pati situacija, sakykime, Kurtuvénuose ir aplinkiniuose kaimuose, ir miesteliuose buvo jvairi, kad ta

mokykla nebuvo labai populiari, na, tarp pasirinkimy?.. Gal galite man padéti geriau suprasti ta konteksta, nes turbuit

nemaZai tévy, kurie dirba Siauliuose, veidavo vaikus j Siaulius ar kaip ta situacija klostési?

Jo, a$ pasteb¢jau, kad atéjus Vaidui, pradéjo daugéti mokiniy. Jis, kaip supratau, daugiau pradéjo kalbétis su zmonéms kaip
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ten kas vyksta, tikrai ir realiai jautési ir kg pastebéjau, kad netgi kitatauciai... prasidéjo nu daugiau ty kitatauciy. Na, kaip ¢ia
pasakyti... ne tai, kad kazkokie vaikai ten kvailesni ar dar kazkas, bet matosi su kitokiu biskj tokiu musy... visai kitokiu
poziiiriu nei miisy vaikai ir tai néra blogai. Tai va, tokiy va kitokesniy vaiky atsirado, kitokios tautybés, jvairesniy. Ziauriai
fainai, ta prasme, kai ¢ia ateinam, zilirim, jo ¢ia mergaité grizo i§ Anglijos ir jinai dabar yra jusy klasioké. Nu jo, a§ matau,
kad jie ten skiriasi, viska okay, bet man tai... a§ pats gyvenau Olandijoje nemaza laiko tarpa, tai man tai tik didziulis pliusas.
Matau, kad ten skiriasi tarp jy mokymosi lygis ir pan., bet jie atsiveZa pliusy, ne tik kad tg lygj... musy lygis, taip, nu tikrai
matosi, kad aukstesnis, daugiau zino ir pan., bet tie uzsieniniai vaikai, jie bendravime yra zymiai atviresni, malonesni, jie gali
parodyti tos kitos kalbos. Jie jau angly ten moka, visai paprastai, yra, man atrodo, ne mano klaséj kitoje ir ukrainieéiai vaikai,
ir rusai, man atrodo, irgi yra, tai mano vaikas, va mazesnis berniukas parsinesa rusisky zodziy. Ir tu supranti, nu tai labai
gerai... tokia vat tokia maza mokykla, ir jeigu jinai dar multikultiiriné, tai ¢ia kosmosas, ta prasme. Kai mes biinam... kai a§
augau, tai jo, nebuvo jokiy ten kitatauciy ir t. t.. Kaip mes kaip avinéliai, visi vienodi ir neva tai ¢ia vat yra tie rémai, tai yra
baisu, taip neturi bati ir kuo daugiau miksuot juos. Netgi tie blogie¢iai, jie turi buiti miksuoti ir su jais irgi buti, nes tada irgi
matai, kaip neturi bati. Nebitina ten iSmest ta, eliminuoti bloga, kad visi Zinoty kaip gerai... tai jis tegu kaip tik blina ir visi
mato kaip neturi, gal jis pasikeis, gerai dirbant turbit ir pasikeisty.
Taip, na is to, kg ir kalbéjote pries tai ir dabar girdZiu, tai susidaro man ispiidis, kad gana glaudi tokia bendruomené,
tiek tévy, tiek mokytoju, tiek apskritai mokyklos, na, kaip Kurtuvény skyriaus. Tai gal galite man dar papasakoti,
kokia buvo i§ tévy kokia nors reakcija? Galbiit jautési ir i§ mokytojy pusés kokia nors reakcija, kai ¢ia biitent keitési,
sakykime, tos mokyklos juridinis statusas, kai jinai tapo jungtine? Ar buvo kazkokiy tokiy nuogastavimuy, ar likes¢iy
kazkokiy papildomy?
Ne, nes tikrai ne. Ir dar atsimenu, kad kazkur netgi dalyvavau, man atrodo, dél to skaitymo, kad ¢ia pirmi Lietuvoje, man
atrodo...
Taip, taip, pirma jungtiné
...tokia néra. A$ supratau, ta prasme pirmi Lietuvoje, pirmi tai Lietuvoje, bet realiai, ta prasme, ¢ia yra pirmakart Lietuvoje,
tai biurokratams, ta prasme, biurokratams, tai taip, kurie tenais tvarko dokumentus, jsakymus délioja, jiems tai tikrai yra nu...
nes jiems nebeatitinka pagal raide¢ ir gritina visa teisiné ta veikla. Visi teisiniai dokumentai sugriuvo kaip puzlé, o mums tai
niekas net... Jo, nes i§ pradziy labai jdomu buvo, tai kas Cia tokio naujo, kas Cia pirmakart Lietuvoje, tai supratau, kad
dokumentaliai yra labai sunku tokj dalyka jgyvendinti, nes visa ta teisiné sistema mokykly pastatyta ant vieno tokio: viena
mokykla, vienas direktorius ir ne kitaip, ir ¢ia visas matai biski pagriuvo. A$ jsivaizduoju, kaip Vaidui Baciui reikéjo praeiti
keliu, kad tuos biurokratus jtikint, nejsivaizduoju, kaip juos i§ viso jtikino. Bet, matyt, kazkur dar yra ausys protingos.
Ir tada dar man jdomu tas komunikacijos aspektas. Na, kaip suprantu, tikrai buvo komunikuojama tiek su tévais, tai
¢ia ir pats Vaidas Bacys tg visg Zinute, idéja skleidé ar neZinau, buvo jsitraukusi ir savivaldybé, savivaldybés atstovai?
Kaip atsimenate?
Jo, man atrodo, buvo, buvo, buvo... Jo, a§ dar buvau, kai Vaidg Bacj, man atrodo, atrinkingjo kazkokia komisija ir man teko
biiti komisijoje irgi, ten buvo, pakvieté mane. Tai jo ir a$ girdéjau irgi kaip kalb&jo Svietimo atstovai, apie ta dar planuojama
Vaido Bacio pokytj. Su Svietimu tai Zinau, kad derina, pats Vaidas yra minéjgs, kad su $vietimu visg Sitg derino ir po to, tiesa
sakant, labai jdomiai, kad mums buvo nieko naujo, viskas buvo gerai, bet maciau ir ziniasklaidoje, kad tai yra didelé naujiena
ir pan. Jo, bet viskas gerai. Tai i$ tos pusés, taip, a$ Zinau, kad buvo kalbama su jais, kieck mums pabendraujama, dar kazko
kazkas man atrodo yra i$ Salies klauses, kaip tenais, bet sakau, musy direktorius yra mokytoja, jeigu taip paprastai zitirint. Tai
stiprus mokytojas ir atstoja direktoriy. Tai va, tas ir Vaidas, tiesg sakant, visada, jis ta ir pabrézé jeigu... jis kaip juokauja,
sako, jeigu reikia direktoriaus prie mokytojo kiekvieno, tai gal tada mokytojo nereikia ir pan. Tai va, ta lyderysté, kai tu gali
biiti vadovu kazkokioje jmonéje ir prie kiekvieno tupéti, ir jam aiskinti, ir daryti, kad ¢ia vykty kazkaip darbai ir pan. arba tu
turési tokiy darbuotojy, kurie patys rodys ta lyderyste ir pas tave atnes ir parodys. Tai jis turi stiprius mokytojus, va ¢ia yra
labai svarbus dalykas. Realiai, mokytojai daug daug padaro. Taip yra ne jy klausimy, kartais tikrai matosi, kreipiasi }
administracija ir administracijos atstové, pamirSau pavarde, Garskiené, man atrodo, jo, administracijos... kai buvo tos koronos,
reikéjo bendro poziiirio i§ administracijos, o ne atskirai mokytojy, mokytojai nenoréjo suklysti. Tai taip, bet sakau. Kas lie¢ia
ta tokj vat bendradarbiavima, tai va, Cia yra pliusas. AS nezinau, kaip Bubiuose ten su mokytojais, nes neturiu ten vaiky, net
nu tikiu, kad irgi pana$iai. Tai va, tas stiprus mokytojy stuburas, supratimas, kaip reikia bendrauti su tévais, nu va ¢ia Zvaigzdé
Vaido Bacio, ¢ia svarbu.
O ar vyko kazkokia mokytoju kaita, kai ta jungtiné mokykla buvo steigiama? Naujy mokytoju galbiit buvo priimta?
Jo, naujy atsikrato. Atsirado nauji, buvo jo, ir, man atrodo, tuoj galvoju, galvoju, ar pasikeité. Gal ir pasieke, bet ten viena
buvo tokia, i§¢jo | motinyste, va tokia priezastis, ir kita, manau, kazkas buvo | motinysté... bet daugiau naujy atsirado, nes as
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nezinau, kiek ty klasiy, as§ nesusigaudau anksciau, bet ziiiriu tik pirma klas¢ ir ta klasé gauna naujag mokytoja. Miisy jau buvo
sena mokytoja, bet, pavyzdziui, mano jaunesniam vaikui tai yra nauja pirmoké Siemet, jos nebiidavo anks&iau. Zinau, kad
antrokams irgi yra nauja. Bet ar Cia, kad padaugéjo vaiky? Turbiit dél to, tai vat Sito nesuskaiCiaves tiksliai, bet kai nauja
pirmaklasé, tai taip, matau nauja. Kaip tenais poky¢iai tarp mokytojy, tai negaliu objektyviai pasakyt, nes nelabai gaudausi.
O dar man...

Zinau, kad mano, mano vaiky mokytojai nepasikeité, va ketvirtos klasés vaikas, ar ne, tai jis, kai pirmoj buvo su Ausma, taip
ir dabar yra su Ausma. Dabar yra Raimonda pirmai klasei, tai tikiuosi bus iki ketvirtos. Nu pasikeis, tai pasikeis.

O dar... man tiesiog geresniam jsivaizdavimui. Gal galite irgi pakomentuoti, miné¢jot lygtais, kad vieno siinaus klaséje
yra iki 10 mokiniy, taip? Kad néra didelé klasé. O kito kiek? Na, man tiesiog jdomu jsivaizduoti, kokio dydZio tos
klasés, kiek ten ty vaiky?

Jo, tai abiejuose, vat ir pirmoky yra devyni ir ketvirtoky yra devyni. Abiejose po devynis. Tuoj dar paklausiu: Gustai, pas tave
kiek yra klasioky su tavimi? Taip, be mokytojos. Devyni.

Supratau, dar man jdomu visai, kadangi vis tiek... a§ suprantu, kad turbiit praktiniu, asmeniniu lygmeniu nelabai
jaucdiasi, kaip ir minéjote, kad ¢ia kazkokia jungtiné mokykla, kad dar yra Kiti skyriai, kadangi vis tiek svarbiausia
vaiko ir mokytojo turbiit tas santykis. Na, bet vis tiek tie pokyciai, tokie struktiiriniai, sakykime, vyksta, na, galbiit
jau ir Zinote, kad nuo ateinancio rudens prie Dubysos auksStupio mokyklos dar vienas skyrius bus prijungtas,
Bazilijony tokia mokykla. Tai man jdomu, kiek yra komunikuojama ir apie tokius struktiirinius poky¢ius? Cia turbat
direktorius arba administracija irgi su visais tévais su Sita Zinute aptaré, gal ¢ia dar truputj papasakoti?

Jo, biina susitikimai, man atrodo, Siemet buvo du tokie, t. y. per mokslo metus nuo rugséjo du ir ten pasako tuos tokius
esminius punktus, ir a§, tiesa sakant, net nezinau, i§ kur girdéjau, bet zinau, kad Bazilijonai, tai matyt... ar per ta susirinkimag
gal ir saké, jau nebeprisimenu, bet taip, tuos esminius pasako, kad taip darome, taip darome, antraip darome tai... Nu, matosi,
prie ty Baziliony, prie tos temos, matosi, kad direktorius pilnas min¢iy, daug nori daryti, aisku, kaip ir visur, ar ne, nepavyksta
galbiit ten idealiai, bet nu tikrai matosi, vizija turi ir Zino, kaip susidéti. Tai Bazilijonus, taip, zinome, kad nori jungti ir, tiesa
sakant, nezinau, ar ¢ia blogai, gerai, a$ tai vél eiciau per tai, kur miisy vaikas eis, kiek ten bus... vis tiek bus kriterijai, j kokia
mokykla reiks eiti. Ar j tuos Bazilionus, ar j Bubius, bet mes zinome, kad j Bubius ir kiek bus vaiky, va skaicius ir, aisku, kas
mokytoja. Nu va, kaip bendrausi, bet penktoje klaséje, tai tenais gi bus jau daug skirtingy mokytojy, tai nebus tokio, kad, o
Cia puiki pokstai, ir Siaip mokytojos darbas turbiit néra jtikti ir patikti visiems.

O tai man dar jdomu, vat kaip biina tokio bendro pobiidZio galbiit informacija komunikuojama, tai as§, kaip suprantu,
vyksta susitikimai, na, turbiit virtualis, su visais tévais, visy skyriy. Ar vis tiek atskirai skyriuose yra ta informacija
pristatoma? Ar jus turite bendry?

Bendry, jo biina va taip, bina bendras visy skyriy ir po viso skyriaus praso pasilikti... Visy skyriy bendras ir biina tada atskirali,
va Kurtuvény, Bubiy, jau praso patys mokytojai pasilikti, tai va ten yra vidinése grupése, atskirai, jau tarp mokytojy, jau ten
direktoriaus nebebiina, jeigu mums reikia, mes Mes galime issikviesti, bet pakalbam bendrai, ir viskas.

Supratau, ir man dar visai jdomu, na, i$ jiisy perspektyvos irgi toks pasvarstymas. Sakykime, dabar, kai yra jungtiné
mokykla, tai galbiit vis tiek lengviau sakykime ir Bubiuose ta vieta gauti penktai ar vyresnéms klaséms ir pan. Tai
kaip manote, ar jungtinés mokyklos atsiradimas per per tris, sakykime, miestelius, kaimus, ar tai kazkaip i$ esmés
bando atliepti ir vietinés bendruomenés interesus? Cia turbiit galima Zitiréti ir per kultiirinj aktyvuma bendruomeniy,
galite gal placiau pasamprotauti Siuo aspektu?

Kaip jtakoja vietines bendruomenes? Teisingai?

Taip.

Joo, aisku... Pavyzdziui, kaip pasakyti, turime giminai¢ius Bubiuose, kurie eina ] mokykla, ir mes daugiau suzinome dabar
vienas su apie kitg, kaip miisy vaikams sekasi, nes jie daugiau tiesiog bendrauja su vietiném bendruomeném. Jo dél vietinés
bendruomeneés, tai galbiit... Zinau, kad, pavyzdziui, Kurtuvénuose yra bendruomené jsteigta, mes ten nesam, bet Zinau, kad
toje pacioje mokykloje bendruomenés renginiai yra rengiami. Vaikus, kiek zinau, bet jie tikrai traukia tos pacios
bendruomenés ir vaikus. Jeigu mes norétuméme vat papraSyciau, turéCiau laikg. Tikrai galéiau ten irgi eit megzti ir ka nori
ta daryti. Bet tiesiog laiko néra. O vaikus jo, pabtina ir su tom bendruomeném tie vaikai. Tiesg sakant, taip turéty bati su
mokytoju, su juo ir biina, bet biina, kad ten jsipina kartu i veiklas, ir kartu jie leidzia. Ar dabar mes kaZkiek tai suzinome
daugiau apie bendruomenes Bubiuose? Ne. Kazka daugiau, bet man atrodo, kad &ia gal daugiau... Cia a§ pats gal turééiau
dométis, zinai ten nu, pasiklausti, kaip ten yra su tom bendruomeném, kaip ten vyksta, bet kad kazko pajusti kaip tenais
daugiau vyksta kazkokios komunikacijos tarp bendruomeniy kitam skyriui... nors jo, buvo renginiai, maciau, ¢jo kartu vaikai

trijy mokykly - Aukstelke, Bubiai ir Kurtuvénai, buvo ten suaugusiy Zmoniy. AS pats nebuvau. Jie ten kartu daré visokias
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rungtis. Tai tiesiog nu va per tai matosi. Sakau, gal a$ visko ir nezinau. Bet kad matosi, kad kartu jie daro renginius, tai taip.
Dabar, ka tiksliai Zinau, kad buvo sporto renginys kazkada tenai kartu. Bet kad labai, sakykime, matytysi, kad tos vietinés
bendruomeneés... nes kas yra vietiné bendruomené, tai atskiras vienetas jsteigtas, ar ne? Net ne mokykla, tai yra atskiras
vienetas ir kad tos grupés ten pilnai komunikuoty su ta mokykla, as to nelabai zinau.

Supratau, na, Siaip apie mokykla jau tikrai iSsamiai pakalbéjome. Gal dar turiu tiktai tokj klausima. Kaip suprantu,
vaZiuojate j Siaulius dirbti, bet Siauliy rajone gyvenate, ir tas visas, sakykime, vietines aktualijas turbit sekate ir
Zinote, ir man jdomi yra truputélj politiniy aktualijy perspektyva. Galvojant, sakykime, apie ta gyvenima Siauliy
rajono savivaldybéje, ypa¢ kai vyksta rinkimai, pavyzdZziui, savivaldybiy taryby rinkimai... Kiek placiau yra kalbama
biitent Svietimo klausimais? Ar jums yra uZstrige kas nors, kad vietiniai politikai kelty kaZkokias Svietimo problemas
ir tai politinése savo kampanijose jvardinty?

Jo, kg zinau, kad per rugséjo pirmg pasirodo politikas, vienas kitas, taip §ventése ateina vienas kitas, dovanéliy atsine$a zinau,
ateina politikai, nori, kad matyty juos. Cia nieko blogo. Politika yra politika. Viskas gerai, jo, tiktais toks... Zinau, kad... ant
ko jie tikrai turi arkliuka, tai jie Zinau labai stengiasi, kad jokiais biidais nebiity uzdaryta mokykla. Reik pripazinti, ¢ia Vvisi
kisa nagus, kas tik netingi ir noréty uzdaryti, bet tas néra labai paprasta, stipri bendruomené, jdéti didZiuliai pinigai | pacia
mokykla... Ir ¢ia zitrint i§ to mokiniy kiekio, a$ jsivaizduoju, nezinau, bandau spekuliuoti, nes labai daznai atéjus pabréziama,
kad mes viskg darome, kad ta mokykla tikrai biity, gyvuoty ir neblity uzdaryta. Taip atvirai yra pasakoma ir a§ suprantu, nes
net neabejoju, kad tuose ekseliniuose skaic¢iukuose Kurtuvénai atrodo, kodél ¢ia dar neuzdaryta, kaip ¢ia dar nevyksta. Bet
Cia yra excelis, o excelis yra viena, o gyvenimas yra kita. Tai a$ tikiu, kad jie gina ta gyvenimiska puse, tiktais ka esu
pastebéjes, vieng dalyka. Kazkada peréja yra neuzdéti gulintys policininkai, buvo jie tenai, sultizo, nuémé, nutriiko ir kazkada
su tuo politiku bendravau. Tai, sakau, zitirék, tu gyveni netoli, tos peréjos néra. Ar ¢ia tau, pavyzdziui, nejdomu? Nu suprantu,
kad labai faina, kad tu kalbi uz mokykla, kad ¢ia jinai nebiity dingusi ir visa kita. Bet gal gali pakalbéti ir kad ta peréja atsirasty,
tai... ka sako - ¢ia ne misy kelias, ¢ia keliy direkcijos. Nu, sakau, ir ne mano kelias, bet tu tiesiog pasidomék ir toliau nueik ir
pagalvok biskutj, penkiais zingsniais j priekj, kaip suorganizuoti ta peréja, nes jeigu visi vaik§¢iosime ratais, sakysime, ¢ia ne
mano Siuksleé, tai kas galy gale priims ir lauksime, kada kazkas nusileis i§ dangaus, tai va. Tai biski to tokio gal ripescio,
realaus ripescio, nes ne tik dovanélé rugséjo pirma, bet kai mes pasakom politikui kazka, kad va reikia peréjos, nes pro
Kurtuvénus pravaziuosit, matysit, ten yra zenklai, bet néra gulinciy policininky, o vaikai vaiksto ir néra i§ viso zebras
pazymétas, nes nublukes jau ir pan. Ir yra motyvuojama pasakymu, kad ¢ia ne miisy kelias, mes nezinome, ka daryti...

Cia visai irgi svarby momenta uzkabinote, minéjote, kad Kurtuvény mokykla, ai$ku, dabar ji, kai yra skyrius, tai &ia
jau turbiit apie kaZkokius uzZdarymus tikrai negalvojama, bet pries tai, kai ji veikeé kaip atskira savarankiska mokykla,
as, kaip suprantu, tokiy kalby, kad ja galbiit reikéty uzdaryti buvo, taip?

Jo, jo, mes girdédavom.

O gal dar bent jau pasakyti, a$ tada ir vieting spauda gal pasiZiiirésiu, kokie politikai gyné, sakykime, tg idéja, kad ta
mokykla turéty biiti iSsaugoma, islaikoma ir pan.

Politikai, kokie politikai, ane. Zinau, kad man atrodo, Darius Ramanéionis ir, man atrodo, esu girdéjes, man atrodo, ir pats
savivaldybés meras.

Labai striginéja rySys <..> Pokalbj netrukus uZbaigéme.

12 INTERVIU

Respondentas: Biruté Grybiené, 4 mokiniy mama, Dubysos aukStupio mokykla (Bubiy skyrius)
Interviu data: 2022 m. kovo 10 d.

Galbiit galétuméte pakomentuoti apie savo santyki su aptariama mokykla: tai kiek jusy vaiky lanko Dubysos
auks$tupio mokykla, kurioje jie klaséje, kurj konkreciai mokyklos skyriy lanko?

Taip, a$ turiu keturis vaikus. Dvi mano mergaités yra lankiusios Bubiy mokykla, mazieji pradéjo lankyti Bubiy mokykla,
dabar Dubysos aukstupio... sakykime, pradéjo dél to, kad darzelyje buvo skyriai irgi priskirti prie mokyklos. Siuo metu esam
labai patenkinti, visada nesiskundém mokykla, kadangi tai yra kaimo mokykla, ne tiek daugiau vaiky, bent pirmosios
mergaités, kada lanke, nebuvo didelés labai klasés, labai atkreipiamas démesys, pagalba kiekvienam mokiniui suteikiama
tokia individualesné, kaip kazkada girdéjau i§ uzsienieciy - nu tai jus turite tiesiog privacia mokykla, uz kurig nereikia mokeéti
savo vaikams, tai tiesiog taip gal pakomentuociau.
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O dar lygtais nepaminéjote, kurj konkrec¢iai skyriu, ar Bubiy?

Bubiy.

Supratau, gal tada dar galétuméte placiau pakomentuoti, dél kokiy priezasciy biitent $ia mokykla rinkotés?
Rinkomeés pirmiausia, kad ¢ia buvo galima pradéti lankyti darzelj, esam dirbantys, tai buvo labai svarbu. Arciau bty kaip ir
Kurtuvény skyrius mums, bet tuo metu nebuvo ten ir darzelio jokios galimybés, ir paskui buvo ten sujungtos klasés praeityje,
Kurtuvény skyriuj tik pradiné ir jos buvo sujungtos, tai esu pati mokiusis tokioje klaséje, tai tikrai nenoréjau vaikams, noréjau,
kad grynai biity individuali. Kiekvienas turéty savo klase, ne misrios biity.

Supratau, tai jau Siek tiek palietéte tg situacija, kuri buvo mokyklose iki jungtinés mokyklos jsteigimo Kurtuvénuose.
Gal dar galétuméte Siek tiek apie Bubius pladiau papasakoti, kokia ten situacija buvo - ar vaiky buvo pakankamai, ar
kazkokiy issiikiy irgi nebuvo kile?

Ne, nebuvo, bent mano vaikai, kuriuos lanké, tai nebuvo, nes ten buvo klaséje apie deSimt mokiniy, tai tikrai nebuvo nuostatos,
kad reikéty juos jungti tas klases, jokiy problemy tuo neturéjome, bet kuo klasé mazesné, tuo aisku mokiniams paprasciau ir
mokytojai didesnj démesj gali atkreipti. Stinus lanko, pas ji jau 20 klaséj vaiky, antroji B, tai nu jau tiesiog matosi, biskj
daugiau reikia pastangy jdéti patiems.

Kaip buvo jkurta jungtiné mokykla, ar kazkokius poky¢ius pajutote? Ar nebuvo kazkokiy ryskiai jau¢iamy pokyciy?
Svietimo, pavyzdZiui, kokybés atzvilgiu, galbit infrastruktiiros atZvilgiu.

AS manau, kad labai pasikeité pasikeitus dar pradziai, nebuvo apjungta j viena, bet pasikeitus direktoriui, pradékime gal nuo
Sito ir tikrai daug atsirado ir Svietimo, ir dabar tos tokios neformalios veiklos, kiekvieng tema analizuoja ir ménesio pabaigoje
biina toksai bendras aptarimas. Vakar grizo laimingi, buvo su robotais, sulaukia sveciy jvairiausiy - rasytojy, sportininky, nu
kitoks praplétimas... tos veiklos gali jvykdyti... tyrimais papildyti, sakykime, kiekvieng ta pamoka kazkokia, labai pasikeité
tas mokslas tiesiog ir turime galimybe keltis j kitg vieta, bet mokyklos atzvilgiu buvom tikrai susimaste, kad keisim, bet §iuo
metu tai apsisprendg esam, kad tikrai nekeisim mokyklos.

Tai tuos pokycCius sietuméte netgi ne su jungtinés mokyklos jkiirimu, o biitent su Vaido Bacio atéjimu vadovauti
mokyklai?

Taip, taip, aisku nuo direktoriaus... A§ manau, visas pagrindas yra nuo direktoriaus ir ar tai baity jungtiné mokykla, ar... Aisku,
kai tai jungtiné mokykla daugiau 1é8y galima pritraukti, vaikus pavézéti ir | bendras tas veiklas, tiesiog didesnis tas
finansavimas gal yra, kada tu prasai 30 vaiky, o ne deSimt, nu paprasciau gal yra... Aisku, tévams buvo gal susirlipinimas, i$
pradziy visiems. Kaip cia taip bus, kaip Cia vienas direktorius ant trijy mokykly, nebus jo kiekvieng diena, toks kazkoks
pasimetimas, bet tikrai nejauciam ir kiekvieng dieng gali ir paskambinti ir parasyti, jeigu kazkokios problemos iskyla, visada
sprendziamos jos laiku.

Dar truputélj griZtant prie to steigimo proceso jungtinés mokyklos, tai ar direktorius pats tévus, mokytojus ir Kitus
mokyklos bendruomenés narius, supazindino su ta idéja ar ¢ia dalyvavo ir savivaldybés atstovai? Galbiit atsimenate.
Kad supazindinti buvome tikrai, manau, kad direktorius. Gal buvo kazkokj jie ten projekta kaip prasé i§ savivaldybés, bet
pagrinde pristaté tai direktorius.

Remiantis jiisy patirtimi, kiek placiai | ta jungtinés mokyklos steigimo procesa buvo jtraukiami tévai?
Buvo tiesiog, man atrodo, ir tévy susirinkime keletg karty pristatyta ir paskui turéjome apklausas, galéjome balsuoti, ar Cia
mes sutinkame, ar nesutinkame, iSreiksti savo nuomone kiekvienas, ko mums reikia, tai buvo viskas iSsamiai paaiskinta, tai
nekilo ir ty problemy dideliy.

Supratau ir minéjote, kad tam tikry nuogastavimu buvo kile dél to, kad direktorius dirbs per kelias mokyklas i§ tévy
pusés... ar buvo dar kazkokiy kitokiy minciy?

Ne, nu gal nebebuvo ty labai dideliy, kada atéjus naujam direktoriui ir pradéjus i$ karto matytis, kaip keiciasi mokykla, jos,
sakykime, ne tiek gal iSore kol kas, bet pats vidus visas pritaikomas vaikams, man atrodo antrg dieng vos ne, direktoriui atéjus,
kitose klasése atsirado nauji suolai, kurie po kazkiek ten mety tarnave, tai buvo sugebéta gauti ir tos technologijos, ir
kompiuterj kiekvienas... Tuo karantino metu, kurie nu tévai, kaip mums aisku keturis kompiuterius namie turéti, nu, nelabai
pavyko, i§ mokyklos visada buvo pagalba ir suteikta, partipinta visiems, be jokiy problemy, ir dabar, jeigu susergama, vél
pamokos TEAMS platformoje, vaikas neizoliuotas, neatsilieka, tai viskas labai gerai.

Ar Kkeitési mokytojai, kaip buvo ta jungtiné mokykla?

Mokytojy pasikeité nemazai sakyciau gal, bet nu gal atrodé, kad kai kuriems seniesiems bus labai sunku prisitaikyti, bet $iai
dienai a§ matau, kurie tikrai yra like, jie prisitaiké ir puikiai visas tas naujoves jvalde. Jeigu kaZkur triiksta, gal ir vaikai jau
sugeba mokytojui padéti, bet jie tikrai turi daug ty programy, kuriomis naudojasi, tai néra tos problemos.
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Supratau, tai su mokykla susijusius klausimus jau kaip ir aptaréme. Remiantis jasy patirtimi, kai vyksta rinkimai, ir
Siuo atveju, pavyzdziui, kai vyksta savivaldybiy tarybuy rinkimai, kiek vieSojoje erdvéje galima pastebéti, girdéti
politikus, kalbancius apie Svietimo klausimus?

Kadangi esu... balsuoju ne tam rajonui kazkaip, tai labai sunku, per daug j Siauliy r. nesigilinu tuos politikus. Bet, aisku,
kazkiek tai yra atkreipiamas jy démesys tam ugdymui. A§ manau, kad kazkiek. Siaip ir savivaldybe, kada rinko ir direktoriy,
a$ ir pati dalyvavau, i tévy komiteto atstovas buvo pakviestas ir iSreiSkéme nuomone, tai tikrai... ir vaiky tada atstovas buvo
i§ mokyklos tarybos.

Cia galite gal pladiau papasakoti? Cia, kai buvo renkamas direktorius dar Bubiy mokyklai kaip atskirai?
Taip, taip, kada buvo Bacys renkamasi. Paskui a$ jau nebebuvau ta tévy komiteto pirmininké, tai gal kazkas ir kitas dalyvavo
i$ mamy, bet tada buvome j savivaldybe pakviesti - ir mokiniy, ir tévy atstovai, dalyvavom rinkimuose...

AS nesu, deja, susipaZinusi. Ar €ia tokia jprasta procediira, kad kviesti - tévus, vaikus?

Zinokit, nezinau ar seniau taip buvo, bet dabar kazkaip lygtai, nes tuo metu rinko du direktorius, tai buvo ir kito mac¢iau. Tai
gal Cia Siek tiek pasikeité.

Supratau, tai galbiit dar yra kaZkokiy dalyky, kurie, jisu manymu, Siame kontekste biity svarbiis?
Nu, gal nelabai, zinoma... Nu kaip kalbé&jome apie tg savivaldybe, tai jinai skiria tas 1éSas gal kaip ir visai bendrai tai mokyklai
dabar, tiktai jau pa¢ios mokyklos apsisprendimas j kurig vieta daugiau mato, reikia paskirstyti tas 1éSos... Tai su laiku Siek
tiek viskas tvarkysis, nes mokiniy daugéja.

Tai adiu jums tada uzZ tai, kad atradote laiko.

13 INTERVIU

Respondentas: Vilija Renteliené, pavaduotoja ugdymui laikinai einanti direktoriaus pareigas, Liubavo Juozo
Montvilos pagrindiné mokykla
Interviu data: 2021 m. gruodzio 15 d. (prasta jraso kokybé)

Galbiit visy pirma galétuméte patikslinti, kiek mokiniy yra Jusy atstovaujamoje Liubavo Juozo Montvilos
pagrindinéje mokykloje, kadangi skirtinguose Saltiniuose duomenys Siek tiek skiriasi?
Mes turime 54 mokinukus, bet i§ tikryjy mes jtrauke ikimokyklinukus, nes jy ten 17. Yra pas mus jungtiné grupé. Tai
ikimokyklinukai ir prieSmokyklinukai toje grupéje - ikimokyklinukai nuo trejy mety, o pradinése klasése - pirmose, ketvirtose
klasése turim 17 mokinuky. Tai jungtinés klasés pas mus pirma, trecia ir antra, ketvirta jungtiniai. Na, ir 5, 9, 10 klasés Siais
mokslo metais neturime. Praeitais mokslo metais neturéjome devintos klasés, nes buvo trys astuntokai, o $iais mokslo metais
neturime, neturime deSimtos klasés. Tik devintokus, tai penktose, devintose klasése turime 20 mokinuky. [...] Tai yra
pradinukus ir devintas klases, tai 37 mokinukai. Sumazgjo...
Supratau. O sakéte, kad buvo vienais metais 3 mokiniai ir nesusidaré 9 klasé, jeigu neklystu, tai ¢ia praeitais metais...
[...] Toje klaséje turi biiti astuoni mokinukai [...] jungtinése klasése turi biiti a§tuoni. Siais mokslo metais i§imties tvarka, &ia
su buvusios direktorés pagalba, tiesiog isliko, isliko devinta klasé su penkiais mokinukais.
Taip, nes kaip tik ir noréjau pasiklausti dél ty mokiniy... Bet, kaip jiis sakote, bet iSimtis buvo padaryta kazkokia,
buvusios direktorés iniciatyva leido vykdyti ugdymg [...]
Taip, leido ugdyma vykdyti devintoje klasgje, kurioje tik penki mokinukai.
O galbiit Zinote, kokiais argumentais buvo remiamasi? Ar biitent tuo argumentu, kad galbiit kita mokykla yra labai
toli ir mokiniams labai daug laiko reikéty skirti vykstant i mokykla? Ar buvo kazkokie kitokie argumentai naudojami?
Nu, vaikai i8 tikryjy priprate Sitoj mokykléléj vis tiek tiek mety prasimoking ir nenoréjo... kas noréjo, tie i$¢jo. Ir Siaip dar
nors tg mokykléle truputj iSlaikyti, kad kad ir mokytojams... ir mokytojai darbo turéty, ir ir vaikai noréjo | miisy mokykla.
Supratau. Siek tiek analizavausi bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendrajj plana ir, kaip suprantu, jame
tokios ganétinai pozityvios prognozés numatomos [...] dél vaiky skaiciaus. Kaip manote, ar pavyks planuose numatoma
situacija pasiekti?
Na, manau, kad mes jo tikrai nepasieksime, nes tikrai mokiniy mazéja ir, zinant Svietimo ministrés nurodymus dél jungtiniy
klasiy ir pan., tai manau, kad Liubavo pagrindinéje mokykloje liks tik pradinukai. Bent jau yra planuojama, kad jungti gal
prie kazkokio... ar prie gimnazijos, ar prie kitos mokyklos, jungti su kita mokykla. Tai mes jau taip, kiek kalb¢j¢ esam, tai jau
liks tik pradinukai.
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Ir ikimokyklinis skyrius?

Taip. Ikimokyklinis ugdymas bus vykdomas, prieSmokyklinis ir pradinis.

Ir, kaip minéjote, greiiausiai mokykla tapty kitos mokyklos skyriumi, tiesiog papras€iausiai reorganizacijos
principu?

Taip, manau, kad savivaldybg¢je yra yra tokiy plany, minciy, nes i$ tikryjy vaiky labai nedaug. Tuo labiau kad mes, pavyzdziui,
i§ Kalvarijos atsivezame. Dabar devintoje klaséje turime keturis mokinius, kurie [...] gyvena Kalvarijoj. O Kalvarijos
savivaldybéje yra Kalvarijos gimnazija.

O siaip idomus kontekstas, kodél biitent tie mokiniai ir vyksta j jiisy mokykla? Ar ¢ia buvo taip, kad jie seniau gyveno
ne Kalvarijose ir yra mokesi jiisy mokykloje ir dél to noréjo testi ugdyma biitent Sioje mokykloje? Ar ¢ia kazkokie
kitokie veiksniai lemia, kad jie vis tiek vaZinéja j kita miestelj i§ Kalvarijos, kurioje taip pat yra mokykla?

Teko, teko kalbétis su viena mama, kuri i§ Kalvarijos leido savo vaikucius [...] Tai vaikai... na, mazesné mokyklélé, vaikai
beveik visi suzitréti. Gal dél to. Kiti nenori dideléje mokykloje, galbiit prastai jauciasi emociSkai. Tai va, kai eina vyresni
broliai, paskui prisijungia ir jaunesni, ir taip... Dar galbut ir daugiau buty buve i§ Kalvarijos pas mus, bet kadangi pradéjo
kalbéti, kad bus mokyklélé uzdaroma, reorganizuojama. Na, tai tiesiog téveliai pasiémé vaikucius kur arciau ir, kiek Zinau,
yra, kad Kalvarijoje jie gyvena, bet i§ tikryjy leidzia vaikus j Jungény pagrinding mokykla, ne pacioj Kalvarijoj. Na dabar
téveliai renkasi.

Supratau. Na, kaip ir jiis minéjote, mokytojy bendruomené jau kalbasi apie tuos galimus pokycius ateityje, kad galbiit
Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla bus reorganizuojama, tai man jdomu, ar, sakykime, Sias mintis
paskatino batent ministrés J. SiugZdinienés poZiiiris j jungtines klases ir kad bus imamasi poky¢iy ugdymo
organizavimo jungtinése klasése atzvilgiu? Ar ¢ia jau ir anks¢iau buvo kalbama, nebiitinai atsiZvelgiant j §j jungtiniy
klasiy organizavimo aspekta?

Na, manau, kad kalba ir anks¢iau buvo. IS tikryjy, jeigu jau jungtinéj klaséj nesusidaro keturi mokiniai, tai automatiskai... tuo
labiau kad ir gimnazijoj mazéja vaikuciy. Pavyzdziui, i§ Kalvarijos gal jie vyksta | Marijampolg ar kazkur, j kitas savivaldybes.
Tai taip jau...Jau jautéme visi, kad kad ¢ia vaiky mazéja ir gali vykti reorganizacija.

Supratau. Tada dar noréciau pasiteirauti, kadangi jiisy mokykla yra visai netoli pasienio ir ten daugiau tokiy aplinkui
kaimiSky vietoviy galima matyti. Tai mano klausimas biity - ar jiisy atstovaujama mokykla lanko ir kiti mokiniai,
registruoti ne Kalvarijos savivaldybéje, o kitoje savivaldybéje?

Ne, miusy mokykloje mokosi tiktai Kalvarijos savivaldybés vaikai.

Pasizitiréjau dar, kad ugdymo procesg Siek tiek véliau pradedate, puse devyniy ryto, tai, kaip suprantu, biitent dél
pavézéjimo?

Taip, i§ aplinkiniy kaimy daugiausiai turime vaikudiy ir [...]

Supratau, pereinant prie kito klausimo. Ar tos neigiamos demografinés tendencijos salygoja papildomus mokyklos
iSlaikymo kaStus? Na, pavyzdZiui, finansinius, administracinius ar kitokio pobiidZio?

Nu $iaip kas liecia... Nuo vaiky skaiciaus i§ tikryjy priklauso ir mokytojy atlyginimai. Mazéja vaiky, mazéja, mazéja
finansavimas, bet dar kazkaip nesiskundziame, Zinokit. Turime 1é8y ir dabar planuojame daug jsigyti, dar papildomai mokymo
priemoniy ir sporto inventoriaus, ypac¢ pradiniy klasiy vaikams, uz tai, kad tikimés, kad jie dar liks kitais metais... Tai nezinau,
tai truputj atlyginimai sumazé&jo mokytojams, bet i$ tikryjy, jeigu jau Zitriu j kitag medalio pusg ir vaikuéiy maziau.

Tada dar atitinkamai noriu pasiklausti [...] PasiZitiréjau taip pat SVIS duomenis, kur yra nurodytas mokyklos bendras
plotas ir klasiy bendras plotas ir to ploto dalis, tenkanti, vienam mokiniui. Ir pasizZiiiréjau tokia tendencija, kad
pavyzdZiui, nuo 2013-14 mokslo mety iki 21-22 mokslo mety bendro ploto mokiniui tenkanti dalis kvadratiniais
metrais i§ esmés padidéjo beveik dviem kartais. Tai galvojant apie Siuos duomenis, ar biity galima sakyti, kad tam
tikros tikinés mokyklos patalpy iSlaikymo islaidos, atitinkamai didéja biitent dél to maZéjancio mokiniy skai¢iaus?

I§ tikryjy mes tokiy atlickamy patalpy ir neturime, o gal tas plotas vienam vaikui didéjo todél, kad mazéjo vaiky...
Automatiskai, sumazeja vaiky, padidéja likusiems plotas. O Siaip iSlaikom.

Taip, o galvojant apie Lietuvos finansavimg, Svietimo modelj, kad mokinys turi savo krepSelj 1ésu ir kadangi,
sakykime, maZéja mokiniy skaiCius, didéja tas mokyklos plotas, tai turbiit biity galima galvoti, kad i§ to krepSelio
mokinio daugiau reikia atseikéti pinigy atitinkamai ir mokyklos iSlaikymo iSlaidoms. Ar ¢ia ne visai taip buty?

Gal ko gero nelabai Situo klausimu, uz tai, kad as$ tik nuo rugséjo pradéjus dirbti, tai faktiskai Sitose pareigose, zinok, laikinai
atlieku direktoriaus funkcijas. Tai kazkaip ir anks¢iau nebuvau, susijus su tuo ir neZinojau tos visos situacijos. O dabar atrodo,
kad viskas... I§ tikryjy, negaléciau pakomentuoti $ito klausimo.
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Supratau. Turiu dar viena klausima, dél kurio labiau i$ konteksto galbiit Zinosite, remiantis tuo, kad Sioje srityje jau

dirbate tikrai ne vienerius metus [...] tai mano dar vienas klausimas buvo irgi dél to finansavimo. Cia i§ to bendrojo

plano pasiziuréjau informacija. Tenai nurodomos mokykloms sKirtos 1éSos, ir jos yra, sakykime, padalinamos i dvi

dalis - mokymo léSos ir savivaldybés biudZeto 1éSos. Tai a$ tiktai noriu pasitikslinti, ar tos mokymo lé3os - tai ¢ia reikéty

suprasti, kad jos yra i§ centrinés valdZios, t. y. Svietimo ministerijos gaunami asignavimai [...]?

Turiu atsipra$yti, skambina, turiu pakalbéti telefonu. [kalbasi telefonu] Atsiprasau.

Viskas gerai.

Sito gal irgi nelabai galiu, bet kiek a§ Zinau, kiek ¢ia per pora ménesiy susidiiriau, tai ministerija - tai mokymo lé3os. I3 jy eina

ir atlyginimai mokytojams, o savivaldybés 1éSos, tai man atrodo aplinkai, ¢ia miisy techniniams darbuotojams.

Supratau, kaip tik to ir noréjau paklausti. Tai tos savivaldybés léSos, galima suprasti, tokioms kaip ir tkinéms

reikméms daugiausiai skiriamos, bet i§ savivaldybés 1éSy, kaip suprantu, nei kiek néra skiriama ugdymo procesui ar

ten kazkokiy priemoniy pirkimui? Ar gali biti ir tokiy momenty?

Bijau zinokit pameluot. Jeigu jiis norétumét pasitikslinti, tai biity labai gerai, kad jis tiesiog paras§ytumét ir as pateikéiau savo

buhalterei ir ji atsakyty i Siuos klausimus, bijau suklaidinti.

Taip, noréjau ir dél mokytojy darbo kriivio pakalbéti, tai jau kaip ir atsakéte. Tai tada dar noriu tik pasiklausti, ar

tie mokytojai, kurie dirba Jusy atstovaujamoje mokykloje, jeigu pilnas kruvis nesusidaro, ar jie vyksta ir j kitas

mokyklas, kaZkokias aplinkines mokyklas déstyti dalykus?

Na, ko gero dauguma tik ¢ia. I$ tikryjy, turime dorinio ugdymo mokytoja, tikybos, kur dirba dar vienoj mokykloje, turim

matematikos mokytoja, kuri dirba. Vis tiek dorinio ugdymo viena savaitiné pamoka, tai yra mazas kravis. Na, miisy

matematikos mokytojai tikrai turi kriivj, bet ji dar dirba kitoje mokykléléj. Na, o Siaip, pavyzdziui, lietuviy kalbos mokytoja

yra vyresnio amziaus, ir ji désto tiktai misy mokykloje. Muzikos mokytoja metodininke turim, tai jinai dirba dar ir kitoje

mokykloje, dar ir NVS turi birelj... Bet dauguma mes &ia [...] Pavyzdziui, uZsienio kalbos mokytoja, ¢ia, galima sakyti, pora

kilometry, trys kilometrai iki mokyklos, Cia arti gretimam kaime, gyvena. AS pati esu irgi vietiné. Tai viskas vietoj, labai

smagu turéti, gyventi ¢ia ir turéti vietoj darba.

Na taip, Zinoma, suprantama. Tiktais a§ gerai neiSgirdau, gal galite pakartoti, kokia dar mokytoja sakéte, dirba cia,

gyvena du-trys kilometrai nuo mokyklos?

Uzsienio kalbos, désto angly ir rusy kalbg, vietiné. Siaip mokytojai sitilé padirbéti ir kitoj mokykloj, bet Zinot kartais... Kai

dar truputj gali i$ @ikio prisidurti kazka ir... arba kitam ir uztenka i$ tikryjy, nes dabar darbas mokykloj, tai tikrai su kiekvienais

metais sunkéja. Vaikuciai keiciasi, jy motyvacija, norai irgi keiciasi...

O galvojant biitent tuos pokycius bendraja prasme, buvome Siek tiek uZ¢iuope ta pandeminj konteksta ir kad ir tas

mokymas nuotoliniu biidu buvo vykdomas bent dalj laike. Tai man jdomu, kaip su Sia niidienos aktualija pavyko

dorotis ir ar mokytojai jau priprato? Ar kazkokiy kilo sunkumuy, i$$iikiy?

Na, i$ tikryjy pripratome, matote, iSmokome ir ZOOM naudotis. IS tikryjy jaunesni, tai jie gabesni, na, 0 mums vyresnio

grupes feisbuke ir dauguma... kiti mokytojai, nors nors nedaug, mes bandéme j Classroom, per kitas tas platformas, bet nelabai

pasiteisino. Paskui, kai pasibaigé tas nuotolinis, tai visi dziaugiamés, kad sugrjzome j klases ir galime kontaktu, nes kazkaip

tai nelabai.

Taip, Zinoma, kontaktinis ugdymas. Turbiit sunku konkuruoti su tuo nuotoliniu ugdymu. Tai, kaip suprantu, per

,»Messenger® ir pamokos [...] vyko susiskambinant tai sukurtai grupei?

Taip, taip. Ir i§ tikryjy, kai buvo nuotolinis, tai va taip pagalvos, kai pas mus yra jungtinés klasés, tai mes net kalbéjome,

pavyzdziui, jeigu turime penkta-SeSta, jungtine, tai ten buvo galimybé mokytojams jungtis, pavyzdziui, tik su penktokais.

Kazkurj laikg skirti [...] na, aisku, mes buvom pasidare grafikg pagal tai dirbom. Jungeési tik SeStokai. Tai vis tik tas laukimas

truputi buvo...

Supratau, tai vadinasi, bandéte atskirti kazkiek. [...] Na, kadangi bandéte ir tokius budus, kad galbat atskiros

penktokams ar SeStokams pamokos buvo vedamos, ar pastebéjote kazkokius Svietimo kokybés ugdymo pokycius

pasiekimy prasme, ar sudétinga vertinti tuos pasiekimus? Nes, na, vis tiek nuotolinis ugdymas jau pats savaime tuos

pasiekimus koregavo.

Siaip, zinokit, labai mazai daliai mokiniy tai buvo geriau nuotolinis, jie ir atlikdavo uzduotéles, ir atsakinédavo, o didesnei

daliai, tai tikrai reikédavo... budavo, kad skambina mokytojos téveliams, prikelia, kad prikelty, kad keltysi ir jungtysi prie

pamokeéliy. Visko biina. Mokslas tai Siek tiek nukent¢jo. IS tikryjy, ten buvo pas jus klausimas - vienas i§ klausimy apie

pasiekimus, apie dalyvavima olimpiadose. Tai, na jau dabar, kas lie¢ia gabius mokinius, tai, saky¢iau, pora mety mes jy jau
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nebeturime... Néra norin¢iy labai... Néra motyvuoty i§ tikryjy vaiky, kad labai stengtysi... Nors, pavyzdziui, $iais mokslo
metais Lietuvos etnokulttiros olimpiadoje dalyvavo miisy viena septintoké, bet pacioj savivaldybéj labai nustebom, kad buvo
nedaug mokiniy, nors turime irgi pora gimnazijy. Tai Siaip vaiky noras, ir kas lie¢ia mokymasi, ir kas lie¢ia neformalyjj
ugdyma, neformalyjj Svietimg, tie visi biireliai - tai mazéja norinéiy ir nezinau... Atrodo, bandom ir skatiname mokinius... bet
labai sunku. Galbiit pas mus va, kaimo mokykléléj gal sunkiau, bet kai paklausai, zinok, yra kur mokytojai dirba ir
gimnazijose, ir didesniuose miestuose, kad situacija panasi.
Taip, prie $io klausimo noréjau pereiti. [...] Dar tiktai noréfiau sugrjZti prie, na, minéty, pavyzdzZiui, nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo, PUPP, kaip suprantu, ar dabar tiktai priminkite, PUPP, turbit irgi buvo aktualus,
nes turéjote deSimtoky?
Taip, taip, pernai turéjome... [...] Ketvirtokai - Sestokai - aStuntokai pas mus. Irgi tikrinamés tas Zinias.
Ir, atsizvelgiant, i tuos rezultatus, kaip bendrai vertintuméte mokiniy pasiekimus? Ar irgi matote, kad galbit triksta
kazkokios motyvacijos, ar dar kazkokie kitokie veiksniai yra svarbis?
I tikryjy truksta motyvacijos, ir vaikams nesvarbu, kaip jie bus jvertinti, ir tikrai kazkaip taip sunku pasakyti. Net klausiu,
kodél, o jiems ai, nenori... I§ tikryjy sakiau, kad motyvacijos neturi, bet ¢ia daugiau vyresniy klasiy mokiniai. Dar nori
dalyvauti misy pradinukai tikrai, nori visur dalyvauti, ir jie labai aktyvis. Bet vyresniy klasiy tai tikrai...
Tik a§ dar pasizitrésiu. Taciau galbiit, kadangi stebite tendencijg savo mokiniy pasiekimuy ir, kaip suprantu, mokykla
disponuoja ir turi duomenis apie tiek apie NMPP ir PUPP patikrinimo rezultatus? Na, bent kaZzkokius vidurkius.
Turime, bet tai ¢ia prie§ porg mety, nes, kai buvo pandemija, tai nevyko tie patikrinimai. O Siaip tai mes su mokytojais
aptardavom, mokytojai matydavo, kur didesnés spragos, tiesiog su vaikais papildomai padirbédavo...
Galbit i§ tikryjy galétuméte pasidalinti tais duomenimis [...]
Tai ¢ia jums gal reikéty nuskanuoti tiesiog... Kai btina suvestinés klasiy. Pavyzdziui, prasidéjo Sitie patikrinimai ir antroje
klaséje. Ir dabar mes gave uzklausimg ir tiesiog turime spresti, ar mes dalyvausime Nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinime, tai galvojam.
Tai, supratau tai tada, pasiderinsime [...] Galvojant, apie mokiniy pasiekimus, ir akademinéje literatuiroje yra
pastebimas tas rySys tarp, socio-ekonominés mokinio aplinkos ir jo pasiekimy ar motyvacijos mokytis ir pan. Tai a§
noréciau dar ir iS tos prizmés pasiteirauti. PavyzdZiui, dabar pandemijos laikotarpis tam tikras problemas labai kaip
ir parodé, kad dalis mokiniy neturéjo, sakykime, namuose internetinés prieigos ar kazkokiy priemoniy - neSiojamo
kompiuterio, plan$eciy. Svietimo ministerija émési veiksmuy, kad ta situacija bty koreguojama. Tai galbiit galétuméte
pakomentuoti jiisy mokyklos kontekste ar buvo sakykime, tokiy mokiniy, kuriems reikéjo tokios pagalbos priemoniy
prasme?
Reikéjo, reikéjo ir mes, kai turéjome plansetinius kompiuterius, i§dalinome. Bet mes turéjome ir kelis mokinius, kurie, kurie
mokési 1§ mokyklos. Tai a§ pati ir miisy socialiné pedagogé, mes tiesiog juos priziiiréjome, jie jungési ir bendravo, dalyvavo
pamokose Cia, pas mus, i$ mokyklos, nes neturéjo namuose... Na, tiesiog vieni motyvacijos neturéjo, tai ¢ia vaiky gerovés
komisijos sprendimu buvo sugrazinti j mokykla. Aisku, jie padirbédavo. Jeigu matydavom, kad jau jungiasi, dirba aktyviai,
tai po to vél sugrjzdavo j namus nuotoliu. [...] Buvo vienetai i§ tikryjy, vieni tai buvo, kurie neturéjo internetinio rysio, jie
mokési i§ mokyklos.
Supratau... Kadangi jau peréjome prie tos, sakykime, Svietimo kokybés veiksniy dalies, sutinkama, kad mokiniy
ugdymui yra svarbios tinkamos sgalygos biitent tam procesui organizuoti, tiek pakankama ir gera pastato bikleé, tiek
kitos infrastruktiiros, placiaja prasme. Tai galbiit galétuméte placiau pakomentuoti savo dabartine mokyklos pastato
ir kitos infrastruktiiros biikle - ar ji yra patenkinama, Jisy manymu? Minéjote, kad ugdymo procese yra pilnai visos
erdvés iSnaudojamos, taip?
Taip, erdvés iSnaudojamos. Pastatas i$ tikryjy yra geros biklés. Na, gal mes truputj... turime aikstyna. Tik norétume jsigyti
treniruokliy, tokiy didesniy, stambesniy priemoniy. O S§iaip tai, manyciau... yra biblioteka pas mus bet, bet kazkaip tai
vaikuéiai nelabai noriai ten lankosi. Ten irgi organizuoja renginukus. [...] NeZinau, galbut kaip kitos mokyklos turi
laboratorijas, tai mes, mes tokiy neturime. Ir i§ tikryjy, atsizvelgiant dabar j tai, kad bus mokykla renovuojama, tai neverta jy
ir jsigyti. Siaip tai mokytojos va paskutiné i§vyka buvo, mokytojos vezési penkty-devinty klasiy mokinius j Marijampole, j
STEAM, tg atviros prieigos centra. Patiko mokiniams, pasiziiréjo...
Taip, kaip tik noréjau §itai paminéti, nes maciau jiisy puslapyje mokyklos... Ar yra planuojama reguliariai, sakykime,
vykti i STEAM centra, biitent ta ugdymo procesg praturtinant tokiu budu?
Manau, kad taip, nes i$ tikryjy... dabar, kai $alta, Ziema ne, bet pavasarj, kai bus $il¢iau, ir tuo, kad mes turim i§... pazintinei
veiklai skiriamos 1éSos yra, ir stengiamés mes jas iSnaudoti, kad vaikams biity jdomu ir naudinga. O Siaip, kai mes taip
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pakalbéje su mokytojy kolektyvu, galvojame, kad kazkokiy labai gabiy mokiniy pas mus néra ir mes kazkokiy pasiekimy
akademiniy, nepasieksim dideliy, auksty. Tai mes bent kalbame, kad orientuojamés i emociniy kompetencijy, apie vaiky
socialiniy jgiidziy ugdyma, daugiau j $ity kompetencijy ugdyma.

Ir ¢ia tada pasiklausiu [...] Zidrint j ta bendrg $alies konteksta, ar jisy mokykloje yra tokiy mokiniy, kur galbit i$
Siek tiek sudétingesnio socialinio- Seiminio konteksto?

Daug néra, bet bet turime porg Seimy, gal sakyciau.

Supratau, dar Siek tiek prie techninés biiklés noréciau sugrizti. Kadangi matau, jog paskutinis toks kapitalinis
remontas 2010-ais metais buvo atliktas, kaip ir minéjote, kazkokie kosmetiniai darbai jau yra planuojami [...] Galbut
galétuméte dar detalizuoti, kada konkreciai jie planuojami atlikti? Ar ¢ia savivaldybés 1éSos bus skiriamos?

Ne, mes naudosime turimas 1ésas. Turime sutaupe 1éSy truputj. Tai planuojam i$ ty 1éSy kompiuteriy klase¢ atsinaujinti, turim
lauko aikstyng. Svajojame pasitvarkyti irgi, jsigyti vieng kitg treniruoklj. Ir i§ tikryjy paskutinis remontas ir kosmetinis
remontas, tai vyko veterinarinés tarnybos déka, kuri mus aplanke, ir mes buvome priversti pasitvarkyti valgykla. Aisku, ten
ir anksciau reikéjo. Nezinau, bet 168y buvo neskirta. O dabar mes minimaliai i$ tikryjy atsinaujinome valgyklos patalpa, maisto
gaminimo patalpg, buvo taip pat ir maisto, kur vaikuciai valgo, nes tas pastatas, valgykla miisy yra mazdaug du Simtai metry
nuo mokyklos. Vaikucéiai eina valgyti j kitg pastatg. Ten buves darzelis. Ten dar kazkada ankséiau buvo ir ikimokykliné grupé.
Mokeési vaikuciai, ten mokyklos biblioteka yra, tai ten mes pasiremontavome.

Supratau, o gal dar galite konkrefiau pasakyti, kada buvo atliekamas, kada ¢ia vyko, sakykime, tas veterinarinés
tarnybos vizitas, ir atitinkamai, tie darbai buvo atliekami?

Darbai vyko neseniai, bet a§ kazkaip primirSau [...]

Galite metais daugmaz nurodyti, ménes;j...

Zinokit, viskas §iais mokslo metais &ia vyko. Spalio ménesj, spalio 14 d., tai darbai faktiskai prasidéjo nuo spalio 19, tai va
spalio mén. vyko.

Bet jie, kaip suprantu, tie darbai - jau pabaigti?

Jie pabaigti, kas lieCia valgykla, taip jie pabaigti tie darbeliai, yra nuotraukos sukeltos miisy feisbuko, nes yra mokykla
susibiirus feisbuka.

O biblioteka, ar irgi tvarkéte kazka?

Netvarkém, dar ne, tos patalpos taip ir likg.

Supratau. Dar noréciau Siek tiek stabteléti prie ty jungtiniy klasiy. Tai jau kaip ir kalbéjome ugdymas yra
organizuojamas jungtinése klasése. Kaip manote, ar tai skatina, ar tai turi kazkokiy, sakykime, efekty kokybiskam
ugdymui?

Manau, kad kokybé nukencia, nes i8 tikryjy darbas... ir mokytojui sunku, ir vaikai kartais biina i$siblaske. Na, tiesiog démesio
nesukaupia. Manau, kad kazkiek nukencia.

Ar bendraujant su savivaldybés atstovais, ar yra irgi kalbamasi apie jungtines klases, kad, kaip jas dabar ir minéjote,
Jiisy manymu, bent dalinai ta kokybeé Siek tiek nukencia? Tai ar yra Sie argumentai iSsakomi, ar savivaldybé kaip tik
yra linkusi galbiit, sakykime, Zitiréti j ta iSlaikyma maZesniy mokykly dél bendruomenés palaikymo ir pan.?

Buvo dabar, praeity mokslo mety pabaigoje. Tai faktiskai Sity mety pradzioje, buvo apklausa dél darbo jungtinése klasése, tai
i§ tikryjy mes su direktore ra§ém savo nuomong... buvo klausta.

Tai, kaip suprantu, savivaldybé organizavo apklausa?..

Bijau pameluoti, Zinokit, i§ kur ta apklausa buvo, ar ¢ia i§ Svietimo ministerijos, ar &ia i§ savivaldybés... Bet manau, kad
situacijg zino savivaldybé. Ko gero, dabar, ypa¢ po ministrés, pareiSkimy.

Taip, nes buvo pasakyta, kad Kalvarijos savivaldybé yra viena is ty lyderiy, sakykime, jungtiniy klasiy prasme salies
kontekste. Tai turbiit savivaldybé ta ministrés argumenta tikrai iSgirdo. Gerai, kadangi tikrai labai detaliai aptaréme
ta Svietimo kokybe, tai jau pereisiu prie jau tos paskutinés dalies. Kadangi jau ir taip uZsitesé miisy pokalbis, bet man
asmeniskai labai jdomu tai tikiuosi, kad ir jums, na, jdomu pasaketi ir dalyvauti...

Man jdomu jiisy klausyt, nes su kai kuriais klausimais, jis daugiau zinot galbiit negu as$, nes, pavyzdziui, dar" ta pertvarka,
kaip reikiant, nesusipaZinau. Kadangi nuo rugséjo pradéjau dirbti, tai kitokie, kitokie reikalai. Daug visokiy ir su mokytojais,
ir su mokiniais... tai zinot, ne su viskuo susipazijsti, ir ne viskg gali suzitiréti ir atsakyti...

Taip, suprantama, ¢ia laiko faktorius svarbus [...] GrjZtant prie paskutiniyjy klausimy, konkrediai referuosiu j
pertvarkos plano rengimo procesg. Planas buvo patvirtintas 2021-25 metams, vadinasi, jo rengimo procesas turéjo 20-
ais metais, galbiit 21 mety pradZioje vykti... Remiantis jiisy patirtimi, ar rengiant plana, buvo rengiamos placios
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konsultacijos su $vietimo bendruomene - su mokytojais, galbiit yra jtraukiami ir kaZkokie atstovai i§ Svietimo
ministerijos? Galbiit ¢ia galétuméte papasakoti?

AS nezinau, zinokit, rengiant plang, tai gal vadovavosi miisy informacija apie mokiniy skaiciy. AS bent taip sakyciau.

Kad, sakykime, kazkas i§ mokyklos konkrec¢iai buty kaip ir deleguotas kazkokiai bendrai diskusijai?..

IS musy mokyklos nebuvo, galbit i$ kity mokykly. Nezinau, nezinau, zinokit, ¢ia dél Sito negaliu pasakyti.

Supratau, reikés pasidométi. Dar papildomai iS tiesy noréciau pasiklausti... minéjote esate vietiné ir Sioje savivaldybéje
[...] matote tuos ir politinius, ir kultiirinius, ir visokius Kkitokius procesus, kurie vyksta, tai man jdomu, ar kai vyksta
Lietuvos savivaldybiy tarybos rinkimai, tose rinkiminése kampanijose, kur vis tiek biisimi Tarybos nariai bando savo
nuostatas pristatyti bendruomenei. Ar $vietimo klausimui buvo daug démesio skiriama? Galbiit atsimenate, ar buvo
kalbama daug apie Svietima? Ir jeigu taip, i kokius aspektus buvo koncentruojamasi daugiausiai?

Na, manau, kad kiekvienuose rinkimuose atkreipiamas démesys j $vietimo problemas ir pan. Bet kai vyko tie rinkimai, tai i$
tikryjy ir mokyklose buvo daugiau mokiniy, ir bent jau buvo kalbama, kad Situose mazuose kaimeliuose, ir ypa¢ tokiam
atokiam kaip miisy, mes skaitomés pas pasienio, faktiskai ar¢iausia mokyklélé prie pasienio. Tai, na, mums garantuodavo tokj
i8likima, kad i$ tikryjy Sitos mokyklos neuzdarys, kad dar mes Cia gyvuosime. Bet tada ir vaiku¢iy daugiau buvo, o paskui
kazkaip labai staigiai pradéjo mazéti ty vaiky mokyklose ir automatiskai dabar, zitrékit, yra kaip yra. Mes kazkaip jau
susitaike su tuo, kad ¢ia nieko nepakeisi, ieSkosim darbo kitur.

Tai kaip suprantu, kaip ir jiis minéjote, tas mokyklos lokacijos aspektas buvo minimas. O ten, sakykime, apie kokig
Svietimo kokybe, jungtines klases ar apie mokykla kaip bendruomenés Zidinj?

Apie mokykla kaip apie bendruomenés zidinj... i$ tikro sakydavo, kad jeigu uzdarys mokykla, tai nieko neliks. Faktiskai
kaimuko ir nebéra, nes i§ tikryjy mokykla pagrindas, mokyklos mokiniai jvairiuose renginiuose visg laika dalyvauja, mes
turime ¢ia laisvalaikio sale Liubave, tai i§ tikryjy ir visur dalyvaujame su vaikais. Jvair@is renginiai - vasario 16, kovo 11,
Uzgavénés, ir Siaip visokios Sventés... I§ tikryjy be misy mokyklos mokiniy neapsieina.

Ta salé, kur minéjote, tai ¢ia, kaip suprantu, jisy mokykloje ta salé yra? Ar dar Liubave?..

[...] Liubavo senitinijoje yra laisvalaikio salé, ir mes nuomojamés, mes kaip mokykla savo sporto salés neturime ir einame,
nuomojame tenai, ta sale. Miisy mokiniai sportuoja.

Dar dél ty patalpy, minéjote, kad per kelis pastatus viskas minéjote yra iSdéstyta, per du pastatus, kaip suprantu. Ir
tada dar ta salé sporto naudojamasi senitinijos [...]

Salé, taip. Ir dar turime viena... seniau buvo dirbtuvés, mokyklos dirbtuvés, tai dar viena. Aisku jisai savivaldybei priklauso
kaip kaip ir visi kiti, bet mes naudojomés tomis patalpomis.

Supratau, o dar grjZtant prie to argumento, kad mokykla yra kaip bendruomenés centras [...] Ar §is argumentas,
sakykime, skambéjo paskutiniy rinkimy metu?

Ko gero, buvo kalba apie tai...

Ir tada dar kitas momentas. Maciau, kad dabar savivaldybés meras yra Vincas Plikaitis, partijos Tvarka ir
teisingumas narys, o pries tai buvo Valdas Aleknavicius, TS-LKD. Na, kadangi tai yra kaip ir skirtingos politinés jégos,
ar galima sakyti, kad matosi skirtingas pozitiris j $vietimg, mokyklas? Ar kazkokiy skirtumy nejauciate?

AS manau, kad ne, zZinokit. I§ tikryjy, buvo palaikymas i$ vieno mero ir i§ kito. Ir va, pavyzdziui, dabartinis meras i$ tikryjy
palaiké mus, kad likty tik devinta klasé [...] Siaip tai dabartinis meras... nepasakysiu tiksliai prie§ kiek mety, bet jis mokytojavo
pas mus, buvo kiino kultiiros mokytojas. Ne ilgai dirbo, bet kazkiek kazkiek dirbo.

Supratau. Kaip manote, ar tas aspektas, kad mokykla yra isikiirusi pasienyje, prisideda prie to, kad bandoma islaikyti
mokykla, ar kita mokykla yra labai dideliu atstumu? Jeigu, sakykime, Sita mokykla biity uZdaroma, ar tai sukelty
labai daug nepatogumy vietos bendruomenei... Gal ¢ia galite placiau pakomentuoti?

Na, dabar, jeigu tiksliau, tai, pavyzdziui, Kalvarijos gimnazija, nuo miisy yra 20 kilometry, bet yra, yra truputj aréiau
Sangriidos gimnazija. Jinai irgi ¢ia, sakyciau kaip pasienio mokykla, tai nuo miisy mokyklos 15. Kazkur apie apie 15
kilometry. Arciau yra Akmenyny pagrindiné mokykla. Masy mokykla ir Akmenyny pagrindiné mokykla, mes pagrindinés
mokyklos, ta¢iau Akmenyny mokykléléje yra daugiau mokinuky. Na, mes tokia atkampesné mokykléle, sakycCiau, kadangi
tikrai toliau biity centro. Tai arCiausia biity Akmenynai. Nezinau, ka miisy savivaldybé suplanuos, prie kur mus jungs, bet
manau, kad i§ tikryjy su nedideliu kiekiu vaiky, neZinau, ar apsimoka. Zinot, tos 1¢3os, visa kita. Galy gale, ir kiirenimas, ir...
nu ir transporto islaidos, ¢ia kaip nuspres, kaip taupiau.

Na, jiisy manymu, Ziirint j tas iSlaidas, kurios tenka mokyklos iSlaikymui, tiek aplinkos ir pan. Turbiit biity, kaip
suprantu, efektyviau mokykla apskritai uzdaryti, ar ne? Jeigu pavézéjimas yra gerai uZtikrinamas...
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Siaip noréciau, kad, pavyzdziui, pradinukai [...] kazkaip mes visi nusiteike, kad ty vyresniy klasiy nebus vaikuéiy, nes is
tikryjy ir i§ miisy dabar j pavyzdziui, kas Liubave mokosi, i§ Liubavo kaimo, jie irgi gimnazijoj. Toj musy mokyklélej gal
biity ir buve daugiau vaiky, bet jau jie, pavyzdziui, j penktg klase iSeina j gimnazija Kalvarijos, kiti Sestos ar septintos klasés
i§ iSkeliauna j gimnazijg. Tai norétysi, kad ¢ia islikty maziukai, kuriems kuriems ta mokyklélé... Mes ¢ia daug ir vietiniy
turime ir i§ aplinkiniy kaimy maziuky galime atsivezti, j pradines Klases [...] nes téveliai labai suinteresuoti, kad kad... Zinot
maziukg isleisti, kad ir ten 15-20 kilometry, bet vis tiek tas pavéz¢jimas. AS nezinau. Mano pacios vaikai uzauginti, ir jie jie
augo, jie mokesi Cia, tai vis tik kiti, kurie, kurie vazingjo j kita mokykla, pavyzdziui, Kalvarija, kurie vaziavo mokiytis, tai
mano vaikai dar miega, o jau jie atsikélé, jau laukia autobuso. Tai va, Sitas ankstus kélimasis, veZimas.

Taip, na ir dél bareliy visokiy, neformalios veiklos taip pat kyla isSikiy. Paskui kaip vaikams grjzti, nes vis tiek
pavéZéjimas yra orientuojamas labiau | pamoky laika, kaip suprantu?

Taip, ir mes stengiamés savo pamoky tvarkarastj, pavyzdziui, vaikams biirelius jdéti ir ir lanko tie, kurie... na zinot, kur
laisvas, pagrinde penktokai, SeStokai, kur maziau pamokéliy turi. Pavyzdziui, devintokai, kai visg laikg po septynias pamokas,
tai jiems... nors jie faktiSkai dabar... tas tas pastebéjimas, kad jie i$ tikryjy ir nenori. Dar i§ pradiniy klasiy, penktose klasése,
dar pasirenka kelis net biirelius, dar mes sakom, ar tu suspési, na, bet Zinot, svarbu noras yra. [...] bet jiems jau tas neaktualu.
Ir Siandien musy devintokai jau, penkiy pamoky norim jau ¢ia, sunku jiems sédéti, mokiytis...

Taip, supratau. Tas argumentas, kuri minéjote, kad bent jau pradinis ugdymas biity, sakykime, ar¢iau namuy, jis yra
tikrai daznai minimas ir suprantamas, biitent per tuos praktinius aspektus.

A nezinau dél [...] finansy i§ tikryjy... Man nereikéjo, a3 nesusidiiriau su tuo. Cia skaiéiuoja savivaldybe, ko gero. Uztai uztai
jie taip paskaiCiave. Mes zilirime kaip mamos, kaip mociutés, kaip tie vaikai ¢ia vietoj, kad jiems buty smagu ir saugu, i$
tikryju.

Taip, buvote uZsiminusi apie tévus, kad ir tévai yra suinteresuoti. Tai, kaip suprantu, vis tiek turbiit yra ir tévy
branduolys, kurie rapinasi [...] tuo, kas vyksta mokykloje?

Taip, nes mes turime mokyklos taryboj. | mokyklos taryba pas mus jeina trys mokiniai, trys téveliai ir trys mokytojai. I$sirinke
ir pernai, ir Siais metais, turime tris mamytes, sakyciau, gana aktyvias, kurios turi mazus vaikus... Vienos mamos vaikas mokosi
ketvirtoje klaséje, kitos mamos - trecioje, tai dar maziukai, tai jos irgi irgi kazkaip suinteresuotos.

Supratau, o dar jeigu, sakykime, likty tiktais pradinis ugdymas, ir ikimokyklinis, prieSmokyklinis, tai automatiskai
tos vietos kaip ir daugiau atsiranda. [...] Na, kaip manote, ar iSnaudotuméte visas patalpas, ar jau kazkurios patalpos
nebiity pilnai iSnaudojamos?

AS manau, kad jeigu taip biity, nezinau, kaip Cia spres, kaip valdzia spregs. Bet mes Cia kaip pasikalbam, tai bity galima
valgykléle j mokykla, j mokyklos patalpas, kad ¢ia vaikai biity maitinami mokyklos patalpoje. Galbut buty galima dvi klases
sujungti ir pasidaryti sporto salg. Viska vietoj, vienose patalpose, kad vaikams biity galimybé.

Taip, supratau, tai vadinasi kazkokiy svarstymy mokyklos bendruomenés viduje tikrai yra...

Mes ¢ia pakalbam viduj, taip, o kaip nuspres savivaldybé bus matyt.

Na, ir gerai jau toks paskutinis klausimas [...] jas minéjote, kad jus laikinai einate $ias pareigas. Ar jis jau tapote kaip
ir mokyklos direktoré¢ ir Sitas konkursas jau baigtas?

Netapau a§, i$ tikryjy direktore iSleido ir a$ tik laikinai einu tas pareigas. Bent jau pasira$iau, kol bus paskirtas kitas direktorius.
Bet kaip supratau, ko gero, gal ir nebus.

Na taip, na, atsiZvelgiant j kontekstg dabartinj. O galbiit galite pasidalinti dél kokiuy prieZas¢iy ankstesné vadové kaip
ir baigé darbg — ar ji buvo vyresnio amzZiaus, ar peréjo kazkur kitur dirbti?

Ji buvo jaunesné uz mane metais ir baigési kadencija, ir faktiSkai gruodzio ménesj buvo skelbtas konkursas, nejvyko, nebuvo
norinéiy. Paskui dar direktoré dirbo, dar iki rugpjtcio pabaigos [...] Ji keité specialybe, baigé specialig pedagoge ir i$¢jo dirbti
kitur.

Ji, kaip minéjote, yra specialioji pedagogé dabar, tai dirba kitoje mokykloje, taip?

Dirba kitoj savivaldybéj, kitoj mokyklo;j.

Supratau. Galbiit dar yra kazkokiy aspekty, kurie biity svarbiis, biitent galvojant apie dabartinj kontekstg ir, jiisy
manymu, juos reikéty paminéti?

Net nezinau zinokit. Jis dar buvot minéje¢, kad pakalbinsit i§ savivaldybés kazka... gali jie geriau zinos apie tas misy
mokyklas...

Taip, tai acii uZ pokalbj.
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14 INTERVIU

Respondentas: Marija Kabelkiené, Kalvarijos savivaldybés Svietimo ir ugdymo skyriaus specialisté
Interviu data: 2022 m. vasario 15 d.

Galbiit galétuméte pakomentuoti, koks Kalvarijos rajono savivaldybés poziiris yra apskritai bendrojo ugdymo
mokykly tinklo optimizacijq?

Na, kadangi dalyvauju Kalvarijos savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus esu vyriausioji specialisté tai, be
abejonés, misy skyriaus tikslas ir yra kaip ir uztikrinti Svietimo politikos... valstybinés Svietimo politikos jgyvendinima
savivaldybéje. Tai, be abejo, mokykly tinkly optimizavimas, iSvis mokykly tinklas savivaldybéje, jis yra kuriamas arba,
sakysime, optimizuojamas, vadovaujantis biitent teisés aktais, tai yra Siuo atveju Vyriausybés nutarimas ir, be abejonés, pagal
ji mes ir gyvename. Bet visy pirma tai dar irgi apsprendzia aiSku, teisés aktai, bet apsprendzia ir mokiniy skaicius mokykloje.
O dabar, kadangi tokia tikrai situacija, ne tik pas mus, bet ir visoje Lietuvoje, mokiniy skaicius, Seimy mazéja, gimstamumas
mazéja, vadinasi, ir vaiky skai¢ius mazéja. Tai, savaime aisku, Cia tikrai néra kazkokio tai prie§, na, prieSingo pozitirio,
neoptimizuoti, netvarkyti tinkla, pas mus tikrai tokiy néra. Tiesiog Zilirime j mokiniy skai¢iy. Jeigu mokyklose yra
pakankamas mokiniy skaicius, kurj finansuoja, gali finansuoti valstybé, mes tokia mokykla tikrai islaikysime, ir i§laikome, o
jeigu aiSku néra, vadinasi, dirbame, gyvename pagal teisés aktus.

Jiisy poziiiriu, kokie pagrindiniai veiksniai skatina savivaldybes perZvelgti mokykly tinkla? IS jusuy atsakymo, kaip ir
girdZiu tokius preliminarius atsakymus, tai teisés akty numatyta tvarka, demografiné situacija. Ar dar kaZkokiy
papildomy veiksniy matytuméte?

Matote, mes savo laiku, kadangi savivaldybé miisy jsikiirusi 2000-aisiais metais, tai miisy reorganizavimas mokykly vyko
labai daug anksciau. Pas mus i$ tikryjy nuo 2000-yjy mety, nedideléje Sitoje kaimiskoje savivaldybéje buvo tikrai ir pradiniy
mokykly, ir pagrindiniy mokykly turéjome didelj tinklg ir, savaime aiSku, kad vyko jau tuo metu, vos tik prasidéjo
reorganizavimai mokykly, pertvarkos tiksliau, ir mes $iuo metu neturime visiskai pradiniy mokykly, turime biitent tas penkias
pagrindines mokyklas ir dvi gimnazijas. Tai i§ tikryjy tie patys yra, kaip jis minéjote, ka a§ minéjau, kad jpareigoja arba nauji
teisés aktai, arba paprasciausiai mokiniy sumazéjimas mokykloje, dél kuriy, sakysime, sumazéjimo tiesiog valstybé
nefinansuoja. Be abejo, ir todél tiesiog, Zinot ir sakyCiau, patys gyventojai, Siuolaikiniai tévai jau irgi supranta, kad vaikas
negali mokytis kartu su kitos klasés mokiniu ir nesvarbu, kad tai yra kaimas, bet sakau, jauni tévai, jie kitaip jau zitiri, poZitris
irgi yra kitas.

Dar vienas aspektas, kuris mane domina, galbiit kazka papildomai dar galésite pakomentuoti, tai Svietimo kokybé.
Tai, pavyzdziui, kaime jungtinése klasése organizuojamas ugdymas, galbiit ir mokiniy pasiekimai.. Tai ar
savivaldybé, spresdama dél mokyklos veikimo, lygiai taip pat j Svietimo kokybe atsiZvelgia? Galbiit dar kaZkokie
reikSmingi veiksniai?

Taip. Be abejo, tikrai labai svarbu ir mums $vietimo kokybé, tikrai taip, ir mes puikiai suprantame, kad toje pacioje jungtingje
klaséje, kai mokosi keliy klasiy mokiniai, pasiekti tikrai... ir yra nedaug mokiniy, sakykime, aStuoni, kas yra dabar va butent
tas maziausias mokiniy skaicius finansavimo, biitent skaiciai tokie. Kazkokios dvi kokybés tikrai tikrai negali biiti, ir tas yra
tikrai labai svarbu. Taciau vis tiktai mes esame kaimiska vietové, ir dabar pas mus yra i$sidéste visos, sakysime, mokyklos
labai graziai senifinijose. Na, jis turbiit ir pati suprantate, kad kaimo vietovéje esanti mokykla tai visy pirma yra, kaip mes
sakome, kultiiros zidinys - apie mokyklg viskas toje senilinijose i$ tikryjy ir sukasi, visas ir kultlirinis gyvenimas, ir Siaip
bendruomeniskumas tas, viskas tikrai taip. Taciau tikrai neatmetame $vietimo kokybés tikrai. Ir nuolatiniai tikrai tokie siekiai
yra, tikrai ir $itos, pavyzdziui, dabar minimos mokyklos, Liubavo pagrindinés mokyklos yra siekis aiSku, ir jy veiklos plane.
Tai biitent kokybés, Svietimo kokybés gerinimas, tai tas tai tikrai. Na, bet zinot, kada mokiniy yra nedaug, ir tai kaimiska vis
tiktai teritorija ir irgi kontekstas, kuriame gyvenam, ir Seimos zinot, yra tikrai labai daug... Turime socialinés rizikos Seimy.
Sitie vaikai lanko Sitas mokyklas, jau nelabai jie sakysime vaZiuoja j ta tolimesng mokykla, gimnazija. Savaime aisku, kad
labai gerai ir gerai besimokan¢iy mokiniy tokioje nedideléje mokykloje jy i$ tikryjy yra vienetai, ir, Zinokit, tas irgi tikrai
dideliy rezultaty tokiose mokyklose tikrai néra, bet ne tik pas mus, €ia taip yra visoje Lietuvoje. Aisku, is kitos pusés, ten yra
daugiau, sakysime, vaiky, turin¢iy specialiuosius ugdymo poreikius, tai jiems aisku, Zinokit, didesné ta visa sauga, globa tikrai
tokioj mazoj mokykloj irgi turi pliusy. Tikrai tie vaikai yra daugiau ir pastebimi, ir matomi visapusiskai, ir kas lie¢ia sakysim
ugdyma netgi, to mokytojo démesio jie pamokoj tikrai gauna daugiau negu, sakysime, toj didel¢je klaséje. Tai €ia, zinokit,
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irgi kaip pazitrésim, i kokio kampo pazitirésim ir kaip pazitirésime. Bet sakau tai néra tikrai mums, kad jeigu sakysime,
tikrai ta kokybé yra nu prastesné, uzdaryti dél to mokykla - tikrai nedarome Sitaip [...]
Supratau, tai i§ tiesy jvardijote labai daug veiksniy. Salia to gal galétumét platiau pakomentuoti, ar mokykly tinklas
Kalvarijos savivaldybéje, Jiisu nuomone, yra optimalus? Vienoje diskusijoje buvo galima matyti viceministro Ramiino
SkaudZziaus pasisakyma, kad optimali mokykla rajonuose biity su 200 mokiniy, nors atsizZvelgiant i demografinij
konteksta, kai kuriais atvejais sudétinga tai uZtikrinti. Tai galbut galétuméte dar placiau pakomentuoti?
Na, miisy savivaldybéje tikrai néra tinklas optimalus, tikrai ne, ir savaime aiSku, kad pagal dabartinj Vyriausybés nutarimag
tikrai teks jj optimizuoti, ir mes jau manome, kad nuo... nemanome, bet tokie planai jau yra. Teiksime savivaldybés tarybai
tvirtinti biitent sprendimg dél mokykly tinklo, biitent optimizavimo. Ir nuo rugséjo 1-0s tikrai ketiname reorganizuoti Liubavo
pagrinding mokykla, kadangi joje yra jungtiniy klasiy ir pagrindiniame ugdyme, ir pradiniame ugdyme ir savaime aiSku yra
ten maziau negu 60 mokiniy. Tai kaip ir ¢ia, zinokite, tikrai ir su mokyklos bendruomene... zino jie $j atvejj, tikrai ateitis
tokia. Dabar dél kitos mokyklos Akmenyny pagrindinés mokyklos, Cia jau kita senitinija yra, ten taip pat yra vir§ 100 mokiniy,
bet jeigu taip pat ir ten yra viena pagrindiniame ugdyme jungtiné klasé, tai jeigu, Zinokit, irgi taip nesusidaryty ten dvi atskiros
klasés, o islikty Sitas jungtinis, taip pat jinai biity irgi mokykla reorganizuota. Tai §iaip jau nuo rugséjo pirmos tai tikrai tas
palies Liubavo pagrinding mokyklg. Taciau mes jg norime reorganizuoti j buitent, palikti vis tiktai pradinj skyriy su jungtine
ikimokyklinio priesmokyklinio ugdymo grupe, ir prijungti prie Sangriidos gimnazijos. Kadangi kodél taip norime? Todél, kad
pradinuky ten dar yra tikrai... ir Vyriausybés nutarimas leidzia, kad gali bati jungtinéje klaséje. Tai pas mus taip ir bus, jei
aisku tévai tikrai nepasiims, nes, matote, yra tokia, jeigu mokykla palieti, ir mokykla reorganizuojama, ir nebelieka vyresniyjy,
bent pagrindinio ugdymo, zinokit, kadangi maziukai ty paciy Seimy mokosi, tai jie pasiima ne tik vyresnius, bet daznai pasiima
ir maziukus, tai gali ir to pradinio skyriaus ir nebelikti. Tac¢iau kadangi esam biitent ta savivaldybé, maza nedidelé savivaldybeé,
mes turime tik vieng ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vieng vienintel] darzelj, o misy S$itose pagrindinése mokyklose ir
Sangrudos gimnazijoje yra butent jungtiné ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo grupé, ir ten bitent tévai kaime gali 4
valandom atvesti vaikucius, ugdytis. Tai va mes Sitg biitent ikimokyklinio ugdymo plétrg tikrai vykdome ir Zitirime, kaip cia
iSlaikius ja ir ir kuo daugiau, kad tévai galéty leisti vaikus j biitent j institucinj ugdyma. Tai mums tas irgi labai svarbu. Na, 0
zinot, viceministro Ramiino Skaudziaus teiginys, kad biity nemaziau 200 mokiniy. A§ sakau, mes ne tokia savivaldybé kaip
Vilnius, Kaunas ir dar kitos savivaldybés, tai savaime aiSku miisy pagrindiné baziné tokia, kaip mes sakom, Kalvarijos
gimnazijoj yra vir§ 700 mokiniy. Tai nesuve$im mes visy savo savivaldybés mokiniy j viena $itg gimnazija. Ir dar, Zinokit,
mums truputélj irgi tie mastai tokie, su 200 mokiniy, tai ¢ia Zinot irgi, na, ¢ia tokia irgi pamastymai. Juolab kad ir Sangriidos
gimnazija, irgi zinot sakau biitent, kad Seimos senéja, vaiky gimstamumas mazéja, tai galbit irgi ne uz kalny, gal apie 25-
uosius metus net ir Sangriidos gimnazija gali patapti pagrindine mokykla. PrasCiausiai nesurinksime vél mokiniy 11-12
klaséje... Tai turétume mokiniy, tai tikrai nieko pries ir tie 200 mokiniy, bet, sakau tiesiog matot pas mus yra atstumai, yra
irgi mokiniy veziojimas, nes kartais vaikai, jeigu sakysime, taip atrodo, vaika paima irgi kartais ir septintg valanda, ir po
septyniy penkiolika, astunta valandg pamokos. Zinot, veZioti tuos atstumus. Tai vaikui irgi yra nuovargis. Tai taip irgi... Na,
daug aplinkybiy, sakau, susideda ir susidaro.
Kaip suprantu, dél Siy naujy teisiniy reguliavimy jums dabar kaip ir reikés, ir tg patvirtinta bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos plang koreguoti?
Miisy jau jis yra patvirtintas. Matote, mes tik nepasitvirting biitent tokios... Ten priedas toks eina, kad iki 2025 mety turime
iSdéstyti mokyklas, koks jy biitent... kuo jos taps arba vyks reorganizavimas ar likvidavimas, ar papras¢iausiai niekas su jomis
nesidarys, tai va biitent dabar vasario ménes;j teiksime biitent sprendimag dél to. Na, ir ten bus numatymai jau - iki 25 mety
kaip kokia mokykla kuo zinot jinai taps arba liks. O tie du Simtai tikrai Vyriausybés nutarime néra jteisinti, ¢ia gal Zinot,
tukstantmecio mokykloje yra Sitas yra, kad du $imtai mokiniy, o Siaip yra 60. Biitent, jeigu maziau negu Sesiasdesimt, tada
mokykla jau turéty likviduotis arba biiti reorganizuojama, va ¢ia yra Vyriausybés nutarime. Tai pas mus kol kas ta vienintelé
Liubavo pagrindiné mokykla, kuri neatitinka skaiciy ir joje yra jungtinés klasés.
Supratau, tai labai puiku, kad pasakéte, jog priedas bus naujas patvirtinamas. Galvejant apie Kalvarijos savivaldybe,
man jdomu kiek, sakykime, vietos mokyklos bendruomenés placiai jsitraukia j tokj procesa? Ar kyla kazkokiy
nesutarimy? Ar iSsiskiria savivaldybés ir gyventojy pozicija, ar ne? Galbiit galite plac¢iau papasakoti ir apie Liubavo
mokykla, kadangi minéjote, kad bendruomené jau Zino visa situacija, tai kaip jie reaguoja?
Tai, be abejo, tai yra labai skaudus dalykas mokyklai, mokyklos reorganizacija, tikrai. Ir aiSku pirmiausia ir mokytojy
kolektyvui, tiek tévams, kurie gyvena Salia mokyklos, aiSku mokiniams tai néra tikrai lengvi dalykai. Tai yra skaudiis labai
dalykai, kadangi tikrai vaikui keisti mokykla, zinot, kad sakysime tai pabaige vél, o kai tau reikia sakysime, keisti mokykla,
dar ir jos nepabaigus, tai tikrai néra labai smagu ir gerai. Juolab kad Zinot, jeigu iki mokyklos keli Zingsniai vaikui, tai vél
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prasideda vazinéjimas, pradiniy klasiy ypatingai mokiniams, tas pavézéjimas tikrai, kadangi pas mus sakau yra tikrai atstumai,
kad ir nedidelé savivaldybé, bet tikrai, jeigu taip i§ to paties Liubavo | gimnazija vaziuojant, tai vir§ 20 km zinokit, o dar
kaimai, atskirai vienkiemiai yra, pasiekti ta pagrindinj kelig. Tai tévai turéty kazkur iki sustojimo juos atveZzti, tai tikrai daug
problemy tokiy prisideda. Dabar kas lie¢ia, sakysime, mokykly bendruomenes, ar ne, kaip jos jsitraukia. Tai, sakau, tai yra
skaudu, tikrai skaudu, bet nu kazkaip Zinokit, negaliu pasakyti ypatingai, va pavyzdziui, dabar ir su Liubavo pagrindine
mokykla. Miisy vedéja, meras, vicemeras buvo nuvyke jau j mokykla, kalbéjosi su bendruomene mokyklos ir su mokytojais,
ir su tévais. Dalis atéjo, aiSku, dalis neatéjo. Tai tikrai kazkokio Zinokit pasiprieSinimo tikrai néra. Visi puikiai supranta ir visi
zino, kad savivaldybé, na, neturi tiek 1&8y, kad ji galéty islaikyti mokyklas su keliais mokiniai, suprantat. Ir Zitirintj j ta, butent
irgi jy ugdymo kokybe, tai, savaime aiSku tie mokytojai supranta viska, ir jie yra zinokit tikrai susitaike su tuo ir ir ir Zmonés
kazkaip tikrai kazkokios prie$prieSos tikrai néra, ir nemanau, kad kils kazkokiy problemy. Na, nieko ¢ia tikrai nepadarysi.
Gyvenimas taip viska kartais sudélioja, kad zinot. Belieka tiktai gyventi taip, kaip jau yra.

O tais atvejais vis tiek minéjote, kad ten pradinis ugdymas ir prieSmokyklinis yra, planuojama palikti, bet Siuo metu
ir su pagrindinio ugdymo dalykais yra susijusiy mokytoju, tai man jdomu, ar reorganizacijos metu sumazés tas etaty
skaicius. Jeigu taip, galbiit yra mokytojams galimybé sudaroma vaziuoti i kitas mokyklas aplinkines?

Taip, be abejo, numatome, kas bus su mokytojais. Pirmiausia mokytojams aisku sitiloma, bus sitiloma laisvos vietos kitose
mokyklose, kiek Zinau ir gimnazijoje atsiras laisvy viety, tai tikrai bus pasitilyta. Bet dar vienas dalykas, kad Liubavo
pagrindiné mokykla yra tikrai pasienyje jau galima sakyti, miisy mokykla. Jie atvaziuoja, zinokit, jau ne pagrinding darbovietg
turintys mokytojai, bet antrapareigiai, kaip mes sakome, ir jie darbg praktiskai turi. Ir ¢ia biina tik toksai prisidarimas gal. Tali
tokiy mokytojy tikrai nemaza dalis Sitoje mokykloje, yra i§ Marijampolés atvaziuojanciy, vietiniy tarp kitko labai nedaug. Tik
pavaduotoja dabar atliekanti funkcijas, tikrai dar gal keletas, o Siaip sakau atvaziuojantys visi. Na, ir mokytojams i$ tikryjy
pirmiausia bus, jau dabar netgi pamazu, va, pavyzdziui, ir socialiné pedagogé jau ji nu¢jo j kita mokykla. Jau ten pasiiilé vieta,
jinai dirba dabar per dvi mokyklas. Taip kad mokytojas i§ tikryjy pirmiausia visada, visada biitent mokykly optimizavimo
metu pirmiausia sitilome biitent tos mokyklos optimizuojamos j kitas miisy savivaldybés mokyklas, jei sutinka, prasau eina
dirbti.

Tas faktas, kad mokykla yra pasienyje, na, i$ tiesy idomus, ir galbiit galite placiau pakomentuot, ar galima sakyti, jog
tas faktas, jog mokykla yra gana nutolusi nuo Kkity miesteliy ir kad ji yra pasienyje padéjo ilgiau, sakykime, jai
iSsilaikyti butent kaip pagrindinei mokyklai, net nesvarstant apie kaZkokj reorganizavimg. Ar c¢ia nebuvo
atsiZvelgiama j tg aspekta, kad mokykla yra pasienyje?

Zinokit, nelabai. Mes ne tik jg turime, ir Sangriidos miisy gimnazija taip pat yra pasienio gimnazija, taciau kol kas, Zinokit,
mokiniy skaicius pakankamas, kad gautume finansavima, Sitoj mokykloj taip pat buvo gana pakankamas ir j tai tikrai nebuvo
atsizvelgiama, tikrai ne. Kadangi i$ to paties zinokit, tos teritorijos Liubavo yra mokiniy, kurie, sakysime, net j pagrindinj
ugdymg vaziuoja ir | Kalvarijos gimnazija, dalis net ir j Sangriida vaziuoja. Taip, kad Zinokit tas i§ tikryjy tikrai néra
pagrindinis dalykas.

O man dar jdomu, ar, jiisy Ziniomis, ar Liubavo mokykla lanko mokiniai registruoti, pavyzdziui, kitose savivaldybése?
I8 karto pasakau, tikrai ne, neturime mes tokiy, tikrai ne. Tai yra miisy savivaldybés mokiniai, gyvenantys mokyklai priskirtose
teritorijose, tai aplinkiniai kaimai, pats Liubavas va Stai ir kiti aplinkiniai kaimai.

Supratau. Buvote taip pat uZsiminusi apie mokyklos iSlaikymo situacija. Na, pasiziiiréjau skirtingas biudZeto
ataskaitas ir galima matyti, kad mokyklai skiriamos iikio 1éSos vadinamosios Siek tiek augo kiekvienais metais. Tai
galbiit galite placiau pakomentuoti ir ta mokyklos iSlaikymo situacija? Ar buvo, pavyzdziui, dar iki kol nebuvo,
sakykime, priimti Sitie teisiniai aktai, kurie galbiit ir paskatino ta mokyklg reorganizuoti, ar buvo svarstoma apie
kazkokias alternatyvas, kad Siek tiek tuos mokyklos iSlaikymo kastus optimizuoti?

Na, taip karstai didéja, katai aisku auga dél tam tikry irgi kity zinot jvairiy priezas¢iy. Sakysime, brangsta elektra, kurasir t.
t.. Dabar didéja darbo uzmokestis zmonéms, minimalus ar ne? Minimali alga padidéjo. Savaime aiSku Zmonés, dirbantys tikio,
sakysime, kur mes mokame i$ savivaldybés jiems atlyginimus. Savaime aisku, ir jiems reikia didinti atlyginimus. Tai va, ¢ia
tas btent tas, per $ita turime. Bet $iaip jeigu paimsime... kadangi Zinot mokykloje yra tikrai nedidelis skai¢ius mokiniy, tai
savaime aiSku, kad Sitoje mokykloje mokinys i§ miisy visy savivaldybés mokykly yra pats brangiausias, tai vat tas irgi, mes
visg laika savo stebésenos rodikliuose $ita fiksuojame. Sakysime, kiek gimnazijoje vieno mokinio kaina ir kiek Liubavo
pagrindinéj mokykloj. Tai, aiSku, Cia yra tikrai taip, bet jau dedant ir tas pacias tikio 1ésas tikrai taip, iSlaidos tikrai yra. Bet
¢ia sakau susietos batent su padiu didéjimu. Zinot, vienas kitas etatukas kazkur dar gali bati prisidéti.

O dabar vis tiek, kadangi jau ta reorganizacija yra numatoma, tai aptaréme, kad, tikétina, mazés mokytoju etaty

poreikis, kadangi vis tiek bus mazZiau klasiy. Galbiit dar galite pakomentuoti su mokyklos iSlaikymu susijusia situacija,
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ar ¢ia irgi yra planuojama mazinti etatus? Be to, kiek Zinau ten du pastatai yra, tai ar jie bus jveiklinami pilnai, ar bus
dalis pastato nenaudojama ir pan.?
Be abejo, tikrai pastatas... jis yra renovuotas ir i$ iSorés ypatingai, klasés taip pat yra renovuotos, irgi padaryti tam tikri, Zinot,
tokie kapitaliniai irgi remontai, tikrai taip, kiek zinau, ir $ilumos mazgas yra sutvarkytas. Dabar pati labai grazi mokykla,
grazioje vietoje ant kalnelio, labai graZi teritorija. IS tikryjy tai atvaziuojant iki tos mokyklos, jau jinai Sviecia i§ karto. Taciau
palikus pradinj ugdyma, pradinio ugdymo biitent programa ir jungting ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo grupe,
savaime aisku mums tiek patalpy tikrai nebereikés. Mums uzteks pirmam aukste keleto klasiy. Tai savaime aisku ¢ia... bet as
Sitg irgi negaliu pasakyti, kadangi tai yra savivaldybés pastatai ir kg darys, zinot, savivaldybés taryba, kaip jie nusprgs, ka
toliau daryti, tai Cia jau zinot jie galéty pasakyti. AS tikrai negaliu pasakyti. Taciau tikrai mes viso pastato... nu mums jO
nebereikés. Dabar kas lieCia etatus, aiSku savaime, kad tikio, be abejo, ten liks tikrai ir i§ mokytojy kas tai jungtinéje grupéje
dirba vienas pedagogas, pradiniame ugdyme du pedagogai dirbs. Tai va, prasau. Na ir dar turbat gali, dar kazkoks pedagogas
atvaziuoti, viena pradiniame ugdyme angly kalbg, kaZzkas uzsienio kalbos zinot, gal dar, ir Sitos tikybos mokytojai. Bet dabar
i§ tkio dalies savaime aiSku etaty irgi sumazés, tikrai sumazés, kadangi tiek tikrai nereikés. Tai savaime ir valytojos ctatas
mazés, savaime pradings buhalterés... aiSku, kiirikai, kazkas ten vélgi liks, bet Zinot tada, kada jungiasi prie kitos mokyklos,
tai tada jau irgi daromi tam tikri dalykai, kad galbiit i§ anos mokyklos atvaziuos aptarnauti mokykla, ¢ia jau kaip anos
mokyklos nuspres. Tai va, o taip, tai tikrai mazés.
O dar tada man jdomu geriau suprasti pati procesa. Tai, sakykime, tos 1éSos, kurios bus sutaupytos dél etaty
sumaZzéjimo ir pan., tai, kaip suprantu, savivaldybé jas perskirstys per kitas mokyklas ar jos bus orientuotos j ta
mokykla, prie kurios Liubavo mokykla bus prijungta?
Na, tai dabar zinot iki Naujy mety, kadangi... mokykla bus reorganizuota nuo rugséjo pirmos dienos, ar ne, jau kiti mokslo
metai prasidés, o vis tiek finansai yra skiriami visiems kalendoriniams metams. Taigi tos kito pusmecio 1éSos savaime aisku
pereina naujai mokyklai, ir jau ji ten kazkiek tai gal ir turés kity, papildomy 1éSy. Bet nuo kity kalendoriniy mety jau bus
tiesiog tai naujai mokyklai, su jos skyriumi, be abejo, bus duodama 1ésy tiek, kiek reikia, pagal etaty skaiciy.
Supratau. Dar tada noriu trumpam sugrjZti prie to pastato jveiklinimo ir iSlaikymo. Minéjote, kad ¢ia savivaldybés
tarybos nariai turés priimti sprendima, kaip galbiit ta pastatg jveiklinti. Gal ¢ia galite placiau pakomentuoti kada? Ar
¢ia, pavyzdZiui, pavasari, ar turés priimti tokj sprendimg pries naujus mokslo metus ir pan., kaip laike iSsidésto Si
situacija?
Tai néra skubu, kadangi mokyklos reorganizacija pagal Svietimo jstatyma, jinai i§ tikryjy, turéty pasibaigti iki §iy mety
rugpjiicio 31 dienos. Viskas, mokykla jau turi buti galutinai reorganizuota. Tai toliau vyksta tokie zinot irgi mokyklos pastaty
perdavimas atgal, grazinimas savivaldybei, nes jie dabar, nu irgi jie savivaldybés, bet Siaip juos vis tiek yra mokyklos tie
pastatai, bet juos paskui grazina | misy savivaldybés turta, ir tada jau ten vyksta sprendimai. Dabar zinot irgi kadangi... gali
biiti panaudoti tie pastatai - bendruomenés veikloms kazkokioms suprantat. Cia sakau a§ negaliu uz politikus pasakyti, ka jie
sugalvos ir t. t.. Bet, aiSku, artimiausioje po rugséjo pirmos tikrai taryba galvos, ka su jais daryti. Nebiina taip, kad zinot jie
uzkonservuojami ir paliekami likimo valiai. Tikrai ne.
Na, nes, kaip suprantu, jei ten antras aukstas nebus naudojamas, bet pastatas vis tiek bus visas Sildomas ir pan.?
Many¢iau, kad ne, Zinokit. Jeigu... gali bati taip, kad jeigu niekas ten nejsikurs sakysim arba kazkas kazkam tai bendruomenei
gal bus paskirta, negaliu pasakyti dabar. Tai, be abejo, Zinokit turbiit bus galvojama, kaip tg Sildyma... sumazinti tas i§laidas.
Galbit bus galima kazka antram aukste. Antra auksta nekiirenti. Na, manau, kad taip, zinokit, nes turime mokyklas kur tikrai
sumazgja, tai po to aiSku kiirenama tiktai ta dalis kur vyksta ugdymas.
Supratau. Peréjome Siek tiek ir prie to galbiit politinio ciklo aspekto. Na, vis tiek savivaldybése tarybos nariai yra kaip
vietos politikai. Tai man iS tiesy idomu, §j aspektg truputélj ir aptarti, kadangi neiSvengiamai §is klausimas yra susijes
su tuo politiniu gyvenimu, tiek konkrecioje savivaldybéje, miestelyje ir pan., ir, Jisy matymu, kaip tarnautoja
savivaldybés, bet vis tiek stebite situacijg. Tai galbiit galite pakomentuoti, kiek apskritai démesio yra skiriama Svietimo
klausimui savivaldybiy taryby rinkimo metu? Ar Kalvarijos savivaldybéje placiai aptarinéjamas Sis klausimas: ar yra
kazkokie akcentai dedami, ar negalétuméte pasakyti ¢ia?
Savivaldybiy taryby rinkimy metu savaime ai$ku, kad tai priklauso nuo biisimo tarybos nario, t. y. nuo to kandidato, kiek jisai
pats turbiit kaip Zzmogus, susijes su Svietimu, ir nuo jo tiesiog rinkimy programos, a$ taip sakyc¢iau. Todél, zinokit, gal atskiri,
netgi, sakyGiau, tie tarybos nariai, vieni tikrai palie¢ia $vietimo klausimus, nes kartais btna, kad ir mokytojai suprantat, tada
vélgi... jie tada aStriau paliecia tuos Svietimo klausimus... be abejo, sakysime, jeigu eina kas nors i$ kitos srities, tai Svietimas,
sakysime, jiems galbiit irgi nelabai riipi, tai jie ty klausimy irgi nelie€ia savo biitent tose programose. Bet, sakysime, jeigu
paliecia Svietimo klausimus, savaime aiSku, turime tokiy tarybos biisimy, jau dabartiniai jie yra, kad jie tikrai ateina pas mus
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1 Svietimo skyriy, kalbasi su mumis, kokios tos problemos yra ir tada jas savo tose programose jau numato tam tikrus Zingsnius,
tiesiog ir praso miisy, k3 jiis, ko norite, kaip ka matote, mes irgi pasufleravome, savaime aisku. Na, yra ir sakysime buvo per
anuos rinkimus, a$ kg galiu, atsimenu, kad biitent buvo dél ikimokyklinio ugdymo plétros, kadangi tikrai darzelj turime, tai
sakiau savivaldybés nariams, kad reikia tikrai pagalvoti apie plétra, neuzdarinéti batent. Jeigu ir uzdarom, reorganizuojam
mokykla, tai bent palikti biitent ugdymo grupe, kad galéty vietos gyventojai vaikus ugdyti. Tai ir tiesiog kalbéjau dar ir apie
ne tik keturiy valandy ugdyma, galbiit Sesiy, bet tada reikéty pridéti savivaldybei 1éSy, suprantat. Kiti, zinokit, labai adekvaciai
reaguoja ir jie savo programose kelia tai ir turime tikrai dabar, kad tikrai neuzdaro niekur, ikimokyklinio ugdymo plétra galima
sakyti toksai kaip prioritetas pasidares, nes pagal Svietimo jstatyma, Zinot tikriausiai, kad dvidesimt ketvirtais metais bet koks
tévas, norédamas vaika ugdyti instituciniame ugdyme, tai mes, kaip savivaldybé, turésime jam suteikti tokj dalyka. Todél apie
mazinimus néra ka kalbéti, tiktai apie plétra, taip pat apie sakysime specialiy mokiniy, vaiky ugdyma. Vélgi, tai yra miisy irgi
pareiga jgyvendinti.

Taip tai minéjote, na, ta ikimokyklinio ugdymo aktualija jusu savivaldybéje, o, pavyzdZziui, galvojant apie bendraji
ugdyma, ar yra, tarkim, keliamas klausimas dél mokykly iSlaikymo?

Na, jau 20 mety dirbu savivaldybéje, nuo pat pradzios jkiirimo, tai tikrai néra tokios pas mus, tokio aziotazo, kad biisimi
tarybos nariai labai skelbia, kad mes neuzdarysime mokykly. [...] néra tikrai tokio dalyko, tiesiog zmonés turbiit supranta, kad
yra tam tikri teisés aktai, kad nori nenori, mes vis tiek esam savivaldybé ir turime irgi jais vadovautis. Tai tikrai tokio néra.
Galbut, sakycCiau, toksai irgi vat geras tarybos nariy sakyCiau, poziliris Zinot j suaugusiy mokymg. Pas mus buvo irgi
suaugusiyjy mokykla bitent, irgi viduriné dar mokykla, tai biitent ne tik kad galéjo nuo jvairaus amziaus, nuo 16, kurie
nepritampa mokykloje, sakysime, paprastoje mokykloje, tai jie ¢ia, be abejo, nésciosios pas mus paskui merginos gal¢jo toliau
testi mokyma, ateidavo net ir 54 mety moteris, Zinau, mokési toliau, jgijo vidurinj iSsilavinima ir tikrai... politiky déka yra,
pavyzdziui, jkurtas universitetas... biitent... kaip jisai Cia...

Treciojo amZiaus, turbiit?

Taip, treCiojo amziaus, tai irgi tuo labai dziaugiamés, zinokit. Pasizidirint, kaip j jvairius amZiaus Zmones, ypatingai jau senoji
karta, jie ir buve mokytojai, ir Siaip ateina [...] ir paskaity paklausyti, ir veziojami j keliones, ir tikrai tokios edukacijos yra
naudingos. Tai tas uzimtumas ir kartu ai$ku ziniy jgijimas, tai bendravimas galy gale tarpusavyje tai zinok, tikrai prisideda ir
Cia biitent politiky déka, sakyciau.

Supratau, o galvojant, pavyzdZiui, apie pacius rinkéjus, kiek jums teko matyti, ar patys rinkéjai, sakykime, yra
aktyviis? Ar yra jauciamas irgi toks stimulas Svietimo klausimus kelti? Pavyzdziui, ka jiis minéjote, dél suaugusiyjy
mokymosi, tiek dél ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo ir pan.

Na, negaliu pasakyti, zinot, negaliu atsakyti uz rengéjus Siaip, jy nuomoneés... Gal kaip vietiné irgi, ir kartu ¢ia gyvenu kadangi,
tai yra tikrai zmoniy dalis, susiduria, ir pas mus ateina tévai tie patys, irgi yra rinkéjai galy gale. Tai savaime aisku jie iesko
ir kokybisko ugdymo, ir kad mokinys biity saugus, ir kad mokykloje kuo maziau biity patyciy, smurto ir t. t. Tai tokius dalykus
irgi aiSku kelia ir savaime aiSku, kad jiems tai irgi yra svarbu. Dabar kaip, uz ka jie ten balsuoja rinkimy metu tikrai negaliu
pasakyti.

Taip, taip, Zinoma.

Bet zinot, bet i$ tikryjy sakau jaunesni tévai, tikrai jiems svarbu vaiky savo ateitis ir riipinasi, ir manau, kad masto daugiau
zinokit apie ta kandidata biisima, tarybos narj, kaip jis zitiri j tg Svietimg, manau, tikrai taip.

Supratau, supratau, tai aciai jums.

Papildomas susiskambinimas su Marija Kabelkiene, 2022 m. balandZio 28 d.

Galbiit galétuméte iS tos praktinés perspektyvos padetalizuoti, kas, sakykime, po tomis mokyklos iikio 1éSomis
patenka?

Al, taip... tai patenka... Sakykime taip, visas iSlaikymas mokyklos - tai ir vanduo, ir elektra, ir §ildymas, taip pat aiSku tam
tikri etatai, tai yra buhalterés mokyklos, vairuotojai mokyklos autobusy, mokykla turi kiirika savaime aisku, pagalbiniai
visokie darbininkai suprantat... visa tokia ta techniné aptarnaujanti dalis tai bitent yra i§ Gkio dalies savivaldybés i§laikomi
etatai.

O mokymo léSos, tai kiek esu susipaZinusi, dalis mokymuy 1éSu, sakykime, nueina tiesiogiai - mokytoju atlyginimames,
specialiyju pedagogu, kvalifikacijos kélimui ir pan., o kita dalimi, sakykime, disponuoja savivaldybé ir moka, kaip
suprantu, direktoriams, pavaduotojams atlyginimus. Gal ¢ia galite pla¢iau pakomentuoti?
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Cia irgi... ¢ia viskas eina i§ mokymo ¢y, vadovy mokykly ar pavaduotojy sakykime atlyginimai, jiems taip pat yra mokymo
lésose skirti... [...] pirmiausia, koks mokykloj yra mokiniy skaicius, yra nustatyta, zinot, yra tvarka... ir tada Ziiiri | darbo staza
vadovo, ir jam yra tiesiog pagal patvirtinta tvarkos aprasa ten dél pedagoginiy darbuotojy, tokia apmokeéjimo tvarkos aprasas...
ir pagal tai tiesiog, pagal ta koeficienta jam yra mokama, bet ¢ia yra i§ mokymo léSy.

15 INTERVIU

Respondentas: Kestutis Krasnickas, Kalvarijos savivaldybés tarybos narys
Interviu data: 2022 m. kovo 2 d.

Gal galite trumpai prisistatyti ir papasakoti apie savo patirtj, profesing, kuri galbiit yra aktuali Sitame Svietimo
kontekste. Tai galbiit nuo to pradékime.

Esu Kestutis Krasnickas, Kalvarijos teatro ,, Titnagas“ reZisierius, su §ioms pareigomis dabar esu Svietimo, kultiiros, sporto ir
jaunimo reikaly komiteto pirmininkas, bet labai glaudziai susijgs nesu, nes daugiau esu buves kultiiros zmogus.

Tai turésiu tai mintyje. O pirmininku, kaip suprantu, turbiit neseniai tapote, nes...

Visai neseniai.

Tai a8, kaip suprantu, komitete tiesiog yra, na, balsavimo biidu turbiit i§sirenkama iSrenkamas pirmininkas?

Mero teikimu.

Supratau, gerai, tai pakomentuokite tiek, kiek galésite tada. Visy pirma, galbiuit galétuméte pakomentuoti, koks yra
gana demonstruojamas tas poZiiiris batent Kalvarijos savivaldybéje, i mokykly tinklo pertvarka?

Miisy visada tikslas buvo, kad kuo daugiau ty mokykléliy islaikyti iki paskutinio laiko, kiek tiktai jmanoma. Dabar yra
Vyriausybés tiesiog reikalavimai ir su Liubavo mokykla mes tiesiog kitaip negalime pasielgti kaip tiktai ja reorganizuojant.
Bet jeigu, sakykime, nebiity jsigaliojes toks Vyriausybés nutarimas, tai turbiit ta mokykla tokia pacia forma kaip ji
dabar egzistuoja kaip atskira mokykla ir toliau veikty?

AS manau, kad mes dar vis tiek biitume lauke iki paskutinio.

O gal tada galite plafiau pakomentuoti, kokie biitent veiksniai, jisy manymu, skatino ta mokykla islaikyti, na,
negalvojant apie jos reorganizacijg ir pan.?

Vis tiek ten yra senitinijos centras Liubavas ir kazkaip, vis tiek a§ manau, kad yra savotiska ir kultiiriné susibtrimy vieta, ir
kaime, kada maza jau ty jstaigéliy belike, tai mano nuomone, kad irgi tos mokyklélés reiskia kaimo islikty.

Kiek esu susipaZinusi, Liubave yra ir Liubavo seniiinija, jkurta, kuri taip pat turbit biity galima sakyti, yra kaip tam
tikras galbiit kultiirinis centras bendruomenés. Bet sakytuméte, kad vis tiek kita mokykla yra svarbus démuo?

Taip.

Gal galétuméte pakomentuoti, kokie jiisy poZiiiriu pagrindiniai veiksniai skatina ta mokykly tinkla perzvelgti?
Pagrindiniai demografiniai veiksniai, todél, kad mazéja vaikuciy.

O kaip manote, ar ne tas dabartinis mokykly tinklas, esantis Kalvarijos savivaldybéje? Ar jis yra optimalus, ar vis tik
reikéty dar jj, sakykime, pertvarkyti?

Kol kas a§ manau, kad dar visos mokyklélés gali gyvuoti su savo mokiniy skaiciais, mes dar i$siver¢iam.

O jeigu galvotume apie tai, kad pakankamai mokiniy skaicius kai kuriose mokyklose neiSvengiamai lemia, kad
ugdymas yra organizuojamas jungtinése klasése. Kaip vertintuméte biitent Sita aspekta - ugdymo organizavima
jungtinése klasése?

Zinoma, nekaip vertinu, todél, kad mokymo kokybé vis tik yra prastesné negu kad ne jungtinése klasése.

Taciau tai neturéty biati toks kaip pagrindinis argumentas mokykla uZdaryti, ar ne taip supratau?

Taip, taip.

Tai gal galite pakomentuoti placiau, kokie ¢ia dar veiksniai tada yra svarbiis?

Nu kazkaip ir minéjau, kad vis tik rei$kia kaimuose mazéja kulttriniy jstaigy ir mokykla tai yra vis tiek didziulis Ziburys. Tiek
patogumo sumetimais, kadangi tie vaikai veziojami nuo ankstyviausio ryto, iSvezami ten kur nors kitur, j kitas mokyklas,
reiskiasi §is pavézéjimo. Dar kitas dalykas, kad tos mokyklos gal ir galéty dar gyventi, Liubavo mokykla, pavyzdziui, bet
daug mokiniy i§vaziuoja j Kalvarijos gimnazija, ten kokybiskesnés mokymo paslaugos.

Tai kaip suprantu, rodo praktika, kad ir ta migracija savivaldybés viduje tarp mokyklu yra svarbus veiksnys?

145



Taip. Cia yra tas dalykas, kad tas nutarimas buvo, kad kas kur nori, ten tas mokosi, kur vaziuoja j kitus rajonus, mokinius
iSsiveza, reiskia, Sitas labai labai negeras dalykas buvo padarytas.
Tai, jisy manymu, turéty biiti susieta su gyvenamaja vieta ar kaip ¢ia?
Daugiau taip, su gyvenamaja vieta.
Nes tokiu buidu tai padéty iSsilaikyti mokykloms?
Tikrai taip.
Supratau, o dar Ziirint | ta ekonomine puse, tikio léSas skiriamas mokykloms. Ar tarkime yra tokios kaip ir
raudonosios linijos, kada jau matosi, jog mokyklos iSlaikymas pernelyg daug kasty atsieina, ar Zitirima individualiai
kiekvienu atveju?
Ziarima individualiai, j kiekviena atvejj, néra ty raudonyjy linijy uzbrézta, tikrai.
Na, ¢ia taip metaforiskai iSsireiSkiau. Kiek tas reorganizavimas turéty padéti sutaupyti 1éSy. Ko ¢ia yra atsisakoma?
Labai a§ manau daug, tai mes Cia tikrai nesutaupysime. Todél, kad vis tiek mokykla reikés islaikyti, reikés ir pagalbiniy
darbuotojy, tiktai, kad nebus, reiskiasi, nuo penktos klasés. Jie, kur norés, ten vaziuos, nors priskiriama bus, bus Sangriidos
gimnazijos Liubavo skyrius, bet galés irgi pasirinkti, ar ] Akmenynus vaziuoti, ar j Sangriida vaziuoti.
Supratau, dar tada jdomu dél paties pastato jveiklinimo. Ar yra svarstoma kaip jveiklinti, pavyzdZziui, pastato antrajj
auk$ta? Ar dar kazkokiy tokiy svarstymy néra?
Kol kas yra tik tai, kad nekdirenti antrajj auksta, o su jveiklinimu Zinot kaime labai sudétinga.
Kiek vietos ir mokyklos bendruomenés is tiesy placiai jsitraukia j pertvarkos plano rengimo procesa? Ir Siuo atveju,
kai mes turime plana reorganizuoti mokykla, tai neiSvengiamai palies tiek tévus, tieck mokytojus, ar buvo kazkokio
tokio jsitraukimo, bandymo galbut pakeisti situacija esamg?
Po truputj, po truputj matési, kad Liubavo mokyklélé nyksta ir su laiku ar taip, ar taip jinai vis tiek biity reorganizuojama ar
uzdaroma, bet kadangi dar yra mokinuky ikimokyklinio priesmokyklinio ir pradinio ugdymo programose, tai §ituos... mes
paliksime.
Tai i to, kg girdZiu, galima suprasti, kad ne dél tos visos demografinés situacijos tévai, mokytojai turéjo turbiit kaip
ir nujausti...
Taip, taip...
Ir kazkokio prieStaravimo kaip ir nebuvo, kaip suprantu?
Didelio Soko nebuvo, nes visi tiesiog nujauté ir buvo bendrauta, ir su mokyklos bendruomene, ir su tévais, ir visi lygtais
supranta $ita situacija.
Kaip suprantu, buvo susitikimas, rengiamas su mokyklos bendruomene ir su tévais?
Taip, taip.
Tai gal tada galite papasakoti Siek tiek apie ta susitikima? Kiek tévai, mokytojai kaip gausiai dalyvavo? Ar jie patys
irgi iSsaké kazkokias pozicijas ir pan.
AS negaliu labai pasakyti, nes tada sirgau ir nebuvau tam susitikime, bet, zinot, nuotaikos litidnos, zinoma. Nuotaikos litidnos,
bet kitos iseities lyg ir neturime, todél, kad ateiciai vaikuciy ir nesimato, kad jy... nebent koks stebuklas jvykty.
O galbiit Zinote, kas iS jiisy kolegy dalyvavo tame susitikime?
Tai $vietimo skyriaus darbuotoja ir Zinau tikrai, kad meras buvo.
O Svietimo skyriaus, tai ¢&ia Marija Kabelkiené?
Marija Kabelkiené, man atrodo, buvo, o gal ir Stankeviciené, naujoji vedéja.
Man jdomios dar dabartinés mokyklos perspektyvos, yra planuojama mokykloje ugdyma rengti iki penktos klasés.
Bet, jiisy Ziniomis, ar visi tévai planuoja ir toliau leisti savo vaikus i ta mokykla? Ar galima tikétis tokiy atvejuy, kai
Seimoje esant vyresniam vaikui, jeigu Sis pereis j kita mokykla, tévai kartu nuspres perkelti ir jaunesnj vaikg?
AS manau, kad atsiras ir tokiy atvejy tikrai, tikrai.
Kaip suprantu, tas vaiky skaiius paaiskés turbiit kokj rugpjutj?
Taip, taip, paskutiniai. Mazu kartais kokia Seima atsikels. Biina, kad atsikelia su daug vaikuciy $eima, migracija Seimy.
Kaip suprantu, savivaldybéje yra atliekamas toks kaip ir monitoringas mokykly, na, Zitirima j jy Svietimo pasiekimy
rezultatus ir pan. Kaip savivaldybé vertino $vietimo rezultaty situacija Liubavo mokykloje? Ar ar buvo, sakykime,
patenkinti?
Zinokit, ten kazkaip sudétinga su mokinuky mokymusi, nes tikrai gabas mokiniai, jie tikrai yra i§vaziave j Kalvarijos
gimnazija ir likg, Zinot, tiktai tie vaikuciai, nu silpnesni vaikuciai lik¢. Tie tévai, kurie turi galimybes iSvezti... nors | Sig
mokykla net i§ Kalvarijos atvezama mokiniy.

146



O gal Zinote, pavyzdZiui, Sitas atvejis toks turbiit nejprastas. Tai gal galite ¢ia placiau pakomentuoti, kas lemia, kad i$
Kalvarijos atvezama j Liubavg?

Turbut zinokit, kad paprasciausiai islaikyt mokykleéle. Tai ir mokyklos direktoré dirba, iesko, reiskia, kad ty vaikuciy Cia...
visos tos mokyklos, zinokit, medzioja tuos mokinukus, visos mokyklos medzioja.

Tai ¢ia, kaip suprantu, turbat veikia  tas toks kaip ir prisikvietimas asmeninis?
Taip, Zinot, ir gal silpnesniems mokiniams kaime truputj lengviau mokytis.

Sakykime, jiems kaime lengviau mokytis, bet paskui vis tiek jie pereiti i kitas mokyklas ir turbit ten susiduria
atitinkamai su iSSiikiais. Ar yra kazkaip Sitas momentas komentuojamas, sprendZiamas ar, na, ¢ia paliekama tokiai
savieigai?

Nu ¢ia kiekvienas atvejis yra individualus ir tikrai turbiit nejmanoma ka nors padaryti, Sitoj judéjimo...

Kaip manote, kokie faktoriai, nepaisant visy is§iikiuy, ir toliau veiké?

Na, ¢ia didelio uzsispyrimo ir didelés energijos, ir didelio riipinimosi, kad ta mokykla islikty, visi stengési, ir mokyklos
administracija, ir savivaldybé ta palaiké.

Dabar yra laikinai direktorés pareigas einanti buvusi pavaduotoja Vilija Renteliené, o prie§ tai buvo Romualda
Jankeviciuté direktoré...

Taip, taip...

Tai, kaip suprantu, ¢ia jos valios pastangomis buvo...

Taip, taip.

Gal galite placiau ¢ia papasakoti, kaip atrodydavo tas procesas?

Kreipdavosi, zinoma. Ne tik Sitos mokyklos ir kity mokykly, kreipiasi iStisai, ripinasi, kad tos mokyklos kazkaip iSgyventy.
Ir svarbiausia, kad ty vaikuciy... vaikucius tuos asmeniskai renka, skambinéja, iesko, kad tiktai mokykla islikty.

Dar galbiit galite pakomentuoti, ar tas faktas, kad mokykla yra pasienyje - ar tai buvo svarbus argumentas, siekiant
iSlaikyti mokykla?

Gal isskirtinés reikSmeés ir nebuvo suteikta, bet mes labai noréjom, kad $ita mokykla biity, nes jinai vis tiek senilinijos centras,
kad didesnis toks branduolys biity.

Remiantis Jusy patirtimi, kiek apskritai démesio yra skiriama kaZkokiems konkretiems Svietimo klausimams
savivaldybiy taryby rinkimy metu? Gal galite placiau pakomentuoti i$ to, ka matote?

Taip, zinoma, kelia, kad mokykly tinklas nemazéty ir kad kokybé mokymo bty kuo geresné.

Ar tai yra bendra visiems politikams, ar tai yra susije su partine priklausomybe?

AS manau, kad ir pozicija, ir opozicija reiskiasi uz tai, kad tos mokyklos gyvuoty.

Tai biity galima sakyti, kad mokyklos uZdarymas ar net ir reorganizavimas yra pakankamai jautrus klausimas?
Taip, skausmingas, skausmingas klausimas.

Dar jdomu pasiZiuiréti i$ gyventoju pusés - kiek gyventojai patys aktyviai kelia Svietimo klausimus ir problemas, kiek
jie kreipiasi j tarybos narius, kad buty atstovaujami?

AS nepasakyciau, kad labai aktyviai. Atsiranda, atsiranda, kad kreipiasi, bet néra tokio labai aktyvaus kreipimosi.

Supratau, tai biity tiek i$ mano pusés. Nebent biity dar kazkokiy aspekty, kuriy nepalietéme, bet juos reikéty aptarti?
AS manau, kad lyg ¢ia mes ir apkalbéjome pagrindinius dalykus.

Acitu Jums uZ skirtg laika.

16 INTERVIU

Respondentas: Jurgita Areliené, Kalvarijos savivaldybés tarybos naré
Interviu data: 2022 m. kovo 9 d.

Nepilnas jrasas.

Daugiau vaiky ir nereikéty visy ty reorganizacijy, ir kad islikty daugiau mokykly, ir ty skyriy daugiau, klasiy, kad normaliai
susidaryty. Bet yra kaip yra, ir manau, kad nieko kitaip nepadarysim, turim sekti ir nurodymais ir i§ Vyriausybés, ir pagal
jsakyma. Zinoma, turime siekti to kokybisko ugdymo. Tai manau, kad biitent ta reorganizacija tam ir yra, kad biity uztikrintas
tas kokybiskas ugdymas.
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Jiusy poziiariu, gal galite dar placdiau pakomentuoti, kokie pagrindiniai, sakykime, veiksniai ir skatina butent
savivaldybés ta mokykly tinkla perzvelgti?

Manau, didziausias aiSku veiksnys - mokiniy skai¢ius [...] Tai tas didziausias veiksnys ir yra, kad mokiniy tiesiog yra per
mazai, nesurenkamos klasés, na ir nelabai daugiau yra i$ ko rinktis.

O, jusu manymu, ar Kalvarijos savivaldybéje ar tas mokykluy tinklas galéty biti laikomas optimaliu?
Manau, kad taip, manau, kad taip. Dar kol kas turime dvi gimnazijas savivaldybéje, turim ir dar kelias mokyklas, kurios niekur
neprijungtos. Viena gimnazija jau turi skyriy, be abejo, neuzilgo dar vieng turés. Na, stengiamasi, kad mokykla... vaikams i§
kaimy nereikéty vaziuoti j miestg biitent j tas mokyklas, tai yra dar tuose kaimuose mokykly. Na, yra tos salygos, na, dar kol
kas geros.

Dar galvojant apie, sakykime, mokykly iSlaikymo iSlaidas, vis tiek savivaldybé skiria tas @ikio 1éSas. Ar biity galima
galvoti, kad mokyklos reorganizacija, pavyzdZiui, na, yra, sakykime, kaip vienas i§ budy sumazinti tas savivaldybés
iSlaidas? Gal c¢ia galétuméte placiau pakomentuoti bitent dél tu tkio 1éSy skyrimo niuansus mokykloms.
Ne, manau, kad ¢ia, bent jau mano supratimu, biudZete Siek tiek man sunkiau sekasi. Bet iSlaikyti pastatus vis tiek reikés, vis
tiek bus klasés, ir mokiniy pavézéjimas, tarkim, kaip... mokykloj tarkim nebelieka septinty-asStunty tarkim klasiy, nu lieka
tiktai pradiné mokykla, tai, vadinasi, vis tiek pastatas lieka, mokiniai vis tiek, kad ir yra septyni gal, vyresniy klasiy mokiniai,
bet juos vis tiek reikés pavézéti. Tai vis tiek tos i$laidos jos liks. Nemanau, kad Cia labai skirsis... nu ant tiek, kad ten... dél tos
reorganizacijos. AtsipraSau, tikrai labai, kad a$ ¢ia jums taip Siandien...

Ne, ne, viskas tvarkoje, tai ¢ia as galbiit nelabai tinkama laika pasitiliau. Tai tada gal pereinant dar galétuméte placiau
papasakoti, na, kadangi teko susipaZinti su mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo procesu, kuris yra
jteisintas jstatymy tvarka, gal galétuméte papasakoti, kaip praktiskai tai jvyksta? Ar bendruomenés - mokyklos ir
vietos bendruomeneés - ar jos placdiai jsitraukia j ty plany rengima? Ar savivaldybé siekia jtraukti tas bendruomenes?
Na, kiek man zinoma, tai tikrai vyko pokalbiai ir S§vietimo turbiit lygyje, Svietimo skyriaus su $vietimo jstaigomis, bet ir su
gyventojais buvo, Zinau, kad meras su komanda buvo nuvyke j Liubava, nes ¢ia dabar pas mus aktualiausia ir turbiit dabar net
ir ne pirma karta buvo nuvykes biitent kalbéti, kaip, kokios mintys ir ty gyventojy, na, pati tam susitikime nebuvau, bet yra
kalbama tikrai ir su bendruomenémis, kokie yra jy tie likesciai Svietimo jstaigom.

Tai va, dabar peréjom ir prie tos Liubavo Juozo Montvilos pagrindinés mokyklos. Na, tai jau esu susipaZinusi su ta
situacija, kad nuo rudens mokykla reorganizuojama ir taps Sangriidos mokyklos skyriumi. Gal galite placiau Siek tiek
papasakoti biitent apie ta Liubavo mokykla? Kokia ten pastaruosius metus, na, sakykime, buvo Svietimo rezultaty
situacija, kadangi vis tiek ugdymas buvo vykdomas jungtinése klasése ir galbat koks savivaldybés poZitiris i tas
jungtines klases?

I§ tiesy, apie rezultatus nelabai kg pasakysiu, nes tiesiog neatsimenu dabar $iai dienai ir nepasizitréjus. Bet apie tas jungtines
klasés, tikrai ne vieni metai mes kalbam ir anksciau, ir dar prie$ man papuolant j tg taryba irgi biidavo kalbama. Nu vis tiek
tai yra, pirmas dalykas, tai mokytojui papildomas tas kriivis, kai kelioms klaséms turi i§déstyti skirtingus dalykus. Taciau...
galbiit per daug tie rezultatai gal ir nenukencia, nesu tuo tikra, bet ¢ia jau galbit ir nuo kiekvieno asmeniskai mokytojo
priklauso ir... ka jus ¢ia dar klausét, man jau Cia...

Dél Svietimo rezultaty ir dél jungtiniy klasiy. Tai jis kaip ir atsakéte taip, sakyciau.
Nu nu, tai va, mazdaug, sakau, labai sunku i§délioti tokias mintis, kai...

Tai minéjote, kad jau, na, sakykime, kaip paaiskéjo, kad ta reorganizacija bus vykdoma, meras su savo komanda vyko
i mokyklg kalbétis su bendruomene. O gal galite pla¢iau pakomentuoti, kaip, sakykime, pastaraisiais metais - ar buvo
minciy dél tos mokyklos reorganizacijos? Ar bendruomené kreipdavosi j savivaldybe, ar kazkokie nuogastavimai
buvo? Gal galite placiau papasakoti dél sito aspekto.

Buvo jau anksciau iskilg ty klausimy, biitent dél ity mazesniy mokykly, dél to, kad nu jau matydavosi, kad yra mokiniy
mazgjimas, tiesiog mokiniy skaiciaus ir, kad tos jungtinés klasés, kad jau nebesurenkamos tos pilnos klasés, tai, be abejo, mes
patys tarybos nariai kélém tuos klausimus per tarybos posédi, ar gal per komiteto posédzius, dabar nebeatsimenu, kad vis tiek
reikés kazkg daryti. Ir mes raginome, kad vaziuokit, kalbékités kaip zmonés ta mato, kaip jie jsivaizduoja, kad toliau galéty
biti. Tas klausimas, ¢ia Sie metai, kad dabar taip vyksta, nu i$ tiesy nemanau, kad kazkam yra naujiena. Taip ir tur¢jo buti.
O gal dabar jau yra kaZzkokiy plany galvoje, kaip planuojama, sakykime, jveiklinti likusias mokyklos patalpas, nes vis
tiek ana ten liks kaZkiek patalpy nenaudojamy?

Kol kas apie tai, bent jau as pati nesu... nesu tikrai kalbéjusi ir neatsimenu, kad apie tai kazkas biity iSkéle tg klausima. Bet
dazniausiai nu kaip galbiit kazkur jsikurs, bus galimybé¢ galbiit kokiam dienos centrui, galbiit kokiai bendruomenei, galbit dar

kazkam. Na, ¢ia priklausyty jau daugiau turbit ir nuo Zmoniy to noro, nes savivaldybei... nemanau, kad jie patys ten kazka
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sugalvoty padaryti, bent jau kol kas a$ to nematau, kad jie patys inicijuoty bitent tas patalpas iSnaudoti. Taciau taip, apie tai
turi buti galvojama, tam, kad ir pastatai nesugriiity ir, kad jie biity naudojami, jie yra, tai reikia juos iSnaudoti.

Kaip manote, kokie veiksniai, galbiit padéjo tai mokyKklai iSsilaikyti iki dabar pat ir iSsilaikyti ne reorganizuotai, kaip
atskirai mokyklai?

Jius garsa esate iSsijungusi dabar.

Atsiprasau. IS tiesy, nezinau, ar galéCiau atsakyti j §j klausimg. Kas jiems padéjo? Na, turbiit dar tas aiSku padéjo, kad tas
istatymas buvo Siek tiek lengvesnis dél ty jungtiniy klasiy. Dar aisku ty vaiky, kad ir keliais, bet jy buvo daugiau matomai.
O ar biity galima sakyti, kad savivaldybé¢je, sakykime, buvo, kaip ir politiné valia tam tikra, na, ta mokykla islaikyti
dél bendruomenés ir pan.?

Galbut ir galima taip sakyti, na, visi siekia, kad buty mokyklos, na, kad biity tos mokyklos pilnos tos klasés ir ne mokiniy
skai¢iumi, turiu omeny, tos pilnos klasés, bet kad biity ne tik pradiné mokykla, bet ir pagrindiné... Tai... bet ar konkreciai nu
Cia tiktai spélioti galima, nes nezinau...

O dar tas faktas jdomus, kad pati mokykla pasienyje yra jsiktirusi. Ar tai buvo svarbu ir veiké kaip argumentas, kodél
ta mokykla kaimiskoje vietovéje reikéty iSsaugoti?

Kiek zinoma, irgi biitent dél ty pasienio mokykly, tai joms ir btidavo tos salygos Siek tiek ir lengvesnés ir dél to mokiniy
skaiCiaus, nesu tikra Liubavo, bet kai, pavyzdziui, dél gimnazijos Sangriidos, tai irgi tas pats, kadangi tai pasienio gimnazija,
tai uztekdavo tiktais vienos, tarkim, vienuoliktos-dvyliktos klasés. Dabar jau, kaip suprantu, jeigu neklystu, aisku, jau turés
biti vis tiek dvi, nepaisant to, kad tai ir yra pasienio mokykla, tai galbiit kazkiek tos reik§meés ir turéjo.

Supratau, ir dar tada gal biity jdomu pereiti prie tokiuy, gal su politiniu ciklu susijusiy aspekty. Vis tiek dabar dirbate
savivaldybéje. Tai remiantis nuo jisy patirtimi, kiek démesio yra skiriama, sakykime, tiems konkretiems Svietimo
klausimams, ypatingai savivaldybiy tarybu rinkimy metu? Ar tas Svietimo klausimas yra placiai aptarinéjamas
kandidaty?

Na, i8 tiesy taip, Svietimo klausimai yra, apie juos yra kalbama ir per rinkimy kampanijas, taciau labiau gal taip abstrak¢iai,
nu nekonkreciai, nes nelabai kg galima konkreciai, nu va, ¢ia sieksime visi kokybisko ugdymo. Taip sieksime, o kokiais buidais
sieksime, nelabai kas ir kalba. Tai bent jau a$§ to neuzfiksavus. Na, mokytojams algos, kad kils, vélgi, tai yra Svietimo
gerinimas ir kad mokytojai buty ir kad jie dirbty, tai yra apie tai kalbama, bet sakau tokiais nekonkreciais sprendimo budais.
Bet ten, pavyzdziui, kalbéjimo kaZkokio apie tg pati mokykly tinkla?

Bent jau as to tikrai nesu uzfiksavus, to tikrai nepamenu, kad biity apie tai kalbama. Bet galiu ir klyst aisku.

O pavyzdziui, kiek patys vietiniai gyventojai aktyviai kelia kaZkokius klausimus, riipescius, kreipiasi i savivaldybiy
tarybos narius, administracija, kiek yra to aktyvumo, sakykime, i$ vietos bendruomeniy?

Dél §vietimo biitent?

Taip.

Many¢iau, kad mazai, kazkaip nepastebéjau kazkokio aktyvumo, kad biity kreipiamasi biitent j savivaldybe ar j tarybos narius
deél svietimo klausimy, bet galbiit tas yra i$ kitos pusés... gal gerai. Galbiit pas mus néra ty tokiy problemy, dél ko turéty
kreiptis, nes dazniausiai kreipiesi tada, kai yra kazkas negerai. Kazkas netenkina. Tai gal galbiit dél to, kad viskas gerai.

Na, tai turbiit biity tiek. Nebent dar yra kazkokiy aspektuy, kurie, jisy manymu, galvojant apie Svietimo situacija
Kalvarijos savivaldybéje ir apie mokykly tinkla, buity svarbiis?

Na, i§ tiesy sakau, a§ kaip ir nesu tiek ir jsigilinus, tiktai, kg galbat norééiau pastebéti, buitent irgi i$ ty klausimy kaip buvo ir
$iaip ir visuomenéje yra kalbama. Cia mokyklas uzdaro, ¢ia va kazkas kazka, va &ia j valdzig atéjo, mokyklas uzdaro. Tai
kazkaip turéty visi pabrézti ta, kad tai yra ne mokykly uzdarymas, tai yra reorganizacija, ir tai yra nu kokybés uztikrinimas,
ugdymo, ugdymosi kokybés uztikrinimas. Tai niekas nepaima taip ir neuzdaro ty mokykly. Nebent ten kaime nelieka visai
galbiit gyventojy. Tai gal tik tiek, nezinau, kiek a$ jums galéjau pagelbéti.

Pagelbéjote tikrai. Taip, tai supratau. Na, tai acia jums.

17 INTERVIU

Respondentas: Antanas Burinskas, Kalvarijos savivaldybés tarybos narys
Interviu data: 2022 m. kovo 8 d.
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Atsispiriant nuo to fakto, kad priklausote BiudZeto ir finansy komitetui, gal galétuméte Siek tiek placiau papasakoti
apie savivaldybés biudZeto sudaryma, biitent galvojant apie iikio 1éSy paskyrima mokykloms?
Politika yra tokia, kad mes tas jstaigas, kalbu apie mokyklas tiktai, numate islaikyti, tai paprastai ir finansuojame ta tikio dalj,
tiek kiek reikia. Bet Siemet biitent, Siaip miisy biudzetas yra didesnis zenkliai, sakau nusimatém maté tikio dalyje - 10 proc.
didesnes... didesn¢ suma, kad daugmaz pakakty, kad nereikty paskui sukt galva gale mety, i§ kur paimti 1éSas. O Siaip néra
tokio... suprantate, jau kaip ateina momentas, kada jau mokykla yra uzdaroma konkreciai, tada jau kazkoks kitoks poziiiris, o
Siaip jeigu ji dar funkcionuoja, normaliai ty vaikuéiy dar ten yra, tai néra taip, kad ten jau kazkurig tai jstaigg jau ten labiau
aprupintuméme tikio dalyje tarkim, o kita skriaustume, daugmaz vienodai.
O kaip manote, kodél daZnu atveju renkamasi yra reorganizuoti jstaiga, o ne uZdaryti. Nors, pavyzdZiui, galvojant
apie Liubavo mokykla, tai kiek kalbéjausi, néra aiSku, ar ten bus pradinés klasés sudaromos ar ne, nes viskas
priklausys nuo tévy.
Paprastai, i§ mano patirties, kiek a§ jau taryboj, nuo 2007 mety, tai, jeigu tiktai mes uzdarom kazkokiam taSke mokykla
pagrinding ir paliekam skyriy, tai faktiskai, sakykim, nu gal vienus metus dar kazkiek i$silaiko tas skyrius, o sekan¢iais metais
automatiskai nebelieka, nes visi orientuojasi vis tiek ] ugdymo kokybe. Néra Siandien dienai taip, kad tévai negaléty rinktis
tos ugdymo jstaigos, biina, kad ir vidury mety tie vaikai pereina, zinot, ir direktoriai aiSku, ir patys mokytojai suinteresuoti
kiekvienos mokyklos, tai tuos vaikus, kaip sako, gaudosi - vieni orientuoja pas save, kiti, jeigu nesugeba jy islaikyti, nu va
taip ir gaunasi, ir automatiskai sunyksta ta mokyklélé. Bet aiskiai, taip jau konkreciai pasakyti, kad sumazés ten tas islaikymas,
nes yra pastatai, yra vis tiek Siandien dienai, persiorientuoja, kiek Zinau, ir kitos savivaldybés j kazkokius tai daugiafunkcius...
daugiafunkcinius centrus atidaro. Vis tiek tos iikio iSlaidos atsiranda bet kokiu atveju - reikia pastatg Sildyt, reikia elektros.
Nu Zodziu, ne kazkiek ten ir susitaupo - arba jau pilnai reikia uzdaryti, arba jeigu, kol palaikai ta kvépavima, vis tiek tos
iSlaidos biina, gan nemenkos.
Kaip manote, ar ¢ia bitent ta politika pasikeitusi paskatino tuos poky€ius ar ¢ia ir daugiau veiksniy?
Tai yra pribrendgs tas sprendimas, nes ten vaikuciy jau kuris laikas, jau ne pirmi metai maziau Zenkliai yra negu turéty biiti
pagal visus reikalavimus ir mes, sakykime, kaip ir dotuodavom ta dalyka, toleruodavom savo poelgius, nes jeigu taryba
nusprendé, kad palieka dar Siemet ta mokykléle, tai ir likdavo. O Siaip tai pati mokykla, Liubavas yra pasienio senifinija ir
faktiskai nu ji atribota visiskai gaunasi, nu kaip sako, jeigu kazkur centre randasi, tai i§ visy pusiy tie vaikuéiai suvaziuoja dar
kazkoks didesnis srautas, o ten yra, yra situacija tokia, kokia yra ir i§ tikryjy gaila, bet turime prisiimti tokius sprendimus.
Netgi, kad sakyciau, kad pas mus tas savivaldybiy tinklas ganétinai dar Svietimo jstaigy yra platus, lyginant su, tarkim, a$
kiek su kolegom kalbuosi, tai, pavyzdziui, toks Vistytis jus puikiai gal zinot tokj, tai ten ir gyventojy i$ tikryjy gan dar nemazai
lyginant su Liubavu, ten visiskai uzdaro, §imet visiskai uzdaro tg mokykla, net skyriaus nepalieka.
Taip minéjote, kad Liubavo mokykla pasienio yra, ar ¢ia biity galima galvoti, kad tas faktas turbit irgi veikdavo kaip
papildomas argumentas, kodél tarybos nariai tg mokykla noréjo islaikyti, ar ne taip?
Mes jau taip, sakykim, specialiai tai tikrai nelaikém, automatisSkai gaunasi kiekviena meta vis po kokig dvylika vaiky
sumazgja, tai iSsikrausto kazkas, tai j kita mokykla iSeina, nu ir paskui taip, negali jau irgi leist tokios prabangos, kad trys
vaikai sédi, kaip sako...
Supratau. Buvote trumpai uZsimines bendrai ir apie patj tinkla savivaldybéje. Tai gal galétuméte placiau
pakomentuoti, vis tiek, kaip BiudZeto ir finansy komiteto narys, neiSvengiamai susiduriate su to tinklo klausimu. Jiisy
nuomone, ar tas dabartinis mokykly tinklas Kalvarijos savivaldybéje yra optimalus, ar dar matysim ir daugiau
pokyciy?
Tikrai matysim, nes demografiné situacija tiktai prastéja, vaikuciy mazéja ir dabar savivaldybéje yra nemazai dar ty mokykly.
Yra dvi gimnazijos - Sangrados ir Kalvarijy gimnazijos, Akmenyny pagrindiné mokykla, Jungény pagrindiné mokykla. Tai
realiai, realiai a§ jsivaizduoju, tik neZinau po kiek mety tas jvyks, bet faktiskai liks ta viena gimnazija ir tuos vaikucius visus
turéty suveZiot, bet [...] sunku pasakyt, palaipsniui as$ tikiuosi, kad Sitas bus, nes, pavyzdziui, Sangriidos gimnazija yra irgi
pasienio grynai, tas pats kaip Liubavo, tiktai kitas Sonas savivaldybés su Lenkija. Ten irgi yra tikrai ty vaiky ne stebuklai,
galéty buti daugiau, o atsivezti irgi, ar ir i$ kitos savivaldybés, nelabai, nelabai prisitraukia ten ty vaikuciy...
Supratau, dar kalbant apie pacia Liubavo mokykla, galbiit Zinote, ar teko sakykime, susidurti su vietinés Liubavo ar
aplinkiniy kaimy, kuriy vaikai galbiit lanko ta3 mokykla bendruomeniy nuogastavimais dél Liubavo mokyklos
reorganizacijos? Galbit kreipési vietiniai jus ar kitus tarybos narius?
Siemet tikrai nebuvo, nes ankséiau tai tikrai tokiy diskusijy kildavo ir ne vienus metus ir mes tikrai toleravom, ir dar
atsizvelgdavom | gyventojy praSymus, ir ta mokykléle dar maksimaliai stengémes islaikyti. O Siemet, kiek suprantu, buvo
diskusija ir su pedagogais, ir su bendruomenés nariais, tai saké, biitent savivaldybés meras dalyvavo, kiek suprantu, Svietimo
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skyriaus vedéja, senilinas ir senilinaiiai turbiit, nu kas, kaip sako, suinteresuoti asmenys, ir téveliai, ir, ko gero, kad jau
susitaiké su ta mintim, kad jau kitaip nebus.

Bet gal dar galite truputélj plac¢iau pakomentuoti. Sakote, bent keleta mety jau buvo turbiit galvojama ir kalbama
apie Sitos mokyklos, sakykime, kazkokius poky¢ius. Tai, apie koki mes ¢ia laikotarpj kalbame?

Praktiskai, kiekvieng metg, nu tarkim gal kokius tris paskutinius metus gal tokia situacija jau buvo ganétinai jtempta, nes
kiekvieng karta pries [...] teikiant jstaigai duomenis, kiek komplektuos klasiy preliminariai, paskui aisku, taryba uztvirtina
pries rugséjo ménesj konkrety ta skaiciy ir tada jau zinom, kokios tos, kiek klasiy, kiek jungtiniy kaip bidavo anksciau leidzia,
o dabar, kada dar truputélj ir Svietimo reforma prisidéjo, tai automatiskai negalim mes, negalim sutart (?) sau, kad leist i§laikyt
klasg, tarkim, jeigu Kalvarijoje yra vaikuéiy klaséj trisdeSimt, o ten dirbty, kaip pavyzdj sakau, su penkiais vaikais, nu tai
jau... tie kastai truputélj iSauga ir tokia prabanga gaunasi, tai ateina tam riba.

Supratau, kaip ir viskg aptaréme. Gal tiktai dar paskutinis klausimas. Minéjote, kad seniau gyventojai dar
kreipdavosi, tai man idomu, kaip tai vyksta. Ar gyventojai, pavyzdZiui, kreipési labiau j tarybos narius, ar per savo
seniiinus bando...

Tie patys mokytojai, ir jstaigos vadovas pats kreipiasi, nes kiekvienas vadovas serga uz savo kolektyva, savo mokykla, vis
tiek ten yra, kaip sako, darbo kolektyvas, kurj jis pats atstovauja, tai visko biidavo. Ir patys mokytojai, ir direktorius, ir
bendruomenés nariai, visaip.

Supratau, supratau tai acit jums tada uz atsakymus.

18 INTERVIU

Respondentas: Renata Jarimaviciené, Kalvarijos savivaldybés tarybos naré
Interviu data: 2022 m. kovo 2 d.

Tai gal galite visy pirma pakomentuoti koks Kalvarijos savivaldybés poziaris i mokykly optimizacija? O jeigu nenorite
atstovauti, sakykime, visos savivaldybés poziiiriu, tai galbiit galite savo poZitirj pakomentuoti?

Na, a§ manau, kad savivaldybés pozitris biity toks, kad mes norétuméme i$saugoti ty mokykly kuo daugiau, nes ¢ia tiesiog
galbiit sutapty ir mano asmeninis pozilris, ir visa kita, nes kaimo bendruomenés, ypac tos kaimiskosios mokyklos, kur yra,
jos yranedidelés, ir jau mes turime vieng ten gyvenviete, kur, iSnykus mokyklai i$ tikryjy tai kaimo bendruomenei... praktiskai
nebelieka. Mokykla - tai yra toks tarsi Zidinys, vidinis, toks susibiirimy, susikaupimo vieta, kur Zmonés... nu apjungianti ir
kulttirinj Zmoniy gyvenima. Taip, yra bendruomenés, taciau kai pasilieka viena bendruomené, ne visur jos biina paveikios
tokios biiti, kaip mokykla. Mokykla vis tiek yra atspindys ir kitos galimybés Siek tiek ir geriausia, kai blina ir mokykla, ir
bendruomené yra. Mano poziiiriu, savivaldybés pozitiriu, mes norétuméme ty mokykly i$saugoti kuo daugiau, kad jos kuo
ilgiau i8likty kaimiskuose vietovése.

O tas pavyzdys, kur min¢jote, kur buvo uzdaryta mokykla. Ar tame kaime / miestelyje, ar ten yra seniiinija, ar ten
buvo mokykla?

Ne, ten senifinijos néra tame. Smagu, kad susikiiré pakankamai aktyvi bendruomené, jie ten perémé tas mokyklos patalpas i$
projektiniy 1é8y, ir jas remontuojasi, tvarkosi, bet tikrai ne visur tos bendruomenés yra stiprios ir ten tikrai néra senitinija. Tas
kaimelis paskui toks blina - ir §ven¢iy, ir t. t..

Supratau. Taip, tai mes minéjote, kad ne tas jiisy poZiiiris irgi sutampa su savivaldybés, kad tas kaimiSkas mokyklas
reikéty pasistengti iSlaikyti. Tai, atsiZvelgiant j dabartine situacija, Kalvarijos savivaldybés, kaip manote, ar tas tinklas
yra optimalus, ar na, ¢ia dar laukia kazkokios pertvarkos?

Siaip tai misy savivaldybés i§ tikryjy laukia pertvarkos, nes kaZkaip tai natiiraliai ir pragjusia savaite, pirmadien;j, vyko
savivaldybés tarybos posédis, kur mes patvirtinome naujg nauja optimizavimo ta plang. Taciau tas planas, matote, vélgi jis
remiasi Vyriausybés nurodymais, tai nuo rugséjo 1 dienos turéty Liubavo Juozo Montvilos mokykla biiti prijungta prie
Sangriidos gimnazijos, o ateityje seks... Dabar tiksliai nepasakysiu mety, bet ateityje Akmenyny pagrindiné mokykla taip pat
turéty buti prijungta prie Kalvarijos gimnazijos ir, man atrodo, 2024-25 m. Sangriidos gimnazija tampa pagrindine mokykla.
Tai ¢ia minéjote, kad pirmadienj buvo tas planas patvirtintas?

Pirmadienj buvo tarybos posédis ir buvo patvirtintas naujas optimizavimo planas.

Supratau tai, vadinasi, a$ ta dokumenta galésiu susirasti.

Turéty biiti savivaldybeés tarybos priimtuose sprendimuose, dabar ¢ia su savim neturiu.
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Taip, taip. Tai a$ susirasiu.

Juozo Montvilos mokykla, jinai nenaikinama mokykla, jinai tiktai taps skyriumi ir priskiriama prie Sangriidos gimnazijos.

O kokia yra perspektyva, kaip skyriaus? Ar ten bus paliktas ikimokyklinis, prieSmokyklinis? Ar ir pradinis ugdymas

bus?

Pradinis. Bus paliktas ten yra ikimokyklinuky grupé, kiek Zinau, nuo 4 mety vaikai ir pradinis ugdymas paliktas. Vyresniy

klasiy nebelieka, kadangi negali biiti jungtiniy klasiy, tai tie vaikuciai bus... jie patys, paliepé jiems patiems rinktis, kuri

mokykla artimesné, pasirinkti tas mokyklas. Jie neprivalo eiti j ta Sangriidos gimnazija, kaip jiems patogiau. Patys savo noru

renkasi mokykla.

Nes Juozo Montvilos pagrindinéje mokykloje nuo dabar tai, kaip suprantu, tas pradinis ugdymas, kaip suprantu, jis

taip pat jungtinése klasése bus tesiamas, nes Vyriausybé tai leidzia. O...

Leidzia, tai dar palickama pradinis yra.

O dar kitas klausimas: kadangi tada mokykla taps skyriumi, tai ir pavézéjimas bus uZtikrintas. Tai, Kitaip tariant,

tarsi néra kazkokiy dideliy kliti¢iy vaikams pereiti j Sangriidos gimnazija. Tiktais atstumas, Zinoma, didesnis, bet visa

kita bus uZtikrinama?

Taip, atstumas tik 20 kilometry, bet ta mokykla... ir Sangriidos gimnazija turi mokyklinius autobusiukus, ir Liubavo Juozo

Montvilos mokykla turéjo du mokyklinius autobusiukus. Tai tas pavézéjimas tikrai bus garantuotas mokiniams.

Supratau, o dar grjZtant prie tokio, sakykime, bendresnio vaizdo, jisy manymu, kas apskritai, kokie pagrindiniai

veiksniai skatina, biitent perZvelgti ta mokykly tinkla ir imtis, na Stai, reorganizacijos ar net mokykly uzdarymo?

Siaip jei taip, tai miisy savivaldybéje, tai turbat vyriausybés nurodymai ir tai, kad neleidzia turéti jungtiniy klasiy, ir tai... nes

tikrai muisy savivaldybés poziiiriu, tai reikéty ty mokykly islaikyti kuo daugiau, ir mes tikrai stengtumémeés islaikyti. Grynai

dél to, kad... dél Vyriausybés nurodymy mes jas jungiam, zitirim, nes... nu ¢ia jau mano asmeniniu poziiiriu, tai yra kelios

sritys, kur €Sy taupyti negalima, tai yra Svietimas, kultiira. Tai yra tokios sritys, kur negalima taupyti, nes tai yra ilgalaikés

investicijos j ateit].

Supratau, tai taip, as irgi noréjau pereiti prie, sakykime, ty 1éSy aspekto, kadangi galima matyti ir i§ savivaldybés

biudZeto duomeny, kurie yra viesai prieinami, kad tos iikio iSlaidos vadinamosios augo kasmet, tiek Liubavo mokyklos

atzvilgiu, tiek ir turbiit kity mokykly. Tai ar manytuméte, kad iikio 1éSy augimas, infrastruktiiros iSlaikymas irgi néra

toksai pagrindinis veiksnys, ir vis tiek reikéty mokykla islaikyti?

Na, mano asmeniniu pozilriu, tai tikrai taip, nes tai yra sakau ilgalaiké investicija. Kaip savivaldybés pozitiriu... matote, tas

1é8y poreikis, jis auga visur, i§saugo visose srityse, nes kainos kyla automatiskai - ir degalai, ir elektra, ir darbo uzmokestis -

viskas kyla ir reikia, ir kyla, ir visas tas iSlaikymas. Todél taip, vien pagal mokiniy skaiciy vienam mokiniui tenkanciy 1ésy

toms mokykloms galbit daugiau skiriasi, bet mano asmeniniu pozitiriu, padarius skyriy, vis vien reikés ta mokykla Sildyti.

Vis tiek tai mokyklai reikés elektros, vis tiek tuos mokinius reikés mokinti, vis tiek juos reikés vezioti. Ka mes sutaupome?

Vadowvy ir buhalteriy darbo uzmokest;.

O ir dar dél skyriaus tada nori tuo paciu pasiklausti. Jeigu vis tiek sumazés, sakykime, klasiy, vienaip ar Kitaip, tai ir

ne visas pastatas turbiit bus jveiklinamas? Ar svarstoma kaip ta visa pastata, na tuos du pastatus, kiek kaip suprantu,

nes ten valgykla atskirai, kaip juos ¢ia jveiklinti, ar svarstoma apie tai?

Ten valgykla buvo buvusiam darzelyje, tai dabar valgykla persikelia j viena pastata. Kiek Zinau, tas pastatas, antras aukstas

bus uzdaromas ir niekaip nebus jveiklinamas. Mano Ziniomis, savivaldybés meras ir administracijos planas, kad bus tik

vienam aukste mokykla, o antras aukstas tiesiog uzdaromas, Saldomas.

Tai i§ to, ka girdZiu, turbiit sakytuméte, kad tas reorganizavimas ir mokyklos pavertimas i skyriu, net, sakykime, néra

toks efektyvus biidas ty 1éSy ir sutaupyti, taip?

Mano poziiiriu, taip, i$ tikryjy, nes gerai tai ten elektros gal atjungs $ildyma antram aukste, bet tas antras aukstas, nu jis...

patalpos licka tuséios, jos nejveiklinamos, nes ten bendruomené turi savo patalpas. Senitinija turi savo patalpas ir kol kas jis

stovi ten.

O, pavyzdziui, na, sakykime, galvojant apie tai, ka minéjote, kad, jisy manymu, Svietimas yra ta sritis, kur reikia

skirti 1éSy, ir, natiiralu, kad tiek dél infliacijos, tiek galbiit dél kity aspekty auga ir tas pastaty iSlaikymas, ir Kitos

iSlaidos papildomos atsiranda. Gal ¢ia galétuméte placiau pakomentuoti, o kaip suderinti, sakykime, iikio 1éSy augima

ir tai, kad, pavyzdziui, Liubavo mokyklos mokiniams per mokinj yra skiriama daugiau 1éSy turbiit negu Sangriidos

gimnazijoje, su Svietimo kokybés aspektu. Kaip uZtikrinti ta balansa tarp Sity aspektuy, t. y. §vietimo kokybe?

Matote, kaip yra i8 tikryjy ¢ia labai kalbama ir populiaru, kad ugdymo kokybé didesnéje mokykloje, geresni specialistai - visa

kita, bet taip jau nataraliai i$ tikryjy, realiai zitrint, kaip nattraliai i§sidésto, kada yra Sitos mazesnés mokyklos, tai iSsigrynina
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tarsi ta misy... mes turim 2 gimnazijas Sangridoje ir Kalvarijos gimnazija. Tai jos tarsi iSsigrynina. Tie mokiniai, kur nori
gauti geresne ugdymo kokybe, jie mokosi gimnazijose, o Sitas mokykléles vaziuoja tie, kurie kuriems yra sudétingiau, ir as
dabar, kadangi pati dirbu dar ir nedideléje mokykloje, as Jungény pagrindinéj mokykloj dar dirbu mokytoja, ir a§ matau, kaip
vaikas... yra vaiky, kuriems sudétinga pritapti didel¢je gimnazijoje, sudétinga pritapti dideliam kolektyve, kur jiems ir mokytis
biina sudétingiau, nes automatiskai, kur mokytojui dirbti su 30-¢ia mokiniy, kur su 15, yra tikrai skirtumas. Ir jie, atvyke i
miisy mokykla, iSeina i§ gimnazijos, ateina pas mus, jie atsigauna tie mokiniai. Galbiit akademiniai geb¢jimai jy iSlieka tie
patys, bet jie pradeda renginius organizuoti, jie pradeda draugauti, jiec pradeda bendrauti. Socialiniai jgudziai, jie tikrai
atsigauna mazesnéj mokykloj. Yra tokiy mokiniy. Kitas aspektas, a§ zZinau, pavyzdziui, porag mokiniy, nes vélgi, a§ dar dirbu
ir vaiky dienos centre, su socialing atskirtj patirianciais vaikais. Tai Zinau, nu kaip miisy savivaldyb¢, Lietuvos mastu tai yra
nedaug, bet, pavyzdziui, miisy savivaldybé, kada nedidelé, tai Zinau, pavyzdziui, vaiky, kur tiesiog prasidéjo lankomumo
problema, kada jie pradéjo mokytis didesnéje mokykloje. Jie pradéjo jos nelankyti. FiziSkai nejmanoma dideléj mokykloj taip
suzidiréti vaiky lankomumo kaip mazesnéje mokykloje. Cia jau mano asmeninis pozitiris. Ugdymo kokybeé, vélgi, manau, kad
vis tiek turétuméme mes daugiau atsizvelgti | specialisty pritraukimg j tas mazesnes mokyklas, o ne visus griisti j vienas
dideles mokyklas, nes ten vélgi, dideléj mokykloj, dideléj klaséj ten prasideda kiti dalykai, psichologiniai, socialiniai aspektai.
Ne tik akademinés zinios svarbiausia gyvenime, ne vien tiktai. Mano grynai asmeninis poziliris.

Tai viskas labai gerai. Man jdomu jiisy asmeninj poZitirj iSgirsti. Juolab, kad jiis labai daug patirties turite kaip matau,
galéjau i§ pat pradziy pasiklausti. Tai, kaip suprantu, jius minéjote - Jungény mokykloje mokytoja dirbate ir dar
dienos centre dirbate. Gal galite patikslinti kokio dalyko mokytoja dirbate ir galbiit dar kazkokios turite dar, na,
patirties?

AS§ dirbu informaciniy technologijy ir kataliky tikybos mokytoja Jungény pagrindinéje mokykloje ir dirbu Vilkaviskio
vyskupijos vaiky dienos centre, Kalvarijoje pacioje. Turime vaiky dienos centra. AS dirbu dienos centro vadove.

Supratau, tai i$ tiesy labai daug tos patirties.

I§ jvairiy pusiy taip, kartu savivaldybés socialinés srities, nes misy savivaldybéje tikrai labai yra daug socialing atskirt]
patirian¢iy asmeny. Ir jeigu pasiziliréjus Siy mety biudzeta, tai didZioji dalis biudZeto tenka socialinéms reikméms.

Tai turbiit biity galima sieti ir su tuo poreikiu islaikyti kuo daugiau ty, sakykime, maZesniy mokykly, nes, kaip ir
minéjote, turbiit i socialine rizika patirian¢iy Seimy daugiau vaikai turbat ir praleidinéja tas pamokas ir pan. Cia
turbiit susisieja Sitie dalykai?

Taip, labai susisieja Sie dalykai, ir tikrai, sakau. Nezinau, nu akademinis, taip, labai svarbu gauti kokybiska ugdyma, labai
svarbu tie visi akademiniai pasiekimai, bet ne visuomet jie yra svarbiausi.

O tie pavyzdziai dar, kur minéjote, kur sakéte, kad sunku vaikams biina prisitaikyti, na, galbiit tai lemia, Zinoma, ir
asmeninés savybés, vis tiek vieni labiau esame intravertai, kiti - ekstravertai...

Taip.

Bet vis tiek noriu paklausti, pasitikslinti, ar ¢ia tie pavyzdZiai yra tie atvejai, kada vaikai mokési maZesnése mokyklose
ir paskui atéjo j Jungény pagrindine ar jie, sakykime, mokési toje dideléje mokykloje nuo pat pradziy, bet vis tiek
susidiiré su issiikiais?

Yra jvairiy, yra jvairiy tokiy niuansy, ir vaikai mokési gimnazijoje, nebiitinai j Jungény atéjo mokykla, Zinau, ir j kitas
mokyklas mazesnes ateina, tikrai yra tokiy nivansy. Yra paskui, kurie gerai jautiesi mazesnése mokyklose, ateina j didesne ir
jie susiduria su sunkumais... Ir taip, ir taip yra. Ir tikrai negaliu sakyti, kad Kalvarijos ar Sangriidos gimnazijose, ten jiems
nekreipiama démesio, ne, su jais dirba ir specialistai, ir mokytojai tikrai puikiai dirba su jais. Tiesiog nu vaiko yra, galbit jo
socialingje aplinkoje, asmeninés savybés, tai lemia... Tikrai negaliu pasakyti, kad nedirba, tikrai labai riipinasi specialistai,
kad jie adaptuotysi atéje. Tikrai yra specialistai, kurie dirba, tiesiog vaikai tokie yra ir viskas.

Supratau ir minéjote, kad turbiit Sita klausimg - apskritai ta Svietimo kokybés, mazy mokykly - reikéty spresti per ta
prizme, ne tai, kad bandyti taupyti léSas uzdarant mokyklas, o siekiant pasiZiiiréti is kitos pusés ir bandant pritraukti
specialistus, galbiit pagerinant sglygas mokytojams. Gal galite ¢ia placiau pakomentuoti, kadangi tai, ka matome
dabar, kad labai sunku, turbiit net ir j dideles pakankamai mokyklas prisitraukti mokytojy, ka jau bekalbéti apie
mazas mokyklas. Tai galbiit matote, kas ¢ia biity svarbu, kokie Zingsniai, kad ta situacija bent kazkiek keistysi?

I§ tikryjy sudétingas Sitas klausimas atsakyti. Pirmiausia, tai ta valstybés... Cia jau manyciau, kad yra ne tik kiekvienos
savivaldybés, bet valstybés pozitiriu tas mokytojo autoriteto kilimas, nes i$ tikryjy labai daznai dabar matosi, kad mokytojas
yra tiesiog eilinis paslaugy teikéjas - eilinis paslaugy teikéjas. Ir ne visi zmonés nori rinktis stoti i $ig specialybg, nes sudétinga
yra dirbti mokykloje. Siandienos mokykloje yra sudétinga dirbti, ir tas darbo uzmokestis ne visuomet yra adekvatus darbo

153



kiekiui, sakyciau. Pirmiausia specialybés mokytojo prestizo kélimas, paskui - darbo salygy sudarymas ir tada atsirasty, manau,
kad specialisty, Zzmoniy, norin¢iy dirbti mokykloje.

Supratau. Pereinant dabar prie tokiy klausimy, kuriuos turbiit galésite pakomentuoti iS tos perspektyvos, kad esate
Svietimo, mokslo, sporto ir jaunimo reikaly komiteto naré. Tai man dar yra visai jdomu pasiziiiréti | ta visa, jau buvote
uzsiminusi, kad mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano priedas kitas buvo priimtas §j pirmadienj bitent
atsizvelgiant j Vyriausybés politika. Gal ir galite pakomentuoti, kaip apskritai atrodo tas procesas. Na, kaip jis
jstatymiskai atrodo a$ Zinau, bet man jdomu i§ to bendruomeninio lygmens perspektyvos pasizitiréti. Kaip jus matote,
ar vietos ir mokyklos bendruomenés placiai jsitraukia i tg rengimo procesa, ar teikia, sakykime, pretenzijas, ka jos
gali daryti jstatymiSkai? NeZinau, kiek esate jsigilinusi j Liubavo mokyklos situacija, bet ar ten, jiisy Ziniomis, buvo
kazkokiy, sakykime, nepritarimy nesutikimy dél reorganizacijos?

A§ asmeniSkai tikrai nedalyvavau, bet kiek turiu Ziniy, tai tikrai meras savivaldybés ir Svietimo skyriaus darbuotojai
organizavo susitikimg su Liubave su bendruomene, kaimo bendruomenés Zmonémis, su mokiniy tévais, mokytojais buvo toks
susitikimas ir ten jo metu buvo isaiskinama zmonéms, kodél bus daromas skyrius, kaip ir kodél, ir kiek zinau, priestaravimy
kazkokiy dideliy nebuvo, mano Ziniomis, daugiau zinokit, a$ tikrai neturiu tos informacijos.

O ka galbiit Zinote daugmaz kada buvo tas susitikimas? Netiksliai, datomis galite pasakyti, bet ar ¢ia prie§ ménesj
buvo, kada jis buvo?

Kazin, ar ne prie$ pora ménesiy, zinokit.

Kaip suprantu, ne tik su Liubavo mokykla - mokyklos bendruomene ir vietos bendruomene - buvo susitinkama, o su
visom tom bendruomeném...

Ir Sangrudos bendruomene, kazkaip ten kalbéta, kad ar jis neprieStarautumeét, bet ten placiai, kiek zinau, tik su mokyklos
bendruomene, ar priimtumeét vaikus, ar nepriestarautumeéte, kad jie atvyks pas jus mokytis, kad bus jisy skyriumi ir t.t.
Supratau, ten irgi kazkokiy prieStaravimy i§ mokyklos bendruomenés nebuvo?

Ne.

Supratau, na, pereinant prie Liubavo Juozo Montvilos pagrindinés mokyklos. Jiisy Ziniomis, savivaldybé turbiit toki
kaip monitoringa mokykly atlikdavo ir i§ Svietimo rezultaty perspektyvos. Ir galbiit galite pakomentuoti, kaip ta
Svietimo, kokybés rezultaty situacija buvo vertinama ir miisy aptariamoje mokykloje? Ar savivaldybé ieSkojo biidy,
kaip bandyti galbiuit pagerinti ta ugdyma jungtinése klasése?

Zinokit, a§ §itos informacijos tikrai neturiu, kaip tai buvo Zidrima j ugdymo kokybe. Tikrai, net jeigu taip atvirai, tai net
nezinociau, kokio lygio buvo jyjy tie visi atsiliepimai... Na, pasakysiu atvirai, §ios mokyklos direktoré buvo... palanki miisy
valdanciajai daugumai, tai visada buvo labai palaikoma ta mokykla ir... O a§ esu matot opozicijos atstové, vélgi, politiniai
dalykai, tai ne visa informacija pasiekia. Ir Zinokit, man tikrai sudétinga vertinti $ituos akademinius jy pasiekimus. Ten, kad
labai prasti, a$ net nezinau, ar buvo...

O ¢ia, kaip suprantu, kalbate apie praeita direktore, Romualds ..., tik pavardés neatsimenu.

Oi, Romualda, uzstrigo dabar greitai...

Tik pasitikslinu dél jdomumo. Kiek pasizitiiréjau, tai savivaldybéje vyrauja arba Darbo partija, arba Tvarka ir
teisingumas?

Darbo partija - ne...

Na, Zinot, as§ taip apgraibom tiktai susiZiiiréjau...

Valstie¢iy partija, nes a§ esu Darbo partijos atstové. Ten pas mus jau dabar kurj laikg Liberaly partija, valstie¢iai ir Tvarka ir
teisingumas.

Tai ta Romualdai Jankevidiiité, va dabar pasiziaréjau, ji, kaip suprantu, buvo...

Liberaly, man atrodo...

Supratau. Ir tuo metu, kada ji buvo direktoré mokyklos, sutapo valdanc¢ioji dauguma?

Taip.

Supratau. Na, tai yra svarbus aspektas...

Tai yra tikrai labai svarbus aspektas ir sakau, kadangi a$ labai ilgg laika opozicijos atstové buvau, tai sudétingi reikalai yra...
ne visuomet informacija pasiekia, ne visa informacija pasiekia mus...

O tia dar daugiau kaZko pakomentuoti ar galétuméte, ar ne? Siaip Kiek atkreipiau démesj tai mokykloje ir mokytojai
kai kurie priklauso partijoms, tai tam tikras politinio angaZuotumo lygis turbat yra...

Taip.
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Kad ir atstovavimas, kad gali turbit ir kreiptis j, pavyzdZiui, jus ar kitas kolegas, kurie priklauso tom paciom
partijom. Tai gal galite ¢ia kazka dar placiau pakomentuoti?
Na, i§ tiesy sudétinga kazka komentuoti, nes yra ten mokytojy, bet irgi kadangi kolektyvas yra jvairus ir [...] yra jvairioms
partijoms priklausanciy asmeny, bet dazniausiai tokiu atveju lemia jstaigos vadovy palankumas kitoms partijoms ir t. t..
Kartais gali biiti ne partijos narys, bet tiesiog turi asmeniniy kazkokiy tai bendry interesy, tai ten tikrai jau kurj laika toje
mokykloje buvo tas niuansas.
Supratau. Dar atkreipiant démes;j j kita aspekta, kad ta mokykla vis tiek yra pasienyje, ar galima sakyti, kad ilga laika
dabar tai, Zinoma, nebe, nes jinai jau yra reorganizuojama, tas faktas buvo sakykime kaip vienas argumenty, kodél
mokykla reikéty iSlaikyti. Ar nebuvo naudojamas Sitas argumentas?
Taip, buvo Sitas argumentas naudojamas kurj laika, nes i$ tiesy tai yra mokykla pasienyje, ir ta mokykla yra pakankamai
nutolusi nuo kity mokykly atstumu, nes ir dabar, kur jungiama, yra daroma Sangriidos skyriumi, ta mokykla nuo jos nutolusi
daugiau kaip 20 kilometry. Labai tiksliai nepasakysiu kiek, bet daugiau kaip 20 kilometry yra nutolusi nuo... Sangriidos irgi
yra pasienyje, bet taip tesiant pasieniui. Yra artimesné mokykla, Akmenyny pagrindiné mokykla, bet ten susisiekimas jau
biity... ne pagrindiniu keliu, tiesiog Salutinis kaimo vietovés kelias, su kuriuo susisiekty, bet vélgi, sujungus su Akmenyny
mokykla, buvo labai daug diskusijy su kuria jungti mokykla ¢ia pas mus. Ar prie Kalvarijos gimnazijos, ar prie Sangriidos,
tai sujungus su Akmenyny mokykla, kad islaikyti, nu néra tos galimybés... tai gali biiti situacija tokia, kad reikty vél prie
kazkurios mokyklos jungti... Joms abiem iSlikti natiiraliai dél mokiniy skai¢iaus yra problema, todél, kad nereikty vél
reorganizuoti, pertvarkyti, i§ karto jungiama prie Sangriidos. I§ tikryjy tai yra nutolusi vietové, tai yra senilinijos centras
Liubavas, tai yra senilinija, ir tokia pakankamai nutolusi nuo visy, tai yra pasienio mokykla.
Dar vienas iS§ mano klausimuy, tokiy iSankstiniy, ir vis tiek noriu jj uzZduoti. Ar, remiantis jisy patirtimi, gal dar galite
pakomentuoti ir vietiné esat?
Vietiné, a$ esu ne i$ Liubavo, i§ Jungény, Siek tiek kito krasto, bet tos pacios savivaldybés gyventoja, ¢ia gimus uzaugus.
Biuitent remiantis jusu patirtimi, tiek profesine, tiek kaip vietinés gyventojos, kiek démesio skiriama tiems konkretiems
Svietimo klausimams savivaldybiy taryby rinkimy metu? Ar politikai, sakykime, placiai aptarinéja §j klausima, ima
ji kaip vieng prioritety savo politinés kampanijos?
Mano asmeniniu poziiiriu, tai yra tikrai per mazai j tai démesio skiriama, nes kai pasikalbi ir prie$ rinkimus, ir... ,,ai, kg mes
¢ia galime padaryti. Cia yra Vyriausybés nurodymai. Cia yra mokiniy krepselis, ¢ia ne misy 1¢Sos, ¢ia kiek tai tikio daliai ir
viskas®. ir ¢ia tiktai pagal mokiniy vaiky skaiciy, nieko mes ¢ia nenuveiksime. Nieko ¢ia, ¢ia jau ne miisy, ne savivaldybés
lygmeniu:“. Dazniausiai taip neoficialiuose pokalbiuose biina ir tikrai, mano asmeniniu poziiiriu, tam yra skiriama démesio
per mazai. Didzioji dalis miisy savivaldybés tarybos nariy vengia §ios temos, nes pasizidréjus j Tarybos sudétj, pavyzdziui,
Sios tarybos, as pirma kadencija dar tiktai taryboje, anksciau nebuvau, Siek tiek aisku buvau $alia politikos, bet tarybos nare
nebuvau. Tai labai mazai asmeny, iSmananciy §ig sritj, jeigu zitri. Tikrai yra... vienas yra kultiiros Zzmogus, tokj pedagoginj
i$silavinimg turintys esam keturi, bet vienas yra nedirbgs niekada Svietime, tai trys zmonés i$ 21, kurie kazkg tai susije su
Svietimu.
Tai turbiit tie, kurie turite tos patirties tiesioginés, tai ir esate visi Svietimo komitete?
Visi Svietimo komitete, va trys mes esam daugiau ugdymo ir vienas komiteto pirmininkas dabartinis, jis yra i§ kultiiros, jis
yra rezisierius.
O, sakykite, na, jis minéjote, kad jiis, sakykime, esate dar visai nauja tarybos naré, o kalbant apie kitus komiteto
narius, ar juos jau biity galima vadinti juos senbuviais, nes tada turbit biity jdomu pasiZitiréti, galbiit jie kazkg apie
apie Svietimo klausimus kalba, kalbéjo?
Mes esame dviese naujos. AS esu ir Jurgita Areliené, mes esam pirma kadencija, Jurgita i$vis netgi dar véliau jsijungé, a§ nuo
kadencijos pradZios, o jinai jsijungé véliau j tarybos narius [...] Tagiau yra Nerijus Sidlauskas jau kelios kadencijos ir jis tikrai
j tuos klausimus tikrai yra labiau jsigilings, jis zino... Ankséiau, kai vyko diskusijos ir biudzetus daugiau... Daugiau tos
patirties turintis Zmogus politiniu aspektu pazvelgiant | Svietimg. O daugiau, tai komiteto pirmininkas Kestutis Krasnickas.
Jis yra ne §vietimo Zmogus, daugiau jis yra kultiros zmogus, nors irgi jau gal tre¢ia kadencija, bijau labai tiksliai pasakyti,
bet tikrai ne pirma. Tai mano asmeniniu poZitiriu, geriausiai visus $itus Nerijus Sidlauskas galéty pakomentuoti, nes jis tikrai
yra labiau jsigilings. AS Zinau, kas vyksta Sitoje kadencijoje, o prieSistoré man sudétinga.
Taip, tai turésiu mintyje. Tai dél mokyklu pertvarkymo / uZdarymo, tokiy dalyky, politikai vengia pries rinkimus apie
tai kalbéti?
Taip, stengiasi ir prie§ rinkimus, jeigu Zino, kad yra Vyriausybés nurodymai tokie ir visa kita, kad mokykla... [...] netgi
automatiskai lieka nedaug mokiniy. Eidamas j rinkimus politikas nesakys - as eisiu ir uzdarysiu mokykla, tu liksi be darbo, tu
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liksi be darbo, tau vaikg reikés vezti j mokykla... nes i$ tiesy, kad mokiniy pavézéjimas yra, pavyzdziui, kur as dirbu, tai
mokiniai septinta valanda jau laukia mokykloje. Jau mokinys kaimiSkoje vietovéje per laukus atéjes, tai kelinta valandg jam
reikia keltis. Pamokos prasideda 8:30. Jis pusantros valandos mokykloje laukia, kol prasidés pamokos. Parvezamas namo
biina 17 valanda. Tai ta ugdymo kokybé, velgi. Tai vaikas, jisai atsikéle SeSta valanda ryto ar dar anksciau, ir jie visi mokykloj
ateina tie mazieji, tai miega pirmas pamokas |[...]

Dabar galvoju, ar dar turiu kokiy klausimy. Dar vienas jdomus dalykas, kadangi jus dirbate per kelias darbovietes,
kaip suprantu, esate aktyvi turbiit ir bendruomeniniu lygiu, ir dabar Taryboje dirbate. Tai ar matote, ar yra,
sakykime, i$ vietos gyventojy, Zinoma, suprantu, kad bendruomenés skiriasi, bet ar yra to tokio irgi tam tikro
aktyvizmo, ta prasme, kad jeigu yra kazkokia problema, tai bandoma gauti ta atstovavimg ir problemy sprendimg?
Cia irgi vélgi priklauso nuo bendruomenés aplinkos, ir tikrai ta bendruomené, kurioje a§ gyvenu, pavyzdziui, konkreéiai,
lieciu Jungény pagrinding mokykla, nes vélgi ¢ia biity politiniy niuansy, kad noréjo buitent §ig mokykla pirmiausia prijungti
prie Kalvarijos gimnazijos, nors mokykla tuo metu turéjo 115 mokiniy, o Liubavas - 60. Vélgi, buvo politiniai niuansai. Aisku,
atstumas Sitos mokyklos yra daug aréiau Kalvarijos gimnazijos, daug ar¢iau Marijampolés. Tokia geografiné padétis, tai tévai
ir kaimo bendruomené labai aktyviai jsitraukia, tikrai ir kreipési j merg, ir kreipési j pazjstamus tarybos narius, labai aktyviai
buvo jsitrauke. Kiek Liubavo bendruomené kovojo uz mokykla, a§ nezinau. I mane asmeniskai nesikreipé, kiek zinau, j mano
kolega, su kuriuo mes esam taryboje, buvo kreiptasi, rasé. Siaip buvo mokytojai ir prasé tévai... biik geras, nu tiesiog Zodinis
prasymas buvo, ne kazkoks rastiskas, bet kazkokiy tai rasty... a§ neZinau. A§ asmeniskai nebuvau gavusi.

O gal dar galétuméte atskleisti j kokij kolega kreipési?

Mano kolega yra Antanas Burinskas, mes esam Darbo partijos atstovai taryboj. Tai Zodiskai ten buvo prasyta.

Supratau, turésiu mintyje, Antanas Burinskas. Minéjote, kad dél tam tikry politiniy niuansy buvo i§ pat pradziy
svarstoma apie Jungény pagrindine mokykla, tai ¢ia turbiit irgi galima sakyti, kad dél ty partiniy priklausomybiy?
Taip, grynai buvo partiniai tokie niuansai, pozymiai, nes... Situacija tokia paprasciausiai susiklosté, kad Jungény pagrindinés
mokyklos direktorés baigési kadencija, tie penkeri metai laikotarpis, ji i$¢jo  pensija, daugiau nebedirbo, jos sutartis nebuvo
pratesta ir buvo paskelbtas konkursas ir i§ pirmo karto neatsirado norin¢iy, nes irgi buvo tokia paskelbta kaip ir informacija,
kad ta ilgai negyvens... nu koks Zmogus eis ir paskui kitas konkursas nejvyko, tai labai ilgai buvo neskelbiamas naujas
konkursas. Nereikia saké, néra kandidaty, nereikia. Tai buvo spaudimas merui, ir tikrai pedagogai keliavo pas mera, ir tévy
buvo, kad bukit geras, skelbkit konkursa vél ir paskelbus konkursa antrg karta, atsirado vadovas, ir ta mokykla kol kas yra,
Siandien dienai turime 125 mokinius.

O gal galit priminti meras, kokios yra partinés priklausomybés, ar ne tvarka ir teisingumas?
Jis atéjo kaip Tvarkos ir teisingumo buvo isrinktas, §iuo metu, jisai teigia, kad valstieCiy partijos narys.

Supratau, tai turbiit klausimy daugiau nebeturiu. Siaip labai labai pagelbéjote. Galbiit dar yra kazkokiy aspektuy,
kuriy neaptariame, kurie jums atrodyty svarbus?

Kaip ir ne, manau, kad aptaréme daugmaz, sakau galbiit iSsakiau savo poziiirj. Jei kils klausimy vél tada kreipkités.

Taip, tai biitinai tada kreipsiuosi. Labai dékoju, kad tokia galimybé palieckama. Aciu jums.

19 INTERVIU

Respondentas: Karolina Smigelskiené, Liubavo Juozo Montvilos pagrindinés mokyklos mokinés mama
Interviu data: 2022 m. vasario 28 d.

Galbiit galétuméte placiau papasakoti apie savo santykj su Liubavo Juozo Montvilos pagrindine mokykla. Kiek vaiky
turite, kokia klase jie lanko ir pan...

Kaip sakoma, a§ atéjau gyventi pas globéjus ir as§ pradé¢jau lankyti Liubavo mokykla. Pradéjau nuo 8 klasés, tai baigiau ¢ia
10, kaip sakoma, paskui &jau, kaip sakoma, tolyn mokytis. Dabar eina mano mergaité i mokykla, i [...] klase.

I penkta klase sakéte, taip?

AS atéjau pati | asStunta.

Taip, o jiisy mergaité j penkta sakéte eina?

I trecia, trecioke.

Tai, kaip suprantu, kadangi gyvenate Liubave, jeigu neklystu...

Taip.
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Tai turbit ir paskatino savo dukteri leisti i Sita mokykla... ar turéjote minciy, na, galbiit kaZkur toliau leisti i didesne
mokykla?

Nu i§ pradziy neturéjau, kaip sakoma, nes dar vis tiek, kaip sakoma, vis tiek per maZza, o po to planuoju jau leisti tolyn.
Galétuméte gal dar placiau papasakoti, dél kokiy priezasciy biitent §ia mokykla pasirinkote - ar ¢ia tik atstumas buvo
svarbiausia, ar dar sakykime, veiké ir tas faktorius, jog jiis pati lankéte mokykla, ir Zinote, ir mokytojus, ir ta aplinka
jums artima...

Kazkaip gal ir pati... Nu pazjstami visi mokytojai [...]

Supratau, dar tada man kyla klausimas, kadangi, kaip Zinau, Sioje mokykloje ugdymas yra vykdomas jungtinése
klasése, ir jisy dukra yra trefioké, tai turbiit ji su pirmokais galbiit yra...

Taip.

Atsizvelgiant j ta fakta, noréciau paklausti, ar jus tenkina sudaromos salygos Sioje mokykloje mokytis tiek i$ tos
Svietimo kokybés pusés, tiek i§ infrastruktiiros, tai klasés kaip yra irengtos, sporto salé ir panasiai. Kaip vertintuméte
Situs aspektus?

Nu, kaip sakoma, yra kliti¢iy, nes ir valgykla toliau. Kaip sakoma, sporto salé irgi kitam pastate, nu néra viskas vienoj kravoj,
tai tas turi minusy.

O dél pamoky jungtinése klasése - ar nekyla kazkokiy sunkumy? Galbiit jasy dukra, pati griZusi i§ mokykloes, turi
kazkokiy pastebéjimy? Ar taip jau yra visi jprate ir néra kazkokio didelio skirtumo?

Kazkaip jo, mes Cia gal jau priprate, bet kad buty kazkokiy papildomy problemu, tai ne kazkaip.

O galbiit Zinote, kiek toje jungtinéje klasés klaséje, kurioje mokosi jiisy dukra, kiek ten vaiky i§ viso yra?

Diana, kiek yra - devyni? Devyni vaikai tavo klas¢j? Jo, visa bendra... Man atrodo, kad devyni.

Tai ¢ia turbiit skaicius tikslus néra svarbus, ¢ia labiau gal jsivaizdavimui dél to, jog galvodama, sakykime, jeigu yra
devyni vaikai, tai galvodama apie devynis vaikus ir apie tai, kad pamoka trunka keturiasde§imt penkias minutes, ir
mokytojas turi paskirstyti savo démesj tarp devyniy vaiky, kurie i§ esmés yra skirtingame lygmenyje, pirmokai ir
treciokai, na tai pagalvojau, kad ¢ia galbiit kyla kazkokiy isSiikiy... ar nematote Sitame procese jokiy isSukiy?

Ka zinau... dabar kaip ¢ia jums atsakyti.

Jeigu tokiy kaip ir isSiikiy apskritai dél Svietimo, dél ugdymo organizavimo jungtinése klasése, jeigu ju ir nekilo, tai
tikrai nereikia tada bandyti surasti atsakymo j mano klausimg. Priimsiu tada taip, kad jy kaip ir néra arba jus galbat
nesusimgstéte apie tai, kas irgi turbiit rodyty, kad kazkokiy dideliy problemy néra, ir tada turbiit galime pereiti prie
kito klausimo. Tai kadangi, na, esate ir mokyklos tarybos pirmininké, tai galbat galétuméte Siek tiek pladiau
papasakoti apie pacios tarybos veikla? Gal galite placiau papasakoti, kokias funkcijas jiis atliekate?

Ne... Daleiskim buvo dar tik vienas dar susitikimas, kaip sakoma. Tai irgi sprendéme mokyklos, kaip sakoma... bendrai ten
visg biudzeta, kaip sakoma, kas irgi jeina, kuo galim pagelbéti, kaip ka, viska sprendém.

Supratau, o kadangi jiis pati turbiit puikiai Zinote, kad mokykla bus pertvarkoma nuo rugséjo. Tai galbiit galétuméte
¢ia placiau papasakoti, kaip reaguojate jiis, kaip reaguoja kiti tévai i$ tarybos dél Sitos situacijos?

Dél Sitos situacijos, kaip sakoma, tai ¢ia... irgi, kaip sakoma, svarstém ir taip, ir taip, kaip sakoma. Nu a$ su kitais tévais
$nekéjausi asmeniskai, tai vienu zodziu, kad vaikus kelsim j kitas mokyklas.

Tai esate taip, kaip ir nusprendusi, kad neleisite savo dukters j Sita mokyklg ir nuo rudens i kita mokykla leisite?

Nu vat kazkas jau planuose pas mane yra.

O arciausia mokykla Sangriidos biity, ar ne?

Akmenynai arba Sangrida.

Svarstant apie logistika, kazkokiy problemy nekils?

Nu kazkokiy problemy tai tikriausiai nebus, nes, kaip sakoma, vaziuoja mokyklinis autobusiukas ir, kaip sakoma, j Kalvarijg
vazinéja j darba.

Jeigu paaiSkéty, kad Liubavo mokykloje rugséjji formuojasi dar ir pradinés Kklasés, ar tai turéty jtakos ir
pagalvotuméte, kad dukra leisti galbiit toje pacioje mokykloje, ar vis tiek svarstytumét apie kitas mokyklas?

Na, ¢ia jau, kaip sakoma, svarstytume apie kitas mokyklas.

Dar jdomu i$ jiisy perspektyvos iSgirsti, ar buvo kazkokiy min¢iy dukra leisti ne Liubave, o kazkur kitur, kadangi,
kiek mokytojai kalbéjo, tai mokyklos reorganizavimo klausimas jau paskutinius keleta mety sklandé ore?

Ne, kaip sakoma, dar jinai buvo per maza. Jinai ¢ia nuo keturiy metuky éjo Cia, i Liubava, tai sakau, kad ¢ia pabtina arciau
mangs.
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O is kity tévy pusés ar buvo bandymas méginti spresti situacija, ar tai priimta kaip sprendimas, kurj reikia tiesiog
vykdyti?

Taip, nebuvo.

Jus kaip mokyklos taryba irgi kazkokiy klausimy nekéléte dél to?

Ne.

O sakykite, kaip manote, ar mokyklos tokia reorganizacija pasijausty bendruomenés gyvenimo lygmeniu? Ar net ir
néra aktyvus miestelyje bendruomenés gyvenimas?

Kad nelabai, Zinokit.

Man jdomu, jeigu atsimenate, galvojant apie savivaldybiy taryby paskutinius rinkimus, ar buve kazkas i$ vietos
politiky, kurie kalbéty apie Svietima? Ar kazka atsimenate?

Kad gal zinokit nelabai.

Supratau, tai turbit bty tiek. Acit.

20 INTERVIU

Respondentas: Gené Lisauskiené, pradiniy klasiy mokytoja, Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla
Interviu data: 2022 m. vasario 25 d.

Galbiit jiis galétuméte tiesiog placiau papasakoti apie savo santykj su aptariama mokykla. Na, tai Zinau, kad joje
dirbate kaip mokytoja, tai galbuit galite detalizuoti, kiek laiko dirbate, kokius dalykus déstote ar turite savo auklétinius
ir pan.? Na, kas jums atrodyty aktualu.

Taip, Siaip pati esu baigusi tg mokykla, kadangi Liubavas yra mano gimtasis kaimas, dirbu 26 metai mokykloje, pradiniy
klasiy mokytoja. Pradéjau dirbti jungtinése klasése, kas buvo labai man tuo metu sunku. Na va, taip ir dirbu, labai nedidelj,
keleta gal mety dirbau po vieng klase, o $iaip visas laikas, kiek dirbu, praktiskai jungtinése klasése, nu vat ir 26 metus taip...
taip ir dirbu ten.

Kadangi, na, ugdymas vyksta jungtinése klasése ir jiis dirbate su pradinémis klasémis, tai, kaip suprantu, jus ir esate
auklétoja ty mokiniy?

Taip, taip, kartu ir auklétoja.

Supratau. Kadangi, jau minéjote, kad mokykloje dirbate iS tiesy nemaza laikotarpi, remdamasi savo patirtimi, galbut
galétuméte placiau pakomentuoti, kokia Svietimo biiklés situacija stebite metams bégant?

Metams bégant biitent, sakykime, kas lie¢ia mokinius, mokiniai silpnéja. Bent bent man taip atrodo, nes jeigu as palyginu
tuos, kur a$ pradéjau dirbti, kokie mokiniai buvo ir kg mes dabar turime, tai yra tikrai be galo, be galo silpni mokiniai. O kas
jtakoja $ita? Galbit, vat a§ net vienu momentu pagalvojau: galbiit pac¢iy miisy mokytojy yra per mazas indélis, kadangi mazai
projektiniy veikly, mazai mazai kazkokiy jtraukimo, pritraukimo mokiniy ir tiesiog tam kaime lieka, kas lieka, kiti mokiniai
iSkeliauja j gimnazija, | kitas mokyklas, i§vaziuoja. Tai va, bet a$ tg padétj tai matau prastéjancia.

Na, paminéjote projektines veiklas, tai ¢ia ar patys mokytojai galbiit turéty, sakykime, bandyt §j procesa pakeisti, ar
¢ia reikeéty galbiit i§ mokyklos vadovybés, ar net savivaldybés paskatos, kaip manot?

Ne, a$§ manau, kad gal pirmiausia reikéjo nuo mokytojy pradéti, pavyzdziui, kad ir kazkokiam finansavimui, kazkam
jsigijimui, kazkam... Nu mes tiesiog kapstémés savo jégom, ka mes sugebéjome, ka mes pasidarém, grynai savo jégom. Aisku,
paskata i§ vadovy visada buvo, sakydavo - darom, darom, darom, kazka darom, bet gal taip va praplaukéme.

Tai, kaip suprantu, turbit triiksta galbiit kazkokiy finansiniy galimybiy ir tos infrastruktaros?

Taip, taip... Nes sakykim mazom mokyklom, kad kazkas i§ auks¢iau padéty, tai tikrai nesijauté tokio dalyko. Tiesiog darome
patys ka galime ir viskas.

O Kkaip, na, kadangi ir pati uzZsiminéte, kad i§ esmés a$ ir pati kiek Ziiiréjau, tai lygtais Liubavo mokykloje jungtinése
klasése tas ugdymas jau turbiit kokj deSimtmetj ar daugiau vyksta, nes maza mokykla...

Taip, taip...

Tai kaip jus vertintuméte ta ugdymo organizavimg jungtinése klasése? Na, ar manote, kad biitent toks ugdymo
organizavimas turi kazkokios specifinés jtakos Svietimo kokybei ir mokiniy pasiekimams? Ar ¢ia nebiity taip galima
teigti?
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Bitent, kai mes dirbame su nedidelémis klasémis, sakykime, nedidelé, nedaug vienos klasés vaiky ir kitos, tai galbiit ne taip
jau stipriai atsiliepia. Bet Siaip i§ esmés tai taip turi, nes tu privalai laikg paskirstyti dviem klasém. Plius pirmiausia tu turi
iSsimokyt vaikus, kad jie nekreipty démesio ka kalbame su treciokais, tai nekreipty démesio pirmokai. O kaip tam pirmokui
paaiskinti, kad tu dabar sédék ir rasyk, tu negali klausyti, tai va $itas yra labai sunku, kol mes juos nu negraziai pasakysiu, bet
i8dresiruojame, kad jie negirdéty vieni kity. Na ir aisku, kad kokybei atsiliepia. Bent, mano manymu, tai labai.

O sakykit, na, kaip jsivaizduoju, turbiit tiek dél finansiniy aplinkybiy, tiek dél to, kad tai yra mazas miestelis,
mokytojai padéjéju kaip ir neturi?

Taip.

Supratau, taip pat nebiity idomu pazvelgti, sakykime, ir ta ateities perspektyva. Kadangi pasikeitus Svietimo politikai
ir truputélj pakoregavus, sakykime, mokykluy tinklo organizavimo taisykles, be to, kalbéjau ir su Kalvarijos
savivaldybe, tai minéjo, kad nuo rugséjo yra planuojama tokia reorganizacija, kadangi mokykla laikoma kaip maza
ir neturinti pakankamai mokiniy, tai as$, kaip suprantu, Liubave liks ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis
ugdymas?

Planuojamas, bet tik planuojamas, nes neaisku, kaip bus su pradiniu.

Supratau. Minéjote, kad neaisku, tai vadinasi, néra dar aiSku, ar tévai, sakykime, savo vaiky nesugalvos perkelti i
kitas mokyklas?

Jeigu vyresnieji pajuda, yra nedaug vaiky, bet keletas iSeis, ir butent tas keletas mums uzkerta kelig likti. Bet, sakykime, yra
tévy, kurie labai pries tai, prieStarauja, nes tikrai tie misy vaikeliai. Pirmiausia, jie nuskes didelése klasése, nes... nu yra ir
psichologiskai silpni vaikai, ir Siaip. Toliau vél, kai pagalvoji, tévai nepatenkinti ta vaikg tempt i§ lovos, 20-15 km vezt
kazkur... Nu vis tiek vaikai mazi, bet nu bus kaip bus...

O turbiit dar yra ir tokiy atvejuy, kai, sakykime, i$ tos pacios $eimos lanko ir pradines pradines klases ir vyresnes? Tai
turbiit irgi yra paskaiciuota, kad jeigu vaikas, kuris, sakykime, yra aStuntokas, pradés lankyti kita mokykla, tai tuo
paciu ir brolis / sesuo...

Taip, iSeis ir pradinukas. Lieka tik priesmokyklinukai, ikimokyklinukai. Tai vat, jie kazkaip nejuda. O vat pradinukai jau
bando judéti.

Kaip suprantu, dél pradinuky turbiit rugpjiitj Zinosite tiksliau?

Taip, ko gero.

O dabar kokia ta prognozé? Ar esate linkusi manyti labiau, kad nesusidarys, sakykime, tos pradinés klasés ar dar
viliatés?

Ne, a§ manau, kad jei susidarys, tai dvi klasés tiktai. Ko gero, pirma ir treia, nes dabartinéje... Ne taip, pirma ir ketvirta, ko
gero. Jézau, va dabar pasimeciau, nes tre¢ioje, antroje klaséje i$ jy neliks nei vieno vaiko. Jo, tre¢ioje klaséje neliks nei vieno,
tai reiSkia - liks pirma, ir Ketvirta, jeigu liks.

Ir, sakykime, jeigu likty dvi klasés, kurias skiria i§ esmés, jau tas, sakykime, gana reik§mingas tarpsnis amzZiaus. Kaip
manote, kokia tai jtaka turéty tam ugdymo procesui? Nes as, kaip suprantu, vis tiek vaikai jungtinéje klaséje biity
ugdomi.

Sakau, vat as... gal tos didelés reikSmés ir neturéty j blogaja puse, nes vaiky yra nedaug. Kada klasése yra nedaug vaiky, nu
vis tiek kazkaip ta démesj paskirstai. Aisku, ne taip, kaip tu gali tik dirbant su viena klase. Bet vél atsiremia j ta, kad mazai
vaiky. Gal Siek tiek ta kokybé ir nukencia, bet sakykime, kaip mes palyginame, pas mus tikrai klas¢j yra mokykloje silpni
vaikai, spec. poreikiy, bet kai mes sakome dar $alia spec. poreikiy, mes lygiai taip pat galime statyti ir tokj vaika, kuris mokosi
pagal bendraja programg. Vaikai yra pakankamai silpni. Tai vat tai taip, tai su tokia jy ta nedidele grupele dirbant, tai manau,
rezultatai biina pasiekiami pagal jy gebéjimus.

O dar miné¢jote, kad dalis tévy, sakykime, néra patenkinti dél to, kas vyksta, kadangi, Zinoma, turimas omenyje ir tas
aspektas, kad vaikams reikés anksciau keltis, juos veZti j toliau esancias mokyklas, taiau vis tiek, kaip suprantu,
vykstant reorganizacijos procesui, na bus uZtikrinamas pavézéjimas ir mokykliniais autobusais?

Taip.

Tai ¢ia galbiit i$ tos pusés kazkokio didelio nepatogumo tévams neturéty sukelti?..

Patiems tévams tai ne, bet vat biitent ir kaip pas mus buvo savivaldybés atstovai atvaziave, tai kai viena mama sake, kad jus
isivaizduokit, a§ gyvenu vienkiemyje, a$ du kilometrus tg vaika tempsiu iki pagrindinio kelio pirmoka. Ir vienu zodziu
pristatyti ji reikés i mokykla, o atstovas sako: taigi jums nieko nereikés, atvaziuos mokyklinis ir paims. Tai sako, jus
jsivaizduokite a$ j ta mokyklinj atiduosiu savo pusiau miegantj vaika dar, ten septinta kokia valanda. Tai va, tévai yra tuo
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nepatenkinti, nesvarbu, kas jus vezios, ar patys tévai, ar mokyklinis. Kai sako, ateina ziema, slidiis keliai, visas saugumas,
viskas nu... kur vaikas vietoje, kur ji kazkur reikia...

Tai dar truputélj labiau bandant, sakykime, jljsti i ta tévy reakcijos visa specifika, tai a§, kaip suprantu, dalis tévy
kaip ir prieStaravo, bet turbiit ne visi tévai? Kiti galbut jau, sakykime, turéjo tokia nuojauta, kad su mokykla nebus
atlieckami kazkokie veiksmai tinklo prasme. Gal ¢ia galite placiau pakomentuoti?
Sakykime, mums jau kokie penki metai buvo kalbama, kad nu va Sie metai tai paskutiniai, Sie metai - tai paskutiniai. Kazkaip
jau mes ir tévus nuteikinéjome ir patys nuteikinéjome, kad viena diena tikrai tokia ateis. O, sakykime, tie tévai, kurie jau
sumgsté iSeiti, tai vat biitent viskas lie¢ia vyresnius vaikus. Kai sako, neiseity vyresni, mes tikrai niekur neitum. Bet kadangi
iSeina vyresni, tai sako, tiesiog patogiau yra visus ] ta vieng autobusg, visus, kad iSvezty. Tai va, tai tik tik tik dél to, kad iSeina
vyresni, o Siaip tie, kurie mokosi po viena, kur nebéra vyresniy, tai tikrai né vienas nepasiruoses iseiti.

Tai kaip suprantu, kaip ir minite, kad jau pastaruosius keleta mety yra kalbama, kad mokykla ar taip bus
reorganizuojama, ar uZdaroma. Tai toks tam tikras psichologinis pasiruo§imas, kaip ir jau buvo. O kaip manote,
kodél, dél kokiy priezasciy, nepaisant to, kad tas kalbéjimas vyko, nebuvo imamasi jokiy veiksmu, ir savivaldybé vis
tiek leido, sakykime, paciai mokyklai funkcionuoti tokiu btdu, kokiu ji funkcionuoja iki Siol?
Kadangi dar, kaip mes sakom, tilpom j tuos rémus pagal vaiky skaiciy. Bitent praeitais metais i$¢jo gana didelé deSimtoky
klasé, nu va, mes taip ir prasmukom, nes visada taip 80-100 kaZkaip laviravo mokiniy. Bet biitent Siemet pirmi metai, kai
mokiniy yra labai maZzai.

Supratau, o kaip manote, kiek galbiit yra reikSmingas ¢ia ir tas politinio atstovavimo aspektas? Na, kadangi vis tiek
politikai turbiit jie galvoja ir apie ateinancius rinkimus, na, Zinoma, ir apie atstovavima vietinés bendruomenés... Kiek
tas politinis aspektas galbiit irgi turéjo jtakos tam?

Gal ir kazkiek turéjo, sakykime. Nu galbiit turéjo, bet vat kaip Sie metai parodé, kai meras atvaziaves buvo, nu jis ir saké -
labai norétumém islaikyti mokykla, bet niekuo padéti negalime. Galbit Siek tiek padéjo, bet nezinau.

Supratau. Galbiit galétuméte placiau pakomentuoti, kaip vyko tas komunikacijos procesas su mokyklos
bendruomenés mokytojais, kadangi tai yra gana jautrus klausimas?

Bitent kas lieCia vat dabarting situacija, Siuos metus, taip? Ne, kaip ir, kaip ir pristaté, kad vyresniy klasiy tikrai nebus. Lieka
tiktai tas, kas lieka, ir bitent mokytojams pasirinkimas. Galbit rasit kitoje mokykloje darbo, galbiit kazkur, taip jokio
konkretumo, nieko.

O as dabar, jeigu neklystu, tai prie Akmenyny mokyklos?

Sangriidos.

Atleiskit, turbiit maiSau a§ jau. Tai kaZkokiy kalby, kad dalis mokytoju galbiit galéty dirbti Sangriidos mokykloje,
nebuvo tokio?

Ne, ne... Ne, tai jeigu atsiras vietos, tai galés, bet, manau, tikrai ne.

Tai visa komunikacija dél mokyklos, tai ¢ia ir tévai jau seniai buvo irgi informuoti, o kiekvienais metais, vasara galbiit,
pries prasidedant tam ugdymo procesui, biidavo atnaujinama visa informacija dél situacijos?

Taip, taip, vietoj, vietinei miisy bendruomenei.

O sakykite, kiek patys mokytojai galbiit reiské kazkokius nuogastavimus savivaldybéje arba bandé galbiit kalbétis su
savivaldybe? Galbiit ¢ia kalbu ne apie Siuos metus, kada jau viskas yra konkreciai nulemta, nes keitési teisés aktai, bet
pries keleta mety, pavyzdziui, kai buvo kita valdanc¢ioji dauguma, tai nebuvo, sakykime, tokios grieZtai apibréztos
tvarkos ir mokykla dar galéjo funkcionuoti. Tai gal ¢ia galite pla¢iau papasakoti, ar kilo kaZkokios iniciatyvos i§ paciy
mokytoju

Galbit iniciatyvos kilo viduj, bet kazkaip miisy buvusi direktoré pralaviruodavo. NezZinau, kur jinai ten ir kaip jinai ten, bet
vat mes kiekvienais metais kazkaip tai, kazkaip taip i$silaikydavom. Biitent didziausig iniciatyva vat déjo, kiek j savivaldybe
vaziavo, netgi mums galbiit nesaké, kur kreipési, bet buvusi musy direktoreé.

Cia buvusi, tai Romualda?..

Tada dar biity ijdomu pakalbéti, kaip reorganizacija galimai paveiks pacia mokyklg. Kaip bus jveiklinamas pastatas,
jeigu liks tik darZelinukai, tai visas pastatas nebus iSnaudojamas?

Taip... Mes, kaip va biitent savivaldybés atstovai buvo atvaziave, tai kazka bandéme siiilyti, kad galbt dienos centra jrengti,
galbut kazka, bet jie i§ karto pradéjo, kad tai yra ilgas darbas, kol mes tg padarysime ir vienu zodziu ateityje galbtt galima
pagalvoti, bet dabar kaip ir ne, tai sakykime, pas mus valgyklos patalpos yra visai kitur darzelyje, kur vaikai gana toli turi
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nueiti pavalgyti, nu tai... Valgykla jrengt, sporto sal¢, kur mes einame j buvusius kultliros namus sportuot... Biitent iSnaudot
kas lieka mokiniams, kurie licka mokytis, tai iSnaudoti jy veiklom, tai buitent valgyklai, sporto salei.

Bet kadangi néra dar aiSku dél mokiniy, tai vadinasi, néra atitinkamai aiSku ir dél to tokio pilno jveiklinimo?

Taip, taip.

O kaip apskritai, kadangi esate vietiné ir bendraujate, sakykime, tiek ir su vietine bendruomene, kurie jau mokykla
yra baige ir nebiitinai jy vaikai mokyklg lanko, bet vis tiek turbiit tas kazkoks matymas ir poziiris i mokyklg yra. Tai
kokios tvyro nuotaikos biitent dél ity pokyciu, ar yra kazkokiy nuoggstavimy?

Taip, tai lygiai tokios pacios, kaip ir visoje Lietuvoje. I§ tikryjy dabar mes, kai kalbam, kai sako su buvusiais mokiniais,
apskritai su gyventojais, viskas, sako, neliks mokyklos, neliks kaimo, nes i$ tikryjy dabar ar Sventés, ar kazkas pagrindg sudaro
mokyklos mokiniai. Aisku, tada ir i§ kaimo Zmoniy ateina, va tai dabar vasario, kovo 11 minéjimas buvo, i§ tikryjy vien
mokyklos mokinukai ir i§ kaimo dvi moterélés atéjo, senitinijos darbuotojai. Tai vat, i§ tikryjy, manau, mokykly uzdarymu
kaimas yra zlugdomas. Mano manymu, tai geriausias variantas, galblit geresnis variantas biity, galbiit labiau investuoti |
mokyklas, galbat kad jose mokytysi va tie mokinukai, kuriems i§ tikryjy sunku integruotis j... aiSku, reikia dabar juos
integruoti j bendrasias mokyklas, j bendro ugdymo didesnes mokyklas, bet, manau, Zinokit, geresné iseitis jiems biity vat
tokiose mokyklose, bent pradinése klasése. Paskui jau jie, kada vyresni, jiems yra lengviau. Bet sakau, va kaip mes matome
Situos savo pradinukus, tai nu, a§ galbtt kaip mama, kaip mociuté jau dabar zitiriu, man jy gaila.

O jus, sakydama, kad daugiau investuoti, tai galvojate labiau apie, sakykime, infrastruktuiros gerinimg ar labiau apie
mokytojams geresniy salygu sudaryma?

Ne pagal mane, taip, biitent veikly organizavimo vaikams. Tai yra kaip ir chemijos, kazkokios laboratorijos ar kazkas
jrengimas, vat tokiy veiky, dél ko as pradzioje sakiau, galbiit ¢ia mums reikéjo per projektus eiti ir, sakykime, patiems kazka,
kadangi i§ valdzios jokios pagalbos nebéra. Galbiit vat tada reikéjo kazka daryti, nes i$ tikryjy miisy ir bureliai galbiit skurdiis
yra, nu vat tokie kg mes, ka mes galime padaryti savo jégomis.

Tai ¢ia, kaip suprantu, pavyzdzZiui, Europos Sajungos, kaip buidavo visokie projektai?..

Taip, taip..

Supratau. Tai, ka girdZiu i§ jusy, tai turbit laikytumétés poziiirio, kad bent jau pradinis ugdymas turéty biti kuo
ar¢iau namy, o paskui jau nuo penktos klasés vaikai gali ir toléliau pavaZiuoti...

Taip, taip... Taip, nes i§ tikryjy Sitie vaikai, sakykime, ir ty spec. poreikiy vaikai. Jie didelése klasése nuskesta, tai yra ne
paslaptis ir sakykime, kad vat ziniy lygis yra zemas musy mokykloje, nes pas mus dauguma tokiy vaiky. O kai toks vaikas j
ta didele klase paklitiva, tai vis tiek nu, tie gerieji rezultatus pakelia bendram kontekste.

O jeigu galvotume apie tai, kad, sakykime, tie vaikai, kurie turi specialiyjy poreikiy ir bus tam tikra prasme, kaip ir
priversti mokytis didesnése mokyklose. Bet jeigu tose mokyklose mokytojai turés, na, kaip ir padéjéjus, kaip manote,
ar tai suSvelninty pacia situacija ir padéty tiems vaikams geriau integruotis? Ar vis tiek, na, laikytumétés pozitrio,
kad geriau, sakykime, uZtikrinti ugdyma mazesnése klasése?

Ziiirint, kiek klaséje yra mokiniy, koks jy sutrikimo lygis yra, vat, pavyzdziui, nukrypsiu nuo temos, sakykime, turéjau vaika.
Pirmiausia pus¢ pamokos mes su juo kalbamés, kol as issitraukiu i$ po stalo, nes jisai po stalais vaikscioja, loja ir vaikams uz
uz kojy grabinéja. Nu tai va, tai, sakykime, klaséj turint tokj vaika, galbiit mokytojo padéjéjas, jis greiCiau sustatys viskg i
vietas ar ten issives jj, ka pas mus socialiné pedagogé darydavo. Bet tai, sakau viskas priklausys nuo to, kiek klas¢j vaiky yra
ir koks jy sutrikimo lygis.

Supratau, i tiesy, labai komplikuotas yra $is klausimas. Dar noréciau Siek tiek sugrjZti prie to nuo politinio aspekto,
kadangi vis tiek mokyklos steigéja yra savivaldybé. Tai man biity idomu truputéli pakalbéti apie ta vietos politika.
Pavyzdziui, esate ir vietiné, ir vis tiek ateina rinkimai savivaldybiy tarybuy, ir, remiantis jisy patirtimi, kiek yra to
kalbéjimo vieSoje erdvéje, biitent apie Svietimo klausimus? Ar taip atsimenate kazka, kazkas iSkyla pries§ akis, ar tas
Svietimo klausimas néra labai akcentuojamas?

Ne, tikrai ne, tikrai jis neakcentuojamas ir kazkaip.. Sakykime, jeigu mes pradzioje mokslo mety kazkaip nu nuogastavome
zmogiskai, kad liksime be darbo. Nu tai kartais net bidavo pasakyta: nu tai ka, mes visi kazkada liksime be to darbo, taigi ¢ia
nieko tokio. Cia nieko baisaus. Tiesiog nuleista. A§ manau, yra jiems nuleista i§ vir§aus politika, ir jie kazkokiy rimtesniy
reikaly zitri negu mokykla.

Tai i§ Sitos juisy situacijos jvardintos galima turbiit sakyti, kad kartais gal triiksta tam tikro ir empatiSkumo mokytoju,
ir kity darbuotojy atzvilgiu?

Taip...
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Cia vélgi jiisy pasvarstymas biity reikalingas. Nors ir minéjote, kad tas Svietimo klausimas néra pakankamai
akcentuojamas savivaldybéje, bet, jiisy manymu, ar su mokyklos sakykime, reorganizacija, pertvarkymu, uzdarymu...
Ar biuty galima sakyti, kad tokio klausimo sprendimas turi jtakos tam politiniam ciklui ir, sakykime, politiko
perrinkimui, ir tai galbiit lemia tam tikra neryZtinguma politiky sprendziant klausimus buitent dél mokyklos tinklo
pertvarkos?

Man atrodo, kad nelabai. Tiesiog... Kazkaip gal a§ neZinau, bet ] mokykly gyvenimg visa visuomené gal kazkaip, neZinau,
pro pirstus zitri, jie zitri j kazkokius kitus dalykus, o mokyklos ¢ia kazkaip tarsi savaime. Viskas buvo, i§nyko. Aisku, viduj,
va ten tam kaimely paverki, bet kada ateina rinkimai, tai, manau, jie zitiri visai visai kitus...

Tai tam tikra prasme atrodo, kad viskas palikta tarsi tokiai inercijai?...

Taip, taip, savieigai... Viskas atéjo, sunyko ir... galbt i$ pradziy pakalbés kazkiek, po to baigsis kalbos ir viskas...

O dabar man toks kilo klausimas: vis tiek, kadangi nedidelé bendruomené, tai galbiit ir tarp mokytoju, mokyklos
darbuotojy yra, sakykime, partijoms priklausan¢iy asmeny, kurie kelia tuos klausimus kaZkokius, bendruomenés
susiripinimus, ar tai partijy suvaZiavimuose ir pan.? Ar yra tokio, i§ apacios kylandio sakykime?..
Nezinau, neZinau...

Tai panasu, kad triiksta tam tikro tokio, kaip ir atstovavimo?

Manau, kad taip.

Supratau, kaip manote, ar dar yra kazkokiy aspekty, kuriuos biity svarbu aptarti biitent tame kontekste, mokykly
tinklo pertvarkos ir konkreciai galvojant apie Liubavo Juozo Montvilos pagrindine mokykla?

Oi, zinokit, jau net nezinau. (Juokiasi)

IS tiesy mes labai daug dalyky palietéme, bet galbiit a§ kazka praleidau, nes a$ vis tiek esu asmuo iS Salies ir galbut
kazko nepaklausiau, kas yra §iaip jau reikSminga...

Nezinau, kaip tik mums buvo... buvo galbiit reikSminga, kad pasienio mokykla yra. Pasienyje, tai yra paskutiné mokykla, bet,
pasirodo vat Siemet pirmi metai, kai tas jau nebegalioja. Anksciau atsizvelgdavo | tai, kad, sakykime, jeigu dél mokyklos
iSlikimo. O daugiau tai kaip ir nieko, a§ manau, kad miisy vir§tnélés, kg nutaria mes nelabai kg galim ir, nebent kai sako, i$
kazkur stebuklingai atsirasty vaiky ir tada... kazkaip jsukti veél ta ratg.
Taip, as irgi atkreipiau démesj, kad mokykla pasienyje - tai, kaip minite seniau Sitas argumentas buvo naudojamas,
kad svarbu iSsaugoti mokykla, nes yra pasienyje, o dabar jau ir jis nebeveikia. O galbiit yra, na ir kitos mokyklos, kad
ir ta pati Sangridos mokykla?...

Liubavas arciausiai pasienio.

Supratau, supratau.

21 INTERVIU

Respondentas: Irma Karaseviciené, Liubavo Juozo Montvilos pagrindinés mokyklos 2 mokiniy ir ugdytinio mama
Interviu data: 2022 m. kovo 9 d.

Tai gal pirmiausia galite papasakoti apie savo santykj su aptariama mokykla. Tai ¢ia galbut biuity gerai, jeigu
pakomentuotuméte, kiek turite vaiky, kokia jie klase lanko ir pan.

Esu trijy vaiky mama, vyresnélis yra ketvirtoje klaséje, vidurinis vaikas yra tre¢iokas, o pats maziausias trejy mety, tai jisai
Sitoj vaiky jungtingj grupéj maziuky.

Supratau, gal galite placiau pakomentuoti, dél kokiy prieZasciy biitent pasirinkote Liubavo Juozo Montvilos mokykla?
Mes pasirinkome jg dél to, nu mes ¢ia prie§ porg mety atsikrauste, galima sakyt, ir mums labai ta mokykla, kaip sakant, tinka,
patinka, nes mano vaikai, kadangi mokinasi pagal specialius poreikius, ta mokykla néra didelé, aiSku atvaziuoja ir pedagogai
i§ Marijampolés, nereikia man ten kazkur, kaip sakant, trenktis, vaikus, vazioti pas logopedus ir pan. Jie patys atvyksta i
mokykla, vienu Zodziu, gauna tos visokios pagalbos, jie dél moksly, dél bendravimo... ir mokytojai labai Sauniis, padeda kuo
gali ir paaiskina, jeigu kas neaisku. O taip tai, ir mums atstumas labai mazas iki tos mokyklos, keli $imtai metry, tikrai labai
patogu, o tada dar pliusas dél to, kad... nu a$ negaléciau savo vaiky leist i kita mokykla, pavyzdziui, ar | Kalvarijas, nes per
didelé mokykla, per daug ty vaiky, ir jie negauty ir papildomai tos pagalbos, kaip jiems priklauso. Tai man dél vaiky skaiciaus
labai patogi Sita mokykla ir patys vaikai labai domisi, ir bendruomené labai draugiska. Tai dziaugiuosi i$ tiesy, kad papuoléme
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] Sita kaima, i Sita mokykla. Labai labai biit negerai, jeigu, tarkim, panaikinty, kaip va dabar planuoja ¢ia, padaryt pagrinding
mokykla su keturiom ir viskas.

Biutent dél to ir noréjau paklausti, kadangi, kaip ir minéjote, planuoja ta mokykla reorganizuoti, palikti darZelinukus
i§ esmés ir pagrindines klases iki ketvirtos klasés. O jis minéjote, viena i§ duktery yra Kketvirtoké dabar, tai jinai
automatiskai turéty eiti j kita mokykla, tiesa?

Tiksliau, stinus, neturiu mergaités.

Oi, atsiprasau.

Pas mane trys berniukai (juokiasi). Tai jo, jau vyresnélj jau planuojam leisti, jau raSysim prasyma, | Akmenynus, kad arciau
mums biity. Tiesiog ta socialiné pedagogé, kur j Liubava vazinédavo, jinai kartu ir Akmenynuose dirba j savaite kelis kartus,
tai mums jinai pasitilé | Akmenynus, tai man labai geras variantas ir nér taip toli.

Tai jus iS esmés, pasiziiiréjot biitent pagal ta socialine pedagoge, kad jinai dirba Akmenynuose?

Taip, taip, taip... Jinai puikiai mano vyresnj vaika... nu visus tris vaikuéius zZino, tai mums dar geriau, kai, kaip sakant,
artimesnis zmogus yra toje aplinkoje.

O ta mokykla Siaip planuoja prie Sangriidos gimnazijos jungti, o i Akmenyny mokyklg irgi bus uztikrinamas
pavéZéjimas, ar Cia tévai jau patys turi pasirapinti?

AS, kiek esu girdéjusi, tai saké turi net autobusiukus mokykla.

Tai uzZtikrins vadinasi mokykla?

Taip, taip.

O dar galvojant apie ta fakta, kad mokykloje ugdymas yra jungtinése klasése, vykdomas. Kaip j tai Ziurite, kaip
manote, ar yra sudaromos pakankamos salygos, sakykime, svietimo kokybei?

Deél Svietimo tai, sakyciau, tikrai labai gerai tos jungtinés klasés, nes ty vaiky aisku néra tikrai daug pas mus mokykloje, bet..
a§ dziaugiuosi i$ tiesy tikrai, ir tuo $vietimu, ir kaip ypac jie mokinasi pagal ta kitokia, kaip sakoma, programa, tai tikrai
atsizvelgia j tuos vaiky, kaip sakant, mokslus, norus ir visa kita.

Supratau. Gal galite placiau papasakoti, kadangi jau min¢jote, kad siinus jau ketvirtokas. Nuo kada, sakykime,
prasidéjo galbiit tos kalbos, kad su mokykla kazkas gali biiti daroma?

Cia zinokit tos kalbos ¢jau jau keli metai, bet dar tiksliai niekas neZinojo, kaip ¢ia kas bus, o &ia prie§ kelis ménesius buvo
Sitas susitikimas su Kalvarijos meru, tai buvo daug ir mokytojy ir keletas tévy net buvo, net as tarp ty tévy buvau. Tai ZodZiu,
aptaré tg visa klausima, kad vienu Zodziu, mums tik davé tokj pasiiilyma, kad jeigu norit, kad likty dar trecia-ketvirta klase,
tai sake susiraskit... nu triiksta ty vaiky, tai susirask keleta vaiky, kad tos klasés dar islikty. Nes jeigu jungtiné klasé, tai turi
maksimum biit aStuoni vaikai, o trecioj-ketvirtoj klaséje trikumas ty vaiky, saké, gali biti, kad panaikins ir tg trecig-ketvirta
klasg.

Tai tada tokiu atveju ir kitas siinus, kuris dabar treciokas yra, irgi neiSvengiamai turéty kita mokyklg eit?

Nu gali biit, taip gali bat. Tas klausimas keliamas, bet dar kol kas dél jo nieko man nesaké, tiktai dél vyresnio vaiko, klausé,
kurig mokykla pasirinkau.

Pries du metus persikéléte | Liubavg sakéte, bet turbiit vis tiek vietos Zmones daugiau maZiau pazjstat, tai ar jis pati
méginsit kalbétis su tévais, ar tiesiog lauksit ir Zitirésite kaip ¢ia viskas susiklostys?

Nu dél Sito, tai ¢ia gal turéty daugiau kalbéti tie tévai, kurie gyvena ¢ia jau daug mety, daugiau Zmoniy pazjsta i$ kity senitinijy,
nu o a8 pasilieku ties tuo, kad a$ palauksiu, pazitirésiu, kaip ¢ia bus toliau. Ypac dar gali pasikeisti situacija, jeigu dabar dél
to karo tarkim atsirasty vaiky, kurie apsigyventy tarkim misy senitinijoj ir padéty lankyt Liubavo mokykla, nu tai aisku, kad
pasikeisty situacija kardinaliai. Kadangi tikrai nesinori, kad ta mokykla visiskai pranykty, kadangi ¢ia pasta panaikino, dar jei
mokykla panaikinty, tai visai jau... Norisi kazkaip ar¢iau namy islaikyti, tiek vaikus, tiek, kaip sakant, draugus ir visa kita,
artimiau kazkaip norisi vis tiek.

Dar minéjote, kad jus irgi dalyvavote tame susitikime su meru ir visais kitais. Galbiit galite papasakoti, kaip tas
susitikimas sekési? Ar patys tévai, galbit ir jis, kélé klausimus papildomus?..

Taip, kélé, kélé... ir pats senitinas kélé tg klausima, ir tévai. Ypac va mokytojai kélé klausima kaip dél darbo viety, kaip sakant,
jeigu sumazins mokykla, kas dirbs, kas kitur turés ieSkotis darbo, nu buvo tokiy va klausimy visokiausiy.

Tai savivaldybés atstovai turbiit kiek galéjo, tiek atsaké...

Taip, taip... sakau cia dabar daug kas priklauso tiktai nuo paciy tévy ir atsiras daugiau vaiky, ar neatsiras, tai ¢ia bus aisku
tiktai prie§ rugséji.

Kaip manot kokius poky¢ius pa¢iai bendruomenei-kaimui atne§ tas mokyklos pertvarkymas?
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Jeigu palikty ta mokykla, padaryty tokia grupe kaip tarkim btina darzelis, kad vaikus pasilikty tarkim iki tos penktos valandos,
tai daug tévy labai galéty eiti dirbti, ypaC va as, kadangi a$ namie biinu, tai negaliu eit dirbt, nes maziukas uzrasytas j ta
mokykla, bet jisai... jam néra noro eit  jg ir zodziu tenka namie sédét. Ypac jauniems tévams, buty didelés galimybes, jeigu
ta mokykla islikty.

Dabar pereinant su politiniu lygmeniu susijusio klausimo... Jiis minéjote, kad tik pries§ pora mety persikéléte j Liubava,
neZinau kur pries tai, ar toje pacioje savivaldybéje gyvenote, tai...

Nu pries tai a§ gyvenau pacioj Kalvarijoje.

O sakykite, jeigu galite atskleisti, ar jus dél mokyklos persikéléte, ar dél kity kokiy nors priezaséiy?

Ne, mes tiesiog persikéléme dél kity, mes seniai planavome |[...]

Tai kadangi vis tiek i§ Kalvarijos prie§ tai buvote, tai galbiit galite pakomentuoti i$ to, ka atsimenate, kiek aktyviai
yra keliami su Svietimu susije¢ klausimai, kiek politikai apie tai kalba, ypatingai kai vyksta rinkimai savivaldybiy?

Nu kaip apie tuos rinkimus... apie juos, tiesiai Sviesiai pasakius, nesigilinu ir net tuos... nu kaip biina rinkimai, tai juose
nedalyvauju [...]

O dar sakykite, ar jis pati, ar kaZzkas i$ Kkity tévu, jei Zinote, kreipési tiesiogiai i savivaldybés darbuotojus, tarybos
narius ar mera, iSreik§dami savo nuogastavimus? Ar buvo apsiribota tuo susitikimu, kur vyko mokykloje?

AS, kiek zinau, tai negirdéjau, kad kazkas kreiptysi, nebent kazkur per kitus Zmones gal ir kreipési, a$ Sito tiksliai tikrai
nezinau, bet va kai suzinojau apie tg susitikima, tai nusprendziau dalyvauti ir iSklausyti tiek tévus, tiek seniting, tiek patj mera,
ir supratau, kad néra tikrai jau ta labai gera situacija mokykloj, bet mazu pasitaisys. Buvo tikrai jau nemazai ty mety, dar buvo
kita direktoré, tai jau buvo tas klausimas bandomas kelt, bet vis jisai vis tiek jau j Song nueidavo, taip ir likdavo, o dabar kaip
nauja direktoré pavaduoja, tai jau biski daugiau reikalai juda j priekj.

O kaip manot, kas 1émé, kad pavykdavo ta klausima vis j Sona pastumti, kaip sakéte?

Nu gal... gal aplaidziau ziirédavo.

Tai tiek biity iS mano pusés. Acii, kad skyréte laiko.

PraSom.

22 INTERVIU

Respondentas: K01, mokytoja, Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla
Interviu data: 2022 m. kovo 16 d.

Tai gal pirmiausia galétuméte, na, papasakoti trumpai apie savo santykj su aptariama mokykla. Tai kiek laiko joje
dirbate? Ar turite savo auklétinius? Ar esate vietiné ir na, kas jums atrodyty svarbu?

Tai Sitoj mokykloje dirbu jau kazkur 16 mety. Pradéjau dirbti, turéjau vokieciy kalbg, nes as esu baigusi pradines klases ir
vokiediy kalba, o po to turéjau pradinukus, tai didesn¢ dalj dirbu su pradinukais, i§ pradziy buvo atskiros klasés, dabar yra
jungtinés klasés. Siuo metu turiu antrokus ir ketvirtokas, ir neZinau... Sakau dirbu 16 mety. NeZinau, ka dar

O jis esate pati i§ Liubavo?

Taip, a8 vieting, as i§ Liubavo esu. A$ pati Sita mokykla esu baigusi ir, Zodziu, ¢ia dirbu, nu jau seniai, vietiné.

Supratau ir minéjote, kad, na, jums bedirbant, sakykime, ir tas pokytis jvyko, kad ugdymas jungtinése klasése
pradétas organizuoti. Tai gal galite plafiau papasakoti? Na ir pakomentuoti biitent, kaip vertinate tg ugdymo
organizavima jungtinése klasése?

Tai visada, kaip sakau, bet kas pasakyty, kad jungtinéje klaséje yra daug sudétingiau organizuoti normaliai, kai sakau,
kokybiska ugdyma. Vienas pliusas yra tiktai, kad yra mazas skaicius vaiky, tai tai Siek tiek palengvina ta darba jungtinése
klasése. Bet vienareikSmiskai pati galiu sakyti, kad yra paprasciau dirbti su viena klase, bet dél vaiky skaiciaus tokiy galimybiy
mes neturime jau seniai, nes pas mus visos pradinés klasés yra jungtinés ir tas ugdymas... aiSku, jmanoma, nes yra nedaug
vaiky, dar apsunkina kas patj darba, tai yra spec. poreikiy vaikai, kuriy dabar, nu, nezinau kaip kitose mokyklose, bet jau
panasu, kad daugéja.

O kiek pas jus dabar, sakykime, klaséje toje jungtinéje klaséje yra vaiky? Kiek yra antroky ir ketvirtoky?

Siais metais pas mane yra nedidelé klasé. Yra tik du antrokai ir buvo $esi, dabar penki ketvirtokai, bet $iaip biidavo jvairiai.
Bina ir apie 15 per abi klases sudéjus, bet Siemet biitent yra taip. Du ir penki.
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Tai tai turbiit matote, kad Siek tiek mazéja laipsniSkai vaiky. Galbut Zinote, dél kokiy priezaséiy ir galite
pakomentuoti?
Tiesiog miisy mokykla yra nutolusi, ar ne, na, jus tikriausiai zinot, kur ji randasi, pasienio mokykla, pats krastas Lietuvos. Tali
pas mus, pavyzdziui, kaime, néra, nu néra tokio mokyklinio amziaus vaiky, todél ty vaiky ir maz¢ja. Aisku, atvaziuoja net ir
i$ miesto, i§ Kalvarijos, atsiveZa autobusiukas mokyklinis vaikus, bet pa¢iam kaime vietiniy, tai paciy vaiky yra mazéjimas.
Gal tiesiog jaunimas i§vaziuoja j miestus ir lieka lieka, kai sakau tiktai ty, kieno $eimos, kur néra mazameciy vaiky, todél ir
mazéja.
O ar pastebite ta tendencija, kad minéjote, kad ir i$ aplinkiniy kaimy atvyksta vis dar ir atvykdavo vaikai mokytis i
Liubavo mokykla? Tai ar pastebite ta tendencija, kad dabar jie renkasi, pavyzdziui, kita mokykla, o ne Liubavo? Ir
jeigu taip, kaip manote, irgi, kas tai lemia?
Jeigu kalbant apie pradinukus konkreciai, tai paprastai pradinukai néra besirenkanciy tolimesne¢ mokykla. Pradinukai i§ esmés
miusy kaime néra nei vieno, kuris i§vaziuoty, tarkim, j Kalvarijg ar kazkur gimnazija, tarkim, Sangriidos arciau, ar ne, arba
Kalvarijos. Kas lie¢ia pradinukus, nezinau, ar liest vyresnius mokytojus...
Taip, biity jdomu, jeigu galite.
Vyresni taip, vyresniy yra i§vykstanc¢iy i§ kaimo misy, va bitent, kaimo tikrai j kitas mokyklas, | Kalvarijos gimnazija.
Galvoju, kad vien dél to, kad tiek pradinukai, tick vyresnés klasés taip pat yra jungtinés. Nu ir tai vis tiek sukelia sunkumy
mokantis, kai tu esi viena, viena klasé, ir kai yra dvi klasés. Tai tie, tarkim, mokiniai, kuriems geriau sekasi, ar ne, mokytis,
paprastai ir iSvyksta j kitg mokykla, o, tarkim, i§ Kalvarijos, ar ne, pas mus j mokykla atvyksta, nu kaip taisyklé, nu gal negali
taip sakyti, bet tie, kurie turi, tarkim, ugdymosi sunkumuy, elgesio kazkokiy sunkumy, kuriuos, tarkim, sunkiau tévams gal
suvaldyti, suzitréti didesnéje mokykloje. Tai ¢ia yra daugiau, nu kaip pasakyti, daugiau galimybiy juos visada matyt, priZitiréti
ir kontroliuoti. Tai vat tokie dalykai. Bet kad pradinukai, kad i§vykty ar ten, tarkim, prieSmokyklinukai j kitas mokyklas, tai
néra tokiy atvejy. Bent kol kas.
O minéjote, kad, na, yra tam tikra kaip tendencija, kad net i§ Kalvarijos atvyksta, atveza, pavyzdZiui, na, mokinius,
kurie galbut turi kaZkokiy specialiyjy poreikiy ar galbit elgesio sutrikimy. Tai kaip manote, ar ¢ia budinga Liubavo
mokyklai, ar biidinga ir kitoms, maZesnéms mokykloms, kad galima sakyti, kad yra tokia tendencija, kad jeigu galbut
kazkaip sunkiau susitvarkyti su mokiniu, tai tévai veZa jj i maZesnes mokyklas aplinkines i$ Kalvarijos?
AS tai galvoju, kad biitent dél to ir veza | mazesnes mokyklas, nes, tarkim, yra konkreciy pavyzdziy, kai yra buve, tarkim,
iSeina mokinys j didesn¢ mokykla, tarkim, kaip ir j Kalvarijos gimnazija, ir po kokiy pusés mety dél jvairiy problemuy, tiek
mokymosi, tiek elgesio ir visokiy kity dalyky. Jis vél, tévai jj sugrazina j mazesn¢ mokykla vien dél to, kad ¢ia yra lengviau
sukontroliuoti. Nu nezinau, gal yra visaip, bet didesnése mokyklose, bent pas mus, tikrai néra tos tokios kontrolés didelés,
kaip, tarkim, mazose mokyklose, nes jie neturi galimybés ¢ia pas mus, pavyzdziui, kaime kazkur, nu, kaip sakau, pradingti.
Juos atveza ir juos parveza. Jiems néra kur Cia iSeiti kaip mieste, ar ne, j parka, | kazkur ir pradingt. Tai va, vien dél to. Bet
negaliu sakyti, kad vien tiktai elgesio sutrikimy turintys ar ten spec. poreikiy mokiniai atvaziuoja. Ne, nebitinai. Tiesiog
tévai... gal kartais patogiau yra pasirinkti kai kuriems dél vaiko baido, tarkim, ramesnio, jiems sunku dideléje mokykloje. Tai
va dél Sito jie renkasi mazesne kaimo, bet ne vien tik Liubavo, Siaip ir kitas mokyklas lygiai tas pats.
Supratau, taip jdomu § tiesy. Siek tiek jau kalbéjome apie sakykime, na, jungtines klases ir ta galbit §vietimo biikle.
Tai man norétysi prie to griZti. Kadangi vis tiek jau nemazai mety dirbate mokykloje, tai galite matyti, kaip keiciasi
kasmet, sakykime, tos tendencijos. Ir galvojant apie Svietimo biiklés situacija. Na, turbiit ja lengviausia iSreiksti per
mokiniy pasiekimus. Tai gal galite platiau papasakoti, kokia ta $vietimo biuklés situacija stebite mokykloje
pastaraisiais metais?
AS taip vienareik$miskai negaliu teigti, kad, tarkim, mazose mokyklose ten, tarkim, pasiekimy lygis yra mazesnis negu
gimnazijose. Bet ¢ia néra, nu kaip pasakyti, néra tas jvertinimas tikslus vien dél to, kad, tarkim, jeigu paimsime gimnazijoje
vieng, ar ne, ten, nu kaip pavyzdj, penkta klase, kurioje yra, tarkim, apie 30 mokiniy, i§ kuriy ten, tarkim, gal du trys yra
specialiy poreikiy... Kaip, kaip pasakyti, tie pasiekimai, prastesni jvertinimai paskesta tarp geresniyjy ir, tarkim, paimamas
vidurkis, nes paprastai vidurkj skai¢iuoja, ar ne. O ¢ia, tarkim, kaimo mokykloje, mes turime 5 penktokus, i$ kuriy ten kokie
trys yra spec. poreikiy. Tai kaip mes galime lyginti, tarkim, gimnazijos pasiekimus su miisy mokyklos pasiekimais? Ar ten,
tarkim, Akmenyny ar dar kazkokios mazesnés mokyklos? Mes neturime to skaiciaus mokiniy, i§ kurio bity, kaip sakau,
galima, galima pratempti tg vidurkj didesnj padaryti. Tai tas toks vertinimas, kad, tarkim, kaimo mokyklose ten gal blogiau
paruo$ia ar visa kita. Nebttinai, a§ galiu kaip pavyzdj pasakyti. Mano pacios dukra baigé Liubavo prading, ta prasme
pagrindinéj mokykloj, bet tik pradines klases ir i$¢jo j Kalvarijos gimnazija vien dél to, kad buvo jungtinés klasés vyresnés.
AS tikrai negaliu pasakyti, kad ten jos kazkokie ir i$¢jo ne vien ji, i8¢jo keturios mergaités ir jos net paciais pirmais metais -
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penktoj, Sestoje klaséje jos gaudavo uz gera mokymasi apdovanojimus, jy vidurkis buvo virs§ 9 visada ir ir dabar a$ Zinau, kad
ju tikrai vidurkis nenukrites, kazkoks nesuzemeéjes. Tai a$ negaliu taip vertinti, kad, tarkim, tose mazose mokyklose dél to,
kad jungtinés ten klasés ar kazkas tokio, kad neparuoia vaiky. Cia grynai priklauso, a§ galvoju, nuo vaiko gabumy ir tas
pasiekimas, nu grynai nuo, kai sakau, aiSku, padedi vaikui. Tévy poziliris dar daug ka duoda mokymuisi ir visiems
pasiekimams. Ir neteigéiau tikrai Sitaip, nesutik¢iau su tuo, kad kaimo mokyklos neparuosia mokiniy ten kazkokios... Jeigu
vertinant pagal pasiekimus, taip, a§ puikiai suprantu, kad mes lygintis negalime nei su Vilniaus mokykla, nei su gimnazija,
nes pas mus néra to kontingento, kuris galéty mums iskelti vidurkj, bet ir reiskia, kad visi vaikai pas mus ant tiek silpni, kad
jau tiktai pats Zemiausias lygis.

Taip, supratau. Minéjote, kad jisy dukra lanké Liubave mokykla ir paskui minéjote dél ugdymo organizavimo
jungtinése klasése peréjo toliau mokytis j Kalvarija. Tai, o gal galit dar pakomentuoti kodél leidote i§ pat pradziy j
Liubava? Ar dél to, kad biity arciau namy, ar dar kazkokiy priezasc¢iy buvo?

Tiesiog vienareikSmiskai dél to, kad ar¢iau namy, ir kai sakau: ¢ia tuo metu tie autobusiukai, mokyklinis nevezdavo, vezdavo
tiktai, vezdavo tiktai kursuojantis autobusas. Todél nebuvo galimybiy, tokiy kaip dabar, tarkim, kad patogiai ten parveza,
atveza, ten bty jau reikéj¢ savarankiskai visur... Tai neZinau, man paciai patogiau buvo, plius as pati ¢ia dirbau. Tai man
paciai patogiau buvo ¢ia, o su mazesniais a8, kaip sakau, visada pradinukai yra lengviau, lengviau valdomi negu vyresni, su
vyresniais paauglystéje paskui prasideda problemos, ir tada yra jau... tada sunkumy didesniy iSkyla, bet dél paruosimo, tai as§
ne... AS vienareikSmiskai sakau, kad ¢ia nuo vaiko asmeniniy gabumy daug kas priklauso, nuo tévy pozitrio aisku, ir nuo
noro mokytis.

O dar va irgi uZkabinote jdomy momenta. Minéjote, kad seniau mokyklinis neveZdavo, sakykime, nebuvo sudarytos
tos salygos, kad mokinius nuveZty, pavyzdziui, i Kalvarija. Gal atsimenate, kada ¢ia pasikeité ir kodél buvo pakeista
ta tvarka?

Siaip tas mokyklinis, tie geltonieji autobusiukai, tai jau seniai atsirado. Bet nebuvo tokios galimybés, ta prasme,
nefinansuodavo savivaldybé pavézéjimo, jeigu tu pravaziuoji, tarkim, nu savo mokykla, kaip sakant, artimesne mokykla.
Jeigu tu ja pravaziuoji, tu turi pats mokéti uz autobusa. Bet paskui, kai vyresnése klasése irgi nebuvo tos galimybés, tiesiog
as pati, kaip mama ¢jau j Svietimo skyriy, éjau j savivaldybe. Ten rasiau merui prasyma vien dél to, kad, tarkim, mano vaiko,
ar ne, geri pasiekimai, plius, jinai lanké meno mokykla, tai va tokiais... Tokie buvo kriterijai, dél kuriy mums patvirtino,
tiesiog nu kaip iSimties, gal ne iSimties negaliu sakyti, nes ne vien jai, yra ir daugiau tokiy mokiniy, kuriems tiesiog
savivaldybé patvirtina ir finansuoja neatsizvelgiant j tai, kad tu pravaziuoji savo mokyklg. Tai va, tokiu biidu mes gavome ta
galimybe vazinétis j tg mokykla, ZodZiu, nemokamai, o Siaip tai buty reikéje patiems mokéti uz kelione.

Supratau, labai jdomu. Tai vadinasi, i§ esmés jisy asmeniném pastangom pavyko...

Taip.

Kaip suprantu, pavyzdZiui, i$ kity kaimuy, tarkim, Zinau, kad yra Akmenyny irgi mokykla. Tai jeigu noréty, sakykime,
kazkas va savo vaikg i§ Akmenyny veZti j Kalvarija, tai turbiit irgi pagal ta principa, kad negaléty... ar galbiit Zinote,
ar ir ten irgi yra kazkokiy tokiy islyguy, ar ¢ia tiktai vat, Liubave, kadangi jiis kreipiatés...

Ne, ne, visur yra visur ty islygy yra. Cia Liubavas néra kazkuo isskirtinis, Akmenynai lygiai taip pat, taip pat Sangriida, nes
ta prasme yra mokiniy, kurie tiesiog nori mokytis gimnazijoj ir net ir pradinuky galbiit yra i$ kitur, zinau, kad vaziuoja, tarkim,
i§ Akmenyny. Man atrodo, yra pradinuky, vaziuojanciy i Kalvarijos gimnazija. Tai yra ty varianty ir daugiau.

Taip, dar tada jdomu biity aptarti, kadangi Zinau, kad Liubavo mokykloje yra ikimokyklinis ir prieSmokyklinis,
jungtiné grupé vaikuy, tai, na, jeigu galite, tai gal pakomentuokite, kiek ten ty vaiky yra. Bet gal dar galite truputélj
irgi papasakoti apie ta tendencija. Ar, sakykime, jeigu vaikai eina biitent Liubave j ikimokykline-prieSmokykline
grupe, ar tévai tada jau juos ir leidZia j Liubavo mokykla? Ar dar pasitaiko tokiy atvejy, kad nusprendzZia paskui leisti
kaZkur kitur ir dar veza?

Nu, as§ jau kaip ir mingjau, pas mus bent jau kaime tikrai néra pasitaike, kad tévai, tarkim, leide j prieSsmokykling grupe, po to
iSleisty i Kalvarija. Nu, dar néra pasitaike, bet nezinia, visada gali biiti tokia galimybé, bet kol kas néra buve tokiy atvejy, kad
pradinukai vietiniai, tarkim, a$§ kalbu apie vietinius, kad i§vaziuoty i kita, i tolimesn¢ mokykla. Ne, tévai apskritai yra
suinteresuoti, kad pradinés klasés islikty. Jiems yra taip patogiau, ypa¢ vietiniam. Tai nu, jiems gal baisu, vis tiek kiekvienai
mamai gal baisu iSleisti | miestg kazkur, kur tu turési... nu vis tiek tam vaikui pirmokui yra sudétingiau susiorientuoti visur.
Supratau ir, na jau buvome apkalbéje tas jungtines klases ir galima matyti, sakykime, ir ta laipsni$ka vaiky mazéjimg.
AiSku, tai biidinga ne tik Liubavui, bet ir visai Lietuvai. Tai galbiit galite pasvarstyti, kokios prieZastys, jiisuy manymu,
1émé, kad Liubavo mokykla iki ateinancio rudens, kadangi, kaip Zinome, jinai bus reorganizuojama, kad Liubavo
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mokykla veikia, sakykime, kaip atskira mokykla? Ir jai pavyko tiek mety veikti savarankiskai, nebuvo kazkaip
anksciau apjungiama, reorganizuojama. Tai kaip manote, kokios ¢ia priezastys galéjo lemti?

Taip jau tiksliai vienareikSmiskai, kad kazkokie priezastis yra tam, negaliu jzvelgti. Bet tiesiog buvo... AS ir dabar negaliu
pasakyti, kad ta miisy mokykla jau ten taip maz¢ja. Pavyzdziui, pas mus yra dabar toj prieSmokyklinéje grupéje, bendrai ar
ne, jungtinéje vaiky grupéje, yra trylika ar tai 16 mokiniy, a$ nezinau tiksliai dabar. Nepasakysiu, nepasiZitiréjau. Bet, tarkim,
ateinanciy pirmoky va §j rugséjj bus, sarase yra Sesi plius vienas turi, kurie yra tévai, atsikrausté j ¢ia, bet, zodziu, dar kol kas
lanko darzelj, nori pabaigti, bet bent jau Zzadéjo, tarkim, atvesti j $ita mokykla, tai, tarkim, kaip ir numatyta ar ne septyni
vaikai, tai a$ negalvoju, kad ¢ia yra taip mazai. Aisku, lyginant su pernai buvo... tie skaiciai kinta. Néra taip kad ten, tarkim,
istisai tik mazéja, mazéja, mazéja. Ne, jvairiai yra. Cia, tiesiog vienais metais daugiau, kitais maZiau. Ir ty vaiky dabar §iai
dienai ateinanciy j pirmg klase, tikrai yra pakankamai. O dél to, kad, tarkim, dél ko reorganizuoja, tai pasikeité... Tarkim, dél
pernai kalbant. Pasikeité ten tas Svietimo jstatymas, kur reikia minimaliai ten, kad bty atuoni berods, ar ne, klas¢j vaikai,
kad ten susidaryty, ten visokiy dalyky... tai, pavyzdziui, pernai metais, buvo galimybé savivaldybéms, tarkim, jeigu truksta
mums, tarkim, vieno vaiko iki to pilno komplekto, tai savivaldybé jsipareigoja sumokéti ten tg dalj pinigy, kuriy, tarkim, ten
tas vaikas atsineSa su tuo krepseliu, padengia savivaldybé. Todél ir buvo galimybé kartais, jeigu triikksta vieno mokinio, bet
&ia nekalbu apie visa klase. Cia, jeigu vieno triiksta, tai tiesiog buvo galimybé finansuoti tas, padengti ta skirtuma savivaldybei.
Siemet tokios galimybés §vietimo ministerija nesudaro, nesuteikia. Tiesiog grieztai, kategoriskai pasake, kad ten tick mokiniy
ir viskas. Todél ir tas reorganizavimas ir atéjo.

Taip, taip. Ir na, kadangi jau dabar yra apie ta reorganizavima prakalbome. Tai gal galite pakomentuot, irgi baty
jdomu suZinoti, kokia reakcija buvo mokytoju, galbiit tévy, kurie aktyviau bendrauja su mokytojais j biitent ta
naujieng?

Tai mokytojai, tai a§ manau, kad jau visi daugmaz tg situacijg zinojo ir to lauké. Daugmaz jau kaip sakau, su tuo susigyvene
ir susitaike, tai ¢ia nieko neprikovosi per daug, kaip sakau, visi suauge zmonés supranta, ieskosi kity darby, kiti tiesiog gal
pailsés metus kitus, nezinau. O i$ tévy, tai kaip sakau, vyresniy mokiniy tévams, tai kaip ir néra jokio ten pasipiktinimo, kazko.
I$ mazesniy tévy, tarkim, ¢ia buvo toks susirinkimas organizuotas i politiky pusés. Tai i§ mazesniy, va ty jaunesniy vaiky
tévy, tai, nu, jie visada nori, kad i8likty. Pavyzdziui, yra tokiy mamy, kuriy, pavyzdziui, vaikai yra labai uzdari, ten léti. Tali
tos mamos, na, apskritai panikoje, kad kaip isleisti j kita mokykla, kaip viena mama pasakiusi, kaip pavyzdj pasakysiu, saké
mano dukra i8¢jus j kita mokykla, jeigu bus didelé klasé ir j ja niekas nekreips démesio, tarkim, nes ¢ia pas mus, kai mazos
klasés, tai mes turime galimybe prieiti prie kiekvieno vaiko tikrai per dieng N karty ir jie visi pazjstami... O jinai sako ji,
i$éjusi | kita mokykla didelg, jeigu jos niekas neglobos, saké tai jinai visg dieng verks. Jinai §iuo metu yra pirmoké. Tai va,
yra ir tokiy mamy, kurioms labai svarbu, kad ta mokykla islikty. Vyresniy ty vaiky tévams, tai jie prisitaikys vis tiek, o
maziukams, tai vienareikSmiskai tévai noréty, kad islikty ta mokykla, bent pradiné.

Tai ar baty tada galima sakyti, kad, na, sakykime, $itos mokyklos i§laikymas ir veikimas yra kaip ir svarbus dalykas,
tai, sakykime, vietos bendruomenei ir bendruomenés interesas biity islaikyti bent jau sakykime, pradinj ugdyma, ta
ikimokyklinj, priesmokyklinj?

Sitg tai vienareik§migkai, tikrai pritariu. Galiu drgsiai sakyti, nes kiek mes dare ir apklausy ir susirinkimy, pradinuky tévams
yra aktualu, kad mokykla i8likty ¢ia, kad nereikty jiems dabar kazkur i§vaziuoti.

Na, ai$ku, dabar ¢ia turbat jau nieko negalima pakeisti, nes, kaip ir minéjote, keitési vyriausybés $vietimo politika.
Bet jeigu iskildavo, sakykime, irgi kazkokiy klausimy, galbiit kalby dél reorganizacijos ir pan. Kiek tévai biidavo
aktyviai linke sakykime, na, galbiit kreiptis kad ir j pacia savivaldybe, bandyti aiskintis... Galbiit ¢ia Zinote, kiek tévai
aktyviai jsitraukia j ta visa procesa?

Kad savarankiskai jsitraukty, a$ neturiu tokios informacijos. Negaliu pasakyti. Yra aisku, kai kas ten... kartais i§girsti pavieniy
tokiy kalby. Bet as negaliu tvirtinti, kad tai tikrai vyko. Tarkim, kad ten yra mamos sake, kad buvo savivaldybéje pas mera
kalbétis, bet as sakau, a$ §ito negaliu tvirtinti. AS tiksliai nezinau, tiktai i$ kalby. Kas liecia, tarkim, pas mus, tai jeigu tévus...
kai tévus informuoji, padarai susirinkima, nu tai jie... néra Simtaprocentinio aktyvumo, niekada jo nebiina. Bet yra Seimy, ta
prasme, tévy, kurie tikrai aktyviai ten dalyvauja ir... bet yra ir kurie abejingai, ¢ia tiesiog ir taip, ir taip.

O dar tada irgi kalbéjome apie tai, kad mokykla yra pasienio mokykla. Ta lokacija tikrai tokia nejprasta. Vis tiek
savivaldybés atstovai, kaip suprantu, su mokykla, mokytojais, administracija, palaikydavo kazkokj rysi. Tai ar Zinote
galbiit, ar tas faktas, kad mokykla yra pasienyje, biidavo svarbu, sakykime, savivaldybei, ir kaip vienas i§ argumenty,
kodél ta mokyklg kaip savarankiska vieneta reikéty iSlaikyti ar nieko tokio nesate girdéjusi?

AS esu girdéjusi apie tg statusg pasienio mokyklos, bet realiai, jeigu taip vertinant situacija, nickada vietos valdzia neatsizvelge

i tai. Net ir dabar ¢ia va buvo paskutinis susirinkimas. Buvo tévy uzsiminta, kad yra pasienio mokykla, ¢ia gal kitokios salygos,
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sudétingesnés, visa kita... Ne, tai visiSkai... jau dabar tai absoliuciai tai neturi jokios reikSmes, nes yra nustatytas skaicius ir j
ta skaiCiy tik ir tezitri. Nesvarbu, kad ten to vieno mokinuko triksta. Nebuvo niekada to statuso, nors anksciau net
dokumentuose biidavo paminima toks dalykas, bet kad tai realiai egzistuoty, tai niekada nebuvo. Cia ankstesnés direktorés
déka, kartais biidavo tokiy varianty, kad tarkim triiksta to mokinio ir tiesiog jinai iSsikovodavo, gal turéjo, nezinau, nu tokiy
ry$iy, kazkokiy su politikais... tiesiog eidavo va istisai, tai kaip juos eini, eini, eini... dar jeigu tévus prikalbini kartu, tai jie
kazkaip kitaip Zitiro, o Siaip, jeigu nuleidi rankas ir tyli, tai jie vis tiek padarys savaip.
Taip, tai, kaip suprantu, kaip priiminéjote ankstesné direktoré labai daug pastangy jdédavo ir bendraudavo su
savivaldybe dél mokyklos...
Tikrai pakovodavo labai daug.
Man dar tada biity jdomu aptarti, ar dar iki sprendimo, sakykime, mokykla reorganizuoti, na, mokyklos situacija tiek
galbut dél Svietimo kazkokiy niuansy, tiek dél mokiniy skaiciaus biidavo, sakykime, detaliai aptariama ir su tévy
bendruomene? Na, pavyzdZiui, kiekvienais metais, kaip tai atrodydavo?
Ne, nebtidavo niekada aptariama. Ta prasme mokyklos iniciatyva taip kartais biidavo, jeigu kazkoks tritkumas, kazkokioj
klasé mokinio, tai btidavo aptariama. Bet, tarkim, jeigu jiis klausiate i$ politikos ta prasme i§ savivaldybés pusés, ar Cia?...
Galite ir i§ savivaldybés pusés pakomentuoti.
I§ savivaldybés pusés nickada nebiina, ta prasme jie kazkokj informacinj rastg atsiunc¢ia mokyklai, po to paskelbia, tarkim,
ten, internetinéje svetainéje. Bet kad, tarkim, biity kazkaip kvieCiami tévai atskirai, ar ne, ten tévy nuomoné klausiama, tai
tikrai niekada néra tokiy dalyky, iSskyrus pries rinkimus, tada viskas Siek tiek keiciasi, o Siaip tai...
Tai va, gal galite pakomentuoti? Na, sakote, pries rinkimus keiciasi tai i§ savo patirties, su kokiom situacijom teko
susidurti, kaip keiciasi galbut?
Tiesiog as nenoriu Cia per daug j ta politika leistis. AS nemégstu ty dalyky, bet yra, manau, ¢ia ne tik pas mus, bet visoje
Lietuvoje tokia tendencija, kad jeigu artéja rinkimai, tai politikai visada nuoSirdziau jsiklauso, pazada. Aisku, ne visada tuos
pazadus jvykdo, bet bent jau jie isklauso ir kazka bando daryti. Kartais biina tas darymas imitacinis, kai sakau, bet jie kitaip
atsizvelgia j norus, j praSymus, j klausimus, | kazkokius pageidavimus, o kai jau pasibaigia tas visas bumas, tai viskas tada
jau jiems néra aktualu atvaziuoti ] mokykla, nes pries rinkimus biina taip, pavyzdziui, tokios juokingos situacijos kartais, gal
jiems atrodo Cia viskas gerai. Jie gali nevaziuoti mety metus j ta mokyklg. Nereikia, nereikia, niekas nedomina ten, jeigu rasta
parasé, atrasé, viskas gerai, bet kai yra pries rinkimus, tai ¢ia jau vaziuoja paskui delegacijos. Viena, kita, trecia... pagal
partijas. Nezinau, pagal ka jie ten i§siskirsto, bet tada labai pradeda rtipéti, kaip ¢ia jums sekasi, kaip ¢ia tikis, kaip ¢ia tas, gal
¢ia kazkuo galéty padéti, bet tai vyksta tik labai trumpa laika. AS galvoju, kad ¢ia visur taip vyksta. Nu, gal ne, nezinau. Gal,
Klystu.
Taip, tai mes i$ tiesy daug aspekty aptaréme. Gal dar vienas dalykas, dabar pagalvojau. Man jdomu... minéjote, kad
seniau buidavo tokia kaip ir tvarka, kad jeigu, tarkime, vieno vaiko triikdavo, tai savivaldybé galédavo kompensuoti
ta mokinio krepSeli. O, pavyzdZiui, ar biidavo tokiy atvejy, kad, na, galbiit patys mokytojai ar tévai bandydavo
prisikviesti, sakykime, per paZistamus? Na, vis tiek maZa, sakykime, pakankamai bendruomené, tai turbiit visi vieni
kitus pazjsta. Tai ar biidavo bandymy tokiy asmeniskai prisikviesti vaiky, jeigu, sakykime, jy triikkdavo?
Taip, budavo visada. Anksciau, tai ypac populiaru bidavo, tiesiog vaziuodavo netgi, sakau va direktoré buvusi, vaziuodavo
ten, tarkim, j Kalvarijg, Zino, kur ten tos buve kareivinés... NeZinau, a$ ten. Tiesiog daugiabuciai gyvenamieji namai ir tieSiog
kalbindavo va taip va, kaip sakau, i§ oro kalbindavo mokinius arba per kazkokius pazjstamus, kad ateiti, tarkim, j t3 mokykla,
kad ten bus sudarytos salygos vazinéjimui, nu zodziu, kad... va taip va ir kalbindavo, tiesiog va ateini ir kalbini, kaip gatvéje
sutike Zmogy kalbintum atvykt pas tave dirbti. Bet, aisku, buvo ir varianty, kad, tarkim, mums kaip mokytojams kolektyvui,
buvo sitiloma ir mes ir sutike mazintis koeficientus vien dél to, kad, tarkim, yra trikumas pinigy atlyginimams, yra ir tokiy
varianty buve, nu jvairiai, kaip sakau, mes ne vien tik per vaikus ir per tévus ten tg mokykla stengiamés i$laikyti. Bet mes ir
per save kazkiek, kai sakau, bidavo kas jmanoma prisidéti. Tarkim, triiksta kazkiek pinigy iki... biudZete ane, iki galo mokslo
mety ir ten pasako, kad, tarkim, gruodzio ménesj triuksta atlyginimy. Tai tada biidavo mazinami koeficientai, tada sumazéja
atlyginimas ir taip issilygina.
O tokiais atvejais, na, as, kaip suprantu, ¢ia nebiidavo labai daZni atvejai, gal pakomentuosite.
Ne...
Bet ar, na, nebiidavo tokio nepasitenkinimo tarp mokytoju, pavyzdziui, nes vis tiek kaip ir atlygis ju?
Tai suprantate, tas nepasitenkinimas yra toks pasirinkimas. Vienas i$ dviejy. Arba, arba tu atsisakai vienos klasés visos, tarkim,
ji prapuola miisy mokykloje, dingsta, klas¢ iSeina, tarkim, j kazkurj kita mokykla. Tai a$ neZinau, kas yra geriau. Paprastai
visada budavo geresnis pasirinkimas tas, kad Siek tiek sumazinti koeficientus ir iSlaikyti klas¢ negu, kad iSvis atsisakyti klasés,
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ir tada jau ja sugrazinti... Praktiskai kas sunaikinta atstatyti, na, a§ nezinau, labai sunku arba nejmanoma, ypac tokiose
mokyklose kaip pas mus, tai jeigu mes susinaikiname, tai mes, o kai sakau, neturime $ansy jau buvo atsistatyti.

Taip, supratau tai na, taip biity tiek a§ daugiau kazkokiy klausimy nebeturiu. Nebent jis galvotuméte, kad yra dar
kazkas svarbu, kg reikéty paminéti Siame kontekste?

Nezinau, a$ atrodo viska pasakiau savo nuomong, neturiu kazka bepridurti.

Tai adia tada jums.
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Summary

Optimization of Lithuanian School Network: Why Are Some Municipalities Reorganizing
Schools and Others Not?

This thesis examines why schools are being reorganized in some Lithuanian municipalities and not
in others, considering objective demographic, economic, and educational quality factors. To answer this
question, the Dubysos Aukstupio School of Siauliai District Municipality and Liubavo Juozo Montvilos
Basic School of Kalvarija Municipality were selected for the comparative analysis. The decisions of local
politicians to reorganize schools were examined based on public choice theory. This theory emphasizes
the rational behaviour of politicians and bureaucrats who seek to maximize personal gain. In addition,
the concept of multi-level governance has been used to examine the distribution of political power and
the interaction between different actors in the education system. The empirical analysis rests on 22 semi-
structured interviews with representatives of Siauliai and Kalvarija municipalities and communities of
selected schools.

The empirical analysis allowed to evaluate the significance of the variables provided in the
hypotheses. Firstly, decisions on the reorganization of schools are largely driven by the desire of
politicians to avoid unpopular decisions about the political cycle. Calculating political costs encourages
politicians to advocate for the absolute preservation of schools, and reorganization is chosen as an
alternative to complete liquidation. Therefore, the first hypothesis (H1) that local politicians will tend to
preserve the school, i. e. maintain its current structure, as such a solution will help to be re-elected may
be considered supported. Second, municipal decisions reorganize schools are partly driven by financial
deductions. On the one hand, the reorganization of schools leads to savings in the funds allocated by the
municipalities. On the other hand, the establishment of a single legal entity may lead to lower state
allocations, which may prevent municipalities from reorganizing schools. Considering this, the second
hypothesis (H2) that local politicians will tend to reorganize the school, as this will allow the use of
available financial resources (budget) to be optimized may be considered partially supported. Third,
ensuring a good quality education does not have a significant impact on politicians’ decisions regarding
school reorganization. In the context of school reorganization, municipalities consider the availability of
education, demographic, and economic factors, therefore the quality of education is not a decisive factor.
Overall, the influence of politicians in achieving good quality education was observed to be relatively
insignificant. The school cases analysed illustrate that the focus of politicians on good quality education
depends on the level of involvement of the school community. Thus, the third hypothesis (H3) that local
politicians will tend to reorganize the school if it does not provide good quality education may be
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considered unsupported. Thereby, the analysis shows that the optimization of financial resources
emerged as a decisive factor in the analysed municipalities making different decisions on the
reorganization of schools.

Based on the results of empirical analysis, the chosen theoretical framework is partly appropriate,
as the hypothesis (H3) based on the concept of multi-level governance has not been supported.
Meanwhile, regarding the theory of public choice, it can be argued that this thesis contributes to the
examples of its applicability in the field of education. In addition, the following ideas could be proposed
for future research. First, considering that Siauliai District Municipality has established another joint
school, it is recommended to perform a comparative analysis of joint schools in the future. The analysis
would allow analysing in detail the applicability of the school networking principle in the context of the
Lithuanian school network and the necessary conditions for its successful operation. The implications of
the changed school networking rules could also be analysed, both qualitatively and quantitatively.

Finally, a couple of insights may be useful in continuing the optimization of the school network in
Lithuania. First, in terms of funding and access to education, it is necessary to assess the need for
exceptions to the current planning of the school network by service area. A review of this practice would
be appropriate for schools operating on the outskirts of municipal territories. Secondly, based on the
practice of establishing a joint Dubysos Aukstupio School, it is proposed to supplement the legislation
on the implementation of the networking principle. In addition, if possible, this could be applied as a

good practice in other Lithuanian municipalities.
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