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Citdaras, D. (2022). Dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimas jkalinimo jstaigoje: Siauliy
tardymo izoliatoriaus atvejis. Magistro darbas. Siauliy akademija, Vilniaus universitetas, Regiony
plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas dinaminés priezitiros modelis ir jo diegimo pagrindiniai
tikslai, pateikiama dinaminés prieziiiros modelio samprata, jos pagrindiniai principai ir bruozai.
Magistro darbe pateikiama dinaminés prieziiiros modelj reglamentuojantys tarptautiniai ir Lietuvos
teisés aktais, dokumentai, rekomendacijos. Darbe pateikti dinaminés prieziiiros jgyvendinimo
ypatumai bei pateikiama s¢kmingai dinaming prieziiirg jgyvendinanciy uzsienio Saliy patirtis.

Nagrin¢jama tema yra aktuali, nes Siandieninés vieSojo sektoriaus organizacijos, sickdamos paslaugy
kokybés ir jvairovés, orientuojasi | atviruma pokyciams ir niidienos vie$ojo valdymo paradigmas
atitinkantj rezultatg. Organizacijos, ignoruojancios poky¢ius, gali ne tik prarasti konkurencinguma
rinkoje, bet ir nejgyvendinti esminiy organizacijos misijos nuostaty. Jkalinimo jstaigos, sickdamos
atliepti savo misijg — ne tik izoliuoti nusikaltimg padariusi zmogy, bet ir padéti jam pasikeisti, kad jis
daugiau nenusikalsty, o pritapty visuomenéje, neiSvengiamai turi orientuotis i naujoves ir jy
igyvendinimg. Nors dinaminés prieziliros jgyvendinimas Lietuvoje gyvuoja ne pirmus metus, ta¢iau
dinamings prieziiira jkalinimo jstaigose néra pilnai jdiegta ir jgyvendinta.

Sicekiant atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinima, empirinis tyrimas buvo atliktas
Siauliy tardymo izoliatoriuje. Buvo atliktas kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu ir
dokumenty analizé. | interviu klausimus atsaké 6 dinaminés prieZitiros specialistai.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad dinaminés prieZitiros modelis Siauliy tardymo izoliatoriuje yra i§
dalies jgyvendintas. Tyrimo metu informantai atskleidé, kad dinaminés priezitiros pokyc¢iai jy
istaigoje neliko pastebéti jkalintyjy asmeny, kurie dziaugiasi pasikeitusiu prieZiliros darbuotojy
bendravimu ir poziliriu ] jkalintus asmenis. Tyrimo rezultatai rodo, kad dinaming priezitra
tobulinantys veiksniai yra pozityvus bendravimas, nuteistyjy resocializacija, socialiné sgveika,
savalaiké, o ribojancios dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimg stabdo nepilnas dinaminés
priezitiros modelio suvokimas.

Magistro darbo teoriné analiz¢ ir empirinis tyrimas leido suformuoti dinaminés priezitiros modulio
tobulinimo kryptis tardymo izoliatoriuje: vadovy komunikaciniy ir bendravimo jgiidziy kompetencijy
didinimas, didinti naujai jdarbinty darbuotojy kvalifikacinius reikalavimus, didinti dinaminés
prieziiiros darbuotojy skaiciy, skirstyti dinaminés priezitiros darbuotojy funkcijas pagal atliekamas
veiklas, siekiant jas susiaurinti, kas didins darbo kokybe.

Raktiniai ZodZiai: dinamingés priezitiros modelis, resocializacija, socialiné sgveika.
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Ciudaras, D. (2022). Implementation of a dynamic security model in a prison institution: the case of
Siauliai remand prison. Master's thesis. Siauliai Academy, Vilnius University, Institute of Regional
Development, Siauliai.

SUMMARY

The Master's thesis analyses the Dynamic Supervision Model and the main objectives of its
implementation, presents the concept of the Dynamic Supervision Model, its main principles and
features. The Master's thesis contains international and Lithuanian legal acts, documents and
recommendations regulating the dynamic supervision model. The work presents the peculiarities of
the implementation of dynamic supervision and the experience of foreign countries that have
successfully implemented dynamic supervision.

The topic is relevant because today's public sector organisations are focused on openness to change
and on delivering results that are in line with today's public management paradigms, in order to
achieve quality and diversity of services. Organisations that ignore change may not only lose
competitiveness in the marketplace, but also fail to deliver on the core mission of the organisation.
Prisons inevitably need to focus on innovation and its implementation in order to fulfil their mission,
which is not only to segregate offenders but also to help them to change so that they do not offend
again and fit in with society. Although the implementation of dynamic supervision in Lithuania has
been in place for many years, dynamic supervision in prisons has not been fully introduced and
implemented.

In order to reveal the implementation of the dynamic supervision model, an empirical study was
carried out in Siauliai remand prison. Qualitative research was conducted in the form of semi-
structured interviews and document analysis. Six dynamic care specialists answered the interview
questions.

The empirical study revealed that the dynamic supervision model is partially implemented in Siauliai
remand prison. During the research, informants revealed that the changes in dynamic supervision in
their institution have not gone unnoticed by the detainees, who are satisfied with the change in the
communication and attitude of the staff towards the detainees. The results of the study show that the
factors that improve dynamic supervision are positive communication, resocialisation of inmates,
social interaction, and timeliness, while the limiting factors for the implementation of the dynamic
supervision model are the incomplete understanding of the dynamic supervision model.

The theoretical analysis and empirical research of the Master's thesis led to the formulation of the
following directions for the improvement of the dynamic supervision module in the remand centre:
increasing the competences of communication and communication skills of the managers, increasing
the qualification requirements of the newly employed staff, increasing the number of the dynamic
supervisors, and dividing the functions of the dynamic supervisors according to the activities they
carry out, in order to narrow down the functions of the staff in order to increase the quality of work.

Keywords: dynamic care model, resocialisation, social interaction.
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IVADAS

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Siandieninés vieSojo sektoriaus organizacijos,
sieckdamos paslaugy kokybés ir jvairovés, orientuojasi j atvirumg pokyc¢iams ir niidienos vie$ojo
valdymo paradigmas atitinkantj rezultatg. Organizacijos, ignoruojancios pokyc¢ius, gali ne tik prarasti
konkurencinguma rinkoje, bet ir nejgyvendinti esminiy organizacijos misijos nuostaty. Jkalinimo
jstaigos, sickdamos atliepti savo misijg — ne tik izoliuoti nusikaltimg padariusi zmogy, bet ir padéti
jam pasikeisti, kad jis daugiau nenusikalsty, o pritapty visuomenéje, neiSvengiamai turi orientuotis ]
naujoves ir jy igyvendinima.

Vakary pasaulyje laisvés atémimo viety jstaigose ikalintyjy saugumas yra uztikrinamas fizinémis
(statinémis) apsaugos priemonés, tokiomis kaip sienos, langy grotos, uzraktai ir durys, signalizacijos,
techninémis inZinierinémis (pvz.:;, metalo arkos, stebéjimo kameros) priemonémis ir t.t. ir
organizacinémis (procediirinémis) apsaugos priemonémis, t. y. procediromis, kuriy privaloma
laikytis, pavyzdziui taisyklés, reglamentuojancios kaliniy judéjima laisvés atémimo jstaigoje, daikty,
kuriuos jie gali turéti sgraSas, kaliniy ir kamery krata, rizikos vertinimo procediiros, istaigos valdymo
funkcijy ir iStekliy joms atlikti tinkamas paskirstymas ir pan. Fizinés ir procedirinés apsaugos
priemongés yra itin svarbios visy laisvés atémimo jstaigy ypatybés, taCiau, siekiant uztikrinti, kad
kaliniai nepabégty, jy nepakanka. Apsauga priklauso ir nuo priziiirétojy grupés, kuri sgveikauja su
kaliniais ir juos pazjsta; nuo darbuotojy, kurie puoseléja teigiamus darbuotojy ir kaliniy santykius;
nuo darbuotojy, kurie Zino, kas vyksta laisvés atémimo jstaigoje, nuo teisingo elgesio su kaliniais ir
Jju ,.geros savijautos® jausmo bei nuo darbuotojy, kurie uZtikrina, kad kaliniai biity uzimti
konstruktyvia ir tikslinga veikla, kuri prisideda prie biisimos jy reintegracijos j visuomeng (European
Penitentiary Training Academies, 2021a). Si koncepcija vadinama dinamine apsauga ir pasaulyje yra
vis dazniau taikoma.

Reikia pazyméti, kad ,,,,dinaminis saugumas* ir ,,dinaminé priezitira”, yra i§ esmeés tapacios sgvokos.
Atsizvelgiant ] tarptautin] teisinj reguliavimg ir dinaminio saugumo koncepcijoje pateikiama
sampratg, siekiant tiksliau atspindéti veiklos esme, kurios paskirtis yra uZtikrinti sauguma, uzpildyti
fizinés, techninés ir procedirinés apsaugos priemoniy ribotumg, suteikiant apsaugos sistemai
lankstumg ir iSbaigtuma, tikslinga buty vartoti dinaminés apsaugos savoka™ (Uscila, 2020, p. 5-6).
Kai kalbama apie dinaming prieziiirg, turima omenyje siauresné dinaminio saugumo sritis, apimanti
personalo ir jkalintyjy saveika, jtraukima j uzimtuma, reabilitacijg ir resocializacija. Siame darbe
,»dinaminis saugumas® ir ,,dinamin¢ prieziiira” yra vartojami kaip sinonimai.

Dinaminé apsauga, reiSkianti, kad bazinio lygmens laisvés atémimo jstaigos personalas yra mokomas
ir skatinamas suformuoti gerus asmeninius santykius su kaliniais, juos pazinti ir suprasti kaip asmenis,
suteikti jiems uzjauciancig pagalbg sprendziant asmenines problemas ir uzZmegzti su jais prasmingg
dialogg. Tai leidZia gauti persp€jamaja informacijg anksciau nei jvyksta koks nors nepageidaujamas
incidentas. Tai suteikia galimybe laisvés atémimo jstaigos darbuotojams imtis prevenciniy veiksmy
ir neleisti, kad jvykty gresiantis incidentas. Pamatinis dinaminés apsaugos funkcionavimo aspektas
yra tas, kad ji yra laisvés atémimo jstaigos informacijos rinkimo sistemos Saltinis. Todél dinaminio
saugumo priemongs yra jgyvendinamos veiksmingos informacijos sistemos funkcionavimu, tinkamai
surenkant, analizuojant, vertinant ir pasidalinant svarbia informacija (United Nations, 2015; Ecole
nationale d administration pénitentiaire, 2018).

Pasak Uscilos (2020), penitencinés jstaigos Lietuvoje turi ribotas galimybes jtraukti nuteistuosius j
darbing veikla, taip pat yra menkos galimybés uztikrinti jiems uzimtuma, jkalinimo jstaigose vyrauja
8
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stipri kriminaliné subkultura, be to, yra didelis psichika veikianCiy medziagy vartojimas tarp
ikalintyjy, nemaza dalis nuteistyjy susiduria su psichologinémis sveikatos problemomis, fiksuojami
pasipriesinimai pareigiinams (bado akcijos, riausés), jvyksta nuteistyjy savizudybés, nuzudymai,
sveikatos sutrikdymai, triiksta nuteistyjy ir pataisos pareigiiny interakcijos. Kaléjimy departamento
prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy personalo ataskaitos
(2020) teigimu, Siuo metu Lictuvos bausmiy vykdymo sistemoje — Kaléjimy departamente ir 9-0se
jam pavaldziose jstaigose — dirba apie 3400 darbuotojy ir pareiginy. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2019 m. pabaigoje jkalinimo jstaigose i$ viso buvo 6138 jkalintieji. IS jy
— 726 suimtieji, laukiantys teismo nuosprendzio ir 5412 nuteistieji. 2017 metais Lietuvoje 100 tiikst.
gyventojy teko 232 kaliniai. Tuo tarpu Europos Sajungos vidurkis yra 116. Nuo Lietuvos atsilieka tik
Cekija (209) ir Estija (207) (Eurostat, 2021). Naujausiais duomenimis, 2020 m. balandZio mén.
Lietuvoje 100 tukst. gyventojy teko 216 jkalintyjy (World Prison Brief, 2021). Lietuva siekia Europos
Sajungos vidurkio, ta¢iau kol kas labai létai. Sis aspektas itin aktualus nagringjamu klausimu, mat
dinaminé priezitira reikalauja kokybiSkai kitokio santykio tarp nuteistojo ir pataisos pareigiino. Tad
itin didelis nuteistyjy skaicius savaime kelia didesnj 185iikj realizuojant Lietuvos dinaminio saugumo
koncepcija.

Pozityviy kaléjimo darbuotojy ir jkalintyjy santykiy svarbg apibrézia jvairiis tarptautiniai susitarimai,
pavyzdziui, Europos komiteto prie§ kankinima ir kitokj Ziaury, nezmoniska ar zeminantj elgesj ir
baudimg (CPT) (2002) rekomendacijos ar Jungtiniy Tauty Nelsono Mandelos taisyklés (2015),
kuriose akcentuojama, kad darbuotojai privalo vadovautis dinaminés prieziiiros principais, taikant
deryby ir mediacijos technikas. Dinaminés priezitiros taikyma pabrézia ir Europos kal¢jimy taisyklés
bei Europos Tarybos Ministry Komiteto (2006) rekomendacijos.

Tyrimo naujumas. Lietuvoje dinaminés priezitiros modelis pradétas diegti palyginus neseniai.
Siekiant kokybiniy Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos poky¢iy ir perimant Skandinavijos Saliy
teigiamg patirtj, 2014 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-564 patvirtinta ,,Dinaminio saugumo laisvés
atémimo viety jstaigose koncepcija®“. Dinaminés priezitiros modelis Lietuvos jkalinimo jstaigose
pradétas taikyti skirtingu metu, vienos jstaigos pradéjo taikyti dinaminés priezitiros modelj nuo 2017
m., o kitos nuo 2018 m. Kal¢jimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
bei laisvés atémimo viety jstaigy saugumo valdymo skyriy atstovy, atsakingy uz dinaminés prieziiiros
veikla, 2019 m. gruodZio 19 d pasitarimo protokole minima, kad Skandinavijos Saliy dinaminés
priezitiros modeliai yra jvairls, todél Lietuvoje turi buti kuriamas savitas modelis, jsisavinant
uzsienio Saliy tam tikrus dinaminés prieziliros aspektus i§ jy, todél kiekvienai jstaigai leidZiama
vykdyti dinaming prieziiirg individualiu planu, eksperimentuoti pagal jstaigy galimybes. Kalé¢jimy
departamentas 2019 m. nurodé¢, kad Panevézio pataisos namuose jdiegtas dinaminés prieziliros
modelis yra labiausiai iStobulintas (Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos mokymo centras, 2020). Atkreiptinas démesys, kad dinaminés priezitiros modelis Siauliy
tardymo izoliatoriuje (toliau — Siauliy TI) keitési kelis kartus, dabartinis vykdomas neseniai ir nepilna
apimtimi. Darytina i§vada, kad vis dar ieSkomas optimaliausias dinaminés prieZiiiros modelis, kai
kazkam nepavykus, atsisakoma vieno ir pereinama prie kito. Siauliy TI, kaip ir kitose laisvés atémimo
viety jstaigose, dinaming prieziiirg vykdo apmokyti specialistai, kuriy funkcijos nurodytos Saugumo
valdymo skyriaus vyriausiojo specialisto ir specialisto (dinaminei priezitirai) pareigybés apraSymuose
(2019). Vienas i§ dinaminés priezitros tiksly — sumazinti skundy skaiciy, tad aiSkindamas tvarka,
nurodydamas kur kreiptis, dinaminés priezitiros specialistas sprendzia problemas cia ir dabar.
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Dinaminis saugumas yra ir samprata, ir darbo metodas, vertinantis etikg, bendravima, sgveika ir tai
prisideda prie saugumo ir kaliniy reabilitacijos. Dinaminis saugumas turéty biiti pasiektas kasdien ir
iSlaikomas. Tai pakankamai naujas metodas, kuris skiriasi nuo kal¢jimo kultiiros, vertinancios statinj
stebéjima, ribotas veiklas ir bendravimo su kaliniais skaiciy. Norint pakeisti tokig kulttra,
organizacija turi stengtis sukurti nauja mastyseng ir praktika (European Penitentiary Training
Academies, 2021a; 2021b).

Dinaminés priezitros jkalinimo jstaigose susiduriama su nuolatiniais poky¢iais. Nuo 2022 mety
sausio meénesio gauta informacija, kad dinaminés prieziiiros specialisty bus pakeistos pareigybés (iki
liepos ménesio): dinaminés prieziiiros specialisty pareigybé vadinsis specialistas (uzimtumo
uztikrinimui). Kadangi Sie pokyciai tik numatomi, Siame darbe bus kalbama apie dinaminés
priezitros specialistus, dinaminés prieziiiros sampratg ir kita.

Temos iStirtumas. Lietuvoje bausmiy vykdymo sistema yra susilaukusi nemazai mokslininky
démesio, taciau dinaminés priezitros ir dinaminio saugumo klausimais atlikty tyrimy néra daug. Apie
Norvegijos Karalystés dinaminés priezitiros principy taikymg jgyvendinant resocializacijos procesa
Lietuvos jkalinimo jstaigose nagrinéjo Ks¢enavicitité (2022), Dinaminio saugumo modelj bausmiy
vykdymo sistemoje nagrinéjo Snieckiené (2021), Dinaminio saugumo koncepcija iSsamiai nagringjo

vt —

v —

kaliniy socialinés reabilitacijos taikomy priemoniy tobulinimo perspektyvas; Barkauskiené,
Gervinskaité-Paulaitiené, Cekuoliené ir Adler (2018) gilinosi j minimalias priezitiros priemones
gaunanciy paaugliy psichosocialinj funkcionavima ir trauming patirtj; Liukinevi¢iené ir Mikalauskas
(2018) atliko socialinj tyrima, kaip Tardymo izoliatoriuje vykdomos resocializacijos veiksmingumas:
kalinamyjy nuomonés tyrimas. Vrubliauskaite ir GudinaviCius (2016) tyré jkalinimo jstaigos
darbuotojy ir suimtyjy/nuteistyjy tarpasmeninius santykius ir jy formas; Vaitektnaité ir Gudinavicius
(2016) analizavo suimtyjy/ nuteistyjy socialinés reabilitacijos tikslus ir programas. Prakapas,
Katinaité (2006) atskleidé nuteisty asmeny resocializacijos lukescius.

Uzsienio mokslinéje literatiiroje taip pat néra gausu tyrimy apie dinamings priezitiros modelio
jgyvendinimg uzsienio Salyse. Strémy ir Griger (2020) atkreipé¢ démesj 1 Slovakijos kaliniy
resocializacijg ir dinaminio saugumo uZtikrinimg kalé¢jimuose. Milenkovska (2018) savo tyrime kélé
klausimg ar Makedonijos Salies politikos formuotojai naudojasi kaléjimy saugumo politikos plétros
ir pertvarkymo tyrimy duomenimis; Stasch, Yoon, Sauter, Hausamir Dahle (2018) tyré Vokietijos
kaléjimy mikroklimatg; Brosens (2019) aiskinosi, kiek Belgijos kaliniai jsitraukia ir dalyvauja
kaléjimo gyvenime. Chukwudi, Marumo ir Mothelesi (2019) Nigerijoje gilinosi apie kal¢jimy
administracijag, Zmoniy nesauguma bei kaliniy reabilitacija. Croux, Brosens, Vandevelde ir
De Donder (2019) Belgijoje tyré uzsienio Saliy kaliniy patirtis, motyvacija ir kliditis jy dalyvavimui
kal¢jimo programose. Jarveldinen ir Rantanen (2019) aiSkinosi Suomijos kaliniy ir darbuotojy
socialing interakcija.

Atlikti tyrimai rodo susidomégjimg dinaminio saugumo jkalinimo jstaigose tema, taciau mokslinés
literatliros analizé¢ atskleidé, kad dinaminés priezitiros modelis Lietuvos laisvés atémimo viety
institucijose dar menkai analizuotas.

Siekiant tai atskleisti, keliami probleminiai klausimai: Kokios yra dinaminés priezitiros modelio
vystymo teorinés prielaidos?, kokia yra dinaminés priezitiros modelio igyvendinimo situacija
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tardymo izoliatoriuje?, kokie veiksniai skatina ir riboja dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimg?,
kaip bty galima tobulinti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinima tardymo izoliatoriuje?

Tyrimo objektas — dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas jkalinimo jstaigoje.

Tyrimo tikslas — itirti dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinima Siauliy tardymo izoliatoriuje ir
tyrimo rezultaty pagrindu nustatyti galimas dinaminés priezitros modelio jgyvendinimo jkalinimo
jstaigoje tobulinimo Kkryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Konceptualizuoti dinaminés prieziiiros modelio sampratg, bruozus ir jgyvendinimo principus
bei jy sinergijg su organizacijos poky¢iy valdymo teorijomis.

2. Atskleisti dinaminio saugumo jgyvendinimo jkalinimo jstaigoje teisinj reglamentavima.

3. Nustatyti veiksnius, skatinancius ir ribojancius dinaminés priezitiros modelio jgyvendinima
organizacijoje.

4. Tsanalizuoti dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimo ypatumus Siauliy tardymo
izoliatoriuje atskleidZiant jkalintyjy ir darbuotojy poziiirius/nuostatas.

5. Empirinio tyrimo rezultaty pagrindu pateikti galimas dinaminés prieziliros modelio
jgyvendinimo jkalinimo jstaigoje tobulinimo kryptis.

Tyrimo dalyviai ir imtis — tiksling, patogioji, esanti tyrimui aktualiame kontekste (Siauliy tardymo
izoliatoriuje esantys darbuotojai ir jkalintieji).

Tyrimo ir duomeny analizés metodai:

1. Mokslinés literatiros analizé, siekiant atskleisti dinaminés priezitiros modelio samprata,
bruozus, jgyvendinimo sritis bei sinergija su organizacijos poky¢iy valdymo teorijomis.

2. Dokumenty analiz¢, siekiant atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo jkalinimo
jstaigoje teisinio reguliavimo ypatumus.

3. Duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu, siekiant atskleisti skatinanéius ir

ribojanéius dinaminés priezitiros modelio jgyvendinima veiksnius, atskleisti dirbanciyjy ir

ikalintyjy poZiiir] ] dinaminés priezitiros modelio jgyvendinima.

4. Duomeny apdorojimo metodas — kokybiné turinio analiz¢, siekiant iSanalizuoti informanty

pusiau struktiiruoto interviu duomenis.

Ginamasis teiginys: Esamas dinaminés prieziiros modelis yra kontrolés forma, teisiskai
reglamentuota ir taikoma jkalinimo jstaigose. Sis modelis praktikoje néra pilnai jgyvendintas ir
vienareik§miskai suvokiamas Siauliy tardymo izoliatoriuje.

Darbo struktiira. Sj magistro baigiamajj darba sudaro santrauka lietuviy kalba, santrauka angly
kalba jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, diskusija, naudotos literatiiros sarasas (59 saltiniai),
2 priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 9 paveikslai, 22 lentelés. Prieduose pateikiama apklausos
zodziu klausimynai, dalyvavimo jaunyjy tyréjy tarptautingje mokslinéje konferencijoje, kur skaitytas
pranesimas ,,Dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas jkalinimo jstaigoje: Siauliy tardymo
izoliatoriaus atvejis“, pazyméjimas. Darbo apimtis — 72 puslapis (be priedy).

Darbo autorius dalyvavo jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,JAUNASIS
TYREJAS ISMANIAJAI VISUOMENEI* ir skaité prane§ima tema: ,,Dinaminés prieziiiros modelio
igyvendinimas jkalinimo jstaigoje: Siauliy tardymo izoliatoriaus atvejis “
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1. DINAMINES PRIEZIUROS MODELIS JKALINIMO ISTAIGOJE: TEORINIS

PAGRINDIMAS

1.1. Organizacijy poky¢iy valdymo teorijos kaip dinaminés prieZitiros modelio jgyvendinimo

teoriné prielaida

ISoriniai ir vidiniai veiksniai turi jtakos kiekvienos organizacijos valdymo pokyc¢iams, kurie sudaro
prielaidg tapti Siuolaikine ir modernesne konkurencingoje aplinkoje. Apskritai, kalbant apie

organizacinius poky¢ius, svarbu suprasti $ig sgvoka, jos prasme (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Organizaciniy pokyciy samprata

Samprata

Autorius(-iai)

Organizaciniai poky¢iai — tai sudétinga problema, kurig reikia spresti
atsizvelgiant ne tik j turimg organizacijos potencialg ir aplinkos
veiksnius, bet jvertinant vadyba bei organizacijos kultiira.

A. Sakalas ir kt., 2016, p. 111

Organizaciniai poky¢iai — tai tam tikro laipsnio individualis poky¢iai,
kurie yra formalaus ir neformalaus mokymaosi ir tobuléjimo proceso
rezultatas.

J. Hayes, 2014, p. 359

Organizaciniai poky¢iai — tai pastoviausiais procesas, analizuojantis
praeitj ir numatantis dabarties veiksnius ateiciai.

R. Vanagas, 2007, p. 316

Organizaciniai pokyciai — atsakas ] vidinius ir aplinkos pasikeitimus,
turintis tikslinga poveiki, siekiant uzsibrézty tiksly.

I. Pikturnaité, 2005, p. 3

Organizaciniai poky¢iai — tai reaktyvus ir nenutriikstantis procesas,
kurj nuléme krizé.

I. Nelson, 2003, p. 18

Organizaciniai poky¢iai — tai pasikeitimai organizacijos viduje,
siekiant prisitaikyti / i$likti besikei¢ian¢iame pasaulyje.

F. Graetz, 2000, p. 550

Organizacinius poky¢ius skirtingi autoriai jvardina skirtingai, bet esmé islieka ta pati — reagavimas j
vidinius ir iSorinius veiksnius, turincius jtakos organizacijos konkurencingumui rinkoje.

Nors organizacijos pokyCiy valdymo samprata daugelis autoriy apibiidina panaSiai, taiau
organizacijos poky¢iy valdymo teorijy yra skirtingy. Pacios Zinomiausios K. Levino (K. Lewin) ir
Ph. Kotterio (Ph. Kotter)poky¢iy valdymo modeliai. Lewin poky¢iy valdymo strategijos modelis (Zr.
1 pav.) sudarytas i$ trijy pakopy (atSildymo, keitimosi, uzsaldymo), o Kotter modelis (zr. 2 pav.)
Sudarytas 1§ aStuoniy zingsniy (pokyc€io bitinumas, pagrindinés komandos sukiirimas, vizijos ir

strategijos plétojimas, vizijos iSaiSkinimas, jgalinimas veikti pagal vizija, trumpalaikiy laiméjimy
kiirimas, laimejimy uZtvirtinimas ir didesniy poky¢iy kiirimas, naujy pozitiriy jtvirtinimas kultiiroje)

(Petrauskaité, Korsakiené¢, 2020).

g.e-i

1 pav. Kurto Levino poky¢iy valdymo modelis

Saltinis: Petrauskaité, Korsakien¢, p. 2
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Levino pokyciy valdymo modelio svarbiausias pirmasis etapas, kuriuo apibréziamas organizacijos
Zmoniy noras, pasirengimas keistis. Siame etape labai svarbus yra komandinis darbas. Po darbuotojy
pasirengimo eina antras etapas — keitimasis — naujy darbo biidy priémimas ir taikymas. Siame etape
svarbiausia gera komunikacija. Ir paskutinis etapas yra naujy darbo biidy jtvirtinimas, sustiprinimas.
Siame etape dar galima susidurti su pasiprieSinimu, ta¢iau svarbu suderinti pasiprieSinima su
skatinimu, motyvacija.

Kotterio pokyc¢iy valdymo modelis Siek tiek skiriasi nuo Levino. Kotteris daugiau démesio skyré
komunikacijai, vizijai, pokycio svarbos iSaiSkinimui, komandiniam darbui, poky¢io jtvirtinimui (Zr.
2 pav.).

Poky¢io
biitinumas

Naujy
poziliriy
jtvirtinimas
kulturoje

Pagrindinés
komandos
sukiirimas

Laiméjimy L
uztvirtinimas ir Vizijos ir

didesniy strategijos
poky¢iy plétojimas
kuirimas

Trumpalaikiy Vizijos
laimejimy i3aiskinimas
kiirimas

Igalinimas
veikti pagal
vizija

2 pav. Kotter pokyciy valdymo modelis
Saltinis: Petrauskaité, Korsakieng, p. 3

Svarbiausias organizacijos zingsnis pradedant jgyvendinti pokyc¢ius, pagal Kotter, yra iSanalizuoti
aplinkos rinka. Kaip teigia Tan, Gn ir Goh (2019), rinkos analizé¢ sudaro galimybe organizacijai
numatyti galimas krizes ir kokiy pokycCiy reikia imtis, norint iSlikti konkurencingais. Autoriy
nuomone, siekiant pradéti jgyvendinti poky¢€ius, biitinas antras Zingsnis — komandinis darbas, todél
pagrinding poky¢iy valdymo komandg turi sudaryti organizacijos vadovy grupg. Komanda numato
strategija ir organizacijos vizija (3 zingsnis). Ketvirtuoju zingsniu, anot Tan, Gn ir Goh (2019),
atsiranda komunikacija, tod¢l sudarytos komandos vadovai strategijg ir vizija pateikia darbuotojams,
paaiskina jy svarbg. Small ir kt. (2016) Kottler modelio penktg Zingsnj apibtidina kaip numatytos
vizijos kliti¢iy Salinima, t. y., perZilirima, kg reikia keisti organizacijoje, kad vizija ir numatyta
strategija biity sekmingai jgyvendinama. Ir kaip pastarieji autoriai teigia, jmanomas SeStasis zZingsnis,
kurio metu atsiskleidzia poky¢iy nauda ir pirmieji rezultatai. Wentworth, Behson ir Kelley (2018)
nuomone, Kotter pateiktas septintas zingsnis, svarbus, siekiant pilnai jgyvendinti numatytus tikslus,
priemones, vizija — laiméjimy uztvirtinimas. Siame Zingsnyje atsisakoma visko, kas nesuderinama su
vizijos jgyvendinimu. Ir a§tuntas Zingsnis — naujy pozitriy jtvirtinimas organizacijos kultiroje. Siam
zingsniui budinga apzvelgiami nauji jgyvendinti pokyciai ir jy sékmeés, sukuriamos priemonés
skatinancios s€ékmingg tolimesnj organizacijos veikima.

Galima teigti, kad Levino poky¢iy valdymo modelis yra glaustesnis, o Kotter poky¢iy valdymo
modelis detaliau iSaiSkina pokycCiy eiga organizacijoje. Taciau esmé iSlieka panasi, kaip ir Levino
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modelio. Apie komunikacija uzsimenama auk$¢iau iSnagrinétuose pokyc¢iy valdymo modeliai,
Korsakiené¢ (2006) taip pat iSskiria organizacijos poky¢iy s€kme lemiancius veiksnius: komunikacija
ir motyvacija. Autoré¢ motyvacija detalizuoja j smulkesnes dalis: tikslai suderinti su individualiais
poreikiais, interesais, vertybémis, galimybé tobuléti darbuotojy kompetencijos,
meistriSkumas. Kad zmonés pokycius priima ir jiems maziau priesinasi, jei organizacijos poky¢ciai
yra lengvai integruojami j dirbané¢iyjy asmeninj, individualy lygj, teigia ir Moran, Brightman (2001).
Videikienés ir Simanskienés (2013) atliktas tyrimas apie organizacijos pokyé¢iy valdymo sékme
atskleidé, kad sékmingai jgyvendinti pokyc¢ius organizacijoje padeda: komunikacija tarp vadovo ir
pavaldiniy; vadovo vaidmuo, jo asmeniniai gebéjimai; darbuotojy jtraukimas j pokyc¢iy planavima;
pokyc¢iy biitinybés akcentavimas; motyvaciné sistema ir organizacijos klimato gerinimas. Katiliené
(2021) pateikia ,,Geriausia poky¢iy valdymo praktika*— 2014 m. ,,Prosci ADKAR modelis. Autoré
pateikia tyrimo duomenis, kurie atskleidé¢, kad sékmingai pokycius jgyvendina organizacijos, kurios:
jitraukia darbuotojus ] pokycCiy procesa, sudaro galimybe pasireiksti lyderystei skirtinguose
lygmenyse.

ir pan.,

Organizaciniai pokyciai pagal Levin ir Kotter metodika yra pritaikoma ir dinaminés priezitiros
modelio jgyvendinime. Levin akcentuoja komandinj darba, toks pat principas vyrauja ir dinaminiame
modelyje. Kotter akcentuoja komunikacija, priezitiros jgyvendinimas
nejmanomas darbuotojy komunikacijos jvairiose lygmenyse.

dinaminés modelio

1.2. Dinaminés prieZitiros modelio sampratos ir struktiiros ypatumai
1.2.1. Dinaminés prieziiros modelio samprata

Pirmg kartg dinaminio saugumo savoka ] Kalé¢jimy tarnybos leksikg jvedé Ian Dunbar 1985 m. Jis
pastebe¢jo, kad aktyvus kal¢jimo rezimas, i kurj buvo jtrauktas glaudus darbuotojy rySys su kaliniais,
sumazino riausiy rizika, smurtg ir pabégimy skaic¢iy. Dinaminis saugumas yra ir samprata, ir darbo
metodas, vertinantis etika, bendravima, sgveikg ir tai prisideda prie saugumo ir kaliniy reabilitacijos
(European Penitentiary Training Academies, 2021a).

2 lentelé. Dinaminés prieZiiros/dinaminio saugumo apibreéztys

Autorius
Rokas Uscila, 2020, p. 19-20.

Apibrézimas
Dinaminés prieziiros modelis — tai mokslu ir praktika grjstas
sisteminis - funkcinis mechanizmas, turintis aiSkig strukttring
sgranga, jos elementai susieti funkciniais ryS$iais. Taciau dinaminé
priezitira yra labiau dinaminio saugumo modelio dalis

Dinaminio saugumo modelis — tai koncepcija ir darbo metodas,
kuriuo personalas teikia prioriteta kasdienio bendravimo ir
bendravimo su Kaliniais kirimui ir palaikymui, gristam auksta
profesine etika, ir uztikrinant kad bty pakankamai kryptingos ir
prasmingos veiklos kaliniams uzimti, apribotam efektyvios
apsaugos.

Developed by the Working Group of the
Directorate for Execution
of Sanctions, 2018, p. 9.

Dinaminis saugumas — tai pozitiris | sauguma, kuris derina teigiamus
darbuotojy ir kaliniy santykius su saziningu elgesiu ir Kryptinga
veikla prisidéti prie jy biisimos reintegracijos

European Panitentiary
Academies, 2021, p. 5.

Training

Dinaminis saugumas — pareigiiny ir kity darbuotojy veiksmy bei
priemoniy visuma, kuriais siekiama tinkamai reaguoti j laisvés
atémimo viety jstaigose funkcionuojanciy apsaugos sistemy
pazeidimus, identifikuoti kriminogeniniu poziiiriu rizikingas ar
kritines situacijas, atpazinti individualias kritines nuteistyjy bukles

Dinaminio saugumo laisvés atémimo
viety jstaigose koncepcijos, patvirtintos
2014 m. gruodzio 30 d. Kaléjimy
departamento prie Lietuvos Respublikos
teisingumo  ministerijos  direktoriaus
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[...], tinkamai j jas reaguoti ir konsultuoti nuteistuosius socialiniais | jsakymu Nr. V-564, 2014, | skyrius,
klausimais. Bendrosios nuostatos

Dinaminio saugumo koncepcijg Uscila (2020) suvokia kaip visuma formalizuoty ir jtvirtinty
sisteminiy dinaminio saugumo jgyvendinimo elementy (prieziuros, apsaugos, steb¢jimo,
informacijos rinkimo ir kt.), nukreipty tiek j santykj su nuteistaisiais, tiek tarp pareigtiny, tiek tarp
nuteistyjy. Dinaminio saugumo koncepcija apima tiek patj dinaminio saugumo modelj, tiek dinaming
priezilra, apsaugg bei kitus dinaminius funkcinius jstaigos elementus.

Bronsens (2019) dinaminj saugumga apibudina kaip kal¢jimo valdymo metodus, uztikrinancius
kiekvieno saugumg kuriant gerus santykius tarp visy darbuotojy ir kaliniy. Dinaminis saugumas
leidZia kaléjimo personalui kalinius pazinti individualiai. Jungtinés Tautos (United Nations, 2015)
akcentuoja, kad teigiama personalo ir jkalintyjy sgveika sumazina destruktyvy elgesj ir poziiirj bei
palengvina konstruktyvy darba su kaliniais. Be to, dinamiSkas saugumas leidzia darbuotojams
lengviau suvokti kaliniy elgesj, pavyzdziui, bandymus pabégti, smurtas tarp kaliniy ar pries§
personala, draudziamy prekiy kontrabanda ir kt. Dinaminis saugumas suteikia galimybe pateikti
ispéjamaja informacija prieS nepageidaujamus jvykius. Tai leidzia kal¢jimo darbuotojams imtis
prevenciniy veiksmy. Dinaminio saugumo sampratg galima aiskinti kaip kal¢jimo personalo, aktyviai
ir daznai stebincio, bendravimg su kaliniais, kad geriau biity suprantami kaliniai ir jvertinama jy
keliama rizika (United Nations, 2013).

Dinaminis saugumas turéty buti pasiektas kasdien ir iSlaikomas. Tai naujas pakankamai naujas
metodas, kuris skiriasi nuo kal¢jimo kultiros, vertinancios statinj stebéjima, ribotas veiklas ir
bendravimo su kaliniais skai¢iy. Norint pakeisti tokig kultiirg, organizacija turi stengtis sukurti nauja
mastyseng ir praktikg (European Penitentiary Training Academies, 2021b).

Labutta (2017) taip pat pazymi, kad dinaminio saugumo modelyje tarpasmeniniai santykiai tarp
kal¢jimo personalo ir kaliniy yra laikomi svarbiausiu veiksniu. SCEPP (2021) siiilo tokj dinaminio
saugumo apibrézima, kuriame tai pat akcentuojama personalo ir kaliniy interakcija. Pasak SCEPP
(2021), dinamiSkas saugumas reiSkia kasdienio gyvenimo formavimg vykdant baudziamajj
teisinguma, ypac kaléjimo darbuotojy ir kaliniy sgveika, tai yra btidas, kuris yra humaniskas, pagarbus
ir teisingas bei uztikrinantis teigiamg jtaka, informacijos srautg jstaigoje. Kaliniy elgesys turi biiti
nustatomas ir suprantamas laiku, siekiant tikslo ir taip prisidedant prie kaliniy reabilitacijos (Swiss
Centre of Expertise in Prison and Probation (SCEPP), 2021). Jarveldinen ir Rantanen (2019)
pozitiriu, darbuotojo ir jkalintojo santykiai ir socialiné sgveika yra svarbis institucijos saugumo
elementai. Visuomenés apsaugos procesus galima jgyvendinti priemonémis, tokiomis kaip rizikos
vertinimas, bendravimas su pazeidéju, pazeidéjo pazinimas ir pasidalijimas informacija su
bendruomenés institucijomis kalinio i§leidimo etape.

Dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose koncepcijoje (2014) nurodoma, kad dinaminis
saugumas susideda i§ aktyvios ir pasyvios dinaminio saugumo formy. Aktyviai formai priklauso
apsaugos ir priezitiros, socialiniai ir kiti jstaigos darbuotojais. Pasyviai — visuomeniniy organizacijy
atstovai, mokytojai ir kiti asmenys. Pasyviai dinaminés priezitiros formai biity galima priskirti kaliniy
mokymasi, darba, laisvalaikj.

v —

nuteistyjy lavinima, kai priezitira vykdoma naudojant socialinio darbo su nuteistaisiais priemones.
Autoriai pazymi, kad jkalinty asmeny edukacija neSa dvejopa nauda. Viena vertus, zvelgiant i$
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trumpalaikés perspektyvos ir galvojant apie greitus rezultatus, ji naudinga jkalinimo jstaigy
administracijai. Besimokancius nuteistuosius lydi kryptingas ir pozityvus uzimtumas, todél jie turi
maziau laisvo laiko, kuris gali buti leidziamas draudziamoms veikloms ar zalingiems jproc¢iams
ugdyti. Tuo paciu metu edukacinés programos apima ne tik tikslingas Zinias, bet ir bendryjy socialiniy
igtidziy lavinima: tokiy kaip drausmé, atsakomybé, pozityviis problemy ir konflikty sprendimo budai.

Kad dinaminis saugumas tapty realybe, jis turi tapti organizacijos kultiiros dalimi. Organizacijoje turi
buti tinkamas moraliniy ir etiniy vertybiy rinkinys, kurj turi palaikyti visi organizacija nariai. Geri
bendravimo jgiidziai laikomi pagrindiniais dinaminio saugumo reikalavimai, tac¢iau be atitinkamy
etiniy vertybiy rinkinio sunku susikurti norimg aplinkg. Tinkamas zmogaus teisiy ir teisinés sistemos
supratimas yra svarbus ziniy Saltinis apie zmogaus poreikius ir sgveikg (European Penitentiary
Training Academies, 2021c). Nacionalinés kal¢jimy administracijos mokyklos (2018) nuomone,
teigiami santykiai parodomi per Sias nuostatas: dalyvavimg, pagrista dialogu ir savigynos
galimybémis; autentiSkuma, pagrista savo uzduotimis ir misijomis; kaliniy pagarba, remiantis
teisingu pozitriu ir duoto zZodzio patikimumu; empatija, atspindin¢ig kal¢jimo pareigtino geb¢jima
pajusti tai, ka patiria kaliniai, ir kukluma, leidZiantj Zinoti savo ribas (Ecole nationale
d administration pénitentiaire, 2018).

Reikia pazymeéti, kad ,,dinaminis saugumas* ir ,,dinaminé priezitira”, yra i§ esmés tapacios sgvokos.
Atsizvelgiant | tarptautinj teisinj reguliavimg ir dinaminio saugumo koncepcijoje pateikiama
sampratg, siekiant tiksliau atspindéti veiklos esme, kurios paskirtis yra uztikrinti sauguma, uzpildyti
fizinés, techninés ir procedirinés apsaugos priemoniy ribotumg, suteikiant apsaugos sistemai
lankstumg ir iSbaigtuma, tikslinga bity vartoti dinaminés apsaugos savoka. Kai kalbama apie
dinaming prieziiirg, turima omenyje siauresn¢ dinaminio saugumo sritis, apimanti personalo ir
ikalintyjy saveika, jtraukima j uZimtuma, reabilitacija ir resocializacija. Siame darbe ,dinaminis
saugumas‘ ir ,,dinaminé prieziiira” yra vartojami kaip sinonimai.

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminis saugumas yra veiksmai, kurie prisideda prie saugaus
darbuotojy darbo ir kaliniy gyvenamosios aplinkos kiirimo ir yra pagrindiné priemoné jvertinant
kalinio prisitaikymq ir stabilumq. Dinaminis saugumas yra ir samprata, ir darbo metodas, pagal kurj
darbuotojai turi prioritetus kasdienio bendravimo ir sqveikos kiirime ir palaikyme, vadovaujantis
profesine etika. Dinaminis saugumas siekia geriau suprasti kalinius ir jvertinti jy keliamq rizikq, taip
pat uztikrinant saugumgq ir gerq tvarkq, prisidedant prie reabilitacijos ir kalinio pasirengimui grjzti
] visuomene.

1.2.2. Dinaminés prieziiros modelio bruozai ir principai

Dinaminés prieziiros modelio tikslas — padidinti nuteistyjy elgesio kontrolés veiksminguma,
sumazinti nuteistyjy nekontroliuojama judéjima uz savo biriui priskirtos teritorijos riby, geriau
uzkardyti nuteistyjy tarpusavio smurto atvejus, padéti nuteistiesiems vietoje iSspresti jiems riipimus
klausimus (Uscila, 2020).
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Resocializacinis
Konstruktyvus Prevencija VS darbas HumaniSkumas,

tdi.alogas tarp aptikimas/suseki komandoje su pagarba ir
pataisos pare‘g“““» e TR TS resocializacijos pasitikéjimas

ir nuteistyj .
nk darbuotojais

3 pav. Dinaminio saugumo bruozai
Saltinis: sudarytas autoriaus pagal (Uscila, 2020, p. 9)

Mokslininkas i8skiria keturis pagrindinius dinaminio saugumo bruozus: konstruktyvus dialogas tarp
pataisos pareigiiny ir nuteistyjy, prevencija, resocializacinis darbas, humaniSkumas, pagarba ir
pasitikéjimas (Zr. 3 pav.).

Resocializacinis darbas, kuriuo siekiama uztikrinti, per visg savo bausmés laikotarpj kaliniai biity
uzsiéme konstruktyvia veikla. Kaliniy jtraukimas j konstruktyvig veikla duoda dvejopa nauda
dinaminei apsaugai. Pirma, uztikrinus, kad kaliniai visuomet bus uzsiéme, jiems licka maziau laiko
imtis ardomyjy veiksmy ir planuoti bandymus pabégti. Be to, tai uztikrina, kad kaliniai savo energija
nukreips konstruktyvumo kryptimi, o dienos pabaigoje bus pavarge, todél sumazés jy motyvacija
imtis ardomyjy veiksmy.

Antra, tai suteikia galimybg laisvés atémimo jstaigos darbuotojams patraukti kaliniy démesj tuo metu,
kai jie blina uzsiéme, o tai padeda uZmegzti pozityvius santykius ir suteikia galimybe darbuotojams
surinkti zvalgybos duomenis. Tarptautinio pilietiniy ir politiniy teisiy pakto (1992) 10 straipsnio 3
dalyje skelbiama, kad penitenciaringje sistemoje nuteistiesiems numatomas toks reZimas, kurio
pagrindinis tikslas yra jy pataisa ir socialinis peraukl¢jimas. Nepilnameciai teisés pazeidéjai
atskiriami nuo pilnameciy ir jiems nustatomas jy amziy ir teisinj statusg atitinkantis reZimas.

Dialogas. Europos Parlamento praneSimas dél kal¢jimy sistemos ir sglygy kaléjimuose
(2015/2062(IN1)) (2017) 54-gjame straipsnyje ragina valstybes nares uztikrinti reguliary kaliniy ir
kaléjimy personalo dialoga, nes, geri darbuotojy ir kaliniy darbo santykiai yra esminis dinamisko
saugumo elementas siekiant deeskaluoti potencialy incidenta arba atkurti gerg tvarka dialogo
pagrindu.

Prevencija apima darbuotojy greitg reagavima ] kylancias ar iSkilusias problemas tiek individualiu
lygmeniu, tiek visumines penitencingje jstaigoje kylancias problemas.

Humaniskumas, pagarba ir pasitikéjimas apibrézia teisés aktai, siekiant uztikrinti Zzmogaus teisiy
numatytus standartus penitencinése jstaigose.

Dinaminio prieZiliros (saugumo) bruozai glaudZiai siejasi su dinaminio saugumo principais, kuriy
yra septyni (zr. 4 pav.).
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penitencinése
ijstaigose principai:

4 pav. Dinaminio saugumo pagrindiniai principai penitencinése jstaigose
Saltinis: Sudarytas autoriaus remiantis (Uscila, 2020, p. 11)

Nuolatiné (nepertraukiama) nuteistojo prieZiira. Anot Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos mokymo centro (2020), dinaminés prieziliros paskirtis —
suimtyjy (nuteistyjy) nuolatiné elgesio kontrolé jy buvimo vietose, renkant, fiksuojant ir perduodant
svarbig informacijg atsakingiems pataisos pareigtinams.

Pozityvus ir geranoriskas bendravimas. Pozityviy kaléjimo darbuotojy ir jkalintyjy santykiy svarbg
apibrézia jvairiis tarptautiniai susitarimai, pavyzdziui, Europos komiteto prie§ kankinimg ir kitokj
Ziaury, nezmoniSka ar Zzeminantj elgesj ir baudimg (CPT) (2002) rekomendacijos ar Jungtiniy Tauty
Nelsono Mandelos taisyklés (2015), kuriose akcentuojama, kad darbuotojai privalo vadovautis
dinaminés prieziliros principais, taikant deryby ir mediacijos technikas. Dinaminés priezitiros
taikyma pabrézia ir Europos kaléjimy taisyklés bei Europos Tarybos Ministry Komiteto (2006)
rekomendacijos. Galiausiai tarptautinés taisyklés ir gairés numato pagrinding organizacijos steigimo
struktiirg aplinka, tinkama dinamiskam saugumui (Nelsono Mandelos taisyklés, 2015; Europos
laiko pozityvius, profesionalius darbuotojy tarpusavio santykius bei tvirtus, atvirus ir teisingus
santykius su nuteistaisiais, kitaip tariant, bendra pozityvus mikroklimatg jstaigose. Aktyvi darbuotojy
interakcija ir komunikacija su nuteistaisiais, jy jtraukimas, jsigilinimas j kiekvieng situacijg ir
kasdieninj gyvenima leidzia darbuotojams kur kas efektyviau jkalinimo jstaigose valdyti nuteistyjy
socialinius santykius.

Darbuotojy profesionalumas. Laisvés atémimo jstaigy sistemos turéty uztikrinti, kad veiksmingy
darbuotojy ir kaliniy santykiy formavimas tikrove pavirsty atsirenkant darbuotojus ir juos mokant.
Dinaming¢ apsauga efektyviausiai veikia tada, kai yra profesionali ir gerai parengta darbuotojy grupe.
Darbui su kaliniais darbuotojai turéty biti specialiai parenkami ir mokomi. Jei darbuotojai nebus
tinkamai iSmokyti uzmegzti ir palaikyti santykius su kaliniais, labiau tikétina, kad jie pasiduos kaliniy
daromam poveikiui ir manipuliavimui. Darbuotojy mokymai turéty iSmokyti darbuotojus suprasti
kaliniy rasis, darbuotojai turéty buti mokomi suprasti apsaugos komponentus ir taikyti reikiamas
apsaugos priemones grieztai laikantis procedirinés saugos ir dinaminés apsaugos principy.
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Darbuotojai turéty gebéti atrasti tinkama apsaugos reikalavimy ir butinumo gerbti visy kaliniy oruma
bei jvesti teigiamg ir konstruktyvy rezima pusiausvyra. Jie turéty biiti mokomi, kaip kovoti su jtakos
darymu ir manipuliavimu, kaip atsispirti subtiliems kaliniy bandymams sukelti pavojy, kad nebus
laikomasi apsaugos reikalavimy. Kaliniai daznai siekia kontroliuoti darbuotojus ir priversti juos
daryti draudziamus dalykus. Yra daugybé tarptautinés praktikos pavyzdziy, kai darbuotojams buvo
daroma jtaka ir jais manipuliuojama tokiais btidais, kad kaliniams atsirado galimybé pabégti. Tais
atvejais, kai kaliniai ir darbuotojai bendrauja daznai (o taip buna efektyviai veikiant dinaminei
apsaugai), padidé¢ja rizika, kad kaliniai manipuliuos darbuotojais.

v —

priezitira skatina pozityvy darbuotojy pozitirj, darbuotojy isitraukima j nuteistyjy kasdienybe,
nuteistyjy uzimtumo ir naudingy veikly planavima, motyvuoja riipintis nuteistyjy gerove, nedelsiant
spresti iSkylancias problemas ir klausimus. Pozityvus ir aktyvus darbuotojy jsitraukimas j nuteistyjy
kasdienybe, padedantis uzmegzti artimg kontakta, leidzia efektyviau valdyti ir kontroliuoti
kasdienines situacijas, didina nuteistyjy pasitikéjima, kartu ir atgalinj rysj, tokiu budu informacija i$
nuteistyjy darbuotojams tampa lengviau prieinama. Taigi dinaminé priezitira keiia poziiir] |
tradicinés apsaugos ir priezitros veikimo kryptis, jos tikslas yra pozityvus, glaudziais ir aktyviais
santykiais paremtas mikroklimatas, o rezultatas — efektyvesnis jstaigos valdymas, nuteistyjy
socialinio gyvenimo pazinimas ir nukreipimas resocializacijos linkme.

Skirtingy bausmeés atlikimo sqlygy sudarymas, atsizvelgiant | nuteistojo elgesj reglamentuoja
Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso 9 straipsnis, kuriame apibréztas teisingas ir
progresyvus bausmiy atlikimo principas, atsizvelgiant j nuteistyjy elgesi bausmés atlikimo metu bei
draudimy laikymasi.

Siekiant s¢kmingos dinaminés prieziiiros (saugumo) jgyvendinimo biitinas darbuotojy atsakomybiy
pasidalinimas. Atsakomybiy pasidalijimas ir darbuotojams darby delegavimas apibréziamas darbo
sutartyje ir darbuotojy funkcijy aprase.

Nuolatiné ir issami jvykiy, kriziniy situacijy analizé siejama su nuolatine situacijos stebésena,
informacijos rinkimu ir gautos informacijos analize. Sios priemonés sudaro galimybe laiku pastebéti
kylancias problemas, krizines situacijas ir laiky j jas sureaguoti.

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros modelis orientuotas j veiksmingq kaliniy
kontrole, kurig atspindi Sie bruozai: resocializacinis darbas, dialogas, prevencinis darbas,
humaniskumas, pagarba, pasitikéjimas. Taciau dinaminés prieZiiros modelyje vadovaujamasi
nepertraukiama nuteistojo prieziiiros, pozityvaus ir geranorisko bendravimo, privalomojo visy
nuteistyjy pozityvaus uzimtumo, skirtingy bausmeés atlikimo sqlygy sudarymas, atsizvelgiant j
nuteistojo elgesj, atsakomybés pasidalijimo ir nuolatinés, issamios jvykiy, kriziniy situacijy analizés
principais. Dinaminés prieziiiros modelio bruozai ir principai jgyvendinami atsizvelgiant j
tarptautinius ir Lietuvos Respublikos jstatymus, teisés aktus, dokumentus.
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1.3. Dinaminés prieZitiros modelio jgyvendinimo jkalinimo jstaigose teisinis pagrindas

1.3.1. Teisinis dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimo reguliavimas jkalinimo jstaigoje

Siekiant modernizuoti ir gerinti bausmiy vykdymo sistema, perimant kity Saliy patirtj, 2014 mety
gruodzio 30 d. buvo Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
direktoriaus jsakymu Nr. V-564 buvo patvirtinta Dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose
koncepcija. Dinaminés priezitiros modelis Lietuvos jkalinimo jstaigose pradétas taikyti skirtingu
metu, vienos jstaigos prade¢jo taikyti dinaminés priezitiros modelj nuo 2017 m., o kitos nuo 2018 m.
Kiekviena pataisos jstaiga jdiegé skirtingg dinaminés priezitiros modelj. Kaléjimy departamentas
2019 m. nurodé, kad Panevézio pataisos namuose jdiegtas dinaminés priezitiros modelis yra labiausiai

iStobulintas (Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos mokymo
centras, 2020).

Dinaminio modelio jgyvendinimas organizuojamas numatytomis sritimis: asmens prigimtiniy teisiy
ir orumo principy taikymas, reintegracijos jgyvendinimas ir jkalinimo jstaigos darbuotojy
kompetencijy kélimas (zr. 5 pav.).

ASMENS PRIGIMTINIY TEISIY IR ORUMO PRINCIPY TAIKYMAS ‘

Zmoniskas ir

Parg o dllyesie nezeminantis elgesys

Humaniskas elgesys

REINTEGRACHOS JGYVENDINIMAS ‘

Socialiné Darbiné veikla Individuali,
reabilitacija karybiné veikla

A 4

JKALINIMO JSTAIGOS DARBUOTOJY) KOMPETENCIY KELIMAS

Kultdrine veikla Svietimas

Kiekvieno lygmens darbuotojy profesionali

atranka Darbuotojy Ziniy atnaujinimas

5 pav. Dinaminio modelio jgyvendinimo sritys
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Jungtiniy Tauty Narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo prevencijos biuras 2015 m. apibendrino
dinaminés apsaugos ir zvalgybos laisvés atémimo jstaigose praktikg ir pateiké vadova. Jame
akcentuojama, kad pagrindinis gero laisvés atémimo vietos valdymo principas yra tas, kad kaliniams
turéty buti taitkomos maziausiai suvarzancios priemoneés, kurios biitinos siekiant tinkamai apsaugoti
visuomeneg, kitus kalinius ir laisvés atémimo jstaigos darbuotojus. Ivedant kaliniy teisiy suvarzymus,
turéty buti laikomasi teisétumo, biitinumo, proporcingumo, atskaitingumo ir nediskriminavimo
principy, visa tai pagrjsta kruop$¢iu individualizuotu vertinimu. Visi kaliniui jvesti apribojimai turi
atitikti nacionaliniy teisés akty reikalavimus ir privalo turéti teisétg tikslg. Priemonés privalo buti
akivaizdziai bitinos, t. y. turi biti visiSkai aiSku, kad panaudojus maziau suvarzancias priemones,
tikslas uztikrinti apsaugg ir saugumg nebuty pasiektas (Penal Reform International and the
Association for the Prevention of Torture (APT), 2015).

Jungtiniy Tauty visuotinés Zzmogaus teisiy deklaracijos 3 straipsnis skelbia, kad kiekvienas turi teise

1 gyvybe, laisve ir asmens sauguma. Pagrindinis tarptautinéje teiséje ir visuose atitinkamuose elgesj
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su kaliniais reglamentuojanciuose tarptautiniuose standartuose nustatytas principas yra tas, kad
elgesys su kaliniais turi biiti zmoniskas ir kad turi biiti gerbiamos asmens prigimtings teisés ir orumas.
Tarptautiné teis¢ draudzia kankinimus ir nezmoniska bei Zeminantj elgesj su visais kaliniais, jskaitant
kalinius, kuriems taikoma sustiprinta apsauga. Visa tai reglamentuoja Europos konvencija prie$
kankinimg ir kitokj ziaury, nezmoniskg ar Zeminantj elgesj ir baudima (2002); Jungtiniy Tauty
visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos 5 straipsnis, teigdamas, kad niekas negali biiti kankinamas
arba patirti ziaury, nezmonisSkg ar Zeminantj jo orumg elgesj arba biiti taip baudziamas. Jungtiniy
Tauty Tipiniy minimaliy elgesio su kaliniais taisykliy (Nelsono Mandelos taisykliy) 1 taisyklé
akcentuoja: atsizvelgiant j prigimtinj kaliniy, kaip zmogiSkyjy biitybiy, orumg ir verte, su visais
kaliniais turi biiti elgiamasi pagarbiai. N¢é vienas kalinys negali buti (ir visi kaliniai nuo to turi biiti
apsaugoti) kankinamas arba patirti ziaury, nezmoniSka ar zeminantj jo orumg elgesj arba buti
baudziamas, ir tokio elgesio negalima pateisinti jokiomis aplinkybémis. Visuomet turi biiti uztikrinta
kaliniy, personalo, paslaugy teikéjy ir lankanc¢iy asmeny apsauga bei saugumas. Nelsono Mandelos
taisykliy 5 taisyklés 1 dalis numato, kad nustatant laisvés atémimo jstaigos rezima, reikéty stengtis
iki minimumo sumazinti skirtumus tarp gyvenimo laisvés atémimo jstaigoje ir gyvenimo laisveje,
kurie paprastai maZzina kaliniy atsakomybg arba pagarbg kaliniams, atsizvelgiant | ji, kaip Zmogiskos
buitybés, prigimting teis¢ j oruma. Europos kaléjimy taisykliy 1 ir 72 taisyklés 1 dalis: su asmenimis,
i$ kuriy atimta laisvé, turéty biiti elgiamasi taip, kad buity uztikrinta pagarba jy zmogaus teiséms.
Vadovaujant kal¢jimams, turi biiti vadovaujamasi etinémis nuostatomis, kurios jpareigoja elgtis su
kaliniais humaniskai ir gerbiant prigimting zmogaus teis¢ — oruma. Tarptautinio pilietiniy ir politiniy
teisiy pakto (1992) 7 straipsnis pabrézia, kad niekas negali biiti kankinamas arba patirti Ziaury,
nezmoniska ar Zeminant] jo orumg elges] arba biiti taip baudziamas. Ypac¢ draudziama daryti
medicinos ar mokslinius bandymus su asmeniu be jo laisvo sutikimo. Lietuvos Respublikos
Konstitucijos (1992) 21 straipsnis akcentuoja, kad zmogaus asmuo nelie¢iamas, zmogaus oruma gina
jstatymas ir draudziama Zmogy kankinti, zaloti, Zeminti jo oruma, Ziauriai su juo elgtis, taip pat
nustatyti tokias bausmes. Pataisos pareigiiny, kity valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal
darbo sutartis, etikos kodeksas (2019) 6.2. punktu taip pat atkreipia démesj, kad pareigtinas turi
neatlikti veiksmy, kurie tarptautinéje teis¢je suprantami kaip kankinimas ir kitoks Ziaurus,
nezmoniskas ar Zeminantis elgesys ar baudimas, neskatinti ir netoleruoti tokiy veiksmy. Lietuvos
Respublikos bausmiy vykdymo kodekso (2002) 7 straipsnyje jtvirtintas humanizmo principas ir
nuostata, kad vykdant bausme, nesiekiama Zmogaus kankinti, Ziauriai su juo elgtis arba Zeminti jo
orumg.

Pagrindiniy elgesio su kaliniais principy (1990) 6 principas primena, kad visi kaliniai turi teis¢
dalyvauti kultiiringje veikloje ir Svietime, kuriuo siekiama visapusiSkai ugdyti zmogaus asmenybe.

Jungtiniy Tauty Tipinés minimalios elgesio su kaliniais taisyklés (Nelsono Mandelos taisyklés) 4
taisyklés 1 dalis numato, kad laisvés atémimo bausmés ar panasiy asmens laisvés atémimo priemoniy
tikslas yra apsaugoti visuomene nuo nusikaltimy ir sumazinti recidyvizmo laipsnj. Siy tiksly galima
pasiekti tik tokiu atveju, jei laisvés atémimo laikotarpis yra tiek, kiek jmanoma panaudojamas
uztikrinti tokiy asmeny reintegracija j visuomeng¢ tuomet, kai jie paleidziami j laisve, kad jie galéty
gyventi savarankiskg gyvenimg ir paklusti teisés aktams. 2 dalis: tuo tikslu laisvés atémimo jstaigy
administracijos ir kitos kompetentingos institucijos turéty pasiiilyti mokymosi, profesinio rengimo ir
darbo galimybes bei kitokiy formy tinkamg ir prieinamg pagalba, jskaitant pataisomojo, moralinio,
dvasinio, socialinio pobiidzio bei sveikatos stiprinimu ir sportu grindziama pagalba. Visos tokios
programos, veiklos ir paslaugos turéty buti suteikiamos pagal individualius kaliniy peraukléjimo
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poreikius. Kita konstruktyvi veikla kaliniams apibréziama Jungtiniy Tauty Tipinés minimalios
elgesio su kaliniais taisykliy (Nelsono Mandelos taisyklés) 91 ir 92 taisyklémis. 91 taisyklé: elgesys
Su asmenimis, nuteistais laisvés atémimu ar panaSiomis priemonémis: tikslai, kiek leidzia bausmés
trukmé, juose nustatyti, kad kalinys laikytysi jstatymy ir savarankiSkai gyventy po iSleidimo.
Gydymas turi buti toks, kuris skatinty jy savigarba ir ugdyty kaliniy atsakomybés jausma. 92 taisyklés
1 dalyje akcentuojama, kad Siems tikslams turi biiti naudojamos visos tinkamos priemoné¢s, jskaitant
religing globg Salyse, kur tai jmanoma, Svietimas, profesinis orientavimas ir mokymas, socialiniy
atvejy nagrin¢jimas, jdarbinimo konsultavimas, fizinis tobuléjimas ir stiprinimas, moralinio
pobiidzio, atsizvelgiant j kiekvieno kalinio individualius poreikius atsizvelgdamas j jo socialing ir
kriminaling istorija, fizinius ir protinius gebéjimus ir gabumus, asmeninj temperamentg, bausmes
trukme ir perspektyvas po paleidimo. Sitloma veikla turéty buti jdomi ir reikalaujanti pastangy.
Pastangy nereikalaujancios, nuobodzios, rutininés uzduotys padidins, o ne sumazins laukimo, kad
praeity beprasmis laikas, jausma. Tikslinga veikla gali bati intelektinis bei emocinis stimulas ir tuo
paciu metu — praktiskai naudinga priemon¢ fiziSkai nuvarginti kalinius, kad jie biity ne tokie pajegiis
ir maziau linke bandyti pabégti.

Ministry komiteto rekomendacijos Rec (2006) 2-rev valstybéms naréms ,,Dél Europos kaléjimy
taisykliy* 81 straipsnis apima kaléjimo personalo mokyma. 81.1. punktas teigia, kad prie§ pradédami
darba, darbuotojai turi iSeiti mokymo kursa apie bendrasias ir specialigsias savo pareigas, iSlaikyti
teorinius bei praktinius testus. 81.2. Administracija turi uztikrinti, kad tarnybos metu visas personalas
palaikyty bei tobulinty Zinias ir profesinj meistriSkuma, lankydamas specialius kvalifikacijos kélimo
ir tobulinimo kursus, organizuotus reikiamais intervalais ir neatsitraukdamas nuo darbo. 81.3.
Darbuotojai, dirbantys su specifinémis kaliniy grupémis, tokiomis kaip uzsienieCiai, moterys,
nepilnameciai ar psichiSkai nesveiki kaliniai ir kiti, turi iSeiti specifinj mokymo kursa jy
specializuotam darbui. 81.4. | viso personalo mokymo programg turi biiti jtraukti tarptautiniai ir
nacionaliniai teisés aktai apie Zmogaus teises, ypatingai Europos Zmogaus teisiy konvencija ir
Europos konvencija prie$ kankinimg ir kitokj Ziaury, nezmoniska ar Zeminantj elgesj ir baudima; taip
pat Europos kal¢jimy taisykliy taikymas.

Lietuvos Respublikos vyriausybés 2016 m. sausio 14 d. nutarimas Nr. 30 ,,D¢l suimtyjy ir nuteistyjy
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo organizavimo* nustato kaliniy teises ir pareigas mokantis ar
lgyjant profesija. Ministry komiteto rekomendacijy Rec (2006) 2-rev valstybéms naréms ,,Dél
Europos kaléjimy taisykliy“ 106.1. punktas atkreipia démesj, kad sisteminé Svietimo programa,
kurioje numatytas jgtidziy tobulinimas, yra skirta pakelti bendra kaliniy i$silavinimo lygj bei didinti
ju galimybes gyventi atsakingai ir nedarant nusikaltimy, turi biiti rezimo nuteistiems kaliniams
pagrindas. 106.2. punktas jpareigoja: visi nuteisti kaliniai turi biiti skatinami dalyvauti Svietimo ir
mokymo programose. Ir 106.3. punktas pabrézia, kad nuteisty kaliniy Svietimo programos turi biiti
suderintos su jy kalinimo trukme.

Jungtiniy Tauty Tipiniy minimalaus elgesio su kaliniais taisykliy (Nelsono Mandelos taisykliy)
104 taisyklé akcentuoja, kad turi biiti numatytas tolesnis visy kaliniy mokymasis, jskaitant religijos
mokyma tose Salyse, kuriose tai yra jmanoma. Kaléjimo administracija ypatingg démesj turi skirti
nerastingy ir jauny kaliniy i$silavinimui. Tos pacios taisyklés 2 dalyje minima, kad kiek jmanoma,
kaliniy Svietimas turi baiti integruojamas | Salies Svietimo sistema, kad po iSleidimo jie galéty testi
savo gyvenima, igyti iSsilavinimg be sunkumy. PanaSiai formuluojama Ministry komiteto
rekomendacijy Rec (2006) 2-rev valstybéms naréms ,,Dél Europos kaléjimy taisykliy™ 28.2. punkte,
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kad prioritetas turi bati suteiktas tiems kaliniams, kuriy silpni rastingumo ir skai¢iavimo jguidziai, bei
tiems kuriems truksta pradinio arba profesinio iSsilavinimo. 28.7 punktas teigia, kad kiek tai
imanoma, kaliniy $vietimas turi bati: a) suderintas su visos Salies §vietimo ir profesinio lavinimo
sistema taip, kad po i8¢jimo ] laisve galéty testi mokymasi ir profesinj lavinimasi be sunkumy; ir
b) globojamas jvairiy Svietimo institucijy. Ministry komiteto rekomendacijy Rec (2006) 2-rev
valstybéms naréms ,,Dél Europos kaléjimy taisykliy™“ 28.4. punktas pazymi, kad pagal kal¢jimo
rezimg Svietimas neturi turéti Zemesnio statuso nei darbas, o besimokantys kaliniai neturi biiti
nepalankioje finansinéje ar kitoje situacijoje.

Daug kaliniy prie nusikalstamos veiklos sugrjzo dél mazy pajamy ir d¢l to, kad neturéjo pastovaus
darbo, kas daznai budavo d¢l iSsilavinimo stokos. Laisvés atémimo jstaiga taip pat gali suimtiesiems
ir nuteistiesiems pasitlyti pirmg galimybe jgyti naujus darbo jgidZius ir susipazinti su nuolatinio
darbo drausme, o tai reikSmingai stiprina jy gebéjima iSéjus | laisve gyventi nebenusikalstant.
Pagrindiniy elgesio su kaliniais principy (1990) 8 principas — turi biiti sukuriamos salygos,
sudarancios galimybes kaliniams imtis prasmingo uzimtumo, uz kurj mokamas atlyginimas ir kuris
palengvins jy reintegracija i Salies darbo rinka bei leis jiems finansiSkai paremti save ir savo Seimas.

Darbas laisves atémimo jstaigoje neturéty biiti kankinamo pobtidzio ir né vieno kalinio neturéty biiti
reikalaujama dirbti laisvés atémimo jstaigos darbuotojy asmeninei naudai. UZ savo darba kaliniai
turéty gauti atlyginima, kuris turi biiti kaip galima labiau lygiavertis atlyginimui, mokamam uz tokios
pat raSies darbg laisvéje. Apmokéjimg uz kaliniy darbg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
vyriausybés 2002 m. vasario 13 d. nutarimas Nr. 228 ,,Dél suimtyjy ir nuteistyjy darbo apmokeéjimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*. Darbo organizavimo jstaigose metodai turi kaip galima labiau atkartoti
panaSaus darbo uz jstaigy riby metodus, apsaugoti kaliniy pagrindines su darbu ir darbo salygomis
susijusias teises bei parengti kalinius jprastinio profesinio gyvenimo salygoms. Lietuvos Respublikos
bausmiy vykdymo kodekso (2002) 56 straipsnis reglamentuoja aresta atliekanciy nuteistyjy darba: 1.
are$ta atliekantis nuteistasis gali dirbti, jei pataisos jstaigos administracija pasiiilo darbg ir nuteistasis
sutinka. Dirbantiems nuteistiesiems taikomos §io Kodekso 128 straipsnio 1-5 daliy, 129 straipsnio,
131 straipsnio 1, 2 ir 5 daliy, 132 straipsnio 1, 3 ir 4 daliy taisyklés, nustatytos pataisos namuose
paprastosios grupés sglygomis laikomiems nuteistiesiems. 2. Pataisos jstaigos administracija turi teis¢
nemokédama uz darbg jtraukti nuteistuosius tik j pataisos jstaigos ir gretimy teritorijy tvarkymo bei
nuteistyjy kultiros ir buities salygy gerinimo darbus. Tokius darbus nuteistieji atlieka paeiliui ir
darbas neturi trukti ilgiau kaip tris valandas per dieng. Ministry komiteto rekomendacijy Rec (2006)
2-rev valstybéms naréms ,,Dél Europos kal¢jimy taisykliy™ 105.1-105.5 punktai apibrézia nuteisty
kaliniy darbg. Rekomendacijy 105.1. punkto teigimu, sisteminé darbo programa turi padéti pasiekti
rezimo nuteistiems kaliniams tikslg. 105.2. punktas: i§ kaliniy, dar nesulaukusiy pensinio amziaus,
po praktikuojanc¢io gydytojo apzitiros d¢l fizinio ir psichinio tinkamumo gali biiti pareikalauta dirbti.
105.3. punktas uztikrina lygybe, kaip ir dirbanciy laisveje: jei nuteisti kaliniai jdarbinami, tai tokios
darbo sglygos turi atitikti laisvéje esanéio darbo standartus ir kontrole. 105.4. punktas — jei nuteisti
kaliniai dalyvauja Svietimo ar kitose programose darbo valandomis, kaip suplanuota jy bausmés
atlikimo plane, tai jiems turi biiti mokoma kaip uz darbg. 105.5.punktas uzdirbtus pinigus leidzia
panaudoti Zalos atlyginimui: nuteisti kaliniai dalj savo atlyginimo arba santaupy gali panaudoti Zalai
atlyginti, jei yra jpareigoti teismo arba jei su tuo susij¢s kalinys pats sutinka. Pazymeétina, kad
nuteistyjy galimybe pataisos jstaigoje uzsiimti individualia veikla yra tik viena i§ fakultatyviniy jy
uzimtumo formy, kuri gali biiti vykdoma greta privalomos darbinés veiklos ir tik iSimtiniais atvejais
— vietoje privalomos darbinés veiklos. Pataisos jstaigy ir tardymo izoliatoriy vidaus tvarkos
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taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2020 m. sausio 21 d. jsakymu Nr.
1R-25, numatyta, kad 116. Pataisos jstaigos administracija skatina nuteistuosius uzsiimti individualia
darbine, kiirybine ar kitokia veikla (toliau — individuali veikla), pagal galimybes jrengia tokiai veiklai
vykdyti tinkamas patalpas ar kitg vietg ir apripina nuteistuosius reikmenimis individualiai veiklai
vykdyti. 117. Individualia veikla gali biiti leidziama nuteistiesiems uZsiimti ir uz pataisos jstaigos
teritorijos riby. Sprendimg dél leidimo nuteistajam uzsiimti individualia veikla uz pataisos jstaigos
teritorijos riby priima pataisos jsitaigos direktorius arba jj pavaduojantis pataisos pareiginas. 118.
Pataisos jstaigos direktorius, atsizvelgdamas j nuteistojo nusikalstamo elgesio rizikg ir ] jo elgesj
atliekant bausme, jvertings galimg rizika dél nuteistojo negrjzimo ] pataisos jstaiga, turi teis¢ priimti
sprendimg nuteistojo, kuriam leista uzsiimti individualia veikla uz pataisos jstaigos teritorijos riby,
priezitrai uztikrinti naudoti elektroninio steb¢jimo priemones. Elektroninio steb&jimo priemoniy
naudojimo tvarkg nustato Kaléjimy departamento direktorius. 119. Nuteistiesiems draudziama
uzsiimti individualia veikla, kuri biity susijusi su darbais, nurodytais Bausmiy vykdymo kodekso 2
priede.“ Pastebétina, kad, nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojus Bausmiy vykdymo kodekso
pakeitimames, visi (i§skyrus nurodytas iSimtis) nuteistieji turés biiti uzimti darbine veikla.

Kad kaliniai sékmingai grjzty j visuomeng, vykdoma socialiné reabilitacija. Lietuvos Respublikos
bausmiy vykdymo kodekso (2002) 57 straipsnis reglamentuoja socialinés reabilitacijos organizavima
areStuotiesiems: 57 straipsnio antra dalis teigia, kad socialinés reabilitacijos metu jgyvendinamos
Kal¢jimy departamento direktoriaus akredituotos elgesio pataisos programos, taikomos nuteistyjy
socialiniy jgiidziy lavinimo ir pozityvaus uzimtumo priemonés, teikiama pagalba nuteistiesiems
sprendZiant asmenines ir socialines problemas, psichologiné pagalba, atliekama individuali ar grupiné
psichologiné terapija, taip pat kitos priemonés, kuriy jgyvendinimas padéty nuteistiesiems socialiai
reabilituotis. 136 straipsnis numato nuteistyjy socialinés reabilitacijos organizavima, 137 straipsnyje
i8destyti socialinés reabilitacijos tikslai, veiksmai ir priemonés.

Europos parlamento pranesimas dé¢l kaléjimy sistemos ir saglygy kal¢jimuose (2015/2062(INI)) (2017)
pazymi, kad pageidautina, jog biity skatinamas papildomy Svietimo ir socialiniy priemoniy kiirimas
siekiant parengti kalinius iSeiti ] laisve bei socialiné ir teisminé probacija jiems i8¢jus ] laisve,
gerinamas bausmiy administravimas, uZtikrinama sékminga reintegracija j visuomeng ir mazinama
recidyvo rizika.

Ministry komiteto rekomendacijy Rec (2006) 2-rev valstybéms naréms ,,Dél Europos kal¢jimy
taisykliy“ nustato nuteisty kaliniy paleidima. 107.1.punktas teigia, kad nuteistiems kaliniams tinkamu
laiku iki paleidimo turi biiti padedama specialiomis procediiromis ir programomis pereiti nuo
gyvenimo kalé¢jime ] saZiningg gyvenima bendruomengje. 107.2. Turi buti imtasi Zingsniy palaipsniui
grizti j laisve, ypa¢ tais atvejais, kai kalinys nuteisiamas ilgesniam laikui. 107.3. Sis tikslas gali biiti
pasiektas vykdant paleidimo programg kal¢jime arba esant lygtiniam paleidimui, esant efektyviai
prieziurai ir socialinei pagalbai. 107.4. Kaléjimo taisykliy punktas akcentuoja, kad kal¢jimy
administracija turi glaudziai bendradarbiauti su tarnybomis ir agentiiromis, kurios priziiiri ir padeda
paleistiems kaliniams sugrjzti ] bendruomeng, ypac atkreipiant démesj | Seimos gyvenimg ir
jdarbinima. 107.5. Siy socialiniy tarnyby ir agentiiry atstovams turi biti sudarytos visos reikalingos
salygos dirbti su kaliniais tam, kad biity parengtos jy paleidimo ir prieziiiros programos.

Siekiant uztikrinti, kad laisvés atémimo jstaigos vadovybé galéty nustatyti minétas veiklas, visose
laisvés atémimo jstaigose turéty buti jdiegta sisteminé zvalgybos laisvés atémimo jstaigoje sistema,
kuri sudaryty galimybes surinkti apsaugos bei susijusig informacijg ir jg ivertinti saugioje aplinkoje,
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laikantis nacionaliniy teisés akty reikalavimy, ir kuri padéty pasiekti apsaugos srities ir zvalgybos
duomeny rinkimo tikslus. Visiems laisvés atémimo jstaigos darbuotojams turéty biiti pavesta pareiga
aktyviai rinkti su apsauga susijusig informacijg ir ja perduoti Saugos departamentui. Tai yra
svarbiausias dinaminés apsaugos aspektas, reikalaujantis, kad darbuotojai aktyviai uzmegzty ir
palaikyty profesionalius santykius su kaliniais, jei manoma, kad tokiu biidu gaus tikrai kokybiskos
informacijos. Slaptas tam tikros laisvés atémimo jstaigos informacijos ir Zvalgybos duomeny pobiudis
bei intervenciniai biidai, kurie kartais gali biiti naudojami jiems surinkti, reiskia, kad jdiegti prieziiiros
mechanizmai ir apsaugos priemonés jgyja ypatingg svarbg. Paprastai tai btina numatyta jstatymuose
arba praktikos procediiry kodeksuose. Europos kal¢jimy taisykliy 24 taisyklés 2 ir 3 dalys: 2. Jei
reikia, bendravimas ir pasimatymai gali buiti apribojami ir stebimi atliekant nusikaltimy tyrimus,
tinkamai tvarkai, saugumui ir apsaugai palaikyti, dél nusikaltimy prevencijos ir dél nusikaltimy auky
apsaugos, bet tokie apribojimai, tarp jy ir teismo skirti tam tikri apribojimai, nepaisant to, turéty leisti
minimalius priimtinus kontaktus. 3. Salies jstatymas turéty aiskiai nustatyti $alies ir tarptautines
organizacijas ir atstovus, su kuriais kaliniams bendravimas nebiity ribojamas. Jungtiniy Tauty Tipiniy
minimalaus elgesio su kaliniais taisykliy (Nelsono Mandelos taisykliy) 61 taisyklés 1 dalis pabrézia,
kad kaliniams turi biiti suteikiamos tinkamas laikas ir tinkamos galimybés bendrauti bei konsultuotis
su savo pasirinktu teisiniu pataréju arba teisinés pagalbos teikéjui be delsimo, sulaikymo ar
cenziravimo ir visiSkai konfidencialiai, bet kokiais teisiniais klausimais, laikantis galiojanciy vidaus
istatymy. Konsultacijos gali buti matomos, bet ne girdimos. Steb¢jimas turéty biiti proporcingas
grésmeli, kurig kelia tam tikra komunikacijos forma, ir neturéty buti naudojamas kaip netiesioginis
komunikacijos suvarzymo biuidas.

Jungtiniy Tauty Tipinés minimalios elgesio su kaliniais taisykliy (Nelsono Mandelos taisyklés) 74
taisyklé nurodo, kad laisvés atémimo jstaigos administracija turi atidZiai pasirinkti kiekvieno lygmens
personala, nes bitent nuo darbuotojy saZiningumo, Zmoniskumo, profesiniy gebéjimy ir asmens
savybiy tinkamumo darbui priklauso tinkamas laisvés atémimo jstaigos administravimas. 75 taisykle
tesia toliau, kad prie§ pradedant eiti pareigas visiems laisvés atémimo jstaigos darbuotojams turi biiti
surengiami mokymai, kurie biity pritaikyti atsizvelgus 1 jy bendrasias bei specialigsias pareigas ir
kuriuose atsispindéty Siuolaikiné jrodymais pagrista geriausia penitencings teis€s mokslo praktika.
Pradéti tarnyba laisvés atémimo jstaigoje turi biiti leidZziama tik kandidatams, kurie mokymy
pabaigoje s€kmingai iSlaike teorinius ir praktinius egzaminus. Siekiant palaikyti ir pagerinti personalo
Zinias ir profesinius geb¢jimus, pradéjus darbuotojams dirbti ir per visg jy tarnybos laikotarpj laisvés
atémimo jstaigos administracija turi uztikrinti nuolatinius mokymo neatsitraukus nuo darbo kursus.
76 taisyklé skelbia, kad 75 taisyklés 2 dalyje minéti mokymai turi apimti bent jau mokymus: a)
svarbiy nacionaliniy teisé€s akty ir politiky bei galiojanciy tarptautiniy ir regioniniy dokumenty, kuriy
Nuostatos turi biiti laisvés atémimo jstaigos personalo darbo ir bendravimo su kaliniais gairémis,
klausimais; b) laisvés atémimo jstaigos darbuotojy teisiy ir pareigy vykdant savo funkcijas, jskaitant
pagarba visy kaliniy zmogiSkajam orumui ir tam tikro elgesio, ypac¢ kankinimy ir kito ziauraus,
nezmonisko arba Zeminancio elgesio arba baudimo draudima, klausimais; ¢) apsaugos ir saugumo,
jskaitant dinaminés apsaugos koncepcija, jégos ir suvarzymo jtaisy naudojima ir smurtaujanciy
nusikalteliy suvaldyma, tinkamai atsizvelgus | prevencinius ir jtampg mazinancius biidus, kaip antai
derybas ir tarpininkavima, klausimais; d) pirmosios pagalbos, kaliniy psichosocialiniy poreikiy ir
atitinkamos dinamikos laisvés atémimo jstaigos aplinkoje klausimais bei socialinés rapybos ir
pagalbos, iskaitant ankstyva psichikos sveikatos susirgimy diagnozavima, klausimais.
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Apibendrinant galima teigti, kad dinamine prieZiurg reglamentuoja tiek tarptautiniai, tiek Lietuvos
priimti dokumentai. Teisinis reglamentavimas apima dinaminiam saugumui reikalingy aplinky
kitrimg, reikalavimus darbuotojams, kaliniy uZimtumgq ir reabilitacijq. Ypatingas déemesys kreipiamas
Zmoniskam elgesiui su kaliniais, nuteistyjy ir suimtyjy konstruktyviai veiklai, mokymuisi, darbui.

1.3.2. Dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimo ypatumai

Vadovaujantis Europos Ministry Komiteto rekomendacija Salims naréms Nr. R (2006)2 ,.Dél
Europos kal¢jimy taisykliy®“, visiems jkalintiesiems Lietuvoje turi buti uztikrintas teisingumas,
asmens orumo nezeminancios salygos, pasitlyti prasmingi uzsiémimai bei kaliniy pataisos
programos, tuo paciu rengiant juos reintegracijai j visuomene. Taigi, pasak Chukwudi, Marumo ir
Mothelesi (2019), jkalinimo jstaigos tampa organizacijomis, kurios yra uZzsibrézusios tikslus
reabilituoti ir nuteistuosius vél integruoti j visuomeng. Tam tikslui pasiekti, yra numatyti istekliai
(zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai).

ASMENY SAUGUMO UZTIKRINIMAS

Jkalintojy (nuteistyjy) Kaléjimo personalo Lankytojy

A 4

LAISVES ATEMIMO VIETY JKALINTYJY) APSAUGOS PRIEMONES

L Procesinés . .. Intervencinés L= .
Fizinis _ Dinaminis Kiti badai
procediros kratos

6 pav. Dinvaminés prieziiiros jgyvendinimo ypatumai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Ministry komiteto rekomendacijos Rec (2006) 2-rev valstybéms naréms ,,Dél Europos kaléjimy
taisykliy“ 51.2. punktas skelbia, kad apsauga, kuri yra uztikrinta fizinémis klititimis ir kitomis
techninémis priemonémis, turi biiti papildyta dinamine apsauga, kuri numato budint] personala,
uztikrinancios kaliniy, kal¢jimo personalo ir visy lankytojy saugumga iki minimumo sumazinti smurto
ir kity jvykiy, galin¢iy kelti grésme saugumui, rizikg bei reikia déti visas imanomas pastangas, kad
visi kaliniai galéty saugiai dalyvauti kasdien¢je veikloje. Fizinés ir procediirinés saugos priemones
yra itin svarbios visy laisvés atémimo jstaigy ypatybés, taciau siekiant uZtikrinti, kad kaliniai
nepabégty, jy nepakanka. Dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose koncepcija (2014)
akcentuoja, kad jstaigose, kuriose vykdoma dinaminio saugumo veikla, teritorijos perimetro apsauga
organizuojama atsisakant fizinés apsaugos ir pasitelkiant inzinerines bei technines priemones.
darbuotojy, kurie puoseléja teigiamus darbuotojy ir kaliniy santykius; nuo darbuotojy, kurie zino, kas
vyksta laisvés atémimo jstaigoje, nuo teisingo elgesio su kaliniais ir jy ,,geros savijautos® jausmo bei
nuo darbuotojy, kurie uztikrina, kad kaliniai biity uzimti konstruktyvia ir tikslinga veikla, kuri
prisideda prie buisimos jy reintegracijos j visuomeng.
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Penitencinés jstaigos Lietuvoje turi ribotas galimybes jtraukti nuteistuosius j darbine¢ veikla, taip pat
yra menkos galimybés uztikrinti jiems uzimtumg, jkalinimo jstaigose vyrauja stipri kriminaliné
subkultiira, be to, yra didelis psichikg veikianc¢iy medziagy vartojimas tarp jkalintyjy, nemaza dalis
nuteistyjy susiduria su psichologinémis sveikatos problemomis, fiksuojami pasiprieSinimai
pareigiinams (bado akcijos, riausés), jvyksta nuteistyjy savizudybés, nuzudymai, sveikatos
sutrikdymai, triiksta nuteistyjy ir pataisos pareiginy interakcijos (Uscila, 2020). Kaléjimy
departamento ir jam pavaldziy jstaigy personalo ataskaitos (2020) teigimu, Siuo metu Lietuvos
bausmiy vykdymo sistemoje — Kaléjimy departamente ir 9-ose jam pavaldZiose jstaigose — dirba apie
3400 darbuotojy ir pareiginy. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. pabaigoje
jkalinimo jstaigose i$ viso buvo 6138 jkalintieji. IS jy — 726 suimtieji, laukiantys teismo nuosprendzio
ir 5412 nuteistieji. 2017 metais Lietuvoje 100 tukst. gyventojy teko 232 kaliniai. Tuo tarpu Europos
Sajungos vidurkis yra 116. Nuo Lietuvos atsilicka tik Cekija (209) ir Estija (207) (Eurostat, 2021).
Naujausiais duomenimis, 2020 m. balandZio mén. Lietuvoje 100 tukst. gyventojy teko 216 jkalintyjy
(World Prison Brief, 2021). Lietuva siekia Europos Sajungos vidurkio, ta¢iau kol kas labai létai. Sis
aspektas itin aktualus nagrinéjamu klausimu, mat dinaminé prieZzitira reikalauja kokybiSkai kitokio
santykio tarp nuteistojo ir pataisos pareigino. Tad itin didelis nuteistyjy skaicius savaime kelia
didesnj i88iikj realizuojant Lietuvos dinaminio saugumo koncepcija.

Vakary pasaulyje laisvés atémimo viety jstaigose jkalintyjy saugumas yra uztikrinamas per fizinj
sauguma (tai yra sienos, spynos, grotos, vartai, vaizdo steb¢jimo sistema, judesio detektoriai ir kiti
technologiniai prietaisai), procesinio saugumo procediras (kaliniy apskaita, kamery apieSkojimas,
kitos nuolatinio veikimo proceduros) ir dinaminj saugumg (personalo ir kaliniy sgveika ir pan.).
Saugumas gali buti pasiekiamas ir kitais budais: pvz., nukreipiant kaliniy energija konstruktyviam
darbui ir veiklai, plétojant teigiamus santykius su kaliniais, kuriant tinkamus rezimus ir programas
kaliniams. Galima sakyti, kad pagrindiniai jkalinimo jstaigos saugumo tikslai yra uzkirsti kelig
pabégimams ir palaikyti gerg tvarkg kalé¢jimuose ir taip uztikrinti darbuotojy, kaliniy ir visuomenes
saugumg. Todél, norint iSlaikyti saugy kaléjimg, reikia: turéti  tinkama fizinio
saugumo priemones; uztikrinti, kad bty taikomos veiksmingos procesinio saugumo priemonés ir
puoseléti ,,dinamiska sauguma* (United Nations, 2015; Council of Europe, 2018).

Visy kaliniy, jskaitant pavojingus, atveju turéty biiti palaikomas tinkamas fizinés ir procedirinés
saugos bei dinaminés apsaugos priemoniy balansas. Tinkamas balansas, kuris leisty uzkirsti kelig
pabégimui ir palaikyti tvarka, priklausys nuo daugelio veiksniy, kaip antai nuo laisvés atémimo
Jstaigos patalpy buklés, esamy technologijy lygio, darbuotojy skaiciaus ir jtaigoje laikomy kaliniy
rusies. Pavyzdziui, jei fizin€s saugos priemoneés yra silpnos (o taip gali biiti aplinkose, kuriose prastas
finansavimas ar kuriose neseniai pasibaigé karinis konfliktas), didesne svarbg jgyja procediirinés
saugos ir dinaminés apsaugos priemonés (United Nations Office on Drugs and Crime, 2015).

2003 m. spalio 3 d. Europos Tarybos Ministry Komiteto priimtos rekomendacijy REC(2003)23 ,,Dél
kaléjimy administracijy vykdomo valdymo laisvés atémimo iki gyvos galvos ir kity ilgalaikiy
bausmiy kaliniy“ 18a punktas paaiskina dinaminés apsaugos sgvoka. Dinaminé apsauga reiskia, kad
bazinio lygmens laisvés atémimo jstaigos personalas yra mokomas ir skatinamas suformuoti gerus
asmeninius santykius su kaliniais, juos pazinti ir suprasti kaip asmenis, suteikti jiems uzjaucianc¢ia
pagalba sprendziant asmenines problemas ir uzmegzti su jais prasmingg dialogg. Laisvés atémimo
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viety jstaigy apsaugos ir priezitros instrukcijoje, patvirtintoje Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus 2020 m. balandzio 1 d. jsakymu Nr. V-88,
nustatyta: ,,24. Dinamin¢ prieziiira apima suimtyjy (nuteistyjy) nuolating elgesio kontrole jy buvimo
vietose, renkant, fiksuojant ir perduodant svarbig informacija atsakingiems pataisos pareiglinams.
Dinamine priezitra siekiama identifikuoti kriminogeniniu pozitriu rizikingas ar kritines situacijas,
atpazinti individualias kritines suimtyjy (nuteistyjy) bikles (agresija, frustracija, savizudybeés rizika,
depresija, apsvaigima, patirtg prievartg ir kt.), tinkamai j jas reaguoti ir konsultuoti suimtuosius
(nuteistuosius) realizuojant jy teises. Lietuvos Respublikos pataisos pareiginy veiklos jstatymo
(2018) 2 straipsnyje teigiama, kad dinaminé priezilira — tai nuteistyjy resocializacijos, socialinés
pagalbos suimtiesiems ir jy elgesio kontrolés priemoniy visuma. Kaliniai dazniausiai ir nuolat
sgveikauja su bazinio lygmens darbuotojais. Jy kasdienés sgveikos su §io lygmens darbuotojais
pobidis labai paveikia jy elgesj ir nusistatymus. D¢l teigiamos sgveikos paprastai maZziau pasireiSkia
destruktyvus elgesys ir nusistatymai, ji sudaro salygas konstruktyviam darbui su kaliniais. Be to,
dinaminé¢ apsauga leidzia darbuotojams lengviau suZinoti apie nerimg keliancig kaliniy elgsena, kaip
antai bandymus pabégti, smurtg kity kaliniy arba darbuotojy atzvilgiu, draudziamy prekiy
kontrabanda ir kt. Dinaminé apsauga leidzia gauti perspéjamaja informacijg anksc¢iau nei jvyksta koks
nors nepageidaujamas incidentas. Tai suteikia galimybe laisvés atémimo jstaigos darbuotojams imtis
prevenciniy veiksmy ir neleisti, kad jvykty gresiantis incidentas.

2003 m. spalio 3 d. Europos Tarybos Ministry Komiteto priimtos rekomendacijy REC(2003)23 ,,Dél
kal¢jimy administracijy vykdomo valdymo laisvés atémimo iki gyvos galvos ir kity ilgalaikiy
bausmiy kaliniy* 77 punkte svarstoma, kad konkreti problema yra susijusi su atstumu, kurj laisvés
atémimo jstaigos darbuotojams reikia iSlaikyti kaliniy atzvilgiu. Kita vertus, dél apsaugos formalumy
nesunkiai susidaro salygos, kai darbuotojai gali itin smarkiai kontroliuoti kalinius ir laikytis
netinkamai didelio atstumo. Taciau lygiai taip pat Zalinga ir prieSinga elgsena. Laikui bégant, kai yra
daug gerais norais grindZziamy meginimy palaikyti gerus darbuotojy ir kaliniy santykius, gali atsitikti,
kad darbuotojai per daug suartés su kaliniais, o Sie pradés jais manipuliuoti netinkamais tikslais.
Reikia padéti Zemiausios lygmens personalui i$laikyti tinkamg pusiausvyra yra aukStesniojo lygmens
darbuotojy, atliekanc¢iy kaliniy prizitir¢jimo funkcija, pareiga.

Kratos turéty buti atliekamos profesionaliai ir uZztikrinant, kad apieSkojimo procesu kaliniai nebiity
zeminami. Intervencinés kratos, jskaitant apieSkojimg iSrengus nuogai ir kiino ertmiy apZzitiras, turéty
buti atliekos tik tuo atveju, jei yra absoliuciai biitinos. Laisvés atémimo jstaigos turéty sukurti ir
naudoti intervenciniy kraty alternatyvas. Intervencinés kratos turéty bti atliekamos prie keturiy akiy
ir jas turéty atlikti apmokytas tos pacios, kaip kalinys, lyties personalas. Kiino ertmiy apZiiirg turi
atlikti tik kvalifikuoti sveikatos prieziiiros specialistai, kurie néra tiesiogiai atsakingi uz kalinio
sveikatos priezilirg arba bent jau tinkamai medicinos specialisto higienos, sveikatos ir saugos
standarty iSmokytas personalas. Jungtiniy Tauty Tipinés minimalios elgesio su kaliniais taisyklés
(Nelsono Mandelos taisyklés) 50 taisyklés teigimu, kratos gali biiti atliekamos tokiu biidu, kuriuo
iSlaikoma pagarba apieSkomo asmens prigimtiniam Zmogaus orumui ir privatumui bei kuris atitinka
proporcingumo, teisétumo ir biitinumo principus. 51 taisyklé nurodo, kad kratos negali biti
naudojamos siekiant priekabiauti, jbauginti arba be jokio butinumo kistis j kalinio privatuma.
Atskaitingumo tikslu laisvés atémimo jstaigos administracija turi vesti atitinkamg kraty registracija,
ypac zmogaus apieskojimo iSrengus nuogai ir kiino ertmiy apziiiros ir kamery kraty atvejais, bei turi
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nurodyti kraty priezastis, jas atlikusiy asmeny tapatybe ir visus kraty rezultatus. 52 taisyklé apibrézia
intervencines kratas: 1. intervencinés kratos, jskaitant apieskojimg iSrengus nuogai ir kiino ertmiy
apziiirg, turéty buti atlieckamos tik tada, jei yra absoliuciai biitinos. Kalé¢jimy administracijos turéty
buti skatinamos sukurti ir taikyti tinkamas intervenciniy kraty alternatyvas. Intervencinés kratos turi
buti atlickamos privaciai ir jas turi atlikti parengti tos pacios, kaip ir kalinys, lyties darbuotojai. 2.
Kiino ertmiy apziiirg turi atlikti tik kvalifikuoti sveikatos priezitiros specialistai, o ne darbuotojai,
kurie yra tiesiogiai atsakingi uz kalinio sveikatos priezitira, arba bent jau tinkamai higienos, sveikatos
ir saugumo klausimais medicinos specialisto apmokytas personalas. 60 taisyklés 2 dalis apima ne tik
kaliniy kratas, bet ir lankytojy: lankanc¢iy asmeny kratos ir jéjimo procediiros neturi biiti Zeminancios
ir jos turi atitikti principus, kurie biity bent jau tiek apsaugantys, kaip nurodytieji 5052 taisyklése.
Turéty biiti vengiama kiino ertmiy apzitiros ir ji neturéty biti taikoma vaikams. Kratas reglamentuoja
ir Europos kal¢jimy taisykliy 54 taisyklé: 1. Istaigoje turi buti patvirtinta detali tvarka, kuria privalo
vadovautis personalas, atlikdamas kratg: a) visy patalpy, kuriose kaliniai gyvena, dirba ir susirenka;
b) kaliniy; ¢) lankytojy ir jy nuosavybés; ir d) personalo. 2. Nacionaliniai jstatymai turi nustatyti
aplinkybes, kada tokios kratos yra biitinos, taip pat kraty pobiidj. 3. Personalas turi biiti iSmokytas
atlikti kratas tokiu biidu, kad galéty atskleisti ir uzkardyti bet kokiems bandymus pabégti ar nuslépti
uzdraustus turéti daiktus, tuo paciu metu turi gerbti asmeny, kuriems yra atliekama krata, oruma ir jy
asmening nuosavybe. 4. ApieSkomi asmenys neturi biiti Zeminami kratos metu atliekamais veiksmais.
5. Asmeny kratg gali atlikti tik tos pacios lyties darbuotojai, kaip ir apieSkomas asmuo. 6. Kal¢jimy
personalas negali atlikti kaliniy kiino ertmiy apziiiros. 7. Intymig apzitira, susijusig su krata, gali atlikti
tik praktikuojantis gydytojas. 8. Kaliniai turi dalyvauti atliekant jy asmeninés nuosavybés krata,
nebent dél kratos technikos ar galimos grésmés personalui tai yra uZdrausta.

Kasdieniai apsaugos formalumai, pavyzdZziui, kaliniy skai¢iavimas, krata ir kaliniy judéjimo
valdymas, suteikia galimybes darbuotojams palaikyti itin svarbius kontaktus su kaliniais.
Bendraudami su kaliniais ZmoniSkai, laisvés atémimo jstaigos darbuotojai sustiprina apsaugg ir
tinkamg tvarka laisvés atémimo jstaigoje.

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiros modelio praktinio jgyvendinimo ypatumai
Lietuvoje sqlygoti teisés akty ir jstatymy laikymOsi bei jgyvendinimu, kuris apima fizinj, procesing,
procediirinj ir dinaminj saugumq.

1.4. Geroji uzsienio praktika taikant dinaminés prieZitiros principus jkalinimo jstaigose

Skandinavijoje dinaminés priezitiros modelis taikomas Norvegijoje, laikomas pavyzdiniu, nes ]
saugumg zitirima holistiniu pozitiriu. Saugumas numato nuteistyjy (teisinis, fizinis saugumas) ir
kal¢jimo personalo saugumag (nuo smurto, grasinimy, priekabiavimo ir pan.), statiniy apsauga ir
priezilira, visuomenés sauguma bei dinaminj ir organizacinj sauguma (Scotte, 2018).

Organizaciné apsauga apima visa organizacijos struktiirg ir hierarchija bei procediiras. Stating
apsauga apima techning jrangg ir jos priezilira. Dinaminis saugumas apibiidina santykius tarp
darbuotojy it jkaltintojy (nuteistyjy), bendravimas tarp jy, bausme atliekanc¢iy asmeny paZinimas ir
tikslingas jy uZimtumas. Norvegijos ypatumas tame, kad asmuo padargs nusikalstama veika, laisvés
atétmimo bausmés atlikimo vieta skiriama ar¢iau gyvenamosios vietos, todél Norvegija laikoma
humaniskumo pavyzdziu (Galdikaité, Kiri¢enko, 2017).
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Vienas zymiausiy Norvegijos kaléjimy — Holdeno kaléjimas. Siame kaléjime laisvés atémimo bausme
atliekantys asmenys turi labai geras sglygas: poilsio-laisvalaikio zona, gali pasirinkti kulinarijos,
amaty kursus, turi galimybe uzsiimti sodininkyste, gyviiny globa. Tokio lygio Siame kal¢jime buvo
pasickta tuomet, kai vienam pareigiinui sumazino nuteistyjy skaiéiy, kuris siai dienai siekia — trys
nuteistieji vienam pareigtinui (Mac, 2018). Be to, Norvegijos kaléjimuose nuteistieji gyvena po vieng,
nes galioja vieno asmens kameros politika, siekiant uztikrinti zmogaus teises, sauguma (Scotte, 2018;
Mac, 2018).

Kaléjimuose vyrauja nuostata, kad nuteistiesiems reikalinga pagalba, kad jie sékmingai grjzty i}
jprasta visuomenés gyvenimg, t. y., reintegruotis, ir nedaryti pakartotiny nusikaltimy. Todél
Norvegijos kaléjimuose vykdomos reabilitacijos, integracijos, vélesnés prieziiliros ir nuteistiesiems,
grjzusiems po jkalinimo teikiamos pagalbos programos (Dandurand, Nguyen, 2013).

Nors Norvegijos kaléjimy dinaminé priezitira laikoma viena pazangiausiy, taciau reabilitacijos
programos jkalintiems asmenims pradétos taikyti Anglijoje ir Siaurés Airijos, nes siekis buvo
sekminga socializacija po jkalinimo. Si idéja kilo po to, kai grize i§ jkalinimo jstaigy nuteistieji
sunkiai adaptavosi visuomengje, kilo problemos su Seimos nariais ir pan. Todél socialinés
reintegracijos laikotarpiu yra dirbama ne tik su nuteistaisiais ir jy Seimos narais, bet ir asmenimis,
kurie turi kontakta su nuteistuoju. Anglijoje ir Siaurés Airijoje socialinés reintegracijos laikotarpiu
kaléjimai bendradarbiauja su valstybinémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, siekiant bendro
tikslo — nuteistyjy sékmingos integracijos j visuomeng po jkalinimo. Dinaminé priezitira Anglijoje
netapo darbo metodu (Dandurand, Nguyen, 2013).

Tuo tarpu Norvegija perémé Anglijos kaléjimy modelj, ji patobulino ir sékmés rezultatais dalinai su
kitomis Salimis. I$ Baltijos Saliy, dinaminj model;j taiko Lietuva, Latvija ir Estija. Estijos modelis yra
ar¢iausias dinaminio modelio koncepcijai. Lietuvoje, kaip ir Latvijoje, dinaminés prieZitiros modelis
buvo perimtas i§ Norvegijos, bet jo jgyvendinimas dar néra uzbaigtas. Palyginimui: Norvegijoje
nusikalstamg veikg pakartoja 20 proc. buvusiy nuteistyjy, Estijoje — 40 proc., o Lietuvoje 68 proc.
(Galdikaite, Kiri¢enko, 2017).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas organizacijoje
siejamas su komunikacija ir komandiniu darbu. Dinaminés prieZiiiros jgyvendinime atsiranda naujas
pokytis — konstruktyvus dialogas tarp pataisos pareigiiny ir nuteistyjy, prevencija, resocializacinis
darbas, humaniskumas, pagarba ir pasitikéjimas. Pavyzdinis dinaminés prieziiros modelis yra
taikomas Norvegijoje ir Estijoje.

Dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas Lietuvoje tik jsibégéja, todel uzsienio Saliy patirtys,

sudaro prielaidas tinkamai jgyvendinti dinaminés priezitiros modelj ir Lietuvoje. Siekiant atskleisti

VW —

ikalinimo jstaiga, kurioje buvo atliktas tyrimas.
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2. DINAMINES PRIEZIUROS MODELIO JGYVENDINIMO JKALINIMO ISTAIGOJE
TYRIMO METODOLOGIJA

Siame magistro darbo skyriuje bus pristatoma ir aptariamas dinaminés prieZiiiros modelio
igyvendinimas jkalinimo jstaigose tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas kokybiniy tyrimy
strategija, apraSomas tyrimo organizavimas ir procesiniai etapai, aptariami tyrimo dalyviai bei
duomeny rinkimo ir analizés metodai.

2.1. Tyrimo strategija, metodai ir organizavimas

Tyrimo strategija. Magistro darbui pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Kaip teigia T.
Savolainen (2014), kokybiniu tyrimu siekiama gilesnio tyrimo objekto atskleidimo,
kontekstualizavimo, mazai tyrinéty problemy analizés. Kokybiniu tyrimu nesiekiama pateikti
statistiSkai generalizuojamy rezultaty, hipotezémis grjsty paaiskinimy, 0 siekiama atskleisti patirtis,
nuomones, veiklos kontekstus. Tai ir Iémé kokybinio tyrimo strategijos pasirinkimg magistro darbe,
kurio analizés kryptis — inovacija Lietuvos jkalinimo jstaigose. Kokia patirtis? Kokie sunkumai? Kaip
jie gali biti sprendziami?

Tyrimo metodai:

1. Atlikta mokslinés literatiros analizé, siekiant atskleisti dinaminés priezitiros modelio
igyvendinimo sritis teoriniu aspektu.

2. Duomeny rinkimo metodas, dokumenty analizé.

3. Duomeny rinkimo metodas — pusiau strukttiruotas interviu su jkalinimo jstaigoje dirbanciais
darbuotojais, siekiant atskleisti prieziiiros modelio jgyvendinimo ypatumus.

4. Duomeny apdorojimo metodas — kokybiné turinio analize, siekiant iSanalizuoti informanty
pusiau struktiiruoto interviu duomenis.

Tyrimo teorinis pagrindas pagrjstas mokslinés literatiros ir dokumenty analizés pagrindu bei
suskirstytas tyrimo sritimis (Zr. 7 pav.).

Dinaminés priezitiros modelis Tyrimo sritys

Mokslinés literatiiros analizé: Labutta (2017);
Vaicitniené, Virsilas (2018); Jarveldinen ir Rantanen
(2019); Sakalauskas ir kt. (2020)

Teisinés dinaminés priezitros
teoriniai aspektai

Teisés dokumenty analizé: Jungtiniy Tauty Nelsono

Dinaminio saugumo teisinis Mandelos taisyklés (2015); Europos Tarybos gairés

reguliavimas (2018); LR Kaléjimy departamentas prie teisingumo
ministerijos (2020)

Dinaminés prieZitros modelio Siauliy tardymo izoliatoriaus dinaminés priezitros
jgyvendinimo galimybés modelis: modelio jgyvendinimo galimybiy sritys.

7 pav. Tyrimo sritys
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Tyrimo sritys orientuotos j dinaminés priezitiros modelio ir dinaminio saugumo teisinio reguliavimo
apzvalga. Tyrimas apima ne tik mokslings literattiros ir teisinius Lietuvos Respublikos bei Europos
Sajungos bei kitus teisés dokumentus, reglamentuojanc¢ius dinaminés priezitiros modelj, integruojant
tyrimo kontekste teorinj ir teisinj problemos sprendimo algoritma su Socialiniy tyrimy metodologijos
nuostatomis.

Taigi, remiantis mokslinés literattiros ir teisés aktais bei dokumentais, reglamentuojanciais dinaming
priezitrg, buvo apzvelgtas dinaminés prieziiiros jgyvendinimo kryptys ir ypatumai bei nauda
jkalinimo jstaiga ir paciam nuteistajam. Mokslinés literattiros analizé, Lietuvos ir tarptautiniy teisés
akty, reglamentuojanc¢iy dinaming priezitirg, analizé sudaré prielaidas tyrimo pasirinkimui, siekiant
i§siaiskinti dinaminés priezidros modelio jgyvendinima Siauliy tardymo izoliatoriuje galimybes ir
tobulintinas sritis. Duomeny rinkimo bazés: atviros elektroninés prieigos, Lietuvos Respublikos
teisés akty duomeny bazés, Nacionalingés ir tarptautinés mokslinés duomeny bazes ir svetainés.

Dokumenty analizé. Dokumenty analizé tyréjui sudaro galimybe rasti dominancig ir tyrimui
tinkancig informacijg ar faktus, juos susisteminti ir apibendrinti (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003).
Tyrime analizuoti dokumentai: Siauliy tardymo izoliatoriaus dokumentais reglamentuojantys
dinaminés prieziiros jgyvendinimg ir Lietuvos Respublikos dokumentai, reglamentuojantys
dinamings priezitiros jgyvendinimg jkalinimo jstaigoje. Dokumenty analizé patogi tyréjui, nes tyréjas
naudojasi parengtais dokumentais, taciau tyréjas turi buti atidus ir neinterpretuoti dokumenty, ypac
teisés akty, nepagristai (Butkevi¢iené, Vaicekauskaité, 2010). Dokumenty analizé pasirinkta
tikslingai, siekiant apzvelgti dinaminés priezitiros teisinj reglamentavima, kas leis palyginti faktinius
interviu metu gautus tyrimo duomenis ir palyginti su dokumente pateiktais reikalavimais.

Interviu metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Tyrimui atlikti pasirinktas kokybiniy duomeny
rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Anot Gaizauskaités ir Valavicienés (2016),
iSskiriamos trys kokybinio interviu formos: struktiiruotas interviu, pusiau struktiiruotas interviu,
nestruktiiruotas interviu. Siame darbe atliekant kokybinj tyrima pasirinktas pusiau struktiiruotas
interviu, kuris leido vystyti kryptinga interviu, vedama per nustatytas klausimy gaires. Visiems
informantams interviu planas buvo sudarytas vienodas (ZydZitinaités, Sabaliausko, 2017). Interviu
planas skirtas specialistams dirbantiems Siauliy tardymo izoliatoriuje ir jgyvendinantiems dinamine
prieziiirg jstaigoje. Interviu metodas pasirinktas tikslingai, siekiant atskleisti dinaminés prieZiiiros

CV W —

praktikus.

Tyrimo organizavimas. Tiriamajam atvejui analizuoti buvo pasirinktas Siauliy tardymo izoliatorius,
kuriame yra taikomi dinaminés priezitiros principai. Interviu metu surinkti duomenys bus vertinami
pagal skirtingas kvalifikacijas. Interviu metu su dinaminés prieziiiros specialistais ir gauta informacija
apie dinaminés prieziiiros svarbg buvo atliktas nuomoniy palyginimas bei efektyvumo vertinimas.
Kokybinio tyrimo metodo metu yra siekiama jvertinti pacig tyrimo aplinka, suprasti jkalinimo
jstaigose vykdoma dinaminés priezitiros praktinj pritaikyma, kas nulemia ir apklausty respondenty
atsakymus.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai. Tyrimo strategija: indukciné. Duomeny rinkimui pasirinktas
metodas — pusiau struktiiruotas interviu su Siauliy tardymo izoliatoriuje dirbanéiais darbuotojais.
Duomeny apdorojimo metodas — kokybiné turinio (content) analiz¢, siekiant iSanalizuoti informanty
pusiau struktiiruoto interviu duomenis.
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Empirinio tyrimo dizainas. Tyrimu siekiama atskleisti dinaminés priezitiros modelio, atskleisti
veiksnius skatinancius ir ribojancius dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinima bei galimas modelio
tobulinimo kryptis tardymo izoliatoriuje. Mokslinés literatliros analizé atskleidé, kad Lietuvoje
ikalinimo jstaigoje pabuvoje¢ asmenys sunkiai integruojasi j darbo rinka, visuomeng. Dinaminés
prieziiros modelis sprendzia paminétas problemas, bet dinaminés prieziiiros modelio didesnis
démesys skiriamas kokybiskiems santykiams tarp pareigiiny ir suimtyjy (nuteistyjy). Taciau
mokslingje literatiroje dinaminio modelio samprata apima sauguma, etikos, bendravimo, priezitiros
ir kity elementy saveika.

Magistro darbas paremtas mokslinés literatiros analize apie dinaminés prieziiros modelio
igyvendinimo galimybes. Remiantis moksliniais $altiniais ir dokumentais buvo pasirinktos dvi tyrimo
kryptys: dokumenty analiz¢é ir interviu. Gauti tyrimo rezultatai sudaré prielaidas formuluoti iSvadas
ir rekomendacijas, siekiant sékmingai jgyvendinti dinaminés priezitiros modelj. Tyrimo loginé
struktiira pateikta (zr. 8 pav.)

DINAMINES PRIEZIUROS KOKYBINIS DINAMINES PRIEZIUROS
MODELIS JKALINIMO > TYRIMAS K MODELIO JGYVENDINIMAS
ISTAIGOJE IKALINIMO ISTAIGOJE

AR

=
=

OI'THAON SOH-f_HZEHHd SHAINVNIA
SVYANIdOVd

SOrIyo3L

VdNIZIIYdININVNIA
OWAQTVA NIDANO NIIDVZINVOIO

VLMV 4d OINHISZN [[O¥YED
VdNIZ3I4dININVNIA

IVANLVdA SOYALINALS ‘VIVIIAVS
SINISIAL OI'THAOW SOYNIZATId SHNINVNIA

8 pav. Tyrimo loginé struktiira
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus
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Mokslinés literatiiros ir Lietuvos Respublikos bei Europos Sgjungos teisiniy dokumenty analize
siekiama atsakyti | probleminius klausimus: Kokia yra dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo
situacija tardymo izoliatoriuje? Kokie veiksniai skatina ir riboja dinaminés priezitiros modelio
jgyvendinima? Kaip baty galima tobulinti dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinima Siauliy
tardymo izoliatoriuje?

Analizuojant nagriné¢jamag temg ir atlickant tyrima, atlikta dokumenty analizé ir mokslinés literatiros
analiz¢, naudotas kokybinio tyrimo metodas. Atliktas kokybinis tyrimas organizuotas etapais (zZr. 9

pav.).

Temos, tyrimo .
Gauty tyrimo
parametry Gauty rezultaty
. rezultaty L
numatymas ir . . publikavimas
. interpretavimas
suformulavimas
b b b
Mokslo $altiniy atranka
y2pie di"a":jnli?_ » Tyrimo Tyrimo iSvady
p”ez'ur;i)?e?j SIS organizavimas ir rengimas ir
reglamentuojantys atlikimas pateikimas
Q jstatymai Q Q
Problemini .
. iy Tyrimo metody .
klausimuy, tiksly, L . Rekomendacijy
v parinkimas ir jy _
uzdaviniy . teikimas
. pagrindimas
formulavimas
< < <

9 pav. Tyrimo procesy etapai
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis (Zydzitinaite, 2011).

2.2. Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrimo metu dinaminés prieziiiros specialistams buvo pateikta trisdesSimt du atviro tipo klausimy apie
dinaminés priezitiros funkcijy organizavima, vykdymga ir tobulinimg tardymo izoliatoriuje. Tyrimas
buvo atliktas nuo 2022 m. kovo 27 d. iki balandzio 18 d., 0 duomeny rinkimas rémési tiesioginiu
kontaktu siekiant iSlaikyti standartizuota interviy pagal i§ ankS$¢iau parengtus klausimus bei juos
fiksuojant jraSymo priemone. Pusiau struktiiruoto interviu pagrindimas pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu pagrindimas

Klausimy tikslas Klausimy Teorinis pagrindimas
numeriai
Ivertinti dinaminés prieziiiros modelj 1-4 Uscila, 2020
Bronsens, 2019
Ivertinta vadovavimo ir lyderystés aspektus 5-8 Videikien¢ ir Simanskien¢, 2013

jgyvendinant dinaminés prieZitiros modelj
Atskleisti komunikacijg tarp vadovo ir darbuotojo 9-10
pries jdiegiant dinaminés priezitiros modelj

Katiliené, 2021

Korsakiené, 2006

Galdikaité, Kiri¢enko, 2017
Labutta, 2017

Jarveléinen ir Rantanen, 2019
Bronsens, 2019

Ivertinti dinamingés modelio 11-13

igyvendinimo aspektus

priezitiros
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Atskleisti darbuotojy atranka, turimas 14-17 Chukwudi, Marumo ir Mothelesi,
kompetencijas ir dalyvavimg mokymuose 2019
Ivertinti darbuotojy motyvavima ir motyvacijg bei 18-23 Petrauskaité, Korsakiené, 2020

asmening motyvacijg, kuri pagerinty dinaminés
prieziiiros modelio jgyvendinima

Jvertinti dinaminés priezitiros modelio 24-32 Sakalauskas, Jarutiené, Kalpokas ir
igyvendinimo  ypatumus bei  jgyvendinimo Vaicitniené, 2020
tobulinimo kryptis tardymo izoliatoriuje Labutta, 2017

Vaitekunaité ir Gudinavicius, 2016

2.3. Tyrimo imties charakteristika

Siekiant i$analizuoti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo elementus Siauliy tardymo
izoliatoriuje pasirinktas kokybinis tyrimas — pusiau strukttiruotas interviu. | interviu klausimus atsaké
Siauliy tardymo izoliatoriuje dirbantys darbuotojai ir jkalintieji asmenys, esantys dinamingje
priezitroje.

Tyrimo dalyviai ir imtis. Apklausoje dalyvavo 6 informantai (zr. 4 lentele), esantys tyrimui
aktualiame kontekste (Siauliy tardymo izoliatoriuje esantys darbuotojai — specialistai).

4 lentelé. Informanty interviu atlikimo data, laikas, kodas

Interviu data Interviu laikas, val. Interviu trukmé Informanto kodas
2022-03-27 17.00 25 min. I-1
2022-03-31 19.00 20 min. 1-2
2022-04-01 11.30 32 min. 1-3
2022-04-02 18.00 27 min. 1-4
2022-04-06 20.00 23 min. 1-5
2022-04-18 17.30 31 min. 1-6

I interviu klausimus atsaké 6 informantai, nes kokybinio tyrimo imtis formuota pagal pasikartojimo
efekto principg, kai informanty atsakymams pradéjus kartotis, tyrimo imtis laikoma pakankama.
Tyrime dalyvavo darbuotojai, kurie savanoriskai sutiko dalyvauti tyrime. Tyrimo dalyviai
supazindinti su tyrimo tikslu, aktualumu, interviu metodika. Siekiant uZztikrinti informanty
konfidencialuma, 4 lentel¢je pateikti tik informanto kodas, interviu data, laikas ir interviu trukme.
Informanty darbo stazas, amzius, pareigybé nebuvo pateikta tikslinga, nes tai gali identifikuoti
informantus (dirba tik 8 dinaminés prieziiiros specialistai).

Interviu buvo atliekamas balandzio ménesj, informantai j interviu klausimus atsakinéjo darbo vietoje,
suderinus interviu laikg. Vidutiniskai interviu truko 26 min.

2.4. Tyrimo etika

Tyrimo metu buvo siekiama maksimaliai uztikrinti konfidencialumg — instruktazo metu buvo
pabréziama, kad informanty duomenys nebus atskleisti, o apdoroti duomenys bus naudojami tik
magistro darbe. Todél, siekiant apklausti Siauliy tardymo izoliatoriuje dirban¢ius darbuotojus,
pasirinktas savanoriskumo principas. Potencialtis tyrimo dalyviai bus supazindinti su tyrimo tikslu,
tyrimo gauty duomeny panaudojimu ir sutik¢ tyrime sudalyvauti — savo noru. Tyrimo metu buvo
laikomasi pagarbos asmens privatumui principo, kai tyréjas pasirenka kiek placiai jis kalbés vienu ar
kitu uzduodamu klausimu. Saziningumo principas — tyrimo analizéje pateikiama tik interviu metu
gauta informacija, tyrimo duomenys néra klastojami).
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3. DINAMINES PRIEZIUROS MODELIO IGYVENDINIMO JKALINIMO ISTAIGOJE
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Dinaminés prieZiiiros modelio jgyvendinimas Siauliy tardymo izoliatoriuje: dokumenty
analizé ir teisinis reguliavimas

Dinaminés prieZiiiros jgyvendinimas analizuojamos Siauliy tardymo izoliatoriaus atveju. Dinaminés
priezitros modelio jgyvendinimg reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés aktai ir jy pagrindu
parengti Siauliy tardymo izoliatoriaus dokumentai (Zr. 5 lenteléje).

5 lentelé. Teisés aktai, reglamentuojantys dinaminés prieziiiros jgyvendinimo modelj

Teisés aktas

Paskirtis

Kal¢jimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos
direktoriaus jsakymas dél dinaminés apsaugos
vystymo Lietuvos pataisos jstaigose priemoniy
plano patvirtinimas, 2021 m.

Numatytas Dinaminés priezitiros plano vykdymas visose
Lietuvos pataisos jstaigose ir nurodoma uztikrinti plano
priemoniy jgyvendinima.

Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos jsakymas
dél Dinaminés apsaugos vystymo bausmiy
vykdymo sistemoje koncepcijos, 2021 m.

Koncepcija numatoma ,,dinaminés apsaugos  Vystymo
bausmiy  vykdymo  sistemoje  situacijos  analizé,
reglamentuojami jgyvendinimo principai, tikslai, laukiami
rezultatai ir rezultaty vertinimas* (Koncepcija, II skyrius, 3

p.).

Siauliy tardymo izoliatoriaus direktoriaus
isakymas dél istaigos perimetro apsaugos ir
dinaminés prieziiiros organizavimo, 2021 m.

Isakymu numatoma Saugumo valdymo skyriaus pareigiiny
apsaugos uztikrinima, kai | darbg atvyksta maziau darbuotojy
1 pamaing. Isakyme numatomas darbuotojy skaicius postuose
ir saugumo uZztikrinimo laikas.

Siauliy tardymo izoliatoriaus saugumo valdymo
skyriaus nuostatai, 2019, 2020, 2021 m.

Numatyti saugumo valdymo skyriaus uzdaviniai, valdymo
skyriaus funkcijos, teisés, darbo organizavimas, valdymo
schema.

Siauliy tardymo izoliatoriaus direktoriaus
isakymas dél saugumo valdymo skyriaus
specialisty pareigybiy apra§ymas, 2019, 2020,
2021 m.

Isakyme pateikti  vyriausiojo  specialisto
priezitirai) ir saugumo valdymo skyriaus
(dinaminei prieZitirai) pareigybiy apraSymai.

(dinaminei
specialisto

Siauliy tardymo izoliatoriaus direktoriaus
jsakymas dél Siauliy tardymo izoliatoriaus

Isakymu patvirtintas resocializacijos skyriaus virSininko,
direktoriaus pavaduotojo pareigybiy sgraas.

pareigybiy sgraSo patvirtinimo, 2022 m.

Siauliy tardymo izoliatoriaus nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
2014 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. 1R-65 teigiama, kad uztikrinamos jstaigoje laikomy suimtyjy ir
nuteistyjy buities salygos, neZeminanc¢ios Zzmogaus orumo ir atitinkancios Lietuvos higienos normas.
Laisvés atémimo jstaigy administracijos negali remtis jokiomis aplinkybémis, kuriomis biity galima
méginti pateisinti kankinimus ar netinkamga elgesj. Zmoniskas elgesys su kaliniais nekenkia laisvés
atémimo apsaugai. PrieSingai — jis yra svarbiausias veiksnys uztikrinant, kad laisvés atémimo jstaigos
bty patikimai saugojamos ir saugios.

Gera laisvés atémimo jstaigy valdymo praktika parode, kad tais atvejais, kai yra gerbiamos kaliniy
Zmogaus teis€s bei orumas, ir kai su kaliniais elgiamasi teisingai, tikimybé, kad jie nusiZzengs tvarkai
ir sukels neramumus, biina daug mazesné, o patys kaliniai lengviau susitaiko su mintimi, kad privalo
paklusti laisvés atémimo jstaigos personalui. Tai atitinka dinaminio saugumo koncepcija — teigiami
ikalintojo ir prizitirin¢io darbuotojo santykiai.

Siekiant sekmingai jgyvendinti dinaminj sauguma, labai svarbu, kad darbuotojai biity profesionaliai
parengti, turéty gerus bendravimo, konflikty sprendimo ir kitus reikiamus jgudzius. Dinaminei
apsaugai reikalingi jgudziai nurodomi Saugumo valdymo skyriaus vyriausiojo specialisto (dinaminei
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priezitrai) ir Saugumo valdymo skyriaus specialisto (dinaminei prieziiirai) pareigybés aprasymuose,
patvirtintuose Siauliy tardymo izoliatoriaus direktoriaus 2019 m. rugséjo 18 d. jsakymu Nr. 1/01-228.
nurodomi reikalingi gebéjimai ir funkcijos, kurias darbuotojas turi atlikti. 5.9. specialisto (dinaminei
priezilrai pareigybiy punktas numato, kad Sias funkcijas atliekantis darbuotojas individualiai kalbasi
su jtrauktais j sustiprintos individualios prieziiiros sarasus dél priklausymo didelés rizikos grupei dél
saves zalojimo ar bandymo nusizudyti, bendrauja su kitomis jstaigos tarnybomis, kad biity
sprendziamos $iy asmeny socialinés — psichologinés problemos. 5.14. pareigybiy punktas — stebi
nuteistyjy ir suimtyjy elgesj ir jy bendravimo ypatumus, aiskinasi konfliktines situacijas.

3.2. Interviu duomeny analizé
3.2.1. Poziuris j dinaminés prieziiiros modelj

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo sritis informanty
organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir keturias jas patvirtinancias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Dinaminés prieZiiiros modelio jgyvendinimo sritys

. . . . L Teiginiy
Kategorija Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaicius
Organizacijos | Pozityvus ., pagereés tarp jstaigos personalo ir jkalintyjy asmeny | 5

kulttra bendravimas

pozityvus rysys* (I-1)

., Sukuriamas pozityvus jkalintyjy asmeny elgesys “ (I-
2)

., pozityvus dialogas tarp pareigiino ir nuteistojo ar
suimtojo “* (1-3)

., konstruktyvy ir pozityvy dialogg su suimtuoju
(nuteistuoju) “ (1-4)

,Bendravimas su jstaigoje laikomais asmenimis
grindzZiamas pozityviy, profesionaliy santykiy
uzmezgimu ir palaikymu( 1-6)

Problemy ., reagavimq j kylancias problemas “ (1-2) 2
kontrolé ,, huteistojo elgesio kontrole “ (1-3)
Reintegracijos | Uzimtumo ., bus jtraukiami § kuo daugiau uzimtumo programy* 4
jgyvendinimas | programos (1-1)
., santykis tarp gyvenimo laisvéje ir gyvenimo jkalinimo
staigoje” (1-2)
., itraukiami j kuo artimesni gyvenimgq laisvéje* (1-4)
Luzimtumo priemonés* (1-5)
Socialiné ,, nebiitu prarasti socialiniai jgudziai, rysiai su 2
reabilitacija artimaisiais “ (1-1)

,,nebiitu prarasti socialiniai jgiidZiai bei socialiniai
rysSiai su artimaisiais ** (1-2)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés prieZitiros modelio jgyvendinimas, informanty
nuomone, turés jtakos pozityviam bendravimui tarp organizacijos personalo ir jkalintyjy asmeny.
Tyrimo duomenis iliustruoja Sie informanty atsakymai: ,, pagerés tarp jstaigos personalo ir jkalintyjy
asmeny pozityvus rysys* (I-1), ,, pozityvus dialogas tarp pareigiino ir nuteistojo ar suimtojo* (1-3).
Pozityvus bendravimas turi jtakos ir problemy kontrolei, kuri taip pat yra viena i§ dinaminés
priezitiros modelio jgyvendinimo sri¢iy. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,,reagavimgq j
kylancias problemas * (1-2), ,, nuteistojo elgesio kontrolg“ (1-3). Dinaminés priezitiros jgyvendinime
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numatytas jkalintyjy (nuteistyjy) reintegracija, kuri organizuojama uzimtumo programomis: ,, bus
jtraukiami j kuo daugiau uzimtumo programy* (1-1), ,,santykis tarp gyvenimo laisvéje ir gyvenimo
jkalinimo jstaigoje* (1-2), , jtraukiami j kuo artimesni gyvenimq laisvéje (1-4) ir socialine
reabilitacija: ,, nebiitu prarasti socialiniai jgudziai, rysiai su artimaisiais“ (1-1), ,, nebiitu prarasti
socialiniai jgudziai bei socialiniai rysiai su artimaisiais ** (1-2).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés dinaminés priezZiiiros modelis jgyvendinamas Siomis
sritimis: skatinant pozityvy bendravimg tarp pareigiiny ir pareigiiny bei nuteistyjy, sprendzZiant
jkalinty, nuteisty asmeny problemas ir jas kontroliuojant, organizuojant uZimtumo programas ir
socialine reabilitacijq.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti jkalinimo jstaigoje veiksnius, salygojancius pokycius organizacijoje.
Tyrimo duomenys leido i$skirti dvi kategorijas ir penkias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Pokycius sqlygojantys veiksniai

.. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaitius
ISoriniai Teisés aktai ., priimti teisés aktai (1-1) 6
veiksniai ., tardymo izoliatoriaus jsakymai“ (1-2)

. isakymai “ (1-3)
., vadovo jsakymai“ (1-4)
., pristatyta Dinaminés apsaugos vystymo bausmiy
vykdymo sistemoje koncepcija“ (I-6)
., Nuteistyjy laisvés atéemimo bausme resocializacijos
reformos Lietuvoje koncepcijos jgyvendinimo
priemoniy planas® (1-6)
Finansavimo ., skiriamas finansavimas infrastruktiiros gerinimui“ (1- | 2
skyrimas 1)
., didesnis finansavimas “ (1-5)
Vidiniai Uzimtumo ., daugiau patalpy uzZimtumui jgyvendinti “ (1-1) 4
veiksniai didinimas ., uzimtumo apimtis *“ (1-2)
., didinamas uzimtumo patalpy skaicius “ (1-3)
., didéja suimtyjy (nuteistyjy) laisvalaikio uzimtumas “
(1-6)
Pareigybiy ., pareigybés bei pareigybiy aprasymai“ (1-1) 2
apraSymai ., darbuotojy funkcijy aprasymai“ (1-5)
Personalo ,,apmokoma daugiau personalo “ (1-1) 2
mokymai ., personalo mokymai* (1-4)

Gauti tyrimo rezultatai atskleide, kad pokyc¢ius informanty organizacijoje salygoja teisés aktai ir teisés
aktuose numatytiems pokyciams jgyvendinti skiriamas finansavimas. Tai iliustruoja Sie informanty
pasisakymai: ,, priimti teisés aktai* (1-1), ,, tardymo izoliatoriaus jsakymai* (1-2), ,, jsakymai* (1-3),
,vadovo jsakymai* (1-4) ir ,,skiriamas finansavimas infrastruktiros gerinimui* (1-1), ,,didesnis
finansavimas “ (1-5). Itakos poky¢iams turi ne tik iSoriniai, bet ir vidiniai veiksniai. Organizacijos
pokyciai siejami su nuteistiesiems (jkalintiesiems) uZimtumo didinimu. Tai iliustruoja §ie informanty
pasisakymai: ,,uzimtumo apimtis* (1-2), , didinamas uzimtumo patalpy skaicius* (1-3). Vidinius
poky¢ius skatina ir personalo mokymai, siekiant, kad poky¢iai vykty s¢kmingai. Tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,,apmokoma daugiau personalo* (1-1), , personalo mokymai* (l-4).
Pokyc¢iai organizacijoje atsispindi ir pareigliny pareigybiy apraSymuose. Tai iliustruoja S$ios
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informanty mintys: ,, pareigybés bei pareigybiy aprasymai* (1-1), ,, darbuotojy funkcijy aprasymai “

(1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad tardymo izoliatoriuje pokycius lémeé isleisti teisés aktais ir jsakymai,
papildomas finansavimas, personalo apmokymai ir pareigybiy aprasymai bei uzimtumo didinimas
nuteistiesiems.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo skatinimo veiksnius
informanty organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir SeSias jas patvirtinancias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Dinaminés prieZiiirg skatinantys veiksniai

- " : : At Teiginiy
Kategorija | Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
Darbuotojy | Noras tobuléti ,,darbuotojy dinaminéje prieziiiroje pozityvus noras 4
pozitris tobuleti“ (1-1)

., dinaminés prieziiros specialisty tobuléjimas “ (1-2)
., specialisty tobuléjimg * (1-5)
., naujai priimtiems pareiginams vykdo mokymus
dinaminés prieZiiros tema“ (1-6)
Kitas pozitris | | ,, kitos pozZiiris j jkalintus asmenys “* (1-3) 2
jkalintus ,, pozitirio keitimas j jkalintus, nuteistus asmenis “ (1-4)
asmenis
Darbas su Resocializacijos | ,,padéti jkalintiems asmenis geriau resocializuotis*“ (I- | 2
ikalintais, gerinimas 1)
nuteistais ., padeéti resocializuotis “ (1-4)
asmenimis Bendravimas su | ,,daugiau bendrauti su suimtaisiais-nuteistaisiais“ (I- | 2
suimtaisiais 2)
,, bendravimas su jkalintais, nuteistais asmenimis “ (I-
4)
Problemy ., spresti jy problemas ** (1-1) 2
sprendimas ,, ikalinty, nuteistyjy problemy sprendimas “ (1-5)
Uzimtumo ., renginius bei sporto uzsiémimus suteikiant naujy 2
organizavimas Ziniy “ (1-2)
., jvairiy uzsiemimy organizavimas ** (1-5)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés prieziiira skatina darbuotojy noras tobuléti:
., darbuotojy dinaminéje prieZiiroje pozityvus noras tobuléti* (1-1), , dinaminés prieZiiros
specialisty tobuléjimas * (1-2), ,, specialisty tobuléjimg* (1-5) ir darbuotojy kita poziiiris j jkalintus
asmenis: , kitos poziiris j jkalintus asmenys *“ (1-3), ,, poziiirio keitimas j jkalintus, nuteistus asmenis *
(1-4). Taciau darbuotojy tobuléjimas turi tiesioginés jtakos resocializacijos gerinimas. Tai iliustruoja
Sios informanty mintys: , padéti jkalintiems asmenis geriau resocializuotis* (1-1), ,,padéti
resocializuotis “ (I-4). Dinaminés priezitros modelj skatina ir pareigtiny bendravimas su suimtaisiais.
Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,, daugiau bendrauti su suimtaisiais-nuteistaisiais “ (1-2),
., bendravimas su jkalintais, nuteistais asmenimis “ (1-4). Jkalinimo jstaigose kaliniams, nuteistiesiems
iSkyla jvairiy problemy, todé¢l dinaminés priezitiros modelis sudaro prielaidas ir paskatas pareigtinams
spresti problemas. Tai iliustruoja $ios informanty mintys: ,, spresti jy problemas* (1-1), ,, jkalinty,
nuteistyjy problemy sprendimas‘ (1-5). Pareiglinai organizuoja ir uzimtuma, tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,, renginius bei sporto uzsiemimus suteikiant naujy ziniy“ (1-2), ,, jvairiy
uzsiemimy organizavimas * (1-5).
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Apibendrinant galima teigti, kad dinamine prieziiirg skatina darbuotojy noras tobuléti ir poZiiirio j
jkalintus asmenis kitimas bei bendravimo pokyciai su suimtaisiais, jy problemy sprendimas,
uzimtumo organizavimas ir resocializacijos gerinimas, siekiant, kad nuteistieji galéty sékmingai
grizti j visuomene.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimg stabdancius veiksnius.
Tyrimo duomenys leido i$skirti dvi kategorijas ir SeSias jas patvirtinan¢ias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Dinaminés prieZiiirg stabdantys veiksniai

. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
Problemos Infrastrukttros, | ,,izoliatoriy paskirtis yra visai Kitokia nei pataisos 5
kylanc¢ios i§ | inventoriaus jstaigy “ (1-1)
iSorés problemos ., Ikalinimo jstaigy pastatai yra seni, jtraukti j paveldq

(1-2)

,, hepakankamas infrastruktiiros jrengimas * (1-3)

., inventorius nusidévéjes *“ (1-3)

,, infrastruktiiros nepakankamumas *“ (1-5)
Modelio ., Sunku sukurti vieng universaly modelj “ (1-1) 2
universalumo ., haujo dviracio isradinéjimo klausimas * (1-4)
problema
Vienasaliski ., sprendimai pritmami auksciausiu lygmeniu net 2
sprendimai nepasitarus su tais pareigiunais “ (1-4)

., sprendimai aukstesniame lygmenyje priimami‘ (1-5)

Vidaus Darbuotojy ., didelis darbuotojy trikumas ““ (1-1) 5
problemos problema ,, henoras tobuléti ir siekti karjeros galimybiy “ (1-1)

., darbuotojy tritkumas * (1-2)

., darbuotojy tritkumas * (1-3)

,, Didziulis darbuotojy trikumas “ (1-5)
Uzimtumo ,, uzimtumo ir resocializacijos klausimas islieka visada | 3
igyvendinimo su klaustuku, o kaip tai jgyvendinti, kai néra sudaryta
problemos tam sqlygy “* (1-1)

,, nespéjama suvezioti suplanuoty uZimtumy *“ (1-2)

,,vieng dieng vienai gyvenamosios kameros suimtieji

eina j visus uzimtumas, atima galimybe kitiems iseiti i§

gyvenamosios kameros riby‘ (1-3)
Ikalintyjy kaita | ,, didelé jkalintyjy asmeny kaita* (1-1) 3
ir subkulttra ., Jkalintyjy nuolatiné kaita* (1-5)

,,egzistuojancios suimtyjy (nuteistyjy) subkultiiros

apraiskos “* (1-6)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinamine prieziiirg stabdo nepritaikyta infrastrukttra ir
inventoriaus trilkumo problemos. Tai iliustruoja $ios informanty mintys: ,,izoliatoriy paskirtis yra
visai kitokia nei pataisos jstaigy* (1-1), ,,jkalinimo jstaigy pastatai yra seni, jtraukti j paveldg* (I-
2), ,,nepakankamas infrastruktiiros jrengimas* (1-3), , inventorius nusidévéjes” (1-3). Modelio
jgyvendinimg stabdo ir modelio universalumas, nes jo pritaikymas visiems, nepriklausomai nuo
padarytos nusikalstamos veikos kelia abejoniy. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,, Sunku
sukurti vieng universaly modelj* (1-1), , naujo dviracio isradinéjimo klausimas* (1-4). Kitas
stabdantis veiksnys yra vienaSaliSki sprendimai, kurie priimami be pareigiiny zinios: ,, sprendimai
priimami auksciausiu lygmeniu net nepasitarus su tais pareigunais ** (1-4), ,, sprendimai aukstesniame
lygmenyje priimami‘ (1-5). Dinaminés priezitros modelio jgyvendinima stabdantys veiksniai — kyla
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1§ organizacijos vidaus. Viena pagrindiniy problemy yra darbuotojy trukumas: ,,darbuotojy
tritkumas * (1-3), ,, Didziulis darbuotojy tritkumas* (1-5). Kadangi darbuotojai turi jgyvendinti ir
organizuoti uzimtumg nuteistiesiems, jkalintiems asmenims kelia problemy pareigiinams,
igyvendinantiems dinamings priezitiros modelj. Tai iliustruoja Sios informanty mintys: ,, uzimtumo ir
resocializacijos klausimas islieka visada su klaustuku, o kaip tai jgyvendinti, kai néra sudaryta tam
sqlygy “ (1-1), ,, nespéjama suvezioti suplanuoty uZimtumy *“ (1-2), ,, vienq dieng vienai gyvenamosios
kameros suimtieji eina j visus uzZimtumas, atima galimybe kitiems iSeiti i§ gyvenamosios kameros
riby (1-3). Dar viena dinaminés prieZitiros modelio jgyvendinimo problema kyla dél nuolatinés
ikalintyjy kaitos: ,, didelé jkalintyjy asmeny kaita* (1-1), ,,jkalintyjy nuolatiné kaita “ (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros jgyvendinimui néra pritaikyta infrastruktira,
o dinaminés prieziiiros modelio universalumas kelia abejoniy dél jo sékmingo jgyvendinimo.
Dinaminés prieziuros modelio jgyvendinimq stabdo darbuotojy tritkumas, uzimtumo jgyvendinimo
problemos dél netinkamy sqlygy, veziojimo problemy, apriboja kitus jkaltintojus iSeiti is kameros,
kol kiti dalyvauja uzimtumo programose. Nuolatiné jkalinty asmeny kaita nesudaro galimybés pilnai
jgyvendinti dinaming prieZiiirq jy atzvilgiu.

3.2.2. Vadovavimas, lyderysté ir komunikavimas

Tyrimu buvo siekiama atskleisti vadovo vaidmenj jgyvendinant dinaminés priezitiros modelj. Tyrimo
duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir keturias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Vadovo vaidmuo jgyvendinant dinaminés prieziiiros modelj

Teiginiy

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

skaicius

Vadovo
vaidmuo

Pareigybés
nuostatai

., pareigybése yra jtvirtintos nuostatos “ (1-1)
,,vadovo vaidmuo organizacinis “ (1-4)

2

Vadovo
iniciatyvumo
trikumas

,,vadovo iniciatyvos trikumas “ (1-1)

,, tritksta vadovo iniciatyvos “ (1-2)

., Vadovas visiskai neinicijuoja diegiant dinaminés
prieziuros modelio jdiegimg * (1-3)

Vadovavimo
problemos

Darbuotojy
nejtraukimas

., nejtrauké administracijos darbuotojy bei specialisty
dinaminéje prieziiroje j jokius pokyciy planavimus *
(I-1)

,, Visiskai nejtraukia j pokyciy planavimg “ (1-2)

,, Istaigos vadovas nejtraukia darbuotojy j pokyciy
planavimg* (1-3)

., Viskas sprendziama ,,uz uzdary dury“* (1-4)

., vadovas nejtraukia pareigiiny j pokyciy planavimg *

(I-5)

Poky¢iy
akcentavimo
problema

,,man nezinoma $i informacija apie diskusijas, kuriose
buvo diskutuojama apie Siuos pokycius “ (1-1)

,, Neakcentavo, arba akcentavo man nezinant “ (1-2)

,, neakcentavo biitinybe vidiniams pokyciams * (1-3)

., kokiems pokyciams organizacijoje suZinome tik
perskaite pasitarimy protokolus “ (1-4)

,,as suzinau tik is jvykusiy susirinkimy ir uztvirtinty
protokoly “ (1-5)

., labai menkai jsivaizduoja kas yra Dinaminé
priezitra“ (1-6)
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Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad jgyvendinant dinamin¢ prieziiirag organizacijoje, vadovai
parengia darbuotojy, jgyvendinanciy dinaming¢ priezilira pareigybés nuostatus. Tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,, pareigybése yra jtvirtintos nuostatos” (I-1), ,,vadovo vaidmuo
organizacinis“ (I-4). Taciau informantai pasigenda vadovo iniciatyvos, jgyvendinant dinaming
priezilirg organizacijoje. Tai iliustruoja Sios informanty mintys: ,, tritksta vadovo iniciatyvos* (1-2),
., Vadovas visiskai neinicijuoja diegiant dinaminés priezitiros modelio jdiegimg* (1-3). Informantai
pastebi ne tik vadovo iniciatyvos trikuma, bet ir darbuotojy nejtraukimg j dinaminés priezitiros
pokyCiy planavimg. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,, nejtrauké administracijos
darbuotojy bei specialisty dinaminéje prieziuroje j jokius pokyciy planavimus* (1-1), ,,viskas
““(1-4), ,,vadovas nejtraukia pareigiiny j pokyciy planavimg * (1-5).
Informantai pasigedo ir vadovo pasisakymy apie pokyCiy svarbg organizacijoje: ,,man nezinoma Si

sprendziama ,,uz uzdary dury

informacija apie diskusijas, kuriose buvo diskutuojama apie sSiuos pokycius “ (1-1), ,, Neakcentavo,
arba akcentavo man nezinant“ (1-2), ,,neakcentavo biitinybe vidiniams pokyciams * (1-3), ,, kokiems
pokyciams organizacijoje suzinome tik perskaite pasitarimy protokolus* (1-4), ,,as suzinau tik is
ivwkusiy susirinkimy ir uztvirtinty protokoly “ (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés priezZitiros modelio jgyvendinime tritksta vadovo
iniciatyvumo, vadovo komunikacijos su darbuotojais, akcentuojant jiems pokyciy svarbq ir
darbuotojy nejtraukimas j pokyciy planavimg.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti vadovo komunikavimo su darbuotojais ypatumus dinaminés
priezitros modelio jgyvendinime. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir penkias jas
patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Vadovo komunikavimas su darbuotojais

Teiginiy

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

skaicius

Vadovo
bendravimo
su
darbuotojais
problemos

Aiskumo apie
poky¢ius
trakumas

,,apie planuojamus pokycius vadovas pranesé tik jam
pavaldiems pareiginams “ (1-1)

., vadovo ir dinaminés prieZiiros specialisty pokyciy
klausimais nevyko “ (1-4)

,,apie pokycius organizacijoje visiskai néra
diskutuojama “ (1-6)

3

Nurodymai be
diskusijy

,,labai daznai nurodo kq turime ir kq reikia padaryti
ar parasyti“ (1-1)

,, Viskg numeta ir liepia vykdyti“ (1-3)

., atéjes po savo iseiginiy kolegos pranesé apie
pokycius, tad viskas buvo labai netikéta* (1-5)

,nes DARBAI TURI BUTI PADARYTI, Jo nuomone

(1-6)

Priesiskai
nusiteike
darbuotojai

,yra pareiguny, kurie uzima aukstus postus
nepritariancius Siems pokyciams ir dinaminés
priezitiros modelio jgyvendinimui “ (1-1)
,,vieni teigiamai vertina kiti neigiamai. “ (1-3)

Vadovo
asmeniniai
gebéjimai

Komunikacijos
problemos

., Neturi asmeniniy gebéjimy komunikuoti su
darbuotojais apie pokycius “ (1-1)

., Néra jokio komunikavimo “ (1-2)

,, neturi gebéjimo komunikuoti* (1-3)

., Wko vadovo komunikacija apie pokycius jstaigoje,
taciau, kaip jau minéjau, dinaminés prieziiiros
specialistai ten nebuvo pakviesti “ (1-4)
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., vadovas tikrai néra jvaldes komunikacijos metody *
(I-5)

,,Vadovo komunikavimas vykdavo tik jstaigos vadovy
lygmenj* (1-6)

Bendravimo ,,Jokio bendravimo ar aiskumo * (1-1) 3
sunkumai ,, sunkumai bendraujant “ (1-3)

,, neturi gebéjimy tinkamai komunikuoti su
darbuotojais ** (1-6)

Gauti tyrimo rezultatai atskleid¢, kad vadovo bendravimas su darbuotojais yra problematiskas.
Informantai i$skyré kelias problema: vadovas nepaaiSkina apie poky¢iy truokumus: ,,apie
planuojamus pokycius vadovas pranesé tik jam pavaldiems pareigiunams* (1-1), ,,vadovo ir
dinaminés prieziiros specialisty pokyciy klausimais nevyko “ (1-4), 0 visi nauji sprendimai priimami
be diskusijy su darbuotojais, vadovas pateikia jau priimtus sprendimus: ,,labai daznai nurodo kq
turime ir kq reikia padaryti ar parasyti** (1-1), ,, Viskqg numeta ir liepia vykdyti* (1-3), ,, atéjes po savo
iSeiginiy kolegos pranesé apie pokycius, tad viskas buvo labai netikéta* (1-5). Kadangi darbuotoji
nesupranta pokyCiy svarbos ir jiems niekas to neaiskina, todél atsiranda tokiy darbuotojy, kurie
prieSinasi pokyc¢iams. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: , yra pareiginy, kurie uzZima
aukstus postus nepritariancius Siems pokyciams ir dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimui“ (1-
1), ,,vieni teigiamai vertina kiti neigiamai.““ (I-3). Informantai ne tik i§skyré vadovo bendravimo su
darbuotojais problemas, o taip pat iSskyré vadovo asmeniniy gebéjimy problemas. Viena i§ Siy
problemy yra vadovo komunikacijos problemos. Tai iliustruoja Sios informanty mintys: ,, neturi
asmeniniy gebéjimy komunikuoti su darbuotojais apie pokycius* (1-1), , neturi gebéjimo
komunikuoti** (1-3), ,, vadovas tikrai néra jvaldes komunikacijos metody *“ (1-5). Antra problema, kurig
iSskyré informantai — vadovo bendravimo problemos. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai:
,,jokio bendravimo ar aiskumo * (1-1), ,, sunkumai bendraujant ““ (1-3).

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinant dinamine prieziirg kyla problemos dél vadovo
komunikaciniy ir bendravimo problemy, dél informacijos darbuotojams nepateikimo ir diskusijos
tritkumo.

3.2.3. Dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimo aspektai

Tyrimu buvo siekiama atskleisti darbuotojy ijtraukimo j planuojamus pokycius informanty
organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir keturias jas patvirtinancias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Darbuotojy jtraukimas j planuojamus pokycius

. . . . L Teiginiy
Kategorija Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
Darbuotojy Poky¢iy i8 ., visus pokycius planuojg Kaléjimo departamentas “ (1- | 3
jtraukimo virSaus 1)
problemos ., tai spendzia KD “ (1-2)

,, Viskas yra nuleidziama is auksciau ** (1-3)
Tarimasis su ., Su dinaminés prieziiros specialistais buvo tartasi tik | 3
darbuotojais sudarinéjant tarnybinés veiklos uzduotis “ (1-4)
,, tartasi, bet tik porq karty “ (1-5)
., izoliatoriaus darbuotojai buvo ir yra jtraukiami j
kokius nors pokycius diegiant DP modelj “ (1-6)
Organizacinis | Individus ,, turime metinius uzdavinius, kuriy pagalba padedame | 2
darbas lygmuo jkalintiems asmenims “ (1-1)
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., daug dirbame individualiai* (1-3)
Komandinis ., Vyksta pasitarimai darbo grupése ar komisijose, kai 4
lygmuo kada klausimy sprendimgq inicijuoja profesinés
sqjungos “ (1-1)

,, Komandiniu, nes KD Siuo klausimu dirba ne vienas
zmogus *“* (1-2)

,, Komandinis darbas *“ (1-3)

,, Tai yra komandinis darbas “ (1-5)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojai j planuojamus poky¢ius néra jtraukiami, nes apie
poky¢ius yra suzinoma i§ Kaléjimo departamento, kuris priima visus sprendimus. Tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,, visus pokycius planuojg Kaléjimo departamentas* (1-1), ,,tai spendzia
KD “ (1-2), ,,viskas yra nuleidziama is auksciau* (1-3). Informantai pasigedo daugiau tarimosi dél
dinaminés prieziiiros jgyvendinimo ir planuojamy pokyc¢iy organizacijoje, tai iliustruoja Sios
informanty mintys: ,,Su dinaminés prieziiros specialistais buvo tartasi tik sudarinéjant tarnybinés
veiklos uzduotis “ (1-4), ,, tartasi, bet tik porq karty “ (1-5). Dinaminés priezitros jgyvendinimas yra
kiekvieno darbuotojo individualus reikalas, nes dirbama daug individualiai. Tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,, turime metinius uzdavinius, kuriy pagalba padedame jkalintiems
asmenims* (I-1), ,, daug dirbame individualiai* (1-3). Taikant dinaming priezitirg dirbama ne tik
individualiu lygmeniu, bet komandiniu taip pat. Tai iliustruoja $ie informanty pasisakymai: ,, vyksta
pasitarimai darbo grupése ar komisijose, kai kada klausimy sprendimgq inicijuoja profesinés
sqgjungos ** (1-1), ,, Komandiniu, nes KD Siuo klausimu dirba ne vienas zmogus " (1-2), ,, Komandinis
darbas*“ (1-3), ,, Tai yra komandinis darbas “ (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy jtraukimas j pokycius yra menkas, nes visi sprendimai
priimami i§ ,, virsaus “ ir mazai tariamasi su darbuotojais. Pokycius darbuotojai savo organizacijoje
jgyvendina dviem lygiais: individualiu ir komandinius.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros vizijos, strategijos kiirimg informanty
organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti vieng kategorijg ir tris jas patvirtinancias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Dinaminés priezitiros vizijos ir strategijos kitrimas organizacijoje

. . . . S Teiginiy
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai skaidius
Darbo Komandinis ,, Buvo sudaryta darbo grupé“ (1-1) 5
kryptys darbas ,, Tai komandinis darbas “ (1-3)

., Buvo sudaryta darbo grupé* (1-4)

., paprasciausiai sudaryti darbo grupé “ (1-5)

., buvo jgyvendinami komandiniu lygmeniu “ (1-6)
Norvegijos ,, Norvegijos struktiriniy fondy lésy jsisavinimo* (1-1) | 3
finansavimas ., Norvegijos finansavimas *“ (1-3)

., skirtas Norvegijos finansavimas “ (1-5)
Gerosios ., pasiremta gerqjq uzsienio praktika “ (1-1) 4
praktikos patirtis | ,, pasiremta uzsienio gergjq patirtimi* (1-2)

., sukurtas pagal Norvegy modelj *“ (1-4)

remtasi ta gergja uzsienio patirtimi* (1-5)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad vizijos ir strategijos kiirimas informanty organizacijoje, siekiant
jgyvendinti dinaming prieZzitirg, vyksta komandinius darbu: ,, Buvo sudaryta darbo grupé* (1-1), ,, Tai
komandinis darbas“ (1-3), ,,Buvo sudaryta darbo grupé* (1-4), , paprasciausiai sudaryti darbo
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grupé* (1-5). Kitas budas, kuris leidzia numatyti vizijg ir strategija, tai remiantis geragja praktika:
., pasiremta gergjq uzsienio praktika* (1-1), , pasiremta uzsienio gergjq patirtimi* (1-2), ,, sukurtas
pagal Norvegy modelj* (1-4), remtasi ta gergja uzsienio patirtimi* (1-5) ir papildomu finansavimu
Norvegijoje: ,, Norvegijos struktiriniy fondy lésy jsisavinimo * (1-1), ,, Norvegijos finansavimas* (1-
3), ,,skirtas Norvegijos finansavimas “ (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros jgyvendinimui reikalinga vizija ir strategija,
kuriq kuria suburta komanda, o lésos gaunamos is struktiiriniy fondy bei remiantis gergjq Norvegijos
patirtimi, jgyvendinant dinaminés prieZiiiros modelj.

3.2.4. Darbuotojy atranka, turimos kompetencijos ir mokymai

Tyrimu buvo siekiama atskleisti darbuotojy atrankos ir kompetencijy
dinaminés prieziiros model; informanty organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi
kategorijas ir septynias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 14 lenteléje.

trikuma jgyvendinant

14 lentelé. Darbuotojy atranka ir kompetencijy trickumas jgyvendinant dinaminés prieziiiros modelj
Teiginiy

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

skaicius

Darbuotojo
atrankos
kriterijai

Dalyvavimas
konkurse

., paskelbtas konkursas j dinaminés prieziiros
specialisto pareigas “ (I-1)

,, paskelbiamas konkursas *“ (1-3)

,, atrenkami konkurso arba atrankos biidu “ (1-4)
,,skelbiamas konkursas ““ (1-5)

., Dinaminés prieziiiros specialistai buvo atrenkami
organizuojant atrankq jstaigos viduje‘* (1-6)

5

I$silavinimo
reikalavimai

., iSsilavinimas (aukstasis bakalauro) “ (1-1)
,, atitinkantj aukstgjj issilavinimg * (1-2)

., Stazq nemaziau nei vieneri metai, aukstqjj
issilavinimg *“ (1-3)

., keliami iSsilavinimo ** (1-6)

Bitinas stazas

., Stazas (nemaziau 1 metai) “ (1-1)

,,he maziau 1 m. darbo stazg* (1-2)

., Stazq nemaziau nei vieneri metai, aukstqjj
issilavinimg “ (1-3)

,, minimalios darbo patirties “ (1-6)

Bendravimo
jgidziai

., geri bendravimo jgidziai“ (1-1)
., gerus bendravimo jgudzius* (1-2)

Darbuotojams
trukstamos
kompetencijos

Pasitikéjimo
savimi

., tritksta lyderystés *“ (1-1)
., pasitikéjimo savimi * (1-3)
,, pasitikéjimo ““ (1-5)

Mokymy

,,suteikti kompetencijas (per mokymus) specialistams “
(I-1)

,, mokymy ““ (1-5)

., tarpinstitucinio dinaminés prieziiiros taikymo gairiy *

(1-6)

Patirties stoka

,, tritksta patirties “ (1-3)
., patirties tritkumas ** (1-4)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojy atranka organizuojama konkurso biidu, tai
iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,,paskelbtas konkursas j dinaminés prieziuros specialisto
pareigas“ (I-1), ,,atrenkami konkurso arba atrankos budu* (1-4), ,,skelbiamas konkursas* (1-5).
Dalyvavimas konkurse nejmanomas be turimo iSsilavinimo, tai iliustruoja §ios informanty mintys:

45



Dainius Ciiidaras ,,Dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimas jkalinimo jstaigoje: Siauliy tardymo izoliatoriaus
atvejis “

., iSsilavinimas (aukStasis bakalauro)“ (1-1), ,,atitinkanti aukstgji issilavinimg* (1-2). , staZg
nemaziau nei vieneri metai, aukstgji issilavinimg® (1-3). Darbuotojams, pretenduojantiems j
dinaminés prieziliros pareigiino pareigas butinas minimalus stazas ir bendravimo jgudziai: ,, stazas
(nemaziau 1 metai)* (1-1), ,,stazq nemaziau nei vieneri metai, aukstqjj issilavinimq* (1-3) ir ,, geri
bendravimo jgudziai* (1-1), ,, gerus bendravimo jgudzius“ (1-2). Informantai pastebi, kad dinaminés
prieziuros pareiginams truksta pasitikéjimo savimi, mokymy ir patirties stoka. Tai iliustruoja Sie
informanty pasisakymai: ,, tritksta lyderystés“ (1-1), ,, pasitikéjimo* (1-5); ,,suteikti kompetencijas
(per mokymus) specialistams* (1-1), ,,mokymy* (1-5) ir , triuksta patirties” (1-3), , patirties
trithkumas “ (1-4).

Apibendrinant galima teigti, kad reikalavimai darbuotojams keliami auksti, taciau darbuotojams
tritksta patirties, pasitikéjimo savimi kompetencijy ir mokymy.

Nors darbuotojams keliami reikalavimai yra auksti, bet vienas informantas pateikia savo pastebéjima,
kad kartele, siekiant tapti dinaminés prieziiiros pareigiiny zenkliai sumazinta. Tai iliustruoja Sios
i§sakytos mintys:

o  Akcentuotina tai, kad kuo tolyn, tuo reikalavimai Siai pareigybei tik mazéja:
nebereikalaujama aukstojo issilavinimo ar pakankamos darbo patirties bausmiy vykdymo
Sistemoje . (1-4)

o | Pirmiausia buvo, turéjai atitikti tam tikrus reikalavimus, turéti ne zemesnj kaip aukstqjj
koleginj, buti iséjusiam jvadinio mokymo kursy programq ir islaikiusiam baigiamuosius
egzaminus Kaléjimy departamento Mokymo centre, mokéti dirbti kompiuteriu Microsoft
Office programiniu paketu, biti susipaZinusiam su Lietuvos Respublikos Konstitucija,
istatymais ir teisés aktais, reglamentuojanciais bausmiy vykdymo sistemos veiklg, korupcijos
prevencijq, valstybés tarnybq, viesqjj administravimq, dokumenty rengimg, atitikti
reikalavimus, nustatytus pareigiinams Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statute, atitikti 11
lygio fizinio pasirengimo reikalavimus, atitikti Sveikatos biiklés patikrinimq. Bet pastebiu kad
kuo toliau tuo tie reikalavimai mazéja, dabar jau nebereikia nei aukstojo issilavinimo nei
darbo patirties. Bijau pagalvoti prie ko prives toks darbuotojy nekvalifikuotumas . (1-5)

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad dinaminés prieZiiiros pareigiinams nebereikia turéti
aukstojo issilavinimo ir tam jtakos, galimai, turi dinaminés prieZiiiros darbuotojy tritkumas.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros darbuotojams organizuojami mokymai. Tyrimo
duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir keturias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. Mokymy organizavimas dinaminés prieziuros darbuotojams

. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai skaitius
Nuotoliniai | Mokymai ,, tik teoriniai mokymai per nuotolj “ (1-1) 9
mokymai teoriniu aspektu | ,, MOODLE sistemoje, taciau pateikiant medziagq ir

laikant testus “ (1-2)

., Mokymai tik nuotoliniy biidu... vien tik teorija“ (1-3)
,, huotoliniuose mokymuose ,, Dinaminés priezZiiros
ypatumai** (1-5)

,, Dinaminés prieziiros, sampratos, organizavimo bei
vykdymo mokymai “ (1-6)
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., Dinaminés prieziiros principai ir jy taikymas
Lietuvos jkalinimo jstaigose* (1-6)

,, Dinaminés prieziiros geroji praktika ir taikymas
uzsienio Saliy pataisos jstaigose * (1-6)

,, Dinamine prieziiirq vykdanciy specialisty
psichologiniy kompetencijy stiprinimas ir kiti
mokymai“ (1-6)

,, nuotoliniu bidu *“ (1-6)

Nuolat
besikartojantys
mokymai

,, uzsiemimy temos kasmet kartojasi, o déstoma teorija
islieka ta pati arba papildyta“ (1-1)

,, temos kartojasi“ (1-3)

,,informacija kartojasi ir daznai biina nenaudinga
mums specialistams “* (1-5)

Mokymy
poreikis ir
planavimas

Praktiniy
mokymy stoka

,, tritksta praktiniy mokymy “ (1-1)
,, tritksta praktikos ** (1-2)

,, tritksta praktikos *“ (1-3)

,, praktiniy isvis neturime ** (1-5)

Specialisty —
praktiky
mokymai

,, kelti kvalifikacija pasitelkiant uZsienio ekspertus “ (1-
1)
., pamatyti kaip ten yra jgyvendinamas dinaminés

priezitiros modelis “ (1-3)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés priezitiros darbuotojams organizuojami teoriniai
mokymai: ,,tik teoriniai mokymai per nuotoli* (1-1), ,, MOODLE sistemoje, taciau pateikiant
medziagq ir laikant testus® (1-2), , Mokymai tik nuotoliniy bidu... vien tik teorija“ (I-3),
,, auotoliniuose mokymuose ,, Dinaminés prieziiros ypatumai* (1-5). Informantai pastebi, kad
mokymai nuolat kartojasi ir ji mazai kinta ar pasipildo minimaliai. Tai iliustruoja $ios informanty
iSsakytos mintys: ,, uzsiemimy temos kasmet kartojasi, o destoma teorija iSlieka ta pati arba
papildyta® (1-1), ,,informacija kartojasi ir daznai buna nenaudinga mums specialistams (1-5).
Kadangi dinaminés priezitiros specialistai nori mokymuy, kurie teikty praktinés naudos, tai
informantai pastebi, kad jiems triiksta praktiniy mokymy: ,, tritksta praktiniy mokymy *“ (1-1), ,, tritksta
praktikos* (1-2),, ,,triksta praktikos* (1-3), ,,praktiniy isvis neturime* (1-5). Praktiniy mokymy
informantai pageidauja i§ uzsienio specialisty, kur dinaminé priezitira sékmingai jgyvendinama:
. kelti kvalifikacija pasitelkiant uzsienio ekspertus® (I-1), ,,pamatyti kaip ten yra jgyvendinamas
dinaminés priezitiros modelis ** (1-3).

Apibendrinant galima teigti, kad pareigiinams, jgyvendinantiems dinaming prieZiiirg,
organizuojami mokymai, taciau jie metai is mety kartojasi ir teikiama tik teorija, o pareiginai
pageidauja praktiniy mokymy.

3.2.5. Darbuotojy motyvavimas ir motyvacija

Tyrimu buvo siekiama atskleisti, kokios motyvavimo priemonés yra taikomos darbuotojams,
igyvendinant dinaming priezitra. Informanty nuomonés i$siskyré dél motyvavimo priemoniy:

Motyvavimo priemoniy dinaminés prieZitiros pareiginams néra taikomos:
e ,Mano nuomoné yra tokia apie motyvavimo priemones, Jos visiskai néra taikomos,
darbuotojai néra motyvuoti imtis iniciatyvos jgyvendinant dinaminés prieziiros modelj.
Tiesiog yra dirbama pagal pareigybiy tvarkos aprasus ir tiesioginio vadovo jsakymus. Galiu
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pasakyti is savo pozicijos, kad jstaigoje néra sukurtos jokios motyvacinés sistemos, kuri leistu
tinkamai jgyvendinti dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimg bei tobulinimg. * (1-1);

o, Siauliy tardymo izoliatoriuje motyvavimo priemoniy néra. Jstaigoje néra sukurtos jokios
motyvacingés sistemos. “ (I-3).

Dinaminés prieZiiiros pareigiinai motyvuojami tik mokymais:

o | Dinaminés prieziiiros specialistams vyksta tik teoriniai mokymai, o kity motyvavimo
priemoniy — néra. Dinaminé prieZiiiros specialistai dirba ne pagal paskirtj, o dirba ten, kur
paskiria vadovas ( tritkstamy darbuotojy ,,uzdengimas “). * (1-2).

Komplikuotas darbo vertinimas, be aiSkiu kriterijy:

e , Darbuotojy motyvavimas apskritai yra labai opi problema jstaigoje. Pareigiinai uz savo
tarnybq yra vertinami tarnybinés veiklos vertinimo metu, taciau cia daznai susiduriama su
Jjokiais protingumo kriterijais nepamatuotu vertinimu: arba tritksta finansavimo, arba veikia
., myliu-nemyliu ““ sistema arba dar kokiais nors nurodymais ,,is auksciau . Mano pagrindiné
motyvacija — noras padaryti savo darbg gerai, atsakingai, gaunant atgalinj rysj darbe su
jkalintais asmenimis. © (1-4);

e , Motyvavimo priemonés c¢ia labai skaudus klausimas mano jstaigoje, is Sono stebédamas
kolegas matau patinka nepatinka galiojantj principq. Ir kada vyksta pareigiino veiklos
vertinimas daznai isgirsti fraze néra finansavimo, o atrodo profesionalei stengeisi atlikti savo
pareigas, padarei daugiau negu buvai uzsibrézes veiklos planuose, biina, kad dél darbuotojy
tritkumo iskviecia per iseigines j darbg, o tau pasako GALETUM IR GERIAU....Na tada tikrai
krenta motyvacija stengtis. Motyvacinés sistemos tikrai jstaigoje néra jokios. Esi pats sau
motyvatorius. Motyvacija atsiranda nuo paciy jkalinty asmeny, kurie dZiaugiasi pvz. kad
Siandiena dirbs mano pamaina.  (1-5).

Motyvavimas organizacijos viduje, siekiant karjeros:

o Atsiradus dinaminés prieZiiiros grupés poreikiui jstaigos viduje buvo jkurta 10 specialisty
dinaminei prieziiirai etaty. [staigoje dirbantiems pareigiinams atsirado galimybé dalyvauti
atrankose bei siekti karjeros * (1-6);

o |, Dinaminés prieziiiros specialistams taikomas aukStesnis pareiginés algos koeficientas,
lankstesnis darbo grafikas bei galimybé dirbti savarankiskai, paciam planuojant savo darbo
dieng bei kriivj. Specialistai turi galimybe dalyvauti jstaigoje dirbanciy komisijy, darbo
grupiy veiklose, taip prisidédami prie sprendimy priémimo bei pokyciy valdymo* (1-6)

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros pareigiiny motyvavimas yra komplikuotas dél
motyvavimo sistemos nebuvo, motyvavimo priemoniy tritkumas.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros darbuotojy savimotyvavimo priemones.
Tyrimo duomenys leido isskirti dvi kategorijas ir keturias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 16 lenteléje.
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16 lentelé. Darbuotojy (savi)motyvavimo priemonés

.. .. . . L Teiginiy
Kategorija Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
Savimotyvacijos | Studijos . keldami savo kvalifikacijq studijuodami 2
Kryptys universitete universitetuose “ (1-1)

., dabar studijuoju magistrantiros studijose “ (1-5)
Informacijos ., domédamiesi kity Saliy dinaminés priezZiiiros 2
paieska modeliy ir kita naudinga informacija susijusia su
uzimamy pareigy vykdymu “ (1-1)
., domiuosi uzsienio patirtimis “ (1-5)
Motyvavimo Geras ., SUKruti teigiamg mikroklimatq darbuotojy 2
galimybés mikroklimatas atzvilgiu “ (1-1)
,,geras mikroklimatas “ (1-4)
Vadovo ,,diskutuoti su darbuotojais apie vykdomus ir 4
komunikavimas | planuojamus vykdyti pokycius “ (1-1)
,,vadovo bendravimo su Dinaminés prieziiiros
specialistais “ (1-2)
., reikiamos ir tinkamos informacijos pateikimo.
(1-2)
,, rengti susirinkimus, padiskutuoti, supazindinti
apie planuojamus pasikeitimus “ (1-3)
Darbuotojy ,,darbuotojy nuomonés jsiklausymo “ (1-2) 2
nuomoneés ., iSklausyti darbuotojus ** (1-3)
i8klausymas
Pagarba ,,gerbti darbuotojq kaip specialistq ** (1-1) 2
darbuotojams ,, gerbti darbuotojus ** (1-2)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojai save motyvuoja keldami kvalifikacija mokydamiesi
universitete. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: keldami savo kvalifikacijq studijuodami
universitetuose “ (1-1), ,, dabar studijuoju magistrantiiros studijose *“ (1-5). Jdomu tai, kad informantai
1$skyré informacijos paieska apie dinamine prieziiira, kaip savimotyvacija: ,,domédamiesi kity Saliy
dinaminés prieziiiros modeliy ir kita naudinga informacija susijusia su uzimamy pareigy vykdymu “
(I-1), ,,domiuosi uzsienio patirtimis“ (I-5). Tyrimo metu gauta informacija atskleidé, kad
savimotyvacijos priemoniy informantai nurod¢ nedaug, taiau motyvavimo galimybes iSskyré¢ bent
kelias. Viena i§ motyvavimo galimybiy informantai nurodé gera organizacijos mikroklimata. Tai
iliustruoja Sios informanty i§sakytos mintys: ,, sukuti teigiamq mikroklimatg darbuotojy atzvilgiu ** (l-
1), ,,geras mikroklimatas* (1-4). Vadovo komunikacija su darbuotojais, informacijos pateikimas,
dalinimasis ja — kita motyvavimo priemoné: , diskutuoti su darbuotojais apie vykdomus ir
planuojamus vykdyti pokycius“ (1-1), ,,vadovo bendravimo su Dinaminés priezitiros specialistais
(1-2), ,,reikiamos ir tinkamos informacijos pateikimo.* (1-2), ,,rengti susirinkimus, padiskutuoti,
supazindinti apie planuojamus pasikeitimus (1-3). Motyvavimu informantai i$skiria darbuotojy
nuomongs isklausyma ir pagarbg darbuotojams. Tai iliustruoja Sios informanty mintys: ,, darbuotojy
nuomoneés jsiklausymo *“ (1-2), ,, isklausyti darbuotojus ** (1-3) ir ,, gerbti darbuotojq kaip specialistq *
(1-1), ,,gerbti darbuotojus “ (1-2).

Keli informantai pasisaké apie dinaminés priezitiros specialisty jvertinima, kuris per visus dinaminés
priezitros jgyvendinimo metus nebuvo pastebétas. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai:
o, Neteko girdéti, kad kuris nors kolega, dirbantis dinaminés prieZiiros specialistu, biity
apciuopiamai paskatintas ar kitaip motyvuotas uz tai, kad daug prisidéjo jgyvendinant
dinaminés prieziiiros modelj. Tiesa, tiesioginis virsininkas pokalbiy su dinaminés prieziiros
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specialistais, yra ne kartq pasidziauges misy, kaip pavaldiniy, kokybisku darbu, jvairiomis
iniciatyvomis, pagalba, atsakingumu ir pan.* (1-4);

e, Darbuotojui geriausia motyvacija, tai jo darbo jvertinimas. Jei Sis jvertinimas nejvyksta per
kelerius metus, neatsizvelgiant j puikius darbo rezultatus, tai jau ne motyvavimo sistema, 0
skatinimas atidirbti valandas. Manyciau, kad vertinimo sistema Siuo metu yra ne tik kad
vdinga, taciau ir sudarvanti prielaidas korupcijai, nes visuomet atsiranda , reikalingy,
naudingy *“ Zmoniy... * (1-4);

o | AS pasisakysiu labai grieztai Siuo klausimu cia reikia vienareiksmiskai keisti vadovg, nes
spragy c¢ia yra labai daug. ** (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojai pasigenda motyvacijos, todél save motyvuoja studijomis
ir informacijos paieska. Nors motyvacijos darbuotojai nejaucia, taciau jie mato perspektyvas,
kuriomis sritimis galimas dinaminés prieZiuros darbuotojy motyvavimas: geras mikroklimatas,
darbuotojy isklausymas ir pagarbos demonstravimas darbuotojams bei tinkama vadovo
komunikacija su darbuotojais.

3.2.6. Asmeniné darbuotojy motyvacija

Tyrimu buvo siekiama atskleisti savimotyvacijos ir vertybiniy darbuotojy nuostaty atitinkanciy
dinamingés priezitiros modelio jgyvendinimg organizacijoje. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi
kategorijas ir septynias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 17 lenteléje.

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés prieZiiiros specialisty vidiné motyvacija paremta
pasitikéjimu savimi ir asmeninémis savybémis. Tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,, didelis
pasitikéjimas * (1-1), ,, pasitikéjimas savimi* (1-5) ir ,,imlus naujovéms, greitai jsisavinu tinkama
informacija, greitai gebu persikvalifikuoti* (1-1), ,, esu bendraujantis, empatiskas, greitai prisitaikau
prie naujoviy ** (1-5).

17 lentelé. Savimotyvacija ir vertybinés darbuotojy nuostatos atitinkancios dinaminés prieziiiros
modelio jgyvendinimg

.. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai skaidius
Vidinés Pasitikéjimas ., didelis pasitikéjimas “ (1-1) 2
motyvacijos | savimi ., pasitikéjimas savimi“* (1-5)
pojutis Asmenines ., imlus naujovéms, greitai jsisavinu tinkama 2

savybes informacija, greitai gebu persikvalifikuoti ** (1-1)
,,esu bendraujantis, empatiskas, greitai prisitaikau
prie naujoviy“ (1-5)
Vertybinés Problemy ., greitai ir organizuotai spresti problemas ** (1-1) 3
nuostatos sprendimas ,,ieSkoti kompromiso spendziant jvairius klausimus “
(1-2)
., ikalinty, nuteistyjy problemy sprendimas *“ (1-5)
Pozityvus ,,tinkamai bendrauti su ,, klientais “* (1-2) 4
bendravimas ., bendravimas su jkalintais, nuteistais asmenimis *“ (1-
4)
., bendraudamas su nuteistuoju stengiuosi ji laikyti
sau lygiu* (1-5)
,,bendravimas ir bendradarbiavimas ““ (1-6)
UZsiémimy ., rengti pozityvius uzsiemimus “ (1-1) 1
vedimas
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Komunikabilumas | ,, komunikabili** (1-2) 2
., esu komunikabilus “ (1-5)
ISsilavinimas ., issilavinusi“ (1-2) 3

,, turiu issilavinimg * (1-5)
., poreikis tobuleti “ (-6)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad vertybinés nuostatos atitinkancios dinaminés priezitiros
modelio jgyvendinimg yra gebéjimas spresti problemas, tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai:
,greitai ir organizuotai spresti problemas” (1-1), , ieSkoti kompromiso spendziant jvairius
klausimus“ (1-2), ,,jkalinty, nuteistyjy problemy sprendimas® (1-5). Kitg vertybing nuostatg
informantai i§skyré — pozityvy bendravima, tai iliustruoja $ios iSsakytos informanty mintys:
., tinkamai bendrauti su ,, klientais“** (1-2), ,, bendravimas su jkalintais, nuteistais asmenimis** (1-4),
., bendraudamas su nuteistuoju stengiuosi jj laikyti sau lygiu* (1-5). Vertybines nuostatas, kurias
i§skyré informantai — uzsiémimy vedimas, komunikabilumas ir i$silavinimas — atitinka dinaminés
priezitiros modelio vertybes. Tai iliustruoja $ie informanty pasisakymai: ,,rengti pozityvius
uzsiemimus *“ (1-1), ,, komunikabili* (1-2), ,,esu komunikabilus “ (1-5) ir ,,iSsilavinusi* (1-2), ,, turiu
issilavinimg “ (1-5).

Apibendrinant gautus tyrimo duomenis galima teigti, kad dinaminés prieziiiros specialisty asmeninés
vertybinés nuostatos sutampa su dinaminés priezitiros modelio jgyvendinime numatytomis
darbuotojams keliamoms kompetencijoms.

Kaip kurie informantai savo pasisakymuose kalba apie pokycius, kurie dinaminéje prieziliroje
poky¢iai yra aktualu: ,, Na Siuo metu sunku pasakyti, manau kad tritksta patirties ir pasitikéjimo
savimi, kad galéciau prisideti prie pokyciy. Manau, kad esu tinkama Sioms pareigoms, juk viskas yra
ismokstama** (1-3)

Vienas i§ informanty iSreiské pasteb¢jima del dinaminés priezitiros jgyvendinimo sumaisties, tai
iliustruoja §i informanto iSsakyta mintis: ,, Sumaistis visoje bausmiy vykdymo sistemoje, nuolatinés
permainos, reorganizacijos neleidzia nusistovéti dinaminés prieziiiros modelio sampratai, jos vertei,
trukdo modelio jgyvendinimui, neleidzia pasiekti tiksly — o tai tikrai nedidina vidinés motyvacijos,
nes, mano nuomone, §ivo metu Siauliy tardymo izoliatoriuje néra vykdoma dinaminés prieziiiros
modelio jgyvendinimas. Mano credo — neteisti jkalinimo jstaigoje esanciy asmeny (tai teismo
prerogatyva), o suteikti galimybe suimtiesiems (nuteistiesiems) tq laikq, kuris skirtas biti laisvés
atéemimo Vvietoje, praleisti kuo naudingiau, prasmingiau, nepaminant jy zZmogiskyjy savybiy.
Stengiuosi islikti Zmogumi bendraudama su bet kuriuo jkalinimo jstaigos klientu, akcentuodama
humaniskumgq, pagarbq ir pasitikéjimg. © (1-4).

Kita i§sakyta mintis apie Siauliy tardymo izoliatoriy atspindi nuomong, kad dinaminé prieZiiira néra
tinkamai jgyvendinama, todél néra darbuotojy motyvacijos dirbti: ,, Jei Siauliy tardymo izoliatoriuje
atsirastu tikra vykdoma dinaminé prieZiira, manau tikrai atsirastu ta motyvacija kuri atnestu
sekme<...>juolab matau kaip nuteistieji nori su manim bendrauti, issipasakoti, bet tam Siuo metu
tiesiog neturim fiziskai laiko. Pirmiausia bendraudamas su nuteistuoju stengiuosi jj laikyti sau lygiu,
niekada jo nejzeisiu ar kaip nors pazeminsiu. Nes tik tokiu butu atsiranda pasitikéjimas vienas kitu,
nuteistasis tada Zino, kad visada gali klausti, prasyti pagalbos. Taip tampa lengviau dirti. Taip pat,
turiu issilavinimq, svarbiausia esu zmogiskas nuteistyjy atzvilgiu, greitai orientuojuosi ekstremaliose
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situacijose, moku jvertinti rizikq. Save laiku tikrai geru darbuotoju, tik ne visi tai pastebi bei
jvertina.* (1-5)

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieZiiros tinkamq jgyvendinimq stabdo nuolatinés
permainos ir reorganizacijos, kas neskatina darbuotojy motyvacijos ir galimai, tai turi jtakos
darbuotojy trithkumui.

3.2.7. Dinaminés prieZiiiros modelio jgyvendinimo ypatumai

Tyrimu buvo siekiama atskleisti darbuotojy pasiprieSinimo elementus, jgyvendinant dinaminés
prieziiros modelj. Tyrimo duomenys leido iSskirti vieng kategorijg ir tris jas patvirtinanc¢ias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 18 lenteléje.

18 lentelé. Darbuotojy pasipriesinimo elementai, jgyvendinant dinaminés priezitiros modelj

.. .. . . L Teiginiy
Kategorija Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
PasiprieSinimo | Naujoviy ,, nenoras priimti naujoviy “ (1-1) 4
elementai baimé ,,dabar dar yra net vadovy, kurie nepritaria Siam DP

modelio jdiegimui “ (1-1)

., Nenoras priimti naujq sistemos pertvarkq jdiegiant
dinaminés priezitiros modelj “ (1-2)

., nenori priimti dinaminés prieZiiros modelj “ (1-3)
Bendravimo ., Kaip c¢ia dabar reikés bendrauti su jkalintais 2
pokyc¢iy baimé | asmenimis “ (1-1)

., kaip bendrauti su nubaustais ar jkalintais *“ (1-4)
Seni ., Nebegalésime Jy ,, musti “ uz drausmeés pazeidimus * 2
jsitikinimai“ (1-1)

,,galim pries ji naudoti prievartq ir t.t.“ (1-5)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbuotojai, nepritariantis dinaminei priezitirai dél patiriamos
baimés, dél naujoviy ir nezinomybés. Tai iliustruoja Sio informanty mintys: ,,nenoras priimti
naujoviy“ (I-1), ,,dabar dar yra net vadovy, kurie nepritaria Siam DP modelio jdiegimui* (I-1),
, nenori priimti dinaminés prieziuros modelj“ (1-3). Kitas dalykas yra darbuotojy bendravimo
poky¢iy baimé, nes reikés keisti bendravimo su jkalintais asmenimis jprocius. Tai iliustruoja Sios
informanty mintys: ,, Kaip cia dabar reikés bendrauti su jkalintais asmenimis “ (1-1), ,, kaip bendrauti
su nubaustais ar jkalintais “ (1-4). Darbuotojai, bijantys poky¢iy ne tik dél baimés, bet ir dél seny
jsitikinimy, elgesio, kuris buvo jprastas: ,, Nebegalésime Jy ,,musti** uz drausmés pazeidimus *“ (1-1),
., galim pries jj naudoti prievartq ir t.t.“ (1-5). Informantai pateikia dinamingés priezitiros darbuotojy
nuomong bei vyraujancius stereotipy apie ikalintus, nuteistus asmenis. Tai iliustruoja $ios informanty
i§sakytos mintys:

o | <..>juk jie turi kaléti uz bausme, juos reikia riboti nuo visko, kad kuo maziau turétu nei
turéjo laisvéje.. Tuo labiau Siuo metu jkalinimo jstaigose dirba jau didelj darbo stazq turintys
darbuotojai ir jie tikrai nenori priimti Siy pokyciy. © (1-1);

o | <..>viskas vyksta per nubaudimgq, kad kalinciajam asmeniui biity tik sunkiau, viskq riboja
kad tik blogiau padaryti. “ (1-3);

e , Pareigiinai dar gyvena tarybiniy laiky samprata: jei patekai j jkalinimo jstaigg — vadinasi
esi kaltas ir turi mazai teisiy. * (1-4);

o  Miisy tie tokie seni jsitikinimai netgi sakyciau issprisimas turbiit neleidZia jgyvendinti
dinaminés prieziiiros modelio. Jeigu esi kalinys vadinasi sutrinsime tave Zemén, Manau
pirmiausia reikia pradéti keistis nuo saves ir keisti savo poZiirj j aplinkg. © (1-5).
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Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieZiiros modelio jgyvendinimg stabdo kai kuriy
dinaminés prieziiros specialisty nusistovéjes stereotipinis mgstymas bei negatyvus pozZiuris j
jkalintus asmenis.

Tyrimu buvo siekiama issiaiskinti dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimas: jo jdiegimo laipsnis.
Informanty atsakymai leidzia teigti, kad dinaminés priezitiros modelis tardymo izoliatoriuje néra
pilnai jgyvendintas. Tai iliustruoja Sios informanty iSsakytos mintys:

e, Siuo metu, bent jau mano nuomone Sis DP modelis tikrai dar néra pilnai isgvildentas, o apie
jdiegimq dar galima kalbétu daug. Nes tikrai sj DP modelj reikia tobulinti pasiremiant gergjq
uzsienio praktika, bei eksperty patarimais, mokymais ir konsultacijomis. Taip pat galiu
pasakyti, kad Siuo metu bent jau Siauliy TI darbuotojai dirba pagal misry modelj, nes
tritkstant darbuotojy, DP specialistai yra paskiriami dirbti ir kitus darbus, kurie nesusije su
DP modeliu. Tuo labiau atliekant kitus pavestus uzdavinius, nebelieka laiko dirbti DP
modelio jgyvendinimo bei tobulinimo kryptimi, ko pasakoje nukencia DP prieZiiiroje esantys
suimtieji ir nuteistieji. “* (1-1);

e, Dinaminés prieziiiros specialistai dirba pagal misry modelj, nes labai daznai paskiriama
atlikti kity darbuotojy darbus. * (1-2);

e, Dirbam manau pagal misry modelj. Vykdom tiek prieZiiirg ir apsaugg. * (1-3);

e, Deja, Siauliy tardymo izoliatoriuje dinaminés prieziiiros modelis Siuo metu nebevykdomas.
Suimtiesiems (nuteistiesiems) organizuojamas laisvalaikio uzZimtumas (sporto salés)
neatstoja dinaminés prieziiiros modelio vizijos. * (1-4);

o, Dinaminés prieziiiros modelio tikrai néra, dirbam pagal misry modelj. Turbiit pasikartosiu
sakydamas, kad didelé problema yra darbuotojy trikumas. Tad darome viskq, ir vykdome
prieziurqg ir apsaugq. “ (1-5).

e, Tardymo izoliatoriuje dinaminés prieZiiiros modelis jdiegtas nepilnai, taciau Siuo klausimu
dirbama intensyviai, placiu spektru. Suimtyjy (nuteistyjy) dinaminé prieZiiira pasireiskia
socialinio uzimtumo taikymu, organizuojami susitikimai su savanoriais, taikomas platus
inovatyviy renginiy, uzsiemimy teisinio ar socialinio Svietimo tema, spektras.
Resocializacijos specialistai jstaigoje laikomiems asmenims taiko intervencines programas,
nuteistieji dalyvauja elgesio pataisos programose, jstaigoje veikia bendrojo ugdymo
mokykla, taip pat sudaryta galimybé uzsiimti darbine veikla. “ (1-6)

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros modelis Siauliy tardymo izoliatoriuje néra
pilnai jgyvendintas. Nors vyrauja nuomoné, kad tardymo izoliatoriuje dinaminés prieziiiros modelis
jgyvendinamas misriuoju biidu, taciau su tuo sutinka ne visi dinaminés prieziiiros specialistai.
Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminéje prieziiiroje esanciy klienty pastebéjimus apie tardymo
izoliatoriuje vykstancius pokycius. Tyrimo duomenys leido isskirti dvi kategorijas ir penkias jas
patvirtinanc¢ias subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 19 lenteléje.
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19 lentelé. Dinaminés prieziuiros klienty pokyciy pastebéjimai

- - : : B PP Teiginiy
Kategorija Subkategorija | lliustruojantys teiginiai skaidius
Teisiy ir Vieno langelio | ,,visada sulaukia pagalbos jvairiais klausimais ¢ia ir | 5
orumo principas dabar “ (I-1)
principy ,,Ju klausimai ir problemos sprendziamos buvo tuoj
taikymas pat* (1-2)

., visada gali kreiptis iskilus problemoms, kurios yra

nedelsiant sprendziamos “ (1-3)

,,padeéti iSspresti jy problemas ,, ¢ia ir dabar““ (1-4)

., praso pagalbos *“ (1-5)
Pagarbus ,,su , klientais * elgiamasi pagarbiai bei draugiskai” | 3
elgesys (1-1)

., pozitirio keitimas j jkalintus, nuteistus asmenis “ (I-

4)

,,pastebéjo isskirting specialisty dinaminei prieZiirai
démesj“ (1-6)

Isklausymas ., Visada aptariami Jy vidiniai isgyvenimai, kas naujo | 2
yra nutike ir kita* (1-1)

,,atsiranda pasitikéjimas ir jie nebijo su tavim
kalbétis<...>labiau atsiskleidzia* (1-5)
Reintegracijos | Individualu, ,, Suteikiamas didesnis uzimtumas, rengiami 5
igyvendinimas | kiirybiné veikla | renginiai, viktorinos, filmy zZiaréjimai ir kiti
uzsiemimai “ (1-1)

., suteikiamas didesnis uZimtumas “ (1-2)

., Suteikiamas laikas uZimtumui uz gyvenamosios
kameros riby* (1-3)

., teko vesti inovatyvy renginj su lego kaladélémis ** (I-

4)

, Isauges socialinio uZimtumo kiekis ** (1-6)
Socialiné ., Keliamas Jy socialiniy jgiidziy lygmuo “ (1-1) 2
reabilitacija ., ugdomi socialiniai jgiidziai‘“ (1-4)

Gauti tyrimo rezultatai atskleide¢, kad dinaminéje prieZiliroje esantys jkalinti ar nuteisti asmenys
sulaukia pagalbos, nes vyrauja vieno langelio principas, tai iliustruoja Sie informanty pasisakymai:
Lvisada sulaukia pagalbos jvairiais klausimais cia ir dabar* (1-1), ,,jy klausimai ir problemos
sprendziamos buvo tuoj pat* (1-2), ,,padéti iSspresti jy problemas ,,cia ir dabar*“* (1-4), ,,praso
pagalbos “ (1-5). Dinaminés priezitros modelis jpareigoja su klientais elgtis pagarbiai, tai iliustruoja
Sie informanty pasisakymai: ,, Visada aptariami Jy vidiniai iSgyvenimai, kas naujo yra nutike ir kita *

IT¥s

(1-1), ,, atsiranda pasitikéjimas ir jie nebijo su tavim kalbétis<...>labiau atsiskleidzia* (1-5). Be to,
dinamings priezitiros modelis sudaro galimybe kaliniy, nuteistyjy kiirybinei veiklai per uzimtumo
programas, tai atskleidzia Sios informanty iSsakytos mintys: ,,Suteikiamas didesnis uzimtumas,
rengiami renginiai, viktorinos, filmy ziuréjimai ir kiti uzsiemimai® (1-1), , suteikiamas didesnis
uzimtumas *“ (1-2), ,,suteikiamas laikas uzZimtumui uz gyvenamosios kameros riby* (I-3). Siekiant
kaliniy, nuteistyjy sékmingos integracijos po jkalinimo, vykdoma socialiné reabilitacija. Tai
iliustruoja Sie informanty pasisakymai: ,, Keliamas Jy socialiniy jgudziy lygmuo* (1-1), ,,ugdomi
socialiniai jgudziai* (1-4).

Kai kurie informantai pateikia asmenin¢ patirtj ir iSsako jkalinty, nuteisty asmeny iSsakytas
nuomones: IS dinaminei priezitirai priskirty kamery suimtyjy visuomet girdéjom tik gerus
atsiliepimus apie dinaminés prieziiiros specialisty darbq. Dirbom kontaktiniais pareiginais, todél
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turéjom atgalinj rysj, pakankamai gerai galéjom pazinti suimtuosius<...>.“ (1-4), ,, <...>Prisimenu
teko vesti inovatyvy renginj su lego kaladélémis, nuteistieji apie sj renginj kalbéjo dar ilgai. Manu
kuo turime didesnj kontaktq su nuteistaisiais tuo yra didesné tikimybé, kad jis isties gali pasikeisti. *
(1-5). Kiti informantai i§skyré nauda klientams, kurig jie gauna dinaminés priezitiros modelio pagalba:
Savalaiké pagalba ir galimybé jgyti iSsilavinima: |, Visy pirma jkalintieji asmenys sulauktu
pagalbos cia ir dabar, nebeturéty laiko rasyti skundus ir kitus rastus, biitu uzimti visq dieng jiems
naudinga ir prasminga veikla. Taip pat galétu uzsiiminéti veikla, kuria labiausiai jie domisi. Galbiit
biitu galimybé jgyti profesinj ar aukstgjj mokslg (kalbant apie tardymo izoliatorius). Nebiitu noro
kelti konfliktus negavus tinkamos pagalbos. Be to tinkamai ir protingai jgyvendinus DP modelj miisy
. klientams* atsivertu galimybé susitikti su artimaisiais neformaliu uzimtumo organizavimu, tokiu
kaip vasaros metu surengtas piknikas jstaigos teritorijoje ir panasiai.** (1-1);

»Specialistai dinaminei kasdien lankési dinaminés priezZiiiros bloke, ko pasékoje savalaikiai
spresdavo suimtyjy (nuteistyjy) kasdienines problemas * (1-6).

Problemy sprendimas ir uZimtumas: ,, Su jais daugiau dirbama bei sprendziamos jy problemos,
didesnis uzimtumo uztikrinimas.” (1-2), ,,Na dinaminés priezitiros pareigiinas manau turéty
neatidéliotinai spresti iskilusias problemas, suteikti jam kuo daugiau informacijos padeéti, kai yra
pasitikéjimas, ir pats nuteistasis zinos kad gali kreiptis ir sulaukti pagalbos. Kad galéty daugiau
nuteistyjy ir suimtyjy uzsiimti individualia veiklia, kad visas jforminimas biity paprastesnis, kad leisty
Jjungti is skirtingy gyvenamyjy kamery suimtuosius ar nuteistuosius kurios yra priskirtos dinaminei
prieziurai, tai skatinty mikroklimato gerinimgq tarp kalinciyjy. Dalyvauti kartu uzimtume, net kartu
Zaisti tarkim kad ir stalo tenisq, taip skatinant bendravimgq ir pasitikéjimq. * (1-3), ,, Nauda ta, kad
pagalbos sulaukia labai greitai, nebereikia rasyti skundy ir taip pareiginus apkrauti papildomais
darbais. Sis modelio taikymas prisideda prie nuteistyjy geresniy sqlygy, atliekant jam bausme ar
bunant suimtuoju. ““ (1-5);

., pasireiskusi papildomy asmeny lankymu, jsigilinant j iskilusias problemas, greitesnj problemy
sprendimgq, socialiniy paslaugy bei uZimtumo kokybe * (1-6)

Savo gyvenimo apmastymas, naujas atspirties taskas: ,, Daznas, patekes j jkalinimo jstaigq, turi
daug laiko savo gyvenimo apmgstymams, todél Sioje vietoje dinaminés prieziiros modelio taikymas
gali bitti atsvara menkai savivertei, laiptelis is bedugnés ir savotiska integracija j gyvenimgq. * (1-4)

Apibendrinant galima teigti, kad nuteistieji ir jkalinti asmenys pajuto pokycius, nes organizuojami
kirybiniai uzsiemimai, ugdomi tritkstami socialiniai jgiidZiai, o bendravimas su dinaminés prieziiiros
specialistais tapo pozityvesnis.

3.2.8. Dinaminés prieziiros jgyvendinimo tobulinimo kryptys

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitros modelio jgyvendinimo trikumus. Tyrimo
duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir penkias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 20 lenteléje.
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20 lentelé. Dinaminés prieziuros jgyvendinimo tritkumai

.. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai skaidius
Modelio Ziniq trikumas | ,, niekas nesupranta kokiq struktiira reikia sukurti, kad | 2
suvokimo biitu isnagrinétas ir jdiegtas DP modelis “ (1-1)
problemos ., Ziniy tritkumas apie dinaminés prieziiiros modelj“ (1-
5
Funkcionavimo | ,, kaip jis turétu funkcionuoti kiekvienoje pataisos 3
skirtumai staigoje” (1-1)
,, nesupratimas kq reikia daryti ““ (1-5)
., Stinga bendros, sisteminés Sio modelio jgyvendinimo
krypties “ (1-6)
Klienty ., kaip konkreciai turétu buti uzimti ,, klientai** (1-1) 3
uZimtumo ,, kaip uzimti klientq “ (1-5)
sampratos
problemos
Darbuotojy | Darbuotojo ,,nesant vientisam DP modeliui, specialistai dirba 2
problemos funkcijy ., belekq “, kaip jie jsivaizduoja “ (1-1)
jvairove ,, Mes daugiau dirbam kaip ,,kamsciai “ jstaigoje * (1-2)
Darbuotojy ,,darbuotojy trikumas “ (1-1) 3
trikumas ., dirba ten kur tuo metu triksta darbuotojo. “ (1-2)
., darbuotojy tritkumas * (1-6)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés priezitiros jgyvendinimg stabdo ziniy apie modelj
trakumas ir funkcionavimo skirtumai, tai iliustruoja $ios iSsakytos informanty mintys: ,,niekas
nesupranta kokiq struktiira reikia sukurti, kad biitu isnagrinétas ir jdiegtas DP modelis “ (1-1), ,, Ziniy
trithkumas apie dinaminés prieziiiros modelj “ (1-5) it ,, kaip jis turétu funkcionuoti kiekvienoje pataisos
istaigoje* (1-1), ,, nesupratimas kq reikia daryti “ (1-5). Taciau problemos kyla ir su klienty uzimtumo
samprata, nes néra tiksliy nurodymy koks turéty buti uZimtumas, koks uZimtumas yra tikslingas:
., kaip konkreciai turétu buti uzimti , klientai“ (1-1), ,, kaip uzimti klientq* (1-5). Kitas dinaminés
priezitros trikumas, kurj iSskyré informantai, yra darbuotojy trikumas ir jy funkcijy jvairove:
,,darbuotojy tritkumas *“ (1-1), ,, dirba ten kur tuo metu triksta darbuotojo. “ (1-2) ir ,,nesant vientisam
DP modeliui, specialistai dirba ,,belekq ", kaip jie jsivaizduoja* (1-1), ,,Mes daugiau dirbam kaip
 kamsciai* jstaigoje* (1-2).

Kai kurie informantai savo pasisakyma papildé pastebéjimais, kad dinaminés prieziiiros specialistai
dirba ne pagal savo funkcijas: ,, Dinaminés prieziuros specialistai dirba ne pagal dinaminés
prieziuros specialisty pareigas * (1-2), dinaminés priezitiros specialistas yra daugialypis, nes turi biiti
visur ir daryti viska: ,, <...>kur triksta Zmoniy, ten siuncia postus padengt ir panasiai. Skambuciai,
medikai, dusas, uzimtumas, mokykla, pasivaiksciojimai, kirpykla. Dabar mes ne dinaminés prieZiiiros
specialistai ,,aptarnaujantis *“ personalas. © (1-3), ,, <...>Dabar mes darome viskg... " (1-5).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimo trukdziai
yra darbuotojy tritkumas, darbuotojy funkcijy isgryninimo problema, Ziniy ir sampratos apie
dinamine prieziiirq, uzimtumg trictkumas ir darbuotojy funkcijy jvairove.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimo tobulinimo
perspektyvas. Tyrimo duomenys leido iSskirti dvi kategorijas ir penkias jas patvirtinancias
subkategorijas. Tyrimo duomenys pateikti 21 lenteléje.
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21 lentelé. Dinaminés prieziiiros modelio tobulinimo perspektyvos
.. .. . . L Teiginiy
Kategorija | Subkategorija | Iliustruojantys teiginiai skaidius
ISorés Stipri teisiné ., vis dar vyksta DP modelio interpretavimas* (1-1) 3
veiksniai bazé ., Reikalinga teisiné bazé, tvirta pozicija dél dinaminés
teisinés priezitiros modelio taikymo “ (1-4)
bazés ,, Stipri teisiné bazé“ (1-5)
tobulinimo Infrastruktros | ,, [renginéjamos papildomos patalpos uzimtumui*“ (1-1) | 2
perspektyvos | gerinimas ,, Taip pat reikéty daugiau patalpy bei didesnés
teritorijos gerinant dinaminés prieziiros vykdymaq.
Vadinasi reikia ir modernesnio kaléjimo.
“(1-2)
Zmogiskyjy | Iniciatyviis ,,Niekas nenori imtis iniciatyvos imtis konkreciy 2
iStekliy Zmoneés pokyciy jgyvendinimo “ (1-1)
tobulinimo ., reikia iniciatyvos *“ (1-4)
perspektyvos | Didéjantis . didinamas socialinis uzimtumas, daugiau laiko 2
uzimtumas suimtieji nuteistieji praleidzia laiko uz kameros riby “
(I-1)
., I grafikus jtraukiama daugiau gyvenamyjy kamery,
suteikiama galimybe daugiau laiko praleisti uz
gyvenamosios kameros riby‘ (1-3)
Kvalifikuoti ,, paruosti kvalifikuoti darbuotojai“ (1-1) 2
darbuotojai ., kvalifikuoti darbuotojai. “ (1-5)

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad dinaminés priezitiros tobulinimo perspektyvos imanomos
stiprinant teising baz¢ ir gerinant infrastruktiira, tai iliustruoja Sios informanty iSsakytos mintys: ,, vis
dar vyksta DP modelio interpretavimas “* (1-1), ,, Reikalinga teisiné bazé, tvirta pozicija dél dinaminés
prieziiros modelio taikymo* (1-4) ir ,, [renginéjamos papildomos patalpos uzimtumui“ (1-1), ,, Taip
pat reikéty daugiau patalpy bei didesnés teritorijos gerinant dinaminés prieziiiros vykdymq. Vadinasi
reikia ir modernesnio kaléjimo* (1-2). Kita dinaminés priezitiros tobulinimo perspektyva susijusi su
zmogiSkaisiais iStekliais: Zmoniy iniciatyvumo didinimas, didesnis uZimtumas ir kvalifikuoti
darbuotojai: ,,reikia iniciatyvos* (1-4), ,,i grafikus jtraukiama daugiau gyvenamyjy kamery,
suteikiama galimybe daugiau laiko praleisti uz gyvenamosios kameros riby*“ (1-3) ir , paruosti
kvalifikuoti darbuotojai ““ (I-1).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros tobulinimo perspektyvos turi biiti siejamos su
infrastruktiiros gerinimu ir stipria teisine baze, o taip pat ir aktyviais iniciatyviais, kvalifikuotais
darbuotojais ir uzimtumo didinimo galimybémis.

Informanty buvo teiraujamasi, koks, jy nuomone yra dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo
tikslingumas:

Nauda ir pagalba: ,, 45 galvoju, kad DP modelio jdiegimas ir jgyvendinimas visy pirmq nauda ir
pagalba ,, klientams*“ socializuotis kaip asmenybéms neprarandant socialiniy jgudziy. Taip pat j
pareigiiny saugumgq biitu tikslinga jsigilinti. Kuo geresni santykiai tarp Siauliy TI personalo ir miisy
., klienty *, tuo lengviau dirbti ir planuoti darbq. “* (1-1);

,, Profesionaliai pozityviis santykiai su suimtaisiais, nuteistaisiais, jy pazinimas ir jautrios padéties
supratimas yra svarbus siekiant valdyti nuolat kintancias situacijas. Laiku reaguojant ir sprendziant
kasdieninius suimtyjy, nuteistyjy klausimus, stebint ir vertinant rizikas, neleidziama problemoms
issivystyti j konfliktus, krizes ar kitas pavojingas situacijas * (1-6)
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Lengvesnis bausmés atlikimas: ,, Suimtiesiems ir nuteistiesiems lengviau atlikti bausme kai su jais
bendraujama, juos isvedant j uzimtumq neprailgsta laikas. Nuolat su jai bendraujant ir sprendziant
Juy problemas, bei paruosiant j iséjimq j laive nepraranda socialiniy jgidziy. ** (1-2);

Socialiniy igudziy palaikymas: ,, Pagalba kalintiesiems asmenims, neprarandant socialiniy jgidziy,
palaikant pozityvius santykius su darbuotojais ir artimaisiais. “ (1-3);

Suteikti galimybe pasijusti naudingu: , Dinaminés prieZiiiros jgyvendinimo tikslingumas: visy
pirma — ,, nenurasyti* Zzmogaus, suteikti jam galimybe (ypac j jkalinimo jstaigq patekusiems pirmg
kartg), sudaryti sqlygas pasijausti reikalingu, naudingu, mokanciu ir galinciu. “ (1-4)

Igyvendinti Norvegijos sékminga modeli: ,, Tikslingumas yra didelis, bei pats modelis labai
reikalingas, taciau pas mus dar tikrai néra kaip Norvegijoje. Jeigu jdiegty tq gergjq patirtj, kada
vienam dinaminés prieZiiiros specialistui tekty tik 5 nuteistieji biity malonu net dirbti. Ir tikrai tikiu,
kad rezultatai stebinty. Dinaminé prieziura tik pagerinty nuteistyjy ir pareigiuny kontaktg. “ (1-5)

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés priezZiiiros modelis yra reikalingas ir jo tikslingumas
apciuopiamas ne tik nuteistiesiems, bet ir dinaminés prieZiiiros specialistams bei visuomenei. Nors
dinaminés prieziiiros modelis yra jgyvendintas Norvegijos pavyzdziu, taciau poziuris j darbuotojus
ir jy darbq yra skirtingas.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimo nauda darbuotojams.
Tyrimo duomenys leido i$skirti dvi kategorijas ir penkias jas patvirtinancias subkategorijas. Tyrimo
duomenys pateikti 22 lentel¢je.

22 lentelé. Dinaminés prieZiiiros jgyvendinimo nauda darbuotojams

. . . . L Teiginiy
Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai skaidius
Organizaciniu | Mikroklimato ., tarpusavio santykiy pageréjimas ir supratimas “ 3
lygmeniu geréjimas (1-1)

,geréjantys santykiai “ (1-4)
., sukuria palanky mikroklimatq jstaigoje * (1-6)
Saugumo ., saugumo uztikrinimas ** (1-1) 3
uztikrinimas ., saugumas ““ (1-3)
,,mazéja konfliktiniy, pavojingy situacijy,
agresijos *“ (1-6)
Uzimtumo veiklos | ,, Svietéjisky programy taikymas jkalintiems 2
klientams asmenims “ (1-1)
 uzimtumo ar renginiy galvojimas ir taikymas“ (I-
5)
Individualiu Asmeninis ., Nuolatinis tobuléjimas bei savo idéjy 2
lygmeniu tobuléjimas realizavimas “ (1-2)
., nuolatinis tobuléjimas “ (1-5)
Darbo planavimas | ,,lengviau planuotu dienos darbus “ (I-1) 2
., tinkamai paskirstyty uzimtumo galimybes “ (1-1)

Gauti tyrimo duomenys atskleidé, kad dinaminés prieziiiros modelis gerina organizacijos
mikroklimatg ir tuo paciu geréja mikroklimatas tarp darbuotojy. Tai iliustruoja Sios informanty
mintys: ,, tarpusavio santykiy pageréjimas ir supratimas“ (1-1), , geréjantys santykiai* (1-4).
Dinaminés prieziira sudaro saugesnes salygas darbuotojams: ,,saugumas® (1-3). Pacioje
organizacijoje organizuojamas uzimtumas, SvieCiamoji veikla, tai iliustruoja Sie informanty
pasisakymai: ,,svietéjisky programy taikymas jkalintiems asmenims*“ (1-1), ,,uzimtumo ar renginiy
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galvojimas ir taikymas ““ (1-5). Dinaminé priezitra ir jos jgyvendinimas suteikia dinaminés priezitiros
specialistams tobuléti, tai iliustruoja Sios informanty iSsakytos mintys: ,, Nuolatinis tobuléjimas bei
savo idéjy realizavimas ** (1-2), ,, nuolatinis tobuléjimas *“ (1-5). Dinaminé prieziiira sudaro galimybg
planuotis savo darba: ,,lengviau planuotu dienos darbus“ (I-1), ,,tinkamai paskirstyty uzZimtumo
galimybes “ (1-1).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminé prieZiiira dinaminés prieZiiros specialistams padeda
tobuléti, planuoti dienos ir veiklos darbus, o pats dinaminés prieziiiros modelis sudaro darbuotojams
saugesnes darbo sqlygas ir gerina organizacijos mikroklimatg.

Interviu pabaigoje informantai galéjo iSsakyti savo mintis apie dinamings prieziiiros modelio diegima.
Informanty i§sakytos mintys ir pasteb¢jimai:

Tinkamas personalas: ,, Norint tinkamai jgyvendinti DP modelj, visy pirma reikia atrinkti tinkamg
personalqg, kuris gebéty priimti tinkamus sprendimus bei gebétu tinkamai jgyvendinti pokycius
organizacijos mastu. Be to vadovy poziuris turi keistis j paciqg Bausmiy sistemq. Kai bus abipusis
noras kazkq pakeisti, tai visada atsiras galimybé ir keisti sistemos poziirj. Kita vertus tai ne vienos
dienos ar ménesio klausimas jgyvendinant tinkamai paruostq DP modelj. Reikia tinkamai paruosti
visus strukturinius bei infrastruktiros pokycius, kurie leistu jgyvendinti DP modelj. Tardymo
izoliatoriuose visada bus sunku tai jdiegti dél didelio ,, klienty * kaitumo jstaigoje. Jei daroma reformgq
tinkamai sudélios taskus ant ,,1°, ir kaip yra planuojama, kad visos pataisos jstaigos Lietuvoje bus
pervadintos j Kaléjimus, tada bus galima rimtai kalbéti apie konkreciy pokyciy jgyvendinimg diegiant
tinkamai bei vienodai paruosta bei strategiSkai suformuotq DP modelj. Galima apie tai daug
fantazuoti, bet jei nebus jtraukiami darbuotojai, kurie dirba dinaminéje prieZiiiroje j pokyciy
planavimg, taip pat nebus tinkamy valdzios sprendimy bei noro visq sistemq pakreipti j tinkamq kelia
tai jgyvendinant, tai ir liksime su suskylusia gelda. “ (1-1)

Darbuotojy triikumas neleidzia atlikti visy funkciju: , Siuo metu dinaminés prieziiiros
specialistai, dél jstaigoje tritkstamy darbuotojy neatlieka 100 proc. jiems priskirty funkcijy. “ (1-2)
,, Dinaminé priezitira praktikoje neegzistuoja. ** (1-3)

Biitini aukStesni reikalavimai dinaminés prieZiiros specialistams: ,, Manyciau, kad atrenkant
darbuotojus, dinaminés priezZiiros specialistui turéty biti taikomi aukstesni reikalavimai
pretenduojant j Sias pareigas, nes poziiris j darbq, j klientq turi biiti pakankamai profesionalus, kad
leisty jgyvendinti uzsibréztus tikslus. ** (1-4)

Kvalifikuoti specialistai ir tinkamas vadovo poziiiris: ,,/gyvendinat DP modelj reikia daugiau
kvalifikuoty specialisty, teisingo vadovo poziurio j darbuotojus bei naujoves. Norétysi, kad
darbuotojai biity jtraukti j pokyciy planavimgq. ** (1-5)

Saves jsivertinimas: , <...>IS tiesy, dinaminés prieZiiiros modelio taikymas turéty biiti naudingas
visiems darbuotojams, nes tinkamas poziiris j laisvés atémimo jstaigos klientq gali padéti kiekvienam
isivertinti save. " (1-4)

Kasdienybés jvairové ir praktiniy Ziniy trakumas: , <..>Tai, nes kiekviena diena bina cia
kitokia. Vien. Ir pvz. dirbant jaunesniuoju specialistu tu nesugebi gauti tiek Ziniy, kurios gali praversti
kontaktuojant su nuteistaisiais. ““ (1-5)
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Nauda suimtiesiems ir nuteistiesiems: ,, Tinkamai taikomas dinaminés apsaugos metodas prisideda
prie ilgalaikio saugumo: laisvés atémimo vietoje suimtasis, nuteistasis mokosi biiti socialus, gali
pasijausti priimtu visuomenés nariu, mazéja neapykanta, geréja laisvés atémimo vietos personalo
savijauta, pasitenkinimas darbu, stipréja resocializacijos priemoniy poveikis, mazéja tikimybé, kad
iséjes is jkalinimo jstaigos asmuo nusikals, todél visuomené tampa saugesné* (1-6).

Apibendrinant galima teigti, kad dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimas susiduria su
trikumais. Dél kvalifikuoty darbuotojy tritkumo dinaminés prieziiiros jgyvendinimas néra
jgyvendintas iki galo. Kvalifikuoty darbuotojy tritkumas yra problema, nes Zenkliai sumaZinti
busimiems dinaminés priezituros specialistams keliami reikalavimai, todél atsiranda tinkamo
personalo atrankos problema. Dinaminés prieziiros specialistai, jgyvendinantys dinaminés
prieziuiros pokycius, savo darbe mato asmeninés naudos, kuri siejama su saves jsivertinimu, praktiniy
Ziniy darbo metu jgijimu ir nerutininé kasdiené darbiné veikla. Taciau dinaminés prieZiiiros
jgyvendinimq paskatinty infrastruktiros gerinimas, nes triksta patalpy uzZimtumui nuteistiems,
jkalintiems asmenims organizuoti. Pati dinaminés prieZiiiros idéja yra naudinga ne tik nuteistiesiems,
jkalintiesiems, bet ir dinaminés prieZiiiros specialistams, nes tokiu budu didéja saugumas, geréja
organizacijos mikroklimatas, atsiranda pozityvus bendravimas specialisty su nuteistaisiais, jkalintais
asmenimis. Apskritai, dinaminés prieZiiros jgyvendinimas turi daugiau naudos nei situacija iki
dinaminés priezZiuiros jgyvendinimo.

3.3. Diskusija

Gauti tyrimo rezultatai koreliuoja su mokslingje literatiiroje pateiktomis mokslininky ir teisés
dokumentuose reglamentuojamais dinaminés priezitiros jgyvendinimo principais. Informantai
dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimg nurodo pozityvaus bendravimo, problemy kontrolés,
uzimtumo programy ir socialinés reabilitacijos sritimis. Tyrimo metu iSrySkéje dinaminés priezitiros
sritis patvirtina Jarveldinen ir Rantanen (2019) pasteb¢jimai, kad dinaminéje priezitiroje labai svarbu
socialiné sgveika. Uscila (2020) teigia, kad ne tik konstruktyvus dialogas, bet ir socialiné reabilitacija
yra svarbi, siekiant nuteistyjy sekmingo grjZzimo ] visuomeng, jy socialinés integracijos per darbine
veikla.

Siekiant s¢kmingos dinaminés prieziliros jgyvendinimo, informantai nurodé¢, kad bitini darbuotojy ir
aiSkiis pareigybiy apraSymai. Tyrimo duomenys atliepia Uscilos (2020) iSsakyta mintj, kad
darbuotojy profesionalumas priklauso nuo turimy ziniy ir praktiniy jgidziy, todé¢l svarbu islieka
apmokyti darbuotojus apie saugos komponentus ir kitus svarbius elementus, siekiant tinkamai
uztikrinti dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinima.

Kalbant apie dinaming prieZiiirg skatinancius veiksnius, informantai iSskyré darbuotojy norg tobuléti,
poziiirio 1 nuteistuosius keitimas, resocializacijos gerinimg, bendravimg su suimtaisiais, problemy
sprendimg ir uzimtumo organizavimg. Tyrimas atskleidé, kad dinaming prieziiira skatinanciy
prieziiiros diegimo privalumai — veiksniai, skatinantys darbuotojy sauguma ir pozityvy bendravima
visuose lygmenyse.

Nors dinaminé priezitira laikoma progresyvi naujove, turinti daug privalumy, taciau tyrimo metu
buvo iSskirti veiksniai, stabdantys dinaminés prieziiiros jgyvendinimg: infrastruktiiros, inventoriaus
problemos, modelio universalumo problemos, vienaSaliski sprendimai, darbuotojy triikumas,
uzimtumo jgyvendinimo problemos, jkalintyjy kaita ir subkultiira. IS dalies informanty mintis
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patvirtina Galdikaité, Kiricenko (2017) pateikdami statistika, kurioje atsispindi, jog Lietuvoje grizg
i§ jkalinimo jstaigy daugiau nei pus¢ asmeny nusikaltima pakartoja. Todé¢l galima daryti prielaida,
kad dinaminés priezitiros modelis nebiitinai pritaps Lietuvoje, kaip Dandurand, Nguyen (2013) savo
analizé nurodo, kad dinaminé priezitira yra Anglijos pirmtake, taciau dinaminé prieZziiira netapo darbo
metodul.

Kaip teigia Tan, Gn ir Goh (2019), vaidmuo jgyvendinant dinamine¢ priezitrg yra labai svarbus.
TacCiau tyrimas atskleidé, kad vadovo indélio j dinaminés prieziiiros jgyvendinimg informantai
pasigenda vadovo iniciatyvumo, darbuotojy nejtraukimo ] dinaminés priezitiros jgyvendinimo
organizavimg. Gauti tyrimo duomenys atskleid¢, kad pokyciai organizacijoje vyksta, taciau
pasigendama vadovo komunikavimo su darbuotojais, nes vadovas susiduria su bendravimo
problemomis. Gauti rezultatai prieSingi nei pateikiama mokslingje literatiiroje, kur Videikienés ir
Simanskienés (2013) nurodo, kad poky¢iai organizacijoje jmanomi, jei vyksta sékminga ir pozityvi
komunikacija tarp vadovo ir jo pavaldiniy.

Tyrimas atskleidé darbuotojy jtraukima j planuojamus poky¢ius, kai nurodymai pateikiami i$ virSaus,
taciau tariamasi su darbuotojais ir dirbama individualiu ir komandiniu lygmeniu, nors kai kurie
darbuotojai prieSinasi pokyc¢iams. Darbuotojy pasiprieSinimo elementai, jgyvendinant dinaminés
priezitiros modelj informantai jvardijo bendravimo poky¢iy baimg ir senus jsitikinimus. Gauti tyrimo
rezultatai atliepia Moran, Brightman (2001) iSakyta mintj, kad darbuotojy pasiprieSinimas pokyciams
mazéja, kai organizuojamas komandinis darbas ir apie pokyc€ius bei jy nauda Zino visi. Videikienés
ir Simanskienés (2013) tyrimas taip pat koreliuoja su atliktu tyrimu, nes i§skiriamas poky&iy
igyvendinimas dviem lygmenimis: individualiu ir komandiniu.

Siekiant atskleisti dinaminés prieZiliros vizijos ir strategijos kiirimg organizacijoje, informantai
pasidalino savo patirtimi. Tyrimo metu gauti duomenys atskleidé, kad informanty jstaigoje dinaminés
prieziiiros vizijos ir strategijos kiirimas yra organizuojamas komandiniu darbu, dinaminés priezitiros
1gyvendinimg skatina Norvegijos finansavimas ir darbuotojy bei kity Saliy gerosios praktikos patirtis
jgyvendinant dinaming prieZiiirg. United Nations Office on Drugs and Crime (2015) nurodoma, kad
geras finansavimas turi jtakos saugumui apskritai, todél labai svarbus skirti pakankama finansavima
siekiant sustiprinti saugos priemones.

Tyrimas atskleidé, kad dinaminéje prieziliroje svarblis yra darbuotojai, todél jy atranka svarbus
elementas, taciau informantai i§skyré, kad darbuotojy atranka j dinaminés priezitiros specialisto
pareigas néra tobula, nes nebéra reikalavimo i$silavinimui, nereikalaujamas darbo stazas, netikrinami
bendravimo jgiidziai. Todel dalis darbuotojy neturi pakankamai pasitikéjimo savimi, jiems truksta
mokymy ir patirties stokos, o tai i§ dalie stabdo tinkamg dinaminés priezitiros igyvendinima. Gauti
tyrimo duomenys nekoreliuoja su Uscilos (2020) i$sakytomis mintimis, kad dinaminé priezilira
veiksminga ir efektyvi, kai darbuotojai yra gerai parengti ir yra savo srities profesionalai.

Kadangi informantai nurodé¢, kad jgyvendinant dinamine priezitira darbuotojai savimotyvuojasi
tesdami mokslus universitete, dziaugdamiesi gera mikroklimato atmosfera, ieSkodami naujos
informacijos apie dinaminj saugumg. Tai atliepia Korsakienés (2006) iSsakytas mintis, kad
darbuotojo gebéjimas suderinti individualius poreikius, vertybes su organizacijos poky¢iais, tai lemia
organizacijos s¢kme. Taciau savimotyvacija neatsiejama nuo darbuotojy vertybiy, kurias informantai
apibiidina kaip pasitikejimg savimi, gebéjima spresti problemas, pozityvy bendravima, uzsiémimy
vedimg, komunikabiluma ir turimg i$silavinima. European Penitentiary Training Academies (2021c)
pastebéjimai atliepia tyrimo metu gautus duomenis, kad dinaminis saugumas jmanomas tuomet, kai
organizacijos darbuotojai palaiko moralines, etnines ir vertybines organizacijos nuostatas.
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Kaip jau buvo minéta, dinaminé prieziiira yra susijusi su pokyciais, kurie siejami su pozityviu
komunikavimu, nuteistyjy uzimtumu ir socialine sgveika. Gauti tyrimo duomenys atskleidé, kad
pagarbus elgesys su nuteistaisiais, socialiné reabilitacija, nuteistyjy kiirybiné veikla, vieno langelio
principas, savalaiké pagalba yra pagrindiniai dinaminés priezitiros modelio elementai. Tyrimo metu
gauti duomenys atliepia Dandurand, Nguyen (2013) i$sakytas mintis, kad nuteistiesiems suteikiama
pagalba, kad jie sékmingai grizty | gyvenimg ir Jarveldinen ir Rantanen (2019) pastebéjimus, kad
darbuotojo ir jkalintojo santykiai ir socialiné sgveika yra svarbiis institucijos saugumo elementai.

Nors tyrimas atskleidé dinaminés prieziiiros jgyvendinimo trikumus: ziniy trukumas, funkcionavimo
skirtumai, klienty uzimtumo sampratos problema, darbuotojy funkcijy jvairove, darbuotojy trilkumas.
Pasak Uscilos (2020) Lietuvoje jkalinimo jstaigose ribotos galimybés nuteistuosius jtraukti ]
uzimtumo programas deél vyraujancios subkultiros, psichotropiniy medziagy vartojimo tarp
nuteistyjy.

Informantai i$skyré dinaminés priezitiros tobulinimo perspektyvas per teisinés bazés stiprinima,
infrastruktiiros gerinima, iniciatyvius zmones, didinant nuteistyjy uzimtuma bei didinant kvalifikuoty
darbuotojy skaiciy. Gauti tyrimo duomenys atliepia Vaicitiniené ir VirSilos (2018) pastebéjima, kad
dinamingés priezitiros modelio jgyvendinimas yra ne tik priemoniy plano vykdymas, bet profesionaliis
darbuotojai, kurie geba kurti pozityvy mikroklimatg ir kelti savo kvalifikacijg. Sakalausko, Jarutienés,
Vaicitnienés (2020) nuomone, uzimtumo didinimas sudaro prielaidas pozityviai veiklai ir mazina
nuteistyjy neteisétai veiklai, zalingiems jprociams.

Atliktas tyrimas atskleid¢, kad dinaminés priezitros jgyvendinimo nauda darbuotojams yra
apciuopiama, nes geréja organizacijos mikroklimatas, darbuotojy ir nuteistyjy saugumas, uzimtumo
veikly organizavimas klientams, atsiveriancios galimybés asmeniniam tobuléjimui, tikslingas darbo
planavimas. Gauti tyrimo rezultatai atliepia United Nations Office on Drugs and Crime (2015)
pasteb¢jimus apie dinaminés priezitiros privalumus: dinaminés apsaugos priemon€s ir saugos
poziiirj, darbuotojy jsitraukimg j nuteistyjy kasdienybe, nuteistyjy uzimtumo ir naudingy veikly
planavima, motyvuoja riipintis nuteistyjy gerove, nedelsiant spresti iSkylancias problemas ir
klausimus Bronsens (2019) dinaminj saugumga apibiidina kaip kal¢jimo valdymo metodus,
uztikrinancius kiekvieno sauguma kuriant gerus santykius tarp visy darbuotojy ir kaliniy.

Atliekant tyrimg susidurta su nenumatytais, interviu metu iSkilusiais atvejais. Informanty sutikimas
dalyvauti tyrime buvo paremtas gerais santykiais su tyréju, taciau kalbant apie dinaming priezitira
informantai nebuvo labai patenkinti jos jgyvendinimu. Galimai tai lemia didelis darbo kriivis, nes
dinaminéje prieziliroje susiduriama su darbuotojy trikumais. I$ kitos pusés, dinaminés prieZzitiros
jgyvendinimu informantai patenkinti dé¢l geréjancio mikroklimato ir atlyginimy. Apskritai, suderinti
interviu nebuvo lengva, nes darbuotojy darbo grafikas yra pakankamai jtemptas ir dirbamos valandos
ilgos.

Apibendrinant gautg tyrimg galima pateikti ir jo trikumus, kurie susij¢ su vienos organizacijos
jgyvendinancios dinamine¢ prieziiirg analize. Siekiant objektyviy tyrimo duomeny, bitina atlikti
tyrimg platesniu metu, apklausiant visy Lietuvoje jgyvendinanciy dinamin¢ prieZilirg jstaigy
darbuotojus. Tokia apklausa sudarys prielaidas objektyviai jvertinti dinaminés priezitiros
jgyvendinimo trukumus, galimybes ir numatyti perspektyvas dinaminés prieziiros modelio
jgyvendinime.

Siekiant palyginti dinaminés priezitiros jgyvendinima, svarbu tyrima atlikti skirtingose grandyse, kad
dinaminés prieziiiros jgyvendinimo ypatumai biity atskleisti skirtingais lygiais (ministerijos, jstaigy
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vadovy, darbuotojy). Tokiu biidu bus sudarytos prielaidos tinkamai jgyvendinti ir pasalinti dinaminés
priezitros jgyvendinimo trikumus.

Nors tyrimas ir turi trikumy, taiau jis atskleidé nagriné¢jamos temos esme¢ ir tai pagrindzia
mokslininky pateiktos jzvalgos, pasteb¢jimai, mintys ir kita. Tyrimo metu buvo identifikuotos
dinaminés prieziiiros jgyvendinimo problemos, kurios susijusios su infrastruktiiros netobulumu,
dinaminés prieziiiros darbuotojy trikumu ir pan. Visy dinamine¢ priezitirg jgyvendinanciy jstaigy
apklausg galéty inicijuoti kal¢jimy departamentas.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiros analizé¢ atskleidé, kad dinaminés priezitiros modelis suprantamas kaip
veiksmai, kurie prisideda prie saugaus darbuotojy darbo ir kaliniy gyvenamosios aplinkos kiirimo
ir yra pagrindiné priemon¢ jvertinant kalinio prisitaikymg ir stabilumg. Dinaminés prieziiiros
jgyvendinimo bruozai yra konstruktyvus dialogas tarp darbuotojy ir nuteistyjy, prevencija,
resocializacija, humaniSkumas, pagarba ir pasitikéjimas. Dinaminés prieziiros modelio
jgyvendinimo bruozai neatsiejami nuo principy: nepertraukiama nuteistojo prieziiira, pozityvus
bendravimas, darbuotojy profesionalumas, nuteistyjy uzimtumas, skirtingy bausmés atlikimo
salygy sudarymas, atsizvelgiant j nuteistyjy elgesj ir sisteminga, i$sami kriziniy situacijy analiz¢é.
Visi i$vardinti bruozai ir principai glaudziai siejasi ir tarpusavyje persipina. Dinaminés priezitiros
modelio jgyvendinimas ir su tuo susij¢ pokyc¢iai atliepia Kurt Levin (akcentuojamas komandinis
darbas) ir Kotter (komunikacija) pokyc¢iy valdymo modelj.

2. Teisinis dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas reguliuojama jungtiniy Tauty, Europos
Sajungos, Lietuvos Respublikos teisés aktais ir dokumentais. Dinaminés prieZiiiros jgyvendinimas
vadovaujasi Jungtiniy Tauty visuotine Zmogaus teisiy deklaracija, Europos Konvencija, Jungtiniy
Tauty Tipiniy minimaliy elgesio su kaliniais taisyklémis, Europos kal¢jimy taisyklémis,
Tarptautinio pilietiniy ir politiniy teisiy paktu, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Pagrindiniy
elgesio su kaliniais principais, Europos konvencija prie§ kankinimg ir kitokj ziaury, nezmoniska
ar zeminant] elgesj ir baudimg, Lietuvos Respublikos vyriausybés Dél suimtyjy ir nuteistyjy
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo organizavimo, Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimu D¢l suimtyjy ir nuteistyjy darbo apmokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir kitais teisés
aktais bei dokumentais.

3. Tyrimo rezultatai rodo, kad dinaming priezitirg tobulinantys veiksniai yra pozityvus bendravimas,
nuteistyjy resocializacija, socialiné sgveika, savalaiké, o ribojancios dinaminés prieZitiros modelio
1gyvendinimg stabdo nepilnas dinaminés prieZitiros modelio suvokimas.

4. Empirinis tyrimas atskleidé, kad dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimas Siauliy tardymo
izoliatoriuje yra tik 1§ dalies jgyvendintas, nes triiksta darbuotojy, darbuotojams priskirty funkcijy
gausa, o veiksniai stabdantys dinaminés prieZidiros pilng jgyvendinimg yra nepritaikyta
infrastruktiira, inventoriaus trikumas, modelio universalumas, i§ virSaus nuleidziami vienasaliskai
priimti sprendimai, resocializacijai nesudarytos tinkamos salygos, nuolatin¢ jkalintyjy kaita ir tarp
ikalintyjy asmeny vyraujancios subkultiiros apraiSkos ir darbuotojams praktiniy mokymy
trikumas. Nors tyrimas atskleidé dinaminés prieziliros modelio jgyvendinimo trikdZius, taciau
tyrimas atskleidé¢, kad dinamin¢ priezitiros skatinancius veiksnius, kurie skatina darbuotojy norg
tobuléti, poziturio | jkalintus asmenis keitimas, pozityvus bendravimas su suimtaisiais ir jy
problemy savalaikis sprendimas bei uZimtumo organizavimas, siekiant jkalintyjy naudingai
praleisto laiko. Tyrimo metu informantai atskleidé¢, kad dinaminés prieziiiros pokyciai jy jstaigoje
neliko pastebéti jkalintyjy asmeny, kurie dziaugiasi pasikeitusiu priezitiros darbuotojy bendravimu
ir pozitriu | jkalintus asmenis.

5. Magistro darbo teoriné analizé ir empirinis tyrimas leido suformuoti dinaminés prieziiiros modulio
tobulinimo kryptis tardymo izoliatoriuje: vadovy komunikaciniy ir bendravimo jgiudziy
kompetencijy didinimas, didinti naujai jdarbinty darbuotojy kvalifikacinius reikalavimus, didinti
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dinaminés prieziiiros darbuotojy skaiciy, skirstyti dinaminés priezitiros darbuotojy funkcijas pagal
atliekamas veiklas, siekiant jas susiaurinti, kas didins darbo kokybe.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | literatiiros analizéje pateiktas jzvalgas dél dinaminés apsaugos modelio jgyvendinimo
ikalinimo jstaigose problemy ir empirinio tyrimo metu nustatytus pokycius idiegus dinaminés
prieziiros modelj Kal¢jimy departamentui prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos,
atsakingai uz $iy principy diegimg ir darbo organizavima Lietuvos jkalinimo jstaigose bei Siauliy
tardymo izoliatoriui tikslinga:

1. Kaléjimy departamentui, pasitelkiant mokslininkus, organizuoti dinaming¢ prieziiirg
igyvendinanciy specialisty apklausg apie dinaminés prieziiros jgyvendinimo privalumus,
trakumus, grésmes ir galimas tobulinimo perspektyvas. Siekiant jgyvendinti dinaminés
priezitiros modelj iki galo, numatyti specialisty skaiciaus didinima, skirstant juos j dinaminés
prieziliros specialistus ir dinaminés priezitiros specialistus uzimtumui uztikrinti. Siekiant
s¢kmingai jgyvendinti dinaminés priezitiros plang numatyti infrastruktiiros gerinimga jstaigose
igyvendinancioje dinaming prieziiirg ir biitiniausiy priemoniy apripinima.

2. Siauliy tardymo izoliatoriui, igyvendinant dinaming prieZiiira, aptarti dinaminés prieZitiros
modelio jgyvendinimo truikumas ir numatyti galimas tobulinimo kryptis. Istaigy vadovams
organizuoti dinaminés priezitros specialistams praktinius mokymus, kuriuose savo patirtimi
dalintysi Norvegijos, Anglijos, Estijos dinaminés prieziiros specialistai. [staigy
igyvendinanciy dinamine¢ prieziiirg specialistams organizuoti pasitarimus, siekiant dalintis
gergja darbo patirtimi.
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1 priedas. Interviu klausimynas darbuotojams

1. Koks Jusy poziiiris | dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimg organizacijoje apskritai. Kuo
reikSmingas modelio jgyvendinimas Jiisy jstaigoje?

2. Kokie dar strateginiai pokyc¢iai jgyvendinami Jiisy jstaigoje? Kokie iSoriniai ir vidiniai veiksniai
salygoja Siuos pokycius?

3. Kokie veiksniai skatina dinaminés priezitiros modelio jgyvendinimg tardymo izoliatoriuje?

4. Kokie veiksniai kelia rizikg dinaminés prieziiiros modelio jgyvendinimui tardymo izoliatoriuje?
Savo atsakyma pagriskite.

5. Koks vadovo vaidmuo inicijuojant, diegiant ir jgyvendinant dinaminés prieziiiros modelio
diegima? Savo atsakyma paaiskinkite (pagriskite)

6. Kokiais budais vadovas jtrauké darbuotojus | poky¢iy planavima? Pateikite pavyzdziy.

7. Kaip vadovas akcentavo bitinybe vidiniams pokyc¢iams?

8. Kokios grandies darbuotojai émési lyderystés jgyvendinant dinaminés prieziiiros pokycius tardymo
izoliatoriuje? Jlisy nuomone, kas lémé jy pasirinkima imtis lyderystés?

9. Kokiais buidais vadovas komunikavo su darbuotojais informuojant apie planuojamus pokycius
organizacijoje? Kaip daznai vykdavo §i komunikacija?

10. Kokie vadovo asmeniniai geb¢jimai lémé gera komunikacija su darbuotojais dél pokyciy
organizacijoje? Pateikite pavyzdziy.

11. Kaip darbuotojai apskritai jtraukiami i poky¢€iy inicijavima ir jgyvendinima? Pateikite pavyzdziy.
12. Igyvendinant dinaminés prieziiiros pokycius Jisy organizacijoje, kaip buvo organizuojamas
darbas (individualiu ar komandiniu lygmeniu)? Savo atsakyma pagriskite.

13. Kas prisid¢jo prie Dinaminés prieziiros modelio vizijos ir strategijos kiirimo? Tai buvo
komandinis darbas ar atskiry darbuotojy darbas?

14. Kaip buvo atrenkami darbuotojai dinaminés prieziiros modelio jgyvendinimui? Kokie
pagrindiniai reikalavimai buvo keliami darbuotojams?

15. Kokiy kompetencijy Jums triksta jgyvendinant dinaminés prieziiros model; tardymo
izoliatoriuje?

16. Kokie mokymai buvo organizuojami darbuotojams prie§ (per) dinaminés prieziiiros modelio
jgyvendinimg? Kokie mokymai planuojami?

17. Kaip organizuojamas kvalifikacijos keélimas darbuotojams, siekiant sékmingai jgyvendinti
dinaminés priezitiros modelj? Kaip planuojamas organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimas?

18. Jasy nuomone, Jis tinkamai informuojamas apie motyvavimo priemones taikomas darbuotojams
jgyvendinant dinaminés prieZiiiros modelj tardymo izoliatoriuje?

19. Kokia motyvaciné sistema vyrauja organizacijos viduje diegiant dinaminés priezitiros modelj Jusy
organizacijoje?

20. Kokiais biidais yra motyvuojami darbuotojai, jgyvendinantys dinaminés priezitiros modelio
1gyvendinimg? Pateikite darbuotojy motyvavimo pavyzdziy.

21. Kokie Jusy pasitlymai, kad vadovai atitinkamai tobulinty motyvavimo sistema jmonéje?

22. Ar jauciate viding motyvacija, kuri atnesty seékme ne tik Jisy organizacijai bet ir Jums pac¢iam?
23. Kokias Jiisy vertybines nuostatas, individualumg atitinka dinaminés priezitiros modelio
jgyvendinimas?

24. Kokie darbuotojy pasipriesinimo elementai buvo stebimi dinaminés priezitiros modelio
igyvendinimo pradzioje? Jisy nuomone, kokios buvo $io pasiprieSinimo priezastys?

25. Jisy nuomone, tardymo izoliatoriuje pilnai jdiegtas dinaminés prieziiiros modelis? Savo atsakyma
pagriskite. Tardymo izoliatoriuje darbuotojai dirba pagal nauja modelj, pagal senag modelj, pagal
misry modelj? Savo atsakymg motyvuokite.
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26. Kokius ypatumus pastebi suimtieji, nuteistieji priskirti dinaminei prieZitrai? Savo atsakyma
pagriskite.

27. Kokius trikumus pastebite diegiant dinamingés prieziiiros pokyc¢ius? Savo atsakyma pagriskite.
28. Kokias tobulinimo perspektyvas pastebite dinaminés priezitiros kaip organizacijos pokycio
igyvendinime? Savo atsakymga pagriskite.

29. Jusy nuomone, koks dinaminés priezitros jgyvendinimo tikslingumas? Kokios dinaminés
priezitiros jgyvendinimo perspektyvas Jis matote tardymo izoliatoriuje?

30. Kokia dinaminés priezitros jgyvendinimo nauda darbuotojams? Kokios galimybés? Savo
atsakyma pagrijskite.

31. Kokia dinaminés prieziiiros jgyvendinimo nauda jkalintiems asmenims? Kokios galimybés? Savo
atsakyma pagrijskite.

32. Ka dar papildomai norétuméte pasakyti apie dinaminés priezitiros modelio diegimo ir
igyvendinimo situacija?
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