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Siame darbe nagrinéjami pirmieji COVID-19 pandemijos metai (2020 m. kovo mén. — 2021 m. kovo
meén.) Lietuvos ir Slovénijoje, siekiant jvertinti darbo rinkos ir ekonomikos augimo tendencijas

naudojant Kapitalizmo jvairovés teorinius modelius.

Tyrime vykdoma lyginamoji dviejy atvejy analizeé, klasifikuojama Lietuva ir Slovénija pagal
Kapitalizmo jvairovés tipologija, lyginamos vieSosios politikos priemonés, analizuojamos darbo
rinkos bei ekonomikos augimo tendencijos. Pateikiamos i$vados, kad darbo rinkai ir ekonomikos

augimui turi jtakos Kapitalizmo jvairovés modeliai.
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Ivadas

2020 mety pradzioje visg pasauli apémusi COVID-19 pandemija priverté iS naujo
perziiiréti daugumos valstybiy darbotvarkes bei per trumpg laikg pasiruosti sveikatos apsaugos krizei,
0 i$ karto po jos — ekonominei krizei. Pasaulio Bankas (angl. World Bank) dar pradinéje pandemijos
fazéje pastebéjo, kad augantis valstybés intervencijos poreikis gali turéti jvairiy pasekmiy: tai ne tik
priemonés s¢kmingai valdyti pandemija, taciau ir galimos ekonomings, politinés ar psichologinés
pasekmés gyventojams bei paciai valstybeil. Tarptautinio valiutos fondo (angl. International
Monetary Fund) 2020 mety spalio ménesio ataskaitoje pazymima, kad valstybés Siuo metu susiduria
su problema: kaip uztikrinti, kad reikiantiems pagalbos, ji buty suteikta, bet taip pat neaugty valstybés
skola, o vidutiniu laikotarpiu i$likty ekonomikos augimas?. Tarptautinis valiutos fondas pastebi, kad
siekiant Siy tiksly, valstybiy veiksmuose turi biiti bent keleta zingsniy ] priekj numatancios
programos, kuriomis vadovaujantis biity sukurta tvari finansavimo kriziniu laikotarpiu sistema®.
gana panasiy vieSosios politikos priemoniy i§ visy pasaulio valstybiy, nepaisant jy ekonominio,

socialinio, politinio pagrindo.

Plataus masto valstybés intervencijos, ribojancios ekonomine, kultiiring, socialing
veikla buvo pastebimos visose $alyse su retomis i§imtimis (pav., Svedijoje*), taip pat priklausomai
nuo pandemijos uzsikrétimo bangy. Jdomu tai, kad nors valstybiy atsakas j pandemija buvo panasSus,
daznu atveju rezultatai iSsiskyré vertinant poveikj ekonominiams ar socialiniams valstybiy
rodikliams. Pavyzdziui, j sveikatos apsauga nutaikyty intervencijy deriniai daugumos pasaulio Saliy
buvo panasiis ir sudaryti vos i§ 13 skirtingy veiksmy®. Taigi, ¢ia kyla klausimas: jeigu i§ esmés
valstybiy atsakas buvo panasus, kodél tada matome netolygumus rezultatuose? Taip pat, kaip biity
galima paaiskinti pasiektus rezultatus? Vertinant koronavirusinés (COVID-19) pandemijos literatiirg

pastebima, kad skirtingas iSeigas galima analizuoti bent keliais mastymo kampais, pavyzdziui,

! World Bank Group, ,Saving Lives, Scaling-up Impact and Getting Back on Track: Saving Lives, Scaling-up Impact and
Getting Back on Track. June 2020.” WorldBank, 2020, 10.
<http://documentsl.worldbank.org/curated/en/136631594937150795/pdf/World-Bank-Group-COVID-19-Crisis-
Response-Approach-Paper-Saving-Lives-Scaling-up-Impact-and-Getting-Back-on-Track.pdf> (ZiGréta 2020 m. gruodzio
11d.)

2 International Monetary Fund, ,,World Economic Outlook: A Long and Difficult Ascent. October 2020.” IMF, 2020, 21-
22. <https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020> (Zitréta
2020 m. gruodzio 11 d.)

3 |bid, 24-25.

4 Binoy Kampmark, ,COVID Meets Volvo: The Swedish Public Health Approach to Coronavirus.” Australian and New
Zealand Journal of European Studies, 13(1), 2021, 85-94. <https://doi.org/10.30722/anzjes.vol13.iss1.15483> (Zilréta
2021 m. gruodzio 5 d.)

5> Giliberto Capano, et al., “Mobilizing Policy (In)Capacity to Fight COVID-19: Understanding Variations in State
Responses”, Policy and Society, 39(3), 2020, 285-308. <https://doi.org/10.1080/14494035.2020.1787628> (Ziliréta 2021
m. gruodzio 5 d.).

6



6

analizuojant panaudotus konkrecius Kriziy valdymo mechanizmus®, vieSosios politikos atsako greitj

bei grieztumg pandemijos pradzioje’ ar turimg socialinj kapitalg valstybéje® (nors kai kurie tyrimai
rodo, kad socialinis kapitalas néra esminis faktorius kovoje su pandemija ir kaip tik reikia vertinti
valstybes pagal jy sveikatos sistemos pajégumus bendrame kontekste®). Taip pat atliktos atvejy
studijos rodo, kad visuomenés supratingumas ir pasitikéjimas kitais visuomenés nariais bei valdzia
davé teigiama poveikj pandemijos valdymuil®. Atkreiptinas démesys, kad $ie aiskinimai daznai
analizuoja sveikatos apsaugos iSeigas: pavyzdziui, kaip vieSosios politikos priemonés paveike
mirtinguma, sergamuma ir pan., taip daznai nuosalyje paliekant kitas pandemijos problemas, tarkime,

ckonomikos sustojimg. Taip pat 1 grafikas. Nedarbo rodikliai Lietuvoje ir Slovénijoje nuo 2008
e e L. mety iki 2020 mety, %
esami aiskinimai i§ esmés aptaria tik
20

visuomenés, vieSosios politikos

veiksmus. Taigi, tokios analizés *°
14

nebitinai  paaiSkina  atsiradusius .,

pandemijos  valdymo  rezultaty *°

skirtumus tarp dviejy ekonomiskai &
1§sivysciusiy, geografiskai,
demografiskai ar politiSkai esmingai o
2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020
nesiskirian¢iy ~ vieno  kontinento _
Lietuva Slovénija

alstybiy, pavyzdziui, Lietuvos ir y
valstybiy,  pavyzdziu w Saltinis: Pasaulio banko duomeny bazé, sudaryta darbo

Slovénijos. Tai galima iliustruoti autoriaus,
. .. . <https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2
vienu  pavyzdziu.  Statistiniuose o0& locations=LT-SI&start=20087> (Ziaréta 2021 m. gruodzio

duomenyse pastebima, kad antrg 29.d.)

reik§minga ekonoming bei kitas sritis lieiancig krizg i$ eilés (Pasaulio finansy krizé 2008 — 2009
metais; COVID-19 kriz¢, prasidéjusi 2020 mety pradzioje) Slovénija lengviau susitvarké su nedarbo
problema, patyré mazesnj nedarbo Soka (Zr. 1 grafikas), taciau taip pat galime pastebéti, kad

priesingai nei buvusios krizés metu, §j karta nedarbo Soko skirtumai buvo kur kas mazesni. Aptarty

6 Mario Coccia, ,Pandemic Prevention: Lessons from COVID-19.“ Encyclopedia, 1, 2021, 433-444.
<https://doi.org/10.3390/encyclopedial020036> (Zitiréta 2022 m. kovo 2 d.)

7 Kaja Primc, Renata Slabe-Erker, , The Success of Public Health Measures in Europe during the COVID-19 Pandemic.”
Sustainability, 12(10), 2020. <https://doi.org/10.3390/su12104321> (Zitréta 2022 m. kovo 2 d.)

8 Alina Kristin Bartscher et al., ,,Social capital and the spread of covid-19: Insights from european countries.” Journal of
Health Economics, 80(1), 2021. <https://doi.org/10.1016/j.jhealeco.2021.102531> (ZiGréta 2022 m. kovo 2 d.)

% Krishna Chaitanya Vadlamannati, Arusha Cooray ir Indra de Soysa, ,,Health-system equity, egalitarian democracy and
COVID-19 outcomes: An empirical analysis.” Scandinavian Journal of Public Health, 49(1), 2021, 104-113.
<https://doi.org/10.1177/1403494820982106> (zitiréta 2022 m. kovo 2 d.)

10 Norvegijos atvejo studija rodo, kad kompetentingi politikai, aukstas pasitikéjimo lygis visuomenéje, kokybiska bei
profesionali biurokratiné sistema, gera ekonominé padétis bei stiprios gerovés valstybés sukdreé tinkama derinj
efektyviam pandemijos suvaldymui. Saltinis: Tom Christensen ir Per Laegreid, ,Balancing Governance Capacity and
Legitimacy: How the Norwegian Government Handled the COVID-19 Crisis as a High Performer.” Public Administration
Review, 80(5), 2020, 774—779. <https://doi.org/10.1111/puar.13241> (ziGréta 2022 m. kovo 2 d.)
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analizés prieigy aiSkinamoji geba Sio aspekto neaptaria, todél verta j tai paziaréti i§ Kiek kitokios
pusés. Atsizvelgiant j aukS¢iau pateiktg paaiskinima, Siame darbe pandemijos iSeigos bus vertinamos
pagal i§ esmés kitokig — Kapitalizmo jvairovés — prieiga, kurig naudojant j krizés valdymo priemones
galima pazvelgti i§ verslo (jmoniy) perspektyvos ir, apskritai, ekonominés tradicijos, kuri
susiformavusi tam tikroje valstybéje. Zvilgsnis i§ jmoniy lygmens gali biti vertinamas kaip
privalumas, nes Sios krizés metu verslas buvo veikiamos panasiy valstybiy taikyty ribojimy, taciau
parodé ganétinai skirtingus rezultatus, dél Sios priezasties buvo ne vienodai paveiktos ir valstybiy
ekonominés situacijos (vienose valstybése buvo matomas rySkus poveikis, kai kitose — kur kas

mazesnis).

Kapitalizmo jvairovés (angl. Varieties of Capitalism) analizé yra vienas pagrindiniy
pastaryjy deSimtmeciy lyginamosios politinés ekonomijos teoriniy pagrindy, Kuris susistemintas
Peter A. Hall ir David Soskice bei grindziamas jmoniy lygmeniu (jmoné — svarbiausia analizés
grandis), parodant skirtumus tarp valstybése veikian¢iy kompanijy valdymo, darbo santykiy, jgiidziy
formavimo principy'!. Nors pirminéje analizés versijoje buvo isskirti tik du pagrindiniai idealils
kapitalizmo klasifikacijos tipai: Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos
— po keleriy mety iSleistas analizés pagrindo papildymas-gynimas, i§ esmés siekiant atsakyti j
pasirodziusig kritikg akademingje literatiiroje, jau kalba ne vien tik apie dviase skirtj, bet iSskiria,
pavyzdziui, ir postkomunisting erdve (Vidurio ir Ryty Europos $alis), kurioje gali formuotis savita
kapitalizmo raigis'%. Taciau §is aspektas gali biti kritikuojamas dél tam tikros priezasties: minimo
regiono valstybés vykdé per¢jima i§ planinés ] rinkos ekonomika, o visg §j laikotarpj jy institucijos
buvo vystymosi stadijoje bei tik pastaraisiais metais didzioji dalis $io regiono valstybiy klasifikuotos
kaip iSsivysciusios ekonomikos (prie§ tai turéjo besivystandios ekonomikos statusa)'®. Taigi,
1Ssamesné bei tikslingesné analizé gali biiti atliekama tik pastaraisiais metais, kai Sio regiono
valstybés gavo 18sivysciusios ekonomikos statusa, kuris itin svarbus §ios analizés kontekste: pirminé
klasifikacija buvo pritaikoma biitent i$sivys¢iusioms, ne besivystandioms ekonomikoms'*, nes

besivystanéiy valstybiy institucijos yra kiirimosi, transformacijos stadijoje, todél pati klasifikacija

11 peter A. Hall, David Soskice, ,,An Introduction to Varieties of Capitalism.“ Kn. Peter A. Hall, David Soskice (sud.),
Varieties of Capitalism. The Institutional Foundations of Comparative Advantage. (Oxford: Oxford University Press,
2001), 1-68.

12 Bob Hancké, Martin Rhodes ir Mark Thatcher, , Introduction: Beyond Varieties of Capitalism.“ Kn. Bob Hancké, Martin
Rhodes ir Mark Thatcher (sud.), Beyond Varieties of Capitalism: Conflict, Contradictions, and Complementarities in the
European Economy, (Oxford: Oxford University Press, 2007), 3-38.

13 Néra vieno bendro i$sivyséiusiy ekonomiky klasifikavimo kriterijaus, taciau kaip pavyzdj galima imti Tarptautinj
valiutos fonda, kur visa istoriné informacija pateikiama vienoje vietoje. Saltinis: International Monetary Fund,
»Changes to the Database World Economic Outlook Database.” IMF, 2021.
<https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/data/changes.htm> (Zitréta 2022 m. kovo 2 d.)

14 Hall ir Soskice, 1.



gali buti netiksli, 0 kai kuriais atvejais naudotina tik trumpuoju laikotarpiu, iki to momento, kol

nejvyko esminiai pokyciai besiformuojanciy institucijy kontekste.

Akademingéje literatiiroje néra vienareik§mio §io analizés pagrindo vertinimo. Nors
Kapitalizmo jvairovés sitilomi modeliai yra vienas pagrindiniy politinés ekonomijos bei kapitalistiniy
struktiry pasaulyje klasifikavimo (tipologijos) metody, ypatingai po pirmojo susisteminto pateikimo
2001 metais buvo matoma kritika, kad minimo analizés pagrindo kontekste ,,jvairovei truksta
jvairovés®, analizé per daug remiasi jmonémis, kaip pagrindiniu analizés vienetu, taip pat
nevertinama esamos politikos ar istorinés raidos svarbal®. Kita vertus, §is analizés pagrindas
vertinamas kaip alternatyvus buidas zvelgti | valstybiy klasifikavimg pagal dar vieng makroekonomine
skirtj, kuri parodo esminius skirtumus tarp valstybiy darbo rinkos, visos kapitalistinés struktaros beli

i$ to besiformuojanéiy rezultaty'®.

Sutarimo akademiniame pasaulyje néra ir d¢l Vidurio ir Ryty Europos regiono Saliy
traktavimo minimos analizés pagrindo rémuose — tai viena pagrindiniy diskusijy pirmajame $io
amziaus deSimtmetyje bei Pasaulio finansy krizés metais. Dalis autoriy yra linkg tam tikras regiono
Salis priskirti pirminiam analizés autoriy pasitlytam tipui (Liberalios rinkos ekonomikai arba
Koordinuotos rinkos ekonomikai)’, kai kiti autoriai mato gana didele takoskyrg bei jZvelgia Siame
regione bent keletg kapitalizmo jvairovés varianty (pav., Priklausomos rinkos ekonomikos ar

Lanks¢ios rinkos ekonomikos modeliai)®. Atsizvelgiant j literatiiroje sutinkamus 3altinius, Lietuva,

15 Gana daZnai pastebima teoriné kritika kriziy analizei, orientacijai j perdéta stabilumg, taip pat skiriamg minimaly
démes;j istorinei institucijy raidai (Saltinis, pav:., Chris Howell, ,Review: Varieties of Capitalism: And Then There Was
One?“, Comparative Politics, 36 (1), 2003, 103—-124); kritika buvo matoma ir analizuojant globalizacijos jtaka Siam
teoriniam pagrindui, klasifikacijos metodikai bei poreikiui analizuoti tuo metu buvusius naujus regionus (pav.,
postkomunistinei erdvei), kuriems pritaikyta analizés metodika nebuvo visi$kai tinkama (Saltinis, pav.: Dorothee Bohle,
Bela Greskovits, , Varieties of Capitalism and Capitalism.“, European Journal of Sociology 50 (3), 2009, 355—-386).

16 pavyzdzZiui, atlikta kiekybiné studija rodo, kad egzistuojanti kapitalistiné struktiira, nepaisant vykdomy politiniy
pokyciy siekiant, tarkime, dereguliacijos darbo rinkoje, iSsivyscCiusiose bei stabiliose ekonomikose neleidzia siekti
geresniy ekonominiy rezultaty (augimo tempai yra létesni) dél jau esamy kapitalistinés strukttiros principy tam tikroje
valstybéje. Tai parodo, kad klasifikacija gali turéti jtakos bei yra reikéminga (Saltinis: Peter A. Hall ir Daniel W. Gingerich,
,Varieties of Capitalism and Institutional Complementarities in the Macroeconomy: An Empirical Analysis.” Kelnas,
2004.

<https://pure.mpg.de/rest/items/item_1234332/component/file_1234330/content> (Ziliréta 2021 m. gruodzio 6 d.)).
7 Dazniausias sutinkamas akademinis diskursas priskiriant Baltijos 3alis (ypa¢ Estijg) LRE modeliui, tuo tarpu Slovénijg —
klasikiniam KRE modeliui (Saltiniai: Clemens Buchen, ,Estonia and Slovenia as Antipodes.” Kn. David Lane ir Martin
Myant (sud.), Varieties of Capitalism in Post-Communist Countries. (London: Palgrave Macmillan, 2007), 65-89; taip pat
Magnus Feldmann, “The Origins of Varieties of Capitalism: Lessons from Post-Socialist Transition in Estonia and
Slovenia.” Kn. Bob Hancké, Martin Rhodes ir Mark Thatcher (sud.), Beyond Varieties of Capitalism: Conflict,
Contradictions, and Complementarities in the European Economy, (Oxford: Oxford University Press, 2007), 328-349; taip
pat Stephen Crowley, Miroslav Stanojevic, ,Varieties of Capitalism, Power Resources, and Historical Legacies: Explaining
the Slovenian Exception.” Politics & Society, 39(2), 268-295, 2011. <https://doi.org/10.1177/0032329211405440>
(zidréta 2021 m. gruodzio 6 d.))

18 Kalbant apie Kapitalizmo jvairove Vidurio ir Ryty regione yra i$skiriami du stambds regionai, kuriems ,,priklijuojamos*
savito kapitalizmo etiketés: Visegrado 3Salys, kuriose formuojasi savitas priklausomos/kylancios rinkos ekonomikos
modelis (Saltiniai: Vlad Mykhnenko, ,Strengths and Weaknesses of ‘Weak’ Coordination: Economic Institutions,
Revealed Comparative Advantages, and Socio-Economic Performance of Mixed Market Economies in Poland and

9



kaip ir kitos Baltijos Salys, dé¢l savo atviros, ] mazg reguliavimg orientuotos ekonomikos, taip pat
auksto bendryjy igiidziy universitetinio i$silavinimo lygio, daznai priskiriamos butent Liberalios
rinkos ekonomikos modeliui'®. Slovénija, vaizduojama kaip Koordinuotos rinkos ekonomikos
modelio pavyzdys Vidurio ir Ryty Europos regione, issiskiria didesniu darbuotojy dalyvavimu
profesiniy sajungy veikloje, gerai i§vystytu pramoneés sektoriumi®®. Tiesa, reikty nepamiriti, kad
minimas regionas daugumos tyrimy atlikimo metu ($io amziaus pirmajame deSimtmetyje bei antrojo
desimtmecio pradzioje) tarptautiniy organizacijy buvo laikomas kaip vis dar besivystantis, todél
jvertintas kapitalistinés struktiiros veikimas ar jos klasifikavimas pagal minima teorinj pagrindg gali
kelti klausimy — S§is pagrindas kalba apie stabilig, iSsivysCiusig ekonomiSkai bei instituciSkai
sistema?!, kuria minimas regionas dar nebuvo — dalis Vidurio ir Ryty Europos valstybiy §j statusa
igijo pradedant nuo XXI a. pirmojo deSimtmecio pabaigos, taciau dalis valstybiy (pav., Vengrija,
Lenkija, Bulgarija, Rumunija, Kroatija), bent jau remiantis Tarptautinio Valiutos Fondo klasifikacija,

nepriskiriamos i$sivys¢iusioms valstybéms iki $iy dieny?.

Trecias svarbus literatiiros analizés aspektas susij¢ su tuo, kaip §i teoriné prieiga atrodo
kriziy analiziy kontekste. Nors nuo teorinio pagrindo suformavimo pradzios COVID-19 pandemija-
krizé yra tik antras didelis valstybiy iSbandymas, akademinéje literatiroje pastebima, kad prie$
desimtmet] vykusi ekonomikos krizé ar jos padariniai, tarkime, darbo rinkai, gali buti aiskinama

3

Kapitalizmo jvairovés principais?®, nors dalis autoriy nesutinka, kad krizes galima aiskinti biitent per

Kapitalizmo jvairovés pagrinda, o ypa¢ postkomunistinése valstybése tai yra, geriausiu atveju,

Ukraine.” Kn. Bob Hancké, Martin Rhodes ir Mark Thatcher (sud.), Beyond Varieties of Capitalism: Conflict,
Contradictions, and Complementarities in the European Economy, (Oxford: Oxford University Press, 2007), 352-377; taip
pat Andreas Nolke ir Arjan Vliegenthart, ,Enlarging the Varieties of Capitalism: The Emergence of Dependent Market
Economies in East Central Europe.” World Politics, 61(4), 670-702, 2009.
<https://doi.org/10.1017/50043887109990098> (ziuréta 2021 m. gruodzio 6 d.)), ir Baltijos valstybés, kuriose
formuojasi LRE modeliui artimas lanks¢ios rinkos ekonomikos modelis (Saltiniai: Vytautas Kuokstis, ,What Type of
Capitalism Do the Baltic Countries Belong To?“ Emecon, No. 1, 2011. <https://ssrn.com/abstract=2083832> (ZiGréta
2021 m. gruodZio 7 d.); taip pat Maik Hiettinger ir Aras Zirgulis, “Relative capitalist systems and fairness in the Baltics:
the case of Lithuania” Ekonomika, 92(4), 82-99. <https://doi.org/10.15388/Ekon.2013.0.2341> (zitréta 2021 m.
gruodzio 7 d.)).

197r. 17-18 i$nasas.

207r, 17 i$nasa.

21 Hall ir Soskice, 1.

2 7r. 13 i¥nasa.

2 Krizés poveikis pastebimas per darbo rinkos poky¢ius bei pasiektus rezultatus (Saltinis: Michel Lallement, ,,Europe and
the economic crisis: forms of labour market adjustment and varieties of capitalism.” Work, Employment and Society.
25(4), 2011, 627-641. <https://doi.org/10.1177/0950017011419717> (ziGréta 2021 m. gruodZio 7 d.); taip pat atlikti
tyrimai rodo, kad pasirinkta krizés valdymo strategija gali bati aiSkinama per egzistuojancig kapitalistine struktlrg
valstybéje (Saltinis: Magnus Feldmann, ,Varieties of capitalism and the Estonian economy.” Communist and Post-
Communist Studies, 46(4), 2013, 493-501. <https://www.jstor.org/stable/10.2307/48610317> (Zilréta 2021 m.
gruodZio 7 d.)).
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papildomas aiskinimas, bet ne pagrindinis?*. Svarbu paminéti, kad taip pat jau pasirodo ir pirmieji
darbai apie COVID-19 pandemija per Kapitalizmo jvairovés analizés pagrindo aiskinima®. Kaip
pagrindinj Sios teorijos privalumg galima jvardinti tai, kad matomas aisSkus valstybiy klasifikavimas,

kuris atsispindi ir jvairiy socio-ekonominiy pandemijos metu pasiekty rezultaty tendencijose.

Pastebétina, kad i$ akademinés diskusijos susiformuoja gana plati takoskyra, kai néra
vieno sutarimo, kokia kapitalizmo strukttra susiklosto postkomunistinése Vidurio ir Ryty Europos
Salyse. Taip pat akademinéje literatiiroje néra sutarimo, kaip ir ar i§ viso gali biiti analizuojama krizé
remiantis Kapitalizmo jvairovés teorine prieiga. Siuo metu susiformavusi tinkama terpé tokio tyrimo
jgyvendinimui: tiek Lietuva, tiek Slovénija pastaruosius kelerius metus jau yra laikomos
issivysGiusiomis valstybémis?®, taip pat §iuo metu vyksta COVID-19 pandemija, o tai sukelia krizine
situacijg Saliy visuomenése bei ekonomikose. Svarbu paminéti ir kitas vieSosios politikos priemones
(pav., karantinas, nebitiny paslaugy jmoniy uzdarymas, nukentéjusio verslo finansavimas), Kurios
daré tiesioging jtaka valstybiy ekonomikoms bei jmonéms, veikiandioms valstybiy viduje. Cia
susiformuoja pagrindinis tyrimo kKlausimas: ar remiantis Kapitalizmo jvairovés sitilomais modeliais
galima aiskinti darbo rinkos, ekonomikos augimo tendencijas, kurios buvo matomos Lietuvoje ir
Slovénijoje pirmaisiais pandemijos metais? Papildomai bus siekiama suprasti, ar Kapitalizmo
jvairovés teiginiais galima aiSkinti skirtingas tendencijas darbo rinkoje lyginant Sig bei Pasaulio

finansy krize.

Tyrimo tikslas: pritaikius teoring tipologija Klasifikuoti Lietuvos bei Slovénijos
sistemas pagal Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos modelius ir gautas
izvalgas pritaikyti aiSkinantis, ar pirmaisiais pandemijos metais pasiekti valstybiy rezultatai darbo
rinkos bei ekonomikos augimo procesuose gali buti paaiSkinti remiantis Kapitalizmo jvairovés

modeliais.

Tyrimo objektas: pirmojoje tyrimo dalyje bus analizuojama dviejy valstybiy —
Lietuvos ir Slovénijos — rinkos ekonomikos modeliai, pritaikant teoring prieiga, kurig sitlo

Kapitalizmo jvairovés analizés pagrindo autoriai. Antrojoje tyrimo dalyje bus analizuojama pirmyjy

24 Martin Myant ir Jan Drahokoupil, , International Integration, Varieties of Capitalism and Resilience to Crisis in
Transition Economies.” Europe-Asia Studies, 64(1), 2012, 1-33. <http://www.jstor.org/stable/23258262> (Zilréta 2021
m. gruodzios 7 d.).
25 pagrindinis darbas, kurj vertéty paminéti Siame kontekste, yra The London School of Economics and Political Science
akademiky komandos atlikta Vokietijos ir Jungtinés Karalystés vieSosios politikos intervencijy analizé ir jos poveikis
darbo rinkai COVID-19 metu, siekiant paaiskinti skirtingus pasiektus rezultatus minimose valstybése per Kapitalizmo
jvairoves teorine prizme (Saltinis: Bob Hancké, Toon Van Overbeke ir Dustin Voss, , LSE ‘Europe in Question’ Discussion
Paper Series: Similar but different? Comparing economic policy responses to the Corona Crisis in the UK and Germany.”
Londonas, 2021. <https://www.lse.ac.uk/european-institute/Assets/Documents/LEQS-Discussion-
Papers/LEQSPaper165.pdf> (Zitiréta 2021 m. gruodZio 6 d.)).
26 7r. 13 i¥nasa.
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pandemijos mety (2020 m. kovo mén. — 2021 m. kovo mén.) valstybiy taikytos vieSosios politikos
priemongs, suformuoti ekonomikos stimuliavimo paketai bei jy skirtumai/panasumai. Treciojoje
tyrimo dalyje bus analizuojami pasiekti Lietuvos ir Slovénijos rezultatai darbo rinkos bei ekonomikos
augimo klausimais, pritaikant Kapitalizmo jvairovés principus. Véliau bus parodyti alternatyvis tokio
tyrimo analizés variantai bei iSrySkinti Kapitalizmo jvairovés privalumai. Galiausiai, bus atsakoma,
ar rezultaty skirtumai gali buti aiSkinami remiantis Sios teorijos modeliais. Vieneri pandemijos metai
analizuojami deél keliy techniniy priezasc¢iy: pirma, COVID-19 pandemija vis dar vyksta, todeél ilgojo
laikotarpio iSvados galés biiti daromos tik pasibaigus pandemijai ir jvertinus visg laikotarpj bei jo
metu atliktus veiksmus; antra, per vienerius metus buvo dvi pandemijos bangos (pirmoji — 2020 mety
pavasarj bei antroji 2020 mety pabaigoje — 2021 mety pradzioje, kuri, i§ esmés, nusliigo 2021 mety
pavasarj), todél bus galima pamatyti platesnj laikotarpj bei kaip tai analizuojamy klausimy kontekste
paveikeé valstybes. Trecia, pastebétina, kad rySkesni statistiniai pokyciai buvo matomi tik pirmaisiais
pandemijos metais, o tai bus taip pat aptarta Siame darbe. Dél i$vardinty prieZaséiy darytina i$vada,
kad pasirinktas vieneriy mety laikotarpis galés suteikti tam tikry jzvalgy apie jvykusius procesus,

pirming jy eigg bei sukeltas pasekmes.
Darbo uzdaviniai:

1. Pristatyti Kapitalizmo jvairovés teoring prieigg, iSskiriant Liberalios rinkos ekonomikos bei
Koordinuotos rinkos ekonomikos modelius, jvardinti Sios teorijos pagrindinius privalumus

bei trikumus Vidurio ir Ryty Europos (postkomunistingje) erdvéje, kriziy analiziy kontekste.

2. Pagal Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliy tipologija
pritaikyti jy pozymius Lietuvos ir Slovénijos atvejams, siekiant i$siaiSkinti, kaip pagal
dabartines salygas gali biiti klasifikuojamos Sios dvi valstybés Kapitalizmo jvairovés teorinés

prieigos rémuose.

3. Surinkti duomenis apie Lietuvoje ir Slovénijoje vykdyta koronaviruso sukeltos pandemijos
valdymo mechanizmg pirmaisiais jos metais (kokios vieSosios politikos priemonés buvo

naudojamos, kokie ekonomikos stabilizavimo mechanizmai buvo pasitelkti).

4. Pritaikius gautas teorines bei praktines jZvalgas, atlikti lyginamaja Lietuvos bei Slovénijos
atvejy analize darbo rinkos bei ekonomikos augimo (smukimo) kontekste, siekiant i$siaiskinti,
ar Kapitalizmo jvairovés teoriné prieiga gali biiti naudojama COVID-19 pandemijos rezultaty

vertinime.

5. Remiantis surinkta informacija, padaryti iSvadas apie: Lietuvos ir Slovénijos modelius,

pirmyjy pandemijos mety vieSosios politikos priemones, teorijos pritaikomumg statistiniams
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skirtumams darbo rinkos, bendrojo vidaus produkto augimo kontekste. Remiantis atliktu

darbu bus pasitlytos rekomendacijos ateities tyrimams.

Metodologija: siame darbe bus naudojami kokybiniai metodai, tiksliau, dviejy atvejy
(Lietuvos ir Slovénijos) lyginamoji analizé, remiantis J. S. Mill pasitlyta vieno skirtumo taisykle.
Pasirinktas ir tiriamasis laikotarpis (vieneri metai nuo 2020 mety kovo mén. iki 2021 mety kovo
mén.), siekiant geriau suprasti rezultaty skirtumus, kuriuos pasieké nagriné¢jamos Salys. Tyrime bus
naudojami skirtingi duomeny Saltiniai: akademiniai straipsniai, publicistiniai straipsniai, valstybinés
reikSmés dokumentai (teisés aktai), tarptautiniy organizacijy duomeny bazés (statistiné informacija).
Duomeny jvairové reikalinga, kad bty tinkamai suprastas probleminis darbo klausimas, jo
kompleksiskumas paZzvelgtas i§ jvairiy kampy. Cia svarbu pabrézti, kad tyrime bus atsakoma, ar
pasiekti rezultatai darbo rinkoje, ekonomikos augimo tendencijos gali priklausyti nuo skirtingy rinkos
ekonomikos modeliy, bet tyrime nebus ieskoma statistiniy vidurkiy ar jy jtakos bendrame kontekste.
Galiausiai bus parodomi alternatyvis nagrinéjamy klausimy vertinimo kampai bei naudojamos

teorijos privalumai — tokiu bidu i§vadose bus galima pasitilyti hipotezes ateities tyrimams.

Mokslinis naujumas: $is darbas prisijungs prie akademinés diskusijos apie
Kapitalizmo jvairovés sklaidg Vidurio ir Ryty Europos valstybése. Nors Sia tema akademiné diskusija
vyksta daugiau nei 15 mety, svarbu atkreipti démesj, kad didelé dalis moksliniy tyrimy apie Vidurio
ir Ryty Europos regiono valstybes Kapitalizmo jvairovés analizés pagrindu buvo atlikti pragjusio
deSimtmecio pirmojoje puse¢je. Nuo to laiko esmingai pasikeité tam tikros salygos: pirma, dauguma
regiono valstybiy buvo pripazintos i$sivysc¢iusiomis ekonomikomis, o tai svarbus pokytis §ios
analizés kontekste, nes pagrindiné Kklasifikacija buvo sukurta valstybéms, kurios jau yra
issivys¢iusios?’; antra, nepaisant to, kad §iame darbe Lietuva ir Slovénija yra pasirinktos atitinkamai
kaip Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliai Vidurio ir Ryty
Europos regione, negalima atmesti minties, kad Siame darbe analizuojamy bei anksc¢iau besivysciusiy
Saliy ekonomingje struktiiroje gal¢jo jvykti tam tikri pokyciai, kurie gali pakeisti klasifikacija, kuri
bus pristatoma Siame darbe (pav., darbiniy santykiy valstybés viduje reguliavimo pokyciai,
darbuotojy sajungy veikimo poky¢iai ir pan.). Taip pat svarbu jvertinti visg valstybés sistema, nes
jeigu pagal kelis kriterijus valstybé bty priskiriama vienam modeliui, taciau kazkuris vienas
kriterijus reikSty kito modelio veikima, galbiit butent tas aspektas lems atitinkamg poveik] COVID-
19 pandemijos valdyme ar pasiektuose rezultatuose. Ne ka maziau svarbus ir Sio darbo indélis
analizuojant krizes Kapitalizmo jvairovés analizés pagrindo pritaikomumo kontekste (po jo suktirimo

tai yra tik antra didesné krizé), tiek vertinant konkreciai COVID-19 pandemijg bei galimas ar esamas

27 Hall ir Soskice, 1.
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jos pasekmes. Galiausiai, remiantis padarytomis iSvadomis, bus pateikiamos rekomendacijos

tolesniems tyrimams Sios bei ateinanciy kriziy rezultaty analizéms.
1. Teoriné darbo dalis

1.1. Kapitalizmo jvairovés raiSys

Nors valstybiy iSvystyta kapitalizma klasifikuoti galima jvairiais metodais, Siame darbe
bus remiamasi Kapitalizmo jvairovés teorine prieiga, kurig XXI a. pradzioje pasitlé politologai Peter
A. Hall ir David Soskice. Sis kapitalizmo klasifikavimo metodas yra vienas populiariausiy
lyginamosios politinés ekonomijos srityje pastaruosius 20 mety. Sie autoriai suformuoja du
idealiuosius tipus — Koordinuotos rinkos ekonomikos bei Liberalios rinkos ekonomikos — kuriuos
atitinkamai atstovauja Vokietija bei Jungtinés Amerikos Valstijos?, Literatiiroje i§skiriamos penkios
svarbiausios sferos, kuriose pasireiskia skirtingy kapitalizmo modeliy veikimas. Atkreiptinas

démesys, kad pagal Siuos kriterijus bus generuojama pagrinding atliekamo tyrimo kryptis:

1. Darbo santykiai — atlyginimo bei darbo kokybés uztikrinimo derinimas tarp darbuotojy, juos
atstovaujanciy organizacijy bei kity darbdaviy;

2. Profesinis ugdymas ir §vietimas — atspindi vyraujantj $vietimo modelj, kuriame darbuotojai ir
darbdaviai turi nuspresti, j kokius jgiidzius yra investuojama;

3. Imoniy valdymas — kaip valdoma jmoné akcininky lygmenyje, kokiais principais
investuojama j finansy rinkas;

4. Santykiai tarp jmoniy — kokiais principais yra grindziamas bendradarbiavimas/konkurencija
tarp ijmoniy;

5. Imoniy ir jy darbuotojy tarpusavio santykiai — kaip yra bendradarbiaujama jmonés ir jy

darbuotojy lygmenyje, kiek atsizvelgiama j darbuotojy pozicija®®.

Toliau verta trumpai detalizuoti, kokie pozymiai bidingi skirtingoms rinkos
ekonomikos sistemoms, nes dichotomingje klasifikacijoje Kapitalizmo jvairovés kiiréjai jzvelgia
esminius skirtumus kiekvienoje i3 $iy penkiy kategorijy. Sios informacijos apibendrinima galima

matyti / lenteléje.

Kalbant apie darbo santykius, Liberalios rinkos ekonomikos valstybése (pav.,
Jungtinése Amerikos Valstijose, Jungtin¢je Karalystéje, Kanadoje, Airijoje, 1§ esmés —

anglosaksisSkose teritorijose) yra matomas minimalus koordinavimas atlyginimo klausimu, todel

28 Hall ir Soskice, 21-33.
2 |bid, 6-7.
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viskas sprendziama darbo pokalbio metu, Kitaip tariant, individualiame lygyje. Taip pat pastebimas
mazas darbuotojy jsitraukimas j darbuotojy profesines sgjungas, o darbdaviai néra jpareigoti tokiy
strukttiriniy padaliniy steigti ar inicijuoti savo kontroliuojamose jmonése. Galima pastebéti ir didele
darbuotojy rotacija dél liberalios darbo rinkos. PrieSingai, Koordinuotos rinkos ekonomikos
valstybése (pav., Vokietija, Svedija, Japonija), pastebimas didelis darbuotojy jsitraukimas j
profesines sajungas, todél taip pat matomas didesnis bendradarbiavimas darbo salygy bei atlyginimo

derybose — yra nustatomi tam tikri atlyginimy standartai jmonés, sektoriaus ar valstybés lygiu.

Liberalios rinkos ekonomikos valstybése Svietimo sistema orientuota j bendruosius
jgudzius, todél Siose valstybése atsiranda daug darbuotojy, kurie yra rengiami aukstosiose mokyklose.
I$skiriama darbuotojy sertifikavimosi svarba, o ne konkrediy kompetencijy gilinimas. Sios
kategorijos valstybiy sistemoms néra tikslinga investuoti j konkre¢ius darbuotojy jgtidzius, nes
liberalioje darbo rinkoje darbuotojai laisvai gali migruoti tarp skirtingy jmoniy, taigi ilguoju
laikotarpiu investicijos neatsiperka. D¢l Sios priezasties jmonés daznai mokymus orientuoja j
bendryjy, ,,paklausiy® jgiidziy mokyma, o specialisty i$ esmés triksta. Tai lemia, kad Liberalios
rinkos ekonomikos salyse geriau iSvystytas paslaugy sektorius. PrieSingai, Koordinuotos rinkos
ekonomikos valstybése pastebimas stipriai i§vystytas profesinis ugdymas, todél turédami specifinius
igiidzius darbuotojai tose paciose jmonése yra linke pradirbti ilgg laikg. Tai skatina darbdavius
investuoti | turimy darbuotojy Zinias, kad savo atliekamga darbg jie padaryty dar produktyviau, sukurty
daugiau pridétinés vertés. Natiiraliai Siose valstybése formuojasi stipresnis pramonés sektorius. Tal,
kad vienose valstybése formuojasi | paslaugy sektoriy orientuotas verslas, o kitose — 1 pramonés

sektoriy, autoriai vadina atitinkamos sistemos vienu i§ lyginamyjy pranasumy®.

Imoniy valdysena taip pat skiriasi tarp $iy dviejy idealiyjy modeliy. Liberalios rinkos
ekonomikos valstybése pastebimas didesnis jmoniy dalyvavimas akcijy birZose, tokiu badu siekiant
finansuoti savo verslg. Tai i§ esmés lemia ir fakta, kad Sios jmonés retai btina sukoncentruotos vieno
akcininko rankose ir daznai néra fizinio asmens, kuris turi kontrolinj jmonés akcijy paketa, be kita
ko, tai skatina trumpojo laikotarpio investicijas, siekiant gauti maksimalig graza jmonés pakilimo
metu — Sig informacija galima gauti 1§ vieSy Saltiniy, kurie prieinami kotiruojamy jmoniy akcijy
birzose. Kadangi néra koncentruotos valdysenos, svarbiausi sprendimai tenka vykdanciajam
direktoriui ar kitam organizaciniam, paskirtam valdymo organui. Siose valstybése pastebimas
atviresnis valdymo metodas (pav., jmonés vieSai rodo savo pasiektus rezultatus), todél pastebima
daug jmoniy jungimosi procesy. Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybése pastebimos investicijos

j ilgojo laikotarpio grazg. Tai reiskia, kad daznai renkamasi mazesnés grazos, bet saugias investicijas,

30 Hall ir Soskice, 36-44.
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taciau tai leidzia jvairiomis sglygomis iSlaikyti kvalifikuotg darbo jéga, taip pat — paskirstyti turimas
lesas j ilgalaikés naudos investicijas. Sioje sistemoje dominuoja vienos $eimos ar vieno asmens

valdomos jmonés.

Liberalios rinkos ekonomikos valstybése santykiai tarp jmoniy yra grindziami
konkurencija bei tarpusavio varzymusi, todél svarbu, o kartu ir pastebima, kad tokiose rinkose veikia
stipri antimonopoliné politika, siekiant iSvengti koncentruoty sektoriy. Orientacija j konkurencijg
skatina konkurencingos rinkos kiirima, tod¢l tokiy valstybiy reguliaciné politika daznai yra palanki ir
jmonés renkasi $ias rinkas. Koordinuotos rinkos ekonomikos Salyse formuojasi jvairios sektorinés
jmoniy asociacijos, bendradarbiavimu grjsti santykiai. Jmonéms rinkoje itin svarbi reputacija, nes tai

uztikrina galimybe finansavimui bei produkcijos panaudojimui tiek dabar, tiek ateityje.

Galiausiai, Liberalios rinkos ekonomikos valstybése formuojasi formalus rySys (pav.,
mazas darbuotojy jsitraukimas j jimonés veiklg) tarp ijmonés direkcijos bei darbuotojy. Kadangi Sioje
sistemoje yra gana didelé darbuotojy kaita, tai parodo ir mazg darbuotojy jsitraukimg j sprendimy
priémima, kuris palickamas vadovaujanciai grandziai ir daznai néra derinamas su darbuotojais.
Koordinuotos rinkos ekonomikos modelyje matomas atvirks¢ias procesas, kai sprendimai yra
prilmami kolektyviniais nutarimais, tai irgi galima tam tikra prasme tapatinti su darbuotojy

pasiryzimu toje pacioje imonéje dirbti ilgesnj laiko tarpa.

1 lentelé. Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos pozymiy suvestiné

Liberalios rinkos ekonomika Koordinuotos rinkos ekonomika

Atlyginimai numatomi i§ anksto dél
Dél atlyginimy tariamasi
o o Ivairiy tarpsektoriniy ar valstybinés
Darbo santykiai individualiai, silpnos profesinés ' o o
) reikSmeés susitarimy, Stiprios
s3jungos ) )
profesinés sagjungos

o ) Bendrieji jgiidziai, didelé dalis
Profesinis ugdymas ir ‘ o Specifiniai jgiidziai, gerai iSplétotas
o gyventojy su universitetiniu o o
Svietimas o profesinis lavinimas
iSsilavinimu

Neéra koncentruoto valdymo, )
' N o Koncentruotas vieno asmens ar
imoneés veikia akcijy birZose, ) ) i
‘ ‘ o Seimos valdymas, investuotojo
Imoniy valdymas sprendimy priémimas daznu . L ‘
. o orientavimasis ] ilgojo laikotarpio
atveju yra skiriamy organy _
finansing graza
rankose
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Konkurencija gristi santykiai, Formuojasi sektorinés jmoniy

Santykiai tarp jmoniy palanki reguliaciné politika asociacijos, bendradarbiavimu
naujiems rinkos zaidéjams gristi santykiai
o . o . o . Sprendimy priémimas daznai
Santykiai tarp jmoniy ir Sprendimy priémimas lieka o )
. o . koordinuojamas tarp suinteresuoty
darbuotojy vadovaujanciyjy grandyje

grupiy

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis P. A. Hall ir D. Soskice klasifikacijos analize

Vykdant valstybiy klasifikacija taip pat svarbu atkreipti démes;j i kitus faktorius, kurie
i§ dalies formuojasi pagal auk$¢iau iSvardintus Kriterijus. Pirma, Liberalios rinkos ekonomikos
valstybése pastebimas statistiSkai didesnis nelygybés mastas (pav., vertinant pagal GINI indeksa®?).
Sis pastebéjimas mokslingje literatiiroje aiskinamas dél jvairiy priezaséiy, pavyzdziui, kiek gyventojy

32 nes tai gali didinti pajamy nelygybés masta, pavyzdziui, dél

priklauso profesinéms sgjungoms
neapibréztumo situacijos (nesutarty atlyginimy standarty ar pan.), kai vyksta atlyginimo derybos prie$
jsidarbinant. Antras svarbus sistemy bruozas — inovacijy raida. Pastebima, kad Liberalios rinkos
ekonomikos valstybése inovacijos vyksta spar¢iau nei Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybése —
vykdomos inovacijos orientuojamos j aukstyjy technologijy plétrg Liberalios rinkos ekonomikos
valstybése, kai Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybés daznai apsiriboja inkrementinémis
inovacijomis jvairiose pramonése $akose®®. Taip vyksta todél, kad Liberalios rinkos ekonomikose
susiformuoja staigaus, radikalaus pokyc¢io veikimas, kai tuo tarpu Koordinuotos rinkos ekonomikos

valstybése poky¢iams biidingas minimas inkrementalumas.

1.2. Kapitalizmo jvairové postkomunistinéje erdvéje

Akademingje literatiiroje néra sutarimo dél postkomunistinés erdveés valstybiy
klasifikavimo pagal Kapitalizmo jvairoves teoring prieiga. Viena i§ prieZas¢iy — Sios valstybés dar
prie$ 30 mety rémesi planinés ekonomikos principais, todél vyko natiiralus pereinamasis laikotarpis,
kurio metu formavosi saviti rinkos ekonomikos principai. Kaip jau buvo pristatyta — Kapitalizmo
[vairovés teorija pirmiausiai klasifikavo i8sivysciusias bei stabilias demokratijas, tod¢l nattralu, kad
pereinamuoju laikotarpiu atlikti kokybiska $iy valstybiy klasifikacija buvo sudétinga. Sioje darbo
dalyje bus trumpai apzvelgtos esminés teorinés jzvalgos apie postkomunistinés erdvés vertinima,

ypatingai akcentuojant Lietuvos bei Slovénijos atvejus.

31 Hall ir Gingerich, 32-36.

32 David Rueda ir Jonas Pontusson, ,Wage Inequality and Varieties of Capitalism.” World Politics, 52(3), 2000, 372-378.
<https://www.jstor.org/stable/25054117> (Zitréta 2021 m. gruodZio 20 d.).

3 Hall ir Soskice, 56-57.
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Dazniausiai kapitalizmo formavimasis aiSkinamas pereinamojo laikotarpio elito
pasirinkta strategija, kuri jgyvendinta per jvairius rinkos mechanizmus bei vykdytas reformas*. Tokj
pozitirj iliustruojancios atvejy studijos dazniausiai remiasi Slovénijos bei Estijos pavyzdziais, kurie
akademingje literatiiroje yra tipiniai Koordinuotos rinkos ekonomikos ir Liberalios rinkos
ekonomikos modeliy atstovai postkomunistinéje erdvéje. Bennich-Bjorkman ir Liki¢-Brbori¢ savo
darbe raso, kad Estijoje bei Slovénijoje istoriskai susiformaves komunisty partijos ar pereinamojo
laikotarpio elitas pirmaisiais nepriklausomybés metais sékmingai jgyvendino i§ anksto kurta, savitu
identitetu grista reformy politika®. Estijoje vykusiy reformy tiksluose buvo matoma priemoniy
visuma, nukreipta j rinkos atviruma, konkurencijg, dereguliacijg, kai Slovénijoje procesas vyko
siekiant sukurti bendradarbiavimu grjsta sistemg. Kaip pastebi Crowley ir Stanojevi¢, Slovénijos
pasirinkta strategija yra glaudziai susijusi su Jugoslavijos taikyta ekonomine politika komunistinio

rezimo metais bei visuomenés poziiiriu j patj organizuota ekonomikos veikima®®.

Lietuvos atvejis, Salia kity Baltijos valstybiy, labiau priskiriamas prie Liberalios rinkos
ekonomikos modelio. Prof. Zenono Norkaus pateikiama pirmyjy dviejy deSimtmeciy Lietuvos
kapitalistinés sarangos analizés yra vienas iSsamiausiy tokio pobiidzio tyrimy. Autorius teigia, kad
Soko terapijos metu, kuri vyko nuo 1990 mety, Lietuvos taikytos politikos buvo stipriai orientuotos |
rinkos dereguliacijg bei atvérimg, Svietime vykdytos reformos orientuotos i bendryjy igiudziy
formavima, nors kai kurios politikos, pavyzdziui, privatizavimo ar kapitalizavimo akcijy birzose,
nebuvo visiskai atitinkanc¢ios Liberalios rinkos ekonomikos modelio®’. Tiesa, $is tyrimas atliktas
vertinant pirmuosius pokycius visuomenéje pereinamaisiais metais, todél dalis pateiktos informacijos
jau yra pakitusi dél priimty sprendimy bei bendro ekonomikos ir jvairiy institucijy vystymosi proceso,
kas yra gana tipiSka postkomunistinei erdvei. Dr. Vytauto Kuokscio atliktas tyrimas jau po Pasaulio
finansy krizés taip pat mégina klasifikuoti Baltijos Saliy regiong pagal Kapitalizmo jvairoves
principus. Nors santykiai tarp jmoniy, §vietimo sistema, pramongés politika yra itin artima Liberalios
rinkos ekonomikos valstybéms, taciau like kintamieji i$skiria Sias $alis, o darbo santykiy ,,]Jankstumo*
ypatumas, pasak autoriaus, yra vienas pagrindiniy sékmingos krizés jveikimo padariniy®. Dél sios
priezasties Baltijos Salys priskiriamos savitam lanksc¢ios rinkos ekonomikos (angl. Flexible market

economy) modeliui.

34 Li Bennich-Bjérkman ir Branka Liki¢-Brborié, ,,Successful But Different: Deliberative Identity and the Consensus-
Driven Transition to Capitalism in Estonia and Slovenia.” Journal of Baltic Studies, 43(1), 2012, 47-73.
<https://doi.org/10.1080/01629778.2011.639148> (ZiGréta 2021 m. gruodzio 20 d.).

% lbid, 51-53.

36 Crowley ir Stanojevi¢, 275-282.

37 Zenonas Norkus, , Lietuva tarp Estijos ir Slovénijos: dél pokomunistinio kapitalizmo tipologinés diferenciacijos.”
Politologija, 43(1), 2008, 42-84.

38 Kuokstis, 3-11.
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Galiausiai, kalbant apie postkomunisting erdve, reikty kalbéti ir apie ViSegrado Saliy
ketverta, kuris, daugumos autoriy nuomone, formuoja savita kapitalizmo struktiira, dazniausiai
apibréziamg kaip Priklausomos rinkos ekonomikos (angl. Dependent market economy®9). Taciau
Siame darbe tai nebus placiau analizuojama, siekiant susikoncentruoti j valstybes, kurios, tikétina,
labiausiai atitinka pirminés Kapitalizmo jvairovés autoriy klasifikacijos principus bei turi ryskiausiai

pastebimus skirtumus.

2 lentelé. Valstybiy klasifikacija Vidurio ir Ryty Europos regione pagal Kapitalizmo jvairoveés prieigg

o o ' Postkomunistinés erdvés (Vidurio ir Ryty
Kapitalizmo jvairovés tipas .
Europos regione*?) valstybé

Liberalios rinkos ekonomikos (ar krypstancios i | N N
Lietuva, Latvija, Estija

§1 modelj)
Koordinuotos rinkos ekonomikos (ar -
L _ Slovénija
krypstancios j §] modelj)
Priklausomos rinkos ekonomikos Lenkija, Cekija, Slovakija, Vengrija

Nepriskiriamos konkre¢iam tipui / néra § N B
o ) Rumunija, Bulgarija, Kroatija
akademinio sutarimo

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis akademine literatiira

Taigi, kaip matoma i§ 2 lentelés, aréiausiai klasikiniy modeliy yra Baltijos Salys bei
Slovénija, tod¢l Siame darbe bus atliekama dviejy reprezentuojanciy valstybiy (Lietuvos bei
Slovénijos) nuodugnesné analizé tiek klasifikacijos rémuose, tiek véliau — pritaikomumo COVID-19

pandemijos kontekste.

1.3. Koks rysys tarp atsako krizei bei kapitalistinés sarangos?

Krizés gali buti analizuojamos ar vertinamos pasitelkiant Kapitalizmo jvairoves
klasifikacija. Nors Siame darbe aptariamas teorinis modelis egzistuoja dar tik 20 mety, per Siuos metus
jvykusios krizés analizuotos remiantis $ia teorine prieiga. Ne mazai galima svarstyti bei ateities
sukrétimy analizése pritaikyti Euro zonos krize praeito de§imtmecio pirmoje puséje. Si krizé
iliustravo, kad ambicingas gilesnés ekonominés eurointegracijos projektas susiduria su sunkumais
bei turéty buti perzidrétas, kadangi jis apjungia skirtingy kapitalistiniy sarangy valstybes. Vienas

pirmyjy irodymy, patvirtinan¢iy, kad Europos Sajungos mastu neimanoma pritaikyti to pacio

39 Andreas Nélke ir Arjan Vliegenthart, ,Enlarging the Varieties of Capitalism: The Emergence of Dependent Market
Economies in East Central Europe.” World Politics, 61(4), 670-702, 2009.
<https://doi.org/10.1017/50043887109990098> (Ziuréta 2021 m. gruodZio 6 d.).

40 |nstitut national de la statistique et des études économiques, ,,Central and Eastern European countries”, 2020.
<https://www.insee.fr/en/metadonnees/definition/c2055> (ZitGréta 2021 m. gruodzio 27 d.).
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ekonominés krizés valdymo mechanizmo, matomas P. A. Hall, vieno i§ modelio susistemintojo,
darbuose. Jis parodé, kaip Europos ekonominé ir pinigy sajunga sunkiai tvarkosi minétos krizés
laikotarpiu, nes valstybés-narés turi skirtingas kapitalistines tradicijas (pav., Piety bei Siaurés $alys),
taip pat — skirtingus verslo ciklus*. Po keleriy mety $is autorius pagilina savo svarstymus, kad nors
eurointegracija ilguoju laikotarpiu gali padaryti tam tikrus poky¢ius kapitalistinése sgrangose, taciau
Siuo metu | susidariusig krize valstybés reaguoja skirtingai: jeigu liberalioms valstybéms i eksporta
orientuoti modeliai s¢kmingai padeda kovoti su i$Siikiais, tai koordinuotos rinkos ekonomikoms,
pavyzdziui, Piety Salyse, tokj modelj pritaikyti yra sunku ir dél to krizés valdymas néra sékmingas
bei trunka ilgai*?. Taigi, tai rodo, kad kriziy metu taikoma politika yra tiesiogiai susijusi su
kapitalistine, institucine tos valstybés tradicija. Atkreiptinas démesys j tai, kad koronavirusinés
pandemijos metu i§ esmés buvo naudojamos panaSios valstybés intervencijos, kurios vélgi buvo
rekomenduojamos tarptautiniy organizacijy, tiek sveikatos apsaugos sistemoje, tiek finansinio
stabilumo ir ekonomikos skatinimo klausimu. Taigi, ¢ia taip pat buty galima kelti klausima, ar tai

buvo viena i$ skirtingy iSeigy gavimo pasekmiy?

TaCiau galima matyti ir kity praktiniy pavyzdziy, kurie iliustruoja modelio
pritatkomuma atvejy analizése. Pavyzdziui, tyrimas, lygings Estijos bei Slovénijos kriziy valdyma
Pasaulio finansy krizés metu, parodé, kad kapitalistiniy struktiry skirtumai turi jtakos valdymo
principams, o j ekonomikos augimo stadija buvo grjzta skirtingais metodais*. Svarbu pabrézti, kad
susiformavusios institucijos turi svarbig galig sprendimy priémime, o galimi krizés sukelti
instituciniai poky¢iai — retai pastebimi**. Tai svarbu ir §io tyrimo kontekste, nes néra tikimasi esminio
poky¢io, kurj padaryty pandemijos laikotarpis, prieSingai — valstybés per analizuojamus metu turéty
iSnaudoti savo lyginamajj pranasumg pagal kapitalistine struktiira, siekiant efektyviausio rezultato.
Italijos ir DidzZiosios Britanijos antriniy paskoly krizés reakcija taip pat vyko skirtingai dél
susiformavusios kapitalizmo tradicijos: jeigu DidZiosios Britanijos vykdyta politika buvo orientuota
] atsigavima per natiiraly rinkos veikima, tai Italijos vyriausybés atsakas buvo orientuotas j parama
finansinio sektoriaus dalyviams prisitaikyti prie ekonominio sukrétimo®. Galiausiai, taip pat svarbu

paminéti tyrimg, parodantj, kaip COVID-19 pandemijos kontekste Vokietija bei Didzioji Britanija,

41 peter A. Hall, ,Varieties of Capitalism and the Euro Crisis.” West European Politics, 37(6), 2014, 1223-1243.
<https://doi.org/10.1080/01402382.2014.929352> (Zitréta 2021 m. gruodZio 29 d.).

42 peter A. Hall, ,Varieties of capitalism in light of the euro crisis.” Journal of European Public Policy, 25(1), 2018, 7-30.
<https://doi.org/10.1080/13501763.2017.1310278> (ziGréta 2021 m. gruodzio 29 d.).

43 Magnus Feldmann, ,Crisis and opportunity: Varieties of capitalism and varieties of crisis responses in Estonia and
Slovenia.” European Journal of Industrial Relations, 23(1), 2017, 33—46.
<https://doi.org/10.1177/0959680116672280> (Zilréta 2021 m. gruodZio 29 d.).

44 |bid, 33-46.

4 Manuela Moschella, ,Different Varieties of Capitalism? British and Italian Recapitalization Policies in Response to
the Subprime Crisis.” Comparative European Politics, 9(1), 2011, 76-99. <https://doi.org/10.1057/cep.2009.11>
(zidréta 2021 m. gruodZio 29 d.).
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priimdamos panasius j krizés sprendimg orientuotus sprendimus, pasieké skirtingy rezultaty: jeigu
Didziosios Britanijos darbo rinka, nepaisant ekonominiy subsidijy, patyré didziuli Soka, Vokietijos
darbo rinka su itin panasiomis vieSosios politikos priemonémis nedarbo Soko beveik nepatyré. Tai
aiSkinama dél ty paciy priemoniy sKirtingo panaudojimo, kuris buvo sglygotas valstybiy ekonominés

sanklodos®.

Atlikti tyrimai rodo, kad krizé gali biiti tiriama remiantis Kapitalizmo jvairovés teorine
prieiga, o atsakas krizei bei kapitalistiné sgranga yra tiesiogiai susijusi. Dél $ios priezasties §i teoriné
prieiga bus pritaikoma Siame darbe. Absoliuti dauguma tyrimy yra orientuoti j prieSingy kapitalistiniy
struktary (Koordinuotos rinkos ekonomikos bei Liberalios rinkos ekonomikos) tam tikry valstybiy
analizg, bei jrodo aiskius skirtumus kriziy valdymo mechanizme. Nors Kai kuriais atvejais sprendimai
priimami panasis, daznai dél vyraujanciy institucijy ir pacios struktiiros, valstybés pasiekia skirtingy
rezultaty. Teorijoje sutariama, kad skirtingo profilio (Koordinuotos rinkos ekonomikos bei Liberalios
rinkos ekonomikos) valstybése néra efektyvu remtis tokiais paciais sprendimais valdant ekonoming
krize ar Soka, nes tai, kas yra tinkama vienoms valstybéms, gali visiSkai nepritapti kity Saliy
ekonomingéje struktiiroje. Sio darbo kontekste suprasti svarbu ir tai, kad COVID-19 pandemijos metu
buvo svarstomi beveik identiSki vieSosios politikos atsakai, taciau jy jgyvendinimas ir pasiekti
rezultatai skyrési. Atliekant tyrimg reikia atkreipti démesj ir j fakta, kad skirtingu laikotarpiu
(COVID-19 infekcijos bangy metu), buvo matomi skirtingi valstybiy rezultatai: vienos valstybés
sékmingiau tvarkési vieny bangy metu, Kitos — kity. Todél galutiniame kontekste svarbu suprasti, ar
buvo pastebimi didesni skirtumai valstybiy ligos kontrolés klausimu tarp nagrinéjamy valstybiy

(Lietuvos ir Slovénijos) analizuojamo laikotarpiu metu.

1.4. Teoriniai analizeés tikslai

Sio darbo vienas pagrindiniy tiksly — issiaiskinti, ar Kapitalizmo jvairovés teoriné
prieiga yra vienas i$ buidy suprasti, kodél COVID-19 pandemijos kontekste galima matyti skirtumus
tarp pirmaisiais pandemijos metais pasiekty valstybiy rezultaty darbo rinkos, ekonomikos augimo
klausimais. Nors pagrindiniai pandemijos rezultaty aiSkinimo variantai akademingéje literatiiroje, kaip
jau buvo minéta, matomi analizuojant valstybiy panaudotus konkrecius kriziy valdymo
mechanizmus, vieSosios politikos atsako greitj bei grieztumg pandemijos pradzioje, turimg socialinj
kapitalg valstybéje ar pasitikéjimg valdzia, visuomenés nariais, Siame darbe bus vertinama dar viena,
alternatyvi prieiga pandemijos iSeigoms Vidurio ir Ryty Europos regiono dviejose valstybése vertinti.
Nors néra daug darby, kurie pandemijg analizuoja per Kapitalizmo jvairovés teoring prieiga, Sis

darbas néra pirmasis*’, kuriame bus panaudota Kapitalizmo jvairovés klasifikacija COVID-19

46 Hancké, van Overbeke ir Voss, 10-20.
47 7r. 25 i$nasa.
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pandemijos kontekste, o $ios teorijos privalumai gana akivaizdis: Kapitalizmo jvairovés kiiréjai mato
ne tik valstybe, kaip esminj veikéja, bet ir jmone, kaip vieneta (i$ esmés, tai vienas svarbiausiy teorijos
teiginiy). Verslo jtaka bendrai valstybés ekonominei raidai bei situacijai yra gana ryskiis*®, todél
naudojant tokio pobiidzio analiz¢ galima pamatyti dalyky, kurie gali biiti identifikuoti tik analizuojant
i§ verslo perspektyvos (jmoniy, ekonominiy sektoriy lygmenyje). Taip pat galima matyti, kad
pandemija turéjo keleta bangy, Kurios skirtingai paveiké $alis, todél vien tik esami aiSkinimai
nebitinai tiksliai identifikuoja problemos (rezultaty) kompleksiskumg. Taip pat svarbu atkreipti
démesj ] Siame darbe analizuojamy valstybiy konteksta — Siuo metu dar néra iSsamiy tyrimy, kurie
analizuoty darbo rinkos ar ekonomikos augimo klausimus, remiantis Kapitalizmo jvairovés teorine
prieiga, Vidurio ir Ryty Europos regione, COVID-19 pandemijos kontekste. Dél §iy priezasciy

tikétina, kad tokio pobuidzio analizé svariai papildys jau esamus aiskinimus.

Remiantis pateikta teorine informacija, Siame darbe pirmiausiai bus Klasifikuota dviejy
postkomunistinés erdvés Saliy, Lietuvos bei Slovénijos, esama kapitalizmo struktira, véliau
analizuojama siy valstybiy COVID-19 pirmyjy pandemijos mety (2020 m. kovo mén. — 2021 m. kovo
mén.) krizés valdymo schema bei pasiekti rezultatai. Siame darbe bus tikrinamos dvi teorinés
jzvalgos, kurios rodo skirtingus pasiektus rezultatus (darbo rinkos bei ekonomikos augimo
tendencijos krizés metu). Tikétina, tai atsitinka dél Siuo metu vykstancios krizés kompleksiskumo,
kurio supratimas svarbus $io tyrimo kontekste. Tai, kad valstybés nuo pirmyjy pandemijos dieny
tur¢jo derinti Zmoniy gyvybiy bei ekonomikos stabilumo klausimus — daro Sig krize specifiska.
Taciau, nepaisant skirtumy, kurie atsiranda dél krizés specifikos, dalis jy vis tiek turéty buti veikiami
esamos kapitalizmo strukttros ir lyginamojo pranasumo, kurj valstybés nattiraliai i$naudoja. Darbo

pabaigoje bus padarytos iSvados, rekomendacijos ateities tyrimams.

Poveikis darbo rinkai: Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybése kiekvienos krizés
metu nedarbo Sokas mazesnis dél stipriy koordinaciniy procesy: plataus profesiniy sgjungos tinklo,
tarpsektoriniy asociacijy, valstybés indélio, priesingai — Liberalios rinkos ekonomikos valstybése
nedarbo Sokas didesnis d¢l laisvos darbo rinkos, sprendimo galios vadovy lygmenyje jtakos, valstybés
orientacijos j rinkos savireguliacijg. Tac¢iau nepaisant to, kad Lietuvos atvejis COVID-19 pandemijos
metu patyré didesnj nedarbo iSaugima, bendrame kontekste galima matyti, kad valstybé patyré
mazesnj nedarbo Soka nei paskutinés krizés metu, tuo tarpu Slovénija taip pat neiSvengé trumpalaikio

nedarbo iSaugimo, nors jis vis tieck buvo mazesnis nei Lietuvoje. Kaip ir kodél Lietuvos nedarbo rinka

48 Maciej Wozniak et al., ,Relations of GDP growth and development of SMEs in Poland.” Procedia Computer Science,
159, 2019, 2470-2480. <https://doi.org/10.1016/j.procs.2019.09.422> (ziGréta 2022 m. kovo 6 d.).

22



buvo maziau paveikta COVID-19 pandemijos metu nei lyginant su Pasaulio finansy krize pries$ beveik

15 mety? IS ¢ia kyla dvi tyrimo hipotezés:

Hi: Lietuvoje nedarbo suolis buvo didesnis nei Slovénijoje, nes Lietuva priklauso

Liberalios rinkos ekonomikos modeliui, Slovénija — Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliui.

Ho: Lietuvoje nedarbo suolis COVID-19 pandemijos metu buvo mazesnis nei Pasaulio
finansy krizés metu, nes dabartiné krizé yra palankesné Liberalios rinkos ekonomikos modelio

valstybéms.

Ekonomikos augimo tendencijos: Lietuva pirmaisiais pandemijos ménesiais patyré
mazesnj ekonomikos susitraukimg nei Slovénija, taCiau po pirmosios bangos nusliigimo Slovénija
patyré didesnj ekonomikos atsigavima. Siame darbe bus teigiama, kad maZesnj susitraukima leme
priklausymas Liberalios rinkos ekonomikos modeliui, kai didesnj atsigavimg — priklausymas
Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliui. Jdomu ir tai, kad véliau, nepaisant pasikartojanciy
COVID-19 pandemijos bangy, situacija abiejose valstybése isliko panasi, didesniy disbalansy nebuvo
pastebéta. Taigi, ar §j skirtingg ekonomiky veikimg gali paaiskinti Kapitalizmo jvairovés teiginiai? I8

¢ia susiformuoja trec¢ioji hipotezé:

Hs: Lietuvos mazesnis ekonomikos susitraukimas 2020 mety pradzZioje buvo dél
priklausymo Liberalios rinkos ekonomikos modeliui, Slovénijos didesnis ekonomikos atsigavimas

2020 mety antrojoje puséje buvo dél priklausymo Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliui.

2. Metodologija

Siame tyrime pasirinktos dvi skirtinga kapitalisting struktiirg turin¢ios valstybés Vidurio
ir Ryty Europos regione — Lietuva ir Slovénija. Lietuva pasirinkta kaip Liberalios rinkos ekonomikos,
Slovénija — Koordinuotos rinkos ekonomikos $alis. Kaip jau buvo dalinai aptarta, minimame regione
dar néra aiSkiai klasifikuotos valstybés, akademikai nesutaria, ar Siame regione formuojasi atskira
valstybiy klasifikacija pagal Kapitalizmo jvairovés tipologija, ar pasiekus pilno i18sivystymo stadija
Sio regiono valstybés vis tiek priartés prie vieno ar kito modelio. Biitent dé¢l Sios prieZasties priimtas
sprendimas pasirinkti dvi valstybes, turin¢ias daugiausiai bruozy, kuriuos biity galima priskirti vienai
ar kitai kategorijai. Toks metodologinis valstybiy pasirinkimas grindziamas klasikine J. S. Mill vieno
skirtumo taisykle: kai du pasirinkti atvejai dauguma poZzymiy yra panasis, taciau tam tikru aspektu —
skiriasi. A. Lijphart tokj metodg vertina kaip sékmingg atvejy analizés tyrimo prieiga, taiau tam

biitina, kad pasirinkti atvejai dauguma kity aspekty i$ tiesy biity panasiis*®. Atsizvelgiant j tai, kad

4 Arend Lijphart, ,Comparative Politics and the Comparative Method.” The American Political Science Review, 65(3),
1971, 687.
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ekonomiskai,  kultdriskai, 3 lentelé. Lietuvos ir Slovénijos palyginimas pagal tam tikrus

Cer . . ekonominius, geopolitinius, geografinius, kultirinius aspektus
geopolitiSkai (3 lentelé),

. Lietuva Slovénija
taip pat COVID-19 [Bvp/1gyv. (2021 m.) 19760 Eur. 24680 Eur.

d .. t d Prisijungimas prie NATO 2004 m. kovo 29 d. 2004 m. kovo 29 d.
pandemijos metu naudoty Prisijungimas prie ES 2004 m. geguzés 1d. | 2004 m. geguiés 1 d.
vie$osios pOlitikOS Gyventojy skaifius (2020 m.) | ~2.8 min. ~2.1 min.

Vyraujanti religija Krikscionyhé Krikicionybé
priemoniy kontekste Sios | Pries 35 metus Vakariné SSRS dalis | Vakariné Jugoslavijos dalis

dvi valstybés turi daug Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis viesai pateikiama statistine
. . .. informacija
panaSumy, vienas esminis

skirtumas — skirtinga kapitalistiné sistema — yra, be abejo, suprantamas.

Tiriamas laikotarpis pasirinktas taip pat ne be priezasties. 2020 mety kovo men.
daugelyje Europos valstybiy (tarp jy ir Slovénijoje bei Lietuvoje) buvo liizio ménuo — buvo nustatomi
pirmieji COVID-19 ligos atvejai (apskritai galima sakyti, kad pradéjo sparciai didéti infekcijos atvejy
skaiCius), vyriausybés émeési jvairiy vieSosios politikos priemoniy, kuriomis meéginta stabdyti
koronavirusinés infekcijos plitimg. Analizés pabaiga — 2021 mety kovo mén., kai visos valstybés
buvo patyrusios dvi ligos bangas (iki 2020 mety vasaros ir nuo 2020 mety pabaigos iki 2021 mety
pavasario), taip pat analizuojant statistinius duomenis pastebima, kad 2021 mety pirmasis ketvirtis
buvo tas, kurio metu situacija pradéjo stabilizuotis, o 2021 mety antrajj ketvirtj — daugumoje

statistiniy grafy skirtumy neliko, todél tyrimas nebeturéty pridétinés vertés.

Taigi, i§ esmés pagrindiné tyrimo metodologiné prieiga — kokybé. Siame darbe bus
atliekama lyginamoji dviejy atvejy studija. Toks pasirinkimas padarytas ne veltui. Sio darbo tikslas
yra suprasti, kodél buvo pasiekti tam tikri rodikliai, 0 ne jvertinti jy dydj ar jtakg>’. MaZo atvejy kiekio
pasirinkimas §iuo atveju turi pranaSuma, nes leis jsigilinti ] esmines priezastis, atsakant j klausima,
kodél buvo pasiekti skirtingi rezultatai, o teorin¢ prieiga skirta atrasti specifinj probleminio klausimo
paaiskinimg. Tyrime bus naudojami jvairts analitiniai Saltiniai: akademiniai straipsniai, publicistiniai
straipsniai, valstybinés reik§més dokumentai (teisés aktai), tarptautiniy organizacijy duomeny bazés
(statistin¢ informacija). Platus naudojamy duomeny spektras leis giliau pazvelgti 1 atveji bei suprasti
gautg rezultatg. Prie§ atliekant darbo apibendrinima, bus skirta dalis siekiant kritiSkai jvertinti atvejo
studijg — ar ji gali pilnai paaiSkinti atvejo veikima, taip pat, kokie alternatyvis aiSkinimai gali biti

pasitelkti tokios atvejo studijos atlikimui.

Vertinant konkreciai i§ metodologinés pusés, Sio darbo tikslas — suprasti, kodél buvo

pasiekti atitinkamai skirtingi rezultatai Lietuvoje ir Slovénijoje bei aiSkinimg gristi testuojant

50 James Mahoney, ,After KKV: The New Methodology of Qualitative Research.” World Politics, 62(1), 2009, 141.
<https://doi.org/10.1017/50043887109990220> (zitréta 2022 m. vasario 26 d.).
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Kapitalizmo jvairovés teorijos rémuose. Gautos iSvados galés biiti panaudotos ateities tyrimuose ar
keliant hipotezes Kapitalizmo jvairovés teorijos kontekste ar aiSkinant vélesnius Lietuvos ir

Slovénijos rezultatus koronavirusinés pandemijos ar kitos krizés metu.

3. Tyrimas

Toliau atlickamas tyrimas bus padalintas j kelias dalis. Visy pirma, i$samiai, pagal
pasirinktg teoring prizme, bus detalizuotos Lietuvos bei Slovénijos sistemos Kapitalizmo jvairovés
teoriniame kontekste. Antra tyrimo dalis sieks suprasti, kaip atrodé pirmieji pandemijos metai
Lietuvoje bei Slovénijoje: kokios vieSosios politikos priemonés buvo naudojamos, kaip valdzios
sprend¢ stojancios ekonomikos problemas: ar tikrai buvo pasitelktos panaSios priemonés? TrecCia
tyrimo dalis parodys darbo rinkos klausima, kuriame bus ieSkoma atsakymy, kod¢l Lietuvos darbo
rinka buvo paveikta maZziau nei prie§ 15 mety, taip pat, kodél vis tiek buvo matomas didesnis nedarbo
1Saugimas Lietuvoje, o ne Slovénijoje. Ketvirtoji tyrimo dalis parodys ekonominius skirtumus
Lietuvoje bei Slovénijoje: Lietuvos ekonomika maziau susitrauké, taciau Slovénijos ekonomika
patyré didesnj atsigavima: ar tai taip pat gali buiti aiSkinama Kapitalizmo jvairovés principais? Be kita

ko, bus padaryta tyrimo daliy reziumé.

3.1.Tiriamy valstybiy klasifikavimas pagal Kapitalizmo jvairovés teorine¢ prieigg
3.1.1. Lietuvos kapitalizmo saranga

Pradedant analizuoti Lietuvos klasifikavimo atveji Kapitalizmo jvairovés rémuose,
reikia atkreipti démesj j istorinj konteksta, apie kurj kalbéjo dalis autoriy bei patj procesa, kuris buvo
igyvendintas pereinant i§ planinés j rinkos ekonomikg. Kaip pastebi prof. Zenonas Norkus, Lietuva,
kaip ir kitos Baltijos valstybés, jvykdziusios radikalias reformas (,,30ko terapija*)®!, peréjo j atviros
rinkos, dereguliacija grindziamg sistemg, kuri, remiantis dr. Vytautu Kuoks¢iu, prisidéjo prie
lankséios rinkos ekonomikos modelio sukiirimo®, 0 tai taip pat buvo viena pagrindiniy priezaséiy,
kodél pavyko i8spresti atsiradusias Pasaulio finansy krizés problemas. Lietuvos, kaip ir kity Baltijos
Saliy, pasirinktas kelias 1émé jy artimumga Liberalios rinkos ekonomikos modeliui. Apskritai vertinant
Lietuvos atvejj, §i valstybé nuo 2015 mety Tarptautinio valiutos fondo pripaZinta i§sivysciusia Salimi,
nuo 2018 mety priimta ir j prestizing Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau —

EBPO). Taigi, galima manyti, kad Lietuva Siuo metu i§ esmés atitinka Kapitalizmo jvairovés teoringje

51 Norkus, 55-65.
52 yytautas Kuokstis, ,What Type of Capitalism Do the Baltic Countries Belong To?“ Emecon, No. 1, 2011.
<https://ssrn.com/abstract=2083832> (zitréta 2021 m. gruodzio 7d.).
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«53

prieigoje aptariamg ,,iSsivysc¢iusios ekonomikos*“>” sgvoka. Toliau bus pateikiama Lietuvos analizé

per penkias pamatines Kapitalizmo jvairovés klasifikavimo kategorijas.

Darbo santykiai. Pagrindinis ir svarbiausias teisés aktas, Lietuvos Respublikoje
reglamentuojantis darbo santykius, yra Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (toliau — darbo
kodeksas), kuris jsigaliojes nuo 2 grafikas. Gyventojy dalis, priklausanti profesinéms sqjungoms, %

2017 m. liepos 1 d. Nors *°¢

18.0

visuomenéje bei tarp politiky 160
14.0

naujasis darbo kodeksas sulauké 12,0

. .. 100
nemazai kritikos del —_— —

8.0
orientavimosi j darbdavio pusg — i'g

dél Sios priezasties buvusi 2.0

valstybés  prezident¢  Dalia o 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Grybauskaité net vetavo darbo =——Lictuva EBPO 3aliy vidurkis

kodekso priémimg> — vienas i§ Saltinis: EBPO duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,

<https://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=TUD> (Ziuréta

dokumento rengéjy, Vilniaus 2022 m. kovo 8 d.).

universiteto Teisés fakulteto

dekanas Tomas Davulis naujaji darbo kodeksa jvertino kaip konsensuso varianta: ,,Mes stengémeés
darbo santykius sutvarkyti civilizuotai, kad negudrauty ir nespekuliuoty nei darbdaviai, nei
darbuotojai“®®. Atkreiptinas démesys, kad galiausiai veto buvo atmestas ir pats darbo kodeksas
paliktas pagal paruosta versija iki veto®. Vienas svarbiausiy naujy darbo kodekso pozymiy — jame
Lietuvos teisinei sistemai®’, tadiau i§ esmés didina darbdavio sprendziamaja galia darbo santykiy
nutraukimo sprendimo priémime. Apskritai, apibendrinant darbo santykius Lietuvoje, galima manyti,
kad pastaraisiais metais buvo stiprinamos darbdavio galios (pav. jeigu vir$ijama, po trejy mety
anuliuojamos sukauptos atostogos, taip pat — iki penktadalio darbuotojy jmonéje galés biiti jdarbinti

terminuotam laikotarpiui, net ir esant kolektyvinéms sutartims), 0 visa tai lemia artéjimg prie

53 Hall ir Soskice, 1.

54 LRT RADIJAS, ,D. Grybauskaité vetavo Darbo kodeksg ir Pagalbinio apvaisinimo jstatyma.” LRT, 2016.
<https://www.Irt.It/naujienos/tavo-Irt/15/141705/d-grybauskaite-vetavo-darbo-kodeksa-ir-pagalbinio-apvaisinimo-
istatyma> (ziGréta 2022 m. kovo 8 d.).

55 Biruté Vy$niauskaité, , T. Davulis: jei naujas kodeksas neveiks, visada galésime jj taisyti.“ LRT, 2016.
<https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/150192/t-davulis-jei-naujas-kodeksas-neveiks-visada-galesime-ji-taisyti>
(ziaréta 2022 m. kovo 8 d.).

56 Eglé Samoskaite, Martynas Zilionis, ,,Seimo buldozeris pervaZiavo D. Grybauskaités veto Darbo kodeksui.“ DELFI,
BNS, 2016. <https://www.delfi.lt/verslas/verslas/seimo-buldozeris-pervaziavo-d-grybauskaites-veto-darbo-
kodeksui.d?id=72294580> (zitréta 2022 m. kovo 8 d.).

57 Tomas Bagdanskis, ,,Darbo sutarties nutraukimas darbdavio valia.” Teisé, 118, 2021, 32-46.
<https://doi.org/10.15388/Teise.2021.118.3> (ziaréta 2022 m. kovo 9 d.).
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Liberalios rinkos ekonomikos valstybiy tradicijos. Taip pat, vertinant darbo santykiy klausima, ne kg
maziau svarbu pamatyti ir profesiniy sgjungy daznumga Lietuvoje: kaip matoma i$ 2 grafiko, Lietuvoje
ir toliau iSlieka beveik du kartus maZzesni rodikliai kalbant apie priklausyma profesinéms sgjungoms

nei kity i$sivysc¢iusiy Saliy vidurkis.

Profesinis ugdymas ir S$vietimas. Lietuvoje iSlieka itin auksStas universitetinio
i$silavinimo rodiklis, taip pat pastebima augimo tendencija: ypa¢ didelé skirtis matoma tarp ty, kurie
aukstaji moksla galéjo igyti sovietinés okupacijos metu ir tarp ty, kurie uzaugo bei i$silavinimg jgijo
pereinamuoju laikotarpiu. Remiantis 2020 m. duomenimis, Lietuvoje aukstaji moksla yra baige
56,2% salies gyventojy 25-34 mety amziaus kategorijoje (EBPO $aliy vidurkis — 45,5%), jdomu tali,
kad lyginant ty paciy mety statistikg 55-64 amziaus grup¢je, Lietuvoje baigusiy aukstajj mokslg yra
31,2% (EBPO — 29,2%)%. Cia matoma, kad tarp EBPO nariy geresnes pozicijas 25-34 mety grupéje
turi tik 7 valstybés, i§ kuriy trys priskiriamos anglosaksisky valstybiy kategorijai: Kanada (64,4%),
Airija (58,4%) bei Jungtine Karalyste (57.5%). AukStas universitetinio iSsilavinimo lygis lemia
orientacijg j bendry jgudziy formavima, tai atitinka Liberalios rinkos ekonomikos modelio

Klasifikacinius kriterijus.

Imoniy valdymas. Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo iSlieka zema akcijy
rinkos kapitalizacija. Remiantis 2021 mety duomenimis, Lietuvos akcijy rinky kapitalizacija, ja
vertinant procentais nuo valstybés bendrojo vidaus produkto, sieké apie 10%°°. Pasaulio banko
duomenimis, 2004 metais tas pats rodiklis nesiecké 3%®°. Nors Lietuvoje matoma jmoniy
kapitalizacijos augimo tendencija (didziausi skai¢iai buvo matomi 2007 mety pabaigoje, po krizés vis
dar né vienoje i§ Baltijos Saliy buve rodikliai néra sugrjz¢ j buvusias vietas), taciau rezultatai vis dar
keliolika karty atsiliecka nuo kity klasikiniy Liberalios rinkos ekonomikos valstybiy: Jungtiniy
Amerikos Valstijy (194,3%), Kanados (160,5%) ar Jungtinés Karalystés (115,7%)%. Galima manyti,
kad tai yra pagrindinis Lietuvos sistemos pozymis, atitinkantis ne Liberalios rinkos ekonomikos, o
Koordinuotos rinkos ekonomikos klasifikacijg. Tiesa, zemu kapitalizacijos rodikliu pasizymi visos

Baltijos valstybés — né vienoje i$ jy §iuo metu akcijy rinkos kapitalizacija nesiekia 20%52,

8 OECD, ,,Population with tertiary education (indicator).” OECD, 2022. <https://data.oecd.org/eduatt/population-
with-tertiary-education.htm> (ZiGréta 2022 m. kovo 9 d.).

59 CEIC DATA, , Lithuania Market Capitalization: % of GDP.” CEIC, 2022.
<https://www.ceicdata.com/en/indicator/lithuania/market-capitalization--nominal-gdp> (Zitréta 2022 m. kovo 9 d.).
0 World Bank, , Stocks traded, total value (% of GDP) — Lithuania.” World Bank, 2022.
<https://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.TRAD.GD.ZS?locations=LT> (ZiGréta 2022 m. kovo 9 d.).

1 World Bank, ,,Market capitalization of listed domestic companies (% of GDP).” World Bank, 2022.
<https://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LCAP.GD.ZS?most_recent_value_desc=true> (Zitréta 2022 m. kovo 9
d.).

62 CEIC DATA, , Latvia Market Capitalization: % of GDP.” CEIC DATA, 2022.“
<https://www.ceicdata.com/en/indicator/lithuania/market-capitalization--nominal-gdp> (ZiGréta 2022 m. kovo 9 d.);
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Santykiai tarp jmoniy. Lietuvoje santykiai tarp jmoniy grindziami konkurencija — ji
skatinama ir valstybés. Tai yra matoma per sudaromg palankia reguliacing politika, kuria gali naudotis
investuotojai siekdami i$naudoti rinkos atviruma. Remiantis kiekvienais metais Pasaulio banko
sudaromo palankaus verslui kuriamos aplinkos politikos tarp valstybiy reitingo (angl. Doing
Business), Lietuva nuo 2008 mety (25 vieta) savo patrauklumg pradéti verslg pagerino dvigubai ir
pagal 2020 mety statistika uzima 11 vieta®. Lietuvoje veikian¢ios viesojo sektoriaus agentiiros (pav.,
»versli Lietuva“, ,Investuok Lietuvoje ir kt.), valstybinés jstaigos (pav., Lietuvos bankas,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir kt.), taip pat privacios iniciatyvos, sukuria geras sglygas
konkurencijai versle augti. Puikus Lietuvoje esantis sékmingos konkurencijos vystymo pavyzdys —
finansiniy technologijy sektorius, kuris veikiamas palankios reguliacinés politikos bei asmeniniy
iniciatyvy, tampa vienu sékmingiausiy ne tik Europoje, bet ir pasaulyje®*. Vélgi, verta atkreipti
démesj | tai, kad Sis sektorius stiprus yra tarp Liberalios rinkos ekonomikos valstybiy — finansinés
technologijos dominuoja Jungtiniy Amerikos Valstijy bei Jungtinés Karalystés rinkose, labiausiai del

to, kad sukuriama palanki konkurenciné, reguliaciné aplinka®®.

taip pat CEIC DATA, , Estonia Market Capitalization: % of GDP.” CEIC DATA, 2022.“
<https://www.ceicdata.com/en/indicator/estonia/market-capitalization--nominal-gdp> (Zitréta 2022 m. kovo 9 d.).
83 Trading Economics, ,,Ease of Doing Business in Lithuania.” Trading Economics, 2022.
<https://tradingeconomics.com/lithuania/ease-of-doing-business> (Zilréta 2022 m. kovo 11 d.).

64 Jokimas Tamulionis, , XXl a. Eldorado paiekos Baltijos $alyse: Lietuvos ir Latvijos Fintech sektoriy lyginamoji
analizé.” (Bakalauro darbas, Vilniaus universitetas, 2020), 36-40.

8 Findexable, ,,Global Fintech Rankings Report: Bridging the Gap.“ Findexable, 2021, 21. <https://findexable.com/wp-
content/uploads/2021/06/Global-Fintech-Rankings-2021-v1.2_30 June.pdf> (ZiGréta 2022 m. kovo 11 d.).
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4 lentelé. GINI indeksas
Vidurio ir Ryty Europos
valstybése bei Kitose
klasikinése pavyzdiniy
modeliy valstybése

GINI
Valstybé | indeksas
2019 m.)

Jungtinés
Amenkos | 41.5
Valstijos
Bulgarija | 40.3
Lietuva 353
Jungting | 35.1
Karalysteé | (2017 m.)
Rumunna | 34.8
Latvija 345
Vokictija | !¢ )
Estija 30.8

.. 302
Lenkija 2018 m.)
Vengrija | 30.0
Eroatija | 289
Cekija 253
Slovénija | 24.4
Slovakya | 23.2

Saltinis: Pasaulio banko
duomeny bazé, sudaryta
darbo autoriaus,
<https://data.worldbank.
org/indicator/SI.POV.GI
NI?end=2019&locations
=LT-SI-PL-LV-EE-RO-
BG-CZ-SK-HU-HR-GB-
DE-
US&most_recent_value
desc=true&start=2000>
(zitiréta 2022 m. kovo 11
d.).

3 grafikas. Darbuotojy dalis, galintys oficialiai (per galiojancius
susitarimus) derétis su darbdaviu dél darbo sqlygy, %
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Saltinis: EBPO duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,
<https://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=CBC> (Ziuréta
2022 m. kovo 8 d.).

Santykiai tarp jmoniy ir darbuotojy. RySys tarp darbdavio
ir darbuotojy Lietuvoje grindziamas darbo rinkos principais — kaip jau
buvo raSoma, Lietuvoje yra silpnos profesinés sajungos (dukart mazesnis
darbuotojy priklausomumas nei EBPO nariy vidurkis), taip pat, kaip
matoma 1§ treCio grafiko, Lietoje iSlieka stabiliai zZemas darbuotojy
skaiCius, lyginant su kitomis iSsivys€iusiomis valstybémis, kurie gali
tiesiogiai derétis su savo darbdaviu dél darbo salygy (formuojant
kolektyvines sutartis). Tai lemia mazesnj bendradarbiavima, lankstesnés
darbo rinkos kiirima, kurioje darbdaviai néra suinteresuoti j darbuotojo
iSlaikyma. Tokios salygos atitinka Liberalios rinkos ekonomikos modelio

klasifikuojamy valstybiy principus.

Apibendrinant Lietuvos kapitalizmo saranga, galima isskirti
keleta pastebéjimy. Pirma, bent keturiuose i§ penkiy kategorijy Lietuva

turéty bati klasifikuojama kaip tvirta Liberalios rinkos ekonomikos

modelio valstybé. Antra, vienintelé kategorija, kurioje Lictuvoje neatitinka Liberalios rinkos

ekonomikos modeliui keliamy reikalavimy — akcijy rinkos kapitalizacijos dydis, taciau Siuo klausimu

matoma visy Baltijos (o taip pat ir postsovietiniy) valstybiy tendencija, specifika. Trecia, Lietuvoje

esanti palanki reguliaciné, ] konkurencijg orientuota politika, ] darbdavj orientuotas darbo kodeksas,

zemas profesiniy sgjungy priklausymo lygis sudaro ganétinai mazos rinkos lyginamajj pranasuma,

kuris svarbus Kapitalizmo jvairoves teoriniame lygmenyje, siekiant suprasti, kaip veikia tam tikra

sistema — tai lemia, jog investicijos turi didelj potencialg ateiti j $ig valstybe. Ketvirta, atlikta Lietuvos

analizé parodé, kad klasifikuojant Baltijos Salis Lietuva gali bliti ne maziau tinkamas Liberalios
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rinkos ekonomikos pavyzdys nei Estija, nes pastaroji valstybé taip pat pasizymi Zema akcijy rinkos
kapitalizacija, o pagal kitus kriterijus Lietuva atitinka Liberalios rinkos ekonomikos modelj. Penkta,
remiantis Pasaulio banko pateikiamais duomenimis (4 lentelé), nelygybés lygj matuojancio indekso
(GINI) lygis Lietuvoje yra antras didziausias visame Vidurio ir Ryty Europos regiono kontekste ir
yra ar¢iau Liberalios rinkos ekonomikos Saliy pavyzdziy, kuriuose taip pat didesnis GINI indekso

lygis, nei Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybiy, kurioms biidingas zemesnis GINI indekso

lygis.
3.1.2. Slovénijos kapitalizmo saranga

Veélgi, pries pradedant analizuoti Slovénijos atveji Kapitalizmo jvairovés kontekste,
butina atsizvelgti | istorinj konteksta, apie kurj kalba anksCiau pristatyti autoriai. Crowley ir
Stanojevic, nagringj¢ Slovénijos atvejj, pastebejo, kad §i valstybé suformavo i§skirtinj modelj Vidurio
ir Ryty Europos kontekste dél savo istorinio konteksto: Jugoslavijos ir Soviety Sgjungos skirtumy,
Slovénijos homogeniskumo, valstybiy sieny su Vakary demokratijomis®. Sios salygos nesukiiré
tiesioginés ,,Soko terapijos®, kuri buvo biidinga, pavyzdziui, Baltijos Salims, ir leido iSsaugoti didziaja
dalj sistemos, kuri egzistavo, kai Slovénija dar priklausé¢ socialistinei Jugoslavijai. Sios istorinés
prielaidos yra pagrindas, kodél §i Balkany valstybé, prieSingai nei kitos postkomunistinés valstybés,
pasirinko Koordinuotos rinkos ekonomikos kelig. Toliau bus aptarti Kapitalizmo jvairovés teorijos

pamatiniai teiginiai bei jy veikimas $iandieninés Slovénijos sistemoje.

Darbo santykiai. Slovénijos teisés aktai, reglamentuojantys darbo santykius, yra

kompleksiski (jstatymai nera 4 grafikas. Gyventojy dalis, priklausanti profesinéms sqjungoms, %
kodifikuoti kaip Lietuvoje). 450
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25.0

Zakon o delovnih razmerjih)® '

— yra i§ esmés nurodantis, kaip ~ 15-0
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turi buti jgyvendinama darbo .
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paplldomq teises aktq, m—— S|ovénija EBPO Zaliy vidurkis
pavyzdziui, Kolektyviniy Saltinis: EBPO duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,

<https://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=TUD> (Ziuréta

taréiy jstat Slo. Zakon
sutar¢iy jstatymas (Slo 2022 m. kovo 8 d.).

8 Crowley ir Stanojevi¢, 275-282.
57 Official Gazette of the RS, ZDR-1 -Employment Relationship Act (Zakon o delovnih razmerjih; Official Gazette of the
RS, Nr. 21/2013 et. al.), Liubliana, 2013. <https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs> (ZiGréta 2022 m. kovo 11 d.).
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o kolektivnih pogodbah)®®, kuris numato kolektyviniy sutaréiy, kurios Slovénijoje yra itin populiarios,
igyvendinimo principus. Apskritai pastebima, kad darbo teis¢ Slovénijoje orientuota i susitarima,
bendradarbiavimg. Pavyzdziui, atkreiptinas démesys ir j Slovénijos Respublikos Konstitucijg, kurios
75 straipsnis numato, kad darbuotojai turéty dalyvauti jmoniy sprendimy priémime®®. Taip pat Darbo
santykiy jstatyme numatomos grieztos darbuotojo atleidimo galimybés (iniciatyva nepriklauso
darbdaviui). Kad susitarimas tarp darbdaviy ir darbuotojy yra svarbus, galima matyti ir i§ Slovénijoje
esanciy profesiniy sajungy (ketvirtas grafikas) — nors pastaraisiais metais narysté jose mazéja, ji Vis
dar yra Zenkliai didesné nei EBPO $aliy vidurkis. Taigi, vertinant darbo santykiy politikg, pastebimas
prieSingas atvejis Lietuvai — Balkany valstybéje ieSkomas didesnis sutarimas, darbdavys neturi

esminés jtakos, daugiau zmoniy priklauso profesinéms sgjungoms.

Profesinis ugdymas ir Svietimas. Slovénijos sistemoje gana pladiai pastebimas
profesinis i$silavinimas — remiantis 2016 mety duomenimis, tarp EBPO valstybiy Slovénija uzima
treéig vieta, joje apie 70% paskutiniyjy mety mokykly moksleiviy dalyvauja profesinio mokymo
rengimo programose’°. Slovénijoje taip pat néra itin aukstas universitetinis i$silavinimas. Nors 25-34
mety kategorijoje 45,4% slovény turi aukstajj iSsilavinimg (EBPO vidurkis — 45,5%), taciau tarp
vyresniy amziaus zmoniy, kategorijoje tarp 55-64 mety, tokiy slovény téra 24% (EBPO vidurkis —
29,2%)". Taigi, kalbant apie §vietimg, Slovénijos atveju pastebimas didesnis tiksliniy jgiidziy, kurie
budingi Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybése, ugdymas. Tai svarbu nelankséiai darbo rinkai,
kurioje darbdaviams yra svarbu iSlaikyti savo darbuotoja, suteikti jam atitinkamy ziniy tinkamai

atlikti savo darba.

Imoniy valdymas. Slovénijos jmonés néra orientuotos j akcijy birzas. Remiantis 2021
mety duomenimis, Sios Balkany Salies akcijy rinkos kapitalizacijos rodiklis sieke 18,3% nuo jy
bendrojo vidaus produkto. Sis rodiklis atitinka Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybés pozymj —
veikdamos ne itin lanks¢ios darbo rinkos sglygomis, jos suinteresuotos ilgojo laikotarpio veikimu,
todél trumpojo laikotarpio ,,&jimai*, kurie budingi Liberalios rinkos ekonomikos sistemai, jmonéms

veikiant per akcijy birZas bei daznai kei¢iant investuotojus, nepastebimi. Slovénija Zemg akcijy rinkos

68 Official Gazette of the RS, ZKolP - Collective Agreements Act (Zakon o kolektivnih pogodbah); Official Gazette of the
RS, Nr. 43/2006 et. al.), Liubliana, 2013. <https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs> (ZiGréta 2022 m. kovo 11 d.).
89 Official Gazette of the Republic of Slovenia ,Constitution, Liubliana, 2022. <https://www.us-
rs.si/media/constitution.pdf> (ZiGréta 2022 m. kovo 11 d.).

70 OECD, ,,OECD Education and Skills Today: Why vocational education matters more than you might think.“ OECD,
2019. <https://oecdedutoday.com/vocational-education-upper-secondary-education-at-a-glance/> (Zitréta 2022 m.
kovo 11 d.).

"L OECD, ,,Population with tertiary education (indicator).” OECD, 2022. <https://data.oecd.org/eduatt/population-
with-tertiary-education.htm> (ZiGréta 2022 m. kovo 9 d.).
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kapitalizacijos rodiklj islaiko nuo nepriklausomybés atkiirimo (beveik visg laikotarpj jis nesieké 25-

30%).

Santykiai tarp jmoniy. Kaip ir budinga Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybéms,
Slovénijoje matomas sektorinis bendradarbiavimas tarp jmoniy’?, sektoriniy asociacijy steigimasis.
Tai reiSkia, kad sistemai biuidingas koordinavimasis tarp rinkos zaidéjy, ilgalaiké partnerysté.
Sukuriama stabilumo, nuoseklumo verslo aplinka, joje dominuoja létos permainos. Inkrementiskuma
iliustruoja ir statistika: 2016 mety duomenimis, net 72,6% darbdaviy priklausé tam tikroms
darbdavius vienijan¢ioms organizacijoms’?. Priesingai nei Liberalios rinkos ekonomikos valstybése,
Slovénijoje néra stipriai akcentuojama palanki reguliaciné politika — pagal Doing Business indeksa,
Slovénija uzima tik 37 vieta’ ir yra gerokai zemiau daugumos Europos valstybiu, tarp jy — Baltijos

Saliy (Lietuvos).

Santykiai tarp jmoniy ir darbuotojy. RySys tarp darbdavio ir darbuotojy Slovénijoje

grindziamas bendradarbiavimo, 5 grafikas. Darbuotojy dalis, galintys oficialiai (per galiojancius
susitarimo principu. Tai parodo ir susitarimus) derétis su darbdaviu dél darbo sqlygy, %

. .. . 100.0
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4VEl ju (P g ) Saltinis: EBPO duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,

Nors buvo pastebima, kad darbuotojy  <https://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=CBC>
skaiCius profesinése sagjungose maz¢ja, (Ziiréta 2022 m. kovo 8 d.).

tac¢iau kolektyviniy darbo sutar¢iy aktyvumas islieka didelis — trys 1§ keturiy darbuotojy dirba
tokiomis sglygomis. Kaip jau buvo minéta Sios dalies pradZioje, Slovénijoje darbuotojams teise¢ |

imonés sprendimy priémimo procesa, uztikrina $ios Salies Konstitucija.

72 OECD, , Negotiating Our Way Up: Collective Bargaining in a Changing World of Work.“ OECD, 2019, 75.
<https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1fd2da34-
en.pdf?expires=1648408682&id=id&accname=guest&checksum=5372911A5929182E0DC3F17B2D33DCD9> (Zilréta
2022 m. kovo 11 d.).

3 OECD, ,Slovenia: Main indicators and characteristics of collective bargaining.” OECD, 2021.
<https://www.oecd.org/employment/collective-bargaining-database-slovenia.pdf> (ZiGréta 2022 m. kovo 12 d.).

74 Trading Economics, ,,Ease of Doing Business in Lithuania.” Trading Economics, 2022.
<https://tradingeconomics.com/lithuania/ease-of-doing-business> (Zitréta 2022 m. kovo 11 d.).
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Apibendrinant Slovénijos atvejj, matomos kelios iSvados. Pirma, Sioje Balkany
valstybéje matoma aukstas bendradarbiavimo, koordinavimo lygis — tiek tarp darbdaviy, tiek tarp
darbdaviy ir darbuotojy. Tai didina stabiluma, nuoseklumag bei, tikétina, Svelnina galimus krizés
buvo pastebimas profesiniy sgjungy silpnéjimas, taciau Sios valstybés rodiklis vis dar aukStesnis nei
kity i$sivyscCiusiy valstybiy, taip pat matoma didelé kolektyviniy sutarciy svarba. Trecia, Pasaulio
banko duomenimis (4 lentelé), Slovénijoje yra itin Zemas nelygybés indeksas (GINI), kuris btidingas
butent Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybéms. Taigi, Slovénija atitinka Koordinuotos rinkos
ekonomikos klasifikacijai keliamas nuostatas ir toliau iSlicka Sio modelio pavyzdziu

postkomunistiniame Vidurio ir Ryty Europos regione.

3.2. Pandemijos valdymas Lietuvoje ir Slovénijoje: vieSosios politikos priemonés,
pagrindiné statistika

Sioje darbo dalyje bus parodomos Lietuvoje ir Slovénijoje naudotos pirmuyjy

pandemijos mety (2020 mety kovo meén. — 2021 mety kovo mén.) vieSosios politikos priemones,

pagrindiniy statistiniy duomeny analizé bei atlickamas jy palyginimas, siekiant jvertinti, ar buvo

matomi ryskesni skirtumai, kurie galéty turéti jtakos vélesnéms darbo jzvalgoms.

Kaip ir daugumoje Europos bei pasaulio valstybiy, pandemijos pradzia Lietuvoje ir
Slovénijoje turéty buti laitkoma vasario pabaiga — kovo pradzia. Kaip vieng i§ atskaitos daty galima
buty laikyti pirmojo ligos atvejo atsiradimg Salyje. Lietuvoje pirmasis atvejis nustatytas vasario 28
dieng™, Slovénijoje — kovo 4 diena’®. Kitas svarbus aspektas — pagrindinés vieSosios politikos
priemonés, kurias priémé Vyriausybés (pav., mokykly kontaktinio ugdymo sustabdymas, apribojimas
kontakty darbe, ne pirmosios biitinybés prekybos viety uzdarymas). Vertinant §j konteksta,
grieztesnés priemonés, orientuotos j tikslinj prevencinj veikima, atsirado kovo viduryje — mokyklos
Lietuvoje uzdarytos kovo 13 dieng, Slovénijoje kovo 16 diena, pritaikyti tam tikri apribojimai darbui
Lietuvoje kovo 16 diena, kai Slovénijoje — kovo 20 diena, rekomendacija likti namuose Lietuvoje
atsirado kovo 16 diena, kai Slovénijoje — kovo 14 dieng’’. Kaip jau ir buvo minéta, viena i§ sékmingos
pandemijos valdymo priezasCiy gali biiti vadinamos greitos bei grieztos priemonés, siekiant suvaldyti

ligos plétra, taciau tarp Lietuvos ir Slovénijos néra matoma esminiy skirtumy, abi valstybés buvo

75 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, , Lietuvoje patvirtintas pirmasis uZsikrétimo koronavirusu
atvejis.” LR SAM, 2020. <https://sam.lrv.It/It/naujienos/lietuvoje-patvirtintas-pirmasis-uzsikretimo-koronavirusu-
atvejis> (zitréta 2022 m. kovo 19 d.).

76 Reuters Staff, ,Slovenia confirms first case of coronavirus: health minister.“ Reuters, 2020.
<https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-slovenia-idUSKBN20R33X> (Zitréta 2022 m. kovo 19 d.).

7 Reuters, ,Reuters: COVID-19 Tracker. Lithuania.” Reuters, 2022. <https://graphics.reuters.com/world-coronavirus-
tracker-and-maps/countries-and-territories/lithuania/> (Ziréta 2022 m. kovo 19 d.). ; Reuters, ,Reuters: COVID-19
Tracker. Slovenia.” Reuters, 2022. <https://graphics.reuters.com/world-coronavirus-tracker-and-maps/countries-and-
territories/slovenia/> (ziaréta 2022 m. kovo 19 d.).
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vienos pirmyjy, émusios griezty atsako priemoniy. Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad pirmosios

bangos suvaldymo metu tiek Lietuva’, tiek Slovénija’® buvo minimos kaip pavyzdiniai atvejai.

Idomu tai, kad antroji pandemijos banga tiek Lietuvoje, tiek Slovénijoje buvo
suvaldytos blogiau — antrojoje 2020 mety puséje Lietuvos ir Slovénijos rodikliai buvo vieni
blogiausiy pasaulyje. Lietuva kurj laikg pirmavo Europoje pagal uzsikrétimy skaiciy, tenkanciy
100000 gyventoju®, o Slovénija 2021 mety kova registravo tre¢ia didziausia mirtinguma pasaulyje,
vertinant pagal vidutiniskai tenkandias mirtis nuo COVID-19 ligos 100000 gyventojy®l. Antrosios
pandemijos bangos metu abi Salis pasieke ir pirmosios vakcinos — kadangi Europos Sajungoje buvo
nustatytas vienodas terminas vakcinavimo kampanijos startui®, skirtumo nebuvo ir $ioje kategorijoje.
Pirmaisiais ménesiais nebuvo pastebimas ir didesnis vakcinavimo skirtumas tarp valstybiy —
Lietuvoje 2021 mety kovo 31 dieng bent viena vakcinos nuo COVID-19 ligos doze buvo paskiepyti
13,14% salies gyventojy, kai Slovénijoje i gyventojy dalis sieke 12,43%%. Siy skai¢iy didesnis
skirtumas negali biiti matomas pirmaisiais ménesiais, nes gaunant beveik vienodas injekcijy dozes
(kontroliuojant Europos Sajungai), pirmaisiais ménesiais vakciny paklausa buvo kur kas didesné nei
pasiiila. Taigi, antrosios pandemijos bangos metu tarp Siy dviejy valstybiy buvo pastebimi panasis

statistiniai rodikliai.

Trecias svarbus aspektas Sioje dalyje — valstybiy veiksmai ekonominéms problemoms
spresti, kurios atsirado dél pandemijos prevenciniy priemoniy (pav., karantino, darbinés veiklos
apribojimo). Tiek Lietuva, tiek Slovénija pasitlé gana plataus masto ekonomikos gelbéjimo paketus,

siekiant stabilizuoti situacija.

Lietuvoje pirmasis ekonomikos stabilizavimo paketas buvo patvirtintas dar 2020 mety
kovo 16 dieng (pirmaja diena, kai jvestas karantino rezimas valstybés mastu). Pirmuoju paketu buvo
patvirtintas 2,5 mlrd. eury vertés projektas (~5% vertinant pagal 2019 mety bendrajj vidaus produkta),

kuris buvo orientuotas j plataus masto pagalba ne tik verslo sektoriui, taciau ir sveikatos apsaugos

78 OECD, ,,OECD Economic Surveys: Lithuania 2020.” OECD, 2020. <https://www.oecd-ilibrary.org/sites/98573¢c96-
en/index.html?itemld=/content/component/98573c96-en> (Zitréta 2022 m. kovo 19 d.).

7% OECD, ,,OECD Economic Surveys: Slovenia 2020.” OECD, 2020. < https://www.oecd.org/economy/surveys/slovenia-
2020-OECD-economic-survey-overview.pdf> (ziGréta 2022 m. kovo 19 d.).

80 BNS, , Lietuva pagal sergamumg COVID-19 — pirma Europoje.” VZ, 2020. <https://www.vz.It/verslo-
aplinka/2020/12/12/lietuva-pagal-sergamuma-covid-19--pirma-europoje> (Ziaréta 2022 m. kovo 19 d.).

81 Statista, ,,COVID-19 Deaths Per 100,000 Inhabitants: A Comparison.” Statista, 2021.
<https://www.statista.com/chart/21170/coronavirus-death-rate-worldwide/> (ZiGréta 2022 m. kovo 19 d.).

82 Deutsche Welle, ,COVID: EU to start vaccinations on December 27.“ DW, 2020. <https://www.dw.com/en/covid-eu-
to-start-vaccinations-on-december-27/a-55973609> (ziaréta 2022 m. kovo 20 d.).

8 Our World in Data, ,,Coronavirus (COVID-19) Vaccinations.” OWiD, 2022. <https://ourworldindata.org/covid-
vaccinations?> (Zidréta 2022 m. kovo 20 d.).
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sektoriui®*. Dalis pinigy pandemijos pradZioje buvo suteikta sveikatos apsaugos sektoriui, kuris, kaip
buvo tikima, turéjo susidurti su didesnio masto apkrovomis nei jprasta. Kita dalis pinigy skirta verslo

likvidumo uztikrinimui bei bendram ekonomikos skatinimui.

Detalizuojant priemones, kuriy buvo imtasi, verta iSskirti Sio plano antraja bet treciaja
dalis, kuriose isskirtos priemonés darbo viety ir gyventojy pajamy iSsaugojimui, verslo likvidumui
uztikrinti. Kalbant apie darbo viety bei gyventojy pajamy iSsaugojima, yra bent kelios paminétinos
priemongs: prastovose esanciy darbuotojy uzdarbio dalies apmokéjimas, subsidijos priimant j darbg
tikslinése grupése esancius bedarbius, iki 9 ménesiy nedarbo socialinio draudimo iSmoky bedarbiams
apmokéjimas, laikiny darbo paieskos iSmoky bedarbiams, nedalyvaujantiems aktyvios darbo rinkos
politikos priemonése (iki 6 mén.), mokéjimas. Jdomu tai, kad kaip tam tikrus tikslus Lietuvos
sprendimy priéméjai i8kélé profesinio ugdymo skatinimg bei pameistrystés mokymus — tai labiau
budinga Koordinuotos rinkos ekonomikos modelio valstybéms, ta¢iau COVID-19 pandemijos
kontekste, kai kilo poreikis prisitaikyti prie besikei¢iancios darbo rinkos neapibréztumo salygomis,
toks poreikis trumpuoju laikotarpiu suprantamas. Taip pat svarbi ir trecioji plano dalis, kurioje
numatytos 1éSos verslo likvidumo iSsaugojimui. Pirmoji dalis priemoniy buvo numatytos mokestiniy
isipareigojimy (paskoly, mokes¢iy, baudy, uz gamtinius resursus) atidéjimui. Antroji — galimybé
skolintis, siekiant palaikyti verslo likviduma. Taip pat sitilytos ir subsidijos bei dotacijos labiausiai
nuo COVID-19 pandemijos nukentéjusiam verslui. Atskiri punktai numatyti zemés tikio jmoniy
likvidumui, siekiant uZtikrinti maisto granding bei turizmo sektoriui, kuris buvo itin paveiktas

COVID-19 pandemijos.

Minimos priemonés turéjo trumpuoju laikotarpiu minimizuoti ekonominj $okg, taciau
buvo pastebimas efektyvumo stygius — dalis versly bei tiksliné paramos gavéjy skundési, kad parama
ju nepasiekia®, apie ta patj rasé ir atliktas auditas, kuriame i$skirta, kad 28% numatyty priemoniy
véluojamos atlikti®®, taip pat dalis priemoniy menkai panaudojamos dél maZos tokiy priemoniy
paklausos®’. Ty paciy mety geguzés 7 diena Seimas patvirtino papildomy priemoniy, kurios turéjo
padéti stabilizuoti po karantinines ekonomines pasekmes, taip sudarant galimybes darbuotojams

CV v —

84 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, , Visuomenés sveikatos apsaugai ir $alies ekonomikai — 5 mlird. eury.” LRV, 2020.
<https://Irv.It/It/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-salies-ekonomikai-5-mlird-euru> (Zidréta 2022 m. kovo
20d.).
8 Vytautas Budzinaitis, Sarlinas Sabaitis, BNS, , Verslo atstovai: realios valstybés paramos kol kas nesulaukiame.” LRT,
2020. <https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/1162224/verslo-atstovai-realios-valstybes-paramos-kol-kas-
nesulaukiame> (zZiGréta 2022 m. kovo 20 d.).
8 Nomeda PoteliGnieng, et al., ,Vertinimo ataskaita: COVID-19 krizés ir ekstremaliosios situacijos valdymas.” Lietuvos
Respublikos Valstybés Kontrolé, 2020, 36-40. <https://www.valstybeskontrole.Ilt/LT/Product/23964/covid-19-krizes-ir-
ekstremaliosios-situacijos-valdymas> (ZiGréta 2022 m. geguzés 5 d.)
87 |bid, 48-49.
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pasekmes®®. Galiausiai, 2020 mety birzelio 10 diena buvo patvirtintas vadinamas ,,Ekonomikos
DNR*“ planas®, kuriame remiantis Europos Sajungos léSomis numatytos 6,3 mird. eury vertés
priemongs. PrieSingai nei pirmieji du paketai, Ekonomikos DNR planas buvo skirtas ir COVID-19
pandemijos metu vystyti ekonoming investicing veikla, kuri praversty ateities ekonomikai (pav., 1
mlrd. eury buvo numatyta klimato kaitai ir energetikai). Tiesa, véliau Ekonomikos DNR planas
naujos Vyriausybés buvo nutrauktas ir pakeistas ,,Naujos kartos Lietuvos* planu®. Taip pat, rudenj,
pasikeitus Vyriausybéms, tvirtinant 2021 mety biudzeta, buvo numatyta 1 mird. eury pandemijos

pasekméms valdyti®®.

Slovénijos atveju buvo matoma labiau fragmentuota ekonomikos stabilizavimo bei
skatinimo pakety skyrimo tendencija, taiau bendra skirta suma buvo panasi Lietuvos atvejui. Pirmajj
tokj paketa Slovénijos Vyriausybé patvirtino dar 2020 mety kovo 9 diena®. Nors bendra sitilomy
priemoniy verté buvo apie 1 mlrd. eury (~2% 2019 mety valstybés bendrojo vidaus produkto), taciau
matomas tikslinis paskirstymas: nuo uzdaryty versly darbuotojy algy dalies finansavimo, mokestiniy
reikalavimy atidéjimo iki mazo ir vidutinio verslo likvidumo jtvirtinimo. Antrasis, vienas didZiausiy
pakety, buvo patvirtintas ty paciy mety balandzio 2 dieng. Pagrindinis Sio paketo tikslas — i esmés
sustiprinti naudotas priemones (padidinti finansavimg), siekiant minimizuoti patiriama ekonomikos
nuosmukj: bendra patvirtinta 1é§y suma — 3 mird. eury®®. Panasiy tiksly buvo sickiama ir balandZio
28 dienos paketu, kurio verté buvo 2 mird. eury®. Ketvirtasis paketas, patvirtintas geguzés pabaigoje,
jau buvo orientuotas j ekonomikos atsigavimo tikslus (1 mird. eury vertés)®. Penktas — astuntas
ekonomikos stimuliavimo paketai buvo patvirtinti nuo 2020 mety spalio iki 2021 mety vasario — jie

buvo iki 1 mlrd. eury vertés ir tikslingai orientuoti j labiausiai paveiktas sritis, siekiant valdyti iSaugusj

8 |ietuvos Respublikos Seimas, , Seimas patvirtino pagalbos priemones darbuotojams ir verslui po karantino:
pranesimas Ziniasklaidai.” LRS, 2020. <https://www.Irs.It/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=270923> (Zilréta
2022 m. kovo 20 d.).

8 KORONA STOP, ,Vyriausybéje patvirtintas ateities ekonomikos DNR planas.” KORONA STOP, 2020.
<https://koronastop.Irv.It/It/naujienos/vyriausybeje-patvirtintas-ateities-ekonomikos-dnr-planas> (ZiGréta 2022 m.
kovo 20 d.).

% Ernestas Naprys, ,,Antras bandymas panaudoti europinius milijardus: Finansy ministerija apibrézé, kur tikétis pinigy
lietaus.” DELFI, 2021. <https://www.delfi.lt/verslas/verslas/antras-bandymas-panaudoti-europinius-milijardus-
finansu-ministerija-apibreze-kur-tiketis-pinigu-lietaus.d?id=86953611> (Zitréta 2022 m. kovo 20 d.).

91 Lietuvos Respublikos finansy ministerija, ,Seime priimtas 2021 mety biudZetas.” LR FM, 2020.
<https://finmin.lrv.It/It/naujienos/seime-priimtas-2021-metu-biudzetas> (Zitréta 2022 m. kovo 20 d.).

92 Total Slovenia News, ,,Coronavirus: Govt Prepares €1bn Economic Stimulus to Provide Liquidity, Protect Jobs.” TSN,
2020. <https://www.total-slovenia-news.com/politics/5815-coronavirus-govt-prepares-1bn-economic-stimulus-to-
provide-liquidity-protect-jobs> (ZiGréta 2022 m. kovo 26 d.).

% Euractiv, AFP, ,,Slovenia confirms €3 billion package to help overcome coronavirus.” Euractiv, 2020.
<https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/slovenia-confirms-e3-billion-package-to-help-overcome-
coronavirus/> (zitréta 2022 m. kovo 26 d.).

9 Xinxua Net, ,Slovenian parliament passes second coronavirus stimulus package.” Xinxua Net, 2020.
<http://www.xinhuanet.com/english/2020-04/29/c_139016313.htm> (ZiGréta 2022 m. kovo 26 d.).

% Republic of Slovenia, ,Government adopts the third anti-corona package.” GOV.SI, 2020.
<https://www.gov.si/en/news/2020-05-20-government-adopts-the-third-anti-corona-package/> (ZiGréta 2022 m.
kovo 26 d.).
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atvejy skaiciy, kuris itin paveiké Slovénijos sveikatos apsaugos sistema (kaip buvo minéta, 2021 mety

pavasar] Slovénijoje buvo vienas didziausiy mir§tamumo nuo COVID-19 ligos rodikliy pasaulyje).

Kalbant konkreciau, Slovénijoje naudotos priemonés itin nesiskyré nuo naudoty
Lietuvoje — bene placiausiai jos aprasytos 2020 m. balandzio pabaigoje isleistame dokumente ,,Dél
intervencijy priemoniy COVID-19 epidemijai kontroliuoti ir mazinti pasekmés pilieCiams ir
ckonomikai“®®. Pirmiausiai valdZios démesys buvo skirtas gyventojy darbo viety bei pajamy
iSsaugojimui: karantino metu prastovose esantiems darbuotojams iki 80% padengiamas atlyginimas,
valstybé daro privalomasias socialinio draudimo bei sveikatos draudimo jmokas, savarankiskai
dirbantiems — skiriamos iSmokos nuo 350 iki 700 eury. Verslo jmoniy likvidumui taip pat skirtas
démesys: sudarytos galimybés atidéti paskoly mokejima, teikiant garantijas i§ valstybés, mokesciy
sumokéjimas atidétas iki 2 mety (arba paskirstytas dalimis dvejy mety laikotarpyje), taip pat
numatytas darbuotojy atlyginimo dalies padengimas. Ypatingg démesj Slovénija skyré zemo ir

vidutinio dydZio verslui.

Taigi, apibendrinant statisting informacija bei vieSosios politikos priemones, kurios
buvo naudojamos Lietuvos bei Slovénijos atsakingy institucijy pirmaisiais pandemijos metais, galima
daryti dalines iSvadas. Tiek Lietuva, tiek Slovénija su COVID-19 pandemija susidiiré panasiu metu,
grieztas sveikatos apsaugos prevencijos priemones taip pat jvedé panaSiu metu. Abi valstybés buvo
vadinamos sékmés atvejais valdant pirmaja banga. Sios abi valstybés vasara turéjo panasiai ramy
laikotarpj, kai pandemija neturéjo didesnés jtakos kasdieniam valstybés gyvenimui. Ruden; abi
valstybés patyré antraja bangg bei 2021 mety pradZzioje fiksavo vienus blogiausiy rezultaty visame
pasaulyje. Galiausiai, vertinant ekonomikos stabilizavimo priemones, rySkesniy skirtumy (nei tarp
naudojamy priemoniy, nei tarp priemoniy finansavimo dydzio) nebuvo identifikuota. Nustatyta, kad
abi valstybés naudojo panasaus dydzio iSmoky tuo metu negalintiems dirbti politika, prastovose
esantiems darbuotojams mokéjo ~80% darbo uzmokescio. Taip pat buvo pastebima, kad verslui buvo
leidziama atidéti jvairiy mokestiniy jsipareigojimy mokéjima, o valstybés savo iniciatyva finansavo
(subsidijomis, paskolomis) labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusius verslus. Kadangi abi valstybés
taiké panaSias priemones, rySkiy i tam tikrg modelj orientuoty priemoniy taip pat nenustatyta.
Atsizvelgiant | pateikta informacija, kitose dviejose dalyse, pritaikant Kapitalizmo jvairoveés teorinj
modelj, bus parodoma, kodél Lietuvoje ir Slovénijoje, nepaisant visy Siame darbe minéty panasumy,
buvo pastebéti du dalykai: skirtingos darbo rinkos tendencijos bei skirtingai susitraukusios bei

atsigavusios valstybiy ekonomikos.

% Pravno-informacijski sistem, ,Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP).” PIS, 2020.
<http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO8190#> (Zilréta 2022 m. geguzés 5 d.).
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3.3. Darbo rinkos poky¢iai per pirmuosius pandemijos metus

Darbo rinkos poky¢iai — natiirali ekonominés krizés pasekmé. Prasidéje ekonominiai
sunkumai darbdaviams kelia i$Stkiy, pavyzdziui, kaip apribojus veikla padengti bent minimalius
veiklos kastus, taip pat, kaip sulétéjusios ekonomikos sglygomis iSlaikyti darbo vietg ir nebankrutuoti.
Daznas sprendimo biidas — priverstinis etaty mazinimas, leidZiantis optimizuoti turimg darbo jéga bei
palaikyti vidinj jmonés finansinj stabilumg. Pastebétina, kad Lietuvoje ir Slovénijoje krizés metu
formuojasi skirtingos tendencijos darbo rinkos klausimu ir Siame skyriuje bus parodoma, jog tai yra
susij¢ su skirtingomis kapitalizmo sgrangos tradicijomis, 0 pats procesas gali biiti paaiSkintas

remiantis Kapitalizmo jvairovés modeliais.

Pirmame grafike buvo galima matyti, kad Lietuvoje nedarbas aptartos krizés metu
iSauga greiciau nei Slovénijoje, tac¢iau véliau — taip pat greiciau stabilizuojasi. Minétame grafike,

kuris remiasi Pasaulio banko duomenimis, )
5 lentelé. Nedarbo lygis Baltijos Salyse bei Slovénijoje

matoma, kad 2008 metais, prasidéjus 2008 m., 2010 m., 2013m.

kriziniam laikotarpiui, Slovénijoje nedarbas 2008 m. | 2010 m. | 2013 m.

sieké 4,37%, kai Lietuvoje — 5,83%, po dvejy Lictuva 5.83% 17.81% | 11.77%

mety Lietuvoje nedarbas iSaugo tris kartus Latvija 7,74% 19.48% | 11.87%
4 ) 8 Estija 545% | 16,71% | 8.63%

(17,81%), kai Slovénijoje — tik maziau nei Slovénija | 4.37% 7 249 10.10%

dukart (7,24%). Jdomu tai kad dar po trejy Saltinis: Pasaulio banko duomeny bazé, sudaryta darbo
o o . autoriaus,

mety statistika beveik iSsilygino — LIEtUVOS  <pttps://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.Z

S?end=2020&Ilocations=LT-SI-LV-EE&start=2008>
(Ziuréta 2022 m. balandzio 1 d.).

(11,77%) rodikliai mazai besiskyré nuo
Slovénijos (10,1%). Siame kontekste svarbu
atkreipti démesj, kad Baltijos $alys bei Slovénija yra visiskai skirtingai kriziniu laikotarpiu veikiamos
darbo rinkos (5 lentelé). Apie §j reiskinj rases dr. Vytautas Kuokstis Baltijos Salis priskyré lanksc¢ios
rinkos pavyzdziui: nepaisant ganétinai griezto Darbo kodekso, Baltijos Salyse veikiantis verslas
ryzdavosi laisvai veikti darbo santykiy kontekste, o tai buvo ir viena sekmes priezasciy, kodel Baltijos
Salyse buvo pakankamai sékmingai susitvarkyta su krize®’. Panasy reiskinj galime stebéti ir

pastarosios krizés metu.

Taigi, COVID-19 pandemijos sukeltos ekonominés pasekmés pirmaisiais pandemijos
metais taip pat matomos darbo rinkos statistinéje analizéje. Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo
bei plétros organizacijos (EBPO) pateikiamais duomenimis, Lietuvoje nedarbo pikas pirmaisiais

pandemijos metais buvo pasiekes treciaji 2020 mety ketvirti (9,27%), kai Slovénijoje — 2020 mety

97 vytautas Kuokstis, ,,Vidinio pristaikymo politiné ekonomija Baltijos $alyse: Valstybiy reakcijos j krize ai$kinimas.”
(Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas, 2012), 105-107.
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antraj] ketvirt] (5,4%). Lyginant su paskutiniu ketvir¢iu, kuris nebuvo paveiktas COVID-19

pandemijos (2019 Q4), 6 lentelé. Nedarbo lygis Lietuvoje ir Slovénijoje pirmaisiais pandemijos

. . N metais, vertinant ketvirciais
Lietuvoje nedarbas iSaugo

o . TN 2019 | 2020 2020 2020 2020 2021 2021
2,67%, kai Slovenijoje — VOS Q4 a1 02 03 04 01 Q2

1,3% (6 lentel¢). Tarp EBPO | Lictuva | 6.6% | 7.4% | 8,6% | 9.27% | 8,87% | 7.6% | 7.5%
Slovénija | 4.1% | 427% | 54% | 5,17% | 52% | 527% | 4.6%

organizacijai priklausanciy
Saltinis: Ekonominio bendradarbiavimo bei plétros organizacijos duomeny
bazé, sudaryta darbo autoriaus,
regiono Saliy taip pat <https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm> (Ziiréta 2022 m.
balandzio 1 d.).

Vidurio ir Ryty Europos

matomas tam tikros

tendencijos (7 lentelé) — Baltijos Salys patyré didziausig nedarbo Suolj regione (2,5% ir daugiau),
panasiai, kaip ir 2008 metais, tac¢iau Sokas buvo vidutinio laikotarpio — pikas buvo pasiektas jau 2020
mety trecigjj ketvirtj. Slovénija parodé panasius rezultatus kaip ir Vengrija — vidutinis nedarbo lygio
Suolis (~1,2%-1,3%), taCiau stabilizacija pasiekta dar antrgjj 2020 mety ketvirtj. Vertinant darbo
rinkos poky¢ius, pagrindiniai klausimai, veikiausiai, kyla du: kodél buvo matomas skirtingas nedarbo
Suolis, taciau, lyginant su 2008 mety krize, nedarbo lygis nepasieké tokiy aukStumy, kurios buvo
minimos krizés metu?

7 lentelé. Nedarbo statistika Vidurio ir Ryty Europos regione COVID-19 pandemijos pradzioje

Did#iausias skirtumas Piko ketvirtis
Estija 3.34% 2020 Q3
Lietuva 2,67% 2020 Q3
Latvija 2.53% 2020 Q3
Slovakija 1.37% 2021 Q1
Slovenija 1,3% 2020 Q2
Vengrija 1.23% 2020 Q2
Cekija 1.17% 2021 Q1
Lenkija 0.6% 2021 Q1

Saltinis: Ekonominio bendradarbiavimo bei plétros organizacijos duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,
<https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm> (Ziareta 2022 m. balandzio 1 d.).

Pries§ atsakant j Siuos klausimus verta pazitréti | detalig nedarbo statistikg abiejose
valstybése. Tiek Lietuvoje, tiek Slovénijoje buvo pastebimas rySkus darbuotojy judéjimas tarp jmoniy
pramonés/paslaugy sektoriy viduje, tiesa, vertinant 2019 bei 2020 metus, nepastebétas darbuotojy
judéjimas tarp sektoriy (pav., i§ pramonés ] paslaugy sektoriy ir atvirk$ciai). Didesnis judéjimas
apskritai fiksuotas paslaugy sektoriuje. Vertinant EBPO pateikiama informacija®®, didziausia
nuosmukj darbo jégos klausimu abejose valstybése patyré turizmo bei maitinimo sektorius: Lietuvoje
darbuotojy Siame sektoriuje vertinant 2019 bei 2020 metus sumazéjo 15,72%, Slovénijoje — 14,8%.

Tuo tarpu didziausias darbuotojy prieaugis buvo informacijos ir rysiy srityje Slovénijoje (21,86%)

% OECD, ,Employment by activities and status (ALFS): Number of employees by activities (ISIC Rev.4).“ OECD.
<https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ALFS_EMP> (Ziliréta 2022 m. balandzio 1 d.).
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bei finansy ir draudimo sektoriuje Lietuvoje (27,66%). Poky¢iai turizmo sektoriuje daug svarbesni
Slovénijai ne tik darbo rinkos kontekste, taciau ir bendrai ekonomikos biiklei, kadangi §i valstybé turi
dvigubai labiau i§vystyta turizmo infrastruktiirg (10 lentelé). Tuo tarpu Lietuvos, kaip lanksc¢ios darbo
rinkos, problema, matoma bedarbystés trukmés statistikoje — per 2020 metus svariai iSaugo ilgalaikiy
bedarbiy mastai (8 lentelé). Siame kontekste i§ esmés atsispindi Liberalios rinkos ekonomikos bei
Koordinuotos rinkos ekonomikos skirtumas — darbo rinka krizés metu yra daug aktyvesné Liberalios
rinkos ekonomikos valstybése, ypac krizés pradzioje, todél trumpuoju laikotarpiu matomi nedarbo

Suoliai.

Taigi, jvertinus pateikta statisting informacijag matome, kaip Kapitalizmo jvairove gali

paaiSkinti nedarbo lygio skirtumus ir 8 lentelé. Bedarbystés statistika pagal trukme Lietuvoje ir

COVID-19 pandemijos kontekste. Slovénijoje, 2019 m. — 2020 m., gyv. sk.

. . . - . Lietuva Slovénija
Kadangi ~ Lietuvoje  susiformavusi Bedarbiai maZiau nei viena +3000 +1000
Liberalios rinkos ekonomikos forma, | ménes: darbuotojy | darbuotoju

L L . Bedarbiai nuo vieno iki triju +6000 +1000
kurioje darbo santykiai yra lengvai | menesiy darbuotoju | darbuotoju
koreguojami, salvie néra Badarbiai muo triju iki Sediy +9000 | +1000

guoJ Y ménesiy darbuotoju | darbuotoju
susiformavusi stipri profesiniy sgjungy | Bedarbiai nuo Sefiy ménesiy iki +7000 +2000

o 5 . vieneriy mety darbuotoju | darbuotoju
tradicija (mazas bendras darbuotojy [Begarbiai ilgian ne1 vienerius +8000 bendras
priklausomumas, kolektyviniy sutargiy | ™&™S darbuotojy | skaicius

nepakito
nebuvimas), darbdaviams néra sunku | IZ viso deklaruoty bedarbiy +34000 +5000
darbuotoju | darbuotoju

atleisti savo darbuotojus, siekiant -
J Saltinis: Ekonominio bendradarbiavimo bei plétros

optimizuoti patiriamus kastus. Tali organizacijos duomeny baze, sudaryta darbo autoriaus,
) o L . <https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ALFS_EMP>
viena pagrindiniy priezas¢iy, kodél (idréta 2022 m. balandzio 1 d.).

Lietuvoje susiformavusi, kaip akademikai pastebi, lanksti rinkos ekonomika. Lankstumui svarbos
prideda ir 2018 metais jsigaliojes naujas Darbo kodeksas, kuris sustiprino darbdavio galimybes
darbiniy santykiy kontekste. Lietuvoje pagrindinis nedarbo Suolis pastebétas iki 2020 mety vasaros,
kai Salyje prasidéjo pirmyjy suvarzymy atlaisvinimai ir darbuotojai galéjo po truputj grizti j savo
darbo vietas (ypa¢ paslaugy sektoriuje). Jdomu tai, kad antrojo suvarzymo metu (2020 mety
pabaigoje, 2021 mety pradzioje), nedarbo statistika ne tik nepadidéjo, taciau ir toliau po truputj
maz¢jo — tai galima bity aiSkinti dél jmoniy gebéjimo prisitaikymo prie situacijos, didesnio stabilumo
rinkoje. Vienas Liberalios rinkos ekonomikos modelio valstybéms buidingy pozymiy — inovatyvumas,
Imoniy prisitaikymas prie esamos situacijos, todél paslaugy sektoriuje tai taip pat galéjo iSsaugoti
darbo vietas — pavyzdziui esant uzdraustam tiesioginiam kontaktui teikti ne pirmo butinumo
paslaugas (pav., prekybg), Lietuvoje augo jmoniy skai¢ius, kurie bent dalj savo prekybos perkélé j
internetine erdve. Kaip matoma i§ 9 lentelées, COVID-19 pandemijos metu didéjo lietuviy iprotis

apsipirkinéti internetu, neturint tiesioginio kontakto, taip nepazeidziant karantino taisykliy, taigi tai
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taip pat galéjo stabilizuoti paslaugy sektoriaus darbuotojy netektis vélesniy pandemijos etapy metu,

dalj jy darby perkeliant j interneting 9 lentelé. Veikiancios jmonés, kuriy bent 1% apyvartos sudaré

internetiné prekyba, %

prekyba.
2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Slovénijoje buvo | Lietuva 22% 24% 28% 32%
Europos Sajungos vidurkis 17% 17% 18% 19%
matoma kiek kitokia darbo rinkos [ Slovénija 18% 18% 18% 20%

tendencija. Sioje valstybéje daugiau  Saltinis: Eurostat duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,

<https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_ec_eseln2/

darbuotojy  priklauso  profesinéms default/table?lang=en> (Ziiréta 2022 m. balandzio 1 d.).

sgjungoms,  absoliuti  dauguma

darbuotojy dirba turédami kolektyvines sutartis — tai suvarzo darbdavio galimybes atleisti esant
ekonominiam spaudimui. Sis bruozas matomas ir statistingje informacijoje. Pirmojo karantino
Slovénijoje metu nedarbas pasieké auksciausig taskag (1,3% prieaugis) bei véliau tolygiai pradéjo
mazéti. Nors pagrindinis aiSkinimas dél nedarbo statistikos turéty baiti susijes su grieztu darbo

santykiy reguliavimu Salyje, reikty atkreipti démesj, kad Slovénija tapo ir viena pirmyjy Saliy

Europoje, kurioje = suvarZzymai  pradéti 10 lentelé. Turizmo sektoriaus dalis BVP, % (2018 m.)
atlaisvinti: Slovénija netgi 2020 mety geguzés s Darbuotojy dalis turizmo
Valstybé sektoriuje
pradzioje paskelbe, jog yra ,,pirmoji Europos Kroatija 10.07%
valstybé, kurioje buvo jveiktas COVID-19 | Cekija 4.34%
. 99 ] o ) Latvija 4.31%
virusas‘””, po kurio prasidé¢jo ekonomikos Estija 4.06%
laisvinimo politika. Tai galéty biti viena i§ |-Slovénija 3.87%
Regiono vidurkis | 3,83%
priezasCiy, kodél nedarbo pikas valstybéje | vengrija 3,58%
buvo ankstyvas — dar 2020 mety antra ketvirtj. |-Suigarija 2.83%
Slovakija 2,70%
Slovénijos laikino nedarbo Suolio galima | Rumunija 2,51%
C e .. . .. | Lenkija 2,05%
k ID-1 1 :
ieskoti per COV 9 pandemijg labiausiai Lictuva 1.86%

paveiktas jmones, pavyzdziui, turizmo
sektoriuje — Slovénija, vertinant Pasaulio
banko pateikiamus duomenis (10 lentelé), yra
labiau nei Vidurio ir Ryty Europos regiono

valstybiy vidurkis priklausoma nuo turizmo,

Saltinis: Pasaulio banko duomeny bazé, sudaryta darbo

autoriaus,

<https://tcdata360.worldbank.org/indicators/tot.direct.e

mp?country=LTU&indicator=24644&countries=LVA,P

OL,HUN,HRV,SVK,CZE,EST,ROU,SVN,BGR&viz=line__

chart&years=2016,2019&compareBy=region> (Ziureta
2022 m. balandzio 1 d.).

jame dirba didesné dalis darbuotojy. Taigi, jvertinus darbo rinkg COVID-19 pandemijos kontekste

matomi skirtumai, kurie atsiranda dél skirtingos kapitalizmo struktiiros Lietuvoje bei Slovénijoje.

% Isabel Togoh, ,Slovenia Is The First European Country To Declare An End To Coronavirus.” Forbes, 2020.
<https://www.forbes.com/sites/isabeltogoh/2020/05/15/slovenia-is-the-first-european-country-to-declare-an-end-

to-coronavirus/?sh=4ffd921f4d86> (Zitréta 2022 m. bala

ndzio 1d.).

41




Taciau, Cia vis dar lieka neatsakytas klausimas, ar Kapitalizmo jvairové gali paaiSkinti, kodél

pastarosios krizés metu nedarbo rodikliai maziau pakilo nei pries beveik 15 mety?

Tai, kad jmonés susidiiré su precedenty neturinciu reiskiniu, galima matyti i§ pirminiy

reakcijy rinkose. Dar prie§ paskelbiant suvarzymus Europos valstybése, akcijy rinkos pradéjo
1SS 100 ve¢liau, materializavusi situacija karantino forma sustabdé ar

dalinai apribojo jmoniy veiklg — dalies dél ligos sklaidos prevencijos (aptikus atvejus jmonése), dalies
dél valstybiy priimty sprendimy (pav., nebutiny paslaugy teikimo viety uzdarymas), taip pat — dél
sutrukusiy importo grandiniy i§ labiausiai pandemijos pradzioje paveiktos Kinijos: trikumas buvo
pastebimas nuo automobiliy daliy, iPhone iSmaniyjy telefony tiekimo linijos iki medicininiy
priemoniy pristatymo'®?. Pagrindiné to priezastis — augantis susirgimy skai¢ius Kinijoje, darbuotojy
izoliacijal®2. Taigi, pirmojo karantino metu (2020 mety pavasarj), absoliuti dauguma pasaulio
valstybiy (jskaitant Lietuva bei Slovénijg), émési griez€iausiy priemoniy, siekiant suvaldyti galimas
grésmes, sutrikusios tarptautinés resursy grandinés léme gamybos sulétéjima. Taciau Kapitalizmo
jvairove gali paaiskinti §io proceso pamatus, siekiant suprasti nedarbo rodikliy statistikg. Pradéjus
jgyvendinti ,,susigyvenimo su COVID-19* strategija, kur nepaisant ligos buvo siekiama testi veiklas
kaip prie§ pandemija, jmonés, priklausomai nuo savo profilio, jgyvendino veiksmus, kurie suteike
galimybe testi procesus pasikeitus situacijai. Paslaugy sektoriuje, kuris labiau iSplétotas Liberalios
rinkos ekonomikos valstybése (tarp jy ir Lietuvoje), dalis darbo viety buvo perkelta j nuotolinj ar
hibridin; darbag namuose, siekiant minimizuoti kontaktus bei galima ligos plétra. Ten, kur labiau
iSvystyta pramoné (Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybése, tarp jy ir Slovénijoje), kontaktinis
darbas pradétas jgyvendinti per atvejy sekimo politika — gamyklos galéjo ir toliau veikti, jeigu
s¢kmingai kontroliuodavo ligos Zidinius nuo jy atsiradimo. Tokig politika jgyvendinti padédavo

1ISmaniosios programelés, pavyzdziui, Slovénijoje visi sergantys bei esantys karantine privaléjo

100 Arthur Sullivan, , European stocks fall again on coronavirus fears.” Deutsche Welle, 2020.
<https://www.dw.com/en/european-stocks-fall-again-on-coronavirus-fears/a-52498895> (Zitréta 2022 m. balandZio 2
d.).

101 Alexandra Harney, ,,China's coronavirus-induced supply chain woes fan concerns of possible drug shortages.”
Reuters, 2020. <https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-pharmaceuticals-ap-idUSKBN20Y1C7>
(zidréta 2022 m. balandzio 2 d.) ; Bloomberg, ,,Production halts at China factories lead to worldwide shortages in
components as coronavirus outbreak spreads.” SCMP, 2020.
<https://www.scmp.com/business/companies/article/3049118/coronavirus-outbreak-adds-salt-wounded-global-car-
industry> (Zitréta 2022 m. balandzio 2 d.) ; Jen Christensen, ,, Coronavirus outbreak in China could lead to 'critical’
shortages of medical products in the US.“ CNN, 2020. <https://edition.cnn.com/2020/02/25/health/coronavirus-fda-
drug-supply/index.html> (ziGréta 2022 m. balandzio 2 d.) ; Shara Tibken, Steven Musil, ,Apple warns coronavirus will
hurt iPhone supply and its quarterly revenue.” CNet, 2020. <https://www.cnet.com/tech/mobile/apple-warns-
coronavirus-will-hurt-iphone-supply-and-its-quarterly-revenue/> (Zitréta 2022 m. balandZio 2 d.).

102 Barbara Kollmeyer, ,,U.S. Manufacturers Face Staff Shortages In China Due to Coronavirus, Survey Reveals.”
Barron‘s, 2020. <https://www.barrons.com/articles/u-s-manufacturers-in-china-say-there-is-a-shortage-of-workers-
amid-covid19-51581956335> (Zidréta 2022 m. balandzio 2 d.).
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atsisiysti specialiai sukurtg programélg'®

. Analizuojant darbg i§ namy, EBPO atlikta studija rodo,
kad priklausomai nuo valstybés, pandemijos metu taip dirbanéiy iSaugo nuo 5% iki 30%%.
Pastebima, kad labiausiai darbo i§ namy buvo paveikti tie sektoriai, kuriy funkcijos gali biiti
atlickamos ne tik i§ tam tikros vietos (pav., komunikacija, vadyba, IT, Svietimas, finansai, vieSasis
sektorius). Taigi, atsizvelgiant j tai, galima manyti, kad Liberalios rinkos ekonomikos valstybés (pav.,
Lietuva), nedarbo klausimu buvo paveiktos maziau tod¢l, kad jos orientuotos j $iuos verslo sektorius
pagal savo ekonoming struktiirg. Kitaip tariant, lyginant su krize prie§ beveik 15 mety, jos paveikumas
yra mazesnis Liberalios rinkos ekonomikos valstybéms bei taip gal¢jo buti iSsaugotos darbo vietos:
jeigu prie§ 15 mety atleidimai buvo dél bankroty, negebéjimo iSlaikyti jmoniy finansinio stabilumo,
akcijy rinkos kapitalizacijos sumazéjimo, tai dabartiné krizé, kurios pagrindas — ligos plétra,
ekonomines problemas gal¢jo stabilizuoti prisitaikydama, pavyzdziui, vykdant atvejy stebéseng ar
perkeliant dalj darbuotojy dirbti i§ namy. Bet kuriuo atveju, pirminé reakcija rinkose jvyko, todél

trumpalaikis nedarbo Sokas buvo neiSvengiamas.

Taigi, darbo rinkos poveikis COVID-19 pandemijos kontekste gali buti analizuojamas
remiantis Kapitalizmo jvairovés tipologija — tyrimo metu buvo pastebéti atitinkamoms Salims baidingi
poZymiai, taip pat tam tikros tendencijos, kurios buvo matomos ir 2008-2013 metais. Zinoma, tam
tikros detalés budingos tik $iai krizei, todél ir pasiekti rezultatai dabar bei prie§s 15 mety — skiriasi, 0
pokyc¢iui svarbi pati kapitalizmo struktira (Liberalios rinkos ekonomikos ar Koordinuotos rinkos
ekonomikos) aptartais aspektais.

103 Maria Novak, ,Slovenian parliament endorses coronavirus contact tracking app.” Reuters, 2020.
<https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-slovenia-app-idUSKBN24A326> (Zitréta 2022 m. geguzés 4
d.)

104 OECD, ,,OECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19): Teleworking in the COVID-19 pandemic: Trends and
prospects.” OECD, 2021. <https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/teleworking-in-the-covid-19-
pandemic-trends-and-prospects-72a416b6/> (zitréta 2022 m. balandzZio 2 d.).
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3.4. COVID-19, ekonomikos susitraukimas — atsigavimas bei Kapitalizmo jvairoveé

Kitas ekonominio pokyc¢io skirtumas pirmaisiais pandemijos metais, kuris bus

aiSkinamas Kapitalizmo jvairovés kontekste — ekonomiky susitraukimas bei atsigavimas (vertinant

bendrajj vidaus g grafikas. Bendrojo vidaus produkto augimas ketvirciais Lietuvoje, Slovénijoje
produkta) 2020 bei Euronos Saiunoos Saliu vidurkis. %
metais. Krizés metu 15.00%
dél  vienokiy ar 10.00%
. . . . 5.00%
kitokiy  aplinkybiy
0.00%
valstybeés 5.00%
demonstruoja -10.00%
irti -15.00%
skirtingus  rezultatus 201904 2020Q1 2020Q2 2020Q3 202004 2021Q1
ekonomikos augimo Lietuva 1.30% = 0.70% | -5.90% & 3.90%  1.60%  1.70%
. A 5% A Bnos _ fa ks os - oy 1 O
(smukimo) kontekste. Slovénija 1.40% 4.60%  -9.40% 11.80% -0.20%  1.50%
. . Europos S3junga 0% -3.10% | -11.20% 11.80% -0.20% 0.10%
Analizuojant
) ) Lietuva Slovénija Europos 53junga
bendrojo vidaus
produkto rezultatus, Saltinis: Eurostat duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,

o .. <https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMQ 10 GDP__custo
kiekvieng ~ ketvirti  n, "77309/hookmark/line?lang=en&bookmarkld=b74febcd-e664-4722-
vertinant pagal buvusi 9c93-2ef510fe371f> (ziiréta 2022 m. balandzio 2 d)

ketvirtj, pandemijos pradzioje (6 grafikas) galima pamatyti, kad Lictuva ir Slovénija atrodé skirtingai
—viena valstybé pirmaisiais pandemijos ménesiais rodé geresnius pirminio atsako rezultatus vertinant
ekonomiskai bei jos pati ekonomika smuko maziau, kai antroji — rodé didesnius atsigavimo rezultatus.
Nors iki 2019 mety ketvirto ketvir¢io bei nuo 2020 mety ketvirto ketvir¢io ekonomikos rezultatai yra
daugiau maziau panasis, ta¢iau 2020 mety pirmas, antras bei treCias ketvir¢iai atrodo itin

i$siskirianc¢iai bendrame kontekste. Ar tai gali buti paaiskinta per Kapitalizmo jvairovés modelius?

Pirmiausiai verta suprasti, kodél Lietuvos bendrojo vidaus produkto rezultatai atrodé
geriau iki treciojo 2020 mety ketvir€io. Lietuva, biidama lanksCia rinkos ekonomika, galéjo
amortizuoti atsiradusias ekonomines problemas, kai jmonés, dél | darbdavius orientuoty darbinius
santykius reglamentuojanciy jstatymy, atleidzia darbuotojus, kurie tuo metu negali sukurti reikiamo
produkto. Tai gali biiti matoma tiek pramonés sektoriuje (pavyzdziui, dél sustojusiy tiekimo
grandiniy), tiek paslaugy sektoriuje (pavyzdZziui, turizmo sektoriuje, kuris praktiskai neveiké COVID-
19 pandemijos metu). D¢l Sios priezasties buvo matomas nedarbo rodikliy iSaugimas Lietuvoje
pirmaisiais 2020 mety ketvir¢iais, taciau, tikétina, trumpuoju laikotarpiu padéjo stabilizuoti viding
rinka (bendrojo vidaus produkto israiska). Lietuvoje esanc¢io modelio lankstumas trumpuoju

laikotarpiu padidina bedarbiy skaiciy, kaip buvo matoma i§ § /entelés, taciau tokiu biidu jmonés gali
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optimizuoti savo veiklos kastus bei padidinti tikimybe nebankrutuoti. Nors pirmaisiais pandemijos
ménesiais zemus bankrutavusiy jmoniy skaicius biity galima paaiskinti dél valstybés vykdytos
politikos!®, ta¢iau lanks¢ios rinkos ekonomikos pavyzdzio pasekmé gali biiti matoma véliau: jeigu
Lietuvoje bankrutuojanciy vienety skaicius smarkiai neiSaugo (pirmg kartg didesnis bankrutavusiy
jmoniy skai¢ius nei praéjusj ketvirtj buvo 2020 m. Q4 ir sické tik 9,5%), tai, tarkime, Italijoje, 2020
m. Q3 bankrutavo 158,7% daugiau jmoniy nei 2020 m. Q2, Ispanijoje — 62,2%%. Slovénijoje tuo
metu vyko priesingas procesas — darbdaviai dél griezty darba reglamentuojanciy jstatymy patyré
sunkumy amortizuojant atsiradusias ekonomines spragas. Tai reiskia, kad trumpuoju laikotarpiu
Jmongés yra priverstos islaikyti darbuotojus, nors jy neSama nauda gali biiti ,,minusiné*, nes jie dél
ligos, karantino, izoliacijos galéjo visiSkai nekurti pridétinés vertés. D¢l Sios priezasties galima matyti
skirtumg tarp dviejy skirtingy (Kapitalizmo jvairovés kontekste) valstybiy pirmaisiais pandemijos

ménesiais.

Nuo 2020 mety treciojo ketvir¢io matoma kitokia tendencija — nors abi valstybés rodo
atsigavimo Zenklus, Slovénijos atvejis — daug sékmingesnis. Cia taip pat Kapitalizmo jvairovés
principai sékmingai aiSkina tokj pasikeitimg. Slovénija yra Koordinuotos rinkos ekonomikos
pavyzdys Vidurio ir Ryty Europos regione, todél jai budinga didesné pramonés sektoriaus
koncentracija. Kaip matoma i§ Pasaulio banko duomeny (11 /entelé), Slovénija turi gerokai didesnj
pramonés sektoriy tiek sukuriama nauda (bendrojo vidaus produkto iSraiska), tiek ten dirbanéiy
darbuotojy skaiCiumi nei, pavyzdziui, Europos Sajungos vidurkis, o tai reiskia, kad ir procesai,
budingi pramonés sektoriui — S§iai valstybei svarbiis. Kaip jau buvo raSoma, dél stipréjusio
koronaviruso poveikio bei karantininiy priemoniy Kinijoje, kuriam laikui buvo sutrikusios tiekimo
grandings, taip pat pirmojo karantino metu jvestos grieztos priemonés stabdé ekonominés veiklos
sekminga plétrg valstybés viduje. Tq galima jvertinti pagal iStekliy panaudojimg valstybése —
Slovénijoje, lyginant 2019 bei 2020 metus, buvo sunaudota 25% maziau naftos'®’ bei 4% maziau
elektros!®®. Ypatingai gamtiniy istekliy naudojimo sumazé&jima buvo galima stebéti 2020 mety
balandj, kai kelias dienas naftos kaina buvo neigiama®. Ta¢iau geguzés viduryje Slovénija paskelbé,

jog ,.koronavirusas jveiktas®, gamyba vel pradéjo veikti didesniu tempu (tai buvo matoma ir per

105 poteliiniené, et al., 34-35.

106 Eyrostat, ,,Quarterly registrations of new businesses and declarations of bankruptcies - statistics” Eurostat, 2022.
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Quarterly_registrations_of new_businesses_and_declarations_of_bankruptcies_-
_statistics&oldid=504228#Quarterly_comparison_by Member_State> (ZiGréta 2022 m. geguzés 5 d.)

107 Our World in Data, ,,0il consumption.” OWiD. <https://ourworldindata.org/grapher/oil-consumption-by-
country?tab=table&time=2019..latest> (ziGréta 2022 m. balandzio 3 d.).

108 |EA, ,Electricity.” IAE <https://www.iea.org/fuels-and-technologies/electricity> (Ziaréta 2022 m. balandZio 3 d.).
109 Camila Domonoske, ,,Free Fall: Oil Prices Go Negative.” NPR, 2020. <https://www.npr.org/sections/coronavirus-
live-updates/2020/04/20/838521862/free-falling-oil-prices-keep-diving-as-demand-disappears> (Zitréta 2022 m.
balandZio 3 d.).
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stabilizuotas naftos kainas, taip pat naftos, elektros vartojimg Slovénijoje), todél ekonominiai
praradimai, kurie buvo patirti antrajj 2020 mety ketvirtj, buvo su dideliais rinky likesciais stabilizuoti
treciagji mety ketvirtj. Slovénija taip pat d¢jo pastangas, kad buty stabilizuotas jiems gana svarbus

turizmo sektorius — tiek valstybé, teigdama, kad yra pirmoji Europos Salis, jveikusi COVID-19

pandemija, tiek 11 lentelé. Pramonés sektoriaus pagrindiné informacija (2020 m.)
1vairios privacios Dirbanéigyy pramonés | Pramonés sektoriaus
iniciatyvos''® skatino sektoriuje skaifius, % | sukuriamas produktas,
2020 m.) %BVP (2020 m.)
zmones 2020 m. vasara | slovenija 34.1% 29.36%
Listuva 25.7% 24 98%

rinktis Slovénija kai - - :
Ja p Europos Sajungos vidurkis | 24.99% 22.51%

savo atostogy krypti. . . ) . )
) Saltinis: Pasaulio banko duomeny bazé, sudaryta darbo autoriaus,
Tai buvo matoma ne <https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS?locations=SI-LT-

tik Slovénijoje, taciau - EU>; .
. ' ~ <https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=SI-LT-
ir daugumoje kity EU> (Ziuréta 2022 m. balandzio 2 d.).

Europos valstybiy. Tuo tarpu Lietuva, kuri antrajj mety ketvirt] patyré maza nuosmukj, tre¢iajame
neparodé tokiy auksty rezultaty kaip likusios Europos Sajungos valstybés, taip pat Slovénija. Nors
viena pagrindiniy priezasCiy galéty buti laikoma uzsitgsusi karantino politika (paskutiniai
atlaisvinimai padaryti birzelio viduryje), ta¢iau ¢ia ne kg maziau svarbi ir Kapitalizmo jvairovés dalis:
Lietuvoje mazesnis pramonés sektorius, todél gamybos rinkose matytas spartus atsigavimas (auksti

ltkesciai) nebuvo taip greitai jgyvendinti Lietuvoje.

Taigi, Kapitalizmo jvairoves kontekste taip pat galima matyti paaiSkinimg, kodél
Lietuvos ekonominiai rezultatai pirmaisiais pandemijos ménesiais buvo geresni, taciau veliau jau

Slovénija turéjo didesnj atsigavima.
3.5. Pirmieji pandemijos metai Lietuvoje bei Slovénijoje: reziume

Atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvos ir Slovénijos pirmieji metai COVID-19
pandemijos laikotarpiu buvo panasis, tac¢iau kartu ir skirtingi, o tai gali baiti aiskinama ir Kapitalizmo
jvairovés tipologijos biidu. Tyrimo pradzioje nustatyta, kad Lietuva pagal dabarting situacijg
reprezentuoja Liberalios rinkos ekonomikos, o Slovénija — Koordinuotos rinkos ekonomikos modelj.
Nors Lietuvos atvejis turi zemg akcijy rinkos kapitalizacijos jvertj, taciau pastaraisiais metais
stipréjanti palanki reguliacing politika, darbo santykiy politikos orientacija j darbdavyj, toliau iSliekanti
Zzema priklausomumo profesinéms sgjungoms ar kolektyviniy sutar¢iy naudojimo statistika stiprina
Lietuvos pozicijas kaip Liberalios rinkos ekonomikos valstybés. Tuo tarpu Slovénijos atveju matoma

tolygi darbuotojy priklausymo profesinéms sajungoms, kolektyviniy sutar¢iy naudojimo mazéjimo

110 Mamut Slovenija, ,,Slovenian tourism & coronavirus.” Mamut Slovenia, 2020.
<https://www.slovenija.eu.com/slovenian-tourism-coronavirus/> (ZiGiréta 2022 m. geguzés 5 d.)
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tendencija, taCiau, jvertinus bendrg konteksta, valstybés bendrg pozitrj | koordinuotg veikimag
(reglamentuojant darbo santykius, vystant verslo tarpsektorinj bendradarbiavima) Slovénija ir toliau
iSlicka Koordinuotos rinkos ekonomikos modelio pavyzdziu Vidurio ir Ryty Europos regione.
Atsizvelgus | gautus rezultatus buvo vertinami pirmieji pandemijos metai. Antrojoje tyrimo dalyje,
kurioje buvo perzvelgta pirminé statistiné informacija bei valstybés naudotos vieSosios politikos
priemonés 2020 mety kovo — 2021 mety kovo metu, nustatyta, kad abi valstybés turéjo visas salygas
ir galimybes pasiekti vienodus rezultatus: pirmosios COVID-19 pandemijos bangos metu abi
valstybés pasieké gery rezultaty, buvo vertinamos kaip pavyzdiniai atvejai, antrosios bangos metu —
abi rod¢ vienus blogiausiy rezultaty pasaulyje, nesugebéjo susitvarkyti su ligos plitimu. VieSosios
politikos priemonés pirmosios bangos metu naudotos panasios ir pradétos diegti ] valstybiy gyvenima
panasiu metu, o ekonomikos stimuliacijos paketai i§ esmés nesiskyré bei buvo orientuoti j tas pacias
veiklos, profesines sritis. Dél auks§¢iau paminétos informacijos iskeltas klausimas, kodél tokiu atveju
skyrési valstybiy pasiekti rezultatai tam tikrose statistinése grafose, i§ esmeés buvo jvertintas tre¢iojoje
tyrimo dalyje. Pirmiausiai buvo jvertinta, kad spartesnis nedarbo rodikliy iSaugimas Baltijos Salyse
(tarp jy ir Lietuvoje), o ne Slovénijoje, i§ esmés buvo susijes su Kapitalizmo jvairovés tipologijai
budingomis priezastimis: lanksti darbo rinka, laisvesnis darbo kodeksas, sudarant galimybes grei¢iau
atleisti darbuotojus, 1émé spartesnj nedarbo statistikos iSaugima, tac¢iau dél COVID-19 pandemijos
specifikos (jmoniy gebéjimo prisitaikyti prie situacijos i§ verslo pusés), mety eigoje igyvendinta
»prisitaikymo prie pandemijos® strategija stabilizavo kilusius i$Stkius bei taip nebuvo pasiekti
buvusios krizés auksti rezultatai. Kitas nagrinétas aspektas parodé, kad létesnis ekonominis
nuosmukis Lietuvoje galéty biiti taip pat siejamas su palankesne darbo santykiy politika, kuri
amortizavo ekonominj nuosmukj trumpuoju laikotarpiu. Tuo tarpu, aukSti rinky likesciai
Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybei, tokiai kaip Slovénija, kurioje labiau iSvystyta pramong,
leido antrgja 2020 mety puse stabilizuoti savo ekonoming situacija bei greifiau atsigauti.

Atsizvelgiant j auk$c¢iau pateikta informacija, galima ivertinti tris Siame darbe iSkeltas hipotezes:

Hi: Lietuvoje nedarbo suolis buvo didesnis nei Slovénijoje, nes Lietuva priklauso
Liberalios rinkos ekonomikos modeliui, Slovénija — Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliui —

patvirtinta.

Ha: Lietuvoje nedarbo suolis COVID-19 pandemijos metu buvo mazesnis nei Pasaulio
finansy krizés metu, nes dabartiné krizé yra palankesné Liberalios rinkos ekonomikos modelio

valstybéms — patvirtinta.

Hs: Lietuvos mazesnis ekonomikos susitraukimas 2020 mety pradzioje buvo dél

priklausymo Liberalios rinkos ekonomikos modeliui, Slovenijos didesnis ekonomikos atsigavimas
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2020 mety antrojoje puséje buvo dél priklausymo Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliui —

patvirtinta.

Akademiné diskusija aptariamy klausimy kontekste

Remiantis Kapitalizmo jvairovés tipologija buvo sékmingai paaiSkinti du procesai
(darbo rinkos bei ekonomikos augimo poky¢iy COVID-19 pandemijos kontekste), taciau verta
pastebéti, kad yra tam tikri aspektai, kuriy pasirinkta teorin¢ prieiga negali pilnai paaiSkinti arba
aiSkinimas néra esminis. Taip pat pravartu pristatyti papildoma akademing diskusija, kaip remiantis
kitais akademiniais poziiiriais galéty buti vertinami procesai, aptarti Siame darbe, iSskiriant

Kapitalizmo jvairovés privalumus.

Kalbant apie prieigas, kurios gali biiti pasitelktos siekiant suprasti darbo rinkos bei
ekonomikos augimo tendencijas koronavirusinés pandemijos metu, galima taip pat iSskirti du
aiSkinimus, kurie matomi akademingje diskusijoje. Pirmasis — gerovés valstybés modeliai. Siekiant
suprasti, kaip Sis modelis pritaikomas Sio konteksto praktinéje plotméje, verta pasizitréti praktinius
tyrimus, atliktus remiantis §ia prieiga. Kai kurie autoriai teigia, jog Siuos specifinius skirtumus gali
lemti tai, kokj gerovés valstybés modelj atstovauja tam tikra valstybé. Pavyzdziui, atliktas tyrimas
analizuojantis trijy Kontinentinio gerovés valstybés modelio valstybiy (Vokietijos, Belgijos ir
Nyderlandy) atsaka!'! atsiradusioms COVID-19 pandemijos rizikoms darbo rinkoje (pav.,
1Saugusiam nedarbui) rodo, kaip pagal gerovés valstybiy modelius buvo siekiama stabilizuoti
atsiradusias nedarbo problemas per valstybés iSmokas, taip pat papildomai jvertintos véliau galincios
Kilti socialinés-ekonominés problemos, pavyzdziui, ekonomikos sulétéjimas, kurios atsiranda dél
prastos valstybés ekonominés politikos. Kitas tyrimas, kuriame naudojama jdomi analitiné priemoneé
(Ispanijos gyventojy banko sagskaity vertinimas), rodo, kaip Ispanijos vyriausybés taikytos priemonés
veiké nelygybés mastg Salyje'!2. Tyrimas parodé, kad labiausiai darbo rinkos poky¢iams jtakos turéjo
mazai uzdirbantys Salies gyventojai, kurie prarado savo darbus ir kelé didZiausias problemas
valstybés viduje, siekiant minimizuoti COVID-19 pandemijos pasekmes (pav., augancig skurdo
problema). Sie du darbo rinkos bei bendros ekonomikos situacijos aiskinimai koronavirusinés
pandemijos kontekste, remiantis Gerovés valstybés modeliy koncepcija, parodo, kaip jvairiems
statistiniams rodikliams turéjo jtakos jvairios valstybés intervencijos. Zinoma, nepaisant to, kad

skirtingiems modeliams atstovaujancios Salys (pav., anglosaksiskas, kontinentinis, skandinaviskas)

111 Bea Cantillon, Martin Seeleib-Kaiser ir Romke van der Veen, ,, The COVID-19 crisis and policy responses by
continental European welfare states.” Soc Policy Adm, 55, 2021, 326—338. <https://doi.org/10.1111/spol.12715>
(ziGréta 2022 m. balandzio 15 d.).

112 Oriol Aspachs, ,Real-Time Inequality and the Welfare State in Motion: Evidence from Covid-19 in Spain.” CEPR
Discussion Paper No. DP15118, 2020. <https://ssrn.com/abstract=3674894> (ZiGréta 2022 m. balandZio 15 d.).
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skirtingai mato valstybés jtakg gerovés uztikrinime, COVID-19 pandemija daugelj valstybiy priverté
ziuréti placiau bei, nepaisant pirminio jsitikinimo, skirti parama savo pilie¢iams kovojant su COVID-
19 pandemijos pasekmémis. Taigi, atsizvelgiant j Siame darbe pateikiamas iSvadas, galima matyti,
kad tiek Slovénijos, tiek Lietuvos valdziy taikytos priemonés i§ esmés nesiskyré, todél ir toks
aiSkinimas vargiai padéty suprasti priezastis, kodél Siose Salyse galiausiai skyrési darbo rinkos ar

ekonomikos augimo tendencijos.

Antrasis aiSkinimas, kuris gali biiti pritaikomas minimy probleminiy klausimy
analiz&je, tai jvairios asimetrijos tarptautiniu mastu, kurios i§ naujo atsiranda pandemijos metu. Jean
Pisani-Ferry pastebi, kad globalizacija, kuri ypa¢ sparciai plétési XXI a. pradzioje, pastaruoju metu
sulétejo ir pasaulis vél grjzta | asimetrijos laikus, kai jvairtis disbalansai (ekonomikoje, viesojoje
politikoje, tarptautinése institucijose, geopolitikoje), i§ naujo kelia i§3tikius tarptautinei sistemail!3,
Tiesa, vertinant $ig analize, svarbu suprasti, ar pandemijos metu i$ tiesy asimetrija galéjo turéti jtakos
pandemijos rezultatams? PrieSingai, pavyzdziui, tai, kad tiekimo grandinés nepajégé patenkinti viso
pasaulio poreikiy, buvo globalizacijos, o ne augancios asimetrijos pasekme. Kita vertus, net jeigu ir
globalizacija galéjo turéti jtakos darbo rinkos poky¢iams ar ekonominiam Sokui, deréty jvertinti ir tai,
kad bet kuriuo atveju priimami sprendimai buvo ne makro, o mikro lygmenyje, $iuo atveju, jimonése.
Dél Sios priezasties galima matyti privalumy | situacijg zvelgiant i§ jmoniy (Kapitalizmo jvairovés
sitilomos prieigos), bet ne i§ plataus masto (tarptautinio, valstybinés valdZios, apimancio globalizacija
bei jvairias intervencines politikas) pozitrio.

Taip pat galima 12 lentelé. Gyventojy procentiné dalis, kuri pilnai pasiskiepijo pagal

. . . liojancias skiepy taisykles, %
matyti vieng aspekta, kurio Battojancias Sepy Myres, 7

Kapitalizmo  jvairové  negali 2021m. - 2021 m. ) 2021 m. 2022 m.
p ! g kovold. | liepos1d. | lapkniéio 1d. | kovo 1d.
paaiskinti atlikto tyrimo kontekste. | Europos
. Sajungos 2.6% 34% 65% T2%
Siuo atveju tai — vakcinacija. | vidurkis
.. Lo .. . Lietuva 2.8% 40% 64% 70%
Remlal’ltls Kapltallzmo lVaII'OVeS Lﬂ“‘lia 0_94‘:'/7: 309{,‘/} 55‘% ?09/“
teorine priciga ir atsizvelgus | |- caeria 2.6% 21% 60% 64%
Cekija 2.3% 32% 37% 64%
COVID-19 pandemijos konteksta | Estija 2.8% 34% 57% 63%
. . Slovénija 2.6% 34% 54% 59%
(pav., dél sergamumo stabdanti [7Tcpiiia 3.2% 36% 53% 59%
. . — . | Kroatija 1.5% 28% 44% 35%
veiklg pramoné), biity galima kelti -
ap )’ e Slovakija 3.3% 34% 45% 51%

hipoteze, kad Koordinuotos rinkos Saltinis: Our World in Data duomeny bazé, sudaryta darbo

ekonomikos modelio valstybése autoriaus, <https://ourworldindata.org/covid-vaccinations>

. ) A . . (ziuréta 2022 m. balandzio 15 d.).
esancios jmoneés turéty didesnj

113 Jean Pisani-Ferry, ,,Global Asymmetries Strike Back.” Bruegel, 2021. <https://www.bruegel.org/wp-
content/uploads/2021/08/Asymmetries_essay-2508-online.pdf> (Zilréta 2022 m. balandzio 15 d.).
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suinteresuotuma, jog buty aukstas vakcinavimo tempas ir darbuotojai maziau sirgty, todé¢l ir maziau
»stoty“ gamykliné veikla. Taip pat Koordinuotos rinkos ekonomikos valstybéms biuidingas
bendradarbiavimo, koordinacinis metodas, todél drauge galima tikétis, kad siekiant ,,bendrojo gério*
bendruomenés sieks sparciau vakcinuotis ir taip stabdyti ligos plitimg. Lietuvos ir Slovénijos atveju
tai nepasiteisino: nuo pirmy ménesiy Lietuvos vakcinacijos rodikliai buvo aukstesni, nors baigiant
pirmuosius pandemijos metus vakcinacijos lygio skirtumas nesieké procento, tac¢iau vertinant ilgesnj
laiko tarpa vakcinuotos visuomenes dalis kur kas greiciau augo Lietuvoje nei Slovénijoje. 2022 mety
kovo 1 dienos duomenimis (12 lentele), Lietuvoje pilna vakcinavimo schema pasiskiepijo 11%
daugiau visuomenés nei Slovénijoje. Zinoma, visapusiskas vakcinacijos vertinimas Lietuvoje ir
Slovénijoje negali biiti analizuojamas $io tyrimo rémuose, nes tyrimo laikotarpiu (per pirmuosius
pandemijos metus) didesnio skirtumo nebuvo pastebéta, §i tema gali buti kity akademiniy darby
diskusija, tiriamasis klausimas. Kaip jau ir buvo minéta, pirmaisiais vakcinacijos ménesiais vakciny
paklausa buvo didesné uz pasiiila, todél ryskesni skirtumai pradéti matyti tik 2021 mety vasarg. Bet
kuriuo atveju, pastebétina, kad didesniy skirtumy darbo rinkos bei ekonomikos augimo statistikoje
tuo metu jau nebebuvo. Tiesa, Siame kontekste verta atkreipti démesj ir j tai, kad zemas vakcinavimo
lygis buidingas visam Vidurio ir Ryty Europos regionui, né viena Sios valstybiy grupés naré nesiekia

Europos Sajungos vidurkio, todél prieZastingumo, veikiausiai, vertéty ieSkoti Siame kontekste.

ISvados bei rekomendacijos

Siame darbe nagrinéti pirmieji COVID-19 pandemijos metai (2020 mety kovo mén. —
2021 mety kovo mén.) dviejose Salyse, Lietuvoje ir Slovénijoje, remiantis Kapitalizmo jvairovés
tipologija. Pagrindinis tyrimo klausimas kilo siekiant suprasti, kodél tam tikrose valstybése, nepaisant
beveik identiSky vieSosios politikos priemoniy, kuriy émesi vietinés valdzios, buvo matomos
skirtingos 1iSeigos tam tikruose rezultatuose, pavyzdziui, darbo rinkoje, ekonomikos augimo
(smukimo) kontekste. Tyrimui pasirinktos dvi Vidurio ir Ryty Europos regiono Salys: Lietuva ir
Slovénija. Pati Kapitalizmo jvairovés teoriné prieiga pasirinkta ne veltui — Baltijos Salys daZnai
priskiriamos Liberalios rinkos ekonomikos valstybiy grupei, kai Slovénija — Koordinuotos rinkos
ekonomikos valstybiy grupei. Siame darbe tai buvo patvirtinta — Lietuvos Liberalios rinkos
ekonomikos modelio klasifikacijos poZymiai pastaraisiais metais stipréja (ypac po reformuoto Darbo
kodekso 2018 metais), Slovénijos — nezymiai silpnéja pagal Koordinuotos rinkos ekonomikos
modelio klasifikacija (ypa¢ dél mazéjancio darbuotojy priklausomumo profesinéms sgjungoms,
kolektyviniy darbo sutar¢iy visumos), taciau $i Salis ir toliau iSlieka pakankamai stipriu koordinuoto
modelio pavyzdziu. Atsizvelgus ] tai, kad minimos valstybés gali biiti klasifikuotos skirtingose
kategorijose (Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos), buvo siekiama
patikrinti, ar iSeigy skirtumai gali baiti aiskinami pagal §ig teoring prizme.
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Tyrimas parodé, kad tiek darbo rinkos klausimu, tiek ekonomikos susitraukimo bei
atsigavimo metu vyke procesai gali biti aiskinami Kapitalizmo jvairovés tipologijos buidu. Liberali
(taip pat ir — lanksti) rinkos ekonomika, kurig atstovauja Lietuva, patyré didesnj darbo rinkos $oka,
taciau trumpuoju laikotarpiu — mazesnj ekonomikos susitraukimg. Toks ,,prisitaikantis® modelis
padéjo stabilizuoti esamg situacijg bei amortizuoti ekonomikos nuosmukj. Tyrimo metu pastebéta,
kad panasus modelis Lietuvos atveju jau buvo matomas Pasaulio finansy krizés metu. Tuo tarpu
Slovénijoje, i§ esmés dél grieztesnio darbo santykiy reglamentavimo, nebuvo pastebétas didesnis
nedarbo iSaugimas, ta¢iau dél Koordinuotos rinkos ekonomikos modelio valstybei budingo
stambesnio pramonés sektoriaus, kuris COVID-19 pandemijos kontekste buvo paveiktas labiau nei
paslaugy sektorius, taip pat dél negebéjimo amortizuoti darbo rinkos problemy, krizés pradzioje buvo
matomas stiprus nuosmukis, kuris trecigjj 2020 mety ketvirt] pasikeité¢ j stipry ekonomikos
atsigavima, ypac dél stabilizuoty pramonés tiekimo grandiniy bei nusliigusios pirmosios COVID-19
ligos bangos. Jdomu tai, kad tiek darbo rinkos, tieck ekonomikos disbalansy kontekste svarbi buvo
pirmoji pandemijos banga, antrosios metu (2020 mety pabaigoje, 2021 mety pradzioje), didesniy
skirtumy nei ekonomikos augimo skirtumuose, nei darbo rinkos klausimu nebebuvo pastebéta nei

minimy Saliy, nei Europos Sgjungos kontekste.

Sio darbo metu isry$kéjo bent kelios kryptis, kuriomis biity galima atlikti tolesnius
akademinius tyrimus. Pirma, Kapitalizmo jvairovés kontekste biity aktualu placiau jvertinti Vidurio
ir Ryty Europos regiong, kuriame esancios valstybés pastaraisiais metais tarptautiniy organizacijy i$
esmes buvo pripazintos kaip i$sivysciusios valstybés (su retomis iSimtimis). Tai reiSkia, kad biity
galima atlikti papildoma tyrima, siekiant klasifikuoti ne tik Baltijos Salis bei Slovénija pagal
Liberalios rinkos ekonomikos ar Koordinuotos rinkos ekonomikos kategorijas, taciau ir likusias
valstybes pagal dabartinius jy turimus bruozus, taip atnaujinant turimg akademine¢ informacijg Sios
teorijos rémuose. Antra, kaip ir buvo aptarta akademinés diskusijos dalyje, idomu iSsiaiskinti, kodeél
Kapitalizmo jvairové negali paaiSkinti zemo vakcinacijos lygio Slovénijos atveju, nors pati
vakcinacija turéty bati svarbi Koordinuotos rinkos ekonomikos modelio valstybéms, siekiant
sékmingai vystyti savo pramoning veikla, taip pat, apskritai visuomenei, kuri paremta
bendruomeniskumu ir koordinavimu. Trecia, buty galima atlikti platesng valstybiy, kurios
priskiriamos Liberalios rinkos ekonomikos bei Koordinuotos rinkos ekonomikos modeliams analize,
siekiant suprasti, ar gautos iSvados gali buti pritaikytos platesniame kontekste, o ne tik konkretiems

pasirinktiems atvejams.
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SUMMARY

The Impact of Varieties of Capitalism on the Outcomes of the First Years of the COVID-19
Pandemic: A Comparative Analysis of Lithuanian and Slovenian Cases

This work analyses the first year of the pandemic (March 2020 - March 2021) in Lithuania and
Slovenia in order to assess labour market and economic growth trends using theoretical models of the
Varieties of Capitalism (VoC). The main question that is raised in this work is whether the differences
in the first years of the pandemic in Lithuania and Slovenia can be explained on the basis of the
models proposed by the Varieties of Capitalism. In addition, the aim was to understand whether
comparing changes in the labour market during this and the global financial crisis could be explained

on the basis of the statements of the theory of the Varieties of Capitalism.

The main tasks of the work: to single out the essential theoretical statements of the Varieties of
Capitalism; to adapt them to Lithuania and Slovenia, determining the model to which they belong; to
compare the public policy measures used in the first years of the COVID-19 pandemic; to analyse
labour market and economic growth trends in the first years of the COVID-19 pandemic; draw

conclusions, make recommendations.
Three hypotheses were put forward in this work:

H1: Unemployment jump in Lithuania was higher than in Slovenia, because Lithuania belongs to the

Liberal Market Economy model, Slovenia - to the Coordinated Market Economy model.

H>: The unemployment jump in Lithuania during the COVID-19 pandemic was smaller than during
the Global Financial Crisis, as the current crisis is more favourable to the countries of the Liberal

Market Economy model.

Hs: Lithuania's lower economic contraction at the beginning of 2020 was due to belonging to the
Liberal Market Economy model, Slovenia's higher economic recovery in the second half of 2020 was
due to belonging to the Coordinated Market Economy model.

The study found that Lithuania is a Liberal Market Economy and Slovenia is a Coordinated Market
Economy. The analysis of public policy measures did not reveal any significant differences: the
governments of both countries applied measures aimed at preserving the income of the population,

preserving jobs, and ensuring the liquidity of businesses.
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Analysing the labour market trends, it was noticed that unemployment in Lithuania grew faster and
more, but the figures are much lower than 15 years ago, when the Global Financial Crisis took place.
The faster growth was explained by belonging to the Liberal Market Economy model, while the lower
jump in unemployment was explained by the favourable nature of the crisis in favour of the Liberal

Market Economy model.

Analysing economic growth trends, Lithuania's economy contracted less, due to a flexible market
economy, the ability to operate flexibly in the labour market and adapt to the specifics of the crisis,
the contraction was minimal, but Slovenia, as a Coordinated Market Economy, recovered faster in in
the summer of 2020, because of the global industry, which has recovered rapidly, especially due to

the processes that have taken place in China.

Thus, it was finally assessed that all three hypotheses were confirmed. In summary, three

recommendations for future research are suggested:

e First, in the context of the Varieties of Capitalism, it would be relevant to take a broader view
of the Central and Eastern European region, where states in recent years have been largely
recognized as developed by international organizations (with rare exceptions). This means
that additional research could be carried out to classify not only the Baltic States and Slovenia
according to the categories of Liberal Market Economy or Coordinated Market Economy, but
also the remaining countries according to their current characteristics, thus updating the
available academic information within this theory.

e Secondly, as discussed in the academic discussion, it is interesting to see why the Varieties of
Capitalism cannot explain the low level of vaccination in Slovenia, although vaccination itself
should be important for Coordinated Market Economy countries to succeed in community and
coordination.

e Third, a broader analysis of the countries that are part of the Liberal Market Economy and
Coordinated Market Economy models could be carried out to see if the findings can be applied

in a broader context than just the selected cases.

64



