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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas vieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika
regione. Siekiant skatinti inovacijas valstybése, butina inovacijy kirimui, jy pritaikymui ir sklaidai palanki
inovacijy politika, prie kurios kiirimo ir jgyvendinimo prisideda jvairios organizacijos. Viesosios bibliotekos
kaip vieSojo sektoriaus organizacijos savo veikla siekia prisidéti jgyvendinant strategines Lietuvos
Respublikos politikos kryptis, taip pat prisideda ir prie inovacijy politikos jgyvendinimo. Magistro
baigiamajame darbe siekiama identifikuoti vieSosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika
regione bei nustatyti ir pagristi §io vaidmens stiprinimo kryptis. Baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés
dalys: teoriné, metodologing ir empiriné.

Teorinéje dalyje pagrindziamas vieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politikg regione. Visy
pirma apibréziama inovacijy politikos jgyvendinimo teoriné samprata, inovacijy politikos jgyvendinimo
galimybeés ir poreikis regione bei vieSojo sektoriaus organizacijy jsitraukimas jgyvendinant inovacijy politika.
Toliau, atsizvelgiant j tai, kad vieSosios bibliotekos — vie$ojo sektoriaus organizacijos, analizuojama jy veiklos
igyvendinant inovacijy politika regione teorinés prielaidos, atskleidziant vieSosios bibliotekos veiklos
specifika, jos atlickamus vaidmenis visuomenéje bei jtaka regiono plétrai. Galiausiai pristatoma vieSyjy
biblioteky jgyvendinant inovacijy politikg nacionalinis kontekstas: vieSyjy biblioteky veiklos strateginis ir
teisinis pagrindimas, gyventojy i(si)traukimas j vieSyjy biblioteky veiklas ir inovacijy politikos priemoniy
jgyvendinimo ypatumai.

Metodologingje darbo dalyje pristatoma pasirinkta tyrimo metodologija, tyrimo metodai ir instrumentai,
tyrimo organizavimas ir eiga, imties charakteristikos, etika ir empirinio tyrimo dizainas. Empiriniam tyrimui
buvo pasirinkta kokybiné prieiga ir Sie socialiniy tyrimy metodai: dokumenty turinio analizé, tiksliné grupés
diskusija ir pusiau struktiiruotas eksperty interviu.

Dokumenty turinio analizés metodu atskleista vieSyjy biblioteky veiklos, susijusios su inovacijy politikos
jgyvendinimu, esama situacija. Tikslinés grupés diskusijos ir pusiau struktiiruoto eksperty interviu analizés
rezultatai atskleidé vieSosios bibliotekos galimybes prisidéti prie bendruomeniy inovatyvumo, kiirybisSkumo ir
verslumo skatinimo. VieSosios bibliotekos vykdo daug ir jvairiy veikly, kuriomis prisideda prie inovacijy
politikos jgyvendinimo: skatindamos dalyvavimo kultiirg, didina bendruomenés jtrauktj j viesosios bibliotekos
veiklas, kiréjy erdvése organizuodamos veiklas ugdo bendruomenés kiirybiskuma, leidzia susipazinti ir
iSmokti naudotis inovatyviomis technologijomis, vykdydamos jvairias mokymosi veiklas, suteikia galimybe
visiems zmonéms iSmokti jgiidziy, biitiny Siuolaikiniame pasaulyje, skatina mokymasi visa gyvenima,
pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir mobiliaisiais jrenginiais, teikia paslaugas uz savo pastaty
riby, bendradarbiaudamos su vietos bendruomenémis, Svietimo, kultiiros ir kitomis jstaigomis padeda
bendruomenéms vienytis, stiprina socialinj kapitalg regione, skatina bendruomeniy jtrauktj j savo veiklas,
uzmezga rySius su bendruomene, tokiu biidu bibliotekos gali geriau suprasti bendruomenés poreikius ir juos
tenkinti. Empirinio tyrimo rezultaty analizé atskleidé ir problemas, kurios iskyla vieSosioms bibliotekoms
jgyvendinant inovacijy politika — tai finansavimo ir kvalifikuoty darbuotojy trikumas, neparengti teisés aktai
ir programos, jgalinantys vie$gja biblioteka prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo. Tad galima teigti,
kad vieSosios bibliotekos svariai prisideda prie inovacijy politikos jgyvendinimo, taciau tinkamai iSsprendus
minétas problemas, vieSyjy biblioteky vaidmuo jgyvendinant inovacijy politikg sustipréty.

Empirinio tyrimo analizés rezultatai leido identifikuoti vieSosios bibliotekos vaidmenis jgyvendinant inovacijy
politika regione. VieSoji biblioteka, atlikdama inovacijy skleidéjos, neséjos, inovacijy generatorés, iniciatorés,
vedlés vaidmenis, skleidzia inovatyvias id¢jas regione, supazindina su naujausiomis inovatyviomis
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technologijomis ir, svarbiausia, iSmokina jomis naudotis. VieSojoje bibliotekoje kuriamos inovacijos
prieinamos visai bendruomenei, jomis jgalinami naudotis skirtingo amziaus ir skirtingy socialiniy sluoksniy
zmonés — tokiu budu vie$oji biblioteka atlieka jtraukiy inovacijy kiiréjos vaidmenj. Akcentuojamas itin svarbus
vieSosios bibliotekos kolektyvinés minties kiir¢jos vaidmuo. Viesosios bibliotekos suburdamos bendruomenes
savo erdvése suteikia joms galimybe dalintis ziniomis ir generuoti kolektyvines mintis, kuriy déka ir atsiranda
inovacijos. VieSoji biblioteka tarpininkaudama tarp kultiiros ir bendruomenés, inovacijy ir bendruomenés
atlieka inovacijy tarpininkés vaidmenj, kurio déka vieSoji biblioteka efektyviau patenkina bendruomeneés
poreikius ir didina inovacijy sklaida. Apibendrinant galima teigti, kad vieSoji biblioteka atlieka inovacijy
politikos jgyvendintojos vaidmenj, nes prisideda jgyvendinant pagrindinius inovacijy politikos tikslus —
kiirybiskumo, inovatyvumo, verslumo skatinimo bei inovacijy kulttiros stiprinimo.

Darbo pabaigoje identifikuojamos ir pagrindziamos vieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy
politikg stiprinimo kryptys.

ReikSminiai zodziai: inovacijos, inovacijy politika, inovacijy politikos igyvendinimas, inovacijy kultira,
vie$oji biblioteka, bibliotekos vaidmuo, bendruomené.



Zubiene, J. (2022). The role of the public library in the implementation of innovation policy in the region.
Master thesis. Supervisor — doc. dr. Vita Juknevigiené. Institute of Regional Development, Siauliai Academy,
Vilnius University. Siauliai.

SUMMARY

The Master‘s thesis analyses the role of the public library in the implementation of innovation policy in the
region. In order to foster innovation in countries, an innovation policy that is conducive to the creation,
adoption and diffusion of innovations is necessary, and various organisations contribute to its development
and implementation. Public libraries, as public sector organisations, aim to contribute to the implementation
of the strategic policies of the Republic of Lithuania and contribute to the implementation of innovation policy.
The Master‘s thesis aims to identify the role of public libraries in the implementation of innovation policy in
the region and to identify and justify the directions of strengthening this role. The thesis consists of three main
part: theoretical, methodological and empirical.

The theoretical part justifies the role of the public library in the implementation of innovation policy in the
region. In particular, it defines the theoretical concept of innovation policy implementation, the opportunities
and needs for innovation policy implementation in the region and the involvement of public sector
organisations in innovation policy implementation. Then, taking into account the fact that public libraries are
public sector organisations, the theoretical assumptions behind their activities in the implementation of
innovation policy in the region are analysed, revealing the specificity of public library activities, the roles they
play in society and their impact on regional development. Finally, it presents the national context of public
libraries in the implementation of innovation policy: the strategic and legal framework for public libraries, the
involvement of the population in public library activities and the specificities of the implementation of
innovation policy measures.

The methodological part of the work presents the chosen research methodology, research methods and
instruments, research organisations and process, sample characteristics, ethics and empirical research design.
The qualitative approach and the following social research methods were chosen for the empirical study:
content analysis of documents, focus group discussion and semi-structured expert interviews.

A document content analysis reveals the current situation of public libraries‘ activities related to the
implementation of innovation policies. The results of the focus group discussion and the semi-structured expert
interview analysis revealed the potential of the public library to contribute to the promotion of innovation,
creativity and entrepreneurship in communities. Public libraries carry out a wide range of activities that
contribute to the implementation of innovation policies: by promoting a culture of participation, increasing
community involvement in public libraries activities, by organising activities in makerspaces, by fostering
creativity in the community, by providing access to and learning how to use innovative technologies, by
carrying out various learning activities, by giving everyone the opportunity to learn the skills needed in today‘s
world, and by promoting lifelong learning, using digital technologies and mobile devices, providing services
outside their buildings, working with local communities, educational, cultural and other institution, helping to
bring communities together, building social capital in the region, promoting community involvement, building
links with the community, enabling libraries to better understand and respond to the needs of the community.
The analysis of the empirical research results also revealed the problems that arise for public libraries in the
implementation of innovation policy — these include a lack of funding and qualified staff, lack of legislation
and programmes that enable public libraries to contribute to the implementation of innovation policies. It can
therefore be argued that public libraries make an important contribution to the implementation of innovation
policy, but if these problems are properly addressed, to the role of public libraries in the implementation of
innovation policy would be enhanced.



The results of the empirical analysis allowed to identify the roles of the public library in the implementation
of innovation policy in the region. The public library, in its roles as a disseminator, carrier, generator, initiator
and guide of innovation, disseminates innovative ideas in the region, introduces the latest innovative
technologies and, most importantly, teaches how to use them. The innovation created in the public library are
accessible to the whole community, empowering people of different ages and from different social
backgrounds, thus playing the role of an inclusive innovator. The public library‘s crucial role as a collective
thinker is underlined. By bringing communities together in their own spaces, public libraries enable them to
share knowledge and generate the collective ideas that lead to innovation. The public library‘s role as a
mediator between culture and community, innovation and community, makes the public library more effective
in meeting the needs of the community and increasing the diffusion of innovation. In summary, the public
library plays the role of an innovation policy facilitator by contributing to the key objectives of innovation
policy, i. e. the promotion of creativity, innovation, entrepreneurship, and the strengthening of a culture of
innovation.

At the end of the work concludes by identifying and justifying directions for strengthening the role of the
public library in implementing innovation policy.

Key words: innovation, innovation policy, innovation policy implementation, innovation culture, public
library, library role, community.



TURINYS

AN D N T PSSR 12
1.1. Inovacijy politikos jgyvendinimo t€oring SAMPTAtA.........covvveerveieriieeriiieerieessieessreessireesieeas 18
1.1.1. Inovacijy politikos ir jos jgyvendinimo SAMPTAtA..........ccervverrireiiieiiiiriseeie e 18
1.1.2. Inovacijy politikos igyvendinimo regione samprata ir poreikis..........cceeveerierrieeninenninns 23
1.1.3. Inovacijy politikos jgyvendinimo ypatumai jsitraukiant vieSojo sektoriaus
OFQANIZACTIOMIS ...ttt etttk e bbbt b bt e et bt bt bt e bt bt e bt e s et e b et b e b e ebeenes 26
1.2. Viesosios bibliotekos kaip viesojo sektoriaus organizacijos veiklos jgyvendinant inovacijy
politikg regione teorin€s Priclaidos ..........ccovviiiiiiiiiiii e 29
1.2.1. VieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos specifika ............... 29
1.2.2. VieSosios bibliotekos veiklos specifika skatinant regiono plétra.........cccocoverivrieeiiinninnnns 34
1.3. Viesyjy biblioteky veikly jgyvendinant inovacijy politikg nacionalinis kontekstas............... 36
1.3.1. Viesyjy biblioteky veiklos strateginis ir teisinis pagrindimas ...........c.ccovvvervrinereerennenn 36
1.3.2. Gyventojy i(si)traukimo ] biblioteky veiklas nacionalinés tendencijos .............ccceevvreee 39
1.3.3. Viesyjy biblioteky veiklos formos jgyvendinant inovacijy politikg ............cccccevvervnnnne. 43
2. BIBLIOTEKOS VAIDMENS IGYVENDINANT INOVACIIU POLITIKA REGIONE
TYRIMO METODOLOGIIA ...ttt b e 48
2.1. Tyrimo metodologiniy prieigy teorinis PAGrNAIMAS ..........coerviriririirinisieee e 48
2.2. Tyrimo metodai it JY taTKYIMAS .......ooieiiiieiieiie et ene e 49
2.2.1. Dokumenty turinio analizés metodas ir jO talkymas.........c.cceiveriiieicniienie e 49
2.2.2. Tikslinés grupés diskusijos metodas ir JO talkymas .........ccccvveeeiireeiiiieniiiee e 50
2.2.3. Pusiau struktiiruoto interviu metodas ir jo taikymas...........ccccoovvviiinininiene e 51
3. VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VAIDMENS JGYVENDINANT INOVACIJU POLITIKA
KLAIPEDOS APSKRITYJE TYRIMO REZULTATAL ....ceiiiee et 55
3.1. Viesyjy biblioteky 2017-2021 mety veiklos ataskaity analizés rezultatai ..............cccccceeeeee 55
3.2. Tikslinés grupés diskusijos tyrimo analizes rezultatai...........ccccoovveeiiiiiiiiieniiee e 67
3.3. Eksperty nuomong¢s apie vieSyjy biblioteky vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika regione
EYFIMO FEZUITALAN ......eeveeiecccee et e st e et e e e s be e be e e e saeesreenne e 76
3.4. Viesosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politikg ir jo stiprinimo kryptys ...... 93
ISVADOS ..ottt 99
REKOMENDACIJOS ...ttt bbbt e aae e beesbe b e nbeenbesreeneis 101
LITERATURAL......cootititeteteeee ettt ettt ettt ettt ettt se ettt ae s st et et es e s es et etese e s st eteseseseas 102
e =0 S 107

1 priedas. Dalyvavimo VU SA jaunyjy tyréjy tarptautinéje konferencijoje pazyma
2 priedas. Empirinio tyrimo dizainas

3 priedas. Tikslinés grupés diskusijos klausimyno gairés

4 priedas. Sutikimas dalyvauti moksliniame tyrime

5 priedas. Pusiau struktiiruoto eksperty interviu klausimyno gairés



LENTELES

1.1.3.1 lentelé. VieSojo sektoriaus organizacijy vaidmeny ir veikly sgsajos jgyvendinant inovacijy

politika

1.2.1.1 lentelé. VieSosios bibliotekos vaidmenys inovacijy politikos jgyvendinimo kontekste
1.3.3.1 lentelé. Inovacijy, diegiamy viesosiose bibliotekose, sritys ir jy poveikis

1.3.3.2 lentelé. Viesyjy biblioteky veikly formos jgyvendinant inovacijy politika

2.2.3.1 lentelé. Pusiau struktiiruoto eksperty interviu klausimyno gairés

3.1.1 lentelé. Viesyjy biblioteky projektai ir veiklos, skatinancios inovacijy sklaidg regione
3.1.2 lentelé. Viesosios bibliotekos paslaugos, teikiamos uz jos pastato riby

3.1.3 lentelé. Jstaigy, su kuriomis bendradarbiauja vieSosios bibliotekos, pavyzdziai

3.1.4 lentelé. Viesyjy bibliotekos veiklos, skatinan¢ios gyventojy verslumag

3.1.5 lentelé. VieSosios bibliotekos veiklos formos, skatinancios bendruomenés kiirybisSkuma
3.1.6 lentele. VieSyjy biblioteky vykdomos viso gyvenimo mokymosi veiklos

3.2.1 lentelé. Dalyvavimo kultiiros pavyzdziai

3.2.2 lentelé. Viesyjy biblioteky veiklos, skirtos kiirybiskumo ir inovatyvumo skatinimui
3.2.3 lentelé. Viesyjy biblioteky paslaugos, teikiamos uz jos riby

3.3.1 lentelé. Viesyjy biblioteky galimybés bendruomeniy inovatyvumo skatinimui

3.3.2 lentelé. Dalyvavimo kultiiros skatinimo kryptys

3.3.3 lentelé. Dalyvavimo kulttiros pavyzdziai

3.3.4 lentelé. Regiony viesyjy biblioteky jsitraukimo i dalyvavimo kulttirg skatinimo kryptys

27
31
43
45
52
55
S7
60
61
63
65
68
70
72
77
78
79
81

3.3.5 lentelé. Problemos, kylancios vieSosioms bibliotekoms kuriant / palaikant / naudojant / kuiréjy

erdves

3.3.6 lentelé. VieSyjy biblioteky personalo valdymo ypatumai

3.3.7 lentelé. Veikly, jgyvendinamy uz bibliotekos riby, pavyzdziai

3.3.8 lentelé. Bendruomenes verslumo skatinimo btidai vieSosiose bibliotekose
3.3.9 lentelé. Viesyjy biblioteky problemos jgyvendinant inovacijy politika

82
84
86
90
91

3.3.10 lentele. VieSyjy biblioteky ateities galimybés prisidedant prie inovacijy politikos

igyvendinimo

92



PAVEIKSLAI

1.1.3.1 pav. Keturgubos spiralés veikéjai ir jy veikly sritys

1.2.1.1 pav. Teorinis vieSosios bibliotekos vaidmeny modelis

1.2.1.2 pav. Viesosios bibliotekos ,,zodziy debesis*

3.2.1 pav. VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika

3.4.1 pav. VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politikg

3.4.2 pav. VieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptys

28
33

33

76
95

96



SAVOKU ZODYNAS

Biblioteky veikla — dokumenty kaupimas, tvarkymas, sisteminimas, saugojimas, skaitmeninimas,
panauda ir vieSinimas, bibliografavimas, kultiiriniy ir edukaciniy programy organizavimas ir kultiiros
plétra, galimybés naudotis vieSaisiais informacijos $altiniais, nepaisant informacijos pateikimo biido,
formos ir laitkmenos, neatsizvelgiant j autoriy ar uzfiksuoty Ziniy politin¢ ar ideologing orientacija,
uztikrinimas; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy naudotis teisés akty nustatyta tvarka teikiamomis
nemokamomis visuomenés Svietimui, sociokultirinei edukacijai, moksliniams tyrimams bei
asmenybés ugdymui reikalingomis paslaugomis ir informacija uztikrinimas (Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, 2021).

Inovacija — naujy arba i§ esmés patobulinty produkty (prekiy ar paslaugy) arba procesy, naujy
rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés
ry$ius (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
patvirtinimo, 2013).

Inovacijy politika — tai vyriausybés formuojami palankiis inovacijy kirimui ir jy sklaidai bei
pritaikymui strateginiai tikslai, priemonés, teisinio reguliavimo aplinka, inovatyviis sprendimai
vieSajame sektoriuje.

KiarybiSkumas — asmenybés savybiy, leidzianciy produktyviu darbu pasiekti originaliy,
visuomeniskai reik§mingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty kompleksas; tai proto (mentalinis) ir
socialinis procesas, apimantis naujy idéjy ir koncepcijy arba naujy rysiy ir sgveiky tarp zinomy idéjy
ir koncepcijy atradimg (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo, 2013).

Nacionaliné regioniné politika — vieSosios politikos dalis, valstybés institucijy ir kity subjekty
tiksline veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regiony socialinei ir ekonominei
plétrai siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius skirtumus bei i§sivystymo netolygumus
paciuose regionuose (Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, 2021)

Regionas — ribas turinti teritorija, kurioje vykdoma vie$ojo administravimo veikla: administraciniy
sprendimy priémimas, sprendimy jgyvendinimo kontrol¢, administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy
paslaugy teikimo administravimas (Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai
plétrai 2017-2030 m., 2017).

Verslumas — asmens kompetencija jgyvendinti pridéting verte kuriancias idéjas (LR Vyriausybés
nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013).

VieSoji biblioteka — visiems vartotojams prieinama biblioteka, kaupianti ir sauganti universaly
teritorijos (apskrities, savivaldybeés), kurioje ji yra, bendruomenés poreikius tenkinantj dokumenty
fonda, teikianti gyventojams informacijos ir vieSosios interneto prieigos paslaugas, vykdanti
kraStotyros, sociokultiirinés edukacijos, skaitymo skatinimo, informacinio raStingumo ir kitas su
biblioteky veikla susijusias neformaliojo Svietimo programas ir projektus (Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, 2021).

VieSojo sektoriaus inovacija — naujy, arba i$ esmes patobulinty paslaugy, komunikacijos metody,
procesy ar organizaciniy metody taikymas viesajame sektoriuje (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013).
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Viesasis sektorius — tai i$ valstybés ar savivaldybés biudzety tam tikra forma iSlaikomy ir remiamy
institucijy ir jstaigy visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti — teikti naudg visai visuomenei,
uztikrinant valstybéje gyvenanciy zmoniy gerove (VieSojo sektoriaus ataskaita 2016-2019 m., 2020).
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IVADAS

Gyvenama XXI amziuje, kuriame labai sparciai keiCiasi technologijos, ekonomika, demografiniai
procesai. Sékmingas tolimesnis vystymasis palankus tik kaitos procesams pasirengusioms Salims,
regionams, organizacijoms, nebijan¢ioms naujoviy ir drasiai diegian¢ioms inovacijas savo veikloje.

Inovacijy reikSmé kokybiniams pokycCiams, pazangai visuose sektoriuose, jvardijama Valstybés
pazangos strategijoje ,, Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030 (2012). Sia strategija siekiama
paskatinti esminius visuomenés pokyCius Lietuvoje ir sudaryti salygas formuotis kiirybingai,
atsakingai ir atvirai asmenybei. Tokios asmenybés skatins pazangos procesus visuomenés gyvenime.
Strategijos paskirtis — kurti tokia aplinka, kuri sudaryty tokias salygas skleistis pazangos vertybéms.

VW —

problemas, kurias valstybés siekia iSspresti naujy, inovatyviy budy ir paslaugy pagalba. Inovacijos
tampa veiksniu, lemianciu valstybiy s€ékme ir uztikrinan¢iu jos konkurencinguma. Sgvoka ,,inovacija“
kildinama 1§ lotyny kalbos ZodZio ,,nova®, kuris reiSkia ,,naujas“. Pranctizy kalboje ,,inovacyon*
suprantama kaip ,,atnaujinimg“ arba ,naujo pavidalo suteikimg esanc¢iam daiktui® (Stripeikis,
Ramanauskas, 2011). Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programoje (2013) inovacija
apibtidinama kaip naujy arba i§ esmés patobulinty produkty (prekiy ar paslaugy) arba procesy, naujy
rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés
ry$ius. Nicholson (2019) teigimu, inovacijos apima ne tik naujy idéjy generavimo ir jgyvendinimo
procesa, bet ir esamy metody, iStekliy ir technologijy taikyma naujais ir skirtingais budais.
Apibendrinant, galima teigti, kad ,,inovacija — tai nuolatinis, dinamiskas ir kiirybiSkas procesas, kurio
metu sukuriamos naujos arba adaptuojamos esamos id¢jos, produkty, prekiy, paslaugy ar sistemy
formos* (Jukneviciené, 2015).

Siekiant inovacijy proverzio, juy skatinimo valstybése, biitina inovacijy kiirimui, jy pritaikymui ir
sklaidai palanki inovacijy politika (Fagerber, 2017). Inovacijy politikos reik§me¢ akcentuojantys
Edler, Gok, Cunningham ir Shapira (2016) teigia, kad inovacijy politika — tai vyriausybés kuriama ir
administruojama intervencija, remianti inovacijy skatinimg Salyje. Inovacijy politikos sampratg
praplec¢ia mokslininkai Chaminade ir Lundwall (2019) teigdami, kad inovacijy politika apima mokslo
ir technologijy politika, nes ja sickiama daryti jtaka inovacijy procesui kaip visumai — nuo mokslo
(tyrimy) iki pritaikymo prie konkreciy technologijy, jy ivedimo ] rinkg ir plataus panaudojimo, bei
institucine sistema ir platesnius pokycius, biitinus, kad inovacijos biity jvestos j rinkg ir naudojamos.
Mokslininkai atkreipia démes;j j kitas mokymosi formas, ne tik moksla ir technologijas, kurios gali
paskatinti naujoves, bet ir mokymasi veikiant, naudojant ar sgveikaujant. Tada inovacijy politika gali
buti suprantama kaip sgmoningas vyriausybiy veiksmas ekonomikoje, siekiant skatinti asmeny ir
organizacijy elgesio pokycius, t.y. skatinamas jy inovatyvumas.

Lietuvoje socialiniai ir ekonominiai skirtumai tarp jos regiony yra labai dideli. Skirtumus lemia
geografiné regiony padétis, gamtiniai ir energetiniai iStekliai juose ir daugybé kity vidiniy ir iSoriniy
veiksniy. Siekiant sumazinti regioninius skirtumus, skatinti visoje valstybés tolygig ir tvarig plétra
formuojama nacionaliné regioniné politika — valstybés ir savivaldybiy institucijy ir kity subjekty
tiksline veikla, kuria daromas skirtingas poveikis regiony socialinei ir ekonominei plétrai (Lietuvos
Respublikos regioninés plétros jstatymas, 2014). Nacionaliné regioniné politika yra derinama su
Europos Sgjungos regionine politika, siekian¢ia sumazinti gerovés lygio skirtumus tarp labiausiai ir
maziausiai i$sivysC¢iusiy Europos Sgjungos regiony. Nacionaliné regioniné politika padeda siekti
nacionalinés inovacijy politikos tiksly. Regioninés plétros skatinimas inovacijomis tampa vienu i$
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pagrindiniy vieSosios politikos prioritety. Politikai vis labiau atkreipia démesj ] tai, kaip
efektyviausiai panaudoti regiony stiprybes ir privalumus. Uyarra, Flanagan, Magro, Wilson ir
Sotarauta (2017) teigia, kad inovacijy politika regionuose gali skatinti ekonomikos vystymasi ir
padéti spresti iskilusias naujas problemas arba ,,didziuosius i$Siikius®.

Inovacijy politikg padeda jgyvendinti vieSasis sektorius — i§ valstybés ar savivaldybés biudzety tam
tikra forma iSlaikomy ir remiamy institucijy ir jstaigy visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti —
teikti naudg visai visuomeneli, uztikrinant valstybéje gyvenanciy Zzmoniy gerove (VieSojo sektoriaus
ataskaita 2016-2019 m., 2020). VieSojo sektoriaus organizacijos teikdamos visuomenei reikalingas
paslaugas (Svietimo, kultiros, socialinés rupybos ir kitas) daro jtakg kirybingumo, verslumo ir
inovatyvumo plétrai, stiprina visuomenés inovacijy kultlirg. VieSojo sektoriaus organizacijos
prisideda jgyvendinant inovacijy politika, taciau Siame procese dalyvauja dar ir Kitos jvairios
suinteresuotos Salys: inovacijy politika formuojancios institucijos, regioniné valdzia, aukstojo mokslo
institucijos, verslo organizacijos ir visuomené. Anot Yun ir Zheng (2019), visos $ios Salys sgveikauja
tarpusavyje ir sukuria verte, skirtg socialiniam, aplinkosauginiam, ekonomikos, kultiiros, politikos ir
Ziniy tvarumui ir tai jvardijama kaip Keturgubos spiralés modelis.

VieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos savo veikla siekia prisidéti jgyvendinant
strategines Lietuvos Respublikos politikos kryptis, taip pat prisideda ir prie inovacijy politikos
igyvendinimo. Vieno i§ pagrindiniy Lietuvos Respublikos inovacijy politika formuojanciy
dokumenty — Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos (LR Vyriausybés nutarimas
,D¢él Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013) pagrindinis tikslas
ir prioritetai i§ esmés siejasi su biblioteky funkcijomis stiprinti ziniy ir intelektinj potenciala,
prisidedant prie kiirybingos visuomenés kiirimo ir salygy verslumui ir inovacijoms plétojimo
(Stasénaite, Orlakaité, 2018). Inovacijy politikos igyvendinimui palankig vieSyjy bibliotekine veikly
kryptj formuoja Lietuvos Respublikos kultiiros ministro patvirtintos Biblioteky plétros strateginés
kryptys 2016—2022 metams:

- Bibliotekos visuomenés mokymuisi.

- Bibliotekos visuomenés socialinei-ekonominei gerovei.

- Bibliotekos efektyvaus valdymo principus ir visuomenés poreikius atitinkanciai plétrai (LR
kultiros ministro jsakymas ,,Dél biblioteky plétros strateginiy krypciy 2016—-2022 metams
patvirtinimo®, 2016).

VieSosios bibliotekos, kaip ir kitos organizacijos, yra veikiamos iSoriniy ir vidiniy pokyc¢iy.
Siuolaikinés globalizacijos metu bibliotekos turi evoliucionuoti, atsizvelgdamos j demografinius
visuomenés pokyc€ius, socialinius ir ekonominius veiksnius. Tai padaryti bibliotekos gali nuolat
tobulindamos esamas ir diegdamos naujas inovatyvias paslaugas. Anot Kulikauskienés (2019), Sie
poky¢iai léme, kad bibliotekos transformavosi | bendruomenés centrus, kuriuose vyksta
informacinés, kultirinés ir mokymosi visg gyvenimg veiklos. Atlikdamos pagrindinius savo
vaidmenis — informacinj, edukacinj — kultiirinj, bendruomeninj ir socialinj — bei siekdamos patenkinti
Siuolaikinés visuomeneés poreikius, bibliotekos skatina mokymasi visg gyvenima, stiprina mokslo
potencialg, skatina inovacijas ir mazina socialing atskirt] (Kulikauskien¢, 2019). Teikdamos savo
paslaugas, organizuodamos jvairias veiklas, vieSosios bibliotekos padeda siekti pagrindiniy tiksly,
iSkelty Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013). VieSyjy biblioteky
inovacijy tendencijas tyrin¢jo Nicholson (2019) ir identifikavo strategines biblioteky sritis:
dalyvavimo, kirimo, mokymosi, naujy galimybiy ir partnerystés. Mokslininké teigia, kad Sios
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tendencijos lemia vieSyjy biblioteky veikly pobudj plétojant kiiréjy erdves, stiprinant dalyvaujamaja
kultiirg, didinant bendradarbiavimg, teikiant paslaugas ne bibliotekos pastatuose. Pagrindiné
biblioteky veikla nukreipiama j mokymosi, kiirybiSkumo ir skaitmeniniy jgidziy skatinima.
Viesosios bibliotekos naudojasi technologine pazanga ir kuria naujoviskas paslaugas savo
bendruomenéms, reaguodamos j vartotojy poreikius ir lanks¢iai juos tenkindamos (Nicholson, 2019).

Lietuvos vieSyjy biblioteky infrastruktiiros galimybés bei strateginés kryptys jgalina vieSgsias
bibliotekas prisidéti jgyvendinant inovacijy politikg. Taciau pastebima, kad truksta vieSosios
bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg atskleidimo bei jzvalgy, kokios viesSyjy
biblioteky veiklos kryptys leisty §j vaidmen; stiprinti.

Tyrimo naujumas.

Vyriausybés strateginés analizés centras kasmet atlieka Lietuvos inovacijy ekosistemos apzvalga,
kurioje pateikiama inovacijoms reikalingy jgudziy, naujy ziniy kirimo ir technologijy perdavimo,
naujy produkty diegimo rinkoje bei valdzios sektoriaus indélio pazanga atspindintys rodikliai. Sioje
apzvalgoje teigiama, kad vertinant mokymosi visg gyvenimg lygj Lietuvoje, Sie rezultatai néra geri:
2019 m. tik 7 proc. 25-64 m. amZiaus Zmoniy per paskutines savaites ko nors naujo mokési. Sio
visuomenes aktyvuma ir geb¢jimus prisitaikyti prie kintanciy salygy pazymincio rodiklio reikSmeé
nesiek¢ ES vidurkio ir sieké trecdal} Estijos mokymosi visag gyvenimg lygio (Lietuvos inovacijy
ekosistemos apzvalga 2021, 2020). VieSosios bibliotekos, jgyvendindamos inovacijy politika, gali
skatinti didesnj mokymosi visg gyvenima lygj Lietuvoje.

Uzsienyje atlikta nemazai tyrimy, kurie analizavo inovacijy politikos ir jos jgyvendinimo sampratg
(Edler, Gok, Cunningham ir Shapira, 2016, Edler, Fagerberg, 2017, Chaminade, Lundwall, 2019). |
misijas orientuotg inovacijy politika tyrinéjo Mazzucato (2018), inovacijy politikos jtaka socialiniams
pokyc¢iams analizavo Wanzenbock ir Frenken (2020).

Lietuvoje atliktuose mokslininky tyrimuose tyrin¢jama inovacijy samprata (Stripeikis, Ramanauskas,
2011, Juknevic¢iené, 2015), inovatyvumg ir inovacijas naujajame vieSajame valdyme analizavo
Raipa, Smalskys, Giedraityté, Nefas, 2016), socialiniy inovacijy skatinimo politika tyrinéjo
Tamositnas (2018), regioning Europos Sgjungos Saliy inovacijy politikg analizavo Masiulis,
Sudnickas, Zidonis, Gudelis (2009). Vieno i§ svarbiausiy inovatyvios visuomenés pozymiy —
inovacijy kultiiros ir jos sampratg, ja lemiancius veiksnius ir stiprinimo budus tyringjo Stripeikis,
Ramanauskas (2011), JaniGinaité, Petraite, Jucevicius, (2013), Sukackaité, Atkocitinien¢ (2016),
Sakalas, Savanevi¢ien¢, Girdauskiené (2016). Ziniy vadyba kaip esminj jrankj vieSojo sektoriaus
organizacijoms kurti inovacijas bei stiprinti veiklos efektyvumg analizavo Vaitkevi¢ius (2018). Anot
Jjo, inovacijos — efektyvios Ziniy vadybos sistemos vieSojo sektoriaus organizacijoje rezultatas.
Teorines inovatyvumo ir biblioteky projektinés veiklos sasajas analizavo Stasénaité, Orlakaité
(2018).

Viesuju biblioteky konceptai, jy veikla domina daug mokslininky. Siuolaikinius biblioteky konceptus
tyré Juchnevi¢ (2016), vieSyjy biblioteky funkcijy transformacijg analizavo Biveinis (2019, 2020).
Viesosios bibliotekos vykdydamos savo veiklas, teikdamos paslaugas visuomenei, joje atlieka tam
tikrus vaidmenis. Viesyjy biblioteky vaidmeny kaita tyré Juchnevic (2016), Biveinis (2018), Strover
(2019). Mokslininkai atskleidé biblioteky kaitos priezastis ir jvardijo atliekamy vaidmeny ypatybes.
Kadangi sio magistro darbo autoré nerado tyrimy, atskleidzianéiy vieSosios bibliotekos vaidmen;j
igyvendinant inovacijy politikg, Siame darbe bus sickiama tai jzvelgti. Nicholson (2019) tyrime
atskleidé inovatyviy Siuolaikiniy vieSyjy biblioteky tendencijas: dalyvavimag, kiirybiniy jgtidZiy
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formavima, nuolatinj mokymasi bei naujas veiklas ir jsitraukimg j bendruomenés gyvenima.
Geriausig inovacijy valdymo praktika JAV vieSosiose bibliotekose pristato Potnis, Wunbery, Finn
(2020). Mokslininkai identifikavo penkiy sri¢iy kompetencijas, kurios stipriai lemia inovacijy
vystymg organizacijoje. Tai blty — organizacijos strategija, finansai, organizacinis elgesys ir
komunikacija. Tyrime akcentuojama jgidziy ir Ziniy, susijusiy su organizacijos valdymu, svarba.

Siekiant iSsiaiskinti Lietuvos biblioteky paslaugy kokybe, priecinamuma atlikta nemazai tyrimy. Verta
paminéti keletg i jy, atlikty pastaraisiais metais ir lieCian¢iy bibliotekoms aktualias sritis. Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka kartu su tyrimy kompanija ,,KANTAR” 2019 metais atliko
tyrimg ,,Lietuvos vieSyjy biblioteky interneto vartotojai. 2009-2019 mety apzvalga“™ (2019), kuriuo
siekta issiaiSkinti, kaip lankytojai vertina bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe, kokie yra vieSojo
interneto prieigos vartojimo jproc¢iai, motyvai ir nauda vartotojui. Tyrimo rezultatai parodo per
deSimtmet] jvykusius pokycius ir atskleidzia biblioteky verte. Bibliotekos ne tik prisideda prie
skaitmeninés atskirties problemy sprendimo, bet ir padeda Zzmonéms spresti kasdienes problemas,
skatina naujy produkty ir paslaugy atsiradima jvairiose vietovése, sudarydamos salygas naudotis
informacinémis technologijomis tiems, kurie turi ribotas galimybes, t. y. kaimo vietoviy gyventojams,
vyresnio amziaus ir mazas pajamas gaunantiems asmenims. Biblioteky teikiamas paslaugas
lankytojai vertina labai gerai (bendro vertinimo vidurkis siekia 9,5 i§ 10).

2020 metais Lietuvos kultiiros tarybos uzsakymu atliktas tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje
ir pasitenkinimas kulttiros paslaugomis® (2020). Tyrimu noréta iSsiaiskinti gyventojy nuomong apie
kultiiros produkty/paslaugy prieinamumg ir kokybe, nustatyti gyventojy kultiiros produkty/paslaugy
vartojimo lygj, dalyvavimg kultiirin¢je veikloje. Nustatyta, kad gyventojai bibliotekos paslaugy
prieinamuma vertino 69 %, vieSyjy biblioteky paslaugy kokybés rodiklis — 68 %, biblioteky
paslaugomis naudojosi 39 % apklaustyjy.

Lietuvos regiony kultiiros jstaigy veiklos inovatyvumo vertinimas ir jo skatinimo galimybiy analize
buvo atlikta 2016 metais Lietuvos kultiros tarybos uzsakymu. Siame tyrime kaip bendraja problema
skatinant regiony kulttros jstaigy inovatyvuma jvardijama kultiiros sriéiy izoliacija (tarpusavyje ir
nuo visuomeneés). Uzsidarymas savo tradicinéje veikloje labai apsunkina inovacijy poreikio
jvertinima. Tarpsektorinis bendradarbiavimas uZtikrinty inovacijy diegimg organizacijose bei padéty
skleisti inovacijas regione.

Kaip matoma, tyrimy, analizuojanciy atskirai vieSyjy biblioteky veiklg, inovacijas ir inovacijy
politikos jgyvendinima yra nemazai, taciau pasigendama empiriniy tyrimy, kurie atskleisty vieSosios
bibliotekos vaidmenj ir jos Kkaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos valdymo specifika
igyvendinant inovacijy politika regione.

Siame magistro darbe analizuojama savivaldybiy viesyjy biblioteky vaidmuo jgyvendinant inovacijy
politika. Lietuvoje Sio tipo biblioteky tinklas yra didziausias — 2021 metais jy buvo 1200 (LR kultiiros
ministerija, 2021). Turédamos tokj platy jstaigy tinklg, siekiantj atokiausius rajonus, vieS$osios
bibliotekos atlieka jtakinga vaidmen;j jgyvendinant inovacijy politika. Empirinj tyrima pasirinkta
atlikti Klaipédos apskrities vieSosiose bibliotekose (imties prieinamumo Kriterijus). Kadangi
savivaldybiy vieSosios bibliotekos vadovaujasi tais paciais teisés aktais, formuojanciais jy strategijas,
planus ir veikly kryptis, tai atlikus dviejy Klaipédos apskrities biblioteky veiklos dokumenty ir
tiksliniy grupiy diskusijy analizg, yra identifikuotas viesosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant
inovacijy politika, parodantis visy Lietuvos viesyjy biblioteky esama situacija.

15



Tyrimo problema isreiskiama Siais probleminiais klausimais:

1. Kokiais bruozais pasizymi inovacijy politikos jgyvendinimas regione, kai prie to prisideda
vieSojo sektoriaus organizacijos?

2. Kuo pasizymi vieSyjy biblioteky veikla, kuria prisidedama prie inovacijy politikos
ljgyvendinimo regione?

3. Kokios vieSyjy biblioteky jsitraukimo ] inovacijy politikos jgyvendinimg galimybés
Lietuvoje?

4. Koks yra viesyjy biblioteky vaidmuo jgyvendinant inovacijy politikg?

5. Kokios yra viesyjy biblioteky vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptys?

Tyrimo objektas — vieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika.

Tyrimo tikslas — atskleidus vieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos
specifika prisidedant prie inovacijy politikos jgyvendinimo, identifikuoti ir pagristi vieSosios
bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti inovacijy politikos ir jos jgyvendinimo regione sampratg, identifikuojant vieSojo
sektoriaus organizacijy veiklos svarba.

2. Nustatyti vieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos specifikg jgyvendinant
inovacijy politika.

3. Atskleisti vieSyjy biblioteky veikly jgyvendinant inovacijy politika nacionalinio konteksto
ypatumus.

4. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, identifikuoti vieSosios bibliotekos vaidmen;j jgyvendinant
inovacijy politika regione.

5. Identifikuoti viesosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politika stiprinimo kryptis.
Ginamieji teiginiai:

1. VieSoji biblioteka jgyvendindama inovacijy politikg atlieka jtraukiy inovacijy kir¢jos,
inovacijy skleid¢jos, inovacijy tarpininkés, kolektyvinés minties kiiréjos ir kitus vaidmenis
bei skleidzia inovatyvias idéjas, skatina bendruomenés kirybisSkumg, inovatyvumag ir
verslumag ir stiprina inovacijy kulttirg regione.

2. Viesosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politikg stiprinty S$ios kryptys:
dalyvavimo kultiros didinimas, bendruomenés verslumo skatinimas, karéjy erdviy,
mokymosi veikly, paslaugy uZ bibliotekos riby, teikiamy naudojantis skaitmeninémis
technologijomis ar mobiliaisiais jrenginiais, plétra, bendradarbiavimo skatinimas,
finansavimo viesyjy biblioteky veikloms bei darbuotojy darbo uzmokesciui didinimas bei
formaliy akredituoty programy informacijos specialistams jsteigimas ir bibliotekos
darbuotojy kompetencijy stiprinimas.

Tyrimo metodai. Tyrimo metu buvo naudojami teoriniai ir empiriniai socialiniy tyrimy metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizés metodas. Siekiant atskleisti inovacijy politikos sampratg,
biblioteky kaip vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos specifikg, iSanalizuoti jvairiis uzsienio
ir lietuviy mokslings literatiiros Saltiniai. Analiz¢ atlikta lyginant, sisteminant ir apibendrinant.
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2. Dokumenty turinio analizés metodas. Taikant kriterinés atrankos metoda, buvo numatyti
kriterijai, pagal kuriuos empiriniam tyrimui atrinktos vieSosios bibliotekos. Analizuojant
pasirinkty vieSyjy biblioteky veiklos dokumentus (veiklos ataskaitas) atlikta bibliotekos
veiklos, susijusios su inovacijy politikos jgyvendinimu, esamos situacijos apzvalga.

3. Tikslinés grupés diskusijos metodas. Atliekant tiksling grupés diskusijg, siekiama atskleisti
viesosios bibliotekos vadovy ir darbuotojy nuomone¢ apie vieSyjy biblioteky vaidmen;j
jgyvendinant inovacijy politika regione ir jy numatomos viesyjy biblioteky veikly inovacijy
politikos jgyvendinimui kryptis. Tyrimo imtis nustatoma naudojant kritering atrankg. Tyrimas
atlieckamas laikantis tyrimo etikos reikalavimy.

4. Eksperty pusiau strukttiruoto interviu metodas. Pusiau struktiiruoto interviu metu iSsiaiSkinta
eksperty nuomoné apie biblioteky vaidmenj jgyvendinant inovacijy politikg regione ir jy
numatomos viesSyjy biblioteky veikly inovacijy politikos igyvendinimui kryptys. Naudojamas
tikslinés imties sudarymo btidas - kriteriné informanty atranka. Tyrimas atliekamas laikantis
tyrimo etikos reikalavimy.

Tyrimo rezultaty teorinis reik§mingumas. Magistro darbe pateikta teoriné analiz¢ leido atskleisti
inovacijy politikos apibréztj ir bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos vaidmenis
igyvendinant inovacijy politikg regione. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai leido pagrjsti vieSosios
bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politika teorines jzvalgas bei identifikuoti naujus
vieSosios bibliotekos vaidmenis: jtraukiy inovacijy kuréja, inovacijy tarpininké ir kolektyvinés
minties kiiréja. Remiantis atliktu tyrimu identifikuotos ir pagrjstos vieSyjy biblioteky vaidmens
igyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptys.

Tyrimo rezultaty praktinis reik§mingumas. Tyrimo metu suformuluotos viesosios bibliotekos
vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg vystymo kryptys bus naudingos Lietuvos vieSosioms
bibliotekoms siekiant stiprinti biblioteky vaidmenj inovacijy srityje.

Atliktas tyrimas pristatytas VU SA jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Jaunasis
tyréjas iSmaniajai visuomenei® 2022 m. geguzés 11 d. (zr. 1 prieds.).

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys: teorin¢, metodologiné ir empiriné. Taip pat pateikiamos
1Svados, rekomendacijos, literatiiros saraSas bei priedai.
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1. VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VAIDMENS IGYVENDINANT INOVACIJU
POLITIKA REGIONE TEORINIS PAGRINDIMAS

Sioje magistro darbo dalyje teoriskai pagrindziamas vieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant
inovacijy politikg regione. Visy pirma apibréziama inovacijy politikos jgyvendinimo teoriné
samprata, inovacijy politikos jgyvendinimo galimybés ir poreikis regione bei vieSojo sektoriaus
organizacijy jsitraukimas jgyvendinant inovacijy politikg. Toliau, atsizvelgiant i tai, kad vieSosios
bibliotekos — viesojo sektoriaus organizacijos, analizuojama jy veiklos jgyvendinant inovacijy
politika regione teorinés prielaidos, atskleidziant vieSosios bibliotekos veiklos specifika, jos
atlieckamus vaidmenis visuomengje bei jtakg regiono plétrai. Galiausiai pristatoma vieSyjy biblioteky
jgyvendinant inovacijy politika nacionalinis kontekstas: vieSyjy biblioteky veiklos strateginis ir
teisinis pagrindimas, gyventojy j(si)traukimas j vieSyjy biblioteky veiklas ir inovacijy politikos
priemoniy jgyvendinimo ypatumai.

1.1. Inovacijy politikos jgyvendinimo teoriné samprata

Inovacijy reikS§me¢ visuomenés socialinei ir ekonominei gerovei pripazjsta daug mokslininky.
Inovacijy atsiradimui ir jy plétrai labai svarbu palanki inovacijy politika. Siame skyriuje
atskleidziama teoriné inovacijy politikos ir jos jgyvendinimo samprata, inovacijy politikos
priemonés, skatinancios inovacijas, pristatomi pagrindiniai strateginiai dokumentai ir programos,
padedancios jgyvendinti inovacijy politika.

1.1.1. Inovaciju politikos ir jos jgyvendinimo samprata

SV W —

inovatyvios idéjos, novatoriski metodai ir aukStesnis daugiasalis bendradarbiavimo lygis. Inovacijos
ir skaitmenizacija tampa vis svarbesnés beveik visuose sektoriuose bei kasdieniniame zmoniy
gyvenime visame pasaulyje. Inovacijos $iais laikais yra vienas i§ svarbiausiy miesty ir regiony,
nacionalinio ir pasaulinio lygmens politikos darbotvarkiy prioritety (Oslo vadovas, 2018,
Wanzenbock, Frenken, 2020). Siekiant uztikrinti inovacijy plétra ribojanciy problemy sisteminj
sprendima, biitina aktyvi valstybés inovacijy politika (Jakubavicius, Vilys, 2007). Inovacijy politika
susieja moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politikg su pramonés politika, o jos pagrindinis
tikslas yra sukurti naujy sumanymy pateikimui rinkai palankig sistemg (Edler, Cunningham , Gok ir
Shapira (2016), Europos Parlamentas, 2021).

Inovacijy politikos terminas atsirado palyginti neseniai, placiai pradétas naudoti tik pora pastaryjy
desimtmeciy. Bet tai nereiSkia, kad inovacijy politikos anks¢iau nebuvo: anot Edler, Fagerberg
(2017), vietoj inovacijy politikos termino buvo naudojami terminai: pramonés politika, mokslo
politika, moksliniy tyrimy ar technologijy politika. Dauguma mokslininky pripazjsta, kad inovacijy
politika formuojama aukS¢iausiais valdymo lygmenimis: nacionaliniu ir pasauliniu mastu. Ypac
atkreipiamas démesys, kad inovacijy politika turi skatinti ne tik iSrasti inovacijas, bet ir jas pritaikyti
realiame gyvenime. Edler ir kt. (2016) teigia, kad inovacijy politika — tai vyriausybés kuriama ir
administruojama intervencija, remianti inovacijy ktirima, jvedima j rinkg ir sklaida. Edler ir Fagerberg
(2017), tyringjantys inovacijy politikos samprata, pritaria, kad inovacijy politika turi biiti orientuota
tiek 1 naujy sprendimy kiirima, tiek i jy panaudojimg ir sklaida, jskaitant daugybe¢ griztamojo rysio
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pirmyn ir atgal, kuris atsiranda jvairiose inovacijy proceso fazése. Vyriausybés strateginés analizés
centras (2020) inovacijy politika jvardija kaip visas valstybés pastangas skatinti inovacijy
ckosistemos plétrg ir efektyvumg. Chaminade, Lundwall (2019) praplecia inovacijy politikos
sampratg. Anot jy, inovacijy politika apima mokslo ir technologijy politika, nes ja siekiama daryti
itaka inovacijy procesui kaip visumai — nuo mokslo (tyrimy) iki pritaikymo prie konkreciy
technologijy, jy jvedimo ] rinkg ir plataus panaudojimo, bei institucing sistemga ir platesnius pokycius,
butinus, kad inovacijos bty jvestos j rinkg ir naudojamos. Mokslininkai atkreipia démesj i kitas
mokymosi formas, ne tik mokslg ir technologijas, kurios gali paskatinti naujoves, bet ir mokymasi
veikiant, naudojant ar sgveikaujant. Tada inovacijy politika gali buti suprantama kaip sgmoningas
vyriausybiy veiksmas ekonomikoje, sickiant skatinti asmeny ir organizacijy elgesio pokycius. Apibe
ndrinus inovacijy politikos samprata aiSkinancius apibrézimus, Siame darbe bus vadovaujamasi
apibrézimu, pagal kurj inovacijy politika — tai vyriausybés formuojami palankis inovacijy kiirimui
ir jy sklaidai bei pritaikymui strateginiai tikslai, priemonés, teisinio reguliavimo aplinka, inovatyvis
sprendimai vie$ajame sektoriuje.

Edler ir Fagerberg (2017) teigia, kad inovacijy politika gali buti tik politika, skirta daryti jtaka
inovacijoms arba politika placigja prasme, kuri sukurta kitiems tikslams, taciau gali turéti reikSmingos
itakos inovacijy formavimuisi. Inovacijy politika formuojama atsizvelgiant i vykstancius globalius
poky¢ius. Atsizvelgdami | tai, Edler ir Fagerberg (2017), Shot ir Steinmueller (2018), Grillitsch,
Hansen, Coenen, Miorner ir Moodysson (2019) isskiria pagrindinius inovacijy politikos tipus:

- Inovacijy politika 1.0 nukreipta j mokslinius tyrimus ir plétra, darant prielaida, kad tai prisidés
prie ekonomikos augimo ir padés spresti rinkos problemas;

- Inovacijy politika 2.0 paremta sisteminiu inovaciniu poziiiriu, pripazjsta platesn¢ inovacijy
ziniy baze, remia ziniy komercializavima ir siekia sustiprinti ry$j tarp atradimo ir taikymo.
Tokios sistemos lygmens politikos kiirimas yra susijes su vadinamosiomis ,,nacionalinémis
inovacijy sistemomis“. Didelis démesys skiriamas rySiy, klasteriy ir tinkly kiirimui,
skatinamas mokymasis, verslumas.

- Inovacijy politika 3.0 — | misijas orientuota inovacijy politika susijusi su $iuolaikiniais
socialiniais ir aplinkosaugos i$ikiais, padedanti siekti darnaus vystymosi tiksly. Sios
inovacijy politikos tikslas, kad sitilomas sprendimas praktiSkai veikty ir padéty jveikti
visuomenei kylan€ius jvairius sunkumus, grésmes, pvz. visuotinis atSilimas, skaitmeniné
atskirtis.

Mokslininkai atlieka tyrimus atsakydami j klausimg, kokios priemonés veiksmingiausios skatinant
inovacijy politikg. Patanakul ir Pinto (2014) iSskiria Sias veiksmingiausias priemones sékmingai
inovacijy politikai jgyvendinti: kryptinga inovacijy politikos strategija, palanki verslo aplinka,
infrastruktiiros ir verslo platformos, investicijos | mokslo tyrimus, inovatyvios zmogiskyjy istekliy
kompetencijos/jgiidziai. Sioms inovacijy skatinimo priemonéms pritaria ir Edler ir Fagerberg (2017),
bet jie pateikia dar ir naujy inovacijy politikos priemoniy, kurias galima suskirstyti j Sias grupes:

1. Moksliniy tyrimy ir technologingés plétros, 1Sradimy rémimas, jgidziy suteikimas:
- fiskalinés paskatos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai;
- tiesioginé finansiné parama jmoniy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai bei
inovacijoms;
- mokymuy ir jgiidZiy politika.
2. Technings, finansinés ir prognozavimo paslaugos, verslumo ir inovacijy kulttiros skatinimas:

- versluma skatinanti politika;
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- techninés paslaugos ir patarimai sickiantiems kurti naujus, Su inovacijomis susijusius
verslus;
- klasterius remianti politika;
- bendradarbiavimg palaikanti politika;
- inovacijy tinkly skatinimas.
3. Viesyjy pirkimy ir paklausos politika:
- vieSyjy pirkimy politika (inovatyviis viesieji pirkimai);
- ikiprekybiniai pirkimai.
4. Standartai ir reglamentai, formuojantys inovacijy politika:
- strategijos, teisés aktai, programos;
- reglamentai.

Pastaraisiais metais pastebimas mokslininky ir politiky susidoméjimas j misijas ir i$$tkius orientuota
inovacijy politika. Mazzucato (2018) j misija orientuotg politikg apibrézia kaip sisteming vie$aja
politika, kuri remiasi ribinémis ziniomis, kad biity pasiekti konkretiis tikslai. Anot mokslininkés,
misijos yra sprendimas, galimybé ir pozitris j daugybe i$Sukiy, su kuriais zmonés susiduria
kasdieniniame gyvenime. Inovacijy politika kuriama ir jgyvendinama per ministerijas ar agentiras,
aiskiai atsakingas uz ,,ekonomika“ arba ,,naujoves* (Edler ir kt., 2016).

Europos Sajungai siekiant pagerinti inovacijy politikos veiksmingumg sprendziant pagrindinius
vadovaudamasi rinkg formuojanciu, | misijg orientuotu inovacijy politikos poziiiriu (Europos
Komisija, 2017). Europos Sajungos inovacijy politika formuojama per Europos Komisijos ir kity
Europos Sgjungos institucijy priimamus strateginius ir teisinius dokumentus. TamoSitinas (2018),
atlikes Europos Sajungos strateginiy dokumenty, teisés akty analize, nustaté, kad moksliniy tyrimy ir
inovacijy politikoje vyrauja parama fundamentiniams moksliniams tyrimams, todé¢l pabréZiama
inovacijy taikymo valstybés tkiui reik§mé, labiau skatinami taikomieji moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra. Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose taikoma ir platesné inovacijy
samprata, apimanti moksliniais tyrimais grindziamy inovacijy diegima versle ir vieSajame sektoriuje,
suteikiant vartotojams pridétinés vertes, jtraukiant kuo daugiau gyventojy i inovacijy kiirimo,
igyvendinimo ir sklaidos procesus.

Europos Parlamento ,,Fakty apie Europos sajunga suvestinéje (2021) konstatuojama, kad Europos
Sajunga moksliniams tyrimams ir plétrai iSleidZia 0,8 proc. BVP maZiau nei JAV ir 1,5 proc. maziau
nei Japonija. Taipogi pastebimas geriausiy tyréjy ir novatoriy persikélimas j Salis, kurios suteikia
geresnes salygas inovacijy kiirimui, pritaikymui ir sklaidai. Nors Europos Sgjungos rinka didziausia
pasaulyje, ji vis dar nepakankamai palanki inovacijoms. Siekdama pagerinti situacijg inovacijy
pazangos srityje, Europos Sgjunga rengia strategijas ir programas:

- Strategija ,,Europa 2020“ (Europos Komisija, 2010), siekianti jgyvendinti Europos
Sajungos pazangy, tvary ir integracinj augima. Vienas is$ strategijos tiksly moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros bei inovacijy srityje buvo iki 2020 m. pasiekti, kad 3 % Europos
Sajungos BVP (viesosios ir privac¢ios investicijos) biity investuojama ] MTEP bei inovacijas.
Europos Sajunga pasieké 2,15 %, Lietuva — 1,17 %. Strategija Europa ,,2020“ keicia
»Naujos kartos Europa“ (Europos Komisija, 2020). Europos Sagjungos ilgalaikis biudzetas
kartu su iniciatyva ,,Naujos kartos Europa“— laikingja priemone, skirta ekonomikos
gaivinimui skatinti, bus didziausias iki §iol Europoje finansuotas skatinamyjy priemoniy
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rinkinys. Europos ekonomikai po COVID-19 atkurti i§ viso bus skirta 2,018 trln. EUR.
Europa bus zalesn¢, labiau skaitmenin¢ ir atsparesné.

- Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva — ,,Inovaciju sajunga“ (Europos Komisija,
2010), kurios tikslas buvo pagerinti moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo sglygas bei
galimybes ir uztikrinti, kad novatoriskos idéjos tapty produktais ir paslaugomis, Kuriais
skatinamas augimas ir sukuriama darbo viety.

- ES bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa 2014-2020 m ,,Horizontas 2020*
(Europos Komisija, 2011), kurios tikslas buvo kurti Ziniy ir inovacijy visuomeng, prisidéti
prie ,,Europos 2020 (Europos Komisija, 2010) jgyvendinimo ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés kiirimo. Si programa bus pratesiama nauju ES bendryjy moksliniy tyrimy ir inovacijy
finansavimo laikotarpiu 2021-2027 m. kaip ,,Europos horizontas*“ (Europos Komisija,
2020). Programos tikslas — uztikrinti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy lyderyste pasaulyje.
Siai programai jgyvendinti skirta beveik 95,5 mlrd. Eury. ,,Europos horizontas* apima tris
veiklos sritis, kurios grindziamos tarptautinio bendradarbiavimo, atviro mokslo bei
partnerystés horizontaliais principais. Viena i§ veiklos sri¢iy — ,,Inovatyvi Europa“ (EIC,
Europos inovacijy ekosistemos, Europos inovacijy ir technologijy institutas). Horizontali
sritis ,,Pazangos sklaida ir Europos moksliniy tyrimy erdvés plétra“ yra skirta mazinti mokslo
kokybés ir inovacijy atotrikj tarp Europos Saliy.

- Baltijos juiros regiono strategija (Europos Bendrijy Komisija, 2009). Jos tikslas stiprinti ES
valstybiy, supanciy Baltijos jiira, bendradarbiavimg. Dirbdamos kartu Salys gali jveikti
kilusius ir ateityje kilsian¢ius bendrus i8Siikius ir uztikrinti tvary Baltijos jiiros valstybiy
kaimyniy augima. Jg papildo Baltijos jiiros regiono strategijos veiksmy planas, kurio viena i$
prioritetiniy sri¢iy — iSnaudoti viso regiono moksliniy tyrimy ir inovacijy potencialg skatinant
inovacijas.

Siekiant stebéti Europos Sajungos inovacijy politikos daromos jtakos pazanga, buvo sukurtos
priemones:

- Rengiama inovacijy sajungos veiklos rezultaty suvestiné ir plétojama su patentais ir
licencijomis susijusi Europos Ziniy rinka;

- Regioniné inovacijy veiklos rezultaty suvesting, kurioje ES regionai suskirstyti | inovacijy
diegimo lyderius, paZangius novatorius, vidutiniokus novatorius ir atsiliekan¢ius novatorius;

- ,Innobarometer” — kasmetiné jmoniy ir visuomenés nuomoniy apie pozilirj ] inovacijy
politika ir su ja susijusig veiklg apklausa (Europos Parlamentas, 2021).

Lietuvoje mokslo, technologijy ir inovacijy politikos kryptis nustato Lietuvos Respublikos Seimas,
tvirtindamas Valstybés pazangos strategija ir priimdamas jstatymus. Mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos strateginius tikslus ir paZangos uzdavinius nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybe, tvirtindama Nacionalinj pazangos plang. Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
pazangos uzdavinius jgyvendinancios priemonés suplanuojamos Vyriausybés tvirtinamose
nacionalinése plétros programose (Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas, 2018).

Lietuvoje vykdant inovacijy struktiiring reforma, 2018 metais Lietuvos Respublikos Seimas prieme
Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymo (2018) ir Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo (2018) pakeitimus, kuriais formuoja technologijy ir inovacijy sistemos sandarg.
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija tapo atsakinga uz valstybés technologijy
ir inovacijy politikos formavima, koordinavima ir jos jgyvendinimo kontroliavima, valstybés mokslo
politikos formavimo sprendimy inicijavima.

21



2019 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu sudaryta Mokslo, technologijy ir inovacijy
taryba — Vyriausybés patariamoji institucija valstybés mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
formavimo ir strateginio valdymo klausimais (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Mokslo, technologijy
ir inovacijy tarybos sudarymo ir darbo reglamento patvirtinimo®, 2019).

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymu (2018) technologijy ir
inovacijy politikg Lietuvoje jgyvendina Vyriausybés jgaliota institucija, kitos Vyriausybés, valstybés

technologijy ir inovacijy politikg formuojancios ministerijos ministro jgaliotos institucijos arba

jstaigos, mokslo ir studijy institucijos:

Vyriausybés jgaliota institucija. Iki inovacijy reformos 2.0 Vyriausybés jgaliota institucija
buvo Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (MITA) — valstybés jstaiga prie Ekonomikos
ir inovacijy ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijy. Agentiiros paskirtis — jgyvendinti
inovacijy plétrai, naujy technologijy atsiradimui reikalingy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros politikag (Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiiros nuostatai, 2021). Inovacijy reformos metu j vieng agentiirg bus konsoliduotos visos
su inovacings veiklos ir verslo skatinimu susijusios valstybés funkcijos, kurias anksciau atliko
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA), ,,Versli Lietuva“ ir Lietuvos verslo
paramos agentira (LVPA). Planuojama, kad Inovacijy agentiira veikla pradés 2022 II
ketvirtyje. Inovacijy agentiira veiks kaip platforma ir sieks stimuliuoti Lietuvos inovacijy
aplinkg tam, kad joje atsirasty kuo daugiau bendradarbiavimo ir vertés kiirimo tarp skirtingy
ekosistemos dalyviy (Versli Lietuva, 2021);

Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) — atlieka technologijy ir inovacijy sriciy
stebéseng, rengia analizes ir teikia iSvadas;

Technologijy plétros ir inovacijy skatinimo vieSyjy paslaugy teikéjai — mokslo ir technologijy
parkai, atviros prieigos centrai, verslo inkubatoriai, verslo informaciniai centrai — konsultuoja,
skatina ir padeda Tkio subjektams vykdyti inovacing veiklg (LR technologijy ir inovacijy
jstatymas, 2018).

Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatyme (2018) iSskiriami ir subjektai, vykdantys
eksperimenting plétrg ir (arba) inovacing veikla:

Subjektai, turintys teise gauti finansavimg ir kitas skatinimo priemones eksperimentinei
plétrai ir (arba) inovacinei veiklai: valstybés auksStosios mokyklos ir valstybiniai moksliniy
tyrimy institutai, perkanciosios organizacijos, nevalstybinés auksStosios mokyklos, iikio
subjektai ir jy grupés; fiziniai asmenys, asociacijos, pelno nesiekiancios organizacijos.
Klasteriai. Siekiant stiprinti tkio subjekty tarpusavio bendradarbiavima ir keitimasi ziniomis,
skatinamas klasteriy kiirimasis bei remiama klasteriy veikla ir investicijos i klasteriy bendrai
naudojamos atviros prieigos infrastruktiras.

Kiti vieSojo sektoriaus subjektai, kurie yra perkanciosios organizacijos, skatinami vykdyti
inovatyvius vieSuosius pirkimus. VieSojo sektoriaus subjektai taip pat skatinami vieSojo
administravimo praktikoje taikyti pazangias vieSojo valdymo technologijas ir savo veikloje
naudoti inovatyvius produktus.

Lietuvoje inovacijy politikg reglamentuoja strateginiai dokumentai ir programos:

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012), kurios vizija — Lietuva sumani $alis,
kurioje gera gyventi ir dirbti. Igyvendinant vizija, bus vadovaujamasi atvirumo, kiirybingumo
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ir atsakomybés vertybémis. ISskiriamos trys esminés pazangos sritys — visuomene¢, ekonomika
ir valdymas (

- 2021-2030 mety Nacionalinis paZangos planas (2020), kurio vienas i§ horizontaliyjy
principy — inovatyvumas (kiirybingumas). Plane numatyta inovatyvumo principo pazangos
rodikliai:

1. Lietuvos vieta pagal pasaulinj inovacijy indeksg ,,Global Innovation Index* iki 2030
m. biity dvideSimta;

2. Inovatyviyjy viesyjy pirkimy vertés dalis nuo visy viesyjy pirkimy vertés siekty 20
procenty (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél 2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano
patvirtinimo, 2020).

- Inovacijy plétros 2014-2020 mety programa (2013), kurios strateginis tikslas — didinti
Lietuvos iikio konkurencinguma, kuriant efektyviag inovacijy sistemg, skatinancig ukio
inovatyvuma. Siame magistro darbe analizuojamas problemas padeda spresti §ios programos
pirmasis tikslas — plétojant naujas Zinias ir jy taikymg, ugdyti inovatyvig visuomeng (LR
Vyriausybés nutarimas ,,.D¢l Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
patvirtinimo, 2013).

- Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos igyvendinimo 2018-2020
veiksmy planas (2018), kuriame uz keleta veiksmy, kuriuose galéty dalyvauti ir bibliotekos,
atsakinga skiriama ir LR Kulttiros ministerija:

1. Kultoros edukacijy projekty, skirty atskleisti ir ugdyti vaiky ir jaunimo kiirybinj
potenciala, jgyvendinimas. Sie projektai padés plétoti naujas Zinias ir jy pritaikyma,
ugdyti inovatyvig visuomeng;

2. Suskaitmeninto kulttirinio turinio ir kulttiros paveldo panaudojimas inovatyvioms ir j
vartotojus orientuotoms elektroninéms paslaugoms ir elektroniniams produktams
kiirimas skatins jvairiy sektoriy bendradarbiavima kuriant inovacijas;

3. Socialiniy, kultiriniy ir kirybiniy inovacijy diegimas, bendradarbiavimo ir
sanglaudos skatinimas sveikatos, sveikatinimo ir socialinés apsaugos srityse.

Inovacijy svarbg Saliy vystymuisi ir pazangai pripazjsta ir mokslininkai, ir politikai. Siekiant
sekmingos inovacijy plétros biitina strategiSkai formuoti ir jgyvendinti inovacijy politikg atsizvelgiant
] vykstanCius pokycius tiek Europos Sajungos, tiek Lietuvos (nacionaliniu), tiek regioniniu
lygmenimis, kadangi nuo inovacijy politikos jgyvendinimo lygmens gali priklausyti ir taikomy
priemoniy struktiira, turinys ir apimtys.

1.1.2. Inovaciju politikos jgyvendinimo regione samprata ir poreikis

Nacionaliné regioniné politika — vieSosios politikos dalis, valstybés institucijy ir kity subjekty tiksliné
veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regiony socialinei ir ekonominei plétrai
siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius skirtumus bei i§sivystymo netolygumus paciuose
regionuose (Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, 2021). Lietuvos Respublikos regioniné
politika apibrézta Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymu (2022), kuriame numatyti
regioning politikg formuojantys ir jgyvendinantys subjektai: LR Seimas vykdo jstatymy leidybos ir
parlamentinés kontrolés funkcijas, LR Vyriausybé priima strateginius sprendimus, LR Vidaus reikaly
ministerija formuoja ir koordinuoja regioning politika, o kitos ministerijos pagal kompetencijg atsako
uz atskiry regioninés politikos priemoniy jgyvendinimg. Pagrindinis regioninés politikos tikslas —
skatinti tolygig ir tvarig plétra visoje valstybés teritorijoje. LR Regioninés plétros jstatyme (2022)

23



apibrézta, kad regionas yra apskritis, kurioje yra jsteigta regiono plétros taryba, arba i§ vienos ar keliy
bendras ribas turin¢iy apskriciy ar keliy bendras ribas turinciy savivaldybiy Vyriausybés sudaryta
teritorija. Pagal Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatyma (2022),
Lietuvos Respublikos teritorija skirstoma j administracinius vienetus — apskritis ir savivaldybes —
teritorijos dalis, kuriose valdyma organizuoja LR Vyriausybé arba savivaldybiy tarybos. Siuo metu
Lietuvos Respublikos teritorija suskirstyta j 10 apskri¢iy ir 60 savivaldybiy (Lictuvos statistikos
departamentas, 2020). Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje darniai ir tvariai plétrai 2017—
2030 m. (2017) regionu apibiidinama teritorija, pasizyminti geografiniu, socialiniu ir ekonominiu
vientisumu ar valdymo principais, kurie i$skiria jg i$ kity teritorijy. Taikant skirtingus apibrézimo
kriterijus, gali biiti jvardijami skirtingo tipo regionai. Siame magistro darbe vadovaujamasi Baltojoje
knygoje jvardyta administracinio regiono sgvoka, kurioje tiksliai apibrézta, kad tai — ribas turinti
teritorija, kurioje vykdoma vieSojo administravimo veikla: administraciniy sprendimy priémimas,
sprendimy jgyvendinimo kontrolé, administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas.

Magistro darbe atlickamame tyrime analizuojama savivaldybiy vieSyjy biblioteky vaidmuo
igyvendinant inovacijy politika regione. Lietuvos Respublikoje savivaldybiy vieSyjy biblioteky
skaicius 2021 metais buvo 1200 (LR kultiiros ministerija, 2021). Jos sudaro platy tinkla regionuose,
todél gali turéti svarbig jtaka jgyvendinant inovacijy politika.

Regioninés plétros skatinimas inovacijomis tampa vienu i§ pagrindiniy vieSosios politikos prioritety.
Politikai vis labiau atkreipia démesj ] tai, kaip efektyviausiai panaudoti regiony stiprybes ir
privalumus. Pasak Morrison ir Doussineau (2019), regionai turi pritaikyti savo vietos politika, nes
néra vienos visiems tinkancios regioninés inovacijy politikos sistemos. Kiekvienam regionui btidingi
skirtingi instituciniai geb¢jimai, susij¢ su politiniais, ekonominiais ir socialiniais kontekstais,
leidzianciais arba ribojanciais vietos politikos kiirimg ir jgyvendinimg. Anot Uyarra, Flanagan,
Magro, Wilson ir Sotarauta (2017), inovacijy politika regionuose gali skatinti ekonomikos vystymasi
kad inovacijy politikos formavimas ir jgyvendinimas sudétingas procesas de¢l daugiapakopio
valdymo, apimancio daugelj veikéjy, institucijy. Inovacijy politika regionuose labai priklauso nuo
inovacijy politikai suteikian¢iy kryptj Europos Sgjungos teisés akty, taip pat nuo nacionaliniy teisés
akty, formuojanciy inovacijy politikg regione. Europos Sgjunga sanglaudos politikos 2021-2027 m.
planavimo laikotarpiu (Europos Komisija, 2021) didzigja dalj biudzeto skiria pazangesnés Europos
vystymui. Link Sio tikslo kreipia sumanios specializacijos strategija (S3) — inovatyvus metodas,
kuriuos siekiama paskatinti augima ir darbo viety kiirimg Europoje, leidZiant kiekvienam regionui
nustatyti ir plétoti savo konkurencinius pranaSumus. D¢l partnerystés metodo ,,i§ apacios | virSy*
sumanioji specializacija sujungia vietos valdzios institucijas, akademin¢ bendruomeng, verslo
atstovus ir pilieting visuomeng (Europos Komisija, 2017). EBPO (2013), apibrézdama sumanios
specializacijos koncepcijg pritaria, kad atsizvelgiant j regioninius ypatumus formuojama inovacijy
politika panaudojant Zinias ir inovacijas gali daryti jtakg regiono produktyvumui, konkurencingumui
ir ekonomikos augimui.

McCann ir Ortega-Agiles (2013) regionu jvardija skirtingas valstybes ir, remdamiesi atlikta jvairiy
Saliy regioninés inovacijy politikos analize, iSskiria kryptis, kuriomis rekomenduoja vadovautis
formuojant ir jgyvendinant inovacijy politika:
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- Tiems regionams, kurie vykdo pasaulinio lygio veikla, labai svarbu stiprinti privataus ir
vieSojo sektoriaus partneryste, didinti regiony konkurencingumg pritraukiant pasaulinius
talentus, puoseléti ziniy perdavimo tinklus;

- Regionai, kuriuose daugiausia démesio skiriama nedarbo problemoms spresti, turéty stengtis
didinti jmoniy, uzsiimanciy inovatyvia veikla, skaiciy, jvairinti veikla, plétoti tinklus ir iSorinj
bendradarbiavima,

- Regionai, kuriuose daugiausia démesio skiriama paslaugoms ir viesajam sektoriui moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros srityje, turéty geriau iSnaudoti ir komercializuoti mokslinius
tyrimus, plétoti vieSojo ir privataus sektoriy rysius, skatinti versluma.

Mokslininkai atkreipia j regioniniy inovacijy agentiiry vaidmenj jgyvendinant inovacijy politikg
regione. Anot Morrison ir Doussineau (2019), regioninés inovacijy agentiiros — vykdomosios
inovacijy agentiiros, kuriancios ir jgyvendinancios inovacijy politikg regione. Mokslininkai tyrinéjo
keturiy regioniniy inovacijy agentiiry patirtj ir nustaté sékmingos inovacijy politikos regione bruozus:

- privatus ir viesas sektoriai turi turéti bendra regioninés inovacijy agentiiros vizija;

- regioniné inovacijy agentiira turi sutelkti svarbiausius regioninés inovacijy sistemos dalyvius
i privataus sektoriaus, vieSojo sektoriaus, akademinés bendruomenés ir pilietinés
visuomenes;

- regioniné inovacijy agentiira turi stebéti savo regioning inovacijy sistemg ir sékmingus
pavyzdzius pasaulyje, nustatyti savo regioninés inovacijy sistemos silpnybes, surasti dalyvius,
turinéius gebéjimus Salinti $ivos trikumus, taip pat kurti ir remti vietines programas, skirtas
Siems gebé¢jimams sukurti;

- regioniné inovacijy agentiira turi koordinuoti visg procesa: nuo strateginiy tiksly iSkélimo ir
silpnyjy viety nustatymo iki projektavimo, jgyvendinimo ir vertinimo (Morrison ir
Doussineau, 2019).

Lietuvoje mokslininkai taip pat pripazjsta teigiamg inovacijy poveikj regiony vystymuisi. Sinkieng,
Grumadaité (2014) sitlo regiono vystymosi politikos sprendimy priéméjus visy pirma nustatyti
galimybiy ribas ir priimti bei jgyvendinti (daZniausiai inovatyvius) sprendimus, kurie leisty
sekmingai reaguoti j i§3ukius. Sios salygos atskleidé sumanaus regiono koncepcija, turindia Sias
sumaniam regionui btidingas charakteristikas:

- mokymasis — biitinas naujy jgiidziy, ziniy ir nuostaty jgijimo budas, bet kokiy sprendimy ir
veiksmy pagrindas;

- inovatyvumas — turintys naujausiy ziniy apie esamg situacijg, galimybes bei jzvelgdami
poky¢ius ateityje, regionai turi galimybe kurti naujus, inovatyvius problemy sprendimo biidus
ir technologijas;

- tinklaveika — tik aktyviai dalyvaudami sprendimy priémimo, technologiniuose ir kituose
tinkluose, regionai gali dalintis ziniomis;

- inteligentiSkumas — tai jgalina regiong kaip socialing sistema apibrézti savo pozicija kity
regiony atzvilgiu ir atitinkamai reaguoti j jos pokycius;

- judrumas — gebéjimas prisitaikyti ir kurti verte

- skaitmeniSkumas — informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimas skatina tinklaveika
ir dalijimasi ziniomis (Sinkien¢ ir Grumadaité, 2014).
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Jukneviciené (2015) teigia, kad pagrindinis regiono konkurencingumg uztikrinantis veiksnys yra
regiono inovatyvumas, kurj salygoja regiono inovacijy sistemos subjekty absorbcinis gebéjimas —
gebéjimas surasti zinias, jas jsisavinti bei skleisti. Gebé&jimas kurti inovacijas priklauso nuo vidiniy
iSoriniy ziniy Saltiniy, tac¢iau butina ne tik mokéti pritraukti geras idéjas i$ kitur (inovacijy absorbcinis
gebéjimas), bet ir panaudoti jas kuriant naujus produktus ar paslaugas (inovacijy vystymosi
gebéjimas). Autoré nubrézia kryptis, kuriomis inovacijy politika galéty vystyti regiono absorbcinj
gebéjima:
- stiprinti individualy absorbcinj gebéjima. Zmogiskujy istekliy kvalifikacijos kélimas;
- didinti organizacinj absorbcinj geb&jimg. Organizacijos skatinamos jungtis j klasterius, lietis
1 prekybos ir Ziniy tinklus, aktyviau bendradarbiauti su mokslo ir tyrimy institucijomis;
- didinti regiono absorbcinj gebéjima. Biitina kurti palankias politines, socialines, ekonomines,
infrastruktiros salygas inovacijy sistemos veikéjy veiklai (Juknevicieng, 2015).

2017 m. gruodzio 15 d. Nacionaliné regioninés plétros taryba patvirtino Lietuvos regioninés politikos
,,Baltaja knyga tvariai plétrai* (2017), kuri nustato ilgalaike regioninés plétros perspektyva iki 2030
mety. Lietuvoje regioniniai skirtumai yra pakankamai dideli, ypa¢ dideli skirtumai yra tarp Vilniaus
ir kity regiony. Lietuvos Respublikos teritorijos Bendrojo plano esamos biuklés analizéje (2019)
i§skiriamos didziausios problemos, kylancios regionuose:
1. migracija: probleming situacijg kuria dviejy rtsiy migracija — vidiné (Salies viduje) ir iSoriné
(18 Lietuvos | kitas $alis). IS didziyjy miesty Zmonés taip pat emigruoja | kitas Salis, taciau i
didziuosius miestus atvyksta gyventojai i$§ regiony. Tuo tarpu regionai netenka gyventojy tieck
dél vidinés, tiek dél iSorinés migracijos.
2. 7Zmoniy mazéjimas regionuose suformuoja kitas problemas:
- zmogiskyjy istekliy trikuma, o tai sumazina ekonominés plétros augima ir dar labiau
didina socialing atskirtj;
- vienose savivaldybése formuojasi vieSosios (socialinés, Svietimo, kulttros,
inzinerinés) infrastruktiiros stoka, kitose — perteklius;
3. prasta socialiné aplinka. Socialinés aplinkos rodikliy (vidutinis darbo uzmokestis, uzdirban¢iy
daugiau nei MMA dalis, susisiekimo indeksas, pridétiné verté, gyventojy tankumas) skirtumai
tarp regiony taip pat rySkis ir tai vél lemia gyventojy migracija.

Ivardyty problemy regionuose sprendimui ir regiony plétrai taikoma nacionaliné regioniné politika ir
inovacijy politika, prie kuriy jgyvendinimo prisideda verslo organizacijos, jvairios verslo paramos,
mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo ar inovacijy skatinimo institucijos bei vieSojo
sektoriaus organizacijos.

1.1.3. Inovacijy politikos jgyvendinimo ypatumai jsitraukiant vieSojo sektoriaus
organizacijoms

VieSojo sektoriaus organizacijos yra biitinos viso pasaulio visuomenéms. Nuo privataus sektoriaus
organizacijy jos skiriasi filosofija, pagrindinémis vertybémis, tikslais, vadovavimu, poveikiu,
rezultatais ir reformomis. VieSojo sektoriaus organizacijos yra daugiafunkcinés, politinés, labiau
veikiamos teisés akty ir vyriausybés nurodymy (Christensen, Laegreid, Roness, Rovik, 2020).

Viesasis sektorius — tai 1§ valstybés ar savivaldybés biudzety tam tikra forma iSlaikomy ir remiamy
institucijy ir jstaigy visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti — teikti naudg visai visuomenei,

uztikrinant valstybéje gyvenanciy zmoniy gerove (VieSojo sektoriaus ataskaita 2016—-2019 m., 2020).
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Pasak Vaikeviciaus (2018), pagrindinis vieSojo sektoriaus organizacijy tikslas — suteikti visuomenei
kokybiskas poreikius ir likescCius atitinkancias paslaugas. VieSojo sektoriaus veikla priklauso nuo jo

sudétiniy elementy:

- huo viesyjj sektoriy sudarancio vieSojo sektoriaus organizacijy tinklo ir tinkamo atskiry jo
komponenty kompetencijy i§gryninimo;

- nuo vieSajame sektoriuje veikianc¢iy zmogiskyjy istekliy kompetencijy;

- nuo viesyjj sektoriy (jstaigas, Zmones ir procesus) valdanc¢iy vadovy gebéjimy;

- nuo viesojo sektoriaus veikimo procesy ir procediiry efektyvumo.

Viesajam sektoriui Lietuvoje priskiriamos Siy teisiniy formy vieSojo sektoriaus organizacijos:

- Valstybés / savivaldybiy biudZetinés jstaigos;

- Valstybés / savivaldybiy jmonés;

- VieSosios jstaigos, kuriose savininko ar dalininko teisémis dalyvauja valstybé ar savivaldybe;

- Akcinés ir uzdarosios akcinés bendroves, kuriose akcininko teisémis dalyvauja valstybé ar

savivaldybés.

2019 metais Lietuvoje buvo 4024 viesojo sektoriaus organizacijos, i$ jy didziajg dalj sudaré valstybés
ar savivaldybiy biudZetinés jstaigos (Vie$ojo sektoriaus ataskaita 2016—2019 m., 2020).

VieSojo sektoriaus organizacijos, siekdamos joms iSkelty tiksly, atlieka svarbius vaidmenis
visuomenéje jvairiose srityse. Siuos vaidmenis tyrinéje Laanes (2008), Papcunova ir Vavrek (2021)
apibtudino vieSojo sektoriaus organizacijy atlickamus vaidmenis visuomenéje ir jiems bidingas
veiklas. Apibendrinus minéty mokslininky pateiktas jzvalgas, galima identifikuoti iy vaidmeny jtakg
inovacijy politikos jgyvendinimui (zr. 1.1.3.1 lent.):

1.1.3.1 lentelé

Viesojo sektoriaus organizacijy vaidmeny ir veikly sasajos jgyvendinant inovacijuy politika

VieSojo sektoriaus
organizacijy vaidmuo

VieSojo sektoriaus organizacijy veikla

VieSojo sektoriaus organizaciju
veikla jgyvendinant inovacijy
politika

1. VieSojo sektoriaus
organizacija — paslaugy
teikéja.

Visuomenei reikalingy paslaugy teikimas
(Svietimas, kultiiros paslaugos, socialinés
ripybos paslaugos).

Teikiant $vietimo ir kultiiros
paslaugas daroma jtaka
kiirybingumo, verslumo ir
inovatyvumo plétrai, stiprinama
visuomenés inovacijy kultira.

2. VieSojo sektoriaus
organizacija —
darbdavys.

Suteikia darbo vietas, kelia darbuotojy
kvalifikacija, investuoja i jy mokymus.
VieSajam sektoriui siekiant teikti kuo aukstesnés
kokybés paslaugas, darbuotojams taip pat
keliami auksti kvalifikaciniai reikalavimai.

Zmogiskyjy isteliy kvafikacijos
kélimas. Reaguojant j rinkos
poky¢ius, stiprinami darbuotojy
inovaciniai gebéjimai.

3. Viesojo sektoriaus
organizacija — prekiy ir
paslaugy pirkéja.

Viesojo sektoriaus organizacijos pacios perka
prekes ir paslaugas, reikalingas savo tiksly
jgyvendinimui

Inovatyviy vieSuyjy pirkimy
skatinimas.

4. Viesojo sektoriaus
organizacija — vietoves ir
ekonomikos formuotoja.

Investuoja j vietos infrastruktiira, taip
formuojamos palankios salygos gyvenimui.
Vietovés ir ekonomikos formuotojos vaidmeniui
turi jtakos visi kiti auks$¢iau esantys vaidmenys:
kaip darbdaviai vieSojo sektoriaus organizacijos
daro jtaka gyventojy pajamoms; daro poveikj
vietos bendruomenei ir vietos tinklams; kaip
paslaugy teikéjai, daro jtaka gyvenimo kokybei.

Padeda kurti modernig ir didesnés
pridétinés vertés ekonomika.
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5. Viesojo sektoriaus
organizacija — paramos
gavéja.

Veikla apima naujy darbuotojy jdarbinima,
technologijas, politika, strategijas, programas.
Be to, §is vaidmuo apima vieSojo sektoriaus
organizacijas kaip jgyvendinancias valstybés
politikg ir programas.

Inovacijy politikos jgyvendinimas
viesojo sektoriaus organizacijoje
modernizuojant technologijas,
formuojant strateginius ir veiklos
planus, planuojant veiklas,
skatinancias inovacijy plétra.

6. Viesojo sektoriaus
organizacija — kaip
bendradarbé ir
bendrakiiréja.

Sis vaidmuo rodo bendradarbiavima su verslo
organizacijomis. VieSojo sektoriaus
organizacijos — pagrindinés jvairios iSorinés
inovacinés veiklos veikéjos arba dalyvés.

Vertés tinkly kiirimas, tarpsektorinis
bendradarbiavimas padeda kurti
inovacijas ir jas plétoti.

7. Viesojo sektoriaus
organizacija — gerovés
pradininkeé.

Tarptautiniy tendencijy ar naujoviy is kitur
propagavimas.

Integravimasis j pasaulinés vertés
ktrimo grandines, suteikiancias
prieiga prie pasauliniy ziniy ir idéjy
istekliy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Laanes (2008), Papcunova ir Vavrek (2021) ir LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo (2013).

Atlikti tyrimai atskleidzia vieSojo sektoriaus organizacijy vaidmenis visuomengéje ir $iy vaidmeny
itaka inovacijy politikos jgyvendinimui. Kaip matoma, vieSojo sektoriaus sektoriaus organizacijos
vienas i§ pagrindiniy vaidmeny yra paslaugy teikéja, taciau tenka pripazinti, kad ir kiti vaidmenys ne
maziau svarbiis prisidedant prie geresnés gyvenimo kokybés visuomenei kiirimo bei inovacijy
politikos jgyvendinimo.

Inovacijy politikos igyvendinime dalyvauja ne tik vieSojo sektoriaus organizacijos, bet ir jvairios
suinteresuotos Salys: inovacijy politika formuojancios institucijos, regioniné valdzia, auks§tojo mokslo
institucijos, verslo organizacijos ir visuomené. Visos Sios Salys sgveikauja tarpusavyje ir sukuria
verte, skirtg socialiniam, aplinkosauginiam, ekonomikos, kultiiros, politikos ir Ziniy tvarumui (Yun
ir Zheng, 2019) ir tai jvardijama kaip Keturgubos spiralés modelis (zr. 1.1.3.1 pav.):

\

s s
VERSLAS

- tyrinéjimai iSoréje;

- susieti procesai;

- smulkaus ir vidutinio verslo
imoniy klasterizacija ir patirties
plétojimas;

- Ziniy skleidimas.

VYRIAUSYBE / VIESOJO
SEKTORIAUS ORGANIZACIJOS

reguliavimas ir kontrolé;
standartizavimas;
bendradarbiavimo palengvinimas;
atsakingy inovacijy inicijavimas;

inovacijy kulttiros stiprinimas;

TVARUMAS/SUKURIAMA \\ dalijimasis Ziniomis.
VERTE

- Ziniy kiirimas;

- produkty / paslaugy kiirimas;

- ekologiné / zalioji ekonomika;

- atsakingos inovacijos;

- socialiniy inovacijy jmonés;

- inovacijy ir pasitikéjimo

kultdira.

/

VISUOMENE
- pilie¢iy dalyvavimas;
- sutelktinés paslaugos;

UNIVERSITETAI
- moksliniai tyrinéjimai;

- ziniy perdavimas; e e e .
- bendry Ziniy karimas; - socialiné Ziniasklaida;
- verslumo skatinimas;
- patikimas tarpininkas.

- klienty jsitraukimas;

\— inovacijy kultiira.

1.1.3.1 pav. Keturgubos spiralés veikéjai ir jy veikly sritys
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Yun ir Zheng (2019), Kulikauskiene (2021).
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Keturgubos spiralés modelyje atsiskleidzia vieSojo sektoriaus organizacijy vieta inovacijy sistemoje
ir kuriama verté visuomenei jgyvendinant inovacijy politika.

Anot Kulikauskienés (2021), bendradarbiavimas tarp keturiy sfery (valdzios ir vieSojo sektoriaus
suinteresuotyjy Saliy, pramonés/verslo, akademinés bendruomengs ir visuomenés) sukuria galimybes
kurti ir teikti naujoviskas paslaugas ir produktus, atitinkanéius visuomenés poreikius. Siekiant
palengvinti §j bendradarbiavima, Juknevi¢iené ir Bersénaité (2016) teigia, kad tikslinga taikyti
sgveikaujant] valdymg — valdymg bendradarbiaujant, vieng i§ naujausiy vie$ojo valdymo formy.
Saveikaujantis valdymas — valdZios susitarimai, kai j vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo
bendra, formaly, j konsensusg nukreiptg ir patariamajj sprendimy priémimo procesg jtraukiamos Visi
nacionalinés ar regioninés inovacijy sistemy dalyviai.

Kaip matoma i§ pateikty tyrimy, vieSojo sektoriaus organizacijos uzima reikSmingg vietg
visuomenéje. Siekdamos patenkinti visuomenés liikescius bei poreikius ir realizuodamos viesosios
politikos suformuotus tikslus, vieSojo sektoriaus organizacijos prisideda prie inovacijy politikos
igyvendinimo.

1.2. VieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos jgyvendinant
inovacijy politika regione teorinés prielaidos

Viesosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos savo veikla siekia prisidéti jgyvendinant
strategines Lietuvos Respublikos politikos kryptis. Siame skyriuje analizuojama teoriné vieosios
bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos jgyvendinant inovacijy politika regione
specifika: atskleidziama vieSosios bibliotekos samprata, veiklos ypatybés, vaidmenys visuomenéje ir
Ju jtaka inovacijy politikos jgyvendinimui. Atkreipiamas démesys ] vieSosios bibliotekos veiklos
specifikg skatinant regiono socialing ir ekonoming plétra.

1.2.1. Viesosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos specifika

IFLA ir UNESCO gairése ,,VieSyjy biblioteky paslaugy plétra® (2002) biblioteka apibiidinama kaip
organizacija, kurig steigia, palaiko ir finansuoja bendruomené per vietos, regiono ar valstybés
valdZios institucijas ar kitas bendruomenés organizacijas. Ji teikia prieigg prie Ziniy, informacijos,
sitillo jvairias paslaugas ir iSteklius. VieSoji biblioteka yra vienodai ir lygiai prieinama visiems
bendruomenés nariams, nepaisant rasés, tautybés, amziaus, lyties, religijos, kalbos, ekonominés
padéties, sveikatos biuklés, i$silavinimo ir jsidarbinimo skirtumy.

Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme (2021) biblioteka apibréziama kaip juridinis asmuo,
veikiantis informacijos sklaidos, kultiiros, mokslo ir §vietimo srityse. Biblioteky veikla — dokumenty
kaupimas, tvarkymas, sisteminimas, saugojimas, skaitmeninimas, panauda ir vieSinimas,
bibliografavimas, kultiiriniy ir edukaciniy programy organizavimas ir kultiiros plétra, galimybés
laikmenos, neatsizvelgiant j autoriy ar uzfiksuoty ziniy politing ar ideologing orientacija,
uztikrinimas; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy naudotis teisés akty nustatyta tvarka teikiamomis
nemokamomis visuomenés Svietimui, sociokultiirinei edukacijai, moksliniams tyrimams bei
asmenybés ugdymui reikalingomis paslaugomis ir informacija uztikrinimas. Lietuvos Respublikos
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biblioteky jstatymu (2021) apibréziama ir vieSosios bibliotekos samprata — tai visiems vartotojams
prieinama biblioteka, kaupianti ir sauganti universaly teritorijos (apskrities, savivaldybeés), kurioje ji
yra, bendruomenés poreikius tenkinantj dokumenty fonda, teikianti gyventojams informacijos ir
viesosios interneto prieigos paslaugas, vykdanti krastotyros, sociokulttrinés edukacijos, skaitymo
skatinimo, informacinio rastingumo ir kitas su biblioteky veikla susijusias neformaliojo Svietimo
programas ir projektus.

Lictuvos biblioteky veiklos ypatumais domisi ir tyrimus atlicka nemazai mokslininky. Jy tyrimai
atskleidé jvairiy vieSyjy biblioteky veiklos specifikg atskleidzianCiy fakty.

Biveinis (2019) analizavo Lietuvos vieSyjy biblioteky kultarine veiklg (2007-2017 m.). Tyrimo
iSvadose mokslininkas teigia, kad bibliotekos jgyvendina valstybés ir vietos savivaldos kultiiros
politikg savivaldybés teritorijoje. Biblioteky kultiiring veikla yra jvairiapusé, jungia jvairius kultiiros
sklaidos metodus, formas ir kryptis. Bibliotekos stengiasi i kultiring veiklg jtraukti kuo daugiau
gyventojy, pritaikyti ja jvairiems gyventojy sluoksniams. Biblioteky vykdoma kultiiros funkcija
derinama su informacine, Svietimo, socialinés sanglaudos stiprinimo, laisvalaikio funkcijomis.
Biveinio (2020) teigimu, bibliotekos esm¢ parodo jos vykdomos funkcijos. Funkcija (i§ lotyny —
atitikimas, veikla) sociologine prasme, vaidmuo, kurj atlieka socialinis institutas. Biblioteky
funkecijos priklauso nuo uzdaviniy, kurie iSkyla ir kuriuos biitina padéti i§spresti visuomenei.

Kulikauskiené (2019) atkreipé démesj j bibliotekos socialinj vaidmenj, apimantj visus bibliotekos
vaidmenis ir sujungiantj juos } visumg. Bibliotekas, kaip vieSojo sektoriaus organizacijas, veikia
nuolatiniai i$$iikiai: naujos technologijos, inovacijos ir besikeiciantys visuomenés poreikiai. Visi Sie
poky¢iai bibliotekas transformuoja j bendruomenés centrus, kuriuose vyksta informacinés, kultiirinés
ir mokymosi visg gyvenimg veiklos. Atlikdamos pagrindinius savo vaidmenis — informacinj,
edukacinj — kultairinj, bendruomeninj ir socialinj — bei sieckdamos patenkinti Siuolaikinés visuomenés
poreikius, bibliotekos skatina mokymasi visa gyvenimg, stiprina mokslo potencialg, skatina
inovacijas ir mazina socialing atskirtj. Anot autorés, vieSosios bibliotekos turi platy organizacijy
tinkla, yra atviros skirtingo amziaus ir skirtingy socialiniy grupiy Zmonéms, bibliotekos teikia jvairias
nemokamas paslaugas — visa tai sudaro prielaidas socialiai atsakingos ir jtraukios bibliotekos
kiirimuisi.

VieSosios bibliotekos socialinés sanglaudos funkcijg atskleidé ir Siy dieny vieSyjy biblioteky
aktualijas ir jy veiklg analizavo JanuSeviciené (2021). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos
viesyjy biblioteky veiklos COVID-19 pandemijos kontekste ir migranty krizés akivaizdoje labiausiai
orientuojasi | $iy sri¢iy Zmogaus teisiy uztikrinima: prieiga prie patikimy Ziniy ir informacijos;
mokyma(si) ir Svietima, bibliotekos vartotojy lygias galimybes; dalyvavima bendruomenés
kultiriniame gyvenime; sveikos gyvensenos skatinima.

Janaviciené (2019) tyrinéjo informacing vieSyjy biblioteky veiklg ir teigia, kad biblioteka, teikdama
vies$aja prieigg informacijai, siekia tapti tiltu, sujungianéiu ,,informacijos turtuolius ir vargsus®.
Biblioteky informaciné veikla apima: prieigos prie informacijos suteikimg; aktualios vietos
bendruomenei informacijos kaupimg ir valdyma; vartotojy mokyma naudotis per bibliotekg
prieinama informacija ir technologijomis; kaupiamos ir saugomos informacijos naudojimo skatinimag
ir prieigos galimybiy didinima. Autoré teigia, kad didziausi isstkiai susij¢ su informacijos pertekliumi
ir dél informaciniy kompiuteriniy technologijy pasireiskiancia vartotojy atskirtimi (negebé&jimu
jpirkti ar negeb¢jimu naudotos vieSai prieinamomis informacinémis kompiuterinémis
technologijomis).
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Labai jdomiy ir vertingy jZvalgy pateiké Liukineviciené ir Kuodyté (2021), analizavusios strateginiy
poky¢iy valdyma savivaldybés vie$ojoje bibliotekoje. Jos pastebi, kad bibliotekos, kaip ir kitos
vieSojo sektoriaus organizacijos, d¢l auganciy visuomenés poreikiy ir kintanciy aplinkos salygy, turi
nuolat planuoti savo veikla, vertinti savo Zingsnius, pasirinkti pokycius, kurie visapusiskai atliepty
kuo didesnés visuomenés dalies likesCius. Atlikusios vieSyjy biblioteky strateginiy plany analize,
autorés pastebi, kad greta jprasty ilgalaikiy strateginiy tiksly (auksStos kokybés jvairiy paslaugy,
programy, Saltiniy pateikimas jvairaus amziaus zmonéms; patrauklios, bendruomenés poreikius
atliepiancios, kiirybingumg skatinancios aplinkos kiirimas) siekiama vietos bendruomenés tgties
(skatinti pazangiy technologijy naudojimg bendruomenés nariy gyvenime; puoseléti nuolatinio
tobuléjimo, mokymosi visg gyvenimg kultlirg), skatinamas vadybiniy strategijy panaudojimas
(tarpinstitucinis bendradarbiavimas; rinkodaros pasitelkimas bibliotekos paslaugy vieSinimui). LR
vieSyjy biblioteky strateginiuose planuose dél situacijos, susijusios su COVID-19, dar labiau
akcentuojamas bibliotekos paslaugy prieinamumas. Autorés pateikia naujas viesyjy biblioteky plétros
kryptis ir uzdavinius:

- Biblioteka kaip bendruomenés kultiiros, socializacijos centras;

- Biblioteka kaip sumanios visuomenés ugdytoja;

- Bibliotekos darbuotojai kaip varomoji jéga pokyciams bibliotekoje inicijuoti;

- Naujo bibliotekos valdymo modelio jgyvendinimas (Liukinevi¢ien¢, Kuodyte, 2021).
Sios strateginés kryptys padéty tobulinti biblioteky veikla jgyvendinant nacionaling, regioning
kulttiros politikg bei prisidéty prie strateginiy inovacijy politikos tiksly realizavimo.

Bibliotekos vaidmeny kaitg iSsamiai tyrinéjo Juchnevi¢ (2016) daktaro disertacijoje ,,Biblioteky
vaidmeny kaita tinklaveikos visuomenéje: Lietuvos atvejis® ir identifikavo biblioteky vaidmenis
infrastruktiros, edukacijos, socialinés saveikos srityse. Bibliotekos, atlikdamos vaidmenis
visuomenéje, prisideda prie inovacijy politikos jgyvendinimo strateginiy tiksly (zr. 1.2.1.1 lent.):

1.2.1.1 lentelé

VieSosios bibliotekos vaidmenys inovaciju politikos jgyvendinimo kontekste

BIbI.IOtekOS Bibliotekos veiklos Inovacijy politikos jgyvendinimo kontekstas
vaidmuo
1. Biblioteka — 1. Dalyvauja kuriant tauting ir Biblioteka prisideda prie sumanios visuomenés
atminties pilieting visuomene, telkiant formavimo.
institucija. bendruomenes; Biblioteka skatina bendravimg, bendradarbiavima,
2. Saugoja kultiiros pavelda dalijimasi ziniomis.
igyvendinant skaitmeninimo Biblioteka plétoja tarpsektorinj bendradarbiavima,
procesus, aktualizuoja kulttiros panaudoja galimas sinergijas kuriant naujas inovatyvias
pavelda. paslaugas, kuriomis prisideda prie socialiniy i§Stkiy
sprendimo, visuomenés sveikatinimo, jaunimo $vietimo,
uzimtumo didinimo, socialinés atskirties mazinimo ir
Kitose srityse.
2. Biblioteka — 1. Uztikrina kulttiros pazinima ir Biblioteka prisideda prie visuomenés vertybiniy
kultoros prieinamuma; nuostaty, skatinan¢iy vykdyti inovacing veikla,
skleidéja. 2. Skatina kultiiring savirealizacijg. formavimo.
Biblioteka ugdo kiirybiskuma.
3. Biblioteka — 1. Igyvendina institucijy, turinciy Biblioteka, turédama platy tinkla, skleidzia valstybés
galios finansinius svertus, inicijuojamas inicijuojamas visuomenés poky¢iy kryptis: prisideda prie
formuotoja. informavimo kampanijas jvairiomis visuomenés inovatyvumo stiprinimo iniciatyvy.
temomis.
4. Biblioteka — 1. Uztikrina individy socialines Biblioteka prisideda prie kiirybingos visuomenés kiirimo
socialiniy garantijas ir lygybe; — biitinos inovatyvumo salygos.
saveiky erdve. 2. Jtraukia socialiai jautrias grupes;
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Bibliotekos

Bibliotekos veiklos

Inovacijy politikos igyvendinimo kontekstas

informacijos ir
Ziniy centras.

2. Tarpininkauja tarp informacijos ir
visuomeneés;

3. Ugdo informacinj rastinguma;

4. Kuria ir dalijasi Ziniomis;

5. Teikia parama intelektinés
nuosavybés teisiy srityje;

6. Kuria el. biblioteka;

7. Suteikia prieiga prie skaitmeninio
turinio.

vaidmuo
3. Skatina rastingumg ir skaityma; Bibliotekos padeda ugdyti rinkos poreikius atitinkancius
4. Teikia paramg §vietimo praktinius jgtidzius ir kvalifikacija.
prieinamumui ir jvairiy kultiiros ir Biblioteka sukuria aplinka, palankia inovacijy
$vietimo paslaugy kiirimui; populiarinimui.
5. Igyvendina kultiirines, kiirybines ir
edukacines neformaliojo $vietimo
Viso gyvenimo mokymaosi programas
5. Biblioteka — 1. Atlieka funkcijas pagal nustatyta Biblioteka prisideda prie inovacijy politikos, kaip ir kity
vieSojo pavalduma ir veiklos procesus; valstybés strateginiy politikos krypciy, veikly
sektoriaus 2. Igyvendina funkcijas pagal jgyvendinimo.
institucija. finansavima; Biblioteka kelia darbuotojy kvalifikacijg ir formuoja
3. Stiprina profesing bendruomencg; organizacijos inovacing kultiira.
4. Funkcijoms jgyvendinti iSnaudoja | Platus biblioteky tinklas uztikrina inovatyviy paslaugy
biblioteky tinklg ir materialigja bazg. | pricinamuma pladiam vartotojy ratui net ir atokiausiuose
Lietuvos regionuose.
6. Biblioteka — 1. Kaupia ir saugoja informacija; Biblioteka plétodama naujas Zinias ir jy taikyma, ugdo

inovatyvig visuomeng.

Biblioteka stiprina visuomenés inovacijy kultiira,
kurdama palankia su inovacijomis susijusiy ziniy
sklaidos terpe, skleisdama zinias apie pazangias
technologijas, inovacijas ir jy nauda visuomenei.
Biblioteka skatina versluma.

7. Biblioteka —
technologijy
centras

1. Biblioteky automatizavimas ir
kompiuterizacija;

2. Suteikia prieigg prie interneto;
3. Ugdo technologinj rastinguma.

Biblioteka imli naujosioms technologjoms ir
paslaugoms, kuriy déka gali kurti pridéting verte
visuomenei.

Biblioteka suteikia visuomenei galimybe¢ nemokamai
naudotis i$maniosiomis technologijomis, jas pritaikyti
savo asmeniniams poreikiams, tobuléjimui, inovatyviy
paslaugy pagalba padeda i$spresti iSkilusias problemas,

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Juchnevi¢ (2016) ir LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programos patvirtinimo (2013).

Kaip matoma pagal atliktus tyrimus, vieSyjy biblioteka veikla specifiSka, labai priklausanti nuo
kintanc¢iy aplinkos salygy ir visuomengs poreikiy. Visi bibliotekos vaidmenys sudaro bendrg visuma
ir vienas kitg papildo. Dauguma bibliotekos vaidmeny turi jtakos inovacijy politikos jgyvendinimui.
Ypa¢ svarbus bibliotekos — kultiiros skleidéjos vaidmuo. Sio vaidmens pagrindu biblioteka prisideda
prie inovacijy kultliros — Zmoniy grupés vertybiy, normy, poziiiriy ir veiklos praktiky, palankiy
inovacinei veiklai (Janifinaité, Petraiteé, Jucevicius, 2013, p. 9) formavimo visuomeng¢je.

Apibendrinant mokslininky jZvelgtus vieSosios bibliotekos vaidmenis pateikiamas teorinis vieSosios
bibliotekos vaidmeny modelis (zr. 1.2.1.1 pav.):
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Programavimas

Dronai -
Technologijy centras
Skaitmeninés medijos

3 D spausdintuvai Informacijos ir

Robotika Ziniy centras
Lazerinés pjaustyklés Edukacijy
erdve
Socialinés vertés Kuréja Atminties institucija
Sumanios VlEéOJI
visuomenés
ugdytoja BIBLIOTEKA
Bendruomenés Kulttiros skleidéja
kultQros, Viesoio
socializacijos Sektoriads
centras LA :
institucija Galios .
Socialiniy sgveiky formuotoja
erdve

1.2.1.1 pav. Teorinis viesSosios bibliotekos vaidmeny modelis
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Juchnevi¢ (2016), Liukinevi¢iene ir Kuodyte (2021)

Taigi, vieSoji biblioteka, atlikdama vaidmenis, pavaizduotus teoriniame modelyje, stiprina inovacijy
kultiira, bendruomeng¢ supazindina ir iSmokina naudotis naujausiomis inovatyviomis
technologijomis, teikia informacijg ir Zinias, atlieka edukacijas ir ugdo sumanig visuomene, galincia
kurti, naudoti ir skleisti inovacijas.

Apibendrinant vaidmenis ir juos apibiidinanéius zodzius, pateikiamas ,,zodziy debesis“, kuriame
matomi aspektai, pristatantys biblioteka, padedanéig jgyvendinti inovacijy politikg (zr. 1.2.1.2 pav.):

NTOEMAETA

133O TIIA
INOVACIJOS
Z11110S

1.2.1.2 pav. Viesosios bibliotekos ,,zodziy debesis*
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Tiek strateginiuose dokumentuose, tiek mokslinéje literatiiroje ypatingas démesys skiriamas
kiirybingumui, atvirumui naujovéms, verslumui — svarbiausioms vertybéms, skatinan¢ioms inovacijy
kurimg ir plétrg. Biblioteka, biidama socialiniy saveiky, informacijos ir Ziniy, technologijy centru
suteikia lygias galimybes visuomenei dalyvauti veiklose, skatinanciose kiirybinguma, naudojantis
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informacija ir Ziniomis, lavinti versluma bei pristatydama naujausias technologijas biblioteka
praple¢ia Zzmoniy akiratj, ugdo jy atvirumg inovacijoms. Be to, biblioteka prisideda ir prie regiono
plétra skatinanciy jvairiy veikly.

1.2.2. Viesosios bibliotekos veiklos specifika skatinant regiono plétra

Nacionalin¢ regioniné politika siekia mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir
paciuose regionuose skatinant regiony prisitaikyma prie kintanciy ekonominés ir socialinés aplinkos
salygy, iSnaudojant ir stiprinant kiekvieno regiono konkurencinj pranasuma, didinant regiony
infrastruktaros ir paslaugy tinklo efektyvumg ir uztikrinant, kad $ia infrastrukttra ir paslaugomis
galéty naudotis visi gyventojai (Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas, 2021). Siame
poskyryje analizuojama, kaip vieSosios bibliotekos prisideda prie regiono plétros.

Socialinis visuomengés stabilumas yra svarbus rodiklis, o socialinés jtraukties didinimas Europos
Sajungoje pripaZjstamas kaip vienas svarbiausiy plétros krypéiy (Ramagkiené ir Sumskiené, 2020).
Socialiai jtraukios bibliotekos sampratg tyré Kulikauskiené (2019). Socialiai jtrauki biblioteka gali
patenkinti visy socialiniy dalininky — skirtingy visuomenés atstovy, o ypac ty, kurie priklauso
socialinés atskirties grupéms, informacinius, kultiirinius, edukacinius ir socialinius poreikius. Visy
iy poreikiy tenkinimas prisideda prie geresnés, kokybiSkesnés gyvenamosios aplinkos kiirimo
regione. Mokslininkai atlieka tyrimus, sickdami i$siaiskinti bibliotekos jtaka socialinio kapitalo
plétrai. Socialinis kapitalas suprantamas kaip nematerialios bendruomenés vertybés, prieinamos per
rySius, kaip visuomenés vystymosi ir gyvenimo kokybés gerinimo veiksnys. Anot Wojciechowska
(2021), jis padeda pasalinti ekonoming nelygybe ir uzkirsti kelig skurdui bei socialinei atskirciai,
skatinti socialing ir regioning plétra, pilietines nuostatas ir socialinj aktyvuma, kurti pilieting
visuomeng¢ bei vietos ir regiono tapatybe. Wojciechowska (2020) dvideSimtyje pasaulio Saliy atliko
bibliotekininky socialinio kapitalo, pasitikéjimo, socialinio aktyvumo tyrimg. Mokslininké teigia, kad
bibliotekos gali skatinti integracijg  vietos bendruomenes ir ] profesines bendruomenes, susitelkusias
aplink bibliotekas ir skatinti socialinj, mokslinj ir kultiirinj gyvenima, prisidédamos prie socialinio
kapitalo plétros. Taip pat bibliotekos gali padéti iSvengti bendruomenés individy socialinio
susvetimejimo. Janavic¢ien¢ (2011) tyrin¢jo kaimo bibliotekos reikSme bendruomengje ir pritaria, kad
biblioteka kaimo vietovéje yra reikSminga institucija, realiai prisidedanti prie socialinio — kulttirinio
kapitalo vystymo. Autoré teigia, kad kaimo vietoviy biblioteka net ir sudétingomis aplinkybémis
iSliko reikalinga, prisitaiké prie laikmecio keliamy reikalavimy, teikdama tuo metu bendruomenei
reikalingas paslaugas.

Pecelitinaité (2018) analizavo biblioteky veiklos ir bendruomenés nariy gyvenimo kokybés sasajas.
64 proc. tyrime dalyvavusiy respondenty nurodé, kad bibliotekos jtaka jy gyvenimo kokybei sudaro
vir§ 30 proc. DidZiausig jtaka bendruomenés nariy gyvenimo kokybei daro bibliotekininko
kompetencija, paslaugumas, tarpusavio santykiai ir komunikacija. Pasitenkinimas mokymais buvo
jvertintas aukSciausiais balais — tai rodo, kad 8i veikla itin aktuali maZinant informacine, technologing
atskirt], kuri tampa klititimi kokybiskai profesinei veiklai. Bibliotekininky informaciné kulttra
padeda bendruomenei tobuléti, pritaikyti IKT Zinias kasdieniniame gyvenime, mokantis, kuriant ar
komunikuojant. Tyrimas patvirtino koreliacijg tarp Lietuvos apskriciy viesyjy biblioteky veiklos ir
bendruomenés gyvenimo kokybés, tafiau atskleidé esantj silpng bendruomeniSkumo jausma,
komunikacijos spragas informacijos pateikimui (Pecelitinaite, 2018).
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ViesSosios bibliotekos regione gali atlikti svarby vaidmenj savo bendruomeniy ekonominiame
vystymesi skatinant gyventojy verslumg. Biitent verslumas yra esminé sglyga inovacijos atsirasti
besivystanéiuose, periferiniuose ir kituose regionuose (Lewandowska, Stopa, Inglot-Brzek, 2021).
Bishop, Mehra ir Partee (2016) atliko tyrima, siekdami nustatyti vieSosios bibliotekos vaidmenj
skatinant bendruomenés ekonoming plétrg ir nustaté, kaip biblioteka gali prisidéti prie bendruomenés
gyventojy verslumo skatinimo:

- aktyviai teikiant bendrgsias informacines paslaugas, vietos ir spausdinimo paslaugas bet
kuriam smulkiajam verslui;

- rengiant mokymus tiek darbuotojams, tiek bendruomenei, susijusius su smulkiojo verslo
informaciniais poreikiais (teisiniais, rinkodaros ir mokesc¢iy klausimais);

- biblioteky vadovams susitinkant su ekonomine plétra susijusiais asmenimis bendruomenéje ir
kartu dirbant, kad nustatyty, kaip geriausiai integruoti vieSyjy biblioteky esamas ir
potencialias paslaugas ir iSteklius, kad padéty vietos ekonomikai augti.

Sheshadri ir Vijayakumar (2018) tyré vieSosios bibliotekos jtaka verslumo ir socialiniy pokyciy
srityse ir nustaté strateginius tikslus siekiant sustiprinti bibliotekos vaidmenj minétose srityse:

- sukurti ekonomiskai tvarius biblioteky modelius, turin¢ius didelj socialinj poveikj
bendruomenéms;

- pertvarkyti bibliotekininky, kaip socialiniy pokyc¢iy ir socialinio verslumo atstovy, vaidmen;;

- priimti verslumo ir socialinio dialogo principus, naudojant bibliotekg kaip socialiniy poky¢iy
vieta.

VieSosios bibliotekos siekia iSsaugoti zinias, susijusias su kraSto, regiono tapatumu. Studijoje
,,Bibliotekos bendruomenéms* (Bibliotekos bendruomenéms..., 2021) atkreipiamas démesys |
vieSyjy biblioteky svarbig misijg — darbg su krastotyra. Bibliotekos renka knygas, straipsnius apie
vietinius gyventojus ir pasitelkusios duomeny bazes padeda Zmonéms daugiau suzinoti apie jy
istorija, paveldg ir genealogija. Bibliotekos vieSina kraStotyros tyrin€jimus: pasitelkiant modernias
informacines technologijas, kuria ir toliau tobulina kraStotyrines duomeny bazes. Tokiu biidu
kraStotyriné informacija tampa prieinama visiems vartotojams, nepriklausomai nuo laiko ir fizinés
vietos. Taip pat bibliotekos kuria jrankius, kurie leidzia patiems pasakoti apie savo tradicijas,
paprocius ir kitus vietinio iSskirtinumo bruozus. Kartu su partneriais (muziejais, archyvais ir kitomis
vietinémis kultiiros paveldo jstaigomis) bibliotekos organizuoja krastotyros tyrimy pristatymus,
garsiy vietiniy gyventojy knygy parodas, svarbiy regioniniy renginiy ir sukakciy paminéjimus,
talentingy vietiniy menininky pasirodymus, ekskursijas, susitikimus su bendruomenés nariais,
protmiisius, viktorinas. Sio bendradarbiavimo déka bibliotekos gali pasiekti platesnj zmoniy ratg ir
itraukti juos i savo veiklas. Su kraStotyra susijusios veiklos ugdo tolerancijg ir pagarbg skirtingiems
regiono gyventojams, jy gyvenimo biidui ir kultiiry jvairovei (Bibliotekos bendruomenéms..., 2021).
Taigi, bibliotekos Zenkliai prisideda prie regiono daugiadimensinio puoseléjimo.

Tolygia regiony kultiiros raidg siekia stiprinti ir uZtikrinti apskri¢iy vieSosios bibliotekos,
bendradarbiaudamos su Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, savivaldybiy vieSosiomis
bibliotekomis ir kitomis bibliotekomis bei remdamosi apskri¢iy vieSyjy biblioteky regioninés veiklos
plétros modeliu (Apskriéiy viesyjy biblioteky regioninés veiklos plétros modelis, 2019). Sio modelio
paskirtis — maksimaliai panaudoti biblioteky potenciala didinant regiony patrauklumag, skatinant
gyventojy uzimtumg kultiirine ir socialine jtrauktimi, vieSyjy paslaugy kokybe ir prieinamumu bei
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darnia socialinés ir ekonominés gerovés plétra. Regioninés veiklos plétros siekiama veikiant Siomis
pagrindinémis kryptimis:

- Biblioteky veiklos tobulinimas ir vieSinimas. Jos tikslas — diegti inovacijas ir priimti
sprendimus, gristus bendradarbiavimu, tyrimy, poveikio vertinimo, veiklos analizés
rezultatais ir geraisiais biblioteky veiklos Lietuvoje ir uZsienyje pavyzdziais; jgyvendinti
bendras projektines veiklas, teikti metodines konsultacijas ir medziagg biblioteky veiklos
klausimais; stiprinti regiono biblioteky identitetg, didinti matomumg visuomenéje, auginti jy
prestiza, vieSinti kuriamas vertes visuomenei;

- Mokymosi visg gyvenimg veikly organizavimas. Jos tikslas — plétoti apskrities vieSyjy
biblioteky, regiono biblioteky specialisty ir gyventojy poreikius atitinkancias tvarias ir
ilgalaikes mokymosi visa gyvenima ir edukacijos programas, organizuoti ir koordinuoti
sistemingg veikly jgyvendinima,

- Informacijos istekliy valdymas. Jos tikslas — efektyviai valdyti informacijos iSteklius,
koordinuojant iStekliy jsigijima tarp regiono biblioteky, ir taip uztikrinti visuomenei prieiga
prie i§samios, aktualios, vertingos, patikimos ir savalaikés informacijos. Lietuvos viesyjy
biblioteky informacijos iStekliai yra valdomi per LIBIS informacing sistema (Apskriciy
vieSyjy biblioteky regioninés veiklos plétros modelis, 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad vieSosios bibliotekos, bendradarbiaudamos su vietos
bendruomenémis, $vietimo, kultiiros ir kitomis jstaigomis bei prisidédamos prie $iy jstaigy veikly,
padeda bendruomenéms vienytis ir stiprinti socialinj kapitalg regione. Ekonoming plétra regione
bibliotekos didina skatinant gyventojy versluma, suteikdamos laisva prieiga prie informacijos,
organizuodamos mokymus. Ypa¢ svarbus regioniniy biblioteky tikslas — jvairios kraStotyrinés
informacijos rinkimas ir sklaida. Tai padeda i$saugoti ir perduoti ateities kartoms tai, kas svarbu
gyvenantiems biitent toje vietovéje. Bibliotekos, tobulindamos ir vieSindamos savo veikla,
organizuodamos mokymosi visg gyvenimg veiklas ir valdydamos informacijos isteklius prisideda prie
socialinés, ekonominés, kultiirinés regiony plétros.

1.3. VieSuyju biblioteky veikly igyvendinant inovaciju politika nacionalinis kontekstas

Besikeiciancios ir tobuléjan¢ios technologijos bei kintantys visuomenés poreikiai lemia ir Lietuvos
vieSyjy biblioteky veiklos pokycius. Taciau labiausiai vieSyjy biblioteky veikla reglamentuoja Siame
skyriuje analizuojami pagrindiniai strateginiai ir teisiniai dokumentai, nustatantys strategines viesyjy
biblioteky veiklos kryptis ir formuojantys vieSyjy biblioteky veiklg. Taip pat Siame skyriuje
atskleidziama gyventojy j(si)traukimo j biblioteky veiklas nacionalinés tendencijos, identifikuojama
viesyjy biblioteky veiklos formos jgyvendinant inovacijy politika.

1.3.1. Viesujuy biblioteky veiklos strateginis ir teisinis pagrindimas

Lictuvos vieSyjy biblioteky veiklai daro jtakg bendrosios valstybés plétros strategijos ir kultiiros
politika. Prie valstybés plétros strategijos jgyvendinimo prisideda visos valstybés valdymo
institucijos, tarp jy ir vieSosios bibliotekos.
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Svarbiausias ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas — valstybés paZangos strategija ,, Lietuva
2030 (2012) — tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety.
Sia strategija vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ir
programas.

Strategijos pagrindime konstatuojama, kad XXI amzius — labai spar¢ios technologijy, klimato ir
ekonomikos kaitos amzius ir kad sékmingai vystysis tik Siai kaitai pasirengusios Salys, nebijancios
pazangos strategija ,,Lietuva 2050%, kuri apibré§ Lietuvos pazangos vizija ir jai jgyvendinti skirtas
valstybés vystymosi kryptis, siektinius socialinés, ekonomingés ir aplinkos buklés pokycius bei juos
atspindinCius poveikio rodiklius. Strategijos rengimo metu planuojama derinti ateities jzvalgy ir
strateginio planavimo metodus, bus siekiama j diskusijas jtraukti akademing¢ bendruomeng,
asocijuotas struktiiras, pilieCius. Strategijos projekta planuojama parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Seimui iki 2023 m. kovo 10 d. (Lietuva 2050, 2021).

Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030“ jgyvendinimui Lietuvos Respublikos Vyriausybé
patvirtino 2021-2030 mety Nacionalinj pazangos plang (2020), kurio esminis tikslas — sveikas ir
laimingas Zmogus, galintis veikti ir kurti, dirbti kokybiska darba, gaunantis orias pajamas, gyvenantis
darnioje bendruomengje, jkvepiancioje ir palaikancioje, saugioje, sveikoje ir Svarioje aplinkoje,
ugdancioje pagarba, atvirumg ir pasitikéjimg, vertybiniu pagrindu formuojamg valstybés politika.
Siekiant jveikti sudétingiausius Lietuvos iSSiikius ir problemas, iSkelta 10 strateginiy tiksly, i§ kuriy
vienas tiesiogiai svarbus vieSosioms bibliotekoms: 4 strateginis tikslas — stiprinti tautinj ir pilietinj
tapatuma, didinti kultiros skvarbg ir visuomenés kurybinguma. 2021-2030 mety Nacionaliniame
paZzangos plane atkreipiamas démesys ] kulttra kaip | nacionalinés pazangos veiksnj, stiprinantj
visuomenes solidarumg ir bendruomeniSkuma, ugdant; pilieciy kiirybinguma ir socialing atsakomybg.
COVID-19 pandemijos metu iSrySkéjo kultiiros potencialas prisidéti prie visuomenés geroves ir
emocinés sveikatos, kuriant socialinés atskirties ir emocinio pazeidziamumo prevencijos salygas,
teikiant inovatyvias kultiiros paslaugas. Igyvendinant §j tiksla siekiama didinti kultiiros vaidmenj
visuomenéje, didinti gyventojy jsitraukimg ir indélj j kultiirg. Sio tikslo poveikis kirybingos
asmenybés ugdymui aktualus ir kitiems strateginiams tikslams, o ypa¢ svarbus tikslui, susijusiam su
inovacijy plétra.

Lietuvos vieSosios bibliotekos yra jstatymu nustatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo, veikiantis
informacijos sklaidos, kultiiros, mokslo ir $vietimo srityse ir vykdantis biblioteky veikla (Lietuvos
Respublikos biblioteky istatymas, 2021). Taip pat didziule jtaka vieSyjy biblioteky veiklai turi
Lietuvos Respublikos kultiiros politika, formuojama remiantis S$iais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais:

., Dél Lietuvos kultiiros politikos nuostaty* (2001). Siose nuostatose vadovaujamasi tuo, kad
Lietuvos kultiira yra individo ir tautos kiirybiniy galiy iSraiSka, jy tapatumo ir iSlikimo
garantija, skatina Salies socialing ekonoming plétrg. Atsizvelgiant j Lietuvos kultiiros pokyc¢iy
reikmes, esamg kultiiros bukle ir reiSkinius, daranCius jtaka nacionalinei kultiiros raidai
nustatomi Sie kultiiros politikos uzdaviniai:

1. ISsaugoti ir puoseléti nacionalinés kulttiros tapatuma.

2. Skatinti kiirybine veikla ir meno jvairove.

3. Plétoti informacing visuomeneg.

4. Skatinti nacionalinés kultiros atviruma.

5. Sudaryti visuomenei salygas dalyvauti kultiiroje ir jg vartoti.
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Lietuvos kultiiros politikos nuostatose atkreipiamas démesys j regiony kultiros plétra.
Regiony kulttirg salygoja, ja formuoja krasto etniniy kultiiros tradicijy ir tarmiy specifika,
suderinti apskriciy ir savivaldybiy institucijy kultiiros valdymo, finansavimo, informacijos
kaupimo ir sklaidos veiksmai. Formuodama ir jgyvendindama regiony plétros socialing
ekonoming politika, valstybé numato ir jgyvendina priemones regiony kulttirai ugdyti.

- ,,Dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo* (2010). Lietuvos kulttiros
politikos kaitos gairiy tikslas — atnaujinti Lietuvos kulttiros politikos modelj, kuris padéty
atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatumas ir kiirybinj potencialg.

Viena i§ numatomy gairiy — ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg jo
gyvenima — orientuota j kiirybingumo ugdyma, biiting inovacijy kulttiros stiprinimo veiksnj.

- ,,Dél Lietuvos kultiros politikos strategijos patvirtinimo * (2019). Strategija remiasi nuostata,
kad kultiira yra lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés saviverteés, jvairiy
kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Be kultiiros veiksnio nejmanoma SiuolaikiSka
politinés demokratijos raida, ekonominis augimas, visuomenés gebé&jimas kritiskai mastyti,
socialin¢ darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio gyvenimas.

Vienas 1§ strategijoje numatyty vertybiniy principy — ugdyti kiirybinguma. Kulttrinés ir
menings patirtys bei jgiidziai yra jvairiy sri¢iy inovacijy, verslumo, konceptualiy idéjy
stimulas, todél didele reikSme turi kultariné edukacija — patraukli, interaktyvi ir prieinama
skirtingoms gyventojy grupéms.

Strategija formuluoja tikslus ir uzdavinius, kuriuos jgyvendinus kultiiros sektorius kurty
didesng verte, o valstybé ir jos gyventojai geriau ja naudotysi.

Pagrindinis biblioteky veiklg reglamentuojantis dokumentas — Lietuvos Respublikos biblioteky
istatymas (2021). Istatyme apibrézta biblioteky veiklos valstybinis valdymas, biblioteky sistema,
biblioteky fondo sudarymo tvarka, biblioteky veikla.

Lietuvos biblioteky strateginiai planai formuojami atsizvelgiant j 2016 m. balandzio 29 d. Lietuvos
Respublikos kultiros ministro patvirtintas Biblioteky plétros strategines kryptis 2016—2022
metams, kuriomis siekiama skatinti struktiirinj dialogg biblioteky sistemos ir valstybés valdymo
lygmeniu bei uZtikrinti sgveikuma ir veikly suderinamumg, pagrista sumanios visuomeneés,
sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo vertybinémis nuostatomis. Pagrindinis §io dokumento
tikslas — siekti efektyviai iSnaudoti biblioteky, kaip veiksmingos informacinés infrastruktiros,
potencialg, uztikrinant visuomenés nariy mokymosi visg gyvenimag, socialinés ir ekonominés
geroveés plétojima bei poveikio Salies ir regiony raidai didinima.

Kryptyse apibréZta modernios bibliotekos vizija — pajégiausia kultiiros, mokslo, mokymosi visa
gyvenima, ekonominés ir socialinés plétros skatinimo informaciné infrastruktiira, del efektyviai
funkcionuojancios integralios Salies biblioteky sistemos infrastruktiiros esmingai prisidedanti prie
valstybés pazangos. Dokumente numatytos trys biblioteky plétros kryptys:

- Pirmoji strateginé kryptis: bibliotekos visuomenés mokymuisi. Jos tikslas — stiprinti
bibliotekose gyventojy kultiiriniy ir informaciniy kompetencijy bei raStingumo ugdymo(si)
veiklas, skatinancias visuomenés nariy kiirybinguma, socialinj ir ekonominj veikluma bei
motyvacijg dalyvauti mokymosi visg gyvenima procese.

- Antroji strateginé kryptis: bibliotekos visuomenés socialinei-ekonominei gerovei. Jos tikslas
— stiprinti biblioteky bendruomenes, panaudojant jveiklintg biblioteky infrastruktiirg ir
kuriant naujas elektronines paslaugas, skatinancias Ziniomis, verslumu ir inovacijomis
grindZiamg socialing-ekonoming raidg.
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- Trecioji strateginé kryptis: bibliotekos efektyvaus valdymo principus ir visuomenés
poreikius atitinkanciai plétrai. Jos tikslas — tobulinti biblioteky valdyma, grindziant jj
veiksmingu ir efektyviu veikly jgyvendinimu, sistemingu darbuotojy kompetencijy
tobulinimu ir veiklos rezultaty vertinimu (LR kultiiros ministro jsakymas ,,Dél biblioteky
plétros strateginiy krypc¢iy 2016-2022 metams patvirtinimo®, 2016).

Kultaros ir §vietimo politikos integralumg padeda jgyvendinti Kultiros paso koncepcija (2018).
Kultiiros pasas — priemon¢ visy Lietuvos mokiniy kulttiros pazinimo jprociams ugdyti ir jy kultiiros
patir¢iai plésti, teikiant jiems tam tikras kultiiros ir meno paslaugas. Kulttirinés edukacijos —
kryptinga veikla, kuria skatinami asmens kultiiros ir Svietimo poreikiai, ugdoma kirybinga
asmenyb¢, stiprinant kultiros pazinimo ir patyrimo jprocius. Kultiros paso paslaugos teikiamos
daugelyje Lietuvos vieSyjy biblioteky. Tarp biblioteky vykdomy kultiiriniy edukacijy yra ir
skatinan¢iy kiirybinguma bei inovatyvuma.

Atlikus strategijy ir teisés akty, daranciy jtaka vieSyjy biblioteky veiklai, matoma, kad stengiamasi
kryptingai stiprinti kultiiros vaidmenj visuomenéje, atkreipiamas démesys ir | vieSyjy biblioteky
svarbg visuomenei, jos vystymuisi. Lietuvos kulttros politikos strategija (2019) iskelia svarbiausias
bei sprendimus susitelkiant j tokias priemones, kurios horizontaliai veikty jvairias kulttiros sritis ir
uztikrinty didziausig pozityvy efekta. Strategija numato vykdyti integralig ir subalansuotg poltika,
kuri sudaryty lygesnes kultiirines galimybes visiems Lietuvos gyventojams. Strategijos ir teisés
aktai padeda bibliotekoms aiskiau suvokti savo paskirt] visuomenéje ir jgyvendinant suformuotus
uzdavinius tapti SiuolaikiSka, modernia biblioteka, prisidedan¢ia prie inovacijy politikos
igyvendinimo Salyje ir regionuose.

1.3.2. Gyventojy j(si)traukimo j biblioteky veiklas nacionalinés tendencijos

Gyventojy j(si)traukimo nacionalines tendencijas geriausiai atspindi Lietuvos kultiiros tarybos
uzsakymu atliekami tyrimai, susij¢ su gyventojy dalyvavimu ir pasitenkinimu kultiiros paslaugomis,
bei tyrimai ir projektai, kuriuos Lietuvoje vykdo pacios bibliotekos, sieckdamos jvertinti savo veikly
ir paslaugy kokybe, visuomenés liikescius ir poreikius.

Tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis® (2020) yra
vienintelis i§samus kultiiros paslaugy vertinimo Lietuvoje tyrimas, nuo 2014 mety Lietuvos kultiiros
tarybos uzsakymu atliekamas kas trejus metus. Siuo tyrimu siekiama suZinoti gyventojy nuomong
apie:

- kultiiros produkty/paslaugy prieinamumg ir kokybe,

- nustatyti gyventojy kultiros produkty/paslaugy vartojimo lygj, dalyvavimg kultiirinéje,
menin¢je veikloje,

- nustatyti gyventojy dalyvavimga kultiiroje ir pasitenkinima kultiiros paslaugomis.

Tyrimu nustatyta, kad gyvai vartojusiy kultiiros produktus gyventojy dalis siekia 88 %, 0 virtualiai —
99 %. 7 i$ 10 gyventojy palankiai vertina kultiros priecinamumg ir kokybe. Atkreipiamas démesys,
kad jvairiy kultiiros sri¢iy prieinamumas ir kokybé nepakito nuo 2017 mety. Tai rodo, kad biitina
mazinti atskirtj, patiriamg kultiiros sektoriuje tarp socialiai paZeidziamy ir gerai besiver¢ianciy
gyventojy grupiy: didinti prieinamuma socialiai pazeidziamiems, uztikrinti galimybe gauti aukStos
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kokybés kultiiros paslaugas ir produktus reiklesniems. Pastebima, kad daugiau gyventojy pritaria, jog
kulttirinis gyvenimas skatina jy paciy kiirybiskuma (2014 m. buvo 18 %, 0 2020 — 25 %).

Ivairiy kultiiros sri¢iy produktus dazniau naudoja moterys, asmenys, jgije aukstaji iSsilavinima, biury
darbuotojai, gyventojai, susij¢ su kultliros sritimi, gaunantys aukStas pajamas asmenys. Tarp amziaus
grupiy labiausiai i$siskyré biblioteky sritis, jy paslaugomis dazniausiai naudojosi jauni 15-29 m.
gyventojai (daroma prielaida, kad mokymosi tikslais).

Tyrimo duomenimis, bibliotekos paslaugomis naudojosi 39 % gyventojy. 69 % teigiamai vertino
biblioteky paslaugy pricinamuma, 68 % teigiamai vertino biblioteky paslaugy kokybg.

2020 m. paskelbtas karantinas dél COVID-19 stipriai palieté kulttirinj Lietuvos gyventojy gyvenima.
Trecdalis gyventojy teigé, jog kultiiriniy veikly stoka karantino metu juos paveiké neigiamai.
Gyventojai stengesi kultiiriniy veikly trikuma kompensuoti fiziniy ir skaitmeniniy knygy skaitymu,
filmy zitréjimu internete, laidy kultiiros temomis ziGiréjimu ar klausymu. Beveik trecdalis gyventojy
iSmégino bent vieng nuotoling kultiring veikla (Tyrimas ,, Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir
pasitenkinimas kultiiros paslaugomis “, 2020).

Lietuvos gyventojy skaitmeniniy jgidziy tobulinimo poreikj atskleidé¢ projekto ,,Prisijungusi
Lietuva®: efektyvi, saugi ir atsakinga Lietuvos skaitmeniné bendruomené* bendruomeniy iSmanumo
tyrimas (2019). Apibendrinus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad:

- daugiau nei pusé apklaustyjy yra jgude vartotojai ir savo skaitmeniniy jgudziy lygj vertina
kaip gerg arba labai gera. 34 % skaitmeninémis technologijomis moka naudotis vidutiniskai,
8,2 % nepakankamai, o 2,4 % skaitmeniniy jgiidziy visai neturi. Moterys, jaunesni
respondentai, turintys aukstajj iSsilavinima, gyvenantys didmies¢iuose ar rajono centruose,
dirbantieji, Siuo metu nedirbantys ir tkininkai geriau vertina savo skaitmeniniy jguidziy lygj
nei vyrai, vyresnio amziaus tyrimo dalyviai, turintys zemesnj nei aukstasis iSsilavinima,
gyvenantys miesteliuose ar kaimo tipo gyvenvietése ir pensininkai;

- 64,5 % respondenty, nepriklausomai nuo esamo skaitmeninio raStingumo lygio, reikalingi
mokymai, kuriuose jie jgyty daugiau skaitmeniniy jgiidziy. Mokymai dazniau bty reikalingi
vyresniems, gyvenantiems miesteliuose ar kaimo tipo gyvenvietése, dirbantiems,
pensininkams, nei jaunesniems, gyvenantiems didmiesC¢iuose ar rajono centruose,
dirbantiems, tkininkams ar Siuo metu nedirbantiems asmenims.

Gyventojy j(si)traukimg ] biblioteky veiklas skatina jvairts projektai, vykdomi nacionaliniu mastu: .

- Projektas ,, Bibliotekos pazangai 2* (2013-2016), kurio pagrindinis tikslas — sustiprinti
Lietuvos biblioteky gebéjimus tenkinti besivystan¢ios bendruomenés poreikius ir jtvirtinti
bibliotekas kaip tvarias bendruomenines institucijas, galinCias pagerinti Lietuvos Zmoniy
gyvenimo kokybe. Projekto tikslai susij¢ su inovacijy politikos jgyvendinimu:

1. Per vietos projektus jgalinti vieSgsias bibliotekas kurti naujas paslaugas, paremtas
nustatytais vietos bendruomeniy poreikiais, ir padéti Lietuvos bendruomenéms rasti
verte I'T paremtose biblioteky paslaugose;

2. Stiprinti biblioteky pajégumus per mokymus, bendradarbiavimg su kitomis
bibliotekomis ir vietos organizacijomis;

3. [tvirtinti bibliotekas kaip tvarias bendruomenines institucijas, suteikiancias prieiga
prie informacijos (Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2013).
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Per trejus metus vieSosios bibliotekos sukiiré naujy paslaugy ir erdviy, pagerino darbuotojy
kompetencijas ir igijo naujy. Sukurtos/patobulintos paslaugos: psichologiné pagalba,
neformalaus ugdymo organizavimas (virtualaus mokymosi paslaugos, interaktyvus
mokymasis), mobilios laboratorijos/IT centrai (galimybé iStransliuoti suplanuotg renginj i$
norimos vietos ir turéti atgalinj ry$j su stebinciaisiais, naudotis kilnojama jranga — 3 D
spausdintuvais, plansetémis, audio/video jranga), galimyb¢ laisvai naudotis jrengtomis
erdvémis (uzsiimti foto/video/audio medziagos karimu) ir IT programomis (3 D
projektavimas ir spausdinimas), renginiy transliacijos j nuoSalesnes bibliotekas. Sukurti
produktai/priemonés: metodinés mokymy medziagos, erdvés, audiovizualinés medziagos,
kompiuterinés programos/mobilios aplikacijos, interneto svetainés, kompiuteriniai/vaizdo
zaidimai, kilnojamos laboratorijos (LNB ,,Biblioteky projekty bendruomenéms 2015-2016
mety ,,Rezultaty zemélapis*, 2016).

45 vieSosios bibliotekos sékmingai jgyvendino projektus, o Kauno miesto savivaldybés Vinco
Kudirkos vieSosios bibliotekos projektas ,,Atrask save 3D mieste* laim¢jo EIFL (Elektronic
Information for Libraries) tarptautinij apdovanojimg uz inovacijas. Naujos biblioteky
paslaugos - robotika, programavimas, fotografavimas, filmy ir komiksy kiirimas, augaly
priezilira iSmaniajame parke - bei laisvalaikio ir kiirybos erdvés paskatino lankomuma
bibliotekose ir pritrauké jaunima. Sio projekto metu buvo surengta 1190 renginiy, kuriuose
dalyvavo vir§ 40 000 Zmoniy. Projekto mokymuose dalyvavo 13 248 Zzmongs. Projekto metu
buvo skatinamas biblioteky tarpinstitucinis bendradarbiavimas su mokyklomis, kitomis
bibliotekomis, nevyriausybinémis organizacijomis, kultiros jstaigomis, savivaldybémis.
(LNB ,,Projekto ,,Bibliotekos pazangai 2 2016 mety ataskaita®, 2016).

Atlikus projekto ,Bibliotekos pazangai 2 poveikio vertinimg nustatyta, kad labiausiai
projektas prisidéjo keiCiant paciy biblioteky tapatumo suvokimg bei gerinant darbuotojy
kompetencijas: bibliotekos émé suvokti save kaip daugiafunkcius neformaliojo ugdymo bei
kulttiros centrus, gebancius naudotis naujausiomis technologijomis ir iSmokyti visuomeng jas
taikyti. Projekto metu vykes tarpinstitucinis bendradarbiavimas jtvirtino biblioteky kaip
bendruomeniy tarpininky vaidmenj. DidZiausig vert¢ projektui suteikia suvokimas, kad
bendry veikly déka bendruomenés nariai gali naudotis inovatyviomis paslaugomis. Bendras
projekto vertinimas siekia 9,1 balo i§ 10. Dauguma (91 %) projekto dalyviy sutinka su tuo,
kad naujos paslaugos leido jiems jgyti naujy ziniy ar jgiidziy. 66 % projekto dalyviy sustiprino
gebéjimus naudotis kompiuteriu. Projekto metu buvo ne tik mokomi ar stiprinami pagrindiniai
visuomenés naudotis IKT geb¢jimai, bet mokymais sudominti ir gerai savo IKT Zinias
vertinantys projekto dalyviai (naudojimasis nauja programine jranga, 3D jranga, robotikos
zinios, interneto svetainiy kiirimas). Projekto dalyviai iSmoko geriau naudotis virtualaus
bendravimo galimybémis (37 %), ieSkoti informacijos valstybiy institucijy svetainése (36 %),
registruotis internetu pas gydytoja (32 %), ieSkoti darbo internetu (26 %), naudotis
internetinés bankininkystés paslaugomis (19 %). (LNB Projekto ,,Bibliotekos pazangai 2
poveikio vertinimo rodikliy apibendrinamoji ataskaita 2013-2016, 2017).

Projektas ,, Prisijungusi Lietuva: efektyvi, saugi ir atsakinga Lietuvos skaitmeniné
bendruomené* (,, Prisijungusi Lietuva ‘) (2018-2021). Projekto pagrindinis tikslas — padéti
gyventojams iSmokti veiksmingai, saugiai, atsakingai naudotis informacinémis
technologijomis bei internetu ir jo teikiamomis galimybémis. Projekta jgyvendino
Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos kartu su partneriais:
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asociacija ,,Langas ] ateit]”, Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba, Lietuvos
nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija.
Projektas finansuojamas Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos Valstybés
biudzeto léSomis. | projekto jgyvendinimg buvo jtrauktos visos Lietuvos apskriciy ir
savivaldybiy vieSosios bibliotekos. Projektas sekmingai mazino skaitmening atskirtj ir skatino
naudotis informacinémis ir rySiy technologijomis. Projekto dalyviai turé¢jo galimybe susitikti
su jvairiy sri¢iy specialistais, dalyvauti vieSosiose bibliotekose organizuojamuose
renginiuose, mokymuose, kirybinése dirbtuvése, taip pat mokytis bei lavinti savo jgidzius
savarankiskai, prisijungusi.lt svetain¢je esanciose nemokamose mokymy programose.
Projekto metu naudotis informacinémis ir rySiy technologijomis mokési daugiau negu 104
tukst. Lietuvos gyventojy, o visose projekto veiklose dalyvavo vir§ 500 tikst. Zmoniy.
Projekto ,,Prisijungusi Lietuva“ rezultatai:

- 84,7 % dalyviy projekto veikly déka iSmoko saugiai dalintis informacija internete;

- 83,5 % dalyviy jauciasi drasiau naudodamiesi internetu, iSmaniaisiais jrenginiais, e.

paslaugomis;

- 81,6 % dalyviy iSmoko kritiSkiau vertinti internete pateikiamg informacija;

- 80,7 % dalyviy iSmoko atpazinti saugias interneto svetaines;

- 74,6 % dalyviy drasiau naudojasi e. bankininkyste;

- 71,4 % dalyviy suZinojo paie asmens tapatybés kortel¢je esancig e. paraso galimybe

(Projektas ,,Prisijungusi Lietuva®, 2021).

- Skaitymo skatinimo 2019-2024 programa, kurios tikslas — didinti jvairaus amziaus skaitytojy
skai¢iy kuriant kurybingy, kritiSkai mastanciy, pilietiSkai atsakingy, iSsilavinusiy, atviry
pasauliui, pamatines vertybes gerbian¢iy pilie¢iy visuomeng (LR kultiiros ministro ir LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,Dél skaitymo skatinimo 2019-2024 mety
programos ir skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety veiksmy plano patvirtinimo*®,
2018; LR kultiiros ministro ir LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,Dél skaitymo
skatinimo 20222024 mety veiksmy plano patvirtinimo®, 2021). Programos metu vykdytos
akcijos: ,,Vasara su knyga“ — | etapas (2019-2021), Il etapas (2022-2024), ,, Té¢iai skaito
vaikams* — | etapas (2019-2021), Il etapas (2022-2024), ,,Pasakojame istorijas* (2019—
2021).

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (Lietuvos $vietimas, kulttira ir sportas, 2021), 2020
m. visose 2304 Lietuvos bibliotekose buvo 1 min. 38 tikst. registruoty vartotojy, arba 95 tiikst. (8,3
proc.) maziau nei 2019 m. Vienoje bibliotekoje vidutiniskai buvo 450 registruoty vartotojy. Vienas
registruotas vartotojas bibliotekoje per metus vidutinis$kai lankési 12,2 karty. Dél COVID-19
pandemijos pastebimas ryskus apsilankymy bibliotekose sumazéjimas: 2019 m. bibliotekose lankési
21 236 tikst. karty, 0 2020 m. 12 655 tikst. karty. Taciau pasikeitusi situacija paskatino vartotojus
labiau naudotis virtualiomis paslaugomis: atsisiysty dokumenty skai¢ius 2019 m. buvo 13 853 tukst.,
02020 m. 21 279 tukst.

Gyventojy jsitraukimo ] biblioteky veiklas tendencijos kei¢iasi. Anks¢iau bibliotekos buvo
suvokiamos tik kaip knygy iSdavimo punktai, o dabar gyventojai bibliotekas suvokia kaip vieta,
kurioje galima bendrauti, dalyvauti jvairiose edukacinése veiklose, iSmokti ar patobulinti savo
skaitmeninius jgtidzius, susipazinti su jvairiomis informaciniy technologijy naujovémis. Bibliotekose
vykdyty mokymy metu gyventojy igyti skaitmeniniai jgiidziai ypa¢ pravert¢ COVID-19 karantino
metu, kai dauguma paslaugy buvo teikiama nuotoliniu biidu ir norint jomis pasinaudoti, biitinos
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bazinés kompiuterinio raStingumo zinios. Regionuose ir ypatingai mazesniuose miesteliuose
biblioteky teikiamos naujos paslaugos (robotika, 3 D spausdintuvai, fotografavimas, dronai) yra vos
ne vienintelé galimybé susipazinti ir iSmokti naudotis su Siais inovatyviais produktais, todél jaunimas
noriai domisi ir naudojasi Siomis paslaugomis.

1.3.3. Viesuju biblioteky veiklos formos igyvendinant inovacijuy politika

Vieno i§ pagrindiniy Lietuvos Respublikos inovacijy politikg formuojanc¢iy dokumenty — Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy
plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013) pagrindinis tikslas ir prioritetai i§ esmés
siejasi su biblioteky funkcijomis stiprinti ziniy ir intelektinj potenciala, prisidedant prie kiuirybingos
visuomenés kirimo ir sglygy verslumui ir inovacijoms plétojimo (Stasénaité, Orlakaité, 2018).
Autorés teigia, kad bibliotekos kaitos vizija — daugiafunkcé jstaiga, bendradarbiaujanti su Svietimo ir
mokslo institucijomis bei verslo sektoriumi, socialinés sgveikos erdve, pridétinés vertés kuréja,
besiremianti jvairiy paslaugy lankstumu, jvairove ir apimtimis. Siame poskyryje analizuojama
vieSyjy biblioteky veiklos formos, padedancios siekti $iy tiksly.

Nicholson (2019) tyrinéjo vieSyjy biblioteky inovacijy tendencijas ir identifikavo strategines
biblioteky sritis, darancias didele jtaka biblioteky paslaugy plétrai, siekiant bendradarbiavimo,
kiirybiskumo ir dalyvavimo modelio, pagal kurj biblioteka atsiduria vartotojy kasdienio gyvenimo
centre. Siekdamos patenkinti bendruomenés poreikius, bibliotekos naudoja naujoviska mastymg ir
metodus. Viesyjy biblioteky inovacijos daugiausiai diegiamos dalyvavimo, kiirimo, mokymosi, naujy
galimybiy ir partnerystés srityse. Anot autorés, Sios tendencijos daro jtakg biblioteky veikloms
jvairiais budais:

- plétojant kuréjy erdves ir pereinant prie kiirybiniy jgtidziy palaikymo;

- didé¢jant projekty, kuriuose pasitelkiamas vartotojy indélis (pvz., dalyvaujamasis bibliotekos
paslaugy planavimas, aktyvus mokymosi iniciatyvy rémimas, jskaitant mokymosi tarpusavyje
galimybes);

- did¢jantis paslaugy teikimo pasitelkiant partnerius ir bendradarbiavima vaidmuo;

- did¢jantis paslaugy teikimas ne bibliotekos pastatuose.

Pagrindiné biblioteky veikla nukreipiama j mokymosi, kiirybiSkumo ir skaitmeniniy jgidziy
skatinimg. VieSosios bibliotekos naudojasi technologine paZanga ir kuria naujoviskas paslaugas savo
bendruomenéms, reaguodamos i vartotojy poreikius ir lanks¢iai juos tenkindamos (Nicholson, 2019).
Sios tendencijos tampriai susijusios su Inovacijy plétros 2014-2020 mety programos (LR
Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo,
2013) pirmuoju tikslu — plétojant naujas zinias ir jy taikyma, ugdyti inovatyvig visuomeng.

1.3.3.1 lenteléje pateikiama viesyjy biblioteky inovaciniy veikly sri¢iy sgsajos su inovacijy politikos
jgyvendinimu (zr. 1.3.3.1 lent.):

1.3.3.1 lentelé
Inovacijuy, diegiamy vieSosiose bibliotekose, sritys ir jy poveikis

Inovacijy Inovacijy srities Inovacijy pavyzdziai Inovaciju sri¢iu poveikis prisidedant

sritis apibadinimas prie inovacijy politikos
igyvendinimo

Dalyvavimo Dalyvavimo kulttrai padeda - Zaidimai, Suteikia bibliotekoms galimybiy

tendencija — geresngé prieiga prie interneto uzmegzti rySius su platesniu vartotojy
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dalyvaujamoji | ir ji daZnai orientuojasi i - Tinklaras¢iai, ratu, nauju ir kitokiu biidu bendrauti su
kulttra. Ivairias skaitmenines medijas. | _v/aizdo irasai bendruomenémis, didinti bibliotekos ir
Dalyvavimo kultiiroje ypaé - Socialing ’ jos paslaugy populiaruma.
skatinamas kiirybiskumas ir >0 (?lal?lle‘ 4 Dalyvaujamosios kultiiros galimybés
dalijimasis Ziniomis, Ziniaskiat a-, . leidzia bibliotekoms geriau patenkinti
bendravimas ir - Bendrat;iarbmwmo vartotojy poreikius, jtraukiant
bendradarbiavimas. svetaincs. bendruomeng j sprendimy priémimo
procesus.
Kirimo Biblioteky veiklos, kuriose - 3 D spausdintuvai, Skatina kiirybiskuma, mokymasi visa
tendencija — vyrauja ,,pasidaryk pats* - Robotika gyvenimg, ugdo skaitmeninj
kiiréjy erdvés. | kultira ir pabréziama L L raStinguma, jtraukia bendruomene,
kiirybiskumas, a zermkels A skatina socializacija ir stiprina
eksperimentavimas ir pJau.Sty ?S’_ bendruomenés rysius.
inovacijos. Sios veiklos - Skaitmeninés
suteikia vartotojui galimybe medijos.

kurti ir gaminti
bendradarbiaujant ir dalinantis
idéjomis bei jgiidziais. Kiiréjy
erdvés glaudziai susijusios su
naujomis technologijomis ir
programine jranga.

Mokymasis. Biblioteky veiklos - Programavimo ir Siekiama skatinti uzimtuma,
neformalaus ugdymo erdvése, kodavimo klubai bendruomenés jsitraukima, mokymasi
STEM (gamtos moksly, vaikams, visg gyvenima.
technologijq, inzinerijos ir - Mokslu pagristos
matematikos santrumpa) kiiréjy erdves (pvz.
dalykq programos, biotechnologijy
skaitmeninio ir medijy laboratorijos),
rastingumo jgiidziy mokymas.
Skatinamas dalyvaujamasis -STEM pqremtqs
mokymasis — mokymasis amaty veiklos ir
veikiant ir mokymasis rinkinial, o
jtraukiant vartotojy pomeégius, | ~ I.Drogramawmo. Ir
interesus. Interneto svetainiy
ktirimo, finansinio
raStingumo kursai
suaugusiems,
- Masigkai atviri
internetiniai kursai
organizuojami
biblioteky arba
studenty.
Naujos Bibliotekos, pasinaudodamos - Knygomatai, LeidZzia geriau integruoti bibliotekas j
galimybés — skaitmeninémis - Virtualios bendruomenes, pasiekti nepakankamai
bibliotekos technologijomis ir transliacijos, aptarnaujamas bendruomenés dalis ir
paslaugy mobiliaisiais jrenginiais, teikia | Mobili biblioteka skleidzia informacija apie bibliotekos
teikimas uz paslaugas uz savo pastaty riby o teikiamas paslaugas.
bibliotekos jvairiose mobiliose, laikinose, | ~ »Knygy dviraCiai®,
riby. internetinése ar - QR kodas, kuriuo
automatizuotose erdvése. uzkoduota biblioteky
informacija
pateikiama ne
biblioteky erdvése.
Partnerystés. Bibliotekos aktyviai ieSko - Bibliotekos prisideda | Palaikydamos rySius su jvairiomis

partneriy jvairioms
paslaugoms ir iniciatyvoms
teikti.

Bibliotekos buriasi j tinklus ir
partnerystes su savo
kolegomis, kad galéty vykdyti
bendras programas, kelti
darbuotojy kvalifikacija ir

prie miesto ar
vyriausybés
iniciatyvy,
bendradarbiauja su
kitomis jstaigomis,
jgyvendindamos
programas tokiose
srityse kaip sveikata,

organizacijomis, bibliotekos gali
dalytis ziniomis ir jgyti naujy jgudziy.
Susipazinimas su skirtingais darbo
metodais gali paskatinti novatorisSka
mastyma.

Partneryste suteikia galimybe pasiekti
tai, ko biblioteka negali pasiekti viena,
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teikti naujas, inovatyvias §vietimas ar nes neturi reikiamy iStekliy, patirties,

paslaugas. daugiakulttriSkumas, | Ziniy ar reikiamy jgudziy.

- Bendradarbiavimas
su kultiiros
istaigomis (kulttiros
centrais, muziejais,
galerijomis),

- Partneryste su
kitomis
bibliotekomis,
universitetais.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Nicholson (2019) ir LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014—

2020 mety programos patvirtinimo (2013).

Viesoji biblioteka — bendruomenés susibiirimo vieta, ziniy, kultiros ir vis labiau moderniy
technologijy centras. Knygy iSdavimas viena i§ pagrindiniy bibliotekos funkcijy, taciau pagrindiné
bibliotekos misija platesné — lavinti, informuoti visuomeng, uztikrinti priéjima prie fiziniy ir virtualiy
vietiniy bei tarptautiniy informacijos $altiniy ir naujy Ziniy, suteikti visiems prieinamas prasmingo
laisvalaikio galimybes. Keiéiasi ir bibliotekininko vaidmuo. Jis ne tik iSduoda knygas ir kitus leidinius
— jis yra pataréjas, mokytojas, gidas, padedantis vartotojams susigaudyti siilomy paslaugy gausoje ir
jas teikiantis Siuolaikinémis priemonémis. Be to, bibliotekininkas, palaikydamas rysj su vartotojais,
stebi jy poreikius ir kuria naujas, vartotojams aktualias paslaugas (Inovacinés bibliotekos paslaugos...,
2019). Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme (2021) apibréztos pagrindinés vieSyjy biblioteky
paslaugy riiSys: informacinés ir vieSosios interneto prieigos paslaugos, kultiirinés, kraStotyros,
edukacinés, neformalus Svietimas. Atlikus mokslinés literatiiros ir teisés akty analizg, identifikuotos
vieSyjy biblioteky veikly formos, padedancios jgyvendinti inovacijy politikg (zr. 1.3.3.2 lent.):

1.3.3.2 lentelé
VieSyju biblioteku veikly formos jgyvendinant inovaciju politika

VieSyju Dbiblioteky | VieSyju biblioteky veiklos ypatybés VieSuju Dbiblioteky veiklos poveikis
veiklos formos igyvendinant inovacijy politika

Informacinés veiklos. | VieSosios bibliotekos kaupia vartotojy | Pasiimdami knygas, naudojantis savitarnos
poreikius atitinkant] informacinj fondg ir | jrenginiais, knygomatais, vartotojai susipazjsta
suteikia galimybe ieSkoti, gauti ir skleisti | su naujomis technologijomis.

informacijg bibliotekoje ir uz jos riby. Vartotojams sudaromos sglygos naudojantis
informaciniais iStekliais gauti informacija,
kurti ir dalintis Ziniomis.

VieSosios  bibliotekos  suteikia vieSa | Visy socialiniy grupiy vartotojams
interneto prieiga visiems vartotojams. neatsizvelgiant | jy statusg suteikiama
galimybé laisvai ir nemokamai naudotis
internetu. Tai didina informacijos ir ziniy
prieinamumg ir lygias galimybes vartotojams
regionuose.

Skaitmeninio Viesosios bibliotekos organizuoja jvairius | Didinamas visuomenés skaitmeninis
rastingumo mokymai. | skaitmeninio rastingumo mokymus, pvz. | rastingumas ir maZinama skaitmeniné vartotojy
projektai  ,,Bibliotekos pazangai 2, | atskirtis Lietuvoje. Suteikiama galimybé

,,Prisijungusi Lietuva“ ir kKiti mokymai. vartotojams jgyti rinkos poreikius atitinkanciy
jgudziy.
Mokymai, seminarai, | VieSosios bibliotekos organizuoja jvairius | Mokymai, seminarai leidzia vartotojams
konferencijos. mokymus, seminarus, konferencijas, skirtas | tobulinti  jvairius  jgidzius, reikalingus
asmeniniam tobuléjimui, verslumo | profesinei veiklai. Taip pat padeda formuoti
skatinimui, tarpinstituciniam | pagrindinius jgidzius ir nuostatas, kurios
bendradarbiavimui. svarbios pradedant ir vystant versla.
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Kultirinés veiklos. Organizuoja kult@irinius renginius | Kultoriné veikla uztikrina kultiros pazinimg ir
(susitikimai su rasytojais, protmasiai ir kt.) | priecinamuma, prisideda prie visuomenés
teikia karybinius produktus (parodos, | inovatyvios kultiiros formavimo ir
virtuallis renginiai), realizuoja kultiiros | kiirybiskumo ugdymo.

paslaugas  (pvz. visiems  prieinami
nemokami profesionalaus meno renginiai).

Krastotyriné veikla. VieSosios bibliotekos renka krastotyring | Pritaikius informacines technologijas
informacija ir jos pagrindu kuria | krastotyros ir kulttirinis paveldas pasiekia platy
elektronines duomeny bazes. vartotojy ratg, nepriklausomai nuo laiko ir

Saugo kultiiros pavelda jgyvendindamos | vietos. Tai leidzia skleisti Zinias ir jas pritaikyti
skaitmeninimo procesus ir skaitmeninimo | kuriant inovacijas.

rezultatus pateikdamos patrauklia
inovatyvia forma bendruomenéms.

Edukacinés veiklos:

- Edukacijos- | VieSosios bibliotekos supazindina | Vartotojai  supazindinami su  naujomis
mokymai su | vartotojus  su  jvairiomis  naujomis | inovatyviomis  technologijomis  ir  jy
naujomis technologijomis: 3 D projektavimu ir | pritaikymu. Siose veiklose vartotojai skatinami
technologijo | spausdinimu, fotografavimu, robotika, | nuolatinei  kirybinei  veiklai, ~ mokomi
mis; filmy ir komiksy kiirimu, | savarankiSkai spresti iSkilusias problemas ir

fotografavimu/filmavimu naudojant | perduoti savo Zinias kitiems.
dronus.

Kultiiros pasas — priemoné visy Lietuvos | Kultliros paso edukacijos skatina tarpinstitucinj

- Kultiros mokiniy, besimokan¢iy pagal bendrojo | bendradarbiavimg su $vietimo jstaigomis.
paso ugdymo programas, Kkultiros pazinimo | Teikiant kultiiros paso paslaugas lavinama
edukacijos; ipro¢iams ugdyti ir jy kultiros patiriai | vaiky kultiiriné patirtis ir karybiSkumas,

plésti, teikiant jiems atitinkamas kultaros ir | supazindinama su naujausiomis

meno paslaugas. VieSosios bibliotekos | technologijomis ir jy naudojimo galimybémis.
teikia kultiiros paso edukacines paslaugas,
pvz. Interaktyvus kultiros paveldo
marsrutas-ekskursija . Imanuelio Kanto
protéviy istorija“, interaktyvus zaidimas
»Qarindopolis 2%, 3D modeliavimas ir
- [vairios spausdinimas“ ir daug kity edukacijy.
edukacijos. VieSosios bibliotekos vykdo jvairias | Skatina vartotojy kirybiskuma, lankstuma,
edukacijas (pvz. zvakiy liejimas, tapymas | aktyvuma, novatoriska mastyma.
ant akmenéliy, makrame pynimas, jvairiy
rankdarbiy gamyba ir kt.), atliepiancias
vartotojy likescius.

Veiklos, vykdomos Bibliotekos organizuoja savo veiklas | Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis
bendradarbiaujant su | bendradarbiaudamos su jvairiomis vieSojo | padeda siekti bendruomenés jsitraukimo tiksly
kitomis jstaigomis. sektoriaus organizacijomis, | ir yra biidas uzmegzti ry$ius, siekiant geriau
nevyriausybinémis organizacijomis bei | suprasti bendruomenés poreikius ir juos
verslo sektoriumi. tenkinti. Taip pat bendradarbiaujant su kitomis

istaigomis formuojama palanki aplinka,
leidzianti kurti ir pritaikyti inovacijas.

Veiklos uz VieSosios  bibliotekos teikia jvairias | Veiklos uz bibliotekos pastaty riby pagerina

bibliotekos pastaty paslaugas uz bibliotekos pastaty riby (pvz. | rysj su bendruomene, leidzia skleisti zinias apie

riby. nuotolinés transliacijos, mobilios | bibliotekos teikiamas paslaugas, vartotojams
bibliotekos, edukacijas, knygy pristatymus | formuoja teigiamg pozitri j poky¢ius ir
vykdant vaiky darzeliuose, mokyklose). inovacijas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu (2021), Juchnevié (2016), LR
Vyriausybés nutarimu ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programos patvirtinimo (2013), Kulttiros paso
koncepcija (2018), LNB ,Projekto ,Bibliotekos pazangai 2“ 2016 mety ataskaita“ (2016) ir ,Bibliotekos
bendruomenéms...* (2021).

Atlikusi sistemine vieSyjy biblioteky veikly formy jgyvendinant inovacijy politikg analize, darbo
autoré pazymi, kad vieSosios bibliotekos vykdo daug ir jvairiy veikly, kuriomis prisideda prie
inovacijy politikos jgyvendinimo. Bibliotekos savo vykdomomis veiklomis kuria bendruomenése

46



palankig su inovacijomis susijusiy ziniy sklaidos terpe, skleidzia Zinias apie pazangias technologijas,
inovacijas ir jy nauda bendruomenei. Ivairiy renginiy, edukacijy, mokymy, seminary pagalba
ugdomas visuomenés kirybiskumas ir verslumas bei formuojamos vertybinés nuostatos, skatinancios
kurti ir pritaikyti inovacijas. Bendradarbiaujant su jvairiomis jstaigomis ir veikiant uz bibliotekos
pastaty sieny sustiprinamas bibliotekos jsitraukimas j bendruomenés gyvenimg, formuojami nauji
inovatyvis sprendimai kilusiems isStikiams spresti. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad vieSosios
bibliotekos, jgyvendinancios savo tiesiogines funkcijas, kartu per visuomenés Svietimg ir mokyma
naudotis naujausiomis technologijomis, ugdant pilieciy technologinj rastinguma ir versluma prisideda
prie regiono visuomengés inovatyvumo skatinimo ir inovacijy kultiiros regione palaikymo, kas ypac
svarbu jgyvendinant inovacijy politika.

Taciau siekiant iSsiaiSkinti, kaip konkreciai vyksta Sie procesai konkreciame regione, bitina atlikti
empirinj tyrimg. Todél kitas darbo skyrius pristato empirinio tyrimo metodologija.
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2. BIBLIOTEKOS VAIDMENS IGYVENDINANT INOVACIJU POLITIKA
REGIONE TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo metodologijoje pristatomi pasirinkti tyrimo metodai ir instrumentai, tyrimo organizavimas ir
eiga, imties charakteristikos, etika, empirinio tyrimo dizainas ( zr. 2 prieds).

2.1. Tyrimo metodologiniy prieigy teorinis pagrindimas

Sio magistro darbo pirmoje dalyje analizuojama jvairi moksliné literatiira, susijusi su pagrindiniu
darbo tikslu. Mokslinés literatiiros analizé sudaré teorinj empirinio tyrimo pagrinda.

Inovacijy politikos ir jos jgyvendinimo sampratg analizavo (Edler, Gok, Cunningham ir Shapira,
2016, Edler, Fagerberg, 2017, Chaminade, Lundwall, 2019). | misijas orientuotg inovacijy politika
tyringjo Mazzucato (2018), inovacijy politikos jtaka socialiniams poky¢iams analizavo Wanzenbock
ir Frenken (2020).

Inovacijy sampratg tyré (Stripeikis, Ramanauskas, 2011, Juknevi¢iené, 2015), inovatyvumg ir
inovacijas naujajame vieSajame valdyme analizavo Raipa, Smalskys, Giedraityté, Nefas, 2016),
socialiniy inovacijy skatinimo politika tyrinéjo Tamositunas (2018), regionin¢ Europos Sajungos Saliy
inovacijy politika analizavo Masiulis, Sudnickas, Zidonis, Gudelis (2009). Vieno i§ svarbiausiy
inovatyvios visuomenes pozZymiy — inovacijy kulttiros ir jos samprata, ja lemiancius veiksnius ir
stiprinimo budus tyrin¢jo Stripeikis, Ramanauskas (2011), JaniGinaité, Petraite, Jucevicius, (2013),
Sukackaité, Atkocitiniené (2016), Sakalas, Savanevi¢iené, Girdauskiené (2016). Ziniy vadyba kaip
esminj jrankj vieSojo sektoriaus organizacijoms kurti inovacijas bei stiprinti veiklos efektyvuma
analizavo Vaitkevi¢ius (2018). Anot jo, inovacijos — efektyvios ziniy vadybos sistemos vieSojo
sektoriaus organizacijoje rezultatas. Teorines inovatyvumo ir biblioteky projektinés veiklos sgsajas
analizavo Stasénaite, Orlakaité (2018).

Siuolaikinius biblioteky konceptus tyré Juchnevié (2016), viesyjy biblioteky funkcijy transformacija
analizavo Biveinis (2019, 2020). VieSosios bibliotekos vykdydamos savo veiklas, teikdamos
paslaugas visuomenei, joje atlieka tam tikrus vaidmenis. VieSyjy biblioteky vaidmeny kaitg tyré
Juchnevi¢ (2016), Biveinis (2018), Strover (2019). Mokslininkai atskleidé biblioteky kaitos priezastis
ir jvardijo atliekamy vaidmeny ypatybes. Nicholson (2019) tyrime atskleid¢ inovatyviy Siuolaikiniy
vieSyjy biblioteky tendencijas: dalyvavima, kiirybiniy jgiidziy formavima, nuolatinj mokymasi bei
naujas veiklas ir jsitraukimg j bendruomenés gyvenima.

Visi §ie mokslininky tyrimai padéjo atsakyti j dalj teoriniy probleminiy kalusimy, taip pat sudaré
teorin] pagrindg empiriniam tyrimui.

Siekiant atskleisti vieSyjy biblioteky veiklos, susijusios su inovacijy politikos jgyvendinimu, esamos
situacijos apzvalga, nustatyti bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politikg bei identifikuoti
viesyjy biblioteky veikly inovacijy politikos jgyvendinimui kryptis buvo pasirinkta kokybiné tyrimo
metodologiné prieiga, kuri remiasi induktyviai grindziamaja teorija.

Tyrimo metodologiné seka. Tyrimas buvo atliktas vadovaujantis empirinio tyrimo dizainu ( zr. 2
prieda).
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2.2. Tyrimo metodai ir juy taikymas

Taikant kriterinés atrankos metodg, buvo numatyti kriterijai, pagal kuriuos empiriniam tyrimui
atrinktos dvi Klaipédos regiono vieSosios bibliotekos (kaip atvejai):

1. Jos turi priklausyti Klaipédos regionui.
2. Savivaldybés turi buti panaSios gyventojy skai¢iumi,

3. Per pastaruosius trejus metus viesosios bibliotekos turi biiti vykdziusios bent tris projektus,
susijusius su inovacijomis.

Remiantis nurodytais kriterijais, empiriniam tyrimui buvo atrinktos dvi vieSosios bibliotekos,
esancios Klaipédos apskrityje:

- Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSoji biblioteka. Kretingos rajone gyvena
37415 gyventojy. Si vieSoji biblioteka vykdo daug jvairiy inovatyviy projekty, pvz.
»Naujausios technologijos Z kartai“, ,,Audiovizualiniy meny populiarinimo programa
Kretingos rajone®, ,,Kulttriniy ir edukaciniy renginiy ciklas taikant Siuolaikines medijas‘ ir
kt.

- Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajoraigio viesoji biblioteka. Silutés rajone gyvena
37087 gyventojai. Si vieSoji biblioteka jgyvendina inovatyvius projektus, pvz.: ,.Jaunyjy
technology akademija®, ,,Interaktyvus Pamario rastijos lobynas: i§girsk, prisiliesk, pamatyk*®,
. Technologijy startuoliai* ir kt. Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajorai¢io bibliotekai
jteikta Savivaldybiy vieSyjy biblioteky asociacijos ir UAB ,,Asseco nominacija
»<INOVACIJU BIBLIOTEKA* uz originalig veikla panaudojant informacines technologijas,
diegiant kitas netradicines paslaugas, jvairias edukacines veiklas ir neformalyjj Svietimg
(SBA_2020).

Siekiant atskleisti vieSosios bibliotekos veiklos specifikg prisidedant prie inovacijy politikos
jgyvendinimo bei identifikuoti ir pagrjsti vieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy
politikg stiprinimo kryptis pasirinkti trys empiriniai socialiniy tyrimy metodai: dokumenty turinio
analize, tiksliné grupés diskusija ir pusiau struktiiruotas interviu.

2.2.1. Dokumenty turinio analizés metodas ir jo taikymas

Dauguma zmonijos gyvenimo aspekty uZzfiksuota tam tikrais dokumentais, kurie atskleidzia
zmonijos, kaip individy ir visuomeniy gyvenimo sudétingumg. [vairis dokumentai liudija, kaip
visuomene save reprezentuoja, organizuoja jvairias veiklas, taip pat dokumentai atskleidzia, kaip
zmongs stengiasi jprasminti savo praeit] ir kaip planuoja savo ateit] (Wood, Sebar, Vecchio, 2020).
Anot autoriy, dokumenty turinio analizé — metodas, placiai taikomas kartu su interviu. Dokumenty
turinio analizé suteikia galimybe gauti objektyvios informacijos analizuojama tema (Kardelis, 2007).
Dokumenty turinio analizés metodas pasirinktas siekiant atskleisti vieSosios bibliotekos vaidmens
igyvendinant inovacijy politikg regione situacija.

Tyrimo imtis — atrinkti tiriamy vieSyjy biblioteky dokumentai: 10 viesyjy biblioteky veiklos
dokumenty, t. y. 2017-2021 mety veiklos ataskaitos. Toks laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant j tai,
kad 2016 m. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu patvirtintos Biblioteky plétros
strateginés kryptys 2016-2022 metams (2016), kuriose galima jzvelgti tiesiogines vieSyjy biblioteky
veiklos kryptis prisidedant inovacijy politikos jgyvendinimo. Siekiant tiksliai pateikti nuorodas }
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Saltinius ir iSvengti pasikartojimy, nutarta analizuojamiems dokumentams cituoti naudoti priskirtus
kodus, kur raidés reiskia tiriamos bibliotekos pavadinimo ir zodZio ,,ataskaita santrumpa, o skaiciai
— ataskaitos metus. Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSoji biblioteka pateikiama kaip
KBA, o Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajorai¢io vieoji biblioteka — kaip SBA, nagrinéjamas
laikotarpis apima 2017-2021 metus.

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity analizé atlikta naudojant tyrimo instrumentgq — klausimy sqrasgq.
Keliant Siuos klausimus, buvo atlikta atlikta bibliotekos veiklos, susijusios su inovacijy politikos
jgyvendinimu, esamos situacijos apzvalga:

1. Ar vieSosios bibliotekos planuoja ir jgyvendina veiklas (projektus), skatinancias inovacijy
sklaidg regione? Kaip tokia veikla vykdoma?

2. Ar viesosios bibliotekos pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir mobiliaisiais
jrenginiais teikia paslaugas uz bibliotekos pastaty riby? Jei teikia, kokiomis formomis tai
igyvendina?

3. Su kokiomis institucijomis vieSosios bibliotekos bendradarbiauja?

4. Ar vieSoji biblioteka savo veiklomis prisideda prie bendruomenés verslumo ugdymo? Kokiais
budais prisideda?

5. Ar vieSosios bibliotekos skatina vartotojy kiirybisSkuma? Kokiais biidais vieSosios bibliotekos
skatina vartotojy kiirybiskuma?

6. Kaip viesosios bibliotekos vykdo visuomenés viso gyvenimo mokymosi veiklas?
7. Kokia yra viesosios bibliotekos, prisidedancios prie inovacijy politikos jgyvendinimo, vizija?

Tyrimo metu buvo atlikta vieSyjy biblioteky veiklos ataskaity analizé sudaré prielaidas identifikuoti,
kaip vieSosios bibliotekos prisideda jgyvendinant inovacijy politika regione.

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas vykdytas 2022 m. kovo—geguzés mén. Pasirinkti tyrimui
dokumentai yra vie$ai prieinami vieSyjy biblioteky interneto svetainése. Dokumenty turinio analizés
metu duomenys sisteminti, grupuoti, kategorizuoti, vizualizuoti lentelémis.

Tyrimo etika. Su tiriamy vieSyjy biblioteky vadovais Zodziu buvo suderinta dél viesyjy biblioteky
veiklos ataskaity turinio analizés atlikimo.

2.2.2. Tikslinés grupés diskusijos metodas ir jo taikymas

Tiksline grupés diskusija (angl. focus group discussion) — organizuota, nedidelés, tikslingai atrinkty
tyrimy dalyviy grupés diskusija, sutelkta j konkrecig temga ir kurios rezultatas — patirties, nuomoniy,
sampraty, idéjy jvairové. Tai — kokybinio interviu forma, nes diskusija vyksta pagal i§ anksto sudarytg
pusiau struktiruotg atviry klausimy klausimyng-gaires (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016). Tikslinés
grupés diskusijos metodas pasirinktas tode¢l, kad duomenys i§ Zmoniy grupés surenkami greiciau ir
mazesnémis sgnaudomis nei imant interviu i§ kiekvieno individualiai. Taip pat ypac¢ svarbus tyrimo
dalyviy tarpusavio sgveikos ir galimybés reaguoti vieniems ] kitus rezultatas, kuris leidzia atskleisti
tyrimo dalyviy nuomones, patirtis, jzvalgas tyrinéjamoje temoje (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016).

Taikant tikslinés grupés diskusijos metodq, sickiama atskleisti vieSosios bibliotekos vadovy,
pavaduotojy ir darbuotojy nuomong, ar viesoji biblioteka prisideda, ir, jei prisideda, kokiais budais,
jgyvendinant inovacijy politikg regione. Taip pat tikslinés grupés diskusijos metu siekiama
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i$siaiskinti vieSosios bibliotekos vadovy, pavaduotojy ir darbuotojy veiklos patirtis inovacijy srityje
bei jy idéjas vieSyjy biblioteky veiklos formoms jgyvendinant inovacijy politikg regione ateityje.

Tyrimo imtis — dviejy savivaldybiy viesyjy biblioteky (kuriy atrankos kriterijai jau pristatyti 2.2.1
poskyryje) vadovy, pavaduotojy ir darbuotojy grupés, sudarytos i§ 5—7 dalyviy. Tikslinés grupés
diskusijos dalyviy atrankai buvo taikomi $ie kriterinés atrankos Kriterijai:

1. Tikslinés grupés diskusijos dalyvis turi turéti ne mazesn¢ nei dvejy mety patirt] vieSojoje
bibliotekoje;

2. Tikslinés grupés diskusijos dalyvis vieSojoje biblioteka atlieka veiklas, kuriomis prisideda
prie inovacijy politikos jgyvendinimo regione.

Tyrimo instrumentas — klausimyno gairés, sudarytos i§ 7 klausimy bloky, 22 klausimy. Klausimy
formuluotés buvo pagristos prieigomis pagal Nicholson (2019) ir LR Vyriausybés nutarimg ,,Dél
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo (2013) (zr. 3 prieda).

Tikslinés grupés diskusijos tyrimo organizavimas ir eiga. Tikslinés grupés diskusijos tyrimas buvo
atliekamas nuo 2022 kovo mén. 28 d. iki 2022 m. balandZzio mén. 11 d. Visy pirma telefonu buvo
susisiekta su atrinkty tyrimui viesyjy biblioteky vadovais ir zodZiu susitarta, kad jie sutinka dalyvauti
atliekamame tyrime. Vadovai Zodziu susitaré su jy biblioteky darbuotojais, atitinkanciais tikslinés
grupés dalyviy atrankos kriterijus, kad jie sutinka dalyvauti diskusijoje. Su vieSyjy biblioteky
vadovais i§ anksto buvo suderintas laikas ir sutarta, kad diskusija bus atliekama viesyjy biblioteky
patalpose. Tyrimo dalyviy zodZiu buvo atsiklausta, ar jie sutinka, kad diskusija biity jraSoma (visi
dalyviai sutiko, kad diskusija buty jraSoma ir jrasas biity naudojamas tyrimo tikslais). Tikslinés grupés
diskusijos metu buvo uzduodami klausimai, vadovaujantis tyrimo instrumentu (klausimyno
gairémis). Kiekvienos diskusijos laikas vidutinis$kai uztruko nuo 1 val. 20 min. iki 1 val. 45 min.
Sutarta, kad vieSyjy biblioteky vadovams pageidaujant, tyrimo rezultatai bus pristatyti vieSyjy
biblioteky darbuotojams nuotoliniu biidu (Microsoft Teams).

Tyrimo etika. Tyrime dalyviai dalyvauja laisvanoriskai. Diskusijos dalyviams pateikta informacija
apie tyrimo tikslg ir uzdavinius. Siekiant uztikrinti informanty anonimiskuma ir konfidencialuma, jy
atsakymai koduojami raidine ir skaitine iSraiska: I — 16, D1 — D5, kur ,,I* reiskia ,,pirmos tikslinés
grupés diskusijos dalyvis®, ,,D* reiskia ,,antros tikslinés grupés diskusijos dalyvis“, o 1-6 — reiskia
informanto atsitiktinj numerj tikslinéje grupéje. Kodavimo eiliSkumas Zinomas tik darbo autorei.

Tyrimo duomeny analizé atliekama sisteminant, grupuojant ir analizuojant (kategorizuojant,
interpretuojant) duomenis.

2.2.3. Pusiau struktiiruoto interviu metodas ir jo taikymas

Siekiant identifikuoti ir pagrjsti vieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg
regione stiprinimo kryptis tyrimo metodu pasirinktas pusiau strukttruotas eksperty interviu. Interviu
— dazniausiai taikomas duomeny rinkimo metodas atliekant kokybinius socialinius tyrimus
(Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016). Pasak autoriy, bendriausia prasme interviu yra bendravimo tarp
tyré¢jo (duomeny rinkéjo) ir tyrimo dalyvio (duomeny teiké¢jo) forma, o pokalbis vyksta uzduodant
klausimus ir ] juos atsakant. Atliekant interviu dominuoja indukciné logika, laikomasi
interpretatyvinés pozicijos (t. y. siekiama suprasti socialinj pasaulj tiriant, kaip jj interpretuoja
dalyviai) ir laikomasi konstrukcionistinio poziiirio (t. y. teigiama, kad socialiné realybé yra sgveiky
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tarp individy rezultatas, o ne atskira ,,iSoriSka“ duotybé). Edwards ir Holland (2013) teigia, kad
kokybinio interviu metu svarbu tirti apklausiamyjy patirt] ir perspektyvas, siekiant geriau suprasti
socialing tikrove. Eksperty interviu — placiai naudojamas kokybinis interviu metodas, kuriuo siekiama
gauti informacijos apie konkreCia veiklos sritj (Doringer, 2021). Ekspertais laikomi Zzmongs,
iSmanantys tam tikra srit] ir turintys specifiniy, tyrimui reikSmingy, ziniy (Kardelis, 2007). Pasirinktas
pusiau struktiiruoto interviu metodas, kadangi jis suteikia galimybe gauti specifinés vertingos
informacijos 1§ kiekvieno eksperto, leidziancCios atskleisti vieSosios bibliotekos vaidmen;
jgyvendinant inovacijy politikg regione bei jzvelgti bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy
politikg regione stiprinimo kryptis.

Tyrimo imtis — 5 ekspertali, susije¢ su viesyjy biblioteky veikla ir inovacijomis nacionaliniu / apskrities
mastu. Eksperty atrankai buvo taikomi Sie kriterinés atrankos kriterijai:

1. Ekspertas priklauso nacionalinio / apskrities lygmens institucijai / organizacijai.

2. Ekspertas atlicka veiklas, susijusias su vieSyjy biblioteky veikly plétra ir inovacijomis
nacionaliniu / apskrities mastu;

3. Ekspertas $ioje srityje turi turéti ne mazesne kaip penkeriy mety patirt;.

Pusiau struktiiruoto eksperty interviu atrinkti ekspertai (jie rastu sutiko, kad bty jvardinti tyrime,
sutikimo forma (zr. 4 priedg):

1. Danguolé Abazoriuviené, Pasvalio Mariaus Katiliskio VieSosios bibliotekos direktoré (darbo
patirtis vieSyjy biblioteky srityje — 37 metai), Lietuvos savivaldybiy vieSyjy biblioteky
asociacijos prezidenté nuo 2012 m.

2. Dr. Laura Juchnevi¢, Klaipédos apskrities Ievos Simonaitytés vieSosios bibliotekos direktoré
(darbo patirtis vieSyjy biblioteky srityje — 15 mety), Lietuvos bibliotekininky draugijos naré
nuo 2008 m. ir Lietuvos bibliotekininky draugijos tarybos naré nuo 2020 m.

3. Kristina Kulikauskiené, Siauliy apskrities Povilo Visinskio vieSosios bibliotekos vyriausioji
metodininké analitinei ir tiriamajai veiklai, VU Siauliy akademijos doktoranté rengianti
daktaro disertacija biblioteky skaitmenizacijos srityje (patirtis vieSajame sektoriuje — 9 metai).

4. Jolita Steponaitiené, Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Informacijos
iStekliy departamento direktoré (darbo patirtis vieSyjy biblioteky srityje — 36 metai), Lietuvos
bibliotekininky draugijos pirmininké nuo 2016 m.

5. Albertas Sermokas, UAB ,,Asseco Lietuva“ vadovas (darbo patirtis diegiant inovatyvig LIBIS
programg vieSosiose bibliotekose — 26 m.), Vilniaus universiteto matematikos ir informatikos
fakulteto partnerystés profesorius (darbo patirtis — 39 m.).

Tyrimo instrumentas — klausimyno gairés, sudarytos i§ 7 klausimy bloky, 23 klausimy. Klausimy
formuluotés buvo pagristos prieigomis pagal Nicholson (2019) ir LR Vyriausybés nutarimg ,,Dél
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo (2013) (zr. 2.2.3.1 lent. ir 5
prieda).
2.2.3.1 lentelé
Pusiau struktiiruoto ekspertuy interviu klausimyno gairés

Klausimy blokai Klausimy gairés
Inovacijy politikos ir Vis dazniau diskutuojama apie inovacijy politikg ir kaip prie to turi prisidéti jvairiy
vieSuju biblioteky veikly | sektoriy organizacijos, jskaitant ir vie$gsias bibliotekas.
sankirta e  Ar sutiktuméte su tokia pozicija ir kodél?
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Klausimy blokai

Klausimy gairés

e Kaip vertintuméte vieSyjy biblioteky kaip vieSojo sektoriaus organizacijy
galimybes prisidéti prie bendruomeniy inovatyvumo skatinimo? Kiek tai
atitikty paciy biblioteky strateging misija?

Dalyvavimo kultiara

Teigiama, kad vie$osios bibliotekos atlicka svarby vaidmenj, skatindamos dalyvavimo
kultirg, kai skatinamas bendruomeniy kiirybiSkumas ir dalijimasis ziniomis,
bendravimas ir bendradarbiavimas.
e Kaip (kokiais buidais), Jasy manymu, vie$osios bibliotekos realizuoja savo
misija prisidéti prie tokios dalyvavimo kultiiros kiirimo ir puoseléjimo?
e Kokius geruosius pavyzdzius galétuméte pateikti Lietuvoje ir uzsienyje?
e Kiek tokios veiklos placiai vystomos dideliuose miestuose, o kiek regionuose,
atokiose vietovése?
e Kaip Jusy manymu biity galima paskatinti regiony vieSasias bibliotekas labiau
prisidéti prie dalyvavimo kultiiros?

Kiréjy erdvés

Pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas biblioteky veikloms, kuriose vyrauja
,,pasidaryk pats kulttira ir pabréziama karybiskumas, eksperimentavimas ir inovacijos
(kurejy erdvés).
e Kiek tokios erdvés yra populiarios Lietuvos vieSosiose bibliotekose? Ar, Jusy
nuomone, patenkinamas tokiy erdviy poreikis bibliotekose?
e Ar yra kokiy nors skirtumy (tokiy erdviy jkiirimo / palaikymo / naudojimosi)
tarp didziyjy miesty ir regiony? Kiek tokios erdvés, Jisy nuomone, reikalingos
regiony zmonéms?

Mokymasis Daznai akcentuojama, kad biblioteky veiklos neformalaus ugdymo erdvése, STEM
(gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos santrumpa) dalyky
programos, skaitmeninio ir medijy rastingumo jgiidziy mokymas — labai svarbi vieSyjy
biblioteky veiklos dalis.

e Kaip Jis vertinate tokiy mokymo(si) uzdaviniy integravimg j bibliotekos
veiklas?

o Kiek, Jusy nuomone, vieSyjy biblioteky personalas yra pasirenges vykdyti
tokias veiklas?

e Ar pastebite kokiy nors skirtumy regionuose? Pateikite pavydziy.

Naujos biblioteky Bibliotekos, pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir mobiliaisiais

galimybés irenginiais, teikia paslaugas uz savo pastaty riby jvairiose mobiliose, laikinose,
internetinése ar automatizuotose erdvése.

o Kokias formas, jgyvendinamas Lietuvoje Jis laikote sékmingais naujy
galimybiy pavyzdziais? Kodél? Ar bita ir nesékmingy pavyzdziy? Kaip
manote, kodél jie buvo nesékmingi?

e Galbit dar ne visos naujos galimybés iSnaudotos? Ar yra kokiy nors naujy
sumanymy Lietuvoje biblioteky veiklos ateiciai?

Partnerysteés Bibliotekos aktyviai iesko partneriy jvairioms paslaugoms ir iniciatyvoms teikti.

o Kiek, Jasy manymu, bendradarbiavimas reikalingas pa¢ioms bibliotekoms?

o Kokiais tikslais dazniausiai kooperuojamasi, bendradarbiaujama?

o Kaip sekasi Lietuvos vieSosioms bibliotekoms bendradarbiauti naujy idéjy
pritraukimo, jy realizavimo srityje? Su kokiomis institucijomis Lietuvoje ir
uzsienyje dazniausiai bendradarbiaujama? Ar bata kokiy nors netikéty
bendradarbiavimo pavyzdziy?

o Ko truksta (ko galéty biiti daugiau), Jisy manymu, kad bendradarbiavimas biity
ilgalaikis, nenutrikstamas, s¢kmingas?

Viesyju biblioteky Regiony vystymasis reikalauja bendruomeniy kurti inovacijas, jas taikyti, ugdyti

vaidmuo jgyvendinant
inovacijy politika
regionuose

bendruomeniy inovatyvuma ir verslumg.

e Kaip Jis manote, kiek vieSosios bibliotekos Lietuvoje yra pajégios prisidéti prie
inovacijy politikos jgyvendinimo regionuose?

e Kokiais budais bibliotekos skatina bendruomeniy versluma? Pateikite
pavyzdziy.

e Ko triksta pac¢ioms bibliotekoms? Kokias esmines problemas jzvelgiate?

e Kokios pagalbos tikétumeétés i§ kity institucijy, kad Si inovacijy politikos
jgyvendinimo uzduotis bty stiprinama bibliotekose? Kas galéty padéty Sias
problemas iSspresti? Kokias priemones biity galima taikyti skatinant paciy
biblioteky iniciatyvas?
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Klausimy blokai Klausimy gairés

e Kokias dar galimybes jzvelgtuméte ateityje vieSosioms bibliotekoms prisidéti
prie inovacijy politikos jgyvendinimo regionuose?

e Jeigu galétuméte apibuidinti 1-3 Zodziais (asociacijomis) vieSyjy biblioteky
vaidmen] jgyvendinant inovacijy politika, kokie tai zodziai biity? Paaiskinkite,
kodél?

Pusiau struktiiruoto interviu tyrimo organizavimas ir eiga. Pusiau struktiruoto interviu tyrimas buvo
atliekamas nuo 2022 balandzio mén. 6 d. iki 2022 m. balandZio mén. 25 d. Su ekspertais i§ anksto
buvo suderintas laikas ir sutarta, kad interviu bus atliekamas nuotoliniu badu, naudojant nuotolines
komunikacines priemones (vaizdo skambucius). Eksperty pageidavimu, klausimyno gairés buvo
i8siystos jiems elektroniniu pastu susipazinimui. Ekspertai rastu sutiko dél interviu jraSymo bei dél
dalinio konfidencialumo, t. y. sutiko, kad eksperto vardas, pavardé ir pareigos biity jvardinti tyrimo
metodologijos dalyje, taciau jy atsakymai (citatos) biity uzkoduoti kodais pagal tik darbo autorei
zinomg tvarkg. Interviu metu buvo uzduodami klausimai, vadovaujantis tyrimo instrumentu
(klausimyno gairémis). Kiekvieno interviu laikas uztruko nuo 51 minutés iki 1 val. 21 minutés.

Tyrimo etika. Atliekant eksperty interviu buvo vadovautasi Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2016)
apraSytais etikos principais:

1. Teisé dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti tyrime. Ekspertai laisvanoriskai sutiko dalyvauti pusiau
struktliruotame interviu.

2. Tyrimo dalyvio informavimas apie tyrimgq. Pries pusiau struktiiruoto interviu atlikimg ekspertams
pateikta informacija apie tyrimo tikslg, duomeny rinkima, analiz¢ ir rezultaty panaudojima.

3. Tyrimo dalyvio konfidencialumo ir privatumo wuztikrinimas. Ekspertai sutiko, kad jie biity jvardinti
tyrime, tac¢iau buvo sutarta uztikrinti jiems jy atsakymy konfidencialuma. Siekiant uZztikrinti eksperty
konfidencialuma, kodai suteikti atsitiktine tvarka. Kody ir eksperty tapatybiy sgsajos yra zinomos tik
tyréjai, tad atsakymai yra koduojami: Ekspertas 1 — E1; Ekspertas 2 — E2; Ekspertas 3 — E3, Ekspertas
4 — 4; Ekspertas 5 — Eb.

4. Rupintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés Zalos arba kiek jmanoma jos vengti.
Pusiau struktiiruoto interviu metu klausimai pateikiami etiski, susije¢ tik su nagrinéjama tema.

Tyrimo duomeny analizé. Atlikus interviu atlickama daliné transkripcija. Gautos informacijos
analiz¢ atliekama sisteminant, grupuojant ir analizuojant (kategorizuojant, interpretuojant) duomenis.
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3. VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VAIDMENS JGYVENDINANT INOVACIJU
POLITIKA KLAIPEDOS APSKRITYJE TYRIMO REZULTATAI

Sioje magistro darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai: atrinkty viesyjy biblioteky 2017—
2021 mety veiklos ataskaity, tikslinés grupés diskusijos tyrimo bei pusiau struktiiruoto eksperty
interviu rezultaty analizés. Atliktas empirinis tyrimas patvirtino vieSosios bibliotekos vaidmens
jgyvendinant inovacijy politika teorines jzvalgas bei suteiké galimybg identifikuoti vieSyjy biblioteky
vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptis.

3.1. Viesyju bibliotekuy 2017-2021 mety veiklos ataskaity analizés rezultatai

Siekiant atskleisti, kaip bibliotekos jgyvendina inovacijy politikos keliamus uzdavinius Sviesti ir
skleisti inovatyvumo idéjas, buvo atlikta Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios
bibliotekos (toliau — KBA) ir Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajoraiéio viesosios bibliotekos
(toliau — SBA) dokumenty turinio analizé. I§analizuota desimt 20172021 mety veiklos ataskaity.

Atliekant 2017-2021 mety vieSyjy biblioteky veiklos ataskaity analizg, siekta i$siaiskinti, ar viesosios
bibliotekos raso projektus, ar vykdo veiklas, skatinancias inovacijy atsiradimg regione, kaip tokia
veikla vykdoma. Veiklos ataskaity analizé parodé, kad vieSosios bibliotekos raso projektus,
igyvendina veiklas susijusias su inovacijomis ir jy sklaida regione. Siy projekty ir jgyvendinamy
veikly pavyzdziai pateikti lenteléje (zr. 3.1.1 lent.):
3.1.1 lentelé
VieSyju biblioteky projektai ir veiklos, skatinancios inovacijy sklaidg regione

Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai
Inovatyvis <...>vykdant projektq ,,Lietuvos valstybingumo gynéjy — partizany — veiklos Zenklai Kretingos
projektai rajone* sukurti 3 turistiniai marsrutai interaktyvaus Zemélapio ,, Krasto paveldo gidas‘“ Kretingos

rajono paskyroje. Objektai aprasyti ir naujais straipsniais papildyta elektroniné ,, Kretingos krasto
enciklopedija “ (www.kretingosenciklopedija.It) (KBA_2017).

<...> vyko animacijos kiirimo mokymai vaikams ir jaunimui (projektas ,,Naujausios technologijos
Z kartai®), kuriuose suzinoje apie jvairias animacijos kiirimo technikas ir kaip kuriami jy
mégstamiausi animaciniai filmukai, jy veikéjai bei scenarijus, vaikai kiiré savo animacinius filmukus
Autodesk Maya 3D kompiuterinés grafikos modeliavimo programa (KBA_2017).

wAudiovizualiniy meny populiarinimo programa Kretingos rajone“ (KBA_2019).

Projektas ,, Inovatyvi $§eima“ (KBA_2019).

Igyvendintas itin svarbus projektas ,,Kultiiriniy ir edukaciniy renginiy ciklas taikant Siuolaikines
medijas“ (20 000 Eur): jsigyta jranga mobiliai vaizdo jrasymo studijai, kuri suteiké galimybe¢
renginius (konferencijas, susitikimus su knygy autoriais, paskaitas su lektoriais) transliuoti per
nuotolj jprastomis gyvenimo sqlygomis ir esant ekstremaliai situacijai. (KBA_2020).

Projektas ,, Kultiriniy ir edukaciniy renginiy ciklas taikant Siuolaikines medijas, parengtas
kokybisky kultiiros ir edukacijos renginiy ciklas, transliuotas VieSosios bibliotekos YouTube kanale
(KBA_2021).

<...> siekiant suburti besidomincius naujausiomis informacinémis technologijomis veiké ,,Jaunyjy
technology akademija® <..> vykdomos jvairios veiklos: robotikos, 3D modeliavimo,
programavimo, bepilociy skraidykliy (drony) uzsiémimai. Sujungus Sias veiklas sukurta nauja
paslauga — interaktyvus zZaidimas ,, Grindopolis“ (SAB_2019).

<...> projektas ,,Interaktyvus Pamario rastijos lobynas: iSgirsk, prisiliesk, pamatyk“, kurio tikslas
aktualizuoti bei populiarinti Pamario rastijos palikimg <...> naudojant inovatyvias informacines
technologijas (SBA_2020).

Projektai ,, Technologijy startuoliai“, ,,Roboty ir Savo krasto tyrinétojai - 2 (SBA_2020).
Projektas ,, Stalo Zaidimas ,,Keliauk ir pazink Silute. Tikslas: sukurti inovatyvig, isliekamagjq verte
turin¢ig paslaugq | produktq — reprezentuojantj Silutés krastq stalo Zaidimg (SBA_2021).
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Subkategorija

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

Fotografavimo

Edukacijos centras organizuoja fotogafavimo ir fotografijy apdorojimo mokymus jaunimui

mokymai , Atsinaujink Facebook profilio nuotraukq* (KBA 2018).

Vaizdo klipy <...> vaizdo klipo kiirimo dirbtuvése. <...> mokési filmo kiirimo subtilybiy <...> pavyko sukurti

kiirimo klipq, pavadintq ,, Dugnas . Muzikinio kiirinio kiirimo dirbtuvése kartu su muzikos grupés ,, Omerta “

dirbtuvés lyderiu, Arnoldu Bruzu ir Mindaugu Orlovu kiiré melodijq, zodzius, jrasinéjo instrumenty skambesj
ir balsus (KBA_2019).

Robotika, 3D | <...>pristatyti robotikos uzsiémimai tévams ir vaikams. Robotikos galimybémis susidoméje vaikai

modeliavimas

pradéjo lankyti ir individualius uzsiéemimus (KBA_2019).

<...> wko integruotos informaciniy technologijy pamokos, kuriy metu gimnazistams pristatytos
inovatyvios Bibliotekos paslaugos, supazindinti su modeliavimu, 3D spausdintuvu, pristatyta
robotika bei vaiky pagaminti robotai, virtualios realybés akiniai (SBA_2017).

<...>vyko 3D modeliavimo uzsiemimai. <...>galéjo eksperimentuoti, modeliuoti, kurti ir projektuoti
Jvairiausius objektus naudodamiesi specialia ,, Solidwork “ programa, sukurtus objektus atspausdinti
3D spausdintuvu (SBA_2017).

Elektronikos uzsiemimy metu dalyviai susipazino su ,,LEGO MINDSTORM EV3*
komplektais, patys konstravo judancius, reaguojancius j aplinkg <...>robotus (SAB_2017).
<...> robotikos uzsiéemimai su ,, WeDo Lego ““ir ,, LEGO Mindstorm EV3 * elektronikos konstruktoriy
rinkiniais (SB4_2021).

<...> 3D modeliavimo uZsiémimai (SBA_2021).

roboty

Programavimo

<..>prisijungta prie Lietuvos biblioteky ir mokykly iniciatyvos , Simtmecio programavimo

pradziamokslis | valanda“. <...> programavimq pazino atlikdami specialiai Lietuvai sukurtas uzduotis, kurios kvieté
pazinti modernios Lietuvos Simtmecio jvykius ir herojus (KBA_2017).
<..>wko Coder Dojo programavimo mokymai, skirti mokyti programavimo pradmeny 7-17 m.
vaikus ir jaunuolius. <...> dalyviai mokési programavimo kalbos, rasé kodus, mokési valdyti
objektus, mokési kurti kompiuterinius zaidimus: rengti zaidimo scenarijy, kurti animacijq ir grafikq
(SBA_2017).
<...> prisijungeé prie pasaulinés ,, Hour of Code " iniciatyvos ,,Simtmecio programavimo valanda *
(SBA_2017).
programavimo <...> uzsiémimai (SBA_2021).
Skaitmeninés | <...> rengia skaitmenines viktorinas: ,, Nakties skrajunai*, ,, Viskas apie técius* (KBA_2019).
viktorinos
Inovacijy Inovacijy mugés metu Klaipédos regiono kultiros darbuotojai ieskojo savo darbe naujy pokyciy ir
mugé ugde inovatyvy poziurj j kultiiros srityje vykstancius procesus. <...> stiprino praktinius jgudzius,
stimuliavo kiirybinj mgstymg, ugdé idéjas ir stiprino inovavimo procesq bendradarbiaujant
komandoje. Vyko uzsiémimai ,, Technologiné kiryba — naujasis skaitymas ir rasymas? “, ,, Kodél
verta investuoti j dizaing? “, ,, VieSyjy erdviy pritaikymas ateities poreikiams*, ,, Nauja interakcija
su lankytoju”, ,, Noriu 3D! Beribés 3D spausdinimo galimybés “, ,, Kultiiros jstaiga ir kompiuteriniai
zaidimai. Tai suderinama?*, ,, Kodél ,, Minecraft” zaidimas geriau uz tradicing edukacijq?  ir kt.
<...> vyko piesimo sviesa ,, Feel the Light edukacija Seimai (KBA_2020).
Plansetiniy Vyko plansetiniy kompiuteriy ,,Apple iPad* mokymai. Mokymy metu dalyviai buvo supazindinti su
kompiuteriy, ,iMovie programéle, skirta vaizdui redaguoti; ismanigja programéle ,,3D Quiver®, kuria
elektroniniy naudojantis galima sukurti 3D objektus. <...> kiré jvairiausias melodijas, mokési filmuoti ir kurti
skaitykliy trumpo metrazo filmus (SBA_2017).
pristatymai <...> pristatytos ,,Amazon Kindle Paperwhite* elektroninés skaityklés, jy privalumai, naudojimo
galimybés (SBA 2017).
Zaidimy <...> surengtas Zaidimo ,,League of Legends* turnyras <...> naudojosi ,,.Summoners Rift" —
turnyro populiariausiu ir daugiausiai Zaidziamu , League of Legends* Zemélapiu. Zaidimas vyko penkias
organizavimas | valandas. Renginys buvo translivojamas per Facebook'q, o Zaidimo eiga — per Youtube (SBA_2017).
Interaktyvus <...> atidarytas interaktyvus Isbandymy-galvosiikiy kambarys ,, Bebaimiy 12+, jkurtas pasitelkiant
Isbandymy — ne tik karybiskus sprendimus, bet ir diegiant Siuolaikines technologijas. <...> galéjo nukeliauti j
galvostkiy virtualig realybe, Zaisti interaktyvy boulingq, pasivariyti interaktyviy Sokiy turnyre, dalyvauti
kambarys virtualiame intelektiniame Zaidime bei stebéti tiesioging transliacijq i§ Galvosukiy kambario
(SBA_2017).
Virtuali <...> pasiilytas interaktyvus uzsiémimas ,,] Europq per virtualig realybe“ (KBA_2017).
realybé <...> pasinerti j virtualig realybe (SBA_2020).
Interaktyvis <...> isplété nemokamy inovatyviy paslaugy spektrq: bibliotekos lankytojai galéjo interaktyviai
uzsiémimai pramogauti: Zaisti , Grindopolj 2.0, Sokti Sokius, Zaisti Zaidimus <...> (SBA_2020).
<...> uzsiémimai su interaktyviais ,,iMO LEARN * kubais ir interaktyvios ,, Kubiados“ (SBA 2021).
<...> uzsiémimai lazeriy labirinte (SBA 2020, SBA 2021).
Dronai <..>uzsiémimai su bepilotémis skraidyklémis (dronais) (SBA 2020, SBA 2021).

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Atlikta vieSyjy biblioteky veiklos ataskaity analizé patvirtino, kad vieSosios bibliotekos savo veiklas
vykdo ir paslaugas teikia pasirinkusios inovatyvumo kryptj. VieSosios bibliotekos raso ir jgyvendina
daug projekty, supazindinan¢iy bendruomene su inovacijomis ir skatin¢iy inovacijy sklaidg regione.
Viesosios bibliotekos vykdydamos robotikos, 3 D modeliavimo, programavimo pradziamokslio,
virtualios realybés, fotografavimo, vaizdo klipy kiurimo uzsiémimus, organizuodamos inovacijy
muges, skaitmenines viktorinas, jvairius interaktyvius uzsiémimus (interaktyviis kubai, lazeriy
labirintai, ,,Grindopolis®) supazindina bendruomenes su technologiniy inovacijy naujovémis, lavina
inovatyvy, kiirybiska mastyma bei savo veiklomis skatina sumanios bendruomenés vystymasi.

Taip pat analizuojant ataskaitas, stengtasi nustatyti, ar viesosios bibliotekos pasinaudodamos
skaitmeninémis technologijomis ir mobiliaisiais jrenginiais teikia paslaugas uz bibliotekos pastaty
riby; jei teikia, kokiomis formomis tai jgyvendina.

Besikei¢ianciantis laikmetis ir inovatyvios technologijos suteikia vieSosioms bibliotekoms galimybes
teikti savo paslaugas pasinaudojant skaimeninémis technologijomis ir mobiliaisiais jrenginiais.
Viesyjy biblioteky atskaitose ieSkota, ar atrinktos vieSosios bibliotekos teikia tokias paslaugas, ir, jei

teikia, kokiomis formomis. Paslaugy, teikiamy uz bibliotekos pastaty riby, pavyzdziai pateikti
lenteléje (zr. 3.1.2 lent.):

3.1.2 lentelé

VieSosios bibliotekos paslaugos, teikiamos uz jos pastato riby

Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai
Mobiliy bibliotekos Projektas ,, Mobili biblioteka j Jiisy sodybas“ — organizuoti teoriniai-praktiniai uzsiemimai
paslaugy teikimas ,,Mano sodo dizainas “ Viesojoje bibliotekoje ir 5 filialuose (KBA 2017).
Lauko kinas <...>organizuoti du lauko kino vakarus Kretingoje. Rodyti filmai: ,, Stebuklas* (rez. Eglé

Vertelyté), ,, Emilija is Laisveés aléjos* (rez. Donatas Ulvydas) (KBA_2017, KBA_2018).
<...> erdvéje Salia Viesosios bibliotekos vasaros metu rodyti lietuviski filmai ,, Gimtiné“ ir
, Importinis jaunikis“, taip pat po vienq lauko kino sensq surengta Darbénuose bei
Vydmantuose (KBA 2020).

Virtual@is renginiai, <...> pristatytos virtuali dailininko Andriaus Miezio tapybos darby paroda, bibliotekininkés
nuotolinés tiesioginés | ir stilistés Alos Volkovos paroda ,, Knygy paveikslai“. Vyko tiesioginé paskaitos transliacija
transliacijos apie kultiros produkto dizaing, pateikimq. Zenklodaros agentiros FOLK atstovai Ignas

Kozlovas ir Justina Muralyté pataré, kokias pamokas ir pavyzdzius kultiivos sektorius galéty
perimti is verslo. Vyko vaizdo jraso apie Kretingos bibliotekos pokycius per 20 mety
(Lietuvos vieSyjy biblioteky bendra iniciatyva) premjera. Organizuoti e-susitikimai su
zurnaliste, knygos ,, Lituanica. Nematoma pusé ““ autore Grazina K. Sviderskyte (tiesiogiai is
Kanados), lektoriumi, fotografu, knygy atoriumi Mariumi Cepuliu. (KBA_2020)

Facebook puslapyje pristatyti garsiniy skaitymy suaugusiesiems jrasai: R. Granausko, J.
Strielkino, K. Sajos, J. Marcinkeviciaus, N. Rimkienés ir kt. kiiryba. (KBA_2020)

<...> daug virtualiy paskaity: psichology J. Dainauskaités-Sileikienés, J. Bortkevicienés, V.
Arvaseviciaus, A. Kurienés, E. Karmazos paskaitos, pokalbiai su Sauliumi Urbonavicium-
Samu, psichologu A. Grizu, istoriku A. Bumblausku, kunigu E. Daruliu (KBA_2020).
<..>vyko konferencijos ,, TEDxVilniusED“ tiesioginé transliacija <...>, <...>, Ukininke,
turi klausimy apie iSmokas uz deklaruotus plotus? “, <...> ,, Parama asbestiniy stogy dangai
keisti“, <..> , Parama verslo pradziai kaime: kq svarbu Zinoti“ (SBA_2017).

<...> kultaros renginiy nuotoliniu budu, stebint transliacijas Bibliotekos Facebook ‘o
paskyroje, ,, Youtube * kanale, ,, Kahoot*, ,, Quizizz " internetinése platformose (SBA_2021).
<...> pristatyta virtuali krastietés tautodailininkés V. Chockevicintés-Kazlauskienés tapybos
darby paroda (SBA 2021).

Ekskursijy, zygiy, Kretingos jaunimui pasiilyta susipazinti su savo miesto istorija dalyvaujant ekskursijoje

orientaciniy varzybuy, ., Pozemiy paslaptys“ (KBA_2017).

organizavimas Tarptautinés jaunimo dienos proga organizuotas pésciyjy zygis , Drgsos isSikis*
(KBA_2017).

<...> organizuotas 30 km pésciyjy Zygis Klaipédos regiono gyventojams , Uz laisve*
(Kretinga-Nasrénai). <...> isgirdo krastotyrininko Aurimo Rapalio pasakojimq apie Kardo
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Subkategorija

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

filmg ,, Grgzinti nepriklausomybe “. (KBA 2018).

rinktinés partizany dislokacijos vietas bei kurioje vietoje stovi paminklas 1947 m. kautynése
su MGB zuvusiems partizanams atminti. <...> susipazino su TV laidos ,, Praeities Zvalgas
vedéju Sariinu Jasiukeviciumi. Keliautojas papasakojo, kaip isgyventi pirmgsias 72 val., jei
prasidéty karas. <..> klausési partizany karo istorijos klubo ,, Partizanas® partizany
rekonstruktoriy Ramiino ir Liutauro Svirecky pasakojimy ir diskutavo kuo ypatingi buvo
Sioje vietovéje besislapstantys partizanai. Pasieke Zygio finisg — Vyskupo Motiejaus
Valanciaus gimtinés muziejy, vakarq Zygeiviai uzbaigé Ziiirédami komiko Olego Surajevo

<...> orientacinés varzybos mokiniams , XIX a. knygnesiai“. Zaidéjai gavo knygq su
klausimais j kuriuos turéjo atsakyti aplankydami jvairius Kretingos miesto objektus
(KBA_2017).

<...> organizuotos orientacinés varzybos Seimoms ,, PaZink Kretingq kitaip“ (KBA 2018).

Krastotyrinés Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos interneto svetainéje
informacijos (www.kretvb.lt) teikiama informacija elektroniniuose leidiniuose ,, Personalijy Zinynas*,
pateikimas ., Kretingos krasto enciklopedija“ (www.kretingosenciklopedija.lt). Interaktyvaus zemélapio
elektroniniuose . Krasto paveldo gidas* (www.krastogidas.lt) Kretingos rajono paskyroje talpinama
leidiniuose, informacija apie Kretingos rajono lankytinas vietas (KBA_2018).
interaktyviis <...> el. katalogas ir el. paslaugos vartotojams (bibliografiniy jrasy paieska, visateksciai
zemélapiai dokumentai, leidiniy uzsakymas, rezervavimas, grqzinimo termino pratesimas, ,, Klausk
bibliotekininko *“ paslauga, el. knygos ir el. DB ir kt.) gerina VieSosios bibliotekos jvaizdj,
skleidzia Zinig apie galimybe gauti paslaugas neiseinant is namy (KBA 2018).
Interaktyvios <...> projektq ,, Kultiiros pazinimo marsrutas“ <...> sudaryti 6 interaktyviis lankytiny viety
informacijos internete | marsrutai Laisvés kovy lankytinoms vietoms pazyméti. <...> parengta informatyvi 5 min.
bei uzkoduotos QR vaizdiné medziaga, kurig galima stebéti tiesiogiai arba parsisiysti j savo iSmanyjj jrenginj,

kodu bibliotekos
informacijos teikimas
ne biblioteky erdvése

taip pat sudaryta galimybé gauti informacine medziagq ir ausinukus informaciniam jrasui
klausytis. Kiekvienam objektui parengta informaciné lentelé su OR kodu, kurj iSmaniuoju
jrenginiu nuskaite asmenys, gali isvysti vaizdine medziagg (KBA 2018).

Dalyvavimas
prisidedant prie miesto
$venciy organizavimo

VieSoji biblioteka dalyvavo Sv. Antano atlaidy ir Kretingos miesto §ventéje, <...> palapinéje
vyko kiirybiniai uzsiémimai ,, Pasidaryk madingg odos imitacijos apyranke®. <...> galéjo
savo zinias patikrinti Zaisdami literatiiring stalo zaidimq ,, Knygositkis“ (KBA_2017).
VieSoji biblioteka prisidéjo prie Sv. Antano atlaidy ir Kretingos miesto §ventinés savaités
veikly organizavimo. BirZelio 1 d. miesto sveciams Kretingos miesto estradoje buvo
pristatytas dokumentinis filmas ,, Sengiré . Renginyje dalyvavo filmo reZisierius Mindaugas
Survila. <..> dalyvavo Sv. Antano atlaidy ir Kretingos miesto Sventés amaty mugéje, kurioje
pristaté inovatyvig programq vaikams ,, Eksperimenty laboratorija” bei Viesosios
bibliotekos veiklas. (KBA_ 2018).

<..> ,Vasara kvepiancioje vakarienéje”. <..> buvo kvieciami visi norintys, buvo
raginamos prisijungti Kretingos bendruomenés, jmonés, seimos, kolektyvai. <...> dalyvavo
krastieté, muzikinio projekto ,,Finalo ketvertas* laimétoja Indré Juodeikiené <...> Sokiy
studijos ,, Ritmas “ auklétiniy pasirodymai. <...> jvairios literatirinés uzduotys. (KBA_2019,
KBA_2021)

<...> bendruomeniskumo renginys ,, Baltasis vakaras“ (KBA 2021).

Dalies veikly
perkélimas j lauko
erdves

2020 m. pradéjo jgyvendinti ilgalaikj projektg , Kirybinés lauko erdvés sukiivimas ir
jveiklinimas bibliotekoje”. Tad dalis veikly: kultiuriniai, edukaciniai renginiai, vasaros
sezono metu perkelti j lauko erdves. Tikimasi, jog kultiriné lauko erdvé ir jos suteikiamos
naujos, nejprastos kurybinés ir kultirinés galimybés, patenkins kretingiskiy bendruomenés
kultariniy skoniy jvairove, paskatins aktyviai jsitraukti j erdvés jveiklinimg, siilys savo
idéjas. (KBA_2020).

<...> vasarg veiklos perkeltos j Kretingos tvenkinio paplidimj (projektas ,, Biblioteka be
sieny ). <...> vyko Siuolaikinés ,, Instagram* fotografijos uzsiéemimai, diskusija ekologijos
tema ,,Misy santykis su aplinka* ir puty misis, pleneras — tapymas gamtoje, diskusija
aktyvaus poilsio tema ir vandens baliony musis, nuotykiy istorijos prie lauzo ir zefyry ,, Kaip
pasakoti jtraukiancias istorijas “, ekskursija po Kretingq su gidais (KBA_2020).

<...> jveiklino Bibliotekos kiemelj, atidarant Vasaros skaityklg su Lauko bibliotekéle-knygy
nameliu, sukuriant netradicing erdve lankytojy laisvalaikiui, knygoms skaityti, jaunimo
diskusijoms, kt. (SBA 2017, SBA 2021).
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Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

Knygnesysté <...> naudojamas nestacionarus bendruomenés aptarnavimo knyga biidas — knygnesyste.
Knygnesiai aptarnauja atokiy kaimy gyventojus, senyvo amziaus zmones, nejgaliuosius ir
ligonius (SBA 2017, SBA_2021).

Siekiant priartinti knygq prie socialinés atskirties ir rizikos Zmoniy grupiy, ,, Keliaujanti
bibliotekeéle " teiké skaitymo paslaugas Silutés socialiniy paslaugy centre, ja naudojosi
Nakvynés namy ir Kriziy centro paslaugy gavéjai (SBA 2017, SBA_2021).

Keliaujanti <..> minint levos Simonaitytés 120-gsias gimimo metines parengta keliaujanti
dokumentikos paroda | dokumentikos paroda ,,Ieva Simonaityté. Raskime akimirkq atabteléti ties ja... “ su virtualiu
gidu. <..> vyko literatiuriniai skaitymai, integruotos pamokos, surengti kirybiniai
susitikimai su I. Simonaitytés literatirinés premijos laureatais (SBA_2017).

Dokumenty 2020 m. naujove VieSojoje bibliotekoje — dokumenty skaitmeninimas. <..> nutarta
skaitmeninimas. skaitmeninti turimus Kretingos rajoninio laikra$cio rinkinius. Dokumenty skaitmeninimui
Suskaitmenintos jsigyta nauja jranga. (KBA_2020).

informacijos

vie§inimas internete

Savitarnos jrenginiai <...> pradéta naudoti savitarnos jrenginius (KBA_2020).

<...> vartotojai naudojosi savitarnos sistema, suteikiancia galimybe savarankiskai paimti ir
grazinti dokumentus (SBA_2021).
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Viesyjy biblioteky 2017-2021 mety veiklos ataskaitose uzfiksuota daug ir jvairiy veikly, kurias
bibliotekos teikia uz savo pastaty riby. Bibliotekos savo veiklas organizuoja kurybiskai,
atsizvelgdamos j bendruomeniy, kuriose jos dirba, poreikius. Viena i§ veiklos uz biblioteky pastaty
riby krypc¢iy yra teikiamos mobilios bibliotekos paslaugos (knygneSysté, praktiniy uzsiémimy
iSvezimas i$ bibliotekos, dalies veikly perkélimas j lauko erdves, lauko kinas, keliaujancios parodos).
Kita bibliotekos paslaugy kryptis yra naudojantis iSmaniosiomis technologijomis, interneto
teikiamomis galimybémis (skaitmenintos krastotyrinés informacijos teikimas internete, interaktyvios
informacijos internete bei uzkoduotos QR kodu bibliotekos informacijos teikimas ne biblioteky
erdvése, virtuallis, nuotoliniai renginiai, parodos). Virtuallis, nuotoliniai renginiai ypa¢ buvo
populiartis 2020-2021 metais, kai buvo Covid-19 pandemija ir buvo ribojamas lankymasis
bibliotekose.

Viesosios bibliotekos ieSko naujy veiklos formy, kurios leisty joms vystyti bendruomeniskuma,
kiirybiSkumg. Siekdamos jsilieti ] bendruomene, stiprinti tarpusavio rySius vieSosios bibliotekos
prisideda organizuojant miesto Sventes. Viena i§ populiariausiy renginiy formy - tai
bendruomeniskumo renginys ,,Baltasis vakaras®, kuris vyksta lauke, klausantis poezijos, muzikos ir
t. t. Taip pat bibliotekos atsizvelgdamos | bendruomenés poreikius organizuoja, zygius, ekskursijas,
orientacines varzybas.

Visos $ios veiklos uz bibliotekos riby stiprina bendryste, formuoja aktyvios, kiirybiskos bibliotekos
jvaizdj, leidzia bibliotekai efektyviau teikti savo paslaugas, pasiekti vartotojus, kurie nesilanko
bibliotekoje, tuo paskatinant juos ateityje naudotis biblioteky paslaugomis.

Inovacijy politikos jgyvendinimas — kompleksinis procesas, todél analizuojant ataskaitas siekta
identifikuoti, su kokiomis institucijomis viesosios bibliotekos bendradarbiauja.

VieSosios bibliotekos raSydamos projektus ir juos jgyvendindamos ieSko partneriy
bendradarbiavimui, veikly jgyvendinimui. VieSyjy biblioteky veiklos ataskaitose analizuota su
kokiomis jstaigomis dazniausiai vieSosios bibliotekos bendradarbiauja. Ataskaity teiginiali,
parodantys vieSyjy biblioteky partnerystes, pateikti lenteléje (zr. 3.1.3 lent.):
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3.1.3 lentelé

Istaigy, su kuriomis bendradarbiauja vieSosios bibliotekos, pavyzdZiai

Subkategorija

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

Svietimo jstaigos

<...> skaitymo skatinimo projektq ,, Keliaujantys pasaky lagaminai®. <...> Dalyvavo <...>
ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo pedagogai <...> (KBA_2017).

<..>dalyvavo VB socialiniai partneriai: Silutés miesto ir rajono pedagogai <..>
(SBA_2017).

<...> organizuota konferencija ,,Lietuviy kalba — Salies dvasinés kultiros dalis®, skirta
Lietuviy kalbos kultiros metams. Pedagogai, <...> klausési trijy praneSimy, kuriuos pristaté
Klaipédos universiteto prof. dr. Dalia Kiseliinaité, Siauliy universiteto doc. dr. Juozas
Pabréza, Klaipédos universiteto prof. dr. Roma Bonckuté (KBA_2017).

Vaiky edukacijos erdvé bendradarbiauja su Kretingos miesto ir rajono ugdymo jstaigomis
(KBA_2019).

<...> mobksleiviy koncertq , Lietuva — viskas, ko mums reikia®“, skirtq Lietuvos valstybés
atkarimo Simtmeciui paminéti. Idéja suburti Svietimo jstaigas bendram koncertui <...>
dalyvavo 7 kolektyvai is 6 ugdymo jstaigy, tarp jy —is Kretingos lopselio-darzelio ,, Pasaka
Kretingos mokyklos-darzelio , Zibuté*”, Kretingos Marijono Daujoto progimnazijos,
Kretingos Jurgio Pabrézos universitetinés gimnazijos, Kretingos rajono Kurmaiciy pradinés
mokyklos (KBA_2018).

Viesoji biblioteka (VB) dalyvavo 5 kity jstaigy, organizacijy organizuojamose programose,
renginiuose, akcijose: vykdytos veiklos ,, Unicef bégimo *“ Kretingoje metu, parengtas poetés,
Kretingos rajono Garbés pilietés B. Liniauskienés bibliografijos pristatymas Vs] Pranciskony
gimnazijoje, dailininkés L. Kuklienés tapybos parodos pristatymas Svietimo skyriuje, parengti
ir vesti protmiisiai ,, Vasario 16-oji** V3] Pranciskony gimnazijoje <...>(KBA_2018).

2021 m. pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su <..> Silutés raj. Juknaiciy pagrindine
mokykla, Silutés Pamario progimnazija, Silutés Martyno Jankaus pagrindine mokykla <...>,
bendradarbiauta su <...> su kitomis svietimo jstaigomis (SBA 2021).

Kultiros jstaigos

Renginiai organizuojami bendradarbiaujant su <..> Kretingos rajono kultiiros centro
skyriais<...> atsizvelgiant j aptarnaujamos bendruomenés poreikius (KBA_2019).

2021 m. <...> bendradarbiauta <...> su kitomis kultiiros jstaigomis (SBA_2021).

Vyko bendradarbiavimas ir keitimasis kultirinés veiklos iniciatyvomis su kirybinémis
institucijomis regione, kultiros ir meno zZmonémis<..> kultuiros <..> jstaigomis
(SBA 2021).

Bendruomenés

Renginiai organizuojami bendradarbiaujant su vietos bendruomenémis, seniinijomis, <...>
atsizvelgiant j aptarnaujamos bendruomenés poreikius (KBA 2019).

Nevyriausybinio
sektoriaus
organizacijos

Bendradarbiaujant su <..> Kretingos rajono jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
asociacija ,, Apskritasis stalas* organizuoti masiniai renginiai: , Pramogy pieva*
(KBA_2017).

Bendradarbiaujant su Lietuvos dailininky sqjunga ir Vydino draugija organizavo tarptauting
ekslibrisy konkursq ,,Ex Libris. Vilhelmui Storostui-Vydiunui — 150, kuriame dalyvavo 41
autorius is 17 pasaulio Saliy ir vertinimo komisijai pateiké 81 ekslibrisq. Parengé sukurty
ekslibrisy parodg, sudaré ir isleido parodos katalogg, organizavo jo pristatymq. (SBA_2017).
<...> bendradarbiaujant su Lietuvos mazy ir vidutiniy leidéjy asociacija, atidaryta Kretingos
knygy mugeé’19. Mugéje dalyvavo leidyklos: Algarvé, Andrena, Charibdé, Eglé, Homo liber,
Kauko laiptai, Mijalba, Raidynélis, Zara ir Pranciziskas knygynas (KBA_2018, KBA_2021).
Renginiai organizuojami bendradarbiaujant su <...> visuomeninémis organizacijomis,
atsizvelgiant j aptarnaujamos bendruomenés poreikius (KBA_2019).

Viesoji biblioteka bendradarbiavo su <..> Kretingos rajono jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy asociacija ,, Apskritasis stalas “ organizuojant renginius Seimoms (KBA_2018).
2021 m. <...> bendradarbiauta su nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis (SBA_2021).

Savivaldybé

Bendradarbiaujant su Kretingos rajono savivaldybe <...> organizuoti masiniai renginiai:
., Pramogy pieva“ (KBA_2017).

Viesoji biblioteka bendradarbiavo su Kretingos rajono savivaldybe<...> organizuojant
renginius Seimoms (KBA_2018).

Viesoji biblioteka (VB) dalyvavo 5 kity jstaigy, organizacijy organizuojamose programose,
renginiuose, akcijose: <...> Savivaldybés organizuota , Korupcijos prevencija* <.>
(KBA_2018).

Socialiniy paslaugy
sektoriaus
organizacijos

Palaikomi nuolatiniai rySiai su jstaigomis, organizacijomis, jungianciomis jvairiy socialiniy
grupiy zmones. <...> Bendradarbiaujama Su Silutés psichikos ir psichoterapijos centru bei
klubu ,,Sielos paguoda“, Maciky socialinés globos namais. <..> su Lietuvos aklyjy
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Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

bibliotekos (LAB) Klaipédos padaliniu <...> vyko Lietuvos sutrikusio intelekto zmoniy globos
bendrijos ,, Silutés viltis  konferencija ,, Jtraukusis ugdymas: ugdymo jstaiga - Seima - vaikas
<..> (SBA_2017).

2021 m. pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su V3] ,, Senjory Eldoradas* <...> jungtinés
veiklos sutartys pasirasytos su Vaiko gerovés ir globos centru <...> (SBA_2021).

[vairios kitos jstaigos | <...> bendradarbiauja su Valstybinés mokesciy inspekcijos Silutés poskyriu (SBA_2017).

savivaldybés visuomenés sveikatos biuras ir Vakary (jiros) Sauliy 3-iosios rinktinés
Kretingos Sauliy 305-0ji kuopa (KBA_2017).

<...>bendradarbiaujant su Tauragés apskrities vyriausiojo policijos komisariato Silutés
rajono policijos komisariatu, surengtas diskursas ,,Smurtas ir visuomené . Jo metu Kretingos
motery informacijos ir mokymo centro, Silutés rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos
biuro, Klaipédos apygardos probacijos tarnybos Silutés Probacijos skyriaus, Silutés rajono
policijos komisariato specialistai dalinosi gergja darbo patirtimi <...> (SBA_2017).
<..>bendradarbiaudama su aromaterapijos namy lektoriais, inicijavo projektq ,, Poezijos
kvapy alchemija*”, kurio tikslas — sukurti patraukly ir originaly lietuviy poezijg
reprezentuojantj kiirybinés raiskos produktg (KBA_2019).

Bibliotekos <..> skaitymo skatinimo projektq , Keliaujantys pasaky lagaminai“. <...> Dalyvavo
<...>bibliotekininkai, <...> ugdymo jstaigy bibliotekininkai, Klaipédos regiono biblioteky
darbuotojai. (KBA_2017).

Kaimo filialy bibliotekininkés bendradarbiauja tarpusavyje, organizuoja bendrus renginius.
(KBA_2018).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

VieSyjy biblioteky veiklos ataskaitose gausiai minimos bendradarbiaujancios jstaigos. VieSosios
bibliotekos bendradarbiauja raSydamos projektus, juos igyvendindamos, vykdydamos jvairias savo
veiklas (organizuodamos renginius, koncertus, knygy muges ir pan.), teikdamos savo paslaugas.
Partnerystés vieSosioms bibliotekoms suteikia daug galimybiy: jgyvendinant projektus, leidzia
bendruomenei susitelkti ir padaryti tai, ko biblioteka viena pati nepadaryty, sukuria artimus rysSius
bendruomenése, plecia vieSosios bibliotekos vartotojy rata, gerina vieSosios bibliotekos jvaizdj bei
populiarina jos paslaugas. Analizuojant veiklos ataskaitas, pastebima tendencija, kad vieSosios
bibliotekos dazniausiai bendradarbiauja su Svietimo (mokyklos, darZeliai), kulturos (kultiiros centrai,
muziejai) jstaigomis, Su Kkitomis vieSosiomis bibliotekomis, savivaldybiy administracijomis ir
nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis. Tikétina, kad Sis bendradarbiavimas pagristas panasiais
$iy istaigy tikslais. Mazai rasta bendradarbiavimo su aukstojo mokslo institucijomis, tikriausiai todeél,
kad jy néra tuose miestuose, kuriy biblioteky veiklos ataskaitos analizuotos. Taip pat veiklos
ataskaitose maZai minimas bendradarbiavimas su verslu, taiau i§ tikslinés grupés diskusijos zinoma,
kad bendradarbiavimas su verslu yra, tik jis labiau vyksta finansine prasme, paremiant renginius,
projektus.

Taip pat atlickant analize siekta atsakyti, ar viesoji biblioteka savo veiklomis prisideda prie
bendruomenés verslumo ugdymo;, Kokiais biidais prisideda.

Teorinéje Sio tyrimo dalyje pateikta jzvalga, kad vieSosios bibliotekos teikdamos informacijos,
Svietimo, kultiiros paslaugas daro jtakg verslumo ir inovatyvumo plétrai. Atlikta vieSyjy biblioteky
2017-2021 mety veiklos ataskaity analizé leido tai patvirtinti ir jvardinti vieSyjy biblioteky veiklas,
skatinancias bendruomeniy verslumg lenteléje (zr. 3.1.4 lent.):

3.1.4 lentelé

VieSyju bibliotekos veiklos, skatinancios gyventojy verslumg

Kategorija Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai
Mokymai Projektas ,,Verslo idéjy | <..> vwvko mokymai:, Socialiniy tinkly valdymas ir reklama®,
labirintas‘ , Rinkodaros pradziamokslis: verslo jvaizdis ir komunikacija*,
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Kategorija Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai
,Finansai: 10 patarimy, kaip sutaupyti versle”, , Verslo finansavimo
galimybés Lietuvoje, ,, Lyderystés ugdymas*, , Klienty ir pardavéjy
tipologija: atpazink save®, |, Versle neisvengiama: manipuliacijos
vartotojy pojiciais“, ,,Darbas su klientais — raktas j sékmingus
pardavimus*, ,, Geras verslo planas — sékmés garantas”, , Svarbiausi
ingredientai seékmingam verslui* (KBA_2018).
Projektas ,,Versli Kretingos rajono verslininkams skirti mokymai: ,,Verslo formy
Kretinga“ palyginimas“, ,, Efektyvus laiko planavimas ir valdymas*, , Inovatyvi
rinkodara. ISmaniyjy technologijy, app ‘sy, socialinés medijos galimybiy
iSnaudojimas “, ,, Pardavimai startuoliams “, ,, Verslininkui Zinoti biitina:
kaip paskleisti Zinig apie savo verslg®, , Instagram komunikacija
verslui“, ,, Lyderysté ir bendradarbiavimas“ (KBA_2019).
Testinis projektas Projekto dalyviai pasiémé Ziniy apie pagrindinius verslo kirimo
,Versli Kretinga 2020 | Zingsnius, jo valdymgq ir kitus procesus. Vyko paskaitos: ,,Jei Jisy néra
., Google paieskoje — Jiisy néra visai!“, ,, Ateities komunikacija. 10
jzvalgy, kaip (ne)bus*, ,,Kaip parduoti daugiau neparduodant”, ,,Soc.
tinkly strategija: kada spausti gazq, o kada stabdzius?*, ,, [Jtaigus
kalbéjimas ir auditorijos valdymas. Zodziy jtaka bendravime
(KBA_2020).
Verslumo inkubatorius | Projekto tikslas — skatinti kretingiskiy verslumgq, savarankiskq uzimtumg,
#VersliKretinga’21 naujy darbo viety kiirimq, pasitelkiant verslo, inovatoriy, reklamos
specialisty ir akademinés bendruomenés patirtj. Visi organizuoti
renginiai skirti verslg pradedantiesiems ar smulkiojo ir vidutinio verslo
atstovams (KBA_2021).
Projektas ,,Verslumo <...> siekta atrasti, iSnaudoti ir didinti motery (jskaitant ir maZiau
igtidziai moterims galimybiy turincias) uzimtumo bei jsitraukimo j darbo rinkg potencialg
skaitmeniniame <..> (SBA_2020).
pasaulyje”
Mugiy Erdvés suteikimas <...> kalédiné mugeé , Jkvépk! Kalédos!*”, <...> Mugéje buvo galima
organizavimas pradedantiesiems isigyti visokiy dirbiniy: keramikos, kalédiniy ranky darbo Zaisly, eteriniy
verslininkams aliejy, nataralios kosmetikos ir panasiai (KBA_2019, KBA_2021).
<...>virtualioje erdvéje vyko Tautodailés metams skirta Kalédiné mugé
., Jkvépk! Kalédos! " (KBA 2020).
Tiesioginés ,Parama verslo <...> kalbéta apie paramq investicijoms, skirtoms verslui kurti ir verslo
transliacijos pradziai kaime* plétrai. Pasidalinta patarimais ir jZvalgomis, kq reikéty Zinoti
siekiantiems gauti paramq verslui kaime (SBA_2018).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Viesyjy biblioteky ataskaitose teigiama, kad jos jgyvendina veiklas, skatinanc¢ias gyventojy versluma.
Populiariausios veiklos yra jvairiausi mokymai norin¢iam pradéti verslg arba jau pradéjusiam versla.
Mokymy mety suteikiama informacija apie pradinius verslo kiirimo zingsnius, planavima,
marketinga, finansus ir kt. Taip pat viena i§ veikly — erdvés suteikimas pradedantiems versla —
Kalédiniy mugiy organizavimas. Si veikla pasiteisino, ji padrasina gyventojus Zengti pirma Zingsnj ir
suteikia galimybe pajusti verslumg parduodant savo rankomis pagamintus gaminius. Taip pat
paminéta tiesioginés transliacijos verslumo skatinimo tema.

Taip pat dokumenty analizé padéjo atsakyti | klausima, ar viesosios bibliotekos skatina vartotojy
kitrybiskumg; Kokiais biidais viesosios bibliotekos skatina vartotojy kiirybiskumgq.

Vienas i§ svarbiausiy inovacijy politikos tiksly — kirybiSkumo ugdymas. Analizuojant vieSyjy
biblioteky veiklos ataskaitas, matoma, kad bibliotekos savo veiklomis skatina vartotojy kiirybiskuma.
Zemiau pateiktoje lenteléje pateikti biidai, kuriais skatinamas bibliotekos vartotojy kiirybiskumas (Zr.
3.1.5 lent.):
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3.1.5 lentelé

VieSosios bibliotekos veiklos formos, skatinan¢ios bendruomenés kiirybiskuma

Subkategorija

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

Skaitymo  skatinimo
projektai

<...> skaitymo skatinimo projektas vaikams ,,Keliaujantys pasaky lagaminai“, kurio déka
parengta metodiné-rekomendaciné skaitymo ugdymo medziaga tévams ir pedagogams,
paruosti 6 pasakas iliustruojantys lagaminai su skaitymo skatinimo priemonémis
(KBA_2017).

<...> skaitymo skatinimo projektq ,,Knygos invazija‘l8“ Viesojoje bibliotekoje lankési
profesorius, knygos ,,99 metai po jvykio *“ autorius Liudas Mazylis, kalbininkas, monografijos
., Zemaiciy kalba ir rasyba“ autorius, docentas dr. Juozas Pabréza, gamtos fotografas,
knygos ,, Metai: gamtos fotografo dienorastis* autorius Marius Cepulis, asmeniné treneré,
knygos ,, Ideali figiira “ autoré Riita Beisyté, profesoreé, knygos ,, Dalia Grybauskaité — tautos
prezidenté“ autoré Ona Voveriené ir kt. (KBA_2018, KBA_2020, KBA_2021).

<..> ,,Mano terapeutas suo‘ buvo organizuojami skaitymo su Sunimi uzsiémimai <...>
vaikams, patiriantiems skaitymo sunkumus (KBA_2018).

Kirybiné studija: jvairiy darbeliy darymas, piesSimas. <..> atkreipiamas vaiky démesys j
knygq ir skaitymq kaip linksmq ir isradingq biidg praleisti laisvalaikj (KBA_2019).
Horokrusai “ (KBA_2019).

<...> organizuota Kretingos knygy muge’'21. Mugés metu kretingiskiai turéjo galimybe jsigyti
knygy leidykly kainomis, dalyvauti knygy pristatymuose, susitikti su rasytojais (KBA_2021).
<..> wko strateginis Silutés rajono savivaldybés kultiiros renginys — tarptautiné vaiky
knygos mugé 2017 ,, Kviecia baltos knygy burés*. <..> pradéjo Silutés kamerinis teatras
spektakliu ,,Sniego karaliené*. Leidybos namy ,, Tikra knyga* pristaté E. Daciiités knygg
,, Laimé yra lapé “. Dalyviai ne tik iSmoko pasigaminti knygelés personazq lape, bet ir dalinosi
laimés receptais (SBA_2017).

Mety eigoje surengta 14 naujy knygy pristatymy, dalyvaujant autoriams (SBA_2017).

Kirybinés dirbtuvés

<...> organizuoti masiniai renginiai. ,, Pramogy pieva “, kurioje veiké 15 skirtingy kiirybiniy
dirbtuviy vaikams ir Seimoms (KBA_2017).

<...> organizuotas edukaciniy uzsiemimy ciklas ,, Kalédiné studija ‘17, kuriy metu jaunimas
gamino Zvakes, vonios burbulus, dekoravo puodelius, Saukstelius, pakavo dovanas
(KBA_2017, KBA_2018).

Edukacijos centre nuolatos vyksta jvairius kirybiniai, edukaciniai uzsiemimai. 2018 m.
Jjaunimas mokési dekoravimo i§ modelino, vyko jvairios dirbtuvés (piesimo ant drobeés,
velykiniy sausainiy dekoro, laikiny tatuiruociy, Lietuvos zemélapio kurimo, Zaidimo
., Bokstas“ gamybos, ekologisky maiseliy puosybos, suasmeninto plaktuko téciui puosybos,
paveikslo pagal skaicius kiirimo, tautisky apyrankiy kiirimo ir pan.) (KBA_2018).

<...> edukaciniai uzsiémimai, kuriy metu vaikai gamino pilis, traukinukus, dekoravo
puodelius, drobinius maiselius (KBA_2018).

<...> edukaciniy uzsiemimy ciklas , Paliesk legendq* <...> buvo siiilomos naujos veiklos,
skirtos ne tik tautinés tapatybés ir istorinés atminties paieskoms, jy pazinimui, bet ir laisvoms
saviraiskos formoms ugdyti. <...> kiiré savo Seimos herbus, dviem biidais mokési pinti
tautines apyrankes, per modernias priemones ir technologijas susipazino su Lietuvos istorija,
aktyviai sprendé jvairias istorines uzduotis, gamino zemaitiSky Zodziy Zaidimq , Kalbu
zemaitiSkai, o tu?"“, susipazino su tautiniu kostiumu, rengé popierines léles skirtingy
etnografiniy regiony apranga, ant medzio lenty tapé ,Simtmecio qiuolus® <..>
(KBA_2018).

<...> jgyvendintas didziulis projektas ,, Para kultiroje . [ projekto veiklas buvo jtraukta apie
1,4 tikst. dalyviy, kurie turéjo galimybe ne tik susipazinti ir isbandyti skirtingy kultiriniy
sriciy veiklas, bet ir dalyvauti kiirybinése dirbtuvése (KBA_2019).

<..> kalédiné mugeé , Jkvépk! Kalédos!" <..> organizuotos kalédinés uzimtumo veiklos
vaikams, suaugusiems ir jaunimui (KBA_2019).

<...> vyko kirybiniy uzsiemimy ciklas literatiiros mégéjams ,, Kai knygos atgyja spalvose *
(SBA_2017).

edukaciniai uzsiémimai, kiirybinés dirbtuvés (SBA_2021).

<...> edukacijq ,,Mégintuvélio virtuozai* — dovanojo chemiké, Lietuvos mokslo tarybos ir
Lietuvos sveikatos moksly universiteto atstové Sonata Szonn (SBA_2021).

vedé edukacines dirbtuves, kuriy metu paaiskino moksleiviams, kas yra konceptualus menas,
moké sukurti juvelyrinj kirinj. <...> susikurti sau juvelyrinj dirbinj is buityje naudojamy
daikty, gamtoje randamy medziagy (SBA_2021).
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Subkategorija

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai

susikoncentruojant |
kitus pojucius

Kity Saliy kultiiros | <...> vyko Sokiy pamokos ,, Tradiciniai Europos Saliy Sokiai* (KBA_2017).

pazinimas Europos savaités metu pazinti kity Saliy kultiras, tradicijas sokio zingsnelio pagalba moké ir
kartu su kretingiskiais Soko Lotyny Amerikos sportiniy Sokiy ansamblio ,, Zuvédra* Sokéjas
Dmitrij Popov (KBA_2018).

Patyrimiai renginiai, | Lietuvos specialiosios kirybos draugijos ,, Guboja* Klaipédos krasto atstovybé VieSojoje

leidziantys bibliotekoje organizavo socialing akcijg-koncertq ,,Muzika tamsoje”, kurios metu

skaitytojams svarbiausias vaidmuo atiteko klausytojams — jie visq vyksmq patyré uzZristomis akimis

informacija  pajusti | (KBA_2017).

ProtmiiSiy
organizavimas

Organizuotas intelektualus Zaidimas ,,Auksinis protas“ <..>(KBA_ 2017, KBA 2019,
KBA_2020, KBA_2021).

<...> proty, Ziniy turnyrai (SBA_2021).

<...> proty miisj, skirtq Tarptautinei antikorupcijos dienai paminéti (SBA 2021).

Fotosesijos,
fotografijy parodos

<...> fotografijy paroda ,, Suasmenintas knygos veidas . Tai VieSojoje bibliotekoje jvykusios
taip pat pavadintos fotosesijos, kurios metu naudojamas visame pasaulyje sparciai
iSpopuliaréjes fotografavimo #bookface biidas, nuotrauky paroda (KBA_2017).

Viesojoje bibliotekoje (VB) bei jos filialuose (MF ir KF) organizuotos profesionalios
nemokamos fotosesijos. <..> , Patriotai’18"“ <...>, ,Moters individualumas* <..>,
. Suasmenintas knygos veidas* <..>, , Unicef draugy fotosesija” <..>, ,Simtmecio
spalvos“ <...>, , Iliuzija ar tikrové® <...>, , Portretas. Sviesa. Triukai“ <..>, Kalédinés
fotosesijos <...> (KBA 2018).

Filmy perzitiros

<...>rengia filmy perzitiras <...> filmas, sukurtas pagal lietuviy kilmés amerikieciy rasytojos
Riitos Sepetys romang ,, Tarp pilky debesy “, <...> reZisieriaus Eimanto Belicko dokumentinio
filmo ,, Tumo kodeksas “ <...> (KBA_2019).

<..> rodytas <..> filmas , Sengiré”, <..> lietuviski filmai , Gimtiné* ir , Importinis
Jaunikis“, <..> po vieng lauko kino sensq surengta Darbénuose bei Vydmantuose, <...>
biblioteka dalyvavo festivalio ,, Nepatogus kinas *“ veiklose ir sudaré galimybes kretingiskiams
Sio festivalio filmus bibliotekoje Ziuréti nemokamai (KBA 2020)

Pabégimo kambariai

<..> projektq , Pabégimo pogrindis — laisvés kovos“. Sio projekto pagrindu jkurtas
pabégimo kambarys, kuriame uzduotys parengtos partizany kovos tematika (KBA 2019).

Neformaliy pokalbiy
jaunimui aktualiomis
temomis
organizavimas

<...>jaunimo kiirybinio potencialo ugdymui, skatinti inovatyviy kiirybiniy raisky jvairovés
kirimqg, pasitelkiant profesionaliy kultiros ir meno kiréjy kompetencijas, jaunimui
organizuoti neformaliis pokalbiai ,, Populiarumas, Youtube ir as* (vaizdo siuzety kiiréjas
Neimuntas Garjonis), ,, Scena, muzika ir saviraiska* (atlikéjas Lukas Zazeckis), ,, Kas is taves
tokio bus* (atlikéjas Alen Chicco), improvizacijos ,,AS démesio centre® (aktoré Skaisté
Vievesé), Sokiy treniruoté ,, Kangoo Jumps“ <...>.(KBA_2019).

Jaunimo saviugdai ir asmeniniam tobuléjimui: organizuoti savigynos ,, Muay thai‘ mokymai,
psichologiné meno terapija, paveiksly dirbtuveés ,, Geriausia diena mano gyvenime" su
psichologe Vika Gridiajeva, pratybos #EUandME, jaunimo ir valdzios diskusija ,, Mano
svajoniy Kretinga* (KBA_2019).

Siekiant sudaryti tinkamas sqlygas jaunimo kiurybinio, socialinio potencialo ugdymui
organizuoti neformaliis pokalbiai: susitikimas ir pokalbis su narkotiky politikos eksperte
Morgana Daniele, susitikimas su Rasa Paulauskaite-Dooling, A. Ziliu, A. Vinkumi,
., Nepatogus pokalbis “ su jaunimu, pagal filmq ,, Atskaliino laiskai“, koncertas — susitikimas
su daininku Dominyku Vaitiekiinu <...>.(KBA_2020).

Diskusijos

v —

biblioteka (VB) organizavo diskusijy forumq ,, Kultiros paveldas ir lankytojas — XXI a.
issukiai“, vietos isskirtinumo Zenkly, saugotiny paveldo objekty svarbai aptarti (KBA_2020).
<..> projekto ,,Moters jvaizdzio ir vaidmens lietuviy literatiiroje jtaka Siuolaikinei
visuomenei “ veiklos: diskusijy forumas, <...> STAND-UP pokalbiai <...> meniné programa
pagal <..> knygq <..> Kretingg garsinusiy motery portrety parodos , nePAZINTOS "

atidarymas (KBA 2021).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Viena i§ labiausiai kirybiskumga skatinanc¢iy veikly — skaitymas. VieSosios bibliotekos vykdo
daugybe skaitymo skatinimo veikly: ,,Keliaujantys pasaky lagaminai®, susitikimai su knygy autoriais,
knygy mugiy organizavimas, skaitymo su Sunimis uzsiémimai. Kirybinése dirbtuvése sudaromos
salygos saviraiskai, vyksta jvairlis, klirybiniai uzsiémimai, edukacijos, leidziancios bibliotekos
vartotojams atrasti kiirybos dziaugsmg. VieSosios bibliotekos organizuodamos patyriminius
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renginius, protmisius, neformalius pokalbius, diskusijas, pabégimo kambarius skatina savo
lankytojus mastyti, klausti, ieskoti atsakymy. Supazindinimas su kity Saliy kulttiromis, filmy
perziiiros leidzia suvokti, kad galima gyventi ir kitaip, nei gyvena patys vartotojai. Tai plecia jy
akiratj, aplinkos suvokimg, leidzia matyti platesnj pasaulio vaizda. Visos Sios veiklos skatina
vartotojy kiirybiSka mastyma, leidziantj patiems kurti inovacijas.

VieSyjy biblioteky ataskaitose uzfiksuotos ir COVID-19 sukeltos pandemijos poveikis vieSosios
bibliotekos veikloms: ,, Organizuojant Viesosios bibliotekos veiklg neigiamos jtakos turéjo pasauliné
COVID-19 infekcijos sukelta pandemija <...> karantino laikotarpiu fizinés Viesosios bibliotekos ir
jos filialy paslaugos buvo nutrauktos: Viesosios bibliotekos paslaugy vartotojai galéjo tik grqZinti
leidinius j knygy grazinimo déze bei naudotis virtualiomis paslaugomis. Suprastéjus epidemiologinei
situacijai, antrojo karantino metu <...>, isliko galimybé teikti gyventojams leidiniy skolinimg
bekontakciu biidu. Dél sustabdyto socialinio gyvenimo, itin suaktyvéjo zmoniy skaitymas: pastebimos
didesnés pageidaujamy leidiniy eilés, imama daugiau knygy, dazniau jos keiciamos. (KBA_2020),
perkelti j elektroning erdve ir socialinius tinklus, dalj renginiy teko transliuoti nuotoliniu biidu. <..>
Ivestas viuotinis karantinas apribojo renginiy organizavimg <...> buvo taikomas nuotolinis darbas
<..> visa tai lémé statistiniy rodikliy mazéjimg (SAB_2020). COVID-19 pandemijos salygota
situacija vieSosioms bibliotekoms, kaip ir kitoms vieSojo sektoriaus organizacijoms, buvo didziulis
is8ukis. Taciau, kaip matoma i$ veiklos ataskaity, jos puikiai, kiirybiskai persiorientavo, pradéjo teikti
nuotolines paslaugas, isdavingjo knygas bekontak¢iu biidu, kas labai padéjo gyventojams uzpildyti
kultiiros paslaugy poreikj.

Analizuojamos biblioteky ataskaitos padéjo atskleisti, ar viesosios bibliotekos vykdo visuomenés viso
gyvenimo mokymosi veiklas; kokiomis formomis.

Mokymosi visg gyvenima veiklos skatina bendruomenés aktyvuma, kiirybiSkuma bei formuoja
palanky pozitrj j inovacijas. Analizuojant vieSyjy biblioteky veiklos ataskaitas siekta atrasti, ar
vieSosios bibliotekos vykdo viso gyvenimo mokymosi veiklas? Veiklos ataskaitose rastos viso
gyvenimo mokymosi veiklos pateiktos lenteléje (zr. 3.1.6 lent.):

3.1.6 lentelé

Viesuju biblioteky vykdomos viso gyvenimo mokymosi veiklos

Subkategorija Viesyjy biblioteky veiklos ataskaity teiginiai
Kompiuterinio <...>vykdyti kompiuterinio rastingumo ir darbuotojy pravesty mokymy trukmé (valandomis)
raStingumo mokymai | fondy, paslaugy, jrangos, informaciniy Saltiniy panaudojimo klausimais — 1 309 val., <...>
konsultuota vartotojy skaicius — 5255 (KBA_2018).
<...>vykdyta kompiuterinio rastingumo ir darbuotojy pravesty mokymy trukmé (valandomis)
fondy, paslaugy, jrangos, informaciniy Saltiniy panaudojimo klausimais — 1479 val.,
konsultuoty vartotojy skaicius — 3693 (KBA_2019, KBA 2020, KBA_2021).
<...>kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo ir kituose mokomuosiuose renginiuose
dalyvavo ir skaitmeninio rastingumo uzklausas pateiké 5675 Silutés rajono gyventojai
(SBA_2017)
<...> projektas ,, Prisijungusi Lietuva“: efektyvi, saugi ir atsakinga Lietuvos skaitmeniné
bendruomené, skirtas gyventojams ismokti efektyviai, saugiai, atsakingai naudotis IRT,
internetu ir jo teikiamomis galimybémis (SBA_2020, SBA_2021).
<...>projektq ,, Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu vieSosios interneto prieigos
infrastruktiiroje, skirtq plétoti ir atnaujinti vieSosios prieigos kompiuteriy infrastruktiirg
vieSosiose bibliotekose, sudarant sqlygas joms dalyvauti gyventojy skaitmeniniy
kompetencijy ugdymo ir vietos skaitmeninio turinio kiirimo bei kitose skaitmeninés
informacijos iniciatyvose (SBA_2021).
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Konferencijos . Seimy greitkelis“ — konferencija Seimoms, kurios domisi vaiky ugdymo temomis
(KBA_2017).

Paskaitos-diskusijos <..> paskaita-diskusija ,, Asmeny mobilumas mokymosi tikslais“, kurioje Jaunimo
tarptautinio bendradarbiavimo agentiuros konsultantas supazindino jaunimg su ES
programos ,, Erasmus+ * teikiamomis galimybémis ir kitomis programomis, skirtomis jgudziy
ir profesiniy perspektyvy gerinimui (KBA_2017).

Projektas ,, Tavo laikas Seimai * suteiké galimybe organizuoti keletq psichologiniy paskaity,
kurios aktualios ne tik jaunoms Seinoms. Bibliotekoje vyko dvi populiarios psichologés
Jurgitos Dainauskaités-Sileikienés paskaitos: ,, Kodél serga vaikai* ir ,, Suauge vaikai ir jy
tévai“. <..> parengtas kognityvinés elgesio terapijos psichologés psichoterapeutés
Virginijos Dapkutés seminaras ,, Vaiko adaptacija darzelyje/mokykloje* (KBA_2018).
Siekiant skatinti vyresnio amziaus gyventojy asmeninj tobuléjimg, norq mokytis visg
gyvenimq vyko Treciojo amziaus universiteto (TAU) paskaitos: , Tévy ir uosviy jtaka
Sutuoktiniy gyvenime*, , Testamento ir paveldéjimo sudarymo teisiniai reikalavimai*,
., Konfliktai. Ar visada galima laiméti? “, ,, Savigydos ir piktnaudzZiavimo vaistais pavojai“,
., Nugaros skausmy prevencija senjorams: teorija ir praktika* (SBA_2017).

Bibliotekos lankytojai, sveciai taip pat turéjo galimybe iSgirsti kaip pasigaminti iSskirting,
unikaliq, asmeniskai tinkancig arbatq, apie Zoleles stiprinancias imunitetq ir Saltos arbatos
receptus. Apie arbatzoliy galig ir poveikj pasakojo Zolinciy akademijos prezidenté Danuté
Kunciene. (KBA 2018).

Neformaliojo VieSoji biblioteka dalyvavo Kretingos rajono Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tegstinio
suaugusiyjy Svietimo | mokymosi programoje.: organizuoti 4 edukaciniai meno uzsémimai moterims (,, PapuoSaly
ir testinio mokymosi gamyba“ ir , Rémelio dekoravimas®) Sospeso Trasparente dekoravimo technika
programa (KBA_2018).

Viesoji biblioteka (VB), dalyvaudama Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programoje, parengé projektq ,, Versli Kretinga* (KBA 2019).

Suaugusiyjy klubai <...> savo veiklg tesia suaugusiyjy knygy klubas ,, 9 puslapis “ (KBA_2020).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo mokymai — viena i§ pagrindiniy ir svarbiausiy vieSyjy
biblioteky mokymosi visa gyvenima veikly. Sie mokymai suteikia skaitmeniniy jgiidziy vartotojams,
mazina bendruomenés skaitmenine atskirtj. Siy mokymy metu jgyti skaitmeninio radtingumo jgtidziai
vartotojams ypac buvo reikalingi COVID-19 pandemijos metu, kai didelé dalis vieSyjy paslaugy buvo
pasiekiamos tik nuotoliniu biidu, naudojantis informacinémis technologijomis. VieSyjy biblioteky
veiklos ataskaitose matoma, kad viesosios bibliotekos aktyviai vykdo kompiuterinio ir skaitmeninio
raStingumo mokymus organizuodamos juos pacios arba prisidédamos prie nacionaliniu mastu
vykdomy projekty, pvz. ,,Prisijungusi Lietuva®.

Mokymasi visa gyvenimag vieSosios bibliotekos skatina prisijungdamos prie Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programos jgyvendinimo, organizuodamos konfrencijas,
paskaitas-diskusijas, kurios skatina bendruomenés narius aktyviai prisijungti, dalyvauti, siekti
suzinoti naujy Ziniy.

Taip pat atlikta dokumenty analizé parodé, Kokia yra viesosios bibliotekos, prisidedancios prie
inovacijy politikos jgyvendinimo, vizija.

Viesyjy biblioteky veiklos ataskaitose identifikuojant viesosios bibliotekos vizija, teigiama, kad:

- Viesoji biblioteka — pazangi informacijos, kultiiros ir socialinio dialogo skatinimo jstaiga,
savo kryptinga veikla prisidedanti prie Ziniy visuomenés kiirimo, Kretingos rajono augimo ir
kaitos (KBA 2019, KBA 2020, KBA_2021);

- VIZIJA - tapti bendruomenés informacijos, kultiiros, Svietimo, mokslo, ekonomikos
pazangos dalimi, socialiniy poreikiy ugdymo ir tenkinimo institucija, kurioje visy
bendruomenés grupiy atstovai galés jgyti ir tobulinti informacinius, socialinius ir kultiirinius
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poreikius, kiirybiskai dalyvauti kuriant veiklia ir sumanig visuomene (SAB_2019, SAB_2020,
SAB_2021).

Pateiktose vieSyjy biblioteky raidos vizijose matoma, kad bibliotekos orientuojasi j veiklios,
sumanios, ziniy visuomenés kiirima, akcentuojamos informacijos, kultiiros, §vietimo, mokslo sritys,
atkreipiamas démesys | tai, kad biblioteky veiklose dalyvauti turi galimybes visy bendruomenés
grupiy atstovai. Visi Sie aspektai leidzia teigti, kad vieSosios bibliotekos prisideda prie pagrindiniy
inovacijy politikos tiksly jgyvendinimo.

3.2. Tikslinés grupés diskusijos tyrimo analizés rezultatai

Taikant tikslinés grupés diskusijos metodg, buvo siekta atskleisti vieSosios bibliotekos vadovy,
pavaduotojy ir darbuotojy nuomong, ar vieSoji biblioteka prisideda, ir, jei prisideda, kokiais biidais,
igyvendinant inovacijy politikg regione. Taip pat tikslinés grupés diskusijos metu siekta iSsiaiskinti
vieSosios bibliotekos vadovy, pavaduotojy ir darbuotojy veiklos patirtis inovacijy srityje bei jy id¢jas
vieSyjy biblioteky veiklos formoms jgyvendinant inovacijy politika regione ateityje.

Inovacijy politikos ir vieSyju biblioteky veikly sankirta. Abiejy tiksliniy grupiy diskusijy dalyviai
teigé, kad vieSosios bibliotekos prisideda prie inovacijy politikos jgyvendinimo: ,,<...> prisideda
todél, kad laikmetis tai diktuoja, Zmoniy poreikiai, <...> programos, kurios skatina inovacijas,
padiktuotos kaip privalomos jgyvendinti: tai jvairiausi skaitmeninio rastingumo mokymai ar dabar
ateinantys informaciniy ir medijy rastingumo mokymai (11), ,, <...>praktiskai visy vieSyjy biblioteky
pagrindinis siekis yra atliepti poreikius savo vartotojy. O kaip atliepsi? Atliepsi eidamas Zingsnj j
priekj to, ko Zmonéms reikia. O Zmonéms dabar reikia inovacijy“ (14), ,,Kai mes planuojam savo
veiklas, dalyvaujame konkursuose papildomam finansavimui gauti, tai ten irgi keiciasi reikalavimai,
prioritetai, kad atitiktuméme inovatyvios jstaigos jvaizdj, tai tiesiog natiraliai mes prisitaikom ir
darom, einam link tos krypties (12), ,,<...> technologiniai procesai daug kq lemia. Sakykim LNB
vadovauja jvairiems projektams, kurie skiria naujq aparatiirg ar atnaujina esamq kompiuteriy tinklg,
tai faktiskai su tuom irgi Zengiame | modernumgq ir inovacijas pritaikome. Kq gauname, privalome su
tuom dirbti, jveiklinti tas priemones. (I1), ,,Tai Zinoma, kad turi prisidéti, be abejonés, inovacijos
pritraukia nawjy potencialiy vartotojy. Bibliotekos keiciasi inovacijy kryptimi. Nebiitinai tai turi biiti
tik technologine prasme, bet netgi atrasti senus dalykus is naujo ir tai yra inovacija (D2). Tiksliniy
grupiy diskusijy dalyviy nuomone, vieSosios bibliotekos, siekdamos atliepti zmoniy poreikius ir
vykdydamos nacionalinius skaitmeninio rastingumo, medijy ir informacinio rastingumo mokymus
bei kitas inovatyvias veiklas, strategiskai kei¢iasi inovacijy kryptimi ir taip prisideda prie inovacijy
politikos jgyvendinimo. Zinoma, tai lemia ir formuojama valstybés politika, kai norint gauti
papildoma (projektinj) finansavimg, keliamos salygos, kad jstaiga bty inovatyvi bei inovatyvis
technologiniai procesai.

Dalyvavimo kultiira. Tikslinés grupés diskusijos metu buvo siekta iSsiaiSkinti kaip (kokiais biidais)
vieSosios bibliotekos prisideda prie dalyvavimo kultiiros skatinimo, geruosius tokiy veikly pavyzdzius
bei kas paskatinty viesqgsias bibliotekas labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros skatinimo.

Anot tikslines grupés diskusijos dalyviy ,, Biblioteka suvokiama kaip bendruomenés centras, ne vien
tik informacijos jstaiga. Issikeliame sau tokius tikslus — biti bendravimo, socialiniu centru. Tai
automatiskai atsiremia j Zzmoniy bendravimg ir bendradarbiavimg, todél praktiskai didzioji dalis
misy veikly yra nukreipta j bendryste ir sutelkimg po bibliotekos stogu“ (I1). Dalyvavimo kultiira
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skatinama per projektus: ,, <...> per projektines veiklas su bendruomene, kad jos ateity, dalyvauty
miisy kultirinése, inovacinése, technologinése, edukacinése veiklose. Taip jos pritraukiamos. Su
bendruomene reikia labai dirbti, kad jos ateity (D2). Informantai akcentuoja, kad veiklos turi nuolat
keistis, bati jdomios, jeigu nori pritraukti bendruomeng: ,, <...> jei kalbam apie inovacijas, turi biiti
jdomu, patrauklu, kad ateity ir tada dalyvauja“ (D2), , <...> reikia iesSkoti kuo jvairesniy, kuo
skirtingesniy renginiy formy. Jie turéty buti nelabai panasis viens j kitq. Labai reikia suzaisti
emocijomis, jausmais “ (12), ,, Kirybiskumo reik daug jdéti. Jei darysi sausai, paprastai, nepritrauksi.
Jeigu keisies, kiekvieng kartq biisi vis kitoks, tada skaitytojams bus jdomu ir visq laikg norés ateiti
(D2) ,,<...> kalbant apie kiirybiskq bendruomene, dedame pastangas, kad savo bendruomene
ugdytume. Ugdant tokj kaip kultiiros vartotojq, tq tikrq ir tikros kultiiros. Bet, aisku, Zzmonés turi
kitokius poreikius, jie mégsta lengvg vartojimq, tai tq kultirqg mes truputj supopuliarinam, taip
paslépdami tikrgjj tikslg — zmogaus ugdymq. IS tikryjy stengiesi pristatyti kas zmogui intelektualiau,
kazkada kas labiau bus vertinga. Kultiiring verte auginam paslépdami po lengvo turinio renginiais,
edukacijomis. Kartais reikia tokio Zaidimo, kad galétum kurti kiirybingg bendruomeneg (12). Mes
kartais bandom Zaisti Zmoniy emocijomis, kaip pvz. Agne Jagelaviciiite, tq dienq ateina tokie dalyviai,
kurie nebiina miuisy lankytojais. Tq dieng Zmogus suzinojes apie miisy jstaigq, galbiit dazniau uzsuks
| musy interneto svetaine, Youtube kanalg ar panasiai ir taip jsitrauks j miisy veiklas <...>. Tiesiog
ieSkome tokiy biidy, kad is populiarosios kultiiros atvestume j intelektualigjq kultiirg (13). Taip pat
dalyvavimo kultiiros vystymui labai svarbu bendradarbiavimas: ,, <...> ieskant finansavimo, vienas
i§ pagrindiniy prioritety yra partneriy turéjimas. Ziiirint J Vviso rajono kontekstg, jstaigos
susibiciuliauja, viena kitai padeda ir ta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira yra ryski, ypatingai
nedidelése bendruomenése* (I1). Taigi, matoma, kad vieSosios bibliotekos prie dalyvavimo kulttiros
skatinimo prisideda visa savo veikla, jgyvendinamais projektais, bendradarbiaudamos su kitomis
istaigomis. VieSosios bibliotekos labai stengiasi jtraukti bendruomenes i savo veiklas, pritaikydamas
jas bendruomenés poreikiams. Bibliotekos organizuodamos renginius ar kitas savo veiklas, stengiasi
jas supopuliarinti ar paliesti Zmoniy emocijas, nors po tuo populiarumu slepiasi intelektuali veikla,
ugdanti tikrosios kultiiros vartotoja. Darbo autoré¢ pastebi, kad informantai ypac¢ akcentavo
kiirybiSkuma ir pokycius organizuojant bibliotekos veiklas.

Tikslinés grupés diskusijos dalyviai jvardijo dalyvavimo kultiiros pavyzdziy, jgyvendinamy jy
bibliotekose (zr. 3.2.1 lent.):

3.2.1 lentele
Dalyvavimo kultiiros pavyzdziai

Subkategorija Informanty teiginiai

Vaiky Sestadieniai Dalyvavimo kultiivg pradedame ugdyti nuo vaiky. Organizuojame maziesiems (3-7 mety)
SeStadienius su tévais, kai pristatomos knygelés Zaidimo forma, per daineles, per veiksmq, per
Jjudesj, per garsq. Yra jtraukiamas vaikas ir supazZindinama su literatiira. Tai atrodo zaidimas,
bet kartu tai yra pazintis ir jsitraukimas j bibliotekos gyvenimg, jos veiklas nuo pat mazy
dieny. Jei vaikas pripras nuo tokio amziaus ir atras savo vietq, laikq bibliotekoje ir veiklas,
tai ir toliau jis bus bibliotekos bendruomenés dalis. Ir téveliai tuo paciu jsitraukia. Téveliai
ateina kartu su vaikais ir formuojasi bendruomené, kur jie tarpusavyje bendrauja, dalinasi
Ziniomis ir pritraukia savo draugus, pazjstamus ateiti j bibliotekq (16).

<...> SU vaikais, darzeliais, mokyklomis, su bendruomeném ir jie susidaro sutartis (D2).
Tradicija yra susiformavusi, ir neprievartiniu biidu, o labai geranoriskai (D4). Esmé ta, kad
Jjie net grafikus turi, kada ateis mokykla ar darZelis, toks yra didelis uZimtumas (D2). Jie
ateina tiek, kad mes vos spéjam (D4). Tas pritraukimas gaunasi per paslaugas <...> (D2).
Knygy klubai Turime ne tik mazyjy skaitytojy knygy klubq ,, Pelédziukas “, bet ir jaunimui bei suaugusiems
skirtq knygy klubg ,, 9 puslapis “. Tai biitent per tuos klubus stengiamés pritraukti skaitytojus

(14).
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<..> musy knygy klubai yra pagristi bendravimo, bendradarbiavimo principu ir savo
nuomonés issakymu. Nes jie ten biidami ir vienas kitam pasiiilo ir nutaria bendrai konsensusu,
kq skaitys, kq aptars, kg darys (11).

Kino Klubas <...> kino klubg jaunimui — supaZindina su kinu (14).
Bendruomeniniai Bendruomeninis renginys ,, Baltas vakaras . Labai mégstamas renginys (14).
vakarai, protmasiai ., <...> organizuoti proto musius, i§ pradziy kvietém pavienius zmones, paskui sugalvojom,

kad tai gali buti kaip tam tikry bendruomeniy susiéjimas, pvz, susiburia komanda is
bendruomeniy (pvz. mes bendradarbiaujam eile mety su Tauragés, Silalés, Pagégiy, Silutés
policijos bendruomenémis, veteranai policijos, réméjai, Saugios kaimynystés, bendruomenés
i kaimy, is visur, jie visi ateina pas mus dalyvauti (D2). Protmiisiams klausimus galvojame
patys, jie yra pritaikyti pagal profesijas, pvz. policininkams, medikams, savivaldybés
darbuotojams* (D3).

Atvira jaunimo erdvé | <...> atvira jaunimo erdvé <...> jaunimas buriasi ir kartu generuoja idéjas. Patys jaunuoliai
kelia idéjas ir organizuoja renginius. Tai vienas is pagrindiniy mokymosi metody, patiems
imtis iniciatyvos ir, be to, tai yra nauda bibliotekai, nes mes iSgirstame, kKo jaunimas nori.
Dazniausiai jaunimo mintis iSgirstame arbatos, kavos gérimo metu, kalbantis, zaidziant ir
bunant kartu, ir netycia idéjy sugalvojimas, jy uzsirasymas ant lentos ir tuomet planavimas
tos idéjos, jei jau jaunimas sprendzia rimtai jgyvendint (13).

Jauny mamy Dabar bibliotekoje buriasi jaunos mamos ir kartu mes generuojame vieng projektq, kuriame
susibiirimai biblioteka bus partneris ir tam tikros veiklos bus jgyvendinamos bibliotekoje. Mamos renkasi
bibliotekoje, miisy darbuotojai kalbasi apie tai, kq planuoja biblioteka, kq planuoja miestas,
ir is to gaunasi projektas toks bendrapartnerysteés, tai apskritasis stalas, kartu su biblioteka
ir savivaldybe (13).

Savanorystés Knygy klube gimé Hario Poterio idéja-renginys, kurj jgyvendina miisy bibliotekinkés su
pagrindu skaitytojais (I13). Tada labai didelj darbg padaro skaitytojai savanoriai (16). Isikinija j
organizuojami personazus, kuria scenarijy, kuria atributus, viskq padaro bibliotekininkas su savanoriais
renginiai (13). Savanoriauja ir jaunimas, paaugliai ir suauge Zmonés (16).

Savanoriai vélgi su savo veiklomis duoda pasiiilymy, atsiveda savo auditorijas, savo draugus,
savo Seimas, klasiokus, vél pritraukia naujy auditorijy (D2).

Pacios bendruomenés dar yra jtraukiamos, kad jie net patys klausimus protmisiams galvoja
kitoms bendruomenéms. <...> jtraukiami j patj veikly procesq (D5).

Bendruomenés <...> Paskambina mums partneriai ir pasipraso temgq, biidg kazkokj tai, ko jie noréty. Jie turi
inicijuojamos veiklos | tokig teise. Ir jeigu mes galim tuos jy norus jgyvendinti, daugiausiai taip ir bina, tai mes
bibliotekoje viskq ir jgyvendiname. <...> tiesiog uzsisako, ko jie nori. (D4).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi, vieSosios bibliotekos dalyvavimo kultiirg ugdo j savo veiklas jtraukdamos nuo maziausiy vaiky
iki suaugusiy. Bibliotekose organizuojami renginiai vaikams, kuriy tikslas ne tik supazindini su
literatiira, bet ir jpratinti juos kartu su téveliais lankytis bibliotekoje. Knygy klubai, bendruomeniniali
vakarai, protmisiai, jauny mamy susibiirimai, bendruomenés inicijuojamos veiklos bei savanorysté
— visos $ios Sios veiklos skatina dalyvavimo kultiiros vystymasi bibliotekoje, leidzia bendruomenei
1Ssakyti, kokius ji turi likescius bibliotekos organizuojamoms veiklos bei patiems prisidéti prie veikly
igyvendinimo. Darbo autoré akcentuoja, kad labai svarbu, jog bibliotekose biity veiklos, skirtos
jaunimui, kaip pvz. atvira jaunimo erdvé, kino klubas jaunimui, nes jos leidzia didinti jaunimo
uzimtuma, skatina juos domeétis prasminga veikla.

Kalbant apie tai, kas galéty paskatinti vieSgsias bibliotekas labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros,
informantai akcentuoja, kad labiausiai paskatinty didesnis finansavimas: ,, Pagrinde biity
finansavimas <...> Jei kalbam apie regiono finansavimgq, tai mes esam apriboti, nes lésy skiriama
nedaug. Jeigu biity daugiau fondy. Reikéty Ziuréti, kad regiony kultirg ir dalyvavimg joje turéty
atsizvelgti pati valstybé, vyriausybé nacionaliniu mastu* (D2), ,, Inovacijy srityje galime dalyvauti
tik ,, Atminties institucijos“ programoje. Klaipédos regione inovacijy prioriteto néra. Klaipéda
inovacijy neremia* (D1), ,,<...> bet koks finansavimo augimas padidinty galimybes prisidéti. Mes
pagal galimybes padarome tiek, kiek galime, ir dar daugiau, bet augancios finansinés galimybés
leisty dar daugiau prisidéti. Finansinés galimybés ne tik jstaigai, bet ir finansiné paskata Zzmogui,
darbuotojui“ (12). Taip pat informantai atkreipia démesj ir j vietos politiky bei bendruomenés
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palaikymq: ,,<...> kai tu jautiesi reikalingas savo mieste, kai j tavo darbgq Ziirima palankiai ir gauni
politiky ar bendruomenés padékq ir automatiskai tavo jvaizdis pakyla — tai yra didziulé motyvacija,
didziulis priedas nenuleisti kartelés (I7). Taigi, viesasias bibliotekas labiausiai skatinty prisidéti prie
dalyvavimo kultiiros kiirimo didesnis finansavimas, skiriamas jstaigos veikly vykdymui ir bibliotekos
darbuotojy darbo uzmokesciui bei vietos politiky ir bendruomenés palaikymas.

Kiiréjy erdvés. Tiriamy vieSyjy biblioteky informantai teigia, jog kuréjy erdvés jy bibliotekose yra:
,, Turime ,, Grindopolj “, turime mokymy klase, robotikos, programavimo klasé, turime erdve, Kurioje
galime parodas eksponuoti, interaktyviy sokiy, boulingo uzsiémimus vesti . Turime ir inovatyviy, ir
kiarybisky veikly “ (D5), ,,<...> visa biblioteka yra kiirybiné erdvé, bet kur, kur paZiurési. Sakykim,
tiek vaiky edukacijos centras, tiek jaunimo edukacijos centras yra paremtas tokiomis veiklomis bei
tam tikri renginiai suaugusiesiems skirti. Visq bibliotekq jvardinu kaip kiirybine erdve (I1). Taciau
Silutés vieSosios bibliotekos informantai pastebi, kad ,,<...> labai pritiksta erviy, patalpy, toms
erdvems kurti (D5), ,, Turim vieng veiklq isardyti, kad kitq kurti* (D2), ,, Pabégimy kambarys, kaip
buvo gaila, kai reikéjo isardyti (D4) ,,Dél patalpy trikumo, mes negalime visko, kq norime,
jgyvendinti“ (D2). Visi informantai sutiko, kad kiir¢jy erdvé biitina vieSosiose bibliotekose: ,, 700
proc. ji yra reikalinga. Biitent vartotojams ji reikalinga* (D3), ,, Labai reikalinga* (17).

Informantai i§skyré keleta veikly, ugdanéiy karybiskuma ir inovatyvuma, pavyzdziy (zr. 3.2.2 lent.):

3.2.2 lentelé
VieSyju biblioteku veiklos, skirtos kiirybiSkumo ir inovatyvumo skatinimui

Subkategorija Eksperty teiginiai
Kirybiniai paketai: Technologinés galimybés, kai turi savo erdvéj. Bet jas reikéty populiarinti. Tie patys LNB
robotika, dronai, 3D | duoti kiirybiniai paketai, patys jie neveikia. Reikia edukatoriaus, reikia tiksliniy grupiy ir
spausdinimas vadovauti Sitam dalykui. Tai yra per daug sudétingos technologijos atéjus paimti, daryti ir

kurti. Tai yra daugiau su vedliu, sisteminga veikla (11).

<...> robotika, dronais, su programavimo uzsiémimai <...> (D5).

Vaiky kiirybinés <....> vaiky kiarybinés erdvés — edukacinis centras. Biuna ir planuota veikla, bina ir kai
erdves visiSkai kq nori, tq daro. Pvz. mergaités susirinko ir jos muzikavo, mes turim muzikos
instrumenty, irgi kaip kiirybinés priemonés. Tai susisédo, viena gitara grojo, Kita bigneliais.
Vaikai mokosi su jiems pateiktomis priemonémis (16).

<...> vyksta edukaciniai uzsiemimai, kitrybinés dirbtuvés jvairiomis temomis (D4)

Kultdiros inovacijy <...>vyko pirmasis Lietuvoje kultiiros inovacijy hakatonas ,, HACK kultira “. Hakatono metu
hakatonas ,,HACK susirinko inovacijy kultiros Zinovai, ekspertai, mégéjai, kurie generavo idéjas komandose ir
kulttira® kartu po to pristatinéjo tas idéjas vertinimo komisijai. <...> laiméjo prototipas sukurtas

., Muziejus tavo ekrane*. Esmé — papildytos realybés prototipas , kurj bity galima naudoti
nuolat visos Lietuvos muziejuose atkuriant realias istorijas. Tai buvo 2 dieny kirybinis
procesas remiantis technologijomis (13).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Informantai teigé, kad vieSosios bibliotekos vartotojy kirybiskumag ugdo atsizvelgdamos |
bendruomeniy poreikius: ,, <...> priklauso nuo auditorijos, vieni nori paprastesniy dalyky, kiti
sudétingesniy. Tai tas spektras kirybiniy paslaugy labai didelis (14). Taip pat bibliotekose yra
kurybiniy veikly, kuriose bitinas vedlys, edukatorius, nes tos veiklos yra sudétingesnés. Taciau yra
ir tokiy veikly, kuriose vartotojams suteikiamia kiirybiné saviraiSkos laisvé. Viena i§ naujausiy
inovatyviy veikly — Kretingos rajono savivaldybés organizuotas kultiiros inovacijy hakatonas
,,HACK kultiira“.

Informantai pastebi, kad ,, <...> turimy resursy isnaudojimas priklauso nuo zmogaus ir darbuotojo
suvokimo, kompetencijy. Vienam darbuotojui, kuris galbit linksta kita kryptimi, tu ji gali
kompiuteriais apkrauti, jis jy nejvaldys ir galbit savo lankytojui neperduos. Taip pat jeigu kitam
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paduosi siiliy riting ir liepsi daryti edukacijas, bet tas darbuotojas suvokia kitaip savo veiklg.
Besikeiciant darbuotojams keiciasi darbo pobiidis ir pasiiila (11). Taigi, vieSyjy biblioteky kiirybiniy
veikly organizavimui rekomenduojama panaudoti jau turimas darbuotojy kompetencijas ir Zinias.

Mokymasis. Tiksliniy grupiy diskusijy dalyviai mokymosi uzdaviniy integravima j vie$osios
bibliotekos veiklas vertina teigiamai: ,,Jie yra biitini bibliotekoje. Daug mety mokome gyventojus
skaitmeninio rastingumo, bet viskas tobuléja, keiciasi, pereina j kitas erdves ir tai gali biiti ne vien
tik bibliotekoje, bet ir nuotoliu daroma. Tai isliks ir populiarés*“ (D2), ,, Organiskai viskas susije, tai
neatsiejama miisy veiklos dalis.(I1). Informantai iSskiria mokymosi veiklas, jgyvendinamas
vieSosiose bibliotekose: ,, <...> dalyvaujame rajoninése programose, tiek suaugusiy neformalaus
Svietimo ir mokymosi visq gyvenimq programoje, tiek vaiky neformalaus Svietimo programoje, ir
vasaros uzsiemimy programoje. Bet tai yra laikina, tai yra tiesiog projektai, kurie turi savo
jgyvendinimo pradziq ir pabaigq (12); ,,Sistemingi mokymai yra kompiuterinio rastingumo. Juos
galétume skirstyti: darbuotojy mokymai ir vartotojy mokymai* (11), ,, <...>turime nusipirke Micraft
programgq ir darbuotojas yra apmokytas naudotis ir mokyti vaikus ta programa naudotis. Vaikai
mokomi istorijos, geografijos. Mes turime galimybe kviesti moksleivius dalyvauti tose dirbtuvése ir
turime profesionaly apmokytq darbuotojq, kuris gali mokyti (I3). Mokymasis — svarbi vieSyjy
biblioteky veiklos dalis, tai patvirtino ir informanty teiginiai. VieSosios bibliotekos moko gyventojus
skaitmeninio rastingumo, jgyvendina vaiky ir suaugusiy neformalaus Svietimo ir mokymosi visg
gyvenimag programas.

Kalbant apie bibliotekos personalo pasirengimg vykdyti mokymosi veiklas, informantai teigia, kad
ne visi darbuotojai yra pasiruosg tokias veiklas vykdyti ir kad buitina organizuoti mokymus darbuotojy
kompetencijoms tobulinti: ,,<...> ne visos darbuotojos yra pajégios kokybiskai iSmokyti, jos dar
pacios turi mokintis. Tai va, tarsi praleista viena grandis. Gerai neparuosia andragogy, kurie galéty
kokybiskai perteikti Zinias. Norim, kad besimokantis mokyty kitus. Dél nekokybisky mokymy gali
pridaryti daugiau Zalos negu naudos*“ (1), ,,Néra parengti profesionaliai miisy bibliotekininkai tq
daryti. Aisku, yra kai kurie specialistai, kurie gali tai daryti, bet jeigu kalbésime viesosios bibliotekos
su filialais mastu, tai tikrai jy Zinios néra tokiam lygmeny. Tai pirmiausiai jiems reikéty labai
pasiruosti tokius mokymus vesti“ (D2), ,,<...> pirmiausia sugrjzkim prie paciy specialisty mokymy,
tada mes galésim labiau kokybiskai atliepti | bendruomenés poreikius (cia kalbu apie skaitmeninj
rastingumgq) “ (16), ,,Jei yra nekokybiskas mokymas ir mokytojas nepasiruoses destyti gali atbaidyti
ir formuoti neigiamq jvaizdj. Turéty biiti paruosti mokyti, taip pat skatinami finansiskai. Nes kada
ruosiesi kazkam, pats daug jdirbio turi jdéti“ (15), ,,<...> kalbant apie mokymo programy jtraukimg
i bibliotekos veiklq, biity labai gerai, kad deleguojant tokias funkcijas arba leidziant tai daryti
bibliotekoms, démesys didelis biity skiriamas j mokymy kokybe ir parengiant specialistus, tq daryti
(10), ,, Galéty buti kvalifikacijos kélimo programa nacionaliniu mastu inovacijy mokymuisi. Jei
bibliotekos eina inovacijy kryptimi, tam turi biiti nuolatos ruosiami specialistai ir atnaujinamos
Zinios*“ (D2), ,,mums, darbuotojams bibliotekos, reikalingi periodiniai mokymai, nes viskas labai
keiciasi, programos keiciasi, ir prasom savo specialisty, kad mums atnaujinty tas Zinias. Mokymosi
procesas yra nenutritkstamas ir galim kalbéti apie mokymosi visq gyvenimq programq‘ (11).
Informantai jzvelgia didele problema — darbuotojy kvalifikacijos kélimg. Informanty nuomone,
biutina atkreipti démesj ] mokymy kokybe ir biutinybe sukurti nuolating kvalifikacijos kélimo
programa nacionaliniu mastu.

Naujos biblioteky galimybés. Tikslinés grupés diskusijos metu jos dalyviai jvardijo paslaugas,
kurias teikia viesosios bibliotekos uz savo pastaty riby jvairiose mobiliose, laikinose, internetinése ar
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automatizuotose erdvése pasinaudodamos skaitmeninémis

technologijomis ir mobiliaisiais

jrenginiais (zr. 3.2.3 lent.):

3.2.3 lentelé
Viesyju biblioteky paslaugos, teikiamos uz jos riby

informacija, pateikta
ne biblioteky erdvése

Subkategorija Informanty teiginiai

Knygomatai Dalyvaujame projekte su Klaipédos regionu, kurio déka bus jrengti knygomatai prie mokyklos
ir kaimiskosiose vietovése (D2).

Knygy grazinimo Turime knygy grgzinimo jrenginj, kuriuo naudojasi ir ypatingai jo reikalingumas pasireiskée

jrenginys karantino laikotarpiu (12).
Karantino laikotarpiu knygas isdaveme bekontakciu biidu, o grgzindavo j knygy grqzinimo
déze (11).

QR kodais uzkoduota | <...> projektq, knygrisystés idéja. <...> Pasidarém QR kody sistemgq, kad iseiti uz bibliotekos

riby pazjstant knygininky krastq (knygininkus, Vydung, kapinaites, kur jie palaidoti kur
Seimos gyvenimo vieta). Pasiruosém QR kodus, primontavom. Dar noréjom ant pastato sienos
iSpiesti su knygrisyste susijusiq sceng-paveikslg (D4).

Dalyvavimas miesto
Sventése

Dalyvaujame miesto $ventése, eisenoje, zuvienés cempionate, Vétrungiy kelias. ISeiname §
kitus projektus (D2).
Darom bendruomeninj susitikimg ,, Baltas vakaras * (I4).

parkuose ir t. t.

Nuotolinés <...>edukacijy, susitikimy su Zinomais zmonémis transliavimas tiesiogiai,. [vvkdém projektq,
transliacijos, virtualQs | kur jsikiirém filmavimo studijq. Ji suteiké galimybe ne tik pavienius pokalbius transiliuoti, bet
renginiai isbandeém, transliavom tris dideles konferencijas, kurios vyko visq dieng (12).

Bibliotekos veiklos ISeinam su savo veiklom j mokyklas, j bendruomenes (su edukacijom, su proty misiais, su
vykdomos robotika, su dronais, su programavimo uzsiémimais ir kitomis veiklomis) (D5).

mokyklose, I parkus iseinam, vasaros stovyklas darom (D4).

bendruomenése, Siemet dalyvavom bagaziniy turgelyje parke (D1).

<..> vizitus j kitas jstaigas, pvz. jaunimo specialistas yra sugalvojes aplankyti visas
mokyklas, nueinant | mokyklg, j klasés valandéle pristatyti misy veiklas. <...> vaiky
literatiros skyriaus specialistas yra sugalvojes aplankyti darzelius su savo programa,
pristatymu <...> (11).

<...>turime tokj Sventojoj partnerj ,, Elijos Véjarozé“, tai yra globos namai suaugusiesiems,
ne tik seneliams, bet ir negalig turintys suauge zZmonés. Tai su jais esam susitarg Siemet
bendradarbiauti mums atvykstant j jy namus (17).

Lauko bibliotekélé

Isnaudojome erdve kieme ir jkiireme lauko bibliotekéle (D3).

Lauko kinas

Turim visq jrangq rodyti lauko filmus, seansus lauke (11).
Bendradarbiaujam su bendruomeném, vezam filmus demonstruot (14).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matoma, vieSosios bibliotekos aktyviai ir jvairiomis formomis pasinaudodamos techninémis ir
mobiliomis priemonémis teikia savo paslaugas uZ bibliotekos riby. Knygomatai, knygy graZinimo
jrenginiai, lauko bibliotekélés leidZia vartotojams patogiau pasiimti ir graZinti knygas. Bibliotekos
veiklos vykdomos ne jos pastatuose, dalyvavimas miesto $ventése, lauko kino demonstravimas
skleidzia Zinig apie bibliotekos veikla, suartina ja su bendruomene, skatina gyventojy susidoméjima.
QR kodais uzkoduota informacija, pateikta ne biblioteky erdvése leidzia skaitytojams suZinoti
daugiau pateikiamos informacijos internete, skatina dométis krasto istorija. Nuotoliniai renginiai,
tiesioginés transliacijos buvo ypa¢ populiarios COVID-19 pandemijos metu.

Kalbant apie sumanymus ateiciai, informantai dalijosi mintimis: ,, Dabar visos programos skatina
ieskoti erdviy uz bibliotekos riby, tai Siais metais laukia didZiulis isvaZiuojamasis renginys Kartenos
aerodrome. Tai visai kitokia erdvé, bet svarbiausiai, kad kuriame kultirinj produktq, bitent
bibliotekos veiklq, tiesiog kitokiomis patrauklesnémis formom. O ateities perspektyvy ir galimybiy
yra begalé, viskas priklauso nuo laikmecio, kq jis padiktuos, kq pasakys, esam lankstiis, prisitaikome,
ko musy praso, kam yra poreikis “ (11), ,, Esmé ta, kad Zinoma, nenutritkstamai veikla vyks ir rasis
vis naujy ir nawjy* (D2). Taip pat informantai mini mobilias programéles: ,, Turéjome didelj stalg
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interaktyvy, laiméjom projektq, susijusi su tuo stalu, dabar bus sukurta aplikacija telefonuose * (D4).
Taigi, vieSosios bibliotekos stengiasi biiti lankscios ir kurti bei vykdyti tokias veiklas, atliepiancias
laikmet] bei aktualias jy bendruomenéms.

Partnerystés. Tikslinés grupés diskusijos metu apie bendradarbiavimo reikSme paciai bibliotekai
informantai teig¢: ,, Yra reikalingas bendradarbiavimas. Gauname naujy idéjy, Siek tiek per jy darbo
prizme atrandame naujoviy, nes mes dirbdami tam paciam katile virdami tiesiog uzsibiinam toj pacioj
vietoj ir biitent pazintis su kitomis sritimis suteikia galimybiy atrasti kazkg naujo ir pritaikyti
bibliotekoje“ (12), ,, Gyvybiskai butinas “ (D2), ,,Jei nebendradarbiausi, nieko neturési <...> Tai yra
dalyvavimas paslaugose, o ne is jy kazkq gauti“ (D1), ,,Mes teikiam jiems paslaugq, o jie dalyvauja
miisy veiklose” (D4). Informanty nuomone bendradarbiaujama jvairiais tikslais: ,, Projektai,
renginiai, kultiriniai produktai, vartojimas ir kirimas “ (16), ,, Bendradarbiaujame rasant projektus,
Jjuos jgyvendinant (D2), ,, Dalyvavimas bendrose veiklose * (D1), ,, Veikly, paslaugy kiirimas *“ (D2),
., <...>ieSkom bendros naudos, tiek ir mums reikia jy, tiek jiems reikia miisy *“ (D4), ,, Bibliotekos visos
veiklos sklaida“ (I4), ,, Dazniausiai biina vienas bendras tikslas, kuris ateina, padarai ir praeina*
(12), ,,arba ilgalaikiai“ (1), “Daznai bendradarbiavimas numusa konkurencijq. Sakykim, ypatingai
filialuose, yra kultiiros centras, yra bendruomené, biblioteka, ir visi dirbam su tais paciais Zzmonémis
<...>ir nori nenori tampydami tq patj zmogy <...>, tampi konkurentu, bet, kai tu esi partneris, tarsi
apsijungi, susibiciuliauji ir tada tas tikslas tampa vienas, vientisas, vieningas. Skatina bendro tikslo
turéjimq ir prigesina konkurencijqg (I1). Taigi, bendradarbiavimas labai svarbus vieSosioms
bibliotekoms. Bendradarbiavimas suteikia naujy idéjy, didina bibliotekos veikly lankytojy skaiciy,
mazina konkurencijg, rasant projektus ir igyvendinant juos leidzia suvienyti jégas ir i$sikelti bendrus,
vieningus tikslus.

Viesiosios bibliotekos bendradarbiauja su jvairiomis jstaigomis. Informantai pateiké pavyzdziy,
kuriuos galima suskirstyti j kelias grupes:

- Svietimo istaigos: ,, Dazniausiai su mokyklomis, darzeliais* (D2), ,,Su Svietimo jstaigomis
bendradarbiaujame* (11).

- Kulturos istaigos: ,, Esame renginiy, bendry veikly turéje su kultiiros centru, muziejumi“ (D3).

- Socialiniy paslaugy istaigos: ,,<...> bendradarbiaujam ir su Dienos veiklos centru, ir su
Padvariy socialiniy paslaugy centru, esam pas juos vaziave, su Motery informacijos ir
mokymo centru <...> (14), ,, su priklausomybiy centru, nejgaliyjy draugijomis“ (D1).

- Nevyriausybinés organizacijos: ,, <...> SU trecio amziaus universitetu, asociacija, Apskritas
stalas “(14), ,,su Vilniaus kino festivalio Kino pavasaris organizatoriais, Nepatogus kinas *
(16).

- Savivaldybe: ,, Bendradarbiaujame <...> su savivaldybés administracijos skyriais. Esame
turéje bendry renginiy. Ne tik, kad mes erdves suteikiame, bet yra teke ir jdirbio jdéti j tam
tikry skyriy veiklg (vidaus audito, juridinio, antikorupcijos tema esam dare ne vieng kartg
renging) “ (12).

- Policija, ugniagesiai: ,, Su policija bendradarbiaujame, ugniagesiais “ (12).

- Verslo sektorius: ,, Bendradarbiaujame su verslininkais** (D2).

Informantai dziaugési bendradarbiavimu tarp biblioteky: ,, nuoseklus bendradarbiavimas miisy vyksta
tarp rajony, tiek su Palanga, tiek su Klaipédos rajonu, tiek su Skuodu, tai jau tikrai. Kolegy
lygmenyje* (14). Apie bendradarbiavimo patirtj su uzsienio partneriais informantai pasakojo:
,, Noréjome isplésti uzsienio bendradarbiavimo patirtj, noréjome ir partneriy susirasti, bet ypatingai
pakiso kojg, tuo metu, kai pradéjome ieskoti partneriy, karantinas. Buvom susirade ir is Estijos, ir i$

73



Latvijos specialisty, kurie turéjo atvykti ir j Lietuvg, mes analogiskai noréjom vykti pas juos. IS
Suomijos, Danijos turéjome, bet ilgalaikés partnerystés nepavyko uzmegzti, dél atgalinio rysio
nebuvimo. Pasirinkome netinkamq laikg. Kai pasikeis pandeminé situacijq, bus jmanoma rysius
plétoti. Jie reikalingi dél geryjy pavyzdziy pasikeitimo, pamatyti, kaip uzsienyje specialistai gyvena,
dirba“ (11). Informanty pateikti pavyzdziai jrodo, kad vieSosios bibliotekos bendradarbiauja su
jvairiy sektoriy organizacijomis. Zinoma, darbo autoré pastebi, kad aktyviausias bendradarbiavimas
vyksta su Svietimo, kultliros, socialinés srities jstaigomis, nevyriausybinio sektoriaus
organizacijomis.

VieSyjy biblioteky vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika regionuose. Tikslinés grupés
diskusijos dalyviai teigia, kad vieSosios bibliotekos yra pajégios prisidéti prie inovacijy politikos
igyvendinimo regione: ,, Yra pajégios bibliotekos labai, ir salies mastu Ziarint. Infrastruktira yra
puiki, daug démesio skiriama priemoniy atnaujinimui ir Zmoniy mokymy yra jvairiausiy, tiek patys,
tiek centralizuotai. Tai i§ tiesy labai didelés galimybés (I1), <...>Ziirint laiko perspektyvoje pagal
veikly dinamikq pas mus vis ty naujoviy atsiranda labai daug <...> netgi knygy isdavimas yra
pasikeites, viskas yra automatizuota, pas mus visi procesai inovatyviis ir vis tobulinami® (I5).
., DZiugina, kad ir nacionaliniuose kultiiros pazangos dokumetuose bibliotekos atranda savo vietg,
jos jau yra matomos, jom yra priskiriamas tam tikras vaidmuo, bet dar ne toks, koks turéty biiti ir dar
ne visiskai politikai, kurie kuria pazangos programas, strategijas, dar neturi matymo, kokj indélj
bibliotekos ne tik gali padaryti, bet jau daro. Biity sveikintina, kad truputélj placiau apibrézty
strateginiuose dokumentuose biblioteky veiklg ir pamatyty, kas yra daroma (12). VieSyjy biblioteky
stiprybés — infrastruktiira, techninés galimybés, mokymai, formuojama vyriausybés politika,
sugebéjimas tinkamai reaguoti | vykstanCius pokycCius — jgalina vieSaja biblioteka prisidéti prie
inovacijy politikos jgyvendinimo.

Bendruomenés verslumo skatinimas — vienas i§ inovacijy politikos tiksly. Informantai pateiké
vieSosios bibliotekos veikly, skatinanéiy gyventojy versluma, pavyzdziy: ,, Skatiname per inovacijas,
skaitmeninio rastingumo mokymus. Siais laikais reikia technologiniy Ziniy“ (D2), , Dalyvavome
projekte ,,Motery verslumas* (D5), ,, Vykdome neformaliojo Svietimo suaugusiyjy programq
., Kretingos bendruomenés verslumo skatinimas*. Organizuojame mokymus, ko reikia ne tik
pradedanciajam verslininkui, bet jau ir pradéjusiam verslg“ (I1), ,, Ugdant verslumgq, Ziirime, kas
tuo metu Zmonéms yra svarbiausia, aktualiausia, nes temos labai greitai keiciasi* (13), ,,nuo pat
pradziamokslio iki reklamos internete kiirimo “(13), ,,verslumo skatinimo renginys bity Kalédiné
muge , lkvépk Kalédos“. Misy tikslas joje suburti ne kazkokius tai verslg jau uZmezgusius
verslininkus amatininkus, bet biitent tuos, kurie daryty pirmgjj Zingsnj <...> taip prasideda smulkusis
verslas. Suteikiame nemokamgq dalyvavimg, pasiripiname auditorija, skatiname jsigyti ranky
darbus<...> sudarome sqlygas startuoti (I3), ,, Turéjome praktikos su teisininkais, jie teiké
nemokamas teisines paslaugas bibliotekoje. Tai buvo projektas: studentai noréjo per mus teikti
konsultacijas nemokamai. Biblioteka buvo ta vieta, kur Zmogus ateidavo ir nuotoliniu biidu
bendraudavo. Bet nebuvo labai populiaru“ (D2). Darbo autoré pastebi, kad labiausiai bendruomenés
verslumg vieSosios bibliotekos skatina didindamos gyventojy skaitmeninj raStingumg bei
organizuodamos jvairius mokymus verslumo tema. Taip pat viena i§ galimybiy skatinti gyventojy
verslumg yra mugiy organizavimas, suteikiant galimybe jose startuoti pradedantiesiems smulkiesiems
verslininkams.

Tikslinés grupés diskusijos dalyviai jZvelgia Sias problemas, trilkumus vieSosiose bibliotekose
1gyvendinant veiklas: ,, Vietos, erdvés triksta, infrastruktiira per siaura“ (DJ5), ,, Tritksta finansavimo.
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Jei ne Lietuvos kultiiros tarybos projektai, buty labai sudétinga“ (D1), ,, Tritksta isreiksto poreikio,
ko reikia bendruomenei, nes daznai paciam sugalvoti, vykdyti, <...> vienas pats uzsisuki ir tai yra
vieno ar keliy zmoniy poziuris. O Siuo atveju, kai tau tiesiog pasakyty, ko reikia, biity lengviau
padaryti“ (11), ,,Jei Zmonés patys inicijuoja, jie daug labiau jsitraukia j bibliotekos vykdomas
veiklas* (12), ,,<...> nuolatinj bibliotekos resursy atnaujinimgq, biitent, technologiniy resursy. Pvz.
tuo momentu gautas is LNB dronas buvo naujoveé, bet Siai dienai jisai yra jau labai prastas... vyko
pas mus renginys, ir nieks su juo nenori dirbti, nes jis yra klipata <...> (I1). ,, Moksleiviai atsinesa
geresnius <...> (I3), ,,<..> reikéty, kad valstybé suprasty, kad mes turétume biiti vienu Zingsniu
priekyje <...>. Visada turime turéti kazkq tokio, ko tikrai nejsigis bet kuris eilinis vartotojas* (I4).
Informantai pastebi problemy didinant vieSyjy biblioteky darbuotojy kompetencijas: ,, Gerosios
patirties pasiséemimas is uzsienio Saliy partneriy. Nebijoti isleisti savo specialisty j uzsienj. Visada
parveza informacijg, nuotrauky, pritaikome kazkg savo darbe, Zmogaus akiratis pleciasi, patirtis.
Kompetencijos ugdymas per gerqjg uzsienio patirti“ (11), ,, Tokiems projektams dabar visai neskiria
lesy“ (14), ,, Didziulé problema dél miisy specialisty ruosimo. Neruosia ne Vilniaus universitetas, nei
Klaipédos <...>* (I4), ,, Ateis kity specialybiy... bet reikia ir profesionaliy bibliotekininky “ (11). Taip
pat atkreipia démesj ir | darbo uzmokes¢io problema. ,, Uztikrinimg normaliy darbo sqlygy ir
normaliq konkurencijq darbo rinkoje” (1), , neturime sverty sulaikyti Zmogy, turintj Ziniy ir
kompetencijy — programuotojo nepritrauksi minimalia alga (14). Taigi, didziausios problemos
vieSosioms bibliotekoms vykdyti savo veiklas yra finansavimo trilkumas, bendruomenés iniciatyvos
stoka, inovatyviy technologiniy resursy atnaujinimas, profesionaliy bibliotekininky ruos$imo
programos nebuvimas, nekonkurencingas darbo uzmokestis.

Diskutuojant apie pagalbg i§ kity institucijy, informantai tikisi palaikymo 1§ savivaldybés politiky
., Turi biiti stiprus palaikymas is rajono savivaldos. Jei yra palaikymas is jy, gali viskq pasiekti ir
viskq daryti* (12), taip pat geranoriSko partneriy bendradarbiavimo ,,Sutelkimas, reklama per
partnerius, paskatinimas, auditorijos surinkimas, pagalba, paslaugy pristatymo “ (I11). Taip pat ypac
stipri paskata buty ,, Politika turéty buti labiau suformuota, Programa turéty buti <...> regiony
politikoje turéty biiti. Jei néra nacionaliniu mastu, tai néra ir regione (D2). VieSyjy biblioteky veiklai
labai jtakos turi vietinés savivaldybés politiky pozitiris j bibliotekg ir jy moralinis bei finansinis
palaikymas. Taip pat darbo autoré pastebi, kad vieSosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy
politika sustiprinty vieSosios bibliotekos jtraukimas j inovacijy sklaidg skatinancig programa.

Apibendrinant tikslinés grupés diskusija dalyviai pateiké, kaip jie suvokia vieSosios bibliotekos
vaidmen] jgyvendinant inovacijy politika regione: ,, [gyvendintoja, vyvkdome veiklas, skatinancias
inovacijas“ (D2), ,<..> esame vedliai, pirmieji inovatyviy idéjy generatoriai* (D4),
,,Zvalgybininkai, stebim aplinkq, ko reikia, iSsigryninam veiklas, kad biity jdomu, inovatyvu <...>*
(D2), ,, <...> tarpininko pozicija — iSgirstame Zmogaus pozicijq, galime valdziai jq iSsakyti, ko reikéty
<...> iShandai su Zmogum, ir pasakai veikia ar neveikia“ (I6), ,, Iniciatoré, idéjy skleidéja, neséja,
lakmuso popierélis, ar veikia ir kaip veikia inovacijy politika (11), ,, Inovacijy politikos jgyvendinimo
vienas is vykdytojy <...> savo kompetencijy ribose esame jgyvendintojai “ (I1), ,, Inovacijy generatoré
— generuojame inovatyvias idéjas, skatinancias kiirybiskos bendruomenés ugdymq “ (D1), ,, Iniciatoré
— teikdamos jdomias, patrauklias savo paslaugas, inicijuojame gyventojus ateiti j bibliotekq ir pajusti
laiko pulsq, susipazinti su inovatyviomis idéjomis, praplésti savo akiratj“ (D3), ,,Indikatoré —
aktyviai bendraudami su bendruomene, Zinome, kas jq domina, ko jai reikia, reaguojame j
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visuomeninius pokycius ir patys keiciamés ““ (13). Informanty jzvelgti vieSosios bibliotekos vaidmenys
igyvendinant inovacijy politikg pateikiami 3.2.1 paveiksle:

Inovacijy skleidéja,

neséja
Inovacijy Vedle
generatoré
Jgyvendintoja
VIESOJI
BIBLIOTEKA
Indikatoré
Iniciatoré
Zvalgybininké Tarpininké

3.2.1 pav. Viesosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis informanty teiginiais
Kaip matoma, informantai jzvelgia jvairiy vieSosios bibliotekos vaidmeny jgyvendinant inovacijy
politikg. Darbo autoré pastebi, kad labai svarbus yra inovacijy skleidéjos, nes¢jos, tarpininko ir
zvalgybininkés vaidmenys. Atlikdama Siuos vaidmenis vieSoji biblioteka skleidZia inovacijas savo
bendruomenése, tarpinkauja su jomis ir identifikavusios bendruomenés poreikius, stengiasi juos
patenkinti.

Atlikta tikslinés grupés diskusijos tyrimo analiz¢ leido patvirtinti teorinéje dalyje pateiktas jzvalgas,
atskleidé viesosios bibliotekos veiklas, vykdomas jgyvendinant inovacijy politika, taciau siekiant dar
labiau pagilinti Zinias ir patvirtinti jzvalgas sekan¢iame poskyryje atlickamas pusiau struktiiruoto
eksperty interviu tyrimo analize.

3.3. Eksperty nuomonés apie vieSyju biblioteky vaidmenj jgyvendinant inovacijuy
politika regione tyrimo rezultatai

Pusiau struktiiruoto interviu metodo pagalba buvo siekta iSsiaiSkinti, koks yra vieSyjy biblioteky
vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika regione, kokios yra vieSosios bibliotekos galimybeés bei
veiklos jgyvendinant inovacijy politika bei kokias vieSosios bibliotekos veiklos kryptis jgyvendinant
inovacijy politikg ekspertai numato ateityje.

Apklausti 5 ekspertai, kurie atitiko kriterijus:

1. Ekspertas priklauso nacionalinio / apskrities lygmens institucijai / organizacijai.

2. Ekspertas atlicka veiklas, susijusias su vieSyjy biblioteky veikly plétra ir inovacijomis
nacionaliniu / apskrities mastu;

3. Ekspertas $ioje srityje turi turéti ne mazesn¢ kaip penkeriy mety patirtj.

Atlikus pusiau struktiiruoto interviu tyrimus, pagal eksperty pateiktus demografinius duomenis
pastebima, kad ekspertai priklauso jvairaus amziaus grupéms bei turi jvairig patirtj vieSyjy biblioteky,
jas vienijanciy asociacijy, draugijy ir inovacijy srityse. Eksperty amzius svyruoja nuo 36 m. iki 61 m.
(amziaus vidurkis — 48 m.). Patirtis srityje svyruoja nuo 9 m. iki 37 m. (patirties vidurkis — 24 m.).
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Inovacijy politikos ir vieSyju biblioteky veikly sankirta. Pirmuoju klausimy bloku siekta
isiaiskinti, kaip vieSosios bibliotekos prisideda jgyvendinant inovacijy politika.

Visy pirma ekspertai atkreipé démesj j inovacijy reikSme vieSosioms bibliotekoms (ir kitoms viesojo
sektoriaus organizacijoms) bei kokiose vieSosios bibliotekos veiklos srityse inovacijos taikomos ir
igyvendinama inovacijy politika: ,,/novacijos Siuo metu kintancioje visuomenéje yra labai svarbus
apibrézimas, nes visuomené auga, modernios technologijos lemia jos poreikius <...> norint islikti
jstaigai rinkoje ar visuomenéje, kad i jq eity, kad jg pripaZinty, vis tiktai be inovacijy niekur
nepabégsime ir turime su jomis gyventi ir jvairiuose sektoriuose jos privalomai turi buti*“ (El); ,, IS
esmés inovacijos yra labai platus reiskinys ir inovacijos gali biti taikomos tiek ir organizacijos
vadybos klausimuose, tiek ir paslaugy kiirimo srityje, tiek ir technologijy diegimo organizacijoje.
Viesoji biblioteka yra organizacija, tam tikra struktiira, kurios veikimui reikalingos inovacijos ir
dalyvavimas inovacijy politikoje*“ (E2); ,, Inovacijy politika ir jos jgyvendinimas yra viena is vieSyjy
biblioteky veiklos krypciy ir jgyvendinama jvairiomis sritimis. tiek per biblioteky indélj j mokymosi
visq gyvenimgq veiklas, j informacines paslaugas, j gyventojy svietimgq, | technologijy sklaidqg ir
panasiai“ (E3).

Ekspertai teigia, kad vieSosios bibliotekos turi didZiules galimybes prisidéti prie inovacijy politikos
igyvendinimo, nes ,,<...>realiai Zitirint, Ziniy prasme ir ¢ia gal miestuose Net maziau, regionuose
daugiau, jos yra priekyje. Bet kuriuo atveju visi informacijos Saltiniai bibliotekose yra vieni is
pirmyjy (E5) ir <...> strategine biblioteky misijq atitinka 100 proc.<...>“ (E2). Analizuojant eksperty
atsakymus, kokios yra vieSyjy biblioteky galimybés skatinant bendruomeniy inovatyvumg, buvo
iSskirtos Kkategorijos ir subkategorijos, jgalinancios vieSgsias bibliotekas stiprinti, ugdyti savo
bendruomeniy nariy inovatyvuma (Zr. 3.3.1 lent.):

3.3.1 lentelé

VieSuyju biblioteky galimybés bendruomeniy inovatyvumo skatinimui

strateginiai tikslai,
skatinantys
bendruomeniy
inovatyvumag

atitikimas inovacijy
politikai

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Viesyjy biblioteky | Pakankama Bibliotekos turédamos isplétotq infrastuktiirg turéty prisidéti prie
infrastruktiira infrastruktiira ir bendruomeniy inovatyvumo skatinimo (E4).
tinklas inovacijoms Biblioteky isplétotas tinklas visoje Lietuvoje — biblioteky stiprybé ir
skatinti mes tuo didZiuojamés. <...> jos gali pasiekti jvairiomis paslaugomis
kiekvieng nutolusj regiong (E1).
VieSyjy biblioteky | Strateginiy krypciy Biblioteky strateginése veiklos kryptyse 2016-2022 metams yra

numatytos biblioteky veiklos kryptys, kuriose minima ir inovacijy
politika, ir biblioteky veiklos mokymosi visq gyvenimq srityje,
visuomenés socialinei ekonominei gerovei, didinant visuomenés
socialing ekonomine gerove ir taip pat jy funkcijas stiprinant Ziniy ir
intelekting potencialg (E3).

Socialinés vertés
kiirimo skatinimas

<...>telkti bendruomene¢ ir suteikti joms jrankius, tam tikras
galimybes, kurti visuomenéje vertes. <...> bibliotekos kuria tam tikras
socialines vertes (E2).

Vidinés misijos ir
inovacijy politikos
veikly derinimas

<...> biblioteka turi buti atvira, skatinti Ziniy visuomenés kiirimg,
formuoti visuomenés viso gyvenimo mokymasi, formuoti mokymosi
aplinkq ir uztikrinti teis¢ j informacijq, j raiskos ir kirybos laisve.
Suteikti  kiekvienam zmogui ir bendruomenés nariui naudotis
informaciniais istekliais ir jvairiomis inovatyviomis paslaugomis.
<...> plétoti modernaus, informacijos, mokymy ir laisvalaikio centro
veiklas ir formuoti teigiamq bibliotekos jvaizdj, tai susipina su
inovacijy karimu jstaigoje ir tuo paciu susipina su bendruomenés
inovatyvumu (E1).
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<...>su tais pagrindiniais dalykais, su kuriais biblioteka visada dirbo,
leidiniy skaitymui, naudojimui ir panasiai, tai biblioteka turi pilnu
tempu tai isnaudoti ir kuo jvairiau, tuo geriau. Tuo ji geriau vykdys
savo misijq- sklaidos, kuri yra labai svarbus dalykas, nes tiesiogine
prasme arba ir visuomenés, ir jstatymo prasme nuleistos tokios misijos
regionuose turbut biuty sunku surasti tokiq dar vieng institucijq ar
organizacijq, kuri turi tokig misijg (ES5).

Valstybés politika | VieSyjy biblioteky Bibliotekos turi galimybes prisidéti ir per programines nuostatas,
jsitraukimas j zigrint paciq biblioteky struktiirq ir pavaldumgq, nes jos jgyvendina
vyriausybés politikos | vyriausybés politikg, ministerijy ir savivaldos lygmens politikq, kuri
igyvendinima koreliuoja su inovacijy politikos jgyvendinimu (E3).

Lietuvos bibliotekos visq laikq jtraukiamos j inovacijy politikos
jgyvendinimg (E5).

Inovatyvios Viesyjy biblioteky <...> bibliotekos technine prasme ganétinai anksti jgyja technines ir

technologijos lyderiavimas jsigyjant | technologines naujoves, kurias gali naudoti savo darbe ir kurios yra

vieSosiose inovatyvias Saltinis inovatyviems dalykams (ES5).

bibliotekose technologijas Bibliotekos turéty jsitraukti j inovacijy politikos jgyvendinimgq, nes jos

disponuoja priemonémis ir Saltiniais, ir yra pirmos arba vienos i$
pirmyjy, kurie tuos dalykus turi ir gauna (ES5).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

VieSyjy biblioteky infrastruktiira, biblioteky strateginiai tikslai, suformuota valstybés politika bei
inovatyviy technologijy jsigijimas suteikia tinkamas galimybes bibliotekoms prisidéti prie inovacijy
politikos jgyvendinimo.

Dalyvavimo kultira. Teoringje dalyje, analizuojant moksline literatiira, iSsiaiskinta, kad vieSosios
bibliotekos atlieka svarby vaidmenj, skatindamos dalyvavimo kultirg. Antruoju klausimy bloku
siekta i$siaiskinti, kokiais biidais vieSosios bibliotekos prisideda prie dalyvavimo kulttiros skatinimo,
ar yra tokios veiklos skirtumy tarp didziyjy miesty ir mazesniy miesteliy, atokesniy regiony ir kas
galéty paskatinti regiony vieSasias bibliotekas labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros.

Visi ekspertai vieningai patvirtino teorines jzvalgas ir pritaré, kad ,,Kiekviena biblioteka Lietuvoje
yra dalyvaujamosios kultiiros dalis <...> vieSosios bibliotekos yra dalyvavimo kultiros, jei ne
pradininkeés, tai skatintojos tikrai <..>* (E2), ,,Bibliotekos prisideda visa savo veikla. Tai, kq ji
veikia kurdama naujas paslaugas ir bendradarbiaudama, bendraudama su jvairiomis kitomis
institucijomis <...> dalyvavimas prisideda prie dalyvavimo kultiiros kitrimo ir puoseléjimo * (E1).

Analizuojant eksperty atsakymus apie tai, kokiais biidais vieSosios bibliotekos skatina dalyvavimo
kultiirag, buvo i8skirtos pagrindinés kategorijos, kurios parodo vieSyjy biblioteky veikly kryptis,
skatinancias jsitraukima j dalyvavimo kultiirg (zr. 3.3.2 lent.):

3.3.2 lentelé

Dalyvavimo kultiiros skatinimo kryptys

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai

Dalyvavimo
kultaros skatinimas

Viesyjy biblioteky
veikla, skatinanti
dalyvavimo kultiira

Bibliotekos <...> realizuoja ganétinai sékmingai, daug démesio
skiriama paslaugy tobulinimui, tai dalyvavimo kultiros jgalinimas
labai aktualus dél to, kad bibliotekose diegiame savitarnos sistemas,
tam tikrus savitarnos modelius (E2).

Ivairiy dalyvavimo
formaty jveiklinimas

<...> per jvairias veiklas, per jvairius renginius, mokymus ir panasiai.
(E3).

<...> turim galimybe vien per fondy panaudq sukurti dalyvaujamumo
efektq (E2).

Bendruomenés
jtraukimas

Bendruomenés
itraukimo j vieSyjy

<...> darbas su bendruomenémis, kuriose jos veikia ir bendruomeniy
nariy jtraukimas ir telkimas. <..> Per Sias veiklas skatinama
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biblioteky veiklas
didinimas

dalyvavimo kultira, bendruomenés jtraukimas, jvairiy socialiniy
grupiy jtraukimas, atskirtj patirianciy socialiniy grupiy jtraukimas.
(E3).

Veiklas kuriant, vykdant, labai svarbus vartotojy jtraukimas ir jy
dalyvavimas jose (E1).

Bendradarbiavimo su
bendruomene kultiiros

<...> bendravimas ir bendradarbiavimas ir dalijimasis Ziniomis,
bendruomeneés idéjy surinkimas yra labai svarbus (El).

palaikymas
Bendruomenés Viesyjy biblioteky <..> biblioteky sistema, bendras valstybés geris dalinamas
poreikiy veikly pobudis visuomenés nariams pagal jy poreikius atitinka dalyvaujamumg (E2).
tenkinimas atsizvelgiant | Norint kurti naujas paslaugas, turime Zinoti vartotojy poreikius. Jeigu
bendruomenés nezinosime, nesukursime paslaugy, atliepianciy jy poreikius ir jie
poreikius nedalyvaus (E1)

Bibliotekininkai, turédami rysj su bendruomene, zino poreikius pagal
jvairias amziaus grupes <...> (E4).

Erdvés bendruomenei
pasitilymas

<...> biblioteky erdvés yra skirtos bendruomenés nariams ir jie gali
¢ia kurti patys savo veiklas, jgyvendinti savo kultirines iniciatyvas

(E2).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Eksperty atsakymai parodo, kad viesyjy biblioteky veikla skatinant dalyvavimo kulttira labai svarbi

ir kad vieSosios bibliotekos dalyvavimo kultiirg skatina visa savo veikla. Ypac atkreipiamas démesys

1 bendruomenés jtraukimg ir i jos poreikiy tenkinimg — Svarbias vieSyjy biblioteky veiklos kryptis,
padedancias formuoti jtraukios bibliotekos vaidmenj bendruomenéje, kurioje ji veikia ir leidzia

bibliotekai ,, <...> buriant bendruomene ir bendrai sprendziant jvairius klausimus, kad tie

susibirimai bity produktyvis, Kurti tam tikrq verte visiems ten dalyvaujantiems <...> visq laikq

vertinga yra bibliotekose dél to, kai jos suburia bendruomene, tai vyksta intensyviis Ziniy mainai ir
dalybos tarp bendruomenés nariy“ (E5), , dalyvavimo kultira — kompleksas, bibliotekos
bendravimas su bendruomene ir dalijimasis Ziniomis, ir bendradarbiavimas, ir partnerystés‘“ (E1).

Ekspertai i$skyré keletg geryjy dalyvavimo kulttiros pavyzdziy Lietuvoje ir uzsienyje (zr. 3.3.3

lent.):
3.3.3 lentele
Dalyvavimo kultiros pavyzdziai
Subkategorija Eksperty teiginiai
Projektas <...> projekto tikslas buvo sutelkti bendruomenes, jkurti e-skauty tinklg, kurie bity kaip
,,Prisijungusi bendruomenés atstovai, kurie mokyty gyventojus, jgalinty bendruomenes, tobulinant jy
Lietuva“ skaitmeninio rastingumo kompetencijas, mokant susikurti tinklalapius, jveiklinti juos. Si

iniciatyva, pasklidusi po visq Lietuvg, prisidéjo prie bendruomenés telkimo ir jgalinimo (E3).

LNB ,,Pasidaryk
pats* erdvé

<...> sudarytos sqlygos zmonéms atvykti ir organizuoti, kurti tai, kq jie patys nori (E2).

Atviri jaunimo
centrai, senjory klubai

Bibliotekose esantys atviri jaunimo centrai, senjory klubai, kur eina, tariasi, kalbasi, kaip ¢ia
kq pagerinti, kokias paslaugas sukurti (E1).

Uzsienio Saliy
biblioteky patirtis

Amerikos biblioteky pavyzdys, kai jkuriamos vadinamosios Living Labs erdvés, kur zmonés
tiesiog ateina, gali susikurti kazkq, isbandyti naujas technologijas bibliotekoje arba
Norvegijos pavyzdys, kai bibliotekos yra tarsi tarpinis variantas tarp bibliotekos ir kultiros
centro, kur Zmonés telkiasi, kur dirba visq parq. Tam tikros veiklos pagristos savanorystés
principu, kadangi visq parq reikia palaikyti veikianciq bibliotekq (E3).

I Skandinavijos Saliy, turime puikiy pavyzdziy, kaip Oodi (Helsinkio) biblioteka, kurioje
bendruomeniy veikla sudaro didZigjq dalj kultiarinés veiklos bibliotekoje. Danijos Herning'o,
Danijos Aarhus bibliotekos (E2).

Savanorysté

Noréciau akcentuoti savanoryste. Bitent savanoriy jsitraukimg j miisy paslaugas. Uzsienio
Saliy bibliotekose labai aktualu savanoriy dalyvavimas ir mums galbit reikia is Sito
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pasimokyti. Kad jaunimas tenai savanoriuoja, tai taip. Bet kaip jtraukti senjorus j savanoryste
(ED).

<...> skatinama ir senjory savanorysté, ir jaunimo savanoryste. Telkiamos skirtingo amziaus
grupés skirtingoms veikloms (E3).

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Ekspertai ypa¢ atkreipia démesj j savanoryste vieSosiose bibliotekose, kuri labai paskatinty

dalyvavimo kultiiros bendruomenéje vystymasi. Savanoriavimas, jsitraukimas j bibliotekos veiklas
sustiprina dalyvavimo kulttirg, formuoja bendrystés rysius, leidzia iSsakyti bendruomenés lukecius,
ko ji tikisi i§ bibliotekos, ir tada biblioteka gali, atsizvelgama j savo galimybes, bendruomenés
poreikius patenkinti.

Kalbant su ekspertais apie dalyvavimo kultiiros veikly masto skirtumus tarp dideliy miesty ir
atokesniy regiony, ekspertai jzvelgia, kad didesniuose miestuose tokiy veikly yra daugiau: ,,<..>
didesniuose miestuose tokiy iniciatyvy yra daugiau, jeigu zitiréti j paciy biblioteky iniciatyvas (ne is
LNB), bet paciy biblioteky inicijuotas <...> tendencijos bendros: mieste yra daugiau visko* (E3),
taciau ekspertai pazymi ypatinga biblioteky regionuose reikSme, nes ,,<...> joS pridétiné verté yra
didesne, dél to, kad pasirinkimai yra mazesni <...>. Regione biblioteka liko vienintelé tokia jstaiga,
kuri nemokamai teikia paslaugq, kur tu gali ateiti arba suzinoti. Tokiy jstaigy beveik néra. Santykine
pridétine verte regiono bibliotekos yra daug svarbesnés” (ED), , <..>atokiuose regionuose
bendruomeniy sutelkimo ir sudarymo sqlygy dalyvauti kultiiroje bibliotekose yra daug svarbesné,
daug reiksmingesné misija, svarbesné visa veikla® (E2). Ekspertai taip pat akcentuoja ,,<...>
atokesniy vietoviy privalumg — artimesnius bendruomeninius rySius“ (E4); ,,Zmonés yra labiau
sutelktesni, vienas kitg geriau pazjsta <...>"“(E2); ,,<..> bendravimas mazZesniuose miesteliuose,
mazesniuose kaimuose glaudesnis su bendruomene, ir tas jy jtraukimas j dalyvavimq kultiiroje ir j
savo veiklas yra zymiai glaudesnis, nes bibliotekos kaimuose yra socialinés, kultirinés bendruomeniy
jstaigos, kur Zmonés ateina ir jiems reikia kaip ir psichologinés pagalbos: jie ateina iSsiSnekéti, rysys
bibliotekos su bendruomene yra zymiai glaudesnis* (E1). Taigi, ekspertai atskleidzia vieSosios
bibliotekos vertg regione, nes ji yra vos ne vienintel¢ jstaiga, suteikianti galimybe visiems jsitraukti
bibliotekose vykdomas veiklas, taip pat jvardija didZiulj regionuose gyvenanc¢iy Zmoniy iSskirtinumag
— artimus bendruomeninius rysius, leidZianCius vieSajai bibliotekai aktyviai puoseléti dalyvavimo
kultiira.

Ekspertai jZvelgia, kad biblioteky veiklos ,, <...> labai priklauso nuo pacios bibliotekos, nuo jos
santykio su savo bendruomenémis <...> nuo bibliotekos aktyvumo, nuo jos poZiirio ir poreikiy
Zinojimo, zinojimo, ko reikia bendruomenei* (El); , <...>priklauso nuo bendruomenés, kurioje
veikia biblioteka, nuo regiono, nuo kiek Zmoniy gali susitelkti, kOkS bendruomenés aktyvas, koks
biblioteky tinklo pasiskirstymas, tankumas, kokioje vietoje yra biblioteka (miestelis ar kaimelis), nes
tai labai susije, kiek gyventojy gali pritraukti; nuo bibliotekos prieinamumo (pvz. aukstai, sunkiai
prieinami pastatai ir pan., patalpos senos; kai kurios labai modernios, virtusios bendruomenés
centrais. <...> Labai priklauso nuo bibliotekos darbuotojy: vieni filialai labai aktyvis, o kiti ne.
Priklauso nuo darbuotojy motyvacijos ir asmeninés lyderystés” (E3). Kaip matoma i§ eksperty
1zvalgy, vieSyjy biblioteky veiklos priklauso nuo Zmogiskojo kapitalo savybiy (tiek darbuotojy, tiek
bendruomenés gyventojy aktyvumo, poziiirio, motyvacijos), taip pat labai svarbu biblioteky
infrastruktiira, jos prieinamumas.

Siekiant skatinti regiony vieSasias bibliotekas labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros ekspertai
izvelgia $ias kryptis (zr. 3.3.4 lent.):
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3.3.4 lentelé

Regiony vieSyju biblioteky jsitraukimo j dalyvavimo kultiirg skatinimo kryptys

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Suformuota Vyriausybés Turi buti sisteminga programa, kuri leisty tas pacias priemones ir
vyriausybés programa, uztikrinanti | veiklas tiekti skirtingose vietose vienodas <...> Tolygios kultiros
programa viesyjy biblioteky tritksta deél tolygaus finansavimo stokos. IS esmés, jeigu viena
veikly, skirty biblioteka gali pasikviesti rasytojq, o kita negali dél finansiniy
dalyvavimo kultiiros | priezasciy. Kaip mes galime uztikrinti tolygy dalyvavimg kultiroje?
skatinimui, Jeigu bity tokios programos, kurios leisty tolygiai padengusi visos
finansavimag Salies bibliotekas jgyvendinti visur vienodas veiklas, tai ir daugiau
sitraukimo biity (E2).
Viskq apsprendzia finansavimas. Turi biti didinamas finansavimas
(E1).
<...>kasdieninei veiklai, ypa¢ kai bibliotekos neturi galimybiy
uzsidirbti, finansinés paramos triksta (E5).
Apskrities vieSyjy | Apskrities vieSyjy Iniciatyva turéty ateiti ir is apskrities bibliotekos. Matyciau galimybe
biblioteky gerosios | biblioteky metodinio | per bendradarbiavimg savivaldybiy viesosioms bibliotekoms su
patirties sklaida konsultavimo apskrities bibliotekomis, nes jos gali perduoti savo gerqjq patirtj,
regiono didinimas tobulinti  kompetencijas biblioteky darbuotojy ir tikrai jgalinti
bibliotekoms regionuose veikiancias bibliotekas atlikdamos savo funkcijq: nes viena
iS apskrities bibliotekos funkcijy ir yra darbas su regiono
bibliotekomis, jy stiprinimas, jy telkimas, jy jgalinimas (E3).
Darbuotojy Bibliotekos Labai svarbu kelti bibliotekininky kvalifikacijq ir jiems aiskinti, kodeél
kvalifikacijos darbuotojy dalyvavimas kultiaroje yra svarbus (E2).
kélimas kompetencijy
stiprinimas
Jauny specialisty Profesionaliy <...>kalbant apie bibliotekininky specialybe, tai cia didelé problema,
idarbinimas bibliotekininky nes jau daug mety VU neberuosiama bibliotekininko specialybé. Kiek
specialybés Zinau, Siauliy kolegijoje dar yra. Zvelgiant j ateitj, tai ¢ia jau reikia
atgaivinimas spresti valstybiniu mastu. Reikia plétoti diskusijg dél Sios specialybés
atgaivinimo ar skatinti jaunimo motyvavimgq rinktis Sig specialybe
(ED).
Ivairiy specialybiy <...> didelé paskata bibliotekoms biity jauny specialisty atéjimas j
jauny darbuotojy bibliotekas, nes jy poZiuris yra kitas, Siuolaikiskas, modernesnis, ir
pritraukimas naujy idéjy atsirasty ir dar labiau paskatinty dalyvavimq. Biblioteka
yra daugiakultiiviné, daugiafunkcé jstaiga. Siuo metu bibliotekoje
reikia ne vien tik bibliotekininky, reikia jvairiy specialybiy atstovy
(pvz. garso ir vaizdo jrasy studija yra, tam reikia atitinkamo
specialisto; atvirame jaunimo centre biitinai turi dirbti socialinis
pedagogas - fai jau visai kitos krypties issilavinimas). Todél as
manau, kad j bibliotekas turéty ateiti jvairiy specialybiy jauni
specialistai. (E1).
Technologiniy Technologiniy <...> jvairias naujas priemones, kurios atsiranda, jos pradeda
inovacijy plétra inovacijy jsigijimo diegtis pas save (kaip pvz. 3 D spausdintuvai). Kartais keistai
galimybiy didinimas skamba, kam bibliotekoms reikia pirktis tokius daiktus. Bet
bibliotekos, kurios galvoja, kad jos nori burti tokig bendruomene,
kuri ateity, matyty, keistysi, galvoty, kurty, norvéty kazkq daryti, tai
jos tq daro. Tai Ziurint is tos pusés, reikia technologiniy inovacijy,
kurios dar atsirasty ateityje <...> (E5).
Bendravimo su Aktyvesnis <...> per aktyvesnj bendradarbiavimg su tomis bendruomenémis, su
bendruomenémis bendruomenés kuriomis veikia, per jy nariy jtraukimg, telkimg (E3).
skatinimas jtraukimas
Veiklos formy <..> iSnaudoti visas formas: misrias, ir gyvojo bendravimo ir
jvairinimas susibiirimo, tiek nuotolinio bendravimo ir susibiirimo ir dalyvavimo
vienokiuose ar kitokiuose renginiuose, klausimuose, ziniy dalinimosi
<..> (E5).
Gerosios patirties Geryjy dalyvavimo <...> geriausiy patiréiy vieSinimu ir reitingavimu (E4).
viesinimas kultiiros pavyzdziy

nacionaliniu mastu

sklaidos skatinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Taigi, eksperty nuomone, vieSyjy biblioteky jsitraukimg j dalyvavimo kultiirg labiausiai skatinty
suformuota vyriausybés programa, apskrities viesyjy biblioteky gerosios patirties sklaida, biblioteky
darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir profesionaliy bibliotekininky rengimas, kity specialybiy jauny
darbuotojy idarbinimas, technologiniy inovacijy plétra, paciy biblioteky bendravimo su
bendruomenémis skatinimas bei gerosios patirties vieSinimas nacionaliniu mastu. Visos §ios viesyjy
biblioteky veiklos kryptys leisty bibliotekoms labiau jtraukti bendruomenes j savo veiklas, skatinty
bendrauti ir bendradarbiauti, dalytis ziniomis — plésty dalyvavimo kultiira.

Kiiréju erdvés. Siuo klausimy bloku siekta issiaiskinti, ar populiarios kiiréjy erdvés Lietuvos
vieSosiose bibliotekose, ar patenkinamas tokiy erdviy poreikis bibliotekose ir ar yra skirtumy (erdviy
ikiirimo / palaikymo / naudojimosi) tarp didziyjy miesty ir regiony.

Ekspertai teigia, kad ,, tokiy veikly siandieniniame pasaulyje bibliotekoje reikia, nes tai yra dar vienas
biidas patraukti démesj ir pritraukti vartotojus, skaitytojus*“ (ES5), ,,<...> kitréjy erdvés , ,, pasidaryk
pats “ kultira yra labai aktualu bibliotekose <...>. Kiiréjy erdveés labai populiaru ir dar populiaréja.
AS manau, ta biblioteka, kuri renmovuojasi, be kiiréjy erdvés neapsieina. Tos, kurios anksciau
renovuotos, irgi kuria, ieSko erdviy. Manau, kad bibliotekose, jei dar néra sukurtos, tai privalés biiti
sukurtos <...>“(E1) ir kad tai yra,, <...> erdvés, kuriose gimsta mintys, jgyjamos zinios, dalis jgiidZiy
<..> AS ziiriu daugiau bibliotekos misijos prasme, kad tai yra isjudinti, supazindinti ir eik j
gyvenimgq. Ir ten, jeigu nori, realizuok* (E5). Kaip matoma i$ eksperty atsakymy, kiiréjy erdvés
atitinka biblioteky misijg skleisti Zinias, skatinti kirybiskumg ir yra populiarios, jtraukia
bendruomeng, randa savo vartotojus.

Ekspertai jzvelgia problemas, su kuriomis susiduria viesosios bibliotekos kurdamos / palaikydamos /
naudodamos kiiréjy erdves (zr. 3.3.5 lent.):

3.3.5 lentelé

Problemos, kylanc¢ios vieSosioms bibliotekoms kuriant / palaikant / naudojant / kiiréjuy erdves

Subkategorija Eksperty teiginiai
Erdviy trikumas Problema yra didziulé tokia, kad bibliotekos, ypac mazesnése vietovése, neturi erdviy. Reikia
sutvarkyti visq infrastruktiirq taip, kad tilpty ,, Pasidaryk pats* erdvé. Joms reikia ganétinai
daug vietos (E2).
Darbuotojy <...> bibliotekos kartais gauna jrangos, kurios nesugeba panaudoti <...> neturi Zmoniy,
kompetencijy kurie galéty bendruomene sutelkti ir parodyti kaip tq daryti. <...> neuztenka jrangq atvezti ir
trikumas jg padeéti. Turi buti suvokimas, kam to reikia. Turi buti sugebéjimas tq jrangq pateikti,

pristatyti. Turi biti Zzmonés, kurie tq gali (E2).
Kompetencijy tritksta, misy specialistai néra pasiruose dirbti su inovatyvia jranga (E1).

Mazos naujy Kaip pritraukti naujy specialisty atéjimg? Regione labai jaucia §ig problemq. DidZiyjy
specialisty miesty bibliotekos turi didesnj pasirinkimg specialisty, bet regionuose jy labai tritksta.
pritraukimo Pritraukiant jaunus naujus specialistus gal reikia socialiniy garantijy daugiau, reikia Sig

galimybés regione problemq spresti (E1).

Atviras klausimas, kaip pritraukti jaunus specialistus, ypac j regionus. Mieste dar yra
specialisty <...>. O regionuose su darbuotojais yra sudétinga, tai yra problema, visq laikg
jvardijama (E3).

Viesinimo stoka Erdvé bus reikalinga jeigu apie jg bus Zinoma, jeigu bus papildomy paslaugy. Vien tokios
erdvés jrengimas papildomos pridétinés vertés nesukurs (E4).

Reikia daug pastangy, kad ateity, naudotysi tomis erdvémis. Reikia didelj jdirbj padaryti
<...>. Reikia reklamgq daryti, reikia jvairius renginius ovganizuoti, kad sukviesti, kad atrasty,
pamatyty ir naudotysi (E1).

Nepakankama kiiréjy | Kiek tai veikia dabar, tai priklauso nuo bibliotekos. Nes kitos tai tikrai aktyviai iSnaudojo:
erdviy panauda renkasi mokiniai, vedamos edukacijos, ir patys ateina moksleiviai. Kitos kazkiek maziau.
Zinoma, Sioms veikloms sutrukdé prasidéjusi pandemija dél Covid—19, nes panasiu laiku
prasidéjo projektas ir pandemija (E3).

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Darbuotojy kompetencijos tritkumo problemos sprendimui ekspertai sitilo, kad darbuotojai pastoviai
turi kelti kvalifikacija: ,,Nuolatinis mokymas miisy darbuotojy, naujy specialisty atéjimas j
bibliotekas yra bitinas. Mokytis visada mums reikia“ (E1) arba , Galima ir kooperuotis, ir
bendradarbiauti jgyvendinant tas veiklas. Kaip pvz. apskrities biblioteka sulaukusi konsultacijy
metodiniy dél ,, Pasidaryk pats * jrangos (drony, lego kostruktoriy, 3 D spausdintuvy...). Mes daréme
online seminarus bendruomenéms. Zmonés, atéjo j savo bibliotekq, jie turéjo pries save jrangg (pvz.
lego kostruktorius) ir tada miisy metodinkas online edukavo, kaip naudotis ta jranga. Mokymai vyko
ne vietoje, bet nuotoliniu budu* (E2). Taigi, pagrindinés kryptys, padedancios spresti darbuotojy
kompetencijos trikumo problemg yra darbuotojy nuolatinis mokymasis, taip pat ekspertai jzvelgia
galimybe kooperuotis, bendradarbiauti su kity biblioteky ar kity sri¢iy specialistais. Ekspertai
atskleidzia aktualig jauny naujy specialisty pritraukimo j regionus problema ir teigia, kad tai reikéty
spresti nacionaliniu politiniu lygiu.

Tikétina, kad eksperty pastebéta problema — nepakankama kiréjy erdviy panauda — susijusi su
vieSinimo stoka. Kaip ekspertai ir pastebi, neuztenka jkurti kiiréjy erdve, jsigyti jranga, ta¢iau reikia
turéti ir kompetetingy darbuotojy, gebanciy dirbti su iSmaniosiomis technologijomis bei vieSinti
kiir¢jy erdvése organizuojamas veiklas.

Kalbant apie regionus, pasak eksperty, kiiréjy erdvés ,, Regionuose labiau negu miestuose reikalingos
dél to, kad pasirinkimas miestuose yra didesnis ir finansiniai istekliai miestuose yra didesni.
Regionuose tai yra svarbiau. Tai gali kai kam biiti vienintelé vieta, kur tu gali kazkq pazZinti tokio ir
ateiti pamatyti “ (E5), ,,<...> vienareiksmiskai taip, tokios erdvés reikalingos regiono zZmonéms “
(El); , Tokios erdves biitinos regiony zmonems, tokios erdvés turi biiti jrengtos. Bet jos turi biiti
jrengtos logiskai, sgqmoningai, apgalvotos, turi biiti parengtos tam tikros tinkamos vietos“ (E2).
DidZiuosiuose miestuose pastebima tendencija, kad ,, <...>mokyklos steigia pacios mazZas Steam
laboratorijas ir kiréjy erdviy populiarumas bibliotekose mazéja* (E3). Galima teigti, kad karéjy
erdvés vieSosiose bibliotekose regionuose yra labai svarbios, nes regionuose beveik néra kity
galimybiy nemokamai susipazinti su jvairiomis inovatyviomis technologijomis.

Mokymasis. Teorinéje dalyje minima, kad biblioteky veiklos neformalaus ugdymo erdvése, STEM
dalyky programos, skaitmeninio ir medijy rastingumo jgiidZiy mokymas — labai svarbi vieSyjy
biblioteky veiklos dalis. Siuo klausimy bloku siekta atskleisti eksperty nuomone, kaip jie vertina tokiy
mokymosi uzdaviniy integravimg } viesosios bibliotekos veiklas ir ar vieSyjy biblioteky personalas
yra pasirenges vykdyti tokias veiklas.

Kalbant apie mokymosi veikly integravimo vieSosiose bibliotekose vertinima, ekspertai teigia, kad
,, Vertinu pozityviai ir manau, kad tai yra labai reikalinga, svarbi veikla. Viena is pagrindiniy veikly,
kurios biblioteka turéty neprarasti** (E5); ,, Vertinu teigiamai ir tai yra biitinybé biblioteky veiklos,
nes biblioteky misija ir vaidmenys seniai pasikeite nuo tradicinio knygy isdavimo ar kultiiriniy
renginiy organizavimo. Trecioji misija ir yra biblioteky mokymas, visuomenés svietimas, jsitraukimas
j mokymosi visq gyvenimq veiklas. Tai neatsiejama biblioteky veiklos dalis“ (E3), ,, <...>kooperuoti
formalaus ir neformalaus Svietimo veiklas yra biitina ir tai padeda geriau besimokantiesiems
jsisavinti Zinias, pakeicia tam tikrq aplinkg, ir bibliotekininky kompetencijos irgi labai yra svarbios.
Nes, sakykim, informacijos ir medijy rastingumo, kaip pamokos mokykloje mes neturime. Tai reiskia,
kad tq dalykq turime ismokti per kitas pamokas, tiesiog taikydami tam tikrus metodus. Ir
bibliotekininkai yra idealiis Sios srities pagalbininkai. Vertinu teigiamai* (E2). Kaip matoma,
ekspertai teigiamai vertina mokymosi veikly integravima j vieSyjy biblioteky veiklas. Eksperty
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atsakymai patvirtino teorines jzvalgas, kad mokymosi veiklos labai svarbi vieSyjy biblioteky veiklos
dalis, kuria skatinamas bendruomenés nariy jsitraukimas, mokymasis visg gyvenima.

Viesyjy biblioteky darbuotojy pasirengima vykdyti mokymosi veiklas ekspertai vertino teigiamai,
taciau pabréz¢, kad biitina tobulinti darbuotojy kompetencijas, nuolat mokytis, igyti naujy ziniy, nes
,»<...> biblioteky personalas turi turéti daug daugiau kompetencijy negu vartotojas“ (E1), 0 kaip
zinoma, Siuolaikiniame globaliame pasaulyje labai greit vyksta pokyciai visose srityse, todél reikia
dométis, mokytis ir jgyti naujy jgudziy, reikalingy darbui. Pasak eksperty, vieSyjy biblioteky
darbuotojams yra organizuojama daug mokymuy, kad jie jgyty ziniy, reikalingy darbui, taip pat
akcentuoja savarankiSka darbuotojy mokymasi, doméjimasi, atkreipia démes;j ir j kooperavimosi su
kity sri¢iy specialistais, ekspertais galimybes bei darbo uzmokescio problemg (zr. 3.3.6 lent.):

3.3.6 lentelé
Viesuyjy biblioteky personalo valdymo ypatumai

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Tikslingas vieSyjy | Mokymy biblioteky <...> yra organizuojama daug mokymy ir apskriciy biblioteky, ir LNB
biblioteky darbuotojams lygmeniu, nes su kiekvienu projektu ar iniciatyva iskart eina biblioteky
darbuotojy organizavimas darbuotojy mokymai. (E3).
kvalifikacijos Bibliotekininkai mokosi labai daug ir tam skiria labai daug darbo
kélimas laiko. Jeigu tikslingai, sgmoningai, tai yra jmanoma. Bibliotekininkai

yra informacijos ir medijy rasStingumo specialistai, jie yra
informacijos specialistai. Kiekvienas bibliotekininkas, kuris turi savo
dalj kompetencijy bagazq, jam reikia jgauti andragogikos ir
pedagogikos tam tikry ziniy. T. y. iSmokti mokyti kitus. (E2).

Jeigu mes kursime paprastas edukacijas ar kitas paprastesnes veiklas,
tai gal kompetencijy pakakty, bet kalbant apie inovatyvias veiklas, tai
visada reikia mokytis ir labai daug dirbti, nes biblioteky personalas
turi turéti daug daugiau kompetencijy negu vartotojas (El).

<...> bibliotekininky kompetencijas reikéty didinti, tikrai yra kur
stengtis (E4).

Savarankisko
darbuotojy mokymosi
skatinimas

<...> turéjo labai daug pats mokytis turéjo labai daug pats mokytis ir
studijuoti <...>, kad galéty sudominti skaitytojus. Jeigu nori, kad
ateity j bibliotekq vartotojas ir ji sudominti, tai tu turi pats daug
mokytis, daug studijuoti ir kurti tokig inovatyvig programg
(edukacijq), kuri biity patraukli, jdomi. (E1).

Kooperavimasis su

Bendradarbiavimo su

<...> yra kooperavimasis. Yra mokytojai, kurie turi mokytojavimo

kity sriciy pedagogais kompetencijas. Mes turime savo kompetencijas derinti, dalintis
specialistais, stiprinimas Ziniomis su mokytojais, kad jie galéty integruotas pamokas vesti (E2).
ekspertais Eksperty is kity sriciy | tikslingiau pasamdyti specialistq tam tikriems gyventojy mokymams
pasitelkimo pravesti. Nes vis tik vienas Zmogus visko negali Zinoti. <...> Galima
skatinimas pasitelkti ekspertus iS kity sriciy tam tikroms veikloms, jtraukti

aukstojo mokslo institucijas, kurios turi gerus specialistus (ty paciy
medijy ir informacinio rastingumo ir pan. tam tikroms veikloms ar
paskaitoms, renginiams <...> (E3).

Subalansuota darbo
uzmokescio
sistema

Darbo uzmokescio
kélimas

Atlyginimai... Kvalifikuotam specialistui su IT Ziniomis bibliotekininko
darbas néra pats patraukliausias (E3).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi, nuolatinis vieSyjy biblioteky darbuotojy mokymasis, kvalifikacijos kélimas turi biiti viena i§
vieSyjy biblioteky veiklos strateginiy kryp¢iy. Taip pat, Zinoma, biitina atkreipti démesj ir pasinaudoti
kooperavimosi su kity sri¢iy specialistais bei eksperty pasitelkimo galimybémis. Pasak eksperty, labai
skatintinas darbuotojy savarankiskas mokymasis, doméjimasis naujovémis. Ir, be abejo, subalansuota
darbo uzmokescio sistema suteikty galimybe pritraukti naujy, jauny specialisty j vieSgsias bibliotekas.
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Analizuojant skirtumus tarp miesty ir regiony, ekspertai pateiké jvairiy jzvalgy:

-, Miestuose yra daugiau galimybiy, patalpos geriau jrengtos. Kalbant apie regiony
bibliotekas, pagrindas sutelktas centrinéje bibliotekoje, filialai visko turi maziau. Vienas
filialas neturés jrangos moderniausios ir pan. Kitas klausimas, ar bity panauda tokios
jrangos? Atokiame regione demografiniai senatvés indeksai labai auksti, Zmonés vyresni,
didelé dalis turinciy negaliq ir pan. Kitas dalykas, kaip padaryti tas paslaugas prieinamas.
Tai galima atvykti j regionuose esancias mokyklas, pristatyti jrangq“ (E3);

-, Skirtumai atsiremia j biblioteky personalg, j poziiirj ir j gebéjimq tobuléti, gebéjimqg pazinti
vartotojy poreikius. Skirtingi Zzmonés bibliotekose jnesa skirtumy. Dirbama daug, kiekviena
biblioteka dirba daug, kiekviena biblioteka yra savita savo iSskirtinumu, skirtingai dirba.
Inovatyvumas labai priklauso nuo poziurio, nuo personalo kompetencijy ir nuo to, ko
vartotojams reikia* (E1);

-, Priklauso nuo vadovo lyderystés, kaip jis sugeba sutelkti komandg. Vadovo lyderysté labai
aktuali inovatyviy paslaugy kitrimui. Vadovas turi nuolat tobuléti, nuolat sekti jvykius, nuolat
ziureti, kaip gyvena visuomené ir ko reikia. Svarbiausia pripaZinti ir nebijoti paciam keistis
ir tada jo zZinutés (kq biblioteka veikia, ko bibliotekai reikia, kaip biblioteka gyvena)
nunesimas savivaldybei yra labai svarbus, nes nuo to priklauso ir savivaldybés finansavimas “
(E1);

-, DidzZiausias skirtumas — neformalus bendravimas ir gebéjimas sutelkti skirtingy sriciy
specialistus. Pastebiu regionuose labai didelj skirtumq, matau, kokie kultiiros darbuotojai ir
mokytojai yra jsitrauke j bendruomeniy veiklg, kaip jie nuosirdziai atlieka savo darbq. Jie
pazista kiekvieng zmogeliukq, jie pazjsta visus vaikus, jie zZino visus mokytojus. Kultiiros ir
Svietimo darbuotojy santykiai kitokie: Zmonés vieni kitus palaiko <...>* (E2).

Eksperty pateiktuose atsakymuose matoma, kad miestuose yra daugiau galimybiy, taciau regionuose,
bent centrinés vieSosios bibliotekos taip pat turi jvairios jrangos, kurig gali nuveZzti ir pristatyti
bibliotekos filialuose.

Ekspertai jZvelgia, nuo ko priklauso pagrindiniai skirtumai tarp miesty ir regiony:

- Nuo biblioteky personalo kompetencijy, nuo poziiirio,

- Nuo finansavimo,

- Nuo vadovo lyderystés,

- Nuo bendruomenés poreikiy,

- Nuo neformalaus bendravimo ir gebéjimo sutelkti skirtingy sri¢iy specialistus.

Galima daryti iSvada, kad stiprinant bibliotekos personalo kompetencijas, kei¢iant pozitirj, ugdant
vadovy lyderyste, atsizvelgiant j bendruomenés poreikius ir pasitelkiant neformalaus bendravimo
privalumus vieSosios bibliotekos galéty stiprinti savo vaidmen;j vykdydamos mokymosi veiklas.

Naujos bibliotekuy galimybés. Analizuojant naujas vieSyjy biblioteky galimybes siekta i$siaiSkinti,
kokios formos Lietuvoje jgyvendinamos sékmingai, o gal biita ir nesékmiy. Taip pat siekta i$siaiskinti
naujus sumanymus Lietuvos biblioteky ateiciai.

Bibliotekos, pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir mobiliaisiais jrenginiais, teikia
paslaugas uz savo pastaty riby. Pasak eksperto, ,, Bibliotekos jau yra seniai ne pastatas, ne konkreti
vieta. Bibliotekos paslaugas teikia uz bibliotekos riby, uz bibliotekos sieny ir tai yra normalu*“ (E2).
Ekspertai pateiké jvairiy veiklos formy, jgyvendinamy uz bibliotekos riby, pavyzdziy (zr. 3.3.7 lent.):
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3.3.7 lentele
Veikly, igyvendinamuy uz bibliotekos ribu, pavyzdziai

Subkategorija
Knygomatai

Eksperty teiginiai
Knygomaty ir knygomaty tinklo plétra (E2).
Didziuosiuose miestuose jrengti knygomatai, bekontakciai knygy atsiémimo aparatai. Tai
tikrai auganti paslauga, populiaréjanti ir pasiteisinusi (E3).
Kuriasi knygomatai, ne tiktai bibliotekose, bet statomi ir parduotuvése, kitose susibirimo
vietose (E1).
<...> pradeda plétotis knygomatai (ES).
Savitarna, kur galima pasinaudoti bibliotekos paslaugomis po bibliotekos darbo laiko ir
patogiu metu (E2).
<...> atsirado galimybé uzsisakyti nuotoliniu biidu, rezervuotis <...> savitarnos jrenginiai
knygoms pasiimti, galimybé grgzinti knygq bet kuriuo paros metu <...> (E5).
Skaitomatas, vienintelis Lietuvoje, Klaipédos ,, Akropolyje*. Skaitytojas gali, eidamas
prekybos centre, su skaitytojo paZyméjimu nemokamai pasiimti knygq (E2).
Lauko skaityklos labai sékmingas pavyzdys arba skaityklos, kurios yra kitose, ne bibliotekos,
patalpose (E2).
Vartotojy aptarnavimas uz bibliotekos riby — mobilios bibliotekos (E1).
Norédami pagerinti pasiekiamumgq ir isvezti tai, kas miisy bibliotekoje yra sukurta, sukiiréme
mobilig komandg. Jq sudaro edukatoriy grupé, mokymosi grupé, kultiros grupé. Tai, kg mes
turime grazaus sukiire bibliotekoje ar jos filialuose, tai tuos zmones subiiréme j komandgq ir
pagal poreikj vesime Sias paslaugas visam rajonui. Tai yra miisy darbo sklaida, naujesné
mobili paslauga (E1).

Savitarna

Skaitomatas

Lauko skaityklos

Mobilios bibliotekos
Mobili komanda

Skaitymo skatinimo
programélés ir apsai,
virtuals turai

Kuriamos skaitymo skatinimo programélés ir apsai, kurios rekomenduoja literatiirg (E2),
Ivairios mobilios programélés, virtualits turai (E1).

Nuotolinés
transliacijos, virtualiis
renginiai

Tuo metu, kai buvo Covid—19 ir viskas persikélé j interneting erdve, pas mus paslaugos
uzstrigo dél didelio kritvio. Uzliizo svetainés dél didelio srauto, pvz. Krasto paveldo gidas,
buvo tiek daug besidominciy, kur galima savarankiskai pasivaikscioti Klaipédos regione, kad
programa neatlaiké srauto (E2).

Pandemija paskatino naujy inovatyviy ir virtualiy paslaugy kirimg <...>. Populiaris jvairiis
virtualiis renginiai, pvz. garsinés pasakos vaikams, iki Siol populiariis jvairiis virtualis
sensoriniai skaitymai (E3).

Virtualits renginiai, tai, kq parodé pandemija, kad bibliotekos geba greitai persiorentuoti ir
pereiti § kitas erdves. Surengé daug graziy renginiy, parody, susitikimy (E1).

Paslaugy ir fondy
skaitmeninimas

Vyksta aktyvus paslaugy skaitmeninimas ir fondy skaitmeninimas, kiek tai galima pagal
autoriy gretutiniy teisiy turétojy interesus daryti (E2).

QR kodais uzkoduota
informacija, pateikta
ne biblioteky erdvése

Ismaniis suoliukai, kur skaitytojas atéjes prie bibliotekos, gali ir pailséti, ir paklausyti
rasytojo jrasq (EL).

Hibridinés veiklos

Vyksta hibridinés veiklos, kai organizuojama kultiriné veikla tiesiogiai, bet sudaromos

sqlygos prisijungti ir online (E2).
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Knygomatai, savitarnos jrenginiai, skaitomatai sukuria vartotojams patogumo efekta, suteikia
galimybe pasiimti knyga ten, kur jiems patogu ir vartotojui tinkamu laiku. Mobilios bibliotekos,
mobili komanda leidzia pasiekti atokiausiuose kaimeliuose nutolusius gyventojus ir didina
bibliotekos paslaugy prieinamumg. Covid—19 metu iSpopuliaréjusios jvairios skaitymo skatinimo
programélés, virtualiis turai, nuotolinés transliacijos plecia bibliotekos vartotojy ratg, skatina
skaitymg, doméjimagsi bibliotekos veiklomis, didina pasickiamumg. Tac¢iau ekspertai jzvelgia, kad
virtualls renginiai neatstos renginiy gyvai: ,,<...>bendravimas online visai kitas santykis nei
bendraujant gyvai. Tai yra tam tikra alternatyva, tai galima taikyti, tai leidzia jtraukti ir labai
nutolusius vartotojus j kultiiring veiklg, bet tai ne tas pats, kas gyvas santykis ir gyva kultiira (E2);
., Gyvieji susitikimai yra daug gyvesni ir produktyvesni nei nuotoliniai <..> Nuotoliniuose
mokymuose ir kt. prisijungusiy skaicius visada yra didesnis nei gyvai, taciau klausimas, kiek yra
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produktyviai dalyvaujanciy. Prisijungti nieko nekainuoja, bet klausimas, kiek yra produktyviai
dalyvaujanciy. Nes yra zmoniy, kurie prisijungia ir kazkq dirba, o tas dalykas kaip radijas fone, nes
tu nedalyvauji aktyviai*“ (E5). Taip pat yra situacijy, kai ,, ne visi menininkai, ir ne visi kultirininkai
nori online renginiy. Turéjome bédy dél virtualiy parody, nes meninkai nemato savo kiirybos
vieSinimo internete, nes tai néra tas pats“ (E2). Siuo metu dalis veiklos vykdoma hibridiniu badu —
veiklos vyksta tiesioginiu biidu, bet suteikiama galimybé jas stebéti ir nuotoliniu badu. Si veiklos
forma leidzia pasiekti didesnj bibliotekos vartotojy rata, leidzia skleisti Zinias ir informacijg placiau.

Nes¢kme ekspertai jzvelgia tada, ,, kai paslaugos tikslas yra ne kultiiros sklaida ir ne regioniné veikla,
0 pacios technologinés priemonés taikymas. Kai pagrindas pasidaro technologija, o ne tai, kq per jg
galima suteikti. Tiesiog reikia technologijy reikia naudoti tiek, kad jos bity prasmingai
panaudojamos temai atskleisti arba bibliotekos veiklai atskleisti (E2). Kitais atvejais nesékmé biina,
kai , <...> ne tiek nesékmingas produktas, kiek tolimesnio jo jveiklinimo nebuvimas <...> pries
kuriant paslaugq jtraukti biisimg vartotojq j diskusijq, jsivertinti paslaugos bisimg poreikj, kad
nebiity sukurtas produktas, o po to galvojama, kaip jj reikéty jveiklinti. Galvoti apie panaudg.
Nelabai pavykes pavyzdys- virtuali ekskursija po bibliotekq, kuri praktiskai nesulauké susidoméjimo,
nes buvo sudétingas pats naudojimas, reikéjo specialios programéles ir pan. Tokius dalykus reikéty
jsivertinti, nes jdedamos didelés laiko sgnaudos, Zmogiskyjy istekliy sqnaudos, sukuriamas
produktas, o panaudos realios néra (E3). Siekiant i§vengti nesékmiy kuriant biblioteky paslaugas uz
biblioteky riby, visy pirma reikéty issiaiskinti vartotojy poreikius, taip pat biitina koncentruotis ne j
pacias technologijas, bet ir j tai, kas per jas atskleidziama.

Kalbant apie sumanymus Lietuvos biblioteky atei¢iai, ekspertai pateiké jvairiy jzvalgy:

- tarpbibliotekinio abonemento tobulinimas, jo finansavimo problemy sprendimas (E2);

-, plaukiojanciy kolekcijy “ jvedimas Lietuvos bibliotekose ir knygomaty tinklo plétra (E2);

- skaitymo skatinimo jaunimui programélés diegimas, kuris leisty suZaidybintqg paslaugg
rekomenduoti jauniesiems skaitytojams literatiirg, jq pasiimti, perskaicius apie tai diskutuoti
renginiuose ir edukacinése veiklose (E2);

- elektroniniy knygy plétra (E5);

- ilgalaike prasme, dirbtinis intelektas, jrenginiai, kurie remiasi dirbtiniu intelektu bibliotekose
tikrai atsiras ir bibliotekos turés kurtis erdves, j kurias ateis nauji inovatyvis dalykai. Tokie
dalykai neisvengiamai ateis j bibliotekas, nes tq naujove atnesti j regiong kam nors kitam bus
daug sunkiau E5);

- medijy ir informacinio rastingumo programa, kurioje bus ir darbuotojy kompetencijy
tobulinimas, naujos paslaugos, kuriamas naujas zaidimas Lietuvos mastu, jis bus isplatintas
visoms bibliotekoms. Jis orientuotas j jaunimo kritinio mgstymo ugdymo, | atsparumgq
dezinformacijai ir pan. Pirmiausiai bibliotekininky kompetenCijy tobulinimas, po to mokymai
gyventojams, skirtingoms gyventojy grupéms (E3).

Taigi, i§ eksperty pasitilymy matoma, kad vieSyjy biblioteky veikly kryptys ateityje plésis
atsizvelgiant j inovatyvias technologines naujoves, | vartotojy poreikius, stengiantis palengvinti
bazines paslaugas, pasiekti kuo platesnj ratg vartotojy, suteikiant informacijos, Ziniy priecinamumg.

Partnerystés. Siuo klausimy bloku siekta atskleisti bendradarbiavimo reikme vieSosioms
bibliotekoms, bendradarbiavimo tikslus ir su kokiomis institucijomis dazniausiai bendradarbiaujama
bei kas lemia s€ékminga bendradarbiavima.
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Kalbant apie tai, kiek bendradarbiavimas reikalingas vieSosioms bibliotekoms, ekspertai teigia:
., <...>be bendradarbiavimo nieko negali pasiekti. Bendradarbiavimas tikrai turi biti ir biblioteky
lygmeny, ir kultiuros jstaigy, su Svietimo jstaigom reikia bendradarbiauti. Mes esam vienas
organizmas, be verslo, ypac be vietinio verslo niekur neisjudési. Turi biiti bendradarbiavimas “ (E2);
,,Be bendradarbiavimo biblioteka negaléty egzistuoti Sioje visuomenéje Siuo laikmeciu, nes
bendradarbiavimas jvairus, tiek su kitomis vieSojo sektoriaus institucijomis, tiek biblioteky
tarpusavyje veikimas tinkle“ (E3); , Bibliotekos gyvenimas be partneriy, be bendradarbiavimo
nejmanomas‘‘ (EI). Ekspertai vieningai pripaZjsta bendradarbiavimo butinybe kaip gyvybiskai
svarby aspekta biblioteky veikloje. Eksperty jzvalgos patvirtino ir teorin¢je dalyje minimg
Keturgubos spiralés modeli (Yun ir Zheng, 2019), kai bendradarbiauja jvairios suinteresuotos Salys
ir sukuria verte, skirta socialiniam, aplinkosauginiam, ekonomikos, kultiiros, politikos ir ziniy
tvarumui.

Ekspertai jvardijo jvairiy bendradarbiavimo tiksly: ,, Siekiant tobulinti paslaugas, kuriant naujas
paslaugas, produktus, jgyvendinant projektus. Intensyviai bibliotekos bendradarbiauja kitose
iniciatyvose, pvz. organizuojant renginius, edukacijas vaikams, siekiant patobulinti biblioteky
infrastruktiirg vyksta bendradarbiavimas projektuose ir pan. (E3); ,, Organizuojant jvairius
renginius, rasSant projektus daugiausiai bendradarbiaujama. Siekiant panaudoti kity jstaigy
darbuotojy kompetencijas“ (El), ,,<..> kai norima vieniems kitus papildyti* (E4), ,, Kiekvienas
bando pasiekti savo auditorijos dalj. Tai ir kultiiros programy dalinimasis, ir edukacinés veiklos
jgyvendinimas, bendruomenés sutelkimas. Nawjy Ziniy jgijimas. Puikus pavyzdys, kai mokomasi
bendradarbiaujant, tai siiiloma biblioteky vadovams dalyvauti stazuotéje, kurioje paskaitas apie tai,
kaip kurti santykj su potencialiais réméjais veda bibliotekos réeméjas. Kaip jis pasakoja, ko jis tikisi
i§ organizacijos, kurig planuoty remti. Ziniy ir patirties pasidalinimas. <..> bendruomenés
sutelktinis finansavimas tam tikros iniciatyvos jgyvendinimui. Tai irgi bandoma bendrom jégom
sukurti verte, gérj, tvary kultiiros produktq ar paslaugq ateiciai*“ (E2). Eksperty teiginiai patvirtino
Kulikauskienés (2021) teiginj, kad bendradarbiavimas tarp keturiy sfery (valdzios ir vieSojo
sektoriaus suinteresuotyjy Saliy, pramonés/verslo, akademinés bendruomenés ir visuomeneés) sukuria
galimybes kurti ir teikti naujoviskas paslaugas ir produktus, atitinkancius visuomenés poreikius. Taip
pat matoma, kad bendradarbiaujama siekiant jgyti naujy ziniy, jgudziy, pasidalinti patirtimi, pasiekti
kuo didesne dalj auditorijos. Partnerystés suteikia galimybe pasiekti tai, ko biblioteka negali pasiekti
viena.

Ekspertai pastebi, kad ,, <...>daZniausiai bendradarbiaujama su kultiros institucijomis, $vietimo
istaigomis, mokyklomis, darzeliais, verslo organizacijomis ir Ziniasklaida “ (E2), ,,inovacijy kiirimo
srityje bendradarbiavimas vyksta tarp biblioteky ir kity vieSyjy institucijy: mokyklos, kultiiros centry,
savivaldos institucijy. Taip pat biblioteky bendradarbiavimas tarpusavyje. Tai biity vienas blokas.
Biblioteky ir nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniniy organizacijy, visuomenés nariy
bendradarbiavimas. Tai buity antras blokas. Taip pat su verslu ir aukstojo mokslo jstaigomis-trecias
blokas(sfera). Taciau Sis bendradarbiavimas Zenkliai mazesnis, lyginant su pirmaisiais blokais.
Verslas dazniausiai jsitraukia j jvairias iniciatyvas kaip réméjai, tam tikry veikly finansavimas, prizy
jsteigimas. SU aukstojo mokslo jstaigomis taip pat kai kurios bibliotekos intensyviai bendradarbiauja,
galbiit daugiau didZiuosiuose miestuose, kuriuose ir veikia. Lyginant statistiSkai yra Zenkliai maZiau,
jei beveik 90 proc. biblioteky bendradarbiauja su kitomis viesojo sektoriaus organizacijomis ir NVO,
tai su aukstojo mokslo jstaigomis apie 20 proc. visos Lietuvos mastu. Su verslu apie 30 proc. Isskiria
dvi sferos: visuomené, NVO ir viesasis sektorius“ (E3). Galima jzvelgti, kad dazniausiai
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bendradarbiaujama su vieSojo sektoriaus organizacijomis (mokyklomis, darzeliais, kultiiros centrais,
muziejais), visuomene ir NVO. Su verslo atstovais bendradarbiaujama zymiai maziau, su aukstojo
mokslo jstaigomis bendradarbiavimas dar mazesnis.

Sékmingg bendradarbiavima, anot eksperty, lemia ,, <...> geranoriskas poziiris, sveika konkurencija,
pripazinimas kity jstaigy veikly, kad jos tinkamos, draugiskumas, pagarba vienas kito darbui ir
poziuriS j patj bendradarbiavimg, kad jis yra varomoji jéga, kad jis yra stiprioji pusé, kad be
bendradarbiavimo esam silpnesni. Bendradarbiaujant jauciameés stipresni. Kartu galima labai daug
nuveikti“ (E1); ,,<..> rySio palaikymo reikéty* (E3). Be visy $iy pastebéjimy, sékmingam
bendradarbiavimui biitina ziniy vadyba. ,, <...> turi biiti diegiami tam tikri Ziniy vadybos modeliai,
nes iséjus vienam zmogui is organizacijos, subyra visi santykiai su partneriais. Taip negali biiti.
Organizacijos taip neveikia. Jei yra jstaiga, ji turi valdyti Zinias tokiu biidu, kad iséjus vienam zmogui
ar jei jam kas nors nutikty, kuriam buvo pavesta kurti partnerystés rysius su kita organizacija,
neiSeity kartu su tom Ziniom. Tai neturi buti palikta likimo valiai ir tai neturi biuti chaosas “ (E2).
Ekspertai izvelgia, kad ,, dalis biblioteky turi pastovius partnerius, su kuriais bendradarbiauja
jvairiose iniciatyvose® (E3) — tai ypa¢ aktualu regionuose, kur jstaigy néra daug. Kalbant apie
ilgalaikj bendradarbiavima, ekspertai teigia, kad bendradarbiavimas yra cikliSkas, baigtinis procesas:
daug kas keiciasi. Mes visi judam, kuriam santykius. Cia nutritko, ten atsirado, c¢ia vél grizo,
susijungé kitu kampu. Tai yra ciklas. Cia yra gyvenimas. Nemanau, kad status quo ir nuolatinis tas
pats per tq patj yra iseitis. Ir dar tobuléjimui labai svarbu pléstis. Jei laikysités tik vieno partnerio ir
darysite tik vienq dalykg metai i§ mety nuolatos, atsibos visiems. Reikia eit, reikia judet” (E2),
., 1lgalaikis labai sudétinga, todél kad keiciasi tikslai. Biblioteka turi savo misijq ir jos tikslas keiciasi
nedaug. Visiems partneriams tikslai keiciasi greiciau. Tai todél turéti ilgalaikj bendradarbiavimg yra
sudétingiau. Naudinga keisti, nes is to atsiranda jvairové, kurios bibliotekai irgi reikia. Biblioteka
turi atrasti kazkq naujo. Pokytis gali biiti ir jis néra blogai* (ES), ,,<...>bendradarbiavimas pats is
principo yra cikliskas, jis baigiasi, jis baigtinis procesas. [vyksta projektas, iniciatyva kazkokia,
sukuriamas produktas ir vis tik kad biity sekmingas, turéty kartotis vél kitose iniciatyvose, tobulinant
kitas paslaugas, kuriant tam tikras veiklas, tai neturéty uzsibaigti ir nutrukti. Jis turéty kartotis,
plétotis, vystytis, galbut jsitraukti nauji partneriai pagal sprendziamy problemy pobiudj. Triksta
veikly testinumo® (E3). Kaip matoma i§ eksperty atsakymy, sékme¢ bendradarbiaujant lemia
geranoriSkas pozilris, pagarba vieni kitiems, bendradarbiavimo reikSmés suvokimas, Ziniy vadyba
organizacijoje, veikly testinumas. Taip pat nereikéty turéti poky¢iy baimés, nes i§ pokycCiy gimsta
jvairove, naujoves ir inovacijos.

VieSyju biblioteky vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika regionuose. Inovatyvumas ir
verslumas — vienos i3 svarbiausiy salygy, lemianéiy regiony vystymasi. Sioje pusiau struktiiruoto
interviu dalyje siekama atskleisti eksperty nuomong, kiek vieSosios bibliotekos pajégios prisidéti prie
inovacijy politikos jgyvendinimo, kokiais biidais bibliotekos skatina bendruomeniy versluma, kokios
problemos kyla bibliotekoms bei kokios biblioteky ateities galimybés.

Eksperty nuomone, vieSosios bibliotekos yra pajégios prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo,
nes , <..> turi isplétotq infrastruktirq, prieigg prie kompiuteriy, kvalifikuotus kompetetingus
darbuotojus ir turi potencialg <...>* (E3), ,, Tai, kq mes esame sukiire, tai, kg mes darome ir turint
tokj platy tinklg, nuolat norintj tobuléti personalg — tai Situo mes galime prisidéti jgyvendinant
inovacijy politikq “ (E1); ,, Pagal visq patirtj, kurig dabar bibliotekos turi, ir pagal priemones, kurias
turi, bibliotekos yra pajégios ir gali dalyvauti inovacijy politikos jgyvendinime. Jos turi skaitytojy
ratq, turi lankytojus, turi Zmones, kurie Zino, kad cia galima dométis naujais dalykais. Visos vieSosios
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bibliotekos yra pajégios ir sistemingai dirba ta linkme * (E5). Ekspertai pripazjsta vieSyjy biblioteky
galimybes jgyvendinant inovacijy politika, nes bibliotekos turi platy jstaigy tinkla, infrastruktiira,
kvalifikuotus darbuotojus bei nora dirbti inovatyviai bei skleisti zinias ir inovacijas bendruomenei.

Ekspertai patvirtino teorin¢je dalyje pateiktas Bishop ir kt. (2016) atlikto tyrimo iSvadas, kad
bibliotekos prie bendruomenés gyventojy verslumo skatinimo prisideda aktyviai teikdamos
informacines paslaugas, rengdamos mokymus tiek darbuotojams, tiek bendruomenei, susijusius su
smulkiojo verslo informaciniais poreikiais (teisiniais, rinkodaros ir mokes¢iy klausimais) (Zr. 3.3.8
lent.):

3.3.8 lentele
Bendruomenés verslumo skatinimo biidai vieSosiose bibliotekose
Subkategorija Eksperty teiginiai
Informaciniy Bibliotekos pateikia, supazindina, gali suteikti kazkiek jgidziy ir tu turi eiti daryti <...> kai
paslaugy teikimas Zmonés jgyja ziniy, jie tomis ziniomis pasinaudoja, ir dalis jy pasinaudoja verslui.

Biblioteka yra ta vieta, kurioje gali pazitiréti pirmq kartq. Kazkam kompiuteris pamatytas
pirmgq kartg buvo bibliotekoje... Tame yra pilnas pagrindas verslumo skatinimui. Dalis
Zmoniy, iSeina is bibliotekos ir panaudoja tai, kq pamaté ar suzinojo bibliotekoje, verslo
kiarimui (E5).

<...> teikia informacijq, reikalingq verslo pradziai <...> (E4).

Nezinau, kokiy minciy ir idéjy zmonés gauna perskaite knygq. Kokj jkvépimgq jie gauna
jsilieje § knygos pasaulj. To tikriausiai niekas neiSmatuos, bet, esu tikra, tai taip pat turi
jtakos jy verslumui ir inovacijy diegimui bendruomenése (E2).

Erdviy suteikimas Bibliotekos skatina verslumg per savo erdviy suteikimg bendruomenéms ir individams <...>
suteikiame skaitytojams saugiq erdve, patogiq darbo vietq naudotis kompiuterine technika,
Nemokamais viesos interneto prieigos taskais (E2).

Biblioteka yra ta erdvé, kurioje individualig veiklg arba verslo liudijimg turintys asmenys gali
susirasti sau darbo vietq, kur jie gali dirbti, jiems nereikia ofisy pirkti, bendradarbystés erdve,
kur jie gali atsivesti partnerius pokalbiui apie verslo klausimus. Yra tokios vietos, kur galima
atsiseésti ir bendrauti su zmogumi (E2).

Mokymai <...> elektroniniy paslaugy mokymai, informaciniy ir medijy rastingumo mokymai,
kompiuterinio rastingumo mokymai. Tai tiesiogiai susije su Zmoniy ugdymu, neformaliu
Svietimu, jy skatinimu uzsiimti verslu (E2).

Paskaitos verslo temomis, mokymai, apie tai, kaip pradéti verslg (E2);

Projekte ,, Prisijungusi Lietuva“ buvo bendradarbiavimas su UZimtumo tarnyba, kai buvo
tobulinamos darbo neturinciy zmoniy kompetencijos (skaitmeninio rastingumo, kad galéty
sitraukti j darbo rinkg). Per kompetencijy tobulinimg <...> (E3).

Organizuoja mokymus <...> (E1).

Bendradarbiavimas su | <...> bendradarbiauja su verslo centrais, su asociacijomis, susitikimai su verslininkais <...>
verslininkais (ED).

Mokiniy profesinis <...> vyksta mokiniams karjeros ugdymo veiklos — tai galvojimas apie ateitj. Mokiniy
$vietimas profesinis $vietimas <...> (E3).

Projektiniy veikly <...> raso projektus, kuriy veiklos skatina bendruomenés verslumq (pvz. mokiniy verslumo
jgyvendinimas ugdymq. Kad jaunimas mokytysi, kaip jie toliau galéty verslumqg ugadyti <...> jvairis Zaidimai

verslumo ugdymui, gali ateiti ir mokytis kirpéjo profesijos (turime galvg lélés ir gali pinti
kasas)) <...> (E1).

Didieji projektai, kuriuos remia ES struktiriniai fondai, skatina verslumg (E1).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi, vieSosios bibliotekos, suteikdamos bendruomenéms informacines paslaugas bei galimybes
naudotis patogiomis darbo vietomis, kompiuterine technika, interneto prieiga, jvairiy mokymy
pagalba prisideda prie bendruomenés verslumo skatinimo. Bendradarbiaudamos su verslininkais,
vieSosios bibliotekos suzino, ko jie tikisi 1§ biblioteky. Vykdydamos mokiniy profesinj Svietimga,
suteikia mokiniams ziniy apie karjeros galimybes, taip pat supazindina ir su verslo pradziamoksliu.
Bendruomeniy verslumo skatinimg bibliotekos atlieka jgyvendindamos jvairias projektines veiklas.

90



Viesosios bibliotekos, stengamosi jgyvendinti inovacijy politikg ir sickdamos atliepti svarbiausig

Savo misija, susiduria su jvairiomis problemomis (zr. 3.3.9 lent.):

3.3.9 lentelé

VieSyjy biblioteky problemos jgyvendinant inovacijy politikg

Subkategorija Eksperty teiginiai
Finansavimo Labai mazas finansavimas biblioteky veikloms. Praktiskai veikloms finansavimo nelabai ir
triikumas turime... Yra finansavimas infrastruktirai ir darbo uzmokesciui (E2).

<...> bibliotekos jgyvendina projekting veiklg ne projektinéms idéjoms, kur yra testinés
veiklos. Tai prasilenkia su projektinés veiklos apibrézimais. DeSimtmecius daryti kultiiros
renginius festivalinio pobudzio is projekty, tai kur tai matyta? Turi biiti testinumas,
programinis finansavimas, ramybé Zinant, kad tau nereikés draskytis, ieskoti pinigy <...>
(E2).

Turi biti finansavimas logiskas infrastruktiivai. Negali biiti bibliotekos filialai apleisti,
kitrenami krosnimis. Tai néra biblioteka. Biblioteka turi biiti saugi, Sviesi vieta, kur gali
telktis bendruomené su kuratoriaus moderavimu, pagalba (E2).

Finansiniy istekliy reikety turéti daugiau, kad bibliotekos galety leisti sau daryti vienokius
ar kitokius dalykus periodiskai. Kartais yra toks dalykas, visi mégsta paklausti, jei skirsiu
pinigy, o kas is to. Tai klausimas kaip ir teisingas, bet ne su kiekvienu daiktu langus valysi.
Yra dar dalykai, kur sudedi pinigus, yra zinios, pamatuoti jas sudétinga ir tiek. Bibliotekoms
finansiniai istekliai yra svarbu ir jos turéty turéti tam tikrq laisvés laipsnj Siuo klausimu
(E5).

Lésy traksta: jrangos atnaujinimui, nes ji sensta greit. Jq galima atsinaujinti, rasant
projektus, bet tuomet vélgi tam reikia darbuotojy, jy kompetencijy (E3).

Nesuformuoti teisés
aktai, programos,
leidziancios vieSajai
bibliotekai prisidéti
prie inovacijy
politikos
jgyvendinimo

<...> kai kurie teisés aktai néra tinkamai parengti, kad bity jgyvendinama <...> (El).

Politinio palaikymo
triikumas

<...> palaikymo is iSoriniy institucijy, savivaldos, is ministerijos lygmens. Pacios pozicijos
biblioteky, to matymo biblioteky kaip inovacijy kiiréjo, kaip inovacijy skleidéjo, kuri
inovacijas pritaikyty Zmonéms, padaryty jas prieinamas. Matymo biblioteky kaip
inovatoriaus. Pirmiausiai politiniu lygmeniu <...> (E3).

Tritksta valstybés poZiurio j bibliotekas, j tai, kq bibliotekos gali <...> (E1).

Kvalifikuoty
darbuotojy trikumas

Tritksta bibliotekininky, kai yra neberuosiami profesionaliis bibliotekininkai. Jauciama dabar
didelé kaita (E2).

<...> reikia formaliy akredituoty mokymy programy su diplomais, kur zmonés besimokydami
suvoks, kas biblioteka yra ir apsispres mokymosi metu, ar jie nori dirbti bibliotekoje (E2).
<...> jvairios kompetencijos, kuriy vis tik bibliotekoms reikés ugdytis. Mano pastebéjimu,
Jjos gana gerai tq daro, bet ¢ia ne pabaiga. Neéra taip, kad tu jgijai ir dabar jau Visi
pasiruose ir taip bus visq laikq, ypac kalbant apie inovacijas, tai kompetencijy klausimas
bus ir kils is naujo ir is naujo. Bibliotekos turés dirbti ties kompetencijy kélimo klausimu
(E5).

Tritksta darbuotojy regionuose: iSeina darbuotojai j pensijg, sudétinga atrasti j jy vietq, kas
Jjuos pakeisty. Jauny, motyvuoty specialisty sudétinga pritraukti (E3).

Labai svarbu naujy kompetencijy pritraukimas j bibliotekas (E4).

Vadovy lyderystés
stoka

Tritksta vadovy pozicijos, tritksta iniciatyvos, vadovy lyderystés <...> (El).

Veiklos tgstinumo
saugikliy nebuvimas

Turi bati saugikliai, kad kiekvieng kartq atéjus naujiems politikams nereikéty is naujo
jrodinéti, kas yra biblioteka, ir pokalbiai visi neprasidéty nuo to, kad reikia filialus uzdaryti.
Kiekvieng kartq, tiktai kazkokie politiniai pokyciai, ir vél is naujo... Keistenybiy kazkokiy...
uzdaro filialus, perduoda bendruomenéms.. Tai net néra sisteminga veikla, biblioteka néra
knygy kritva, kurig atéje bendruomenés nariai sustato j lentynas. Biblioteka yra ne tai. Turi
biiti Zmogus, pirmiausia specialistas, kuris sugeba tq veiklg vystyti, biiti tarpininku tarp
rasytojo, menininko, knygos ir bendruomenés. Tokia veikla yra prasminga. Keista, kad
norima visq laikq sumazinti, apkarpyti maziausiai gaunancius. Kultiiros sritis ir taip yra
maza ir tiesiog paprasciausia nuo jos nuimti (E2).
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Blaskymasis veikly Kiekviena biblioteka turi Ziréti pasirinkti savo kryptj, kurioje labiau dirba. Net inovacijy
jvairovéje prasme. Gal kazkas Ziiri labiau per skaitymgq, kazkas per mokymg, per robotizacijq.

Bibliotekoms reikéty neskesti juroje jvairiy dalyky, joms reikéty issirinkti tam tikras kryptis,
kuriose jos koncentruojasi, dirba ir gali suteikti daugiau Zinojimo ar pazinimo (ES).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

VieSosios bibliotekos turi jvairiy problemy jgyvendinant inovacijy politikg. Ekspertai ypac

akcentuoja finansavimo trilkumg. Tinkamai finansuojant biblioteky veiklas, jos galéty efektyviau
prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo. Finansavima bibliotekos galéty gauti per suformuotas
programas ar per projektinj finansavima, skirta inovatyviy veikly jgyvendinimui. Dar vieng labai
skaudzig problema ekspertai jvardija — tai kvalifikuoty darbuotojy truikumas, taip pat jy kompetencijy
tobulinimas. Dar keletas problemy — politinio palaikymo trikumas, vadovy lyderystés, aktyvumo
stoka, veiklos testinumo saugikliy nebuvimas, blaskymasis veikly jvairovéje — trukdanciy vieSosioms
bibliotekoms sékmingiau jgyvendinti savo veiklas, skatinancias bendruomeniy inovatyvuma.

Kaip matoma, vieSosioms bibliotekoms kyla nemazai i$§tkiy jgyvendinant savo veiklas Ekspertai

pateiké galimybes iy problemy sprendimui:

Didinamas finansavimas (per programas ar projektus): ,, <...>finansavimo programos, kad
buty finansuojamos tam tikros biblioteky veiklos. Arba bibliotekas kaip tinklg finansuojant
per apskriciy bibliotekas ir po to perkeliant j regionus. Taip biity galima sukurti naujus
produktus ar paslaugas, ar darbuotojy kompetencijy tobulinimgq tikslingg (is ministerijos).
Projektinés veiklos priklauso nuo fondy...” (E3); ,,<..> Pagalba visy pirma ateiti i§
valstybés, is savivaldybés. Jei nebus finansavimo, bus sunku dirbti.” (El); ,, Geriausias
dalykas, kuris padeda, yra Vyriausybés ar ministerijy jvairios programos. Galéty sukurti
programg, kuri biity skirta Svietimui regionui per bibliotekas *“ (ES);

Stiprinamas bendradarbiavimas: ,,<...> bendradarbiavimo stiprinimas su kitomis
institucijomis. Pvz. tarpbibliotekinis bendradarbiavimas. Su Svietimo jstaigomis, su aukst0jo
mokslo institucijomis, su kolegijomis, universitetais, nes tai irgi, mokslininky jdirbis ir Zinios
Sioje srityje... Studentai, kalbant apie uzsienj, ten geroji praktika yra, kad studentai, pvz. IT
specialistai, atlieka praktikq bibliotekose ir toks bendradarbiavimas padeda ir gyventojy
skaitmeninj rastingumq didinti, ir iSspredzia darbuotojy kompetencijy poreikj problemgq.
Daugiau bendradarbiauti su bendruomeninémis organizacijomis, su NVO, ypac siekiant
pasiekti tikslines grupes, atskirtj patiriancias grupes (nes Sias grupes sunku pritraukti
vienoms pacioms bibliotekoms, be pagalbos kity organizacijy*“ (E3);

Formaliy akredituoty informacijos moksly specialisty mokymu programy su diplomais
atnaujinimas;

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir kompetencijy tobulinimo programuy nacionaliniu
mastu kiirimas.

Ekspertai pateiké savo jzvalgas, kokias galimybes jie mato vieSosioms bibliotekoms prisidéti prie
inovacijy politikos jgyvendinimo (zr. 3.3.10 lent.):

3.3.10 lentelé

VieSuyju biblioteky ateities galimybés prisidedant prie inovacijy politikos jgyvendinimo

Subkategorija Eksperty teiginiai
Naujausios Technologijos... Jos savaime suprantama. Su kiekvienos technologijos atsiradimu jinai
inovatyvios pradedama taikyti ir bibliotekose. Bibliotekos yra ta jstaiga, kur Zmonés gali prieiti prie
technologijos iStekliy, jrenginiy, kuriy patys negali jsigyti (E2).
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Bibliotekoms reikia turéti erdves, kuriose jos galéty sukaupti vienokias ar kitokias
inovatyvias priemones lankytojy pazinimui (ES5).

Bendradarbiavimas
komplektuojant

<...> dél biblioteky fondo komplektavimo, kad biity daugiau bendradarbiavimo ir
kooperacijos tarp skirtingy biblioteky komplektuojant fondg, nes pinigy yra tiek, kiek yra,

biblioteky fondus tai reiskia, kad mes turime pasiskirstyti, kas kq komplektuoja, kad patenkinty ir savo
bendruomeniy poreikius ir kad galétume dalintis. Viena biblioteka visko negali nupirkti,
mes turime issiaiskinti, kas kg perka ir pasidalinti (E2).
Krastotyrinés <...> reikia skaitmenizuoti krastotyring informacijq. Bibliotekoms svarbu skaitmenizuoti dél
informacijos issaugojimo ir naudojimo bendruomenése, Kad $i informacija bity bendruomeniy dalis (E2).
skaitmeninimas
Bibliotekos Bibliotekas naudoti kaip vienq is svarbesniy komunikacijos kanaly (E4).
komunikacijos
sklaidai

Bibliotekos — medijy
ir informacinio
raStingumo
koordinatorés

Medijy ir informacinio rastingumo srityje labai akcentuojamas biblioteky vaidmuo <...>
(E1).

Stipréjantis vieSosios
bibliotekos kaip
edukatorés,

<...> edukatoriy, kaip ugdytojy, kaip bendruomenés nariy telkéjy. Socialing atskirtj
patirianciy grupiy telkimas, Nes bibliotekos nuo seno zZinomos visiems prieinamos, atviros
institucijos, kur visi gali rasti informacijg <..> (E3).

ugdytojos,

bendruomenés nariy

telkéjos vaidmuo
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi, remiantis eksperty pateiktomis jzvalgomis, galima daryti iSvada, kad reikéty siekti, jog ir
ateityje vieSosios bibliotekos veiklose buty diegiamos ir naudojamos naujausiosios inovatyvios
technologijos, supazindinant su jomis bendruomeng ir tokiu biidu skatinant inovacijy sklaidg regione.
Taip pat ekspertai atkreipia démesj i krastotyrinés informacijos skaitmeninima, taip iSsaugant
bendruomenés istorijg ir didinant jos prieinamuma bei naudojimasi. Darbo autoré akcentuoja
iSryskintg ir ateityje stiprésiantj vieSosios bibliotekos vaidmenj — medijy ir informacinio rastingumo
koordinatorés bei galimybés biiti vienu i§ svarbesniy komunikacijos kanaly. VieSosios bibliotekos
turés mokyti vartotojus, kaip atrinkti tikrg ir teisingg informacija, kaip atskirti patikimus informacijos
Saltinius. Pasak eksperty, ateityje vieSosios bibliotekos didins bendradarbiavimg komplektuojant
biblioteky fondus — tai leis efektyviau patenkinti vartotojy poreikius nedidinant finansavimo knygy
jsigijimui. Siuo metu aktualus vieSosios bibliotekos kaip edukatorés, bendruomenés nariy telkéjos
vaidmuo ateityje turéty stipréti, nes, kaip Zinoma, bibliotekos suburia bendruomenes, vykdo viso
gyvenimo mokymosi veiklas ir jomis prisideda prie bendruomenés kirybiskumo, verslumo
skatinimo, inovatyvumo ugdymo bei gyvenimo kokybés gerinimo.

3.4. VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovaciju politika ir jo
stiprinimo kryptys

Tiksliniy grupiy diskusijos ir pusiau struktiiruoto eksperty interviu rezultatai leido identifikuoti
vieSosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika. Ekspertai ir tikslinés grupés
diskusijos dalyviai jzvelgé Siuos naujus vieSosios bibliotekos vaidmenis:
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- Itraukiy inovaciju karéja: , <..> bibliotekose kuriamos inovacijos labai glaudZiai
susijusios su bendruomenés poreikiais, su atskirtj patirianciy tiksliniy grupiy pasiekimu.
Inovacijos, nukreiptos j placigjq visuomene. <..> Inovacijy prieinamumas, kad biity
prieinamos, jgalinimas jomis naudotis “ (E3).

- Inovacijuy tarpininké: , Biblioteka tai tarpininkai. Tarpininkavimo tarp kultiros ir
bendruomenés, inovacijy ir bendruomenés ar partnerystés kirimo vaidmuo* (E2), , Kaip
tarpininkas, kuris supranta, ko nori Zmonés*“ (I4), ,,<...> tarpininko pozicija — isgirstame
Zmogaus pozicijq, galime valdziai jq issakyti, ko reikéty. <...> iSbandai <...> pasakai, veikia
ar neveikia“ (16).

- Kolektyvinés minties kiiréja: , <...> vertinga yra bibliotekose dél to, kai jos suburia
bendruomene, tai vyksta intensyviis Ziniy mainai ir dalybos tarp bendruomenés nariy. Tokiu
biidu biblioteka tampa erdve, suteikiancia galimybe generuotis kolektyvinei minciai (kai
bendruomené generuoja mintis, o ne individualiai) “ (ES).

- Imovacijy ambasadoré: ,, <...> inovacijy ambasadoré bendruomenéje. Ipareigota valstybés
ir skleidZianti teigiamg Zinute, teigiamg poZiurj j inovacijas“ (El).

- Inovaciju skleidéja: ,, <...> suteikianti galimybe susipaZinti su naujausiomis inovatyviomis
technologijomis ir leidzianti inovacijoms sklisti regione* (E3, 11), ,,<...>pritraukia gergsias
idéjas, gergsias patirtis is kitur ir skleidzia savo regione* (17).

- Zvalgybininké: ,, <...> stebime aplinkg, renkame informacijq apie bendruomenés poreikius,
issigryniname veiklas, kad biity jdomu <...>* (D2).

- Inovacijuy generatoré: , <...> generuojame inovatyvias idéjas, skatinancias kirybiskos
bendruomenés ugdymg *“ (D1).

- Iniciatoré: , teikdamos jdomias, patrauklias savo paslaugas, inicijuojame gyventojus ateiti j
bibliotekq ir pajusti laiko pulsq, susipazinti su inovatyviomis idéjomis, praplésti savo akiratj “
(D3).

- Vedlé: ,,<..> savo jgyvendinamomis veiklomis prisidedame prie inovatyvaus poZziiirio,
inovatyvaus mgstymo formavimo ““ (D5).

- Indikatoré: , Aktyviai bendraudami su bendruomene, Zinome, kas jg domina, ko jai reikia,
reaguojame j visuomeninius pokycius ir patys keiciamés“ (13).

- Inovaciju politikes igyvendintoja: ,, <...> puiki inovacijy politikos jgyvendintoja*“ (E1, E4),
,Inovacijy politikos jgyvendinimo viena is vykdytojy (I1). Tam tikros dalies, savo
kompetencijy ribose esame jgyvendintojai“ (12).

Eksperty ir tikslinés grupés diskusijos dalyviy jzvalgos papildé teorinéje dalyje pateiktus vieSosios
bibliotekos vaidmenis jgyvendinant inovacijy politikg. Vadovaujantis teorinémis ziniomis ir eksperty
bei informanty jzvalgomis pateikiamas apibendrintas vieSosios bibliotekos vaidmuo (zr. 3.4.1 pav.):
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Programavimas

Dronai

Skaitmeninés medijos

3 D spausdintuvai
Robotika

Technologijy centras

Informacijos ir
Ziniy centras

|traukiy inovacijy kireja

Inovacijy skleidéja, neséja

Lazerines pjaustykles Edukacijy Inovacijy tarpininké
erdveé
Socialines vertés karéja Inovacijy ambasadoré
Sumanios V|EéOJ|
visuomenés iné inti Uréj
Ladytola BIBLIOTEKA Kolektyvinés minties kilréja
Inovacijy generatoré
Bendruomenes i
Kultdros, Viedoio i i
socializacijos sektoriaLJJs g Lol
centras institucija Vedlé
Socialiniy sgveiky Atminties institucija Indikatore
erdve .
Galios Kultdros skleidéja

formuotoja Inovacijy politikos jgyvendintoja

3.4.1 pav. VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Juchnevi¢ (2016), Liukinevi¢iene ir Kuodyte (2021), pusiau struktiiruoto
eksperty interviu ir tikslinés grupés diskusijos rezultatais

Taigi, viesoji biblioteka, jgyvendindama savo veiklas kryptingai, strategiSkai siekia bti inovatyvia
jstaiga regione. Anot eksperty ir informanty, atlikdama inovacijy skleid¢jos, nes¢jos, inovacijy
generatorés, iniciatorés, vedlés vaidmenis viesoji biblioteka skleidzia inovatyvias idéjas regione,
supazindina su naujausiomis inovatyviomis technologijomis ir, svarbiausia, iSmokina jomis naudotis.
VieSosiose bibliotekose kuriamos inovacijos prieinamos Visai bendruomenei, jomis jgalinami
naudotis skirtingo amziaus ir skirtingy socialiniy sluoksniy zmonés — tokiu biidu vieSoji biblioteka
atlieka jtraukiy inovacijy kiiréjos vaidmenj. Darbo autoré pabrézia itin svarby vieSosios bibliotekos
kolektyvinés minties kiiréjos vaidmenj. VieSosios bibliotekos suburdamos bendruomenes savo
erdvése suteikia joms galimybe dalintis ziniomis ir generuoti kolektyvines mintis, kuriy déka ir
atsiranda inovacijos. Viesoji biblioteka tarpininkaudama tarp kulttiros ir bendruomenés, inovacijy ir
bendruomenés atlieka inovacijy tarpininkés vaidmenj, kurio déka vieSoji biblioteka efektyviau
patenkina bendruomenés poreikius ir didina inovacijy sklaidg. Apibendrinant galima teigti, kad
viesSoji biblioteka atlieka inovacijy politikos jgyvendintojos vaidmenj, nes prisideda jgyvendinant
pagrindinius inovacijy politikos tikslus — kiirybiSkumo, inovatyvumo, verslumo skatinimo bei
inovacijy kulttiros stiprinimo.

Dokumenty turinio analizeé, tikslinés grupés diskusija ir pusiau struktiiruoto eksperty interviu
rezultatai atskleidé vieSyjy biblioteky stiprybes bei galimybes jgyvendinant inovacijy politika, parodé
esamg situacijg. Taip pat jzvelge ir problemas, kylancias vieSosioms bibliotekoms. Tad siekiant
stiprinti vieSyjy biblioteky vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika, biitina suformuoti $io vaidmens
stiprinimo kryptis (zr. 3.4.2 pav.):
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. . - Plésti knygomaty tinkla
ISlaikyti skaitmeninio

radtingumo mokymus Plétoti mokymosi veiklas Diegti mobilias programéles
Vykdyti medijy ir informacinio Skatinti mobilias biblioteky paslaugas
rastingumo mokymus s
Plésti teikiamas Tobulinti TBA
paslaugas uz
Integruoti STEAM veiklas bibliotekos riby Ivesti plaukiojandias kolekcijas*
Didinti veikly vieSinima . . Pritaikyti dirbtinj intelektg bibliotekos veiklose
Plétoti kurejy erdves . . . .

Kurti karejy erdves bibliotekose Didinti elektroniniy knygy pasirinkimg bibliotekose

Nuolat atnaujinti inovatyvias technologijas Skatinti bendruomenes Organizuoti versiuma
versluma skatinancius mokymus

_ : Stiprinimo kryptys Didinti renginiy, skirty

|vairinti veikly formas pradedantiesiems

verslininkams, skaiciy
Skatinti savanoryste
Stiprinti dalyvavimo kultirg
Atsizvelgti | bendruomenés poreikius |8laikyti nuosekly bendradarbiavima su
turimais partneriais
Didinti bendradarbiavima su verslo sektoriumi ir
S , 18laikcyti aukstojo mokslo institucijomis
Organizuoti mokymus darbuotojy

A P artnerystes ir
kompetencijoms stiprinti Didinti darbuotojy bengradarbﬁavima
kompetencijas

Atgaivinti formalias akredituotas mokymosi programas Sukurti programas, jgalinanéias bibliotekas gauti

informacijos specialistams Didinti finansavima finansavima inovatyviy veikly vykdymui

Skatinti bendruomenés jtraukti j
bibliotekos veiklas

leSkoti naujy partneriy

Didinti inovatyviy projekty finansavimg

Didinti finansavima darbuotojy darbo uZmokesgiui

3.4.2 pav. VieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politika stiprinimo kryptys
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Dalyvavimo kultiiros stiprinimas. Remiantis tyrimo rezultatais identifikuota bibliotekos vaidmens
igyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptis — dalyvavimo kultliros stiprinimas. Tyrimas
parodé, kad dalyvavimo kultiira ypa¢ svarbi vieSajai bibliotekai ir jos veikloms, nes bitent
dalyvavimo kultiira skatina vartotojus labiau jsitraukti j visas bibliotekoje vykdomas veiklas.
Stiprinant dalyvavimo kultiira vieSosiose bibliotekose reikéty skatinti bendruomenés itraukti i
bibliotekos veiklas, labiau skatinti savanoryste, veiklas organizuoti atsizvelgiant | bendruomenés
poreikius, jvairinti veikly formas.

Kiréjy erdvés vieSosiose bibliotekose skatina bendruomeneés kiirybiSkuma, suteikia vartotojams
galimybe kurti ir gaminti bendradarbiaujant ir dalinantis Ziniomis. Stiprinant vieSosios bibliotekos
vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika butina kuréjuy erdviu plétra. Tiek pusiau struktiiruoto
eksperty interviu, tiek vienos tikslinés grupés diskusijos dalyviai teigé, kad tokiy erdviy Lietuvos
viesosiose bibliotekose triiksta. Zinoma, tai priklauso, nuo to, kokiu laikotarpiu biblioteka statyta ar
renovuota. Jei statyta ar renovuota neseniai, tai tokios erdvés bibliotekose jau yra, tadiau, jei statyta
ar renovuota anksciau, kiiréjy erdvés nebuvo numatytos. Taip pat, Zinoma, kiiréjy erdvése biitina vis
atnaujinti inovatyvias technologijas, nes jos greit sensta ir vartotojams tampa nebejdomios. Siuo
aspektu viesosios bibliotekos turéty biiti zingsniu priekyje.

Diskutuojant apie kiiréjy erdves su ekspertais, darbo autoré pastebi kai kuriose Lietuvos bibliotekose
iSrySkéjancia tendencija — maza kiiréjy erdviy panauda. Tikétina, kad §i tendencija priklauso nuo keliy
faktoriy:
- nuo darbuotojy, dirbanc¢iy kiiréjy erdvése, kompetencijy ir jy savimotyvacijos pritraukti kuo
daugiau vartotojy;
- nuo bendruomenés, kurioje yra biblioteka, aktyvumo, dome¢jimosi tokiomis veiklomis;
- nuo kiiréjy erdvése vykdomy veikly vieSinimo.

Taigi, siekiant plétoti kiiréjy erdves, reikéty:
- stiprinti darbuotojy kompetencijas ir motyvacija;
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- karéjy erdvése organizuoti veiklas, atitinkancias bendruomenés poreikius, tokiu biidu didinant
bendruomenés jtraukima j Sias veiklas;

- didinti kiiréjy erdvése jgyvendinamy veikly vieSinimg jvairiais biidais: vieSinant internete
biblioteky internetiniuose puslapiuose, socialiniuose tinkluose, organizuojant renginius,
pristatant kuréjy erdvése vykdomas veiklas Svietimo jstaigose ir t. t.

Kita vieSosios bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptis — mokymosi
veikly plétra. Kaip atskleidé tyrimas, mokymasis — viena i§ svarbiausiy vieSosios bibliotekos veikly,
taCiau ji turi potencialg augti ateityje, kadangi bibliotekoje vykdomos viso gyvenimo mokymosi
veiklos, leidzianCios bendruomenei tobuléti, jgyti naujy Ziniy, kurios yra reikalingos siekiant
prisitaikyti labai greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje. Siekiant vykdyti mokymosi veiklas reikéty ir
toliau iSlaikyti skaitmeninio rastingumo mokymus, organizuoti medijy ir informacinio rastingumo
mokymosi bei integruoti STEAM mokymosi veiklas.

Atlikus empirinj tyrima, identifikuota viena i§ didZiausiy problemy kiiréjy erdviy ir mokymosi veikly
organizavime ir jgyvendinime — kompetetingy, jauny specialisty triikumas, ypa¢ pasireiskiantis
regionuose. Taigi, siekiant stiprinti vieSosios bibliotekos vaidmen;j jgyvendinant inovacijy politika
nustatyta dar viena kryptis — Zmogiskyju iStekliy, reikalingy biblioteky veikloms jgyvendinti,
akademinj paruo$ima, kompetencijy tobulinimg ir darbo uZmokes¢io didinima. Siuo metu
izvelgiama didel¢ problema, kad, galima sakyti, visiSkai nebéra ruoSiami bibliotekininkai
profesionalai, o didzioji dalis Lietuvos biblioteky darbuotojy yra vyresnio amziaus. Siauliy valstybiné
kolegija vienintel¢ Lietuvoje ruosia informacijos valdymo specialistus, ta¢iau to nepakanka. Siekiant
iSspresti Sig problema reikéty atgaivinti formalias akredituotas mokymosi programas informacijos
valdymo specialistams. Kitas aspektas — tai nuolatinis darbuotojy kompetencijy tobulinimas, ypaé
dirbantiems su inovatyviomis technologijomis, nes jos labai greitai keiciasi, tobuléja, o
bibliotekininkas turéty turéti daugiau ziniy uz vartotojus. Ir Zinoma, biitina atkreipti j darbo
uzmokes¢io didinima, skatinimg, darbuotojy motyvavimg. Galima daryti prielaida, kad
nekonkurencingas darbo uzmokestis neskatina rinktis bibliotekininko specialybés ar darbo
bibliotekoje, turint kitg specialybe, nes kitose darby sferose atlyginimai yra didesni.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais identifikuojama dar viena vieSosios bibliotekos vaidmens
igyvendinant inovacijy politikg stiprinimo kryptis — paslauguy uz savo pastaty riby, naudojantis
skaitmeninémis technologijomis ar mobiliaisiais jrenginiais, plétra. Tokiy paslaugy plétra skatina
besikei¢iancios visuomenés poreikiai, aplinkos pokyc¢iai bei siekiant didinti vieSosios bibliotekos
paslaugy prieinamumg. Tyrimo metu nustatyta, kad labai pasiteisino knygomatai, knygy grazinimo
dézés, mobilios biblioteky paslaugos, jvairGs renginiai, veiklos, organizuojamos ne biblioteky
pastatuose, virtualiis turai. Vykdant tokias veiklas vieSosiose bibliotekose ateityje numatoma
tarpbibliotekinio abonemento tobulinimas, jo finansavimo problemy sprendimas, ,,plaukiojanciy
kolekcijy* jvedimas, skaitymo skatinimo jaunimui mobiliyjy programéliy diegimas, elektroniniy
knygy plétra, dirbtinio intelekto pritaikymas bibliotekos veiklose.

ISlaikyti partnerystes ir bendradarbiavima — bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika
stiprinanti kryptis. Atlikus tyrimg paaiSkéjo, kad viena i§ regionuose esanciy vieSyjy biblioteky
stiprybiy, mazy bendruomeniy ypatybé — neformalus, artimas bendravimas, palengvinantis ir
skatinantis bendradarbiavima su jvairiomis Svietimo, kultiiros, socialines paslaugas teikianCiomis
organizacijomis, NVO. Taigi, reikéty stengtis islaikyti §j bendradarbiavimg rasant ir jgyvendinant
projektus, vykdant veiklas ir t.t. Taciau pazymétina, kad reikéty didinti bendradarbiavimg su verslo
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sektoriumi ir auk$tojo mokslo institucijomis, taip pat reikéty ieSkoti naujy partneriy, nes naujos
partnerystés skatina naujy idéjy atsiradima.

Kita stiprinimo kryptis, kurig atskleidé atliktas tyrimas — bendruomenés verslumo skatinimas.
Tyrimo rezultatai parodé, kad vieSosios bibliotekos skatina bendruomenés versluma organizuodamos
jvairius mokymus, suteikiancius ziniy ar jgudziy, reikalingy versla pradedantiems ar nesenial
pradéjusiems gyventojams. Bendruomenei Sie mokymai labai svarbiis, nes mokymai yra brangis ir
ne kiekvienas gali sau leisti lankyti tokius mokymus savarankiskai vien dél to, kad neturi pinigy
tokiems mokymams jsigyti. Zinoma, verslumo skatinimui svarbis ir skaitmeninio ratingumo
mokymai, nes tai biitini jgiidZiai ketinantiems pradéti verslg. Taip pat tyrimas parodé, kad viena i$
bendruomenés verslumo skatinimo formy gali biiti rankdarbiy mugiy organizavimas. Taigi, siekiant
skatinti bendruomenés versluma, reikéty ir ateityje organizuoti jvairius mokymus, atsizvelgiant j
gyventojy poreikius ir j verslininky rekomendacijas, didinti renginiy, kuriuose pradedantieji smulkis
rankdarbiy gamintojai gali pristatyti ir parduoti savo gaminius, organizavimag

Atliktas tyrimas atskleidé dar vieng didel¢ problema, kylancig vieSiosioms bibliotekoms —
finansavimo stoka. Siekiant stiprinti vieSosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika,
butina didinti finansavima inovatyviy technologijy jsigijimui, inovatyviy veikly organizavimui ir
vykdymui. Anot eksperty ir informanty, geriausiai $ig problemag galéty iSspresti finansavimas per
suformuotas programas ar per projektus, skirtus inovatyviy veikly jgyvendinimui.
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ISVADOS

Teoriné analizé atskleidé, kad inovacijy politika — tai vyriausybés formuojami palankls inovacijy
kiirimui ir jy sklaidai bei pritaikymui strateginiai tikslai, priemongs, teisinio reguliavimo aplinka,
inovatyviis sprendimai vieSajame sektoriuje. Veiksmingiausios priemonés sékmingam inovacijy
politikos jgyvendinimui: kryptinga inovacijy politikos strategija, palanki verslo aplinka,
infrastruktiros ir verslo platformos, investicijos ] mokslo tyrimus, skatinamos inovatyvios
zmogiskyjy iStekliy kompetencijos / jgudziai. Siekdamos patenkinti visuomenés likeséius bei
poreikius ir realizuodamos vieSosios politikos suformuotus tikslus, vieSojo sektoriaus organizacijos
prisideda prie inovacijy politikos jgyvendinimo. VieSojo sektoriaus organizacijos teikdamos
visuomenei reikalingas paslaugas (Svietimo, kultiiros, socialinés rupybos ir kitas) daro jtaka
kiirybingumo, verslumo ir inovatyvumo plétrai, stiprina visuomenés inovacijy kultiira.
Bendradarbiaudamos vieSojo sektoriaus organizacijos kuria vertés tinklus, tarpsektorinis
bendradarbiavimas padeda kurti inovacijas ir jas plétoti. Inovacijy politikos igyvendinimo procese
dalyvauja ne tik vieSojo sektoriaus organizacijos, taciau ir kitos jvairios suinteresuotos Salys:
inovacijy politika formuojancios institucijos, regioniné¢ valdzia, aukstojo mokslo institucijos, verslo
organizacijos ir visuomené. Tarp Siy Saliy vyksta tarpusavio sgveika, sukurianti vertg, skirta
socialiniam, aplinkosauginiam, ekonomikos, kultiros, politikos ir ziniy tvarumui ir tai jvardijama
kaip Keturgubos spiralés modelis.

Teoriné analizé atskleidé, kad vieSosios bibliotekos veikla yra specifiska, labai priklausanti nuo
kintanc¢iy aplinkos salygy ir visuomenés poreikiy. Viesoji biblioteka atlieka daug veikly — kaupia
bendruomenés poreikius tenkinantj dokumenty fonda, teikia gyventojams informacijos ir vieSosios
interneto prieigos paslaugas, vykdo krastotyros, sociokultiirines edukacijos, skaitymo skatinimo,
informacinio rastingumo ir kitas su biblioteky veikla susijusias neformaliojo Svietimo programas ir
projektus. Visomis Siomis veiklomis vie$oji biblioteka prisideda prie sumanios, kirybingos
visuomeneés formavimo, skatina bendravimg, bendradarbiavimg, dalijimasi Zziniomis, maZina
socialing atskirtj. Biblioteka, budama kultiiros skleidéja, socialiniy saveiky erdve, informacijos ir
ziniy centru, technologijy centru, kurdama palankig, su inovacijomis susijusiy ziniy sklaidos terpe,
skleisdama zinias apie pazangias technologijas, inovacijas ir jy naudg visuomenei stiprina inovacijy
kultiirg, ugdo inovatyvig, kiirybiskg ir verslig bendruomeng ir tokiu buidu prisideda prie inovacijy
politikos jgyvendinimo.

Teoriné analizé atskleidé, jog biblioteky strateginiai tikslai, platus vieSyjy biblioteky tinklas,
infrastruktiira, inovatyviy technologijy jsigijimas suteikia tinkamas galimybes bibliotekoms prisidéti
prie inovacijy politikos jgyvendinimo. VieSyjy biblioteky organizuojamy jvairiy renginiy, edukacijy,
mokymy, seminary pagalba ugdomas visuomenés kuarybiskumas ir verslumas bei formuojamos
vertybinés nuostatos, skatinancios kurti ir pritaikyti inovacijas. Bendradarbiaujant su jvairiomis
jstaigomis ir veikiant uz bibliotekos pastaty sieny sustiprinamas bibliotekos jsitraukimas |
Viesosios bibliotekos, jgyvendindamos savo tiesiogines funkcijas, kartu per visuomeneés Svietimg ir
mokyma naudotis naujausiomis technologijomis, ugdant pilieciy technologinj rastinguma ir versluma
prisideda prie visuomenés inovatyvumo skatinimo ir inovacijy kultiiros palaikymo, kas ypa¢ svarbu
igyvendinant inovacijy politika.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, buvo identifikuotas viesosios bibliotekos vaidmuo
jgyvendinant inovacijy politikg. VieSoji biblioteka, kurdama inovacijas, prieinamas visai
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bendruomenei, jgalindama jomis naudotis jvairaus amziaus ir skirtingy socialiniy sluoksniy Zzmones,
igyvendindama inovacijy politika atliecka jtraukiy inovaciju kiiréjos vaidmenj. VieSosios
bibliotekos buria bendruomenes, suteikia joms erdves ir sudaro galimybes joms dalintis ziniomis ir
generuoti kolektyvines mintis — taip atsiskleidzia kolektyvinés minties kiiréjos vaidmuo. Empirinis
tyrimas parodé, kad vieSoji biblioteka skleidzia inovatyvias idéjas regione, supazindina su
naujausiomis inovatyviomis technologijomis, ugdo bendruomenés kiirybiskumg ir verslumg — visa
tai vieSoji bibliotekos pasiekia atlikdama inovacijy skleidéjos, neséjos, inovacijy generatoreés,
iniciatorés, vedlés vaidmenis. Taip pat identifikuotas inovacijy tarpininkés vaidmuo, nes viesoji
biblioteka tarpininkauja tarp kultaros, inovacijy ir bendruomenés. Apibendrinant galima teigti, kad
vie$oji biblioteka atlicka inovacijy politikos igyvendintojos vaidmeni, nes prisideda jgyvendinant
pagrindinius inovacijy politikos tikslus — kiirybisSkumo, inovatyvumo, verslumo skatinimo bei
inovacijy kulttros stiprinimo.

Empirinés dalies rezultatai leido identifikuoti ir pagristi vieSyjy biblioteky vaidmens jgyvendinant
inovacijy politika stiprinimo kryptis. Stiprinant dalyvavimo kultiira, atsizvelgiant ; bendruomenés
poreikius ir organizuojant jvairesnes veiklas, bendruomen¢ bus skatinama labiau jsitraukti i vieSosios
bibliotekos veiklas. Kiiréjy erdviy plétra ugdys bendruomenés kirybiskumg. Kiréjy erdvése
atnaujinamos inovatyvios technologijos leis su jomis susipazinti, iSmokti jomis naudotis bei kurti.
Mokymosi veikly plétra leis mazinti bendruomenés nariy skaitmening atskirtj, stiprins medijy ir
informacinj rastingumga ir suteiks kity Zziniy ir jgudziy, reikalingy Siuolaikinéje visuomenéje.
Integruotos STEAM veiklos leis populiarinti gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir
matematikos zinias bei ugdys kiirybiskumg. VieSosios bibliotekos vykdydamos paslaugy uz savo
pastaty riby, naudojantis skaitmeninémis technologijomis ar mobiliaisiais jrenginiais, plétra uztikrins
ir didins kulttros paslaugy pasiekiamuma, mazins vartotojy atskirtj, populiarins vieSosios bibliotekos
teikiamas paslaugas. Partnerystés su kitomis jstaigomis is$laikymas bei bendradarbiavimas su
naujomis jstaigomis, verslu ir aukStojo mokslo institucijomis suteiks naujy idéjy veikloms, skleis
Zinias ir geraja patirt] regione. Bendruomenés verslumo skatinimas — vienas i§ inovacijy politkos
tiksly. VieSosios bibliotekos organizuodamos mokymus pradedantiems verslininkams, suteikdamos
jiems informacijg, organizuodamos renginius, kuriuose pradedantieji smulkis rankdarbiy gamintojai
gali pristatyti ir parduoti savo gaminius, prisidés prie bendruomenés verslumo ugdymo. ISsprendus
zmogiskyjy istekliy problemas — suformavus akredituotas mokymosi programas informacijos
specialistams, organizuojant mokymus, stiprinancius kompetencijas darbuotojams, didinant darbo
uzmokest] — vieSajai bibliotekai biity suteikiamos galimybés efektyviau jgyvendinti inovacijy politika
ir prisidéti prie inovacijy sklaidos. VieSyjy biblioteky veikla riboja finasavimo triilkumas. Suformavus
programas, didinant projekty, skatinanciy inovatyvias veiklas, finansavima, vieSosios bibliotekos
buty labiau jgalintos jgyvendinti inovacijy politikg bei stipréty jy vaidmuo.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos Vyriausybei rekomenduojama atnaujinti Lietuvos kultiiros politikos nuostatas
atsizvelgiant | poky¢ius, vykstanéius Siuolaikiniame pasaulyje, bei atkreipiant démesj | pasikeitusj
vieSosios bibliotekos vaidmenj visuomengje.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai rekomenduojama:

- sukurti ir patvirtinti programa, skatinan¢ig inovacijas vieSosiose bibliotekose;

- inicijuoti akredituoty mokymosi programy informacijos valdymo specialistams atkiirima;

- skirti tikslinj finansavima vieSyjy biblioteky darbuotojy darbo uzmokesciui didinti;

- paruosti ir patvirtinti naujas Biblioteky plétros strategines kryptis 2023—2028 metams, vieng
i$ krypciy skiriant inovatyvumo skatinimui.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai rekomenduojama atnaujinti inovacijy
plétros programa. Atkreipti démesj j vieSyjy biblioteky galimybes prisidéti prie inovacijy politikos
jgyvendinimo ir jtraukti bibliotekas j inovacijy programos jgyvendinimo plang panaudojant jas kaip
inovacijy sklaidos kanalg bei suteikiant didesnj finansavimg inovatyviy veikly, edukacijy
igyvendinimui bei inovatyviy technologijy jsigijimui.

Lietuvos kultiros tarybai rekomeduojama didinti programy, skatinanéiy inovatyvias veiklas,
finansavimg ir skaiciy.

Lietuvos savivaldybiy vieSyjy biblioteky asociacijai rekomenduojama inicijuoti kvalifikuoty
informacijos specialisty poreikio tyrimg ir remiantis Sio tyrimo rezultatais kreiptis j Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerija bei Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijg dél
akredituoty mokymosi programy informacijos valdymo specialistams atkiirimo arba
perkvalifikavimo sistemos sukiirimo.

Lietuvos vieSosioms bibliotekoms (administracijoms) rekomenduojama:

- siekiant stiprinti vieSyjy biblioteky vaidmenj inovacijy srityje savo vykdomas veiklas
organizuoti atsizvelgiant | Siame magistro darbe identifikuotas vieSyjy biblioteky vaidmens
jgyvendinant inovacijy politika stiprinimo kryptis.

- skatinti bibliotekos darbuotojy kiirybiskuma, inovatyvuma;

- organizuoti bibliotekos darbuotojams mokymus, stiprinanéius jy kompetencijas naudotis ir
mokyti naudotis kitus inovatyviomis priemonémis.
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s_Lietuvos_imonese.

Tamositnas, T. (2018). Europos Sajungos socialiniy inovacijy skatinimo politika ir jos jgyvendinimas.
Socialiniai tyrimai, 41(1), 42-55. Prieiga per interneta: https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-
0001:J.04~2018~1575962177932/J.04~2018~1575962177932.pdf.

Vaitkevicius, V. (2018). Ziniy vadybos reik§mé viesojo sektoriaus inovatyvumui. Informacijos mokslai, 83, 36-
51. Prieiga per interneta: https://www.lituanistika.lt/content/81400.

Wanzenbock, I., Frenken, K. (2020). The subsidiarity principle in innovation policy for societal chalenges.
Global Transitions, 2, 51-59. Prieiga per interneta: The subsidiarity principle in innovation policy for societal
challenges - ScienceDirect.

Wojciechowska, M., (2020). Social capital, trust and social activity among librarians: Result of research
conducted in 20 countries across the world. Library and Information Science Research, 42, 1-9. Prieiga per
interneta: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0740818820303479.

Wojciechowska, M., D. (2021). The role of public libraries in the development of social capital in local
comminities — the theoretical study. Library Management, 42 (3), 184-196. Prieiga per interneta:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LM-10-2020-0139/full/html.

Wood, L. M., Sebar, B., Vecchio, N. (2020). Application of Rigour and Credibility in Qualitative Document
Analysis: Lessons learnt from a Case Study. The Qualitative Report, 25(2), 456-470. Prieiga per interneta:
https://nsuworks.nova.edu/tgr/vol25/iss2/11/.

Uyarra, E., Flanagan, K., Magro, E., Wilson, J., R., Sotarauta, M. (2017). Understanding regional innovation
policy diamics: Actor, agency and learning. Environment and Planning C: Politics and Space, 35(4), 559-568.
Prieiga per interneta: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2399654417705914.

Teisés aktai ir dokumentai:

Apskri¢iy vieSyjy biblioteky regioninés veiklos plétros modelis: Klaipédos apskrities Ievos Simonaitytés
viesosios bibliotekos direktoriaus jsakymas. 2019 m. gruodzio 20 d. Nr. V-45.

,»Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo™: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas. 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. Prieiga per interneta:  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=32wf90sn.

,,Dél biblioteky plétros strateginiy kryp¢iy 2016—-2022 metams patvirtinimo: Lietuvos Respublikos kulttiros
ministro  jsakymas. 2016 m. Dbalandzio 29 d. Nr. [V-344. Prieiga per interneta:
https://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/Biblioteku%20pletros%20kryptys.pdf.

,.Dél kultliros paso koncepcijos patvirtinimo*: Lietuvos Respublikos kultiiros ministro ir Lietuvos Respublikos
§vietimo ir mokslo ministro jsakymas. 2018 m. liepos 13 d. Nr. IV-572/V-650. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/84c5f8208a5511e8adc2b65cf0f64 7€0.

,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2018-2020 mety veiksmy plano
patvirtinimo“:Lietuvos Respublikos @ikio ministro jsakymas. 2018 m. sausio 30 d. Nr. 4-58. Prieiga per
interneta:  https://eimin.lrv.1t/uploads/eimin/documents/files/Inovaciijos/Strategijos/2018-02-05%202018-
2020%20veiks(m%C5%B3%?20planas.pdf.

,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014—-2020 mety programos patvirtinimo*: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas. 2013 m. gruodzio 18 d. Nr. 1281. Prieiga per interneta:  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.463361.

,,Dél Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros nuostaty patvirtinimo*: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas. 2010 m. balandZio 20 d. Nr.
4-305/VV-546, galiojanti  suvestiné  redakcija  2021-12-31. Prieiga per interneta:  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.370707/XRoBEtgzRW.

,Dél Mokslo, technologijy ir inovacijy tarybos sudarymo ir darbo reglamento patvirtinimo*: Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas. 2019 m. balandZio 15 d. Nr. 343. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/e2af96d1604¢11e99684a7f33a9827ac/asr .

,Deél skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programos ir skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety
veiksmy plano patvirtinimo®: Lietuvos Respublikos kultliros ministro ir Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto ministro jsakymas. 2018 m. spalio 19 d. Nr. [V-746/V-834. Prieiga per interneta: https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c6b27c¢80d1d711e8a82fc67610e51066?jfwid=14kagyzv2t.

,,Dél skaitymo skatinimo 2022-2024 mety veiksmy plano patvirtinimo*: Lietuvos Respublikos kultiros ministro
ir Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas. 2021 m. gruodzio 14 d. Nr. [V-1416/V-
2244, Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/15¢835c05d1d11ech2fe9975f8a9e52e?jfwid=72zogvKIp.

,Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo: Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimas. 2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.425517.

Europos Bendrijy Komisija. (2009) Europos Sajungos Baltijos jliros regiono strategija. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/com_baltic_It.pdf.
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Europos Komisija, ,,Horizontas 2020%. (2011). Bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa. Prieiga per
interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52011DC0808&from=LT
Europos Komisija, ,,Europa 2020%. (2010). Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija. Prieiga per
interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52010DC2020&from=LT.
Europos Komisija, ,,Europos Horizontas“. (2020). ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programa 2021-2027 m.
Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy _on_research_and_innovation/pre
sentations/horizon_europe/rtd-2021-00013-03-00-It-tra-01.pdf.

Europos Komisija, ,,Naujos kartos Europa“. (2020). ES biudzetas Europos ekonomikos gaivinimo planui
jgyvendinti. Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4524c01c-a0e6-11ea-9d2d-
0laa75ed71al1.0004.02/DOC_1&format=PDF.

Europos Komisija, strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva — ,,Inovacijy sgjunga“. (2010). Prieiga per
interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52010DC0546&from=LT
Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas. 1995 birzelio 6 d. Nr. 1-920. Galiojanti suvestiné redakcija: 2021-
01-01. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.5A04D7CC7EF6/ast.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Nr. X1-242 pakeitimo ir 4, 14, 15, 21, 23, 24, 84 straipsniy
pakeitimo ir 18, 25 straipsniy pripazinimo netekusiais galios jstatymas. 2018 m. birzelio 30 d. Nr. XII1-1415.
Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/9a7490127f7d11e89188e16a6495e98c.
Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas. 2000 m. liepos 20 d. Nr. VIII-1889. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/I TAD/TAIS.106367/SneWSzalL ei.

Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas. 2018 m. birzelio 30 d. Nr. XIII-1414. Prieiga per
internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c.

Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas (2022). 1994 m. liepos 19 d. Nr. I-
558. Prieiga per interneta: https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5911/asr.

Kiti Saltiniai:

Bibliotekos bendruomenéms. Erasmus projekto ,, Kultiiros paveldas ateiciai: atrask — dalinkis — mokykis * studija
2018-09 — 2021-08. (2021). ERASMUS+, Cultural Heritage for the Future. Prieiga per interneta:
https://bendruomeniukrastotyra.lt/failai/2021/05/Bibliotekos-bendruomenems.pdf (Zitiréta 2022-01-16).
Biblioteky projekty bendruomenéms 2015-2016 mety ,,Rezultaty Zemélapis“. (2016). Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka. Priciga per interneta:
http://3erdve.lt/media/public/Tyrimai_2016/rezultatu_zemelapis_ii_2016_fin.pdf.

EBPO (2013). Innovation — driven Growth in Region. The Role of Smart Specialisation. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/sti/inno/smart-specialisation.pdf.

Europos Komisija. (2021). Cohesion policy 2021-2027 — budget in brief. Prieiga per interneta: Cohesion policy
2021-2027 — budget in brief - Regional Policy - European Commission (europa.eu) (zuréta 2022-02-23).
Europos Komisija. (2013). Smart specialisation. Priciga per interneta:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/smart_spec/strength_innov_regions_en.pdf
(zitréta 2022-02-23).

Europos Komisija. (2017). Towards a Mission-Oriented Research and Innovation Policy in the European Union.
Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/an_esir_memorandum-towards_a_mission-
oriented_research-and-innovation_policy_in_the_european_union-executive_summary.pdf.

Europos Parlamentas. (2021). Fakty apie Europos Sgjunga suvestiné — 2021. Prieiga per internetg:
https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/It/FTU_2.4.6.pdf.

Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiira 2020 (2021). Lietuvos kultiiros taryba. Prieiga per
internetg: https://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2021/05/GYVENTOJU-DALYVAVIMAS-
KULTUROJE-IR-PASITENKINIMAS-KULTUROS-PASLAUGOMIS-2020.pdf.

IFLA ir UNESCO. (2002). Viesyjy biblioteky paslaugy plétra: gairés. Vilnius: IFLA publikacijos.

Lietuva 2050. (2021). Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Prieiga per interneta: https://Irv.It/It/aktuali-
informacija/lietuva-2050.

Lietuvos inovacijy ekosistemos apzvalga 2021 (2020). Vyriausybés strateginés analizés centras. Prieiga per
interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20210324-inovaciju-apzvalga-
2021.pdf.

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. (2013). Prieiga per internetg: https://www.Inb.It/apie-
biblioteka/veiklos-sritys/programos-ir-projektai/infrastrukturos-atnaujinimas/bibliotekos-pazangai-2  (zitréta
2022-02-14).

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. (2016). Projekto ,, Bibliotekos pazangai 2 2016 mety
ataskaita. Prieiga per internetg: http://3erdve.lt/media/public/Ataskaitos/2016/bp2_2016 m_veiklos_
ataskaita_lIt.pdf (zitiréta 2022-02-14).

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. (2017). Projekto , Bibliotekos pazangai 2° poveikio
vertinimo rodikliy apibendrinamoji  ataskaita 2013-2016. Vilnius: LNB. Prieiga per interneta:
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http://3erdve.lt/media/public/BP2_dokumentai/projekto_poveikio_vertinimo_ataskaita_It - web.pdf (ziuréta
2022-02-14).

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. (2019). Tyrimas ,,Lietuvos vie$yjy biblioteky interneto
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3 priedas
TIKSLINES GRUPES DISKUSIJOS KLAUSIMYNO GAIRES

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vie$ojo valdymo magistro studijy studenté Jolanta Zubiené
atlicka tyrimg ,,VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika regione“. Tyrimo
tikslas — atskleidus vieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklas prisidedant
prie inovacijy politikos jgyvendinimo regione, identifikuoti ir pagrijsti vieSosios bibliotekos vaidmens
lgyvendinant inovacijy politika regione stiprinimo kryptis.

Si tiksliné grupés diskusija (ang. focus group discussion) atlickama siekiant atskleisti tikslinés grupés
diskusijos dalyviy nuomong apie tai, kiek ir kokiais budais viesoji biblioteka prisideda jgyvendinant
inovacijy politika regione. Taip pat tikslinés grupés diskusijos metu siekiama iSsiaiSkinti diskusijos
dalyviy veiklos patirtj inovacijy srityje bei idéjas vieSyjy biblioteky veiklos formoms jgyvendinant
inovacijy politikg regione ateityje.

Tyrimo metu gauta informacija bus naudojama ir vie§inama tik moksliniais tikslais. Atliekant tyrimg
laikomasi svarbiausiy tyrimo etikos principy. Tyrimo dalyviams garantuojamas konfidencialumas.

Tikslinés grupés diskusijos metu zymimos pastabos ir daromas garso (vaizdo) jrasas (gavus tyrimo
dalyviy sutikimg).

TIKSLINES GRUPES DISKUSIJOS INFORMACIJA:

Data
Vieta:
Pradzia:
Pabaiga:
Trukmé:
Dalyviai:

Klausimy blokai Klausimy gairés

Inovaciju politikos ir | Vis dazniau diskutuojama apie inovacijy politika ir kaip prie to turi

vieSyju biblioteky prisideéti jvairiy sektoriy organizacijos, jskaitant ir vieSgsias bibliotekas.

veikly sankirta e Ar sutiktumeéte su tokia pozicija ir kodel?

e Kaip vertintuméte vieSyjy biblioteky kaip vieSojo sektoriaus
organizacijy galimybes prisidéti prie bendruomeniy inovatyvumo
skatinimo? Kiek tai atitikty paciy biblioteky strateging misijg?

Dalyvavimo kultiira | Teigiama, kad vieSosios bibliotekos atlieka svarby vaidmenj, skatindamos

dalyvavimo kultirg, kai skatinamas bendruomeniy kirybiSkumas ir

dalijimasis ziniomis, bendravimas ir bendradarbiavimas.

o Kaip (kokiais biidais), Jisy manymu, vieSosios bibliotekos
realizuoja savo misijg prisidéti prie tokios dalyvavimo kultiiros
kiirimo ir puosel&jimo?

e Kokius savo bibliotekos geruosius pavyzdzius galétuméte
pateikti?

e Kiek tokios veiklos vystomos Jiisy bibliotekoje?

e Kaip Jusy manymu buty galima paskatinti regiono viesaja
biblioteka labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros?

Kiréjy erdvés Pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas biblioteky veikloms,

kuriose vyrauja ,,pasidaryk pats* kultiira ir pabréziama kiirybiskumas,

eksperimentavimas ir inovacijos (kiiréjy erdvés).




e Ar Jusy bibliotekoje yra kiiréjy erdvé?
e Kiek tokia erdve, Jusy nuomone, reikalinga Jiisy bibliotekos
vartotojams?

Mokymasis DazZnai akcentuojama, kad biblioteky veiklos neformalaus ugdymo
erdvese, STEM (gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos
santrumpa) dalyky programos, skaitmeninio ir medijy rastingumo jgidziy
mokymas — labai svarbi vieSyjy biblioteky veiklos dalis.

e Kaip Jus vertinate tokiy mokymo(si) uzdaviniy integravimg i
bibliotekos veiklas?

e Kiek, Jusy nuomone, Jisy bibliotekos personalas yra pasirenges
vykdyti tokias veiklas?

Naujos biblioteky Bibliotekos, pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir

galimybés mobiliaisiais jrenginiais, teikia paslaugas uz savo pastaty riby jvairiose
mobiliose, laikinose, internetinése ar automatizuotose erdvése.

e Kokias Juisy vieSosios bibliotekos jgyvendinamas veiklos formas
Jus laikote sékmingais naujy galimybiy pavyzdziais? Kodel? Ar
buta ir nes¢kmingy pavyzdziy? Kaip manote, kodé¢l jie buvo
nes¢kmingi?

e (Galbut dar ne visos naujos galimybés iSnaudotos? Ar yra kokiy
nors naujy sumanymy Jiisy bibliotekos veiklos ateiiai?

Partnerystés Bibliotekos aktyviai ieSko partneriy jvairioms paslaugoms ir iniciatyvoms
teikti.

e Kiek, Jisy manymu, bendradarbiavimas reikalingas paciai
bibliotekai?

o Kokiais tikslais dazniausiai kooperuojamasi, bendradarbiaujama?

e Kaip sekasi Jusy vieSajai bibliotekai bendradarbiauti naujy idéjy
pritraukimo, jy realizavimo srityje? Su kokiomis institucijomis
Jisy rajone, Lietuvoje, o gal ir wuZsienyje daZniausiai
bendradarbiaujama?  Ar  buta  kokiy nors  netikéty
bendradarbiavimo pavyzdziy?

o Ko triksta (ko galéty buti daugiau), Jusy manymu, kad
bendradarbiavimas bty ilgalaikis, nenutriikstamas, sékmingas?

VieSuyju biblioteky Regiony vystymasis reikalauja bendruomeniy kurti inovacijas, jas taikyti,

vaidmuo ugdyti bendruomeniy inovatyvuma ir versluma.

jgyvendinant e Kaip Jus manote, kiek vieSoji biblioteka yra pajégi prisidéti prie

inovaciju politika inovacijy politikos jgyvendinimo regione?

regionuose e Kokiais biidais biblioteka skatina bendruomeniy verslumg?

Pateikite pavyzdZiy.

e Ko triksta paciai bibliotekai? Kokias esmines problemas
1zvelgiate?

e Kokios pagalbos tikétumétés i§ kity institucijy, kad Si inovacijy
politikos jgyvendinimo uzduotis biity stiprinama bibliotekoje? Kas
galéty padéty Sias problemas iSspresti? Kokias priemones biity
galima taikyti skatinant pacios bibliotekos iniciatyvas?

e Kokias dar galimybes jzvelgtuméte ateityje vieSajai bibliotekai
prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo regione?

Galbiit norétumete dar ka nors pridurti, papildyti?

Dékoju uz skirtg laika!
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4 priedas

(vardas, pavardé)

(kontaktiniai duomenys)

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos
Regiony plétros institutui

SUTIKIMAS DALYVAUTI MOKSLINIAME TYRIME
2022- -

(Miestas)

Sutinku / nesutinku dalyvauti Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Regiony plétros
instituto Viesojo valdymo magistrantés Jolantos Zubienés atlickamame moksliniame tyrime, kurio
tikslas — atskleidus vieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklos specifika
prisidedant prie inovacijy politikos jgyvendinimo regione, identifikuoti ir pagrjsti vieSosios
bibliotekos vaidmens jgyvendinant inovacijy politikg regione stiprinimo kryptis.

Sutinku / nesutinku, kad tyrimo metu gauti duomenys biity naudojami plétojant Zinias apie
vieSosios bibliotekos vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika regione bei identifikuojant ir
pagrindziant §io vaidmens stiprinimo Kryptis.

Sutinku / nesutinku, kad interviu metu biity daromas garso (vaizdo) jrasas.

Sutinku / nesutinku, kad interviu metu bty uztikrintas dalinis konfidencialumas, t. y. mano
vardas, pavarde ir pareigos biity jvardinti, ta¢iau mano atsakymai (citatos) buty uzkoduoti.

Tyréja — VieSojo valdymo magistranté Jolanta Zubiené jsipareigoja, kad tyrimo rezultatai bus

pateikiami tik moksliniais tikslais.

Tyrimo dalyvis (-¢)

(vardas, pavardé, parasas, data)

Tyréja Jolanta Zubiené

(vardas, pavardé, parasas, data)

1/ it Mokslinio darbo vadoveé
doc. dr. Vita JukneviCiené

vita.jukneviciene@sa.vu.lt
Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Regiony plétros institutas (Vytauto g. 84, Siauliai)
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5 priedas
PUSIAU STRUKTURUOTO EKSPERTU INTERVIU KLAUSIMYNO GAIRES

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vie$ojo valdymo magistro studijy studenté Jolanta Zubiené
atlicka tyrimg ,,VieSosios bibliotekos vaidmuo jgyvendinant inovacijy politika regione“. Tyrimo
tikslas — atskleidus vieSosios bibliotekos kaip vieSojo sektoriaus organizacijos veiklas prisidedant
prie inovacijy politikos jgyvendinimo regione, identifikuoti ir pagrijsti vieSosios bibliotekos vaidmens
jgyvendinant inovacijy politikg regione stiprinimo kryptis.

Sis pusiau struktiiruotas interviu atlickamas siekiant i$siaiskinti eksperto(-és) nuomong apie viesujy
biblioteky vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika regione ir jo(jos) matomas vieSosios bibliotekos
veikly inovacijy politikos jgyvendinimui kryptis.

Tyrimo metu gauta informacija bus naudojama ir vieSinama tik moksliniais tikslais. Atliekant tyrimg
laitkomasi svarbiausiy tyrimo etikos principy. Ekspertui pageidaujant, garantuojamas
konfidencialumas. Interviu metu Zymimos pastabos ir daromas garso (vaizdo) jrasas (gavus eksperto
sutikima).

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: ‘ Pavardé: ‘ | Amzius: |
Institucija: Pareigos: |

Darbo stazas institucijoje Patirtis srityje

(metais): (metais):

INTERVIU INFORMACIJA:

Data
Pradzia:
Pabaiga:
Trukmé:
Klausimy blokai Klausimy gairés
Inovaciju politikos ir | Vis daZniau diskutuojama apie inovacijy politika ir kaip prie to turi
vieSyju biblioteky prisidéti jvairiy sektoriy organizacijos, jskaitant ir vieSgsias bibliotekas.
veikly sankirta e Ar sutiktumeéte su tokia pozicija ir kodel?

e Kaip vertintuméte vieSyjy biblioteky kaip vieSojo sektoriaus
organizacijy galimybes prisidéti prie bendruomeniy inovatyvumo
skatinimo? Kiek tai atitikty paciy biblioteky strategine misija?

Dalyvavimo kultiira | Teigiama, kad vieSosios bibliotekos atlieka svarby vaidmenj,

skatindamos dalyvavimo kultiirg, kai skatinamas bendruomeniy

kiirybiSkumas ir dalijimasis Ziniomis, bendravimas ir bendradarbiavimas.
e Kaip (kokiais biidais), Jisy manymu, vieSosios bibliotekos
realizuoja savo misija prisidéti prie tokios dalyvavimo kulttiros
kiirimo ir puoseléjimo?
e Kokius geruosius pavyzdzius galétuméte pateikti Lietuvoje ir
uzsienyje?
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e Kiek tokios veiklos plac¢iai vystomos dideliuose miestuose, o kiek
regionuose, atokiose vietovése?

e Kaip Jusy manymu biity galima paskatinti regiony vie$gsias
bibliotekas labiau prisidéti prie dalyvavimo kultiiros?

Kiréjy erdvés

Pastaruoju metu vis didesnis démesys skiriamas biblioteky veikloms,
kuriose vyrauja ,,pasidaryk pats* kultiira ir pabréZiama karybiskumas,
eksperimentavimas ir inovacijos (kiir¢jy erdves).

o Kiek tokios erdvés yra populiarios Lietuvos vieSosiose
bibliotekose? Ar, Jisy nuomone, patenkinamas tokiy erdviy
poreikis bibliotekose?

e Ar yra kokiy nors skirtumy (tokiy erdviy jkiirimo / palaikymo /
naudojimosi) tarp didziyjy miesty ir regiony? Kiek tokios erdvés,
Jiisy nuomone, reikalingos regiony zmonéms?

Mokymasis Daznai akcentuojama, kad biblioteky veiklos neformalaus ugdymo
erdvése, STEM (gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
santrumpa) dalyky programos, skaitmeninio ir medijy rastingumo
1giidziy mokymas — labai svarbi vieSyjy biblioteky veiklos dalis.

e Kaip Jus vertinate tokiy mokymo(si) uzdaviniy integravimg |
bibliotekos veiklas?

e Kiek, Jusy nuomone, viesyjy biblioteky personalas yra pasirenggs
vykdyti tokias veiklas?

e Ar pastebite kokiy nors skirtumy regionuose? Pateikite pavydziy.

Naugjos biblioteky Bibliotekos, pasinaudodamos skaitmeninémis technologijomis ir

galimybés mobiliaisiais jrenginiais, teikia paslaugas uz savo pastaty riby jvairiose
mobiliose, laikinose, internetinése ar automatizuotose erdvése.

e Kokias formas, jgyvendinamas Lietuvoje Jus laikote sékmingais
naujy galimybiy pavyzdziais? Kodél? Ar bita ir nes¢kmingy
pavyzdziy? Kaip manote, kodél jie buvo nesékmingi?

e (Galbiit dar ne visos naujos galimybeés iSnaudotos? Ar yra kokiy
nors naujy sumanymy Lietuvoje biblioteky veiklos ateiciai?

Partnerystés Bibliotekos aktyviai ieSko partneriy jvairioms paslaugoms ir
iniciatyvoms teikti.

e Kiek, Jisy manymu, bendradarbiavimas reikalingas pacioms
bibliotekoms?

e Kokiais tikslais daZniausiai kooperuojamasi, bendradarbiaujama?

e Kaip sekasi Lietuvos vieSosioms bibliotekoms bendradarbiauti
naujy idéjy pritraukimo, jy realizavimo srityje? Su kokiomis
institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje dazniausiai
bendradarbiaujama?  Ar  buta  kokiy nors  netikéty
bendradarbiavimo pavyzdziy?

o Ko triksta (ko galéty buti daugiau), Jisy manymu, kad
bendradarbiavimas biity ilgalaikis, nenutriilkstamas, sékmingas?

VieSuju biblioteku Regiony vystymasis reikalauja bendruomeniy kurti inovacijas, jas

vaidmuo taikyti, ugdyti bendruomeniy inovatyvuma ir versluma.

igyvendinant
inovacijy politika

regionuose e Kokiais biidais bibliotekos skatina bendruomeniy versluma?
Pateikite pavyzdziy.
e Ko triksta pacioms bibliotekoms? Kokias esmines problemas
1zvelgiate?

e Kaip Jiis manote, kiek vieSosios bibliotekos Lietuvoje yra pajégios
prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo regionuose?
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Kokios pagalbos tikétumétes i$ kity institucijy, kad $i inovacijy
politikos jgyvendinimo uZzduotis biity stiprinama bibliotekose?
Kas galéty padéty Sias problemas iSspresti? Kokias priemones biity
galima taikyti skatinant paciy biblioteky iniciatyvas?

Kokias dar galimybes jzvelgtuméte ateityje vieSosioms
bibliotekoms prisidéti prie inovacijy politikos jgyvendinimo
regionuose?

Galbiit norétumete dar kg nors pridurti, papildyti?

Dékoju uz skirtg laika!
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