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Zilinskyte, M. (2022). Mokytojy Iyderysté jgyvendinant Svietimo pokycius: Bendryjy programy
atnaujinimo kontekstas. Magistro darbas. Vilniaus universitetas Siauliy akademija, Edukologijos
institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagriné¢jama mokytojy lyderysté igyvendinant bendryjy
programy pokycius.

Mokytojy lyderysté sudaro salygas puoseléti visos mokyklos sékme. Poky¢iy valdymas néra
lengvas ir ne visada sékmingas, ta¢iau atnaujinamo ugdymo turinio poky¢io jgyvendinimas leis
dalyko turiniu auginti mokinio kompetencijas bei uztikrins ugdymo nuoseklumg ir testinuma,
remiantis individualia mokinio pazanga ir orientuojantis j mokinio gabumus ir stiprybes. Svarbu, kad
kiekvienas Svietimo sistemos darbuotojas dalyvauty lyderystés plétroje. Mokyklos ir Svietimo
kokybés prielaida — atsakomybiy padalijimas, t. y. mokyklos vadovai atsakingi uz strategine
lyderyste, o mokytojai lyderiai — uz pedagoging ir ugdymo proceso lyderyste, taip pat organizacing
veikla. Taip bendram tikslui — geresniems veiklos rezultatams — yra tikslingai ir veiksmingai
sujungiama mokytojy ir mokyklos administracijos veikla.

Darbe iSkeliama problema - mokytojai, jgyvendinantys Svietimo pokycius, susiduria su naujais
i$Sukiais, todél aktualu i$siaiskinti, kokia jy lyderystés raiska kaitos saglygomis.

Tyrimo objektas — mokytojy lyderysté jgyvendinant bendryjy programy poky¢ius.

Tyrimo tikslas — empiriskai atskleisti mokytojy lyderystés raiSkg atnaujinant ugdymo
programas. Tyrimui atlikti taikomi metodai: mokslinés literatiiros analizé, kuri sudaré sglygas
iSsamiau susipazinti su mokytojy lyderystés biidais bei raiska Svietimo pokyCiy metu, pusiau
struktiiruota apklausa, kurios pagrindu buvo siekiama iSsiaiskinti mokytojy, kaip lyderiy raiska,
1gyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.

Tyrimas buvo orientuotas j Nacionalings $vietimo agentiiros (NSA) organizuota Mokykly
pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias programas
veiklos tyrima, kuriame buvo atrinktos ir dalyvavo 30 Salies bendrojo ugdymo mokykly. Jos su tyréjy
pagalba prisidés prie atnaujinamy bendryjy programy projekty tobulinimo bei teiks rekomendacijas,
kaip sékmingai diegti atnaujintg turinj. Klausimyno metodu buvo pateikti $iy mokykly mokytojams
6 klausimai, kuriais siekiama issiaiSkinti mokytojy savo pastangy mokytis mokyti pagal atnaujintg
ugdymo turinj vertinimg. Gauti tyrimo duomenys buvo analizuojami bei klasifikuojami pagal
respondenty (mokytojy) nuomong atspindincius teiginius.

Darbo tyrimo analizei buvo pasirinkti 3 klausimai, kurie yra susij¢ su kompetencijy ugdymu ir
gali iliustruoti mokytojy lyderystés raiska Siose kategorijose: 1. Pamokos planavimas, atsizvelgiant |
kompetencijas. 2. Mokytojo veiksmai ir priemonés, padedanc¢ios mokiniams i$siugdyti aukstesnius
mokymosi gebé&jimus. 3. Savokos ,.kompetencijomis gristo mokymo* suvokimas.

Atlikus tyrimg, paaiSkéjo, kad atskiry savivaldybiy, mokykly ir mokytojy motyvacija ir
pasirengimas pokyciams yra skirtingas, todél projekte suplanuota iSanalizuoti, kaip kiekvienas yra
pasirenges jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj, ir suplanuoti biitinas priemones, skirtas sékmingai
pasiruosti jgyvendinti atnaujintas programas. Mokytojai planuodami pamoka atsizvelgia |
kompetencijas, kurios yra susijusios pamokos turiniu, ty tema, uzdaviniais bei pamokos
sudominimu. Planuodami sékminga pamoka, mokytojai iSskiria kirybisSkumo kompetencija —
mokiniy gebéjimg savarankiskai atsirinkti, numatyti, pasitaisyti, siekti originalumo ir t.t. DaZniausiai
mokytojy planuodami pamoka jvardija dar vis pazinimo (dalyko zinios ir gebéjimai, kritinis
mastymas, problemy sprendimas, mokéjimas mokyti) kompetencija.

Raktiniai ZodzZiai: mokytojy lyderyste, Svietimo pokyc¢iai, bendryjy programy atnaujinimas,
ugdymo turinys, kompetencijomis gristas ugdymas.
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SUMMARY

The masters’ thesis examines the leadership of teachers in the implementation of changes in
general curricula.

Teachers’ leadership enables the success of the whole school. Managing change is not easy and
not always successful, but the implementation of a curriculum change will allow the subject content
to grow the student's competencies and ensure the coherence and continuity of education based on
the student's individual progress and focus on the student's abilities and strengths. It is important that
every employee in the education system is involved in leadership development. The precondition for
the quality of school and education is the division of responsibilities, i. y. school leaders are
responsible for strategic leadership, and teacher leaders for pedagogical and educational leadership,
as well as organizational activities. In this way, the activities of teachers and the school administration
are purposefully and effectively combined for a common goal - better performance.

The problem raised in the work is that teachers implementing changes in education are facing
new challenges, so it is important to find out what is the expression of their leadership in the
conditions of change.

The object of the research is the leadership of teachers in the implementation of changes in
general curricula.

The aim of the research is to empirically reveal the expression of teachers' leadership in
updating curricula. Methods used in the research: analysis of scientific literature, which provided
more detailed knowledge of teachers' leadership methods and expression during educational changes,
semi-structured survey, based on which the aim was to find out the expression of teachers as leaders
in implementing the updated curriculum.

The study focused on a survey of schools' readiness to implement updated primary, basic and
secondary education curricula organized by the National Agency for Education (NSA), in which 30
general education schools in the country were selected and participated. With the help of researchers,
they will contribute to the development of updated FP programs and provide guidance on how to
successfully implement updated content. Using the questionnaire method, 6 questions were asked to
teachers in these schools in order to find out the evaluation of teachers' efforts to learn according to
the updated curriculum. The obtained research data were analysed and classified according to the
statements reflecting the opinion of the respondents (teachers).

For the analysis of the research, 3 questions were selected that are related to the development
of competencies and can illustrate the expression of teacher leadership in the following categories: 1.
Lesson planning according to competencies. 2. Teacher's actions and measures to help students
develop higher learning abilities. 3. Understanding of the concept of "competence-based teaching".

As a result, everyone must implement renewed educational activities, and plan the necessary
measures to prepare for the development of updated curricula. When planning a lesson, teachers take
into account the competencies that are relevant to the content of the lesson, i.e. the topic, the tasks
and the interest in the lesson. When planning a successful lesson, teachers distinguish the competence
of creativity - the ability of students to choose independently, anticipate, correct themselves, to strive
for originality, and so on. further, when planning a lesson, teachers name still cognitive competence
(subject knowledge and skills, critical thinking, problem solving, ability to teach).

Keywords: teacher leadership, educational change, curriculum renewal, curriculum, competency-
based education.
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IVADAS

Temos aktualumas. Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostaty projekte
teigiama, kad ,,biitina atrasti paskatas ir sglygas kurtis reflektuojanciy, kiirybingy ir profesionaliy
mokytojy bendruomenéms, ugdyti Svietimo jstaigy vadovy telkiancios lyderystés geb¢jimus pasiekti
tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kriting mas¢ sudaro reflektuojantys, nuolat tobul¢jantys
ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai“. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030
teigiama, kad ,,lyderysté — ateities augimo varomoji jéga“, kuri lemia geresnius rezultatus ne tik
Svietime, bet ir visose valstybés srityse. To siekiant reikia auginti lyderius visose srityse. Kadangi
lyderius gali ugdyti tik lyderiai, tad daugiausia démesio, pradedant $vietimo politikais, $vietimo
skyriy vedéjais, mokykly vadovais ir t. t., turi baiti skiriama mokytojams, padedantiems atsiskleisti
jauniesiems lyderiams, skatinantiems lyderiskai veiklai.

Mokykly vadovai, turintys stipria mokytojy lyderiy komanda, uztikrina didesnj kiirybinj ir
1déjinj organizacijos potenciala, galimybes plésti veikla, rySius, dalyvauti jvairiuose projektuose. Tuo
grindziama mokytojy lyderystés idéja ir jos svarba Svietimo kokybei. Mokyklos lyderysté tampa
priemone tobuléti kiekvienam to siekianc¢iam mokytojui, lyderystés procese auganciam kaip
asmenybé, daran¢iam jtakg mokiniams, jy tévams, kolegoms mokytojams, bendruomenéms, Svietimo
sistemai.

Uzsienio autoriai D. Andrews, F. Crowther ir kt. (2002) yra vieni i§ autoriy, i§kélusiy mokytojo
lyderio id¢ja ir teigianciy, kad Svietimo lyderyste postmodernistiniame pasaulyje turi keisti mokytojy
lyderyste. P. A. Wasley (1991) nuomone, pats bandymas apibréZti mokytojy lyderyst¢ yra
problemiskas, o A. Harris (2005) teigia, kad nagrinéjant tarptauting literatiirg randama ir sutampanciy,
ir vienas kitam prieStaraujanciy termino mokytojy lyderysté apibrézimy. Tad nesant sutarimo, kas yra
mokytojy lyderysté, terminas kelia daug asociacijy su jvairiomis veiklomis, vaidmenimis ir elgesiu.
A. Hargreaves (2007) lyderiu vadina tiesiog kiekvieng mokytoja, teigdamas, kad ,kiekvienas
mokytojas yra lyderis, nes jis daro jtaka savo mokiniams®, o L. Lambert (2011) pateikia konkretesnj
apibrézima ir lyderiais vadina tuos mokytojus, kurie turi svajon¢ kg nors keisti ir sugeba jos siekti
arba 1§ naujo paZadinti savo entuziazmg, dirbdami kartu su kolegomis pagal profesinés kultiiros
principus.

J. Murphy (2005) teigia, kad mokytojas lyderis jaucia atsakomybe dél mokyklos siekiy
1gyvendinimo, siekia uZzmegzti ir palaikyti gerus santykius su kolegomis ir mokiniais, taip pat geba
kirybiSkai organizuoti mokymo procesa. J. W. Little (1988) mano, kad mokytojai lyderiai savo
elgesiu ir veikla geba keisti kity mokytojy mastyseng ir elgseng. M. Katzenmeyer, G. Moller (2001)
mokytoja lyderj taip pat apibréZzia panaSiai.
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Mokytojai lyderiais tampa tuo atveju, kai jy veikla teigiamai veikia mokiniy mokyma(si),
prisideda prie mokyklos kaip visumos tobulinimo, inspiruoja savo ir kolegy praktinj tobulinimasi,
taip pat jie yra Svietimo sistemos tobulinimo dalyviai (Childs-Bowen ir kt., 2000). Mokytojy lyderyste
sudaro salygas puoseléti visos mokyklos sékmg. Mokytojai lyderiai mokyma ir mokymasi
transformuoja j rySius tarp mokyklos ir bendruomenés, aktualizuoja bendruomenés socialing misija
ir kelia gyvenimo kokybe (Crowther ir kt., 2002). Mokytojai lyderiai skatina kitus mokytojus, kolegas
keistis, imtis iniciatyvos ir atlikti naujus vaidmenis, apie kuriuos paprastai kolegos net nepagalvoty
(Wasley, 1991). Mokytojai lyderiai i$laiko savo jtaka ir uz klasés, mokyklos riby, yra savarankiski
atlikdami savo darba taCiau jie vis tiek néra nepriklausomi nuo vadovy bei kity pareigybiniy
instrukcijy (Murphy, 2005). Mokytojo lyderio veikla yra neatsiejama nuo bendradarbiavimo principo,
sudarancio salygas pokyc¢iams jgyvendinti (Harris, Muijs, 2003).

Ugdymo turinio kaitos pradiniame etape, anot uzsienio autoriy O’Sullivan, Carroll, Cavanagh,
(2008), mokytojai jauciasi prarad¢ kontrole, juos apima netikrumas dél jy turimos profesinés patirties,
neaiSkumas dél neapibréztumo, ko i§ jy tikimasi. Tai gali sumazinti mokytojy pasitikéjima savimi
kaip profesionalais.

Viena i§ pagrindiniy ugdymo kaitos sekmés prielaidy yra visy suinteresuoty pusiy dalyvavimas
kaitos procese nuo pat pirmyjy kaitos jgyvendinimo etapy, jy motyvacija ir pasirengimas jgyvendinti
pokycius. Atskiry savivaldybiy, mokykly ir mokytojy motyvacija ir pasirengimas pokyciams yra
skirtingas, tod¢l projekte suplanuota iSanalizuoti, kaip kiekvienas yra pasirenges igyvendinti
atnaujintg ugdymo turinj, ir suplanuoti biitinas priemones, skirtas sékmingai pasiruosti jgyvendinti
atnaujintas programas.

Bendryjy programy atnaujinimo gairés (2019) parengtos jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plana, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m.
kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
patvirtinimo*, II prioriteto 2.1.1. darbg ,,Priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy atnaujinimas ir ugdymo rezultaty aprasy parengimas integruojant darnaus vystymosi,
kiirybingumo, emocinio intelekto, bendradarbiavimo, sveikos gyvensenos nuostatas, verslumo,
finansinio rastingumo, modernaus skaitymo ir raSymo sampratg, apimancig informacinj ir medijy
raStingumg, iSbandymas ir diegimas“. Jose pazyméta, kad ugdymo(si) rezultatai — nuosekliai
igyjamos dvasing, intelekting ir fizing asmens branda rodancios kompetencijos.

Siekiant iSugdyti kompetencijas svarbu uztikrinti jy ugdymo nuosekluma ir testinuma, remtis
mokinio individualia pazanga ir orientuotis j jo gabumus ir stiprybes. Kompetencijos yra ugdomos

dalyky turiniu.
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Atnaujintose dalyky bendrosiose programose atskleidziama, kaip dalyko turinys augina
mokinio kompetencijas. Kuriant, atnaujinant ir jgyvendinant ugdymo turinj itin svarbus mokytojy
vaidmuo.

Akivaizdu, kad biitent mokytojai siekia ugdymo turinio jgyvendinimo kokybés (Lochner,
Conrad, Graham, 2015), todé¢l svarbu jtraukti juos j pradinj ugdymo turinio kiirimo etapg (Priestley
ir kt., 2012). Istekliai, parama mokytojams, mokytojy jsitikinimai bei patirtis gali lemti tai, kaip
mokytojai suvokia ugdymo turinio jgyvendinima ir kodél reaguoja skirtingais biidais (Fogo, Reisman,
Breakstone, 2019; Maluleke, Motlhabane, 2015). Plétojant pastaraja mintj, verta pazyméti, kad
Svietimo politikos planavimas, kiirimas ir jgyvendinimas ,,i§ virSaus Zzemyn® neigiamai veikia
mokytojy pozitrj j ugdymo turinio kaita, nes mokytojai, neprisidéje prie ugdymo turinio kiirimo,
laikomi tiesiog jo jgyvendintojais, bet ne visapusiskais kiréjais. Todéel, siekiant sékmingai
igyvendinti Svietimo politikos lygmeniu formuojamas iniciatyvas, svarbu uztikrinti aktyvig visy
suinteresuoty subjekty komunikacija, numatyti iSteklius ir profesinio tobulinimo/si poreikiy
tenkinimg (Maluleke, Motlhabane, 2015; Drummond, 2012).

Tyrimo problema: mokytojai, jgyvendinantys Svietimo pokycius, susiduria su naujais
18Sukiais, todel aktualu i$siaiSkinti, kokia jy lyderystés raiSka kaitos saglygomis.

Tyrimo objektas: mokytojy lyderysté jgyvendinant bendryjy programy pokycius.

Tyrimo tikslas: Atskleisti mokytojy lyderystés raiska atnaujinant ugdymo programas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Svietimo kaitos aspektus vykstancius visuomengje.
2. Apibendrinti mokytojy lyderystés raiska, prieigas kaitos saglygomis teorinius aspektus.
3. Atskleisti mokytojy lyderystés raiSka Svietimo pokyciy metu.

Tyrimo metodai:

Duomeny rinkimo metodai.

- Mokslinés literatiiros analizé, kuri sudaré¢ sglygas iSsamiau susipazinti su mokytojy

lyderystés biidais bei raiSka §vietimo poky¢iy metu.

- Pusiau struktiiruota apklausa, kurios pagrindu buvo siekiama issiaiskinti mokytojy, kaip

lyderiy raiska, jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.

Duomeny analizés metodas: turinio (content) analizés metodas. Duomeny analizei pasirinktas
turinio (content) analizés metodas. Buvo daroma duomeny transkripcija, duomeny nuasmeninimas.
Informanty atsakymai sugrupuoti pagal semantinj-leksinj panaSumg.

Darbo struktiira: darba sudaro jvadas, trys pagrindinés darbo dalys — teoriné, tyrimo metodikos/
metodologijos ir empiriné, darbo iSvados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas bei Svietimo

dokumentai, santraukos lietuviy ir angly kalbomis ir priedai.
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1. MOKYTOJU LYDERYSTE JGYVENDINANT SVIEITMO POKYCIUS TEORINIAI
ASPEKTAI BENDRUJU PROGRAMU ATNAUJINIMO KONTEKSTE

1.1. Ugdymo turinio kaita bendrojo ugdymo mokykloje

1.1.1. Ugdymo turinio (curriculum) bendrieji dalykai, sampratos

Lietuvoje anks¢iau dazniausiai buvo vartojamos ugdymo, mokymo, taip pat lavinimo ir
aukléjimo turinio sgvokos (Bendrosios programos, 1994; B. Bitinas, 1996; M. LukSiené,
L. Tupikiené, P. Beresnevicius ir kt , 1989; V. Rajeckas, 1997; T. Stulpinas, 1994; J. Vaitkevicius,
1990 ir kt.). Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe pedagogikos teorijoje ir praktikoje labai placiai
pradéta vartoti dar S. Salkausko (1992) vartota ugdymo turinio savoka, daznai labai neatsakingai
verCiant | lietuviy kalbg curriculum sgvoka. Daugeliu atvejy net pedagogikos mokslininkai,
sakydami ugdymo turinys, i§ tikryjy turi galvoje mokymo turinj (tai paaiskéja, kai jie pradeda Sias
sgvokas detalizuoti). Pavyzdziui, T. Stulpinas (1994) teisingai pastebi, kad ugdymo turinio sgvoka
platesné¢ uz mokymo turinio, kurj tam tikra prasme jis tapatina su lavinimo turiniu. Taciau,
apibrézdamas ugdymo turinj, jis i§ esmé s apibtidina mokymo turinj: ,,Ugdymo turinys - tai tautos ir
zmonijos kulturos lobiai, atrinkti ir sutvarkyti tam tikro amziaus ugdytiniui ". Tod¢l nenuostabu, kad
ugdymo turimo bei mokymo turinio sgvokas painioja ir pedagogikos praktikai. Taciau ugdymo
turinio ir mokymo turinio sgvoky painiojimas turi ir gilesnes priezastis, kurios susijusios su
pagrindiniy pedagogikos sagvoky apibrézimo problema.

Ugdymo programy, jy turinio planavimas ir realizavimas vakarietiSkoje edukologingje
literatliroje jvardijamas terminu curriculum, kurio reik§mé yra plati ir daugialype bei skirtingai
interpretuojama. Apibrézimy apzvalga iliustruoja, kad kurikulumas yra suvokiamas kaip ugdymo
dalykinis turinys (Oliva, 1997), mokymo planas (Tyler, 1957; Taba, 1962; Beauchamp, 1981; Oliva,
1997), patirtis (Dewey, 1938; Tanner 1995, Oliva, 1997), sistema (Beauchamp, 1981) ar studijy sritis
(Beauchamp, 1981; Schubert, 1986), kaip plétojama neplanuota patirtis (Apple, 1990; Giroux, 1991,
Pinar, 1992, Slattery, 1995) (22, p. 9). Pasak Saugénienés (2003), terminas curriculum apibréziamas
kaip ugdymo/ mokymo programa, mokymo planas, turinys, studijy sritis arba elgesio su zmonémis ir
procesais sistema, skirta edukaciniams tikslams jgyvendinti. Ugdymo programos sampratos

interpretacijos siejasi su edukaciniu judéjimu, kurio metu iSrySkéjo skirtingos koncepcijos.
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Istorin¢je kurikulumo teorijos diskurso analizéje Pinar (1995) apraso edukacinio turinio
rekonceptualizavimo (lot. re - vél, i§ naujo, prieSingai + lot. conceptio - suvokimas, supratimas -
reiSkia vél, i§ naujo pakartotina daikto, reiskinio, proceso samprata, i§ naujo, apgalvotas veikimo
planas, mintinis projektas) sajudi, kuris prasidéjo 8-ajame deSimtmetyje Vakaruose.

Grupé rekonceptualisty (Huebner, 1976; Pinar, 1979; Tanner ir Tanner, 1975 ir kt.) meté i$Sukj
dominuojanc¢ioms ugdymo tradicijoms, kurios buvo grindZiamos bihevioristiniais tikslais, planavimu
ir vertinimu (24, p. 187). Laipsniskai pereinama nuo tradicinio mokymo link modernistinés ugdymo
sampratos, nuo mokymo koncepcijos link mokymosi, akcentuojamas mokytojo ir mokinio rysys.
Apie 1990 metus suaktyvejes rekonceptualisty sajudis iSkelé aktualias postmodernizmo koncepcijas,
kurios, kintant kultiirai, j ugdymo turinj jnesa vis naujy probleminiy klausimy. Siuo metu netyla
diskusijos apie modernios ir postmodernios paradigmos konfliktag, ieSkoma iSeities tasky,
sujungianciy $iuos du pozitrius.

Curriculum sgvokai budinga i§ anksto apibrézti ir numatyti tikslai, kuriuose dalyviai yra
mokytojas ir mokiniai. Moderniajai paradigmai priskiriamas standartizacijos procesas, kuris yra
matomas ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos ugdymo turinyje. Tokj pavyzdj galime jzvelgti ir
L. Behar-Horenstein (2000) minimoje curriculum pateiktoje sampratoje (zr. 1 pav.)

Visuomeneés vizija, kaip Mokiniy pasiekimus Mokytojas atsako u

mokinio pasiekimus

turi atrodyti mokykla ir vertina standartizuotais
ugdymas testais

1 pav. Curriculum samprata pagal L. Behar-Horenstein (2000)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi, curriculum formuojama yra per tikslus, uZsibréZtus rezultatus, mokymosi biidus,
priemones, kurios padeda pasiekti numatyto tikslo. Daug démesio yra skiriama mokiniy pazangai
jvertinti, tiriami tikslai, mokytojo ir mokinio elgesys, mokymo(si) rezultatai. Modernigja paradigma

siekta pritaikyti bendrus ir lengvai taitkomus modelius, formuoti visiems bendra curriculum sampratg.
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Postmodernioji paradigma skatina pereiti prie ugdymo turinio perorganizavimo, tobulinimo.
W. Dollas (1993) teigia, kad reikia kurti humaniskais principais grista curriculum, L. Duobliené
(2011) j postmodernizmg sitilo pazvelgti kaip i zaidima: nepastovy ir nesuplanuota, kintantj ir
nuolatos (besi)kuriantj ir kuriama nepriklausomg curriculum. Postmodernizmas keiciamas, kai jis
transformuojasi ir pasirenka nauja, atmesdamas seng.

Ugdymo samprata nuolat Kinta, ugdymo procesas neapsiriboja jo esamame pasaulyje, ugdymas
eina per pajautima, patirtj, dinamika ir kaita yra grindziama curriculum ir jo sampratos bisena.
Curriculum samprata ir tarpdiscipliniSkumas arti vienas kito, anot H. W. Schubert, (1986), matomas
jgalinimas, dalyviai patys yra ir kiiréjai, ir tobulintojai, ir formuotojai.

Ugdymo turinio (Curriculum) ir jo jgyvendinimo kokybés klausimai nuolat atsiduria Svietimo
politiky, visuomenés bei mokslininky diskusijy démesio centre. Ilgg laikg ugdymo turinys buvo
suprantamas labai formaliai, apibréziant konkre¢ius mokymo programy rémus (Nagrockaité, 2015;
Campbel, 2006; Darling-Hammond ir kt., 2005). Tokiam ugdymo turiniui apibaidinti vartoti terminai
formalusis (formal curriculum) (Niculescu, 2015; Kelly, 2004; Darling-Hammond ir kt., 2005),
idealusis (ideal curriculum) (Niculescu, 2015). Siuolaikiné ugdymo turinio samprata yra grindziama
mokymosi paradigmos idé¢jomis.

Glatthorn (2015) pazymi, kad mokykloje jgyvendinamas ugdymo turinys apibiidinamas kaip
rekomenduojamas (pasitilytas mokslininky ir profesiniy organizacijy), aprasytas (Salies, mokyklos
dokumentuose apibréztas ugdymo turinys), perteikiamas (mokytojo jgyvendinamas klaséje),
paremiantis (vadovéliai, skaitmeniniai iStekliai, garso ir vaizdo medZiaga, kurie padeda jgyvendinti
ugdymo turinj), vertinamas (testais ar egzaminais tikrinamas ir vertinamas ugdymo turinys), iSmoktas
(tai, kg mokiniai 1§ tiesy mokosi ir kas yra vertinama), pasléptas (tai, ka mokiniai jgyja mokyklos
socialinéje, fizingje aplinkoje).

Kompetencijos plétojimas tapo viena 1§ svarbiausiy tiksly teikiant Salies Svietimo reforma.
Kompetencijos ugdymas turi konkrecius, apibréztus reikalavimus ne tik pedagogams, bet ir patiems
mokiniams, nes tai sistema, kuri apima Zinias, geb&jimus, mokymosi rezultatus, vertybines nuostatas,
nuo kuriy priklauso netik miisy gyvenimas, bet ir miisy Salies. 2017 m. Nacionaliniame auks¢iausiojo
lygio susitikime dél K-12 kompetencijomis gristo ugdymo mokslininkai ir praktikai sukiiré loginj
modelj, kuris skatinty bendrg supratimg apie kompetencijomis pagrista ugdyma. Kaip teigia K. Casey
(2018), reikia tobulinti poziiirius, vertybes, gebéjimus, asmenines savybes, plésti dalykines ir
tarpdalykines Zzinias ir jgiudZzius, naudotis SiuolaikiSkomis priemonémis ir technologijomis,
komunikacija. Ugdymo teoretikai nuolat stebi kintantj ugdymo konteksta, o anot W. Null (2011),

ugdymo turinj (curriculum) reikia laikyti ugdymo Sirdimi.
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Pastebima, kad, peréjus nuo ugdymo turinio siaurgja prasme prie ugdymo(si) turinio placigja
prasme sampratos, iSskiriami ugdymo(si) tikslai, jy jgyvendinimo ir pasiekimy vertinimo ciklas,
pedagogo perspektyva, vaiko / mokinio patirtis, ugdymo(si) situacijy pobudis (Monkeviciené,
Zemguliené, Stankeviéiené, 2013).

Ugdymo turinio jgyvendinimas apibiidinamas kaip kasdienis vyksmas, orientuotas ] mokytojy
galias konkreCiam ugdymo turiniui plétoti, realizuoti ir jprasminti nuolatinéje ugdymo praktikoje
(Fogo, Reisman, Breakstone, 2019; Niculescu, 2015; Sahlberg, 2006).

Apzvelgus ugdymo turinio sampratg, galime teigti, kad ji siejasi su ugdymo kontekstu, kuriame
Jji formuojama ir yra veikiama globalizacijos. Ugdymo turinys tampa panasus lyginant su kitomis
valstybémis, nes formuojamas visiems bendras suvokimas, kokios turéty biti ugdymo formos,
nuostatos, tikslai ir uzdaviniai, kurie pastebimi ne tik nacionaliniame, bet ir valstybiniame lygmenyje.

Dar viena svarbi sqvoka - , Curriculum*. Lietuvos ugdyme diskursas tapatinamas su
paradigmomis, bet ne su teorinémis mokyklomis. Pagal Siuos kriterijus ugdymq galime priskirti
klasikiniam, moderniajam, poveikio ir tradicinei ugdymo idéjoms, bidingoms sovietiniam Svietimui,
o laisvojo ugdymo ir Siuolaikiné idéjos budingos nepriklausomos Lietuvos Svietimui. Curriculum
sqvokai biidingi is anksto apibrézti ir numatyti tikslai, o dalyviai yra mokytojas ir mokiniai.

Kompetencijos plétojimas tapo viena is svarbiausiy tiksly teikiant Salies Svietimo reformq.
Kompetencijos ugdymas turi konkrecius, apibréztus reikalavimus ne tik pedagogams, bet ir patiems
mokiniams, nes tai sistema, kuri apima Zinias, gebéjimus, mokymosi rezultatus, vertybines nuostatas,

nuo kuriy priklauso netik miisy gyvenimas, bet ir miisy Salies.

1.1.2. Atnaujinamo ugdymo turinio raiska Lietuvoje

Nuolat kintantis pasaulis, globalizacijos i$8tikiai, poky¢iai darbo rinkoje, ugdymo varomaja

jéga tampantis problemy sprendimas, atradimai, mokymasis tyrin¢jant ir aktyvus mokiniy

TV —

Vv —

ugdymo turinio kaita. Lietuvos Svietimo pagrindinés ir btitinos ugdymo turinio kaitos kryptys, tikslai
ir principai, raidos orientyrai Siuolaikinei mokyklai apibréZti strateginiuose Svietimo dokumentuose:
,Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase* ir ,,Geros mokyklos koncepcijoje*.
Siandien Lietuvos §vietimas yra pasiryZzes eiti kompetencijomis gristu ugdymu: Lietuvos
pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 siekiama ugdyti daugiau kurybiskumo, pilietiSkumo ir

lyderystés.
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Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje orientuojamasi taip pat j kiurybiSkuma,
pilietiSkuma ir lyderyste, j Siuolaikiniy technologijy zinojimg. Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarkes tikslas darnus vystymasis, taip pat pabréziama ir ES, EBPO ir UNESCO dokumentuose.
Asmeninis, socialinis, profesinis tobuléjimas pazymimas Europos Komisijos komunikate ,,Svietimo
tobulinimas ir modernizavimas®10. EBPO rekomendacijose pazymétos ugdymo turinio problemos:
programos turinys neatitinka $iy dieny realijy, ugdymo turinys neatitinka skirtingus poreikius ir
gebéjimus turin¢ius mokinius, neuztikrina lygiy galimybiy, vertybinés nuostatos néra pakankamai
ugdomos, ugdymo programos neveiksmingai jgyvendinamos.

Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairése (2019) siekiama iSgryninti vertinimo sistema,
parengti programas, kurios biity kompetencijomis gristos, suteikti laisve mokytojams patiems kurti
ugdymo turinj, didelis démesys skiriamas integracijai. Geros mokyklos koncepcijoje sickiama, kad
mokiniai buty ugdomi kompetencijy tyrin¢jant, eksperimentuojant, kuriant, bendraujant ir
bendradarbiaujant, siekiama, kad ugdymo turinys bty jdomus ir patrauklus.

Siekiant poky¢€iy, bitina optimizuoti bendryjy ugdymo programy (toliau — programos) apimtj,
atsisakant zanrui nebuidingy, pertekliniy elementy, neaktualaus turinio.

Taip pat biitina aktualizuoti ugdymo turinj, pateikiant naujausias mokslo Zinias, mokiniui
sudarant galimybes ugdytis reikiamus geb¢jimus. Svarbu uztikrinti ugdymo turinio derme, nurodant
loginius ryS$ius tarp atskiry elementy ir iSrySkinant integravimo galimybes, apraSant mokiniy
pasiekimus kaip bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumg, parengiant programas pagal sutartg
sandarg, atsizvelgiant j ugdymo ankstinimg ir mokyklos struktiirg. Taip pat sukuriant vartotojui
draugiska programy atvaizdavimg. Viena i§ svarbiy prielaidy ugdymo turinio kaitai yra mokiniy
pasiekimy vertinimo sistemos kaita.

Viena i§ pagrindiniy ugdymo kaitos sékmés prielaidy yra visy suinteresuoty pusiy dalyvavimas
kaitos procese nuo pat pirmyjy kaitos jgyvendinimo etapy, jy motyvacija ir pasirengimas jgyvendinti
pokycius. Atskiry savivaldybiy, mokykly ir mokytojy motyvacija ir pasirengimas pokyc¢iams yra
skirtingas, todel projekte suplanuota iSanalizuoti, kaip kiekvienas yra pasirenggs jgyvendinti
atnaujinta ugdymo turinj, ir suplanuoti biitinas priemones, skirtas sékmingai pasiruosti jgyvendinti
atnaujintas programas. Kad nebiity atotriikio tarp ugdymo turinio kaitos inicijavimo, parengimo ir
jgyvendinimo, bitinas paciy jvairiausiy socialiniy partneriy dalyvavimas kaitos procese. Diegiant
atnaujintg ugdymo turinj ir inovacijas mokyklose, mokykly steigéjai yra ypac svarbiis nacionalinio
ugdymo turinio kiréjy ir mokytojy, kurianc¢iy ugdymo turinj mokyklose, partneriai. Jie turéty tapti
atsakingais uz atnaujinto ugdymo turinio diegimg. Todé¢l, jgyvendinant veiklg ,,Metodinés pagalbos
steigéjams teikimas*, planuojama kryptingai dirbti su savivaldybiy administracijy ir Svietimo centry

specialistais.
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Bendrosios programos (BP) — nacionalinio lygmens ugdymo turinj reglamentuojantis
dokumentas, padedantis siekti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme nustatyty pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo tiksly. Bendrosiose programose apibréziami siektini ugdymosi
rezultatai, nusakomos mokymo ir mokymosi turinio apimtys, detalizuojami ugdymo rezultaty
pasiekimy lygiy pozymiai.

Bendryjy programy atnaujinimo kryptys:

e stiprinti asmens savybiy ir vertybiy ugdyma.

o sukurti sglygas kiekvienam mokiniui pasiekti aukstesnj rezultata, suteikiant tvirtus ir tvarius

Ziniy pagrindus, dalyky turiniu ugdant kompetencijas.

Atnaujinimo tikslas — uztikrinti aukstesng bendrojo ugdymo kokybg.

Jau parengti pradinio ir pagrindinio Bendryjy programy projektai, ruosiamasi vidurinio ugdymo
turinio atnaujinimui. 2021 — 2022 m. m. programos bus iSbandomos mokyklose, 2022 — 2023 m. m.
— diegiamos.

Siame projekte planuojama sukurti jrankj mokiniy pazangai vertinti ir pagalbai planuoti, taip
pat ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti, mokiniy tiriamajai veiklai skatinti, mokiniy
kiirybiskumui ir inovatyvumui ugdyti. Siems siekiams jgyvendinti planuojama veikla ,,Bendryjy
ugdymo programy ir lydinc¢ios jy medZiagos rengimas.

Atnaujinant ugdymo turinj programose ,,uzkoduojamas* jvairiy mokymo iStekliy ir priemoniy
naudojimas, uZtikrinamos mokymo istekliy sgsajos su programy turiniu.

Sie poky¢iai bus jgyvendinami kuriant lengvai pasiekiamus, modifikuojamus ir nuolat
atnaujinamus atviruosius skaitmeninius mokymo iSteklius, todél suplanuota projekto veikla
»Skaitmeninio ugdymo turinio atnaujinimas, kiirimas ar adaptavimas®.

Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo 1éSomis, pagal 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas* Nr. 09.2.1-ESFA-V-726 priemong ,,Ugdymo turinio tobulinimas ir
naujy mokymo organizavimo formy kiirimas ir diegimas*.

Projekto tikslas — atnaujinti bendrojo ugdymo turinj ir uztikrinti veiksminga jo diegima.

UZdaviniai:

1. Parengti priemones ugdymo turiniui atnaujinti.

2. Teikti steigéjams ir mokykloms pagalba, reikalinga sékmingai jgyvendinti atnaujintg
ugdymo turin;.

Kuriant, atnaujinant ir jgyvendinant ugdymo turinj itin svarbus mokytojy vaidmuo. Mokytojai
yra svarbiausi ugdymo turinio jgyvendinimo dalyviai, nes turi patirties ir kompetencijy, geriausiai

iSmano mokymo praktikas ir mokiniy poreikius.

14



Mokytojy lyderysté jgyvendinant $vietimo poky¢ius: Bendryjy programy atnaujinimo kontekstas, Monika Zilinskyté

Kad mokytojai tapty nacionalinio turinio savininkais ir mokyklos turinio kiiréjais, su jais butina
nuolat kryptingai bendradarbiauti ir teikti jiems reikalingg pagalbg, todél planuojama veikla
»Metodinés pagalbos mokykloms, jgyvendinanc¢ioms atnaujintg ugdymo turinj, teikimas®.

Bendryjy programy atnaujinimo gairiy projekto (2019) tikslas — naujas bendrojo ugdymo
turinys ir veiksmingas diegimas. Anot E. Sakadolskienés (2020), ugdomoji varoma jéga turi buti
orientuota } mokinj ir jo poreikius, prigimtj. Casey K., Sturgis C. (2018) kompetencijomis grjstg
ugdymga vadina meistriSkumu, kvalifikacija ar rezultatais grindziamu ugdymu $vietimo sistema, skirta
vienodai uztikrinti, kad visi studentai issiugdyty sékmés jguidzius, kuriy jiems reikés toliau planuojant
savo gyvenima.

Ugdymo(si) rezultatai: apraSe pazyméta, kad ugdymo(si) rezultatai — nuosekliai jgyjamos
dvasing, intelekting ir fizing asmens branda rodancios kompetencijos. Asmeniné branda reiskia
kompetencijy visuma, leidziancig apsispresti dél savo profesinés karjeros, asmeniniu indéliu prisidéti
prie Lietuvos, Europos ir pasaulio bendruomenés ir pazangios ekonomikos darnaus vystymosi.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme kompetencija yra apibrézta kaip gebéjimas atlikti tam tikra
veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty visuma.

Atnaujinant Bendrgsias programas toliau laikomasi Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosiose programose, patvirtintose Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m.
rugpjucio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433 , D¢l Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimo* (toliau — Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos), apibrézto |
kompetencijas orientuoto ugdymo krypties. Tikslinant kompetencijos samprata, detalizuojami
kompetencijg sudarantys sandai:

e Zinios: dalykinés, tarpdalykinés, procedurinés ir episteminés. Dalykinés Zinios apima sgvokas,
1§samy turinj, kurio mokomasi konkretaus dalyko, pavyzdziui, matematikos, lietuviy kalbos,
pamokose. Tarpdalykinés Zinios sieja vieno dalyko turinj su kity dalyky turiniu. Procediirinés
Zinios apima supratimag, kaip atlikti veiksmg tam tikra seka. Procediirinés Zinios gali biiti
susijusios su viena sritimi arba gali apimti daugiau sri¢iy. Episteminés Zinios — tai supratimas,
kaip masto ir dirba tam tikros srities ekspertai ir tyr¢jai (matematikai, istorikai, gamtininkai ir
kt.). Jos leidzia mokiniui praplésti srities arba dalyko zinias, padeda jam suprasti, kode¢l reikia
mokytis dalyko, kur ir kaip galima pritaikyti tos srities Zinias;

e gebéjimai: kognityviniai, metakognityviniai, emociniai, socialiniai ir praktiniai;

o vertybinés nuostatos: asmenings, bendrazmogiskos ir visuomenings.

Siekiant iSugdyti kompetencijas svarbu uztikrinti jy ugdymo nuoseklumg ir tgstinuma, remtis

mokinio individualia pazanga ir orientuotis j jo gabumus ir stiprybes.
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Kompetencijos yra ugdomos dalyky turiniu. Atnaujintose dalyky bendrosiose programose
atskleidziama, kaip dalyko turinys augina mokinio kompetencijas.

Ugdomos vertybinés nuostatos, ypa¢ daug démesio skiriant Sioms vertybéms: demokratijai,
empatijai, orumui, atsakomybei, pasitikéjimui; ugdomos Sios kompetencijos: socialiné, emociné ir
sveikos gyvensenos, pazinimo, kirybiSkumo, pilietiné, kulttriné, komunikavimo.

Isskiriant kompetencijas atsizvelgta ] Svietimo biiklés tyrimus, ugdymo moksly tendencijas,
tarptautiniy organizacijy rekomendacijas ir uztikrinant kompetencijy, apibrézty Pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendrosiose programose ir Vidurinio ugdymo bendrosiose programose,
patvirtintose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymu
Nr. V-269 ,,Dél Vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo®, ugdymo tgstinuma.

Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencija suprantama kaip asmens savimoné ir
savitvarda, socialinis sgmoningumas, tarpusavio santykiy kiirimo gebéjimai, atsakingas sprendimy
priémimas ir asmens riipinimasis fizine ir psichine sveikata. Socialin¢, emociné ir sveikos gyvensenos
kompetencija padeda siekti savo gyvenimo tiksly, kurti darnius santykius $eimoje ir prasmingai veikti
platesniame socialiniame ir kultiriniame kontekste. Igijes socialing, emocing ir sveikos gyvensenos
kompetencijg, mokinys: pasitiki savimi ir siekia tobuléti; pazjsta ir valdo savo emocijas ir elgesj;
suvokia savo asmenines savybes, stiprybes ir gabumus; laikosi sveikos gyvensenos principy; kelia
ilgalaikius ir trumpalaikius tobuléjimo tikslus ir save motyvuoja jy siekti, planuoja savo profesinio
gyvenimo Kkryptis; atpazjsta kity zmoniy jausmus; gerbia jvairias nuomones, pripazjsta zmoniy
panasumus ir skirtumus; sékmingai bendrauja ir bendradarbiauja; konstruktyviai sprendzia
tarpasmeninius konfliktus; atsispiria neigiamai jtakai; prireikus iesko pagalbos ir tinkamai jg suteikia;
atsakingai elgiasi priimdamas sprendimus ir geba numatyti sprendimy pasekmes; dalyvauja kuriant
bendruomenés, visuomenés gerove.

Pazinimo kompetencija — tai motyvacija ir geb&jimai pazinti save ir pasaul] remiantis ziniomis,
tyrin¢jant ir apmastant patirtj. Ji apima tyrin¢jimo, kritinio mastymo, problemy sprendimo, mokeéjimo
mokytis geb¢jimus. Pazinimo kompetencija asmeniui teikia galimybiy ugdytis intelektines galias,
kurtis santykj su tikrove vadovaujantis mokslinés metodologijos principais ir moralinémis
vertybémis. PaZinimo procese jgyta patirtis, rezultatai ir jZvalgos yra poky¢iy — atsakingo ir Zinojimu
grindZiamo problemy sprendimo, naujoviy kiirimo — prielaida. Igijes paZinimo kompetencija,
mokinys: vertina pazinima kaip esming asmens ir visuomenés tobulé¢jimo salyga; pazjsta ir domisi
gamtine ir visuomenés gyvenimo (politinio, socialinio, kultiirinio) tikrove; turimy Zziniy pagrindu
konstruoja naujg zinojimg; tyrin¢ja tikroveés reiskinius, jy sasajas prasmingai pasirinkdamas tyrimo
objektg ir metodus, vertina gautus rezultatus ir pagrindzia iSvadas; kelia probleminius klausimus,

i§skiria sprestinas problemas ir sritis, kurioms reikalingi pokyc€iai, vertina jvairias pokyciy
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alternatyvas, jy moralines, socialines, ekonomines ir ekologines pasekmes; interpretuodamas ir
siedamas jvairiy sri¢iy zinias, kuriasi vientisg pasaulévaizdj; planuoja savo mokymasi, kryptingai
mokosi, apmasto, kaip jam pasiseke ir kg daryti toliau.

KirybiSkumo kompetencija — asmens motyvacija ir gebéjimai kurti ir jgyvendinti nauja: idéjas,
iSradimus, meno Kkiirinius, netipiSkus problemy sprendimus ir kitas naujoves jsivaizduojant,
improvizuojant, kritiSkai mastant ir laikantis moralés principy. KiurybiSkumas yra svarbus verslumui
ugdytis. KirybiSkumo kompetencija leidzia asmeniui atskleisti kirybinius gebéjimus ir juos
panaudoti kuriant naujg verte, prisidedant prie visuomenés socialinio, kultiirinio ir ekonominio
gyvenimo pazangos. Igijes kiirybiSkumo kompetencija, mokinys: pasitiki savo kiirybinémis galiomis;
kiirybiskai masto: kelia originalias idéjas, teikia savitus vertinimus ir problemy sprendimo variantus,
izvelgia daikty ar reiskiniy kitoniSkuma, atranda netikétas jy sgsajas; kuria remdamasis vaizduote ir
patirtimi, naudodamas kiurybinés raiSkos budus ir priemones; atkakliai ir susitelkes dirba
igyvendindamas savo sumanymus, nebijo klysti, pradéti i§ naujo; nebijo rizikuoti, yra atviras naujoms
vertybiy.

Pilietiné kompetencija — tai tautiné ir pilietiné savimoné, patriotiSkumas, veikla siekiant tautos,
visuomenés, valstybes ir pasaulio gerovés. Pilietiné kompetencija atveria tapatumo jausma suvokiant
save kaip tautinés ir pilietinés bendruomenés narj, suteikia galimybiy aktyviai dalyvauti valstybés,
ES gyvenime ir jj tobulinti, puoseléti etnokultiirines, nacionalines, Europos vertybes, demokratija,
savo Salies ir viso pasaulio gamting aplinka. Igijes pilieting kompetencija, mokinys: supranta, kad
darnus Lietuvos valstybés gyvenimas remiasi solidarumo, pasitikéjimo, jsipareigojimo savo pilietinei
visuomenei principais; turi pilieting savimoneg ir saviverte; paZjsta, perima Lietuvos, Europos istorinj
ir kulturinj palikima; pazjsta ir supranta visuomenés raidos tendencijas, demokratinés visuomenés
prigimtj, jos gyvenimo principus, normas ir taisykles; naudojasi savo teis€mis ir atsakingai atlieka
pareigas, laikosi jstatymy, dalyvauja pilietinés visuomenés gyvenime; suvokia Salies ir pasaulio
globalias problemas ir pagal iSgales prisideda prie jy sprendimo, savo veikla grindzia darnaus
vystymosi principais.

Kultiriné kompetencija — tai kultiirinis sgmoningumas, pagrjstas ziniomis apie tautos, Salies,
Europos kultiiros tradicijas, kultiiry jvairove, dabarties kultiros reiSkinius, ir kultiiriné raiska —
kultiirinio tapatumo, savos kalbos ir kulttiros tradicijy puoselé¢jimas ir kirimas, tarpkultiirinis
dialogas. Kultiirin¢ kompetencija suteikia pagrindus kurtis kultiiring tapatybe, puoseléti ir plétoti savo
tautos ir krasto kultiirg, prisidedant prie pasaulio kultiiros jvairovés. Jgijes kultiring kompetencija,
mokinys: suvokia save kaip kultiiros paveldétoja ir kiiréja; jsipareigoja savo tautos, Salies kultiiros

testinumui; paZzjsta, analizuoja ir interpretuoja Lietuvos, Europos kultiiros tradicijas, pavelda ir

17



Mokytojy lyderysté jgyvendinant $vietimo poky¢ius: Bendryjy programy atnaujinimo kontekstas, Monika Zilinskyté

dabartj; susipazjsta su pasaulio kultiiry jvairove; ugdosi estetinj suvokimg ir jautrumg groziui;
analizuoja ir vertina mokslo, meno, politikos, visuomenés veikéjy reikSme kultiiros raidai ir dabar¢iai;
puosel¢ja kultiiros pavelda, Siuolaikinius kultliros objektus ir reiskinius, dalyvauja mokyklos,
bendruomenés, Salies kultliriniame gyvenime.

Komunikavimo kompetencija — tai asmens gebéjimai suprasti, kurti ir perduoti jvairaus pobudzio
informacijg, tinkamai argumentuoti savo pozicijg ir pasiekti, kad biity realizuota komunikaciné
intencija, atsizvelgiant j tiksla, adresata ir situacija, etiSkai naudojantis verbalinémis ir neverbalinémis
priemonémis bei technologijomis. Jgijes komunikavimo kompetencija, mokinys: vertina
komunikavimo svarbg Zmogui ir visuomenei; suvokia Siuolaikiniy medijy teikiamas galimybes ir
medijomis daromg poveik] zmogui ir visuomenei; nepakantus neapykantos kultiros skleidimui;
komunikuoja laikydamasis moralés ir teisétumo principy, jaucia atsakomybe uz teikiamos
informacijos tikruma ir tiksluma; savo pozilrj, teiginius pagrindZia argumentais; supranta jvairiomis
formomis pateikiamg informacijg (Zoding, grafing ir kt.), ja analizuoja ir kritiSkai vertina; praktiSkai
taiko kalbos Zinias, laikosi kalbos normuy, tiksliai ir tinkamai vartoja sgvokas; taiko komunikavimo
strategijas ir priemones, atsizvelgdamas j tiksla, adresata ir situacija; saugiai ir etiSkai naudojasi
Siuolaikinémis komunikacinémis technologijomis.

Mokiniy kompetencijomis galima vadinti akademines Zinias ir jgtidZius, kuriuos suprantame
kaip: jgiidZiai kaip bendradarbiavimas, problemy sprendimas, kiirybiSkumas ir mokymasis visa
gyvenimg. Kompetencijomis grjstas ugdymas - individualus mokymosi pagrindas, formuojantis
kultura, struktiirg ir pedagogika. Priimant kompetencijos grista mokymg turime planuoti zingsnius,
numatyti siekiamy tiksly, atsizvelgti i valstybés siekiamus tikslus ir uzdavinius, kompetencijas priimti
taip, kad pasiektume savo mokyklos ar besimokancios organizacijos geriausiy rezultaty (C. Sturgis,
2010 ir kt.). Planuojant kompetencijomis grista ugdyma anot N. Priest, A. Rudenstine, E. Weisstein,
(2012), svarbu akcentuoti mokinio gebéjimus ir procesg, kaip tai bus ugdoma.

Projekto ir ugdymo turinio kaitos s€kmei ir poveikiui jvertinti bus atliekama poky¢iy stebésena.
Gauti ir iSanalizuoti duomenys padés jvertinti priimtus sprendimus dél ugdymo turinio atnaujinimo.
Taip pat, remiantis tyrimo duomenimis parengtomis rekomendacijomis, bus uztikrintos prielaidos
ugdymo turinio tvarumui. Tai numatyta projekto veikloje ,,Atnaujinamo ugdymo turinio
lgyvendinimo stebésena®.

Siekiami projekto rezultatai: parengtos bendrosios ugdymo programos ir lydinti medziaga;
sukurti jrankiai bendryjy programy rezultatams apraSyti ir talpinti virtualioje aplinkoje, individuliai
mokinio pazangai stebéti ir pagalbai teikti; atnaujinti skaitmeniniai mokymo istekliai; sukurti ar

adaptuoti atvirieji skaitmeniniai mokymo iStekliai; adaptuota kalbiniy gebéjimy ugdymo programiné
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jranga; metodiné pagalba ir konsultacijos steigéjams ir mokykloms, jgyvendinan¢ioms atnaujintg
ugdymo turinj.
1 uzdavinys. Parengti priemones ugdymo turiniui atnaujinti
1.1. Bendryjy programy ir lydincios medziagos rengimas
1.2. Skaitmeninio ugdymo turinio atnaujinimas, kiirimas ar adaptavimas
2 uzdavinys. Teikti steigéjams ir mokykloms pagalbg sékmingai jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj.
2.1. Metodinés pagalbos steigéjams teikimas
2.2. Metodinés pagalbos mokykloms, jgyvendinancioms atnaujintq ugdymo turinj, teikimas
2.3. Atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo stebésena

Projekto metu buvo vykdomas projekto 1éSomis atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo
tyrimas. Tyrimas jvertin0 projekto ir atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo sé¢kme. Duomenys
padés jvertinti priimtus sprendimus dél ugdymo turinio atnaujinimo. Remiantis tyrimy duomenimis,

bus parengtos rekomendacijos ugdymo turinio tvarumui uztikrinti.

Pedagoginis
kryptingumas

mc

clja.
mokymosi veiklos

Mokymo ir S 2
, Pamokos mokymosi pasiula ir aplinkos
Dalykmen proceso Rt modeliavimas
kompetencija kokvbe UG
o s b valdymo
tarpdalykiné; kokybé
® dalykine
integracija
Mokytojas \p\ Didaktine
kompetencija Pamoka
Diagnostine, Mok ""“'mg/‘ ;}'i( ‘)f'( .
® mokymosi Mokiniy mokymosi {g?%gskiséyn;?ems‘
analitikos galimybes: pazintinés ir kore\ ezenci'oms
kompetencija metapazintinés 0 s

Vadovavimo
klasei
kompetencija

kompetencijos pozymiai
bei perkeltiniai (Ziniy,
mokeéjimy, jgadziy
pritaikymo) gebéjimai

€ J) ’aktyvaus
mokymosi
pamokoje laikas

pasiekimams.

®a

2 pav. Bendryjy programy atnaujinimo modelis

Saltinis: NSA

Bene svarbiausi Siame etape yra mokytojai, kurie pirmieji perpras atnaujintas BUP, jie bus ypac

svarbiis savivaldybés ir mokyklos mokytojy bendruomenei: nes Zinig apie atnaujintas BUP, kolegoms

padés perprasti turinj, inicijuos dalijimasi savivaldybéje, kartu su kolegomis priims reikiamus

sprendimus dél pasirengimo dirbti pagal atnaujintas BUP mokyklose.
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Siuo metu vyksta projekto ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas* mokymai, kurivose dalyvauja 1 200 mokytojy, o nuo 2022 m. rudens j projekto
»Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* mokymus jsitrauks dar 3 600 mokytojy. Jie taps
savo dalyky ambasadoriais ir ne$ pokycio zinig, patirtis savo kolegoms mokyklose, vietos Svietimo
bendruomenése.

Vertingg patirtj atsine§ mokytojai, dalyvaujantys Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias programas veiklos tyrime, kurio tikslas —
iSanalizuoti kompetencijy ugdymo patirtis mokyklose ir sukaupti informacija tolesniam atnaujinty
BUP projektams tobulinti, mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy ir mokytojy kompetencijoms stiprinti bei suplanuoti kitas butinas veiklas tinkamai
Sioms programoms jgyvendinti.

Visos S§vietimo sistemos ir kartu mokykly vadovy wuzduotis — tinkamai motyvuoti
mokytojus. Mokytojy motyvacijos varomosios jégos: j mokyklos bendruomeng jsiklausantis jstaigos
vadovas, veiksmingas administravimas, aiski ir skaidri etaty ir kruviy formavimo politika, kokybiska
darbag uztikrinancios salygos, mokytojy padéjéjy, ypa¢ dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCiais vaikais, etaty uZtikrinimas, galimybé save realizuoti ir tobulintis, geras mikroklimatas,
kolegialus veikimas, finansinés paskatos, kompetencijy pripazinimas, padéka uz darbg ir pagarba
(mokiniy, tévy, kolegy, vadovo). Priimdami ugdymo turinio kaita, mokytojai pirmiausia turéty
suvokti Sios kaitos poreikj ir esme. Tik tada galima tikétis, kad remdamiesi savo patirtimi jie galés
Sias id¢jas jgyvendinti (Fogo, Reisman, Breakstone, 2019; Kim, 2017; Sherin, Drake, 2009;
O’Sullivan, Carroll, Cavanagh, 2008). Straipsnyje pristatomo tyrimo naujumas ir aktualumas:
dazniausiai moksliniai tyrimai (Mellegard, Pettersen, 2016; Lee, Kang, 2016; O’Sullivan, Carroll,
Cavanagh, 2008) yra nukreipti j tai, kaip mokytojai priima ugdymo naujoves, su kokiomis
problemomis susiduria, jgyvendindami naujg ugdymo turinj, bet maZzai analizuojama mokytojy
patirtis tuo laikotarpiu, kai jgyvendinamas ugdymo turinys jau nebéra naujové arba kai jis jau
netenkina visuomenes poreikiy ir kyla butinybé ji keisti.

Tokie tyrimai galéty padéti ne tik atskleisti, kaip mokytojai suvokia ugdymo turinio privalomus
realizuoti ugdymo turinj, bet ir padéti geriau suprasti, kaip mokytojai priims ugdymo turinio kaita.
Mokytojy patirties jgyvendinant ugdymo turinj analizé gali padéti jzvelgti bei prognozuoti i§§tikius,
su kuriais susidurs mokytojai jvykus ugdymo turinio kaitai, ir tikslingai nukreipti mokytojy profesinj

tobuléjimg | numatoma probleminj lauka.
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Apibendrinant galima teigti, kad pokyciy valdymas néra lengvas ir ne visada sékmingas, taciau
atnaujinamo ugdymo turinio pokycio jgyvendinimas leis dalyko turiniu auginti mokinio
kompetencijas bei uztikrins ugdymo nuoseklumq ir testinumq, remiantis individualia mokinio
pazanga ir orientuojantis | mokinio gabumus ir stiprybes. Svarbu, kad kiekvienas Svietimo sistemos
darbuotojas dalyvauty lyderystés plétroje. Mokyklos ir $vietimo kokybés prielaida — atsakomybiy
padalijimas, t. y. mokyklos vadovai atsakingi uz strateging lyderyste, o mokytojai lyderiai — uz
pedagogine ir ugdymo proceso lyderyste, taip pat organizacing veiklq. Taip bendram tikslui —
geresniems veiklos rezultatams — yra tikslingai ir veiksmingai sujungiama mokytojy ir mokyklos
administracijos veikla. Atnaujinto bendrojo ugdymo turinio jgyvendinimas mokykloje turéty tapti
integraliu ugdymo turinio rysiy pagrindu, jgalinanciu mokyklos bendruomene veikti viena kryptimi,
,,atvedancia ugdymo turinj ugdytinio link*“. Dél Sios priezasties labai svarbu, kaip ugdymo jstaigoje
bus susitarta dél strateginiy veikimo krypciy, susijusiy su atnaujinamo UT jgyvendinimu, kaip busS
vykdoma informacijos sklaida ir tinklaveika bei modeliuojamo atnaujinto UT jgyvendinimo pokycio

valdymo stebésena.

1.2. Mokytoju lyderystés raiSka Siuolaikinése Svietimo sistemoje

1.2.1. Mokytojo lyderio samprata

Lyderystés fenomenas iSsamiau pradétas tyrinéti dar XX a. antroje pusé¢je. Taciau Lietuvoje Sis
fenomenas yra naujas ir mokslininky placiai pradétas tyrinéti tik pastargjj deSimtmetj. Lietuvoje
tyrinéta mokytojy lyderyste, lyderystés plétra mokyklose, mokyklos vadovo lyderysté, lyderystés
itaka organizacijos valdymui, sisteminio mastymo jtaka lyderystei. Mokslinéje literatiiroje galima
rasti jvairiy mokytojo lyderio sampraty.

York-Barr, Duke (2004) teigia, kad mokytojy lyderysté yra idéja, akcentuojanti mokytojo, kaip
svarbiausio asmens, reikSme¢ mokykloje. ,,Mokytojai lyderiai — auksta lyderystés lygi pasiekusios
mokyklos siela. Mokytojai, pasirinke mokytojo lyderio kelig uZzuot buve tik nuomininkais, tampa
savo mokyklos Seimininkais ir indélininkais* (Barth, 1999). Lambert (2011) teigia, kad ,,mokytojai
lyderiai, yra tie asmenys, kurie turi svajong¢ kg nors pakeisti ir sugeba jos siekti arba i§ naujo pazadinti
savo entuziazmg, dirbdami kartu su kolegomis pagal profesinés kultiiros principus®. Taip pat
,pedagogai lyderiai yra veikliis, smalsiis, apmasto savo veiklg (reflektuoja), tobulina darbo jgiidzius,

prisiima atsakomybe uz mokiniy ugdyma ir pasitiki savimi®‘.
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Mokytojy lyderysté susideda 1§ gebéjimy, kuriuos demonstruoja mokytojai, darantys
mokiniams jtaka uz klasés riby, rinkinio (Danielson, 2006). Mokytojai lyderiais tampa tuo atveju, kai
ju veikla teigiamai veikia mokiniy mokyma(si), prisideda prie mokyklos kaip visumos tobulinimo,
inspiruoja savo ir kolegy praktinj tobulinimasi, taip pat jie yra Svietimo sistemos tobulinimo dalyviai
(Childs-Bowen ir kt., 2000).

Hargreaves ir kt. (2007) charakterizuodami mokytojus lyderius, pateikia tokias, jiems biidingas
veiklos ypatybes:

e ind¢lis | mokyklos bei veiklos klasése tobulinima;

¢ bendradarbiavimo tarp mokyklos nariy bei tarp paciy mokykly skatinimas;
e sprendimy priémimo procesy gerinimas;

¢ mokytojy darbo efektyvumo didinimas;

e lyderystés, kaip grupinés iniciatyvos, palaikymas;

¢ mokiniy pasiekimy ir mokymosi rezultaty gerinimas.

Taciau reikeéty pazyméti Lambert (2011) atskleidziamus mokytojo lyderio veiklos pozZymius
(zr. 3 pav.)

PAVYZDZIO UGDOMASIS MINCIY

TYRINEJIMAS

PARAMA REFLEKSHA

RODYMAS KONSULTAVIMAS REISKIMAS

3 pav. Mokytojo lyderio veiklos pozymiai pagal Lambert (2011)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Lambert (2011) atskleidziami mokytojo lyderio veiklos pozymiai parodo, kad mokytojo lyderio
tikslai — bendruomeniniai, o siekiant jy dalijamasi ziniomis bei idéjomis, atsizvelgiama j kity
nuomones, mokomasi vardan tikslingo ir efektyvaus organizacijos tiksly siekimo. Tokia lyderysté
gali ne tik pakeisti mokytojy ir mokiniy bendravimg bei pa¢ios mokyklos kulttirg, bet ir paskatinti
mokiniy mokymosi rezultaty geréjimg. Todél galima daryti iSvada, jog mokytojy lyderysté — tai
reiSkinys, kuriame atsiranda mokytojo jtaka mokyklos bendruomenés ir kity Svietimo sistemos
dalyviu atzvilgiu, tuo paciu skatinantis iniciatyvag imtis veiklos, kuria siekiami bendri mokyklos

tikslai bei ugdymo kokybés augimas.
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Mokytojy lyderysté sudaro salygas puoseléti visos mokyklos sékme. Mokytojai lyderiai
mokymg ir mokymasi transformuoja j rySius tarp mokyklos ir bendruomenés, aktualizuoja
bendruomenés socialing misijg ir kelia gyvenimo kokybe¢ (Crowther ir kt., 2002). Mokytojai lyderiai
skatina kitus mokytojus, kolegas keistis, imtis iniciatyvos ir atlikti naujus vaidmenis, apie kuriuos
paprastai kolegos net nepagalvoty (Wasley, 1991).

Mokytojai lyderiai iSlaiko savo jtakg ir uz klasés, mokyklos riby, yra savarankiski atlikdami
savo darba taciau jie vis tiek néra nepriklausomi nuo vadovy bei kity pareigybiniy instrukcijy
(Murphy, 2005).

Mokytojo lyderio veikla yra neatsiejama nuo bendradarbiavimo principo, sudarancio salygas
pokyc¢iams jgyvendinti (Harris, Muijs, 2003). Neatsizvelgiant | tai, kuriame mokyklos lygmenyje yra
veikiantys lyderiai, svarbiausia, kad jie ,,yra atviri naujoms idé¢joms ir pasirenge mokytis i$ kity. Jie
yra lankstiis, siekiantys tikslo ir optimistiski* (Lyderystés vystymosi mokykloje modelis, 2011).

Kaip paZymima Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030%, viena i§ prioritetiniy sriciy
ateinant] dvideSimtmet] — ugdyti sumanig visuomene, suteikiant jai placias galimybes mokytis,
integruotis ir konkuruoti tarptautingje erdvéje. Tad bisimyjy mokytojy rengimas, kaip ir kitos
visuomenegs sritys, turi atliepti besikeic¢ianc¢ios visuomenés poreikius.

Harris (2010) pateikia esminj ateities lyderiy ugdymo klausima: kaip rengti mokytojus, kuriems
mokymasis biity svarbiau uz rodiklius (mokiniy egzaminy rezultatus, pasiekimus olimpiadose,
abiturienty, jstojusiy ] aukstasias mokyklas, skaiCius ir kt.)? Harris (2010) pateikto klausimo
kontekste aktualu pazvelgti j paciy bisimyjy mokytojy supratima, kas yra lyderysté.

Kaip teigia Nedzinskait¢ R. (2013), pasaulinio lygio Svietimo lyderiai ragina investuoti ]
lyderystés skatinimg ir kurti lyderiy bendruomenes visose Svietimo sistemos grandyse: klaséje,
mokykloje, savivaldybéje, aukstojoje mokykloje, taip pat nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
Pedagogo lyderio rengimas nuolatiniam mokymuisi, ieSkojimams, kirimui, bendruomenés
sutelkimui, ktirybiSkai veiklai ir atsakomybei uz jg turi baiti viena i$ prioritetiniy sri¢iy, norint siekti
pazangos visose visuomenés sferose. Siekiant mokyklos kaip organizacijos kokybés vienas i$
pagrindiniy vaidmeny tenka mokytojams, kuriems Siandien biitina nuolat atnaujinti Zinias, buti
lankstiems, kiirybingiems. Siems reikalavimams jgyvendinti reikalingos mokytojy skatinimo,
motyvavimo paskatos i$ pacios mokyklos ir savivaldybés administracijy.

Pasak Skarbalienés (2015), vis délto remiantis pagrindiniu iSskiriamu mokytojy lyderystés
aspektu — jtaka, taip pat postmodernistine lyderystés samprata, kad lyderysté — tai jtaka pagristi
lyderio ir jo sekéjy santykiai, skirti jgyvendinti poky¢ius siekiant bendry tiksly.
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Manoma, kad mokytojy lyderysté yra reiskinys, kuriuo nusakoma santykiuose su mokyklos
bendruomene (mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sistemos dalyviais
(kolegomis i§ kity mokykly, Svietimo politikos formuotojais) atsirandanti mokytojo jtaka, skatinanti
imtis veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti ir lemiancios
Svietimo kokybés augima.

Galima teigti, kad mokytojo lyderysté reiskiasi daroma jtaka. Jvairiuose Zodynuose jtaka
apibudinama kaip jéga, veikianti asmenis, sietina su einamomis pareigomis, turtine padétimi ir (ar)
galia; galia vykdyti kaita be tiesioginio dalyvavimo joje, geb¢jimas paveikti veiksmus, elgesi,
nuostatas. M. Bochenski (2004) teigia, kad autoritetas yra asmens statusas, iSkylantis dviejy ar
daugiau individy sgsajoje. Autorius papildo, kad autoriteto atsiradimas galimas ir dé¢l tam tikry
asmens savybiy, geb¢jimy, charakterio bruozy, taciau autoritetas kyla i§ santykio, o savybés gali biiti
tik pagrindas, i§ kurio kyla pripazinimas. Autoritetas apibréziamas ir kaip visuotinai pripazjstama
zmogaus, doktrinos, institucijos kompetencija, kuri iSreiskia trilypi santykj — autoritetingg subjekta,
autoritetui pakliistantj subjekta ir tam tikrg sritj, kurioje jgyvendinama §i subordinacija (Jankauskas,
2007), taip pat kaip asmenybés bruozy visuma, daranti didelj jspudj ir poveikj kitiems, liudijanti apie
to Zmogaus valig ir prota, sukelianti visuotinj pasitik€jimg juo ir pagarbg (Jovaisa, 2007).

Svarbu paZzymeti, kad paklusimas autoritetui grindziamas ne prievartos baime, o pirmiausia
pagarba ir teise priimti sprendimus, teise daryti jiems jtaka ar juos vertinti pripaZinimu. Autoriteto
susidarymg lemia tam tikri veiksniai ir jy tarpusavio sgveika (Tijiinéliene, 2000).

Autoritetg paprastai jgyja tie Zmonés, kurie kalba drasiai ir aiSkiai, kurie pirmieji pasako savo
nuomong, nesvyruodami skelbia savo pazitras, iSsprendzia problemas. Jie autoriteta jgyja savo
dvasia, kurybine ir moraline energija. Apibendrinant autoriy mintis, galima teigti, kad autoritetui
atsirasti reikia tam tikry veiksniy: 1) situacijos, 2) visuotinai pripazistamo asmens, 3) asmenj
autoritetu pripazjstan¢iy asmeny, 4) jy tarpusavio santykio. Taciau tokie patys reiSkinio démenys

priskiriami ir lyderystei.
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VERTYBES
JTAKA ga AUTORITETAS
— ASMUO AUTORITETAS

ASMUO,
GRUPE

BRUOZAI

ASMENY

SAVYBES
VEIKSMAI
N SANTYKIS
— GEBEJIMAI
LYDERYSTE KOMPETENCIJOS

SITUACIJA ELGSENA
S ASMENYBE — SEKEJAI

BRUOZAI MOTYVACIJA

ELGSENA TIKSLAS
EMOCIJOS

CHARAKTERIS

FIZINES SAVYBES

GEBEJIMAI

KOMPETENCIJOS

4 pav. Lyderystés ir autoriteto sgvoky sugretinimas (Skarbalien¢, 2015)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Savoky ir jy procesy sugretinimas pavaizduotas 4 pav. Akivaizdu, kad sudedamosios lyderystés
ir autoriteto dalys ir procesai yra tapatiis — tai jtaka grindZziami vieno asmens ir kito asmens ar jy
grupés santykiai, kuriy metu dél tam tikry bruozy, elgesio, fiziniy savybiy, emocijy, charakterio,

nuostaty, gebéjimy, kompetencijy ir pan., asmuo yra pripazjstamas kaip lyderis arba autoritetas

Taciau viskas prasideda nuo jtakos.

25



Mokytojy lyderysté jgyvendinant $vietimo poky¢ius: Bendryjy programy atnaujinimo kontekstas, Monika Zilinskyté

Pasak Skarbalienés A., lyderystés kompetencijy modelyje skiriamos §ios septynios dedamosios
mokytojy lyderystés kompetencijos:

e Dbendradarbiavimo kultiiros kiirimas ir stiprinimas siekiant geresniy mokiniy rezultaty ir

ugdytojo tobuléjimo;

e naujausiy moksliniy tyrimy, ziniy, informacijos radimas ir jy naudojimas savo veiklai ir

mokiniy mokymuisi gerinti;

e nuolatinis profesinio tobuléjimo siekis ir profesiniy gebéjimy stiprinimas;

¢ mokymo ir mokiniy mokymosi gerinimas;

e jvairiy vertinimo metody iSmanymas ir jy taikymas;

e bendradarbiavimas su mokiniy §eimomis ir bendruomene;

e mokytojo profesijos autoriteto kélimas.

Galima manyti, kad mokytojy lyderysté yra reiskinys, kuriuo nusakoma santykiuose su mokyklos
bendruomene (mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sistemos dalyviais
(kolegomis i8 kity mokykly, Svietimo politikos formuotojais) atsirandanti mokytojo itaka, skatinanti
imtis veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir $vietimo sistemos tikslams jgyvendinti ir lemiancios
Svietimo kokybés augima.

Psichologingje literatiiroje randama aiSkinimy, kad jtaka ir manipuliacija vis délto néra tapacios
savokos. Teigiama, kad visi asmenys naudojasi savo jtaka kitiems zmonéms, kad lengviau pasiekty
savo tikslus, taciau jtaka nuo manipuliacijos skiriasi tuo, kad jtakos atveju aplinkiniy teisés ir ribos
yra pripazjstamos ir gerbiamos, bendraujama tiesiogiai, saziningai ir be uzslépty késly, o
manipuliacija grjsti santykiai yra vienpusiSki. Pastaruoju metu yra sutariama dél didelés mokytojy
vaidmens ir jtakos svarbos. Lietuvos edukology id¢jos apie mokytojy autoritetg ir jtaka papildomos
idéjomis, kad mokytojas savo jtakg mokykloje gali iSnaudoti Keleriopai: daryti poveikj mokiniams
pamoky metu, siekdamas geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos rezultaty; paveikti kolegas,
siekiancius geresniy mokyklos veiklos rezultaty; darydamas jtaka bendruomenei ir Svietimo sistemai.

Sio supratimo pagrindu susiformavo pasidalytosios lyderystés koncepcija: kad mokyklos vadovai
kartu su mokytojais lyderiais bendru darbu ir veiksmais didina darbo kokybe ir gerina mokyklos
rezultatus.

Siame procese atsakomybé padalijama taip: mokyklos vadovai atsako uz strategine lyderyste, o
mokytojai lyderiai — uz pedagoging ir ugdymo proceso lyderyste, organizacing veikla, t. y. bendram
tikslui — geresniems mokyklos veiklos rezultatams — yra tikslingai ir veiksmingai suvienijama

mokytojy ir mokyklos administracijos veikla.
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Taigi, lyderystés moksliniuose tyrimuose ir lyderystés praktikoje einama nuo tradiciniy lyderystés
modeliy (grindziamy vieno asmens lyderio vaidmeniu) prie kolektyvinés lyderystés modeliy. Toks
poziiiris kelia ne tik organizacija, bet ir visg sistemg | naujg — aukstesnj — kokybés lygmeni.

Apibendrinant galima teigti, kad tik lyderiai gali ugdyti lyderius, taciau biitina pabrézti, kad
kiekvienas gali buti lyderiu ir reikstis jvairiose veiklos srityse, skirtingais lygmenimis (klasés,
mokyklos, savivaldybés, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu). Siuolaikinio mokytojo kaip lyderio
veikla, inovatyvumas ir kiirybingumas, mokant savo pavyzdziu mokinius, kolegas yra svarbus
akstinas, sudarantis sqlygas motyvuoti visuomene eiti pazangos keliu. Mokytojas lyderis — savo srities
profesionalas, kuriantis palankiq mokiniy mokymuisi ir savo veiklai aplinkq, gebantis panaudoti
aplinkos pokycius, nuolat reflektuojantis, siekiantis tobuléti ir skatinantis kitus tobulintis. Mokytojy
lyderystei skleistis turi biti sukurta motyvavimo sistema, apimanti intelektinius ir finansinius
isteklius, skirtus konkreciai organizacijai, atliepiant jos ir kiekvieno mokytojo poreikius. Sékminga
mokytojy lyderysté skatina mokytojus bendradarbiauti, siekiant tobulinti mokymgq, gerinti mokiniy
mokymosi rezultatus ir tobulinti mokyklos veiklg. Viena is pagrindiniy ugdymo kaitos sékmés
prielaidy yra visy suinteresuoty pusiy dalyvavimas kaitos procese nuo pat pirmyjy kaitos
jgyvendinimo etapy, jy motyvacija ir pasirengimas jgyvendinti pokycius. Atskiry savivaldybiy,
mokykly ir mokytojy motyvacija ir pasirengimas pokyciams yra skirtingas, todél projekte suplanuota
iSanalizuoti, kaip kiekvienas yra pasirenges jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj, ir suplanuoti
biitinas priemones, skirtas sékmingai pasiruosti jgyvendinti atnaujintas programas. Kad nebiity
atotritkio tarp ugdymo turinio kaitos inicijavimo, parengimo ir jgyvendinimo, bitinas paciy

jvairiausiy socialiniy partneriy dalyvavimas kaitos procese.

1.2.2. Mokytojy lyderysté ir Svietimo kokybé

Svietimo lyderystei stipréti biitini kultiiriniai poky&iai visais §vietimo lygmenimis. Jie grindziami
pagarba Zmogui, profesijai, susitarimams, pasitikéjimu, pagalba, salygy sukurti skaidrig ir aiskia
atsakomybés ir atskaitomybés sistemg sudarymu. Pasak Valuckienés J. ir kt. (2015) Siandien
mokinius atei¢iai rengianti bendrojo ugdymo mokykla ir visa Svietimo sistema nebegali veikti
vadovaudamasi tradiciniais organizacijos valdymo modeliais, pripaZjstanciais vieno asmens
vadovavimg ir lyderyste. Svietimo sistemos pertvarkai, orientuojantis j vis globaléjancios ir nuolat
besikei¢iancios visuomenés keliamus reikalavimus biisimiems savo nariams, reikalinga ne tik politiné
valia, bet ir pasiryze keistis Svietimo lyderiai. Daugelio pazangiy Saliy Svietimo politikos formuotojy

ir jgyvendintojy veiklos prioritetas — lyderystés Svietime stiprinimas, siekiant jos tvarumo.
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Lyderystés tvarumas turi biiti palaikomas jgyvendinant politines priemones visais Svietimo
sistemos lygmenimis: Salies, savivaldos, mokyklos ir individo (OECD, 2008).

,»Svietimo kokybé yra viena i§ varomuyjy ateities Ziniy ir inovacijy augimo jégy Skarbaliené A.
(2015). Todél Lietuvos Respublikos teisés aktuose nurodoma, kad Svietimo kokybés problematika
turi bati nuolat analizuojama ir vertinama valstybiniu lygmeniu, sitilant jos gerinimo strategijas ir
metodikas. Mokykly lyderystés skatinimas — viena i§ galimy strategijy. Lyderyst¢é mokyklos
vystymuisi ir kokybiskam augimui ypac reikSminga.

Svarbu paminéti, kad ankstesniais metais buvo labiau akcentuota mokyklos direktoriy lyderysté
ir formalaus mokyklos vadovo jtaka mokyklos veiklos efektyvumui, tatiau pastaruoju metu vis labiau
isitikinama, kad bendroje mokyklos lyderystés aplinkoje mokytojy lyderysté yra ne maziau svarbi, o
kai kuriais aspektais netgi reikSmingesné nei direktoriy lyderysté. Mokykly vadovai, turintys stiprig
mokytojy lyderiy komanda, uztikrina didesnj kiirybinj ir idé€jin] organizacijos potenciala, galimybes
plésti veikla, rySius, dalyvauti jvairiuose projektuose. Tuo grindZziama mokytojy lyderystés idéja ir
jos svarba §vietimo kokybei.

1.2.2.1.lentele

Svietimo kokybés reglamentavimas uZsienyje ir Lietuvoje

APIE SVIETIMO KOKYBE UZSIENYJE APIE SVIETIMO KOKYBE LIETUVOJE
(UNESCO, Europos Parlamentas, Europos (Istatymai, Svietimo ir mokslo ministerijos, LR
Komisija) Vyriausybés nutarimai)
Kokybiskas ir visuotinai prieinamas Svietimas — | Svietimo kokybé apima visumg Svietimo
esminé bendros visuomenés gerovés prielaida. ypatumuy, kurie lemia §vietimo galimybes tenkinti

« Svietimo kokybé — strateginis $vietimo plétros | su juo siejamus liikes¢ius ir asmens bei
siekis, esminé UNESCO programos ,Svietimas | visuomenés poreikius, tinkamg $vietimo misijos

visiems* nuostata. ir Svietimo sistemai priskiriamy funkcijy
* Privalu gerinti Svietimo kokybe ir ugdyti kokybés | atlikima, taip pat formaliajam Svietimui keliamy
kultiira. tiksly igyvendinima.

« Aukstos kokybés Svietimo sistema turi biati | « Svietimo kokybeé, atitinkanti atviroje pilietingje
prieinama Kiekvienam. visuomenéje ir rinkos ekonomikoje gyvenancio

» Aukstos kokybés Svietimas — vienas svarbiausiy | asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés
pradinio ir vidurinio ugdymo tiksly visoms | poreikius, kaip prioritetas iSkeliama nacionaliniuose
valstybéms ir jy besimokan¢ioms visuomenéms. Svietima reglamentuojanciuose dokumentuose.

« Svietimo kokybé yra viena i3 ateities Ziniy ir | + Valstybé jsipareigoja uztikrinti $vietimo paslaugy
inovacijy augimo varomuyjy jégy. kokybe, o Svietimo sistema — siekti geros kokybés
* Nuo S$vietimo kokybés ir mokymo(si) rezultaty | rezultaty.

priklauso darnus vystymasis. « Svietimo kokybés gerinimas — vienas i§
« Svietimo kokybé yra auksto Ziniy lygio, gebéjimy | neatidéliotiny Vyriausybés veiklos prioritety.

ir kompetencijy jgijimo salyga, o Zinios ir | Svietimo kokybés problematika turi biiti nuolat
kompetencijos  sudaro  galimybes  aktyvaus | analizuojama ir vertinama valstybiniu lygmeniu,
pilietiskumo, uzimtumo ir socialinio | sitilant jos gerinimo strategijas ir metodikas
bendradarbiavimo plétrai, t. y. salygas zmoniy
gerovei vystytis ir visuomenés pazangai vykti
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Skarbaliene A. (2015)
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Intensyvus lyderystés teorijos ir lyderystés praktikos plétojimas pastaraisiais deSimtmeciais
paskatino susidometi lyderystés id€ja jvairiy sriciy atstovus, tarp jy — ir Svietimo. Doméjimasis
lyderystés idéja Svietime yra susijes su siekiu uztikrinti $vietimo kokybe¢. Sustipréjusj démesj
Svietimo kokybei rodo ir per kelis pastaruosius metus priimti ir paskelbti Europoje dokumentai:
UNESCO ataskaita (2011); UNESCO EFA raportas (2005), Europos Parlamento rekomendacijos dél
Europos bendradarbiavimo vertinant mokyklinio Svietimo kokybe (2001), Europos Komisijos
ataskaitos ir t. t. (zr. 1 lentele).

Lietuvoje taip pat svarbus ir aktualus Svietimo kokybés klausimas. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme (2011) jtvirtinta, kad valstybe isipareigoja uztikrinti §vietimo paslaugy kokybe, o
Svietimo sistema — siekti geros kokybés rezultaty. Vis délto Svietimo kokybés lygis Lietuvoje
vertinamas kaip nepakankamas , todél Svietimo kokybé ir jos gerinimo biidai i$licka vienas i$
svarbiausiy $vietimo politikos klausimy.

Pagrindinis Svietimo politikos tikslas — efektyvus Svietimo kokybés gerinimas (Cetin, Keser,
2015). Efektyviam Svietimo organizacijos funkcionavimui ypatingai svarbus yra valdymo procesas,
kuris nulemia organizacijos veiklos rezultatus. Svietimo organizacijos veiklos kokybé¢ suvokiama
kaip pasiekti rezultatai ir paZzanga, palankus klimatas ir taupus iStekliy naudojimas (Kontautiené,
2010). Marzano (2012), pabrézia pastovumo ir testinumo elementy kaitos procesuose svarbg. Veiklos
kokybe priklauso nuo efektyvaus valdymo, kuriam jtakos turi pa¢io vadovaujancio asmens savybés
ir kompetencijos. Nuolat kintancioje aplinkoje svarbiais mokyklos iSlikimo aspektais tampa veiklos
efektyvinimas ir poky¢iy valdymas (Nedzinskaité, 2013). D¢l Sios priezasties lyderiy vaidmuo ir
iniciatyva tampa ypac svarbiis.

»Lyderiy laikas*“ — nacionalinis projektas, kuris daugiau nei 10 mety propaguoja lyderyste
Lietuvoje, skatina labiau veikti tobulinant klases, mokyklas, nacionaliniu lygmeniu. Atsinaujing
ugdymo turinio darbai atveria galimybes lyderystei, patiems kurti ugdymo turinj, priimti ugdymo
turinio formavimo sprendimus (Bendryjy programy atnaujinimo gairés, 2019).

Bendryjy programy atnaujinimo gairése (2019) numatoma, kad bus laikomasi Siy principy:
lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo, tg¢stinumo, bus siekiama stiprinti vertybes,
geb¢jimus, kiirybiskuma, pagarbos ir tolerancijos, pilietiSkumo, sieks, kad kiekvienas mokinys galéty
jgyti aukstesniy pasiekimy, galéty ugdytis kompetencijas ir t.t.

Ugdymo turinio kaitg lemia progresuojanti visuomené, kurios poreikiai keiciasi ir nuolat kinta,

todél ir pats ugdymas yra atnaujinamas mazdaug kas deSimtmet;.
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Atnaujintose gairése numatoma stiprinti ir ugdyti asmenines vertybes, atskleisti kiirybiskumag
ir talenta, suteikti sglygas tvirtam ir tvariam zZiniy pagrindui, orientuojamasi j kompetencijy ugdyma
per socialines ir emocines, pazinimo, kirybiskumo, pilietines, kultirines, komunikavimo
kompetencijas. Kiekvienas mokomasis dalykas bus grindziamas kompetencijomis, o priklausomai
nuo dalyko, skirsis raiska.

Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama mokykla, kurioje grindziama humanistinés vertybés,
sékmés siekianti mokykla, vadovaujamasi mokyklos ir bendruomenés susitarimais, mokymusi,
nusako mokyklos veiklos tobuléjimo perspektyva. Svarbiausiu aspektu atsiranda mokyklos misija ir
ja lemiantys veiksniai, geros mokyklos modelio schema. Geros, s¢kmingos mokyklos modeliu
laikoma, jei mokykla laikosi misijos jgyvendinimo, malonios ir prasmingos gyvenimo patirties
mokykloje.

Nors Siuo metu gera mokykla laikoma tada, kai mokiniy egzaminy ar testy rodikliai yra geri,
zitrima ir ] asmenybés brandos, pasiekimy ir pazangos rodiklius. ISskiriama, kad mokykloje biity
malonios patirtys, o ne gniuzdancios ir skaudinancios, iSskiriama mokiniy ugdymo(si) aplinka,
misijos jgyvendinimui pasitelkiami mokytojai, mokyklos bendruomené, vadyba. Sie visi veiksniai
leidZia pasiekti gery rezultaty, taikyti skirtingus buidus ir jvairiai organizuoti mokykly veikla (,,Dél
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*).

Geros mokyklos koncepcijoje iSskiriami keli aspektai (Zr. 5 pav.): asmenybés tigtis, gyvenimas
mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas, ugdymasis (mokymasis), ugdymo(si) aplinka: lyderysté ir
vadyba, mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija, darbuotojai: asmenybiy jvairove, vietos
bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas

(savininkas).

! 1
- : MOKINIU PATIRTYS REZULTATAI :
E |
g 30 . 1
Z 1 | GYVENDMAS UGDYMASIS ASMENVBES UGTIS: N
£ ' | MOKYKLOJE (MOKYMASIS) ASMENYBES BRANDA, ]
= 0 |° ” PASTEKIMAT ir PAZANGA :
! 1
! I

UGDYMAS .
— (MOKYMAS) DARBUOTOJAI

I
1
1
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1
I
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I
: APLINKA
I
I
1
1
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1

Mistjos 1gyvendiuma lemuantys veiksniai

VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS SAVININKO TEISES IR
PAREIGAS IGYVENDINANTI INSTITUCIJA, DALYVIU SUSIRINKIMAS
(SAVININKAS)

5 pav. Geros mokyklos modelio schema
30



Mokytojy lyderysté jgyvendinant $vietimo poky¢ius: Bendryjy programy atnaujinimo kontekstas, Monika Zilinskyté

Asmenybés tgties bruozai iSskiriami kaip asmenybés branda, jvairtis pasiekimai, pazanga:
mokiniai save traktuoja kaip individus, asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais, tiki savimi, priima
i8Sukius ir tobuléja, kritiSkai vertina realybe, sékmingai planuoja asmeninj ir profesinj gyvenima.

Gyvenimas mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas, apibiidinamas kaip dalyvavimas jvairiose
veiklose, biireliuose, projektuose, pramogose, talkose. Pabréziama mokiniy savijauta biiti saugiam ir
priimtam, priimti buvimg mokykloje kaip prasmingg savo gyvenime etapa, biiti bendruomenisku ir
savivaldziu. Savivaldus dalyvavimas mokyklos gyvenime kaip formalus ugdymas turi jtakos
asmenybés augimui, nes jvairios veiklos siejamos tarpusavyje, susilieja interesai, vyrauja darnumas,
tolerancija, skatinama saviraiSka, aktyviai dalyvaujama projektuose ar renginiuose, kuriy metu
lavinamas mokiniy mastymas, lyderystés geb¢jimai, bendravimo jgudziai.

Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama, kad mokykloje svarbi savivalda: mokiniai dalyvauja
ir dirba komandose, ugdosi gebéjimus spresti iSkilusias problemas, lyderiauja (,,Dél Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*).

Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija bene dazniausiai girdimi zodziai, kurie
2013-2022 mety strategijoje apibudinami kaip mokymasis kartu, sutelktumas, refleksyvumas,
asmeninis tobul¢jimas, organizacijos atvirumas visuomenei. Mokykla yra nuolatiné mokymosi
organizacija, kurioje besimokantieji nuolat yra mokomi, skatinami, gerbiami ir palaikomi. Visa
mokyklos bendruomené yra refleksyvi ir atvira: aptaria savo tikslus, jsivertina, geba mokytis ir
planuoti, domisi kintancia aplinka, reaguoja i aplinkos poky¢ius, palaiko ilgalaikius santykius su jau
baigusiais mokiniais, bendradarbiauja su vietos bendruomene.

Lyderysté ir vadyba: jgalinancios. Si sgvoka apibréziama kaip aiski vizija, dialogo kultira,
pa(si)dalytoji lyderysté, efektyvus administravimas, kiirybiSkumas, noras veikti. Mokykloje siekiama
jvesti lyderyste, vizija ir strategijos yra kuriamos visos bendruomenés, dauguma sprendimy priima
taip pat nariai, veiklos yra pasidalijamos ir joms vadovauja atskiri nariai, vyrauja nuomoniy jvairove,
1d¢jos, sprendimai. Toks vadovavimo stilius atspindi besimokancios organizacijos stiliy, biida.

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas (savininkas): strateguojantys, drasinantys, remiantys ir pasitikintys. Mokyklos
vizija ir strategija kuria visi mokyklai priklausantys bendruomenés nariai: mokytojai, mokiniai, tévai,
administracija, vietos bendruomené, ieSko galimybiy mokyklai, veikia savarankiSkai (,,Dél
Valstybings Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*).

Atsizvelgiant | Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo prielaidas, pagrindiné jy yra

visuomenegs pritarimas ir mokyklos bendruomenés noras skatinti pokycius, ieSkoti naujy idéjy.
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Tai lyg zemélapis ar kelrodis, rodantis kryptj ir kelig kaip veikti kokybiskai mokyklai, kaip
remiantis bendruomenés poreikiais siekti pazangos, kokios pagalbos reikia mokyklai, koks padarytas
didZiausias postiimis ir kokia kryptim juda mokykla.

Nuolatin¢ kaita ugdymo jstaigose — nei§vengiama bitinybé. Svietimo sistema nuolat kei¢iasi/
yra kei¢iama, kad tinkamai atlikty savo paskirtj — tarnauty visuomenés, kuri jg sukiré ir
institucionalizavo kaip savo islikimo ir gerovés ateityje salyga, poreikiams. Mokykla Siandien ieSko
atsakymuy, kaip spéti reaguoti | technologing pazanga, sparciai besikeiciancios visuomenés poreikius
ir likescius, vis naujus darbo rinkos reikalavimus, kad baigiantieji turéty tam tikry Ziniy ir geb&jimy,
ir atsiduria iSskirtinéje situacijoje, nes Svietimo organizacijy santykis su pokyciais visuomenéje yra
sudétingesnis nei kity organizacijy. Ugdymas — viena i§ konservatyviausiy socialiniy veikly:
tradiciskai visy Svietimo jstaigy paskirtis yra islaikyti status quo.

Tradiciné jy misija, kurios ilgg laikg reikalauta, yra Simtmeciais kauptas Zinias saugoti ateiciai
ir jas perteikti, o ne inicijuoti pokycius ir veikti nuolatinés kaitos saglygomis.

Poky¢iy valdymas — neatsiejama kiekvienos sekmingai veikianc¢ios jmonés dalis.

Mokslinéje literatiiroje apie poky¢iy valdyma rasantys autoriai (Burke, 2013; Markovi¢, 2008;
Lodiené, 2005; Zakarevicius, 2003) teigia, kad jmanoma uztikrinti sékmingg poky¢iy valdyma
kiekvienoje jmongje. Pirmiausia, svarbu zinoti, kokie ir kodél keitimai yra batini. Antra, itin svarbu
noras keistis. Trecia, svarbios darbuotojy patirtys ir jgiidziai, kurie padeda suprasti, kokia linkme
privaloma keistis. Daznai mokslinéje literatiroje pokyCiy valdyma analizuojantys autoriai (Burke,
2013; Zakarevicius, 2006; Lodiené, 2005) ji sieja su procesu. Pasak Burke (2013), pokyciy valdymas
— tai procesas, kuris apima pokycio poreikj ir poky¢iy jégy identifikavima; problemos atskleidima;
alternatyvy, kurios susijusios su jmonés plétra, nustatyma; pokyc¢iy metody parinkima; pokyciy
strategijos igyvendinima (Govender, Moodley, Prijball and Parumasur, 2005).

Pasak Markovi¢ (2008), poky¢iy valdymas tai procesas, susij¢s su naujomis diegiamomis
procediiromis, pazangiomis ir naujausiomis technologijomis, siekiant didZiausio jmonés efektyvumo
ir pelningos veiklos.

Visuotinés skaitmenizacijos metu kiekviena mokykla patenka j dar jai nepakankamai ,,sava*
situacija, kurioje naujas zinojimas pasitelkiant technologijas kuriamas sparciai, Zinios sensta greitai,
0 paciu vertingiausiu asmens ir organizacijos geb¢jimu pripazjstamas geb¢jimas veikti nestabilumo
salygomis, t. y. gebéjimas valdyti pokycius. Pokyc¢iy valdymas néra lengvas ir ne visada sékmingas.

Mokslinéje literatiiroje pateikiami jvairis poky¢iy valdymo modeliai, kurie apibiidina
skirtingus pokyc¢iy valdymo procesus. Pokyciy valdymo procesai padeda atskleisti, kaip pasirinkto

modelio pritaikymas lemia s€kmingg poky¢iy valdyma.
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Lewin (1947) poky¢iy valdymo modelis Teoretikas Lewin (1947) buvo vienas pirmyjy, kuris
pasiiilé pritaikomg poky¢iy valdymo modelj (Burnes, 2009).

Pasak autoriaus, jprastos tvarkos ir nusistovéjusio pozitirio pasalinimas lemia sékmg. Suprasti
Si procesa gali padéti Kurto Levino sukurtas modelis, pagal kurij, poky¢io valdyma sudaro trys etapai:
atSildymo, keitimosi ir uzSaldymo. Mokslininkas savo model; aiSkina elementariu pavyzdziu,

keldamas klausimg: kaip ledo kubg paversti ledo kiigiu? (zr. 6 pav.).

6 pav. Kurto Levino pokyc¢io valdymo modelis

e ATSILDYMAS. Poky¢iui tinkamo klimato kirimas. Pirmasis ir pats svarbiausias etapas,
stimuliuojantis pasirengima bei norg keistis, skatinantis suprasti ir iSeiti i§ komforto zonos }
naujg situacija.

e KEITIMASIS. Visos jstaigos jdarbinimas ir jgalinimas. Sis poky¢io jgyvendinimo etapas
apima naujy darbo buidy priémima: kei¢iami veikimo jprociai, priimami nauji sprendimai bei
iSbandomi nauji darbo atlikimo biidai, todél labai svarbu ir biitina atidziai planuoti veiksmus,
nuolat bendrauti tarpusavyje — tai padeda artéti prie uzsibrézto bendro tikslo.

e UZSALDYMAS. Tobulinimas ir poky¢iy islaikymas. Jvykus poky¢iams, darbuotojai yra
linke grizti prie seny jprociy, todél norint, kad pokyciai nebuty trumpalaikiai, ir darbuotojai
negrjzty j ankstesng biisena, nauja situacija svarbu stabilizuoti arba ,,uz8aldyti“. Siame etape
svarbu priimtus sprendimus institucionalizuoti ir palaikyti, nes taip yra suvaldomos naujg
biiseng palaikancios ir jai besiprieSinancios jeégos.

Kad vykty poky¢iy inicijavimas ir jy jgyvendinimas, darbuotojams ir organizacijos vadovui reikia

biiti atviriems ir nusiteikusiems suprasti vieniems kity jausmus ir laikysena.

Siekdami geresniy rezultaty, visi turi suvokti poky¢iy biitinumg ir poreikj, pamirsti esamg darbo

praktika bei priimti naujus veikimo biidus.
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Atnaujinamo ugdymo turinio pokycio jgyvendinimas leis dalyko turiniu auginti mokinio
kompetencijas bei uztikrins ugdymo nuoseklumg ir testinumg, remiantis individualia mokinio
pazanga ir orientuojantis ] mokinio gabumus ir stiprybes.

Apibendrinant galima teigti, kad svietimo lyderysté yra tiesiogiai susijusi su $vietimo kokybés
didinimu — svietimo kokybé didéja, kai Svietimo sistemoje jgyvendinama lyderystés idéja. Mokyklos
lygmeniu prasmingi kokybés pokyciai yra glaudziai susije su mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste.
Lyderysté svietimo procese yra labiau sisteminis bendruomeninis nei individualus procesas, nes
jtraukia visy tipy mokyklas ir jvairius valdymo lygmenis, skatina asmeninj ir sisteminj tobuléjimgq.
Lyderysté yra reiskinys, kuriuo nusakoma santykiuose su mokyklos bendruomene (mokiniais, jy
tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis is kity mokykly, svietimo
politikos formuotojais) atsirandanti mokytojo jtaka, skatinanti imtis veiklos, skirtos bendriems
mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti ir lemiancios Svietimo kokybés augimg. kad
mokytojy lyderysté yra reiskinys, nuo kurio tiesiogiai priklauso pacios organizacijos veiklos kokybé
ir sekmé, taip pat kiekvieno mokinio mokymosi rezultatai. Be to, suvokiant mokytojo misijg — isugdyti
ir gyvenimui parengti jaung zmogy, — neabejotina, kad nuo to, koks mokytojas yra Salia mokinio,
priklauso visuomenés pazanga. PabréZtina, kad tik nuo mokytojy lyderiy iniciatyvos ir diskusijy su
Svietimo politikos atstovais priklauso svietimo strategijy kiirimas ir jgyvendinimas. Mokyklos lyderiy
pozicija lemia, ar politikos atstovy numatyti tikslai bus jgyvendinti. Tad tai svarbu ne tik kiekvienam
mokytojui, bet ir visos Svietimo politikos lygmeniu, nuo kurios priklauso finansiniy istekliy skyrimas
pradedant mokytojus rengianciomis institucijomis ir baigiant kiekvieno mokytojo vidinems galioms
skleistis reikalingais istekliais. Lyderysté sutelkia organizacijos bendruomeng kryptingam tiksly
siekimui. Lyderysté, ne tik vadovo, bet ir kity mokyklos bendruomenés nariy atzvilgiu, sudaro sqlygas
efektyviam mokyklos veiklos valdymui.

Remiantis tuo, kas i8déstyta auksciau, keliamas toks tyrimo klausimas: Kaip mokytojy lyderysté

pasireiskia jgyvendinant atnaujinto ugdymo programas?
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2. TYRIMO METODIKA/ METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — empiriskai atskleisti mokytojy lyderystés raiSka atnaujinant ugdymo
programas. Tyrimas buvo orientuotas j Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) organizavo Mokykly
pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias programas
veiklos tyrimg, kuriame buvo atrinktos ir dalyvavo 30 Salies bendrojo ugdymo mokykly (Zr. sarasg).
Jos su tyréjy pagalba prisidés prie atnaujinamy bendryjy programy projekty tobulinimo bei teiks

rekomendacijas, kaip sékmingai diegti atnaujintg turinj.

2.1.Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrime dalyvavo 30 Lietuvos atrinktos ugdymo istaigos (zr. sgrasg). Klausimyno metodu
pateikiant 6 klausimus, siekiama i$siaiSkinti mokytojy savo pastangy mokytis mokyti pagal atnaujintg
ugdymo turinj vertinimg. Gauti tyrimo duomenys buvo analizuojami bei klasifikuojami pagal
respondenty (mokytojy) nuomong¢ atspindincius teiginius. Klausimyno tema ,,Savo pastangy
mokytis mokyti pagal atnaujinta ugdymo turinj vertinimas“, kur 6 klausimy buvo pasirinkti 3,
kurie yra susije su kompetencijy ugdymu ir gali iliustruoti lyderystes raiska:

1. Tkokias kompetencijas Jiis atsizvelgiate, planuodami pamoka?

2. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti

auksStesnius mokymosi geb&jimus?

3. Kaip suprantate sagvoka ,.kompetencijomis grjstas mokymas*?

Todél iSskiriamos nagrinéjamos 3 tyrimo kategorijos:

1. Pamokos planavimas, atsizvelgiant | kompetencijas.

2. Mokytojo veiksmai ir priemonés, padedancios mokiniams iSsiugdyti aukstesnius mokymosi

gebéjimus.

3. Savokos ,.kompetencijomis gristo mokymo* suvokimas.

2.2. Duomeny analizé

Turinio (content) analizés metodas. Duomeny analizei pasirinktas turinio (content) analizés
metodas. Buvo daroma duomeny transkripcija, duomeny nuasmeninimas. Informanty atsakymai
sugrupuoti pagal semantinj-leksinj panasuma. Sios duomeny grupés jvardintos (kategorijy

nominavimas), suteikiant esmg¢ atitinkantj pavadinima.
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Rastu pateikti tekstai analizuojami taikant kokybinj duomeny analizés metoda, iSskiriant analizés
vienetus, juos siejant su tyrimo klausimais, suformuluojant subkategorijas, grupuojant jas pagal
kategorijas (Zydzianaité, Sabaliauskas, 2017). Jeigu klausimas/teiginys yra siauresnio pobidZio,
tuomet subkategorijos yra neiSskiriamos. Interpretuojant kokybinio tyrimo duomenis, atsizvelgiama

1 tyrimo problema ir sickiama atsakyti, kaip veikia tiriamas reiskinys (Bitinas ir kt., 2008).

2.3. Tyrimo etika

Laikantis tyrimo etikos principy, gauti duomenys koduojami. Buvo laikomasi $iy etikos
reikalavimy:

- dalyvis savo laisva valia sutiko dalyvauti interviu. Tuo pagrindu buvo aptartos salygos:
dalyvis sutinka dalyvauti interviu konkrety laiko tarpg, tam tikroje vietoje, tam tikra tema
ir esant aiSkiam konfidencialumo uztikrinimui;

- tyr¢jas tur¢jo i§ anksto nuostata, jog tyrimo dalyviai gali bet kuriuo metu persigalvoti. Tam,
kad tai nejvykty, pradzioje buvo pakartojami tyrimo tikslai ir uZtikrinamas
konfidencialumas.

Mokslininkai (Hammersley, Atkinson, 1993; Richards, Schwartz, 2002) akcentuoja, kad

atliekant kokybinius tyrimus etikos problemos yra aktualesnés, negu atliekant kiekybinius.

Nagrin¢jant minéty ir kity (pvz., Holloway, Wheeler, 1999; Oberle, 2002) mokslininky darbus
aiSkeja keli tokj pozitir] pagrindziantys argumentai:

e dalyvaudami kokybiniame tyrime tiriamieji dazniau jaucia nerima;

e atliekant kokybinj tyrimg yra daugiau galimybiy tiriamuosius iSnaudoti;

e publikuojant kokybiniy tyrimy rezultatus sudétingiau iSlaikyti konfidencialumg ir

anonimiskuma,

e todé¢l padidéja galimos zalos tiriamiesiems rizika.

Tirlamyjy nerimg lemia tai, kad atliekant kokybinj tyrima siekiama i§ esmeés suvokti
problema, tod¢l domimasi tiriamyjy jsitikinimais, nuomonémis, gyvenimo aplinkybémis. Toks
dome¢jimasis zmogaus asmeniniu gyvenimu gali biiti nemalonus. Atsizvelgiant | Zzmogaus gyvenimo
istorijg ir jo biido savybes, tai gali sukelti didesnj ar maZesnj nerimg ar net stresg. H. Richards, L.
Schwartz (2002) pateikia nerimo atsiradimo pavyzdj: interviu metu démesys buvo sutelktas j kriitinés
lastos skausmus ir tiriamieji prad€jo nerimauti, kad Sie skausmai gali biiti rimtos ligos priezastis, nors

iki tol jy nesureikSmino.
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Kadangi atliekant kokybinius tyrimus siekiama kuo geriau pazinti tirilamuosius, o
publikuojant tyrimo ataskaitas — detaliai aprasyti pac¢ius tyrimo dalyvius (neminint konkre¢iy vardy
ir pavardziy) ir jy gyvenimo aplinkybes, tyrimo ataskaitos skaitytojai gali nustatyti tiriamyjy
asmenybes. Juk aprasSant tiriamuosius palieckama nemazai ,,pédsaky®, kurie gali padéti nustatyti
tiriamajj: profesija, darbas, Seima ir kitos aplinkybés, iStraukos i$ tiriamyjy pasisakymy, islaikancios
savitg kalbétojo kalbéjimo stiliy. Nustacius tiriamajj, galima pakenkti jo reputacijai jo socialinéje

terpéje.

2.4. Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendrgsias programas veiklos tyrimo aprasymas

Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) organizavo mokykly pasirengimo diegti atnaujintas
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias programas veiklos tyrimg, kuriame buvo
atrinktos ir dalyvavo 30 Salies bendrojo ugdymo mokykly. Jos su tyréjy pagalba prisidés prie
atnaujinamy bendryjy programy projekty tobulinimo bei teiks rekomendacijas, kaip sékmingai diegti
atnaujintg turinj.

Su ugdymo turinio planavimu/ atnaujinimu susijusiems klausimams spresti yra pasirenkamas
veiklos tyrimas. Tai metodas, kuris padeda mokytojams analizuoti savo mokyma ir tikrinti, ar taikomi
mokymo biidai yra veiksmingi.

Veiklos tyrimas — kokybinis tyrimo metodas. Jj atliekant, keliami klausimai, organizuojamos
dirbtuves, nuotolinés fokus grupiy diskusijos, stengiamasi gauti patikimus ir objektyvius atsakymus,
interpretuojami ir analizuojami rezultatai. Gavus patikimos informacijos ir Ziniy, jas galima iSkart
pritaikyti tobulinant ugdymo praktika.

Veiklos tyrimo tikslas — isanalizuoti kompetencijy ugdymo patirtis mokyklose ir sukaupti
informacija tolesniam atnaujinty pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy
projektams tobulinti, mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy ir mokytojy kompetencijoms stiprinti bei suplanuoti kitas biitinas veiklas tinkamai pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosioms programoms jgyvendinti.

Veiklos tyrimo uzdaviniai:

1. jvertinti mokytojy pasirengimg diegti kompetencijomis gristg atnaujintg ugdymo turinj;

2. parengti siilymus atnaujinty pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy
projektams tobulinti;

3. parengti rekomendacijas mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy

skyriy vedéjy ir mokytojy profesiniam tobuléjimui.
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Pagrindiniai veiklos tyrimo principai:

e Tyrimas neturéty trukdyti pagrindiniam mokytojy darbui — mokymui.

e Taikomi metodai neturéty uzimti daug mokytojy laiko.

o Atliekant veiklos tyrima, laikomasi etikos reikalavimy ir bendry susitarimy.

Veiklos tyrimo laikotarpis — 2021 m. spalio 1 d. — 2022 m. balandzio 29 d.

Veiklos tyrime dalyvaujan¢iy mokykly sgrasSas Agentiiros teikimu buvo tvirtinamas Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymu ir skelbiamas viesai Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir
Agentiiros interneto svetainése.

Atrenkant paraiskas, pirmumo teisé buvo suteikiama mokykloms, atitinkan¢ioms vieng ar daugiau
1§ $iy kriterijy:

1. mokykla dalyvauja Europos Komisijos ir Brity Tarybos projekte ,,Parama mokykly
vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams*;

2. mokyklos, kuriose mokoma tautiniy mazumy kalba;

3. mokykly vadovai, arba jy pavaduotojai ugdymui, arba ugdyma organizuojanciy
skyriy vedé¢jai dalyvauja savivaldybiy ugdymo turinio atnaujinimo komandy veiklose;

4. mokyklos mokytojai dalyvauja atnaujinant pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendrasias programas;

5. mokykloje mokosi daugiau kaip 400 mokiniy.

Pateikti informacija apie 'Y’ Pagalba mokytojams Y’ Jveiklinti mokytojus Y’ Paskatinti mokytojus Y’ Tyrimo duomenys
numatomas tyrimo | atpazjstant kompetencijas | isivertinti pamokos reflektuoti turima /jgyta | jvertins projekto ir
veiklas bei eiga. H pamokoje. | planavimo / patirtj jgyvendinant i atnaujinamuy bendrujy
H : organizavimo model. kompetencijomis grjsta : programy jgyvendinimo
! ugdyma. . kryptis.
v L 4 v
Veiklos tyrimo ' 1 dirbtuvés | 2 dirbtuves 3 dirbtuvés 1 ,ekzz';ﬂﬂ'a‘tiju
pristatymas I Kompetencijomis > pamokos JFocus” gruply diegti atnaujinamas
mokykloms - gristas o) béseno \_) fiskusi < bendrasias
2021-10-22 ; mokymasis v vertinimo lapo W Vld programas
! | karimas i parengimas.
Mokyklos informuotos W/ Mokykly mokytojai Mokykly mokytojai % Pedagogy profesinio Remiantis veiklos
apie tyrimo strategija ir : analizuoja pamokos turinj, : modeliuoja pamoky potencialo stiprinimas / : tyrimo duomenimis
buria komandas iki ' igyja gebéjimy ' stebésenos pavyzdzius, asmeniné agtis jgyvendinant bus parengtos
spalio 31d. 1 identifikuoti kompetencijas. | atliepiant universalaus Geros mokyklos koncepcija. ! rekomendacijos
! ! mokymosi dizaino . . ! ugdymo turinio
Uzduotis: mokykly ! Uzduotis: darbas | principus. UZduotis: mokykly ! tvarumui uztikrinti.
komandos atsako j komandoje, parengti ¥ sduotis: darb ™ komandos dalyvio pamokos
llausimyna bei paruosia vienos pamokos i$pléstinj K Uz ugt!s. ar ast. vaizdinio jraso pateiktis
vienos kompetencijos plana (integruoti kelias omalr(1 OJet’ ;I):a_reng ! (Kaip mokytojai igyvendina
(pasirinktinai) savoku kompetencijas). pamokos stebesenos kompetencijomis grista
femélapi. Pasiruosimas "e""“'“‘°f:af"!r pasiruosti ugdyma?)ir gerosios
refleksijai. refleksijai. praktikos refleksijos- g
dienorascio rengimas.

7 pav. Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

bendrasias programas veiklos tyrimas (NSA)
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Su veiklos tyrime dalyvaujan¢iomis mokyklomis Agentiira pasirasé¢ bendradarbiavimo
sutartis, kuriose detalizuojamos veiklos tyrimo dalyviy atsakomybés ir jsipareigojimai, detalios
veiklos tyrimo veiklos.

Veiklos tyrime dalyvaujan¢iy mokykly:

1. vadovai informuoja mokyklos bendruomeng apie veiklos tyrimo veiklas ir aptaria jy
planavima, organizavimg ir vykdyma mokyklose;

2. vadovai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, konsultacijose, skirtose
tobulinti jy vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija, Europos Komisijos ir Brity Tarybos
projekte ,,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams* (iSskyrus tuos
atvejus, kai vadovas jau yra dalyvaves Siuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kurie buvo
organizuoti 2020-2021 metais);

3. mokytojai dalyvauja Agentiiros organizuojamose konsultacijose ir / ar mokymuose,
skirtuose pasirengti ir suplanuoti veiklos tyrimo veiklas;

4. mokytojai atlieka suplanuotas veiklas ir fiksuoja savo pastebéjimus Agentiiros
pateiktose formose ir aptaria rezultatus su Agentiiros atstovais, rengianciais veiklos tyrimo ataskaita;

5. atstovai dalyvauja savivaldybiy atnaujinamo ugdymo turinio komandy veikloje.

Veiklos tyrimo organizavimo stebéseng vykdé Ugdymo turinio atnaujinimo veikly
koordinavimo grupé, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-585 ,,Dél ugdymo turinio atnaujinimo veikly organizavimo*.

Su veiklos tyrimu susijusios veiklos vieSinamos Agentiiros interneto svetainéje, Europos
Sajungos 1€Somis finansuojamo projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* (Nr.
09.2.1-ESFA-V-726-03-0001) interneto svetainéje www.mokykla2030.1t.

Veiklos tyrimo veiklos organizuojamos ir vykdomos kontaktiniu biidu bei nuotoliniu biidu.

Asmens duomenys, susij¢ su veiklos tyrimo organizavimu, tvarkomi laikantis 2016 m.
balandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas), Lietuvos Respublikos asmens
duomeny teisinés apsaugos ] jstatymo ir kity teisés akty, reglamentuojanc¢iy asmens duomeny teising

apsauga, reikalavimy.
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2.4.1. lentelé

Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

bendrasias programas veiklos tyrime dalyvaujancéiy mokykly saraSas

1. Alytaus r. Daugy Vlado Mirono gimnazija.
2. Alytaus Panemunés progimnazija.

3. Alytaus Senamiescio pradiné mokykla.
4. Birzy ,,Ausros* pagrindiné mokykla.

5. Druskininky ,,Atgimimo* mokykla.

6. Jonavos Jeronimo Ralio gimnazija.

7. Jurbarko Naujamiescio progimnazija.

8. Kauno Kazio Griniaus progimnazija.

9. Kauno Ver$vy gimnazija.

10. Kauno r. Raudondvario Anelés ir
Augustino Kriauzy pradiné mokykla.

11. Klaipédos Simono Dacho progimnazija.
12. Klaipédos Vydiino gimnazija.

13. Kretingos Simono Daukanto progimnazija.

14. Marijampolés Siiduvos gimnazija.
15. Radviliskio r. Baisogalos gimnazija.

16. Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija.
17. Silalés Simono Gaudésiaus gimnazija.
18. Sirvinty r. Musninky Alfonso Petrulio
gimnazija.

19. Telsiy ,,Kranto* progimnazija.

20. Traky Vytauto Didziojo gimnazija.

21. Ukmergés Dukstynos pagrindiné mokykla.
22. Ukmerggs ,,Silo progimnazija.

23. Vilkaviskio r. Pilviskiy ,,Santakos
gimnazija.

24. Vilniaus Juzefo Ignacijaus KraSevskio
gimnazija.

25. Vilniaus licéjus.

26. Vilniaus r. Bezdoniy Julijaus Slovackio
gimnazija.

27. Vilniaus $v. Jono Pauliaus Il gimnazija.
28. Vilniaus Zemynos gimnazija.

29. Visagino technologijos ir verslo profesinio
mokymo centras.

30. Vytauto Didziojo universiteto Ugnes
Karvelis gimnazija.
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3. MOKYTOJU LYDERYSTES RAISKOS ATNAUJINANT UGDYMO PROGRAMAS
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Tyrimas buvo orientuotas ;] mokytojy lyderystés raiska atnaujinant ugdymo programas, todél
analizuojant buvo isskirtos 3 kategorijos: 1. PAMOKOS PLANAVIMAS, ATSIZVELGIANT ]
KOMPETENCIJAS. 2. MOKYTOJO VEIKSMAI IR PRIEMONES, PADEDANCIOS
MOKINIAMS ISSIUGDYTI AUKSTESNIUS MOKYMOSI GEBEJIMUS. 3. SAVOKOS
»KOMPETENCIJOMIS GRJSTO MOKYMO*“ SUVOKIMAS.

3.1. Pamokos planavimas, atsizZvelgiant i kompetencijas

Pirmiausia labai svarbu iSsiaiSkinti, kaip mokytojai planuodami pamoka atsizvelgia |

kompetencijas. Klausimas ,,] kokias kompetencijas Jis atsizvelgiate, planuodami pamokg?*

3.1.1. lentelé
Pamokos turinys (N=30)

Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai

Pamokos tema | <Priklauso nuo pamokos temos.>; Kompetencijos, atsizvelgiant planuojant
pamoka>; <Kiekvienoje pamokoje ypa¢ daZnai ir jvairiais budais/ kelis
sykius...>; <Bendrosios kompetencijos turi sgveika su pamokos turiniu...> <]
visas bendrasias kompetencijas, Kurios siejasi su konkrecia tema ir pamokos
turiniu> < Priklausomai nuo dalyko ir pamokos turinio>;

Pamokos <Keliamy uzdaviniy pamokoje>; < Pamokos turinys nuo kurio priklauso
uzdaviniali bendrosios kompetencijos>;, <Bet atsizvelgiant  kitag pamokos turinj ugdomos
ir kitos>; <Priklausomai nuo dalyko specifikos ir iskelty pamokos uzdaviniy
pamokose ugdome visas/skirtingas kompetencijas.>; Tai priklauso nuo
pamokos turinio..>; <Priklausomai nuo dalyko specifikos ir iSkelty uzdaviniy
pamokos turinys apima jvairiy/skirtingy kompetencijy ugdymas.>

Pamokos <Svarbu, kad mokiniai noréty veikti taip, kaip mokytojas suplanavo.>; <Bet
sudominimas atsizvelgiant | pamokos turinj ugdomos ir kitos>; < Planuodami sékminga
pamoka, mokytojai turi visada galvoti ir apie kiirybiskumo kompetencija — apie
mokiniy gebéjimg savarankiSkai atsirinkti, numatyti, pasitaisyti, siekti
originalumo ir t.t.>;< Planuodami pamoka, atsizvelgdami ] ugdymo turinj,
pasirenkame ir ugdomasias kompetencijas>.

Bendryjy programy atnaujinimo gairése (2019) teigiama, kad siekiant ugdytis kompetencijas,
ugdymo (si) procese svarbu uztikrinti daugialypius rysius tarp jvairiy ugdymo sriciy, dalyky ir realaus
pasaulio tod¢l labai svarbu, kad ugdymo turinys biitent toks ir buty.

Siekiant iSugdyti kompetencijas svarbu uztikrinti jy ugdymo nuoseklumg ir tgstinuma, remtis

mokinio individualia pazanga ir orientuotis j jo gabumus ir stiprybes.
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Kompetencijos yra ugdomos dalyky turiniu. Atnaujintose dalyky bendrosiose programose
atskleidziama, kaip dalyko turinys augina mokinio kompetencijas.

Geros mokyklos koncepcijoje siekiama, kad mokiniai buty ugdomi kompetencijy tyrinéjant,
eksperimentuojant, kuriant, bendraujant ir bendradarbiaujant, siekiama, kad ugdymo turinys biity
jdomus ir patrauklus.

Pastebima, kad daugumos mokykly mokytojy kalbant apie tai, j kokias kompetencijas
atsizvelgia planuojant pamoka, ypatingg démesj atkreipia | mokyklos turinj, tai yra akcentuodami j
pamokos tema ,,Priklauso nuo pamokos temos.;*, ,,i visas bendrasias kompetencijas, kurios siejasi su
konkrecia tema ir pamokos turiniu®, ,,priklausomai nuo dalyko ir pamokos turinio®.

Daroma prielaida, kad mokytojai ,,prisiri$¢* dar prie pamoky temy, o ne galutinio rezultato -
mokiniy gebéjimy ugdymo ,,/ visas bendrgsias kompetencijas, kurios siejasi su konkrecia tema ir
pamokos turiniu®. Taip pat ypatingas démesys skiriamas ir pamokos keliamiems uzdaviniams.
Pastebima, kad uzdavinius taip pat mokytojai linkg sieti planuojamu turiniu, o ne su siekiamu
rezultatu ,,Keliamy uzdaviniy pamokoje.” Pasak A. Skarbalienés (2015) pastaruoju metu yra
sutariama dél didelés mokytojy vaidmens ir jtakos svarbos. Lictuvos edukology idéjos apie mokytojy
autoritetg ir jtaka papildomos id¢jomis, kad mokytojas savo jtakg mokykloje gali iSnaudoti keleriopai:
daryti poveikj mokiniams pamoky metu, siekdamas geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos rezultaty;
paveikti kolegas, siekiancius geresniy mokyklos veiklos rezultaty; darydamas jtaka bendruomenei ir
Svietimo sistemai. Tai reiSkia daugelis mokykly vadovai kartu su mokytojais lyderiais bendru darbu
ir veiksmais didina darbo kokybg ir gerina mokyklos rezultatus. ISryskéja lyderystés koncepsija.

Mokykly mokytojai taip pat stengiasi, kad pamokos biity jdomios. Pastebima, kad mokyklos
atkreipia démesj mokiniy motyvacija mokiytis, tai reiskia stengiasi, kad pamoka biity jdomi ,,Svarbu,
kad mokiniai noréty veikti taip, kaip mokytojas suplanavo. Taciau pastebima, kad kalbant apie
pamoky sudominimg, akcentuojamas planavimas. Natiiraliai kyla klausimas, kas nutikty, jei planai
nenusisekty, ar pedagogas geba spontaniskai spresti problema, taip, kad mokinio motyvacija islikty?

Analizuojant pamokos sudominima, pastebima ir tai, kad pamokos sudominimas yra siejamas
su kurybiskumo kompetencija ,,Planuodami sekmingqg pamokq, mokytojai turi visada galvoti ir apie
kiirybiskumo kompetencijq — apie mokiniy gebéjimq savarankiskai atsirinkti, numatyti, pasitaisyti,
siekti originalumo ir t.t;. . Mokykly mokytojai ugdo mokiniy savarankiskuma, originaluma, taciau
galima jzvelgti, kad dalis mokykly painioja kompetencijas. Pavyzdziui nusako, kad j kiirybiskuma
jeina gebéjimas atsirinkti, nors tai yra mokéjimo mokytis kompetencija.

Kaip teigia Nedzinskaité R. (2013), pasaulinio lygio Svietimo lyderiai ragina investuoti j lyderystés

skatinimg ir kurti lyderiy bendruomenes visose §vietimo sistemos ir tarptautiniu mastu.
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3.1.2.lentelé
Kompetencijy jvardijimas (N= 30)

Subkategorijos lliustruojantys teiginiai
Sudedamyjy kompetencijy <Pazintiné, socialiné, emociné¢ ir sveikos gyvensenos
jvardijimas kompetencija, komunikavimo>; < Socialiné, emociné ir

sveikos  gyvensenos kompetencija>; <  pirmiausia
atsizvelgiame | pazinimo, kurybiSkumo, bendravimo ir
bendradarbiavimo  tobulinimg kompetencijas>; < [
kiirybiskumo, komunikavimo pazinimo, pilieting ir
skaitmening kompetencijas>; < Planuodami pamoka,
atsizvelgdami | ugdymo turinj, pasirenkame ir ugdomasias
kompetencijas>; < Dazniausiai atsizvelgiame | S$ias
kompetencijas:  socialinge  emocing, komunikavimo,
kiirybiskumo, pilietiSkumo, pazinimo, skaitmening>.
<Pazintiné, socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos
kompetencija, komunikavimo>; < Socialiné, emociné ir
sveikos  gyvensenos kompetencija>; <  pirmiausia
atsizvelgiame | pazinimo, kurybiskumo, bendravimo ir
bendradarbiavimo  tobulinimg kompetencijas>;, < [
kiirybiskumo, komunikavimo pazinimo, pilieting ir
skaitmening kompetencijas>;

Neisskiriamos konkrecios <Planuodami pamoka, atsizvelgdami j ugdymo turinj,
kompetencijos pasirenkame ir ugdomasias kompetencijas>; < Dazniausiai
atsizvelgiame | Sias kompetencijas: socialing emocing,
komunikavimo, kiirybiskumo, pilietiSkumo, pazinimo,
skaitmening>.

Kompetencijy neapibréztumas <Dazniausiai pamokoje neapsiriboja viena kompetencija>;
<] kompetencijy svarba turime holistinj pozitrj...>; <
Pamokose ugdome visas/ skirtingas kompetencijas>.

Analizuojant, kaip mokytojai geba jvardyti kompetencijas, pastebima, kad ne visi yra
susipazing su kompetencijy terminu, tai yra dalis mokytojy kalbant apie kompetencijas iSskiria
dedamasias kompetencijos dalis, kaip pavyzdziui ,PaZintiné, socialiné, emociné¢ ir sveikos
gyvensenos kompetencija, komunikavimo;*;, nors zinoma, kad $ig kompetencijg reikty jvardyti —
,pazintiné*“ — pazinimo kompetencija arba ,,komunikavimo*, tai yra komunikacijos kompetencija.

Taip pat pastebima, kad keletas mokykly, tiesiog neisskiria konkre¢ios kompetencijos. Tai kelia
abejoniy ar mokykla Zino pilnai kompetencijas. Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama, kad
mokykla, kurioje grindziama humanistinés vertybés, seékmés siekianti mokykla, vadovaujamasi
mokyklos ir bendruomenés susitarimais, mokymusi, nusako mokyklos veiklos tobul¢jimo
perspektyva.

Tad remiantis geros mokyklos koncepsija, kuomet mokykla néra pilnai susipaZinusi su

kompetencijy saraSu galima teigti, kad tai trukdo, kaip mokyklos tobul¢jima.
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Uzkerta kelig reikstis ir paciai lyderystei, pasak profesorés A. Skarbalienés (2015) lyderystés
kompetencijy modelyje skiriamos Sios septynios dedamosios mokytojy lyderystés kompetencijos:
bendradarbiavimo kultiiros kiirimas ir stiprinimas siekiant geresniy mokiniy rezultaty ir ugdytojo
tobul¢jimo, naujausiy moksliniy tyrimy, ziniy, informacijos radimas ir jy naudojimas savo veiklai ir
mokiniy mokymuisi gerinti, nuolatinis profesinio tobulé¢jimo siekis ir profesiniy gebéjimy
stiprinimas, mokymo ir mokiniy mokymosi gerinimas, jvairiy vertinimo metody iSmanymas ir jy
taikymas, bendradarbiavimas su mokiniy Seimomis ir bendruomene, mokytojo profesijos autoriteto
kélimas. Dauguma mokykly mokytojy taip pat vengia vartoti pilnai pagal susitarimg kompetencijy
sgvokas. Tad neretai neapibrézia kompetencijy ,,Dazniausiai pamokoje neapsiriboja viena
kompetencija®, ,,Pamokose ugdome visas/ skirtingas kompetencijas“. Toks mokykly iSsakytas
pozitiris taip pat kelig jtarimy ar mokyklos yra susipazinusios su kompetencijomis ir jy tinkamu
jvardijimu. Atsiskleidé mokykly, kuriose mokytojai | klausima- [ kokias kompetencijas Jiis
atsizvelgiate, planuodami savo laikg? atsaké neapibréztai: ,,] kompetencijy svarba turime holistinj
pozitrj“. Toks atsakymas tarsi nusako, kad mokyklos nezino, kai aiskiai ir tiksliai jvardyti pacias
kompetencijas ir vietoj to, renkasi jmantrius pasakymus.

Tai daro prielaida manyti, kad mokykly mokytojai dar nesuvokia kaip tiksliai jvardyti

kompetencijas.
3.1.3.lentelé
Kompetencijos, j kurias atsiZvelgia mokytojai planuodami pamoka
(pagal atsakiusiy respondenty skai¢iy)
KOMPETENCIJOS SKAICIUS
Iniciatyvumo ir kitrybingumo 16
Pazinimo (dalyko Zinios ir geb&jimai, kritinis mastymas, problemy sprendimas, 19
mokeéjimas mokytis)
Mokéjimo mokytis

Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos
Skaitmeniné kompetencija

Komunikacijos kompetencija (komunikavimo)
Dalykinés kompetencijos

Asmeninés kompetencijos

Alw|N|Oo1{Oo1|00

Nagrinéjant 3.1.3. lentele aiskiai pastebime, kad dazniausiai pamokose ugdomos pazinimo,
iniciatyvumo ir kitrybingumo kompetencijos.

Kiurybiskumo kompetencija — asmens motyvacija ir geb&jimai kurti ir jgyvendinti nauja: id¢jas,
1Sradimus, meno kiirinius, netipiSkus problemy sprendimus ir kitas naujoves jsivaizduojant,
improvizuojant, kritiSkai mastant ir laikantis moralés principy. Kurybiskumas yra svarbus verslumui
ugdytis.
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Kirybiskumo kompetencija leidzia asmeniui atskleisti kiirybinius gebéjimus ir juos panaudoti
kuriant naujg verte, prisidedant prie visuomenés socialinio, kultiirinio ir ekonominio gyvenimo
pazangos. Dalis mokykly ugdo mokéjimo mokytis kompetencija. Taip pat ir socialing, emocing,
sveikatos ir skaitmening kompetencijas. Maziausia dalis kompetencijy — komunikacijos, dalykines,
asmenines.

Kompetencijos ugdymas turi konkrecius, apibréztus reikalavimus ne tik pedagogams, bet ir
patiems mokiniams, nes tai sistema, kuri apima Zzinias, gebéjimus, mokymosi rezultatus, vertybines
nuostatas, nuo kuriy priklauso netik miisy gyvenimas, bet ir musy Salies. Kaip teigia K. Casey (2018),
reikia tobulinti poZitirius, vertybes, gebéjimus, asmenines savybes, plésti dalykines ir tarpdalykines
Zinias ir jgiidZius, naudotis SiuolaikiSkomis priemonémis ir technologijomis, komunikacija. Ugdymo
teoretikai nuolat stebi kintantj ugdymo konteksta, o anot W. Null (2011), ugdymo turinj (curriculum)
reikia laikyti ugdymo $irdimi.

Pastebima, kad, peréjus nuo ugdymo turinio siaurgja prasme prie ugdymo(si) turinio placigja
prasme sampratos, iSskiriami ugdymo(si) tikslai, jy jgyvendinimo ir pasiekimy vertinimo ciklas,
pedagogo perspektyva, vaiko / mokinio patirtis, ugdymo(si) situacijy pobiudis (Monkevicieng,
Zemguliené, Stankevidiené, 2013). Ugdymo turinio jgyvendinimas apibiidinamas kaip kasdienis
vyksmas, orientuotas j mokytojy galias konkre¢iam ugdymo turiniui plétoti, realizuoti ir jprasminti
nuolatingje ugdymo praktikoje (Fogo, Reisman, Breakstone, 2019; Niculescu, 2015; Sahlberg, 2006).

Tyrimas parodé, kad mokytojai planuodami pamokq atsizvelgia j kompetencijas, kurios yra
susijusios pamokos turiniu - tema, wuzdaviniais ir pamokos sudominimu. Planuodami sékmingg
pamokg, mokytojai isskiria kirybiskumo kompetencijq —mokiniy gebéjimg savarankiskai atsirinkti,
numatyti, pasitaisyti, siekti originalumo ir t.t. Taigi, planuodami pamokq mokytojai atsizvelgia j
ugdymo turinj, pasirenka ir ugdomgsias kompetencijas. Pastebéta, kad dazniausiai (19) mokytojy
planuodami pamokq jvardija dar vis pazinimo (dalyko zinios ir gebéjimai, kritinis mgstymas,
problemy sprendimas, mokéjimas mokytis) bei (16) iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijas.
Igijes kiurybiskumo kompetencijq, mokinys: pasitiki savo kiirybinémis galiomis; kiirybiskai mgsto:
kelia originalias idéjas, teikia savitus vertinimus ir problemy sprendimo variantus, jzvelgia daikty ar
reiskiniy kitoniskumgq, atranda netikétas jy sqsajas; kuria remdamasis vaizduote ir patirtimi,
naudodamas kiirybinés raiskos biidus ir priemones, atkakliai ir susitelkes dirba jgyvendindamas savo
pakantus neapibréztumui, turi savo nuomone, bet paiso moraliniy ir kultiiriniy vertybiy.

Mokéjimo mokytis kompetencija taip pat paminéta 8 mokytojy is 30. Kalbant apie pamokos
planavimq, MaZiausial paminéta kompetencijos — komunikacijos, dalykinés, asmeninés

kompetencijos.
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3.2. Mokytojo veiksmai ir priemonés, padedancios mokiniams iSsiugdyti aukStesnius

mokymosi gebéjimus

Klausimu ,,Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams
18siugdyti auksStesnius mokymosi geb¢jimus?* siekiama issiaiskinti, kokis veiksmus ir priemones
mokytojas naudoja, sickdamas i$siugdyti auksStesnius mokiniy mokymosi gebéjimus. T.y. kaip

pasireiSkia, kaip mokytojo lyderio veiksmai bei kaip jis siekia Sio uzsibrézto tikslo.
3.2.1. lentelé

Neformalus ugdymas (N = 30)

Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Olimpiados <Skatinimas dalyvauti projektuose, konkursuose,
olimpiadose, patyriminés veiklose>;
<Dalyvaujama konkursuose, projektuose...>;

Konkursai <Skatina mokinius dalyvauti mokyklos ir
»uzmokyklinés* veiklose>;

Ugdymas kitoje erdvéje <Ugdymo procesa praturtina kviestiniai lektoriai,
susitikimai  susitikimai  su  profesionalais,
kiiréjais>.

Mokytojy vienas 1§ pagrindiniy tiksly yra iSugdyti aukStesnius mokymosi pasiekimus.
Analizuojant neformalyjj ugdyma pastebima, kad maza dalis mokykly akcentuoja §j ugdyma.
Mokyklos sieja mokiniy aukStesniuosius gebéjimus iSugdyti per aktyvias veiklas tokias kaip:
olimpiados, konkursai. ,, Skatinimas dalyvauti projektuose, konkursuose, olimpiadose, patyriminés
veiklose. Akcentuojamos ir patyriminés veiklos (STEAM), kurios keicia tradicines pamokas sudaro
galimybes mokytis per patirtj, toks mokymasis skatina mokinius pasiekti aukstesniy rezultaty ir
plétoja mokéjimo mokytis kompetencija.

Neformalus ugdymas plétoja jvairias kompetencijas:

e Pirmiausia mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, kuri moko pasirinkti tinkamiausias

mokymo(si) strategijas bei priemones.
e Asmening, tai gebéti jvertinti savo jégas ir priimti i8Sukius.
e Socialiné kompetencija, kuomet geba padéti kitiems ir priimtii pagalba.

e Iniciatyvumo kirybiSkumo kompetencija, kai geba mastyti kiirybingai, drgsiai kelti idéjas,

inicijuoti jdéjy jgyvendinimg bei mokytis i§ nesekmiy.

e Komunikavimo kai drasiai iSsakomos mintys, tinkamai pasirenkama kalbos stilius.

e Pazinimo kompetencija, kuomet geba daryti iSvadas, plésti akiratj, stebéti ir vertinti. Biti

atkakliam turéti teigiamg pozitri i mokymasi.
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Mokykly mokytojai taip pat akcentuoja ir ugdyma kitoje erdvéje ,,Skatina mokinius dalyvauti
mokyklos ir ,,uzmokyklinés* veiklose*. Tai labai svarbu mokiniui, kuris turi ugdytis vidinj poreikj
veikti, gebéti analizuoti kultiiring, etning, politing, socialing jvairove. Todél aktualu, kad ugdymas
biity jdomus skatinty mokinius geriau pazinti juos supanciag aplinka, jgytas zinias ir jgiidzius leisty
sékmingai pritaikyti praktikoje ar sprendziant kasdienio gyvenimo problemas. Visg tai turtina mokinj,
kaip asmenybg.

Taip pat mokytojai norédami, kad mokiniai pasiekty auks¢iausiy akademiniy pasiekimy kviecia
ir lektorius ,,Ugdymo procesq praturtina kviestiniai lektoriai, susitikimai su profesionalais, kiiréjais *.
Toks biidas padeda mokiniui jsitikinti link kokios profesijos jis linksta bei tai taip pat motyvuoja
mokinius mokytis.

3.2.2. lentelé

Ugdymo metodai (N = 30)

Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Individualus darbas <Individual@is pokalbiai su mokiniais...>; <Individualizuojamas
mokymo(si) turinys>; <Individualizuoja veiklas ir uzduotis..>; <
Skiriamas asmeninés pazangos jsivertinimas>;

<Individualizuojamas mokymo(si) turinys...>; <Individualiis
pokalbiai su mokiniais..>.<Skiriamos jvirios uzduotys, skatinan¢iy
mastymo, gebé&jimo augima>.

Darbas grupémis <Dalykiniai projektai.>; <Mokiniam sudaromos galimybés
grupiniam darbui..>;

Eksperimentavimas <Mokiniams sudaromos galimybés eksperimentinei veiklai..>.

Integravimas <Mokytojas integruoja savo mokomajj dalyka  su Kkitais

mokomaisiais dalykais...>.

Kalbant apie veiksmus ir priemones, kurie padéty mokiniams i§siugdyti aukstesnius pasiekimus
pastebima, kad didelé mokykly dalis orientuojasi j individualy ugdymg. Labiausiai akcentuojama j
individualius pokalbius su mokiniais ,,/ndividualiis pokalbiai su mokiniais...”.

Taip pat individualizuoja ir mokymo(si) turinj. Labai svarbu suvokti, kad visi mokiniai yra
skirtingi ir skirtingais biidais pasiekia auk$¢iausiu rezultaty. Toks metodo taikymas padidina mokiniy
mokymosi motyvacija, pasitik€jimg ir savigarba, tai biitina sglyga kompetencijoms ugdytis.

Taciau labai svarbu pamokoje tiek mokiniams, tieck mokytojams iSkelti aiSkius mokymosi
uzdavinius , taip pat labai svarbu, kad veikla bty nuolatos stebima bei perziiirima individuali
kiekvieno mokinio pazanga. Labai svarbu ir sudaryti galimybes pasirinkti mokiniams ugdymo turin;j:

temas, uzduotis mokymosi ir vertinimo biidus.
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Pastebima, kad mokykly mokytojai j visa tai atkreipia démesj ,,Skiriamas asmeninés pazangos
jsivertinimas®, tad mokiniai turi galimybe jsivertinti savo kaip asmens pazangg. Taip pat yra
skiriamos konkreCios veiklos ir uzduotys “Individualizuoja veiklas ir uzduotis*. Vertinimas
siekiamas padéti mokiniui ne tik mokytis, bet ir iSmokti.

Akcentuojamas metodas kaip ir darbas grupése. Dirbant komandoje ugdomas tarpusavio
bendradarbiavimas, kurio metu atrandami nauji, jdomis ir nestandartiS§ki sprendimai. Tinkamai
organizuotas darbas grupése jgalina prisiimti atsakomybe uz savo ir bendraklasiy mokymasi, skatina
aktyviai dalyvauti mokymosi procese.

Dirbant grupése geréja mokiniy tarpusavio santykiai, kuriama pasitikéjimo ir paramos
atmosfera, asmeninio indélio svarbos suvokimas stiprina saviverte ir jsitraukimg. Mokiniai turi
galimybe ugdyti kirybingumo ir iniciatyvumo kompetencijq, socialing kompetencijqg, pazinimo ir
komunikavimo kompetencijas.

Mokyklos jvardija, kad mokiniams yra sudarytos galimybés dirbti grupémis ir atlikti dalykinius
projektus, grupése taiko ir eksperimentines veiklas ,, Mokiniam sudaromos galimybés grupiniam
darbui.. ", ,, Mokiniams sudaromos galimybés eksperimentinei veiklai.. .

Tyrimai rodo, kad geresniy akademiniy ir socialiniy rezultaty pasiekiama, kai mokiniai mokosi
miSriose pagal gebéjimus ir lytj grupése. Grupés heterogeniSkumas netgi laikomas bitina
bendradarbiavimo salyga. Lietuvos mokyklos norédamos pasiekti geresniy mokymosi rezultaty taiko
ir integracijos metodg ,,Mokytojas integruoja savo mokomgji dalykq su kitais mokomaisiais
dalykais....“. Tai sukuria sglygas jdomesnei veiklai, tai yra netradicinés uzduotys, darbo metodai,
aplinka, priemonés visa tai skatina ir motyvuoja mokinius mokytis bei plésti akirat]. Integruoty
pamoky privalumas, tai, kad geriau jsavinama informacija, taupomas laikas, mazinami mokymosi
kriiviai, mokymasis tampa efektyvesnis. Taip pat svarbu ir tai, kad didéja mokiniy mokymosi
motyvacija. Integracija pagilina, iSplecia ir svarbiausia susieja zinias bei gebéjimus.

Tokios pamokos mokiniams yra kur kas jdomesnés. Be dalyko ziniy, mokiniai jgyja jvairios
patirties: kiirybiniy ieskojimy, bendradarbiavimo, organizaciniy geb¢jimy. Tad dragsiai galima teigti,
kad $is metodas glaudZiai siejamas su kiirybiskumo ir iniciatyvumo kompetencijomis. Siuo metodu
generuojasi mokiniy mintys, idéjos taip pat vaidmeny pasidalijimas, uzduociy kiirimas.

Integravimas turi ir trikumy. Jis reikalauja laiko sgnaudy pamokos parengimui, daznai gali
neuztekti vienos pamokos. Reikalauja laiko ir minciy, idéjy generavimui.

Apibendrinant galima teigti, kad Bendryjy programy atnaujinimo gairése (2019) numatoma,
kad bus laikomasi siy principy: lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo, testinumo, bus
siekiama stiprinti vertybes, gebéjimus, kitrybiskumq, pagarbos ir tolerancijos, pilietiSkumo, sieks, kad

kiekvienas mokinys galéty jgyti auksStesniy pasiekimy, galéty ugdytis kompetencijas ir t.t.
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Ugdymo turinio kaitq lemia progresuojanti visuomené, kurios poreikiai keiciasi ir nuolat kinta,
todél ir pats ugdymas yra atnaujinamas mazdaug kas desimtmet;.

Atnaujintose gairése numatoma stiprinti ir ugdyti asmenines vertybes, atskleisti kiirybiskumg
ir talentq, suteikti sqlygas tvirtam ir tvariam Ziniy pagrindui, orientuojamasi j kompetencijy ugdymq
per socialines ir emocines, pazinimo, kirybiskumo, pilietines, kulturines, komunikavimo
kompetencijas. Kiekvienas mokomasis dalykas bus grindziamas kompetencijomis, o, priklausomai
nuo dalyko, skirsis raiska.

Atlikus tyrimq paaiskéjo, kad mokytojai siekdamas padéti mokiniams issiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus daugiausia akcentuoja neformalyjj ugdymgq. olimpiados, konkursai bei kita
veikla.

Mokykly mokytojai taip pat akcentuoja ir ugdymaq kitoje erdvéje ,, Skatina mokinius dalyvauti
mokyklos ir ,,uzmokyklinés “ veiklose . Tai labai svarbu mokiniui, kuris turi ugdytis vidinj poreikj
veikti, gebéti analizuoti kultiiring, etnine, politing, socialing jvairove. Todél aktualu, kad ugdymas
biity jdomus skatinty mokinius geriau pazinti juos supanciq aplinkg, jgytas Zinias ir jgudZius leisty
sekmingai pritaikyti praktikoje ar sprendziant kasdienio gyvenimo problemas. Visq tai turtina mokinj,
kaip asmenybe.

Kalbant apie veiksmus ir priemones, kurie padéty mokiniams issiugdyti aukstesnius pasiekimus
pastebima, kad didele mokykly dalis orientuojasi j individualy ugdymq. Labiausiai akcentuojama j
individualius pokalbius su mokiniais ,, Individualits pokalbiai su mokiniais... .

Taip pat individualizuoti ir mokymo(si) turinj. Labai svarbu suvokti, kad visi mokiniai yra
skirtingi ir skirtingais biidais pasiekia auksciausiu rezultaty. Toks metodo taikymas padidina mokiniy
mokymosi motyvacijq, pasitikéjimgq ir savigarbg, tai biitina sqglyga kompetencijoms ugdytis. Kai kuriy
mokytojy akcentuojamas metodas - darbas grupése. Dirbant komandoje ugdomas tarpusavio
bendradarbiavimas, kurio metu atrandami nauji, jdomiis ir nestandartiski sprendimai. Tinkamai
organizuotas darbas grupése jgalina prisiimti atsakomybe uz savo ir bendraklasiy mokymagsi, skatina
aktyviai dalyvauti mokymosi procese. Dirbant grupése geréja mokiniy tarpusavio santykiai, kuriama
pasitikéjimo ir paramos atmosfera, asmeninio indélio svarbos suvokimas stiprina saviverte ir
jsitraukimg. Mokiniai turi galimybe ugdyti kiirybingumo ir iniciatyvumo kompetencijq, socialine
kompetencijq, pazinimo ir komunikavimo kompetencijas. Kai kuriy mokykly mokytojai jvardija, kad
mokiniams yra sudarytos galimybés dirbti grupémis ir atlikti dalykinius projektus, grupése taiko ir

eksperimentines veiklas.
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3.3. Savokos ,,Kompetencijomis gristas mokymas* suvokimas

Klausimu ,,kaip suprantate sgvoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?* sickiama issiaiskinti,
kaip mokytojai jsigiling ] naujove, ir kaip jie supranta minéta sgvoka.

Bendryjy programy atnaujinimo gairése (2019) pazyméta, kad ugdymo(si) rezultatai —
nuosekliai jgyjamos dvasing, intelekting ir fizing asmens brandg rodancios kompetencijos. Asmeniné
branda reiskia kompetencijy visuma, leidzianc¢ig apsispresti dél savo profesinés karjeros, asmeniniu
indéliu prisidéti prie Lietuvos, Europos ir pasaulio bendruomenés ir pazangios ekonomikos darnaus
vystymosi. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme kompetencija yra apibrézta kaip gebéjimas atlikti

tam tikra veikla, remiantis jgyty ziniy, moké&jimy, jgtidziy, vertybiniy nuostaty visuma.

3.3.1. lentele

Kompetencija sudarantys sandai (N=30)

kity dalyky turiniu.

Dalykinés Zinios - apima savokas, iSsamy turinj, | <Dalykinés zinios padeda skirtingais budais
kurio mokomasi konkretaus dalyko, pavyzdziui, | formuoti konkre¢ias kompetencijas>.
matematikos, lietuviy kalbos, pamokose.

Tarpdalykinés Zinios sieja vieno dalyko turinj su | <[gyty Ziniy taikymas realiame gyvenime,

praktinése situacijose>.

Procediirinés Zinios apima supratimg, kaip atlikti
veiksmg tam tikra seka. Procediirinés zinios gali biti
susijusios su viena sritimi arba gali apimti daugiau
sri¢iy.

< Kompetencijomis gristas ugdymas tai ne tik Ziniy
jsisavinimas, bet ir jy apmastymas ir iSbandymas
praktikoje - tai jgudziy ir gebé&jimy ugdymas,
remiantis Ziniomis>; <Rengiantis
pamokai, analizuojant ir parenkant medZiagg
mokytojas numatys ir iSsigrynins  kokiy
kompetencijy stiprinimui, ugdymui yra skiriamos
konkrecios uzduotys. Pamokos metu mokytojas
skatina (moko) vaikg atlikti uzduotis remiantis
igyty ziniy, mokeéjimy, jgiidziy visuma>;

Episteminés Zinios — tai supratimas, kaip masto ir
dirba tam tikros srities ekspertai ir tyr¢jai
(matematikai, istorikai, gamtininkai ir kt.). Jos
leidzia mokiniui praplésti srities arba dalyko zinias,
padeda jam suprasti, kodél reikia mokytis dalyko, kur
ir kaip galima pritaikyti tos srities Zinias;

- apie kokius gebéjimus kalba: kognityviniai, meta
kognityviniai, emociniai, socialiniai ir praktiniai;

- apie kokias vertybinés nuostatos: asmeninés,
bendrazmogiskos ir visuomenings.

<Kompetencijomis gristas ugdymas-
daugiafunkcinis ziniy, gebé&jimy ir nuostaty
derinimas, Kkuris reikalingas visiems asmenims,
kad jie galéty tapti aktyviais visuomenés nariais
gebanciais priimti pokycius, spresti problemas ir
sékmingai kurti savo karjeros kelig>; <Mokymas,
kuomet mokinys jgyja ne tik ziniy, bet geba jas
pritaikyti  gyvenime, formuojasi  platesné
pasaulézitira ir aiSkesnis gyvenimo modelis>; <
Mokymasis ir iSmokimas, kuris atsako j esminius
klausimus — kam to reikia? Kur tai panaudosiu,
pritaikysiu?>.

Vertybinés nuostatos: asmeninés, bendrazmogiskos
ir visuomeninés

<Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma
gristas  mokymas>;<Kompetencijomis  grjstas
mokymas yra toks, kuriuo siekiama, kad ugdytinis
jgyty mokymo(si) kaip vertybés suvokimg ir biity
jgalintas veikti ateities pasaulyje>;
<Kompetencijomis gristas mokymas — tai
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geb&jimy, nuostaty ir jgudziy, kurie gali bati
pritaikomi jvairiose gyvenimo srityse, ugdymas>;
<Kompetencijomis gristas mokymas - tai jgyty
ziniy, mokéjimy, jgidziy, vertybiniy nuostaty
dermé ugdymo procese>; <Kompetencijomis
gristas mokymas — galimybé paciam mokiniui
i8sikelti ugdymosi tikslg, tobulinti arba jgyti
jgiidzius, vertybines nuostatas, kad pasiekty
individualiag pazangg, atitinkancig jo poreikius ir
galimybes>; <Kompetencijomis gristas mokymas
— tai gebéjimy, nuostaty ir jgiidziy, kurie gali biiti
pritaikomi jvairiose gyvenimo srityse, ugdymas>.

Integralumas — stiprinamas jvairiy mokomyjy
dalyky turinio tarpusavio rySys, siekiant padéti
mokiniui formuotis vientisg pasaulévaizdj;

<Tai integracinis ugdymas, kurio metu jgyjami
praktinio pritaikymo jgtdziai. Mokytojas turi
galimybe iSeiti uz programos, vadoveélio rémy,
mokytojas — ne vykdytojas, bet kiiréjas ir
sprendimy priéméjas>; < Kompetencijomis gristas
mokymas yra integracinio ugdymo pagrindas,
kuomet siekiame ugdyti besimokantjjj,
atsizvelgiant j jo turimas kompetencijas. Ugdymo
procese integruojame  kelis  mokomuosius
dalykus>;<  Tai  visapusiskas, integruotas,
holistinis ugdymas>.

Dermé — ugdymo tikslai, uzdaviniai, mokymosi
turinys, ugdomosios veiklos ir rezultaty vertinimas
suderinti tarpusavyje. Uztikrinama jvairiy ugdymo
sriciy ir dalyky mokymosi turinio tarpusavio
(horizontali) ir tarp skirtingy mokymosi mety /
koncentry (vertikali) dermé.

<Ziniy, gebéjimy ir jgidziy dermé ugdymo
procese. Mokomyjy dalyky turinys padeda
mokiniams ugdytis kompetencijas...>; < Per
kompetencijas einama prie ugdymo turinio>;
<Visapusiskas ugdymas, mokymasis gyvenimui,
asmeninis tobulé¢jimas>; <Suprasti sunku, kol
neturime instrumenty kaip vertinti kompetencijas
ir koks bus ziniy, gebéjimy ar kompetencijy
santykis? >; <Tai mokymas(is), kurio metu
ugdomos mokinio bendrosios kompetencijos per
dalykinj turinj. Kompetencijos — ugdymo(si)
pagrindas, o dalyko turinys — priemoné
kompetencijoms ugdyti.>;<Mokymasis, grjstas
Ziniomis, mokéjimu, jglidziais, skatinantis ne ziniy
atkartojima, o jy praktinj taikyma>; <Visuminis
zmogaus ugdymas. <Dalyko ugdymas per visas
kompetencijas>; <Ka ir  kodél mes
mokome/mokomés. Kaip gali / galiu perkelti
jvairiuose dalykuose jgyta patirtj, Zinias ir jgtidzius
j  kitus mokomuosius dalykus. Ugdome
besimokantjjj, o ne dalyko zinovg>; < Nauji
gebéjimai jgyjami jsisavinant mokymo programa
savo tempu, gilumu ir pan. Tai mokymas, kuris
grindziamas rezultatais. Mokymas orientuotas ]
kompetencijy ugdyma.>.
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Gyvenimo jgiidZiy ugdymas.

Gyvenimo jgiidziai — asmens gebéjimas
patenkinti savo kasdienio gyvenimo poreikius ir
jveikti problemas. Asmeninio ir socialinio vystymosi
procese suvokiamas individo ir visuomenés
vaidmuo, slopinantis ar skatinantis asmening¢ ir
socialing Zmogaus raidg. Gyvenimo jgidZius
galima apibrézti kaip asmenines savybes, kurios
padeda individui priimti racionalius sprendimus,
kritiskai mastyti, pozityviai

bendrauti ir bendradarbiauti su aplinka,
demokratine visuomene.

<Prioritetas ne konkretaus dalyko zinios,
o0 auganc¢io Zzmogaus jgyjami gebéjimai ir
igudziai>;<Ugdyti besimokantjjj mokinj,
sprendziantj gyvenimo keliamas problemas,
turintj tvirta savivertg ir savivoka, gebantj
isivertinti. Kartu su dalyko mokymu
jtraukiamas ir kreipiamas ypatingas démesys |
bendryjy kompetencijy ugdyma. Mokinys
ugdomas kaip visapusiska, sociali asmenybe,
gebanti gyventi pilnavertj gyvenima.
Mokymasis, orientuotas j besimokantjji,
visapusiska asmenybés ugdyma>; <Ugdymo
procese svarbu ne tik vertinti mokinio
dalykines zinias, bet ir atsizvelgti i
besimokanciojo kompetencijas, gebéjimus,
vertybes ir kt. Ugdomas ne tam tikros srities
Zinovas, 0 asmenybé, turinti atitinkamus
gebéjimus bei jgudzius. Dél to
kompetencijomis gristas mokymasis — tali
ugdymo procesas, leidziantis mokiniui
paciam daugiau bandyti, méginti, pazinti,
atrasti, iSmokti ir pagal savo galimybes bei
turimas kompetencijas praktiskai taikyti
iSmoktus/i$siugdytus gebé&jimus ar jgiidzius>;

Bendrosios kompetencijos.
Bendrosios kompetencijos ugdomos drauge su
esminémis dalykinémis kompetencijomis. I$ esmés
né viena asmens bendroji kompetencija néra atskirta
nuo dalykiniy kompetencijy.

<Svarbu jgyti esminiy kompetencijy
(mokéjimo mokytis, pazinimo,
komunikavimo, socialing, iniciatyvumo ir
kiirybiskumo, asmeniné, kulttriné) tam, kad
mokinys galéty s€kmingai dalyvauti
visuomengés gyvenime, teisingai pasitrinkti
profesinj kelia, biiti pilietiSku, socialiai
aktyviu>; <Mokinys turi ugdytis 7
kompetencijas pagal savo galimybes.
Planuojant pamoka, pirmiausia reikés
numatyti, kokias kompetencijas ir kokiu
lygmeniu ugdysime ir tam pritaikysime
ugdymo(si) turinj. Svarbu paruosti jaung
zmogy gyvenimui, kad biity sumazinta
atskirtis>; <Savoka kelia klausimy kaip
kompetencijomis grista mokyma vertinsime.
Ar turime instrumentg kaip vertinti
kompetencijas? Kas nusvers Zinios ir
gebéjimai ar kompetencijos? Kaip surasti
tobulg santykj tarp dalyko ziniy ir bendryjy
kompetencijy.Kritinis mastymas susietas su
aktyviais ugdymo metodais, nukreiptais j
savarankiskumo, pazinimo, kiirybiskumo
skatinimg>.

Personalizuotas ugdymas Personalizuotas ugdymas
yra glaudziai susijes su inkliuziniu, individualizuotu
bei diferencijuotu mokymusi, tadiau yra ir svarbiy
skirtumy — visy pirma tai, kad pastarieji labiau
orientuoti j mokytoja ar déstytoja, o ne j mokinj.
Pagrindinis démesys personalizuotame mokymesi
skiriamas aktyviam besimokanciojo vaidmeniui, jo
pasirinkimams ir sprendimams dél mokymosi

Mokomyjy dalyky turinys padeda mokiniams
ugdytis kompetencijas, personalizuota mokomoji

veikla...>.
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metody bei budy ir jy panaudojimo greitai
kintancioje aplinkoje.

Kontekstinis ugdymas. <Bei kontekstinis ugdymas skatina mokiniy
Kontekstinio ugdymo dalis yra individualizavimas ir | savarankiskumg bei augina kritinj mastyma.
diferencijavimas. Vaikui mokytis yra prasminga, | Kompetencijomis grjstas mokymas“.

mokytojai atsizvelgia | kiekvieno vaiko amziy, jo
gebéjimus, vaiko patirtj, gebéjimg susikaupti, Seimos
padétj, poreikius.

Analizuojant mokytojy, kaip supranta Sgvoka ,kompetencijomis grista mokymasi®
pastebima, kad nedidelé dalis pedagogy Sig savoka supranta per dalykines Zinias , Dalykinés
Zinios padeda skirtingais buidais formuoti konkrecias kompetencijas®. Dalykinés Zinios padeda
skirtingais biidais formuoti konkrecias kompetencijas.

Dalyko pamokose mokiniai jgyja dalyko zinias ir geb¢jimus, jy pagrindu formuojasi
socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencijos suprantama kaip asmens savimong ir
savitvardg, socialinis sgmoningumas, tarpusavio santykiy kiirimo gebé¢jimai, atsakingas
sprendimy priémimas ir asmens rupinimasis fizine ir psichine sveikata.

Socialiné ir sveikos gyvensenos kompetencija padeda siekti gyvenimisky tiksly, kurti
darnius santykius Seimoje ir prasmingai veikti platesniame ir kultGriniame kontekste. Toks
kompetencijy grjstas ugdymas taip pat motyvuoja mokinj, sudaro prielaida siekti savo tiksly
bei padeda formuoti profesing krypt;.

Kita dalis mokykly sieja kompetencijomis grjsta mokymasi su procediirinémis Ziniomis
,, Kompetencijomis gristas ugdymas tai ne tik Ziniy jsisavinimas, bet ir jy apmgstymas ir
iSbandymas praktikoje - tai jgidziy ir gebéjimy ugdymas, remiantis Ziniomis “. Remiantis Sia
i§sakyta mintimi, suvokiama, kad mokyklos akcentuoja praktikinius geb¢jimus bei paciy
mokiniy Ziniy jsisavinimg ir ty Ziniy permastyma bei véliau ir pritaikymg pacioje praktikoje.
Kita mokykla i$skiria kompetencijy grjstg mokymasi taip pat per procediirines Zinias, kaip
pavyzdziui pirmiausiai démesio sutelkiant j patj mokytoja, kuris pats numato bei iSgryning
pamokos parengta medziagg, puikiai pazindamas savo mokinius ir tokia kryptimi numatys,
kokias kompetencijas bitina stiprinti atliekant konkre¢ias uzduotis -“Rengiantis pamokai,
analizuojant ir parenkant medziagqg mokytojas numatys ir issigrynins kokiy kompetencijy
stiprinimui, ugdymui yra skiriamos konkrecios uzduotys. Pamokos metu mokytojas skatina
(moko) vaikq atlikti uzduotis remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy visuma* . Tokiu budu
nusako, kad turimomis Ziniomis mokinys jgys ne tik mokéjimy, bet ir paciy jgiidziy visuma.

Visai tai sudaro salygas kompetencijomis plétotis.
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Viena i$ jy tai pazinimo kompetencija, kuri skatina motyvacija, gebéjima pazinti save bei
pat] pasaulj remiantis Ziniomis, tyrin¢jant ir apmastant savo patirtj. Tai yra reflektuoti save kaip
savarankiska ir atsakingg asmenj. Taip pat ir kiarybiskumo kompetencija. Kirybiskumas yra
labai svarbus verslumui ugdytis. Si kompetencija leidzia asmeniui atskleisti ne tik kiirybinius
gebéjimus, bet ir juos panaudoti kuriant naujg verte, prisidedant prie visuomenés socialinio,
kulttrinio ir ekonominio gyvenimo pazangos.

Atsiskleidzia ir kalbant apie kompetencijomis grista mokymasi ir episteminés Zinios.
Sios Zinios leidzia mokiniui praplésti srities arba dalyko Zinias, taip pat padeda suvokti suprasti,
kodé¢l reikia mokytis dalyko, kur ir kaip pritaikyti tos srities zinias. Viena i§ mokykly teigia,
kad kompetencijomis grjsta mokyma suvokia per $ias epistemines Zinias — ,,Kompetencijomis
gristas ugdymas tai ne tik ziniy jsisavinimas, bet ir jy apmastymas ir iSbandymas praktikoje -
tai jgudziy ir geb¢jimy ugdymas, remiantis Ziniomis®.

Tai reiskia, kad mokyklos supratimu Zinios tai néra tas galutinis biidas norint pasiekti
mokinio mokymosi kompetencijy. Labai svarbu, kad tos zinios teikty jsisavinimg bei
apmastyma ir teikty naudg ateityje. ISrySkéja Sie gebéjimai: kognityviniai gebéjimai, nes tokiu
buidu vyksta pazinimas, problemy sprendimas bei kritinio mgstymo jgudziai.

Taip pat ir metakognityviniai — kaip saves ar kity pazinima, gebéjimg jsivertinti bei
reflektuoti. Geresni savireguliacijos jgiidziai paprastai atnesa ir aukstesnio lygio akademinj
pasitenkinimg (Boekaerts, Pintrich, Zeidner, 2005).

Mokytojy i$sireiskimu; ,,Mokymasis ir iSmokimas, kuris atsako j esminius klausimus —
Kam to reikia? Kur tai panaudosiu, pritaikysiu?“. Atskleidzia prielaidg ir socialiniams bei
praktiniams jgiidziams ugdytis. Siauresne prasme, socialiniai jgiidziai jvardijami, kaip individo
igudis tinkamai sgveikauti ir bendrauti su aplinkiniais Zmonémis jvairiose susiklos¢iusiuose
situacijose (Wallace, 2009). Mokykla pirmiausiai yra suvokiama, kaip formalaus $vietimo
teik¢ja. Pastaraisiais metais vis labiau yra akcentuojama Geros mokyklos koncepcija, kurioje
pabréZziamas, asmenybés augimas ir saviraiSka, besimokanti bendruomene, dialogas, mokymosi
visg gyvenima principai .

Geros mokyklos koncepcijoje taip pat pazymima, kad mokyklose mokymasis turéty
»socialéti®, tai reiSkia, kad mokiniai mokosi panteriS8kai, grupése, komandose, jvairiose
socialiniuose ir virtualiose tinkluose. Mokykla skatina asmenybés augima: mokiniai suvokia

save kaip asmenybes, pasitiki savimi, adekvaciai ir kritiSkai vertina realybg.
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Atsiskleidzia ir vertybinés nuostatos — ,Kompetencijomis grjstas ugdymas-
daugiafunkcinis Ziniy, geb&jimy ir nuostaty derinimas, kuris reikalingas visiems asmenims, kad
jie galéty tapti aktyviais visuomengés nariais gebanciais priimti pokyc¢ius, spresti problemas ir
sé¢kmingai kurti savo karjeros kelig* — tai atsiskleidzia per savigarba, pagarba, poreikj tobuléti,
nuolatinj mokymasi, bendravima ir bendradarbiavima. Taip pat Sios vertybinés nuostatos
naudingos ne tik mokiniams, bet ir paciai mokyklai, kadangi tobuléja kartu ir mokyklos
tausojimas, puosel¢jimas uz savo jausmus bei poelgius.

Kalbant apie kompetencijy grjsta mokymasi labiausiai ir iSrySkéja tarp mokykly
vertybinés nuostatos. ,,Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma gristas mokymas®, kuri
yra iSrySkinama kaip visuma einama per vertybines nuostatas, tokias kaip: bendrazmogiskos ir
visuomenines. Cia labai svarbu uztikrinti ugdymo nuoseklumg ir testinumga, remtis mokinio
individualia pazanga ir orientuotis j jo gabumus ir stiprybes. Mokyklose pasigendama
akcentavimo apie testinuma ir nuosekluma, ta¢iau pazymi, kad mokiniui yra sudaryta galimybé
paciam kelti ugdymo tiksla, taip pat yra sudarytos galimybés tobulinti savo jgiidzius, kad
sékmingai pasiekty individualig pazangg. V¢l gi atkreipiant démesj j besimokanciojo poreikius
ir galimybes — ,,Kompetencijomis gristas mokymas — galimybé paciam mokiniui iSsikelti
ugdymosi tikslg, tobulinti arba jgyti jgiidZius, vertybines nuostatas, kad pasiekty individualig
pazangq, atitinkanciq jo poreikius ir galimybes*. Atnaujintose dalyky bendrosiose programose
atskleidziama, kaip dalyko turinys augina mokinio kompetencijas.

Taip pat pastebimas, kad dauguma mokykly stengiasi pasitikéti vaikais. Daroma
prielaida, kad daugumos mokykly yra demokratiskos ir empatiskos. Tad, ugdoma socialiné,
emociné ir sveikos gyvensenos, pazinimo, kiirybiSkumo, pilieting, kulttrin¢, komunikavimo
kompetencijos.

Taip pat, kalbat apie kompetencijy mokymosi suvokimg pastebima, kad nemaza dalis
pamini integraluma. Apie integralumg rasoma ir Bendryjy programy atnaujinimo gairése.
Juose teigiama, kad integralumas stiprina, jvairiy mokomuyjy dalyky turinio tarpusavio rysius,
siekiant padéti mokiniui formuoti vientisg pasaulévaizdj. ,,Tal integracinis ugdymas, kurio metu
jgyjami praktinio pritaikymo jgidziai*. Mokytojui taikant ugdyme integracijag ugdomas tuo
metu mokiniy bendrosios ir esminés kompetencijos. Sio ugdymo principu pedagogas plétoja
asmening kiirybiSkumo kompetencija — ,,Mokytojas turi galimybe iSeiti uz programos,
vadovélio remy, mokytojas — ne vykdytojas, bet kiiréjas ir sprendimy prieméjas *“ kalbant apie

integralumg akcentuojamas praktinio pritaikymo jgudziai®.
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Kalbant apie supratimg ,,kompetencijomis grista mokymasi““ pastebimas, kad mokyklos
supranta ir per derme ,,Ziniy, gebéjimy ir jgudziy dermé ugdymo procese. Mokomuyjy dalyky
turinys padeda mokiniams ugdytis kompetencijas.. . Mokyklos suvokimas, kuomet ugdymas
vyksta per derm¢ mokomasis dalyky turinys mokiniams ugdytis pa¢ioms kompetencijomis.
Analizuojant dermés suvokimg svarvu pabrézti, kad ugdymo tikslai, uzdaviniai, mokymosi
turinys, ugdomosios veiklos ir rezultaty vertinimas turi buti suderinamas tarpusavyje. Taip pat
svarbu uztikrinti jvairiy ugdymo sri¢iy ir dalyky mokymosi turinio tarpusavio ir tarp skirtingy
mokymosi mety iSlikty dermé, tai yra, kad visos Sios sritys tarpusavyje deréty.

Mokykly mokytojy iSsireisSkimu: ,, Kompetencijomis gristas mokymas - tai jgyty Ziniy,
mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty dermé ugdymo procese‘ suvokiama, kad mokyklos
geba suderinti visas §ias sritis.

Ypatingas démesys skiriamas kalbat apie sgvokos supratimg kompetencijomis grista mokymasi
per gyvenimo jgudziy ugdymgq ,, Prioritetas ne konkretaus dalyko Zinios, o augancio Zmogaus
jgyjami gebéjimai ir jgiidziai. Mokyklos orientuojasi j mokiniy jgtidzius bei jy patirtis. Pabrézia ir
mokiniy saviverte. Svarbu uztikrinti ir, kad ugdymas biity jtraukiamasis. Mokykly teigiamus jgiidziy
ugdymas formuoja visapusiska ir tobuléjantj asmenj ,, Ugdyti besimokantjjj mokinj, sprendziantj
gyvenimo keliamas problemas, turintj tvirtq saviverte ir savivokq, gebantj jsivertinti kartu su dalyko
mokymu jtraukiamas ir kreipiamas ypatingas démesys j bendryjy kompetencijy ugdymq. Mokinys
ugdomas kaip visapusiska, sociali asmenybé, gebanti gyventi pilnavertj gyvenimq. Mokymasis,
orientuotas j besimokantjji, visapusiskq asmenybés ugdymq ‘. Suvokime taip tvirtina, kad toks
ugdymas suteikia asmeniui bandyti, ieSkoti, atrasti bei iSmokti.

Toks ugdymas einamas per patirtj, kuris mokiniui suteikia galimybe tobuléti visapusiskai. Taip
pat mini ir, kad per gyvenimo jgiidZiy ugdyma mokiniui yra suteikiama galimybe pagal galimybe bei
turimas zinias jas taikyti praktiskai. Tokiu biidu plétojamas kompetencijy grijsta mokymga ,, Ugdymo
procese svarbu ne tik vertinti mokinio dalykines Zinias, bet ir atsizvelgti j besimokanciojo
kompetencijas, gebéjimus, vertybes ir kt. Ugdomas ne tam tikros srities Zinovas, o asmenybé, turinti
atitinkamus gebéjimus bei jgudzius. Dél to kompetencijomis gristas mokymasis — tai ugdymo
procesas, leidZiantis mokiniui paciam daugiau bandyti, méginti, paZinti, atrasti, iSmokti ir pagal savo
galimybes bei turimas kompetencijas praktiskai taikyti ismoktus/issiugdytus gebéjimus ar jgidzius “.

Kompetencijomis gristas mokymasis dalis mokykly suvokia per bendrasias kompetencijas, jy
tiesiog neisskiriant ,,Mokinys turi ugdytis 7 kompetencijas pagal savo galimybes . Planuojant
pamokg, pirmiausia reikés numatyti, kokias kompetencijas ir kokiu lygmeniu ugdysime ir tam
pritaikysime ugdymo(si) turinj. Svarbu paruosti jaung zZmogy gyvenimui, kad biity sumazinta

atskirtis . Jy suvokimu, kad svarbu islaikyti balansg tarp kompetencijy ir pacio ugdymo turinio.
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Taip stengiasi atkreipti démesj ir j jauno asmens paruo$imag gyvenimui. Kitos mokyklos atsako
1 klausimg apie kompetencijy grista mokymasi klausimu ,,Sgvoka kelia klausimy kaip
kompetencijomis gristg mokymg vertinsime. Ar turime instrumentq kaip vertinti kompetencijas? Kas
nusvers zinios ir gebéjimai ar kompetencijos? Kaip surasti tobulq santykj tarp dalyko ziniy ir
bendryjy kompetencijy.Kritinis mgstymas susietas su aktyviais ugdymo metodais, nukreiptais j
savarankiskumo, pazinimo, kurybiskumo skatinimgq. “, tai leidzia suprasti, kad dalis mokykly neturi
priemoniy kompetencijoms matuoti.

Taip pat neapsisprendzia, kas geriau - ugdant ar zinios ar geb&jimai ar tos pacios kompetencijos.
Akcentuoja, kad kritinis mastymas glaudziai siejasi su aktyviais ugdymo metodais, kurie skirti
pasiekti savarankisko, pazinimo bei kiirybisSkumo plétojimui.

Suvokimg apie kompetencijomis grista mokyma dalis mokykly jvardina, kad svarbus yra
personalizuotas ugdymas. Siomis dienomis §is ugdymas yra vienas svarbiausiy $iandieniniy i§3tkiy
Svietime. Kadangi pereinama nuo standartizuoto ugdymo prie personalizuoto ugdymo, kuris démesj
skirig individualiam asmeniui pagal jo poreikius ir ypatumus. ,,Mokomyjy dalyky turinys padeda
mokiniams ugdytis kompetencijas, personalizuota mokomoji veikla.. “ Tad kompetencijomis grjsta
mokymg mokyklos biitent ir suvokia per personalizuotg ugdyma, kada yra atsizvelgiama j kiekvieno
mokinio individualig paZanga.

Dar viena dalis mokykly suvokia kompetencijy grindZiamg mokyma per kontekstinj ugdyma
»Bei kontekstinis ugdymas skatina mokiniy savarankiskumq bei augina kritini mgstymq.
Kompetencijomis gristas mokymas*.

Taikant §j ugdyma svarbu laikytis $iy principy: mokytojas turi biiti orientuotas j mokinj, taip
pat suvokti, kad ugdymosi sékmé nepriklauso ne vien tik nuo mokinio gebéjimy. Pedagogo vaidmuo
labai svarbus, nes jis turi prisiimti visa atsakomybe uz ugdymo planavima bei patj procesa. Siame
ugdyme svarbu, kad mokinys visada tobuléty ir gebéty pranokti pats save. Ugdymas glaudziai
siegjamas su diferencijavimu. Kontekstinis ugdymas ugdo saviraiska taip pat ir kiirybiSkumg.
Susiformuoja pamatinés vertybés: dékingumas, pasitikéjimas, atkaklumas, bendradarbiavimas,
smalsumas, kirybiSkumas, empatija, entuziazmas, savarankiSkumas, nuoSirdumas, pagarba ir
tolerancija. Svarbu sukurti sglygas kiekvieno vaiko gebéjimy potencialo, kompetencijy ir intelekty
ugdymui, puoseléjant tautos vertybes ir pozityvy poziiirj ] Zmogy, tenkinant savarankiSkumo poreik],
tausojant ir stiprinant fizine, emocing sveikata, uztikrinant tgstinuma, j procesg jtraukiant tévus ir visg
bendruomeng. Stebint ugdytinius, nustatyti dominuojancius intelekty tipus, organizuoti veikla
gebéjimy ir jgudziy (kompetencijy) stiprinimui, suteikti pakankamai laiko vaiko pasirinktai veiklai,
kurybiSkai panaudoti zaidimus, kurti smagy ugdymo procesg, nuolat reflektuoti vertinant sékmes ir

numatant galimybes.
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Kaip teigiama teorinéje darbo dalyje, kompetencijomis gristas ugdymas - individualus
mokymosi pagrindas, formuojantis kultiirq, struktiirq ir pedagogikq. Priimant kompetencijos gristq
mokymgq turime planuoti zingsnius, numatyti siekiamy tiksly, atsizvelgti j valstybés siekiamus tikslus
ir uzdavinius, kompetencijas priimti taip, kad pasiektume savo mokyklos ar besimokancios
organizacijos geriausiy rezultaty (C. Sturgis, 2010 ir kt.). Planuojant kompetencijomis gristq ugdymq
anot N. Priest, A. Rudenstine, E. Weisstein, (2012), svarbu akcentuoti mokinio gebéjimus ir procesq,
kaip tai bus ugdoma.

Atlikus tyrimg paaiskéjo, kaip mokykly mokytojai supranta savoka ,.kompetencijomis

gristas mokymas“‘?. Pastebéta, nedidelé dalis mokytojy Sig sqvokq supranta per dalykines
Zinias ,, Dalykinés Zinios padeda skirtingais biidais formuoti konkrecias kompetencijas ‘. Kita
dalis mokykly sieja kompetencijomis gristq mokymgsi su procedirinémis Ziniomis
,, Kompetencijomis gristas ugdymas tai ne tik Ziniy jsisavinimas, bet ir jy apmgstymas ir
iShandymas praktikoje - tai jgudziy ir gebéjimy ugdymas, remiantis Ziniomis *“. Remiantis Sia
iSsakyta mintimi, suvokiama, kad mokyklos akcentuoja praktikinius gebéjimus bei paciy
mokiniy Ziniy jsisavinimq ir ty Ziniy permastymq bei véliau ir pritaikymg pacioje praktikoje.
Kitos mokyklos mokytojai isskiria kompetencijy gristq mokymgsi taip pat per procedirines
Zinias, kaip pavyzdziui pirmiausiai démesio sutelkiant j patji mokytojq, kuris pats numato bei
iSgryning pamokos parengtq medziagq, puikiai paZindamas savo mokinius ir tokia kryptimi
numatys, kokias kompetencijas biitina stiprinti atliekant konkrecias uzduotis - “Rengiantis
pamokai, analizuojant ir parenkant medzZiagqg mokytojas numatys ir issigrynins kokiy
kompetencijy stiprinimui, ugdymui yra skiriamos konkrecios uzduotys. Pamokos metu
mokytojas skatina (moko) vaikq atlikti uZduotis remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgidziy
visuma“ . Tokiu bidu nusako, kad turimomis Ziniomis mokinys jgys ne tik mokéjimy, bet ir
paciy jgiudziy visuma. Visai tai sudaro sqlygas kompetencijomis plétotis. Kita dalis mokytojy
Sig sgvoka suvokia Kaip bendrgsias kompetencijas, jy tiesiog neisskiriant.

Suvokimg apie kompetencijomis gristq mokymg dalis mokykly jvardina, kad svarbus yra
Svietime. Kadangi pereinama nuo standartizuoto ugdymo prie personalizuoto ugdymo, kuris déemesj
skirig individualiam asmeniui pagal jo poreikius ir ypatumus. ,, Mokomyjy dalyky turinys padeda
mokiniams ugdytis kompetencijas, personalizuota mokomoji veikla.. *“ Tad kompetencijomis gristg
mokymg mokyklos biitent ir suvokia per personalizuotq ugdymgq, kada yra atsizvelgiama j kiekvieno
mokinio individualiq pazangq. Dar viena dalis mokykly suvokia kompetencijy grindziamg mokymg
per kontekstinj ugdymq ,, Bei kontekstinis ugdymas skatina mokiniy savarankiskumaq bei augina kritinj

mgstymq. Kompetencijomis gristas mokymas *.
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3.4. Diskusija

Sio magistro baigiamojo darbo tikslas ir uzdaviniai buvo keliami ir formuluojami, siekiant
iSsiaiSkinti mokytojy lyderystés raiska jgyvendinant bendryjy programy pokycius. Lietuvoje ir
uzsienyje atlikty tyrimy, susijusiy su mokytojy lyderystés tema nagrinéta nemazai, taciau $is tyrimas
yra naujas - atliktas naudojantis Nacionalinés $vietimo agentiros (NSA) organizuoto Mokykly
pasirengimo diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias programas
veiklos tyrimo gautais rezultatais. Tyrime dalyvavo 30 Salies mokykly, kuriose buvo analizuojama
patirtis diegti kompetencijomis grjsta atnaujinta ugdymo turinj. Sios mokyklos su tyréjy pagalba
prisidés prie atnaujinamy bendryjy programy projekty tobulinimo bei rekomendacijy, kaip sékmingai
diegti atnaujintg turinj. Pasirinkti 3 klausimai, kurie susij¢ su mokytojy lyderystés raiska bei iSskirtos
3 kategorijos: 1. Pamokos planavimas, atsizvelgiant j kompetencijas. 2. Mokytojo veiksmai ir
priemonges, padedancios mokiniams iSsiugdyti aukStesnius mokymosi gebéjimus. 3. Savokos
»Kompetencijomis grjsto mokymo* suvokimas.

Atlikus tyrima, paais$kéjo, kad atskiry savivaldybiy, mokykly ir mokytojy motyvacija ir
pasirengimas pokyc¢iams yra skirtingas, todél projekte suplanuota iSanalizuoti, kaip kiekvienas yra
pasirengges jgyvendinti atnaujinta ugdymo turinj, ir suplanuoti biitinas priemones, skirtas sekmingai
pasiruo$ti jgyvendinti atnaujintas programas. Pagal pasirinktas tyrimui nagrinéti kategorijas,
paaiskéjo, kad mokytojai planuodami pamoka atsizvelgia | kompetencijas, kurios yra susijusios
pamokos turiniu, t.y tema, uzdaviniais bei pamokos sudominimu. Planuodami sé¢kmingg pamoka,
mokytojai i8skiria kiirybiSkumo kompetencija — mokiniy geb¢jima savarankiskai atsirinkti, numatyti,
pasitaisyti, siekti originalumo ir t.t. DaZniausiai mokytojy planuodami pamoka jvardija dar vis
pazinimo (dalyko zinios ir geb¢jimai, kritinis mastymas, problemy sprendimas, mokéjimas mokyti)
kompetencija.

Analizuojant moksling ir metodine literatiirg nustatyta, kad mokytojy lyderysté sudaro sglygas
puoseléti visos mokyklos sékme. PokyCiy valdymas néra lengvas ir ne visada sékmingas, taciau
atnaujinamo ugdymo turinio pokycio jgyvendinimas leis dalyko turiniu auginti mokinio
kompetencijas bei uztikrins ugdymo nuoseklumg ir testinumg, remiantis individualia mokinio
pazanga ir orientuojantis ] mokinio gabumus ir stiprybes. Svarbu, kad kiekvienas §vietimo sistemos
darbuotojas dalyvauty lyderystés plétroje. Mokyklos ir Svietimo kokybés prielaida — atsakomybiy
padalijimas, t. y. mokyklos vadovai atsakingi uz strateging lyderyst¢, o mokytojai lyderiai — uz
pedagogine ir ugdymo proceso lyderyste, taip pat organizacing veiklg. Taip bendram tikslui —
geresniems veiklos rezultatams — yra tikslingai ir veiksmingai sujungiama mokytojy ir mokyklos

administracijos veikla.
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Mokykly vadovai, turintys stiprig mokytojy lyderiy komanda, uztikrina didesnj kiirybinj ir
1d¢jinj organizacijos potenciala, galimybes plésti veikla, rySius, dalyvauti jvairiuose projektuose. Tuo
grindziama mokytojy lyderystés idéja ir jos svarba Svietimo kokybei. Mokyklos lyderysté tampa
priemone tobuléti kiekvienam to siekianc¢iam mokytojui, lyderystés procese auganciam kaip
asmenybe, daranc¢iam jtakg mokiniams, jy tévams, kolegoms mokytojams, bendruomenéms, Svietimo
sistemai.

Visos S$vietimo sistemos ir kartu mokykly vadovy uzduotis — tinkamai motyvuoti
mokytojus. Mokytojy motyvacijos varomosios jégos: ] mokyklos bendruomeng jsiklausantis jstaigos
vadovas, veiksmingas administravimas, aiSki ir skaidri etaty ir kriviy formavimo politika, kokybiska
darbg uZztikrinancios salygos, mokytojy padéjéjy, ypac dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCiais vaikais, etaty uztikrinimas, galimybé save realizuoti ir tobulintis, geras mikroklimatas,
kolegialus veikimas, finansinés paskatos, kompetencijy pripazinimas, padéka uz darba ir pagarba
(mokiniy, tévy, kolegy, vadovo).

Taigi, mokytojas lyderis savo jtaka mokykloje gali iSnaudoti keleriopai: daryti poveikj mokiniams
pamoky metu, siekdamas geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos rezultaty; paveikti kolegas,
siekianCius geresniy mokyklos veiklos rezultaty; darydamas jtakg bendruomenei ir Svietimo sistemai.

Remiantis mokslinés ir metodinés literatros ir atlikto tyrimo rezultaty analizémis buvo
parengtos rekomendacijos savivaldybei (Svietimo skyriui), $vietimo pagalbos jstaigai (Svietimo
centrui) bei ugdymo jstaigy vadovams ir mokytojams. Rekomendacijos skirtos skatinti Svietimo
politiky, ugdymo jstaigy bei mokytojy lyderyste siekiant jveikti §vietimo poky¢ius, tobulinti §vietimo
sistema bei siekti geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos rezultaty. Svietimo sistemos pertvarkai,
orientuojantis i vis global¢janCios ir nuolat besikeifianCios visuomenés keliamus reikalavimus
bilisimiems savo nariams, reikalinga ne tik politiné valia, bet ir pasiryZ¢ keistis Svietimo lyderiai.
Daugelio pazangiy Saliy Svietimo politikos formuotojy ir jgyvendintojy veiklos prioritetas —
lyderystés Svietime stiprinimas, siekiant jos tvarumo. Lyderystés tvarumas turi biti palaikomas
igyvendinant politines priemones visais Svietimo sistemos lygmenimis: Salies, savivaldos, mokyklos
ir individo (OECD, 2008). Todé¢l Lietuvos Respublikos teisés aktuose nurodoma, kad Svietimo
kokybés problematika turi biiti nuolat analizuojama ir vertinama valstybiniu lygmeniu, siiilant jos
gerinimo strategijas ir metodikas. Mokykly lyderystés skatinimas — viena i§ galimy strategijy.
Lyderysté mokyklos vystymuisi ir kokybiSkam augimui ypac reikSminga. Mokykly vadovai, turintys
stiprig mokytojy lyderiy komanda, uztikrina didesnj kiirybinj ir idéjinj organizacijos potencialg,
galimybes plésti veikla, rysSius, dalyvauti jvairiuose projektuose. Tuo grindZziama mokytojy lyderystés

idéja ir jos svarba Svietimo kokybei.
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ISVADOS

Apibendrinus teoring analizuojamos problemos dalj, galima teigti, kad:

e nuolatiné kaita ugdymo jstaigose — nei$vengiama biitinybé. Svietimo sistema nuolat keiéiasi/ yra

kei¢iama, kad tinkamai atlikty savo paskirtj — tarnauty visuomenés poreikiams. Viena i

pagrindiniy Svietimo kaitos seékmés prielaidy yra visy suinteresuoty pusiy dalyvavimas kaitos

procese nuo pat pirmyjy kaitos jgyvendinimo etapy, jy motyvacija ir pasirengimas jgyvendinti

pokycius. T.y. svarbu, kad kiekvienas Svietimo sistemos darbuotojas dalyvauty lyderystés

plétroje.

e Siuolaikinio mokytojo kaip lyderio veikla, inovatyvumas ir kiirybingumas, mokant savo

pavyzdziu mokinius, kolegas yra svarbus, sudarantis sglygas motyvuoti visuomeng eiti pazangos

keliu. Mokytojas lyderis — savo srities profesionalas, kuriantis palankia mokiniy mokymuisi ir

savo veiklai aplinka, gebantis panaudoti aplinkos pokycius, nuolat reflektuojantis, siekiantis

tobuléti ir skatinantis kitus tobulintis. Mokytojy lyderystei skleistis turi biiti sukurta motyvavimo

sistema, apimanti intelektinius ir finansinius iSteklius, skirtus konkreciai organizacijai, atliepiant

jos ir kiekvieno mokytojo poreikius. Sékminga mokytojy lyderysté skatina mokytojus

bendradarbiauti, siekiant tobulinti mokyma, gerinti mokiniy mokymosi rezultatus ir tobulinti

mokyklos veikla,

Svietimo lyderysté yra tiesiogiai susijusi su Svietimo kokybés didinimu — §vietimo kokyb¢ didéja,

kai Svietimo sistemoje jgyvendinama lyderystés idéja. Mokyklos lygmeniu prasmingi kokybés

poky¢iai yra glaudziai susij¢ su mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste. Lyderysté Svietimo

procese yra labiau sisteminis bendruomeninis nei individualus procesas, nes jtraukia visy tipy

mokyklas ir jvairius valdymo lygmenis, skatina asmeninj ir sisteminj tobuléjima. Taigi, mokytojy

lyderysté yra reiskinys, nuo kurio tiesiogiai priklauso pacios organizacijos veiklos kokybé ir

sekmé, taip pat kiekvieno mokinio mokymosi rezultatai.
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Apibendrinus atlikto empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad:

dauguma mokytojy planuodami pamoka atsizvelgia j kompetencijas, kurios yra susijusios
pamokos turiniu, t.y tema, uzdaviniais bei pamokos sudominimu. Planuodami sékmingg pamoka,
mokytojai iSskiria kiarybiskumo kompetencija — mokiniy gebéjima savarankiskai atsirinkti,
numatyti, pasitaisyti, siekti originalumo ir t.t. Dazniausiai mokytojy planuodami pamoka jvardija
dar vis pazinimo (dalyko zinios ir gebéjimai, kritinis mgstymas, problemy sprendimas, mokéjimas
mokytis) kompetencija;

dalis mokytojy sickdami padéti mokiniams i$siugdyti aukstesnius mokymosi gebéjimus sudaro
salygas tobuléti neformaliajame ugdyme: olimpiadose, konkursuose bei kitose veiklose. Kiti
mokytojai pamokoje taiko individualy ugdyma. Sio metodo taikymas padidina mokiniy
mokymosi motyvacija, pasitikéjimg ir savigarba, tai butina salyga kompetencijoms ugdytis.
Kai kuriy mokytojy orientuojasi j darbg grupése. Dirbant komandoje ugdomas tarpusavio
bendradarbiavimas, kurio metu atrandami nauji, jdomas ir nestandartiski sprendimai. Tokiu badu
mokantis, mokiniai turi galimybe ugdyti kiirybingumo ir iniciatyvumo kompetencija, socialing
kompetencija, pazinimo ir komunikavimo kompetencijas;

mazesné dalis tyrime dalyvavusiy mokykly mokytojy savoka ,.kompetencijomis grjstas
ugdymas®“ dar vis supranta ugdyma per dalykines zinias Kita dalis - lygina su
procedirinémis Ziniomis. Kai kurie mokytojai §ig sgvoka suvokia Kkaip bendrgsias
kompetencijas. Taip pat kompetencijomis grjsta mokyma dalis mokykly mokytojy sieja su
personalizuotu ugdymu. Dar viena dalis tirty mokykly mokytojy suvokia ,,kompetencijomis
grista mokyma‘ per kontekstinj ugdyma;

atskiry savivaldybiy, mokykly ir mokytojy motyvacija ir pasirengimas poky¢iams yra skirtingas,
todél svarbu isanalizuoti, kaip kiekvienas yra pasirenggs jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj, ir

suplanuoti biitinas priemones, skirtas sekmingai pasiruosti jgyvendinti atnaujintas programas.
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REKOMENDACIJOS

SAVIVALDYBEI (SVIETIMO SKYRIUD):

e Organizuoti susitikimus su socialiniais partneriais, Svietimo centrais, $alies ministerijy ir kity
institucijy atstovais, siekiant bendrgsias programas atnaujinti kuo kokybiskiau, iSgirsti visy
suinteresuoty pusiy nuomones bei pasiiilymus;

o teikti viesgsias konsultacijas mokykly vadovams bei bendruomenéms;

e koordinuoti ugdymo jstaigy mokykly veikla;

o telkti mokykly vadovus strategiSkai ruostis pokyciams organizuojant ugdyma;

e bendradarbiauti su §vietimo pagalbos jstaiga (Svietimo centru), organizuojant mokykly

bendruomenéms, vadovams bei mokytojams kvalifikacijos tobulinimo renginius.

SVIETIMO PAGALBOS ISTAIGAI (SVIETIMO CENTRUI):

e Burti mokytojus naujoviy sklaidai ir kolegialiam dalykiniy ir profesiniy kompetencijy

tobulinimui.

e Organizuoti jvairius kvalifikacijos tobulinimo renginius, susitikimus, diskusijas, paskaitas,

seminarus UTA temomis.

e Sudaryti salygas rajono dalyky mokytojams per metodinius biirelius dalintis su kolegomis

gergja patirtimi.

UGDYMO JSTAIGU VADOVAMS IR MOKYTOJAMS

e Pasirengti i8§ukiams, sutelkiant démesj ; kompetencijy ugdyma per dalyka;

e dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, konsultacijose bei savarankiskai gilintis j
ugdymo turinio atnaujinima ir taikyti ,,kompetencijomis grjsta ugdyma* ugdymo procese;

e dalyvauti metodiniuose biireliuose, dalintis patirtimi su kolegomis;

e sudaryti mokytojams sglygas plétotis lyderystei;

¢ skatinti mokytojy lyderyste mokyklos bendruomengje.
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PRIEDAI

PASTANGU MOKYTIS MOKYTI PAGAL ATNAUJINTA UGDYMO TURINI
VERTINIMAS (3-5 KLAUSIMAI)

ANKETOS

3. I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Planuodami pamoka, atsizvelgdami j ugdymo turinj, pasirenkame ir ugdomas kompetencijas.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams i$siugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus?

Aktyviy ir inovatyviy ugdymo metody taikymas ugdymo procese; vertinimas ir jsivertinimas; refleksija ir
savianalize; visokeriopa pagalba asmeninei tig€iai tobulinti, diferencijuojamas ir individualizuojamas
mokymao(si) turinys.

5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis gristas mokymas*?

Per kompetencijas einama prie ugdymo turinio. Planuodami ugdymo turinj planuojame ir ugdomas
kompetencijas.

3. I kokias kompetencijas Jis atsizZvelgiate, planuodami pamoka?

1. Bendrosios kompetencijos turi sgveika su pamokos turiniu. Priklausomai nuo jo pasirenkamos bendrosios
kompetencijos. Dazniausiai pamokoje neapsiribojama viena kompetencija.

2. Kurybiskumo kompetencija, nes ji jgalina identifikuoti kiirybines galimybes, dalintis kiirybinémis
idéjomis, generuoti naujas originalias idéjas, kurti savarankiskai, vertinti kiirybos proceso zingsnius.

3. Socialing emocine kompetencija, nes mokykla turi ruosti gyvenimui visuomenéje, Seimoje, prisiimti
atsakomybe uz emocing sveikatg.

4. Pazinimo, kuri ugdo mokinio kritinj mastyma, geb&jima spresti problemas, pasaulio pazinimg.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

1. Pazindamas mokinj (jo polinkius, geb¢jimus, interesus), plecia, gilina pamokos turinj, ji pritaiko
visuminis vaizdas kuriamas), konkursus, olimpiadas, iSple¢ia mokymasi “uz pamokos riby” skatindamas
bendradarbiavimo ir lyderystés raiska.

2. Pamokose taikydamas naujausius aktyvaus mokymo (-si) metodus, kurie atitinka mokiniy galimybes ir
skatina jy motyvacijg, pazinimg ir jsitraukimg j ugdymo procesa.

3. Mokytojas pats augdamas, tobulédamas, savo pavyzdziu skatindamas dométis, veikti.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?

1. Kompetencijomis gristas ugdymas tai ne tik Ziniy jsisavinimas, bet ir jy apmgstymas ir iSbandymas
praktikoje - tai jguidziy ir geb¢jimy ugdymas, remiantis ziniomis.

2. Kompetencijomis gristas ugdymas- daugiafunkcinis Ziniy, gebé&jimy ir nuostaty derinimas, kuris
reikalingas visiems asmenims, kad jie galéty tapti aktyviais visuomenés nariais gebanciais priimti poky¢ius,
spresti problemas ir sékmingai kurti savo karjeros kelig.

3. Tai integracinis ugdymas, kurio metu jgyjami praktinio pritaikymo jgiidziai. Mokytojas turi galimybe
iSeiti uz programos, vadovélio rémy, mokytojas — ne vykdytojas, bet kiiréjas ir sprendimy priéméjas.

3. ] kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Priklausomai nuo dalyko ir pamokos turinio: SESG, komunikavimo, pazinimo, kulttiriné,

pilietiskumo, kiirybiskumo. Labai svarbu atsizvelgti | SESG kompetencija planuojant kiekviena

pamoka, nes kiekvienas vaikas ,,atsine$a” j pamokg savo turimas emocijas, (ne)gebéjimg jas

valdyti, savo emocinj ir socialinj sgmoningumag ir t.t. Tad pazindami savo mokinius, galime

atitinkamai planuoti. Kiekviename dalyke yra svarbi pazinimo kompetencija, ypa¢ mokéjimas

mokytis. Labai svarbu mokiniui parodyti, paaiSkinti, kaip atlikti vieng ar kitg uzduotj, kokias

technikas naudoti, j kg atkreipti démesj, kad efektyviau iSmokty / paraSyty tam tikrus dalykus.

Veélgi, pazindami savo mokinius, galime pamoka organizuoti taip, kad stipréty juy kritinis mastymo,
problemy sprendimo sritis. Planuodami sékmingg pamoka, mokytojai turi visada galvoti ir apie
kiirybiskumo kompetencijg - apie mokiniy gebéjima savarankiskai atsirinkti, numatyti, pasitaisyti, siekti
originalumo ir t.t.
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Kas dél kultiirinés kompetencijos, ji yra labai svarbi mokantis gimtosios ir uzsienio kalby, veiklose su
aukléjamaja klase. Visgi Siuolaikinis mokytojas turi buti pasiruoses atsakyti i mokiniy klausimus,
susijusius su kultiiriniais dalykais bet kurioje pamokoje. Atsizvelgti j komunikavimo

ir pilietiSkumo kompetencijas turéty biity svarbu kiekvienam dalyke — pradedant mokiniy

skirstymu j grupes, skiriant projektinius darbus ir t.t.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius

mokymosi gebéjimus?

Diegiame ,,Mastymo mokyklos” elementus: mastymo zemélapius, kuriy tikslas pakeisti démesio centrg nuo

ko mokome j kaip mokome, probleminiy klausimy kélima, kritinj mastyma (ugdo gebéjima vertinti ir

interpretuoti sukaupta informacija, daryti iSvadas), ir kt.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?

Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma gristas mokymas

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Priklausomai nuo dalyko specifikos ir iskelty uzdaviniy pamokos turinys apima jvairiy/skirtingy
kompetencijy ugdymaq.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

Mokiniams sudaromos galimybés aktyviam ugdymuisi individualiai ir(ar) jvairaus dydzZio grupémis
praktinei (problemy sprendimo), eksperimentinei (veiklos, skirtos praktiniy gebéjimy tobulinimui), teorinei
ir kitai veiklai: jy pomégius atitinkancios neformaliojo Svietimo programos, akademinius gebéjimus ir
karybiskumg ugdancios veiklos (olimpiados, konkursai, tarpdalykiniai projektai, konferencijos, parodos,
varzybos, edukacinés programos, susitikimai su mokslo, politikos, meno, verslo ir atskiry specialybiy
atstovais ir kt). Sios veiklos ugdo mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas, praturtina,
iSpléetoja Zinias bei jgiidzZius.

5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis gristas mokymas*?

Kompetencijomis gristas mokymas — Ziniy, gebéjimy ir jgidziy dermé ugdymo procese. Mokomyjy dalyky
turinys padeda mokiniams ugdytis kompetencijas, personalizuota mokomoji veikla bei kontekstinis ugdymas
skatina mokiniy savarankiskumgq bei augina kritinj mgstymaq.

3. ] kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Atsakydami j §j klausimg atnaujinty BUP diegimo grupés nariai pirmiausia jvardija pazinimo ir

komunikavimo kompetencijas - j jas atsizvelgia planuodami kiekvieng pamoka.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

Turédami tikslg padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius mokymosi gebéjimus gimnazijos mokytojai

pabrézia siekiantys uztikrinti mokymuisi palanky mikroklimata klaséje, naudojantys aktyvinancias veiklas,

derinantys skirtingus darbo buidus: individualy, poromis ir grupémis, pritaikantys erdves ar ieSkantys

galimybiy ugdyti uz gimnazijos riby, skatinantys remtis patirtimi, spresti problemas ir reflektuoti.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas“?

Kompetencijomis gristas mokymas yra toks, kuriuo siekiama, kad ugdytinis jgyty mokymo(si) kaip vertybés

suvokimg ir biity jgalintas veikti ateities pasaulyje.

3. I kokias kompetencijas Jiis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
Tai priklauso nuo pamokos turinio, mokiniy patirties (paZintinés, socialinés, kultiirinés) ir geb¢jimy,
mokyklos konteksto (dvikalbé mokykla, profesinio mokymo centras).
4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?
Sudaro salygas mokiniui atrasti zinias ir gebéjimus per aplinka, tyrimus, turimas patirtis, kuriant kartu su
kitais, ieSkant atsakymy j kylanc¢ius klausimus.
Parenka ir pritaiko mokymosi veiklas ir uzduotis (apverstos pamokos metodas).
Skatina savarankiskuma, dalyvavimg konkursuose, projektuose, dalykinése olimpiadose.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis grjstas mokymas“?
Mokymas, kuomet mokinys jgyja ne tik Ziniy, bet geba jas pritaikyti gyvenime, formuojasi platesné
pasauléziiira ir aiSkesnis gyvenimo modelis.
Kyla klausimas, kaip mokiniui suprantamai paaiskinti, kokios kompetencijos (jy dalys) bus
ugdomos pamokoje, ko jis i8moks ir kaip parodys savo pasiekimus.)
Kuomet egzaminuose bus vertinamos ne tik dalykinés Zinios, bet ir kompetencijos, mokykloje mes dirbsime
visai kitaip!
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3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka? | visas, tik skirtinguose dalykuose
skiriasi eiliSkumas pagal svarba.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus? Mokytojas skatina mokinius kelti sau i$8ukius, kurti uzduotis, ieskoti sprendimo
biudy, daryti iSvadas ir apibendrinimus, sieti ir taikyti jgytas zinias ir gebéjimus realaus gyvenimo
situacijose.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“? Mokymasis ir iSmokimas, kuris atsako

] esminius klausimus — KAM TO REIKIA? KUR TAI PANAUDOSIU, PRITAIKYSIU?

3. I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
e Mokéjimo mokytis kompetencija
e Komunikavimo
4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus?
e Turinys, metodai ir budai taikomi kiekvienam mokiniui
¢ Nuolatinis reflektavimas ir sgmoningas mastymas apie tai, kas vyksta
5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis gristas mokymas*?
e Per kompetencijas einama prie ugdymo turinio

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
Dazniausiai atsizvelgiame | Sias kompetencijas:
Socialing emocing ir sveikatos
Komunikavimo
Kirybiskumo
Pilietiskumo
Pazinimo
. Skaitmening
4. Kokiy veiksmuy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

. Diferencijuotos uzduotys
. Skatinimas dalyvauti projektuose, konkursuose, olimpiadose, patyriminése veiklose
. Mokiniai moko mokinius
o Dalykiniai projektai
. Individualiis pokalbiai su mokiniais
5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis grjstas mokymas*?
° Visapusiskas ugdymas, mokymasis gyvenimui, asmeninis tobuléjimas.

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

I kompetencijy svarbg Zzmogaus tigciai turime holistinj poziirj, taciau, jeigu kai kurios is kompetencijy
palankiausiai isryskéja konkreciuose dalykuose (pvz. pilietiskumo — lietuviy kib., istorijos, pilietinio ugd.,
etikos), tai kiekvienoje pamokoje ypac daznai ir jvairiais budais / kelis sykius reiskiasi Sios dvi — j jas
atsizvelgiame visy pirma:

» Pazinimo kompetencija.

» Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencija.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

» Individualios pazangos stebéjimas, pvz. savianalizés aplankai, dienrasciai, refleksija,

jsivertinimas ir klaidy analizé.

» Dalyvavimas konkursuose, olimpiadose, projektuose, tiriamoji veikla, patyriminé veikla,

probleminis mokymas.

5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis grjstas mokymas“?

»  Prioritetas ne konkretaus dalyko Zinios, o augancio Zmogaus jgyjami gebéjimai ir jgudziai.

» Dalykinés Zinios padeda skirtingais biidais formuoti konkrecias kompetencijas.

3. I kokias kompetencijas Jiis atsizvelgiate, planuodami pamoka?
e | visas bendrgsias kompetencijas, kurios sicjasi su konkrefia tema ir pamokos turiniu
(neapsiribojant tik viena kompetencija).
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4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti
aukstesnius mokymosi gebéjimus?

e Tinkamas pastoliavimas pamokoje.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?

e  Suprasti sunku, kol neturime instrumenty kaip vertinti kompetencijas ir koks bus Ziniy, gebéjimy

ar kompetencijy santykis?

3. I kokias kompetencijas Jiis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
Misy mokykloje akcentuojama mokéjimo mokytis ir pazinimo kompetencijos, bet atsizvelgiant | pamokos
turinj ugdomos ir kitos.
4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

e Skiriamos jvairios uzduotys, skatinancios aukstesniyjy mastymo gebéjimy augima.

e Skatinamas asmeninés paZzangos jsivertinimas.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?
Kompetencijomis gristas mokymas — tai geb&jimy, nuostaty ir jgiidziy, kurie gali biiti pritaikomi jvairiose
gyvenimo srityse, ugdymas.

I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Siuo metu ry$kesni akcentai pazinimo, komunikavimo, IKT ir kiirybikumo kompetencijoms.

Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus? ¢ Individualtis dviSaliai/ triSaliai pokalbiai su mokiniais aptariant ir iSsikeliant
siekius. * Mokiniy individualis (pusmecio) projektiniai darbai jgyvendinant Kiarybinio mastymo ir
inzinerinés kompetencijos ugdymo programa. « Konsultacijos ir pagalba mokantis. * Mokiniy motyvacijos
stiprinimas, gabumy plétojimas ir pritaikymas jvairaus pobiidzio dalykiniuose ar meniniuose konkursuose
Kaip suprantate savoka , kompetencijomis gristas mokymas*“? Rengiantis pamokai, analizuojant ir
parenkant medziaga mokytojas numatys ir iSsigrynins kokiy kompetencijy stiprinimui, ugdymui yra
skiriamos konkrecios uzduotys. Pamokos metu mokytojas skatina (moko) vaika atlikti uzduotis remiantis
igyty ziniy, mokéjimy, jgiidziy visuma.

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

I bendrasias kompetencijas:

Mokeéjimo mokytis: savarankiskas, uz savo mokymasi atsakingas zmogus, kuris geba kelti ir pasiekti
mokymosi tikslus, suvokti mokymosi visg gyvenimg svarba.

Komunikavimo: mokantis bendrauti, gebantis keistis informacija Zzmogus, valdantis zodinius ir nezodinius
(zenkly, kiino kalbos, garsy ir kt.) informacijos perteikimo, gavimo ir supratimo budus.

Pazinimo: smalsus zmogus, kuriam riipi patirti pazinimo dziaugsma, perprasti naujus dalykus.

Socialing: sgmoningas, atsakingas ir aktyvus bendruomenés narys, gerbiantis kitus asmenis, mokantis
tinkamai su jais bendrauti ir bendradarbiauti. Iniciatyvumo ir kiirybingumo: zmogus, pasitikintis savo
kiirybinémis galiomis, gebantis naujai pritaikyti turimg informacija, kelti naujy idéjy ir jas realizuoti.
Asmening: orus, savimi pasitikintis, saziningas ir atsakingas zmogus, nebijantis susidurti su sunkumais,
mokantis juos jveikti, vertinti save ir savo poelgius.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

Aukstesnius mokymosi gebéjimus ugdyti padeda: aktyviy ir inovatyviy ugdymo metody taikymas ugdymo
procese; vertinimas ir jsivertinimas; refleksija ir savianaliz¢; visokeriopa pagalba asmeninei tigciai tobulinti.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*?

Kompetencijomis grjstas mokymas yra integracinio ugdymo pagrindas, kuomet siekiame ugdyti
besimokantjjj, atsizvelgiant j jo turimas kompetencijas. Ugdymo procese integruojame kelis mokomuosius
dalykus.

3. I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Pamokoje svarbios tick bendrosios, tiek dalykinés kompetencijos, taciau daugiausia démesio skiriama
komunikavimo, kiirybiskumo, socialinei, emocinei ir sveikos gyvensenos kompetencijoms. Nepriklausomai
nuo to, kuri bendroji kompetencija (ar kelios i§ jy) ugdomos pamokoje, visoms joms pasireiksti buitinos
dalykinés kompetencijos.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?
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Mokytojas integruoja savo mokomajj dalyka su kitais mokomaisiais dalykais arba neformaliojo Svietimo
veiklomis, individualizuoja ir diferencijuoja pamokos medziaga/uzduotis, skatina mokinius dalyvauti
mokyklos ir ,,uzmokyklinése* veiklose.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?

Tai mokymas(is), kurio metu ugdomos mokinio bendrosios kompetencijos per dalykinj turinj.
Kompetencijos — ugdymo(si) pagrindas, o dalyko turinys — priemoné kompetencijoms ugdyti.

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

3.1. Pazinimo, komunikavimo, kiirybiskumo, skaitmening.

3.2. Komunikavimo ir socialing.

3.3. Karybiskumo, pazinimo, SESG.

3.4. Mok¢jimo mokytis, asmening ir dalykines.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius

mokymosi gebéjimus?

4.1. Taikant jvairiapusius ugdymosi metodus, tikslingai ugdant kompetencijas, skatinant kritinj mastyma.

4.2. Gabesniy mokiniy pagalba silpniau besimokantiems mokiniams, uzduo¢iy diferencijavimas

4.3. Jtraukti mokinius j projekting veiklg. Diferencijuoti, individualizuoti uzduotis.

4.4, Komunikacija, grjztamasis rySys — kaip priemonés i$siaiSkinti mokiniy poreikius ir padéti siekti
pazangos..

5. Kaip suprantate savoka ,, kompetencijomis grjstas mokymas*?

5.1. Ugdyti besimokantjji mokinj, sprendziantj gyvenimo keliamas problemas, turintj tvirta savivertg ir
savivoka, gebantj jsivertinti.

5.2. Kartu su dalyko mokymu jtraukiamas ir kreipiamas ypatingas démesys ] bendryjy kompetencijy
ugdymga. Mokinys ugdomas kaip visapusiska, sociali asmenybe¢, gebanti gyventi pilnavertj gyvenima.

5.3. Mokymasis, gristas ziniomis, mokéjimu, jgiidziais, skatinantis ne ziniy atkartojima, o jy praktinj
taikyma.

5.4.Mokymasis, orientuotas j besimokantjjj, visapusiska asmenybés ugdyma.

3. I kokias kompetencijas Jiis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Priklausomai nuo dalyko specifikos ir iSkelty pamokos uzdaviniy pamokose ugdome visas/skirtingas
kompetencijas.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus?

Mokiniams sudaromos galimybés individualiam, personalizuotam, grupiniam darbui; patyriminei,
eksperimentinei ir Kkitai veiklai. Ugdymo procese taikomos savivaldaus mokymosi strategijos, reiskinio
tyringjimu/fenomenu grjstas mokymas.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*?

Kompetencijomis grjstas mokymas - tai jgyty ziniy, mokéjimy, jgiidziy, vertybiniy nuostaty dermé ugdymo
procese.

3. I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

I kiirybiskumo, komunikavimo, paZinimo, pilieting ir skaitmening kompetencijas

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus?

Skatinimas dalyvauti olimpiadose ir konkursuose ir mokiniy individualus konsultavimas. Skatinimas
dalyvauti neformaliojo ugdymo veiklose. Pagalba mokiniams jgyvendinti jy sukurtas iniciatyvas.

5. Kaip suprantate savoka , kompetencijomis grjstas mokymas“?

Visuminis zmogaus ugdymas. Dalyko ugdymas per visas kompetencijas.

3. ] kokias kompetencijas Jiis atsiZvelgiate, planuodami pamoka? Pirmiausiai atsizvelgiame j pazinimo,
kiirybiskumo, bendravimo ir bendradarbiavimo tobulinimg kompetencijas.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus? Mokytojas padeda mokiniui iSsikelti tiksla, racionaliai jsivertinti savo Zinias ir
gebéjimus, nusimatyti badus, kaip tam tikrus Kkriterijus/ kompetencijas tobulins. Per konsultacijas,
individualiai pamokoje, jvertinty rasto darby komentaruose mokiniui papildomai padeda iSsiaiSkinti ir
suprasti dalykus, kurie sunkiau sekasi ir yra tobulintini.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas“? Kompetencijomis grjstas mokymas —
galimybé paciam mokiniui i$sikelti ugdymosi tikslg, tobulinti arba jgyti jgiidZius, vertybines nuostatas, kad
pasiekty individualig pazanga, atitinkancig jo poreikius ir galimybes.
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3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
Maisy mokykloje akcentuojama mokéjimo mokytis ir pazinimo kompetencijos, bet atsizvelgiant | pamokos
turinj ugdomos ir kitos.
4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi gebéjimus?

e Skiriamos jvairios uzduotys, skatinancios aukstesniyjy mastymo gebéjimy augima.

e Skatinamas asmeninés pazangos jsivertinimas.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?
Kompetencijomis gristas mokymas — tai geb¢jimy, nuostaty ir jgiidziy, kurie gali biiti pritaikomi jvairiose
gyvenimo srityse, ugdymas.

3.1 kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamokg?
e Pazintiné
e Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos kompetencija
e Komunikavimo
4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti
aukstesnius mokymosi gebéjimus?
e Uzduociy diferencijavimas, individualizavimas. Savivaldaus mokymosi strategijy taikymas.
Konkursai, projektai.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas“?
e Igyty Ziniy taikymas realiame gyvenime, praktinése situacijose.

3.] kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

¢ Viskas priklauso nuo déstomos pamokos temos, pvz., mokéjimo mokytis, pazinimo ir komunikacijos,
kiirybiskumo. Vyrauja kompetencijy kompleksiskumas.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniu mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti
aukstesnius mokymosi gebéjimus? e Konsultacijos, uzduociy diferencijavimas ir individualizavimas,
skatinama dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose. Netradiciniy pamoky organizavimas,
bendradarbiavimas su kitomis ugdymo jstaigomis.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*?

e Svarbu jgyti esminiy kompetencijy (mokéjimo mokytis, pazinimo, komunikavimo, socialing,
iniciatyvumo ir kirybiskumo, asmeniné, kultirin¢) tam, kad mokinys galéty sékmingai dalyvauti
visuomenés gyvenime, teisingai pasitrinkti profesinj kelia, buti pilietisku, socialiai aktyviu.

3. I kokias kompetencijas Jis atsizvelgiate, planuodami pamoka?
o Dalykines.
Komunikavimo.

o
o Pazinimo.

o Kirybiskumo.

o Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos.
o Skaitmeniné.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

o Gerai pazinti mokinius, jy mokymosi stiliy.
o Pagal galimybes diferencijuoti mokomajg medziaga, mokymosi buidus ir t. t.
o Taikyti probleminj mokyma.
o Skatinti savivalduma mokantis.
o Puoseléti mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykius.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis grjstas mokymas*?
o Ka ir kod¢él mes mokome / mokomes.
o Kaip gali / galiu perkelti jvairiuose dalykuose jgyta patirtj, Zinias ir jgtidzius j kitus
mokomuosius dalykus.
0 Ugdome besimokantjjj, o ne dalyko Zinova.

1. I kokias kompetencijas Jus atsiZvelgiate, planuodami pamoka?
I pazinimo, komunikavimo, kiirybiskumo, skaitmening, emocing;

2. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi siekdamas padéti mokiniams iSsiugdyti
aukstesnius mokymosi gebéjimus?
2.1. Papildomos konsultacijos gabiems mokiniams;
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2.2. Projektiniy veikly organizavimas;
2.3.Uzduociy individualizavimas;
3. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas“?
Tai visapusiSkas, integruotas, holistinis ugdymas.

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Iki Siol, planuodamas pamoka, mokytojas dazniausiai imdavo ugdymo turinj pagal programg ir
planuodavo, kokiy kompetencijy reikia jam jsisavinti. Jei mokytojas gerai pazjsta savo mokinius, tai jam
nesunku surasti tas kompetencijas, kurias reikia tobulinti, pasitelkiant jau turimas. Labai svarbu buvo tai
jvardinti, kad mokiniai noréty veikti taip, kaip mokytojas suplanavo. Jvairiy dalyky mokytojai ugdé
mokéjimo mokytis, pazinimo, verslumo, komunikavimo, asmening, iniciatyvumo ir kiirybingumo arba
socialing kompetencijas pagal ta ugdymo turinj, kurj reikéjo mokiniams jsisavinti. Dalj §iy kompetencijy
ugde¢ klasiy auklétojai per jvairias veiklas, dalis kompetencijy buvo ugdoma per bendras mokyklos veiklas
siekiant uzsibrézty tiksly. Tris metus i$ eilés mes bandéme jsivertinti mokéjimo mokytis, komunikavimo ir
verslumo kompetencijas.

4. Kokiy veiksmuy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

Pamokose taiko motyvacijg skatinan¢ius metodus, kurie jgalina giliau analizuoti medziaga, tobulinti
kritinj mastyma, analizuoti savo pasiekimus. Pamokose kuriama mokymasi palaikanti ir skatinanti aplinka.

Mokiniams skiriamos papildomos uZzduotys, skatinancios kurybinguma ir problemy sprendima,
naudojamas skaitmeninis turinys, ugdomas savarankiSkumas, organizuojamos veiklos netradicinése
edukacinése aplinkose.

Skiriamos konsultacijos, kuriy metu mokiniai atliecka sudétingesnes uzduotis, ruosiasi konkursams,
olimpiadoms.

Skatinama savitarpio pagalba pamokoje ir po pamoky.

Leidziama paaiskinti pamoka visai klasei, jei mokinys prisiima atsakomybe.
5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis grjstas mokymas*?

Mokinys turi ugdytis 7 kompetencijas pagal savo galimybes . Planuojant pamoka, pirmiausia reikés

numatyti, kokias kompetencijas ir kokiu lygmeniu ugdysime ir tam pritaikysime ugdymo(si) turinj. Svarbu
paruosti jaung zmogy gyvenimui, kad biity sumazinta atskirtis.

3. I kokias kompetencijas Jis atsiZvelgiate, planuodami pamoka?

Bendrosios kompetencijos turi sgveikg su pamokos turiniu. Priklausomai nuo jo pasirenkamos bendrosios

kompetencijos. dazniausiai pamokoje neapsiribojama viena kompetencija.

Dazniausiai pamokoje atsizvelgiame j kelias kompetencijas — socialiné, komunikavimo, pazinimo.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

Mokytojas diferencijuoja - individualizuoja veiklas ir uzduotis. Skatinamas savarankiSkumas, kritinis
mastymas, organizuojamos neformaliojo $vietimo veiklos, dalyvaujama konkursuose, projektuose. Ugdymo
procesa praturtina kviestiniai lektoriai, susitikimai su profesionalais, kuiré¢jais. Miisy mokykloje daugiau
dirbama su ugdymo turinio diferencijavimu ir individualizavimu, skatinama ugdyti kritinj mastymga. Tik
dalis neformaliojo $vietimo veikly orientuota j kompetencijy ugdyma, daugiau iSplétota kirybiskumo
kompetencija.

5. Kaip suprantate sagvoka ,, kompetencijomis grjstas mokymas*?

Sgvoka kelia klausimy kaip kompetencijomis grista mokyma vertinsime. Ar turime instrumentg kaip vertinti
kompetencijas? Kas nusvers zinios ir geb¢jimai ar kompetencijos? Kaip surasti tobulg santykj tarp dalyko
ziniy ir bendryjy kompetencijy.

Kritinis mastymas susietas su aktyviais ugdymo metodais, nukreiptais | savarankiSkumo, paZzinimo,
kiirybiskumo skatinimg.

1. 1 kokias kompetencijas Jis atsizvelgiate, planuodami pamoka?
Planuodami pamokas mokytojai atsizvelgia j visas kompetencijas. Per pamokas ugdomos komunikavimo,
pazinimo, mokéjimo mokytis, socialiné, kiirybiskumo, skaitmeniné ir asmeninés kompetencijos.
2. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sickdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukstesnius
mokymosi geb¢jimus?
Mokytojas individualizuoja ir diferencijavimg mokiniy ugdymo procesg, jgyvendina projekting veikla,
organizuoja netradicinj/patyriminj mokiniy ugdyma netradicinése erdvése, ruoSia mokinius dalyvauti
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jvairiose olimpiadose, konkursuose. Igyvendina gabiy mokiniy skatinio programa, organizuoja
konsultacijas.

3. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis grjstas mokymas*?

Ugdymo procese svarbu ne tik vertinti mokinio dalykines Zinias, bet ir atsizvelgti j besimokan¢iojo
kompetencijas, gebé&jimus, vertybes ir kt. Ugdomas ne tam tikros srities zinovas, o asmenybé, turinti
atitinkamus gebéjimus bei jgiidzius. Dél to kompetencijomis gristas mokymasis — tai ugdymo procesas,
leidziantis mokiniui pa¢iam daugiau bandyti, méginti, paZinti, atrasti, iSmokti ir pagal savo galimybes bei
turimas kompetencijas praktiskai taikyti iSmoktus/iSsiugdytus geb&jimus ar jgiidZius.

3. I kokias kompetencijas Jis atsizZvelgiate, planuodami pamoka?

§ Priklauso nuo pamokos temos, keliamy uzdaviniy pamokoje.

§ Kompetencijos turi sgveika su pamokos turiniu.

4. Kokiy veiksmy ir priemoniy mokytojas imasi sieckdamas padéti mokiniams iSsiugdyti aukStesnius
mokymosi gebéjimus?

§ Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patiréiy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo
programy turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokultiring, dalyko vidine ar
tarpdalyking integracija, prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros
ugdymo ir pan.).

§ Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti
jvairiy rusiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekoje, gamtoje ir
kt.). Derinamas individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

5. Kaip suprantate savoka ,,kompetencijomis gristas mokymas*“?

§ Nauji gebéjimai jgyjami jsisavinant mokymo programa savo tempu, gilumu ir pan. Tai mokymas,

kuris grindziamas rezultatais. Mokymas orientuotas j kompetencijy ugdyma.

75




