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IVADAS

Darbo temos aktualumas: Jmoné norinti sékmingai vykdyti savo veiklg turi turéti turto.
Imonés turtu yra vadinamos materialiosios, nematerialiosios bei finansiné€s vertybés, kuriomis ji
disponuoja tikédamasi ateityje gauti ekonominés naudos. Turtas tai ne tik pastatai, transporto
priemonés, jranga ar nekilnojamasis turtas, bet ir jmonés sandé¢lyje laikomos prekeés, zaliavos,
pagaminta ir nebaigta gaminti produkcija, kitaip tariant turtui yra priskiriamos atsargos. Atsargos
yra trumpalaikis materialus turtas, kurj jmoné naudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba
per vieng jmonés cikla. Paprastai atsargos yra sunaudojamos grei¢iau nei per vienerius metus ir
vertinama ne tai, kiek laiko jos iSbuvo sandélyje, o per kiek laiko bus sunaudotos. Atsargos yra
svarbios prekybinése ir gamybinése jmonése, nes jos leidZia laiku pagaminti reikiamg produkta ir
patenkinti klienty poreikj.

Svarbiausias atsargy valdymo tikslas yra reguliuoti atsargy lygius ir mazinti visas
imanomas sandéliavimo ir uzsakymo islaidas. Pasiekus optimaly atsargy valdymg didés jmoniy
pelnas, atsiras naujy klienty, kils esamy klienty poreikiy patenkinimas bei didés uZzsakymy
skaiCius. Nepasirinkus teisingo ir tinkamo atsargy valdymo modelio autoriai Palsaitis (2005),
Buckitniené (2005), Sivickiené (2014) i$skiria pagrindines problemas: jmonés neteisingai
valdydamos atsargas gali netekti klienty dél prekiy neturéjimo laiku, véluojantis prekiy
pristatymas skatina klienty praradimus ir apyvartos maz¢jima, dél prekiy trikumo sandéliuose
imoneés praranda apie 20 proc. savo visy pardavimy bei turint per didelj kiekj atsargy jmonés
susiduria su atsargy nusidévéjimu bei laikymo ir saugojimo islaidomis.

Baldy gamybos sektoriuje atsargy valdymas turi didele reikSme, nes jmonés gaminami
produktai sudaro didziaja dalj atsargy. Nuo atsargy valdymo priklauso jmonés vykdoma gamyba.
Baldy gamybos sektorius susiduria su atsargy valdymo isStkiais, nes jmonése uzsiimanciose baldy
gamyba, norint sukurti produktg reikia turéti atsargy, o kartais jy triiksta arba jy yra per daug
jmones sandéliuose. Kiekviena jmoné turi turéti sau tinkamg atsargy valdymo modelj, kuris
uztikrinty optimaly atsargy valdyma. Tokiu buidu bus sumazintos islaidos ir padidintas pelnas.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis: atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje néra
iki galo iSnagrinétas, tod¢l baldy gamybos jmonés susiduria su atsargy valdymo problema, nes
néra tiksliy paaiSkinimy kokj atsargy valdymo modelj naudoti, kaip ir kokj kiekj atsargy
sandéliuoti bei kokiomis Salygomis jas laikyti. UzZsienio autoriai (Deloof, 2003; Raheman ir Nasr,
2007; Garcia-Teruel ir Martinez-Solano, 2007; Padachi, 2006; Falope ir Ajilore, 2009; Madishetti
ir Kibona, 2013; Panigrahi, 2013) atlike skirtingy Saliy ir sektoriy apyvartinio kapitalo ir veiklos
pelno bei atsargy apyvartumo ir veiklos pelno tyrimus nustaté, kad tarp atsargy valdymo ir pelno
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yra neigiamas rySys. Tai reiSkia, kad kuo atsargos valdomos grei¢iau tuo jmonés pelningumas
didé¢ja ir atvirkséiai, kuo atsargos valdomos 1é¢iau tuo jmoniy pelningumas mazéja. Todél darbe
bus siekiama istirti ar atsargy valdymas turi jtakos Lietuvos baldy gamybos jmoniy grynajam
pelningumui.

Darbo naujumas: atsargy valdymas yra placiai nagrinéjama uzsienio ir lictuviy autoriy,
taciau pasigendama informacijos apie atsargy valdyma baldy gamybos sektoriuje. Pasitelkiant
regresiné ir koreliacing bei anketiniy duomeny analizg, bus bandoma nustatyti ar atsargy valdymas
turi jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus grynajam pelningumui.

Darbo problema: ar atsargy valdymas turi jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
grynajam pelningumui?

Darbo tikslas — nustatyti atsargy valdymo jtakg Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
jmoniy grynajam pelningumui.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti atsargy valdymo reik§me ir problemas baldy gamybos sektoriuje.

2.  ISnagrinéti atsargy valdymo modelius baldy gamybos sektoriuje.

3. I8analizuoti atsargy valdymo veiksnius, kurie turi jtakos jmoniy grynajam
pelningumui.

4.  Sudaryti tyrimo metodologija, kurios pagalba bus nustatoma atsargy valdymo jtaka
Jmoniy grynajam pelningumui.

5. Empirinio tyrimo pagalba jvertinti rysj tarp atsargy valdymo ir grynojo pelningumo
ir nustatyti atsargy valdymo jtaka jmoniy grynajam pelningumui bei pateikti tyrimo rezultatus.

Darbo metodai: mokslinés teorinés literatiiros analizé, kity informaciniy $altiniy analizé,
grafinis vaizdavimas, lenteliy sudarymas, duomeny lyginamoji analizé, regresiné ir koreliacing bei
anketiniy duomeny analizé.

Darbo struktiira: darbg sudaro jvadas, du skyriai, iSvados bei literatiros ir Saltiniy
sgrasas. Pirmame skyriuje pateikta atsargy valdymo reik§mé ir reikalingumas gamybos sektoriuje,
pristatoma Lietuvos baldy gamybos pramong, atlikta atsargy valdymo biidy ir priemoniy analizg,
nurodant privalumus ir trikumus, nustatyti veiksniai darantys jtaka jmoniy grynajam pelningumui,
pristatomi atlikti tyrimai atsargy valdymo tema. Antrame skyriuje aprasoma kaip bus atliekamas
tyrimas, kokiu btidu bus pasirinktos analizuoti jmonés ir kokiais metodais bus atliekamas tyrimas.
Antrame skyriuje yra pateikiami tyrimo rezultatai, regresinés ir koreliacinés analizés rezultatai,
anketos metu surinkti duomenys, kuriy pagalba nustatoma atsargy valdymo jtaka grynajam

pelningumui. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei naudotos literatiiros ir Saltiniy sarasas.



1. ATSARGU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Atsargy valdymo reik§mé ir reik§mingumas gamybos sektoriuje

Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra gauti pelng. Michalski (2009) teigimu,
kiekviena jmoné¢ siekia didinti savo pelna, tod¢l atsargy valdymas yra kaip jrankis tam padaryti.
Gamybinés jmonés, norédamos pelningai funkcionuoti bei patenkinti klienty poreikius privalo
atsakingai valdyti savo turimas atsargas. Norint pasiekti §j rezultata, didziausig jtaka turintis
veiksnys yra turimas ir jsigyjamas turtas. Gamybinése jmonése didziaja dalj turto sudaro
trumpalaikis turtas, kurio sudétyje vyrauja atsargos, todél labai svarbu, kad jmoné tinkamai
organizuoty atsargy apskaita ir jy valdymg (Budriené, Meskelien¢ ir Vaitiekieng, 2018).

Imonés norédamos uztikrinti savo veiklg turi turéty atsargy. Gamybiniy jmoniy
sandéliuose esantis pakankamas atsargy kiekis uztikrina nenutriikstamg jmonés veikla
(Zinkeviciuté ir Vasiliauskas, 2013). Daskevi¢ius ir Chmeliauskaité (2010); Zinkeviéiaté ir
Vasiliauskas (2013); Liaucius ir Vaisiauskiené (2005); Minalga (2008) nurodo, kad atsargos be
tiesioginés savo funkcijos teikia ir kity privalumy. Vienas i§ apCiuopiamy rezultaty yra tikslai,
kuriuos padeda pasiekti atsargos:

o Uztikrinama masto ekonomija. Imonés islaidos mazg¢ja, jeigu jmoné perka zaliavas
dideliais kiekiais, gamina ir transportuoja. Tokiu bidu yra sumazinamos vieneto sgnaudos ir
padidinamas gamybiniy jrenginiy efektyvumas. Kuo didesniais Kiekiais yra gaminama produkcija
tuo mazesnés yra gamybos sgnaudos, taciau didelj] pagaminty produkty kiekj sunku realizuoti,
todél padidéja atsargy laikymo sgnaudos (Zinkeviciaté ir Vasiliauskas, 2013). Pal3ai¢io (2005)
teigimu jmoné gamindama didelius produkcijos kiekius jgyja pranasumg lyginant su kitomis
jmonémis, nes visiSkai panaudoja savo gamybinius pajégumus. Gamyba mazais kiekiais lemia
trumpa gamybos ciklg ir didesnius kastus.

. Uztikrinamas paklausos ir pasiiilos balansas. Gaminiy paklausa yra netolygi, taiau
jmonei maZziau kainuoja iSlaikyti vienoda gamybos lygj, nei jj keisti atsizvelgiant  paklausos
svyravimus. Autorius isskiria, kad sezoniné pasitla arba paklausa skatina jmone ieSkoti
investicijy. Taciau jeigu gamintojas didinty apimtis atsizvelgiant ] sezonines paklausas,
gamybiniai kastai biity labai dideli bei svyruoty darbo jégos poreikiai (Palsaitis, 2005). Palsaitis
(2005); Zinkeviciuteé ir Vasiliauskas (2013) sutinka, kad gamintojui yra naudingiau visus metus
iSlaikyti stabilig gamybg ir darbo jéga.

o Apsauga nuo paklausos nestabilumo. Paklausos nejmanoma numatyti tiksliai. Dél

Sios prieZasties atsargos yra kaupiamos, kad biity patenkinami klienty poreikiai tuo atveju, jeigu
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atsargy tiekimo procesas buty sutrikdytas. PalSaitis (2005) numato, kad vadybininkai turi gerai
jvertinti atsargy naudingumg ir sgnaudas laikant jas sandéliuose, kad biity gauta nauda.

Zidonis (2002) i$skiria dar du tikslus kuriuos jmonei padeda jgyvendinti atsargos:

o Specializacija. Kai jmoné specializuojasi gamindama tam tikros rusies produktus,
kurie yra transportuojami j regioninius sand¢lius ir paskui i§ $iy sandéliy formuojami uzsakymai
pagal klienty pageidavimus. Kai produktas gaminamas ilgesnj laikg ir didesniais kiekiais, jo
transportavimas kompensuoja atsargy laikymo sanaudas.

o Gamybos atsargos. Gamybos procesas turi buti nenutriikstamas. Jeigu vienas
jrengimas sugenda gali sustoti gamybos procesas. Jeigu nebiity gamybos atsargy vienoje grandyje,
kitoje atsargy biity per daug.

Harrison (2008) pateikia Kitokias atsargy atlickamas funkcijas:

. Gerinamas klienty aptarnavimas,

. Skatinamas gamybos islaidy taupymas;

. Sumazinamos pirkimy ir transportavimo islaidos,

. Apdraudimas nuo kainy pasikeitimo,

. Saugo nuo paklausos ir uzsakymy ciklo neapibréZtumo,
. Apdraudzia nuo atsitiktinumy.

Anot Beniusienés ir Garalio (2006) daznai jmonés skyriai gali turéti skirtingus atsargy
valdymo tikslus. ,,Marketingo skyriaus darbuotojai stengiasi uztikrinti, kad bty pakankamas
prekiy atsargy kiekis, reikalingas patenkinti visus vartotojy poreikius, kartu iSvengiant
pageidaujamos prekés stygiaus. Finansy skyriaus darbuotojy tikslas — minimizuoti prekiy laikymo
kastus. Gamybos skyriaus vadovai jmonése daznai reikalauja perzvelgti atsargy valdymo politika
ir pasitlo padidinti atsargy lygj sandélyje, kad gamybos skyrius galéty dirbti be pertriikiy, t. y.
garantuoty nenutriikstamg gamybos procesa. Logistikos darbuotojy tikslas — siekti jmonés atsargy
optimizavimo* (Beniusiené ir Garalis, 2006).

Gamybinés jmonés atsargos yra didélés investicijos ir yra neatskiriama logistikos sistemos
dalis, kurios tikslas yra uztikrinti, kad atsargy kiekis biity pakankamas pristatymui j gamybos
vietas arba galutiniam vartotojui reikiamu metu. Zidonis (2002) pateikia informacija, kad jmoniy
investicijos ] atsargas sudaro didzigjg investuojamo kapitalo dalj. Gamybinés jmonés 20% kapitalo
investuoja j atsargas. Gamybos procesui kaip ir logistikai yra svarbus pakankamas atsargy kiekis,
kad jmonés galéty uztikrinti gamybos efektyvumg ir sumazinti atsargy jsigijimo islaidas.

Palsai¢io (2003) teigimu ,,atsargy valdymas — tai gebéjimas laiku pristatyti reikiama
iStekliy kiekj i jy vartojimo vietas“. Autoriaus nuomone atsargos yra vienas 1§ pagrindiniy

veiksniy, kuris lemia jmonés pelningg veikla. Saproniené ir Paskel (2014) iSskiria tokj atsargy
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valdymo apibrézimg — ,,priimtino kompromiso tarp atsargy lygio, kuris laiduoty pageidaujama
klienty aptarnavimo lygj ir atsargy laikymo sgnaudy radimas®. Svarbiausias atsargy valdymo
tikslas pagal Saproniené ir Paskel (2014) yra keiiant atsargy lygius ir mazinant bendrasias
logistikos sgnaudos padidinti jmonés pelninguma. Hatefi ir Torabi (2015) sako, kad atsargy
valdymas padeda mazinti atsargy islaikymo iSlaidas, tod¢l tai gali daryti teigiama jtakg jmonés
pelno augimui. Beheshti, Grgurich ir Gilbert (2012) pritaria, kad jmonés pelno didinimas yra
vienas i$ svarbiausiy dalyky jmonéje, todél mazinti atsargy valdymo islaidas yra labai svarbu. Taip
daro neigiamg jtakg jmonés finansinei veiklai, todél surasti optimaly atsargy lygj jmonéje yra
biitina. Pasak Simkiinaités (2016) atsargos yra vienos i§ reik§mingiausiy jmonés istekliy, todél
reikia palaikyti optimaly jy lygj. Pagal Biswas, Karmaker, Islam, Hossain ir Ahmed (2017) atsargy
valdymo procesas yra tinkamas atsargy kiekio uztikrinimo procesas, kurio tikslas vengti per
didelio ir nepakankamo atsargy lygio. Vasiliené-Vasiliauskiené ir Kakneviciaté (2015) teigia, kad
»atsargy valdymas susijes su atsargy mazinimu, prarasty pardavimy eliminavimu, klienty
pasitenkinimo didinimu® bei pirkimo sanaudy mazinimy ir uzsakymo trukmeés trumpinimu.
Apibendrinus autoriy hnuomones, galima teigti, kad atsargy valdymo tikslas yra padidinti jmonés
pelng mazinant apyvartines 1¢3as, reikalingas atsargoms jsigyti.

Pasak Palsaicio (2005) ,,atsargos turi biiti suprantamos kaip teigiamas veiksnys pelningai
veiklai palaikyti®. Jmoniy vadybininkai turi nustatyti kada reikalingos atsargos turi biiti uzsakytos,
kiek ir kaip daznai uZsakyti, kad biity patenkinti klienty poreikiai ir sumaZinamos jmoneés
sanaudos. Yra trys sagnaudy tipai, kurie turi biiti jvertinami nustatant atsargy lygj:

Sandéliavimo sqgnaudos. Sias sanaudas sudaro atsargy laikymo, draudimo, mokeséiy
nusidévéjimo, vagyséiy sanaudos. Sios atsargos didéja kartu su atsargy lygiu. Kad sumaZinty
saugojimo iSlaidas, vadybininkai daro nedidelius, bet daznus uzsakymus.

Uzsakymo sgnaudos. Sios islaidos atsiranda vykdant uzsakyma bei priskai¢iuojamos
imonés personalo rysiy ir buhalterinio darbo iSlaidos. Norint mazinti §ias sagnaudas galima didinti
uzsakymo kiekius ir mazinti jy kiekj.

Pasibaigusiy atsargy nuostoliai. Sios i§laidos patiriamos dél prarasty pardavimy, atidéty
uzsakymy vykdymo bei dél gamybos proceso sustojimo dél Zaliavy trikumo. Sie nuostoliai yra
sunkiausiai apskaiciuojami, bet jie yra patys svarbiausi, nes susij¢ su jmonés klientais, kai sutrinka
atsargy valdymo strategija (Palsaitis, 2005; Zinkeviciaté ir Vasiliauskas, 2013).

Klimaviciené (2010) ir Minalga (2008) pateikia atsargy valdymo ir laikymo sgnaudas (zr.
1-3 paveiksla).



1 paveikslas

Atsargy valdymo ir laikymo sgnaudos

Atsargy valdymo ir
laikymo sgnaudos

Atsargy jsigijimas Laikymo Sanaudos, susijusios
finansavimo (sandéliavimo) su atsargy senéjimo
sanaudos sanaudos procesais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Klimavi¢iené, 2010; Minalga, 2008.

Pasak Klimavicienés (2010) ir Minalgos (2008) atsargy jsigijimo sgnaudos sudaro
pagrinding jmonés atsargy dalj. Imoné atsargoms pirkti naudoja nuosavas ir skolintas 1éSas, o
skolinty 1éSy sanaudas lemia paliikany dydis. Autoriai teigia, kad jsigijimo sgnaudas galima
sumazinti tikslingai formuojant atsargy lygi ir jy struktiira. Atsargy sandéliavimo sgnaudos
priklauso nuo sand¢liy ploto, tiirio ir sandélio jrangos bei atsargy apdorojimo funkecijy, siejanciy
atsargy priémima, sudéjima, atrinkima ir i$davima i§ sandélio. Sias islaidas galima sumaZinti
tikslingai naudojant sandélio plotg, mechanizuojant ir automatizuojant sandélio operacijas ir
diegiant jvairias priemones, kurios padéty didinti sandéliy darbo veiksmingumg. Sanaudas
susijusias su atsargy senéjimo procesais lemia atsargy laikymas ir jy valdymas. Siuos nuostolius
galima sumazinti iStyrus padét] rinkoje, paklausos apimtj ir struktiirg. Norint apsaugoti jmon¢
bitina taikyti jvairias rinkodaros priemones (Minalga, 2008). Jiang ir Rim (2017) pritaria, kad yra
labai svarbu i$siaiskinti optimaly uzsakymo kiekj, kad biity sumazintos atsargy laikymo sagnaudos.
Apibendrinus autoriy nuomones galima teigti, kad iSlaidos susijusios su atsargy jsigijimu ir

laikymu gali biiti sumaZzintos pasirinkus tinkamg atsargy valdyma jmong¢je.

2 paveikslas

Pagrindinés atsargy valdymo problemos

Atsargy valdymo
problemos
o
[ [ [ [ |
. Augantis atidéty . Didéjancios Santykiy
nggﬁﬁ]%s uzsakymy ggﬁgi;% investicijos | pablogéjimas su
skaicius atsargas tarpininkais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis PalSaitis, 2005.



Nepasirinkus teisingo ir tinkamo atsargy valdymo modelio Palsaitis (2005) iSskiria penkias
pagrindines problemas (Zr. 2-3 paveiksla).

Pasak Palsaitj (2005) jmonés netekti klienty gali dél prekiy netur¢jimo laiku. llga laikg
klientai gali tai toleruoti, taciau po kurio laiko gali pasirinkti kitg tiekéja, kuris turi reikalingas
prekes nuolat. Kaip ir dél prekiy neturéjimo, taip pat ir dél atidéty uzsakymy klientai pasirinks kita
tiekéja. Imonei tai reik§ pardavimy praradimus. Atidéti uzsakymai ir didéjancios investicijos rodo,
kad jmon¢ turi per didelj kiekj nenaudojamy atsargy. Prekiy pristatymas anksc¢iau negu reikia
sukelia jmonei problemg dé¢l sandéliavimo. Taip atsitikti gali dél klaidingy paklausos prognoziy.
Pagal Buckitinieng (2005) véluojantis prekiy pristatymas skatina klienty praradimus ir apyvartos
mazéjima. Sivickiené (2014) sako, kad dél per didelio atsargy kiekio jmonés susiduria su atsargy
nusidévéjimu, o dél prekiy trikumo sandéliuose jmonés praranda apie 20 proc. savo Vvisy
pardavimy.

Imoné norédama Sias problemas iSspresti ar bent jau minimizuoti turi imtis priemoniy. Su
atsargy valdymu susijusios i§laidos pagal Jewell (2002) ir Zidonis (2002) gali biti sumazinamos
Siais budais:

. pasalinant nebenaudojamas ir moraliSkai pasenusias atsargas;

o nustatant reikiamg atsargy kiekj jmonéje, kad nebiity pertekliaus;

o tobulinant atsargy jsigijimo prognozavima.

Imonés, siekdamos i$silaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinuma,
turi nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodikas.
Teisingas esamos buklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus
ir galimybes — tai yra viena i§ butiny kiekvienos jmonés islikimo ir plétros sglygy (Mackevicius,
2008).

Efektyvus atsargy valdymas yra siejamas su i§laidy atsargoms laikyti bei saugoti mazinimu
ir atsargy optimizavimu. Zidonis (2002) ir Pal3aitis (2005) sutinka, kad atsargos turi jtakos jmonés
pelningumui. Per didelis atsargy kiekis maZzina jmonés pelninguma dél §iy priezasciy:

. Grynasis pelnas maz¢ja del iSlaidy aptarnavimui, draudimui, mokes€iams,
sandéliavimui, palikanoms ir atsargy vertés bei paklausos sumazéjimo.

. Turto apyvarta mazéja dél to, kad atsargy verté yra jskai¢iuojama j turtg ir maz¢ja
galimyb¢ investuoti j kita, labiau pelningg turto rusj.

Pasak Zidonio (2002) atsargy apyvartumo didinimas ne visada padidina jmonés
pelninguma. Pirmiausia reikia atsizvelgti ] bendrasias sgnaudas. Jeigu jmoné¢ turi per daug atsargy,
apyvartumo didinimas gali padidinti pelningumg. Taciau, jeigu atsargy lygis yra mazesnis uz

optimaly, rezultatas bus neigiamas. Anot Ilhaam ir kt. (2020) atsargy lygio optimizavimas ir



papildymo politikos koregavimas daro reikSmingg poveikj tickimo grandiniy veiklos rezultatams
ir jmoniy pelningumui. Pasak Cibulskytés ir Darskuvienés (2007) ,,atsargy apyvartumas yra
tiesiogiai susij¢s su apyvartinio kapitalo formavimo lygiu bei pinigy ciklo trukme*.

Imonés apyvartinis kapitalas yra tiesiogiai susijes su atsargy valdymu. Apyvartinio
kapitalo valdymas yra apibréziamas kaip trumpalaikio turto administravimas atsargy forma bei
apyvartinis kapitalas turi svarbig jtaka imonés pelningumui. Apyvartinis kapitalas gali buti
laikomas jmonés veiklos efektyvumo ir finansinés buklés matu (Haddad, 2015).

1-oje lentel¢je yra pateikti atsargy valdymo etapai ir jy tikslai, bei rodikliai, kuriuos

naudojant gali buti pasiekti tikslai.

1 lentelé
Atsargy valdymo etapy tikslai ir valdymo rodikliai
Tikslas

Atsargy valdymo etapas Rodikliai

Atsargu pirkimas Mazinti jsigijimo savikaing. Rinkos kainos ir savikainos
indeksas. Nukainojimo
Sumaos.
Atsarguy sandéliavimas Mazinti atsargy kiekj ir laika ~ Atsargy apyvartumas
sandélyje. dienomis arba kartais.
Atsargy likutis.
Produkcijos gamyba Mazinti gamybos trukmg ir Nebaigtos gamybos likuéiai.
kastus. Gamybos ciklo trukmé.
Nuostoliai d¢l atlieky ir
broko.
Prekyba Gamybos jmoné¢je — didinti Prekiy (atsargy) graza.

pardavimo pajamas.
Prekybinéje jmongje — didinti
bendrgj; pelna.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cernius, 2014 ir Mackeviius, 2008.

Kaip teigia Mackevicius (2008) jmoniy veiklos analizés teikiama informacija svarbi ne tik
paciai jmonei, bet ir su ja susijusiems subjektams: investuotojams, akcininkams, pirkéjams,
tiekéjams, finansy institucijoms ir kitiems verslo dalyviams. Tod¢l labai svarbu, kad kiekviena
imoné susikurty savo veiklos analizés metodika. Taip pat autorius nustaté, kad atliktos analizés
metu gauta informacija padeda jmoniy vadovams laiku nustatyti padaliniy veiklos trikumus,
numatyti Salinimo ir efektyvumo didinimo priemones, nustatyti ir jvertinti su verslu susijusias
rizikas bei jvertinti jmonés veiklos testinumo galimybes.

Juozaitieneé (2007) akcentuoja atsargy valdymo galimybes ir pateikia atsargy valdymo
Zingsnius:

Planavimas. Mazinti atsargas planuojant pagamintos produkcijos, prekiy ir zaliavy poreikj
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artimiausiam laikotarpiui. Efektyvus planavimas leidzia palaikyti optimaly atsargy lygj ir mazina
atsargy sandé¢liavimo sgnaudas.

Atsargy lygiais. Atsargy lygio palaikymas atsizvelgiant kaip atsargos, svarbios jmonés
vykdomai veiklai, gali biiti greitai papildytos.

Sgnaudy detalizavimas. 1Sanalizuoti su atsargy valdymu susijusias sgnaudas. Tai padéty
jvertinti ar atsargy jsigijimas ir perdirbimas pacioje jmonéje néra brangesnis nei atsisakyti tokiy
atsargy ir jsigyti i$ kity tiekéjy.

Ziniy apjungimas. Apjungti Zinias i§ jvairiy jmonés veiklos sri¢iy, tokiy kaip pardavimai,
gamyba, marketingas. Tai padéty nustatyti jmonés problemines vietas ir palengvinty atsargy
poreikio prognozavima.

Apibendrinus autoriy nuomones svarbiausias atsargy valdymo tikslas yra reguliuoti
atsargy lygius ir mazinti visas jmanomas sandéliavimo ir uzsakymo iSlaidas. D¢l netinkamai
pasirinkto atsargy valdymo biido jmonei gali i8kilti problemy dél klienty netekimo ir uzsakymy
sumazéjimo ko pasékoje jmoné gali bankrutuoti ar tiesiog neuzdirbti pelno. Pasiekus optimaly
atsargy valdyma didés jmonés pelnas, atsiras naujy klienty, kils esamy klienty poreikiy

patenkinimas bei didés uzsakymy skaicius.

1.2. Lietuvos baldy gamybos pramonés $akos analizé

Lietuvos medienos apdirbimo pramon¢ yra viena i§ seniausiy pramoneés Saky Lietuvoje.
Baldy gamybos sektorius Lietuvoje yra vienas svarbiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy.
Pagrindinés jos sudedamosios dalys yra medienos paruoSimas, popieriaus bei baldy gamyba
(Cepinskis ir Bendoraitien¢, 2012). Kaip teigia Cepinskis ir Bendoraitien¢ (2012) Lietuvos baldy
gamybos jmonés susiduria su tokiomis problemomis:

. I5tekliy trikumas. Zaliavinés medienos trikumui daro jtaka nesikei¢ianti Zaliavinés
medienos pasitila augant medienos pramonei.

. Imoniy klasterizacija. Lietuvoje esanios baldy gamybos jmonés veikia
savarankiskai, taiau pastebima tendencija jmonéms jungtis j keturiy, penkiy jmoniy grupes.

. Zaliavinés medienos kainy augimas. D¢l medienos trikumo, kurj salygoja i§sipléte
pajégumai, zaliavinés medienos kainos neiSvengiamai kyla.

Kaip teigia Baltuska ir Tolocka (2015) buvusi 2008-2011 m. finansy krize turéjo jtakos ir
baldy sektoriaus veiklai. Krito pardavimai, maz¢jo eksportas. Tuo laikotarpiu baldy sektoriaus
gamybinés jmonés turéjo i naujo jvertinti ir siekti optimizuoti savo veikla prie pakitusiy salygy.

Vienintelis btidas iSlikti rinkoje buvo pradéti tarptauting gamybg. Sékmingas dalyvavimas
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tarptautiniu mastu uztikrino jmonéms sékme, tokig kaip galimybé realizuoti produkcijg didesniam
vartotojy kiekiui su pigesniais darbo ir kapitalo iStekliais bei jgyti konkurencingg pranasuma. Dél
Siy priezasciy baldy gamybos jmoniy daugéjo.

Prasidéjus Covid-19 pandemijai baldy ir medienos pramonés indélis j lietuviskos kilmés
prekiy eksporto vertés metinj augimg 2020 m. I-III ketvir¢iais buvo neigiamas -0,5 procentinio
punkto. Eksporto verté per metus sumazéjo 2,7 proc. Maz¢jimg lémé medienos gaminiy eksportas
ir importas (Versli Lietuva, 2020). Nuo 2021 m. baldy pramonés eksportas atsigavo ir per I-111
ketvircius eksportas padidéjo ir baldy pramonés eksportas sudaré 2,8 proc. (Versli Lietuva, 2021).

Lietuvos statistikos departamentas pateikia duomenis kaip keitési baldy gamybos

sektoriaus jmoniy skaicius Lietuvoje (zr. 3-3 paveiksla).

3 paveikslas

Veikiancios ir bankrutavusios baldy gamybos jmonés 2006 — 2022 m. laikotarpiu
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento pateiktais duomenimis.

I§ 3-0jo paveikslo galime matyti, kad kasmet baldy gamybos sektoriaus jmoniy skaicius
Lietuvoje didé¢ja. Kaip teigia Cepinskis ir Bendoraitiené (2012) baldy gamybos sektoriaus augima
skatina produkcijos paklausa eksporto rinkose. Daugiausia baldy gamybos jmoniy bankrutavo
2012 m. — 18 viso 36 jmonés. Staigus bankrutavusiy jmoniy skai¢iaus didéjimas prasidéjo nuo 2009
m. ir tesési iki 2012 m. Nuo 2012 m. bankrutavusiy jmoniy skaiius mazéjo. Staigy imoniy
bankrotg Iémé 2008 m. pasauliné finansy ir ekonomikos kriz¢. Lietuva Sios pasaulinés krizés metu
susidure su didziausia ekonomikos recesija. Baldy pramoné buvo tiesiogiai paveikta pasaulinés
krizés

Baltuska ir Tolocka (2015) pateikia informacija, kad didZiausias baldy sektoriaus jmoniy

didéjimas buvo 2012 m., kai jmoniy padaugéjo 61,7% lyginant su 2010 m. Daskevicius ir
12



Chmeliauskaité (2010) teigia, kad atsargy valdymo problemos aktualiausios biitent sunkmecio
metu. Krizés metu mazéja jmoniy pelningumas, truksta apyvartiniy 1éSy bei krenta klienty
pasitenkinimas.

Baldy gamybos sektoriui biidingas spartus produkcijos ir sukuriamos pridétinés vertés
augimas. Lietuvos statistikos departamentas pateikia duomenis, kuriuose atsispindi pagamintos

produkcijos kiekis tukstanciais eury ir pardavimo pajamos tiikstanciais eury (Zr. 4-3 paveiksla).

4 paveikslas

Pagaminty baldy kiekis ir pardavimo pajamos 2002 — 2020 mety laikotarpiu, tikst. Eur
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Pardavimo pajamos Pagaminty baldy kiekis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento pateiktais duomenimis.

Nuo 2002 mety baldy pramonés jmonés kasmet gamino vis didesnj kieki produkcijos.
Pagal LukSyte ir Melnikg (2018) didéjancia baldy gamybg lemia ,,intensyviis pokyc¢iai bei
besikeiciancios ekonominés, socialinés, kulttirinés salygos, technologiné pazanga, prekybos rinky
globaléjimas, konkurencija, gyvenimo bido pasikeitimas®. Kartu su pagaminama produkcija
jmoneés uzdirbo daugiau pajamy. IS diagramos galime matyti, kad kasmet pardavimo pajamos
auga. Taciau 2009 m. palyginus su 2008 m. pardavimo pajamos sumazéjo 27,94 proc. Tai lémé
2008 m. ekonominé ir finansiné krizé, nes sglygojo jmoniy gamybos apiméiy ir apyvartos
sumazéjima.

Pagal Oficialiosios statistikos portalo (2021) duomenis kilus Covid-19 pandemijai ir dél
karantino uzsidarius ne pirmo butinumo prekiy parduotuvéms, baldy gamybos sektoriui teko
sumazinti gamybos apimtis. Taciau tai truko neilgai, nes kaip rodo Statistikos departamento

duomenys 2020 m. baldy Lietuvoje buvo pagaminta 109 min. Eur daugiau nei 2019 metais.
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Anot Vijeikio (2007) baldy gamyba yra prekiy gaminimo ir paslaugy organizavimo
procesas, kuriame dirba apie 2/3 visy imonés darbuotojy ir tam yra pasitelkiama svarbi jranga.
Siame sektoriuje bendrosios i§laidos sudaro apie 70 proc., todél labai svarbus uzdavinys yra
pagaminti produktg panaudojant kuo mazesnes sgnaudas. Pats laukiamiausias jmoniy rezultatas
yra pelnas, kuris pagal Vijeikj (2007) pasickiamas optimaliai organizuojant medziagy ir zaliavy,
jrengimy ir darbininky sgveika. Gamybos planavimas ir organizavimas apima reikalingy riboty
iStekliy jsigijimg ir paskirstymg gamybos procese, patenkinant vartotojy poreikj. Pagrindiniai
gamybiniy jmoniy uzdaviniai, norint patirti maziau sgnaudy ir sumazinti rizikg patirti nuostolj, yra
Sie:

J Laiku pagaminti reikiamg produkty kieki;

o Produktai turi atitikti kokybés reikalavimus;

. Pagaminti produktus maziausia savikaina (Vijeikis, 2007).

Baldy pramonei neigiama jtaka daro medienos brangimas. D¢l brangstanc¢iy zaliavy jmoné
yra priversta branginti savo pagaminta produkcija, kas silpnina visg sektoriy ir daro ji maziau
konkurencinga (Cepinskis ir Bendoraitiené, 2012). Siam sektoriui yra svarbu jsigyti medienos uz
patrauklia kaing ir paversti galutiniu produktu. Smulkioms gamybos jmonéms islaikyti veiklg
Siame sektoriuje yra sudétinga, nes vietos rinka yra per maza, o eksportuoti savo produkcija iSgali
ne visos jmonés. UZsienio uzsakovy reikalavimai yra dideli, todel jmonei reikia pasirtipinti dideliu
atsargy kiekiu, o norint tai pasiekti reikia turéti nemazai apyvartiniy 1léSy. Mazoms baldy gamybos
jmonéms yra sunkiau konkuruoti kainos atzvilgiu su didelémis baldy jmonémis, neskaitant
uzsienio gamybos jmoniy, kurios i$laiko pigiy baldy konkurencijg (LukSyté ir Melnikas, 2018).

2021 m. pirmaji pusmetj medienos zaliavy kainos gerokai iSaugo. Padid¢jima lémé spartus
didZiyjy pasaulio ekonomiky atsigavimas po Covid-19 pandemijos (Versli Lietuva, 2022). 2022
m. prasidéjus karui Ukrainoje, geopolitiné situacija veikia energijos ir zaliavy kainas dar labiau
jas didindama, o tai atsilieps jmoniy pelningumui (Budzinauskiené, 2022).

Taip pat baldy pramoné susiduria su darbuotojy trikumu. Anot Baltuska ir Tolo¢ka (2015),
nors yra minimas Lietuvos baldy gamybos jmoniy stiprumas, kaip pigi ir kvalifikuota darbo jéga,
jis yraribotas. Nors jmonés veikia darbo jégos sgnaudoms jautriy produkty gamybos srityje, Siame
sektoriuje yra susiduriama su tiesiogine Kinijos, Baltarusijos ir Rusijos konkurencija. Sios 3alys
sugeba pasitlyti dar patrauklesnes sgnaudy taupymo alternatyvas, todél Lietuvos imoniy veikla
priklauso nuo kokybiniy veiklos produktyvumo parametry gerinimo.

Baldy pramonés sektorius remiasi nacionaline srities vertés kiirimo grandine, kai netoli
viena kitos yra gamybai reikalingi Zaliavy tiekéjai ir galutinio produkto gamintojai. Stabiliy

uzsakymy turé¢jimas uztikrina jmonés veiklos stabilumg (Baltuska ir Tolocka, 2015). Pagal
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Luksyte ir Melnika (2018) medienos sektoriaus plétra yra tiesiogiai siejama su modernia
technologine jranga ir procesy automatizavimu, o galutinio produkto kaing sudaro darbo jégos
kastai.

Lietuvos baldy gamybos jmonés yra tiesiogiai priklausomos nuo eksporto. Eksporto
mazejimas sglygoja jmoniy bankrotus, sumazéjusias investicijas, bedarbiy skaiciy (LukSyté ir
Melnikas, 2018). Euromonitor International (2017) pateikia prognozes, kad 2025 metais, baldy
pramong bus viena i$ svarbiausiy pramonés sriciy, dél naujy produkty bei auganciy eksporto masty
1 Vakary Salis, nes eksportas turéty augti sparciau nei bendras gamybos sektorius.

Galima pastebéti, kad atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje néra iki galo
iSnagrinétas. Baldy gamybos sektorius susiduria su atsargy valdymo i$siikiais, nes jmonése
uzsiimanciose baldy gamyba, norint sukurti produktg reikia turéti atsargy, o kartais jy triiksta arba
ju yra per daug jmonés sandéliuose. Kiekviena jmoné turi turéti sau tinkama atsargy valdymo
modelj, kuris uztikrinty optimaly atsargy valdyma. Tokiu biidu bus sumazintos iSlaidos ir
padidintas pelnas.

Galima teigti, kad Lietuvos baldy gamybos sektoriaus veiklos specifika yra nukreipta |
uzsienio pirkéjus. Didesnés jmonés nori apimti kuo didesn¢ uzsienio rinkos dalj, bet dé¢l dideliy
gamybiniy masty daznai biina nelankscios. Tokios jmonés koncentruojasi ;| gamybos savikainos
mazinima, todél daznai veikia nekirybiskai ir nesiorientuoja j klienta. Mazos jmonés yra labiau
orientuotos ] vidaus rinkg, mazmenininkus ir didmenininkus, labiau atsizvelgia j kliento poreikius.
Jy darbo specifika pasiZzymi tiesioginiu darbu su klientais. Baldy sektoriaus jmonéms yra svarbi

zaliavy kaina, todél jmonés iesko naujy tiekéjy, kas gali sutrikdyti jmoniy veikla.

1.3. Atsargy valdymo biidy ir priemoniy analizé: privalumai ir traikumai

Imonés atsargos gali biiti valdomos naudojant jvairiausius modelius. Renkantis atsargy
valdymo modelj privaloma jvertinti, kuris biidas bus jmonei veiksmingiausias. Minalga (2008)
teigia, kad atsargy valdymas yra reikalingas jmoniy nepertraukiamai gamybai uZztikrinti.
Zinkeviciuté ir Vasiliauskas (2013) sako, kad ,,atsargos turi biiti suprantamos kaip teigiamas
veiksnys stabiliai gamybinés jmonés veiklai palaikyti“. Anot Zinkeviciaté ir Vasiliauskas (2013)
ir Ziukov (2015) siam tikslui pasiekti reikia nustatyti kada, kiek ir kaip daznai uzsakyti atsargy.
Pagal Ziukov (2015) atsargy valdymo modeliy ypatybés yra tokios, kad gautus optimalius
sprendimus galima jgyvendinti greitai besikeiciancioje situacijoje, kai pavyzdziui salygos
kei¢iamos kasdien.

Ekonominio uzsakymo kiekio modelis (angl. Economic order quantity - EOQ). Pagal
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Bawal, Asamoah, Kissi (2018) sis modelis naudojamas optimaliam atsargy lygiui nustatyti ir
kontroliuoti. Anot Ivanov, Tsipoulanidis, Schonberger (2019) ekonominio uzsakymo kiekio
modelis padeda suprasti santykj tarp uzsakymo ir laikymo islaidy. Taip pat autorius teigia, kad
EOQ modelis atsako j klausimg ,kiek?* uzsakyti. Kaip teigia Kumar (2016); Ziukov (2015);
Biswas ir kt. (2017) naudodamos 8§ modelj jmonés gali sumazinti iSlaidas, susijusias su
uzsakymais ir atsargy laikymu. Pagal Zidonis (2002); Palaitis (2005); Zinkevi¢iaté ir
Vasiliauskas (2013); Kumar (2016) EOQ metoda galima taikyti tik tada, kai tiksliai zinoma
paklausa ir pristatymo laikas, atsargos papildomos periodiskai, netaikomos nuolaidos perkamam
kiekiui, néra atsargy kelyje. Kumar (2016) pabrézia, kad taikant EOQ modelj bitina, kad
reikalavimai iSlikty pastoviis visus metus, taciau tai yra nejmanoma. Taip pat naudojant §j modelj
néra jvertinamas sezoniSkumas ir metodas reikalauja nuolatinio atsargy lygio stebéjimo ir analizés.
EOQ modelj taikyti yra sudétinga, nes sunku rasti imone, kuri atitikty visus keliamus reikalavimus
del Sios sistemos taikymo.

Ekonominio gamybos kiekio modelis (angl. Economic production quantity - EPQ).
Ekonominis gamybos kiekio modelis nustato kiekj, kurj jmoné turéty uzsisakyti, kad sumazinty
visas atsargy iSlaidas, subalansuodama atsargy laikymo ir vidutines fiksuoto uzsakymo islaidas
(Ziukov, 2015). Ivanov ir kt. (2019) teigia, kad EPQ modelis yra gana panasus | EOQ modelj,
tadiau jis taikomas gamybai. Sis modelis naudojamas, kai atsargos kaupiasi per tam tikra laika po
uzsakymo pateikimo bei prekés gaminamos ir parduodamos vienu metu. Si metoda galima taikyti,
kai yra dienos produkcijos norma, kasdieniné paklausa ir gamybos ciklo trukmé dienomis. EPQ
modelis nustato kiekj, kurj jmoné turéty uzsisakyti, kad sumazinty visas atsargy iSlaidas,
subalansuodama atsargy laikymo ir vidutines fiksuoto uzsakymo i$laidas.

Optimalaus uzsakymo tasko modelis (angl. Reorder point - ROP). Nobil, Sedigh,
Cardenas-Barron (2020) teigia, kad optimalaus uzsakymo tasko metodas svarbus jmonéms
apsispresti dél tinkamo uzsakymo laiko, kad biity i§vengta atsargy pertekliaus ar trikumo. Sis
metodas padeda vadovams ir tyréjams kurti savo atsargy sistemas, atsizvelgiant j tam tikrus
netobulos gamybos, paruoSimo laiko ir sistemos kastus, siekiant maksimaliai padidinti sistemos
efektyvuma ir pelng. Anot Ivanov ir kt. (2019) ROP modelis atsako j klausimg ,,kada?* uzsakyti.
Pagal $j metoda nenustatoma kiek reikia uzsakyti, todél daznai EOQ ir ROP metodai yra taikomi
kartu.

MRPI atsargy valdymo sistema. Medziagy poreikio planavimo sistema (ang. materials
requirements planning - MRPI) yra kompiuteriniu valdymu parengta gamybos ir atsargy kontrolés
sistema, kurios pagalba maZinamos atsargos iSlaikant pakankamg gamybos procesui medZziagy

kiekj (Palsaitis, 2005). Pagal Kumar ir Kumar Singh (2016) MRPI yra skai¢iavimo technika, kuri
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konvertuoja galutiniy produkty sarasg j detaly grafikg, naudojamy galutiniams produktams.
Issamiame grafike nurodomi kiekvienos zaliavos ir komponenty kiekiai. Taip pat nurodoma, kada
kiekviena preké turi biiti uzsakyta ir pristatyta, kad atitikty galutiniy produkty pagrindinj grafika.
Sios sistemos tikslas valdyti gamybines funkcijas jmonés viduje.

Pagal Palsaitj (2005) MRPI tikslas yra uztikrinti galimybg¢ naudotis medziagomis planuotai
gamybai, palaikyti Zemiausig jmanoma atsargy lygi bei planuoti jmoniy gamybos veikla. Anot
Raup, De Angeli, Alzamora, Maculan (2015) naudojant MRPI galima nustatyti kiek ir kada
pagaminti, nupirkti, perdirbti per trumpg laikg. MRPI sistemos privalumai ir trilkumai pateikti 2-

oje lenteléje.

2 lentelé

MRPI sistemos privalumai ir trickumai

Sistema Privalumai Trikumai
MRPI e Galimybeé turéti visuotinj e MRPI nesiekia optimizuoti
optimaly gamybos plana; medziagy jsigijimo sanaudy, nes
e Geresni verslo rezultatai palaikomas minimalus atsargy
(investicijy atsipirkimas ir lygis;
pelnas); e Didelés uzsakymy sgnaudos;
e Geresné gamybos kontrolé; e Potencialus pavojus sulétinti
e Tiksli ir laiku gaunama arba nutraukti gamyba;
informacija; e Nenumatytos pristatymo
e Mazas atsargy lygis; problemos ir medziagy
e MaZiau medziagy nuostoliy; trukumas.
e Didesnis patikimumas;

e MaZesnés gamybos sgnaudos.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Pal3aitis, 2005; Raup ir kt., 2015.

Anot PalSaicio (2005) MRPI turi jtakos beveik visoms pagrindinéms jmoniy funkcijoms,
jskaitant gamyba, finansus, logistika. Sios sistemos veikla yra paremta programiniais paketais,
kurie leidZia jmonéms jvertinti, valdyti ir kontroliuoti gamybinius planus.

ABC sistema. Veikla grjsty kasty apskaitos metodas (angl. Activity Based Costing - ABC)
remiasi Pareto principu. Remiantis ABC analize galima nustatyti, kurias atsargas laikyti
regioniniuose, o kurias centriniuose sandéliuose (Zidonis, 2002). Beniusiené ir Garalis (2006)
ABC analizg pateikia, kad tai yra atsargy klasifikavimas pagal svarbg ir jie gali biiti grupuojami
skirtas netiesioginéms gamybinéms, bendrosioms ir administracinéms, pardavimy ir kitoms
netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti“. Kumar ir Kumar Singh (2016) teigia, kad ABC analizé yra

atsargy valdymo procesy pagrindas ir padeda apibrézti kaip valdomos atsargos. Tai gali buti
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pagrindas jvairiai veiklai ir gali padéti nustatyti, kokiais intervalais atlickami atsargy patikrinimai.
ABC analize pagrista politika: A kategorija: labai griezta kontrolé. B kategorija: maziau griezta
kontrolé. C kategorija: kuo paprastesné kontrolé. ABC analizé rodo, kad jmonés atsargos néra
vienodos vertés. Taigi atsargos yra suskirstomos j tris kategorijas (A, B ir C) pagal numatomg jy
svarbg. Tai padeda kontroliuoti efektyvy atsargy valdymg. Akcentuojamas atsargy suskirstymas
ten, kur tai turés didziausig poveikj (Kumar ir Kumar Singh, 2016). Kaip teigia Bawal ir kt. (2018)
atsargy suskirstymas yra svarbus, nes bus neprotinga skirti vienodg démesj atsargoms, kurios
padidina iSlaidas ir sumazina pelng. Anot BeniuSiené ir Garalis (2006) iSdéstymas priklauso nuo
jmongés strategijos ir verslo rasiy. Taip pat prie§ ABC sistemos jdiegimg yra tikslinga nustatyti ir
jvertinti jmonés iSlaidy sudétj ir gamybos proceso ypatumus. ABC metodo privalumai ir trilkumai

pateikti 3-oje lenteléje.

3 lentelé

ABC metodo privalumai ir trickumai

Modelis Privalumai Trakumai
ABC e ABC sistema atlieka e Sistemos diegimas yra ilgas ir
planavimo ir kontrolés sudétingas procesas;
funkcija; e Taikant $] metoda biitina
e ISsiaiSkinama, kurios prekés pakeisti jmonés valdymo
uzdirba daugiausiai pajamy; struktiirg ir net gamybos
e Suklasifikuotas prekes yra technologinj procesa;
lengviau valdyti ir kontroliuoti e Neéra garantijos, kad
atsargy valdymo kastus; apskaiciuotos iSlaidos parodo
e Padeda jvertinti produkto tikslias produkto islaidas
pelninguma. jmonéje;

e Vadovai retai perzitiri duomenis,
todél gaminiy matavimai tampa
netikslis ir nebeaktualis.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Klimaitiené ir kt., 2014.

Roztocki ir Schultz (2006) atliktame tyrime, kuriame bandé iSsiaiskinti, kiek jmoniy
naudoja ABC sistemg ir kokio dydzio yra jmonés, autoriai iSsiaiskino, kad didesnés jmonés yra
labiau suinteresuotos taikyti ABC metoda. Anot Roztocki ir Schultz (2006) mazoms jmonéms
budingas ¢Sy trilkumas ir néra pakankamai specialisty, todé¢l mazos jmonés naudoja tradicinius
iSlaidy paskirstymo metodus. Didelése jmonése yra platesnis gaminiy pasirinkimas, todél ABC
metodas yra taikomas placiau.

JIT sistema. Pagal Bawal ir kt. (2018) ,,kaip tik laiku* (angl. Just in Time - JIT) modeliu
siekiama sumazinti atsargy sagnaudas, siekiant pagerinti jmonés finansinius rezultatus. Anot
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autoriy JIT sistema, sukurta siekiant pasalinti pridétinés vertés neturinCig veiklg, nes JIT sistema
padeda gaminti aukstos kokybés daiktus reikiamu laiku, tobulina strategijas ir pasalina
neatidéliotinas nesékmes. Pagal §ig sistema atsargos uzsakomos, kai jy reikia, todél atlickos
sumazéja, padidéja atsargy verté ir produktyvumas.

Kaip teigia Zinkeviciaté ir Vasiliauskas (2013) JIT sistema siekiama, kad pagrindinis
(ciklo) laikas bty lygus produkcijos gamybos laikui ir biity tenkinami klienty poreikiai, todél visa
gamybos veikla nukreipiama j tikruosius rinkos poreikius. 4-oje lenteléje pateikiami JIT sistemos

privalumai ir trikumai.

4 lentelé

JIT metodo privalumai ir trickumai

Modelis
JIT

Privalumai

Minimizuojami produkto
defektai;

Lankstesnis reagavimas ]
paklausos pokycius;
Minimizuojami
sandélivojamy atsargy kiekiai
ir sandéliavimo islaidos;
Efektyvesné gamyba,
minimizuojant gamybos
prastovy ir gamybinio broko
Kiekius;

Imonés konkurencingumo

Triakumai

Sunku rasti tiekéjy, kurie
tenkinty grieztus sistemos
standartus;

Ribotas produkty gyvavimo
ciklas ir didesni gamybos
kitimo poreikiai;
Kvalifikuoty darbuotojy
trokumas;

JIT diegimas reikalauja
dideliy investicijy;
Nepakankamas sistemos
palaikymas.

didinimas;
e Gaminio savikainos
sumazéjimas.

v —

Kootanaee, Babu ir Talari, 2013.

Anot PalSaicio (2005) JIT sistema sieja pirkima, gamyba, logistika ir siekiama sumazinti
atsargas, gerinti produkty kokybe, didinti gamybos efektyvumg ir optimaliai aptarnauti pirkéjus.
PalSaitis (2005) jvardina, kad pagrindiniai JIT sistemos tikslai yra uztikrinti, kad gamybos procese
neatsirasty atlieky, reikiamu laiku pagaminti tam tikrg produkcijos kiekj ir pasiekti auksSta
produktyvumo ir Zema atsargy lygi.

Zinkeviciute ir Vasiliauskas (2013) teigia, kad gamyba pagal ,kaip tik laiku® sistema
pranoksta tradicing. Pagal Palsaitj (2005) JIT gali biiti naudinga efektyviai valdyti jvairias jmonés

funkcijas. Anot autoriy JIT sistema veiksmingiausia, kai tenkinamos Sios sglygos:
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. gamybos apimtys per laiko vienetg lengvai prognozuojamos;

. trumpas uzsakymy jvykdymo laikas;

. gamybos apimtys santykinai didelés;

. nuolatiniai pardavimai;

. darbo uzduotys kartojasi.

Taciau JIT sistema tinka ne visoms jmonéms. Kaip sako Kootanaee, Babu ir Talari (2013),
kad JIT sistema dirbty ir biity pelninga, ji turi buti visiSkai pritaikyta jmonei. Kiekviena jmon¢ yra
unikali savo gamybos procesais ir tikslais, kuriy siekia. JIT sistemos tikslai yra naudingi padedant
jmonei apibrézti, nukreipti ir pasirengti jgyvendinti JIT sistema.

Integruotos gamybos valdymo sistemos (C1M). Integruotos gamybos valdymo sistemos
(CIM) — tai koncepcija apie integruoty kompiuteriniy sistemy diegimg, kompiuterizuojant jmoniy
gamybos procesus. CIM sistemos apima gamybos procesy specifikavimg, gamybos procesy
planavimg ir kontrolg, gamybos operacijy automatizavimg ir informaciniy iStekliy valdyma. Yra
jvardinami pagrindiniai CIM sistemos tikslai:

e Supaprastinti gamybos technologijas;

e Automatizuoti gamybos procesus;

e Programinés jrangos pagalba integruoti visus planavimo, projektavimo ir gamybos
darbus.

Si sistema taip pat jau yra apémusi JIT ir MRPI sistemas (Sekliuckis, Gudas ir Garsva,
2007).

Atlikus atsargy valdymo modeliy ir sistemy moksling analize, galima teigti, kad kiekviena
jmoné prie§ pasirinkdama naudoti bet kokiag atsargy valdymo sistema, turi pasitikrinti ar turi
patikimy tiekéjy, kurie pristatyty atsargas laiku. Tai yra biitina salyga norint taikyti JIT sistema,
nes tiekéjy patikimumas lemia draustiniy atsargy dydj jmonéje. Imonés, pasirinkusios taikyti JIT
sistemos metodika, atsargy turi tik tiek, kiek reikia gamybai ir jos pristatomos prie§ pradedant
gamybos cikla. Del Sios prieZasties véluojantys uzsakymai gali turéti jtakos priverstiniam
gamybos stabdymui ir jmon¢ patirs su tuo susijusiy nuostoliy. Jeigu yjmoné nesusiduria su sande¢lio
ploto trikumais ir galima apsiriboti atsargy lygio nustatymu, tinkamiausia batu pasirinkti ABC
atsargy analizg. Imonés, remiantis ABC metodu turi nustatyti draustiniy atsargy lygius kiekvienai
kategorijai ir tokiu biidu biity galima i§vengti per didelio atsargy lygio. Imonés, Zinodamos kokiu
btidu bus uztikrinami pakankami atsargy lygiai, gali naudoti optimalaus uzsakymo tasko metodg.
Remiantis $iuo metodu bus formuojamas naujas uzsakymas pasiekus minimaly atsargy lygi.
Ekonominio uzsakymo kiekio metodika yra tinkama smulkiam verslui. Pagrindinis §io metodo

privalumas, kad galima nustatyti optimaly atsargy uzsakymo kiekj ir palaikyti optimaly atsargy
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lygi. Taip pat gamybos jmonéms yra tinkama MRPI sistema, nes bus uztikrinama galimybé
atsargas naudoti planuotai gamybai, palaikant zemiausig atsargy lygj. Integruotos gamybos
valdymo sistemos vis labiau yra populiaréjancios tarp gamybiniy jmoniy, nes jy pagalba gamybos
procesai yra kompiuterizuojami ir tokiu biidu padidinamas efektyvumas.

Remiantis baldy gamybos jmoniy veiklos specifika pagaminti produktg kuo mazesnémis
sgnaudomis, atitikti kokybés reikalavimg ir produkcijg nukreipti j uzsienio pirkéjus, Sio sektoriaus
jmonéms naudingiausia bity naudoti MRPI modelj, nes bty uztikrinamas produkty
prieinamumas klientams, iSlaikant maZziausig kiekj atsargy ir pagamintos produkcijos bei planuoti
visg gamybos, pirkimo ir pristatymo veiklg. Kadangi baldy gamybos jmoniy plétra siejama su
modernia technologine jranga ir procesy automatizavimu, MRPI sistema padéty didinti jmonés
efektyvuma, nes mazéty darbo jégos kastai. Taip pat jmoné iSvengty atsargy pertekliaus, nes
atsargos biity naudojamos gamyboje palaikant Zemiausig jy lygi. MRPI padeda nustatyti ir sudaryti
optimaly uzsakymg ir nustatyti laika kitam uzsakymui ir tokiu biidu neatsiranda atsargy trikumo
gamyboje. Dar baldy gamybos sektoriui tinkama buaty JIT sistema, nes Sia sistema siekiama
sumazinti atsargas, gerinti produkty kokybe, didinti gamybos efektyvuma ir optimaliai aptarnauti
pirkéjus. Zaliavos yra pristatomos, kai jy reikia, kad biity baigtas galutinis produktas, tokiu biidu
yra minimizuojami sandéliuojamy atsargy kiekiai ir sandéliavimo iSlaidos. Baldy sektoriui yra
svarbu sumazinti gaminio savikaing, tod¢l $i sistema yra puikiai tam tinkama. Savikaina
sumazinama, nes neatsiranda gamybos atlieky, reikiamu laiku pagaminami produkcijos kiekiai ir

pasiekiamas aukstas produktyvumo ir Zemas atsargy lygis.

1.4. Atsargy valdymo veiksniai, darantys jtakg jmonés grynajam pelningumui

Norint nustatyti ar jmonés vykdoma veikla yra sékminga didziausias démesys yra
skiriamas jmonés pelnui, pelningumui ir investuoto kapitalo grazai. Kiekviena jmoné deda
pastangas ties pelno didinimu ir siekia tapti konkurencingesn¢, todél daugiau démesio yra skiriama
verslo procesy veiksmingumui ir efektyvumui (Plakoutsi, Papadogianni ir Glykas, 2013).

Kaip sako Galinien¢ ir Masalaityté (2007) kiekvieng jmone¢ paliecia efektyvumo
klausimai, tokie kaip iStekliy panaudojimo, gamybos proceso, teikiamy paslaugy, darbuotojy
veiklos ir vadovavimo sprendimy efektyvumas. Norint objektyviai jvertinti efektyvumg svarbu
jvardinti grynajj pelninguma lemiancius veiksnius.

Pagal Plakoutsi ir kt. (2013) iSoriniai veiksniai formuoja jmonés veiklos galimybes ir daro

poveikj jmonés veiklos rezultatams. Vidiniai veiksniai turi tiesioginj poveikj jmonei, nes kyla
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pacios jmonés viduje. Haddad (2015) teigia kad jmonés turi mazai galimybiy jtakoti iSorinius
veiksnius, tac¢iau vidiniams veiksniams galima daryti didziausig poveiki.

Grynagjj pelninguma lemiantys veiksniai pavaizduoti 5-ame paveiksle.

5 paveikslas

Gryngji pelningumgq lemiantys veiksniai

Vidiniai ISoriniai
—| Gamyhbiniai ir negamybiniai —| Ukio politika
—1 Tiksly turéjimas —| Rinkos apimtys
—1Darbo ir finansininiai iStekliai —i Mokesc¢iy jstatymai
—1 Perspektyvumas —| Infliacija
—1 Materialiniai veiksniali —| Politiné padétis
—i Pasenusi jranga —‘ Konkurencija
—i Kontrolé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Plakoutsi ir kt., 2013; Galiniené ir Masalaityté, 2007; Haddad,
2015.

Gamybiniai ir negamybiniai veiksniai. Kaip teigia Mackevi¢ius (2008) yra sudétinga
nustatyti ribg tarp gamybiniy ir negamybiniy iSlaidy. Paprastai iSlaidos, kurios yra susijusios su
perdirbimo funkcijomis yra laikomos gamybos iSlaidomis, o iSlaidos, kurios susijusios su
administravimo funkcijomis — laikotarpio iSlaidomis. Yra netikslinga laikotarpio islaidas
iskaiiuoti ; gaminio savikaing, nes sunku jrodyti, kad negamybinés iSlaidos ateityje uzdirbs
pajamy, o gamybos iSlaidos patirtos gamybos metu ateityje uzdirbs pajamy, kurios bus didesnés
uz gaminio savikaing.

Tiksly turéjimas. Pagal Gimzauskiené ir Valanciené (2009) jmonés tikslai suformuojami
atlikus veiklos vertinimg. Veiklos vertinimas naudojamas siekiant nustatyti konkurencine padét;,
ieSkant jmonés probleminiy sri¢iy arba norint atnaujinti strateginius tikslus ir priimti taktinius
sprendimus, siekiant bendryjy jmonés tiksly.

Darbo ir finansiniai istekliai. Imonés perka gamybos veiksnius, kuriy pagalba suderina ir
pagamina produktus ir juos parduoda. Kai yra riboti iStekliai tiek finansiniai tiek zmogiskieji, yra
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svarbu parinkti $iy iStekliy panaudojimo biidg. Yra svarbu sudaryti samatas, nes tokiu biidu bus
racionaliai paskirstyti iStekliai bei kontroliuojamas jy naudojimo biidas. DaZniausiai yra
parengiamos skirtingos sgmatos ir pasirenkamas optimaliausias variantas pagal pasirinkta kriterijy
(Galinien¢ ir Masalaityté, 2007).

Perspektyvumas yra apibiidinamas kaip jmonés gebéjimas prisitaikyti prie Kintanciy rinkos
salygy bei siekti uzsibrézty ilgalaikiy veiklos tiksly, diegiant naujas technologijas ir sitilant j rinka
naujus produktus.

Materialiniai veiksniai. Materialiniy iStekliy racionalus panaudojimas, reguliavimas ir
kontrol¢ didina jmonés veiklos efektyvuma.

Pasenusi jranga. Naudojant pasenusig jrangg jmonés pelningumas mazéja, nes naudojant
pasenusig jrangg didéja patiriamos sgnaudos. Jdiegus nasesn¢ jrangg galima didinti pardavimus ir
mazinti patiriamas sagnaudas (Haddad, 2015).

Kontrole. Kontrol¢ padeda vadovams stebéti savo planavimo, organizavimo ir
vadovavimo efektyvuma. Taip pat kontrolé yra procesas, kurio pagalba vadovybé nustato ar buvo
priimti teisingi sprendimai. Uztenka padidinti kontrolés veiksmus ir jmonés padétis ima geréti
(Marc¢inskas ir Diskiené, 2001).

Mokesciy jstatymai. Didéjantys mokesciai didina prekiy kaing, kas iskreipia rinkos
situacija ir jtakoja rinkos dalyviy elgseng. Kuo didesni yra mokes¢iai, tuo didesnj efektyvumo
nuostolj sglygoja naujo mokescio jvedimas. Mokestis yra ekonomiSkai efektyvus, jei visuotinio
efektyvumo nuostolio dydis yra mazas.

Infliacija. Infliacija apsunkina jmonés planavima ir sutar¢iy sudarinéjima, iSkreipia kainas
rinkoje ir padaro Zemesnj bendrojo vidaus produkto lygj. Infliacija kartu su gamybos apimtimi ir
nedarbo lygiu parodo biitinas salygas ilgalaikei socialiai orientuotai ekonomikos plétrai. Esant
nedidélei infliacijai prekiy gamintojai didina gamyba, jeigu tuo paciu gali padidinti kainas ir pelna.

Politiné padétis. Valstyb¢je priimami teisiniai aktai gali i§ esmés pakeisti jmonés padét]
rinkoje. Politin¢ padétis reguliuoja darbdaviy ir darbuotojy santykius, uZtikrina socialinj sauguma
ir sukuriama personalo politika. Politiné padétis tiesiogiai veikia auk$ta darbo pajamy lygj,
infliacijg ir pinigy cirkuliacijos sutrikimus, galiojan¢ius jstatymus ir norminius aktus.

Konkurencija. Dazniausiai yra konkuruojama kaina, kokybe, paslaugomis, nuolaidomis,
reklama, naujovémis, didesniais didmeninés prekybos tinklais. Naujy konkurenty atsiradimas
jmonei yra pavojingas, nes potencialiis konkurentai ateina j rinkg siekdami joje jsitvirtinti. Taip
sukeliamas spaudimas kity jmoniy kainoms ir i§laidoms bei konkuravimui biitinoms investicijoms

(Pauksniené, Antanaviciené ir Peleckis, 2011).
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Atsargos ir jy valdymas yra sudétinés veiklos strategijos dalys, todél irgi priklauso nuo
jmones buklés ir veiksniy. Atsargy valdyma, kaip ir jmonés veikla, veikia vidiniai ir iSoriniai
veiksniai. Reikiamas atsargy lygis, kuris uZztikrinty nenumatyta jy poreikj ir leisty iSvengti
neefektyvaus atsargy valdymo yra veikiamas iSoriniy ir vidiniy veiksniy (Zaib, 2020).

Haddad (2015) veiksnius skirsto j iSorinius, strateginius ir veiklos. Anot autoriaus iSoriniai
veiksniai yra susije¢ su Salies ekonomine biikle, rinkos pobiidziu ir teisiniais aspektais. Strateginiai
veiksniai siejami su jmongs strategija, kuri turi jtakos investicijoms. Tai apima jmongés santykius
su klientais ir tiekimo grandinés valdymu. Veiklos veiksniai siejami su jmonés procesais,
sistemomis ir jmonés darbuotojais. ISanalizavus veiklos efektyvumg lemiancéius vidinius ir
iSorinius veiksnius, pateikiami baldy sektoriaus grynajam pelningumui jtaka darantys veiksniai

(zr. 6-3 paveiksla).

6 paveikslas

Baldy gamybos sektoriaus gryngjj pelningumg lemiantys veiksniai

Materialiniai Silpna vidaus

ii|iii|i| kontrolé

Konkurencija

Saltinis: sudaryta autorés

Tiksly turéjimas. Kiekvienos baldy gamybos jmonés pagrindiniai tikslai gali skirtis.
Imonés siekdamos tureti didelj kiekj atsargy sandélyje uzsitikrina, kad greiciau galés patenkinti
pirkéjy poreikius. Taciau tuo paciu yra didinami sandéliavimo bei priezitiros kaStai ir mazéja
veiklos efektyvumas, nes pinigai bus ,,jSaldyti* atsargose. Optimalus atsargy lygio palaikymas
didina atsargy apyvartuma, atsargos greitai paver¢iamos pinigais ir yra nesustabdoma gamyba.

Tiksly turé¢jimas gali bti susietas su atsargy valdymo modelio naudojimu, kurio pagalba biity
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pasickiami jmonés tikslai. Atsargy valdymo modelio pagalba biity palaikomas optimalus atsargy
lygis ir pinigai nebuty ,,jSaldyti* atsargose.

Darbo ir finansiniai iStekliai ir pasenusi jranga. Imon¢, investavusi | naujesnius
jrenginius gali mazinti darbo jégos poreikj. Tokiu biidu mazinami kastai darbuotojy iSlaikymui ir
pelnas gali didéti. Pasenusi gamybiné jranga mazina veiklos efektyvuma, nes jmoné turi investuoti
1 irenginiy tvarkyma ar juos pakeisti naujais. Investicijos atsiperka tik ilgesniame laikotarpyje.

Materialiniai veiksniai. Imonés koncentravimasis j produkto kaing ir gaminio savikaina,
gali neigiamai jtakoti gaminio kokybe. D¢l Sios priezasties atsiras neigiamas poveikis jmongés
veiklai ir neatitiks jos strategijos, mazés klienty ratas.

Silpna vidaus kontrolé. Jeigu imonés sandélyje yra silpna vidaus kontrolé, atsargos gali
buti neprizitirimos, didéja vagys¢iy tikimybé. Dél galimy vagys€iy jmoné turi vél uzsakinéti
naujas atsargas, patirti iSlaidas, kurios maZzina pelna.

Konkurencija. D¢l didéjanciy zaliavy kainy jmoné yra priversta didinti pardavimo kaina,
taciau tai daro sektoriy maziau konkurencingg, mazéja klienty, mazéja pelningumas. Mazoms
baldy gamybos jmonéms yra sunku konkuruoti kainos atzvilgiu su didelémis jmonémis, nes
didelés baldy gamybos jmonés turi didesnj pinigy rezerva ir gali manipuliuoti kainomis, i§stumiant
1§ rinkos mazas baldy gamybos jmones.

Rinkos apimtys. Didziosios gamybos jmonés eksportuoja savo produkcija, taiau uzsienio
Saliy reikalavimai yra orientuoti ] gaminiy kokybe ir kiekj. Eksportu uZsiimancios jmonés turi
pasiripinti dideliu atsargy kiekiu, taciau tam reikia turéti nemazai apyvartiniy léSy. Kuo jmoné
uzima didesne¢ rinkos dalj, tuo gali tikétis didesnio pelno. Imonéms, uzsiiman¢ioms gaminiy
eksportu yra svarbu i$ karto parduoti visg kiekj, kad neatsirasty papildomy sandéliavimo islaidy,
kurios turéty neigiamos jtakos pelnui.

Apibendrinus grynajj pelninguma lemiancius veiksnius galima teigti, kad iSoriniai ir
vidiniai veiksniai veikia jmoniy pelninguma. Baldy sektoriaus grynajj pelninguma veikia tiksly
turéjimas, kaip greitai atsargos turi biti realizuojamos ir kokios atsargy valdymo sistemos jmonéje
yra naudojamos. Jtakos turi ir pasenusios jrangos naudojimas, kuris létina jmonés gamyba,
materialiniai veiksniai, nes koncentravimasis } gaminio savikaing gali neigiamai jtakoti gaminio
kokybe. Konkurencija skatina perzitiréti gaminiy kainas ir per daug jas sumazinus ar padidinus
galimi mazesni pardavimai ir tai reikSty mazesnj pelng. Rinkos apimtys yra svarbu grynajam

pelningumui, nes turint didesng¢ rinkos dalj bus pasiekiamas didesnis jmoniy pelnas.

1.5. Atlikty tyrimy analizé
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Pozymis i§ kurio galima suprasti, kad jmon¢je atsargos yra valdomos neefektyviai yra
maz¢jantis apyvartumas. NorvaiSienés ir Stankevicienes (2020) atliktas apyvartinio kapitalo
valdymo tyrimas Lietuvos apdirbamosios gamybos imonése parodé, kad gamybos jmoniy pinigy
apyvartos ciklas 2004-2018 m. buvo 45 d., taCiau pastaraisiais metais stebima jo augimo
tendencija. Globalios krizés laikotarpiu jmonés émési priemoniy kapitalo valdymo efektyvumo
didinimui, ko pas€koje pinigy apyvartos ciklo trukmé netgi sutrumpéjo. Atliktos analizés
rezultatai parodé, kad dideli atsargy lygiai ir ilgesnis nei vidutini$kai apdirbamojoje gamyboje
pinigy apyvartos ciklas, btidingas ir medienos bei medienos gaminiy gamybos jmonéms, taciau
dél efektyviau valdomy pirkéjy skoly Sios Sakos jmonés priskirtinos jmoniy grupei, kuri laikosi
nuosaikios apyvartinio kapitalo investavimo politikos.

Beernink (2010) atliktas apyvartinio kapitalo valdymo poveikio pelningumui Europos
imoniy pavyzdziu tyrimas parodé, kad atsargy apyvartumas tur¢jo jtakos jmoniy pelningumui.
Tyrimo metu gautiny ir mokétiny sumy apyvartumo jtaka pelningumui nebuvo nustatyta. Autorius
nustaté, kad vidutinis bendrojo pelningumo lygis yra panasus tarp tirty Europos $aliy. Italijoje,
Danijoje ir Sveicarijoje tiriamu laikotarpiu atsargy apyvartumo dienomis vidurkis Siose Salyse
virsijjo 100 dieny. Tai rodo, kad jmonéms reikéjo daugiau nei 100 dieny, kad parduoty savo
produkcija. Taip pat atliktas tyrimas parodé¢, kad apyvartinio kapitalo valdymo jtaka veiklos
rezultatams skirtingy sektoriy jmonése skiriasi.

Akoto, Vitor ir Angmor (2013) atliktas apyvartinio kapitalo valdymo ir pelningumo Ganos
gamybinése jmonése tyrimas parod¢, kad didesnis atsargy apyvartumas teigiamai veiké jmoniy
pelningumg, gautiny sumy apyvartumas neigiamai jtakojo pelninguma, o mokétiny sumy
apyvartumas neturé¢jo jtakos jmoniy pelningumui. Kad didesnis atsargy apyvartumas turi teigiama
poveikj pelningumui 1émé tai, kad Ganos jstatymai apribojo jmoniy importo mastus j $alj, todél
imoneés tur¢jo turéti daugiau atsargy savo sandéliuose dél galimo tiekimo sutrikimo. Sezono metu
jmoneés turéjo i§ anksto pasiriipinti pakankamu atsargy kiekiu, kad galétu patenkinti klienty
poreikius.

Deloof (2003) atliko tyrimg, kurio metu bandé nustatyti ar apyvartinio kapitalo valdymas
turi jtakos Belgijos imoniy pelningumui. Tyrimo metu nustaté, kad atsargy apyvartumas dienomis
ir gautiny sumy apyvartumas dienomis turéjo neigiama poveikj ijmonés pelningumui. Greitéjantis
atsargy ir gauting sumy apyvartumas parodé didesnj jmoniy pelningumg. Tyrimo metu buvo
nustatyta, kad greitéjantis atsargy ir gautiny sumy apyvartumas lemia jmonés pelningumg. Taip
pat tyrimas parode¢, kad didéjant jmoniy pardavimams jmonés dirba efektyviau ir iSnaudoja masto
ekonomijos teikiamg naudg. Deloof (2003) taip pat tyré santykj tarp atsargy apyvartumo ir jmonés

pelningumo. Jis naudodamas koreliacijos ir regresijos testus nustaté reikSmingg neigiama rysj tarp
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ne finansiniy Belgijos jmoniy veiklos pajamy ir atsargy apyvartumo. Remdamasis tyrimo
rezultatais, jis pasitlé, kad vadovai galéty padidinti jimonés pelninguma sumazindami atsargy
apyvartos dienas.

Raheman ir Nasr (2007) tyré atsargy apyvartumo dienomis ir mokumo poveikj Pakistano
jmoniy grynajam pelningumui. Jie nustaté stipry neigiama rysj tarp atsargy apyvartumo dienomis
ir jmoniy pelningumo. Jie nustaté, kad didéjant atsargy apyvartumui, mazéja jmonés pelningumas,
o vadovai gali sukurti teigiamg vert¢ akcininkams, sumazindami atsargy apyvartumag iki
minimumo.

Garcia-Teruel ir Martinez-Solano (2007) iStyré mazy ir vidutiniy Ispanijos jmoniy atsargy
apyvartumo poveikj jmoniy pelningumui, naudodami regresing analize. Rezultatai parodé¢, kad
vadovai gali sukurti didesng jmonés verte mazindami atsargy lygi.

Padachi (2006) atliko mazy gamybos jmoniy tyrimg, kurio metu bandé nustatyti
apyvartinio kapitalo valdymo ir pelningumo rys$j. Jo tyrimo regresijos rezultatas parodé¢, kad
didelés investicijos ] atsargas yra susijusios su mazesniu pelningumu.

Falope ir Ajilore (2009) atliko Nigerijos kotiruojamy jmoniy apyvartinio kapitalo valdymo
ir imones pelningumo tyrimag 1996-2005 m. laikotarpiu. Tyrimo metu jie nustaté neigiamg rysj
tarp grynojo veiklos pelno ir atsargy apyvartumo dienomis. Tai buvo reik§mingas rySys. Gauti
rezultatai rodo, kad vadovai gali sukurti didesne¢ grazg savo akcininkams, sumazindami gautiny
sumy ir atsargy dieny skai¢iy iki minimumo.

Madishetti ir Kibona (2013) atliko atsargy valdymo poveikio mazy ir vidutiniy jmoniy
pelningumui tyrimg. Tyrimo rezultatai parodé, kad atsargy apyvartumas turi atvirkstinj rysj
pelningumui.

Panigrahi (2013) tyré atsargy valdymo ir pelningumo ry§} Indijos cemento jmonése.
Isvados rodo, kad atsargy apyvartumo laikotarpis turi atvirkstinj ry$j su jmonés pelningumu, t. y.
kai atsargy apyvartumo dienos padidéjo, tai jmonés pelningumas mazéja ir atvirk§éiai. Regresijos
modelio pagalba nustaté, kad jmoniy pelningumas turi neigiama rysj su finansinés skolos santykiu.
Tai reisSkia, kad pelningumas didéja maz¢jant finansinés skolos santykiui. Be to, Siame tyrime
rySys tarp jmonés dydzio ir grynojo pelningumo buvo teigiamas, o tai rodo, kad pelningumas
didéja did¢jant jmonés dydziui.

IS uzsienio autoriy atlikty tyrimy galima pastebéti, kad jmoniy apyvartinio kapitalo
valdymo jtaka pelningumui ir atsargy valdymo jtaka pelningumui yra placiai nagriné¢jamos temos.
Taciau tyrimo rezultatus veikia skirtingi veiksniai ir skirtingi veiklos sektoriai turi jtakos tyrimo
rezultatams. Autoriai (Deloof, 2003; Raheman ir Nasr, 2007; Garcia-Teruel ir Martinez-Solano,
P., 2007; Padachi, 2006; Falope ir Ajilore, 2009; Madishetti ir Kibona, 2013; Panigrahi, 2013)

27



atlike atsargy apyvartumo ir veiklos pelno regresines analizés nustate, kad tarp atsargy apyvartumo
ir pelno yra neigiamas rySys. Tai reiskia, kad kuo atsargos valdomos greiiau tuo jmongés

pelningumas didé€ja ir atvirksciai, kuo atsargos valdomos léciau tuo jmoniy pelningumas mazeéja.
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2. ATSARGU VALDYMO ITAKOS BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS
IMONIU GRYNAJAM PELNINGUMUI EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Atsargy valdymo jtakos baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynajam pelningumui

tyrimo metodologija

Efektyvus atsargy valdymas gali turéti teigiamg jtaka jmoniy pelningumui. Darbe bus
suformuota tyrimo schema, pagal kurig bus atlikta atsargy valdymo jtakos grynajam pelningumui
analizé. Sioje dalyje, remiantis skirtingy autoriy darbais bei jy rezultatais, bus skai¢iuojami
rodikliai ir daroma jy analizé, siekiant jgyvendinti darbo pradzioje iSsikeltg darbo tiksla.

Tyrimo tikslas - nustatyti atsargy valdymo jtakg pasirinkty Lietuvos baldy gamybos
imoniy grynajam pelningumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Tyrimui reikalingy Lietuvos baldy gamybos jmoniy atranka, pagal nustatytus

kriterijus;

2. Apskaiciuoti santykinius rodiklius ir atlikti koreliacing analize;

3. Atlikti ir pateikti regresinés analizés rezultatus;

4. Jvertinti ry§j tarp atsargy valdymo ir grynojo pelningumo;

5. Atlikti anketing apklausg ir iSanalizuoti gautus rezultatus.

Tyrimo hipotezés:

H1 — tinkamas atsargy valdymas pagerina jmonés grynajj pelninguma

H2 — atsargy valdymo modeliy naudojimas lemig didesnj jmoniy grynajj pelninguma

Atsargy valdymo jtakos baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynajam pelningumui tyrimas
susideda i8S keturiy etapy (Zr. 7-3 paveiksla).

| etapu remiantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
nuostatomis, bus atrinktos vidutings ir didelés Lietuvos baldy gamybos jmonés, kuriy ne maziau
kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng nevirSija nustatyty dydziy. Tyrime bus
naudojami 2016-2020 m. finansiniy ataskaity duomenys. Finansinés ataskaitos bus gaunamos i
UAB Okredo internetinés svetainés https://okredo.com/It-1t. Vidutinés jmonés — jmonés, kuriy ne
maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng atitinka $iuos dydzius:

o balanse nurodyto turto verté — nuo 4 000 000 iki 20 000 000 eury;

o pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — nuo 8 000 000
iki 40 000 000 eury;
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. vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasg per ataskaitinius finansinius metus

—nuo 50 iki 250 darbuotojy.

7 paveikslas

Tyrimo schema

Lietuvos baldy jmoniy atsargy valdymo jtakos pelningumui tyrimas

I. Tirlamyjy atranka

Atrankos metodas

Il. Kintamyjy skai¢iavimas

Korealiacine analize

I1l. Gauty rezultaty analizé

Regresijos metodas

IV. Apklausa

Anketa

Saltinis: sudaryta autorés

Didelés imonés — jmonés, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety
dieng virsija vidutinés jmonés dydzius (Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés
jstatymas, 2001).

Remiantis literatiiros analize, maZos jmonés naudoja tradicinius atsargy valdymo biidus,
del laiko ir pinigy stokos. Todél tyrime bus atrinktos vidutinés ir didelés baldy gamybos jmonés.
Didelése jmonése yra platesnis gaminiy pasirinkimas, todél atsargy valdymo sistemos yra
naudojamos placiau.

2021 m. pradzioje Lietuvoje veiké 996 baldy gamybos jmonés. I$ jy vidutinio ir didelio
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dydzio jmoniy buvo 76 jmonés. Kai yra zinomas populiacijos dydis, imties dydziui nustatyti

taikysime Schwarze (1993) formule:

n=N*L96 *p*q /(e ¥(N 1)) + (1,96° *p* q)

kur:

N — populiacijos dydis

1,96 — atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 procenty patikimumo lygmenj

p — numatoma jvykio baigmés tikimybé, kad nagrinéjamas poZzymis pasireik$ tiriamoje
populiacijoje, Siuo atveju p=0,5

g — tikimybé, kad nagrinéjamas poZzymis nepasireiks tiriamoje populiacijoje (q=1-p = 0,5)

€ — pageidautinas tikslumas, € = 0,05

Kai patikimumo lygmuo 95 proc., o paklaida 5 proc., pagal gauta formul¢ randame, kad
Viso reikia iStirti 64 vidutines ir dideles Lietuvos baldy gamybos jmones.

Il etapu, remiantis Panigrahi (2013) ir (Madishetti ir Kibona, 2013) atliktais moksliniais
tyrimais, buvo pasirinkti pagrindiniai kintamieji, naudojami nustatant atsargy valdymo poveikj
pasirinkty baldy gamybos jmoniy pelningumui.

Pasirinkti kintamieji yra grynasis pelningumas, atsargy apyvartumas dienomis, bendrasis
mokumo koeficientas ir jsiskolinimo koeficientas. Norint jvertinti kintamyjy dydj, sudétj, apyvarta
ir augima, bus naudojamas vidurkis, standartinis nuokrypis ir variacijos koeficientas.

Nepriklausomas kintamasis yra atsargy apyvartumas dienomis, o priklausomas kintamasis
yra grynasis pelningumas. Kiti kintamieji yra kontroliniai. Kintamyjy tipas ir numatomas poveikis
pateikiami 5-oje lenteléje.

5 lentelé
Kintamieji ir numatomas poveikis jmonés pelnui

Kintamasis Tipas Poveikis pelnui

Grynasis pelningumas (NIR) Priklausomas kintamasis -

Atsargy apyvartumas dienomis (ICP) Nepriklausomas kintamasis  Neigiamas
Bendrasis mokumo koeficientas (CR)  Kontrolinis kintamasis Teigiamas
Isiskolinimo koeficientas (FDR) Kontrolinis kintamasis Teigiamas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Panigrahi, 2013; Madishetti ir Kibona, 2013.

Priklausomas kintamasis yra tai, kg galima matuoti ir kas gali biiti paveikiama tyrimo metu.
31



Priklausomas kintamasis reaguoja j nepriklausomg kintamajj. Tai priklauso nuo nepriklausomo
kintamojo variacijy. Grynojo pelningumo koeficientas naudojamas kaip jmonés pelningumo
matas, todél jis yra priklausomas kintamasis tyrime. Sio kintamojo naudojimo priezastis yra ta,
kad tyrimo tikslas yra susieti jmonés grynajj pelninguma su Kitais kontroliniais kintamaisiais.

Nepriklausomas kintamasis yra tai, kg galima valdyti, pasirinkti ir manipuliuoti.
Nepriklausomas kintamasis pasirenkamas pagal tai, kg tyréjas mano kas turés jtakos
priklausomam kintamajam (Madishetti ir Kibona, 2013). Siame tyrime nepriklausomas kintamasis
yra atsargy apyvartumas dienomis.

Kontroliniai kintamieji yra pastovis, siekiant jvertinti arba iSsiaiskinti rysj tarp dviejy
kintamyjy. Kontrolinis kintamasis néra nepriklausomas tyrimo kintamasis, bet jis gali turéti jtakos
tyrimo rezultatams. Tai reiskia kintamajj, kuris yra fiksuotas arba paSalintas, siekiant aiSkiai
nustatyti ry$j tarp nepriklausomo ir priklausomo kintamojo (Panigrahi, 2013, Madishetti ir
Kibona, 2013).

6-oje lenteléje pateikiamos formulés kintamiesiems apskaiciuoti.

6 lentelé

Kintamyjy apskaiciavimui naudojamos formulés

Kintamasis Formulé

Grynasis pelningumas (NIR) Grynasis pelnas/pardavimo pajamos

Atsargy apyvartumas dienomis (ICP) Atsargos/Pardavimo savikaina*365

Bendrasis mokumo koeficientas (CR) Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai
Isipareigojimai

Isiskolinimo koeficientas (FDR) Isipareigojimai/turtas

Saltinis: sudaryta autores, remiantis Juozaitien¢, 2007; Cernius, 2014; Simkinaité, 2016.

Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai
tenka grynojo pelno. Tai parodo, kiek procenty (arba eury) veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo
pajamy euras. Tai reiskia, kad jis parodo jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansing ir
investicing veikla, efektyvumg. Kuo didesné grynojo pelno suma uzdirbama kiekvienam
pardavimo pajamy eurui, tuo geriau valdomas pardavimo pajamy ir savikainos bei veiklos sanaudy
lygis ir didesnis jmonés grynasis pelningumas (Juozaitien¢, 2007).

Atsargy apyvartumas dienomis rodo, kiek dieny atsargos biina jmon¢je. Aukstas atsargy
apyvartumas rodo, kad pinigai yra jSaldyti atsargose ir jmoné vykdo mazai klienty uzsakymy.
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Esant greitesniam atsargy apyvartumui jmon¢€ maziau jSaldo pinigy atsargose. Taciau per didelis
atsargy apyvartumas gali reiksti nejvykdytus uzsakymus ir prastovas, kas turéty neigiamos jtakos
pardavimams. Atsargy apyvartumo greitis turi jtakos jmonés finansinés veiklos rezultatams.
Sulétéjus atsargy apyvartumui dalis jy buna likusios sandéliuose ir gali prarasti savo kokybines
savybes (Cernius, 2014).

Bendrasis mokumo koeficientas parodo, ar jmoné turi pakankamai iStekliy sumokéti savo
skolas per ataskaitinj laikotarpj. Jis lygina jmonés trumpalaikj turta su dabartiniais
jsipareigojimais. Jei trumpalaikiai jsipareigojimai virSija trumpalaikj turtg (einamasis koeficientas
yra mazesnis nei 1), jmonei gali kilti problemy vykdant trumpalaikius jsipareigojimus. Jei
dabartinis koeficientas yra per didelis, jmon¢ gali neefektyviai iSnaudoti savo trumpalaikj turtg ar
trumpalaikj finansavimg. Tai taip pat gali turéti jtakos jmonés pelningumui, todél turi buti
kontroliuojama, kad tai nepakenkty tyrimui. Rodiklio reikSmé esanti Zemiau 0,5 laikoma bloga,
reik§me apie 1 laikoma normalia, o reikSme virS 2 laikoma gera (Juozaitiene, 2007).

Isiskolinimo koeficientas, tai finansinis rodiklis, nurodantis jmonés turto procenting dalj,
kuri yra finansuojama i§ skolinty 1ésy. Kai rodiklio reikSmé yra virs 0,7, tai ji laitkoma bloga, o kai
reik§mé nevirsija 0,5 — gera (Burja ir Burja, 2010).

Naudojant Karl Pearsons koreliacijos koeficienta bus ieskomas rySys tarp atsargy
apyvartumo dienomis ir grynojo pelningumo, kad suzinoti atsargy apyvartumo dienomis jtakos
grynajam pelningumui kryptj (Panigrahi, 2013). Kaip teigiama literatiiros apZvalgoje, jei atsargy
apyvartumas per tam tikra laikotarpj palyginti mazéja, tai leidzia didinti pardavimy apyvartg ir
padidinti pelng. Taip pat bus apskai¢iuojamas rySys tarp grynojo pelningumo ir kontroliniy
kintamyjy ir atsargy apyvartumo dienomis ir kontroliniy kintamyjy. Koreliacijos stiprumas
vertimas skaléje nuo -1 iki 1:

o Teigiama koreliacija (nuo 0 iki +1) - $iuo atveju pasikeitimo kryptis tarp X ir Y yra
ta pati.

o Neigiama koreliacija (nuo 0 iki -1) -¢ia X ir Y kintamyjy poky¢iy kryptis yra
prieSinga.

o Nuliné koreliacija (0) - $iuo atveju tarp kintamyjy néra rysio (Juozaitiené, 2007).

Pagal koreliacijos stiprumg bus vertinamas rySys tarp atsargy apyvartumo dienomis ir
grynojo pelningumo, grynojo pelningumo ir kontroliniy kintamyjy bei atsargy apyvartumo
dienomis ir kontroliniy kintamy.

I11 etapu, siekiant istirti Lietuvos baldy gamybos jmoniy atsargy valdymo jtaka grynajam
pelningumui bus remiamasi Panigrahi (2013) naudojamu regresijos modeliu. Naudojamas

regresijos modelis yra iSreiSkiamas taip:
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NIR = a0 + a1CRit + a2FDR it + a3ICPit

kur:

NIR - grynasis pelningumas

CR — bendrasis mokumo koeficientas

FDR — jsiskolinimo koeficientas

ITR — atsargy apyvartumas

00, al, 02, a3 ir a4 yra regresijos parametrai, Zymintys nepriklausomy kintamyjy
koeficientus.

Indeksas ,,i* reiskia stebéjimy skaiciy, o indeksas ,,t*“ — mety skaiciy, t.y. pasirinkti 5 metai

Regresijos metodas naudojamas norint issiaiskinti pardavimy ir atsargy tiesinés regresijos
analizés rySj. Regresijos rezultatams patikrinti bus taikomas T testas.

Regresijos modelis naudojamas prognozuoti vieng kintamajj (priklausoma kintamajj) i$
vieno ar keliy kity kintamyjy. Argumentas dél veiksmingo atsargy valdymo yra teiginys, kad tai
pagerins jmonés finansing padétj. Jei teiginys yra teisingas, tai turéty vertinti jmones, kurios jau
sumazino savo atsargy lygi, nei jmones, kurios to nepadaré. Atsakyti i tokj klausimg galima
vertinant ar dominantis veiksnys yra susijes su imonés finansine veikla, kuri yra vertinama pagal
jmonés grynajj pelninguma (Sahari, Tinggi, Kadri, 2012).

IV etapu, siekiant gauti informacijos apie atsargy valdymo sistemy naudojimg ir grynajj
pelningumg lemiancius veiksnius pasirinktose Lietuvos baldy gamybos imonése, bus atlieckama
anketiné apklausa. Anketa yra papildomas tyrimo elementas, siekiant gauti papildomos
informacijos apie tyrime naudojamas jmones.

Anketoje bus pateikiami 6 klausimai, pirmasis klausimas bus atvirojo tipo, kiti klausimai
uzdaro tipo. Atvirojo tipo klausimu siekiama identifikuoti jmonés pavadinima. Uzdarojo tipo
klausimais bus siekiama i$siaiskinti respondenty nuomong apie atsargy valdymo svarbg jmoniy
grynajam pelningumui ir gauti informacija kokj atsargy valdymo modelj ar sistemg jmonés
naudoja, jeigu jis yra naudojamas. Anketos klausimai pateikiami 1-ame priede.

Anketos klausimai.

Anketos klausimyng sudaro 6 klausimai.

Pirmuoju anketos klausimu norima nustatyti koks yra j anketos klausimus atsakancios
jmonés pavadinimas. Zinant jmonés pavadinima bus galima atsakymus priskirti konkreciai
jmonei.

Antruoju anketos klausimu norima gauti patvirtinimg arba paneigimg j teiginj, kad atsargy
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valdymas baldy gamybos sektoriuje turi teigiamos jtakos grynajam pelningumui. Respondentams
atsakius j §j klausima, bus apibendrinama respondenty nuomoné ar atsargy valdymas turi jtakos
grynajam pelningumui.

Treciuoju anketos klausimu norima i$siaiskinti respondenty nuomong apie veiksnius, kurie
veikia veiklos efektyvumg ir gryngjj pelningumg. Yra pateikiami penki pasirinkimo variantai:
pasenusios jrangos naudojimas, silpna vidaus kontrol¢, nauji konkurentai rinkoje, sickimas turéti
kuo daugiau atsargy sandélyje, uzimama tik dalis rinkos. Atsakymo rezultatai parodys, kokia
respondenty nuomoné dél veiksniy, kurie turi jtakos veiklos efektyvumui ir grynajam
pelningumui.

Ketvirtu anketos klausimu norima suZzinoti ar respondentai naudoja atsargy valdymo
modelj/sistema. Atsakymo rezultatai, padés nustatyti, kurios jmonés naudoja atsargy valdymo
modelj/sistemg ir kurios nenaudoja.

Penktu anketos klausimu norima nustatyti kokj konkrety atsargy valdymo modelj/sistema
respondentai naudoja. Yra pateikiami septyni pasirinkimo variantai bei galimybé jrasyti savo
atsakyma. Gauti atsakymo rezultatai parodys kokie atsargy valdymo modeliai/sistemos yra placiau
naudojami ir kurie yra naudojami reéiau bei parodys atsargy valdymo modeliy/sistemy
pasiskirstymg baldy gamybos sektoriuje.

Sestuoju anketos klausimu norima gauti atsakyma ar respondentai, vertindami savo jmonés
veikla, naudoja grynojo pelningumo rodiklj. Rezultatai parodys, ar jmonés vertindamos savo
veikla, naudoja grynojo pelningumo rodiklj.

Respondentai

Respondentai bus 64 vidutinés ir didelés Lietuvos baldy gamybos jmonés, kurios bus
atrinktos I-ame tyrimo etape.

Anketos bus siunc¢iamos elektroniniu pastu kiekvienam respondentui atskirai. Apklausa
néra anoniminé, nes norima suzinoti informacija apie kiekvieng respondentg atskirai, kad
informacijg buty galima priskirti konkreciai jmonei ir palyginti anketos rezultatus su regresinés

analizés metu gautais rezultatais.

2.2. Lietuvos baldy gamybos jmoniy atranka

Atsargy valdymo jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynajam pelningumui
tyrimui atlikti buvo atrinktos 64 Lietuvos baldy gamybos jmonés, kurios priskiriamos vidutiniy ir

dideliy jmoniy kategorijoms. Atrinkty vidutiniy jmoniy sgraSas pateikiamas 7-0je lenteléje.
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7 lentelé

Lietuvos baldy gamybos vidutinés jmonés

Eil. Jmonés pavadinimas Eil. Jmonés pavadinimas
Nr. Nr.
1  Araneta, UAB 21 Kensa, UAB
2 Baldail, UAB 22 KRISTENSEN & KRISTENSEN,
UAB

3  Baltic Furniture Components, UAB 23  Lietuvos - Svedijos UAB

INTERSCALIT
4  Balticsofa, UAB 24  Lonas, UAB
5 BHK Lietuva, UAB 25 Multimeda, UAB
6 BS Classic, UAB 26  Narbutas Lietuva, UAB
7  Dailinta, UAB 27 Nordic Idea, UAB
8  Dominari medis, UAB 28 Padvaiskas ir Ko, UAB
9 FPI Baltic, UAB 29 Raguvos baldai ir ko, UAB
10 Gemega, UAB 30 S-Form, UAB
11 Gintaro baldai, UAB 31 Slavita, UAB
12  Grafy baldai, UAB 32 Sofa brands, UAB
13 Hydro Extrusion Lithuania, UAB 33 Svaita, UAB
14 Hoda, UAB 34  Svenheim, UAB
15 Hovden, UAB 35 TEMPLARI, UAB
16 Impeka, UAB 36  Trivilita, UAB
17 ITAB Shop Concept Lithuania, AB 37 UAB "FurnMaster"
18 JAKOBSEN HOME CO, UAB 38 UAB "ZBIGA"
19 Joldija, UAB 39 Uzdaroji akciné bendrové ,,ULMAS”
20 Kamé¢, UAB 40 Vilnika, UAB

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB Okredo duomenimis

7-o0je lenteléje pateiktos atrinktos vidutinés Lietuvos baldy gamybos jmonés, kuriy ne
maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng atitinka Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme nustatytus dydzius. Informacija apie 2020 m. balanse nurodyto
turto verte, pardavimo grynasias pajamas ir informacija apie darbuotojy skaiciy jmonése buvo
paimta i§ UAB Okredo internetinés svetainés https://okredo.com/It-It. I$ viso buvo atrinktos 40

vidutinés Lietuvos baldy gamybos jmonés.
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Tokiu paciu principu buvo atrinktos didelés Lietuvos baldy gamybos jmonés, kuriy sarasas

pateikiamas 8-oje lenteléje.

8 lentelé

Lietuvos baldy gamybos didelés jmonés

E: Imonés pavadinimas Elrl Imonés pavadinimas
1  Dominari, UAB 13 Scapa Baltic, UAB

2 Freda, UAB 14 Silutés baldai, AB

3 Geras baldy fabrikas, UAB 15 Theca Furniture, UAB
4  Inno Line, UAB 16 UAB "Aros Marine"

5 JYSKBALTIC, UAB 17 UAB,,Trukmé*

6 Kauno baldai, AB 18 UAB ,,Visagino linija“
7  Klaipédos baldai, AB 19 UAB Felit

8 Klaipédos mediena, AB 20 UAB "SAKUONA*

9  Lanksti linija, UAB 21 UAB SBA Home

10 Lyra Group, UAB 22 Vilmers, UAB

11 Narbutas International, UAB 23 Vilniaus baldai, AB
12 NMF Porolon, UAB 24 Vita Baltic International, UAB

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB Okredo duomenimis

7-oje ir 8-o0je lentelése matome, kad atrinktos jmonés atitinka tyrimui keliamus
reikalavimus ir priklauso vidutinés arba didelés jmonés kategorijai. Pagal vidutinéms ir dideléms
imonéms taikomus kriterijus buvo atrinktos 64 Lietuvos baldy gamybos jmonés, kuriy finansiniy
ataskaity duomenys bus naudojami tyrimui atlikti. IS viso atrinktos 40 vidutinés Lietuvos baldy

gamybos jmong¢s ir 24 didelés Lietuvos baldy gamybos jmonés.

2.3. Atsargy valdyma lemiancdiy rodikliy skaic¢iavimo rezultatai

Tyrimui atlikti buvo pasirinkti pagrindiniai kintamieji, kurie yra naudojami tyrime.
Pasirinktas priklausomas kintamasis yra grynasis pelningumas, pasirinktas nepriklausomas
kintamasis yra atsargy apyvartumas dienomis, kontroliniai kintamieji buvo pasirinkti jsiskolinimo
ir bendrojo mokumo koeficientai. Kontroliniai kintamieji buvo pasirinkti dél tyréjo nuomonés,

kad tai turés jtakos tyrimo rezultatams. Grynojo pelningumo, atsargy apyvartumo dienomis,
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bendrojo mokumo koeficiento ir jsiskolinimo koeficiento skaic¢iavimai uz 2016-2020 m. laikotarpj
pateikiami 2-ame priede.
8-ame paveiksle matome kaip pasiskirsté vidutinis 2016-2020 mety grynasis pelningumas

tarp tyrime naudojamy jmoniy.

8 paveikslas

Lietuvos baldy gamybos jmoniy vidutinis grynasis pelningumas
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis

Didziausias vidutinis grynasis pelningumas buvo UAB Zbiga ir sudaré 42,99 Eur. Taip pat
didelis pelningumas buvo UAB Narbutas International ir sudaré 15,15 Eur ir UAB Lonas — 14,84
Eur.

Maziausias vidutinis grynasis pelningumas buvo UAB Vilnika ir sudaré -0,416 Eur. Taip
pat mazas vidutinis grynasis pelningumas buvo UAB Nordic Idea ir sudaré 0,176 Eur ir UAB
Dominari medis 0,618 Eur.

Vidutinis grynasis pelningumas tarp didZiausio ir maziausio grynojo pelningumo skyrési
103 kartais. Grynasis pelningumas parodo kiek eury veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo
pajamy euras. Kuo §is rodiklis didesnis, tuo jmonés veiklos efektyvumas geresnis, nes tuo geriau
valdomas pajamy ir sgnaudy lygis jmonéje.

9-ame paveiksle pateikiamas vidutinis atsargy apyvartumo dienomis pasiskirstymas tarp

tyrime naudojamy Lietuvos baldy gamybos imoniy uz 2016-2020 m, laikotarpi.
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9 paveikslas

Lietuvos baldy gamybos jmoniy vidutinis atsargy apyvartumas dienomis
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis

Maziausias vidutinis atsargy apyvartumas dienomis buvo UAB SBA Home 1,875 dienos.
Taip pat mazas vidutinis atsargy apyvartumas buvo UAB ZBIGA 2,3 dienos ir UAB Kamé 10,05
dienos. Kaip pastebima i$ 8-0j0 ir 9-0jo paveiksly UAB ZBIGA ir UAB Vita Baltic International
turéjo mazesnj vidutinj atsargy apyvartumg dienomis ir didesnj vidutinj gryngji pelninguma.

DidZiausias vidutinis atsargy apyvartumas dienomis buvo UAB Joldija 120,3 dienos. Taip
pat didelis vidutinis atsargy apyvartumas buvo UAB Multimeda 105,86 dienos ir UAB Impeka
101,8 dienos.

DidZiausias vidutinis apyvartumas dienomis nuo maziausio skyrési 108 dienomis. Atsargy
apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny per metus atsargos biina jmonéje. Kuo maziau dieny jos
biina jmonéje, tuo yra grei¢iau parduodamos ir realizuojamos, tuo efektyvumas didesnis.

10-ame paveiksle pateikiamas vidutinis tiriamyjy jmoniy bendrasis mokumo koeficientas
uz 2016-2020 m. laikotarpj. DidZiausias vidutinis bendrasis mokumo koeficientas buvo UAB
Gemega 7,14 koef. Taip pat didelj vidutinj bendrajj mokumo koeficienta turéjo UAB Hoda 5,162
koef. ir UAB Joldija 5,02 koef.

Maziausias vidutinis bendrasis mokumo koeficientas buvo UAB SBA Home 0,32 koef.,
UAB Geras baldy fabrikas 0,52 koef. ir UAB Templari 0,77 koef. ir tai rodo, kad $ios jmonés
jsipareigojimai vir$ija trumpalaikj turtg ir jmonéms gali kilti problemy vykdant jsipareigojimus.
Didziausia reik§mé nuo maziausios skyrési 22 kartais ir tai rodo, kad jmoniy vidutinis bendrasis

mokumo koeficientas yra pasiskirstes nevienodai.
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Lietuvos baldy gamybos jmoniy vidutinis bendrasis mokumo koeficientas
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis
Lietuvos baldy gamybos jmoniy vidutinis jsiskolinimo koeficientas

laikotarpj.
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Didziausias vidutinis jsiskolinimo koeficientas yra UAB Dominari medis 1,09 koef., UAB
Geras baldy fabrikas 0,95 koef.,, UAB Templari 0,94 koef. Isiskolinimo koeficiento rodiklis
parodo kokia jmonés turto dalis yra finansuojama i§ skolinty 1éSy. Kai rodiklio reikSmé yra vir§
0,7 tai ji laikoma bloga.

Maziausias vidutinis jsiskolinimo koeficientas yra UAB Gemega 0,12 koef., UAB Hoda
0,13 koef., UAB Joldija 0,2 koef. Kai jsiskolinimo koeficientas nevirSyja 0,5, laikomas geru. I$
viso §io rodiklio nevir§ijo 33 Lietuvos baldy gamybos jmonés ir tai sudaro 52 proc. i§ visy
tiriamyjy jmoniy. Didziausia rodiklio reikSmé nuo maziausios skyrési 9 kartais.

9-oje lenteléje pateikiami skirtingy tyrime naudojamy kintamyjy vidurkiai, standartinis

nuokrypis, didziausios ir maziausios kintamyjy reikSmés.

9 lentelé

Kintamyjy rezultatai

Kintamasis Vidurkis Maziausia  Didziausia = Standartinis
reik§mé reik§mé nuokrypis

Grynasis pelningumas (NIR) 5,716 -0,416 42,998 6,062

Atsargy apyvartumas 54,335 1,875 120,264 25,937

dienomis (ICP)

Bendrasis mokumo 1,938 0,319 7,143 1,138

koeficientas (CR)

Isiskolinimo koeficientas 0,508 0,121 1,095 0,194

(FDR)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis naudojant Excel

Lietuvos baldy gamybos jmoniy vidutinis grynasis pelningumas svyruoja nuo -0,416 iki
42,998, o vidurkis yra 5,716. DidZiausia reik§mé nuo maziausios skyrési 103 kartais. Standartinis
nuokrypis 6,062 rodo didelius grynojo pelningumo skirtumus tarp tiriamy jmoniy.

Vidutinis atsargy apyvartumas dienomis svyruoja nuo 1,875 iki 120,264 dienos, o vidurkis
yra 54,335 dienos. DidZiausia reikSmé nuo maziausios skyrési 64 kartais. Standartinis nuokrypis
25,937 rodo labai didelj vidutinj atsargy valdymo dienomis skirtumg tarp tiriamy jmoniy.

Vidutinis bendrasis mokumo koeficientas svyruoja nuo 0,319 iki 7,143, o vidurkis yra
1,938. Didziausia reik§mé nuo maziausios skyrési 22 kartais. Standartinis nuokrypis 1,138 rodo
Iprasta trumpalaikiy jsipareigojimy graZinimo galimybiy svyravima tarp tiriamy jmoniy.

Vidutinis jsiskolinimo koeficientas svyruoja nuo 0,121 iki 1,095, o vidurkis yra 0,508.
Didziausia reik§mé nuo maziausios skyrési 9 kartais. Standartinis nuokrypis 0,194 rodo maza

isiskolino koeficienty skirtumg tarp tiriamy jmoniy.
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Norint i$siaiskinti ry$j tarp atsargy apyvartumo dienomis ir grynojo pelningumo bei rysj
tarp grynojo pelningumo ir kontroliniy kintamyjy ir rysj tarp atsargy apyvartumo dienomis ir
kontroliniy kintamyjy buvo atliekama Karl Pearsons koreliacijos koeficiento analizé. Gauti

duomenys pateikiami 10-oje lenteléje.

10 lentelé
Koreliacijos koeficientali
NIR ICP CR FDR
NIR 1
ICP -0,454 1
CR 0,142 0,065 1
FDR -0,252 0,019 -0,672 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis naudojant Excel

Koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis (ICP) ir grynojo pelningumo (NIR) yra
-0,454. Tai rodo, kad atsargy apyvartumo dienomis sumazéjimas padidina grynajj pelninguma ir
atvirks$ciai.

Koreliacija tarp bendrojo mokumo koeficiento (CR) ir grynojo pelningumo (NIR) yra
0,142. Tai rodo, kad bendrojo mokumo koeficiento sumazéjimas lemia ir grynojo pelningumo
sumazeéjimg ir atvirkS¢iai.

Koreliacija tarp jsiskolinimo koeficiento (FDR) ir grynojo pelningumo (NIR) yra -0,252.
Tai rodo, kad jsiskolinimo koeficiento sumaz¢jimas padidina grynajj pelningumga ir atvirksciai.

Koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis (ICP) ir bendrojo mokumo koeficiento
(CR) yra 0,065. Tai rodo, kad atsargy apyvartumo dienomis sumazéjimas lemia nedidelj bendrojo
mokumo koeficiento mazéjima ir atvirksciai.

Koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis (ICP) ir jsiskolinimo koeficiento (FDR) yra
0,019. Tai rodo, kad atsargy apyvartumo dienomis sumazéjimas lemia nedidelj jsiskolinimo
koeficiento maz¢jima ir atvirksciai.

Apibendrinus gautus grynojo pelningumo, atsargy apyvartumo dienomis, bendrojo
mokumo koeficiento ir jsiskolinimo koeficiento skai¢iavimo metu gautus rezultatus galima teigti,
kad grynojo pelningumo ir atsargy apyvartumo dienomis vidutiniai dydZiai tarp tyrime naudojamy
jmoniy yra nutol¢ vienas nuo kito. Grynojo pelningumo standartinis nuokrypis rod¢ didelius
grynojo pelningumo skirtumus tarp tiriamy jmoniy. Atsargy apyvartumo dienomis standartinis

nuokrypis rodé¢ labai dideli skirtumg tarp tiriamy jmoniy. Bendrojo mokumo ir jsiskolinimo
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koeficiento vidutiniai dydziai nebuvo nutol¢ vienas nuo kito. Bendrojo mokumo koeficiento
standartinis nuokrypis rodé jprasta trumpalaikiy jsipareigojimy grazinimo galimybiy svyravima,
o jsiskolinimo koeficiento standartinis nuokrypis rodé mazg jsiskolinimo koeficienty skirtuma.

Atlikta koreliaciné analizé tarp grynojo pelningumo ir atsargy apyvartumo dienomis bei
grynojo pelningumo ir bendrojo mokumo koeficiento patvirtina tikétinus poveikius grynajam
pelningumui, kurie buvo nurodyti 5-oje lenteléje. Atsargy apyvartumas dienomis turi neigiama
itaka grynajam pelningumui ir rodo, kad atsargy apyvartumo dienomis sumaz¢jimas didina grynaji
pelningumg ir atvirk$¢iai. Bendrasis mokumo Kkoeficientas turi teigiamag poveikj grynajam
pelningumui ir rodo, kad bendrojo koeficiento mazé¢jimas lemia grynojo pelningumo sumaz¢jima
ir atvirksciai.

Koreliaciné analizé tarp jsiskolinimo koeficiento ir grynojo pelningumo neatitiko tikétino
poveikio grynajam pelningumui, kuris buvo nurodytas 5-oje lenteléje. Gautas rezultatas buvo
neigiamas. Tai reiSkia, kad jsiskolinimo koeficiento maz¢jimas padidina grynajj pelninguma.

Koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis ir bendrojo mokumo koeficiento bei
koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis ir jsiskolinimo koeficiento buvo teigiama ir rodo,
kad bendrojo mokumo ir jsiskolinimo koeficiento maz¢jimas lemia nedidelj atsargy apyvartumo

dienomis mazéjimg ir atvirkséiai.

2.4. Regresiné analizé

Norint istirti atsargy valdymo jtakg pasirinkty Lietuvos baldy gamybos jmoniy grynajam
pelningumui buvo naudojamas regresijos metodas. Regresinés analizés rezultatai pateikiami 11-

oje lentel¢je.

11 lentelé

Regresinés analizés rezultatai

Kintamasis Beta koeficientas P reikSmé R2 F reikSmeé
Konstanta 15,047 0,0002097
ICP -0,105 0,0001490
0,2656001 0,000319675
CR 0,068 0,932279942

FDR -7,359 0,122392824
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis naudojant Excel

43



Analizuojant ry$j tarp grynojo pelningumo ir atsargy apyvartumo dienomis, bendrojo
mokumo koeficiento ir jsiskolinimo koeficiento, gautas determinacijos koeficientas (R2) yra lygus
0,2656. Tai reiskia, kad sudarytas regresijos modelis paaiskina 26,56% kintamojo reik§miy kitimo.
Likes kitimas 73,44% priklauso nuo kity veiksniy.

F reikSmé yra aiSkinama statistikos tikimybés reikSme. Jeigu F reikSmé yra maziau nei
0,05 modelis bus reikSmingas. Tyrime gauta F reik§mé 0,000319675 yra mazesné nei 0,05 ir
reiskia, kad kintamyjy rinkinys yra tinkamas, bendras modelis yra reik§mingas ir buvo naudojami
tinkami kintamieji.

Priklausomo ir nepriklausomojo kintamyjy jgytos P reikSmés yra mazZesnés nei
reik§mingumo lygmuo (P<0,05) ir tai reiskia, kad sudarytas modelis yra i§ dalies statistiskai
reik§mingas.

Pagal gautus rezultatus, galime teigti, kad modelis ir gautos reikSmés yra tarpusavyje

derantys, todé¢l pateikiama regresine lygtis, sudaryta remiantis 11-os lentelés duomenimis:

NIR= 15,047 + 0,068 CR — 7,359 FDR - 0,105 ICP

Pagal regresinés analizés rezultatus galima daryti tokias i§vadas:

Gautas atsargy apyvartumo dienomis (ICP) regresijos koeficientas -0,105 reiskia, kad
atsargy apyvartumui sumazejus 1 diena, grynasis pelningumas padidéty 10,5%.

Bendrojo mokumo (CR) regresijos koeficientas 0,068 reiSkia, kad bendrajam mokumui
padidéjus 1, grynasis pelningumas padidéty 6,8%.

Isiskolinimo koeficiento (FDR) regresijos koeficientas yra -7,359 reiskia, kad jsiskolinimo
koeficientui sumazéjus 0,01, grynasis pelningumas padidéty 7,36%.

Atlikus regresing analize, galime patvirtinti pirmaja hipoteze, kad atsargy valdymas turi
jitakos grynajam pelningumui, nes atsargy apyvartumo dienomis ir grynojo pelningumo P reik§més
yra mazesnés uz 0,05. Nustatytas rySys yra neigiamas ir tai reiSkia, kad atsargy apyvartumui
sumazéjus 1 diena grynasis pelningumas padidéja 10,5 procento.

Kadangi bendrojo mokumo (CR) ir jsiskolinimo koeficiento (FDR) P reik§mé buvo gauta
didesné uz 0,05, tai rodo, kad Sie kintamieji yra nereikSmingi ir turi nereikSmingg rysj su grynuoju

pelningumu.

2.5. Anketos rezultaty analizé

Anketos buvo iSsiystos 64-iems respondentams atskirais elektroniniais laiskais jy

elektroniniu pastu. Elektroninio pasto adresai buvo ieSkomi vieSai prieinamuose jmoniy
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internetiniuose puslapiuose. Respondentai buvo 64-ios vidutinés ir didelés Lietuvos baldy
gamybos jmonés. Respondenty sarasas pateikiamas 7-0je ir 8-oje lentelése.

I§ viso buvo gautos 36 uzpildytos anketos. Kiti respondentai j anketos klausimus neatsakeé.
Kadangi anketa buvo pasirinkta kaip papildomas informacijos $altinis, todél gauti uzpildyti 36
jmoniy anketos atsakymai yra tinkami papildomai analizei atlikti.

Respondenty atsakymai j anketoje pateiktg klausimg ,,ar sutinkate, kad tinkamas atsargy
valdymas baldy gamybos sektoriuje turi teigiamos jtakos jmonés grynajam pelningumui?“
atsispindi 12-ame paveiksle. ] §j klausimg buvo galima atsakyti pasirenkant vieng variantg

,,visiSkai sutinku®, ,,i§ dalies sutinku* arba ,,nesutinku.

12 paveikslas
Respondenty atsakymy pasiskirstymas atsakant j anketos klausimgq ,,ar sutinkate, kad tinkamas
atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje turi teigiamos jtakos jmonés grynajam

pelningumui?

m IS dalies sutinku
m VisiSkai sutinku

m Nesutinku

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

26 18 36 respondenty visiskai sutinka, kad atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje turi
teigiamos jtakos jmonés grynajam pelningumui ir tai sudaro 72 procentus visy gauty atsakymy.
Kiti 10 respondenty i§ dalies sutinka su teiginiu, kad atsargy valdymas turi jtakos grynajam
pelningumui ir tai sudaro 28 procentus visy gauty atsakymy. Atsakymo nesutinku nepasirinko nei
vienas respondentas, tod¢l galima teigti, kad respondentai sutinka, kad atsargy valdymas turi
teigiamos jtakos grynajam pelningumui.

Respondentams buvo pateiktas klausimas ,,kokie veiksniai, Jisy nuomone, veikia veiklos

efektyvuma ir grynajj pelninguma‘. Atsakyti j §j klausima buvo galima pasirenkant kelis atsakymo
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variantus i§ tokiy galimy: pasenusios jrangos naudojimas, Silpna vidaus kontrolé, nauji
konkurentai rinkoje, siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje, uzimama tik dalis rinkos.
Atsakymy pasiskirstymas pateikiamas 13-ame paveiksle.

13 paveikslas
Respondenty atsakymy pasiskirstymas atsakant j anketos klausimqg , kokie veiksniai, Jisy

nuomone, veikia veiklos efektyvumgq ir gryngjj pelningumq? *

= Nauji konkurentai rinkoje

= Pasenusios jrangos
naudojimas
18

= Siekimas turéti kuo daugiau
atsargy sandélyje

Silpna vidaus kontrolé

v ® UZimama tik dalis rinkos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

37,9 procentai respondenty atsaké, kad siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
veikia veiklos efektyvumg ir grynaji pelninguma. 31 procentas respondenty pasirinko silpna
vidaus kontrole. 13,8 procentai respondenty nurodé naujus konkurentus rinkoje. 10,3 procentai
respondenty pazyméjo, kad pasenusios jrangos naudojimas veikia veiklos efektyvuma ir grynajj
pelninguma. Tik 6,9 procentai respondenty nurodé uzimama rinkos dalj.

Apibendrinus gautus atsakymus, pastebima, kad labiausiai siekimas turéti kuo daugiau
atsargy sandeélyje ir silpna vidaus kontrolé pagal respondenty gautus atsakymus turi jtakos veiklos
efektyvumui ir grynajam pelningumui.

Siekiant nustatyti, ar jmonés naudoja atsargy valdymo modelj arba sistemg, respondenty
buvo klausiama ,,ar Jiisy jmoné naudoja atsargy valdymo modelj/sistema?*. I §j klausimag buvo
galima atsakyti pasirenkant atsakyma ,,taip* ir ,,ne*. Gauti atsakymai pateikiami 14-ame paveiksle.

28 respondentai atsaké, kad naudoja atsargy valdymo sistemag/modelj ir tai sudaro 77,8
procentus visy gauty atsakymy. 8 respondentai nurodé, kad nenaudoja atsargy valdymo

sistemos/modelio ir tai sudaro 22,2 procentus visy gauty atsakymy.
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14 paveikslas
Respondenty atsakymy pasiskirstymas atsakant j anketos klausimq ,,ar Jisy jmoné naudoja

atsargy valdymo modelj/sistemg? *

= Ne
= Taip

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

Sio klausimo atsakymai taip pat pateikiami nurodant respondento jmonés pavadinima,
atskleidziant, kuri jmoné naudoja arba nenaudoja atsargy valdymo modelio/sistemos. 12-0je

lenteléje pateikiami jmoniy, nenaudojanciy atsargy valdymo modelio/sistemos, duomenys.

12 lentelé

Jmonés nenaudojancios atsargy valdymo modelio/sistemos

Elrl Imonés pavadinimas Elrl Imonés pavadinimas
1  Baltic Furniture Components, UAB 5  Multimeda, UAB
2  Grafy baldai, UAB 6  Nordic Idea, UAB
3 JAKOBSEN HOME CO, UAB 7  Sofa brands, UAB
4  Joldija, UAB 8 UAB,,Trukmé*

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

Tik 8 Lietuvos baldy gamybos jmonés nurod¢, kad atsargy valdymo modelio/sistemos
nenaudoja.
13-oje lenteléje pateikiami duomenys, kurios jmonés naudoja atsargy valdymo

modelj/sistemg. 28 Lietuvos baldy gamybos jmonés nurodé, kad atsargy valdymo
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modelio/sistemos nenaudoja.

13 lentelé

Imonés naudojancios atsargy valdymo modelj/sistemg

Elrl Imonés pavadinimas Elrl Imonés pavadinimas
1  Araneta, UAB 15 Lyra Group, UAB
2  BHK Lietuva, UAB 16  Narbutas International, UAB
3  BSClassic, UAB 17  Raguvos baldai ir ko, UAB
4  Dailinta, UAB 18 S-Form, UAB
5 Dominari, UAB 19 Slavita, UAB
6 Freda, UAB 20 Svaita, UAB
7  Gemega, UAB 21  Svenheim, UAB
8  Gintaro baldai, UAB 22 UAB "Aros Marine"
9 Hoda, UAB 23 UAB "ZBIGA"
10 Hovden, UAB 24 UAB ,Visagino linija“
11 Kame, UAB 25 UAB "SAKUONA*
12 Kensa, UAB 26  Uzdaroji akciné bendrove ,,ULMAS”
13  Klaipédos mediena, AB 27  Vilmers, UAB
14  Lanksti linija, UAB 28  Vita Baltic International, UAB

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

Pagal 12-tos ir 13-tos lenteliy duomenis galime patikrinti ar atsargy valdymo
modelio/sistemos naudojimas ar nenaudojimas veikia jmonés grynaji pelningumg ir atsargy
apyvartuma dienomis. Norint tai patikrinti, buvo atlikta koreliaciné analizé. Atsakymas ,,taip*
buvo prilygintas 0, atsakymas ,,ne* buvo prilygintas 1. Koreliacijos koeficientai buvo apskaiciuoti
naudojant Excel (zr. 14-3 lentele).

Koreliacijos koeficientas tarp atsargy valdymo modelio/sistemos naudojimo ir grynojo
pelningumo yra -0,345. Sis koeficientas parodo, kad atsakymui pasikeitus i3 ne j taip (sumazé&jus
1) grynasis pelningumas padidéja ir atvirk$ciai.

Koreliacijos koeficientas tarp atsargy valdymo modelio/sistemos naudojimo ir atsargy
apyvartumo dienomis yra 0,496. Tai rodo, kad atsakymui pasikeitus i$ taip j ne (padidéjus 1)

atsargy apyvartumas dienomis irgi didéja ir atvirksciai.
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14 lentelé
Koreliacijos koeficientali

Taip-0, Ne-1
Taip-0, Ne-1 1
NIR -0,344640807
ICP 0,496279608

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis ir respondenty gautus

anketos atsakymus naudojant Excel

Pagal §ig koreliacing analize galima daryti iSvada, kad jmoniy naudojanciy atsargy
valdymo modelj/sistema grynasis pelningumas yra didesnis ir atsargy apyvartumas dienomis yra
mazesnis.

Atlikus koreliacing analize galima patvirtinti antrgjg hipotezg, kad atsargy valdymo
modeliy naudojimas lemia didesnj jmoniy gryngji pelninguma.

Norint suzinoti kokius atsargy valdymo modelius/sistemas respondentai naudoja, buvo
pateiktas klausimas ,,koks atsargy valdymo biidas yra naudojamas®. Respondentai galéjo
pasirinkti atsakymo variantg i§ pateikty arba jraSyti savo varianta. Jeigu prie$ tai buvusiame
klausime respondentas nurodé, kad atsargy valdymo modelio/sistemos nenaudoja, jo buvo
prasome pereiti prie kito klausimo | §j neatsakant.

Pasirinkimui buvo pateikti tokie variantai: ekonominio uzsakymo kiekio modelis,
ekonominio gamybos kiekio modelis, optimalaus uzsakymo tasko modelis, medziagy poreikio
planavimo (MRPI) sistema, ABC sistema, JIT sistema, integruotos gamybos valdymo (CIM)
sistemos. Gauti atsakymo variantai pateikiami 15-ame paveiksle.

I$ 15-0jo paveikslo galime matyti, kad respondentai naudoja jvairias atsargy valdymo
sistemas ir modelius. 5 respondentai naudoja Lean sistema ir tai yra dazniausiai naudojama atsargy
valdymo sistema tarp respondenty. Po 4 respondentus naudoja integruota gamybos valdymo
(CIM) sistemg ir medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistemg. Po 3 respondentus naudoja
optimalaus uzsakymo tasko modelj, SAP ERP sistemg ir TOC inventory buffer. Po 2 respondentus
naudoja ekonominio uzsakymo kiekio modelj, JIT sistemg ir Soft4Inventory. Po 1 respondenta
naudoja Soft4Inventory sistema. Po 1 respondentg naudoja StockM ir ABC sistemg. Nei vienas

respondentas nenaudoja ekonominio gamybos kiekio modelio.
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15 paveikslas
Respondenty atsakymy pasiskirstymas atsakant j anketos klausimgq ,, koks atsargy valdymo biidas

yra naudojamas?

m ABC sistema

= Ekonominio uzsakymo
kiekio modelis

= Integruotos gamybos
valdymo (CIM) sistemos

JIT sistema
E Lean
® Medziagy poreikio

planavimo (MRPI) sistema

B Optimalaus uzsakymo tasko
modelis
® SAP ERP sistema

m Soft4Inventory

m StockM

® TOC inventory buffer

® Ekonominio gamybos kiekio
modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

IS gauty atsakymy galima pastebéti, kad jmonés naudoja skirtingas atsargy valdymo
sistemas ir néra konkrecios ir vienos naudojamos baldy gamybos sektoriuje.
Sio klausimo atsakymai taip pat pateikiami nurodant respondento jmonés pavadinima,

atskleidziant, kuri jmon¢ kokj atsargy valdymo modelj/sistemg naudoja (zr. 15-3 lentele).
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15 lentelé

Imoniy naudojami atsargy valdymo modeliai/sistemos

Eil. Nr.

1
2
3
4
5
6
7

10

11
12

13
14
15
16

17
18

19
20

21

Imonés pavadinimas

Araneta, UAB
BHK Lietuva, UAB
BS Classic, UAB
Dailinta, UAB
Dominari, UAB
Freda, UAB
Gemega, UAB

Gintaro baldai, UAB
Hoda, UAB
Hovden, UAB

Kamé¢, UAB
Kensa, UAB

Klaipédos mediena, AB
Lanksti linija, UAB
Lyra Group, UAB

Narbutas International, UAB

Raguvos baldai ir ko, UAB
S-Form, UAB

Slavita, UAB
Svaita, UAB

Svenheim, UAB

Atsargy valdymo modelis/sistema

Lean

TOC inventory buffer

SAP ERP sistema

Ekonominio uzsakymo kiekio modelis
StockM

Optimalaus uzsakymo tasko modelis
Integruotos gamybos valdymo (C1M)
sistemos

JIT sistema

Soft4Inventory

Ekonominio uzsakymo kiekio modelis,
optimalaus uzsakymo tasko modelis,
medziagy poreikio planavimo (MRPI)
sistema

Lean

Medziagy poreikio planavimo (MRPI)
sistema

Lean

TOC inventory buffer

Optimalaus uzsakymo taSko modelis
Integruotos gamybos valdymo (CIM)
sistemos

ABC sistema

MedZiagy poreikio planavimo (MRPI)
sistema

SAP ERP sistema

Integruotos gamybos valdymo (CIM)
sistemos

Lean
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15-tos lentelés tesinys

22 UAB "Aros Marine" Soft4Inventory

23 UAB "ZBIGA" Integruotos gamybos valdymo (CIM)
sistemos

24 UAB ,,Visagino linija“ JIT sistema

25 UAB "SAKUONA* Medziagy poreikio planavimo (MRPI)
sistema

26 Uzdaroji akciné bendrové TOC inventory buffer

,ULMAS”
27 Vilmers, UAB Lean
28 Vita Baltic International, UAB SAP ERP sistema

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

IS 15-tos lentelés matome, kad UAB Hovden naudoja tris atsargy valdymo
modelius/sistemas. Jie naudoja ekonominio uzsakymo kiekio modelj, optimalaus uzsakymo tasko
modelj ir medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistemg. Tai yra vienintelé¢ jmong, kuri nurodé,
kad naudoja tris skirtingas atsargy valdymo modelius/sistemas.

Pagal 15-tos lentelés duomenis galime patikrinti kokio konkreéiai atsargy valdymo
modelio/sistemos naudojimas veikia jmon¢s gryngj] pelningumag ir atsargy apyvartumg dienomis.
Norint tai patikrinti, buvo atlikta finansiniy duomeny analizé. Buvo apskaiciuoti jmoniy,
naudojanciy atsargy valdymo modelius/sistemas, vidutiniai grynojo pelningumo ir atsargy
apyvartumo dienomis dydZiai. Gauti rezultatai priskirti kiekvienam atsargy valdymo
modeliui/sistemai. 16-ame paveiksle pateikiami gauti rezultatai.

IS 16-0jo paveikslo pastebime, kad maziausias vidutinis atsargy apyvartumas dienomis
buvo jmoniy, kurios naudoja Soft4Inventory atsargy valdymo sistema. Siy jmoniy vidutinis
atsargy apyvartumas dienomis buvo 13,9 dienos. 24,9 vidutinés atsargy apyvartumo dienos turéjo
jmonés, kurios naudoja SAP ERP sistemg. Panasy vidutinj atsargy apyvartumg dienomis turéjo
jmonés, kurios naudoja optimalaus uzsakymo tasko modelj — 31,2 dienos, integruotos gamybos
valdymo (CIM) sistemas — 34,6 dienos ir medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistemg — 37,4
dienos.

Didziausias vidutinis atsargy apyvartumas dienomis buvo jmongs, kuri naudoja StockM
sistema. Sios jmonés vidutinis atsargy apyvartumas dienomis buvo 83,4 dienos. Panasus vidutinis
atsargy apyvartumas dienomis buvo jmoniy, kurios naudoja TOC inventory buffer — 71,4 dienos
ir JIT sistema — 72,4 dienos.
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16 paveikslas
Atsargy valdymo sistemas/modelius naudojanciy jmoniy vidutiniai grynojo pelningumo ir atsargy

apyvartumo dienomis dydziai

TOC inventory buffer F 71,4
83,4
StockM P

Soft4Inventory 101319

; 24,9
SAP ERP sistema 12,7

Optimalaus uzsakymo taSko modelis F 31,2
Medziagy poreikio planavimo (MRPI) — 37,4
sistema 4,4
47,5
Lean F

; 72,4
JIT sistema 49

|

Integruotos gamybos valdymo (CIM) 34,6
sistemos 16,6

63,1

|

Ekonominio uzsakymo kiekio modelis 32

i 51,4
ABC sistema 9,6

|

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

u Atsargy apyvartumas ™ Grynasis pelningumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus ir finansiniy

ataskaity duomenis

Maziausias vidutinis grynasis pelningumas buvo jmonés, kuri naudoja StockM sistema.
UAB Dominari vidutinis grynasis pelningumas buvo 2,6. Mazas vidutinis grynasis pelningumas
buvo jmoniy, kurios naudoja ekonominio uzsakymo kiekio modelj. Siy jmoniy vidutinis grynasis
pelningumas buvo 3,2. PanaSy nedidel] vidutinj atsargy apyvartumg dienomis turéjo jmongs,
naudojancios Lean sistemg — 4,2, medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistemg — 4,4 ir JIT
sistema - 4,9.

Didziausias vidutinis grynasis pelningumas buvo jmoniy, naudojanéiy integruotos

gamybos valdymo (CIM) sistema. Siy jmoniy vidutinis grynasis pelningumas buvo 16,6. Taip pat
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didel; vidutinj grynajj pelninguma turéjo jmonés, kurios naudoja SAP ERP sistemg — 12,7. Panasy
vidutinj grynajj pelninguma turéjo jmones, kurios naudoja Soft4Inventory - 10,3 ir ABC sistema.

Apibendrinus gautus rezultatus galima pastebéti, kad imoné, kuri naudoja StockM sistema
turi maziausig vidutinj gryngji pelninguma ir didziausig vidutinj atsargy apyvartumg dienomis.
Didelj vidutinj grynaji pelningumg ir maza vidutinj atsargy apyvartumg dienomis turi jmongs,
kurios naudoja SAP ERP sistemg ir integruotos gamybos valdymo (CIM) sistema.

Respondenty buvo klausiama ,,ar vertindami jmonés veikla naudojate grynaji pelningumo
rodiklj“. | §j klausimg buvo galima atsakyti pasirenkant ,.taip* ir ,,ne* atsakymo variantus. Gauti

atsakymai pateikiami 17-ame paveiksle.

17 paveikslas
Respondenty atsakymy pasiskirstymas atsakant j anketos klausimg ,, ar vertindami jmonés veiklg

naudojate gryngjj pelningumo rodiklj? “

= Ne
= Taip

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal respondenty gautus anketos atsakymus

94 procentai respondenty, kurie atsaké j anketos klausimus, vertindami jmonés veikla
naudoja grynajj pelningumo rodiklj. 6 procentai likusiy respondenty nenaudoja grynojo
pelningumo rodiklio. Pagal gautus atsakymus galima teigti, kad imonéms yra svarbu zinoti ar jy
veikla yra efektyvi ir vertinimui jie naudoja grynojo pelningumo rodikl;.

Apibendrinant atsargy valdymo jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus grynajam
pelningumui tyrimg buvo siekiama nustatyti atsargy valdymo jtaka pasirinkty Lietuvos baldy
gamybos jmoniy grynajam pelningumui. Siam tikslui pasiekti buvo atlikta koreliacing, regresiné

ir anketiniy duomeny analizg.
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Atlikta koreliaciné analizé tarp atsargy apyvartumo dienomis (ICP) ir grynojo pelningumo
(NIR) buvo -0,454. Tai rodo, kad atsargy apyvartumo dienomis sumazéjimas padidina grynajj
pelninguma ir atvirksciai.

Atlikus regresing analizé, buvo gautas atsargy apyvartumo regresijos koeficientas -0,105.
Tai parodo, kad atsargy apyvartumui sumazéjus 1 diena, grynasis pelningumas padidéja 10,5%.
Kadangi bendrojo mokumo (CR) ir jsiskolinimo koeficiento (FDR) P reik§mé buvo gauta didesné
uz 0,05, tai rodo, kad Sie kintamieji yra nereikSmingi ir turi nereikSminga rysj su grynuoju
pelningumu.

Anketos pagalba buvo gauta informacija, kurios jmonés naudoja atsargy valdymo
metodus/sistemas, kokie konkreciai atsargy valdymo modeliai/sistemos yra naudojami, nustatyti
veiksniai, kurie veikia veiklos efektyvumg ir gryngjj pelningumg. Anketiné apklausa padéjo
nustatyti, kad i§ gauty anketos atsakymy 78 proc. jmoniy naudoja atsargy valdymo modelj/sistema.
Atlikus jmoniy, naudojanciy atsargy valdymo metoda/sistema grynojo pelningumo ir atsargy
apyvartumo dienomis koreliacing analiz¢ buvo nustatyta, kad jmoniy naudojanciy atsargy
valdymo sistema/modelj vidutinis grynasis pelningumas yra didesnis ir vidutinis atsargy
apyvartumas dienomis yra mazesnis.

Atlikta finansiniy ataskaity analize, pagal atsargy valdymo modelio/sistemos naudojima,
parodé¢, kad jmone, kuri naudoja StockM sistema turi maziausig vidutinj grynajj pelninguma ir
didziausig vidutinj atsargy apyvartumg dienomis. Mazg vidutinj atsargy apyvartumg dienomis ir
didelj grynajj pelninguma turi jmonés, kurios naudoja SAP ERP sistemg ir integruotos gamybos
valdymo (CIM) sistema.

Apibendrinus atsargy valdymo jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus grynajam
pelningumui tyrimo rezultatus galime teigti, kad atsargy valdymas turi jtakos grynajam

pelningumui.
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ISVADOS

1.  Atlikta literatiiros analiz¢ leidzia teigti, kad pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra
reguliuoti atsargy lygius ir mazinti su atsargomis susijusias iSlaidas. Atsargos yra suprantamos
kaip teigiamas veiksnys pelningai jmonés veiklai palaikyti. Yra svarbu nustatyti kada atsargos turi
biiti uzsakytos, koks kiekis turi biiti uzsakytas ir kaip daznai daryti uzsakyma, kad patenkinti
klienty poreikius ir sumazinti jmonés sgnaudas. Imonei nepasirinkus teisingo atsargy valdymo
budo gali iskilti problemy dél klienty netekimo, sandéliavimo vietos trukumo, uzsakymy
sumazg¢jimo ir augancio atidéty uzsakymy skaiciaus.

2.  Baldy gamybos sektorius susiduria su atsargy valdymo issukiais, nes jy didziaja turto
dalj sudaro atsargos. Sis sektorius susiduria su atsargy valdymo is$iikiais, nes jmonése, kurios
uzsiima baldy gamyba norint sukurti produkta reikia turéti atsargy, o kartais jy triikksta arba yra
per daug. Lietuvos baldy gamybos jmonés susiduria su Zaliavinés medienos trikumu, kurios
kainos neiSvengiamai kyla. Atsargy valdymo problemos §io sektoriaus jmonéms aktualiausios
sunkmecio laikais. Dél Covid-19 pandemijos ir 2022 m. karo Ukrainoje geopolitiné situacija
paveiké energijos ir Zaliavy kainas dar labiau jas padidindama.

3. Baldy gamybos jmonés turi pasirinkti sau tinkamg atsargy valdymo buda, kuris
uztikrinty optimaly atsargy valdyma ir padéty sumazinti i§laidas ir padidinti pelng. Atlikus atsargy
valdymo biidy ir priemoniy analiz¢ bei remiantis baldy gamybos jmoniy veiklos specifika
pagaminti produkta kuo maZesnémis sanaudomis, atitikti kokybeés reikalavima ir produkcija
nukreipti ] uzsienio pirkéjus, Sio sektoriaus jmonéms naudingiausia biity naudoti MRPI modelj,
nes buty uZtikrinamas produkty prieinamumas klientams, iSlaikant maZziausig kiekj atsargy ir
pagamintos produkcijos bei planuoti visg gamybos, pirkimo ir pristatymo veikla. Baldy gamybos
sektoriui buty tinkamas ir JIT modelis, nes JIT sistemos pagalba sickiama sumazinti atsargas,
gerinti produkty kokybe, didinti gamybos efektyvumg ir optimaliai aptarnauti pirkéjus. Zaliavos
yra pristatomos kai jy reikia, kad bty baigtas galutinis produktas, tokiu bidu yra minimizuojami
sandéliuojamy atsargy kiekiai ir sandéliavimo iSlaidos.

4. Norint nustatyti ar jmonés veikla yra s¢kminga didZiausias démesys yra skiriamas
pelnui ir pelningumo skai¢iavimams, todé¢l daug démesio yra skiriama verslo procesy
veiksmingumui ir efektyvumui. Kad buty galima objektyviai jvertinti efektyvumg svarbu Zinoti
gryngjj pelninguma lemiancius veiksnius. Baldy sektoriaus grynaji pelninguma veikia tiksly
turéjimas ir tai kaip greitai atsargos turi biiti realizuojamos. Pasenusios jrangos naudojimas létina
Jmonés gamybg. Materialiniai veiksniai ir jmoniy koncentravimasis ] gaminio savikaing gali

neigiamai jtakoti gaminio kokybg¢. Konkurencija skatina perzitréti gaminiy kainas ir per daug jas
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sumazinus ar padidinus galimi maZesni pardavimai ir tai reikSty mazesnj pelng. Uzimant didesne
rinkos dalj bus pasiekiamas didesnis jmoniy pelnas.

5. I8 atlikty uzsienio autoriy apyvartinio kapitalo valdymo ir pelningumo bei atsargy
apyvartumo ir pelningumo tyrimy pastebima, kad tyrimo rezultatus veikia skirtingi veiksniai ir
skirtingi veiklos sektoriai turi jtakos tyrimo rezultatams. Taciau atlikti tyrimai parodo, kad tarp
atsargy apyvartumo ir pelningumo yra neigiamas rysys, kuris reiskia, kad kuo atsargos yra greiciau
realizuojamos tuo imoniy pelningumas didé¢ja ir atvirksciai.

6.  Siekiant jvertinti atsargy valdymo jtakg pasirinkty Lietuvos baldy gamybos jmoniy
grynajam pelningumui buvo naudojama koreliaciné, regresiné ir anketos duomeny analizé.
Empiriniam kokybiniam tyrimui atlikti buvo naudojami 2016-2020 mety jmoniy finansiniai
duomenys. Duomenys buvo atrinkti i§ vidutiniy ir dideliy jmoniy finansiniy ataskaity. Koreliacijos
koeficiento pagalba buvo ieSkomas rySys tarp atsargy apyvartumo dienomis ir grynojo
pelningumo bei papildomai rySys tarp atsargy apyvartumo ir grynojo pelningumo su jsiskolinimo
koeficientu ir bendruoju mokumo koeficientu. Regresinés analizés metu buvo nustatoma atsargy
valdymo jtaka grynajam pelningumui bei jsiskolinimo koeficiento ir bendrojo mokumo
koeficiento jtaka grynajam pelningumui. Siekiant surinkti papildomos informacijos apie tyrime
dalyvaujancias jmones buvo atliekama anketiné apklausa.

7.  Atsargy valdymo jtakos Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynajam
pelningumui tyrimui atlikti buvo atrinktos 64 Lietuvos baldy gamybos jmonés, kurios priskiriamos
vidutiniy ir dideliy jmoniy kategorijoms. Tyrime dalyvaujanciy jmoniy vidutinis grynasis
pelningumas svyruoja nuo -0,416 iki 42,998, vidutinis atsargy apyvartumas dienomis svyruoja
nuo 1,9 iki 120,2 dienos. Tai rodo vidutiniy grynojo pelningumo ir atsargy apyvartumo dienomis
didelius skirtumus tarp tiriamyjy jmoniy. Vidutinis bendrasis mokumo koeficientas svyruoja nuo
0,319 iki 7,143, vidutinis jsiskolinimo koeficientas svyruoja nuo 0,121 iki 1,095. Tai rodo, kad
vidutiniai bendrojo mokumo ir jsiskolinimo koeficiento dydziai nebuvo nutol¢ vienas nuo kito.

8.  Atlikta koreliaciné analizé tarp atsargy apyvartumo dienomis ir grynojo pelningumo
parode, kad koreliacijos koeficientas yra -0,454. Tai reiskia, kad atsargy apyvartumo dienomis
sumaz¢jimas padidina grynaji pelningumg ir atvirksciai. Bendrasis mokumo koeficientas turi
teigiama poveikj grynajam pelningumui ir rodo, kad bendrojo mokumo koeficiento mazéjimas
lemia grynojo pelningumo sumaz¢jimg ir atvirkSc¢iai. [siskolinimo koeficiento maz¢jimas padidina
gryngji pelningumg. Koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis ir bendrojo mokumo
koeficiento bei koreliacija tarp atsargy apyvartumo dienomis ir jsiskolinimo koeficiento buvo
teigiama ir rodo, kad bendrojo mokumo ir jsiskolinimo koeficiento mazéjimas lemia nedidelj

atsargy apyvartumo maz¢jima ir atvirksciai.
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9.  Atlikus regresing analiz¢, gautas atsargy apyvartumo dienomis regresijos
koeficientas -0,105 reiskia, kad atsargy apyvartumui sumazéjus 1 diena, grynasis pelningumas
padidéty 10,5%. Bendrojo mokumo regresijos koeficientas 0,068 reiskia, kad bendrajam mokumui
padidéjus 1, grynasis pelningumas padidéty 6,8%. Isiskolinimo koeficiento regresijos koeficientas
yra -7,359 reiskia, kad jsiskolinimo koeficientui sumazéjus 0,01, grynasis pelningumas padidéty
7,36%. Atlikus regresing analizg, galime patvirtinti pirmaja hipoteze, kad atsargy valdymas turi
itakos grynajam pelningumui, nes atsargy apyvartumo dienomis ir grynojo pelningumo P reikSmés
yra mazesnés uz 0,05. Kadangi bendrojo mokumo ir jsiskolinimo koeficiento P reikSmé buvo
gauta didesné uz 0,05, tai rodo, kad Sie kintamieji yra nereikSmingi ir turi nereikSmingg rysj su
grynuoju pelningumu.

10. Anketiné apklausa padéjo nustatyti, kad i$ gauty anketos atsakymy 78 proc. jmoniy
naudoja atsargy valdymo modelj/sistemg. Atlikus jmoniy, naudojanciy atsargy valdymo
metoda/sistema grynojo pelningumo ir atsargy apyvartumo dienomis koreliacing analize buvo
nustatyta, kad jmoniy naudojanciy atsargy valdymo sistema/modelj grynasis pelningumas yra
didesnis ir atsargy apyvartumas dienomis yra mazesnis. Atlikus koreliacing analiz¢ galima
patvirtinti antraja hipoteze, kad atsargy valdymo modeliy/sistemy naudojimas lemia didesnj
imoniy gryngji pelninguma.

11. Atlikta finansiniy ataskaity analizé, pagal atsargy valdymo modelio/sistemos
naudojimg, parodé, kad jmoné, kuri naudoja StockM sistemg turi maziausig vidutin} grynajj
pelningumg ir didZiausia vidutinj atsargy apyvartuma dienomis. Didelj vidutinj grynajj
pelninguma ir maza vidutinj atsargy apyvartuma dienomis turi jmonés, kurios naudoja SAP ERP

sistemg ir integruotos gamybos valdymo (CIM) sistema.

58



LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS

Akoto R. K., Vitor D. A., Angmor P. L. (2013). Working capital management and profitability:
Evidence from Ghanaian listed manufacturing firms. Ziaréta 2021-05-11. Prieiga
internetu:
https://pdfs.semanticscholar.org/40fd/4458d091b67317576¢84c58317b9fbbbb202.pdf?_
0a=2.184379622.1302135713.1620734545-828529597.1613580953

Baltuska T., Tolocka E. (2015). Tarptautinés gamybos organizavimo galimybés stambiose
Lietuvos  baldy pramonés jmonése. Ziuréta 2021-02-27. Prieiga internetu:
https://journals.vgtu.lt/index.php/MLA/article/download/2792/2295

Bawal S., Asamoah G. E., Kissi E. (2018). Impact of Inventory Management on Firm
Performance: A Case Study of Listed Manufacturing Firms in Ghana. Zitiréta 2021-03-
12. Prieiga internetu: http://article.sapub.org/10.5923..ijfa.20180704.01.html

Beernink H. J. (2010). Effects of Working Capital Management on Profitability for a Sample of
European Firms. Zitréta 2021-05-11. Prieiga internetu:
https://thesis.eur.nl/pub/7750/Beernink,%20H.J.%20(256376).pdf

Beheshti H. M., Grgurich D., Gilbert F. W. (2012). ABC inventory management support system
with a clinical laboratory application. Zitiréta 2021-02-12. Prieiga internetu:
https://www.researchgate.net/publication/256852552_ABC _Inventory Management_Su
pport_System_With_a_Clinical_Laboratory Application

Beniusiené I., Garalis A. (2006). Logistika: atsargy valdymas. Ziuréta 2021-02-06. Prieiga
internetu: https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2006~1367154397809/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

Biswas S. K., Karmaker C. L., Islam A., Hossain N, Ahmed S. (2017). Analysis of Different
Inventory Control Techniques: A Case Study in a Retail Shop. Zitréta 2021-02-26. Prieiga
internetu: https://www.researchgate.net/profile/Chitra-
Karmaker/publication/321050234_Analysis_of Different_Inventory_Control_Technique
s_A Case_Study in_a Retail_Shop/links/5¢cc685724585156¢d7b99b79/Analysis-of-
Different-Inventory-Control-Techniques-A-Case-Study-in-a-Retail-Shop.pdf

Buckiiniené O. (2005). Ukio subjekty finansai. Vilnius: Ciklonas. ISBN 9955-519-57-6.

Budriené L., Meskelien¢ A., Vaitkien¢ J. (2018). Gamybos jmonés atsargy apskaitos tyrimas.
Zitiréta 2021-02-03. Prieiga internetu:
https://ojs.panko.lt/index.php/ARSP/article/download/63/50/

Budzinauskiené E. (2022). SBA baldy jmonés $iais metais produkcijos pardavé uz 96,5 min. Eury.

Zitiréta 2022-05-02. Prieiga internetu: https://www.delfi.lt/verslas/verslas/sba-baldu-
59


https://pdfs.semanticscholar.org/40fd/4458d091b67317576c84c58317b9fbbbb202.pdf?_ga=2.184379622.1302135713.1620734545-828529597.1613580953
https://pdfs.semanticscholar.org/40fd/4458d091b67317576c84c58317b9fbbbb202.pdf?_ga=2.184379622.1302135713.1620734545-828529597.1613580953
https://journals.vgtu.lt/index.php/MLA/article/download/2792/2295
http://article.sapub.org/10.5923.j.ijfa.20180704.01.html
https://thesis.eur.nl/pub/7750/Beernink,%20H.J.%20(256376).pdf
https://www.researchgate.net/publication/256852552_ABC_Inventory_Management_Support_System_With_a_Clinical_Laboratory_Application
https://www.researchgate.net/publication/256852552_ABC_Inventory_Management_Support_System_With_a_Clinical_Laboratory_Application
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2006~1367154397809/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2006~1367154397809/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://www.researchgate.net/profile/Chitra-Karmaker/publication/321050234_Analysis_of_Different_Inventory_Control_Techniques_A_Case_Study_in_a_Retail_Shop/links/5cc685724585156cd7b99b79/Analysis-of-Different-Inventory-Control-Techniques-A-Case-Study-in-a-Retail-Shop.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chitra-Karmaker/publication/321050234_Analysis_of_Different_Inventory_Control_Techniques_A_Case_Study_in_a_Retail_Shop/links/5cc685724585156cd7b99b79/Analysis-of-Different-Inventory-Control-Techniques-A-Case-Study-in-a-Retail-Shop.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chitra-Karmaker/publication/321050234_Analysis_of_Different_Inventory_Control_Techniques_A_Case_Study_in_a_Retail_Shop/links/5cc685724585156cd7b99b79/Analysis-of-Different-Inventory-Control-Techniques-A-Case-Study-in-a-Retail-Shop.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Chitra-Karmaker/publication/321050234_Analysis_of_Different_Inventory_Control_Techniques_A_Case_Study_in_a_Retail_Shop/links/5cc685724585156cd7b99b79/Analysis-of-Different-Inventory-Control-Techniques-A-Case-Study-in-a-Retail-Shop.pdf
https://ojs.panko.lt/index.php/ARSP/article/download/63/50/

imones-siais-metais-produkcijos-pardave-uz-96-5-min-euru.d?id=90020621

Burja C., Burja V. (2010). Analysis model for inventory management. Annals of the University of
Petrosani, Economics, 10(1), 2010, 43-50.

Technologija. ISBN 9789955258391.

Cibulskyté¢ A., Darskuviené V. (2007). Tiekimo grandinés valdymo efektyvumo ir listinguojamy
kompanijy vertés sgsajy tyrimas Lietuvoje. Ziuréta 2021-02-17. Prieiga internetu:
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2007~1367163396232/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content

Cepinskis J., Bendoraitiené E. (2012). Lietuvos baldy pramonés pokyéiai ir tendencijos
ekonominés  krizés  laikotarpiu.  ZiGiréta  2021-02-16.  Prieiga internetu:
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-
0001:J.04~2012~1367187296591/J.04~2012~1367187296591.pdf

Cernius, G. (2014). Jmonés finansy valdymo pagrindai. Leidéjas: Mykolo Romerio universitetas.
ISBN 978-9955-19-640-2

Daskevicius G., Chmeliauskaité S. (2010). Atsargy valdymo proceso gerinimas konkurencinio
pranasumo aspektu. Zitréta 2021-03-11. Prieiga internetu: https://tva.ktu.edu/wp-
content/uploads/sites/312/2018/09/mskz-2010.pdf

Deloof M. (2003). Does Working Capital Management Affect Profitability of Belgian Firms?
Zitréta 2021-05-11. Prieiga internetu: https://doi.org/10.1111/1468-5957.00008

Euromonitor International (2017). Kurios Lietuvos pramonés ir paslaugy sritys bus svarbiausios
2025 metais? Zitréta 2021-06-09. Prieiga internetu: https://blog.euromonitor.com/kurios-
lietuvos-pramones-ir-paslaugu-sritys-bus-svarbiausios-2025-metais/

Falope 1. U., Ajilore T. (2009). Working Capital Management and Corporate Profitability:
Evidence from Panel Data Analysis of Selected Quoted Companies in Nigeria. Zitiréta
2022-05-07. Preiga internetu: DOI:10.3923/rjbm.2009.73.84

Galiniené B., Masalaityte L. (2007). Verslo vertinimo kokybei turinys jtakos finansinés analizés
aspektai. Zitiréta 2021-05-28. Prieiga internetu:
https://www.zurnalai.vu.lt/ekonomika/article/download/17597/16766/

Garcia-Teruel J., Martinez-Solano, P. (2007). Effects of working capital management on SME
profitabilit. International Journal of Managerial Finance, Vol. 3 No. 2, pp. 164-177.
https://doi.org/10.1108/17439130710738718

Gimzauskiené E., Valanciené L. (2009). Dimensions of Performance Measurement System in

Changes Research. Zitréta 2021-06-23. Prieiga internetu:

60


https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2007~1367163396232/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2007~1367163396232/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367187296591/J.04~2012~1367187296591.pdf
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2012~1367187296591/J.04~2012~1367187296591.pdf
https://tva.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/312/2018/09/mskz-2010.pdf
https://tva.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/312/2018/09/mskz-2010.pdf
https://doi.org/10.1111/1468-5957.00008
https://blog.euromonitor.com/kurios-lietuvos-pramones-ir-paslaugu-sritys-bus-svarbiausios-2025-metais/
https://blog.euromonitor.com/kurios-lietuvos-pramones-ir-paslaugu-sritys-bus-svarbiausios-2025-metais/
https://www.zurnalai.vu.lt/ekonomika/article/download/17597/16766/
https://doi.org/10.1108/17439130710738718

https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2009~1367168701342/datastreams/DS.002.1.01. ARTIC/content

Haddad F. (2015). The Impact of Capital Expenditure on Working Capital Management : An
Empirical Study on Amman Stock Exchange. Zitréta 2021-05-26. Prieiga internetu:
DOI:10.12816/0016747

Harrison A., Hoek R. (2008). Logistics management and strategy. Zitiréta 2021-02-06. Prieiga
internetu:
https://books.google.lt/books?hl=It&Ir=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dqg=h
arrison+Logistics+management+and+strategy &ots=AOPMMDX6QV &sig=0WHZAL5-
GArEHgmkri-
9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and
%20strategy &f=false

Hatefi S. M., Torabi S. A. (2015). A Common Weight Linear Optimization Approach
forMulticriteria ABC Inventory Classification. Zitiréta 2021-02-17. Prieiga internetu:
https://www.researchgate.net/publication/281766329 A _Common_Weight_Linear_Opti
mization_Approach_for_Multicriteria_ ABC_Inventory_Classification

Ilhaam A. Omar 1., Jayaraman R. Salah K., Debe M., Omar M. (2020). Enhancing Vendor
Managed Inventory Supply Chain Operations Using Blockchain Smart Contracts. Zifiréta
2021-03-12. Prieiga internetu:
https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=9209965&tag=1

Ivanov D., Tsipoulanidis A., Schonberger J. (2019). Inventory Management. Ziiiréta 2021-03-11.
Prieiga internetu:
https://www.researchgate.net/publication/305470729_Inventory Management

JEWELL B.R. (2002). Integruotos verslo studijos. Vilnius: UAB "The Baltic Press". ISBN 9955-
9318-1-7.

Jiang J., Rim S. C. (2017). Strategic WIP Inventory Positioning for Make-to-Order Production
with  Stochastic Processing Times. Zitréta 2021-03-11. Prieiga internetu:
https://www.researchgate.net/publication/321367504 Strategic_ WIP_Inventory_Position
ing_for_Make-to-Order_Production_with_Stochastic_Processing_Times

Juozaitiené L. (2007). Jmonés finansai: analizé ir valdymas. Siauliai: V§] Siauliy universiteto
leidykla. ISBN 978-9986-38-792-3.
strategijy tyrimas. Zitréta 2021-03-11. Prieiga internetu: https://docplayer.net/44677558-

Transporto-inzinerija-ir-vadyba.html

61


https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2009~1367168701342/datastreams/DS.002.1.01.ARTIC/content
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2009~1367168701342/datastreams/DS.002.1.01.ARTIC/content
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dq=harrison+Logistics+management+and+strategy&ots=A0PmMDX6QV&sig=0WHZAL5-GArEHqmkri-9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and%20strategy&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dq=harrison+Logistics+management+and+strategy&ots=A0PmMDX6QV&sig=0WHZAL5-GArEHqmkri-9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and%20strategy&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dq=harrison+Logistics+management+and+strategy&ots=A0PmMDX6QV&sig=0WHZAL5-GArEHqmkri-9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and%20strategy&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dq=harrison+Logistics+management+and+strategy&ots=A0PmMDX6QV&sig=0WHZAL5-GArEHqmkri-9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and%20strategy&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=_nU3jjKYcp0C&oi=fnd&pg=PR15&dq=harrison+Logistics+management+and+strategy&ots=A0PmMDX6QV&sig=0WHZAL5-GArEHqmkri-9gLIPvts&redir_esc=y#v=onepage&q=harrison%20Logistics%20management%20and%20strategy&f=false
https://www.researchgate.net/publication/281766329_A_Common_Weight_Linear_Optimization_Approach_for_Multicriteria_ABC_Inventory_Classification
https://www.researchgate.net/publication/281766329_A_Common_Weight_Linear_Optimization_Approach_for_Multicriteria_ABC_Inventory_Classification
https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=9209965&tag=1
https://www.researchgate.net/publication/305470729_Inventory_Management
https://www.researchgate.net/publication/321367504_Strategic_WIP_Inventory_Positioning_for_Make-to-Order_Production_with_Stochastic_Processing_Times
https://www.researchgate.net/publication/321367504_Strategic_WIP_Inventory_Positioning_for_Make-to-Order_Production_with_Stochastic_Processing_Times
https://docplayer.net/44677558-Transporto-inzinerija-ir-vadyba.html
https://docplayer.net/44677558-Transporto-inzinerija-ir-vadyba.html

v —

mazose jmonése. Zitiréta 2021-03-20. Prieiga internetu:
https://epublications.vu.lt/object/elaba:5034390/5034390.pdf

Klimavi¢iené A. (2010) Finansy valdymas. Ziaréta 2021-02-06. Prieiga internetu:
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba: 1586994 7/datastreams/M AIN/content

Kootanaee A. J., Babu N. K. , Talari H. F. (2013). Just-in-Time Manufacturing System: From
Introduction to Implement. Zitreta  2021-03-30. Prieiga internetu:
http://ijebf.com/IJEBF_V0l.%201,%20N0.%202,%20March%202013/Just-in-
Time%20Manufacturing%20System%20%20Just-in-
Time%20Manufacturing%20System.pdf

Kumar R. (2016). Economic Order Quantity (EOQ) Model. Ziaréta 2021-03-12. Prieiga internetu:
https://www.ripublication.com/gjfem16/gjfemv5n1l_01.pdf

Kumar S., Kumar Singh S. (2016). An ABC Analysis of Multiple Component of Compressor unit-
Inventory Management Case Study. Ziaréta 2021-03-19. Prieiga internetu:
http://inpressco.com/wp-content/uploads/2016/08/Paper681458-1463.pdf

Liaucius N., Vaisiauskiené¢ R. (2005). Individualios jmonés atsargy valdymo sistemos analizé.
Zitréta 2021-03-12. Prieiga internetu:
http://elibrary.lt/resursai/Konferencijos/KTU_PI/KNYGA2005%20PDF/straipsniai/Vady
bos/Vaisiauskiene,%20Liaucius%201.pdf

Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas (2001). Lietuvos Respublikos
Seimas

Lietuvos statistikos departamentas. Ziaréta  2021-02-16. Prieiga  internetu:
https://osp.stat.gov.It/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=6bf1c3ed-347d-4c9b-bfef-
ce7a03ecel2d

LukSyteé V., Melnikas B. (2018). Baldy gamyba ir eksporto plétra ekonomikos globalizacijos
sqlygomis. Ziaréta 2021-02-27. Prieiga internetu:
https://www.lituanistika.lt/content/82525

Mackevicius, J. (2008). Imoniy veiklos analizée — informacijos rinkimo, tyrimo ir vertinimo
sistema. Zitiréta 2021-04-06. Prieiga internetu: http://www.journals.vu.lt/informacijos-
mokslai/article/view/3358/2426

Mackevicius, J., Valkauskas, R. (2012). Atsargy kompleksinés analizés metodika. Ziuréta 2021-
04-06. Prieiga internetu: http://web.b.ebscohost.com/ehost/detail/detail?vid=4&sid
sid=d479eba2-9dc1-4f2e-a3la-
92159215d1804593%40sessionmgrl03&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbhGI2ZQ%3d%3d#

62


https://epublications.vu.lt/object/elaba:5034390/5034390.pdf
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:15869947/datastreams/MAIN/content
http://ijebf.com/IJEBF_Vol.%201,%20No.%202,%20March%202013/Just-in-Time%20Manufacturing%20System%20%20Just-in-Time%20Manufacturing%20System.pdf
http://ijebf.com/IJEBF_Vol.%201,%20No.%202,%20March%202013/Just-in-Time%20Manufacturing%20System%20%20Just-in-Time%20Manufacturing%20System.pdf
http://ijebf.com/IJEBF_Vol.%201,%20No.%202,%20March%202013/Just-in-Time%20Manufacturing%20System%20%20Just-in-Time%20Manufacturing%20System.pdf
https://www.ripublication.com/gjfem16/gjfemv5n1_01.pdf
http://inpressco.com/wp-content/uploads/2016/08/Paper681458-1463.pdf
http://elibrary.lt/resursai/Konferencijos/KTU_PI/KNYGA2005%20PDF/straipsniai/Vadybos/Vaisiauskiene,%20Liaucius%201.pdf
http://elibrary.lt/resursai/Konferencijos/KTU_PI/KNYGA2005%20PDF/straipsniai/Vadybos/Vaisiauskiene,%20Liaucius%201.pdf
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=6bf1c3ed-347d-4c9b-bfef-ce7a03ece12d
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=6bf1c3ed-347d-4c9b-bfef-ce7a03ece12d
https://www.lituanistika.lt/content/82525
http://www.journals.vu.lt/informacijos-mokslai/article/view/3358/2426
http://www.journals.vu.lt/informacijos-mokslai/article/view/3358/2426

AN=83548067&db=bth

Madishetti S., Kibona D. (2013). Impact of inventory management on the profitability of smes in
Tanzania. International journal of research in commerce & management. VVolume No. 4
(2013), Issue No. 02. ISSN 0976-2183.

Mar¢inskas A., Diskiené D. (2001). Jmonés konkurencinguma lemiantys veiksniai. Zitiréta 2021-
06-23. Prieiga internetu: https://etalpykla.lituanistikadb.It/object/LT-LDB-
0001:J.04~2001~1367180510096/J.04~2001~1367180510096.pdf

Michalski G. (2009). A Value-oriented Framework for Inventory Management. Ziaréta 2021-02-
17.  Prieiga internetu:  https://content.sciendo.com/view/journals/jeb/4/2/article-
p97.xml?language=en

Minalga R. (2008). Apripinimo logistika. Leidéjas: Mykolo Romerio universitetas. ISBN 978-
9955-19-086-8.

Nobil A. H., Sedigh A. H. A., Cardenas-Barron L. E. (2020). Reorder point for the EOQ inventory
model with imperfect quality items. Ziaréta 2021-03-12. Prieiga internetu:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2090447920300538

NorvaiSiené R., Stankevi¢iené J. (2020). Apyvartinio kapitalo valdymo ypatumai Lietuvos
apdirbamosios ~ gamybos ~ jmonése.  Ziuréta 2021-02-16.  Prieiga  internetu:
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/126189/1/ISSN2351-

5597 2020 V_14 N_1.PG_45-55.pdf

Oficialiosios statistikos portalas (2021). Baldininkai pluso issijuose: per karanting Zmonés
graibsté  kédes, sofas ir kitus baldus. Zitréta 2022-05-02. Prieiga internetu:
https://osp.stat.gov.lt/straipsnis-baldininkai-pluso

Okredo, UAB. Atviry duomeny platforma. Zitréta 2022-03-16. Prieiga internetu:
https://okredo.com/It-It

Padachi K. (2006). Trends in Working Capital Management and its Impact on Firms’
Performance: An Analysis of Mauritian Small Manufacturing Firms. Zitiréta 2021-09-25.
Prieiga internetu:
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.475.2653&rep=repl&type=p
df

Palsaitis R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika. ISBN 9986-05-836-8.

Panigrahi A. K. (2013). Relationship between inventory management and profitability: an
empirical analysis of Indian cement companies. Asia Pacific Journal of Marketing &
Management Review. ISSN 2319-2836

Pauksniené J., Antanavigiené J., Peleckis K. (2011). Verslo pagrindai. Zitiréta 2021-06-23. DOI

63


https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2001~1367180510096/J.04~2001~1367180510096.pdf
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2001~1367180510096/J.04~2001~1367180510096.pdf
https://content.sciendo.com/view/journals/jeb/4/2/article-p97.xml?language=en
https://content.sciendo.com/view/journals/jeb/4/2/article-p97.xml?language=en
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2090447920300538
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/126189/1/ISSN2351-5597_2020_V_14_N_1.PG_45-55.pdf
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/126189/1/ISSN2351-5597_2020_V_14_N_1.PG_45-55.pdf
https://okredo.com/lt-lt
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.475.2653&rep=rep1&type=pdf
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.475.2653&rep=rep1&type=pdf

10.3846/1200-S.

Plakoutsi A., Papadogianni G., Glykas M. (2013). Performance Measurement in Business. Berlin:
Springer.

Process, Workflow and Human Resource Management. Zitiréta 2021-05-28. Prieiga internetu:
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-642-28409-0_6.pdf

Raheman A, Nasr M, (2007). Working capital management and profitability — case of Pakistan
firms. International Review of Business Research Papers, 3. P 279-300.

Raup, F., De Angeli, K., Alzamora, G., Maculan, N. (2015). MRP optimization model for a
production system with remanufacturing. Zitréta 2021-03-19. Prieiga internetu:
http://www.scielo.br/pdf/pope/v35n2/1678-5142-pope-35-02-00311.pdf

Roztocki N., Schultz S. M. (2006). Adoption and Implementation of Activity-Based Costing: A
Web-Based Survey. Zitiréta 2021-03-20. Prieiga internetu:
http://www2.newpaltz.edu/~roztockn/portland03.pdf

Rutkauskas, A. V., Damasiené, V. (2002). Finansy valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla.

Sahari S., Tinggi M., Kadri N. (2012). Inventory Management in Malaysian Construction Firms:
Impact on Performance. SIU Journal of Management, Vol.2, No.1 (June, 2012). ISSN:
2229-0044

Saproniené¢ D., Paskel S. (2014). Logistika. Ziaréta 2021-02-06. Prieiga internetu:
https://bendriejigebejimai.lt/wp-content/uploads/2020/04/9_Saproniene-Dalia-Paskel-
Svetlana_Logistika.pdf

Schwarze J. (1993). Grundlagen der Statistik 2. 5th edition. Herne/Berlin.

Sekliuckis, V., Gudas, S., GarSva, G. (2007). Informacijos sistemos ir duomeny bazés. Kaunas:
Technologija.

Simkinaité G. (2016). Gamybos jmonés atsargy analizé. Ziuréta 2021-02-03. Prieiga internetu:
http://www.slk.It/sites/default/files/mokslas_ir_studijos_2016_straipsniu_rinkinys.pdf#pa
ge=78

Simkiinaité G. (2016). Gamybos jmonés atsargy analizé. Ziaréta 2021-05-10. Prieiga internetu:
https://www.slk.It/sites/default/files/mokslas_ir_studijos 2016 _straipsniu_rinkinys.pdf#p
age=78

Sivickiené R. (2014). Lean, six sigma ir apribojimy teorijos metodologijy lyginamoji analizé ir
derinimo galimybés. Zitiréta 2021-03-11. Prieiga internetu: https://svako.lt/uploads/pstp-
13-2014-03-10.pdf

Valkauskas, R., Mackevi¢ius, J., Giritinas (2014). Finansiné analizé. Vilnius: Vilniaus

64


https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-642-28409-0_6.pdf
http://www.scielo.br/pdf/pope/v35n2/1678-5142-pope-35-02-00311.pdf
http://www2.newpaltz.edu/~roztockn/portland03.pdf
https://bendriejigebejimai.lt/wp-content/uploads/2020/04/9_Saproniene-Dalia-Paskel-Svetlana_Logistika.pdf
https://bendriejigebejimai.lt/wp-content/uploads/2020/04/9_Saproniene-Dalia-Paskel-Svetlana_Logistika.pdf
http://www.slk.lt/sites/default/files/mokslas_ir_studijos_2016_straipsniu_rinkinys.pdf#page=78
http://www.slk.lt/sites/default/files/mokslas_ir_studijos_2016_straipsniu_rinkinys.pdf#page=78
https://www.slk.lt/sites/default/files/mokslas_ir_studijos_2016_straipsniu_rinkinys.pdf#page=78
https://www.slk.lt/sites/default/files/mokslas_ir_studijos_2016_straipsniu_rinkinys.pdf#page=78
https://svako.lt/uploads/pstp-13-2014-03-10.pdf
https://svako.lt/uploads/pstp-13-2014-03-10.pdf

universiteto leidykla. ISBN 978-609-459-369-7

Versli Lietuva (2020). Lietuvos ekonomika 2020 m. Covid-19 viruso aplinkoje. Zitiréta 2022-05-
02. Prieiga per interneta: https://www.verslilietuva.lt/wp-
content/uploads/2021/01/2020.12.31_Lietuvos_ekonomika.pdf

Versli Lietuva (2021). Lietuvos ekonomika 2021 m.: spartus augimas Covid-19 viruso aplinkoje.
Zitiréta  2022-05-02.  Prieciga per interneta:  https://www.verslilietuva.lt/wp-
content/uploads/2022/01/2021-12-31_Lietuvos_ekonomika_final.pdf

Versli Lietuva (2022). Zaliavy kainy raida 2021-2022 m. Ziaréta 2022-05-02. Prieiga internetu:
https://www.verslilietuva.lt/wp-content/uploads/2021/09/Zaliavu-kainu-raida-
2021%E2%80%932022-m.pdf

Vijeikis J.  (2007). Jmoniy valdymas. Zituréta 2021-06-09. Prieiga internetu:
https://www.scribd.com/document/176816240/Juozas-Vijeikis-Imoniu-Valdymas

Zaib N. (2020). The determinants of working capital management in Pakistan: The case of
manufacturing sector. Zitiréta 2021-05-28. Prieiga internetu:
https://www.researchgate.net/publication/344580825 The_determinants_of working_ca
pital_management_in_Pakistan_The case of manufacturing_sector

Zinkevicidité V., Vasiliauskas V. A. (2013). Gamybos logistika. Gamybos vadyba. Zitiréta 2021-
02-03. Prieiga internetu:
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2013_Gamybos_logistika
_Gamybos_vadyba.pdf

Ziukov S. (2015). A literature review on models of inventory management under uncertainty.
Ziaréta 2021-03-12. Prieiga internetu:
https://www.readcube.com/articles/10.13165%2Fvse-15-5-1-03

Zidonis Z. (2002). Verslo logistika. Leidéjas: Vilniaus vadybos kolegija. ISBN 9986-9349-8-2.

65


https://www.scribd.com/document/176816240/Juozas-Vijeikis-Imoniu-Valdymas
https://www.researchgate.net/publication/344580825_The_determinants_of_working_capital_management_in_Pakistan_The_case_of_manufacturing_sector
https://www.researchgate.net/publication/344580825_The_determinants_of_working_capital_management_in_Pakistan_The_case_of_manufacturing_sector
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2013_Gamybos_logistika_Gamybos_vadyba.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2013_Gamybos_logistika_Gamybos_vadyba.pdf
https://www.readcube.com/articles/10.13165%2Fvse-15-5-1-03

THE IMPACT OF INVENTORY MANAGEMENT ON THE NET PROFITABILITY OF
COMPANIES IN THE LITHUANIAN FURNITURE MANUFACTURING SECTOR

Dominyka BERLINSKAITE
Master thesis
Quality Management master study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — Doc. Dr. K. Senkus
Vilnius, 2022

SUMMARY

65 pages, 15 tables, 17 pictures, 76 references.

The main purpose of this master thesis is to determine the impact of inventory management on the
net profitability of Lithuanian furniture manufacturing companies.

The work consists of two main parts; the analysis of literature, the research and its results,
conclusion and recommendations.

The literature review reviews the importance and need for inventory management in the furniture
manufacturing sector. The analysis of the Lithuanian furniture manufacturing industry and the
analysis of inventory management methods and tools are performed, the advantages and
disadvantages are presented. Factors affecting the net profitability of companies are identified. An
analysis of the research is presented.

After the literature analysis the author used correlation, regression and questionnaire data analysis
were used to assess the impact of inventory management on the net profitability of selected
Lithuanian furniture companies. The financial data of companies in 2016-2020 were used for the
empirical qualitative research. The data were selected from the financial statements of medium
and large companies. The correlation coefficient was used to find the relationship between
inventory turnover days and net profitability and, in addition, the relationship between inventory
turnover and net profitability with the debt ratio and the overall solvency ratio. The regression
analysis determined the impact of inventory management on net profitability and the impact of
gearing and gross solvency ratio on net profitability. A questionnaire survey was conducted to
gather additional information on the companies involved in the investigation.

To study the impact of inventory management on the net profitability of companies in the
Lithuanian furniture manufacturing sector, 64 Lithuanian furniture manufacturing companies were
selected, which belong to the categories of medium and large companies. A correlation analysis
between inventory turnover days and net profitability showed a correlation coefficient of -0.454.
This means that a decrease in inventory turnover on days increases net profitability and vice versa.
Regression analysis showed a regression coefficient of -0.105 on inventory turnover days, which
means that a decrease in inventory turnover on day 1 would increase net profitability by 10.5%.
The questionnaire survey found that companies using the inventory management method / system
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have higher net profitability and lower inventory turnover in days. An analysis of the financial
statements based on the use of the inventory management model / system has shown that the
company using the StockM system has the lowest average net profitability and the highest average
inventory turnover in days. Companies that use the SAP ERP system and the integrated production
management (CIM) system have high average net profitability and low average daily inventory
turnover.

The conclusions summarize the main concepts of the literature analysis and the results of the
research. The author believes that the results of the study could provide useful guidance for
companies that intend to use an inventory management model / system, and already for companies
that use an inventory management model / system to choose which model is most beneficial to
use.
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PRIEDAI

1 priedas. Anketos klausimynas

Esu Dominyka Berlinskaité, Vilniaus Universiteto Ekonomikos ir Verslo fakulteto, II

kurso magistro studenté. Siuo metu ra$au magistro baigiamajj darba tema ,,Atsargy valdymo jtaka

Lictuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynajam pelningumui‘.

Prasau Jusy bendradarbiauti, nustatant atsargy valdymo jtaka baldy gamybos jmoniy

grynajam pelningumui. Uztikrinu, kad visi surinkti atsakymai bus laikomi konfidencialiais ir skirti

tik Siam baigiamajam darbui atlikti.

Anketos uzpildymui uztruksite iki 5 minuciy.

Dékoju uz bendradarbiavima.

1. Imonés pavadinimas (irasyti)

2. Arsutinkate, kad tinkamas atsargy valdymas baldy gamybos sektoriuje turi teigiamos

jtakos jmonés grynajam pelningumui?

(@]

o

o

Visiskai sutinku
1§ dalies sutinku

Nesutinku

3. Kokie veiksniai, Jiisy nuomone, veikia veiklos efektyvuma ir grynajj pelninguma (galimi

keli variantai):

o

o

o

o

o

Pasenusios jrangos naudojimas

Silpna vidaus kontrolé

Nauji konkurentai rinkoje

Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje

UZimama tik dalis rinkos

4. Ar Jisy jimoné naudoja atsargy valdymo modelj/sistema?

o

©)

5. Koks atsargy valdymo biidas yra naudojamas? (Jeigu 4-ame klausime atsakéte ,,Ne“,

Taip
Ne

pereiti prie kito klausimo)

o

o

o

Ekonominio uzsakymo kiekio modelis
Ekonominio gamybos kiekio modelis
Optimalaus uzsakymo taSko modelis

Medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistema
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o ABC sistema
o JIT sistema

o Integruotos gamybos valdymo (CIM) sistemos
o Kita (jrasyti)

6. Ar vertindami jmonés veiklg naudojate grynojo pelningumo rodiklj (Grynasis
pelnas/pardavimo pajamos)?
o Taip

o Ne



2 priedas. Kintamyjy skai¢iavimo rezultatai

. . .. Grynasis pelningumas (NIR) Atsargy apyvartumas dienomis (ICP)

Bil. Nr. | Imonés pavadinimas == 3 =0 7 0181 2019]  2020| 2016] 2017] 2018] 2019] 2020
1 |Araneta, UAB 10,410] 11,410] 12,320 11,330] 11,750] 13,5502 18,176 20,564] 19,769 20,721
2 |Baldail, UAB 3,330 3,040] 4450 5940 5410 9,224 21,023 13400 10490 7,974
3 |Baltic Furniture 1,440 1,990] 2,710] 0420] 0,860| 48,231 60,641 53,319] 69,749 53,665
4 |Balticsofa, UAB 2240 0,870] -3150] 3,500 6,160] 80,748] 62,237] 59,089 75,157| 68,962
5 |BHK Lietwa, UAB | 6,350] 6,910 5530] 2,680 9,570 56,630 55,638] 56,181 53,769| 54,851
6 |BSClassic, UAB | 21,630 17,160] 2,370| 11,470| 14,240| 11,427| 11,937| 10,480] 9,245 10,521
7 |Dailinta, UAB 5100 4,740] 7,080 6,630] 2,780| 66,235] 69,064] 70,748| 84,154 104,919
8 |Dominari medis, 0,080] -1,860] -7,170] -3,720] 15760| 91,860| 80,694] 96,085 65,810] 20,968
9 |Dominari, UAB 0,820 0,040] 1,700] 4,600] 5590|121,213] 83,068 73,975| 72,147| 66,503
10 |FPI Baltic, UAB 3560 0,360] -0,970] 1,040] 1560| 69,346] 66,158] 57,216 92,006 101,353
11 |Freda, UAB 6,370] 8510] 8530 5430 5,600] 20,895] 26,006] 32,142 25940] 29232
12 |Gemega, UAB 10,290 7,060 1,860] 3,710 5,600 35760 39,008] 11,377] 40,540] 35,044
13 Geras baldy

fabrikas, UAB 2,020| 7,430 36,058| 51,669
14 |Gintaro baldai, UAB| 0,250] 0.280] 2,880] 10,200] 9,590| 84,447| 94.451] 71,659] 106,963| 119,353
15 |Grafybaldai, UAB | 0,680] 3.840] 0630] 4510] 9,320] 70,497| 53876 70463 72,928] 71,984
16 |Hydro Extrusion 2,060 3,160] 3530 2,320] 6,380| 57,073| 65,165 36,439 56,533 31,993
17 |Hoda, UAB 12,120| 10,630] 12,130] 10,560] 11.400] 9,458 11,342 10,168] 13424 13173
18 |Hovden, UAB 2110 1560] 1,150] 0,480 0,280 58,389 54,850 39,949 41,917| 41,079
19 |Impeka, UAB 4930 2,370 4150] 5380 6,840 95679]106,593] 107,416 86,951| 112,419
20 |Inno Line, UAB 3,680] 5500/ 4,290] 3,900] 4700] 54,078] 36,696] 46,950 34,893] 40,231
21 |ITAB Shop Concept| 9,460/ 6,760] 6,860] 7,100] 8,510] 69,003| 76,624] 88,207| 55,036] 60,247
22 |[JAKOBSENHOME| 0,830 1,410] 0250 1,360] 4,920 60,815] 61,118] 70,656] 55,908 59,601
23 |JYSK BALTIC, 2,066 2310 2340] 2,670] 3,350|106,262| 94,032 73,236 79,610 94,234
24 |Joldija, UAB 10,620| 6,150] 3,300] 3,320] 6,950| 132,557| 135,576 134,270| 109,938 88,981
25 |Kame, UAB 11,070| 10470 12,440] 9,650] 12,190| 10,037] 10,516 11,855] 8,287| 9,541
26 |Kauno baldai, AB | -5860] -1,330] 0,130] 5430 8,500 59,100 67,111 41,958 41,530 48,702
27 |Kensa, UAB 4393 3,010/ 1,080] 1,660| 6,610 48,768| 48,993| 46,570| 38,624 27,972
28 |Klaipédos baldai, 4190 3980] 3830] 4560 6,490 25352| 47,677| 62,649 49,161 59,617
29 |Klaipedos mediena, | 9,980] 6,920] 3,710] 4,000] 4,740| 34,936 36,832] 36,908] 44,559| 71,386
30 |KRISTENSEN & 4630 4560] 4,160] 4,270] 4,050 72,887| 71,197| 85,030| 101,669| 87,421
31 |Lanksti linija, UAB | 9,460] 2,220] 12,540| 13,190 14,830 63,355 56,161] 61,118] 62,200 49,954
32 |Lietuvos - Svedijos | 3,070] 1,420] 0580 -1,810] 3,30 70,530] 74,689] 95515] 71,348 61,514
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Eil. Nr. | [monés pavadinimas Bendrasis mokumo koeficientas (CR) Isiskolinimo koeficientas (FDR)
2016 2017 2018| 2019| 2020 2016 2017 2018| 2019| 2020
1 Araneta, UAB 3,069| 5,157 5273| 4,401 2,315 0,466 0,374 0,402| 0,380 0,442
2 Baldail, UAB 1,287] 0,948| 1,755| 2,056 1,541 0,626] 0,853] 0,491| 0,385 0,531
3 Baltic Furniture 1,355| 1,295| 1,083] 0,934 0,940 0,525| 0,534 0,568/ 0,671 0,628
4 Balticsofa, UAB 1,924| 2,078 1,808/ 1,931| 2,175 0,440 0,416| 0453| 0,412| 0,382
5 BHK Lietuva, UAB 1,164 2,027| 0,872 1,113| 1,618 0,353] 0,426] 0,562| 0,459| 0,316
6 BS Classic, UAB 4,236| 3,056 1272 2117/ 3,387 0,229| 0,310 0,714/ 0,442| 0,281
7 Dailinta, UAB 1,893] 2,196] 3,935/ 2,237 2,375 0,344 0,374 0,360 0,372| 0,339
8 Dominari medis, 0,980/ 0,962| 0,803 0,527| 0,917] 1,016/ 1,034 1232] 1,647| 0,547
9 Dominari, UAB 1439 1,131] 1,225| 1,423| 1,290 0,758 0,764 0,701| 0,641 0,572
10 |FPI Baltic, UAB 1472 1,304 1,097| 1,243 1,672 0,494 0,566| 0,660 0,626 0,566
11  [Freda, UAB 2,469| 1998 1,736 1934 1832] 0,470 0,543] 0,649] 0,743] 0,783
12  |Gemega, UAB 7,346/ 8,093 7,076 5,019/ 8,181 0,118 0,107 0,127 0,161 0,093
13 Geras baldy
fabrikas, UAB 0,237 0,401 0,975 0,925
14 |Gintaro baldai, UAB| 2,124 2,320 3,709| 2,485 2,662 0,659 0,605 0,537| 0,507| 0,574
15 [Grafy baldai, UAB 1,722 1,942] 3,002 3,408| 3,882 0,554| 0464 0418] 0,365 0,290
16  |Hydro Extrusion 1,186 1,192 1,315 1,772 3,153 0,331 0,437 0,385/ 0,176 0,136
17 Hoda, UAB 5574| 5,755| 5,120 4,591| 4,768] 0,120| 0,124 0,174 0,108 0,139
18 |Hovden, UAB 1,035/ 1,007] 0,773] 0,608/ 0,848 0,840| 0,868 0,868 0,846| 0,857
19  |Impeka, UAB 2,713| 2521 2,320 2,434 2,539] 0,333 0,490, 0,380 0,340| 0,344
20 |Inno Line, UAB 1,266] 1,173 0,539 1,409 1,024 0,691 0,682 0,716 0,723 0,792
21 |ITAB Shop Concept| 1,983] 2,370 2,824 2,339] 1,797] 0,717| 0,678/ 0,684 0,619] 0,604
22 |JAKOBSENHOME| 1,176/ 1,109 1,029 1,066 1,406/ 0,584 0,550/ 0,624 0,355 0,291
23  |JYSK BALTIC, 1,104 1,247] 1,897| 1,836| 5,033] 0451| 0,361 0,215/ 0,229| 0,187
24 |Joldija, UAB 6,008 5923| 6,375 3591 3,214 0,189 0,191 0,163] 0,233] 0,292
25 |Kamé, UAB 1,209] 1518| 1,642 2,168 2,276 0,630 0541 0481| 0,364 0,323
26  |Kauno baldai, AB 1,078] 1,179] 1,199| 1,839] 1,594 0,842 0,942 0,940 0,827 0,402
27 |Kensa, UAB 1,302] 1,165| 1,109] 1,060f 1,507 0,556| 0,574| 0,595 0,524| 0,402
28  |Klaipédos baldai, 3,822| 3587 4,147| 3901 3,288 0,249 0,257| 0,307 0,285 0,396
29  |Klaipédos mediena, 0,838/ 0,920 0,898 0,695 1,178] 0,527 0,538/ 0,398/ 0,664 0,714
30 |KRISTENSEN & 1,239] 1837 1479 1,720 1,742 0,692 0,722 0,682 0,650 0,577
31 |Lanksti linija, UAB 2,671 2263| 1,729 2550, 2,433] 0,431 0,437| 0,420 0,347| 0,357
32 [Lietuvos - Svedijos 4,820 4,120 2519| 1897 2,182 0,225 0,227 0,423] 0,435 0,385
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Grynasis pelningumas (NIR)

Atsargy apyvartumas dienomis (ICP)

Bil. Nr. | fmonés pavadinimas =25 o0 177 5018]  2010]  2020] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020
33 |Lyra Group, UAB 9.300] 7,920] 6,080 8000 8470 45669] 8211 39,910 40,288 43374
34 |Lonas, UAB 12,530 11,640| 15,690| 17,860] 16,470 104,556 34,426 38,005] 44,918 75892
35 |Multimeda, UAB 3,250] 1,730| 0,750/ 0,480 0,540 85,932 75,769| 111,292| 124,081] 132,225
36 Narbutas

International, UAB | 14,240| 16,230| 14,670| 15280| 15340 39,932| 49,337| 37,937 37,608 43,488
37 Narbutas Lietuva,

UAB 7503| 6,110| 5410 3,60 4,700 39,146| 53,677 60,003| 31,577| 51,166
38 |NMF Porolon, UAB| 5810] 6500] 5720] 3540 5820 81,364 80,674 115,101] 98,904 86,256
39 |Nordic Idea, UAB 5240| 5560] 1,850 -12,950] 1,180 56,010| 58,835| 57,721 57,664| 103,998
40 Padvaiskas ir Ko,

UAB 7,930| 6,440| -0470] 2510 8700 56,450| 62,484| 50,376| 42,331| 41,255
a1 Raguvos baldai ir

ko, UAB 7.920| 8280| 6,780| 11,000 14,000 33,059| 48,077| 45422 78,771 51,905
42 |Scapa Baltic, UAB | 0,239] 0,240] 0300] 2,160 2,800] 71,438 64,634] 67,227] 78482 70,218
43 |S-Form, UAB 1,162| 0,300 -1,570] 2,470] 14,520 33,147| 40,039] 30,330] 38,393| 61,501
44 |Slavita, UAB 10,500] 9,520] 9,030| 10,420] 11,930| 35,365 33,873| 48,876] 51,580 52,172
45 |Sofa brands, UAB 4601] 3,800 3630 3,600 3,280 60,990] 67,581 70,036 74,000] 112,757
46 |Svaita, UAB 3,360] 2,860] 1,880 0,920 2,910| 50,026] 59,160| 68,198 71,857| 60,518
47 |Svenheim, UAB 4960] 4,130 5530 2,760] 2,570 75,334] 66,597 67,758| 56,876 76,975
48 |Silues baldai, AB | 4,390 4430] 3490] 2,220 5,690| 55824 49,197| 67,192| 57,637 68,181
49 |TEMPLARI UAB | 0,330 0,260] 0380] 0,120 3500 53,472 47,802| 57,129] 53,120 42,288
50 Theca Furniture,

UAB 5850| 4,860| 5,800 8460 7,280 52,524| 51,524| 50,777| 63,334 82,142
51 |Trivilita, UAB 2,060] 0580 0000] 4320 9,100] 42,383 54,926 42,618] 44,720 49,873
52 |UAB"Aros Marine”| ) ea|  a530| 10390 8310| -0.170| 6621 3.722| 9.992| 30137| 31.446
53 |UAB "FurnMaster” | 0,107| 0,10] 1,310 1,200] 4,150] 30,273] 54,754] 58,772| 122,172| 86,804
54 |UAB "ZBIGA" 196,910] 2530] 1,680] 3,480] 10,390 103,504] 118,796| 130,613| 107,341| 130,518
55 |UAB , Trukmé" 1,690 2170] 1,900 1,390 o0,110] 64,784| 66,770| 70,613] 62,042 59,831
56 UAB ,,Visagino

linija“ 5130| 5400| 5,360 4,680 4850 33,825| 42,527| 49,780| 59,698 61,272
57 |UAB Felit 7.848] 7,850| 6,580 8,440 9510 40,114] 38511 39,822 41510] 37,661
58 |UAB"SAKUONA“ | 3680 3,780 5570] 9,330] 10,720| 25,176 17,996] 32,079] 35827| 35,305
59 |UAB SBA Home 3200 1480] 0,700 0,720 2,360] 0331] 0,563 0,714] 1,626/ 6,139
60 [Uzdaroji akcine

bendrové ,,ULMAS”| 3,900 2,760| 3,940| 2,740 4,870 112,930| 106,121| 99,084| 92,168| 90,873
61 |Vilmers, UAB 4420] 4,040] -1,290] 2,930] 7,090| 54,662| 58922| 62,275 49,450 53,137
62 |Vilniaus baldai, AB | 6,970] 3,290 5540] 6,800] 0,150| 48,477| 44,634] 42,293] 39,701 38822
63 | Vilnika, UAB 1550 -1,730] -5170| -1,040] 4,310| 45488 46,232| 47,892| 37,548| 45,905
64 Vita Baltic

International, UAB | 15,760| 12,260 15380 13,710| 15480 19,803 18,345 17,961 16,488| 24,712
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Bendrasis mokumo koeficientas (CR)

Isiskolinimo koeficientas (FDR)

Bil. Nr. | fmonés pavadinimas =25 o700 17T 018]  2019]  2020] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020
33 |Lyra Group, UAB 1391 1467] 1467] 1,140 1521 0509] 0447] 0398 0390 0,325
34 |Lonas, UAB 1608 1466] 1411] 2,039 2006 0503] 0513 0575 0426 0,348
35 |Multimeda, UAB 1127 o0981] 1,104] 1,365] 1824 o0612] 0627] 0676 0637] 0,455
36 Narbutas

International, UAB | 0,842| 1559| 1,250| 2252| 5961] 0631] 0419 0280 0200/ 0,073
37 Narbutas Lietuva,

UAB 2312| 1653| 2272| 1664 1263 0711] 0577 0418 0579] 0754
38 |NMF Porolon, UAB | 1,742| 1454] 4254] 1,385 2436 0696] 0535 0428 0560 0,380
39 |Nordic Idea, UAB 0,857] 1219] 0937 0470 2,029] 0593 0573 0564] 0628 0649
40 Padvaiskas ir Ko,

UAB 1,680 1,144| 0499| 0687 1,069 0598 0644| 0687 0616 0499
a1 Raguvos baldai ir

ko, UAB 1919| 1,753| 1846| 1,637 1972| 0224| 0277| 0252 0359 0,274
42 |Scapa Baltic, UAB | 1883 1744] 1556| 3125 2031 0421] 0472] 0529 0472] 0,433
43 |S-Form, UAB 1307| 1.246] 1,072] 1466 2607 0387] 0492] 0429 0328 0,340
44 |Slavita, UAB 3175] 2170 1,936] 2,382 2,713 0221] 0,326] 0331] 0.264] 0251
45 |Sofa brands, UAB 1,006| 2.354] 2864] 1,715] 2527 0450 0377] 0320 0552 0,409
46 |Svaita, UAB 1229 1,323] 1,363] 1,008] 1,368 o0,440] 0414] 0490 0528 0,460
47 |Svenheim, UAB 2534] 2586] 3010 3808 2662 0362] 0346 0308 0245 0,305
48 |Silutés baldai, AB 2617] 2651] 2179 1,726] 1,340 0414] 0404] 0421] 0383 0356
49 |TEMPLARI, UAB 0,799] 0715 0828 0,775 0,761] 0975 0,964 0961 0954] 0,829
50 Theca Furniture,

UAB 1,418| 1508| 1,766| 2,085 2191 0524| 0498 0437 0393 0,385
51 |Trivilita, UAB 0918 1,068 1,095 1598 2625 0811] 0,701 0,680 0,408] 0,264
52 |UABTArosMarine”| ) jegl 1534|1730 1047| 1836 0628] 0518| 0483 0484 0564
53 |UAB "FurnMaster” | 3,203| 1,325] 0979] 0984 00988 0205] 0634] 0,788 0864 0,788
54 |UAB "ZBIGA" 2,012] 1599] 1,060] 1,226] 1.484] 0354] 0421 0667 0544] 0519
55 |UAB , Trukmé" 1,165 1,123] 1,289] 1,008 10239 o0677] 0652] 0,660 0,636 0,690
56 UAB ,,Visagino

linija“ 1535 17343 1,744| 2690 2495 0581 0597| 0670 0,704| 0,717
57 |UAB Felit 1359 14855 1,447] 1453 1524 0576] 0538 0556 0566 0,546
58 |UAB"SAKUONA“ | 0976] 0887] 0867] 1,782 1224] 0446] 0392] 0,290 0269 0,249
59 |UAB SBA Home 0177] 0218 0180 0217 o811 0812 0879 0942 0947] 0878
60 [Uzdaroji akcine

bendrové ,ULMAS”| 1543 1487| 1559| 1,615 2225 o0641] 0665 0641 0631 0613
61 |Vilmers, UAB 2.126] 1874] 2,239 1959 2.305| 0382] 0462 0503] 0430] 0362
62 |Vilniaus baldai, AB | 1,072] 1,159] 1477] 0920] 0846] 0550] 0457] 0569] 0,608] 0,704
63 | Vilnika, UAB 1,939| 2.258] 1610/ 1,808 20219 o0.241] 0212 0337 0307] 0,270
64 Vita Baltic

International, UAB | 1,005| 0920] 1082| 15333 1,380 0588 0521 0302 0242 0,224
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3 priedas. Anketos atsakymy suvestiné

2. Ar sutinkate, kad

tinkamas atsargy
valdymas baldy

3 Kokie veiksniai, Jiisy nuomone, mazina grynaji

Eil. Nr. Imonés pavadinimas t?jmgisalrfofzgllf:s pelningumg (galimi keli variantai):
Imonés grynajam
pelningumui?
- X -
1 Araneta, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
2 Baltic Furniture Components, UAB Visigkai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Nauji konkurentai rinkoje
3 BHK Lietuva, UAB I§ dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
4 BS Classic, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Nauji konkurentai rinkoje
Silpna vidaus kontrolé
5 Dailinta, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
6 Dominari, UAB VisiSkai sutinku Silpna vidaus kontrolé
7 Freda, UAB I§ dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Pasenusios jrangos naudojimas
8 Gemega, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé
9 Gintaro baldai, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé
10  |Grafi baldai, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
11  [Hoda, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
12 |Hovden, UAB I§ dalies sutinku Silpna vidaus kontrolé
Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
13 |JAKOBSEN HOME CO, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
14 |Joldija, UAB I$ dalies sutinku Silpna vidaus kontrolé
15 |Kamé, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé
Nauji konkurentai rinkoje
Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
16 Kensa, UAB I8 dalies sutinku Uzimama tik dalis rinkos
17  |Klaipédos mediena, AB I§ dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
18 [Lanksti linija, UAB Visiskai sutinku Pasenusios jrangos naudojimas

Nauji konkurentai rinkoje
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6. Ar
vertindami
4. Ar jmonés veikla
jmoné naudojate
naudoja 5. Koks atsargy valdymo budas yra grynaji
Eil. Nr. Imonés pavadinimas atsargy | naudojamas? (Jeigu 4-ame klausime atsakéte | pelningumo
valdymo ,,Ne“, pereiti prie kito klausimo) rodiklj
modelj/s (grynasis
istemg? pelnas/pardav
imo
M M ~| pajamos)? -
1 Araneta, UAB Taip Lean Taip
2 Baltic Furniture Components, UAB Ne Taip
3 BHK Lietuva, UAB Taip TOC inventory buffer Taip
4 BS Classic, UAB Taip SAP ERP sistema Taip
5 Dailinta, UAB Taip Ekonominio uzsakymo kiekio modelis Ne
6 Dominari, UAB Taip StockM Taip
7 Freda, UAB Taip Optimalaus uzsakymo tako modelis Taip
8 Gemega, UAB Taip Integruotos gamybos valdymo (CIM) sistemos |Taip
9 Gintaro baldai, UAB Taip JIT sistema Taip
10  |Grafy baldai, UAB Ne Taip
11 |Hoda, UAB Taip SoftdInventory Taip
Ekonominio uzsakymo kiekio modelis,
12 |Hovden, UAB Taip optimalaus uZsakymo tasko modelis, MRPI Taip
13 [JAKOBSEN HOME CO, UAB Ne Taip
14 |Joldija, UAB Ne Taip
15 |Kamé, UAB Taip Lean taip
16 [Kensa, UAB Taip Medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistema |Taip
17  |Klaipédos mediena, AB Taip Lean Taip
18 |Lanksti linija, UAB Taip TOC inventory buffer Taip
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2. Ar sutinkate, kad

tinkamas atsargy

valdymas baldy . o .. ..
Eil. Nr. Jmonés pavadinimas gamybos sektoriuje 3 Kokie Vel.ksmal’ Jusq. fuomone, mazina giynaj
furi teigiamos jtakos pelningumga (galimi keli variantai):
jmonés grynajam
pelningumui?
- x -
19 |Lyra Group, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé

Pasenusios jrangos naudojimas

20  [Multimeda, UAB Visi$kai sutinku Silpna vidaus kontrolé

21  [Narbutas International, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé
Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Nauji konkurentai rinkoje

22 [Nordic Idea, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Uzimama tik dalis rinkos

23 |Raguvos baldai ir ko, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé

24 |S-Form, UAB Visiskai sutinku Pasenusios jrangos naudojimas

25 [Slavita, UAB VisiSkai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Nauji konkurentai rinkoje

26  |Sofa brands, UAB I3 dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Silpna vidaus kontrolé

27  [Svaita, UAB I§ dalies sutinku Silpna vidaus kontrolé

28  |Svenheim, UAB Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Nauji konkurentai rinkoje
Silpna vidaus kontrolé

29 |UAB "Aros Marine" Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé

30 |UAB "ZBIGA" I§ dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Uzimama tik dalis rinkos

31 |UAB,,Trukmé* Visiskai sutinku Pasenusios jrangos naudojimas

32 |UAB,,Visagino linija“ Visiskai sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
Uzimama tik dalis rinkos

33 |UAB "SAKUONA* I§ dalies sutinku Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje

34 |Uzdaroji akciné bendrové ,,ULMAS” Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé
Nauji konkurentai rinkoje
Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje

35 |Vilmers, UAB Visiskai sutinku Silpna vidaus kontrolé

36 |Vita Baltic International, UAB VisiSkai sutinku Pasenusios jrangos naudojimas

Silpna vidaus kontrolé

Siekimas turéti kuo daugiau atsargy sandélyje
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6. Ar
vertindami
4. Ar jmonés veikla
jmoné naudojate
naudoja 5. Koks atsargy valdymo budas yra grynajj
Eil. Nr. Imonés pavadinimas atsargy | naudojamas? (Jeigu 4-ame klausime atsakéte | pelningumo
valdymo ,»Ne“, pereiti prie kito klausimo) rodiklj
modelj/s (grynasis
istemg? pelnas/pardav
imo
M - ~| pajamos)? -
19  |Lyra Group, UAB Taip Optimalaus uZsakymo tasko modelis Taip
20 Multimeda, UAB Ne Taip
21  |Narbutas International, UAB Taip Integruotos gamybos valdymo (CIM) sistemos |Taip
22 Nordic Idea, UAB Ne ne
23  |Raguvos baldai ir ko, UAB Taip ABC sistema Taip
24  |S-Form, UAB Taip Medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistema |Taip
25 [Slavita, UAB Taip SAP ERP sistema Taip
26  |Sofa brands, UAB Ne Taip
27 |Svaita, UAB Taip Integruotos gamybos valdymo (CIM) sistemos | Taip
28  |Svenheim, UAB Taip Lean Taip
29 |UAB "Aros Marine" Taip SoftdInventory Taip
30 |UAB"ZBIGA" Taip Integruotos gamybos valdymo (CIM) sistemos |Taip
31 UAB ,, Trukmé* Ne Taip
32 |UAB,,Visagino linija“ Taip JIT sistema Taip
33 |UAB"SAKUONA* Taip Medziagy poreikio planavimo (MRPI) sistema |Taip
34 |Uzdaroji akciné bendrové ,,ULMAS” Taip TOC inventory buffer Taip
35 |Vilmers, UAB Taip Lean Taip
36 | Vita Baltic International, UAB Taip SAP ERP sistema Taip
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