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SANTRAUKA

Nevyriausybiniy organizacijy lyderystés raiSka socialinéje politikoje

Sio darbo tikslas — istirti Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy, veikianéiy socialinio
darbo lauke, socialinés politikos lyderystés raiska Lietuvoje. Socialinés problemos ir rizikos,
kurias siekia mazinti ir naikinti socialiniai darbuotojai, turi kompleksiska prigimtj ir reikalauja
tokiy paciy sprendimo priemoniy. Problemas kelianCioms ir palaikancioms nusistovéjusioms
sistemoms keisti, individualaus darbo metodai néra pakankami, todél viena i$ socialiniy darbuotojy
funkcijy — dalyvavimas socialinés politikos formavime. Socialinés politikos praktika (ang. social
policy practice) — tai socialinio darbo jgudziy pasitelkimas, siekiant politiniy poky¢iy tam, kad
buity jgyvendinti socialinio ir ekonominio teisingumo principai, uztikrinta visy visuomenés grupiy

ir asmeny gyvenimo kokyb¢ ir zmogaus teisés (Nouman, Levin, Lavee, 2019).

Atliktas kokybinis tyrimas, kurio objektas — NVO politinés lyderystés raiska. Siekiant
iSnagrinéti organizacines ir politinés aplinkos salygas, kuriose ir kuriy veikiamos Lietuvos NVO

vykdo politine lyderyste, kelti uzdaviniai:

1. Jvertinti NVO vertybinj konteksta ir apsisprendimo politinei praktikai prieZastis.

2. [vertinti NVO ZmogiSkasias ir finansines galimybes, resursus atstovauti politiniu lygmeniu
bei kompetencijy lygj ir tobulinimosi galimybes.

3. Suzinoti NVO partnerystés rysius.

4. Suzinoti NVO taikomas politinés lyderystés praktikos ir jy kokybés uZtikrinimo strategijas.

5. Apibudinti politinés aplinkos ir joje vyraujanéiy normy jtakg NVO politinei lyderystei
reikStis, jvardinti stiprigsias ir silpngsias jos vietas, bendradarbiavimo su NVO kultiira,
gerasias praktikas ir abipusius liikescius.

8 respondentai apklausti naudojant pusiau struktiiruotg interviu, suformuluoti du
klausimynai — NVO atstovams ir politiniy institucijy (savivaldybiy, vyriausybiy, seimo)
atstovams. Gauti duomenys analizuoti, remiantis grindziamosios teorijos metodologija, gauty
duomeny kodavimo baidu. Duomenys interpretuoti, remiantis adaptyviosios lyderystés koncepcija
ir AL kompetencijomis — nustatyti adaptyvyjj i$8tikj, suvokti save kaip lyderystés ,,instrumentg*,

,»uzlipti | balkong*, ,,reguliuoti temperattira™.



ISgrynintos 6 empirinés kategorijos, atskleidzian¢ios AL kompetencijy pasireiskima
ir siuos NVO politinés lyderystés raiSkos bruozus: NVO politiné lyderysté gimsta tiek i
vertybiniy, tiek i$ praktiniy, i§gyvenimo tiksly, siekiant uZsitikrinti resursus savo veiklai; politinés
lyderystés praktikai triikksta kryptingumo ir nuoseklumo, tiesioginio darbo specialisty motyvacijos
ir resursy. DaZniausiai ji deleguojama organizacijos vadovams; NVO politinis atstovavimas
stokoja griezto, provokuojancio balso ir veikimo, taip pat vadybos bei mokslo kompetencijy.
Mokymasis Siai funkcijai atlikti néra sureikSmintas; NVO politinio atstovavimo stiprybé —
partnerysté su kitomis organizacijomis, kas leidzia apjungti resursus, kompetencijas, islaikyti
tvirtesng pozicija; NVO politinés lyderystés praktikai biidingos atpazjstamumo, vieSumo, rasty
raSymo, autentiSkumo strategijos. NVO pasizymi kokybiskomis paslaugomis, savanoriy ir
paramos telkimo bei nepriklausomumo stipriosiomis savybémis; Politin¢je aplinkoje vyrauja
galios pozicija, ,,politiniai zaidimai” bei perdétos kontrolés ir demokratijos trikumas, kas

apsunkina NVO politing lyderyste.

Pagrindiniai zodziai: NVO, politin¢ lyderysté, socialinés politikos praktika, socialinis darbas,

atstovavimas



SUMMARY

Manifestation of NGO’s Social Policy Leadership in Lithuania

This work aims to analyze the manifestation of social policy leadership of NGOs
working in the social work field in Lithuania. Social problems and risks that social workers seek
to reduce and eliminate have a complex nature. It requires more integrated methods to tackle them.
To change systems, which cause and enable social problems, social workers need to participate in
the social policy formulation by engagement in policy practice. Social policy practice is one of the
roles of professional social workers. The goal of which is to operate at the political level and to
achieve social and economic justice as well as ensure all groups' of people quality of life and
human rights (Nouman, Levin, Lavee, 2019).

Qualitative research has been conducted. The object of the research — is the
manifestation of NGOs political leadership. Aiming to analyze conditions to perform political
leadership in both organizational and political environments, the following objectives have been
set:

1. To assess value context and determination for political practice of NGOs.

2. To assess human and financial resources for social policy practice as well as the
level of competencies and opportunities for improvement.

3. To collect knowledge about NGOs’ partnerships.

4. To collect insight about the strategies to engage in political leadership and to assure
the quality of the practice.

5. To describe the influence of the political environment and the prevailing norms
which impact the manifestation of the NGO's political leadership, as well as to identify its strengths
and weaknesses, cooperation culture, good practices, and mutual expectations.

8 respondents have been interviewed using a semi-structured interview tool. Two
questionnaires have been formulated — one for representatives of NGOs and another one for
representatives of political institutions (municipalities, governments, parliament). The obtained
data have been analyzed based on the methodology of the grounded theory. The data have been
interpreted based on the concept of adaptive leadership and the AL competencies - Identifying the

adaptive challenge, Seeing Yourself as a System, Getting on the Balcony, and Regulating the Heat.



There have been 6 empirical categories refined, which have revealed the manifestations
of AL competencies and the following features of NGO political leadership: NGO political
leadership is inspired by both value and survival goals to secure resources for its activities; NGO
political leadership practice lacks focus and consistency, social work professionals’ motivation,
and resources. It is usually delegated to the heads of the organization; the political representation
of NGOs lacks a strong, provocative voice and will for action, as well as managerial and scientific
competencies. Learning to perform this function is not of key importance; partnership with other
NGOs is the core strength for political representation. It helps to combine resources, and
competencies, and maintain a stronger position; NGO political leadership practices are
characterized by strategies of recognition, publicity, writing, and authenticity. NGOs distinguish
themselves by quality services, independence, and ability to mobilize volunteer assistance and
support; the political environment is characterized by the demonstration of positions of power,
"political games", excessive control, and lack of democracy, which complicates the political
leadership of NGOs.

Keywords: NGO, political leadership, social policy practice, social work, representation



IVADAS

Darbo aktualumas. Politiné lyderysté — viena i$ pagrindiniy socialinio darbuotojo funkcijy,
siekiant jgyvendinti socialinio teisingumo principg, apibréZianti socialinj darbg jvairiuose etikos
kodeksuose, kituose dokumentuose. vairlis autoriai isreiskia kritikg, jog butent politinio
atstovavimo reik§mé yra nuvertinima, ir kaip funkcija pamir§tama. 2020-2022 m. pradéjusi dirbti
nevyriausybiniame sektoriuje pirmg kartg susidiriau su socialine politine advokacija, jos metodais
ir procesais, kuriy Siame laikotarpyje vyko nemazai — nuo stigmatizuojancios kalbos koregavimo
socialiniy paslaugy praSymy dokumentuose, iki socialiniy paslaugy turinio apibrézimo ir jy
finansavimo pagrindo. Kai kurie procesai trukdavo ilgiau, kiti trumpiau, vieni baigdavosi
s¢kmingai, kiti — nieko nepeSus. Pradéjus dométis ir skaityti literattira, kartu i§ arti stebint Siuos
procesus, kilo klausimai, kas lemia socialiniy darbuotojy apsisprendimg imtis politikos lyderystés,
ir kodél ne visi partneriai tokie suinteresuoti bendradarbiauti, kokiais biidais to sickiama ir kokia
Ju patirtis, pozitriai ir lukesciai apskirtai Sioje srityje. IS kitos pusés noréjosi pazinti valstybiniy
institucijy, sprendimy priémejy formuojama politinés aplinkos lauka, jame vyraujantj pozilrj ir

palankumg NVO atstovams, siekiant apibendrinti NVO politinés lyderystés raiska Lictuvoje.

Darbo tikslas ir uzdaviniai. Darbo tikslas — istirti Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy,
veikian¢iy socialinio darbo lauke, socialinés politikos lyderystés raiska Lietuvoje. Darbo
uzdaviniai:
1. ISnagrinéti politinés lyderystés praktikos bei nevyriausybiniy organizacijy vaidmens
politinio atstovavimo procesuose teorinius aspektus.
2. Istirti Lietuvos NVO politikos lyderystés raiskai budingas organizacines bei aktualias

politinés aplinkos sglygas.

Darbo metodologija ir metodai. Pagrindinis tyrimo tikslas — iSnagrinéti organizacines ir politinés
aplinkos salygas, kuriose ir kuriy veikiamos reiskiasi ir politing lyderyste praktikuoja Lietuvos
NVO. Tyrimo metu buvo apklausti 8 respondentai — 6 NVO atstovai ir 2 sprendimy priéméjai.
Tyrimo metodas — pusiau struktliruotas interviu. Duomeny analizé atlikta remiantis
grindziamosios teorijos metodologija, gauty duomeny kodavimo biidu. Gauti rezultatai siejami su

adaptyviajai lyderystei budingomis kompetencijomis.



Tyrimy apZvalga. Terminas Socialinés politikos praktika (ang. Social policy practice) dazniausiai
sutinkamas uzsienio literatiiroje, nurodant tiesiogiai socialines paslaugas teikianc¢iy darbuotojy
darbo funkcijg ir geb&jima suprasti ir analizuoti socialinés politikos poveikj mikro lygmenyje, bei
keisti Zalingas arba normas ar jy triikumg (Rocha, 2000). Lietuvoje §is terminas vartojamas retai.
Misy autoriai daugiau vartoja ,,advokacijos” terming. Vis délto, socialinés politikos praktika
skiriama nuo advokacijos, pabréziant, kad advokacijos budai yra/gali bati vieni i§ politikos
praktikos metody, taciau neapima visos praktikos, kurig taip pat sudaro politiné analizé, koalicijos
formavimas, kampanijos organizavimas (Cummis, Byers, Pedrick. 2011). Socialiniy paslaugy
kataloge vartojamas ,,atstovavimas ir tarpininkavimas” konkre¢iai nurodo individualios praktikos
funkcijg (asmeniui ar $eimai), o kai kur ,,bendruomeninis socialinis darbas”, nors ir Kreipiantis
zvilgsnj pladiau nuo individualaus atvejo, apsiriboja bendruomene. Siame darbe vartojama
,politinés lyderystés” savoka, remiantis adaptyviosios lyderystés koncepcija, kuri atspindi ir
papildo tiek socialinés politikos praktikai svarbias kompetencijas ir metodus, tiek pabrézia patj
apsisprendimo imtis lyderystés vaidmens momentg. Taip pat ,,politinés lyderystés” praktika
implikuoja jtakos daryma politikai, t. y. sprendimy priéméjams. Siuo atveju — socialinés politikos
aplinkai. Svarbu tai, jog socialiniame darbe didzioji dalis atstovaujamy problemy turi adaptyviaja
dalj, susijusig su jsitikinimy, vertybiy, ideologijy koregavimu (Sumskiené, Dauniené, Zalimiené
2021). D¢l to socialinio darbo praktiky lyderysté Cia ypatingai svarbi, padedanti taikliai
identifikuoti i§ kur kyla problema, argumentuoti ir teikti siilymus jai spresti. Autoriai pabrézia,
kad socialiniai darbuotojai menkai atlieka $ig funkcijg, ir teigia, jog socialinio darbo studijy metu
svarbus eksperimentinis, patirtinis Sios kompetencijos lavinimas, kuris leisty giliai pajusti ir
integruoti ja socialinio darbo praktikoje, bei suvokti save kaip kompetentinga politikos praktika,
gebantj aktyviai veikti po studijy baigimo (Apgar, Parada, 2018) (Cynthia J. Rocha, 2000).

Kalbant apie socialiniy problemy atstovavima, svarbus nevyriausybiniy organizacijy
vaidmuo. Turédami tuos pacius tikslus dél pazeidziamy grupiy kaip valstybé, NVO, tiesioginiais
ar netiesioginiais veiksmais, stengiasi uztikrinti, kad valstybé turéty pilnesnj, platesnj vaizda,
susijusj su zmoniy geroveés uztikrinimu. NVO politiné lyderysté apima tiek politinj atstovavima,
tiek visuomenés Svietimg (Ball, Dunn, 1995). NVO veikloms, tame tarpe ir politikos praktikai,
svarbis santykiai su skirtingais politikos veikéjais. Arnove ir Christina, remdamiesi Nikaragvos,
Papua Naujosios Gvinéjos raStingumo puoseléjimo, bei Palestinos ankstyvosios vaikystés

programos pavyzdziais, atkreipia démesj ir teigia, jog valstybé ir NVO privalo bendradarbiauti ir
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papildyti vieni kity pastangas struktiriSkai — jstatymy ir institucijy lygmenyse — spresti
diskriminuojamy, marginalizuojamy grupiy problemas (Arnove, Christina, 2002). Taip pat atliktas
tyrimas Lenkijoje ir Cekijos Respublikoje, analizaves NVO ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimg sprendziant benamystés problema, rodo, kad $iam santykiui biidingas vienas
kity papildymas, kuomet tikslai sutampa, o priemonés tam pasiekti — skirtingos. Pabréziama, kad
sektoriy priemonés neiSvengiamai ne vienodos dél motyvaciniy veiklos pagrindy — jstatymy

viesajame, ir vertybiy NVO (Sidor, Abdelhafez, 2021).

NVO ir verslo bendradarbiavimo potencialg ir Siame rySyje kuriamg reik§mingg socialinj
kapitalg atskleidzia Moshtari ir Vancpucke, tyr¢ tarptautiniy humanitariniy NVO santykius su
verslu. Nors kriziy atveju paprastai skubios pagalbos ir plétros atsakomybe prisiima NVO ir
valstybinés organizacijos, reikSmingg indélj turi ir jas remiancios vietos bendruomenés bei verslas.
Jie daro iSvada, jog kognityvinis, struktiirinis ir santykiy kapitalas yra pagrindas s¢kmingiems
tarporganizaciniams ir tarpsektoriniams santykiams, leidziantis keistis tam tikromis naudomis —
didéjantis partneriy ratas, mazesnés paslaugy kainos ir aukstesné jy kokybé. Verslui tai galimybé
gerinti reputacija, plésti zinias apie rizikos valdyma, jsitraukti j naujas bendruomenes. Be to,
socialinio kapitalo kiirimas tarp NVO ir verslo mazina budingg jtampg ir sunkumus tarp Siy

sektoriy (Moshtari, Vancpucke, 2020).

Nevyriausybiniy organizacijy advokacija Lietuvoje pasireiskia trijuose lygmenyse:
savivaldos, regioniniame ir nacionaliniame. Lietuvoje atliktas tyrimas, analizaves NVO vaidmenj
atstovaujant vaiky, serganciy I-o tipo cukriniu diabetu interesus, isryskino, kad politiniy sprendimy
rezultatyvumas netenkina NVO aktyvisty. Respondenty atsakymai leido daryti iSvada, jog
nesekme lemia abipuses strateginés klaidos — ir paciy nevyriausybiniy organizacijy viduje truksta
gilesnio advokacijos procesy jsivertinimo dalies, leidZianc¢ios identifikuoti tobulintinas sritis, ir
2020). Sukvietiené, tyrusi NVO dalyvavima Lietuvos savivaldybiy sprendimy priémimuose,
teigia, jog proceso seékme lemia finansiniai, Zmogiskieji iStekliai, bei dalyviy gebéjimai ir
kompetencijos. Nors egzistuoja teisiski mechanizmai NVO dalyvauti savivaldybiy sprendimy
priémime, taciau paciy NVO vaidmuo apibtidinamas kaip ,,formalus ir nenuoseklus dél nesamy
nusistovejusiy dalyvavimo tradicijy, nevyriausybiniy organizacijy finansinio priklausomumo bei
dalyvavimui sprendimy priémime reikalingy Ziniy ir gebéjimy stygiaus.” Ji teikia rekomendacija
organizacijoms tobulinti bendruosius ir institucinius geb&jimus, o taip pat stiprinti efektyvuma per
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savirefleksija, jsidiegiant kokybés standartus bei savireguliacinius mechanizmus (Sutkuviene,
2018).

Darbo naujumas ir jo reik§mé. Kreipiant démes;j ] tyrimuose atskleistas politikos lyderystés
praktikos salygas ir klititis, Siame darbe tyrin€¢jama Lietuvos socialinio darbo NVO raiSka per
vidines (NVO resursus, vertybines laikysenas, kompetencijas, rysius, strategijas) bei iSorines
(politingje aplinkoje vyraujancias normas, bendradarbiavimo kultlira, stiprybes ir i$Stkius)
salygas. Siuo darbu norima praplésti pakankamai siauro pobidZio tyrimy $ia tema lauka ir
iSnagrinéti bei apibiidinti NVO politinés lyderystés raiska tokia, kokia ji budinga Lietuvos
kontekste.



1. Politinés lyderystés socialiniame darbe samprata, reikSmé ir

metodali

1.1. Politinés lyderystés socialiniame darbe samprata ir reik§mé

Socialinés politikos praktika (ang. social policy practice) — tai socialinio darbo jguidziy
pasitelkimas, siekiant politiniy pokyciy tam, kad bty jgyvendinti socialinio ir ekonominio
teisingumo principai, uztikrinta visy visuomenés grupiy ir asmeny gyvenimo kokybé ir zmogaus
teisés (Nouman, Levin, Lavee, 2019). Kai kurie autoriai skiria §j terming nuo advokacijos, ir
advokacija apibiiding kaip vieng i$ politikos praktikos veikly, tai — ,,iSskirtinis (iSimtinis) ir
abipusis kliento ar problemos priezasties atstovavimas forume, bandant sistemingai paveikti
sprendimy priémimg neteisingoje ar nereaguojancioje sistemoje* (cit. Schneider ir Lester). Tuo
tarpu socialinés politikos praktika apima platesnes veiklas ir roles, o §io proceso tikslas paveikti
didesnes sistemas ir sukurti ilgalaikj socialinj teisingumg visiems (Cummins, Byers, Pedrick,
2011). Figueira-McDonough teigia, jog socialinés politikos praktika neturéty bati traktuojama kaip
iSplaukianti i§ tradiciniy socialinio darbo metody, bet labiau kaip galutinio socialinio darbo tikslo

— socialinés gerovés — imperatyvi biitinybé isikisti (1993). Socialinés politikos praktikos terminas

Tarptautinis

Valstybinis lygmuo

Regioninis lygmuo
Savivaldos lygmuo

Bendruomene

Draugai ir Seima

Mikro ir mezo -
N S .

. daZniausi soc.
darbo intervencijos

lygmenys

..

Makro - socialinés politikos praktikos lygmuo

1 pav. ,,Person-in-environment* perspektyva (Salt. Cummins, Byers, Pedrick, 2011)
ir socialinés politikos praktikos raiska
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Lietuvoje néra populiarus, dazniau vartojama ,,advokacija® ar ,,atstovavimas‘. Advokacija uzsiima
tiek socialiniai darbuotojai, organizacijos, tiek kity sri¢iy atstovai, pavieniai suinteresuoti asmenys,
ju grupés (Sumskiené, Daunien¢, Zalimiené 2021). Pabrézdama socialinio darbo funkcijos
komponenting dalj, kaip vieng i§ kity, Siame darbe vartosiu ,,politinés lyderystés“ terming,

remiantis adaptyviosios lyderystés koncepcija, kuri bus aptariama toliau.

Socialinés problemos ir rizikos, kurias siekia mazinti ir naikinti socialiniai darbuotojai,
turi kompleksiska prigimt;j ir reikalauja tokiy paciy sprendimo priemoniy. Problemas kelian¢ioms
ir palaikan¢ioms nusistovéjusioms sistemoms keisti, individualaus darbo metodai néra pakankami,
todél viena i3 socialiniy darbuotojy funkcijy — dalyvavimas socialinés politikos formavime. Siame
darbe kalbésime apie socialing politika, kaip apie socialinius poky¢ius, tiksliniy grupiy advokacija,
su kurioms kylan¢iais 1$Siikiais susiduria socialiniai darbuotojai ir visa visuomené. Kita socialinés
politikos reikSme, tai konkreciy socialiniy priemoniy — socialinio draudimo, paslaugy ir paramos
— apibendrinimas. Taciau kalbant apie socialinio darbo praktika, socialinés politikos supratimas
daznai perzengia pastarosios reikSmés ribas ir paliecia tokias sritis, kaip uzimtumas, sveikata,

ekonomika ir kt.

Dar vienas apibudinimas, kurj pateikia M. Pawar — ,tikslingas jsitraukimas
dalyvaujant ir prisidedant formuojant ir jgyvendinant politikos priemones, siekiant koreguoti,
keisti nesgziningas, agresyvias, diskriminuojancias ar zmonéms netinkamas praktikas, ir/ar
keisti/gerinti egzistuojancias praktikas, siekiant socialinio darbo tiksly jgyvendinimo, laikantis
vertybiy ir principy“ (2019). Vis délto dél savo politinio aktyvumo ir advokacijos stokos praktikoje
(nepaisant dékingiausios artimos ir kasdienés prieigos prie socialiniy problemy Serdies), socialinis
darbas gali biti vaizdziai apibiidinamas, kaip ,.Suo, kuris neloja* (de Corte, J., Roose, R., 2018).
Socialiniy darbuotojy, kaip artimosios aplinkos specialisty prieiga prie silpniausiy ir labiausiai
nutolusiy visuomenés nariy yra labai vertinga, suteikianti Sansg (re)formuoti sistema, todél ja
vadinti vien pagalbos specialybe biity klaida ir nuvertinimas. Jau nuo pirmyjy XIX a. pab.
bendruomeniniy namy, pirmieji socialiniy paslaugy tiekéjai, Salia tiesioginés pagalbos, jzvelge
gilumines skurdo priezastis, vykdé tyrimus, ieSkojo argumenty, kaip jj spresti strukturiskai, ir
kreipé savo veiklg j bendruomeng (Pivoriené, J. 2004). ,,Person-in-environment* perspektyva (1
pav.) remiasi sistemy teorija, leidZiancia suprasti, kad Zzmogus yra veikiamas jvairiy konteksty. Ji
leidZia Zvelgti placiau ir pamatyti visg aibe veiksniy, kuriy veikiamas gyvena Zmogus, bei ieSkoti
socialinés problemos spendimy, neapsiribojant vien individualiy asmeniniy charakteristiky
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korekcijomis, bet gilinantis ] zmogaus socialinius rySius, bendruomeninius, savivaldos, regiono ar
nacionalinius sluoksnius, ten vyraujancius pozitrius, kuriamas tvarkas ir jstatymus, ir galbit

atrandant ten iSteklius, reikiamus poreikiui atliepti (Cummins, Byers, Pedrick, 2011).

Siuolaikiné socialinés politikos sistema ir gerovés uztikrinimo sistema yra smarkiai
patobuléjusi, su daug platesniu instituciniu lauku, didesniu biurokratiniu aparatu, jtakojama ir
kontroliuojama jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy. Socialiniai darbuotojai, tiesiogiai
bendraudami su Zmonémis ir tirdami jy atvejus, Cia atlieka pagrindinj vaidmenj, teikdami svarbias
jzvalgas kitiems Sios sistemos veik¢jams. De Corte, J., Roose, R., pateikia pavyzd] apie
benamystés problema, kuomet gatvéje gyvenantys asmenys paprasciausiai nepatenka j politikos
formuotojy, turinCiy wuztikrinti gerove ir teisinguma jiems, akiratj. Akivaizdu, kad
pazeidziamiausioms grupéms artimiausia ir geriausiai jy poreikius atstovauti galinti grandis —
tiesioginj darbg atlickantys socialiniai darbuotojai. Todél politinis aktyvumas yra viena i§
socialinio darbo praktiky funkcijy, padedanti prisikasti iki problemos Sakny ir inicijuoti esminj
pokytj (2008). Tarptautinés socialinio darbo federacijos (IFSW, 2000) pateiktas socialinio darbo
apibrézimas apibiidina profesijos funkcijy daugiakryptiSkumg: ,,Socialinio darbo profesija
skatina socialing kaita, Zmoniy tarpusavio santykiy problemy sprendima, teikia galimybiy ir
pagalba gerinti jy gyvenimg. Remdamasis Zmogaus elgsenos ir socialiniy sistemy teorijomis,
socialinis darbas siekia Zmoniy ir jy aplinkos saveikos darnos. Zmogaus teisiy ir socialinio
teisingumo principai yra svarbiausi socialinio darbo principai‘. Egzistuojanti daugybé¢ socialinio
darbo apibiidinimy, pateikiamy jvairiy autoriy, organizacijy, bei jvairios definicijos etikos
kodeksuose, nurodo } socialinio darbo multidimensiSkuma (pagalba per individualy, grupinj ir
bendruomeninj darbg), individualiy problemy sgsajg su socialinémis sistemomis, taigi ] socialinj

pokyti per politing praktika. (Kavaliauskien¢, V. 2005).

Vis délto puoseléjama kolektyvine atsakomybe ir pagalba socialinéms problemoms
spresti, per pastaruosius 30 mety pakeité¢ krypt; labiau individualistiSkos socialiniy santykiy
prieigos link (Marston, G., McDonald, C., 2012). Analizuojant prieZastis, kod¢l socialiniai
darbuotojai nesiima politinés lyderystés, pirmiausia greziamasi j profesionalus ruosiancias jstaigas
ir mokymo programas. Socialiniams darbuotojams stinga esminio supratimo apie socialinés
politikos formavimo, poky¢iy priemones ir galimybes (de Corte, J., Roose, R., 2018), politikos
praktika — studijy programoje lieka periferine sritimi, ir studentai, stodami, dazniausiai nesidomi

socialine politika (,,politics or policy*) (Rocha, C. J., 2000. cit. Gordon). Kaip raso M. Pawar, tarsi
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1§ ,,socialinio darbo*, biity atimta nuoroda ,,socialinis®, nes biitent §is darbo apibiidinimas
implikuoja profesijos politikos praktikos funkcijg (2019).

Dauniené, mokomojoje knygoje ,,Keisti ir keistis — adaptyvioji lyderysté socialiniame
ir adaptyvius bei adaptyvius. Pastarieji labai daznai pasitaiko socialinio darbo praktikoje.
Adaptyvus isSiikis reiskia, jog jam jveikti reikia dirbti su poziiriais, jsitikinimais, nuostatomis,
vertybémis: ,,Didelé dalis lyderystés darbo problemiSkoje situacijoje ir yra atpazinti adaptyvyjj
ir reikia kitokio buvimo ir kitokio veikimo. Adaptyviosios lyderystés kompetencijos ir yra tos,
kurias galima pasitelkti tiek drauge su techniniais sprendimais, tiek visiskai atskirai, kai situacija
yra vien tik apie adaptavimasi.“ (Sumskiené, Dauniené, Zalimiené, 2021). Politikos praktika
socialiniame darbe reikalinga spresti biitent nevienareik§miskai techninius klausimus, bet kelti ir
taisyti tas socialinés politikos praktikas, kurios i§ esmés neuztikrina socialinés geroveés principo,

taciau jau tapo norma arba jstatymu, jsakymu.

Taigi, galima apibendrinti, kad politiné lyderysté yra socialinio darbuotojo darbo dalis,
dokumentuose apraSyta, kaip socialinio teisingumo atstovavimo ir atstatymo principas. Socialiniy
darbuotojy artima prieiga prie tiksliniy grupiy ir problemy Serdies leidzia teikti reikSmingas
1zvalgas formuojant socialing politika. D¢l visuomeniniy pokyc€iy pasikeité ir socialinio darbo
praktika — daugiau démesio yra skiriama individualioms klienty charakteristikoms koreguoti
(elgesiui, pozitiriams), nuvertinant sistemines jtakas, lemiancias problemas. Socialinés politikos
praktikai maziau démesio skiriama tiek darbe, tiek ir studijy metu ruoSiant specialistus. Politin¢
lyderysté yra socialiniy darbuotojy kompetencija, padedanti jvardinti esminj, daznai sisteminj ar

vertybinj problemos i8$iikj ir imtis veiksmy, siekiant jj i§spresti.

1.2. Politinés lyderystés praktikos raiska ir metodai

Socialiniy darbuotojy politinés lyderystés praktika lemia 3 svarbios aplinkybiy grupés:
galimybés, sudarytos salygos bei pagalba (ang. facilitation) ir motyvacija. Atitinkamai — politinés
institucijos, ir jy sprendimy priémimo reguliavimo normos bei taisyklés, organizacijos ir jy vidaus

kultiira, jgalinanti vaidmenis, iniciatyvas, apibréZianti vieningus tikslus ir prielaidas, ir galiausiai
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pats individas, socialinis darbuotojas, ir jo asmeniné charakteristika, vertybés, gebéjimai, bei
profesiné socializacija (Gal, J., Weiss-Gal, I., 2013).

IS tikryjy asmeniniam pasirengimui autoriai skiria daug démesio. Vertindamas
socialiniy darbuotojy pasiruosima politinei lyderystei, Pawar apraso trijy P modelj, kuriuo taip pat
placiai, visapusiskai zvelgia | kompetencijg. Modelis smarkiai nukreiptas j individualy socialinio
darbuotojo darbg ir saves tobulinimg — ,,Personal being*, ,,People®, ,,Paper®. Jame pirmu punktu
vél kreipiama j socialiniy darbuotojy kompetencijas, tac¢iau ne tik jas —nurodoma, jog profesionalai
turi nuolat tobulini savo asmenines charakterio savybes, puoseléti dorybes, igiidzius, plésti Zinias.
Antrasis ,,P* nurodo darbg keturiuose lygiuose — bendruomengje, biurokratiniame, politiniame ir
organizaciniame lygmenyse, o ne individualiai, mazose grupése, kaip biidinga labiausiai taikomam
klinikiniam socialiniam darbui. Ir treciasis ,,P“, autoriaus nuomone, yra analizé ir raSymas —
situacijos artikuliavimas politikams, spaudai, organizacijoms, biurokratijai (2019). Advokacijos
kompetencija yra viena sudétingiausiy ir reikalaujanti ypatingy retoriniy gebéjimy, siekiant
pristatyti, argumentuoti pozifirius, atstovauti interesus. Cia taip pat labai svarbus didelis profesinis

pasitikéjimas savimi (Sadauskas, Lelitigiené, 2010).

Adaptyviosios lyderystés modelis taip pat isskiria kompetencijas, smarkiai orientuotas
1 individualias specialisty, lyderiy savybes ir jy tobulinimg. Kartu tai ir metodai, pavieniai arba jy

seka, kuriems reikia dideliy vidiniy resursy:

1. Uzlipti j balkona — tai tarpusavyje susijusiy, toje situacijoje esanciy, veikianciy
zmoniy santykiy, poZiiiriy, interpretacijy analize, kuriai atlikti reikia stebétojo prieigos.

VW —

situacijoje kelia problemas.

3. Reguliuoti temperatiira — kelti jtampa, nepalaikyti nusistoveéjusios tvarkos ir

mobilizuoti linkusius prisitaikyti Zmones spresti situacija, kuriant naujg tvarka.

4. I8laikyti sutelkta démesj — tai nuoseklumo laikymasis, nuolat komunikuojant su
partneriais apie tiksla, palaikant vieniems kitus, siekiant negrjzti prie ,,seno patikrinto®, bet verciau

eksperimentuoti ir mokytis.

5. Grazinti darbg Zmonéms — tai ne deleguoti uzduotis, bet jtraukti, motyvuoti

suinteresuotas grupes kartu ieskoti bendros gerovés. Pokyciai reikalauja kompromisy, vidiniy
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pastangy adaptuotis, tad kyla jvairios jtampos, kurias, dirbant kartu, galima spresti nepataikaujant

ar guodziant, o suteikiant daugiau realistiSky perspektyvy.

6. Saugoti lyderystés balsus i$ kitur — tai nepatogiy, marginalizuoty, kitaip mananciy
ir mokanciy, kritikuojanciy balsy jdarbinimas, siekiant didesnio kiirybiskumo ir produktyvumo,

bei griaunant jsivaizduojamg ekspertiSkumo jausma.

7. Suvokti save kaip lyderystés instrumentg — tai atsakomybés prisiémimas biiti Cia ir
dabar, vidinis nusiteikimas ir gilus saves pazinimas. ,,Si kompetencija reiskia i§jungti autopilota ir
samoningai pasirinkti imtis lyderystés konkrecioje situacijoje®. Svarbiis igiidziai, saves suvokimui
kaip instrumento yra: neapibréztumo ir konfliktiniy situacijy toleravimas, gilus zmogiskumo
esmés pajautimas, vertybiy ,,iSskaitymas‘ situacijose, motyvacija rizikuoti, geb¢jimas ,,i§jungti*
savo ekspertiSkumg bei suvokimas, kokias reakcijas misy veiksmas gali sukelti kitiems, ir
galiausiai riipestis savimi — palaikancios aplinkos sukiirimas, jvairiapusiskas poilsis, mégstamos

veiklos praktikavimas ir pan. (Sumskien¢, Dauniené, Zalimiené 2021).

Tam tikra politin¢ aplinka yra viena i$ salygy lyderystei ir advokacijai reikstis, nes
galy gale | politika yra nukreiptas visas advokacijos procesas. Politin¢ aplinka nustato
prieinamuma socialiniams darbuotojams politikos praktikai ir biidus, kuriais lyderystés imamasi.
Metodai, kuriais socialiniai darbuotojai imasi daryti jtaka socialinei politikai: 1. Teisekiiros
advokacija, kuria siekiama uZtikrinti maZiau galimybiy turin€iy grupiy pri€¢jima prie vieSyjy
gérybiy. DaZnai $i veikla remiasi lobizmo modeliu. 2. Bylin¢jimasis, kuomet reformos siekiama
per teismo sprendimus. 3. Socialinis veiksmas — istekliy perskirstymui ir nelygybés mazinimui.
Tai yra bendruomenés jgalinimo metodas, siekiant stiprinti jos solidaruma, lyderius ir kolektyvinj
veiksmg. Taip pat, uz bendruomenés riby, siekiama silpninti politikos veikejy balsa derybose,
stiprinti kity grupiy bei visuomenés palaikyma ir paramg. 4. Socialinés politikos analizé, padedanti
identifikuoti struktiirines problemas, ieSkant atsakymy j klausimus kam (kokiai tikslinei grupei)
taikoma tvarka, kokios iSmokos teikiamos, kokia forma paskirstomos, ir kas yra finansavimo
Saltinis (Gal, Weiss-Gal, 2013).

Skirtingos Salys turi i§ paziliros panasias institucijas, taciau formalios ir neformalios
normos jose daznai skiriasi. Tai irgi turi jtakos procesy jgyvendinimui. Paradoksalu, kad ne vien

palanki politiné aplinka lemia didesn;j socialiniy darbuotojy aktyvuma, taciau ir labai nepalanki,
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net gi prieSiSka aplinka gali i$Saukti aktyvig lyderyste, siekiant taisyti nepriimtinas socialinés

politikos praktikas. (Gal, J., Weiss-Gal, 1., 2013).

Siame darbe kalbama apie nevyriausybiniy organizacijy politinio aktyvumo raiska per
motyvacijg, esamos politinés aplinkos bei patiriamo fasilitavimo — organizacijos — prizmes.
Svarbios nagrinéjamos kompetencijos, padésiancios apibidinti Lietuvos NVO politinés lyderystés
raiSka: adaptyvaus i$Stkio nustatymas, saves suvokimas, kaip lyderystés jrankio, gebéjimas
,uzlipti 1 balkong® bei ,;reguliuoti temperatirg”. Nevyriausybinés organizacijos, dirbancios
zmogaus teisiy srityje, siekiancios socialiniy poky¢iy visuomeniniame ir politiniame gyvenime
taip pat atlieka socialinio darbo funkcijg ir remiasi tais paciais principais. Toliau placiau aptariama

NVO samprata, jy vaidmens reikSmé ir strategijos politinés lyderystés praktikoje

2. Nevyriausybiniy organizacijuy samprata, vaidmuo ir veikimo budai

2.1. NVO samprata ir reikSmé socialinés politikos formavime

Nevyriausybinés organizacijos (NVO) — nuo valstybiniy institucijy nepriklausomos,
savarankiSkai save valdancios, ir | veiklas jtraukiancios tam tikra savanorystés elementa, bei
kylancios 1§ altruistiniy, filantropiniy paskaty, vedan¢iy zmones uZzsiimti visuomenine veikla
(Robinson, K. 2013) (Revuckaité, E. 2013). LR nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyme,
NVO apibréziama: ,,nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy nepriklausomas
savanoriSkumo pagrindais visuomeneés ar jos grupes naudai veikiantis vieSasis juridinis asmuo,
kurio tikslas néra politinés valdZios siekimas arba vien tik religijos tiksly jgyvendinimas. Valstybé
ar savivaldybeé, juridinis asmuo, kurio visuotiniame dalyviy susirinkime valstybé ar savivaldybé
turi daugiau kaip 1/3 balsy, negali turéti daugiau kaip 1/3 balsy nevyriausybinés organizacijos
visuotiniame dalyviy susirinkime” (2013). To paties jsakymo 5 straipsnis apibrézia valstybés ir
savivaldybés institucijy bei jstaigy bendradarbiavimg su nevyriausybinémis organizacijomis, kuris
turi buti jgyvendintas dalinantis informacija apie veiklos ir bendradarbiavimo Kkryptis,
konsultuojantis su NVO ir jtraukiant jy atstovus darbo grupes, bei finansuojant NVO veiklas, t. y.
vykdant advokacija arba socialinés politikos praktika, jei kalbame apie socialinio darbo srityje

veikianc¢ias NVO.
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Nevyriausybinés organizacijos, dar vadinamos pilietinémis arba ,treciuoju
sektoriumi”, atlicka atstovavimo, jgalinimo funkcijas savo bendruomenei ir jos nariams. NVO
veikla demokratinése visuomenése yra esming, uztikrinant, kad suinteresuoti asmenys ar grupés
buty iSgirsti ir eity | dialoga su valdzios institucijomis tiek vietos, tiek nacionaliniame, tiek
tarptautiniame lygmenyse (Revuckaité, E. 2013). NVO aktyvus dalyvavimas jtakojant procesus ir
politikas, gali buti laikomas ne tik tikslu, bet ir svarbia priemone — procesu, kuris jtraukia dalj
bendruomenés atstovy, savanoriy ir jgalina juos atstovauti tikslus, paveikti sprendimus ,,i§ apacios
1 vir§y”, ir taip prisidéti prie aktyvios, dalyvaujancios pilietinés visuomenés kiirimo. Pilie¢iy
dalyvavimas viesgjj valdyma papildo energija bei iStekliais, suteikia jzvalgy, informacijos, patir¢iy
ir ziniy jvairove, kas padeda geriau ir placiau atliepti bendruomenés poreikius, teisingiau
paskirstyti isteklius bei jgalinti pilieting visuomeng ir jos narius. Sunkumai pilieciy dalyvavimui
kyla kuomet valdzios institucijos tg supranta kaip grésme ir stengiasi iSlaikyti galios virSenybe

savo puséje (Bowen, 2008).

NVO, kaip pilietiné iniciatyva, geba grei¢iau ir lanksCiau prisitaikyti prie visuomenés
pokyc¢iy, atliepti naujus i$Sukius ir pasitlyti jiems sprendimo galimybes, kas valstybiniame
sektoriuje vyksta zymiai 1éCiau ir sudétingiau. Savo veikla ir iniciatyva NVO taip pat siekia atlikti
paslaugy poreikiy vertinimus, investuoti  tyrimus, o ne aklai remti ir teikti simptoming¢ pagalba
klientams, neiSanalizavus jy tikryjy poreikiy (Robinson, K. 2013). Padédama uztikrinti paslaugy
skaidrumg ir tikslinguma, parduodama savo paslaugas, NVO taip pat prisideda ir prie adekvataus
valstybiniy 1Sy paskirstymo bei jy taupymo. Natiralu, kad treciasis sektorius valstybése turi biti
vertinamas ir puosel¢jamas. Australijoje bei Jungtinéje Karalystéje sparciai imamasi mazinti
valstybinio sektoriaus paslaugy teikima, ir perduoti Sias paslaugas teikti tiesiogiai veikian¢ioms
NVO (Robinson, K. 2013). Lietuvoje, NVO forumo ataskaitoje pateiktais duomenimis,
nevyriausybiniy socialiniy paslaugy organizacijy jtraukimas j vieSyjy paslaugy teikima nuo 2017
m. 4,94 proc., 2020 m. iSaugo iki 13,8 proc. (2020).

Nevyriausybinés organizacijos geba greiiau apciuopti ir lanksCiau prisitaikyti prie
visuomeng¢je vykstanc¢iy pokyciy ir atlikti tarpininko vaidmen; tarp pilieCiy ir sprendimy priémeéjy
— analizuoti ir teikti iSvadas, rekomendacijas, svarbias socialinés politikos formuotojams. Taigi —
,uzlipti | balkong* ir pasitelkti analizuojancio stebétojo zvilgsnj. Taip pat ,,reguliuoti temperatiirg™

bendradarbiaujant — kas nors formaliai apibrézta, praktiSskai gali kelti i§§akiy. Tai ne tik didina
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pilietiSkumg visuomeng¢je, skatina zmoniy pasitikeéjima politikais, bet ir padeda racionaliau ir

adekvaciau skirstyti valstybés 1€Sas, taupyti, pasiekti nepasiekiamiausias grupes.

2.2. NVO issukiai ir strategijos

Ekspertinis zvilgsnis leidzia organizacijoms apciuopti veiksnius ir priezastis, trukdancius
ir keliancCius socialines problemas, jzvelgti sprendimo buidus. Vis délto atstovavimo procesas yra
sudétingas, daznai ilgas, reikalaujantis jvairiy kompetencijy, jtraukiantis daug partneriy, tad
reikalauja savo veiksmy strategijos ir pasiruoS§imo tai jgyvendinti.

Bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis paslaugy teikimo ir advokacijos
procesuose nemazu isstkiu tampa auksti valdzios lukesciai, padidéjusio menedzerizmo, vaidmens
biurokratizavimo naSta, nepakankami iStekliai bei darbuotojy kompetencija, ir atitolimas
(Robinson, 2013). Be to tampa ribojamas paslaugy teikimo lankstumas ir galimybé kvestionuoti
ir kritikuoti vyriausybés politika, taigi — atlikti socialinés politikos praktikos funkcija, ka bty
galima apibudinti posakiu ,kasti | ranka, kuri tave maitina“. Taip pat, nors dazniausiai NVO
palaiko nuolatinj ry§j su savivaldos institucijomis, nes jas sieja paslaugy pirkimas-pardavimas,
reik§minga NVO finansavimo dalis ateina biitent i§ $io Saltinio, ta¢iau retai kada finansuojama pati
advokacijos atliekama funkcija, ir tam tenka ieskoti kity réméjy (Sutkeviciaite, 2020). Taigi
priklausymas nuo valstybinio finansavimo Saltiniy bei jy kontrolés, gali lemti prastesnes galimybes
NVO atstovams jsitraukti j visuomeninio intereso atstovavimo procesus. Remdamasi Carey ir
Foster, Robinson mini deviantinj socialinj darbg, kaip forma, biida socialiniams darbuotojams
atlaikyti keliamus reikalavimus ir apeiti ribojimus kasdieninése (t .y. nusiZzengti tam tikroms
tvarkoms, metodologijoms ir pan.) veiklose, idant i§vengty bandomo pritaikyti visiS§ko socialinio
darbo standartizavimo (2013). Taip pat autoriy minimi sunkumai, kuriuos iSgyvena §is sektorius,
yra: ,nepakankamas valdzios ir tarptautiniy agentiiry démesys NVO vaidmeniui vystymosi
politikoje, visuomenés nuomon¢ ir pozilris, finansiniy resursy trikumas, nepakankama verslo
atstovy parama, NVO, kaip sektoriaus, identifikavimo problema bei paciy NVO prastas saves
vertinimas” (Revuckaité, 2013). Minima ir bendradarbiavimo problema, kuomet nevyriausybinés
organizacijos tarpusavyje konkuruoja ir nori iSsaugoti savo autonomija bei tapatuma. ISskiriami
subrangos atvejai NVO sektoriuje, kuomet siekiama pozityviy tiksly (solidarumo, kompetencijy

trukumo uzpildymo, efektyvumo uztikrinimo), arba ne tokiy pozityviy, kuomet mazesnés NVO

v —
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Vis délto visi autoriai sutinka, jog veiksmingas politinés lyderystés procesas turi remtis
NVO partneryste. NaSesn] darbg uztikrinti ir poreikius atstovauti padeda organizacijy tinklo
palaikymas, t .y. blirimasis j asociacijas, forumus, nacionalinius aljansus (Revuckaité, 2013). Tali
padeda pasidalinti darbus, nekartoti nueity zingsniy, suteikia galimybe susipazinti i§ arti su kitomis
organizacijomis ir pritaikyti sau jy sékmingas patirtis, bet svarbiausia, tai kolektyvinis svoris ir
vienyb¢ (Sutkevicitte, 2020).

Kitas svarbus dalykas yra tinkamas pasirengimas — nuoseklios ir adekvacios atstovavimo
strategijos kiirimas. ,,Advokacija yra veiksmingiausia, kai ji gerai daro du dalykus. Ji turi parodyti
ry§] tarp mikro ir makro, tarp sglygy ir priezasCiy, ir pati turi veikti kiekviename skirtingame
lygmenyje kaip pokyc¢iy procesy dalis* (Sutkeviciiite, 2021. Cit. Bryer ir Magrath) NVO politinés
lyderystés procesai gali buti kreipiami keliomis kryptimis: vietos savivaldos ar regiono (labiau
sickiama tam tikry revizijy, konkreCiy techniniy pokyc¢iy) arba nacionaliniame lygmenyje
(siekiama daryti jtakg visuotiniams procesams, struktiiroms, ideologijoms) (BOND, 2005). Taigi
nacionaliniame lygmenyje aprasomi S$ie trys pagrindiniai advokacijos elementai, kuriuos turi
jvertinti vykdytojai: 1) tikslai (vertinamas problemos aktualumas, tikslai turi buti aktualis,
pasiekiami); 2) duomenys (renkama pagrjsta ir atitinkamai auditorijai tikslingai ir adekvaciai
pateikta informacija); 3) auditorijos (j jas nutaikytas visas advokacijos procesas, todél reikia
pasirinkti labai tikslingai ir konkreciai, nes ji gali daryti esming jtaka). Taip pat i§skiriami Sie penki
advokacijos proceso etapai: 1. Politikos veiksmy problemy nustatymas (darbotvarkés nustatymas);
2. Sprendimy formulavimas; 3. Identifikuoty problemy sprendimo buidy bei politinés valios imtis
poky¢iy sgveika; 4. Politiniai veiksmai; 5. Politikos veiksmy vertinimas. Autoré atkreipia démes;j
kad daznu atveju NVO susikoncentruoja j advokacijos veiksmus ir politiniy veiksmy rezultatus, ir
neskiria démesio kampanijos galutiniam jsivertinimui, kuris leisty identifikuoti tobulintinas sritis.
Kokybei uztikrinti, pagal proceso etapus, sitilomi penki kriterijai galutinei refleksijai — problemos
aktualumas interesy grupés atzvilgiu, siiilomo sprendimo pagristumas, advokacijos veikéjy
aktyvumas, politiniy veiksmy rezultatyvumas, tikslo atitiktis (2020). Apie kokybés uZtikrinima
procese kalba ir A. Sukvietien¢, tyrusi NVO dalyvavimg Lietuvos savivaldybiy sprendimy
priémimuose. Ji teigia, jog proceso seékm¢ lemia finansiniai, zmogiskieji iStekliai, bei dalyviy
gebéjimai ir kompetencijos. Ji teikia rekomendacijg organizacijoms tobulinti bendruosius ir
institucinius gebéjimus, o taip pat stiprinti efektyvumag per savirefleksija, jsidiegiant kokybés

standartus bei savireguliacinius mechanizmus (2018).
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Taigi bendradarbiavimas tiek su valstybinémis institucijomis, tiek su kitomis NVO gali kelti
kritikuoti, juo labiau, jog advokacijos, kaip darbo funkcijos, VO paprastai nefinansuoja. Kitu —
efektyviai advokacijai gali trukdyti konkurencija ir pavienis veikimas. Todél autoriai pabrézia, kad
socialinés politikos praktikai svarbus nevyriausybiniy organizacijy kolektyvinis vienijimasis ir
veikimas, suteikiantis svorj atstovaujamoms problemoms. Taip pat pabréZziama, kad advokacijos
strategijos turi biti pradedamos jvertinus iSteklius ir nuosekliai suplanuotos, o galiausiai atliktas
galutinis jsivertinimas, leidziantis tobuléti. Galiausiai pabréziamas atitinkamy kompetencijy
tobulinimas. Apibendrinus, sékmingai politinio atstovavimo funkcijai reikalingos ir svarbios tiek
gebé¢jimo identifikuoti pagrindines problemas ir tikslus, j kuriuos bus kreipiami veiksmai (nustatyti
adaptyvyjj 188tukj), tiek apsisprendimo ir vaidmens prisiémimo (saves suvokimo kaip
ninstrumento®), tiek analizés (,,uzlipti j balkong®), tiek bavimo procese ir veikimo (,,reguliuoti

temperattrg*) kompetencijos.

3. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo objektas. NVO politinés lyderystés raiska.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti organizacines ir politinés aplinkos salygas, kuriose ir kuriy
veikiamos Lietuvos NVO vykdo politing lyderyste (1 lentel¢). Organizacinés — vidines, NVO,
salygos — tai organizacijos vertybinis pamatas, lemiantis apsisprendimg praktikuoti politing
lyderyste, zmogiskieji (darbuotojai, savanoriai) ir finansiniai resursai, asmenings, profesinés bei
organizacinés kompetencijos, partnerysté, savirefleksijos ir mokymosi praktika, per
reflektuojamas patirtis ir jvardintus iSmokimus, stiprybes ir silpnybes, kokybés uztikrinimas,
taitkomos strategijos. ISorinés salygos, kurias lemia esama politiné aplinka, tai vyraujancios
normos, susijusios su NVO atstovavimo tema, stiprybés ir silpnybés, darancios jtaka atstovavimo
procesams, bendradarbiavimo kulttira, gerosios praktikos, atnesusios jtakos daranciy rezultaty, bei

abipusiai lukesciai.
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NVO POLITINES LYDERYSTES RAISKOS SALYGOS
VIDINES ISORINES
- NVO vertybeés, apsisprendimas - Politin¢ aplinka, vyraujancios normos
- Zmogiskieji resursai - Stiprybes ir i§Stukiai
- Kompetencijos ir mokymasis - Bendradarbiavimo kulttra
- Partnerysté - Gerosios praktikos
- Kokybés standartali - Lukesciai
- Strategijos, praktikos

1 lentelé. Politinés lyderystés raiSkos aspektai
Tyrimo uZdaviniai:

1. Ivertinti NVO vertybinj konteksta ir apsisprendimo politinei praktikai priezastis.

2. Jvertinti NVO zmogiskasias ir finansines galimybes, resursus atstovauti politiniu lygmeniu
bei kompetencijy lygj ir tobulinimosi galimybes.
Suzinoti NVO partnerystés rysius.

4. Suzinoti NVO taikomas politinés lyderystés praktikos ir jy kokybés uztikrinimo strategijas.

5. Apibudinti politinés aplinkos ir joje vyraujan¢iy normy jtaka NVO politinei lyderystei
reikstis, jvardinti stiprigsias ir silpngsias jos vietas, bendradarbiavimo su NVO kultiirg,

gerasias praktikas ir abipusius ltikescius.

Tyrimo metodai. Siekiant visapusiskai jvertinti ir apibuidinti NVO raiskg, demonstruojant
socialinés politikos lyderyste Lictuvoje, atliktas kokybinis tyrimas. Respondentai apklausti
naudojant pusiau struktiiruotg interviu, leidziantj uzduoti konkreCius, temg atliepianéius
klausimus, o taip pat, pokalbio eigoje, jtraukti ir papildomus, tikslinamuosius klausimus.
Suformuluoti du klausimynai — NVO atstovams ir politiniy institucijy (savivaldybiy, vyriausybiy,
seimo) atstovams. Gauti duomenys analizuoti, remiantis grindziamosios teorijos metodologija,

gauty duomeny kodavimo budu.

Kaip teorinis pagrindas naudojamos E. Daunienés apraSyto adaptyvios lyderystés
modelio i$skiriamos kompetencijos. Konkreciai — suvokti save kaip ,instrumenta®, ,uzlipti j
balkong* bei ,,requliuoti temperatiirg“, sickiant jvertinti tiek apskritai NVO, tiek jose veikianc¢iy

zmoniy apsisprendimg ir motyvacija politinés lyderystés praktikai, gilaus, vyraujancius
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jsitikinimus, santykius analizuojancio, Sistemizuojancio zvilgsnio ir refleksijos gebéjimg, bei
gebéjimg sgmoningai biti, palaikyti reikiamg veikimg ir spaudimg konkreiose situacijose tam,

kad jos keistysi (Sumskiené, Dauniené, Zalimiené, 2021).

Tiriamyjy atranka ir tiriamieji. Tyrime dalyvavo socialinio darbo NVO atstovai (NVO) bei
sprendimy priéméjai (SP) (2 lentelé) Respondenty atranka vyko remiantis NVO atstovy tiesioginés
veiklos sritimi, siekiant tyrime atspindéti kuo jvairesniy temy organizacijy politinés lyderystés
raiskos biidus ir patirtis. Siekiant j socialinés politikos problemas ir jy sprendimus pazvelgti ,,kitos

pusés” ir sulyginti bendradarbiavimo patirtis, tyrime apklausiami ir sprendimy priéméjai.

NVO/SP Nr. Pagrindiné veiklos sritis/tema/institucija
NVO 1 Atskirtj patiriantys vaikai ir jaunimas
NVO 2 Nelegaltis migrantai, pabégéliai
NVO 3 Nuteistieji
NVO 4 Priklausomi asmenys
NVO 5 Lytiskumo ugdymas
NVO 6 Ly¢iy lygybé, smurto prevencija
SP 7 LR Seimas
SP 8 Savivaldybés jaunimo reikaly koordinavimas

2 lentelé. Respondentai

Tyrimo eiga ir duomeny apdorojimas. Tiriamieji elektroniniu laisku, skambuciu buvo kvie¢iami
gyviems ir telefoniniams pokalbiams, taip pat gauti atsakymai rastu bei vienas balso jrasas su
klausimyno atsakymais. Gyvi interviu vyko respondenty darbovietése. Pokalbis telefonu buvo
jraSytas nemokamo internetinio diktofono pagalba. Balso jrasas su atsakymais atsiystas We

Transfer programeélés pagalba.

Balso jrasas ir gyvi jrasyti pokalbiai buvo transkribuojami. Visi atsakymai véliau
analizuojami, remiantis A. Strauss ir J. Corbin grindziamgja teorija bei jy aprasytu kodavimo
metodu, kurj sudaro trys etapai: atviras, asinis ir atrankinis kodavimai (Pauriené, 2014). Taigi,
tyrimo eiga sudaré pokalbio jrasymas ir jo transkribavimas arba atsakymy rastu gavimas,

parafraziy ir koncepty sudarymas, jy kategorizavimas ir empirinis generalizavimas.
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4. NVO politinés lyderystés raiska Lietuvoje: empirinio tyrimo rezultatai

Toliau aptariami pagrindiniai NVO politinés lyderystés raiSkos bruozai, iSrySkéje ir
atsikartoje respondenty pasakojimuose, ir pieSiantys Lietuvos NVO politinés lyderystés vidiniy
bei iSoriniy sglygy paveiksla. ISskirtose temy kategorijose pazymimas adaptyviosios lyderystés
(AL) kompetencijy pasireiSkimas. Kai Kkur atsiskleidzia keletas tarpusavyje susijusiy
kompetencijy. Pateiktoje lenteléje (3 lentelé) matyti kaip per analizés metu i$skirtus konceptus AL
kompetencijos pasireiskia konkrecCiose kategorijose. Analizés metu iSskirtos ir tam tikros

subkategorijos, kurioms respondentai suteiké reikSme.

4.1. Politiné lyderysté gimsta i$ praktikos.

»Nebegaliu tylét*

Respondentai, dirbantys socialines paslaugas teikianc¢iose NVO, pabrézé, kad jy tiesioginis
darbas su atvejais yra prioritetiné¢ funkcija, o politiné lyderysté visais atvejais yra susijusi su
tiesioginio darbo patirtimi, ir yra atsakas j tam tikra ,,sistemos disfunkcijq‘, knomet egzistuojancios
socialinés paslaugos neatliecka socialinio darbo misijos i§ esmés: ,, Nuo pat savo profesinés soc.
darbo pradzios maciau, jog yra daug gery, pasisventusiy Zmoniy, bet jie pateke j netinkamas
struktiiras ar idéjiskai pasenusias paslaugy formas <...> ne tik patys dista kaip asmenys, bet ir
dirbdami su atskirtyje esanciomis tikslinémis grupémis daugiau jas administruoja, nei uztikrina jy
savarankiskéjimq ar dalyvumg bendruomeniniame gyvenime.

Taigi advokacija gimsta kaip bitinybé, i$ negaléjimo padéti klientams mikro lygmenyje
del egzistuojanciy sisteminiy spragy ir netobulumy makro lygmenyje, atsiskleidzianciy ilgametéje
tiesioginéje praktikoje, kuri yra biitina salyga politinei advokacijai. Tiesioginio darbo su atvejais
patirtis, analiz¢ ir refleksijos leidzia pastebéti ir jvardinti, kuomet sutinkamos situacijos atsikartoja
,bendruose vardikliuose* arba kada sisteminiai sprendimai kuria ir gilina Zzalojancias,
diskriminuojancias praktikas (prieStaraujancias zmogaus teiséms, jo orumo uZztikrinimui ir pan.)

vy —

dirbdamas tik su juo. Norédamas jam pagelbéti turi perklausti ir aplinkui egzistuojancias normas,

«

laikysenas, bei veikti bendrojo gério plotméje.
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Nedideli laiko, finansiniai ir Zzmogiskieji resursai lemia, kad politinés lyderystés funkcija
nevyriausybinése organizacijose atlickama nekryptinai, bet dazniausiai kritinése ar skandalingose
situacijose. DaZznu atveju tai reiSkia tam tikrg savanorystg ir asmeninio laiko ir iStekliy naudojima
Siame darbe net organizacijy darbuotojams. Be pirminés praktikos, bet i§ poreikio padéti bei
atstovauti vienintele alternatyva valstybés vykdomai politikai, gimé savanoriSka pilietiné
iniciatyva, émusi teikti tiesioging humanitaring pagalbg pabégéliams pasienyje bei atstovauti jy
zmogaus teises: ,,Mano motyvacija buvo kazkaip jgalinti tq kancig, skausmgq, kurig jauciau
skaitydama apie Zmoniy istorijas, situacijas pasienyje. Turéjau pradéti veikti.” Taigi didelé
motyvacija politinei lyderystei yra darbuotojy vertybinis pagrindas ir asmeninis apsisprendimas

siekti pokyciy.

»Mes kryptingai siekiam sistemos pokyciy tam, kad miisy darbui atsirasty

finansavimas, atsirasty jstatyminé bazé.*

Kita priezastis imtis politinés lyderystés yra paciy NVO isgyvenimo klausimai. NVO
veikla, smarkiai priklausoma nuo valstybiniy, projektiniy 1éSy bei labdaros, yra pakankamai trapi
ir nestabili: ,,Daznai gyvuojame nuo projekto iki projekto, tai surenkant komandgq ir stengiantis jg
islaikyti. Tai néra paprasta.“ Nepaisant to, organizacijos atstovauja poreikius ir tam, kad nelikty
Lwpatys sau jdomiis, be resursy veikimui”. Atstovavimo tikslai apima paslaugy reglamentavimo,
finansinio teisingumo klausimus, vieningy susitarimy dél to, kas valstyb¢je koordinuoja paslaugas.

Sie klausimai tiesiogiai susije su NVO testinés veiklos uztikrinimu.

Atkreipiamas démesys, kad konkreciai atstovavimo funkcijoms istekliy organizacijos
neturi ir daZnai darbuotojai tai atlieka ,savanoriSkai“. Pabréziama, kad jau€iamas politiky
nesupratimas ir nesusikalbéjimas $iuo klausimu. Pavyzdziui, NVO veiklos ataskaitose nefigliruoja
atstovavimo darbai ir laikas praleistas jiems atlikti, nes to ,,paslaugy finansuotojai nesUprasty*,
minima politiky nuostaba, suvokus NVO kilnios misijos* ir realiy galimybiy dilema: ,Jie
[politikai] vaziuoja valstybiniu kuru, jie vaZiuoja, jiems eina darbo valandos, o tu palikes darbus,
kurie kantriai laukia ir kaupiasi j kamstukus.” Respondentai teigia, jog valstybé privalo daugiau
remti NVO ir jy asociacijy veikimg. Konkreciai Vyriausybé turi imtis stiprinti ir jgalinti §j sektoriy
savivaldybése: ,,is nacionalinio lygmens maitinti vietines NVO pinigais, resursais ir tokiu biidu

kurti tam tikrq pilietinj demokratinj diskursq visoje salyje.
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Sioje kategorijoje atskleidziamos kelios AL kompetencijos. Pagrindiné ,uzlipti j
balkong“ — respondenty refleksijos ir jzvalgos apie politing sistemg ir jos tobulintinas vietas,
priimamy sprendimy ar jy nebuvimo zalg. Taip pat suvokti save kaip lyderystés instrumentg —
vertybémis ir asmeniniu apsisprendimu grindziama politiné praktika. Bei adaptyvaus i$stkio

nustatymas — kuomet reflektuojant issukius, identifikuojami adaptyvis (vertybiy, poziiiriy jtaka)

aspektai politinéje, institucinéje aplinkoje.

4. 2. Didziausias i$Sukis — susivienodinti vertybes

Respondentai pabrézé auksty vertybiniy laikyseny svarba savo veikloje, ir tai, jog daug
sisteminiy problemy gimsta bitent i$ neteisingos, neempatiskos, diskriminuojancios laikysenos,
todél specialistams labai svarbu turéti tvirtg ir teisingg pozicija — AL adaptyvaus isSukio nustatymo
kompetencija —, kad galéty ja atstovauti ir pagristi kitur. Taigi didelé reikSmé asmeniniam
specialisto pasirengimui, jo vertybiniy laikyseny integravimui j darbo praktikg. Pagalbos
specialistams aktualios vertybés budingos ir gyvenime, t. y. apibiidina jy gyvenimo biidg. Minima
asmeniné motyvacija jgalinti savo skausma per pagalba, liudijant neteisybe: ,,Todél man visi tie
Zmonés Sienos grupéje yra tikrai auksSciausia pilietinés visuomenés, demokratinés valstybés ir

socialinés gerovés, zmogiskumo israiska.*

Didziausi i8Siikiai su kuriais susiduria NVO atstovavimo procesuose, yra vertybinés
laikysenos. Ziniy triikumas, klaidingi jsitikinimai, stigmatizuojantis poziiiris daznu atveju trukdo
teikti paslaugas ir ieSkoti pagalbos sprendimy ir lemia tam tikrg sistemos akligatvi. Socialinés
paslaugos bei visa NVO advokacija orientuota j individualy Zmogy ir jo poreikius, taciau sistema
ne visada yra pasirengusi atliepti juos. Respondentai tai apibudina ,,niekino lauku* ir ,,niekino
Emonémis*: ,,Jis buvo paleistas, ZIV sergantis. Be dokumento, be deklaracijos jis neturi teisés j
jokiqg socialing iSmokq, jis neturi galimybés gauti jam reikalingy vaisty. Jis tiesiog papuolé j tokig

‘

duobe, kur niekam nejdomu. Nei vienai tarnybai nejdomu. *

Politinéje sistemoje pasitaiko klausimy, kurie yra stumdomi nuo vieno prie kito, kuriy
nepasidalina tam tikros institucijos: ,, Sveikatos apsaugos ministerija sako, cia labiau socialine
globa jiis uzsiimat, socialinés apsaugos ir darbo ministerija sako, cia jiis labiau prie medicinos. *
Tokj ,,métymasi* patiria ir konkretiis asmenys, bandantys gauti pagalba institucijose. Institucijy

laikyseng formuoja ten dirban¢iy Zmoniy vertybiniai jsitikinimai, tad NVO c¢ia atstovauja
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zmogiskaja, empatisSkaja pozicijg ir siekia sumazinti biurokratinio pozitirio ] Zmogy daromg zalg
bendraudami, vesdami mokymus institucijy darbuotojams: ,, Vat ateina Zmogus, <..>, kur man jj
siyst. Nu nesiyskit jis jo, jis jau siystas! Jau artimieji siunté ten, kur rusy laivas, visi kiti siunté,
<...>,nu jpilkit jius jiem arbatos, nu isgirskit.* Jautrus ir asmeniskas pri¢jimas prie zmogaus,
pazeidziamiausiy zmoniy ir grupiy matymas ir atstovavimas — NVO stipryb¢, ir organizacijos
samoningai dirba visuomenés $vietimo ir jautrinimo srityse. Sioje Zmogiskojo ir biurokratinio
pri¢jimo priespriesoje atskleidziama aktuali AL saves suvokimo kaip lyderystés ,,instrumento*
kompetencija, kuri bandoma tobulinti ir kituose sistemos veikéjuose. Pastebima, kad
sékmingesnis bendravimas ir tarpusavio supratimas, NVO jgalinantis pozitris vyrauja kuomet

valstybinése institucijose dirba Zmonés, patys atéje i§ nevyriausybinio sektoriaus.

Besalyginis Zzmogaus vertingumas bei universalios zmogaus teisés — paradigmos, kuriomis
vadovaujasi NVO. Biidingas asmeny kaltinimas, beviltiSkas poZiiiris uZ savo gyvenimo klaidas
uzkerta kelig visuomenés nariams resocializuotis, stigmatizuoja. Tokios nuostatos taip pat
problema jsuka j uzdarag rata, kadangi ji néra gydoma, o tik apgydomi jos simptomai. NVO
atstovauja giluminiy problemy sprendimo butinumg ir tam reikalingus isteklius — kokybiska
pagalba néra labai greita: ,, Reikia, kad Zzmogus privesty, eity su tavim tq kelig, <...>, bet tai néra

‘

*spragteli pirstai* va taip miisy visuomenéje.

Orientuota ] zmogy laikysena labai sunkiai perduodama ir iSugdoma kituose lygmenyse,
kur vyrauja Zmogaus vertingumo salygojimas pagal jo gerus ir blogus darbus, kaltinimas ir
poziiiris, kad jis nusipelné sunkumy kaip atpildo uz neteisingus poelgius, pasirinkimus. Tas pats
léto gijimo principas aktualus ir supratimui, jog visuomengs ir sistemos pokyciai reikalauja ilgo
laiko. NVO atstovai laiko save atkakliais ir kantriais politinéje lyderystéje. Respondentai vykdo

vieSinimo ir visuomenés jautrinimo veiklas.

4.3. Strategijos ir tobulinimasis

NVO politinés lyderystés praktikai — ir AL ,temperatiiros reguliavimo* kompetencijai —
biidingas nuoseklios advokacijos trilkumas. Tg pabréZia organizacijy atstovai, teikiantys socialines
paslaugas. [ politika orientuotas veikimas gimsta i§ praktikos ir konkreciy atvejy, taigi dazniausiai
yra reaktyvus. Tai lemia ir organizacinius sprendimus — atsakomybé imtis politinés praktikos

daugiau prisiimama individualiu pasirinkimu, néra vieno atsakingo asmens, nors dazniausiai $ig
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funkcija prisiima organizacijos vadovai, kurie negali skirti pakankamai laiko dél kity darby kriivio.
Pasigendama kity komandos darbuotojy apsisprendimo dalyvauti politikos formavimo procesuose.
Nors specialis mokymai politinés lyderystés temomis néra organizuojami arba darbuotojai jy
nesirenka, tobulinimasis vyksta per praktika, refleksijas, patirciy keitimagsi. Vis délto, iSrySkéjo

keletas dazniausiai NVO taikomy strategijy, esant poreikiui imtis politinés lyderystés:

Atpazijstamumas. ,, Vien dél to, kad ,,paZinrékit, mes esam organizacija, kuri atstovauja*, bet

jeigu taves nepaZjsta, tai iSvis nekreipia démesio j tavo pasireiSkimus. “

Respondentai dalinasi, kad Lietuvoje svarbi salyga sékmingam bendradarbiavimui su
sprendimy priéméjais — atpazjstamumas ir asmeninis santykis. Svarbu, jog veidai, zmonés
politikams asocijuotysi su organizacija, jos veikla, patirtimi laikysenomis. Sprendimy priéméjai
vertina galimybe pazinti organizacijos pozicija, konsultuotis. Minimas susitarimas organizacijos
viduje islaikyti tuos pacius vieSus veidus nuo pradzios iki pabaigos, siekiant tam tikro stabilumo
ir pasitikéjimo neformaliame, jautriame kontekste. IS NVO pusés taip pat vertinami palankds,
jautriis valstybiniy institucijy atstovai ir bendradarbiavimas su jais. Todé¢l pirmiausia stengiamasi

klausimus nesti ir konsultuotis su konkre¢iais asmenimis.

VieSumas. ,,jeigu Siais metais dar gausim 2 uZsieniecius, kur be asmens tapatybés dokumento

paleisti, tada neZinau, kq daryt. Tada jau gal ir j Ziniasklaidg, neZinau. Ir tada jau vyks reikalai. “

VieSinimo strategija pasitelkiama tiek visuomenés Svietimo, tiek sprendimy priéméjy
spaudimo tikslais. Bendraujant su Ziniasklaida ar veikiant socialiniuose tinkluose, ir dalinantis
pozityviomis istorijjomis, siekiama lauZyti nusistovéjusius stereotipus apie visuomenéje
nemégstamas socialines grupes, jautrinti, informuoti ir pristatyti situacijas i$ kity perspektyvy, kad
7mongés galéty susidaryti realy vaizda — ,,uzkrést visuomene, kad apie tai diskutuoty“. Zinanti,
matanti visuomene prisideda prie geresnio valdzios institucijy darbo, jy skaidrumo. Taigi spaudzia
valstybe ir perklausia, kritikuoja jos vykdoma politika — protestuoja, prisijungia kaip savanoriai
prie pilietiniy iniciatyvy. Nors vieSumas iSjudina klausimus, pabréZiama, kad organizacijos privalo
nuosekliai dirbti ir tg spaudimg palaikyti, kad procesai nenutriikty. Kitaip sakant — NVO turi bati
nepatogus, kas i§ dalies yra taktika, o kartu ir atstovavimo neiSvengiamumas. NVO neretai

pritruksta Zmogiskyjy, laiko resursy vieSinimo darbams atlikti.

Rastai. ,, Tai kq mes galim, tai rasyt rastus. Visa kita virSija miisy galimybes. “
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D¢l riboty finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy, daznu atveju NVO atstovavimas politiniame
lygmenyje apsiriboja rasty raSymu. Tai atima nemazai laiko iS tiesioginio darbo funkcijy atlikimo.
Rastai, uzklausos atlieka ir priminimo, jtampos palaikymo funkcija tam, kad institucijos

operatyviau reaguoty, neatidélioty sprendimy priémimo.

Konsoliduotas veikimas. ,, Tokiu biidu savivaldybé ar kiti sprendimy priéméjai negali teigti, kad

Cia yra organizacijos asmenybinés bédos*“

Respondentai isreiSkia pasitenkinimg bendradarbiavimu su partneriais, galimybe Kkartu
atstovauti bendras temas. Bendras veikimas siekiant socialinés politikos tiksly, NVO atstovams
duoda saugumo jausmg. Pabréziama, jog asocijuotos struktliros mazina tarpusavio konkurencija,
kuria skaidrumo, kolegiSkumo atmosfera, puoseléja profesionalumg ir kryptinguma. O taip pat
mobilizuoja sprendimy priémejus iSgirsti NVO vienijanc¢ius klausimus, problemas, pagrindZia ir
suteikia NVO balsui didesnj svorj, ragina institucijas efektyviau bendradarbiauti. Su partneriy
pagalba NVO lengviau randa reikiamy iStekliy tiek atstovavimo, tiek tobulinimosi darbams
vykdyti, kas uZtikrina nuoseklesnius procesus. Atkreipiamas démesys, kad NVO asociacijos
stipréja dél nattiralios raidos bei praeitoje kadencijoje skirtos specialios programos ir 1éSy jy

palaikymui.

Deja, dél kriziy Sioje vyriausybéje NVO struktiirinis vystymas yra apstojgs. Taip pat
turinio ar tono ir nenori biiti identifikuojamos kaip ,,iSsiSokancios* organizacijos partnerés. Tam
jtakos turi apsisprendimas eiti ] konflikta su valstybine politika ar likti ir veikti ten ir tiek, kiek
galima. Pasitaiko ir prieSiskumo bei dalinimosi j ,.tikrus ir netikrus nevyriausybininkus®: , tai jiis
ir taip gerai gyvenat, sédit va cia vat ant baznycios finansy, ko jiis cia dar einat j kazkokj vat

projektq ar tampat vos ne konkurentais “.

AutentiSkumas. , atstovavimas jisai turi labai tokj aspektq, kurio vieSajam sektoriuje nuolat

tritksta, tai yra is Zmogaus perspektyvos. IS socialinés politikos naudotojo perspektyvos. “

Siekdami keisti vertybines nuostatas bei tvarkas, NVO linke ,,atsinesti* konkrety atvejj,
konkrecig situacijg ir ja iliustruoti nusistovéjusiy normy, jstatymy, algoritmy spragas. Pasakojimas
konkre€iy istorijy ir net patir¢iy simuliacijos, respondenty nuomone, yra veiksminga praktika,
Htiesianti tiltus® tarp visuomenes, sprendimy priéméjy ir tiksliniy grupiy negirdimy balsy.

Pabréziama, kad $i NVO artimos prieigos privilegija yra esming, biitina priimant adekvacius
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politinius sprendimus, kadangi ji yra ne apibendrinta, ne abstrakti. AutentiSka informacija

VW —

klienty motyvacijos, valios stygius kelti klausimus ir nuosekliai baiti procesuose.
Tobulinimosi badai.

Nors ne visos organizacijos yra identifikavusios ir sau jsivardinusios, jog uzsiima politinés
lyderystés praktika, taciau Sias funkcijas atlieka ir reflektuoja, ieSko tobulinimosi Sioje srityje keliy
ir pavyzdziy: ,,Tai as esmés Sienos grupé, tai yra jkvépta Granicos pavyzdziu ir asimiliuota
Lietuvos politikos ir visuomenés kontekste. *“ Kadangi pati funkcija daznai néra nuosekli ir gimsta
i$ tiesioginio darbo, praktika ir refleksija yra vienas pagrindiniy mokymosi atstovauti budu.
Komandose vyksta pokalbiai, atvejy aptarimai, siekiant iSsigryninti ir sutarti laikysenas, sukurti
veikimo algoritmus. Taip pat bendradarbiaujama su vietiniais bei uZsienio partneriais,
organizuojant intervizijas, ,Se$éliavimg”, komandiruotes. Kartu su partneriais arba atskirai
investuojama ] mokymus kompetencijoms tobulinti. Pastebima, kad tiesiogiai su politinés
lyderystés praktika mokymai retai kada susij¢. Siekiant kokybiSko sisteminio poveikio, asociacijos
nariai kuria bendry veikly ciklg ir rengia metines refleksijas savivaldybei. Be to, siekiant mokytis
ir tobulintis pasitelkiama savanoriy pagalba — palaikanciy politiky ar kity jvairiy specialybiy

atstovy — galinCiy patarti, pakonsultuoti ar pravesti mokymus konkreciais klausimais.

Respondentai, atliekantys politinés praktikos funkcija, dalinasi, kad nesijaucia labai
kompetentingi Sioje srityje ir stokoja tam tikry savybiy ir jgidziy. Prie tobulintiny, iSskirtas
gebéjimas iSlaikyti balansg tarp emocinés ramybés ir nusiasmeninimo atstovavime, ir
susirlipinusios pozicijos i8laikymo: ,, ir kai pagalvoju, kq jie ruosiasi daryt, tai man fiziskai bloga,
man spaudimas kyla, Sokinéja.* Taip pat pabréZiama, kad NVO politinei lyderystei reikalinga
proaktyvus veikimas ir griezta, astri laikysena: ,jtraukti ne tik tokiu reaktyvesniu biidu, kad ten kur
kviecia, ten kalbu, ir pasisakau, bet eiti proaktyviai, tai reiSkias iSnaudoti jvairias kalbéjimo
priemones, kaip vieSyjy rysiy visokios priemonés, akcijos, gatvés akcijos, provokacijos, valdzios
tam tikriems sprendimams ir neveikimui.” Pastebima, kad socialinio darbo lauke biidingas
., pasipikinimas “ dél neteisybés ir niekur nevedantis, problemy nesprendziantis ,, pabédavojimas
ritkomajam . Tam reikalinga tobulinti vadybines kompetencijas. Taip pat atkreipiamas démesys,
jog didziosiose socialinés politikos temose — uzimtume ir socialiame draudime — negirdimas NVO

balsas. Ir tai yra susij¢ su moksline kompetencija, kuri NVO silpna, netobulinama, nejperkama,
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bet labai svarbi: ,, mokslininky balso jtraukimas yra vat tas kelias, kurj jie turéty daugiau naudoti
biitent Sitose didzZiosiose temose, nes socialinis draudimas, uzimtumas yra kertinés socialinés

apsaugos temos “.

Be AL kompetencijos ,reguliuoti temperatirg” ir budy jai tobulinti, jzvelgiama ir
apsisprendimo buti lyderystés ,instrumentu ugdymo poreikis, randant viding emocing

pusiausvyrg atstovavimo procesuose, bei ryztg jo imtis.

4.4, NVO stiprybés

NVO dalyvavima socialiniy paslaugy teikime bei socialinés politikos formavime
respondentai laiko reikSmingu pagrindu demokratinei visuomenei puoseléti. PabréZziamas NVO
sektoriaus augimas ir stipréjimas (,,jéga, kuri turi jtakq misy Saliai, darbo vietos kirimui,
paslaugy jvairovei, plétrai, inovacijai.”’). NVO suvokti savo stiprybiy ir silpnybiy momentai kalba
apie AL apsisprendimo biti ,,instrumentu” kompetencija — veikti ir reflektuoti savo veiklos
galimybes, pasitelkti jmanomus iSteklius, buti lankstiems. Nors vis dar susiduriama su
nuvertinan¢iu, nesuprantanciu poziiiriu valstybés institucijose, akivaizdu, kad NVO imama labiau
pasitikéti, dazniau kviesti ir atsizvelgti i jy atstovavimo balsg. Pabréziama, jog NVO politiné
lyderysté apima jau daugiau sri¢iy, nebéra epizodiné. I§skiriamos §i0s NVO lyderystés sritys ir

bruozai:

Kokybiskos paslaugos. ,Jeigu as kur nors siunciu savo klientus, as siunciu j
nevyriausybine organizacijq, jeigu galiu rinktis, o tikrai ne j biudZetine. “

Respondentai atkreipia démesj, jog NVO kuria ir teikia inovatyvias, realius poreikius
atitinkancias socialines paslaugas, pasizymincias auk$ta kokybe: ,Jie sukuria paslaugy teikimo
standartus®. Daznai NVO ima jgyvendinti tokias paslaugas, kurios socialiniy paslaugy
kataloguose atsiranda ne i8kart: ,.,ta pati darbo gatvéj su jaunimu darbo forma atsirado NVO ir
buvo vykdoma, kai net nebuvo kaip po tokios paslaugos Lietuvoje. “ Arba jtraukia | savo paslaugy
teikimo lauka labai specifines grupes, kuriy nariy yra absoliuti mazuma: ,, Tokiy asmeny yra labai
mazai, kokie 100 Zmoniy Siuo metu. 150 uZsienieciy be galimybés gyventi Lietuvoje Siuo metu
atlieka bausme. Nu mazdaug. Tai néra tiek daug, ane, j metus iSeina ten 2-3.“ Tam jtakos turi ir
aptarta NVO artima prieiga prie Zmogaus, ir NVO gebé¢jimas lanksciai ir operatyviai veikti,

bandyti ir tobulintis. Lyderysté smarkiai atsiskleidé kriziy situacijose (pvz. Covid-19), kuomet
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NVO mobilizavosi teikti itin greitg ir reikalingg pagalba: ,,jeigu ne NVO, tai biity béda, absoliuti
béda, valstybé buty visiskai viena pasilikus.” Pastebima, jog sekanciose krizése (Ukrainos karo,
pabégéliy prie pasienio) valstybé émé labiau kliautis ir organizuoti pagalba per NVO struktiiras,
irodziusias, kad jmanoma telktis, bendradarbiauti ir per trumpg laikg imti veikti.

Taip pat svarbi patirtis ir kompetencijos, kurias turi sukaupusios organizacijos. Tai leidzia
tiesiogiai susije¢ su NVO egzistavimu — reikalaujama tinkamy salygy, finansavimo: ,, Nu nes
jstaigos miisy pripratusios, kad viskq darom nemokamai, uz dykq ir su paciom blogiausiom
sqlygom. “

Savanoriy ir paramos pritraukimas. ,,nevyriausybinés organizacijos yra daug patrauklesnés
negu pelno ar vieSasis sektorius.”

NVO isskirtinis bruozas — idéjiniy zmoniy telkimas. Komandos kuriasi ir laikosi ant
vertybiniy pamaty, joms budinga vieninga pozicija. Stipri pilietiné pozicija buria pilietines
iniciatyvas, tokias kaip pagalba Lietuvos-Baltarusijos pasienyje atsidiirusiems pabégéliams, kurios
remiasi visiSkai savanoriskais pagrindais. Taip pat egzistuojancios nevyriausybinés organizacijos
mobilizuoja ir palaikancius visuomenés narius — ] veiklg jtraukia savanorius, réméjus. Tai papildo
NVO galimybes veikti, plecia kompetencijy, ziniy lauka, nes prie organizacijy prisideda skirtingy
i8silavinimy Zmonés, su kuriais galima konsultuotis, tartis. Atstovavimo srityje savanoriy mazai,
nors minima, jog kartais geranoriSkais pagrindais prie organizacijy prisideda jtakingi veik¢jai:
wlurim porg Seimo nariy, kurie savanoriauja pas mus, tai reiSkia, nori biit arti Sitos
problematikos, laikyt rankg ant pulso ir suprast jq labiau ne is ataskaity, o dalyvaut toj realybéj.*
Organizacijos pabréZia, jog savanorystés jgalinimas savo veiklose prisideda ir prie visuomenés
nuostaty keitimo, teisingy laikyseny skleidimo savanoriy artimose aplinkose, taigi yra tam tikra
darbo su visuomene forma: ,,siekiame motyvuoti, jkvépti, ir jtraukti jaunus Zmones j zmogaus teisiy
veiklg.*

Nepriklausomumas. ,,Svarbu, kad biity maZiau politikavimo“

Kaip minéta, alternatyvus NVO balsas suteikia socialinés politikos diskursui realybés,
praktikos, gylio jausma, emocinj kriivj. Daznai biidami tie, kurie atstovauja neiSgirsty, pamirsty
zmoniy poreikius, NVO veikia kaip ,,socialinis variklis®, savo lie¢iamomis temomis i§judinantis
tiek visuomeng, tiek politing sistema. NVO nepriklausomybé nuo politiniy partijy yra ta salyga,
kuri lemia advokacijos sékme ir veiklos tvarumg. Politikoje NVO neutralumas leidZia biiti

nepatogiems ir kartu atstovauti praktinj poziiirj, kaip alternatyva Seimo ar Vyriausybés sitilymams:
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, Tai kuo jvairesni balsai skamba, tai tuo nu galima adekvatesnj taiklesnj sprendimq priimti.”
Minima, jog netiesiogine NVO funkcija tampa ir valstybés priezitura, kontrolé, jos sprendimy
kvestionavimas, veikimas, duodant atsaka politikai. Nepriklausymas nuo politinés valios ir
institucijy taip pat leidzia NVO bati prieinamesniems, laisviems skirti ir teikti paslaugas:
., skirtingai negu valdzios sektorius, néra jpareigotos jstatymy ripintis visais pilieciais . Taigi
NVO turi galimybe j savo pagalbos teikimo lauka jtraukti ir sistemos akligatvyje atsidiirusius

atvejus.

4.5. Astri0s politinés lyderystés dilemos

Respondentai pastebi, jog politinio atstovavimo praktikoje NVO daznai papuola j astrios
lyderystés spastus, kuomet kieti jy pasisakymai iSprovokuoja atstimimo reakcija ir NVO gali biiti
LiSmesti i§ diskurso barsciy®, o taip pat nukentéti finansiskai. Siose refleksijose sutinkamos kelios

kompetencijos — tai ir gebéjimas pazvelgti ,,i$ balkono®, ir adaptyvaus i$§tikio nustatymas.

Nors Lietuvos NVO politiné lyderysté kritikuojama dél pakankamai Svelnaus, nuolankaus
tono, suprantama, kad jiems biiti provokuojantiems ir grieztiems gali kainuoti — projektus,
teigiamas tikrintojy iSvadas, kvietimus dalyvauti ir tartis: ,,Turime mes keletq tokiy asmenybiy ir
nevyriausybiniam sektoriuj, ir akivaizdziai matosi, kaip jie yra kvieciami kur kas reciau . Nors
dalinamasi, jog komandose jau¢iama palaikanti ir vieninga pozicija, yra buve atvejy, kuomet
organizacijos steigéjas kritiSkai reagavo j astry atstovy pasisakymg. Taip pat ne visada randama
bendra pozicija su kitomis NVO partnerémis. Respondentai dalinasi, jog kartais lieka vieni
atstovaudami konkrecias problemas, nes kolegos pateikia ,,tobulas ataskaitas”, kurios sprendimy
priéméjams sudaro vaizda, jog situacija geré¢ja, pagalba teikiama ir pan. ISskiriamas trumpalaikiy
naudy motyvas, skatinantis kai kuriuos NVO veikéjus biiti nuolankesniems ir patogesniems. Taip
pat, nors NVO geba parodyti ir atstoveéti realybe bei gyvenimiskas situacijas, kartais susiduriama
su dilema atstovaujant, jog organizacija neatitinka tam tikry bendry reikalavimy — néra
Lhepriekaistingos reputacijos®: ,,Dabartiniu metu savo vaiky dienos centro paslaugq teikiame ne
100 proc. paslaugos reikalavimus atitinkanciose patalpose, kas riboja ir miisy galimybes veikti

stipriau ir advokacijos srityje.

Egzistuoja ir tiesioginis rysys tarp NVO balso tono ir jiems skiriamy pinigy: ,,savivaldybe
padavéme j teismg deél miisy manymy neteisingai jsteigto atviro jaunimo centro. Sitos situacijos
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pasekoje savivaldybé kerstaudama nubrauké miisy gatvés darbo projekto trecdalj lésy*. Kita
patirtis, kuomet organizacijos atstovai jauté valstybés siekj susidoroti su jy veikla — humanitarinés
pagalbos teikimas Lietuvos-Baltarusijos pasienyje. Valstybés institucijy saves saugojimas,
nepasitikéjimas ir nenoras, kad praktikos biity liudijamos ir perklausiamos, o Zzmonéms suteikiama
humanitariné ir atstovavimo pagalba, respondenty nuomone, yra skandalingi: ,,dél Sio proceso
pries miisy savanorius valstybé pradéjo teisinj persekiojimq, kaltindama mus prisidéjimu prie
Zmoniy neteiséto gabenimo . Respondentai pabrézia, kad to priezastis — nepakankama, ,,baugsti
demokratija ir sovietinio mentaliteto apraiSky palikimas valstybinése institucijose, kuomet
jrodyti institucijoms, kad NVO veikla nesiekiama priesinti, konkuruoti su valstybe, bet kaip tik
atvirkSc¢iai — bendradarbiauti: ,,mes manome, kad veikiant kartu, isnaudojant esamus resursus,
jtampos, zmogaus teisiy pazeidinéjimai galéty sumazéti. “ Susijusi ir jau minéta problema, kuomet
kritiSkos NVO neranda kity organizacijy palaikymo. Organizacijos dél numanomy priezasciy
(pinigy, statuso, palankumo) renkasi viesai deklaruoti teigiamus aspektus ir ,, neiti j konfliktq su

valstybés institucijomis ““, bei atsiriboti nuo priesingai besielgianciy kolegy.

Taip pat dilema dé¢l aStrios lyderystés iSgyvena NVO, dirban¢ios su visuomenéje
stigmatizuojamomis, nemeégstamomis grupémis ir vargstancios dél 1éSy savo veiklai apskritai.
Kokybiskai ir garsiai jy advokacijai reikalingy 1€Sy ir palaikymo jos neturi: ,, Taigi daznai vienas
ar kitas nusistatymas temoms ir/ar joms atstovaujancioms organizacijoms pakisa kojq objektyviai
vertinti pateiktq informacijq ir pasitiketi NVO.* Organizacijos, gyvenancios i§ projekty, patiria
vidinius konfliktus, kuomet projekto salygos neatitinka jy vertybiniy laikyseny ir tenka atsisakyti
dalyvavimo juose bei skiriamy pinigy: ,, Ir kai kalbi su tais politikai, tai irgi supranta, kad, nu
klausyk, bet jeigu kazkieno nejgali mama nustoja gerti, ir pradeda kokybiskai gyvent, tai yra

didysis pasiekimas. Kokia ten durna darbo sutartis...

Ypatingai Zemas pilietiniy iniciatyvy politinis aktyvumas pastebimas regiony
savivaldybése ir vietos bendruomenése, kuriose vyrauja tam tikros politinés jégos ar asmenybeés
dominavimas: ,,Soka, dainuoja, na vieng kitq projektq jgyvendina, ar patvarko kartu su
savivaldybe kazkokiq aplinkq. Bet taip kad imty, kelty svarbius klausimus, konfrontuoty su vietos

valdZia, tai to nera.”
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4.6. Motyvaciniai isSukiai

Daznu atveju atstovavimas reiSkia nuolating organizacijos nariy pasiprieSinimo biisena,
kurioje ne visada lengva rasti palaikancius, suprantancius zmones, partnerius, ypatingai politinéje
aplinkoje. Pastovi koviné parengtis — atlaikyti neigiamus komentarus ziniasklaidoje, priekaistus,
kaltinimus, ikiteisiminius tyrimus ir apklausas — veda link perdegimo: ,,daznai susiduriame ir su
perdegimu, kuris aplanko mazesnes NVO organizacijas, kuriose istekliai yra mazi, o aprépti reikia
daug temy.* Atstovavimo procesai, kaip minéta anks¢iau, NVO praktikuojami be specialiy tam
skirty finansiniy, laiko resursy, taigi daznai tai atima asmeninj poilsio laikg i§ darbuotojy. Taip pat
politinis atstovavimas vykdomas greta tiesioginio darbo su Zzmonémis, kas jau savaime reiskia
didelj emocinj kravj ir bavima ,,Salia dideliy Zmogaus kanciy®. 188ukiai nuvilia, pykdo ir vercia
svyruoti apsisprendimg ir motyvacija. JauCiamas respondenty poreikis tobulinti AL saves
suvokimo kaip ,.instrumento kompetencija, siekiant kantriau isbuti stresinése, neapibréztumo

situacijose, ugdyti viding tvirtybg ir ramybg.

Sprendimy priéméjy demonstruojamas nepasitikéjimas, kontroliavimas Zemina NVO
specialisty darba, kompetencijg ir oruma: ,, su keliais tikrintojais net buvom baresi, kad ta prasme
jus ne j nusikaltimo vietq atvykot, jiis atvykot j socialine jstaigq, ir gali but, kad cia yra klaidy “.
NVO tenka jrodinéti savo patirtj, mokslinius laipsnius ir kovoti dél pripazinimo ir kvietimo
kalbétis. Vis délto, respondentai dalinasi nusivylimu, kad lygiaverciais partneriais politinése
diskusijose nesijaucia — politikai kalba i§ galios pozicijos, moko, kaip dirbti. NVO atstovai jaucia,
kuomet diskusijose dalyvauja ,,dél jy malonés* arba kuomet dalyvavime oficialiai reikalingas
NVO atstovas: ,, [Vyriausybé] turi tam tikras derinimo su visuomene procediiras, kurios kartais
taip geranoriskiau naudojamos, kartais taip labai formaliai j jas pasiziari.” Dél to darbuotojai
linke tartis ir atsirinkti, kada ir kokiose platformose verta skirti pajégas dalyvauti.

., Stumti buldozeriu “ — tam tikra politinés valios metafora, kuomet siekiama priimti vienus
ar kitus sprendimus. IS vienos pusés, NVO atstovai tokios politinés valios pasigenda, ypac
demotyvuoja liikestis ir tam tikras suvoktas, bet neiSpildytas politiky pazadas: ,, Seimo nariai, kurie
lyg ir supranta, ir diskutuoja, ir atvyksta, balsuoja visiskai priesingai negu cia kalbéjo “. 18 kitos,
NVO sunku atstovéti ,,buldozerj“, keliaujant] j prieSinga puse, kadangi tokio proceso metu
vengiama tikry ir efektyviy diskusijy: ,, Ir galvoji, kad cia vos ne terapiniam pokalby buvai, ,, aha,

ITXTs

iSgirstas, suprastas, patapsnota per petj, Saunuolis, kad darot ir viso gero.”* NVO jauciasi per
mazos, neatsveriancios politiniy institucijy ir negalin¢ios atstovéti pozicijos. Taip pat respondentai
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dalinasi nusivylimu, jog ilga ir sunky darbg tenka pradéti nuo pradziy, kai keiciasi valdZzios:
., reabilitacijy finansavimo modelj kiiréem tokj, kirém kiirém, kiirém kiirém, nuéjo iki Ministro
pirmininko, ten ji patvirtino, jdéjo j stalciy, pasikeité valdzia — ir vél kuriam is naujo, vél nauja

‘

darbo grupé.’
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Kategorija/ Suvokti save kaip lyderystés »UZlipti j balkona* »Reguliuoti temperatiira* Nustatyti adaptyvuyjj isSukij

AL instrumentg

kompetencija

1. Politiné + + +

lbjderys_tf’ e Asmeninis apsisprendimas imtis Veikti makro lygmeny, kad e Socialinés paslaugos neatitiko
gimsta i atsakomybés kurti veikty mikro socialinio darbo misijos ir zlugdé
praktikos o [galinti skausma NVO advokacija svarbi ir socialinius darbuotojus

e Savanoriai ir réméjai mieliau
renkasi NVO

o Komandos aukstas pasirengimas
ir zemas apsisprendimas

sistemai, ir jy paciy egzistavimui
Temos koordinavimas pasimetes
tarp savivaldybés ir ministerijy

Advokacija gimsta i§ negaléjimo

¢ Problemos ne gydomos, o
nuskausminimas

o Pats kaltas

¢ Niekieno laukas, niekieno

lyderystei padéti Zmones
e Bet jis zmogus
2. DidZiausias + +

isSuakis —
susivienodinti
vertybes

e Priimti konkrety Zmogy, jo
nesiunciant

o Politikos aplinkos stiprybé — i§
NVO atéje zmonés

o Institucijy poziiirj formuoja
asmenys su vertybémis

o Antivalstybiné pagalba

¢ Kova su grobuonisku institucijy
elgesiu

o Kokybiska pagalba néra labai
greita

3. Strategijos
ir

+
o Ne tik piktintis, bet ir spresti

+
VieSumas pajudina traukinius

tobulinimasis problema ¢ Nuolatinis valstybés spaudimas ir
¢ Tobulintini organizaciniai visuomenés jautrinimas
sprendimai o Priversti biiti nepatogiis
o Triksta NVO balso socialinio e NVO per nuolankds ir reaktyvis
draudimo, uzimtumo temose e NVO savivaldybiy marionetés
o Partnerysté suteikia sauguma
4. NVO +
stiprybés e NVO lyderysté paslaugy teikime,

kriziy valdyme NVO balsas yra
kritiSkai svarbus

o NVO politinis neutralumas —
tvarumo salyga

e NVO veikia asocijuotai

e Be NVO valstybeé pati saves
nekontroliuos
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5. AStrios + +

politinés e Pamatyti ir parodyti tai, ko e Savivaldybés kerstas
lyderystés nemato arba nenori matyti e Vis dar gaji NVO kontrolé
dilemos e Politiniai zaidimai e Tarp projektiniy rezultaty ir
¢ Politiky ekspertiSkumas neturi zmogaus pasiekimy
pagrindo
¢ Viena kalba — kitg daro
o Nepakankami resursai
6. +
!\V/IVoty.va.lciniai e Daugiau emocinés ramybés ir
isSukiai nusiasmeninimo
e Perdegimo rizika dél poilsio
triikumo
¢ Nuolatinis konfliktas ir politinis
pasipriesinimas

o [tampa tarp kolegy NVO
e Pozitris lyg j nusikaltélius
zemina

3 lentelé. Konceptai, atskleidziantys AL kompetencijas kategorijose
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ISVADOS

NVO politinei lyderystei biuidingas geb¢jimas ,,uzlipti | balkong™ - stebéti, analizuoti ir
praktika. Apibendrinus, politinio atstovavimo imamasi dviem esminiams tikslams. I§ vienos
pusés atstovaujama besglyginé Zmogaus verté ir zmogaus teisés — kovojama su
diskriminuojanciomis, neveiksmingomis praktikomis, sistemos abejingumu. IS kitos —
sieckiama spresti struktiirines (makro lygmens) spragas, trukdancias pagalbos sistemai veikti
(mikro lygmenyje), bei uZtikrinti ir paciy NVO egzistavima — aktualizuoti jy temas ir
uzsitikrinti finansavima. Cia NVO turi prana$uma — artima prieiga prie Zmoniy — leidziancia
parodyti tai, ko nemato Kiti.

NVO biidinga j zmogy orientuota vertybiné laikysena lemia saves suvokima biti lyderystés
Linstrumentu®, ir ryztis politinei lyderystei. Bendra pozicija vienija komandas, pritraukia
bendramincius savanorius. Taip pat telkia partnerius, asociacijas, kartu aktyviau ir stipriau
veikiancius politikos formavimo srityje. Pabréziamas NVO apsisprendimas imtis lyderiy
vaidmens krizinése situacijose, atstovauti pazeidziamy asmeny poreikius ir kelti kity susijusiy
veikeéjy kompetencijas darbui su Zmonémis. Taciau politinés lyderystés praktika ne visada
organizacijy suvokiama kaip esminé, sudétiné darbo funkcija, bet labiau kaip papildoma,
paSaliné. Riboti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai lemia nepakankamai nuoseklia NVO
advokacijg. Daznai $i funkcija atliekama nekryptingai, laisvu arba poilsio metu. Be to tai
sumazina galimybes imtis aStresniy advokacijos priemoniy, reikalaujan¢iy daugiau resursy,
tad politinis atstovavimas daZnai pasiZymi reaktyvumu. NVO atstovai ne visada jauciasi
kompetentingi Siai funkcijai atlikti. Politinés lyderystés funkcijos prisiémimas daznai biina
individualus darbuotojo apsisprendimas arba suvokiamas kaip viena i§ vadovo atsakomybiy.
NVO politinei lyderystei truksta griezto, rySkaus, provokatyvaus tono ir veiksmo.

NVO turi tam tikrg tobulinimosi mechanizmg ir taktika, kurig taiko politiniam atstovavimui
tobulinti, t. y. paskaitos, refleksijos, intervizijos, geryjy vietiniy bei uZsienio praktiky
taikymas. Taciau politinés lyderystés kompetencijai kelti triksta nuoseklumo, kokybés
stebésenos, standarty. Darbuotojai daugiau investuoja 1 tiesioginio darbo su klientais

kompetencijy tobulinimasi, stokoja vadybiniy, moksliniy kompetencijy. Tai lemia laiko ir
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finansiniy resursy stygius, bei apskritai mazas politinés lyderystés sureikSminimas ir
motyvacija jg praktikuoti kasdieniame specialisty darbe.

ISskiriamos Sios sékmingos ir labiausiai taikomos jvardintos NVO politinés lyderystés
praktikos strategijos, padedancios ,,reguliuoti temperatiirg“: Atpazjstamumas — svarbu, kad
politikai siety veidus su organizacijos veikla ir laikysena, Zinoty, ko galima tikétis 1§ veikéjy;
Viesumas — efektyvi priemoné, padedanti mobilizuoti politines jégas, jtraukianti visuomeng }
diskusija; Rasty raSymas — priemoné atitinkanti NVO turimus resursus, padedanti palaikyti
spaudima sprendimy priéméjams; AutentiSkumas — konkreciy atvejy, o ne abstrakcios
informacijos ne§imas ir atstovavimas. Sias strategijas jgyvendinti padeda NVO isskirtinés
stiprybés: Kokybiskos paslaugos — patirtimi ir auk§ta kompetencija paremtos, inovatyvios,
lankscios, savalaikés, gebancios palaikyti valstybine socialinés apsaugos sistema kriziy
situacijose; Savanoriai ir parama — idéjiniy zmoniy telkimas, resursy pildymas ir plétimas;
Nepriklausomumas nuo institucijy — NVO tvarumo salyga, uZtikrinanti advokacijos s¢kme,
valstybés demokratijos kontrole.

Nuoseklesnés, galingesnés, su daugiau iStekliy lyderystés salyga — partnerysté. Kaip ir kitose
NVO veiklose, bendras veikimas atstovavime leidzia burtis j vieninga, pajégas apjungiantj
darinj, stipry savo profesionalumu, kompetencija, atstovaujamos temos pagristumu. NVO
vertina ir puosel¢ja savo partneryste, priklauso tinklams, kuria asociacijas, bendradarbiauja su
uZzsienio, tarptautinémis organizacijomis. Tai jgalina saugesne ir tvirtesng NVO laikysena,
»reguliuojant temperatiirg”. I8Siikiu partnerystei politin¢je advokacijoje tampa kolegy NVO
konkurencingas poziiiris, skirtingos laikysenos, statusai. Valstybé turéty labiau remti tokiy
tinkly jgalinima.

Politinéje aplinkoje tritkksta NVO specifikg suprantancio, Zmogaus teisémis ir demokratinémis
vertybémis paremto, kompetentingo, plataus ir kritiSko poziiirio j socialinés apsaugos sistemag
ir NVO reiksme. NVO atstovaujamos temos kartais ,,netelpa“ | valstybines institucijas ir neturi
koordinatoriaus. Politingje aplinkoje vyrauja sprendimy priéméjams budingas galios
pozicijos, nelygiavertés partnerystés poZiiiris. Budingas formalus bendradarbiavimas,
politinés valios trikumas, ,politiniai Zaidimai®. Sios priezastys prisideda prie NVO
motyvacijos atstovauti i§Stkiy. Vyrauja sovietinio mentaliteto apraiSkos, kuomet kritiska,
provokuojancia, skaidrumo reikalaujancia pozicijg reiSkianc¢ios NVO, yra ,,baudziamos®. D¢l
to NVO iSgyvena astrios politinés lyderystés dilemas, sunkumus bendradarbiaujant su

partneriais, uzsitikrinant finansavima.
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PRIEDAI

1 priedas. 1 klausimynas — NVO

1. Papasakokite apie savo darbg — kokie jiisy komandos tikslai/funkcijos. Kokig dalj jisy atlickamy
funkcijy uzima socialinés politikos formavimo, atstovavimo procesai?

2. NVO politiné lyderyste — kaip vertinate situacija Lietuvoje apskritai? Kod¢l?

3. Kada, kodél atéjo supratimas, kad reikia imtis politinés lyderystés? Kaip Si praktika buvo
inicijuota jiisy organizacijoje?

4. Kokie jiisy zmogiskieji bei finansiniai iStekliai politinio atstovavimo funkcijai atlikti? Kas

organizacijoje atsakingas uz §iy procesy jgyvendinimg? Kokj vaidmenj atlicka neapmokami
savanoriai, atstovaujant?

4.1. Kaip vertinate organizacijos darbuotojy apskritai pasirengimg, kompetencijas,
socialinés politikos lyderystei? Kokias jvardintuméte turimas svarbias asmenines ir profesines
darbuotojy stiprybes? Kur asmeninés, profesinés kompetencijos turéty biti tobulinamos?

5. Kaip manote, ar jlisy organizacijoje vyrauja vieninga ir iniciatyva palaikanti bei atsakingus

reikia imtis lyderystés)? Kokia jy priezastis?

6. Kokiose srityse, advokacijos procesuose, jisy organizacija yra stipri? Kur, kada patiriate

Vv —

6.1. Kokiais biidais uztikrinamas mokymosi, tobulinimosi procesas organizacijoje, susijes
su politinés lyderystés praktika?

7. Kaip sekasi bendradarbiauti su partneriais, siekiant advokacijos tiksly?

8. Kokios yra geriausios jlsy organizacijos taikomos politinés lyderystés praktikos, strategijos?
Gal galite duoti konkrety taikytos advokacijos pavyzd;?

9. Kaip vertinate politinés aplinkos palankuma NVO politinei lyderystei reikstis? Kokie momentai
Lietuvos socialinés politikos kontekste jums atrodo patys sunkiausi politinei lyderystei
praktikuoti?

9.1. Kokiais momentais biitina NVO politin¢ lyderysté

10. Kokias gergsias praktikas esate patyre, bendradarbiaudami su politinémis institucijomis? Kaip
manote, kokios sekmes priezastys? Kada patiriate bendradarbiavimo nes¢kmes? Kodel?
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10.1. Kokias pagrindines socialinés politikos temas, problemas jvardintuméte, kurioms
labiausiai truksta démesio ir politinés iniciatyvos Lietuvoje i§ NVO pusés? Gal galite pasidalinti
konkrec¢iu pavyzdziu, kada tikéjotés NVO ar politiniy institucijy didesnio aktyvumo?

2 priedas. 2 klausimynas — sprendimy priémeéjams

1. Papasakokite apie save — darbo patirtj, stazg, iSsilavinimg ir kas atvedé j dabarting
pozicija.

2. NVO dalyvavimas priimant politinius sprendimus — kaip vertinate situacijg Lietuvoje
apskritai?

2.1. Ar jy atstovavimas turi reikSmingos jtakos socialinei politikai? Kodél?
2.2. Ar NVO sektorius yra stiprus ir kompetentingas atstovauti, dalyvauti priimant
politinius sprendimus? Kokias stiprybes pastebite? Kokie aspektai tobulintini?

3. Kaip vertinate Lietuvos politinés aplinkos palankumg NVO dalyvavimui priimant
politinius sprendimus? Kokie momentai Lietuvos socialinés politikos kontekste jums
atrodo patys sunkiausi NVO atstovavimui? Kodél?

3.1. Kokiais momentais biitina NVO politine lyderysté? Gal galite pasidalinti konkreciu
pavyzdziu, kada tikéjotés NVO ar politiniy institucijy didesnio aktyvumo?

4. Kokios yra Lietuvos socialinés politikos aplinkos stiprybés, bendradarbiaujant su NVO?
(Dél kokiy priezas¢iy NVO ir politiniy institucijy bendradarbiavimas atstovavimo
procesuose pavyksta)?

5. Kokias gergsias praktikas esate patyre, bendradarbiaudami su NVO? Gal galite duoti
konkrety atvejo pavyzd;? Kaip manote, kokios sekmés priezastys?

6. Kada patiriate bendradarbiavimo nes¢kmes? Kodél?

7. Kokiy dar lukesciy turite tieck NVO, tiek sprendimy priéméjams?
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3 priedas. Duomeny analizés pavyzdys — transkripcija (iStrauka)

- Kaip vertinate politinés aplinkos palankumg NVO politinei lyderystei reikstis? Ir kokie
momentai atrodo sunkiausi ¢ia?

- Su politikai yra ta problema, kad jie labai graZiai kalba, ir teisingai kalba nemenka dalis.
Tada problema, kad jie demonstruoja ekspertisSkuma, kurio neturi. Negali zmogus visy sriciy taip
gerai iSmanyt, kaip jie kad leidzia sau kartais daryt tokius apibendrinimus toli siekiancius, ir
remdamiesi kazkokia vis tiek labai ribota asmenine patirtim. Ar nuogirdom, ar antrastém
kaZzkokiom, ar tuo paciu kartais ir stigmatizuojanciu poziiiriu j $itg tiksling grupe, daryt kazkokias
iSvadas. Arba suinteresuotumu kaip vat ten ta Laisves partija tais miisy klausimais ateina ir bando
ten iSimt i§ komplekso tiktai porg klausimy, kurie Siaip net néra pirmo svarbumo, o aiSku gal
lengviausiai jgyvendinami. Tai su politikai turim tg problema, kad jie kalba, viesai jie visada
pritaria, bet tos kalbos nevirsta veiksmais ir dazniausiai visai nevirsta veiksmais ir nesulauki
kazkokio rezultato. Ir galvoji, kad ¢ia vos ne terapiniam pokalby buvali, ,,aha, i1Sgirstas, suprastas,
pataps$nota per petj, Saunuolis, kad darot ir viso gero®. Tai vat tas labai vargina. Antra, kad tikrai
kartais tenka kovot su klaidinga informacija, su propaganda, kurig nesiojasi savo galvoj, kas lie¢ia
priklausomybiy situacija Lietuvoj ir gydyma. Tai kad prisiklausé prisizitréjo visokiy kazkokiy...ir
iesko greity sprendimy. Kur néra $itoj srity . Dar kitg gal kg patiriam, tai tenka bendraut, ir praeitoj
kadencijos ir Sitoj vis atsiranda, aukStose pozicijose esanciais politikai, kur jy palaikymu abejot
gal negali, nes 1S tikryjy gal SeStas jausmas kaip ir neapgauty taip stipriai. Nu kad tikrai jiems ripi,
pergyvena, gilinasi , atvaziuoja | vieta, ziiiri. Bet kai nueina ten jy aparatiira visa ta, tai viskas
uzgesta kazkaip taip. Ir sprendimai arba iStirpsta kaip sniegas pavasarj, arba uzstringa. Ir dabar
yra ty kriivos gery priezasciy — tai pandemija, tai karas, tai dar kas nors. Ir susiduriam su tuo, kad
jie nesupranta miisy kartais, negerbia misy, nevyriausybininky, trapumo. Jie taigi amzini, jiems
tai atlyginimai eina, viskas eina, jiems finansavimo klausimy néra. O mes Siandien kalbam ir del
to, kad mes galim kitais metais ir neegzistuot. Bet jiems tas sunkiai, ,,0 tai kaip, palauk, o tai kaip®.
Tada bandai apie pinigus kalbét, gal miisy kraste nepriimta, gal nemandagu, bet bandai pasakot
situacijg, ir sakai, ,,mes kalbam ir i§ i§gyvenimo tiksly®, o jiems atrodo, kad cia viskas, yra pas kai
kuriuos tokio pozitrio, ,,ai tai jis nevyriausybininkai, jus turit rékt*. O mes turim, nepaisant Suny
lojimo, judét j priekj su kazkokiais... ir nesuprasi, kaip tie sprendimai gimsta, tikrai yra tam tikry
kartais jtakos grupiy, dar kazko ten, kazkokiy politiniy zaidimy, kur pavyzdziui matai, kad Seimo

nariai, kurie lyg ir supranta, ir diskutuoja, ir atvyksta, balsuoja visiSkai prieSingai negu ¢ia kalb¢&jo.
46



Tada skambini, sakai ,,kas jums ten atsitiko toj galvoj, kas Cia pasikeité¢?* ir tada girdi jy tokius
apgailétinus pasiteisinimus, kad ,,nesupranti, kaip vyksta politika, ¢ia kompromisy menas, ¢ia mes
palaikém kolegy ten kokiy iniciatyva, kad jie palaikyty misy kita, kad ¢ia mes atsisakém Sitos
pozicijos, kad gautum...* ir tada tu nesupranti ty Sachmaty, nu ne tu, a§ nesuprantu ty Sachmaty.
Ir kartais atrodo — veidmainysté. Tai vat su tom vertybém kartais sunkiau. Tai su politikai, kartais
yra, dar tas yra kad, kai jie pries rinkimus tai Ziauriai daug zada, kad va tuoj Cia bus, ir jeigu tu tuo
patikési, tai sudegsi. Nes jeigu pradési leisti pinigus, kuriy néra, tai bankrutuosi. Po rinkimy jie
tada varo visi ant prie§ buvusiyjy valdziy: ,,Ir tuoj tai keisim i§ esmés, i$ pagrindy, tai ¢ia bus labai
gerai“. Praeina metai, kantriai, nu duokit dar mums laiko, reikia ¢ia dar susivokt. Antri metai, tai
vat kokia pandemija, karas, dar kas nors. O treti-ketvirti, sako, jau tuoj vél rinkimai. Ta prasme,
kad nedarykim jokiy staigiy, klausimy kelian¢iy kazkokiy sprendimy, kurie biitini visy sutarimu,
bet vis tiek dabar ne laikas. Tai va toksai jausmas, kad jie strateguoja, turbiit, dél asmeniniy
kazkokiy tiksly, ir tada, atrodo, tas laikas, taip niekas ir neateis, tai kiek dar zmoniy turi pakeliui
numirti, kad ateity tas laikas atsigrezti ir pripazinti tas problemas, ir bent jau pamégint jas sprest.
- Tai kaip manot, apskritai, kokiais momentais yra biitina NVO lyderysté?

- Tikrai ne savo darze as$ jSokes... Man atrodo, NVO pagrindinis privalumas, nesvarbu, visy
NVO, kur jie bedirbty, ar ten dienos centrai vaiky ar seneliy lankymas, kad mes esam arti
konkre€iy Zmoniy ir galim apibendrint kazkaip, sugert kaip sugertukas, ir apibendrint, atpaZint
bendrus vardiklius, bendras problemas, ko tie visi proginiai pasimatymai tikrai negali, nepajégiis
atskleist. Sutinku, kad yra ty tarybinio dar raugo, kur atvaziuoja visokios patikros, ten Zolés
dazomos arba maskuojamos problemos. Tai pavyzdziui, ¢ia pas mus buvo praktikoj vienas
Zmogus, ir ¢ia pas mus lankési vienas Europos Komisijos, kg as Zinau, komisaras koks nors, ¢ia
lankeési kazkoks neseniai Lietuvoj, ir nusprendé mus aplankyt. Tai pavyzdziui, mes irgi matém
valstybés tokj pasimetima, kuo laiko mus, nevyriausybinkus. Atbéga tie departamento, ,,0 tai
vandens mineralinio gal jums atnest?“, ,,0 tai kaip Cia dabar bus ¢ia“, vos ne ,,remontuokim
patalpas, kazka padarykim*®. , Nieko nedarysim. Pas mus vyks paskaitos tuo metu, jis ateis, ateis
1 virtuve tokia, kokia jinai yra, vandens tikrai gaus, arbatos gaus, teatro nebus®. Ir matési tas jy
toks drebéjimas, kad kaip jis ¢ia dabar vaziuoja, o Sitie nesiruosia, nedarys jsptidzio. Tai vat su tuo
turbiit susiduriam, kad nevyriausybininkai gali ta realybe labiau gal parodyt, atstovét, tada turbit
néra sriciy, kur jie nebiity svarbiis. Ir dar pastebim, tarkim, tokig nu paprastg tendencija — jeigu
yra visuomeng¢j kazkokia problema, tai kartais patogiau jos nematyt. Nevyriausybininkai gi yra

pajautrinti kazkokie beprociai, kurie svetimas problemas paver¢ia asmeniném problemom ir jas
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imasi sprest. Tai leidZia neprazitirét tam tikry Zmoniy ar Zmoniy grupiy, kurie tyliai sau kencia, ir
kad ir mégéjiskai méginima atliepti ir paliudyt, kad jie yra matomi, ir kad jy problemos svarbios
stiprioji pusé. Ir tada paslaugy teikime, tai darykim, kg norim, tai yra nepalyginamai pigiau ir ¢ia
galima imt savivaldybiy, na savivaldybiy nakvynés namai ir nevyriausybininky nakvynés namai
Vilniaus mieste. Pavyzdziui, imkim, kiek kainuoja zmogaus, ta paslauga zmogui. Tai kartais
skiriasi kaina, kokybé irgi skiriasi kartais, bet vyriausybininky pliusui , nes miisy stiprioji ta pusé,
kad mums riipi zmogus, yra idéjiniy savanoriy ir kad zmogus gauna daugiau paslaugy, negu

numatyta, bet kurios yra biitinos atkurt jo orumg zmogiskajj.
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4 priedas. Duomeny analizés pavyzdys — parafrazavimas (iStrauka)

Tekstas

Parafrazé

Memos

Mes gal tikrai, Caritas yra ziauriai didel¢ organizacija,
aS kalbu apie misy padalinj, ir misy ta

VW —

tai, kad esam per daug vieningi ir panasiai matom.

TV —

nes ji per daug vieninga

Ir kartais norisi piktintis, o ne girdét argumentus kitaip
kalban¢iy arba kitaip meéginan¢iy  pakreipti
sprendimus. Tai tg labai ryskiai iSgyvenam. Kas nors
ateina j darba, kokig nors nesgmong atsinesa i§ kokio
posédzio, ir ¢ia mes visi vieningai piktinamés. Bet
neturim zmogaus, kuris galéty vidinése diskusijose
atstovaut tg puse, nes kartais ji net absurdiskai atrodo,
tai, tai tada negalim turbuit kazkokiy atrasti jzvalgy ar
argumenty ar kontrargumenty jau iSorinése
diskusijose. Tai ¢ia komanda net kartais, Kaip, ir
dziugu, ir jkvépia, kad labai panaSiai matom ir
vertinam, ta prasme. Ir aiSku tame yra ir i§§tkis, kad
kokiu nors getu tapsim, savim patenkinty, aplinka
besipiktinan¢iy. Tai kartais ko pasigendu, tai tos
tokios, méginimo jsigilinti j kita nuomong. Nes
gilinantis, jeigu kokia nesagmon¢, mano vertinimais,
ateina, tai tas kyla pasipiktinimas ir tada visi nueinam
1 ta tokig, pasipiktinam, tai mums nuo to geriau
netampa, ir problemos nesisprendZia.

Komanda linkusi vieningai
piktintis, néra kitai
nuomonei
atstovaujanciyjy, todél
sunku jsigilinti ir rasti
kontrargumenty problemai
spresti

Tai kad yra pas mus dar irgi komandoj kartais va tokio
pabédavojimo rikkomajam ar prie kavos stalo, uzuot
kazkaip vieSai apie tai kalbéjus, arba kartais tritkksta to
tikéjimo, kad galétum daryt tam tikrus Zingsnius.

Kartais problemos
aptarimas ir baigiasi
pasipiktinimu komandos
viduje

Jau kai visiskai perzengiamos kazkokios ribos, tada
eini ir parasai kokj nors rasta, i kurj labai greit
reaguoja ir jsizeidZia, kad paraSei. Konstatuoji faktus
tiesiog.

Kai perZengiamos ribos,
raSomi rastai, kurie zeidzia
sprendimy priéméjus

Tada, bet... kita vertus, jo, komandoj faina tas, kad
palaikom vienas kita ir kad, jeigu kazkuriam ten yra
1Sgyvenimy, tai ventiliuotis turi su kuo

Komandoje vyrauja
palaikymas ir yra saugi
erdvé ventiliuotis

Ziauriis sunkis klausimai, tokie jau globaliis procesai.
Mes niekada negalvojom, kad taip jau stipriai kazka
darom cia, advokataujam ar dar kazkg. Tai tada ir j ta
klausima sunku atsakyt.

Niekada negalvojom, kad
labai advokacija uzsiimam

Mes stipriis tada, kai matom konkrety zmogy arba
zmoniy grupg, kurie patiria neteisybe savo kraste, arba
nepagarby Zeminant] elgesj, arba kencia nuo

Stiprybé advokacijoje —
atsispyrimas nuo
konkretaus Zmogaus,
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sisteminiy kazkokiy spragy. Tai tada ta musy storybé
tampa kazkoks toks konkretaus Zmogaus ir jo
situacijos turéjimas prie§ akis. Ir tada tame ir yra tas
pavojus, kad oponentai tampa ne oponentais, 0 vos ne
priesais, ir ,kaip jus Cia, taigi nematot konkretaus
zmogaus*, ir tikrai taip yra. Tai turbit stiprybé tai,
kad mes matom konkrety Zzmogy,

situacijos, zmoniy grupiy
matymas, jy atstovavimas

Ir tada tame ir yra tas pavojus, kad oponentai tampa
ne oponentais, 0 vos ne priesais, ir ,,kaip jis Cia, taigi
nematot konkretaus zmogaus

Kyla pasipiktinimas, jog
sprendimy priéme¢jai
nepaiso konkretaus
Zmogaus

empatiSkai kazkaip priimam jo patirtj ir tada norim,
net jeigu nepavysta ko nors pasiekt, tam zmogui biina
gijimui butina patirtis, kad kazkas jj girdi ir uz ji
bando stovét. Kad ne jis vienas durnas. Net kartais
blina, Zzinot, gali pradét galvot, kad a$ jau gal
nebesveikas, kad a$ turiu kazkokiy neadekvaciy
lukesciy ir suabejot viskuo.

Empatiskas atvejo
priémimas, parodymas,
kad nesi vienas durnas.

O silpnybés tai nuoseklumo nebuvimas ir kad gal
kazkaip laiko nebuvimas gilintis kazkaip placiau ir
sistemingiau, ir tada toks fragmentiskas, ,,grazuliskas*
rékimas, kai jau mums klausimas tampa per karstas.

Silpnybeés — ,,grazulisSkas*
rékimas, kai triiksta
nuoseklumo, laiko,
fragmentiskas dalyvavimas

Darbuotojai turi teis¢ pasirinkti mokymus, kokius
nori, bet dazniausiai, zitriu, jie renkasi mokymus,
susijusius su labai tiesiogine veikla, tiesiogiai
kontaktiniam darbe su miisy klientais ir gyventojais,
ir tais, kurie i§ miesto ateina. Apie lyderyste, apie
atstovavimg mokymy nesam tur¢je.  Nieks
neuzdrausty rinktis, jeigu darbuotojas noréty .

Organizuojami darbuotojy
mokymai tiesioginio darbo
kompetencijoms tobulinti,
bet ne politinei lyderystei
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5 priedas. Duomeny analizés pavyzdys — konceptualizavimas (iStrauka)

Tekstas Konceptas Memos
,hors nei iSsilavinimo Sitoj srity, nei darbinés patirties, | Politiky
dazniausiai, neturi.* ekspertiSkumas

,»lada problema, kad jie demonstruoja ekspertiSkuma, kurio
neturi. Negali zmogus visy sri¢iy taip gerai iSmanyt, kaip jie
kad leidzia sau kartais daryt tokius apibendrinimus toli
siekianCius, ir remdamiesi kazkokia vis tiek labai ribota
asmenine patirtim. Ar nuogirdom, ar antraS$tém kazkokiom, ar
tuo paciu kartais ir stigmatizuojanciu poziiiriu | Sitg tiksline
grupe, daryt kazkokias iSvadas.*

»Antra, kad tikrai kartais tenka kovot su klaidinga
informacija, su propaganda, kurig neSiojasi savo galvoj, kas
lie¢ia priklausomybiy situacija Lietuvoj ir gydyma. Tai kad
prisiklause prisizitréjo visokiy kazkokiy...ir ieSko greity
sprendimy. Kur néra S§itoj srity .*

neturi pagrindo

»Tai a§ manau, kad yra tokiy nevyriausybininky, Kurie,
sieckdami trumpalaikiy naudy, galbat ir sédi, linksi, kelia
rankas, ten, kur reikia, Kiti gi kovoja, bet nevyriausybininkai
visada jklitina | tuos spastus — jeigu tu labai jau ten kazkaip
atkakliai reikSiesi, tai vis tiek, tu esi darbo grupéje su tavo
tikrintojais, su visokiy agentiiry atstovais, kurie tave tikrina
arba galimy komisijy nariais, kurie skirs arba neskirs
finansavimg tavo veiklom arba projektam. Tai galbut tas
toksai dar yra lengvas nelogiSkumas.*

Astrios NVO
lyderystés
spastai

,»Arba kartais ziiiri, va dabar savivaldyb¢ Vilniaus, irgi, miisy
veiklos niekada néra parémus, kas lie€ia tiesioging veikla,
reabilitacija ir integracija, ir kiek ten pas juos biini arba Zzitri,
dalyvauji konkursuose, ir gauni nu kad ten vis nepraeini, ir
ziuri, kas praeina, tai irgi vat ten kyla tokiy klausimy, kad kai
kurie turbuit turi didesnj pasitikéjima avansu, neZinau, del
kokiy kriterijy. Ir kyla klausimas, aisku, tada dél ty visy, kaip
¢ia jvardint tiksliau, turbiit dél skaidrumo, dél kompetencijy
ty visy vertintojy, nes taip daznai biina taip jslapstinta ir jokiy
negauni, griztamojo rySio, kas ne taip arba kodel pritriko
jiems kazkokiy ten baly ar dar ko nors, tai turi vos ne
iSsireikalauti, kad kas nors su tavimi kalbéty, dabar tai i$ vis
patogu, padaro, prisidengia visi ir ta prasme tiesiog, gauni
laiSka.*

,»ir kiek ten pas juos biini arba Ziiiri, dalyvauji konkursuose, ir
gauni nu kad ten vis nepraeini, ir Ziiiri, kas praeina, tai irgi vat

Norisi skaidrumo
ir atskaitomybés
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ten kyla tokiy klausimy, kad kai kurie turbiit turi didesnj
pasitikéjimg avansu, nezinau, dé¢l kokiy kriterijy.*

,»Arba blina dar tokiy absurdy kaip vakar, kad tu gauni ryte
arba vakar tai buvo gal apie 12, net ne rytas, kad iki vakaro
turi teikti pasiiilymus kokiam nors baisiai ilgam dokumentui.
Tai mes visi turim tiesioginius darbus, ta prasme. Kad taip
neveikia. Tai kartais irgi biina su ty valdininky armija, kad,
nezinau kodél, jie gal neprioritety sarase tie musy klausimai,
kai staigiai reikia, spaudzia, kaip studentam paskutinés naktys
lieka, tai ,,parasykit iki vakaro®. ,,

It paskui, aiSku, jeigu neparasai, sako ,.taigi ko jus pykstat,
jus patys nedalyvaujat®, bet kaip man dalyvaut, jeigu a$ turiu
konsultacijas ar paskaitas.*

»la prasme, noréfiau elementarios zmogiskos kazkokios
logikos, kad skirkit laiko jsigilint | dokumenta, o ne taip
paskaityt kaip laikrastj, ir sakyt, ,,jo tinka“. ,,

»taigi ko jiis
pykstat, jus patys
nedalyvaujat®

Kokybés
poreikis ir
laiko tam
trakumas
del
tiesioginiy
veikly

Tai eini advokataut jiems, eini atstovaut jy teisiy, ir sakai, nu
ne, palaukit, nes supranti, kad ten misy kaip organizacijos,
jau vis tiek Siek tiek Zinomos kartais labiau klauso tiesiog,
arba atsiveria durys.

Atpazjstamumas
advokacijoje
pliusas

,.Cia sedi zmogus daro daro savo sprendimus, nieks neina,
tada imi ragelj, pradedi skambinét. Pradedi sakyt, kad kelsiu
vieSai ta klausimg diskusijai. Tai vat vienas i§ argumenty,
kuris turbtt paveikiausias.*

»Ir irgi jautiesi labai vos ne kaip Santazuotojas, kol sau
susivoki, kad ne, nei a8 Santazuoju nei ka, a§ informuoju, kad
pradzioj bandom taip kalbétis. Jeigu nerandam sprendimy,
kelsim vieSai diskusijai arba eisim iki ministerijy, ka ten
visokie departamentai nelabai dziaugiasi irgi. Tai tada kartais
tie traukiniai pajuda, ir tai, ka saké prie§ akimirka, kad
nejmanoma, tampa jmanoma.*

VieSumas
pajudina
traukinius

Strategijos

,»Tai finansiniai iStekliai yra nulis. Asmening¢s léSos, laikas.
Tai néra pas mus bendruomené¢j paskirto kazko, aisku, gal a§
Siek tiek labiau matomas ir biinu, bet ir, pavyzdZziui, | kaip
kurias darbo grupes kalbinu savo kolegas, kurie turi ten
mokslinius laipsnius, kad atrodyty jtikinamiau ir galéty
argumentuoti kazkaip labiau moksliniais tais argumentais. Tai
jie tai daro laisvu laiku, neatlygintinai,*

Politiné
lyderyst¢e NVO —
savanoriSka,
Salutiné veikla
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