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IVADAS

Darbo temos aktualumas

Siuolaikiniame pasaulyje, nuolat labai greitai kintandioje aplinkoje jmonéms i$silaikyti
rinkoje darosi vis sudétingiau. Jmonés veiklos efektyvumo vertinimas tampa labai svarbus
veiksmas, padedantis priimti teisingus sprendimus, galin¢ius padéti jmonei s¢kmingai vykdyti ir
plésti savo veiklg. Besidiegian¢ios naujos technologijos, dideli informacijos srautai, didéjanti
konkurencija ir kiti veiksniai vercia jmones analizuoti ir gerinti savo veiklg, o jmonés, kurios
uzsistovi vietoje ir nesistengia efektyvinti savo veiklos, daznu atveju nesp¢ja su rinka ir
neatlaikiusios konkurencinio spaudimo — bankrutuoja. Didinamas jmonés veiklos efektyvumas,
ne tik gerina jmonés pelningumo rodiklius, bet tuo paciu taupo laika. Tai ypatingai svarbu Siomis
dienomis, kai vartojimo paklausa auga, o visi procesai greitéja dél vis labiau atsinaujinanciy
technologijy.

Lietuvos logistikos ir transporto sektorius uzima labai reikSmingg dalj Salies ekonomikoje.
Pagal pridétinés vertés kiirimo apimtj logistikos ir transporto sektorius Lietuvoje sukuria net
32,6% aplenkdamas tokius svarbius sektorius kaip Zemés iikis, statyba ar energetika. Esant
tokioms aplinkybéms, transporto sektoriaus valdymas tapo pagrindiniu elementu jvertinti ne tik
Salies ekonominj lygj, bet ir aplink esanciy jmoniy konkurencines galimybes. Gamybingés ir
paslaugas teikian¢ios jmonés naudojasi transporto sektoriaus paslaugomis, tokiomis kaip galutiniy
produkty iSvezimas, paslaugy teikimas bei zaliavy gabenimas. Lietuvoje transporto sektorius yra
gerai iSvystytas. Tam jtakos tur¢jo ne tik gerai iSvystyta Salies infrastruktiira, bet ir labai patogi
Salies geografiné padétis, dél kurios Lietuva kerta net keli tranzitiniai keliai, kuriy déka Sio
sektoriaus veikla vykdoma ne tik Salies viduje, bet ir tarptautiniu mastu. Efektyvi ir sékminga
logistikos ir transporto sektoriaus veikla yra, taip pat, stipriai susijusi su darniu jmoniy plétojimusi
ir vystymusi. Nepaneigiama ir Sio sektoriaus jtaka Salies bendrajam vidaus produktui bei
uzimtumui. Sudarydamas ganétinai didel¢ rinkos dalj, logistikos ir transporto sektorius teikia
visapusiska nauda, teikdamas auksto lygio paslaugas, didindamas visuoting paklausa, keldamas
Salies ekonominj lygj, idarbindamas didel¢ dalj zmoniy, bei skatindamas ekonominj augima.

Pastaraisiais metais pasaulyje vyksta labai svarbiis jvykiai, kurie gali tiesiogiai daryti jtaka
logistikos ir transporto sektoriui. Jungtinés Karalystés pasitraukimas i§ Europos Sajungos, Rusijos
embargas, Covid — 19 pasauliné pandemija, stipriai veikia Lietuvos vezg&jus, dél ko kiekvienas
jmoniy vadovy sprendimas daro teigiamg ar neigiamg jtakg jmonés rezultatams bei finansiniams
rodikliams. D¢l §iy priezasCiy, norint iSvengti neigiamy padariniy, biitina analizuoti ir vertinti
imonegs veiklos efektyvuma reguliariai.

Be to, ieSkoma vis naujesniy ir labiau pazengusiy biidy, kaip kuo efektyviau ir sumaniau
pritaikyti turimus iSteklius ir technologijas transporto ir logistikos sektoriuje, siekiant padidinti jo
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jmoniy veiklos efektyvumg. Taip bus gaunama nauda ne tik jmoniy vadovams, bet ir visai
visuomenei, bei Salies ekonomikai, kuriai tiesiogiai daro jtaka minétas sektorius. D¢l to $i tema
yra tokia aktuali ir jai nemazai démesio skiria ir mokslininkai ir praktikai.
Analizuojamos temos iStyrimo lygis

Imoniy veiklos efektyvumas yra placiai nagrinéjama tema, tiek uzsienio, tiek lietuviy
mokslininky darbuose. Efektyvumo samprata nagringjo ir apibrézé T. Baliukonis (2014), B.
Skeélaité (2019), A. Singer (2018) ir kiti, apibrézdami, kad efektyvumas, tai siekis optimizuoti
verslo procesus. Pacius jmoniy veiklos efektyvuma nusakancius rodiklius analizavo F. Gascon ir
J. Lorenzo (2017), J. Mackevicius ir D. Tamuleviciené (2019), S. Blerona, A. Prebreza (2019) bei
A. Dzikevicius ir B.. Jonaitien¢ (2015) ir daugelis kity, kurie iSskyré vertikaligja ir horizontaligja
finansiniy rodikliy analizes bei finansiniy rodikliy grupes (pelningumo, mokumo, apyvartumo),
kurie, anot minéty autoriy, geriausiai apibrézia jmonés veiklos efektyvumg. Transporto ir
logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma tyré J. Lebuviené¢ ir K. Cizitniené (2020), J.
Juonyté ir V. Peleckiené (2019), V. Banabakova (2015) bei D. Patram ir A. Splichalova (2019),
nustatydami, jog siekiant efektyvumo didéjimo bitinas pinigy investavimo ir panaudojimo
padidéjimas. Nepaisant pakankamai didelio moksliniy darby ir tyrimy skaiCiaus Sia tema, nei
vienas mokslininkas neiSskyré, jmoniy veiklos efektyvumo specifiniy vertinimo rodikliy
transporto ir logistikos sektoriuje.
Darbo naujumas

Transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvumo samprata néra nauja ir yra visa eilé
mokslininky ir praktiky darby, skirty Siai temai nagrinéti, ta¢iau nepaisant to, tyrimy remiantis
naujausiais duomenimis, kuriems daro jtaka naujausi pasaulio jvykiai — beveik néra. Siame darbe
bus siekiama nustatyti ne tik tradicinius finansinius rodiklius, labiausia apibréziancius transporto
ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma, bet unikalius, atspindinCius §io sektoriaus
specifiSkuma, taip pat bus vertinamas Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvumas. Daugumoje moksliniy straipsniy, tiriant jmoniy veiklos efektyvuma yra naudojami
klasikiniai finansiniai rodikliai, nustatomi remiantis finansinémis ataskaitomis, kurie gali biiti
pritaikomi visy sektoriy jmonéms, taciau Sio darbo mokslinis naujumas pasizymi siiiloma Lietuvos
transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo sistema, kuri
padés nustatyti jmonés veiklos efektyvuma, remiantis ne tik jprastais finansiniais rodikliais, bet ir
unikaliais Sio sektoriaus specifika atspindinCiais rodikliais. Taip pat, bus analizuojama kaip
pasaulinés krizés padaré jtaka Siy jmoniy veiklos efektyvumui.
Darbo problema

Lietuvoje esant nemazam transporto ir logistikos jmoniy skaiciui, jos dirba ypatingai

stiprios konkurencijos salygomis, todél nemazai jy — bankrutuoja. Siekiant iSlikti rinkoje ir
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uzsitikrinti pelningg veikla, biitina nuolat analizuoti ir vertinti savo jmoné¢s veiklos efektyvuma.

Kadangi, verslo pasaulyje yra daugybé skirtingy metody, skirty nustatyti jmonés veiklos

efektyvuma, taCiau néra nustatyti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus specifiSkumg

atspindintys jmoniy veiklos efektyvumo metodai ir rodikliai. Dauguma verslo veiklos efektyvumo

dinaminiy rodikliy yra bendriniai ir pritaikomi visoms Salies sektoriy jmonéms, taciau svarbu

i8skirti transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvuma atspindinc€ius rodiklius.

Darbo objektas — transporto ir logistikos imoniy veiklos efektyvumas Lietuvoje.

Darbo tikslas — iSnagrin¢jus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo teorinius aspektus,

jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy efektyvuma bei iSoriniy veiksniy

poveikj jam.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti jmoniy veiklos efektyvumo sampratg, jo svarbg transporto ir logistikos rinkai bei
nustatyti nefinansines ir finansines veiklos efektyvumo vertinimo priemones.

2. ISanalizuoti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriy, bei nustatyti ji veikiancius iSorinius
veiksnius.

3. Sudaryti transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo
metodologija.

4. Nustatyti transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma nusakancius
specifinius ir finansinius rodiklius.

5. Atlikti Lietuvos Respublikos transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvumo analizg 2016
— 2020 metais ir iSoriniy veiksniy poveikj jmoniy veiklos efektyvumui.

Darbo metodai — siekiant jgyvendinti i$sikeltus uzdavinius, teorin¢je dalyje pasitelkta moksliniy

straipsniy ir mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, grafinis duomeny vaizdavimas. Magistro

darbo treciojoje dalyje atlieckama pusiau strukttirizuota eksperty apklausa, statistiniy duomeny

analiz¢, finansiniy ataskaity analizé, pasirinkti jmoniy finansiniy duomeny sisteminimo,

apdorojimo metodai, vidurkio metodas bei grafinis duomeny vaizdavimas. Taip pat, koreliaciné —

regresiné analizeé, siekiant nustatyti priklausomybe tarp kintamyjy.

Darbo struktiira: baigiamasis magistrinis darbas sudarytas i$ trijy pagrindiniy daliy. I — joje

dalyje apibréziama efektyvumo samprata ir jo svarba, veiklos efektyvumg matuojantys rodikliai

ir tyrimuose naudojamos analizés teoriniai aspektai bei nustatomi Lietuvos transporto ir logistikos

sektoriaus dalyviai, apzvelgiamas sektorius, jo svarba ir reikSme. II — joje darbo dalyje, remiantis,

iSnagrinétais teoriniais aspektais, sudaroma baigiamojo darbo tyrimo metodologija. Galiausiai, III

— oje darbo dalyje, remiantis teoriniais aspektais ir sudaryta metodologija, nustatomi specifiniai

rodikliai matuojantys jmonés efektyvumg ir atlickamas Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus

imoniy veiklos efektyvumo vertinimas.



1. IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO TRANSPORTO IR LOGISTIKOS
SEKTORIUJE ANALIZES IR VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje darbo dalyje, remiantis jvairiais moksliniais straipsniais ir ataskaitomis, pirmiausia
bus apibrézta jmoniy veiklos efektyvumo sgvoka ir svarba transporto ir logistikos sektoriuje. Taip
pat, bus analizuojama rizika, kaip nuolatinis efektyvumo didinimo palydovas. ISnagrin¢jus veiklos
efektyvumo savoka bei svarbg, bus analizuojama rodikliai, kurie matuoja transporto ir logistikos
sektoriui priklausanciy jmoniy efektyvuma. Apibendrinus ir susisteminus moksliniy Saltiniy
informacija, bus formuojama jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo transporto ir logistikos
sektoriuje Lietuvoje tyrimo metodologija.

1.1. Imoniy veiklos efektyvumo samprata ir svarba transporto ir logistikos sektoriuje

Siais, vis labiau technologiikai modernéjanéiais, laikais vis labiau tiriamas (Baliukonis,
2014, Skélaité ir Sniukiené, 2019, Gilmore ir Carson, 2018, Singer, 2018, Sinha ir Lopez, 2019,
Prokopenko, 2020) jmoniy veiklos efektyvumas ir jo jtaka jvairiems pramonéms sektoriams.
Kiekviena jmoné, siekianti iSsilaikyti konkurencingje rinkoje ir gauti kuo didesnj pelna, privalo
kuo efektyviau naudoti savo iSteklius ir numatyti galimus poky¢ius ilgalaikéje perspektyvoje. O.
Prokopenko (2020) pasteb¢jo, jog vis labiau atsinaujinancios technologijos didina imoniy veiklos
efektyvumg. Be to, did¢jantis visuomenés pasitik¢jimas, turima darbo jéga ir resursai daro
teigiamg poveikj veiklos efektyvumo did¢jimui, o tuo paciu, salyginai uZztikrina issilaikyma
konkurencinéje aplinkoje. Siekiant toliau sékmingai analizuoti jmoniy veiklos efektyvumo svarba
paslaugy sektoriui, tikslinga apsibrézti efektyvumo sampratg. Pagal iSnagrinétus mokslinius
straipsnius, kuriuose kiekvienas autorius apibrézé savo jmoniy veiklos efektyvumo suvokima,

buvo sudaryta lentelé 1.
1 lentelé.

Imoniy veiklos efektyvumo apibrézimai

Saltinio autorius Apibrézimas

Abraham Singer (2018) Imonés veiklos efektyvumas — prekiy, kurios sukuria
iSorin] poveikj, gamybos apmokestinimas ir viesas
subsidijavimas ar produkty, kuriy rinkos gamins
nepakankamai, gamyba.

Audrey Gilmore, David Caro (2018) Efektyvumas — yra artumas klientams, diferencijuoti
aukSciausios kokybés produktai ir galimybé teikti
i§skirtinj klienty aptarnavima

Beatri¢e Skélaité, Alma Maciulyté — | Efektyvumas interpretuojamas kaip gamybos

Sniukiené (2019) iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig
produkcijos apimtj.

Fernando J. Diaz Lopez (2019) Veiklos efektyvumas — tai techninés ir organizacinés

priemonés, pavyzdziui, efektyviau iSteklius
naudojanciy technologijy naudojimas, produktai,
kuriy gyvavimo ciklo metu sunaudojama maziau
medziagy ir energijos arba produkty komponenty




atsiémimas pakartotiniam naudojimui naujuose

produktuose.

Olha Prokopenko, Leonid Shmorgun, | Efektyvumas — siekis optimizuoti vidinius verslo
Viktor Kushniruk (2020) procesus, siekiant sumazinti iSlaidas ir padidinti
pajamas.

Sabyasachi Sinha (2016) Efektyvumas apibréziamas kaip jmonés finansinés

biiklés stabilumas. Taip pat, bandymas subalansuoti
portfelj, papildomg démesj skiriant pagrindinéms
organizacijos funkcijoms.

Tadas Baliukonis (2014) Efektyvumas — tai  iStekliy = panaudojimo
veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekimas
maziausiomis sgnaudomis ar naudojant turimus
iSteklius  pasiekiamas  maksimalus  galimas
rezultatas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis A. Singer, 2018, A. Gilmore, D. Caro, 2018, B. Skélaite, A. Sniukiené, 2019, F.
Lopez, 2019, O. Prokopenko, 2020, S. Sinha, 2016, T Baliukonis, 2014.

1 lentel¢je matoma, jog didzioji dalis autoriy sutinka, jog efektyvumas yra apibréziamas
kaip siekis optimizuoti verslo procesus. Taip pat, atkreipiamas démesys, jog autoriai vieningai
sutinka, jog jmoniy veikla turi biiti orientuojama j iStekliy panaudojimo veiksmingumag ir iSlaidy
sumazinimg, proporcingai didinant pajamas. ISsiskiriant] apibrézimg pateiké A. Gilmore ir D.
Carson (2018), remiantis jais, matoma, jog jmonés efektyvumas pagrinde nukreiptas j produkto
kokybe ir kliento poreikiy patenkinimg, o ne jmones i$laidy mazinimg ir didesnio pelno siek].
Galima teigti, jog optimalus iStekliy naudojimas, produktyvumas, rezultaty kokybé, naujy
technologijy diegimas bei iSsikelty tiksly siekimas yra veiksniai tiesiogiai susij¢ su visais
nagrinétais apibrézimais. Taigi, apibendrinat visy moksliniy straipsniy autoriy apibrézimus,
galima teigti, jog dauguma jmoniy veiklos efektyvumg apibrézia vienodai, iSskiriant keleta
apsekty. Bendrai, efektyvumas apibréziamas kaip siekis vykdyti veiklg, kuo mazesniais kastais,
siekiant uzdirbti kuo didesnj pelng. ISnagrin¢jus visus autoriy apibrézimus, autorés nuomone,
labiausiai priimtinas ir taikytinas Siame darbe yra O. Prokopenko, L. Shmorgun ir kt. (2020)
suformuotas apibrézimas, kuris nusako, jog siekis optimizuoti vidinius procesus, siekiant
sumazinti iSlaidas ir padidinti pajamas apibrézia tikrgjj jmonés veiklos efektyvuma.

Apibrézus jmonés veiklos efektyvumo samprata, toliau nagrinéjama jo klasifikavimas ir
svarba. Pagrindinés problemos kylancios tiek jmonés veikloje, tiek pacioje ekonomikoje yra
kilusios i8 riboty iStekliy, todél geriausias sprendimas yra optimizuotas iStekliy paskirstymas. I8
to atsiranda sgvoka efektyvumas, kuris apibrézia operatyvy biidg gaminti, paskirstyti ir panaudoti
Maksvytienés (2020) isskirtas efektyvumo klasifikacija:

. Ekonominis efektyvumas;
. Paskirstymo (alokacinis) efektyvumas;
. Ekologinis efektyvumas
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. Technologinis efektyvumas

Ekonominis efektyvumas — apima tokius aspektus kaip darbo naSumas, kapitalas,
produktyvumas, pelningumas ir kita (Sandu, Veselovsky ir Semyonova, 2015). Taip pat,
ekonominis efektyvumas gali biti matuojamas pagal Salies, kurioje yra jmoné, ekonomika,
pramonés ekonomikg bei organizacijos ekonomika. R. Mechler (2016) iSskyre, kad ekonominis
efektyvumas vertinamas lyginant naudg ir iSlaidas susidariusias norint ja pasiekti, naudojant
skirtingas metrikas. Sgnaudos ir nauda yra lyginamos pagal bendra ekonominio efektyvumo
kriterijy. Analizuojant iSvardintus aspektus ir kitas efektyvumo riisis, galima daryti iSvada, jog
ekonominis efektyvumas gali buti vertinamas kaip paskirstomojo ir techninio efektyvumo darinys.
Ekonominis efektyvumas parodo nauda, turin¢ig verting iSraiSka, jvertintg pelnu arba istekliais,
kuriy buvo pasiekta.

Paskirstymo arba alokacinis efektyvumas — reiSkinys kuomet jmonés pasirenka
efektyviy sanaudy derinj (Zulfiger, Shang ir Nasrullah, 2020). Kitaip sakant, tai iStekliy
perskirstymas taip, jog tinkamiausias prekiy rinkinys biity gaminamas naudojant pigiausig
sgnaudy derinj. R. Decker ir J. Haltiwanger (2017) pastebéjo, kad alokacinio efektyvumo
sumazéjimas gali lemti produktyvumo sulétéjima, tokiu budu, kuris sgveikauja su jmonés viduje
esanciu produktyvumo paskirstymu. Kita vertus, paskirstomojo efektyvumo pageré¢jima lemia
pajamy produktyvumo sklaidos pokyciai (Chen ir Irrazaval, 2015).

Ekologinis efektyvumas — ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
1998 metais jvestas ekologinis efektyvumas reiSkia efektyvy poreikiy tenkinimg naudojant
ekologinius isteklius, tai reiSkia santyki tarp sanaudy ir produkcijos, kai Zmoniy poreikius tenkina
iSgyvenimui reikalingi aplinkos iStekliai (Wang, Sun ir Song, 2021). Pasak C. Storto (2016),
jmonés, kurios yra ekologiskai efektyvios, sugeba sumazinti perteklinj iStekliy naudojima
sumazinant energijos, medziagy ir vandens sunaudojima, didinant perdirbimg ir maZzinant poveiki
aplinkai, mazinant oro tar$a, atlieky Salinima. Taip pat, skatina gamybg 1§ atsinaujinanciy Saltiniy.
Ekologinj efektyvuma galima pagerinti tik tuo paciu metu gerinant ekonominj lygj ir aplinkos
kokybe (Wang , Zhao ir Chen, 2020). Taigi, jmonés negali nevarzomai isleisti terSaly j supancia
aplinka, dé¢l to apibréziamas ekologinio efektyvumo rodiklis, matuoja jmoniy efektyvuma
atsizvelgiant | aplinkos veiksnius. Jei ekologinis efektyvumas didelis, tai reiSkia, kad gamybos
efektyvumas, atsizvelgiant j aplinkos veiksnius, yra santykinai aukstas.

Technologinis efektyvumas — pasak E. Gordon ir S. Walter (2019), technologinis
efektyvumas yra pagrindinis sékmés rodiklis. Jj lemia spartéjantis technologijy tobuléjimas bei
nasesnis jy pritaikymas. Tai reiSkia, kad jimoné laikoma technologiskai efektyvi tuo atveju, jeigu
yra pajégi pasiekti tokias pacias gamybos apimtis, sumazindama tam skirtg atlikimo laika.

Teigiama produkcijos ir darbo naSumo dinamika yra budinga visoms jmonéms, darbo nasumas
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yra tiesiogiai susijes su technologijomis (Borisov ir Pochukaeva, 2016). Remiantis Siomis
prielaidomis, galima teigti, jog jmoneés veiklos technologinio efektyvumo didinimo finansiné
nauda yra tiesiogiai susijusi su padidéjusia paklausa. Tai reiSkia, kad paslaugos paklausos
padidéjimas yra siejamas su technologinio vartojimo efektyvumo padidéjimu (Santarius ir Soland,
2018).

Remiantis $iais teiginiais, galima numanyti, jog nagriné¢jama jmon¢s veiklos efektyvumo
svarba Salies tkio sektoriams yra nepaneigiama. Pagal A. Mongid (2016), jmonés veiklos
efektyvumas yra labai svarbi ekonomikos samprata, kaip sekmés rodiklis paskirstant iSteklius.
Kitaip sakant, autorius turi omenyje, jog tai yra santykis tarp istekliy ar sagnaudy, kurias reikia
paaukoti norint pasiekti geriausius veiklos rezultatus, taigi efektyvumas yra geriausias sagnaudy ir
pajamy palyginimas, darant iSvada, jog optimaliy rezultaty efektyvumas, pasiekiamas naudojant
ribotus iSteklius. A. Mongid (2016) teigimu, konkurencija skatina atskiras jmones ar ikio
subjektus siekti efektyvumo. Apibendrinant galima teigti, jog imoniy veiklos efektyvumas yra
svarbus dél to, jog tai padeda verslams padidinti verslo galimybes, pasiekti kuo didesnj teigiama
rezultata, tuo paciu, kuo geriau naudoti turimus ribotus isteklius, siekiant padidinti pelna,
nepamirstant sukurti klientui, kuo kokybiskesnj produkta.

ISanalizavus moksling literatiirg apie jmoniy veiklos efektyvuma, jo klasifikacijg bei
svarbg, galima daryti iSvadas, jog imoniy veiklos efektyvumo sampratg visi autoriai apibrézia
panasiai, i§skirdami svarbiausig aspekta — siekj vykdyti veikla, kuo mazesniais kastais, siekiant
uzdirbti kuo didesnj pelng (vidiniy procesy optimizavimas, iSlaidy sumazinimas, pajamy
didinimas). Efektyvumas yra tiesiogiai siejamas ne tik su jmong¢s vidiniais procesais, taciau ir su
i8skirtas efektyvumo rii§ys (ekonominis, paskirstymo (alokacinis), ekologinis, technologinis),
galima daryti iSvada, jog visos atspindi skirtingus efektyvumo aspektus ir koncepcija, taciau
visumoje, visy rasiy tikslas sueina j vieng — paciag efektyvumo sampratg. Labai svarbu pabrézti,
jog didéjanti jmoniy konkurencija, skatina jmones vertinti ir didinti veiklos efektyvuma, zvelgiant
ne tik j trumpalaikes, bet ir j ilgalaikes jmonés perspektyvas. D¢l to biitina nuolat analizuoti jmonés

veiklos efektyvuma, nes nuo to priklauso visi su veikla susije subjektai ir jy gerove.

1.2. Nefinansiniai jmoniy veiklos efektyvumo matai

Verslo efektyvumas reiskia, kiek jmon¢ ar organizacija gali pagaminti/parduoti su turimais
laiko, pinigy ir iStekliy kiekiais. Kitaip tariant, verslo efektyvumas matuoja, kaip gerai ji gali
paversti tokias medziagas, kaip darbas ir kapitalas j paslaugas ir produktus, i§ kuriy gaunamos
pajamos. Verslo efektyvumo didinimo sgvoka reiskia bendra verslo operacijy naSumo padidé¢jima,
iskaitant tuos elementus, kurie neturi tiesioginio ry$io su jmones pelnu. Be kasty mazinimo ir

pelno didinimo, verslo efektyvumo didinimas apima jmonés resursy panaudojimo efektyvumo
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didinima, darbo salygy ir klienty pasitenkinimo gerinimg bei neigiamo jmonés veiklos poveikio
aplinkai maZzinimg (Kasim ir Haracic, 2018). Klasikinis poziiiris j efektyvumo analiz¢ nagrinéjant
pelningumo rodiklius ne visada duoda objektyvius rezultatus ir reikalauja atsizvelgti | jvairius
ekonominius ir gamybos veiksnius. Praktikoje svarbu verslo subjekty efektyvuma vertinti taikant
metodika, kuri apima du aspektus. Pirmasis aspektas leidzia apskai¢iuoti tam tikrus santykinius
efektyvumo rodiklius, biidingus konkreciai imonei. Antrasis aspektas yra pagristas lyginamosios
analizes su kitais Gikio subjektais atlikimu dél esamy nematerialiniy ir darbo iStekliy panaudojimo
efektyvumo (Pakhnenko, Liuta ir Pihul, 2018). D¢l $iy priezas¢iy yra svarbu iSanalizuoti, kokiais
nefinansiniais matais gali biiti matuojamos transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvumas.

Remiantis analizuojama moksline literatiira, galima isskirti pagrindinius nefinansinius
rodiklius, kuriais jmonés matuoja veiklos efektyvuma:

1. Verté, kurig gauna klientai (Fugate, Mentzer ir Stank, 2010)

2. Socialinis atsakingumas (Mejias, Paz ir Pardo, 2016)

3. Technologinis naujumas (Zenezini, Mangano ir Pinto, 2020)

4. Procesy automatizavimo lygis (Lehmacher, 2021)

5. Ziniy sklaida organizacijos lygyje (Grawe, Daugherty ir Roath, 2011)

6. Darbuotojy pasitenkinimas (Bagus ir Satata, 2021)

Fugate, Mentzer ir Stank (2010) teigia, kad svarbiausias jmonés veiklos efektyvumo
nustatymo rodiklis yra verté, kuria gauna klientai. Siems autoriam antrina ir Kavaliauskien¢,
Aranskis ir Litvinenko (2014), kuriy manymu klienty pasitenkinimas yra labai svarbus
konkurencinio pranasumo siekian¢ioms logistikos imonéms, nes jos suvokia, kad nepatenkinus
klienty likesciy, jy vieta uzims kitos jmones, kuriy veikla bus efektyvesné. Tode¢l transporto ir
logistikos jmonés privalo uztikrinti kiekvieng su klienty aptarnavimu susijusj aspekta, kad ir koks
Jjis bebuty: uzsakymy priémimas, jy vykdymas, ar problemy sprendimas. Tai reiskia, jog jmoné
bus laikoma efektyviai vykdanti veikla, kuomet jos klientas bus uZtikrintas savo poreikiy
supratimu ir patenkintas suteikiamomis paslaugomis. Mejias, Paz ir Pardo (2016) manymu, vienas
1§ pagrindiniy veiksniy nusakantis jmonés veiklos efektyvuma yra socialinis atsakingumas.
Socialinis atsakingumas pasireiskia, jmonéms siekiant jgyvendinti tvarumo strategijg savo tiekimo
grandinés operacijose. Norint tg padaryti, logistikos funkcija turi atlikti svarby vaidmenj siekiant
sumazinti savo veiklos neefektyvuma, dél dideliy iSlaidy mazinant anglies pédsaka (Dey,
LaGuardia, Srinivasan, 2011).

Kita vertus, Zenezini, Mangano ir Pinto (2020) bei Lehmacher (2021) teigia, jog geriausi
naudojami veiksniai, kurie jvertina transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvuma yra

technologinis naujumas ir procesy automatizavimo lygis. Siuos du veiksnius galima priskirti
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vienai kategorijai, nes technologijy naujumas yra stipriai susij¢s su Jmonés procesy
automatizavimu. Tai reiskia, jog siuntéjai, vezéjai ir logistikos jmonés, kurios pradéjo skaitmeninti
ir automatizuoti procesus diegdamos palyginti naujas technologijas gali padidinti konkurencinj
pranasumg. Skaitmeninius procesus sudaro duomenys, taisyklés arba algoritmai. Imonés procesy
automatizavimas yra bet kokia darbo eiga, kuri valdoma naudojant kompiuterius ir programing
jranga. Minéti autoriai nurodo, jog siekiant efektyvinti jmonés veikla, $iy sistemy panaudojimas
logistikos pramonéje: logistikos koridoriy ir prekybos centry, prekybos palengvinimo, vartotojy
kontaktiniy tasky ir sgveikos, Ziediniy paslaugy, skaitmeniniy platformy ir prekyvieciy, tiekimo
grandinés procesy steb¢jime, gali lemti iSvardinty procesy efektyvumo didéjima, greitéjima bei
atnesti nenugin¢ijamg naudg vertinant imongs veiklos veikla.

Galiausiai, paskutiniai, bet, taip pat, labai svarbiis veiksniai vertinantys imoniy veiklos
efektyvuma yra ziniy sklaida organizacijoje ir darbuotojy pasitenkinimas. Kaip ir visuomen¢je,
taip ir logistikos jmonése, zinios buvo placiai pripazintos ir priimtos kaip strateginis iSteklius
(Neumann ir Tome, 2005). Remiantis N. Karia (2018), galima teigti, kad Ziniy iStekliai ir Ziniy
sklaida transporto ir logistikos jmonéje yra brangus ir sunkiai imituojamas veiksnys, todeél jis
tampa galutiniu ilgalaikio konkurencinio pranasumo Saltiniu. Informacinés logistikos technologijy
paleidimas yra jautrus ir daug kainuojantis dalykas, d¢l to tokio pobuidzio jmonés turi daugiau
plésti ziniy sklaida organizacijoje, sujungti jas su atitinkamais technologijy iStekliais, kad
padidinty jmonés veiklos efektyvuma. Nagrinéjant darbuotojy pasitenkinima kaip veiksnj, kuris
apibiidina kaip jmon¢ efektyviai vykdo savo veiklg butina pabrézti, kad norint s€ékmingai veikti,
jmonéms reikia patenkinty darbuotojy, nes jy pasitenkinimas gali lemti darbuotojo jsipareigojima,
pastabumg ir s3Zininguma, o tai savo ruoztu yra susije su jy darbo rezultatais (Sila ir Sirok, 2018).
Tai indikuoja, kad siekiant darbuotojy pasitenkinimo, darbo aplinka vaidina lemiama vaidmen;,
nes ji turi jtakos asmeny gyvenimui, jy elgesiui, suvokimui ir rezultatams. PanaSig pozicija
pateikia ir Cuéek su Kaé (2020), teigdami, jog darbuotojy pasitenkinimas darbo salygomis, bei
organizacijos kultiira yra ypatingai svarbus. Didziausig pasitenkinimg darbuotojams kelia maza
konkurenciné aplinka jmonés viduje, saziningos darbo valandos, galimybé kilti pareigose bei
motyvacijos skatinimas. Kita vertus, didziausig nepasitenkinimg jmone darbuotojai gali jausti
patirdami didel; stresg, gaudami nejgyvendinamus tikslus, bei jausdami per didelj spaudima.

Apibendrinant, galima teigti, jog visi analizuojami nefinansiniai veiksniai matuojantys
imongs veiklos efektyvumg yra svarbiis. Kiekvienas jy atskleidzia skirtingg jmonés procesy ir
veiklos valdymo puse bei kaip Sie veiksniai atskleidzia jmonés veiklos efektyvumg. Remiantis
analizuotais autoriais, matoma, jog klienty pasitenkinimas, socialinis atsakingumas, technologinis
naujumas bei procesy automatizavimas, ziniy sklaida ir darbuotojy pasitenkinimo lygis, nustato

imon¢s konkurencinj pranasuma rinkoje, taip pat, parodo jmonés sugebéjima neatsilikti nuo rinkos
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ir naujausiy technologijy. Galiausiai, visi Sie elementai parodo silpngsias organizacijos vietas |
kurias atkreipus démesj galima iSvengti organizacijos viduje kylanciy nesklandumy ir surasti
efektyviausius sprendimy biidus kylan¢ioms problemoms. Kita vertus, nepaisant to, kad Sie
rodikliai yra svarbiis, taciau jie yra sunkiai jvertinami, taip pat, nustatomi remiantis jmones vidine
informacija, tod¢l iSorés vartotojai negali jy jvertinti.

1.3. Imoniy veiklos efektyvumg apibiidinantys finansiniai rodikliai ir analizés rusys

Matuojant jmonés efektyvuma, literatliroje sitilomos jvairios jvesties ir iSvesties
alternatyvos, atsizvelgiant ] autoriy poziurj. TaCiau egzistuoja ir bendras modelis. Jvesties
kintamieji paprastai atspindi investicijy metrikg, apiuopiama — darbuotojy skaiciy, filialy skaiciy
ir administracines iSlaidas ir nematerialius — Zinias apie produktus ir procesus. Kita vertus,
produkcijos kintamieji paprastai yra pagrindiniai veiklos rodikliai, tiek dinaminiai, tiek
struktiiriniai (Gascon ir Lozano, 2017). Efektyvumo rodikliai jvertina jmonés geb¢jimag efektyviai
naudoti savo turta ir valdyti jsipareigojimus einamuoju arba trumpuoju laikotarpiu. Sie rodikliai
matuoja, kaip efektyviai imoné naudoja savo turta, kad gauty pajamas. Remiantis efektyvumo
sampratos teorine analize, galima teigti, jog jmonés efektyvumo finansiniai rodikliai nusako
jmonés galimybes augti, iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje bei iSvengti bankroto rizikos.
Nagrinéta mokslin¢ literatiira (Mackevic¢ius, Tamulevi¢ien¢ ir Valkauskas, 2019, Syed, 2019,
Dzikevicius ir Jonaitiene, 2015 ir kiti) atskleidé, kad norint geriausiai jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma, tikslinga veiklos efektyvuma nagrinéti naudojant dinaming ir strukttring finansy
ataskaity analize, santykiniy finansiniy rodikliy analize bei atlikti bankroto tikimybés analizg.

Siandienos ekonomikoje vyksta nuolatiniai ir reik§mingi poky¢iai dél sudétingy pasaulj
apimanciy reiskiniy ir nuolat tobuléjancio ir didéjancio duomeny poveikio. Norint efektyviai ir
strategiSkai konkuruoti rinkoje, visy dydziy ir pobtidzio jmonéms ypatingai svarbu pasinaudoti
visomis galimomis priemonémis. Horizontalioji ir vertikalioji jmonés apskaitos duomeny ir
ataskaity analizé yra efektyvi priemoneé tiriant jmonés biikle ir jo veiklos efektyvuma. Sios analizés
pagrindu pateiktos rekomendacijos yra konstruktyvios ir gali Zymiai pagerinti jmonés biikle, jei
jos yra realios ir jgyvendinamos. Tiek horizontalioji (dinamikos), tiek vertikalioji (struktiiring)
analiz¢ turi atlikti savo vaidmen] jmonés finansy, verslo procesy, strateginiame bei
konkurenciniame planavime.

Dinamikos (horizontalioji) analizé — horizontalioji analiz¢ leidzia palyginti finansiniy ir
pra¢jusiy mety duomenis, taip parodydama rodikliy dinamika (Mackevicius, Tamulevi¢iené ir
Valkauskas, 2019). Tai reiskia, naudojant dinamikos analiz¢ galima iSanalizuoti jmonés finansiniy
duomeny pokytj tiriamu laikotarpiu, absoliuciais ir procentiniais dydziais. Remiantis Chang, Meo
ir Syed (2019), nepaisant to, jog horizontalioji analiz¢ atspindi keliy mety laikotarpio dinaminius

finansiniy rodikliy poky¢ius, ji neparodo priezas¢iy, dél kuriy tie poky¢iai jvyko, o tik patj rodikliy
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kaitos désninguma. Analogiska dinaminei analizei yra Trend analizé. Si analizé padeda palyginti
dalines tendencijas per tam tikra laiko eilute. Sios metodikos pagrindas yra tam tikros laiko eilutés
padalijimas j vienodo ilgio pogrupiy rinkinj ir jy palyginimas poromis trikampio matricos pavidalu
(Guclu, Sisman ir Dabanli, 2020). Sis buidas leidZia i§samiai iSanalizuoti visos serijos tendencijas.
IS to galima nustatyti daug tikroviskesnius vertinimus. Taigi, remiantis nagrinéta literatiira, galima
teigti, jog atliekant tiek dinaming (horizontaligja), tick Trend analiz¢ rezultatus galima palyginti
panasSias jmones tame paciame sektoriuje. D¢l to, galima nustatyti veiksnius, kurie lemia jmonés
finansin] augimg per tam tikrg laikotarpj, kartu analizuoti santykinius skirtingy produkty linijy
pokycius ir numatyti ateities tendencijas.

Struktiiriné (vertikalioji) analizé — rezultatus pateikia statiniame kontekste, kai
kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu,
siekiant nustatyti to rodiklio dalj ar strukttirg (Mackevicius, Tamulevi¢iené ir Valkauskas, 2019).
Pasak Blerona, Prebreza ir Ramosaj (2021), vertikalioji analizé yra jrankis, kurj sudaro vienos
finansinés ataskaitos, kurioje kiekvienas straipsnis iSreiSkiamas reikSmingos bendros sumos
procentine dalimi, tyrimas. Sios analizés naudojimas yra ypa¢ naudingas analizuojant pelno
(nuostoliy) ataskaity duomenis, pavyzdziui, parduodamy prekiy savikainos procentg. Struktiirinés
(vertikalios) analizés atlikimas galimas dviem biidais:

1. Parengiant dviejy panasiy padaliniy bendry dydziy ataskaitas;
2. Parengiant to paties verslo vieneto skirtingy mety bendro dydzio ataskaita (Jentzch, 2015).

Tai reiSkia, jog naudojant procentus §iai finansinei analizei ir palyginimams, surinkti
duomenys tampa prasmingesni ir lengviau suprantami. Kadangi, vertikalios analizés metodas
naudoja procenting reikSme kiekvienam eilutés elementui parodyti, galima proporcingai palyginti
jmonés santykinius sgskaity likuCius su kitos jmonés ar jmonés pramonés vidurkiais,
neatsizvelgiant ] tai, ar visy kity jmoniy ar pramonés vidurkis yra didesnis ar maZzesnis nei
analizuojama jmone.

ISanalizavus dinaminés ir struktiirinés finansiniy ataskaity analizés jmonése teorinius
aspektus, galima teigti, jog pagrindinis skirtumas tarp jy — nagrin¢jamo laikotarpio trukmé bei
pacios analizés esmé. Struktiriné (vertikalioji) analizé orientuota j skai¢iy tarpusavio rySius per
vieng ataskaitinj laikotarpj, kai tuo tarpu dinaminé (horizontalioji) — per kelis ataskaitinius
laikotarpius. Nepaisant to, efektyvia veiklg vykdancios jmonés daznai atlikus struktiiring analize,
toliau naudojasi dinamine, dé¢l rodikliy pokyc¢io dinamikos per kelis laikotarpius. Atidziai atliktos,
Sios analizés gali jmonei padéti lengviau suprasti savas galimybes ir apribojimus, atskleisti sritis,
kurias reikia tobulinti, sumazinti galimas sgnaudas, taip pat, kaip ir panaudoti potencialy augima

ir konkurencing jéga.
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Santykiniai finansiniai rodikliai

Nagrinéjamuose tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy moksliniuose Saltiniuose, galima
atrasti labai daug skirtingy finansiniy rodikliy, kurie matuoja ne tik jmonés finansing bukle, bet ir
1§ jos 1iSeinant] jmonés veiklos efektyvumg. Finansinei jmoniy biklei jvertinti gali buti
apskaiciuojami jvairts rodikliai, kuriems duomenys gaunami i§ finansiniy ataskaity — dazniausiai
1§ balanso ir pelno nuostolio. Siekiant atskirti vertinamus finansy biiklés aspektus, rodikliai daznai
skirstomi j grupes (DzikevicCius ir Jonaitiené, 2015). Remiantis Yameen ir Pervez (2016), galima
teigti, jog veiklos rodikliai jvertina, kaip gerai jmoné naudoja savo iSteklius pelnui gauti, tai yra
jmongs finansinei veiklai vykdyti. Kitaip sakant, bet kokios verslo veiklos finansiniy rodikliy
jvertinimas yra jo sékmés matas. Siy rodikliy reikimés gali padéti nustatyti jmonés pasiekimus,
stiprybes, silpnybes bei veiklos efektyvuma.

Nepaisant to, jog vyrauja labai daug finansiniy rodikliy grupiy, analizuojamoje literatiiroje
vyrauja pagrindinés, su kuriomis sutinka ir jas iSskiria beveik visi autoriai. Pelningumag kaip
imoniy s¢kmés indikatoriy iSskyré Yao, Haris ir Tario (2018). Taip pat, pelningumo ir apyvartumo
rodiklius i$skiria Venckevicien¢ ir Subaciené (2014) bei Savickas (2019). Bene placiausiai imonés
finansing veikla, biikle ir efektyvuma, nagrinétoje mokslingje literatiiroje, analizuoja ESkauskaité
bet ir pridédamos labai svarbius — ilgalaikio mokumo grupés rodiklius. ISnagrinéjus ir jsigilinus j
Siy autoriy pateiktus finansiniy rodikliy teorinius aspektus, remiantis jais apdorota ir susisteminta

informacija pateikta lenteléje 2.

2 lentelé

Imoneés finansiniai rodikliai

Rodikliy grupé Rodikliai
Pelningumo Bendrasis Grynasis Turto Nuosavo kapitalo
rodikliai pelningumas pelningumas pelningumas pelningumas
Ilgalaikio o ‘ Skolos ir .
Isiskolinimo Skolos ir turto Bendrasis
mokumo . . nuosavybeés
koeficientas santykis ) mokumas
rodikliai santykis
Apyvartumo Viso turto Ilgalaikio turto Gautiny sumy Atsargy
rodikliai apyvartumas apyvartumas apyvartumas apyvartumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis M. Yao, M. Haris, G. Tario, 2018, G. Venckevi¢ien¢, G. Suba¢iené, 2014, V.
Savickas, 2019, D. Eskauskaité, D, Jureviciuté, 2017, M. Abdulla, 2015.

Apibrézus, kokiais finansiniai rodikliai vertinama jmongés finansin¢ biuklé ir jos veiklos
efektyvumas, toliau tikslinga nustatyti kaip kiekvienas rodiklis apskai¢iuojamas ir kokios yra jo

bendros kitimo ribos.
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Pelningumo rodikliai jvertina jmonés galimybes uzdirbti pelng i§ pardavimy ar operacijy,

balansinio turto ar nuosavo kapitalo. Jie rodo, kaip efektyviai jimoné generuoja pelng ir verte
akcininkams. Pasak Arsyas, Haeruddin, Muslim ir kity (2021), pelningumo rodikliai pateikia
jmonés galimybiy gauti pelng apzvalgg ir pagrindg sprendimy priémimui dél dividendy politikos.
Kita vertus, Savickas (2019) teigia, jog skirtingos jmon¢s, gaudamos vienoda pelng, gali dirbti
nevienodai efektyviai, o absoliutus pelno rodiklis jmonés veiklos efektyvuma atspindi
nepakankamai. Tai reiskia, jog sunku jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma, kurios yra skirtingos
finansine, gamybine ar investicine veikla, remiantis tik pelningumo rodikliais. Dél to svarbu ne
tik iSanalizuoti pacius rodiklius, bet ir jvertinti jy kitimo ribas ir efektyvumo reikSmes skirtingoms
sektoriaus jmonéms. Pelningumo rodikliy formulés apibréztos, remiantis Vertybiniy popieriy
birzos NASDAQ OMX Vilnius moksliniu leidiniu ,Jmoniy finansiné analizé¢. Rodikliy
skai¢iavimo metodika“ (2010) (1) — (4):

Bendrasis pelnas
(1)

Bendrasis pelningumas = , .
Pardavimo pajamos

Sis rodiklis nurodo jmonés sugebéjima uzdirbti pelna i§ pagrindinés jmonés veiklos bei
kontroliuoti pardavimo savikainos ir pardavimo pajamy lygj. Kitaip tariant, $is rodiklis nurodo

kaip s€kmingai jmoné gauna pajamas, atsizvelgiant j iSlaidas ir paslaugy gamyba.

. . Grynasis pelnas
GrynaSLs pelnmgumas = - - ( )
Pardavimo pajamos

Sis rodiklis, kitaip vadinamas — grynojo pelno marza, parodo, kiek procenty arba eury
grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo euras, kitaip tariant, tai svarbiausias rodiklis norint
parodyti jmonés veiklos efektyvumg. Lygindami grynojo pelno marzos rodiklj su tos pacios
pramoneés Sakos jmone, galima suzinoti organizacijos konkurencing bikle (Ozturk ir Karabulut,

2018). Kuo didesn¢ pelno marza, lyginant su konkurentais, tuo efektyviau ji gauna pelna.
P
)x( ) ()

Sis rodiklis, kitaip vadinamas turto graZa, atspindi, kiek eury grynojo pelno tenka vienam

ardavimo pajamos

Grynasis pelnas _ ( Grynasis pelnas

Turto pelningumas = ——
Vidutinis turtas

Vidutinis turtas  “Pardavimo pajamos
turto eurui. Taip pat, jis nurodo viso jmon¢s turto panaudojimo efektyvuma. Turto graza yra labai
svarbus pelningumo rodiklis, siekiant nustatyti, kaip efektyvios jmonés sugeba uzdirbti pelng 1§
viso turimo turto, nes kuo didesnis yra $is rodiklis, tuo geresnis yra atspindimas pelningumo lygis

(Suardana, Astawa ir Martini, 2018).

Grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo pelningumas = : =
Nuosavas kapitalas

( Grynasis pelnas ) (Pardavimo pajamos)x( Turtas ) (4)
Pardavimo pajamos Turtas Nuosavas kapitalas

Sis rodiklis analizuoja grynojo pelno kiekj eurais, tenkantj vienam nuosavo kapitalo eurui.
Jis aktualiausias akcininkams siekiant jvertinti jy praeito laikotarpio investicijy i imon¢ graza.

Nuosavo kapitalo pelningumas kaip jmoniy finansinis rodiklis laikomas vienas pagrindiniy
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priimant sprendimus, tod¢l yra ypatingai svarbus siekiant iSsiaiskinti, kokiy priemoniy turima
imtis, norint gerinti efektyvumo rodiklius (Ndlovu ir Alagidede, 2018).

Illgalaikio mokumo rodikliai nurodo imonés sugebéjima vykdyti isipareigojimus ilguoju

laikotarpiu. Tai reiSkia jmonés sugebéjima mokéti jsipareigojimus per ilga laika, jskaitant
paliikanas ir pagrinding skolg (Aziz ir Rahman, 2017). Kitaip tariant, remiantis mokumo rodikliais,
visa jmonés finansin¢ struktiira yra apibréziama. Ilgalaikio mokumo rodikliai geriau nusako
imonegs veiklos efektyvuma nei trumpalaikio mokumo rodikliai. Pasak Ibendahl (2016), nepaisant
to, jog ilgalaikio mokumo koeficientai yra skirti jvertinti jmonés finansin¢ biikle, juos galima
naudoti ir prognozuojant biisimg jmonés pelninguma, kuris kaip minéta anks¢iau — vienas 18
imones veiklos efektyvumo rodikliy. Remiantis Siais teiginiais, ypac¢ svarbu taisyklingai
identifikuoti Siuos koeficientus. Mokumo rodikliai, taip pat, kaip ir pelningumo rodikliai
apibréziami, remiantis Vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius moksliniu leidiniu

,Imoniy finansin¢ analizé¢. Rodikliy skai¢iavimo metodika* (2010) (5) — (8):

©)

Sis koeficientas naudojamas analizuojant finansines ataskaitas, siekiant atskleisti

. .. .. sipareigojimai
Isiskolinimo koeficientas = IPT#

kreditoriy turimo uzstato dydj (Nuryani ir Sunarsi, 2020). Tai reiskia, jog Sis rodiklis parodo, kiek

jmon¢ remiasi skolomis finansuodama turtg.

(6)

Sis rodiklis matuoja visy skoly, naudojamy kapitale, procentine dalj. Kuo didesnis $io

Skola
Turtas

Skolos ir turto santykis =

santykio procentas, tuo didesné finansin¢ rizika (Robinson, Henry, Pirie ir kiti, 2015). Skolos ir
turto santykj kreditoriai dazniausiai naudoja nustatydami skolos sumag imonégje bei galimybe
grazinti skola, juo remiantis kvestionuojamas jmongés papildomy paskoly suteikimas. Kita vertus,
investuotojai naudoja koeficienta, kad jsitikinty, jog ijmoné yra moki, sugena vykdyti esamus ir

busimus jsipareigojimus ir gali gauti investicijy graza.
Skola
Nuosavas kapitalas

(7)

Naudojantis $iuo santykiu, atskleidziama, kiek eury trumpalaikiy ir ilgalaikiy skoly tenka

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis =

vienam nuosavo kapitalo eurui. Sis rodiklis apibréziamas, kaip vienas pagrindiniy finansinio
sverto rodikliy (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, 2010). Pasak, Kucera,
Vochozka ir Rowland, tai laikoma svarbia finansine metrika, nes ji nusako jmongés stabiluma ir

gebéjima pritraukti papildomg kapitala, kad augty.

, Nuosavas kapitalas
Bendrasis mokumas = ————— PTLB (g
Isipareigojimai

Bendrasis mokumas parodo jmonés galimybes jvykdyti savo jsipareigojimus, atéjus jy
mokejimo laikui. Koeficientas lygina skolg su nuosavu kapitalu ir atskleidzia jmoniy mokumo

skirtumus skirtinguose Salies ekonomikos sektoriuose. Tuo atveju, jei visi turimi jsipareigojimai
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galutinai susidengia su nuosavu kapitalu, tuomet jmong¢ galima laikyti finansiSkai stabilia ir giliau
vertinti jos kitus mokumo rodiklius.

Apyvartumo ir sgnaudy lygio rodikliai - atskleidzia informacija apie naSumo kokybe.

Daugelyje Salies sektoriy, jmonés augimas yra santykinai siejamas su vidaus iStekliy efektyviu
naudojimu, o tai reiskia didesniu istekliy efektyvumu (Wood, Standler ir Simas, 2018). Sie
rodikliai bendraja prasme nurodo kiek efektyviai imoné valdo savo turta. Labai svarbu, kad bty
lyginami viename sektoriuje veikian¢iy jmoniy efektyvumo rodikliai, nes kiekvieno sektoriaus
rodikliy kitimo lubos, teigiama, yra skirtingos. Kitaip tariant, jmonés efektyvumo rodikliy didesné
palanki reikSmé neindikuoja kitame pramonés sektoriuje esanc¢ios jmonés nesékmés. Norint
nustatyti logistikos sektoriaus efektyvumo rodikliy kitimo ribas, pirmiausia tikslinga apsibrézti

pagrindinius efektyvumo rodiklius (9) - (12).

. Pajamos
Viso turto apyvartumas = .

©)

Sis rodiklis apibrézia ilgalaikio ir trumpalaikio turto efektyvy naudojima, siekiant uzdirbti

Viso turto verté

pajamas. Pasak, Warrad ir Omari (2015), viso turto apyvartumo koeficientas yra priemoné
nustatyti, kaip efektyviai jmoné valdo savo turta pardavimams generuoti. Sis rodiklis yra labai
panasus ] kitg nagrin¢jama - ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj.

(10)

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis jvertina jmonés efektyvuma generuojant pardavimus

Pardavimo pajamos

Ilgalaikio turto apyvartumas = —
Ilgalaikis turtas

i$ su jmone susijusiy investicijy (Warrad ir Omari, 2015). Kitaip sakant, $is rodiklis apibrézia,
kiek vienas euras ilgalaikio turto, uzdirba pajamy. Koeficienta lemia jmonés veiklos pobudis ir
butiny investicijy dydis. Tai jrodo teiginj, jog kiekvieno skirtingo Salies sektoriaus veiklos rodikliy

reikSmés gali skirtis, nenusakant jy efektyvumo.

. Pardavimai
Gautmq sumy apyvartumas =

(11)

Sis rodiklis rodo kaip greitai jmoné surenka gautinas sumas, kitaip — pirkéjy jsiskolinimus

Gautinos sumos

(Hughes, D. ir Hughes, J., 2016). Didesné Sio rodiklio verté kartu nurodo didesn¢ jmonés

susikuriamg vertg bei pelningai naudojama turtg (Goubov ir Konstantinidi, 2019).
(12)

Atsargy apyvarta sukelia tiesiogines pasekmes jvairiems jmonés veiklos aspektams,

Pardavimo savikain

Atsargy apyvartumas =
gu apy Vidutinés metinés atsargos

jskaitant pelninguma ir i§laidas (Andreou, Louca ir Panayides, 2015), kurie apibréziama kaip vieni
jmongs veiklos efektyvuma nusakantys rodikliai. Pasak Amanda (2019), atsargy apyvarta, tai yra,
atsargy padid¢jimas, kurj lemia padidéjes imonés veiklos aktyvumas arba pasikeitusi atsargy
politika, yra vienas i§ imonés s€kmés indikatoriy. Kuo didesnis apyvartumas, tuo grei¢iau atsargos

juda ir yra realizuojamos, tokiu biidu uzdirbdamos daugiau pinigy.
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Nustacius pagrindinius mokslinéje literatiiroje iSskiriamus jmoniy veiklos efektyvuma
apibréziancius rodiklius, apibrézus kaip jie skai¢iuojami ir kg nusako jy reikSmeés, toliau tikslinga
nustatyti minéty rodikliy kitimo ribas. Nagrinéjamoje literatiiroje galima rasti jvairiy rodikliy
kitimo riby variacijy. Pavyzdziui, Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius pateikia
labai abstraké&ius duomenis, kita vertus, Misitinas (2011) ir Svabovi¢ (2011) duomenis pateikia
kiek detalesnius, remiantis savo tyrimais. Remiantis Siais autoriais, iSskirty rodikliy kitimo

reik§meés pavaizduotos 1 paveiksle.
1 paveikslas

Finansiniy rodikliy kitimo reiksmés

/1 . Bendrasis \ /1 . Isiskolinimo \

pelningumas t koeficientas

2. Grynasis t 2. Skolos ir turto
pelningumas santykis l

3. Turto 3. Skolos ir nuosavybés
pelningumas santykis ‘

4. Nuosavo kapitalo 4. Bendrasis mokumast

Qelningumas 1t . N p

Saltinis: sudarytas autorés remiantis: Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, 2010, Misiiinas, A., 2011,
Svabovi¢, M., 2011.

Analizuojant 1 paveikslag matoma, jog visi I grupés pelningumo rodikliai neturi tiksliy riby,
taciau, kuo didesné Siy koeficienty reikSmé — tuo didesné nauda ir efektyvumas suteikiamas
imonei. A. Misitino (2011) tyrimuose geras bendrojo pelningumo rodiklis vyruoja nuo 10% iki
20%, kai tuo tarpu turto pelningumo koeficientas: 5% — 20% intervalu. To tarpu, grynojo
pelningumo rodiklio siekis turi bati kuo aukstesnis (Svabovi¢, 2011). Nagrinéjant kapitalo
pelninguma, galima teigti, jog jo kitimo ribos ir gera, ar bloga reikSmé yra sunkiai iSmatuojamos,
nes jis priklauso nuo daugelio kintamyjy, tokiy kaip akcinio kapitalo, ilgalaikio materialiojo turto
ir kity (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, 2010).

IT grupés — mokumo rodikliy koeficientai, taip pat, yra skirtingi ir priklauso nuo daugelio
iSoriniy veiksniy. Isiskolinimo koeficiento normalia reik§me laikomas nuo 0,4 iki 0,6 intervalas.
Aukstesnis rodiklis indikuoja jmonés finansing grésme. Tiek skolos ir turto santykio, tiek skolos
ir nuosavybés santykio auksta rodiklio reikS§mé prognozuoja didesne rizika skolintojams, todél kuo
mazesn¢ koeficiento reikSme, tuo jmonés padétis geresné. Kita vertus, kuo bendrojo mokumo
rodiklis aukstesnis, tuo skolintojai yra labiau finansiskai stabiltis. Remiantis, A. Misitinu (2011),

vidutiniSkas Salies bendrojo mokumo rodiklis vyrauja nuo 1 iki 1,5.
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Galiausiai, beveik visi jmonés veiklos efektyvuma nurodantys rodikliai, indikuojama kaip
geri, su kuo didesne teigiama reikSme. Galima i$skirti rinkos ir balansinés vertés santykio rodiklj,
kuris identifikuoja pelningas jmones, su koeficiento reikSme sudaranc¢ig nuo 2 iki 4. Mazesné
rodiklio reikSmé reiskia jmonés nuostolinguma.

Apibendrinant, nagrinétoje mokslinéje literattiroje galima rasti labai daug skirtingy jmonés
veiklos efektyvuma nusakanciy rodikliy, taciau remiantis M. Yao, M. Haris ir G. Tariq (2018), G.
Venckeviciene ir G. Subaciene (2014), V. Savickiu (2019) ir kitais, iSskiriamos pagrindinés
rodikliy grupés — pelningumo, mokumo bei apyvartumo rodikliai. Galima teigti, jog Sie visi
rodikliai yra tarpusavyje susij¢: mokumo rodikliai apsprendzia pelningumo rodiklius ir daro jiems
tiesiogine jtaka (jmonés mokumas ir jsiskolinimas nulemia jmonés gaunama ir i§gryninima pelng),
kai tuo tarpu apyvartumo rodikliai daro nepaneigiama jtaka mokumo rodikliams. Kaip svarbiausia
rodikliy grupe, galima iSskirti pelningumo koeficientus, dél to, jog jie jvertina jmonés galimybes,
pajéguma, efektyvuma, strategijos jgyvendinima, siekiant gauti kuo daugiau pelno. Nepaisant to,
jog dauguma rodikliy kitimo reikSmes galima identifikuoti bendraja prasme — geriau didesnis,
geriau mazesnis koeficientas, taciau nustatyti konkrecias reikSmes yra sudétinga, dél to, jog
rodikliy kitimo ribos néra pritaikytinos visiems Salies tkio sektoriams vienodai. D¢l Sios
priezasties yra tikslinga apsibréZzti transporto ir logistikos sektoriy, kad tolimesniajame tyrime biity
galima iStirti transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma, remiantis klasikiniais
ir specifiniais rodikliais.

1.4. Veiklos testinumo (bankroto) tikimybés analizés teoriniai aspektai

Siais laikais, kai rinkos salygos yra ypatingai kintanios, kiekviena jmoné patiria didesne
ar mazesng rizikg. Nei vienas verslas néra garantuotas, jog jo veikla bus testina ilguoju laikotarpiu
ir ar teikiamos paslaugos ar produktas visada turés paklausa. Tokie dalykai kaip paklausos
svyravimai, veiklos apimtis, darbuotojai, bei iSlaidos yra labai kintantys ir nepastoviis rodikliai,
kurie yra jmonés pagrindiniai dalykai, kuriems pasikeitus, jmon¢ gali atsidurti didel¢je finansinéje
grésmeje. Bankroto tikimybé Siomis dienomis tampa vis aktualesnis dalykas, kai dél pasaulinés
Covid — 19 pandemijos visas pasaulis sustabdes daugumos jmoniy veiklas ir gyvena dideliu
neaiSkumu d¢l finansinés ateities. Daznas jmonés vadovas, nesiimantis efektyviy ir rizikingy
veiksmy salygoja jmonés veiklos stagnacija, ko pasékoje — neatlaikes rinkos konkurencijos,
bankrutuoja. Svarbu pabrézti, jog imonés bankroto tikimybé atspindi jos veiklos perspektyvuma.

Bankroto tema yra aktuali iki Siy dieny, ne tik dél vyraujancios pandemijos, bet ir dél to,
2020 metais Statistikos departamento duomenimis per paskutinius penkerius metus Lietuvos
Respublikoje i§ viso pagal ekonominés veiklos riisis baigty bankroto procesy skaicius sieké net

11414. Imoniy bankrotas daznai reiSkia dideles socialines iSlaidas, kurios turi jtakos ne tik verslo
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savininkams, bet ir darbuotojams, klientams, tiekéjams, finansy jstaigoms ir vyriausybei
(Bauweraerts, 2016). Nagrinéjant moksling literatlirg, galima rasti daug jvairiy modeliy ir biidy
kaip apskaiCiuoti jmonés bankroto tikimybe. Pavyzdziui, Ch. Lohmann ir T. Ohliger (2019)
teigimu, apskaitos informacija gali biiti labai naudinga numatant, ar jmon¢ bankrutuos konkreciu
laikotarpiu. Pasak autoriy, tokie rodikliai kaip Zzemas nuosavo kapitalo rodiklis, maza turto graza
ir létas pardavimy augimas gali tinkamai nejvertinti jmonés bankroto tikimybés, todél tinkamesne
variacija yra nustatyti bendra balanso suma, kuri nustato jmonés dydj ir tada analizuoti kitus
finansinius rodiklius. Kita vertus, nepaisant to, jog bankroto tikimybés apskai¢iavimy modeliy yra
daug, dazniausiai taikomi — statistiniai modeliai. Jie apskai¢iuojami kur kas lengviau, jy
patikimumo lygmuo santykinai aukStas. Taip pat, mokslininkai tobulina statistinius modelius,
pasalindami jy trikumas, taip dar labiau padidinant jy efektyvumg ir patikimumg (Vitonyté ir
Sniukiené, 2019).

Pasak, J. Mackeviciaus yra iSskiriami 6 rodikliai, kurie apibrézia jmonés finansing bukle,
veiklos rezultatus bei pinigy srautus, kurie apibréziami kaip pagrindiniai vertinant jmongés
bankroto tikimybe. Jie susisteminti 3 lenteléje.

3 lentelé

Finansine buikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus apibréziantys rodikliai

Bloga rodiklio
Rodikliai Rodiklio apskai¢iavimo formulé
reik§mé

1. Bendrasis
Trumpalaikis turtas

trumpalaikio — ——— Mazesnis negu 1,0
Trumpalaikiai jsipareigojimai

mokumo koeficientas

2. Greitojo trumpalaikio

. Trumpalaikis turtas — atsargos MaZesnis negu 0,5
mokumo koeficientas
3. Bendrajlsis skolos Trumpalaikis ir ilgalaikiai isipareigojimai Didesnis negu 1,0
koeficientas Turtas
4. Apyvartinio kapitalo . .

) Atsargos Kuo didesnis, tuo
MAnEVINgHmo Apyvartinis kapitalas blogiau
koeficientas

5. Grynasis pardavimo Grynasis pelnas o
) - - Neigiamas
pelningumas Pardavimo pajamos
6. Grynasis nuosavo Grynasis pelnas o
) - Neigiamas
kapitalo apyvartumas Nuosavas kapitalas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis J. Mackevi¢iumi, 2010.
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Taip pat, kaip jau minéta, literatiiroje galima rasti daug bankroto rizikos vertinimo

modeliy, taciau pasirinkti tik du i§ jy (Altman, Taffler ir Tisshaw) dél jy pritaikomumo jvairiy

sektoriy jmonéms (Miliasuké ir Paliulyté, 2013). Sie modeliai atvaizduoti 4 lenteléje.

4 lentelé

Imonés bankroto rizikos vertinimo modeliai

Modelio

autorius

Modelio apskai¢iavimo funkcija

Modelio apskaic¢iavimo

elementai

Altman

72=0.717X1+0.847X2+3.3107X3+0.420X4+0.999X35,
72 — Bankroto tikimyb¢ maza, kai Z>2,9; bankrotas
galimas, kai 1,23<7<2,9; didel¢, kai Z<1,23

X1 — Apyvartinis
kapitalas/turtas;

X2 — Nepaskirstytas
pelnas/turtas;

X3 — Pelnas pries
apmokestinant/turtas;

X4 — Akcinio kapitalo
rinkos kaina/jsipareigojimai
X5 — Pardavimo

pajamos/turtas.

Taffler
ir

Tisshaw

7=0.53X1+0.13X2+0.18X3+0.16X4,
Z — Bankroto tikimybé maza, kai Z>0,3; bankrotas
galimas, kai 0,2<7<0,3; didele, kai Z<0,2

X1 — Pelnas pries§
apmokestinant/trumpalaikiai
Jsipareigojimai;

X2 — Trumpalaikis
turtas/jsipareigojimai;

X3 — Trumpalaikiai
]sipareigojimai/turtas;

X4 — (Trumpalaikis turtas-
trumpalaikiai
isipareigojimai)/veiklos

sanaudos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Miliauskaite ir Paliulyte, 2013.

Kaip matoma 4 lentel¢je, pateikty modeliy kintamieji yra labai panasiis. Analizuojant Siuos

du modelius, matoma, jog kintamieji, kurie apsprendzia Z reikSme, yra pritaikomi visiems Salies

tkio sektoriams. D¢l Sios priezasties yra tikslinga juos naudoti, norint nustatyti ne tik jmonés

bankroto tikimybe, bet ir, ar esant geroms sektoriaus, Siuo atveju transporto ir logistikos, finansiniy

rodikliy reikSméms, jmonei vistiek gresia bankrotas. Galima sakyti visi rodikliai yra tie, kurie
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ankstesnéje dalyje buvo teoriSkai nagrinéti kaip jmonés veiklos efektyvumo rodikliai. Dél to,
galima teigti, jog vertinant jmoniy veiklos efektyvumg analizuojant finansinius rodiklius, tikslinga
numatyti ir jmonés bankroto tikimybe, nes tai yra vienas i§ dalyky apsprendzianciy kaip efektyviai
organizacija vykdo savo veiklg ir planuoja bei valdo iSlaidas.

Apibendrinant, bankroto rizikos vertinimas yra svarbus vadovams priimant sprendimus dél
jmones finansinés veiklos gerinimo, taciau, taip pat, svarbu investuotojams, kurie svarsto
galimybes investuoti | jmong. Analizuojamoje literatiiroje pastebima, jog finansinés ataskaitos yra
neatsiejama bankroto tikimybés vertinimo dalis, nes jos geriausiai atspindi jmonés finansing
(jsiskolinimo) biisena, sgnaudas ir pajamas, netiesiogiai atspindédamos vadovy priimamus
sprendimus d¢l iStekliy. Remiantis tuo, galima teigti, jog geriausi modeliai nusakantys bankroto
tikimybe - Altman, Taffler ir Tisshaw, dél savo pritaikomumo ir lankstumo sektoriaus atzvilgiu.
D¢l visy Siy priezasCiy, bankroto tikimybeés vertinimo analizé yra viena i§ priemoniy jmonés
veiklos efektyvumui nustatyti ir jj jvertinti.

1.5. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus apzZvalga

Sioje dalyje bus pateikiama Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus apZvalga.
Globalizcijos raida ir did¢janti uzsienio prekybos veikla logistikos sektoriui suteiké strategiSkai
reikSmingg statusg. Anksciau logistikos jmonés buvo laimokomos jmonémis, vykdanciomis tik
transporto veikla, taciau Siais laikais logistikos biitinybé atlikti jvairias funkcijas yra gerai
suprantama (Akdogan ir Durak, 2016). Logistikos ir transporto sektorius yra labai svarbus Salies
ekonomikos buklés indikatorius, sudarantis nemaza BVP dalj (13%) Lietuvoje ir jdarbinantis labai
didele dal; darbuotojy (Tarptautinis transporto ir logistikos alijansas, 2021). Taip pat, nagrinéti
pasirinktas transporto ir logistikos sektorius, yra viena i§ pagrindiniy sri¢iy, kurias labai paveiké
pastaraisiais metais pasaulyje vyraujanti Covid — 19 pandemija, ,,Brexit“, ar Rusijai ir Baltarusijai
taikomos sankcijos bei kylanc¢ios kuro kainos, todél tikslinga iSanalizuoti, kaip tai paveike
transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma.

1.5.1. Logistikos ir transporto sektoriaus dalyviai ir ju teikiamos paslaugos

Pirmiausia, verta paminéti, jog Europoje kaip ir Lietuvoje, kroviniai pagrinde gabenami
zemes (keliy ir gelezinkeliy), vandens ir oro transportu. D¢l intensyvaus infrastruktiiros naudojimo
tiek nacionaliniais, tiek tarptautiniais marsrutais, transporto sektorius yra svarbus ekonomikos
komponentas ir bendra priemon¢, naudojama plétrai. Apskritai kalbant, efektyvus transporto
sektorius sumazina islaidas daugelyje kity ekonomikos sektoriy, o neefektyvus, atvirksciai, gali
jas padidinti.

Pasak, 1. Kaveckes ir J. Pauzuolienés (2021), klasikiné logistika akcentuoja produkty
judéjimg nuo gamintojo iki vartotojo, daugiausia démesio skirdama transportavimui,

sandéliavimui ir atsargy valdymui. Kroviniy vez¢jai siekia teikti transporto paslaugas mazesnémis
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sagnaudomis, taip gerindami savo jmoné¢s veiklos efektyvuma, tuo paciu suinteresuodami klientus
mazesnémis kainomis. Sis sektorius yra stipriai jtakojamas ne tik Lietuvoje esanéiy politiniy bei
finansiniy sprendimy, bet tuo paciu ir uZsienyje priimamy (JaraStinien¢ ir Jokubaitis, 2017).
Lietuva gali didziuotis pakankamai gerai iSvystytu logistikos ir transporto sektoriumi bei
jgyvendintais tikslais ir pasiekimais jame. Pateiktame 2 paveiksle matomas veikianciy transporto
ir logistikos subjekty skaicius Salyje 2013 — 2021 metais Lietuvoje, lyginant su visais veikianciais
ikio subjektais.

2 paveikslas

Veikianciy transporto ir logistikos subjekty skaicius (vienetais), 2013 — 2021 metais Lietuvoje

Veikianciy transporto ir logistikos subjekty skaicius (vienetais), 2013 -
2021 metais Lietuvoje
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m[Sviso ® Transportas ir logistika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

2 paveiksle matoma, jog visu pateiktu laikotarpiu transporto ir saugojimo jmoniy skaicius
Lietuvoje augo. 2021 mety duomenys yra negalutiniai, todél mazesnio vienety skaiciaus negalima
traktuoti, kaip subjekty sumazéjimo. Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, jog
transporto (logistikos) ir saugojimo sektorius 2020 metais uzémeé net 7,97% dalj visos Lietuvos
veikianCiy tkio subjekty rinkos dalj. Létesn] augima, pastebimg 2017 — 2018 metais, galimai
salygojo pirmasis paskelbimas apie ,,Brexit®, taciau tai tik jrodo teiginj, jog Lietuvos logistikos ir
transporto sektorius yra taip gerai iSvystytas, jog tai ne tik, kad nesustabdé jmoniy steigimosi
Lietuvoje, bet rodiklis Siek tiek pakilo. Galima daryti prielaida, jog visy ES Saliy ekonomikos
atsigavimas, lemiantis vartojimo padidé€jimg, ko pasékoje didéja kroviniy transportavimas ir jo
kainos lemia transporto jmoniy steigimasi.

Norint toliau tikslingai nagrinéti logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma, tikslinga apibrézti Siame sektoriuje esancias skirtingy transporto risiy skaiciy ir
iSanalizuoti dazniausiai naudojamg ir didZiausig naudg suteikiancig raisj, kuri ir bus tiriama kitoje
dalyje. Pateiktame 3 paveiksle, pavaizduotas transporto jmoniy dalyviy iSsidéstymas minétame

sektoriuje.
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3 paveikslas

Veikianciy transporto ir logistikos jmoniy skaicius (vienetais), 2013 — 2021 metais

Veikianciy transporto ir logistikos jmoniu, skaiCius (vienetais), 2013 - 2021 metais
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=== Vandens transportas Oro transportas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

Kaip jau buvo minéta, transporto ir logistikos sektoriaus dalyviai yra: sausumos transportas
ir transportavimas vamzdynais, oro transportas, vandens transportas bei sandéliavimas ir
transportui budinga veikla. Analizuojamame 3 paveiksle, matoma, jog Lietuvoje 2013 — 2021
mety laikotarpiu Zymig rinkos dalj uzima sausumos ir vamzdyny transportas. Sausumos ir
vamzdyny transportas uzima net 92,92 procentus visy transporto jmoniy. Antroje vietoje —
sandéliavimas ir transportui budinga veikla, kuri uzima tik 0,63 procentus. Remiantis S$iais
duomenimis, galima teigti, jog tarp sektoriaus dalyviy yra stiprus atotriikis. Galiausiai vandens ir
oro transportas, lyginant su minétais dalyviais, uzima labai nezymig Lietuvos rinkos dalj, tod¢l
toliau nebus nagrinéjami.

Siems duomenims antrina 4 paveikslas, kuriame pavaizduota, koks kiekis kroviniy
tonomis i$ viso, pervezamas kiekvienais metais Lietuvoje, 2013 — 2020 mety laikotarpiu. 2021

metai nebuvo jtraukti, dél to, jog galutiniy duomeny dar néra.
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4 paveikslas

Kroviniy vezimas visy rusiy transportu (tonomis), 2013 — 2020 metais

Kroviniy vezimas visy rasiy transportu Lietuvoje, 2013 - 2020 metais (t)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

4 paveiksle matoma, jog kroviniy pervezimas visy rusiy transportu susij¢s, su dalyviy
pasiskirstymu rinkoje. Gelezinkeliy ir keliy transportas, kitaip tariant, sausumos transportu
pervezama didziausia dalis — vidutiniSkai 104293,3 tony per metus. Kaip jau minéta anksciau, tiek
vandens, tiek oro transportas uzima neryskig rinkos dalj, todél toliau analizuojama nebus, ir
tolimesniuose baigiamojo magistro tyrimuose, bus analizuojamas sausumos transportas.

Pasak, B. Lin ir Y. Chen (2020), kadangi vandens keliy transportg riboja istekliy teikimas,
zaliavy ir produkty gabenimas daugiausia priklauso nuo keliy ir gelezinkeliy. Jiems antrina ir D.
Patram, A. Splichalova ir D. Rehak (2019), teigdami, kad sausumos transporto infrastruktiira teikia
paslaugas, biutinas Siuolaikinés visuomenés funkcionavimui. Transporto infrastruktiiros
elementais, pavyzdziui, keliy ir gelezinkeliy konstrukcijomis, kasdien naudojasi vis daugiau
zmoniy, o Siy elementy sutrikimas ar gedimas turéty didel; poveikj. Kalbant apie Lietuvos
sausumos transporto sektoriy, svarbu paminéti, jog Lietuvos teritorija kerta du TEN — T koridoriai:
Ryty — Vakary (IX koridorius) ir Siaurés — Piety (I koridorius su atSaka IA) (Sakalys ir Batarliené,
2020). Per Lietuva vezami kroviniai keliauja tiek j Europos Sgjunga, tiek j Nepriklausomy
Valstybiy Sandraugos Salis. Tai reiskia, jog Salies geografiné padétis yra labai palanki transporto
imonéms efektyviai vykdyti savo veikla.

Apibendrinant, Lietuvoje besisteigian¢iy transportavimo veikla uzsiiman¢iy jmoniy
skaiCius auga. Pagrindiniai transporto sektoriaus dalyviai yra sausumos transportas, oro
transportas, vandens transportas bei sandéliavimas bei transportavimo veikla uzsiimancios
jmongs. Lietuvoje labiausiai naudojamas ir didZiausig sektoriaus rinkos dalj, net 92,92% uzimantis
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— sausumos (keliy ir gelezinkeliy) transportas yra gerai iSvystytas ne tik dél gerai iSvystytos
infrastrukttros, bet ir dél patogios Salies geografinés padéties — tarp dviejy TEN — T koridoriy,
kurie suteikia Lietuvai galimybe pervezti didele dalj kroviniy. Apskritai, didéjant vartojimui bei
prekiy ir paslaugy paklausai, efektyvus transporto sektorius gali sumazinti daugelio kity
ekonomikos sektoriy sagnaudas, o atvirks¢iai — neefektyvus sektorius gali padidinti iSlaidas, dél to
jmonéms ypatingai svarbu jsivertinti savo jmones veiklos efektyvuma bei stengtis ji kuo labiau
didinti.

1.5.2. Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus veiklos rezultatai

Siandieniné pasaulio ekonomika, kuria lemia prekybos prekémis ir paslaugomis
liberalizavimas, jvairiais biuidais daro jtaka Salims keiciant tradicinius prekybos ir logistikos
modelius, siekiant jveikti augancig tarptauting konkurencijg. Pastaruoju metu transporto ir
saugojimo sektoriaus jmonés susiduria su besikei¢iancia aplinka ir reguliavimu. Technologinis
procesas, skaitmenizavimas, automatizacija, iSmaniyjy sistemy plétra ir savivaldziai automobiliai
keicia transporto ir logistikos sektoriy (Uzimtumo tarnyba, 2020). Taip pat, efektyvi Salies raida
bei gamybiniy ir prekybiniy firmy verslo sekmé nejmanoma be efektyvios transporto sistemos
(Juonyté ir Peleckien¢, 2019). Todél Siame baigiamojo magistro darbo poskyryje, bus
analizuojamas Lietuvos logistikos ir transporto sektorius bei jo veiklos rezultatai, taip pat, Salies
bendrasis vidaus produktas, sukuriama bendroji pridétiné verté, eksportas ir importas bei
darbuotojy jdarbinimas j §j sektoriy.

Pirmiausia, norint tinkamai jvertinti transporto ir logistikos sektoriaus veiklos efektyvuma,
svarbu jvertinti Siam sektoriui jtakg darancius iSorinius veiksnius. Transporto ir logistikos veikla
sudaro didele ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto (BVP) dalj
(Juonyte ir Peleckien¢, 2019). 5 paveiksle pateikta BVP dinamika 2013 — 2021 mety laikotarpiu.

5 paveikslas

BVP, to meto kainomis Lietuvoje, 2013 — 2020 metais

BVP, to meto kainomis Lietuvoje (mln.), 2013 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.
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Kaip matoma 5 paveiksle, visu pavaizduotu laikotarpiu Salies BVP auga. D¢l Salyje
vyravusio ekonomikos augimo, buvo sudarytos puikios salygos kurtis transporto jmonéms.
Didesnis bendrasis vidaus produktas, reiSkia didesnj zmoniy vartojima, didesn¢ paklausg bei
pasiiila, ko pasékoje, rinka tampa atviresné naujiems dalyviams. Per 2013 — 2020 mety laikotarpj
BVP to meto kainomis paaugo net 42,92%. Kadangi, 2021 mety galutiniai duomenys yra tik uz
pirmajj ketvirtj, tiksliai nustatyti, ar Siais metais $is rodiklis nebus mazesnis nei jprastai, dél Covid
— 19 pandemijos bei kity svarbiy pasauliniy jvykiy Siame etape biity sudétinga. Kita vertus,
zvelgiant ] 2020 metus, kuomet buvo pandemijos pikas, galima daryti prielaida, kad BVP rodiklis
ir §iais metais nesumazes.

ISnagrinéjus Lietuvos BVP, tikslinga iSsiaiskinti, kokig bendraja pridéting verte kuria
analizuojamas transporto ir logistikos sektorius. Bendrosios pridétinés vertés kitimo tendencijos

pavaizduotos 6 paveiksle.

6 paveikslas

Bendroji pridétiné transporto ir logistikos sektoriaus verté, to meto kainomis Lietuvoje, 2013 — 2020 metais

Bendroji pridétiné verté, to meto kainomis 2013 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

Transporto ir logistikos sektoriaus, kuriama pridétiné verté yra ne tik pacios logistikos ir
transporto jmonés, bet ir nauji logistikos centrai, kurie teikia pridétinés vertés paslaugas, bei, tuo
paciu, pritraukia dar daugiau jmoniy imtis Sios veiklos. Kaip matoma 6 paveiksle, 2013 — 2020
metais bendroji pridétiné transporto sektoriaus verté nuosekliai augo, vidutiniskai 3182,3 eury per
metus, taciau 2020 metais pastebimas 6,05% sumaz¢jimas. Galima daryti prielaida, kad Siam
sumaz¢jimui padaré jtakg vyraujanti pandeminé situacija visame pasaulyje, kuri paveike ir
Lietuva, kuomet jmonés laikinai buvo pristabdg, ar net visiskai sustabd¢ savo veiklg. Remiantis
V. Banabakova (2015), taikant modernios logistikos buidus, tinkamai koordinuojant veiklg tarp

30



tiekéjy, gamintojy, logistikos jmoniy bei galutiniy vartotojy bei kartu mazinant jmoniy
dubliuojancias funkcijas gali buti sumazinta prekés kaina ir padidinta bendroji pridétine verté.
Kitaip sakant, jmongés besiverciancios transporto ir logistikos paslaugomis, turi nuolat ieskoti biidy
kaip sukurti kuo daugiau paslaugy didinanc¢iy pridétiné verte, kad didinty nauda ne tik sau ir
valstybei, bet ir klientui.

Dar vienas svarbus aspektas, kurj yra bitina aptarti yra Lietuvos importas ir eksportas,
kuris tiesiogiai siejasi su transporto ir logistikos sektoriuje veikianc¢iy imoniy veiklos efektyvumu.
Lietuva yra labai patraukli $alis kroviniy vezimo paslaugas teikian¢ioms bendrovéms. IS Lietuvos
per tris dienas bet kokiu transportu jmanomas tolimesnis krovinio paskirstymas j visus Europos
departamento duomenimis pavaizduotas eksportas ir importas Lietuvoje, 2013 — 2020 mety
laikotarpiu.

7 paveikslas

Eksportas ir importas (tikst. EUR) Lietuvoje, 2013 — 2020 metais

Eksportas ir importas (tikst. EUR) Lietuvoje, 2013 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

Nagring¢jant 7 paveiksla, matoma, jog Lietuvoje tiek importo tiek eksporto rodikliai yra
labai panasis. Vis dél to, galima manyti, jog labiau orientuojamasi j eksporta d¢l visu atvaizduotu
laikotarpiu matomo pranaSumo. Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu importuojamy prekiy
vidutiniSkai per metus sudaré 23,86 tiikstancius eury, kai tuo tarpu eksportas — 25,59 tikstancius
eury. Tai reiskia eksportuojama yra 6,8% daugiau, nei importuojama. I. Juonyte ir V. Peleckiené
(2019) teigia, kad kroviniy vezimas tiek Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje yra nenutriikstamas

procesas reikalingas verslo vystymui ir Salies ekonomikai. Be transporto ir jo tinkly negaléty vykti
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importas ir eksportas tarp Saliy, tg jrodo didel¢ transporto bei sandé¢liavimo veiklos BVP dalis
Lietuvos ir Europos Sajungos ekonomikoje. Joms antrina ir E. Kalacius (2018), teigdamas, jog
tarptautiné prekyba tampa vis labiau aktuali, nes transportuoti prekes atsiranda vis daugiau klitciy,
dél vykstanCiy pasauliniy kriziy, nepaisant i$sivysciusio transporto sektoriaus.

Galiausiai, aktualus transporto ir sandéliavimo sektoriaus teorinés apzvalgos aspektas —

Lietuvos uzimtumo didinimas.
8 paveikslas

Uzimtumas transporto ir logistikos sektoriuje (titkst.) Lietuvoje, 2013 — 2020 metais

Uzimtumas (tikst.) Lietuvoje, 2013 - 2020 metais
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104
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2020 100 2014
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu.

Remiantis statistikos departamentu, 2021 metais transporto ir logistikos sektoriuje
dirbanciyjy zmoniy skaicius Siame sektoriuje sieké net 155 386 tiikstancius. 8 paveiksle matoma,
jog pastaruosius 8 metus uzimtyjy skaicius svyravo nuo 94,3 iki 103,3 tukstanciy uzimtyjy ir
pakilo 9.43 %. 2019 metais transporto ir logistikos sektoriuje buvo pasiekta dirban¢iyjy skaiciaus
virsiiné — net 103,3 tiikstanciai. Kaip matoma, uzimtyjy Siame sektoriuje skaiCius nuolatos auga,
arba iSlieka panasus. Remiantis Lietuvos uzimtumo tarnyba (2020), $iuo metu Siame sektoriuje
dirba didziausias uzimtyjy skaicius Lietuvoje. Tai gali indikuoti, jog imonés iSnaudoja darbo
santykiy galimybes, prisitaikydamos prie technologijy, paklausos ir rinkos pokyciy ir laiku
priimdamos teisingus sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, jog Siais laikais, kai globalizacijos, technologiniy, jstatymy
leidybos ir reguliavimo pokyc¢iy metu imongs patiria judresniy ir lankstesniy imoniy konkurencinj
spaudima, reikia didinti ne tik transporto, bet ir visy versly efektyvuma. Konkurencija didéja visur.
logistikos sektoriaus aspektai (Salies BPV, bendroji pridétiné verté, importas ir eksportas bei
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uzimtumas) nagrinéjamu laikotarpiu kilo. Tai reiSkia, kad Lietuvos transporto ir logistikos
sektorius turi gerai iSvystyta infrastruktiira, o dauguma jmoniy tikslingai planuoja ir vykdo
strateginius planus, taip didindami kroviniy pervezimo ir sandé¢liavimo veiklos rezultatus,
nepaisant pasaulyje vykstanciy daug kg keicianciy jvykiy. Taciau neaiSku, ar pasaulyje vykstantys
jvykiai ir jy liekamieji reiSkiniai Salies makroekonominiams rodikliams nepaveiks transporto ir
logistikos sektoriaus imoniy ateityje. Tod¢l yra svarbu jvertinti, kokig jtakg pagrindiniai iSoriniai
veiksniai daro jmoniy veiklos efektyvuma apibendrinanc¢iam rodikliui — grynajam pelningumui.
Galima teigti, jog Lietuvos veZéjai gerai jvertina tarptautings ir Salies rinkos poreikius, dél ko
svarbu i$siaiskinti, ar Lietuvos transporto ir logistikos jmonés priima teisingus sprendimus bei

efektyviai vykdo savo veikla, kurdami arba plésdami savo verslus.
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2. LIETUVOS TRANSPORTO IR LOGISTIKOS SEKTORIAUS
JMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO ANALIZES IR VERTINIMO
METODOLOGIJA

ISnagrinéjus jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo teorinius aspektus ir iSanalizavus bei
jvertinus transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma Lietuvoje ir jj lemianciy
rodikliy kitimo ribas, Sioje baigiamojo magistro darbo dalyje, bus aprasSyta tiriamosios dalies
metodologija. Tiriamojoje dalyje analizuojamos eksperty pusiau struktiirizuotos apklausos
rezultatai bei Lietuvos jmoniy veiklos efektyvumas transporto ir logistikos sektoriuje 2016 — 2020
mety laikotarpiu. 2021 metai nejtraukti, nes $iy mety pilny finansiniy ataskaity rinkiniy tyrimo
atlikimo laikotarpiu jmonés dar néra pateikg.

Analizuojama moksliné literatiira atskleide, kad visiSkai identiSkos nuomonés ir metodo,
kuris tikty visy sektoriy jmonéms néra, taciau, remiantis, Mackevicius, TamuleviCiené ir
Valkauskas (2019), Syed (2019), Mackevicius, Tamulevi¢ien¢ ir Valkauskas (2019), Dzikevicius
ir Jonaitiené (2015) ir kitais, jmonés veiklos efektyvumga geriausiai apibiidina, finansiniy rodikliy
analiz¢, veiklos rizikos (bankroto tikimybés jvertinimas) ir veiklos rodikliy lyginimas su
statistiniais sektoriaus Sakos rodikliais. Verta atkreipti démesj, jog veiklos vertinimas padeda
i8siaiskinti teigiamas ir neigiamas vykdomos veiklos savybes, o tai skatina teisingy sprendimy
priémima siekiant pagerinti jmonés rezultatus.

Pasirinkta empirinio tyrimo metodika vertinama kaip tinkama, remiantis jvairy

mokslininky atliktais tyrimais, kurie yra pateikti 5 lenteléje:

5 lentelé
Empirinio tyrimo metodikos

Tyrimo autorius Tyrimo tikslas Tyrimo metodas Tyrimo rezultatai

S. Jang Siuo tyrimu siekiama | -Statistiniy Skolos santykio augimas neigiamai veikia

W. Ahn prisideéti prie stabilaus | duomeny analizé | jmonés efektyvuma. ]vairaus tipo logistikos
logistikos pramonés | -Horizontalioji jmonés turi surinkti atitinkamas 1éSas iS iSorés
augimo, analizuojant | analizé finansy jstaigy ir rasti buidg uztikrinti valdoma
Koré¢jos logistikos | -Lyginamasis skolos santykio lygj. Finansuojamos IéSos
pramonés finansiniy | metodas teigiamai veikia jmonés valdyma bei efektyvy
strukttiry skirtumus ir jmonés augima ir formavimasi.

Siy finansiniy
struktiiry jtaka
valdymo rezultatams.

V. Popovas ISnagrinéjus -Finansiniy Tyrimo iSvados atskleidzia, jog iSanalizavus
mokslininky sitilomus | rodikliy analizé ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo
ekonominius -Imonés veiklos teorijas ir modelj galima tvirtinti, jog
rodiklius jmonés | ekonominio jvairiapusé jmonés efektyvi veikla ir laiku,
veiklos ekonominiam | efektyvumo remiantis modelio rodikliy analize priimti
efektyvumui vertinti, | vertinimo teisingi sprendimai uztikrina verslo sé¢kme.
sudaryti teorinj keliy | kompleksinis
transporto modelio
ekonominio naudojimas
efektyvumo
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kompleksinio
vertinimo modelj.

V. Bobinaité Remiantis  sudaryta | -Vertikalioji Is atliktos finansiniy santykiniy rodikliy

A. Juozapaviciené | finansiniy santykiniy | finansiniy rodikliy | analizés matyti, kad jmonés plétojasi
rodikliy sistema, | analizé dinamiskai, jmoniy vidinés galimybeés vykdyti
leidzian¢ia  jvertinti | -Horizontalioji veikla yra gerokai ribotos. Veiklos pelningumo
finansing jmoniy | finansiniy rodikliy | didinimo, kapitalo struktiiros formavimo ir
bukle ir veiklos | analizé efektyvesnio istekliy naudojimo klausimy
rezultatus, istirti Siy | -Finansiniy sprendimas turéty buti svarbus tiek jmoniy
jmoniy veiklos | santykiniy vadovams, tiek sprendimus dél sektoriaus
efektyvuma. rodikliy analizé sparcios plétros priimantiems politikams.

E. Hofmann Tikslas — iSnagrinéti | -ISsami  jmonés | Nustatyta, kad skirtingy tipy finansinése

K. Lampe balanso struktiirg | balanso analizé struktiirose yra labai daug skirtumy.
siekiant i$siaiskinti, ar | -Finansiniy Pelningumas pasiekiamas jvairiais budais:
yra esminiy skirtumy | rodikliy analizé orientuojantis ] auk$ta grynojo pelno marza
tarp skirtingy jmoniy | -Koreliacijos arba turto apyvartumo rodiklius.
tipy. Taip pat, | analizé
nustatyti

priklausomybg  tarp
jmonés turto  bei
kapitalo ir likvidumo
rodikliy. Galiausiai,

i$siaiskinti, kurie
finansiniai  rodikliai
teigiamai veikia
pelninguma rodiklius.
N. Ristovska Siuo tyrimu siekiama | -Kokybinis Kiekvienos logistikos  veiklos  sanaudy
S. Kozuharov iSanalizuoti  jmonés | tyrimas, mazinimas jtakoja bendrg iSlaidy sumg ir
V. Petkovski logistikos  valdymo, | struktiirizuota pagerina jmonés veikla. Logistikos
jskaitant apklausa, vadybininkai turi optimaliai valdyti visa
transportavima, naudojant logistikos veikla, siekiant didesnio verslo
sandéliavima, struktiirizuota efektyvumo,  klienty  pasitenkinimo  ir
pakavima, atsargy ir | klausimyna. konkurencingumo.
informacijos
valdyma, poveikj
jmonés veiklos
efektyvumui.
P. Arshinina Tyrimo tikslas — | -Finansiniy Bendra logistikos kaina yra tiesiogiai susijusi
A. Kiseleva i$siaiskinti, duomeny analizé¢ | su norimu veiklos lygiu. Paprastai kuo
universaly logistikos | -Transporto aukstesnis §is lygis, tuo didesnés bendros
jmoniy  efektyvumo | apyvartumo logistikos iSlaidos. Raktas kuriant efektyvia
matavimo  metoda, | analizé logistikos sistema jmonéje yra gebéjimas
kuris atsizvelgty i jos | -Statistiniy iSlaikyti pusiausvyra tarp logistikos paslaugy

dinamikg ir visa joje | duomeny analizé | lygio ir bendry iSlaidy.
vykstan€iy  procesy
jvairove. Taip pat,
jvertinti koronaviruso
poveikj jiems.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis, S. Jang, 2021, V. Popovas, 2014, V. Bobinait¢, 2011, E. Hofmann, 2013, N.
Ristovska, 2017, P. Arshinina, 2020.

Nagrinéjant jau atliktus mokslinius tyrimus, galima pastebéti, jog visi pateikti autoriai tyré
su logistikos jmoniy veiklos efektyvumu kylancéias problemas. Visy tyrimy tikslas buvo
iSanalizuoti kokie aspektai labiausiai daro jtakg jmonés veiklos efektyvumui, kaip galima gerinti
vykdoma veikla, siekiant didinti jmonés pelna, jvaizd;j ir konkurencinguma. ISanalizuoti ir jvertinti
logistikos ir transporto sektoriuje veikiancios jmones veiklos efektyvuma yra daugybeé skirtingy

metody, tokiy kaip vertikalioji analizé, horizontalioji analizé, lyginamasis metodas, kokybiniai
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tyrimai (apklausos), finansiniy duomeny analizé¢ bei koreliaciné — regresiné analizé. Biitent,
remiantis mokslininky jau atliktais tyrimais ir gautais jy rezultatais, buvo sudaryta baigiamojo
magistro darbo metodologija.

Visy pirma, empirinio tyrimo tikslas yra iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma. Siam tikslui pasiekti empirinio tyrimo
uzdaviniai yra nustatyti specifinius transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo
rodiklius ir jvertinti, kokie finansiniai rodikliai geriausiai nusako jmonés veiklos efektyvuma.
Siems uzdaviniams naudojama pusiau struktiirizuota anketa $ios srities ekspertams. Kitas tikslas
yra jvertinti labai mazy, mazy, vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy veiklos
efektyvuma Lietuvoje 2016 — 2020 metais. Galiausiai, palyginti kokia jtaka svarbiausiam
finansiniam rodikliui daro iSoriniai veiksniai. Remiantis Siais tikslais buvo iSkelti pagrindiniai
tyrimo klausimai:

1. Kokie yra specifiniai transporto ir logistikos sektoriaus efektyvumg nusakantys

rodikliai?

2. Kurie finansiniai rodikliai geriausiai jvertina kaip efektyviai veikia jmoné?

3. Koks yra Lietuvos labai mazy, mazy, vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos

sektoriuje esanc¢iy jmoniy veiklos efektyvumas 2016 — 2020 metais?

4. Kokig jtakg imonéms padaré¢ Covid — 19 pasaulin¢ pandemija ir kaip keitési bankroto

tikimybés koeficientas 2018 — 2020 mety laikotarpiu?

5. Kokie iSoriniai aplinkos veiksniai daro jtakg jmonés veiklos efektyvumui?

Siekiant atsakyti j Siuos tyrimo klausimus, sudarytas transporto ir logistikos sektoriaus
imoniy efektyvumo analizés ir vertinimo tyrimo darbo etapy modelis, kuris yra suskirstytas i

penkias dalis:
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9 paveikslas

Transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy efektyvumo analizés ir vertinimo tyrimo procesas

Darbo etapai

Metodai

Darbo rezultatai

Moksliniy straipsniy ir mokslinés

Apibrézta jmoniy veiklos
efektyvumo sgvoka, jos svarba.
ISanalizuoti finansiniai rodikliai ir

lyginamoji analiz¢.

I darbo . _ S ) . i v .
literatiiros analiz¢ ir sinteze, priemonés nusakancios jmongés
etapas . . . . 9 .
grafinis duomeny vaizdavimas. veiklos efektyvuma. ISnagrinéta
Lietuvos transporto ir logistikos
sektoriaus reikSme Lietuvoje.
Metodologijos sudarymas L .
II darbo 0do’0g1jos sucarymas, | Sudarytas empirinio tyrimo
remiantis, analizuota moksline .. C
etapas . _ . o planas ir jo pagrindimas.
literatlira, autoriy tyrimais.
Kokybinis metodas —
struktiirizuota apklausa
ekspertams, suderinamumo
tini jant . e .
verunimas qgudOJ an Nustatyti specifiniai transporto ir
konkordancijos koeficienta, oy . . .
Spearman koreliaciniai rysiy logistikos ymonés veiklos
I1I darbo pearm - . efektyvuma jvertinantys rodikliai.
koeficientas, siekiant nustatyti e S e
etapas s . . ISrinkti svarbiausi finansiniai
specifinius logistikos ir transporto qre e . .
. ; rodikliai jvertinantys imonés
sektoriaus veiklos efektyvumo veiklos efektvyum
rodiklius ir i$skirti svarbiausius Y &
finansinius rodiklius, kurie
jvertina jmonés veiklos
efektyvuma.
Finansinés analizés metodai — Ivertintas transporto ir logistikos
horizontali analiz¢, santykiniy sektoriuje veikianciy jvairiy
IV darbo rodikliy analizé, statistinis dydziy jmoniy veiklos
etapas dinamikos eilu¢iy metodas, efektyvumas. ISnagrinétas
lyginamoji analiz¢, bankroto koronaviruso poveikis jmoniy
tikimybés analizé veiklos efektyvumui.
Koreliaciniy — regresiniy rysiy Ivertintas rySys ir priklausomybé
V darbo analizés metodas, statistiniy tarp iSoriniy veiksniy ir transporto
etapas duomeny grafinis vaizdavimas, ir logistikos jmoniy veiklos

efektyvumo.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo metodologija

Sio baigiamojo magistro darbo tiriamojoje dalyje, bus tiriami $ie kintamieji:

1. Pelningumo rodikliai, mokumo rodikliai ir apyvartumo rodikliai.

R

Bankroto tikimybes rodiklis.

importas, uzZimtumas Salyje ir infliacija.

Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP), bendroji pridétiné verté, eksportas,
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Galima teigti, jog visi Sie rodikliai daro jtakg vienas kitam, dél to yra tarpusavyje susije.
Mokumo koeficientas lemia ir turi tiesioging jtaka pelningumo rodikliui (jmonés mokumas ir
isipareigojimai lemia jmonés pelng ir pinigy srautus), o veiklos pelningumo rodiklis neabejotinai
turi jtakos mokumo rodikliui. Kartu jie reikSmingai veikia veiklos efektyvumo koeficientus, kurie
ir nusako jmonés veiklos efektyvumg. Bankroto tikimybés rodiklis yra vienas iS dalyky
apsprendzianciy kaip efektyviai organizacija vykdo savo veiklg ir kokia yra jmonés veiklos
testinumo tikimybé. Taip pat, bankroto tikimybés rodiklis naudojamas norint nustatyti, ar jmonei
gresia bankrotas, atsizvelgiant ] jmonés finansinius rodiklius ir kaip aplinkos veiksniai, tokie kaip
bendra Salies ir transporto ir logistikos sektoriaus ekonominé biikl¢ ar kiti, veikia jmonés bankroto
rizikos tikimybg.

Duomeny rinkimo metodai. Norint i$siaiSkinti jmonés specifinius veiklos efektyvumo
rodiklius, kurie labiausiai atspindéty transporto ir logistikos sektoriaus ypatumus, atlieckama
pusiau strukttrizuota eksperty apklausa. Socialiniuose moksluose struktiirizuota apklausa taikoma
kaip instrumentas informacijai i§ respondenty surinkti i§ anksto apgalvotais klausimais (Tidikis,
2003). Kokybine apklausa nesiekiama rasti mokslui nezinomy tiesy, greiciau tik patvirtinti arba
paneigti teorines nuostatas ar praktikoje kilusias jzvalgas. Apklausos dazniausiai vykdomos,
siekiant gauti reprezentatyvios informacijos apie tiriamas tikslines grupes, o, taip pat, norint atrasti
rySius tarp skirtingy tyrimo parametry. Palyginti su fokusuoty grupiy interviu, struktiirizuota
apklausa turi ta privaluma, kad respondentas gali atsakyti bei iSreik$ti nuostatas ir motyvus taip,
kaip jis gal nenoréty grupinéje diskusijoje, ar bendraujant gyvai (Kardelis, 2005).

Analizuojant finansinius rodiklius bei bankroto rizikos tikimybg, naudojami jmongés
penkiy mety balanso ir pelno — nuostolio ataskaitos, kurios gaunamos i§ UAB ,,Okredo* duomeny
bazes.

Bendrojo vidaus produkto, bendrosios pridétinés vertés, eksporto, importo ir uzimtumo
Salyje rodikliai imami i§ kasmetiniy ataskaity, moksliniy straipsniy ir statistikos departamento
duomeny bazés naudojant sisteminimo metodus.

Imties dydis. Imties dydis yra reikSmingas bet kurio empirinio tyrimo bruozas, kurio
tikslas yra i§ imties padaryti iSvadas apie populiacijg (Taherdoost, 2018). Planuojant tyrimus,
svarbu nustatyti reprezentatyvig imtj, kuri leisty daryti statistiSkai reikSmingas iS§vadas. Tyrimo
imtis bus pasirinkta atsizvelgiant | apklausiamy eksperty skaiciy bei galimy surinkti duomeny
kiekj. Kadangi, Lietuvoje vyrauja sausumos transporto ir logistikos jmonés, tyrimui bus
pasirinktos biitent Sio tipo 8 yjmonés, kurios skiriasi savo dyziu. Tai yra, 2 labai mazos, 2 mazos, 2
vidutinés ir 2 didelés transporto ir logistikos jmonés.

Imties dydis nustatomas remiantis trimis kriterijais:

1. Imonés registracijos adresas
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2. Imoné¢s veiklos riisis

3. Imonés dydis

Imonés registracijos adresas — kiekviena jmon¢, prie§ pradédama savo veikla, turi
privalomai jsiregistruoti. Lietuvoje juridinio asmens buveine laikoma ta vieta, kurioje yra
nuolatinis jo valdymo organas. Anks¢iau buveine buvo laikomas registracijos adresas, nors neretai
faktiSkai jmoné vykdydavo veikla visai kitoje vietoje, negu yra jregistruota. Todél LR Civilinio
kodekso 2.49 straipsnis nustato, kad juridinis asmuo, pakeites buveing, privalo atitinkamai pakeisti
steigimo dokumentus ir juos jregistruoti. Tuo praktiSkai kiekviena jmoné jpareigojama, kad jos
registracijos adresas atitikty fakting buveing. Atliekamo empirinio tyrimo imtis apréps tik Lietuvos
Respublikoje jregistruotas jmones.

Imonés veiklos rusis — logistikos ir transporto sektoriuje veikian€ios jmonés Siame
baigiamojo magistro darbe traktuojamos kaip iikio Saka, apimanti keleiviy bei kroviniy vezimag
sausumos transporto priemonémis.

Imonés dydis — iSnagrinétoje literatiiroje pateikiama jvairiausiy veiksniy, lemianciy
imonés dydi. F. O. Zadeh, A. Ekskandari, (2012) sako, kad tai gali buti pajamy ir darbuotojy
santykis, materialinés investicijos, kapitalizacija, turtas, darbuotojy skaiCius bei pardavimo
pajamos. Remiantis, Lietuvos finansy ministerija, Lietuvoje jmonés pagal dydj skirstomos j labai

mazas, mazas, vidutines ir dideles.
6 lentelé

Imonés dydzio nustatymo kriterijai

Turto verte Pardavimo grynosios pajamos | Metinis darbuotojy skaicius
Labai maza | 350 000 eury 700 000 eury 10 darbuotojy
Maza 4 000 000 eury 7 000 000 eury 50 darbuotojy
Vidutine 20 000 000 eury | 40 000 000 eury 250 darbuotojy
Didelé >20 000 000 eury | >40 000 000 eury >250 darbuotojy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, 4 str.

Labai mazos jmonés — jmonés, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng
nevirsija lentel¢je pateikty dydziy. Labai mazy jmoniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro trumpas
balansas ir trumpa pelno (nuostoliy) ataskaita.

Mazos jmonés — jmonés, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng
nevirsija lentel¢je pateikty dydziy. Mazy jmoniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro balansas arba
sutrumpintas balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita ir aiSkinamasis rastas.

Vidutinés jmonés — jmonés, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng

nevirsija lenteléje pateikty dydziy. Vidutiniy jmoniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro balansas,
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pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita ir
aiSkinamasis rastas.
Didelés jmonés — jmonés, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng virSija
vidutinés jmonés dydzius. Dideliy jmoniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro tokios pacios
sudedamosios dalys, kokios taikomos ir vidutinio dydZio jmonéms.
Sio baigiamojo magistro darbo empirinio tyrimo imtis apréps visy keturiy dydziy jmones.
Duomeny analizés metodai. Siekiant tinkamai iSanalizuoti ir jvertinti jimoniy veiklos efektyvuma
transporto ir logistikos sektoriuje pasirinktuoju laikotarpiu bus pasitelkti Sie kokybiniai, empiriniai
metodai:
Struktiirizuota apklausa ekspertui — atlikta strukturizuota apklausa su ekspertu (1 priedas),
siekiant jvertinti logistikos ar transporto imonés veiklg eksperty pozitriu, bei siekiant nustatyti
»specifinius® veiklos efektyvuma nusakancius rodiklius. Tyrimui atlikti parinkti aStuoni ekspertai,
kurie atitinka Siuos kriterijus:

1. Ekspertas turi aukstajj iSsilavinima.

2. Ekspertas yra ne jaunesnis, kaip 30 mety.

3. Ekspertas dirba vertinamoje jmon¢je ne maziau kaip 5 metus.

4. Ekspertas uzima vadovaujancias pareigas vertinamoje jmong¢je.
Visi empiriniame tyrime dalyvaujantys ekspertai turi atitikti Siuos reikalavimus, turéti pakankamai
patirties ir kompetencijy i§samiai vertinti jmong ir vyraujancia rinka, kad galéty tinkamai atsakyti
1 jam uzduodamus klausimus (M. Dehghan, M. Biabani, A. Abin, 2019).
Konkordancijos koeficientas — siekiant nustatyti eksperty atsakymy suderinamumag (Podvezko,
2005).
Spearman koreliacijos koeficiento reiksmiy analizé — siekiant nustatyti iSrinkty finansiniy rodikliy
priklausomybe ir statistinj reikSminguma bei iSorés veiksniy priklausomybe su veiklos
efektyvuma atspindinc¢iu finansiniu rodikliu.
Vertikali analizé —kiekvienas finansinés ataskaitos punktas parodomas nuo bazinés figiiros. Siame
empiriniame tyrime bus lyginamos jmonés keliy mety ataskaitos, siekiant jvertinti finansiniy
ataskaity straipsniy struktiirg bei jy struktiirinius pasikeitimus. Pagrindinés vertikaliosios analizés
formulés yra (Mackevicius, Tamuleviciené ir Valkauskas, 2019):
Pelno (nuostoliy) ataskaita=pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnis/bendri pardavimi x 100 (13)
Balansas=balanso straipsnis/visas turtas (nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai) x 100
(14)
Horizontali analizé — vienas 1§ svarbiausiy buidy siekiant nustatyti, kaip kito jmonés finansiniy
ataskaity straipsniai ir rodikliai. Ji naudojama vertinant tendencijas per metus arba ketvirti.

Atliekant Sig analize, galima pamatyti du faktinius duomenis i§ eilés ir palyginti kiekvieng
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elementg, tai padeda prognozuoti ateit] ir jvertinti finansiniy rodikliy kitimo tendencijas.
Pagrindiné horizontalios analizés formulé (Mackevicius, Tamulevicien¢ ir Valkauskas, 2019):
Horizontaliosios analizés formulé=[(suma palyginamaisiais metais — suma baziniai metais)/suma
baziniais metai] x 100 (15)
Santykiniy rodikliy analizé — finansiniy jmonés rodikliy (pelningumo, mokumo, apyvartumo)
apskaiciavimas ir santykinis lyginimas jmonés viduje 5 mety laikotarpiu bei gauty rezultaty
palyginimas tarpusavyje, remiantis, rodikliy reik§miy lentele ir naudojant ,,Microsoft Excel 2016
programa, grafinj vaizdavima.

Bankroto tikimybés analizé — skai¢iuojama remiantis Taffler ir Tisshaw modelio apskaiciavimo
funkcija, naudojant ,,Microsoft Excel 2016* programa, galiausiai rezultatus vertinant ir sistemiskai
lyginant, remiantis, autoriy pateikta vertinimo sistema:

Taffler ir Tisshaw modelis: Z — Bankroto tikimybé maza, kai Z>0,3; bankrotas galimas, kai
0,2<7Z<0,3; didelé, kai Z<0,2

Koreliaciniy — regresiniy rysiy analizés metodas — atlickamas naudojant ,,IMB SSPS Statistics*
programg. Analizé atlickama siekiant nustatyti priklausomybe tarp, logistikos ir transporto
sektoriuje veikiancios, jmonés veiklos efektyvumo rodikliy ir aplinkos veiksniy (Salies BVP,
bendrosios pridétinés vertés, eksporto, importo, uzimtumo ir infliacijos). Gauta koreliacijos
reik§me bus lyginama su reikSmiy skale, pagal kuria:

7 lentelé

Koreliacinés analizés reiksmiy lentelé

Labai stipri -1
Stipri (-1:-0,7)
Vidutiné (-0,7:-0,5)
Silpna (-0,5:-0,2)
Labai silpna (-0,2:0)
Neéra rySio 0
Labai silpna (0:0,2)
Silpna (0,2:0,5)
Vidutiné (0,5:0,7)
Stipri (0,7:1)
Labai stipri 1

Saltinis: sudaryta autorés remiantis, Cekanavidius, V., 2014.

Koreliacinés statistinis reikSmingumas bus matuojamas pagal p reikSme, kuri lyginama su
a=0,05. Jei p>a, tuomet koreliacija statistiSkai nereikSminga, jei mazesn¢ — statistiSkai
reikSminga. Tiesiné regresiné analizé atliekama naudojant ,,IBM SSPS Statistics* programa,

norint iSsiaiSkinti tiesinio rySio tarp stebimy kintamyjy stipruma, prognozuoti tolimesnius
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rezultatus bei daryti statistines i§vadas. Matematinis formalus regresijos modelio uzraSas yra toks
(Cekanavi¢ius, 2014):

Y=C+DbX+Db,Z+b;W+e (16)

Modelio tinkamumas nusakomas tokiais rodikliais:

1. Determinacijos koeficientas (R kvadratas) — jgyja reikSmes i§ intervalo [0, 1]. Kuo koeficiento
reikSmé didesné, tuo modelis geriau tinka duomenims.

2. T (Stjudento) kriterijus — jeigu p reikSmé > 0,05, tai regresorius yra statistiSkai reik§mingas,
jeip < 0,05, statistiSkai nereikSmingas.

3. Standartizuotyjy prognozuojamy reikSmiy — liekamyjy paklaidy grafikas, kai y aSyje
atidedamas standartizuotosios liekamosios paklaidos, naudojamas homoskedastiSkumui
tikrinti. Gerai, kai grafiko taskai iSsibarste tolygiai ir primena vienodo plocio juostelg.

Visi gauti duomenys sistemingai analizuojami ir vertinami duomeny sintezés,
sisteminimo, apdorojimo, lyginimo, vidurkio ir apibendrinimo metodais, rezultatai pateikiami

lenteliy pavidalu arba grafiniu vaizdavimu.
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3. TRANSPORTO IR LOGISTIKOS IMONIU VEIKLOS
EFEKTYVUMO ANALIZE IR VERTINIMAS LIETUVOJE 2016 —
2020 METAIS

COVID — 19 pandemija tiesiogiai paveiké logistikos jmones, kurios uzsiima prekiy
jud¢jimu, saugojimu ir srautu. Kaip neatskiriama vertés grandiniy dalis tiek viduje, tiek uZz jos
riby, logistikos imonés palengvina prekyba, bei padeda jmonéms pristatyti savo produktus
klientams. Todél tiekimo grandinés sutrikimai sektoriuje dél pandemijos gali turéti jtakos
konkurencingumui, ekonomikos augimui ir darbo viety kiirimui ir, zinoma, pacios jmonés veiklos
efektyvumui.

IIT - oje baigiamojo magistro darbo dalyje, pirmiausia bus analizuojama finansiniy rodikliy
tinkamumas vertinant transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma, remiantis
Siame sektoriuje dirbanciy eksperty nuomone. Toliau, bus nagriné¢jamas aStuoniy jmoniy, kurios
priklauso skirtingoms dydziy grupéms, jmonés veiklos efektyvumas 2016 — 2020 mety
laikotarpiu, atliekant eksperty iSskirty finansiniy rodikliy analiz¢. Norint pilnai iSanalizuot, kokia
jtakg transporto ir logistikos sektoriuje veikianioms jmonéms tur¢jo, prasidéjusi iki to laiko
nepatirta pasauliné pandemija, bus palyginti bankroto rizikos koeficientai. Galiausiai, jvertinus
Covid — 19 poveikj jmoniy veiklai, bus nustatyta priklausomybé tarp svarbiausio jmonés

finansinio rodiklio ir iSoriniy aplinkos veiksniy, siekiant nustatyti iSoriniy veiksniy poveiki jam.

3.1. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Atlikta struktiirizuota eksperty apklausa leidzia iSskirti svarbiausius rodiklius, kuriais
matuojamas jmonés veiklos efektyvumas. Kiekvienas ekspertas turé¢jo galimybe ne tik jvertinti
jiems pateiktus rodiklius, bet ir pasiiilyti savus, kurie jy objektyvia nuomone, nusako kaip
efektyviai veikia logistikos ir transporto sektoriuje esanti jmoné. Siame skyrelyje yra nagrinéjami,
eksperty pateikti ir jvertinti efektyvumo rodikliai.

Visy pirma, Zemiau esancioje lentel¢je pateikti paciy eksperty pasiiilyti logistikos ir

transporto jmoniy veiklos efektyvuma apibudinantys rodikliai.

8 lentelé
Eksperty pasiiilyti jmonés veiklos efektyvumo rodikliai
Ekspertas Rodiklis
1 Pristatymo laikas
2 Pakrovimo ir ikrovimo ciklas
3 Transportavimo islaidos
4 Kilometro kaina vienam marSrutui
5 Sugadinty gaminiy kiekis
6 Darbuotojy kaitos rodiklis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis, eksperty atlikta struktiirizuota apklausos anketa.
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IS apklausty 8 eksperty, specifinius rodiklius nurodé¢ 6, tai yra 75%. Pristatymo laikas —
laiko matas nuo tada, kai klientas pateikia uzsakymg iki jo gavimo. Sis rodiklis svarbus norint
nustatyti galimas klifitis ir iSvengti besitesiancio vélavimo. Pakrovimo ir iSkrovimo ciklas, vél gi,
padeda iSvengti kliti¢iy, bei nereikalingy iSlaidy. Tai reiSkia, jog iSkraunamas sunkvezimis, neturi
tusc¢ias vaziuoti atgal, o kuo greiciau turi biiti pakrautas, kad nebiity patiriama nuostoliy. Sekantys
rodikliai, transportavimo islaidos ir kilometro kaina vienam marSrutui yra skai¢iuojami norint
iSsiaiskinti, ar krovinio vezimas yra pakankamai pelningas. Nagrinéjant toliau, sugadinty gaminiy
kiekis nurodo, kiek finansiniy nuostoliy jmon¢ patiria, tuo paciu atspindi jmonés reputacijg
rinkoje. Galiausiai, darbuotojy kaitos rodiklis, atspindi tiek pacios jmonés zmogiskyjy istekliy
valdymo sistemos efektyvuma, tiek organizacijos valdyma.

Analizuojant eksperty pasiiilytus specifinius transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy
veiklos efektyvumo rodiklius galima daug nustatyti apie jmongs viding ir iSoring veiklg, sprendimy
priémimus, jmonés procesy planavimg bei jmonés tobulintinas sritis. Atsizvelgiant } tai, jog Sie
duomenys yra vidiniai organizacijy reiskiniai bei rodikliai, o jy prieiga yra ribota, Siame magistro
darbe, nebus pateikiama jy platesné analize.

Eksperty poziiiris ] vertinamg jmonés veiklos efektyvuma gali skirtis. Tam, kad biity
galima jvertinti eksperty grupés atsakymy suderinamumo lygj, skai¢iuojamas konkordancijos
koeficientas (Podvezko, 2005). Konkordancijos koeficientui skaiciuoti preliminariai ranguojami
rodikliai (kiekvieno eksperto atzvilgiu), tai yra, svarbiausiam rodikliui priskiriama aukSciausia
reikSmé, lygi vienetui, kitam pagal jtaka nagrinéjamam tikslui — reikSmg¢ 2 ir taip toliau, maziausiai
svarbiam rodikliui — reik§mé 5. ReikSmé m — vertinamyjy rodikliy skaicius.

9 lentelé

Eksperty jmonés veiklos efektyvumui nustatyti naudojamy rodikliy vertinimas

Ekspertai/rodiklis 1 2 3 4 5 6 | 7| 8 Rangy vidurkis Rangy suma
Bendrasis pelningumas 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 8
Grynasis pelningumas 1 2|2 1 1 2 1 2 1,50 12

Turto pelningumas 2 |2 1 2 12 1 2 1 1,63 13

Nuosavo kapitalo 404342444 3,63 29
pelningumas
Isiskolinimo koeficientas | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 4,00 32
Skolos ir turto santykis 1 2|2 1 1 1 1 2 1,38 11
Skolos ir nuo§avybes > | 9 1 1 1 1 1 ) 138 1
santykis

Bendrasis mokumas 314|134 54|44 3,88 31
Viso turto apyvartumas 1 1 2 1 2|2 1 1 1,38 11

Ilgalaikio turto > | 9 1 ) 1 21212 175 14
apyvartumas

Gautiny sumy 303 |55 |3]3]3]3 3,50 28
apyvartumas

Atsargy apyvartumas 4 14|51 4|4 |44 4 4,13 33

Saltinis: sudaryta autorés remiantis, eksperty atlikta struktiirizuota apklausos anketa.
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Taigi r eksperty grupé (r = 8) kiekybiskai vertina m veiksniy (m = 12). Vertinimai cjj (i =
1,.,12;3,..,8) sudaro 12 eilutes ir 8 stulpeliy lentelg (matricg) C.

Dispersinj konkordancijos koeficientg apibrézé M. Kendall. Koeficiento idéja susieta su
kiekvieno rodiklio rangy suma c; = 233 visy eksperty atzvilgiu.

Suformuluojamos hipotezés: HO — eksperty vertinimai priestaringi, HI — eksperty
vertinimai panastis. Eksperty vertinimai bus prieStaringi tada, jei W > 0, o panasis, kai W > 1.
Tuo atveju, jei nuomonés yra suderintos, darbas tesiamas toliau, jei nesuderintos — visy kriterijy
pagal svarbg suranguoti toliau nepavyks. Apskai¢iavus Kendallo konkordancijos koeficienta,
siekiama iSsiaiskinti, ar tyrimo atsakymuose néra i$skir¢iy. Jei iSskir¢iy yra, turime jas paSalinti,
nes jos iSkraipo galutinj rezultatg. Eksperty, kuriy atsakymai turés iSskir¢iy, nebus naudojami
toliau skaiciuojant.

W =12%33924/102 *16*(162 -1) =2,08

M. Kendall jrodé¢, kad jeigu objekty skai¢ius m>7 konkordancijos koeficiento
reik§mingumas gali biiti nustatytas, naudojant * kriterijy.

Suskaiciuota konkordancijos koeficiento reikSmé W = 2,08 yra didesné nei 1. Tai rodo,
kad eksperty vertinimai nepriestaringi. Suskai¢iuota reikimé X2 = 45,92 reik§mé virsija kritine
Xuitine = 0,332 su reik§mingumo lygmeniu o = 0,05 ir v = m-1 = 2,72 laisvés laipsniu. Tai rodo,
kad eksperty nuomonés suderintos.

Kitas svarbus dalykas yra atsirinkti, tai vis dél to, kurie rodikliai, eksperty vertinimu
tikslingiausiai jvertina transporto ir logistikos sektoriuje veikianciy jmoniy veiklos efektyvuma.
Visus ,,labai svarbu® jvertinimus surinko bendrojo pelningumo rodiklis (8 jvertinimai), antroje
vietoje — skolos ir turto, skolos ir nuosavybés santykis, bei viso turto apyvartumas (po 5
jvertinimus). Kaip ,,svarbiis* rodikliai buvo iSskirti grynasis pelningumas (4 jvertinimai), turto
pelningumas (5 ivertinimai) ir ilgalaikio turto apyvartumas (6 jvertinimai). Kiti finansiniai
rodikliai, nuosavo kapitalo pelningumas, jsiskolinimo koeficientas, bendrasis mokumas, gautiny
sumy apyvartumas bei atsargy apyvartumas buvo jvertinti kaip nesvarbiis arba visiSkai nesvarbis,
todél tolimesnéje analizéje nebus naudojami. Taigi, galima teigti, jog ekspertai iSskyré po keleta
rodikliy, kurie bus analizuojami tolimesniame tyrime, i$ kiekvienos rodikliy grupés:

-Pelningumo rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas;

-Mokumo rodikliai: skolos ir turto santykis, skolos ir nuosavybés santykis;

-Veiklos efektyvumo rodikliai: viso turto apyvartumo rodiklis, ilgalaikio turto
apyvartumas.

Remiantis Spirmano (Spearman) koreliacijos rysiy koeficientu, tikslinga iSsiaiskinti, ar

nagrin¢jami finansiniai rodikliai yra vienas nuo kito priklausomi ir statistiSkai reikSmingi. Zemiau
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pateiktose lentelése, galima pamatyti nagrin¢jamy rodikliy savo grupése priklausomybe bei

statistinj reikSminguma.

10 lentelé
Pelningumo rodikliy Spearman koreliacijos rysiy koeficientas
Bendrasis pelningumas Grynasis pelningumas Turto pelningumas
Bendrasis pelningumas 1,000 0,775 0,775
X p=0,020 p=0,020
) ] 0,775 1,000 -0,775
Grynasis pelningumas
p=0,020 X p=0,020
Turto pelningumas 0775 0,775 1,000
p=0,020 p=0,020 X

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programa atliktais skai¢iavimais.

Lenteléje pateiktos apskaiCiuotos koreliacijos ir p reikSmés tarp apklaustyjy eksperty
iSskirty logistikos ir transporto jmonés veiklos efektyvuma nusakanciy pelningumo rodikliy.
Remiantis atliktais skaiCiavimais, galima teigti, jog visi analizuojami rodikliai turi stipry
koreliacijos ry§j, remiantis metodologijos dalyje nurodytomis reik§mémis. Teigiama koreliacija
rodo, jog didéjant bent vienam i§ analizuojamy rodikliy, padidés ir kity kintamyjy reikSmés, tai
reiSkia, jog didéjant bendrajam pelningumui, kartu didés ir grynasis bei turto pelningumai.
Koreliacija tarp bendrojo pelningumo, grynojo pelningumo ir turto pelningumo yra stipri ir
statistiSkai reik§minga, nes p<0,05.

11 lentelé

Mokumo rodikliy Spearman koreliacijos rysSiy koeficientas

Skolos ir turto santykis Skolos ir nuosavybés santykis
. . 1,000 0,467
Skolos ir turto santykis . p=0.011
Skolos ir nuosavybés 0,467 1,000
santykis p=0,011 X

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programa atliktais skai¢iavimais.

Lenteléje pateiktos apskaiCiuotos koreliacijos ir p reikSmés tarp apklaustyjy eksperty
iSskirty logistikos ir transporto jmoneés veiklos efektyvuma nusakanc¢iy mokumo rodikliy.
Remiantis atliktais skaiCiavimais, galima teigti, jog situacija Siek tiek skiriasi, nes Siuo atveju
koreliacijos koeficientas tarp skolos ir turto santykio bei skolos ir nuosavybés santykio yra 0,467,
kas indikuoja silpng priklausomybe taro kintamyjy. Silpna koreliacija rodo, jog rodikliai yra
nepriklausomi ir nedaro vienas kitam jtakos. Remiantis atliktais skaiiavimais, galima teigti, jog
kintant skolos ir turto santykiui, skolos ir nuosavybés santykis turéty nepakisti, arba biiti
minimalus ir nereikSmingas pokytis. Kita vertus, p reikSmé indikuoja statistinj reikSminguma, nes

p<0,05.
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12 lentelé

Apyvartumo rodikliy Spearman koreliacijos rysiy koeficientas

Viso turto apyvartumas Ilgalaikio turto apyvartumas
. 1,000 -0,745
Viso turto apyvartumas " =0,024
Ilgalaikio turto -0,775 1,000
apyvartumas p=0,024 X

Saltinis: sudaryta autorés remiantis SPSS programa atliktais skai¢iavimais.

Lenteléje pateiktos apskaiciuotos koreliacijos ir p reikSmés tarp apklaustyjy eksperty
iSskirty logistikos ir transporto jmonés veiklos efektyvuma nusakanciy apyvartumo rodikliy.
Remiantis atliktais skaiCiavimais, galima teigti, jog situacija yra analogiSka mokumo rodikliy
koreliacijos atvejui ir koreliacinis rySys yra stiprus. Neigiama koreliacija rodo, jog didéjant bent
vienam i§ analizuojamy rodikliy, proporcingai sumazes kity kintamyjy reikSmes, tai reiskia, jog
didéjant viso turto apyvartumui, ilgalaikio turto apyvartumas proporcingai mazés. Apibendrinant,
koreliacija tarp viso turto ir ilgalaikio turto apyvartumy yra stipri ir statistiSkai reikSminga, nes
p<0,05.

Taigi apibendrinant, atlikta eksperty apklausa leido nustatyti, kokie yra specifiniai
transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvumo rodikliai. Dél duomeny ribotumo $ie rodikliai
nebus naudojami vertinant nagrinéjamy jmoniy veiklos efektyvumag. Taip pat, finansiniy rodikliy
jvertinimas yra suderintas, todél iSrinkti svarbiausi rodikliai i§ pelningumo, mokumo, bei
efektyvumo rodikliy grupiy. Sie rodikliai tarpusavyje koreliuoja ir yra statistiskai reik§mingi, kas
leidzia daryti iSvada, jog kiekvienas grupés rodiklis daro jtaka kitam. Eksperty iSrinkti svarbiausi
rodikliai bus naudojami vertinant Lietuvos transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvuma ir
koronaviruso poveikj jam 2016 — 2020 metais.

3.2. Logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy finansiniy rodikliy analizé, 2016 — 2020
metais

Sioje magistro dalyje bus vertinamas labai mazy, mazy, vidutiniy bei dideliy jmoniy
veiklos efektyvumas, remiantis eksperty iSrinktais svarbiausiais finansiniais rodikliais. Visy
pirma, bus atlieckama pelningumo rodikliy analizé, tada, mokumo rodikliy bei efektyvumo rodikliy
dinaminé analiz¢ ir vertinimas. Galiausiai, bus nagrin¢jamas bankroto tikimybés koeficientas ir
jvertinta, kokig jtaka jmoniy veiklos efektyvumui padaré 2019 metais prasidejusi Covid — 19
pandemija.

3.2.1 Logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy pelningumo rodikliy analizé, 2016 — 2020
metais

Bendrasis pelningumas (nuostolingumas) parodo pardavimy ribinj pelninguma, tai yra,
kaip jmon¢ dirbty, jei neturéty administraciniy valdymo i$laidy. Sis rodiklis padeda kontroliuoti

parduoty paslaugy savikaing ir kainodaros politika, tod¢l yra labai svarbus vertinant jmoneés
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veiklos efektyvumg. Bendrojo pelningumo déka galima spresti, ar yra pakankamas skirtumas tarp
produkcijos pardavimo ir jy gamybos i§laidy. Sis rodiklis nurodo, jog jmoné labai efektyviai valdo
savo veikla, kai yra didesnis nei 35%, gerai kai didesnis nei 15%, nepatenkinamai, kai mazesnis
nei 7% ir labai neefektyvig veikla Zymi neigiamas rodiklio koeficientas (Vertybiniy popieriy birza
NASDAQ OMX Vilnius, 2010).

Pirmiausia, nagrinéjama mazy ir labai mazy jmoniy bendrojo pelningumo rodiklio reik§mé

2016 — 2020 mety laikotarpiu. Sio rodiklio dinamika pavaizduota 10 paveiksle:

10 paveikslas
Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy bendrojo pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Maziausia rodiklio reikSmé pastebima UAB ,,All Time group* jmon¢je. Nepaisant to, jog
rodiklio dinamika isliko praktiSkai stabili, visu tiriamuoju laikotarpiu, Sios jmonés rodiklis
nevirsijo 12%, kas leidzia daryti iSvada, jog remiantis vien Situo rodikliu, jmoné nerodo efektyvios
veiklos ir turi persvarstyti savo veiksmy plang, siekiant didinti rodiklio reikSme. Lyginant su
iSanalizuota jmon¢, UAB ,,Autrona* jau matoma didesnis rodiklio koeficientas. 2016 — 2019
metais pastebimas laipsniskas rodiklio kritimas vidutiniSkai po 3,55%. Didziausias rodiklio
kritimas pastebimas 2019 metais — 3,59%, tai zinoma, buvo jtakota pasaulinés pandemijos ir verslo
procesy pristabdymo. Taciau, jmoné jdiegusi iSmanesn¢ prikimo/pardavimo praktika sugebéjo
rodiklio koeficientg 7,95%. Visu tiriamuoju laikotarpiu jmonés rodiklis virsijo 15%, kas indikuoja

imonés veiklos efektyvuma.
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Analizuojamos UAB ,Karavanas LT ir UAB ,Ligesa” visu tiriamuoju laikotarpiu
pasizymejo itin aukstu bendrojo pelningumo rodikliu, kuris svyravo tarp 70% - 80%. Tai gali
reiksti, kad jmonés turi gerg savo prekinio zenklo reputacija, patikimuma ir teikiamy paslaugy
verte. Taip pat, jmonés priimami jmonés valdymo sprendimai sukuria rodiklio gerinimo galimybes
iSvengiant kylanc¢iy neplanuoty riziky, tokiy kaip Covid — 19 pandemija.

Kita analizuojama jmoniy grup¢ yra didelés ir vidutiné jmonés, kuriy bendrojo pelningumo
rodiklio kitimo dinamika pavaizduota 11 paveiksle:

11 paveikslas
Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy bendrojo pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Paveiksle matoma, kad tiek dideliy jmoniy tarpusavio rodikliai, tie vidutiniy jmoniy
tarpusavio rodikliai nedaug kuo skiriasi, tac¢iau lyginant grupes, pastebima, kad vidutinés imonés
pasizymi didesniu bendrojo mokumo rodikliu, kurio reik§mé vidutiniskai yra apie 10,68%, kai tuo
tarpu dideliy jmoniy — 4,24%. Siuo atveju, remiantis, bendrojo pelningumo rodikliu, darome
iSvada, kad vidutinés jmonés iSmintingiau jgyvendina paslaugy pardavimo plang ir vykdo veiklg
efektyviau. Taciau, nagrinéjant dideliy ir vidutiniy jmoniy bendrojo pelningumo rodiklj, negalima
pamirsti, kad j bendraji pelninguma, néra jtraukta jrengimy (transporto priemoniy) amortizacija ir
nusidévéjimas, kuris labai jtakoja Sio rodiklio reikSme, nes Sios grupés, tokiy jrengimy turi labai
daug.

Analizuojant grynajj pelninguma, svarbu prisiminti, jog jis nurodo, kiek procenty grynojo

pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, kitaip tariant, §is rodiklis nusako veiklos
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efektyvuma. Pirmiausia, analizuojama labai mazy ir mazy jmoniy grynojo pelningumo rodikliai,
kurie pateikti 12 paveiksle:
12 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy grynojo pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Apskaiciuoti jmoniy UAB ,,Autrona“, UAB "All Time group", UAB , Karavanas LT* ir
UAB "Ligesa" grynojo pelningumo rodikliai rodo, jog tarp labai mazy ir mazy jmoniy yra nemazas
atotriikis. Matoma, jog mazy jmoniy — UAB ,,Autrona® ir UAB ,,All Time group* rodiklis yra
labai zemas ir yra iki 1 procento, kas gali reikSti jmonés veiklos neefektyvuma. Jmonés UAB
,Autrona® rodiklis visu tiriamuoju laikotarpiu galima sakyti nepakito, tik 2020 metais minimaliai
paaugo, taciau vis tiek iSliko labai Zemas. Imonés UAB ,,All Time group* grynojo pelningumo
rodiklis, taip pat, yra labai Zemas. Matomas 0,28% sumazéjimas tarp 2018 ir 2019 mety, taciau,
tuo paciu metu — beveik dvigubas padidéjimas kitais metais. Verta paminéti, kad abi jmonés 2019
metais nukentéjo nuo Covid — 19 pandemijos, taciau finansing pagalbg (UAB ,,Autrona‘—200 000
eury, UAB ,,All Time group® — 100 000 eury) gavo tik 2020 metais (UAB ,,Okredo*). Dél to,
galima daryti iSvada, kad didesné suteiktos iSmokos suma akivaizdziai lém¢ UAB ,,Autrona*
grynojo pelningumo rodiklio didesnj padidéjimg 2020 metais lyginant su UAB ,,All Time group
jmone.

Akivaizdus skirtumas yra labai mazose imonése, UAB ,,Karavanas LT ir UAB ,,Ligesa®,
kuriy rodiklis yra vir§ 8 karty aukStesnis. UAB ,,Karavanas LT* didziausia rodiklio reik§me buvo
pasiekta 2017 metais — 37,72%, taciau po to pastebimas staigus kritimas iki 8,87% 2019 metais.
Kita vertus, UAB “ Ligesa” visu tiriamuoju laikotarpiu i$laiké stabily augima, vidutiniSkai po
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27,67%, kas indikuoja, jog imon¢ efektyviai valdo savo finansinius resursus ir nesiorientuoja }
pardavimy didinima, taip mazindama jy kaing. Analizuojant Covid — 19 pandemijos itaka Sioms
dviem jmonéms pastebéta, jog UAB ,,Karavanas LT* finansiSkai nukentéjo 2019 ir 2020 metais.
Taciau, kaip ir analizuojamu mazy jmoniy atveju, gauta finansiné parama — paskola (25 721 eurai),
skirta finansiniams nuostoliams sumazinti, pagelbéjo jmonei pakelti §j rodiklj. Galima daryti
prielaida, jog finansinés paramos negavimo atveju, imonés grynojo pelningumo rodiklis bty
nukrites dar labiau, kas indikuoty, jog imon¢ patiria labai didelius nuostolius. Kita vertus, UAB
,Ligesa® oficialiais duomenimis nei 2019, nei 2020 metais nedeklaravo nuostoliy patirty dél
pasaulinés pandemijos ir dél to negavo jokios finansinés pagalbos 1§ valstybés. Nepaisant to, visu
tiriamuoju laikotarpiu jmoné iSlaiké stabily augima, kas leidzia daryti iSvadas, kad imonés gal ir
neturi pacio auksc¢iausio grynojo pelningumo rodiklio, tac¢iau tikrai efektyviai priima sprendimus
jmongs veiklos valdyme ir vystyme.

Toliau, nagrinéjami vidutiniy ir dideliy jmoniy grynojo pelningumo rodikliai, kurie
pateikti 13 paveiksle:

13 paveikslas
Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy grynojo pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Nagrinéjami dideliy ir vidutiniy logistikos ir transporto jmoniy UAB ,,Girteka logistics®,
UAB ,, TRANSIMEKSA®“, UAB ,,TRANSVERA®“ ir UAB Hellmann Worldwide Logistics
grynojo pelningumo rodikliai yra labai panasts ir mazi. Pateiktame paveiksle galima matyti, jog
dideliy jmoniy, UAB ,,Girteka logistics* ir UAB ,,TRANSIMEKSA* grynojo pelningumo rodiklis
2016 — 2018 metais yra daugmaz vienodas, vidutiniskai 2,99%. Akivaizdus pokytis tarp Siy imoniy
matomas 2019 metais, kuomet UAB ,Girteka logistics rodiklis nukrito 2,5 karto, o
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,» TRANSIMEKSA* atvirks¢iai — pakilo net 4,5 karto. Remiantis ,,Okredo* duomenimis, abi
imongs deklaravo nuostolius patirtus dél pandemijos 2019 metais ir abi gavo finansines subsidijas
zalai padengti ir darbuotojy iSsaugojimui (UAB ,,Girteka logistics™ — 119 321 eurai, UAB
» TRANSIMEKSA®“ — 105 392 eurai). Analizuojant finansinés paramos svarbg §iy jmoniy grynojo
pelningumo rodikliui, galima jvertinti, koks biity grynasis pelningumas, jei jmonés nebiity
gavusios finansinés paramos. UAB ,,Girteka logistics™ grynojo pelningumo rodiklis biity beveik
3 procentais mazesnis 2019 metais, kai tuo tarpu UAB ,, TRANSIMEKSA® net 5 procentais
mazesnis. Tai reiskia, jog valstybés skirta finansiné parama tikrai padéjo jmonéms islaikyti geras
rodiklio reikSmes. Atsizvelgiant, jog abi jmonés gavo finansing paramg, remiantis grynojo
pelningumo rodikliu galima daryti prielaida, jog UAB ,,TRANSIMEKSA®* efektyviai valdo
uzdirbamas pajamas, nemazindama kainy ir iSlaikant pastovius paslaugy pardavimo tempus.

SkaiCiuojant vidutiniy jmoniy grynojo pelningumo rodiklius, buvo nustatytas zema tiek
UAB ,,TRANSVERA®, tick UAB Hellmann Worldwide Logistics rodiklio reik§mé. Matoma
dinamika yra tokia, jog abiem jmonéms pavyko islaikyti stabilig rodiklio reik§me, kuri nei daug
nukrito, nei daug pakilo. UAB ,,TRANSVERA* Zemiausia rodiklio reik§mé matoma 2018 metais,
tik 0,1%, kas leidzia spresti, jog jmoné, turédama kazkokiy sunkumy, stengési didinti pardavimy
kiekj mazindama paslaugy kaing. Nepaisant 2019 metais prasidéjusios pandemijos ir viso pasaulio
sustojimo, jmonei gaunant valstybés parama pavyko 0,43% pakelti rodiklj tais metais. 2020 metais
pastebima didziausia Sio rodiklio reik§mé visu tiriamuoju laikotarpiu, kas gali reikSti jmonés
procesy perorganizavima, siekiant jy didesnio efektyvumo. Visiskai kitokia situacija matoma
UAB Hellmann Worldwide Logistics rodiklio dinamikoje. Kompanijos rodiklis nezymiai svyravo
visu 2016 — 2019 mety laikotarpiu. Pagirtina, tai, jog $i jmoné nedeklaravo jokiy netekciy
pandemijos jkarStyje 2019 metais ir vis dél to sugebéjo iSlaikyti stabilig rodiklio reikSme, tik su
0,05% sumaz¢jimu. DidZiausia rodiklio reikSmés padidéjimas pastebimas 2020 metais — 2,03
kartais iki 3,29%, kas vis d¢l to, remiantis teorija, yra vis dar neefektyviai veiklg vykdancios
jmongs grynojo pelningumo rodiklis.

Turto pelningumo rodiklis, kitaip vadinamas turto graza, parodo, kiek eury grynojo pelno
tenka vienam turto eurui. Sis rodiklis naudojamas siekiant apibrézti viso turto, o ypa¢ ilgalaikio
turto panaudojimo efektyvuma. Sis rodiklis ypatingai svarbus logistikos ir transporto sektoriaus
imonéms, dél to, jog Sioje specifikacijoje dirbancios jmonés daznu atveju turi labai daug nuolatos
naudojamo ilgalaikio turto (krovininés masinos, sunkvezimiai, disponuojama technika). Rodiklio
reikSme turi svyruoti nuo 5% iki 20%, tam jog jmoné biitu indikuojama kaip efektyviai valdanti

savo turtg. Pirmiausia, bus analizuojamas labai mazy ir mazy jmoniy turto pelningumo rodiklis:
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14 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy turto pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Apskaiciuoti mazy imoniy UAB ,,Autrona“ ir UAB ,,All Time group® rodikliai indikuoja,
kad jmonés savo turtg valdo labai neefektyviai ir jis beveik neatnesa jmonei pelno. UAB
»Autrona® visu tirlamuoju laikotarpiu rodiklis nepasieké 1%. Tokius rezultatus gali lemti tinkamas
technikos potencialo neiSnaudojamas, kas nusako, kad jmonés vadovas turéty perzvelgti jmones
turto naudojimo galimybes ir plétras. Analogiska situacija yra ir su UAB ,,All Time group* jmone,
kurios rodiklis nors ir beveik dvigubas, taciau vis tiek nesiekia minimalios efektyvumo ribos.
Matomas nezymus, 1,21 procentinio punkto, sumaz¢jimas 2019 metais, kuris galé€jo biiti jtakotas
prasidéjusios pandemijos, taciau dél pernelyg nezZymaus pokycio, negalima daryti tokios i§vados.

Analizuojant labai mazas jmones — UAB , Karavanas LT* ir UAB ,,Ligesa“ matomas
didelis rodiklio atotriikis nuo mazy jmoniy. Didziausias UAB ,,Karavanas LT* rodiklio reik§més
kilimas pastebimas nuo 2016 iki 2018 mety, kuomet jo reikSme pakilo net 13,31% ir 2017 metais
sieke net 91,36%, tai reiskia, jog 2017 metais ymoné savo turtg valdé ypatingai efektyviai ir 1§ jo
uzdirbo didele dalj savo pajamy. Kita vertus, 2018 metais pastebimas didziulis turto pelningumo
nuosmukis, net 2,5 kartais. Nepaisant to, net ir nukritus rodiklio reikSmei, visu tiriamuoju
laikotarpiu jmonés turto pelningumas patenka, ar netgi virSija rodiklio kitimo ribas, kurios
indikuoja, jmonés veiklos efektyvuma. Nagrinéjant UAB ,,Ligesa“, didziausia reikSmé pastebima
2016 metais — 54,16%, o maziausia — 2020 metais — 21,80%. Pokytis tarp 2016 ir 2017 mety yra
didziausias, kuomet imonés turto pelningumas nukrito beveik per pusg, taciau po to, dideliy
poky¢iy rodiklio dinamikoje nesimato ir jis daugmaz isliko stabilus. Aukstas labai mazy jmoniy
pelningumo rodiklis parodo, kad verslas gali biiti prapléstas naudojant tg patj verslo model; ir tai

gali atverti itin dideles perspektyvas analizuojamoms jmonéms.
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Kitas, tikslingas zingsnis yra iSanalizuoti Lietuvoje veikianc¢iy vidutiniy (UAB
,»TRANSVERA* ir UAB Hellmann Worldwide Logistics) ir dideliy (UAB ,,Girteka logistics® ir
UAB ,,TRANSIMEKSA®) transporto ir logistikos jmoniy turto pelningumo rodiklio dinamika,

kuri pavaizduota 15 paveiksle:

15 paveikslas
Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy turto pelningumo rodiklis (procentais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

UAB ,,Girteka logistics* turto pelningumo rodiklio dinamika yra labai stabili 2016 — 2018
mety laikotarpiu. Labai staigus sumaz¢jimas (-6,29%) ir kitais metais praktiSkai tokiu paciu
procentiniu dydziu padidéjimas, gali biiti salygotas Covid — 19 pandemijos ir logistikos procesy
laikino sustojimo. Remiantis $ia rodiklio pokycio dinamika, galima teigti, jog imonés turtas jai
uzdirba daug pajamy, ko pasékoje, procesy suléte¢jimas 2019 metais, atémé galimybe uzdirbti i$
savo turto, kas ir Iémé tokj staigy rodiklio kitimg. Vertinant visuma, pastebima, jog nepaisant 2019
mety, vertinant turto pelningumo rodiklj, jmoné savo veiklg vykdé efektyviai. Kita vertus, UAB
,, IRANSIMEKSA*“ 2016 — 2018 metais rodiklis nesieké normos ir buvo itin Zemas, su zemiausia
reikSme 2018 metais — 1,8%. 2019 metais, nepaisant situacijos pasaulyje, rodiklio reik§mé pakilo
4,2 kartais, kartu iSlikdamas stabilus ir 2020 metais. Nuo 2019 mety jmonés rodiklis vertinamas
kaip efektyvus. Tai reiSkia, jog jmoné pradéjo efektyviau skirstyti turto panaudojima, didino jo
apimtis ir efektyvuma. Vertinant abiejy dideliy jmoniy turto pelningumo rodiklj, galima teigti, jog
UAB ,,Girteka logistics* veiklos efektyvumas yra didesnis.

54



Lyginant dideliy ir vidutiniy jmoniy turto pelningumg prie§ pandeminiu laikotarpiu,
didesnis pelningumo vidurkis 2016 — 2018 pastebimas didelése jmonése. Taciau pandemijos
pradzioje ir po jos situacija pasikeit¢ ir didesné rodiklio reik§mé buvo vidutinése jmonése. Taciau,
analizuojant vidutines jmones atskirai, matoma, jog UAB ,, Transvera® visu tirilamuoju laikotarpiu
nepasiekeé efektyvios rodiklio reikSmes (>5%). UAB Hellmann Worldwide Logistics rodiklio
dinamika yra svyruojanti. Zymus augimas pastebimas 2018 ir 2020 metais. 2019 metais
pastebimas nezymus 1,47 procentiniy punkty sumazéjimas kas indikuoja, kad kompanija turi gera
strategijg ir pasiruoS§img nenumatytoms situacijoms ir gali uzdirbti i§ turimo turto bei efektyviai
vykdyti veikla, net ir stipriai pasikeitus iSoriniams aplinkos veiksniams.

Apibendrinant galima teigti, jog remiantis jmoniy pelningumo rodikliais jmonés veikla
efektyviausiai vykdo labai mazos jmonés. Visu tiriamuoju laikotarpiu, $iy jmoniy grynojo,
bendrojo ir turto pelningumo rodikliai pasizyméjo auksciausiomis reikSmémis. Galima daryti
iSvada, kad labai mazoms jmonéms lengviau prisitaikyti prie aplinkos, jos yra lankstesnés dél ko
joms lengviau prisitaikyti prie vyraujancios aplinkos ir poky¢iy ir uzdirbti didesnj pelng. Kita
vertus, vertinant tik $ig rodikliy grupg, mazos jmonés pasizyméjo prasCiausiomis rodikliy
reikSmémis. Mazas pelningumo rodikliy reikSmes pirmiausia lemia per didelés veiklos sanaudos
ir nepakankamos pajamos. Gali biiti, kad jmonés uzsiima neefektyvia eksploatavimo praktika, dél
kurios prastai iSnaudojamos transporto priemonés bei turima technika. Galiausiai, vidutinés ir
didelés jmonés pasiZzyméjo panasiomis rodiklio kitimo dinamikos tendencijomis, kurios indikavo,
jog imonés savo veiklg vykde efektyviai.

3.2.2 Logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy mokumo rodikliy analizé, 2016 — 2020
metais

Skolos ir turto santykis parodo, kokia suma jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy, susijusiy su paliikany mokéjimai, tenka vienam jmonés turto eurui. Kitaip
vadinamas jsiskolinimo rodiklius, jis parodo jmonés rizikos mastg. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo
jmon¢ daugiau naudoja skolinto kapitalo, kuris ir didina rizikg. Kadangi, logistikos ir transporto
sektoriuje dirbantis verslas reikalauja daug investicijy, nedidelis Sios rodiklio padid¢jimas vir§
reik§mes, nelaikomas dideliu rizikos padidéjimu, nes be skolinto kapitalo, jimonés veikla tiesiog
neefektyvi. VeikianCiy labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy skolos ir turto santykis

tiriamuoju laikotarpiu pavaizduotas 16 paveiksle.

55



16 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy skolos ir turto santykis (kartais), 2016 - 2020 metais Lietuvoje
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

»Autrona® rodiklis, kaip ir jau iSnagrinétais kity rodikliy atvejais, visu tiriamuoju
laikotarpiu galima sakyti nepakito. 2016 — 2020 mety laikotarpiu vidutiné rodiklio reik§mé 0,88
kartai. Nors rodiklis ir yra ganétinai aukstas, kas nurodo didesn¢ kreditoriy rizika, tadiau jo
stabilumas nurodo, jog jmon¢ daug investuoja, kartu i$ to uzdirbdama pelng. IdentiSka situacija
pastebima ir UAB ,,All Time group*. Sioje imonéje, rodiklis, taip pat, dinamiskai laikeési stabilus,
turédamas viduting 0,82 reikSme. Situacija yra vienoda lyginant su pries tai aptartos imonés, todeél
prielaidas galima taikyti tokias pacias. Vis dél to, auksta rodiklio reik§me, gali reiksti neefektyviai
valdomas investicijas.

Analizuojant labai mazas jmones, galima pastebéti jau Siek tiek kitokig dinamika. Tiek
UAB , Karavanas LT*, tick UAB ,,Ligesa“ pasizymi sglyginai neaukstu skolos turto rodikliu. UAB
,Karavanas LT* zemiausia rodiklio reiksmé (0,29) fiksuojama 2017 metais. Tai reiSkia, tais metais
jsipareigojimy dalis buvo maziausia, o i§ jo uzdirbamas pelnas didziausias, kas indikuoja, jog
jmon¢ ypatingai efektyviai valdé savo investicijas, priimdama teisingus sprendimus, siekiant
uzdirbti daugiau pelno. Kita vertus, pries pandemija, 2018 metais, matomas dvigubas Sio rodiklio
padidéjimas, kuris galéjo buti nulemtas palikany normos padid¢jimo ar uzdirbamo pelno
sumaz¢jimu. Vertinant UAB ,,Ligesa® skolos ir turto santykio rodiklj, matomas laipsnisSkas
maze¢jimas 2016 — 2018 metais (0,14 karto) ir nuo 2018 laipsniskas didéjimas po 0,5 punkto.
Analizuojant situacija, galima daryti prielaida, jog, remiantis metodologijoje nurodytomis rodikliy
reikSmémis, 2018 mety imonés rodiklio reik§mé yra per zema ir leidzia daryti iSvada, jog jmoné
tais metais nesiorientavo ] investicijas j jokj turtg. Tai gali reikSti jmonés veiklos sgsting] tais

metais. Kita vertus, did¢janti rodiklio reikSmé pandemijos metais, pazymi, kad jmoné pajudéjo 18
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sastingio, pasinaudojo gauta finansine parama, galimai vél pradéjo investuoti j turta, tikédamiesi
grazos ateityje.
Toliau, nagrin¢jamas vidutiniy ir dideliy jmoniy skolos ir turto santykio rodiklio

tendencijas atspindi 17 paveikslas:
17 paveikslas

Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy skolos ir turto santykis (kartais), 2016 - 2020 metais Lietuvoje
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Abiejy grupiy imonése matoma panasi rodiklio reikSmé, apie 0,7 kartus. Visy imoniy
rodiklio kitimo tendencija iki 2019 mety yra vienoda — laipsniskas kilimas. Kartu, visy keturiy
jmoniy rodiklis 2020 metais sumazéjo vidutiniSkai 0,08 kartus. Galima iSskirti UAB
,» TRANSIMEKSA*“ ir UAB ,,TRANSVERA®, kuriy skolos ir turto santykis 2016 ir 2017 metais
buvo tik apie 0,5, kad indikuoja, kad tais metais imonés nepatyrée didelés kreditingumo rizikos.
Kitos iSsiskirian¢ios imonés, kurios turéjo auksciausius rodiklius 2019 metais yra UAB ,,Girteka
logistics® (0,79) ir UAB Hellmann Worldwide Logistics (0,81), taciau tokia didelé¢ rodiklio
reikSmé galéjo biti jtakota vyraujanCiy apribojimy, kurie buvo sukelti pandemijos. Jeigu
nagrin¢jamas tik $is rodiklis, neatsizvelgiant | kitus veiksnius, buty galima daryti iSvada, jog
imoniy veiklos efektyvumas rodiklio kilimo metu mazéjo, o 2020 metais — didéjo. Remiantis
normaliomis rodiklio ribomis, biity galima daryti iSvadg, jog abiejy grupiy jmonés virSija
nusakomas rodiklio efektyvumo ribas, kas reiskia, jog rodiklis yra per didelis ir nurodo per didele
imoniy kreditingumo rizika. Taciau, kitaip nei mazose jmonése, $iy imoniy turtas yra Zymiai
didesnis, kaip ir jo i§laikymas, bei investicijos j ji. Siuo atveju, didelé rodiklio reik§mé nebitinai
nusako jmonés veiklos neefektyvumg ir reikéty skolos ir turto santykj vertinti kartu su kitais
rodikliais.

Skolos ir nuosavybés rodiklis yra skaiCiuojamas siekiant palyginti jmonés skolas su

imonés nuosavu kapitalu. Jis vélgi atskleidzia jmonés kapitalo struktiirg. Nagrinéjant imonés
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veiklos efektyvuma Sis rodiklis gali nusakyti, kaip efektyviai jmoné vykdo savo finansy ir kapitalo
valdymo politika. Literatiiroje iSskiriama normali reik§mé iki 1, reikSme ties 0,5 — laikoma labai
gera (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, 2010). Taciau biitina pastebéti, kad Sio
rodiklio reik§més interpretacija labai priklauso nuo tkio $akos, kurioje veikia jmoné. Siuo atveju,
kadangi, logistikos ir transporto sektoriuje veikian¢ios jmonés reikalauja didesniy kapitaliniy
judéjimy, net rodiklio reik§mé 3 gali buti vertinama kaip gera (Lee, W. Lam, 2021).

18 paveiksle pavaizduojama apskaiciuotas labai mazy ir mazy jmoniy skolos ir nuosavybés

rodiklis, 2016 — 2020 metais:
18 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy skolos ir nuosavybés santykis (kartais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Analizuojant UAB ,,Autrona® matoma ypatingai didelé rodiklio reik§mé. Kasmetinis
rodiklio svyravimas rodo apie jmonés kapitalo struktiiros pokycius visu tiriamuoju laikotarpiu.
Didziausia rodiklio reik§mé matoma 2019 metais — 9,32, o maziausia — 2020 metais, su reikSme
6,25. Tokia auksta rodiklio reik§mé rodo, kad jmonés finansy politika yra labai agresyvi, kadangi
jmoné naudojasi Zenkliomis skolintomis léSomis, kas didina jmonés veiklos rizikinguma. Siuo
atveju galima teigti, kad jmonés veikla néra efektyvi, nes ji kiekvieng dieng patiria rizikg stipriai
nukentéti finansiSkai. Nagrinéjant kita mazg jmon¢ UAB ,,All Time group* matoma jau skirtinga
situacija. 2016 metais rodiklio reikSmé virSijo aukStumas ir sieké net 11,53 kartus. Taciau,
kompanijai sumazinus finansinés politikos agresyvuma rodikli pavyko sumazinti net 34,08%.

Sumazinus skolos ir kapitalo santykj, ji tokj pavyko iSlaikyti tolimesniu laikotarpiu. Pazymétina,
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jog net 2019 metais, rodiklio reikSmé sumazéjo 0,52 kartais nuo pra€jusiy mety, taciau beveik
tokiu paciu pokyciu pakilo 2020 metais.

Lyginant labai mazy jmoniy, UAB ,,Karavanas LT* ir UAB ,,Ligesa®, skolos ir nuosavybés
santykj 2016 — 2020 mety laikotarpiu, abiejy jmoniy rodiklio vidutiné reikSmé vyravo apie 0,96.
Remiantis normaliomis §io rodiklio kitimo ribomis taikomoms visiems sektoriams, biity galima
teigti, jog Siy jmoniy rodiklis indikuoja jy finansinés politikos efektyvuma. Kita vertus, kaip jau
buvo minéta, logistikos ir transporto sektoriuje, normalus gali biiti laikomas ir didesnis skolos ir
kapitalo santykis, taigi vertinant tik §j rodiklj, galima teigti, kad Sios labai mazos jmonés tikrai
efektyviai valdo savo kapitalg ir iSlaiko gerg jmoniy finansing politika, taip nesukeldama sau per
didelés rizikos. Zemas skolos ir nuosavybés santykis yra palankus investavimo poziiiriu, nes jis
yra maziau rizikingas augant palikany normoms. Tod¢l jis pritraukia papildomo kapitalo
tolimesnéms investicijoms ir verslo plétrai.

Toliau, siekiant palyginti jmoniy skolos ir kapitalo santykj, tarp skirtingy dydziy jmoniy,

bus analizuojama dideliy ir vidutiniy jmoniy rodiklio dinamika.

19 paveikslas
Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy skolos ir nuosavybés santykis (kartais), 2016 - 2020 metais
Lietuvoje
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Nagrin¢jamoje UAB ,,Girteka logistics® jmonéje, 2016 — 2018 metais matoma stabili
rodiklio reik§me, kuri vyrauja apie 3. Tai leidzia spresti, jog imoné prie§ Covid — 19 pandemija
tur¢jo stabilig finansy bei kapitalo politikg ir reiskia, jog bendry ilgalaikiy ir trumpalaikiy
Jsipareigojimy suma neslegia jmonés kapitalo. Kita vertus, prasidéjusi pandemija lémé Sios
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rodiklio padidéjima 16,57%. Nagrinéjant jmonés finansines ataskaitas matoma, jog §io rodiklio
padidéjimg nuléme jmonés jsipareigojimy padidéjimas, kartu su kapitalo sumaz¢jimu. Kita vertus,
staiga pakilusi jmonés finansiné rizika, 2020 metais sumaz¢jo per pus¢, kad indikuoja teisinga
finansy ir kapitalo valdyma. Geresne Sio rodiklio pokycio dinamika galima pamatyti UAB
,»TRANSIMEKSA®“. Nepaisant to, jog 2018 metais skolos ir kapitalo santykis padvigube¢jo
lyginant su 2017 metais, taciau nei vienas analizuojamais metai rodiklis neperkopé 3 reikSmés,
tode¢l galima daryti i§vada, jog imonés finansy politika, taip pat, yra gera.

Lyginant UAB ,,TRANSVERA* ir UAB Hellmann Worldwide Logistics skolos ir kapitalo
santykj 2016 — 2020 mety laikotarpiu, beveik du kartus didesné rodiklio reik§mé pastebima UAB
Hellmann Worldwide Logistics. Kita vertus, UAB , Transvera“ rodiklis nei vienais metais
nevirSijo 2,5 karto, kai tuo tarpu UAB Hellmann Worldwide Logistics rodiklis 2016 — 2018 ir
2020 metais gali biti laikomas kaip efektyvus ir geras, ta¢iau 2019 metais jmoné aiskiai patyré
kazkokiy sunkumy, nes rodiklio reikSmé virsija nustatyta ,,gerg“ reikSme 1,13 karto. Tai indikuoja,
jog 2019 metais jmon¢je padaugéjo jsipareigojimy, kuriuos turés padengti ateityje.

Apibendrinant galima teigti, jog remiantis jmoniy mokumo rodikliais jmonés veikla
efektyviausiai, vélgi, vykdo labai mazos jmonés. Taip pat, vidutinés ir didelés jmonés pasizymejo
geromis rodiklio reiksmémis. Siy grupiy jmoniy skolos ir turto santykis bei skolos ir nuosavybés
santykis pasizyméjo mazomis reikSmémis, kai tuo tarpu, neefektyviai veikian¢iy mazy jmoniy —
didelémis. Tai reiSkia, kad labai mazos, vidutinés ir didelés jmonés salyginai turi maza finansing
rizikg, kai tuo tarpu mazos jmonés, rizikingai vykdo savo veiklg, turédamos daug finansiniy
Jsipareigojimy.

3.2.3 Logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy apyvartumo rodikliy analizé, 2016 —

2020 metais

Ilgalaikio turto apyvartumas yra vienas svarbiausiy rodikliy sprendZziantis logistikos ir
transporto sektoriuje veikiancios jmonés efektyvuma. Ilgalaikis turtas apima ne tik sunkvezimius
bei krovinines masinas, bet ir sandélius bei jvairig technikg. Rodiklis nurodo kaip efektyviai
panaudojamas ilgalaikis turtas, taigi, kuo rodiklis didesnis, tuo jmonés veikla — efektyvesné.

Labai mazy ir mazy jmoniy ilgalaikio turto apyvartumas 2016 — 2020 metais pavaizduotas

20 paveiksle:
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20 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy ilgalaikio turto apyvartumas (kartais), 2016 - 2020 metais
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Kaip ir analizuojant kitus rodiklius, taip ir Sjkart, UAB ,,Autrona® ir UAB ,,All Time
group kompanijos pasizymi labai nedidele rodiklio reik§me. UAB ,,Autrona® visu tiriamuoju
laikotarpiu rodiklis laikési stabilus ir nepasizyméjo iSsiskiriancia dinamika. Vertinat tai, kad
koeficientas vidutiniSkai yra apie 2,5, galima daryti prielaidg, jog jmonei jos ilgalaikis turtas
neuzdirba daug pajamy ir jmon¢ jo neiSnaudoja efektyviai. UAB ,,All Time group* ilgalaikio turto
apyvartumas 2016 -2018 metais laikési stabilus. 2019 metai pastebimas 0,94 punkty padidéjimas,
kas leidzia spresti, jog prasidéjusi pandemija nepadaré jtakos ilgalaikio turto naudojimui. Kita
vertus, 2020 metais rodiklio koeficientas sumazéjo 33,75%. Sj sumazéjima galéjo nulemti véliau
pasireiskes pandemijos poveikis.

Analogiska situacija rodiklio dinamika pastebima UAB ,,Ligesa“, kuomet pries pandemija,
rodiklis stabiliai krito vidutiniSkai po 2,03 punktus ir 2019 metais prasidéjus pandemijos
apribojimames, ilgalaikio turto apyvartumas pakilo 51%, tai reiSkia, kad jmoné pardavé dalj savo
ilgalaikio turto. Didziausiu, i$ visy labai mazy ir mazy jmoniy, rodikliu pasizymi UAB ,,Karavanas
LT*. Visu tiriamuoju laikotarpiu jmonés rodiklis stabiliai augo, 2019 metais ne tik nesumazéjes,
bet ir 2020 metais pasiekdamas auksciausia taSka — 52,53. Remdamiesi ilgalaikio turto dinamikos
rodikliu, kuris visu tiriamuoju laikotarpiu laikési aukStesnis nei 20, galima daryti iSvada, jog UAB
,Karavanas LT“ savo ilgalaikj turta naudoja labai efektyviai vykdomoje veikloje, taip

uzdirbdamas didesnes pajamas.
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Toliau, analizuojamos dideliy ir vidutiniy jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas.

21 paveikslas
Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy ilgalaikio turto apyvartumas (kartais), 2016 - 2020 metais

Lietuvoje
1 400,00 N
A
N
1 200,00

1 000,00 &

&
$
800,00 N
600,00
5\
Qﬂ &V
400,00
\] o ¢ ©
S QP &P
200,00 KRNI
oD e SERD o N
DARNAPIINS R NGECHNCE I I I l
0,00 ——
UAB "Girteka logistics" UAB UAB "TRANSVERA" Hellmann Worldwide

"TRANSIMEKSA" Logistics, UAB
2016 =2017 =m2018 =m2019 m=2020

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Kaip matoma, paveiksle, maziausig ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj visu tiriamuoju
laikotarpiu tur¢jo UAB ,,TRANSIMEKSA* — vidutiniSkai 2,82. Taciau, kadangi §i kompanija
priskiriama dideliy jmoniy grupei, toks zemas rodiklis gali pasirodyti keistai. Tac¢iau, analizuojant
patj turto apyvartuma, reikia nepamirsti, kad ilgalaikis turtas jmonés balanse gali buti jau
nusidévéjes, o realybéje dar Siuolaikiskas ir puikiai funkcionuojantis, todél vertinant UAB
,» TRANSIMEKA* jmonés veiklos efektyvuma, biitinai reikia kartu vertinti ir kitus rodiklius. UAB
»TRANSVERA®“ ir UAB Hellmann Worldwide Logistics jmoniy ilgalaikio rodiklio dinamika
buvo stabili ir per daug nesikeicianti iki 2020 mety. Pastebimas dalykas, kad 2019 metais rodikliui
nezymiai pakilus, abejose imonése pastebimas kritimas 2020 metais. Taip pat, kaip ir pries tai
nagrinétame atvejyje, kritimas galimai buvo sglygotas pavéluotos reakcijos j pandemijos sukeltus
neigiamus padarinius sektoriaus veiklai.

Labiausiai i$siskirianti jmoné, lyginant su kitomis yra UAB ,Girteka logistics.
Didziausias rodiklio koeficiento padidéjimas jvyko 2017 metais — 153,22% ir sieké net 1270,08
punktus. Kita vertus, kitais metais jvyko didZiausias —45,19% sumazéjimas. Prasidéjusi pasauliné
pandemija rodikl} sumazino dar 54,34%. 2020 metais pastebimas nedidelis ilgalaikio turto

apyvartumo padidéjimas negrazino jmonés ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumo j prie$
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pandeminj lygj, taciau iSliko ganétinai aukstas. Galima daryti iSvada, jog UAB ,,Girteka logistics*
didelis ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas indikuoja, jog jmoné su mazesnémis
investicijomis ] ilgalaikj turta (maSinas, jrenginius, technika) uzdirba didesnes pajamas. Tai
reiskia, jog jmonés ilgalaikio turto valdymo efektyvumo lygis aukstas, o tai transporto ir logistikos
jmonei reiskia — jmonés veiklos efektyvuma.

ISnagrinéjus ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj, toliau tikslinga iSanalizuoti viso turto
apyvartumo dinamika nagrinéjamose jmonése. Turto apyvartumas — tai visy pardavimy arba
pajamy santykis su vidutiniu turtu. Sis koeficientas padeda suprasti ir jvertinti, kaip efektyviai
jmongs naudoja savo visg turtg pardavimams generuoti. Logistikos ir transporto sektoriui efektyvi

rodiklio reik§mé laikoma gera, kuomet virSija 2,5 kartus.

22 paveikslas

Labai mazy ir mazy transporto ir logistikos jmoniy viso turto apyvartumas (kartais), 2016 - 2020 metais Lietuvoje
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Mazos jmonés UAB ,,Autrona“ rodiklio pokycio dinamika yra nezymiai svyruojanti. 2016
— 2018 metais koeficientas nezymiai svyravo i abi puses. 2019 metais pastebimas 0,21 punkto
padidéjimas, kas gali reiksti, jog pandemija didelés jtakos pajamoms i$ uzdirbamo viso jmonés
turto netur¢jo. 2020 metais jmonés rodiklis pasieké aukSc¢iausia ribg ir sieké 3,13 karto. Atvirkstiné
situacija matoma UAB ,,All Time group* jmong¢je. 2016 — 2018 laikotarpiu turto apyvartumas
sumaze¢jo vidutiniskai 0,62 karto, ta¢iau pandemijos pradzios metais vél padidéjo beveik tokiu pat
dydziu. Taciau, pandemijos pasekmés jautesi ir 2020 metais, ko pasékoje, rodiklio reikSmé nukrito

beveik 1 punktu. Nepaisant to, rodiklis visu tiriamuoju laikotarpiu iSlaiké gerg reikSmg.
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Labai mazose jmonése, pastebimas Siek tiek mazesnis viso turto apyvartumas. Tieck UAB
,Karavanas LT, tiek UAB ,,Ligesa*“ matomos rodiklio svyravimo dinamikos visu tiriamuoju
laikotarpiu. UAB ,,Ligesa“ galima matyti tiesiogin] pandemijos poveiki, nes nuo 2019 metais
rodiklis sumazéjo 24,07 procentais, o 2020 metais dar 38,62 procentais. Tai reiskia, kad jmoné
nedidino savo uzdirbamy pajamy, yra linkusi naudotis lizingo paslaugomis, kas padidino jmonés
rizikas, neefektyviai valdé atsargas, todél imonés efektyvumas pandemijos metais sumazgéjo.

23 paveiksle pavaizduota dideliy ir vidutiniy jmoniy viso turto apyvartumo rodiklio kaita

2016 — 2020 metais:
23 paveikslas

Vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy viso turto apyvartumas (kartais), 2016 - 2020 metais Lietuvoje
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo* duomenimis.

Nagrin¢jant dideles jmones, matoma, kad prasciausig rodiklio reikSme visu tiriamuoju
laikotarpiu tur¢jo UAB ,, TRANSIMEKSA®“. Rodiklio reik§mé vidutiniskai buvo 1,55.
Palyginimui, kitos didelés jmonés — UAB ,,Girteka logistics* rodiklis vidutiniskai sieké 3,92
punktus. Abiejy imoniy rodiklio dinamika nei vienais metais stipriai nekito ir reikSmé iSliko stabili
visu tiriamuoju laikotarpiu. Vienintelis skirtumas, kad remiantis vien tik viso turto apyvartumo
rodikliu, galima teigti, jog UAB ,,TRANSIMEKSA* savo visg turtg valdé neefektyviai, kita vertus
UAB ,,Girteka logistics* — efektyviai.

Kitokia situacija pastebima vidutinése jmonése. Tieck UAB ,,TRANSVERA®, tick UAB

Hellmann Worldwide Logistics visu tiriamuoju laikotarpiu iSlaike efektyvia rodiklio reik§me, kuri
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kiekvienais metais vir$ijo 2,5. UAB ,,TRANSVERA* ypac geru viso turto apyvartumu pasizymeéjo
2017 metais (7,11), toliau matomas laipsniskas rodiklio kritimas, bet jis nepasieké kritinés ribos.
UAB Hellmann Worldwide Logistics iSlaike stabily augimg 2016 — 2018 mety laikotarpiu,
vidutiniSkai po 0,65 punktus, tac¢iau nuo 2019 mety pastebimas toks pats stabilus kritimas, kuris
galéjo biiti sukeltas neapibréztumo pasaulyje, kainy augimo Suolio, pajamy maz¢jimo ir prastesnio
turto valdymo.

Apibendrinant, galima daryti i§vada, jog remiantis apyvartumo rodikliy grupe, geriausius
rezultatus turéjo didelés, vidutinés ir labai mazos jmonés. PrasCiausiais rodikliy reikSmes ir vél
turéjo mazos jmones. Turto apyvartumas gali biiti pagerintas, didinant pardavimus kartu islaikant
pastovy turtg. Norint mazoms imonéms pagerinti savo turto valdymo ir veiklos efektyvuma, joms
reikeéty padidinti savo pajamas, tobulinti atsargy valdyma bei paspartinti gautiny sumy surinkima.
Efektyvus turto valdymas leidZia organizacijoms sekti visa savo turta. Sis procesas gali uztikrinti,

kad turtas ateityje leis gauti geresng graza.

3.2.4 Logistikos ir transporto sektoriaus imoniy bankroto rizikos analizé, 2018 — 2020
metais

Koronaviruso krizé palieté transporto ir logistikos sektoriy. IS pradziy, kai buvo jvesti
karantinai, sunkvezimiy, ypac sausumos furgony ir Saldytuvy, paklausa iSaugo, nes jmonés turéjo
igyvendinti jsipareigojimus klientams, tiekéjams papildyti lentynas. Tai leido visam sektoriui
tikétis pozityvaus scenarijaus, kadangi, i§ pradziy niekas nesitikéjo, kad §i pandemija uzsites.
Taciau, sumaz¢jusi paklausa, sumazino ir neatidéliotinus kursus, kuriy pandemijos laikotarpiu
smarkiai sumazéjo. Todél didelé transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy dalis buvo priversta
sumazinti savo marsruty skaiciy, taip prarasdamos daug pelno. Kadangi, per pastarajj deSimtmet;j
pasaulio ekonomikos raida, organizaciniy struktiiry kaita ir naujy technologijy brendimas lémé
didelius verslo struktiiry pokycCius, dél nepaprastyjy situacijy, tokiy kaip neseniai kilusi
pandemijos krizé, daugelis jmoniy buvo priverstos paskelbti bankrotg (Nagel ir Aviles, 2021). Dél
§iy priezasciy, Sioje empirinio tyrimo dalyje bus analizuojama bankroto rizikos tikimybés kaita
prie§ prasidedant pandemijai, pandemijos pradzios metais ir metais po jos, tai yra, 2018 — 2020
mety laikotarpiu.

Analizuojant bankroto tikimybés koeficienta Siuo laikotarpiu, tikslinga nagrinéti,
kiekvieng jmoniy grupe atskirai, siekiant jvertinti kaip pandemija jtakojo kiekvieng jy. Taip pat,
remiantis UAB ,,Okredo® duomenimis galima jvertinti, ar jmon¢ buvo deklaravusi tiesioginius
nuostolius, sukeltus pandemijos krizés, bei ar gavo paramg dél jy, kas, taip pat, gal¢jo daryti jtaka
bankroto tikimybés koeficientui.

Pirmiausia, analizuojama dideliy jmoniy bankroto tikimybés koeficientas 2018 — 2020

metais, kuris pateiktas 13 lentel¢je:
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13 lentelé
Dideliy jmoniy  bankroto tikimybés koeficientas, skaiciuojamas pagal Taffler ir Tisshaw modelj, jtakotas

koronaviruso pandemijos

Imonés pavadinimas Rodiklis 2018 2019 2020
UAB "Girteka logistics" 0,35 0,24 0,36
Bankroto tikimybés
koeficientas
UAB "TRANSIMEKSA" 0,41 0,25 0,28
UAB "Girteka logistics" Deklaruotas - Ne Ne
nukentéjimas nuo Covid
UAB "TRANSIMEKSA" -19 - Taip Taip
UAB "Girteka logistics" Pandemijos padariniams | - Ne Ne
mazinti skirta parama
UAB "TRANSIMEKSA" (curais) - Ne Ne
UAB "Girteka logistics" - Ne 105 329
Gautos subsidijos
(eurais)
UAB "TRANSIMEKSA" - - 119 321

Saltinis: sudaryta remiantis, autorés atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Laikotarpiu prieS pandemija, UAB ,Girteka logistics ir UAB ,, TRANSIMEKSA*
bankroto tikimybés rodiklis virsijo 0,3 punktus. Tai indikuoja, kad nei vienai jmonei 2018 metais
negrésé bankrotas. Kita vertus, 2019 metais, abiejy jmoniy rodiklis nukrito iki mazdaug 0,25
punkty, kas reiskia, jog i$ labai saugios biisenos, imongés perzengé i bankroto tikimybés biisena,
nepaisant to, jog tik UAB ,,TRANSIMEKSA® tais metais deklaravo patirtus tiesioginius
nuostolius. 2020 metais abi jmonés gavo finansines subsidijas, apie 100 000 eury, kas galbiit
padéjo UAB ,,Girteka logistics® vel grizti | saugig vieta, bankroto atzvilgiu, taciau UAB
,» TRANSIMEKSA® ir vél patyrusi nuostolius dél pandemijos, vis dar turéjo bankroto tikimybe.
Taigi, galima daryti i§vada, jog abi kompanijos veiklg vykdo efektyviai, nors ir buvo jtakotos
Covid — 19 pandemijos, nors ta jtakg ir nebuvo Zenkli, nes jmonés sugebé¢jo islikti stabilios.

Toliau, analizuojamos vidutinés jmonés, kuriy bankroto tikimybés koeficientas

pavaizduotas 14 lenteléje:
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14 lentelé
Vidutiniy jmoniy  bankroto tikimybés koeficientas, skaiciuojamas pagal Taffler ir Tisshaw modelj, jtakotas

koronaviruso pandemijos

Imonés pavadinimas Rodiklis 2018 2019 2020

UAB "TRANSVERA" 4,10 0,18 0,04
Bankroto tikimybés

Hellmann Worldwide koeficientas

Logistics, UAB 0.33 0,31 0,35

UAB "TRANSVERA" Deklaruotas - Taip Taip
nukentéjimas nuo Covid

Hellmann Worldwide ~19 ) N N

Logistics, UAB © ©

UAB "TRANSVERA" Pandemijos padariniams | - 218 502 Ne

Hell Worldwid mazinti skirta parama

ellmann Worldwide eurais) )

Logistics, UAB ( Ne Ne

UAB "TRANSVERA" - Ne 320 000
Gautos subsidijos

Hellmann Worldwide (eurais)

Logistics, UAB ) Ne 2933

Saltinis: sudaryta remiantis, autorés atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Nagrinéjamose vidutinése jmongse atsiskleidzia jau kitokia bankroto tikimybés dinamika.
UAB Hellmann Worldwide Logistics, UAB, visu tiriamuoju laikotarpiu isliko saugioje nuo
bankroto zonoje su vidutinisku 0,33 rodikliu. Si jmong, taip pat, nei vienais metais nedeklaravo
patirty nuostoliy d¢l pandemijos ir gavo ypatingai mazg finansing subsidija, tik 2 953 eurus. Tai
leidzia daryti iSvada, kad jmonés verslo planai ir strategijos yra subalansuotos, jmonés vadovai
buvo pasirenge netikétai kritinei situacijai, kas leido jmonei efektyviai vykdyti veiklg sunkiu
laikotarpiu. Atvirksting situacija pastebima UAB ,,TRANSVERA®. 2018 metais jmon¢é neturéjo
visiSkai jokios bankroto tikimybés, kas reiSkia, jog imoné buvo stabili. 2019 metais jmonés
bankroto koeficientas buvo tik 0,18, kas reiskia, jog imoné tur¢jo didelg bankroto tikimybe. 2020
metais rodiklis zenkliai nukrito ir sieké tik 0,04 punktus — labai didelé bankroto tikimybé.
Remiantis, Siuo rodikliu, galima teigti, kad jmoné neefektyviai vykdo savo veikla, nes net gavus
320 000 eury subsidija, imoné nesumazino savo bankroto tikimybés.

Mazos jmonés — UAB ,,Autrona® ir UAB ,,All Time group®, kitaip nei pries tai analizuotos
jmongs, 2018 metais turé¢jo nedidele bankroto tikimybe. Pavaizduota koeficiento kitimo dinamika,

pavaizduota 15 lenteléje:
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15 lentelé

Mazy jmoniy bankroto tikimybés koeficientas, skaic¢iuojamas pagal Taffler ir Tisshaw modelj, jtakotas koronaviruso

pandemijos
Imonés pavadinimas Rodiklis 2018 2019 2020

UAB "Autrona" 0,22 0,20 0,17
Bankroto tikimybés
koeficientas

UAB "All Time group" 0,28 0,27 0,21

UAB "Autrona" Deklaruotas - Taip Taip
nukentéjimas nuo Covid

UAB "All Time group" - 19 - Taip Taip

UAB "Autrona" Pandemijos padariniams | - 200000 Ne
mazinti skirta parama

UAB "All Time group” (eurais) - 100 000 Ne

UAB "Autrona" - Ne 51858
Gautos subsidijos
(eurais)

UAB "All Time group" - Ne 69 844

Saltinis: sudaryta remiantis, autorés atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Abi jmonés tiek 2019, tiek 2020 metais deklaravo patirtus nuostolius, dél koronaviruso
pandemijos. Taip pat, Sios jmonés 2019 metais gavo finansing paramg skirta pandemijos
nuostoliams sumazinti (200 000 eury ir 100 000 eury), kas Iéme, jog 2019 metais jmoniy situacija
nepablogéjo ir jos vis dar turéjo tik maza bankroto tikimybe. Kita vertus, dél besitgsiancios
epidemiologinés situacijos Salyje, UAB ,,Autrona“ 2020 metais situacija pablogéjo ir jmoné su
rodiklio reikSme 0,17 jau pateko j didelés grésmés segmenta, kai tuo tarpu UAB ,,All Time group
situacija iSliko pana$i su pra¢jusiais metais. Taigi, galima teigti, jog analizuojamose mazose
imonése, UAB ,,All Time group® savo veiklg vykdé efektyviau, nes sugebéjo sureaguoti i
pasaulyje vykstanCius jvykius, pasinaudoti gauta parama ir koreguoti savo veiksmy plana, taip
iSlaikydama stabilig situacijg, kai tuo tarpu UAB ,,Autrona‘ ir toliau pasizyméjo blogéjanciais
rodikliais.

Paskutiné analizuojama jmoniy grupé — labai mazos imonés UAB ,,Karavanas LT* ir UAB

Ligesa®. Jy bankroto tikimybes analizé¢ 2018 — 2020 metais pavaizduota 16 lenteléje:
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16 lentelé
Labai mazy jmoniy bankroto tikimybés koeficientas, skaiciuojamas pagal Taffler ir Tisshaw modelj, jtakotas

koronaviruso pandemijos

Imonés pavadinimas Rodiklis 2018 2019 2020
UAB "Karavanas LT" 0,75 0,62 0,72
Bankroto tikimybés
koeficientas
UAB "Ligesa" 0,78 0,89 0,60
UAB "Karavanas LT" Deklaruotas - Ne Ne
nukentéjimas nuo Covid
UAB "Ligesa" - 19 - Taip Ne
UAB "Karavanas LT" Pandemijos padariniams | - Ne Ne
mazinti skirta parama
UAB "Ligesa" (eurais) - Ne Ne
UAB "Karavanas LT" - Ne 25721
Gautos subsidijos
(eurais)
UAB "Ligesa" - Ne 33 346

Saltinis: sudaryta remiantis, autorés atliktais skai¢iavimais, UAB ,,Okredo‘ duomenimis.

Nagrinéjant Sias jmones, pastebima visiSkai kitokia rodiklio dinamika, nei anksc¢iau
nagrinétuose atvejuose. Nepaisant Siek tiek nukritusios rodiklio reikSmés 2019 metais, tick UAB
,Karavanas LT, tieck UAB ,Ligesa® visu tiriamuoju laikotarpiu iSlaiké zenkliai aukstesng
bankroto tikimybés koeficiento reikSme, kas indikuoja, jog nei vienai jmonei bankrotas negresia.
UAB ,,Ligesa“ 2019 metais paskelb¢, jog buvo jtakota neigiamy pandemijos padariniy, taciau
finansinés pagalbos dél to — negavo. Nepaisant to, Sios jmonés rodiklis tais metais pakilo,
reikSdamas dar labiau sumazéjusig bankroto rizika. Taigi, galima teigti, jog abi labai mazos
imongs ypatingai efektyviai vykdo veikla, turi gera finansing struktiira, planavima bei pasirengimag
nenumatytoms situacijoms ir sugeba iSlaikyti stabiluma net ir sudétingais laikotarpiais.

Apibendrinant, galima daryti iSvadas, jog efektyviausiai veiklg ir maziausius pandemijos
poveikius, analizuojant tik bankroto tikimybés koeficients, patyré labai mazos jmonés. Tai reiskia,
jog imonés vadovai supranta savo veiklos specifikos procesus, koordinuoja juos, turi stiprius
veiklos planus ir pasirengimg jvairioms situacijoms. Vidutiniska poveiki patyré mazos ir didelés
jmonés. Sios jmonés susidiré su koronaviruso sukeltais sunkumais, tadiau gavusios finansing
paramga, ar subsidijas, sugebéjo iSlaikyti stabilig veikla. Didziausig poveikj pajauté vidutinés
imonegs, kuriy bankroto tikimybé¢ stipriai iSaugo dél susidariusios situacijos. Covid — 19 pandemija

tur¢jo jtaka jy augimui, konkurencingumui, darbo viety kiirimui, bei jmonés veiklos efektyvumui.
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3.3 ISorés veiksniy jtakos grynajam pelningumo rodikliui analizé

Verslo efektyvumas vaidina didelj ir reikSmingg vaidmenj, todél dabar ne tik Lietuva, bet
ir visos pasaulio Salys skatina ir kuria palankig aplinkg organizacijoms gerinti verslo efektyvuma,
taip gerindamos visos ekonomikos efektyvuma. Vyraujanti pasauliné epidemiologiné krizé padaré
didele jtaka ne tik versly efektyvumui, bet ir paciai Salies ekonominei biiklei bei sukélé daug
neigiamy reiSkiniy, dél kuriy jmonéms teko pergalvoti savo veiklos procesus. Kaip jau buvo
minéta atliktoje teoringje analizéje, Lietuva pirmauja visoje Europos Sajungoje pagal transporto
ir logistikos sektoriaus indélj | Lietuvos biudZetg. Nagrinétais duomenimis, jis sudaro apie 13%
Salies BVP. Dél §iy priezasCiy yra svarbu iSnagrinéti, kaip kintant Salies ekonominiams rodikliams,
keiciasi jmonés veiklos efektyvuma bene labiausiai nusakantis rodiklis — grynojo pelningumo
rodiklis. Tai reiskia, tyrimas bus atlieckamas siekiant atsakyti i klausima, ar did¢jant Lietuvos
bendrajam vidaus produktui, bendrajai pridétinei vertei, eksportui, importui ir uZimtumui —
grynojo pelningumo rodiklis didéja (jmonés veiklos efektyvumas didéja), o kylant infliacijai —
mazg¢ja (jmonés veiklos efektyvumas mazéja).

Siekiant gauti, kuo tikslesnius duomenis, bus analizuojama 266 logistikos ir transporto
sektoriaus jmoniy grynojo pelningumo rodiklis. Si imtis gauta remiantis V. Liuima, L.
Nedzinskien¢, J. Valentien¢ ir kitais (2016), pagal kuriuos tyrimo imtj reikia apskaiciuoti
atsizvelgiant  populiacijos dydj, pasirinkus 5% paklaidg ir 95% tikimybe. 2021 mety duomenimis
Lietuvoje buvo 865 analizuojame sektoriuje veikian¢iy jmoniy. Remiantis, autoriy pateikta
skaiCiuokle gaunama, jog Siame poskyryje nagrinésime 266 logistikos ir transporto sektoriuje
veikian¢iy jmoniy grynojo pelningumo rodiklio ir iSorés veiksniy priklausomybe.

Siekiant jrodyti priklausomybg tarp kintamyjy, atlickama koreliaciné — regresiné analize,
norint atskleisti rysj, tarp grynojo pelningumo koeficiento, BVP, bendrosios pridétinés vertés,
eksporto, importo, uzimtumo ir infliacijos.

17 lentelé

Tiriamyjy kintamyjy rodikliy koreliaciné analizé

Grynasis pelningumo rodiklis
P reikSmé Koreliacijos koeficientas
BVP 0,014 0,948
Bendroji pridétiné verté 0,013 0,951
Eksportas 0,014 0,948
Importas 0,018 0,939
Uzimtumas 0,589 0,329
Infliacija 0,034 -0,654

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS programa atliktu tyrimu.
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Lentel¢je matomas paskaiciuotas koreliacijos koeficientas ir p reikSmé tarp Lietuvos
ekonominiy rodikliy — bendrojo vidaus produkto, bendrosios pridétinés vertés, eksporto, importo,
uzimtumo, infliacijos ir transporto ir logistikos jmoniy grynojo pelningumo rodiklio. Remiantis
metodologijos dalyje pateiktomis koreliacijos reikSmémis, galima teigti, jog BVP, bendroji
pridétiné verté, eksportas ir importas turi stipry teigiamg koreliacinj ry$j su grynuoju jmoniy
pelningumo rodikliu. VidutiniSka koreliacijos koeficiento reikSmé yra 0,947, kas indikuoja stipry
tarpusavio rysi. Tai reiSkia, kad didéjant Siems kintamiesiems, did¢ja ir grynojo pelningumo
koeficientas. Siy kintamuyjy p reikémé yra mazesné uz 0,05, kas leidzia daryti i$vada, jog
duomenys yra statistiSkai reikSmingi ir gali buti naudojami atliekant tolimesn¢ analize.
Analizuojant priklausomybe tarp infliacijos ir grynojo pelningumo rodiklio, pastebimas neigiama
koeficiento reiksmé -0,654. Si reiksmé nusako, jog yra atvirkdtinis vidutinio stiprumo
priklausomybés rySys, kuris leidzia daryti iSvada, jog did¢jant infliacijai Salyje, grynojo
pelningumo rodiklio reikSmé maze¢ja. Su p reikSme 0,034 Sis kintamasis yra statistiSkai
reikSmingas ir, taip pat, gali biiti naudojamas tolimesnéje analizéje. Kita vertus, nagrinéjant
iSoriniy veiksniy koreliacijg su grynojo pelningumo rodikliu, matoma, jog uZimtumas ir grynojo
pelningumo rodiklis silpnai koreliuoja, kartu su p reikSme didesne nei 0,05, tod¢l duomenys
traktuojami kaip statistiSkai nereikSmingi ir tolimesniame tyrime analizuojami nebus, siekiant
gauti neiSkraipytus duomenis.

Atlikus koreliacing analiz¢ ir nustacius, kurie duomenys koreliuoja tarpusavyje atlickama
priklausomybe turin¢iy nagrin¢jamy rodikliy regresiné analizé. Lietuvos tiriamy iSoriniy veiksniy

ir jmoniy grynojo pelningumo rodiklio regresinés analizés svarbiausi rodikliai pateikiami 18

lenteléje:

18 lentelé

Tiriamyjy kintamyjy reiksmeés
Y X X1 X X3 X4
Grynasis BVP Bendroji Eksportas Importas Infliacija
pelningumas pridétiné verteé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS programa atliktu tyrimu.
Toliau, norint nustatyti, ar regresijos modelis yra tinkamas, tikslinga apskaiciuoti
determinacijos koeficienta:

19 lentelé

Tiriamyjy rodikliy regresinés analizés rezultatai

Stjudent (t)
R R? !
kriterijus
X1,2,34 1,000 | 1,000 0,007

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SPSS programa atliktu tyrimu.

71



Apskaiciuotas determinacijos koeficientas ir Stjudent (t) kriterijus parodo, jog sudarytas
modelis yra tinkamas ir gautais duomenimis galima remtis formuojant iSvadas ir ateities
prognozes. Taip pat, gauti rezultatai jrodo, jog tarp kintamyjy egzistuoja stiprus tiesinis rysys.

24 paveikslas

Koreliacinés — regresinés analizés standartizuotyjy prognozuojamy reikSmiy grafikas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: gpr
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais SPSS skai¢iavimais.

Standartizuotyjy prognozuojamy reikSmiy grafikas, dar kartg patvirtina modelio ir gauty
rezultaty tinkamumg ir leidzia tinkamai jvertinti ateities prognozes ir gautus reikSmiy jvercius.
Atlikus koreliacing — regresing analize, galima teigti, jog Lietuvos iSoriniai veiksniai (BVP,
bendroji pridétiné verté, eksportas, importas, infliacija) daro jtaka transporto ir logistikos
sektoriuje veikian€iy jmoniy grynajam pelningumo rodikliui, tuo paciu jmonés veiklos
efektyvumui. Remiantis tuo, buvo sudaryta tiesinés regresijos lygtis:

7=0,035*X+0,025*X,+0,004*X>+0,048*X3-0,682*X4-387,872

Analizés metu gauta prognozuojama grynojo pelningumo koeficiento 2021 metams
maziausia reikSme yra 3,5%, o didziausia — 5,38%.

Galima daryti iSvada, jog Sis, o taip pat ir kiti rodikliai labai priklauso nuo $alies ekonomikos
salygy. Ekonomikai augant jie geréja, o ekonomikai smunkant, prastéja. Atrinkti iSoriniai
ekonominiai veiksniai tiesiogiai jtakoja jmoniy paslaugy pardavimo apimtis, nes pakitus vienam
1§ veiksniy, tiesioginé teigiama arba neigiama jtaka atsispindi rodiklio pokyc¢io dinamikoje. Taip
pat, imonés paslaugy pardavimai, kurie atspindi transporto ir logistikos jmoniy grynojo
pelningumo rodiklio koeficienta, nurodo tiesioginj jimones veiklos efektyvuma. Dél §iy priezasciy,

galima teigti, kad kylancios netikétos pasaulinés ar ekonominés krizés, stipriai paveikia ne tik
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transporto ir logistikos sektoriuje veikiancias jmones, bet ir visas kitas. Tai reiskia, kad 2019
metais kilusi pasaulin¢ koronaviruso pandemija, kuri paveiké Salies ekonominius rodiklius, taip
pat, sukélé neigiamus padarinius ir transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumui.
Galima daryti prielaidg, kad organizacijos, kurios dar ne visos spé€jo atsigauti po jvykusios
pasaulinés krizés, greitai vél bus priverstos pergalvoti savo veiklos strategijas ir procesus, siekiant
gerinti jmoniy veiklos efektyvuma, dél kilusio Ukrainos ir Rusijos karinio konflikto. Svarstomi
apribojimai, galimas ekonomikos nuosmukis, kylancios kuro kainos ir did¢janti infliacija turés
didelj neigiamg poveikj Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje veikian¢iy jmoniy veiklos

efektyvumui.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Nagrinéti autoriai jmoniy veiklos efektyvuma apibrézia labai panaSiai. Tai siekis vykdyti
veikla, kuo mazesniais kastais, stengiantis uzdirbti kuo didesnj pelng. Taip pat, imonés veiklos
efektyvumas kartu yra ir svarbi ekonominé kategorija, paskirstant isteklius. Did¢janti jmoniy
konkurencija, skatina jmones vertinti ir didinti veiklos efektyvuma, zvelgiant ne tik |
trumpalaikes, bet ir j ilgalaikes jmonés perspektyvas. D¢l to butina nuolat analizuoti jmonés
veiklos efektyvuma, nes nuo to priklauso visi su veikla susije subjektai ir jy gerové.

Klienty pasitenkinimas, socialinis atsakingumas, technologinis naujumas bei procesy
automatizavimas, ziniy sklaida ir darbuotojy pasitenkinimo lygis yra labai svarbis
nefinansiniai matai, matuojantys jmonés veiklos efektyvumg. Kiekvienas jy atskleidzia
skirtinga jmonés procesy ir veiklos valdymo puse ir visa jmonés veiklos efektyvuma. Sie matai,
parodo silpngsias organizacijos vietas ] kurias atkreipus démesj galima iSvengti organizacijos
viduje kylan¢iy nesklandumy ir surasti efektyviausius sprendimy bidus kylan¢ioms
problemoms.

Nagrinétoje mokslin¢je literatiiroje pateikiama daug skirtingy jmonés veiklos efektyvuma
nusakan¢iy rodikliy. Taciau, dauguma autoriy iSskiria pagrindines rodikliy grupes —
pelningumo, mokumo bei apyvartumo rodiklius. Kaip svarbiausig rodikliy grupe analizuojant
jmoniy veiklos efektyvuma, galima iSskirti pelningumo rodiklius, d¢l to, jog jie jvertina jmones
galimybes, pajéguma, efektyvuma, strategijos jgyvendinimg ar siekj gauti kuo daugiau pelno.
Bankroto rizikos vertinimas yra svarbus vadovams priimant sprendimus del jmonés finansinés
veiklos gerinimo, taciau, taip pat, svarbu investuotojams, kurie svarsto galimybes investuoti }
jmong. Vykdydamos veiklg jmonés susiduria su jvairiomis rizikomis, kurios atsiranda augant
rinkoms ir konkurencijai. Jmonés bankroto tikimybés koeficientas labai gerai padeda jvertinti,
ar jmon¢ efektyviai vykdo savo veikla, nes norint jvertinti realiag jmoneés veiklos testinumo
tikimybe, svarbu jvertinti daug jvairiy jmonés veiklg apibrézianciy rodikliy.

Lietuvoje besisteigianciy transportavimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy skaicius auga. Pagrindiniai
transporto sektoriaus dalyviai yra sausumos transportas, oro transportas, vandens transportas
bei sandéliavimas bei transportavimo veikla uzsiimancios jmonés. Lietuvoje labiausiai
naudojamas ir didZiausig sektoriaus rinkos dalj, net 92,92% uZimantis — sausumos (keliy ir
gelezinkeliy) transportas yra gerai iSvystytas ne tik dél gerai iSvystytos infrastruktiros, bet ir
dél patogios salies geografinés padéties — tarp dviejy TEN — T koridoriy, kurie suteikia Lietuvai
galimybe pervezti didelg dalj kroviniy. Did¢jant vartojimui bei prekiy ir paslaugy paklausai,
efektyvus transporto sektorius gali sumazinti daugelio kity ekonomikos sektoriy sgnaudas, o
atvirksciai — neefektyvus sektorius gali padidinti iSlaidas, dél to jmonéms ypatingai svarbu
jsivertinti savo jmonés veiklos efektyvuma bei stengtis ji kuo labiau didinti.
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6. Visianalizuoti transporto ir logistikos sektoriaus aspektai (Salies BPV, bendroji pridétiné verté,
importas ir eksportas bei uzimtumas) nagrin¢jamu laikotarpiu kilo. Tai reiskia, kad Lietuvos
transporto ir logistikos sektorius turi gerai iSvystyta infrastrukttra, o dauguma jmoniy tikslingai
planuoja ir vykdo strateginius planus, taip didindami kroviniy pervezimo ir sandéliavimo
veiklos rezultatus, nepaisant pasaulyje vykstan¢iy daug ka kei¢ianciy jvykiy. Kita vertus,
pasaulyje vykstantys jvykiai ir jy lieckamieji reiskiniai Salies makroekonominiams rodikliams
veikia transporto ir logistikos sektoriaus imoniy veiklos efektyvuma.

7. Analizuojama moksliné literatiira atskleidé¢, kad visiskai identiSkos nuomonés ir metodo, kuris
tikty visy sektoriy jmonéms néra, taCiau, remiantis, nagrinéta moksline literatiira, jmonés
veiklos efektyvuma geriausiai apibiidina, finansiniy rodikliy analize, veiklos rizikos (bankroto
tikimybés jvertinimas) ir veiklos rodikliy lyginimas su statistiniais sektoriaus Sakos rodikliais.
Siekiant nustatyti specifinius nagrinéjamo sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma jvertinancius
rodiklius, buvo atlickama 8 eksperty pusiau struktiirizuota apklausa. Analizuojant, kaip
efektyviai veiklg vykdo skirtingo dydzio jmonés, buvo nagrin¢jamos dvi labai mazos, dvi
mazos, dvi vidutinés ir dvi didelés transporto ir logistikos sektoriaus jmonés. Atliekama
koreliacin¢ — regresiné analiz¢, siekiant nustatyti, kokj poveikj transporto ir logistikos jmoniy
veiklos efektyvumui daro iSoriniai veiksniai.

8. Remiantis atlikta pusiau struktirizuota apklausa ekspertams, nustatyta, jog specifiniai
transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumg matuojantys rodikliai yra
pristatymo laikas, pakrovimo ir iSkrovimo ciklas, transportavimo iSlaidos, kilometro kaina
vienam marsrutui, sugadinty gaminiy kiekis ir darbuotojy kaitos rodiklis. Remiantis S$iais
rodikliais, galima nustatyti kaip jmoné priima sprendimus, planuoja jmonés procesus ir
tobulintinas sritis. Taciau Sie rodikliai yra nustatomi remiantis vidiniais jmoniy duomenimis,
todél jy prieiga yra ribota ir tai apriboja jy analizés galimybg.

9. Remiantis atlikta eksperty apklausa, iSrinkti svarbiausi finansiniai rodikliai, nustatomi
remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis, kurie tiksliausiai jvertina transporto ir logistikos
sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma. Pelningumo grupés rodikliai geriausiai jvertinantys
jmonés veiklos efektyvumg yra bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir turto
pelningumas. Mokumo grupés rodikliai yra skolos ir turto santykis bei skolos ir kapitalo
santykis. Galiausiai, apyvartumo grupés rodikliai — viso turto apyvartumas ir ilgalaikio turto
apyvartumas. Sie rodikliai tarpusavyje koreliuoja ir yra statistiskai reik§mingi, kas reiskia, jog
kiekvienas jmonés grupés rodiklis daro jtaka kitam. Apibtidindami jmonés gebéjima planuoti,
valdyti savo atsargas ir efektyviai naudoti iSteklius, Sie rodikliai yra tinkamiausi naudoti

analizuojant ir vertinant transporto ir logistikos imoniy veiklos efektyvuma.
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10. Atlikta labai mazy, mazy, vidutiniy ir dideliy transporto ir logistikos jmoniy veiklos

11.

12.

13.

efektyvumo analizé 2016 — 2020 metais atskleide, jog analizuojant visas finansiniy rodikliy
grupes, efektyviausiai veikla vykdo labai mazos jmonés. Visu tiriamuoju laikotarpiu, Sios
grupés jmonés pasizymeéjo aukSciausiu grynojo pelningumo rodikliu (vidutiniskai 15,34%),
zemiausiu skolos ir turto santykiu (vidutiniskai 0,45) ir labai geru ilgalaikio turto apyvartumo
rodikliu (vidutiniskai 20,73). Atlikta analiz¢, leidZia daryti iSvadas, jog labai mazoms jmonéms
lengviau prisitaikyti prie aplinkos, jos yra lankstesnés dé¢l ko joms lengviau prisitaikyti prie
vyraujancios rinkos ir jos pokyc¢iy. Jmonés veikla, taip pat, gana efektyviai valdo vidutinés ir
didelés jmonés. Sios jmonés turi salyginai maza finansine rizika, kartu su efektyviu turto
valdymu organizacijos yra gebancios sekti visg savo turtg ir uzsitikrinti didesng gaunama graza
ateityje.

Didziausias jmonés veiklos neefektyvumas fiksuojamas maZose jmonése. Siose jmonése
pastebimos per didelés veiklos sanaudos ir nepakankamos pajamos. Taip pat, §i jmoniy grupé
pasiZymi Zemiausiu grynojo pelningumo rodikliu (vidutiniskai 0,42), auksc¢iausiu skolos ir turto
santykiu (vidutiniSkai 0,85) ir prastu ilgalaikio turto apyvartumo rodikliu (vidutiniSkai 3,78).
Didelis jsipareigojimy kiekis lemia didele jmoniy finansing rizika, dél ko mazy jmoniy veikla
vertinama kaip neefektyvi ir labiausiai veikiama vykstanciy pasauliniy kriziy.

Transporto ir logistikos sektorius susidiiré¢ su i$Siikiais dél nenuspéjamo koronaviruso
protriikio. Imonés patyré tam tikry veiklos trukdziy, tokiy kaip griezti importo ir eksporto
apribojimai, sumazéjusiy keleiviy kelioniy paklausa, pasikeitusi transporto jmoniy santykiy su
klientais situacija pandemijos metu. Efektyviausiai veiklg vykdé ir maziausius pandemijos
poveikius, analizuojant bankroto tikimybés koeficienta, patyré labai mazos jmonés. Tai reiskia,
jog imonés vadovai supranta savo veiklos specifikos procesus, koordinuoja juos, turi optimalius
veiklos planus ir yra pasirengusios jvairioms situacijoms. Vidutiniska poveikj patyré mazos ir
didelés jmonés. Sios jmonés susidiré su koronaviruso sukeltais sunkumais, tadiau gavusios
finansing parama, ar subsidijas, sugeb¢jo iSlaikyti stabilig veikla. DidZiausig poveikj pajauté
vidutinés imonés, kuriy bankroto tikimyb¢ stipriai iSaugo dél susidariusios situacijos. Covid —
19 pandemija tur¢jo jtaka jy augimui, konkurencingumui, darbo viety kiirimui, bei jmonés
veiklos efektyvumui.

Istirta priklausomybé tarp grynojo pelningumo rodiklio ir Salies makroekonominiy rodikliy
(BVP, bendrosios pridétinés vertés, eksporto, importo, infliacijos), leidzia daryti i§vadas, kad
grynojo pelningumo rodiklis labai priklauso nuo Salies ekonomikos saglygy. Ekonomikai augant
jis ger¢ja, o ekonomikai smunkant, prastéja. ISoriniai ekonominiai veiksniai tiesiogiai daro
jtaka imoniy paslaugy pardavimo apimtims, nes pakitus vienam i§ veiksniy, tiesioginé teigiama

arba neigiama jtaka atsispindi rodiklio pokycio dinamikoje. Taip pat, jmonés paslaugy
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14.

pardavimai, kurie atspindi transporto ir logistikos jmoniy grynojo pelningumo rodiklio
koeficienta nurodo tiesioginj jmonés veiklos efektyvuma.

2019 metais kilusi pasauliné koronaviruso pandemija, kuri paveiké Salies ekonominius
rodiklius, taip pat, sukélé neigiamus padarinius ir transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy
veiklos efektyvumui. Organizacijos, kurios dar ne visos sp€jo atsigauti po jvykusios pasaulinés
krizes, greitai vél bus priverstos pergalvoti savo veiklos strategijas ir procesus, siekiant gerinti
imoniy veiklos efektyvuma, dél kilusio Ukrainos ir Rusijos karinio konflikto. Svarstomi
apribojimai, galimas ekonomikos nuosmukis, kylancios kuro kainos ir did¢janti infliacija turés
didelj neigiamg poveikj Lietuvos transporto ir logistikos sektoriuje veikianciy jmoniy veiklos

efektyvumui.

Pasialymai

1.

Norint, kad jmonei sudarytos prognozés biity kuo objektyvesnés, informatyvesnés ir
patikimesnés reikia vertinti ne tik finansinius imonés duomenis, bet ir eksperty jvardintus
rodiklius (pristatymo laikas, pakrovimo ir iSkrovimo ciklas, transportavimo islaidos, kilometro
kaina vienam marSrutui, sugadinty gaminiy kiekis ir darbuotojy kaitos rodiklis), remiantis
jmongés vidiniais duomenimis. Taip pat, susieti tyrimo metu nustatytus rodiklius su jmoniy
strateginiais ir operatyviniais planais.

Siekiant gerinti transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvuma reikia sudaryti efektyvia
jmongs veiklos strategijg. Tiksli strategija leidzia jmonei lengvai sekti produkty uzsakymus ir
pristatymo laikg. Tai leidzia tiksliai pastebéti, kur produktas nukeliavo, koks produktas buvo
uzsakytas ir kokiy priemoniy gali biti imtasi, kad biity kuo labiau sumazinti transportavimo
kastai.

Norint iSlaikyti aukSta organizacijos efektyvumg, labai svarbu investuoti ] darbuotojy
kvalifikacijg. Taip bus didinamas darbuotojy pasitenkinimas ir mazinama darbuotojy kaita.
Siekiant efektyviau valdyti jmonés iSteklius, yra labai svarbu pristatymo laika sieti su logistikos
planavimu. Tai yra svarbu norint nustatyti galimas klititis ir i§vengti besitgsiancio vélavimo.
Pakrovimo ir iSkrovimo ciklas organizuojamas su veiklos procesais padeda iSvengti kliti¢iy, bei
nereikalingy iSlaidy.

Norint efektyvinti jmonés veikla, vadovai turéty nuolatos analizuoti kompanijos finansus.
Analizuoti pristatymo laika, pakrovimo ir iSkrovimo cikla, transportavimo islaidas, kilometro
kaing vienam marsrutui, sugadinty gaminiy kiekj ir darbuotojy kaitos rodiklj, kartu su
finansiniais rodikliais, kurie gali biiti nagrin¢jami, siekiant nustatyti, kurie procesai gali biiti
koreguojami, norint padidinti jmonés pelninguma. Taip pat, rekomenduojama atsizvelgti ]
Salies makroekonominius rodiklius, siekiant pasiruosti galimoms krizéms ir galimiems sagnaudy

padidéjimams.
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SANTRAUKA

91 puslapiy, 19 lenteliy, 24 paveikslai, 106 literatiiros Saltiniai.

Sio magistro baigiamojo darbo tikslas - i$nagrinéjus jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo
teorinius aspektus, jvertinti Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy efektyvuma bei
iSoriniy veiksniy poveikj joms.

Darbas susideda i$ trijy pagrindiniy daliy: literatiiros analizés, sudarytos tyrimo metodologijos ir
atlikto empirinio tyrimo. Suformuluotos i§vados ir pateikti pasitilymai.

Literaturos analiz¢je apzvelgiama jmoniy veiklos efektyvumo samprata ir svarba. Pristatomi
pagrindiniai nefinansiniai matai ir finansiniai rodikliai matuojantys jmoniy veiklos efektyvuma.
Nagrinéjama bankroto tikimybés svarba analizuojant jmoniy veiklos efektyvuma. Atliekama
Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus ir pagrindiniy sektoriaus elementy apzvalga.

Atlikus literattiros analize, autoré atliko pusiau struktiirizuotg apklausg su ekspertais. Pagrindinis
apklausos tikslas buvo nustatyti specifinius ir svarbiausius finansinius rodiklius, kuriais gali biiti
matuojamas transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvumas. Remiantis iSrinktais rodikliais,
buvo atlickama 8 transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvumo analizé. Galiausiai, autoré
atliko koreliacing — regresing analizg, siekiant iSsiaiSkinti iSoriniy veiksniy poveikj svarbiausiam
imongs veiklos efektyvumo rodikliui — grynajam pelningumo rodikliui.

Atliktas tyrimas atskleide¢, kad vertinant transporto ir logistikos jmoniy veiklos efektyvuma
geriausiai nusakantys nefinansiniai matai yra pristatymo laikas, pakrovimo ir iSkrovimo ciklas,
transportavimo islaidos, kilometro kaina vienam marsrutui, sugadinty gaminiy kiekis ir darbuotojy
kaitos rodiklis. Tiksliausiai efektyvuma nusakantys finansiniai rodikliai - bendrasis pelningumas,
grynasis pelningumas, turto pelningumas, skolos ir turto santykis, skolos ir kapitalo santykis, viso
turto apyvartumas ir ilgalaikio turto apyvartumas. Efektyviausiai veikla vykdo labai mazos
imongs, o neefektyviausiai — mazos. ISoriniai aplinkos veiksniai daro jtaka transporto ir logistikos
sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumui, tai reiSkia, jiems ger¢jant — jmoniy veikla vykdoma
efektyviau ir atvirksciai.

ISvadose ir pasiiilymuose apibendrinamos pagrindinés literatiiros analizés sampratos ir atlikto
tyrimo rezultatai. Autoré mano, kad tyrimo rezultatai galéty suteikti naudingy gairiy transporto ir

logistikos jmoniy vadovams, kurie nori jvertinti ir pagerinti savo jmoniy veiklos efektyvuma.
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SUMMARY

91 pages, 19 charts, 24 pictures, 106 references.

The goal of this master's thesis is to evaluate the efficiency of Lithuanian transport and logistics
companies and the impact of external factors on the evaluation of the theoretical aspects of the
evaluation of the efficiency of companies.

The work consists of three main parts: literature analysis, research methodology and empirical
research. Conclusions and suggestions are formulated.

The literature review reviews the concept and importance of business efficiency. The main non-
financial measures and financial indicators measuring the efficiency of companies are presented.
The importance of the probability of bankruptcy in analyzing the efficiency of companies is
analyzed. An overview of the Lithuanian transport and logistics sector is provided and the main
elements of the sector are introduced.

After analyzing the literature, the author conducted a semi-structured survey with experts. The
main purpose of the survey was to identify specific and financial indicators that can be used to
measure the efficiency of transport and logistics companies. Based on the selected indicators, the
efficiency analysis of 8 transport and logistics companies was performed. Finally, the author
performed a correlation-regression analysis in order to find out the impact of external factors on
the most important performance indicator of the company - the net profitability indicator.

The study revealed that the best non-financial measures for assessing the efficiency of transport
and logistics companies are delivery time, loading and unloading cycle, transportation costs, cost
per kilometer, number of damaged products and turnover rate. The most accurate financial
indicators of efficiency are gross margin, net profitability, return on assets, debt-to-assets ratio,
debt-to-equity ratio, total assets turnover and non-current assets turnover. Micro-enterprises are
the most efficient and small are the least efficient. External environmental factors affect the
efficiency of companies in the transport and logistics sector, which means that as they improve,
companies operate more efficiently and otherwise.

The conclusions and suggestions summarize the main concepts of the literature analysis and the
results of the research. The author believes that the results of the study could provide useful
guidelines for managers of transport and logistics companies who want to evaluate and improve
the performance of their companies.

&9



PRIEDAI

1 priedas. Pusiau struktiirizuota apklausa transporto ir logistikos sektoriuje dirbantiems
ekspertams

PUSIAU STRUKTURIZUOTA ANKETA
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Esu Vilniaus Universiteto, Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto, Verslo vystymo
magistro studijy programos student¢ ir atlieku tyrima, kurio tikslas istirti transporto ir logistikos
sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma Lietuvoje.

Visi Sios anketos pagalba gauti duomenys isliks anonimiski, konfidencialtis ir bus naudojami tik
tyrimo tikslais, magistro baigiamajam darbui parengti.

Anketos pildymas uZztruks apie 25 min.
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Vardas:

Pavarde:
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Darbo patirtis (metais):

Zemiau pateikiami finansiniai rodikliai jvertinantys jmonés veiklos efektyvuma. Pazymékite Jasy,
kaip eksperto nuomone, labiausiai tinkantj variantg skaléje. Néra teisingy ar neteisingy atsakymy.
Pateikite geriausiai jmonés veiklos efektyvuma apibiidinant] atsakyma kur 1 - "labai nesvarbus",

2 - "nesvarbus", 3 - "nezinau", 4 - "svarbus", o 5 - "labai svarbus".

I dalis: remdamiesi savo patirtimi ir nuomone, jvertinkite zemiau pateikty finansiniy rodikliy

reikSmiy svarbg logistikos ir transporto jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui.

Rodikliy grupé: pelningumo rodikliai

Rodiklis Labai Svarbus - 4 Nezinau - 3 Nesvarbus - 2 Labai
svarbus - 5 nesvarbus - 1

Bendrasis
pelningumas
Grynasis
pelningumas
Turto
pelningumas
Nuosavo kapitalo
pelningumas
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Rodikliy grupé: mokumo rodikliai

Rodiklis Labai Svarbus - 4 Nezinau - 3 Nesvarbus - 2 Labai
svarbus - 5 nesvarbus - 1

Isiskolinimo
koeficientas
Skolos ir turto
santykis
Skolos ir
nuosavybés
santykis
Bendrasis
mokumas

Rodikliy grupé: veiklos efektyvumo rodikliai

Rodiklis Labai Svarbus - 4 Nezinau - 3 Nesvarbus - 2 Labai
svarbus - 5 nesvarbus - 1

Viso turto
apyvartumas
Ilgalaikio turto
apyvartumas
Gautiny sumy
apyvartumas
Atsargy
apyvartumas

IT dalis: remdamiesi savo patirtimi ir nuomone, pateikite Jiisy nuomone geriausiai transporto

jmoniy veiklos efektyvumg jvertinancius specifinius sektoriaus rodiklius:
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