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Siame darbe nagrinéjama krasto apsaugos savanoriy pajéguy (KASP) kariy motyvacija lemiantys
veiksniai, naudojant italy sociologo Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologija. Sio darbo problema yra
tai, jog nepaisant didelés savanoriSkos karo tarnybos reik§més valstybés saugumui ir gynybai, tyrimy
apie Lietuvos kariy savanoriy patirtis beveik néra, arba jy duomenys yra paseng. Tyrime remiamasi
kokybine 802-os KASP rinktinés kuopos kariy motyvacijos studija. Atlikti pusiau struktiiruoti interviu
ir dalyvaujamasis stebéjimas. Rezultatams analizuoti buvo pasitelkiama Fabrizio Battistelli motyvacijos

tipologija, kuri leido interviu duomenis priskirti atitinkamam kario motyvacijos tipui.
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Ivadas:
Karo sociologijoje ir kartuomeniy praktikose galima pastebéti, kad vienas pagrindiniy veiksniy,

palaikanc¢iy kariuomenés stabiluma ir efektyvuma yra kariy motyvacija. Kariy motyvacijos tema yra labai
aktuali Siomis dienomis, kadangi gyvename pasaulyje, kuriame kary ir konflikty nemaz¢ja. Geopolitine
situacija rodo, kad yra svarbu, jog kariy savanoriy skaiCius augty. Todél yra reikia suprasti, kas
motyvuoja zmones ateiti j kariuomene tarnauti ir likti tarnyboje bei kokie yra jy motyvacija silpninantys
aspektai. Taigi, svarbu paminéti, jog Lietuvos tyrimy lauke kariy motyvacijos temos sutinkamos retai,
todél triiksta informacijos ir mazai zinoma apie tai, kas biitent lemia motyvacija Lietuvos kariuomenéje.t
Svarbu pabrézti ir tai, kad krasto apsaugos savanoriy pajégos (KASP) yra maziausiai tyrinéta Lietuvos
kariuomeneés dalis, nors ji yra nepaprastai svarbi, nes skatina Zmones savanoriskai tarnauti Tévynés labui.
Tode¢l svarbu atkreipti démesj ir | tai, jog biity svarbu atlikti daugiau tyrimy apie karius savanorius.
Priesingai, uzsienyje atlickami jvairtis moksliniai tyrimai kariy motyvacijai analizuoti, yra kuriamos
jvairios teorijos kaip nagrinéti motyvacija. O Lietuvoje truksta tokio pobiidzio tyrimy ir néra aisku, kiek
uzsienyje taikomos teorijos motyvacijai tirti yra aiskios Lietuvos atveju. Taip pat egzistuojantys uzsienio
tyrimai rodo, kad motyvacijai aktualts dalykai priklauso nuo laikmecio ir regiono, tod¢l tikétina, kad
egzistuoja ir lietuviska specifika.

Apzvelgiant literatlirg aptariamy tyrimy autorius domina kariy motyvacijos tema, kurig jie
dauguma nagrinéja pasitelkdami kokybinius tyrimo metodus (pagrinde interviu ir apklausas). Visy
pirma, Charles Moskos buvo jsitvirtings su klasikine institucine/profesine dichotomija, kurig jis sitlé,
kad apibtdinty peréjimg nuo ankstyvojo modernumo prie moderniosios karinés organizacijos. Tai
priklauso pirmajai i$ trijy analitiniy tos dichotomijos matmeny — karinés organizacijos ir visuomenés
santykiams. Kiti poslinkio nuo ankstyvojo modernumo prie postmoderniyjy kariniy pajégy rodikliai
apibiidina karinés sistemos pokycius, o tai yra antroji analitine institucinés ir profesinés dichotomijos
dimensija. (The Military: More Than Just a Job?, 1988). Taigi, Moskos institucing struktiirg apibiidino
kaip kazka, kur individualizmg nusveria kolektyvinis géris. Asmenys matomi kaip turintys pasaukima, |
kuriuos visuomené¢ Ziliri pagarbiai, 1§ jy reikalaujama pasiaukojimo ir jsipareigojimo. Tokie asmenys

gauna mazesnj nei rinkos atlyginima, kuris kompensuojamas nepiniginémis iSmokomis, tokiomis kaip

1 Egle Vileikiené, Ausra Pociené, Jolanta Aleknavi¢iené ,,Kariy savanoriy poziiirio j tarnybg Lietuvos kariuomenéje
analizé”. Lietuvos metiné strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2015.

Ausra Pocieng, ,,Lietuvos jaunuoliy pritraukimo j nuolating privalomajg prading karo tarnyba galimybés”. Lietuvos metiné
strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2018.

Greta Baltutyté, ,,Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy tarnybos motyvacija: subjektyvus dalyviy
vertinimas.” Tiltai, 1, 2019.



bistas, uniforma, gydymas. Kita vertus, profesing strukttirg, anot Moskos, lemia rinkos jégos, o tai
reiskia, kad uz reikiamus jgudzius yra numatytas tinkamai nustatytas piniginis atlygis. Svarbiausia, kad
profesinis modelis pabrézia individualisting motyvacija, o ne organizacinj gérj.? Ta¢iau italy sociologas
Fabrizio Battistelli atliko tyrima apie Italijos kariy patirtis taikos palaikymo misijose, kuris buvo vélesnis,
iSsamesnis ir atrado platesnj motyvacijy skirstymo spektra, perzengiantj klasikinés dichotomijos ribas.
Anot Battistelli, tradiciné dichotomija néra tinkama paaiskinti Italijos taikos palaikymo kariy motyvy
jvairove, nes diskusijos apie peréjima prie postmodernios kariuomenés iki Siol nepaisé treciosios
institucinés/profesinés dichotomijos, kuri buvo sutelkta j subjektyvig paciy kariy patirt] ir nuostatas.
Todél savo tyrimu Battistelli pasitilé naujg motyvacijos tipologija. Taigi Battistelli isskiria
paleomodernia (biiti naudingu kitiems), modernig (prisidéti prie Salies jvaizdzio gerinimo tarptautiniu
lygmeniu, uzdirbti papildomy pinigy) ir postmodernig (nora patenkinti nuotykiy troskima) tipologijas.®
Skaitant literatiirg pastebéta, kad dauguma tyrimy referuoja biitent j Battistelli motyvacijos tipologija.*
Vienas jy buvo Erik Hedlund tyrimas, atliktas 2006 metais apie tai, kas motyvuoja Svedijos karius
dalyvauti taikos palaikymo misijose. Hedlund $iame tyrime klasifikavo Svedijos taikos palaikymo misijy
kariy motyvacija pagal Battistelli modelj. Tyrime atrandama, kad Svedijos taikos palaikymo karius
misijose dalyvauti labiausiai motyvavo postmoderniis motyvai (nuotykiai, prasminga asmeniné patirtis,
savirealizacija). Taip pat karius pakankamai motyvavo ir moderniis motyvai, tokie kaip uzdirbti
papildomy pinigy naujam automobiliui, butui, mokslui. I$skirti ir paleomoderntis motyvai, tokie kaip
kazka gero misijose padaryti dél vargsy zmoniy ir besivystanéiy $aliy vaiky.®

Lietuvoje tyrimy apie kariy motyvacijg triksta, ta¢iau 2014 metais buvo atliktas tyrimas apie kariy
savanoriy poziiirj | tarnybg Lietuvos kariuomengje, kuriame buvo siekiama i$siaiSkinti, kas motyvuoja
Lietuvos piliecius ateiti ]| KASP ir likti tarnyboje, kokie yra jy lukesciai, kokia situacija KASP kuopose
ir kaip pritraukti | tarnybg naujy kariy. IeSkant atsakymy  Siuos klausimus, buvo pasitelktos Battistelli
teorinés ir empirinés jzZvalgos, buvo derinami kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai. Pirmuoju etapu
atliktas kokybinis tyrimas, taikyti kokybiniai interviu (dvi fokusuotos grupinés diskusijos su KASP

kuopy vadais ir 22 pusiau struktiruoti interviu su kariais savanoriais ir kuopy vadais). Antruoju etapu

2 Fiona Alpass et al., ,,The Moskos Institution-occupation model: Effectss on Individual Work Related Perceptions and
Experiences in the Military.“ Journal of Political and Military Sociology, 27(1), 1999, 67-68.
3 Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier.“ Armed Forces and Society, 23(3), 1997.
4 Erik Hedlund, ,,What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping Missions: Research Note”. Armed Forces
and Society, 37(1), 2011.
Eglé Vileikiené, Ausra Pociené, Jolanta Aleknaviciené ,,Kariy savanoriy poziiirio j tarnybg Lietuvos kariuomenéje analize”.
Lietuvos metiné strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2015.
5 Erik Hedlund, ,,What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping Missions: Research Note”. Armed Forces
and Society, 37(1), 2011.
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buvo atlikta visy SeSiy rinktiniy kariy savanoriy anketiné apklausa, i§ viso apklaustas 1031 karys
savanoris. Taigi skirtingai nuo Svedijos tyrimo i§vady, teorinés ir empirinés jzvalgos lietuviskame tyrime
atskleidé, kad Lietuvos kariuomengje néra vieno vyraujancio kario tarnybos motyvy modelio (Erik
Hedlund tyrime buvo i$skirtas vienas postmodernus motyvas nusakantis motyvacijos priezastis kariams
vykti j misijas). Gautos iS§vados teigeé, kad Lietuvos karius savanorius rinktis tarnybg kariuomenéje ir joje
pasilikti visy pirma motyvuoja stipri pilietin¢ pozicija, tai kalbant Battistelli terminais, paleomoderniis
(ikimoderniis) kariy tarnybos motyvai, kaip patriotiSkumas, noras ginti Tévyne. Taip pat nemaza reikSme
tur¢jo ir postmoderniis motyvai — siekis pabeégti nuo kasdienybés ir patirti nuotykiy, saviraiska ir jdomi
veikla. Kariai savanoriai pazyméjo ir simbolinj pripazinimg kaip motyvacijg skatinantj veiksnj,
pavyzdziui, finansinj ir socialinj sauguma (moderniis motyvai).® Taigi, remiantis $iais uZsienio ir
lietuviskais tyrimais galime pastebéti, kad tyrimai analizuojantys kariy motyvacija grupuoja apklausy,
interviu duomenis pagal Battistelli tipologijas ir prieina panasiy iSvady apie tai, kad vyrauja
postmoderniis motyvy tipai, taciau iSvados skiriasi tuo, kad Svedy tyrime iSskiriamas vienas pagrindinis
motyvas, 0 Lietuvoje vieno motyvo néra, vyrauja jvairiis. Sis 2014 mety tyrimas apie kariy savanoriy
pozilirj | tarnybg yra vertingas, tod¢l Siame bakalauro darbe jis bus tgsiamas, nes 2014 mety duomenys
jau paseno, buvo rinkti beveik prie§ deSimt mety. Tokiu budu yra svarbu temg vél nagrinéti, nes
motyvacija kinta laike ir erdvé¢je. Privalumas yra tai, kad Sis bakalauro darbas kaip ir 2014 mety tyrimas
remsis ta pacia Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologija, taikys panasig metodologija (interviu skaicius
panasus). Tai reiskia, kad rezultatai bus palyginami ir tai leis pazitréti, kaip kariy motyvacija keitési
laikui bégant.

Taip pat svarbu aptarti ir kitus Lietuvoje atliktus tyrimus apie kariy motyvacija, kurie nenaudojo
Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologijos. Vienas jy buvo Ausros Pocienés tyrimas apie Lietuvos
jaunuoliy pritraukimg j NPPKT, kuris rémési 2015-2017 metais surinktais duomenimis, apklausiant
,,pirmosios bangos* Sauktinius karius, pradéjusius tarnauti i§ karto po NPPKT grazinimo. Sis tyrimas
kaip ir prie§ tai minétas 2014 mety tyrimas apie KASP kariy motyvacijg akcentuoja kariy likesciy
pateisinimo svarbg. Randama, jog NPPKT atliekantys kariai i§ tarnybos tik¢josi: drausmes, galimybés
pasitenkinimg tarnyba ir netgi galéjo suveikti kaip kritinis veiksnys kodél sunku pritraukti naujy kariy,

nes informacija jaunus karius apie tarnybg NPPKT pasiekia per seniau ten tarnavusius draugus ar

6 Eglé Vileikiené, Ausra Pociené, Jolanta Aleknaviciené , Kariy savanoriy poziiirio j tarnyba Lietuvos kariuomenéje
analizé”. Lietuvos metiné strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2015.



pazjstamus.” Kitas kariy tarnybos motyvacija nagrinéjes tyrimas buvo atliktas Gretos Baltutytés 2018
metais. Jis kélé klausimg apie tai, kas lemia NPPKT kariy tarnybos motyvacijg ir kaip jie vertina
dabarting Lietuvos kariuomenés motyvavimo sistema. Reikéty akcentuoti, jog Sis tyrimas is§ kity iSsiskyre
tuo, kad jame buvo tyrin¢jama kariy nuomoné apie Lietuvos kariuomenés motyvavimo sistemg. Tyrimo
dalyviy atsakymai atskleid¢, kad kariams svarbiis santykiai su vadais, pratyby kokyb¢ ir tinkamas karinis
apriipinimas. Visa tai jvardinta kaip silpnos kariuomenés pusés, kurios daznai tampa nusivylimo tarnyba
priezastimi. Tokia pati problema buvo akcentuota ir KASP kariy motyvacijos tyrimo apklausose, jog yra
jau€iamas nusivylimas techniniu materialiniu apriipinimu. Stebint Sias problemas galima akcentuoti
vienos 1§ aptarty autoriy, Gretos Baltutytés nuomong, kad visos Sios problemos skatina analizuoti kariy
tarnybos motyvacijos sistemos trilkumus, nes nustacius nepasitenkinimo priezastis, papras€iau biity
galima rasti optimalius sprendimus, kurie tenkinty tiek karius, tiek vadovybe.®

Taip pat yra ir kitokio pobiidzio tyrimy apie kariy motyvacija, Kurie atlikti uzsienyje, ta¢iau netinka
Sio bakalauro darbo logikai. Pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose atliktas tyrimas apie tai ar
patriotizmas, ar atlyginimas skatina karius rinktis tarnybg. Taciau §is tyrimas nagrinéja kariy motyvus
ateiti | kariuomeng ne tik per kariy, o per amerikieciy ir taip pat kariy artimyjy nuomones. 2018 mety
rugséjj buvo apklausta nacionaliniu mastu reprezentatyvi amerikie¢iy imtis. Siuo tyrimu buvo pastebétas
atotriikis tarp karinés patirties turin¢iy respondenty ir jy Seimy: pirmieji labiau buvo linke pripazinti, kad
atlyginimas ir paSalpos yra pagrindiné motyvacija atlikti tarnyba, o jy Seimos labiau linkusios j patriotinés
tarnybos naratyva.® Anot autoriy, §is straipsnis yra pirmasis, kuriame prane$ama ir analizuojama, ka
amerikie¢iai mano apie savanoriy tarnybos nariy prieZastis prisijungti prie JAV kariuomenés. Sio tyrimo
1$vados parode, kad kaip ir ankstesnés paciy tarnybos nariy apklausos, amerikieciai apskritai pripaZjsta,
kad tarnybos nariy motyvacijos yra jvairios. Juos jungia ir stimimai, ir traukimai, tiek vidinés, tiek
1Sorinés jégos. Taciau, nepaisant beveik pus¢ amZziaus vykstancio rinka grindZiamo verbavimo realybés,
daugelis amerikieCiy ir toliau palaiko idealizuotg kareiviy ir karininky, kaip pasiaukojanciy patrioty,
jvaizdj.’® Pavyzdziui, yra dar vienas tyrimas atliktas James Griffith, kuriame rezervo kariné tarnyba
nagrin¢jama socialinio konstruktyvizmo pozitiriu. Tai yra biidai, kuriais atsargos kario samoningi

iSgyvenimai konstruojami taip, kad jprasminty karine tarnyba. (nuoroda j $ita $altinj). Sio straipsnio

" Ausra Pociené, ,,Lietuvos jaunuoliy pritraukimo j nuolating privalomaja prading karo tarnybg galimybés”. Lietuvos metiné
strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2018.

8 Greta Baltutyté, ,,Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy tarnybos motyvacija: subjektyvus dalyviy
vertinimas.” Tiltai, 1, 2019.

° Ronald R. Krebs ir Robert Ralston, ,,Patriotism or Paychecks: Who Believes What About Why Soldiers Serve. “Armed
Forces and Society, 48(1), 2020, 25.

10 Krebs, Ralston, 42.



analitinis tikslas buvo atskirti ir integruoti ankstesniy tyrimy apie rezervistus individualiu lygmeniu, kurie
galéjo turéti jtakos jy rySiams su kariuomene, polinkiu jstoti ir likti tarnyboje, ir motyvacijos tipus, kurie
paskatino rezervo kariy veiksmus.

Taigi, Sio darbo problema yra, jog nepaisant didelés savanoriskos karo tarnybos reikSmés valstybés
saugumui ir gynybai, tyrimy apie Lietuvos kariy savanoriy patirtis beveik néra, arba jy duomenys yra
paseng.

Darbo tikslas ir uzZdaviniai:

Darbo tikslas yra iSanalizuoti krasto apsaugos savanoriy pajégy (KASP) kariy motyvacija lemiancius

veiksnius.
Uzdaviniai:
1. ISanalizuoti mokslingje literatiiroje pristatoma kariy motyvacijos tarnauti sampratg autoriy
i$skiriamus motyvacijos tipus, apsibrézti kertines tyrime naudojamas sgvokas.
2. Susikonstruoti motyvacijos matavimo instrumentg (kaip bus renkami ir interpretuojami
duomenys).
3. Parengti interviu klausimyna ir surinkti empirinius duomenis apklausiant karius savanorius.

4. ISanalizuoti gautus duomenis ir jais remiantis atsakyti j pagrindinj klausimg ir suprasti, kas gi

veikia kariy motyvacija.

11 James Griffith ir Eyal Ben-Ari, ,,Reserve Military Service: A Social Constructionist Perspective.“Armed Forces and
Society, 47(4), 2020, 635-637.



1. Teorinis pagrindas:
Atliekant tyrimg bus remiamasi italy sociologo Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologija. Ja

tyrime taikyti pasirinkta todél, kad atlikus egzistuojan¢iy tyrimy apie kariy motyvacijg paieSkg ir
apzvalga paaiskéjo, jog ne tik uzsienyje, bet ir Lietuvoje yra naudojama Battistelli teorija. Literatiiros
apzvalgoje galima buvo matyti, jog Si teorija padeda puikiai isanalizuoti norimy kariy motyvacijas, kodeél
jie atvyksta tarnauti ir kas juos motyvuoja testi tarnyba.

Taigi, Battistelli buvo vienas pirmyjy autoriy, kuris identifikavo tris tipologijas, nusakancias kario
tipg pagal motyvacija. Sig metodika jis atrado vykdydamas tyrima apie Italijos kariy patirtis taikos
palaikymo misijose. Tyrimo klausimas buvo ar postmoderniyjy savanoriy pajégy kariai bus pakankamai
motyvuoti neekonominiais veiksniais imtis netradiciniy kariniy misijy, pavyzdziui, taikos palaikymo.?
Battistelli tyré misijas j Albanija (operacija ,,Pellicano®, 1993) ir Somalj (operacija ,,Ibis*, 1994). Siy
misijy palaikymo kontingentai buvo suformuoti daugiausia i§ paSaukty kariy. Anot Battistelli,
motyvacijos supratimas islieka viena i§ sudétingiausiy ir jdomiausiy socialiniy moksly problemy, todél
motyvacija yra ypatingai svarbi tokiose organizacijose kaip kariuomené, kuri kariams suteikia didelius
atsidavimo ir veiklos reikalavimus. Battistelli pateikia pavyzdj, jog inZinerijos studijas baiges asmuo gali
biiti blogas kareivis ir dar prastesnis mechanikas, jeigu jis neturi vidinés motyvacijos, jog patenkinty
kariuomenés lukescius. Tod¢l jis teigia, kad motyvacija yra pagrindinis dalykas norint suprasti, kaip
elgiasi pasaukti ir karjeros kariai.'® Taigi, Battistelli pabréZia, jog tiriant kariy motyvus galima suZinoti
priezastis, kodél karys renkasi tam tikra tarnybos biida, kas vilioja jj testi tarnybg. Battistelli tyrima
pradéjo nuo klausimo kariams, kodél jie nusprendé vykti § misijg. Todél, siekdamas atsakyti 1 §] klausima,
Battistelli 18skyré tris motyvy tipologijas. Pirmoji paleomoderniy motyvy tipologija, kuri akcentavo
normatyvinius jsipareigojimus, ir Zyméjo kario naudinguma kitiems, pavyzdziui, ko nors gero atlikima
iSvykus i misijas dél vargSy zmoniy. ISskiriama ir moderniy motyvy tipologija, kuri akcentavo
instrumentinj ar utilitarinj jsipareigojimg, pavyzdziui, kario prisidéjima prie Salies jvaizdZio gerinimo
tarptautiniu lygmeniu bei kario norg uzdirbti papildomy pinigy, jgyti iSsilavinimg. Galiausiai, iSskiriama
paskutiné postmoderniy motyvy tipologija, kuri pabréZzé nuotykiy, naujos prasmingos kario asmeninés
patirties troskima.*

Taigi, Battistelli tyrimo metu pastebé¢jo, jog kariy suvokimas apie tarnybos namuose ir kareivinése
skirtumus skyrési priklausomai nuo motyvacijos tipo. Kariai, kurie buvo motyvuoti paleomodernia ir

postmodernia prasme buvo linke jautriau reaguoti j §iuos situacijos skirtumus, o kariai, kurie motyvuoti

12 Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier.“ Armed Forces and Society, 23(3), 1997, 467.
13 Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier.“ Armed Forces and Society, 23(3), 1997, 470.
4 Ten pat, 471.
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Siuolaikine prasme, Siuos skirtumus nuvertino. Taip pat iSnagrin€jus ry$] tarp tarnybos statuso ir
pasitenkinimo misija pastebéta, kad dauguma kariy buvo patenkinti misija nepaisant motyvacijos tipo.
Pavyzdziui, Albanijoje kariai, kurie saké, kad tarnavo dél paleomoderniy motyvy, buvo kur kas labiau
patenkinti misija nei tie, kurie tarnauja dél kity priezasc¢iy. PrieSingai, Somalyje tie, kurie teigé turintys
postmoderniy motyvy, buvo kur kas labiau patenkinti misija nei tie, kurie tarnauja d¢l kity priezasciy.
Tyrime pastebéta nezymi tendencija, kad tarnaujantys dél Siuolaikiniy (moderniy) motyvy yra maziausiai
patenkinti.'® Battistelli tyrimo i§vados buvo tokios, kad tiek Albanijoje, tiek Somalyje paleomoderniy
motyvy (kurie apeliuoja i socialinj solidarumg ir patriotizma) kariy sudaro apie 14 proc. Toliau seka
kariai, turintys modernig motyvacija (atsizvelgiant j atlyginimg ir profesinj pasirengimg), kurie sudaro
didele mazumg — 40 proc. Albanijoje ir 33 proc. Somalyje. Kariai turintys postmoderniy motyvy
(apeliuojantys ] nuotykius ir asmening patirtj), yra dominuojanti grupé — 45 proc. Albanijoje ir 53 proc.
Somalyje. Todél vyrauja motyvacijos, nukreiptos j save, o ne j kitus. Taip pat tyrimo metu pastebéta, kad
itin daug pastangy reikalaujanciose misijose, tokiose kaip Somalyje, didZiausig pasitenkinimg tarnyba
iSreiské kariai, kuriuos apémé postmoderniis motyvai (nuotykiy ir naujos patirties paieskos). Taigi,
pagrindiné iSvada buvo ta, kad postmoderniis kariai, atsizvelgiant j jy subjektyvias savybes, yra labiausiai
pasirenge dinamiskoms misijoms uzsienyje.®

Bakalauro darbe bus remiamasi Siuo Fabrizio Battistelli motyvacijos skirstymu. Bus bandoma
i§siaiskinti ar Lietuvos atveju toks skirstymas vis dar galioja (2014 mety Lietuvoje atliktame tyrime
galiojo)’, bet tuo paciu jvertinti, ar neatsirado naujy motyvacijos tipy, kurie nepadengiami Battistelli
tipologijoje. Tokiu budu, bus daromos i§vados ar modelis pilnai tinka, ar visgi reikalingos kitokios

Lietuvai specifinés kategorijos.

15 Ten pat, 474-476.

16 Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier.* Armed Forces and Society, 23(3), 1997, 481-482.
17 Eglé Vileikiené, Ausra Pociené, Jolanta Aleknavi¢iené , Kariy savanoriy poziiirio j tarnybg Lietuvos kariuomenéje
analizé”. Lietuvos metiné strateginé apzvalga. Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, 2015.

11



2. Metodologija:
Tyrime remiamasi kokybine vienos KASP rinktinés kuopos nariy motyvacijos studija. Buvo

atlickami pusiau struktiruoti interviu ir dalyvaujamasis stebéjimas. Siekiant atskleisti tyrimo
problematika ir kariy savanoriy tarnybos motyvacijos, emocijy, patir¢iy aspektus pasitelkiami pusiau
struktlruoti interviu. Pasirenkami respondentai yra KASP kariai savanoriai i§ Didziosios Kovos
apygardos 8-osios rinktinés 802 kuopos. Tyrimui atlikti nuspresta paimti 15 interviu.

Siam tyrimui issirinkta tirti btent krasto apsaugos savanoriy pajégas (KASP), nes tai yra mazai
tyrinéta Lietuvos kariuomenés dalis. Si kariuomenés dalis yra jdomi, kadangi ¢a savo noru ateina
tarnauti jvairiis zmonés, niekas jy nevercia to daryti. Todél Siame tyrime apklausti tik vienos 802-0s
kuopos kariai savanoriai, jog tyrimas bty unikalus (tokio tyrimo apie konkre¢ios kuopos motyvacija
néra) ir tokiu budu tikslus, nes bus gilinamasi | konkre¢ios kuopos motyvacija, 1 apklausiamy kariy
nuomong, patirtis, kylancias problemas ir panasiai.

Reikéty pridurti, jog Siuo tyrimu nebus perteikiamas visos Lietuvos KASP kariuomenés vaizdas.
Interpretuojant tyrimo rezultatus, bus atsizvelgiama, jog tirtas tik vienas karinis vienetas ir kad tai riboja,
tadiau nekenkia tyrimui. Sio darbo i§vados neapibrés visy Lietuvos kuopy, tik vienos 802-0s kuopos
kariy motyvacija.

Si konkreti kuopa tyrimui pasirinkta i§ praktiniy sumetimy, ne atsitiktinai, kadangi $ioje kuopoje
savanoriavau pati. Beveik per ketverius metus tarnybos 802-oje kuopoje buvo sukurtas rySys ir
pasitikéjimas su kolegomis, gauti kontaktai, tod¢l darbg atlikti tampa paprasciau, nes galima lengviau
pritraukti kolegas dalyvauti tyrime. Tyrime dalyvauti kvieciau penkiolika asmeny. Kad biity uztikrintas
reprezentatyvumas ir atsispindéty skirtumai bei jvairové, rinkausi zmones atlikti interviu atkreipdama
démes;j | tai, jog tyrime sudalyvauty ne tik vyrai, bet ir moterys, kuriy yra mazuma. Atsirenkant
respondentus buvo atkreipiamas démesys ir j amziy, jog blty ir jaunimo ir vyresniy Zzmoniy. Interviu
metu kariy savanoriy buvo klausiama, kas paskatino juos rinktis tarnybg KASP taip pat kokius liikesc¢ius
jie tur¢jo ateidami j tarnybag ir ar jie pasiteisino. Toliau buvo klausiama apie savanoriy patirtis ir kas jiems
patinka, nepatinka tarnyboje, kas demotyvuoja . Buvo klausiama ir apie jy tarpusavio santykius su 802-
os kuopos kolegomis, tolimesnius tarnybos planus bei pasitilymus KASP.*® Dauguma interviu truko
apytiksliai tarp 20-30 minuciy, taciau buvo ir tokiy, kurie truko tarp 13-20 minuciy. Interviu vyko
nuotoliniu biidu su respondentais susiskambinus per socialinius tinklus ir jsijungus kameras.

Respondenty atsakymus nuspresta koduoti taip suteikiant jiems anonimiskuma.

18 1 priedas: interviu klausimynas
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Taip pat be interviu, tyrimo duomenims surinkti naudojamas dalyvaujamasis stebéjimas. Kadangi
pati buvau karé savanor¢ ir besibaigiant tarnybai (paskutinius pus¢ mety) steb¢jau tam tikrus reiskinius,
pavyzdziui, vidinius organizacinius procesus, santykius su vadais ir tarp kolegy, taip pat taikytas
priemones motyvacijai pakelti, ir situacijas, kurios numuidavo kariy motyvacija. Sis stebéjimas padés
tyrimui atskleisti papildomas jzvalgas, taip pat ir mano asmening patirt] bei pasitarnaus nagrinéjant
interviu duomenis. Reikéty paminéti, kad svarbu apsibrézti, j kokius reiSkinius bus atkreipiamas

didziausias démesys, atliekant dalyvaujamajj stebéjima, o taip pat ir tikrinant interviu duomenis.
Galimi svarbiis reiskiniai:

1. Santykiai su vadais (pavyzdziui, ar santykiai draugiski, formalis, jtempti);

2. Tarnyba atlickanciy kariy kaita (kaip daznai kariai palieka tarnyba, dél kokiy priezasciy
iSeinama);

3. Bendra atmosfera kuopoje tarp kariy (bendravimas su kolegomis; kylantis nepasitenkinimas kuo
nors ir pan.).

4. Motyvacija keliantys arba smukdantys veiksniai.

Buvo atlikta interviu turinio analizé, bandant identifikuoti pagrindinius karius motyvuojancius ir
demotyvuojancius veiksnius. Klausimai kariams skirstyti ] tris grupes (motyvacija ateiti, tarnybos
patirtis, motyvacija likti ir tolesné karjera). Kadangi remiamasi Battistelli modeliu, kiekvienam jo
motyvacijos tipui priskirti sugalvoti tam tikri raktiniai Zodziai, kurie leisty interpretuoti respondenty
pasisakymus ir priskirti juos vienam ar kitam tipui. Lenteléje pateikiami Battistelli tipai, raktiniai zodziai
ir trumpos iliustruojancios iStraukos i§ interviu. Ir jei kalbédami apie motyvacijg kariai identifikuodavo
tokius dalykus, kurie nepadengiami Battistelli motyvy tipologijos, jie bidavo suraSomi atskirai ir po visy
interviu analizés buvo griZtama ir bandoma paziiiréti, ar i§ to gaunasi koks nors vientisas tipas, kiek tokiy

respondenty yra.

Lentelé numeris 1: Interviu turinio analizés schema

Saltinis: darbo autorius

Battistelli motyvacijos Motyvacijos tipa Interviu pavyzdziai
tipai nusakantys raktiniai
ZodzZiai
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e Patriotiskumas; Respondenté nr. 1: ,,<..> pagrindinis
e Pilictiskas; dalykas dél ko a$ ir atéjau Cia yra
Paleomoderniis e Ginti tévyne; patriotiSkumas, <...> nes kiekvieno miisy
motyvai e Salies saugumas; pgreiga yra gint téyynq -ir gipt savo Salj
o Naudingas kitiems, gimta, nes as tokioj aplinkoj uzaugau, kur
seneliai partizanai.*
e Atlyginimas; Respondenté nr. 8: ,,<...> pastebéjau, kad
e Papildomos pradeda trukti ziniy arba kazkokiy jgudziy.
) ) pajamos; Ir tada reikéjo 1eskoti plotmes, kur tu gali
Moderniis motyvai e Igyjamas gauti ty Ziniy. <...> noré¢iau sieti savo
i$silavinimas; gyvenimg su profesine karo tarnyba <...>.*
e Karjera.
e Nuotykiai; Respondentas nr. 4: ,,<..> Aktyvaus
e Nauja asmeniné laisvalaikio stoka, tikriausiai. <...> gal
patirtis; noré¢jau iSbandyti save <..>.*
e Saviraiska;
Postmoderniis motyvai .
" tyvai e Jdomi veikla;
e Pabégimas nuo
kasdienybés;
e Svajoné.




3. Apie kraSto apsaugos savanoriu pajégas:
Siame tyrime apklausiami 802 KASP kuopos kariai savanoriai i§ didziosios kovos apygardos 8-

0sios rinktinés. Todél svarbu suprasti, kas yra KASP ir kuo jis ypatingas, ir trumpai pristatyti DidZziosios
kovos apygardos 8-aja rinkting. Siekiant pazinti krasto apsaugos savanoriy pajégas, reikia paminéti ir
pajégy jkiirimo ir raidos istorija. Sios pajégos oficialiai jkurtos 1991 mety sausio 17 diena. Tuo metu §ios
pajégos vadinosi Savanoriskoji krasto apsaugos taryba (SKAT). Po SKAT jkiirimo buvo suformuotas
Stabas, operatyvinis biirys, SKAT mokykla, 8 rinktinés ir 200 kuopy. Kariai savanoriai atlikdavo ir
gelbétojy vaidmenis, pavyzdziui, 1992 ir 2002 metais savanoriai gesino misky ir durpyny gaisrus, 0 1992
metais dalyvavo gelbéjimo darbuose Nemuno potvynio metu. 1998 metais SKAT pertvarkyta j krasto
apsaugos savanoriy pajégas (KASP). 2003 metais KASP tapo Sausumos pajégy sudétimi ir Lietuvai
istojus 1 NATO buvo pradétos reformuoti i§ struktiiros, orientuotos } teritoring kraSto gynyba, i
modernaus rezervo struktiirg, organizuotg pagal funkcine paskirtj, galin¢ig vykdyti plataus spektro
uzduotis, dalyvauti tarptautinése operacijose. IS KASP atlickamy taikos meto uzduociy, svarbu paminéti
butent 2020 mety pavasarj prasidéjusius kariy budéjimus oro uostuose ir pasienio punktuose Kilus
pirmajai koronaviruso bangai, kuomet net 1500 kariy savanoriy buvo pasaukti 10 500 karty vykdyti
uzduotis. O antrosios koronaviruso bangos metu kariai buvo saukiami padéti Nacionaliniam visuomenés
sveikatos centrui, jog atlikty uzsikrétusiyjy apklausas ar teikty informacija Karstojoje linijoje, Siai misijai
buvo pasitelkta apie 3000 kariy savanoriy, kurie buvo pasaukti net 9000 karty.*°

Kalbant apie struktiira, svarbu paminéti, jog Lietuvos krasto apsaugos savanoriy pajégas $iuo metu
sudaro KASP S§tabas Vilniuje ir SeSios rinktings, dar kitaip vadinamos padaliniais. Tai yra Dainavos
apygardos 1-oji rinktiné Alytuje; Dariaus ir Giréno apygardos 2-oji rinktin¢ Kaune; Zemaiéiy apygardos
3-0ji rinktiné Klaipédoje; Vycio apygardos 5-oji rinktiné Panevézyje; Prisikélimo apygardos 6-0ji
rinktiné Siauliuose ir galiausiai DidZiosios kovos apygardos 8-oji rinktin¢ Vilniuje?’, kurios karius i§ 802
kuopos ir apklausime Siam tyrimui. KASP tarnauja apie 5000 kariy savanoriy — pagal kario savanorio
sutart] savanoriSkai jsipareigojusiy karo prievolininky, atliekan¢iy nenuolating karo tarnybg. Kovinio
rengimo pratybos kariams savanoriams vyksta apie 30 dieny per metus, daZzniausiai savaitgaliais, todel

savanoriai suderina tarnyba kariuomenéje ir civiline veikla — darbg ar studijas.?

9 Lietuvos kariuomeng, ,,Krasto apsaugos savanoriy pajégy jkiirimas ir vystymas.* <https://www.kariuomene.lt/krasto-
apsaugos-savanoriu-pajegos/istorija-ir-simbolika/metrastis/23320> [Zitiréta 2022 02 05].

2 Lietuvos kariuomené, ,,Krasto apsaugos savanoriy pajégos.* <https://www.kariuomene.|t/sausumos-
pajegos/padaliniai/krasto-apsaugos-savanoriu-pajegos/22915> [Ziiiréta 2022 02 05].

2L Ten pat.
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3.1 KASP uzdaviniai ir funkcijos:
KraSto apsaugos savanoriy pajégos (KASP) rengia karius savanorius Lietuvos Respublikos

sausumos teritorijos ginkluotai gynybai. Taip pat kariai rengiami ir priimancios Salies paramos teikimui.
Savanoriy pajégy uzdavinius apima ir kovinés parengties palaikymas, rengimas dalyvauti tarptautinése
operacijose ir jstatymy numatytais atvejais teikti pagalba kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms
bei dalyvauti vykdant kandidaty j tarnyba aktyviajame rezerve paieska ir pritraukima.??

Kalbant apie KASP iSskirtinuma, verta paminéti, buvusio KASP vado plk. Dainiaus PaSvensko
zodzius, jog: ,,KASP yra kovingos, prisitaikancios ir greitai besimokancios pajégos, pasirengusios
vykdyti valstybés ginkluotos gynybos ir taikos meto uzduotis bet kuriuo paros metu, bet kurioje vietovéje
Lietuvoje*.?® Anot pulkininko, KASP yra kovingos pajégos, geban¢ios per trumpa laika pasiruosti
vykdyti valstybés ginkluotos gynybos uzduotis. Net jeigu prieSas suklaidinty zvalgyba, sutrikdyty
vadovavima, valdyma ir rySius, logistika, tai buty greitai sutelkiami kariai savanoriai ir jy vienetai, kurie
pradéty vykdyti Zvalgyba bei atakuoty j Lietuva jsiverzusj priesa. Buvusio vado Zodziais, atéjus lemtingai
valandai, KASP turéty itin atsakingg misija prieSui sekinti ir gebéti kovoti sudétingose situacijose. Taip
pat jis pabrézia, kad nereikéty pamirsti ir didelés kariy savanoriy motyvacijos ir jog keiciantis kartoms ji
né kiek nesumazg¢jo. Kariai siekia tobuléjimo, kai suvokia savo vietg ir pareigas pajégose bei kaip veikia

sistema: personalo politika, lankomumas ar modernizuotos ginkluotés planingas panaudojimas.?*

3.2 Didziosios kovos apygardos 8-0ji rinktiné:
Sioje krasto apsaugos savanoriy pajégy rinktinéje yra jsikiirusi 802-0ji lengvoji péstininky kuopa.

Astuntosios rinktinés $iikis — ,,Mano jégos ir darbai Tévynés Laisvei ir Gerovei!. Savanoriai Vilniuje,
kaip ir visoje Lietuvoje atsirado po Nepriklausomybés atkiirimo, taiau oficiali Vilniaus rinktinés
jkairimo data yra 1991 mety kovo 1 d., kai buvo patvirtintas pirmasis rinktinés etaty sarasas. 1992 metais
Lietuvos kariuomenés dienos proga, Katedros aikstéje Vilniuje rinktinei buvo jteikta kovine véliava. O
1999 mety sausio ménesj, siekiant jamzinti Lietuvos laisvés kovos sajuidzio partizany apygardy vardus,
rinktinei suteiktas vardas ir ji vadinama DidZiosios Kovos apygardos 8-0ji rinktiné. Siuo metu §ig rinkting
sudaro: Stabas; Stabo ir apriipinimo kuopa; Nekinetiniy operacijy kuopa ir devynios péstininky kuopos
dislokuotos Vilniaus, Nemen¢inés, Traky, Ukmerges, Moléty, Ignalinos, Svenéioniy ir Sal&ininky

miestuose. O rinktinéje tarnauja apie 1000 kariy savanoriy ir 80 profesinés karo tarnybos kariy.? Galima

22 Lietuvos kariuomené, ,,Uzdaviniai ir funkcijos.* <https://www.kariuomene.lt/krasto-apsaugos-savanoriu-
pajegos/uzdaviniai-ir-veikla/uzdaviniai/22993> [Ziiiréta 2022 02 05].

23 Dainius Pasvenskas, ,,KASP- kovingos, prisitaikancios ir greitai besimokang¢ios.* Savanoris, 1(498), 2019, 2.

24 Ten pat, 4.

% Lietuvos kariuomené, ,,DidZiosios Kovos apgardos 8-0ji rinktiné.* <https://www.kariuomene.lt/krasto-apsaugos-
savanoriu-pajegos/padaliniai/didziosios-kovos-apygardos-8-oji-rinktine/22983> [Zitréta 2022 02 05].
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matyti, kad rinktin¢je tarnauja apie 1000 kariy savanoriy, i$ kuriy 15 buvo apklausti (tik i§ vienos 802-

os kuopos) atliekant interviu. Apklausti kariai buvo tik tie, kurie vis dar tarnauja Sioje kuopoje.
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4. Rezultaty analizé:
Siam tyrimui atlikti buvo paimti penkiolika interviu (apklausti desimt vyry ir penkios moterys),

kurie buvo iSnagrinéti pagal Fabrizio Battistelli motyvy tipologijas. Tarp visy interviu respondenty
zodziy buvo ieSkoma motyvy, kurie patelpa po Battistelli atrastais motyvais (paleomoderniis, moderns,
postmoderniis), 0 taip pat buvo ieskoma ir tokiy motyvy, kurie neatitinka Battistelli motyvacijos
tipologijy. Respondenty atsakymuose rasti motyvai buvo skai¢iuojami ir tokiu bidu buvo aiSkinamasi,
kurie i8 jy buvo lemiantys pasirinkimg tarnauti kariuomenéje, 0 kurie buvo $alutiniai. Taip pat nagrinéjant
interviu duomenis buvo atsizvelgiama ne tik j kariy iSsakytas motyvacijas tarnauti ir pasilikti
kariuvomenéje, bet ir j jy liikes¢ius, savanorystés patirtis bei tolesnés tarnybos perspektyvas, kadangi Sie
trys veiksniai lemia kariy motyvacijos stabiluma. | $iuos kriterijus buvo atkreipiamas démesys, nes kariy
motyvacijos tyrimai Lietuvoje pastebéjo, kad nepateisinti liikesciai ir jvairios kariy patirtys turi itakos jy

motyvacijai tarnauti.

4.1 Paleomoderniis motyvai:
Pagal Battistelli motyvacijos skirstymg paleomoderniis motyvai yra tokie, kurie apeliuoja j

socialinj solidarumg ir patriotizma.?® Analizuojant interviu buvo atkreipiamas démesys j tam tikrus
raktinius Zodzius, kurie atspindéty paleomoderniy motyvy tipg tai patriotiSkumas, pilietiSkumas,
naudingumas kitiems, t€vynés gynyba ir panasiai. Taigi suskai¢iavus visus interviu paaiskéjo, jog i§ visy
penkiolikos interviu patriotiSkumg nusakantis motyvas pasireiské netgi dvylikoje i§ jy. Taciau tik
aStuoniuose interviu i§ penkiolikos §is patriotinis motyvas buvo dominuojantis, lemiantis pasirinkima
ateiti j kraSto apsaugos savanoriy pajégas. Pavyzdziui, respondenté numeris 1 teigia, kad j KASP ja
paskatino ateiti batent patriotiSkumas: ,, <...> Siaip pagrindinis dalykas dél ko a§ ir atéjau Cia yra
patriotiSkumas. Supratimas, kad tu turi pats kazka imt ir daryt, o ne laukt, kol kaZzkas padarys, nes
kiekvieno misy pareiga yra gint tévyne ir gint savo Salj gimta, nes as tokioj aplinkoj uZaugau, kur seneliai
partizanai.“?’ Taip pat galima pastebéti, kad respondenty motyvacijai ateiti j kariuomene jtakos turi ir tai
ar Seimoje yra buve partizany ar karines uniformas dévéjusiy Zmoniy. Tai atsispindi ne tik Sios
respondentés ZodZiuose, pavyzdziui, respondentas numeris 7 atskleidzia, kad pasirinkimg ateiti ] KASP
lémé Seima: ,, <...> mano Seimoje vienaip ar kitaip dauguma mano vyruky yra uniformuoti ir senelis, ir
tévas, ir ten panasiai. <...> man senelio autoritetas buvo svarbus, jis buvo partizanas rySininkas <...> a$§
irgi noréjau dalyvauti valstybés gynyboje, testi jo kazkokj tai §itg reikalg <..>*“.?® Taip pat svarbu

pamineéti, kad penki i§ aStuoniy respondenty, kuriy motyvacija ateiti j kariuomen¢ buvo paremta

% Fabrizio Battistelli, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier. Armed Forces and Society, 23(3), 1997.
2" Respondentas numeris 1, interviu nr. 1, Vilnius, 2022 kovo 22d.
28 Respondentas numeris 7, interviu nr. 7, Vilnius, 2022 balandZio 11d.
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patriotiniy sumetimy, j KASP prisijungé biitent po 2014 mety jvykiy Ukrainoje. Pavyzdziui,
respondentas numeris 5 saké: ,,Istojau i karto po 2014-yjy mety, man atrodo, Krymo okupacijos ir $ity
visy jvykiy agresiniy“.?° Taip pat kalbéjo ir respondenté numeris 9: ,,Mane tarnyba KASP’e paskatino
rinktis, tikriausiai, jvykiai Ukrainoj keturioliktais metais. AS po keturiolikty mety prisijungiau prie Sauliy
sgjungos. <...> Nes, i§ tikryjy, keturioliktais metais buvo toks, nezinau, skambutis, Zadintuvas visiems
atsibusti ir suprasti, kad nu visgi ta Rusija yra grésmé ir, ir ilgalaiké grésmé, ir tokia isliks. <...> Sauliy
sajungos naré vis dar esu, bet tuo paciu esu ir karé savanoré.“®* Taip pat respondenté numeris 14
pastebéjo, jog ja Ukrainos jvykiai priverté susimastyti apie tai, kuo ji galéty biti naudinga savo $aliai,
dél to ir pasirinko tarnybg KASP: ,,I§ tikryjy, na man kazkaip, kaip ¢ia pasakyt, davé stimulg pagalvoti
ko, kaip a§ galéciau, kg as galéciau daryti jeigu, tarkim, miisy Salj iStikty kokia panasi grésmé ane tai kg
man reikéty daryti. <...> nusprendziau, kad a$ galiu paméginti pasiziuréti kas yra krasto apsaugos
savanoriy pajégos tai va grynai tokia motyvacija.“®! Taigi, galima matyti, kad geopolitiné situacija verté
respondentus susimastyti apie gimtosios Salies sauguma ir priimti sprendimg prisijungti prie krasto
apsaugos savanoriy pajégy.

Visgi tarp Siy aStuoniy respondenty, buvo ir tokiy, kurie turéjo ir Salutiniy motyvy be
patriotiSkumo, kod¢l pasirinko tarnybg KASP. Nors paleomoderniis motyvai buvo lemiantys eiti |
tarnybg, bet vyravo ir antriniai motyvai tokie kaip papildomos pajamos arba noras iSmokti kazko naujo,
savirai$ka. Sie motyvai atitiko Fabrizio Battistelli i3skirtus modernius (atlygis, profesinis pasirengimas)
ir postmodernius (nuotykiai, asmeniné patirtis) motyvus. Pavyzdziui, respondentas numeris 11 teigé, jog
J1 paskatino rinktis tarnybg KASP ne tik patriotiSkumas, bet jis taip pat atsizvelgeé ir | mokamas algas:
»PatriotiSkumas ir tai, kad, kaip ¢ia pasakyt, biiciau éjes | PKT jeigu didesnés algos biity, bet kadangi
algos tenais néra didelés palyginus, tai dél to &jau j savanorius“.3? Taip pat respondentas numeris 15
pagrinding priezastj ateiti ]| KASP i§skyré patriotiSkuma, taciau ir norg save iSméginti: ,,Paskatino, i8
tikryjy, tai meilé tévynei gal ir kaip ¢ia banaliai nuskambeés, bet vis dél to visg laik save laikiau patriotiSku
ir manau, kad tarnyba apskritai kariuomeng¢je ar tai biity Sauliy sgjunga, bet biitent kariné tarnyba savo
valstybei yra viena i$ tokiy geriausiy iSraiSky to patriotiSkumo tai dél tos priezasties kazkaip ir
sugalvojau, kad tai buty. Ir plius Siaip, 18 tikryjy, dar ir traukia, visg gyvenima traukia panasus dalykai,

noréjau save i§siméginti jvairiose situacijose.**

29 Respondentas numeris 5, interviu numeris 5, Vilnius, 2022 balandZio 6d.
30 Respondentas numeris 9, interviu numeris 9, Vilnius, 2022 balandzio 12d.
31 Respondentas numeris 14, interviu numeris 14, Vilnius, 2022 balandzio 19d.
32 Respondentas numeris 11, interviu numeris 11, Vilnius 2022 balandZio 13d.
33 Respondentas numeris 15, interviu 15, Vilnius, 2022 balandzio 20d.
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4.1.1. Lukesciai:
Likes¢iy patenkinimas yra labai svarbus motyvacijai palaikyti, kadangi nepateisinus likes¢iy gali

atsirasti nusivylimas tarnyba. Todél kariy savanoriy buvo klausiama, kokie buvo jy likesciai ir
jsitikinimai atéjus j tarnyba, taip pat ar jie pasiteisino. ISnagrinéjus interviu pastebéta, kad visiems
aStuoniems respondentams atéjusiems ] KASP dél patriotiniy motyvy jy lukesciai pasiteisino. Taip pat
keturiems i$ jy tarnyba netgi virSijo lukescCius. Pavyzdziui, respondentas numeris 2 saké, jog: ,,Mano
tikslas buvo iSmokti <...> karybos, turbit, taip reikéty sakyti. Mokéjimo elgtis su ginklu, taktikos, <...>
ty visy karisky dalyky. Ir pagal tai, kg a$ dabar Zinau, <..> k3 a$ jau esu iSmokgs, a$ suprantu, kad as$
gavau zymiai daugiau, negu a§ galéjau tikétis ateidamas.*>* Taip pat respondenté numeris 1 ateidama j
tarnybg KASP tik¢josi, kad bus labai daug pratyby, jvairios veiklos. Tikéjosi Saudymo pratyby, kad jos
vyks daznai ir kad kariuomenés aplinka bus ganétinai statutiné, kad nebus labai draugiska atmosfera.
Taciau paklausus ar tarnyba KASP pateisino lukesCius atsaké: ,,Tai a$ sakyciau, i§ dabartinés
perspektyvos, kad mano liikes¢ius gal net virSijo, ir Zinai j geresng puse, nes as supratau, kad mes kuopoje
esam kaip viena didelé Seima, <...> tu gali ateiti ir su savo civiliném problemom, ir vadai mato, ir Zino
kokia tavo problema, ir, galbit, atkreips démesj ir tau padeda. <...> Bet dabar pratyby dauggja, likesciai
yra viryti j geraja puse.*® I3 respondentés zodziy galima matyti, kad nors ir pirminiai jsitikinimai atéjus
] tarnybg buvo paremti nuogastavimu, jog kariuomenés aplinka nebus draugiska, ta¢iau pamacius kaip
yra i§ tiesy, jog atmosfera kuopoje draugiska, jog pratyby vis daugéja, situacija geréja, likesciai buvo
stipriai pateisinti. J[domu pastebéti ir tai, jog prie§ devynis metus j tarnybg KASP atéjes respondentas
numeris 11 teigé, jog likes¢iy labai dideliy neturéjo, kadangi buvo kitokia tvarka, maZesnis aprapinimas:
,»<..> netgi aprangos dalis, didel¢ dalj pirkdavom patys. <...> O ginklai buvo seni. Na, buvo daug
prastesnis apriipinimas tai ir tie poreikiai <...> buvo daug mazesni.“*® Ta¢iau laikui bégant respondentas
pastebé¢jo, jog lukesCius tarnyba netgi pranoko, kadangi apripinimo situacija pager¢jo: ,,O dél to kaip
dabar vat, pavyzdziui, vertinant kokie mano liikes¢iai, tai visuomet, tai kg mes gaunam i§ KASP’0 tuos
likescius stipriai pranoksta.«3’

Taip pat iSnagrin¢jus interviu galima buvo pastebéti, kad keletas respondenty turéjo klaidingy
jsitikinimy, stereotipy, kurie trukdé Zengti zingsnj pradéti tarnyba KASP. Pavyzdziui, respondenté
numeris 9 teigé, kad turéjo kreivoky jsitikinimy, baimiy: ,,<...> gal irgi tie lyties stereotipali, pati buvau

ju sukaustyta kazkiek. <...> galvojau, kad, galbit, savo intelektinio potencialo pilnai neiSnaudosiu nu,

3 Respondentas numeris 2, interviu numeris 2, Vilnius 2022 kovo 22d.
3 Respondentas numeris 1, interviu numeris 1, Vilnius, 2022 kovo 22d.
% Respondentas numeris 11, interviu numeris 11, Vilnius 2022 balandZio 13d.
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nes kariuomené¢ stereotipiskai Siaip jauny berny govéda, kuri gal nelabai ten, kurioje tiesiog vykdo
jsakymus, bet nelabai masto ar ne.“*® Tagiau $ios respondentés nuomoné pasikeité tik prisijungus prie
KASP: ,Bet, i§ tiesy, kai prisijungiau tai visi tie stereotipai griuvo ir, ir, i§ tikryjy, pasimaté, kad
kariuomené yra visai kas kita negu as jsivaizdavau ir, ir tie stereotipai ypa¢ KASP’e, nu jie neveikia.*3®
Baimiy ir klaidingy jsitikinimy tur¢jo ir kita respondenté numeris 14: ,,<...> turé¢jau omenyje jsitikinimus,
kad bus labai sunku ir ypatingai fiziSkai bus sunku. Tai, bet taip néra <...>.* Respondent¢ tikino, jog
KASP kaip pajégas reklamuojant reikéty stipriai atkreipti j tai démesj, jog ten néra be galo sunku: ,,Tai
ta prasme labai aiSkiai pasakyti, kad taip, tikrai yra sunkiy dalyky, taip yra bazinis ten kazkoks fizinis
parengtumas, bet tai néra tai, kg rodo zinai per amerikietiSkus filmus <...>, kur ta prasme nejmanoma ten
be dvideSimt prisitraukimy bt kariuvomen¢;j.* Galiausiai, buvo ir respondentas, kuris neturéjo neigiamy
jsitikinimy apie kariuomeng, taciau tur¢jo jsitikinimg, jog bus labai stiprus karys, galbiit, per daug
teigiamai zitiréjo | visg situacija, bet atéjes | kariuomene suprato, kad tai tikras valios iSbandymas: ,,Bet
atéjus, 1§ tikryjy, Siek tiek dingo tie tokie, sakykim, roziniai akiniai nusiémé, nes, i§ tikryjy, pamaciau,
kad tai yra visiSkai kitokios specifikos institucija ir tu ne tik turi bit, Zinoma, fiziSkai stiprus ¢ia yra,
aiSku, toks dalykas, bet ta prasme daugiau turi biit stiprus moraliskai ir ta prasme nebijot ten suslapt kojas

ir nebijot tom §lapiom kojom pabiit ten kazkiek laiko, <..> tai yra valios iSbandymas.*4°

4.1.2. Savanorystés patirtis:
Toliau kalbant apie kariy savanoriy patirtis tarnyboje svarbu paminéti, jog yra tiek teigiamy, tiek

neigiamy patir¢iy, kurios vienaip ar kitaip veikia jy motyvacijg tarnauti bei pasilikti kartuomeneéje. Todél
nagrin¢jant interviu buvo atkreipiamas démesys ne tik j kariy patirtis, bet ir | tai, kas kariams patinka,
nepatinka jy kuopoje, kokie yra tarnybg demotyvuojantys aspektai ir panasiai. Taigi jvertinus $iy aStuoniy
respondenty atsakymus galima pastebéti, jog dauguma jy savo patirtj tarnyboje vertina gerai, bet buvo ir
tokiy, kurie tur¢jo ne tik pakilimy, bet ir nuosmukiy, kurie versdavo galvoti apie tarnybos nutraukima.
Pavyzdziui, keletas respondenty tarnybos metu turéjo panaSias demotyvuojancias patirtis nors apie pacia
tarnybos patirtj atsiliepé neblogai. Tarkime respondentas numeris 5 atsaké: ,,A§ vertinu teigiamai, labiau
labai gerai, bet ne puikiai. Nes dideléj sistemoj ir tokioj chrestomatiskoj sistemoj as jsivaizduoju ten yra
kur efektyviau viska daryti. Ir i§ esmés vertinu gerai, bet matau tas sritis, kurias galéty patobulinti ir
grei¢iau patobulinti, nes kai kada juk ir patys nori tobuléti, bet labai 1étai ta daro.“** Kitas respondentas

numeris 7 taip pat pastebéjo, kad tarnyboje jam sekési gerai, gavo progy pasimokyti ir jau gali mokyti

38 Respondentas numeris 9, interviu numeris 9, Vilnius, 2022 balandzio 12d.
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kitus karius to, ko iSmoko pats, o tarnybos patirtis vertina teigiamai. Taciau taip pat kaip ir respondentas
5 uzsimena, jog: ,, <...> aiSku, yra daugybé ten viety, kur galima biity geriau daryti kazka, bet ¢ia labai
tokie konkretiis kazkokie dalykai, nu ten organizavimo ir panasiai.*? Taigi, galima pastebéti, kad
nepaisant to, jog kariy patirtys yra geros, vis tiek yra pastebimos tam tikros trilkumy turin¢ios sritys
kuopoje. Tiek respondentas 5, tiek respondentas 7 akcentavo problemg kuopoje, jog sunku i§vaziuoti j
kokj nors kursg, o tai mazina pasitenkinimg tarnyba. Respondentas numeris 7 teigé, kad: <...> a§ va du
metus | skyriaus vado kursg ten bandau iSvaziuot, tai kovidas, tai ten laiskag mano pameta kazkas, kur a$
paraiau, kad galiu bet kada tik siyskit, ir pradingo tas laiskas tipo Zinai (juokiasi).“*® Taip pat jis
pazymejo, kad kazkur slypi neiSsprestos organizacinés bédos kuopoje: ,,Man tai rodo, kad kazkuriame
vadovybés lygmenyje, galbit, yra Siek tiek bardako, kur néra sudélioti jaunesniyjy vady rengimo
prioritetai. <...> Mane erzina, kad kartais yra tokie neefektyvumai ir tokios procediirinés kazkokios
bédos.“* Pasipiktinima kursy organizavimu isreiské ir respondentas numeris 5: ,,Arba kursas kazkoks
mokymy buvo paskelbtas, uzsirasei, ir suderinai su darbu, Seima ir visa kita, ir sako, atSaukiam. Tai Sitas
labai demotyvuoja. Ir a8 netgi sumazinau tg savo jsijungima j tuos kursus ir mokymus, nes jie tokie labai
palaida bala.“*® Taigi, galima pastebéti, jog kuopoje neuztikrinami procediiriniai ir organizaciniai dalykai
neigiamai veikia kariy pasitenkinimg tarnyba, taip pat erzina ir demotyvuoja. Apie nemalonias patirtis
atsiliepé ir daugiau kariy, kuriuos § KASP atved¢ patriotiniai motyvai. Pavyzdziui, respondenté numeris
1 dalinosi patirtimi, kuomet tik atéjus j tarnyba, kuopos sumaisé dokumentus ir ji pusmetj negavo jokios
informacijos apie pratybas. Tokia situacija pirmais metais privert¢ mastyti apie tarnybos nutraukima:
., Tai visy pirma, tai buvo ta pati suiruté, nes neaiSku, kur a$ priklausau. Ir kai tu neZinai, kurioj kuopoj
tu priklausai, labai sunku rast polinkj ateiti kazkur, tau reikia vis ieskoti ir galvoji, o gal tiesiog nutraukt
viskg ir iSeit.“*6 Panagiai atsiliepé ir respondenté numeris 14: ,,Per SeSis metus buvo, tikrai, ir tokiy
pakilimy ir nuopuoliy, tikrai, buvo duobé, kai ypatingai baigiantis pirmiems metams, pirmy mety
kontraktui, tikrai, buvo duobé, kur atrodé¢, kad as nebetesiu to.“4’” To priezastys buvo sumazéjusi
motyvacija dél aukStesnio laipsnio nesuteikimo, bei neZinojimo, kur priklausai. Dalyvaujamojo
stebéjimo metu 2018 metais pastebéta, jog motyvacija tarnauti tikrai sumazina nezinojimo jausmas, kur
priklausai. PavyzdZiui, pirmaisiais tarnybos metais buvo situacijos kuomet buvau perkeliama i§ vieno

skyriaus ] kitg labai daznai, nespéjus priprasti prie naujo skyriaus aplinkos buvau perkeliama dar j kita
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skyriy. Tada tarnybos metu ateidavo mintys, kodél esi vis perkeliamas, gal kazkas su tavimi yra ne taip.
Paklausus vyresniyjy kariy man atsakydavo, kad tai vyksta dé¢l procediiriniy bédy, ne dél mano kaltés.
Todél, mano nuomone, naujam kariui reikéty uztikrinti galimybe i$ karto priklausyti kokiam nors skyriui
jo nekeiiant, jog neateity demotyvuojanéiy minciy tarnybos metu. Taigi, respondenté numeris 14
paaiskino, jog pasimeté jos fizinio pasirengimo testo rezultatai ir tai atitolino aukStesnio laipsnio
suteikima.*® Aukstesnio laipsnio suteikimo problema pastebéjo ir respondenté numeris 9: ,,Demotyvuoja
kartais, kartais demotyvuoja misy skatinimo sistema ar ne. Tai apima ir nu, tarkim, karinio laipsnio
suteikima, kai kartais tu matai kaip kazkam yra suteikiami tie laipsniai gerokai grei¢iau ir tu net nelabai
supranti kodél <...>.4° Galima matyti, kad 802 kuopoje supainiojami dokumentai, pametami laigkai bei
vairios procediirines, kariy skatinimo sistemos problemos neuZtikrina sklandziy organizaciniy
procediiry ir mazina kariy savanoriy motyvacija tarnauti ir pasilikti kariuomenéje.

Reikéty akcentuoti ir teigiamus kariy savanoriy patir¢iy aspektus. Interviu metu kariy buvo
klausiama, kas jiems labiausiai patinka tarnyboje, kas suteikia motyvacijos tarnauti. ISnagrinéjus interviu
pastebéta, kad patriotiniy motyvy turintiems kariams labai patinka ir juos motyvuoja bendruomeniskumo
jausmas kuopoje. Respondentas numeris 2 atskleidé, kad jam labiausiai patinka Zmonés: ,,Zmongs.
Pirmiausia zmonés, nes nu irgi tu susidirei. Bent jau pas mus kuopoj tai tikrai tokiy labai jdomiy Zzmoniy
yra, su kuriais gali apie daug ka kalbéti ir <...> $nekétis ir biina labai jdomu. <...> Tai va, tas toks
bendrumo jausmas ar kaip ¢&ia jj jvardinti.“*° Taip pat Kitas respondentas numeris 11 akcentavo, kad jam
labiausiai patinka tai, jog kuopoje yra paciy jvairiausiy Zmoniy: ,,Ta prasme realiai statybininka gali rast,
imones direktoriy, vairuotoja, ten ministerijos darbuotojy, ten kariuomenés, nu ta prasme nuo a iki z
specialisty. Ir tada tampa labai jdomu, nes tu prapleti ne tik tai savo Zinias i$ tos puseés, ka tu tenais veiki
kaip kariuomenéj, bet tu prapleti savo akiratj.“>* Galima matyti, kad kariams bendruomenés jausmas
suteikia malonig atmosferg kuopoje, yra palaikomi draugiSski santykiai. Svarbu paminéti, kad
bendruomeniskumo jausmas netgi suteikia motyvacijos tarnauti ir pasilikti kariuomenéje ilgiau,
pavyzdziui, respondenté numeris 9 teigé, kad daugiausiai motyvacijos jai suteikia kuopoje sutikti
Zzmones: ,,Ir vis tiek a§ kadangi jau tarnauju nemazai mety, jauciuosi jsipareigojusi tiems Zmonéms.
Tiesiog mano kuopa su kurios Kariais as, tikrai, nezinau, manau, sutariu ir jau¢iuosi gerai, ir atmosfera

kuopoje yra gera. Tai mane labiausia motyvuoja, tikriausia, nu zmongs, taip, Zmonés.*>?
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Svarbu aptarti ir tai, jog kariy pasitenkinimg tarnyba lemia ne tik bendruomeniskumo jausmas, bet
ir geri santykiai su skyriaus vadais, kuopos vadovybe. Pavyzdziui, respondentas numeris 2 teigé, kad su
skyriaus vadu ir kitais santykiai yra labai geri: ,,<...> as$ su jais tikrai randu labai gera, labai bendrg kalba,
tai va, as jiems nebijau pasakyti, zitrékit a§ turiu <...> asmeniniy problemy, <...> a§ negalésiu dabar
saves, kokius metus atiduoti saves tarnybai pilnai, kaip a$ noriu, ar jums tinka? <...> su abiem normaliai
pasnekéjau, visi puikiai suprato ir neturi man priekaisty.“>® Taip pat respondentas numeris 5 atskleidé,
kokie jo tarpusavio santykiai su kolegomis: ,,<...> aS§ tai vertinu labai gerai, jeigu ne puikiai, nes kiekvieng
bendravima, sakykim, koks jis bebiity, ar tiesioginiam pavaldume, ar ten kolegiskai Salia tarp skyriy, yra
labai pagarbiis, pagarbus bendravimas, paslaugus, jeigu reikia padéti, jaudiasi vienybé.“** Respondenty
zodziai atskleidzia, kad tarpusavio supratimas, malonus bendravimas tarp kariy ir jy vady uZztikrina gera
atmosferg kuopoje.

Galiausiai, i8analizavus interviu duomenis galima pastebéti, kad kariy jvairios patirtys suformuoja
junuomong apie esamus trukumus kuopoje ir kariuomengje ir kas galéty biiti geriau. Jau pries tai aptartos
kariy patirtys parodé, jog 802-oje kuopoje triksta sklandesnio procediiry uztikrinimo, dokumenty
tvarkymo ir panasiai. Ne visi, tac¢iau dauguma patriotiniy motyvy turinciy kariy pastebéjo apriipinimo ir
pratyby organizavimo trikumus. PavyzdZziui, respondentas numeris 7 paklaustas, ar yra patenkintas
KASP apriipinimu atsakeé: ,,Aha, labai gerai. Tai KASP’as yra kariuomenés na$laitéliai vis dar. Tai yra
mes, mes, nu, pavyzdziui, neturim $almy dabar namie. Jie kazkur yra, kazkokiuose sandéliuose, bet
mums, kaip Zinai, juos duoda tada kai reikia.“>® Dalyvaujamojo stebéjimo metu, 2021 metais besibaigiant
tarnybai pastebéta, kad kuopos kariai vis dar nebuvo apriipinti Salmais, nors tai buvo zadama ne vienerius
metus. Todél manau, kad zadant, pazadai turi buti iSteséti, nes to nepadarius i§ kariy pusés ateina
nusivylimas, mazéja pasitenkinimas tarnyba. Taip pat reikia pastebéti, kad Salmai yra labai svarbi karinés
ekipuotés dalis ir jie turéty buti kiekvienam kariui skirti, i8dalinti ir naudojami Kiekvieny pratyby metu.
Kita respondent¢ numeris 14 pastebéjo, kad: ,,<...> kartais litidina, yra tai, kad mes nesam tie kaip sakant
profesinés karo tarnybos kariai ir miisy tas apriipinimas yra paskutinis arba labai daznai mumis yra
uzkaiSomos jvairios skylés nu, tarkim, kur reikia padéti kazka, pavyzdziui, stovéti prie sienos. Metai, jau
daugiau negu pusantry ir <...> ta prasme mes suprantam kodél tai darom, bet tas nu musa kai kuriems, i$
tikryjy, musa motyvacija. Ir, nes labai daznai reikia kariams paaiskinti, kad kokia yra prasmé.“*® Galima

matyti, kad ilga laika besitgsiancios uzduotys, kurios netgi po ilgo laiko neturi didelés prasmés
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demotyvuoja karius. Tarkime, ir respondentas numeris 2 pastebéjo, kad jj vargina ir demotyvuoja ilga
laikg vykstancios taikos meto uzduotys, pavyzdziui, budéjimai prie Lietuvos sienos su Baltarusija: ,,<...>
labiausiai tarnybg demotyvuoja tai, turbit, tos miisy jau du metai besitgsiancios taikos meto uzduotys.
<...>nuo to tokio buko sédéjimo visg dieng masinoje ir ten skrolinimo telefone, ir ten dairymosi aplinkui.
Tai va, tai tos uzduotys tai mane, i§ tikryjy, labiausiai ir vargina. Ir motyvacijos man ne, kaip as sakau,
net ir man neprideda. Jau net man pac¢iam sunku rasti tg motyvacijg tokia, kad vat jau reikia vaZiuoti vél
prie sienos <...>.“%” Siy trijy respondenty ZodZiai parod¢, jog pasitenkinima tarnyba maZina apripinimo
stoka, pazady netes¢jimas, ilga laikg besikartojancios uzduotys, kurios kariams neatnesa prasmés beli
silpnina motyvacijg tarnauti.

4.1.3. Tolesné karjera:

Svarbu atkreipti démes;j ir | kariy savanoriy tolimesnius tarnybos planus, kadangi tai parodo ar
kariai yra suinteresuoti pasilikti kariuomengje ir ar vis dar turi motyvacijos tarnauti. Buvo pastebéta, kad
kariy atéjimo j KASP ir pasilikimo ten motyvai skiriasi. Galima sakyti, kad motyvai yra nenuoseklis.
Pavyzdziui, respondenté numeris 1 teigé, kad | KASP atéjo dél patriotiniy motyvy, taciau paklausus,
kokie tolimesni tarnybos planai atsaké: ,,Bet kol kas a$ labai matau, kad as$ save kariuomenéje dar
galéciau iSreikst. Ir esu kvieciama j kokias nors auksStesnio masto pratybas, kur galiu kaip specialisté
skyriaus kg nors atlikti pagal savo kompetencijas. <...> Ir gal tas ir skatina pasilikti, dar norisi kursus
kazkokius praeiti, pratybose pabiiti, dar tiesiog pabiit paprasta péstininke.“*® Pagal Battistelli motyvacijy
skirstymg galima matyti, kad respondentés ZodZiuose atsispindi postmoderniis motyvai kaip galimybe
save realizuoti, naujos patirtys ir taip toliau. Panasiai atsaké ir respondenté numeris 14, kodél planuoja
testi tarnybg KASP: ,,<..> planuoju testi, nes a$§ manau, kad tai yra pakankamai gera erdve
savirealizacijos tam tikry kazkokiy tais momenty, jgiidziy jgavimui, kitas dalykas dabar jau yra tam tikros
atsakomybés jeigu a$ esu skyriaus vadas, a$ esu atsakingas uz savo ten de§imt zmoniy ar ko panasiai.*>®
Taigi, matomai kai kuriy kariy savanoriy motyvacijos yra nepastovios, atéjimo j krasto apsaugos
savanoriy pajégas motyvai skiriasi nuo motyvy vis dar pasilikti karivomeng¢je. Karius savanorius taip pat
motyvuoja pasilikti ir noras pasikelti laipsnj ar dar ko nors naujo iSmokti, pavyzdziui, i§vaZiuoti | kokj
nors kursg. Pavyzdziui, paklausus apie tolimesnius tarnybos planus respondentas numeris 2 atsaké:
»laip, a§ planuoju testi tarnybg. Artimiausi planai yra visgi pasikelti laipsnj, arba kaip a$ pats sau jau

juokauju, jeigu Siemet as laipsnio nepasikelsiu, tai a$ tada iSeisiu (susijuokia). Bet ¢ia vélgi, <...> ne dél
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to, kad kariuomené, pavyzdziui, bloga, bet a$ tiesiog, nu vat, nu jau biity laikas, atsiprasau, pasikelti
laipsnj. <...> Tai ir tada kaip pavyzdys, a$ turiu tokia nedidele svajone praeiti kulkosvaidininko kursg.*®
Panasiai | klausimg atsaké ir respondentas numeris 7: ,,Planuoju testi. Mano tarnybos artimiausi planai
yra, aa, jgyti, iSklausyti visus kursus, kurie man leisty tapti puskarininkiu, nes man dabar triiksta skyriaus
vado ir ten puskarininkio pirmos pakopos karjeros kurso, kad gau¢iau grandinj. <...> Bet man, atrodo,
kad a$ jau esu pribrende¢s tam laipsniui. <...> Tai mano artimiausias tikslas yra per Siuos metus gauti
grandinio laipsnj, o taip pat noré¢iau baigti granatsvaidzio kursg, nes Ukraina (juokiasi).*®*

Idomu pastebéti ir tai, kad Keturi i$ astuoniy kariy, kuriy motyvacija ateiti ] KASP buvo paremta
patriotiniy motyvy, tarnyboje planuoja pasilikti dél dabartinés geopolitinés situacijos ir karo Ukrainoje.
PavyzdZiui, respondentas numeris 5 sako: ,,Planuoju testi. Susij¢ paSon¢je su agresyviu kaimynu,
akivaizdu, ir suvokimas, supratimas, kad nepasikeis Sita situacija, ir visada mes turésim grésme. Tai va
gia dél saugumo ta, kad pasiliksiu.“®? Taip pat atsaké ir respondenté numeris 9: ,,Taip, a$ planuoju testi
tarnybg ir, tikriausia, $itam jtakos padaré ir dabartinis Rusijos karas prie§ Ukraing.“®® Pasitraukti i3
tarnybos neketina ir respondenté numeris 14: ,Ir kitas dalykas, kad dabar, turbiit, pradzioje ta migranty
krizé, dabar ir karas Ukrainoje tai, turbiit, Cia yra tas laikas, netgi jei nebiity kontraktas tai bet kokiu
atveju a$ neiSeiCiau, nes pasitraukt, tada kai taves, i§ tikryjy, labiausiai reikia nu tai, man atrodo,
nelogiska.“®* Respondentas numeris 15 taip pat patvirtina, kad dél geopolitinés situacijos iSeiti i3
tarnybos negalvoja: ,,Tai, nes a§ matau kas daros Ukrainoj ir jeigu a$ dabar iSeisiu, reiskia, reiSkia a$
nustosiu tobulinti karinéj perspektyvoj, a§ nebezinosiu kazkokiy tai naujy dalyky, kurie ateina, a$
nebeiSmoksiu padaryt paprasty funkcijy <...>.* Tai galima matyti, kad Sie respondentai KASP lieka dél

patriotiniy sumetimy, paleomoderniy motyvy tai yra noras ginti tévynés sauguma.

4.2. Moderniis motyvai:
Pagal Battistelli teorija moderniy motyvy tipologija turintys kariai atsizvelgia j atlyginimag ir

profesinj pasirengima.®® Nagrinéjant interviu buvo atkreipiamas démesys j raktinius zodZius, kurie
atspindéty moderniy motyvy tipologija. Tie Zodziai buvo tokie: atlyginimas, papildomos pajamos,
lgyjamas iSsilavinimas, karjera ir pana$iai. Suskaiiavus interviu paaiSkéjo, jog i§ visy penkiolikos

interviu tik trys i§ jy turéjo pasireiSkusius Siuos karjeros ir atlyginimo motyvus. Taciau tik vienam i§ visy
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interviu moderniis motyvai buvo lemiantys pasirinkimg pradéti tarnybg KASP, likusiuose dviejuose
interviu §is motyvas pasireiske tik kaip Salutinis. Taigi, respondentés numeris 8 motyvas ateiti j krasto
apsaugos savanoriy pajégas buvo dél profesiniy ziniy jgijimo ir karjeros galimybiy ateityje. Respondenté
teigé, kad tarnybos kelias prasidéjo nuo Sauliy sgjungos stovyklos mokyklos laikais, po to uzaugus atéjo
noras tapti vadu arba instruktoriumi vaikams todél reikéjo sukaupti tam tikry ziniy bagaza: ,,Po kurio
laiko pastebé¢jau, kad pradeda triikti Ziniy arba kazkokiy jgiidziy, nes vaiky smalsumas yra beribis. Ir tada
reikéjo ieskoti plotmes, kur tu gali gauti ty ziniy. Tai musy kiti instruktoriai dazniausiai biidavo i$ krasto
apsaugos savanoriy pajégy, kaip visa laikg pries akis biinantis vaizdas ir, ir rekomendacijos i$ jy buvo
savanoriy pajégos.“®’ Taip pat moderniis motyvai atsispindéjo ir keliuose kituose interviu, tadiau nebuvo
lemiantys motyvacija tarnauti. Sie interviu i3 kity i$siskyré tuo, kad juose buvo akcentuota galimybé
KASP’e gauti papildomo atlygio. Respondentas numeris 4 atéjo j KASP dél postmoderniy motyvy
(saviraiSka, jdomi veikla), taciau paklausus, kas suteikia motyvacijos tarnauti atsaké: ,,Anksc¢iau buvo
koksai devyniasdeSimt, aa, viskas tas, kas vyksta, nu Zinai, kolektyvas, uzsiémimai visi $itie ir ten koks
deSimt gal tas atlyginimas, nu nes jis yra. Dabar a§ galiu pasakyti, yra koks penkiasdeSimt ant
penkiasdesimt <...>. Nu ir plius asmeninés priezastys tenais, kurios perverc¢ia tuos procentus, sakykim,
kad dabar labiau reikia finansy negu (trumpa pauzé) laisvalaikio biit tenais Zinai <...>.“®® Respondento
pasitikslinus ar atlygis yra motyvas pasilikti atsaké: ,,Nu ne visiskai, tarkim, a$ jeigu ne tenais biiiau, tai
eiCiau kazkur kazka kitg. Nu, nes dabar man va reikia, ten as, mes namg statomés. <...> Tai vat Cia tas
pats kaip dabar, kaip studentui Zinai, <...> labai svarbu yra pinigai zinai. Tai va dabar kazkas panaSaus
yra, tai a$ vat tuom va ir tempiu, kad kaip ir gerai man tie savaitgaliai, bet labai gerai ir kad pinigai yra,
nes, i8 tikryjy, jeigu nebiity, tai a$ ei¢iau kazkur dirbt, nes man reikia pinigy.*%® Taigi, galima pastebéti,
kad respondentg motyvuoja tarnauti ne tik postmoderniis motyvai (jdomi veikla, savirealizacija), bet ir
moderniis motyvai, nes §iuo metu triiksta finansy. Dél tam tikry gyvenimo aplinkybiy ir Kito respondento
numeris 11 situacija panas$i. Respondentas atsaké, kad tarnyba KASP pasiteisino: ,,Manau, kad taip ir su
kaupu, nes as$ visg laika sakydavau, kad KASP’as yra mano Seimos garantija. <...> stipriai pasiteisino dél
to, kad prasidéjo pandemija, vienu metu labai stipriai smuko kroviniy srautai ir realiai nebuvo visiskai
darbo ir a$ drgsiai émiau daugiau budéjimy, galima sakyt, <...> toks kaip alternatyva krizés atveju ar ne,
kad kokios krizés, ekonominés krizés, pandemijos krizes taip pat ir dabar d¢l karo Ukrainoje miisy jmong

uzdarinéja, a$ i8¢jau i§ darbo ir sau dabar imu drgsiai daugiau bud¢jimy ir, ir nejauciu kazkokiy tai
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problemy iki kol pradésiu normaliai dirbt kitoje vietoje <...> tai yra garantas toks, kokio tu negausi né
vienam kitam civiliniam darbe.“’® Taigi, du respondentai i§ penkiolikos nurodé, jog atlygis KASP
suteikia Siokig tokig garantija gauti papildomy pinigy, kol yra tam tikri sunkumai gyvenime.

Pastebéta, kad ir respondenté numeris 8, kuriai moderniis motyvai dominavo renkantis tarnyba
KASP, turéjo Salutiniy postmoderniy motyvy tarnauti kariuomene¢je. Ji atskleide, kad: ,,<...> a$§ randu
visa laikg vieta, kur a$ galiu pati kaip Zmogus paaugti ir tai yra vieta, kur neegzistuoja kazkokie kiti
dalykai, tu esi kaip atitriikes nuo visos kitos realybés tai yra nuo civilinio kazkokio gyvenimo ir tu veiki
visiSkai kitokius dalykus nei veikia Zmonés paprastai eidami j darbg. Tai tiesiog mano asmenybés
neatitinka tas paprastas civilinio Zmogaus gyvenimo biidas.“* Vadinasi respondente motyvuoja tarnauti
ne tik profesiniai sumetimai, bet ir galimybé save realizuoti ir biiti patinkancioje aplinkoje.

4.2.1. Likes¢iai:

Respondentés numeris 8 interviu metu atskleidé, kad jos jsitikinimai apie KASP pasitvirtino ne iki
galo tik i§ dalies, kadangi ji tikéjosi, jog jos kelias tapti instruktore ir judéti tolesniu profesiniu keliu bus
greitesnis. Atéjusi | KASP respondenté turé¢jo vienintelj tiksla — tapti geresne instruktore ir jgyti
instruktoriaus patirties ir suzinojo, kad: ,, <...> man atéjus saké, nesvaik ¢ia (susijuokia), deSimt mety
maziausiai, kol tu gausi instruktoriaus kursg ar kazka ir tada sako galési biiti kuo nori. Tai supratau, kad
mano tas jsivaizdavimas, kad irgi kaip Sauliy sajungoje yra ten toks dalykas kaip instruktorius, tai jis yra,
bet jis néra nuo tos pacios pradzios kaip tu ateini j tas savanoriy pajégas.“’? Taigi, respondenté atéjusi j
KASP jsitikino, kad ne viskas taip greitai ranka bus pasiekiama kaip ji tikéjosi. Véliau ji atrado savo
vietg kuopoje, kur galéty save realizuoti kaip specialisté. Paklausus respondentés ar iki Siol tarnyba
KASP visgi pateisino likescius atsake, kad pirming vizija jau jgyvendino, bet: ,,<...> toliau jgyvendinti
ir, ir toliau dirbti ties tuom atsirado galimybiy, bet kitaip pasisukus, i§ kitos puses ir néra ty galimybiy.
Ta prasme, nes tiesiog tu esi apribotas tam tikry Zmoniy arba tam tikry veiksmy ir tada gaunasi taip, kad
tu ta, ka tu galétum duoti, tu gali duoti tik dalinai, nes irgi kitko negali jgyvendinti tai vat.“”> Galima
matyti i§ respondentés zodziy, kad kuopoje ji negali pilnai realizuoti saves tiek kiek noréty, nes néra
sudaromos galimybés tai padaryti, dél to karé jaucia nusivylima.

4.2.2. Savanorystés patirtis:
Aptariant savanorystés patirtis buvo pastebéta, kad respondenté 8, kurios pasirinkimg rinktis

tarnybg KASP nulémé moderniis motyvai, susidiiré tiek su blogomis, tiek su geromis patirtimis. |
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klausimg ar tarnyba yra patenkinta karé¢ savanoré¢ atsake, kad negali sakyti nei taip, nei ne: ,,<..> yra
daug skirtingy medalio pusiy, nes tiek tarnyba KASP’¢ man atne$é gery patirciy, bet tiek atnesé ir blogy,
ir net labai blogy patir€iy, ir, sakykim, tokiy net ty, kuriy net nepamirsi, tikétina, dar ilga laikg. <...> kur
a$ susiradau savo vietg arba ten, kur a$ radau nisa pati, kur as galéciau eiti arba daryti, ten a$ buvau,
sakykim, taip, laiminga ir iSsineSiau labai daug vertingos informacijos ir taip toliau, bet tai neatéjo i$
mano tiesioginiy vady.”* Respondenté atskleidé tai, kad ja riboja kuopos vadovybé, nesuteikia
pakankamai galimybiy jgyti jai reikalingy profesiniy ziniy ir ji turi ieSkoti kity biidy kaip tai padaryti.
Savanor¢ akcentavo, kad kity zmoniy déka pavyksta pasiekti tam tikry tiksly: ,, Tai, tai reiskias, kad per
kitus zmones, per kitus paZjstamus ar per kazkag a$ atsirandu tiesiog vietose arba, tarkim, netgi per
aukstesne vadovybe, per kazkokius zmones, kurie tiesiog dirba ir Zino, kad as$ turiu tam tikrg geb¢jima,
jie pasiiilo kazkur nuvykti arba apturéti kazkokia patirtj ir tai tampa ta geraja patirtimi.“’> Respondenté
pabréze, kad jgauti reikiamy patir¢iy kuopoje yra sudétinga: ,,Bet Zzmonés, kurie yra ar¢iausiai mangs,
deja, bet neispildo né kiek mano likes¢iy ir kaip tik padaro didesnés Zalos nei naudos, sakykim, taip.*’®
Taigi, respondenté savo tarnyboje susiduria su demotyvuojanciomis patirtimis, kurios pasitenkinimg
tarnyba stipriai sumazina. O prie motyvacijos sumaz¢jimo prisideda ir tam tikri kuopos Zmonés tai
patvirtina respondentés atsakymas j klausimg apie tai, kas demotyvuoja tarnyba: ,,<...> sakykim taip,
Zzmonés, kurie nesupranta tikslo, Zzmones, kurie nesupranta jdéto darbo ir laiko, ir pastangy. Ta prasme
ne tai, kad nesupranta, bet nemato ir nenori matyti, ir patys bando tiesiog tai ignoruoti. Ir Zmonés, kurie
turéty atlikti savo pareigg ir savo funkcija uz kurig jie gauna atlyginima, bet jos nevykdo.“’" Galima
matyti, kad respondentés numeris 8 pasitenkinimg tarnybg numusa kuopos vadovy trumparegiskumas

tam tikrais klausimais, galimybiy kariui tobuléti nesuteikimas ir panasiai.

Taip pat svarbu aptarti ir tai, jog respondenté turéjo ir labai gery patiréiy tarnybos metu. Ji atskleidé, kad:
»<...> 0, 1§ tikryjy, tai labai geros patirtys pas mane buvo, sakykim, taip yra labai gery dalyky, a$
i§sineSiau dirbdama su skirtingais Zmoném ir labiausiai, galbit, tie Zmonés, kurie yra tikrai atsidave savo
darbui arba padaro daugiau negu reikia <...>.* Respondenté sak¢, kad jai labiausiai patinka 802-0s KASP
kuopos Zmoniy bendruomeng, kurioje yra labai daug skirtingy Zmoniy ir kurie atneSa naujy ir jdomiy
1d¢jy ] tarnybg. Taip pat ji pamingjo, jog ta bendruomené jg motyvuoja ir skatina tarnauti: Mane

beprotiskai zavi ta bendruomene ir mane beprotiskai Zavi, kad visi tie skirtingi Zmones i8 skirtingy Seimy
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ir taip toliau, susiburdami j tg vieng bendruomene ir gulédami po ta pacia egle vaizdingai pasakius, ten
jie tampa bendruomenés dalis, kuri dirba Kryptingai vieno tikslo link. <...> Ir tada gaunasi taip, kad tie
visi zmongs su savo skirtingom patirtim, kadangi jie turi tas patirtis, jie yra universalesni ir turi daugiau
idéjy, kiirybiskumo <...> ir to viso kito, k3 jie gali atsineiti j savo ta darba.“’® Svarbu paminéti, kad
pasitenkinimg tarnybg gali lemti ir tarpusavio santykiai su kitais kariais, bet ir su kuopos vadovybe.
Pavyzdziui, respondenté atskleidé, jog jos santykiai su Kitais kariais yra geri: ,,Geri, tikrai, geri. <...>
kolegos tikrai padédavo ir, tikrai, esu atsirinkusi netgi komanda, kuri padédavo jgyvendinti daugybe
tiksly.“’® Taciau kaip anks¢iau buvo pastebéta respondentés santykiai su kuopos vadovybe néra patys
geriausi, kadangi ji nesulaukeé 18 jy tam tikro palaikymo, pagalbos, kai sieké atlikti tam tikras uzduotis ar
noré¢jo jgauti papildomy ziniy. Karé savanoré atskleidé, kad santykiai su vadais yra: ,,<..> visada yra
subordinacijos lygyje ir visada tu kreipiesi mandagial, ir visa Kita, bet ne visada jautiesi suprastas. Su
skyriy vadais santykiai geresni, kartais, dazniausiai, tac¢iau yra kai kurie, kurie, am, nevertina taves kaip
specialisto ir, ir jie labiau jsivaizduoja savo kazkokias vizijas <...> priima sprendimus ir taip gaunasi, kad
kartais mes neijgyvendinam savo pratyby tiksly ar kazko vien tik tai dé¢l to, kad kiekvienas i§ jy turi
kazkokius skirtingus jsivaizdavimus kas turéty vykti, kaip tai turéty vykti. <

Ivairios respondentés numeris 8 jgytos patirtys atskleidé ir tam tikrus trikumus kuopoje, jog
tarnyboje kyla sunkumy ne tik dél ribojancio vadovybés pozitirio i tam tikrus dalykus, bet ir yra matomos
kuopos kariy specialisty rengimo spragos. Respondenté patikino, kad: ,labai dideles spragas matau
rengimo prasme, nes tam tikry sri¢iy specialistai nebuvo ilgus metus rengiami arba jiems 1§ viso nebuvo
kreipiama démesio. Biidavo tiktai skirtos kelios valandos i§ viso per visus metus ty specialisty rengimui.
<...> Tai ir biidavo i§ vaduy, 1§ kity skyriy vady pusés palaikymas ir, tikrai, mes kurdavom planus ir taip
toliau kaip apmokyti Zmones, kaip paruosti Zmones, kaip padaryti taip, kad Zmoném biity nuo to daug
geriau <..>.“®! Bet kartais kariy noras pagerinti situacija kuopoje nueidavo veltui, nes vadovybé
stabdydavo tam tikrus kariy rengimo gerinimo procesus: ,,I8 kity, ty pagrindiniy vady pusés <..> sulauke
kazkokio pasiprie§inimo ir ar labai trumparegystés jvairiais klausimais, ir pradeda kvestionuoti
tarptautinius standartus, pradeda kvestionuoti KASP’o, apskritai kraSto apsaugos savanoriy pajégy
strategijas ir visokius tokius dalykus, nes jie jsivaizduoja tai Siek tiek kitaip.*5? Taigi, galima pastebéti,

kad ribotas vady poZiliris | naujoves nesuteikia kariams galimybiy jgyvendinti uZsibréZty tiksly ir
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nesuteikia sglygy uZztikrinti kokybiSko karinio rengimo, o viso tai sukelia nusivylimo jausmg ir
demotyvuoja tarnybg. Todél respondenté pastebéjo, jog kuopoje tritkksta platesnj akiratj turin¢iy Zzmoniy:
»II tai tiesiog poziiiris, atviresni Zmongs, protingesni zmonés ir, ir labiau priimantys informacija, kuria

naudoty ir dirbty kryptingai tikslo link, o ne pagal kazkieno sukurtas vizijas <...>.*8

4.2.3. Tolesné karjera:
Trumpai tariant, moderniy motyvy turin¢ios respondentés numeris 8 tolesni planai yra pasilikti

KASP. Kaip pries tai buvo minéta, kad respondente motyvuoja pasilikti kuopos Zzmoniy bendruomené ir
Zzmonés, kurie yra visi be galo skirtingi ir kurie atnesa j kuopa tam tikry naujoviy, kurios padaro tam tikry
pakeitimy j geraja pus¢. Paklausus ar planuoja testi tarnyba ji atsaké: ,, Tarnyba planuoju testi. Savanoriy
pajégos vis tieck man yra prie Sirdies ir taip toliau, tac¢iau noréciau sieti savo gyvenimg su profesine karo
tarnyba ir, ir, ir tiesiog, kad nebelikty to tarpo, kad trukdo tarnybai civilinis gyvenimas (susijuokia) taip
sakant.“® Galima pastebéti, kad respondenté j tarnyba atéjo vedina moderniy motyvy, bet taip pat ir licka
del tam tikry profesiniy sumetimy, kadangi ateityje nusimato plany eiti j profesing karo tarnyba, todel

respondentés motyvacija tarnauti lemia tik vienas konkretus motyvas.

4.3. Postmoderniis motyvai:
Pagal Battistelli teorija postmoderniy motyvy turintys kariai yra tokie, kurie atsizvelgia j nuotykius,

asmening patirtj, savirealizacija.®®> Nagringjant interviu buvo atkreipiamas démesys j raktinius zodZius,
kurie atspindéty postmodernius motyvus tai buvo nuotykiai, nauja asmeniné patirtis, saviraiska, jdomi
veikla, pabégimas nuo kasdienybés, svajoné. Taigi iSanalizavus interviu duomenis paaiSkéjo, jog
savirealizacijos ir prasmingos asmeninés veiklos motyvas pasireiské netgi dvylikoje i§ jy, lygiai tiek pat
karty, kiek pasireiské ir paleomoderniis motyvai. Taciau tik $esiuose interviu i§ penkiolikos $is motyvas
pasireiské kaip dominuojantis renkantis tarnybg KASP. Pavyzdziui, respondentas numeris 4 saké kad
rinktis tarnybg paskatino noras aktyviai leisti laika: ,,<..> Aktyvaus laisvalaikio stoka, tikriausiai. <...>
gal nor¢jau iSbandyti save, bet tikrai ne dél to, kad ten labai esu tas, Sitas uz valstybe ir panasiai, tikrai
ne dél to.“®® Keli respondentai atskleidé, jog tarnyba pasirinkti paskatino doméjimasis karyba, karo
istorija. Pavyzdziui, vienas jy respondentas numeris 12 teige, kad: ,,Nu a$ vis taip Siaip nuo paauglystés
domeéjausi karo istorija ir, ir po to nusprendZiau iSbandyti realiai zinai. Nu 1§ dalies kaZkokiy nuotykiy

dar <...>.“8” Jdomu ir tai, kad respondentg numeris 3 tarnyba KASP paskatino rinktis galimybé suderinti
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karybg su mokslais: ,, <...> paskatino, galbtt, ta galimyb¢ tiesiog suderinti du visai mégstamus dalykus
mano gyvenime, tai yra kariuomené ir universitetas, kad nu abu dalykus i§ esmés galiu tuo paciu metu
daryti <...> nei vienas, nei kitas dalykas per daug nenukencia dél to.“% Taip pat respondenté numeris 6
rinkosi tarnybg dél potraukio: ,,<...> paskatino, ko gero, biitent, ta vidiné motyvacija, kadangi nuo mazy
dieny labai doméjausi, nuo mazy dieny jau¢iau kazkokj potraukj.<®°

Svarbu akcentuoti, jog tarp Siy Sesiy respondenty, buvo ir tokiy, kurie turéjo ir Salutiniy motyvy,
kurie prisidéjo renkantis tarnybag KASP. Nors kariy pasirinkimg ir nulémé postmoderntis motyvai, taciau
motyvacijos eiti | tarnybg atne$é ir paleomoderniis (patriotiniai) motyvai. Pavyzdziui, respondentas
numeris 10 teigé, jog motyva ateiti j tarnybg suteiké doméjimasis karyba, bet ir noras iSmokti ginti: ,,<...>
daug kas buvo jdomu ir jJdomu i§mokti naudotis ginklu, i§mokti gintis, ginti savo Seimg <...> Nu v¢lgi
tévynés gynybos. <..> Vis vien vienuolika mety KASP’e $iaip sau nepraeina.“*° Taip pat respondentas
numeris 13 pabréze, jog atéjo  tarnyba KASP, nes doméjosi kariuomene: ,,<...> i$ tiesy, nes a$ jauciu
potraukj tam. Ta prasme, tai yra karyba mane visg laikg trauke, karo istorija studijuodamas a§ dom¢jausi
karyba technologine ir panasiai. <...> turéjau tokia seng trauka kariuomenei.“% Tagiau pokalbio eigoje
jis atskleidé, jog seniai atkreipé démes;j j tai, kas paraSyta konstitucijoje: ,,<...> Lietuvos konstitucijoje
yra parasytas straipsnis, kad kiekvienas ir privalo, ir a$ sutikau su Sita konstitucijos nuostata viduje ta
prasme, kad tuo atveju <...> jeigu biity tokia grésmé, kad ginciau ir pagalvojau, kad jau jeigu reikés ta
darba dirbt tai gal nieko biity pramokt.“%? Taigi, galima matyti, kad respondenty motyvas ateiti j
kariuomene buvo dél tam tikros traukos, buvo iJdomu, doméjosi karyba, taciau jtakos pasirinkimui padare

ir patriotinés paskatos.

4.3.1. Liukesciai:
ISnagringjus interviu pastebéta, jog visy Sesiy respondenty, kuriuos labiausiai motyvavo tarnyba

KASP pasirinkti postmoderniis motyvai, likesCiai pasiteisino. Tarkime, respondentas numeris 12
atskleide, kad: ,,<...>ta prasme i$sipildé tie ltikesciai. Ta prasme, kad tikéjausi pratyby kazkokiy, jgtidziy
su ginklais jgyti, am, chebra gal faing sutikti tai kaip ir viskas, viskas issipilde, saky¢iau.“%® Buvo ir
respondent¢ numeris 8, kuri pernelyg dideliy liikesCiy ateidama ] tarnyba neturéjo, nes nenoréjo
nusistatyti tam tikry riby, ir tik nor¢jo galvoti kaip bus taip bus. Todé¢l ji liko patenkinta ir likesc¢iai

pasiteisino: ,,Taip, a$ saky¢iau, pasiteisino, nes kaip ir minéjau, ty dideliy lukesCiy neturéjau, bet, ko
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gero, pasirasSant tokiam dalykui, priimant priesaikg, pagrindinis likestis, ko gero, visuomet ir biina, kad
tau turi tikti ir patikti. <...> Tai vat Sitas likestis man pagrinde ir pasiteisino.“** Taip pat jdomu pastebéti,
kad i$nagrinéjus postmoderniy motyvy turin¢iy kariy interviu paaiskéjo, kad buvo keletas jy, kurie pries
eidami | KASP turéjo klaidingy jsitikinimy apie pacig tarnyba ten. Buvo pastebéta, kad vienas kariy
savanoriSkai tarnavo NPPKT, o kitas atliko tarnybg PKT, kur ir buvo suformuota gana stereotipiska
nuomoné KASP atzvilgiu. Pavyzdziui, respondentas numeris 3 pasakojo, kad anks¢iau NPPKT i§ PKT
kariy buvo skiepijama nuomoné, jog: ,,<...> savanoriy pajégos yra na, nieko ten gero néra, ten viskas yra
paseng, ginklai kazkokie pries trisdeSimt, keturiasdeSimt mety <...> bet vis dar naudojami. IS apripinimo
pusés irgi viskas yra antros riisies, tai reiskia jau naudoti, sudrozti <...>. Tai vat toks ganétinai neigiamas
isptidis buvo sudarytas.“% Respondentas atéjes j tarnybag KASP nuomone smarkiai pakeité, kai suprato,
jog yra zymiai geriau negu buvo jsitikines: ,,<...> vienas dalykas tas, kad apriipinimas, tikrai ¢ia yra kur
kas geresnis negu tikéjausi. <...> viskg gavau absoliuciai naujo i$ riiby ir ekipuotés pusés, absoliuciai
viskas naujo buvo, dar su lapeliais ir su etiketém, jdéta j celofaninius maiSelius ir panasiai, tai ¢ia tas
mitas ir <...> pletkai greitai buvo ir nu pamirstas ir nugesintas.“*® Taip pat kitas respondentas numeris
13, kuris tarnavo PKT teige, kad eidamas j savanorius tur¢jo tam tikry neigiamy jsitikinimy, jog ten
viskas bus Siaip sau: ,,<...> po trijy mety patirties tai turéjau jsitikinimus, kad tenai, $iaip zitréjau labiau,
kad bus tokie labiau civiliokai ir prastesnio tiesiog fizinio pasirengimo, ir Zemesnés, galbiit, motyvacijos,
nes a$ buvau PKT karys ir jie i§ auksto zitrédavo j savanorius. O a§ maciau, kad, i$ tiesy, motyvacija ir
kompetencija, i8 tiesy, yra zenkliai aukStesné negu kai kuriy profesionaly, kurie tiesiog, kuriem tai yra
darbas. Pas mus yra daug Zmoniy, kuriem tai paSaukimas.“®’” Taigi galima pastebéti, jog kituose
kariuomenés daliniuose sudaryta stereotipiS$ka, neigiama nuomoné apie kraSto apsaugos savanoriy
pajégas yra tik nepagrijsti jsitikinimai, kurie susipaZinus su realia situacija yra greitai paneigiami.

4.3.2. Savanorystés patirtis:

Ivairios tarnybos patirtys daro svarbig jtakg tam, kokios bus tolesnés kariy motyvacijos testi tarnybag
ir pasilikti kariuomene¢je. Todé¢l svarbu atkreipti démes;j tiek j teigiamas, tiek ] neigiamas kariy savanoriy
patirtis. Taigi apzvelgus SesSiy postmoderniy motyvy tarnauti turinéiy kariy patirtis paaiskéjo, jog visos
patirtys buvo gana geros, nebuvo dideliy nuopuoliy. Kariai buvo patenkinti, jog tarnyboje KASP
iSmoksta daug naujy dalyky, gali nustatyti savo pajégumo ribas ir daug kity. Tarkime, respondentas

numeris 10 teigé, jog tarnyboje iSmoksta labai daug naujo: ,, Tarnyboje iSmoksti labai daug naujy dalyky
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ypac dabar, kai yra visokiausi kursai. AnkscCiau jeigu mes tarnavom, pas mus buvo mokymai miske tai
dabar karius savanorius moko nu belekokiy dalyky. Kai, pavyzdziui, atsirado ZNOS skyrius —
nekinetiniy operacijy specialistai. Kai, pavyzdziui, dabar buvo rezistencijos kursas tai gan, gan jdomiy
dalyky, tikrai, moko dabar.“®® Jvairios naujos asmeninés patirtys, jdomios veiklos savanoryste KASP
pagyvina, jneSa naujumo, kariai labai vertina tai, jog zinias gali pritaikyti ir realiame gyvenime. Tas pats
respondentas teigia, kad jgytos zinios pratyby ir mokymy metu pasitarnauja ir uz tarnybos riby: ,,Nu,
pavyzdziui, tarnaudamas dabar tame pa¢iame ZNOS skyriuje pradedi truput] kritiskiau vertinti naujienas,
kurias skaitom kiekvieng dieng. Supranti, kas tai yra dezinformacija, pavyzdziui, visiSkai kitaip zitiri |
daugelj dalyky apie kg ankS¢iau net nepagalvodavai. Ank$éiau perskaitydavai, pavyzdziui, zinias tenai
<..> ir tu $ventai tiki. Dabar tas dalykas truputj labai pasikeité.“%® Kitas respondentas numeris 13
pasakojo, kad yra patenkintas savo patirtimi KASP, nes praéjo nemazai jvairiy kursy bei tur¢jo tiksly,
kuriuos kuopos vadovybé padéjo jgyvendinti: ,, Tai baigiau nemazai kursy. Ateidamas jau tenai turéjau
norg tapti, iSeiti ] vadovaujama grandj, tapti skyriaus vadu, tg iSsakiau gana anksti ir man davé tg Sansa.
Baigiau skyriaus vado kursa, gavau vyr. $aulio pareigas, o véliau gavau ir skyriaus vado pareigas tai gerai
jeigu tu <...> i8sikélei sau tikslg, iSkomunikavai ir vis dél to ¢ia néra asmeninis tikslas, tau turi institucija
duoti, ir man davé tai negaliu skystis.“'%° Vienas karys turéjo jvairiy patiréiy, neigiamy ir teigiamy.
Taciau neigiamos patirtys anot jo iSkilo dél asmeniniy dalyky, blogy dieny ir panaSiai. Taigi,
respondentas numeris 3 atskleidé, kad buvo visko, bet viskas praeina: ,,blogos patirtys labiau gal buvo
tokios nu asmenings ar ne, kad nu ar tai man kazkas nepasiseké arba a$ tiesiog per mazai tur¢jau na
1gudziy ir kompetencijy tam tikrose srityse, kad tas dalykas pasisekty. <...> buvo, sakau, tokiy momenty,
bet jie praeina greitai. (Atsiduso), galy gale uZtenka tiesiog su skyriaus vadu kokiu pasnekéti. Pakalbam
ir truputj iSblasko ten tas tokias negatyvias mintis, kad nu vis dél to nesi toks blogas kaip tu save gal
paisai <..>.“!! Galima matyti, kad skyriaus vado riipestis, grazus Zodis gali padéti karj motyvuoti ir
palaikyti, kai uZklumpa sunkumai.

Taip pat svarbu aptarti ir tai, kas tarnybos metu labiausiai patinka postmoderniy motyvy turintiems
kariams ir kas juos motyvuoja tarnauti. ISanalizavus interviu buvo pastebéta, kad daugumai kariy labai
patinka jy kuopos bendruomené, darbas komandoje ir panasiai. Respondenté numeris 6 teige, kad jai
labiausiai patinka kuopos Zmonés: ,,<...> man labai patinka kolaboracija su kitais zmoném. Man be galo

patinka, kad, biitent, krasto apsaugos savanoriy pajégose susirenka zmones su visiSkai skirtingais
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backgrounds, <...> bet ir patirtim ir savo <...> profesijom netgi skirtingom. <...> tai tas labai irgi
motyvuoja, nes tokie skirtingi ne tipiniai zmonés, kuriy tu galbiit nesutiktum vienoj erdv¢j, jie susitinka
ir dirba vardan bendro tikslo.“1%? Kitas respondentas numeris 3 atskleid¢, jog jam labiausiai patinka tai,
jog kolektyvas tai yra kompanija draugy: ,,<...> kad tavo tiesioginis vadas ir tavo visas, tavo skyrius i$
esmes yra viena didelé chebra draugy su kuriais tu per pratybas ta prasme atidirbi, atbtini ir tada, galbut,
net ir ne pratyby laiku susitinki pabiiti. Tai nu tiesiog labai fainas, bent jau mano situacijoj, Zzmoniy
kolektyvas supuolé, kad nu (trumpa pauze), smagu tiesiog biiti su tokiais Zzmoném ir, ir viskas, ir norisi
su jais kitus i§tikius visus bandyti jveikti.«'% Taip pat svarbu pridurti, jog gerai jaustis kuopoje, skyriuje
yra labai svarbu ir kai sukuriama labai draugisSka atmosfera yra sustiprinami rysiai tarp kariy, jie tampa
tarsi viena didelé Seima. Pavyzdziui, respondentas numeris 13 atskleidé, jog skyriaus sudétyje visi vienas
kita vadina vardais, netgi skyriaus vada: Mes viens kita vadinam vardais, pati zinai. Ir tiek jis mus. Ta
prasme Karolis tau yra Karolis. <...> ne tik man yra Karolis, jis visiems skyriaus kariam yra <...>.1%
Respondentas taip pat pridure, jog santykis tarp vado ir kariy yra kuriamas ne per baimg¢ ar atotriikj, o
per draugyste: ,,Ta prasme mes stengiamés ir jie stengiasi ir <...> toks yra draugiSkas, yra mazos,
susidirbusios komandos santykis.!%® Taigi, $ie respondentai patvirtino tai, jog geras santykis su
kolegomis ir galimybé jaustis lyg draugy kompanijoje, nejausti baimés biuinant tarnyboje, i$ tiesy,

teige, jog jy santykiai su kuopos vadovybe yra geri ir konflikty néra iskile.

Kariy savanoriy patirtis bégant laikui leidzia jiems jvertinti trikumus kuopoje arba kas sukelia
demotyvuojancias mintis. ISanalizavus postmoderniy motyvy turin¢iy kariy atsakymus pastebéta, jog
kariams demotyvuojancias mintis sukelia naujoviy nebuvimas, prastai suorganizuotos pratybos ir
panasSiai. Pavyzdziui, respondentas numeris 4 teigeé, jog motyvacijag numusa: ,, <...> kai metai i§ mety
kartojas vis tas pats. Neorganizuotumas, kuris kartais buna, (trumpa pauzé), kazkokiy tai priemoniy
trikumas, kuris praktiskai visa laik biina zinai.“!%® Kitas respondentas irgi neslépé apmaudo apie
besikartojancias pratybas: ,,Nepatinka, kad pratybos nuo du tiikstantyjy mety iki Siol, Siy mety, kg mes
tada mokémeés mes mokomes ir dabar. Kazkokiy naujoviy atsiranda, be abejo, kaip miiSiai mieste ir taip

toliau, motorizacija, dar kazkas tai, bet principas pasiliko absoliu¢iai tas pats.“!%” Toliau svarbu paminéti,
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jog kariai savanoriai pastebéjo, kad 802-0je kuopoje yra sklandaus pratyby organizavimo trukumy.
Pavyzdziui, pratyby laiko nekokybiskas paskirstymas. Respondenté numeris 6 teigé, jog: ,,Pagrindinis
dalykas, kuris demotyvuoja tai <...> yra ne visuomet pilnai iSnaudojamas laikas. <...> Tai po savaités
darby atvykus savaitgalj i pratybas, i$ tikro, norisi kuo produktyviau tg laikg iSnaudot. Ir ne visuomet tai
gaunasi. <...> ne visada pilnai iSnaudojamas laikas, man asmeniskai, ko gero, ir biity tas didziausias vat
kirtis per ta motyvacija.“'%® Taip pat respondentas numeris 10 patikino, kad pratyby organizavime yra:
,»<...> labai blogas laiko paskirstymas per pratybas, <...>. Jo, laukimas, laikai kei¢iasi belekaip ir taip
toliau.*1%° Dalyvaujamojo stebéjimo metu, visa tarnybos laikotarpj buvo matoma, jog, i$ tikryjy, pratyby
laiko planavimas kuopoje biidavo nesuprantamas. Pratyby pradzioje ir pabaigoje kariams savanoriams
tekdavo ilgai laukti tam tikry jsakymy arba kol i8duos ginklus. Galima buvo matyti, jog karius ilgas
laukimas, i$ tiesy, vargindavo ir atitinkamai numusdavo motyvacijg netgi vargindavo. Todél biity svarbu
atkreipti kuopos vady démesj j tai, kaip svarbu tinkamai suplanuoti ir paskirstyti pratyby laikg. Taip pat
respondentas numeris 3 pastebéjo, jog svarbus ne tik pratyby laiko, bet ir pratyby kokybés organizavimas.
Anot respondento numeris 3 tarnyba neigiamai veikia blogos pratybos: ,, <...> tai kaip sakiau 50 procenty
pratyby yra akimis geros, 50 procenty yra blogos. Tai sakyciau, kad blogos pratybos numusa tikrai
motyvacija, tipo kai nieko neveiki per jas. Arba jos labai nelogiskai suplanuotos, kad ten nezinau, vieng
valandg veiki kazka vienoj pus¢j tipo misko, o tada turi per valandg laiko atsidurti ten uz dvidesimt kily
kitoj pusej misko ir zodziu nu (nusikeikia) mazdaug kaip mes ¢ia spésim, ka ir kaip ¢ia. Nu sakau,

nelogiskai tiesiog sudéliota viskas. !

4.3.3. Tolesné karjera:

Visi $eSi postmoderniy motyvy turintys kariai planuoja likti tarnyboje ir toliau. Visi Sesi
respondentai tarnyboje lieka dél ty paciy motyvy, dél kuriy ir atéjo, taciau keleta respondenty pasilikti
tarnyboje dar skatina ir dabartiniai Ukrainos jvykiai. Taigi, pavyzdziui, respondentas numeris 10 teigé,
kad tarnyboje motyvuoja pasilikti galimybé atitrukti nuo realybés: ,, IS tiesy, tai viena i§ priezasCiy, kai
nuvaziuoji ] tas pacias pratybas, | miskus, tu palieki visus ripescius, namy ripescius, darbo, verslo
ripesCius kazkur tai kitur. Nuvaziuoji, uz tg patj tu mokaisi kazkg tai ir atsipalaiduoji, pabégi nuo
kasdieninés rutinos.“*! Taip pat §is respondentas ketina likti KASP ir dél patriotiniy sumetimy, kaip
minéjo ir pradzioje, todél motyvas testi tarnyba né kiek nepasikeité. Keli Kiti respondentai teigia, kad

pasilikti kariuomengje jie ketina ir dél bendruomenés. Pavyzdziui, respondentas numeris 13 teige, kad ji

108 Respondentas numeris 6, interviu numeris 6 , Vilnius, 2022 balandzio 8d.
109 Respondentas numeris 10, interviu numeris 10, Vilnius, 2022 balandzio 13d.
110 Respondentas numeris 13, interviu numeris 13, Vilnius, 2022 balandzio 15d.
111 Respondentas numeris 10, interviu numeris 10, Vilnius, 2022 balandzio 13d.
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motyvuoja pasilikti tarnyboje ne tik noras tobuléti ir iSmokti kazko naujo: ,,Tai, i§ tiesy, dar vienas
dalykas, po tam tikro laiko, jau po penkiy mety atsirad¢ yra stipris rySiai su, su tais zmoném su kuriais
tu tarnauji. Tai visgi esam, misy bent jau pirmas UVG turi tokj Seimynélés vibe’a, kur 1§ jo iSeiti jau yra,
nesinori palikti ty zmoniy.“!!? Ir respondentas numeris 12 teigia, kad: ,,<..> nu gera, prisiriSes prie
kuopos, tobuléjimas yra kazkoks tai, naujos pratybos, galbiit, nauji i$$ukiai tai dél to norééiau testi.“
Taigi, galima matyti, kad rySys su kitais kariais motyvuoja testi tarnyba, gaila palikti ir iSsiskirti su
biciuliais, nes yra sukurtas glaudus rysys su jais.

Taip pat trys respondentai uzsiminé, jog juos motyvuoja tarnauti ir pasilikti KASP dabartinés
geopolitinés priezastys — karas Ukrainoje. Tarkime, respondentas numeris 3 tvirtino, jog ji skatina
tarnauti ne tik asmeniniai norai, bet ir §iy dieny jvykiai: ,,<...> nu $iomis dienomis manau, kad aktualu
tai, kas vyksta Ukrainoje, manau, kad visiems Lietuvos kariams kerta arba meta akmenj ir j miisy darza
Siek tiek, kad nu jau netoli viskas vyksta ir mes jau turim ypac pasitempti savo tarnyboje, tai nu dar <...>
toksai noras dirbti, kad atlaikytume priesa taip pat gerai kaip ir Ukraina.“!* Tokig pat nuomone apie
tolesng tarnybg KASP isreiské ir respondentas numeris 13: ,,Taip, planuoju testi, nes niekur nedingo nei
geopolitinés priezastys, <...>. Ir tikiuosi, kad Lietuvoje bus daugiau tokiy zmoniy, kurie jungsis. Reikia,
reikia visiem tai va.“!!® Taip pat savo nuomone igsaké ir respondentas numeris 10: ,,<...> kodél noré¢iau
testi, tai mes dabar matome situacija Ukrainoje kas darosi. Cia yra natiiralu, kad Zzmogus jis tarnauja
kariuomenéj ir toliau ten tesia tarnauti.“'® Taigi, galima pastebéti, jog geopolitiné situacija gali skatinti

kariy savanoriy motyvacijg testi tarnybg ir ripintis t€vynés saugumu.

112 Respondentas numeris 13, interviu numeris 13, Vilnius, 2022 balandzio 15d.
113 Respondentas numeris 12, interviu numeris 12, Vilnius, 2022 balandzio 13d.
114 Respondentas numeris 3, interviu numeris 3, Vilnius, 2022 kovo 23d.
115 Respondentas numeris 13, interviu numeris 13, Vilnius, 2022 balandzio 15d.
116 Respondentas numeris 10, interviu numeris 10, Vilnius, 2022 balandzio 13d.
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ISvados:
Siuo darbu buvo siekiama iSanalizuoti kra§to apsaugos savanoriy pajéguy kariy motyvacija

lemiancius veiksnius. Tokj tyrima atlikti skatino viena vertus, geopolitinés priezastys, nes kariy
motyvacija labai aktuali Siomis dienomis, kai konflikty pasaulyje nemazéja ir kita vertus, analizuojant
literatlirg apie kariy motyvacija pastebéta, jog Lietuvoje labai triksta tyrimy Sia tema.

Taigi, tyrimui atlikti pasirinkta remtis kokybine 802-os KASP rinktinés kuopos kariy motyvacijos
studija. Buvo atliekami pusiau struktiiruoti interviu (apklausta 15 kariy savanoriy) bei dalyvaujamasis
stebéjimas. Rezultatams analizuoti buvo pasitelkiama Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologija, kuri
leido interviu duomenis priskirti atitinkamam kario motyvacijos tipui ir ieSkoti priezas¢iy, kas skatina
802-0s kuopos karius savanorius tarnauti ir pasilikti kariuomenéje. Analizuojant rezultatus pastebéta, jog
1§ visy penkiolikos interviu paleomoderniis motyvai (nusakantys patriotiSkuma) pasireiske dvylikoje i$
Ju. Taciau tik astuoniems respondentams Sis motyvas buvo lemiantis pasirinkimg ateiti ir tarnauti KASP.
Nustatiné¢jant moderniy motyvy tipg (nusakantj profesinio pasirengimo ir atlyginimo svarbg) interviu
duomenyse pastebéta, kad Sis motyvacijos tipas pasireiSké¢ maziausiai. Tik trys i§ penkiolikos interviu
turéjo Siuos karjeros ir atlyginimo motyvus. Bet tik viename interviu i§ visy, §is tipas pasireiské kaip
lemiantis motyvacija tarnauti KASP. Galiausiai pastebéta, kad postmodernus motyvacijos tipas, kuris
atskleidzia savirealizacijos ir prasmingos asmeninés veiklos motyvus, pasireiské dvylikoje interviu i$
penkiolikos, lygiai tiek pat karty buvo pasireiS8ke ir paleomoderntis motyvai. Taciau, tik SeSiems
respondentams i§ penkiolikos postmodernus motyvas pasireiske kaip labiausiai dominuojantis renkantis
tarnybg KASP. Taigi, galima teigti, jog 802-0je néra vieno vyraujancio kario motyvacijos tipo, tadiau
vyrauja jvairiis. AiSku, daugiausiai pasireiSké paleomoderniis motyvai ir postmoderniis, 0 moderniis
beveik neturéjo lemiandios reik§més tarp 802-0s kuopos kariy jiems ateiti tarnauti j KASP. Sio tyrimo
iSvados yra reprezentatyvios, kadangi tyrime buvo uZztikrinta respondenty jvairové, buvo apklausiami
skirtingos lyties ir amZiaus Zmonés. Nors interviu skaicius ir nebuvo didelis, taciau buvo jsigilinta tik }
vienos 802-os kuopos kariy motyvacija, ju patirtis ir panasiai, todél tyrimas yra tikslus ir unikalus. Sio
tyrimo iSvadas reikéty vertinti atsargiai, kadangi jos nenusako visy Lietuvoje esan¢iy KASP kuopy kariy
motyvacijos tarnauti motyvy.

Atlikus literatiiros analize pastebéta, kad Lietuvoje yra atliktas vos vienas tyrimas kariy savanoriy
motyvacijai analizuoti. Tai buvo 2014 mety tyrimas apie kariy savanoriy pozitrj j tarnyba, kuris taip pat
naudojo Fabrizio Battistelli motyvacijos tipologija. Sis tyrimas buvo atliktas prie§ beveik desimt mety ir
nustaté, jog Lietuvoje néra vieno vyraujancio kariy tarnybos motyvacija nusakancio tipo, yra jvairis.

Kadangi tyrimas atliktas seniai, buvo bandoma bakalauro darbe pasizitréti ar Battistelli motyvacijos
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skirstymas visa dar galioja Lietuvos atveju, norint analizuoti kariy savanoriy motyvacija, bet tuo paciu
jvertinti ar néra naujy motyvacijos tipy, neatitinkanciy tos tipologijos. Taigi bakalauro darbo tyrimo
rezultatai rodo, jog visi interviu 802-oje KASP kuopoje patilpo po Fabrizio Battistelli iSskirtais
motyvacijos tipais. Naujy motyvacijos skirstymo varianty Siuo darbu neatrasta. Kaip prie§ tai buvo
minéta, nustatyta, jog 802-oje kuopoje nebuvo vieno vyraujancio kariy motyvo tarnauti kariuomengje, o
buvo jvairtis. Taciau tik paleomodernus ir postmodernus motyvacijos tipas pasireiské labiausiai, o
modernus (atlygis, profesinis pasirengimas) pasireiSké vos kelis kartus. 2014 mety tyrime minéta, kad
taip pat vyravo jvairtis motyvacijos tipai. O iSvadose buvo atskleista, kad kariams svarbi ne tik pilietiné
pozicija, pabégimas nuo kasdienybés ir saviraiska, bet nemaziau svarbus ir finansinis saugumas. Tai Siuo
tyrimu pastebéta, jog 802-0je kuopos kariams finansai nebuvo svarbus motyvas tarnauti kariuomengéje.
Taigi, abiejuose tyrimuose buvo nustatyti jvairlis motyvacijos tipai, nors ir modernaus motyvo apie
vienos kuopos motyvacija buvo maziau, taiau galima matyti, jog prieS desimt mety atlikto tyrimo
iSvados sutampa su tyrimo apie vienos kuopos motyvacija iSvadomis. Galima sakyti, jog Battistelli
modelis po tiek mety vis dar galioja ir yra tinkamas nagriné¢jant kariy motyvacijg Lietuvos atveju.
Matomai Battistelli motyvacijos tipologija tinka kariy motyvacijos atvejams nagrinéti Lietuvoje.
Siuo tyrimu naujy motyvacijos tipy neatrasta, todél jdomu bty atlikti i§samesnius tyrimus apie kariy
motyvacija Lietuvoje, kurie apklausty zZymiai daugiau kariy ir 1§ jvairiy skirtingy KASP kuopy. Tokiu
bidu taikant Battistelli tipologija, galbiit blity galima atrasti kitokiy naujy motyvacijos tipy. Taip pat
svarbus argumentas, kodél svarbu analizuoti kariy motyvacijg yra tai, nes galima geriau suzinoti,
pavyzdziui, kokioms uzduotims jie yra tinkami ir tai galima biity panaudoti ir atrankos j tarnyba

procesuose.
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1 priedas: Interviu klausimynas

© © N o o &~ w npoRE
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Kiek laiko jau tarnaujate krasto apsaugos savanoriy pajégose?

Koks jusy amzius?

Kas paskatino jus rinktis tarnybg KASP?

Kokius lukesc¢ius, jsitikinimus turéjote ateidami j tarnybg KASP?

Kaip jums sekési tarnyboje? Kaip bendrai vertinate savo patirtj tarnyboje?
Ar tarnyba KASP iki Siol jums pasiteisino/pateisino lukescius?

Kas jums suteikia motyvacijos tarnauti ir pasilikti kariuvomengje?

Kas jums labiausiai patinka tarnyboje?

Ar bendrai esate patenkintas(a) tarnyba KASP?

. Kokie jusy tarpusavio santykiai su kolegomis?

. Kokie jusy tarpusavio santykiai su skyriaus vadais, kuopos vadovybe?
. Kokie dalykai neigiamai veikia (demotyvuoja) tarnyba?

. Ar tarnybos metu jums buvo kilusi mintis baigti tarnyba? Kokios buvo to priezastys?
. Kokie jusy tolimesni tarnybos planai? Ar planuojate tgsti tarnybg ir kodél?
. Kaip manote, ko triiksta jiisy kuopoje, kg norétuméte pakeisti?

. Gal turite pasitilymy KASP tobuléjimui?
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Summary:
The title of this bachelor's thesis is "Military volunteers’ motivation in Lithuania: analysis of

National Defense Volunteer Forces”. The aim of the work was to analyze the factors determining the
motivation of soldiers of the National Defense VVolunteer Forces using the typology of motivation of the
Italian sociologist Fabrizio Battistelli

Object of research: The object of this research is the motivation of the National Defense Volunteer
Force, 802nd company soldiers.

The problem of the research: The problem of this work is that despite the great importance of
voluntary military service for the security and defense of the state, the experience of Lithuanian military
volunteers is almost non-existent, or their data are outdated.

The aim of the research: The aim of the work is to analyze the factors determining the motivation
of soldiers of the National Defense Volunteer Force (NDVF).

Tasks:

1. To analyze the concept of soldiers' motivation to serve presented in the scientific literature, the types

of motivation distinguished by the authors, to define the key concepts used in the research.
2. Construct a motivation measurement tool (how data will be collected and interpreted).
3. Prepare an interview questionnaire and collect empirical data by interviewing volunteer soldiers.

4. Analyze the obtained data and use them to answer the main question and understand what influences

the motivation of soldiers.

Methods: Thus, the research was chosen to be based on a qualitative study of the motivation of
the soldiers of the 802nd National Defense Volunteer Forces Company. Semi-structured interviews and
participatory follow-up were conducted. Fabrizio Battistelli's motivation typology was used to analyze
the results, which allowed the interview data to be assigned to the appropriate type of soldier motivation.

Key Findings: Analyzing the results, it was observed that out of all fifteen interviews,
paleomodern motives (describing patriotism) appeared in twelve of them. However, for only eight
respondents, this motive was decisive in the choice to come and to serve in NDVF. The interview data
showed that the modern type of motivation was the least pronounced. Only three of the fifteen interviews
had this decisive motive. But in only one interview out of all, this type emerged as a determinant of
motivation to serve in the NDVF. It was observed that the postmodern motivation type appeared in twelve
of the fifteen interviews, and paleomodern motives appeared in exactly the same number of times.

However, for only six of the fifteen respondents, the postmodern motive emerged as the most dominant
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choice of service in the KASP. Thus, it can be argued that in 802nd company there is no single type of
motivation for the predominant soldier, but different ones predominate. Clearly, paleomodern motives
and postmodern were predominant, and modern ones had almost no decisive effect on the 802nd
company soldiers coming to serve in the NDVF.

In the bachelor’s thesis, an attempt was made to see whether the division of Battistelli's motivation
is still valid in the case of Lithuania, but also to assess whether there are new types of motivation that do
not correspond to that typology. Thus, the results of the study show that all the interviews in the 802nd
NDVF company followed the types of motivation singled out by Fabrizio Battistelli. No new variants of
motivation distribution were found in this work. As mentioned earlier, it was found that in the 802nd
company did not have a single predominant motive for soldiers to serve in the army, but varied. However,
only the paleomodern and postmodern type of motivation appeared the most, while the modern appeared
only a few times. A 2014 study mentioned that different types of motivation also prevailed. And the
conclusions revealed that not only civic position, escape from everyday life and self-expression are
important to soldiers, but also financial security. It was observed in this study that in the 802nd company
had no important motive for serving in the army. It can be seen that the findings of a study conducted ten
years ago coincide with the findings of a study on the motivation of one company.

Recommendations and suggestions: Battistelli's typology of motivation is suitable for the
analysis of military motivation cases in Lithuania. No new types of motivation were discovered in this
study, so it would be interesting to conduct more detailed research on the motivation of soldiers in
Lithuania, who would interview more soldiers and from various different volunteer companies. Applying
the Battistelli typology, perhaps new types of motivation could be discovered. An important argument
for analyzing the motivation of soldiers is that it is possible to better understand what tasks they are

suitable for and this could also be used in recruitment processes.
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