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IVADAS

Darbo aktualumas. Finansiniy rezultaty analizé ir prognozavimas visada buvo ir bus neatsiejama
imonés dalis. Metams bégant vis daugéja jmoniy, atsiranda bendroviy, kurios atlicka panasia ar net
tokia pacia veikla, tad vis sparciau didéja konkurencija tikio Sakoje. Tokiais atvejais kiekviena jmoné
turi suprasti finansiniy rezultaty analizés ir prognozavimo sampratas bei gebéti jomis pasinaudoti
siekiant finansinés naudos. Finansiniy rezultaty analizé jmonei padeda nustatyti svarbiausius
finansinius aspektus, rizikingiausias veiklos sritis, jvertinti esamg padéti. Ypa¢ pandeminiu
laikotarpiu kiekviena jmoné norinti sékmingai vystyti veiklg bei iSsilaikyti konkurencinéje kovoje turi
skirti didel; démesj savo finansinei biiklei.

Atliekant jmonés finansing analizg, nagrinéjami jvairQis santykiniai ir absoliutiis rodikliai, jy dinamika
bei struktiira. Siekiant, kad analizé buty efektyvi, ji turi bati atliekama periodiSkai ir sistemingai, net
ir tuomet, kai jmoné dirba pelningai. Praktika rodo, kad jmonés finansing analiz¢ atlieka ne
periodiSkai ir sistemingai, todél grésmés jmonei yra pastebimos per vélai. Todél batina nuolat

analizuoti jmonés veikla, kad svarbiis verslo sprendimai biity priimami ,,vietoje ir laiku®.

Darbo problema. Finansinés analizés vertinimas yra labai svarbus norint jvertinti jmonés veikla, bei
uztikrinti jos plétra. Atlikus finansing analiz¢ galime numatyti jmonés pajéguma, resursy panaudojimo
efektyvumg, konkurencingumg bei grésmiy paSalinimg. Bakalauro darbe sprendZziamos Sios
problemos: kokie finansinés analizés rodikliai tiksliausiai parodo UAB ,,Citco Vilnius® finansing
situacijg? Kokiy finansiniy rodikliy pokyciai labiausiai lemia veiklos rezultatus? Kurie iikinés veiklos

rodikliai labiausiai saglygoja UAB ,,Citco Vilnius* veiklos perspektyvas?

Darbo tikslas. Susisteminus teorines finansinés analizés sampratas ir perspektyvy vertinimo

aspektus jvertinti UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. veiklg ir numatyti perspektyvas.

Darbo uzdaviniai:
1. Atskleisti finansinés analizés sampratg bei perspektyvy vertinimag teoriniu aspektu.
2. ISanalizuoti UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. turto, nuosavybés, isipareigojimy, pelno

(nuostoliy) rodikliy struktiirg ir dinamika bei pateikti pokyc¢ius lémusias priezastis.



3. I8analizuoti UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. veiklos finansinius rodiklius, tokius kaip:
pelno, mokumo ir likvidumo bei veiklos efektyvumo, nustatyti rodikliy poky¢ius.
4. Numatyti UAB ,,Citco Vilnius* veiklos perspektyvas 2021-2024 m.

Darbo metodai:
1. Mokslinés literattiros analizé.
2. Duomeny lyginamoji analizé.

3. Statistiné duomeny analizé.

Darbo struktiira — baigiamajj darbg sudaro dvi pagrindinés dalys: teoriné ir analitiné. Teorinéje
dalyje pristatyta UAB ,,Citco Vilnius* charakteristika, pateikiama susisteminta ir apibendrinta
informacija apie finansinés analizés sampratg, jos biidus ir metodus. Taip pat darbe buvo nagrin€¢jami
santykiniy rodikliy teoriniai aspektai bei jy nauda. Analitinéje darbo dalyje apraSomi buvo apskaiciuti
ir iSanalizuoti UAB ,,Citco Vilnius*“ 2017-2020 m. santykiniai rodikliai (pelningumo, mokumo,
veiklos efektyvumo), atlikta pelno ir pajamy, sgnaudy ir i$laidy lygio analizé. Remiantis atlikta
jmonés finansine analize bei ekonomikos pokyciais Salyje, buvo numatytos jmonés perspektyvos

pasitelkus pelno (nuostoliy) ataskaitoje.



1. UAB ,,CITCO VILNIUS“ CHARAKTERISTIKA IR JIMONES VEIKLOS
FINANSINES ANALIZES IR PERSPEKTYVU NUMATYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. UAB ,,Citco Vilnius“ charakteristikos

UAB ,,Citco Vilnius* — tai finansy ir teis€s paslaugas teikianti jmoné. Nuo 2020 mety Vilniaus
padalinys buvo iSskirstytas j tris maZesnius padalinius: ,,Citco Mercator®, ,,Citco Governance Services
Lithuania* ir ,,Citco Fund Services Lithuania®. Visi trys padaliniai dabar turi savo vadovus, taciau
pagrindinis UAB ,,Citco Vilnius® vadovas yra Tim Van Dijk. Imoné turi daugiau nei 50 padaliniy
visame pasaulyje, taip pat paskutiniais duomenimis 8200 darbuotojy. ,,Citco* pasaulyje Zinoma kaip
didZiausia rizikos draudimo fondy administratoré ir administruoja turta uz 1.8 trilijono JAV doleriy.
Pagrindiné ir pirmoji jmonés buveiné yra jsikiirusi Mergeliy salose nuo 1948 m. Pagrindiné jmonés
veikla yra klienty finansy administravimas nuo pradzios iki galo. Tai reiskia, kad ,,Citco* turi klienty
kuriems administruoja visg jmonés buhalterija, taip ir turi ir tokiy, kurie naudojasi tik dalinu
administravimu. Taip pat jmoné klientams teikia teisines konsultacijas bei paslaugas.

Pagrindinis UAB ,,Citco Vilnius“ tikslas yra susisteminti ir supaprastinti darbg verslo
klientams, vykdyti teiséta bei ,,Svarig* buhalterijg bei teikti teisines paslaugas jmonés klientams.
Pirmoji taisyklé kurig turi iSmokti kiekvienas naujas darbuotojas yra tai, kad jmoné turi tvirtg pagrinda
korupcija. Jmonés darbuotojai yra kasmet apmokomi apie pasitaikancius korupcijos atvejus bei kaip
ju iSvengti, taip siekdami uztikrinti konfidencialumg klientams, juos i$saugoti bei iSlaikyti gera
jmonés reputacija.

Kaip ir buvo minéta anksciau, UAB ,,Citco Vilnius* yra labai svarbu atlikti finansin¢ analize,
kuri suteikia galimybe jvertinti jmonés veiklas bei pasirinkti teisingas strategines kryptis ateityje.
Esant dideliam jmoniy skaiciui, tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, teikianCiy finansines bei teisines
paslaugas, UAB ,,Citco Vilnius*“ nuolatinis jmonés veiklos stebéjimas, konkurenty analiz¢ bei

aplinkos poky¢iy vertinimas yra privalomi veiksniai siekiant jgyvendinti klestéjimo rinkoje tiksla.



1.2. Finansinés analizés samprata

Informacijos vertinimas, analizavimas bei prognozavimas yra pagrindiniai veiksniai esant
tikslui uztikrinti jmonés tolimesnj klestéjima ir veiklos tgstinumg. Vienas i§ pagrindiniy ir
objektyviausiy biidy priimti nesaliskus valdymo sprendimus ir islikti konkurencingiems rinkoje yra
finansiné analizé. Dabartinémis tkio raidos saglygomis vis aktualesnis tampa informacijos patikimumo
veiksnys, turintis jtakos tolimesniems veiksmams, taip pat jvairiy veiksniy pirminiai bei antriniai
elementai, lemiantys tam tikry rodikliy poky¢ius. Finansiné analizé atsako j klausima, ar dabartiné
vykdoma jmonés veikla yra perspektyvi ir padeda nustatyti jos tobuléjimo galimybes.

Pati finansinés analizés sgvoka yra labai plati ir apima daug jvairiy aspekty. Moksliniuose
Saltiniuose galima rasti jvairiy Sios sgvokos apibiidinimy, kurie leidzia suprasti, kaip skirtingi autoriai

iSreiskia savo poziiir] bei supratimg apie finansing analiz¢ (Zr. 1-3 lentele).

1 lentelé

Finansinés analizés sqvokos apibiidinimas autoriy darbuose

Autorius, metai Finansinés analizés sgvoka

Poskaité, Mackevi¢ius Visapusis ir objektyvus jmoneés finansinés bikles, veiklos rezultaty ir

(2011) pinigy srauty tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti
numatyty tiksly.

Subaciené, Budrionyté, Verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos jvertinimas, remiantis

Senkus (2012) atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir
kitais informacijos Saltiniais

BagdZiiiniené (2013) Procesas, kurio metu siekiama jvertinti jmonés esamg ir biisimg finansing
biikle, jos veiklos testinuma.

Buskeviciite, Dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis jstatymais bei

Macerinskiené (2015)  faktiniais tikinés veiklos rodikliais, kuria tiria ekonominius procesus
jmongéje, jy tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus.

Sudaryta autoriaus, remiantis lentel¢je nurodytais Saltiniais.

ISanalizavus jvairiy autoriy finansinés analizés sgvokos apibiidinimus, galima suprasti, jog
finansiné analizé — tai jrankis, kuris padeda pasiekti jmonei iSkelty tiksly, jvertinti esamg jmonés
padétj, kaip efektyviai jmoné panaudoja savo turimus resursus, nustatyti galimus rizikos veiksnius bei
jvertinti tolimesnes ateities klestéjimo galimybes.

Apibiuidinamas finansinés analizés sagvoka, Mackevicius (2011) taip pat iSskiria $iuos punktus:

. Finansiné analiz¢ yra jmonés finansinés veiklos tyrimas, trunkantis tam tikra laika.



o Finansiné analizé yra ne bet koks, o visapusis, objektyvus ir nuoseklus tyrimas. Biitent
toks tyrimas gali nustatyti tikrg jmonés finansin¢ bikle.

o Finansiné analizé tiria finansing jmonés veiklg. Jg iSsamiai apibudina finansinés
biklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty rodikliai. Pagal tarptauting finansiniy ataskaity rengimo ir
pateikimo sistemg, jmonés finansing bukle¢ apibiidina trys rodikliai: turtas, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai, o veiklos rezultatus — pajamos ir sgnaudos.

o Finansiné analizé tiria ir kity su finansine veikla susijusiy veikly — tkinés gamybinés,
komercings ir investicinés veiklos — rodiklius.

Biitina paminéti ir tai, jog finansiné analizé — néra statinis Zymuo. Finansiné analizé apima
buvusiy jmonés finansiniy rezultaty tendencijas bei palygina su einamaja padétimi, taip pat vertina ir
prognozuojamus rodiklius (Zdanovskis, Pilvere 2019). Todél galima teigti, kad finansy analizé yra
retrospektyvine, kai apzvelgiami pragjusio ar dabartinio laikotarpio duomenys, arba perspektyviné —
iSanalizavus turimus rezultatus vykdomas ateities finansiniy laikotarpio planavimas.

J. Mackevi¢ius (2011) nurodo, kad finansiné analizé padeda nustatyti jmonés veiklos
finansinius aspektus, jvertinti esamg padét] ir ateities perspektyvas. DaZnai naudojama
retrospektyvine, operatyviné ir perspektyviné jmonés veiklos analizes.

Retrospektyviné analizé — tai tam tikro laiko ataskaitinio laikotarpio jmonés veiklos rezultaty
tyrimas remiantis finansine ar nefinansine atskaitomybe bei buhalterinés apskaitos duomenimis
(Mackevic¢ius, Poskaité, Villis, 2011). Autoriai pazymi pagrindinius retrospektyvinés analizés
uzdavinius: objektyviai jvertinti tam tikro laikotarpio jmonés veiklg; nustatyti jmonés veiklos
trilkumus, juos padariusias tarnybas ir konkrecius asmenis; atskleisti vidaus ir iSorés rezervus bei
nepanaudotas galimybes, sickiant pasalinti trikumus; atskleistus rezervus panaudoti ateityje atliekant
bisimas operacijas ir veiksmus. Autoriai teigia, jog retrospektyviné analizé turi vieng svarby trilkuma,
kas lemia pavéluotai atskleidZia teigiamus arba neigiamus darbo rezultatus ir todél yra ne itin
veiksminga priemoné operatyviam jmonés vadovavimui.

Operatyviné analizé — Kartais dar vadinama preliminaria (iSankstine). Si analizé¢ yra atliekama
nesibaigus nustatytam laikotarpiui naudojantis laukiamais duomenimis. Tuo siekiama i§ anksto
diagnozuoti finansinius rezultatus ir koreguoti planus, priimti nauja veiksmy programg
(Bagdzitnieng, 2013). Kiti autoriai nei$skiria jokiy trukumy, tik pritaria atkreipdami démesj j tai, jog
operatyviné analizé taikoma norint nustatyti atsiradusius Nnuokrypius nuo uzsibrézto plano ir Siy
nukrypimy prieZastis bei kaltininkus. Kadangi siekiama gauti kuo ,,SvieZesnius* rezultatus, analizei

dazniausiai naudojami trumpojo laikotarpio veiklos duomenys.



Perspektyviné analizé — analizuojama biisimojo laikotarpio finansiné atskaitomybé. Labai
daznai tokia analiz¢ atliekama investiciniy projekty jvertinimo, kreditavimo, verslo jungimo tikslais
(Bagdzitniené 2013). Mackevicius, Poskaité, Villis iSskiria Sios analizés ypatybe — iSnagrinéti jmonés
veiklos operacijas ir procesus i§ ateities pozicijy. Autoriai teigia, jog atlickant Sig analiz¢ svarbu
pripazinti pereinamumo fakta, nustatyti, kaip tam tikri finansiniai rodikliai kinta arba gali kisti
pereinant i§ vieno ataskaitinio laikotarpio j kita, arba i§ ataskaitinio laikotarpio j biisimg planuojama
laikotarpj. Perspektyviné analizé pateikia jmonés vadovybei informacijos, reikalingos sprendziant
jmonés valdymo strateginius planus.

Siekiant atlikti jmonés finansing analize bei gebéti prognozuoti ateities finansus, yra biitina
remtis esama bei praéjusiy laikotarpiy jmonés padétimi. RySiy, priklausomybiy ir tendencijy
nustatymas, plany vykdymo kontrol¢ ir valdymo sprendimai yra finansinés analizés pagrindinés dalys
(Zr. 1-g paveikslg). Visos analizés dalys turi buti nuosekliai ir pavieniai analizuojamos, norint

i§siaiSkinti pagrindines jy pokycCiy priezastis.

1 paveikslas

Finansinés analizés sudétis ir funkcijos

Planavimas Apskaita Kontrolé Reguliavimas

\ v v
/

Ekonominé informacija
v

Finansiné analizé \

Retrospektyviniy valdymo sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
vertinimas priémimas

Saltinis: Mackevi¢ius, Poskaité, 2011, p. 14

Pagal pateikta paveikslag matome, kad finansiné analizé yra susijusi su planavimu, apskaita,
kontrole ir reguliavimu. Nuolat reikia objektyviai jvertinti jmonés ekonoming informacijg ir
finansinius rezultatus, kurie padeda parengti ir priimti tinkamus sprendimus jmonés tolimesnei
veiklai. Retrospektyvinés analizés metu yra jvertinama esama ekonomin¢ situacija, o perspektyvinés

analizés metu yra vertinamas priimamy valdymy sprendimy efektyvumas ir nauda.



Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad finansiné analizé gali biiti laikoma lemtingu etapu, |
kurig patenka informacija apie jmone, jos mikroaplinkos bei makroaplinkos, vidiniy jmonés finansy
bei jos reguliavimo ypatumai. Remiantis tais paciais rodikliais ir juos apibendrinant, galima pateikti
dabartiniy bei buvusiyjy valdymo jvertinimus, o remiantis praeities jZvalgomis —numatomus valdymo
sprendimus. Taip pat reikia atkreipti déemesj j jmoneés stiprybés ir galimybes bei jy tolimesnj plétojimg

bei efektyvesnj panaudojimq.

1.3. Finansinés analizés biaidai ir metodai

Finansinei analizei yra naudojami jvairis statistikos ir ekonominés analizés metodai bei biidai.
Siekiant atlikti pagrista finansing analize reikia $iy jmonés finansiniy ataskaity: pelno (nuostoliy)
ataskaitos, balanso ir pinigy srauty ataskaitos. Pagal vykdoma veikla, jmonés amziy ir finansiniy
ataskaity turinj yra pasirenkami rodikliai, kuriuos analizuojant nustatomos jy ypatybés ir
désningumas.

Svarbiausi kriterijai, nustatantys veiklos vertinimo svarba, kad biity naudingi jmonei
(Sederaviciiite, 2020):

o konkretts — tiriami rodikliai turéty bati konkrets, suformuluoti siekiant jmonés tiksly,

atsizvelgiant | jmonés veikla;

o pamatuojami — tiriamy rodikliy duomenys turéty biti perteikti kiekybiniais kriterijais;
o pasiekiami — gauti tiriami rodikliai turéty bati aiSkiai pagrjsti ir prieinami;

. aktualiis — iSanalizuoti rodikliai turéty buti aktualts ir reikSmingi atliktai analizei;

o pamatuojami laike — rodikliai turéty atitikti tiriama laika.

Kazakevicius (2018) teigia, kad taikomi finansinés analizés budai yra pasirenkami pagal
norimg iSanalizuoti veiklos sritj. Atlikta finasiné analizé leidZia rezultatg susisteminti bei jvertinti.
Finansinés analizés i$skaidymas j budus padeda giliau pazvelgti j kiekvieng elementg ir atrasti
priezastinius rySius. Buskeviciite ir Macerinskiené (2015) iSskiria penkias, jy nuomone aktualiausias,

finansy budy klasifikacijas (Zr. 2-3 paveiksla).
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Visi auksCiau minéti biidai yra nagrinéjami tiek kartu, tiek atskirai. Atliekant jmonés analize
yra remiamasi visais analizés biidais, kas leidzia galima nustatyti poky¢ius lémusias priezastis bei
kaip jvairtis poky¢iai saglygoja vienas Kkita.

Norint atlikti jmoniy finansing analize, reikia laikytis veiksmy nuoseklumo plano — pradedant
nuo pasiruo§imo ir pirminés buhalterinés apzvalgos iki jmonés finansinés veiklos analizés. Taip pat
yra rekomenduojama laikytis sistemiSkumo ir komplektiSkumo principy, kai yra naudojami duomeny
lyginimo, grupavimo ir formalizavimo metodai, jvairtis duomeny perskaic¢iavimo biidai bei indeksai.
Reikéty pabrézti, kad analizés metodo pasirinkimas priklauso nuo siekiamy tiksly bei analizuojamo
objekto turinio. Apibendrinant gautus rezultatus, yra naudojami ekonominiai-matematiniai modeliai,

1Svedimo metodai bei indukcinés sintezés.
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Finansinés analizés metodus galima Suskirstyti j tradicinius ir statistinius-matematinius.
Tradiciniai metodai yra naudojami nuo pat finansinés analizés atsiradimo, o statistiniai-matematiniai
iSplito naudojant skaiciavimo technika.

Tradicinis metodas. Analizuojant §j metoda, pirmiausia reikia i$siaiskinti metody ir rodikliy
sgvokas. Naudojantis $iuo metodu gautos i§vados gali biity pagrjstos $iais rodikliais — absoliutiniais,
santykiniais bei vidutiniais paskaiCiavimais ir Siais metodais — rodikliy palyginimu, grupavimu,
balansavimu bei grandiniy sudarymu.

o Absoliutiniai rodikliai. Sie rodikliai yra skirstomi j natiirinius (gali buti iSreiksti

o Santykiniai dydziai. Gali buti iSreiksti arba procentais, kurie yra dazniausiai naudojami
pelno rodikliy jvykdymo laipsnio nustatymui ir struktiiros bei dinamikos skai¢iavimui. Siems
dydZziams yra iSreik§ti santykiniai rodikliai (koeficientai), kurie naudojami kaip reikSminiai dydZiai.

o Vidutiniai dydziai. Naudojami norint apibendrinti vienos kilmés rodiklius (vidurkj).

Vidutinis dydis apskai¢iuojamas vienu i§ pasirinkty budy:

o Svertinis vidurkis

o Aritmetinis vidurkis

o Geometrinis vidurkis

o Vidutinio kvadratiniu nuokrypio vidurkis

Duomeny grupavimo metodas. Sio metodo principas yra suskaidyti bendra informacine baze
] dalis naudojantis tam tikrais pozymiais. Galima naudoti skirtingus grupavimus, kurie priklauso nuo
pasirinktos analizés tikslo:

. Struktirinis grupavimas. Naudojamas norint iStirti analizuojamg viding visumos
struktiirg (kai visi darbuotojai yra grupuojami pagal lytj, amziy, darbo stazg).

o Faktorinis grupavimas. Naudojamas norint nustatyti analizuojamy rodikliy tarpusavio
ry$] (i8dirbio ir darbo stazo priklausomybes atskleidimui).

o Tipologinis grupavimas. Naudojamas norint sujungti duomenis j vienarases
grupes/klases (darbuotojy grupavimas pagal pareigas).

Duomeny grupavimas jmong¢je yra labai svarbus, kadangi didelése bei tarptautinése jmonése
dirba daug darbuotojy, todél Siuo metodu galima vykdyti faktorinius, tipologinius ir struktiirinius
grupavimus. Ivairi darbuotojy patirtis, amzius yra jmonei ypa¢ svarbu, kadangi palyginus jmonés
darbuotojus, jy atlickamus darbus bei jy produktyvuma, galima stebéti tendencijas, kodél buitent tam
tikra sugrupuoty darbuotojy dalis dirba geriau ar blogiau.
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Palyginimo metodas. Sis metodas yra paplites labiausiai. Tai lyginamoji analize, kada
atliekamas jmonés finansiniy rodikliy palyginimas su ta pacia veikla uzsiimangia kita jmone. Sis
metodas jvertina esan¢ius veiklos tendencijos skirtumus.

Imoné daug démesio ir resursy skiria palyginimo metodui. Nuolatinis konkurenty steb¢jimas
bei jvairiy finansiniy rodikliy palyginimai padeda jmonei efektyviau panaudoti resursus, iSteklius bei
darbo jéga nuolat analizuojant iSorine veikla. Sis metodas gelbsti jmone nuo nenumatyty nuostoliy.

Lyginamasis metodas. Sio metodo esmé — verslo palyginimas su analogisku arba panagiu
verslu, kuriy sandoriy kainos yra Zzinomos verslo vertintojui. Verté apskaiiuojama taikant
lyginamuosius rodiklius (kainos ir pelno, jmonés vertes ir pardavimy santykio, jimonés akcijos kainos
ir grynojo pelno santykio, jmonés akcijos vertés ir balansinés akcijos vertés santykio, jmonés vertés
ir EBITDA santykio rodiklius) vertinama jmone lyginant su analogais jmonémis, kuriy akcijos viesai
parduodamos Vertybiniy popieriy birzose ar kuriy verté zinoma i§ jmonés jsigijimy ar susiliejimy
sandoriy.

Grandininis nuosekliy pakeitimy metodas. Naudojant §j metoda privaloma iSanalizuoti
duomeny rasis (ar jie skirti kokybinei ar kiekybinei veiksnio pusei iSreiksti). Tai svarbu, nes bet kokia
pakeitimy logika prasideda nuo kiekybiniu ir uzsibaigia kokybiniais veiksniais. Kiekybiniai rodikliai
nurodo objekty kiekiy pakitimus; kokybiniai — objekto kokybinius ypatumus. Taikant §j pasirinktg
metodg finansy analitikas turi:

. Aprasyti objektg taip, kad biity paprasta apskaic¢iuoti norimg jtaka.

o Atlikti pakeitimus naudojant loginj eiliSkumag bei nuosekluma.

o Kiekybiniai veiksniai turéty buti kei¢iami pirmiausiai, po jy kokybiniai, nes kokybiniai
rodikliai yra iSreiksti kiekio reikSmés vienetui.

. Nagrinéjant tik kokybinius rodiklius, skai¢iavimai turi buti atlikti naudojant seka, kuri
nurodo nuokrypio savitumg.

o Suprasti, kad pirmasis gautas rezultatas yra nuokrypis, kuris gautas apskai¢iuojant
ataskaitinés ir bazinés reik§més skirtumg.

Metodas, kuriuo atlickama analizé padeda sutelkti resursus jmonés naudai. Toks metodas,
kuris padeda jvertinti/apskai¢iuoti kaip tam tikri atlikti veiksmai gali lemti visg juo sekanciag granding
padeda sutaupyti laiko bei resursy. Naudojant §j metoda nustatoma, kas seka atlikus tam tikrus

pokycius.
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Matematiniai statistiniai metodai. Sie metodai yra naudojami atlikti analitinius

skaiciavimus, tokius kaip diferencijavimo, integravimo ir variacijy. Labiausiai paplite statistiniai

metodai — regresiniai ir koreliaciniai, 0 prognozavimo:

Resursy valdymas bei tiesioginis programavimas — tai pagrindinis jrankis naudojamas

analitiniams uzdaviniams.

Losimy teorija - pagrindas skirtas ieskoti optimaliausio sprendimo. Skirtas ieSkoti

tinkamiausiam finansiniui sprendimui rasti.

Masinio aptarnavimo teorija — finansy analitikas gerai suprantantis §j metoda gali analizuoti

reiskinius, bei, atsizvelges j skirtingus reiskiniy atsitiktinumus, imituoti ateities situacijas.

Faktoriné analizé. Si analizé naudojama skirtingy veiksniy jtakos nustatymui. Tai prieZasties

ir reiSkinio varomoji jéga, dél kurio jgaunama tam tikra israiska. Visi veiksniai, kurie daro jtaka

jmoniy veiklai ir jos finansinei buklei yra tarpusavyje sgveikaujantys. Todél finansy analitikui

pirmiausia svarbu mokeéti suprasti rodiklius, kurie susij¢ su priezasties ir pasekmes atsiradimu.

Apibendrinant matematinius metodus matome, kad juos galime suskirstyti j Sias grupes (zr. 3-

i3 paveiksla):

3 paveikslas

Matematiniy statistiniy metody grupavimas

Matematiniai metodai

Saltinis: Jefimovas, 2008, p. 26

Tikslis optimizaciniai
metodai

Matematiniai
programavimai bei
operacijy tyrimai

Apytiksliai
optimizaciniai metodai

Ekonominé kibernetika ir
euristiniai sprendimai

Tiksliis neoptimizaciniai
metodai

Klasikiniai metodai ir
ekonometriniai modeliai

Apytiksliai
neoptimizaciniai metodai

Matematiniai-statistiniai
metodai
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Matematinis metodas taip pat padeda nustatyti jmonés vykdomy darby efektyvumag bei
matematinius skaiiavimus. Dideléje jmonéje atlickant darbus pagrindinis tikslas yra ieskoti
optimaliausiy sprendimy jiems atlikti. Esant dideliam darbuotojy skaiCiui butina paskirstyti jy
atlickamas uzduotis bei darbus, kas uztikrinty geresnj uzduociy atlikimo laika bei kokybiskesnes
paslaugas.

Sie keturi (duomeny grupavimo, palyginimo, grandininiai nuosekliy pakeitimy bei
matematiniai) metodai puikiai tinka jmonés finansiniy rodikliy vertinimui bei prognozavimui.
Stambioje jmonéje nuolatiné konkurencija bei besikei¢iancios tendencijos — jprastas reiskinys. Norint
dirbti pelningai ,,auk$tame lygyje* yra privaloma atlikti vidines ir iorines jmonés analizes. Sie
metodai padeda jvertinti privalumus bei trikumus. Taip pat atlickama ir konkurencijos apzvalga, kali
yra galimybé palyginti rodiklius su konkurentais.

Finansinéje analizéje skai¢iuojami absoliutiis ir santykiniai rodikliai. Dél jy yra nustatomas
jmonés pelningumas, likvidumas, mokumas ir t.t. | kiekvieng finansing analiz¢ yra jtraukiami
finansiniai koeficientai ir santykiniai rodikliai. Sie koeficientai parodo santykj tarp tam tikry dydziy.
Ataskaity rodikliai atskleidZzia kokj nors jmonés veiklos apsekta, ypatybe ar désninguma,
priklausomai nuo naudojamo rodikliy turinio, struktiiros ir skai¢iavimo metodikos. Mokslin¢je
literatiiroje yra iSskirtos Sios pagrindinés finansinés analizés rtsys:

Horizontalioji analizé. Naudojama norint palyginti finansiniy ataskaity rodiklius su pra¢jusio
laikotarpio ar uzduociy duomenimis. Nukrypimas yra iSreiSkiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Si analizé naudinga tuo, jog dél jos yra parodoma finansiniy rodikliy dinamika. Pagrindinis
analizés trikumas, kad ji neiSrySkina pokycio priezas¢iy. Horizontalioji analizé daznai taikoma norint
analizuoti jmonés balansa ar pelno (nuostolio) ataskaity duomenis. Sios analizés atmaina yra Trendo
analizé, kuri atskleidzia tkio subjekty finansiniy rezultaty kitimo tendencijas ir désningumus,
analizuojant keliy mety finansiniy ataskaity duomenis ir skai¢iuojant rodikliy pasikeitimus per tam
tikrg laikotarpj.

Vertikalioji analizé. Dar kitaip vadinama struktiiriné analizé. Naudojama norint nustatyti
rodikliy pakitimy priezastis (analizuojant keleriy mety rodiklius). Kiekvienas finansinés ataskaitos
rodiklis yra lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, gautas dydis yra iSreiSkiamas
procentais. Bendras bazinis rodiklis yra suma sudaryta i$ jmonés balanso aktywvy, pasyvy, pelno, kasty,
bei pardavimy.

Santykiniy rodikliy analizé Si analizé yra pla¢iai naudojama norint atlikti lyginamaja keliy

jmoniy ir norimo laikotarpio analiz¢. Kiekvienas skai¢iuojamas rodiklis turi skirtingus reik$miy
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vertinimus, kurie gali biiti analizuojami pagal tam tikras tikio Sakos sektoriams numatytas normas.
Placiau santykiniy rodikliy analizé bus aprasoma 1.4 poskyryje.

Apibendrinant 5§ poskyrj galima teigti, kad yra jvairiy finansiniy analizés budy bei metody,
kurie yra naudojami siekiant iSanalizuoti skirtingas veiklos sritis. Nuolatinis jmonés vertinimas bei
lyginimas su konkurentas gali padéti nustatyti jmonés tolimesnius veiksmus siekiant palankesnio
rezultato. Visgi, dazniausiai naudojama yra santykiniy rodikliy analizé, kadangi Sios analizés rodikliy
reiksmés yra aktualios tiek jmonei, tiek investuotojams. Analizuojant Siuos rodiklius galima nustatyti

jmoneés stiprybes bei silpnybes, taip pat ir palyginti su iikio Sakos normomis.

1.4. Santykiniai rodikliai

Atliekama finansiné analizé yra naudinga tada, kai ji yra atlickama i§samiai bei kokybiSkai.
Analizuodami jmonés finansines ataskaitas, be santykiniy rodikliy analizés negalime nustatyti, ar
jmoné savo resursus naudoja efektyviai. Todél atliekant jmonés finansing analize¢ didelis démesys yra
skiriamas santykiniams rodikliams bei jy kitimg sglygojantiems poky¢iams finansinése ataskaitose.

Kaip jau buvo minéta anksciau, santykiniy rodikliy analizé yra vienas i$ finansinés analizés

metody, taciau santykiniai rodikliai taip pat gali buti skirstomi j jvairias grupes (zr. 4-ig paveiksla).

4 paveikslas

Imoneés veiklos rodikliy sudedamosios dalys

Imonés santykiniai
rodikliai

Imonés finansinio
stabilumo rodikliai

Imonés tkinés veiklos

Imonés mokumo rodikliai efektyvumo rodikliai

Saltinis: Daujotaité, Giritinas, 2015, p. 22

Pagrindinés trys santykiniy rodikliy analizés dalys yra placiai naudojamos auditoriy,

investuotojy, finansy analitiky ir kity suinteresuoty asmeny. Siy daliy analizé parodo tikraja jmonés
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analizuoto laikotarpio padétj ir padeda priimti teisingus verslo valdymo sprendimus. Sie rodikliai
nustato jmonés mokuma, pelninguma, plétros galimybes ir veiklos testinuma, verslo ir finansing rizika

bei padeda prognozuoti biisimus veiklos rezultatus (Razitiniené, Mackevi¢ius, Valkauskas, 2019).

1.4.1. Pelningumo rodikliai

Kiekvienai pelno siekian¢iai jmonei pelno rodiklis yra labai aktualus. Norint uztikrinti jmonés
vykdomos veiklos testinumg — reikia jvertinti kaip efektyviai jmoné naudoja turtg siekiant uzdirbti
pelno. Analizuojant pelningumo rodiklius galima jvertinti straipsniy poky¢iy jtaka pelno reikSmei,
pelno didinimo galimybes, pardavimy apimtis siekiant efektyviausio pelningumo ir t.t.

Pasak Tulsian (2014), lyginti verslo efektyvumg su absoliu¢iu pelno rodikliu yra klaidinga ir
nereikSminga. Didelis pelno rodiklis ne visada reiskia, jog jmoné dirba efektyviai, taip pat patirti
nuostoliai ne visada reiSkia, jog jmoné prastai iSnaudoja resursus. Pelnas néra svarbiausias kintamasis,
vertinant verslo efektyvumg ir veiksminguma.

Pardavimo pelningumo rodiklius skai¢iuoja ir nagrinéja investuotojai, svarstydami ar
investicija atsipirks ir suteiks ekonominés naudos. Turto pelningumo rodikliai labiausiai domina
investuotojus ir verslininkus, kurie siekia i$siaiSkinti, kuri jmonés turto dalis naudojama neefektyviai
ir neatneSa jmonei naudos. Kapitalo pelningumo rodikliai reikSmingi visiems dél investicijy
pelningumo, jy panaudojimo efektyvumo bei dividendy iSmokéjimo galimybiy.

Mackevicius, Moliené bei Poskaité (2008) teigia, kad pelningumo rodikliy klasifikavimas j
grupes padeda geriau suvokti jy apskai¢iavimo metodikg, o jy analizés informacija - vartotojams
priimti teisingesnius sprendimus. Bitent pelningumo rodikliy skirstymas j pardavimo, turto ir kapitalo
yra labai svarbus vartotojams: jvairtis informacijos naudotojai priklausomai nuo poreikiy ir tiksly

domisi ne visais, bet tik jiems aktualiais pelningumo rodikliais (zr. 2-3 lentele).
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2 lentelé

Pelningumo rodikliai, jy formulés ir reiksmés

Grupé | Rodiklio Skaiciavimo formulé Rodiklio Rodiklio
avadinimas apibuidinimas reik§meé
p Y
Bendrasis Bendrasis bel liai Gebéjimas >35 — geras,
pelningumas °n ;aS: pelnas (nuostolial) ) ;o parduoti >15 - geras, <
arcavimo pajamos brangiau nei 7 - blogas
savikaina
VelkIOS Veiklos pelnas (nuostoliai) 0 Gebe]lmas . KUO di(.jesnis,
8 pelningumas Pardavimai % 100% kontroliuoti tuo geriau
:E, veiklos sgnaudas
= Grynasis Rodiklis rodo >25 geras,
?C) pelningumas Grynasis pelnas (nuostoliai) 100% veiklos galutinj >10-geras, <10
g— Pardavimo pajamos % 0 pelna —pat., <5
< nepat., <0 -
s blogas
-(.5 EBITDA Pelnas (nuostoliai)prie$ palikanas, mokescius | Gebéjimas >10 gerai, <10
S pelningumas Pardavimo pajamos apmokéti skolas, | laikomas
X 100% vykdyti veikla problematisku
rastinés Rodo pardavim >10 gerai,
Ip . Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) . P V _1! . g
veiklos . . x100% | pelningumg iki neigiamas -
) Pardavimo pajamos 2. | .
pelningumas mokesciy blogai
Turto grynasis Gebéjimas Jei >20 gerai,
pelningumas Grynasis pelnas (nuostoliai) . efektyviai <8_ n_epaten K.,
Visas turtas X 100% naudoti turta, neigiamas -
2 siekiant jmonés | blogai
= pelno
é’» llgalaikio turto c < ol liai Rodo pelno Kuo didesné
S pelningumas rynasts petnas (nuostolial) -, 100 (nuostolio) kiekj | rodiklio
] llgalaikis turtas ilgalaikio turto | reikimé, tuo
Q vienetui geriau
5 Trumpalaikio Rodo pelno Kuo didesné
= turto Grynasis pelnas (nuostoliai) (nuostolio) kiekj | rodiklio
: x 100% g o
pelningumas Trumpalaikis turtas trumpalaikio reikimé,  tuo
turto vienetui geresni
rezultatai
Nuosavo el i Rodo nuosavo >30 gerai, <10
" kapitalo Gryn;;s‘s be nals( (n_uolsm i) | 100% kapitalo nepat., neig. -
g pelningumas uosavas kapitalas naudojima pelnui | blogai
= gauti
g Pastovaus . _ Rodo pastoviojo | <uz ilg. kredity
= . Grynasis pelnas/nuosavas kapitalas + . _
= kapitalo ST kapitalo paliikany
8_ . 1s1pareigojimal 1 nepat
P pelningumas gaunamg pelng normg — nepat.
Ic
= Akcinio _ N Rodiklis rodo < uz g
N kapitalo Grynas: Pe_lnis (_““losmhal) % 100% akcinio kapitalo | Kredity
pelningumas Akcinis kapitalas gaunamg pelng | paliikany
normg — nepat.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Mackevi¢iumi, Moliene, Poskaite (2015) ir Savicku (2019).
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Lentel¢je pateikti rodikliai parodo, kiek jmonés grynojo, bendrojo ir veiklos pelno tenka
pardavimams, turtui arba kapitalui. Sie rodikliai siejami su jmonés gebéjimu panaudoti jmonés
resursus siekiant pelno ateityje. Bitent dél numatomy ateities rezultaty ir yra skaiiuojami Sie
rodikliai, priklausomai nuo to, kokj investicinj rodiklj yra norima suzinoti. Atliekant finansin¢ analiz¢
yra naudojami visy grupiy rodikliai bei jy reikSmés analizuojamos, dél tikslo i$siaiSkinti ar jmoné
efektyviai geba iSnaudoti turimus resursus bei tam tikro sektoriaus silpnybes.

Apibendrinant galima teigti, kad atlieckant jmonés finansing analize reikia jvertinti
pelningumo rodiklius, nes Sie rodikliai padeda nustatyti jmonés esamq finansing padeétj bei
prognozuoti tolimesnius jmonés veiklos finansinius rezultatus. Pelningumo rodikliai, analizuojant
tam tikrg laikotarpj, atspindi jmonés vystymgsi, kaip jmoné plétési bei kaip jmonés turto, pardavimo
ar kapitalo pokyciai léemé pelningumo rodikliy kitimg. Taip pat svarbu analizuojant pelningumo
rodiklius juos palyginti su tos pacios ikio Sakos rodikliy reikSmémis, norint nustatyti, ar jmonés

pelningumo rodiklius sglygoja aplinkos veiksniai.

1.4.2. Mokumo ir likvidumo rodikliai

Jmonés mokumo rodikliai analizuoja, ar jmoné geba laiku vykdyti jsipareigojimus ir ar yra
moki, o likvidumo — kaip greitai ir efektyviai jmoné gali panaudoti turtg siekdama padengti
jsipareigojimus. Bartkauskaité, Stankevic¢iené ir Miec€inskiené (2016) mokuma apibiidina kaip jmonés
gebéjimg turimomis mokéjimo priemonémis padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus.
Imonés gebéjimas vykdyti jsipareigojimus, pasireiSkiantis per jmonés mokumg, priklauso nuo
gebéjimo turtg greitai paversti pinigais arba pinigy eckvivalentais. Coulon (2020) teigia, kad
likvidumas taikomas artimiausiai jmonés ateiiai, jprastai vieneriems metams, o mokumas yra labiau
tinkamas jvertinti ilgalaikj imonés gebéjima padengti jsipareigojimus, kuris apima veiklos sgnaudas
ir finansines skolas.

Norint jvertinti, ar jmoné yra moki, reikia atlikti jmonés mokumo rodikliy analize.
Mackevicius, Poskait¢ ir Villis (2011) teigia, kad mokumas — tai subjekto gebé¢jimas padengti
Jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis. KazakeviCius bei Jakstas (2018) iSskiria jy

nuomone pagrindinius mokumo ir likvidumo rodiklius (Zr. 3-i3 lentele).
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3 lentelé

Mokumo ir likvidumo rodikliai, jy formulés ir reik§meés

Mokumo ir likvidumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas

Skaiciavimo formulé

Rodiklio reik§mé

Bendrojo mokumo koeficientas

Nuosavas Visi

jsipareigojimai

kapitalas/

1,5< gerai, 1< vidutiniskai,

0,5> blogai

Einamojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas/ Trumpalaikiai
jsipareigojimai

1,5< gerai, 1,2< vidutiniskai, 1>
blogai

Isiskolinimo koeficientas

Visi jsipareigojimai/ Turtas

50> gerai, 70> vidutiniskai, 70<
blogai

Kritinio likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas — Atsargos/
Trumpalaikiai jsipareigojimai

1,2< gerai, 1< vidutiniskai, 1>
blogai

Manevringumo koeficientas

Trumpalaikis turtas/ Nuosavas

kapitalas

0,5< gerai, 0,4< vidutiniskai, 0,3>
blogai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kazakevi¢iumi ir Jakstu (2018).

Bendrojo mokumo koeficientas - parodo, kokia nuosavo kapitalo suma tenka vienam jmonés
jsipareigojimy eurui. Tai statistikoje naudojamas rodiklis, atskleidziantis jmoniy balanso struktiiros
skirtumus tarp atskiry jmoniy ir tendencijy skirtinguose ekonomikos sektoriuose. Visy jsipareigojimy
padengimas akcininky nuosavu kapitalu parodo jmonés finansinj stabilumg. Kuo $is rodiklis didesnis,
tuo kreditoriai yra saugesni.

Einamojo likvidumo koeficientas — parodo, kaip jmoné geba trumpalaikiu turtu likviduoti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Bendroje pasaulio praktikoje jmonéms sitiloma taikyti Sias koeficiento
ribas: 1,2-2,0. Europoje labiau paplites 1,0-1,5 rodiklis. Zemas rodiklio lygis parodo, kad jmoné yra
nepajégi jvykdyti isipareigojimy. Taciau reikia pabrézti, kad koeficienta gali iSkreipti sezoniniai
svyravimai bei nepastovus mokétiny sumy mokeéjimas pries§ balanso sudaryma..

Bendrasis skolos koeficientas (jsiskolinimo koeficientas) - parodo jmonés turto dalj, kuri yra
isigyta i§ svetimy léSy (skolinto kapitalo). Isiskolinimo rodiklis atskleidzia, kokia dalis sudarant
jmonés aktyvus buvo neskolinta, t.y. finansuojama akcininky. Sj rodiklj biiting lyginti su ankstesniy
mety rodikliais ir kity tos pacios iikio Sakos jmoniy rodikliais. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo imones

finansiné buklé blogesne.
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Kritinio likvidumo koeficientas — nustato jmonés gebéjima greitai (skubiai) realizuojamu
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam i§ trumpalaikio turto yra atimamos
atsargos kaip mazai likvidus turtas. Manoma, kad neturéty biti dideliy skirtumy tarp einamojo ir
kritinio likvidumo rodikliy. Kritinio likvidumo koeficientas leidzia jvertinti aukstesnius likvidumo
reikalavimus lyginant su einamojo likvidumo koeficientu.

Manevringumo Kkoeficientas — palygina du dydzius: trumpalaikj turtg ir nuosava kapitalg.
Kadangi trumpalaikis turtas dalinamas i§ nuosavo kapitalo, tai rodiklio reik§mé parodo kiek vienam
Jmonés nuosavo kapitalo eurui tenka trumpalaikio turto, kokia dalimi Sis turtas finansuojamas 18
nuosavy lésy, kiek jmoné yra priklausoma nuo kreditoriy ir jos finansinius struktfros ypatumus.
Rodiklis svarbus analizuojant jmonés mokuma, ypac trumpalaikj.

Apibendrinant galima teigti, kad mokumo rodikliai parodo jmonés gebéjimg vykdyti
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Analizuojant mokumo rodiklius galima sudaryti jmonei
palankesnj mokumo plang, dél to galima tikeétis didesnés finansinés grqzos ateityje. Mokumo rodikliy
analizé turi buti atliekama periodiskai siekiant pagerinti jmonés gebéjimg valdyti savo finansus ir
uztikrinti jmonés stabilumaq. Sie rodikliai taip pat gali biiti orientuoti ir j ateities laikotarpius ir padéti

is anksto numatyti jmonei kylancias grésmes.

1.4.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

Imonés geb¢jimg efektyviai panaudoti resursus siekiant maksimizuoti pelng apibendrina
veiklos efektyvumo rodikliai. Didéjant jmoniy skai¢iui rinkoje svarbu veiklg vykdyti kuo efektyviau,
norint i§likti ir konkuruoti rinkoje. Butent dél Siy priezas¢iy démesys yra skiriamas jmonés
efektyvumo vertinimui ir lyginimui su konkurentais. Istekliy panaudojimo veiksmingumas gali bati
laikomas efektyviu, kada siekiama maksimalaus rezultato naudojant maziausig jmanoma kiekj
resursy. O‘Donnell (2018) teigia, kad efektyvumas — tai valdymo priemoné¢, ta€iau pabréZia ir tai, jog
yra nenumatyty aplinkybiy kurios salygoja vidines ir iSorines sgnaudas.

Literattiros $altiniy autoriai daznai veiklos efektyvumo rodiklius jvardina kaip apyvartumo
rodiklius. Pasak Bagdzitigienés (2011), apyvartinis kapitalas parodo, ar jmoné turi pakankamai 1ésy
biisimyjy jsipareigojimy jvykdymui. Apyvartinio kapitalo valdymas yra itin svarbi jmonés finansy
valdymo sritis, salygojanti tiek jos finansinj stabiluma, tiek i§ veiklos generuojamg graza. Kuo didesné

apyvartumo rodikliy reik§meé, tuo efektyviau yra panaudojamas jmonés kapitalas.
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Norvaisiené ir Stankevi¢iené (2020) i$skiria Siuos pagrindinius veiklos efektyvumo rodiklius

(Zr. 4-3 lentele):

4 lentelé

Veiklos efektyvumo rodikliai, jy formulés ir reiksmés

Rodiklis

Skaiciavimo formulé

Rodiklio reik§mé

Pardavimy savikainos lygis

Pardavimo savikaina/ Pardavimo
pajamos

Pageidaujama 50-90 proc.
reik§me. Sis rodiklis rodo, kiek
procenty jmonés pagrindiniy
i$laidy tenka vienam pardavimy
piniginiam vienetui.

Veiklos sgnaudos vienam
pardavimy eurui

Veiklos sanaudos/ Pardavimo
pajamos

Veiklos sgnaudos vienam
pardavimo Eurui. Kuo rodiklis
mazesnis tuo jmoné efektyviau
valdo sgnaudas.

Pagrindinés veiklos i$laidy lygis

Pardavimy savikainos lygis +
Veiklos sagnaudy lygis

Rodo, kiek jmonés pagrindinés
veiklos sgnaudy tenka vienam
pardavimo pajamy eurui. Didelé
rodiklio reik§mé arba didéjimo
tendencijg reiSkia, kad
pagrindinés veiklos sgnaudos
valdomos neefektyviai.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas kartais

Pardavimai/ Debitorinis
jsiskolinimas

Pirkéjy skoly apyvartumas
parodo pirkéjy skolos dydzio
apyvarta kartais, t. y. kiek karty
"apsivercia" pirkéjy skola
lyginant su pardavimais per
pasirinktg laiko perioda
(dazniausiai metus). Kuo
rezultatas didesnis, tuo pirkéjy
skolos grei¢iau sugrjZta pinigy
pavidalu.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis

Debitorinis jsiskolinimas/
Pardavimai*365

Pirkéjy jsiskolinimo dienomis
apyvartumo rodiklis parodo keliy
dieny jmonés pardavimai atitinka
pirkéjy isiskolinimo dydj. Kuo
rodiklio reik§mé mazesné, tuo
maziau jmoné turi skolinty 1ésy.

Atsargy apyvartumas kartais

Pardavimai/ Vidutiné atsargy
verté

Parodo atsargy apyvarty skaiciy
per metus. Kuo rodiklio reik§mé
didesné, tuo atsargy apyvartumas
geresnis.
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4 lentelés tesinys.

Atsargy apyvartumas dienomis

Vidutiné atsargy verté/
Pardavimai*365

Parodo per kiek dieny bus
realizuotos turimos atsargos. Kuo
rodiklio reik§mé mazesné, tuo
atsargy apyvartumas geresnis.

Atsargy ir trumpalaikio turto
santykis

Atsargos/ Trumpalaikis turtas

Parodo kokia dalj trumpalaikio
turto sudaro atsargos. Kuo
rodiklio reik§mé mazesné, tuo
geresne.

Pardavimy ir apyvartinio kapitalo
santykis

Pardavimai/ (Trumpalaikis turtas
— Trumpalaikiai jsipareigojimai)

Apyvartinio kapitalo apyvartumo
rodiklis parodo apyvarty skaiciy
per metus. Zema koeficiento
reik§mé turéty kelti susirpinimg
dél kapitalo panaudojimo
efektyvumo, taciau labai auksta
arba neigiama reik§mé rodo
potencialy apyvartinio kapitalo
poreikij.

Viso turto apyvartumas kartais

Pardavimai/ Turtas

Turto apyvartumo rodiklis
parodo turto apyvarty skaiciy per
metus, arba koeficients iSreiskus
eurais kiek vienam turto eurui
tenka pardavimy. Laikomas geru
vir§ 2 gamyboje (prekyboje 5), o
patenkinamas gamyboje 1
(prekyboije 3).

llgalaikio turto apyvartumas
kartais

Pardavimai/ llgalaikis turtas

llgalaikio turto apyvartumas
parodo kiek karty "apsivercia"
ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinktg laiko
periodg (dazniausiai metai). Kuo
rezultatas maZesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas
lyginant su pardavimais.

Autoriy i$skiriami veiklos efektyvumo rodikliai naudojami nustatyti imonés kapitalo, turto ar

atsargy apyvartumui. Sie rodikliai gali indikuoti apie jmonés tam tikros srities silpnybes bei nurodyti,

ar jmonés turimi istekliai yra naudojami efektyviai. Siy rodikliy nuolatinis administravimas jmonei

yra biitinas siekiant dirbti kuo efektyviau.

Apibendrinat galima teigti, kad turto, kapitalo ir efektyvumo rodikliai yra analizuojami

siekiant optizuoti jmonés veiklg, vertinant esamq jmonés bukle apyvartinio kapitalo, sgnaudy lygio,

turto apyvartumo ir atsargy apyvartumo rodikliais. Tinkamas ir iSsamus jmonés analizavimas leidzZia
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objektyviai jvertinti, kokiy investicijy reikia jmonei, kokiais kitais finansavimo Saltiniais naudotis,
kaip tinkamai paskirstyti lésas, turtq bei atsargas, siekiant jmonés pelno. Rodikliy reiksme lyginant

Su tos pacios tikio Sakos jmonémis parodo, kaip racionaliai jmoné yra valdoma.

1.5. Imonés veiklos perspektyvu vertinimas

Siekiant sekmingai valdyti jmone, konkuruoti su kitais verslo subjektais, biitina zitiréti j ateitj
ir jvertinti perspektyvas, numatyti biisimus jvykius, galimas rizikas ir grésmes. Siuolaikiniai aplinkos
pokyc¢iai apsunkina perspektyvy numatymg ateities laikotarpiams, todél nemaza dalis bendroviy
atsisako atlikti perspektyvy vertinimg dél informacijos stokos.

Imonés privalo sudaryti savo ateities planus, kadangi jmonés veiklos sékmé priklauso ne tik
nuo gebéjimo vertinti ir analizuoti praeities koeficientus, bet ir nuo sugeb¢jimo prognozuoti.
Prognozés yra labai svarbios kai priimami jvairaus valdymo lygio sprendimai. Jmoniy vadovai
dazniausiai dalyvauja prognoziy rengime ir véliau panaudoja prognoziy duomenis. Kadangi
planavimo procesas yra labai neapibréztas, vadovams darbg palengvina prognozés. Jos padeda
parengti tikslesnius, efektyvesnius ir optimalesnius planus. Imonés veiklos prognozés domina ne tik
pacias jmones, bet ir iSorines institucijas (kreditorius, investuotojus, bankus, investitorius).

Mackevicius, Valkauskas (2010) jmonés veiklos prognozavimg suskirsto j etapus (Zr. 5-g paveikslg).

5 paveikslas

Prognozavimo etapai

Numatomas ' _
oo [ai Tiksly nustatymas Prognoz§V|mo
proguiozés laiko metodo parinkimas
horizontas

Prognozés i$samus Prognozavimo

Objekty i8skirimas

vertinimas proceso etapai
Tikslumo lygio Rezultaty ivertins Informacijos
nustatymas czultaty pvertinimas rinkimas ir
analizavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Mackevi¢iumi, Valkausku, 2010, p. 17
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Pateiktame paveiksle matoma, jog prognozavimg galima atlikti tik i$sikélus tikslus, pasirinkus
tinkamg prognozavimo metoda, jvertinus pra¢jusiy laikotarpiy rezultatus, nustacius laiko terming bei
i§samiai jvertinus prognoze¢. Prognozavimui vertinti yra i$skiriami kiekybiniai (analizuojant jvairius
duomenis, pokycius Iémusiy veiksniy analizé) ir kokybiniai (darbuotojy nuomoné, apklausos)

metodai (Mackevicius, Valkauskas, 2010).

Apibendrinant darbo teoring dalj, galima teigti, kad jmonei, siekianciai iSsilaikyti rinkoje bei
dirbti efektyviai — biitina atlikti jmonés veiklos finansing analize. Finansiné analizé - tai jrankis,
kuris padeda jmonéms pasiekti savo iskeltus tikslus — jvertina esamq jmonés padétj, kaip efektyviai
jmoné panaudoja savo turimus resursus, nustato galimus rizikos veiksnius bei jvertina tolimesnes
ateities klestéjimo galimybes. Finansinés analizés metu naudojami penki analizés biidai. loginiai,
matematiniai, euristiniai, grafiniai ir specifiniai. Atliekant jmonés finansine analize taip pat yra
atliekama jmonés horizontalioji bei vertikalioji analizés ir santykiniy rodikliy analizé.

Santykiniy rodikliy analizé yra atliekama dazZniausiai vertinant jmonés ekonominius
rodiklius. Teorinéje dalyje isskirtos pagrindinés trys santykiniy rodikliy analizés grupés:
pelningumo, veiklos efektyvumo bei mokumo ir likvidumo rodikliy analizés. Periodiskai bei teisingai
atliekama santykiniy rodikliy analizé isryskina jmonés stiprybés ir silpnybés, leidzZia priimti
teisingus verslo valdymo sprendimus siekiant ekonominés naudos. Taip pat, analizuojant jmonés
santykinius rodiklius ir lyginant juos su tos pacios iikio Sakos jmonémis galima nustatyti, ar jmoné
dirba pasyviau nei konkurentés dél makroaplinkos veiksniy (politika, geografiné padétis), kuriy
negali kontroliuoti, ar visgi jmonés santykiniy rodikliy prastesnés reiksmés rodo jmonés turimy
resursy nepanaudojimg.

Rezultaty prognozavimas yra neatsiejama jmonés ateities dalis. IS anksto numatomos
grésmes leis jmonei tinkamai joms pasiruosti. Taip pat, prognozuojant jmonés tolimesne veiklg gali
isrysketi ir silpnybés, kurias pastebéjus anksciau galima paruosti veiksmy plang, siekiant padidinti

jmonés produktyvumg ateityje.
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2. UAB ,,CITCO VILNIUS“ VEIKLOS 2017-2020 M. FINANSINE
ANALIZE IR PERSPEKTYVOS

Laiku atlickamas jmonés veiklos vertinimas pasitelkus finansing analiz¢ yra vienas i$
veiksmingiausiy biidy uztikrinti sékminga verslo vystymasj ateityje. Atliekama finansiné analizé
iSryskina jmonés privalumus bei trikumus, kurie padeda priimti teisingus verslo valdymo sprendimus
didinant jmonés produktyvuma ateityje bei padeda iSvengti nepageidaujamy finansiniy rezultaty.
Finansin¢ analiz¢ turi buti atliekama periodiskai (priklausomai nuo jmonés pobiidzio), kad biity
galima pastebéti problemines verslo procesy vietas bei pakeisti jy eiga jmonei palankia linkme. Tad

Sioje dalyje siekiama istirti UAB ,,Citco Vilnius“ veiklg bei numatyti galimas ateities perspektyvas.
2.1. Tyrimo metodika

Siuo metu ekonomikos pasaulyje yra labai gausus jvairiausiy analiziy pasirinkimas, todél
siekiant jgyti kuo daugiau informacijos apie jmong¢ bei jos finansing padétj, analizé turi biiti pasirinkta
atsizvelgiant j jmonés poreikius. Neanalizuojant jmonés veiklos laiku jmoné gali nenumatyti ateities
grésmiy bei susidurti su veiklos testinumo problemomis. Todé¢l norint i§vengti jmonei nepalankios
situacijos biitina atlikti tyrimus, kurie iSryskinty jmonés esamg situacijg. Empirinei darbo daliai buvo
pasirinkti didelio masto jmonei aktualiausi santykiniai rodikliai: pelningumo, mokumo, apyvartumo.

Tyrimo tikslas — remiantis nagrinéta moksline literatira, atlikti UAB ,,Citco Vilnius* finansing

analiz¢ bei nustatyti ateities perspektyvas.

Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai:
. iSanalizavus UAB ,,Citco Vilnius* finansines ataskaitas, jvertinti jmonés finansing bukle;
. remiantis atlikta finansiniy ataskaity bei santykiniy rodikliy analizg, jvertinti jmonés veiklos

ateities perspektyvas.

Siekiant jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius buvo naudojami statistiniai metodai bei
palyginamosios analizés, naudojant UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. bei Lietuvos statistikos

departamento duomenis. Taip pat buvo sudarytas tyrimo metodikos etapy planas (zr. 5-3 lentele).
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5 lentelé

Tyrimo etapai

Tyrimo etapy apibaidinimas

1 etapas Imonés veiklos ekonominei analizei atlikti naudojama moksliné literatiira ir kiti
teoriniai Saltiniai.

2 etapas UAB ,,Citco Vilnius* turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizé

3 etapas UAB ,,Citco Vilnius* bendrojo pelno ir pardavimo savikainos analizé

4 etapas UAB ,,Citco Vilnius*“ bendrojo ir grynojo pelno pokyc¢iy palyginimas

5 etapas UAB ,,Citco Vilnius* santykiniy rodikliy analizé

6 etapas UAB ,,Citco Vilnius* perspektyvy prognozavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus.

UAB ,,Citco Vilnius“ veiklos analizé yra atlickama SeSiais etapais. Analizuojami rodikliai
buvo pasirinkti remiantis moksline literatira. Buvo analizuojamos 2017-2020 m. jmonés finansinés
ataskaitos, t.y. pelno (nuostoliy) ataskaita ir balansas jmonés veiklos procesams iSanalizuoti. 2021 m.
ataskaitos, rasant darbg, buvo tik preliminarios, nes jmonés finansiniai metai dar néra pasibaige ir
ataskaita ruosiama. Sis tyrimas buvo atliktas siekiant isiaiskinti dabarting jmonés finansing bikle.

Siekiant iSanalizuoti jmonés balansg, buvo atlikta turto, kapitalo ir jsipareigojimy 2017-2020
m. analiz¢ bei pateiktos iSvados. Analizuojant pelno (nuostoliy) ataskaitg, buvo atlikta bendrojo pelno
ir pardavimo sgnaudy struktiiriné analizé. Taip pat, buvo analizuojama kaip keitési bendrasis ir
grynasis pelnas, uzfiksuoti poky¢iai ir buvo atlikta pelno (nuostoliy) dinamikos 2017-2020 m. analizé,
pateiktos iSvados.

Vertinant jmonés veikla, buvo atlikta jmonés santykiniy rodikliy analizé bei palyginimas su
tkio Sakos rodikliy reik§mémis. Vertinant jmonés mokumg ir likviduma, buvo analizuojami rodikliai,
tokie kaip: bendrojo mokumo, jsiskolinimo, kritinio likvidumo bei manevringumo koeficiental.
Analizuojant jmonés pelninguma, buvo analizuojami bendrojo pelningumo, grynojo pelningumo,
nuosavo kapitalo pelningumo bei turto pelningumo rodikliai. Nustatant jimonés veiklos efektyvuma,
buvo analizuojami atsargy apyvartumo, ilgalaikio turto apyvartumo, nuosavo kapitalo apyvartumo
bei viso turto apyvartumo rodikliai, pateiktos i§vados. Vertinant jmonés 2021-2024 m. perspektyvas,

buvo atlikta pelno (nuostoliy) ataskaita ir vertinant pra¢jusj laikotarpj atitinkamos straipsniy reikSmés
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Apibendrinant tyrimo duomenis, buvo nustatyta, kad rodikliai buvo pasirinkti pagal jmonés
vykdomos veiklos pobtidj remiantis moksline analize. Remiantis gautais rezultatais, buvo pasiektas

pagrindinis tyrimo tikslas.

2.2. UAB ,,Citco Vilnius“ finansiniy ataskaity dinamikos bei struktiiros ir ju poky¢iy analizé

2.2.1. Balanso horizontalioji ir vertikalioji analizé 2017-2020 m.

Kiekviena jmoné turi turto, kuris yra naudojamas siekiant uzdirbti pelno. Labai svarbu
iSanalizuoti turto struktiirg ir jvertinti, kas salygojo pokycius bei ar turtas jmonéje yra naudojamas
efektyviai (zr. 2-3 priedg). Norint suprasti jmonés turto struktiirg bei kaip jo pokyciai lemia jmonés
veiklg analizuojamu laikotarpiu, buvo atlikta jmonés turto dinamikos bei poky¢iy analizé 2017-2020

m. (zr. 6-3 paveiksla).

6 paveikslas
UAB ,, Citco Vilnius ““ viso turto dinamika ir jo pokyciai 2017-2020 m., Eur. ir proc.

14,000,000 120.00
12,000,000 11,713,000 11,617,000 100.00
10,000,000 80.00
8,000,000 60.00
6,000,000 >,701,000 >/895000 40.00
4,000,000 20.00
2,000,000 0.00
0 -20.00

2017 2018 2019 2020

I Visas turtas, Eur  ==@=Turto pokytis, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.

Atlikus UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. turto dinamikos ir jo poky€iy analizé¢ galima
teigti, jog jmonés turtas 2017-2020 m. kito netolygiai. Ta¢iau analizuojamu laikotarpiu jmonés turtas
padidéjo 5,92 min. Eur. (2,03 karto). Didziausias pokytis buvo pastebétas lyginant 2019 m. su 2018

27



m., kai jmon¢je turto padaugéjo 98,69 proc. Sj pokytj 1emé TFAS 16 apskaitos standartas, kuris buvo
pradétas taikyti 2019 metais. Pradéjus taikyti TFAS 16 apskaitos standartg, jmonés ilgalaikés nuomos
iSlaidos buvo priskirtos ilgalaikiam turtui, kuris 2019 m. sieké 5,06 min. Eur., kai tuo tarpu 2018 m.
ilgalaikis turtas sieké tik 455 tukst. Eur. Tais paciais metais buvo pastebétas ir trumpalaikio turto
augimas, kai buvo sudarytos ilgalaikés sutartys su naujais klientais, nes pirkéjai jmonei iSmokéjo
daugiau avansy uz buisimas paslaugas. 2020 metais jmonéje turto sumazéjo 0,82 proc. arba 96 tikst.
Eur., dél ko ilgalaikio turto jmonéje sumazéjo 1,11 min. Eur. dél antrosios UAB ,,Citco Vilnius*
buveinés nuomos sutarties nutraukimo. Didziausig jtaka jmones turto pokyciui turéjo ilgalaikio turto
prieaugis nuo 2019 m., kai ilgalaikis turtas sudaré 43 proc., 0 2020 m. — 34 proc. viso jmonés turto.
Tuo tarpu 2017 bei 2018 metais ilgalaikis turtas sudaré tik 8 proc. viso jmongés turto.

Placiau analizuojant ilgalaikj jmonés turtg bei jo kitimo priezastis buvo atlikta ilgalaikio turto
dinamikos bei jo poky¢iy analizé 2017-2020 m. (Zr. 7-3 paveikslg). Imonés ilgalaikio turto analizé yra
svarbi atliekant jmoneés finansing analizg, kadangi sekanciuose darbo etapuose bus atlieckami jvairiy
rodikliy skai¢iavimai, tarp kuriy bus skai¢iuojamos ir turto reikSmés, todél svarbu iSanalizuoti jmonés

ilgalaikj turtg bei suprasti jo kitimo priezastis.

7 paveikslas
UAB ,, Citco Vilnius “ ilgalaikio turto dinamika ir pokyciai 2017-2020 m., Eur. ir proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.
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Atlikta UAB ,,Citco Vilnius* ilgalaikio turto 2017-2020 m. dinamikos bei jo pokyCiy analizé
parodo, jog didZiausias ilgalaikio turto gauséjimas pastebétas 2019 m. Siais metais dél jau minéto
TFAS 16 apskaitos standarto, kai nuomojamos patalpos buvo priskirtos ilgalaikiam turtui, rodiklio
reik§mé iSaugo 11 karty, arba 4,6 min. Eur. Imonés balanse naudojimo teise valdomo turto straipsnio
reik§mé 2019 m. sieké 4,71 mln. Eur., kuri sudaré 94,77 proc. viso jmonés ilgalaikio turto. Detaliau
analizuojant 2017 m. jmon¢ turé¢jo 463 tiikst. Eur. ilgalaikio turto, kurio didziaja dalj sudar¢ prietaisai
bei jranga ir atidétojo mokescio turtas. 2018 m. jmongje ilgalaikio turto sumazéjo 1,73 proc. arba 8
tikst. Eur. Nors $iais metais jmoné ir jsigijo naujy prietaisy ir jrenginiy, kurie balanso ataskaitoje
sudaré 379 tukst. Eur., taciau dél nuostolingy jmonei 2017 m. atidétojo mokesc¢io turto straipsnio
reikSmes, kuri 2018 m. sumaz¢jo 16 tukst. Eur. Dar vienas ilgalaikio turto mazéjimas jmongje
nustatytas 2020 metais, kai ilgalaikio turto jmonéje sumazéjo 22 proc., arba 1,11 min. Eur. Sj pokytj
lémé jau anks¢iau minétas nuomos sutarties nutraukimas, kai jmoné atsisaké savo antrosios buveinés.
Taip pat, 2020 metais jmoné turéjo maziau jrangos bei prietaisy, kuriy reikSmé balanse sieké 150
tikst. Eur., kai lyginant su 2018 m. jrangos bei prietaisy verte sieke 379 tiikst. Eur.

Kaip jau buvo minéta anksciau, turto reikSmés bus naudojamos jvertinti jmonés pelninguma,
mokumg bei veiklos efektyvumg. ISanalizavus ilgalaikio turto dinamikos bei jos pokycius, buvo
nustatyta, kad nuo 2019 m. ilgalaikis turtas jmonéje padidéjo 11 karty, taciau reikia nepamirsti, jog
skaiCiuojant jmonés santykinius rodiklius trumpalaikis turtas taip pat turi labai didele reikSme Siy
rodikliy reikSméms. Todél buvo atlikta trumpalaikio turto dinamikos ir jos poky¢iy analizeé 2017-2020
m. (zr. 8-3 paveikslg).

8 paveikslas

UAB ,, Citco Vilnius *“ trumpalaikio turto dinamika ir pokyciai 2017-2020 m., Eur. ir proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.
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Atlikus trumpalaikio turto 2017-2020 m. dinamikos ir jo pokycCiy analiz¢ galime nustatyti
trumpalaikio turto tendencija didéti visu analizuojamu laikotarpiu. 2017 m. jmonéje turéjo visu
analizuojamu laikotarpiu maziausiai trumpalaikio turto, kuris sieké 5,24 min. Eur. 2018 m. lyginant
su 2017 m. trumpalaikio turto jmonéje padidéjo 3,86 proc. arba 206 tikst. Eur. Siais metais buvo
grazinta pirkéjy jsiskolinimy uz 799 tukst. Eur., ta¢iau trumpalaikio turto augimg uztikrino daugiau
nei 3 kartus iSauges pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis 2018 m., kuris sieké 1,55 min. Eur. Pinigy ir
pinigy ekvivalenty gauséjimas parodo, kad $iuo laikotarpiu jmon¢ atliko daug paslaugy ir klientai uz
jas atsiskaité grynaisiais pinigais. DidZiausias trumpalaikio turto Suolis pastebimas 2019 m., kai
lyginant su 2018 m. jmonéje trumpalaikio turto padaugéjo 22,3 proc. arba 1,21 min. Eur., ir
trumpalaikis turtas sieké 6,65 mIn. Eur. Sj staigy padidéjima nuléemé iSauge klienty trumpalaikiai
jsiskolinimai jmonei bei iSankstiniai klienty apmokeéjimai uz suteiktas paslaugas (iSmokéti avansai).
2020 m. taip pat pastebimas 15,29 proc. (arba 1,02 min. Eur.) prieaugis lyginant su 2019 m., kurio
reikSme sudaré 7,67 min. Eur. Situacija analogiSka kaip ir 2019 metais. 2020 m. pirkéjai graZino
isiskolinimy uz 479 tukst. Eur. bei uz paslaugas atsiskaité grynaisiais, kas lémé daugiau nei 2 kartus
1Saugusj pinigy ir pinigy ekvivalenty likutj, kuris 2020 m. sieké 3,47 min. Eur.

Analizuojant jmonés balansg, svarbu iSanalizuoti ir jmonés nuosavg kapitalg bei
jsipareigojimus ir jvertinti, kaip pastarieji saglygoja jmonés finansing veiklg. Siekiant palyginti jmonés
kapitalg ir jsipareigojimus, buvo atlikta palyginamoji struktiiriné analizé 2017-2020 m., kurios tikslas

nustatyti kiek jmoné turi kapitalo lyginant su jsipareigojimais (zr. 9-g paveiksla).

9 paveikslas

UAB ,, Citco Vilnius “ kapitalo ir jsipareigojimy struktiira 2017-2020 m., proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.
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Atlikta kapitalo struktiiriné analiz¢ parodo, kad visu analizuojamu laikotarpiu jmonés
nuosavas kapitalas buvo zenkliai mazesnis nei mokétinos sumos ir jsipareigojimai (vidutiniskai
analizuojamu laikotarpiu kasmet jmonés kapitalas sudaré apie 22 proc.). 2017 m. UAB ,,Citco
Vilnius*“ nuosavas kapitalas sudaré 0,02 proc. ir tam didziausia jtakg tur¢jo akcijy priedy rodiklio
analizuojamu laikotarpiu maza reik§mé (1,2 min. Eur), kuri tur¢jo buti sumazinta jmonei dirbant
nuostolingai pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 7-ojo straipsnio 2 dalj. 2018 m.
kapitalas sudaré 34 proc. Didziausig jtaka tam turéjo ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy grazinimas,
kuris 1émé jmonés ilgalaikiy jsipareigojimy neturéjimg 2018 metais. TFAS 16 apskaitos standartas,
kuris jau buvo aptartas analizuojant UAB ,,Citco Vilnius* turto dinamika, lémé, kad nuoma buvo
priskirta jmonés jsipareigojimams bei sglygojo mokétiny sumy bei jsipareigojimy rodiklio augima,
kuris 2019 m. padidéjo 2,5 karto. Tais paciais metais iSaugo trumpalaikiai jsipareigojimai tiek€jams
ir rangovams, kurie atsirado jmonei atnaujinant darbo inventoriy ir taip pat lémé jsipareigojimy
augima. Nuosavas kapitalas 2018-2020 m. kasmet didéjo 5 proc. Sj pokytj léemé jmonés nepaskirstyto
pelno (nuostolio) mazéjanti reikSmé. Isipareigojimy 2020 m. sumazéjo, nes buvo atsisakyta antrosios
buveinés nuomos ir tai lémé ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy sumazeéjima.

Imonés nuosavas kapitalas bei jsipareigojimai bus naudojami tolimesnéje dalyje vertinant
jmonés veiklos rodiklius. Siekiant suprasti, kas lémé jmonés rodikliy pokycius, butina iSanalizuoti

jmonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamikg (zr. 10-3 paveiksla).

10 paveikslas

UAB ,, Citco Vilnius “ kapitalo ir jsipareigojimy dinamika 2017-2020 m., Eur.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.
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Atliktus kapitalo bei mokétiny sumy ir jsipareigojimy absoliu¢iy dydziy analize galima teigti,
jog imonés kapitalas 2017-2020 metais augo. Pagrindiné nuosavo kapitalo padidé¢jimo 1,98 min. Eur.
priezastis 2018 metais buvo jau anksciau minétas akcijy priedy rodiklio padidéjimas, kurio reikSmé
nuo 2018 m. buvo 3,6 min. Eur. 2019 m. kapitalo rodiklio reikSmé lyginant su 2018 m. nezymiai
padidéjo 1,3 proc. arba 26 tiikst. Eur. Sekanciais metais jmonés kapitalas lyginant su 2019 m. padidé¢jo
4,3 proc. arba 90 tiikst. Eur. Dél to, 2018-2020 m. jmonés kapitalui priskiriami nepaskirstyti nuostoliai
mazejo. Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai visu analizuojamu laikotarpiu kito nepastoviai. 2017 m.
rodiklio reikSmé buvo 5,7 min. Eur., o 2018 metais — sumazéjo 1,78 miIn. Eur. arba 45,5 proc.
Pagrindiné Sio pokyc€io priezastis buvo jmonés ilgalaikiy skoly padengimas. Lyginant 2019 m. su
2018 m., mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 2,5 karto ir sieké 9,7 min. Eur. Pagrindiniai
veiksniai léme¢ rodiklio augimg buvo jau prie§ tai analizuotos nuomos iSlaidos priskiriamos prie
ilgalaikiy jsipareigojimy bei atidéjiniy padidéjimas, kai jmoné prognozuodama biisimo laikotarpio
veikla nusprendé atidéjiniy sukaupti daugiau. 2020 metais jmonés atidéjiniy bei sutarciy
jsipareigojimy rodikliy reikSmés didéjo, taCiau dél atsisakytos antrosios buveinés ilgalaikiy
Jsipareigojimy maze¢jimas buvo rySkesnis nei trumpalaikiy prieaugis, kas lémé rodiklio sumazéjima
1,9 proc. arba 186 tiikst. Eur.

Apibendrinant atliktg balanso struktiivine ir dinamine analize, galima isskirti trumpalaikio
turto didziausig prieaugi 2019 m., kurio reik§mé padidéjo 22,2 proc. arba 1,21 min. Eur.
Trumpalaikis turtas visu analizuojamu laikotarpiu augo, taciau lyginant uzZimamq ilgalaikio ir
trumpalaikio turto dalj jmonéje 2017-2020 m. sumazéjo 26 proc. llgalaikio turto didzZiausias pokytis
buvo pastebimas 2019 m., kuris palyginus su 2018 m. iSaugo 11 karty ir reiksmé sieké 5,06 min. Eur.
Pagrindiné to priezastis buvo jau anksciau minétos ilgalaikés nuomos islaidy priskyrimas ilgalaikiam
turtui. llgalaikis turtas sudaré 34 proc. viso jmonés turto 2020 m., kuris analizuojamu laikotarpiu
padidéjo daugiau nei 4 kartus. Imonés kapitalas visu analizuojamu laikotarpiu didéjo. DidZiausias
pokytis buvo pastebimas 2018 metais, kai nuosavas kapitalas padidéjo 1,98 min. Eur. ir sudaré 33,6
proc., kas buvo didziausia dalis kapitalo ir mokétiny sumy bei jsipareigojimy struktiiroje. Pagrindinis
faktorius nuléemes Sj pokytj buvo akcijy priedy rodiklio augimas. Mokétiny sumy bei jsipareigojimy
didzZiausias prieaugis jvyko 2019 metais, kai rodiklio reiksmé padidéjo 1,5 karto arba 5,79 min. Eur.
ir sieké 9,7 min. Eur. Tai nulémé anksciau minétas nuomos priskyrimas ilgalaikiams

jsipareigojimams.

32



2.2.2. Pelno (nuostoliy) horizontalioji ir vertikalioji analizé 2017-2020 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje atsispindi jmonés efektyvumas uzdirbti pelng (Zr. 1-3 prieds).
Taciau reikia paminéti ir tai, kad neretai ilgametés jmonés yra linkusios investuoti ir patirti didesng
finansing naudg ateityje. Todél analizuojant bendrojo pelno ir pardavimy savikainos struktiirg 2017-

2020 m. (zr. 11-3 paveiksla) reikia jvertinti jmonés investicijg nuo 2017 m. | ,,ilgalaike klienty baze*.

11 paveikslas

UAB ,, Citco Vilnius ** bendrojo pelno ir pardavimy savikainos struktira 2017-2020 m., proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.

Atlikus bendrojo pelno ir pardavimo savikainos struktiiros analiz¢ nustatyta, jog pardavimo
savikaina 2016-2020 m. turéjo tendencija augti. 2020 m. nustatyta didziausia pardavimo savikainos
struktiiros dalis pardavimo pajamy, kuri sieké 52,91 proc., pokytj lémé kasmet didéjantis darbuotojy
skaiCius. 2020 m. pardavimo savikaina lyginant su 2019 m. padidéjo 4,85 proc. 2020 metais
prasidéjusi pandemija neigiamai nepaveike. UAB ,,Citco Vilnius*“ darbuotojy skaiCiaus, nes ir
pandemijos metu jmongje darbuotojy vis daugéjo, kas lémé daugiau sumokamo darbo uzmokescio,
tuo paciu ir didéjanciag pardavimy savikaing. Bendrojo pelno rodiklis lyginant su pardavimo pajamy
struktiira atitinkamai kito pagal pardavimo savikainos poky¢ius.

Jau analizuota bendrojo pelno ir pardavimo savikainos struktiiriné analizé parodé, kokig dalj

uzémé bendrasis pelnas lyginant su pardavimo savikaina kiekvienais metais ir kas léemé pokycius.
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Taciau norint iSanalizuoti jmonés tikraja finansing padétj, biitina analizuoti ne tik bendraji pelna, bet
ir grynaji (zr. 12-3 paveikslg) Grynojo pelno rodiklis parodo, kiek analizuojamu laikotarpiu
kiekvienais metais pavyko uzdirbti pelno ar patirti nuostoliy, todél reikia ir iSanalizuoti kas Siuos

pokycius lémé.

12 paveikslas

UAB ,, Citco Vilnius ** bendrojo ir grynojo pelno pokytis 2017-2020 m., Eur., proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.

Analizuojant bendrojo ir grynojo pelno pokycius pastebima, kad visu analizuojamu
laikotarpiu grynojo pelno (nuostoliy) rodiklio reikSme didéjo. 2017 metais jmoné patyré nuostoliy uz
912 tukst. Eur. Pagrindinis tai nulémgs veiksnys buvo naujos ilgalaikés klienty bazés kiirimas. Jvairios
nuolaidos bei lengvatos naujiems klientams lémé didesnes darbo sgnaudos, o tuo paciu — maziau
uzdirbamy pajamy. 2018 m. pastebimas didZiausias grynojo pelno rodiklio prieaugis, kai jmoneés
patiriami nuostoliai sumazéjo 54 proc. arba 492 tikst. Eur. Bendrojo pelno rodiklis 2018 m. lyginant
su 2017 m. iSaugo 7,3 proc. arba 904 tukst. Eur., kam didelé jtaka turéjo beveik 2,9 min. Eur.
pardavimo pajamy prieaugis dél naujy klienty atsiradimo. 2019 metai jmonei buvo lizio taskas, kada
po 2 nuostolingy mety jmonei pavyko ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uzdirbti 26 tukst. Eur.
grynojo pelno. Pagrindiné to priezastis buvo sparéiau augan¢ios pajamos nei jmonés patiriamos
iSlaidos, kurioms jtaka turéjo jau suformuota nauja ilgameciy klienty bazé. Tais paciais metais
bendrojo pelno rodiklio pokytis buvo didziausias visu analizuojamu laikotarpiu, kai rodiklio reik§mé
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padidéjo 19 proc. arba 2,52 min. Eur. 2020 metais jmonés bendrasis pelnas sumazéjo 480 tukst. Eur.,
kurj labiausiai lémé darbuotojy pagausé¢jimas bei didesnés darbo uzmokescio sgnaudos, kurios 2020
m. padidéjo daugiau nei pardavimo pajamos. PrieSingai nei bendrasis pelnas, imonés grynasis pelnas
2020 m. iSaugo 3,5 karto ir siecké 90 tukst. Eur. Didéjant darbuotojy skai¢iui didéja ir pardavimo
savikaina, taciau analizuojamais metais prasidéjusi pandemija sumazino jmones komandiruociy bei
kitas administracines i§laidas ir jmonei pavyko uzdirbti daugiau pelno.

Analizuojant pelno (nuostoliy) ataskaita galime nustatyti tikraja jmonés padét] bei kaip
efektyviai jmoné vykdo veikla. Si ataskaita parodo jmonés geb¢jima uzdirbti pajamas, valdyti i§laidas
ir uzdirbti pelng. Analizuojant UAB ,,Citco Vilnius®“ pelno (nuostoliy) ataskaita yra apibendrinamos

jmonés pajamos, sgnaudos bei jy poky¢iai siekiant uzdirbti pelno 2017-2020 m. (zr. 6-3 lentelg).

6 lentelé
UAB ,, Citco Vilnius *“ pelno (nuostoliy) ataskaitos dinamikos analizé 2017-2020 m., Eur.

STRAIPSNIAI 2017 2018 2019 2020
Pardavimo pajamos 22,751,000 25,609,000 30,425,000 32,532,000
Pardavimo savikaina -10,377,000 | -12,331,000 | -14,621,000 | -17,208,000
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 12,374,000 13,278,000 15,804,000 15,324,000
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -12,721,000 -13,742,000 -15,465,000 -14,481,000
Finansiné ir investiciné veikla -449,000 60,000 -273,000 -742,000
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA -796,000 -404,000 66,000 101,000
Pelno mokestis 0 0 -40,000 -11,000
Pelno mokestis nuo kity bendryjy pajamy -116,000 -16,000 0 0
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -912,000 -420,000 26,000 90,000

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis.

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos dinamikos analize 2017-2020 m., galime jvertinti jvairius
Sios ataskaitos rodiklius bei jy kitimo tendencijas. Pardavimo pajamus visu analizuojamu laikotarpiu
did¢jo. DidZiausias pokytis pastebimas 2019 m., kada pardavimo pajamos iSaugo 4816 tiikst. Eur.
lyginant su 2018 m. Maziausias pokytis pastebimas 2020 m. lyginant su 2019 m., kai pardavimo
pajamy iSaugo 2107 tukst. Eur. Visu analizuojamu laikotarpiu vidutinis pardavimo pajamy metinis
pokytis buvo 3260 tukst. Eur. Pardavimy savikaina kasmet didéjo 1950 — 2600 tukst. Eur, i$skiriant
didZiausig rodiklio reikSmés augima 2020 m., kai lyginant su 2019 m. rodiklio reik§mé padidéjo 2587
tikst. Eur. Vertinant bendrojo pelno rodiklj, tendencijos didéti visu analizuojamu laikotarpiu jZvelgti
negalime. Didziausias rodiklio pokytis matomas 2019 m., kai lyginant su 2018 m. rodiklio reikSmé

padidéjo 2526 tiikst. Eur. Bendrasis pelnas maz¢jo tik 2020 m., kai lyginant su 2019 m. dél iSaugusios
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pardavimo savikainos sumazéjo 480 tukst. Eur. Augant pardavimo savikainali, t.y. dirbant daugiau
darbuotojy imonéje, atitinkamai did¢ja ir administracinés sanaudos, todél galime pastebéti bendryjy
ir administraciniy sagnaudy augimg 2017-2019 m., kai sgnaudos vidutiniskai siekia 2744 tiikst. Eur.
kiekvienais metais. Mazéjimas pastebimas tik 2020 m., kai prasidéjus pandemijai sumazéjo patalpy
iSlaikymo, profesiniy paslaugy bei komandiruoCiy sagnaudos. Finansiné ir investiciné veikla didziaja
analizuojamo laikotarpio dalj pajamy neuzdirbo. Pagrindiné to priezastis buvo nepalankus valiutos
kurso kitimas jmonés banko saskaitose laikomoms 1éSoms bei paskoly palikany sanaudos. Finansiné
ir investiciné veikla buvo pelninga jmonei tik 2018 m., kai rodiklio reikSme sieké 60 tikst. Eur. Pelno
mokestis buvo taikomas tik 2019-2020 m., kai jmonés pelnas prie§ apmokestinimg buvo teigiamas.
2019 m. ymoné sumokeéjo 40 tikst. Eur. pelno mokescio, o tuo tarpu 2020 m. — 11 tikst. Eur. Pelno
mokestis nuo kity bendryjy pajamy buvo taikomas 2017-2018 m., kai jmonés jmoné patyré nuostoliy
prie§ apmokestinimg. Grynasis pelnas (nuostoliai) visu analizuojamu laikotarpio did¢jo. 2017 m. dél
dideliy sagnaudy, kuriant jau anksCiau minétg ilgalaikiy klienty baze, jmonés grynasis nuostolis buvo
912 tukst. Eur. 2018 m. stabilizuojantis naujiems klientams bei dél didelio pardavimo pajamy
padidéjimo, jmon¢ patyré 492 tiikst. Eur. maZziau nuostolio, kas kartu buvo ir didziausias grynojo
pelno didéjimas, ir rodiklio reikSme sieké 420 tukst. Eur. 2019-2020 m. jmon¢ uzdirbo grynojo pelno
atitinkamai 26 tukst. Eur, o sekanciais metais — 90 tukst. Eur.

Apibendrinant pelno (nuostoliy) dinamikos pokycius galime padaryti isvadg, kad pardavimo
pajamos augo kasmet, kartu atitinkamai didéjo pardavimo savikaina. Bendrosios ir administracinés
sgnaudos augo 2017-2019 m., o vienintelis rodiklio mazéjimas buvo pastebimas 2020 m., kurj lémé
sumazéjusios sqnaudos dél pandemijos. Jmoné is finansinés ir investicinés veiklos analizuojamu
laikotarpiu patyré daugiau sqnaudy nei pajamy, isskiriant tik 2019 m. Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimg visq analizuojamq laikotarpj didéjo, o nuo 2019 m. Sio rodiklio reiksmé parodé
teigiamgq pelno pries mokescius rezultatus. Pelno mokestis buvo skaiciuojamas esant teigiamai jmonés
pelno (nuostoliy) pries apmokestinimg reikSmei, o tuo tarpu pelno mokestis nuo kity bendryjy pajamy
buvo skaiciuojamas esant neigiamai Sio rodiklio reiksSmei. Analizuojant 2020 m. galime pastebéti, kad
jmonés pardavimo pajamos bei sqnaudos nebuvo paveiktos pandemijos. Priesingai nei daugelis
jmoniy — UAB ,, Citco Vilnius “ darbuotojy skaicius augo bei pardavimy apimtys didéjo. Nemaza dalis
jmonés klienty yra didelés korporacijos, tokios kaip: ,,Amazon*, , Twitch*, , Apple* ir t.t. Sias
jmonés pandemija paveiké maziau nei tiesioginio kontakto su klientais reikalaujancios jmonés, todél
dauguma UAB ,, Citco Vilnius*“ klienty sustabdé veiklg tik tiesioginio kontakto reikalaujanciuose

sektoriuose.
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2.3. UAB ,,Citco Vilnius*“ santykiniy rodikliy analizé

2.3.1. Veiklos mokumo ir likvidumo rodikliy analizé ir vertinimas

Siekiant jvertinti jmonés gebéjimg vykdyti finansinius jsipareigojimus, buvo atlikta mokumo
ir likvidumo rodikliy analizé (zr. 7-3 lentelg). Siy rodikliy analizés bei palyginimo su tos pacios iikio
Sakos mokumo ir likvidumo rodikliais, pagrindinis tikslas - nustatyti jmonés pajéguma vykdyti

finansinius jsipareigojimui ir palyginti su ta pacia veikla uzsiimanc¢iomis jmonémis.

7 lentelé

UAB ,, Citco Vilnius “ bei itkio sakos mokumo ir likvidumo rodikliy analize 2017-2020 m.
Mokumo bei likvidumo rodikliai 2017 2018 2019 2020
Bendrojo mokumo koeficientas 0.00 0.51 0.21 0.22
Bendrojo mokumo koeficientas (Sakos) 3.09 1.75 1.67 1.9
Isiskolinimo koeficientas 1.00 0.66 0.83 0.82
Isiskolinimo koeficientas (§akos) 0.24 0.36 0.37 0.34
Kritinio likvidumo koeficientas 1.56 1.37 1.21 1.25
Kritinio likvidumo koeficientas (Sakos) 1.44 1.87 1.68 2.44
Manevringumo koeficientas 2619 2.75 3.31 3.66
Manevringumo koeficientas (Sakos) 0.18 0.36 0.39 0.34

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius“ duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.

Apskaiciavus ir palyginus mokumo rodikliu galime pastebéti tendencijg, jog UAB ,,Citco
Vilnius* mokumo rodikliy reikSmés buvo zemesnés (maziau palankios jmonei) lyginant su iikio Sakos
rodikliy reikSmémis. Bendrojo mokumo koeficientas 2017 m., lyginant su kity mety reikSmémis
analizuojamu laikotarpiu, turéjo labai maza reik§me — tik 0,0003. Siais metais jmonés kapitalas sudaré
tik 2 tokst. Eur. ir tai turé¢jo didele itaka Sio rodiklio reikSmei. 2018 metais kapitalas jmonéje
stabilizavosi ir bendrojo mokumo koeficientas buvo 0,51. 2019 bei 2020 metais rodiklio reikSmé sieké
tik 0,21 ir 0,22. JvairGs literatiiros autoriai teigia, jog rodiklio reikSmé laikoma patenkinama, Kkai
vir§yja 1. Lyginant su rinkos rodikliu, ta pacia tikio Saka uZsiimancios jmonés pateiké geresn¢ Sio
rodiklio reik§me, kas parodo, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy nei nuosavo kapitalo, kas parodo
prastesnj jmonés mokuma. Isiskolinimo koeficiento reikSmé analizuojamu laikotarpiu taip pat nebuvo

palanki jmonei. Sis rodiklis parodo kokia turto dalis jmonéje yra finansuota i§ skolinty lésy.
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Analizuojamu laikotarpiu palankiausia rodiklio reik§me jmonéje galima pastebéti 2018m., kuri buvo
0,66. Siais metais jmoné neturéjo jokiy ilgalaikiy jsipareigojimy, kas lémé, kad jmoné turéjo daugiau
turto nei skoly. Visais likusiai analizuojamo laikotarpio metais jmonés rodiklio reik§mé nesieké
tenkinancios (<0,7) reikSmés, kas rodo, kad daugiau nei 70 proc. jmonés turto yra jsigyta uz skolintas
lesas. Ukio $akos jsiskolinimo koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyravo tarp 0,24-0,37. Si
reik§mé yra vertinama labai gerai,. Analizuojant kritinio likvidumo rodiklj galime pastebéti, kad Sio
rodiklio reik§més 2017-2019 m. buvo panasios j ta padia veikla uZsiimanéiy jmoniy. Sis rodiklis
padeda nustatyti, ar jmoné geba greitai padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Sio rodiklio reik§meé
imonéje visu analizuojamu laikotarpiu buvo gera (1,21-1,56). Lyginant su verslo administravimo tikio
Saka galime pastebéti taip pat gerg Sio rodiklio reikSme visais analizuojamais metais, kas lemia jmoniy
geb¢jima greitai padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Manevringumo koeficiento reikSmés visu
analizuojamu laikotarpiu jmonéje buvo didesnés nei tikio $akos. Sio rodiklio didziausia reik§mé
pastebima 2017 m., dé¢l jau anks¢iau minétos mazo nuosavo kapitalo butent Siuo laikotarpiu. Likusiais
metais rodiklio reik§mé svyravo tarp 2,75-3,66 ir turéjo tendencija didéti. Ukio $akos manevringumo
koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu svyravo tarp 0,18-0,39, kas remiantis literatiros autoriais
yra zema reikSme. Verta paminéti ir tai, jog UAB ,,Citco Vilnius® rodiklio palankiai reikSmei jtaka
turé¢jo mazas nuosavas kapitalas, kadangi jmonés pagrindinis darbo jrankis yra trumpalaikis turtas, 0
pastaty ar Zemés jmon¢ neturi.

Mokumo bei likvidumo rodikliai yra labai priklausomi nuo turto bei nuosavo kapitalo
reikSmiy, tod¢l reikia atlikti $iy rodikliy poky¢iy analizé bei iSanalizuoti labiausiai pokyc¢ius lémusius

pasikeitimus balanse (Zr. 8-3 lentele).

8 lentelé
UAB ,, Citco Vilnius “ bei iikio Sakos mokumo ir likvidumo rodikliy pokytis 2017-2020 m., proc.

Mokumo bei likvidumo rodikliai 2018 2019 2020
Bendrojo mokumo koeficientas 144,000.0 -59.0 7.0

Bendrojo mokumo koeficientas (Sakos) -43.0 -5.0 14.0
Isiskolinimo koeficientas -34.0 25.0 -1.0
Isiskolinimo koeficientas (Sakos) 50.0 3.0 -8.0
Kritinio likvidumo koeficientas -12.0 -11.0 3.0

Kritinio likvidumo koeficientas (Sakos) 30.0 -10.0 45.0
Manevringumo koeficientas -99.89 21.0 10.0
Manevringumo koeficientas (Sakos) 100.0 8.0 -13.0

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Vidiniais UAB ,,Citco Vilnius*“ duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.
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Atlikus mokumo rodikliy poky¢iy analizg¢ galime pastebéti didziausig bendrojo mokumo
pokyti 2018 m., kuris sieke 144 tikst. proc. dél jau minéto mazo nuosavo kapitalo jmonéje 2017 m.
2019 metais matome rodiklio reikSmés sumazéjima 59 proc. punktais, kurj lémé didelis atidéjiniy
pricaugis jmonéje. Sis rodiklis ta padia veikla uzsiimandiy jmoniy taip pat mazé&jo, o didZiausias
rodiklio reik§més kitimas pastebétas 2018 m. lyginant su 2017 m., kai rodiklio reik§mé sumazéjo 43
proc. punktais. Jsiskolinimo koeficiento didZiausias reik§més mazéjimas jmonéje buvo pastebétas
2018 m., kai lyginant su pra¢jusiais metais rodiklio reikSmé sumazéjo 34 proc. punktais. Taciau 2019
m. rodiklio reik§mé padidéjo 25 proc. punktais, kas léeme, kad jmonés turtas didé¢jo léciau nei
jsipareigojimai. Tuo tarpu tkio Sakos rodiklio reik§mé 2018 bei 2019 metais didéjo ir vienintelis
reik§més maz¢jimas pastebimas 2020 m., kai rodiklio reikSmé sumaz¢jo 8 proc. punktais. Kritinio
likvidumo reikSmé jmong¢je buvo visu analizuojamu laikotarpiu gera ir didZiausias reikSmeés
sumaz¢jimas pastebimas 2018 m. lyginant su 2017 m., kai rodiklio reik§mé sumazéjo 12 proc. punkty.
Tuo tarpu rinkos rodiklio reik§meé 2018 bei 2020 metais didejo ir 2018 m. buvo didesné nei UAB
,»Citco Vilnius*, kas 1émé, kad tkio Sakos jmonés trumpalaikius jsipareigojimus gali padengti greiciau
nei UAB ,,Citco Vilnius“. Manevringumo koeficientas sumazéjo 2018 m. lyginant su 2017 m. 99,89
proc. punktais, kurio reikSmé deél ypa¢ mazo kapitalo jmoné¢je 2017 m. sieké¢ 2619, o 2018 m.
padaugéjus kapitalo jmonéje stabilizavosi. Likusiu laikotarpiu rodiklio reik§mé jmonéje atitinkamai
didéjo 21 ir 10 proc. punkty. Rinkos manevringumo koeficientas 2018 m. padidéjo 100 proc. punkty,
kai rodiklio reik§mé nuo 0,18 pasieké 0,36, kai buvo nustatytas trumpalaikio turto prieaugis. Ukio
Sakoje Sio rodiklio mazéjimas buvo pastebétas 2020 m. lyginant su 2019 m., kai rodiklio reikSmé
sumazéjo 13 proc. punkty.

Apibendrinant mokumo ir likvidumo rodikliy analize galima teigti, jog itkio Sakos jmoniy
mokumo ir likvidumo reiksmés analizuojamu laikotarpiu parodé geresne reikSme. Tai nuléemée UAB
,, Citco Vilnius “ mazas nuosavas kapitalas, kas sqlygojo daugelio skaiciuojamy rodikliy reiksmes.
Taciau vertinant jmonés gebéjimq padengti trumpalaikius jsipareigojimus, reiksmeés pasak literatiiros
autoriy buvo vertinamos gerai (kritinio likvidumo koeficiento vidurkis — 1,34, 0 manevringumo
koeficiento vidurkis (neskaitant 2017 m., kai rodiklio reiksmé sieké 2619) — 3,24). Tad galima
padaryti isvadq, jog UAB ,, Citco Vilnius “ lyginant su rinka turi maZiau nuosavo kapitalo, taciau turto

turi pakankamai, kad galéty greitai ir efektyviai susitvarkyti su trumpalaikémis skolomis.
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2.3.2. Veiklos pelningumo rodikliy analizé ir vertinimas

Norint jvertinti kaip efektyviai jmoné uzdirba pajamas ir kaip efektyviai jmoné panaudoja
turtg ir kapitala, biitina analizuoti §iuos pelningumo rodiklius: bendrojo ir grynojo pelno, nuosavo
kapitalo pelningumo bei turto pelningumo (zr. 9-3 lentelg). Vis délto, vertinant jmonés pelningumo
rodiklius yra pastebimas nuokrypis nuo toje pacioje tikio Sakoje veikian¢iy jmoniy rodikliy reikSmiy.
Dél to galima teigti, jog jimonés pelningumo rodikliy nepalankesnés reikSmés gali biiti gerinamos ir
jiems jtakos neturi aplinkos veiksniai, tokie kaip: ekonominé situacija Salyje, demografiniai,

visuomeniniali ir Kiti procesai.

9 lentelé

UAB ,, Citco Vilnius * bei itkio sakos pelningumo rodikliy analizé 2017-2020 m., proc.
Pelningumo rodikliai 2017 2018 2019 2020
Bendrasis pelningumas 54.4 51.8 51.9 47.1
Bendrasis pelningumas (3akos) 10.7 14.2 16.2 15.9
Grynasis pelningumas -4.0 -1.6 0.1 0.3
Grynasis pelningumas (Sakos) 9.6 12.9 15.0 14.4
Nuosavo kapitalo pelningumas -45,600.0 -21.2 1.3 4.3
Nuosavo kapitalo pelningumas (Sakos) 17.1 22.7 25.3 23.7
Turto pelningumas -16.0 -7.1 0.2 0.8
Turto pelningumas (Sakos) 9.8 12.5 15.8 15.4

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius*“ duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.

Atlikus pelningumo rodikliy UAB ,,Citco Vilnius” palyginamajg analiz¢ su iikio Saka, galime
iSrySkinti vienintele jmonei palankig reikSme lyginant su tikio Saka — bendrasis pelningumas. Visu
analizuojamu laikotarpiu $io rodiklio vidutingé reikSmé buvo 51,3 proc., kai tuo tarpu tkio Sakos —
daugiau nei 3 kartus Zemesné ir sieke 14,3 proc. Tuo tarpu, grynojo pelningumo rodiklis 2017-2018
m. parodé neigiamg reikSme, kai jmon¢ patyré nuostoliy. Vertinant tikio Sakos grynojo pelningumo
rodiklj, galime pastebéti tendencijg rodiklio did¢jimui 2017-2019 m. ir Sio rodiklio viduting reikSme
analizuojamu laikotarpiu buvo 13 proc. Galime pastebéti tendencija UAB ,,Citco Vilnius* grynojo
pelningumo rodiklio reik§més augimui visu analizuojamu laikotarpiu, taciau didelés administracines
sanaudos lémé Zema, lyginant su iikio Saka, rodiklio reik§me. Nuosavo kapitalo rodiklis jimonéje visu
analizuojamu laikotarpiu taip tur¢jo tendencija augti. 2017 m. rodiklio reikSmé sieké -45,600 proc.,

kurig nulémé jau anksc¢iau analizuoto akcijy priedo rodiklio zema reikSmé, kada jmonés nuosavas
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kapitalas sieké tik 2 ttkst. Eur. 2018-2020 m. rodiklio reiksmé didéjo, taciau nuo tkio Sakos vidurkio
buvo pastebétas nemazas nuokrypis. Ukio Sakos rodiklio reik§mé visu analizuojamu laikotarpiu
didé¢jo ir analizuojamu laikotarpiu vidutiné reikSme sieké 22,2 proc., iSskiriant 2020 m. kai rodiklio
reik§mé sumazéjo 1,6 proc. punktais. Turto pelningumo rodiklis, analogiskai kaip ir nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis, jmonei dirbant nuostolingai turéjo neigiama reikSme, taciau ir visu analizuojamu
laikotarpiu yra pastebima tendencija didéti. Imonei dirbant pelningai vidutiné rodiklio reikSmé sieké
0,5 proc., kai iikio Sakos rodiklio reik§me — 15,6 proc. Pagrindinis faktorius, kuris nulémé ypatingai
didelius pelningumo rodikliy neatitikimus yra sglyginai mazas uzdirbtas grynasis pelnas.

Atlikta pelningumo rodikliy analizé iSryskino problemines jmonés rodikliy reikSmes. Taciau

reikia iSanalizuoti ir kasmetinj kitimg bei nustatyti tendencijas, taip pat jas Iémusius veiksnius (zr. 10-

3 lentele).

10 lentelé

UAB ,, Citco Vilnius * bei itkio sakos pelningumo rodikliy pokytis 2017-2020 m., proc.
Pelningumo rodikliai 2018 2019 2020
Bendrasis pelningumas -2.5 0.1 -4.8
Bendrasis pelningumas (Sakos) 3.5 2.0 -0.3
Grynasis pelningumas 2.4 1.7 0.2
Grynasis pelningumas (Sakos) 3.3 2.1 -0.6
Nuosavo kapitalo pelningumas 45,578.8 22.5 3.0
Nuosavo kapitalo pelningumas (Sakos) 5.6 2.6 -1.6
Turto pelningumas 8.9 7.3 0.6
Turto pelningumas (Sakos) 2.7 3.3 -0.4

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius*“ duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.

Atlikus pelningumo rodikliy kitimo analizg, galime pastebéti netolygy bendrojo pelningumo
rodikliy kitimg tick UAB ,,Citco Vilnius®“, tick visos tkio Sakoje. Vertinant jmonés bendrojo
pelningumo rodiklio kitima, galime pastebéti, kad 2018 m. lyginant su 2017 m. rodiklio reikSme
sumazgjo 2,5 proc., o0 2020 m. lyginant su 2019 m. — sumazéjo 4,8 proc. Biitent 2018 m. pardavimo
sagnaudos did¢jo sparciau nei pardavimo pajamos. Pagrindiné prieZastis, lémusi pardavimo pajamy
mazesnj prieaugj buvo jau anks¢iau minétas ilgameciy klienty bazés kiirimas, kai tuo tarpu 2020 m.
pardavimo sanaudy pokytj lémé darbuotojy pagauséjimas jmonéje. Nors grynojo pelningumo rodiklis
analizuojamu laikotarpiu nebuvo palankus, ta¢iau analizuojant rodiklio poky€ius galime pastebéti

tendencija didéti. 2018 m. jmoné patyré maziau nuostoliy lyginant su 2017 m., kas buvo didziausias
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pokytis visu analizuojamu laikotarpiu ir sieké 2,4 proc. punktus. 2019-2020 m. jmoné uzdirbo pelno
ir $is rodiklis atitinkamai didéjo 1,7 bei 0,2 proc. punktais. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio
reik§mé visu analizuojamu laikotarpiu taip pat did¢jo. DidZiausias pokytis matomas 2018 m. lyginant
su 2017 m., kai pastaraisiais metais de¢l jau minétos sumazintos akcijy priedy reik§meés rodiklio
reik§mé padidéjo 45,6 tikst. proc. punkty. 2019-2020 m. tai pat pastebétas $io rodiklio prieaugis
atitinkamai 22,5 proc. punktais, kuris iSryskéjo kai jmonés grynojo pelno rodiklis buvo teigiamas, bei
3 proc. punktais 2020 metais, kai tuo tarpu tikio Sakos rodiklis 2019 m. padidéjo 2,6 proc. punktais, o
2020 — sumazéjo 1,6 proc. punktais. Turto pelningumo rodiklio reik§mé, kaip ir nuosavo kapitalo
pelningumo, did¢jo spar¢iau nuostolingu laikotarpiu. DidZiausias pokytis pastebimas lyginant 2018
m. su 2017 m., kai rodiklio reik§mé artéjo link teigiamos reik§més ir uzfiksuotas pokytis buvo 8,9
proc. punktai. Atitinkamai ir 2019 m., kai grynojo pelno reik§mé buvo teigiama, pokytis buvo didesnis
ir sieké 7,3 proc. punktus.

Apibendrinant pelningumo rodiklius UAB ,, Citco Vilnius*“ bei juos palyginus su ta pacia
veikla uzsiimanciomis jmonémis galima teigti, jog jmonés rodikliai buvo prastesni nei rinkoje.
Vienintelis rodiklis parodantis geresnj jmonés rezultatg lyginant su rinka — bendrasis pelningumas,
kurio reiksmé visu analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai buvo 51,3 proc., kai tuo tarpu tos pacios
itkio Sakos jmoniy — 14,3 proc. Visi like iSanalizuoti rodikliai parodé prastesne reikSme, taciau
analizuojant rodikliy procentinius pokycius, jy reiksmés buvo palankesnés nei rinkos pokyciy. Taciau
verta paminéti ir tai, jog didziausi pokyciai, kurie buvo 2018 bei 2019 metais, isryskéjo, nes 2017-
2018 m. rodikliy reiksmés buvo neigiamos ir pokyciai link teigiamos reiksmés buvo didesni nei

analizuojant teigiamy reikSmiy pokycius.

2.3.3. Veiklos efektyvumo rodikliy analizé ir vertinimas

Norint jvertinti jmonés efektyvuma naudojant turtg su tikslu uzdirbti pajamas, reikia atlikti
efektyvumo rodikliy analize (Zr. 11-3 lentelg). Efektyvumo rodikliai taip pat atspindi ir jmonés
analizuojamo laikotarpio finansing padétj, o lyginant su rinkos rodikliy vidutinémis reikSmémis
galime nustatyti, kokios yra tam tikros fikio $akos normos bei ar jmoné atitinkamai panaudoja turtg

lyginant su rinka.
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11 lentelé
UAB ,, Citco Vilnius “* bei itkio Sakos veiklos efektyvumo rodikliy analizé 2017-2020 m., proc., kartais

Efektyvumo rodikliai 2017 2018 2019 2020
Pardavimy savikainos lygis 46 48 48 53
Veiklos sanaudos vienam pardavimy Eurui 56 54 51 45
Pagrindinés veiklos i§laidy lygis 102 102 99 97
Atsargy apyvartumas kartais 247 301 241 342
Atsargy apyvartumas kartais (Sakos) 40.94 27.72 31.36 36.41
llgalaikio turto apyvartumas kartais 49.13 56.28 6.013 8.242
Ilgalaikio turto apyvartumas kartais (Sakos) 1.79 1.77 2.31 2.36
Nuosavo Kapitalo apyvartumas kartais 11375.5 12.92 15.15 15,51
Nuosavo Kapitalo apyvartumas kartais (Sakos) 1.78 1.76 1.68 1.65
Viso turto apyvartumas kartais 3.99 4.34 2.60 2.80
Viso turto apyvartumas kartais (Sakos) 0.92 0.88 0.97 0.97

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius“ duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.

Atlikus veiklos efektyvumo rodikliy analize, galima stebéti bei analizuoti kaip kito veiklos
efektyvumo rodikliai bei palyginti, ar jy reikSmes atitinka iikio Sakos vidutines reikSmes. Pardavimy
savikainos rodiklio reik§més pokytis analizuojamu laikotarpiu nebuvo didelis, taciau galime pastebéti
Sio rodiklio tendencijg augti 2017-2020 m. Didziausias pokytis buvo matomas 2020 m., kai rodiklio
reikSmé padidé€jo 5 proc. punktais d¢l padidéjusio naujy darbuotojy skaiciaus, kas lémé didesnes
pardavimo savikainos sgnaudas bei maZesnj naujy darbuotojy naSuma. Visu analizuojamu laikotarpiu
rodiklio reik§mé padidéjo 7 proc. punktais. Veiklos sgnaudos vienam pardavimy Eurui yra
analogiskos pardavimy savikainos lygio rodikliui, dél kurio galime nustatyti visg likusig sanaudy dalj
lyginant su pardavimo pajamomis. Sio rodiklio reik§mé turéjo tendencija mazéti, tatiau pelno
(nuostoliy) ataskaitoje galime pastebéti, jog jmonés veiklos sgnaudos 2017-2019 m. augo. Galime
daryti prielaida, kad analizuojamo rodiklio reik§més mazéjimas parodé, jog pardavimy pajamos augo
sparCiau ne veiklos sgnaudos. DidzZiausias pokytis matomas 2020 metais, kai rodiklio reik§meé
sumazéjo 6 proc. punktais, kai prasidéjus pandemijai ir sustabdant veiklg padaliniuose veiklos
sagnaudos sumazéjo 1 min. Eur. Visu analizuojamu laikotarpiu veiklos sanaudos vienam pardavimy
Eurui sumazejo 9 proc. punktais, kas atsispindi pagrindinés veiklos islaidy lygio rodiklio reikSmeéje.
Galime pastebéti tendencija rodikliui mazeti 2018-2020 m., kai jmones visos sgnaudos mazéjo. Nuo
2019 m. rodikio reik§mé nesieké 100 proc., kas atsispindi ir jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai

2019-2020 m. jmonés pajamos virsijo sagnaudas ir jmonei pavyko uzdirbti bendrojo pelno.
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Analizuojant apyvartumo rodiklius, galime jzvelgti nemazus pokycCius lyginant su rinkos
rodikliais. Imonés atsargy apyvartumo rodiklio reikSmé visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesné
nei lyginant su tkio $akos vidurkiu ir koeficiento reikSmé svyravo tarp 241-342, kai tkio Sakos
rodiklio reikSmé svyravo tarp 27,72-40,94. Imoné atsargy turi maziau nei lyginant su rinka ir atsargy
apyvartumo kartais rodiklio reik§mé yra vertinama geriau nei rinkos. Analizuojant ilgalaikio turto
rodiklius bei jy poky¢ius, galime pastebéti, kad rodiklio reik§mé jmongje 2019 m. sumazgjo apie 9-is
kartus. Sis pokytis jvyko dél jau anks¢iau minéto TFAS 16 apskaitos jstatymo pasikeitimo, kai
ilgalaikés nuomojamos patalpos nuo 2019 m. turéjo biti priskiriamos ilgalaikiam turtui. 2017-2018
m. jmonés ilgalaikis turtas sieké apie 500 tikst. Eur., o priskyrus nuomg ilgalaikiam turtui 2019 m. -
5 min. Eur. Priskyrus nuomos sgnaudas ilgalaikiam turtui, rodiklio reikSmé buvo 3-4 kartus didesné
lyginant su iikio Sakos rodikliu, kas leidZia daryti prielaida, jog UAB ,,Citco Vilnius® ilgalaikj turta
panaudoja efektyviau nei tos pacios tikio Sakos jmonés. Analizuojant nuosavo kapitalo bei viso turto
apyvartuma kartais galime pastebéti analogiSka tendencija, kaip ir ilgalaikio turto apyvartumo kartais
rodikliy reikSmése, kad visu analizuojamu laikotarpiu jmoné efektyviau geba panaudoti nuosava
kapitalg bei visg turtg nei tos pacios iikio Sakos jmonés rinkoje.

Atlikta efektyvumo rodikliy analizé parodo, kokios rodikliy reik§més buvo kasmet ir kas jas
nuléme. Taciau reikia iSanalizuoti ir jy kasmetinj pokytj bei stebéti, kokie straipsniy pokyciai juos

nulémé (Zr. 12-3 lentele.).

12 lentelé

UAB ,, Citco Vilnius “ bei itkio Sakos veiklos efektyvumo rodikliy pokytis 2017-2020 m., proc.
Efektyvumo rodikliai 2018 2019 2020
Atsargy apyvartumas 21.8 -19.9 41.8
Atsargy apyvartumas ($akos) -32.3 13.1 16.1
llgalaikio turto apyvartumas 14.6 -89.3 37.1
Ilgalaikio turto apyvartumas (Sakos) 1.1 30.5 2.2
Nuosavo kapitalo apyvartumas -99.9 17.3 2.4
Nuosavo kapitalo apyvartumas (Sakos) -1.1 -4.6 -1.8
Viso turto apyvartumas 8.8 -40.2 7.8
Viso turto apyvartumas (Sakos) 4.4 10.2 0.0

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis vidiniais UAB ,,Citco Vilnius* duomenimis ir statistikos
departamento duomenimis.

Atlikus veiklos efektyvumo rodikliy kitimo analiz¢ galime pastebéti, kad imonés apyvartumo

rodikliai lyginant su tkio Sakos rodikliais keitési netolygiai. Vertinant jmonés atsargy apyvartuma
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matome, kad Sio rodiklio mazéjanti reik§mé nustatyta 2019 m. lyginant su 2018 m., kai rodiklio
reikSmé sumazéjo 19,9 proc. punkty dél padidéjusiy iSmokéty avansy. Tuo tarpu rinkos rodiklis
mazejo 2018 m. lyginant su 2017 m., kai rodiklio reik§mé sumaz¢jo 32,3 proc. punktais. Vertinant
ilgalaikio bei viso turto apyvartumo rodiklius jmonéje didziausias pokytis matomas 2019 m., kai
ilgalaikio turto apyvartumas sumazéjo 89,3 proc. punktais, 0 Viso turto apyvartumas — 40,2 proc.
punktais lyginant su 2018 m. Pagrindiné to priezastis buvo jmonés turto padidéjimas dél jau minéto
TFAS 16 apskaitos standarto pasikeitimo. Likusiais analizuojamojo laikotarpio metais rodiklio
reikSmé didéjo sparCiau nei tkio Sakos, kas parodo stabilesnj bei efektyvesnj jmonés turto
panaudojimg. Nuosavo kapitalo apyvartumas 2018 m. lyginant su 2017 m. sumazéjo 99,9 proc.
punktais, kai jmonés akcijy priedai buvo sumazinti 3 kartus ir nuosavas kapitalas sudaré tik 2 tiikst.
Eur. 2019 bei 2020 metais rodiklio reiksmé didéjo atitinkamai 17,3 ir 2,4 proc. punktais bei sparciau
nei tikio Sakos rodiklis.

Apibendrinant veiklos efektyvumo rodiklius galime daryti isvadg, jog jmoné atsargas, turtq ir
nuosavq kapitalg panaudoja efektyviau nei ta pacia veikla uzsiimancios jmonés. Taciau galime daryti
prielaidg, jog jmoné turi mazZiau turto bei nuosavo kapitalo lyginant su ta pacig veikla uZsiimanciomis
jmonémis. Pagrindinés veiklos rodiklis analizuojamu laikotarpiu geréjo ir reikSmei pasiekus maziau

100 proc. léemé, kad jmoné uzdirbo daugiau pajamy nei patyré sqnaudy.

2.4. UAB ,,Citco Vilnius“ perspektyvos

Siy dieny finansy sektoriuje vyrauja nuolatiniai poky¢iai, kurie gali tiek teigiama, tiek
neigiama linkme pakreipti jmonés finansing padétj. Stebint rinkg galime pastebéti, kad jmonés yra
linkusios priimti rizikingus sprendimus siekdami i$siskirti tarp konkurenty bei uzdirbti didesnj pelna.
StrategiSkas jvairiy rizikos galimy baig¢iy jvertinimas yra labai svarbus veiksnys, kuris padeda jmonei
jvertinti numatomg rizikos graza, o tuo paciy iSanalizavus bei jvertinus galimas baigtis - priimti
strategiSka ir jmonei palanky sprendimag bei uZtikrinti veiklos tgstinumg.

Siekiant prognozuoti UAB ,,Citco Vilnius* numatomas ateities perspektyvas buvo nustatomos
pelno (nuostoliy) ataskaitos kitimo tendencijos 2021-2024 m. Numatant btsimojo laikotarpio
straipsniy reik§mes buvo remiamasi gautomis atlikty analiziy rodikliy reik§mémis bei jy poky¢iais ir
2017-2020 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy poky¢iy vidurkiy reikSmémis (zr. 13-3 lentele).
Taip pat buvo analizuojama ir visos Salies ekonomikos augimo prognozé bei infliacija remiantis

Lietuvos banko duomenimis.
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13 lentelé

UAB ,, Citco Vilnius “ veiklos rezultaty prognoze 2021-2024 m., Eur.

Eil. STRAIPSNIAI Prognozuojami metai
Nr. 2020 2021 2022 2023 2024
. PARDAVIMO PAJAMOS 32,532,000 | 35,134,560 | 37,945,325 | 39,083,685 | 40,647,032
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 17,208,000 | 18,584,640 | 20,443,104 | 21,056,397 | 22,109,217
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 15,324,000 | 16,549,920 | 17,502,221 | 18,027,287 | 18,537,815
V. VEIKLOS SANAUDOS 14,481,000 | 15,929,100 | 16,725,555 | 17,060,066 | 18,339,571
IV.1 | Pardavimo
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 14,481,000 | 15,929,100 | 16,725,555 | 17,060,066 | 18,339,571
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 843,000 620,820 776,666 967,221 198,244
VI. KITA VEIKLA
VI.1 | Pajamos
V1.2 | Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 742,000 350,000 490,000 790,000 16,000
VII.1 | Pajamos 16,000
VIL.2 | Sanaudos 742,000 350,000 490,000 790,000
PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. %NUOSTOLIAI) 101,000 270,820 286,666 177,221 214,244
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
Xl | A ) 101,000 | 270820 | 286666 | 177,221 | 214,244
XIl. PELNO MOKESTIS 11,000 27,082 28,667 17,722 21,424
XII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 90,000 243,738 257,999 159,499 192,820
. PARDAVIMO PAJAMOS (pokytis proc.) 8.0 8.0 5.5 4.0
1. PARDAVIMO SAVIKAINA (pokytis proc.) 8.0 10.0 4.0 5.0
V. VEIKLOS SANAUDOS (pokytis proc.) 10.0 5.0 5.0 7.5
Metin¢ infliacija (proc.) 4.6 9.8 3.0 2.0
BVP augimas (proc.) 4.9 1.6 2.5 3.0
Darbuotojy skaicius 570 620 700 745 800

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis UAB ,,Citco Vilnius“ pelno (nuostoliy) 2017-2020 m. ataskaity
poky¢iy tendencijomis bei Lietuvos banko $alies ekonomikos augimo duomenimis.

Atlikus veiklos rezultaty prognoze, 2021 m. galime numatyti, kad Siais metais jmoné grynojo
pelno uzdirbs 243,7 tiikst. Eur. (153,7 tikst. Eur. daugiau nei 2020 m.). Sig prognoze lémé analizuota
2017-2020 m. pelno (nuostoliy) ataskaita, kurig atliekant buvo pastebéta tendencija grynajam pelnui
didéti kasmet. Taip pat numatoma uzdirbti daugiau pelno dél anks¢iau minétos ,,naujos ilgameciy
klienty bazés kiirimo* jmonés investicijos nuo 2017 m., kai naujiems UAB ,,Citco Vilnius* klientams
buvo taikomos jvairios mokéjimy lengvatos bei suteikiamos nuolaidos paslaugoms. 2021 m.

numatoma, kad klientai, isSband¢ UAB ,,Citco Vilnius* paslaugas, iSliks ilgameciais klientais bei
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numatomas naujy pavieniy klienty atsiradimas. Taciau turint daugiau klienty didéja ir pardavimo
savikaina (UAB ,,Citco Vilnius“ atveju - darbuotojy skai¢ius jmonéje). Numatoma, kad 2021 m.
imonéje dirbs 620 darbuotojy (8,7 proc. daugiau nei 2020 m.), kuriy pagaus¢jimo reikalaus iSauges
klienty skaiCius. D¢l darbuotojy pagauséjimo bei numatomos 4,6 proc. metinés infliacijos
planuojamas 8 proc., arba 1,38 min. Eur. pardavimo savikainos augimas. 2021 m. veiklos sanaudos
numatomos 15,9 min. Eur. dél sugrjztanciyjy darbuotojy j UAB ,,Citco Vilnius* biurg ir tikimasi, kad
administracinés iSlaidos augs bei atsilaisvinus pandemijos apribojimams padaugés kelioniy bei
bendryjy sanaudy.

Palyginus 2021 m. prognoze su jmoneés faktiniais preliminariais duomenimis galime iSryskinti
neatitikimus. FaktiSkai jmonés pardavimo pajamos 2021 m. padid€jo 7 proc. ir siekeé 34,8 min. Eur.
(buvo prognozuojama 8 proc. augimas). ISkelta hipotezeé, kad ,,nauja klienty baze* iSliks ir toliau
naudosis UAB ,,Citco Vilnius® paslaugomis - pasitvirtino. Analizuojant prognozuojama bei faktiska
pardavimy savikaing, faktiSkai jmonés pardavimo savikaina padidéjo 9 proc. ir sieké 18,75 min. Eur.
(augimo prognozé buvo 8 proc.). Taciau lyginant veiklos sgnaudas, tiek faktinés tiek planuojamos
veiklos sgnaudos didéjo 10 proc. 2021 m. IS investicinés ir finansinés veiklos jmoné patyre 40 takst.
Eur. nuostoliy (buvo numatoma 350 tikst. Eur.). FaktiSkai jmoné¢ 2021 m. uzdirbo 75 tiikst. Eur.
grynojo pelno (buvo prognozuojama 243 tiikst. Eur.).

2022 m. numatomas grynasis pelnas sieks 258 tukst. Eur. (lyginant su 2021 m. iSaugs 5,8 proc.
arba 14,2 tukst. Eur.). Numatoma, kad 2022 m. jmonés pardavimo pajamos augs taip pat 8 proc. (2,8
mln. Eur.) ir sieks 37,95 min. Eur. Sis pokytis buvo nustatytas numatant 2022 m. infliacijos (9,8 proc.)
bei Lietuvos BVP augima (1,6 proc.) remiantis Lietuvos banko prognozémis, kai jmonés veiklos
paslaugy numatomas kainy kilimas sieks apie 4 proc. Kaip jau buvo minéta anks¢iau, darbuotojams
iSmokamos algos sudaro didzigja pardavimo sgnaudy dalj. 2022 m. numatoma, kad jmonéje lyginant
su 2021 m. dirbs 80 (arba 12,9 proc.) daugiau darbuotojy ir jmoné 2022 m. pabaigoje numato turéti
700 kvalifikuoty specialisty. Dél to numatoma, kad pardavimo savikaina padidés 10 proc. arba 1,86
min. Eur. bitent dél darbuotojy pagauséjimo bei dél ekonomikos augimo $alyje, kas lems didéjantj
darbo uzmokestj, kuris, kaip teigia Lietuvos bankas, numatoma augs 5,9 proc. Analizuojant 2022 m.
veiklos sgnaudy, kurios lyginant su 2021 m. numatoma, kad padidés 5 proc. (arba 952,3 tukst. Eur.),
augimas numatomas d¢l besikei¢iancio visuomenés pozitirio j pandemija. Imoné planuoja nuo 2022
m. taikyti hibridinio darbo modelj, kuris lems jmonés administravimo sgnaudy augimg. I$ finansinés
bei investicinés veiklos numatoma, kad jmoné patirs 490 tiikst. sgnaudy (lyginant su 2021 m. 140

tikst. Eur. arba 40 proc. daugiau).
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2023 m. numatoma, kad jmoné grynojo pelno uzdirbs 98,5 tukst. Eur. (61,8 proc.) maziau nei
2022 m., kurio pokyti nulems investicija, kuri buvo pritaikyta 2017 m. ,,naujy klienty bazés kairimui*.
2023 m. jmonés planuose numatoma, kad bus kuriama nauja ,,ilgameciy klienty bazé*, kas nulems
pardavimo pajamy numatoma létesnj augimg - 5,5 proc. (2022 m. augo 8 proc.), 0 straipsnio
numatoma reik§mé — 39,08 min. Eur. Siekiant uztikrinti sklandzias verslo administravimo paslaugas,
jmoné numato turéti 745 darbuotojus (2022 m. jmoné turéjo 700 darbuotojy, numatomas 6,4 proc.
darbuotojy skaiciaus prieaugis). Didesnis darbuotojy skaicius lemia didesn¢ pardavimo savikaing,
todél dél augancio darbuotojy skaiCiaus bei 3 proc. metinés infliacijos humatomas 1 proc. arba 613,3
tikst. Eur. pardavimo savikainos augimas. Veiklos sgnaudos 2023 m. numatomos, kad didés 5 proc.
ir sieks 17,06 miln. Eur. Jvairius suvarzymus sukélusi bei verslus neigiama linkme paveikusi
pandemija spéjama, kad bus pripazinta kaip sezoninis gripas ir padidés darbuotojy skai¢ius buveinése.
Taip pat, jmoné numato vykdyti daugiau darbuotojy komandiruocCiy j uzsienio $alis bei padidinti
kelioniy dél tiesioginio bendradarbiavimo su jmonés klientais skaiciy.
pelno (20,9 proc. arba 33,3 tukst. Eur. daugiau nei 2023 m.). Darant prielaida, kad ,,naujos klienty
bazés* investicija turés teigiamg jtaka jmonés uzdirbamoms pajamos. Pardavimo pajamos numatomos
augti 4 proc., o pinigine iSraiSka — 1,56 mln. Eur. Sumazinus taikomas lengvatas bei nuolaidas
naujiems klientams, prognozuojama, kad apie 10 proc. naujy klienty nuspres nustoti naudotis UAB
,.Citco Vilnius“ teikiamomis paslaugomis. Si prognozé grindziama tuo, kad remiantis BVP augimu
Salyje, buvo prognozuojamas 5,5 proc. pardavimo pajamy prieaugis, taCiau atlikta jmonés veiklos
efektyvumo analizé bei palyginimas su tos pacios tkio Sakos jmonémis parodé, kad tkio Sakos
konkurentés veikla vykdo efektyviau nei UAB ,,Citco Vilnius®. D¢l to buvo numatomas Iétesnis (4
proc.) pardavimy augimo tempas. Siekiant uztikrinti kokybiska, greitg bei efektyvy administravimo
paslaugy klientams atlikimg, jmoné 2024 m. numato samdyti 800 darbuotojy (numatomas 7,3 proc.
arba 55 darbuotojy prieaugis). Atitinkamai didéjant darbuotojy skaiciui bei metinei 2 proc. infliacijai,
numatomas pardavimo savikainos 5 proc. augimas ir straipsnio reik§mé 2024 m. numatoma 22,1 min.
Eur. Hibridiniu darbo pobudziu vykdant veikla UAB ,,Citco Vilnius* numato, kad darbuotojy skai¢iui
pasiekus 800, bent 200 darbuotojy kiekviena dieng dirbs biure ir numatomos 7,5 proc. padidéjusios
administracinés i§laidos (2023 m. numatomos 5 proc.), kurios sieks 17 mn. Eur. Sie metai taip pat
bus pirmieji i§ prognozuojamy, kuriais jmoné numato i§ finansings ir investicinés veiklos uzdirbti 16

tikst. Eur. pajamy.
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Apibendrinant atlikeg jmonés 2021-2024 m. prognoze bei jg isreiskus pelno (nuostoliy)
ataskaitos forma, galime pastebéti tendencijq jmonei uzdirbti daugiau grynojo pelno bei efektyvesnj
resursy panaudojimg lyginant su analizuotu 2017-2020 m. laikotarpiu. ,, Naujos klienty bazés*“
investicijai jsitvirtinus bei dél jos uzdirbti pradéjus efektyvias pajamas, jmoné planuoja 2022 m.
uzdirbti 258 tikst. Eur. grynojo pelno, kas yra didziausia numatomu 2021-2024 m. laikotarpiu.
Pardavimo pajamos prognozuojamu laikotarpiu numatoma, kad augs vidutiniskai 6,3 proc. per metus
ir lyginant su 2020 m. padideés 24,9 proc. ir sieks 40,6 min. Eur. Tuo tarpu pardavimo savikainos
augimas numatomas spartesnis (vidutiniskai 6,7 proc. kasmet), kurj lems sparciai didéjantis
darbuotojy skaicius jmonéje (vidutiniskai kasmet jmoné prognozuoja samdyti 57-iais specialistais
daugiau) ir numatomos pardavimo sgnaudos 2024 m. — 22,1 min. Eur. Veiklos sqnaudos numatoma,

kad turés didziausia procentinj pokyti kasmet — 6,9 proc.

Apibendrinant darbo empiring dalj, galima teigti, kad atlikus UAB ,, Citco Vilnius “ finansine
analize pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai turéjo tendencijq didéti visu analizuojamu laikotarpiu
(2017-2020 m.). Pardavimo pajamos 2017-2020 m. isaugo 1,4 karto. Jmonés investicija j , naujg
klienty baze* lemé létesnj uzdirbamy pajamy augimg 2017-2018 m. ir jmoné Siais metais dirbo
nuostolingai. Pardavimo savikaina 2017-2020 m. isaugo 1,7 karto. Veiklos sqnaudos 2017-2019 m.
padidéjo 1,2 karto, o 2020 m. sumazéjo 7 proc. UAB ,, Citco Vilnius *“ analizuojamu laikotarpiu dirbo
pelningai tik 2019-2020 m. Jmoné siekdama didesnés naudos ateityje ,,investuoja“ j savo klientus
tikédamasi, jog §ie Klientai ateityje ir toliau naudosis UAB ,, Citco Vilnius “ paslaugomis. Si investicija
i »naujy klienty baze“ jmonei lemia didesne pardavimo savikaing bei veiklos sqnaudas kasmet.
Siekiant aptarnauti daugiau klienty jmoné privalo samdyti daugiau darbuotojy, taciau didéjant
darbuotojy skaiciui didéja ir islaidos. UAB ,, Citco Vilnius “ turtas 2017-2019 m. iSaugo 2 kartais,
kurj labiausiai lemé TFAS 16 apskaitos standarto pasikeitimai. 2020 m. nustatytas turto mazéjimas
buvo I proc. Lyginant UAB ,, Citco Vilnius* su apskaitos sektoriaus jmonémis, santykiniy rodikliy
reiksmés buvo palankesnés itkio Sakos jmonése. Nemaza dalis rodikliy patenkinamgq reiksme atskleidé
tik nuo 2019 m., kuriems didZiausiq jtakq turéjo TFAS 16 jau minéti pokyciai jmonés ataskaitose.

UAB ,, Citco Vilnius* darbo apimtis priklauso nuo darbuotojy skaicius jmonéje.
Prognozuojant 2021-2024 m. jmonés finansinius rodiklius, buvo atsizvelgta j tai, kad pardavimo
pajamy didéjimg nulemia ir darbuotojy skaicius jmonéje. Numatomas 40 proc. darbuotojy prieaugis.
Atliktoje prognozuojamoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje pardavimo pajamos, savikaina bei veiklos

sqnaudos auga tolygiai su didéjanciu darbuotojy skaiciumi. Numatomas 15 proc. pardavimo pajamy
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padidéjimas. Pardavimo savikaina numatoma, kad didés 19 proc. Numatomas veiklos sgnaudy
augimas yra 15 proc. Numatoma, jog grynojo pelno reiksmé keisis netolygiai. Didziausig rodiklio

reiksmé numatoma 2022 m., kai jmoné tikisi uzdirbti 258 titkst. Eur. pelno. Prognozuojamu
laikotarpiu maziausiai pelno tikimasi uzdirbti 2023 m. (159 tukst. Eur.).
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ISVADOS IR PASIULYMALI

Nustatyta, kad laiku atliekama finansiné analizé¢ gali nulemti tolimesnés jmonés veiklos
s¢kmg. Finansiné analizé — tai valdymo dalis, metody rinkinys, padedantis nustatyti nuokrypius bei
jzvelgti esmines problemas. Santykiniy rodikliy analizé padeda nustatyti, ar jmoné veiklg vykdo
efektyviai ir iSrySkina jmonés silpnybes bei stiprybes. Analizuoti literatiiros autoriai iSskiria $iuos
pagrindinius finansinius rodiklius: mokumo ir likvidumo, pelningumo ir apyvartumo ar veiklos
efektyvumo. Siy rodikliy analizé bei palyginimas su tos paéios tikio §akos jmonémis atsleidzia esama
Jmongés finansing padéti bei padeda numatyti ateities perspektyvas.

UAB ,,Citco Vilnius* atlikta finansiné analizé iSrySkino, kad pagrindiniai jmonés veiklos
rodikliai turéjo tendencijg didéti visu analizuojamu laikotarpiu (2017-2020 m.). Pardavimo pajamos
visu analizuojamu laikotarpiu padidéjo 1,4 karto. Vertinant visg laikotarpj, buvo nustatyta, kad jmoné
dél ,naujy klienty bazés kirimo* investicijos 2017-2018 m. patyré daugiau iSlaidy ir dirbo
nuostolingai. 2019 m. investicija pasitvirtino, kai naujiems klientams buvo taikoma maziau lengvaty,
tod¢l atitinkamai padidéjo pardavimo pajamos ir jmoné 2019-2020 m. dirbo pelningai. Si investicija
padéjo jmonei padidinti klienty srautg bei darbuotojy skaiciy. Pardavimo savikaina visu analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 1,7 karto. Veiklos sgnaudos 2017-2019 m. padidéjo 1,2 karto, o 2020 m.
sumazéjo 7 proc., kai prasidéjus pandemijai sumazéjo administraciniy biuro iSlaidy bei nebuvo
vykdomos komandiruotés j uzsienio padalinius.

Jmonés ilgalaikis turtas 2017-2019 m. padidéjo 11 karty, kurj lémé TFAS 16 apskaitos
standarto pakeitimai nuo 2019 m. Jmonés trumpalaikis turtas visu analizuojamu laikotarpiu padidéjo
1,5 karto. Jmoné 2017-2020 m. turéjo kapitalo daugiau nei jsipareigojimy. 2018-2020 m. nuosavas
kapitalas padidéjo 5 proc., o jsipareigojimai — padidéjo 1,7 karto. UAB ,,Citco Vilnius* mokumo bei
likvidumo rodikliy reik§més buvo prastesnés nei tikio Sakos ir nustatyta, kad UAB ,,Citco Vilnius*
analizuojamu laikotarpiu nebuvo moki, taciau likvidumo rodikliy reikSmes atitiko standartus.
Pelningumo rodikliy analizés metu nustatyta, kad jmoné¢ uzdirba bendrojo pelno daugiau nei
konkurentés, taciau grynojo pelno maziau. ISanalizavus veiklos efektyvumo rodiklius, buvo nustatyta,
kad UAB ,,Citco Vilnius* rodikliy reik§meés buvo palankesnés nei tikio Sakos imoniy.

Atlikus UAB ,,Citco Vilnius* perspektyvy prognozg, nustatyta, kad pagrindiniai jmonés
veiklos rodikliai turéty didéti, o jmoné uzdirbti daugiau pelno. Tarp pardavimo pajamy bei savikainos
pastebétas rySys, kad siekiant uzdirbti daugiau pajamy reikia samdyti daugiau darbuotojy, dél ko
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turéty didéti pardavimo savikaina. Samdant daugiau darbuotojy turi didéti ir pardavimo pajamos, kad
biity iSvenga nuostoliy, todél numatoma, kad jmoné 2023 m. sparciai augant darbuotojy skaiciui

investuos j ,,ilgameciy klienty baze*.

Imonei rekomenduojama iSlaikyti bei tobulinti aptarnavimo paslaugy kokybe, siekiant
iSsaugoti gera jmonés vardg. Tai rekomenduojama pasiekti nuolat didinant jmonés darbuotojy
kvalifikacija (organizuojant jvairius kursus ir mokymus, komandiruotés). Kokybiskai atliekant
paslaugas yra paprasciau susirasti klienty, kurie laikui bégant gali tapti ir ilgameciais partneriais.

Imonei rekomenduojama vykdyti dar daugiau nemokamy konferencijy bei pristatyti
atlickamas paslaugas, siekiant supazindinti vartotojus su teikiamomis paslaugomis. Taip pat,
rekomenduojama praplésti reklamos apimtis verslo portaluose (Verslo zinios, CNBC, Financial
times), kad jmon¢ biity labiau pastebima. Sulaukus klienty pagauséjimo jmoné galéty ir toliau plésti
versla, o tuo paciy — uzdirbti daugiau pelno.

Neatsiliekant nuo konkurenty, siiiloma didinti paslaugy teikimo apimtis, sudarant naujas
sutartis su didelémis korporacijomis. Rekomenduojama labiau orientuotis j uZsienio rinkas siekiant

didesnio uzmokescio uz suteiktas paslaugas, kas lems didesnes darbo apimtis ir uzdirbtg pelng.
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UAB,,CITCO VILNIUS* VEIKLOS FINANSINE ANALIZE IR
PERSPEKTYVU VERTINIMAS
ROMUALDAS FRANCKAITIS
Bakalauro darbas
Ekonomikos programa
Vilniaus Universitetas, Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Vadovas — Jaun. asistentas Audrius Masiulevi¢ius
Vilnius, 2022

Santrauka

63 puslapiy, 12 paveiksly, 13 lenteliy, 34 $altiniai

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojama finansinés analizés ir santykiniy rodikliy analizés
teoriniai aspektai, kurie buvo pritaikyti siekiant jvertinti UAB ,,Citco Vilnius*2017-2020 m. finansiné¢
padéti ir numatant perspektyvas. Darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy: mokslinés literatiiros
analiz¢, UAB ,,Citco Vilnius*“ finansinés bei santykiniy rodikliy analizés atlikimas, iSvady bei
rekomendacijy pateikimas.

Teorin¢je dalyje atlikta moksliniy Saltiniy analizé susipazindino su finansinés analizés reikSme
jmonei, jos buidais bei metodais. Taip pat buvo analizuojama santykiniy rodikliy svarba siekiant
jvertinti jmonés dabarting padéti bei numatant ateities perspektyvas.

Empirin¢je dalyje, remiantis moksliniy Saltiniy analizé, finansinés analizés bei santykiniy rodikliy
analiziés teoriniai aspektai buvo pritaikomi vertinant UAB ,,Citco Vilnius* veiklg. Buvo atlikta pelno
(nuostoliy) ir balanso ataskaity analizeé bei santykiniy rodikliy analize. Atliktos analizés rezultatai
parod¢, kad UAB ,,Citco Vilnius* didziausia turto dalj sudaro trumpalaikis turtas ir, kad jmoné turi
daugiau jsipareigojimy nei nuosavo kapitalo. Santykiniy rodikliy reik§meés nebuvo palankios jmonei
tiek rodikliy reikSmiy normomis, tiek lyginant su konkurentais. Nustatyta, kad jmonés uzdirbamag
pelng lemia didelés veiklos sanaudos. Pateiktos rekomendacijos dél probleminiy sri€iy sprendimo.
Darbe pateikiamos jmonés perspektyvos 2021-2024 mety laikotarpiui, numatant pelno (nuostoliy)

ataskaitos pokyc€ius remiantis atlikta jmonés finansine analize bei santykiniy rodikliy analize.
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FINANCIAL ANALYSIS AND ASSESMENT OF PERSPECTIVES OF UAB
CITCO VILNIUS
ROMUALDAS FRANCKAITIS
Bachelor thesis
Economics programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — Jun. Assistant Audrius Masiulevi¢ius
Vilnius, 2022

Summary

63 pages, 12 pictures, 13 tables, 34 references

The bachelor's thesis analyzes theoretical aspects of financial analysis and analysis of relative
indicators, which were applied in order to evaluate UAB Citco Vilnius 2017-2020 financial situation
and assesment of perspectives. Work contains three main parts: scientific literature analysis, analysis
of financial and relative indicators of UAB Citco Vilnius, presentation of conclusions and
recommendations.

In the first part, literature analysis revealed the significance of the financial analysis for the company,
its methods and techniques. The importance of relative indicators was also analyzed in order to assess
the current situation of the company and to predict the future.

In the empirical part, based on the analysis of scientific sources, the theoretical aspects of financial
analysis and analysis of relative indicators were applied in the evaluation of the activities of UAB
Citco Vilnius. The analysis of profit (loss) and balance sheet reports and the analysis of relative
indicators were performed. The detailed results of the analysis show that the largest assets of UAB
Citco Vilnius are current assets and that the company has more liabilities than equity. The values of
the ratios were not favorable for the company both in terms of the ratios of the indicators and in
comparison with the competitors. It was found that the company's profit is determined by high
operating costs. Recommendations for solving problem areas are provided. The paper presents the
companies for the period of 2021-2024, assuming the profit (loss) statements are based on the

performed financial analysis of companies and the analysis of relative indicators
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PRIEDAI

1 priedas. UAB ,,Citco Vilnius” 2017-2020 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

EIL.NR. PASTABOSNR. 2017 2018 2019 2020
1 1 PARDAVIMO PAJAMOS 22,751,000 | 25,609,000 30,425,000 32,532,000
2 2 PARDAVIMO SAVIKAINA -10,377,000 | -12,331,000 -14,621,000 -17,208,000
3 3 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) 12,374,000 | 13,278,000 15,804,000 15,324,000
4 4 KITOS VEIKLOS PAJAMOS
5 5 VEIKLOS SANAUDOS -12,721,000 | -13,742,000 -15,465,000 -14,481,000
6 5.1. Pardavimo
7 5.2. Bendrosios ir administracinés 3.5-3.22 -12,721,000 | -13,742,000 -15,465,000 -14,481,000
8 6 KITOS VEIKLOS SANAUDOS
9 7 FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -449,000 60,000 -273,000 -742,000
10 7.1, Pajamos 60,000
11 7.2. Sanaudos 3.8 -449,000 -273,000 -742,000
12 8 PELNAS (NUOSTOLIAI) DEL NUOSAVYBES METODO TAIKYMO
13 9 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -796,000 -404,000 66,000 101,000
14 10 PELNO MOKESTIS 0 0 -40,000 -11,000
15 10.1.  Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 3.9 -40,000 -11,000
16 10.2.  Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamos)
17 11 PELNAS (NUOSTOLIAI) IS TESIAMOS VEIKLOS -796,000 -404,000 26,000 90,000
18 12 PELNAS (NUOSTOLIAI) IS NUTRAUKIAMOS VEIKLOS
19 13 ATASKAITINIY METY PELNAS (NUOSTOLIAI) -796,000 -404,000 26,000 90,000
20 14 KITOS BENDROSIOS PAJAMOS 0 0 0 0
21 14.1. Investicijy j nuosavybés priemones jvertinimo rezultatas
22 14.2.  Pinigy srauty apsidraudimo sandoriy rezultatas
23 14.3.  Turto perkainojimo rezultatas

Nustatyty iSmoky pensijy plany aktuarinis pelnas

24 14.4. (nuostoliai)
25 14.5. Kitos
26 15 PELNO MOKESTIS NUO KITY BENDRYJY PAJAMY -116,000 -16,000
27 16 II\(/II(')I'SIEC,S_IB_IIENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO (20+26) -116,000 -16,000 0 0
28 17 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (19+27) -912,000 -420,000 26,000 90,000
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2 priedas. UAB ,,Citco Vilnius* 2017-2020 m. balanso ataskaita

PASTABOS

EIL.NR. STRAIPSNIAI NR 2017 2018 2019 2020
1 TURTAS
2 A. ILGALAIKIS TURTAS (3+10+20+32+33) 463,000 455,000 5,060,000 3,947,000
NEMATERIALUSIS
3 1 TURTAS (4+...+9) 0 0 0 0
4 1.1. Plétros darbai
5 1.2 Prestizas
6 1.3. Patentai, licencijos
7 1.4. Programiné jranga
8 1.5. Kitas nematerialusis
turtas
Nebaigti projektai ir
9 1.6. e .
sumokeéti avansai
MATERIALUSIS
10 2 TURTAS (11+...+19) 371,000 379,000 4,973,000 3,860,000
11 2.1.  Zemé
12 2.2. Pastatai ir statiniai
13 2.3. Masinos ir jrenginiai
14 2.4,  lransporto
priemonés
15 25,  Kitairanga, prietaisai 3 371,000 379,000 260,000 150,000
ir jrankiai
16 26,  Naudojimo teise 3 4,713,000 3,710,000
valdomas turtas
17 2.7, Kitas materialusis
turtas
Nebaigta statyba
18 2.8. (nebaigti darbai) ir
sumokeéti avansai
19 2.9. Investicinis turtas
20 3 FINANSINIS TURTAS  (214+24+25+28+...+31) 0 0 0 0
21 34,  Nuosawbés (22+23) 0 0 0 0
vertybiniai popieriai
Investicijos |
patronuojanciaja,
22 3.1.1. patronuojamasias,
bendrasias ir
asocijuotasias jmones
23 3.1, Kitosilgalaikes
investicijos
24 3. ~ Nenuosavybés
vertybiniai popieriai
25 3.3. Suteiktos paskolos (26+27) 0 0 0 0
Paskolos
patronuojanciajai,
2% 33.1. patronuqamqsmms,
bendrosioms ir
asocijuotosioms
jmonéms
27 3.3.2. Kitos paskolos
28 34. Po vn_enq mety
gautinos sumos
29 35 IS\_/estlne_s finansinés
priemonés
30 3.6. Sutarties turtas
31 3.7. Kitas finansinis turtas
32 4 BIOLOGINIS TURTAS
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KITAS ILGALAIKIS

33 5 TURTAS (34+35) 92,000 76,000 87,000 87,000
34 51,  Atidetojo mokescio 38,000 22,000
turtas
35 5.2. Kitas turtas 54,000 54,000 87,000 87,000
36 B TRUMPALAIKIS (37+43+44+50+57) 5,238,000 | 5,444,000 | 6,653,000 | 7,670,000
TURTAS
37 1 ATSARGOS (38+...442) 92,000 85,000 126,000 95,000
38 1.1. Medziagos ir Zaliavos
Nebaigta gamyba ir
39 1.2. nebaigtos vykdyti
sutartys
40 1.3. Pagaminta produkcija
Pirktos prekes,
41 1.4. skirtos perparducti
42 1.5. Sumokéti avansai 92,000 85,000 126,000 95,000
43 2 BIOLOGINIS TURTAS
PER VIENUS METUS
44 3 GAUTINOS SUMOS (45+46+49) 2,296,000 1,384,000 2,266,000 1,468,000
45 3.1. Pirkéjy skolos 2,045,000 1,246,000 1,824,000 1,345,000
46 3.2 Suteiktos paskolos (47+48) 0 0 0 0
Paskolos
patronuojanciajai,
47 321 patronuojamosioms,
bendrosioms ir
asocijuotosioms
jmonéms
48 3.2.2. Kitos paskolos
49 3.3. Kitos gautinos sumos 251,000 138,000 442,000 123,000
KITAS
50 4 TRUMPALAIKIS (51+...456) 2,438,000 2,422,000 2,770,000 2,641,000
TURTAS
51 41,  Jrumpalaikés
investicijos
52 4.2. Terminuoti indéliai
53 43 Isyestlngs finansinés
priemonés
54 4.4. Sutarties turtas
55 45. IS anksto sumpkétas
pelno mokestis
56 4.6. Etri‘:str”mpa'a'k's 2,438,000 | 2,422,000 | 2,770,000 | 2,641,000
PINIGAI IR PINIGY
57 5 EKVIVALENTAI 412,000 1,553,000 1,491,000 3,466,000
58 C TURTAS, SKIRTAS
| PARDUOTI
59 TURTAS, IS VISO (2+36+58) 5,701,000 | 5,899,000 | 11,713,000 | 11,617,000
NUOSAVAS
60 KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS
61 D. KAPITALAS (62+...+68) 2,000 1,982,000 2,008,000 2,098,000
62 1 Kapitalas 500,000 500,000 500,000 500,000
63 2 Akcijy priedai 1,200,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000
64 3 Savos akcijos (-)
65 4 Privalomasis rezervas 43,000 43,000 43,000 43,000
66 5 Perkainojimo
rezervas
67 6 Kiti rezervai
68 7 Nepaskirstytasis -1,741,000 | -2,161,000 | -2,135,000 | -2,045,000
pelnas (nuostoliai)
69 E. JSIPAREIGOJIMAI (70+84) 5,699,000 3,917,000 9,705,000 9,519,000
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ILGALAIKIAI

70 1 ISIPAREIGOJIMAL (71+76+...+83) 2,400,000 0 4,315,000 3,440,000
71 1.1. Finansinés skolos (72+...475) 2,400,000 0 4,315,000 3,440,000
72 1.1,1, Nuomos ar panasis 4,315,000 | 3,440,000
jsipareigojimai
73 1.1.2. Kredito jstaigoms
Patronuojanciajai,
patronuojamosioms,
74 1.1.3. bendrosioms ir 2,400,000
asocijuotosioms
jmonéms
75 1.1.4. Kitos finansinés
skolos
76 1.2, Skolos tiekéjams ir
rangovams
77 1.3. Gauti avansai
78 1.4, IS\_/estlne_s finansinés
priemonés
79 1,5, Outarties
jsipareigojimai
80 1.6. Atidéjiniai
81 1.7, ~ Alidétojo mokesdio
jsipareigojimai
Kitos mokeétinos
82 1.8. sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai
83 1.9. Dotacijos ir subsidijos
TRUMPALAIKIAI
84 2 [SIPAREIGOJIMAI (85+86+91+...+98) 3,299,000 3,917,000 5,390,000 6,079,000
85 21 Il_galalkl_q skoly _
einamyjy mety dalis
86 2.2. Finansinés skolos (87+...+90) 0 0 562,000 536,000
87 2.2., Nuomos ar panasis 562,000 536,000
jsipareigojimai
88 2.2.2. Kredito jstaigoms
Patronuojanciajai,
89 223 patronumgmosnoms,
ir bendrosioms
jmonéms
9 224, Kitos finansinés
skolos
91 2.3,  Skolos tiekéjams ir 62,000 30,000 383,000 176,000
rangovams
92 2.4, Gauti avansai
93 2.5,  Pelno mokescio 11,000 18,000 29,000
jsipareigojimai
94 26, ~ Sudarbo santykiais
susije jsipareigojimai
o5 2.7, Isyestlngs finansinés
priemonés
% 28, ~ outarties 435,000 | 533,000 191,000 400,000
jsipareigojimai
97 2.9. Atidéjiniai 2,725,000 3,251,000 4,003,000 4,835,000
Kitos mokeétinos
98 2.0, Sumosir 66,000 103,000 233,000 103,000
trumpalaikiai
jsipareigojimai
ISIPAREIGOJIMAL
99 F. SUSIE SU TURTU,
SKIRTU PARDUOTI
NUOSAVAS
KAPITALAS IR
100 ISIPAREIGOJIMAL (61+69+99) 5,701,000 | 5,899,000 | 11,713,000 | 11,617,000
IS VISO:
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3 priedas. M692 ekonominés veiklos riiSies 2017-2020 m. jmoniy efektyvumo rodikliai.

M692 Apskaitos, buhalterijos ir audito veikla; konsultacijos mokesciy
klausimais

Metai 2017 2018 2019 2020
Atsargy apyvartumas 40.94 27.72 31.36 36.41
Debitorinio jsiskolinimo

apyvartumas 3.4 3.39 3.99 4.42
llgalaikio turto

apyvartumas 1.79 1.77 2.31 2.36
Nuosavo kapitalo

apyvartumas 1.78 1.76 1.68 1.65
Viso turto apyvartumas 0.92 0.88 0.97 0.97
Bendrojo mokumo

koeficientas 1.08 1.02 1.42 1.49
Einamojo likvidumo

koeficientas 1.77 1.69 2.04 2.03
Isiskolinimo koeficientas 0.47 0.49 0.41 0.4
Kritinio likvidumo

koeficientas 1.63 1.53 1.68 1.75
Manevringumo

koeficientas 0.95 1 1 1
Bendrasis pelningumas |

proc. 63.1 64.2 55.1 54.5
Grynasis pelningumas |

proc. 9.6 12.9 15 14.4
Nuosavo kapitalo

pelningumas | proc. 17.1 22.7 25.3 23.7
Turto pelningumas | proc. 9.8 12.5 15.8 15.4
Pelningumas | proc. 10.7 14.2 16.2 15.9
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