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SANTRAUKA

Gintaré Zilinskaité

Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimties ir struktros ekonominé analize ir vertinimas
Magistro darbas

Magistro darbe nagringjama Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimtis bei struktdra.
ISanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai aktyvy struktdros tyrimai, jy
formavimo principy ir valdymo tyrimai. Pateikti ir iSnagrineti reikSmingiausi finansiniai rodikliai
bei jy skaiCiavimo metodikos. Darbe pateikiama Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimties ir
struktdros dinamika, o taip pat atlikta ekonomine analize bei pateikiamas jos vertinimas. Atskleisti
dinamikos ypatumai, siekiant pabrézti aktywvy struktdros pokycCius. Be to démesio skiriama ir banky
pelningumui bei likvidumui, turintiems jtakos banky veiklos rezultatams. Nagrinejamos ir aktyvy
kitimg lemusios priezastys.

SUMMARY
Gintare Zilinskaite
Evaluation and economical analysis of assets amount and structure of Lithuanian commercial
banks
Master*s work

This work analyses assets and structure of commerce banks in Lithuania. Theoretical
assets’ structure, their formation principles’ and possession researches of various Lithuania’s and
foreign authors has been analyzed and organized here. Besides, the most significant finance indexes
and their calculation methodologies has been presented and analyzed here too. This work presents
assets amount and structure dynamics of Lithuania’s commerce banks as well as accomplished
economics analysis and its assessment. Dynamics peculiarities have been revealed trying to accent
assets’ structure variations. Moreover, attention has been brought to bank profitability and liquidity,
which have influence on bank activity results. Finally, reasons that determined assets variation have

been analyzed.
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ZODYNELIS

Akcija - vertybinis popierius, iSleidziamas akcines bendroves kaip ilgalaikio kapitalo didinimo
priemone.

Akcine bendrove - ribotos turtines atsakomybés jmone, turinti juridinio asmens teises.

Aktyvas - turtiniy teisiy (turto), priklausanciy fiziniam ar juridiniam asmeniui, visuma; taip pat
vartotinas terminas aktyvai — visi banko (jmoneés) iStekliai (turtas), naudojami banko (jmones)
ukineje veikloje, i$ kurios tikimasi naudingumo.

Bankas - finansy jstaiga, telkianti iS skolintojy jy laikinai laisvas leSas ir santaupas, teikianti
kreditus, tarpininkaujanti atliekant piniginius atsiskaitymus, leidzianti j apyvartg pinigus,
vertybinius popierius, atlikinéjanti su jais susijusias operacijas ir kitas funkcijas.

Banko rezervai - fondai, kuriais butingja tvarka privalo disponuoti bankai. Yra trys banko rezervy
rasys: batinieji, tikrieji ir pertekliniai. Pirmieji yra jstatymu nustatyta indéliy dalis, kurig bankas
privalo laikyti savo seifuose ar indeliais centriniame banke. Tikrieji rezervai yra rezervai, kurie
realiai yra banke. Pertekliniai rezervai apskaiCiuojami kaip tikryjy ir batinyjy rezervy skirtumas.
Bendrasis likvidumo rodiklis — trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendrasis
likvidumo koeficientas rodo, kaip trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus, t.y.
jis parodo banko (jmones) galimybe padengti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg
trumpalaik] turta.

Grynieji pinigai - pinigai jmones saskaitoje ir kasoje, banko Cekiali, kiti banko dokumentai, kuriy
pagrindu bankas daro jrasus jmones saskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas - turtas (objektai), kuris daugelj karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo naturalig forma, nusidevi naudojamas ilgiau kaip
vienerius metus (iSskyrus zeme).

Komercinis bankas - tai veikianti jmone (juridinis asmuo), kuri turi akcinj kapitalg, priima indelius
bei Kity grazintinas lésas, teikia paskolas bei prisiima su tuo susijusig rizikg ir atsakomybe, taip pat
uzsiima kita jstatymy nustatyta veikla (iSduoda piniginius laidavimus, garantijas ir kitus laidavimo
jsipareigojimus, iSleidzia mokejimo dokumentus (Cekius, akredityvus, vekselius ir kt.) ir atlieka su
jais operacijas, perka ir parduoda tauriuosius metalus, iSleidzia ir tvarko kreditines pinigines
priemones, teikia paslaugas ir konsultacijas banky veiklos, finansy ir kliento investicijy tvarkymo
klausimais, priima saugoti iS klienty vertybes ir nuomoja klientams banko saugykloje seify kameras
vertybems ir dokumentams saugoti ir kt.), atlieka operacijas su vertybiniais popieriais (akcijomis,

obligacijomis ir pan.) ir operacijas uzsienio valiuta.



Likvidumas - vertybiniy popieriy arba materialiyjy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais
galimybé; jmoniy, banky gebéjimas laiku atsiskaityti su partneriais.

Likvidusis turtas - jmones turtas, kurj greitai ir be nuostoliy (ar su minimaliais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

Nematerialusis turtas - jmones (juridinio asmens) ilgalaikio turto dalis, kuriai priskiriama: tyrimo
ir plétojimo darby savikaina, jgytos teisés (patentines licencijos), prestizas, informacijos apdorojimo
sistemos, programiné jranga bei IS anksto apmoketos sgnaudos. llgalaikis nematerialusis turtas
jvertinamas pagal likutine verte, skaiCiuojant amortizacija.

Nuosavybes grazos rodiklis ROE - yra pelningumo akcininkams rodiklis, nustatantis grynojo
pelno dydj, kurj akcininkai gauna investuodami savo kapitalg.

Obligacija - vertybinis popierius, kurio savininkas jsipareigoja periodiskai moketi nustatyto dydzio
palikanas, o atéjus nustatytai datai — grazinti uz obligacijas sumoketus pinigus (iSpirkti obligacijg).
Paltkanos - pinigy suma, kuri mokama uz naudojimasi skolintais pinigais.

Palikany norma - skolos dalis procentais, rodanti, kokia pinigy dalis, didesne uz pradine skolos
suma, turi bati sumokeéta.

Pelningumas - tai banko finansinio valdymo rezultatas, kurj lemia sekmingas arba nesékmingas
visy banko finansinio valdymo veiksniy naudojimas.

Portfelis (investicinis) — investiciniy priemoniy rinkinys.

Turtas - ilgo vartojimo reikmenys bei finansiniai aktyvai (pinigai, taupomieji indéliai, akcijos,
obligacijos); likvidiniy ir nelikvidiniy vertybiy suma, kuria disponuoja ekonominis subjektas.

Turto graza (turto pelningumo rodiklis ROA) — parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam
turto litui. Sis rodiklis atspindi viso jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Aukstesné rodiklio
reikSmé parodo efektyvesnj turto naudojima.

Vertybiniy popieriy birza — organizuota rinka prekybai vertybiniais popieriais, kuriai badingas
centralizuotas paklausos ir pasiulos koncentravimas, kartu prekybos dalyviams sukuriant galimybe

pagal nustatytas prekybos taisykles sudaryti sandorius.



JVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos bankininkysté dar labai jauna, palyginti su iSsivysCiusiomis
finansy rinkos Salimis, kurios jau turi Simtmetines bankininkystes tradicijas. Komerciniy banky
paslaugomis naudojasi vis daugiau Lietuvos gyventojy, todel kyla bdtinybe uztikrinti skaidrig ir
stabilig komerciniy banky veikla, del to batina analizuoti rodiklius, kad galima baty ateityje nuspéti
juridiniai asmenys. Vyriausybes naudojasi banky kreditais, skatindamos ir kontroliuodamos
ekonomikos raidg. Bankai yra svarbiausi Salies Ukio centrai, kurie leidzia pinigus j “ekonominj
gamybos darbg”, jie yra tie Salies ukio smegenys, kurie, leisdami pinigus, zilri, kad jie dirbty Salies
ukiui naudingg karybinj darbag. Taigi bankai yra indéliy jstaigos, jkurtos su didesniu finansinius
kapitalu, kuriy pagrindines funkcijos — saugoti indélius ir léSas, bei jas skolinti. Noredami
sekmingai veikti laisvos, konkurencines rinkos salygomis, bankai turi efektyviai funkcionuoti,
priimdami racionalius valdymo sprendimus, nuo kuriy tiesiogiai priklauso banky veiklos rezultatai.

Temos naujumas. Pastaruoju metu stebimas nuolatinis Lietuvos ekonomikos smukimas,
kuris savo ruoztu tik ir didina nedarbo lygj bei mazina vartotojy disponuojamas pajamas. Tai vienas
pagrindiniy veiksniy, jtakojusiy esminius pokycius bankininkystés sektoriuje. Aktyvy pelningumas
ir struktdros pokyCiai turés lemiamos jtakos banko investiciniam pasirinkimui. Kitaip sakant,
bankas sieks jsigyti tokiy aktyvy (pirkti vertybinius popierius ir iSduoti paskolas), kurie gales atnesti
daugiausia pelno, esant tokiai rizikai, kurig banko vadovybé yra pasiruoSusi priimti. Komercinio
banko islikimas rinkoje priklauso nuo sugebejimo taikytis prie nuolat kintanCiy iSoriniy sglyguy,
veiklos masto, turimos strategijos jgyvendinimo bei turimos informacijos apie konkurentus ir save —
kuri yra ypaC svarbi priimant veiklos valdymo sprendimus, siekiant turimus banko isteklius
panaudoti kuo mazesnémis sgnaudomis, gaunant maksimaly rezultatg. 2008 metais prasidejusi
ekonomineé krize pasaulyje ir Lietuvoje sukele sumaistj finansiniame sektoriuje. Komerciniai bankai
emeé kelti palikany normas, grieztinti kredity teikimo salygas bei konkuruoti stengdamiesi iSlaikyti
kuo daugiau mokiy klienty.

Problema: Nagringjant Lietuvos komerciniy banky aktywvy apimtj ir strukttrg svarbu
atsizvelgti j priezastis, lemusias aktyvy kitimg. Aktyvy Kitimui jtakos turi ir makroekonominé
aplinka bei jos pokyciai, nes pavyzdziui ekonomineés krizes jtakoje, komerciniai bankai sugrieztino
kredity teikimo sglygas, mazino ir kredity gavejy skaiCiy, kas smarkiai pakoregavo ir aktyvy apimtj.
Siekdami veikti sekmingai ir patenkinti vartotojy likesCius, bankai nuolat turi kontroliuoti savo
aktyvus bei perzidréti jy valdyma. TaCiau praktikoje susiduriama su sprendimy priemimo ir
jgyvendinimo sunkumais bei aktyvy valdymo realizavimo problemomis, kas ypaC aktualu
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sekmingai banky veiklai Siandien. Pagrindinis banky klausimas — kaip efektyviai naudoti turimus
iSteklius, o tai reiSkia — kaip geriau valdyti banko aktyvus.
Tyrimo objektas: Lietuvos komerciniy banky aktyvai.

Tikslas: iSanalizuoti Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimtj ir struktdirg bei nustatyti
aktywvy kitimg lemusias priezastis.

Siam tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1. Pristatyti Lietuvos komerciniy banky aktyvy samprata, struktdrg ir valdyma;

2. Atlikti Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) struktaros dinamine bei ekonomine analize

2003 — 2008 mety laikotarpiu;

3. Pateikti priezastis, turejusias jtakos Lietuvos komerciniy banky aktyvy kitimui 2003 — 2008

metais;

Tyrimo metodai: mokslinés bei publicistines literatiros apzvalga, Lietuvos komerciniy
banky statistiniy duomeny analize, sisteminimas, lyginimas bei grafinio interpretavimo metodai.
Tyrimas buvo pagrjstas, remiantis Lietuvos banko bei tuo metu Salyje veikusiy komerciniy banky
statistiniais duomenimis.

Hipotezes:

1. Lietuvos komerciniai bankai lyderiai — AB SEB bankas bei AB Swedbank, bankai pasekejai —
AB DnB Nord bankas, AB bankas ,,Snoras*“ bei AB Siauliy bankas, o rinkos nisos uzpildytojai —
AB Parex bankas, UAB Medicinos bankas bei AB bankas ,,Finasta“.

2. Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos komerciniy banky turtg (aktyvus) labiausiai jtakojo
klientams suteiktos paskolos.

Teorinis darbo reikSmingumas. Baigiamojo darbo teoriné dalis skirta jvairiy Lietuvos ir
uzsienio autoriy mokslines literatdros studijavimui, atskleidziant Lietuvos komerciniy banky aktyvy
samprata, struktrg, valdyma bei pasirenkant finansinius rodiklius, kurie yra svarbiausi atliekant
Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimties ir struktdros tyrima.

Praktinis darbo reikSmingumas. Magistro baigiamajame darbe atlikta Lietuvos
komerciniy banky aktyvy apimties ir struktiros dinamine bei ekonomine analizé. Gauti tyrimo
rezultatai padejo atskleisti Lietuvos komerciniy banky aktyvy struktdros dinamika, bei iSsiaiskinti
aktywvy kitimg lemusias priezastis.

Darbo struktdra ir apimtis. Pirmoje baigiamojo magistro darbo dalyje, pasirinkta tema
analizuojama teoriniu aspektu, remiantis tiek moksline lietuviy, tiek uzsienio autoriy literatira.

Pirmiausia aptariama Lietuvos komerciniy banky aktyvy samprata, struktura, iSanalizuojamas



valdymas bei susisteminami jo metodai. Pasirenkami ir iSnagrinejami reikSmingiausi finansiniai
rodikliai bei jy skaiCiavimo metodikos.

Analitineje darbo dalyje, remiantis Lietuvos banko bei Lietuvos komerciniy banky
statistiniais duomenimis, atlikta aktyvy struktdros dinamine bei ekonominé analizé. ApskaiCiuojami
ir interpretuojami statistiniai rodikliai, geriausiai parodantys aktyvy pasikeitimg. Tyrimas atliktas
siekiant pabrezti aktyvy struktaros pokycius lémusias priezastis bei padeti banko vadovams priimti
teisingus sprendimus del aktyvy valdymo bei tinkamos jy sudéties, kuri padéty tobulinti banko
valdyma ir didinti jo pelningumg. Analizes metu Lietuvos komerciniy banky aktyvai vertinami
pagal Siuos rodiklius: padidéjimo/sumazejimo tempa, vidutinj lygj, vidutinj absoliutinj pokytj,
vidutinis kitimo tempg, vidutinj padidéjima/sumazejima (arba vidutinj pokytj), taip pat apskaiCiuoti
likvidumo bei pelningumo rodikliai. ApskaiCiuotieji rodikliai, tokie kaip pelningumo ir likvidumo
palyginti su standartais bei normatyvais, o likusieji lyginami su praejusio laikotarpio duomenimis
bei konkurenty rodikliais.

Trecioje darbo dalyje atskleistos priezastys labiausiai jtakojusios Lietuvos komerciniy banky
aktywy kitimg. Atlikus tyrimg suformuluotos iSvados.



1. LIETUVOS KOMERCINIY BANKY AKTYVY SAMPRATA

Sioje dalyje, nagrinéjant Lietuvos komerciniy banky aktyvus, siekiama suprasti koks jy
vaidmuo Sioje institucijoje, kokig vietg jie uzima banky valdyme, kokig jtakg daro banko
sprendimams bei tolesnei veiklai. Todel Si dalis ir leis susipazinti su aktyvy sgvoka, struktira
tikslais. Be to stengtasi parodyti kaip valdomi banky aktyvai bei kokie jy valdymo metodai yra
taikomi. Galiausiai pateikiami metodologiniai aktyvy nagrinéjimo aspektai, kurie bus taikomi
tolesniame Sio darbo kontekste.

1.1. Lietuvos komerciniy banky aktyvy struktdra

S. Saksonovos (2003, 125psl.) teigimu, banky aktyvy sgvoka nuolatos kinta. Tai sglygoja
naujy finansiniy instrumenty atsiradimas. Kaip teigia V. VaSkelaitis (2003, 87psl.), aktyvais
nusakoma, kur bankas panaudojo turimas lesas, o pasyvai rodo banko leSy struktlrg, t.y. IS kur
bankas gavo finansiniy iStekliy. Kuo didesne galutiné aktyvy ir pasyvy suma, tuo didesnis bei
solidesnis atrodo bankas. V. Katkus (2000, 175psl.) teigia, kad banko aktyvai parodo, kaip bankas
naudoja savo (banko kapitalg) ir pritrauktas pinigines leSas (indélius, paskolas), t.y. kur jas bankas
yra investaves. Anot S. Saksonovos (2003, 125psl.), sutinkama daug turto apibrezimy, taCiau néra
tokio, kuris atspindety banky aktyvy esme ir kriterijus pagal kuriuos atpazjstamos atskiros turto
grupes. Kadangi bankai turi skirtingg operacijy specifika, todél S. Saksonovos (2003, 125psl.)
nuomone, yra jmanoma atskirai apibrezti, banky aktyvus. Tos pacCios autorés sitlymu, banky
aktyvai yra lesos, kurios banko jgyjamos kaip tam tikry praeities sanderiy, tarpininkavimo paslaugy
ir pritraukty iStekliy naudojimo rezultatas, ir kurios dabar bei ateityje turi atnesti ekonoming nauda
— teigiamg efektg. Tuo tarpu Z. Kurutienes (2004, 158psl.) teigimu, bankai sukauptus iSteklius
naudoja verslininky, tkio, valstybés institucijy kreditavimui, investicijoms, VP pirkimui. Sias
operacijas atspindi banky balanso aktyvas (turtas). Anot Th. Mayer, S. James ir kt. (1995,
134psl.), aktyvai yra viskas nuo grynyjy pinigy banko saugyklose iki banko suteikty paskoly.
Pasak Z. Kurutienés (2004, 158psl.), V. VaskelaiCio (2003, 94psl.), V. Katkaus (2000, 175psl.),
grupuojant balanso straipsnius, jvertinant likvidumo laipsnj, komerciniy banky aktyvus galima
suskirstyti j keturias dideles grupes - tai grynieji pinigai, investicijos (vertybiniai popieriai),
paskolos ir kiti aktyvai. Prie Siy keturiy grupiy Blank (2002) cituojamas pas S. Kazilaite (2008,
27psl.), prideda dar pagrindinius fondus. Ypatingg démesj, V. Katkaus (2000, 175psl.) teigimu, bankai

skiria operacijoms su dviem aktyvy grupémis: investicijomis j vertybinius popierius ir paskolomis,
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t.y. - vertybiniy popieriy ir paskoly portfeliy sudeciai. Tuo tarpu A. Lileikiené ir J. Martinkiene
(2005) teigia, kad aktyvai yra sudaryti IS Siy elementy:

@ grynieji pinigai (nacionaline ir uzsienio valiuta), taurieji metalai ir kitos vertybes;

@ leSos centriniuose bankuose kiekvienu pareikalavimu;

@ leSos bankuose ir kitose finansinese institucijose kiekvienu pareikalavimu;

@ Lietuvos Respublikos vyriausybes ir valstybiy, jtraukty j Saliy, kurios taikoma mazesne turto
rizika, sgraSa, vyriausybiy bei centriniy banky isSleisti vertybiniai popieriai (trumpalaikiai ir
ilgalaikiai);

pan.).

Pagal Lietuvos banko valdybos nutarimg ,,Del banky atskaitomybés formy patvirtinimo*,
kasa ir jai prilygintas lésas, kaip teigia D. IvasSkeviCius ir A. Sakalas (1997, 69psl.), sudaro grynieji
pinigai - tai grynyjy pinigy ir kelioniniy Cekiy likuciai kasoje ir kelyje; tauriyjy metaly atsargos; leSos
centriniuose bankuose - tai visos pinigines Iesos Lietuvos banke ir kity valstybiy centriniuose bankuose;
IéSos bankuose ir kitose finansinése organizacijose. V. Katkaus (2000, 202psl.) jsitikinimu, kad bankas
gerai funkcionuoty, jis privalo investuoti ] mazai arba visai pelno neduodancius aktyvus: grynieji
pinigai banko kasose, privalomosios atsargos centrinio banko korespondentinéje saskaitoje. Sie
aktyvai, V. Katkaus (2000, 202psl.) teigimu, neatnesSa jokiy pajamy, dél to bankai stengiasi Sio tipo
aktywvy turéti kiek galima maziau. Investicijas j vertybinius popierius Z. Kurutiené (2004, 158psl.)
teigimu, sudaro investicijos j akcijas, obligacijas ir kitus nuosavybes ir skolos dokumentus, naudojamus
vykdant finansines operacijas privaCiame ir valstybiniame sektoriuje. Kaip teigia V. Katkus (2000,
200psl.), vertybiniai popieriai sudaro atskirg banko aktyvy dalj. 1S esmes vertybiniai popieriai, anot
autoriaus, yra speciali paskoly forma, (jvairts vertybiniai popieriai sudaro taip vadinama
vertybiniy popieriy portfelj, o jvairios paskolos - paskoly portfelj. V. Katkaus (2000, 202psl.)
nuomone, bankai nemazg savo aktyvy dalj laiko vertybiniy popieriy forma, kadangi jie yra daug
likvidesni nei paskolos. Vertybiniai popieriai sudaro galimybe aktyviau dalyvauti jy prekyboje,
o tai reiSkia papildomas banko pajamas komisiniy forma. Be to, Th. Mayer, S. James ir kt.
(1995, 141psl.) teigimu, vertybinj popieriy bankas gali vel parduoti atvirojoje rinkoje, o
parduoti paskolg yra Zymiai maziau galimybiy; paprastai, nors ir ne visada, ji laikoma iki
grazinimo termino. Tuo tarpu paskolos D. IvaskevicCiaus ir A. Sakalo (1997, 70psl.) jsitikinimu,
apima suteiktas paskolas (jskaitant overdraftg), iSduotas ir laiku negrazintas paskolas, diskontuotus
vekselius - prieS mokejimo terminus nupirktus vekselius ir paskolas uz lesas, gautas iS uzsienio banky
tiesiogiai arba per vyriausybe; suteiktas paskolas uz specialiy skolinimo fondy lésas — ty. uz
kreditinius iSteklius, gautus i tarptautiniy kredito organizacijy. Kaip teigia V. Katkus (2000, 177psl.),
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paskolos sudaro didziausig visy banko aktyvy dalj, taip pat atneSa ir didziausig banko pajamy dalj.
Banko kreditavimo operacijos tuo paciu metu yra ir pacios rizikingiausios banko operacijos. Todeél
banko vadovybeé turi rasti pusiausvyrg tarp paskolinés veiklos rizikos ir pelno. V. Katkaus (2000,
183psl.) nuomone, niekada negalima iSduoti paskolos ilgesniam laikui nei paties jsigyjamo daikto
ekonominio gyvenimo trukme. Todél, pasak Th. Mayer, S. James ir kt. (1995, 142psl.), svarbus
banko verslo paskoly teikimo bruozas yra kredito normavimas. Hipotekines paskolos, anot Th.
Mayer, S. James ir kt. (1995, 155psl.), nors ir nelabai likvidzios, yra svarbi banko aktyvy dalis.
Be to, bankai teikia vartojimo paskolas ir paskolas vertybiniams popieriams pirkti. Pasak V.
VaskelaiCio (2003, 94psl.), Sie balanso aktyvai priklauso mazai likvidiems jdejimams, nes bankai
rizikuoja del jy padengimo laiku ir pavertimo likvidziomis léSomis. D. lvaskeviCius ir A. Sakalas
(1997, 70psl.), teigia, kad jdejimai j pagrindinius fondus apima investicijas j banko pastatus,
kitg nekilnojamajj turtg, Zeme jrengimus, transporto priemones ir nematerialius fondus, — tai yra turta,
kurio negalima tiksliai jvertinti bei apCiuopti (intelektine produkcija, kompiuterines programas, prestiza,
firmos varda ir kt.). Skirtingai nuo gamybiniy jmoniy, bankuose Sie jdejimai néra dideli. Nes V. Katkaus
(2000, 202psl.) teigimu, banko pastatai ir jranga - tai taip pat banko aktyvai, kurie neatnesa jokiy
pajamy.

Dar yra kiti aktyvai, ir kaip mano Z. Kurutiené (2004, 158psl.), kitus aktyvus sudaro tranzitinés
sgskaitos — tai lésos, kurios jy gavimo metu negali bdti jrasytos j atitinkamas saskaitas pagal
priklausyma; sukauptos pajamos — tai apskaiCiuotos, bet dar negautos pallkanos uz suteiktas
paskolas, jrenginiy nuoma ir kt.

Viena iS sudetingiausiy banky finansiniy ataskaity jvertinimo sriCiy - tai paskoly portfelio
kokybes bei atidejimy abejotiniems aktyvams jvertinimas. Tai kol kas yra ir viena i$ didziausiy
Lietuvos bankininkystes problemy. Pasak D. Masilionio (1998, 24psl.), abejotini aktyvai yra labai
jautrus banko veiklos elementas. Specialiyjy atidéjimy abejotiniems aktyvams iSlaidos sumazina
banky finansinius resursus ir neigiamai sglygoja banko veiklos rezultatg, o kartu susilpnina kapitalo
baze. Atskleidus patirtus nuostolius, gali kristi pasitikejimas banko vadovybe, del to sumazes
banko reitingas. Todel, anot D. Masilionio (1998, 24psl), labai svarbu, kad banke baty sukurtos
proceduros jgalinancios laiku pastebéti problemines paskolas ir padaryti reikiamus atidéjimus.
Specialieji atidéjimai abejotiniems aktyvams, D. Masilionio (1998, 24psl.) nuomone, sudaromi
galimiems banko nuostoliams amortizuoti, kai negrgzinamos iSduotos paskolos, terminuoti
indéliai, uz juos laiku nesumokama palukanos, taip pat, kai reikia jvykdyti garantinius
Jsipareigojimus.

V. Vaskelai€io (2003) ir M. Jasienes (1998), cituojamy pas S. Kazilaite (2008, 26psl.) nuomone, visus
banko aktyvus galima suklasifikuoti pagal: pelningumo ir likvidumo laipsnj. Pelningiausiais banko
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aktyvais galima laikyti ilgalaikes ir trumpalaikes paskolas bei investicijas j vertybinius popierius. Patys
nelikvidziausi banko aktyvai, pasak V. Katkaus (2000, 176psl.) - tai banko pastatai. Banko kredital,
V. Katkaus (2000, 176psl.) teigimu, yra pakankamai nelikvidus aktyvai, kadangi daugelis jy neturi
antrines rinkos ir vienintelis badas tuos kreditus paversti grynaisiais pinigais - tai grazinti kreditg
suejus nustatytam jo grazinimo terminui. Tuo tarpu, kaip teigia V. Katkus (2000, 177psl.), likvidziy
banko aktyvy forma ir dydis yra nuolatinis banko vadovybes rupestis. Ji turi siekti, kad banko
aktyvai pagal jy likvidumo laipsnj baty gerai diversifikuoti.

Nelikvidus aktyvai mazina banko laisve ir jie yra papildomas rizikos Saltinis. Bankas, anot V.
Katkaus (2000, 177psl.), gali pirkti nelikvidzius aktyvus tik tada, kai uz juos gauna gerokai daugiau
pajamy, nei uz likvidzius aktyvus, ir kai leidzia banko normatyvai. Kuo nelikvidesni aktyvai, tuo
aukstesnes palukanos uz juos turi bati mokamos. Taigi banko vadovybei, V. Katkaus (2000, 175psl.)
jsitikinimu, tenka sudetingas uzdavinys - padidinti bankiniy operacijy su aktyvais pelninguma, bet
neperzengiant banko likvidumo riby.

Komerciniy banky aktyvus sudaro: grynieji pinigai, investicijos (vertybiniai popieriai),
paskolos, pagrindiniai fondai ir kiti aktyvai. Aktyvy klasifikacija taip pat vertinama atsizvelgiant |
jy likvidumo ir pelningumo laipsnj. Pelningiausi banko aktyvai yra ilgalaikes ir trumpalaikeés
paskolos bei investicijos | vertybinius popierius. Kalbant apie likvidumg, galime pasakyti, kad
bankinés paskolos yra mazai likvidzios, nes atgauti paskolas prieS terming yra beveik nejmanoma. O
patys nelikvidziausi banko aktyvai - tai banko pastatai.

1.2. Aktyvy strukturos formavimo principai

Banko lesy paskirstymas j jvairiy rusiy aktyvus priklauso nuo galiojancCiy jstatymy ir Kity
teisés akty, batinybés palaikyti aukstg likvidumo lygj ir poreikio gauti pakankamai didelj pelna.
Bandant iSspresti dilemg ,,Likvidumas — pelningumas* susiformavo trys aktyvy valdymo bddai, tai
bendras IeSy fondo metodas, aktyvy paskirstymo metodas ir matematinio modeliavimo metodas, kurie
skiriasi atsizvelgiant j tai, kas yra akcentuojama paciame aktyvy valdymo procese ir iki kokio laipsnio
naudojama kiekybine analize vertinant galimas alternatyvas. Nei vieno metodo negalima laikyti idealiu,
kadangi kiekvienas turi savo privalumy ir trukumy. Kiekvienas metodas turi elementus, kuriuos galima
pritaikyti sprendziant konkrecCias atskiro banko problemas.

Pats paprasCiausias taikymo atzvilgiu yra pirmas metodas, kuris vadinasi bendro 1éSy fondo

metodu. Sis metodas, kaip teigia V. Vaskelaitis (2003, 163psl.), buvo naudojamas ankséiau, kai
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bankai turéjo menkas aktyvy ir pasyvy apimties bei sudeties kontrolés galimybes. Remdamasi Siuo

av e

v

vietoje yra paskoly teikimas, o likutis tenka investicijoms. Sis metodas gali biti lengvai taikomas,
taCiau esminis jo trakumas yra visiskas rysio tarp aktywvy ir pasyvy terminy ignoravimas. Kaip teigia
Z. Kurutiené (2004, 160psl.), leSos gaunamos IS jvairiy Saltiniy ir Siuo atveju nera skirtumo, is kur jos
gautos. Toliau visos léSos skirstomos tinkamiausiy rasiy aktyvams (kreditams teikti, vyriausybiniams
vertybiniams popieriams pirkti, kasos operacijoms ir t.t.).

D. lvaSkeviCiaus ir A. Sakalo (1997, 138psl.) nuomone, léSy skyrimo prioritetas
suteikiamas tokioms aktyvinems operacijoms, kurios tenkina tiek pelningumo, tiek likvidumo
reikalavimus. Numatant panaudojimo strukttra, pirmiausia reikia nustatyti pirminiy rezervy dalj. Si
aktyvy kategorija, Z. Kurutienées (2004, 160psl.) nuomone, turi funkcinj pobadj, ji nefiguruoja
komerciniy banky balansinese ataskaitose. TacCiau bankininkai teikia jai didele reikSme ir
jtraukia j pirminius rezervus tuos aktyvus, kurie gali badti tuoj pat panaudojami indeliams
iSduoti ir kreditams teikti. Tai, pasak Z. Kurutiené (2004, 160psl.), pagrindinis komerciniy
banky likvidumo Saltinis. Paprastai pirminiams rezervams priskiriami aktyvai centrinio
banko sgskaitose, grynieji pinigai seifuose, Cekiai ir Kkiti mokamieji dokumentai inkasavimo
procese. Pirminiai rezervai, D. IvaSkeviCiaus ir A. Sakalo (1997, 138psl.) teigimu, apima tiek
batinus rezervus, uztikrinanCius indeliy sauguma, tiek pinigy likucius, pakankamus, banko
vadovybes nuomone, kasdieniniams atsiskaitymams. Antriniams rezervams, ty pacCiy autoriy
supratimu (138psl.), priskiriami auksto likvidumo aktyvai, kurie duoda tam tikras pajamas.
Jtraukiami aktyvai, kurie paprastai sudaro vertybiniy popieriy portfelj, atskirais atvejais - 1eSos
kreditinése saskaitose. Antriniy rezervy apimtis, D. lvaskeviCiaus ir A. Sakalo (1997, 139psl.)
nuomone, nustatoma netiesiogiai, jy dydj nulemia indéliy ir kredity kitimas. Kredity portfelis
formuojamas treCiame etape. Sukaupes pirminius ir antrinius rezervus, Z. Kurutienés (2004,
160psl.) supratimu, bankas gali teikti kreditus klientams. Kaip teigia D. IvaSkeviCius ir A.
Sakalas (1997, 139psl.), tai svarbiausia, pelningiausia banko veiklos sritis. Investicijos siekiant
gauti pelng numatomos paskutiniame etape, formuojant vertybiniy popieriy portfelj. Jei lieka lésy
nuo kredity, jos jdedamos j pirmos eilés vertybinius popierius. Jy tikslas, autoriy teigimu, gauti
pelng ir sudaryti papildoma antrinj rezerva, kuris panaudojamas ilgalaikiams kreditams padengti.

Didziausias Sio metodo trakumas, D. IvaskeviCiaus ir A. Sakalo (1997, 139psl.) nuomone,
- neaiSklds aktyvy skirstymo | kategorijas kriterijai. Jy dydziai, anot autoriy, nustatomi
statistiniais metodais, pasiremus pasaulio banky praktika, iSvedant vidutinius Salies
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rodiklius. Anot Z. Kurutienes (2004, 160psl.), Siame modelyje neatsizvelgta j tai, kad skirtingos
rasies indeliai pasizymi skirtingu likvidumu. Bendras léSy fondo metodas, leidzZiantis jvertinti

banko aktyvy formavimo principus yra pavaizduotas 1.2.1. paveiksle.

Leésy Saltiniali Leésy paskirstymas

Pirminiai
rezervai

Antriniai
rezervai

Taupomigji o
indéliai BENDRAS LESY
T FONDAS
—

Indéliai iki
pareikalavi
mo

Terminuoti /
indéliai

Kiti
vertybiniai
popieriai

Akcinis
kapitalas ir
rezervai

Pastatai ir
jrengimai

1.2.1. pav. Aktyvy valdymas bendro 1Sy fondo modeliu
Saltinis: A. Lileikieng, J. Martinkiené, 2005, 16psl.

V. Vaskelaicio (2003, 163psl.) nuomone, nors lésy, kurias pritraukia komercinis bankas,
Saltiniai skirtingi, naudojant leSy fondo metodg resursai sujungiami ir paskirstomi derinant
likviduma ir pelninguma. Lé3os skirstomos vadovaujantis i§ anksto nustatytais prioritetais. Sis
metodas pasak V. VaskelaiCio (2003, 164psl.), nustatant prioritetus, remiasi bendrais kriterijais, taip
pat nenustato konkretaus leSy dydzio atskiriems aktyvams. Likvidumo ir pelningumo santykis bei jy
jtaka aktyvy valdymui yra numatomi skirtingai kiekviename banke, todel jie daznai individualizuojami.
Tuo tarpu aktyvy paskirstymo metodas, pasak V. VaskelaiCio (2003, 165psl.), yra Zinomas taip pat

v

buvo pavadinta pasyvy valdymo strategija, kurios esme sudare lIeSy paskirstymo metodas.
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D. IvaskevicCiaus ir A. Sakalo (1997, 139psl.) nuomone, pries tai pateiktame modelyje
neatsizvelgta j tai, kad skirtingos rasies indeliams yra bidingas skirtingas likvidumas. Aktyvy
paskirstymo modelyje V. VaskelaiCio (2003, 165psl.) manymu, bankui reikalingy likvidziy lésy
kiekis priklauso nuo lésy pritraukimo Saltiniy (zr. j 1.2.2. pav.). Likvidziy léSy atsargos formuojamos
panasiai, kaip sudaromi privalomieji rezervai - pagal kiekvienai pritraukty leSy rasiai nustatyta
norma. Siuo metodu, kaip teigia D. Ivadkevicius ir A. Sakalas (1997, 139psl.), bandoma atriboti
leSy Saltinius, pagal privalomy rezervy normas ir jy apyvartosarba apyvartumo greitj. Pavyzdziui, Z.
Kurutienés (2004, 160psl.) nuomone, indéliams iki pareikalavimo reikia kur kas didesnés butiny
rezervy normos, palyginus su terminuotais ar taupomaisiais indeliais. Mat jy apyvartos greitis Z.
Kurutienés (2004, 160psl.) teigimu, paprastai yra didesnis nei kity rasiy indéliy. Todel, anot D.
IvaskevicCiaus ir A. Sakalo (1997, 139psl.), didzioji dalis kiekvieno lito, jdéto iki pareikalavimo, turi
bati nukreipiama i pirminius ir antrinius rezervus, o mazesnioji dalis j investicijas su garantuotu
uzstatu. Modelyje D. Ivaskeviciaus ir A. Sakalo (1997, 139psl.) nuomone, skiriami keli ,,likvidumo
ir pelningumo centrai* banko viduje, kurie panaudojami is skirtingy Saltiniy gautoms leSoms kaupti.
Sie centrai, kaip teigia autoriai, vadinami ,.bankais banko viduje*, kadangi lé3os kiekviename
centre paskirstomos autonomiskai. Kitaip sakant, banke yra indéliy iki pareikalavimo bankas,
taupomyjy indéliy bankas, terminuotyjy indeliy ir pagrindinio kapitalo bankas, ir jy lesy
paskirstymas pagal aktyvy rasis yra nevienodas. Todel anot D. IvaSkevicCiaus ir A. Sakalo (1997,
140psl.), atsizvelgdama | lesy priklausymg atskiriems centrams jy likvidumo ir pelningumo
poziuriu, banko vadovybé nustato jy panaudojimo tvarkg kiekviename centre. Indeliai iki
pareikalavimo, autoriy supratimu, turi bati geriausiai padengti batinaisiais rezervais ir tureti
didziausig apyvartumg, siekiantj iki 30-50 apyvarty per metus. Taigi, didzioji indeliy iki
pareikalavimo dalis i$ centro bus perkelta j pirminius rezervus, likusi indeliy dalis daugiausia
bus perkelta j antrinius rezervus investuojant juos j trumpalaikius vyriausybinius vertybinius
popierius, ir tik palyginti nedidelé dalis bus skirta trumpalaikiams komerciniams kreditams. Pagal
kuriy bus gauta lesy.

Sio metodo pranaSumas yra tas, kad visi banko iStekliai ir jy naudojimas pradétas skirstyti j
rizikos valdymo link. Bankali, tos pacios autorés manymu, taikantys $j metoda, turi kitokig prioritety
sistema nei jungdami Ié3as. Siuo atveju vadovybé pirmiausia suteiks pelningiausias paskolas, nes
bankas gali nustatyti, kokie iStekliai pigiausi ir pasistengti juos kuo pelningiau investuoti. Pasak G.
DudzeviCiatées (2003, 91psl.), taikydamas S} metodg bankas pirmiausia siekia gauti pelno.
Didziausias Sio metodo privalumas, pasak Z. Kurutienes (2004, 160psl.), yra likvidziy aktyvy
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dalies sumazejimas ir papildomy léSy jdejimas j kreditus bei investicijas. D. IvaskeviCius ir A.
Sakalas (1997, 140psl.) teigia, kad pelno norma padideja paSalinus likvidziy aktywy pervirsj
terminuotyjy indéliy ir pagrindinio kapitalo sgskaita. Taciau, anot V. Vaskelaicio (2003, 166psl.), jis
turi ir trokumg. Likvidumo/pelningumo centry iSskyrimas paremtas skirtingu indeliy rasiy
apyvartumu, bet svyruoja ir apyvartumas, ir léSy sumos atskirose indeliy grupese. Daznai Sis
svyravimas nesuderintas. YpaC Sie svyravimai dideli nestabilios ekonomikos salygomis.
Nejvertinama V. Vaskelaicio (2003, 166psl.) nuomone, indelininko, kaip IeSy teikéjo, ir indelininko,

kaip potencialaus lésy vartotojo, priklausomybé vienas nuo kito.

Lé3y Saltiniai LéSy iSdéstymas per
(likvidumo ir pelningumo centrai) likvidumo ir pelningumo centrus

Indéliai iki pareikalavimo Pirminiai rezervai

Antriniai rezervai

Taupomieji indéliai

Kreditai

Terminuotieji indéliai

Kiti vertybiniai popieriai

Akcinis kapitalas ir — —
rezervai Pastatai ir jrengimai

v

1.2.2. pav. Aktyvy valdymas aktyvy paskirstymo metodu
Saltinis: D. lvaskevicius, A. Sakalas, 1997, 140psl.

Aptartieji metodai, D. IvaskeviCiaus ir A. Sakalo (1997, 141psl.) teigimu, yra supaprastinti.
Juos reikia nagrinéeti ne kaip normatyviniy nurodymy kompleksg, bet kaip bendrg schemg. Be to,
kaip teigia Z. Kurutiene (2004, 160psl.), kiekvieng iS aptarty metody banko vadovybe gali
pritaikyti aktyvy valdymo problemai spresti, atsizvelgdama j konkrecCias banko sglygas.

Tuo tarpu Lavrusin (2003), cituojamo pas S. Kazilaite (2008, 32psl.) teigimu, abu metodai
turi dar vieng trikuma, jie remiasi vidutiniu, o ne ribiniu likvidumo lygiu. Vidutinis santykis, anot
autoriaus, grynuyjy pinigy kasoje ir vyriausybes vertybiniy popieriy su bendra indéliy suma gali bati
pakankamas, jvertinti banky sistemos kaip visumos likviduma, bet jis nenurodys atskiro banko
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vadovybei, kokia pinigy suma turi buti jo kasoje kitg savaite, kad baty galima patenkinti indeliy
atsiemima ir paraiSkas. Tiktai atskira banko klienty saskaity analizé ir geras zinojimas vietos rinkos
ukiniy ir finansiniy sglygy Lavrusin (2003), cituojamo pas S. Kazilaite (2008, 32psl.) nuomone, leis
bankui nustatyti duoto momento grynujy pinigy poreikj. Siy metody trikumas, to paties autoriaus
jsitikinimu, yra ir tai, kad vienodai lieCia tiek bendro IeSy fondo metoda, tiek aktyvy paskirstymo
metoda. Taipogi abu metodai akcentuoja privalomyjy aktyvy likvidumg ir galimg indéliy
atsiemima, skirdami maziau demesio batinumui tenkinti klienty paraiskas gauti kredita.

Tuo tarpu vienas iS matematiniy modeliy, naudojamy valdymo problemoms spresti, V.
VaskelaiCio (2003, 167psl.) nuomone, yra tiesinis programavimas. Anot Rid, Kotter, Gill, Smit,
(1991), cituojamy pas A. Lileikiene ir J. Martinkiene (2005) nuomone, Sis metodas susieja aktyvy
valdymo problemg su pasyvy valdymo problema, atsizvelgiant j operacijy pelningumo bei likvidumo
apribojimus. Pasak V. VaskelaiCio (2003, 167psl.), tiesinis programavimas - matematinio
modeliavimo metodas, iSreiSkiantis sprendimo priemimo elementy tarpusavio rysius standartine
matematine forma. Rid, Kotter, Gill, Smit, (1991) cituojamy pas A. Lileikiene ir J. Martinkiene
(2005) teigimu, modelis naudoja vieng i$ standartiniy skaiCiavimo modeliy, pavyzdziui simplekso
metoda, nustatant optimaly elementy derinj, kurj turi kontroliuoti asmuo, priimantis sprendimus. Kaip
teigia V. Vaskelaitis (2003, 167psl.), tiesinio programavimo metodas duoda vienintelj optimaly
sprendimg, todel apribojimy pobuadis turi bati tiksliai zinomas arba aproksimuotinas. Autoriaus
teigimu, tikslo funkcija turi bati nuosekli, t.y. pagrindiniy kintamyjy koeficientai turi leisti jiems
jgyti bet kokias reikSmes. Tiesinio programavimo modelis, anot V. VaskelaiCio (2003, 167psl.),
reikalauja aiskiai suformuluoto tikslo, kuris turi bati optimizuotas. Aktyvy valdymo uzdavinio
tikslas — maksimizuoti aktyvy jdejimo j skiningus vertybinius popierius, kuriuos galima nupirkti,
pelng. Tiesinio programavimo modelis gana elastingas ir gali jjungti bet kokius vadovybés norimus ar
kontroles organy reikalaujamus apribojimus. Uz moksliniy auditorijy riby, kaip teigia Rid, Kotter, Gill,
Smit, (1991) cituojami pas A. Lileikiene ir J. Martinkiene (2005), niekas neuzsiima linijiniu
programavimu rankiniu bidu. Palengvinti naudojima tokiy sudetingy modeliy yra sukurtos standartines
taikymo programos. TacCiau labai svarbu, anot autoriy, kad vadovybe galety iSskirti tas problemy rasis
priimant sprendimus, kurias galima jsisavinti linijinio programavimo metodo pagalba. Pasak V.
VaskelaiCio (2003, 170psl.), tiesinio programavimo lygCiy sistemos sprendimas rodo, kokias sumas
reikia investuoti | kiekvieng aktyvy rasj, kad baty maksimizuotas pelnas. Sprendinys nurodo
alternatyvias islaidas, susijusias su apribojimy jtraukimu j model;.

Be to V. Vaskelaicio (2003, 170psl.) supratimu, banko vadovybeé turi vertinti 5 metodg kaip
sprendimy priemimo proceso tobulinimo buda, bet ne kaip turimos patirties pakaitalg. Modelio
naudojimas, to paties autoriaus nuomone, parodo kai kuriy sprendimy pasekmes. Jis naudingas tuo, kad
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leidZia naudotis greitu informacijos ir duomeny apdorojimu kompiuteriais, apibendrinant sudetingus
daugelio kintamyjy tarpusavio rysius, kuriuos valdytojai turi jvertinti paskirstydami lesas j skirtingus
aktyvus. Pagrindinis trukumas, V. VaskelaiCio (2003, 170psl.) nuomone - reikalingi patyre, specialistai
ir gana galinga skaiCiavimo technika. Ir viena, ir kita brangu maziems bankams, bet jei laukiama nauda
virsija ribines leidziamas iSlaidas, o rizika pagrjsta, tada Siuolaikinius metodus ir technikg reikia taikyti.
Nesvarbu, koks metodas ar jy kombinacija bty pasirinkta, svarbiausia V. Vaskelai¢io (2003, 170psl.)
nuomone yra tai, kad banko vadovybe neturi uzmirsti rizikos ir pelningumo santykio tarp atskiry
kategorijy aktywy ir pasyvy. Maksimalus pelnas pasiekiamas kruopsciai lyginant lesy pritraukimo islaidas
ir ribines galimas pajamas iS aktyvy operacijy.

Matematiniai ir skaiCiavimo modelio aspektai ir jo konkretus taikymas yra gana sunkus dalykas, taCiau
visiSkai nebutina, kad juos sudarinéty asmenys, taikantys linijinj programavima.

Linijinio programavimo tikslo funkcija, D. IvaskeviCius ir A. Sakalas (1997, 141psl.):

P=p,X + P,X, + PsXs +....... +p, X, ® max
Sprendziamy lyg€iy sistema, D. Ivaskevicius ir A. Sakalas (1997, 141psl.):

1 KX, + KX, + KXy otk X, <=1,

1n"n

I —
Ilkﬂx1 + KX, FKog X+ K, X <=1,

2n"*n

P — pelnas,
p, - n-osios veiklos pelno norma;

X, - Idéjimai j pirminius ir antrinius rezervus, kreditus, nekilnojamajj turta ir pan.;
K., - m—ujy istekliy panaudojimo dalis n — ajam jdejimui;
I - istekliy pagal formavimo rasis suma.

m

Kaip teigia D. lvaskeviCius ir A. Sakalas (1997, 141psl.), prognozuojant | ir k.. skirtingas

mn
reikSmes, galima apskaiciuoti daug skirtingo pelningumo varianty, kurie leisty atlikti pelningumo analize
priklausomai nuo istekliy formavimo rasies ir jy panaudojimo krypcCiy.

Kadangi visi metodai turi ir privalumy ir trdkumy, tai apibendrinant visus aktyvy valdymo
metodus pateikiama tokia lentelé, kuri leis komerciniam bankui pasirinkti sau tinkamiausig aktyvy

valdymo metodg (zr. j 1.2.1. lentele).
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1.2.1. lentelé
Aktyvy valdymo metody pliusai ir minusai

Pagrindiniai teiginiai | Pliusai | Minusai

Aktyvy valdymo metodai

bendras &Sy fondo metodas

Visi iStekliai ir jy panaudojimo sritys Atsizvelgiama tiek j likvidumo, tiek j Reikia gana sudétingos apskaitos
sujungiami j vieningg sistema, pelningumo aspektus; sistemos ir sudetingy jvertinimo
traktuojami kaip vieninga sistema; metody;
Per daug akcentuojama likvidumo
svarba;
aktyvy paskirstymas — léSy konversijos metodas
Meéginama jvertinti kiekvieno lésy Didéja pelningumas; Mazéja likvidumas, nes akcentuojamas
Saltinio efektyvuma, iSskiriant pelno pelningumas;
centrus;

mokslinio valdymo metodas

Nustatant atskirus parametrus, labai Galima pasinaudoti skaiciavimo Tai ne naujas teorinis sprendimas, bet
placiai taikomi matematiniai metodai ir | technikos teikiamais privalumais; naujy techniniy galimybiy
skaiCiavimo technika; Galima apibendrinti praeities panaudojimas;

tendencijas ir prognozucti plétra

ateityje;

Saltinis: autorés, sudarytas remiantis D. Ivaskeviciumi ir A. Sakalu, 1997.

Pats paprasCiausias, yra pirmas metodas, kuris vadinasi bendro leSy fondo metodu. Nagrinejamo
metodo pagrindas yra visy resursy apjungimo idéja. Naudojant bendro leSy fondo metodg yra nesvarbu
IS kokiy Saltiniy gautos leSos, kol jy paskirstymas padeda pasiekti banko iskeltus tikslus. Antras, aktyvy
paskirstymo metodas yra susijes su siekimu paSalinti pirmo metodo trukumus, ty. visos lesos
paskirstomos tarp tokiy rasiy aktyvy (paskolos, valstybés vertybiniai popieriai, grynieji pinigai ir t. t.),
kurie laikomi batinais. TreCias metodas yra susijes su metody naudojimu valdyme ir analizéje,

panaudojant kompiuterines programas.

1.3. Aktyvy valdymas

Aktyvy valdymas, anot A. Lileikienés ir J. Martinkienés (2005), priskiriamas prie svarbiausiy
komerciniy banky valdymo krypCiy. Aktyvy valdymas jgyvendina numatytg atitinkamam periodui
banky politikg. Pasak V. VaskelaiCio (2003, 160 psl.), tiksliai apibrezti aktyvy ir pasyvy valdymo
(APV) savokos turinj ir apimtj gana sunku, nes daugelio autoriy nuomonés nesutampa. Bltent F. S.
Mishkin (1992), aktywvy ir pasyvy valdymg apibldina ne kaip visuma, o kaip atskiras banko veiklos
valdymo sritis: aktyvy valdymg ir pasyvy valdyma. Toks pozidris, anot autoriaus aiSkinamas tuo, kad
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istoriSkai pasyvy valdymas pakeité aktyvy valdymg ir tik veliau buvo sukurta Siuolaikiné aktywvy ir
pasyvy valdymo koncepcija. Kaip teigia V. VaSkelaitis (2003, 161 psl.), bankininkystes ir finansy
enciklopedijoje situlomas toks apibrezimas: ,,APV - tai planingos proceddros, kuriy metu jvertinamos
finansy institucijos aktyvy ir pasyvy sumos, verte ir terminai. Jy tikslas - rizikos apskaiCiavimas ir
kontrole, pagrindinj démesj skiriant grynosios paltikany marzos rizikos kontrolei, siekiant pelningos
veiklos®. Tuo tarpu, M. Jasiené (1998, 9 psl.) mano, kad banko aktyvai ir pasyvai privalo bati
valdomi taip, kad baty garantuotas stabilus grynyjy palikany pajamy srauto didéejimas, klientams
patraukli pajamy norma nustatytam kapitalo ir likvidumo lygiui. Tai galima pasiekti, M. Jasienes
(1998, 9psl.) nuomone, sukuriant tokj banko finansinio valdymo planavimo ir kontroles
mechanizmg, kurio esmé - koordinuoti ir valdyti kartu ir aktyvus, ir pasyvus. Taigi bankams,
norintiems gauti pelno, anot V. VaskelaiCio (2003, 161 psl.), labiausiai reikejo rapintis, kaip
efektyviai ir saugiai panaudoti pritrauktas lésas, o tai reiskia, kaip geriau valdyti banko aktyvus.
Tradicinis aktywvy ir pasyvy valdymas, M. Jasienés (1998, 53psl.) supratimu, yra tiesiogiai susijes su
palikany normos rizikos jvertinimu, banko veiklos stebejimu ir kontrole bei grynyjy palikany
pajamy ir kapitalo rinkos vertés stabilizavimo ir didinimo politika. Tuo tarpu S. Bereza, cituojama
pas G. DudzeviCilte (2003, 91psl.), aktywvy ir pasyvy valdymg apibrezia kaip finansini process,
kuriame siekiama sudaryti tokig kokybine aktyvy ir pasyvy struktdra, kuri padety pasiekti optimaly
finansinj rezultatg. Aktyvy ir pasyvy valdymas, pasak Z. Kurutienes (2004, 159psl.) - tai sudétingas
procesas, kuriame bankas valdo leSas, gryngjg palikany marzg ir akcinio kapitalo verte,
kontroliuoja rizikg. Aktyvy ir pasyvy valdymas, Z. Kurutienes (2004, 159psl.) nuomone,
tiesiogiai veikia banko aktyvy ir pasyvy apimtj, sudétj, jautrumag palikanoms, kokybe ir
likviduma. Tuo tarpu A. Lileikienés ir J. Martinkienes (2005), jsitikinimu, aktywvy ir pasyvy
valdymas apima operatyvinius, vidutinius, ilgalaikius tikslus.

Operatyviniai tikslai, A. Lileikienés ir J. Martinkienés (2005), nuomone, nukreipti gerinti

aktyvy kokybe, jmanomi Siomis priemonémis:

@ aktyvy kokybes lygio kelimas;
@ vertybiniy popieriy portfelio perziaréejimas, susidariusioms problemoms spresti;
@ paskoly kainy kelimas, leidziantis padengti tiketinus infliacijos nuostolius.

Vidutiniai tikslai, anot A. Lileikienes ir J. Martinkienés (2005), yra orientuoti j aktywy ir
saugaus turto pervedima, j vidutines rinkas, komercines paskolas.

llgalaikiai tikslai, ty pacCiy autoriy supratimu, apima naujy paslaugy kitose geografinese
vietovese, diegima.
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AKTYVUY IR
Operatyviniai tikslai PASYVUY

llgalaikiai tikslai
VALDYMAS

l

Vidutiniai tikslai

1.3.1. pav. Aktywy ir pasyvy valdymo operatyviniai, vidutiniai, ilgalaikiai tikslai.
Saltinis: A. Lileikiené ir J. Martinkiené 2005.

TaCiau pasak Z. Kurutienés (2004, 160psl.), aktyvy ir pasyvy valdymas yra procesas,
kuris remiasi daugelio rizikos rasiy monitoringu ir kontrole. Tuo tarpu, V. Vaskelaitis (2003, 161
psl.) mano, kad aktyvy ir pasyvy valdymas priklauso nuo ty paciy veiksniy, kurie veikia banky
rizikg ir jy pajamas. Be to Z. Kurutienés (2004, 160psl.) teigimu, spresdamas banko likvidumo ir
pelningumo konflikta, bankas siekia jsigyti tokiy aktyvy (pirkti vertybinius popierius ar iSduoti
paskolas), kuriy pelningumas yra didziausias esant tokiai rizikai, kurig bankas yra pasirenges
prisiimti, t.y. padidinti bankiniy operacijy su aktyvais pelninguma, neperzengdamas likvidumo
riby.

S. Kazilaites (2008, 29psl.) nuomone, banky aktyvy valdymas suprantamas kaip
pritraukty léSy paskirstymo baddai ir tvarka. Komerciniy banky atveju, anot autores, tai
paskirstymas j grynuosius pinigus, investicijas, paskolas ir Kitus aktyvus. Ypatingas demesys, pasak
S. Kazilaites (2008, 29psl.), paskirstant leSas skiriamas investicijoms | vertybinius popierius,
operacijoms su paskolomis. TaCiau banko leSy paskirstymas j jvairiy rasiy aktyvus priklauso nuo
galiojanCiy jstatymy ir kity teises akty, batinybes palaikyti aukstg likvidumo lygj ir poreikio gauti
pakankamai didelj pelng. Valdant aktyvus, A. Lileikienes ir J. Martinkienes (2005) nuomone,
keliamas toks uzdavinys: uztikrinti pelningg komerciniy banky darbg, iSlaikant jy balansy
likviduma. Ty pacCiy autoriy nuomone, tai jmanoma tik tikslingai keiCiant aktyvus, remiantis
besiformuojancios intuicijos sistemine analize. Aktywy ir pasyvy valdymo koncepcija, pasak G.
ataskaitose parodomos kaupimo principu. Siekiant garantuoti stabily grynyjy paltkany pajamy
srauto didejima, S. Kazilaités (2008, 20psl.) jsitikinimu, banko aktyvai ir pasyvai turi bati valdomi
taip, kad klientams buty patraukli pajamy norma nustatytam kapitalo ir likvidumo lygiui. Tai galima

padaryti sukuriant tokj banko finansinio valdymo planavimo ir kontroles mechanizma, kurio esmé
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- koordinuoti ir valdyti kartu aktyvus ir pasyvus. Pasak M. Jocienes (2000), aktyvy ir pasyvy

valdymas apima:

I. Likvidumo valdyma, mokejimo terminy keitima, kuris:
@ formuoja aktywy ir pasyvy valdymo politika,
@ reguliuoja balanso struktara,
@ nustato finansinés veiklos tikslus.

2. Palikany normy nepastovuma, uzsienio valiuty pirkimo - pardavimo rizika, kuri:
@ nustato jvairius rizikos apribojimus, arba limitus,
@ pletoja valiuty pirkimo - pardavimo valdymo strategijg bei taktika,
@ palikany normy nepastovumo valdyma.

3. Produkto jkainojima, kuris apima :
@ sandoriy jkainiy nustatyma,

@ ziniy rinkimg finansavimo galimybéms gerinti ir tobulinti.

Uzsienio mokslininkai Miller, Ban-Huz (2000) ir kt., cituojami pas S. Kazilaite (2008, 21psl.)
teigia, kad optimaliausias aktyvy valdymo budas yra toks paskoly ir investicijy suteikimas, kuris gali
duoti didziausig pelng, esant rizikos laipsniui, kuris yra priimtinas banko vadovybei, dazniausiai
didZigjg dalj pritraukty lesy bankas turi iSmoketi iki pareikalavimo arba po labai trumpo termino.

Valdant aktyvus, S. Kazilaités (2008, 34psl.) nuomone, keliamas toks uzdavinys: uztikrinti
pelningg komerciniy banky veikla, iSlaikant jy balansy likviduma. Todel bankai turi suklasifikuoti
visus aktyvus pagal leSy jdéjimo terminus, jy pelningumg ir rizikos laipsnj. Nesvarbu, kokj metodg
ar jy kombinacijg pasirinkty, banko vadovybé neturi uzmirsti pelningumo ir rizikos santykio tarp
atskiry kategorijy aktyvy ir pasyvy. Aktyvy pelningumas V. Katkaus (2000, 175psl.) nuomone, tures
lemiamos jtakos banko investiciniam pasirinkimui. Kitaip sakant, bankas sieks jsigyti tokiy aktywvy
(pirkti vertybinius popierius ir iSduoti paskolas), kurie gali atnesti daugiausia pelno, esant tokiai
rizikai, kurig banko vadovybe yra pasiruosusi prisiimti.

Pasak Lisausko (1996), yra zinoma, kad skirtingi aktyvai duoda komerciniams
bankams nevienoda pelng, turi skirtingg rizikos laipsnj. Todél, anot autoriaus, bankai turi suklasifikuoti
visus aktyvus pagal lesy jdéjimo terminus, jy pelninguma ir rizikos laipsnj. Kaip teigia S. Saksonova
(2003, 236psl.), tik optimali banko aktyvy struktdra, kvalifikuotas jy valdymas gali laiduoti jy
konkurencinguma finansiniy paslaugy rinkoje. Sioje rinkoje, pasak S. Saksonovos (2003, 236psl.),
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konkurencija astréja del to, kad sparcCiai keiCiasi banky operacijy technologijos, atsiranda reiklesni
klientai, kuriuos galima pritraukti tik gerinant paslaugy kokybe, pagaliau globalizacijos procesai

salygoja tarptautine konkurencija.

Aktyvy valdymas yra viena iS svarbiausiy komerciniy banky veiklos krypCiy. Mat
valdydamas aktyvus, bankas valdo leSas, grynaja palikany marzg ir akcinio kapitalo verte,
kontroliuoja rizika. Ne gana to aktyvy valdymas tiesiogiai veikia komerciniy banky aktyvy ir
pasyvy apimtj, jy sudetj, kokybe ir likvidumg. Aktyvams valdyti gali bati pasitelkiami
operatyviniai, vidutiniai, ilgalaikiai tikslai. Tinkamas aktyvy valdymas padeda pasiekti optimaly

finansinj rezultata.

1.4. Komerciniy banky pelningumo ir likvidumo samprata bei pagrindiniy

rodikliy pristatymas

Kaip teigia E. Pavasaryte (2009, 57psl.), pelningumas — tai banko finansinio valdymo
rezultatas, kurj lemia sékmingas arba nesékmingas visy banko finansinio valdymo veiksniy
naudojimas, pusiausvyros tarp banko prisiimtos finansines rizikos ir banko veiklos pelningumo
iSlaikymas. Banko sugebejimas uzdirbti pelng yra pirminis saugumo garantas pries rizika, susijusia
su banky veikla. D. Masilionis (1998, 38psl.) teigia, jog absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi
komerciniy banky veiklos efektyvumg. Du komerciniai bankai, gaudami tg patj pelng, gali bati labai
skirtingi vertinant jy veiklos efektyvuma. Todel, norint jvertinti banky veiklos efektyvuma jvairiais
aspektais, reikia apskaiCiuoti pelningumo rodiklius. Pelningumo rodikliy nereguliuoja centriniali
bankai ir kitos kontrolés instancijos, nes pelnas - tai kiekvieno banko tikslas ir veiksmingumo
kriterijus (zinoma, kai yra laikomasi banko veiklos rizikg ribojanCiy normatywvy). Anot V.
VaskelaiCio (2003, 58psl.), siekiant plaCiau iSanalizuoti pelng pagal jo strukturg ir Saltinius, reikia
analizuoti pelno (nuostolio ataskaitg). Veiklos pelningumas yra svarbiausias rodiklis, nes glaudziai
koreliuoja su pinigy srautais, likvidumu ir kapitalo pakankamumu.

Atliekant komercinio bankas pelningumo ir veiklos efektyvumo analize, dazniausiai
skaiCiuojami ir interpretuojami Sie pagrindiniai santykiniai finansiniai rodikliai: turto pelningumo
rodiklis (ROA) ir kapitalo pelningumo rodiklis (ROE). E. Pavasaryte (2009, 57psl.) teigia, kad
pirmiausiai skaiCiuojamas vienas iS pagrindiniy banko veiklos pelningumo rodikliy - turto
pelningumo rodiklis (ROA), dar kitaip vadinamas turto graza. Jis parodo, kaip sékmingai banko

vadovybe sugeba gauti pajamas iS banko turto, t.y. parodo turto naudojimo veiksminguma.
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VidutiniSkai Sis koeficientas svyruoja nuo 0,6-1,4 procenty ir rodo, kiek kiekvienas aktywvy litas
atnesa pelno. Kuo aukstesné Sio rodiklio reikSmé rodo, jog bankas sugeba optimaliau panaudoti
turtg pajamoms uzdirbti.

ROA rodiklis skaiCiuojamas pagal formule:
ROA=Grynasis pelnas/Turtas

Tai labiausiai pasaulyje paplites banky pelningumo rodiklis, kuris rodo aktyvy (turto)
panaudojimo veiksminguma. Sis rodiklis parodo, kaip banko vadovai maksimizuoja aktyvy
pelninguma. ROA rodiklis apibudina banko gebéjimg priversti aktyvus ,dirbti" kuo naudingiau ir
pelningiau. Tam turi jtakos aktyvy pajamos ir banko galimybés sumazinti iSlaidas. Kai kuriy
eksperty nuomone, aktyvy pelningumas - daugiau rodiklis, nusakantis banko vidaus politika, jo
personalo profesionaluma, palaikant optimalig aktyvy ir pasyvy strukturg pagal pajamas ir iSlaidas.
IS Sio rodiklio galima spresti, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui arba kiek j §j turtg jdeéty
pinigy grjzta per ataskaitinj laikotarpj grynojo pelno pavidalu. Remiantis S. Birzietytés (2006,
15psl.) nuomone, daugelis finansy analizes specialisty turto grgzg laiko svarbiu indikatoriumi,
parodancCiu ukinés veiklos efektyvuma, neatsizvelgiant j jmones (banko) finansavimo struktura.

Tuo tarpu ROE rodiklis skaiCiuojamas pagal formule:

ROE=Grynasis pelnas/ Akcinis kapitalas

V. VaskelaiCio (2003, 102psl.) teigimu, ROE yra pelningumo akcininkams rodiklis,
nustatantis grynojo pelno dydj, kurj akcininkai gauna investuodami savo kapitala. Sis rodiklis rodo,
kaip greitai atsiperka akcininky investuotas kapitalas. Kuo jis didesnis, tuo atsipirkimo laikas yra
trumpesnis. E. Pavasaryte (2009, 57psl.) teigimu, nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) arba
nuosavybes graza, parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru mastu banko vadovybeés darbo
efektyvuma, naudojant investuotg kapitala. Jis taip pat parodo, ar pakankamas nuosavybes uzdirbtas
pelnas, ar gerai parinkta investavimo sritis, kuri duoty palyginti daugiau grynujy pajamy. Sie
pasirinkti santykiniai rodikliai leidzia jvertinti banko veiklos efektyvumg ir palyginti jj su Kity
banky rezultatais, nepriklausomai nuo banky dydzio ir veiklos apimCiy. V. Kasputytes —
Sarkauskienés (2005, 32psl.) teigimu, norint atlikti i¥samig pelningumo analize, patogiausia naudoti
Dupont modelj.

Likvidumas (lotyniSkai liquidus - skystas tekantis) - tai matas to, kaip greitai (lengvai, be

nuostoliy) turtas gali bati paverstas grynaisiais pinigais. Taigi, plaCigja prasme likvidumas - tai
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gebejimas materialines vertybes paversti pinigais. Daugelis autoriy: V. Vaskelaitis (2003, 100psl.)
ir D. IvaSkeviCius, A. Sakalas (1997, 170psl.) likvidumo sgvoka aiSkina panaSiai, jie teigia, kad
likvidumas - tai banko sugebejimas jvykdyti savo jsipareigojimus (grazinti skolas), suejus
nustatytam terminui. D. Masilionis (1998, 35psl.) likviduma apibrezia kaip banko gebéjimg paversti
turtg grynaisiais pinigais, patiriant kuo mazesnius nuostolius. Tuo tarpu bankininkystes terminy
zodyne likvidumas apibudinamas kaip banko gebejimas laiku uztikrinti savo jsipareigojimy
vykdyma, tai yra skoly grazinimg suéjus nustatytam terminui, ir paskoly paklausos patenkinima,
palaikant atitinkama aktywvy ir pasyvy portfeliy apimtj ir sudét;.

Pagal likvidumo apibrezima bankas gali buti laikomas likvidziu, jeigu jo grynyjy lesy ir Kity
likvidziyjy aktyvy suma, taip pat galimybé greitai mobilizuoti leSas i$ kity Saltiniy yra pakankama
skoliniams ir finansiniams jsipareigojimams laiku padengti. V. Vaskelaitis (2003, 137psl.) teigia,
kad bankams likvidumas reikalingas del Siy priezasciy:

@ kasdieniniams mokejimams atlikti;

@ iSvengti galimos rizikos bei netikétumy, t.y. apsisaugoti;

@ spekuliuoti didinant pajamas ir pelng, t.y. laikyti grynuosius pinigus turint tikslg juos
investuoti po laukiamo palikany normos pakilimo.

Kad galety atlikti kasdieninius mokejimus, bankai turi laikyti Zymig savo turto dalj likvidzia
forma, t.y. grynaisiais pinigais arba jy ekvivalentais. Pasak V. VaskelaiCio (2003, 137psl.),
stebedami mokejimy sistemy plétrg bankai turi pakankamai uztikrinti likvidziojo turto kiekj, kad
mokeéjimai ir atsiskaitymai baty atliekami greitai ir sklandziai. Butent dél Sios priezasties, bankai
banko pozicija turi bati lygi arba didesne uz numatomg likvidumo poreikj. Apsisaugojimas — tai
antroji priezastis, del kurios bankai zymig savo turto dalj laiko likvidzigja forma. Vienas iS
svarbiausiy banko veiklos sriCiy yra paskoly teikimas, todel bankas turi bati pasirenges tenkinti
Siuos poreikius. Sékmingas banko likvidumo valdymas sudaro sglygas bankui tenkinti potencialiyjy
paskoly poreikio didéjimg arba iSaugusius indelininky reikalavimus atsiimti savo leSas. Tai reiskia,
kad bankas turi badti pasirenges tenkinti ne tik numatomus likvidumo poreikius (kasdieniniy
mokejimy motyvas), bet ir nenumatomus likvidumo poreikius (apsisaugojimo motyvas).
Spekuliacija pasak V. Vaskelai€io (2003, 139psl.) — tai treCioji priezastis, del kurios bankai gali
laikyti dalj turto likvidziaja forma.

V. Kasputytés — Sarkauskienés (2005, 32psl.) nuomone, bankams likvidumas svarbus dar ir
del Siy priezasCiy:

@ leidzia bankui vykdyti savo jsipareigojimus;
@ suteikia bankui galimybe pilnai patenkinti paskoly paklausg;
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@ leidzia bankui vengti brangiy Iesy jsigijimo;

Anot E. Pavasarytes (2009, 22psl.), atliekant banko likvidumo analize, pirmiausia reikia atkreipti
demesj, kaip vykdomas Lietuvos banko (LB) nustatytas likvidumo normatyvas. Banko likvidumo
vertinimo bei apskaiCiavimo taisykles nustato Lietuvos bankas. Lietuvos banko valdybos nutarime
Nr. 1 ,,Dél likvidumo normatyvo skaiCiavimo taisykliy“ parasyta, kad Lietuvos komerciniai bankali,
kredito unijos vertindami likviduma turi skaiCiuoti likvidumo rodiklj. Likvidumo rodiklis neturi bati
mazesnis nei 30%. SkaiCiuojant likvidumo rodiklj, imami duomenys iS banko balanso aktyvo ir
pasyvo straipsniy. Likvidy komercinio banko turtg sudarantys elementai pateikiami 13 priede.
Banko einamyjy jsipareigojimy apskaiCiavimas pateikiamas 14 priede.

Pagal Lietuvos banko normatyvus likvidumo rodiklis apskaiCiuojamas:

Likvidumo rodiklis=Likvidus turtas/Einamieji banko jsipareigojimai

E. Pavasarytés (2009, 23psl.) nuomone, norint iSsamiau jvertinti banko likvidumg, nepakanka
apskaiCiuoti LB normatyve numatyto rodiklio, reikia naudoti ir kitus, papildomus santykinius
rodiklius. Prie Siy rodikliy priskiriamas Europos centrinio banko rekomendacijose nustatytas

likvidumo rodiklis, kuris yra apskaiCiuojamas kaip:
Likvidaus turto santykis su visu turtu

Rodiklis tiksliau jvertina banko likviduma, kadangi jj skaiCiuojant jvertinami aktyvai, jtraukiant jy
susigrazinimo trukme. Sis rodiklis parodo kokig turto dalj sudaro likvidus turtas. Likvidaus turto
nuo viso turto rodiklis neturi bati mazesnis nei 20%. Likvidy turta, kuris naudojamas minéto
rodiklio skaiCiavimui, sudaro Kkituose bankuose ir finansinese institucijose esancios lésos, kuriy
likvidumas trumpesnis nei 3 meénesiai. Kuo $i rodiklio reikSme aukstesne, tuo didesnis ir banko
likvidumas.

Nors jvairus autoriai sitlo vertinti daugybe likvidumo rodikliy, taCiau pirmiausia yra batina

laikytis ty normatywvy ir jvertinimo metody, kurie yra nustatyti Lietuvos banko.

Tam, jog baty uztikrintas banky stabilumas, saugumas ir patikimumas, bankas turi stengtis
ne tik efektyviai valdyti aktyvy bei pasyvy struktira, kapitalo pakankamumag, bet ir likviduma.
Siekiant jvertinti banko likviduma, apskaiCiuojami ir nagrinéjami likvidumo rodikliai, o atliekant
komercinio bankas pelningumo ir veiklos efektyvumo analize, dazniausiai skaiCiuojami ir
interpretuojami Sie pagrindiniai santykiniai finansiniai rodikliai: turto pelningumo rodiklis (ROA)
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ir kapitalo pelningumo rodiklis (ROE). Sie rodikliai leidZia jvertinti banko veiklos efektyvuma ir

palyginti jj su kity banky rezultatais, nepriklausomai nuo banky dydzio ir veiklos apimciy.

1.5. Lietuvos komerciniy banky aktyvy apimties ir struktdros tyrimo

metodologija

Dinamikos santykiniai dydziai parodo tiriamo reiskinio Kitimg laiko atzvilgiu. Jie gaunami
palyginus to paties rodiklio einamojo laikotarpio duomenis su prieS tai buvusio laikotarpio
duomenimis. Dinamikos santykiniai dydziai skaiCiuojami baziniu ir grandininiu badu.

Baziniai rodikliai — tam tikro laikotarpio reikSmeé lyginama su ta pacCia reikSme (dazniausiai
pirmojo laikotarpio reikSme). Viso laikotarpio pokytj parodo paskutiniy mety bazinis rodiklis.
Grandininiai rodikliai gaunami tam tikro laikotarpio reikSme lyginant su prieS tai buvusio
laikotarpio reikSme. Kartais jie dar vadinami metiniais arba rodikliais, lyginamais su kintama baze.

Vienas 1S svarbiausiy statistikos darbo metody yra visuomeniniy gyvenimo reiskiniy
pasikeitimo laiko atzvilgiu atvaizdavimas. Socialiniy reiskiniy apimties kitimas laiko atzvilgiu yra
vadinamas dinamika. Duomeny uz eile praejusiy mety analizavimas leidzia daryti jvairias iSvadas ir
duoda tam tikrg pagrindg perspektyviniams planams sudarinéti, lyginti vienos Salies jvairiy Kkio
Saky vystymosi tempus su kity Saliy vystymosi tempais. (Bartosevicieng, V., 2006)

Konkreti eilutes reikSme, rodanti reiSkinio dydj tam tikro laiko momentu, vadinama
dinamikos eilutes lygiu. Sugretinus dinamikos eilutes lygius, galima spresti apie reiskinio raidos
greitj ir intensyvuma, jo vystymosi pagrindines tendencijas. (MartiSius, S.A., 2001)

Turédami tam tikrg dinamikos eilute, galime apskaiCiuoti jvairius rodiklius, kurie vadinami
dinamikos eiluCiy analitiniais rodikliais. Naudojantis Lietuvos komerciniy banky (AB SEB, AB
Swedbank, AB DnB Nord ir kt.) finansinémis ataskaitomis bus atliekami tokie dinamikos eiluciy
analitiniai rodikliai: vidutinis absoliutinis pokytis, vidutinis kitimo tempas, vidutinis lygis bei
padidéjimo/sumazéjimo tempas ir kt. Sie rodikliai leis jvertinti kaip, kiek ir kokiu tempu per
analizuojamg laikotarpj (t.y. 2003 - 2008) pakito Lietuvos komerciniy banky aktyvai. Trumpai
aptarkime Siuos rodiklius.

Grandininiai dydziai rodo rodiklio kitimg per vienerius metus, nes jie lyginami su kintamaja baze.
Sudauginus dinamikos grandininius santykinius dydzius gaunami baziniai dinamikos santykiniali

dydziai.
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= Padidejimo/sumazejimo tempas (arba procentinis pokytis) parodo reikSmeés pasikeitimg

procentine iSraiSka, kai atskaita prilyginama 0. Baziniai ir grandininiai padidéjimo - sumazeéjimo

tempy rodikliai skaiCiuojami taip:

a) T bazinis = —2—»00- 100 (1)

Yin-1)

b) T, grandininis = ~*-x100- 100  (2)

yn—l

= Vidutinis absoliutinis pokytis parodo, kiek padidéjo/sumazéjo nagrinéjama reikSme

absoliutiniu dydziu:

py=2h (g
n-1

y, — paskutinio laikotarpio reikSme;
y, — pirmo laikotarpio reikSme;

n - 1 eilutes reikSmiy skaicius minus 1.

= Vidutinis lygis skaiCiuojamas socialinio - ekonominio reiskinio bendram lygiui apibudinti

per visa dinamikos eilutés parodyta laikotarpj. Sis rodiklis parodo, kiek vidutinidkai per viena
laikotarpj sudaré nagrinéjama reik$mé, vertinant absoliutiniu dydZiu. Sio vidurkio apskai€iavimo
badas priklauso nuo dinamikos eiluCiy pobudzio ir rasies.
a) intervalingje atkarpoje dinamikos eiluciy vidutinis lygis skaiCiuojamas pagal paprasto
aritmetinio vidurkio formule:
&y
n

y= 4

b) pilnos momentines dinamikos eilutés su vienodais laiko tarpais vidutinis lygis

apskaiciuojamas pagal chronologinio vidurkio formule:

()

c) nepilnos momentinés eilutés, kai laiko tarpai tarp momenty yra nevienodi, vidutinis lygis
apskaiciuojamas pagal aritmetinio svertinio vidurkio formule:

s ¥ Y)Y *¥) X+t Yo T V) oy g
2X(t, +t, +...+t, )

y=

y, — pirmo laikotarpio reikSme;

y, — pirmo laikotarpio reikSme;
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t, — laikas (menesiais), praejes tarp 1-ojo ir 2-ojo laikotarpio reikSmiy registravimo;
y,.,— prieSpaskutinio laikotarpio reikSme;

n — 1 — laikotarpiy skaicius.

= Vidutinis Kitimo tempas parodo, kiek vidutiniSkai per vieng laikotarpj padidéja/sumazeja

nagrinejama reikSme, vertinant procentine arba koeficientine iSraiska, kai atskaita prilyginama 100

T = #y +100 (7)
Yi

proc.:

y, — paskutinio laikotarpio reikSme;

y, — pirmo laikotarpio reikSme.

= Vidutinis padidéjimas/sumazejimas (arba vidutinis pokytis) parodo, kiek vidutiniSkai per
vieng laikotarpj padidéja arba sumazeja nagrinejama reikSme, vertinant procentine israiSka, kai
atskaita prilyginama 0. Vidutinis pokytis apskaiCiuojamas taip:

T, =T, -100 (8)

§ Turto grazos rodiklis parodo, kaip banko vadovai maksimizuoja aktyvy pelninguma. Tai

labiausiai pasaulyje paplites banky pelningumo rodiklis, kuris rodo aktyvy (turto)
panaudojimo veiksminguma.

ROA=Grynasis pelnas/Turtas (9)

§ Nuosavybeés grgzos rodiklis parodo, kaip greitai atsiperka akcininky investuotas kapitalas.

Kuo jis didesnis, tuo atsipirkimo laikas yra trumpesnis.

ROE=Grynasis pelnas/ Akcinis kapitalas (10)

§ Banko likvidumo rodiklis (pagal Lietuvos banko normatyvus) padeda jvertinti banko

likvidumg ir parodo, kaip trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus. Jis
apskaiciuojamas taip:

Likvidumo rodiklis=Likvidus turtas/Einamieji banko jsipareigojimai (11)
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§ Banko likvidumo rodiklis (pagal Europos centrinj banka), tiksliau jvertina banko likviduma,

kadangi jj skaiCiuojant jvertinami aktyvai, jtraukiant jy susigrazinimo trukme. Sis rodiklis
parodo kokig turto dalj sudaro likvidus turtas. ApskaiCiuojamas kaip:

Likvidaus turto santykis su visu turtu ~ (12)

Remiantis Lietuvos banko pateiktomis finansinémis ataskaitomis iSanalizuota bendra aktyvy
dinamika. O naudojantis Lietuvos komerciniy banky (AB SEB, AB Swedbank, AB DnB Nord ir kt.)
finansinémis ataskaitomis atlikta ir ten esanciy straipsniy, kokiy kaip: pinigai, léSos bankuose ir Kitose
finansy institucijose, skolos ir nuosavybes vertybiniai popieriai, materialusis ir nematerialusis turtas
bei klientams suteiktos paskolos, statistiniy duomeny analizés. Analizés metu stengtasi iSsiaiskinti
kiek kiekvienas Lietuvos komercinis bankas 2003- 2008 metais turejo turto (aktyvy), kokios to turto
sudetinés dalys, kaip tas turtas kito. Be to, remiantis Lietuvos bei komerciniy banky (AB SEB, AB
Swedbank, AB DnB Nord ir kt.) finansinemis ataskaitomis lyginamas pelnas su aktyvais. Taip
suzinoma, kurio Lietuvos komercinio banko veikla efektyviausia. Zinodami pelninguma ir aktyvus,
nesunkiai galima jvertinti komerciniy banky likviduma. Taip suzinome, kuris bankas Lietuvoje

likvidziausias. Be to ieSkota priezasCiy ir veiksniy turejusiy didziausios jtakos aktyvy Kitimui.

Taikydami dinamikos analitinius rodiklius, bei analizuodami statistinius Lietuvos
komerciniy banky duomenis, galésime nustatyti aktyvy dinamika, jy apimties ir struktaros pokycius
2003 — 2008 metais, taip pat bus galima jvertinti Lietuvos komerciniy banky pelninguma bei veiklos

efektyvuma, apskaiCiavus jy pelningumo ir likvidumo rodiklius.
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2. LIETUVOS KOMERCINIY BANKUY AKTYVY DINAMINE ANALIZE 2003 -
2009 METAIS

Sioje dalyje bus analizuojamas Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai). Bus atlikta
bendra Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) analize ir pateikta atskirai tuo metu Salyje
veikusiy Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) kaita. Taip pat bus pateikiamos priezastys,

turejusios jtakos turto (aktyvy) pokyCiams 2003 — 2008 metais.

2.1. Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) 2003 — 2008 mety analizé

Analizés metu bus suzinota kiek Lietuvos komerciniai bankai analizuojamu laikotarpiu
turejo turto, kaip tas turtas kito, kokia jo kitimo tendencija. Todel dabar aptarsime Lietuvos
komerciniy banky turto kitimg. 2.1.1. diagramoje kaip tik ir matome Lietuvos komerciniy banky

turto dinamika.
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2.1.1. pav. Lietuvos komerciniy banky turto dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.
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IS pateiktos diagramos matome, kad Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) 2003 —
2009 mety laikotarpiu pasizymi didejancCia tendencija. Be to nuo 2003 m. iki 2009 m. Lietuvos
komerciniy banky turtas (aktyvai) padidéjo daugiau kaip 7 kartus. IS 2.1.1. pav. matome, kad 2003
m. veikianCiy Salies komerciniy banky aktyvai sudare 17,2 mird. Lt, o jau 2004 m. veikiancCiy Salies
komerciniy banky turtas sudaré 22 mird. Lt ir per metus iSaugo 4,8 mlird. Lt arba 28 proc. Dar
spartesnj banky sistemos turto iSaugima Siais metais pristabde JAV dolerio kurso kritimas. Ne gana
to §j pokytj labiausiai jtakojo ir zymus paskoly portfelio dydzio augimas, padideje indeliai bankuose
ir kitose kredito bei finansy institucijose. 2005 mety pabaigoje veikianCiy Salies komerciniy banky
turtas (aktyvai) sudaré 29,2 mlrd. Lt ir per pragjusius metus iSaugo 7,1 mird. Lt, o kalbant apie 2006
m. veikianciy Salies komerciniy banky turtas (aktyvai) sudare 44,8 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 15,7
mird. Lt arba 54 proc. Minety mety turto augimui didziausios jtakos taip pat turejo paskoly portfelio
augimas. 2007 mety Salies komerciniy banky turtas (aktyvai) sudaré 58,9 mird. Lt. Tuo tarpu 2008
m. veikianciy Salies komerciniy banky turtas (aktyvai) ir toliau tendencingai didejo. Minetais metais
turtas (aktyvai) sudaré 81 mlrd. Lt. 2009 m. veikianCiy Salies komerciniy banky turtas (aktyvai)
sudaré 89,7 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 8,8 mird. Lt arba 11 proc. Zidrint j augimo tempa matome,
kad labiausiai Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) iSaugo per 2006 metus 54 proc. Siam
augimui didziausios jtakos turejo ne tik paskoly portfelio augimas, bet ir skolos bei nuosavybes
vertybiniy popieriy portfelio augimas. Véliau pastebimas letesnis Lietuvos komerciniy banky turto
(aktyvy) augimo tempas. Per 2008 metus turtas (aktyvai) iSaugo 37 proc., 0 2008 metus palyginus
su 2009 metais Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) padidéjo 8758,9 min. Lt arba 11 proc. Sj
Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) letejimg lemé ne tik Salj uzklupusi finansy krize, bet ir
nuolat didejantis nedarbas, grieztejancios paskoly iSdavimo sglygos.
2.1.1. lenteléje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) didejimo
(vidutinis kitimo) tempas, vidutinis rodiklis bei vidutinis absoliutus padidejimas.
2.1.1. lentele
Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) vidutinis lygis, vidutinis absoliutus padidejimas bei

vidutinis kitimo tempas

Straipsnio pavadinimas Vidutinis lygis y Vidutinis absoliutus Vidutinis kitimo tempas,
Min. Lt padidéjimas, Dy Min. Lt Ty %
Turtas (aktyvai) 48986,4 12088 132

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.
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Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2009 mety laikotarpiu vidutiniSkai kasmet Lietuvos
komerciniy banky turtas (aktyvai) sudaré 48986,4 min. Lt. Be to tai reiSkia, kad analizuojamu
laikotarpiu vidutiniSkai kasmet Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) padidedavo po 12088
min. Lt arba 32 proc.

Kadangi dauguma Lietuvos komerciniy banky pateikia 2009 mety tik 6 ménesiy ataskaita,
todel analizuojant atskirai Lietuvos komercinius bankus pasirinktas 2003 — 2008 mety laikotarpis,

kad bty galima lengviau apibendrinti gautus rezultatus ir padaryti teisingas iSvadas.

100% - o 252 - E—
T ¥ 2,34
599 285 270 28 292 278
7,11 8,07 11,68 8,35 8,35 7,73
60% 208 26,74 27,01
I 30,21 2 27,00
S
5]
o
40%
41,84 71
38, 34,53 37,80 35,86 35,07
20%
e 612 566 600 584 513

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Metai
m AB UKIO bankas @ AB SEB bankas 0O AB SWEDBANK
m AB DnB NORD bankas @ AB bankas "SNORAS" = AB SIAULIY bankas
@ AB PAREX bankas O UAB MEDICINOS bankas W AB bankas "FINASTA"

2.1.2. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy)
procentine dalis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky ataskaitomis.

IS pateiktos diagramos matome, kad didziausiu turimo turto kiekiu galime iSskirti tris
bankus: AB SEB, AB Swedbank ir AB DnB Nord. Kalbant apie AB SEB bankg pastebima
nepastovi turto kitimo tendencija. 2004 ir 2005 metais turtas Siame banke mazejo nuo 38,71 proc.
iki 34,53 proc. Bankas daug investavimo | Kklienty aptarnavima, steigé naujus padalinius,
modernizavo technologijas. 2006 metais pastebimas turto padidejimas, be to Sie metai AB SEB
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banke iSsiskiria ir kaip daugiausia turto turintys metai ir siekia 37,80 proc. Mat Siais metais bankas
didino savo klienty skaiCiy, papildé teikiamy paslaugy ratg, sitle palankias investavimo ir paskoly
suteikimo galimybes, ne gana to 2006 metai iSsiskiria ir kaip ekonomikos augimo metai. Kalbant
apie AB Swedbank matome, kad 2003 - 2005 metais Sio banko turtas pasizyméjo didejancia
tendencija. O 2006 ir 2008 metais pastebimas turto sumazejimas Siame banke. Daugiausia turto AB
Swedbank turéjo 2005 metais, net 30,21 proc. Turto padidejimg léeme besipleCianti paties banko
veikla, naujy paslaugy ir produkty sukdrimas. Del turto sumazéjimo kalta ne tik Salj uzgriuvusi
finansy krize, bet ir nuolat grieztejanCios kreditavimo salygos. Kalbant apie AB DnB Nord banka
2004 ir 2005 metais pastebima turto mazéjimo tendencija kaip ir AB SEB banke. AB DnB Nord
bankas minetais metais taip pat daug demesio skyré banko tinklui optimizuoti, steigiant klienty
aptarnavimo poskyrius palankiose vietose ir uzdarant neperspektyvius, riboty galimybiy rinkose
veikianCius poskyrius. Taip pat atnaujinamas ir vystomas grynyjy pinigy iSdavimo automaty tinklas.
Nuo 2006 iki 2008 mety Siame banke nuolat matomas turto augimas. Tam jtakos turejo klientams
sillomos paprastos, aiSkiai suprantamos paslaugos, be to bankas teike paslaugas itin patraukliomis
kainomis. Turto didejimg léeme ir sparCiai augantis paskoly portfelis, aktyvi veikla investicines
bankininkystés rinkoje ir nuolatinis démesys veiklos efektyvumo bei paskoly portfelio kokybes

gerinimui.
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2.1.3. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky turto dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Kaip matyti iS 2.1.3. pav. Lietuvos komerciniai bankai 2003 — 2008 mety laikotarpiu
pasizymejo didéjancia turimo turto tendencija. Didziausiu turimo turto kiekiu 2003 — 2008 metais
iSsiskiria AB SEB bankas, AB Swedbank, AB DnB Nord bankas bei AB bankas ,,Snoras“. AB SEB
bankas yra rinkos lyderis pagal turimo turto kiekj. Siame banke turimo turto kiekis nuo 2003 iki
2008 mety iSaugo 17827,553 min. Lt, kai tuo tarpu AB banke ,,Snoras“ turtas minetu laikotarpiu
iISaugo tik 10560,009 min. Lt (zr. 7 priedg). Maziausiai turto 2003 — 2008 mety laikotarpiu turejo
AB bankas ,,Finasta“. Ne gana to Siame banke nuo 2003 mety iki 2008 mety turtas sumazejo 9,572
min. Lt. Labiausiai turtas 2006 metus palyginus su 2005 metais padidejo AB DnB Nord banke 46
proc. bei AB banke ,,Finasta® 102 proc. Tam jtakos turéjo geréjantis Salies gyvenimas, augantys
klienty poreikiai. O be to AB DnB Nord bankas tvirtai iSlaiké savo pozicijg stipriausiyjy Salies
banky diapazone. Turto padidéjimg Siame banke leme padidéjes banko paskoly portfelis privatiems
ir verslo Kklientams. Tuo tarpu AB banke ,,Snoras“ minétais metais turtas sumazejo 6 proc. Tuo
tarpu 2007 metus palyginus su 2006 metais AB Swedbank, AB SEB, AB DnB Nord bankuose, AB
banke ,Finasta® bei AB banke ,Snoras“ turimas turtas didejo. Minetais metais fiksuojamas
didziausias augimas banky sektoriuje, vertinant turimo turto dalj, kadangi 2007 metais Lietuvos
ekonomika, o tuo paciu ir bankinis sektorius iSgyveno pakilima. Labiausiai minetais metais turtas
padidéjo AB banke ,,Snoras* 37 proc. bei AB banke ,,Finasta“ net 2,5 karto. Kiti bankai pasizymejo
mazesne turto didéjimo kaita. Tam jtakos turéjo lengvai suteikiami kreditai, didéjantis dirbanCiyjy
skaiCius, laiku mokami atlyginimai, kitaip sakant, geresne zmoniy buitis ir didesni jy poreikiai. Taip
pat turto padidéjimg lemé besipleCianti paCiy banky veikla, naujy paslaugy ir produkty sukdrimas.
Tuo tarpu 2008 metais dél pasaulj iStikusios finansy krizes, Lietuvos komerciniy banky turtas ir
Siais metais didéjo tik daug mazesniais tempais. AB SEB banke ir AB Swedbank turtas 2008 metus
palyginus su 2007 metais atitinkamai padidéjo tik 5 proc. ir 3 proc. ir tik AB DnB Nord banke turto
padidéjimas minétais metais sieke 23 proc. Tam jtakos turejo klientams sitlomos paprastos, aiskiai
suprantamos paslaugos. Be to bankas teike paslaugas itin patraukliomis kainomis. Ne gana to banko
kreditavimas tapo konservatyvesnis, be to daug demesio skirta riziky valdymui ir veiklos iSlaidy
taupymui. Tuo tarpu kalbant apie AB bankg ,,Finasta“ 2008 metais turtas Siame banke sumazejo
28,269 min. Lt (zr. 7 prieda) ir §j sumazejimg lemeé ne tik Salj uzklupes sunkmetis, didele infliacija,
bet ir letesne paskoly portfelio augimo tendencija.

2.1.2.  lenteléje  pateikti  apskaiCiuoti  Lietuvos  komerciniy  banky  turto
padidejimo/sumazejimo tempai.
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2.1.2. lentelé

Lietuvos komerciniy banky turto augimo tempai 2003 — 2008 m.

Bankai Metal
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO
bankas - 57 45 39 33 5
AB SEB bankas _ 19 40 43 30
AB Turto
SWEDBANK padidéjimo/sumazejimo - 28 77 21 38 3
AB DnB NORD tempas Tp, proc.
bankas - 42 42 46 42 23
AB bankas
"SNORAS" - 46 127 -6 37 -1
AB SIAULIY
bankas - 22 49 30 49 2
AB PAREX
bankas - 16 9 58 112 30
UAB
MEDICINOS
bankas - 18 30 72 66 5
AB bankas
,.FINASTA“ - 54 -85 102 247 -58

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad daugelio Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir
kt.) turtas 2004 — 2008 metais didejo. Labiausiai turtas padidejo AB banke ,,Finasta“ 2006 metus
palyginus su 2005 metais net 102 proc. taip pat ir UAB Medicinos banke 72 proc. O minetais
metais labiausiai turtas sumazéjo AB banke ,,Snoras“ 6 proc. 2007 metus palyginus su 2006 metais
visy Lietuvos komerciniy banky turtas didéjo. Labiausiai 2007 metus palyginus su 2006 metais
turtas padidejo AB Parex banke 853,317 min. Lt (zr. 7 priedg) arba 112 proc. bei AB banke
»Finasta“ 34,993 min. Lt (zr. 7 priedg) arba beveik 2,5 karto. Kalbant apie 2008 metus pastebime,
kad labiausiai turtas 2008 metais padidéjo AB Parex banke 30 proc. bei AB DnB Nord banke 23
proc., o labiausiai sumazejo AB banke ,,Finasta® 28,269 min. Lt (zr. 7 priedg) arba 58 proc.

2.1.3. lenteléje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky turto vidutiniai rodikliai,

didejimo (vidutinis kitimo) tempas bei vidutinis absoliutus padidejimas.
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2.1.3. lentele
Lietuvos komerciniy banky turto vidutinis lygis, vidutinis absoliutus padidéjimas bei vidutinis
kitimo tempas

Bankai Strz?jips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliulus Vidlitinis kitimo
Min. Lt Ty %
AB UKIO bankas 2651,876 653,841 135
AB SEB bankas 16734,738 3565,511 126
AB SWEDBANK 12780,532 2954,475 131
AB DnB NORD bankas 7088,208 2112,002 139
AB bankas ""SNORAS" 3917,400 867,125 133
AB §IAULIU bankas Turtas 1287,283 295,473 129
AB PAREX bankas 964,687 343,695 140
UAB MEDICINGS 413,770 116,614 136
bankas
AB bankas
_FINASTA® 28,083 -1,914 93

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia turto turéjo AB
Swedbank ir AB SEB bankas. AB Swedbank turtas vidutiniSkai kasmet sudaré 12780,532 min. Lt ir
vidutiniSkai kasmet padidedavo po 2954,475 min. Lt. Tuo tarpu AB SEB banke turtas vidutiniskai
kasmet sudare 16734,738 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet padidédavo po 3565,511 min. Lt.
Maziausiai turto 2003 — 2008 mety laikotarpiu turéjo AB bankas ,,Finasta“. Minetame banke
vidutiniSkai kasmet turtas sudaré 28,083 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet sumazedavo po 1,914 min.
Lt. Be to 2003 — 2008 mety laikotarpiu didziausias turto kitimo tempas buvo AB Parex banke 40
proc. bei AB DnB Nord banke 39 proc. Tuo tarpu AB banke ,Finasta“ turto kitimo tempas

nagrinejamu laikotarpiu sumazejo 7 proc. punktais.
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2.2. LIETUVOS KOMERCINIU BANKU ATSKIRY AKTYVU STRAIPSNIY
EKONOMINE ANALIZE 2003 - 2008 METAIS

Sioje dalyje bus analizuojami tokie aktyvy straipsniai: pinigai, 1é30s bankuose ir kitose
finansy institucijose, skolos ir nuosavybeés vertybiniai popieriai, materialus ir nematerialus turtas bei
klientams suteiktos paskolos. Taip pat bus pateikiamos priezastys, turéjusios jtakos aktyvy
struktdros pokycCiams bei veiksniai nuleme aktyvy struktdros kitimg 2003 — 2008 metais.

2.2.1. Pinigy, lesy bankuose ir finansy institucijose 2003 — 2008 mety analizé

Kadangi dauguma Lietuvos komerciniy banky pateikia 2009 mety tik 6 ménesiy ataskaita,
todel analizuojant atskirai Lietuvos komercinius bankus pasirinktas 2003 — 2008 mety laikotarpis,
kad bty galima lengviau apibendrinti gautus rezultatus ir padaryti teisingas iSvadas.

Lietuvos komerciniy banky pinigai, l1éSos bankuose ir finansy institucijose sudaro atskirg
visy banko aktyvy dalj. Todél dabar ir aptarsime Lietuvos komerciniy banky pinigy, leSy bankuose

ir finansy institucijose dinamika.
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Bl Pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose
—o— Pinigy, 1eSy bankuose ir finansy institucijose augimo tempas, proc.

2.2.1.1. pav. Lietuvos komerciniy banky pinigy, léSy bankuose ir finansy institucijose

dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Kaip matyti iS pateiktos diagramos Lietuvos komerciniy banky pinigai, léSos bankuose ir
kitose finansy institucijose 2003 — 2007 mety laikotarpiu nuolat didejo. 2003 m. pinigy, lesy
bankuose ir kitose finansy institucijose buvo 3573,574 min. Lt, o 2007 metais, Sis skaiCius jau
iISaugo iki 7789,673 min. Lt. Tai rodo, kad nuo 2003 mety iki 2007 mety pinigai, leSos bankuose ir
kitose finansy institucijose iSaugo daugiau nei 2 kartus. 2003 — 2004 metais pinigai, leSos bankuose
ir kitose finansy institucijose Lietuvos komerciniuose bankuose padidéjo del jstojimo j Europos
Sajunga. Bankai gavo papildomy lésy iS Europos Sajungos fondy, kurias galéjo panaudoti jvairiems
tikslams. Be to 2005 metais kai kurie Lietuvos komerciniai bankai galéjo didziuotis gave paskolas
iS5 kity Europos banky. 2006 — 2007 metais Saliai iSgyvenant ekonomikos pakilima, bei augant
klienty poreikiams, didejant jy vartojimo lygiui pinigai, léSos bankuose ir kitose finansy
institucijose augo ir atitinkamai padidejo dar 7 proc. ir 30 proc. Tuo tarpu 2008 metais matomas
pinigy, leSy bankuose ir kitose finansy institucijose sumazejimas. Tg mums parodo ir augimo
tempas, kuris minétais metais siekia net 10 proc. Sj sumaZéjima Iémé infliacija, kuri pasieké

aukstumas, sumazejes paskoly portfelis, iSaugusios palikany normos.
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2.2.1.2. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky pinigy, 1éSy bankuose

ir finansy institucijose dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Kaip matyti 1§ 2.2.1.2 pav. Lietuvos komerciniy banky pinigai, léSos bankuose ir finansy
institucijose analizuojamu laikotarpiu, t. y. 2003 — 2008 metais kito labai nevienodai. AB Swedbank
iSsiskiria kaip rinkos lyderis pagal turimg pinigy, IéSy bankuose ir finansy institucijose kiekj.
Labiausiai pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose minétu laikotarpiu augo AB SEB banke,
AB Swedbank ir AB banke ,,Snoras“. Kalbant apie AB SEB bankg ir AB Swedbank pinigai, l€Sos
bankuose ir finansy institucijose nuo 2003 iki 2007 mety nuolat didejo, tg patj galime pasakyti ir
apie AB banka ,,Snorg* tik Cia 2006 metais pastebimas pinigy, leSy bankuose ir finansy institucijose
mazejimas. Banky pinigy, 1éSy bankuose ir finansy institucijose didéjimui jtakos turejo ne tik
jstojimas j Europos Sajunga, paltikany normy lygis, bet ir Salies ekonomikos augimas, kuris sudare
palankig aplinkg naujoms investicijoms. Maziausia pinigy, IéSy bankuose ir finansy institucijose
didejimo tendencija 2003 — 2008 metais pastebima UAB Medicinos, AB Parex ir AB ,,Finastos”
bankuose. Kalbant apie 2008 metus pastebimas minety banky pinigy, 1éSy bankuose ir finansy
institucijose mazejimas. AB SEB banko pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose 2008 metus
palyginus su 2007 metais sumazéjo 29 proc., AB Swedbank 15 proc., 0 AB banko ,,Snoras* 13
proc. Tam jtakos turéjo ne tik Salj uzklupes sunkmetis, bet ir klaidinga informacija del lito
devalvavimo, kai daugelis klienty suskubo atsiimti savo indelius.

2.2.1.1. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky pinigy, 1ésy bankuose ir

finansy institucijose padidejimo/sumazejimo tempai.

2.2.1.1. lentelé
Lietuvos komerciniy banky pinigy, léSy bankuose ir finansy institucijose augimo tempai 2003
— 2008 m.
. Metai
Bankai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas ) 83 38 89 6 7
AB SEB bankas } 5 76 1 31 29
AB SWEDBANK | pinigy, 168y bankuose ir - 72 13 15 21 -15
AB DnB NORD finansy institucijose
bankas padidéjimo/sumazéjimo - 29 -49 4 35 2
AB bankas tempas Tp, proc.
"SNORAS" - 16 123 -16 76 -13
AB SIAULIY
bankas - -58 44 24 145 -38
AB PAREX
bankas - -4 -15 -25 117 357
UAB
MEDICINOS
bankas - -21 19 51 123 6
AB bankas
L,FINASTA* - -79 -95 1138 20 -66

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

41



Gauti duomenys rodo, kad Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir kt.)
pinigali, leSos bankuose ir finansy institucijose 2004 — 2008 metais kito labai nevienodai. Labiausiai
pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose padidéjo AB Ukio ir AB ,,Finastos“ bankuose 2006
metus palyginus su 2005 metais atitinkamai 89 proc. ir 11 karty. Tuo tarpu AB Parex banke pinigal,
IeSos bankuose ir finansy institucijose minetu laikotarpiu labiausiai sumazejo 18,713 min. Lt (zr. 1
priedg). 2008 metais pastebimas daugumos Lietuvos komerciniy banky pinigy, l1éSy bankuose ir
finansy institucijose mazejimas, tik UAB Medicinos, AB Parex ir AB DnB Nord bankai iSlaike
pinigy, leSy bankuose ir finansy institucijose didejimo tendencijas. UAB Medicinos banke pinigal,
leSos bankuose ir finansy institucijose padidejo 9,667 min. Lt (zr. 1 priedg) arba 6 proc., 0 AB
Parex banke jie padidejo 444,187 min. Lt (zr. 1 prieda). arba 3,5 karto. Tuo tarpu labiausiai pinigal,
leSos bankuose ir finansy institucijose 2008 metais sumazejo AB banke ,,Finasta® net 66 proc. Po to
seka AB Siauliy bankas, kurio pinigai, lé3os bankuose ir finansy institucijose 2008 metais sumazéjo
87,601 min. Lt (Zr. 1 prieda) arba 38 proc.

2.1.1.2. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky pinigy, lésy bankuose ir
finansy institucijose didejimo (vidutinis kitimo) tempas, vidutiniai rodikliai bei vidutinis absoliutus
padidéjimas.

2.1.1.2. lentele
Lietuvos komerciniy banky pinigy, 1éSy bankuose ir finansy institucijose vidutinis lygis,
vidutinis absoliutus padidejimas bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Straips_nio Vidutinis lygis y Vidutinis absoliutus Vidutinis kitimo
pavadinimas Min. Lt padidejimas, Dy tempas,
Min. It Ty %
AB UKIO bankas 215,263 -60,149 83
AB SEB bankas 1134,458 104,768 112
AB SWEDBANK 2117,702 278,868 118
AB DnB NORD bankas Pinicai. l6gos 473,516 -6,941 99
AB b?nkas "SNORAS" ban?(u(‘)se i 210,171 241,095 127
AB SIAULIY bankas finansy 120,236 3,454 103
AB PAREX bankas institucijose 168,155 95,168 144
UAB MEDICINOS
bankas 96,625 25,572 127
AB bankas
FINASTA® 2,127 -1,535 56

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia pinigy, lésy bankuose ir
finansy institucijose turejo AB Swedbank 2117,702 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet jie padidedavo po
278,868 min. Lt bei AB SEB bankas, kuriame pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose
analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai kasmet sudare 1134,458 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai pinigy,
leSy bankuose ir finansy institucijose 2003 — 2008 mety laikotarpiu buvo AB banke ,,Finasta“ kur
vidutiniSkai kasmet jie sudare 2,127 min. Lt. Be to iS gauty duomeny matome, kad 2003 — 2008
mety laikotarpiu didziausias pinigy, 1éSy bankuose ir finansy institucijose kitimo tempas buvo AB
Parex banke 44 proc., 0 Zemiausias AB Siauliy banke 3 proc. Tuo tarpu AB ,,Finastos“ ir AB Ukio
bankuose pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose nagringjamu laikotarpiu sumazéjo

atitinkamai 44 proc. punktais ir 17 proc. punkty.

2.2.2. Skolos ir nuosavybes vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety analizé

Teilgima, kad vertybiniai popieriai sudaro atskirg banko aktyvy dalj. IS esmes vertybiniai
popieriai, yra speciali paskoly forma, todel bankai nemazag savo aktyvy dalj laiko vertybiniy
popieriy forma, kadangi jie yra daug likvidesni nei paskolos. Vertybiniai popieriai sudaro galimybe
aktyviau dalyvauti jy prekyboje, o tai reiSkia papildomas banko pajamas komisiniy forma [11].
Todél dabar aptarsime Lietuvos komerciniy banky skolos ir nuosavybes vertybiniy popieriy
dinamika.
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2.2.2.1. pav. Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS pateiktos diagramos matome, kad skolos vertybiniy popieriy kitimas labai nevienodas.
Pastebime, kad nuo 2003 iki 2008 mety Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniai popieriai
padidéjo daugiau kaip 2 kartus. 1S 2.2.2.1. pav. matome, kad 2004 metais skolos vertybiniai
popieriai palyginus su 2003 metais padidejo 14 proc. Minétais metais i$ skolos vertybiniy popieriy
Lietuvos komerciniai bankai turejo tik Lietuvos Respublikos Vyriausybes skolos vertybiniy
popierius, obligacijas ir euroobligacijas. Bankai jsigydami naujy skolos vertybiniy popieriy,
orientavosi J didesnio pelningumo ilgesnes trukmeés vertybinius popierius. Labiausiai Lietuvos
komerciniy banky skolos vertybiniai popieriai iSaugo 2006 metais. Mat 2006 metus palyginus su
2005 metais matome, kad skolos vertybiniai popieriai padidejo 46 proc. Minetais 2006 metais
daugelio Lietuvos komerciniy banky akcijos buvo jtrauktos j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
prestizinj oficialyjj prekybos sarasg. Ne gana to bankai sekmingai platino akcijy emisijas, kuriy
deka geri veiklos rezultatai sustiprino Lietuvos komerciniy banky kapitalo baze ir sudare prielaidas
tolesniam sparciam skolos vertybiniy popieriy augimui. Sis augimas pastebimas iki pat 2007 mety.
Tam jtakos turéjo ir nuolat didejantis banky akcijy populiarumas. Tuo tarpu 2008 metais pastebimas
skolos vertybiniy popieriy sumazejimas. 2008 palyginus su 2007 metais matome, kad Lietuvos
komerciniy banky skolos vertybiniai popieriai sumazéjo net 16 proc. Tam jtaka padaré pasaulj
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uzklupusi finansy krizeé, kuri neaplenkeé ir Lietuvos finansy sektoriaus. Deél iSaugusios rizikos,
bankai 2008 metais nesiryzo papildomai iSleisti naujy skolos vertybiniy popieriy, be to ir

susidomejimas Siais vertybiniais popieriais sumazejo.
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2.2.2.2. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky skolos VP dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Kaip matyti i$ 2.2.2.2. pav. Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy dinamika
2003 — 2008 metais buvo labai nevienoda. Reikéty pamineti, kad skolos vertybinius popierius
sudaro LR Vyriausybés obligacijos, Lietuvos jmoniy iSleistos obligacijos, bei uzsienio jmoniy
iSleistos obligacijos. Rinkos lyderiais skolos vertybiniy popieriy srityje iSliko AB SEB bankas ir AB
Swedbank. Nemazai skolos vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety laikotarpiu turéjo AB DnB Nord
bankas ir bankas ,,Snoras®. Labiausiai skolos vertybiniai popieriai sumazejo AB Swedbank 2005
metus palyginus su 2004 metais 544,928 min. Lt (zr. 2 priedg). Minétais metais rinkoje veiké
nedidelis dalyviy skaiCius, be to buvo maza skolos vertybiniy popieriy apyvarta. 2006 ir 2007
metais tiek AB SEB, tiek AB DnB Nord bankuose bei AB Swedbank pastebimas skolos vertybiniy
popieriy augimas. Mineti bankai sekmingai iSplatino skolos vertybiniy popieriy emisijas, kurios
didino investuotojy susidomejimg. O be to minetais metais banky obligacijos jtrauktos j Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos skolos vertybiniy popieriy sgrasg. Didziausiu skolos vertybiniy popieriy
kiekiu 2007 — 2008 mety laikotarpiu pasizyméjo AB DnB Nord bankas. Mat 2007 metus palyginus
su 2006 metais skolos vertybiniai popieriai Siame banke padidejo 585,731 min. Lt, o 2008 m.
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palyginus su 2007 metais skolos vertybiniai popieriai AB DnB Nord banke padidejo dar 62,924
min. Lt. Mat bankas sudare patrauklias skolinimosi sglygas su Vokietijos bendrove, o tai padidino
Sio banko akcijy populiarumg. AB banke ,,Snoras* skolos vertybiniai popieriai nuo 2003 mety iki
2007 mety iSlaiké didejanCig augimo tendencijg. Tuo tarpu 2008 metais daugelio banky skolos
vertybiniai popieriai sumazejo. Tam jtakos turejo nepatrauklios skolinimosi galimybes, suSlubaves
banky likvidumas ir vis didéjancios skolinimosi palikanos.

2.2.2.1. lenteléje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy
padidejimo/sumazejimo tempai.

2.2.2.1. lentelé
Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy augimo tempai 2003 — 2008 m.

. Metai
Bankai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB SEB bankas 33 149 9 77 30
AB SWEDBANK | giolos vertybiniy popieriy - 31 -84 490 62 -26
AB DnB NORD padidéjimo/sumazejimo
bankas tempas Tp, proc. - 35 36 20 110 6
AB bankas
"SNORAS" - 148 3 2 2 -8
AB SIAULIY
bankas - 26 -2 49 1 -9
AB PAREX
bankas - -19 12 9 58 -95
UAB
MEDICINOS
bankas - -61 -3 -31 -4 -100
AB bankas
.FINASTA* - - - 0 -100

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir kt.)
skolos vertybiniai popieriai 2004 — 2008 metais kito labai nevienodai. Labiausiai skolos vertybiniai
popieriai padidéjo AB Swedbank 2006 metus palyginus su 2005 metais daugiau nei 4 kartus. 2007
metai iSlieka daugelio banky skolos vertybiniy popieriy augimo metais. 2007 metais skolos
vertybiniai popieriai labiausiai padidejo AB DnB Nord banke, o labiausiai sumazejo AB banke
»Finasta“. Mat Sio banko skolos vertybiniai popieriai nepasizymi dideliu populiarumu. 2008 metai -
tai daugumos Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy mazejimo metai. 2008 metus

palyginus su 2007 metais labiausiai skolos vertybiniai popieriai sumazéjo AB Parex banke 95 proc.,
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0 didejantj augimo tempa minétais metais iSlaike AB DnB Nord bankas, kurio skolos vertybiniai
popieriai padidejo 62,924 min. Lt (zr. 2 priedg) arba 6 proc.

2.2.2.2. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy
didéjimo (vidutinis Kitimo) tempas, vidutinis absoliutus padidejimas bei vidutiniai rodikliai.

2.2.2.2. lentele
Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy vidutinis lygis, vidutinis absoliutus
padidejimas bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Straips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliuius Vidutinis kitimo
pavadinimas Min. Lt padidejimas, Dy teﬂpas,
Min. It Ty %
AB UKIO bankas 202,086 72,441 207
AB SEB bankas 457,533 94,595 135
AB SWEDBANK 673,460 -39,064 95
AB DnB NORD bankas 638,542 187,650 137
AB bankas "SNORAS" Skolos 537,844 68,468 120
AB SIAULIU bankas vertybiniai 130,988 12,071 111
AB PAREX bankas popieriai 99,107 -20,464 61
UAB MEDICINOS 9,504 4,998 0
bankas
AB bankas
_FINASTA* 0,029 0,031 -

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia skolos vertybiniy
popieriy turejo AB Swedbank 673,460 min. Lt bei AB DnB Nord bankas, kuriame skolos
vertybiniai popieriai analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai kasmet sudaré 638,542 min. Lt ir
vidutiniSkai kasmet padidédavo po 187,650 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai skolos vertybiniy
popieriy 2003 — 2008 mety laikotarpiu buvo AB banke ,,Finasta®, kuriame vidutiniSkai kasmet jie
sudare 0,029 min. Lt ir padidedavo po 0,031 min. Lt. Be to gauti duomenys leidzia daryti iSvada,
kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu didziausias skolos vertybiniy popieriy kitimo tempas buvo AB
Ukio banke 107 proc. ir AB DnB Nord banke 37 proc. Tuo tarpu kiti Lietuvos komerciniai bankai
pasizyméjo mazesniu skolos vertybiniy popieriy kitimo tempu. Maziausias kitimo tempas
fiksuojamas AB Parex banke 39 proc. punktai.
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2.2.2.3. pav. Lietuvos komerciniy banky nuosavybes vertybiniy popieriy dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS pateiktos diagramos matome, kad Lietuvos komerciniy banky nuosavybes vertybiniy
popieriy Kitimas taip pat nepastovus. Reikéty pamineti, kad nuosavybés vertybinius popierius
sudaro investicijos j Lietuvos ir uzsienio jmoniy akcijas. Kaip matome, i$ 2.2.2.3. pav. 2003 — 2005
mety laikotarpiu nuosavybés vertybiniai popieriai pasizymejo didejanCia tendencija. Be to 2005
metais fiksuojamas didziausias Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy popieriy
augimas. 2005 metus palyginus su 2004 metais matome, kad nuosavybés vertybiniai popieriai
iSaugo beveik 4 Kkartus. Del jstojimo | Europos Sajunga ir gauty papildomy leSy bankai
nesivarzydami investavo j jiems patraukliy jmoniy akcijas. 2006 metais pastebime, kad nuosavybes
vertybiniai popieriai sumazejo net 22 proc. Dél spartaus ekonomikos augimo ir vis didejancios
konkurencijos bankai stengesi modernizuotis, ieSkoti naujesniy, patrauklesniy ir lengvai pasiekiamy
paslaugy, todel daugiau investavo j klienty aptarnavimag, nei j nuosavybés vertybinius popierius.
Tuo tarpu 2007 metais matome, kad Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniai popieriai
vel padidejo ir augimas sieke 24 proc. Tuo tarpu 2008 palyginus su 2007 metais matome, kad
nuosavybes vertybiniy popieriy Lietuvos komerciniuose bankuose sumazejo 19 proc. Tam jtakos
turejo pasaulj iStikusi finansy krize, kuri atsiliepe nuolat didejancia infliacija, rizika,

nepatraukliomis investavimo galimybéemis bei nuolat didéjanCiu jmoniy bankrutavimu.
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2.2.2.4. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky nuosavybés VP

dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Kaip matyti iS 2.2.2.4. pav. Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy popieriy
kitimo tendencija 2003 — 2008 mety laikotarpiu buvo labai nevienoda. Tarp rinkos lyderiy
didziausiu nuosavybeés vertybiniy popieriy kiekiu issiskyre du bankai: AB SEB bankas bei AB DnB
Nord bankas. Visi kiti Lietuvos komerciniai bankai pasizymejo mazesne Siy vertybiniy popieriy
kitimo tendencija. Zidrint j AB DnB Nord banka matome, kad nuosavybés vertybiniai popieriai
Siame banke nuo 2003 mety iki 2008 mety padidéjo net 26 kartus. 2005 - 2006 metai AB DnB Nord
banke pasizymi kaip nuosavybes vertybiniy popieriy augimo metai. Mat minétu laikotarpiu bankas
oficialiai pradejo investicines bankininkystes veiklg Latvijoje ir Estijoje, taip pat buvo uzmegzti
kontaktai su Skandinavijos Saliy investiciniais bankais, per kuriuos buvo pasiekti Siy Saliy
investuotojai. Didziausias Siy vertybiniy popieriy padidéjimas Siame banke fiksuojamas 2007
metais. Mat Siuos metus palyginus su 2006 metais matome, kad nuosavybes vertybiniai popieriai
AB DnB Nord banke padidejo 336,133 min. Lt (Zr. 3 priedg). Priezastis tokio padidéjimo
suprantama: auganti Salies ekonomika, besiplecCiantis investuotojy ratas. Tuo tarpu AB SEB bankas

didziausiu nuosavybeés vertybiniy popieriy Kiekiu pasizymejo 2005 metais. 2005 metus palyginus su
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2004 metais nuosavybes vertybiniai popieriai Siame banke padidéjo 521,694 min. Lt (zr. 3 prieda).

AB SEB bankas atsizvelgdamas j rinkos situacijg ir pasinaudodamas jstojimu j Europos Sajunga

skatino vis didéjantj investuotojy susidomejima, sitlé patrauklias investavimo sglygas. 2006 — 2008

mety laikotarpis AB SEB banke pasizymi nuolat mazejancia Siy vertybiniy popieriy tendencija (zr.

3 priedg). 2006 — 2007 metais nuosavybes vertybiniy popieriy sumazejimg jtakojo investicijos j

savo tinklo prapletimg, naujy paslaugy sukdrimg ir naujoviy jdiegimg. Tuo tarpu 2008 metai

pasizymeje kaip finansy krizés metai nebuvo itin palankts naujy investicijy atsiradimui ir

jgyvendinimui del padidejusios rizikos bei sunkios ir neprognozuojamos ekonominés situacijos

Salyje.

2.2.2.3. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy

popieriy padidéjimo/sumazéjimo tempai.

2.2.2.3. lentelé
Lietuvos komerciniy banky nuosavybes vertybiniy popieriy augimo tempai 2003 — 2008 m.

Bankai

AB UKIO
bankas

AB SEB bankas

AB
SWEDBANK

AB DnB NORD
bankas

AB bankas
"SNORAS"

AB SIAULIY
bankas

AB PAREX
bankas

UAB
MEDICINOS
bankas

AB bankas
,,FINASTA*

Nuosavybes vertybiniy
popieriy
padidéjimo/sumazéjimo
tempas Tp, proc.

Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008

16 -44 103 -5 61
-23 1307 -70 -76 -21
202 63 -43 -49 -62
-68 2575 99 86 -16
14 14 8 43 -27
14 36 132 -37 -12

-89 -94 1183 0 0
-82 2 89 774 -98
34 -20 -88 -91

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir kt.)

nuosavybes vertybiniai popieriai 2004 — 2008 metais kito labai nevienodai. Labiausiai nuosavybes

vertybiniai popieriai padidéjo AB SEB banke 2005 metus palyginus su 2004 metais 13 karty bei AB

DnB Nord banke net 25 kartus. Tuo tarpu 2006 metus palyginus su 2005 metais didziausiu
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nuosavybes vertybiniy popieriy padidéjimo tempu pasizymejo AB Parex bankas 11 karty. Mat AB
Parex bankas sékmingai investavo j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas bei auksto
investicinio reitingo vertybinius popierius uzsienio Salyse. 2007 - 2008 mety laikotarpiu pastebimas
daugumos Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy popieriy mazéjimas. 2008 metus
palyginus su 2007 metais labiausiai nuosavybes vertybiniai popieriai sumazejo UAB Medicinos
banke 98 proc. bei AB banke ,,Finasta®“ 91 proc.

2.2.2.4. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy
popieriy vidutiniai rodikliai, vidutinis absoliutus padidéjimas bei nuosavybes vertybiniy popieriy
didejimo (vidutinis kitimo) tempas.

2.2.2.4. lentele
Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy popieriy vidutinis lygis, vidutinis

absoliutus padidéjimas bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Straips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliuius Vidutinis Kitimo
pavadinimas Min. Lt padidéjimas, Dy teﬂpas,
Min. Lt Ty %
AB UKIO bankas 30,930 5,036 115
AB SEB bankas 148,932 -4,086 90
AB SWEDBANK 55,849 -2,185 89
AB DnB NORD bankas 324,787 116,602 192
AB bankas "SNORAS" | Nuosavybés 18,164 1,230 108
AB SIAULIU bankas vertybiniai 24,300 2,476 115
AB PAREX bankas popieriai 0,204 -0,162 61
UAB MEDICINOS 7.324 1716 55
bankas
AB bankas
FINASTA< 7,504 -0,030

Saltinis: sudaryta ir apskai¢iuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia nuosavybes vertybiniy
popieriy turejo AB DnB Nord bankas 324,787 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet jie padidédavo po
116,602 min. Lt bei AB SEB bankas, kuriame nuosavybés vertybiniai popieriai analizuojamu
laikotarpiu vidutiniSkai kasmet sudare 148,932 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai nuosavybes
vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety laikotarpiu turejo AB Parex bankas. Minétame banke
vidutiniSkai kasmet nuosavybés vertybiniai popieriai sudare 0,204 min. Lt. Be to gauti duomenys
leidzia daryti iSvadg, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu didziausias nuosavybes vertybiniy popieriy
kitimo tempas buvo AB DnB Nord banke 92 proc. Tuo tarpu labiausiai nuosavybes vertybiniai
popieriai sumazeéjo AB Parex banke 45 proc. punktais ir UAB Medicinos banke 39 proc. punktais.
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2.2.3. Nematerialaus ir materialaus turto 2003 — 2008 mety analize

Kaip zinome Lietuvos komerciniy banky turtas yra Kklasifikuojamas j materialyjj ir
nematerialyjj, kuris 2003 — 2008 mety laikotarpiu pateikia taip pat jJdomy savo Kitimg. Todel dabar

aptarsime Lietuvos komerciniy banky materialiojo ir nematerialiojo turto dinamika.
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‘ mmm Nematerialusis turtas Nematerialaus turto augimo tempas, proc. ‘

2.2.3.1. pav. Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS pateiktos diagramos matome, kad nematerialaus turto dinamika 2003 — 2008 metais buvo
labai jvairi. Minetu laikotarpiu pastebima nepastovi nematerialiojo turto tendencija. Nuo 2004 mety
Lietuvos komerciniy banky nematerialusis turtas nuolat didejo. 2005 metus palyginus su 2004
metais nematerialusis turtas padidejo 7 proc., 0 2006 metus palyginus su 2005 metais Lietuvos
komerciniy banky nematerialusis turtas iSaugo dar 8 proc. Tokj nematerialiojo turto augimg jtakojo
Lietuvos komerciniy banky noras tobuléti, siekti geriausiy rezultaty ir bati pripazintais. Investuojant
} informacines technologijas pirmiausia demesys skiriamas rySiy su klientais sistemai vystyti,
interneto ir mobiliosios bankininkystes paslaugy bei duomeny saugumo valdymui tobulinti. Kaip

Zzinoma nematerialiojo turto struktdra, kuria naudojasi Lietuvos komerciniai bankai, tai jvairios
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programinés jrangos, informacijos apdorojimo, demonstracinés ir mokomosios programos. Zidrint j
2005 ir 2006 metus nematerialaus turto augimas nekelia nuostabos. Auganti ekonomika,
besivystanti internetine bankininkysté, nuolat besipleCiantis informaciniy technologijy ratas, verté
bankus kurti ir tobulinti savo paslaugas, diegti naujausias programas atsizvelgiant j klienty
l0kescCius, sitlyti jiems paprascCiausius ir greiCiausiai pasiekiamus rezultatus. Daug investuota ir |
aptarnavimo gerinimg bei kokybe, tobulinamos jvairiy paslaugy saglygos, nepamirStami ir
darbuotojai. Be to kai kurie Lietuvos komerciniai bankai numato ir toliau investuoti j klienty
nuomonés apie banko paslaugas tyrimus. 2007 metais pastebimas Lietuvos komerciniy banky
nematerialaus turto sumazejimas. 2007 metus palyginus su 2006 metais nematerialiojo turto
Lietuvos komerciniuose bankuose sumazéjo 5 proc. punktais. Siais metais jau pakankamai isplétota
banky veikla, jsteigta daug modernizuoty bankomaty. Be to nematerialiojo turto sumazéjimg lemeé ir
Jo nuvertejimas. Kaip nekeista 2008 metais matomas nematerialiojo turto padidéejimas. 2008 metus
palyginus 2007 metais nematerialusis turtas nuo 210,901 min. Lt iSaugo iki 268,540 min. Lt. Tam
jtakos turejo augantys klienty poreikiai, verCiantys bankus atsinaujinti, ieskoti dar patogesniy ir
greitesniy aptarnavimo galimybiy, profesionalus darbuotojai, spartus klienty aptarnavimo tempas,

informatyvios interneto svetaines ir vis didéjanti konkurencija.
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B AB UKIO bankas [ AB SEB bankas 0 AB SWEDBANK
B AB DnB NORD bankas O AB bankas "SNORAS" @ AB SIAULIY bankas
H AB PAREX bankas £ UAB MEDICINOS bankas B AB bankas "FINASTA"

2.2.3.2. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto
dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Kaip matyti iS 2.2.3.2. pav. Lietuvos komerciniy banky nematerialiojo turto kitimo
tendencija 2003 — 2008 mety laikotarpiu buvo labai nevienoda. AB SEB bankas iSlieka rinkos
lyderiu, be to jis pasizymi ir didZiausiu nematerialiojo turto kiekiu 2003 — 2008 metais. Siame
banke nematerialusis turtas 2003 - 2008 metais nuolat didéjo. Bankas klientams moderniomis
priemonémis sitlé pinigy pervedimg istisg parg, taip pat pasitle efektyvesnj saskaity tvarkyma,
greitesnj ir asmeniSkesnj aptarnavimag. Banko modernizacijos programa leidzia sparCiau didinti
mazmenineés bankininkystés produkty ir paslaugy pasiulg, gerinti aptarnavimo kokybe. Atnaujinus
banko informacines sistemas, pagreitéjo atsiskaitymai, o klientai savo sgskaitas galejo tvarkyti bet
kuriame banko filiale ar skyriuje, neatsizvelgdami j tai, kur jos buvo atidarytos. Didziausias
nematerialiojo turto didéjimas pastebimas 2008 metus palyginus su 2007 metais 55,182 min. Lt (zr.
4 prieda). Tam jtakos turejo augantys klienty poreikiai, kurie verté bankg atsinaujinti, ieSkoti dar
patogesniy ir greitesniy aptarnavimo galimybiy. Bankas sieké sukurti savo klientams finansine
gerove diegdamas ir gerindamas paslaugas bei jy kokybe, greitindamas sprendimy priemimg ir
pateikdamas individualius sprendimus jvairioms klienty grupems. Daug demesio skiriama
elektroninés bankininkystés pletojimui, siekiant suteikti klientams daugiau patogumo ir saugumo.
Be to bankas daug investicijy skyre programinés jrangos tobulinimui ir plétrai. AB SEB bankas
negailéjo leSy investuoti j pazangiausias informacines technologijas. Jis jdiege naujg, modernig ir
patogig vartotojui internetines bankininkystes sistemg. Ypatingas démesys buvo skiriamas
sekmingai pradetos rysiy su klientais valdymo CRM sistemos projekto jgyvendinimui ir plétrai.
Bankas ir toliau automatizavo duomeny bazes, noredamas uztikrinti duomeny kokybe ir greitg
ataskaity parengimg, buvo tobulinamos banko vidinés proceduros, siekiant greiCiau reaguoti j rinkos
pokycius. Be to nuolat auganti konkurencija verté AB SEB banka ir toliau tobuléti, ieSkoti, sitlyti ir
diegti naujas modernias technologijas. Maziausiu nematerialiojo turto Kkiekiu nagrinéjamu
laikotarpiu, t.y. 2003 — 2008 metais iSsiskiria AB bankas ,,Finasta®“. Nuo 2005 iki 2008 mety Siame
banke fiksuojamas nematerialiojo turto nuolatinis mazejimas.

2.2.3.1. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto

padidejimo/sumazejimo tempai.
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2.2.3.1. lentelé

Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto augimo tempai 2003 — 2008 m.

Bankai Metal
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO
bankas - -23 -26 -7 92 18
AB SEB bankas } 6 1 1 1 30
AB Nematerialaus turto
SWEDBANK padidejimo/sumazéjimo - -76 6 -13 156 2
AB DnB NORD tempas Tp, proc.
bankas - 28 -11 80 21 -10
AB bankas
"SNORAS" - -40 1475 25 -81 149
AB SIAULIY
bankas - -2 -2 -24 -20 -36
AB PAREX
bankas - 7 -31 1736 -3 -22
UAB
MEDICINOS
bankas - 1 -13 -13 -1 17
AB bankas
FINASTA* - 1 -22 -29 -38 -79

Saltinis: sudaryta ir apskai¢iuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir kt.)
nematerialusis turtas 2004 — 2008 metais Kito labai nevienodai. Labiausiai nematerialusis turtas
padidéjo AB Parex banke 2006 metus palyginus su 2005 metais net 17 karty. Minetais metais
bankas ypac didelj demesj skyré elektroninés bankininkystes pléetrai, klientams sidlydamas naujus
piniginiy lésy valdymo baddus ir pelningas investavimo galimybes. O 2007 metus palyginus su 2006
metais labiausiai nematerialusis turtas padidejo AB Swedbank 156 proc. Tuo tarpu labiausiai
minétais metais nematerialusis turtas sumazejo AB banke ,.Snoras*“ 81 proc. Kalbant apie 2008
metus pastebime, kad labiausiai Siais metais nematerialusis turtas padidejo AB SEB banke 55,182
min. Lt (Zr. 4 priedg) arba 30 proc. ir AB banke ,,Snoras* 149 proc. Siekdami, kad minéty banky
sistemos veikty kuo efektyviau, bankai investavo j naujausias informacines technologijas ir taip
diege pazangiausius sprendimus. Tuo tarpu labiausiai nematerialusis turtas 2008 metus palyginus su
2007 metais sumazejo AB banke ,,Finasta“ net 79 proc.

2.2.3.2. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto
vidutiniai rodikliai, vidutinis absoliutus padidéjimas bei Sio turto didéjimo (vidutinis Kitimo)

tempas.
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2.2.3.2. lentele
Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto vidutinis lygis, vidutinis absoliutus

padidéjimas bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Strz?jips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliulus Vidlitinis kitimo
Min. Lt Ty %
AB UKIO bankas 1,953 0,095 104
AB SEB bankas 193,714 9,392 104
AB SWEDBANK 0,865 -0,153 90
AB DnB NORD 5,624 0,822 118
bankas
AB bankas Nematerialusis 8,298 1,473 141
~SNORAS™ turtas
AB SIAULIU bankas 1,634 -0,271 82
AB PAREX bankas 4,625 1,289 159
UAB MEDICINOS 0,727 0,019 98
bankas
AB bankas
_FINASTA* 0,569 -0,168 59

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia nematerialaus turto
turejo AB SEB bankas 193,714 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet jis padidedavo po 9,392 min. Lt bei
AB bankas ,,Snoras”, kuriame nematerialusis turtas analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai kasmet
sudaré 8,298 min. Lt ir padidedavo po 1,473 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai nematerialaus turto 2003
— 2008 mety laikotarpiu turejo AB bankas ,Finasta“. Minétame banke vidutiniSkai kasmet
nematerialusis turtas sudare 0,569 min. Lt. Be to iS gauty duomeny matyti, kad 2003 — 2008 mety
laikotarpiu didziausias nematerialaus turto kitimo tempas buvo AB Parex banke 59 proc. ir AB
banke ,,Snoras* 41 proc. Zemiausias nematerialaus turto kitimo tempas fiksuojamas AB Ukio ir AB
SEB bankuose po 4 proc. Dar reikéty paminéti AB ,,Finastos” banka, kuriame nematerialaus turto
kitimo tempas nagrinéjamu laikotarpiu sumazejo 41 proc. punktu.
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2.2.3.3. pav. Lietuvos komerciniy banky materialaus turto dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS pateiktos diagramos matome, kad materialusis turtas 2003 — 2008 metais kito labai
nevienodai. Didziausias materialiojo turto mazejimas fiksuojamas 2004 metais. 2004 metus
palyginus su 2003 metais Sis sumazejimas siekia 34 proc. TaCiau 2005 metais pastebimas
materialaus turto didejimas. Pradeta jgyvendinti nauja aptarnavimo koncepcija — banko klienty
patogumui modernizuotos klienty aptarnavimo vietos, organizuotas aptarnaujanciy darbuotojy
mokymas, iSplestos jy funkcijos. Kaip matome, 2005 metus palyginus su 2004 metais materialusis
turtas padidejo 9 proc., 0 2006 palyginus su 2005 fiksuojamas materialiojo turto sumazéjimas 2
proc. 2005 metais ir toliau buvo atnaujinamas ir vystomas grynyjy pinigy isdavimo automaty
tinklas, modernizuojama ir atnaujinama biury jranga. PleCiant aptarnavimo tinklg, siekiama jsikurti
klientams patogiausiose vietose, neapsiribojant tik didziausiais Lietuvos miestais. Be to banky
tinkly pakeitimai ir modernizavimai didina jy funkcionalumag ir gerina klienty aptarnavimo kokybe.
Klienty aptarnavimo tinklai yra nuolat tobulinami, atsizvelgiant j didejantj klienty ratg bei
augancius jy poreikius. Platus aptarnavimo tinklas ir buvimas arti klienty sudaro sglygas patogioje

vietoje ir patogiu laiku atlikti finansines operacijas, atsiskaityti uz paslaugas, vykdyti mokejimus.
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2005 metais Lietuvos komerciniai bankai sieke sukurti tarptautinj klienty aptarnavimo tinklg
Europoje. 2007 metais Lietuvos komerciniy banky materialusis turtas nezymiai sumazejo ir tam
mazejimui jtakos turejo nekilnojamo turto vertes padidejimas. Kaip beblty keista 2008 metais
matomas materialiojo turto padidéjimas. 2008 metus palyginus su 2007 metais Lietuvos komerciniy
banky materialusis turtas padidejo 10 proc. 2008 metais Lietuvos komerciniai bankai kryptingai
sieke uzsibrézty strateginiy tiksly. Bankai plete savo filialy tinklg, o dél nekilnojamo turto vertes

sumazejimo materialaus turto atsargos ir padidejo.
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2.2.3.4. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky materialaus turto

dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Kaip matyti i$ 2.2.3.4. pav. Lietuvos komerciniy banky materialiojo turto kitimo tendencija
2003 — 2008 mety laikotarpiu buvo labai nevienoda. Zinoma, kad materialyjj turta sudaro ne tik
pastatai, transporto priemones, bet ir jstaigos jranga. Kaip rinkos lyderiai, pasizymintys didziausiu
materialiojo turto kiekiu nagrinejamu laikotarpiu iSsiskiria AB SEB, AB DnB Nord bankai, AB
Swedbank ir AB bankas ,,Snoras“. Dél gerejancCiy salygy Salyje, auganCiy klienty poreikiy mineti
bankai nuolat ieSkojo budy kaip jtikti savo klientams, atnaujindami ir vis modernizuodami patalpas,
siekdami pritraukti vis didesnj naujy klienty skaiCiy. Be to banky jsigytas nekilnojamas turtas
minetu laikotarpiu turéjo taip pat nemenkg paklausg. Maziausiai materialiojo turto 2003 - 2008
metais turejo AB bankas ,,Finasta“ (zr. 5 priedag). Labiausiai materialusis turtas sumazéjo AB SEB
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banke 2006 metus palyginus su 2005 metais 36,714 min. Lt (zr. 5 prieda). AB SEB bankas minetu
laikotarpiu pardave savo nekilnojama turtg. O tuo tarpu kiti bankai (AB DnB Nord, AB Swedbank
ir AB bankas ,,Snoras“) minétu laikotarpiu pasizymejo didejanCiu materialiojo turto kiekiu. AB
DnB Nord banko materialiojo turto didzigjg dalj 2006 metais sudaré nebaigtos statybos pastatas
Maskvoje, kurio verte atitinkamai padidejo. Didziausias augimas minétu laikotarpiu fiksuojamas
AB Swedbank 12,226 min. Lt ir AB banke ,,Snoras“ 8,290 miIn. Lt (zr. 5 priedg). AB bankas
»onoras* jsigijo vieng seniausiy ir didziausiy tinkly turinCiy Latvijos banky ,Latvijas Krajbanka®.
Be to bankas atidaré atstovybes Latvijoje ir Estijoje, todel savo klientams galéjo pasillyti
kokybiskas bankines paslaugas visame sparcCiai besivystanCiame Baltijos regione. AB Swedbank
sukareé ir pradejo diegti naujg padaliniy jrengimo ir dizaino koncepcijg. Padaliniuose pagal naujg
koncepcijg buvo daugiau erdves, yra savitarnos zona, kur klientai gali pasinaudoti bankomatais.
Padaliniuose ne tik atnaujinamas dizainas, bet ir pastatyta patogiy minkstasuoliy, dominuoja
Siltesnes spalvos, be to jrengti plazminiai ekranai, kuriuose rodoma naudinga klientui informacija.
Minéti bankai modernizuodami savo tinklg atnaujino ne tik biury jranga, bet ir visoje Salyje jsteige
daugybe pinigy iSmokéjimo automaty. Siekdamas kokybiskai teikti finansines paslaugas AB DnB
Nord bankas taip pat atidare penkis naujus padalinius, kuriuos rekonstravo, pertvarké ir perkele j
verslui palankesnes vietas. Be to bankas jsteige Kontakty centrg, kurio darbuotojai nemokama linija
teike informacijg klientams aktualiais klausimais. AB bankas ,,Snoras* 2006 metais atvere
naujovisko dizaino banko skyrius didziuosiuose prekybos ir pramogy centruose, o unikali mini
banky idéja pasiteisino. Mat skirtingas formas jgave teritoriniai klienty aptarnavimo padaliniai
Siandien sudaro didziausig ir moderniausig Salyje banko paslaugy teikimo tinkla. Be to pas mus
pasiteisinusi mini banky koncepcija pradéta taikyti ir kaimyninéje Latvijoje. Sie modernts ir
mobilts paviljonai papilde vieno didziausiy ir seniausiy banky Latvijoje ,Latvijas Krajbanka*
tinklg. 2008 metus palyginus su 2007 metais matomas materialiojo turto padidéjimas (iSskyrus AB
bankg ,,Finasta“). Kalbant apie AB SEB bankg 2008 metais Sis bankas ypatingg demesj skyre
aptarnavimo gerinimui: klienty patogumui dalis banko klientus aptarnaujanCiy padaliniy
didziuosiuose Salies miestuose pradejo dirbti savaitgaliais, bankas iSpléte skyriy tinklg, plete ir
tobulino produkty ir paslaugy pardavimg elektroniniais kanalais. Be to bankas pirmasis Lietuvoje
pristaté vairuotojams skirtg bankomata.

2.2.3.3. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky materialaus turto

padidejimo/sumazejimo tempai.
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2.2.3.3. lentelé

Lietuvos komerciniy banky materialaus turto augimo tempai 2003 — 2008 m.

Bankai Metal
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO
bankas - -5 29 -29 20 19
AB SEB bankas } 12 6 -39 2 9
AB Materialaus turto
SWEDBANK padidéjimo/sumazejimo . 17 9 12 3 4
AB DnB NORD tempas Tp, proc.
bankas - -8 -12 6 12 15
AB bankas
"SNORAS" - -6 77 7 -21 18
AB SIAULIY
bankas - 13 9 28 24 2
AB PAREX
bankas - -4 14 6 1 -5
UAB
MEDICINOS
bankas - 0 -1 8 2 4
AB bankas
FINASTA* - -15 67 22 3 -26

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir kt.)
materialusis turtas 2004 — 2008 metais kito labai nevienodai. Labiausiai materialusis turtas padidejo
AB Siauliy banke 2006 metus palyginus su 2005 metais net 28 proc. Tuo tarpu minétais metais
materialusis turtas labiausiai sumazéjo AB SEB banke 36,714 min. Lt (zr. 5 priedg) arba 39 proc.
2007 metus palyginus su 2006 metais labiausiai materialusis turtas padidéjo AB Siauliy banke 24
proc., 0 minetais metais labiausiai materialusis turtas sumazéjo AB banke ,,Snoras“ 21 proc.
Kalbant apie 2008 metus pastebime, kad materialusis turtas daugumos Lietuvos komerciniy banky
didéjo. Labiausiai materialusis turtas 2008 metais padidéjo AB Ukio banke 19 proc., mat Ukio
bankas prisijunge prie Aptarnavimo kokybes asociacijos (AKA), kurios tikslas — rapintis klienty
aptarnavimo kokybes gerinimu Salyje ir populiarinti gero aptarnavimo idéjg. O labiausiai Sis turtas
2008 metais sumazejo AB banke ,,Finasta“ 26 proc.

2.2.3.4. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky materialaus turto
vidutiniai rodikliai, vidutinis absoliutus padidejimas bei materialaus turto didejimo (vidutinis

kitimo) tempas.
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2.2.3.4. lentelé
Lietuvos komerciniy banky materialaus turto vidutinis lygis, vidutinis absoliutus padidejimas
bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Straips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliuius Vidutinis kitimo
pavadinimas Min. Lt padidéjimas, Dy teﬂpas,
Min. Lt Ty %
AB UKIO bankas 55,121 -36,660 68
AB SEB bankas 80,938 -10,123 89
AB SWEDBANK 112,956 -3,800 97
AB DnB NORD bankas 102,714 2,443 102
AB bz}nkas "SNORAS" Materialusis 105,742 10,077 111
AB SIAULIU bankas turtas 34,273 4,615 115
AB PAREX bankas 20,111 0,420 102
UAB MEDICINOS 7,202 0,195 103
bankas
AB bankas
FINASTA= 0,652 0,031 106

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia materialaus turto turejo
AB Swedbank ir AB bankas ,,Snoras*. AB Swedbank materialusis turtas vidutiniskai kasmet sudare
112,956 min. Lt, o AB banke ,,Snoras* Sis turtas vidutiniSkai kasmet sudare 105,742 min. Lt ir
vidutiniSkai kasmet padidédavo po 10,077 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai materialaus turto 2003 —
2008 mety laikotarpiu turejo AB bankas ,Finasta“. Minetame banke vidutiniSkai kasmet
materialusis turtas sudaré 0,652 min. Lt ir padidédavo po 0,031 min. Lt. Be to gauti duomenys rodo,
kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu didZiausias materialaus turto kitimo tempas buvo AB Siauliy
banke 15 proc. ir AB banke ,Snoras“ 11 proc. Zemiausias materialaus turto kitimo tempas
fiksuojamas AB Parex banke 2 proc. Dar reikety paminéti AB SEB banka, kuriame materialaus
turto kitimo tempas nagrinéjamu laikotarpiu sumazejo 11 proc. punkty.

2.2.4. Klientams suteikty paskoly 2003 — 2008 mety analizé

Kaip zinome paskolos sudaro didziausig visy banko aktyvy dalj, taip pat atnesa ir didziausig
banko pajamy dalj. Todél dabar aptarsime Lietuvos komerciniy banky paskoly dinamikg. 2.2.4.1.

diagramoje kaip tik ir matome Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly dinamika.
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2.2.4.1. pav. Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

2003 m. klientams suteikty paskoly suma sieke 7,9 mird. Lt. 2003 m. augant Salies
ekonomikai, bankai ypaC suaktyvino savo kreditavimg ir tai buvo sparCiausias banky paskoly
portfelio augimo tempas nuo 1994 m. 2003 m. ilgalaikés paskolos iS vienos pusés sudarée banky
klientams palankias sglygas pletoti investicinius projektus ir augti Salies okiui, IS kitos puses
bankams sglygojo didesne kredito rizika, kadangi per ilgg laikotarpj gali pasikeisti ekonomikos
situacija. 2004 m. klientams suteiktos paskolos sudare 12,1 mird. Lt, ir, lyginant su praéjusiy mety
sausio 1 d., iSaugo 4,2 mird. Lt. Tam didZiausig jtakg padaré pagrindiniy pasaulio centriniy banky
nustatytos zemos bazines palikany normos, kurios leido ir Lietuvos vartotojams pasinaudoti
galimybe pigiai skolintis reikiamy lésy. 2005 m. klientams suteikty paskoly suma buvo 16,9 mird.
Lt, ir palyginti su praéjusiy mety sausio 1 d., jy apimtis padidejo 4,8 mlrd. Lt arba 40 proc. Didelei
daliai savo klienty bankai palengvino kredity suteikimo sglygas, sitlydami ir padedami pasinaudoti
valstybeés parama. 2006 m. klientams suteikty paskoly suma sieké 26 mird. Lt ir palyginti su 2005
m. jy apimtis iSaugo dar 9,1 mird. Lt arba 54 proc. Sj paskoly iSaugima jtakojo i3auges klienty
vartojimas, kuris ir padidino klientams suteikty paskoly apimtj. Ne gana to milijardinj paskoly

portfelio augimg nuléme lankstumas ir patoguds sprendimai klientams. Lietuvos komerciniy banky
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sillomos palankios kreditavimo saglygos verslui, lankstumas bei iSskirtinis demesys konkretaus
kliento poreikiams buvo vienos 1S svarbiausiy sglygy, lemusiy sparty paskoly portfelio augima.
2007 — 2009 mety laikotarpiu ir toliau pastebimas klientams suteikty paskoly didejimas. 2007 m.
klientams suteiktos paskolos sudare 38,6 mlrd. Lt ir iSaugo 12,7 mird. Lt. Tuo tarpu 2008 m.
klientams suteikty paskoly suma sudare 56,7 mlrd. ir iSaugo dar 18,1 mlrd. Lt arba 47 proc.
Lietuvos bankai paskolas jau kuris laikas iSduoda atsargiau ir grieztina paskoly iSdavimo sglygas
(ypaC zemes sklypy jsigijimui, statyby finansavimui), todel 2009 m. klientams suteikty paskoly
suma sudaré 71,4 mird. Lt ir i3augo tik 11,3 mird. Lt arba 26 proc. Zvelgiant j augimo tempy kitima
pastebime, kad klientams suteiktos paskolos per 2004 metus iSaugo 53 proc. Labiausiai Sios
paskolos padidéjo 2006 metus palyginus su 2005 metais 9059,5 min. Lt (zr. 8 prieda) arba 54 proc.
Veéliau pastebimas letesnis paskoly klientams augimo tempas. Mat 2008 — 2009 metai negailéjo
Lietuvos komerciniuose bankuose létgjo.

2.2.4.1. lenteleje pateikti apskaiciuoti Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly
vidutinis rodiklis, vidutinis absoliutus padidejimas bei paskoly didejimo (vidutinis Kitimo) tempas.

2.2.4.1. lentele
Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly vidutinis lygis, vidutinis absoliutus
padidejimas bei vidutinis kitimo tempas

Straipsnio pavadinimas R P Vidutinis absoliutus Vidutinis kitimo tempas,
P P Vidutinis lygis, Y — -
Min. Lt padidéjimas, Dy Ty %
Min. Lt
Klientams suteiktos 328165 10584,6 144
paskolos

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2009 mety laikotarpiu vidutiniSkai kasmet Lietuvos
komerciniy banky klientams suteiktos paskolos sudaré 32816,5 min. Lt ir padidedavo po 10584,6
min. Lt. Be to gauti duomenys leidzia daryti iSvada, kad 2003 — 2009 mety laikotarpiu vidutiniskali
kasmet paskolos klientams padidédavo po 44 proc.
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2.2.4.2. pav. Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly struktira

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

IS pateiktos diagramos matome, kad 2003 — 2009 mety laikotarpiu tiek paskolos privaCioms
jmonéms, tiek fiziniams asmenis bei basto jsigijimo paskolos tendencingai didéjo. Lietuvos
komerciniai bankai teikia jvairias trumpalaikio ir ilgalaikio kreditavimo paslaugas verslo klientams
bei gyventojams. Gyventojams teikiami kreditai bastui ir kitos paskirties turtui jsigyti, vartojimo
reikmems ir smulkiam verslui pletoti. 2003 m. pagal atskiras klienty grupes daugiausia paskoly
buvo suteikta privaCioms jmonems 4,5 mlird. Lt. Fiziniams asmenims suteiktos paskolos sudaré 1,6
mird. Lt, o busto kreditavimo paskolos sieké 1,6 mlrd. Lt (zr. 8 priedg). Bankams taikant palankias
Siy paskoly teikimo sglygas bei iSliekant didelei tokiy paskoly paklausai, tikétinas ir tolesnis spartus
Sios rasies paskoly augimas. Basto paskoly augimg turety papildomai skatinti nuo 2003 m.
jsigaliojusios gyventojy pajamy mokesCio lengvatos, leidzianCios sumazinti apmokestinamasias
pajamas uz basto paskolas mokamy palukany suma. 2004 metais (kaip ir 2003 metais) didziausias
paskoly iSaugimas pagal atskiras klienty grupes teko taip pat privaCioms jmonéms 8,7 mird. Lt.
Fiziniams asmenims suteikty paskoly suma sieke 2,4 mird. Lt, o basto paskoly iSaugimas buvo 1,9
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mird. Lt. (Zr. 8 priedg). 2004 metais gyventojams suteiktos busto paskolos padidejo 0,3 mlrd. Lt (Zr.
8 prieda). Mat Lietuvos komerciniy banky poslkis j mazmenine bankininkyste padejo ir toliau
didinti uzimamg banko dalj bisto, vartojimo kredity rinkose. 2005 metais ir vél iSlieka tokia pati
paskoly didéjimo tendencija. Daugiausia paskoly Siais metais suteikta privaCioms jmonems, po to
seka paskolos fiziniams asmenims ir galiausiai atsiduria busto paskolos. Tg jtakojo finansinio
sektoriaus konkurencija bei palankesnémis sglygomis teikiamos paskolos bei vartojamieji kreditali.
2005 metais buvo tobulinami kreditavimo produktai — pradetos teikti paskolos uz uzstatg klientams,
neturintiems uztektinai paskolos gavimui reikiamy pajamy, taCiau turintiems pakankamai turto
uzstatui. Taip pat buvo pagerintos vartojamyjy paskoly salygos bei supaprastinta Siy paskoly
teikimo proceddra. 2006 m. daugiausiai paskoly buvo suteikta privacioms jmonems (per metus jos
iISaugo 4,6 mird. Lt.) ir kiek maziau — fiziniams asmenims 4,1 mlrd. Lt. (zr. 8 priedg). Ypac sparciai
kreditavimo paslaugos populiaréjo tarp privaciy klienty, kurie aktyviai naudojosi kreditais
vartojimo reikméms bei smulkiam verslui pletoti. PokyCiai mokesCiy srityje buvo palankas tiek
jmonems, tiek privatiems asmenims, taCiau paskoly fiziniams asmenims didejimo rezultatui jtaka
daré rinkai pasidlytas naujas paklausus produktas — kreditas fiziniams asmenims, jkeiCiant
nekilnojamajj turtg. Be to Sio kredito palikanos tokios pat kaip ir blsto kredity. O per metus banky
suteiktos basto paskolos gyventojams iSaugo 3 mird. Lt. Siam rezultatui pokytj padaré didelés ir
sparcCiai augancios uzsienio kapitalo jplaukos, kurios skatino vidaus vartojimo augima. Tuo tarpu
2007 metais paskolos privaCioms jmonems sudaré 43 proc., 0 paskolos fiziniams asmenims — 72
proc. tuo tarpu bisto paskolos minetais metais iSaugo dar 61 proc. (zr. 2.2.4.2. lentele). 2007 metais
kreditavimo paslaugos sparCiai populiaréjo tarp fiziniy asmeny, kuriems kreditai buvo teikiami
bastui ir kitos paskirties turtui jsigyti, vartojimo reikmems, smulkiam verslui plétoti. Palankios
basto ir vartojamyjy paskoly salygos ne vienam klientui leido pasiekti aukstesne gyvenimo kokybe,
greiCiau realizuoti savo uzmanymus. Skirtingai nuo ankstesniy mety, 2008 m. paskolos privaCioms
jmonéms iSaugo 8,5 mlrd. Lt, o paskolos fiziniams asmenims — 8,8 mird. Lt. Visa tai jtakojo
konservatyvesne kreditavimo politika, kurig taiké daugelis Lietuvos komerciniy banky. Del
sulétejusiy basto paskoly augimo kalti ir gyventojy lukescCiai, kad nekilnojamo turto kainos nebekils
taip sparCiai. 2009 m. paskoly privaCioms jmonéms suma sudare 37 mlrd. Lt, paskoly fiziniams
asmenims suma sieké 28 mird. Lt, o paskoly budstui jsigyti prieaugis sieké 4,1 mird. Lt (zr. 8
priedg). Mat létesnj paskoly portfelio augimg jtakojo Lietuvos komerciniy banky reakcija |
besikeiCiantj ekonomikos cikla, kas skatino bankus koreguoti kreditavimo politika, o tuo pat metu
daug démesio skirti taupymo ir investavimo priemonemis. 2009 metais iSaugus skolininky kredito
rizikai bei dél to sugrieztejus paskoly suteikimo sglygoms sumazejo paskoly pasitla. 2009 metais
mazejes ekonomikos aktyvumas, sumazejusios nekilnojamojo turto kainos, padidéjes jmoniy
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bankroty skaiCius, iSauges nedarbas, sumazéjes darbo uzmokestis bei konservatyvus banky paskoly
vertinimas nuléme reikSmingg paskoly kokybés pablogejima.
2.2.4.2. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly
struktdros padidejimo/sumazejimo tempai.
2.2.4.2. lentele

Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly strukttros augimo tempai 2003 — 2008

m.
Straipsnio Metai
pavadinimas
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
IS jy — paskolos Paskoly
privacioms privacioms
jmonéms jmonéms
padidéjimo/sum
azéejimo tempas
Tp, proc. - 80 27 41 43 38 21
IS jy — paskolos Paskoly
fiziniams fiziniams
asmenims asmenims
padidéjimo/sum
azéjimo tempas
Tp, proc. - 54 85 92 72 60 21
IS jy — bisto Bsto paskoly
paskolos padidéjimo/sum
azéjimo tempas
Tp, proc. - 21 80 87 61 62 25

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Gauti duomenys rodo, kad paskolos privaCioms jmonems, fiziniams asmenims bei bdsto
paskolos 2003 — 2009 metais pasizyméjo nuolat didéjanCia tendencija. Paskolos privaCioms
jmonéms per 2004 metus iSaugo 80 proc., o labiausiai padidejo 2007 metus palyginus su 2006
metais 43 proc. Tuo tarpu paskolos fiziniams asmenims ir blsto paskolos per 2004 metus iSaugo 54
proc. ir 21 proc. atitinkamai. O labiausiai Sios paskolos padidéjo 2007 metus palyginus su 2006
metais. Paskolos fiziniams asmenis 2007 metus palyginus su 2006 metais padidejo 72 proc., o basto
paskolos tuo paciu laikotarpiu padidejo 61 proc. 2008 - 2009 metais matomas daug letesnis minety

paskoly augimo tempas.
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2.2.4.3. lenteleje pateikti apskaiciuoti Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly
struktros vidutiniai rodikliai, vidutinis absoliutus padidejimas bei didejimo (vidutinis Kitimo)

tempas.

2.2.4.3. lentele
Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly vidutinis lygis, vidutinis absoliutus
padidejimas bei vidutinis kitimo tempas

Straipsnio pavadinimas Vidutinis lygis y Vidutinis absoliutus Vidutinis kitimo tempas,
Min. Lt padidéjimas, Dy Ty %
Min. Lt
13 jy — paskolos 18670,4 5419,7 141
privacioms jmonéms
IS jy — paskolos fiziniams 11975,9 4506,9 162
asmenims
IS jq — basto paskolos 87285 3199,7 154

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2009 mety laikotarpiu daugiausia paskoly buvo suteikta
privacioms jmonems. VidutiniSkai kasmet Sios paskolos sudare 18670,4 min. Lt ir padidédavo po
5419,7 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai paskoly sumine iSraiSka per analizuojamg laikotarpj sudaré
blsto paskolos, kurios vidutiniSkai kasmet sieke 8728,5 min. Lt ir padidedavo po 3199, 7 min. Lt.
Be to suskaiCiuoti ir lenteléje pateikti duomenys leidzia daryti iSvadg, kad didziausias vidutinis
kitimo tempas yra fiziniams asmenims suteikty paskoly 162 proc., 0 maziausias — privacioms

jmonems suteikty paskoly 141 proc.
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2.2.4.3. pav. 2003 — 2008 m. Salyje veikusiy Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty
paskoly dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Kaip matyti iS 2.2.4.3. pav. Lietuvos komerciniai bankai 2003 — 2008 mety laikotarpiu
pasizymejo didejancia klientams suteikty paskoly tendencija. Daugiausiai paskoly klientams minétu
laikotarpiu suteike AB SEB, AB DnB Nord bankai bei AB Swedbank. Tuo tarpu maziausiu suteikty
paskoly kiekiu minétu laikotarpiu pasizymeéjo AB bankas ,,Finasta®“. 2004 metus palyginus su 2003
metais klientams suteiktos paskolos AB Swedbank padidéjo 1301,743 min. Lt (zr. 6 priedg). Tokj
paskoly portfelio augimg nulemé lankstumas ir patogus sprendimai klientams. Mat AB Swedbank
sidlé savo klientams ne tik busto ar vartojamasias paskolas, bet ir visg su finansavimu susijusj
paslaugy kompleksa. Be to minétais metais AB Swedbank jdiegé busto finansavimo sistemg ,,Hansa
namai“, kuri tapo svarbiausiu faktoriumi turéjusiu jtakos auganciam klienty pasitikéjimui. Si
finansavimo sistema buvo sukurta jsiklausius j klienty poreikius, siekiant tradicine busto paskolg
paversti paslaugy sistema, padedancia iSspresti visus klausimus ir problemas, susijusias su busto
jsigijimu, jrengimu ir kt. Tuo tarpu 2005 metais klientams suteiktos paskolos AB Swedbank dar
padidejo 2365,117 min. Lt (zr. 6 prieda). Tokj paskoly augimg jtakojo jdiegta finansavimo sistema

»-Hansa namai®, kuri minétu laikotarpiu dar pasipildé keletu naujoviy, palengvinusiy busto jsigijimo
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kelig — tai pradinio jnaso finansavimas, nejkeiCiant nekilnojamo turto. 2006 metus palyginus su
2005 metais klientams suteiktos paskolos tiek AB SEB, AB DnB Nord bankuose bei AB Swedbank
ir toliau tendencingai didéjo. DnB Nord bankas 2006 metais ir toliau finansavo gyvenamyjy namy
statybg visuose didziuosiuose Lietuvos miestuose ir taip didino savo paskoly portfelj aktyviai
kredituodamas smulkuyjj ir vidutinj versla. Be to bankas pateiké rinkai naujg kreditinj produktg —
greitgjj vartojimo kreditg su draudimu, taip pat patobulino basto ir privaciyjy kredity teikimo tvarka
ir proceduras bei iSleido informacinj leidinj apie basto kredity gavimo etapus ir veiksmy schema.
Ne gana to bankas aktyviai bendradarbiavo su nekilnojamo turto, statybinemis, konsultacinemis ir
kita veikla uzsiimancCiomis jmonémis. Tokio bendradarbiavimo esme yra tai, kad partneris savo
klientams rekomenduoja banka kaip patikimg partnerj. 2006 metais AB Swedbank démesys buvo
sukoncentruotas j santykio su klientu kokybe ir jo poreikiy patenkinimo greitj. Jgyvendinta akcija
»Sprendimas dél blsto paskolos per 48 val.” tapo greito ir efektyvaus sprendimo standartu rinkoje,
taip pat bankas padidino kredituojanciy darbuotojy skaiCiy, kad klientams baty dar lengviau ir
paprasCiau susitikti su vadybininkais. Be to bankas padejo klientams surasti geidziamg bustg ir
optimaly sprendima, atsizvelgiant j kiekvieno Kkliento finansines galimybes. AB Swedbank
organizavo naujo basto parodas ,,Naujy namy diena®. Cia vienoje vietoje buvo pristatomi naujausi
projektai ir pateikiama iSsami informacija apie jau pastatytus bastus. Sumazejes nedarbas, darbo
uzmokesCio augimas skatino vidaus vartojimg, o augant pajamoms, rinkoje atsirado daug naujy
potencialiy paskoly gavejy. Be to palankios kreditavimo sglygos, lankstumas bei iSskirtinis demesys
konkretaus kliento poreikiams buvo vienos i$ svarbiausiy saglygy, lemusiy sparty paskoly portfelio
augimg 2006 metais. Tuo tarpu 2007 metus palyginus su 2006 metais pastebimas ir tolesnis Siy
banky klientams suteikty paskoly augimas. AB SEB banke paskolos klientams minétu laikotarpiu
padidejo dar 4449,068 min. Lt, AB DnB Nord banke 3051,016 min. Lt, o AB Swedbank 4007,495
min. Lt (zr. 6 priedg). Tam didziausig jtakg padare gerejantis Salies gyvenimas, auganti ekonomika,
didéjantis darbo uzmokestis bei augantys gyventojy poreikiai. Be to buvo puikios ir visiems
prieinamos kreditavimo sglygos. Del procesy supaprastinimo vartojamoji paskola tapo prieinama
klientui per dieng, taip pat pagreitejo ir kity paslaugy jsigijimo procesas. Be to nuo 2006 mety
klientai telefonu galejo gauti kvalifikuotg konsultacijg apie tai, kokj vartojamojo finansavimo
produktg pasirinkti, kokig sumg jie gali pasiskolinti, bet ir susitarti del susitikimo patogiausiame
banko padalinyje. Kalbant apie AB bankg ,,Finasta® pastebime, kad 2007 metus palyginus su 2006
metais paskolos klientams sumazejo 18,260 min. Lt (zr. 6 priedg), o 2008 metus palyginus su 2007
metais paskoly klientams suteikimas Siame banke sumazejo dar 21,743 min. Lt (Zr. 6 priedg), mat
klientams buvo nepalanki ir nepatraukli Sio banko kreditavimo politika. Tuo tarpu kalbant apie AB
SEB, AB DnB Nord bankus bei AB Swedbank klientams suteiktos paskolos 2008 metais ir toliau
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didéjo, tik mazesniais tempais. Bankai automatizavo busto paskoly suteikimo process, suteiké
galimybe gauti vartojimo paskolg internetu, be to patobulino basto ir kity kredity suteikimo tvarkas
ir proceddras. 2008 metus palyginus su 2007 metais AB SEB banke klientams suteiktos paskolos
padidejo 2537,724 min. Lt., AB DnB Nord banke 2391,780 min. Lt, o AB Swedbank tik 1278,584
min. Lt (zr. 6 priedg). 2008 metais matome, kad skolinimosi augimo tempai tik Siek tiek suletejo.
Mat bankai émesi konservatyviau vertinti kKlienty rizikg, dél to sudarytos prastesnes skolinimosi
sglygos, didesni dokumenty rengimo mokescCiai, be to iSaugo palukany normos ir sugrieztéjo
kreditavimo sglygos. 2008 metais dél Salj uzklupusio sunkmecio bankai daug démesio skyre kredity
portfelio rizikos valdymui, racionaliems kreditavimo standartams, jdémiai stebedami besikeiCianCig
ekonomineg ir socialine aplinka.

2.2.4.4. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly

padidejimo/sumazejimo tempai.

2.2.4.4. lentelé
Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly augimo tempai 2003 — 2008 m.

. Metai
Bankai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO
bankas - 54 89 59 127 38
AB Klientams suteikty paskoly
SWEDBANK padidéjimo/sumazejimo - 53 63 61 41 9
AB DnB NORD tempas Tp, proc.
bankas - 56 52 55 52 27
AB bankas
"SNORAS" - 45 178 36 4 29
AB SIAULIY
bankas - 34 58 36 71 9
AB PAREX
bankas - 56 15 94 133 9
UAB
MEDICINOS
bankas - 77 24 103 51 6
AB bankas
.FINASTA* - -18 40 71 -32 -56

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

Gauti duomenys rodo, kad daugelio Lietuvos komerciniy banky (AB DnB Nord, AB Ukio ir
kt.) klientams suteiktos paskolos 2004 — 2008 metais nuolat didejo. Labiausiai klientams suteiktos

paskolos 2005 metus palyginus su 2004 metais padidejo AB banke ,,.Snoras“ 178 proc., tuo tarpu
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maziausias didéjimas fiksuojamas AB Parex banke 15 proc. 2006 metus palyginus su 2005 metais
klientams suteiktos paskolos labiausiai padidéjo UAB Medicinos banke net 103 proc. ir AB Parex
banke 94 proc. AB Parex bankas tese Seimos kredity programg ir sitle klientams ne tik basto
kredity palikany nuolaidas, bet ir lojalumo programg, kuria naudodamiesi klientai gali pigiau
apsipirkti daugiau nei 156 parduotuvese visoje Lietuvoje. Be to AB Parex bankas pasitlé naujg
produktg — ,elastingg kreditg“, kuris suteike galimybe klientui paémus Sig bisto paskolg nevarzyti
savo kasdieniniy poreikiy, nes paskolos dengimo jmokos net iki 10 mety gali bati dvigubai
mazesnés. 2007 metais taip pat pastebima klientams suteikty paskoly didéjimo tendencija.
Labiausiai klientams suteiktos paskolos 2007 metus palyginus su 2006 metais padidéjo AB Ukio
banke 127 proc. bei AB Parex banke 133 proc. Tuo tarpu 2007 metus palyginus su 2006 metais
klientams suteiktos paskolos sumazejo tik AB banke ,,Finasta“ 32 proc. Kalbant apie 2008 metus
pastebime, kad ir toliau klientams suteiktos paskolos didejo, tik ne tokiais sparCiais tempais.
Labiausiai klientams suteiktos paskolos 2008 metus palyginus su 2007 metais padidejo AB banke
,Snoras“ 29 proc. bei AB Ukio banke 38 proc. Tuo tarpu klientams suteiktos paskolos 2008
palyginus su 2007 metais vel sumazeéjo AB banke ,,Finasta®“ 56 proc.

2.2.4.5. lenteleje pateikti apskaiciuoti Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly
vidutiniai rodikliai bei vidutinis absoliutus padidejimas, o taip pat ir didejimo (vidutinis Kitimo)

tempas.

2.2.45. lentele
Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly vidutinis lygis, vidutinis absoliutus

padidejimas bei vidutinis kitimo tempas

Bankai Straips_nio Vidutinis lygis, y Vidutinis absoliulus Vidutinis Kitimo
pavadinimas Min. Lt padidejimas, Dy teﬂpas,
Min. Lt Ty %
AB UKIO bankas 1012,482 467,928 171
AB SEB bankas 11681,327 3135,583 134
AB SWEDBANK 8493,588 2530,300 144
AB DnB NORD bankas 5625,657 1935,586 148
AB bankas "SNORAS" Klientams 1935,606 592,323 149
AB SIAULIU bankas suteiktos 917,127 272,480 140
AB PAREX bankas paskolos 646,339 245,970 155
UAB MEDICINGS 257,828 81,624 148
bankas
AB bankas
_FINASTA* 33,029 -2,435 90

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.
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Gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia paskoly klientams
suteiké AB Swedbank ir AB SEB bankas. AB Swedbank klientams suteiktos paskolos vidutiniskai
kasmet sudare 8493,588 min. Lt, o AB SEB banke Sios paskolos vidutiniSkai kasmet sieke
11681,327 min. Lt ir padidedavo po 3135,583 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai paskoly klientams
2003 — 2008 mety laikotarpiu suteike AB bankas ,,Finasta®“. Minétame banke vidutiniSkai kasmet
klientams suteiktos paskolos sudare 33,029 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet sumazedavo po 2,435
min. Lt. Be to gauti duomenys rodo, kad 2003 — 2008 mety laikotarpiu didziausias klientams
suteikty paskoly kitimo tempas buvo AB Ukio banke 71 proc. ir AB Parex banke 55 proc. Tuo tarpu
AB banke ,,Finasta® fiksuojamas klientams suteikty paskoly kitimo tempo mazejimas. Nagrinejamu
laikotarpiu jis sieké 10 proc. punkty.
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2.3. LIETUVOS KOMERCINIY BANKU PELNINGUMO IR LIKVIDUMO
ANALIZE 2003 — 2008 METAIS

Kadangi pelnas — tai kiekvieno banko tinklas ir banko veiklos veiksmingumo kriterijus, o
likvidumas — tai banko sugebejimas laiku jvykdyti savo jsipareigojimus, suéjus nustatytam
terminui, todel atlikta ir Siy rodikliy analizé, leidzianti jvertinti Lietuvos komerciniy banky veiklos
efektyvuma. Sioje dalyje i3analizuoti labiausiai paplite pelningumo ir likvidumo rodikliai,
leidziantys spresti apie tai, kuriy Lietuvos komerciniy banky veikla 2003 — 2008 mety laikotarpiu
buvo efektyviausia.

2.3.1. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky turto grazos rodikliai.

2.3.1. lentele

Lietuvos komerciniy banky turto grazos rodikliai 2003 — 2008 metais

Turto grazos rodikliai (proc.)
Bankai
2003 m. | 2004 m. 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. 2008 m.
ROA ROA ROA ROA ROA ROA
_ (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
AB UKIO bankas 0,52 0,51 0,90 1,57 2,06 1,36
AB SEB bankas 1,65 1,18 0,80 1,50 2,01 1,35
AB SWEDBANK 1,19 1,69 0,93 1,28 1,62 1,92
AB DnB NORD bankas 0,61 0,57 0,84 0,67 1,01 0,54
AB bankas "SNORAS" 0,53 0,58 1,01 1,23 1,25 0,39
AB SIAULIY bankas 0,73 0,63 0,78 1,01 1,35 0,86
AB PAREX bankas 1,58 1,23 1,49 0,64 0,15 -1,12
UAB MEDICINOS
bankas 0,87 0,83 0,85 0,83 0,79 0,80
AB bankas ,FINASTA™ | 3 16 3,00 2857 | 2,77 1,37 3,78

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

1S 2.3.1. lentelés duomeny matyti, kad Lietuvos komerciniy banky turto pelningumas 2003 —
2008 metais kito labai nevienodai. 2006 — 2007 metais bankams didinant pelningesniy, taciau
rizikingesniy aktyvy dalj, iSaugo banky turto grazos rodikliai. Kaip matyti iS 2.3.1. lenteles
duomeny, 2003 metais pagal §j rodiklj lyderio pozicijas uzemé AB SEB bankas, kurio turto graza
sieké 1,65 proc., ir pagal §j rodiklj jis buvo pirmoje vietoje. 2004 metais lyderio statusas atiteko AB
Swedbank, kurio turto grgzos rodiklis sieké 1,69 proc., ir kuris i$ treCiosios vietos pakilo j pirmaja.
2005 metais lyderio pozicijas uzéeme AB Parex bankas, kurio turto grgzos rodiklis minétais metais
buvo 1,49 proc. 2006 - 2007 metais pagal turto grazos rodiklj pirmavo AB Ukio bankas. Sio banko
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turto graza sieke 1,57 proc. ir 2,06 proc. atitinkamai ir buvo 0,07 proc. ir 0,05 proc. didesne uz AB
SEB banko. 2006 — 2007 metais AB Ukio banko turto panaudojimo efektyvumas buvo didZiausias,
kadangi pagal Sio rodiklio reikSmes tarp visy Lietuvos banky jis pakilo j pirmajg vietg ir jg iSlaike.
Didéjanti turto pelningumo reikSmeé rodo, kad bankas sugebéjo pelningiau naudoti visg turimg turta.
2008 metalis pastebimas zymus daugelio Lietuvos komerciniy banky turto grazos sumazejimas. Tokj
turto pelningumo mazéjimg léme bankams priklausancios turto vertés augimas, sparCiau lenkes
grynojo pelno augimo mastg. Efektyviausiai turtas 2008 metais buvo naudojamas AB Swedbank,
kadangi jo turto graza sieké net 1,92 proc. 2008 metais sumazejusi Lietuvos komerciniy banky turto
grazos rodikliy reikSme jspeja, kad turtas iSnaudojamas nelabai racionaliai.

2.3.2. lenteléje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky kapitalo grazos rodikliai.

2.3.2. lentele
Lietuvos komerciniy banky kapitalo grazos rodikliai 2003 — 2008 metais

Nuosavybés grazos rodikliai (proc.)
Bankai
2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m.
ROE ROE ROE ROE ROE ROE
) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
AB UKIO bankas 4,52 7,13 1552 | 2681 | 4205 29,17
AB SEB bankas 1402 | 10,72 9,01 1972 | 2563 15,40
AB SWEDBANK 13,11 | 17,93 12,04 | 3150 | 5517 45,05
AB DnB NORD bankas 8,82 10,53 16,00 | 1083 | 1474 7,49
AB bankas "SNORAS" 3,66 5,42 17,64 | 1489 | 1422 4,43
AB SIAULIY bankas 7,43 7,13 8,08 8,97 10,11 6,20
AB PAREX bankas 22,15 16,69 17,14 6,36 1,25 -13,84
UAB MEDICINOS bankas | 3 75 3,69 4,78 7,48 10,57 6,53
AB bankas ,,FINASTA™ | 1 79 31,98 21,17 2,85 6,42 -15,02

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS 2.3.2. lentelés duomeny matyti, kad Lietuvos komerciniy banky kapitalo pelningumo
rodiklis kito tokiomis paCiomis kryptimis, kaip ir banky turto grgzos pelningumo rodiklis: 2003 —
2007 metais rodiklis didejo, o 2008 metais pastebimai nukrito. Nagrinéjant Lietuvos komerciniy
banky nuosavybes grazos rodiklius kaip matyti iS 2.3.2. lentelés duomeny, pagal §j rodiklj 2003 -
2004 metais pirmavo AB Parex bankas. Tuo tarpu 2005 metais AB Parex bankas uzleido lyderio
pozicijas AB bankui ,,Snorui“, kurio nuosavybés grgza sieké 17,64 proc. 2006 — 2007 metais
lyderio pozicijas peremé AB Swedbank. Sio banko nuosavybés graza sieké 31,50 proc. ir 55,17
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proc. atitinkamai. Tuo tarpu AB SEB bankas 2006 — 2007 mety laikotarpiu pagal §j rodiklj uzéme
tik treCigja vieta, o antroji vieta atiteko AB Ukio bankui. 2008 metais pastebimas Zymus daugelio
Lietuvos komerciniy banky nuosavybés grazos sumazéjimas. TaCiau nepaisant Sio sumazejimo
2008 metais efektyviausia veikla pasizymejo AB Swedbank, kadangi jo nuosavybes graza sieke net
45,05 proc. Didziausig jtaka kapitalo pelningumui turejo grynojo pelno pasikeitimas.

Pagal ROA ir ROE rodiklius efektyviausia veikla 2008 metais pasizyméjo AB Swedbank,
kadangi Sio banko rodikliai buvo auksCiausi tarp kity Lietuvos komerciniy banky rodikliy.

2.3.3. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliai (pagal
Lietuvos banko nustatytg likvidumo normatyva).

2.3.3. lentele
Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliai 2003 — 2008 metais

Likvidumo rodiklis (proc.)
Bankai
2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m.

AB UKIO bankas 54,82 39,92 55,49 79,89 61,80 57,58
AB SEB bankas 36,99 36,55 36,11 37.73 4278 38,99
AB SWEDBANK 43,24 41,81 39,24 37,40 35,24 39,44
AB DnB NORD bankas | 45 49 42,64 37.16 34.99 36,72 36.21
AB bankas "SNORAS™ | ¢ g7 55.01 77.14 69,61 60,99 49,63
AB SIAULIY bankas 51,13 43,53 38,34 35,14 36,16 33.41
AB PAREX bankas 54.90 38,56 39,01 36,29 32,79 32,93

UAB MEDICINOS
bankas 42,12 4511 49,86 51,71 4551 59,43
AB bankas ,,FINASTA™ | 47 o5 4673 46,37 20,13 17,98 38,66

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS 2.3.3. lentelés duomeny matome, kad 2003 — 2008 metais Lietuvos komerciniy banky
likvidumas kito labai nevienodai: tai didejo, tai mazejo. TacCiau nepaisant to komerciniai bankai
minetu laikotarpiu virsijo Lietuvos banko nustatytg likvidumo normatyva — 30 proc. AB SEB banke
2003 — 2005 metais likvidumas buvo pats blogiausias, 2006 — 2007 metais padetis pasitaise ir
likvidumas pradéjo didéti. 2006 - 2007 metais didZiausiu likvidumu pasizyméjo AB Ukio bankas, o
kalbant apie AB Swedbank 2005 — 2007 metais pastebima mazéjanti likvidumo tendencija. 2005 -
2007 metais AB bankas ,,Finasta“ nejvykde Lietuvos banko likvidumo normatyvy. Didejantis
likvidumo rodiklis rodo, kaip trumpalaikis turtas sugeba greitai padengti trumpalaikius
Jsipareigojimus.
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2.3.4. lenteleje pateikti apskaiCiuoti Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliai (pagal
Europos centrinio banko nustatytg likvidumo normatyva).
2.3.4. lentele
Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliai 2003 — 2008 metais

Likvidumo rodiklis (proc.)
Bankai
2003 m. | 2004m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m.

AB UKIO bankas 42,37 31,63 48,14 53,73 46,76 49,81
AB SEB bankas 24.16 25 24 25,58 21,55 20,66 17,06
AB SWEDBANK 35,88 33,43 23,59 2418 20,43 20,78
AB DnB NORD bankas | 146 g5 12,87 20,30 16,66 14,68 13,01
AB bankas "SNORAS"™ | 5 gg 41,72 55,44 72.11 44,93 42,18
AB SIAULIU bankas | 5g 37 29.26 26,99 20,50 17,69 19,58
AB PAREX bankas 24,90 2594 28,96 19,94 17,42 27,93

UAB MEDICINOS
bankas 23,28 28,34 35,20 23.95 24.78 30,03
AB bankas ,,FINASTA™ | 11 gg 11,70 83,08 20,91 9,27 29.88

Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

IS 2.3.4. lentelés duomeny matome, kad Lietuvos komerciniy banky likvidumas 2003 — 2008
metais Kkito labai nevienodai: vieny banky padidejo, kity sumazejo. TaCiau daugelis Lietuvos
komerciniy banky minétu laikotarpiu jvykde likvidumo normatyva pagal Europos centrinj banka,
kuris turi bati didesnis nei 20 proc. ir net gi sugebejo jj virsyti. 2003 metais lyderio pozicijos pagal
§j rodiklj atiteko AB Ukio bankui, kurio likvidumo rodiklis buvo 42,37 proc. Tuo tarpu 2003 — 2004
metais Sio likvidumo normatyvo nejvykde AB DnB Nord bankas bei AB bankas ,,Finasta“. 2004
metais lyderio pozicijas peréme AB bankas ,,Snoras®, kurio likvidumo rodiklis sieké 41,72 proc.
Lyderio pozicijas pagal didziausig likvidumo rodiklj AB bankas ,,Snoras* islaiké iki pat 2006 mety.
2007 metais didZiausias likvidumo rodiklis fiksuojamas AB Ukio banke ir siekia 46,76 proc. 2006 —
2007 metais Europos banko likvidumo normatyvy nejvykde AB bankas ,,Finasta“ bei AB DnB
Nord bankas, kuriam ir 2008 metais nepavyko perzengti 20 proc. likvidumo rodiklio ribos.
Didziausig likvidumo rodiklj 2008 metais turéjo AB Ukio bankas 49,81 proc. I3 $io rodiklio galima
spresti kokig turto dalj sudaro likvidus turtas. Didejantis Sis likvidumo rodiklis rodo, kad vis
didesne turto dalj sudaro likvidzios lesos, o tai reiSkia, kad mazesné ir banky likvidumo rizika.

Pagal likvidumo rodikliy analize galime padaryti tokias iSvadas: labiausiai didejantis

likvidumo rodiklis pagal Lietuvos banko normatyvus ir pagal Europos centrinio banko normatyvus

76



fiksuojamas AB Ukio banke. O tai reiskia, kad AB Ukio bankas trumpalaikiu turtu sugeba
greiCiausiai padengti trumpalaikius jsipareigojimus ir kad vis didesne turto dalj Siame banke sudaro
likvidzios léSos.
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3. LIETUVOS KOMERCINIY BANKUY AKTYVUY KITIMA LEMUSIOS
PRIEZASTYS 2003 — 2008 METAIS

2003 metais auganti ekonomika leme geréjantj zmoniy pragyvenimo lygj, Salyje vystesi
pramoneé, vis aktyviau veikeé statyby rinkos dalyviai, todél banky teikiamos finansavimo paslaugos
tapo nepamainomu naujy projekty jgyvendinimo Saltiniu. Lietuvos stojimg j Europos Sajunga
Lietuvos komerciniai bankai pasitiks modernizave savo veikla. Atnaujintos informacinés sistemos
garantuos veiklos efektyvuma, konkurencingumg ES rinkoje ir spartesne integracija. Be to
modernios technologijos kasdieneje veikloje sudaro sglygas Lietuvos komerciniams bankams diegti
reikalingas paslaugas ir taikyti pazangius sprendimus. Atsizvelgiant j klienty poreikius, 2003 metais
buvo kuriamos ir diegiamos naujos mobiliosios bankininkystées paslaugos, kurios padejo ir toliau
didinti uzimamg banky dalj busto, vartojimo kredity, internetines bankininkystes ir mokamuyjy
korteliy rinkose. 2003 metais banky klienty patogumui modernizuotos klienty aptarnavimo vietos,
organizuotas aptarnaujanCiy darbuotojy mokymas, iSpléstos jy funkcijos. Lietuvos ekonomikos
plétra, mazéjantis nedarbas, didejantis darbo uzmokestis bei zemos paskoly palikany normos turejo
jtakos tolesniam skolinimosi ir taupymo augimui Lietuvoje. Lietuvos komerciniai bankai siulé ne
tik basto ar vartojamasias paskolas, bet visg su finansavimu susijusj paslaugy kompleksa. Nuolat
geréjanti klienty aptarnavimo kokybé, darbuotojy profesionalumas, individualus pozidris j klientg
tapo svarbiausiais faktoriais, turejusiais jtakos auganCiam klienty pasitikejimui.

2004-ieji metai Lietuvos komerciniams bankams buvo ne tik dideliy pasiekimy, bet ir
vidinio tobulejimo metai. Norédami uzsitikrinti geriausig klienty aptarnavima, bankai turejo issikele
vienintelj tikslg tapti patraukliausiais darbdaviais Lietuvoje ir pritraukti paciy geriausiy ir
profesionaliausiy darbuotojy, kartu sudarant tinkamas sglygas jy talentui atsiskleisti. 2004-uosius
metus pirmiausia prisiminsime kaip Europos Sgjungos plétros metus. Naujy Saliy jstojimas |
Europos Sajungg 2004 mety geguzés 1-gjg sukdre palankias ekonomines salygas — sumazino
paskoly paltikany normas, atveré naujy galimybiy eksportuojanCioms jmonems. Vienas svarbiausiy
faktoriy — palikany normy lygis. Todél daugelio Lietuvos komerciniy banky paskoly palikany
normos 2004 metais buvo labai sumazejusios. Kaip jau mingjome didziausig jtakg tam padaré Salies
jstojimas j Europos Sagjungg ir Valiuty tarybos sistema. Rinkos pasitikéjimg tebestiprino Lietuvos
Vyriausybes pasiryzimas ir jsipareigojimas prisijungti prie Europos Monetarinés Sgjungos ir jsivesti
eurg, kaip nacionaline valiutg. Kaip ir tiketasi, daugiausia jtakos sparciai pletrai dare stipri vidaus
paklausa ir Kiti vidiniai ekonomikos procesai: sparCiausiai vystesi paslaugas teikiantys sektoriai, be

to kainy didejimg skatino ir sparCiai augantis vidaus vartojimas, ir kylancios energetiniy istekliy, o
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ypac naftos produkty kainos, taip pat ir atlyginimy bei darbo kasty didéjimas. Pagrindiniy pasaulio
centriniy banky nustatytos zemos bazines palukany normos leido ir Lietuvos investuotojams bei
vartotojams pasinaudoti galimybe pigiai skolintis reikiamy léSy. Didéjanti finansinio sektoriaus
konkurencija, palankesnemis sglygomis teikiamos busto paskolos ir vartojamieji kreditai skatino
statyby rinkg bei mazmeninés prekybos plétra.

2005 metai buvo pelningiausi metai per visg banky istorijg, nors konkurencija Salies
bankiniame sektoriuje buvo stipresné nei kada nors. 2005 metais Lietuvos komerciniai bankai
papilde savo sitlomy paslaugy ir produkty spektra, didino jy prieinamuma klientams, toliau plétojo
ir modernizavo turimg Salyje klienty aptarnavimo tinklg. Tuo tarpu 2005 metais finansiniy produkty
patrauklumas, klienty aptarnavimo kokybe ir darbuotojy profesionalumas prisidejo prie gery
Lietuvos komerciniy banky veiklos rezultaty ir toliau nuolat augancCiy aktyvy. Bankai sumaniai ir
maksimaliai pasinaudojo palankia makroekonomine situacija Salyje. Pritrauke gausy naujy verslo ir
privaCiy klienty bidrj. Be to pazymetina, jog kasmet tolygiai didejantis banky klienty skaiCius
akivaizdziai rodo ir stabiliai didejantj pasitikejimg Lietuvos komerciniais bankais. Ne gana to, kai
kuriy Lietuvos komerciniy banky (AB Ukio, AB SEB ir kt.) plétrai reikSmingos jtakos turéjo
Vakary Europos banky suteiktos sindikuotos paskolos. 2005 m. Lietuvos komerciniai bankai ir
toliau plete smulkaus ir vidutinio verslo kreditavimg aktyviai bendradarbiaudami su valstybiniais
fondais, teikianCiais paramg bei garantijas bankams uz kreditus verslui. Be to didelei daliai savo
klienty bankai palengvino kredity suteikimo sglygas, sitlydami ir padedami pasinaudoti valstybes
parama. Siais metais sparciai augo ne tik klienty skaicius, bet ir paskoly portfelis.

2006-ieji metai Lietuvos komerciniy banky veiklos istorijoje pazymeétini kaip iSskirtinio
augimo ir itin sekmingos veiklos metai. Nors zZvelgiant i$ kitos puses 2006 metai nebuvo itin lengvi:
toliau didéjo konkurencija, tarptautinése rinkose eme kilti palikany normos. Kita vertus jspudingas
Salies ekonomikos augimas bei didele vidaus paklausa buvo palankis veiksniai klientams sitlyti
paprastas ir aiSkias paslaugas patraukliomis kainomis. Taip pat ir Lietuvos Zmonés asmeniskai
pajuto augancios ekonomikos privalumus. Bankai sekmingai iSlaike esamus klientus bei pritrauke
naujy. Augantis klienty pasitikéjimas bankais islaiké ir didelj investuotojy susidomejima. Vienas i$
svarbiausiy Lietuvos komerciniy banky (tokiy kaip AB Ukio, AB SEB, AB Swedbank) pasiekimy
2006 m. buvo tai, kad Sie bankai tapo viena i$ pirmyjy finansiniy institucijy, kuriy akcijas Vilniaus
vertybiniy popieriy birza jtrauké j prestizinj Oficialyjj prekybos sgrasa. Del Sios priezastys 2006 m.
Lietuvos komerciniy banky akcijos tapo vienomis patraukliausiy rinkoje, o jy kaina pakilo daugiau
nei dvigubai. Kitas svarus pasiekimas tai — banky akcijy jtraukimas j prestizinius OMX Baltijos
vertybiniy popieriy rinkos indeksus, tokius kaip OMX Baltic Benchmark ir OMX Baltic 10. Tai
bankams padéjo atkreipti dar didesnj ne tik Baltijos regiono, bet ir Siaurés Europos Saliy
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investuotojy démesj. Jtraukimas | Siuos indeksus byloja apie Lietuvos komerciniy banky
pripazinimg, jy akcijy likviduma, augantj investuotojy bei analitiky demesj. Be to gautos
sindikuotos paskolos buvo sekmingai panaudotos ir sudare sglygas tolesniam Lietuvos komerciniy
banky augimui ir pléetrai uztikrinant banko klienty poreikius, kuriant palankias kreditavimo sglygas.
Norint sekmingai dirbti astrios konkurencijos sglygomis, smarkiai iSaugo ir klienty aptarnavimo
kokybes svarba: padétas tvirtas technologinis pagrindas Sioje srityje — aktyviai diegiamos bei nuolat
atnaujinamos modernios technologijos, leidzianCios optimizuoti kasdienj darbg bei Kklienty
aptarnavima. Buvo pakeisti regioniniy skyriy valdymai, taip pat ir verslo bankininkystes padaliniai
atsirado arCiau savo tiesioginio kliento. Bankai investavo | padaliniy atnaujinima, pristate
grynuosius pinigus priimancius bankomatus, be to vis daugiau klienty pradejo naudotis internetines
bankininkystés paslaugomis. Augant Lietuvos ekonomikai, ir Salies gyventojai galejo skirti vis
daugiau leSy ne tik vartojimui, bet ir savo geresnei ateiCiai uztikrinti ar kitoms taupymo reikmems.
Mazéjantis nedarbas, didejancios pajamos sudare dar palankesnes sglygas plaCiam augimui
finansiniy produkty ir paslaugy srityje. Ne gana to ekonomine politika iSliko liberali, o pokyciai
mokescCiy srityje buvo palankis jmonéms bei privatiems asmenims. Didelés ir sparCiai augancios
uzsienio kapitalo jplaukos skatino vidaus vartojimo augimg. Lietuvos komerciniai bankai ne tik
stengesi pasinaudoti rinkos augimu, bet ir diegti tokius pokycius, kurie leisty smarkiai augancioje
rinkoje iSlaikyti savo lankstumg ir prieinamuma klientams. Stabiliai pelninga pastaryjy mety veikla,
nuolat augancios banky paslaugy apimtys, didejantis klienty skaiCius sudaro tvirtg pagrindg
tolesniam Lietuvos komerciniy banky augimui, pletrai bei veiklos efektyvumo didinimui.
2007-uosius vadiname metais prieS 10z] Lietuvos ekonomikoje. Nors ir Siais metais
daugelyje Lietuvos komerciniy banky fiksuojamas aktyvy augimas. Nepaisant to, kad Salies GKkio
augimas isliko spartus, iSrySkejo ekonominiy problemy: infliacija pasieké aukStumas, didéjo Salies
jsiskolinimas uzsieniui, iSaugo paltkany normos ir bankai sugrieztino kreditavimo saglygas. Be to,
Siais metais stebima ir nekilnojamojo turto rinkos ,,vesimo* pradzia, o akcijy rinkose — neramumy
uzuomazgos. Nepaisant Salies ekonomikos letejimo zenkly, rinka iSlieka dinamiska, o gyventojy ir
jmoniy poreikiai gauti universalias banko paslaugas nuolatos dideja. Del Sios priezasties Lietuvos
komerciniai bankai ir toliau plété bei atnaujino banky tinklg, investavo j darbuotojy kvalifikacijos
kélimg ir teikiamy paslaugy kokybe, pasiulé rinkai naujy banko produkty. Be to didesnés pajamos
ir palankios skolinimosi sglygos suteiké galimybe namy dkiams vis drasiau didinti iSlaidas. Tai
paskatino vidaus produkcijos ir importo augimg. Taciau spartus ekonomikos augimas turejo ir
neigiamy pasekmiy. Pirma, didéjo darbo jegos trikumas ir augo darbo sgnaudos. Be to Europos
centrinio banko nustatomos bazines palukany normos 2007 m. sieke apie 4 procentus. Del Sios
priezasties keitesi ir paskoly bei indéliy palikany normos Lietuvoje, nors skolinimosi augimo
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tempai tik Siek tiek sulétejo. Tam jtakos turejo ir gyventojy lukescCiai, kad nekilnojamojo turto
kainos nebeaugs taip sparciai.

2008-aisiais metais jvyko luZis Lietuvos ekonomikoje. Salies ekonomikos plétra buvo
leCiausia nuo 1999 mety — jg stabdé silpna vidaus paklausa ir bloga iSores rinky padétis. Pirmajj
2008 mety pusmetj Lietuvai dar vis sekési atsispirti pasaulj apémusiam ekonomikos nuosmukiui,
taCiau metams baigiantis Salis prisijunge prie recesijos apimty kaimyniniy valstybiy. ]sigalejusi
krizé turejo pasekmiy ir Lietuvos finansy sektoriui, kuris yra neatsiejama globaliy rinky sudétiné
dalis. Komerciniai bankai susidure su mazesnemis galimybemis pasiskolinti. Pradéjo augti
paltkanos, tai gerokai pabrangino skolinimasi ir pakoregavo verslo bei namy ukiy lakesCius. Viso
ukio tendencijos daré jtaka ir bankininkystes sektoriui: komerciniy banky bendras uzdirbtas pelnas
sumazejo, palyginti su 2007 metais. Dél Salies ekonomikos létéjimo ir pasaulj kreCianCios finansy
krizes pastaraisiais metais, sparciai vystantis technologijoms, kito ir klienty poreikiai — didzioji dalis
atsiskaitymy atliekama elektroniniais kanalais, o banko padaliniai tampa vieta, kur klientai ateina
pasikonsultuoti kasdieniniy finansy valdymo, investavimo ar skolinimosi klausimais. Salyje
prasidejo natdralus Salies ekonomikos augimo letejimas. Baigeési nekilnojamo turto bumas. Del
sunkumy atskiruose ekonomikos sektoriuose, mazéjant jmoniy apyvartoms, padidéjo ir pradelsty
paskoly skaiCius. O tai sglygojo ir paskoly portfelio kokybiniy rodikliy pablogejimg. Lietuvos
komerciniai bankai vykdydami subalansuotg kreditavimo politika bei atsizvelgdami |
makroekonomine situacijg ir su tuo susijusias gréesmes, ribojo finansinio portfelio augima. Be to
bankai noredami apsisaugoti nuo didejanciy paskoly vertes sumazejimo nuostoliy, émeé atsargiau
vertinti klienty finansinius pajegumus grazinti paskolas, todel sulétejo paskoly portfelio augimas.
Apdairus ir konservatyvus kredito rizikos valdymas leme pakankamai mazas skolinimosi pozicijas
tiems sektoriams, kuriuos ekonominiy sglygy blogéjimas paveiké smarkiausiai. Pasaulio rinky
neapibréztumas ir prastejantys makroekonominiai Salies rodikliai keité nusistovejusius gyventojy ir
jmoniy taupymo jproCius. Be to letesnj grynyjy palikany pajamy augimg sglygojo ir spartus
finansiniy iStekliy brangimas bei subalansuota kreditavimo politika.
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ISVADOS

Pagrindinis magistro baigiamojo darbo tikslas buvo iSanalizuoti Lietuvos komerciniy banky
aktyvy apimtj bei strukttrg ir pateikti priezastis bei veiksnius labiausiai jtakojusius aktyvy Kitimg
2003 — 2008 metais. Siekiant uzsibrézto tikslo buvo iSanalizuota tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy
moksline literatira komerciniy banky aktyvy sampratos, struktdros bei vertinimo klausimais ir
prieita Siy iSvady.

Literatlros, nagrinéjanCios komerciniy banky aktyvy sampratg ir struktlrg, sistemine ir
palyginamoji analizé parode, kad komerciniy banky aktyvus sudaro: grynieji pinigai, investicijos
(vertybiniai popieriai), paskolos, pagrindiniai fondai ir Kiti aktyvai.

Kalbant apie aktyvy formavimo principus yra naudojami trys metodai. Pats paprasCiausias yra
bendras leSsy fondo metodas. Nagrinejamo metodo pagrindas yra visy resursy apjungimo idéja.
Naudojant bendro leSy fondo metodg yra nesvarbu iS kokiy Saltiniy gautos lesos, kol jy paskirstymas
padeda pasiekti banko iSkeltus tikslus. Antras, aktyvy paskirstymo metodas yra susijes su siekimu
pasalinti pirmo metodo trakumus, t.y. visos léSos paskirstomos tarp tokiy rasiy aktywvy (paskolos,
valstybés vertybiniai popieriai, grynieji pinigai ir t. t.), kurie laikomi batinais. TreCias metodas yra susijes
su metody naudojimu valdyme ir analizeje, panaudojant kompiuterines programas.

Aktyvy valdymas yra viena iS svarbiausiy komerciniy banky veiklos krypCiy. Mat
valdydamas aktyvus, bankas valdo leSas, grynajg pallikany marzg ir akcinio kapitalo verte,
kontroliuoja rizikg. Ne gana to aktyvy valdymas tiesiogiai veikia komerciniy banky aktywy ir
pasyvy apimtj, jy sudetj, kokybe ir likvidumg. Aktyvams valdyti gali bati pasitelkiami
operatyviniai, vidutiniai, ilgalaikiai tikslai. Tinkamas aktyvy valdymas padeda pasiekti optimaly
finansinj rezultata.

Remiantis bei analizuojant statistinius Lietuvos komerciniy banky duomenis, atlikta
aktyvy ir jy struktdros dinamika 2003 — 2008 metais. Pasirinkty dinamikos analitiniy rodikliy
taikymas atskleidzia komerciniy banky aktyvy bei atskiry jy straipsniy kitimg bei pokycCius. Tam,
jog buty uztikrintas banky stabilumas, saugumas ir patikimumas, bankas turi stengtis ne tik
efektyviai valdyti aktyvy bei pasyvy strukturg, kapitalo pakankamuma, bet ir likviduma. Siekiant
jvertinti banko likviduma, apskaiCiuojami ir nagrinejami likvidumo rodikliai, o atliekant komercinio
banko pelningumo ir veiklos efektyvumo analize, dazniausiai skaiCiuojami ir interpretuojami turto
pelningumo (ROA) bei kapitalo pelningumo rodikliai (ROE). Sie rodikliai leidZia jvertinti banko
veiklos efektyvumag ir palyginti jj su Kity banky rezultatais, nepriklausomai nuo banky dydzio ir
veiklos apimCiy. Be to pasirinkti kuo paprastesni rodikliai, kadangi atliekant tyrimg svarbus

reikiamy duomeny prieinamumas.
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Atliktas tyrimas bei gauti rezultatai leidzia daryti iSvadas, jog:

Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) 2003 — 2009 mety laikotarpiu pasizymejo
didejancCia tendencija. Be to nuo 2003 m. iki 2009 m. Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai)
padidéjo daugiau kaip 7 kartus. Siam augimui didZiausios jtakos turéjo ne tik paskoly portfelio
augimas, bet ir skolos bei nuosavybés vertybiniy popieriy portfelio augimas. 2008 metais
pastebimas létesnis Lietuvos komerciniy banky turto (aktyvy) augimo tempas. Sj Lietuvos
komerciniy banky turto (aktyvy) letéjimag léme ne tik Salj uzklupusi finansy krizé, bet ir nuolat
didejantis nedarbas, grieztéjanCios paskoly iSdavimo saglygos. 2003 — 2009 mety laikotarpiu
vidutiniSkai kasmet Lietuvos komerciniy banky turtas (aktyvai) sudaré 48986,4 min. Lt. Be to tai
reisSkia, kad analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai kasmet Lietuvos komerciniy banky turtas
(aktyvai) padidédavo po 12088 min. Lt arba 32 proc. Didziausiu turimo turto kiekiu 2003 — 2008
metais iSsiskiria AB SEB bankas, AB Swedbank, AB DnB Nord bankas bei AB bankas ,,Snoras®.
Kalbant apie AB Swedbank turtas vidutiniSkai kasmet sieké 12780,532 min. Lt ir vidutiniskai
kasmet padidedavo po 2954,475 min. Lt. AB SEB bankas yra rinkos lyderis pagal turimo turto
kiekj. AB SEB banke turtas vidutiniSkai kasmet sudare 16734,738 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet
padidédavo po 3565,511 min. Lt. Siame banke turimo turto kiekis nuo 2003 iki 2008 mety iaugo
17827,553 min. Lt, kai tuo tarpu AB banke ,,Snoras* turtas minétu laikotarpiu iSaugo tik 10560,009
min. Lt. Maziausiai turto 2003 — 2008 mety laikotarpiu turejo AB bankas ,,Finasta“. Minétame
banke vidutiniSkai kasmet turtas sudare 28,083 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet sumazédavo po 1,914
min. Lt §] sumazejimg lemeé ne tik Salj uzklupes sunkmetis, didele infliacija, bet ir letesne paskoly
portfelio augimo tendencija.

Lietuvos komerciniy banky pinigai, leSos bankuose ir kitose finansy institucijose 2003 —
2007 mety laikotarpiu nuolat didejo ir tam jtakos turejo jstojimas j Europos Sajunga, kai bankai
gavo papildomy lésy iS Europos Sgjungos fondy, kurias galéjo panaudoti jvairiems tikslams. Be to
2005 metais kai kurie Lietuvos komerciniai bankai galéjo didziuotis gave paskolas i$ kity Europos
banky. Tuo tarpu 2008 metais matomas pinigy, leSy bankuose ir kitose finansy institucijose
sumazéjimas. Sj sumazéjima 1émé infliacija, kuri pasieké auk$tumas, sumaZéjes paskoly portfelis,
iSaugusios palukany normos. Labiausiai pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose minétu
laikotarpiu augo AB SEB banke, AB Swedbank ir AB banke ,Snoras“. 2003 — 2008 mety
laikotarpiu daugiausia pinigy, leSy bankuose ir finansy institucijose turéjo AB Swedbank 2117,702
min. Lt ir vidutiniSkai kasmet jie padidedavo po 278,868 min. Lt bei AB SEB bankas, kuriame
pinigai, leSos bankuose ir finansy institucijose analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai kasmet sieke
1134,458 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai pinigy, 1ésy bankuose ir finansy institucijose 2003 — 2008
mety laikotarpiu buvo AB banke ,,Finasta“ kur vidutiniSkai kasmet jie sudare tik 2,127 min. Lt.
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Nuo 2003 iki 2008 mety Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniai popieriai padidejo
daugiau kaip 2 kartus. Bankai jsigydami naujy skolos vertybiniy popieriy, orientavosi j didesnio
pelningumo ilgesnes trukmes vertybinius popierius. Labiausiai Lietuvos komerciniy banky skolos
vertybiniai popieriai iSaugo 2006 metais. Minetais 2006 metais daugelio Lietuvos komerciniy banky
akcijos buvo jtrauktos j Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prestizinj oficialyjj prekybos sgrasg. Ne
gana to bankai sekmingai platino akcijy emisijas, kuriy deka geri veiklos rezultatai sustiprino
Lietuvos komerciniy banky kapitalo baze ir sudaré prielaidas tolesniam sparCiam skolos vertybiniy
popieriy augimui. Rinkos lyderiais skolos vertybiniy popieriy srityje iSliko AB SEB bankas ir AB
Swedbank. Nemazai skolos vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety laikotarpiu turéjo AB DnB Nord
bankas ir bankas ,,.Snoras“. Mineti bankai sekmingai iSplatino skolos vertybiniy popieriy emisijas,
kurios didino investuotojy susidoméjimg. 2003 — 2008 mety laikotarpiu daugiausia skolos
vertybiniy popieriy turejo AB Swedbank 673,460 min. Lt bei AB DnB Nord bankas, kuriame
skolos vertybiniai popieriai analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai kasmet sudaré 638,542 min. Lt ir
padidedavo po 187,650 min. Lt. Tuo tarpu maziausiai skolos vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety
laikotarpiu buvo AB banke ,,Finasta“, kuriame vidutiniSkai kasmet jie sudaré 0,029 min. Lt ir
padidedavo po 0,031 min. Lt. Kalbant apie nuosavybés vertybinius popierius, galime pasakyti, kad
2003 - 2005 mety laikotarpiu jie pasizymejo didejancia tendencija. Be to 2005 metais fiksuojamas
didziausias Lietuvos komerciniy banky nuosavybeés vertybiniy popieriy augimas. Del jstojimo j
Europos Sajungg ir gauty papildomy léSy bankai nesivarzydami investavo j jiems patraukliy jmoniy
akcijas. Deél spartaus ekonomikos augimo ir vis didejancios konkurencijos bankai stengesi
modernizuotis, ieSkodami naujesniy, patrauklesniy investavimo galimybiy. Tarp rinkos lyderiy
didziausiu nuosavybeés vertybiniy popieriy kiekiu issiskyre du bankai: AB SEB bankas bei AB DnB
Nord bankas. Visi kiti Lietuvos komerciniai bankai pasizymejo mazesne Siy vertybiniy popieriy
kitimo tendencija. 2003 — 2006 metai AB DnB Nord banke pasizymi kaip nuosavybés vertybiniy
popieriy augimo metai. Mat minétu laikotarpiu bankas oficialiai pradejo investicinés bankininkystes
veiklg Latvijoje ir Estijoje, taip pat buvo uzmegzti kontaktai su Skandinavijos Saliy investiciniais
bankais, per kuriuos buvo pasiekti Siy Saliy investuotojai. AB DnB Nord banke nuosavybes
vertybiniai popieriai vidutiniSkai kasmet sudare 324,787 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet padidédavo
po 116,602 min. O AB SEB bankas atsizvelgdamas j rinkos situacijg ir pasinaudodamas jstojimu j
Europos Sajunga skatino vis didejantj investuotojy susidoméjima, siule patrauklias investavimo
salygas. Nuosavybes vertybiniai popieriai 2003 — 2008 mety laikotarpiu vidutiniSkai kasmet Siame
banke sudare 148,932 min. Lt. 2006 — 2008 mety laikotarpis AB SEB banke pasizymi nuolat
mazejancia Siy vertybiniy popieriy tendencija. Nuosavybes vertybiniy popieriy sumazejima jtakojo
investicijos j savo tinklo prapletima, naujy paslaugy sukdrimg ir naujoviy jdiegima. Tuo tarpu 2008
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metais daugelio banky skolos vertybiniai popieriai sumazejo. Tam jtakos turejo nepatrauklios
investavimo galimybés, suSlubaves banky likvidumas ir padidéjes jmoniy bankrutavimas.
Maziausiai nuosavybes vertybiniy popieriy 2003 — 2008 mety laikotarpiu turéjo AB Parex bankas.
Minetame banke vidutiniSkai kasmet nuosavybes vertybiniai popieriai sudare 0,204 min. Lt.
Nematerialusis turtas 2003 — 2008 metais kito labai netendencingai. Nuo 2004 iki 2006
mety Lietuvos komerciniy banky nematerialusis turtas nuolat didejo. AB SEB bankas iSlieka rinkos
lyderiu, be to jis pasizymi ir didziausiu nematerialiojo turto kiekiu 2003 — 2008 metais. Bankas
klientams moderniomis priemonemis sidle pinigy pervedimg iStisg para, taip pat pasitle efektyvesnj
sgskaity tvarkyma, greitesnj ir asmeniSkesnj aptarnavima. Atnaujinus banko informacines sistemas,
pagreitéjo atsiskaitymai, o klientai savo saskaitas galéjo tvarkyti bet kuriame banko filiale ar
skyriuje, neatsizvelgdami j tai, kur jos buvo atidarytos. Be to nuolat auganti konkurencija verte AB
SEB banka ir toliau tobuléti, iesSkoti, sialyti ir diegti naujas modernias technologijas. AB SEB banke
nematerialus turtas vidutiniSkai kasmet sudare 193,714 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet padidedavo
po 9,392 min. Lt. Maziausiu nematerialiojo turto kiekiu nagrinéjamu laikotarpiu, t.y. 2003 — 2008
metais iSsiskiria AB bankas ,,Finasta“. Minétame banke vidutiniSkai kasmet nematerialusis turtas
sudare 0,569 min. Lt, o be to nematerialaus turto kitimo tempas nagrinéjamu laikotarpiu Siame
banke sumazejo 41 proc. punktu. Materialusis turtas 2003 — 2008 metais kito taip pat labai
nevienodai. 2005 metais pastebimas materialaus turto didéjimas, o 2006 — 2007 metai pasizymi
mazéjancia materialiojo turto dinamika. Kaip bebdty keista 2008 metais matomas materialiojo turto
padidejimas, kuris sieke 10 proc. Bankai Siuo laikotarpiu niekam nekilnojamo turto neiSnuomojo ir
nepardave, todel materialaus turto atsargos ir padidéjo. Kaip rinkos lyderiai, pasizymintys
didziausiu materialiojo turto kiekiu nagrinejamu laikotarpiu iSsiskiria AB SEB, AB DnB Nord
bankai, AB Swedbank ir AB bankas ,,.Snoras“. Del gerejanCiy salygy Salyje, auganciy klienty
poreikiy mineti bankai nuolat ieskojo budy kaip jtikti savo klientams, atnaujindami ir vis
modernizuodami patalpas, siekdami pritraukti vis didesnj naujy klienty skaiCiy. Be to banky
jsigytas nekilnojamas turtas minétu laikotarpiu turéjo taip pat nemenkag paklausa. AB bankas
»onoras* jsigijo vieng seniausiy ir didziausiy tinkly turinCiy Latvijos banky ,Latvijas Krajbanka®.
Be to bankas atidaré atstovybes Latvijoje ir Estijoje, todel savo klientams galéjo pasillyti
kokybiskas bankines paslaugas visame sparCiai besivystanCiame Baltijos regione. Ne gana to
unikali mini banky idéja irgi pasiteisino. Mini banky koncepcija pradeta taikyti ir kaimyninéje
Latvijoje. AB banke ,,Snoras“ materialus turtas vidutiniSkai kasmet sudaré 105,742 min. Lt ir
vidutiniSkai kasmet padidédavo po 10,077 min. Lt. Ne gana to, AB banke ,,.Snoras* 2003 — 2008
mety laikotarpiu materialaus turto kitimo tempas buvo vienas i didziausiy ir sieké 11 proc. Tuo
tarpu AB Swedbank 2006 - 2007 metais sukare ir pradéjo diegti naujg padaliniy jrengimo ir dizaino
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koncepcijg: klienty patogumui modernizuotos Kklienty aptarnavimo vietos, organizuotas
aptarnaujanciy darbuotojy mokymas, iSplestos jy funkcijos, modernizuojama ir atnaujinama biury
jranga. AB Swedbank materialusis turtas vidutiniSkai kasmet sudare 112,956 min. Lt. AB DnB
Nord banko materialiojo turto didzigjg dalj 2006 metais sudaré nebaigtos statybos pastatas
Maskvoje, kurio verté atitinkamai padidejo. Tuo tarpu AB SEB bankas 2008 metais ypatingg
demesj skyre aptarnavimo gerinimui: iSplété skyriy tinklg, pleté ir tobulino produkty ir paslaugy
pardavimg elektroniniais kanalais. Be to bankas pirmasis Lietuvoje pristaté vairuotojams skirtg
bankomatg. Maziausiai materialiojo turto 2003 - 2008 metais turejo AB bankas ,,Finasta®.
Minétame banke materialusis turtas sudaré 0,652 min. Lt ir padidédavo po 0,031 min. Lt.
Nematerialiojo ir materialiojo turto augimui jtakos turejo ne tik auganti Salies ekonomika, geréjantis
Zmoniy gyvenimas, bet ir nuolat besipleCiantis informaciniy technologijy ratas, kuris verte bankus
kurti ir tobulinti savo paslaugas, diegti naujausias programas atsizvelgiant j klienty likescius, siulyti
jiems paprasciausius ir greiCiausiai pasiekiamus rezultatus. O pleCiant aptarnavimo tinklg, siekiama
jsikurti klientams patogiausiose vietose, neapsiribojant tik didziausiais Lietuvos miestais. Be to
banky tinkly pakeitimai ir modernizavimai didina jy funkcionalumg ir gerina klienty aptarnavimo
kokybe ir kultdira.

Paskolos klientams 2003 — 2008 metais tendencingai didejo. 2004 m. didziausig jtaka
paskoly augimui padaré pagrindiniy pasaulio centriniy banky nustatytos zemos bazines palukany
normos, kurios leido ir Lietuvos vartotojams pasinaudoti galimybe pigiai skolintis reikiamy lesy.
2006 metais paskoly iSaugimg jtakojo iSauges klienty vartojimas, kuris ir padidino Kklientams
suteikty paskoly apimtj. Ne gana to milijardinj paskoly portfelio augimg nuléme lankstumas ir
patogls sprendimai Klientams. Lietuvos komerciniy banky sitlomos palankios kreditavimo sglygos
verslui bei iSskirtinis demesys konkretaus kliento poreikiams buvo vienos iS svarbiausiy salygy,
lemusiy sparty paskoly portfelio augimg. 2007 - 2009 metais iSliekant didelems palikanoms,
kreditavimo tempas Lietuvos komerciniuose bankuose letejo. Lietuvos bankai paskolas jau kuris
laikas iSduoda atsargiau ir grieztina paskoly iSdavimo salygas. 2003 — 2009 mety laikotarpiu
vidutiniSkai kasmet paskolos klientams padidedavo po 44 proc. Daugiausia paskoly 2003 — 2009
metais suteikta privacioms jmonéms, po to seka paskolos fiziniams asmenims ir galiausiai atsiduria
blsto paskolos. Didziausias vidutinis kitimo tempas fiksuojamas fiziniams asmenims suteikty
paskoly 162 proc., 0 maziausias — privacioms jmonems suteikty paskoly 141 proc. 2003 — 2008
mety laikotarpiu daugiausiai paskoly klientams suteike AB SEB, AB DnB Nord bankai bei AB
Swedbank. AB Swedbank sitle savo klientams ne tik blsto ar vartojamasias paskolas, bet ir visg su
finansavimu susijusj paslaugy kompleksa. Be to AB Swedbank jdiegé busto finansavimo sistemg

»-Hansa namai“, kuri tapo svarbiausiu faktoriumi turejusiu jtakos auganCiam klienty pasitikéjimui.
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AB Swedbank klientams suteiktos paskolos vidutiniSkai kasmet sudaré 8493,588 min. Lt. DnB
Nord bankas 2006 metais ir toliau finansavo gyvenamyjy namy statybg visuose didziuosiuose
Lietuvos miestuose ir taip didino savo paskoly portfelj aktyviai kredituodamas smulkyjj ir vidutinj
verslg. Be to bankas pateike rinkai naujg kreditinj produkta — greitajj vartojimo kreditg su draudimu,
taip pat patobulino busto ir privaciyjy kredity teikimo tvarka ir proceduras bei iSleido informacinj
leidinj apie buasto kredity gavimo etapus ir veiksmy schemg. Ne gana to bankas aktyviai
bendradarbiavo su nekilnojamo turto, statybinémis, konsultacinemis ir kita veikla uzsiimanciomis
jmonemis. 2003 — 2008 metais daugiausia paskoly klientams suteiké ir AB SEB bankas. Minétame
banke paskolos klientams vidutiniSkai kasmet sieke 11681,327 min. Lt ir vidutiniS8kai kasmet
padidedavo po 3135,583 min. Lt. Tuo tarpu maziausiu suteikty paskoly kiekiu minétu laikotarpiu
pasizyméjo AB bankas ,Finasta®“. Siame banke vidutiniskai kasmet klientams suteiktos paskolos
sudare 33,029 min. Lt ir vidutiniSkai kasmet sumazedavo po 2,435 min. Lt. Be to AB banke
»Finasta“ fiksuojamas ir klientams suteikty paskoly kitimo tempo mazejimas. Nagrinéjamu
laikotarpiu jis sumazéjo 10 proc. punkty. Mat klientams buvo nepalanki ir nepatraukli Sio banko
kreditavimo politika. 2009 metais iSaugus skolininky kredito rizikai bei dél to sugrieztéjus paskoly
suteikimo sglygoms sumazejo paskoly pasitla. 2009 metais mazejes ekonomikos aktyvumas,
sumazejusios nekilnojamojo turto kainos, padidéjes jmoniy bankroty skaiCius, iSauges nedarbas,
sumazejes darbo uzmokestis bei konservatyvus banky paskoly vertinimas nuléme reikSminga
paskoly kokybes pablogejima.

Pagal ROA ir ROE rodiklius efektyviausia veikla 2008 metais pasizyméjo AB Swedbank,
kadangi Sio banko rodikliai buvo aukscCiausi tarp komerciniy banky rodikliy. ROA rodiklio reikSmeé
sieké 1,92 proc., o ROE - 45,05 proc. Pagal likvidumo rodikliy analize galime padaryti tokias
iISvadas: 2003 — 2007 mety laikotarpiu likvidumo rodikliai patvirtino aukstg Lietuvos komerciniy
banky likvidumg. 2008 m. banky likvidumo rodikliai nukrito, o kai kuriy rodikliy reikSmes pasieké
zemesnes nei rekomenduojama normas. Likvidumo rodikliy kritimas rodo, jog kai kuriy Lietuvos
komerciniy banky likvidumo lygis suprastéjo. Vadinasi, bankai vis maziau lesy laiko likvidziyjy
aktyvy forma. Labiausiai didéjantis likvidumo rodiklis pagal Lietuvos banko normatyvus (57,58
proc.) ir pagal Europos centrinio banko normatyvus (49,81 proc.) fiksuojamas AB Ukio banke. O
tai reiskia, kad AB Ukio bankas trumpalaikiu turtu sugeba greiiausiai padengti trumpalaikius
Jsipareigojimus ir kad vis didesne turto dalj Siame banke sudaro likvidzios leSos.

Darbo pradzioje iSkeltos hipotezés pasitvirtino tik i$ dalies:
1. pagal pirmgja hipoteze nustatyta, kad AB DnB Nord bankas Siuo metu yra rinkos lyderis, nes
pries tyrimg buvo manyta, kad AB DnB Nord bankas yra rinkos pasekéjas.
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2. pagal antrajg hipoteze nustatyta, kad labiausiai Lietuvos komerciniy banky turtg (aktyvus) jtakoja

ne tik paskoly portfelio kitimas, bet ir vertybiniy popieriy portfelio kaita.

REKOMENDACIJOS
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1. Rinkos lyderiai, ypatingai AB DnB Nord bankas (kuris pastaruoju metu praranda lyderiy
pozicijas), turéty taikyti Svelnesnes kredito iSdavimo sglygas, siekdamas neprarasti turimos rinkos
dalies.

2. AB bankas ,,Snoras” turi nemazas galimybes uzkariauti vis didesne rinkos dalj, pirmiausiai del
to, kad bankas pastaruoju metu ypatingai iSplete savo teikiamy paslaugy asortimentg, o tai turi
dideles galimybes pritraukti naujy klienty. O be to ekonominés krizés sglygomis zmones pradeda
maziau pasitikéti stambiausiais bankais.

3. Maziesiems bankams ekonomines krizes sglygomis reikéty pagalvoti apie susiliejimus,
susijungimus, kas galety padéti iSgyventi, o kartu ir padidinty bendrg rinkos dalj bei pelna.
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PRIEDAI



Lietuvos komerciniy banky pinigy, l1éSy bankuose ir finansy institucijose finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

1 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 489,618 | 82,360 | 113,621 | 214,723 | 202,381 | 188,874
AB SEB bankas 703,064 | 668,337 | 1176,227 | 1310,256 | 1721,963 | 1226,902
AB SWEDBANK 1066,471 | 1831,435 | 2076,369 | 2385,791 | 2885,332 | 2460,811
AB DnB NORD bankas Pinigai, Ié%0s bankuose ir finansy 519,058 | 670,459 | 339,604 | 352,029 | 475592 | 484,355
AB bankas ,SNORAS™ institucijose 514,525 | 596,556 | 1331,354 | 1122,939 | 1975,649 | 1720,001
AB SIAULIY bankas 125,656 | 52,501 75,672 94,132 | 230,528 | 142,927
AB PAREX bankas 92,888 | 89,340 76,075 57,362 | 124,540 | 568,727
UAB MEDICINOS

bankas 54,168 | 42,917 51,077 77,193 | 172,363 | 182,030
AB bankas ,,FINASTA* 8,126 1,667 0,089 1,102 1,325 0,451




Lietuvos komerciniy banky skolos vertybiniy popieriy finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

2 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 9,806 | 78,281 96,805 | 261,916 | 393,694 | 372,011
AB SEB bankas 135,603 | 181,007 450,908 493,662 | 875,442 | 608,576
AB SWEDBANK 936,026 | 649,140 104,212 614,624 | 996,049 | 740,706
AB DnB NORD bankas Skolos vertybiniai popieriai 240,798 | 324,072 440,814 530,393 | 1116,124 | 1179,048
AB bankas ,,SNORAS"" 233,958 | 581,274 598,365 611,789 | 625,378 | 576,298
AB SIAULIY bankas 88,799 | 111,958 | 109,384 | 162,470 | 164,163 | 149,153
AB PAREX bankas 111,400 | 89,975 100,708 109,736 | 173,746 9,078
UAB MEDICINOS

bankas 24,989 9,806 9,476 6,510 6,243 0
AB bankas ,,FINASTA* 0 0 0,008 0,008 0 0,155
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Lietuvos komerciniy banky nuosavybés vertybiniy popieriy finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

3 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 25,303 | 29,271 16,261 32,982 | 31,281 50,482
AB SEB bankas 51,887 | 39,908 561,602 168,842 | 39,894 31,456
AB SWEDBANK 24,350 | 73,658 119,702 68,759 | 35,199 13,426
AB DnB NORD bankas Nuosavybés vertybiniai popieriai 23,259 7,336 196,264 389,730 | 725,863 | 606,270
AB bankas ,,SNORAS" 13,065 | 14,913 17,056 18,381 | 26,356 19,214
AB SIAULIY bankas 12,618 | 14,439 19,634 45561 | 28,550 24,997
AB PAREX bankas 0,885 0,100 0,006 0,077 0,077 0,077
UAB MEDICINOS

bankas 9,023 1,657 1,693 3,196 | 27,931 0,442
AB bankas ,,FINASTA* 0] 12,622 16,959 13,631 1,663 0,148
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Lietuvos komerciniy banky nematerialaus turto finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

4 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 2,304 1,764 1,306 1,220 2,347 2,778
AB SEB bankas 192,618 | 180,491 181,822 183,380 | 184,396 | 239,578
AB SWEDBANK 1,814 0,435 0,462 0,401 1,025 1,050
AB DnB NORD bankas Nematerialusis turtas 3,306 | 4,236 3,778 6,806 | 8,202 7,415
AB bankas ,,SNORAS" 1,631 0,975 15,361 19,190 3,607 8,998
AB SIAULIU bankas 2,134 2,088 2,038 1,539 1,227 0,780
AB PAREX bankas 0,703 0,751 0,516 9,472 9,163 7,147
UAB MEDICINOS

bankas 0,825 0,831 0,723 0,630 0,622 0,728
AB bankas ,,FINASTA* 0,904 0,913 0,711 0,507 0,312 0,066

101




(Visos sumos pateiktos min. lity)

Lietuvos komerciniy banky materialaus turto finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

5 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 22,232 | 21,230 27,371 19,532 | 23,424 27,934
AB SEB bankas 113,847 | 99,778 93,673 56,959 | 58,136 63,232
AB SWEDBANK 132,549 | 109,572 | 100,184 | 112,410 | 109,473 | 113,548
AB DnB NORD bankas Materialusis turtas 108,302 | 100,127 88,496 93,652 | 105,186 | 120,519
AB bankas ,,SNORAS" 74,790 | 70,434 | 124,937 | 133,227 | 105,890 | 125,176
AB SIAULIY bankas 23,214 | 26,138 28,434 36,357 | 45,204 46,290
AB PAREX bankas 18,585 | 17,847 20,298 21,493 | 21,758 20,684
UAB MEDICINOS

bankas 6,952 6,948 6,881 7,462 7,586 7,925
AB bankas ,,FINASTA* 0,481 0,411 0,685 0,836 0,858 0,638
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Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

6 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 172,862 | 265,780 | 503,426 | 801,852 | 1818,467 | 2512,504
AB SEB bankas 4610,055 | 5668,510 | 8470,008 | 13301,177 | 17750,245 | 20287,969
AB SWEDBANK 2433,849 | 3735,592 | 6100,709 | 9799,268 | 13806,763 | 15085,347
AB DnB NORD bankas Klientams suteiktos paskolos 1583,008 | 2473,085 | 3749,607 | 5818,144 | 8869,160 | 11260,940
AB bankas ,,SNORAS" 464,139 | 671,294 | 1865,862 | 2537,860 | 2648,726 | 3425,752
AB SIAULIY bankas 312,141 | 417,744 | 659,081 | 898,618 | 1540,637 | 1674,541
AB PAREX bankas 156,559 | 244,338 | 280,760 | 543,795 | 1266,173| 1386,408
UAB MEDICINOS

bankas 66,296 | 117,466 | 145729 | 295,715| 447,345| 474,418
AB bankas ,,FINASTA* 29,008 | 23,745 33,181 56,834 38,574 16,831
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Lietuvos komerciniy banky viso turto finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

7 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 955,046 | 1503,510 | 2183,868 | 3025,221 | 4019,358 | 4224,250
AB SEB bankas 8002,944 | 9505,012 | 13312,092 | 19063,040 | 24694,845 | 25830,497
AB SWEDBANK 5118,264 | 6564,059 | 11645,082 | 14075,085 | 19390,063 | 19890,640
AB DnB NORD bankas Turtas 2541,504 | 3615,922 | 5128,841 | 7510,001 | 10631,469 | 13101,513
AB bankas ,,SNORAS™ 1359,027 | 1981,956 | 4503,586 | 4211,407 | 5753,774 | 5694,651
AB SIAULIY bankas 572,322 | 699,228 | 1039,010 | 1350,304 | 2013,146 | 2049,685
AB PAREX bankas 384,277 | 444,208 | 482,686 | 760,442 | 1613,759| 2102,750
UAB MEDICINOS
bankas 162,879 | 191,397 | 248,240 | 426,594 | 707,562 | 745,948
AB bankas ,,FINASTA* 30,435 | 46,925 7,005 14,139 49,132 20,863
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8 PRIEDAS

Lietuvos komerciniy banky turto straipsniy finansiniai rezultatai 2003 — 2009 m.
(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko metinémis ataskaitomis.

Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Turtas (aktyvai)
17221,2 22030,9 29150,8 | 44848,7 58913,6 80990,3 | 89749,2
Skolos vertybiniai popieriai

2856,2 3223,8 3309,5 | 5090 6739,5 7400,6 5971,5

Paskolos finansy institucijoms 1011,3 1243,4 1760,2 42269 3120,7 3277,2 3890,5
Klientams suteiktos paskolos 7933,2 12099,4 16897,7 | 25957,2 38641,1 56746,2 | 71440,9
IS jy — paskolos privacioms jmonéms 4824,3 8690,7 11063,9 | 156214 22307 30843,1 | 37342,6
IS jy — paskolos fiziniams asmenims 1560,5 2405,9 44485 8539,2 14712,9 23562,6 | 28601,6
IS jy — basto paskolos 1574,3 1909,0 3438,6 6413,5 10317,9 16674 207724
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Lietuvos komerciniy banky akcininky nuosavybés finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

9 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 108,931 | 106,708 | 126,708 | 176,708 | 196,708 | 196,708
AB SEB bankas 943,489 | 1048,355 | 1184,612 | 1447,751 | 1935,826 | 2258,437
AB SWEDBANK 464,749 | 619,657 | 896,314 | 569,712 | 569,712 | 845,936
AB DnB NORD bankas Akcininky nuosavybe 175,241 | 195,117 | 268,999 | 464,594 | 731,828 | 944,289
AB bankas ,,SNORAS" 198,217 | 210,320 | 260,210 | 348,260 | 504,484 | 495,120
AB SIAULIY bankas 55,883 | 62,290 90,233 152,190 | 269,617 | 282,881
AB PAREX bankas 27,386 | 32,756 40,698 76,866 193,288 | 170,000
UAB MEDICINOS
bankas 37,864 | 42,766 43,988 47,289 52,603 91,753
AB bankas ,,FINASTA* 8,157 4,400 9,452 13,739 10,327 5,253
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Lietuvos komerciniy banky grynojo pelno finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

10 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 4,924 7,613 19,662 47,383 82,724 57,383
AB SEB bankas 132,276 | 112,368 | 106,774 285,533 496,094 347,728
AB SWEDBANK 60,939 | 111,089 | 107,897 179,487 314,314 381,065
AB DnB NORD bankas Grynasis pelnas 15,454 20,541 43,040 50,303 107,884 70,737
AB bankas ,,SNORAS" 7,245 11,405 45,611 51,856 71,726 21,956
AB SIAULIY bankas 4,154 4,440 8,103 13,651 27,248 17,525
AB PAREX bankas 6,067 5,466 7,179 4,891 2,415 -23,527
UAB MEDICINOS
bankas 1,419 1,580 2,103 3,537 5,560 5,990
AB bankas ,,FINASTA* 0,961 1,407 2,001 0,391 0,663 -0,789
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Lietuvos komerciniy banky likvidaus turto finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

11 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 404,657 | 475,615 | 1051,236 | 1625,321 | 1879,325 | 2104,125
AB SEB bankas 1933,151 | 2399,534 | 3405,019 | 4108,548 | 5103,004 | 4405,659
AB SWEDBANK 1836,617 | 2194,693 | 2746,896 | 3403,312 | 3961,471 | 4133,879
AB DnB NORD bankas Likvidus turtas 423,285 | 465,236 | 1040,984 | 1251,133 | 1560,179 | 1703,943
AB bankas ,,SNORAS" 338,149 | 826,915 | 2496,802 | 3036,990 | 2585,266 | 2401,727
AB SIAULIY bankas 168,065 | 204,594 | 280,378 | 276,758 | 356,124 | 401,235
AB PAREX bankas 95,674 | 115,236 | 139,795 | 151,642 | 281,137 | 587,291
UAB MEDICINOS
bankas 37,911 | 54,247 87,369 102,178 | 175,300 | 224,008
AB bankas ,,FINASTA* 3,548 5,488 5,820 2,957 4,554 6,234
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Lietuvos komerciniy banky einamyjy jsipareigojimy finansiniai rezultatai 2003 — 2008 m.

(Visos sumos pateiktos min. lity)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos komerciniy banky metinémis ataskaitomis.

12 PRIEDAS

Bankai Straipsnio pavadinimas Metai
2003 2004 2005 2006 2007 2008
AB UKIO bankas 738,203 | 1191,299 | 1894,562 | 2034,483 | 3041,215 | 3654,214
AB SEB bankas 5225,587 | 6564,367 | 9429,122 | 10890,072 | 11927,885 | 11299,475
AB SWEDBANK 4247,626 | 5249,503 | 6999,721 | 9100,75 | 11241,789 | 10482,538
AB DnB NORD bankas Einamieji jsipareigojimai 996,263 | 1091,112 | 2801,533 | 3575,185 | 4248,391 | 4705,489
AB bankas ,,SNORAS" 724,506 | 1478,939 | 3236,622 | 4363,021 | 4239,024 | 4838,913
AB SIAULIY bankas 328,712 | 470,054 | 731,316 | 787,532 | 984,784 | 1201,120
AB PAREX bankas 174,265 | 298,816 | 358,361 | 417,919 | 857,457 | 1783,673
UAB MEDICINOS
bankas 90,011 | 120,258 | 175,214 | 197,601 | 385,160 | 376,934
AB bankas ,,FINASTA* 7,541 11,744 12,551 14,686 25,326 16,124
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13 PRIEDAS

Likvidaus turto apskaiCiavimas

LIKVIDAUS TURTO APSKAICIAVIMAS

Banko likvidus turtas

1. pinigali ir proginés monetos;

2. léSos centriniuose bankuose iki pareikalavimo ir terminuotosios
leSos iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu menuo, iSskyrus
privalomasias atsargas uzsienio valiuta ir léSas, skirtas banko
iSleistoms naujos emisijos akcijoms apmoketi;

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko ir A grupes
Saliy vyriausybiy bei centriniy banky iSleisti (ilgalaikiai ir
trumpalaikiai) vertybiniai popieriai, iSskyrus jkeistus vertybinius
popierius;

4. léSos Lietuvos Respublikos bei A grupes Saliy bankuose ir Kitose
kredito bei finansy institucijose iki pareikalavimo ir terminuotosios
leSos, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu menuo, iSskyrus
jkeistas leSas ir leSas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos
akcijoms apmoketi;

5. pretenzijos dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurios turi
bati jvykdytos iSkart pareikalavus, taip pat tos, iki kuriy jvykdymo liko
ne daugiau negu menuo;

6. 50 procenty paskoly, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu
meénuo, suteikty klientams, kurie yra rezidentai;

7. iSperkamosios nuomos jmokos, numatomos gauti artimiausia
meénesj;

8. jsigyti A grupes Saliy kredito jstaigy indeliy sertifikatai, iki kuriy
iSpirkimo datos liko ne daugiau negu menuo;

9. skolos vertybiniai popieriai, kuriy emitentui yra suteiktas ne
mazesnis negu Lietuvos banko valdybos patvirtinty Kapitalo
pakankamumo skaiCiavimo taisykliy | priede nurodytas vertybiniy
popieriy investicinis reitingas arba panasus reitingas pinigy rinkoje ir
néra jokios informacijos apie zemesnius (ne investicinius) reitingus;
10. nuosavybes vertybiniai popieriai, kuriy pagrindu yra sudaryti
likvidls nuosavybes vertybiniy popieriy indeksai jvairiy Saliy rinkose.
Likvidziy nuosavybes vertybiniy popieriy indeksy sgraSas pateiktas
Lietuvos banko valdybos patvirtinty Kapitalo pakankamumo
skaiCiavimo taisykliy;

11. leSos tranzitinese sagskaitose iki pareikalavimo ir lesos, iki kuriy
pervedimo liko ne daugiau negu ménuo;

12. sukauptos pajamos, iki kuriy gavimo datos liko ne daugiau negu
ménuo. SkaiCiuojant likvidumo normatyvg iS likvidaus turto atimami
tranzitiniy  saskaity  jsipareigojimai  iki  pareikalavimo  bei
jsipareigojimai, iki kuriy jvykdymo liko ne daugiau negu meénuo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko valdybos nutarimu Nr. 1 ,,Dél likvidumo skaiciavimo

taisykliy®. Vilnius: Lietuvos bankas, 2004 m. sausio 29d.
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14 PRIEDAS

Einamuyjy jsipareigojimy apskaiCiavimas

EINAMUJY JSIPAREIGOJIMY APSKAICIAVIMAS

Banko einamieji

jsipareigojimai

1. jsiskolinimai centriniam bankui iki pareikalavimo ir terminuotieji
jsiskolinimai, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu menuo,
taip pat jsiskolinimai, kuriy gragzinimo terminas jau pragjes;

2. jsiskolinimai bankams ir kitoms kredito bei finansy institucijoms iki
pareikalavimo ir terminuotieji jsiskolinimali, iki kuriy grazinimo datos
liko ne daugiau negu menuo, taip pat jsiskolinimai, kuriy grgzinimo
terminas jau praejes;

3. paskolos 1S tarptautiniy organizacijy, iki kuriy grazinimo datos liko ne
daugiau negu menuo ir paskolos, kuriy grazinimo terminas jau praéjes;
4. juridiniy asmeny terminuotieji indéliai ir akredityvai, iki kuriy
gragzinimo ar apmokeéjimo datos liko ne daugiau negu menuo, bei
terminuotieji indéliai ir akredityvai, kuriy grgzinimo ar apmokéjimo
terminas jau praejes;

5. 75 procentai fiziniy asmeny terminuotyjy indeliy;

6. klienty saskaity likuciai banke ir indéliai iki pareikalavimo;

7. iSleisti indeliy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne daugiau
negu meénuo, taip pat kuriy iSpirkimo terminas jau praejes;

8. jsipareigojimai del iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurie turi
bati jvykdyti iSkart pareikalavus, iki kuriy jvykdymo datos liko ne
daugiau negu ménuo, taip pat jsipareigojimai, kuriy jvykdymo terminas
jau pragjes;

9. specialieji ir skolinimosi fondai iki pareikalavimo, iki kuriy grazinimo
datos liko ne daugiau negu menuo, taip pat kuriy grgzinimo terminas jau
praejes;

10. iSleisti skolos vertybiniai popieriai iki pareikalavimo, iki kuriy
iSpirkimo datos liko ne daugiau nei ménuo, taip pat kuriy iSpirkimo
terminas jau praejes;

11. kiti jsiskolinimai iki pareikalavimo, iki kuriy apmokéjimo datos liko
ne daugiau negu menuo, taip pat tie, kuriy apmokéjimo terminas jau
praejes;

12. rezervai iki pareikalavimo, iki kuriy iSmokeéjimo datos liko ne
daugiau negu menuo, taip pat kuriy iSmokéjimo terminas jau praéjes;

13. subordinuotosios paskolos, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau
negu meénuo, taip pat tos, kuriy gragZinimo terminas jau praéjes;

14. kreditavimo jsipareigojimai ir tie nebalansiniai jsipareigojimai,
kuriems sudaromi specialieji atidéjiniai, ir kurie turi bati jvykdyti iSkart
pareikalavus, taip pat tie, iki kuriy jvykdymo liko ne daugiau negu
meénuo.

Saltinis: sudaryta dar

bo autorés, remiantis Lietuvos banko valdybos nutarimu Nr. 1 ,,Dél likvidumo skai€iavimo
taisykliy®. Vilnius: Lietuvos bankas, 2004 m. sausio 29d.
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