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Irako — Kuveito konfliktas, Persijoganka, krizire situacija, politire lyderyseé, DZordzas
BuSas ( George Bush ), Margaretac€e ( Margaret Thatcher ), DZzonas Meidzoras ( Johajd
), Fransua Miteranas ( Francois Mitterrand ), SadasrHuseinas ( Saddam Hussein Abd al-Majid
al-Tikriti ).

Magistro darbo objektas— politiniy lyderiy vaidmuo Irako — Kuveito konflikteDarbo
tikslas — nurodyti politires lyderysés raiSkos ssajas su Irako — Kuveito konfliktu ivertinti
politiniy lyderiy vaidmen, svarla bei specifik. Pagrindiniaidarbo uzdaviniai pateikti politinio
lyderiavimo ypatumus, nurodant politiniyderiy veiklos funkcijas ir svarbiausius bruozus; aptarti
Irako — Kuveito konflikto laikotarpio politines teencijas; apibdinti nagrirtjamos krizs
koncepcip, pateikti priezastis ir pasireiSkimo ypatumggertinti svarbiausius politis lyderysgs
aspektus Irako — Kuveito konflikto kontekste; phteipolitiniu lyderiy veiklos ir priimig
sprendimy svarly; iSrySkinti konflikta Persijosilankoje ir jo reikSm tolesnei pasaulio istorijos
raidai.

Naudojantis dokumentanalizs, apraSomuoju ir istorinio tyrimenetodais prieita prie
iSvados kad politiniai lyderiaijtakojo Irako — Kuveito konflikt. Darbejrodyta politinuy lyderiy
svarba bei pastapy nulemti pasaulio istorijos pokiai. Didelis &dmesys skirtas 1990 — 1991 m.
Persijosilankoje vykusi proces kitimo tendencijoms bei politini lyderiy nagrirejamos krizires
situacijos sprendimodaams. Magistro darbe atliktas istorinis tyrimas gadsS naujo pazvelgti
iSkelta hipotez bei turimus duomenisiyertinti buvusiusjvykius bei padaryti istoriniais faktais
pagistas iSvadas.

Magistro darbasgali bati naudingas istorijos, tarptautini santykiy, politikos moksi
specialistams, &tytojams, studentams bei visiems, kurie domisitip@ istorija ir tarptautiniais

santykiais.
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IVADAS

Nuo pat 1990 m. Irako — Kuveito konflikto pradzigmsaulis buvo suskirstytag
»geruosius”® ir ,bloguosius”, o nacionalinis konsesas buvo pasirinktas kaip vergybvardan
kurios buvo verta uzglaistyti nesutarimus. Galid@Wontroliuoti kitus ir daryti jiemstaka buvo
vienas svarbiausi valstybiy lyderiy tarpusavio santyki aspekt: lyderiai skatino veikti, day
nurodymus, aiSkinosi nesutarimusetmési sprendim priemimo atsakomyés.

Nagrirejamas konfliktas pasireigkne tik materialioje, bet ir nematerialioje sferojypa
galingiausi pasaulio valstyl politiniy lyderiy tarpusavio santykiuose: kovaldnteres; daznai
buvo pridengiama vertybémis kategorijomis bei ideologiniais lozungaisgital pasiziiréjus
atidziau, beveik visada buvo aiSki demagogija, akdr valstybingumo teigimas, paremtas
uzgrobtos Kuveito teritorijos valstybingumo neigiouvo savyje prieStaringa pozicija.

Svarbiauai to meto pasaulio valstypi lyderiy retorine technika ir taktika bei
argumentacijos schemos oficialiuose paaiskinimwskleict, kaip politiniai lyderiaijsivaizdavo,
ivardijo ir apiludino konflikta Persijosilankoje, kaip jie elgsi ir buvo charakterizuojami. Irako —
Kuveito konflikto metu pagrindiniu lydexiatributu buvo laikomataka: lyderiauja tas, kuris turi
daugiausiaitakos kit; asmen veiklai.

Nagrinéjamoje krizirgje situacijoje informacija vaidino itin svagbvaidmern: jos jtaka
spatiai didéjo, o idkjos tapo savarankiSkomis vertyhis, strateginiais kiekvienos valsig
iStekliais, veiklos pagrinduCia iskilo itin reikdmingas politinj lyderiy vaidmuo, kuomet
komunikavimasgavo ne tik prasgs perdavimo, bet ir jos suvokimo reik8nduk galingiausi to
meto pasaulio valstyhilyderiy nuostatos buvo pagtos vertybi sistema, dmusia svarbiausi
elgesio ir vykdom veiksmy krypti bei nusakiusia konktgus siekius. Taigi, lyderyst1990 — 1991
m. Persijosilankoje vykusio konflikto metu émési neformaliais tarpasmeris simpatijos,
pripazinimo, solidarumo, opozicijos ir kitais sakigis, kuriy pagrind sudag oficialis dalykires
priklausomylés santykiai tarp lydeuiir ju pasekjy.

Darbo objektas — politiniy lyderiy vaidmuo Irako — Kuveito konflikte.

Darbo aktualumas. 1990 — 1991 metais PersijalRnkoje netiko radikaly permaim:
pagrindiniu tikslu buvo laikomas Irako prezidentaddmo Huseino nuvertimas, o tai reisog
sajungininkai privakjo uzimti Irako sostin Bagdad ir kontroliuoti visus strateginius jame

esartius objektus. Btent Sioje situacijoje politiniams lyderiams atsioapuiki terg pasireiksti.

! RUIN, Joseph EbyThe quality-leader's influenc®art 2. NewStraits Times 2*, June 24, 2000 Appointmentarita
2007 m. sausio 8 d.]. Prieiga per integnethttp://adtimes.nstp.com.my/jobstory/june24.htm
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Magistro darbe aiSkinamasi apie galingiausdo meto valstyhi verbalin ir fizini rys, ju
vykdomus ar ketinamus vykdyti veiksmus. Kadangi ineb ir vis dar ®ra jokios paprastos
lyderysts formuks ar grieztos moksligs disciplinos, kuria ity gakje vadovautis nagrigami
politiniai lyderiai, tai tapo akstinu pazvelgtsia problemy iS naujo.

Darbo chronologinés ribos. Pavadinime jvardintas 1990 — 1991 metlaikotarpis.
Konfliktas Persijosilankoje pritrauk Vakam Saly démeg 1990 m. rugpjcio 2 d., kuomet
Huseinojsakymu Irako karies paggos uzpudd Kuveita, o 1991-aisiais tarptautis koalicijos
pajegos iSvadavo uzgroptteritorija. Sios abi datos —abyginés, nesivykiai zymi tik lazinj
momend, tatiau visada turi priez&sy ir pasekmi grandirg.

Hipotezé — politiniai lyderiai zenkliaijtakojo Irako — Kuveito konflikt bei jvykiu raidos
tendencijas.

Darbo tikslas, uzdaviniai ir metodika. Siekiant apzvelgti Irako — Kuveito konflikt1990
— 1991 metais ir politini lyderiy vaidmen jame, buvo iSkeltas tikslas — nurodyti polisn
lyderysts raiSkos gsajas su Irako — Kuveito konfliktu iivertinti politiniu lyderiy vaidmen,
svarly bei specifilg.

Tikslui pasiekti buvo sprendziami Sie uzdaviniai:

= Aptarti Irako — Kuveito konflikto laikotarpio poliites tendencijas.

= ]vardinti politinés lyderys¢s ypatumus, nurodant politipilyderiu veiklos funkcijas ir

svarbiausius bruozus.

= Atskleisti DZordZzo BuSo, Margaretos ¢ex, DZono Meidzoro, Fransua Miterano ir

Sadamo Huseino konflikto metu vykdytos veiklosiitimpty sprendiny svarka.

= Apibadinti nagrirejamos kri2s koncepcy, pateikti priezastis ir pasireiSkimo ypatumus.

= [vertinti svarbiausius politiks lyderysts aspektus Irako — Kuveito konflikto kontekste.

= |ISrySkinti konflikta Persijosilankoje ir jo reikSm tolesnei pasaulio istorijos raidai.

Tiriant politiniy lyderiy vaidmen Irako — Kuveito konflikte buvo naudoti dokument
analizs, apraSomasis ir istorinio tyrimo metodai. Atliktistorinis tyrimas leido panaggi Irako
— Kuveito konflikte dalyvavusi politiniy lyderiy sprendimo bdus, igalino jvardyti Kkrizinés
situacijos Persijoglankoje kitimo tendencijas, péj@ iS naujo pazvelgti iSkelta hipotez bei
turimus duomenis. Pastéina, jog istorinis tyrimas éra tiesioginio stedjimo metodas: jis
ypatingas tuo, kad viskas, kas magistro darbeni@ajau yrajvyke 1990 — 1991 metais, téd
svarbiausia buvo naudojantis visais prieinamaigirgals, jvertinti buvusiusjvykius, politiniy
lyderiy vaidmen bei padaryti argumentuotas, pggas istoriniais faktais, iSvadas.

Darbo struktara. Magistro darh sudaro jvadas, trys éstymo skyriai ir iSvados.
Kiekvienas skyrius skirstomasposkyrius, atsizvelgianttemos analizs detalumo lyg [Zzangoje
apibrztas darbo tikslas, uzdaviniai, nurodyti tyrimo oui.
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Norint tyrinéti politinius lyderius kaip asmenybes iy jaidmen tam tikroje situacijoje,
biitina jvertinti asmenybs ypatybes. Kadangi charakterio sagylyderio veikloje rodo asmengb
poziarj | darky, | visuomen, i pasaul, tikrovés reisSkinius ir galiausiai paf save, todl pirmajame
skyriuje nagrigjamos Irako — Kuveito konflikte dalyvavusipolitiniy lyderiuy asmenybs ir ju
elgsenos ypatumai. Juk kiekvienas lyderis pasirgk&g ir ky daryti, o tai, kas jam atrodo svarbu
ir teisinga, turi dideils jtakos ir jo, ir paselu gyvenimo kokybei. Nors egzistuoja gana daug
skirtingu lyderyses apibézimy, tafiau niekas negali paneigti, jog lyderiavimas reaski
iniciatyvuma bei kity asmen veiklos organizavirg, koordinavim bei koregavim. T&tiau hitina
akcentuoti, jog politini lyderiy meistriSkumas grindziamas ne vien ¢@hu atlikti visas
funkcijas, bet, svarbiausia; jzZvalgumu bei mogimu tinkamai elgtis konkr&oje situacijoje.

Siekiant iSskirti tam tikras politini lyderiy elgesio charakteristikasjitina iSsiaisSkinti ne
tik kokie jie yra, bet ir koki priemoni; imasi bei kaip veikia susikloégis atitinkamai situacijai.
Kaip tik tod:l antrajame skyriujgvardijamos DZordZo BuSo, Margaretosc&g DZono Meidzoro,
Fransua Miterano ir Sadamo Huseino pagriasliveiklos funkcijos.

Treciajame skyriuje akcentuojamas Irako — Kuveito kikt@l valdymas ir politini lyderiy
sprendiny priemimas, nes kiekvienakrizinés situacijos atvejis yra unikalus ir reikalauja
iSskirtinio sprendimo pémimo bei kriziy valdymo patirties.Kadangi krizir situacip Persijos
ilankoje buvo @tina reguliuoti, tai § funkcija atliko jtakingiausy pasaulio valstyhi politiniai
lyderiai, kurie émési didesis uz kitus atsakomys, kad ktuy jgyvendinti uzsib&zti tikslai.
Aplinkybés susiklost taip, kad Irako — Kuveito konfliktas sélé daug nepatogum sunkumy, ji
buvo sudtinga laiku iSsiaiskinti iriveikti, tocl Si kriziné situacija suteik politiniams lyderiams
galimybe iS naujo jvertinti nusistogjusi mastyma, elgsen, siekiamus tikslus, naudojamas
priemones.

ISvadose aptarti analizupproblemy pagrindiniai aspektai.

Naudotos literatiros ir Saltiniy apzvalga Pasirinkta tema Lietuvoje éra pl&iai
analizuojama, tod rasSant darlp daugiausia buvo remtasi Jungtinifauly Saugumo tarybos
priimtomis rezoliucijomis, to meto periodikoje pemizZiusiais straipsniais bei Amerikos centre
prie JAV ambasados turima uzsienio aufotiteratira. Taip pat stengiantisvykdyti darbe
uzsibgztus uzdavinius, buvo surinkta, analizuota ir ndadoedziaga, pateikta internete.

Dokument; apzvalgoje nuo chronologinio buvo pereita prie téma principo, tocl, kad
tuo atveju, jeigu Bty aptarti dokumentai pagal atspausdinimo adabiaty laikomasi tik
chronologijos, t&iau nelikiy teminio nuoseklumo. Siekiant darbo vientisumo, denmaptartos
laikantis chronologias jvykiu sekos.

Dauguma politini lyderiy elgesio ypatump bei ji salygojarciu veiksnip uZzfiksuota

ivairiuose dokumentuose: oficialiuose dokumentugssmengtuose ir patvirtintuose valstyhini
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institucijy ( pavyzdziui Jungtini Tauty Saugumo tarybos rezoliucijose ) uzfiksuotos t&dgarpio
politinés tendencijos, o verbaliniuose dokumentuose apgra®gtaliniai reiSkiniai, procesai bei
pozymiai teksto forma ( tavairas laikraStiniai praneSimai, ataskaitos, asmenip&astejimai ).
Neoficialis dokumentai, tokie kaip JAV prezidento DZordZzo ®@ugsmeniniai laiSkai, neturi
oficialaus teisingumo, tikrumo ar veiksmingumo petrimo, tatiau jie pravaris analizuojant
politinio lyderio asmenyd, pasauwziira ir pan.

Bibliografiniy nuorod; sarasas, pridedamas darbo gale, yra sudarytasteiat literaiirg ir
Saltinius abcélés tvarka.

Darbo moksliné ir praktin é verté. Remiantis skirting autoriy pateikta informacija, buvo
atskleistos lyderyss raiSkos ssajos su Irako — Kuveito konfliktu. ISanalizuota damga leido
suvokti konflikto Persijosilankoje specifi, ypatumus bei tendencijas. Teoriniu po#l Sis
darbas svarbus tuo, kad jis yra vienas pjurtokio pohlidzio darly Lietuvoje, o praktiniu po#iriu

jis gakty bati pagrindu atliekant iSsamesBios temos anal¢z



1. POLITINI U LYDERI U ASMENYBES IR JU ELGSENOS YPATUMAI

Politinio lyderio asmenyb — tai abstrakti ®/oka, i kuria telpa elgesys, savitaastysena,
jausena, veiksena, charakteris ir visa aihvybi;, kurios hidingos tik vienam Zmogui. Kadangi
neimanoma apmstyti kiekvienos galimos situacijos iS anksto, teanpa dar sugingiau nustatyti,
kokie politiniy lyderiy bruozai iSrySkja tik susiklogius tam tikroms aplinkyms, o kurie @na
akivaizdis nuolat. Juk aplinkyds veikia lyderius lygiai taip pat kaip patys lydariveikia
aplinkybes.

Paprastai politias istorijos studijoseima aptariama jau susikl@ssi, realiai pasireiSkianti
politiné elgsena, tikslinami jos tipai, pozymiai, socié&Bnprielaidos, pasekiés ir pan., taiau
elgsenos supratimui pravartu pasigilinti jirpsichologir, komunikacik ar net biologig jos
prasng: viding motyvacip, filogenines Saknis, ontologinraida. Tokiu atveju iSrySkja politinés
elgsenos ir gamtinizmogaus tip rysys.

Nors zZmogus yra swtingesnis ir nislingesnis uz bet kurgamybin proceg, teorinis
supratimas api€ Jabai menkas. Zmogaus atsakgmreakcij; gama zymiai plategmeijrengimy.
Vienodi mechanizmai vienodomiglggomis vienodai reaguojekonkretius poveikius, téiau réra
dvieju zmoni, kurie, atsidre vienodose g@ygose, elgisi vienodai,norsy patirtis ir kity
identiSka.

Kiekviena politire asmenyb — sprendim priéméjas — atsineSa tam tikrZiniy, igadziy bei
galios, — dalyly, kurie vienaip ar kitaiptakoja sprendim prié¢mimo proces. Negalima pamirsti ir
vertybinés orientacijos — vidiés asmens charakteristikogakojartios politinio lyderio elges
Galima sakyti, kad vieno Zmogaus elgesys kaip damueikia kito Zzmogaus elgedendraudami
Zmores daro vieni kitiems tam tikr jtaka: kei¢ia jausmus, po#rius ir elges IS esngs
bendravimas ir yra ta aSis, apie kugukasi esminiai procesai. Taigi, tiek svarbiaisnaziau
svarbiais ar lemiamais sprendjratvejais, tam tikras asmenybraidmuo yra nepaneigiamas.

Svarbu pastethi, kad Irako — Kuveito konfliktas labai veiklyderiy elges, ypa Kkai
situacija klé aiSkius reikalavimus, téau tuo p&iu metu litina akcentuoti, kad kiekvieno
nagrirgjamo politinio lyderio asmenybei buvouadlingas nuoseklumas ir pastovumas: lyderiai
pajegé apriboti ir kontroliuoti kity asmen bei aplinkos jiems daromitaka. Jie taip pat pa&pé
kontroliuoti poveil, kuri patys da¢ kitiems. Esminis lyderiavimo faktorius buvo sugpgmas
iteigti bei susisteminti prasgrpasekjams, perteikti detal vykdomy veiksmy plam, formuojant
bei interpretuojarntsituacijas ir atsizvelgti iSoriniy veiksniy dinamiskuma, kiekybini, kokybini ju

pakitima.
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Konflikto Persijosilankoje jvykiy 1991-aisiais metu pagrindinis ameri&ig tikslas buvo
priversti Irako armijos dalinius palikti Kuveito rieorija. Tuomet pirmsias 38 paras buvo
rengiami oro antpuoliai, kugimetu Irako armija patgrnemenk nuostolip. Oro kampanija buvo
pasirinkta kaip JAV ir jos gungininky priemore su minimaliu aul skatiumi pastatyti Irak i
tokia pactti, kurioje jis negaltu normaliai funkcionuoti ir atsakyti tuo pia. Kariné operacija
sausumoje tetruko tik tris dienas. 1991-aisiaisSaR; koalicij& susiluré ne todl, kad Sadamas
Huseinas iSp&agta islam, o toctl, kad jis — agresorius.

Itakingiausi politiniy lyderiy jtaka sprendimp priemimui buvo nemenka, bet negalima
ignoruoti sprendimus lemigny veiksny, tokiy kaip ribotas racionalumas, galia, institucin

sandara ir aplinka, nesySveiksni; jtaka pasireiskia tik per veikidn individy samorg.

1.1.JAV prezidentas DZordzas BusSas

KeturiasdeSimt pirmasis JAV prezidentas DzordzasaBuginé 1924 med birzelio 12 d.
Miltono mieste. Evas — zymus respublikanpartijos veikjas, motina kilusi i$ Niu Jorko ( New
York ) bankininky Seimos. Antrojo pasaulinio karo metais DZordZasa&utarnavo savanoriu karo
laivyno aviacijoje. 1948 m. gavo humanitatimnokshk bakalauro laipsnh Nuo 1966 m. atsigo
vien tik politikai: tapo aktyviu respublikan partijos veikju. Tais p&iais metais iSrinktag JAV
Kongreso atstay ramus.

Niekas taip gerai neparodo, ko vertas preziderkag pasaulia krizé. Irako — Kuveito
konfliktas — ne iSimtis, kuomet 1990 meugpjicio pradzioje Irakagsiver | Kuveita.

Jungtiniy Amerikos Valstijy prezidentas apibz¢ didelius savo Salies interesus Irake ir uz
jo riby. Tai nebuvo \Cerilio kalba Fultone, kurioje jis paskelbapie ,geleZigs uzdangos”
nusileidima. Tatiau JAV prezidento DZordzo BuSo kalba, pasakytaindgiéne vasario 26 dian
turi kazky bendro su Siuo istorénsvarly, véliau jgavusiu V.Cerilio pareiskimu. Savo kalboje JAV
politinis lyderis apibézé savo Salies ir, jo zodziais tariant, ,civilizuofmasaulio” ambicijas:
Artimyju Ryty transformavim. Kol kitos valstyles diskutavo @ to, koki zingsn zengti vis
artejant karui Irake, JAV prezidentas su amerdkaes diskutavo ne apie tai, kasyks Irake po
Sadamo Huseino nuvertimo, bet apie $igkio iSpletima visame Artimyju Ryty regione per
artimiausius deSimtnéeus. Kalkedamas Amerikos Verslinink institute, kuris laikomas
konservatyw, paziiry JAV ,smegem centru” (think tank), Dzordzas BuSas prisikgikkurbit,
patios protingiausios iS visgalimy pozicijy triju svarbiausi klausimy, iSkylartiy nuvertus Irako

politinio lyderio rezimy, atzvilgiu. Per pastasias dvi savaites JAV administracija aptajndvi

2 SWOFFORD. AnthonyRemember the Gulf. Scenes from the last war waiip Harper's magazine, December, 2002,
p. 45.
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Irako valdymo galimybes po Sadamo Zlugimo. Vienaj&kpalaiko Irako opozicija, numato gregit
demokratigs sistemos sukima pagal nayj federalire Irako konstituciy. Kita galimyke, kurios
Salininkai daug skeptiSkiau nusiteiklemokratijos perspektyvpokariniame Irake atzvilgiu, ®o
sukurti pereinanga administracia, kurios veikh priziaréty Jungtires Tautos.

Sie du Irako ,sutvarkymo* po karo variantaéra vieninteliai, o DZordzas Bu3as kol kas
neatmet nei vieno iS y. Pentagonas kaip tik tuo metdirk Rekonstrukcijos ir humanitais
pagalbos biuy, kuris parengt plam dirbti kartu su pereinamojo laikotarpio Irako adinsiracija,
ar net uzsiimti Sios administracijos formavimu.c¢igar JAV politinis lyderis aiSkiai pasakkam
rengiasi teikti pirmenyb— kad Irako tauta Zengtvirtus zingsnius demokratijos link.

Demokratinis Irakas yra tik ambicingdzordzo BuSo plan pradzia. Po paskutiniojo karo
Persijosilankos regione, Dzordzas BuSas pasinaudojo gaka ir prestizu, kad suSaukiMadrido
konferencij, kurios tsiniu wliau tapo Oslo taikos procesas.

Tuometinio JAV prezidento ambicijos buvo aiSkiosnigslepiamos, nes jis savo kalbose
nuolat pabé¢zdavo, kad naujasis Irako rezimas pasitarnaus #aigpiantis ir dramatiskas laisy
pavyzdys kitoms regiono tautom$keptikai JAV valstybs departamente, Europoje irgmme
Artimyju Rytu regione nerimavo, kad JAV invazijdraka sustiprins anti-amerikietiSkas nuotaikas,
suaktyvins islamo fundamentalisveikla ir privers autoritarinius rezimus &aupti burnas savo
kritikams, bet jokiu bdu nepaskatinsyj eksperimentuoti su polittmis reformomis. Dzordzas
BuSas tok pesimizm dél arah; polinkio i demokratiy yra pavadins iziliu ir jzeidziartiu.

Be abejo, JAV politinis lyderis ggb Klysti. Jis taip pat rizikavo pabloginti JAV dgkius
su Saudo Arabija ir kit araly valstyby rezimais, téiau niekas negajo apkaltinti DZordZzo BuSo
ambicijy stoka.

Tokiai situacijai susiklo&us, BuSas kaip JAV lyderis pademonstravo nuostaaivyle:
buvo pakankamai atsargusg¢itau iSliko energingas, verzlus, negailintis patarikitiems ir linkes
iSklausyti kiy nuomor. Visy pirma, jis ispejimais band jtakoti Irako lydet ir jo vykdom
politika. Supratus, kad Sadamas Huseinas nereagumgataruosius, JAV prezidentasiési Kity
veiksmy — suteik galutinius terminus, per kuriuos situacija dor pasikeisti ir Irako lyderis
privaléjo pasitraukti iS uzimtos teritorijos. Tik kai Sigsriemores buvo toliau ignoruojamos,
nuspesta imtis ginklo*

BuSas buvo tvirtaisitikings, jog tik diplomatiniu keliu galima rasti bendsutarimy, jog
ginkluota kova yra visiSkai neproduktyvi siekianttmamdyti Irako prezidentSadam Husein.

JAV prezidentas teig kad pagrindinis siekis buvo ne Sadamo Huseinmiehvimas, bet pai

¥ GREEN, CharlesWar easier with captives out of Irag, Bush sajldE TORONTO STAR, December 9, 1990, p. 4.
“ Bush alternates between warning and olive branldSA TODAY, September 25, 1991, p. 5.
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pamatus naujai Irako pradZiai tau§eimoje® Kadangi Busas Zinojo, kaip veikia vyriausgb
mechanizmas, jis tidjo, kad daug daugiau naudos gali duoti susitarigakss | aki” uz uzdan
duny.

Batina pastebti, jog uzsienio politikos srityje JAV prezidentasznai veik remdamasis
savo asmenine diplomatija, grindZziama pasjttku ir leidusia jam prasiskverbii slagiausius
politikos uzkulisius. Nagrigjamoje krizireje situacijoje BuSas suggb iSgauti plai nuomony
diapazon, tatiau stengsi sutelkti visuomeés ctmeg tik svarbiausiems uzdaviniams ggfi,
nepamirSsdamas savo kaip komandos bgadrprasme kapitono vaidmens. Kasmén
konferencijoje Merilende (JAV) 1990 metugpjac¢io 20 diera padctkojo uz suteiki galimybe
iSreiksti didziul susimpinima konfliktu Persijosilankoje ir pareiSk kad Si kriz pareikalaus
Amerikos kantrybs, veiksmy planavimo, taktikos ir, be abejo, aukTik taip bus sustabdyta
agresija ir iSgelétas Kuveitas.

Sis JAV politinis lyderis pasisakuz stipri valdZia, uz tikmsias vertybes ir neapsimestin
demokratiy, pasireiSkiatia ne tik zodziais, bet ir veiksmais: siekdamas pripano kitose Salyse,
prezidentas stergi palaikyti jvairias valstybes, nuoSirdziai remti demokeatiyz JAV rily,
palaikyti demokratinius jugimus. Tokiu lidu buvo siekiama uztikrinti ne tik JAV kaip stipsio
valstylkes pozicijas, bet ir uztvirtinti savo asmeaipozicija. Batent tokia prezidento BuSo politika
dar labiau pakizia JAV galg ir jtaka. To meto Amerikos lyderis buvgsitikings savo politikos
tiesa’, savo Salies iskirtinumu bei pranasumu. Jis ¢sie& tik amerikigiams, bet ir visam
pasauliuijrodyti, kad jis yra ryztingas taikos géjas bei puikus politikos vadovas.

Remiantis oficialiomis kalbomis bei pareiSkimaigtip galima teigti, jog nafta turtingoje
Kuveito teritorijoje nebuvo esménirako — Kuveito konflikto priezastis, &&mu zinant, jog JAV
ekonomilg reguliuoja neskaidrios politikos ekonominiatsthiai, ity galima daryti iSvaa jog
BuSas, natdamas apsaugoti savo Salies ekonominius ir strateginteresus bei gauti maksimaliai
naudos, siekir ekonominio pranasumo kitpasaulio valstyhi atzvilgiu.

Taigi JAV politinis lyderis pasitigo savimi, gebjo pozityviai mstyti, bati
komunikabilus, tvirtas ir ryztingas zmogus. Savdbka 1990 met rugpjacio 8 d. konferencijoje
metu JAV prezidentas pasidzZiaygkad visas pasaulis remia JAV vykdarpolitika Irako —
Kuveito konflikto atzvilgiu ir nelieka abejingasn kas vyksta Persijogankoje® Busas suvok

kooperavimo prasm mokejo bendradarbiauti ir suvokti partnergsbei vertinti p tokiu badu

® BUSH, GeorgeAll the best, George Bush: my life in letters atiteo writings.A Touchstone book published by
Simon&Schuster. New York, London, Toronto, Sydreiygapore, 1999, p. 513.

® Remarks at the Annual Conference of the Veteraf®fign Wars in Baltimore, Marylanddugust 20, 1990 [ #iréta
2007 m. sausio 8 d. ]. Prieiga per integnehttp://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php? pRiZ7 4>.

" A just cause? Public opinion and the Persian Gudf VTHE NATION, February 18, 1991, Vol. 252, No. 6,1183.

8 BUSH, GeorgeThe President's News Conferen8egust 8th, 199 Ziaréta 2007 m. vasario 8 d. ]. Prieiga per integnet
<http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pidstis.
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parodant pasauliui Amerikoje vykdamnstipria ir grieztai disciplinuai politika. Jis akcentavo
pasauliui, kad kova su terorizmu yra kertinis Arkes uzsienio ir saugumo politikos akmuo, o
Irakas yra patejs | demokratinio pasaulio interezom. BuSas teig, kad Irako invazija ir brutali
Kuveito okupacija gsdina ne tik JAV, bet ir taikbendgja prasmé.

Pastebtina, jog lyderyst kaip procesas yra nepriversimitakos naudojimas, bandant
kreipti ar koordinuoti vykdomp veikla taip, kad Iaty pasiektas tikslas. ISanalizavus kai kuriuos
BuSo valdymo ypatumus, panasu, kad tas tikslas louemtuotas ne visgerows, o savanaudiska
linkme: jis maé¢ savo pergal Persijosilankoje ir savo dominuojaina pozicija pasaulio politikoje.
Tokiu badu konfliktas Persijoglankoje sustiprino BuSo pozicijas ir Salies viduj@ko — Kuveito
konfliktas parod Dzordzo BuSo geriausipolitinés asmenyés pug: jis buvo reikSmingas
prezidentas, pasirues rizikuoti ir déti pastangas tarptautini santyki; sureguliavim.

Taigi nagrirtgjamame konflikte BuSas pasizgn sugekjimu aplinkinius Zmones priversti
pasijusti svarbiais, aiskios ateities vizijos &imu, moksjimu konkurencij paversti Zaidimu®
Suprantama, kad politinio lyderio asmedyira abstrakti gvoka, i kuria telpa ne tik elgesys,
savita mastysena, jausena, veiksena, charakteris, bet a eig savybi;, kurios dingos tik
vienam Zzmogui. Kadangi fmanoma apmstyti ar iS anksto numatyti kiekvienos galimos
situacijos, tai tampa dar sttthgiau nustatyti, kokie JAV prezidento DzZordZzo Bubruozai
iISryskejo tik susiklogius tam tikroms aplinkyms, o kurie buvo akivaiZzg nuolat. Juk
aplinkybes veike §i politing lyderi lygiai taip pat kaip jis veik ir iS dalies koregavo aplinkybes.
Taigi charakterizuojant BuSlrako — Kuveito konflikto kontekste, itin svarbwamiréti, kad jis
laikési tvirto, dmsaus, aktyvaus ir ryztingo politiko pozicijos, nagtiniu atveju sprendimus buvo
biitina priimti greitai ir imtis kardinali veiksmy. Nors kartais kylanti bait suteikdavo jam
papildomy jégu, energijos ir stiprybs, ta&iau nuolatinis jos buvimas, kaip pakodraktika, suklé
itamm. Savo asmeniniuose laiSkuose DzordZas BuSas ptikess dienosvykiy aprasydavo savo
iSgyvenimus, jausmus ir potyrius. Pasirodo, Sisitim$ lyderis ne visuomet buvo toks stiprus,
kaip atrodydavo vieg susitikimy, kalby metu. 1990 m. rugpgio 5-6 dienos dienorastyjejis
teigé, kad tai pdios nemaloniausios, neramiausios jo prezidentawalandos. Toki pareiSkiny
buta ir tolimesniuose dienor&® puslapiuose.

DzZzordZzas BuSas JAV visuome&n akimis buvo patikimas lyderis: juk palaik 90%"

Amerikos piligiy. Pasitikjimas suklé nenumatytas motyvacijoggas. Svarbu akcentuoti, jog

® BUSH, GeorgeAll the best, George Bush: my life in letters arileo writings. A Touchstone book published by
Simon&Schuster. New York, London, Toronto, Sydreiygapore, 1999, p. 501.

19 AWHORNE, Archie R.Defining the Traits of a Successful Leafléiiréeta 2007 m. sausio 8 d. ]. Prieiga per integnet
< http://www.powerhomebiz.com/vol53/traits.htm

1 BUSH, GeorgeAll the best, George Bush: my life in letters atiteo writings.A Touchstone book published by
Simon&Schuster. New York, London, Toronto, Sydreiygapore, 1999, p. 476.

12 KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war inetfGulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkstiaf United
States, British and French Leaders in Action. higdsiThe Finnish Society of Sciences and Lette@991 p. 81.
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pasitikejimas — tai auk&ausio lygio politinio lyderio ir jo pasefy bendradarbiavimas, kuomet
BuSas atroé prognozuojamas, o0 jo pasgii buvo jsitiking, kad jis elgsis ftent taip, kaip ir
Zackjo elgtis.

JAV prezidentas konflikto Persijatankoje metu buvo stipri asmenyhjis iS anksto buvo
nusiteilkes prisiimti valdzg ir autoritety uz esam packti, vykdomus veiksmus bei kitus Zmones.
Tokia lyderys¢ yra beveik neatskiriamas nuo dominavimo, nofgi byderiu reiSkia ne tik
dominuoti ribojant, demobilizuojant ir gniuzdanttikiveikla, vykdomus veiksmus, bet sutelkiant
visus bendram tikslui iitkvepiant jo siekti.

BusSas tu¢jo aiSkia savo vykdomos politikos vizij jis pateikia aiSk tiksla ir krypti, i kuri
orientavosi kiti. Juk é@mesio valdymas per vizijyra zidinio kKirimas. Ne paslaptis, jog vizija
atgaivina,ijkvepia dgsos ir tiksh pavetia veiksmu. Lyderyst kartu yra ir sanéris lyderio ir jo
pasekju, nes vienas be kito negali egzistuoti.

Analizuojant BuSo kaip JAV politinio lyderio asmeddg ir elgsenos ypatumus;itina
pastebti, jog pastarasis buvo bendravimo specialistaskesi supratimo ir rySio tarp iSkeltos
Kuveito i$laisvinimo idjos™, saws, kaip tos idjos pateikjo ir visuomers. Taip bendraudamas ir
nuolat dalyvaudamas tarptaufje politikoje, jis daé tam tikm jtaka: keitt jausmus, pofirius ir
elgeg. Galima sakyti, kad BuSo elgesys kaip stimulask&er kity itakinga pasaulio valstyhi
lyderiy elges. IS esmés bendravimas ir buvo ta aSis, apie kusukosi esminiai procesai. JAV
prezidentas puikiai zinojo, ko jis nori, pertéikavo tikslus ir ketinimus, pgnmé jam atrodziusi
teisinga pozicija ir igalino darbo §ga. Taip jis ikvépé savo paseus siekti didehy laiméjimuy,
pademonstruodamas jiems, koks svarbudgrbo indlis galutiniam tikslui**

Beje, svarbu uzfiksuoti fakf jog BuSas buvoikkybiSkas lyderis, zinantis ne tik kaip galima
ugdyti ir skatinti savo paseéju karybiSkumg, bet ir randantis laiko pazvelgtisavo asmeny)
patyriréti, kaip jis pats elgiasi kasdieréje aplinkoje. Savo dienorastyje, asmeniniuose leSk
Seimos nariams, draugams jis¢apie savo iSgyvenimus, jausmus, vigdbusen.

Pastebtina, jog BuSas visada iSlikdavo susikasipjis niekada nepamirSo savo svarbiausio
tikslo.'® Nagrirsjamas politinis lyderis Sioje krizéfle situacijoje buvo nuoseklus: visa jo veikla
buvo nukreipta didjji tiksla — Kuveito iSvadavim i$ Irako lyderiojtakos. Neabejojama, jog tikslo
siekimas suteik vykdomiems veiksmams pragsm

Vykstant Perg ijlankos karui, nacionalinis konsensusas buvo pdda kaip vertyb,

vardan kurios verta uzglaistyti ,nereikSmingus” m&simus, ir, uzuot kritikavus, patl sutelkti

13 SHOGAN, RobertThe Bush Presidency: First Appraisals. book revigveshington MonthlyNovember, 1991, Vol.
23, No. 11, p. 52.

“ FL@ISTAD, Guttorm.The art of getting along. A new book about leadgrsbompany culture and ethic®slo:
Gyldendal Academic Publishers, 2000, p. 35.

*LEVINE, R. Stiuart, CROM, A. MichaeBiik lyderis: Dale Carnegie pamokos: kaigyti draug, daryti Zmogms
jtakg ir nugakti kintanciame pasaulyje Kaunas: Dajalita, 2003, p. 209.
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tauta kovai su gésme. Spaudamé liaupsinti prezident DZordz Bu& vyresnji ,prilipindami“ jam
meistriSko, ryztingo, nepriekaistingo politinio kdo etiket: tokiy budvardzy, apraSadiuy
kiekviem prezidento veiksm) atsirado daugyb Tatiau aklai pasitikti subjektyviomis zurnalist
nuomorémis negalima, nes yra ypatingai sunku gintg kiilomor, kai tenka prieStarauti tokiam
populiariam galingos iitakingos valstybs prezidentui.

Kadangi konflikto metu Irako prezidentas Sadamassdihas buvo vaizduojamas kaip
svetimy teritoriju uZgrokejas, agresorius ir Ziaurus diktatortfistod! logiska buvo manyti, kad
JAV vykdoma politika buvo teisinga ir pateisinansaDzordZzo Buso ketinimai logiski ir priimtini.
Batent tokiu lmdu JAV, igyvendindama pasaulio policininko migijleido uzdangstyti praktiSkai
visus valdzios ir politinio lyderio sprendipmetobulumus.

Nuo pat Irako — Kuveito konflikto pradzios Jung$nAmerikos Valstijos siekpertvarkyti
NATO karines pajgas ir paversti jas moderniausia technikaipprtomisiprastiremis paggomis,
turinciomis kuo daugiau aveikos element. Tuo pat metu NATO stergi pléetoti papildomus
pajgumus, kurie leist panaudoti §ga uz Aljanso erd¥s riby, taip pat daugiausia remiantis JAV
pajegu modeliu. Toky ketinimy simbolis yra NATO Greitojo reagavimo ggps. Tai buvo daroma
vadovaujantis nuostata, kad NATO turi surasti natgikotarpiui po Saltojo karo tinkantoginj
pagrindi, grindZziamy naujomis misijomis ir tam pritaikytais naujais ¢ggumais.

JAV politinio lyderio BuSo lyderyst buvo suprantama ir pripazinta kaip egzistuojantis
konkretaus zZmogaugyimty, igyty ir nuolat tobulinam sugekjimu pasireiSkimas. Juk asmuo
neprivalo tuéti visuy iSvardintyy bruo#;, kad ity galima pripazinti, jog jis — tikras lyderis,¢iau
niekas nedsta girtytis ar abejoti, kad JAV prezidento sugpimas sukaupti pasitdfima Irako —
Kuveito konflikto metu buvo prieman iteisinanti lyderyst. Juk pasitikjimo negalima pirkti ar
pasiekti j isakymais. {reikia uZsitarnautt’ Nenuneigiamas faktas, jog esminis Bu$o paliin

lyderysts faktorius buvo sugeépmasiteigti ir susisteminti prasmpasekjams.

1.2. Didziosios Britanijos politiniai lyderiai Margareta Tecer ir Dzonas Meidzoras

Pirmoji DidZiosios Britanijos minisérpirmininké Margareta Teer gime 1925 m. spalio 23
d. provinciSkame LinkorSiro miestelyje. pareigap ilgiau nei kuris nors kitas Anglijos
vyriausyles vadovas ( 1979 — 1990 m.) Nuo 1959 m. ji taposkovator atstove Bendruomeupi
rimuose. Bitent tuo metyvyko esminisiizis Sios moters gyvenime — nuprhet, prasicjo staigi
politiné Margaretos Té&er karjera: 1975 m. gegé 15 d. ji buvo iSrinkta Konservatarpartijos

lydere. Tok post Anglijos istorijoje moteris pasi€kpirma karta. Jos ryztingi veiksmai ir grieZtas

8 Bush's video warns Iraqi citizens of wdiive Star edition, September 17, 1990, p. 1.
" FARSON, RichardAbsurdo vadyba. Vadovavimo paradokaéinius: Tyto alba, 2004, p. 153.
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charakteris nepaprastai padidino poliskpopuliarum Salyje. Pasaulyje jigijo nepalenkiamos
.Kieto kurso“ vadovs, ,Gelezires ledi” reputack.

Si Didziosios Britanijos politia lydere 1990 m.Irako — Kuveito konflikto metu pasiZy&o
sugelkjimu matyti problem globaliai ir tiksliai Zinoti, ko tikimasi iS konilkto pabaigos. Kadangi
konservatorn atstov pripazino nuosailgi pusiausvyq tarp valdzios ir atskir individu bei grupi,
ji akcentavo valdZios atsakomygidja, pabeze oficialiyjy asmen pareig paditi silpniesiems?
Kaip tik tockl ji turéjo aiSkia ateities vizip — iSpraSyti Irako prezidemtiS Kuveito, neprarasti
svarbiausios JAV gungininkés pozicip ir svajojo apie Anglijos realioségos iskilima bei
suglizima prie tarptautias senosios dominuojaios padties.

Didziosios Britanijos politia lydere tikéjo grieztomis taisyldmis ir aiSkiais principais,
teise ir tvarka bei stabilumu. Kaip tik tédjai buvo ypatingai svarburodyti ir itikinti ne tik
Anglijos, bet ir viso pasaulio visuomgnkad Irako prezidentas Huseinas nebuvo vienintelis
Ziaurus Zmogus, bet be galo pavojingas ir galingas.

I Margaretos Té&er asmenyd telpa elgesys, savita konservatoriSkastysena, jausena,
veiksena, pasatititira, asmeninj nuostat ir principy visuma, charakteris. Taigi charakterizuojant
Sia politing lydere Irako — Kuveito konflikto kontekste, itin svarbamiréti, kad ji buvo vieninted
moteris Persijoslankos krizires situacijos metu, tdéau sugebjo islikti tvirta, nepalauziama, dsi
ir ryztinga. Jai pavyko kritiniu atveju sprendimpisimti greitai ir imtis reikiany priemoniy.

Didziosios Britanijos politia lydere mokéjo pasitikti krizg ir émési spesti susiformavusi
tam tikny veiksniy salygota kritini momend, pazeidusnormal; sistemos funkcionavim Ji mokéjo
pasitikéti sajungininkais ir savimi, tod nuo pat Irako — Kuveito konflikto pradzios neljgo
vykdyti atsaking veiksmy ir sutelkti savo §gas bei atkreipti ne tikagungininky, bet ir viso
pasaulio dmeg i vykdom Irako prezidento politik

Ministré pirmininké skirtingoms auditorijoms téjo ginti savo pozicy, privakjo moketi
pasiaiskinti @l savo vykdoma veiksmy ir komentuoti savo pasirinkimo variantus skirtiisgo
situacijose. Ji iSband skirtingas argumentavimo strategijas, apeliavalaugel visuomems
vertybiy bei emociy. Tokiu bidy jai pavykoitikinti auditorijas. Galima teigti, jog Ker pastangos
nentwejo veltui: Zymi tarptautias auditorijos dalis pasisakuz jcgos panaudojim prieS Huseia.
Tai nereiSk, kad lydeés vykdomos politikos Salininkai, pasgéi ir klausytojai tikejo kiekvienu
ministrés pirmininks zodziu bei veiksmu. Tai rei§kkad ji padjo Anglijos vykdomos uZsienio
politikos, susijusios su neramumais Persijaskoje, pamatus, taip sudarydamlygas sau paai
rinktis koncepcijas ir veikimo modelius Irako — Kaito konflikte ir taip per savo vykdaan

politika jtakoti visuomen.

8 BUSH, GeorgeAll the best, George Bush: my life in letters atiteo writings.A Touchstone book published by
Simon&Schuster. New York, London, Toronto, Sydreiygapore, 1999, p. 491.
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Margareta Teéer, kaip ir JAV prezidentas DZordZzas BuSas¢jturiskia ateities vizig. Ji
pateile aisSky tiksla — iSvaduoti Kuved ir sékmingai jvykdzius uzsibézta tiksla méginti
susignzinti Didziosios Britanijos kaip dominuojdios pasaulio valstyds status.

Bendravimas Siame naggjlamame konflikte turi ypating reikSne: politiniai lyderiai
privaléjo bati puikis bendravimo specialistai, nes &or daryti vieni kitiems tam tiky jtaka ir
tokiu badu ne tik keistis informacija, emociniuiu, bet ir rasti konsensaskonflikto Persijos
ilankoje metu. Té&r buvo isitikinusi, kad tik visapusiSskos komunikacijos piagiu paremti
santykiai gali lati grindZziami §Ziningumu, teisingumu ir pasittkmu.

DidzZiosios Britanijos ministr pirmininké buvo nuosekli ir susikaupusi vykdydama savo
politika. Jos veikla buvo nukreiptapagrindin to meto uzsienio politikos tiksl Drasiai galima
teigti, kad Anglijoje egzistuojantis konservatizmiadradiciju vertinimas yra du nuo Margaretos
Tecer vykdomos politikos neatsiejami dalykai, dapagrindus politias lydegs pasauwziiros
susiformavimui. Papkoai turéjo labai svarki psichologir itaka ministres pirmininkes
gyvenimui, nes tradicij konservatoriai, tarpyjir Margareta Téer, suprato kaip priem@rzmoniy
tarpusavio santykiams harmonizuoti.

Pasak politigs lydegs, tradicijos yra labai svarbios Zmogui, kadangiejosra uzkoduota
ViSOS Zmonijos patirtis, t&au ju nereikéty visiSkai absoliutinti: jos keéiasi kaip ir pati visuomen
O kadangi Siuo atveju 1990 — 1991 m. buvo praeitigkiy rezultatas, T&r nuomone, tradicijos
galkjo packti surasti rakq Irako — Kuveito konflikto problemoms sgati. Pagrindig mintis buvo
ta, jog pokyiai turi bati léti, gerai apgalvoti, vykdomi tik tada kai yraitini ir visada turi lti
iSlaikyta galimylg grizti | pradirg packti ar, bent jau, nutraukti pokio proces, jeigu hitina.

Kiekvienu atveju ji gilé pazvelgtii praeii, nes be praeities daugelio problemegalima
suprasti. Didziosios Britanijos minigs pirmininkes isitikinimu, tik semiantis patirties iS istorijos
galima padaryti tinkamus sprendimd®.Konservaton atstovs nuomone, socialine tikréov
geriausiai suprantama per istarifocl ji buvo tvirtai jsitikinusi, jog negalima zinoti, kur esame ir
tuo labiau kur einame, jei nezinome, kur buvomeipKigk todél vykdant kokias nors politines
reformas latina atsizvelgtii istoring patirti ir pasitikrinti, ar pastarosios neprieStaraujalicgai.
Margareta Té&er mintimis gizo i 1930 —uosius tam, kad remiantis Viethamo ir Fal&iasalose
vykusiais karais, gaty apibezti 1990 — 1991 m. vykstantrako — Kuveito konfliky. Politiné
lyderé tikéjo, kad jei ggos panaudojimas buvo veiksmingas sprendziant &adlgl krize XX
amziaus 4 deSimtnd® pradzioje , analogiSkai bus galima panaSiu met@spesti ir Persijos
ilankoje kilug konflikta. Tecer turjo jtikinamuy priezasiu, tokiu kaip naftos svarba ir Irako

grasinimai, kad panaudodama karjaga atsakyty Huseinui, umusiam Kuveito teritorgj.

9 MacDONALD, Scot.Hitler's shadow: Historical Analogies and the Iraifivasion of KuwaitDiplomacy & Statecraft,
Vol. 13, No. 4. Published by Frank Cass, Londoregq&nber 2002), p. 52.
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Taigi tokia Didziosios Britanijos minists pirmininkes vertybire orientacija paroé Kka ji
yra linkusi daryti su savo ribotu laiku bei eneagiNe mazialtakos politinei situacijai Persijos
ilankoje tugjo ir asmeniniai Téer sugebjimai, t.y. mokjimas, gebjimas kontroliuoti ir
koordinuoti situaci. Butina prisiminti, kad visi ankSau pamirkti politinés lydegs bruozai
priklaus: nuo aplinkos ir nuolat keitvieni kitus. Jie visi tarpusavyje glaudziai sgsij visi dag
itaka ivykiu Persijosjlankoje eigai socialigje, ekonomigje, politinéje plotmgje. Aisku tik viena,
kad Margareta T&er buvo savo srities Zinéy turinti organizacinius, proceso valdymo,
komunikacinius sugeijimus, tolerantiSka ir atvira padtiai.

Deja, Margaretos Ter vykdomas iSlaig socialikms reikméms mazinimas bejvestas
abejotinas komunalinis mokestis, taip pat ir neldnkieigiama nuostata kit Europos Sali
atzvilgiu labai sumenkino minists pirmininkes autoritej. Tuomet palanki situacija susiklést
konservatom partijos izdininkui DZonui MeidZorui. Pirmoji DidZiosios Britanijos minisér
pirmininké nesutiko su Anglijos dalyvavimu Europos pigredito sistemoje, tad 1990 m.,
pralaimgjus pirmaji rinkimy tura, ji atsistatydino. Té&er praradus partijos pirminigk post,
Dzonas MeidzZoras @émé jos viet.

IS esnmés sudtingiausiajvertinti Sio Didziosios Britanijos politinio lydesi elgsenos ir
charakterio bruozus, pasireiSkusius Irako — Kuvedimnflikto metu, nes pastarajam amius
ministro pirmininko post minétas konfliktas truko vos kelgménesiy.

Galima akcentuoti tik tai, jog Anglijoje dominavosi konservatou paziiros jtakojo lygiai
taip pat Margaret Tecer kaip ir DZoa Meidzor. Pasak jo, visuomeryra dvasig realyke ir kartu
labai trapi struliira, toctl norint uztikrinti jos stabilum, bitina saugiau vadovautis gjasiuy karty
iISmintimi, o ne spysti kiekviery klausimag savo nuomone ir protu arba pagal abstiak teorijas,
schemas ar kazkokius fundamentalius principus. Jomone, istoria patirtis parod, kokios
pavojingos gali bti krizinés situacijos, kuri pasekms daznai yra chaosas ir anarchija.
Konservatoriai buvagsitiking, kad bet kokie visuomeés santvarkos pertvarkymo projektai yra
pavojingi, nes naujoui pasekmes sunku numatyti, tuo tarpu, kai egzistwoya institucijos,
normos ir vertybs yra laiko patikrintos ifrodé savo naudingum

Anglijos ministras pirmininkas 1991 mgsausio 15 d. kalboje konfliktsuprato, mait ir
ivardijo ne tik kaip konfrontacijtarp JAV ir Irako arba Vakarir Irako, bet ir tarp Jungtinitauy
ir lrako — agresoriaus, nokilo uzimti maza kaimyre — nekaly Sal. Po poros diem DZonas
Meidzoras parei8k kad Irako vykdomas agresijos karas yra jokiaisldds nepaaiSkinamas ir
nepateisinamas, téd Kuveito praSymu veikusi VakarSaliy koalicija, i kurios sudti i¢jo ir

DidZioji Britanija, elgsi teisingai no¥dama iSvaduoti okupugKuveito teritorij.*

20 KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war iretiGulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkshef United
States, British and French Leaders in Action. hidsiThe Finnish Society of Sciences and Lette®@891 p. 158.
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Taigi Didziosios Britanijos ministro pirmininko afialiy kalby ir vykdyty veiksm; metu

buvo £kmingaijvardytas, nagriétas ir iSaiSkintas konfliktas Persijgankoje.

1.3. Pranaizijos prezidentas Fransua Miteranas

1919 m. spalio 26 d. giénvienos seniaugi Europos valstyhi — Prandzijos — prezidentas
(1981 — 1995 m.), politinis vedkas, teisininkas ir politologas Fransua Miteranidatiralu, jog
Irako — Kuveito konflikto metu Prameija buvo viena iS gungininkiu prieS Irako vykdom
Kuveito teritorijos grobimo politik. Juk Prangzijos geopolitii padttis ypa& patogi, nes ji yra
greta ekonominiu atzvilgiu pirmaujam Saliy ir netoli svarbiausi Europos naudingy iSkasen
telkiniy. Dél Siy priezasgiy iSkilo ir Prand@izijos prezidento Fransua Miterano kaip politinidéyio
reiksme.

Prandizy politinis socialist; partijos lyderis laiksi sasjungininky politikos bendsja prasme,
palaike ir pateisino vykdomus veiksmus, ¢tau jis buvo nuoseklus glaudesn Europos
integracijos Salininkas ir siékapsaugoti nacionalinius Prarzjos interesus pasaulyje.

Kaip ir visi kiti Siame magistro darbe naggjami politiniai lyderiai, taip ir Fransua
Miteranas tugjo aiSkig ateities vizij. Jo manymu, lyderiaujanvaidmen pasaulio politikoje tusjo
vaidinti ne JAV ir ne JAV kartu su Rusija, o Jumgs Tautos. ISsajs tokia pozicija, jis pateiké
aiSky tiksla ir krypti, i kuri gali orientuotis kiti. Vienu svarbiausiu Persijdankoje kilusio karo
tikslu Prandizijos politinis lyderis laik kiek imanoma mazesrauky skatiy. Esa nelogiSka bty,
siekiant iSvaduoti nuo tirono taytgriebtis Zudyni. Miterano giliu isitikinimu, visas turimas
karinés technikos arsenalas, polispriemoRs ir paprasiausias zmogiskumas turi pasitarnauti
taikiam konflikto iSsprendimui. Pranzijos prezidentas apgailestavo, kad civijyventoj; auky
ngmanoma iSvengti @ jvairiy i anksto neprognozuptaplinkybiy. Si iSsakyta pasatitiira tik
dar kary patvirtina, kad elementariausias ZmogiSkumas imbgprarasti visus Persijogankoje
turétus ekonominius interesus yra adied! Kity principy.

Kadangi Irako prezidento Huseino vykdoma politikabavo toleruojama ir juo labiau
suprasta, to#l Prandizijos prezidentas iSsaknora kartu su suformuota koalicija imtis Kuveito
iSgelketojo vaidmens. Daznai oficialiuose Sio politiniodbrio pasisakymuose minimos Kuveito
pilieciy ir palestini€iy teiss leido pasauliuisisavinti, jog Siam Prameijos lyderiui svarbus ir
Zzmogiskasis faktorius, veikiantis ir bendradarbmoi efektyvum, ir nora taikiai surasti bendr
sutarim.

Prandizijos politinis lyderis aiSkiai Zinojo, ko jis noiir ko tikisi i$ krizinés situacijos
Persijosilankoje, sugefjo aisSkiai perteikti savo tikslus bei ketinimus.kfliausiai &l mokéjimo
tinkamaiijvertinti situacip ir sugelgjimo suteikti vykdomiems veiksmams prasm 991 mei saus
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Prandizijoje 2/3 pranazy palaike Miterano vykdom politika. ?* Sis jvykis paliudija kad
Prandizijos prezidentas sugélo susisteminti susikl@susios krizires situacijos Persijogankoje
prasne ir ja iteigti pasekjams. Centrinis politikgsipareigojimas buvo sumodeliuoti situacigip,
kad jo pasefjuy veiksmus valdyt jprastos tikro¥s interpretacijos.

Savaime suprantama, kad Irako — Kuveito konfliktaskée ir Sio Pranazijos politinio
lyderio elge§ susiklogiusi situacija visam pasauliui¢ke aiSkius reikalavimus. Sis politinis
lyderis nesiblask buvo pastovus ir nuoseklus savo vykdomos pol#iktzvilgiu. Jis visada isliko
susikaugs, bet kokioje situacijoje i§liko ramus ir niekadapamir$o savo svarbiausio tiksfo,
taciau 1990 m. rugpicio 21 d. oficialioje kalboje safitus politikas iSreiSk nepasitenkining, jog
pasaulis nebesilaiko JungtiniTauyy veiklos sistemos® Taip pat jis akcentavo asmegsn
iniciatyvos ir pasiekim svarky pasaulio politikoje. Sis poelgisodo Pranazijos politinio lyderio
sieki apsaugoti savo §ar iSlaikyti turimas pozicijas.

Remiantis Pranzijos politinio lyderio pareiSkimaisyykiai Persijosjlankoje buvo susgj
ne tik su nafta, su noru p&duzgrobtai teritorijai, bet ir su konfrontacijarp dviejy Saliy — JAV ir
Irako. Fransua Miteranas paliudija, kad Irako — Bitlw konfliktas buvo ne tik Vakardidziyju
valstyby jégy, bet ir tarptautidas bendruomets kampanija. Toks pareiSkimagodo, kad
Prandizijos prezidentas nebijojo iSsakyti savo poziciypsSai. Miterano dysa buvo suprasta kaip
noras tvirtai laikytis savo vertywiir jsitikinimuy.

Kalbédamas apie tarptautirtvarka, Pran@zijos prezidentas neneigjog jo Salies vaidmuo
Persijos ilankoje kilusiame konflikte ir ateityje papkagusiai buvo iSreikStas JAV priimt
sprendimy pritarimu, t&iau nepamirsdavo paditi Prandizijos vaidmens, tvirto pasiryZzimo, kilpi

principy ir savo tautos teisingumo jausmo.
1.4. Irako prezidentas Sadamas Huseinas

llgalaikis Irako prezidentas Sadamas Huseinasedi®B87 m. balandzio 28 dAwja kaime
netoli Tikrito, 0 2006 m. gruodzio 30 d. uz nustikalus zmogiSkumui pakartas Bagdade. Jau vien
Sis pastarasis faktas liudija apie Sio Irako poidi lyderio savitum ir jdomia bei neeilir
asmenyh. [domus faktas, jogsaddam arabiSkai reiSkia ,Zmogus, kuris prieSinasi, kiSas
konfliktus®. Tikriausiai nuo gimimo buvo nulemtasoSpolitinio lyderio gyvenimas, kupinas
konflikty.

L KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war iretiGulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkshef United
States, British and French Leaders in Action. higdsiThe Finnish Society of Sciences and Lette@991 p. 81.

2 LEVINE, R. Stiuart, CROM, A. Michael. ik lyderis: Dale Carnegie pamokos: kdgigyti draug, daryti Zmogms
itaka ir nugakti kintartiame pasaulyje . Kaunas: Dajalita, 2003, p. 209.

2 KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war iretiGulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkshef United
States, British and French Leaders in Action. higdsiThe Finnish Society of Sciences and Lette@991 p. 83.
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Per bemaz ketvirtamziaus valdymo Sadamas Huseinas veikiaugiaiemumag, kad jam
kada nors teks iS tiljy susidurti su tuo, su kuo jis priverstas tvarkytisikry tikriausiu karu. 65-
eriy mety diktatorius visuomet pasizyjo tiesiog antgamtiniu gefimu atsikratyti prieg§
ankgiau, nei Sie prisikasdavo iki j& Jis visuomet planuodavo kelis Zingsniugprieki. Po
marmuro fimais, iS kuny Sadamas vatdSal, giliai po Zeme jis pastatmilziniSkus betoninius
bunkerius, sutvirtintus plienu, prikrautus ginkt susietus su pozemintuneliy tinklu tam atvejui,
jei tekty sprukti.

IS esnés Sadamas Huseinas padtokia svaiginam politing karjer tik dél savo nétikimo
sugelkjimo iSgyventi. Huseinas ggb nesunkiai iSgeliti savo rezim — pakako skubiai atsisakyti
masinio naikinimo gink] (ir tai irodyti). Lygiai taip pat jam buvo suteikta galingyBgelketi pat
save — pakako atsisakyti polits valdzios. Pasitraukimasity buws tikrai neskausmingas, juolab,
kad Huseinas buvo slapta susikgevturyy daugiau nei uZztektinai, bet Irako prezidentas to
nepadat. O to prieZzastis — paties diktatoriaus praeitis.

Sadamas Huseinas negjor Sio karo. Jis gudriai ir iki paskutin akimirkos zaid
diplomatija, kad tik jo iSvengi. Ta paliudija Irako politinio lyderio pokalbio iStraakis 1990 met
rugssjo 23 d. susitikimo su JAV atstovais metu. Siojelbkie buvo pamiatos visos
susiklogiusios problemos ir analizuojama to meto situa@grsijosilankoje. Irako prezidentas
teigé, kad kariniai veiksmai zudo zmonesgital jie ne tokie baiss kaip ekonominiai, kuomet
zmogiSkumas bendja prasme yra nuzudomas. Kaip tik ¢gckad zmogiSkumas ir auksti idealai
Irake neidnyki, uZsimezg konfliktas Persijoglankoje®

Kitos, agiuopiamesgis priemors iSvengti karo — tokios, kaip tam tikros ginklést
atsisakymas — Sadamuiath prilygusios mitiai. Liguista Irako prezidento manija masinio
naikinimo ginklams buvo sunkiai suvokiama. Sie dgkirako politiniam lyderiui buvo jo
valdomos Salies galiogsodymas. Tai glost diktatoriaus savimejl leido jam jaustis galingam —
bent jau savo regione. Masinio naikinimo ginklasskimui buvo gyvybiSkai dtinas norint
suvaldyti Irako opozicy. Be to, Sadamas naiviai &jo, kad tik cheminis ginklas apsaugos kak
nuo pralaingjimo.

Diktatorius Zinojo, kad jo armija neprilygs neirka skatiumi, nei ginkluote amerikiguy
turimai, toctl kalbéjo tik apie simbolir pergat.

Siuolaikires istorijos kontekste galima teigti, kad Sadamasdihas iSsilaik valdZioje
labai ilgai. llgi metai pé&ioje virsinéje byloja apie tai, kad jam praeityje tekeeikti Simtus iS

24BUTT, Gerald Saddam Hussein — his rise to powBBC News [ Ziiréta 2007 m. balandzio 4 d. ]. Prieiga per integnet
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/2364863stm

% GLASPIE, April. Saddam Hussein conversation 1990. Excerpts fromDogument on meeting with U.S. Envdpe

New York Times, September 23, 1990 [aréta 2007 m. gegud 2 d.]. Prieiga per interngt
<http://www.rense.com/general46/gil.t#m
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paziiros neveikiamy klitciy, taip pat ir jo paties apmaudzias klaidas, tadhgaldisiai teigti, kad
Sadamas Huseinas — patydiktatorius.

Atviras jgos demonstravimas ir visiSkas negailestingumas buégstamiausias Sadamo
Huseino Ikidas iSsilaikyti neramios Irako politikos elite. Nuos dienos, kai dvideSimtmetis
Huseinas prago Saulio karjeq nacionalije Baas partijoje, jis labai gerai Zinojoa keiSkia
gyventi prieso ginklo taikinyje.

Patirtis iSmok Sadam iSgyventi aplinkoje, kur nuolatiniai agokslai, grasinimai,
konfliktai ir iSdavysés buvo laikomi norma. Norint suprasti, kbdis Irako politinis lyderis tapo
Ziaurus ir be joki skrupul;, trumpam reiki pazvelgtij istoriniusjvykius, kurie j Zenkliaijtakojo,
paveilke pasauwziiara, supratim i atitinkamus reiSkinius ir paskatino perzvelgti tybiy skak.
Verta pamisti, jog jis spatiai kilo Baas partijoje iS esés ¢l to, kad dirbdavo visus juodziausius
darbus po 18 valamdper pas, — ir netrukus tapo Zmogumi, kurio reikia bijoad pasieki
virsing, jis nuzua¢ daug Zzmoni, nes zinojo, jog jie nedvejodami nuzudyskad iSlikyy ar iskilty
patys. 1979 ni® Sadamas Huseinas pats suorganizavo masines sk kartijoje egzekucijas,
nors kutent jie pada¥ ji Salies prezidentu. Visuomgarus ir mirtinai bijantis konkurencijos Irako
prezidentas visus svarbiausius postus savo vyrigjsysdalijo jam aklai atsidavusiems Seimos ir
klano nariams iS gimtojo Tikrito, nes jam, tikramahui, Seimos rySiai buvo vienintelis dalykas,
esantis auk8au net uz politik.

Huseinas susiké sau Irake Siltnamioa$ygas ir beveik nepalaékrySio su iSoriniu pasauliu.
Be priverstirgs tremties Egipte ir kalitrumpy vizity i uzsien 9-ojo deSimtmé&o pradzioje, jis ir
kojos nebuvo iSHes iS Irako. Prasigus Irako — Kuveito konfliktui, jj jau supo tik aklai atsidav
pasekjai, prie kuriy prisidéjo ir paties Sadamo jaunesnysimas bei faktinisipédinis — 37 mat
Kusajus Sadamas Huseinas. Jie buvo tarsi kokiajanaflabai slapta ir paSatimis nepasitikinti
organizacija.

Buadamas galvazudiirezimo lyderiu, Sadamas Huseinas né&gasau leisti pademonstruoti
né menkiausios silpnyds. Jis puikiai suvok jog ta paia akimirka, kai jis prads degtis cl
galimybés emigruotii uzsien, atvers duris perversmui. Ir, zinoma, uztikrintairciai. Sadamui
valdzia yra viskas, tad mirtis jam hity daug garbingesnalternatyva nei valdzios praradimas. Bet
kokia kita baigtis sunaikimt mita, kuriam apie save sukurti Sadamas Huseinas paskiga
gyvenima. Kaip mego sakyti pats Irako politinis lyderis: ,Irakas ai tSadamas, o Sadamas - tai

Irakas‘?’.

% Hussein — the man the U.S. loves to h4teZiareta 2007 m. gegés 2 d.]. Prieiga per interngt
<http://www.cnn.com/SPECIALS/1998/irag/saddam.gexi

2" Secrets of life and leadershifnterview with Said K. Aburish. [ #iiéta 2007 m. gegu® 7 d. ]. Prieiga per interrgt
<http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/sadfinterviews/aburish.htral
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Irako prezidentas nuoSirdZiai & savo vykdomos misijos teisingumu: jis buvo Sweent
isitikings savo teiseii galingiausiu ir ggsmingiausiu pasaulyje. Kaip jau buvo rtia, Sadamas
Huseinas visuomet planuodavo kelis zingsniymieki ir tokiu bidu jam pavyko padaryti toki
politing karjen.

Remiantis oficialiomis kalbomis, Sadamas Huseinasotjo Irako — Kuveito konfliktc®®
Jis gudriai ir iki paskutiés akimirkos zaid diplomatif, kad tik jo iSvengi: dangsési taikiais
ketinimais uzmegzti rySius su JAV, atgaivinti taik

Kitos, agiuopiamesgis priemors iSvengti karo — tokios, kaip tam tikros ginklést
atsisakymas — Sadamuiath prilygusios mitiai®’: liguista Irako prezidento manija masinio
naikinimo ginklams buvo sunkiai suvokiama to metas@ulio Zzmoams, bet tik ne paam
Sadamui. Ginklai Irako prezidentui buvo jo Saliealigs irodymas. Jie glost diktatoriaus
savimeik, leido jam jaustis didZiamjtakingam ir galingam bent jau savo regione. Masinio
naikinimo ginklas Huseinui buvo gyvybiSkaiatinas norint suvaldyti Irako opozigij AiSku,
diktatorius zinojo, kad jo armija neprilygs nei karskatiumi, nei ginkluote JAV ir jos
sajungininkams, todl oficialiuose pareiSkimuose kalj@ tik apie simbolig pergat. Nors jo
armija buvo iSvyta iS Kuveito, Huseinas nuoSirdZikicjo, kad laingjo ta kara vien tuo, kad
neprarado jame visko, kad didvyriSkai prieSinosieakieciy vedamos 40 valstybikoalicijos
pajgoms, o0 joms pasitraukus suggbissilaikyto valdzioje.

Nepaisym kieno nors kito nuomass, iSskyrus savo paties, jis pawekertiniu savo rezimo
akmeniu. Zvelgiant i3 §i dieny perspektyy galima teigti, kad Sadamas Huseinas iSs#aik
valdzioje labai ilgai: ilgi metai paoje virsingje byloja apie tai, kad jam praeityje tekeeikti
Simtus iS pafiros neveikiamy Klitciy, taip pat ir jo paties apmaudzias klaidas. I1Stikeskmei,
Irako lyderis nepamirSo savo tikslo ir atkakliaiklesi savo poziciy bei toliau vyka savo politiky
neprarasdamas optimizmoj aeskme Ziaréjo kaipi dar viera patirties Saltin

Huseinas — patys diktatorius. Btent patirtis leido jam iSsilaikyti vitééje bet kokia
kaina. Atviras ¢gos demonstravimas ir visiSkas negailestinguma buégstamiausias Sadamo
Huseino lndas iSsilaikyti neramios Irako politikos Kuveite e Sadamui valdzia buvo viskas,
todel mirties jis nebijojo, nesajsuvoke kaip daug garbingesralternatyw nei valdzios praradim
Jis mokjo pasitikti krize Persijosilankoje tikmja to Zodzio prasme.

Irako politinis lyderis buvo ypatingai stipri asm@aés, sugebjusi ne tik pritraukti, bet ir
vesti paskui save. Jis iS anksto buvo nusgwibrisiimti valdzy, atsakomyb ir autoritety uz

2 GLASPIE, April. Saddam Hussein conversation 1990. Excerpts fromDogument on meeting with U.S. Envdpe
New York Times, September 23, 1990 [aréta 2007 m. gegud 2 d.]. Prieiga per interngt
<http://www.rense.com/general46/gil.t#m

29 Secrets of life and leadershifnterview with Said K. Aburish. [ #iiéta 2007 m. gegu® 7 d. ]. Prieiga per interrgt
<http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/sadfinterviews/aburish.htral
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susiklogiusia padtti Persijosilankoje. Tokia lyderysts forma jau beveik neatskiriama nuo
dominavimo, kuomet pastarasis tampa agresyvusjamnhtis, demobilizuojantis ir gniuzdantis.

Huseinas tuwjo drasos rodydamas pavyiz#litiems ir asmeniskai rizikuodamas. Be abegja,
didziuli vaidmen suvaidino jo religiniaisitikinimai. Vakag Saly supratimu, religija buvo kiekvieno
individo asmeninis reikalas, turintis maztakos politinip lyderiyu gyvenime. VisiSkai kitaip religijos
vaidmen traktavo arabai: jiems tthmas ir filosofiniai isitikinimai tiesiogiaiitakojo vykstagius ir
paiy vykdomus procesud.

Irako prezidentas téjo aiSki vizija — jvesti jam paéiam priimting ir suprantam tvarka
Kuveite. Sio politinio lyderio sukurta vizija atgamo, ikvépe drasos Huseino pasejams, siekiantiems
tiksla paversti veiksmu. Taigi diktatoriSkas rezimas bpamaudotas kaip pretekst@gsti Kuveite
savo tvarly. Nagrirejamam lyderiui akivaizdu, kad ngpéjo ieSkoti bendy saugumo uztikrinimo
priemoniy ir bady Persijosilankoje. Sis lyderis nesuvékarba net nesisteagsuvokti, kad
kiekvienos valstybs saugumas priklauso nuo wisSaly saugumo, tod batina valstyléms
glaudziai ir aktyviai bendradarbiauti.

Kadangi Irako politinio lyderio pasaifliira ypatingai skysi nuo Vakan Saliy lyderiy ne
tik ekonomine, demografine, iSteklir geografine pagtimi bei politinémis sistemomis, bet ir
kultarinémis, religiremis tradicijomis, todl pasireiSk ryski konfrontacija tarp Saliju vykdomos
politikos atzvilgiu. Susiklo&us tokiai situacijai itin iSryS§o Sadamo Huseino agresyvumas, savo
tiesy irodymas politiniais ir daznai ziauriaisudais, jokiy kompromisi nepripazinimas ir
vadovavimasis supratimu, kad visi, kurie jo nepadaiyra priesai.

Nenugirtijamas yra tas faktas, kad Islamo fundamentaliznaadino gana svartbvaidmen
Irako politinio lyderio Sadamo Huseino gyvenime. bavo savotiSka reakcijgVakamn kultiros
ekspansy. Tokia konservatyvi reakcijasvetiny kultiira buvo dsningas reiskinys. Ne tik religija,
bet ir politingje teorija Zenkliai skiriasi nuo Vakaramg&dingu politiniy pakraip, todl ¢ia galima
ivardyti kaip pirmaji nesutarimo tarp Irako ir JAV bei josjsngininkiu pagrind,. Korane ir
kituose Saltiniuose niekoéra pasakyta apie valsty organizavim ir funkcijas, apie politia
sistem, visuomess ir valdzios santykius, tétdSadamo Huseino lyderysbuvo paremta religiniu
pagrindu paties susikurtais idealais bei principais

Siam politiniam lyderiui buvo svetimi:

= taikos ir tarptautinio saugumo uztikrinimo (sudinas nuo grasinimoéga arba
jégos panaudojimo; valstgb teritorinis vientisumas; taikus tarptautinginéuy

sureguliavimas; valstyhiatsakomyb);

%0 CARTE Penny, FOX ChrisBridging the culture gap. A practical guide to imational business communication.
London, 2004, p. 164.
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» valstybuy bendradarbiavimo (suverenivalstybiy lygybé; nesikiSimas i Kity
valstybiy vidaus reikalus;ainingas tarptautimi jsipareigojiny vykdymas );
» tauty bei Zzmogaus teigiprincipai ( taut lygiateisiSkumas ir laisvo apsisprendimo
teise; Zmogaus teisiir pagrindiniy laisviu gerbimas ).

Taciau kad ir kiek neigiam charakterio savyhi Sis Irako prezidentas ttjo, negalima
nuginéyti fakto, jog jis buvo charizmatinis lyderis, suiggs daryti dided itaka ne tik savo
pasekjams, bet ir visam pasauliui, es@ém uz Irako teritorijos rit.

Perziiréta medziaga leidzia teigti, kad pagrinélitduseino kaip charizmatinio lyderio
charakteristika susijusi su jo patrauklumu. Irakolifmis lyderis suge®o ijkvépti pasekju
entuziazm, tikéjima, lojalumg ir pasitikejima. Jis tugjo labai didet patrauklumo gad, kurios
didele dalis kilo iS poreikio darytitaka kitiems. Pasteliina, jog Irako prezidentas nepaprastai
pasitikejo savimi ir savagsitikinimy moraliniu teisingumu.

Nenugirtijama, jog Sadamas Huseinas éor magiSk trauka, charizmy — ypatyle,
iSskiriartia ji IS kity, gelejima jkvépti visuotin entuziazm ir pritarima vykdomai politikai. Tokia
lyderyst kélé pasekju motyvacip bei rod iSskirtinius sugelgimus telkti kitus.
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2. IRAKO — KUVEITO KONFLIKTE DALYVAVUSI U
POLITINI U LYDERI U FUNKCIJOS

Siekiant iSskirti tam tikras Irako — Kuveito korkle dalyvavusi politiniy lyderiy elgesio
charakteristikas, idina iSsiaiskinti, lg jie daro, kokias funkcijas atlieka, o ne vien kokie yra.
Itin svarkius yra efekting politiniy lyderiy veiksmai, susg su uzdueiy paskirstymu bei paséj
motyvacija. Be abejo, svarbus ir bendravimas, ir kaip jie patys vykdo savo uzduotis ir pan.
Pastebta, jog nagrigjami politiniai lyderiai nuolat ieSkojo galimytj uztikrinartiu ju vykdomos
veiklos efektyvum, operatyvum.®

Visiems politiniams lyderiams buvo aisSku, jog Hus®i ekspansis ambicijos gali
iSkreipti, itakoti jeguy balang visame pasaulyje. Susikkias tokiai politinei, ekonominei,
socialinei ir kultirinei situacijai, iSkilo pavojus ne tik kaimyrims Salims, bet ir kiekvienam,
iskaitant ir galingiausias valstybes. Kaip tik gbduvo kitina vykdyti savo numatytas funkcijas ir
imtis atitinkamy priemonti krizinés situacijos sureguliavimui.

Svarbu pastedti, kad atlikdami tam tikras funkcijagtakingiausiy Saliy lyderiai tugjo
puikiai suprasti politin situacip, jos raidos tendencijas ir suggbtinkamai jvardyti suatingus
ivykius. Savaime suprantama, kad visi skirtingaivaizdavo tinkarm politiniy santyki
sureguliavim, taciau visiems buvo bendra tai, jog nei viena valstpepamirSdavo paéiti savo

Salies ypatingo vaidmens, ryzto, kiniksly ir teisingumo jausmo.

2.1. Dz. BuSo, M. Téer, Dz. Meidzoro ir F. Miterano funkcijos

Pagrindiniai Vakax valstybiy lyderiai buvo iSsilavig, turtingi, vidutinio amziaus Zmas.
Be S skiriamyjuy bruoz; jie buvo svarbiausi Zzmas pasaulio karigje, ekonomigje ir politinéje
plotméje. Tuo jie iSsiskyk iS daugumos savo klausytidpei paseiu.

Trijy itakingiausy Vakam valstybiyy — JAV, Didziosios Britanijos ir Prafmeijos — politiniy
lyderiy viena i$ pagrindini funkciju buvo pritraukti klausytojus, kad jie tapatist su jais — tautos
lyderiais. Visa tai puikiai pavyko: tarptautirboendruomeé greitai pasmerk Kuveito aneksi:
Vakam lyderiai ir juy pasekjai bei Jungtigs Tautosémési ryztingaiigyvendinti savo uzsilztas
funkcijas, kad pasielgttiksla — priverst; Iraka pasiduoti ir apleisti Kuveito teritogj

31 KOUZES, James M., POSNER, Baryl&Sikis vadybaiKaunas: Smaltija, 2003, p. 170.
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Zvelgiant i$ Vakay Saliy vykdomos politikos strategis puss, konfliktas Persijoflankoje
uzgniauz Vidurio Ryty stabilumy per pastaruosius 25 metus. Irako barbariSka ipwvdguveite
1990 m. atskleid Sadam Husein kaip be galo ambicingir smurtu gargant Irako lydeg.*

Savaime suprantama, jogastydami apie ateities perspektyvose matamup tarptautirg
tvarka, JAV, Anglijos ir Prandzijos lyderiai skirtingai mat savo Salies pozicijas: DzordZzo BuSo
manymu, JAV kova uz teisingumir darm pasaulyje buvo svarbiausia. Amerikos prezidentas
Sventai tikjo, kad jis prives pasauprie naujos tvarkos. Nors vykdydamas savo numaiwgtitika
BuSas mgino parodyti, kad vertina kitSaly ir Jungtinyy Tauty palaikyma, bet i$ tikgju JAV
nemar, kad jiems reikalinga pagalba. Juktént ji émési tarptautinio konflikto vadybos funkcijos.
Britai savo ruoztu buvo patenkinti lyderiaugam JAV vaidmeniu. Jiems tuo metu pakako
svarbiausios Europosajsingininkés poziciy. Kadangi JAV politinis lyderis mat save kaip
natiraly lyderi naujuosiuose laikuose ir kovojo beveik Swekary priesS blog, DidZioji Britanija
tyliai masté apie jos realioségos iSkilima bei sugiZzima prie senosios Anglijos dominuojéns
packtties, o Pranazijos prezidentas tenkinosi pritgo JAV vykdomai politikai vaidmeniu Persijos
ilankos konflikte.

VasSingtono oficials ketinimai iSvaduoti Kuveit daugelio ekspeutis karto buvojvardyti
kaip JAV noras perimti Irako naftos isteklkontrok.*® Analitiky teigimu, tokiu idu amerikigiai
igyvendint; savo sefia svajore — gauti praktiSkai vis Artimyju Ryty ,naftos pyrag“. Taciau
ekspertai dar prieS prasidedant 1990 — 1991 m.olrakKuveito konfliktui prognozavo, kad
dabartirtmis slygomis Irako naftos valdymas JAV jokio pelno nedupajamos iS naftos kain
mazjimo ir Irako naftos iStekli pardavimo vargu ar p&s kompensuoti iSlaidas JAV stambaus
masto karinei operacijai.

Nagriréjant galingiausi Vakam valstyby vykdomas funkcijas, idina pastebti, jog JAV,
Prandizijos ir DidZiosios Britanijos politini lyderiy pareiSkimuose ir Huseinas, ir Irakas buvo
matomas ir suprantamas kaip brutalus diktatoriuspskritai viso blogigsikanijimas™. Kaip tik
todél sudaryta koalicijagmeési Kuveito iSlaisvintojo ir iSgeltojo funkcijos. Visy Irako — Kuveito
konflikte dalyvavusi politiniy lyderiy sutarimu buvo manoma, kad Irakas kaigSpdas bei
Ziaurus uzkariautojas nusipeélbausnés ir turi atsakyti uz savo vykdangrobikiSka politika.
Interviu su DidZiosios Britanijos ministre pirmirke Margareta T&er metu, pasnek@éwuvo giliai
isitikinusi, kad diktatorius turiiti sustabdytas. Anglijos politinlydere pabgzé, jog Irako lyderis
neturi teigs iZzengti i svetimy teritorija, valdyti Zzmony gyvening, atimti iS y nusistojusio

gyvenimo rezim.

32 WOJTYSIAK, Colonel MartinAnother view of the mythsof the Gulf Waall, 1998, p. 52.
% The perishability of leadershi@il & Gas journal, December 10, 1990, p. 13.
% DIEBEL, Linda.Bush urges Iraq to oust Saddam and end Gulf. WWBlRONTO STAR, February 15, 1991, p. 1.
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Ne ka menkesa vykdoma Vakay Saly funkcija buvo susijusi su nafta ir maaliais
Kuveito gamtiniais iStekliais. Nors oficialiai buwdeklaruojama, kad uz visus gamtinius iSteklius
yra daug svarbegnpasaulio taika ir valstyhitarpusavio sutarimas,dau daug buvo kalbama ir
daroma vardan savo pozigijSlaikymo Persijoglankoje. Visi politiniai lyderiai suvok didziulg
pasaulio naftos rinkos svarb

Remiantis oficialiomis kalbomis bei pareiSkimaisfta nebuvo pagrindinis VakarsSaliy
karo motyvas, t&au JAV, Didziosios Britanijos ir Prangijos politiniai lyderiai pabizé natiraliy
iStekliy svarly plétojant, vystant jaunas RytEuropos ir Lotym Amerikos demokratijas ir, be
abejo, atkreip demeg | nepatogumus d augariy naftos kaim savo Salyje, t.y. Vakaruose
apskritai. 1S Dzordzo BuSo, Fransua Miterano, Meates Teéer, o \¢liau Dzono Meidzoro
vykdomos politikos Persijoglankoje tapo aisSku, jog VakarSaliy pagrindires politines jégos
stengsi apsaugoti savo ekonominius ir strateginiusrages bei siekti naudos. Ypaiskia savo
pozicija naftos klausimu iSgste DidZiosios Britanijos minist pirmininké. Ji teig, kad nafta yra
gyvybisSkai svarbi pasaulio ekonomikai. Jei SadarHaseinas nebus sustabdytas, jis prieis iki
Saudo Arabijos sienos, per Bahregiiki Persijosilankos Vakan. Tokiu bidu, Irako lyderis tuss
didZiule itaka, nes kontroliuos apie 65% pasaulio naftos iSteklgales Santazuoti kiekvientaut.
Margareta Teéer buvo tokios nuomas, kad Sadamas Huseinas jokiaisd&is negali perimti
milZinigkai galino ekonominio ginklo kontres >

Tempas, kuriuo Vakar jégos mobilizavo savo pagas Kuveitui,jrodé ne tik p&iam
Sadamui Huseinui, bet ir visiems arabams apskaipae taikos siekir ekonomireés bei politires
situacijos stabilizavim *®* Tam, kad kty pasiektas Vakar valstybiy iSkeltas tikslas iSvaduoti
Kuveita, visi politiniai lyderiai priva¢jo efektingai dirbti ir atlikti dvi pagrindines fileijas:

= Susijusias su konk&e uzduotimi — santyki Persijosilankoje sureguliavimu bei

problem; sprendimu;

= Socialines ( spisti gincus ir uztikrinti, kad visuomeanjaust;si svarbi bei vertinama ).

JAV, Didziosios Britanijos ir Pramzijos lyderiai skirtingoms auditorijoms tjo ginti
savo pozicig, galvoti pasiaiSkinimus ir komentuoti savo padiimus konkreiose situacijose. Jie
iSbana daug skirting argumentavimo strategij apeliavoj daugei vertybiy bei emociy, itikinéjo
auditorijas. Abiem atvejais galima teigti, jog pastangos newjo veltui: Zymi tarptautias

auditorijos dalis pasis&kuz j¢gos panaudojimprieS Husein.

% Oral history: interview with Margareth Thatcher, iRreMinister of Great Britair] Ziaréta 2007 m. kovo 3 d. ]. Prieiga
per internef; <http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/qulf/Btaatcher/1.htr#

% KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war iretiGulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkshef United
States, British and French Leaders in Action. higdsiThe Finnish Society of Sciences and Lette@991 p. 78.
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Kaip tik po vie§ politiniy lyderiy ir ju pasekju pareiSkimy, Jungtinii tauty Saugumo
Tarybos priimta 678 rezoliucifaleido anti-lIrako koalicijai panaudoti visas reikajas priemones
iSlaisvinant Kuvel§, jei Irakas iki sausio 15 d. nepasitrauks iS ubsnteritorijos. [vykiams
nepasisiméjus norima linkme, 1991 m. sausio 17 d. Salys gmthombarduoti Irako taikinius i
oro ir ty p&iy mety vasario 28 d. pasiékkarine pergat.

Sis jvykis irodo, jog Vakay lyderiy retorika konflikto metu buvo viena i$ pagrindinjiy
atliekamy funkcijy bei veikimo priemonj. Suprantama, jog retoriniai veiksmai buvo aiskiai
politinés prigimties. Taigi nagriglamy politiniy lyderiy retorika sukiré pasaul, kur i Irako —
Kuveito konflikta isitrauke mas Zmonu. Vakawm lyderiai oficialy praneSim metu kartais
tvirtindavo, kad jiems nereikia vyriausydy parlamento, JungtipiTaut; ar sjungininky pagalbos
Persijosilankoje kilusio konflikto metu (BuSas 1991 m. sauSid., Te€er ir Miteranas 1990 m.
rugsjo 6 d. ), t&iau iS y pasisakym buvo aiSku, kad pastarieji buvo patenkinti sukaplramos
ir moralinio palaikymo i$ visuomes. Kaip atsakas palaikymy dazniausiai buvo Zodénpacdtka
pasekjams. Pagrindin politiniy jégu lyderiams reikjo visy Zmoni; grupiy paramos tam, kad jie
pritarty vykdomiems veiksmams inyjatliekamoms funkcijoms. Taip buvo sukurtas bendrum
jausmas, kadtakingiausi Vakar Saliy politiniai lyderiai ne vieni siekia uZsibitty tikshy ir
numatytos politikos, o su juos palaikéms visuomens pagalba. Zinoma, jog Vakadyderiy
atliekamos funkcijos ne visuomet susilaukdavo pinta. Kritika ir ciniSki komentarai
neisvengiamai sek ju kalbas, tdiau jie, kaip tikri to meto pasauligtakingiausy valstybiy
politiniai lyderiai, laikesi savo politikos.

Vienas i$ kritikos variant buvo uzfiksuotas tuomet, kai Vakgalyderiai buvo nepatenkinti,
kad ekonomin blokada nesujudino Huseino poziciKuveite®®. Savaime suprantama, tai vargino
politinius lyderius, t&iau po kiek laiko iSklé ju kaip atlikusiy gelketojy vaidmen reputacij.
Tuomet Sadamo Huseino motyvai buvo pristatyti kaiggarbingi ir neteidi, nes jis
SaltakraujiSkaijsibrow i nepriklausom kaimynirg teritorija. Vakam lyderiai uztikrino savas
auditorijas ir leido joms suprasti, kad leidziardkiam politiniam lyderiui kaip Huseinui
perbraizyti pasaulio Ze#tapi, bus susilaukta pra#ingy pasekmi. Politiniai lyderiai prognozavo
didZiule katastrod, kuomet kilty pavojus ne tik kaimynigms Salims, bet ir kiekvienanskaitant ir
jas p&ias — galingiausias 1990 — 1991 metsaulio valstybes. Ne paslaptis, kad kovodan&a3pri
Huseiry, Vakam valstyby lyderiai kartu kovojo ir uz savo pozicijaggp, tarptautin pripazinima,
statug ir ypatinga vaidmern pasaulio politikoje.

Vakan politiniai lyderiai tikéjo, kad statusas, teis ir pareigos tarptautéje arenoje yra ir

turi buti salygotos savo dydzZiu iréga, savo humaniSkumu, gamtiniais ir ekonominiaiskiais

3" Resolution 678 of 29 November 19p@iiréta 2007 m. balandZio 14 d. ]. Prieiga per intefnet
<http://daccessdds.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NRB/38/IMG/NR057528.pdf?OpenElement>.
% LEE, JessicaBush alternates between warning and olive bratt®A TODAY, September 25, 1991, p. 5.
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bei kariniu arsenalu. Pastarieji séepasirodyti galingi ir nepriklausomi tarptautiniaeikéjai,
sugebantys kaip komandos nariai kooperuoti, tuiupkiti politiniais lyderiais su aiSkia ateities
vizija. Jie taip pat siekbati lyderiais — atidziais ZzmoniiSklausytojais. @ pasiruoSimasgrodyti,
paaiskinti, patarti patvirtino, kad konstituciSksdipras uzsienio politikos lyderiai, tokie kaip JAV
ir Prand@izijos prezidentai bei DidZiosios Britanijos miniswirmininké, turi teis nuspesti, ko jie
nori patys, ko siekia Persijagnkoje, ko tikisi iSsprendus tarptautikonflikta. Tai buvo politikai,
priklausomi nuo daugumos paramos, demokratrmkimy ir turéje irodyti rinkéjams, kad sugeba
priimti tinkamus sprendimus irili atsakingi uZ vykdonp politika.>

Sioje vietoje itin svarlp vaidmer vaidino politiniy lyderiy tarpusavio komunikacija. Jie
daznai visuomee pasirodydavo kartu, kad akcentwobendrai priimtas deryp iSvadas su
Jungtiremis tautomis, NATO ir pan. Nédami jrodyti savo nesavanaudiSkus tikslus, jie
susitikdavo ne tik su potencialiais partneriaiskugiu svarbiausia buvo SovigeSajunga, bet ir su
,0pozicijos" atstovu — Irako lyderiu.

Ne maziau svarbi buvo ir komunikacija su visuomedgcialiy susitikimy ir iSsakyt; kalby
metu daugiausia politiniai lyderiai kaljo daugiskaitos pirmuoju asmeniu, kad sumagimtiiki
tarp saes ir besiklausatios auditorijos. Tokiu principu buvo kuriamas bemtio jausmas ir
pabgziamas vig vieningas buvimas kovoje uz taikasaulyje.

Kuo labiau publika buvo nevienabyttuo sunkiau Vakar lyderiams buvo g itikinti ir
surasti argumentus, loginius vykdameiksmy paaiskinimus. Daugiausia Dzordzo BuSo, Fransua
Miterano, Margaretos Ter, o \liau ir DZzono MeidZoro kalbose buvwusiargumeni buvo
kruopg&iai parengti — viskas iki detali buvo suplanuota tam, kadath tinkamai informuota
visuomer. Buvo bandoma pasiekti tikrysj tarp oratoriaus ir auditorijos.

Suprantama, jog kiekvienas toks bendravimas tarpysaar su pasekais buvo politire
kova tam, kad ity atskleista karo realyh baty tinkamai iSaiSkinta situacijayykiy seka, kad ity
priimtas tinkamas planas konkiems situacijoms. Kiekvienas nagéjamas Vakay Saliy politinis
lyderis jaut bitinybe pasiprieSinti oponentveiksmams ir tinkamai reaguatnaujus isskius.

Vakamn Saliy politiniai lyderiai savo tiesioginio kontakto sagekjais metu siek pabgzti
savo nuoSirdum Jie daZnai apeliavg savo auditorijos disa, stiprylke, teisingumo jausm
pakantum, iStverng, tatiau ne visuomet sulaukdavo iS pagekpritarimo, toal jiems daznai
tekdavo nemaloni uzduotis apginti savo vykdomassagas funkcijas. Svarbiausios nagifjsnmy
politiniy lyderiy vertybés buvo dgsa, uzsispyrimas ir teisingprincipy laikymasis. Jie stergi,
kad ju vykdomos funkcijos ity jvertintos ir suprastos kaip galantiSka ir nesavditka kova tam,

kad hity iSsaugota tuo metu nesugebantis pasiprieSinti Kawe- svarbus krasStas, kurio dingimas

39 HURST, StevenThe rhetorical strategy of George H. W. Bush dutimg Persian Gulf Crisis 1990 — 1991: How to help
lose a war you worPRolitical studies: published by Blackwell Publishiibtd, Oxford. 2004, Vol. 52, p. 381.
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IS taut; Seimos negéjo biti suprastas ir tuo labiau toleruotinas. Naggmo konflikto metu buvo
svarbu pahizti, kad JAV, Didzioji Britanija ir Pranzija buvo kantrios sprendziant problemas
Persijosilankoje: politiniai lyderiai tuéjo aiskinti, &l ko kilo konfliktas, koki; veiksmy imamasi,
kas juose dalyvauja ir pan.

Konflikto metu iSsakytose politikkalbose svarbiausia buvo tai, kad Huseino ir lajals
konfliktas buvo ¢gos troSkimo pasekén Koalicijos dalyvavimas konflikte daugelio pasgkbuvo
suprastas kaip nesavanaudiSkas pasaulio valstybras iSgeléti Kuveita ir sustabdyti Irako
tironija.*° Deja, egzistavo nuomeénjog pakankamos ekonongi® sankcijos nebuvo pateiktos ir
diplomatire kryptis nebuvo perimta.

JAV, Didziosios Britanijos ir Pramzijos lyderiai visuomenei uztikrino, kad kova ir
isivyravusi nesantaika tarp argpasaulio ir Vakar Saliy, arba tiksliau — tarp turtingindustriniy
Saliy ir vargingo treiojo pasaulio, buvo tik giktu klausimas tarp pagrindinio Irako — Kuveito
konflikto dalyviu — JAV ir Irako. Be to, buvo pastéfa, jog Si konfrontacija téjo religing
potekst ir jos metu buvo atvirai iSsakyta nuontomapie slegianf despotiSk ir nenusgjama
Huseino rezim.

Vakan Saliy politiniy lyderiy poziariu, Huseinas simbolizavo iracionalius poelgiusgudi
elges, keistus papréus bei jsitikinimus. Buvo prieita iSvados, kad Irako lydenpats prassi
bausngs: jis atsisak atsitraukti iS Kuveito ir nepatsjokiy grasinimy. Sadamas Huseinas daznai
buvo lyginamas su Vokietijos diktatoriumi Hitleriburis suzlugd Eurom arba su Italijos faSist
lyderiu Musoliniu. Prangzai veng tiesiogiai lyginti Huseia su Hitleriu ar Musoliniu, tdau JAV
lyderis ir Siek tiek samriau Anglijos ministé pirmininké reiSke Irako — Kuveito konflikto
paraleles su Saltuoju karu, sowidiomunizmu ar su dar viena zymia politinetiig — Stalinu. Kad
ir kiek neigiamy atsiliepimy buvo pasista Irako link, JAV, Didziosios Britanijos ir Praiuijos
lyderiai laikési savo uzsikitZztos politikos ir nusileidoy taip vadinto Irako prezidento Huseino
lygio. Pagal oficialius pareiSkimus, koalicijos glki buvo iSdstyti Jungtini Tauty Saugumo
taryboje ir koalicija djo visas pastangas Siuos tikslus Persij@skoje igyvendinti taikiomis
priemoremis.

Norédami atrasti pateisinim Irako lyderio vykdomai politikai, Vakar Saliy politiniai
lyderiai leidosii detalesna Sadamo Huseino motyvir vykdomy veiksmy analiz. Pagal oficial
Vakan politiniy lyderiy huomor, jei kas kaltas & neatsakingo elgesio ar nemotyvuadbei
staigiy ivykiy eigos pokyiy, tai yra ne Vakarai, bet Irako prezidentas.

Analizuojant Vakay Saliy politiniu lyderiu vykdomas funkcijas Irako — Kuveito konflikto
metu, nereiki pamirsti, kad bombarduojant Irako gamyklas kartwa Irako kareivius. Buvo

prieita prie iSvados, kad tik tokia priemogra likusi norint eliminuoti pavaj ir iSnaikinti visa

40 CURTIUS, Mary.Bush speech wasn'‘t shift, aides ass€éhe Boston Globe, October 3, 1990, p. 27.
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blogi. Siekdami minimalaus aukskatiaus Vakan lyderiai priza@djo pakeisti pasaulir iSspesti
uZgriuvusias problemds.

Irako — Kuveito konflikto metu tarptautts normos, susijusios su Saliykdomais agresijos
veiksmais ir su kolektyvine savigynos teise, buvd@iksuotos Jungtini Tauty Chartijos 7 skyriuje
ir Saugumo tarybos priimtose rezoliucijose (¥ 8-0je). Viena vertus, Irako operacija Persijos
ilankos konflikto metu buvo agresijos kova, pripadiarptautiniu mastu. Fau, kita vertus,
susidariusi koalicija siek laikytis gynybos taktikos, nes ji veik Kuveito ir tarptautigs
bendruomeés prasymu atremti Irako atakei iSlaisvinti okupuet krast. (BuSas 1991 m. sausio
19 d., Miteranas 1991 m. sausio 16 d., MeidZora811fh. sausio 17 d.). Tuo metu JAV,
Didziosios Britanijos ir Pranzijos uzsienio politikos argumentacija buvo logiSkagaliojanti
Persijosilankoje: tarptautié auditorija atsizvelgi ja kaip vieninte¢ tuo metu tinkam ir patikima
bei sugebjusia pagisti esminius tvirtinimus ir iSvadas.

llgainiui Irako — Kuveito konfliktaggijo savo paaiSkinimus, planr reikSmes skirtinguose
kalby bei oficialiy pareiskiny ir nutarimy tipuose, skirting dydzu ir stiliy tekstuose, skirtuose
skirtingoms auditorijoms. Vakarlyderiai kartais labai atvirai nesétthgai, o kartais netiesiogiai
apibidino savo vykdomas funkcijas bei reikalingus koglae situacijai tinkamus veikimo ir
konflikto sprendimo kelius. UZsienio politikos paildmai slygojo tikstartiy Zmoni likimus:
retorika suformavo pagring pagal kur buvo daromi esminiai sprendimai ir pagal kbendrais
bruozais buvo nusakyta logika, kurios pagalba kktat buvo iSspystas.

Kriziné situacija Persijoglankoje buvo charakterizuota kaip teisingas karasnaup ir
teisingy pasaulio tvark.** [vykiai buvo susi su herojiska didZios kovos istorija tarp Sviesos i
tamsos ¢gu, pastovios kovos ir siekio nugdl blogi bei chaos. Visiems buvo aisSku ir
suprantama, jog branduotibomba, esanti Huseino rankose sunaikiisa Zmonijg nuo to laiko,
kai tik Irako diktatorius gginkla panaudai.

Taigi, bene pagrindismis nagrigjamuy politiniu lyderiy funkcijomis galima laikyti y
méginima iSlaikyti pasaulio politikoje harmonijbei pakankamos iSors kontroks nustatym ir
palaikyma. Tenkinant tarpasmeninius poreikius, JAV. DidzassBritanijos ir Prangzijos lyderiali
stengsi rasti balangtarp tarpusavioaveikos turinio, tarp tarpusavio kontéslir laisvo veikimo,
tarp asmeninio suaifimo bei draugiSkumo ir asmengs autonomijos islaikymo.

Konkretinant Vakar Salip politiniy lyderiy elgsen, galima iSskirti Sias pagrindines
funkcijas:

= Savo Salies ir pay asmenisSkai veikimo tikglbei metod iSkélimas;

“I GARRARD, Col Mark.War termination in the Persian Gulf. Problems amdgpectsAerospace Power Journal, 2001,
p. 46.

“2 SCHNEIDER, William. New order” is out of order at hom&he National Journal, August 10, 1991, Vol. 23,3%.

p. 201.
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= Pasekjy sutelkimas bendriems tikslams pasiekti bei pé&sekeisinga motyvacija

efektingai realizuoti savo uzsiatus tikslus;

= Savo paselu veiksmy koordinavimas bei paskatinimai siekiant bantksly;

= Savo valdZios realizavima$.

Be abejo, egzistuoja ir kitas pazis { 1990 — 1991 m. Irako — Kuveito konfliktbei jo
dalyvius.Invazija 1 Kuveits ir jo iSlaisvinimo kag Dzordzas BuSagsilko | demokratijos ir naujos
pasaulio tvarkosiiba, tatiau tikroji karo varomoji ¢ga buvo Vestfalijos tabu sulauzymas, tai yra,
suverenios valstyds invazija, aneksija ir gsnme, kuria Saudo Arabijos naftos gavybatlk Irako
armija. MaSiams pasibaigus, triumfavo kraujas ir turtai, dinigos kalbos apie demokratijr
Zmogaus teises taip ir liko zodziais. Bene svariag) vieSai ngardijamas Vasingtono tikslas —
neleisti iSkilti valstybei, kuri bty paggi dominuoti Artimyju Ryty regione ir gaity sutelkti

musulmoniskas Salisplacia antiamerikietiSk koalicija.

2.2. Sadamo Huseino funkcijos

1990 m. rugpjcio 2 d. Irako politinio lyderio Sadamo Huseino ajansiverz i kaimynin
Kuveita ir taip suklé pasipiktining visame pasaulyje. Kaip viso to paseknrakui imtos taikyti
embargo sankcijos. SeSsavatiy kare, prasigjusiame 1991 m. sausio 16 d., JAV vadovaujamos
karinés koalicires paggos Irako army iSvijo iS5 Kuveito. Tokia trumpai apzvelgta politin
situacija visi pirma jgalina suvokti, kad Huseinas &w buti suzlugdytas Persijofankoje, o
Kuveitas iSvaduotas.

Taciau to siek Vakarai. Irako lyderio Sadamo Huseino vykdomosktijos ir likeiali
buvo visiSkai kiti. Jam buvo svetimas supratimas] Kuveito, Irako ir Saudo Arabijos teritorijose
turéjo taikiai ir niekieno nevarzomi gyventi Zmésy nes buvo nubitos sienos ir aiskiai
reglamentuotas teritotijklausimas, kurvisi privalkjo gerbti. Tai tuéjo bati universalus ir visiems
priimtinas principas, taau Irako prezidentui visa tai buvo itin svetimaale buvo skirtinga
ekonomirg sistema ir didelis ataikis nuo Vakai. Remiantis aralp mastymu, tradiciSkai pasaulis
yra skiriamasi islamiSkyji ir ta, kuris yra uz jo rikh, tockl visiems kitiems, esantiems uZz
islamiSkojo pasaulio rilg buvo jakiamas didelis prieSiSkumas iS Sadamo Huseinépus

Irako lyderis atsakatai reagavoi Vakam politiniy lyderiy daromy spaudim — jam
nepasiday, atsisak paklusti. Maza to, jis pasirinko kitas priemonksrios gellgjo laikantis savo
taktikos ir pozicijos likti Kuveite, laikytijkaitus kaip pagrindinius Irako karinius taikiniu3o

neveikia sankcijos, jo rikoja Zmom kanrtios. Jis atmet visus JT praSymus, atsiSaukimus. Jis

“3Role of a leadef Ziiréta 2007 m. kovo 8 d. ]. Prieiga per intetpet
<http://www.teensig.org/leadership/htm/role_of tleader.htrr.
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tik didino savo gali Kuveite ir Zu@ tuos, kurie jam kliud ir prieStaravo. Huseinas pasiggkies
fundamentalius vieSosios tarptausntei®s principus irémési negarbing priemoni, tokiy kaip
ikaity pa&mimas ir Kuveito teritorijos bombardavimas. TeKunkciju vykdymas sulauk Vakamn
politiniy lyderiy atsako: savo oficialiose kalbose bei pareiSkimubkegareta Teéer 1990 m.
rugsjo 6 d., Dzordzas BuSas 1990 m. lagkai23 d. ir Fransua Miteranas 1991 m. sausio 20 d.
iISreiSke  savo, kaip galingiausi ir jtakingiausy pasaulio valstyli politiniai lyderiai,
nepasitenkinim Irako vykdoma politika ir gana daznai eskalavo; tib&ko politinio lyderio elgeis
Tokiu bidu Irako prezidentas, uZsitraukdamas dar digeSakan Saly politiniy lyderiy
nemalor, pasirinko karinio konflikto ke, skleisdamas pasauliui Zinapie tai, kad Si kova yra
skirta tam, kad ity iSgelketi palestini€iai. Suprantama, jog mazai kas &, kad Huseinas
uzgrole Kuveita vien tik tokiu tikslu.

Nepaisant prezidento Huseino aiSkiai mengalimybiy iSgauti pasisekim jo drasa,
SaltakraujiSkumas ir ryZtas nesulgukzuojautos ar pritarimo i$ Vakagaliy puss. Vykdydamas
savo politiky, Irako prezidentas suggb tik igristi Vakarams. Tokie nagrétamo politinio lyderio
veiksmai, ,tikrojo tikejimo®, ,Sventos tvarkos" skleidimas ir atliekamostds panasSios paties
numatytos funkcijos pasuko Persijpankoje vykstantkonflikta nuo kampanijos, paZzabosians
nelegala agresij i kampaniy, siekiartia jvesti taiky ir tokiu badu iSgelkkti pasaui.

Pagrindine priemone vykdyti savo grobikaskunkcija buvo pasirinktijsakymai, kuriems
Irako prezidento paséjai privaléjo aklai paklusti netwwdami jokios kitos veikimo teés. Taigi,
kreipdamiesij Irako lydei, JAV, Didziosios Britanijos ir Pramzijos lyderiai nesitikjo tapti
komunikavimo su Sadamu Huseinu stebuklo liudiniekauk oficialiose kalbose dominavo tik
isakymai, nurodymai, paliepimai ir taip tik dar kalduvo patvirtintas esminis nevieningumas ir
skirtingas krizirs situacijos suvokimas Persijgankoje.

Huseinas Vakar Salip politiniy lyderiy buvo suprastas tik kaip tarptautinis teroristas,
blogio jega ir nenus@amas agresorius. Jis buvo stiprus ir nepatikimaselgiant giliau pro
Vakan pasaulio prizrg, Huseinas g&jo bati vertinamas tik kaip iSpréjes zudikas, protingas
lo&jas, diktatorius, kurio narsa yra beprotidk&lepaisant to, kad Irako lyderis buvo savanaudis,
gobsus, brutalus, be skrupulr pan., Vakaw lyderiai vis tiek elgsi su juo humaniskai,
bendraudami ir ieSkodami tarptautinio sutarimo d¢aikosaikius metodus.

Tam, kad hty jvykdyta pagrindig funkcija — galutinai aneksuotas Kuveitas ir pasek
geidziama politié itaka — Irako lyderis privgjo efektingai dirbti, atlikdamas dvi esmines
funkcijas, t&iau sugebjo vykdyti tik ta, kuri buvo susijusi su savo pozigijaikymu Kuveito

teritorijoje. Apie socialig funkcija ir gekejima sureguliuoti Irako — Kuveito konflilgt sucttinga

4 KUUSISTO, Riikka. Western definitions of war iretisulf and in Bosnia: the rhetorical Frameworkshef United
States, British and French Leaders in Action. higdsiThe Finnish Society of Sciences and Lette@991 p. 93.
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kalbéti, nes tik Zodziais, bet ne veiksmais ir vykdytenfunkcijoms 1990 metrugsjo 23 d.
susitikimo su JAV metu Sadamas Huseinas prabile #gii kad taika bus pasiekta tik tuo atveju,
jei JAV su savo zmaimis, gyvenatiais prabangoje iriddami ekonomiskai saug praeés suprasti
badaujagius ir ekonomiskai silpnus Irako Zmones.

Aisku tik viena, kad Irako politinis lyderis suggb bendriems tikslams sutelkti aplink save
pasekjus ir pakankamai efektingai realizuoti savajasb, turirtias religin atspaly. Irakas su
Sadamu Huseinu prieSakyje iS wisssiskyg arsumu kovojant @ teisés hati visy musulmomn
lyderiu. Kuveito okupacija tai aiSkiai paredBagdadui cheminis ir biologinis ginklas buvo ne
kariavimoirankis, o politinio lyderio statusgvirtinimo priemore. Tai — simbolis, kad Irakas gali
pasiprieSinti galingiausiai pasaulio valstybei ipbsj sjungininkams bei suvienyti visus
musulmonus.



36

3. KRIZIN ES SITUACIJOS PERSIJOSILANKOJE VALDYMAS
IR POLITINI U LYDERI U SPRENDIMU PRIEMIMAS

Irako — Kuveito konfliktasbuvo specifinis: juk dviej vienod; kriziniy situaciy nehlina.
Pagrindinis nagrigfamos krizs Persijosilankoje valdymo uzdavinys buvo sukurti deram
konflikto jveikimo plamy susiklogius atitinkamai situacijai. Visa tai buvo bandonmealizuoti
laikantis krizs atitolinimo prevenciémis priemomis, analizs technikosjsisavinimo, analiZs
sistemos sukrimo bei pasiruosimgveikti krizine situacip principais?®

Kiekvienas krizigs situacijos atvejis reikalauja iSskirtinio spremdi priémimo ir Kriziy
valdymo patirties. Tam, kad Irako — Kuveito konfak hity jveiktas, buvo btina profesionali
situacijos analig, operatyvus ir nuolatinis planavimas. Visa tai gtesig su sugegimu tinkamai
organizuoti veikd, kuria siekiama gauti pajamr realaus pelno, uzsitikrinti tam tikrekonomin ir
politin; stabiluny, t.y. tam tikras pozicijas pasaulio politikoje, kéti iSvengti situaciy, vienaip ar
Kitaip susijusi su nuostoliais, pagti sprsti atsiranda&ias problemas, ne tik Zinoti, bet ir
stabilizuoti veikh.

Ir normalaus proceso sutrikimas, ir nenumatytagjetykeliantis gksnme pasaulinei taikai gali
biti jvardytas vienu zodziu krizé. Iki Siol vis dar rra aiSku, kuris krizi valdymo modelis ir
sprendimo pémimo bidas tuéjo bati efektyviausias sprendziant konflikPersijosilankoje. Kaip
tik Sio skyriaus tikslas yra iSsiaisSkinti, kaip k& kriziy valdymo mechanizmas ir pateikti
sprendiny priémimo esm.

Irako — Kuveito konfliktas sut¢ daug sunkum ir nepatogum. J buvo sudtinga
numatyti, laiku iSsiaiskinti ijveikti. Kita vertus, kriz Persijosilankoje suteik galimyks iS naujo
ivertinti nusisto¢jusi mastyma, politiniy lyderiy elgsen, siekiamus tikslus bei naudojamas
priemones.

Zodis kriz kiles i$ grailq kalboskrisis, kuris reiSkiasprendina, nuospreng baigt, sunki
pereinanajq bikle ar persilauzing.*® Sunku & savoka apibgzti tiksliai ir vienareikdmiskai, tdau
yra aisku, jog Si definicija apibtia tokia ivykiu eigos stady, kuometjvyko lemtingi pokyiai
tarptautirtje arenoje, neigiamai vetkir ekonomiskai silpnia pasaulio visuomen valstybiy turta
ir gerow.

Krizé Persijosilankoje buvo sumodeliuota kaip atskisituaciy raiSka, todl jos gali hti
apibidinamos kaipizio tasSkas, lemiamas momentas, kitgituacija. 1990 — 1991 metai Persijos

ilankoje buvoijvardyti kaip nestabilumo laikotarpis, kuomet visgasauliui ¢émé pasikeitimai,

“SAKALAS, A., SAVANEVICIENE, A. [mores kriziy vadyba Kaunas: Technologija, 2003, p. 40.
“® Tarptautini zodZi zodynad sudarytojai BENDORIEN A., BOGUSIENE V. ir kt. Vilnius: Alma littera, 2001, p. 412.
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salygoje visa Irako — Kuveito valdymo procesTuo metu buvo suprantama, jog Kszvaldymas —
tai krizés planavimas, pagio taskas, rizikos pasalinimo meris.

Svarbu pastetti, jog Irako — Kuveito konflikto atsiradimbei evoliucionavim skatino ne
tik politiniai, bet ir socialiniai, kuliriniai veiksniai. Kaip socialines priezastis galimaardyti
skirtingas vertybes, tikslus, interesus, poreikgejmybiy ir reikalavimy neatitikim.

Vakam pastangos skleisti demokratijos ir liberalizmotybes kaip universalias, iSlaikyti
karini dominavimy ir plésti ekonominius interesus vis dazniau susitapkieSing; atsak; IS kity
civilizaciju. Vis maziau galdamos mobilizuoti paramir kurti koalicijas ideologiy pagrindu,
politinés jegos vis labiau stergi gauti paran, apeliuodamog bendgn religija ir priklausymy
kuriai nors civilizacijai.

Nenuostabu, jog valstybigrupes, isitraukusios; konflikta, natiraliai ieSkodavo paramos
tarp kity tos p&ios civilizacijos valstyhi. Pastebta tendencija, jog pasibaigus Saltajam karui,
civilizacijos bendrumas keitpolitines ideologijas ir tradicinjégu balanso poiiri kaip pagrind
bendradarbiavimui ir koalicijoms. Ypgis ryskus Irako — Kuveito konflikte. Tai nebuvikras
karas tarp civilizacij, taciau rySkiausiai tujo civilizacinés mobilizacijos element

Analizuojamas sprendigpriemimo procesas Irako — Kuveito konflikto metu siegsrsu
Siomis pagrindiamis koncepciy kategorijomis: galia, racionalumu, vigg sprendiny teorija ir
jos alternatyvomis. Siame skyriuje bus diéa panagrigtas sprendim priemimo procesas, kuris

remiasi informaciamis bei psichologiémis koncepcijomis.
3.1. Vakarmy politini y lyderiy veiklos gairés

Dzordzo BuSo, Fransua Miterano, Margaretogefeir DZzono Meidzoro siekis suvaldyti
Irako — Kuveito konfliky buvo suprastas kaip krizis situacijos iSankstinio pazinimo, galimyhr
rizikos jvertinimo, antikriziniy procediry realizavimo forna ir metod; visuma, nukreipta Persijos
ilankoje susiklo&usios krizires situacijogveikima.

Kaip jau buvo migta, konfliktas Persijoslankoje prasidjo 1990 m. rugpjcio 2 d. Irakui
uzpuolus Kuvetd ir pasibaig Irako sutriuskinimu po tarptautia koalicijos pajgu puolimo 1991
m. pavasar

Kuveito uzpuolim ir okupacip bei aneksy pasaulig bendruomeé beveik vienbalsiai
pasmerk. Gretiausiaij jvykius reagavo JAV, per penkias dienaSaudo Arabg nusiuntusi 200
000 kariy*®. Siame pirminiame karo etape digelJAV ir jos sjungininky pajgos iSsilaipino

Saudo Arabijoje, siekdamos apginta §ai nuo galimo Irako puolimo. ISkart kartu su Jungtine

“"VALACKIEN E, A. Kriziy valdymas ir sprendimpriemimas.Kaunas: Technologija, 2005, p. 7.
“8 McCAFFREY, Barry RLessons of Desert Stord=Q: Joint Force Quarterly, Winter 2000-2001, |s3Tie
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Karalyste JAV émési iniciatyvos Saugumo Taryboje gauti pritagimiégos prieS Irak
panaudojimui.

Jungtires Tautos pamé tarptauting paggu kiarima kovai su Iraku — tarp 1990 m.
rugpjacio ir lapkricio mén., daugiausia JAV iniciatyva, buvo priimtos 12 bako jvykdyta
Kuveito okupacija susijugiJT Saugumo Tarybos rezoliugijJJAV aktyw dalyvavimy kare Emé ir
tai, kad Persijoglankos krizs metu gerokai padéb naftos kainos — tarp 1990 liepos ir spalio
mén. naftos kaina iSaugo dukart. 1990 m. lagkriménes JAV padvigubino savo kontingent
Saudo Arabijoje iémé rengtisjsiverzimui ir Kuveito iSlaisvinimui.

JTO Irakui paskelb ultimatumy iki 1991 m. sausio 15 d. iSvesti karius i5 Kuvei&sekus
ultimatumu skirtam laikui, po dvigjdieny prasicjo tarptautini paggu kariné operacija — lrako
bombardavimas ir puolimas prieS lsakausumoje. Kuveito iSlaisvinimo operacija vadingsidra
dykumoje”, be JAV joje dalyvavo JungtirKaralyst, Prandzija, Saudo Arabija, Egiptas, — iS viso
28 3alys®®

Vakam politiniy lyderiy vykdomame krizs valdyme galima isSskirti dvi esmines grupes
tiksly. Pirmojoje buvo sukurta krizéis hiklés diagnozs vystymosi tendengjjnumatymas, krigs
priezasiuy ir pasekmi analiZs sistema, o antrojoje buvo svarbu numatyti bgyvendinti
prevencines, reagavimo priemones, nukreifitdsako — Kuveito krizigs situacijosjveikima.*®
Taigi per 1991 mei karine operacij ,Audra dykumoje“ JAV galutinai nesutriuskino Sadam
Huseino, nors jo karin maSina buvo beveik visiSkai sunaikinta. Buvo pkisie svarbiausias
Vakam politiniy lyderiy uzsibgztas tikslas — Kuveitas buvo iSvaduotas.

JAV ir jos smjungininkai stengsi iSvengti Irako civilinio karo, bet sprendimaskteuoti
pergat buvo neprecedentin’s.Be abejo, ngnanomaijvertinti JAV laimgjimy ekonomires veres
pasauligs lyderysts atzvilgiu. Siuo atveju politinlyderyst salygojo ekonomir lyderyst.

Savaime suprantama, jog k¥&zPersijoslankoje valdymas egzistavo ne tik jaiykus, bet
ir pasirengimo laikotarpiu, kai numatoma vykdytiikla dar tik buvo planuojama, nes DZordzas
BuSas, Fransua Miteranas, Margaret&efar Dzonas Meidzoras suprato, kad norint pasgomie

Irako diktatoriui, yra htina sukurti  efektyviai veikiatia sistena, 52

nustatyti ir parinkti
atitinkamas kryptis bei veiksmus, skirtus ggir konkreiai susiklogiusias aplinkybes. Juk
sprendimy priémimo procedra buvo bene reikSmingiausia iS wvidrako — Kuveito konflikto
vadyboje Vakar Saliy politiniy lyderiy atliekamy procediry.

PrieS pasirenkant atitinka&ius Persijosilankoje susiklo&iusia situacip sprendimus ir

apsvarstant rizik nagrirgjami politiniai lyderiai suvok, kad joks pasirinkimo idas negali

9 KUTTNER, RobertThe AbyssNew Republic, 29 October, 1990, p. 4.

0 SAKALAS, A., SAVANEVICIENE, A. Jmores kriziy vadyba Kaunas: Technologija, 2003, p. 40.

*L WOJTYSIAK, Colonel MartinAnother view of the mythsof the Gulf Waall, 1998, p. 56.

2 Bendravimo ir informavimo krés atveju vadovasvere Tamosiea K., Zidely& R. Vilnius: Kriventa, 2005, p. 9.
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garantuoti, jog btent jis bus &mingas ir pats tinkamiausias. Mispirma, svarbiausia buvo
tinkamai suformuluoti problem kad hity iSvengta paini problemos pozymi. Taigi, problema
buvo jvardyta — tai Irakoisiverzimasi gamtiniais iStekliais turting Kuveito teritorip. PO
problemosvardijimo, buvo latina:

= jSkelti esminius klausimus, susijusisu tarpvalstybiniais santykiais, pavyzdziui tgki
kuriuose iSkyla btinybé nustatyti Sali vidaus ar iSars pokyius, gaéjusius pagilinti
problens,

= jvardyti Zmones, labiausiai susijusius su probleatsgadimu;

= apibadinti veiksmus, paskatinusius problemos atsiradim

» nustatyti atsiradusio konflikto priezastis;

ISsiaiSkinus problemir jos priezastis, VakarSaliy politiniams lyderiams buvoibina rasti
tinkamiausa efektyw sprendim, apzvelgiant praeityje buvusiproblemy duomenimis. Nebuvo
atmesta prielaida, jogalygoms bent kiek pasikeitus, sprendimeikty koreguoti, pakeisti arba
atmesti.

Antrajame sprendim priémimo etape buvo 8lomos ir nagrigjamos alternatyvos
problemai spgsti.>® Svarbus buvo tas momentas, kadutgjagrinding ir jtakingiausiy Vakam
pasaulio valstyhi viska detaliai apmste, kad tuéty pakankamai iStekli alternatyvos
igyvendinimui. Buvo prieita prie iSvados, jog betikusprendimas bus veiksmingas tik tuomet, kai
ji rems visa koalicija, pasisakanti ir dedanti vipastangas, kad Irako prezidentas nepasis&vo
uzsibgzty tikshy. Taip pat Vakar Saly politiniai lyderiai iSanalizavo 1990 metat¢snush keistis
situacip ir aiSkinosi, ar pasirinkta taktika atitinka spdémo tikslus ir ar ji turi 8kmés galimylz, ar
pokyiai vienoje srityje paveiks kitas sritis tiek tuoetn, kai renkama alternatyva, tiek ateityje.
PrieS realizuojant pasirinktirako — Kuveito konflikto eliminavimo alternatyy JAV, Didziosios
Britanijos ir Prandzijos politiniams lyderiams itin svarbu buyeertinti esam situacip, sudaryti
veiksmy plam ir kalendorin grafika, leidzian{ nustatyti pasirinkf politiniy jvykiu igyvendinimo
eiga laiko atzvilgiu, numatyti, kas ir kada turiith padaryta, kas tai darys ir kakistekliy prireiks.

Modeliuojant grupini sprendina priemimo sutarimu lyderyss proces, nebuvo atmesta
nei viena teorijai_’.4 Visy tikslas buvo vienas — pasiekti ne bet kekitarina bei sprendim, o pat
efektyviausi.

Nagrirgjant grupin sprendiny priémima, galima iSskirti pagrindines priezastissl duriy
pastarasis buvo geresnis uz individuaVisy pirma, Vakan Saliy politiniams lyderiams buvo

sudaryta galimyb pasikeisti informacija ir g geriau panaudoti. Antra, pastebima padidinta

® TAYLOR, J. Decision management applications Ziaréta 2007 m. sausio 14 d. ]. Prieiga per intemet
<http://www.dmreview.com/article sub.cfm?articleld}?8014.

> LAHTI K.R. Group Decision Making within the Organization: CModels Help? [ Ziaréta 2007 m. sausio 12 d. ].
Prieiga per internet <http://www.workteams.unt.edu/literature/papetl. htmb.
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motyvacija aukStos kokys sprendimams priimti. Té&a — buvo galimyb kurti naup informacip,
reikalinga sprendimams priimti. Taip galiausiai paéi@ grupires informacijos patikimumas.
Zinoma, jog sprendimus priimant koalicijoje, ¢z asmenig atsakomyb uz sprendim ir didéjo
rizikingumas, tdiau analizuojant grupini sprendiny priemima, galima daryti iSvagl kad grug
geriau sugeba priimti teisingus arba atmesti negtgiss sprendimus ir padymus nei pavieniai
politiniai lyderiai. Be abejo, grupinis sprendinpriemimas sudaro atygas pagerinti sprendim
kokybe.

3.2. Irako politinio lyderio taktika

Siame poskyryje nagréjema asmenyds, paZinimo ir informacijos apdorojimgaka
Irako — Kuveito konflikte egzistavusio sprendimriémimo procesui.

Irako politinio lyderio Sadamo Huseino po#b i sprendiny priemima racionalioji pus
buvo gana ribota. Viena priezas buvo ta, kad jis daugiawehesio kreig | subjektyvaus veiksnio
itaka sprendimui priimti beiigyvendinti. Racionaliosios teorijos, daugiatidingos Vakay Saliy
visuma, téiau per mazai atsizvedgi kiekvieno individo ypatumus, kurie tujiakos sprendimui.
Huseinui labiau tdinga elgsenos arba psichologisprendimo pgmimo teorija pabizé jo paties
vaidmen. Kaip tik dl subjektyviy veiksnip jtakos buvo ngnanoma iS pagrind paaiskinti
elgsenos racionaluarir logiSkuma.

Laikydamasis savo taktikos, Irako prezidentas &vikaikési savo pozicijos bei nuostat
Jis Sventai vadovavosi memorandume nustatytomis Itaimis ir teigs, kad jomis visomis turi
teiss naudotis bei jomis vadovautis. Sadamas Huseinasydka pabgzé, kad jo tauta ne IS tokj
kurios atsisako savo teisir jei kazkuriai i$ valstyhj tai nepatinka ir yra nepriimtina, Huseinas
drasiai iSsak pozicija, kad tie, kurie nesupranta Irako ir jo vykdomoditgas, paprasiausiai yra
priesai. Laikydamasis savo taktikos Sis politinyiddris pabézé, kad sprendimai turitidi priimti ne
galingiausios ar savo teritorija didZiausios vags; o tiesiogini dvidaliy santykiy susitarimad®.

Sekantjvykius Persijosilankoje pastedia, jog naftos kainos 1990 meetvidurvasar
nukrito, nes Irako kariuomeénuzmusi Kuveit, atsidiré prie pat turting Saudo Arabijos naftos
iStekliy. Dél to Irako vyriausyb gakjo kontroliuoti net daugiau kaip pesvisos pasaulyje
tiekiamos naftos. Sis faktas paliudija, jog indivadus Sadamo Huseino sprendimas uZimti

> GLASPIE, April. Saddam Hussein conversation 1990. Excerpts fromDogument on meeting with U.S. Envdpe
New York Times, September 23, 1990 [aréta 2007 m. gegud 2 d.]. Prieiga per interngt
<http://www.rense.com/general46/gil.t#m
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Kuveita ir jame jtvirtinti Irako pozicijas buvo detaliai apgstytas irjgyvendintas siekiant Irako
kaip galingos pasaulio valstg® statuso.

ISsiaiSkinus individualji sprendiny priemimo metod, svarbu susipazinti su esminiu
sprendiny priémimo hbidu. Skirtingai nei Vakar Saliy politiniai lyderiai, Irako prezidentas
pasirinko nereagavimo sprendifiir neeme koalicijos pries jo valdom $al ir ji pai. Kaip tik
todél Vakarny Saliy grupes iSkelta taikos igfja nesulaul tikétosios jokios reakcijos. Si situacija
reiSke, kad Irakas psimé sprendinma neremti ictjos ar ignoravo jos reiskus.

Lygiai taip pat kaip ir Vakar Saliy politiniai lyderiai, Sadamas Huseinas Irako — Kitwe
konflikto valdyme kiré krizinés hiklés diagnozes, stefgi nustatyti ir numatyti konflikto
vystymosi tendencijad’ megino sukurti krizs prieZasiy ir pasekmi sistem ir jgyvendinti
reagavimo priemones, nukreiptas savo iSsikeltddikak.

Siuo atveju, lyginant Irako prezidento priimamusesmimus su JAV, DidZiosios Britanijos
ir Prandizijos, buvo pasteita ir laiko problema, nes kolektyvinisprendiny priemimas paprastai
uztrunka ilgiau, nes tina iSklausyti daug nuomowi nustatyti y privalumus bei ftkumus.
Huseinas, nesivadovaudamas nei uzsieniq $alktika, nei Vakar siilomais konflikto sprendimo
budais, individualiai ir svarbiausia greitai spren#aip pasielgti susikl@asus konkreiai situacijai.

IS visos 1990 — 1991 nivykiy grandires Persijoslankoje, galima daryti iSvagd jog bene
svarbiausias kriis valdymas iS Irako vyko pasirengimo laikotarpiaj Rteityje vykdyti veiksmai
buvo dar tik planuojami.

Sadamas Huseinas galiitb blogas Irakui ir aplinkiniam pasauliui, d@&u nenugidijamas
yra tas faktas, kad jo ilgai trukusi galia ljgika be abejoss stiprino JAV regionia jtaka.®

Irako politinis lyderis pakartotinai pazeidl6é Jungting Tauty Saugumo tarybos priimt
rezoliucijy, kuriomis buvo siekta, kad Irakas nekelsssgnés tarptautinei taikai ir saugumui.
Sadamas Huseinas visaismanomais bdais stengsi apeiti Irakui taikytas Jungtipi Tauty
ekonomines sankcijas, kurios atsisgijoddaugelyje rezoliucij. Kaip pastebta pastarosiose, i$
Huseino buvo pareikalautgipareigoti ir pazagti atitraukti Irako karines pagas iS Kuveito.
Tiksliau sakant, be viso to, Irako politinio lyderuvo paprasyta:

= Jeisti tarptauting ginkly inspektoriams periréti masinio naikinimo ginki
suardym;
= nekurti naug masinio naikinimo ginki;

= sunaikinti visas balistines raketas 150 km spinduli

® BELLOC H. Risk communication [ Ziaréta 2007 m. kovo 15 d. ]. Prieiga per intemet
<http://www.soc.iastate.edu/Sapp/RiskCom.html

>"SAKALAS, A., SAVANEVICIENE, A. Jmores kriziy vadyba.Kaunas: Technologija, 2003, p. 40

8 WOJTYSIAK, Colonel MartinAnother view of the mythsof the Gulf Waall, 1998, p. 55.




42
= ne tik nustoti remti, bet ir uzkirsti kaliterorizmui bei teroristitms organizacijoms,
veikiancioms Irako teritorijoje;
= sugmzinti pagrobg Kuveito turg;
= nustoti vykdyti represijas Irako pikeams;
= prisiimti finansirg atsakomyb uz padarytus nuostolius Irako — Kuveito konflikto
metu®

Kalbant apie didiiju valstybyy politikos bruozus, panaSumus ir skirtumus, svarfia
vengti subjektyvaus susitapatinimo su vieno arb® lpgasauligs jtakos centro pozicija. JAV
pagrindiniu kriterijumijvardina demokratyj, tockl labai svarbu suvokti panaSios argumentacijos
spekuliatyvum: juk tas pats Irakas palyginti neseniai buvo kgkrkaip ir Indija, Pakistanas. Kita
vertus, Sadamui nataliai iSkilo klausimas: jeigu JAV ir josapingininky misija Irake buvo
laikoma kova uz demokraiij tai nuo kada ginkluota intervencijasvetimy Sal ir saw salygu
primetirgjimas virto demokratijos etalonu? Tokios JAV palit lyderio vykdomos politikos Irako
prezidentas nesuprat,ja nesigilino ir jos nepateisino. Kaip tik téldvisi sprendimai, kuriuos
priemé Sadamas Huseinas, nepatenkino ir nepateisino dA&Mas koalicijosikesiy.

Siekis formuoti pozityy JAV ir ameriki€iy jvaizdi musulmoniSkose valstybe pirmiausia
buvoigyvendinamas parodant argiv apskritai musulmoup gyveninyg JAV bei JAV tolerantiSkum
islamo religijai. Ivairiais kidais buvo stengiamasi parodyti demokrésinvisuomegs jvairow,
akcentuojatia religing tolerancip multikultarinése ir multietnigse visuomeése, tokiose kaip
Jungtires Valstijos.

JAV vieSoji diplomatija buvo koncentruojama ti¢gaizdzio kirimu ir Irako vieSosios
nuomores keitimu, t&iau Sios pastangos liko monologo pavidale, nesgdmio siekiama padaryti
kuo didesg jtaka Irako visuomenei. Irako lyderis Sadamas Huseinags viesosios diplomatijos
pastangas laikk monologu, nes JAV neatsizvelg kultiring terpg, kurioje Sios priemats buvo
taikomos, o savo vertybiir gyvenimo do propagavimas skirtingoje kiatbje negadjo padktti
pakeisti jau egzistuoj&io.

Vis délto negatyvus JAMvaizdis Irake, Sadamo Huseino nuomone, buvo ¢usig su paa
Amerika, o su jos vykdoma uZsienio politika. Taipt ptin svarbu akcentuoti, jog Irako politinio
lyderio Sadamo Huseino vykdomiems veiksmams bengidasiajtakos tugjo religija — IslamasJuk
vykstant globalizacijos procesui ir kilus Irako neito konfliktui atsirado nemazai nesutauinarp
atskim valstybi ir religiniu grupiy. Kaip liudija faktai, Si nesantaika iSaugginkluota kova. T&iau,
kai viena konfliktuojanti pusyra aiSkiai silpnesnuz kita ir negali savo tikslo pasiekti kagmis ar

politinémis priemormis, ji daznai pasirenka naukovos kida — terorizma. Tokiu atveju beveik

¥ Saddam Hussein‘s Defiance on United Nations Resokut] Ziiréta 2007 m. balandZio 14 d. ]. Prieiga per intemet
<http://www.whitehouse.gov/infocus/irag/decade/2dtnt>.
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neribotas Ziaurumas naudojamas prieS nefunustatyt; riby kategorijos taikin tas taikinys — tai
kiekvienas, nesantis islamo religijos pagak. Dauguma ekspearpripaista, kad religinis terorizmas
yra pati pavojingiausia terorizmadis, nes tokj teroristiniy grupu@iy atstovai yra aklaisitiking savo
veiksmy teisumu.

Taigi teroras Sadamo Huseino vykdomoje veiklojgdomaudojamas ne tik politipitiksly
siekimui, bet ir kaip tbdas valdyti valstyls visuotinio teroroibauginti Zmogs bijo pasiprieSinti
valdziai, nes bet koks pasiprieSinimas yra Ziauréaidziamas.

Terorizmas kaip politinio poveikio priemémnaiptol gra vienareikSmis. Tai buvo ir viena is
Irako — Kuveito konflikto priezasy, ir jo iSraiSka ir viena iS pasekmiPastebtina, jog sureguliuoti
konflikta galima tik tada, kai visos konfrontuojaos pusgs laikomos lygiaveémis. T&iau, kalbant
apie terorizm, tai yra pakankamai keblus klausimas. Reikalaskag terorisi veikla daro poveik
politinei sistemai.

Taigi Sadamas Huseinas sprendipriemimo procese niekada nesuabejojo savimi, savo
principais ir buvo tvirtaisitikings, jog JAV su savo prezidentu Dzordzu BuSu irgmsgininkais
prieSaky veikia vienaSaliSkai ir ignoruoja musulrnsias vertybes bei islamig&ias normas. Taigi
priesiSkumo JAV atzvilgiu priezastysitgli ne vien tik vieSojoje diplomatijoje, bet ir JAWZsienio

politikos poludyje, kuris pasizy@jo jégos pozicijos demonstravimu.
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ISVADOS

Kiekviena politires lyderysés apraiSka Irako — Kuveito konflikto kontekste busiartinga
priklausomai nuo JAV, Didziosios Britanijos, Pramgos ir Irako politiniy lyderiu asmening
savybi, lyderiavimo motyw, nuo skirtingai suvokiam atskiros visuomess tikshy igyvendinimo
specifikos, nuo tarptautés grugs ypatybi ir Kity socialiny, politiniy, ekonoming bei kultiriniy
salygu. Vieni politiniais lyderiais tapo @ asmeninio patrauklumo, charizmos, kiti, pavyzdziu
DZonas MeidZoras, atditk tam tikru momentu tam tikroje situacijoje, treteiké vedini savo
asmenini ambiciy. Taciau, kad ir kokie skirtingi buvo to metpakingiausy pasaulio valstyl
politiniai lyderiai, visiems buvo vienodai aiSkuad 1990 — 1991 m. tarptautirkontrok pactjo
iISsprsti regionuosesivyravusias problemas.

Nepaisantjvairiy ribojantiy aplinkybiy, politiniai lyderiai Persijosilankoje susidariusio
konflikto metu pakankamai laisvai rinkosi savo vmk jvairiose situacijose tlmlus. Esm tik ta,
kad pastarieji, negadlami pasirinkti aplinkyhi, laisvai rinkosi nuostatasjas ir tokiu kudy jtakojo
kitus Zmones ne tik savo veiksmais igjmimis, bet ir savo vertyhisistema.

Lyderiy asmenybs labai spalvingos, tétl sunku apie jas daryti apibendriraas iSvadas,
taciau aiSku, kady visy be iSimties veiksmai buvo @iti brandzia pasat¢itiira. Kadangi lyderyst
yra neatsiejama nuo charakterio, kuris nuolat emddnuoja, galima dysiai daryti iSvad, jog
gyvenimo filosofija ir savitas pasaulio politikosimatimas JAV prezidentui DZordZui BuSui,
Prandizijos prezidentui Fransua Miteranui, Irako prezidénSadamui Huseinui ir Didziosios
Britanijos ministrams pirmininkams — Margaretaic€e bei Dzonui Meidzorui buvo atspirties
taSkas kuriant santykius su esama aplinka.

Nagriréty politiniy lyderiy veikla galima apibézti kaip savo paseku ikvépima veikti dél
tiksly, atspindirtiy tiek lyderiy, tiek pasekju vertybes ir motyvus, norus ir poreikius, siekimus
viltis. Taciau, kaip 1990 — 1991 m. Persijgankoje susiklo&iusi situacija parog lyderyst ne
visuomet buvo siejama su iSmintingu galios panauuaj ne visuomet buvo imtasi atsakongb
performuoti Irako — Kuveito konflikte dalyvavusipolitiniy lyderiy veiklos principus, kad
prisitaikyty prie aplinkos permain

Informacija krizirés situacijos Persijogankoje metu buvo sudedamoji valdymo sprengdim
priemimo sistemos dalis. Juk geriau informuotas lyd@misma efektyvesnius sprendimus ir turi
galimybe naudotis naujausia informacijaa@ai, kuriais informaci gauna sprendimus priimantis
lyderis, turi labiausiai atitikti jo poreikius. Pa&ctina, jog politiniams lyderiams redjo ne tik

daugiau informacijos, bet kad jiuty savalaik ir objektyvi, todl galimybé kombinuoti
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skaitmeninius ir kokybinius aspektus, paaisSkintmpaotavimo proces tampa esminiu dalyku
priimant daugiakriterinius sprendimus stidgoje Irako — Kuveito krizigje situacijoje.

JAV. Didziosios Britanijos, Pramzijos ir Irako politiniai lyderiai neg&jo apsieiti be
informacijos: jie privatjo taikytis prie besikeianciy aplinkos slygu ir poreikiy. Zinoma,
informacijos panaudojimas buvo nepakamas priimant svarbius sprendimus ir nustatant
rezultatus. Tik tokiu ©du nagrigjami politiniai lyderiai sugefjo pazinti isSkilusias problemas ir
surasti ldus joms iSsmisti, kad informacijos panaudojimadith veiksmingas ir svarbiausia
naudingas.

1990 — 1991 m. susiklomisi situacijajrode, kad sprendimus gali priimti ir vienas asmuo (
pavyzdziui Irako prezidentas ), im jgrupe ( koalicija, siekusi iSvaduoti Kuveit). Patikint
sprendimus individualiems asmenims ar g¢rap, hitina pasverti efektyvum ir sprendiny
priemimo sparf. Nors manoma, kad grupinis sprendinpriemimas yra efektyvesnis, dau
negalima vienareikSmiskai to teigti: juk sprendirpdémimas — ne pati sutingiausia dalis.
Sunkiausia pastayi igyvendinti.

Pastebta, jog vis politiniy lyderiy sprendimai buvo priimti remiantis racionaligstymu.
Visus nagrigty politiniy lyderiy veiksmus ir atliktas funkcijas buvo galima logiskaaiskinti: jie
buvo pagisti iSsamia, iSanalizuota ir patikrinta informacigtsizvelgianti konkreios valstylés
visuomens ir, Zzinoma, asmeninius tikslus bei galimas spmaoddriemimo alternatyvas.

Zinoma, kiekvienam politiniam lyderiui individuali@mnalizuojant readi situacip Persijos
ilankoje, i8rySkjo visai skirtingi sprendimo ptmimo hidai, t.y. praktikoje racionalus sprendimo
pasirinkimas buvo vykdomas laviruojant taipairiy asmem nuomores, derantis stvairiomis
itakos grupmis ar pavieniais individais. Siekiant strategimi taktiniy tiksly, kiekvienas politinis
lyderis ©mési faktais ir duomenimis, pakankamai adekaa atspindirtiais jo reprezentuojamos
valstyles iSteklius, rezervus, perspektyvas ir rinkos dqlin

Kaip Irako — Kuveito konfliktasijrode, teorire lyderysts samprata atitiko prakiin
lyderysts kaip reiSkinio suvokimt krizinéje situacijoje lyderiais tapo neabejotinai stiprios
atsakomyb prisiimartios asmenyés, sveikaujarfios su paselais, sugebatios kurti aisSky

ateities vizip ir pasiekiaios maksimali rezultat;.
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SUMMARY

THE ROLE OF POLITICAL LEADERS DURING THE CRISIS INHE CONTEXT
OF THE CONFLICT BETWEEN IRAQ AND KUWAIT IN 1990 —991

Master’'s work by Rita Kukuraityt

Every political clash leaves a trace in World higtorhe conflict between Iraq and Kuwait
in the end of XX century is not the exception.

Amid growing tension between the two Persian Gelfghbors, Saddam Hussein concluded
that the United States and the rest of the outsiddd would not interfere to defend Kuwait. On
August 2, 1990, Iragi forces invaded Kuwait andcifly seized control of the small nation. Within
days, the United States, along with the United dietj demanded Irag’s immediate withdrawal.
U.S. and other UN member nations began deployiogps in Saudi Arabia within the week, and
the worldwide coalition began to form under UN aurity. On January 16, 1991, Allied forces
began devastating bombing of Iraq and its forcesuwait. The Allied bombing sought to damage
Iraq’s infrastructure so as to hinder its ability make war while also hurting both civilian and
military morale. Unfortunately, Allied air strikesnd cruise missile attacks against Iraq proved
more devastating than expected. When the Alliedesraunched the ground war on February 23,
the Iraqgi occupation forces in Kuwait were alredmbaten. On March 3, 1991, Iragq accepted the
terms of the cease-fire and the fighting ended.

So the object of master's work has been the evialmadf the role, substantiality and
particularity of political leaders during the canflbetween Irag and Kuwait in 1990 — 1991. The
goal has been to point out the connection betwlenekpression of political leadership and the
conflict in the Gulf. Main tasks are as follows: point out the peculiarity of political leadership
with reference to the functions and main featuré9alitical leaders; to dispute the political
tendencies of the conflict between Iraq and Kuwsaitdefine the concept of crisis situation; to
reveal the importance of political leaders’ praetiactions and receivable decisions; to highlight
the conflict in the Gulf and to emphasize its sigaince to further development of World history.

Master's work consists of 3 Chapters. Chapter llsdedath behavior and individual
peculiarities of political leaders. It focuses dre tabove mentioned aspects as basic ones in th

conflict and reveals different viewpoints on meanfsolving the crisis situation.
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In Chapter 2 the specific character of politicalders was illustrated with the focus on their
underway functions. Providing information from @fént channels, communication strategies and
means depending on crisis situation objectiveshiess discussed.

In Chapter 3 main features of political leaderstuipntrol of the conflict and acceptance of
decisions have been discussed. Different viewpoarid evaluations of the political leaders
presented, with the focus on more detailed reseafcBolving the problem in Persian Gulf.
Influencing the effectiveness individual and ougsfdctors, on the basis of which action strategies
are being formulated.

Document analysis, descriptive and historical resdeanethods helped to come to the
conclusion that political leaders signally influexcthe conflict between Irag and Kuwait in 1990
— 1991. After the results attained, it became evidieat substantiality of political leaders andithe

determined alterations considerably influencedwhsld history.



