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UDK 330.3:65.012
Inovacijos ir y reikSne projekt valdyme

Magistrodarbo objektas— inovacijos samprata bei inovackirimo ir panaudojimo reikSim
valdant projektus.Darbo tikslas — nustatyti koki reikSne turi inovaciy diegimas, y taikymas
projekiy valdyme. Pagrindiniauzdaviniai apibgzti inovacijos samprat inovaciy klasifikavima;
inovacin proces; inovacipy karimo specifiky; apibgzti valdymo samprat valdymo funkcijas; susieti
valdyma su projektais; apidinti projekto samprata; projekto valdymo stiirkt projekto valdymo
metodus; susieti inovacijas ir projektaldyms; iSanalizuoti inovacij panaudojimo reikSmprojekiy
valdyme; nustatyti kaip daznai ir kokiuadlu diegiamos inovacijos valdant projektus Lietuvoje
Pagrindiniaityrimo metodai teorirtje dalyje panaudota litefabs analiz ir sintez bei praktiniame
tyrime panaudota prakéndarbo patirtis siekiant patvirtinti arba paneigtojekty valdyme diegiam
inovacijy reikSne - nauch.

Pagal iSkeltus uzdavinius ir problematitarbe buvo pateiktagrySis tarp inovacij ir projekiy
valdymo. Tokiu ldu buvo iSdstyti faktai ir nustatyta, kad inovacijos vaidingagy vaidmer
projekty valdyme. Gautos galutis iSvados tuty bati naudingos ir jdomios tiek imonems
uzsiimartioms projekty valdymu ir norigioms diegti naujoves, tiek studentamestgtojams bei

jvairaus rango Zma@ms besidomitiais Sia tema.
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Pirmasias zmonijos tobdjimo pozicijas uzima inovacijos. Kas, kokiaigidais, kokiomis
priemorémis sugeba sukurti naujas mokslo ir meno Ziniag)kkatias inovacijas, naujus meno
karinius ir taip suvokti dar nepazintas gamtos matmesias ir Zmogaus intelektuasias galimybes,
adaptuoti jadgikyje ar kultiroje — esmia civilizacijos pazangos problema [INOVATIKA]. Rada
darla buvo remtasiivairiais literafiros Saltiniais. Kadangi Sia tema litanats Lietuvoje yra labai
mazai, galima sakyti, kad jinai yra beveik nepafiegeko remtis uzsienio litefah bei naudotis
interneto pagalba, siekiant gautiairiu publikaciy Sia tema. Darbe panaudotos publikacijos Si
autori: Staskewtiaus A., Vijeikieres B. bei Vijeikio J., Damasies V., Strazdo R., Jakutaiaus A.,
AliSausko K., Karpawviaus H. ir daugelio kit Taipogi kaip jau miéa naudotasi interneto
svetairgmis bei LIC paslaugomis.

Sio magistro darbo objektas — inovacijos samprah ibovacijy kirimo ir panaudojimo
reikSme valdant projektus.

Darbo tikslas — nustatyti kakireikSne-naudy turi inovaciy diegimas, taikymas projakt

valdyme. Siekiant tai suzinoti buvo isSkelti tokigdaviniai:

e Apibrézti inovacijos samprat

e Apibadinti inovacin proces;

e Apibrézti projekt bei jo valdymo samprat

e Susieti projeki valdymy ir inovacijas;

e TeoriSkai patvirtinti arba paneigti, remiantis ptiak veikla, inovaciy teikiam reikSme-

naud projeki; valdyme.

Darla sudaro dvi teoriés ir viena praktia dalis. Praktigje dalyje panaudoti tyrimo metodai —
tai panaudotos literatos, publikaciy sintez ir analiZ bei panaudotas apklausos interviu metodas.
Pirmajame teorigs dalies skyriuje aprasoma inovacijos sampratajekim projekto valdymo
samprata. Antroje teords dalies skyriuje aprasoma inovacieikSne projeky valdyme. Treioje
dalyje aprasysimémory ir jos inovacig, kuri padedamoréms lengviau valdyti projektus imore
kuriai buvoidiegta Si naujo. Palyginsime darbo efektyvunimonrgje kurioje buvojdiegta inovacija
iki tol ir po to.

Sis darbas — tai bandymas parodyti inovacijostgfekng tam tikroje srityje, btent projeki
valdyme. Kiekvienas iS fisy esame susigle su tam tikromis nauj@mis, ju poveikiu aplinkai, su
konkurencija, girdjc apie projektus,y valdym ir t.t. Atsizvelgianti vis greigjanti rinkos augimo

tempm, vis augatia konkurencij, parodysim ir perteiksim inovacijos svartSis darbas pad toliau



atliekantiems tyrigjimus Sia sritimi, paés apsispgsti ir paskatinsimones siekiatias isidiegti
inovacijas projeki valdyme. Autoriaus nuomone tolimeégn ateityje, kaip rodo praktika, ttn vis
dazniau pasirodyti nawjpublikaciy, literafiros, straipsnj Sia tema, toé Sis darbas téty duoti naud
moksleiviams, studentams, asmenims besidéiais ar raSafiais apie projekt valdym, inovaciy

diegimg projeki; valdyme, pasekamis jdiegus inovaciy projeki valdyme.



1. INOVACIJOS

1.1. INOVACIIOS SAMPRATA

leSkant ZodZio inovacija kilas, sugiztamaj istorijos gilumy. Zodis inovacija jau X!l amZiuje
buvo naudojamas praim; kalboje nespecifine savo reikSme. XV amziuje S&liZ Vidurio
Prandizijos teritorijoje vartotas kaip atnaujinimas anbaujo pavidalo suteikimas es@am daiktui.
Angluy kalba vartojami inovacija (innovation) ir naugognovation) terminai. Tik po Antrojo pasaulinio
karo Sis terminas vis dazniau pétab vartotijvairiose Salyse kalbant apie mokslines technikos
naujoves Moksligje literafiroje vieno inovaciy savokos apiladinimo reéra, jvairiis autoriai pateikia
iSsamesnius ir apibendrindns arba kartais gana trumpus ap#smus. Ekonomigje literatiroje

aptinkami tokie termino apibzimai [7]:

e Inovacija — tai &kmingas nauj technologiy, idéju ir metod; komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau esaprosluktus ir procesus [7].

¢ Inovacija — nauj ir potencialiai naudingidéju, veiklos hidy ar produki; diegimas tam tikroje
situacijoje, kurioje inovacijogsisavinimas sukelia pokis [13].

¢ Inovacija — tai funkcis, iS esnés pazangi naujay orientuota seno pakeitinpnauju. Inovacija
gali bati laikoma ictja, veikla ar koks nors materialus objektas, kyres naujas zmams, j

grupei ar organizacijai, kuri jgyvendina ar naudoja [15].

Kalbant apie inovacijas ir procesus, susiduriamatemuming problemomis. Daznai kaip
inovacijos sinonimas lietuyi kalboje naudojamas zodis naujp\kurio reikSné kartais turi Kig
atspaly. Naujow gali reiksti nauj reiskin, naup tvarka, metod,, papra@ius, naujus produktus, naujas
technologijas, naujus darbo organizavimo, valdymetadus ir kt. Vykstant inovatikos procesams,
sukuriamos naujos mokslo zinios, naujos technadsgipauji produktai, nauji darbo oraganizavimo ir
vadybos metodai.

Inovacijy samprata siejama stirlyba, su krybos racionaliu pritaikymu, panaudojimu Zmoni
labui. Pazynitina, kad “KirybiSkumas sukuria kaZkiS nieko”, o inovacija 4 kazky pritaiko
produktams ir paslaugoms” [41].

Kalbant apie inovacijas, akcentuojamaknsés veiksnys, kuris skiria iSradigmuo inovacijos
(norint, kad iSradimas taptnovacija, jam turi pasisekti rinkoje).

Taigi galima teigti, kad inovacija — tai iS e&rpazangi naujay o orientuotg seno pakeitirp

nauju. Inovacija gali #iti laikoma ictja, veikla ar koks nors materialus objektas, kyra naujas



Zmorems, j grupei ar organizacijai, kuri jgyvendina ar naudoja. Inovacija — téksiingas nauj
technologiy, idéju ir metod; komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujudaa tobulinant jau
egzistuojatius produktus ir procesus [41].

Pl&iuoju poziiriu inovacija reiSkia &minga ir veiksming bet kokiy naujoviy taikyma ir
panaudojimm ekonomikos ir socialigje srityse. Inovacija 8lo naup problemos sprendigir Sitaip
patenkina tiek individo, tiek visuomésreal; poreil.

Pastebima, kad mokslinink gamybininks, verslininky ir kity visuomegs nari; inovacijos
apibezimo formulavimas skiriasi. Kiekviena suinteresudtaoniy grupe jvardija inovacijas tik jai
reikSmingame kontekste, t@ddsusiformuoja skirtingi po#riai | inovacip. Diskutuojant gali bti
sudttinga suprasti vienas kitir atrasti bendy atskaitos task jei néra iS anksto susitartacldoendro
apibrzimo konteksto.

Pateikiame kai kurias inovacijai suteikiamas rei&Snmokslo, gamybos, technologijos ir

vadybos srityse [42]:

Mokslinés inovacijos —&mingas mokslini naujoviy kirimas, ji pritaikymas ir panaudojimas
jvairiose srityse;

e Gamybires inovacijos — naujgamybos, tiekimo, platinimo ir kjtbady jtvirtinimas;

e Technologigs inovacijos — naujtechnologiy sukirimas ir sen atnaujinimas bei pragimas,
diegiant jagvairiose srityse;

e Vadybirés inovacijos — vadybos, darbo organizavimo, dadbms keitimas irigyvendinimas.

1.2. INOVACII U KLASIFIKAVIMAS

Savoka inovacija yra labai plati, vartojama adlmant ir nauy technologiy, produkt
sukirima (pvz., kompiuteriai, mobils telefonai, kopijavimo aparatai), ir pristatantijagogurto s.

Kalbant apie inovacijas ir inovatikos procesussiduriama su termin problemomis. Daznai
kaip inovacijos sinonimas lietuyikalboje naudojamas zodis naujpkurio reikSné kartais turi kig
atspaly. Naujo\é gali reiksSti nauj reiskin, naup tvarka, metod, papr@ius, naujus produktus, naujas
technologijas, naujus darbo organizavimo, valdymetadus ir kt. Vykstant inovatikos procesams,
sukuriamos naujos mokslo Zinios, naujos technadsgipauji produktai, nauji darbo oraganizavimo ir
vadybos metodai.

Reikia skirti kirybingumo ir inovacijos g/okas. Kai kas Siasygokas laiko sinonimais, &&au

jos yra skirtingos. Krybingumas — tai gefimas generuoti naujasdghs, kai inovacijos yraikybinés



veiklos rezultatas. Autari karybingumas yra kiekvieno inovatikos procesdtifia slyga. Daug
sunkaus darbo reikigéti, kol inovatyvios i@&jos pavetiamos inovacijomis.

Visos mokslo inovaaqyj klasifikavimo sistemos konstruojamos pagal tanruskinovaciy
pozymius. Naujos mokslo Zinios ir konkies naujienos, pasiekiamos, sukuriamos mosklipiakba
karybingu Zmony, pagal Lietuvos mokslklasifikavimo sistem skirstomosi: humanitarini moksly,
socialini moksly, fiziniy moksl;, biomedicinini moksly ir technoologijos mokslinovacija.

Kad gaktume geriau suprasti, apie kokias inovacijas kalpgos yra klasifikuojamos.

Kaip jau mirgjome, inovacijos apiézimo formuluogje akcentuojamas naujumas. Naujumo aspektas
vyrauja ir inovaciy klasifikacijoje[38]:

Klasifikavimo pagrindas — inovagijturinys:

e Produkto — sukuriamas, pagaminamas ir naudojamaga@roduktas ar patobulinamas jau
egzistuojantis;

e Technologigs — sukuriamos ir pradedamos taikyti naujos teagis arba tobulinamos jau
esamos;

e Socialirts — nauj ar patobulini ekonoming, valdymo, organizacini ir kity struktiry bei
formy suldrimas ir diegimagvairiose srityse;

o Kompleksires inovacijos — produlgt technologiny ir socialiniy inovaciy kompleksas.

Klasifikacija inovaciy igyvendinimo masto prasme:

e vienkartires; tokiy inovaciy prasné — ju igyvendinimas viemkart;

e daugkartigs; tokiy inovaciy prasnt — ju igyvendinimas kelgtir daugiau kaxi.

Klasifikacija inovaciy naujumo lygio prasme:

o radikalios; toki; inovaciy prasng — iS principo nauj priemoni, skirty tenkinti naujus arba jau
Zinomus poreikius, kurie kokybiSkai ke visuomeas veiklos dus, sukrimas;

¢ modifikuojartios; tokiy inovaciy prasn¢ — gerinimas ir papildymas; tolgjimo laidavimas
esamomis priemamis, prisitaikant prie kintafiy visuomes poreiki.

Klasifikacija inovacijy pohidzio prasme:

e Kkiekybirés; tokiy inovaciy prasné — nasumo, gamybos apim ir t.t. didinimas kiekybiniais
aspektais;



kokybires; toki inovacijy prasné — gamybos, valdymo ir t.t. kokyb gerinimas.

Klasifikacija inovacirs veiklos galutinio rezultato prasme:

fundamentig; jos prasm — inovacirés veiklos galutinis rezultatas yra moksliteorija,
pateikta rasytine forma. Sios inovagsnveiklos organizavimas ir valdymas yra labai toli
pazengs ir atitoks nuo Kit; inovacijp;

eksperimenti&; jos prasm — inovacies veiklos galutinis rezultatas yra eksperimentinis
produkto (technika, technologitinija ir t.t.) pavyzdys, sukurtas remiantis makslteorija;
bazire; jos prasm — inovacirgs veiklos galutinis rezultatas yra sukurto eksperitimio
produkto pavyzdzio naudojimas masinei gamybai kefije organizacijoje pirrpkart;

difuziné; jos prasm — inovacirgs veiklos galutinis rezultatas yra kazkur jau gaamio
produkto gamybos patirties pritaikymas masinei daanykonkr&ioje organizacijoje, tam
tikrame regione, pasizymirame individualia specifika;

salyginé; jos prasm — inovacires veiklos galutinis rezultatas yra magengamyboje esdin
produkto dalinis modernizavimas ir athaujinimas,o kitemiantis gaunamas visai kitas ar

panasus, bet kjttechnini charakteristilf produktas.

Klasifikacija inovaciy poveikio prasme:

ekonominis; jo prasin— dickjantis darbo naSumas ir pelnas, ¥aicios sinaudos, digjantis
eksportas;

socialinis; jo prasi— mazjanti bedarbyst, socialiniy paslaug plétra, visuomeas sluoksni
diferenciacijos magimas;

ekologinis; jo prasi— aplinkos tarSos mégmas, ekologini problem; sprendimas;
kompleksinis; jo prasin — ekonominio, socialinio ir ekologinio poveikio nggzuotas
kompleksas.

Pateiktas klasifikacijos modelis galiath suvokiamas kaip tradicinis: atskiri jo elementai

ivairiais aspektais pazymimi skirtingose lit@rats Saltiniuose. Kartu pad#tina, kad Sis klasifikavimo
modelis atspindi inovacis veiklos specifi, igalina suprasti inovacis veiklos daugialypiSkum
Bazinems inovacijoms priskiriamos, pavyzdziui, kosmonkauti branduolida energetika, lazeri
technika, elektronika, dirbtinis intelektas, bidtaologijos ir kitos, kurios reikalauja tyrimams ir

plétotei daug ¢Sy, turi daug reikSres jvairioms tkio sritims ir suteikia galimyhi kaitai spartinti.



Tobulinimo inovacijos greiua naudojamos ir turi maZziau rizikos. Ba&nnovacijos leidzia sukurti
naujas, kompleksines sistemas arb&ikerisasikio Sakas. Inovacijos gaiib autonomirs, sukurtos
atsitiktinai arba iS anksto numatomos, inicijuojari@ip moksling institucijy bei imoniy moksliniy
padalini; planires veiklos rezultatas.

Inovacijos gali lati skirstomosi naujus khdus, prietaisus, medziagas. ¢lear daZniausiai
inovacijos praktiSkai yra skirstomos pagal naudojisritis: visuomeés saugos, Zzmogaus saugos,
gerows, kultiros,tkio. Platiausiai naudojamas inovagipaskirstymas pagal sustambintas mokslo bei
akio sritis: technines — technologines; organizasieadybines; psichologines — socialines.

Technires — technologiés inovacijos agpia bene svarbiauspagrindini inovaciu grupg, nes
tai pagrinding gamybiniy proces, irengini, technologiy tobulinimas, modernizavimas ir jauj
karimas. Organizaciis — vadybigs sistemos beiyj inovacijos, socialinio — psichologinio darbo
prielaidos dazniausiai lydikio subjekt; technologiy kaita [13].

Akcentuojama tai, kad inovacijos yra ne tik i$ pipo nauji produktai ar naujos paslaugos, bet
ir ju tobulinimas panaudojant zinias. Inovacijos neatgla iS nieko, naujosdpbs atsiranda iS sanr
patikrinty tiesy. Daznai iSradimo naujumas, palyginus su visu $udkuo jis susgs, yra tik tarsi laselis
vandenyne. Pazymima, kad labiausiai Zenklus naejdsnikos ir technologijos panaudojimo efektas
pastebimas ne ten, kur ji pisgnkarta buvo panaudota, o inova¢indéja dazniausiai duoda daugiau

rezultat) tose srityse, apie kurias net nebuvo galvoippgiformavimo momentu [39].

1.3. INOVACINIS PROCESAS

Savoka inovacija apima ne tik galutimezultay (produkt, paslaug, proces, technologij ir t.t.),
bet ir vig jo sukirimo proces.

Yra sukurta daug inovadiproceg vaizduojadiy modeliy. Seniausias pagytas tiesinis inovacinio
proceso modelis buvo XX amziuje. Fundamardatyrimai, taikomieji tyrimai, idjos kirimas,
naujows rengimasi¢jimas i rinka, pritaikymas kitosémonese, tokia seka buvo apithintas tiesinis
inovacinio proceso modelis [23].

Fundamentais tyrimai — numato perspekiywnoksliniams atradimams. Styrinéjimy rezultatai —
désniai, dgsningumai, teorijos, pvz., Zmogaus geyrimai.

Taikomieji tyrimai — reikalingi fundamentalityrimy rezultaty panaudojimui konkrgoje srityje.
Pavyzdziui, nustatoma, koks genasuyakgmbinacija lemia zmogaus nuplikam

Naujows rengimas — tai daug darbo &3J reikalaujantis etapas, kurio metu rengianigitmos
naujowes koncepcija (planas), tiriami vartoggporeikiai, vykdomas nauj@s potencialios paklausos ir

pardavimo apimties per numatyjbs gamybos laik jvertinimas, sukuriamas ir iSbandomas naégov



pavyzdys (prototipas) ir kt. Sioje situacijojeisa min¢tas pavyzdys apimtnuplikima stabdatiy ar
gydartiy vaisty sukirima ir bandyny atlikima.

Iéjimasi rinka — Sis etapas apima masigamyla ir rinkodag.

Pritaikymas kitosgmonese — Siame etape naugopradeda naudoti ir kitgsnores.
Sis tiesinis inovacinio proceso modelis yra kribfamas @l to, kad neatspindi i3 tikjy
egzistuojafiy inovacinio proceso etapySiy. Daugelio tyriny rezultatai taip niekada ir nepritaikomi
produkty ar kity naujoviy gamyboje arba pritaikomi tik p¥pus labai ilgam laiko tarpui. Remiantis Siuo
modeliu, tik moksliniai tyrimai yra inovatyyiidéjy Saltinis. T&iau kai kurie produktai sukuriami
remiantis patirtimi, 0 ne moksliniais rezultatdidéjas gali pagilyti darbuotojai, vartotojai, tie}ai ir
kt. Tatiau, nepaisant kritikos, Sis modelis yra naudojak®p pagrindas, aprasant inovagomoceg
[41].

Sékminga inovacijos proces sudaro investicij reikalaujantis inovaajj kiarybos ir pelningas
inovaciju adaptavimo ciklai. &mingai adaptavus inovagirproceg ir auksgsias technologijas,
inicijuojamas pozityvus civilizacijos pokytis regie ir civilizuotame pasaulyje. Tik naudojant
naujoves pasireiSkia tikrasis inovacijos efektasuMenka pagamintis nauprodukcip ar sukurti
naup technologij — be viso Sito, ditina tukti omenyje, kokia bus Sio naujo produkto paklawsaki
galo bus naudojami jo techniniai ir ekonominiai graetrai.] tyrimy sritj batina jtraukti inovacijos
gyvavimo cikh, tai yra priemones garantuof@@s naujo produkto realizacijos ir eksploatacijos
pagistumy ir aktualuma.

Siuolaikinis pasaulinis civilizacijos lygis labaiukstas. Jo komponenta jvariy gamybos,
infrastruktiros, kultiros ir Kity sri¢iy inovacires komponeri#s pastaruosius penkiasdeSimt nletbali
dinamiskos: kai kurios iSyj minimalios trajektorijomis kyla aukStyn, kitos giuoja pastoviuose
horizontuose, kol suranda savo inovacms, ir Saunaj virSy. Taip gimsta nauja kokyb lydima
naujp sanaud ir kainy. Siekiant konkurencingumonitina Siuos veiksnius sau palankiau derinti.

Inovatikos procasanaliz leidzia atsakyti klausima, kokiais kriterijais ir rodikliais apitdinti
inovacires veiklos rezultatus. Tik naudojant naujoves pasiia tikrasis inovacijos efektas. Naujev
difuzija inicijuoja nauy inovacipy kiryba ir adaptavim. Difuzija tik skatina nawj visuomenini
poreikiy atsiradim, o mokslas privalo reaguoti rinkos raginina — bendras inovacinis procesas
nebesisia.

Svarbiausia inovacinio procesékmés vidiné prielaida yra jame dalyvaujantis znésn nuo
kuriy priklauso, ar inovacinio proceso tikslai bugmaingaiigyvendinti. Sio suétingo uZdavinio ara
paprasta iSspsti, kaip atrodo iS pirmo 2zvilgsnio, nes kiekviendsnogus yra sugdinga ir
nepakartojama asmenybo jo poelgiai ne visada nugami. Norint prognozuoti Zzmogaus elges
kiekvienojeimorgje reikia tuéti personalo paieskos, formavimo, atrankos, negekiamo mokymo,
ugdymo istaigsz. Taigi bet kokios imorés vadovas igyvendinantis inovacin proceg ir



neigyvendinantis, turi nuolat ageikauti su savo darbuotojaism jos kontroliuoti,dyi Jokia
technologija negali pakeisti zmogaus, jastymo, prisitaikymo galimyloi

Inovaciniam procesui daugakos turi iSoés aplinkos veiksniai. Pirmiausia — tai politiniai
veiksniai, turi daug reikSas bet kokiamukio procesui: valstys vykdoma teisiéy, ekonomig
politika, jos poairis | inovacinius procesus, mokes sistema, muitai, vartotejir verslininky teisin
apsauga, tet¢svarka. Ngvetinus politini veiksni, n@manoma efektyviai planuoti inovacinio proceso.
Ta informacija yra Btina nepaisant to, ar ji tiesiogiai, ar netiesiogiaikia inovacinius procesus.
Socialiniai veiksniai, tokie kaip polités paziiros, gyvenimo vertyds, tradicijos, religija,
iSsilavinimas netiesiogiai, bet labai stipriai Vieiknovacin proces. Socialire aplinka nuolar kinta, ji
neklina stabili. B kitima iS dalies veikia politinj ir ekonomini; veiksniy kitimas. Orientuat i gamyla
inovaciniy proces efektyvuna gali nulemti technologiniai pasikeitimai, kurie alat vyksta iSorigje
aplinkoje. Negvertinus technologimi veiksni;, inovacinio proceso rezultatas gali tapti
nekonkurentiSkas. Vertinant rinkos veiksnius, r@ikepamirsti, kad tie veiksniai nuolat kinta, kadg
reikia steldti,vertinti prognozuoti pasikeitimus ateityje ir ik@ inovacinio proceso elgsgntai yra
inovaciniai procesai turitti nuolat susieti su rinkos veiksniais ir bet kog@kyiai turi koregutoi pat
proces [38].

Inovatikos procesas yra vientisas ir darnus ssalNars jo tam tikros stadijos, ciklai ir skiriasi,
taciau tarpusavyje jos susijusios ir tik esant darmiaumai gali lati laiduojama inovatikos proceso
sekmé. Garantuojant inovatikos proceso efektywfis organizuojamas taip, kad kiekvienoje sta@ijoj

gautas rezultatas tapkitos stadijos pamatu.

1.4. INOVACIJU STRATEGIJOS

Laiko pasirinkimas yra svarbus strategijos element@ia atsispindi du momentai:
pasirinkimas, kada pratl inovacijos proces ir ar daznaimoreé pateikia rinkai naujus produktus.

Puolimo strategyj naudojanti imoré sieks pirmoji pristatyti prek gynybos strategij
naudojantimonre palauks, kol tai padarys Kkiti.

Imoniy strategijos skiriasi ir tuo, ar daznanore pateikia rinkai nawj produkt;.. PavyzdZziui,
automobiliy gamyboje daznas nauprekiy pateikimas reiskia didess dalies iSlaikyr.

Skiriamosjvairios strategijos, kurios padeda pasiekti skiis tikslus [24]:

e Iniciatyvinio technologinio pitojimo strategija reikalauja lyderio vaidmens takudje srityje.
Siekiant taikyti & strategiy, reikalinga didel apklausa, kuri garantupttyrimy ir plétros
iSlaidy susigazinima. Si strategija reikalauja kvalifikuoto mokslinicesonalo, darbuotgj

kurie yra tam tikros mokslés srities lyderiai. Taip pagmore turi sugebti paripinti visas



reikalingas Zaliavas. Si strategija zada dij@stn, nes sukuriamos inovacijos, kurios gali per
trumpm laika kompensuoti didelius tyrimkastus.

e Atkartojamojo (kopijuojamojo) technologinio gwbjimo strategija yra taikoma neturint
pakankamai istekli taikyti iniciatyvinio pktojimo strategi. Siuo atvejuimore nesiekia
sukurti pasauliniu lygiu nauj produkt;, bet stengiasi kurti arba pritaikyti produktus ar
paslaugas Zemesmis kainomis. Imoné panaudoja kit imoniy produkiy ar gamybos
technologij sprendimus savo veikloje ir tai leidzia sumazigtimy ir plétojimo kaStus, t&au
proporcingai sumazina ir pelnpvz., rinkai pritaikomi uzsienyje gaminami prodaik

e Pritaikomojo technologinio ptojimo strategija yra atkartojamojo ¢bjimo variantas. Siuo
atveju imore perka via kokio nors produkto gamybos dokumentaciimorés uzduotis —
prisitaikyti gaminti § produkt. Tai daZniausiai apima turimvietiniy patent perZziira,
tikrinima, ar turimos Zaliavos tinkamos naujo produkto gaanypertvarkomiirengimai. Sios
strategijos privalumai — kompanijai nereikia didekapitaliniy investiciy, ji laimi laiko
perimdama jau uzbaighaup proceg ar produki.

Kuria strategijg pasirinkti, lemia daug veiksimi imores padtis rinkoje, turimi iStekliai

(intelektuatis ir materialiniai), konkurencija ir kt.

Taikant iniciatyvinio technologinio plojimo strategi, igyvendinamos inovacijos, gatios
pastiilyti dideli pelm, bet jos sugriaunamores technologinius ir rinkos pagumus, tod ju
igyvendinimas gali nepasisekti. é®ningai igyvendinti inovacih padeda tinkamas inovacijos
igyvendinimo lado pasirinkimas. Buvo daug tyrim siekiant iSsiaiskinti veiksnius, kurie lemia
inovacijos skmingums.

Supaprastintai inovacijos progegalima suskirstytij tris etapus: igjos kirimas, skmingas
idéjos tobulinimas iki naudingos koncepcijosksningas Sios koncepcijos pritaikymas.

ldéju karimo etape pakziamas vadoy poziris ir darbo sglygos, sukuriatios kirybiska
aplinka. Svarbi yra darbuotgjlaisve mastyti ir veikti remiantis savo iomis, 0 ne sekant numatytais
valdzios planais, svarbu skatinti darbuotojus upik, atlaidziai ziréti | klaidas — tai stimuliuoja
ivairias ickjas ir veda pripazinimo beikmés link. Viena iS svarbiausiinovacires veiklos gskmés
prielaidy — joje dalyvaujantis personalas., nuo kurio lgtr@klauso, ar inovacis veiklos rezultatas
atitiks numatytus tikslus.

Rengiant inovaciés veiklos plan, bitina iSsiaiskinti, koks personalas bus reikalingas planui
igyvendinti, k jau turime, o Kk reikés keisti ar papildyti. Btina suprasti, kad kiekvienai inovacinei
veiklai reikalingas personalas, ksudaryi atitinkamy profesip bei kvalifikacijos specialistai.

Plétojimo fazje (prototipo Kirimas, gamyba) nauja koncepcija tobulinama, kadisiaspektais
atitikty vartotojo poreikius, joje paai§ja specifies detats., reikalingos idai igyvendinti.
Dazniausiai minimi Sie elementai: apmimas atitinkamais iStekliais, stipri parama onkpanijos



nurodymai, iSorinigvertinimas, konsultacijos, komandos bendradarbiasiin geri rySiai su galutiniu
vartotoju.

Sékmingas pritaikymas reisSkia, kad vartotojas priimeup koncepciy. Tai paskutid proceso
stadija, bet ji turi bti apgalvota, suplanuota iS anksto. djgr jau proceso pradzioje padlira batinuma
tiksliai suprasti, ko nori vartotojas.

Jeigu inovacy siejama su rinkoje konkurencingu produktu, iSgygkdaug su rinka susijusi
veiksniy, kurie labai svariis £kmingam produkto pritaikymui (pvz., efektyvi reklanr kmimas). Sie
veiksniai praleisti ne tad, kad yra nesvaifis, bet todl, kad neturi tiesioginio rySio su technine
visiSkai naujo produkto ptra.

Teigiama, kad atlikta daug tyrimr dauguma autoui sutaria, kokie veiksniai teigiamai veikia
naujo produkto &rima, tafiau kity tyrimy rezultatai rodo, kagmorems iSkyla daug problem bandant
Siuos veiksnius pritaikyti praktikoje. Norgkenes veiksniai nurodyti, daznai jie yra apibendrint
imoréms pasidaro neaisku, kaip juos pritaikyti savo hgék Pavyzdziui, literairoje akcentuojamas
veiksnys “vartotay poreikiy supratimas”, bet & konkretiai turi daryti imore, kad suprast tuos
poreikius? [43].

Inovacijosigyvendinimo 8kmé priklauso ne tik nugmones, bet ir nuo aplinkos. ISoriniai veiksniai,

veikiantys inovaciss veiklosigyvendining [15]:

e Politiniai — teisiniai veiksniai. Labai svarhwvertinti valstylés vykdom ekonomir politika
ir jos poziiri i inovacirg veikla. Ivertinti, kokie jstatymai reglamentuoja inovaciveikla,
kaip jie stimuliuoja ar stabdo inovaémveiklos pttojima.

e Ekonominiai veiksniai. Sudarant inovaemveiklos plan, bitina jvertinti ne tik p&ios
imorés ekonomin packtj, bet ir vidirg valstyles bei tarptauti@ packti, nepaisant to, ar jos
tiesiogiai, ar netiesiogiai dar@taka inovacinei veiklai. Btina suprasti, kad konkretus
ekonomireés aplinkos pasikeitimas vienai inovacinei veiklailigotti didelis privalumas, o
kitai — trikumas. Todl aplinkos ekonominei analizei reikia skirti digetiemes ir
prognozuoti galimus variantus visam inovasiwveiklos laikotarpiui.

e Socialiniai veiksniai. Nuostatos, gyvenimo veigptradicijos, religija, politias paziiros,
iSsilavinimas ir kiti veiksniai netiesiogiai, beadai veikia inovaciés veiklos rezultatus.
Socialire aplinka nelina stabili, ji nuolat kinta irina veikiama politikos bei ekonomikos.

Besiketiantys visuomeé#s santykiai, jprociai, poziriai bei nuostatos gali lemti
inovacirg veikla, toctl norint efektyviai reaguotii socialinius veiksnius, ygaju
pasikeitimus, Btina juos nuolat steli, vertinti ir ssmoningai ugdyti bei nukreipti

inovacinei veiklai reikiama linkme.



e Technologiniai veiksniai.] gamyla orientuotos inovacis veiklos efektyvum lemia
technologiniai pasikeitimai, kurie nuolat vykstari&éje aplinkoje. Daug reikSas inovacinei
veiklai turi informacija, kuri padeda laiku ir denai jvertinti technologinius veiksnius
(naujos technologijos, medziagos, technika). Né&gehs laiku reaguoti nuolat vykstasius
pasikeitimus inovacinei veiklai galiib prazitingas.

¢ Rinkos veiksniai. Inovaciis veiklos produktas ar paslauga, kaina ir kiekis, rinkos
imlumas, paétis konkureni atzvilgiu ir kiti dalykai priklauso rinkos veiksaims. Planuojant
inovacirg veikla batina Zinoti, ar inovaciés veiklos produktas, paslauga bus perkama, be to

reikia zinoti apimtis ir galira kaina.

Rengiantjvairiy inovatikos procas strategijas pirmiausia reikia atlikti esamos ¢igd jvairiapus
audity, iSnagrireti, kokios inovatikos proceskryptys vyrauja pasaulyje. JAV, Japonija, Europos
Sajunga, pétoja modernias, inovatyvias technologijas. Apsied@ant @l juy prioritetiniy krypciy,
reikia atsizvelgti tai, kad kai kurios iSyj reikalauja milzinisSk finansiny iStekliy. Jy turi tik dideks,
turtingos valstybs. MaZos valstyds turi ieSkoti inovacinj rinkos nig.. Jose, panaudodamos kuklius
iSteklius, gadty sukurti ir £kmingai savoukyje pritaikyti sukurtas inovacijas. Rengiant iaoyjy

proces strategijas deéty trimis paprastais pirmojo inovagifuropoje veiksm plano principais:

¢ Inovaciju kultara iS mokslo pasaulio turi plistiverslo pasadl
o Sis srautas turi tati poztyvias istatymy, reguliavimo ir finansines ribas. Kurios pareamt
inovatikos procesus;

e Turi bati iSsamesni tyrim ir verslo saitai.

1.5. INOVACIJU IGYVENDINIMAS IMONEJE

Inovacija reiSkia nawjrinkos ar technologini Ziniy panaudojim, siekina, kad luty pasiilytas
produktas, kurio pageidauja vartotojai.

Inovacijaimoniy vadovams, darbuotojams reiSkia pakytdauguma organizaqijtam prieSinasi,
naujowes jgyvendinimas neatsiejamas nignmairiy pokyiu, kurie gali uti tiek ekonominiai, tiek
organizaciniai.

Aptarsime, kokios priezastys trukdpmonei igyvendinti inovacijas, kokios yra inovagij
strategijos, lemiafios pokyiy imorgje dyd, ir pateiksime 4 pokyiu keliamos rizikos mazinimo
galimybes.

Pokyiai rinkoje veria verslininkus doritis naujovmis, igyti tarptauting rySiy palaikymo

patirties, neatidiojant spesti produkcijos ir aptarnavimo kokyb klausimus. Svarbiausia —



neatsilikti, tobutti tiek vadovui, tiek visaimonei. Kad ity garantuotas greitas ir efektyvus naujo

produkto kirimas ir pktra, imore turéty atlikti Siuo pagrindinius zingsnius [4]:

e [monrés vadovyl turi vaodvauti rengiant bergstrategim verslo plan bei specifin naujo
produkto Kirimo plara, rapintis vizijos skalidaimorgje. Be detalaus supratimo, kam skirta
imonres veikla ir kaip jiigyvendins savo tikslugmones darbuotojams bus sttthga kurti ir
vykdyti idéjas. AisSkusimores tiksly suvokimas padeda komandai kurti produktus, geaaus
atitinkartius imores ir jos vartotoj poreikius.

e Sékmingas produkto iimas nelna atsitiktinis reiSkinysldéju srautas, judantis per wis
karimo proceg — nuo koncepsijos ivertinimo iki galutinio testavimo bei produkto gasymo
rinkai — turi kuti aptartas, tuo remiantis nustatytas vaidmuo keskam proceso dalyviui.
Idealu, kai procesas pavaizduojamas grafiSkai, egdadt konttrolia dokumentacy ir
procediras.

e Numatytas naujo produktoikmo procesas turiili lengvai suprantamas jvykdomas. Per
daug suédtingas procesas su daugybai&il tik stabdys ir mazins komandos gajma.

e [mores vadovyl turi jsitikinti, kad kiekvienagmonrgje supranta, jog labai svarbu kuo grau

ivesti naug produkt i rinka, nes tai garantuojones gyvavim ir islikima.

Taciau greitis yra svarbus tik tuomet, kai jis padedeneijgauti konkurencin pranaSury.
Kitais atvejais imoré lenktynininke besivaikydama gréio prigamins menkavéry produkty,

netinkamy rinkai. Kiekvienas naujas produktas privalo:

e Atitikti ir pralenkti vartotojo reikalavimus;
e Biti parengtas masinei gamybai;

e Turéti apiuopiany vert;

e Biti pelningas;

e Biti patikimas;

e Biti pristatytas laiku.

Naujo produkto #rimo Klitciy identifikavimas ir nugajimas. Kliatys neiSvengiamos

organizuojant naujo produkto gamylssalimy kliaéiy pavyzdziai:

e Prasti projeki planai.

e Neadekvatus laikas, skirtas darbams atlikti.



e Nefiksuotos produkto funkcijos.
e Prastas Zzemespi; grandzi, vadow jsipareigojimy vykdymas.
o Per mazi istekliai.

e Konfliktai tarp funkcini sriciu.

Imores vadovylk turi identifikuoti Sias ir kitas efektyvaus prodokplétros Kliatis, imtis
aktyviy veiksmy jas pasalinti. Kriterijai, pagal kuriuos pasirenkgolétros projektai, turi bti aiskiai
apibrezti imonés vadovylds. Kai nustatomi kriterijaijmones vadovylé turi suSiuoti projektus pagal
ju strategir svarlay imorgje, isitikinti, kad projektt skatius nevirSija turim iStekliy. Vadovylke
privalo pripazinti, kad daug geriau yra vienu mgtykdyti maziau projekt ir gauti geresnj rezultaty,
taip pat laiduoti, kadmoréje bus suplanuota pakankamai projgkturie tugty jtakosimores ateities
pajamoms.

ISkyla problema, kad daugelis projekklunga arba baigiasi perélai, kad naujo produkto
funkcijos laiku nenustatomos ir neuzfiksuojamosj&kto galutinis taskas lieka judan taikiniu ir
naujas produktas peehai gali pakliiti i rinka.

Produkto funkcijos — taigsaSas savyhi ir nauding: dalyky, kuriuos suvokia klientas ir/arba
galutinis vartotojas. Produkto funkcijos tufitbnustatytos kuo ank&u.

Pasiilymai &l papildomy funkciju bei naujo produkto modifikacijnukeliami ateiiai. Idealu,
kai tik jos atitinka nustatytus vartotpjporeikius. Nustatytos naujo produkto funkcijosi tlikti
nepakitusios.

Funkcinip komand, sulkirimas reikalingas strategisa svarbos projektuigyvendinti. IS vig
pagrindiniy imores funkciny sriciy suburiami darbuotojai, kuriindélis yra kitinas projekto &mei
garantuoti. Visi komandos narigraukiamii darlya nuo pat pradai Jie dirba pagal naujo produkto
karimo ir plétros plam, patvirting imones vadovyls. Idealu, jeiguimorés vadovyls pasirenka
komandos narius, o komandos nariai savo atzvilgsirenka savo lyder Pagrindiniai tiekjai ir
vartotojai daznai tampa komandos nariaisiteldt tokios funkcids komandos geriausiai parengia
projektus naujam produktui sukurti.

Komandoms turi iti sudarytos glygos kritiniams sprendimams priimti, joms reikiaréti
adekvéius iSteklius ir paskatinimugmonres vadovyk turi suteikti komandoms, kai joms to reikia,
galimyky priimti sprendimus, naudotisores iStekliais.

Isipareigojimas — tai energizuojanégp, kuri leidzia komandoms eitiprieki entuziastingai ir
p&iy nustatytu marsrutu. KomandosirgbiSkumo skatinimas — viena svarbiausiaujo produkto
karimo valdymo funkciy. KuarybiSkumas yra iitinas geram produktui sukurti, ¢iau tai yra
nenuspjamas, miglotas ir neaiSkus procesas. Rezultaasgujo produkto iga arba naujasidas



daryti kazk originalaus, inovatyvaus. Tai intuityvusdas, kuriuo asmuo sifiuoja abejotinas igas
bei steljimus ir kuria nauyj realykg, naup poziiri.

Pateikiamos kelios pagrindis silygos,igalinartios kiirybiSkumy ir inovacijas[7]:

e vertintos rizikos skatinimas ir ngganiy toleravimas.

e Darbuotoy; diskusij ir keitimosi ickjomis skatinimas.

e Konkurencinio lenktyniavimo ir tarpfunkcimikonflikty sumazinimas.

e Kirybingu Zmoni, siekiartiy iSsiskirti i$ Kity, iSaiSkinimas ir toleravimas.

e Greitas idjy vertinimas ir priimt; idéju grazinimas, duodant darbuotojams laiko toliau jas
plétoti.

e Atvirumas ictjoms iS iSoés, pripazstant, kad ne viskas iSrandamnaorgje.

Kartais komandos turi problampraccdamos arba veikdamos, kadangi sukuriama per dauc
taisykliy ir nurodymy, kuriuos reikiajvykdyti, norint, kadjvykty kas nors konstruktyvau$mones
vadovyle privalo iSnagrigti taisykles ir nurodymus ir supaprastinti juos komdoms.

Kaip iprasta, rinkos poreili identifikavimas yra neatsiejama, aktyvi vadoveikla. Deja,
daugelis vaday apleidzia dal savo isipareigojimy, nepadeda identifikuoti rinkos poraikio Sios
uzduoties vykdym palieka rinkodaros specialistams. Tai gaitikdidziulé klaida, kadangi rinkos
poreikiy identifikavimas yra svarbuganginis veiksmas kuriant nayprodukt. Galima teigti, kad jis
per daug svarbus, kadath paliktas vien kuriam nors funkciniam padaliniuibar gkmei.
Atsizvelgdami tai, imonés vadovai turi rodyti pavyidnagriredami rinky bei kalkkdamiesi su
vartotojais irjsitikinti, jog kiti pagrindiniaijmonés darbuotojai daroatpai. Imones vadovyk turi
kontroliuoti, ar imorne gauna Zini iS vartotoj ir tarpininky, analizuoja rinkos tendencijas,
identifikuoja problemas, kalbasi su tigks.

Vadovyke turi net skatinti techninius darbuotojus praleid#l laiko kalbantis su klientais.

Jeigu techninis personalas liks izoliuotas, jisugests iSkelti ictjy, atitinkartiy rinkos poreikiy.

1.6. PRIEZASTYS TRUKDANCIOS IGYVENDINTI INOVACIJ A

Tiek ekonomigs, tiek organizacis priezastys gali trukdytiimonei priimti sprendir
igyvendinti inovachy.

Ekonomires priezastys:



Jeigu inovacija yra radikali pelningumo prasme,gdli paverstiimonés esamus produktus

nekonkurencingais, kitaip sakant juos “suvalgyf?avyzdziui, kai Intel pristat mikroprocesoxj

Pentium, jis, galima sakyti, “suvalgankstesn 486 mikroprocesoii

Perspektyva, kad egzistuojantys produktai “bus Ilgytig, iSkelia keturias potencialias kiis

inovacijasigyvendinimo sprendimui priimti [9]:

Baime¢ prarasti pajamas. Jei inovacija pavers esaim@es produktus ar paslaugas
nekonkurencingaisimore bijos prarasti pajamas, kurias suteikdavo semuepduktai.
Imores akciy verg priklauso nuo planuojam imores pajam, tockl pastanju
sumazjimas, al to ir pelno sumagimas gali neigiamai paveikimonres akcij kaim.
Todl sprendimaggyvendinti inovacy imorems gali pasirodyti nepatrauklus.

Per mazai paskatinvestuotij inovacip. Baimé prarasti pajamas trukdo inovacijoms,
ypa jei imore uzima beveik monopolistinpozicija rinkoje. Imonei geriau nerizikuoti.
Tatiau situacija pasikeia, jei imoré supranta, kad jai neinvestavusovacija tai gal
padaryti kas nors kitas.

Baime “uzplaukti ant seklumos”. Inovacija galiith tokia, kad ji yra tuo vertingesnkuo
daugiau Zmonij ja naudojasi, tai yra reikalauja tam tikro tinklmorés gali bijoti, kad
bus vienintels, kurios tas inovacijagyvendins, arba jei ir ne vieninés| bet tinklas bus
akivaizdziai per mazas, kad inovacijatip sckminga (pvz., telefonasiby nenaudingas,
jeigu ji turétuméte tik jas).

Dideli pasitraukimo kasStai. Inovacijagyvendinimas gali reiksti, kad rei& panaikinti
senas technologijas, o tai brangiai kainuoja (pelektros energijos pakeitimas szl
energija). Svariis vartotojai gali nesuprasti takikast, ir neigiamaijvertinti imores

sprendina.

Vadybires priezastys

Jeigu inovacija yra radikali organizacine prasnae,yta gebjimai, reikalingi p eksploatuoti,

skiriasi nuo esamimones gelgjimy, iSkyla Sios Klitys igyvendinimo sprendimui priimti [36]:

Esamy gelzjimy praradimas. Pirmoji radikaliinovacipy problema — jos pavéia esamus
imoreés gelgjimus nebereikalingais. Dar daugiau, darbuptgelEjimai yra ne tik
nebenaudojami, bet ir gali kliudyti iSsiugdyti nasijgeljimus, kuriy taip reikés ymonei,
nusprendusiaigyvendinti radikak inovacip. Pavyzdziui, mobili telefon; gamintoja
Nokia tugjo beveik 100 met darbo patiit medienos ir popieriaus pramge. Sis
patyrimas pasidamebereikalingas, kamoré pracjo gaminti mobiliuosius telefonus.



e Emocinis prisiriSimasImones skme gali uti susijusi su konkr@u produktu, paslauga
ar technologija. Taip pat ir sprendimus priiman&gsnenys savo kargpasiek butent
kazkoki produkty déka ir gali kuti taip emociSkai priey prisiri&, kad sprendimas
pakeisti tuos produktus jiems yra nepriimtinas.

e Vyraujanti logika. IS vaday patirties kylantysisitikinimai, kaip turi kuti plétojamas
verslas, gali tuti didziule jtaka imores geljimui pasteldti inovaciju galimybes.
Pavyzdziui, 1875 m. Western Union vadovams G.Beditae savo iSradira — “elektrin
kalbejimo aparad”, kuri mes Siandien vadiname telefonuciga jmorés vadovai buvo
isitiking, kad Sis iSradimas neturi jokios komeksmateities. Bellikaré savoimorg ir
pragjus 20 met nuo iSradimo JAV buvo 5 milijonai telefgn

Inovacijoms gali sukliudytijvairas vadow isitikinimai, pavyzdZiui, jiemsapi svarbiausias
klausimas: koks turi i projekto pelningumas? Prielaidos, kurigmone daro skaiiuodama
pelningum, yra subjektyvios ir galiidi jvairiai interpretuojamos.

Inovaciu igyvendinimy stabdo ir pok¥iu baime, inovacijos keliam pokyiu dydis priklauso

nuojmores pasirinktos inovaaij strategijos.

1.7. INOVACIJOS JGYVENDINIMO B UDO PASIRINKIMAS

Nusprendusigyvendinti inovaci, imore turi priimti svarky sprendim: p&iai igyvendinti
inovacija ar ieSkoti pagalbos umores riby?

Imones galimylg gauti pelm iS inovacijos didja, jei inovacijaiigyvendinti reikalingi geggimai
sutampa su egzistuojéais imores geljimais. T&iau daznai inovacijos, gallios pasilyti dideli
pelm, sugriaunamores technologinir rinkos pagguma. Imones susiduria su vadinaga “inovacijos
dilema” [41]:

Kuo radikalesa yra inovacija, matuojant nukrypimu nugmores dabartini; rinky ir
technologij, tuo didesa tikimyke, kad inovacijos pastangos suzlugs. Kuo nereikSesimgyra
inovacija, tuo didesétikimyke, kad suzlugs paimore, nes taps nekonkurencinga.

Taigi kuo labiau gedjimai, reikalingi jgyvendinti inovacy, skiriasi nuo esam jmones
gebkejimy, tuo didesa tikimybé, kadimonei nepavyksgyvendinti inovacijos. Bet radikaliinovaciy
vengimas reiskia laipsniglpelno magjima. Roberts ir Berry pasié Sios dilemos sprendianbet pries

wx

ji nagrirgjant reikia susipazinti su “Zinojimo matrica”.
Zinojimo matrica iSreidkia laipgnkuriuo inovacijaijgyvendinti reikalingos technologijir
rinkos zinios skiriasi nuo egzistuojan imores ziny. Imores zinios kinta nuo 1 srities iki 3 srities,

kur negkmes rizika yra auk8ausia.



1 srityje | langelis rodo esamimonres versy, kai panaudojamos Zinomos technologijos ir
rinkos. Imores geljimai igyti remiantis Siomis technologijomis ir rinkomigemiantis jais silomi
nauji produktai ar paslaugos. Kiti langeliai (111lf) zymi modifikuojartias inovacijas. Jei inovacija
priklauso sriiai, vadinasi, jaijgyvendinti reikalingi jau egzistuojantysmones gelgjimai. Neskmes
tikimybé Sioje srityje labai maza. Pieno perdirbiimore pastebi, kad pienpakaitinus itin aukstoje
temperairoje, jis ilgiau isSlieka Sviezias. Tam reikia pakteigamybos technologij ji yra imonei
nauja, bet zinoma, o rinka iSlieka ta pati (var@taiekéjai, pardagjai nesikeéia). Taigi Si inovacija
“Zinojimo matricoje” patenka 1 srities Il langel

2 srityje technologijos ir rinkos néta taip gerai Zinomos. Néanés tikimybe yra didesa nei

1 srityje.Cia galimi trys variantai:

e Imonrés darbuotojai gerai iSmano technologijas, kuridsatangos inovacijaigyvendinti, t&iau
susidurs su nauja ir nezinoma rinka. Kitaip sakaaovacija yra modifikuojamoji technologij
prasme ir radikali rinkos prasme.

e Technologijos ir rinkos yra naujos, bghonei zinomos. Tarkime, kad jau mia pieno
perdirbimo imoré atlieka tyrimus ir nustato, kad piene sumazinudolzs kiek galima
pagaminti produkt kuris bus skirtas pienui alergiSkiems zrams ir kidikiams.Imonei reikia
pakeisti gamybos technologijbet ji rera imonei visiSkai nauja ir nezinoma. Naujo produkto
vartotojaijmonei bus nauiji, bet galima pasinaudoti jau naudgjarekiy pardavimo tinklu.

¢ Rinka zinoma, technologijos nezinomos.

3 sritis atspindi radikalias inovacijas, kuigyvendinimas reikalauja tokiimores geljimuy,
kurie labai skiriasi nuo esamSiy inovacijy igyvendinimo rizika yra didZiausia. ¥iau daZniausiai jos
vieninteks gerokai (ar visiSkai) pakea produkt; kastus, kainas, savybes, pésinaujus produktus,
sukuria naujas rinkas ir naujas galimybes pelnuiig&aip igyvendinti tokias inovacijas ir iSgyventi

neskmes.

Inovacijosigyvendinimo ladai [22]:

e Plétojimasimongje;

e [sigijimas;

e Nupirkimas pagal licenzjj

¢ Vidinis imores rizikos subjektas;

e Bendrosimores ir aljansai;



¢ Rizikos kapitalo panaudojimas;

e “Mokomasis”isigijimas.

Roberts ir Berry silo inovacijosigyvendinimo Inda pasirinkti remiantis pateikta matrica [41].

Nauja ir Bendraimonrg Rizikos kapitalas; Rizikos kapitalas;
nezinoma Pirminis kapitalas; Pirminis kapitalas;
“Mokomasis”isigijimas “Mokomasis”isigijimas
Vidinis plétojimas; | Vidinis rizikos subjektas; Rizikos kapitalas;
Isigijimas Isigijimas; Pirminis kapitalas;
Licencijos “Mokomasis”isigijimas
Nauja, bet Zinoma| _ — _ i
Vidinis pléetojimas Vidinis pktojimasis; Bendrajmore
Isigijimas;
Licencijos
Esama
Esama Nauja, bet Zzinoma Naujair nezinoma

1 Paveikslaslnovacijosigyvendinimo ldai.

Jeigu technologija ir rinkamonei Zzinomos, ji gali pati kurti produktnes turi tam reikaling
gekejimy. Jeigu rinka yra nauja, bet Zzinoma, o technolegieka tos paos, imore taip pat gali pati
plétoti inovaci, nes tam reikalingi gébmai sukuriami remiantis esamaisiorés gelgjimais. Toki
p&ia strategiy galima taikyti, kai technologija yra nauja, bet@ina, o rinka lieka ta pati.

2 srityje vidinis pétojimas nebra patrauklus. Kai Zinoma rinka, bet jauna ir neha
technologija, labai naudinga inovacijeggyvendinimui panaudoti bengrimorg. Pavyzdziui, gali
susijungti dviimores, iS kuryy vienai yra zinoma rinka, o kitai — technologifaujungusios savo
gekejimus, jos gali graiiau pateikti rinkai inovacijos rezultatus, nei mdiynosi viena i$ kitos ir
bandydamoggyti reikalingy kompetenci.

Kai ir rinka, ir technologija yra naujos, bet zinospimore gali jsteigti atskig subjekd (imorg)
naujam produktui sukurti. Taip pamnore gali ir jsigyti kita imorg, kuri turi inovacijai reikalingus

gekejimus. Kitas idas —sigyti licencig naujiems produktams.



3 srityje inovacijos yra radikalios. Joms reikalingekejimai skiriasi nuo esam imones
gekejimy. Roberts ir Berry slo pasinaudoti pirminiu kapitalu (vienas iS inoyacfinansavimo
Saltiniy) inovacijoms finansuoti, rizikos kapitalu, galia ne tik finansuoti, bet ir suteikti konsultacijas

“Mokomasis” isigijimas reiSkia, kadmore perka ki imore ne tam, kad iSlaikyt ja kaip
dukterire imorg, o turi vieninte] tiksla — mokytis iS jos. Siekdama pati iSsiugdytikistamas
kompetencijas irgyvendinti radikalias inovacijagmore rizikuoja, kad g aplenks kitosimorgs.
Pavyzdziui, Redrig buvo pirmojmore, pracjusi gaminti plastmasinius virdulius. Tuo laiku taivo
radikali inovacija. Inzineriéd imore, kurios specializacija buvo Sildytuvai, stokojonkoeetencijos
plastmaés apdirbimo technologijos ir plataus vartojimo preknkodaros srityse. Kaimone mokési
ir igijo trakstamy kompetencij, rinkoje pasirod nauji dalyviai, atme didek rinkos dai.

Sprendim plétoti inovacijas patiems ar ieSkant pagalbosé&pidemia ir ekonomiés priezastys,
kurias nusako sandorio kastai [10].

Sie kastai priklauso nuo ketynveiksniy:

e nepastovumo laipsnis;

e suinteresuat Saliy oportunizmas (taktika ir politika, kai siekiamal#iausios naudos, nepaisant
savo princim);

e naudojam iStekliy iSskirtinis vaidmuo;

e sandorio trukm.

Zmoniy Zinios yra ribotos, tai yra jie nepajis surinkti ir iSanalizuoti visos informacijos, kuri
reikalinga sprendimui priimti. Tadl sunku kontrakte numatyti visus galimus nétiknus. Kuo
didesnis nepastovumo laipsnis — tuo daugiau reif@macijos, tuo sunkiau sudaryti kontrakt

didesres galimyles pasireiksti oportunizmui.

Suinteresuota Salis yra oportugjgei suzinojusi informacsj, nezinom kitai Saliai, panaudoja |
saviems tikslams.

Oportunizmui pasireiksti sudaralggas ir naudojam iStekliy iSskirtinis vaidmuo partneyi
veikloje. Pavyzdziui, tieljas gamina operacines sistemas ir teikia jas kotepiu gamintojui.
Pastarasis gamina daug modgehaudodamasitpatia operacig sistem. Taigi operacigs sistemos
vaidmuo tiekjo ir gamintojo veikloje yra iSskirtinis. Sakes nauj operacig sistem, tiekéjas gali tai
nuskpti nuo kompiuteti gamintojo, na¥damas pats prat gaminti kompiuterius.

Sandorio trukma lemia suinteresuat Saly kontakt; skatiy. Jei sandoris ne vienkartinis,
imorems teks ilgai bendradarbiauti, djd galimylk® pasireikSti oportunizmui. Tinkamo inovacijos

igyvendinimo lado pasirinkimas éra vieninte¢ salyga, lemianti inovacijoséme. Yra daug tiek nuo



paios imores, tiek nuo iSorias aplinkos priklausaty veiksnii, kurie gali paveikti inovacijos

igyvendinim.

2. PROJEKTAS. PROJEKTO VALDYMAS.

2.1. PROJEKTO SAMPRATA

Projekiy vadyba visada buvo poky vadyba. Téiau Siandien vis aiSkiau suvokiama, kad
projektai nuolat keiia tai, kas egzistuojetai, kas nauja, nepgtama ir daznai netéka.

Kadangi daznu atveju beveikim@noma tiksliai nusji, kaip vystysis projektas, fdeinojamy
verte igyja zmoms, kurie rra suvarzyti viding rémy ir gali profesionaliai dirbti kelis skirtingus
darbusCia dera pahizti, kad nuostata, jog zmeés gali puikiai iSmanyti tik vieqprofesir sritj,
daZniausiai éra teisinga. Atvirk8iai, neretai Zmogus gali tfr jvairiy gabuny ir sckmingai dirbti
jvairius darbus, nes Zzmogaus smegenjabus mechanizmas, leidziantis individui darytghé
daug.

Projektas yra toks dokumentas, di@ntis nmiisy gyvenimy ir aplinka. Tai gali kiti gyvenamojo
namo arba gamyklos statyba ar rekonstrukcija, neoksbhmuju darhy programa, naujtechnologiy
isisavinimas, spektakliotkimas, ekonominis regiono gbjimas ir t.t. Daznai projekto uzuomagzg
lemia pavykusi idja, kuriigyvendinama kaip inovacija projektiniddu.( inovacijos ir projektai)

Projekto dedamsias galima paaiskinti trikampyje, kurio kampaBkea iSlaidas, laik ir kokybse.
Apie trikamp apibgztas apskritimas nurodo aplinkos veiksitaka bei kiekvieno parametro neti&

pasikeitimo rizilg (zr. 2 pav.).

2 PaveikslasProjekto charakteristikos [4]
Laikas

Aplinkos veiksniai



Kokybé ISlaidos

Sis paprastas modelis rodo svanmiojekto savyb: kaip ir visuose trikampiuose, negalime
pakeisti vieno kampo, nepadarydaiakos kitam ar abiem kitiems. Kita vertus, projelisakovai
savo tikslus naity jgyvendinti greitai, pigiai ir gerai. Taau projektuose Sios tryalggos niekada
neigyvendinamos. Taigi negalime pakeisti laiko, nedamiitakos iSlaidoms ar kokybei, ar abiem iS

karto:

e Projekto kokyle galima pagerinti tik padidinus jo iSlaidas ir/afelginus laik;

e Projekto lailky galima sutrumpinti tik padidinus jo iSlaidas itdarsumazinus reikalavimus
kokybei;

e Projekto iSlaidas galima sumazinti tik sumazinukai@avimus jo kokybei ir/arba sumazinus

pailginus trukrg.

Imantis projekto, darb planai rengiami daugiausia remiantis praeitiesrgpat. Todél kuo
daugiau Zini ir praktines patirties sukaupt@vairiose srityse, tuo tiksliau projekto komandaigal
ivertinti situacij, numatyti sunkumus ir iSvengti klaidSiandien vienas svarbiaugirojekiy vadow
tiksly — sukurti labai aktywi ir dirbti jkvepiartia aplinka, kad komandos nariaitby kuo labiau
motyvuoti veikti ir iSnhaudat sukauptas zinias. Tai be galo svarbu, nes kiekgietimogus iSmano
daugyle jvairiy dalyky, kuriuos galima pasitelkigyvendinant projelgt Siuo atveju riba yra tik viena:
Sios Zinios turi bti naudojamos taip, kad netrukdyaugti kiekvieno Zmogaus asmeniskai ir visos
imores. Palankioje emocije tergje zmores nebijo saviraiSkos ir gali suvokti savo ert

Be to, kaip ir visur versle, projektvadybos srityje vienas aktualiagdilausimy — tinkamas
finansavimas. Investuojanimore visadaivertina projektus, nes nori Zinoti, kokios naudasos
projektas ir kiek bus pelno. Téldfinansuotojus reikiatikinti, kad siilomas projektas geriausiagdas
investuoti pinigus, o organizacija ir komandai falksantys zmass pasireng pasiekti tikslus.

Projekt galima apiladinti, nurodant jo svarbiausius bruozus [41]:

e Projektas yra planuojamas, finansuojamagyvendinamas kaip atskira sistema (vienetas);



e Projektas gali iti konkregiy Saliy susitariny objektas, kuriam paskiriami iStekliai ir sava
vadovyle;

e Projektas turi prad3j pabaig, tai yra period, per kui tikimasi pasiekti numatytus tikslus.

e Projektas turi aiSkias ribas (apiéitas tam tikroje aplinkoje), numatytus istekliusdhsinius,
materialius, Zmoni, laiko);

e Tai konkretus ir unikalus darbas (uzduotis), vyk@smagal patvirtiatdokumentacsy;

e Projekto veikla vykdoma komandiniwdhu, visy darbuotoy bendrai suprantamas ir siekiamas

rezultatas,y pavaldumas projekto vadovui.

2.2. VALDYMO FUNKCIJOS

Plétojantis visuomeniniam darbo pasidalijimui paséddftina specifie zmoniu veiklos
funkcija — valdymas. Svarbiausia valdymo funkcijajas paskirtis — suderinti, sutvarkyti, susieti
jvairias ukinés veiklos sritis ir garantuotiyj saveika. Norint pasiekti darnumo, reikia nustatyti ir
palaikyti reikalingus kokybinius ir kiekybinius skingu darbo ir veiklos @#Siy rysius, juos tiksliai ir
nuosekliai vykdyti.

Valdymas susiformavo darbo pasidalijimo prece3oliau vystantis ir specializuojantis
gamybai, iSkilo specializuoto valdymo poreikis, tma jvyko darbo pasidalijimas pmje valdymo
veikloje.

Taigi organizacijos valdymas yra kryptingasiabnis, ekonominis ir psichologinis poveikis,
turintis jtakos darbuotaj veiklai.

Valdymas ladingas kiekvienai visuomenei. Jo tikslus ir uzdawrnemia visuomets politines
santvarkos paidis. Valdymo sistemose visi veiklos dalyviai turienodas slygas kurti veiklos
rezultat, todl kiekvienai valdymo grandziai reikia tiksliai sufouluoti pagrindines funkcijas.

Valdymo funkcija — tai specializuota reguliarausdyano darbo dalis, iSskirianti iS kitsavitais
tikslais, procesais, veiksmais, poveikioudais. Ivairiose valdymo funkcijos api&zimuose
akcentuojami skirtingi pozymiai teigiant, kad vatay funkcija yra:

e objektyvi valdymo @Sis;
e darbo pasidalijimo rezultatas valdant;
e specializuota valdymo veiklos dalis;
e atskira, savarankiSka valdymo veiklos dalis
Ivertinus valdymo mokslo ir praktikos pasiekimuslirga teigti, kad valdymas — tai procesas.

Tockl toliau hatina aptarti valdymo funkcijas: planavimorganizavim, motyvacip ir kontrok.



Imore rinkos glygomis gali funkcionuoti tik tada, kai jos savikas ir visi darbuotojai geba
objektyviai jvertinti iSorines ir vidausatygas, prognozuoja atgitnumatyta linkme organizuoja savo
veiksmus ir nuolatos kontroliuoja esanpackti. Tai padeda atlikti pirmoji valdymo funkcija —
planavimas Planavimas yra dsimos veiklos sumanymas, pggas racionalumo principu.
Pagrindiniai planavimo bruoZai: orientavimagsegeif ir racionalumas. Su planais glaudzZiai susijusios
prognozs; jos rodo orientacinsituacijos pitote. Planuose numatoma, ko ir kaip sieksime. Plantiojan
parengiami ¥liau igyvendinami sprendimai. Priimtina planus vadingalaikiais, trumpalaikiais ir
operatyviniais.

Todél nagrirgjant valdymo funkciy suckti, klasifikavima, analizuojamas valdymas kaip veikla,
valdymo objektas, jo specifika, uzdaujnstrukira. Organizacinio po#rio Salininkai sutapatina
funkcija su veiklos etapais ar stadijomis ir skiria besdrs pagrindines valdymo funkcijas, kurios

savo ruoztu skirstomas

e parengiamsias: tikslo formavimo, prognozavimo, planavimo;
e oOperatyvines: organizavimo, reguliavimo, skatinimo;

e baigiamysias: apskaitos, anadiz, kontroés.

Tikslo formavimas yra valdymo proceso pradinisatuginis taskas.

1. Planavimas — pagrindinvaldymo funkcija, kai sujungiami tikslai, iSteklia rezultatai.

2. Prognozavimas — tai iStelfi struktiriniy ekonomikos pasikeitiqy kapitaliny jdéjimy
dinamikos tikimybiy numatymas.

3. Organizavimas — tai valdomojo objekto ir subjek&rptisavio sveikos nustatymas,
organizacini valdymo struliiry formavimas ir tobulinimas.

4. Skatinimas — tai zmoni aktyvinimas efektyviai dirbti, darant moralinr materialin
poveik.

5. Kontrolé — vieno valdymo ciklo pabaiga ir naujo pradziaviéna iS svarbiausivaldymo

funkcijy, garantuojanti g¢tamaji ryi valdymo procese. Ji neatsiejama nuo planavimo.

Apskaitos ir analigs funkcijos vykdomos visais valdymo etapais, bet syarba iSryska
baigiamajame ir pradiniame etape. Apskaita fiksyo@eso eig Skiriamos operatyvin) buhalterig,
statistie apskaita. Analizuojant iSaiSkinamos uzfiksuabdikliy dydziy priezastys, nepanaudotos
didinimo galimyles.

Reguliavimas paprastai suprantamas kaip veiklangaojanti proceso pastovgrn stabiluny tam
tikrais parametrais. Reguliavimo rezultatai patmiki normatyvuose, planiee uzduotyse,

standartuoseasipareigojimuose [41].



Planavimas Organizavimas Motyvacija Kontrolé

v

\ 4
v

(skatinimas)

3 Paveiklas.Valdymo funkcip modelis
Kiekvienoje bendrojoje funkcijoje nurodomi antani technologiniai ciklai, rodantys

pagrindiniy funkcijy realizavimo technologij(zr. 2 pav.). Jie apima:

e standartizuat valdymo procediry vykdyma;
e valdymo sprendimppriémimo ir realizavimo organizavia

¢ valdymo informacijos srautoraganizavim.

Ivertinant valdymo objekto satingurmy ir specifika, valdymo funkcijos klasifikuojamos pagal
valdymo kryptis nurodant gamybos valdymo funkcij@kirtingai negu bendrosios valdymo funkcijos,
budingos visiems valdymo procesams bet kuriame vatdgietemos lygyje ar grandyje, konéias
funkcijos mdingos tam tikram objektui valdytiuJsuckti, strukiira, turini lemia konkretaus objekto
valdymo tikslai ir uzdaviniai,y sudtingumas, gamybos sistemos stiwkt Pavyzdziui, pramaes
imoreje galima skirti Sias konk#gas funkcijas: strategin ir operatyvir, technik ekonomir,
socialirg, kontroks, finans, rinkodaros. Savo turiniu kiekviena konkreti fuipacyra kompleksia ir
apima visas benasias funkcijas. RyStarp konkréiy ir bendgjuy funkciju galima pateikti kaip
matrica.

4 PaveikslasValdymo sistem tipai

Inovacinio ir strateginio Administracinio ir biurokratinio

valdymo sistema valdymo sistema




Orientuotis | organizacijos
ypatybes

Aktyviai veikti
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2.3. PLANAVIMAS

Priémus vadybos sprendgnpirmasis vadybos ciklo veiksmas, siekiant, kagl gprendimas
buty pavaldiny pastangomiggyvendintas, yra planavimas. Planavimo uzdavidifi
1. Nurodyti organizacijos nari veiksmy Krypti: organizaciy nariams nurodyti, kaip
veikti; numatyti organizacijos nariveiklos plan.
2. Suderinti organizacijos padalinir jos nariy pastangas.
Ivertinti galimas Kliitis bei numatyti bdus jomsveikti.
Sudaryti glygas nuolat sekti veik] pastebti jos traikumus ir laiku juos Salinti,

iSvengti atsitikting neapgalvat sprendina pavojaus.

Planuojant galima numatytiibimos veiklos kryptis (trajektorinis planavimas) kankretius
uzdavinius (taskinis planavimas). Trajektorinis nal@imas labiau tinka, kai organizacijos aplinka
suckttinga ir sunkiaijvertinama, kaiiasi iS esms. Sistemoms suprasti geriausiai tinka atviroesist
modelis. Tuomet valdymas artimas organiniam, ta grganizacijos nariai ¢égsta sudtingum,
ivairowg, pokyius. Taskinis planavimas tinkamesnis, kai aplinka yaprasta, pastovi ar nusakomai
kintanti, jos lmkl¢ aiSkiai ir tiksliai jvertinta, kai sistema nagdéjama remiantis uzdaros sistemos
modeli, tai yra kai organizacijos nariai ¢gsta aiSkurm, apibéztum, tikslumg. Planavimas
uzdaviniais geresnis tuo, kad sudastygas labiau koncentruoti vykdyipjpastangas, leidZia geriau
ivertinti individualias vykdytaj ir materialiniy veiklos elemeni ypatybes, suteikia vykdytojams
stabilumo ir aiSkedrveiklos prasmés suvokim. Jo pagrindiniai tkumai:

1. menkas lankstumas;

2. daug galimyhi praleisti neiStirtas vaisingas veiklos alternas/va

2.4. PROJEKTO VALDYMO STRUKT URA

Investiciju projektui parengti ifigyvendinti skiriamas projekto vadovas, kuris forgausavo
komand. Projekto vadovo pagalbinigkskatius bei komandos strukta priklauso nuo investigjj

projekto stadijos ir apimties.



Projekto vadovo komandos organizacstrukiira daZniausiaiima tradicig linijin é.

[ Projekto vadovas ]

Padjéjas ] ( Personalo ir juridinis
L skyrius
I |
| 1 | |

Sutartys ir Projektavimo| |Technologini Statyba
finansavima darbai irengimy

5 PaveikslasLinijinio investiciju projekto valdymo pavyzdys.

Jei pagal investiaij projekt kuriamas naujaskio objektas, projekto vadovas tampa pavaldus
projekt inicijavusiai organizacijai ar akais bendrows tarybai.

Kai investiciy projektus rengia beigyvendina veikiatios imores (taip lmna daznai, nes
nuolatinis naujowi igyvendinimas — svarbiausiaores efektyvumoslyga), imonés valdymo strukira
tampa matricia. Tokia matricie valdymo strulkira yra brangi, tod dazniausiai naudojama
stambiosémonrese. (Valdymo pagrindai)

Projekto vadovas atsako uz tai, kagtuopasiekti investiciy projekto tikslai, nevirSijant tam
tikry iStekliy, todél jis privalo nuolat kontroliuoti tris svarbiausiysojekto jgyvendinimo aspektus
[19]:

e darhy trukne;
e |éSy naudojina;
e darhy kokyke.

Nuo investicijp projekto vadovo tiesiogiai priklauso investiciprojekto gkme, tocl jam
keliami labai dideli reikalavimai. Investigijprojekto valdymo procesgalima pavaizduoti grafiSkai

(zr. 6 pav.).
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6 PaveikslasProjekto valdymo proceas.

Pirmiausia apibrziamas tikslas — rezultatas, kumorima pasiektiAntra, sudaromas planas
iISkeltam tikslui pasiekti-Tre¢ia, turi bati pasirinktos realios organizacijos, gd&lios laiku atlikti
reikiamus darbusKetvirta, butina nuolat stedi ir reguliuoti investicijy proceg, nes veiklos planas
sudaromas até&iai. Sunku numatyti, kaip gali keistis jo vykdymalygjos.

Investiciniy projekiy valdymas taikomas statybose. Visam pasauliui neik§iems statiniams
(Panamos kanalui, hidroeleki¢ms, transporto magistéahs) pastatyti neuzteko vien gero praktinio
pasirengimo, reiggo teoriny Ziniy racionaliai naudotjvairius iSteklius, taip suplanuoti ir reguliuoti

darbus, kadiity laiku pasiekti norimi rezultatai. (valdymo pagraip

2.5. PROJEKTO VALDYMO METODAI

Siuolaikire investiciniy projekiy valdymo technika sukurta XX a. SeStajame deSinmyjmet
JAV. Kritinio kelio metod firma ,Diupon panaudojo firmogmorems modernizuoti. Tyrim ir
technologiji programoms sukurta (PERT; angl. Program Evaluadimh review Technique) valdymo
sistema, Pentagonui gaminant rakesistema ,Povaris®.

Pagrindinis §i projekiy skirtumas — skirtingas darkrukmes vertinimas.



Kritinio kelio metodu planuojant investiaijprojekt, ivairiu darhy trukme galima jvertinti
pakankamai tiksliai, o taikant PERT sistemiarhy trukmé vertinama tikimybmis ir skaEiuojama
neapibéztumoitaka visam projektui.

Siuo metu dazniausiai taikomas kritinio kelio metsdypa investicijy i ki srityje). Lietuvoje
PERT ir kritinio kelio metodai paprastai vadinamitiniu metodu. Investicij projeki planavimo bei
igyvendinimo etapai yra nuoseklus. Sudarant invgstiorojekt, pirmiausia iSkeliamas tikslas ir
apibziamos ribos, tik tuomet galima planuoti darbueeikalingus iSteklius. Rezultatas, kurorima

pasiekti, visuomet vertinamas pagal Siuos kriterjRL]:

o trukme;
o Kkaing;
o kokybe.

Norint pasiekti kok nors tiksh, gauti kokS nors rezultgt reikia atlikti tam tikrus darbus.
Sudarant investiayj projekto strukiira, apibéziama, k ir kodl reikia padaryti, kad iity pasiektas

norimas rezultatas.

2.6. PROJEKTO RIZIKOS VALDYMAS

Visi projekto dalyviai suinteresuoti, kaditly iSvengta projekto Zlugimo rizikos arba nuostolio.
Taciau niekas negali garantuoti, kad projektas busmatikkmingai ijgyvendintas, toé kiekvienam
projektui pripazstama rizikos tikimyb. Siekiant sumazinti galim negkmiy arba viso projekto
Zlugimo tikimyke, investiciniy projekiy metodologija numato wvisprojektoigyvendinimo etap rizikos
sumazinimo bdus.

Neapalankios atygos susidaro @ jvairiy priezagiu, toctl tikslinga jvardyti Sias rizikos Sis

[5]:

1. Rizika, susijusi suystatymy ir ekonomirés situacijos nestabilumu.

2. Politine rizika, susijusi su politigs situacijos neapibEtumu, socialinis-politiniais
pokyciais.

3. Rizika, susijusi su rinkos kainr konjunkfiros, valiuty kursy svyravimais.

Siekiant sumazinti investicijprojekto riziky, taikomi Sie metodai:

1. Rizikos paskirstymas tarp projekto dalyvi

2. Rizikos draudimas.



3. LéSy rezervavimas nenumatytoms islaidoms.

4. Dalinés rizikos sumazinimas.

Svarbus investiaj efektyvumo garantijos dglas yra investicimi projekiy vertinimas. Jis
leidZia nustatyti investavimo varianefektyvuna pagal tam tikrus kriterijus. Vertinimo kriterijairi
buti grindziami tiek investicipprojekt igyvendinagio subjekto, tiek valstyds interesais. Investavimo
procese valstybgali dalyvautijvairiais kidais: tiesiogiai subsidijuoti investicinius projakt suteikti
reikalingas garantijas investiciniams kreditams tigaskatinti ar suvarzyti pasirinkt projekiy
igyvendinim.

Investiciniai projektai, kur finansavimas priklauso nuo valség) turi iti vertinami pl&iau,
tai yra pagalivairius kriterijus. Tokie kriterijai turi leisti matatyti projekto efektyvum ji
igyvendinagdiam subjektui,tkio Sakai, valstybei bei problemoms, kurias valétyikisi iSspesti,
panaudodamg $rojekt. Tam silomas kompleksiés analizs metodas.

Kompleksire analiz, kaip investiciy efektyvumojvertinimo metodas, & savo universalumo
tinka nustatytijvairiy finansiny iStekliy (ir uzsienio investicinj kredity) panaudojimo efektyvumui.
Sio metodo taikymas investavimo procese telsyptingiauigyvendinti valstybs strategi plétojant

k.

Atliekant kompleksin analiz, taikomijvairis analizs metodai. Juos galima suskirstytivi
pagrindines grupes[5]:
¢ finansirg analiz;

e ekonomir analiz.

Finansire investicinio projekto analigrindziama projekto efektyvumo nustatymu, remmnti
projektuojamais pinig srautais. Ekonominanaliz leidzia parengti informagij reikalingy projekto
priimtinumo nacionalinei ar egioninei ekonomikeertinti.

Investiciny prograny analiz yra kitina siekiant norimo rezultato.

Apskritai investiciniai projektai, vykdomi tarptamiu, regiono ir nacionaliniu lygiu, yra
visapusiSkai naudingi. Artimiausioje ateityje Lietis imoniy vadovams teks iSmokti efektyviau

valdyti ir aktyviau dalyvautigyvendinant, pavyzdziui, aplinkosaugos projektus.

2.7. PROJEKTU VALDYMO SISTEM U PASKIRTIS IR FUNKCIJOS

Bendru atveju tai priemas, leidziagios menedzeriui palaikyti visus projekto valdymapmais,

nuo tiksk iki ju pasiekimo. Skiriami 3 pagr. etapai: - projektaktiiros sudarymas; - projekto laikin



analiz; - resurg sudarymas ir paskirstymasiitmas vykdant projelt kalendorinis palnavimas,
ivertinant ribotus resursus; - projekto vykdymo s kontrad ir operatyvus valdymas. Kai
pereinama prie projekto realizacijos daznajsmaizduojama apie @isimus darbus ir didinas tam
iSlaidas. Firmos vadovai daznai negali gauti atsakgusijusiy su hisimais darbais.Projektvaldymo
sistema suteikia tikslius planavimo algoritmus,ikurazire koncepcija — datbkompleksas ir resus
kompleksas. Sist. turi téti patogias projekto danbapraSymo priemones, projekto apribojimo ir
atvaizdavimo priemones. Sist. turi &tirekranines formas duomenvedimui ir 3 pagr. projekto
atvaizdus: Grantt’'o diagragntinkling ir hierachines diagr [19].

Laikiné projekto analiz jungia uzdavini atlikimo laikinj planavim, ivairiy laikiniy rodikliy
skatiavimus. Kritiniy uzdaving iSaiSkinimas. Kad ity atliekamas kalendorés planavimas. sistema
turi palaikyti darbo laily grafika. Granto diagrama vaizdziai atvaizduoja uzdalaiko aSyje.

Svarbus planavimo etapas — projekto realizavimarsg® analiz. Kiekvienas projekto
uzdavinys turijvairius resursus. Ream projektai turi apribotus resursus. Projelkaldymo sisitemos
turi turéti priemones resugsaprasymui ir y paskirstymui pagal uzdavinius, taip pat korisolr
reguliavimo priemones pagal laikJei resursai yra perkrauti t.y. kai kuriais lalkomentais uzdavinio
paklausa gali virSyti max leistirkieki. Resurg paskirstymo hiptograma vaizdZziai rodo perkrovimo i
iSretinimo vietas, o resursiSlyginimo priemogs leidZia perplanuoti projekt jvertinant resuts
apribojimus. Kai sudaromas projekto planas, vadéwampa ataskinga uz projekigyvendinim.
Projekto valdym kontroliuoja 3 charakt.: laikas, resursai ir i@@s. Svarbi sistemos pus ataskaitos.
Ataiskaitos leidZia sistem paziiréti iS skirtingy tasky, taip pat tai priemaninformacijos pateikimo
vykdytojams. Ataskait forma turi Wti pakankamai lanksti, kad informacijaith atvaizduojama
prieinamoje formoje. Tokiu twu projekty valdymo sistema, priklausanti vidutms ir brangioms
sistemoms, turi: Projekto dartkomplekso aprasymo priemones, nurodant % darh ir laikines
charakter.; Informacines priemones apie resursugprajekto iSlaidas atskiriems uzdaviniams,
kalendorinio palnavimo priemones, esant ribotieesursams; Projekto eigos konéolpriemones;
Projekto ataskait priemones, tame tarpe grafines priemones. Skiituarg sisitema btna, kaip
sistemos realizuojavairias priemones. 1 iS svarbiawsrodikliy — lankstumas ty. galimgb
maksimaliai tiksliai apraSytijvairias veiklos #Sis ir realias valdymo situacijas. Laikm
charakteristikos galitiii—max atskiro uzdavinio trukén max projekto uzdavinio trukénmax projekto
trukme, laiko vienetai, reikalingi palnavimui, skaiojami laiko rezery tipai, galimyle suristi
uzdavini; laike su paskirtais resursais. Ry$ankstuma tarp uzdavini charakterizuojamas leistinais
rySiy tipais , max kiekiu prie$ ir po einéais uzdaviniais. Svarbus rodiklis — max uzdayikiekis
projekte. AnalogiSkai taip pat egzistuoja rodiklieharakter. resuys kontroks priemony lankstum.
Labai svarlis— duom. importas/ eksportas, darbas tinkle, darbaskeletu projekt makro
apibrzimai, periferini; irenginiy palaikymas.



2.8. SUIETINES PROJEKTU DALIS

1. Projekto prieSistar Sioje dalyje yra apiiinamas projekto kontekstas, kaip jisatiabrisicéti

prie vienos ar kitos sociais — ekonomiss problemos sprendimo. Sioje dalyje taip pat yra
kalbama apie tai, kaip Sis projektas atsirado,ékad mintis ging, projekto aktualumas,

realumas. 2. Projekto pagrindimasbai aiSkiai suformuluojama problema, kustengiamasi

iISspesti Sio projekto ribose. Turid atsakomi klausimai: kadi reikalingas Sis projektas, kokie

numatomi pagr. darbai,akgausimeigyvendire projekt. 3. Projekto ilgalaikiai tikslaiSioje

dalyje kalbama apie tai kas bus pasiekta, kuon@gektas bus pasibaig ir visi darbai atlikti,
bet ne iS karto po projektuidarh; pabaigimo, o po to, kuomet projekto rezultataidpsa

savarankisk gyvenimy. 4. Projekt trumpalaikiai uzdaviniaSioje dalyje yra kalbama apie tai,

kas bus pasiekta, kuomet projektas bus pasibargvisi darbai atlikti. 5. Projekto rezultatai

Turi bati pateikiamos ataskaitos projekto vadybininkuikaytojams, uzsakovui. Ataskaitose
tiksliai apib&ziami darbai, resursai vietos, laiko, kiekio benigine iSraiSka._6. Projekto

veiklos (darbai).Apibréziamos veiklos iry vykdymo seka. AiSkiai numatomi terminai, kada

turi buti pradedamas ir kada baigiamas suplanuotas dddmase darhy vykdymo seka. Pagr

etape sudaromas idealus veiklos planas; Kboja iStekliy kliatys. 7. Projekto resursavisi

projekto igyvendinimui reikalingi resursai (Zzmogiskieji, fmsiniai, materialiniai, laiko,
techniniai reikalavimairangai). Vykdant tam tikrus veiksmus,dilnas disponavimas istekliais
gali sukelti ta tikg Klitc¢iy, ir tuo atveju idealus veikagpplanas turi bti kei¢iamas. 8. Projekto
rizika. Tai labai svarbi dalis, kurioje nurodomos, laskituri iti jvykdytos alygos, idant

projektas laty jgyvendinamas, 9. Instrukeéinparama Cia kalbama apie rySius su projekte

dalyvaujatiais asmenimis (organizacijomis). Daznai finansjgtopareikalauja matyti
vykdytoju patirf tokio polidzio darbuose. 10. Vadykinvaldymo) schemaViso projekto

darhy administravimas, numatoma kon#®lsistema, atsiskaitymas uz atliktus darbus [1].



3. INOVACIJOS IR PROJEKT U VALDYMO S ARYSIS

3.1.JIMONES VADOVU VAIDMUO NAUJO PRODUKTO VYSTYME

Nauji produktai yra Sviezias kraujas kiekvienai raodai imonei, ar tai bty gamybos, ar
paslaug kompanija. Aukstos kokyis nauji produktai neatsiranda iS niekur issivystymuijmore turi
déti daug pastang

Imores vadovylé atlieka labai svanb vaidmen naujo produkto vystymo veikloje. Gero
produkto iSsivystymas priklauso nuo gerai orkestisp kooperatyvios aseikos tarp imones
vadovyles ir funkciny padalini;. Kiekviena darbuotej grupe turi veikti gerai suplanuotoje naujo
produkto vystymo proceso schemojeyaidmenys turi titi aiSkiai apibézti ir naudingi [42].

3.2. PROJEKTYU PORTFELIO VALDYMAS

Kriterijai, pagal kuriuos pasirenkami vystymo pidgs, turi bati aiSkiai nustatytiimones
vadovyles. Kai nustatomi kriterijaijmores vadovyl turi sumSiuoti projektus pagalyj strategir
svarly imonei. Imorés vadovylk turi jsitikinti, kad projeky skatius nevirSija turina iStekliy.
Vadovyke privalo pripazinti, kad daug geriau yra vienu mgtykdyti maziau projekt su geriasniais
rezultatais, negu daugiau — su vidutiniais arbatpra rezultatais.

Imores vadovyls taip pat turi uztikrinti, kad portfelyje pakankam&iekis projekd, kurie

uztikrinty pakankam jtaka imones ateities pajamoms [42].

3.3. INOVACIJU PROPAGAVIMAS IR R EMIMAS

Inovacijy propagavimo ir gmimo srityje yra pastebimi teigiami poslinkiai. Nu®99 m.
imores, vykdarios inovacinius projektus, gali pasinaudoti Smubauvidutinio verslo pitros bei
Eksporto skatinimo fondparama. 1S §ifondy taip pat teikiamamoréms finansig parama dalyvauti
parodose ir rengti reklaminius leidinius. Lietuvasovaciy centras leidzia biuletg¢n"Inovacijy
apzvalga", turi "Interneto" svetain organizuoja seminarus. 1998 m. Lietuvos statstik
departamentas, vienas iS nedaugelio Vidurio iryRigtropoje, atlikoimoniy inovacires veiklos
tyrimus. FEMIRC Lietuvoje - Europos inovagijperdavimo centr asocijuotasis narys (Lietuvos
inovaciju centras ir Mokslo ir technologijparkas) propaguoja inovacijas bei ES tyrim plétros

programas, teikia technologiperdavimo paslaugas.

Néra iSpktoti garantiniai mechanizmai, skatinantys bankumrisuoti inovacinius projektus.

Nesukurtos prielaidos ir paskatos rizikos kapifatonems investuoti inovacinesmones.



Inovacijos versle nepropaguojamos valss/bygiu. Siuo metu Lietuvoje egzistuojgos valstylgs ir
asociatyvios institucijos (LEPA, SVVPA, verslo asmijos, Pramoés, prekybos ir amatrimai ir
pan.) tiesiogiai nesprendzia inovagjropagavimo, skatinimo ieémimo uzdavini [25].

3.4.PARAMOS INOVACIJOMS PASLAUGOS

Tarp Lietuvoje paramos inovacijoms paslaugas tedkigorganizaciy galima isskirti:

e Lietuvos inovacij centn,

o KTU Inovacijy diegimo centy su verslo inkubatoriumi,
e Mokslo ir technologij parka,

e Mokslo ir technologij parks “Nova”,

« LZU Inovaciy cente.

Minéty organizack, kurios veikia dar tik keleri metai, veiklos sépmas ir teikiamy
profesionaliy paslaug spektro didjimas: inovaciy vadybos konsultacijos, technolagiperdavimo
tarpininkavimas, technologij vertinimas, imoniy rengimas specializuotoms parodoms rodp |

reikalingum.

Privataus kapitalamores irgi pradeda teikti kai kurias paslaugas, dud@dennetiesiogia
naudy imoniy inovacireje veikloje: rengia verslo piros konsultacijas ir planus, ieSko uzsienio

partnery ir rinky, ugdo verslininkus, organizuoja gusitikimus.

Taciau Si Saliestkiui reikalinga ir, kaip pasaulin praktika rodo, daznai finansiskai
neapsimokanti veikla éma valstyles remiama reikiamu mastu. Be toy Sdrganizacy teikiamy

paramos inovacijoms paslaugpektras yra siauras [43].

3.5. PROJEKTU RENGIMAS

Inovacipy igyvendinimasimonése vykdomas projektiniudolu: pagistos, istirtos inovacis
idéjos iforminamos reikiamais dokumentais, tam tikslui pgiami projektai. Projekto dokumentacijai
parengti, jamigyvendinti ir gkmei uztikrinti reikia atlikti daugjvairiy tyrimy, surinkti ir apdoroti
informacif, ivairiapusiskaivertinti projekto galimybes ir tinkamaii yaldyti.

Kalbant apie inovatikos proceseikia pamigti svarbiausius jo skleigus. [domu tai, kad
Vakan Salyse diegiant inovacijas daugnuesio skiriama smulkiam kapitalui, individualiems

iniciatoriams, mazoms firmoms. Smulkus kapitalaaZzas lankstess ir judresgs imores skmingai



plétoja naujas mokslines-technineséjab iki ju praktiSko panaudojimo, tai yra nauproduki,
rentabily technologiy sukirimo. T&iau stambios firmos yra svarbiausios inovatikos cpso
skleickjos, kai Sis susietas su naujo produkto masine pamgchnologij platinimu daugelyjaikio
Salkg. Moderniy technologiji imorés inovacijoms paprastai gali skirti daugiasul negu vidutini
technologi imones, nesy realizacija ir pelnas diga spatiau. Inovaciniai procesai organiskainaj

produkty gaminimo period [42].



4. INOVACIJOS REIKSM E IMONEJE VALDANT PROJEKTUS (TYRIMAS)

4.1. TYRIMO TIKSLAS

Tyrimo tikslas — parodyti kokireikSne, naud turi jdiegta inovacija ,jaunojefmongje valdant

statybinius projektus.

4.2. TYRIMO METODAS

Tyrimo metodas — teoriSkai IS prakispusgs parodyti inovacijos svaslprojeki; valdyme.

4.3. UZDUOTIES SUFORMULAVIMAS

Remiantis teorine literatos dalimi buvo suformuluota uzduotis apraSantaggimejant bei
iSanalizuojant apigmonei daromatakaidiegus inovacy. Prie teorigs dalies buvo remtasi praktine
puse, kurioje pasirinkta inovacija lengvinanti gkip valdyma. Programm SES 2004 - statyb
ekoniminy skatiavimy program - sudaro visos priemés, skirtosjvairiais lygiais automatizuoti
statyhy ekonominius sk&iavimus. Programa galitlti naudojama ir statyb projekiy organizavimui:

tinkamai organizuota ir lengvai pasiekiama inforfjaapalengvina Sios problemos sprengim

4.4. TYRIMO OBJEKTAS IR TYRIMO LAIKAS

Tyrimo objektu pasirinktaimoné uZzsiimanti statybini projeky valdymu, rengimu,
analizavimu, statybomis, nekilnojamo turto pirkinei pardavimu. UAB ,Perspektyg namai“
gyvuoja dar tik 2 metus. Pet ikotarg jau igyvendinti du projektailmoreés jauni darbuotojai pilni
1déju, neatgrass naujoems ir lengvaijsisavina ir greitai supranta inovagijeikiamy naudy. Tyrimo
objektu pasirinkau giimorg, kadangi jos gyvavime dalyvauju nuo pat prad4iai palengvina mano
uzduoties sprendigmir leidZia detaliau ir iSsamiau pateikti Jujdgegtos inovacijos pliusus ir minusus
Sioje imoreje. Remiantis padaryta analize Sigjeoreje nesunkiai galima api&itti situacija ir kitose
smulkaus ir vidutinio versloomoneése, kurios uzsiima statybipiprojekyy rengimu, valdymu ir
analizavimu. Did3ja dalimi nagritdamas pasirinkta savo tyrimo objgktaliesiu ekonomig projekto
pus: bei Zinoma projektggyvendimo laikotarpio pus

Tyrimo laikotarp sudaro 1,5 met Tai visas laikotarpis per kubuvo naudojama inovacija —
programa palengvinanti projekto valdynmrenginy ir analizavim, vélesniame periode. Manau tai
pakankamas laikotarpis per kuatsisklei@ visi jdiegtos naujoves privalumai ir minusai. Programos



reikSnme ir efektyvumas priklauso nuo laikotarpio per kutarbuotojasisisavina $ program.
Darbuotojo kompetetingumas ir gabumai Sioje viet@elina dided reikSne. Kaip greitai darbuotojas
sugeba perprasti inovacijos, Siuo atveju prograsu#ilybes, tuo gréiau galima tiktis teigiamu

rezultatu.

4.5. REZULTATAI

UAB "Perspektyds namai’ikurti 2005 m. Norgmore ir jauna, téiau dcka gero kolektyvo per
toki trumm laika spjo daug k nuveikti ir iSsikovoti tam tikg padtj rinkoje. Siuo metu UAB
“Perspektydis namai” yra numat naup organizacijos veiklos strategjj plétros bei tobudjimo
strategifp. Kompanijos veiklos sritis yra labai perspektyxikalaujanti novatoriSko astymo bei
nuolatiny inovaciy. Organizacijos siekis — uzsirekomenduoti saveaj@kaip viem stkmingiausiy
statybiniy bendrovi.. Sis tikslas yra siekiamas diegiant progresyviakykés vadybos Zinias,
naudojant informacijos vadybos Zinias bei motyvabjeompetentingus darbuotojus. Siuo metu UAB
~Perspektyvds namai“ yra sukrusi 20 modernjju darbo vieti, kompanija yra augimo stadijoje.

Nuo patikarimo pradzios UAB “Perspektyg namai” glaudZiai bendradarbiavo tiek su stambsomi
statybos kompanijomis, kurios atlieka stambiusybiatus projektus, tiek su stambiomis metalo
perdirbimo kompanijomis, kurios ajgina metalo gaminiais didia dali stambi; kompanij;.

UAB “Perspektywis namai” yra tipia organizacija, niekuo neissiskirianti iSikpanasaus tipo
organizaciy., tefiau darbo tempai ir dagbapimtis nustebintu kiekviena. Ypatipri komanda projekt
karime, valdyme ir administravime. Kaip jau mjau anksiau c¢ia vyrauja komandinis darbas. Ir
informacija plintaimorgje tikrai greitai ir efektyviai. Stengiamasi iSnaidkiekviers laisva valand
aptarti esamus darbus. Digelaidmen vaidina iSorigs aplinkos informavimas apie esamus ir
atliekamus projektus. Tai leidZzia padaryti naujassiechnologijos, kurios yréiegtos ir dar vis
diegiamogmonrgje.

Kaip jau mireta UAB ,Perspektyus namai“ uzsiimanti projekt valdymu, rengimu,
analizavimu, statybomis, nekilnojamo turto pirkinbei pardavimu prieS 1,5 meitsigijo visiskai
atnaujinta statylp ekonomini; skiatiavimy program, kuri leidzia paskaiuoti finansinius projekto
galingumus, danp atlikimo grafikus, kitaip tariant apskaioti projekto baigimo dat paskatiuoti
darbo ggos pajgumus, apskaiuoti reikalingos darboégos kiek, siekiant, kad projektasuiy
igyvendintas laikuZAiuaréti prieda Nr. 1). Kiekvienam projekto uzsakovui yra svarbu zinabjpkto
finansirg verk, prie to paio sukontroliuoti ir aiSkiai matyti pinig srautus, projektagyvendinimo
laikotarp, per kiek laiko projektas bugyvendintas. Tai atlikti galima ir su Zmogaus fiais ir
protiniais sugefjimais nesinaudojant jokiomis programomis ir paaaSTa&iau siekiant sutaupyti

laiko ir Klientui reikalaujant tikslesis ir iSsamests informacijos,imorés priverstos diegtivairias



naujoves, Siuo atveju tai statykkonomini; skatiavimy programos]diegtos naujoés leidziaimonei
buti pranaSesnei kitimoniy atzvilgiu bei suteikti uzsakovui pinr detal informacip kuri yra aktuali

jam tuo metu.

7 PaveikslasImonres pajmy dydis iSreikStas procentais kiekviemet ketvirciams.

Paveiksle Nr. 7 pavaizduotgmonres pajam dydis iSreikStas procentais. Paveiksle galime thaty
kaip kito per pastaji laikotarp imones pajamos. Pirmimones pirmy gyvavimo mej ketvirti imone
dirbo netuédama statylp ekonoming skatiavimy programos. Taitakojojvairiu uzsakovu nar dirbti
su ta kompanija kuri gali ir sugeba pateikti iSsarmformacip apie projeki. Kadangi UAB
~Perspektyvds namai“ negajo pilnai paruosti ir pateikti pilnos informacij@pie projeki, atitinkamai
parodo ir procenti pajamy iSraiSka paveiksle. Siekdama patenkinti visus kga like<ius, imone
nusprend investuoti tam tiky sumy pinigu i imores atsinaujinim. Siuo atveju buvo pasirinkta
neseniai pasirodziusi inovacija — statyekonoming skatiavimy programa, palengvinanti projekto
valdyma. Programajmorgje buvo jdiegta pirmy mety antgy ketvirti. Matome, kad amndr ketvirty
procentire iSraiSka padi¢fjo nezenkliai, nors ir buvadiegta programa. Programgsisavinimas ir
pritaikymas uzima tam tikrlaika, tas laikas fitent ir suda¥ visa pirmu met; anti ketvirti. Toliau
galime matyti kaip Zenkliai pradeda augti pajanfastry mei; pirmas ketvirtis sudamet 15 procemnt
visy pajamy gaut; per 2imorés gyvavimo metus. Tai byloja apie efekiiyprogramos pritaikym bei
panaudojim reikiama linkme. 8&mingai valdomi irivykdyti projektai garantuojamonei uzsakovu
pasitkéjima imone ir Zinoma tolimesaiprojeki; pasiila.
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8 PaveikslasProjeki; pasiila per visamores gyvavimo laikotarp

Puikus Siosidiegtos inovacijos pritaikymas projekivaldyme leidZiaimonei numatyti savo
galimybes valdant projektus. Paveiksle Nr. 8 mesoma kaip per vig laikotarp kito sialomy ir
vykdomy projekiy skatius. Pirmyju mety pirmoje pusje UAB ,Perpsketyds namai* sugedjo rengti
ir valdyti tik 2 statybinius projektus. Teu po pusméo, idiegus program) jau buvo rengiami ir
valdomi 4 statybiniai projektai. Per sekars metus ¥l gi matome, kad projektkiekis iSaugo beveik
du kartus.

Siuo metumore vykdo 3 projektus, 1 projektas baigiamas ir 3 gktgi ruoSiami. Kiekvienam
projektui yra sudaromas grafikas bei projektastinamas finansiSkai. Tai yra aktualiausia uzsako
UAB ,Perspektyvis namai“ naudodami progranfeidzia sau paskirstytimores darbuotaj paggumus
taip, kad visi projektai ity vykdomi sklandziai ir nestatju eiga. Programa SES 2004 leidzia tiksliai
apskatiuoti projekto finansin dal. Paruosta i§sami informacija pateikiama uZsako8uio atveju
uzsakovas gali lengvai sukontroliuoti pinigpaskirstym tam tikrai projekto daliai, gaudamas
kiekviera méneg finansirg atskaitomyk iS misy imores pusgs apie panaudotasshs.

Tatiau ateityje jeigu nebus diegiamos naujos darbtosjeprojeki; rengimy teks riboti. Esant dideliai
projekly pasiilai imorés vadovai privalo atsirinkti gerus projektus, kad parantuotuimonrés
pelningum ateityje.

Zinome, kad kuo geriau paruostas projektas tuoviemngprojekto uzsakovui gauti finansawm
tiek iS banko, tiekjtikinti investuotojus investuoti savo pinigusprojekt. Gerai iki galojvykdytas
projektas, patenkintas uzsakovas, investitoriai,deei darbo santykiai —ékmés garantas, siekiant
ateityje gauti pagslymy koordinuoti pelningus projektus.



9 Paveikslas]monreje naudojam projekiy procentirt iSraiSka.

Atsizvelgamii paveiksté Nr. 9 pateikta informacija matoma, kauoreje vykdomi pagrinde
ilgalaikiai projektai. Dazniausiai statyléise kompanijose vykdomi tik ilgalaikiai projektairiei tesiasi
ilgiau nei 1 metus. Trumpalaikius projektus Siueegd sudarqgvairios pastat rekonstrukcijos, iS@és
fasado rekonstrukcijos darbai ir paSaus fudo darbai. llgalaiki projeky projektires
dokumentacijos rengimas uztrunka iki vienmety. Cia vél gi galima sakyti idealiai pasitarnauja SES
2004 programa leidzianti kaupti informacija aiprojekto rengimo laikotagp Jeigu yra btina
korekcija ar projekte kazkas kKesi, programoje legvai galime atlikti reikalingarkkcija. llgalaikiai
projektai nelatinai gali kiti labai pelningi, Siuo atveju reikalingas rizikpsertinimas. Nors ilgalaikis
projektas ir neatneSa didelio pelnciisa tai garantuoja pastowdarbo procesvykima. Trumpalaikiai
projektus dazniausiai statylds kompanijos renkasi siekiant iSvengti kzkaii pabaig eina koks
nors projektas.

Atliekant tyrima ir iSanalizavus vig situacip, galima dasiai teigti, kadimongés investuoti
pinigai inovacijai atsipirko su kaupu. Vienas miasskad programa reikalauja gana daug laiko |
isisavinti ir suprasti darbo poadi. Prajus 1,5 meai nuo programogsigijimo dar ir po Siai dienai
atrandi kaZl naujo programos darbalauki. Zvelgiamtrieki galima sakyti, kad programos naudojimas
taps neiSvengiamas kiekvienoje rimtgsnimorgje. Programos baziniai duomenis yra atnaujinami
kiekvienais metais pagal patvirtintus vyriauéybjkainius, normas. SES 200#morgje tapo
neatsiejamas dalykas pradedant kiekyiprojekt. Jau koordinuojant projekigalima lengvai daryti
ivairias ataskaitas: pelno ataskaita, iSlaadlaskaita, atidirlpt valand,, atlikty darly aktai, panaudat
medziag suvestig, objektyviaijvertinti viso projekto finansinataskatd. Po Siai dienai programa yra
tobulinama, siekianimorems pateikti kuo geregnir paprastesy darbo atzvilgiu program Kuo
daugiau jmoniy naudos & program, tuo didesa konkurencija vyks tarpmoniy. Siuo atveju

konkurencingumo lyg lems ne programa, o darbuotojas dirbantis su smgrama. Darbuotojo



igudziai, sugeBimas kuo tiksliau dirbti, daryti kuo maziau klaicskatiuojant finansines islaidas

projektui, geBjimas kuo graiiau visa tai atlikti, leigmonei hiti tarp lyderiy savo sferoje.



ISVADOS

Pokyiai rinkoje veria verslininkus dorgtis naujoemis, igyti tarptauting rySiy palaikymo
patirties, neatidiojant spesti produkcijos ir aptarnavimo kokyb klausimus. Svarbiausia —
neatsilikti, tobuéti tiek vadovui specialistui, tiek vis@nonei ieSkoti ady, kaip tai daryti.

Smulkiojo verslo pitra ir konkurencinio pagumo stiprinimas yra gana sishga , Etai bei
sunkiai sprendziama problema. Rinka greitai reaguopsvarbu, kokio dydzigmore. Racionalus
prekiy ir paslaug pasirinkimas, veiksminga kainir pardavimo émimo politika lemia smulkiojo
verslo gkme. Rinkos ekonomika Lietuvoje veikia nepakankamainga bankroto bei konkurencijos,
efektyvaus iStekli naudojimo mechanizmas. Strakhiai pokyiai dél skirtingu klasifikavimo
kriteriju ir veiklos slygy sunkiai palyginami su pasauliniais ir Europagu8gos duomenimis. by
Salies verslo kitimas, galima sakyti, kol kas nieimalogo tarp nomrlaiai besivystan Sali.

Rinkos eknomikos atygomis vyriausybs ijtaka netutty apsiriboti atskiy imoniy
konkurencinio potencialo stiprinimu, privaluith garantuoti tokias verslo veikloslggas, kurios
atitikty visuomenig verslo reikSm bei incli 1 ekonomik. Tokioseimorese vyraud lanksti naujo
produkto Kirimo sistema. Dabartiniu metu tik iniciatyw ir toliaregiski vadovai gebalaningai diegti
inovacijasimoreje ir visa tai atlikti profesionaliai [4].

Formuojantis vis tobulesniems rinkos santykiamssleepolitika privalo tuéti aiSkia vizija nuo
naujo produkto igos iki jo isisavinimo. Rinkos aygomis pradeda galioti nuostata, kad produkto
pardavimas tampa svarbesniu ir &irtjesniu reiskiniu, negu jo stimas ir pagaminimas.

Projektas tapo vienu madingiausiu Zodzidsmkalboje. Nauw verslo finansavimo Saltini
atsiradimas, integruojantis LietuvaktS, sustiprina projelgtvaldymo specialist paklaug. Integracijos
1 ES procesai paskatins smulkaus ir vidutinio verglétra, atsiras daugiau galimybimazoms
imoréms Kurtis ir veikti. Darbo ir socialini tyrimo instituto tyrimai rodo, kad vadybos ir viers
administravimo specialistai darbo rinkoje yra pakis. 1S pradai projekiy vadyba buvo iitina tik
inzineriniams projektams JAV ¢élrau — ir statybos pramonei. Dabartiniu metu Digi@i@ Britanijoje
projeky vadyba vis daugiau taikomwaairiuose statybos projektuose, nors ne visatjtinka pradinius
kriterijus, kurie pateisint jos taikyma, nagrirgjama vis didjanti projekty vadybos svarba sudarant
vidutinio dydzio projektus Siaés Airijoje, DidZiosios Britanijos regione. Racionaio ir naudos
klientui analizs rezultatai rodo, kad projektvadyba pagerina projektrengimy ir kast; kontrok.
Kasty vadybos teikiami privalumai gali labai praversints pereinamojo laikotarpio RytEuropos
Salims, kurios neturi nepriklausomos kiekgtprieziiros profesijos.

Projektus vykda#ios organizacijos paprastai dalija projekiukelety raidos etap tam, kad

uztikrinty geresn kontrok ir tinkamus rySius su vykstailomis operacijomisimorgje. Kiekviena



imore pasirenka sawtir sau palankia strategiprojekiy valdyme, tam, kad pasiekteikiama tiksd.
Ar tai pasiteisina ar ne, suzinome projekto baigstaalijoje.

Ateityje Si tema taps vis aktualeésrkadangi inovacijos vis labiau ir labiau pradedadinti
didesn vaidmen tiek imores egzistavime, tiek siekiantito kuo konkurencingesnei, tiek tameczane
projekiy valdyme.Imore nekurianti inovacij arba bent jau nediegianti inovacigavo veikloje yra
greitai iSstumiama iS rinkosImonées skmé vis dazniau pradeda priklausyti nuo inovagij
karybiSkumo jas kuriant ir diegiankdiegtos inovacijos leidzia iSsgti tam tikras problemasnorgje,
taip pat ir projeki valdymeidiegtos naujoés leidzia pasiekti reikiamrezultat, Zymiai greéiau ir
tiksliau. Taipogi sukuria Zymiai daugiau galimyhialdant projekt. Kiekvienas zino, kad i$ kiekvieno
projekto siekiama gauti maksimali ekono#inauda. Retas projektas, kuris yra vykdomas neopeln
siekimo tikslais. Kiekvienas vadovas noridhirkuo tikslesnius pask&avimus bei garantijas apie
vykdoma projekt. Dél to idiegtas inovacijas stengiamasi iSnaudoti kuo ma&isam ir gauti kuo
daugiau naudos bei stengiamasi, kdiegta inovacija atsipirktu kuo gegau. Nuo vadovo ifmones
darbuotoy karybiSkumo priklauso projekto vykdymo/valdymo esm

Naujoji zinip ekonomika slygoja greitus pok§ius, toatl verslo organizacijos, siekdamos kuo
geriau prisitaikyti Europos ggungos ir viso Pasaulio stiggancioje konkurencijos aplinkoje, savo
veikla nuolat atnaujinajdiegia inovacijas josmorese daznai vykdomos projektinididu: pagistos,
iStirtos ickjos iforminamos reikiamais dokumentais, tam tikslui pgrami projektai. Projekto
igyvendinimui ir jo skmei uztikrinti reikia atlikti jvarius tyrimus, surinkti ir tinkamaii jvaldyti.
Planuojami ir valdomi projektgvykiai, terminai, kastai, materialupir kity iStekliy panaudojimas.

Pagrindn civilizacijos augim lemia techniniai-technologiniai gamybos sprendiniaznai
panaudojus, adaptavus naujas technologijas, nasgusndimus, sugenda, nebentinka naudotos
oraganizaciés-vadybirés strukfiros, socialinis-psichologinis klimatas. Reikia iefik nauj
sprendiny, tobulinti valdym, gerinti darbo klimat. Kaip tik technigs-technologias inovacijos lemia
firmy pergales konkurendaije kovoje, rink uzpildo moderniais produktais [22].

Nepaprastai svarbu visokeriopai puésetiirybinj visuomews sluoksit ne maziau svarbu yra
vadow, vadybininky, visy darbuotoj intensyvus, profesionalusaZningas darbas organizuojant
aukstju moderny inovatyvip technologiy diegima, inovatyva, intensyvia gamyta, realizuojant
produkcip, paslaugas geromis kainomis kad ir toliausiosauydasregionuose, jei artimos rinkosra
parankios ir priimtinos.

Tyrimo metu pasteita, kad naujos inovacijagiegimasimonréje atneSa zymiai daugiau naudos
nei zalos. Siuo atveju SES 2004 programa pakeiores veikh. Projektai paruoSiami zymiai gigau,
su tikslesniais apskaavimais ir detalia informacija. Siekiant pritraukuo daugiau klient, iSlaikyti
esamus klientus, darbas kaip zinome turii latliktas nepriekaistingai. Priklausomai nuo pidp
dydzio tai uzima tam tilgrlaika. Vieno projekto Krimas gali trukti nuo savai$ iki mety ir dar ilgiau.



Projekto vykdymas gali uztrukti nuo pissmet; iki 5 mety, vél gi priklausomai koks projekto dydis.
Tinkamai apraSytas projektas ir tinkamai paskleist@rmacija, supazindinantibimus klientus,
uzsakovus ir t.t. gali lemtiékminga projekto pradz. Déka toimore tapo brandesn Zinomesa ir
mano manymu labiau konkurencinga. Kiekwiepusmet imoné gavo vis daugiau pagymu
koordinuoti projektus. Galimybrinktis projektus bei teisingai pasirinkus pelningrojekt, gautas
pelnas leidzia ghkti veikla bei diegti naujausias inovacijas, siekiant daridabpagerintiimones
veikluma.

Siai dienai turime nemazamoniy visoje Lietuvoje uZsiimatiy jvairiy projeki rengimu,
valdymu, analizavimu. TK#au ne visos sugeba greitai ir gerai paruoSti i$saprojektirg
dokumentacy. Vienoms tai neleidzia darbuotojkompetetingumas, kitoms naujgvidiegimo
trakumas. Kaip ir vig pelno siekiatiy organizacy tikslas yra pelnas, &&u ne visos organizacijos
sugeba pasirinkti tinkamus projekt@da didej vaidmer vaidinaimores vadovas ir projektvadovai,
be viso Sito ir priemads, jvairios inovacijos, kurios leidZia numatyti projekpelningum bei rizikos
faktoriy. Siekiant pagerinti situacija organizacijogdita Vyriausylés parama, taipogi geras Europos
Sajungos pramos fondléSy jsisavinimas.

Darbas tuity bati naudingagmonems uzsiimatioms projekty koordinavimu. Taipogi galimas
darbo pttojimas tiek teoriniu apsketu, tiek tyrimo pgsimu naudojant kitagliegtas inovacijas kitose

organizacijose.
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PRIEDAS Nr. 1

SES 2004

Programa gali iiti naudojama statyborganizavimui: tinkamai organizuota ir lengvai ipkg|ama
informacija palengvina $ios problemos sprendiBi programa prada kurti dar 2002 metpabaigoje,
siekiantjveikti tuos sunkumus, kurie iSkilo vystant ankstesarsip — SES2000, paslyti vartotojui
naup galimybiy bei priemoni, leisiartiy dar geriau prisiderinti prigvairiausiy rinkos alygu. Visas
programines priemones stengtasi dar kleknoma supaprastinti, tuo pat metu padidinant yfekta
ir lankstum,.

Programos autoriai: Saulius Mikalauskas ir Rimvydéigalauskas. S.Mikalauskas — auksStos
kvalifikacijos programuotojas, taikomosios mateia@si magistras, jau daugiau kaip 10 mairbantis
samatiniy programy srityje. R.Mikalauskas — ygaaukstos kvalifikacijos patgs statybininkas
inzinierius, jau apie 40 medirbantis projektavimo,agnatines dokumentacijos, normaty\prieziiros
srityje. Jis prisidjo prie visos eits ssmatiniy prograny karimo ir tobulinimo.

Programa SES2004 ir kompiuterinduomen bazs yra apsaugotos autaoginis teigmis. [8].

APZVALGA

Programos SES2004 strikh — modulig. Kai kurie moduliai negali dirbti savarankisSkairgy
integruotii programos priemones), Kiti realizuoti kaip atskifmogramosImonei noriiai isigyti §
produkt, autoriai jsipareigoja teikti vig reikiamy autorirg programos priedra (apmokymas,
konsultacijos programos naudojimo klausimai), ndgviaés duomen bazs prieziira (papildymas
naujais ikainiais, kuriuos leidzia UAB “Sistela” bei patuitta Aplinkos ministerija; naujas
skatiuojamasias resugskainas, kurias leidzia UAB “Sistema” bei patvidiiplinkos ministerija;
p&iy autoryy paruosStaigkainiais bei fragmentais, kitinstitucijy duomenimis).

Auk&tiausius standartus atitinkanti statybos bei remdarty kainos apskadiavimo ir smatines
dokumentacijos rengimo programa. Moddlirypa& lanksti programos struiita leidzia prisiderinti
prie bet koky vartotojo reikalavim, tockl tinka ir privatiam vartotojui, ir deSimtis darbo viet
turinciai stambiaijmonei ar organizacijai. Rlens dokument importo ir eksporto galimyds suteikia

vartotojui laiswe bendraujant su kitais statybos proceso dalyvis [

e Ypa paprasta ir patogi
e [prasta kompleks objeki strukiira



Ypa lankstus darbas sgrmmatomis, neiSsemiamaos jedagavimo galimyds

Ypa¢ paprastagkainiy bei resurg jterpimas; ssmaty
Maksimaliai funkcionalios resugsSrankos

Visos standartiées smaty spausdinamos formos,
individualiy formy

Nepralenkiamos eksporto ir importo galinégb

Ypa lankstus aktavimas

Visi suvestiniai skd&iavimai, ataskaitos, ziniar&igai

neribotas kiekis papilgom

e [vairiapusis darbas tinkle

Informacijos kopijavimas nuo atskiro skmiko iki iStisy kompleks

e Galimyhke paleisti programis bet kurio tinklo kompiuterio, jos nediegiant

e Profesionalus vartotojo palaikymas ir aptarnavimas

¢ Pilna normatyvia darhy baz; visos kainos, papildymai

¢ Rug; bei angh kalbomis.

¢ Rusijos federacijos valstyhirstatybos ir remonto daglbaz (GESN) [8].

10 Paveikslas. Darbas su sgrasais.
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Iki 10 dokumeni sarag;, kaip vietiniy, taip ir tinkle

Galima dirbti visuosegsasuose

Maksimali darbo sparta, nesvarbu kokio dydzimSas

Vienu metu galima matyti kelikompleks, ar objekt turing

Vaizdas neapkrautas valdymo elementais, visi vesksttikami per kontekstirmeniu
Iprastas kompleks objekty ar atskin samaty kopijavimas ar pewdtimas (pvz.,
standartini kombinacij; Ctrl+C, Ctrl+V pagalba)

Visi sukurti dokumentai atvaizduojami savo vieteggname srase, taip pat ir aktai bei
kiti iSvestiniai dokumentai; Sakas galima suskiagba iSskleisti

Kompleksai, objektai, sgnatos, aktai bei kiti dokumentai galiitb sudaromi keliais
variantais, tuo palengvinant dokumentacijosisuko organizavim

Galima sudaryti resugsiSrankas kompleksui ar objektui, ir vienu veikssureguliuoti

resurg pavadinimus, kodus, kainas, kiekius ir t.t. visegaatose iSkart [8].

11 Paveikslas. Darbas su sgmata.
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Iprastas amatos atvaizdavimas Microsoft Excel tipo lentele

Ypac paprastas vis reikSmip redagavimas: reikss vedamos tiesiai csle,
dokumentas perskauojamas automatiskai

Realizuotas ,tikslinis“ redagavimas: vartotojasigatiaguoti bet kuai sum tiesiogiali,
programa pati taip perskailoja kiekius ar kainas, kad gast reikiama reikSré

Galima perskaiuoti bet kokiu kaim lygiy, taip pat ir firminiu

Galima skatiuoti bet kuria valiuta; jei @nata persk&iuota eurais, visi kiti veiksmai
(pvz., nawj ikainiy jterpimas) irgi bus eurais

Laisvas suskirstymas skyriais ir poskyriais

Galima parametrizuoti skyri(pvz., sudaryti vienam mir keitiant viery paramets,
gauti ir 19 nd, ir 213 nf)

Maksimaliai paprastas igprastas bet kokios informacijos kopijavimas: nuei@aio
skatiaus iki iStisy skyriy

Kompleksinis resursredagavimas

Galima laikinaijskatiuoti visus ar tik pasirinktus priskaavimus ir dirbti tiesiogiai su
~konkursine gmata“

Neribotas kiekis gmaty formy, visas galima paprastai priderinti prie kortkge
pageidavim

Visos apipavidalinimo priemaes

Veikia pazingsninis atstatymas (angl. undo, redo)

Galimyke naudoti formules

Ir t.t. [8].

12 Paveikslas. [kainiai, resursai.
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Vienas langas ir skyuj ir jkainiy, ir resurs jterpimui

Reikalingoijkainio pasirinkimas@asSe narSant arba paieskasl (pagal vien ar kelis
Zodzius, visoje bage arba pasirinktoje srityje)

Ikainiy sarasSo atvaizdavimas pilnu turiniu ar iSkart grs@

SaraSe galima atvaizduoti kelias bazes (pvz., noraagybei firming)

Resursaijterpiami kaip atskira pozicija, taip ir prie kit

Ikainius bei resursus galima rinkti ir tiesiog vetdlandy (,greituoju kadu®)
Pasirinkuskainj ar resurs, ar tiesiogivedus kod, iSkart, automatiSkai parodoma kaina
uz mato vienet

Galima redaguotikainj ar resurs, priskatiuoti norimus glygu koeficientus, pastab
pavidalu iSraSyti darbsuckt; ir t.t.

Norimi jkainiai ir resursai talpinami pakes, iS kurio informacijaj samaty patenlg
uzdarant lang (paspaudus mygtgk,Formuoti ssmat“); pakete via informacip
galima redaguoti

Visi parametrai, pvz., kokiomis kainomis skabti, kaip atvaizduoti vienokiar kitokia
informacip, ir t.t. derinami labai paprastai, tddiekvienas vartotojas gali susikurti jam
patoga aplinka.

Pilna normatyvia baz (Statybos ir montavimo, remonto, restauravimoiukeesimo ir

prieziaros, melioracijos ir kt. darbai), visos kainos apgdymai [8].
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