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VieS0jo muziejaus sampratos, muziejaus suvoktyavidg, muziejus kaip institucija, muziejaus ir

visuomeas santykis, muziejgnkomunikacija

Magistrodarbo objektas- muziej ir visuomers santykis LietuvojeDarbo tikslas— istirti
dabartini Lietuvos muziaj potencijas atitikti visuomes poreikius. Pagrindiniadarbo uzdaviniai
iSsiaiSkinti muziejaus sampratas bej faidg, iStirti istorines muziejaus institucijos veiklos
tendencijas, iSanalizuoti teisinio Lietuvos muzigidministravimo modgl pasitelkus kasmetines
statistines Lietuvos muzigjeiklos ataskaitas bei atsizvelgianankyton skatiu istirti muziejaus ir
visuomers santyk iSskiriant tokias muzigj komunikacines funkcijas: eksponawmedukaciy ir
leidyba nuo 1992 m. iki 2005 m.

Naudojantis dokumentanalizs bei lyginamuojumetodais prieita prieiSvados kad pagal
dauguma analizuoiy ir lyginty rodikliy muziejai palaipsniui tampa vis atviresniais, leagv
prieinamais visuomenei. Muziefinveikla Lietuvoje nuo 1992 m. iki 2005 m. palaipsnigavo
platesni uzmoy: leidziamy katalogy ir kity leidiniy iki 2002 m. daugjo, véliau rezultataimé kiek
mazti, kiekvienais metais Lietuvos muziej@igyja vis daugiau ekspomgtrengiany parod; bei
kity renginiy, organizuojam ekskursiy kasmet dauga. Lankytoj; skatius taip pat kasmet digh,
iS to galima daryti iSvagdjog muziej; veikla Lietuvoje visuomenei yra aktuali, lankyt@gaugjimas
rodo visuomeés reakciy | muziejaus organizuojamus renginius, programasdaarir kt.

IS kasmetini Lietuvos respublikos Kuitos ministerijos renkamstatistiniy ataskaiq apie
muziep veikla Lietuvoje turinio taip pat galima sgti, jog i muziejus atkreipiamas vis didesnis
demesys ir valstybiniu lygiu. Kritenj skatius, pagal kuriuos vertinama muzigjineikla, zymiai
padictjo nuo 1992 m. iki 2005 m., téd kiekviera muziep vien iS statistids kasmetias
informacijos galima gana detaliai iSanalizuoti.

Magistro darbasgali biati naudingas muziejininkams ir muziejininkygs studentams,
tiriantiems dabarti@ Lietuvos muziej bikle, muziejaus darbuotojams, dirbantiems tiesiogiai su

lankytojais bei muzigj vadovams, organizuojantiems muzigfiark.
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Kultariniai — istoriniai reiSkiniai, su kuriais tiesiaji siejamas Siuolaikinio muziejaus
fenomeno atsiradimas, prasideda dar XV amziuje, wiem Lietuvoje atsiradimo laikotarpiu
laikomas XIX amzZius. Siuo metu yra keli Simtai nejziLietuvoje ir yra juntamas sugpinimas j
modernizavimo poreikiu. Lietuvos kiahos politikos nuostatose akcentuojama, kad infomgac
visuomeRrs pktra yra vienas iS strateginvalstykes tiksly, kuriu siekiant ypatingas vaidmuo tenka
Lietuvos muziejams, nes jie ne tik kaupia, saugstauruoja ir tiria kuitros vertybes, bet taip pat jas
eksponuoja bei populiarina, tokiutadu prisiccdami prie informaciés visuomefs kirimo,
visuomers Svietimo ir Kkulirinio turizmo pétros. Lietuvos Respublikos Valstykem
paminklosaugos komisijos sprendimé Hietuvos valstybini ir savivaldybiy muziep baklés ir ju
modernizavimo deklaruojama, jog valstybipaminklosaugos komisija, iSanalizavusi Lietuvos
muziep veiklos statistinius duomenis, susipazinusi sutuves muziej asociacijos, Lietuvos
savivaldybiy muziejp direktoriy bendrijos ir Komisijos Da#ls pakomiss pateiktais vertinimais,
teigia, jog muziejinei veiklai vystyti iS valstyb ir savivaldyby biudZet; skiriamy €Sy, nors kasmet
ju Ir daugja, tafiau nepakanka, kad Siistaigy funkcionavimas @ty kokybiSkas ir uztikring
efektyvia kilnojamujy kultiros vertybiy apsaug. Dokumente sakoma, kadldésy stygiaus dalyje
Lietuvos muziej truksta kvalifikuoty specialis, néra galimybi; uztikrinti vertybu apsaug (ypa
savivaldybii muziejuose), renovuoti muziejinius pastatus iraafimti ekspozicijas, ¢ra atliekami
prevenciniai vertyhj konservavimo ir restauravimo darbai, muziejgstengiaisigyti nauj vertingy
eksponat, kurie gali lmti negiztamai prarasti. Taip pat pazymima vis dar nepa&arek muziaj
edukacig veikla. Konstatuojama, kad, siekiant efektyvesmuuziejams keliamp uzdaviniy
igyvendinimo, latina iS esms pagerinti valstybimi ir savivaldybi muziep materialire bei finansir
bukle, sukurti prielaidas tolesneigistaig; plétrai ir modernizavimui. Taigi sprendziant iS Lietss
respublikos juridini dokument, jau 2004 metaismuziejus ir y biukle atkreiptas émesysvertinta
esama situacija ir imtasi ieSkoti sprendim

Moderrejancioje visuomegje ja itakojantys veiksniai turi modegth kartu su ja tam, kad
neprarast tiesioginio rysio ir vykdyi savo funkcijas. Muziejus yra ne tik visuomgepakojantis
veiksnys, jis yra sukurtas ir nuolat kuriamas kaguomers gyvenimo bhdo atspindys, vertyhiir
jvairios informacijos rinkjas, kaupjas, saugotojas ir eksponuotojas. Muziejus yra onseres
produktas, toél susilprejus rySiui su potencialiais lankytojais, iSkyla¢gmé muziejaus misijos
igyvendinimo galimybms. Moderni visuomen daznai yra siejama su pagreitinta informacijos
apykaita. Dauga profesij, tiesiogiai siejam su informacijos gavimu, analize, josirkmu ir
perdavimu, geografés erdeés mazja dl interneto teikiam paslaug. Technologiy pagalba



sumazinus atstumus ir palengvinus daugelcialinio gyvenimo procas jvairiais informacijos
sklaidos Saltiniais sukuriama gausiai informacifm$sotinta aplinka. Zmogaus gyvenimas virsta
iStisu informacijos p&imimu ir perdavimu Zenklais bei simboliais. Esarkidoinformacijos gausai,
visuome ima skeptiSkai ir kritiSkai vertinti jai sigramus informacinius signalus, tednstitucijos,
tarp ju ir muziejai, kurg esmiré uzduotis yra perduoti informagiyvisuomenei tam tikrais zenklais ir
simboliais, turi ypa& atsakingai atrinkti irjdomiai, intriguojadiai bei priimtinai pateikti juos
visuomenei.

llga laika didesrés apimties mokslimi leidiniy apie muziaj Lietuvoje istorip nebuvo iSleista.
Rasyti straipsniai apie atskirus muziejus ur\Vjeikla, tatiau apibendrinafio tyrimo Sioje srityje
nebuvo atlikta. Si nia nebuvo uzpildyta iki 2008tmkai pasirod Nastazijos Kersys monografija
“Lietuvos muziejai iki 1940 met. Tai pirmasis tokios apimties mokslinis darbaszmjininkysgs
srityje ir, padjes tvirtus iSsamaus mokslinio tyrimo pamatus, apilo@arcius muziejininkysts
Lietuvoje pradj ir raida iki 1940 met;, atwere kelia tolimesniems tyrimams. Siame darbe tai labai
svarbi knyga, ja vadovaujamasi analizuojant Lietuvairmyju viefju muziep atsiradima ir

evoliucija, ivertinant pirnyju muziep svarky kuriant Siuolaikini muziep koncepcijas.

Sio darbo tikslas — istirti dabartipi Lietuvos muziaj potencijas atitikti visuomeis
poreikius.

Siekiant darbo tikslo iSsikelti tokie uzdaviniai:
1. ISsiaiSkinti vieSojo muziejaus sampratas lpaigida, iStirti istorines muziejaus institucijos veiklos

tendencijas.

2. I1Sanalizuoti muziej kaip institucip, iStirti teisinio Lietuvos muzigj administravimo model
3. IStirti Lietuvos muziej ir visuomens santyk iSskiriant tris komunikacines muziejaus funkcijas:

a) eksponavimn;

b) edukaci;

c) leidyha;
taip atskleidziant Lietuvos muzigjiniciatyvumg rengiant ir organizuojanivairius renginius bei
dalyvaujant lankytojus pritraukigioje veikloje. Pasitelkus statistinius muziejeiklos nuo 1992 m.
iki 2005 m. duomenis, atskleidziamas mugziggiklos rezultatyvumas: suremgtenginiy, iSleisty
katalogy ir kt. kiekybe, ir populiarumas: visuomés lankomumo tendencijos kaip reakcija
muziejaus iniciatyvas, o tai, savo ruoztu, nurodozmju gekejima sudominti visuomen bei

perspektyvoje atitikti jos poreikius.



RaSant g darly naudotasi dokumemt analizs ir lyginimo metodais. Remtasi trimis
literataros ir Saltini grupemis: 1) tiriant viegju muziejy sampratas naudotasi — Nastazijos Keéssyt
monografija apie muziegjLietuvoje iki 1940 met raida, kur iSsamiai analizuojamos Sio proceso
aplinkykes ir paraleliai pateikiama analogisEuropos procesanaliz, Marcino Fabijanskio termino
“muziejus” genegs istoriniu tyrimu, muzeologijos teoretik Zbyneko Stranskio, Wojciecho
Gluzinskio ir Friedricho Waidacherio nuostatomis ziejaus atzvilgiu, Zodym ir enciklopediji
pateikiamomis vieSojo muziejaus agibtimis bei kt. autorj straipsniais, atskleidZigmis muziejaus
veiklos erd¢ apskritai. 2) analizuojant teisinius Lietuvos najaus veiklos pagrindus naudotasi
Lietuvos respublikos teisiniais dokumentais bei pt@uitinh instituciy  dokumentais,
reglamentuojadiais ir jtakojartiais ju veikla — Lietuvos muziej, Lietuvos kultiros politikos
nuostatomis, muzigjasociacijogstatais, muzigj istatymu, muziej tarybos, ICOM, ICOM-Lietuva
nuostatomis, ir kt. dokumentais bei straipsniatsklaidziagiais muziey veiklos organizavim ir
valdymg. 3) tiriant muziejaus ir visuomeés santyk naudotasi zurnalo “Muziejininky&t biuletenis”
pateikiama statistine medziaga apie Lietuvos muaiejkla nuo 1991 m., Eilean Hooper-Greenbill
“Museum, Media, Message”, Loic Vadelorge “Europddnseums in the Twentieth Century”,
Andrea Casey, Nick Nissley “The Politic of the Bxtion: Viewing Corporate Museums Through
the Paradigmatic Lens of Organisational Memory”yvibDaDean, Gary Edson “The Handbook for
Museums”, S. Hein Hilde “The Museum in Transitidnphilosophial perspektive”, ir kt.

Siame darbe apZvelgiamas Lietuvos mugiejtliekamy komunikacini funkcijy —
eksponavimo, edukacijos ir leidybos — rezultatyvematiriamos muzigj potencijos visuomeie.
Tokiu bodu Sis darbas papildo muziejininkgst Lietuvoje tyrimus muzigj veiklos naujausi

duomem analize irjvertinimu.



1. MUZIEJAUS SAMPRATOS

Zmonijos poreikis rinkti, kaupti, saugoti ir perdupatirtj bei vertybes ateities kartoms &ty
muziejams atsiradimo ir evoliucijos galimybes. Hantis laikme&iams, kintant zmomni poreikiams,
kartu keitsi ir muziejaus vaidmuo bei jo ypagdvisuomesje — jo tikslas, atliekamos funkcijos,
publikos, i kurias orientuota veikla. Muziejaus raida buvoikr Siol yra tiesiogiai jtakojama
visuomens, kurioje jis funkcionuoja.

Siai dienai galima apibendrinti muziejr kity Zmonijos kultirinj paveld, saugatiy bei
puosetjanciy institucijy pasiekimus: jie garantuoja kafos paveldo iSsaugojiupir sklaid, yra atviri
visuomenei, atlieka mokslo, Svietimo, Kuths funkcijas. Téiau deéty trumpai atsigeZti | praeif ir
perzvelgti, kaip kito ir gitési muziejaus vieSumas, t.y. muziejiniertybiy, kolekcij prieinamumas
visuomenei. Pasitelkus istorines muziejaus kaipirdtes institucijos evoliucijos faktus, atsekus
veiklos kryptis ir tendencijas bei jagakojartius veiksnius, atsivers ir Siuolaikinio muziejaus
sampratos bei vieSumo ir prieinamumeétiphosi procesai.

Taigi pirmojo skyriaus tikslas — iSanalizuoti myaigs istorie samprai kaita, atsekti

muziejaus vieSumo diflmo procesus, istirti Lietuvos vieSojo muziejaus'aktis bei j; raida.



1.1.Muziejaus sampratraida

Marcin Fabijanski tyriadamas termino “musea” — muziejus — geneartu atskleidzia ir
muziejaus sampratraidos momentus. Jis pastebi kartu su laitimé&intani ne tik termin, bet ir
sritis, kurias Sis terminas ap#ira, bei objektus, kuriais operuoja [8, 3-40]. Auts raso, kad
antikos laikais terminas “musaeum”, yrawigirma suvokiamas sakraliai — kaipima Svento¢, o
taip pat kaip vieta, skirta teorinei ir praktineokslinei veiklai, vieta laikyti senienoms, rastaars
iraSams, gamtos objektams, turintiems mokshert. Kita vertus — tai mokslinio paiolzio
susitikimy bei intelektualing pramog vietos. Tik aukStuomes atstovai ilg laika gakjo sau leisti
dometis ir dalyvauti moksliase, SviejiSkose veiklose, kaupti retenybes beiégautis
intelektualirtmis pramogomis — poezija, filosoéimis diskusijomis ir kt. Tod nenuostabu, kad
ankstyvieji antikos muziejai buvo turtingr iSsilavinusy ar ziny siekiargiy Zzmoniy susiliirimo
vieta. IstoriSkai aukStuomernlga laika buvo vieninted reali muziejaus publika, kurios interesus
buvo orientuojama jo veikla.

Architektirinés formos muziejui parinkimas iS es&snbuvo grindZziamas tuo, kad ideali
Sventoe, kuria buvo laikytas muziejus, tyo turéti architektirinius simbolinius elementus,
suteikiartius visai patalpai sakraliSkumo. Tam naudotas am$ik Panteono architektinis
sprendimas — rotondos tipo Sveniowu trikampiu frontonu. Apskritas kupolinis stogas,
simbolizuojantis dang simboliSkai suskaidytos archit@kinés erdvs sugestijavo fizy motinos
Mnemosirés arba Atminties simbolik— lyg apskritimas nenutkstartia praeities ir dabarties gij
minties ir atsiminimo santyk

Nuo XVI a. kurti kabinetai — patalpos, kuriose Mibs jvairiy sriciy idomybu, rety objekiy,
daznai atveit iS kity Saluy, kolekcijos. Kabinetai neretai buvo vadinami mija® tokiu du
salyginai suteikiant ten saugomoms kolekcijoms moaksliverts. Renesanso kabimeir muziep
savininkams jie buvo ir besigiancio pasaulio atspindys, kuriam@airis egzotiSki objektai —
seniem kolekcijos, paveikslai, skulptos, monetos, daiktai, pagaminti iS brangkmeny, vertingos
knygos — reprezentavo tuo metu dar tik ptasl pazinti egzotiSkas pasaulio Salis. Tokias lajak
gakjo tureti tik Saliy karaliSkosios Seimos, didikai ir bagmy atstovai, todl visa ta laika muziejaus
veikla buvo orientuota aukStuomeg Kolekciju prieinamumas visuomenei buvo ygpabotas, is
esnes skirtas vien tik auk$ausiojo luomo atstovams. Renesanso laikais, \&gtderminas
“musaeum”, skirtingai nuo antikinio “musaeum” (St@wes, vietos mokslinei veiklai bei gamtos
objektams, iliustruojantiems molg| be ir toliau akcentuojamo moksim veiklos poldzio tokiose
institucijose, tampa iSskirtine vieta gamtos ir meawbjekt; kolekcijoms. Pastarosios iki XVI a.

vidurio suvoktos kaip pagalbinpriemore, padedanti zmogui siekti zini] muziejus buvo renkami
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ivairiy mokslo disciplim fenomenai,jdomis ir vertingi tiek savaime, tiek kaip mokslo daligk
kaip estetinio pasitenkinimo objektas, ar tiesiagpkaiswijy men; produktas, tam tikras rezultatas,
skatinantis studijuoti.

XV-XVIll a. Europoje vykes kolekcionavimo procesas suteikpotencijy formuotis
Siuolaikiniams muziejams. Kolekaqijkaupimu tuo metu buvo siekta pazinimo, reprezéotaar
turto igijimo arba ekonomini tiksly, nes rinkinio arba kolekcijos objektai taip patrtirdi bei
ikainoti ir kaip prek. Taiau pagrindiniais kolekaij objekiy isigijimo tikslais buvo pazinimas ir
istorinis karty atminties ¢stinumo formavimas. Mokslinveikla muziejuose per visus istorinius
periodus nenustoja savo svarbos ir reésms to, matyt, ilgainiui susiformavo nekvestiojarma
muziejaus SviéfiSkos veiklos svarba. Imta atsakingiau rinktiairius objektus,ivairiy sri¢iy
vertybes, pragta jas kataloguoti, skirstyti pagal kategorijas, ri@sl buvo apraSomos ir
eksponuojamos. Ir ilgainiui Europoje prigijo isitvirtino muziejaus terminas, reisSkiantis ne tik
menires, literafirinés ir mokslires veiklos vieq, bet ir jvairiy Zmonijos veiklos séiy, ivairiy
laikmegiy patirt liudijan¢iy objekiy kolekciju laikymo ir eksponavimo viet

Nuo XVII a. Europoje prasigo muziep vieSumo didinimo procesai. Didikir baznygiy
kauptos kolekcijos palaipsniui tapo vis atvirgsnr labiau prieinamos visuomenei kai ps&djas
dovanoti universitetams, meno akademijoms bei kstonokslo ir Svietimgstaigoms. T&au tuo
metu vieSumas buvo dar ribojamas. Daznai muzigp@ngiami mokymo jstaigose tapdavo
savotiSkomis laboratorijomis, pritaikytomis studije. Kolekcijas ga&jo matyti vis dar tik labai
siauras ratas zmant tai didikai, menininkai, mokslininkai ir studeunt

llgainiui laiswjanti visuomen, intriguojama vis pléiau prieS § atsiveriagio pasaulio ir
pageidaujanti naudotis muziejumi kaip zZinr jdomybiy saugojimo bei eksponavimo vieta, noriai
isitraulké | muziejs evoliucijos fenomeqn Pirmasis kolektyviai patalp#s privatia kolekcija | atskig
pastag ir atweres ja lankymui buvo Oksfordo universitetas 1683 metadgliau Europoje buvo
atidarytas Brit muziejus Londone (1759) ir Luvras Paryziuje (1798atikane atverti publikai
Capitoline (1734), Palazzo dei Conservatori (178499, Clementino (1772) muziejai [51, 480-492].
Daugelis kolekciy vieSai prieinamos tapo didikar valdzios atstay déka ir iS esms buvo skirti
visuomens palankumuigyti, tenkinant jos smalswmnsuteikiant pramagir estetin malonuna bei
pleciant jos zinias. XIX a. pradzioje muziejai buvoikalp orientuoti tautines savimogs skleiding ir
itvirtinima. Po dviey Pasaulini kan ir kity politiniu neramumg, palikusi gilias Zymes visuomes
samorgje, teko dar sykiS pagrind perzvelgti muziejaus kaip institucijos tikslusuzimam vieta
besiketiarcios visuomens gyvenime. Daugelyje Salimuziep orientacijaj tautin identite ypat
paastéo, imta ypatingai vertinti ir kaupti vietinkultiros paveld. Kitur muziejai tapo tiesiogiai
valdomi Salies valdzios struki ir tapo politiniy idéjuy sklaidos priemoémis. XX a. pabaigoje,
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visuomenei tapus laisvesne ir labiau iSsilavinusiaziejai taip paémési tobulinti savo strukiras
bei veiklos poidi;.

Patys muziejai ilgainiui tapo mokslo objektu. Mymidenomenu susidoéx mokslininkai
émési tyrinéti Sia Zmonijos veiklos srit kad gadty paaiskinti tam tikrus @&ningumus ir tendencijas.
Tokiu badu atsirado nauja disciplina — muzeologija. NornsSiol dél unifikuoto Sios disciplinos
mokslo objekto apileZzimo bei mokslo srities struktos aiSkinimo diskutuojama, yra atlikti tyrimai
istorijos, sociologijos, kuitrologijos, psichologijos ir kitose srityse norigsiaiSkinti muziej veikla,
ja itakojartiu vidiniy ir iSoriniy veiksny visuma, kryptis ir tendencijas bei pasirinktveiksmy ir
strategijp motyvacip.

Practta organizuoti tarptautines konferencijas, imtastletarptautinius muziejininkyss
leidinius, to@l muziejus ir jo vieta Siuolaikie visuomenje Svietimo, edukacijos, veiklos
organizavimo apskritai aspektais buvo svarstonadatiny kultariniy instituciju lygiu. Nuo Sestojo
XX a. deSimtmeéio muziejy veiklos samprat tikslinime ir interpretacijose aktyviai ima dalywva
tarptautirts organizacijos UNESCO, ICOM, ICOFOM. Ypaktyviai pradta akcentuoti muzigj
socialinius tikslus, diskutuota teoriniais muaisjeigimo ir valdymo klausimais.

1963 m. Brno universitete Zbynekas Strangkgdc muzeologijos tyrimus ir studijas. Jis
iSkelé ypatings muzeologijos svatpne tik mokslo raidoje, bet ir Zzmonijos istorijogilkultiros
procese apskritai. Muziejaus institucija, anot yoa priemog, kuria yra parodomas tam tikro
laikotarpio vertybi muzealumas, t.y. specifinis santykis su tikrovewzi®halizacijos — objekto virsmo
muziejine vertybe — motyvacija yra reikSminga tagkkiram individui, siekiafiam specifini Ziniy,
tiek atskiroms bendruoméms, ieSkatioms jas apjungiafiy elemend, tiek visai visuomenei,
siekiartiai neprarasti rySio su savo praeitimi ir istorijdes ltent visuomenei aktualios vertyg
apsprendzia, kokie objektai virsta muziéfms vertylemis. Muziejaus fenomenas yra spedifin
Zmogaus irjj suparios aplinkos rysio iSraisSka. Jis suteikia tamuikiniy ir patyrimo, nes objelgt
atrankai muziejinius rinkinius, 4 muzealumo paieskos — tai kudhé veikla, Zzmogaus polinkio
modifikuoti aplinky iSraiSka, prieSinimosi neiSvengiamiems kaitosempmo procesams rezultatas.
Taigi muzealizacija, anot Stransky, yra procesasiskapjungia nairalia ir kultiring ZmogiSkija
aplinka, kurio pagalba objektas IS Zmogaus gyvenamosidskag tampa muziejine vertybe,
muziejaus kolekcijos dalimi. Tétd muzealizacija yra zmonijos kilinés atminties suaktualinimo
veiksmas ir — esmin muziejy funkcija. Atitinkamai eksponavimas yra orientuotasnuzealios
tikrovés transformavim visuomers smorgje, t.y. nukreiptai vertybiy bei ju kolekciju
reikSminguma ir prasmingun, i idealizuog tikrovés suvokina.

Stransky pasefas austy muzeologas Friedrichas Waidacheris dar iSskirsuamenim
atrankosi muziejines kolekcijas reikSmingumn tokiu bidu pabézdamas visuomes poreiki
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tenkinimo svarh muziejuose. Anot jo, muziejipi vertybiy pazinimo ir atrankos klausimai yra
mokslinio ir kulfirinio visuomers vystymosi dalis, tiesiogiai susijusi su visuoggmporeikiais.
Muziejus skiriasi nuo kit atminties institucij, tokiy, kaip archyvas, biblioteka, duomegiaz,
tyrimo institutas ir pan. tuo, kad perteikia prigiimo vertybes ir pateikia jas pazinimo rei&ms.
Tokiu bidu muziejus yra suvokiamas kaip prisiminirfiksavimo tarpininkas. Muziejis vertyles
savo informaciniu turiniu muziejaus rinkinio efjly sudaro akivaizdziugodymus daugybeivykiu

ir ju loginiam prieZastiniamasysiui, 0 taip pat tampa kuitinés atminties Saltiniais, orientuotais
ateities kartas. Tokiutilu muziejus yra kuiiros jstaiga, kurios objelgtpasirinkimas ir iSsaugojimas
yra reikSmingas tiek dabarties, tiek ateities beadrerems [54, 147-195].

Kitai muzeologijos tendenaij srovei formuotis pago lenky muzeologas Wojciechas
Gluzinskis. Jo manymu, pats muziejus yra muzeabsgikaip mokslo objektas. Siuo atveju
muzeologijos teorija uzsiima muziejaus reiskinigirtgjimu ir socialiniy — kultiiriniy muziejaus
veiklos tiksly pasiekimu. Anot Sio muzeologo, muziejus yra labfankcionali, nei vertybia
strukfira, ta&fiau muziejus linkstatam tikras motyvacijas ir bando per jas arba geldus, kurie tas
motyvacijas reprezentuoja, parodyti tas savybesp&wertybiy poziiriu yra esmigs. Cia reikfy
pazyneti, jog visos vertyhi grupes iS esmas priklauso nuo esapkultiros prioritet,, o kadangi Sie
kinta, tai ir vertybi grupss yra taip pat istoriSkaial/gotos, kaip ir pats muziejus. Vadinasi,
muzeologijos uzdavinys igalinti Sy vertybiy pazinimy bei jvertinima, o tuo péiu ir ju reikSmiy
pagrindiny, atsizvelgianti ju kaitos reiSkimosi formas irédningumus. Taigi pagal W. Gluzinisk
muziejai yra visuomeni vertybiy sistemos atspindziai, kurie gali kisti kintant tybiy grupems,
kuriasijtakoja pati visuomenir jos evoliucija [10, 425-438].

D¢l siekio atspindti pasaulio modglper kul@rinius simbolius, muziejus afgia daugivairiy
moksly Ziniy ir pasiekimp. Kad jgyvendint; viera iS pla&iausiai pripaistamy muziejires veiklos
funkciju — Svietimo ir auldjimo — muziejus susiduria su visuongsrporeikiy, vertybiy visuma, nes
butent i tai turi biti orientuojamas. Muziejus kaip katinés atminties institucija, fiksuojanti
Zmonijos praejtateities kartoms, savo prigimtimi ir veiklos palziu tarnaujanti kuriant Siuolaik¢n
kultiring — socialire tikrove, paremy Zmonijos patirtimi, — atlieka vienis esmini funkcijy
informacinei visuomenei — informacijos perdavimo.

Pazvelgus dabartinius muziejus, galima nesunkiai pa&ielpog ju atliekamy funkcijy yra
daug daugiau. Tai Svietimo ar stugdyjieta, tos vieto#s, kurioje muziejus yra pastatytas, gyvenimo
kokybe gerinanti priemoé — tiek rekreacini zony sukirimo, tiek turizmo galimyhj regione pitros
atzvilgiu, kartu tai pilietinio ir tautinio pasiditavimo objektas ar net politipi— ideologini idéju
skleidimo priemoa. Muziejaus institucija veikia ir kaip kuiltinis — socialinis fenomenas, apjungia

visuomer i bendruomenes, susijusias bendratkuie informacija. Muziejaus uzduotis yra kaupti ir
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eksponuoti vertybes igvairiy Zzmonijos gyvavimo laikotarpi vis naujoms kartoms, tokiuttu
suteikti istorin Zmonijos bendrumo jausipadtti formuotis nacionaliams vertykems, leisti giliau
suvokti savo Salies ir pasaulio vertybes hdiqita.

Taciau neziirint funkcijy jvairoves, o kartu ir kolekcij bei veikly jvairovés muziejuose, juos
visus apjungia bendras tikslas — iSsaugoti ir preguoti materialius visuomeés kulfirinés ssmones
aspektus [51, 480]. Dabartiniuose muziejuose vadkiag juridiniy dokumend, apibgziantiy ne tik
muziejaus paskirt bet ir nurodatiy rekomenduojamas veiklos ir tiksbaires. Pagal Tarptautinio
Muzieju Tarybos ICOM Profesiis etikos kodeks (1986 m.) viena svarbiausmuziejaus ypatyli
yra ju vieSumas. Be tiesiogipi kultiros vertyby isigijimo, ju konservavimo, tyrigimo ir
eksponavimo procgs muziejai taip pat ir populiarina kahos vertybes. Muziejaus vieSumas is
esnes ir atskleidZia tarnavimo visuomenei pdh nes muziejai turi iiti atviri placiajai visuomenei,
turi suteikti galimybes visoms muziejumi suinterg®ms zmoni grupgms lankytis ir gauti
informacifp. Be to muziejus turi sudarytalygas visuomenei bendrauti su jo darbuotojais, iktite

visa informacip apie rinkinius, nenusiZzengianitiniems apribojimams.
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1.2.Muziejus Lietuvoje: suvoktys

Tiriant Lietuvos muziej atsiradim ir evoliucija paranku g suskirstyti tokius istorisSkai
determinuotus etapus: iki 1918 m. — vigSmuziej, karimosi Lietuvoje pradzios, nuo 1918 m. iki
1940 m. - Lietuvos respublikos, nuo 1941 m. B®Q m. — sovietiégs Lietuvos, ir po 1990 m. —
atkurtos Lietuvos respublikos laikotarpius.

XVl a. Lietuvoje, kaip ir Europoje, buvo reiSkipi jtakojusip muziej atsiradina,
formavimosi laikotarpis. N. KerSyt savo monografijoje mini LDK kunigaik® ir Lenkijos
karaliaus Zygimanto Augusto testamentu paskirtta valstykes labui, tokiu lidu dalis karaliskosios
bibliotekos atiteko Vilniauséguity kolegijai. XVI — XVIII a. Radvily giminés dvan reprezentacijos
— kolekcijos, asmeniniai muziejai, bibliotekos nclayvai — nebuvo viesi, jie daugiau reprezentavo
turta ir galyke, atskleid giminés ir Salies istoriSkug skatino pazinirp, o Svietimo epocha,
gamtotyros moksl tobukjimas bei archeologijos mokslogmbté prisicejo prie scientistinio poidzio
kolekciju rinkimo [20, 23-29].

Europoje XV — XVIII a. pl&iai vyko kolekcionavimo procesai, &t¢ galimybes muziejams
atsirasti ir formuotis. Kolekcionavimas domino awigner ir turtinguosius ne tik kaip pazinimo
procesas, bet ir kaip savo turto bei giasirkilmés demonstravimo galimyb Daznai kolekcijose
siekta pristatyti savo gimés ar Salies istoriSkuamir testinumy. Tokios kolekcijos, demonstruojamos
taip vadinamuose kabinetuose, égwadzy muziep atsiradimui. Pirmieji muziejai pasizyijo
scientistiniu pobdziu, kur pagrindinis tikslas yra pazinti pagawairias mokslo sritis ir gilintig
studijas, todl daznai XVII a. muziejai, laikomi pirmaisiais vi@Siais, t.y. prieinamais visuomenei,
buvo steigiami prie auk§iy mokykly. Nuo XVIIl a. scientistiniai muziejaiijgyja valstybiny
instituciju statug, tokiu bidu muziejui suteikiama daugiau vieSumo ir socialirt kulfirinio
aktyvumo per jam iSkeliamus uzdavinius ir veikldsslus — Salies reprezentacijos ir ideologijos
skleidimo.] muziejaus veild jtraukus aktyy visuomeis formavimo procespleciama ir socialig
jo kaip institucijos misija [20, 20-23]. Lietuvojearinés Rusijos sugtyje svarbiausiais juridiniais
faktoriais, tiesiogiaijtakojartiais muziey veikla, buvo vadovaujantieji valstgs asmenys bei
valstybirés institucijos. Tuo metu muziejai kurdavosi priebgtnijy statistikos komitet, mokslo
draugip ir kity istaigy. Po baudziavos panaikinimo pégal pléstis rySiai su analogiSkomis uzsienio
institucijomis, muziejai rési prie auksiju mokykly bei prie dvai.

Kabinety steigimas XVIII-XIX a. Vilniaus universitete buvglaudZiai susgs su mokslo
raida ir muziey organizavimo tendencijomis Europoje [20, 37]. kaip ir Oksfordo universiteto
kolekcija, 1683 metais patalpiniatskii universiteto pastat tapo organiSka studijproceso dalis.
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Ju vieSumas buvo gana ribotas, iS ésnabiausiai sietinas su didikais, universitetstytojais ir
studentais, t@au kitent nuo 38i kabinet; isteigimo prasideda vieli muziej Lietuvoje
uzuomazgos. 1831 m. cajgaku uzdarius Vilniaus universidgetalis rinkiny buvo iSveztg Rusijos
mokyklas, o kita dalis atitekgsteigtai Vilniaus medicinos — chirurgijos akademij t¢sé Vilniaus
universiteto muziej tradicijas, reprezentavo muziejaus reikSvietimui ir paZzinimui visuomeje.
Nuo XVIll a. pabaigos kolekcionavimo Lietuvoje regentaciniai tikslai pasipildo iS
Europos atsklidusiomis tendencijomis ne tik pajdyét ir aktyviai dalyvauti kuriant krasto poliés
ir kultarinés raidos gaires. Anot N. Kerggt ,XIX a. pradzioje Lietuvoje formavosi naujos
sampratos apie didaktinpatriotire muziejy misija, kuria geriausiai gajo atlikti istorinio poludzio
muziejai ir rinkiniai, atspinéj¢ Lietuvos praeit ir politing istorija.” [20, 31]. Lietuvai praradus
valstybingum ir patekusj Rusijos imperijos sudi, tokiais Lietuvos istoriés ir politines praeities
periodais buvo Lietuvos didziosios kunigaikSegsir Lietuvos — Lenkijos unijos laikotarpiai.aT
savo rinkiniais nurodo E. TiSke¥aus pastangomis 1855 nsteigtas Vilniaus senignmuziejus.
E. TiSkevEius dar 1846 m. savo namuose Vilniuje attdéetuviSky seniem kabinet, kuri gakjo
aplankyti kiekvienas norintysis, o 1855 m. geguZ1 d. caras pasikagaky dél Vilniaus laikinosios
archeologijos komisijos ir Seniemrmuziejausikirimo. Kaip ir Vilniaus universitetas savo laiku,
XIX a. viduryje muziejus ir archeologijos komisijauvo vienintet mokslo tiriamoji institucija
Rusijos imperijos Vilniaus Svietimo apygardoje. Jeaikla remé daugelis Lietuvos didik grafai
R. Tyzenhauzas, M., K. ir J. TiSkéiai, W. Broel-Plateris, kunigaikgi M. Radvila, B. TisSkeuius
ir kiti. Statute muziejusivardijamas kaip istorinio profilio muziejus ir nudurimo kaug bei
reprezentavo LDK kuiirini paveld. Muziejus buvo tiek pat svarbus, kaip ir prie jeikranti
mokslire draugija, nesiitent per muziej visuomes gakjo suzinoti apie mokslikgs draugijos veikl.
Muziejus visuomenei atsidarl856 m. ankstesse Vilniaus universiteto patalpose. Tai buvo
pirmasis vieSas muziejus Lietuvoje kaip institucigavo rinkiniais, ekspozicija sigk atspindti
Lietuvos valstybs istoripg. Muziejaus tikslai, apilézti statute ir veiklos programoje, buvo pai=s
daugumos to meto pasaulio mugieregistruoti, kaupti ir saugoti krasto kulini bei gamtos
paveld, moksliskai j tirti ir sudaryti alygas, kad visuomengakty ji apziréti. Tatiau po 1863 m.
sukilimo prasidjo intensyvi rusifikacija. 1865 m. generalgubermatos M. Muravjovo sudarytai
komisijai perziiréjus Vilniaus senie muziejus ekspozicij ir rinkinius bei atrinkus eksponatus
iSvezimui, draugija nustojo veikti ir buvo perorgarotaj Centrirg vie&ja valstybirg biblioteka, |
jos sudtj jtraukiant Vilniaus senienmuziejy [36, 64]. Salia jau rusofilinio Senigrmuziejaussme
veikti M. Muravjovo muziejusikurtas Vilniuje 1891 m. ir Kauno miesto muziejygjrtas 1896 m.,
be to, kad dokumentavo ir saugojo tam tikras mumasjvertybes, kartu didga savo ekspoziaijir

veiklos dalimi buvo rusinimo politikos instrumentai
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Baublio muziejus, kurl812 m.jreng: rasytojas, kalbininkas, istorikas ir etnografasridzas
PoSka (1765-1830), savo sodyboje, sgnwwlo kamiene, ten buvo laikomi archeologiniai réii,
ginklai, Sarvai, monetos, ne§jo institucionalumo bruag Baublio muziejus, sulagk ypatingo
amzininky démesio, skyési nuo Lietuvos dvar ir didiky mecenuojam auksStju mokykly muziejy
koncepcijos. Jis reprezentuoja ne tik XIX a. pradzilituanistinio, patriotinio ir etnokditinio
sajudzio procesus, ekspozicijos, pastato ir jo aplimfkesingumo idja, bet ir asmenines D. Poskos
istorines — filosofines, literatines bei didaktines nuostatas.

1901 m. gubernatoriaus iniciatyva buwkurtas Muravjovo muziejus, téjes propaguoti
carirg politika. Taip pat prieS | pasaulirkar veike 1902 m. prie Vilniaus mokymo apygardos
isteigtas Pedagoginis muziejus, kurio paskirtis bketi mokytop kvalifikacija, 1906 m. Antano
Bradauskagisteigtas privatus Senienr taikomosios daéls muziejus bei 1907 nikurtas Mokslo ir
dailes muziejus, kuristeigz Mokslo ir daiks draugija. | pasaulinis karas nutragy muziej veikla.

1904 m. atgavus teis lietuviSka spaud, 1905 m.jvykus Rusijos revoliucijai ifisteigus
Vilniaus seima, kultariné situacija kiek pasikeit— lietuviy tautinis juajimas émé daug laisviau
reikstis, bet tuo pau atsigavo ir polonizacijos tendencijos. Kaip pagi; ideologine opozicija
Rusijos imperijos valdzigmési telkti ddmeg i valstybinius Vilniaus seni@nmuziejaus Vilniaus
vieSojoje bibliotekoje, M. Muravjovo, Kauno miestouziejus. XX a. pradzioje lemk mokslo
draugijos ir muziejai udmé nemaz lietuviy tuometinio kuliirinio gyvenimo dal 1909 m. Vilniuje
isisteig: dvi polonistinio poladzio draugijos — Mokslo ir meno muziejaus draudijawarzystwo
muzeum nauki i sztuki) ir Vilniaus mokslo ¢hiliy draugija (Towarzystwo przyjaciol nauk w
Wilnie). Pastaroji skelsi, kad tsia Vilniaus seniep muziejaus ir laikinosios archeologijos
komisijos veiklos tradicyj. Sios draugijos prafb intensyviai fipintis LDK istorijos ir kultiros
paminklais bei lietuwj etnografija iremé juos kaupti. | pasaulinio karo metu ahigjraugij meno
rinkiniai buvo sujungti ir patalpinti Vilniaus moksbiciuliy draugijos patalpose.

Taciau XX a. pradzia taip pat buvo ir lietuMautos muziejaus vizijos formavimo laikotarpis.
Atgavus lietuviSk spaud lietuviy kultaros organizacijogmé veikti legaliai, atsirado galimyb
isteigti viegji muziep. 1907 m.steigta Lietuwvi dailes draugija prago rapintis nacionalias daiks
ugdymu ir puoseéfimu, reng kasmetines dait parodas, propagavo liaudies merskatino
visuomers susidorijima tautiniu menu, teik param menininkams. Sios draugijospesiu prackti
sistemingai kaupti lietuui profesionaliosios dait ir liaudies meno rinkiniai kuriamam
nacionaliniam da#ls muziejui. 1918 m. Lietuvos kalinis gyvenimas skylaj dvi dalis —
Nepriklausomos Lietuvos ir Lenkijos okupuotos rysinLietuvos dalies. Abiejose dalyse kigst
istorinio tipo muziejai. Nepriklausomoje Lietuvgggeigta daugiau nei trisdeSimt wigs$ valstybiniy
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ir visuomenini muziep;, organizuai asmen ir samlhiriy, tesiartiy D. PoSkos, S. Daukanto,
ausrininky, J. Basanaviaus, lietuvy dailes draugijos pitota etnografigs kultiros puosefimo
tradicija. 1919 m.jsteigta Valstybia archeologijos komisija Lietuvos kaliniam palikimui globoti.
Tais pd&iais metais lietuyj inteligent; ripe<iu Vilniuje buvo jsteigtas Valstybinis dai$ muziejus,
kuris, lenkams okupavus Vilniaus kra3buvo likviduotas.

Prieskario Lietuvoje Svietimo ministerijoje buvoliros departamentas. Kaibs paveldu,
jo tyrimais ir paieSkampinosi Valstylgs archeologijos komisija. Sios institucijos veiklasidjo dar
carires Rusijos laikais, XIX a. viduryje, ir¢$ési po | pasaulinio karo. Valstyb archeologijos
komisija organizavo ir kontroliavo archeologiniuaskejimus bei radini paskirstym muziejams,
taip pat architekiros paminki tyrima ir konservavim bei darly rezultat; publikavima. Tuo metu
muziejai jkuriami Lietuvos seimo sprendimu priimant specigtatymy — Ciurlionies galerijos
istatymas, 1921 12 14 arba KrasSto apsaugos minsstkymu — Lietuvos karo muziejus, 1921 01 22,
arba visuomenimi kraStotyros organizaqj sprendimu. 1936 m. panaikinamas Valgg/b
archeologijos komisijogstatymas ir funkcijas perima Vytauto DidZiojo myaiesistatymu Kultiros
muziejaus taryba ir Sio muziejaus Kutis paminkl apsaugos skyrius. Vytauto DidZiojo Kirbs
muziejus vykd@ provincijos kuratoriaus ir kuitos paminkl apsaugosgstaigos funkcijas. Tuo metu
intensyviaiémé reikstis ir KraStotyros draugija, pgdsi suformuoti dabartiniam kraStotyros mugziej
tinklui. 1922 — Kedainiuose, 1923 — Siauliuose, 1925 — Pahge, 1928 — Birzuose ir MaZeikiuose,
1932 — TelSiuose, 1933 — Rokiskyje ir Marijamipel Taigi prieSkario Lietuvoje susiformuoja ne tik
iSplétotas ir jvairus muziey tinklas su susiklasusia tam tikra valdymo sistema, bet ir atsiranda
sprendiny priemimo hierarchija, 0 muziejuose atsiranda vidausvsdédos organai. Krastotyros bei
mokslo muziejai daugiausia buvo nukreiptitautiSkumo reprezentavan muziejiny vertybiy
panaudojimui visuomess Svietimui ir amoningumo gilinimui. Jie buvo steigiami atskirose
apskrityse daugiausia kaip provincijos muziejaia¥otyros muziejai sudarvieno muziej tipo
sistema, kurios uzduotis buvo formuoti tautinsavimor per atskinp region; etnirés kulfiros
tyringjimus. Sie muziejai twjo ypatingos jtakos tuometinj vietiniy moksleiviy edukacijos ir
ugdymo procesuose, nesitént jie sudar didziaja lankytoy dali, nors nei viename krastotyros
muziejuje pamokos nevyko [20, 156]. Ir norg Siuziep veiklai pktoti trako 1eSy ir gem specialist,
vis &l to tuo metu buvo surinkta nemazai kulbiy vertyby, leidusiy padti pamat tolesniam
Lietuvos kultiros vertyby rinkimui, saugojimui ir eksponavimui.

Trecio deSimtmeéio pabaigoje suklego tautines kultiros apraiSkas populiarinanti
Ciurlionio galerija, kuri 1921 m. buvikurta kaip valstybinis muziejus. Taisd&is metaisikurtas
Karo muziejus, 1929 m. patvirtintas jo statutasmdtyta, kad Sis muziejus &yo atspindti lietuviy
tautos istoripkelia.
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Vytauto Didziojo muziejusikurtas 1936 m. Kaunémé veikti kaip du savarankiski — Karo ir
Kultaros muziejai, kuriuos apjuigbendras tikslas — ugdyti tautirsavimor bei patriotiSkum.
Vytauto DidZiojo karo muziejus, ypagausiai lankomas publikos, buvo pirmasis valstigbin
muziejus, kuriam buvo sukurtas specialus interjevgsauto DidZiojo kuliiros muziejus buvo ne tik
centrinis valstybinis Lietuvos meno ir kimlbs muziejus; pagal 1936 m. paskelbietuvos seimo
istatymy jis tapo centrine valstybine Lietuvos munigkultiros palikimo globogstaiga. Jisipinosi
viedyju muzieyj; ir kultaros paveldo globogstatymy, kultiros paminkl apsaugogstaigos, muziey
tinklo, projeky bei darbo metodikos tkimu, vykd: tiesiogirg kultiros paminkl prieziira ir
tarpininkavo, kad muziejai gauts valstylés biudzeto paSalpas. Laikydamasis savo statutaatuyos
Sis muziejus tvark Lietuvos vie§ju muziejy sistem, valdyma, finansavim ir prieziira, reng ju
veiklos, valdymoistatymy, tinklo projektus. Etent Vytauto Didziojo muziejuskinijo lietuviy
tautos muziejaus vizj kuri savyje apjung tuometini; visuomems paziiry ir kultariniy orientacij
visumg bei vieSojo muziejaus kaip socialinio — Kuihio reiskinio sintez.

Prasia@jus Il pasauliniam karui, vokégy okupacir valdzia uzmé buvusios Vilniaus mokslo
biciuliy draugijos patalpas, - visi ten saugoti émikinkiniai buvo perduoti Dailés muziejaus
saugyklas. Tokiu idu daugel met; jvairiy Vilniaus organizacij kaupti meno turtai koncentravosi
Valstybiniame daids muziejuje. Meno rinkiniai buvo mozaikinio patzio ir sudaé rimta pagrind
mokslinei ir SviegjiSkai Sio muziejaus veiklai.

Muziejy Lietuvoje ilgainiui vis daugjo, jie tapo vis atviresni visuomenei, péags nuo
scientistinio rinking ir veiklos polmdzio, ilgainiui iSsirutuliojo ideologinio patwzio rinkiniy
kaupimas ir veikla, o daréliau — tautis savimogs formavimosi periodas. Tiesa, atskirai reikia
pamireti, jog i praday tautinis identitetas buvo tiesiogiai siejamas $etlvos ir Lenkijos unijos
laikotarpiu, tod@l polonizacija kut laika taip pat buvo kiitis lietuviy identitetui formuotis. Galima
sakyti, jog pagrindinius Lietuvos muziejaidos 1918 — 1940 m. bruozus tiesiogiakojo lietuviy
tautos rusinimo ir polonizavimo lygis bei ilgainiwusiformavusios ir besigiencios lietuviy
pastangos kelti tautograoningum, per etniniy, istoriniy Kultiriniy vertybiy kaupimy ir tyrima. Sioje
situacijoje esmipvaidmen suvaidino taip tautos muziejumi vadintas VytautmZibjo muziejus,
atlikes svarly vaidmen ne tik kul@rinéje plotneje, bet ir Lietuvos muzigj veiklos politiniame bei
administraciniame gyvenime.

Po 1940 m. Lietuvos okupavimo Liaudies Seimas m@iifultiros paminkl apsaugos
istatymy ir VieSyju kultaros muziey jstatymy, kuriais visi savivaldyhj, organizaciy ir atskim
asmem kultiros muziejai perimami valstgb globon. Kauno valstybinis Kualtos muziejus
(anksgiau vadintas Vytauto Didziojo kuitos muziejumi)ipareigojamasigyvendinti i valstyles

kompetenci patekusi muziej; gloha, tafiau dar tais p&ais 1940 metais kultos muziey prieziira
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paskiriama LTSR Svietimo liaudies komisariato Mawedkal; valdybai. Nuo 1945 m. Muzigjir
Senovs paminki; valdyba i§ Svietimo liaudies komisariato sistenpestvarkomaj kultiros —
Svietimo istaigy prie Lietuvos TSR liaudies komisamatarybos sistem Tuo metu oficialiai
suformuluojamas valdzios institugijpoziiris | muziej kaip i ideologinio darbo prieman toks
poZiaris iSliko viso okupacinio laikotarpio metu. Siamaéotarpyje ypating reikSn igauna cenxra
renkant vertybeg muziejus ir jas eksponuojant. Muziejaldymas patiktas rus tautykes Zmorms,
valdymas centralizuojamas. Sovietiniu laikotarpnuziejai netujo savivaldos, nebuvo ir muziejaus
taryby, eksperni komisijy. 1953 m. atsiranda Kuiltos ministerija, kuri perima muzigjveiklos
koordinaviny, finansavim. Ministerijos strukiiroje veikia Muziey ir kultiros paminkl apsaugos
valdyba, ir nors tokie pokyai, atrodyt;, signalizuoja apie geresmuziejires veiklos koordinavirng,
vis &l to iki 1990 m. kuliiros reikalais @pinosi ne tik Kultiros ministerija, kuliros skyriai
rajonuose bei LKP CK atitinkamos srities sekretoitaCK Propagandos ir agitacijos skyrius,
Kult@ros skyrius. Siuo laikotarpiu muziejai steigiamiriditny Tarybos ir LKP CK nutarimais, pagal
pavalduma muziejai respublikiniai arba vietiniai. Tuo mettsisado visuomeniniai muziejai, kuri
sucktis, veiklos poladis ir valdymo mechanizmas & visiSkai atitikti valstybinio muziejaus
strukfira, ju nuostatai buvo patvirtinti 1979 m. Kaibs ministerija koordinavo tiek visuomeninius,
tiek kitoms zinyboms priklausdius muziejus beiy veikla. Kultiros ministerijoje 1981 m.
ikuriamos tarpzinybige muzieyp koordinavimo tarybos. Tokiu dolu kirési daugiapakopis
centralizuotas muzigjveiklos kontroliavimas.

1965-1973 m. suformuota teisiniai Lietuvos mugiegiklos pagrindai, kurie diau nedaug
keitési. 1985 m. buvo priimta nauja rinkinapskaitos instrukcija, kuri galiojo iki nepriklaamyhkes
atkarimo ir dar keled mety po to. Instrukcija parengta vadovaujantis ICOM wulolentais, uzZsienio
muziey patirtimi, papildant atitinkamais ideologiniai®geientais.

Atkirus Lietuvos respublikos nepriklausomybar galiojo buvusios valstyb jstatymai ir
kiti teisés aktai, téiau imta kurti naujus teisinius pagrindus. 1992jsteigiamas Lietuvos kuitos
palikimo studij; centras, kurio sulyje buvo Muziejininkysits centras¢mes leisti Muziejininkysts
biuleten. 1993 m. centras pereinga Kultaros darbuotaj tobulinimosi centr. Atgavus
nepriklausomyb patvirtinami nauji Kuliros ir Svietimo ministerijos nuostatai, pagal kosu
ministerija vykdo Lietuvos respublikos vyriauggbpolitika kultiros srityje. 1994 m. Si ministerija
skylai dvi: Svietimo ir mokslo bei Kuitros ministerij su muziej skyriumi. Pagrindias Kultiros
ministerijos funkcijos isliko tos @#&os — formuoti irigyvendinti valstybs kultiros politika muziejy
srityje, mpintis sukaupi kultaros vertyby apsauga ir restauravimu bei svetur ésarLietuvos
kultaros vertybiy grazinimu. 1994 m. priimamas nekilnojajm kultiros vertyby apsaugos
istatymas, 1995 m. — muaiejistatymas, tais g&is metais prie Lietuvos respublikos seimo



20

isteigiama valstybih paminklosaugos komisija, o0 1996 m. priimamas kédnmmju kultaros vertybi
apsaugosistatymas. Tokiu ddu skmingai pradta kurti savi jstatymai, steigiamos valdZios
strukfiros, kuriama ir tobulinama kultos paveldo apsaugos sistema, leidZianti pilnasleati
funkcionuoti ne tik muziejams, bet ir kitoms lirlhs institucijoms.

Imta aktyviau dalyvauti tarpvalstybinisantykyy nustatyme, sudarant tarptautines sutartis,
patvirtinant tarptautines konvencijas ir kt., tokidu skatinant ne tik vietés kultiros pktote, bet ir
uztikrinant pilnaveit visuomegs jsitraukiny | pasaulinio kuliros paveldo apsaugos, pazinimo ir
studijavimo procesus. Tarp priimttarptauting akty reikty minéti Europos Tarybos, UNESCO,
ICOMOS ir ICOM dokumentus. 1992 m. Lietuva prisiggrprie Europos Tarybos 1954 m. Paryziuje
priimtos Europos kuiliros konvencijos, tokiu tmu jsipareigodama Europos kulinés verts
objektus laikyti integraliomis bendrojo Europos tkubs paveldo dalimi, laikytis vieningos katbs
politikos su konvencyj pasirasiusiomis Salimis, o taip pat skatinti viseoes Svietimy, sudaryti
palankias slygas kultirinés verts objekty judéjimui bei kultiriniams mainams. Europos
archeologijos paveldo apsaugos konvencija, Liewivmjimta 1969 m., taip pat deklaruoja, jog
esminis faktorius civilizacij istorijos pazinimui yra archeologinis paveldasgétoEuropos ir
pasaulio valstyés turi jj saugoti ir suvokti kaip integralpasaulio paveldo dal

Tarp kity Lietuvoje pasirasyt tarpvalstybini dokumend galima mirgti Kultiros vertybi
apsaugos ginkluoto konflikto atveju konvencilietuvoje priimta 1954 m., Nelegalaus Kutis
vertybiy jvezimo, iSvezimo ir nuosavyb teigs perdavimo uzdraudimo konvengijLietuvoje
priimta 1970 m., Europos archit@kbs paveldo chartjj Lietuvoje priimta 1975 m., ir kt.

Lietuvoje nueitas netrumpas kelias nuo visiSkaiotab prieinamumo didik kolekcijy,
scientisting aukstju mokykly muziej; iki beveik neriboto muzigj vieSumo bei aktyvaus valstibh
dalyvavimo tarpvalstybimi muziej; veiklos sritis reglamentuojan; dokumend, tarptautini

sutatiy sudaryme, tarptautimikonvencijy ir kitu dokumendg tvirtinime.



21

2. MUZIEJAUS INSTITUCIJA

Kaip jau iSsiaiSkinta, muziejus buvo svarbus vimea:je tiek kulfiriniu, tiek ideologiniu ir
politiniu poziiriu. Nuo riboto vieSumo muziejai tapo atvira visusmei institucija. Tokiu tdu
muziejus funkcionuoja kaip institucija, reglamentuna tam tikg juridiniy dokumend. Kartu su
beveik neribojamu kolekajjvieSumu iSkyla ir institucionalumo bei sklandawstb organizavimo
reikmé. Lietuvos juridinis muziej valdymo mechanizmas sudalina muziejuspus ir atitinkamai
suteikia tam tikras pareigas ir teises, numatoipdgres darbo organizavimo gaires.

Muziejams, siekiantiems atvirumo, vieSumo, prieiao visuomenei, institucionalumas
suteikia tam tikg pavidah, sugestijuoja tiek saugam kolekcijy, tiek muziejaus veikl
administravimo ir valdymo tus. Instituciniai ¢émai, suteikiamos kategorijos ir iSskiriami tipai
sukuria tam tikg muziej, sistem, pagista hierarchiniais rySiais. Tokiutodu muziejai pagaly
rinkinius, veiklos pobdj ir uzimamas pozicijas uzpildo ir reprezentuojairditamas kulirines
erdves.

Sio skyriaus tikslas — naudojantis muzeologijosrdtky samprotavimais ir Lietuvos
istatymais, reglamentuoj&iais muziey veikla, iSanalizuoti muziej kaip institucip — teisin

Lietuvos muziey administravimo modgldabarting Lietuvos muziaj organizaci ir struktiras.
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2.1. Institucionavimo pagrindai

IstoriSkai kultiros paveldas atspiddavo vien aukStuomeés kulfira, prieinam tik siauram
turtingujuy ir iSsilavinusyju ratui, ta&iau Siuolaiking kultiriniy institucijy tikslas yra itraukti
visuomer kuo pl&iau | kultiros formavimosi procas Tarptautiégs Muziejy Tarybos ICOM
profesires etikos kodekse (1999 m.) sakoma, kad muziejgkatiyra: skatinti ir remtivairiy sriciy
muziep steigimy, vystymy ir profesire veikla; plétoti muziep funkcijy ir vaidmens supratim
tarnaujant visuomenei iraj tobulinant; organizuotijvairiy Saly muziep ir muziejininky
bendradarbiavimir tarpusavio pagalfy atstovauti, remti ir gkoti visy sriciy muziejininky interesus;
gilinti ir skleisti muziejininkysés ir kity su muziey veikla susijusi discipling Zinias. Pagal {$
dokumend muziejus apibiziamas kaip nesiekianti pelno vieSa, nuolat visumenebei jos
tobukjimui tarnaujanti institucija, isigyjanti, konservuojanti, tyriganti, populiarinanti ir
eksponuojanti mokslo, studijr laisvalaikio tikslais Zmonijos irajsupaios aplinkos materialinius
liudijimus [15].

Anot Nastazijos KerSys, vieSojo muziejaus statuapibidina jo organizacinis — institucinis
pohidis [20, 19-35]. Galima iSskirti tam tikras muzegjos teoretiky sampratas muziejaus kaip
institucijos atzvilgiu. F. Waidacheris Siuolaikinie&ji muziejy apibgzia kaip institucionalizuat
forma, kur reiSkiasi muziejinis fenomenas, atitinkanrastitucionalumas leidzia muziejui dalyvauti
socialiniuose mainuose [54, 273 - 404], tokidb muziejus uzima aktyyipozicija visuomeniniame
gyvenime. W. Gluzinskis teigia, jog institucinis mejaus pohbdis ir jo atliekamos funkcijos suteikia
jam galimybes laisvaiaseikauti su kitomis visuomeés komunikavimo sistemomis [10, 283], taip
papildant viea i esming visuome®rs informacijos sklaidos veiklos miS Muziejus, kaip ir
biblioteka ar archyvas, yra katbs institucijos, o tajpareigoja Sias institucijas tarnauti visuorégen
kultaros paveldo iSsaugojimo garantais, natebt kultiros stinumas yra ZmonijostkybiSkumo ir
nauy idéju pamatas.

Lietuvos kultiros politikos nuostatose (2001 m.) raSoma, jogikodt paveldo iSsaugojimas ir
kultaros vertybiy gausinimas padedgvirtinti nacionalin tapatum. Kilnojamyju ir nekilnojamyjy
kultaros vertyby tinkama prie4ira ir populiarinimas skatina turiznsalyje, prisideda prie Lietuvos
ekonomikos gitros ir patrauklaus Saliggaizdzio Kirimo. Vienas iS kuttros paveldo ir jo kuitrinés
vertes iSsaugojimo uzdaviniyra ugdyti visuomes) kad ji suvokiy kultiros paveldo vegtir svarh.
Taip pat Siame dokumente yra iSskiriama informegiisuomens pktros svarba kaip vienas i$
strategini valstykes tiksh. Pagrindigs kultiros jstaigos, kum funkcijos sietinos su informacia
visuomems pktra, yra bibliotekos ir muziejai. Siuolaikinio megaus veikla siejama su katbs,
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Svietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Saliemuziejuose sukauptos kirbs ir meno
vertykes jgalina pésti ir gerinti u lankytojams teikiamas paslaugas. Muziejai turirderertybiy
kaupimy ir saugojim su komunikavimu, informacijos visuomenei teikinngois Svietimu [23].
Lietuvoje kultiros paveldo apsaugos nuostatos yraésdos Lietuvos Respublikos
konstitucijos 42 straipsnyje: valstylvemia kultira ir moksh, rapinasi Lietuvos istorijos, meno ir
kity kultaros paminkl, bei vertybiy apsauga. Yra sukurta kainio palikimo saugojimui reikalinga
teisire baz, kuri nuolat tobulinama. Nacionalinio saugumo adyr jstatyme nurodoma, jog aplinka
ir kultiros paveldas yra nacionalinio saugumo objektakiisis kultiros paveldo sritims saugoti
yra sukurti speciak ijstatymai: Nekilnojamju kultaros vertybi apsaugogstatymas, Kilnojamju
kultiros vertybii apsaugogstatymas, Muzigj, Archyw, Biblioteky, Etnirnés kultiros valstybigs
globosistatymai. Muzigqj jstatymas (1995 m.) buvo pakoreguotas ir 2003 nmtas pagrindinis
Lietuvos muziej veikla reglamentuojantis dokumentas — Lietuvos muzigtatymo pakeitimo
istatymas, kuris apitnlina Lietuvos muziej fonda, nustato Lietuvos muzigjsistem, muziej
steigimo ir likvidavimo tvark, muziejiniy vertybiy apskaig ir apsaug, finansavim ir valdyma.
Lietuvos respublikos vyriausyb nutarime @ Valstybinio muziejaus nuostapatvirtinimo
[30] iSskiriami ir apilidinami valstybini, t.y. 1 muziep, kuriy steigjas yra valstybs valdymo
institucija, savivaldyb arba kitos valstybiss imonres, jstaigos ir organizacijos, tipai Lietuvoje. Taigi
valstybiny muziejy sistema sudaro nacionaliniai, respublikiniai, apsku, vietiniai ir zinybiniai
muziejai. Muziejai veikia pagal stejgp patvirtinty statug, kuriame yra nurodytas muziejaus
pavadinimas, steigas, muziejaus uzdaviniai ir funkcijos, strakhiai padaliniai, valdymo
instituciju sudarymo tvarka, yj kompetencija, funkcijos ir atsakomybir kitos nuostatos.
Nacionaliniai muziejai dokumente apitinti kaip saugantys svarbiausius valsgylstorijos, meno,
technikos, gamtos ir kitokivertybiy rinkinius. Jie atlieka Lietuvos muzigjr ju rinkiniy metodinio
apsaugos, apskaitos, eksponavimo ir tyrimo centnikdijas, taip pat prisideda prie muziej
darbuotoy tobulinimosi program rengimo ir vykdymo. Be to nacionaliniai muziejaalgvauja
Kultaros ministerijos atstovams kontroliuojantikitalstybiniy muziep veikla ir juy rinkimy apskaig
bei apsaug padeda rengti muzigjveikla reglamentuojafiy teiss akty projektus, rengia muzigj
fondy kompiuterizuotos apskaitos programas, kaupia mémij apie savo profilio Lietuvos muzigj
rinkinius, kartu su Svietimgstaigomis rengia ir vykdo muziejines mokslgivnokymo programas
bei vykdo parod, Svietimo ir tyrimo veikd visoje Lietuvoje. Tokiu Bdu nacionaliniai muziejai
Lietuvoje uzima ne tik aktywi pozicija visuomews atzvilgiu, jie taip pat atlieka pagalbines
administracines funkcijas mazesniuose Vvalstybirgussuziejuose, o svarbiausia — tiesiogiai

bendradarbiauja su vals@gystatymus leidziatiosiomis institucijomis.
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Respublikiniai muziejai apilmlinami kaip pagrindiniai specializuoti muziejai,ugantys y
specializacy atitinkartius muziejiniy vertybiy rinkinius. Jiems priskiriamos tokios funkcijoslileti
savo profilio muziejiny rinkiniy apskaitos, apsaugos ir tyrimo metodinio centrkdijas, dalyvauti
steigjo atstovams kontroliuojant savo profilio Lietuvasuziey veikla ir ju rinkiniy apskaig bei
apsaug, kaupti informaci apie savo profilio muzigjrinkinius, prisicti prie darbuotaj, dirbartiy
su atitinkamo profilio muzigj rinkiniais, tobulinimosi program rengimo ir vykdymo,
bendradarbiauti su Svietimstaigomis ir rengti muziejines mokslaiMiavinimo programas, vykdyti
parody, Svietimo ir tyrimo veikd visoje Lietuvoje.

Apskrities muziejai — saugo apskrities kudis istorip atspindiius muziejiniy vertybiy
rinkinius. Jie atlieka apskrities vietinimuziep metodinio centro funkcijas, taip pat inicijuoja
bendras apskrities muziejines programas, koordayej gyvenima, kaupia informacy apie
apskrities vietink muziej rinkinius, dalyvauja apskrities kalos vertyby apsaugos pareigams
kontroliuojant rinkiniy apskaig ir apsaug vietiniuose muziejuose, prisideda prie apskritieginiy
muziep darbuotoy tobulinimosi program rengimo ir vykdymo, bendradarbiaudami su apskitie
Svietimojstaigomis, rengia ir muziejines moksleivavinimo programas, vykdo par@dSvietimo ir
tyrimo veikla visoje apskrityje.

Vietiniai muziejai — tai muziejai, saugantys tankrdis teritorijos kuliros istorip
atspindirtius muziejinip vertybip rinkinius. Vietiniai muziejai dalyvauja bendrosepsérities
muziejinese programose, bendrauja su rajono Svietigt@igomis ir rengia muziejines moksleivi
lavinimo programas, organizuoja su muziejaus veskisijusius kuliros renginius.

Zinybiniai muziejai saugo muziejipivertybiy rinkinius, susijusius su stejg veiklos sritimi
ir jos istorija. Zinybiniai muziejai dalyvauja bem$e muziejiasse programose, bendradarbiauja su
Svietimo jstaigomis ir rengia muziejines moksleiMavinimo programas, organizuoja su muziejaus
veikla susijusius kuiiros renginius, pateikia metines veiklos ataskaigisdarbo planus steigii ir
Kultaros ministerijai.

Akivaizdu, jog yra sukurta tam tikra muaiej strukfira, skatinanti tarpusavio
bendradarbiavim HierarchiSkai aukStesfe pozicijoje esantys muziejai yra juridiSkigiareigojami
prisidéti prie mazesnij, Zemessgje hierarchigje pozicijoje esa¥iy muziej;, administracini ir kity
uzdaviniy sprendimo. Ypatingos reik&® yra nacionaliniai muziejaiétl jiems patiléty Lietuvos
muziey ir ju rinkiniy metodinio apsaugos, apskaitos, eksponavimo imtyricentro funkcij.
Nacionalinip muziej; vaidmuo Lietuvoje yra svarbus tuo, jog jie benardiauja sujstatymy
leidZziamosiomis institucijomis pa&dami rengti muziej veikla reglamentuojatiy teiss aki

projektus.



25

Kultaros ministerija steigia Nacionalinius ir respultikis muziejus, apskiiy muziejus —
apskrtiy valdytojali, vietinius — savivaldys, Zinybinius — valstys ir savivaldyhi imores, istaigos
ir organizacijos. Valstybiniam muziejui vadovaujaefttorius, kuris paprastai yra ir muziejaus
tarybos pirmininkas. Jis organizuoja wisnuziejaus veikl ir atsako uz §. Muziejuose statuto
nustatyta tvarka sudaroma muziejaus taryba, tunoatiariamojo balso tejs jos sprendimai
igyvendinami direktoriaugsakymais. Muziejaus taryba svarsto muziejaus orgairt strukiira,
statu, muziejaus veiklos planus ir rezultatus. Muziepitaip pat turi veikti fongd komisija pagal
kultiros ministro patvirtintus bendruosius fanklbmisijos nuostatus.

Juridiniai dokumentai apibzia muziey tipus, i paskirtis, hierarcha. Nurodo muziej
kompetencijos ribas ir apsprendzia valdymo stiad. Tokie reglamentai padeda sukurti aiSk
muziepy sistemos modgl palengvina muziejaus kaip institucijos darffaiau muziejai yra ne
pasyvi institucija, dabartiniai muziejai turi patysavo iniciatyva imtis jvairios veiklos,
pritraukiartios visuomen tam, ji susidoréty ir aktyviai dalyvaui muziejaus silomose veiklose,
susipazing su atliktais darbais, parengtais projektais, pgogmis, iSleistais leidiniais, muziejuose
turi veikti ir rySiy su visuomene skyrius.

Dabartiniame muziejuje svarbiais tampa rinkos, kwaekcijos gvokos, todl atkreiptinas
démesysi visuomeids poreikius,i muziejaus gehima komunikuoti su visuomene. Atlikti savo
pirmines, tiesiogines funkcijas — kaupti, tvarkydggugoti ir pateikti eksponatus — jau neuztenka.
Skirtingai nuo @ laiky, kai muziejai buvo riboto vieSumo ir pirmiausieltas klausimas, kaip
muziey padaryti atviresniu ir prieinamesniu visoms jusidomgjusioms zmonj grupgms, dabar
reikia susitipinti tuo, kaip muziejus gétly pritraukti visuomeg savo ekspozicijomis, savo renginiais
ir kitomis paslaugomis bei produktais. B. Alembret)tiros vadybos ir komunikacijos aganis
vadow, straipsnyje “A bridge between cultural communicatnd curator” dalinasi patirtimi, kaip
Prandizijoje buvo atkreiptas @nesysi muziejp komunikacini funkcijy svarky. Autoré raso, kad
dabartirgje kultirinéje rinkoje komunikaciniai instituay gekejimai yra ne pageidautini, oabni,
norint pritraukti lankytojus, o juos pritraukus tatkamai atlikti kitas muziejaus uzduotis — lavinti
visuomenR, suteikti informacijos, skatinti pazingrir pan. Straipsnyje padifiama, jog ne tik iitina
muziejuje tuéti kultaros vadybos specialigtkuris kity atsakingas uz rinkos ir visuomsnporeikiy
tyrimus, bet taip pat muziejus & bendradarbiauti ir su atskiromis profesionaliomgentiromis,
kurios uztikrint; aukgiausios kokybs muziejaus komunikacipifunkciju, nukreipt; i visuomeg,
igyvendinimy. Tokiu badu muziejuje bty daug platesmi galimybiy tobulinti ir plésti veikla [1, 211-
212].

Kultarai tenka svarbus vaidmuo kuriant atvivisuomer. Tarptautiniai kuliros rysiai

intensyvina irjvairina Salies kuttrini gyvenimy, didina krasSto populiarum skatina visuomeis
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kultaring veikla ir turizma. Kultiros sklaida uzsienyje sudaro galimybes formuotiguéiy Lietuvos
ivaizdi. Ir norint atlikti Lietuvos kuliiros politikos nuostatose ap#fita muziep kaip vienos is
esminiy institucijy, prisidedatiu plétojant informacig visuomenr, funkcija — reikia sukurti toki
organizacie muziejaus institucijos organizaginstrukiira, kuri padty muziejui pilnavertiskai

funkcionuoti visuomegje.
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2.2. Organizacisastrukiira

llga laika evoliucionavo ne tik muziejaus samprata, bet ir terbargiyju specialylds ir
kompetencijos rip nustatymas. Lietuvoje ir dabar dazname nedideliargiejuje vig jvairialype
veikla atlieka vos keletas Zzmapikai tuo tarpu didziuosiuose nacionaliniuose mubnige yra jau
gana suétingos organizacis strukiiros, leidziadios suskirstyti darbus ir kompetencijos ribas taip,
kad kiekviena muziejiveikla kity atliekama tos srities profesional

TradiciSkai muziejininko profesija buvo suvokiamaigk kuratoriaus, kaip universitetini
discipliny (istorijos, antropologijos, menotyros) specialiptmfesija. Nuo XX a. 6-7 deSimtréig
atsirado funkcij diferenciacija ir muziejinio darbo specializacifgsirado poreikis aiskiai apibkti
muziejinio darbo kompetencijas bei progemb kuratoriams, registruotojams, konservuotojams i
kitiems muziejaus darbuotojams. Pirmiausiai muzgjgprofesijos standartai buvo nustatyti
Jungtirtsse Amerikos valstijose — 1978 m. patvirtinta mugigkreditacijos programa (bendro
vardiklio muziejiniame darbe nustatymas, iSskiriaddrbo funkcijas, o ne tikslus), 1988 m.
patvirtinta muziey registracijos schema. Lietuvoje rinkini valdymy ir dokumentavim
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybimuziejs rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcija. Rinking valdymas yra aiSkinamas kaip @pimas organizuoti muziej rinkinius
standartizuotu idu taip, kad jie Bty prieinami tiek fizikai, tiek informaciniirad; pagalba. Siai
veiklos grupei priskiriamas: muziejini objekiy duomem apdorojimas, jraSymas, paieska,
saugojimas, prieiira, pakavimas, muziejimiobjeky judéjimas. Tai apimasigijimy registravina,
aprasym, duomenm, susijusi; su istoriniu, kuliiriniu, moksliniu kontekstu, katalogavanmuziejinio
objekto kilmes, saugojimo vietos ir naudojimo fiksavdrtaip pat, kaip ir skolinimy jvertinima bei
iSkomplektavim [3, 46-53].

DidZioji pasaulio muziej dalis turi tokia valdymo strukiira, kurioje kitinai yra Sie trys

elementai:

Adminmistracya

Furatoriavimas Operaciju vykdvinas
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Konkregtios pareigos, priskiriamos kiekvienai i§; Sgrandzi, gali kisti priklausomai nuo
muziejaus potdzio, t&iau paprastai administravimo grandziai priskirianpgrsonalo valdymas,
apskaita, pagrindinipaslaug tiekimo organizavimas ir koordinavimagad rinkimo strukfira, rysiy
su visuomene skyrius. Kuratoriavimo grandziai priakna: kolekcij registravimo bei priefros
procesai, konservavimas ir tiriamieji darbai. Opgravykdymo grandziai — paredorganizavimas,
edukacija, techninis aptarnavimasyHiaslaug (apsaugos) teikimas.

Kaip standartip rekomenduojam muziejaus organizacis struktiros pavyzg galima
nurodyti tokia suckting strukfira [6, 16]:

RySiy su visuomene Direktorius Asistentas
skyrius kanceliarijai
Vyr. kuratorius Dir. pavaduotojas Dir. pavaduotojas Dir. pavaduotojas
operacij vykdymo finansams edukacijai
klausimais
Kuratoriai Ekspozicijy LéSy rinkimo / Prograny
apipavidalintojai projekiy koordinatorius
koordinatorius

Archyvaras Apsaugos virSininkas Biudzeto Gidy

vadybininkas koordinatorius
Kolekciju Technini —ukiniy Prekybos Gidai
vadybininkai paslaug vadybininkas

koordinatorius

Si struktira numato tam tikras atskiras muziégrveiklos sritis, kurios yra atskiriamos viena
nuo kitos ir priskiriamos atskiriems specialistaatBkti. Tokiu badu kiekviena veiklos sritis yra
atliekama latent tos srities specialist- taip uztikrinama muziejaus atliekarfunkcijy ir teikiamuy
paslaug visuomenei koky& Numatyta hierarchinstrukiira apjungia atskiras muziegis veiklos
sritis ir taip uztikrina bendrmuziejaus tiks] igyvendinina.
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Palyginimui galima pateikti vieno iS didziausLietuvos muziaj — Nacionalinio Lietuvos
dailes muziejaus organizacairstrukiira [1 prieda$. Lietuvos daits muziejaus strulita sudaro:
1. administracija;

2. specializuotieji muziejiniai padaliniai (centrakyriai ir tarnybos);
3. ekspozicijos.

Administracip sudaro direktorius; sekretorius strateginiam planai, muziejaus gitrai ir
vadybai; vyriausiasis fondsaugotojas; direktoriaus pavaduotojas mokslugktioriaus pavaduotojas
restauravimui, direktoriaus pavaduotojas investimisn programoms; direktoriaus pavaduotojas
okiui, vyriausiasis buhalteris, vyriausiasis vidaasditorius, kanceliarijos veghs, personalo
skyriaus vedjas. Specializuotuosius muziejinius padalinius sodenkiniy apskaitos, tyrigimo ir
saugojimo centras, muziejaus rinkirskaitmeninimo centras, Lietuvos DidZiosios Kunkga&ysts
valdow rimy interjemy ir ekspozicijy skyrius, tarptautini rySiy skyrius, P. Gudyno restauravimo
centras, mokslimi publikaciy ir leidybos centras, Siuolaikia daibs informacijos centras, liaudies
meno tyrimo centras, skaitmeninleidiniy centras, meno pazinimo centras, yySu visuomene
centras, biblioteka, archyvas, fototeka, ekspagiciparod; tarnyba, investicini projekiy parengimo
ir administravimo tarnyba, buhalteésy apskaitos tarnyba, pastatr technologini irenginy
eksploatavimo tarnyba, informaainsisteny tarnyba.

IS nurodyto pavyzdzZio matyti, jog Lietuvoje yra pakamai moderni ir SiuolaikiSky
organizacini strukiiry, tatiau Sioje vietoje reikt pridurti, jog nacionalinis Lietuvos dad muziejus
yra vienas didziausiLietuvoje ir turi daugiausia darbuotgjtodl pajégia iSlaikyti toka daugialyg
muziejaus strukira. IS 2005 m. Lietuvos muzigjveiklos ataskaitos3[ prieda$ galima spesti, jog
didzioji dauguma muzigj turi Zymiai maziau darbuotgjir ju galimykes sukurti ir iSlaikyti
organizacig strukiira yra Zymiai menkests. Nacionaliniai muziejai 2005 m. i$S viso darbugtoj
turéjo: Lietuvos nacionalinis — 234, Lietuvos dail— 336, nacionalinis M.KCiurlionio dailes
muziejus — 259. Tik trijuose iS respublikinmuziep darbuotoy 2005 m. buvo virs 100, tuo tarpu
apskrtiy, savivaldybi, zinyby muziejuose darbuotgj skatius svyruoja nuo 1 iki 48. vien
darbuotoy kiekis muziejuose trukd@yyvendinti modernesss ir sudtingesres darbo organizavimo
strukfiros jvedimui, to@l atitinkamai paggiausi yra didziausi — nacionaliniai ir respublilin
muziejai. Muziey paggumai skiriasi ne tik darbuotpjskatiumi. Statistiniai duomenys apie
Lietuvos muziep veikla, prackti rinkti ir publikuoti nuo 1992 m., leidzia atsekir kity sriciy
tendencijas.

Muziejininkysgs biuletenio Zurnale iSpublikuoti pirmieji statigii duomenys — pagrindiniai
respublikos muzigj 1991 m. darbo rodikliaiq priedag. Si pirmoji statistini duomem lentet yra
gana glaust, joje isdtyty veiklos kriteriy dar rera daug ir grafiSkai ji uzima tik vianapa. Taciau
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2005 m. Lietuvos muzigj veiklos statistini duomem lentek jau 47 lap apimties. Pirmojoje
lentekje, nurodatioje 1991 m. duomenis yra iSskirti 14 kriterijisigyta eksponat iS viso
eksponat, isigyta pagrindinio fondo ekspomaits viso pagrindinio fondo ekspomainventorizuota
1991 m., IS viso inventorizuota, eksponuota 1991 lamkyton kiekis (tks.), ekskursij kiekis,
paskaitos, parodos iS muzjdpndy, iSleista katalog, nurasyg pagrindinio fondo eksponakiekis ir
pastabos. Muziejai lentgé suskirstytii respublikinio pavaldumo ir vietinio pavaldumo. 0.
statistinii duomem lenteks suskaidytos tokius skyrius: lankytojai, nuolaiis ekspozicijos ir
parodos, per ataskaitinius metus eksponuota muoriejvertybuy, eksponat restauravimas,
konservavimas, nurasymas, pdikas, leidybie ir moksline veikla, eksponat isigijimas ir
inventorinimas, muziejaus darbuafoj klasifikacija pagal pareigas, muziejaus darbuptoj
klasifikacijos Klimas, kESos ir i panaudojimas, muziejaus patalpos. Kiekvienas usS sgiyriy
skaidomas dai smulkesnes dalis, kuriyra nuo 4 iki 12 skirtingose lengske. Akivaizdu, jog
naujausi 2005 m. statistiniai duomenys yradypatatis ir leidzia zymiai giliau iSanalizuoti Lietuvos
muziejus beiy veikla. Tockl galima pastedti Siy statistini duomem rinkimo iniciatory — Lietuvos
Kultaros ministerijos — diganti démeg ir didéjancius reikalavimus muzigjveiklos ataskaitoms. IS
to galima daryti iSvag jog ir valstyles lygiu muziey veikla palaipsniui yra vis atsakingiau ir
detaliau analizuojama, o tai savo ruoztu teiki&iwjl jog ateityje, ¢siant Si statistinip duomem
rinkima, bus galima iSsikelti daugiau kriteyjjpagal kuriuos bus galima lyginti muziejus ir &oli

sekti ju transformacijas ir veiklos tendencijas.
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3. MUZIEJUS IR VISUOMENE

Pagal jau iSnagritus aspektus muziejus yra visuomenei tarnaujamtg§vjeiianti ir jos
tobukjima skatinanti institucija. IstoriSkai susiformavo nejaus kaip Svietimo ir edukacijos
skleictjo bei kulfiros puoseitojo vaidmuo visuomeie. T&iau be 3i, per vig istorini muziejaus
raidos laikotarp svarbiomis buvusiir iSlikusiy funkciju, Siy laiky visuomenei muziejus taip pat yra
ir informacijos bei socialimi main; vieta. Per paskutiniuosius deSimtius pasaulio visuomeéje
ivyko reikSmingi transformacijos procesai, kuriemawvid pradzi informacijos technologijos,
pirmiausiai paveikusios darbo procesus, mazindafizos; ir didindamos intelektiy susiju$ su
informacijos apdorojimu, darbo ikvi. Pirminis siauras technologijpoveikis iSaugo iki globali
ekonoming, socialiniy ir kultdriniy pokyiu, kuriy déka formuojasi taip vadinama informaéin
visuomer. Sioje visuometje, pagistoje paZangiomis technologijomis, labai suinteggyv
komunikacijos procesai, negalina kiekviem jos naf prisicéti prie benduq ir individualiy kultiros
proces vyksmo, t.y. prie p&os kulfiros Kirimo proceso. Muziejaus vaidmuo visuorgenyra labai
svarbus ir pasaulio kuitos paveldo vertyli nykimo kontekste, nesitent Si kultiros institucija turi
suteikti galimyle visuomenei neprarasti rysio su pasaulio istorigmsheologijos, ethografijos, meno
ir kity sri¢iy raida bei iSsaugoti pasaulio kirbs vertybes.

Muziejaus atliekamos funkcijos yra aprasomos ur \eikla reglamentuojatiuose
tarptautini instituciju dokumentuose Pagal Tarptautinio MuzigjTarybos ICOM Profesirs etikos
kodeks, muziejus tutty iSnaudoti kiekviea galimyke plésdamas savo, kaip Zziniskleictjo,
vaidmen tiek visiems visuomers sluoksniams, tiek specialioms muziejaus aptaamaoims
grupems. Dokumente akcentuojama ypatinga muziejaus \Kagnsios institucijos pareiga pritraukti
naup ir platesr auditorip iS visy visuomeis sluoksni, tam tikros jos dalies ar grég kuriai
muziejus tarnauja, ir skatinti tiek @glaja visuomen, tiek atskirus asmenis ar grupes remti mugiej
jo tikslus ir veikh. Siems muziejaus tikslams turi pasitarnauti a#lieks muziejaus funkcijos,
orientuotos visuomer. Be savo pagrindis pareigos — iSsaugoti ateigams kartoms rinkiniuose
esaria svarbi medziag, muziejus privalo naudoti rinkinius nauginiy atskleidimui ir platinimui
per tyrimus, edukacinveikla, nuolatines ekspozicijas, laikisias parodas ir kitus renginius, kurie

turi atitikti muziejaus veiklos kryptis ir edukaairs tikslus.
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3.1. Muziejire komunikacija

Komunikacija, arba apsikeitimas informacija, yraikeays, skatinantis tkybiSkumy ir
aktyvuma, apjungiantis atskirus individubendruomenes. Komunikacija apima zenklus ir redsm
kurios yra perduodamos pasirinktais kanalais ierporémis atitinkamoms publikoms. Muziejuose
objektai, kuriais yra operuojama komunikacijos @smse turi ne tik savo autentiSkas reikSmes,
kurias tugjo tuose kontekstuose, iS kuwrbuvo iSimti ir sumuziejinti. Jiggauna paties muziejaus
sukurtos kolekcijos, rinkinio arba ekspozicijos teksto priskiriam reikSng. Muziejaus
ekspozicijose, suorganizuotuose renginiuose arimzidenuose leidiniuose — visosdirkbinése
erdwse yra operuojama muziegimis vertylemis vienu ar kitu pavidalu, taip atsiranda ypatsga
Zmogaus ir muziejinio objekto santykis, tam tikrdealizuota tikrow. Muziejinis eksponatas
ekspozicijoje komunikaciniu aspektu tampa zenkiugijanciu apie kultiros, istorijos arba gamtos
reisSkin. Tokiu bidu muziejire vertyke tampa tarpininku tarp savo originalaus kontekstauziejaus
realykes.

Komunikacija taip pat yra dialogas, kurio tikslasayinformuoti, motyvuoti ir gauti
informacijp. Komunikacija zodziu -vairios edukacijos programos, ekskursijos, yraguidii tuo,
kad rera itin formali, gali iti ypa¢ asmeniSkai paveiki, be to galima iS karto padtdbnkytoju
reakcijas, gauti atsakomuosius klausimus ir taijpala orientuotis visuomeés pozicijoje muziejaus
atliekamy veikly atzvilgiu. Komunikacija rastu 4vairas skelbimai, leidiniai ir kita yra daugiau
daliné komunikacija, t.y. negaunamas tiesiogiai giamos Zinios gajjo atsakas ir reakcija. €&u
Sie skirtingi muziejigs komunikacijos tdai turi ir pranasum ir trakumy — zodire komunikacija
nors yra lankstegnbendravimo su publika forma,ctau neiSvengia ir daugiau fizupitrukdziy. Tuo
tarpu tikslai suplanuota komunikacija rastu galei$gti daugumos keblumtrukdargiy visuomenei
gauti siugiama Zinia.

Atitinkamai parodas ir ekspozicijas galima prigkirprie taip vadinamos masis
komunikacijos, t.y. tokio tipo, kuriame perduodannaia yra orientuota iS kartodidek ir jvairialype
auditorifp. Tuo pdiu tai ir didZziausa auditorip vienu metu pasiekiantis muziejg1 komunikacijos
budas. Edukacijos programas galima priskirti labiate pindividualios komunikacijos. Tiek
ekskursijos grugms zmoni, tiek paskaitos, pamokos ir kita eduk@&omuziejaus veikla iS esis yra
orientuojama atitinkamas skirtingas auditorijas, ta pati ziggli bati ir yra perduodama skirtingai
priklausomai nuo konktgos publikos,i kuria yra nukreipiama. Ta pati ekskursija vaikams bus
pravedama visai kitaip nei suaugusiemd, gi vietiniams suaugusiems bus akcentuojami triuput
kitokie dalykai nei atvykusiems turistams, t.y. baSkoma ir atsizvelgiamaatitinkamai sudaryt
zmoni grupiy bendrumus, akcentuojamiatent jiems aktuals dalykai pasirinktame muziefia
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edukacijos projekte. Atitinkamai individualaus komkavimo grugse rezultatas — iS karto matoma
publikos reakcija, atgalinis rySys, leidZianfigertinti muziejaus organizuojamas programas, |
aktualum, visuomegje. Leidyls jau galimajvardinti kaip beveik asmenigknuziejaus komunikagij
Su visuomene <ia nebelieka nei mas, nei grups zmoni reakcijos,i kuria gali biti kreipiamas
démesys. RaSytih muziejaus komunikacija svarbi tuo, kad yra nukesipai atskin zmog;, yra
asmeniskesn suteikia galimyb sureaguoti nuoSirdziai, ftekojant dideliai masei ar tiesiog grupei
ta pa&ia informacip gaunagiy Zmoni.

Muziejai yra svarbi visuomeés komunikacijos sistemos dalis, nes misija yra skleisti
zmonijos kulfira, iSreikSt jvairiuose objektuose ir skirtingaisidais. Pasauliniu mastu muziejai
atlieka globalios pasaulis atminties formavimo funkaj todl jie jsipareigoja demokratiSkai
atspinéti pasaulio kuliiry jvairow, pateikti jvairius kultiros aspektus. Tarptautiniu lygmeniu
atminties institucijos stengiasi suartinti tautas kultiry pazining, prisideda prie bendro pasaulinio
pazinimo proceso. T@tl ju funkcionavimo principai yra demokratiSkumas, atmas, socialié
atsakomyb ir jsipareigojimas bendruomenei, su kuria yra tiesidgiataktuojama. Muziejuose yra
kaupiama medziaga, reprezentuojanti krastoukaltlS vienos puss, institucij, puosetjanciy
kultaring atming, tikslas yra iSsaugoti unikalias zmonijos kiudts iSraiSkas ateities kartoms, bet iS
kitos pusgs, muziey veikloje pastebima tam tikra konkurencija tarpglicgkai labiau akcentuojamos
mokslo tiriamosios funkcijos ir kultinio paveldo prieinamumo ir vieSumo politikos.clau ir Siame
kontekste kuliros paveldo rinkimas ir saugojimas lieka viena eamnuziejaus funkcij. Kultaros
egzistavimas paggtas unikalia Zmogaus savybe suteikti daiktamsykiams simbolines reikSmes.
Simboliai perduodami iS kartoskarta ir yra priemog zmorems bendrauti bei ploti gyvenimo
suvokima. Muziejaus erd¥ kultaros reliky iSsaugojimui ir perdavimui ateities kartoms yraayp
palanki tuo, kad vykdydama savo funkcijas — eksppgirenging, edukacini uzsemimu vedim,
leisdama katalogus ir kitus leidinius bei pan.jrtitucija sugeba perduoti tiek materialaus, tiek
nematerialaus paveldo vertybes visuomenei.

Kultariniy valstybiny institucijy biudzet, zmogiSkyju iStekliy stygius ir poreikis atlikti
naujas funkcijas ar atnaujinti, sumoderninti attiki priemones privéra ieskoti efektyvesmi paiiy
muziepy veiklos organizavimo ir finansavimoutly. Tafiau muziejaus egzistavigndeterminuoja
socialiniai tikslai, todl papildomas finansavimas ar paga#lsirkomercigs struktiros turi kit tik
priemore sckmingesniam muzigjveiklos organizavimui ir efektyvesniam tikslgyvendinimui. Tuo
tarpu muziejaus komerainsskmé priklauso nuo to, ar jo investicija paslaug arba produkt
atsiperka, o kadangi muziejai operuoja intelekimigroduktais ir paslaugomis, t@dsvarbu
pasirinkti aktualias Siuolaikinei visuomenei sritideni iS spatiausiai besipl&anciy yra Svietimo ir

turizmo sektoriai, tiek turizmas, tiek Svietimas yiesiogiai susyj su muziey veikla bei funkcijomis,
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todkl Sias sritis galima traktuoti kaip potencialias finkas. Tuo tarpu Siuolaikinio muziejaus
lankytojas vis labiaugauna pirkjo bruoZ;, nori ne tik aukStesss kokykes, bet ir modernesuni
paslaug. Nuolat kintadioje aplinkoje yra jatiamas vis naujegs informacijos poreikis bei
jvairesny ir pazangesni budy tai informacijai gauti. Téau, komercig veikla ir orientavimasis
iSskirtinai tik i vartotop lukestiy tenkinima gali sumenkinti pilnavertpriéjima prie kultiros paveldo
ir naudojimosi juo galimybes.

Naujausios technologijos gali suteikti galingybidek dal ar net visus muzigjrinkinius ir
kita informacip pateikti virtualioje internetigje erdvje. Tai atitikiy moderrjancios visuomegs
poreikius, sutaupyt laiko snaudas — neretky eiti | muziej;, nes uztekt atsidaryti muziejaus
internetirg svetair ir susirasti reikiamp informacip. Kita vertus kai kuriuose garsiuose pasaulio
muziejuose dide¢lpasisekim jau turi tokios idjos: p&iame muziejuje — naujausitechnologij
irenginiai, leidziantys iS &lau skaitmenigje trimagje erdwje pateikd kultiring muziejirg vertyks.
TaCiau — tai daug &y reikalaujagios idjos, kurios dar yra kritikuojamoséd visuomers
atitraukimo nuo original — autentiSk kultiros paveldo objekt kurie paprastai yra eksponuojami
parodose ir ekspozicijose.

Kadangi esmié muziej; funkcija — tarnauti visuomenei, tai muziejus soisifavo kaip
aktyvus visuomeds socialinio gyvenimo — Svietimo, edukacijos, imh@cijos skleidimo -
institucija. Taigi muziejai renka kolekcijas, jaskdimentuoja ir sistemina, savo vaildrganizuoja
fondy pagrindu. Pagrindis atliekamos funkcijos — kultos skeidimo, Svietimo arba edukacijos ir
informacijos teikimo. Kuliros skleidimo funkcija pasireiSkia rengiant parqdasganizuojant
ekskursijas ir ypatingus vakarus, kai pasikiaenos jdomios, intriguojatios asmenyés ir
suinteresuota publika. Svietimo funkcija ypatipriai akcentuojama bei pafitama ir visais
muziejaus raidos etapais buvo ¥peertinama. Ndienos muziejai daznai bendradarbiauja su
mokyklomis, teikdami joms medziagS savo kolekcij, surengdami ekskursijas moksleiviams.
Aukstosios mokyklos gali pasikviesti pagalla muziejininkus ruoSdami paskaitas arba bendrus
projektus.

Norint apibendrinti Lietuvos muzigjveiklos tendencijas reikia iSanalizuoti keleto et
muziey veiklos rezultatus atspindiiy statistie medziag ir jvertinti vyraujaias tendencijas. Tam
pasinaudota zurnalo “Muziejininkyst biuletenis” pateiktomis statisimis ziniomis, apimafiomis
Lietuvos muziej veiklos duomenis nuo 1992 m. iki2005 mciBa muziejai Lietuvoje keisi — ju
daugjo, keitesi pavadinimai ir kt., todl duomenys pateikiami taip: i8stomi atskin muziejy grupiu
(suskirstyta pagal steig) rodikliai ir nurodomay suma. Pateikiami 1992, 1996, 1999, 2002, 2005
mety duomenys, tokiu ddu atsiskleidziant tendencijas, leidzias jvertinti Lietuvos muziej
veiklos retrospektyy — jau nuei kelia ir hipotetiSkai numatyti reali Lietuvos muziaj veiklos
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perspektyy. Siame darbe nesigilinamianuziej; specifiky, vertybiy, kuriomis jie operuoja priginit
ir paties muziejaus orientagij tam tikras siauresnes ar platesnes publikas, iags darbui svarbu

atsekti bendras tendencijas, kiykiria juda Lietuvos muziejai.
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3.1.1. Eksponavimas

Muzieju ekspozicijos paprastai yra tiesioginis atlikhoksliniy tyrimy ir suformuluotos bei
suprojektuotos #rybinés idkjos atspindys. Eksponavimas tokiuido tampa tokia muziejis
komunikacijos sritimi, kurioje susivienija ekspoms uzmanytap idéjos, rinkinip ir atskim
eksponuojam vertybiy zZenklires ir kontekstigs reikdnés [13, 37]. Ekspozicijos taip pat yra ir
vienas i$ dy supazindinti visuomensu muziejuje saugomais rinkiniais, skleisti ir pbgrinti tam
tikras kulfirines sritis per eksponuojamas vertybes. Kita gefankytojai ekspozicijas suvokia ir is
Siuolaikiniy Kkultiiriniy, istoriniy ir politiniy pozicijy, tockl bendrame Kkuitriniame istoriniame
kontekste ekspozicijos, kaip tam tikobjekiy suaktualinimas, tampa priminimu visuomenei apie
atitinkamus laikotarpius ir vertybes, tiesiogi@koja kultiros iSsaugojirp apskritai.

Analizuojant Lietuvos muziejuose rengtas ekspgascireikty iSskirti tokius elementus:
i1sigyty eksponat, surengi parod; ir lankytoju skatius. Tokiu ldu atsiskleis muziejuose vykdytos
su eksponavimu tiesiogiai susijusios veiklos regylitumas, t.yisigytu eksponat, surengi parod

skatiai, ir ty veikly efektyvumas, t.y. lankomumas — visuorggneakcijagg muziejines veiklas.

1 lenteé. [sigyta eksponatLietuvos muziejuose per 1992, 1996, 1999, 20QR05 metus

Muziejaus steigjas Isigyta eksponat
1992 m. 1996 m.| 1999 m. 2002 m. 2005 m.

Kult@ros ministerija 72977 31980 75528 79491 123401
(nacionaliniai, respublikiniai
muziejai)
Savivaldylés ir apskritys 35974 83881 58622 52306 54952
(savivaldybi;, apskréiu
muziejai)
Zinybos (Zinybiniai muziejai) 2811 38633 19606 3492y 9925

Viso| 111762 154494 1537564 166724 188278

IS nurodytos lentés galima sudaryti grafik kuris vaizdziai iliustruoja, kaip digb

isigyjamy eksponat kiekiai:
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Bendra tendencija akivaizdziai rodo muagigjinkiniy gausinim. Gausis rinkiniai, savo

ruoztu, yra nauwj, idomiy ekspozicijj garantas. Naujaisigytos kolekcijos ar atskiros pavien

kultarinés vertyles suteikia pagrindo sukurti nauyparod; koncepci.

Stebint Lietuvos muzigj parod; rengimo tendencijas galima pasigbjog ju kiekvienais

metais taip pat dagg.

2 lentek. Surengta parog Lietuvos muziejuose per 1992, 1996, 1999, 20QR05 metus

Muziejaus steigas Surengta parad
1992 m. | 1996 m.| 1999 m 2002 m. 2005 m.

Kult@ros ministerija 145 186 169 392 430
(nacionaliniai, respublikiniai
muziejai)
Savivaldylés ir apskritys 150 241 325 869 949
(savivaldybi, apskréiu muziejai)
Zinybos(Zinybiniai muziejai) 8 35 57 70 97

Viso 303 462 551 1331 1476
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2 grafikas
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Rengt, parod; gausgjimas taip pat nurodo muzigjmisijos suvokim ne tik kaip kuliiriniy

vertybiy kaugjo ir saugotojo, bet ir kaip populiarintojo. Ak@panti muziejy ekspozicig veikla

atkreipia ir visuomeés tmeg. Lankytoy skatiaus digjimas tiesiogiai nurodo visuomeés

susidongjima aktywjancia muziejy veikla.

3 lenteé. Lankytoj; skarius Lietuvos muziejuose per 1992, 1996, 1999, 20P@05 metus

Muziejaus steigas Lankytojai
1992 m.| 1996 m.| 1999 m| 2002 m. 2005 m|.
Kultizros ministerija(nacionaliniai, | 1093800, 1079867 1598749 1478643765085
respublikiniai muziejai)
Savivaldylés ir apskritys 388200 | 684636 633612 604280 681549
(savivaldybi, apskréiu muziejai)
Zinybos(Zinybiniai muziejai) 113100 36855 51571 100114 1581
Viso | 1595100| 1801358 2283932 2183089 2520792
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3 grafikas
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3.1.2 Edukacija

Edukacija paprastai siejama su mugiegikla, nukreiptg nedideles Zmonigrupes. Tai gali
bati ir labai dideliy mast; testiniai projektai, ir pamodés vaikams, ir paskaitos suaugusiems, ir
ekskursijos atskiroms suinteresgjat grupems. Sio muziejinio darbo esm- muziejires edukacijos
déemesys yra nukreiptgsatskiras publikas, ju skirtingumy. Parastai tos grép Zzmony tarpusavyje
turi bendn kriteriju: panag amzi,panaSias vertybes. Paprastai tai aktyvi auditorigs dami
kazkiek panass, jie pasitiki vienas kitu labiau nei atsitikisnzmoniy grupe ekspozicijoje, tod gal
drasiau pasidalinti savo nuomémis, o tai, savo ruoztu, leidzia muziejininkamssitgiai gauti
atsakomja publikos reakcy, pirmin; jvertinima.

Tirti Lietuvos muziejuose surengedukacini uzsemimy tendencijas yra gana stithga, nes
toks kriterijus kaip edukacija kasmeise statistidsse ataskaitoseém stabilus, t.y. skirtingose
ataskaitose yra pateiktas skirtingais kriterijdiaciau kita vertus, tokie “nestalog” kriterijai, t.y. tie,
kuriy formuluote buvo keéiama Kultiros ministerijos sudaromose statisiirduomem lentekse,
nurodo didesp susidongjima Sia sritimi ir poreik rinkti detalesn informacip. Siame darbe

pasirinktas vienas iS stahilkriteriju statistitsse muziejigs veiklos lentelse — ekskursij skatius.

4 lentek. Surengta ekskursgijLietuvos muziejuose per 1992, 1996, 1999, 20QR05 metus

Muziejaus stei¢jas Surengta ekskursij
1992 m. 1996 m.| 1999 m. 2002 m. 2005 m.
Kult@ros ministerija 9570 11888 33665 490322 581554
(nacionaliniai, respublikiniai
muziejai)
Savivaldylés ir apskritys 3813 9775 16126 336811 327072
(savivaldybi;, apskréiu
muziejai)
Zinybos(Zinybiniai muziejai) 694 559 1668 55940 38966

Viso 14077 22222 51459 883073 947592
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4 grafikas
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3.1.3. Leidyba

Rasytirt muziejaus komunikacija — tokia kaip leidyba — tiamn tikmy sunkuny ja vertinant,
nes sunku tiksliai ajuopti visuomens reakciy. Ne kiekvienas susidaijes muziejaus leidiniais gali
juos nusipirkti, todl vargu ar Ity tikslinga iSparduodammuziejiniy leidiniy skatiaus spgsti apie
visuomers pozicip muziejires leidybos klausimu. Tatl muziejing leidyba paprasiau vertinti iS
paties muziejaus iniciatyvumo pozigijt.y. kiek pats muziejus pajus iSleisti per metus leidini
D¢l patiu leidiniy diferenciacijos veéty pastebti, jog ¢ia tiriant leidyly Lietuvos muziejuose
pasirinktas vienas S stabiliauysikriterijy, esantis visose statistini duomem lentekse,

atskleidZiadiose muzigj veikla nuo 1992 m. iki 2005 m. — katalpg kity leidiniy leidyba.

5 lenteék. ISleista katalog ir kity leidiniy Lietuvos muziejuose per 1992, 1996, 1999, 2002 ir
2005 metus

Muziejaus steigjas ISleista katalog ir kity leidiniy
1992 m. 1996 m.| 1999 m. 2002 m. 2005 m.

Kult@ros ministerija 12 24 51 99 305
(nacionaliniai, respublikiniai
muziejai)
Savivaldylés ir apskritys 7 43 54 330 147
(savivaldybi, apskréiu
muziejai)
Zinybos(Zinybiniai muziejai) 0 68 6 89 18

Viso 19 135 111 518 470
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5 grafikas
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Muziejai jpareigoti skleisti ir populiarinti kuiiros paveld visuomegje, tam rezultatyviai
gali pasitarnauti tiek muziejaus organizuojami laraj, programos, ekspozicijos, tiejairiais
kanalais irjvairiomis formomis skleidziama informacija. Dabeaéje visuomegje ypa& svarbiais
tampa moderis komunikacijos tdai. Daugiausiai tai siejama su interneto teikiansom
galimybémis, elektronine leidyba. Internetirerd suteikia vien iS svarbiausi elemeni muziejy
vieSumo, prieinamumo didinime — neribdaika ir vieta. Internetitse muziep svetairkse galima
nesunkiai susirasti domin&g informacip apie patmuziep, apie organizuojamus renginius, kitas jo
veiklas. Lietuvos muzigj elektroniré leidybos pradzia galima laikyti 1995 — 1997 m. @99
1998 m. praétos kurti pirmosios savarankiSkos Lietuvimuziep svetairs internete (Lietuvos
nacionalinis muziejus, Lietuvos d&l muziejus). 1999 m. Atviros Lietuvos fondas pdskel
Lietuvos muziep portalo internete leidybos konkgrskuri laiméjo ir 2000 m. realizavo Lietuvos
dailées muziejus. Téau interneting muziep svetainy daugjo nezymiai ir elektronié leidyba
nebuvo itin populiari. 1Ssiskgrdu nacionaliniai muziejai — Lietuvos d&lir Lietuvos nacionalinis
muziejus — kaip muziejis elektronigs leidybos lyderiai. Ta#d kol kas dar sunkgvertinti bendras
elektronires muziey; leidybos tendencijas ne tikldo, kad Si veikla dar labai neseniaéfojama, bet
ir dél to, kad apied zinios imtos rinkti vos prieS kelis metus.c¢iau galima teigti, jog naujausi
informaciny technologiy laikais, naudodamiesi interneto teikiamomis gabémyis, muziejai tukty

ir galety tinkamai reprezentuoti savo vegkl
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ISVADOS

IstoriSkai iStyrus teorines Lietuvos vieSojo muaieg atsiradimo, veiklos ir iSsikeltiksly
sklaidos, o kiek #iau ir etnires kultiros puoseitojo vaidmuo visuomeije. Nuo pat XVI amziaus
kolekcionavimo procesiki vieSyju muziejs klesgjimo laikotarpio, muziejaus veikla ir uzimama nisa
visuomeniniame gyvenime buvo tiesiogiai susijusiZsoiy plétimu, tam tikg principiniy idéju
sklaida. Taip pat svarbios yra funkcijos, atliekamouo pat muziejaus egzistavimo pradzios.
Muziejuje patenkinamas smalsumas, pramogaujamanaiss, negaujamasi estetine kiahniy
vertybiy aplinka,ijdomiai ir maloniai leidZiamas laikas.

Muziejaus vieSumas ir kuditiniy vertybiy prieinamumas yra svarb muziejires veiklos
elementai, nes tai uztikrina kalbs tstinumg, pilnavert Zzmonijos raid, suteikia galimybes ieSkoti
geresni kultiriniy sprendina, o tokiu kidu ir skatina visuomeis tobuéjimo proces.

Kiekvienais metais nuo 1992 m. iki 2005 m. Lietuwosziejaijsigyja vis daugiau ekspomngt
kasmet daugiau rengia parpbei kity renginiy, organizuoja ekskursijj leidziamy katalogy ir kity
leidiniy iki 2002 m. daugjo, véliau rezultatakmé kiek mazti. Lankytoju skatius kasmet diéia, iS
to galima daryti iSvagljog muziej veikla Lietuvoje yra aktuali visuomenei ir kasnmeti muziegy
lankomumo didjimas jrodo j tiesiogin poveik visuomenei, 0 tuo @& ir jtaka plétojant
informacire visuomes.

Tyringjant muziejaus sampratas ir kaita atsiskleidzia tam tikra muzigjevoliucijos istorija,
zyminti palaipsnifn virsmg muziejuose nuo ygariboto vieSumo, t.y. kolekaijj prieinamy tik labai
siauram ratui Zmonj aukStuomedés atstovams, iki beveik neriboto vieSumo mugiej dabarting
instituciju, kurios suteikia galimyblankytis muziejuje ir gauti visnorimg informacip visai pl&iajai
visuomenei. Nors dabartinimuziej; institucionalumas apsprendzia tam tikras taisykbesziejinio
darbo tvarlg, kuri iS dalies riboja prieinamumprie muziejini vertybiy, nustatydama lankymo
valandas, eksponuojanvertybiy polid; ir pan., téiau yra uztikrinamas juridiniuosgtatymuose
apibrztas muziejaus vieSumas.

IS kasmetini Lietuvos respublikos Kuiros ministerijos renkam statistiny ataskaig apie
muziey veikla Lietuvoje turinio taip pat galima sgti, jog i muziejus atkreipiamas vis didesnis
démesys ir valstybiniu lygiu. Kritenj skatius, pagal kuriuos vertinama muzigjineikla, zymiai
padictjo nuo 1992 m. iki2005 m., tétkiekviera muziejs vien i$ statistias kasmetias informacijos
galima gana detaliai iSanalizuoti. Lietuvos muzigjangia teisinga kryptimi kuriant ir ¢tbjant

informacirg visuomeR, tafiau ateityje reikty ir toliau skatinti bei remti muzigj komunikacir
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veikla. Reikiy kreipti ddmeg ir periodisSkai tirti besik&iancius informacigs visuomens poreikius
bei pagal tai orientuoti muzigjeikla, komunikacines muziejfunkcijas.

Lietuvos kultiros politikos nuostatose akcentuojama, kad inforngégcvisuomess pktra yra
vienas i$ strateginivalstyles tiksh, kuriy siekiant ypatingas vaidmuo tenka Lietuvos muzisjai
pateiktos statistimi duomem analizs galima teigti, jog dabartiniai Lietuvos muziegavo veikla
palaipsniui vis labiau prisideda prie informagnvisuomenas kirimo, visuomegs Svietimo ir
kultdrinio turizmo pétros.

Siuolaikirgje visuomenje, kurioje vienas i esmipisudedamjy element yra informacija ir
jos apykaita, muzigjveiklos orientacija turi yra skatinti zmonijosdaiir klesgjima, siekti aktyvaus
atskip Zmoni ir bendruomenj dalyvavimo kuliiros gyvenime, gisti prieica prie kuliiros istekli,
ugdyti ssmoningus pili€ius. Kultara kaip KirybiSkumo Saltinis siejamas su moderniais mokymosi
budais (edukacijos programos, ekspozicijos, Kiti reiag), nes jie skatina ikybiSka sprendiny
priemima. KirybiSkumas, originalumas, techninigalimybiy gausa ir lankss informacijos
pateikimo Imdai yra vieni iS svarbiausi Siuolaikines visuomegas tobukjima ir klesgjima
salygojarciy veiksnip. Naujos technologijos pateikia efekiybuda skleisti kultiros paveld, tocl
kultiiros institucijos turi susiipinti savo darbo metodais, labiau orientup8suolaikines visuomens
poreikius, gyvenimoiida bei kulfirines vertybes.
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The Institution of Museum in the Society. Lithuani@ontext
Monika Urbonaite
SUMMARY

The object of this thesis is the relation betweemsenms and society in Lithuania. The
purpose of this work is to investigate the curggotentials of Lithuanian public museums to comply
with the society needs. The basic work tasks aexpbore historical and theoretical conceptions of
public museum and the understanding of museumthruénia in general, to look at museum as an
institution, to analyze the legal model of Lithuamimuseum administration, to determine the
relation between the museum communication and typcfarthermore, to explore the relation
between museum and society with the help of theuanstatistical Lithuanian museum activity
reports and considering the number of visitors tirysiishing such museum communication
functions as exhibitions, education and publisbimg 1992 to 2005.

While performing the research of the conceptionsnaseum and its changes, the evolution
of museums unfolds marking the gradual transformnatf museum from the particularly limited
publicity, i.e., collections available only to tliery narrow circle of people and the representatofe
the high society to almost unlimited publicity muses, i.e., current institutions that enable attegdi
of museums and obtaining all the information reggito all the broad society. Although the
institutionalism of current museums set specifiesuand the procedure of museum work, which
partially limits the access to museum valuablesrd@ning the visit hours, the nature of the
exhibited valuables etc., yet museum publicityeiguiated by the laws.

Having investigated the theoretical guidelines @hilianian public museum establishment,
activity and raised objectives, the role of pulshaseum in the society as the promoter of science,
education and political ideas development and laitethnic culture becomes more obvious. Starting
from collection processes as of XVI century untié tpublic museums prosperity period museum
activity and the niche occupied in the society Vifas directly related with the knowledge expansion
and spreading of the specific principle ideas. lilse, the functions performed from the beginning
of museum existence are also significant. In a musene can satisfy curiosity, have entertainment,
relax, enjoy the esthetic surroundings of the caltwaluables and spend time with interest and
pleasure.

Using the documents’ analysis and comparative naistitovas concluded that following the
majority of the analyzed and compared ratios musegrmradually become more open and more easily
accessible to the society, their input into theaggoon of the information society increases.
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Museum activity in Lithuania from 1992 to 2005 guatly gained wider scope: year by year
Lithuanian museums acquire more and more showpigdoesiumber of exhibitions and other events
arranged and excursions organized grows, the nurobehe published catalogues and other
publications until 2002 increased, whereas latesélresults started reducing slightly. The number o
visitors is growing annually, which leads to thenclaision that museums activity in Lithuania is
relevant to the society, while the increasing numbtk visitors in museums prove their direct
influence on the society. Pursuant to the contefhtthe annual statistical reports about museum
activity in Lithuania prepared by the Ministry ofulture of the Republic of Lithuania it may be
summarized that museums gain more and more atteintithe national level as well. From 1992 to
2005 the number of criteria for the assessmentusfemm activity significantly increased.

This thesis may be useful to museologists and noggstudents researching the current
status of Lithuanian museums as well as museumaogm@gs working directly with the visitors and

museum managers organizing museum work.
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