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TVADAS

Aktualumas. Pastaruoju metu, talenty valdymo sgvoka ir reikSmé kelia daugybe diskusijy, nes praktiné
pusé yra nauja ir nepakankamai istirta sritis, nors talenty valdymo tema teoriniu lygmeniu yra populiari
akademing¢je aplinkoje. Yra randama straipsniy, aprasanciy teorinius talenty valdymo aspektus ir
identifikuojancius talento kompetencijas teoriniu poziiiriu, vienas tokiy Caligiuri (2006). Taciau
nagrinéjant moksling literattrg talenty valdymo srityje, galima rasti jzvalgy, kai isStukiai, susij¢ Su
talenty valdymu, yra dazniau analizuojami populiariojoje ir j prakting veiklg orientuotoje literatiiroje,
interneto zurnaluose ir socialiniuose tinkluose (Collings et al., 2012). Ir, nors mokslininkai taip pat yra
paskelbe straipsniy, jy yra gerokai maziau. Tansley (2011) teigia, kad talenty valdymas vis dar yra savo
ankstyvojoje studijy stadijoje, ir nors praktikai jau seniai pripazino talento vertg, bet mokslininkams
nepavyko taip greitai aprasyti ir rasti sasajas tarp teorijos ir praktikos. Remiantis talenty valdymo
literattiros apzvalga, galima teigti, kad néra vieno ir universalaus Siuolaikinio talenty valdymo
apibrézimo.

Talenty valdymas yra placiai aptariamas didelése pelno siekianCiose organizacijose ir
tarptautinése jmonése, taCiau mazai kas yra tires talenty valdymo svarbg ugdymo jstaigose.
Thunnissen, Boselie ir Fruytier (2013) pabrézé¢, kad dabartiné talenty valdymo literatiira daugiausia yra
konceptualaus pobudzio, mazai démesio yra skiriama talenty vystymo bei ugdymo procesams, o
daugiausiai yra kalbama apie talenty valdyma pelno siekianciose organizacijose. Van den Brink,
Thunnissen ir Fruytier (2013) savo tyrime akcentavo, kad talenty valdymas akademinéje erdvéje yra
didelis butinumas, 0 gebéjima pritraukti geriausius talentus darbui Svietimo srityje pazymi kaip labai
opig problema.

Svietimo sistemos tvirtumas yra vienas stipriausiy zmogiskajj kapitala lemianéiy veiksniy.
Taigi, ugdymo jstaiga, tai viena ty organizacijy, kurios sékmé priklauso nuo to, kaip atkakliai ir
efektyviai bus naudojamos jos darbinés jégos - mokytojai (Bajgiran, 2019). Pedagogai yra viena
svarbiausiy ir didziausig jtaka daranciy grandziy $vietimo Sistemoje, ir butent jiems yra kuriamos
specialios, juos palaikancios ir motyvuojancios strategijos. Davies (2011) teigia, kad talentingy
mokytojy pritraukimas yra viena i§ pagrindiniy $vietimo specialisty uzduociy. Kita uzduotis sukurti
strategija, kuri padés atskleisti jy gabumus ir islaikyti jy atsidavima profesijai.

Talenty valdymas mokyklose, kaip Zzmogiskojo kapitalo pagrindu veikian¢iose organizacijose,
yra svarbus ne tik pedagogy talenty valdymo aspektu, bet ir tuo, kad pagrindiné mokykly uzduotis yra
nustatyti ir ugdyti mokiniy talentus (Harun et.al, 2019). Atlikes mokslinj tyrimg Harun et.al (2019)
nustaté, kad atitinkamos strategijos sukiirimas, yra labai naudingas mokykloms ir bendruomenei, todél
turi buti numatytos veiksmingiausios jos jgyvendinimo praktikos, atliekant tolesnius mokslinius

tyrimus. Pazymétina, kad Lietuvoje talenty valdymo tema yra labai mazai analizuota, pastebimas tiek
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teoriniy, tiek praktiniy darby $ia tema trukumas. O talenty valdymo bendrojo ugdymo mokyklose yra

naujas ir kompleksiskas reiskinys, kurj. tikétina, padés atsleisti ir suprasti atliktas kokybinis tyrimas.

Problematika. Pastarajj deSimtmet;j vis daugéja straipsniy ir moksliniy analiziy pedagogy pritraukimo
ir trokumo tema. Lietuvoje Siai problemai skiriama nemazai démesio. Pedagogy poreikio
prognozavimo sistema analizavo Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, LR $vietimo ir
mokslo ministerija, MOSTA, Europos Komisija bei tyrimo ekspertai. 2018 m. birzelio 28 d. buvo
pristatyti pedagogy poreikio prognozavimo sistemos rezultatai ir pedagogy poreikio darbo rinkoje
prognozés. Kai kurie analizés rezultatai gilesniy tyrimy kaip ir nereikalavo, nes konstatuojama, kad
pedagoginj darbg dirban¢iy asmeny populiacija sparciai sensta, o stojanciyjy j pedagogo kvalifikacija
teikiancias studijas skaiCius maz¢ja. Tod¢l analitikai kélé prielaida, kad pensijos amziy pasiekusiy
pedagogy nepakeis nauja karta. Tokig hipoteze kelia Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) analitikai, pristatg pedagogy poreikio prognozavimo modelj. Pasak MOSTA Studijy
politikos ir Kkarjeros analizés skyriaus vadovo Gintauto JaksSto, priezas¢iy skirti daugiau démesio
pedagogy planavimui yra ir daugiau. Yra paskelbta, kad 2012 m. pedagogikos krypties bakalauro
studijas baigé beveik 2 400 absolventy, 0 2017 — vos 800. Tik maziau nei pusé pedagogo kvalifikacija
igijusiy absolventy dirba mokytojais*“. MOSTA Studijy skyriaus vadovo G. Jaksto teigimu, tai rodo,
kad paplitusi nuomoné¢, jog jaunimas nesirenka pedagogo karjeros dél mazo atlyginimo, teisinga tik i$
dalies. Mazi atlyginimai neabejotinai yra problema, taciau taip pat svarbu ir sudaryti specialistams
geras darbo salygas, galimybes Kilti karjeros laiptais, jgyti naujas zinias ir jgudzius. MaZas §ios
profesijos patrauklumas lemia tai, kad pedagogikos studijas renkasi prastai pasirengg abiturientai, kurie
net ir jgij¢ pedagogo kvalifikacija nebutinai gali ar nori dirbti mokytojais. Prastos karjeros
perspektyvos lemia tai, kad pedagogikos studijas renkasi mazai abiturienty, todél dél valstybés
finansuojamy studijy viety praktiSkai nekonkuruojama, o tai sudaro salygas jstoti prastai
pasirengusiems studentams. Istojusieji turi mazag motyvacija studijuoti ir dirbti mokytojais — vos kas
septintas studijas pradéjes studentas jas baigia ir pradeda dirbi mokytoju. Siekiant spesti $ig problema
reikéty skirti daugiau resursy mokytojy darbo salygy gerinimui.

Kitas aspektas biity talentigo pedagogo vieningos ir aiskios sampratos nebuvimas. Kiekvienas
asmuo gali savaip interpretuoti sgvokg — talentingas pedagogas. Vieniems gali pasirodyti, kad
talentingas pedagogas, tai asmuo turintis labai daug ziniy, tam tikroje srityje, kitam talentingiausias
mokytojas yra tas, kuris neuzduodamas namy darby i§mokina mokinius ir jie atvyksta j pamokas visada
pasiruo$e? Taigi vienas i$ darbo uzdaviniy yra talentingo pedagogo sagvokos isaiskinimas, kadangi sio
termino suvokimas turi tiesioginj rysj, kuriant pavyzdinj talenty valdymo bendrojo ugdymo mokyklose

modelj.



Tikslas — I8analizavus talentingo pedagogo ir talenty valdymas sampratg bendrojo ugdymo mokyklose,

pateikti talenty valdymo bendrojo ugdymo mokyklose tobulinimo gaires.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti talentingo pedagogo samprata.

2. Apibrézti talentingo pedagogo sampratg atlikus kokybinj dokumenty analizés tyrimg ir
kokybing mokykly vadovus ir §vietimo sistemos eksperty apklausg.

3. Apibrézti talenty valdymo veiksnius (talentingy pedagogy identifikacijos ir paieSkos, ugdymo
ir islaikymo) ir svarba bendrojo ugdymo mokyklose kontekste.

4. Suformuluoti pasialymus ir rekomendacijas bendrojo ugdymo mokykloms jgyvendinant

talenty valdymo strategija.

Tyrimo metodai.
1. Mokslinés literatiiros analizé — atlikta publikuoty moksliniy Saltiniy talento sgvokos ir talenty
valdymo tema apzvalga ir analizé, pagrjsta lyginamuoju aspektu bei sisteminimo ir
apibendrinimo metodais.

2. Kokybinis tyrimas — dokumenty analizé ir pusiau strukttrizuotas interviu .



1. TALENTO SAMPRATA PEDAGOGO KONTEKSTE

1.1. Talento savoka mokslinéje literatiiroje

Moksliniuose saltiniuose néra vieningo ir visuotinai pripazinto ,,talento** apibrézimo. Pats zodis
»talentas* anktyvaisiais amziais buvo suvokiamas kaip svorio arba valiutos matavimo vienetas ir tik
viduramziais, Europoje, §is terminas jgijo naujy prasmiy. ,Talentais imta vadinti tuos, kurie
parodydavo isskirtinius protinius ar fizinius sugebéjimus, 0 sudétingiausiu dalyku buvo atskirti talentg
nuo paprasciausio jgudzio (Tansley, 2011). Pastaraisiais metais terminas ,talentas“ tapo ypac
populiarus apibtudinimas. Sparciai auga televizijos laidy skirty talenty atskleidimams skaicius: dalyviali

savo pasirodymy metu demonstruoja nejtikétinus gabumus, daznai atrodantys nejmanomais. Talentas

padaré Ericsson ir Smith (1991) atlikes tyrima dar pradzioje 1990-yjy. Savo ruoztu Gladwellas (2010)
pateiké platesne interpretacija, kad talentas ,,lygus deSiméiai mety arba 10 000 valandy, investuoty j
konkrecig sritj.
Tuo tarpu Siuolaikiniuose zodynuose, talentas yra apibréztas kaip ,,nattiralus sugebéjimas, ka
nors gerai padaryti“ (Longman Dictionary of Contemporary English, 2006). Holden ir Tansley (2008)
atliko filologine zodzio ,,talentas* analizg i$ abiejy - istorinés ir kalbinés lyginamosios perspektyvos,
analizuodami jvairius verslo administravimo ir valdymo straipsnius spaudoje, atsizvelgiant j
pazodinius (denotacinius) termino talentas apibrézimus ir metaforinés (konotatyvinés) asociacijos
angly kalba, pazymint kontrastuojancius Sio termino apibiidinimus kitose kalbose. Taigi, dany kalboje
»talentas® apibréziamas kaip ,,jgimtas gebéjimas tam tikroje srityje*. Rusy kalboje ,.talentas® siejamas
Su ,,issiskirian¢iomis jgimtomis savybémis®, t.y. ,,gamtos dovanomis®. Pavyzdziui, pranctzy kalboje,
talentas yra apibréziamas kaip ,,socialiniy grupiy vertinamas, tam tikras gabumas®. Tuo tarpu lenky
kalboje sis terminas yra dar labiau iSplétotas - ,,talento* sgvoka iSskiriama j vienaskaitg ir daugiskaitg.
Vienaskaitos forma ,.talentas* apibréziamas kaip ,,dovana“, 0 daugiskaitos forma nurodoma kaip
,pasiekimai - gabumai“. O lenky verslo kalboje ,talentas* apibréziamas kaip ,,jgimtas arba jgytas
geb¢jimas atlikti ka nors issiskirianciu, kiirybingu budu* ir ,,asmuo, apdovanotas nejprastu gebéjimu*.
Apibendrinant Sias iSvadas galima teigti, kad talentas apibtidinamas kaip daug démesio,
pastangy ir atsidavimo reikalaujantis zmogaus bruozas. Pavyzdziui vadybos mokslas atskleidzia dar
vieng pozilrj j talenta. Tiek pelno, tiek ne pelno siekianciose organizacijose talentai tapo ,,rimtu
verslu“, nes talentas yra bitinas sékmingam organizacijy gyvavimui (Lawler, 2008). Talenty
optimizavimas lemia, ar aptariama organizacija auga, atsiskiria ar reorganizuojasi. Neesant visuotinai
pripazintam ir bendram talento apibrézimui, daznai organizacijos pacios turi nustatyti ,.talento*
apibudinima ir gebéti jj identifikuoti. Vykdant gabiy ir perspektyviy darbuotojy paieskas, zodis talentas
jgauna didele prasme. Kaip teigia Scullion et al. (2010) - ,talentas* reprezentuoja ypatingai iSplétotas
6



Zinias ir i§valintus jgudzius, budingus asmeniui, kuris pritaiko sias savybes ne tik pa¢iam darbui atlikti,
bet siekdamas juos realizuoti organizacijoje. Tansley (2011) talenta organizacijoje mato, kaip
sudétinga derinj, sudaryta i$ darbuotojy jgudziy, ziniy, pazintiniy (kKognityviniy) gebéjimy ir
potencialo, ir teigia, kad talentas turi buti pripazjstamas, kaip kompleksiskas ir dinamiskas pagrindiniy
savybiy derinys. Rao (2014) talentg apibrézia, kaip ypatinga meistriSkumg sistemiSkai i$sivystant
gebéjimus ir Zinias, bent vienoje Zzmogaus veiklos srityje.

ISanalizavus Dries (2013), Thunnissen ir Van Arensbergen (2015) mokslinius straipsnius,

darbo autor¢ isskiria tris pagrindinius talentg apibiidinan¢ius pozitirius:

TALENTAS
Subjektas ar Igimtas ar Pastangos ar
objektas? igytas? pasiekimai?

1 pav. Talentg apibudinantys poZiuriai (3altinis: parengta darbo autorés, remiantis Dries (2013) ir
Thunnissen ir Van Arensbergen (2015)).

1 poziiiris - Subjektas ar objektas?

Subjekto poziiirj ginantys mokslininkai traktuoja talentg kaip zmogaus sinonimg, o objekto
pozitrio gynéjai traktuoja talenta kaip zmogaus charakteristika arba tam tikrus jo sugebéjimus, zinias
arba kompetencijas (Gallardo-Gallardo et al., 2013). Dries (2013) nustaté, kad remiantis subjekto
pozitriu yra skiriamas démesys talentingy asmeny identifikavimui ir vystymui, o objekto pozitriu
démesys sutelkiamas biitent talentingy asmeny charakteristiky identifikavimui ir vystymui. Thunnissen
ir Van Arensbergen (2015) pabrézia, kad talentg kaip asmenj ir talenta kaip charakteristika nelengva
atskirti, nes zmogaus savybés yra neatsiejamos nuo pacio asmens. Taigi, daugelis talentu laiko asmen;j,
kuris turi eilg isskirtiniy savybiy. Mokslininkai teigia, kad literataroje objekto pozitris labiausiai
pasireiskia straipsniuose nagrinéjanciuose individualius talenty skirtumus, talenta kaip zmogiskajj
kapitala ir organizacijos turtg, 0 subjekto poziaris apie didelio potencialo darbuotojus ir talenty

baseinus nagrinéjanciose temose. Pavyzdziui Gallardo et al. (2013) taip pat i$skiria talento apibrézima
;



j objekto ir subjekto aspektus, konceptualizuojancius talentg: objektas yra siejamas su iSskirtinémis
asmeny savybémis ir gebéjimais, 0 subjektas apibrézia talentg kaip asmenj, kuris yra nepakartojamas,
retai pasitaikantis ir kurj yra sunku pakeisti. Zvelgiant i§ §ios perspektyvos, talenty apibiidinimas

susiauréja ir tampa artimesnis ,.,tinkamy daikty* apibrézimui (Pruis, E. (2011)).
2 pozilris - [gimtas ar jgytas?

Atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad genetiskai paveldétus, isskirtinius gabumus turi tik labai
maza populiacijos dalis, todél galima teigti, kad talentas didzigja dalimi yra jgyjamas (Nijs et al.
(2014)). Mokslininkai pabrézia, kad jgimti gebéjimai tampa reikSmingi i$skirtiniam rezultatui pasiekti,
tik tuo atveju, kai jie yra papildomi konkrec¢iy ziniy ir jgudziy rinkiniu. Taip pat yra teigiama, kad tik
jgimti gabumai negali bati pakankamai patikimas Kkriterijus sprendziant apie asmens talentg ateityje
(Tansley (2011)). Nijs et al. (2014) pastebi, kad norint vystyti tiek jgimtus, tiek jgytus gebéjimus, yra
labai svarbu sukurti tam talentui reikalingg aplinkg. Tik tokiu atveju bus pasiekti maksimalis rezultatai.
Thunnissen ir Van Arensbergen (2015) sako, kad puikiis pasiekimai yra isskirtinio sistemingai iSugdyty
gebéjimy suformuoto meistriSkumo rezultatas, o vidinés asmeninés savybés yra katalizatorius, kuris
paspartina arba stabdo issiskirian¢iy gebéjimy peréjima prie puikiy rezultaty. Dries (2013) pabrézia,
kad $iuolaikinéms organizacijoms bty prazitinga laikytis pozitrio, kad talentas yra tik jgimtas dalykas

ir darbuotojo savybés negali biti tobulinamos.
3 pozitris - Pastangos ar pasiekimai?

Mokslingje literatiiroje pastebima, kad skiriasi nuomonés j kg vertéty koncentruotis: darbuotojo
gebéjimus ir motyvacijg (pastangas) ar gerus rezultatus ir sékme (pasiekimus). Pasak Dries (2013),
pastangy perspektyvoje talentas yra vertinamas per motyvacija, ambicijas ir karjeros siekimg. Tuo
tarpu, per pasiekimy prizme talentas yra vertinamas pagal jgyvendintas veiklas ir rezultatus. Ross
(2013) teigia, kad tikras talentas turi didesne galimybe¢ pirmauti palyginti su kitais, dél to padidéja
sekmé ir pasiekiama geresniy rezultaty, ir, kad organizacijy prioritetas yra identifikuoti ir atskirti tuos,
kurie turi ta didesne galimybe. Dries (2013) pabrézia, kad dauguma organizacijy identifikuodamos
talenta susitelkia j gebéjimus, kuriuos matuoja pagal praeities pasiekimus, kreipdamos mazesnj démesj
rodomai motyvacijai ateities pasiekimams, todél mokslininkas organizacijoms sialo vadovautis
taisykle, kad talentas yra kompetencijy, jsipareigojimo ir pastangy derinys. Thunnissen ir Van
Arensbergen (2015) antrina teigdamas, kad geri pasiekimai dar néra talentas, kaip ir iSskirtiniy
gebéjimy turéjimas, nes ne visada talentingiausi zmonés pasiekia sékmés, o sékmingiausias ne visada
yra talentingiausias. Sia mintj papildo Ross (2013) teiginys, kad padéjus asmeniui suprasti savo

sugebéjimus ir stiprigsias puses bei sukarus Siam darbuotojui reikalinga aplinka, yra sukuriama



asmening ir profesiné sekmé. Taigi svarbu pabrézti, jog reikiamos darbinés terpés ir aplinkos sukarimas

yra viena i$ esminiy darbdavio funkcijy.

Apibendrinus iSnagrinéta moksling literatirg galima teigti, kad ,,talento* sgvokos apibrézimams
triksta tikslumo bei aiskumo, kadangi autoriai dazniausiai ,,talentg* gretina su gero lyderio savybiy,
ypatingy gebéjimy, auks$tg potencialg ir motyvacijg turin¢ia, sékminga bei dideliy rezultaty siekiancia

asmenybe.

1.2. Talentingo pedagogo samprata

Ne vieng desimtmetj kalbama apie tai, koks mokytojas turéty dirbti mokymo jstaigoje. Nuo
2004 m. pradéta kalbéti apie Siuolaikinj Sios srities atstova. Sparcios Svietimo kaitos, Ziniy visuomenés
amziuje, moksleiviams neatsipléSiant nuo ekrany, keiiantis pozidriui j jy ugdyma ir ugdymo
programas, pedagogui jau nebepakanka tik gerai iSmanyti savo dalyka, turéti pedagoginiy ir
psichologiniy Ziniy. Mokymas, orientuotas j aktyvy mokinio vaidmenj, mokytoja skatina imtis naujy,
netradiciniy vaidmeny, turéti didesnj Kompetencijy bagaza.

Siandieninés kalbos, diskusijos, pranasystés apie §iuolaikinj mokytoja — koks jis turéty bati? —
vargu ar gali nustebinti kokia naujove. Jau girdéti visi jmanomi apibtdinimai, i§vardytos jvairiausios
mokytojo kompetencijos ir bruozai: kirybiskas, kritiskas, pilietiskai nusiteikes, humanistas, lankstus,
komunikuojantis, lyderis ir kt. Visa tai nesunkiai galime rasti jvairiuose Europos Sajungos (ES) ir
Lietuvos svietimo dokumentuose. Bet né vienas i§ ty SiuolaikiSkumo bruozy netampa panacéja,
veiksniu, lemianc¢iu mokyklos, kuriai tenka atlaikyti daug j ja nukreipty kritikos stréliy, isgelbéjima.
Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Edukologijos katedros vedéja profesoré Lilija Duobiené
teigia, kad neverta sudarinéti mokytojo kompetencijy sara$y ir labai tiksliy aprasy. Siuolaikinis
mokytojas, jei jis yra geras mokytojas — nejtalpinamas j rémus, jiS juos perzengia. JoO $iuolaikiSkumo
ir profesionalumo zenklas yra unikalumas. Jis neturéty taikytis ir paklusti jj ribojantiems kompetencijy
sgrasams, nebijoty perzengti jo pedagogines veiklas ribojancius dokumentus, zinoma, jei tas
perzengimas yra pozityvus, 0 ne griaunantis.

Ugdyma grindzianti humanistinémis vertybémis, siekianti prasmés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmés — tokia Siuolaikinés mokyklos idéja 2015-aisiais jtvirtinta ,,Geros mokyklos
koncepcijoje®, taciau koks mokytojas yra geras, liko neapibrézta. Jo paveikslas pradétas tapyti 2018
m. birzelio 16-3ja Lietuvos §vietimo ateities forumo (LSAF) surengtoje diskusijoje. Kokiy savybiy
reikia Siandienos mokytojams, kokia kryptimi ugdyti ateities mokytojus, diskusijoje ,,Kas yra geras

mokytojas? mintimis dalijosi ,,Mety mokytojo 2017 premijos laureaté, Klaipédos Simono Dacho



progimnazijos fizikos mokytoja eksperté Virginija Bireniené, $vietimo lyderystés konsultanté Solveiga
Grudiené ir ,,Vaikystés sodo” ugdymo kokybés vadové Emilija Malinauskaité, Zurnalistas, laidy
vedéjas Virginijus Savukynas ir Akademijos gimnazijos (Kédainiy r.) mokinys Jokiibas Augas.
Renginyje, kurj vedé dr. Austéja Landsbergiené ir aukstojo mokslo sektoriaus ekspertas Paulius
Baltokas, taip pat aktyviai diskutavo beveik 250 mokytojy i§ jvairiy Lietuvos regiony, mokiniy,
studenty, tévy, mokslininky, $vietimo darbuotojy ir Zzmoniy, kuriems riipi $vietimas. Gero, juolab
talentingo mokytojo tiksliai neapibrési, nes jo sagvoka nuolat kinta. Forumo metu buvo isskirtos kelios

universalios savybés:

1 savybé¢ - ,, Klystantis Zmogus”

Neklystancio visazinio mokytojo paveikslas jau yra praeityje. | ateitj zengiantis mokytojas yra
atviras, nebijo suklysti, moka atsiprasyti ir drjsta pripazinti: ,,A$ nezinau!*“. Geras mokytojas mokosi
i$ savo klaidy ir yra gana stiprus, kad paprasyty kity — kolegy, mokiniy, specialisty — pagalbos jveikti
sunkumus. Profesionalas, besimokantis visa gyvenima, intelektualas ir eruditas — diskusijoje vardintos
gero mokytojo savybés. Ir be Suomijos, kur pedagogais gali tapti tik geriausieji, pavyzdzio geras
mokytojas zino, kad déstomag dalyka reikia puikiai iSmanyti ir nuolat j jj gilintis, kad mokymasis
nesibaigia studijy diplomu, o greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje svarbu nuolat Zvelgti j priekj ir
tobuléti. Gero mokytojo mokymaosi horizontai neriboti — nuo jvairiy dalykiniy seminary, kalby kursy

iki potraukio kaligrafijai, sklandymo ar ¢esnaky auginimui.

2 savybé - ,, Siuolaikiskas ir inovatyvus”

Diskusijos dalyviy nuomone, geras mokytojas turi gebéti naudotis jvairiais $iy laiky jrankiais
— informacinémis technologijomis, finansinio raitingumo abécéle. Siandienos mokiniy gyvenimas be
iSmaniyjy technologijy nejsivaizduojamas ir mokytojas turi dométis Siuo kontekstu. Technologijy
taikymas pamokose yra ne pramoga, o tikslingas mokymasis — mokiniai neretai kur kas geriau
orientuojasi virtualioje erdvéje, socialiniuose tinkluose, o mokytojui svarbu padéti jiems mokytis
konstruktyviai naudotis ziniy Saltiniais — nuo elektroniniy laiSky raS§ymo, skai¢iuoklés, kir¢iuoklés iKi
patikimy Ziniasklaidos duomeny, asmeninio biudzeto plany ir duomeny baziy. Geras mokytojas
nebitinai turi jsitraukti j ,,Minecraft®, ,,Snapchat®, zavétis ,,mangomis* ar klausyti mokiniy grojarascio,
taciau jis tikrai reaguoja j tai, kuo gyvena mokiniai. Mintis, kad mokinys savo IT Ziniomis gali

pralenkti, jo negniuzdo.
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3 savybé - ,, Ugdantis (ateities) zmogy

Geru mokytoju diskusijos dalyviai jvardijo ne ta, kuris pareigingai ,,iSeina programg® ir moko
tik konkretaus dalyko, o ta, kuris per savo déstoma dalyka pirmiausiai ugdo zmogy ir jo ateiciai
reikalingus gebéjimus, moko mokytis. Geras mokytojas ripinasi ne tik mokinio akademiniais
rezultatais, bet ir jo asmenybés Ggtimi: nespraudzia j standartus, leidzia jam augti savu laiku ir ritmu,
mokytis i§ savo klaidy ir stengiasi padéti tapti brandziu zmogumi. Mokytojo rankose — ateities Lietuva
ir ateities pasaulis. Siandien galima tik paspélioti ateities profesijas, kurias rinksis mokiniai: nuotoliniu
budu operuojantis telechirurgas, roboty konsultantas, siuksliy dizaineris, t.t. Futurologai ir Svietimo
lyderiai pabrézia kuirybiskumo, Kritinio mastymo, empatijos, geb¢jimo prisitaikyti prie pokyc¢iy ir dirbti
komandoje svarba ateities zmonéms, tad LSAF diskusijos dalyviai pazyméjo, kad Siomis savybés

turéty pasizymeéti ir juos ugdantis mokytojas.

4 savybé - ,, Pozityvus ir ieskantis”

Geras mokytojas — laimingas zmogus, kuris dziaugiasi gyvenimu, yra linksmas, draugiskas,
jaunatviskas, $maikstus, Zaismingas, optimistiskas, smalsus, i klase ateinantis su Sypsena — tokj ji regi
diskusijos dalyviai. Pozityvios energijos pripildantis klase ir jkvepiantis atradimams mokytojas ir pats
yrasmalsus bei ieSkantis jkvépimo visur: gamtoje, knygose, ,,Instagram‘ — bet kur. Tikintis, pasitikintis
ir gerbiantis geras mokytojas tiki, kad kiekvienoje giléje yra gzuolas ir siekia padéti vaikui tapti
geriausia savo versija. Tik zmogiskai orus, pasitikintis savimi, zinantis, kad turi, ka duoti, ir norintis
tuo dalintis, neabejojantis pasirinkto kelio prasmingumu mokytojas gali padéti vaikui augintis
savivertg, Svajoti, drasiai iSbandyti naujoves, brandinti idé¢jas ir siekti iSsikelty tiksly. Diskusijos
dalyviai taip pat sutaré, kad geras mokytojas pirmiausia turi gerbti save, abipuse pagarba turi buti
grindziami ir jo santykiai su mokiniu. Mokantis savo pavyzdziu, nes geriausia mokykla — mokytojo,
kuriuo norisi sekti, pavyzdys. Ir atvirks¢iai — mokytojo, kuris nesilaiko to, kg deklaruoja, pamokos
mokiniui atrodo juokingos ir bevertés. Atsakomybés, etikos, organizuotumo, atvirumo, dvasingumo,
pilietiskumo, patriotiSkumo, ryztingumo ar ramybés geras mokytojas moko ne i§ vadovélio, 0 savo

gyvenimu. ,,Elkis taip, kaip mokai* — taisykle, kuria vadovaujasi geras mokytojas.

5 savybé - ,, Laisvas ir mgstantis globaliai”

Pasaulio ribos Siandien susitraukusios ir naivu tikétis, kad klimato kaita, terorizmas,
populiacijos augimas ar dirbtinis intelektas yra toli nuo Lietuvos vaiky. Mokytojui tenkantis i§Stkis —

parengti pasauliui zmones, kurie geba gyventi daugiakultiréje visuomenéje, dirbti (per atstuma) kitame
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zemyne ir gali savais budais padéti spresti globalias problemas. Taciau tam, kad islaisvinty mokinius,
ikvépty dideliems darbams, mokytojas pats turi bati laisvas zmogus — nevergaujantis valdziai,
nebijantis administracijos ir tvirtai einantis savo keliu. Nejréminamas diskusijos dalyviai, vardindami
geram mokytojui bitinas savybes, pri¢jo prie bendros iSvados, kad visas jas reziumuoja vienas bruozas
— tai nejréminamas zmogus, Kuris nenustoja augti, net jei yra jstatytas j rémus — geba pro juos isljsti.
Geras mokytojas yra ne savybiy rinkinys, o ypatingas zmogus, kurio mokiniu norisi bati. Ir mokiniali
ji tikrai atpaZjsta bei vertina, patvirtino renginio pranesé¢jas J. Augas (LSAF, 2018).

Vilniaus universiteto profesoré ir LSAF prezidenté, prof. habil. dr. Vilija Targamadzé tikina,
kad gero mokytojo, jo nesutalpinsi j jokius rémus, galima nebent nubréZzti savybiy eskizg. Mokytojui
reikia islaisvinti tg erdve, kad jis galéty kurti, kad jis nebiity gniauZtuose, kad jis galéty kairybiskai
judéti j priekj, augti kartu su vaikais ir tobuléti. Taip pat, edukologé pridaré, kad per visg savo
gyvenimg néra sutikusi né vieno blogo mokytojo, tik suklydusius, o siekiant kokybisko §vietimo,
etikeCiy klijavimo neturéty biiti — kiekvienas mokytojas turi galimybe keistis ir tobuléti.

Vytauto Didziojo universiteto (VDU) Svietimo akademijos kancleré prof. Vilija Saliené
pabrézia, kad kertiné gero mokytojo savybé yra né nekvestionuojama: ,,btiti mokytoju nuo Dievo yra
pasaukimas”. Mokytojas — tai zmogus, tvirtai apsisprendes biiti mokytoju, jauciantis aistrg savo darbui,
meile vaikams ir besidziaugiantis Kiekviena mokymosi proceso akimirka. Atverti, dovanoti Sirdj
vaikams néra paprasta, ir drgsa yra svarbi mokytojui. Kad ir kaip paradoksaliai skambéty, mokyklose
drasos bendrauti siandien pasigendama. Pazinti savo mokinius, leisti pazinti save — kaip asmenybe,
megzti dialoga su mokiniy tévais, bendradarbiauti su kolegomis turéty biiti ne rastu jteisinta, formali
prievolé, 0 gero mokytojo darbo budas, teikiantis malonumo. Pasitenkinimo jausmas lydi ir mokytoja,

ne bijantj biiti pazemintu dél kompetencijy spragy, 0 drjstantj mokytis — su mokiniais taip pat.

Apibendrinant padaryta kontent rasytiniy bei garsiniy dokumenty analize¢, galima teigti, kad
néra vVieningos nuomonés apibréziant gerg mokytoja, Sios sgvokos koncepcija yra nuolat kintanti. Taip
pat pazymétina, kad Svietimo ekspertai nenaudoja sgvokos ,talentingas mokytojas”. Kadangi pati
Htalento® sgvoka neturi tikslaus apibrézimo, galima bandyti gretinti ,,gero mokytojo* ir ,,talentingo
mokytojo savokas. Sio magistrinio darbo vienas i§ uzdaviniy yra i$analizuoti talentingo pedagogo

sampratg kokybinio tyrimo metodu.
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2. TALENTU VALDYMAS SVIETIMO IR UGDYMO ORGANIZACIJOSE

2.1. Talenty valdymo samprata

Talenty valdymas kilo i§ zmogiskyjy istekliy valdymo evoliucijos. Pradedant 1970-1980 m.
zmogiskujy istekliy valdymo (ZIV) funkcija apsiribojo personalo valdymu: premijy ir atlyginimy
skai¢iavimu. Nuo 1980 m. iki 1990 m. dauguma organizacijy pradéjo skirti vis daugiau démesio
personalo skyriaus vystymuisi. Su laiku pradiné ZIV koncepcija ir ZIV vadovo pareigos padidéjo iki
jdarbinimo proceso, darbuotojy tobuléjimo ir motyvacijos procesy reguliavimo (Perrine, 2005).
»Talenty valdymas* pirmg kartga buvo paminéta kompanijos ,,Mckinsey & Company* straipsnyje
»Karas dél talenty” (JAV, 1998), iskeliant verslui labai aktualiag problema, kurig Sios kompanijos
ekspertai pavadino ,,karu dél talenty®, t. y. intensyvy masj tarp konkurenty dél talentingy darbuotojy
(Michaels et al., (2001). Kompanija teigé, kad organizacijai, siekianciai bati pirmaujancia tarp
konkurenty, didziausig pridéting verte kuria joje esantys talentai. Talentas buvo apibréztas kaip
individas, kuris atskleisdamas savo didziausig potencialg gali daryti pokytj tiesioginiu arba
netiesioginiu savo darbo jnasu, paveikia organizacijos veikla sékmingam jos vystymuisi. Dar XXI
amziaus pradzioje mokslininkai teigé, kad talenty valdymas yra ne kas kita, kaip tradiciniy zmogiskyjy
iStekliy praktikos integravimas (Kesler, 2000; Schweyer, 2004; Sullivan, 2004). Taip pat ir Lewis ir
Heckman (2006) talenty valdyma apibrézé kaip savotiskg ir madinga terming zmogiskyjy iStekliy

valdymo apibudinimui.

Pastaruoju metu, talenty valdymo sgvoka ir reik§mé kelia daugybe diskusijy, nes praktiné pusé
yra nauja ir nepakankamai istirta sritis, nors talenty valdymo tema teoriniu lygmeniu yra populiari
akademingje aplinkoje. Yra randama straipsniy, aprasanciy teorinius talenty valdymo aspektus ir
identifikuojancius talento kompetencijas teoriniu poziiiriu, vienas tokiy Caligiuri (2006). Taciau
nagrinéjant moksline literattrg talenty valdymo srityje, galima rasti jzvalgy, kai isSukiai, susij¢ Su
talenty valdymu, yra dazniau analizuojami populiariojoje ir j praktine veiklg orientuotoje literatiiroje,
interneto zurnaluose ir socialiniuose tinkluose (Collings et al., 2012). Ir, nors mokslininkai taip pat yra
paskelbe straipsniy, jy yra gerokai maziau. Tansley (2011) teigia, kad talenty valdymas vis dar yra savo
ankstyvojoje studijy stadijoje, ir nors praktikai jau seniai pripazino talento verte, bet mokslininkams
nepavyko taip greitai aprasyti ir rasti sasajas tarp teorijos ir praktikos. Savo ruoztu Al Ariss et al.,
(2014) teigia, kad teoriniai talenty valdymo tyrimai yra atsiliekantys nuo verslo ir negali pasialyti
apciuopiamos naudos organizacijoms. Autoriai pabrézia, kad talenty valdymas teoriniu ir praktiniu
pozitiriu néra tas pats, todél teoriniai modeliai néra lengvai pritaikomi praktikoje. Thunnissen (2016)
savo tyrime pritaria, kad daugelis verslo lyderiy, praktiky ir teoretiky pripazjsta talento ir talenty

valdymo verte, taciau dél tyrimy stokos negali tinkamai pritaikyti talenty valdymo strategijos
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nepaisant rapestingo talenty jdarbinimo, kas leidzia daryti prielaida, kad teisingas talenty

identifikavimas atnesty reikSmingy pokyciy ir talenty valdymas sukurty jmonéms ekonoming verte.

Remiantis talenty valdymo literatiiros apzvalga, galima teigti, kad néra vieno ir universalaus
Siuolaikinio talenty valdymo apibrézimo. Tyréjas gali savaip interpretuoti paciag talenty valdymo
krypt;j: vieni talenty valdyma supranta kaip talentingy (t.y. auksta potencialg turin¢iy, puikius darbinius
rezultatus parodanciy) darbuotojy valdyma (lles et al., 2010), tuo tarpu Kiti, tai supranta kaip talento
(tam tikry savybiy ar gabumy) ugdyma kiekviename dirbanc¢iajame (Ulrich ir Smallwood, 2012). Kita
vertus, jeigu darbuotojo talentas yra jgimtas, talenty valdymo sistema organizacijoje gali daug daugiau
démesio skirti talentingy darbuotojy identifikavimui ir jdarbinimui, 0 ne jy tobulinimui. Darant
prielaida, kad talentg galima issiugdyti, tuomet atvirkséiai, talenty valdymas gali daug démesio skirti
darbuotojy mokymui ir ugdymui, o atrankos sprendimai gali bati grindziami ankstesne pretendenty

mokymosi ar darbo patirtimi (Collings ir Mellahi, 2009).
2.2. Talenty valdymas bendrojo ugdymo mokyklose

Talenty valdymas yra placiai aptariamas didelése pelno siekianciose organizacijose ir
tarptautinése jmonése, taCiau mazai kas yra tires talenty valdymo svarbg ugdymo jstaigose.
Thunnissen, Boselie ir Fruytier (2013) pabrézé, kad dabartiné talenty valdymo literatiira daugiausia yra
konceptualaus pobudzio, mazai démesio yra skiriama talenty vystymo bei ugdymo procesams, o
daugiausiai yra kalbama apie talenty valdyma pelno siekianciose organizacijose. Van den Brink,
Thunnissen ir Fruytier (2013) savo tyrime akcentavo, kad talenty valdymas akademinéje erdvéje yra
didelis butinumas, 0 gebéjima pritraukti geriausius talentus darbui Svietimo srityje pazymi kaip labai
opig problema. Van den Brink, Thunnissen ir Fruytier (2013) i$nagrinéjo jdarbinimo ir atrankos
praktikg trijose Nyderlandy akademinés bendruomenés disciplinose - humanitariniuose moksluose,
STEAM (gamtos mokslai, technologijos, inzinerija ir matematika) ir medicinos moksluose - ir nustaté,
kad akademinés sritys skiriasi tuo, kaip organizuojami darby paskyrimai, kaip ieskomi ir nustatomi
kandidatai ir kaip veiklos rodikliai vaidina svarby vaidmenj jdarbinant. Siuo tyrimu buvo jrodyta, kad
netgi vienos sferos taciau skirtingos disciplinos turi jtakos talenty valdymui organizacijose. Apklausos
ir interviu rezultatai parodé, kad valstybinés jstaigos turi maziau galimybiy ir laisviy valdyti jstaigos
zmogiskuosius iSteklius, 0 ypatingai talentus, kadangi centralizuota Svietimo sistema neleidZia
nusistatyti savy standarty. Taigi, savo darbu Van den Brink, Thunnissen ir Fruytier (2013) ragina ir
Kitus mokslininkus ir net pacias organizacijas atlikti papildomus tyrimus, siekiant istirti talenty
valdymg praktikoje vieSose ir ne pelno siekian¢iose organizacijose, tokiose kaip ugdymo jstaigos.

Tampa aiSku, kad talenty valdymo svarba ugdymo jstaigose yra tiesiogiai susijusi su pedagogy
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jdarbinimu (Kimbrel, 2019), kadangi pedagogy kvalifikacija ir gabumai daro tiesiogine jtakg mokiniy
ugdymui ir jy pasiekimams, todél talenty valdymas pedagogy sektoriuje yra toks pats svarbus kaip ir
komercinéms jmonéms. Nekyla abejoniy, kad mokyklos troksta buati apriapintos paciais
talentingiausiais, lyderystés savybiy ir didele motyvacija turinéiais pedagogais, tam, kad galéty
pagerinti mokiniy pasiekimus.

Taip pat, ugdymo jstaigoms yra svarbu jgyvendinti ir kitas, LR Seimo ir ministerijy
patvirtintuose Svietimo dokumentuose numatytas, Svietimo veiklos gaires. Pavyzdziui, Geros
mokyklos koncepcijos, 2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308 Svietimo ministro patvirtintame jstatyme
yra jtvirtintas geros mokyklos modelis. Jstatymo 13.5 punkte numatyta, kad geroje mokykloje privalo
bati darbuotojy asmenybiy jvairové. Teigiama, kad ,,mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairts
joje dirbantys Zmonés*“. Toliau 13.6 punktas numato, kad mokyklos bendruomené, tai besimokanti
organizacija: ,,Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolatinio mokymosi organizacija. Savistaba,
apmastymas, kg zinau ir gebu, o ko — ne, kaip dirbu ir kaip buty galima dirbti, tapes jprasta praktika,
kuria grindziamas asmeninio mokymosi ir mokymosi su Kitais bei i$ jy planavimas. Mokykloje klesti
mokymosi kultira — besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami ir palaikomi®. Taip pat
svarbu paminéti ir 13.7 punkta, kuris apimg lyderystés ir vadybos procesg: ,,mokykloje skatinama
jgalinanti lyderysté. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos mokyklos bendruomenés, yra aiski bei
jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasidalinti: didele dalj sprendimy priima mokyklos
bendruomené, veikloms vadovauja jvairiis jos nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy
jvairové ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas kirybiskumas
ir naujos idé¢jos, turima drasos rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko
mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo buda“. Kadangi
mokslingje literattiroje néra tiksliai apibréztos talenty valdymo koncepcijos, galima daryti prielaida,
kad anksCiau nurodyti jstatymo punktai gali bati efektyviau jgyvendinti, jeigu mokyklose bity
jtvirtintos talenty valdymo strategijos.

Svietimo sistemos tvirtumas yra vienas stipriausiy Zmogiskajj kapitala lemianéiy veiksniy.
Taigi, ugdymo jstaiga, tai viena ty organizacijy, kurios s¢kmé priklauso nuo to, kaip atkakliai ir
efektyviai bus naudojamos jos darbinés jégos - mokytojai (Bajgiran, 2019). Pedagogai yra viena
svarbiausiy iIr didziausig jtakg daranéiy grandziy Svietimo Sistemoje, ir batent jiems yra kuriamos
specialios, juos palaikancios ir motyvuojancios strategijos. Davies (2011) teigia, kad talentingy
mokytojy pritraukimas yra viena i§ pagrindiniy $vietimo specialisty uzduoéiy. Kita uzduotis sukurti
strategija, kuri padés atskleisti jy gabumus ir islaikyti jy atsidavima profesijai.

Talenty valdymas mokyklose, kaip zmogiskojo kapitalo pagrindu veikianc¢iose organizacijose,
yra svarbus ne tik pedagogy talenty valdymo aspektu, bet ir tuo, kad pagrindiné mokykly uzduotis yra
nustatyti ir ugdyti mokiniy talentus (Harun et.al, 2019). Atlikes mokslinj tyrimg Harun et.al (2019)
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nustaté, kad atitinkamos strategijos sukairimas, yra labai naudingas mokykloms ir bendruomenei, todél
turi buti numatytos veiksmingiausios jos jgyvendinimo praktikos, atliekant tolesnius mokslinius
tyrimus. Talenty valdymo strategija ugdymo jstaigose yra puikus jrankis, jgyvendinant Kitas mokyklos
misijas, pabrézia autorius.

Taigi talenty valdymas, tai néra tik griezto Ir vieningo apibrézimo nustatymas, tai yra
darbuotojy valdymo sistemos sukiirimas, kurios jgyvendinimas lemia organizacijos vystymosi sékme,
konkurencinio pranasumo jgijima ir bendra veiklos gerinima (Gholipour ir Eftekhar, 2016). Todél,
atsizvelgiant j talenty valdymo svarba ir vieta ugdyme, biitina nustatyti ir iSnagrinéti galimg jo modelj.
Atlikdamas mokslinj tyrimg, Kurio tikslas buvo nustatyti ir paaiSkinti talenty valdymo dimensijas
mokykloje, Bajgiran (2019) isanalizavo mokslinéje literattiroje pateiktus talenty valdymo modeliy
pavyzdzius. Autorius iSskyré tris dazniausiai pasikartojancius ir labiausiai akcentuojamus talenty

valdymo veiksniai:
1. Talenty identifikacija ir paieska;
2. Talenty ugdymas;
3. Talenty ilaikymas.

Tokiu atveju, visuotinai pripazinty apibrézimy trikumas leidzia suformuoti skirtingus
variantus, kaip talenty valdymas gali biti interpretuojamas organizacijoje (lles et al., 2010). Sio
magistrinio darbo autoré, naudos nurodytus tris talenty valdymo veiksnius, siekiant apibrézti

konceptualy valdymo model;.

2.2.1. Talentingy pedagogy identifikacija ir paieska

Talento identifikavimas organizacijoje tampa viena i§ svarbiausiy temy zmogiskyjy istekliy
srityje, o organizacijos vis labiau varzosi ir konkuruoja talenty dél pritraukimo (King, 2016). Skirtingos
organizacijos turi savo subkultaras, vertybes, siekius, pozitrj, kurie formuoja ir daro jtaka talento
svarbiausiy savybiy suvokimui. Pasak Aksakal et al. (2013) zmogiskyjy istekliy valdymu siekiama
palengvinti organizacinj konkurencinguma, padidinti produktyvuma ir kokybe, skatinti individualy
augima ir plétra, be to, organizacijos turi konkuruoti efektyviai, kalbant apie kaing, kokybe,
aptarnavima, lankstuma ar inovacijas. Visi $ie terminai priklauso nuo tinkamy darbuotojy turéjimo, su
tinkamais jgudziais, kurie dirba tinkamose vietose, tinkamu metu. Net ir labai panasios organizacijos
gali bati skirtinguose vystymosi etapuose, turéti skirtingas perspektyvas, kas is esmés keicia poziarj,

kokio talento tuo metu iesko organizacija ir kaip jj suvokia. Talentingi darbuotojai laikomi ypa¢

16



vertingu organizacijos ,turtu®, dél ko tinkamas jy identifikavimas ir vystymas daznai yra vienas
svarbiausiy tiksly, lemianc¢iy organizacijos s¢kme ir augima (Cole, 2016).

Newhall (2015) pazymi, kad, pries identifikuodamos ,talentus®, organizacijos privalo nustatyti
i§sigryninti ,kritines* (Kitaip - esmines) darbuotojy pozicijas, kurios sukuria konkurencinj jmonés
pranasumg ir padeda tiesiogiai jgyvendinti jos strategijg. Taip pat, Newhall (2015) pabrézia, kad
organizacijoms yra svarbu nustatyti, kokie unikaltis jgudziai reikalingi tam tikrai pareigybei, tokiu
atveju keliami reikalavimai bus supranti visiems organizacijos darbuotojams. Taigi, apibendrinant
mokslinéje literatiiroje pateikiamas autoriy nuomones, galima teigti, kad organizacijos turi pacios
identifikuoti savo pagrindines pozicijas, aiSkiai apibrézdamos $iy pozicijy darbuotojams bitiny Ziniy,
jgudziy bei gebéjimy reikalavimus.

Pastaraisiais metais, kaip jrodo Barnum (2017), mokytojy atrankos tyrimai jgavo Siek tiek
traukos, todé¢l dabar yra nedidelé, taciau Vvis populiaresné literatiira apie mokytojy jdarbinimo proceso
elementus, kurie numato sékmg darbe. Tyrimai parodé sasajas tarp atrankos priemoniy, struktiirizuoty
interviy ir mokytojy sékmeés, ta¢iau didzioji Sio darbo dalis vis dar yra pradinéje stadijoje ir gali prireikti
daug mety, kol pedagogy atrankos sistema jgys tinkamg pagreitj. Nepaisant $iy kliticiy, samdyti
mokytojus, turin¢ius didZiausig sékmeés tikimybe, yra vertas uzsiémimas, nes tai grei¢iausiai sumazinty
laiko reikalaujancio ir brangaus taisymo poreikj arba blogiausiu atveju - mokytojy neatnaujinimo
procesus. Remiantis mokytojy atlikty kokybisky tyrimy gausa (Will, 2019), tikétina, kad mokytojy
poveikis studenty mokymuisi padidés, jei Svietimo vadovai, rengdami mokytojy atrankos sistemas,
pasinaudos naujausiais talenty valdymo tyrimais.

Rivkin et al.(2005) teigia, kad tiriant mokytojy rinkg daznai akcentuojama naujy kohorty
kokybé, motyvacija mokyti ir ar mokytojo savybés atsiperka pageréjus mokiniy rezultatams, o tokie
tyrimai tiria déstytojy pasitila. Remiantis Giersch ir Dong (2018) zenkliai maziau tyrimy atlikta apie
ugdymo jstaigy vadovy lukesc¢ius pedagogams ir apie mokytojy rinkos paklausa. Pasak Jacob (2016)
mokytojy jdarbinimas paprastai yra decentralizuotas procesas, kurj mokyklos lygmeniu vykdo
direktorius, kuris, tikétina, neturi zmogiSkyjy istekliy valdymo issilavinimo, todél neturédami
centralizuotos jdarbinimo sistemos, vadovai linke kurti savitas sistemas, kuriose samdo mokytojus,
remdamiesi jy paciy Kkurta interpretacija bei kandidato kompetencijos, charakterio ir chemijos
suvokimu, o ne tais kandidatais, kurie yra artimi mokyklos vizijai. Klassen and Kim (2019) savo tyrime
nurodé, kad kiekvieng karta, kai direktorius pasamdo nauja mokytoja, tai yra proga patobulinti
mokykla ir jos rezultatus, ta¢iau dazniausiai bina sunku pateikti tikslias prognozes apie mokytojo
kokybe atrankos proceso metu, nes priimtos mokytojy kokybés priemonés, tokios kaip patirtis ir
mokymosi metai, yra silpnai susijusios su mokiniy pasiekimais; jie néra patikimi efektyvaus mokymo
tarpininkai. Be to, jdarbinimo praktika mokyklose nepasikeité tokiu pat tempu kaip jdarbinimo praktika

kitose pramonés Sakose. Konoske et.al (2016) pateiké pavyzdj, kad JAV pazangos centro atlikta visos
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Salies apklausa atskleidé, kad mokytojy atrankos procesai dazniausiai biina sukoncentruoti ties biitingja
paraiSkos medziaga, tokia kaip gyvenimo apraSymas ir rekomendacijos, o ne rezultatyvumui ar
pedagogo kompetencijy prognozéms skirtoms priemonéms.

Daugéja tyrimy, glaudziai siejanciy klasés mokytojy kokybe su studenty augimu ir mokymosi
rezultatais pasak Kimbrel (2019). Autorius teigia, kad atsizvelgiant j dokumentais patvirtintg aukstos
kokybés mokytojy rysj su mokiniy pasiekimais, tobulinant mokykla reikia, kad direktoriai samdyty tik
tuos pedagogus, kurie, tikétina, teigiamai paveiks mokiniy rezultatus. Pedagogy kvalifikacijos lygis
ypac¢ kritisSkas mokyklose, kuriose didelis procentas mokiniy susiduria su socialinémis problemos, kity
bendruomenés ir Seimos klititimis, kurios gali apsunkinti mokymasi.

Jungtinése Amerikos Valstijose reaguodami j desimtmecius trukusj mokytojy kokybés tyrima,
Svietimo specialistai padaré reikSmingus pokycius ugdymo programy derinime, vertinime ir
profesiniame tobuléjime, kurie padidino mokytojy jgtudzius (Jacob, 2016), ta¢iau personalo atrankos
tyrimai leidzia suprasti, kad investicijos j tvirta jdarbinimo procesg daro didesnj poveikj nei panasaus
dydzio investicijos j personalo mokyma (Behrstock ir Coggshall, 2009). Kritiniai darbo jgiidziai, tokie
kaip apsisprendimas ir lankstumas, issiugdo metus, jei jy néra jdarbinimo metu. Net tais atvejais, kai
esminius jgadzius galima lengviau jgyti arba iSugdyti, surasti tokius jgtdzius turin¢ius kandidatus yra
ekonomiskiau. Clement (2009) atkreipia démesj, kad nemazai Svietimo tyrinétojy padaré iSvada, kad
mokytojy samdymas yra daznai nepastebimas, taciau butinas mokyklos tobulinimo elementas, nes yra
aiSkus rysys tarp kompetentingy mokytojy ir auksty mokiniy pasiekimy. Taip pat, daugelis direktoriy
sutinka, kad kvalifikuoty ir gabiy mokytojy jdarbinimas yra vienas i§ svarbiausiy jy vaidmeny, 0 blogi
jdarbinimo sprendimai kenkia tiek mokiniy pasiekimams, tiek mokyklos kultrai.

Pasak Troutman (2012) mokytojai, iSlaikantys status quo ar turintys prastg ugdymo patirtj,
nesukurs pakeitimo, kuris batinas norint uztikrinti, kad visi mokiniai gauty auksto lygio ugdyma.
Nepaisant daugybés reikalavimy, kurie Siuo metu keliami pedagogams, pagrindinis $vietimo tikslas ir
toliau yra uztikrinti, kad visi mokiniai mokytysi ir augty. Norédami pagerinti mokiniy sékmés Sansus
ir kelti i$silavinimo lygj Salyje, direktoriai privalo uztikrinti, kad kiekvienas jy mokyklos mokytojas
buty gerai iSmokytas ir jgude¢s naudoti veiksmingas mokymo strategijas, kurios pagerinty mokiniy
pasiekimus ir ugdyty ateities talentus. Taciau, kaip jvardino Giersch ir Dong (2018) galbtt dél
skeptisko pozitrio j mokytojo ir studento pasiekimy rysio, ugdymo jstaigy vadovai paprastai skiria
maza prioriteta akademiniams jgiidziams, kai samdo tam tikros srities mokytojus. Siy autoriy tyrimai
taip pat rodo, kad direktoriai is tikryjy ieSko mokytojy, kurie turi tokiy savybiy kaip gilios mokomojo
dalyko zinios, profesiniai jgtidziai ir intelektas, nes jiems Sios savybés koreliuoja su tvirtu akademiniy
ziniy bagazu, nors Sie rodikliai ne visuomet biina akivaizdas ir tikslas. Pavyzdziui, Harris et.al (2011)
nustaté, kad kai kuriems direktoriams mokomojo dalyko turinio iSmanymas tampa prioritetu

samdydant mokytojus, o0 ne intelektas.
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Taigi svarbiausias jdarbinimo sprendimy priéméjas dazniausiai yra mokyklos direktorius ir
atlikti tyrimai jrodo, kad ugdymo jstaigos vadovui atitenka atsakingas talentingy ir gabiy pedagogy
atrankos darbas. Giersch ir Dong (2018) daro i$vadas, kad direktoriai jdarbina mokytojus kaip svarby
prioritetg ir kartais jie gali susidurti su klittimis pasamdyti perspektyvius kandidatus j mokytojus.
Irodymai teigia, kad direktoriams paprastai sekasi atpazinti efektyvius mokytojus, tac¢iau kiekvienos

jstaigos jdarbinimo tvarka labai skiriasi.

2.2.2. Talentingy pedagogy ugdymas

Organizacijoms vis dazniau tenka investuoti j darbo jégos iSsilavinimg ir kompetencijy
gerinimg dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo. (Jurevic¢iené ir Komarova, 2010). Organizacijoms néra
lengva sukurti tinkamg aplinka mokytis ir dirbti. Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriami du pozitriai j

talentingo darbuotojo ugdyma (Govaerts et al., 2011):

1 poziiiris - ,, Tritkumo pozZiiris “

Siuo atveju talentas yra suvokiamas kaip priemoné jveikti organizacijos trikumus ir
reikiamoms galimybéms pasiekti. Sis pozifiris yra naudojamas tuomet, kai ugdymosi ar kompetencijy
gerinimo veikla yra daugiausiai orientuota j i§ anksto nustatytus verslo poreikius. Toks metodas padeda
i§spresti konkrecias problemas, kurios trukdo pasiekti organizacinius tikslus. Kaip teigia Govaerts et
al., (2011). Taigi, talentingiems darbuotojams mokymai yra atliekami tik tada, kai identifikuojama
konkreti problema. Taip pat, Siy mokymy poreikis nustatomas remiantis tiksliai apibréztomis

procediiromis bei taisyklémis.

2 poziuris - ,, Dékingumo poziiris *

Dékingumo pozitris, skirtingai nei triikumo, yra labiau orientuotas j darbuotojo poreikius.
Pagrindinis démesys skiriamas darbuotojo gebéjimams ugdyti bei stiprinti esamy talenty savybes, kaip
priemonei sékmingamt organizacijos vystymuisi ir augimui. Bergeron (2004) nurodo, kad Siuo
pozitriu yra skatinama darbuotojo iniciatyva isreikjti norg mokytis ir tobuléti. Taigi, organizacijos

suvokia darbuotojy stiprybes kaip biida sukurti naujas perspektyvas ir galimybes.

Govaerts et al. (2011) teigia, kad mokymosi ir darbo aplinka suformuota ,,dékingumo pozitirio®
paremti darbiniai santykiai, turi didziausig jtakg talentingy darbuotojy iSlaikymui, dél ko,
organizacijos, norédamos efektyviai ugdyti ir sustiprinti talentingy darbuotojy iSlaikymo galimybe,

turéty atsizvelgti j darbuoty iSreik$ta mokymosi poreikj. Efektyvus talentingy darbuotojy ugdymas yra
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vienas i$ talenty iSlaikymg organizacijoje jtakojanc¢iy veiksniy (Michaels et al., 2001). Tuo paciu,
Jurevic¢iené ir Komarova (2010) pazymi, kad organizacija turi uztikrinti tinkamg darbuotojy
motyvavimg ir galimybiy tobuléti sudaryma bei nurodo, kad darbuotojo norui tobuléti didziausig jtakg
daro jo vertybés ir lukesciai. Svarbiausias dalykas, j talentg orientuotai organizacijai, yra darbuotojy
mokymasis ir jgidziy ugdymas.

[vairiy $altiniy tyrimai rodo, kad mokyklos vadovui taip pat reikia specialiy mokymy, kad jis
galéty tinkamai ir laiku reaguoti j mokytojy lukescius. Talentingi mokytojai yra labai ambicingi ir tikisi
didesnio augimo bei karjeros plétros, ir tam reikia mokykly direktoriy pagalbos. Taigi jie liks
mokykloje tol, kol organizacija kiekvieng kartg jiems suteiks galimybe i$plésti Savo potencialg (Davies
and Davies, 2010).

Profesinis tobuléjimas laikomas esminiu komponentu islaikant ir tobulinti asmeninius ir
profesinius gebéjimus, jskaitant vadovavimo jgiudzius (Rhodes ir Brundrett, 2007). Turiningos zinios
profesingje srityje gali biiti generuojamos jvairiais buidais. Pirmiausia, mokytojai gali mokytis is savo
praktikos. Antra, mokytojai gali pakeisti savo praktika refleksijos déka. Trecia, mokytojai gali tapti
aktyvesni kurdami naujus dalykus, pavyzdziui mokydamiesi ar bendradarbiaudami grupése.
Mokyklose yra svarbu sukurti atvirg ir palanky klimatg kolegy bendradarbiavimo tinkly ktirimuisi.

Terminas ,,iSauginti savo turtg“ kartais naudojamas kalbant apie mokytojus (Giersch ir Dong,
2018). Daugelis mokykly sugeba auginti savo mokytojus, savo mokyklose turédami aktyvius ir
dinamiskus esamy ir bisimy mokytojy klubus. Tai puikus btidas artimiau supazindinti Su mokytojo

profesija, bandyti suvokti pedagoginio darbo svarba.

2.2.3. Talentingy pedagogu iSlaikymas

Vienas didziausiy i$stukiy Siandieniame pasaulyje yra islaikyti ir puoseléti talentus, gebancius
kurti auksta pridétine vertg organizacijoms (Al Ariss, 2014). tuo paciu islieka atviras klausimas, kaip
talenty valdymo praktikos gali palaikyti tokia aplinka, kurioje geriausi darbuotojai noréty likti kuo
ilgiau (Allen, 2010). Veloso (2014) m. straipsnyje teigiama, jog Siy dieny talentai domisi ugdymo ir
rysio ir pripazinimo. Visi isvardyti talenty islaikymo elementai taip pat turi deréti su organizacijos
vertybémis, kultara ir palaikyti ilgalaike organizacijos strategija. Taip pat labai svarbu talentus
motyvuoti konkurencinga atlygio sistema. Moksliniai tyrimai rodo, jog talenty islaikymui taip pat
didele jtaka daro tiesioginis vadovas bei organizacijos vadovybé: palaikymas ir nuolatinis griztamasis

rySys koreliuoja su darbuotojy jsitraukimu bei noru likti organizacijoje.

Tyrimuose teigiama, kad paramos stoka yra pagrindiné priezastis, kodél mokytojai keicia
mokyklas ar pasitraukia i§ profesijos (Ingersoll, 2001). Cogginsas et al. (2013) rekomenduoja tris
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budus, kaip padidinti mokytojy, kurie daugiau nei kelerius metus efektyviai dirba klasése, skaiciy.
Pirmoji rekomendacija yra naujiems mokytojams jgyti meistriSkumg. Mokytojai dzitigauja, kai jauciasi
gerai savo darbe. Siekdamos padéti mokytojams jaustis gerai jy darbe, mokyklos neturi nukreipti
pradedanciyjy mokytojy ] pacias pazangiausias klases, kai jy pagalba néra pakankama, o visiems
mokytojams turi biiti teikiama dazna mentorysté i$ patyrusiy praktiky. Antroji rekomendacija remiasi
1 tikslo savoka. Mokytojai yra klas¢je, nes nori patobulinti savo mokiniy mokymasi taip, kad mokiniai
turéty teigiama poveikj. Pedagogams turi buti suteikta galimybé dirbti komandose, kurios gali tobulinti
mokymo praktika, kad daugelis studenty biity vertinami teigiamai. Coggins et al. (2013) teigimu yra
labai svarbu suteikti mokytojams savarankiskuma, kuris suteiks mokytojui laisve mokyti, mokytis ir
mokytis. Blank et al. (2014) pazymi, kad mokykly administracija ar vadovai turéty perziaréti kickvieno
mokytojo profesinio tobuléjimo planus mokslo mety pradzioje ir viduryje. Sios perziiiros tikslas -
uztikrinti, kad mokytojai galéty dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, kuri lavina jy amatg. Be to,
Si apzvalga suteikia galimybe direktoriui ir mokytojams aptarti, kokiu mastu mokytojai pasinaudoja
galimybémis vadovauti ugdymo programoms, instruktavimui, palaikymo tarnyboms, tévy jsitraukimui
ir bendruomengés plétrai. Pabréztina, kad valstybé, savivaldybés, privacios mokyklos turi kasmet
numatyti tam tikrg pinigy sumg vienam mokytojui, kurig galima ileisti asmeniniam tobuléjimui ir
(arba) kultiiriniam praturtéjimui, skatindamos mokytojus dalyvauti svarbiuose seminaruose ir
konferencijose arba kreiptis dél auksto lygio finansuojamy programy.

Barth (2013) teigimu, vadovauti mokyklai turi ne vienas asmuo, o prie to prisidéti turi visa
jtaiga. Pedagogai turéty biti jtraukti j lyderystés mokyklose galimybes, tokiu biidu atsiranda nauji
lyderystés modeliai. Pavyzdziui JAV daugelis mokykly eksperimentuoja su naujais mokytojy
vaidmenimis. Kolegijy ir universitety pavyzdziai rodo, kad déstytojai jtraukiami j sprendimus dél
mokymo programos, baigimo reikalavimy, planavimo, kolegy ir administratoriy jdarbinimo, 1éSy
skyrimo ir erdvés naudojimo (Barth, 2013). Visi mokytojai yra svarbiis savo mokiniy lyderiai, o kai
mokytojams leidZziama dalyvauti bendroje mokyklos vadovybéje, mokytojas pereina nuo buvimo
darbuotoju prie vadovaujanciojo mokyklos partnerio. Didziulis profesinio pasitenkinimo jausmas lydi
Sig pamaing ir suteikia patyrusiems mokytojams ,,vidutinio valdymo* galimybiy, biitiny veiksmingai
i8laikyti mokytojus (Barth, 2013).

Apibendrinant visas talenty islaikymo praktikas galima daryti iSvada, jog Sios praktikos yra
glaudziai susijusios su talenty valdymo strategija, o pastaroji turi biiti siejama su organizacijos kultira,
vertybémis bei ilgalaike verslo strategija. Talenty islaikymas yra vienas esminiy organizacijy Sékmés
veiksniy, tame tarpe ir ugdymo jstaigose, nes tik visiskai jsitrauke talentai yra linke nuolat virsyti

lakescius, siekti nuolatinio tobuléjimo bei geba jzvelgti prasme savo kasdieniame darbe.
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3. TALENTU VALDYMO BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE TYRIMO
METODOLOGIJA

Talenty valdymas mokyklose, kaip Zzmogiskojo kapitalo pagrindu veikianciose organizacijose,
yra svarbus ne tik pedagogy talenty valdymo aspektu, bet ir tuo, kad pagrindiné mokykly uzduotis yra
nustatyti ir ugdyti mokiniy talentus. UZzsienyje atliktais moksliniais tyrimais buvo nustatyta, kad
atitinkamos strategijos sukiirimas, yra labai naudingas mokykloms ir bendruomenei, todél turi biiti
numatytos veiksmingiausios jos jgyvendinimo praktikos, atliekant tolesnius mokslinius tyrimus.
Pazymétina, kad Lietuvoje talenty valdymo tema yra labai mazai analizuota, pastebimas tiek teoriniy,
tiek praktiniy darby trukumas. Kadangi talenty valdymo bendrojo ugdymo mokyklose yra naujas ir
kompleksiskas reiSkinys, todé¢l, tikétina, kad atliktas kokybinis tyrimas padés jj atsleisti ir suprasti.
Siekiant nustatyti talentingo pedagogo savoka ir iStirti kaip vykdoma talentingy pedagogy
identifikacija, paieSka, ugdymas ir i§laikymas bendrojo ugdymo mokyklose buvo atliktas dviejy daliy

empirinis tyrimas, kurio tikslas ir uzdaviniai yra aprasomi sioje tyrimo metodikos dalyje.
3.1. Tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo objektas — Talenty valdymas bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo tikslas — Empiriskai istirti talentingo pedagogo sampratg ir talenty valdymo veiksnius

bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo uzdaviniai

1. Atskleisti visuomenés pozitirj i talentingo pedagogo samprata.
2. Atskleisti mokykly vadovy ir Svietimo eksperty poziiirj j tai, kas yra talentingas pedagogas.

3. Istirti kaip vykdoma talentingy pedagogy identifikacija, paieska, ugdymas ir i§laikymas
bendrojo ugdymo mokyklose.

4. Nustatyti talenty valdymo veiksniy (talentingy pedagogy identifikacijos ir paieskos, ugdymo
ir i§laikymo) svarbg bendrojo ugdymo mokyklose.

Remiantis atlikta teorine analize buvo i$skirtos 5 tiriamos temos:

Talentingo pedagogo samprata

Talenty valdymas bendrojo ugdymo mokyklose
Talentingy pedagogy identifikacija ir paieska
Talentingy pedagogy ugdymas

a &~ Do

Talentingy pedagogy iSlaikymas
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3.2. Tyrimo metodai

Siame darbe buvo nuspresta atlikti kokybinj tyrima, pagrindziant tuo, kad biity surinkta kuo
objektyvesné informacija, atskleidzianti biitent bendrojo ugdymo mokykloms baidingus bruozus
(Bitinas et al., 2008). Tyrimo tikslas yra pateikti rekomendacijas ir pasiilymus dél talenty valdymo
tobulinimo bendrojo ugdymo mokyklose. Siam tikslui pasiekti buvo pasirinkta metody trianguliacijos

strategija. Siame tyrime taikoma dvilypé trianguliacija:

¢ informacijos Saltiniy trianguliacija — siuo atveju informacijos saltiniai yra mokykly vadovali,
Svietimo ekspertai, visuomené, LR jstatymai ir Kt.

e duomeny rinkimo metody trianguliacija — dokumenty analizé ir kokybinius interviu.

Keliy metody derinimo strategija pasirinkta samoningai, kad jvairiapusiskas tyrimas kuo geriau
atskleisty nustatytus tyrimo uzdavinius. Merkio (1995) nuomone, derinant skirtingus metodus siekiama
pazvelgti j problema i8 jvairiy pusiy. Didéja tikimybé surinkti issamesnius ir patikimesnius tyrimo

duomenis, kas didina ir viso tyrimo patikimuma.
3.2.1. Dokumenty analizés metodas

Tikslas: remiantis oficialiais ir neoficialiais, vieSai prieinamais dokumentais, atskleisti talentingo
pedagogo sampratg.
Metodas: surinkti duomenis sisteminami kokybinés content analizés metodu.
Tyrimo imtis. viesai prieinami resursai, tokie kaip internetiniai tinklalapiai (pilnas Saltiniy sarasas
nurodytas Priede Nr. 1)
UZdaviniai:

1. atskleisti visuomenés poziiir] ] talentingo pedagogo sampratg numatytuose Saltiniuose;

2. apdoroti surinktg informacija, nustatant kiekybinius indikatorius.

Tyrimo instrumenty aprasymas ir tyrimo etapai. Dokumenty turinio analizé yra dokumenty tyrimo
budas, numatantis jo turinio vertinima tais aspektais, kurie yra svarbts tyréjui. Dokumenty analizéje
informacijos saltiniais yra jvairaus tipo dokumentai. Dokumentuose uzfiksuotos situacijy ir jvykiy
interpretacijos, individy pozidriai, nuomonés, patirtys. Remiantis talentingo pedagogo literatiiros
apzvalga, galima teigti, kad néra vieningos talentingo pedagogo sampratos. Tokiu atveju dokumenty
analizé buvo pasirinkta kaip papildomas tyrimo metodas siekiant kuo objektyviau iSsiaiSkinti

talentingo pedagogo sampratg. Tyrime iStirti vieSai prieinami internetiniai $altiniai, kuriuose skelbiama
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visuomenés nuomoné. Pasirinkty dokumenty turinio analizé buvo atlickama kokybinés content

analizés pagalba.

[
N
Dokumentq dokumenty rinkimas; sisteminimas; pirminis dokumenty
perzu]ra skaitymas.
N\ \\ duomeny sisteminimas, kodavimas; detaliai analizuojamas
Dokumentq surinkty duomeny turinys; ieSkoma sgsajy su moksliniame
analizé tyrime  pateikta teorija; informacijos  apdorojimas  ir
interpretavimas; iSvady darymas.

3 pav. Dokumenty analizés tyrimo etapai (Saltinis: parengta darbo autorés)

3.2.2. Pusiau struktiiruotas interviu metodas

Tikslas: remiantis pusiau struktiiruoto interviu rezultatais atskleisti 5 tiriamy temy sampratas.
Metodas: pusiau struktiiruotas interviu, duomenis sisteminami kokybinés content analizés metodu.
Imtis: Tyrimo dalyviai atrenkami ne atsitiktiniu biidu. Formuojant tiksling respondenty grupe, yra
atsizvelgta j: kiekvieno jy patirtj dirbant Svietimo srityje; jy paciy ekspertiskuma, kuris vertintas
remiantis darbo patirtimi su pedagogais; uzimamas pareigas ir/ar specializacija; kompetencijas
turincias didele reiksme atliekamam tyrimui. Tyrime dalyvavo 9 respondentai: 6 mokykly vadovai, 3
Svietimo ekspertai, konsultantai ir Lietuvos Respublikos $vietimo sistemos atstovai.
UZdaviniai:
1. atskleisti mokykly vadovy ir Svietimo eksperty poziiirj | tai, kas yra talentingas pedagogas;
2. istirti ar / kaip vykdoma talentingy pedagogy identifikacija, paieska, ugdymas ir islaikymas
bendrojo ugdymo mokyklose;
3. nustatyti talenty valdymo veiksniy (talentingy pedagogy identifikacijos ir paieskos, ugdymo ir
iSlaikymo) svarba bendrojo ugdymo mokyklose;

4. apdoroti surinktg informacijg, nustatant kiekybinius indikatorius.

Tyrimo instrumenty aprasymas ir tyrimo etapai. Giluminis pusiau struktaruotas interviu buvo
pasirinktas, numatant temas, kurias norima istirti, taciau leidziant pasnekovui detalizuoti jo
organizacijoje esancia situacijg arba darbo patirtj. Pasirinkus tokj metoda yra gaunamas didesnis
informacijos kiekis lyginant su struktariniu interviu, taip pat yra suteikiama galimybé respondentui
pateikti savo suformuotus, unikalius atsakymus, kurie ne tik papildo renkamus duomenis, bet ir
atskleidzia respondenty patirtis, leidzia giliau ir issamiau isnagrinéti tyrimo problema respondenty
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poziariu (Tidikis, 2003; Bryman ir Bell, 2014). Tyrimo modelis sudarytas i$ 6 etapy: temy parinkimy,
pilotinio interviu, temy korekcijos, interviu su respondentais, duomeny analizés ir isvady (zr. pav. 4).
Pilotinis interviu atliekamas su vienu i$ pasirinktyjy respondenty, siekiant isanalizuoti ar gaunamas
pakankamas informacijos kiekis tyrimui. Jeigu atlikus pilotinj interviu paaiskéja, kad informacijos
nepakanka, arba yra neaktualiy temy, atliekamos tyrimo plano korekcijos. Surinkus 10 respondenty
nuomone, naudojantis kompiuterine programa, atliekama duomeny analizé, tokiu bidu suskirstant
kiekvieng atsakyma j kategorijas ir subkategorijas. Pastebéjus tam tikras tendencijas tarp respondenty
pateikty atsakymy yra suformuluojamos tyrimo isvados ir pasitilymai. Pasirinktos naudoti priemonés
yra diktofonas interviu pokalbiams jrasyti arba Microsoft Teams video ir audio pokalbiy programa, bei
programa “Atlas” skirta kokybiniy tyrimy analizei parengti. Si programa padéjo stranskribuoti
duomenis, patogiai suskirstyti medziaga j kategorijas ir subkategorijas, pastebéti vyraujancias

tendencijas ir apibendrinti rezultatus.

N\
Parenkamos Pilotinis Temy Interviu su Duomeny R
tyrimo temos interviu korekcija respondentais analizé

4 pav. Pusiau struktiiruoto interviu tyrimo etapai ($altinis: parengta darbo autorés)

1 lentelé. Tyrimui pasirinkty respondenty turima patirtis ir darbovieté (sudaryta darbo autorés)

Respondentas Turima patirtis ir iSsilavinimas Darbovieté

Respondentas 1 Pedagogas, lektorius ir privataus darzelio-mokyklos | Privati jstaiga
steigéjas Vilniuje. Svietimo srityje dirba daugiau kaip 40
m. Per savo 15 m. darbg jstaigos direktorés pozicijoje yra
sukaupes didelg patirtj pedagogy karjeros, jy ugdymo ir
iSlaikymo srityje. Net 20% pedagogy dirba jau vir§ 10
mety Sioje jstaigoje.

Respondentas 2 Lietuvos socialiniy moksly daktaras, edukologas, | Privati jstaiga
konsultantas $vietimo klausimais Lietuvoje, tarptautiniy
mokykly tarybos Svietimo vertintojas ir privaciy ugdymo
jstaigy tinklo steigéjas Lietuvoje.

Respondentas 3 Edukatorius, lektorius, turintis pedagoginj iSsilavinimg | Valstybiné jstaiga
filologijos srityje, ilgamete patirtj vadovaujant vienai
geriausiy gimnazijy Lietuvoje. Darbo patirties igijo tokiose
Salyse kaip Vokietija ir Jungtinés Amerikos Valstijos.
Respondentas 4 Pedagogas, Svietimo srityje dirbantis jau vir§ 20 mety, | Privati jstaiga
vadovauja valstybinei bendrojo ugdymo mokyklai
Klaipédoje. Darbo patirties jgijo tokiose Salyse kaip
Jungtinés Amerikos Valstijos, Danija.

Respondentas 5 Edukatorius, pedagogas, Svietimo srityje dirbantis jau vir§ | Valstybiné istaiga
15 mety, vadovauja valstybinei bendrojo ugdymo
mokyklai Alytuje. 8 metus vadovavo bendrojo ugdymo
mokyklai Airijoje.
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Respondentas 6

Edukatorius, lektorius, Lietuvoje pradéjes vykdyti
Svietimo veiklg nuo 1993 m. ir jsteiggs vieng pirmyjy
priva¢iy mokykly Vilniaus mieste. [staigoje dirba
pedagogai 1§ jvairiy Saliy, vyksta nuolatinés mokytojy
stazuotés uzsienyje.

Privati jstaiga

Respondentas 7

Pedagogas, Svietimo srityje dirbantis jau vir§ 20 mety,
vadovauja valstybinei bendrojo ugdymo mokyklai
Vilniuje.

Privati jstaiga

Respondentas 8

Psichologas, Svietimo lyderystés  konsultantas,
sertifikuotas  vadybos konsultantas ir  ugdomojo
vadovavimo specialistas. Turi daugiau kaip 20 m.
konsultacinio, déstomojo ir organizacinio darbo patirt;.
Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA)
valdybos narys, Lietuvos vadybos konsultanty asociacijos
(LVKA) valdybos narys, vienos personalo konsultanty
jmonés vadovas.

Respondentas 9

Humanitariniy moksly daktaras, savo ilgametés karjeros
laikotarpiu dirbo Svietimo ir mokslo ministro pataréjo,
SMM sekretoriaus pareigas, Lietuvos mokslo tarybos
narys, Svietimo ir mokslo viceministro pareigas. Taip pat
yra SKVC, LMT, Europos Komisijos ekspertas, jvairiy
komisijy, darbo gupiy narys, priklauso Europos aukstojo
mokslo erdvés Lietuvos eksperty grupei.

Pusiau struktiiruoto interviu tyrimo modelis. Remiantis atlikta teorine analize, buvo isskirti trys

talenty valdymo procesai, siekiant apibrézti konceptualy tyrimo modelj. Sie veiksniai igskirti tyrime

kaip trys pagrindinés temos: talentingy pedagogy identifikacija ir paieSka, talentingy pedagogy

ugdymas ir talentingy pedagogy i$laikymas. Tyrime yra numatyta pridéti dvi jvadines pokalbio temas

apie talentingo pedagogo ir talenty valdymo bendrojo ugdymo mokyklose sampratas. Sios temos padés

grei¢iau suorientuoti respondentus, praplés aptariamos temos konteksta ir padés geriau suvokti

respondenty nuomong¢ tam tikrais klausimais. Pokalbiy pabaigoje bus aptariama talenty valdymo

reikSmingumo tema. Kadangi tyrimy Sia tema teorinéje analiz€je nerasta, yra svarbu iSsiaiSkinti

apibendrinta tyrimo eksperty nuomong $iuo klausimu. Si interviu klausimyno loginé seka bus taikoma

mokykly vadovy ir Svietimo eksperty klausimynui.

2 lentelé. Kokybinio tyrimo temos ir numatomi klausimai (sudaryta darbo autorés)
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Tema

Galimi klausimai

Talentingo pedagogo samprata

Kas, jusy nuomone, yra talentingas pedagogas? Kaip
galétuméte jj apibudinti? Koks / ar yra talentingo pedagogo
1Sskirtinumas?

Koks procentas bendrojo ugdymo mokykly pedagogy yra/gali
biiti laikomi talentingais?

Talenty valdymo samprata

Kas, jisy nuomone, yra talenty valdymas?

Koks yra talenty valdymo vaidmuo bendrojo ugdymo
mokyklose?

Ar mokyklos planuoja talenty poreikj? Kokia jtisy patirtis?

Talentingy pedagogy
identifikacija ir paieska

Kas bendrojo ugdymo mokyklose yra atsakingas uz pedagogy
paieska ir talentingy pedagogy identifikacija?

Kaip yra vykdoma pedagogy atranka? Ar yra numatyti aiskis
procesai, strategija?

Ar yra nustatyti kriterijai, j kuriuos atsizvelgiama ieSkant
talentingo pedagogo? Kokios turéty biiti jo kompetencijos ir
kas jas nustato?

Kaip yra vykdomas formalus talenty identifikavimo procesas?

Kas leidzia identifikuoti mokytoja kaip talentinga pedagoga?

Ar talentingo pedagogo statusas turi laiko terming?

Talentingy pedagogy ugdymas

Kokios talentingy pedagogy ugdymo praktikos yra taikomos
bendrojo ugdymo mokyklose? Kuo / ar jis skiriasi nuo kity
pedagogy ugdymo?

Ar bendrojo ugdymo mokyklose yra / turéty biti sistema,
aktyviai skatinanti talentingy pedagogy ugdyma?

Ar visada pedagogai turi galimybe ugdyti savo stiprigsias
talenty savybes? Kaip daznai jie ja pasinaudoja?

Kaip mokykly vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo
proceso?

Kuo paremtos ugdymo praktikos: mokymais, ugdymo
programomis ar patirtimis?

Kas yra svarbiau talentingo pedagogo ugdyme: profesinis ar
asmeninis tobuléjimas?

Ar bendrojo ugdymo mokyklos turi strategija, kaip sukurti
naujas perspektyvas ir galimybes talentingiems pedagogams?

Talentingy pedagogy islaikymas

Kaip bendrojo ugdymo mokyklose yra vertinama talentingy
pedagogy veikla? Kuo / ar ji skiriasi visy kity pedagogy veiklos
vertinimo?

Kokios talenty islaikymo praktikos yra taikomos bendrojo
ugdymo mokyklose?

Ar bendrojo ugdymo mokyklose investuoja j talentus? Kaip?

Kokios (ar) yra numatytos talentingy pedagogy motyvavimo ir
skatinimo priemonés?

Kokig jtakg turi mokykly vadovai talentingy pedagogy
i§laikymui?

Kokios privilegijos suteikiamos i$skirtinai talentingiems
pedagogams?

Talenty valdymo svarba
bendrojo ugdymo mokyklose

Kokius galétuméte iSskirti svarbiausius talenty valdymo tikslus
bendrojo ugdymo mokyklose?

Ar talenty valdymas yra/galéty biiti reikSmingas jisy jstaigoje?
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Kaip manote, ar efektyvus talenty valdymas daro jtaka
talentingy pedagogy karjerai ir darbo rezultatams?

Kokios yra jusy rekomendacijos talenty valdymo tobulinime
bendrojo ugdymo mokyklose?

Rezultaty analizés ypatumai. Analizuojant tyrimo rezultatus svarbiausia yra teisingai suprasti ir
perteikti respondenty iSsakytas mintis. Tyrimo iSvados turi biiti pagristos tiksliomis respondenty
citatomis. Darant rezultaty analizg iSvadas reikéty pagristi tiksliomis tiriamyjy citatomis. Daznai darant
tyrimo analizés iSklotines respondenty pasisakymai yra trumpinami, iSbraukiama pertekliné su tyrimu
nesusijusi informacija, tokiu atveju tyréjui reikia biiti atsargiam, kad nebiity prarasta ar neteisingai
interpretuota svarbi informacija. Tyrimo metu vienas svarbiausiy dalyky yra iSlikti objektyviam ir

stengtis neperteikti savo asmeninés nuomonés interpretuojant respondenty mintis.

Tyrimo etika. Atliekant magistrinio darbo tyrima bus laikomasi tyrimo etikos principy. Pries tyrima
tiriamieji informuojami apie tyrima ir jo esme, kad galéty laisvanoriskai apsispresti apie dalyvavima
tyrime. Tiriamieji visuose tyrimo etapuose yra saugomi nuo galimos zalos, uztikrinamas
konfidencialumas. Atliekant tyrima laikomasi etikos normy, vengiama saliskumo, isvados ir faktai
pateikiami realas, neiskreipti ir neveikiami suinteresuoty asmeny. Tiriamieji bus informuoti, jog jiems
pageidavus jie galés susipazinti su tyrimo medziaga ir pateiktomis isvadomis. Taigi atliekant tyrima
bus laikomasi Siy pagrindiniy etikos principy: laisvanoriskumas, anonimiskumas, privatumas,

konfidencialumas.
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TYRIMO REZULTATAI

Atlikus mokslinés literatiiros analize buvo padarytos iSvados, kad néra vieningos nuomonés

apibréziant gerg ir /ar Siuolaikinj mokytoja, Sios sgvokos koncepcija yra nuolat kintanti. Taip pat

pazymétina, kad Svietimo ekspertai vengia naudoti sgvoka ,talentingas mokytojas”. Kadangi pati

Htalento™ sgvoka neturi tikslaus apibrézimo, galima bandyti gretinti ,,gero mokytojo* ir ,talentingo

mokytojo* savokas. Sio dokumenty analizés metodo tikslas remiantis oficialiais ir neoficialiais, viesai

prieinamais dokumentais, atskleisti talentingo pedagogo samprata. Duomenis buvo renkami i§ jvairiy

vieSai prieinamy Saltiniy ir sisteminami content analizés metodu.

3 lentelé. Talentingo pedagogo samprata (sudaryta darbo autorés)

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Saltinis

Pasaukimas

Jis yra ir talentingas pedagogas, vedamas pasaukimo

S1

Mokytojo darbas yra sudétingas, sunkus, reikalaujantis daug
kompetencijy, todél ji dirbti gali tik tas, kuris jaucia pasaukima.

10514
3]

Ne veltui Lietuvoje daznai sakoma: ,,Mokytoju gimstama, ne
tampama.*

U<
w

kertiné gero mokytojo savybé yra né nekvestionuojama — bati nuo
Dievo — turéti paSaukimg. Mokytojas — tai zmogus, tvirtai
apsisprendes bati mokytoju, jauciantis aistrg savo darbui, meile
vaikams ir besidziaugiantis kiekviena mokymosi proceso
akimirka.

0514
[
(=)

EmpatisSkas

biina pakantus vaiko ar jo oponento nuomonei, nesikar§¢iuodamas
apmasto Jos atsiradimo priezastis ir motyvus, kartais net ima juos
aiskintis.

IS mokyklos laiky prisimenu tik vieng — chemijos — mokytoja. Ji
atitiko visus idealaus mokytojo kriterijus: komunikabili,
nesudaranti barjero tarp moksleiviy ir saves...>

Komunikabilus

talentingas pedagogas atranda ,,deimanciuky® ir tarp iSdykéliy bei
neklauzady, ir tarp prieStaraujanciy

atitiko visus idealaus mokytojo Kriterijus: komunikabili

Taip pat mokytojas turi bati labai komunikabilus, nes jis turi
bendrauti ne tik su mokiniais, bet ir su jy téveliais, savo kolegomis

Supratingi, komunikabilds, iSmanantys savo darbg, Siek tiek
griezti

Tam tikry
bruozy visuma

Viena aiSku, talentas — labai sudétingas asmenybés savybiy
kompleksas, jungiantis asmenybés iSsilavinimo ir gebéjimy
jvairiapusiSkuma

Lyderis

Ypa¢ daug pedagoginiy elementy yra zmogaus Veikloje,
vadovaujant kitiems <...> Istorija rodo, kad Zymus mokslininkas
ne visada buna didis zmogus, bet talentingas mokytojas — visada
yra ir didis zmogus

Studijuodamas dar kartg supratau, kad Siuolaikinis mokytojas i$
esmes yra vadybininkas.

Drasus

Vaikams turi bati smagu ir jie turi suprasti, kad kartais Klysta ir
suaugusieji, ir profesionalai. O suklydg jie mokosi i§ savo klaidy,
geba sau atleisti ir moka i$ saves pasijuokti bei judéti toliau.
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Savo studentams kartojame, kad Siandienos mokyklose | S9
vertinamas kiurybiskumas, inovatyvios idéjos, drgsa rizikuoti ir
priimti sprendimus, todél tik mokytojas lyderis gali jkvépti
mokinius, motyvuoti, jtraukti j naujas veiklas,

Kaip ugdyti priklauso ne tik nuo karty, bet ir nuo skirtingy | $13
kiekvieno asmens poreikiy, tad lankstesnis pozitris ir drgsa
iSbandyti Kitokius ugdymo metodus padeda atrasti geriausig kelia.
mokytojas turi bati drasus. Visi, kas netingi, $iais laikais peikia, | S14
bara mokytojus, moko juos. Mokytojas turi turéti drgsos dirbti
taip, kaip turi dirbti mokytojas

Pabréziu, mokytojas turi biiti laisvas ir drasus Zmogus, jis negali | S15
bijoti susimauti, negali bijoti, kad kazkas jam lips ant galvos. Be
to, jis negali bijoti pasakyti ,,nezinau‘.

Kiirybingas geba karybiskai ugdyti praktinius mokiniy gebéjimus

Didele jtaka geresniems mokiniy mokymosi rezultatams turi
mokytojo gebéjimas rasti naujy, jvairesniy mokymo strategijy,
metody ir taikyti juos ugdymo procese, taip pat mokytojo
inovatyvumas ir kirybingumas.

Savo studentams kartojame, kad $iandienos mokyklose | S9
vertinamas kirybiskumas.
Lankstus Siandieninis mokytojas — besimokantis, lankstus ir kiirybingas 8
Pedagogas neneigia, kad dirbant mokykloje pasitaiko ir sudétingy | S12
situacijy. Kartais jam pavyksta paciam jas iSspresti, bet tenka
klausti patarimo ir vyresniy kolegy. Vaikino nuomone, mokytojas
turi mokéti bendrauti su mokiniais, bati tvirto, lankstaus,
pozityvaus charakterio.

Siuolaikinis / Siuolaikiskas ir inovatyvus. Diskusijos dalyviy nuomone, geras | S16
inovatyvus mokytojas turi gebéti naudotis jvairiais $iy laiky jrankiais —
informacinémis technologijomis, finansinio rastingumo abécéle.
Siandienos mokiniy gyvenimas be i$maniyjy technologijy
nejsivaizduojamas ir mokytojas turi dométis Siuo kontekstu.
$iuolaikinis mokytojas — toks, kuris visada mokosi, nebijo ir nori | S17
tobuléti.
Geras mokytojas yra tas, kuris eina koja kojon su pasauliu, | S11
nepamirsdamas pamatiniy dalyky.
Taip pat reikia biti iuolaikiskam, galima bendrauti su mokiniais | $18
naudojantis socialiniais tinklais.
Unikalus Siuolaikinis mokytojas, jei jis yra geras mokytojas — nejtalpinamas | S19
j rémus, jis juos perzengia. Jo SiuolaikiSkumo ir profesionalumo
zenklas yra unikalumas.

U< U
R (SN

Atlikus $j tyrima, galima patvirtinti, mokslinés literattiros analizés metu padarytas i§vadas, kad
talentingo pedagogo savoka itin retai sutinkama bei naudojama norint kalbant apie pedagogus.
Dazniausiai sutinkame Siuolaikinio ir gero pedagogo savokas. Pabréztina, kad visuomené bandydama
apibudinti gerg pedagoga jvardija daugiausiai asociacijy Su Siais mokytojo bruozais: pedagoginiu
pasaukimu, empatija, komunikabilumu, lyderiu, drgsia asmenybe, karybingumu, lakstumu,

SiuolaikiSkumu, inovatyvumu ir unikalumu.
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Pusiau struktaruoto interviu metodu buvo siekiama atskleisti mokykly vadovy ir §vietimo

eksperty pozitirj ir supratimg apie tiriamy temy sampratas. IS pradziy respondentai dalinosi nuomone

apie pacig talentingo pedagogo savoka ir samprotavo, kokie pedagogai galéty bati vadinami

talentingais.

4 lentelé. Talentingo pedagogo samprata (sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

Talentingo Talentingas R1: ,Talentingas tai turéty buti toks ypatingy gebéjimy
pedagogo pedagogas turi turintis zmogus®. Galima pavadinti talentingu tiesiog mes
samprata pasizyméti jvairiy | jsivaizduojame, kad talentas turi ypatingy gabumy, bet

savybiy visuma

pedagogas turéty biti toks, kuris iSkyla vir§ vidurkio

R2: ,,Tokiy savybiy rinkinys néra vienas bruozas, tai yra
daug bruozy viename zmoguje.“

R3: ,,Talentingas mokytojas turéty turéti talentg Vvisose
srityse, turéti talentg galbiit visose kompetencijose.”; ,,0
talentingas mokytojas, jis atlieps visy lakes¢ius.*

R5: ,Vis délto talentingas pedagogas, tai turéty biti
daugelio bruozy visuma.*

R6: ,.tai tuos tris punktus sudéjus - zinojima, patyrima, ir tai
kas prigimta zmogaus, mano supratimu, turbat geriausiai
apibrézty, kas tai yra talentingas pedagogas.*

R7: ,Talentingas pedagogas yra pedagogas, kuris pasizymi
tam tikry savybiy visuma.*

R8: ,talentingas pedagogas yra tas kuris geba daugiau negu
Kiti. Jis turi turéti pilng ,bagaza* savybiy, kad galéty biiti
pavadintas talentingu.*

Talentingas
pedagogas tai
jgimtas dalykas

R1: ,Talentais pirmiausiai gimstama, o paskui jie yra
atpazjstami procese.”

R2: , Turbat a$ kai galvoju apie talentingg pedagogg as
galvoju, kad tai yra ,,on top* prie gero pedagogo, nes turbiit
tai yra susij¢ Su prigimtinémis tam tikromis savybémis, kaip
kalba H.Gardneris, ieSko to pedagoginio intelekto.*

R3: ,,Jis gali neturéti iSsilavinimo, bet tiesiog jam yra duota
ir jis gali baiti mokytojas, talentingas mokytojas, butent dél
tam tikry jgimty savybiy.”; ,,Vienu zodziu, ¢ia yra labai plati
ta sgvoka i§ tikro ir kitas dalykas, jeigu tu sakai, talentingas
mokytojas — tai pas jj yra nattrallis gebéjimai.*

R4: ,Mano nuomone jgimtas. Patirtys yra tik jrankiai,
kuriuos tu jgauni, bet kaip jais naudotis tu turi nuojauta arba
JOs neturi. AS mégstu tg patarle ,,mokytojas nuo Dievo arba
neduok Dieve®. <...> AS tikiu, kad gebéjimas biiti talentingu
mokytoju yra prigimtinis dalykas.*

R5: ,,Na kaip kurie autoriai sako, kad pedagogui reikia turéti
pasaukima.*

R6: ,,Tai talentingam pedagogui batini tam tikri prigimtiniai
gebéjimai ir tuos prigimtinius  gebéjimus,  kuriy
neissiugdysi, neiSmoksi, neperskaitysi, ne patirtim jgysi, jie
yra labai svarbus ir finale, tikriausiai, ir nulemia ar galimybe
ta pedagoga pavadinti talentingu.*
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R7: ,,A$ galvoju, kad tai jgimtas dalykas, nes tam tikry
dalyky tu tikriausiai negali iSmokti arba tu gali galbut
iSmokti, bet tai tau neteiks malonumo.*

R8: “talentingas pedagogas yra vis délto jgimtas dalykas.”
R9: ,,Mano nuomone, pati talento sgvoka reiskia, kad
zmogus turi turéti prigimtines savybes. Na pavyzdziui,
talentingam pedagogui yra Zymiai lengviau ir greiciau
pasiekti tikslg, kazko iSmokti ar kazka padaryti, negu
kitiems pedagogams, nes jis turi prigimtiniy savybiy.“

Talentingas
pedagogas turintis
pedagoginiy
baziniy ziniy ir
kompetencijy

R1: ,<..> gebéjimai, kurie yra surasyti geros mokyklos
koncepcijoje.«

R2: ,,Ir geram, ir talentingam yra bazinis rinkinys savybiy
bendras, ty. pedagoginé kvalifikacija ir metodologijos
sampratos ir metody taikymas. <..> turintis teorinj
pagrindg, suvokiantis plac¢iau ugdymo teorijas, Zinantis
teoriSkai dalykus, turintis praktikos ir gebantis tg teorija
atnesti j klase.“

R3: ,Didzioji dalis jy yra jstatymy numatytos
kompetencijos.*

R4: ,Pirmiausia mokytojas <..> turi atitikti teisinius
reikalavimas t.y. turi turéti tinkamg i$silavinima.*

R5: ,,Yra aiskiai aprasyta pedagogy kompetencijy aplankas,
yra etikos kodeksas, yra $vietimo ir ugdymo studijy kryp¢iy
aprasas, kuris apibrézia kokius gebéjimus turi turéti studijas
baiges pedagogo kvalifikacijg turintis asmuo.

R6: ,,Bet iki tikro talento, taip kaip ir muzikoj, lygiai tas
pats, improvizuoti ir rodyti savo talentg gali tik tas, kas jau
puikiai ir labai gerai iSmano pagrindus.*

R8: ,nepamirstos turi bati ir bazinés Zzinios, bendrosios
pedagoginés kompetencijos.*

Talentingas
pedagogas yra
karybingas

R1: ,Kirybiskas, nes kaip tu dirbsi su vaikais ir ugdysi
kiirybiskumg neturédamas jo pats.*

R2: ,,Geras pedagogas tikrai turi buti be galo karybiskas ir
kurybiskumo erdvé lietis per krastus.*

R4: ,Jis turi buti karéjas ir tai manau neatsiejama nuo
talentingo mokytojo.«

R6: ,Kitas dalykas, kuris nepaprastai svarbus <..> tai
tiksliausiai buty karybisSkumas, bet as dar kartais matau kaip
intuicija, tiesiog Zmogus turi intuicijg.*

R7: ,,Pirmiausiai jis turéty buti <...> kiirybiskas.*

Talentingas
pedagogas yra
lankstus

R1: ,Talentingas pedagogas turi <...> mokéjima Keistis
situacijose, mokéjima sukurti dinamiska aplinkg ir matyti,
kad jeigu kazkas nesiseka, tai mokéti pakeisti situacijg.*
R2: ,<..> turi j dalykus zitréti labai lanks¢iai. Turi turéti
spontaniSkumo, kad tu galétum keisti dalykus c¢ia ir dabar,
nes planai tam ir yra, jie ateina pasiruo$¢ pamokai, bet ta
pamoka gali uz 3 minuciy gali i$virsti j kazka kita. Ir tas
labai svarbu, kad tai ir jvyktu, nes kartais vaikai pasuka
dalykus visai kita linkme.*

R4: ,Zmogus vélgi turi bati lankstus, jis turi gebéti dirbti
komandoje ir priimti Kito nuomong.*
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R7: ,Pirmiausiai jis turétu bati lankstus,<...> kad jis bet
kokioje situacijoje jis galétu lanks¢iai | jg pazitréti,
prisiderinti. Kaip a$ sakau geras, talentingas pedagogas tai
tas pedagogas tas, kuris visuomet turi plang A, B ir C.*

Talentingas
pedagogas turi
lyderio savybiy

R1: ,Jis turi bati iniciatyvus <...>. Tai yra Kartu ir lyderio
savybés, nes jis turi bati lyderis savo klaséje. Talentingas
pedagogas turi <...> jkvépti Kitus, matyti, vertinti. Kaip tu
jkvépsi vaika jei tu su juo nekalbési, nemokési jo motyvuoti,
jeigu nemokeési jo jvertinti, pasidziaugti <...>.*

R3: ,,0 jeigu kalbéti apie talentingg pedagogag tokiomis
sgvokomis, ta prasme, SvietiSkomis sgvokomis, tai as
manau, kad tai yra mokytojas lyderis.*

R4: ,Talentingas pedagogas geba valdyti klase, jaucia
vaikus, turi Zvilgsnj | ateitj ir ,netupi® Sios dienos
problemose.*

R5: ,,Lyderis mokytojas turi gebéti rasti problemas, nebégti
nuo jy, 0 jas matyti, pripazinti, spresti, jausti atsakomybe uz
savo ar kitus mokinius.*

R7: ,<..> buti grupés, klasés lyderiu, nes talentingas
mokytojas yra tas pas, kurj seka visa jo klasé, ir kuris uzdega
vaikus, ir kuris randa skirtingus metodus, skirtingiems
vaikams, skirtingai pateikia juos, jsiklauso j vaikus.*; ,,Man
talentingas ir lyderis labai susij¢ dalykai.*

R8: ,,Talentingo pedagogo pagrindiné savyb¢ yra buvimas
autoritetu, lyderiu klaséje.”

Talentingas
pedagogas yra
drasus ir
iniciatyvus

R1: ,.Jis turi bati iniciatyvus, nes kaip tu dirbsi su vaikais ir
ugdysi kirybiskuma neturédamas jo pats, tik tiesiog
pirmame pokalbyje to iniciatyvumo tu nematai. Tai yra
kartu ir lyderio savybés, nes jis turi buti lyderis savo
klaséje.*

R2: ,,<..> nes a$ tikiu, kad talentingi inicijuos tam tikrus
dalykus ir jie bus ,,creatoriai®, kurie eis j priekj su véliava ir
turés daugiau iniciatyvy.*

R4: ,Visy pirma tai yra drasus zmogus, nes talentingas
zmogus Yra talentingas mokytojas. Jis turi drasiai nebijoti
zvelgti | ateitj, turi nujausti ir numatyti ateitj ir matyti ka
dirba, vardan ko dirba, turi galvoti dé¢l ko dirba, jis turi
dométis Svietimo tendencijomis ir zitiréti j priekj ir nebijoti
drasiai imtis inovatyviy dalyky.*

R6: ,,Paprastai, apskritai pedagogo profesija, ji reikalauja
tokiy socialiniy jgudziy ir tokiy socialiniy savybiy, kad
Zzmogus bty iniciatyvus, geras pedagogas nebus tas, kuris
slepiasi uz kolonos.*

R8: ,,Talentingi mokytojai turi buti iniciatyvis.*

Talentingam
pedagogui patirtis
néra svarbiausias
dalykas

R3: ,,Jis gali neturéti issilavinimo, bet tiesiog jam yra duota
ir jis gali buti mokytojas, talentingas mokytojas.*

R4: , Talentingas mokytojas gali neturéti sukaupes didelés
praktinés patirties, talentingas mokytojas gali ateiti visiSkai
be jokios patirties.

R6: ,,Mes zinome, kad ateina pas mus mokytojy, kurie neturi
daug patirties, neturi uz nugaros trijy diplomy, dviejy
magistry ir ten kazko, bet tiesiog intuityviai labai greitai
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pajunta, kas tai yra bendravimas su vieno ar kito amziaus
tarpsnio vaiku, kas tai yra ugdymo proceso organizavimas
nuo... iki, kaip jis ten galéty vykti ir jie mokosi bedirbdami,
ir tikrai tokiy pavyzdziy ir savo jstaigoj mes esame turéje,
kai ateina net kitos srities studijas pabaige Zmonés ir per
dvejus trejus metus tampa, tikrai, puikiais pedagogais.*

R7: ,Buti mokytoju nuo Dievo nebutinai reikalingas
pedagoginis issilavinimais, ta prasme, kad tu btatum tuo
talentingu, tai taip misy jstaigoje jy yra ir a$ juos tikrai
pazjstu ir dziaugiuosi, kad jie yra.”

R8: ,,Pedagoginis stazas néra pats svarbiausias dalykas, nes
i8dirbti metai ne visada rodo pedagogo kompetencijas ir
talentg.*

Talentingas
pedagogas yra
komunikabilus ir
empatisSkas

R1: ,<..> jei nemokési komunikuoti, nes tu bendrauji su
vaiku, tai ko bus vertas tas talentas. Yra pasaulyje daug
pavyzdziy Kai ypatingai talentingas zmogus, bet jis nemoka
komunikuoti pavyzdziui imant labai stereotipiskai
menininkus ar IT specialistus, talentus, kurie isranda kazka,
bet jei jis neturi gebéjimo komunikuoti, tai jisai gali talentas
tam tikroje srityje. Mokytojas Sitoje vietoje turi turéti
ypatingai gebéjima komunikuoti, ypatingai empatija turi
turéti.

R2: ,,<..> aisku be galo komunikabilus, nes mes dirbame
trikampyje t.y. mokytojas, vaikas, tévai, gal ir keturkampyje
yra mokyklos administracija ir bendri mokykly
reikalavimai.”; ,,Visada dar atkreipiame j komunikabiluma,
gero mokytojo pozirj ir santykj su vaikais.*
R3:,,<..>mes zilirime j empatijg, kaip Zzmogus bendrauja is
tikryjy masy susitikimo metu, kiek galima suprasti apie jo
empatijg.*

R4: ,,Aisku turi buti komunikabilus, tai yra labai svarbu, nes
yra dirbama su vaikais ir reikia mokéti komunikuoti su
tévais.*

R6: ,,<..> tal empatija i§ tikryjy ir ta pasiaukojimo arba
tarnystés suvokima laikau vienu i$ ty prigimtiniy dalyky,
kuriuos tiesiog Zzmogus turi arba neturi.*

Talentingas
pedagogas tai
sudétinga
asmenybé

R1: ,Daznai nutinka taip, kad iniciatyvis ir talentingi
pedagogai yra nepatogiis vadovams, su jais yra sudétingiau
dirbti, butent kalbant apie jstaigos administracija. Mokyklos
vadovams reikia mokéti prisitaikyti prie talentingy
mokytojy ir gebéti rasti su jais bendrg kalbg.*

R2: ,,Daznai talentingas zmogus yra sudétingas Zzmogus.*;
»lalentingi zmonés daznai blna iSskirtiniai ir daznai
egoistiski ir turintis kazkokiy isskirtiniy bruozy.*

R4: ,, Talentingi Zmonés truputélj ,,parautais‘ stogais, daznai
tokie zmonés biina nelabai patogus ir truputélj ,,ledlauziai‘;
,»<...> talentingi zmonés kartais yra neparankus, jie eina ir

(T3

,bangas Siausia®.

Talentingo
pedagogo savoka
yra vengiama

R5: ,,tas mokytojas, kuris turi ziniy ir gebéjimy kaip dirbti ir
jis dirba, tai jis ¢ia galéty buti vadinamas talentingu? Bet §i
sgvoka labai abejotina ir a$ jos veng¢iau.*
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R6: ,,Tai pirmiausia, didZiausias toks netikétumas yra tame,
kad tikriausiai niekas Lietuvoje, nu kaip niekas, labai retai
Lietuvoje apskritai isgirsi zodzius, talentas ir pedagogas,
skambancius greta vienas Kkito. Mes nesame pripratg
pedagogus vadinti talentingais ar manyti, kad jie yra
talentingi. <..> ,edukologijos studijose, talentingas
pedagogas, kaip sgvoka, kaip terminas, naudojimas labai

retai.”
Kiek yra Talentingy R1:,Trec¢dalj galéciau jvadinti jei imtume visus.*
talentingy pedagogy yra R2: ,Niekas nepaskaiciavo, bet man atrodo, kad ¢ia turéty
pedagogy labai maza dalis galioti tos tradicinés proporcijos, kai mes apie klase kalbame
jstaigoje buna trecdalis talentingy vaiky, trecdalis vidutinioky ir

tre¢dalis tokiy, kuriems reikia pagalbos. Spéciau su
mokytojais irgi yra panasiai viena dalis talentingi, antra dalis
geri mokytojai, treti, kuriems reikia pagalbos arba net
nereikéty dirbti mokytojais.*

R3: ,Jeigu kalbéti apie misy mokykla, tai a§ galvoju
talentingy mokytojy yra kokie 3%.

R4: ,Darzelyje yra tik penktadalis dél didelés kaitos.;
»-Mokykloje situacija geresné talentingy pedagogy apie
ketvirtadalis.*

R6: IS Simto, deSimt procenty, manau, galéty biiti vadinami
talentingais pedagogais.

R7: IS tiesy jy yra, bet ne daug. Drjsciau teigti, kad apie 10-
15% jstaigoje dirbanéiy pedagogy galéciau pavadinti
talentingais.*

R8: ,,bendru salies mastu biity labai sunku jvertinti, taciau
atsizvelgiant | bendrg situacijg drjs¢iau teigti, kad Lietuvoje
yra 2-3 % talentingy pedagogy.”

R9: “Many¢iau, kad kiekvienoje mokykloje yra vos keli
talentingi pedagogai, sakyc¢iau, kad 2-3 mokytojai. Aisku,
reikéty tuos skaicius didinti ir ¢ia yra didziulé spraga
Lietuvos Svietimo sistemoje. Pavyzdziui Skandinavijos
Salyse pedagogo profesija yra labai prestiziné ir vertinama.
Todél pedagogo profesija ten renkasi geriausi mokiniai ir
studentai, todél talentingy mokytojy skaicius tose salyse yra
zenkliai didesnis.”

Atlikus respondenty atsakymy analize, pasitvirtino teorinés dalies rezultatai, kad néra vieningos
nuomonés d¢l talentingo pedagogo apibrézimo. Akivaizdu, kad talentingas pedagogas siejamas su
daugybe savybiy ir apibadinimy, todél net septyni respondentai link¢ manyti, kad talentingas
pedagogas turi bati talentingas visose srityse, turi turéti ypatingy gebéjimy ir apskritai, tai yra daugelio
savybiy visuma. Taciau pokalbiy metu pavyko iSgryninti kelis dazniausiai pasikartojancias ir labiausiai

respondenty pabréziamas kompetencijas ir bruozus.
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5 pav. Pagrindiniai talentingo pedagogo bruozai (Saltinis: parengta darbo autoreés)

Didzioji dalis respondenty komentary buvo pastebéta jvardijant, kad talentingas pedagogas
visy pirma yra lyderis. Pedagogas turintis lyderio savybiy geba motyvuoti savo mokinius, valdyti klasg,
ikvépti kolegas ir spresti iSkilusias problemas. Daugiau nei puse respondenty paminéjo, kad
karybiskumas ir talentas yra neatsiejami dalykai. Anot respondenty, pedagogas nebiidamas kurybingu
negali mokyti savo mokinius kiirybiskumo, 0 tai viena svarbiausiy ugdymosi priemoniy. Tarp
daugumos nuomoniu, buvo paminéta kad talentingas pedagogas turi bati drasus ir iniciatyvus.
pagrindinius pokyc¢ius mokyklose, domisi $vietimo tendencijomis, skatina visus judéti j priekj, nebijoti
imtis naujoviy, 0 visi Sie dalykai atnesa didele nauda kiekvienai ugdymo jstaigai ir jos mokiniams.
Taip pat respondentai pabrézia, kad talentingas pedagogas neiSsivers be nuoSirdzios empatijos savo
mokiniams bei komunikabilumo. Respondentas (R1) teigia, kad jeigu mokytojas nemoka komunikuoti
ir bendrauti su vaiku, tai jo talentas bus nieko vertas. Talentingas pedagogas turi jausti savo vaikus,
bati jiems empatiSkas, 0 mokéjimas rasti bendra kalbg ir prisitaikyti prie mokiniy, anot respondenty,
yra neatsiejamas dalykas pedagogo profesijoje. Respondentas (R6) apskritai pedagogo profesija
jvardijo kaip tarnyste ir pasiaukojimag vardan kity gerovés. Respondentai - mokykly vadovai, isskyré
butent talentingy pedagogy lankstuma. Patyre Svietimo atstovai teigia, kad dirbant su vaikais ypatingai
svarbus gebéjimas greitai reaguoti j spontaniSkai besikei¢iancias situacijas, laisvai adaptuotis bet
kurioje aplinkoje ir kadangi mokytojo darbas yra jvardijamas kaip kolektyvinis darbas, tai talentingas
pedagogas turi mokeéti prisiderinti tiek prie vaiky, tiek prie kolegy ir vadovybés. Svarbu pazyméti, kad

butent valstybiniy mokykly vadovai ir Svietimo ekspertai pabrézé talentingy pedagogy biitinumag

36



atitikti Svietimo jstatymuose numatytus reikalavimus, turéti tvirtg teorinj pagrindg ir pedagogo
kvalifikacija. Taciau net penki respondentai, tarp jy daugiausiai buvo privaciy mokykly atstovy, padaré
iSvadg, kad praktiné pedagoginé patirtis ne visada yra svarbiausias dalykas. Keli mokykly vadovai
teigia, kad savo jstaigose turi pavyzdziy, kai pedagogai neturi ilgamecio pedagoginio stazo ir
kvalifikacijos, taciau jie gali juos drasiai jvardinti kaip talentingus pedagogus. Sig i§vada galima
patvirtinti tuo, kad visi respondentai vienbalsiai teigia, kad bati talentingu pedagogu yra jgimtas
dalykas. Respondentas R4 netgi jvardijo Sig priclaidg apibiidinancig patarle, kad biina ,,mokytojai nuo
Dievo“, o bunair ,,neduok Dieve*. Kone visy respondenty nuomonés sutapo ir dél talentingy pedagogy
skaiCiaus tiek jy jstaigose, tiek bendrai Lietuvoje. Respondentai teigia, kad tik labai mazg dalj
pedagogy galéty pavadinti talentingais. Galima daryti prielaida, jog Sie nedideli skai¢iai glaudziai
susije¢ su iSvadomis, kad talentingas pedagogas turi turéti tam tikry prigimtiniy zmogaus savybiy. Be
kita ko, respondentai jzvelgé dar vieng, talentingus pedagogus isskirianéiag savybe — jy asmenybés
sudétingumg. Buvo paminéta, kad su talentingais pedagogais yra sunkiau rasti bendrg kalba, prie jy
reikia prisitaikyti, o dél savo unikalumo ir isskirtinumo su jais yra Zenkliai sudétingiau dirbti, ypac
vadovybei. Taip pat keli respondentai pazyméjo, kad vengty savokos ,,talentingas pedagogas” ir, kad
Svietimo srityje toks terminas apskritai retai sutinkamas.

Apibendrinant, pagal gautus duomenys galima matyti, kad respondentai kalba apie kelis
aspektus identifikuojant talentingo pedagogo savoka, neisskirdami kazkokios vienos konkrecios
savybés, 0 dar ir atvirksciai, pazymi, kad talentingas pedagogas jiems siejamas su visy bruozy ir
kompetencijy rinkiniu. Kadangi tokiu savybiy rinkiniu pasizymintys mokytojai yra sutinkami retai,

galimai dél sios priezasties talentingy pedagogy skai¢ius ugdymo jstaigose yra labai mazas.

Bendrojo ugdymo mokykly sé¢kmé tiesiogiai priklauso nuo to, kaip efektyviai bus naudojamos
Jjos darbinés jégos - mokytojai. Talenty valdymas yra viena i§ darbuotojy valdymo sistemos grandziy,
kurios jgyvendinimas lemia jstaigos vystymosi sekme. Siame tyrime respondentai buvo klausiami kaip

jie supranta talenty valdyma ir kaip jie sieja §j procesg su bendrojo ugdymo mokyklomis.

4 lentelé. Talenty valdymo samprata (sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija PagrindzZiantys teiginiai

Talenty Respondentai R1: IS tiesy nelabai kg galéciau pakomentuoti dél talenty

valdymo néra susidire su valdymo ir tikrai nezino¢iau kaip jj apibadinti.*

samprata talenty valdymo R2: ,,Tiesg sakant teoriskai terminas kaip ir girdétas, bet Sia
savoka tema nesu gilinusi.*

R4: ,, Asmeniskai nesu daug skai¢iusi apie $ias sistemas, nes
dazniausiai svarbiausia yra tiesiog rasti mokytojus.”

R5: ,, Tokios kaip koncepcijos nesu girdéjusi.*

R6: ,,supratau, kad nezinau, kas tai yra talenty valdymas*
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R7: ,,Tai yra pats baisiausias klausimas, kuris gali btti, nes
tikrai neturiu konkretaus atsakymo.*

R8: ,,Su talenty valdymu $vietimo srityje nesu susidarus.*
R9: ,,Na ka galiu pasakyti, as§ manau, kad Lietuvos $vietimo
sistemoje tikrai néra vykdomas talenty valdymas. Mokyklos
neturi ziniy apie talenty valdyma.*

Talenty valdymo | R2: ,Man atrodo, kad talenty valdymas yra salygy
vaidmuo bendrojo | sudarymas tiems talentams skleistis, kad jie visg savo turimg
ugdymo potencialg iSnaudoty bitent ugdymui, o ne kazkokiy buitiniy
mokyklose dalyky sprendimui.*

R6: ,.tai kg mes galvojam mastydami apie talentus? Mes juk
negalvojam apie mokytojus, kad mes turim juos valdyti, o
galvojom apie mokinius.*

R6: ,,A$ manau, kad talenty valdymas reikalingas, bet ne
tada, kai mokytojas ateina j mokykla, 0 talenty valdymas
pedagogine prasme, bendrojo ugdymo prasme, jis yra labai
aktualus pirmaisiais studijy metais, arba pries pat stojant j
studija.*

R7: ,,Man atrodo, kad talenty valdymas yra galimybé duota
pasireiksti jo talentui, leisti jam iSsiskleisti, kad jis galéty
savo stiprybes panaudoti jstaigos labui ir visam tam éjimui j
priekj sklandziam. Vadovo pareiga yra pazinti Savo
komandos narius, atrasti net ir menkiausius talentus ir lesti
jiems skleistis, taip motyvuojant juos.*

Talenty poreikio | R1: ,Pirmiausiai vienas i§ tokiy momenty yra, kad turi

planavimas - mokytoja ir  dziaugiesi, todél talenty poreikio

pedagogy neplanuojame.

trikumas R2: mokytojy kaita vyksta ir ¢ia galbiit turime tokig
visuoting problemg, kad gery, talentingy pedagogy néra
»prudai®.

R3: ,,mes tik galvojam, kaip pritraukti mokytojus, kad mes
tiesiog turétume mokytojy, nesvarbu ar jie bus geri, ar
talentingi, nes jy yra akivaizdus trikumas.*

R4: ,Problema Siais laikais, kad imi mokytoja kokj tik
gauni, nes padétis katastrofiSka ir jy labai triiksta, ir tada
jokiy talenty i8 jy nesitiki.*

R5: ,,Na $iais laikais kai gery mokytojy triiksta, tai be abejo
turi biiti strategija.*

R6: ,,apskritai su konkretintos, isgrynintos tos tokios talenty
paieskos ir poreikio planavimo jstaigoje neturime. Daznu
atveju tenka dziaugtis jeigu netikétai pasitaiko arba
pavyksta privilioti geresnj mokytojg.*

Talenty Talenty valdyma | R1: ,,Biity smagu, jeigu talenty valdymas Svietime bent
valdymo svarba | bendrojo ugdymo | didziuosiuose miestuose biity vystomas, 0 jei imant mazus
mokyklose mokyklose sieja | miestelius, tai bent jau rajono mastu.*

su ateitimi R2: ,,Galy gale tai yra ateities klausimas, mes ugdome

vaikus, mes ne silkiy fabrike dirbame, tai i§ tikryjy j tai
reikéty investuoti ir ta reikéty apgalvoti*

R4: ,Jei galvojant apie ateit] vienareik§miskai mokykla turi
turéti talenty skatinimo ir auginimo sistemas.<...> A manau
vienareikSmiskai reikalingas, nes ypatingai mokyklose

38



reikia talentingy zmoniy. Jei kazka nori Kkeisti reikia pradéti
nuo Svietimo.*

R5: ,8vietimas keiciasi taip sparciai, kad joks i$ tiesy net
vienas zmogus JiS néra pajégus aprépti t0 pokycio ir
apskritai versle kalba apie tai, kad tik komandos gali aprépti
pokycius, 0 Svietime tai vienareikSmiskai gali zmonés
ugdytis, bet tai turi bati daroma sisteminiu lygiu, ir talenty
valdymas galéty padéti aprépti ta poreikj kompetencijy
visoms mokyklos.*

R6: ,,Aisku, mes renkamés i t0s juros pedagogy, kurj Cia
dabar yra, bet jeigu galvojama apie ateities pedagogus, tai jy
talenty valdymas, identifikavimas ir jiems patiems
jsivardinimas man, atrodo, irgi taip pat yra labai svarbus.*
R7: ,,A$ manau tai turéty turéti didziule verte ir didziulg
prasme, nes isaiskéty mokytojy siekiamybeés, tikslai, jie
zinoty kur link turi eiti, kur ta Sviesa tunelio gale j kurig jie
eina, j ka jie turi lygiuotis, kaip turi dirbti. Talentingiems
mokytojams irgi reikalinga tam tikra navigacija.*

R8: ,,A$ manyciau, kad vienareik§miSkai tai biity be galo
vertinga ir naudinga bet kokiai $vietimo jstaigai. Juk kity
sfery organizacijos labai aktyviai dirba su talenty valdymu
tam, kad buity pasiekti geriausi darbuotojy rezultatai. Todél
Svietimo sritis irgi galéty skirti daugiau démesio talentingy
ir gery pedagogy palaikymui.*

R9: ,,Taip, tikrai vertinga. Talentingiausi zmonés visada
tempia organizacijos ar jstaigos kartele j virSy ir kuo daugiau
talentingy Zmoniy Vvienoje vietoje tuo labiau galima pakelti
jstaigos pridéting verte. Taip pat labai svarbu turéti
strategijas kaip tuos talentus motyvuoti, kad sulauktume tik
teigiamo rezultato ir taip pat Zinoti kaip juos iSlaikyti
jstaigoje”

Kadangi talenty valdymo tema Lietuvoje yra labai mazai analizuota, juo labiau $vietimo srityje,
todél kone visi respondentai paklausti kaip jie supranta talenty valdymo sgvoka tik paminéjo, kad néra
susidiire su $ia samprata anksciau ir negali pateikti savo nuomonés $iuo klausimu, todél tai turéjo jtakos
sgvokos apibrézimui i$siaiSkinti. Sekantis klausimas padéjo labiau atverti talenty valdymo mokyklose
sampratg ir respondentai bandé paaiskinti talenty valdymo vaidmenj mokyklose. Du respondentai (R2
ir R7) paminéjo, kad talenty valdymas tai galéty bati sglygy ar galimybiy sudarymas pedagogy
talentams pasireiksti ir atsiskleisti. Taip pat buvo paminéta ir mokyklos vadovo svarba talenty valdyme,
kadangi jis turi gebéti atpazinti tuos talentus savo komandos nariuose ir motyvuoti juos. Kalbant apie
talenty poreikio planavima, didelé dalis respondenty jzvelgé kaip opia problema, kadangi Salyje
vyrauja akivaizdus pedagogy, 0 ypaé talentingy pedagogy, trikumas. Tokiu atveju talenty poreikio
planavimas yra sunkiai jsivaizduojamas procesas, kaip patys respondentai teigia, kad ,siais laikais,
kad imi mokytojq kokj tik gauni, nes padétis katastrofiska ir jy labai triiksta, ir tada jokiy talenty is jy
nesitiki*“. Pokalbio metu respondentai talenty valdyma bendrojo ugdymo mokyklose pradéjo sieti su

ateities galimybémis ir jzvelgée Siuos aspektus:
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Talenty valdymas galéty vykti
nacionaliniu mastu

pedagogai yra svarbiausias

— Svietimo sistemos organas, todél

j ji turi bati investuojama

mokyklos turi turéti talenty

Talenty valdymo svarba
mokyklose

skatinimo ir auginimo sistemas

jvedus talenty valdymo sistemg

— mokyklose buty pasiekti geriausi

pedagogy rezultatai

talenty valdymas padéty mokykly

— vadovams iSlaikyti ir naviguoti

talentus

6 pav. Talenty valdymo svarba mokyklose (3altinis: parengta darbo autorés)

Apibendrinant gautus respondenty atsakymus, galima teigti, kad ilgamet¢ patirt] Svietimo

sistemoje turintys ekspertai, teigia, kad talenty valdymas bendrojo ugdymo mokyklose turéty didziule

verte ir prasme, o talenty valdymo strategijos padéty motyvuoti ir iSlaikyti talentingus pedagogus.

Sekantys klausimai respondentams buvo sudaromi pagal, iSanalizavus mokslinius tyrimus ir

literattirg, iSskirtus tris dazniausiai pasikartojancius ir labiausiai akcentuojamus talenty valdymo

procesus: talenty identifikacija ir paieska, talenty ugdyma ir talenty islaikyma.

Siame darbe isanalizuotoje mokslingje literatiiroje akcentuojama, kad mokyklose yra skiriama

labai mazai démesio pedagogy paieskos ir jdarbinimo procesui. Tolesni klausimai apémé butent

talentingy pedagogy paieskos ir identifikavimo procesa.

5 lentelé. Talentingy pedagogu paieSka ir identifikacija (sudaryta darbo autorés)

mokytoja.

Kategorija Subkategorija PagrindzZiantys teiginiai

Talentingy Talenty ieSko R1:,Atranka vykdo direktorius ir pavaduotojas.*
pedagogy patys mokykly R3: ,,Labai priklauso nuo valstybinés mokyklos dydzio, bet
paieska vadovai mes neturim personalo kazkokio tai zmogaus, Kuris

atsakingas uz personalg ir dazniausi, tai yra vadovo uzduotis
surasti puiky mokytojg, gerg mokytoja arba i Vviso
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Talenty ieSko
personalo
specialistai

R2: ,Pas mus atsakingas personalo vadovas ir pakopos
vadovas.*

R4: ,Miisy jstaigoje mokytojy paieSka uzsiima personalo
vadovas.*

R6: ,,pirmoji atranka vyksta su personalu vadovu*

R7: ,,Pirminis zmogus, kuris uz tai atsakingas yra personalo
vadovas, kuris skaito CV, kuris ieSko tame popieriaus lape
Zzmogaus apraSyme tam tikry kabliuky, kurie galéty
parodyti, kad ,,wow* ¢ia yra jJdomi asmenybé, kad jj turinti
tam tikry talenty ir galéty juos panaudoti dirbant mdsy
jstaigoje.*

Visiems
pedagogams
taikomas
vienodas atrankos
procesas

R1:, Atrankos procesas visada toks pats.*

R2: ,Man atrodo svarbu Kriterijai atrankos, ko tu ieskai ir
kokius reikalavimus pedagogui keli, o pats procesas yra
aiSkus ir vienodas visiems kandidatams.*

R3: ,,mes pateikiam savo likescius, mes renkamés kartu su
pavaduotoja, kalbame su bendruomene, yra i§ mokyklos
bendrovés atstovas, kuris dalyvauja pokalbyje, taip ir
ieSkome.*

R6: ,,Atrankos procesas yra nuoseklus, jis vyksta visg laikg
vienodai ir visg laikg taip pat.*

R7:,,As manau, kad tai bendras dalykas skirtas visiems, nes
,you never know* kokj tu ten perla atrasi ir i§ tikryjy net
nejsivaizduoju kaip biiti kazkaip daroma kitaip ir ieSkoma
tarp talentingy ir tiesiog paprasty pedagogy.

Talentingy

pedagogy
identifikacija

Talentus
identifikuoja visa
bendruomené

R2: ,,Vaikai ir tévai tuo pirminiu momentu negali jtakoti
pasirinkimu. Mokytojus atrenka ir priima ir uz tai yra
atsakinga mokyklos administracija ir mokyklos vadovai.
<...> Paskui kai zmogus dirba mes gauname atgalinj rysj i$
tévy, 1§ vaiky gaunatévai ir tada perduoda mums, tai gaunasi
tokia grandiné.*

R3: ,,Talentingg mokytoja turi identifikuoti ir pasakyti, kad
tu i$ tikryjy esi talentas, tu esi pats geriausias mokytojas,
neuztenka vieno zmogaus, pvz. vadovo, tai turi biti daugiau
zmoniy.“; ,,vaikai, kolegos ir aisku tévai.*

R4: ,,pakopy vadovai bando identifikuoti gerus mokytojus ir
bando pamatyti jy talentus.*

R6: ,Mes, kaip jstaiga, tikrai mégstame susizavéti
Zmonémis, kurie padaro gera pirma jsptdj ir todél, manau,
palengva iSeisime i$ Sitos tokios praktikos ir daugiau is
tikryjy suteiksim sau patiems galimybiy pamatyti ta zmogy
ne tik, kad pokalbyje su direktore, su pakopos vadovu, bet ir
klas¢je. Kitose organizacijose, berots, tai vadinasi
vertinimas 360 laipsniy ir manau, kad tai yra labai
pasiteisinantis dalykas.*

R7: ,Kitas dalykas padalinio vadovas, kuris susitinka su tuo
Zzmogumi Ir uzduoda jvairius provokuojancius Klausimus,
kuriy atsakymui reikia daug kurybos, daug netradiciniy
izvalgy ir drasos <...> I§ tikryjy trecig atrankos etapa pas
mus padaro vaikai <...> Taip, bitent ty etapy metu mes
atrandame tg talentingg mokytoja.*
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Talentams R2: ,,Bet realiai kai jau zmogus yra tavo ugdymo jstaigoje

identifikuoti tai vis tiek yra ir kolegos, kurie stebi vieni kity pamokos ir

reikia laiko labai greitai pamatai kas yra kas ir pamatai kaip zmogus
dirba ir gali pasakyti ar priémei gera sprendimg ar tu
suklydai.*

R3: ,,jeigu kalbéti apie identifikavima, tai aisku i$ to pirmo
pokalbio, tai tu tikrai negali pasakyti ar tas kandidatas yra
talentingas pedagogas. <...> ko gero dviejy mety, tai tikrai
reikia, kad galétum identifikuoti mokytoja, biitent talenta.*

R4: , Realiai laikas ir praktinis darbas, tikriausiai. Praktiskai
po kokio pusmecio galima pajausti su kokiu mokytoju
turime reikalg.”

R6: ,o0 talentingg pedagoga identifikuojame kada, po
ketvirtyjy darbo mety.*

R7: ,,Taip, butent ty darbo etapy metu mes atrandame ta
talentingg mokytoja.*

Talentingo R1: ,,Yra talentingy mokytojy, kurie yra nuo pirmos iki
pedagogo statusas | paskutinés dienos darbe ir jie yra mokytojai i§ didziosios
turi laiko terming | raidés. Yra tokiy, kurie trumpalaikial, tarsi zvaigzdés.«

R2: ,,galima prarasti, nes ne statusas dirba, dirba zmogus. Ir
gali bati tam tikry aplinkybiy kai tu matai, kad zmogus turi
potencialg, kad jis gali, bet dél tam tikry aplinkybiy jis to
nedaro ir tos aplinkybés gali bati labai jvairios ir
subjektyvios ir objektyvios.*

R3: ,,a8 manau neturi termino*

R4: | Ar talentingas gesta? Manau gesta su laiku, nes gali
keistis gyvenimo aplinkybés.*

R6: Mano supratimu ne, neturi. <...> Véliau to talento ir ty
tokiy prigimtiniy gebéjimy reikia maziau, bet talentingo
pedagogo laiko termina, a§ nemanau.*

R7: ,Manau, kad termino neturi. Taciau ¢ia yra kaip ugnis,
jei tu laiku nejdési malky, ugnis nustoja degti.*

R9: ,,Tikrai ne. Talentas gali bati tik nuolat tobulinamas ir
vystomas.*

Analizuojant respondenty atsakymus, moksliniuose tyrimuose nurodoma informacija dél
mokytojy jdarbinimo pasitvirtino. IS tiesy pedagogy jdarbinimas paprastai yra decentralizuotas
procesas, butent kalbant apie valstybines mokyklas, kurj mokyklos lygmeniu vykdo direktorius, kuris
neturi zmogiskyjy istekliy valdymo issilavinimo, todél neturédami centralizuotos jdarbinimo sistemos,
vadovai link¢ kurti savitas sistemas, kuriose samdo mokytojus, remdamiesi jy paciy kurta
interpretacija. Sio tyrimo respondentai, kurie yra valstybiniy mokykly vadovai, patvirtino, kad
pedagogy paieska vykdo patys, nes dauguma mokykly tiesiog negali skirti 1Sy pasamdyti atskiram
darbuotojui. Sioje vietoje svarbu pabrézti, kad privadiy $vietimo jstaigy vadovai, pazymi, kad jie turi
personalo vadovus, kurie yra atsakingi uz mokytojy atrankg ir valdo visg paieskos ir jdarbinimo
procesg. Taciau tiek valstybiniy, tiek privaciy jstaigy atstovai aiSkina, kad visiems pedagogams, tame

tarpe ir talentingiems, yra taikomas vienodas atrankos procesas. Respondentai (R2; R7) tame jzvelgia
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ir teigiamg puse, teigdami, kad vienodas atrankos procesas taikomas todé¢l, kad niekada negali Zinoti
kokj ,,perliuka‘ gali atrasti ir kartais netgi patys kandidatai neZino savo uzslépty talenty.

Klasifikuojant tyrime dalyvavusiy respondenty pasisakymus dél talentingy pedagogy
identifikavimo, buvo i$skirti du aspektai: pirmasis, kad talentus identifikuoja visa bendruomene,
antrasis, kad talentams identifikuoti reikia laiko. Dauguma respondenty linkg¢ teigti, kad talentingg
pedagogag galima identifikuoti pasitelkus keliy suinteresuoty Saliy nuomone: vadovy, vaiky ir tévy.
Kadangi mokytojas glaudziai bendradarbiauja su visomis trimis Salimis, galima daryti prielaida, kad
pasitelkti tik vadovy ar tik personalo specialisty nuomone bty klaidinga. Taip pat keli respondentai
pabrézia, kad talenty identifikacijai reikia ne tik keliy nuomoniy, bet ir laiko. Nors respondenty
atsakymuose buvo pateiktos skirtingos nuomonés dél pacio identifikavimo laikotarpio (vieni nurodé
pusmetj, Kiti du ar net keturis metus), be kita ko $ioje vietoje svarbu paminéti, kad visi patvirtino, jog
atpazinti talentingg pedagoga tikrai uztrunka. Kitas, ypatingo respondenty susidoméjimo sulaukes
klausimas buvo apie talentingo pedagogo statusa ir jo laiko termina. Siuo aspekty respondenty
nuomones iSsiskyré: vieni yra tvirtai jsitiking, kad talentingas pedagogo statusas iSlieka visam
gyvenimui ir mokytojas negali jo prarasti (R3; R6; R9), kiti teigia, kad kartais talentai, dél tam tikry
aplinkybiy, uzgesta (R1; R2; R4; R7).

Pedagogo profesija reikalauja nuolatinio tobul¢jimo ir kompetencijy gerinimo. Sekantys

interviu klausimai apémeé talentingy pedagogy ugdymo problematika.

6 lentelé. Talentingy pedagogy ugdymas (sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija Pagrindziantys teiginiai

Talentingy Talentingi R1: ,Turéty nesiskirti, tik manau, kad talentingam

pedagogy pedagogy pedagogui tiesiog reikalavimai yra didesni, bet jie nattiraliai

ugdymas ugdymas skiriasi | kyla <...> ir automatiSkai vadovai matydami jo veiklos
nuo kity rezultatus jie mato, kad tai ir mokyklos Kkaip ir organizacijos
pedagogy kyla pridétiné verté, todél duoda jsipareigojimy daugiau ir

mato, kad jis yra imlus ir geba mokytis gal ir daugiau j
kvalifikacijas siun¢ia ir tas matomumas to Zmogaus yra
didesnis, nes zinai, kad Sitam zmogui duosi ir viskas bus
gerai.*

R2: ,,Manau, kad skiriasi. Paprastai mes koncentruojameés j
silpniausia mokytojy grand;. Ten mes sugauname
daugiausia ir kazkokio atgalinio neigiamo rysio.*

R6: ,,Mes suvokiame, kad talentingais mokytojais mes
galime daugiau pasitikéti, todél jiems turbut kartais ir
pasitiloma daugiau, tarkim, jeigu galime jam pasitlyti
iSvykimg Erasmus kazkokj tai projekts, tai, be abejo,
pirmiausia zitrime j tuos mokytojus, kurie ir yra tie masy
talentingieji, su kuriais mes einam visur, j mii§j, pas tévus, |
klase, i seminarus.*
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R7: ,Taip, i$ tikryjy siunciame labiau tuos talentingus
mokytojus, tuos labiau nusipelniusius mokytojus.; O tie kur
talentingi mes jiems dar duodame dar daugiau bonusy.*
R9: ,Ugdymas visy mokytojy gali bati vienodas,
standartinis, taciau talentingi mokytojai turi gauti zenkliai
daugiau papildomy galimybiy, jiems reikia suteikti Sansy
pasisemti daugiau Ziniy“

Mokykly vadovy

vaidmuo yra labai
svarbus talentingy
pedagogy ugdyme

R1:,Manau, kad jie turi tikrai daug svorio. <...> Cia viena
i§ vadovy kompetencijy, kad jie mokéty auginti talentus.*
R2: ,,Visy pirma geras vadovas tiesiog privalo palaikyti
geras iniciatyvas, nes tai kg jdedi j Zzmonés tada gauni
keturgubai atgal. Antras dalykas jei tu esi geras vadovas, tai
tu gali pakreipti tam tikrus Zmones j tam tikras sritis, kurios
naudingos mokyklai. Jei tai sutampa su mokyklos strategija
ir su zmogaus Strategija, tai yra is vis puiku.*

R3: ,,AS tai galvoju, kad mokykly vadovai turi labai didelg
jtakg. Man labai sunku kalbéti apie kitus, bet misy
mokykloje, jeigu paklaustume pavyzdziui mokytojy, tai jie
dragsiai pasakyty, kad visada gali ateiti pas direktoriy ir
iSsakyti savo pageidavimus dél jvairiy mokymy ar
priemoniy.“

R4: ,vis tiek kai kuriuos dalykus reikia gesinti kai kuriuos
palaikyti, matyti kas yra svarbu, manau mokyklos
administracija ¢ia labai didelj vaidmenj turi®

R5: ,Jie turéty vaidinti svarby vaidmenj ir jie turéty biiti
tobuléjanti ir auganti, tai ¢ia vienareikSmiSkai vadovo
organizaciné planavimo kompetencija ties tuo turéty
pasireiksti, kaip padéti savo mokytojams jgyti to ko jiems
labiausiai reikia, bet ar jie tai daro, tai labai jvairiai.

R6: ,,AS manau, kad uzima, todél kad vis tiek refleksija,
pakopy vadovy refleksija, administracijos susirinkime yra
nuolatiné, dazna“

R7: ,,Taip, svarbus. <...> Ne visuomet mokytojams uzteks
drasos, kitas dalykas gali tiesiog nutingéti ir tam tikrg dalyka
neatlikti, nes daugumai zmoniy reikia postiimio, spyrio, kad
jie i§judéty i§ mirties tasko™

R8: ,,Vadovai turi riipintis savo kolektyvu, stengtis suteikti
jiems kuo platesnes galimybes skleistis ir vystytis, ieSkoti
buidy kaip pagerinti jy ,,gyvenima“ mokyklose.*

Daugiausiai
démesio skiriama
silpnosioms
savybéms ugdyti

R1: ,pirmiausiai aiSku ty kuriy yra silpnos kompetencijos,
tai pirmiausiai reikia tas silpniausias kelti.*

R2: ,,Man atrodo, kad gal ¢ia ir minusas ir i8stikis, kad mes
visada susikoncentruojame j silpnybes <...> Reciau bina,
kad galvojame pastiprinti tg sritj, kurioje zmogus ir taip
stiprus, nes mes norime i§ pedagogo universalumo.*

R4: , Dazniausiai mokytojai ugdomi ,kaiSiojant skyles kur
sakykim jis turi maziausiai kompetencijy. Seminarai, kursai,
mokymai ir visg kita, biitent tose vietose kur jauciame
trilkuma.*

R5: ,,jeigu galvoti apie visos mokyklos kokybe, tai manau
galbuit daugiau démesio turi buti skirta tiems, kurie yra
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gaisry gesinimo.*

R7: ,,Mes matome jei jam kazkur labai nesiseka, tai mes
sakome eik ten ir pasimokyk <...> labiau stengémés
pastiprinti kur jam nesiseka.“

Asmeninis ir
profesinis
tobuléjimas tai
neatsiejami
dalykai

R1: ,Tai néra atsiejami dalykai, tu niekur nenueisi be
profesionalumo. Tu gali bati ypatingai profesionalus, bet jei
neturési asmeniniy savybiy, jei nemokési komunikuoti, nes
tu bendrauji su vaiku, tai ko bus vertas tas talentas.*

R2: ,Man atrodo labai lygiagreciai, nes a$ nejsivaizduoju
profesinio tobuléjimo be asmeninio.“; Man atrodo, kad c¢ia
yra vienos nuo kito priklausomi dalykai ir néra taip, kad tu
vienoje srityje tu gali tobuléti ir pasiekti aukstumy, o kitose
degraduoti.*

R3: ,,AS manau, tai yra be galo susieta. Tu negali jaustis
gerai, kaip profesionalas, jeigu tu jausiesi blogai
asmeniskai.*

R5: ,,Todél sitie du dalykai yra labai susije ir nelabai
jsivaizduoju, kad galéty bati vertinami atskirai.*

R7:,,Abu svarbis, turi bati tolygu, nes jeigu tu gilinsi Zinias
tik pedagogikoje, tu tiesiog biisi nuobodus zmogus, tavo
pozitrio ratas bus labai mazas ir gyvenimiskos patirties bus
per mazai. Tai turi eiti kartu, nes tu negali augti kaip
pedagogas neaugdamas kaip zmogus.*

R8: ,,Manau, kad tai yra neatsiejami dalykai.*

R9: ,,Abu vienodai svarbis. Geras pedagogas turi turéti daug
savo profesijos ziniy, bet ir jo asmenybé turi buti
tobulinama. Kiekvienas zmogus neugdantis savo asmenybés
dazniausiai degraduoja‘

Svarbu sukurti
galimybes ir
perspektyvas
talentingy
pedagogy
tobuléjimui

R2: ,,Be abejo, kad jie gauna pilng laisve savo iniciatyvoms,
ir tam kad as$, kaip mokytojas, noriu taip daryti ir turiu
erdvés tg daryti, ir galiu ir tau yra leidziama tai daryti, tu esi
tik skatinamas ir jiems néra sakoma gal ¢ia nedaryti ar mums
tai brangiai kainuos. Tai jiems ir yra suteikiama ta laisvé
tobulintis ir kurti‘

R3: ,jeigu jie nori ugdytis, jie zino, kad jie turi ateiti,
papasakoti ir mes tada pasikalbam, nusprendziame kokia tai
yra verté mokyklai, kokia tai yra verté pa¢iam mokytojui, ir
mes kaip jstaiga visada stengiamés padéti mokytojams
i8pildyti jy praSymus.*

R4: ,Jiems reikia suteikti galimybe pazitréti kaip dirba
kolegos kitose mokyklose, bet ir suteikti bendrazmogiskos,
kultirinés patirties. A§ manau profesinés kelionés |
uzsienyje yra ,,topas‘.*

R6: ,,Mes sudarom puikias sglygas pedagogams ugdyti toms
savybéms, kurioms misy jstaigoje yra pristatomos kaip
vertybés®; ,,Mes perspektyva tokig ir sukuriam, tai yra puiki
vieta tavo talentui augti, tavo gebéjimams augti ir kai tu
iSeisi i§ X organizacijos, taves Visi norés, nes tu biisi dirbgs
tokioj jstaigoj, kur netalentingi nedirba.*

R7: ,,Vyksta metiniai pokalbiai, kuriy metu issikeliami tam
tikri tikslai ir tuomet vadovas atsivertes tuos uzrasus gali
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matyti kur zmogus sudéjo tuos taskus kur jam reikéty
pagalbos ar kur jam bty idomu gilinti zinias.*

Talentingi
pedagogai turi
dalintis savo
ziniomis ir
patirtimi

R1: ,Komunikacija irgi svarbu ir tas bendravimas ir
dalijimasis labai svarbu ne tik turéti, bet ir mokéti pasidalinti
tuo ka tu turi, nes jeigu tu kaip mokytojas viska ka turi esi
uzsidares ir neSiesi tik sau jis neskatina augti Visos
organizacijos‘

R2:,,Ka mes daréme, tai vezame j stazuotes talentingiausius
mokytojus, kad jei grize iS saves ,,uzdegty™ Kitus mokytojus,
tai juos tokiu budu tikslingai kreipiant gali siekti mokyklos
tiksly.*

R4: ,Realiai nelabai tikiu, kad mokymai padeda. Manau
daugiausiai duoda tie dalykai, kurie yra virs profesijos,
tarkim koks nors neformalus bendravimas, dalijimasis
patirtimi, mokytojai turi dalintis informacija tarpusavyje, tai
padéty visiems tobuléti ir semtis ziniy.*

R5: ,skatinti juos galbat dalintis su kolegomis, jgalinti
besimokancig organizacijg, kad mokytojai vieni su Kitais
dalintysi, kas yra labai efektyvu, ka rodo ir tyrimai, <...> kai
toje pacioje jstaigoje vyksta dalijimasis patirtimi, vienas i$
kito mokosi zmonés, na ta nauda yra daznesné ir didesné.
<...> Mokytojo mentorysté i$ tiesy yra labai geras dalykas ir
labai naudingas, nes gauna individualig pagalbg, kolegialus
mokymas, kai organizuojamas, kai kolegos vieni kitus stebi,
nebitinai pradedanciuosius, tiesiog turi tokiag kultiirg, kad
mes lankomés vieni  kity pamokose, stebime,
komentuojame, dalinamés, mokomes, tai irgi turi labai
didele pridétine verte.*

Talentingi
pedagogai kuria
pridéting verte
visai jstaigai

R1:,,jis yra bene svarbiausia mokyklos dalis ir nesa didziulg
pridéting verte biidamas talentingas, nes jeigu jis yra talentas
uzdarytas tarp savo dury, jis neturi tokios vertés ir neveda j
priekj ir tam, kad tos kompetencijos biity tokios tvirtos tas
talentas turi buti jdarbintas.*

R4: , Paprastai talentingi zmonés jei dirba, tai ir duoda labai
didele pridéting vertg, 0 uz ja reikia kazkaip tai palaikyti
zmones*

R6: ,tie talentai jstaigai kuria svarbig pridétine verte*

Talentingi
pedagogai patys
nori mokytis

R1: ,Kad galimybes ugdytis turi tai taip, svarbiausia, kad
patys noréty augti. Pirmiausiai tai priklauso nuo paties
Zmogaus, nes norint kazka pasiekti tu turi noréti to pasiekti,
noréti mokytis ir ne tik mokytis, bet ir noréti iSmokti. Vat
todél geri mokytojai ir skiriasi nuo kity, nes rodo nora
tobuléti.*

R2: ,tie talentingi Zzmonés, kurie i§ tikryjy dirba ta
pedagoginj darba ir tai yra pagal jy prigimtj jie patys daZnai
1§ saves biina iniciatyvis ir jie patys yra labai motyvuoti, nes
tai yra jy sritis, jiems tai yra labai jdomu ir mums kaip
vadovams nereikia daug pastangy, nes jie pasako ko jie nori.
Yra niuansas, kad talentingieji patys nori tobuléti labiau*
R3: ,Dazniausiai geri mokytojai ir patys zino ko jiems
reikia“
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R5: ,,Cia tiesiog paties mokytojo gebéjimas reflektuoti j savo
veikla, nes jei mokytojas galvoja, kad jis daro teisingai ir jei
jam néra kur daugiau augti, tai galima sakyti, kad jis daro
viskg tikrai blogai. <...> jeigu nereflektuoja mokytojas,
jeigu jis tik susiplanuoja ir veda pamokas, yra pamoky
vedé¢jas, o ne ugdymo organizatorius, tai tada jis tikrai ,,ne
koks* mokytojas yra.*

R9: ,tikrai geri mokytojai dazniausiai patys i§ saves biina
nepasotinami, zingeidis.*

Talentingi mokytojai yra labai ambicingi ir tikisi didesnio augimo bei karjeros plétros, ir tam
reikia mokykly direktoriy pagalbos. Taigi jie liks mokykloje tol, kol organizacija kieckvieng kartg jiems
suteiks galimybe i$plésti savo potenciala (Davies ir Davies, 2010). Siai teorijai beveik vienbalsiai
pritaré tiek patys mokykly vadovai, tiek Svietimo ekspertai. Respondentai pritaria, kad vadovo jtaka
talentingy pedagogy ugdymuisi yra tikrai didelé, kadangi nuo mokytojy pasiruo$imo ir ziniy bagazo
priklauso mokyklos gerové. Svietimo eksperté (RS) teigia, kad ,negali biiti tokio dalyko, kad vieni
mokytojai yra talentingi ir jie gerai dirba ir mes dirbame su jais, o kiti mokytojai yra kazkokie
vidutiniai, tai bet kuri mokykla, kuri taip mgsto is esmés yra pasmerkta zlugti, nes mokykla negali sau
leisti turéti blogy mokytojy.*. Mokykly vadovai turi gebéti laiku pastebéti talentingy pedagogy
potencialg ir atliepti jy ltkesc¢ius, kadangi daugumga jy savo atsakymuose pabrézé, kad talentingi ir geri
mokytojai jau patys is saves biina zingeidiis, motyvuoti ir rodantys norg tobuléti. Belieka juos nukreipti
reikiama vaga ir suteikti ugdymosi galimybes. Siuo klausimu dauguma respondenty - mokykly vadovy
patvirtino, kad jy jstaigose talentingi pedagogai turi galimybes ir laisve atliepti savo likescius ir j jy
norus bei pageidavimus yra atsizvelgiama. Jie patys pabrézia, kad talentingi pedagogai yra mokykly
turtas ir jie kuria didziausig jstaigos pridétine verte.

Diskusijy sukeélé klausimas dél talentingy ir kity pedagogy ugdymosi skirtumy. Svietimo
eksperty nuomone (R5 ir R8) galimybés turi bati visiems vienodos, nes , kartais ir talentingi pedagogai
yra neatskleisti ir nezino apie savo talentus, todél biitina j ugdymg jtraukti visus, visiems duoti
galimybe isbandyti savo jégas ir pazinti save®. Taciau didzioji dalis respondenty pabrézé, kad
talentingy pedagogy ugdymas skiriasi nuo kity pedagogy. Analizuojant jy atsakymus galima daryti
iSvada, kad mokykly vadovai labiau pasitiki talentingais pedagogais, paveda jiems atlikinéti svarbius
darbus, duoda daugiau jsipareigojimy. Uz tal, Sie pedagogai yra dazniau siunciami kelti kvalifikacija,
gauna papildomas galimybes stazuotis uzsienyje, nes vadovai tiki, kad tai atnes pridétine verte visai
jstaigai. Taciau j klausima kokioms talentingy pedagogy stipriosioms ar silpnosioms savybéms ugdyti
yra skiriama daugiausiai démesio, respondentai pripazino, kad vis délto pirmenybe turi silpnosios ir
vadovai dazniausiai kreipia démesj bitent j tas sritis, kur talentingiems pedagogams nesiseka. Siuo

klausimu respondentai (R1, R2, R7) pateiké kitg nuomong, jie aiSkina, kad stiprindami savo stiprybes
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pedagogai galéty jgauti dar daugiau pasitikéjimo savimi, nes ,,/uby‘ tobuléjimui néra, ypa¢ kalbant
apie pedagogo profesija, kur viskas nuolat kinta ir juda tik j priekj.

Analizuojant moksling teorija buvo aptikta Rhodes ir Brundrett (2007) nuomoné, kad profesinis
tobuléjimas laikomas esminiu komponentu islaikant ir tobulinant asmeninius gebéjimus. Beveik visi
respondentai pritaria, teigdami, kad profesinis ir asmeninis tobuléjimas yra apskritai neatsiejami
dalykai ir turi bati ugdomi lygiagre¢iai. Taip pat respondentai pritariama dar vienam Rhodes ir
Brundrett (2007) aspektui, kad pedagogai gaus turiningiausiy ir vertingiausiy ziniy nuolat
reflektuodami, mokydamiesi ir bendradarbiaudami tarpusavyje. Siuo aspektu respondentai teigia, kad
talentingi pedagogai turi dalintis savo ziniomis ir patirtimi. Jie taip pat isskyré tokius dalykus kaip:
stazuociy, neformalaus bendravimo ir mentorys¢iy naudg ne tik pavieniams mokytojams, bet ir visai

istaigai.

Vienas didziausiy i$Stkiy kiekvienai ugdymo jstaigai yra islaikyti ir puoseléti talentingus
pedagogus. Sekantys klausimai respondentams buvo apie talenty islaikyma bendrojo ugdymo
mokyklose, pradedant nuo to kas jy nuomone yra svarbu pedagogams, kuo skiriasi talentingy pedagogy

islaikymas ir kokie yra ty pedagogy lukesciai jstaigai, kurioje dirba.

7 lentelé. Talentingy pedagogu iSlaikymas (sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

Talentingy Talentingi R2: ,,Gal kartais, kai mokytojus labai vertinami, tai suteiki

pedagogy pedagogai turéty | jiems kazkokiy tai sglygy pavyzdziui leidi pasirinkti klase.

iSlaikymas bati vertinami Tu tikrai atkreipi démesj daugiau j jy poreikius j jy norus,
skirtingai tai gal savaime c¢ia taip gaunasi.*

R6: ,,Mes norim issaugoti Sitga zmogy, dél to mes esame
pasiryze pasiiilyti norimg darbo vietg, esam linke derétis dél
atlyginimo, esam linke suteikti jam nuolaidg jo vaikams
besimokantiems tai tokiy talentingo mokytojo jvertinimo
formy turime.*

R7: ,JJei mes vengsime tokiy dalyky kas yra talentingas
mokytojas, geras mokytojas ir tas mokytojas, kuriam reikéty
dar pasistengti ir déti daugiau pastangy, tai ¢ia tolygu kaip
mes turétume klase ir visi vaikai klas¢je buty vienodi ir mes
ju negalétume skirstyti. <...> Cia tas pats, kas sakyti, kad
mes visi turime vienodos spalvos akis. <...> Man atrodo, kad
mes pakankamai daznai uzmirStame paskatinti tuos
talentingus mokytojus ir tinkamai juos jvertinti

R8: ,.Deja, dazniausiai visi vertinami vienodai. Svietimo
sistemoje mokytojai yra skirstomi j kvalifikacines
kategorijas, tod¢l labai keista, kai jstaigos vengia mokytojy
vertinimy ir skirstymo. Mokinius juk pedagogai vertina ir
skirsto j gabius ir tuos, kuriems reikalinga pagalba. <...>
Todél Svietimo jstaigos turi turéti motyvuojancia ir
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skatinanCig pedagogy vertinimo sistema, kad talentingi
mokytojai zinoty, kad jie yra vertinami.*

Talentingiems
pedagogams
reikia suteikti
galimybe augti,
tobuléti

R1:,,pirmiausiai siunciame tuos geruosius, kurie pasiims tas
zinias ir Kurie jsitrauks ir naudos, ¢ia irgi kaip skatinimas
yra*

R2: ,,0 ka gauna talentingi pedagogai, tai man atrodo gauna
daugiau galimybiy iSvaziuoti, daugiau galimybiy kazkur
sudalyvauti.*

R5: ,,Kartais nepiniginis klausimas svarbiausias, 0 galimybé
save realizuoti ir kaip tu jautiesi, o Kkartais ir i§ privaciy
mokykly Kur yra geri atlyginimai zmonés iSeina butent dél
to, kad jiems truksta palaikancio santykio, jie jauciasi vieni
su savo problemomis, jie jauciasi, kad i$ jy reikalauja, bet
niekas nenori padeéti.”

R6: ,,Mes perspektyva tokia ir sukuriam, tai yra puiki vieta
tavo talentui augti, tavo gebéjimams augti ir kai tu iseisi i$
X organizacijos, taves Visi norés, nes tu bisi dirbgs tokioj
istaigoj, kur netalentingi nedirba. <...> IS tavgs tikésimés
daug, bet tau tiek pat daug duosim.*

R9: ,,jie yra pirmi zmonés, kuriems patikimi ar tai mokymai
ar tai komandiruotés ir nauja jranga. Kadangi geri ir
talentingi mokytojai dazniausiai imlis naujovéms tai
vadovybei yra palanku, kad naujas zinias priimty asmenys
kuriais jie pasitiki ir kurie jau yra uzsitarnave savo pozicija
istaigoje*

Talentingiems
pedagogams
reikia
pasitikéjimo ir
palaikymo

R2: ,,Tikrai daugiau yra motyvaciniy, atsakingesniy darby
paskyrimo, dél ko zmogus gali geriau jaustis, nes jis padaro
didesnius darbus*

R4: _Miusy mokytojai, a§ manau, yra palaikantys ir
padedantis vienas kitam.<...> Bet jei mato, kad tai savas
zmogus tai tada kolektyvas padeda vienas kitam.*

R5: ,,Jei vadovai netrukdo dirbti vienas dalykas yra gerai, o
kitas dalykas jei jie jgalina tg zmogy siekti tiksly, kuriy jis
nori, jei jis turi iniciatyvy ir idéjy ir jeigu jis jaucia, kad ji
palaiko*

R7: ,jie jaucia, jeigu tu pasitiki, patiki tam tikrg uzduotj, tai
tuomet jis irgi jauciasi ypatingu, kad tu butent jj pasirinkai
atlikti tg uzduotj*

R8: ,talentingi mokytojai troksta turéti pilng vadovy
pasitikéjima, kad galéty pilnavertisSkai vykdyti savo
pareigas.

Talentingiems
pedagogams
reikia suteikti
galimybe biti
matomais

R1:,,Mes kaip vieng i§ motyvavimo priemoniy yra ,,garsios"
padékos, kai yra dékojama oficialiai, su jvairiais padékos
raStais, tam kad i$skirti zmogy.*

R2: ,,kai kam tai yra svarbu, kad jie dazniau gauna atstovauti
mokykla, jie yra daznesni mokyklos veidai, jie yra labiau
matomi. Tai yra prestizo ir savivertés, savigarbos reikalai.*
R3: ,,A$ manau, kad pirmiausiai, talentingam mokytojui
reikia, taip vadinamos, Sviesos rampos. Talentingas
mokytojas, vis délto, pirmiausiai turi biiti pastebétas*
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R4: ,Bet i kitos pusés yra svarbu, kad zmonés, kurie yra
matomi ir ryskis, kuriuos tu gali jvardinti kaip talentingais,
jiems reikia viesinimo.

R5: ,,Talentingo pedagogo veikla yra vertinama, pradzioje
sakydama, kad labai svarbu leisti Zinoti jam, kad Stai mes
esame jam dékingi*

R7: ,talentingus mokytojus ypa¢ motyvuoja, kad jie gali
pasidalinti savo gergja patirtimi ir pamokyti Kitus
mokytojus, kad savo stiprybe pasidalintu su kitais <...>
motyvuoja, kai jy tam tikri darbai yra pavieSinami
visuomeng¢je ar kolegy tarpe*

Talentingiems
pedagogams
reikia suteikti
laisve

R4: ,Labiausiai talentingam Zmogui reikia, kad juo
pasitikéty, duoty laisve ir vertinty. <..>, kad nebity
varzomas, kad visgi leisti teikti kurybing ir veiklos laisve.
Man taip atrodo, kad kontrolé nemotyvuoja talentingy
Zmoniy.*

R5: ,,Kai jis yra laisvas, kai juo pasitikima, tai pasitikéjimas
yra svarbus visiems darbuotojams, o pedagogams ypac tai
suteikia pasitenkinimg darbu*

R6: ,,Tu turi suteikti jam laisvés, kg X organizacija is tikryjy
tobulai ir daro su savo talentingais mokytojais, suteikia
jiems pakankamai laisvés savo talentu disponuotis ir
naudotis‘

R8: ,,Pati didziausia motyvacija talentingam pedagogui yra
galimybé laisvai dirbti

Talentingiems
pedagogams
ypatingai svarbus
asmeninis
démesys

R1: ,,Tai yra asmeninis démesys kiekvienam zmogui, ¢ia
irgi yra kaip motyvavimas.“

R2: ,,islaikyti talentingus pedagogus, tai tu galvoji kaip tai
padaryti. Ir ¢ia gal mes bendrai $nekame, bet man atrodo,
kad yra per asmeninius, tu turi rysj su mokytojais tai kai a$
zinau kas yra konkre¢iam mokytojui svarbu, vienam reikia
pagyrimo zodzio, kitam dovanélés, kitam vieSumo, tai labai
skirtingai. Motyvaciné sistema mes negalime sakyti, kad yra
visiems, o gal kartais labiau asmeniska, labiau pritaikyta
kiekvienam atskirai.*

R3: ,,a8 galvoju, netgi asmeniniai pokalbiai su vadovais yra
labai svarbiis mokytojams, jie jauciasi geriau, kai tu kalbi ne
profesiniame lygmeny, kaip direktorius ir mokytojas, o
daugiau tokiame privaciame lygmeny.*

R4: ,Bet kokiam zmogui, o ypa¢ talentingam, démesio
nebiina per daug. <...> Matyty tarkim jo rezultatus, kad
pasidziaugty jais, kad biity pastebétas”™

R6: ,,bet manau, kad talentingiems mokytojams, mes vis
délto suteikiam daug daugiau galimybiy biiti iSgirstiems
tada, kai jiems asmeniskai kazko reikia, taip, talentingiems
pedagogams galioja vidinés kazkokios tokios nerasytos
taisyklés*

R7: ,Kas lie¢ia i§ mano, kaip vadovo pusés a$ stengiuosi
pamatyt kaip motyvuoti tuos mokytojus ir pirmiausiai juos
gerai pazinti ir kiekvieng motyvuoti skirtingai ir tuo budu,
kuris jam yra tinkamas.*
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R9: ,reikéty individualiai vadovui zinoti Kkiekvieno
pedagogo charakterj ir taip pat zinoti kas motyvuoja biitent
ji, nes kartais blogai parinkta motyvaciné priemoné neduos
naudos ir dar gali pabloginti situacijg, nes darbuotojas
nesijaus, kad jo darbai pastebimi.*

Pedagogy R4: | Nezinau Kkaip uzsienio Salyse, bet Lietuvoje labai
konkurencija didelé konkurencija, kazkokia nesveika yra tarp mokytojy.
Lietuvai $iaip turi profesinio pavydo.*

R5: ,,Visus nebitinai tuos, kurie sakot talentingi, nes as
abejoju ta sgvoka Svietime, jei kitoje organizacijoje, kur
specifinés, mazai kintancios Zinios tai gal taip, bet Svietime
rizikinga daryti kazkokius i$skirstymus. Tai tik gali skatinti
kity mokytojy nepasitenkinimus ir demotyvacija.*

R7: ,,Gerai dirbantys ar daug padarantys mokytojai turi bati
iSskirti i§ bendros minios, bet tai turi bati padaryta labai
subtiliai, nes pedagogai yra labai pazeidziamos asmenybés
ir daznas atvejis Kkai jie jaucia tarpusavio konkurencija, ¢ia
kaip visose jmonése, Visi nori buti geriausi, todél tie, kurie
neturi kuo pasigirti vis tiek neturi jaustis nuskriausti ir
nejvertinti.“

R8: ,,Kolektyvas dazniausiai labai priesiskai reaguoja i
tokius dalykus. Valstybinés mokyklos tikrai neturi
galimybiy ir vargu ar praktikuoja tokius dalykus kaip tam
tikry pedagogy iSaukStinimg ar iSskirtiniy privilegijy
suteikima.*

Analizuojant svarbiausias talentingus pedagogus islaikanc¢ias priemones buvo pastebéta, kad
didzioji dalis respondenty pamin¢jo talento galimybe augti ir tobuléti. Respondentai teigia, kad siems
zmonéms ypatingai svarbu turéti galimybe gilinti savo profesines zinias, mokytis naujy dalyky, matyti
perspektyvas. Tarp pasisakymy buvo paminéta, kad kartais suteikta galimybé save realizuoti yra
svarbesné nei piniginé paskata ir respondenté (R5) akcentavo, kad netgi i§ privaciy Svietimo jstaigy
talentingi mokytojai ,.iseina biitent dél to, kad jiems tritksta palaikancio santykio, jie jauciasi vieni su
savo problemomis, jie jauciasi, kad iS jy reikalauja, bet niekas nenori padéti” Siuo aspektu
respondentai biitent iSskyré aspekta, kad talentingiems pedagogams reikia pasitikéjimo ir palaikymo.
Jie pabrézé, jog turédami atitinkamg darbing aplinka, talentingi pedagogai jaucia didesnj pasitenkinima
darbu, jie yra motyvuoti atlikti atsakingesnes uzduotis ir siekia geriausiy rezultaty. Didzioji dalis
respondenty labai akcentavo talentingy pedagogy norg biiti matomais ir pastebétais. Galimybé buti
matomais buvo traktuojama, kaip stipri motyvavimo priemoné, nes tuo momentu jie jauciasi
iSskirtiniai. Laisvé - buvo respondenty buvo iSskirta kaip dar viena kertiné talentingy pedagogy
motyvavimo priemoné. Jausdami vadovy pasitikéjimg ir galédami laisvai kurti, talentingi zmonés
labiausiai atsiskleidzia ir jaucia didziausig pasitenkinimg savo pedagoginiu darbu. Respondentai -
mokykly vadovai jzvelgia, kad talentingi pedagogai jaucia ypatingg poreikj asmeniniam démesiui
gauti. Jie troksta buiti iSgirsti ir suprasti, jiems reikia i§skirtinio démesio. Respondentai taip pat pabréze,

kad labai svarbu pazinoti kiekvieng, nes tai leidzia talentingiems pedagogams jaustis labiau
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suprantamiems, vertinamiems, todél vadovai, Siuo atveju atlieka labai svarby vaidmenj gebédami
atliepti tai ko talentui labiausiai reikia.

Aptariant talentingy pedagogy vertinima respondentai aiskina, kad vienodas visy pedagogy
vertinimas gali trukdyti talentingy pedagogy islaikymui. Didelé dalis mano, o kai kurie jau ir daro, kad
talentingi mokytojai turi gauti palankesnes darbo salygas, daZznesnius paskatinimus, vadovai turi labiau
atsizvelgti j jy poreikius. Respondenté (R7) mano, kad daznu atveju ,talentingi pedagogai yra
priimami kaip norma ir jei tu darai viskq gerai ir tinkamai, tai priimama, kad taip turéty biiti ir turéty
dirbti visi. Man atrodo, kad mes pakankamai daznai uzmirstame paskatinti tuos talentingus mokytojus
ir tinkamai juos jvertinti. Tuo tarpu, kiti respondentai jzvelgia vyraujan¢ig konkurencijg tarp
pedagogy ir jos keliamus pavojus, pabrézdami, kad vadovai iSskirdami talentingus pedagogus tik
paskatins konkurencijg tarp savo kolektyvo pedagogy ir yra rizika, kad tai i$Sauks kity pedagogy
nepasitenkinimg ir demotyvacija.

Apibendrinant respondenty atsakymus talentingy pedagogy islaikymo tema, galima daryti
iSvadas, kad tai yra vienas esminiy bendrojo ugdymo mokykly sékmés veiksniy, nes nuo talentingy

pedagogy skaiciaus ir darbo kokybés priklauso visos istaigos gerové ir ateitis.
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DISKUSIJA

Talentingo pedagogo samprata. Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ buvo nustatyta, kad néra
vieningos nuomonés d¢l talentingo pedagogo sampratos, kad talentingo pedagogo sgvoka itin retai
sutinkama bei naudojama kalbant apie pedagogus. Empirinis dokumenty analizés tyrimas tik
patvirtino, po literatiiros analizés padarytas iSvadas. Analizuojant visuomenés nuomong dél talentingo
pedagogo sampratos, dazniausiai sutiksime Siuolaikinio ir gero pedagogo sgvokas. Pabréztina, kad
visuomené bandydama apibiidinti gerg pedagoga jvardija daugiausiai asociacijy su Siais mokytojo
bruozais: pedagoginiu pasaukimu, empatija, komunikabilumu, lyderiu, drasia asmenybe,
karybingumu, lakstumu, Siuolaikiskumu, inovatyvumu ir unikalumu. Atlikus kokybinj tyrima -
interviu su mokykly vadovais ir Svietimo ekspertais talentingo pedagogo samprata atsikleidé placiau.
Pagal gautus duomenys galima matyti, kad respondentai taip pat kaip ir visuomenés atstovai kalba apie
kelis aspektus identifikuojant talentingo pedagogo savoka, neisskirdami kazkokios vienos konkrec¢ios
savybés, 0 dar ir atvirksciai, pazymi, kad talentingas pedagogas jiems siejamas su visy bruozy ir
kompetencijy rinkiniu. Kadangi tokiy savybiy rinkiniu pasizymintys mokytojai yra sutinkami retai,

galimai dél sios priezasties talentingy pedagogy skai¢ius ugdymo jstaigose yra labai mazas.

Talentingy pedagogu identifikacija ir paieSka. Analizuojant respondenty atsakymus, moksliniuose
tyrimuose nurodoma informacija dél mokytojy idarbinimo pasitvirtino. IS tiesy pedagogy idarbinimas
paprastai yra decentralizuotas procesas, biitent kalbant apie valstybines mokyklas, kurj mokyklos
lygmeniu vykdo direktorius, kuris neturi ZzmogiSkyjy iStekliy valdymo iSsilavinimo, todél neturédami
centralizuotos jdarbinimo sistemos, vadovai linke kurti savitas sistemas, kuriose samdo mokytojus,
remdamiesi jy padiy kurta interpretacija. Sio tyrimo respondentai, kurie yra valstybiniy mokykly
vadovai, patvirtino, kad pedagogy paieska vykdo patys, nes dauguma mokykly tiesiog negali skirti 1¢Sy
pasamdyti atskiram darbuotojui. Giersch ir Dong (2018) tyrimy rezultatai rodo, kad direktoriams
paprastai sekasi atpazinti efektyvius mokytojus. Tuo tarpu privaciy Svietimo jstaigy vadovai, pazymi,
kad jie turi personalo vadovus, kurie yra atsakingi uz mokytojy atrankg ir valdo visa paieskos ir
jdarbinimo procesg. Taciau tiek valstybiniy, tiek privaciy jstaigy atstovai aiskina, kad visiems
pedagogams, tame tarpe ir talentingiems, dazniausiai yra taikomas vienodas atrankos procesas. Tyrimo
rezultatai rodo, kad talentingy pedagogy paieskai ir identifikacijai bendrojo ugdymo jstaigos neskiria
daug démesio, galima daryti prielaida, kad taip vyksta d¢l bendro pedagogy trikumo Salyje. Tokiu
atveju jstaigos nedaro griezty mokytojy atranka ir neieSko pedagogy vadovaudamiesi grieztu
reikalavimu sgrasu, nes dél pedagogy stygiaus ir Svietimo jstaigy konkurencijos viliojant mokytojus,

mokykly vadovai tiesiog bando padaryti taip, kad jy jstaigoje nebiity mokytojy trilkumo.
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Talentingy pedagogy ugdymas. Talentingi mokytojai yra labai ambicingi ir tikisi didesnio augimo
bei karjeros plétros, ir tam reikia mokykly direktoriy pagalbos. Tyrimo rezultatai rodo, kad vadovo
jtaka talentingy pedagogy ugdymuisi yra tikrai didel¢, kadangi nuo mokytojy pasiruo§imo ir Ziniy
bagazo priklauso mokyklos gerové. Mokykly vadovai turi gebeti laiku pastebéti talentingy pedagogy
potencialg ir atliepti jy lukescCius, nes talentingi ir geri mokytojai jau patys i§ saves biina Zingeids,
motyvuoti ir rodantys norag tobuléti, belicka juos nukreipti reikiama vaga ir suteikti ugdymosi
galimybes. Taip pat buvo nustatyta, kad talentingy pedagogy ugdymas skiriasi nuo kity pedagogy.
Kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad mokykly vadovai labiau pasitiki talentingais pedagogais, paveda
jiems atlikinéti svarbius darbus, duoda daugiau jsipareigojimy. Uz tai, Sie pedagogai yra dazniau
siunc¢iami kelti kvalifikacija, gauna papildomas galimybes stazuotis uZsienyje, nes vadovai tiki, kad tai
atne§ pridéting verte visai jstaigai. Analizuojant moksling teorija buvo aptikta Rhodes ir Brundrett
(2007) nuomoné, kad profesinis tobul¢jimas laikomas esminiu komponentu islaikant ir tobulinant
asmeninius gebéjimus. Kokybinio tyrimo rezultatai patvirtino, kad profesinis ir asmeninis tobuléjimas
yra apskritai neatsicjami dalykai ir turi bati ugdomi lygiagre¢iai. Taip pat talentingi pedagogai turi

dalintis savo Ziniomis ir patirtimi.

kiekvienai ugdymo jstaigai yra islaikyti ir puoseléti talentingus pedagogus. Analizuojant svarbiausias
talentingus pedagogus islaikancias priemones buvo pastebéta, kad talentingam pedagogui yra labai
svarbu turéti galimybe augti, tobuléti, gilinti savo profesines zinias, mokytis naujy dalyky, matyti
perspektyvas. Taip pat talentingiems pedagogams reikia pasitikéjimo ir palaikymo. Turédami
atitinkamg darbing aplinka, talentingi pedagogai jaucia didesnj pasitenkinimg darbu, jie yra motyvuoti
atlikti atsakingesnes uzduotis ir siekia geriausiy rezultaty. Kokybinio tyrimo rezultatai patvirtino, kad
talentingy pedagogy nora biiti matomais ir pastebétais. Galimybé bati matomais buvo traktuojama,
kaip stipri motyvavimo priemoné, nes tuo momentu jie jauciasi iSskirtiniai, o tyrime dalyvave
respondentai pabrézé, kad talentingiems pedagogams dar viena kertiné jy motyvavimo priemoné yra
laisves suteikimas. Jausdami vadovy pasitikéjima ir galédami laisvai kurti, talentingi Zmonés labiausiai
atsiskleidzia ir jaucia didZiausig pasitenkinimg savo pedagoginiu darbu. Tyrimo respondentai -
mokykly vadovai jzvelgia, kad talentingi pedagogai jaucia ypatingg poreikj asmeniniam démesiui
gauti. Jie troksta buti iSgirsti ir suprasti, jiems reikia i$skirtinio démesio. Svarbu paminéti, kad vienodas
visy pedagogy vertinimas gali trukdyti talentingy pedagogy iSlaikymui. Tuo tarpu, respondentai
1zvelgia vyraujancia konkurencija tarp pedagogy ir jos keliamus pavojus, pabrézdami, kad vadovai
iSskirdami talentingus pedagogus tik paskatins konkurencijg tarp savo kolektyvo pedagogy ir yra
rizika, kad tai iSSauks kity pedagogy nepasitenkinimg ir demotyvacija. Apibendrinant tyrimo metu

gautus rezultatus galima daryti iSvadas, kad talentingy pedagogy iSlaikymas yra vienas esminiy
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bendrojo ugdymo mokykly sékmés veiksniy, nes nuo talentingy pedagogy skai¢iaus ir darbo kokybés

priklauso visos jstaigos gerove ir ateitis.

Talentingy valdymo samprata. Bendrojo ugdymo mokykly sékmé tiesiogiai priklauso nuo to, kaip
efektyviai bus naudojamos jos darbinés jégos - mokytojai. Talenty valdymas yra viena i§ darbuotojy
valdymo sistemos grandziy, kurios jgyvendinimas lemia jstaigos vystymosi sékme. Siame tyrime
dalyvave respondentai buvo klausiami kaip jie supranta talenty valdyma ir kaip jie sieja $j procesa su
bendrojo ugdymo mokyklomis. Kadangi talenty valdymo tema Lietuvoje yra labai mazai analizuota,
juo labiau svietimo srityje, todél kone visi respondentai paklausti kaip jie supranta talenty valdymo
sgvoka tik paminéjo, kad néra susidiirg su Sia Samprata anksciau ir negali pateikti savo nuomonés §iuo
klausimu, todél tai turéjo jtakos sgvokos apibrézimui i$siaiskinti. Taciau pusiau struktiiruoto interviu
naudojamo metodo déka, darbo autorei pavyko atkleisti kelis svarbius talenty valdymo bendrojo
ugdymo mokyklose aspektus. Respondentai pamingjo, kad talenty valdymas tai galéty buti salygy ar
galimybiy sudarymas pedagogy talentams pasireiksti ir atsiskleisti. Taip pat buvo paminéta ir
mokyklos vadovo svarba talenty valdyme, kadangi jis turi gebéti atpazinti tuos talentus savo komandos
nariuose ir motyvuoti juos. Tyrimo rezultatai atkleidé, kad dél vyraujanéio pedagogy trikumo,
mokyklos neturi galimybés planuoti savo talenty poreikius.Pokalbio metu respondentai talenty
valdyma bendrojo ugdymo mokyklose pradéjo sieti su ateities galimybémis ir jzvelge talenty valdymo

svarbg Siuose aspektuose:

talenty valdymas galéty vykti nacionaliniu mastu;

e pedagogai yra svarbiausias Svietimo organas, todél | jj turi biiti investuojama;

e mokyklos turi turéti talenty skatinimo ir augimo sistemas;

e jvedus talenty valdymo sistemg mokyklose buty pasiekti geriausi pedagogy rezultatai;

e talenty valdymas padéty islaikyti ir naviguoti talentus.
Apibendrinant gautus respondenty atsakymus, galima teigti, kad ilgamete patirt] Svietimo sistemoje
turintys ekspertai, teigia, kad talenty valdymas bendrojo ugdymo mokyklose turéty didziulg vertg ir

prasmg, o talenty valdymo strategijos padéty motyvuoti ir i§laikyti talentingus pedagogus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISanalizavus talento apibrézimo ir talenty valdymo teorijas galima teigti, kad $i tematika nors
ir susilaukia pakankamai daug démesio, taciau yra iSnagrinéta tik fragmentiskai. Talenty
valdymo sistema tampa svarbiausia organizacijy kompetencija bei strateginiu prioritetu.
Talenty valdymas akademinéje erdvéje yra didelis baitinumas, 0 gebéjimas pritraukti geriausius

talentus darbui $vietimo srityje yra pripazinta kaip labai opi problema.

2. Ugdymo jstaiga, tai viena ty organizacijy, kurios sékmé priklauso nuo to, kaip atkakliai ir
efektyviai bus naudojamos jos darbinés jégos - mokytojai. Pedagogai yra viena svarbiausiy ir
didZiausig jtakg daranciy grandziy $vietimo sistemoje, ir batent jiems yra kuriamos specialios,
juos palaikancios ir motyvuojancios strategijos. Y'ra svarbu sukurti sistema, kuri padés atskleisti

ju gabumus ir islaikyti jy atsidavimag profesijai.

3. Apibendrinant padarytg content rasytiniy bei garsiniy dokumenty analize, galima teigti, kad
néra vieningos nuomonés apibréziant talentingg pedagoga, Sios sgvokos koncepcija yra nuolat
Kintanti. Taciau tyrimo metu gauti rezultatai Taip pat pazymétina, kad Svietimo ekspertai

vengia naudoti sagvokos ,.talenting0o pedagogo” sgvoka.

4. Talenty valdymas, tai néra tik griezto ir vieningo apibrézimo nustatymas, tai yra darbuotojy
valdymo sistemos sukirimas, kurios jgyvendinimas lemia organizacijos vystymosi sékme,

konkurencinio pranasumo jgijima ir bendra veiklos gerinima.

5. I8analizavus mokslinius tyrimus ir literatirg bei talenty valdymo modeliy pavyzdzius yra
i§skiriami trys daZniausiai pasikartojantys ir labiausiai akcentuojami talenty valdymo procesai:

talenty identifikacija ir paieska, talenty ugdymas ir talenty islaikymas.

Praktikams kuriant talenty valdymo programas ir siekiant islaikyti talentus rekomenduojama
daugiausia démesio skirti jsitraukimo j darba skatinimui. Tam reikéty puoseléti saugios atmosferos
palaikyma, pozityvios organizacinés kulttiros kiirima, sukurti taisykles produktyvuma skatinanciai
aplinkai ir apmokyti kiekvieng naujai prisijungus;j prie komandos narj kaip elgtis tarp komandos
nariy (klausimy ir diskusijy laikas, elgesys atvirose erdvése, posédziy metu ir pan.). Taip pat, siekiant
padidinti talenty pasitenkinimg darbu rekomenduojama turéti skaidra, teisinga atlyginimy politika ir

identifikavus galimus nepasitenkinimus atlyginimo klausimais darbuotojus supazinti su esancia
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PRIEDAS NR.2

RESPONDENTAS 1

- Kas jlisy nuomone yra talentingas pedagogas, kaip galétuméte ji apibudinti? Ar apskritai yra
skirtumas tarp talentingo pedagogo nuo kity?

- Sudétingas pavadinimas talentingas pedagogas, nes dazniausiai kai kalbame apie talentus, tai
mes jsivaizduojame talentingg Zzmogy 1§ meny srities. Talentingas tai turéty biiti toks ypatingy
gebéjimy turintis zmogus. Stereotipiskai tai turéty biiti geras Zzmogus savo srityje, tai manau tai
turéty biiti profesionalas savo profesijoje.

- O kokius jis turéty turéti kriterijus? Jiisy nuomone kokj pedagoga galima pavadinti talentingu?

- Galima pavadinti talentingu tiesiog mes jsivaizduojame, kad talentas turi ypatingy gabumy, bet
pedagogas turéty buti toks, kuris i8kyla vir§ vidurkio ir svarbiausia kokig jis vertg savo srityje
nesa (pamgstanciai). Talentais pirmiausiai gimstama, o paskui jie yra atpaZjstami procese.

- Manote, kad talentingumas yra labiau jgimtas nei jgytas dalykas?

- Jei kalbant apie menus tai grei€iausiai, o kalbant apie pedagogus, tai manau jis gali uzaugti ir
tapti talentingu, nes jis turéty turéti galimybe realizuoti savo geb¢jimus. O tie geb¢jimai, kurie
yra surasyti geros mokyklos koncepcijoje.

- Kiek pedagogy savo jstaigoje, organizacijoje galétuméte laikyti talentingas tyk. kokig dalj ar
procentg turite?

- Dékim 50 proc., bet gali buti ir maziau, nes supratimas, kg a$ noréciau matyti talentingu
pedagogu ir ka pats pedagogas isivaizduoja ko gero skiriasi Sioje vietoje?

- Tai vis dél to 50 proc. talentingy mokytojy?

- Gery, jauciu, kad taip, o talentingy tiek néra. AS véliau paskaiciuosi kiek jy galéty biiti, nes man
pries akis turéty iSkristi veidai, kad as juos galéciau ant pirSty suskaiciuoti. Na, trecdalj galéciau
jvadinti jei imtume visus. Sitoje vietoje gal dar yra tas skirtumas, kad dirbi neprivagioje
mokykloje, o valstybinéje ir tai priklauso tas visas pedagoginis darbas nuo stazo ir tai prideda
ne tai, kad nasStos, o nesistengimo buti visada jvykiuose, nes Zinai, kad taves niekas neiSmes,
nes néra kuom tave pakeist.

- Kas Jusy nuomone yra talenty valdymas? Koks galéty buti talenty valdymo vaidmuo
mokykloje? Ar Jis apskritai planuojate talenty poreik;j?

- I8 tiesy nelabai kg galéciau pakomentuoti dél talenty valdymo ir tikrai nezinoCiau kaip ji
apibiidinti. Pirmiausiai vienas i§ tokiy momenty yra, kad turi mokytojg ir dziaugiesi, todél
reikalaujancig situacija, nes rugpjiit] likus savaitei iki rugs€jo mes suzinojom, kad turime
priimti keturis naujus zmones j ikimokyklinj skyriy. Tiesiog pasikeit¢ dokumentai ir mes
turésime du ikimokyklinio ugdymo mokytojus vienoje grupé¢je, tai staigiai per penkias dienas
reikéjo rasti mokytojy. Tai rezervo tokio neturim tiesiog mes pasiieskojome tokiu tradiciniu
budu per pokalbius ir priéméme ir kol kas neatleidome nei vieno.

- Ar streikuojate Siuos dalykus ar dazniausiai tai biina i eigos, nes organizacija yra valstybing ir
ar tai vyksta kiek kitaip?

- Kadangi organizacija yra valstybin¢ ir mes bandéme tuos pokycius daryti kei¢iant mokytojus,
kad jie nebiity vienoje grupéje ar klaséje visus metus su tais paciais vaikais, tai ikimokykliniame
ugdyme mums tai pasitvirtino ir mes galéjome tai padaryti, pradiniame nepavyksta tai padaryti,
nes aplinkybés iSkrenta, kad mes to padaryti negalime. Mes neturime savo organizacijoje to
talenty rezervo ir jei mes pagalvojime apie tai, kad reikéty keisti mokytoja, tai mes neturime
tokio mechanizmo, kaip tai padaryti. Todel kazkokios atskiros strategijos mes neturime, nes
pirmiausiai mes apskritai dziaugiamés, kad i$ viso turime mokytoja.
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Kalbant apie talentingo pedagogo identifikacijg ir paieSka. Kas Jusy organizacijoje yra
atsakingas uz pedagogy paieska ir talentingy pedagogiy identifikacija?

Atrankg vykdo direktorius ir pavaduotojas. Jeigu darbuotojas yra pedagoginis darbuotojas, tai
kartu direktoriaus pavaduotojas ugdymui, jei j kitg sritj tai kita pavaduotoja.

Ar yra numatyta aiski strategija ir procesai kaip tai vyksta?

Taip. Mes turime kompetencijy kriterijus. Pirmiausiai gauname CV, tada kvieciame tuos kurie
mus sudomina. Atrankos procesas visada toks pats.

Kas nustato Siuos kriterijus? Jus vadovaujatés kaip ming¢jote geros mokyklos koncepcijos
kriterijais ar pedagogy kvalifikacijos aprasu?

Pedagogy kvalifikacijos aprasu, pedagogo kompetencijos aprasu, taciau daugiausiai pamatai
per pokalbj, nes CV kartais gali ne viskas biti, nes jis yra sausas dokumentas, kai tu kvietiesi
mokytoja tu turi pokalbyje matyti kaip jis reaguoja j klausimus, kaip jis bendrauja su tavimi.
Kokios turéty biiti talentingo pedagogo kompetencijos ir kas jas nustato? Ar tenka stebéti, kad
pokalbio metu jis bus geras ar talentingas, kokie kriterijai tai iSduoda?

Pokalbio metu priklauso nuo asmenybés ir zmogaus charakterio savybiy, ir jei jis yra
ekstravertiskas, jis gali daugiau pakalbéti ir papasakoti apie viska, ir tiesiog jis pasakoja apie
vizija ir apie savo matymus, jei dar turi patirties jis papasakoja apie savo patirtj ir tu tiesiog
pokalbyje matai ar jis turi supratimg kas 1§ viso yra pedagoginis darbas, ar kai pradedi kalbéti
kas yra jam svarbu darbe, ar apie mokinius, vaikus kaip jisai supranta tg atsakomybe, kaip jis
sprendimus galéty daryti. Tiesiog pokalbyje pasimato kartais, jam uzduodi klausimas ir
atsakydamas mokytojas papasakoja kiek gali. Tiesa, su jaunu Zmogumi yra kitaip, nes jaunas
Zzmogus ypac jei jis neturi didelés praktikos, tai truputélj yra sudétingiau numatyti, ¢ia kaip tapti
tokiu kiaurai permatanciu ar tu biisi geras pedagogas ar ne.

Ir vis délto, ar galétuméte jvardinti tris arba penkis kriterijus, kas yra talentingas pedagogas?
Ka galétuméte pavadinti talentingu pedagogu?

Jis turi supratimg ko mokys, jis turi matyma kokiu biidu jis tai padarys ir kokias metodais. Jis
zino kokios aplinkos jam reikia, kokios priemonés kartais turi maziausig reikSme, bet jis tiesiog
zino kokius sprendimus padarys. Bet kuriuo atveju kiekvienas mokytojas turi buti nuolat
besimokantis, jisai turi sugebéti keistis pagal situacija, jis turi noréti buti kartu, jis turi biti
iniciatyvus ir kiirybiskas, nes kaip tu dirbsi su vaikais ir ugdysi kiirybiSkuma neturédamas jo
pats, tik tiesiog pirmame pokalbyje tu to nematai. Jis turi buti empatiskas bet kuriuo atveju, nes
asmeninés savybés yra labai svarbu. Jis turi biiti besidomintis viskuo, na jam reikalingi
intelektualiniai jvairiis sugebéjimai, tai yra susije su tuo nor¢jimu nuolat mokytis. Tai yra kartu
ir lyderio savybeés, nes jis turi biti lyderis savo klas¢je. Daznai nutinka taip, kad iniciatyvis ir
talentingi pedagogai yra nepatogiis vadovams, su jais yra sudétingiau dirbti, butent kalbant apie
Jstaigos administracijg. Mokyklos vadovams reikia mokéti prisitaikyti prie talentingy mokytojy
ir gebéti rasti su jais bendrg kalba.

Kaip galvojate ar talentingas pedagogas turi laiko terming? Ar yra laiko tarpsnis kai jis gali biiti
nebevadinamas talentingu, ar tai yra viso gyvenimo etiketé?

Manau beveik visi galéty tikti atsakymai. Yra talentingy mokytojy, kurie yra nuo pirmos iki
paskutinés dienos darbe ir jie yra mokytojai i§ didziosios raidés. Visi esam turéje tokiy ir savo
gyvenime ir mokyklose, tai yra tokiy. Yra tokiy, kurie trumpalaikiai, tarsi zvaigzdés. Manau
ypatingai bendrojo ugdymo valstybinése mokyklose, nes tiesiog kartais uzmusa ta norg tobuléti
tam tikri dalykai, kurie uZmusa norg kiirybiSkumui. Gal ne popierizmai, bet yra tam tikry
dalyky, kurie kai kuriuos mokytojus uzgesina, nes kartais mokytojai pavargsta. Taip pat gali
mokytojai uzgesti kada jie yra visada toje pacioje mokykloje ir nekeicia darbo, nes pavyzdziui
valstybinése mokyklose i§ tikryjy yra daug tokiy, kurie vienoje ir toje pacioje vietoje dirba,
pazysta aplinka, Zino stiprigsias, silpngsias puses ir paskui ir nebeturi motyvacijos, o vadovai
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neturi kaip motyvuoti, nes valstybinése jstaigose yra tam tikros lubos motyvacijos ir vien acit
neuZztenka ir norisi kazko daugiau, o ko neZinau.

Kokios yra taikomos pedagogy ugdymo praktikos bendrojo ugdymo mokyklose? Ar skiriasi
jos nuo kity pedagogy ugdymo? Ar jei matomas geras, talentingas mokytojas jy ugdymo
procesai skiriasi?

Turéty nesiskirti, tik manau, kad talentingam pedagogui tiesiog reikalavimai yra didesni, bet
jie nattraliai kyla todél, kad kai tu matai kai zmogus nesa didziule pridétine verte ir kai jis geba
prisiimti tam tikrus jsipareigojimus, tai tie jsipareigojimai nesa prideting verte ne tik jam, ne tik
jo klasei, bet ir visai mokyklai ir automatiskai vadovai matydami jo veiklos rezultatus jie mato,
kad tai ir mokyklos kaip ir organizacijos kyla pridétin¢ verté, todé¢l duoda jsipareigojimy
daugiau ir mato, kad jis yra imlus ir geba mokytis gal ir daugiau j kvalifikacijas siuncia ir tas
matomumas to zmogaus yra didesnis, nes zinai, kad Sitam zmogui duosi ir viskas bus gerai.
Tiesiog gal natiiraliai jisai geba sparciau mokytis ir priima naujoves sparciau ir rezultaty siekia
labiau. Tuo tarpu manau, kad uzauginti buity galima visus jei jie to nori.

Ar turéty biiti tam tikra sistema, kuri numatyty ir skatinty tik talentingus mokytojus? Ar vis dél
to tai turéty biiti bendra sistema visiems pedagogams?

Biity geriau, kad biity skatinami talentingi, nes jei biity skatinami visi tai biity panasiai kaip ir
yra ta sistema, nes talentingy isskyrimas visada duoty kazko ir tuo issiskirty, kad jis yra kitoks,
talentingas. Talentingy pedagogy staZzuotes ] uzsienj ribojame, nes neturime tokiy galimybiy
iSsiysti | stazuotes | uzsienj, kad jis galéty buti kaip ir talentas, kuris dar galéty pamokyti kitus
ir uzsiimti mentoryste.

Kaip mokykly vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo proceso? Ar jie vaidina didelj
vaidmenj jame?

Manau, kad jie turi tikrai daug svorio.

Bet kieno yra didziausia iniciatyva?

Manau pirmiausiai zmogaus. Jis turi turéti norg kazko mokytis, gebéjimg mokytis ir tada
automatiSkai vadovas geba jvertinti tg darbuotojo itaka ir jo rezultatus ir tada kai tu matai, kad
tas Zmogus yra augantis ir labai augantis ir gali siekti jvairiy rezultaty ir tada pati organizacija
gali augti. Cia viena i§ vadovy kompetencijy, kad jie mokéty auginti talentus. Tiktai kaip
jtraukti, kad pats darbuotojas jsitraukty j ta talenty augima ir kad jam démes;j iSlaikyti ir kad jis
biity visada jsitraukes ir jau ¢ia yra tam tikry klausimy, nes tas jsitraukimas paskui ir padeda
buti jam talentingu ir kurti pridéting verte. UzduocCiy delegavimas tam tikras, tam tikras
kalb¢jimas apie jvairius rezultatus, tam tikras pavyzdziy rodymas, tam tikras vie§inimas savo
veiklos, jvertinimas visoks ir materialinis ir moralinis, tik Siuo atveju kaip valstybiné mokykla
ir ypatingai nuo §io rugs€jo yra su apmokéjimu kebliau, nes neliko zirkliy, nes mokytojams
nustatyti didziausi koeficientai ir norédamas dabar motyvuoti turi per galva verstis, kad
pamotyvuotum, nes pagal dabartinius galiojan¢ius dokumentus yra taip, kad tam tikrg
kategorija ir tam tikrg stazg turintys mokytojai turi tg patj koeficients. Jei dar iki Siol budavo
nors ir minimalios, bet zirklés tai nors ir Siek tiek gali parodyti ir paskatinti ta talentinga, kad
mes tave vertiname todél norime tau patj aukSciausig koeficientg suteikti, kad tu jaustum, kad
mes tave vertiname ir tu esi truputj kitoks ir tu esi pavyzdys ir mes norime, kad visi kiti j tave
lygiuotysi. Siuo atveju tokio dalyko neliko, jie visi yra vieno koeficiento ir ypatingai nuo
rugsejo tas koeficientas susilygino su ikimokyklinio ugdymo mokytojais, tai dziaugiuosi uz tai
kad ikimokyklinio ugdymo mokytojams yra pakeltas koeficientas ir jy alga padidéja, tuo tarpu
néra tikslinga ir teisinga sulyginti ikimokyklinuka su pradinuku, nes jau vien darby taisymas
kiek atima jégy ir darbo. Tai tas sulyginimas nemanau, kad turi teigiamg reikSme.

Kaip galvojate ar visi pedagogai turi galimybiy ugdytis savo stiprigsias puses? Kaip daznai jie
pasinaudoja tuo? Jusy jstaigoje yra skatinami ugdyti savo stiprigsias puses ar silpnasias?
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Kad galimybes ugdytis turi tai taip, svarbiausia, kad patys noréty augti. Pirmiausiai tai priklauso
nuo paties zmogaus, nes norint kazka pasiekti tu turi noréti to pasiekti, noréti mokytis ir ne tik
mokytis, bet ir noréti iSmokti. Vat todél geri mokytojai ir skiriasi nuo kity, nes rodo norg
tobuléti. Imkime valstybing istaiga... Visy pirma, kompetencijos tobulinimas ir kompetencijos
kélimas tai yra du skirtingi dalykai, pirmiausiai aiSku ty, kuriy yra silpnos kompetencijos, tai
pirmiausiai reikia tas silpniausias kelti. IS esmés tai yra visos istaigos pagrindas ir vizija, ir visos
Jstaigos vertybés ir tas pagrindinis tikslas j kurj einame. Tai einant kai yra nustatyta j kurig puse¢
mes einame ir kuriuo keliu turime eiti tai tada mes ir zitirime ar norint eiti tuo keliu, kad
pasiekc¢iau tikslg man uZtenka mano kompetencijy ar ne, jei neuztenka a$ einu ir tobulinu.
Ugdyti stiprigsias irgi didziulis pliusas tod¢l, kad luby tai néra ir tuo labiau dirbant pedagogo
darbo besikecianciomis sglygomis, besikeciantiems vaikams, pasauliui keliaujant pirmyn tavo
kompetencijos nepasieks luby. Komunikacija irgi svarbu ir tas bendravimas ir dalijimasis labai
svarbu ne tik turéti, bet ir mokéti pasidalinti tuo kg tu turi, nes jeigu tu kaip mokytojas viska ka
turi esi uzsidargs ir nesiesi tik sau jis neskatina augti visos organizacijos, bet kuriuo atveju
mokytojas turi suprasti, kad jis néra vienas visiSkai uzdarytas klas¢je, jis yra bene svarbiausia
mokyklos dalis ir nesa didziule pridéting verte bidamas talentingas, nes jeigu jis yra talentas
uzdarytas tarp savo dury, jis neturi tokios vertés ir neveda j priek]j ir tam, kad tos kompetencijos
biity tokios tvirtos tas talentas turi biiti jdarbintas.

Kas yra svarbiau profesinis ar asmeninis talentingo pedagogo tobuléjimas?

Tai néra atsiejami dalykai, tu niekur nenueisi be profesionalumo. Tu gali biiti ypatingai
profesionalus, bet jei neturési asmeniniy savybiy, jei nemokési komunikuoti, nes tu bendrauji
su vaiku, tai ko bus vertas tas talentas. Yra pasaulyje daug pavyzdziy kai ypatingai talentingas
zmogus, bet jis nemoka komunikuoti pavyzdziui imant labai stereotipiSkai menininkus ar IT
specialistus, talentus, kurie iSranda kazka, bet jei jis neturi gebéjimo komunikuoti, tai jisai gali
talentas tam tikroje srityje. Talentingas mokytojas Sitoje vietoje turi turéti ypatingai geb¢jima
komunikuoti, ypatingai empatija turi turéti mokejima jsijausti, mokéjima keistis situacijose,
mokeéjima sukurti dinamiska aplinkg ir matyti, kad jeigu kazkas nesiseka, tai mokéti pakeisti
situacijg, ikvépti kitus, matyti, vertinti. Kaip tu jkvépsi vaika jei tu su juo nekalbési, nemokési
jo motyvuoti, jeigu nemokeési j jo jvertinti, pasidziaugti ar pasakyti pastabas kur tau reikia paaugti
ar reikéty realiai pasiziaréti. Cia asmeninés savybés be galo svarbu. Zinoma kalbant dar apie
kokj amziy, dirbant su abiturientais gal ta komunikacija jau néra labai svarbi, nes mokiniai jau
motyvuoti ir jie ateina i§ taves pasiimti ziniy ir jie gali Zinoti, kad Sis mokytojas yra ,kirvis®,
bet jis yra talentingas ir a§ gausiu labai daug ziniy. Tai manau, kad tai labai svarbu.

Kaip Jiisy organizacijoje yra vertinama talentingy pedagogy veikla? Ar yra skirtumas kaip
vertinami talentingi, geri mokytojai nuo kity pedagogu?

Mokykloje turime metinius pokalbius visiems mokytojams, kuris yra visiems vienodas. Siek
tiek gal skiriasi pokalbis dél paties zmogaus, kuris ateina. Jie yra individualis, tai tam, kad
parodyti kitus talentus ir kad parodyti, kad §is mokytojas turi labai gery dalyky, kuriais jis galéty
dalintis ir kad kiti atkreipty démesj ir noréty lygiuotis. Jei pac¢iam mokytojui mes stengiamés
materialinj paskatinimg duoti.

Kokios dar priemonés biity?

Kompetencijy plétimai ir mokymai. Jei yra organizuojami tam tikri mokymai, kuriy
finansavimas ribotas mes pirmiausiai siun¢iame tuos geruosius, kurie pasiims tas Zinias ir kurie
jsitrauks ir naudos, €ia irgi kaip skatinimas yra.

Tai reiSkia mokykly vadovai irgi turi jtakg skatinimui ir i§laikymui?

Taip. Kadangi finansavimas yra ribotas, tai pirmenybé priemonéms yra skiriama talentingiems
mokytojams.

Ar galima bty pavadinti, kad talentingi, geri pedagogai turi i$skirtiniy privilegijy?
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Negalvoju, kad tai yra privilegija. Biity labai grazu ir biity labai idealu, kad visose klasése
turétuméme tam tikra apriipinima vienodomis priemonémis. Kadangi to mes neturime, tai $iuo
atveju SiuolaikiSkos, patogios priemonés jgijimas yra kaip paskatinimas, nes néra prasmeés skirti
tam tikra pavyzdziui interaktyvy ekrang tam, kad jis bty tarsi lenta naudojamas, kad biity
nejgalinta ta priemoné. Bet jeigu tu Zinai, kad $i priemoné bus jgalinta ir ji pagerins mokytojo
darba ir ji pajvairins ugdymo procesg ir vaikams bus idomiau ir mokytojui bus jdomiau, tai taip,
tai yra kaip paskatinimas. Idealu biity, jei buty apripinti visi mokytojai geromis priemonémis,
bet §iuo atveju dél finansavimo, tai yra kaip paskatinimas, bet ne privilegija. Paskatinimai yra
ne tik materialiniai, yra padékos, bet tai priklauso nuo zmogaus ir amziaus nuo kuriuo jis gimes
ir kaip jis atrodo ir X, y bumy Zmonés yra, kurie nemégsta garsiy padéky. Mes kaip vieng i§
motyvavimo priemoniy yra ,,garsios* padékos, kai yra dékojama oficialiai, su jvairiais padékos
rastais, tam kad i$skirti zmogy.

Ar pasteb¢jote rezultatus? Ar toks dalykas kaip padéka yra tinkama skatinimo priemoné?
Tokia kaip padékos rastas tai ne. Tiesiog i§ esmés kaip vadovas tu bent tokiu budu gali padékoti,
nes zmogus yra tokia asmenybé¢, kad ji yra linkus greitai pamirsti zodZius. Ir jeigu tu dékoji uz
tam tikrus dalykus i$ karto po tam tikros uzduoties delegavimo arba tam tikro rezultato tai kaip
ir viskas tvarkoje, bet paskui pasimirsta. Tai padékos rastai jie yra tokie ilgalaikés skatinimo
priemongs, nes jie yra ilgiau prisimenami. Ar jie turi daug reikSmés zmogui, tai manau nuo
asmenybeés priklauso, nes jeigu tu esi i$ ty, kuris stengiesi ir nori ir darai ir prisiimi lyderio
vaidmenj, tai manau néra jam svarbu. Cia sudétinga kalbéti kada yra kalba apie zmogy, kuris
skiriasi savo vidinémis savybémis. Ir vis tik yra tas dalykas kada néra organizacijoje kaitos
didelés, tai irgi tas motyvavimas turi buti kitoks. Misy organizacijoje motyvavimas yra
gimtadieniy sveikinimas, nes vadovai ateina ir sveikina darbuotojg asmeniskai kasmet
sugalvodami kaZkaip kitaip. Tai yra asmeninis démesys kiekvienam zmogui, €ia irgi yra kaip
motyvavimas. Motyvavimas yra netgi tam tikry darbo sglygy sudarymas, turiu omeny darbo
grafiko sudarymas, gal nelabai tinka pradiniy klasiy mokytojams, tuo tarpu labai tinka
ikimokyklinio ugdymo mokytojams, nes palankaus darbo grafiko sudarymas irgi motyvavimas.
Ar talenty valdymas galéty biti reikSmingas Jusy istaigoje? Jeigu toks biity ar tai sukurti
pridétine verte, ar palengvinty darbg talentingy mokytojy valdymui ir identifikacijai? Ar tai
bty naudinga turéti talenty valdymo strategijas?

Manau, kad biity naudinga. Labiau gal tas toks talenty ugdymas biity geras dalykas kaip rezervo
auginimas. Idealu biity turéti tokius mentorius, kurie ne visada dirba su vaikais, bet esant tam
tikromis situacijomis galéty gelbéti, kai mokytojai negali dirbti, kai mokytojai iSvaziuoja, kai
mokytojai kelia kvalifikacijas kituose miestuose ir kai tu turi rezervg ir i§sikvieti mokytoja, kad
jis padétu, ar ligos atveju ar netgi néStumo atostogose, tai biity labai didziulis pliusas.

Kaip galvojate ar efektyvus talenty valdymas galéty padaryti jtakg ty talentingy pedagogy
karjerai, darbo rezultatams, nacionaliniy mastu ar jstaigos viduje?

Taip manau, kad duoty. Nelabai jsivaizduoju kaip jis turéty atrodyti, nes jei vien tik mokyklos
mastu, tai mokyklai buity per brangu, bet jei pavyzdziui savivaldybés mastu, nes Salies mastu
labai sudétinga, nes atstumai per dideli, bet tam tikrose savivaldybése ir jeigu mastyti labai
placiai ir kalbéti apie mazus miestelius ir apie tokius miestelius kur yra viena mokykla ir kur
yra labai mazas pasirinkimas mokytojy ir ima mokytoja, kad jis tik biity, tam tikry profesijy
mokytojai, tam tikry specialisty, kurie yra nykstantys, ivairiy dalyky mokytojai, tai biity geras
dalykas savivaldybés mastu. Tai biity labai gerai mokykloms toms, kad turéty kaitg ir kad vél
buty pakelta karteleé ; ka lygiuotis, nes ateity naujas Zmogus su savo iSmanymu,
kompetencijoms su savo asmeniniu tobuléjimu ir tada visa bendruomené turéty i ka lygiuotis.
Asmenybiy jvairové mokyklai yra labai gerai, nes tiesiog kuo jvairesnés asmenybés tai tuo ir
vaikam ir mokyklai geriau. Labai reikéty, kad po keliy mety entuziazmas nedingtu. Kodél
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talentai uzZmiega, tada kai dingsta entuziazmas arba tiesiog biina mokykly kur kolegos pradeda
sakyti ,kam tu tg darai“, ,nereikia Cia tau stengtis®, ,kam tau tas“ ir biina kartais, kad pati
mokykla suzlugto tuos talentus nejvertindama. Buvo gera idéja atestacijos nuostaty, bet per ilga
laikg jie iSsikreipé ir jie nebeatitinka tikrovés, nes mokytojai jgij¢ tam tikrag kompetencija jie
nesiekia aukStesnés kategorijos, nes neverta ir nebéra dél ko ir tada entuziazmas praeina ir
prasideda perdegimas.

Tokiose organizacijose kaip IT sritis jie turi ir praktikuoja talenty valdymga ir turi specialistus,
kurie kuruoja talenty valdyma ir kuria jvairias strategijas, kad talentai neperdegty, nepabégty ir
kurty pridéting verte jstaigai. Tai ar galima ta patj adaptuoti ir Svietimo jstaigoje?

Biity nuostabu, kad taip biity, bet tai yra brangu, nes tai reikia iSlaikyti Zzmones, kurie uzsiimty
tuo ir dirbty gabiy pedagogy labui. Dabar tai yra tas pats Zmogus, vadovas ir personalg atsirenka
ir kuria dokumentus ir tvirtina juos ir t.t. tai priklauso nuo mokyklos dydzio ir nuo personalo
kiekio, bet daznai vadovui uzdéta daug funkcijy. Bty smagu, jeigu talenty valdymas Svietime
bent didziuosiuose miestuose biity vystomas, o jei imant mazus miestelius, tai bent jau rajono
mastu. Su mokytoju atranka nepadarysi tos centralizuotos atrankos, nes kiekviena mokykla
skiriasi, jos turi savo vertybes, vizijas, ,,zingsnius® ir ,,kelius*.

RESPONDENTAS 2

Pakalbékime apie talentingo pedagogo sampratg. Kas yra talentingas pedagogas, kaip galima ji
apibuidinti? Ar talentingas pedagogas yra tas pats kas geras pedagogas?
Man atrodo Cia yra pati didziausia problema pasakyti kas yra geras ir kas yra talentingas. Tokiy
savybiy rinkinys néra vienas bruozas, tai yra daug bruozy viename zmoguje, bet turbiit as kai
galvoju apie talentingg pedagoga as galvoju, kad tai yra ,,on top* prie gero pedagogo, nes turbiit
tai yra susij¢ su prigimtinémis tam tikromis savybémis, kaip kalba Garneris, ieSko to
pedagoginio intelekto. IS savo patirties galiu pasakyti, kad tikiu, kad toks yra, nes yra Zmoniy,
kurie neturi patirties ir neturi pedagoginiy Ziniy ir sugeba su vaikais rasti ry$j, biiti jdomds,
kurybiski ir visokie, ir tg darbg gali puikiai atlikti. O kartais biina taip, kad biina Zzmonés ir baige
mokslus ir teisingai daro pagal tai kas paraSyta knygose, bet jie vis tiek nesukuria tam tikros
atmosferos, tam tikro rySio, nes man atrodo pedagogika pagrjsta rysiais ir ¢ia tokios jau labai
asmeninés savybés lenda. Ir geram ir talentingam yra bazinis rinkinys savybiy bendras, t.y.
pedagoginé kvalifikacija ir metodologijos sampratos ir metody taikymas, bet tam talentingam
vis dél to jis turi ty asmeniniy savybiy rinkinj, kas ir skiriasi nuo gero pedagogo. ISvardinti
konkreciai buty labai sudétinga... Geras mokytojas turintis teorinj pagrindg, suvokiantis placiau
ugdymo teorijas, zinantis teoriSkai dalykus, turintis praktikos ir gebantis t3 teorijg atnesti j
klase, ir kiirybiSkai jg pritaikyti, ir trecias tai rysio ir santykio kiirimas, nes tu turi suvokti, kas
tinka kiekvienam vaikui, kas tinka tavo klasei, kurie metodai turés naudg ateityje, o kurie ne.
Geras pedagogas tikrai turi biiti be galo kiirybiSkas ir kiirybisSkumo erdvé lietis per kraStus, bet
turi | dalykus Zidiréti labai lanksc¢iai. Turi turéti spontaniSkumo, kad tu galétum keisti dalykus
Cia ir dabar, nes planai tam ir yra, jie ateina pasiruoS¢ pamokai, bet ta pamoka gali uz 3 minuciy
gali iSvirsti | kazka kita. Ir tas labai svarbu, kad tai ir jvykty, nes kartais vaikai pasuka dalykus
visai kita linkme. Atliepti vaiky poreikius, tai ¢ia psichologiniai dalykai labai aktualu. Aisku
be galo komunikabilus, nes mes dirbame trikampyje t.y. mokytojas, vaikas, tévai, gal ir
keturkampyje, yra mokyklos administracija ir bendri mokykly reikalavimai.
Komunikabilumas, lankstumas ir adaptacija t.y. gebéjimas prisitaikyti yra pagrindinés
bendrosios kompetencijos. Mokytojas turi biiti organizuotas, nes tikrai daug procesy reikia
valdyti vienu metu. Pozityvus, nes nuo to koks ateini j klase¢ priklauso vaiky diena.
PsichologiSkai atsparus, tu turi sugebéti ilsétis, kad tu turétum energijos ir resursy duoti, nes
kaip sako mokytojo pozicija yra duodanciojo pozicija, mes daugiau atiduodame, nei gauname
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1§ vaiky, bet gauname ir daug neigiamy dalyky, todél psichologiné iStvermé yra labai
reik§minga.

Kiek Jiisy jstaigoje yra tokiy pedagogy ?

Niekas nepaskaiciavo, bet man atrodo, kad ¢ia turéty galioti tos tradicinés proporcijos, kai mes
apie klase¢ kalbame btina trecdalis talentingy vaiky, trec¢dalis vidutinioky ir trec¢dalis tokiy,
kuriems reikia pagalbos. Spéciau su mokytojais irgi yra panasiai viena dalis talentingi, antra
dalis geri mokytojai, treti, kuriems reikia pagalbos arba net nereikéty dirbti mokytojais. Koks
bty mokyklos vadovy liikestis? Man atrodo labai svarbu turéti tg dali talentingy, nes matyt bus
taip, kad reikia ty paprasty ir gery mokytojy, nes a$ tikiu, kad talentingi inicijuos tam tikrus
dalykus ir jie bus ,,creatoriai®, kurie eis ] priekj su véliava ir turés daugiau iniciatyvy. Ar biity
faina turéti vien talentingus mokytojus? Aisku biuty, nes jeigu mes sakome, kad talentingas
mokytojas yra tas rinkinys jau tobuliausias, tai be abejo na bty Ziauriai smagu turéti pilng
mokyklg vien talentingy mokytojy, bet man atrodo cia yra nerealu. Kaip kiekvienoje
profesijoje, tai bus tam tikra dalis, tai duok Dieve turéti tg trecdalj talentingy ir tie talentingi
gali uzkurti tg varikliukg tiems geriems mokytojams ir suteikti pagalba tiems, kuriems
sudétingiau.

Kaip suprantate talenty valdyma? Ar tai svarbus dalykas ar apskritai nieko nesate girdéje ir
atrodo, kad kg ¢ia galima su tuo veikti ?

Tiesg sakant teoriSkai terminas kaip ir girdétas, bet $ia tema nesu gilinusi. Mano supratimu,
salygy sudarymas talentams skleistis, nes jeigu néra iSoriniy kolektyvo brandos ir gery
santykiy, tai tie talentai gali greitai uzgesti ir netekti savo zavesio ir to gerumo. Man atrodo,
kad talenty valdymas yra salygy sudarymas tiems talentams skleistis, kad jie visg savo turimg
potencialg iSnaudoty biitent ugdymui, o ne kazkokiy buitiniy dalyky sprendimui. Kitas dalykas
man atrodo, kad talentams reikalinga savirealizacija. Jy talentas galéty buti iSnaudojamas kity
mokytojy mokymui ir jkvépimui, kazkokiy dalyky organizavimui, renginiy ar metodiniy
dalyky jsivedimui, kad i§ esamy iniciatyvy uzsikrésty kiti ir biitent skatinamos iniciatyvos ir
mokymai ar panasts dalykai.

Kaip manote ar bendrojo ugdymo mokyklos, §vietimo jstaigos turéty atkreipti démes; | talenty
valdyma?

AS manau, kad taip. Reikia sudaryti sglygas ir negraziai sakant tuos talentingus iSnaudoti, nes
turblit tie Zmonés ir yra organizacijos stiprybé. Tai manau turéty kazkaip tuos mokytojus ir
skatinti ir sudaryti galimybes jiems reikstis.

Kalbant apie talentingy pedagogy identifikacijg ir paieskg Jisy jstaigoje kas atsakingas uz
pedagogy paieska ir talentingy pedagogy identifikacija?

Pas mus atsakingas personalo vadovas ir pakopos vadovas. Kaip pasirinkti tuos talentus? Man
atrodo svarbu kriterijai atrankos, ko tu ieSkai ir kokius reikalavimus pedagogui keli, o pats
procesas yra aiSkus ir vienodas visiems kandidatams. Pirmiausia mes turime pokalbius ir
susitikimus, kuriuose mes supazindiname su mokyklos koncepcija ir pasimatuojame liikescius.
Kaip iSsiaiSkiname ar jie kazka geba, tai gerais laikais darome susitikimus ir kvieciame j klases,
praSome juos pravesti pamokas pries tai papasakojant apie savo patirti ir suzinant jy patirti. Jei
turime galimybiy pasitikriname per personalinius rySius. Kai matai Zmogy klas¢je ir stebi to
patyrusio zmogaus Zvilgsniu tai tu labai greitai pamatai dalykus. Yra tam tikru niuansy, kad yra
nauji vaikai, naujas zmogus ir vaikai visada link¢ iSbandyti, bet tu i§ karto matai kaip Zzmogus
mezga rys], kaip jis klaséje jauciasi, kaip jis zitri j vaikus, kaip jis valdo klase, tai tuos
minimalius dalykus visada gali pamatyti stebint vedama pamoka. Tam tikrus gali igirsti kas
jam yra jdomu, kas jam yra svarbu, kaip jis apskritai suvokia ugdyma, kas jam patys svarbiausi
dalykai, kokius metodus taiko, kuo domisi. Ir man atrodo, kad ¢ia labai svarbu net ne su
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pedagogika susij¢ dalykai, kokius Zzmogus hobius turi, kg jam gyvenime mégsta veikti, kaip jis
leidzia laisvalaikj. Man atrodo ¢ia tokio kito kelio nei potyriminio ir pokalbiai kaip ir neturime.
Tai identifikacija vyksta natiiraliai ir Zzmogy reikia iSbandyti jstaigos viduje?

Taip, nes kartais atkreipiame démesj ar zmogus turi kazkokiy laiméjimy, galbiit Zinomesnis ir
gaves mety mokytojy apdovanojima, gali biiti gaves pedagoging kvalifikacijg kaip mokytojas
ekspertas, mokytojas metodininkas, bet tiesa sakant miisy konkreciai atveju kai a$ pati
atsirinkinéju Zmonés man tai yra neypatingai svarbu, nes man svarbiausiai, kad tas Zzmogus
tikty miisy sistemai ir propaguoty miisy mokyklos vertybes ir kad biity miisy komandos dalis.
Gebéjimas dirbti komandoje yra labai svarbus bruozas ir vienas atrankos kriterijus. Tie titulai
galbiit ne visada pasako tiek daug, kiek pokalbis nuoSirdus ir buvimas ir matymas Zmogaus
klaséje.

Tai gaunasi taip, kad tavo jstaigoje talentingas pedagogas gali turéti kitokia sampratg nei kitoje
jstaigoje? Ar identifikacija vyksta biitent pagal mokyklos taikomas strategijas ir ideologijas?
Cia gal galima paminéti miisy strategija, kai miisy mokytojai susitinka su psichologe, kuri dirba
su miisy mokytojais ir po to mes susidarome tam tikrg psichologinj asmens portretg. IS to
psichologé susidaro tam tikra jspudj ir ji reflektuoja mokyklos vadovams ir personalo vadovui
ar tas zmogus pritams ir ar tai miisy komandos narys ar tai zmogus galintis dirbti Sioje
mokykloje ir man atrodo kad tai labai padeda, kai zilirime ne vien asmeninio talento, bet ir
deréjimo su kitais talentais.

Tai reiskia, kad talentg reikia mokéti pritaikyti prie esamy talenty jstaigoje?

kazkokiy i$skirtiniy bruozy, tai labai svarbu, kad tie bruozai deréty su bendru mokyklos vaizdu
ir ypa¢ komandos formavime. Tie talentai gerai kai yra palaikantys ir jkvepiantis, bet jei jie yra
griaunantys, tai tada ne.

Ar yra nustatyti kazkokie kriterijai ir ] kg reikia atsizvelgti to talentingo pedagogo ?

Daugiau maziau tie kriterijai yra formalus. Zmogus turi turéti pedagoginj i§silavinima tai yra
prioritetas. Tie Zmonés, kurie dar neturi arba dar studijuoja jie uzima tam tikras nepagrindines
pedagogy pareigas arba kartais dirba ,,avansu®, bet tie pagrindiniai mokytojai turi pedagoginj
iSsilavinimg. Misy jstaigai svarbu angly kalba, svarbus komandiskumas, svarbi ir patirtis.
Viskas ,,0k* i§siugdyti naujg mokytoja, bet turbiit vis dél to kai renkamés jeigu tai yra Zzmogus
su patirtimi ir ta patirtis teigiama ir priimtina, tai manau tai yra svarbu. Visada dar atkreipiame
1 komunikabiluma, gero mokytojo pozitrj ir santykj su vaikais, metodiky iSmanyma, bendra
suvokimg ir tokias bendras Zmogiskas savybes.

O pati identifikacija vyksta kaip ? ar atsizvelgiama ] tévy, mokiniy, vadovybés nuomon¢ ar
nulemia tik viena pusé?

Vaikai ir tévai tuo pirminiu momentu negali jtakoti pasirinkimu. Mokytojus atrenka ir priima
ir uz tai yra atsakinga mokyklos administracija ir mokyklos vadovai. Siuo atveju visa nasta gula
ant ty Zmoniy peciy teisingai atsirinkti. Paskui kai Zmogus dirba mes gauname atgalinj rysj 1§
tévy, 1§ vaiky gauna tévai ir tada perduoda mums, tai gaunasi tokia grandiné. Bet realiai kai jau
zmogus yra tavo ugdymo jstaigoje tai vis tiek yra ir kolegos, kurie stebi vieni kity pamokos ir
labai greitai pamatai kas yra kas ir pamatai kaip Zmogus dirba ir gali pasakyti ar priémei gera
sprendimg ar tu suklydai. O gal tam Zmogui tiesiog reikia pagalbos ir Cia jau kalbama apie
talenty ugdyma, nes gal reikia jiems pasistiprinti kazkuriose srityse. Bet velgi apie talenty
ugdymg man yra dviprasmé nuomong, talento nuo nulio tu neiSugdysi. Tas Zzmogus tg talentg
turi tik paskui kaip jis bus vystomas. Jei jis talenta turi, tu ji po truputj gali skleisti, tu gali jam
pasiiilyti sritis kurios jam gal yra jdomios, tu gali siysti kelti kvalifikacijg paskui gal net jis
galés mokyti kitus, bet jei néra tos prigimtinés pradzios tai iki gero mokytojo iSsiugdyti gali,
bet to ,,on top“ neturési. Cia manau tuo ir skiriasi talentas nuo gero pedagogo. O pastebéti ta
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potencialg irgi yra darbas, nes kartais tas zmogus irgi nesupranta, kur yra jo stiprybés, tam yra
ir psichology susitikimai ir metiniai pokalbiai, kai tu gali i§ Salies pasakyti kaip vadovas, kur
yra jo stiprybés.

Ar talentingas pedagogas turi terming ar jj galima prarasti?

Aisku, kad galima prarasti, nes ne statusas dirba, dirba zmogus. Ir gali biiti tam tikry aplinkybiy
kai tu matai, kad Zmogus turi potenciala, kad jis gali, bet d¢l tam tikry aplinkybiy jis to nedaro
ir tos aplinkybés gali biiti labai jvairios ir subjektyvios ir objektyvios. AS vis tiek tokj Zzmogy
laikyc¢iau talentingu pedagogu, bet nejgalinancio to talento kazkokioje situacijoje. Ir man kaip
vadovui kilty minciy kg as galiu padaryti i§ savo pusés. Gal jis turi kolega su kuriuo dirba ir
santykiai néra geri, ar tas zmogus daro ne tai kas yra jo ,,flow®. Ir ia talenta mes negalime
suabsoliutinti t.y. talentingas jis visur, jis gali biiti talentingas tik konkreciose vietose. Vienas
gali labai kiirybiSkai vesti pamokas, bet jam organizaciniai dalykai bus ,,ne flow* ir bus jam
sudétingiau ir vargs pildydamas dienyng, darydamas visiskai techninius dalykus. Kitam
pavyzdziui sekasi suorganizuoti kazka, bet galbut kai reikia paruosti kalédinj spektaklj jam yra
sudétingiau. Tai man atrodo Cia nereikia suabstraktinti ir yra buve visokiy atvejy, kai zmogus
daro per save ir ne tai kas yra jo stiprybé ir tada kai jam pasitlai padaryti tai kas jam patinka ir
jis tada atsigauna ir tada galvojame "wow" turime nerealy zmogy ir gali biiti atvirks¢iai, kai jis
1§ principo talentingas, bet dél aplinkybiy jis negali skleistis.

Kokios ir ar vyrauja talenty ugdymo praktikos jstaigoje?

Tie dalykai yra. Ir susitinkame ir giliname stiprybes ir stengiamés palaikyti psichologine puse.
Ir kai kalbame kur jis galéty save tobulinti mes labai daznai kalbame, kad reikia pagerinti
komunikacijg su tévais tai gal kazkokius mokymus reikia surengti, pavyzdziui: stringa laiko
valdymas tai gal reikia laiko planavimo seminarg iSklausyti, sunku su spec. poreikiy vaikais,
tai einame ] mokymus ta tema. Reciau biina, kad galvojame pastiprinti tg sritj, kurioje Zmogus
ir taip stiprus, nes mes norime i§ pedagogo universalumo. Tas rinkinys yra labai platus ir
kadangi tose savybése tobulas nesi, tai visada bandome uZzkaiSioti visas skyles kur kazko
triiksta. Bet gal i$ tikryjy teisinga ziiréti ir leisti jiems gilintis j tas sritis, kurios jiems pacios
jdomiausios. Tam yra per skiriama per mazai démesio.

Kam jstaiga apskritai turéty skirti ir kam skiria démesj? Ar skiriasi talentingo pedagogo
ugdymas nuo kity pedagogy?

Manau, kad skiriasi. Paprastai mes koncentruojamés | silpniausiag mokytojy grandj. Ten mes
sugauname daugiausia ir kazkokio atgalinio neigiamo rysio. Tikslas mokyklos vadovo yra
uztikrinti tam tikrg ugdymo lygj ir labiausiai norisi mazinti tg atotriik] ir norisi, kad tévai tikéty
ugdymo jstaiga, o ne konkre¢ios asmenybés kaip mokytoju. Cia yra atskiras magistrinis darbas
apie tai ko nori tévai ir kaip tu matai kaip profesionalas i§ vidaus. Kartais tévai to mokytojo,
bet tu i§ vidaus matai, kad pedagoginés, profesinés savybes toli grazu... jis Siaip yra fainas ir
moka su dirbti vaikais. Cia man atrodo yra atskira kalba, bet yra tas kuris talentingas ir gerai
dirba tai dZiaugiesi, kartas nuo karto paskatini ir palepini, bet tokios kasdienés pagalbos
koncentracijos gauna tie, kuriems reikia.

Ar galimybes pastiprinti savo geb&jimus gauna netalentingi pedagogai?

Arba tie kuriy talentai dar neiSgliaudyti. Tas atotriikis néra kosminis, bet ¢ia yra toks rimtas
klausimas. Mes turime uztikrinti, kad visi biity vienodai geri ir labai geri. Su tais talentais tada
mes juos labiau iSnaudojame, nei juos tobuliname. Bet gal ¢ia yra dar vienas momentas, kad tie
talentingi Zmonegs, kurie i tikryjy dirba tg pedagoginj darbg ir tai yra pagal jy prigimt] jie patys
daznai i$ saves biina iniciatyviis ir jie patys yra labai motyvuoti, nes tai yra jy sritis, jiems tai
yra labai jdomu ir mums kaip vadovams nereikia daug pastangy, nes jie pasako ko jie nori. Yra
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niuansas, kad talentingieji patys nori tobuléti labiau, o tiems kuriems reikia démesio, todél juos
reikia paskatinti labiau.

Kas vis dél to prisideda prie to proceso?

Visy pirma geras vadovas tiesiog privalo palaikyti geras iniciatyvas, nes tai ka jdedi | Zmonés
tada gauni keturgubai atgal. Antras dalykas jei tu esi geras vadovas, tai tu gali pakreipti tam
tikrus Zmones j tam tikras sritis, kurios naudingos mokyklai. Jei tai sutampa su mokyklos
strategija ir su Zmogaus strategija, tai yra i§ vis puiku. Tg kaip vadovas gali daryti, tu gali
raginti, tu gali kalbétis ir tu gali nukreipti j tam tikra pus¢, kur mums reikia vieng kazkokig sritj
patobulinti. Vadovas visada talentinguosius pasitelkia pokyc¢iams valdyti, nes visada i§ vadovo
nuleistas sprendimas bus silpnesnis ir ne toks jtaigus, jei tai ateina i§ entuziasty mokytojy tie
poky¢iai pritmami grei¢iau. Kg mes daréme, tai veZame | stazuotes talentingiausius mokytojus,
kad jei grize i$ saves ,,uzdegty“ kitus mokytojus, tai juos tokiu biidu tikslingai kreipiant gali
siekti mokyklos tiksly.

Tai démesio tam skiriama ir stengiamasi suteikti galimybiy?

Be abejo, kad jie gauna pilng laisve¢ savo iniciatyvoms, ir tam kad as, kaip mokytojas, noriu taip
daryti ir turiu erdvés ta daryti, ir galiu ir tau yra leidziama tai daryti, tu esi tik skatinamas ir
jiems néra sakoma gal ¢ia nedaryti ar mums tai brangiai kainuos. Tai jiems ir yra suteikiama ta
laisve tobulintis ir kurti, nes talentingi mokytojai jie bet kur galéty dirbti gerai ir prisitaikyti bet
kokioje mokykloje, bet Cia turbiit jau atsiranda saviraiskos dalykai, kur tu gali i$ tikryjy skleisti
ta talenta, o kur tu esi apribojamas.

Kas yra svarbiau talentingo pedagogo profesinis ar asmeninis tobul¢jimas?

Man atrodo labai lygiagreciai, nes a$ nejsivaizduoju profesinio tobuléjimo be asmeninio. Netgi
profesinis tobul¢jimas yra asmeninis tobuléjimas i§ dalies, tu vis tiek ne i du Zmonés dedi, o |
vieng. Svarbils yra abu, ir tai, kad tiesg sakant man atrodo patys talentingiausi biina harmoningi
Zzmonés, kai jie patys kaip asmenybés yra zavios, tvirtos ir tikrai daug turin¢ios savyje ir tada
profesinéje srityje..., nes ¢ia biitent mokytojy darbo specifikos kaip profesijos, kad ¢ia néra taip
tik tavo rankos padaro ar tik tavo kojos, tu kaip asmenyb¢ yra pirmoje vietoje, nes tie patys
paciau$i pirmiausiai yra ypatingos asmenybés. Man atrodo, kad ¢ia yra vienos nuo Kkito
priklausomi dalykai ir néra taip, kad tu vienoje srityje tu gali tobuléti ir pasiekti aukStumy, o
kitose degraduoti.

Kaip jie yra vertinami jstaigos vadovybes? Ar jie apskritai yra vertinami ir ar jie gauna
kazkokius tai ,,bonusus® ar tai papildomus metinius jvertinimus? Kuo jie skiriasi nuo kity
pedagogy?

Priklauso nuo vadovybés kiek apskritai vadovai skiria démesio personalui. Miisy mokykloje
mes stengiames pamatyti kg jie daro, vieniems uZtenka Zodziu kazkokios refleksijos ir matymo,
kad jie kazka daro gerai ir labai gerai. Kazkokio specifinio skatinimo ar premijos ar kazko
panasaus tikrai néra, gal kartais biina ir atvirkSciai tas labai geras mokytojas, talentingas
mokytojas suprantamas kaip etalonas toks kokiu turéty buti visi ir gal daugiau yra darbo su tais
kurie nesiekia tos kartelés, o kg gauna talentingi pedagogai, tai man atrodo gauna daugiau
galimybiy iSvaZiuoti, daugiau galimybiy kazkur sudalyvauti. Gal kartais minusas, kad ant jy
uzkrauname daugiau darbo, tikrai kartais kai reikia tu kreipiesi j tuos Zmones, o ne | kitus. Tai
Cia turbiit toks dvipusis, i§ vienos pusés investuoji, stengiesi palaikyti, stengiesi islaikyti,
sudaryti salygas...

Tai tos skatinimo priemonés kokios ar tokiy yra? Ar tai labiau finansinés ar motyvacinés?
Labiau motyvacinés. Labai faina bty finansiSkai skatinti, bet turbiit taip néra, jeigu yra
skatinami, tai yra skatinami visi, bet ne kiekvienas asmeniSkai. Tikrai daugiau yra motyvaciniy,
atsakingesniy darby paskyrimo, dél ko zmogus gali geriau jaustis, nes jis padaro didesnius
darbus, yra stun¢iami daugiau  kvalifikacijos kélimo stazuotes. Nezinau ar ¢ia privilegija, bet
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kai kam tai yra svarbu, kad jie daZniau gauna atstovauti mokykla, jiec yra daZznesni mokyklos
veidai, jie yra labiau matomi. Tai yra prestiZo ir savivertés, savigarbos reikalai. Gal kartais, kai
mokytojus labai vertinami, tai suteiki jiems kazkokiy tai sglygy pavyzdziui leidi pasirinkti
klase. Tu tikrai atkreipi démesj daugiau i jy poreikius ] jy norus, tai gal savaime ¢ia taip gaunasi.
Ar talentingi pedagogai turi jtakos mokyklos vadovybei?

Be abejo, kad turi. Jei tu esi suinteresuotas islaikyti talentingus pedagogus, tai tu galvoji kaip
tai padaryti. Ir ¢ia gal mes bendrai Snekame, bet man atrodo, kad yra per asmeninius, tu turi
ry$i su mokytojais tai kai a$ zinau kas yra konkre¢iam mokytojui svarbu, vienam reikia
pagyrimo Zodzio, kitam dovanélés, kitam vieSumo, tai labai skirtingai. Motyvaciné sistema mes
negalime sakyti, kad yra visiems, o gal kartais labiau asmeniska, labiau pritaikyta kiekvienam
atskirai.

Ar reikety talenty valdyma mokyklos vadovybei turéti ir ugdyti?

AS galvoju, kad turéty dél to, kad tai veda j tikslg turéti kompetentingg mokytojy kolektyva.
Visi mes norime turéti gerg mokytojy kolektyva, nes dél to iSsisprendzia labai daug problemy.
Galy gale tai yra ateities klausimas, mes ugdome vaikus, mes ne silkiy fabrike dirbame, tai i$
tikryjy i tai reikéty investuoti ir tg reikety apgalvoti, nes mokytojy kaita vyksta ir ¢ia galbiit
turime tokig visuoting problema, kad gery, talentingy pedagogy néra ,,priidai®. Turbiit ¢ia vél
atsirasty visuomengje proporcijos kiek jy gali buti. Pirmiausiai tu turi galvoti kuo tu esi
patrauklus tiems mokytojams, kuo tavo jstaiga, netgi valstybiné ar privati turi galvoti kuo a$
galiu biiti patrauklus ir susikurti identiteta, kokias a$ salygas sudarysiu pedagogams dirbti, kaip
a8 juos skatinsiu, kaip a$ juos motyvuosiu ir kaip a$ juos islaikysiu. Man atrodo, kad tai yra
svarbu ir kg daro dar nedaugelis mokykly, bet yra steigiamos mokytojy mokymosi akademijos,
kur biitent vyksta dalijimasis patirtimi ir mokymasis vieniems i$ kity ir biitent to talento
vystymo, kai zilirime kg tas Zmogus gali geriausiai ir j kg investuojame. Tai manau, kad taip |
talenty ugdyma reikia atkreipti démesj.

Tai bendra strategija turéty buti?

turbiit talentingy mokytojy valdymo sistema turéty buti tik dalis viso personalo valdymo
sistemos, nes tu negali susikoncentruoti tik i tuos talentingus, nes jy tiek nebus. Realiai turi
galvoti, ka tu darai su tuo viduriuky ir kg tu darai su tais, kurie dar prasciau. Turéty biiti viena
1§ sriCiy personalo valdymo ir butent mokytojy komandos formavimo daliy. Juk daznai
talentingas zmogus yra sudétingas zmogus. Tikrai ne vien | talentingus pedagogus skiriamas
démesys. UZztenka ir labai gerg pedagoga turéti ir jj tiesiog vystyti ir tobulinti.

RESPONDENTAS 3

Kas, jiisy nuomone, yra talentingas pedagogas? Kaip ji galétuméte apibudinti? Kuo jis yra
1$skirtinis?

Talentingas pedagogas. AS visada galvoju, o kas yra tas talentas? Manau, kad vienaip ar kitaip,
kaip sako, talentas mokyti — dievo dovana. Tai a$ galvoju, kad $alia tokio mokytojo, talentingo
mokytojo, kuris myli savo darba, visuomet atsiranda ir daugiau to talento. Tai ka reiSkia
talentingas pedagogas? AS galvoju, kad dabar yra labai placiai vartojama sgvoka biitent lyderis,
tai man truputéli asocijuojasi talentas ir lyderis. Talentingas pedagogas, manau yra tas
mokytojas, kuris veda tokias pamokas, kurios tampa pamokomis gyvenimo vaikams. O jeigu
kalbéti apie talentingg pedagoga tokiomis sgvokomis, ta prasme, SvietiSkomis sgvokomis, tai
a8 manau, kad tai yra mokytojas lyderis.

Tai gaunasi taip, kad kity dauguma mokytojy negali tapti talentingais dél to, kad jie neturi
lyderystés savybiy?
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IS dalies taip, i$ kitos pusés, aisSku kaip ten bebiity yra mokytojai, kurie, kaip ir sakiau, tiesiog
turi t3 dovana, jgimta dovang. Jis gali neturéti iSsilavinimo, bet tiesiog jam yra duota ir jis gali
biti mokytojas, talentingas mokytojas, biitent d¢l tam tikry jgimty savybiy.

Vis délto, tai turi buti jgytas dalykas?

AS negaléciau sakyti, kad tai bitinai turi buti jgyta. Mes turim daug tam tikry jgimty dalyky,
bet jeigu tg jgimta dovang tu turi ir tu j3 nelavini, ji gali buti nieko verta. Tai as galvoju, o
pavyzdziui yra galbut Zzmonés, kurie neturi Sios dovanos, bet jie tiesiog per savo darbg labai
daug dirba, biitent mokosi, rodo daug iniciatyvos ir patenka j tam tikras sglygas, ir i§lavina tas
savybes, ir tikrai gali tapti puikiais mokytojais, bet Cia reikia labai daug darbo. Tai a$ galvoju,
jeigu kalbam apie talentus, tai a$ manau, tai yra tas pats, jeigu mes Snekétuméte, kas yra
talentingas zmogus, tai yra tas pats, kas yra talentingas mokytojas. Visi tie kriterijai yra tie
patys.

Kas jums siejasi, geras pedagogas ir talentingas pedagogas? Ar jus galite déti lygybés zenklg
tarp Sity dalyky?

Greiciausiai, kad ne. Geras mokytojas, profesionalas mokytojas, talentingas mokytojas — tai
néra vienas tas pats. AS manau, geras mokytojas negali pasakyti, kad tai yra talentingas
mokytojas. Talentingas mokytojas turéty turéti talentg visose srityse, turéti talentg galbiit visose
kompetencijose. Kadangi talentingas mokytojas i$ tikryjy yra sgvoka labai labai plati, tu tiesiog
turi natiiraliai turéti tam tikrus gebéjimus, kuriuos tu gali atlikti labai gerai. O kg daro
mokytojas? Mokytojas bendrauja ne tik su vaikais, reiskia tu turi biiti talentingas, apliepti vaiky
lukescius, tu turi biiti talentingas, puikiai atliepti ir turéti gerus santykius su kolegomis, tu turi
viskg atlikti puikiai ir bendraudamas su tévais. Vienu zodziu, ¢ia yra labai plati ta sgvoka i$
tikro ir kitas dalykas, jeigu tu sakai, talentingas mokytojas — tai pas jj yra naturaliis gebéjimai,
geras mokytojas — jisai gali iSsiugdyti tam tikrus gebéjimus, pvz. daug yra gery mokytojy, bet
jie néra geri visose srityse. Labai daug turim gery mokytojy, labai daug turim puikiy mokytojy,
kurie paruos$ia akademisSkai labai stipriai vaikus, bet bendravime su tévais jie néra tokie geri ir
turi labai daug problemy, jie néra tokie geri su tais vaikais, kuriems reikia pagalbos, bet jis yra
labai geras mokytojas, o talentingas mokytojas, jisai atlieps visy likescius.

Ar talentingas mokytojas gali nebiiti geru mokytoju?

Geras klausimas i$ tikro, a$ labai daznai galvoju $ito klausimo... geras mokytojas, zitrint kaip
mes Zilirésime j ta mokytojo profesija ir kokie miisy likes¢iai. Zitirékite, misy likeséiuose,
koks yra geras mokytojas, tas, kuris labai paruo$ia vaikus, akademiskai gerai, kurio vaikai
dalyvauja olimpiadose, tarptautiniuose projektuose ir t.t. Tai ar mes Sita mokytoja galime
vadinti talentingu ar geru mokytoju. AS labai bijau, bet a$ galvoju, kad talentingas mokytojas
ne visada gali biiti geras mokytojas, jeigu mes kalbésime apie akademiskuma.

Sakykite, jus kaip mokyklos vadové, kokia dalj savo mokytojy galite apibudinti kaip
talentingais pedagogais? Ar yra apskritai tokiy pas jiis?

AS galvoju, kad tikriausiai, visose mokyklose yra ko gero tas pats procentas paprasty mokytojy
ir tas pats procentas talentingy mokytoju, jy yra labai ne daug. Jeigu kalbéti apie mtisy mokykla,
tai a$ galvoju talentingy mokytojy yra kokie 3%, bet turime mes jy, tikrai turime ir kuo labai
noréciau pasidziaugti, kad a§ matau talentingy mokytojy i$ atéjusiy naujy mokytojy, biitent
jauny mokytojy, ir a§ matau, kad tikrai turi talenty Zmongs, aiSku reikia dar patirties, bet tuos
jaunus Zmones, kurie dirba mokytojais, a$ jau kai kuriuos matau kaip talentingais mokytojais,
tiesiog Dievo dovana jam biiti mokytoju.

Kg apskritai Zinote apie tokj dalyka kaip talenty valdyma? Koks galéty buti talenty valdymo
vaidmuo biitent mokyklose?

AS manau, ekonomiskai stiprios verslo jégos arba Siaip tam tikros Sakos, arba ekonomiSkai
stiprios Salys, kurios daug investuoja ] talenty medzioklg, aiSku tos silpnesnés sritys, ten kur

74



1éSy yra maziau, mes lickam kaip ir pralaimétomis, nors negali sakyti, kad Svietimui yra
skiriama mazai 1éSy. Jeigu paémus strategiskai valstybes planavime, tai Svietimui yra skiriama
labai daug 1¢Sy, bet néra investicijos talentingyjy mokytojy, vadinkime, medziokle ir 1§ tikro,
a$ galvoju, kad jy valstybés lygmeniu turéty biiti uzduotis, kad labai strategiSkai ir atsakingai
apgalvoti butent talenty politikg. Kitas dalykas, jeigu tada jau imtume Zemesniame lygyje, tai
kiekviena mokykla turéty labai strategiskai ir atsakingai apgalvoti savo mokyklos talenty
politikg irgi, bet Zinot, dabar tokia situacija yra labai paini, kad apie talentus labai daznai, biitent
valstybiniame lygmeny mes negalvojam, mes tik galvojam, kaip pritraukti mokytojus, kad mes
tiesiog turétume mokytojy, nesvarbu ar jie bus geri, ar talentingi, nes jy yra akivaizdus
trikumas. O apie talentus mes negalvojam. Mes turim tam tikras sistemas mokykloje, biitent
tam tikrus kriterijus, tam tikras tvarkas mokytojy priémimui, bet mes neturime tokios
strategiSkos tvarkos, neturime ir tokio pozitrio, neturim kaip priimti talentus, kaip uz juos
pakovoti, kaip juos i$ kazkur tai ,,pasivogti* gerus mokytojus, todél kad tikriausiai ekonomiskai
mes negalime to daryti, privatus sektorius gali pasitilyti mokytojams kazka tai daugiau galbiit,
o valstybinis sektorius, mes negalime pasitlyti mokytojui daugiau, vienintel; dalyka, kuri mes
galime pasiiillyti — gerg mikro klimata, puiky kolektyva, puikia bendruomeng ir viskas, o tai ne
visada suveikia talentams. Talentai — tai irgi yra zmonés ir jie irgi ieSko, kur jiems buty geriau,
bet aisku, jeigu kalbéti apie savo mokytojus, kai mes pamatome, kad i$ tikryjy tai yra talentas,
kad tai talentingas mokytojas, tada mes bandom islaikyti jj.

O kas jusy jstaigoje yra atsakingas uz pedagogy paieska ir netgi talentingy pedagoguy
identifikacija? Kieno atsakomybé tai yra?

AS tai galvoju, kad tai yra vadovo atsakomybé. Labai priklauso nuo valstybinés mokyklos
dydzio, bet mes neturim personalo kazkokio tai Zmogaus, kuris atsakingas uz personalg ir
dazniausi, tai yra vadovo uzduotis surasti puiky mokytoja, gera mokytoja arba i$ viso mokytoja.
Kartais yra tokiy situacijy, kai mes ieSkome tiesiog mokytojg ir tada jau zitirime. Tai
dazniausiai, mes tiesiog ieSkome mokytojo, o paskui jau bandom atrasti tg talenta. Arba jis
pasirodo, arba mes jj atrandam, arba tiesiog nerandam ir tiesiog tas mokytojas dirba.

Kaip vykdoma pedagogy atranka? Ar yra numatyti procesai, strategija?

Taip, mes turime. AiSku, praktiskai labai retai miisy mokykloje. Pas mus kaita néra labai didelé
ir mums teko ieSkoti paskutinius penkerius metus, tai tikriausiai, mes kazkur tai penkis
mokytojus priémém, tai tos kaitos néra labai daug, bet mes turim tam tikrus kriterijus, mes
turim nusistate priémimo tvarka, mes supazindiname Zmones, mes pateikiam savo lukescius,
mes renkamés kartu su pavaduotoja, kalbame su bendruomene, yra i§ mokyklos bendrovés
atstovas, kuris dalyvauja pokalbyje, taip ir ieSkome. Bet mes turime nusistate tuos kriterijus,
bet a§ nepavadinsiu, kad tai biity strategija, talento ieSkojimo strategija — tikrai ne. Galbiit
tiesiog priémimo tvarka, bet ne strategija.

Kokios gi tos kompetencijos ir j kg jus atsizvelgiate priimdami gera, talentingg mokytojg?
Kokius jiis jam keliate likes¢ius?

Mes remiamés pedagogo tam tikromis kompetencijomis, kokiy kompetencijy pedagogas turéty
turéti. Didzioji dalis jy yra jstatymy numatytos kompetencijos. Per pokalbj kyla visko ir ty
klausimy yra visokiy, tai  vienintelj dalyka akcentuojam, kad Siuo metu, jeigu tu nori biiti geru
mokytoju, tai neuztenka pasakyti, kad tu myli vaikus, a$ galvoju, kad kiekvienas mokytojas yra
tam tikro elgesio tipo, tai pokalbio metu, tu stengiesi pamatyti, kokio tipo jis yra. Priimdami
talentingus mokytojus, mes ziiirime ] empatija, kaip Zmogus bendrauja i§ tikryjy misy
susitikimo metu, kiek galima suprasti apie jo empatija. Mes visada stengiamés uzduoti tokius
klausimus, j kuriuos i§ atsakymy galétume suprasti, kaip Zzmogus supranta vaiko pasaulj, visada
sakome, kad mums labai svarbu, kaip jisai sugeba islaikyti kontrolg. Dabar net negaléciau
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1Svardinti ty kompetencijy, bet ta prasme, mes visada paruosiam biitent tuos klausimus, 1§ kuriy
mes galétumem kuo daugiau suzinoti apie t3 Zmogy. Labai labai sunku pamatyti tai.

Ar apskritai yra jmanoma pamatyti i$ karto? Po kiek laiko gali atsiskleisti pedagogo talentas?
Ar tai yra labai ilgas procesas?

Priimant, aiSku tu nesuprasi, tu tiesiog gali spresti apie tg3 zmogy, nusakyti tam tikrus
charakterio bruozus ir tu ziliri ar tai priimtina, arba nepriimtina kaip mokytojui. Negaliu
pasakyti charakterio, gal tiesiog pokalbio metu tam tikri posakiai buvo nepriimtini mums,
mastymas gal apie mokykla, apie vaikus. Bet §iaip jeigu kalbéti apie identifikavima, tai aiSku
i§ to pirmo pokalbio, tai tu tikrai negali pasakyti ar tas kandidatas yra talentingas pedagogas.
AS manau, kad negali pasakyti i§ ty pirmyjy pamoky, bet ko gero dviejy mety, tai tikrai reikia,
kad galétum identifikuoti mokytoja, biitent talenta, nes gery mokytojy, profesionaliy mokytojy,
jeigu kalbame apie mokytojus dalykininkus, o ne pavyzdziui pradiniy klasiy mokytojus, tai
dalykininkus tu gali pamatyti grei¢iau, kadangi tu Zzitiri siauresn¢ sritj, pvz. kaip jis veda
pamoka, akademines zinias, jo bendravimas su vaikais, jo bendravimas su tévais, tos pacios
dokumentacijos reikalingas pildymas, tai tokiomis sritimis paémus, taip, tu galiu pasakyti, kad
tai puikus mokytojas, bet jeigu kalbéti bendrai apie mokytojy talenta, a§ manau, tai turéty buti
visur labai geras, tai tada jau identifikuoti reikia daugiau laiko.

Ar talentingas pedagogas apskritai turi terming? Ar jo statusas turi terming?

Ne, a$ manau neturi termino. Jis gali biiti talentingas nuo savo paciy pirmy darbo dieny, bet
pastebéti tai, kaip vadovui, pastebéti talentg yra gana sunku i$ karto. Tai a§ manau, kad tam
pastebéjimui reikia daugiau laiko ir be to neuztenka. Jeigu tu esi talentas, neuztenka, kad tave
pamatys vadové, tave turi matyti visa bendruomené, visi. Talenta mokytoja turi identifikuoti ir
pasakyti, kad tu i tikryjy esi talentas, tu esi pats geriausias mokytojas, neuztenka vieno
zmogaus, pvz. vadovo, tai turi buti daugiau Zzmoniy. A§ manau, tu turi biiti geras visiems, kas
yra nejmanoma — tu visiems geras nebiisi, bet identifikuoti tai turi ne vienas zmogus, ne
vadovai, ne pavaduotojai, ne direktoré, bet tai turi biiti didZiosios bendruomenés, kurioje tu
dirbi, dalis: vaikai, kolegos ir aiSku tévai.

Ka galima biity pakalbéti apie talentingy pedagogy ugdyma? Ar jiems yra skiriama daugiau
démesio?

Sunku pasakyti. Tas zodis, ugdymas, jisai labai grazus zodis, jisai labai geras, bet a§ manau,
kad Zmogus turi pats turéti ir pats ugdytis, jeigu jis nenorés, tai sunku jj bus iSugdyti, ir kazkas
ji turéti ugdyti, ne. AS galvoju, kad mokykla, sakykim vadovai, jie turi motyvuoti, bet ugdyti,
Sitg turi daryti jau pats zmogus, ugdytis. Motyvavimo sistema yra pas mus nustatyta.

Kaip mokyklos vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo proceso? Ar turi tam didele jtaka ar
ne?

AS tai galvoju, kad mokykly vadovai turi labai didelg jtakg. Man labai sunku kalbéti apie kitus,
bet miisy mokykloje, jeigu paklaustume pavyzdziui mokytojy, tai jie drasiai pasakyty, kad
visada gali ateiti pas direktoriy ir i§sakyti savo pageidavimus dél jvairiy mokymy ar priemoniy.
DazZniausiai geri mokytojai ir patys Zino ko jiems reikia, jeigu jie nori ugdytis, jie Zino, kad jie
turi ateiti, papasakoti ir mes tada pasikalbam, nusprendziame kokia tai yra vert¢ mokyklai,
kokia tai yra verté pa¢iam mokytojui, ir mes kaip jstaiga visada stengiameés padéti mokytojams
iSpildyti jy praSymus. Jeigu taip smulkiau, tai sakykim, mokytojas nori mokytis arba kazkokio
tai seminaro ir t.t. tai jisai ateina ir sako, a$ noriu, man reikia $ity Ziniy ir t.t. Pirmiausiai, kg
mes nestabdom, tai biitent klasifikacijos tobulinimo, tai mes leidziame visus, tikrai visus, bet
aiSku mes butent tai apkalbam ,,ar tau to reikia?*, nes a$ nekalbu apie mazus seminarus, bet
mes kalbam apie tokias programas, ilgalaikius seminarus, kurie kainuoja daug, ir Zmones Sitie
dalykai skatina, bet Zmogus turi pats nuspresti, kaip jisai turi tobuléti. Jeigu Snekéti apie
aplinkas ,,man reikia tokio ar tokio daikto, a$ noriu pakeisti savo mokymosi aplinkas, vaikams
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ta ir t3*, mes labai atsizvelgiame ] kurybisky ir inovatyviy mokytojy id¢jas, nes dirbdami
kiirybiskai, leidzia jiems padéti kurti aplinkas, kurios biity vaikams jdomios, kurios skatinty
mokiniy iniciatyvas, kurios sudaryty salygas kiirybiSkai mokiniy veiklai, kurios motyvuoty ir
t.t. Jeigu ateina ir sako ,,Zinokite tiek ir tiek ten ty programy, man reikia naujos lentos, ar to
kompiuterio®, mes visom rankom pirmyn ir perkam kiek jmanoma, kiek leidzia 1¢Sos,
nusimatom strategiskai. AS galvoju, mes tuo ir prisidedam, daugiausiai tai biina ekonomiskai,
tam tikrais daiktais ir aiSku, klasifikacijos tobulinimu, o po to eina motyvavimas.

Kokias galimybes, jlisy jstaigoje, pedagogas turi ugdyti, stiprigsias ar silpnasias puses? Kaip
jie daznai tuo pasinaudoja?

AS manau, kad tas ir tas, nes kiekvienais metais pries sudarant savo veiklos plang, mes biitent
ir aptariam, kas yra pedagogo stipriosios ar silpnosios pusés. Tai prakti§kai zino kiekvienas
zmogus. Pedagogo stiprigsias ar silpngsias puses mes aptariam vasaros metu per individualius
pokalbius, kokios pagalbos jam reikia ir kaip jisai galéty, o po to jau mes su pavaduotoja
padarom mokytojy analizg, buitent ko reikia mokytojams labiausiai. Stiprigsias ir silpnasias
puses aptariam ir tada jau strateguojam biitent savo veiklos planuose ir labai daznai, kada mes
savo veiklos plang darom ir Zitirim j tas mokytojy stiprigsias ir silpngsias puses, ir buitent tada
nusistatom tokius uzdavinius mokyklai, tokius tikslus, kad galétumém juos jvykdyti, ir tie
tikslai atliepia, tai kg jie labai gerai sugeba ir kur dar reikia mums pasimokyti. Labai daznai
didzioji mokytojy dalis biina vienodai stipri ir vienodai nestipri, ir tada ziurime, kuriame, ir jau
strateguojame viska.

Kas, jlisy nuomone, yra svarbiau asmeninis ar profesinis pedagogo tobuléjimas?

Net nezinau. Man atrodo, kad tas ir tas labai svarbu. Net nuo to kaip tu jausiesi asmeniskai
gerai, labai priklauso tavo profesionalumas. AS manau, tai yra be galo susieta. Tu negali jaustis
gerai, kaip profesionalas, jeigu tu jausiesi blogai asmeniSkai.

Kokios praktikos yra taikomos pas jus, norint iSlaikyti geriausius talentingus pedagogus?

AS manau, kad pirmiausiai, talentingam mokytojui reikia, taip vadinamos, Sviesos rampos.
Talentingas mokytojas, vis délto, pirmiausiai turi biiti pastebétas ir Siaip kiekvienas mokytojas
turi bati labai pastebétas, nes kai teko kalbéti su mokytojais, ir mes daréme tam tikrg tyrimag
apie psichologine atmosfera mokykloje, tai vienas i§ mokytojy tokiy argumenty buvo, kad tu
jautiesi gerai tada, kada mane pastebi. A§ manau, talentingi mokytojai, kadangi jie labai daug
dirba, labai daug ruoSiasi, jie ir nori, kad tai biity pastebéta. Geras mokytojas, jisai turi biiti
pastebimas, jisai turi buti jvertinamas.

O kaip jvertinamas? Ar uztenka zodziu ar reikia skatinimo priemoniy? Kokias jiis naudojate
skatinimo priemones?

Mes, 1§ tikro, kiekvieng didesnj pasizymejima stengiamés girti ir jvertinti zodziu, bet irgi
pastebéjome kad toks Zodinis vertinimas yra pamirStamas. Tas zodinis vertinimas yra labai
svarbus, a$ galvoju, netgi asmeniniai pokalbiai su vadovais yra labai svarbiis mokytojams, jie
jauciasi geriau, kai tu kalbi ne profesiniame lygmeny, kaip direktorius ir mokytojas, o daugiau
tokiame privaciame lygmeny. AiSku, kad riba turi buti, bet Sitie tokie asmeniniai pokalbiai,
bitent apie Seima, tokie trumpi, kad ir paklausimai ,,kaip tu jautiesi, kaip tavo vaikas, kaip tavo
vyras®, ir jeigu tu Zinai apie mokytojo asmeninius dalykus, jiems tai yra kaip jy vertinimas, tai
yra labai svarbu. Aisku, be kitg ko, jeigu tu gali ir kiek tu gali, tai yra tam tikros galbit ir
dovanos, tam tikras démesio parodymas, tam tikromis §ventémis pvz. mokytojy dienos proga
arba Kalédy proga, asmeninés galbiit tokios dovanos, kad ir toks paprastas dalykas, kaip
atvirukas arba sveikinimas — tai kg mes ir darom, kiekvienais metais stengiamés. Vieng kartg
siunciau visiems pastu sveikinimus ir tikrai raSiau 56 zmonéms ir darbuotojams, visiems raSiau
asmeniSkai. Mes stengiamés kiek leidzia misy biudzetas ir kazkokios galbiit asmeninés
dovanelés, galbiit ne visiems, o biitent tiems geriausiems mokytojams.
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Ar talentingi pedagogai turi kazkokiy nors privilegijy? Geresnius tvarkarascius ar kokias
priemones?

Nezinau, a§ nemanau, kad geresni tvarkarasciai, tai biity nesgzininga kity mokytojy atveju ir
beveik nejmanoma, kad talentingam mokytojui biity geresni tvarkarasciai, bet del I'T priemoniy,
taip. Talentingas mokytojas pats parodo, kad jam reikia ir kas svarbiausia, kad vadovas Zino,
kad jisai dirbs su priemone. Net labai daznai mokytojai iSsipraso, bet kai mokykla jsigyja tas
priemones, tu supranti, kad galbiit ne tam zmogui, gal jam visai nereikia, jam dar reikia labai
daug augti, kad jam biity reikalinga ta priemone. Tai talentingam mokytojui, kai tu matai, kad
jis tikrai daro viska, jisai domisi programy kiirimu, jis pats kuria pamokas, tai aiSku, kad tu IT
inovatyvig priemong skirsi talentingam, o ne tam, kuris visai nieko nedaro, bet d¢l pamoky
tvarkarasc¢io, dél kazkokio palengvinimo, pas mus to néra. Nebent tai biity kazkokia tai sukurta
programa pvz. kai mokytojas pats inicijuoja arba kazkokius programy tam tikrus elementus
taiko, tai taip jiems reikia tu priemoniy. Tai sakau, su priemonémis mes padedam, arba ten
sakykim, kai mokytojai inicijuoja ,,a$ dirbsiu be skambuciy®, taip, tu tada atsizvelgi | tai, bet
Siaip paprastai mes tokios praktikos netaikom.

Ar toks dalykas kaip talenty valdymas galéty buti reikSmingas jlsy jstaigai? Ar nuo talenty
valdymo efektyvumo galéty geréti talentingy pedagogy darbo rezultatai?

Nezinau kaip valstybinése mokyklose, ¢ia reikéty labai gerai perzvelgti visas strategijas, visas
salygas biitent dél Sito, kazkokia tai sistema turéty biiti. Kad tai yra svarbu — yra tikrai, biitent
ty talentingy mokytojy pritraukimas, iSlaikymas, bet turi biiti tam tikra sukurta strategija, as
galvoju, kad tai netgi turéty buti valstybiniame lygmeny. Turéty buti atrastos kazkokios
paskatos, salygos, kurios leisty mokykly vadovams susidaryti tam tikras strategijas mokyklose,
kad tu galétum tas paskatas taikyti ir mokytojy bendruomenése. Tai yra labai svarbu, nes kartais
tu tiesiog negali daryti tam tikry dalyky, nes sakykim, biudzetai neleidzia arba dar kazkas. Ty
mokytojy talentingy iS tikro néra tiek daug, kad tu investuotum didelj laiko dalj strategijos
kiirimui, nes i tikryjy dabar, kg mes daréme, tai mes tiesiog bandome vidutinius mokytojus
kelti, motyvuoti, kad jie tapty bent jau profesionaliais ir gerais mokytojais. Ir kad mokytojy
trikumas yra, ir kad i§ tikryjy néra gery ir profesionaliy mokytojy. AS galvoju, pirmiausiai
mums reikia zitiréti  jy pasiruo$ima, nes i§ paskutiniy mety, kiek esame turéje studenty, tai i$
tikro mokytojai studentai ir tie jauni mokytojai ateina labai neparuosti. Reikia labai daug jdéti
mokyklose, kad jie tapty bent jau geru mokytoju, kad jie tobuléty, kad tiesiog matytysi, kad jie
dirba rezultatyviai ir t.t. Cia mes didelj laiko dalj ir prarandam. Mes talenty nebeieskom, mes
tiesiog stengiamés, kad jie biity bent jau geri mokytojai. Daug laiko sugaiStame jy
profesionalumo ugdymui.

Galima daryti bendrg iSvada, kad talenty valdymas biity reikalingas?

AS manau, kad taip. Tiesiog tas talenty valdymas atliepty ir $iaip gery mokytojy valdyma. Man
atrodo, jis bty reikalingas, nes iSplaukty labai daug. Biitent i§ Sito vykty Lietuvos Svietime
iSgryninimo, ta prasme, mokytojy strategiskai, valstybiskai, kad galétumeém jvardinti, o kas yra
geras mokytojas?

RESPONDENTAS 4

Kas yra talentingas pedagogas? Kaip galétuméte ji apibudinti? Ar yra skirtumas tarp gero
pedagogo ir talentingo pedagogo?

Geras mokytojas visy pirma yra mokytojas, kuris viska padaro nuo A iki Z absoliuciai gerai,
tvarkingai, atsakingai, laiku ir pasiekia gery rezultaty. Tai kaip kavos puodukas su sausainiu,
geras mokytojas yra geros kavos puodukas, o talentingas geros kavos puodukas su netikétai
gautu imbieriniu sausainiuku. Visu pirma tai yra drasus Zmogus, nes talentingas Zmogus yra
talentingas mokytojas. Jis turi drasiai nebijoti zZvelgti ] ateit], turi nujausti ir numatyti ateitj ir
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matyti ka dirba, vardan ko dirba, turi galvoti dél ko dirba, jis turi dométis Svietimo
tendencijomis ir ziuréti j priekj ir nebijoti drasiai imtis inovatyviy dalyky, kas yra sudétinga
mokytojui, nes labai daznai néra laukiama, kad jis modeliuoty ateitj, kai visi nori rezultato ¢ia
ir dabar, kai viskas lengvai patikrinama testais egzaminais ir Kitais dalykas. Ir visi Kiti
neatsiejami dalykai tokie kaip, tinkamas iSsilavinimas. Talentingas mokytojas gali neturéti
sukaupes didelés praktinés patirties, talentingas mokytojas gali ateiti visiSkai be jokios patirties,
bet visu pirma jis gerai turéty jausti su kuo jis dirba, mazy ir didesniy vaiky skirtumus, reikia
skirti kokie yra jy poreikiai, mokéti atsijoti perlus nuo griidy ir neuzsiciklinti ant detaliy, o kaip
tik matyti esme to kg jis daro. Ir a§ manau talentingas mokytojas niekada neiSgasdins savo
mokiniy, talentingas mokytojas niekada nebijos ir jis nekarpys savo mokiniams ,,sparny®. Jis
turi buiti empatiSkas, charizmatiSkas, dragsus, kurybingas, inovatyvus ir tai manyciau
pagrindiniai aspektai. Jis turi buti kiiréjas ir tai manau neatsiejama nuo talentingo mokytojo.
Ar talentingas pedagogas yra jgimtas dalykas ar jgyjamas?

Mano nuomone jgimtas. Patirtys yra tik jrankiai, kuriuos tu jgauni, bet kaip jais naudotis tu turi
nuojauta arba jos neturi. AS mégstu tg patarle ,,mokytojas nuo Dievo arba neduok Dieve*
(juokiasi). Yra kas mégsta uzsiimti su vaikais, o yra zmon¢s prie kuriy nelimpa. AS tikiu, kad
geb¢jimas biiti talentingu mokytoju yra prigimtinis dalykas.

Kokia dalis mokytojy Jiisy jstaigoje gali biiti laikomi talentingais pedagogais. Ar galétumeéte
jvardinti ar apskritai turite talentingy pedagogy?

Turéti tikrai turime, bet tai yra nedidelé dalis. Darzelyje penktadalis ir tikrai ne daugiau.
Kodél darzelyje maziau talentingu pedagogy nei mokykloje ? Kokios gali biiti priezastys ?
Vienas i§ veiksniy gali biiti, kad mes nespéjame pamatyti Zzmogaus talenty dél didelés kaitos.
Nes tikras talentas atsiskleidzia su laiku. Jei ateini | nauja vieta veikia adaptacijos laikas,
pripratimas ir vietos perpratimas. Talentingas zmogus aplinkybes, sistemg ir aplinkg keicia, jis
ieSko kazko geresnio ir tai atima laiko ir tu turi panirti j tai. Visos miisy talentingos mokytojos
dirba ne du ir ne tris metus, jas galima priskirti prie senbuviy. Mokykloje situacija geresné
talentingy pedagogy apie ketvirtadalis. Yra daug gery vykdytojy yra kiirybingy pedagogy, bet
abejoju ne visada kiirybingus pedagogus galima susieti su talentingais. Talentingas mokytojas
néra susiejamas tik su ypatingais dalykiniais geb¢jimais sukurti tekstus ar surasti informacija,
talentingas pedagogas geba valdyti klase, jaucia vaikus, turi zvilgsnj | ateitj ir ,,netupi® Sios
dienos problemose. Talentingi Zmonés truputéli ,,parautais‘ stogais, daznai tokie Zmones biina
nelabai patogus ir truputélj ,,ledlauziai®. Talentingi Zzmongs turi turéti aistrg kazkame.

Turite omenyje turi turéti aistrg savo dirbamam darbui?

Visy pirmg taip, nes jei turési aistra kitiems dalykams ir dirbsi darba, tai niekada nebiisi
talentingas. Mes turime mokytoja, kuris geba derinti savo darba su pomeégiu.

Ar gird¢jote apie talenty valdymg ir kg apie tai manote? Ar reikalingas talenty valdymas
Svietime, ar Cia yra tik dideliy pelno siekianciy organizacijy reikalas? Ar i§ viso galima
pritaikyti talenty valdyma mokykloje?

AS manau vienareik§miSkai reikalingas, nes ypatingai mokyklose reikia talentingy zmoniy. Jei
kazka nori keisti reikia pradéti nuo Svietimo. Problema Siais laikais, kad imi mokytoja kokj tik
gauni, nes padétis katastrofiska ir jy labai truksta, ir tada jokiy talenty i8 jy nesitiki. Didziausia
béda, kad mokyklose ir darzeliuose dirba ,seniai®, nes amziaus vidurkiai katastrofiski,
darZeliuose 49-53, mokyklose dar senesni. Niekas Siandiena neturi galimybeés rinktis visi tik
uzkiSingja ,,skyles*, kad vyktu pamokos ir procesai. Jei galvojant apie ateit] vienareikSmiSkai
mokykla turi turéti talenty skatinimo ir auginimo sistemas. Asmeniskai nesu daug skaiciusi apie
Sias sistemas, nes dazniausiai svarbiausia yra tiesiog rasti mokytojus. Tai bus vienas i§ svarbiy
prioritety jei Lietuva norés keisti Svietimo sistemg.

Kaip galima identifikuoti talentg jstaigoje, kaip vyksta pati paieska?
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Miisy jstaigoje mokytojy paieska uzsiima personalo vadovas. Jis daro pirming atranka, o véliau
pakopy vadovai bando identifikuoti gerus mokytojus ir bando pamatyti jy talentus.

Kaip suprantu dabartin¢je situacijoje jstaigos apskritai dziaugiasi, kad atrado mokytojg. O kaip
Jis gebate atpazinti ir identifikuoti, kad jums pasitaiké geras ar talentingas pedagogas?

Jo... Yra labai keisty dalyky ir i$ tikryjy Kartais pavyksta identifikuoti ir turi dideles viltis, nors
kartais zmonés sudaro klaidinga ispudj. Pagal visas teorijas sakoma, kad pirmas jspudis yra
teisingiausias ir jis dazniausiai pasiteisina, bet jis ne visada tinka. Sistema, kurig mes atidirbe,
kad praeina pro personalo vadova ir jis atrenka dalj ir personalistas turi savo atrankos sistema,
o paskui kitas laiptelis, kai pedagoga jau suvedi su vaikais, bet tai irgi ne visada pasiteisina, nes
vaikams gali jis pasirodyti linksmas ir smagus, bet jis gali nesuteikti Ziniy, neiSugdyti jgudziy,
kuriy tikiesi, ¢ia turi buti balansas. Realiai laikas ir praktinis darbas, tikriausiai. Praktiskai po
kokio pusmecio galima pajausti su kokiu mokytoju turime reikala.

Kokios turi biiti pedagogo kompetencijos j kurias Jusy jstaiga atsizvelgia rinkdama pedagoga?
Pirmiausia mokytojas, kurj priimi j darba turi atitikti teisinius reikalavimas t.y. turi turéti
tinkama i$silavinimg. Kitas dalykas turéty biti toks kaip ,,soft skills*, reikia, kad zmogus turéty
zmogiSkyjy kompetencijy. Elementariai biity Svarus, tvarkingas, turi kalbéti tvarkinga kalba ir
turi riSliai déstyti mintis. Jis turi turéti poziiirj ] savo darbg ir tas poziiris turi atitikti miisy
lukescius arba jis turi buti labai motyvuotas ir turéti kazkokiy jrankiy, kad biity galima juo
pasitikeéti, kad tas zmogus ,,augs* ir ,,uzaugs®. Kas labai svarbu yra gebé¢jimas i8girsti, ne tik tai
kalbéti, bet ir klausyti, biiti komandos zmogumi, mums tai labai svarbu. Zmogus vélgi turi biiti
lankstus, jis turi gebéti dirbti komandoje ir priimti kito nuomong. Dar vienas svarbus dalykas
yra nebijoti klysti. Labai daznai mums kiSa kojas labai keista konkurencija miisy jstaigoje, kai
visi nori jrodyti, kad yra patys geriausi ir neklystantys. Turi biiti noras bendradarbiauti ir
dalintis, ir taip pat reikia noro iSbandyti naujoves, ir neprisiristi prie to kg esu Simtg karty dares,
ir juos bandant nebijoti suklysti, ir svarbiausia leisti vaikams klysti. Aisku turi biiti
komunikabilus, tai yra labai svarbu, nes yra dirbama su vaikais ir reikia mokéti komunikuoti su
tévais. Na ir toks, nori nenori, techninis dalykas — kompiuterinis rastingumas.

Na tikriausiai kompiuterinis raStingumas Siuo metu yra neatsiejamas visy pedagogy darbo
jrankis.

Oi, tikrai taip.

Sakykite, Jlisy nuomone, ar talentingo pedagogo statusas turi terming?

Labai geras klausimas. Per savo gyvenimo karjerg buvau sutikusi aukstos kvalifikacijos
pedagoga, kuris teigé, kad patys geriausi mokytojai yra treciaisiais darbo metais ir a§ galvoju
tame yra racijos, nes tu pirmi metai, kai pradedi darbg tau viskas dar neaisku, nors tu darai tai
naujoviSkai ir kitaip, bet vis tiek tai tau yra dar vis atradimas. Antrais metais tu §lifuoji, tu kazka
keiti ir tobulini ir tu turi daug entuziazmo kaip pirmais metais. TreCiais metais tu esi pilnas
entuziazmo, suprati kg tu darai ir pradedi daryti tai geriausiai. Ties ketvirtais metais ateina
rutina, o kai ateina rutina tada kiirybiSkumas pradeda maZzéti, tu darai rutiniSkai tuos pacius
dalykus, ta prasme tu turi visg laikg tg ugnj kurstyti. Ar talentingas gesta? Manau gesta su laiku,
nes gali keistis gyvenimo aplinkybés. Talentingas gali talento rodyti mazZiau talento ,,vaisiy*
pavyzdziui dél Seimyniniy aplinkybiy, gali biiti nusivyles dél to, kad jis néra tiek vertinamas,
kiek reikéty jvertinti, gal nesuranda terpés kur jis geriausiai skleistysi ir a§ neslépsiu tai yra
susij¢ su amziumi, nes kuo didesnis atstumas yra tarp vaiky, ugdytiniy ir mokytojy, to talento
matosi maziau. Ir a§ manau, kad dabar viena i§ didziausiy katastrofy Lietuvos Svietime yra tai,
kad tarp vaiky, mokiniy ir mokytojy dazniausiai yra ne viena, o net dvi kartos, kai maziukus
moko ,,pensininkai‘. Cia yra béda, bet manau su amziumi tai maz¢ja. Aisku ir talentingas
Zmogui visur siaura yra ir labai sunku tikétis, kad talentingas mokytojas visg gyvenima norés
biiti mokytoju ir tik tavo mokykloje. Kai jam pasidarys anksta jis gali pradéti pirmiausiai keisti
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mokyklas, kadangi karjeros perspektyvos yra nedidelés, nes tapti mokyklos direktoriais gali
tapti tik labai nedidelé dalis mokytojy. Mokytojai paprastai keisdami mokyklas iesko terpiy
savo kurybiskumui panaudoti.

O ka daryti, kad pratesti §] terming? Ar talentingy pedagogy ugdymas padeda ir kokios
praktikos taikomos biitent talentingy pedagogy ugdymui, ar jis kazkuo skiriasi nuo paprasty
pedagogy ugdymy ir ar jam skiriama daugiau démesio?

Yra bijoma kazka iSskirti, bet i$ kitos pusés kitaip nebiina, talentingi Zzmonés paprastai kaip
taisyklé yra labai darbstiis, jie nori atsakomybiy ir jie prisiima ty atsakomybiy. Paprastai jie
meégsta veikti daug daugiau nei jiems priklausyty ir tai yra tie zmones, kuriais gali labiausiai
remtis. Tai daznai gali biiti vizionieriai numatantys ateitj, i$ ty Zmoniy gali biiti didZiausia talka
1§ ty zmoniy. Sakykim sistema tam tikra palaikymo be jokios abejonés turi biti. Paprastai
talentingi Zmonés biina jautresni, as taip spéju, ir motyvuojami jvairiausiais buidais.

Kalbant apie motyvacijas, ar tie pedagogai visada gauna galimybe ugdyti savo stiprigsias puses
ar dazniausiai ugdomos silpnosios pusés? Kaip daznai jie pasinaudoja tokiomis galimybémis ir
ka jie dazniausiai pasirenka ar ugdyti silpngsias ar stiprigsias puses? Ir ka pati jstaiga
propaguoja, ka dazniausiai daro jstaiga su pedagogais norint juos ugdyti?

Geras klausimas. DaZniausiai mokytojai ugdomi ,kaiSiojant skyles® kur sakykim jis turi
maziausiai kompetencijy. Seminarai, kursai, mokymai ir visg kitg, biitent tose vietose kur
jauciame trikuma. Tie kurie patys gabiausi, reikSmingiausi ir tokie rySkiausi zmonés, kuriuos
galima laikyti talentingais tai ¢ia yra tie Zzmonés mégsta savo darba. Cia gali bati susije sakykim
su kazkokiais tai asmeniniais dalykais ar tu esi ,,staras® ar ,,suporteris* ar kas nors. Bet i$ kitos
pusés yra svarbu, kad Zmonés, kurie yra matomi ir ryskis, kurivos tu gali jvardinti kaip
talentingais, jiems reikia vieSinimo. AS manau talentingy Zmoniy tai yra visy pirma palaikymas,
tu matai jo talentus, tu matai jo pastangas ir motyvuodamas paviesini tai ir pasidziaugi, kad yra
tokiy zmoniy. Néra kg slépti, talentingam zmogui ir finansiniai motyvatoriai veikia. Miisy
atveju galiu pasakyti, kad sistema néra visiskai teisinga.

Kas daugiausiai turi prisidéti prie talentingy pedagogy ugdymo? Ar vis dél to mokykly vadovai
ar patys mokytojai turi daugiau déti pastangy?

Tobula kai pats kolektyvas tai daro. Tobula kai kolegos mato, vertina, palaiko, skatina, bet
béda, kad pedagogai kaip ,,kasta™ kaip profesija yra labai sudétinga. Savo laiku labai daug
vedziau mokymy mokytojams, teko vaziuoti j uzsienj ir vesti seminarus. NeZinau kaip uZsienio
Salyse, bet Lietuvoje labai didel¢ konkurencija, kazkokia nesveika yra tarp mokytojy. Lietuvai
Siaip turi profesinio pavydo. Yra nedaug kolektyvy, kur patys mokytojai labai skatinty vienas
kita, aiSku tai priklauso nuo vadovy ir administracijos. Nes vis tiek kai kuriuos dalykus reikia
gesinti kai kuriuos palaikyti, matyti kas yra svarbu, manau mokyklos administracija ¢ia labai
didelj vaidmenj turi. Miisy mokytojai, a§ manau, yra palaikantys ir padedantis vienas kitam.
Gal kazkiek atsargiai ziliri vienas ] kita, pavyzdziui naujokus. Mokytojai yra iSsake, kad
atiduodi laika, atiduodi jégas, atiduodi $irdj, padedi, o paskui meta ir palieka, o tada pradeda
gailétis ir keiktis, kad daugiau to nedarysiu. Bet jei mato, kad tai savas Zmogus tai tada
kolektyvas padeda vienas kitam.

Koks Jiisy nuomone yra veiksmingiausiais biidas ugdyti biitent talentingus mokytojus?
Mokymais ar per patirtj ar kazkokias tam tikras strategijas ar programas biitent jiems? Kokie
yra veiksmingiausi biidai kas gali duoti ar duoda veiksmingiausius rezultatus?

Sunkus klausimas. Realiai nelabai tikiu, kad mokymai padeda. Manau daugiausiai duoda tie
dalykai, kurie yra vir§ profesijos, tarkim koks nors neformalus bendravimas, dalijimasis
patirtimi, mokytojai turi dalintis informacija tarpusavyje, tai padéty visiems tobuléti ir semtis
ziniy. Taip pat yra svarbu, kad mokytojai neuZsisédéety savo mokyklose, a§ manau buvo puiku,
kai galéjome dar vazinéti, kai vyko visi projektai. Vienas i§ tokiy biidy bendravimas su
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kolegomis ir tie projektai ne tik d¢l to, kad pabendrauji su savo kolegomis uzsienyje, bet tu
matai kitg kultiirg ir kita mokykla. Kas labai svarbu, pamatyti koks yra pasaulis, kad mes
nesame pasaulio ,,bambos®, kad masy kieme néra didZiausia tvarka ir pas mus néra geriausia.
AS manau tie talentingi mokytojai supranta, kad uzsienio ar gerose Lietuvos mokyklose yra ko
pasimokyti. Jiems reikia suteikti galimybe pazitiréti kaip dirba kolegos kitose mokyklose, bet
ir suteikti bendrazmogiskos, kultiirinés patirties. AS manau profesinés kelionés j uzsienyje yra
topas®.

Kas yra jisy nuomone yra svarbiau talentingo mokytojo ugdyme profesinis ar asmeninis
tobuléjimas?

AS galvoju, kad asmeninis, nes profesinis jis natiiraliai ateis, nes talentingas mokytojas nesédeés
vietoje, jis domésis naujovémis ir jvairiais dalykais, tad jeigu asmeninis tobulé¢jimas yra, tai tuo
paciu didés ir profesinis tobul¢jimas.

Kaip suprantu ir tos pacios mokytojy ugdymo perspektyvos ir strategijos turi egzistuoti
mokyklose? Ar turi buti sukurta tam tikra sistema kuri leisty nacionaliniu mastu tvarkyti ir
ugdyti mokytojus, kad jie galéty ir turéty galimybes tai daryti? Ar vis dél to pacios mokyklos
turéty spresti ir tvarkytis Siuo klausimu?

Po nepriklausomybés atgavimo veiké toks atviros Lietuvos fondas. Visos didesnés naujovés
atéjo per atviros Lietuvos fonda, jis be proto daug gery dalyky padaré tas fondas. Paskui baigési
finansavimas ir Sorosas nusprendé, kad pakankamai Lietuva jsivaziavo, pastaté ant bégiy dabar
judékite patys. IS to gimé mokykly tobulinimo centras, kvalifikacijos pedagoginiai centrai.
Dabar yra ,,Lyderiy laikas®, SMM organizuotas, kuriame renkasi §viesiausi protai, talentingi
Zmonés ir motyvuoti zmong¢s, bet to turbiit nepakanka. Turéty keistis i§ esmés pedagogikos
studijos, nes mano nuomone kaip ruosiami mokytojai yra katastrofa. Reikéty Lietuvai paruosti
ne 100 mokytojy, bet gal 20, bet labai ,,kiety*, motyvuoty, su labai geromis stipendijomis, labai
geromis praktikomis uzsienyje. Ta prasme turéti ne pusfabrikacius ir paleisti vargti varga
mokykloje. Turéty biiti talentingyjy studenty atranka ir turéty biiti kazkoks skatinimas, kad jie
neiseity 1§ mokykly. Lyg tai kazkas yra daroma, negali sakyti, renka geriausius mokytojus, bet
toli grazu ne geriausius iSrenka. AS zinau tokiy mokytojy, kurie buvo iSrinkti geriausiais
mokytojais, bet pabendravus tai Siek tiek baisoka darosi. Kelis pazjstu tokius, tai labai esu
nustebusi, kad jie yra geriausi mokytojai, nes pagal kazkokius formalius kriterijus jie yra
renkami. Pedagogy visa bendruomené yra labai inertiSka ir stagnatoriSka, ji yra labai
konservatyvi, ¢ia yra baisiau uz bazny¢ig. Tai ne veltui ir sakoma, kad mokykla yra baznycios
ir kaléjimo kiidikis. Labai konservatyvi terpé, labai konservatyvi sistema ir jg sunku pakeisti.
Kaip galvojate ar Jusy jstaigoje ar per Jusy sukaupta patirtj kaip yra vertinami talentingi
pedagogai, kaip vertinama jy veikla ar jie gauna pakankamai démesio? Ar yra pastebimi?

Bet kokiam zmogui, o ypac talentingam, démesio nebtina per daug. Tikrai démesio nepakanka
ir misy jstaigoje taip pat. IS kitos pusés to démesio i§ mano pusés nepakanka, bet as vél Siais
metais atsikelimu j kitg vietg a§ sgmoningai nebesispraudziu prie mokytojy artyn, nes jie turi
tiesioginius vadovus ir jie turi biiti svarbiausi Zmonés, manau i$ ty Zmoniy mokytojai sulaukia
démesio pakankamai, bet steigéjai galéty daugiau démesio parodyti. Labiausiai talentingam
zmogui reikia, kad juo pasitikéty, duoty laisve ir vertinty. Matyty tarkim jo rezultatus, kad
pasidziaugty jais, kad biity pastebétas, kad nebiity varzomas, kad visgi leisti teikti kirybing ir
veiklos laisve. Vir§ talentingo Zmogaus neturéty stovéti niekas su pieStuku ir popieriaus lapu ir
jsakinéty. Sunku talentingiems, nes mokykla baisi struktiira, nes daug visokiy formaliy dalyky,
popierizmy ir t.t. Pas mus kiek galima juos maZiname, bet visumoje be proto jy daug. Paprastai
talentingi Zmonés labai nemégsta visy formaliy popieriniy dalyky. Siuos dalykus sunku daznai
suderinti. Man taip atrodo, kad kontrolé nemotyvuoja talentingy Zzmoniy.
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Ar jstaigos turéty investuoti ] talentingus pedagogus ir skatinti juos iSskirtomis priemonémis ?
Ar vis dél to turéty buti viena bendra tvarka?

IS tikryjy reikéty, bet Lietuviai labai bijo nelygybés ir Cia yra didelé béda. Bet visumoje manau
talentingus Zmones reikia skatinti ir materialiai ir kazkokias kitais dalykais kaip pastebéjimu,
démesiu, galimybémis keliauti ir pamatyti daugiau. Paprastai talentingi zmonés jei dirba, tai ir
duoda labai didele pridéting verte, o uz ja reikia kazkaip tai palaikyti zmonés, nes daznai biina
pridétine verte naudojasi visi. Jeigu zitréti kaip yra pasaulyje, tai turéty buti ir materialiai,
démesiu ir palaikymu.

Ar talentingi pedagogai turi tam tikry privilegijy pavyzdziui kazkokiy i$skirtinumy? Ar jie daro
itaka mokykly vadovy sprendimams ar ne?

Labai priklauso nuo mokyklos vadovo, nes talentingi Zzmonés kartais yra neparankus jie eina ir
,bangas Siausia“.

Bet ar jie turéty turéti privilegijas?

Privilegijy ne. Jeigu skatinimas palaikymas tai taip, bet jis turi biti aiSkiai pasvarstytas uz kg
jis gauna, uz mus atiduoda ir duoda daugiau ir kuria jam pridedamaja verte naturalu, kad jis turi
biiti skatinamas ir palaikomas. Privilegijy kaip tokiy iSskirtinumy, kad jam negalioja kazkurios
taisyklés, kurios galioja kitiems, tikrai ne. Palaikyma taip, skatinimg taip, motyvavima taip, bet
privilegijos ne, nemanau.

Priartéjant prie talenty valdymo. Ar galvojate, kad toks dalykas, reiSkinys yra svarbus ir ar
norétuméte tokj dalyka turéti Jusy jstaigoje? Kurti strategijas tam tikras talenty valdymo,
numatyti kazkokius dalykus, na juos atskirti nuo kity pedagogy?

Manau tai tikrai bty gerai. Cia yra tokie ,,nearti dirvonai“ visame tame reikale, taip nieckas
nedaryta toje srityje. Bet kai pagalvoji taip, galbiit ne tik ty talentingy, kuriuos jau identifikavai,
kuriuos kaip ir apciuopei, bet galbuit yra tokiy, kurie yra tikrai talentingi, bet d¢l tam tikry savo
asmeniniy savybiy ar dél kazko tai nerodo savo visy talenty, tai atsiranda toks neatradimas tokiy
7moniy. Zinoti daugiau tikrai nekenkia.

Kokios kaip jstaigos vadovo rekomendacijos kitiems jstaigos vadovams, kaip reikéty jstaigoje
valdyti talentus, j kg reikia atsizvelgti norint turéti talentingiausius mokytojus?

Mhm (pamgstanciai). Labai neap¢ivopiami dalykai, jei tu nori i$laikyti talentingg zmogy ir kad
jisai dirbty ir skleistysi, tu turi jam sudaryti palankias sglygas, palanky darbo grafika, turéty
turéti galimybiy naudotis kazkokiais resursais, kad tai vykty ne uz jo asmenines lésas.
Baisiausia yra nesupancioti talentingy Zmoniy ,,popierizmuose®, mokykla yra padaryta tokia
biurokratiné institucija saskaitos, ataskaitos, nesibaigiantis pildymai, kuriuose jokios naudos
néra. Jei talentingas Zzmogus reikia susitaikyti, kad jis bus neparankus ir jis ne visada jis pus
palei véja, jis gali pusti pries§ véja ir jei nori iSlaikyti tokj Zmogy turi duoti jam laisve. AS kaip
sakau suteikti laisve, pasitikeéti, pasidziaugti, o su kontrole turi biiti ne daugiau nei jos reikia,
svarbu nevarzyti tokiy zmoniy. IS kitos pusés talentingas zmogus turéty biiti padorus zmogus
ir nesinaudoti patikimomis laisvémis.

RESPONDENTAS 5

Kaip suprantate kas yra talentingas pedagogas? Kaip jj galétuméte apibudinti?

Na 1S tiesy a$ kvestionuociau, kad tokia samprata apskritai, kad ji galéty buti todél, kad Siais
laikais mokykloje sukuria pridéting verte labai jvairus Zmonés. Ir jeigu mes kazkaip
apsibréSime, kad kas yra tas talentingas vienas, vienoks tipas ar dar kazkaip, tai na tada turbut
nuvertinsime kitus. Cia ir pagal pedagogikos koncepcija yra ta asmenybiy jvairové kaip vienas
18 aspekty, kuri yra gera. Ir tokio skirstymo, mano manymu, reikéty vengti, bet galima kalbéti
apie pedagoga, kuris, na kaip kurie autoriai sako, kad pedagogui reikia turéti pasaukima, tai gal
¢ia galima kalbéti, kad talentingas pedagogas turi turéti pasaukimg, kuriam tie dalykai, kurie
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svarbus mokytojui tokie kaip klasés valdymas, gebéjimas sudominti, nuolatinis mokymasis, tai
yra jo asmenybes dalis ir jam tie dalykai sekasi paprascCiau ir geriau nei kitiems. Tai nebent ta
prasme galétume kalbéti apie tg talenta.

Tai ¢ia biity toks i$skirtinumas nuo pedagogo ir talentingo pedagogo?

Na galbit jeigu taip sakytume reikia kazkaip i$skirti, tai gal tas kuris turi tg paSaukima ir tokj
tiesiog jgimti tam tikri bruozai Zzmogaus charakterio, temperamentu, kurie galbtit jam padeda
sekmingesniu savo veikloje negu kitiems.

Tai Jus manote, kad talentas vis délto igimtas, o ne jgytas?

AS nezinodama kazkokiy kaip Jiis suprantate kas tai yra, na kokia teorija remiatés man sunku
biity jvertinti. Talentingas paprastai laikomas tas zmogus, kuris turi i§skirtiniy gebéjimuy, tai kas
yra mokytojas, kuris turi iSskirtiniy geb¢jimy? Kurie ¢ia tie mokytojo geb¢jimai galéty biiti
laikomi i3skirtiniais? Cia toks klausimas, vienas galbiit gerai valdo IKT ir naudoja nuostabiai
su mokiniais, tai yra jo stiprioji pusé, o kitas galbiit puikiai ugdo spec. poreikiy mokinius ir ¢ia
klausimas, kuris yra ¢ia talentingas. Vis délto talentingas pedagogas, tai turéty biti daugelio
bruozy visuma.

Ar galétuméte apibudinti, kas yra geras pedagogas? Ar skirtuméte tas dvi sgvokas talentingas
ir geras?

Matote geras vél gi labai reliatyvi sgvoka, kas tai yra geras? AS galéCiau galbiit i§ savo patirties
galéciau kalbéti koks galéty buiti mokytojas Siandiena, kad Svietimo sistema biity sékminga, tai
apie tam tikrus dalykus, kurie turéty biiti budingi mokytojui, kad ta Svietimo sistema biity
sekmingesné ypac Lietuvos, tai apie tokius dalykus galima kalbéti, bet a§ vengciau matyti
mokytoja, kaip iSbaigta tam tikrg savybiy rinkinj turintj asmenj, kuriam biity galima pasakyti:
¢ia atitinki, tai esi talentingas, o neatitinki, tai nesi talentingas. Manau, kad pasaulyje vyraujanti
jvairove diktuoja savo ir mokytojy asmenybiy visuma, tad jvairové mokykloje yra ne triikumas,
o privalumas. AiSku, kad jie galéty mokyti, jie turi turéti vis tieck minimaliai tam tikry gebéjimy
tokiy kaip: tavo dalyko turinio iSmanymas, klasés valdymas, lyderis mokytojas turi gebéti rasti
problemas, nebégti nuo jy, o jas matyti, pripazinti, spresti, jausti atsakomybe uz savo ar kitus
mokinius ir visi kiti dalykai. Bet ar tai galima isskirti kaip talentg suformuluoti, kad biitent tai
talentingas mokytojas, tai nezinau, bet kad geras, tai gal galima, nes dél to gerumo irgi reikéty
susitarti, kas tas geras mokytojas. Pedagogo profesija pakankamai grieztai apibrézta teisés
aktuose, tai mes ¢ia galime turéti nuomones apie tai, bet yra dalykai, kurie yra reglamentuoti.
Kas susije su pedagogo veikla yra tobulinama, bet yra aiskiai aprasyta pedagogy kompetencijy
aplankas, yra etikos kodeksas, yra Svietimo ir ugdymo studijy krypcCiy aprasas, kuris apibrézia
kokius gebéjimus turi turéti studijas baiges pedagogo kvalifikacijag turintis asmuo. Ir net pagal
skirtingus lygius bakalauro ar magistro, tai ¢ia zZinot, galima turéti nuomong, bet nuomoneé
netikty vadovautis sakykim formuojant personalo politika ar atrenkant zmones, nes yra
pakankamai konkretiis dalykai, kuriy negalime apeiti. Nebent tai galbiit yra privati jstaiga, kuri
gali sau leisti jdarbinti kg nori ir turéti kitokia vizija, bet a§ galvoju tuomet nelabai galéty turéti
patvirtintg programa, nes yra reikalavimai personalui net ir privac¢ioms jstaigoms, kad jie galéty
uztikrinti ugdyma pagal Lietuvos teisés aktus.

Sakykite koks procentas pedagogy gali biiti latkomi gerais ar talentingais?

Nezinau, tikrai nesitly¢iau jvardinti, nes turbiit labai priklauso nuo mokyklos kurioje
bandytume tai paskaiciuoti. Lietuvos mastu i§ viso sunku kalbéti, nes yra ty, kurie labai gerai
dirba ir yra mokytojy apie kuriuos ziniasklaida labai blogai raso, tai procentaliai vertinti tikrai
nesiimciau, nes ¢ia biity labai didelé spekuliacija ir biity neobjektyvu.

Ar esate girdéjusi apie talentu valdymo koncepcija ir apskritai kas Jisy nuomone tai yra?
Tokios kaip koncepcijos nesu girdéjusi, bet zinau, kad i§ vadybos pusés, tai tikrai vadovai
mokykly turéty planuoti savo personalo kompetencijy ugdyma, tai yra taikomi personalo
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kompetencijy modeliai, kai mokykla apsibrézia pagal savo vizija, kokie yra jo prioritetai ir
vertybeés, ko jie tikisi i§ kiekvieno mokytojo ir i§ atskiry mokytojy ir pagal tai vykdo kiekvieno
zmogaus ugdymg. Bendri dalykai tai yra tokie kur nebiitinai susij¢ su vizija, bet tiesiog su
kultura, sakykim mokytojy lyderystés jgalinimas, nes mokykloje galima turéti personalo
valdymo tam tikrus dalykus susijusius su mokytojy kompetencijomis, bet skatinti jy lyderystés,
iniciatyvumo ugdyma, kas ¢ia galbiit galéty buti kaip atskira kompetencija, bet paprastali
nelabai jai skiriama démesio. Cia gal baty su kultiira susije, o tokiu kaip talenty valdymu tai
nezinau, nes matot negali biiti tokio dalyko, kad vieni mokytojai yra talentingi ir jie gerai dirba
ir mes dirbame su jais, o kiti mokytojai yra kazkokie vidutiniai, tai bet kuri mokykla, kuri taip
masto 1§ esmés yra pasmerkta zlugti, nes mokykla negali sau leisti turéti blogy mokytojy.
Kiekviena zmogy arba tu atleidi jei jis yra beviltiSkas arba jei jisai jis turi daug entuziazmo, bet
mazai ziniy, tai tada nukreipi kur jis gali jgyti ty ziniy. O jei jis turi daug Ziniy ir mazai
entuziazmo, tai aiskiniesi, kod¢l jis mazai to turi ir kas jo nemotyvuoja. Na jeigu zmogus nori
ir gali dirbti, tai tiesiog na paklausi ar kazkaip gali padéti jam, tai i§ tos perspektyvos galima
sakyti, kad na tas mokytojas, kuris turi Ziniy ir geb&jimy kaip dirbti ir jis dirba, tai jis ¢ia galéty
biiti vadinamas talentingu? Bet $i sagvoka labai abejotina ir as jos vengciau.

Kalbant apie talentingy pedagogy identifikacijg ir paieskg. Kaip Jis manote ar mokyklos turi
turéti strategija kaip ieskoti ir kokiu biidu identifikuoti talentingus, geruosius pedagogus ar tai
turi vykti kitaip nei jprastin¢ atranka?

Na $iais laikais kai gery mokytojy triiksta, tai be abejo turi biiti strategija. Cia turbit vél
priklausys nuo mokyklos kulttiros ir tradicijy, manau, kad visai gera praktika, ir privacios
mokyklos tai daro, verbuoja zmones, kurie galbiit noréty ateityje tapti pedagogais ir jie biina
asistentais, ir jie pasimatuoja tg profesija is Salies asistuodami jy mokytoja, kuris dirba pagal jy
principus veiklos ir tada paskatina toliau jj studijuoti ir tuo paciu uztikrindami visg paramg ir
busimg darbo vieta. Mes irgi turime tokiy studenty ir manau cia visai nebloga strategija, nes
zmogus studijuoja turédamas paramg, turédamas tikrai darbo vieta ir jie labai daznai dar
nebaige studijy pradeda dirbti pedagogais. Manau, kad ¢ia vienas i§ biidy uzsiauginti tg zmogy,
kad jis atitiktu tavo lukescius ir tuo paciu, kai jis dirba asistentu tu irgi jau matai tam tikrus
dalykus dél ko tas zmogus tikrai gali dirbti tavo jstaigoje arba tikrai negali dirbti.

Jis minéjote, kad pedagogo profesija turi tam tikrus jstatyminius reikalavimus ir pedagogas turi
turéti tam tikras kompetencijas. Sakykite ar pacios jstaigos turi numatyti savo talentingo
pedagogo kriterijy saraSa ar turi atsizvelgti i tai kas parasyta jstatymuose? Kas turéty nustatyti
tas kompetencijas?

Tos privalomos kompetencijos be abejo yra jvertinamos visy pirma, kai Zzmogus siekia jgyti ta
kvalifikacija, kuri suteikia teise bati mokytojy. Cia jau aukstosios mokyklos tuo ripinasi ir
sprendzia zmogus tinkamas ar netinkamas juo biiti, o pacioje jstaigoje toliau, tai vélgi jstaigos
politika. Valstybinés mokyklos turi atestacijos galimybe ir Siuo metu ta sistema, kuri veikia
néra labai gera, nes tai labiau apie ,,pliusiuky‘ surinkimg ir tuomet tu gali kvalifikacija kelti,
jeigu tai bty labiau grista realiy kompetencijy pademonstravimu, pamatavimu kazkaip tai
kokybiniais, o ne kiekybiniais dalykais, tai ir mokyklos ta gali daryti ir tg daro geriau ar blogiau.
O privaciose jstaigose gal ta atestaciné, kvalifikaciné kategorija néra labai svarbi ar tu esi
mokytojas ar metodininkas ar ekspertas turbiit gal néra tokios struktiiros ir tokio siekio
mokytojams privacioje mokykloje jgyti ta kvalifikacing kategorijg. Bet vis tieck mokykla ar
individualiai ar bendrai kazkaip turéty informuoti mokytojus apie savo lukescius ir kaip galéty
mokytojai pasiekti, ar per metinj pokalbj sakykim jei individualiai susitarti, tod¢l, kad Zzmonés
yra labai skirtingi ir kaip a§ minéjau ¢ia néra trikumas, o yra privalumas ir kur jam reikéty
tobuléti nuo konkrecios mokyklos priklauso. Jei tai biity Valdorfo filosofine sistema
besivadovaujanti mokykla manau jos lukestis biity Valdofro mokytojai buity iSklaus¢ Valdorfo
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pedagogikos kursa, jei Montesori tai Montesori, jei Lauko pedagogikos, tai susipazine su Lauko
pedagogikos ypatumais, jeigu tarptautinio bakalaureato tai vél atitinkamai. Tai ¢ia jau priklauso
nuo kiekvienos mokyklos savitumo, jei tokj turi ir manau, kad daugiausiai link ko tie mokytojai
tobuléti tai turbiit atitikit tos konkrecios jstaigos specifikg ir ypatumus.

Jiisy nuomone ar turi skirtis talentingy pedagogy ugdymas nuo kity pedagogy? Ar turi biiti
taikomos skirtingos programos?

Tikrai nemanau, nemanau, kad apskritai etiSkas zmoniy rasiavimas pagal jy gebéjimus, kuriuos
as gana subjektyviai suprantu. Manau, kad gal kitg kartg ir tie mokytojai, kurie dirba gerai jiems
tiesiog reikia netrukdyti ir nusiysti tokig zinute, kad iSkilus sunkumams jie gali gauti pagalbos
ir juos jveikti ir skatinti juos galbut dalintis su kolegomis, jgalinti besimokancia organizacija,
kad mokytojai vieni su kitais dalintysi, kas yra labai efektyvu, kg rodo ir tyrimai, nes imasi
kvalifikacijos programa nereiSkia, kad keisis mokytojo praktika, kad nebttinai ta programa
apréps tos konkrecios mokyklos, konkretaus mokytojo liikestj. O kai toje pacioje jstaigoje
vyksta dalijimasis patirtimi, vienas i§ kito mokosi Zmonés, na ta nauda yra daznesn¢ ir didesné.
Mentorysté kitam mokytojui manau yra geras dalykas, jeigu galvoti apie visos mokyklos
kokybe, tai manau galbiit daugiau démesio turi biiti skirta tiems, kurie yra pradedantieji, patiria
mokytojus, jiems skiri labai daug démesio, o visi kiti apie save galvoja, kaip apie vidutinybes
ir dar mazai démesio skiri. Tiems trims gal ir gerai, bet visai mokyklai tai tikrai trilkumas. Ne
privalumas iSskirti tam tikras asmenybes kaip geresnes. AS manau net jeigu vadovas galvoja,
kad yra nuostabiy mokytojy jis turéty tai santiiriai reiksti, nes kolegoms gali pasirodyti, kad jie
yra nuvertinti.

Kokia Jisy nuomone kiek mokykly vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo proceso? Ar
vaidina didelj vaidmenj Siame procese?

Jie turéty vaidinti svarby vaidmenj ir jie turéty biiti Zmonés, kurie visg procesg priziuri, jei ta
mokykla yra tobuléjanti ir auganti, tai ¢ia vienareikSmiskai vadovo organizaciné planavimo
kompetencija ties tuo turéty pasireiksti, kaip padéti savo mokytojams jgyti to ko jiems
labiausiai reikia, bet ar jie tai daro, tai labai jvairiai. Yra kurie daro ir pakankamai gerai, o yra
tokiy... Ne paslaptis, kad vadovy triikumas yra Lietuvoje, kartais vadovauja zmonés, kurie buve
neblogi mokytojai, bet ne visada geri vadybininkai. Vadybiniy ziniy trikumas ir jie ne visada
turi tg tokj matyma, arba pavyzdziui jie iSsako savo nuoziiira, na kartais pasitardami su
pavaduotoju ir uzsako mokymus visai mokyklai. Pusei mokyklos néra aktualu pavyzdziui, man
yra teke vesti mokymus mokykloje, kur tre¢dalis mokytojy visai nenori biiti, nes juos ,,varu®
atvaré, nes yra krepselio pinigai yra tau dienos kelti kvalifikacija, vadovas nupirko ir sédék, o
jam gal visai nei jJdomu, nei aktualu ir tada pasiprieSinimg jaucia mokytojas.

Jisy nuomone kas yra svarbiau ir kokios veiksmingiausios ugdymo praktikos: mokymai,
ugdymo programos ar patirtis?

Yra daug tyrimy, tai naudingiausia mokymui yra ilgalaikés programos, tiktai turéty tos
programos biity organizuojamos nevienkartinei, o taip, kad jos iSsitestu laike ir kad Zzmogus
i8girdes galéty kazka pritaikyti ir reflektuoti kaip sekési grupéje, iSsiaiskinti ar jis gerai suprato,
kokie i$Sukiai taikant kilo, tada vél eiti atgal | savo jstaigg ir tobulinti tai ka jis suzinojo. Tai
tokie mokymai jie tikrai yra naudingi, o tai, kad tu nueini j konferencija ar vienkartinj seminara,
kartais gali pakeisti mokytojo praktika, bet dazniausiai, tai nelabai baigiasi tuo, kad paklause,
atsigeré kavos, pazyméjima pasiéme, o kad ten ta praktika pasikeité daznai niekas ir nesikeicia.
Per patirti kaip min¢jote geriausia yra dalintis savo Ziniomis tarp kolegy. Taip?

Mokytojo mentorysté i$ tiesy yra labai geras dalykas ir labai naudingas, nes gauna individualiag
pagalba, kolegialus mokymas, kai organizuojamas, kai kolegos vieni kitus stebi, nebiitinai
pradedanciuosius, tiesiog turi tokig kultiirg, kad mes lankomés vieni kity pamokose, stebime,
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komentuojame, dalinamés, mokomés, tai irgi turi labai didel¢ pridéting verte. O dél mokymosi
1§ savo paties klaidy, kas irgi biitina Siuolaikiniam mokytojui, tai ¢ia irgi dar vienas dalykas,
bet ¢ia jau néra kaip kvalifikacijos kélimo problema, Cia tiesiog paties mokytojo gebéjimas
reflektuoti | savo veikla, nes jei mokytojas galvoja, kad jis daro teisingai ir jei jam néra kur
daugiau augti, tai galima sakyti, kad jis daro viska tikrai blogai. Biitina mokytojui reflektuoti j
tai ,,kg a$ dariau, ko as siekiu, ar a$ tikrai padariau, ar a$ tikrai pasiekiau, ar tikrai gavau toki
rezultata kokj as$ nor¢jau gauti, jei negavau, tai kg turiu padaryti kitg kartg?*. Refleksija grjsta
praktika Siuolaikiniam mokytojui yra biitinas dalykas, jeigu nereflektuoja mokytojas, jeigu jis
tik susiplanuoja ir veda pamokas, yra pamoky ved¢jas, o ne ugdymo organizatorius, tai tada jis
tikrai ,,ne koks* mokytojas yra.

Jiisy nuomong kas yra svarbiau pedagogy ugdyme, profesinis ir asmeninis tobuléjimas?

Matot mokytojo kompetencijy ir reikalavimuose studijoms néra vien tik profesiniy
kompetencijy yra isskirtosios ir bendrosios kompetencijos, jas taip atskirti galbiit kaip ir
jmanoma yra asmeniniai gebéjimai i§skiriami, socialiniai geb¢jimai ir visa tai mokytojui labai
svarbu. AS galiu zinoti savo dalyka, biiti ekspertas, daugiausiai Zinantis i§ visy kolegy
mokykloje, bet jei Zmogus neturi tam tikry asmeniniy savybiy, nemoka bendrauti,
bendradarbiauti, tai tikrai nepuosia jo ir dél tos mokymo kokybés galima abejoti. IS kitos pusés
a$ galiu buti labai malonus, empatiSkas, bendradarbiaujantis, bet jei a$ neiSmanau savo dalyko,
tai klausimas kg as galiu iSmokyti mokinius, kaip as galiu padéti rasti atsakymus j klausimus.
Todél sitie du dalykai yra labai susije ir nelabai jsivaizduoju, kad galéty biiti vertinami atskirai.
Galima ziuréti, kad mokytojas Siandien yra konsultantas, o mokinys mokosi pats, bet vis tiek
jei tu neturi stipriy bazinio dalyko Ziniy, tai vaiko vedimas keliu link pazinimo yra abejotinas,
nes jeigu vaikas eina klesteliu ir a8 neZinau, kad jis eina klystkeliu kas jei ne mokytojas jam
padés surasti tg teisingg keliu. Tavo dalyko Ziniy irgi reikia ir ¢ia net ne apie dalyko mokytojus
kalbu, bet ir apie ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ugdyma, ten tam tikro dalyko Ziniy yra
maziau, bet yra tam tikros didaktinés zinios, psichologinés Zinios, vaiko raidos Zinios ir be ty
dalyky negaléciau biiti geras mokytojas.

Kaip galvojate kaip ugdymo jstaigos vertina talentingy pedagogy veikla? Ar jie skiria
papildomg démesj tiems mokytojams?

Jei protinga jstaiga, tai stengiasi, jei nelabai, tai nesistengia. Jei pasizitir¢jus i personalo kaitg
matai, kad labai daznai keiciasi Zmonés, tai kaip ir Zenklas, kad ten vyksta kazkas, kodél tie
zmonés keiciasi taip. O jei lieka ir pakankamai ilgai dirba, tai kaip ir viskas gerai. Man teko
kalbéti su vienos jstaigos vadove ji sako, kad pas mus netruksta ty mokytojy, o netriiksta, nes
zmongés neiseina, jie Zino, kad jstaigoje gera dirbti, kad yra palanki atmosfera emocing ir jeigu
a$ turiu mokykly pasiiilymus ir jau Zinau, kad toje mokykloje yra maloni atmosfera, pagarbus
poziris | darbuotoja, yra palaikymas ir kiti dalykai, kurie motyvuoja gerus mokytojus, tai be
abejo rinksiuosi ta3 mokykla. Kartais nepiniginis klausimas svarbiausiais, o galimybé save
realizuoti ir kaip tu jautiesi, o kartais ir i§ priva¢iy mokykly kur yra geri atlyginimai Zzmonés
iSeina biitent deél to, kad jiems triiksta palaikancio santykio, jie jauciasi vieni su savo
problemomis, jie jauciasi, kad i$ jy reikalauja, bet niekas nenori padéti.

Kokias iSskirtuméte vertingiausiais gery, talentingy pedagogy motyvavimo ir skatinimo
priemones?

Jeigu zmogus gerai dirba kaip mokytojas, jisai atitinka geros mokyklos sampratg, supranta ir
dirba, tiesiog kaip jie nesako kai netrukdo dirbti vadovai. Kai jis yra laisvas, kai juo pasitikima,
tai pasitikéjimas yra svarbus visiems darbuotojams, o pedagogams ypal tai suteikia
pasitenkinimg darbu, todél, kad yra daug nenumatyty situacijy, daug konfliktiniy situacijy ir tai
yra natiiralu pedagogo darbe, jei vadovas nesupranta ir visg laikg pedagogas turi jausti jtampa
dél to, kad jo sprendimai bus tikrinami, jais bus abejojama, jis gali biiti kritikuojamas,
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baudziamas uz klaidas, tai tikrai nemotyvuoja pasilikti jstaigoje. Jei vadovai netrukdo dirbti
vienas dalykas yra gerai, o kitas dalykas jei jie igalina tg zmogy siekti tiksly, kuriy jis nori, jei
Jis turi iniciatyvy ir id€jy ir jeigu jis jaucia, kad ji palaiko, jei jo nebaudzia jei jis garsiai jvardija
problemas ir nori sprendimy, jei jis abejoja kaZzkuriais sprendimais ir nebijo iSsakyti savo
nuomongs, tai tokie dalykai manau motyvuoja Zmones. Visus nebiitinai tuos, kurie sakot
talentingi, nes a$ abejoju ta sgvoka Svietime, jei kitoje organizacijoje, kur specifinés, mazai
kintancios Zinios tai gal taip, bet Svietime rizikinga daryti kazkokius i$skirstymus. Tai tik gali
skatinti kity mokytojy nepasitenkinimus ir demotyvacija.

Kaip Jiis galvojate ar i$skirtiniams, geriems pedagogams yra taikomos i$skirtinés privilegijos?
Ar jie jauciasi iSskirtinai?

Manau, kad sveikas Zzmogus 1§ prigimties nesijaus, kad jis yra geresnis uz kitus. Ar taikomos?
Yra mokytojy, kurie puikiis mokytojai ir dirba kokioje nors rajono mokykloje ir jo niekas
nevertina, negerbia kaip i$skirtinio mokytojo, bet jie dirba ne dél to, jie tiesiog kartais neturi
kito pasirinkimo, nes tame miestelyje yra viena mokykla, kartais juos demotyvuoja pati
administracija mokyklos, bet motyvuoja tévai, mokiniai, kurie dékingi uz to mokytojo darbg ir
tai yra kaip atpildas tam mokytojui.

Ar vis délto reikSmingas talenty valdymas? Ar bity naudinga turéti ir jgyvendinti talenty
valdymo strategijas?

AS ir vel griztu kaip mes jvardysime, kas tas talenty valdymas. Jei tai vadinsime kaip i$skirtiniy
gabumy ir savybiy turin¢iy mokytojy ugdymas, tai kazkaip manau, kad ne. Bet jei kalbéti su ta
mintimi, kad kiekvienas mokytojas yra talentingas ir turi savo kazkokj potencialg, kurj jis gali
tobulinti, atskleisti ir ta prasme zmoniy ugdymas, tada tikrai taip Cia biity geras dalykas, nes
Svietimas keiciasi taip sparciai, kad joks i$ tiesy net vienas zmogus jis néra pajégus aprepti to
poky¢io ir apskritai versle kalba apie tai, kad tik komandos gali aprépti pokycius, o Svietime tai
vienareik§miskai gali zmonés ugdytis, bet tai turi biiti daroma sisteminiu lygiu, bet tai turi biiti
daroma sisteminiu lygiu, ir talenty valdymas galéty padéti aprépti ta poreiki kompetencijy
visoms mokyklos. Europos komisija dar¢ tyrimg kokiy kompetencijy mokytojy reikia, tai buvo
atsakymas, kad negalvoti apie vieno zmogaus kompetencijas, o galvoti apie visos organizacijos
kompetencijy rinkinj ir matyti kiekvieng zmogy kaip potencialy tos kompetencijos turétoja. Jei
vienas moka projektus raSyti ir koordinuoti, tai kitas puikai moka pavyzdziui interneting
svetaine prizitiréti, organizuoti vakarus su tévai arba naudoti iSmanigjg lentg ir mokyti viskg
kolektyva kaip ja naudoti. Cia vélgi priklauso nuo mokyklos vertybiy, vizijos, link kur jie eina,
ko jie nori, kaip jie mato savo ateit].

RESPONDENTAS 6

Kas gi, vis délto, tavo nuomone, yra talentingas pedagogas? Kaip galétum ji apibudinti?

Tai pirmiausia, didZiausias toks netikétumas yra tame, kad tikriausiai niekas Lietuvoje, nu kaip niekas,
labai retai Lietuvoje apskritai i$girsi zodZius, talentas ir pedagogas, skambanéius greta vienas kito. Mes
nesame priprat¢ pedagogus vadinti talentingais ar manyti, kad jie yra talentingi ir tai, tikriausiai, irgi turi
tam tikrg poveikj ir sampratg. Tai kaip suprantame, koks pedagogas tada gali biiti? Nes pripazinkime
nei a$ pati kazkaip apie save kaip apie talentingg pedagoga negalvoju, nei apie kolegas. Dabar, kai jau
esu kitoje pozicijoje, jau pradedu galvoti kazkaip, aha, ¢ia kazkoks yra tas atskyrimas. Bet ¢ia bendra
leksika, kuri skamba edukologijos studijose, talentingas pedagogas, kaip sgvoka, kaip terminas,
naudojimas labai retai. Bet a$ paciu terminiu, pacia savoka tikiu ir manau, kad talentinga pedagoga
sudaro keletas asmeniniy dalyky, ¢ia susideda, tikriausiai, kaip ir apskritai suvokiant — kas yra talentas.
Kaip sako, kas yra talentas, tai daug daug daug darbo ir ten truputélis kazko, kas yra duota i§ auk$éiau.
Tai talentingam pedagogui biitini tam tikri prigimtiniai gebéjimai ir tuos prigimtinius gebéjimus, kuriy
neissiugdysi, neiSmoksi, neperskaitysi, ne patirtim jgysi, jie yra labai svarbus ir finale, tikriausiai, ir
nulemia ar galimybe ta pedagoga pavadinti talentingu. Tai prie ty jgimty, prigimty savybiy, as tikrai
priskirCiau empatija, empatiSkuma. Pedagogo pati profesija yra viena i§ ty tarnystés profesijy... mes
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sakom slaugytojai, gydytojai. Jie ateina tarnauti ir labai svarbu susivokti, kad tu esi ¢ia tam, kad
tarnautum, turi biiti iSklausantis, iSgirstantis, pamirStantis save laikas nuo laiko, sugrjztantis gal
paburbantis, bet velgi prioritetg teikiantis tam, kad kitam buty gerai, dél kito tu ¢ia esi. Tai empatija i$
tikryjy ir tg pasiaukojimo arba tarnystés suvokima laikau vienu i§ ty prigimtiniy dalyky, kuriuos tiesiog
zmogus turi arba neturi. Kitas dalykas, kuris nepaprastai svarbus, galim vadint jj kiirybiSkumu, galime
vadinti vélgi tas talentas ar ne, kazkoks toks, gal tai tiksliausiai biity kiirybiskumas, bet as dar kartais
matau kaip intuicijg, tiesiog zmogus turi intuicijg. Mes zinome, kad ateina pas mus mokytojy, kurie
neturi daug patirties, neturi uz nugaros trijy diplomy, dviejy magistry ir ten kazko, bet tiesiog intuityviai
labai greitai pajunta, kas tai yra bendravimas su vieno ar kito amziaus tarpsnio vaiku, kas tai yra ugdymo
proceso organizavimas nuo... iki, kaip jis ten galéty vykti ir jie mokosi bedirbdami, ir tikrai tokiy
pavyzdziy ir savo jstaigoj mes esame turéje, kai ateina net kitos srities studijas pabaige Zzmonés ir per
dvejus trejus metus tampa, tikrai, puikiais pedagogais. Tai intuicija, kurios tu nenusipirksi nei
neperskaitysi knygose, ji vienas irgi, manau, i§ esminiy dalyky, kurie ir nulemia, ar tas mokytojas yra
talentingas ar netalentingas. Bet iki tikro talento, taip kaip ir muzikoj, lygiai tas pats, improvizuoti ir
rodyti savo talentg gali tik tas, kas jau puikiai ir labai gerai iSmano pagrindus. Tu turi biiti atgrojes
Bacha, tu turi biiti atgrojes Mocarta, kad iS tikryjy imti ir dziazuoti ir improvizuoti. Tai Cia ir susideda,
kad tavo talenta, intuicija, kiirybiSkuma, empatija ir visus tuos dalykus, kurie nulems, kad tu tikrai busi
tas mokytojas, kurj, akivaizdu, $vieti, kad tu talentingas, tai vis tick nulems, tai, kad tau reikés perskaityt
daug knygy, nesvarbu ar tu studijuosi ar nestudijuosi, kad tau reikés daug praktikos daryti, klysti, keisti,
ieSkoti ir butent tie dalykai, tas teorinis pagrindas, tam tikras zinojimas ir patyriminis pagrindas,
iSbandymas. Tai tuos tris punktus sudéjus —zinojimg, patyrima, ir tai kas prigimta Zzmogaus, mano
supratimu, turbit geriausiai apibrézty, kas tai yra talentingas pedagogas.

Ar galétum atskirti pvz., kad talentingas pedagogas ne visada yra geras pedagogas? Ar Cia galima déti
lygybés zenklg?

Mm, klausimas irgi j temg. Manau, kad pagal taip, kaip a$ apibréziau, jeigu mes turim visas tris
sudedamasias dalis, tai negaléty biiti taip, kad talentingas — blogas pedagogas, ta prasme, tu su savo
talentu nedarai nieko blogo, jeigu tu Zinai, kad tai pakenks, tai suzlugdys, demotyvuos, tai taip negaléty
buti. AS tau atsakyciau, kad tai galéty jvykti tik tais atvejais, kai tikrai zmogus, kaip asmenyb¢, iSgyvena
tam tikrg laikotarpj. AS galvodama apie tg pokalbj irgi kazkaip pagalvojau, kad tos trys sudedamosios
dalys, skirtingu laikotarpiu, jos arba labiau dominuoja arba maziau dominuoja, jsivaizduokime, kai as
ateinu ir tos patirties mazai turiu ir mano $vieziai perskaityta medziaga, as vis tiek labiau naudojuosi
savo prigimtiniais dalykais, uzmezgu rys$j, nes turiu ten socialinius ir emocinius tvirtus pagrindus,
naudojuosi intuicija, griebiu ta, griebiu ta ir pasizitriu, kas vyksta nevyksta, kazkaip derinu. Einant
metams, mano patirtis auga, mano teorinés zinios ir pagrindas auga, a$ jau tada galiu labiau pasikliauti
kitais savo dalykais ir mano tie prigimtiniai dalykai, jie galbut nebéra taip iSnaudojami, a$ kartoju kazka,
kazka turbiit patobulinu... Cia gal pladiai ta tema atsakiau, bet mano supratimu yra taip, jeigu tu turi
visas tris dalis, tu su savo talentu nieko blogo negali padaryti, jeigu tu kazko neturi, tai taip, kazkur tu
gali ir nuklysti j lankas.

O dabar gal tikty net $itas klausimas — ar talentingo pedagogo statusas turi laiko terming, kaip tau
atrodo?

Mano supratimu ne, neturi, bet Cia, vélgi sakau, kiek tau to talento konkreCiu metu tereikia. AS
galvodama irgi pagalvojau, galbit ¢ia jau j priekj kalbant, kaip ta talentg atpazinti. Paprastai, apskritai
pedagogo profesija, ji reikalauja tokiy socialiniy jgudziy ir tokiy socialiniy savybiy, kad Zmogus biity
iniciatyvus, geras pedagogas nebus tas, kuris slepiasi uz kolonos. Taip, pradzioje to iniciatyvumo, tu
naudojiesi tuo, kg turi, savo tuo talentu. Véliau to talento ir ty tokiy prigimtiniy gebéjimy reikia maziau,
bet talentingo pedagogo laiko terming, a§ nemanau. AS turiu pavyzdj namuose — savo mama. AS laikau
ja talentinga pedagoge, tikraja to Zodzio prasme ir ji, ir iSliko labai talentinga pedagoge, kaip ir iki
paskutinés dienos, kol ji dirbo mokykloje. Nors ji pirmaisiais deSimtmeciais rengé renginius, ji daré
daug spektakliy, ji scenarijus kiiré, vedé penkiolika biureliy, visko labai daug daré, aisku, kad tos
iniciatyvos ir tos intuicijos, tokio ,.flexibility” lankstumo pedagogisko, véliau jai su amziumi, su
patirtimi, nebereikéjo, ji naudojo tai, ka turi kito, bet tai ne sumazino jos kokybés darbo, nesumenkino
jos kaip talentingos mokytojos, ji savo darbg ir savo tarnyste, pareiga atliko puikiai iki galo.
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Ar teko kada nors susidurti ar girdéti sagvoka talenty valdymas? Kaip galétum ja apibadinti, kas tai yra
talento valdymas? Galima i$ karto net gi kalbéti apie talento valdymo vaidmenj biitent bendro ugdymo
mokyklos kontekste.

Tai pirmiausiai, kai tu parasei, tai a$§ pradéjau skaityti, supratau, kad nezinau kas tai yra talenty
valdymas, bet pirmas faktas, kuris Sové j galva apie talenty valdyma, tai kg mes galvojam mastydami
apie talentus? Mes juk negalvojam apie mokytojus, kad mes turim juos valdyti, o galvojom apie
mokinius. Tai dabar, kadangi, $vieziai rinkau savo nauja kolektyva, rinkau naujus zmones j nauja
kolektyva ir tikrai, pripazinkime, buvau ne kartg pasimauta ant talento, pvz. vienu atveju pasimovém
ant patirties ir metodinio zinojimo, ir pamirSom, kad tai turi baiti empatiskas zmogus, kad tai turi bati
bendraujantis Zmogus, ir kiti dalykai. Tas talento valdymas, tikriausiai, ir yra labai svarbu atpazinti, kad
turi buti viskas i§ esmés. Vien puikaus, genialaus, gilaus zmogaus nepakanka mokykloje tam, kad jis
tapty talentingu pedagogu. Jis gali bti talentingas Zzmogus, bet jis netaps talentingu pedagogu, jeigu jis
neturés visy sudedamyjy dalyky, o dél ty jgimty dalyky, ko galbtit nepaminéjau, as irgi prisiminiau ir
tai kg H.Gardneris yra sakes — kad gal vis délto, tikriausiai, egzistuoja tas pedagoginis intelektas, yra
zmonéms duota — ir tie dalykai, kuriuos as iSvardinau, socialiniai ir emociniai jgiidziai stiprus, tiek
save atpazinti, kai esi ant to luZzio ribos, tiek kitose pamatyti tg lizio ribg. Tie dalykai ir sudaro ta tokj
paslépta talentingumo ingredienta, kuris véliau susiveda j talentingo pedagogo savoka.

Ar apskritai tavo jstaiga planuoja talenty poreik;j?

Isivardinimo, atviru tekstu tikrai tokios néra strategijos, kad $tai mes dabar imsimes, darysimés talenty
vienose mokyklose, kitose mokyklose, strategijos konkreCios néra. Taip, mes bendrai zodZiais
dalinamés apie tai ,,Stai girdéjau, kad ten labai geras mokytojas, Stai girdéjau, kad ten puikus mokytojas,
kaip iki jo galétume nusigauti, kokiais biidais ji galétume pasiekti*. Tai to paieskojimo yra, bet apskritai
su konkretintos, iSgrynintos tos tokios talenty paieskos ir poreikio planavimo jstaigoje neturime. Daznu
atveju tenka dziaugtis jeigu netikétai pasitaiko arba pavyksta privilioti geresnj mokytoja.

Gal tuomet pereikime prie pacios talenty identifikacijos ir paieskos. Tai kas yra atsakingas uz pedagogy
paieska ir biitent talentingy pedagogy identifikacija tavo jstaigoje?

Tai pirmiausia, gal visa procediira vyksta taip, kad pirmaja atranka personalo vadovas pasidaro ir jis i$
tikryjy suzitri ty ingredienty diduma, kokia patirtis, kg jis ten nesasi savo krepselyje. Labai daznai jau
galim net i§ CV sudarymo pajusti ar tas Zzmogus ,,outgoing personality”, ko reikalinga yra pedagogui,
ar jis ten uzdaras, intravertas. Tai pirmoji atranka vyksta su personalu vadovu, tuomet jau motyvacinio
pokalbio metu, Siaip pokalbio, interviu metu, didziausias démesys yra skiriamas ne patirciai ir Zinioms,
o biitent tiems jgimtiems dalykams, tam pedagogui ir intelektui istirti, pasitikrinti.

Ar yra nustatyti tam tikri kriterijai pvz. pokalbio metu j kuriuos yra atsizvelgiami biitent ieSkant to
talento pedagoge? Ar yra numatytos kokias kompetencijas turi atitikti pedagogas?

Taip, be abejo, kad mes tikrinam bendrasias kompetencijas, i§ jy iSskiriame tas bendrazmogisSkas
savybes, koks tai yra Zmogus, ar besidalinantis savo patirtimi, ar jis turi norg parodyti kg jis gali, ka jis
geba, ar jis skundziasi ar dejuoja, ar jis atvirksciai rodo savo iniciatyva ir sitilo ,,8tai tg galésiu padaryti,
Stai t3“, ar gali tai paremti savo buvusia veikla, tarkim, savo iniciatyvuma, gebéjimag prisitaikyti
skirtingose situacijose, nors saraso, pagal kurj mes zymétume, atrankos neturim, bet pirmiausiai, tai
iSeina, kai susitinkam apkalbéti, kas ten vyko, koks tas pokalbis. Tai be abejo didziausi pliusai krenta
ne diplomams, magistrams ar turétoms patirtims, bet tai kokj ispudj tuo metu padaré zmogus,
nurodydamas savo asmenines savybes arba nenurodydamas, o tiesiog parodydamas savo bendravimu,
savo pasakojimu, savo atvirumu arba savo dorumu.

Tai kiekvieng kartg yra zitirima kazkaip individualiai ar vis délto yra kazkoks nuoseklus procesas, kurio
remiamasi?

Atrankos procesas yra nuoseklus, jis vyksta visa laikg vienodai ir visg laikg taip pat. Biina ir antras
susitikimas su zmogumi ir kartais net treCias susitikimas su zmogumi, kadangi vertinam ne tik
bendrazmogiskasias savybes, bet ir tam tikrus kitus dalykus, kaip angly kalbos zinias, kurias turime
pasitikrinti ir jsivertinti. Kitose pakopose net turim pasidaryti ir ta testuojamaja pamoka, iSbandomaja
pamoka, kai tikrai norim pamatyti gyvai zmogy, ar tas miisy pirminis impulsas, pirminis vaizdas nebuvo
perdétas. Mes, kaip jstaiga, tikrai mégstame susizavéti zmonémis, kurie padaro gerg pirma jspudj ir
todél, manau, palengva iSeisime i$ Sitos tokios praktikos ir daugiau i$ tikryjy suteiksim sau patiems
galimybiy pamatyti ta zmogy ne tik, kad pokalbyje su direktore, su pakopos vadovu, bet ir klas¢je.
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Kitose organizacijose, berots, tai vadinasi vertinimas 360 laipsniy ir manau, kad tai yra labai
pasiteisinantis dalykas.

O dabar jdomu, kadangi esi pati vadove, tai kokj procentg apskritai tavo jstaigoje galétum jvertinti, koks
yra talentingy pedagogy skaiCius arba kokia, tai yra dalis visy pedagogy?

Tai as$ Cia irgi sudéliosiu t3 momenta, kad geras pedagogas, kaip tu kalbéjai, gali biiti ir netalentingas
pedagogas, Cia, tikriausia, irgi taip reikia pasakyti labai paprastai, net jeigu to talento kazkokio nesimato
ir nepastebima, jis vis dar puikiai gali bati geru pedagogu, kuris turiu daug kity asmeniniy savybiy
reikalingy, intelekta, sakykim, pedagoginj, turi pakankamai ziniy, turi pakankamai patirties. Gery
pedagogy pas mus yra daugiau negu talentingy pedagogy. I§ §imto, deSimt procenty, manau, galéty buti
vadinami talentingais pedagogais, bet tai jokiy biidy nereiSkia, kad kiti mokytojai yra netinkantys, tai
taip pat gali biiti geri mokytojai ir tas zodis geras mokytojas yra todél, tikriausiai, toks populiarus,
kalbant apie mokytojus, todél, kad talentingas mokytojas tikrai turi buti kazkas turbo, net jeigu taip
pagalvoti, kad apdovanojimai Lietuvoje, kurie vyksta geriausio mety mokytojo apdovanojimai, ne
talentingo mokytojo apdovanojimai. Tai suprasti, kad geras yra daug aiskiau tikriausiai mums. Yra
mokytojas, kuris pareigingas, atsakingas, padaro viskg savo darbe, Zino kaip tg dalyka iSmokyti, kaip jj
padaryti, o talentingas mokytojas, turiu tokia razina, kad jis gali improvizuoti, jis gali tiesiog be knygy,
be vadovéliy imti ir padaryti ir lygiai tg pati, kg kitas su labai aiskia strukttira nuo... iki darys ir Zingsnelio
atgal neZengs.

A skiriasi darbas dirbant su geru mokytoju, tiesiog paprastu mokytoju ir su talentingu mokytoju, kaip
vadove?

Tai kai tg talentg atpaZzjsti, tai, tikriausiai, norom nenorom, o gal tiesiog net ir samoningai, pasitikéjimo
tuo zmogumi tikrai turi daugiau. Jam patiki inciatyvos teise¢, juo labiau pasitiki, kai vyksta kazkokie
nekasdieniai mokymosi procese renginiai, jvykiai, i§vykos, tai tu jauti, kad tai yra tas zmogus su kuriuo
neprazisi, bet iSskirtinio kazkokio darbo kitonisSkumo a$ nematyciau, vis tiek tai yra mokykla, yra tam
tikra struktiira, procesai yra labai ai$kus, jie galioja visiems, tai i§ tos pusés net ir talentingas, vis tiek
patenka ] ta paciag mésmalg. Tu turi suteikti jam laisvés, ka X organizacija i§ tikryjy tobulai ir daro su
savo talentingais mokytojais, suteikia jiems pakankamai laisvés savo talentu disponuotis ir naudotis, bet
kartu, tu esi ir nori, kad jis biity bendruomenés dalis ir sistemos dalis, ir proceso dalis, ir kazkokio kitokio
darbo, kitokio bendravimo, kitokiy dalyky netaikai. Galbiit kazkaip tiems mokytojams, kurie kazko ten
stinga, zinai, kad $itas Zmogus tévams laiSko neparasys, neuzgaulaus ar kazkokio pavirSutinisko ar kaip
tik neadekvataus, tai ten tam zmogui skirsi daugiau pagalbos, tiesiog, jeigu matai kazkurioje srity vienas
ar kitas pedagogas yra silpnesnis. Talentinga mokytoja, kaip ir sakiau, a§ suprantu tikrai labai
visapusiska, su tuo Zzmogumi, kuris jau turi visus tris ingredientus, su kuriuo as, i§ esmés, galiu eiti ir
pasikonsultuoti, kuriuo nuomone a$ nori iSgirsti, kai yra priimami sprendimai, kai vyksta diskusijos,
dabar dél visy ty pokyc¢iy mokykloje, kg galétume inicijuoti, tai taip, a§ sgmoningai ar nesgmoningai
visada paderinu, kad tos diskusijos vyktu tik tada, jei yra tas zmogus, kad tikrai biity galima isgirsti jo
izvalgas, jo mintis. Gal i§ kitos pusés, manau, kad talentingi mokytojai privalo Zinoti, kad mes juos
tokius matom.

Dabar, kai pradéjome kalbéti apie apskritai pedagogy ugdyma, tai kokios praktikos taikomos tavo
istaigoje? Ar skiriasi talentingy pedagogy ugdymas nuo kity pedagogy ugdymo?

Siandien, tai tikrai prisipaZinsiu ne, niekaip nesiskiria ugdymas, ta prasme, kad jeigu mes inicijuojame
mokymasi, inicijuojame kazkokias tai veiklas tai, be abejo, yra nukreiptos | visos X organizacijos
kolektyva, suvokiant, kad vieni pasiima daugiau i$ to, kiti pasiima maziau i§ to. Mes suvokiame, kad
talentingais mokytojais mes galime daugiau pasitikéti, todél jiems turbiit kartais ir pasiiloma daugiau,
tarkim, jeigu galime jam pasiiilyti iSvykima Erasmus kazkokj tai projekta, tai, be abejo, pirmiausia
zitrime ] tuos mokytojus, kurie ir yra tie miisy talentingieji, su kuriais mes einam visur, | masj, pas
tévus, i klase, | seminarus. Jeigu mes turim talentingus mokytojus, tai j juos kreipiamés, kai norim, kad
kazkas 1§ musy bendruomenés vykdyty mokymus ar papasakoty, ar pristatyty, tai ten misy talentingieji
mokytojai buvo uzsiéme, bet jeigu taip galvotina, mes kaip jstaiga projektuojam mokymus ir pedagogy
klasifikacijos tobulinima, tai lieka asmeniniu talentingy mokytojy reikalu. Taip, mes finansuojam jo
pasirinktus mokymus, mes tikrai pritariam jy norui kazkur ten kazkuo dométis ir, tikriausiai, esam ir
finansine prasme daug labiau kalbesni, biitent kai talentingi mokytojai ie$kosi sau seminary, bet patys
kaZzkaip atskirai tai grupei, tam zmoniy ratui, ne.
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O dabar dar toks klausimas biity, biitent talentingi pedagogai ar jie turi daugiau galimybiy ugdyti savo
stiprigsias savybes ar silpngsias savybes?

Nemanau, kad esame labai kazkokia kitokia jstaiga, lyginant su visom kitomis Lietuvos Svietimo
istaigomis. Mes sudarom puikias sglygas pedagogams ugdyti toms savybéms, kurioms miisy jstaigoje
yra pristatomos kaip vertybés, tarkim, mes sakom kritinis mastymas arba kiirybiSkumas, tai kadangi
misy ugdymo procesas organizuojamas, kad vyksta projekty pristatymai, tai tos savybés, kuriy reikia,
kad taip suorganizuoti ugdymo procesa, tai tos savybés, tos stiprybés — kiirybiskumas, iniciatyvumas,
empatiSkumas, joms ir susidaro galimybes ugdytis ¢ia. Jeigu taip pazitiréti | akademing puse, mokyklos
kurios fokusuojasi labiau j akademinius rezultatus, tai pedagogams susidaro daugiau galimybiy ugdyti
savo akademines, metodines Zinias, redakcines Zinias, galbiit ten tokius dalykus. AS X organizacijoje
matau pedagogo talento ugdymui daug daugiau situacijos nei tradicinéje valstybinéje mokykloje, todél
kad pats ugdymo procesas, kurj mes turim, jis yra, mano supratimu, gerokai kiirybiSkesnis ir
inovatyvesnis, ir natiiraliai reikalauja i§ mokytojo tokiy paciy savybiy, o jeigu jy neturi arba turi mazai,
tai nattraliai jas ir ugdosi. O silpnosios savybés, tai Cia kaip ir pazilirési, atéjes | X organizacija, tu
sustiprinsi savo silpngsias savybes natiiraliai. Ir ¢ia vertéty pasakyti, kaip tévai klausia — ,,0 kaip seksis
mokiniams, jeigu jie iSeis j bet kurig kita valstybing mokykla, kaip sektysi X organizacijos mokytojams
mokyti valstybinése mokyklose®, tai a§ sakycCiau, puikiai, todél kad taip, kaip ugdymo procesa
organizuojame mes yra gerokai placiau, sudétingiau, jJdomiau, daug ty budvardziy galéciau pririnkti, bet
tai i§ mokytojo pareikalauja gerokai daugiau pastangy ir iniciatyvos, Zinojimo ir intuicijos, nei
tradiciniu bidu organizuojamas mokymasis.

Kaip mokyklos vadovai ir apskritai vadovybé prisideda prie talentingy pedagogy ugdymo proceso? Ar
uzima kazkokia svarbig vieta, ar jie kazkaip savarankiskai daro?

AS$ manau, kad uzima, todél kad vis tiek refleksija, pakopy vadovy refleksija, administracijos
susirinkime yra nuolatiné, dazna, pasikartojanti, kai mes pavyzdziais pasidalinam, Stai ten ir ten, buvo
ivykdyta tokia ir tokia puiki veikla, tas ir tas mokytojas nustebino tokia ar tokia iniciatyva, tokia veikla,
savo tokiais ar tokiais gebéjimais, kazka gerai iSsprendé, kazkur ir vél mus nudziugino, Sitas
pasidalinimas tuo, kg mes zinom, kg jauciam, kg ar¢iau matom, manau yra svarbus, todé¢l kad véliau, tai
yra susij¢ su kitais dalykais, kaip talento valdymu. Tai tie Zmonés sulaukia daugiau pasitikéjimo i§
atstovybés, kartu jauciai esantys jvertinti.

Kas yra svarbiau talentingo pedagogo ugdyme, biitent profesinis ar asmeninis tobuléjimas? Kuri sritis
yra svarbesné?

Manau, profesinis tobuléjimas. Taip, kaip Zzmogus dirbantis bet kokiose §vietimo jstaigose, tu turi turéti
asmeniniy savybiy savyje labai daug ir nuolat augti, bet pedagoginis tobuléjimas arba neuzmigimas ant
laury, vadinamyjy, yra kertinis akmuo, kai jauciuosi, kad zinau viska, vadinasi nieko nebezinau, kai
man atrodo, kad jau visus metodus, ypatingai $iuo laikotarpiu pastarieji penkeri metai, su internetu
isigal¢jimu, su aplikacijos jsigal¢jimu, ugdymo turinio iSsiplatinimu, prieinamumo iSsiplatinimu,
pedagoginis tobuléjimas, ne kaip asmenybé, bet a§ nepametu kas vyksta $vietimo sistemoje, nepametu
kas vyksta metody jvairovés paieskoje, as iSbandau tg ir ang, galiu pasakyti kritika, galiu kaip tik pagirti,
man atrodo iSlieka svarbesniu, nei asmeninis tobuléjimas.

Ar bendro ugdymo mokyklos apskritai turi tokig strategija, kaip sukurti naujas perspektyvas ir
galimybes talentingiems pedagogams?

AS zinau kuo mes viliojam talentus, kuo mes viliojam jaunus Zmones, kuriuos manom esant talentingais
pedagogais arba tikint ateityje, kad jie taps talentingais pedagogais. Mes juos viliojam savo jstaigos
unikalumu, kad $tai tokios ugdymo sistemos jie kitur nepatirs, kad $tai jie gaus laisvés kurti ir save
ugdyti, ir save atrasti, pasinaudoti savo talentais, ziniomis ir patirtimi. Tai tg perspektyva, kad taip, tu
¢ia galési jdarbintini savo talenta, ji ir susideda misy jstaigoje, biitent i$ to, kad Stai mes kontrolés
duosim tau tikrai tiek, kiek reikia, mes tavimi pasitikésime ir tu galési savo klaséje, savo dalyke kurti ir
daryti tokius dalykus, ir tau nereikes atsiklausti praS§ymo miisy. Mes perspektyva tokig ir sukuriam, tai
yra puiki vieta tavo talentui augti, tavo gebéjimams augti ir kai tu iSeisi i§ X organizacijos, taves visi
norés, nes tu biisi dirbes tokioj jstaigoj, kur netalentingi nedirba. IS principo mes tokig jiems perspektyva
piesiam, kad $tai miisy bendruomené, musy mokykla — inovatyvi mokykla, nekasdiené patirtis. IS taves
tikésimés daug, bet tau tiek pat daug duosim.
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Ar norima i$laikyti ir kaip i$laikyti talentingus pedagogus? Ar mokykla vertina jy veikla? Kuo skiriasi
talentingo pedagogo vertinimas nuo kity pedagogy veiklos vertinimo?

X organizacijos vertinimo sistemos neturim. Turim metinj pokalbj, bet tai nieko néra susijus su
pedagogy vertinimo sistema, manau, tai irgi yra tam tikra sritis j kurig galétume judéti ir kg galétume
nuveikti, kad atpazinti po mety kazkg daugiau. Talentingo pedagogo veikla yra vertinama, pradzioje
sakydama, kad labai svarbu leisti Zinoti jam, kad Stai mes esame jam dékingi, galbiit neiSskirtinais
dalykais dékoti, bet ir i§ seny tradicijy asmenine padéka, zodine padéka. Asmeninis démesys yra jprasta
forma padékoti, bet tikrai jvardin¢iau ir kity forma, galbiit pasinaudo¢iau savo asmenine patirtim, kas
man leido suprasti, kad a$ esu vertinama, pvz. a§ labai gerai pamenu, antrg ménesj, kai dirbau X
organizacijoj mokytoja, pries septyniolika mety, mirus mano vyro seneliui, a§ nu¢jau paprasyti leidimo
iSleisti i§vaziuoti ] laidotuves, ten net ne vyras jis buvo, tiesiog gan tolimas man Zzmogus ir man buvo
suteiktos dvi ar net trys laisvos dienos, empatiskai reaguojant j mano tokia situacija, tai taip mes
vertinam zmones labai, a§ sakyCiau... gal dabar jstaiga iSaugus maziau taip jsiklausant kiekvieno
zmogaus asmening situacija, bet manau, kad talentingiems mokytojams, mes vis délto suteikiam daug
daugiau galimybiy buiti iSgirstiems tada, kai jiems asmeniskai kazko reikia, taip, talentingiems
pedagogams galioja vidinés kazkokios tokios nerasytos taisyklés ir darbo laiko derinimas.

Ar jstaiga investuoja j talentus? O jeigu investuoja, tai kaip?

Taip, jstaiga investuoja | talentus irgi su savanaudiskais tikslais, nes tie talentai jstaigai kuria svarbia
pridétine verte. Taip, mes turim t3. Kaip ir minéjau, pirmiausiai kvieCiame vaziuoti kazkur toli,
investuojam | keliones, ] patirtis, | pazinimg ty pedagogy, kuriuos matome perspektyviausiais,
talentingiausiais ir musy jstaigos atei¢iai daugiausiai galinéiais padéti, prisidéti prie tos ateities. Tai
pirmiausiai, kvie¢iame vaziuoti | jvairias kazkokias tolimesnes keliones, mes esame linke jsigyti jy
norimas ugdymo priemones, esame linke pritarti jy iSvykoms, ekskursijoms, talentingyjy kvietimas j
strateginiy klausimy svarstymus, irgi yra tam tikra investicija.

Ka galétum jvardinti ir apskritai ar yra tokios, kaip motyvavimo ir skatinimo priemonés talentingiems
pedagogams?

Man, tai visy pirma, yra kelionés, mokymo priemoniy pageidavimy jsigijimas, ekskursijy pritarimas.
Mes turim savo atlyginimo sistemg, kurioje néra numatytas talentingojo mokytojo kazkoks priedas, mes
mokom, vis délto uz uzdirbtus metus, uz tai, kad zmogus yra lojalus daugelj mety mums. Gal tiesiog,
motyvavimo tokia sistema, kad esam lankstesni, atviri, labiau linke prisitaikyti ir jj iSlaikyti, todél galim
priimti visokiy sprendimy.

Kokig jtaka turi mokykly vadovai talentingy pedagogy iSlaikymui?

Mano akimis labai didele. Ta pavyzdj paminéjau, todél kad tuo metu a$§ susizavéjau, koks tai yra
nuosirdus kolektyvas, kokie tai yra atviri zmonés ir kiek daug pasitikéjimo manimi jie turi, kad po dvejy
ménesiy leisty man iSkeliauti apmokamy dviejy dieny, senelj palaidoti. Tai tas pasitikéjimas man be
galo daug jtakos turé€jo, kaip jaunam zmogui, kuris pradéjo dirbti ir a$ tikrai nuoSirdZziai jutau, kad turiu
atsiliginti tuo paciu, turiu taip pat, kai reikia né nepaskai¢iuoti valandy, nebambéti dél netinkamo
kazkokio sprendimo, man netinkamo, a§ manau, kad daznai savo pacios, biidama mokytoja, metiniuose
pokalbiuose nurodydavau, kad mane jkvepia miisy vadovybé, mane jkvepia Zzmonés, kurie patys yra
labai kompetetyvis, patys yra talentingi, i kuriuos norisi lygiuotis, tai neabejoju, kad Sitas vaidmuo
vadovo ir yra svarbiausias. Norisi buti su tais Zzmonémis, kurie turi talentg ir neabejoju, kad talentingi
mokytojai atpazjsta, kuris vadovas yra pavirSutiniSkas. Manau, kad pats vadovas, kuris domisi,
nepamirSta, kad reikia ugdyti net tik savo asmenines kompetencijas, bet ir tas pedagogines
kompetencijas. Jis jkvepia, jis tada tau pavyzdys.

Ar talenty valdymas galéty biiti reikSmingas? Ir ar reikia apskritai jvertinti tai, kad talenty valdymas yra
reikalingas mokykloje?

AS manau, kad talenty valdymas reikalingas, bet ne tada, kai mokytojas ateina ] mokykla, o talenty
valdymas pedagogine prasme, bendrojo ugdymo prasme, jis yra labai aktualus pirmaisiais studijy
metais, arba prie§ pat stojant | studija. AS esu tos kartos atstové, kurios bendrakursiai nenuéjo i
mokyklas, ne todel kad ten kazkur kitur daugiau mokejo, jie tiesiog niekada negalvojo ir nejauté to
potraukio mokyti. Mano supratimu, pedagoginio arba talentingo pedagogo atranka ar valdymas, visas
tas procesas, ieskojimas, kazkaip darbavimas, plétimas, jis galéty vykti ne jau patekusiy mokytojy j
mokykla, o prasidéti bent jau gerokai anks¢iau. Dabar pedagoginé praktika, mano akimis, ji neatspindi
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nei to potencialo biisimojo mokytojo. Jis turi ten kelias vedamgsias pamokas, kurias ten padaro
Sabloniskai ar neSabloniskai, busimasis jo darbdavys daugelj atvejy nepamato. Jeigu taip galvotina kity
sri¢iy talenty valdyma, kad ir IT sriCiy, tai tie Zzmonés yra gaudomi i§ universitety, juos atpazjsta, juos
identifikuoja labai anksti, o talentingg pedagogg identifikuojame kada, po ketvirtyjy darbo mety.
Talentingy pedagogy identifikacija turi vykti dar studijuojant jiems, nacionaliniu mastu?

Taip, butent. Visos mokyklos esam paslaugos tekéjai, esame jdarbintajai, darbdaviai it t.t. Tai sau
darbuotojo turim tikrai pradéti ieSkoti anksCiau nei vien tik Cia ir dabar. Aisku, mes renkamés i§ tos
juros pedagogy, kurj ¢ia dabar yra, bet jeigu galvojama apie ateities pedagogus, tai jy talenty valdymas,
identifikavimas ir jiems patiems jsivardinimas man, atrodo, irgi taip pat yra labai svarbus. Manau, kad
ty formy tikrai galéty biiti daugiau, kad jaunieji talentai jausty, kad jie yra laukiami ir norimi.

RESPONDENTAS 7

Turédami tokig patirtj ar galétuméte atsakyti kas Jisy nuomone yra talentingas pedagogas ir
kaip galétuméte jj apibiidinti?
Talentingas pedagogas yra pedagogas, kuris pasizymi tam tikry savybiy visuma. Pirmiausiai jis
turéty biti lankstus, kiirybiskas ir adaptyvus, kad jis bet kokioje situacijoje jis galéty lanksciai
1 ja pazidiréti, prisiderinti. Kaip a$ sakau geras, talentingas pedagogas tai tas pedagogas tas,
kuris visuomet turi plang A, B ir C. Su tais talentais yra sudétinga kalbéti, as kai galvojau apie
Sig tema, tai galvojau kas tas talentingas? Tai tas talentingas, kuris moka kazkokiy tai dalyky:
dainuoti, groti ar ten Sokti ir tai panaudoja darbe ar tas talentingas pedagogas, kuris kaip
mokytojas grupés valdyme, informacijos pateikime ir mokyme yra talentingas.
Begromuliuojant atéjo mintis, kad tai yra visuma to, nes talentingas pedagogas tas, kuris
dainuoja, groja, Soka jis galés savo talentus panaudoti klas¢je ir galés tuo uzdegti vaikus ir
Ivairiais budais ir metodais, sugebés juos ugdyti ir mokyti.
Ar geras pedagogas ir talentingas pedagogas turi skirtumy?
IS tikryjy, a$ déciau Cia lygybés zenkla. Biiti geru pedagogu nebiinant talentingu pedagogu
negali bliti jmanoma, nes geras pedagogas galima sakyti tas pedagogas, kuris baigé universiteta
auksciausiais balais ir zino visus didaktinius dalykus, zino kaip panaudoti visas metodines
priemones, zino kaip iSdéstyti reikia dalyka, bet to padaryti negali, nes neturi tos ugnelés savyje
ir negeba valdyti klasés, negeba juos uzdegti, negeba jtraukti vaiky ir mokomaja medZiaga
pateikti interaktyviai, jtraukianciai ir buti grupés, klasés lyderiu, nes talentingas mokytojas yra
tas pas, kurj seka visa jo klasé, ir kuris uzdega vaikus, ir kuris randa skirtingus metodus,
skirtingiems vaikams, skirtingai pateikia juos, jsiklauso j vaikus. Talentingas pedagogas turéty
biiti talentingas viskame. IS tikryjy jame turéty buti puikiai iSvystyti visi H. Gardnerio
intelektai.
Kaip galvojate ar talentingas pedagogas yra jgytas ar jgimtas dalykas?
AS galvoju, kad tai jgimtas dalykas, nes tam tikry dalyky tu tikriausiai negali 1Smokti arba tu
gali galbiit iSmokti, bet tai tau neteiks malonumo ir jeigu tu tam tikrus dalykus darysi per
sukastus dantis, tai nebus tikra, tavimi netikés kolegos, tavo klasés vaikai ir pedagogas
nejauciantis malonumo darbe nebus geras pedagogas. Tam tikry talenty vis tiek turi atsinesti su
savo gimimu.
Ar Jusy ugdymo jstaigoje yra talentingy pedagogy?
Taip, yra tokiy ir tikrai, kai pagalvoji ir talentingais a§ dabar netgi jei reikéty skirstyti pagal
skale, tai aukscCiausiais vietas uzimty tie, kurie neturi pedagoginio iSsilavinimo, aiSku miisy
Jstaigoje jis privalomas, tai jie Siuo metu siekia jo, arba kai kurie jo neturi. Biiti mokytoju nuo
Dievo nebiitinai reikalingas pedagoginis iSsilavinimais, ta prasme, kad tu biitum tuo talentingu,
tai taip miisy jstaigoje jy yra ir a$ juos tikrai pazjstu ir dziaugiuosi, kad jie yra.
Kokig dalj savo jstaigos pedagogy galétume pavadinti talentingais?
IS tiesy jy yra, bet ne daug. Drijsciau teigti, kad apie 10-15% jstaigoje dirbanciy pedagogy
galéciau pavadinti talentingais.
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Ar sutiktuméte su nuomone, kad negalima skirstyti mokytojy?

Kad negalima skirstyti talentingas ir netalentingas?

Taip.

Ne, nesutikéiau. Cia tas pats, kas sakyti, kad mes turime visi vienodos spalvos akis.

Ar apskritai reikéty vengti to zodzio geras mokytojas, talentingas mokytojas?

Jei mes vengsime tokiy dalyky kas yra talentingas mokytojas, geras mokytojas ir tas mokytojas,
kuriam reikéty dar pasistengti ir déti daugiau pastangy, tai ¢ia tolygu kaip mes turétume klase
ir visi vaikai klaséje biity vienodi ir mes jy negalétume skirstyti. Jie visi eity pagal vienoda
programg ir tas neatnesty jokiy rezultaty. Reiskiasi mes negalime skirstyti gabiy vaiky ir ty
vaiky, kuriems reikia pagalbos, pastiprinimo kitoje srityje. Tai ir Cia lygiai tas pats: yra
mokytojai, kurie turi talenta, kurie gali uzdegti komanda ir kurie gali biiti vedliai visos jstaigos
ir tie kuriems dar reikia pasimokyti arba tuos talentus dar i§drjsti pademonstruoti. Tikrai néra,
kad visiems vienodai lygiai gerai sekasi. AiSku tie talentai galbiit vieni rySkesni ir labiau
matomi ir mes sakome talentingas mokytojas, o kity talentai galbiit uzslépti ir nesimato. Bet ¢ia
irgi klausimas, nes ne visi mokytojai gali btiti mokytojais.

Kas Jiisy nuomone yra talenty valdymas?

Tai yra pats baisiausias klausimas, kuris gali biiti, nes tikrai neturiu konkretaus atsakymo. Man
atrodo, kad talenty valdymas yra galimybé duota pasireiksti jo talentui, leisti jam iSsiskleisti,
kad jis galétu savo stiprybes panaudoti jstaigos labui ir visam tam &jimui i priekj sklandZiam.
Vadovo pareiga yra pazinti savo komandos narius, atrasti net ir menkiausius talentus ir lesti
jiems skleistis, taip motyvuojant juos. Aisku, tie kurie yra ryskis ir be galo talentingi, tuos
talentus rodo ir demonstruoja jie visuomet, nori - nenori gauna ty uzduociy, tokio palaikymo ir
stimulo judéti pirmyn ir daugiau. Tam tikra prasme jie yra iSnaudojami, nes jie gi gali ir mes
uzdekime ant jy tegul jie veza. Tai vadovo reikalas pastebéti, kuriuo metu mokytoja jo darbas
»veza“ ir teikia malonuma, o ne jau nemotyvuoja, nes jis jau nebepavelka. Ir tuo paciu to
talentingojo skatinimas, kad jo neuzgozty ty, kurie néra tokie talentingi arba ty, kuriy talentai
dar neatsiskleid¢, kad jie nepasijusty numenkinti, o kaip tik turéty tarp mokytojy ta lyderj i kurj
jie lygiuotysi, kad bty tas ,,follow the leader*. Tuos talentus vadovo atsakomybeé biity iSnaudoti
taip, kad jis uzkrésty kitus ir vesty pirmyn.

Kas Jiisy jstaigoje atsakingas uz talenty paieska?

Pirminis Zzmogus, kuris uZ tai atsakingas yra personalo vadovas, kuris skaito CV, kuris ieSko
tame popieriaus lape Zmogaus apraSyme tam tikry kabliuky, kurie galéty parodyti, kad ,,wow*
¢ia yra jdomi asmenybe, kad jj turinti tam tikry talenty ir galéty juos panaudoti dirbant misy
jstaigoje. Kitas dalykas padalinio vadovas, kuris susitinka su tuo Zmogumi ir uzduoda jvairius
provokuojancius klausimus, kuriy atsakymui reikia daug kiirybos, daug netradiciniy jzvalgy ir
drasos.

Ar samdant talentingg pedagoga naudojamos skirtingos procediiros nei samdant paprasta
pedagoga?

AS manau, kad tai bendras dalykas skirtas visiems, nes ,,you never know* kokj tu ten perla
atrasi ir 1§ tikryjy net nejsivaizduoju kaip biiti kazkaip daroma kitaip ir ieSkoma tarp talentingy
ir tiesiog paprasty pedagogy. Tas atsiskleidzia pirmojo skambucio telefonu ir pokalbio metu ir
tai atsiskleidZia, kai atrinkti mokytojai praleidzia dieng jstaigoje, kai jie praveda tam tikras
veiklas ir kaip jei paskui reflektuoja ir mes stebime tas veiklas, zitirime kaip jie reaguoja, kokios
reakcijos ] netikétumus, j vaiky provokacijas ir po tos dienos mes atsirenkame ir matome ir
sakome ,,wow* Cia geras, Sitas mums tinka jis turi tam tikry savybiy, kuris mus ,,veza*“ arba
matome, kad ne. IS tikryjy trecig atrankos etapa pas mus padaro vaikai, nes jiems arba tinka tas
Zmogus ir jie jautési saugils su juo, su jais buvo elgiamasi pagarbiai, ne i§ auksto ir lygus su
lygu ar buvo tiesiog netinkamas buvimas su jais.
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Tai vis dél to yra numatytos tam tikros kompetencijos, kurias turi atitikti ir kuriy ieSko jstaiga,
biitent pedagogo atrankos metu?

Taip.

Ir talentingas pedagogas iSrySkédavo biitent iSvardintuose atrankos etapuose?

Taip, biitent ty etapy metu mes atrandame tg talentingg mokytojg. Peréjus tuos kelis etapus ir
turint pasirinkimg i§ keliy zmoniy , tai visuomet pasirinksi ne ta zmogy, kurio CV blizga
jvairiais laiméjimais, praktika ir patirtimi, o pasiimsi tg zmogy, kuris turi tam tikry savybiy
rinkinj, kuriy mums reikéty, kad miisy interesai, poziiiriai sutaptu.

Ar talentingo pedagogo statusas turi laiko terming? Ar buvo, kad mokytojas buvo laikomas
talentingu ir su laiku jo talentas iSbléso?

Manau, kad termino neturi. Taciau ¢ia yra kaip ugnis, jei tu laiku nejdési malky, ugnis nustoja
degti. Taip pat Cia yra jau vadovo atsakomybé pastebéti, paskatinti ir leisti tiems talentams
skleistis, ir motyvuoti ta zmogy. Tikriausiai ¢ia gali jvykti, kad tas talentingas Zmogus neteks
motyvacijos ir sakys ,,ai, kam man &ia reikia“ ir kartu plauks su mase. Cia labiau reikéty galvoti
apie skatinimo sistemg ir sudaryti tinkamg terpe¢ tiems talentams toliau skleistis ir bujoti.

Ar talentingy, gery pedagogy ugdymas skiriasi nuo kity pedagogy ugdymo? Ar Svietimo
Istaigose turi biiti tam tikra sistema numatyta skatinti talentingiems pedagogams?

Klausimas, kuris kelia dviprasmiSkus veiksmus. Tokios sistemos apraSytos tikrai néra, ji yra
tokia neraSyta. Tie dalykai yra tam tikri mokymai, kuriuos mes galime iSsiysti Zmogy
pastiprinti, tam tikros kelionés.

Bet siunciami biitent talentingi?

Taip, 1§ tikryjy siunciame labiau tuos talentingus mokytojus, tuos labiau nusipelniusius
mokytojus. I$ tikryjy jstaigoje reikéty perzvelgti skatinimo sistemg, nes mes nestipriname
stiprybiy, nors 1§ kitos pusés kaip ir stipriname. AS kalbu labiau apie tuos mokytojus, kuriy
talentai néra tokie rySkis ir labai matomi ir Sitoje vietoje kaip mes juos skatiname? Mes matome
jei jam kazkur labai nesiseka, tai mes sakome eik ten ir pasimokyk, o ten kur jam labai gerai
sekasi, kokiy Svenciy organizavimas ir t.t. ar tai biity klasés viduje ar jstaigos mastu, tai kur jis
galéty pasireikSti mes tai pametame, o labiau stengémes pastiprinti kur jam nesiseka. O tie kur
talentingi mes jiems dar duodame dar daugiau bonusy, nors i§ esmés turbiit turéty biti ties tais,
kurie teka jprastine vaga mes turétume stiprinti jy stiprybes ir tada mes turé¢tuméme daugiau
talentingy mokytojy. Jeigu mes stiprintume juos ten kur jie ir taip stipriis a§ manau, kad tada
jie jgauty daugiau pasitikéjimo savimi ir patikéty savo galiomis, ir jiems geriau sektysi ten kur
Siuo metu klitina.

Kaip mokykly vadovai prisideda prie Sito proceso? Ar jie daro jtaka tam procesui?

Zinoma, vyksta reguliarlis susitikimai su mokytojais yra tam tikry situacijy aptarimai,
reguliariis priminimas apie tai, kad jau laikas apsilankyti viename ar kitame seminare, yra
mokytojai i§leidziami | seminarus, jei jie patys susiranda seminarg, tuo domisi ir nori kazkur
keltis kvalifikacijas, tai praktiSskai jie visada } tuos seminarus iSeina, kad negesinti jy
motyvacijos, kad jie blity motyvuoti ir noréty pazinti. AiSku griz¢ po seminaro, mokymy jie
dalinasi informacija su kolegomis. Vyksta metiniai pokalbiai, kuriy metu iSsikeliami tam tikri
tikslai ir tuomet vadovas atsivertes tuos uzrasus gali matyti kur zmogus sudéjo tuos taskus kur
jam reikéty pagalbos ar kur jam buty jdomu gilinti Zinias.

Tai vadovo darbas yra svarbus Siame ugdymo etape?

Taip.

Tai neturi biiti palikta tik pedagogo Ziniai, kad jis pats organizuoty, daryty?

Manau, kad ne. Ne visuomet mokytojams uzteks drgsos, kitas dalykas gali tiesiog nutingéti ir
tam tikrg dalyka neatlikti, nes daugumai zmoniy reikia postimio, spyrio, kad jie iSjudéty is
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mirties tasko kazkokio ir tiesiog pajudéty ir kai i§judés tada gali buti, kad jie pajus t3 malonumag
mokymosi ir mokysis patys.

Kas yra svarbiau, profesinis ar asmeninis tobul¢jimas?

Abu svarbiis, turi buti tolygu, nes jeigu tu gilinsi zinias tik pedagogikoje, tu tiesiog biisi
nuobodus Zmogus, tavo pozitrio ratas bus labai mazas ir gyvenimiskos patirties bus per mazai.
Tai turi eiti kartu, nes tu negali augti kaip pedagogas neaugdamas kaip zmogus. Tu augdamas
kaip zmogus tuo paciu augi ir kaip pedagogas, ir tu turi dométis viskuo, nes jei tu domésiesi
viskuo, tu turési ziniy ir tu buisi jJdomus savo komandos nariams. Man talentingas ir lyderis labai
susije dalykai. Tu turi buti Jdomus paSnekovas, tam tikros srities profesionalas turintis labai
gery ziniy ir tada uzdegsi savo komanda.

Kaip yra vertinama talentingy pedagogy veikla jstaigoje? Ar yra skirtumai tarp talentingy
pedagogy vertinimo nuo kity pedagogy vertinimo?

IS tikryjy toks litidnas klausimas, nes talentingi pedagogai yra priimami kaip norma ir jei tu
darai viska gerai ir tinkamai, tai priimama, kad taip turéty buti ir turéty dirbti visi. Man atrodo,
kad mes pakankamai daznai uzmirStame paskatinti tuos talentingus mokytojus ir tinkamai juos
jvertinti, a$ kaip vadové neturiu jokios sistemos, bet kai matau tuos dalykus, kurie vyksta tikrai
gerai, tinkamai ar kazkokie projektai ar kazkokia grupés, klasés apipavidalinimai ar veiklos
idomios, interaktyvios ar kazkokie mokymai, kur mokytojai dalyvauja, tai a§ visuomet i$ saves
paskatinu ir tai i tikryjy biina pagiriamasis, palaikomasis Zodis ir panaSiai. Bet galvoju, kad ne
visuomet tik to ir uztenka ir i§ tikryjy tie paskatinimai turéty buti sisteminiai. Jeigu biity
paskatinimo sistema, tai visi turéty galimybe pasikaitinti ir tiek talentingi galéty dar labiau
skleistis ir dar labiau noréty daryti ir tie mokytojai, kurie yra vidutiniokai jie irgi turéty
galimybe stengtis, tobuléti ir eiti pirmyn ir labiau biiti motyvuoti. AS nezinau ar tai turéty buti
finansine prasme, nes ne visada finansai motyvuoja.

O kokios dabar yra priemonés jstaigoje motyvavimui ir skatinimui?

Istaigos mastu yra finansinés, bet kurios yra paremtos asmenine nuomone. Néra tam tikry gairiy
pagal kurias mes atrinktume ka reikia motyvuoti. Arba jeigu yra motyvuojama tai yra
motyvuojami visi. IS tikryjy, kurie yra nenusipelne ir turi sazinés, tai juos gali ir demotyvuoti,
kad mane paskatino uz tai ko as nepadariau ir a$ jauciuosi kazkoks tai né uz nieka jvertintas. Ir
kitas dalykas ta motyvacija ne visiems veikia. Kas liec¢ia i§ mano, kaip vadovo pusés a$
stengiuosi pamatyt kaip motyvuoti tuos mokytojus ir pirmiausiai juos gerai pazinti ir kiekvieng
motyvuoti skirtingai ir tuo budu, kuris jam yra tinkamas. Sakykim vieniems mokytojams labai
patinka jaustis atsakingais ir svarbiais ir jie jaus didziulj malonuma, kitus mokytojus
motyvuoja, Kai jy tam tikri darbai yra pavieSinami visuomenéje ar kolegy tarpe, talentingus
mokytojus ypa¢ motyvuoja, kad jie gali pasidalinti savo gergja patirtimi ir pamokyti kitus
mokytojus, kad savo stiprybe pasidalintu su kitais. Tai ¢ia per pazinimg ir per ty biidy atradima
jie yra pamotyvuojami. Bet kai jy labai daug, tai be sistemos yra sudétinga.

Kaip galvojate ar talentingi pedagogai turi tam tikry privilegijy? Ar su jais elgiamasi kazkaip
i§skirtinai ir ar jie tai jaucia?

Man atrodo, kad kartais talentingi mokytojai yra iSnaudojami jstaigos labui, nes tu Zinai, kad
jis gali ir tu sakai ,,na tai padaryk®. Turbiit retai paklausiame ar norétum, ar galétum, ar
sutiktum, ar gali padaryti. Mes tarsi jiems jau uzdedame nasta, nes tu gali, tu padarysi, as tavim
tikiu. IS kitos pusés ziiirint jie jaucia, jeigu tu pasitiki, patiki tam tikrg uzduotj, tai tuomet jis
irgi jauciasi ypatingu, kad tu biitent jj pasirinkai atlikti tg uzduotj, bet ¢ia irgi klausimas ar jis
pajus kaip tokj pliusa, kad juo pasitiki ar jis pasijus iSnaudojamas. Tai ¢ia plona linija ir kaip
rasti tarp to balansg tai yra sudétinga.

Ar jstaigos administracija su talentingas elgiasi kazkaip iSskirtinai? Ar jie turi kaZzkokiy
privilegijy?
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Ne, nemanau. Nebent jie patys i§ saves to nori, mato, kad jiems bus reikalinga ir tada jie ty
norai yra patenkinami, jiems leidziama tai vykdyti, tai turéti, leidziama turéti kazkokias
geresnes priemones ar tam tikrg geresng erdve, nes sako as turiu plang as zinau kaip iSnaudosiu
ir tikrai tai paskatins mane dirbti dar geriau. Bet jeigu galvojant specialiai, kad jis ¢ia labai gerai
dirba ir uz tai ¢ia duosiu buitent tai ko jis noréjo, tai tikrai ne. Gerai dirbantys ar daug padarantys
mokytojai turi buti iSskirti i§ bendros minios, bet tai turi biiti padaryta labai subtiliai, nes
pedagogai yra labai pazeidziamos asmenybés ir daznas atvejis kai jie jauCia tarpusavio
konkurencija, ¢ia kaip visose jmonése, visi nori biiti geriausi, tod¢l tie, kurie neturi kuo pasigirti
vis tiek neturi jaustis nuskriausti ir nejvertinti.

Ar bty naudinga tureéti tokj dalyka kaip talenty valdyma, turéti tam tikras strategijas ir iSskirti
talenty valdymg nuo komandos valdymo?

Manau, kad taip, bet tai nebutu tik talentingyjy privilegija ir kad i ta jau kastg talentingyjy
neturéty galimybés jzengti tie netalentingieji, kad tai buty tarsi tokia grupé j kurig noréty patekti
visi kiti ir tai buty jstaigos pedagogy siekiamybeé biiti joje, nes kai tu biisi joje tu turési daugiau
tam tikry privilegijy. AS manau, kad tai biity vertinga. Ir kitas dalykas, kai tu turi aiskius rémus
ir strategija, tai tu ir pats kaip vadovas nepasimeti tame ir tu turi aiskias gaires pagal kurias tu
turi dirbti ir link ko tu turi judéti, kad visoje gausoje pedagogy kaitoje tu nepasimesty ir biity
pastebéta kas turéty buti pastebéta.

Ar tai pagerinty pedagogiy darbg ir rezultatus, jei jstaigoje buty talenty valdymo strategija?
AS$ manau tai turéty turéti didziulg verte ir didziulg prasme, nes iSaisSkéty mokytojy siekiamybés,
tikslai, jie Zinoty kur link turi eiti, kur ta Sviesa tunelio gale j kurig jie eina, j kg jie turi lygiuotis,
kaip turi dirbti. Talentingiems mokytojams irgi reikalinga tam tikra navigacija. Manau be galo
tai yra svarbu, tam tikri rémai biity ne per siauri ir ne per platiis visumoje yra labai svarbu. Tu
turétum tam tikrus rémus, kuriuose mes turime judéti, o kaip tu juose biisi tai ¢ia priklauso nuo
taves.

Ar Cia reikéty daryti nacionaliniu mastu ar turéty riipintis pati jstaiga?

Tai turéty buti jstaigos viduje, arba nacionaliniu mastu su tam tikrais rémais, bet jstaiga turéty
turéti galimybe prisitaikyti pagal save prisitaikyti talenty valdyma, kaip jstaigai naudingiau.
Reémai ir gairés svarbu, o jstaiga viduje pasiderina pagal save, pagal tai kas yra jai svarbu, kokie
yra jos prioritetai.

RESPONDENTAS 8

Kaip suprantate kas yra talentingas pedagogas? Kaip jj galétuméte apibudinti?

Mano nuomone, kad talentingas pedagogas yra tas kuris geba daugiau negu kiti. Jis turi turéti
pilna ,,bagaza“ savybiy, kad galéty biiti pavadintas talentingu. Vienas svarbiausiy dalyky ir
talentingo pedagogo uzduociy yra gebéti pazinti vaikus ir atverti juose talentus, daznai vaiky
talentai btina uzslépti, o talentingo pedagogo uzduotis yra atskleisti biitent mokiniy talentus,
pamatyti juose potencialg. Talentingo pedagogo pagrindiné savybé yra buvimas autoritetu,
lyderiu klas¢je. Vaikai turi gerbti mokytoja, jie turi tikéti tavo gabumais. Jame turi vyrauti
lyderio savybés, sgZiningumas, jis turi biiti kompetentingas savo profesijoje, turéti ir kity aistry,
nuoSirdZiai myléti vaikus ir turéti asmeniniy pasiekimy. Talentingas pedagogas turi biiti
pavyzdys savo mokiniams. Talentingas pedagogas labiausiai atsiskleidzia bitent
nepopuliariose, paprastose mokyklose, ivairiuose Lietuvos kampeliuose, nes prestizinése
mokyklose dazniausiai ir taip vyksta rimta pedagogy atranka ir dirba vieni geriausiy mokytojy,
todél jiems yra lengviau atsiskleisti ir demonstruoti savo talentus.

Ar yra skirtumas tarp gero ir talentingo pedagogo?

Tai be abejo yra labai didelis skirtumas. Geras pedagogas geba duoti bazinius dalykus, o
talentingas pedagogas geba iSugdyti mokiniuose tikrus talentus ir gabius vaikus. Gery
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pedagogy 1§ tiesy yra nemazai, ta¢iau didziausi jy pasiekimai btina tik geri mokiniy egzaminy
rezultatai. Tuo tarpu talentingas pedagogas turi pakankamai vidiniy resursy ir valios, kad galéty
atskleisti vaiky talentus. IS tiesy, kiti mokytojai dazniausiai blogai jauciasi, kai yra iSskiriami
talentingi ir geri mokytojai. Ta¢iau, mano nuomone, vis tiek reikéty motyvuoti kitus pedagogus
butent talentingy pedagogy pavyzdziu. Talentingus pedagogus reikia, kaip ¢ia pasakyti..
»panaudoti“ tam, kad biity galima kitiems, dar nepatyrusiems mokytojams rodyti jo pamokas,
lankyti seminarus ir konsultuotis, mokintis i$ to talentingo pedagogo.

Jisy nuomone, ar talentas yra jgimtas ar jgytas dalykas?

AS manau, kad talentingas pedagogas yra vis délto jgimtas dalykas. Taciau daznai nutinka tai,
kad talentingi pedagogai nezino apie savo talentg ir pasirenka arba mokyti kito dalyko arba
netgi kitg profesijg. Tod¢l universitetai ir aukstojo iSsilavinimo mokyklos turi gebéti lavinti ir
padéti studentams atpazinti savo talentus. Tik tokiu biidu Lietuvoje padaugés tikrai gery ir
talentingy mokytojy.

Sakykite koks procentas pedagogy gali biiti laikomi gerais ar talentingais?

Deja, bendru Salies mastu biity labai sunku jvertinti, taiau atsizvelgiant j bendra situacija
drisc¢iau teigti, kad Lietuvoje yra 2-3 % talentingy pedagogy.

Kaip galétuméte pakomentuoti talenty valdyma? Ar vyrauja toks bendrojo ugdymo mokyklose?
Su talenty valdymu Svietimo srityje nesu susidirus. Manau, kad dazniausiai talentingi
pedagogai dirba varomi vien entuziazmu, tod¢l daznai biina, kad talentai uzggsta, talentingi
pedagogai jauciasi ,,baltomis varnomis®, ir Sitas dalykas tikrai néra apgalvotas. Gal talenty
valdymas pataisyty tokig situacijg Svietimo sistemoje.

Kaip Jis manote ar mokyklos turi turéti strategija kaip ieskoti ir kokiu budu identifikuoti
talentingus mokytojus? Kokia turéty biiti jy atranka?

Talentingi pedagogai turi turéti kita atrankos biidg. Mano manymu, i§ pradziy turi buti
tikrinamas mokytojo uZzsidegimas ir potencialas, nepamirStos turi biti ir bazinés Zinios,
bendrosios pedagoginés kompetencijos. Pedagoginis stazas néra pats svarbiausias dalykas, nes
18dirbti metai ne visada rodo pedagogo kompetencijas ir talenta. Svarbu yra atsizvelgti }
mokytojo pasiekimus, ] rezultatus, kuriuos atneSa vaikai i§ jvairiy olimpiady. Talentingi
mokytojai turi biti iniciatyvis, dalyvauti moksliniuose konkursuose ir j tai irgi yra privaloma
atsizvelgti vykdant atranka.

Kaip manote ar turi skirtis talentingy pedagogy ugdymas nuo kity pedagogy? Ar turi biiti
taikomos skirtingos programos?

Tikrai nemanau, kad programos turi skirtis, bent jau tos bazinés, nes kartais ir talentingi
pedagogai yra neatskleisti ir nezino apie savo talentus, tod¢l biitina ] ugdyma jtraukti visus,
visiems duoti galimybe iSbandyti savo jégas ir paZinti save.

Kaip jiis manote ar mokykly vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo proceso? Koks yra jy
vaidmuo Siame procese?

Deja, ne. Svietimo jstaigose tikrai triiksta vadovy, kurie skirty daugiau démesio savo
darbuotojams ir noro juos ugdyti. Vadovai turi ripintis savo kolektyvu, stengtis suteikti jiems
kuo platesnes galimybes skleistis ir vystytis, ieSkoti biidy kaip pagerinti jy ,,gyvenimag‘
mokyklose.

Jisy nuomone kas yra svarbiau ir kokios veiksmingiausios ugdymo praktikos: mokymai,
ugdymo programos ar patirtis?

Svarbiausia yra patirtis, aiSku bazinés zinios yra biitinumas ir tik véliau kazkokie specifiniai
mokymai, nes kai pedagogas neturi patirties jam yra sunku orientuotis kur jis dar turi
pasitempti.

Jisy nuomong kas yra svarbiau pedagogy ugdyme, profesinis ir asmeninis tobuléjimas?
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Manau, kad tai yra neatsiejami dalykai. AiSku profesinis tobul¢jimas ateina i§ asmeninio, nes
mokytojas turi noréti gerinti savo kompetencijas, tobulinti Zinias, viskas turi kilti i§ vidinio noro
ir motyvacijos.

Kaip galvojate, kaip ugdymo jstaigos vertina gery pedagogy veikla nuo kity pedagoguy? Ar jie
skiria papildomg démesj tam mokytojui?

Deja, dazniausiai visi vertinami vienodai. Svietimo sistemoje mokytojai yra skirstomi j
kvalifikacines kategorijas, todé¢l labai keista, kai jstaigos vengia mokytojy vertinimy ir
skirstymo. Mokinius juk pedagogai vertina ir skirsto j gabius ir tuos, kuriems reikalinga
pagalba. Mokiniams taip pat yra taikomos skirtingos ugdymo programos ir Siems dalykas yra
skiriamas vis didesnis démesys. Tod¢l Svietimo jstaigos turi turéti motyvuojancia ir skatinancia
pedagogy vertinimo sistema, kad talentingi mokytojai Zinoty, kad jie yra vertinami.

Kokias iSskirtuméte vertingiausiais gery, talentingy pedagogy motyvavimo ir skatinimo
priemones?

Pati didziausia motyvacija talentingam pedagogui yra galimybé¢ laisvai dirbti, talentingi
mokytojai troksta turéti pilng vadovy pasitikéjima, kad galéty pilnavertiskai vykdyti savo
pareigas. Daznas atvejis, kad talentingi pedagogai yra labai iniciatyvis, todél jiems reikia
motyvacijos ir finansinés, kadangi jie daznai dirba vir§ savo darbo valandy, vien dél taip
vadinamos ,,idéjos".

Kaip Jiis galvojate ar iSskirtiniams, geriems pedagogams yra taikomos iSskirtinés privilegijos?
Ar jie jauciasi i8skirtinai?

Negaléciau teigti, kad talentingi pedagogai jaucCiasi kazkaip iSskirtinai. Matyt tai priklauso ir
nuo pacios jstaigos. Kolektyvas dazniausiai labai prieSiskai reaguoja j tokius dalykus.
Valstybinés mokyklos tikrai neturi galimybiy ir vargu ar praktikuoja tokius dalykus kaip tam
tikry pedagogy iSaukstinimg ar iSskirtiniy privilegijy suteikima. Gal privacios jstaigos turi
daugiau laisvés ir finansiniy galimybiy Siuo klausimu, bet ¢ia yra svarbu neprasilenkti ir su
istaigos skelbiamomis vertybémis. Kiti darbuotojai neturi jaustis blogai, jeigu kazkas gauna
naudingesnes darbo salygas arba geresnj atlyginima.

Jisy nuomone ar buty naudinga turéti ir jgyvendinti talenty valdymo strategijas bendrojo
ugdymo mokyklose?

AS manyciau, kad vienareikSmiskai tai biity be galo vertinga ir naudinga bet kokiai Svietimo
jstaigai. Juk kity sfery organizacijos labai aktyviai dirba su talenty valdymu tam, kad biity
pasiekti geriausi darbuotojy rezultatai. Todél Svietimo sritis irgi galéty skirti daugiau démesio
talentingy ir gery pedagogy palaikymui. Many¢iau, kad tai galéty vykti netgi visos Lietuvos,
nacionaliniu mastu. Tuomet visoms Svietimo jstaigoms biity paprasCiau perimti talenty
valdymo strategijas

RESPONDENTAS 9

Kaip suprantate kas yra talentingas pedagogas? Kaip jj galétuméte apibiidinti?

Talentingas pedagogas tai pirmiausiai yra labai savo darbui atsidaves pedagogas. Jis turi mokeéti
suzadinti vaiky motyvacijag mokslams, mokéti atskleisti vaiky gebéjimus, interesus, skatinti jy
vaiky smalsumg ir Zingeiduma. Jis moka jtikinti savo mokinius, kad kiekvienas gali iSmokti ir
geral mokytis mokykloje, kad visi yra verti gery pazymiy ir kiekvienas gali biiti gabiu mokiniu.
Talentingam pedagogui turi turéti lyderio savybiy, nes autoritetas irgi labai svarbus. Ne ka
maziau svarbi yra charizma. Jis turi turéti tam tikras intelektines ir psichologines savybes,
kurios padés jam dirbti su vaikais ir perteikti zinias. Talentingas mokytojas turi buti labai
intelektualus ir turéti Zenkliai platesnj ziniy bagaza, nei jy mokomo dalyko, ir nuolat plésti savo
akiratj. Inovatyvumas ir kiirybiSkumas yra neatsiejama talento dalis. Mano nuomone,
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talentingas pedagogas privalo turéti gyva mastyma, turi buti jdomus ir gebantis jausti savo
mokinius, tad tikriausiai ir empatijg galima taip pat pridéti. Turi drasiai naudoti naujus metodus.
Ar yra skirtumas tarp gero ir talentingo pedagogo?

Tikrai yra. Gero mokytojo sgvoka galéCiau susieti su standartiniu mokytoju, kuris gebés
1Smokyti vaikus bendros programos ir at i§Soka i$ rémy. Talentingo mokytojo tikslas ir esmé
pajausti kiekvieng mokinj ir gebéti prisitaikyti prie kiekvieno, o geras mokytojas dazniausiai
galvoja, kad mokiniai patys turi noréti gerai mokytis ir dirbti ties tuo, o talentingas pedagogas
jaucia pareiga uzmotyvuoti ir ,,uzdegti mokinius mokslams.

Jiisy nuomone, ar talentas yra jgimtas ar jgytas dalykas?

Mano nuomone, pati talento sgvoka reiskia, kad Zzmogus turi turéti prigimtines savybes. Na
pavyzdziui, talentingam pedagogui yra Zymiai lengviau ir grei¢iau pasiekti tiksla, kazko
iSmokti ar kazkg padaryti, negu kitiems pedagogams, nes jis turi prigimtiniy savybiy. Jam
nereikia déti tiek pastangy, jam greiCiau ir paprasc¢iau sekasi.

Sakykite koks procentas pedagogy gali buiti laikomi talentingais?

Manyc¢iau, kad kiekvienoje mokykloje yra vos keli talentingi pedagogai, sakyciau, kad 2-3
mokytojai. Aisku, reikeéty tuos skaiCius didinti ir ¢ia yra didziulé spraga Lietuvos Svietimo
sistemoje. Pavyzdziui Skandinavijos Salyse pedagogo profesija yra labai prestizin¢ ir
vertinama. Todél pedagogo profesija ten renkasi geriausi mokiniai ir studentai, todél talentingy
mokytojy skaicius tose Salyse yra Zenkliai didesnis.

Kaip galétuméte pakomentuoti talenty valdyma? Ar vyrauja toks bendrojo ugdymo mokyklose?
Na ka galiu pasakyti, a§ manau, kad Lietuvos Svietimo sistemoje tikrai néra vykdomas talenty
valdymas. Mokyklos neturi Ziniy apie talenty valdyma.

Kaip Jus manote ar mokyklos turi turéti strategija kaip ieskoti ir kokiu biidu identifikuoti
talentingus mokytojus? Kokia turéty biiti jy atranka?

Turéty buti nestandartizuota atranka. Kokia tiksliai, §Siuo metu sunku pasakyti. Many¢iau, kad
kiekviena mokykla turi turéti ne maziau kaip 10% talentingy pedagogy. Mokykly vadovai turi
gebéti jzvelgti kandidate paSaukima, talentingas pedagogas turi parodyti savo viding
motyvacijg ir norg dirbti butent pedagogo darba, jis turi suvokti, kad pedagogo darbas, tai yra
didelé misija.

Kaip manote ar talentingo pedagogo statusas turi laiko terming?

Tikrai ne. Talentas gali buti tik nuolat tobulinamas ir vystomas. Na aisku, biina atvejy, kai
pedagogai perdega ir jiems dingsta motyvacija. Gyvenime pasitaiko visokiy situacijy, kurios
gali turéti jtakos pedagogo talento atsiskleidimui. Pavyzdziui, kaip blina su menininkais ar
raSytojais, jie gali visg gyvenima biiti talentingais ir rasyti eiles ar tapyti paveikslus, bet Stai
vieng dieng jy gyvenime kazkas pasikeité ir jiems dingo miuiza. Bet ar tuo metu mes jau galime
teigti, kad tas zmogus néra talentingas? Manau, kad ne. Vis délto talentas negali biiti prarastas,
jis tik gali nustoti skleistis dél tam tikry psichologiniy ar fiziologiniy savybiy ar gyvenimo
Ivykiy. Bet talentingas Zmogus bet kuriuo atveju turi gebéti keistis ir transformuotis pagal
situacija.

Kaip manote ar turi skirtis talentingy pedagogy ugdymas nuo kity pedagogy? Ar turi buti
taikomos skirtingos programos?

Ugdymas visy mokytojy gali biiti vienodas, standartinis, ta¢iau talentingi mokytojai turi gauti
zenkliai daugiau papildomy galimybiy, jiems reikia suteikti Sansy pasisemti daugiau Ziniy, nes
tikrai geri mokytojai dazniausiai patys 1§ saves biina nepasotinami, zingeidiis. Jeigu
nekurstysime jy vidinés ugnelés, jie gali prarasti norg daryti daugiau ir siekti daugiau.

Kaip jiis manote ar mokykly vadovai prisideda prie pedagogy ugdymo proceso? Koks yra jy
vaidmuo Siame procese?
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Mano nuomone i§ dalies prisideda. Jstaigos vadovai turi lemiamg sprendima kaip vyks ugdymo
procesas ir kokiais kriterijais remiantis organizuoti pedagogy ugdyma. IS kitos pusés vien
vadovai galbiit neturéty turéti sprendimo teisés kaip vyks ugdymas, jie turi klausyti pedagogy
nuomonés ir pagal tai analizuoti kam kur reikia pasitemti. DaZniausiai ugdymo procesas yra
labai individualus ir netinka 100 procentu visiems vienodas, nes kiekvienas pedagogas turi
skirtingg ziniy bagaza, todél pagrindiné vadovy uzduotis Siuo atveju turéty biiti analizuoti
pedagogy poreikius ir pagal tai organizuoti jy ugdyma.

Jisy nuomone kas yra svarbiau ir kokios veiksmingiausios ugdymo praktikos: mokymai,
ugdymo programos ar patirtis?

Vienareik§miSkai patirtis. Mokymai ir ugdymo programos turi savo indélj keliant kvalifikacija,
bet tokiu atveju viskas priklauso nuo motyvacijos mokytis. Patirties atveju pedagogas ir bet
koks kitas zmogus viska gali iSbandyti ne tik teoriSkai, bet ir praktiskai. Idealiausiai kai
mokymus ir ugdymo programg galima i§ karto panaudoti praktiskai taip uztvirtinant jgytas
Zinias ir iSbandant jy veiksmingumg. Tai mano nuomone sausi mokymai be praktiniy igtidziy
ir jgytos patirties bus beverciai.

Jisy nuomong kas yra svarbiau pedagogy ugdyme, profesinis ir asmeninis tobuléjimas?

Abu vienodai svarbiis. Geras pedagogas turi turéti daug savo profesijos ziniy, bet ir jo asmenybé
turi buti tobulinama. Kiekvienas Zzmogus neugdantis savo asmenybés dazniausiai degraduoja,
o ypac¢ kai tu dirbi su jauny asmenybiy ugdymu tu turi biiti pavyzdys kaip savo srities
profesionalas ir ziniy Saltinis, ir kaip uzdeganti ir jdomi asmenybé. Manau talentingas
pedagogas tikrai turéty pastoviai lavintis abejose srityse.

Kaip galvojate, kaip ugdymo jstaigos vertina gery pedagogy veikla nuo kity pedagogy? Ar jie
skiria papildomg démesj tam mokytojui?

Mano subjektyvia nuomone, a§ manau, kad talentingi mokytojai turi baiti iSskiriami ir vertinami
papildomai. Nors dazniausiai kolektyvas tai gali priesiskai vertinti ir jstaigoms vadovams biina
papildomos problemos, taciau mokiniai gaus akivaizdzius rezultatus ir tik teigiamus, nes jy
talentingas mokytojas galés suteikti jiems daugiau Ziniy ir bus motyvuotas juos mokyti.
Kokias iSskirtuméte vertingiausiais gery, talentingy pedagogy motyvavimo ir skatinimo
priemones?

Labai priklauso nuo asmenybés, nes ne visiems tinka vienodos motyvavimo priemoneés.
Vieniems geriausia yra finansinis motyvavimas duoda geriausig rezultata, kitiems naujy
galimybiy suteikimas, tretiems gero darbo pasteb&jimas. Tai Siuo atveju reikéty individualiai
vadovui Zinoti kiekvieno pedagogo charakterj ir taip pat Zinoti kas motyvuoja biitent jj, nes
kartais blogai parinkta motyvaciné priemoné neduos naudos ir dar gali pabloginti situacijg, nes
darbuotojas nesijaus, kad jo darbai pastebimi. Vadovai turéty turéti ne vieng motyvacing
priemong ir jas naudoti atsargiai. Idealiausiai manau kai finansinis motyvavimas papildomas
dar ir emociniu motyvavimu.

Kaip Jis galvojate ar i§skirtiniams, geriems pedagogams yra taikomos i$skirtinés privilegijos?
Ar jie jauciasi i8skirtinai?

Kad iSskirtinés privilegijos nemanau, bet kadangi jie yra labiau pastebimi ir uZsitikring
mokyklos pasitikéjima, tai jie yra pirmi zmoneés, kuriems patikimi ar tai mokymai ar tai
komandiruotés ir nauja jranga. Kadangi geri ir talentingi mokytojai daZniausiai imlis
naujoveéms tai vadovybei yra palanku, kad naujas zinias priimty asmenys kuriais jie pasitiki ir
kurie jau yra uzsitarnave savo pozicijg jstaigoje. Jiems gal netgi labiau kaip gaunasi ne kaip
privilegija, bet kaip prievolé imtis naujy darby, pirmiems iSbandyti naujus metodus ir panasiai.
Jei zmogus dziaugiasi, kad gauna pamatyti naujoviy tai puiku, bet kai tampa jam prievole, tai
tokiu atveju vadovai turi labai atsargiai vertinti ar nuo to nekris pedagogo motyvacija.
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Jisy nuomone ar biity naudinga turéti ir jgyvendinti talenty valdymo strategijas bendrojo
ugdymo mokyklose?

Taip, tikrai vertinga. Talentingiausi Zmonés visada tempia organizacijos ar jstaigos kartele j
virsy ir kuo daugiau talentingy Zmoniy vienoje vietoje tuo labiau galima pakelti jstaigos
pridéting verte. Taip pat labai svarbu turéti strategijas kaip tuos talentus motyvuoti, kad
sulauktume tik teigiamo rezultato ir taip pat Zinoti kaip juos iSlaikyti jstaigoje, nes praprastas
talentas daznai iSsineSa ir dalelg jstaigos, o integruoti naujg zmogy gali kainuoti daugiau nei
turéti pozicija, kuri papildomai riipinsis vien talenty gerove.
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