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ANOTACIJA IR PAGRINDINIAI ZODZIAI

Siame darbe glaustai analizuojama soft law teisés Saltinio samprata bei dvi pasirinktos
bendroviy teisés sritys, kurios tradiciSkai yra gausiai reguliuojamos soft law teisés aktais —
bendroviy socialiné atsakomybé (BSA) ir tvaraus vystymosi koncepcija. BSA instituto
tyrimas yra grindziamas JT Pasaulinio susitarimo principy ir jy turinio analize bei
pasirinkty Lietuvos bendroviy atvejy analize. Tvaraus vystymosi koncepcijos analizé yra
grindziama skirtingy tiriamyjy studijy, kuriose ne tik identifikuojamos problemos, bet ir
sitilomos skirtingos status quo keitimo opcijos, analize, tokiu biidu siekiant Siame rasto
darbe pateikti pasiilymus dél bitiny pokyc¢iy uztikrinant tvaraus vystymosi tiksly

igyvendinima.

Pagrindiniai Zodziai: soft law, bendroviy socialiné atsakomybé, tvarus vystymasis,

tvarumas, bendroviy teisé.

This paper briefly analyses the concept of soft law and two selected areas of company law,
which are traditionally regulated by soft law — corporate social responsibility (CSR) and
sustainable development. The research of CSR is based on the analysis of the principles of
the UN Global Compact and their content, as well as the investigation of the cases of
selected Lithuanian companies. The analysis of the concept of sustainable development is
based on different research studies, which not only identify problems but also offer different
options for changing the status quo, thus proposing in this paper the necessary changes to
ensure the achievement of sustainable development goals.

Keywords: soft law, corporate social responsibility, sustainable development,

sustainability, corporate law.
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JZANGA

Temos aktualumas. Skirtingose teisinése sistemose greta grieztosios teisés normy (angl.
hard law) vis tvir¢iau jsitvirtina soft law teisés $altiniai, todél ne iSimtis ir bendroviy teisé.
Atsizvelgiant | globalias tendencijas, Sio magistro darbo kontekste buvo nuspresta
sukoncentruoti tyrimg j Siuo metu aktualias bendroviy socialinés atsakomybés ir tvaraus

vystymosi kategorijas.

Darbo tikslas. Sio magistro darbo tikslas yra nagrin¢jant skirtingus soft law teisés aktus
nustatyti bendroviy socialinés atsakomybés ir tvaraus vystymosi koncepcijos pobiidj,
apimtis bei galimg jgyvendinimo problematikg bendroviy teisés reguliavimo dalyku

esancioje bendroviy veikloje.

Tyrimo uZdaviniai. Norint pasiekti iSsikelta Sio darbo tikslg reikalingi konkreciai
apibrézti, siauresnio pobudzio uzdaviniai:
1. iSanalizuoti soft law teisés Saltinio sampratg;
2. atlikti bendroviy socialinés atsakomybés instituto analizg, iSnagrinéti kaip soft law
aktais reguliuojama $i sritis ir koks to faktinis pritaikomumas verslo praktikoje;
3. iSnagrinéti soft law aktuose jtvirtintg teisinj reguliavimg dél tvaraus vystymosi
koncepcijos jgyvendinimo bendroviy teiséje, identifikuoti probleminius aspektus ir

pateikti galimus pasitilymus juos tobulinant.

Tyrimo objektas. Teoriniu bei praktiniu poziiiriu nagrinéjama skirtinguose soft law teisés
Saltiniuose jtvirtintas bendroviy socialinés atsakomybés modelis, taip pat analizuojama

tvaraus bendroviy vystymosi koncepcija ir esminiai jy jgyvendinimo i8Sukiai.

Metodologija. Sio magistro darbo rengimo procese buvo remiamasi $iais pagrindiniais
teoriniais bei empiriniais moksliniais tyrimo metodais:
1. aprasomuoju — nurodant, koks konkreciai teisinis reguliavimas tam tikru klausimu
Siuo metu yra nustatytas arba planuojamas nustatyti;
2. sistemineés analizés — bendroviy socialinés atsakomybés institutas bei tvaraus
vystymosi koncepcija buvo nagrinéti kaip integrali bendroviy teisés dalis, tokiu
biidu pazymint Siy instituty/koncepcijy neatsikiriamuma nuo kasdienés bendroviy

veiklos.



3. teleologiniu — aiskinantis soft law teisés normy, kaip papildanciyjy grieztajg teise
(angl. hard law), egzistavimo priezastinguma ir tikslinguma;

4. abstrakcijos — atrenkant esminius aptariamos temos aspektus ir atskiriant juos nuo
maziau svarbiy;

5. dokumenty analizés — analizuojant pasirinktai raSto darbo krypciai aktualiy soft law

teisés akty turinj, juose nustatyta teisinj reguliavima.

Darbo originalumas. Soft law teisés $altiniai ir jais sukuriami teisiniai instrumentai yra
pakankamai minimaliai nagrinéti Lietuvos teisés moksle. Siuo metu jau egzistuojantys soft
law analizuojantys moksliniai darbai ir publikacijos daugiausia susij¢ su vieSosios teisés
(pavyzdziui, konstitucinés teisés) temomis, todél tokio pobiidzio Saltiniy analizé biitent

bendroviy teisés kontekste pasizymés originalumu.

Pagrindiniai Saltiniai. Rengiant §j magistro darbag daugiausia buvo remtasi Jungtiniy
Tauty Organizacijos skirtingose veikimo lygmenyse sukurtais soft law teisés aktais,

tiriamojo pobudZio studijomis, taip pat kita aktualia Sios tematikos moksline literatiira.

Darbo struktiira. Sj darba sudaro tokios struktiirinés dalys: darbas pradedamas jzanga, po
kurios tema analizuojama trijose pagrindinése déstomosiose dalyse, darbas baigiamas

iSvadomis, naudoty Saltiniy sgrasu ir santraukomis lietuviy bei angly kalbomis.



1. Soft law teisés $altinio samprata

Oksfordo Teisés Zzodyne (angl. Oxford Dictionary of Law) sagvoka soft law aiSkinama kaip
tarptautinés teisés terminas ir apibréziama kaip elgesio gairés, tokios, kokios numatytos dar
nejsigaliojusiose sutartyse, Jungtiniy Tauty rezoliucijose ar tarptautinése konferencijose,
kurios néra privalomos, bet yra daugiau nei tik politinio siekio pareiskimai (Oxford
Dictionary of Law, 2021). Nors sgvokos apibrézimas pakankamai tikslus, taciau vis tik
suformuluotas zvelgiant per tarptautinés teisés reguliavimo dalyko prizmeg, o soft law
Saltiniai, nors ir dazniausiai turédami rysky tarptautinj elementa, gali egzistuoti ir vien tik
nacionaliniu lygiu. Valstybiy nacionalinése teisés sistemose Soft law $altiniai sutinkami
kaip oficialiy valstybés valdZios institucijy priimti pavyzdiniai nuostatai, tvarkos, politikos
formavimo kryptys, gairés, reguliavimo formos ir pan. (Miliuviené, 2019, p. 44).
Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, pa¢ia bendriausia prasme soft law $altiniai yra suprantami
kaip susitarimai ir taisyklés (normos), kurie néra teisiskai privalomi.

Tokio pobtidzio teisés normy (placigja prasme) atsiradimas yra siejamas su
tarptautine teise. Dazniausiai susitarimai tarp valstybiy trukdavo ilgai, biidavo neefektyvis,
o rezultatas daznai itin abstraktus ir nesprendziantis problemos i§ esmés, tad teisiniy
Jpareigojimy i§ pirmo zvilgsnio nesukelian¢iomis tarptautiniy organizacijy rezoliucijomis
ir deklaracijomis norimas tikslas biidavo pasiekiamas gerokai papras¢iau. Susiformavus
tokiai Europos Sajungai (toliau taip pat ir — ES), kaip kad mes jg suprantame Siandien bei
Europos Komisijai priémus pirmasias Zaliasias ir Baltasias knygas, kuriose buvo aiskinami
techniniai ir praktiniai direktyvy ir reglamenty jgyvendinimo aspektai, soft law aktai rado
savo vieta ES teisés reguliuojamose srityse, kur Siandien dél sudétingos ES teisés akty
priéemimo procediiros su daugybe konsultacijy stadijy neretai aplenkia reglamentus ir
direktyvas (Miliuviené, 2019, p. 43). Todél galima teigti, jog tam tikra prasme soft law
Saltiniy atsiradimas greta hard law (t. y. grieztosios teisés, kitaip tariant, turinéios
privaloma teising galig) buvo pakankamai pragmatiskas — vedamas siekio spartinti ir
optimizuoti tuos procesus, kurie buvo (ir yra) itin imlis laikui, todél prakting nauda gali
sukelti tik prag¢jus pakankamai ilgam laiko tarpui nuo sprestinos problemos / situacijos
identifikavimo.

Kadangi soft law yra santykinai naujas reiskinys placiame teisés Saltiniy
lauke, daznu atveju teisés mokslininkams ir praktikams nepavyksta surasti vieningo soft
law sgvokos apibrézimo. DaZniausiai Soft law normos samprata yra prieSpastatoma
tradicinei teis€s normos sampratai, kuri tam, kad buty laikoma visaverte teise, turi biiti
privaloma ir jpareigojanti, priimta atitinkamus jgalinimus turin¢iy valstybés institucijy.
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Populiariai tokie teisés aktai aiSkinami kaip normy, neturin¢iy sankcijy, visuma. DaZnai
soft law normos apibréziamos kaip elgesio taisyklés, jtvirtintos privalomosios teisinés
galios neturiniuose teisés aktuose, kurie gali daryti poveikj, dazniausiai netiesioginj,
teisinei sistemai ir kurie priimami siekiant praktiniy rezultaty. Taip pat soft law
apibiidinama kaip visa apimantis konceptas, susidedantis i$ nevienaly¢iy elementy, kurie i$
dalies budingi privalomosios sankcionuotos teisés paradigmai. Kai kurie autoriai
pasitenkina siauru apibudinimu, nurodydami, kad tai teisiniai instrumentai, patys
nesukuriantys teisiy ir pareigy Siy teisés akty adresatams, taciau siekiantys orientuoti jy
elgesj. Tradicinés teisés (t.y. hard law) normos reikalauja, draudzia arba leidzia tam tikrus
veiksmus. Soft law normos primena, konstatuoja, rekomenduoja, skatina imtis tam tikry
veiksmy (Miliuviené, 2019, p. 45). Biitent §i nesudétingai suprantama takoskyra tarp hard
law ir soft law normy konstravimo ypatumy, manytina, galéty buti laikoma pacia
esmingiausia sampratos ypatybe — pati teisés normos konstrukcija, jos lingvistiné¢ forma
daugeliu atvejy nesudétingai iSduos, kad tai yra butent soft law apraiska. Kitais atvejais,
minétoji identifikacija taip pat neturéty buti sudétinga, kadangi tam tikry normy buvimg
soft law atskleis teisés akto (placigja prasme) pavadinimas, jj priémusio subjekto statusas
ir pan.

Siekiant jnesti tam tikro metodologinio aiskumo teisés doktrinoje vis tik yra
i§skiriami tam tikri pagrindiniai soft law bruozai, leidziantys Siuos teisés Saltinius
diferencijuoti nuo kity. Pirmiausiai, tai yra teisiniai instrumentai, kuriy tikslas yra pakeisti
ar nukreipti teisés subjekty elgesj arba paskatinti tam tikrus veiksmus. Antra, patys savaime
jie nesukuria teisiy ir pareigy adresatams, taciau, tre¢ia, savo turiniu ir forma yra
pakankamai formalizuoti ir struktfiruoti. Pirmasis kriterijus leidzia atskirti soft law nuo
teisés akty parengiamyjy dokumenty, antrasis Zymi takoskyra tarp teising galig turincios ir
neturinéios teisés, o treciasis Soft law aktus atskiria nuo ne teisés apskritai (Miliuviené,
2019, p. 45). Manytina, kad, esant poreikiui, $ie kriterijai gali buti taikomi kaip savotiskas
testas, leidziantis nustatyti, ar tam tikras aktas laikytinas soft law instrumentu, ar vis tik tai
yra kitokio (pavyzdZiui, neteisinio) pobiidZio aktas.

Soft law teisés aktai taip pat, kaip ir bendrieji teisés principai, atlieka teisés
reglamentavimo orientyro, teisés spragy Salinimo, kolizijy Salinimo ir interpretavimo
funkcijas. Sis panasumas egzistuoja dél tos prieZasties, jog Soft law normomis, kaip ir teisés
principais, jtvirtintos bendros vertybés, esminés nuostatos, o ir patys teisés principai yra

panasis | soft law normas, kadangi uz jy pazeidimg taip pat néra jtvirtintos konkrecios



sankcijos (Ciogys, 2013, p. 34)!. Minétoji teisés reglamentavimo orientyro funkcija,
manytina, yra labai svarbi tais atvejais, kuomet remiamasi tarptautiniais soft law Saltiniais,
kadangi pastaruosiuose jtvirtintos normos daznu atveju yra suformuluotos pasiremiant
gergja skirtingose pasaulio valstybése paplitusia praktika, todé¢l atitinkamai leidzia jtvirtinti
auksty standarty siekiamybe nacionalingje, Siuo atveju — Lietuvos, teis¢je. Tuo tarpu teisés
spragy Salinimo, kolizijy Salinimo ir interpretavimo funkcijos bene labiausiai aktualios yra
teisminés valdzios veikimo lauke, kadangi teismams suteikia instrumentus faktiskai spresti
kylancias teisés taikymo problemas.

Neabejotinai soft law teisés aktai uzima svarbig vietag Europos Sgjungos
teisinéje sistemoje. Minétoji soft law akty forma placiai taikoma Europos Sajungoje, kur
institucijos priima gaires ir komunikatus, dél to, kaip bus interpretuojami teisés aktai arba
kokiy priemoniy bus imamasi konkrecioje teisés srityje (Ciogys, 2013, p. 32). Dar 2010 m.
teisés doktrinoje buvo teigiama, jog didéjant valstybiy nariy skai¢iui tampa vis sunkiau
susitarti dél privalomg galig turinCiy teisés akty, vis daugiau sri¢iy vystoma biitent soft law
pagalba (Limanté, 2010, p. 78). Visgi atsizvelgiant j Jungtinés Karalystés, pirmosios tokj
sprendimg priémusios valstybés, pasitraukimg i§ Europos Sajungos, praktikoje jau buvo
susidurta ir su tuo, jog ES valstybiy nariy skaicius gali ne tik didéti, bet ir mazéti. Taciau
net ir jvertinus §j aspekta, pozicija dél soft law akty plétros islieka aktuali ir tai lemia ne tik
didelis valstybiy nariy skaiius (kuris, tikétina, vis tik didés ateityje), bet ir didéjantis
teisinio reguliavimo padengiamy sri¢iy laukas. Europos Sgjungos teisés kontekste
neabejotinai butina atsizvelgti ir | Europos Sajungos Teisingumo Teismo (toliau —
Teisingumo Teismas) praktika soft law teisés akty ir normy kontekste. Grimaldi byloje
Teisingumo Teismas patvirtino, kad yra kompetentingas prejudicine tvarka aiskinti pagal
Europos (Ekonominés) Bendrijos steigimo sutart] (kurig, pazymétina, po Lisabonos
sutarties jsigaliojimo pakeité Sutartis dél Europos Sajungos veikimo) priimtus soft law
aktus (Teisingumo Teismo 1989 m. gruodzio 13 d. sprendimas Grimaldi byloje). Teismas
konstatavo, kad atsizvelgiant j tai, jog akto formos pasirinkimas negali pakeisti priemonés
prigimties, tais atvejais, kai teismui reikia aiskinti aktg apibréziant jo veikimo sritj, jis turi
jsitikinti, kad tas aktas pagal savo turinj i$ tiesy nesiekia sukurti teisiniy pasekmiy. Taip pat
Teisingumo Teismas pazyméjo, kad negalima teigti, jog tokie soft law aktai i$ viso negali
sukelti teisiniy pasekmiy, todél nacionaliniai teismai turi ,,] juos atsizvelgti® priimdami
sprendimus nagrinéjamose bylose, visy pirma, kai tokiuose aktuose pla¢iau aiSkinamos

jiems jgyvendinti skirtos nacionalinés nuostatos arba kai jie papildo privalomus Europos

! Pazymétina, kad §ios daktaro disertacijos autorius savo moksliniame darbe vartoja savoka ,minkstas‘
jstatymas.
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Bendrijos (atitinkamai jsigaliojus Lisabonos sutar¢iai, Europos Bendrijg pakeité Europos
Sajunga) teisés aktus (Limanté, 2010, p. 77). Savo ruoztu prof. M. Horspool ir
M. Humphreys, atsizvelgiant j didéjancig tendencija, kad Europos Sajungos teisés aktai vis
dazniau priimami kaip soft law, atvira ir jzvalgi Teisingumo TeiSmo pozicija pripaZjstant
Siuos aktus perziiirimais yra sveikintina (Horspool, 2006, cituota Limante, 2010, p. 78).
Atsizvelgiant | tai, kas pasakyta, akivaizdu, kad soft law néra vien tik rekomendacinio
pobiidzio nejpareigojantys aktai; tai aiskig paskirtj teisés Saltiniy sistemoje turincios teisés
normos, kurios savo svarba nenusileidzia, o reikalingumu galbiit net virSija norminés
grieztosios teisés (hard law) aktus.

Uzbaigiant sampratos ir sgvokos analizg, reikia pazymeéti, jog anglakalbéje
teisés doktrinoje susiformavusi soft law sgvoka (kuri, pastebétina, daznu atveju tokia pacia
forma, t. y. neverciant jos, yra vartojama ir kitose kalbose) Lietuvos teisés moksle neretai
vartojama jvairiomis skirtingomis verstinémis formomis. Tam, kad biity galima suprasti
Sios sgvokos variacijas lietuviskoje teisés doktrinoje, racionalu trumpai paanalizuoti
sgvokos vartojimo raidg Lietuvoje. Bene seniausia moksliné publikacija soft law tematika
Lietuvoje yra Jauniaus Gumbio mokslinis straipsnis ,,Minks$tas“ jstatymas kaip pirminis
teisés dokumentas®, kuris buvo viesai paskelbtas 2003 m. IS paties straipsnio pavadinimo
bei jo turinio matyti, jog autorius soft law sgvokos lietuvisku atitikmeniu pasirinko
,minksta“ jstatyma ir / arba ,,minkstaja teise” (Gumbis, 2003, p. 52-61). Sio rasto darbo
autoriaus vertinimu, sgvokos vertimas kaip ,,mink$to* jstatymo néra itin korektiSkas,
kadangi minétoji savoka pati savyje talping terming ,jstatymas®, kas kuria tam tikra
disonansg. Kitaip tariant, privalomos teisinés galios neturin¢ioms normoms apibiidinti yra
vartojamas terminas, apibuidinantis konkrecios teisinés galios norminj teisés akta, turintj
konkreCig vieta hierarchinéje norminiy teisés S$altiniy sistemoje. Viename 2012 m.
lietuviski soft law atitikmenys yra ,,minkstoji teisé* bei ,,8velnioji teisé”, nors vis tik
daugeliu atveju publikacijos autorius renkasi tai vadinti ,,nenorminiais teisés aktais* arba
»henorminiais dokumentais® (Vaicaitis, 2012, p. 61-76). Todél tam tikra prasme galima
teigti, jog Sis Saltinis néra itin informatyvus ieSkant tinkamiausio lietuvisko soft law
atitikmens. Tuo tarpu kiek véliau, 2015 m., publikuotame Agnés Limantés straipsnyje
,larptautiniy sutar¢iy ir kity tarptautiniy susitarimy sudarymas Lietuvos ir uZsienio
valstybiy teis¢je: gerosios praktikos beieskant* autoré renkasi vartoti sgvoka ,,negrieztoji
teisé* (Limante, 2015, p. 33-58), kas prasmés pozitiriu yra pakankamai artima angliskam
terminui. Savo ruoztu Jolita Miliuviené 2018 m. paskelbtoje publikacijoje ,,Quis custodiet

ipsos custodes? Konstitucinés jurisprudencijos plétojimg lemiantys veiksniai* kalbédama
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apie soft law Saltinius daugiausia vartoja sgvoka ,,neformalioji teis¢* (Miliuviené, 2018, p.
71-72). Toks savokos vertimas, manytina, taip pat néra tinkamas pasirinkimas, kadangi jis
suponuoja apie tai, jog galbit soft law pasizymi tam tikru neformalumu, nors, kaip minéta
auksc¢iau Siame darbe, yra prieSingai — soft law, lygiai taip pat kaip ir hard law, yra badingas
formalumas, struktiiriSkumas ir sistemiSkumas. Akivaizdu, jog auksS¢iau paminéti
pavyzdziai leidzia suprasti, kad nepaisant skirtingy autoriy bandymy ieskoti tinkamy
lietuvisky atitikmeny, Lietuvos teisés doktrinoje neegzistuoja vieninga pozicija dél to, kaip
turétume vadinti soft law. Manytina, kad toks nusistovéjusios lictuviskos sgvokos
nebuvimas yra visiSkai natiiralus, kadangi sgvoka kilo i§ anglakalbiy valstybiy arba buvo
vartojama moksliniuose tekstuose bei dokumentuose bitent angly kalba, o taip pat ir
kitomis kalbomis publikuojamuose tekstuose yra pakankamai jprasta naudoti angliskaji
sgvokos variantg. Atsizvelgiant i tai, toliau Siame raSto darbe samoningai bus vartojama
originali soft law sgvoka, o galimas lietuvisky atitikmeny naudojimas turéty biiti vertinamas

vien tik kaip teksto raiSkos priemone.
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2. Bendroviy socialiné atsakomybé kaip soft law akty teisinio reguliavimo objektas

Pacia bendriausia prasme socialin¢ atsakomybé yra toks jvairiy organizacijy veikimo
modelis, kuomet yra siekiama ne tik tiesioginiy tos organizacijos veiklos tiksly, bet ir
atsizvelgiama ] bendruosius visuomenés poreikius, jy uztikrinimg. Kai kurie autoriai
akcentuoja, kad nors jmoniy socialinés atsakomybés koncepcija yra naudojamasi dar nuo
1970 m., tadiau néra né vieno visuotinai priimtino apibrézimo jmoniy socialinei
atsakomybei (Zi¢kiené, 2015, p. 15). Analizuojant moksling literatiira pastebima, kad
socialiné atsakomybé apibréziama gana jvairiai. Tuo tarpu Europos Komisija 2011 m.
suformulavo, kad socialinis verslas identifikuoja socialines ar aplinkosaugos problemas,
prioretizuoja socialing misijg ir j3 jgyvendina panaudodamas verslo modelius. Socialiai
atsakingas verslas ar jmoniy socialin¢ atsakomybé yra tokia organizacijy filosofija ir
praktika, kurios greta pirminio komercinio tikslo prisiima atsakomybe uz savo poveikj
visuomenei ir aplinkai, jdiegdamos aplinkosaugos, etiniy, Zmogaus teisiy ir vartotojy
aspekty integravimo j verslo veiklg ir pagrinding strategija, glaudziai bendradarbiaujant su
suinteresuotaisiais subjektais (Novelskaite, 2017, p. 83). Pasaulio verslo tvarios plétros
taryba (angl. World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) socialing
atsakomybe apibudina kaip verslo nuolatinj jsipareigojima elgtis etiSkai ir prisidéti prie
ekonominés plétros gerinant darbuotojy ir jy Seimy, taip pat vietos bendruomeniy ir
visuomenés gyvenimo kokybe. Kitaip tariant, jmoniy socialiné¢ atsakomybé — tai
koncepcija, pagal kurig organizacijos jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus }
savo imoniy veiklg ir sgveika su suinteresuotomis Salimis savanorisku pagrindu.

Nepaisant daugybés skirtinguose Saltiniuose sitilomy apibréZimy jmoniy
socialiné atsakomybé virto visa apimancia koncepcija, todél teisés doktrinoje yra iSskiriami
tam tikri biidingiausi jos bruoZai:

1) atsakingas / etiskas elgesys;

2) konkuruojanéiy ir netgi priestaringy skirtingy akcininky ir suinteresuotyjy
Saliy tiksly ir siekiy pusiausvyra (t. y. tarpsektorinis verslo, visuomenés ir valdzios
institucijy dalyvavimas bei partnerysté);

3) be to, kad yra gaunamas optimalus pelnas, pasiekiami teigiami
nefinansiniai rezultatai (t. y. derinant aplinkosaugos, socialinius ir valdymo aspektus
vertinant jmoniy elgesj);

4) tvarumas (pvz., gyvenimo kokybé, aplinkosauginis tvarumas);

5) yra savanorisko pobtidzio ir virsija tai, ko reikalauja jstatymai (Tan, 2013,
p. 232).

11



Nagrinéjant socialinés atsakomybés kategorija, racionalu analizuoti Jungtiniy
Tauty Pasaulinj susitarimg (angl. United Nations Global Compact, toliau — Pasaulinis
susitarimas). Tai didziausia savanoriSka jmoniy / korporacijy socialinés atsakomybés
iniciatyva, siekianti dviejy pagrindiniy tiksly: 1) padéti jmonéms jdiegti Pasaulinio
susitarimo principus ] jmongs verslo strategija; 2) skatinti bendradarbiavimg ir partneryste
tarp jvairiy sektoriy, valstybéje ir uz jos riby, siekiant universaliy pasaulio plétros tiksly. I$
to galima formuluoti ir pagrindinj Pasaulinio susitarimo tikslg — skatinti jmones veikti
atsakingai: nedaryti zalos aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis
pastangomis su Jungtinémis Tautomis, valdzios institucijomis ir nevyriausybinémis
organizacijomis dalyvauti sprendziant socialines ir aplinkos apsaugos problemas, prisidéti
prie visuomenés raidos ir ekonomikos augimo (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
2020). Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo nariai jvairiose pasaulio valstybése vieSai
isipareigoja laikytis deSimties principy, kurie turi biiti jgyvendinti keturiose srityse:
Zzmogaus teisiy, darbo standarty, aplinkosaugos ir antikorupcijos.

Taigi, isanalizavus soft law teisés akto ir socialinés atsakomybés instituto
sgvokas bei buidingiausius bruozus, pakankamai nesudétingai galima identifikuoti juos
jungiant] elementa, kuris ir lemia, jog socialiné¢ bendroviy atsakomybé daznu atveju
patenka j soft law teisés akty reguliavimo lauka. Minétasis jungiantis elementas yra
neprivalomumas ir savanoriSkumas. Tai reiSkia, jog bendroviy socialiné atsakomybe,
blidama savanoriSku verslo subjekty pasirinkimu prisidéti prie visuomenés socialinés
gerovés didinimo, yra neatsiejamai susijusi su soft law teisés akty nustatomomis

,,minkStosiomis® teisés normomis.

2.1. Soft law aktais reguliuojama bendroviu socialiné atsakomybé Zmogaus teisiy

srityje

Minéta, jog Pasaulinio susitarimo turinio esme¢ sudaro deSimt principy, kurie pagal savo
prasmine reik§me suskirstyti j keturias kategorijas, o viena i$ jy — zmogaus teisés. Galima
daryti prielaida, jog neatsitiktinai Zmogaus teisiy sric¢iai dedikuoti biitent pirmasis ir antrasis
principai — jokiu biidu nenuvertinant kity principy svarbos, pastarieji laikytini svarbiausiais
ir turinciais didziausig etinj ir moralinj kriivj. Pazymétina, jog Sie du principai yra kildinami
1§ Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos — didziausig autoritetg turincio tarptautinés teisés
dokumento Zmogaus teisiy srityje.

Pirmasis Pasaulinio susitarimo principas numato, jog verslo subjektai turi

remti ir gerbti tarptautiniu lygiu pripazinty zmogaus teisiy apsauga (Jungtiniy Tauty
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Pasaulinis susitarimas, 2021). Pagarba Zmogaus teiséms reiskia, kad verslo subjektai turéty
laikytis deramo atidumo standarto, kad iSvengty zmogaus teisiy pazeidimo (principas
»hesukelk zalos®) ir turéty atsizvelgti | galima neigiamg poveiki zmogaus teiséms, su kuriuo
minéti verslo subjektai gali buti susij¢. Kitaip tariant, verslo subjektai skatinami ne tik
gerbti zmogaus teises, bet ir imtis veiksmy remiant zmogaus teises. Tai reiSkia, kad turéty
biiti imamasi savanorisky veiksmy, kuriais biity galima teigiamai prisidéti prie zmogaus
teisiy apsaugos ir jgyvendinimo. Tokie savanoriski veiksmai gali biti atlickami vykdant
pagrindine verslo veikla, atliekant strategines socialines investicijas, uzsiimant filantropine
veikla ir pan. Zmogaus teisiy rémimo veiksmai turéty papildyti, o ne pakeisti veiksmus,
kuriais siekiama gerbti zZmogaus teises. Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas
pazeidziamy grupiy (pvz., vaiky, nejgaliy asmeny, migranty ir pan.) teiséms.

Atitinkamai antrajame principe jtvirtinta nuostata, jog verslo subjektai turi
uztikrinti, kad jie neprisideda prie Zzmogaus teisiy pazeidimy (Jungtiniy Tauty Pasaulinis
susitarimas, 2021). Prisidéjimas Siuo atveju reiskia verslo subjekto jsitraukimag j veikla,
sudaranéig zmogaus teisiy pazeidima, kurj sukelia kitas verslo subjektas, valdzios
institucija, asmuo ar bet kokia kita grupé. Prisidéjimo rizika pazeidziant Zmogaus teises
gali biiti ypac¢ didelé tose srityse, kuriose valdymas yra silpnas, ir (arba) kai zmogaus teisiy
pazeidimai yra placiai paplite. Nepaisant to, prisidéjimo prie zmogaus teisiy pazeidimo
rizika islicka kiekviename sektoriuje ir kiekvienoje pasaulio valstybéje, kadangi socialiai
atsakingo verslo elgesio standartas Sioje srityje yra pakankamai aukstas.

Pasaulinis susitarimas veikia ne tik kaip tarptautinis soft law teisés $altinis
pats savaime, bet ir kaip teisinis pagrindas detalesniam reguliavimui aktualiose srityse.
2011 m. birzelio 16 d. Jungtiniy Tauty zmogaus teisiy tarybai priémus rezoliucijg Nr. 17/4
buvo patvirtinti ir paskelbti Jungtiniy Tauty Verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniai principai
(angl. Guiding Principles on Business and Human Rights), kuriais siekiama pateikti
patikimg pasaulinj standartg, kaip uZzkirsti kelig neigiamam, su verslo veikla susijusiam
poveikiui zmogaus teisiy srityje. Sis tarptautinis soft law dokumentas susideda i§ tokiy
pagrindiniy strukturiniy daliy: 1) valstybés pareiga ginti Zmogaus teises; 2) bendroviy
atsakomybé gerbti zmogaus teises; ir 3) teisiy gynimo biidy prieinamumas (Guiding
Principles on Business..., 2011). Sio rasto darbo kontekste aktualiausia yra antroji $io teisés
akto struktiriné dalis, detalizuojanti biitent bendroviy vaidmen; ir atsakomybes Zmogaus
teisiy srityje. Sis dokumentas iSple¢ia ir detaliau paaiskina Pasauliniame susitarime
jtvirtintas kategorijas, todel j ji turéty biiti Zvelgiama sistemiSkai, vertinant kartu su

Pasaulinio susitarimo principais. Tokiu biidu verslo subjektai galéty lengviau ir paprasciau
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suprasti kiekvieno i§ Zmogaus teisiy srities principy turinj, o tai leisty siekti ir efektyvesnio
ju inkorporavimo kasdien¢je veikloje.

Pasaulinio susitarimo tikslas ne vien deklaratyviy principy nustatymas, bet
efektyviy, praktiskai veikian¢iy mechanizmy, kuriais galéty vadovautis verslo subjektai,
suk@irimas. Zmogaus teisiy srityje, kaip teigiama, pirmasis verslo subjekto Zingsnis turéty
buti zmogaus teisiy politikos (angl. human rights policy) sukiirimas. Tokiu biidu verslo
subjektas viesai ir nedviprasmiskai pareisSkia apie savo jsipareigojimg gerbti tarptautinés
teisés pripazjstamas zmogaus teises. Dél tos priezasties buvo parengtas specialus soft law
aktas, teikiantis metodine pagalbg verslui — ,,Gairés verslui: kaip parengti Zmogaus teisiy
politika* (angl. ,, 4 Guide for Business: How to Develop a Human Rights Policy*). Siuo
metu galioja antroji minéty gairiy redakcija, parengta 2015 m. Jprastai zmogaus teisiy
politikoje nurodoma, kaip jmoné gerbia Zzmogaus teises, taikydama vidines tvarkas ir
procesus, skirtus nustatyti, uzkirsti kelia, suSvelninti ar apskaityti galimai daroma neigiama
poveikj zmogaus teiséms. Daugelyje zmogaus teisiy politiky taip pat i§samiai aprasomas
Jmongs jsipareigojimas remti zmogaus teises, t. Y., teigiamai prisidéti remiant ir skatinant
Zzmogaus teises, be kita ko laikantis minimalaus reikalavimo gerbti Zmogaus teises (A
Guide for Business: How..., 2015, p. 3). Tokia politika turi biiti patvirtinta auk$¢iausiu
verslo subjekto struktiiriniu lygiu ir nustato jmonés liikes¢ius, susijusius su jos darbuotojais,
verslo partneriais ir kitomis Salimis, susijusiomis su jmonés veikla, produktais ar
paslaugomis. Tokia politika turéty biti viesai prieinama ir efektyviai komunikuojama tiek
vidiniu, tek ir iSoriniu lygiu. Be kita ko, jmonés Zmogaus teisiy politika turéty atsispindéti
veiklos politikoje ir procediirose, tokiu btidu uztikrinant, jog ji yra inkorporuota visoje
jmonés veikloje.

Gaires, paaiSkinancios verslo subjektams, kaip turéty buti parengta
organizacijos Zzmogaus teisiy politika, itin naudingos praktiniu aspektu. Tam didele jtaka
daro tai, jog gairése yra iSvardijami ir paaiSkinami esminiai veiksmai, kuriy turi imtis verslo
subjektas tam, kad galéty sékmingai parengti Pasaulinio susitarimo principus atitinkancig
zmogaus teisiy politikg. Manytina, kad racionalu trumpai paanalizuoti veiksmus, kuriuos
turi atlikti atitinkama verslo organizacija. Pirmiausia, uz bendrovés zmogaus teisiy
politikos rengimg turi buti atsakinga auksciausia bendrovés vadovybé — iniciatyva rengti
tokig politikg turi kilti 1§ aukSc¢iausio bendrovés vadovo arba kito auksto lygio vadovo.
Antra, svarbus daugiafunkcés ir jvairios komandos subiirimas — tai reikalinga tam, jog biity
galima surinkti ir susisteminti informacijg i$ visy bendrovés struktiiriniy ir/ar organizaciniy
vienety. Trecia, vidaus ir/ar iSorés eksperty pasitelkimas — tai reikalinga tam, kad bendrovés

geroji praktika Zzmogaus teisiy srityje nelikty tik bendrovés vidiniu reiskiniu, bet veikty ir
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1Soriniu lygiu. Ketvirta, rekomenduojama atlikti pagrinding politikos spragy analize, kad
biity nustatyta, kurioms i§ tarptautiniu mastu pripazinty Zmogaus teisiy jau taikoma
dabartiné bendrovés politika, o taip pat, jog biity nustatyta, kurios i§ jy néra apimamos.
Penkta, racionalu atlikti naujai rengiamos Zmogaus teisiy politikos galimo poveikio analize.
Sesta, turéty buti konsultuojamasi su vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais.
Septinta, bitina vidiné ir iSorin¢ komunikacija apie bendrovés zmogaus teisiy politika, o
pati politika turi buti vieSai prieinama. AStunta, zmogaus teisiy politikos nuostatos turi biiti
perkeltas ir/ar | jas turi bati atsizvelgta verslo veiklos politikoje ir procediirose (A Guide
for Business: How..., 2015, p. 12-14). Taigi, vadovaujantis $iais esminiais zingsniais, bet
kokia bendrove yra jgali parengti auksCiausius standartus atitinkanciag Zmogaus teisiy
politika. Kita vertus, tokios politikos parengimas ir patvirtinimas bendrovéje yra tik pirmas
zingsnis aktyviai sprendziant Zmogaus teisiy problemas — esminis kriivis tenka praktiniam
jos igyvendinimui.

Siekiant iSsiai$kinti, kaip auksSCiau aptartas soft law aktuose jtvirtintas
reguliavimas veikia ar neveikia faktinése situacijose bendroviy teisés kontekste, racionalu
analizuoti konkre¢iy bendroviy pavyzdzius. Oficialiame Pasaulinio susitarimo interneto
portale pateikiamais duomenimis prie $ios iniciatyvos yra prisijunge 29 skirtingi Lietuvos
subjektai — nuo smulkaus ir vidutinio dydzio jmoniy, asociacijy, akademiniy institucijy, iki
vieny stambiausiy atitinkamuose sektoriuose veikian¢iy bendroviy Lietuvoje (Jungtiniy
Tauty Pasaulinis susitarimas, 2021)?. Remiantis portale pateiktais duomenimis, skirtingi
Lietuvos subjektai prie Pasaulinio susitarimo prisijungé skirtingu metu laikotarpiu nuo
2005 m. birzelio 13 d. iki 2020 m. kovo 12 d., tad galima kelti hipotezg, jog ir $iy subjekty
1dirbis jgyvendinant i§ Pasaulinio susitarimo kylancius principus, rekomendacijos ar gaires
taip pat gali buti labai skirtingas. Kadangi Sis rasto darbas iSimtinai susijes su bendroviy
teise, butina sukoncentruoti démes;j bitent i Siai grupei priklausancius verslo subjektus.
[Sanalizavus minétg Lietuvos subjekty sarasa, Sio rasto darbo autoriaus nuomone, racionalu
1Snagrinéti trijy skirtingy Lietuvos bendroviy patirt] jgyvendinant Pasaulinio susitarimo
principus. Tam, kad analizé buty pakankamai jvairiapusiska, buvo nuspresta pasirinkti tris
bendroves, kurios pasiZymety tam tikrais tarpusavio skirtumais: uzdaroji akciné bendrove
(toliau — UAB) ,,Pakmarkas™ — tai viena i§ dviejy pirmyjy prie Pasaulinio susitarimo
prisijungusiy Lietuvos bendroviy, kuri veikia produkty Zenklinimo, inzineriniy pakavimo

bei gamybos automatizavimo sprendimy rinkoje (prisijungé¢ — 2005 m. birzelio 13 d.);

2 Detaliau su Lietuvos subjekty, prisijungusiy prie Pasaulinio susitarimo, sgra$u galima susipazinti adresu:
https://www.unglobalcompact.org/what-is-
gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B %5
D=115&search%5Bper page%5D=50&search%5Bsort field¥%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc.
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=115&search%5Bper_page%5D=50&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=115&search%5Bper_page%5D=50&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=115&search%5Bper_page%5D=50&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc

akciné bendrové (toliau — AB) Siauliy bankas — didZiausias lietuvisko kapitalo komercinis
bankas (prisijungé — 2008 m. birzelio 19 d.); bei AB (anks¢iau — UAB) ,,Ignitis grupé* —
viena didziausiy energetikos imoniy grupiy Baltijos Salyse, patronuojanti imoniy grupés
bendrové, kurios pagrindinis akcininkas — Lietuvos Respublika (prisijungé — 2016 m.
birzelio 30 d.). Tad atitinkamai Siame ir tolimesniuose $ios struktiirinés rasto darbo dalies
poskyriuose 1§ Pasaulinio susitarimo kylantys ijpareigojimai bendroviy socialinés
atsakomybés srityje bus nagrinéjami ne tik teoriniu lygiu, bet ir remiantis Siy konkreciy
bendroviy pavyzdziais.

Iprastai bendroviy pasiryzimas laikytis Pasauliniame susitarime numatyty
desimties principy ir i$ to kylanciy elgesio standarty, yra iSreiSkiamas jsipareigojimo rastu
(angl. Letter of Commitment) — laisko formos dokumentu, adresuotu Jungtiniy Tauty
Generaliniam Sekretoriui, kurj pasiraso jgaliotas bendrovés atstovas (pvz., valdybos
pirmininkas, vadovas) ir kuriuo bendrové lakoniSku, pakankamai Sablonisku tekstu
iSreiSkia paramg Pasaulinio susitarimo principams bei jsipareigoja jais vadovautis vykdant
savo verslo veikla. Be kita ko, jsipareigojimo rastu bendrové jsipareigoja periodiskai teikti
praneSimus apie pazangg (angl. Communication On Progress (COP)) jgyvendinant
prisiimtus ~ jsipareigojimus. Sie prane$imai laikytini bene informatyviausiais ir
iSsamiausiais bendroviy rengiamais dokumentais socialinés atsakomybés srityje, todél
tolimesné analizé remsis butent §iais atitinkamy bendroviy praneSimais.

Pastargjj praneSima apie pazangg UAB ,,Pakmarkas® teik¢ 2020 m. uz
ataskaitinius 2019 m. PraneSimas buvo pateiktas dokumentu, kurj pati bendrové pavadino
,, L varaus vystymosi ataskaita 2019 (angl. ,, Sustainable Development Report 2019 ), tod¢l
akivaizdu, kad ir jo turinys sutelktas biitent j tvarumo ir darnios ekonomikos temas (UAB
»Pakmarkas‘ Communication on Progress, 2020). IS tiesy, Siame bendrovés pranesime apie
paZanga salyginai nedaug pasisakoma apie Pasaulinio susitarimo principus Zmogaus teisiy
srityje, taiau nurodoma, jog UAB ,,Pakmarkas* gerbia ir remia Zmogaus teises, o taip pat
pazymima, kad bendrové vykdydama savo verslo veiklg praso visy savo tiekéjy rasytinio
Isipareigojimo, kuriame biity teigiama, kad jie (tiekéjai) savo veikloje laikosi socialiai
atsakingo verslo principy, ir kad jie gerbia, gina ir uztikrina Zmogaus teises (Sustainable
Development Report 2019, 2020, p. 6). Manytina, kad §is UAB ,,Pakmarkas* taikomas
veiklos vykdymo metodas darniai koreliuoja su Pasaulinio susitarimo antruoju principu,
numatanciu, jog verslo subjektai turi uztikrinti, kad jie neprisideda prie Zmogaus teisiy
pazeidimy, t. y. bendrove deda pastangas tam, jog biity maksimaliai minimizuota

prisidéjimo prie Zmogaus teisiy pazeidimy tikimybe.
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AB ,Siauliy bankas“ naujausia savo praneSime apie pazanga, kuris buvo
teiktas 2020 m. uz ataskaitinius 2019 m. iSdésté dokumente , Ataskaita apie socialiai
atsakingg veikla 2019 metais* (angl. ,,4 Report on Socially Responsible Activities for the
Year 2019%) (AB ,,Siauliy bankas* Communication on Progress, 2020). Kaip jau minéta
Siame darbe, socialinés atsakomybés kategorija Pasaulinio susitarimo kontekste susideda i$
keturiy sri¢iy: zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkosaugos ir antikorupcijos, tad
racionaliai galima tikeétis, jog bendrovés ataskaita apie socialiai atsakingg veiklg turéty
apimti jas visas. Vis tik AB ,,Siauliy bankas* prane$ime apie pazanga praktiskai nekalbama
apie zmogaus teises, apskritai néra minima tokia sgvoka ir apsiribojama bendresnio
pobtudzio informacija apie bendradarbiavimag su Svietimo, kultliros institucijomis ar
organizacijomis (A Report on Socially Responsible..., 2020, p. 29). Taigi, nepaisant to, jog
pati bendrové vertina, jog jos pateikiamas praneSimas apie pazangg apima veiksmy ar
aktualiy politiky, susijusiy su zmogaus teisémis, apraSyma, faktiSkai situacija yra
priesinga®.

Tuo tarpu AB ,lgnitis grupé“ paskiausiag praneSimg apie pazanga
ataskaitiniais 2019 m. i§désté ,,Metiniame praneSime ir socialinés atsakomybeés ataskaitoje*
(AB ,,Ignitis grupé* Communication on Progress, 2020). Minétame metiniame prane§ime
nurodoma, jog teikdama paslaugas ir veikdama skirtingose bendruomenése, jmoniy grupé
laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, remia ir gerbia tarptauting zmogaus teisiy
apsauga savo jtakos sferoje, uztikrina, jog pati neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy
ir pasisako pries bet kokius jy pazeidimus. Pazymima, jmoniy grup¢je galiojan¢iame Etikos
kodekse bei Lygiy galimybiy politikoje numatomi visoje jmoniy grupéje puoseléjami lygiy
galimybiy principai, jy jgyvendinimo priemonés bei apraSyta praneSimy dél Zmogaus teisiy
ar lygiy galimybiy paZeidimo teikimo ir nagrin¢jimo tvarka. PraneSime atsiZvelgiama ne
tik 1 kokybinj, bet ir kiekybinj Zmogaus teisiy pazeidimy nebuvimo uztikrinimo aspekta, t.
y. nurodoma, jog 2019 m. jmoniy grupéje nebuvo gauta jokiy praneSimy dél
diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy pazeidimais (Metinis
pranesimas ir socialinés atsakomybeés..., 2020, p. 75). Taip pat Sios bendrovés metiniame
praneSime atskira dalis skirta ir Pasaulinio susitarimo principy, jskaitant ir taikomy
Zmogaus teisiy srityje, jvardijimui, bei trumpai nurodoma, kaip $iy principy yra laikomasi
visoje jmoniy grupgje.

[Sanalizavus autoritetingiausiuose Soft law aktuose jtvirtintas zmogaus teisiy

apsaugos normas, taikomas verslo subjektams, galima teigti, jog Sios normos yra

3 7r. skirtj ,,Self-assessment“ adresu https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-
submit/active/438935.

17


https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/438935
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/438935

principinio pobiidzio, t. y. numato tam tikras vertybines gaires, kuriomis turéty vadovautis
verslo subjektai, siekdami ne tik gerbti bei remti tarptautiniu mastu pripazintas zmogaus
teises, bet ir neprisidéti prie jy pazeidimo, tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Vertinant
Lietuvos kontekste aptarty bendroviy pavyzdzius galima paminéti, jog teigiama yra tai, kad
skirtingose tkio sferose veikianc¢ios bendrovés siekia j savo veiklg inkorporuoti pagarbos
Zmogaus teiséms nuostatas, imasi veiksmy, jog pastarosios nebiity pazeidziamos. Kita
vertus, manytina, kad auks¢iau aptarti Lietuvos tikio subjektai zmogaus teisiy ir jy apsaugos
kategorija daznu atveju vertina per siaurai, priima tai kaip savaime suprantamg dalyka,
detaliau neanalizuodami Sios tematikos. Tikétina, kad toks reiskinys egzistuoja dél to, jog
Lietuva, biidama vakary demokratiSky valstybiy sistemos dalimi, verslo subjekty
vykdomos veiklos kontekste nesusiduria arba gerokai reciau susiduria su akivaizdziausiais,
paCiais rimciausiais zmogaus teisiy pazeidinéjimais (pvz., asmens teis€és 1 gyvybe
pazeidimas, asmens teisés | laisve pazeidimas ir pan.). Tai reiskia, kad miisy valstybés
kontekste verslo subjektai turéty skirti didesnj démesj (arba tiesiog pradéti jj skirti) toms
pagrindiniy zZmogaus teisiy ir laisviy kategorijoms, kurios yra kiek subtilesnés, kuriy
pazeidinéjimas néra toks akivaizdus, bet kurios yra né¢ kiek ne maziau svarbios
Siuolaikiniam socialiai atsakingai veikla vykdangiam verslo subjektui. Siuo atveju turimos
omenyje tokios Zzmogaus teisés kaip teis¢ j garbg¢ ir oruma, teisé j minties, sazinés ir religijos

laisve ir pan.

2.2. Soft law aktais reguliuojama bendroviy socialiné atsakomybé darbuotojy ir

darbdaviy teisiu srityje

Darbuotojy teisiy srityje Pasaulinio susitarimo kontekste yra jtvirtinti keturi esminiai
principai. Treciasis, ketvirtasis, penktasis ir SeStasis principai numato, jog verslo subjektai
turéty remti asociacijy laisve ir veiksmingg teisés | kolektyvines derybas pripazinimag (3);
visy riiSiy priverstinio ir privalomo darbo panaikinimg (4); veiksmingg vaiky darbo
panaikinimg (5); ir diskriminacijos, susijusios su jdarbinimu ir profesija, panaikinimg (6)
(Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas, 2021). Tam, kad bity galima suprasti, kg
konkreciai apima minétieji Pasaulinio susitarimo principai darbuotojy ir darbdaviy teisiy
srityje, bitina trumpai aptarti kiekvieno i$ jy reikSme ir prasme.

Aptariant tre€igj; Pasaulinio susitarimo principg reikia paminéti, jog
asociacijy laisve Siuo atveju reisSkia pagarbg visy darbdaviy ir visy darbuotojy teisei laisvai

ir savanoriSkai steigti ir jungtis j grupes, siekiant ginti savo profesinius interesus.
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Darbuotojai ir darbdaviai turi teise steigti savo organizacijas, stoti j jas ir joms vadovauti
be valstybés ar bet kokio kito subjekto kiSimosi. Asociacijy paskirtis Siuo atveju yra
taisykliy formavimo, administravimo ir atstovy rinkimo veiklos organizavimas. Asociacijy
laisvé reiSkia darbdaviy, profesiniy sgjungy ir Kity darbuotojy atstovy laisva dialoga
profesiniais klausimais, kad baty pasiekti bendrai priimtini susitarimai. Sios laisvés
reik§mingos tuo, jog leidzia darbuotojams ir organizacijoms imtis veiksmy ginant Savo
ekonominius ir socialinius interesus (pvz., sankcionuoti darbuotojy streikai). Tuo tarpu
kolektyvinés derybos yra savanoriSkas procesas/veikla, kurios metu darbdaviai ir
darbuotojai aptaria bei derasi dél savo tarpusavio santykiy, visy pirma ty, kurie yra susije
su pagrindinémis darbo salygomis (pvz., atlygio sistema, darbo trukmés klausimai), 0 taip
pat ir dél darbdaviy, darbuotojy ir jy organizacijy santykiy reguliavimo.

Priverstinis ar privalomas darbas yra bet koks darbas ar paslauga, kuriy
reikalaujama i§ bet kurio asmens, gresiant bet kokio pobtidZzio nuobaudai, ir kuriy tas asmuo
nesutiko atlikti/suteikti savanoriSskai. Absoliu¢iai visais atvejais darbas turéty biti
suteikiamas laisvu darbuotojo apsisprendimu, o darbuotojai turéty bati laisvi palikti darbg
laikydamiesi nacionaliniu lygiu nustatyty taisykliy.

Analizuojant vaiky darbo draudimo kategorijg, bitina jvertinti vaiko sgvoka
ir jos reikSmg¢. Placigja prasme vaiku laikytinas nepilnametis asmuo, t. y. asmuo iki 18 m.
Taciau darbo santykiy kontekste néra siekio 1§ darbo rinkos absoliuciai eliminuoti visus
asmenis iki 18 m., netgi prieSingai — yra skatinamas jauny Zmoniy darbas, laikantis
atitinkamoms amZiaus grupéms nustatyty reikalavimy. Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijos (Konvencija dél minimalaus jdarbinimo amziaus (Nr. 138) ir Konvencija dél
nepriimtino vaiky darbo (Nr. 182)) numato, kad minimalus amzius jsidarbinant ar dirbant
turi biiti ne mazesnis nei amzius, iki kurio yra privalomas mokymasis bendrojo lavinimo
ugdymo jstaigose, ir bet kuriuo atveju ne mazesnis kaip 15 m. Zemesné amziaus riba
leidziama pereinamaisiais laikotarpiais, t. y. Salyse, kuriose ekonominé ir $vietimo
infrastruktiira yra maziau i$vystyta, tokiu atveju minimalus amzius reguliariam darbui
paprastai yra 14 m., o vadinamajam ,,lengvam darbui* — 12 mety. Minimali amziaus riba
pavojingiems darbams yra 18 m. ir galioja visoms salims. Tuo tarpu Lietuvoje Zemiausia
dirbti galin¢io asmens amziaus riba — 14 m., ta¢iau tokiems asmenims yra taikomi tam tikri
apribojimai (pvz., darbo dienos trukmeés, darbo dieny skaiiaus ir pan.), o pilnas teisinis
subjektiSkumas darbo teisés prasme yra jgyjamas sulaukus 18 m.

Diskriminacija darbo ir profesijos srityse reiSkia kitokj ar maziau palanky
elgesj su zmonémis dél savybiy, nesusijusiy su jy profesiniais pasiekimais ar tam tikrai

darbo funkcijai budingais reikalavimais. Nacionalinése skirtingy valstybiy teisés sistemose
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Sios ypatybés paprastai apima ras¢, odos spalva, lytj, seksualing orientacija, religija,
politines paziiiras, tautybe, socialing kilme, amziy, negalia, ZIV / AIDS statusa bei naryste
profesinése sajungose.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame $ios struktiirinés dalies poskyryje, analiz¢
racionalu pratesti konkreciy bendroviy pavyzdziais, todé¢l toliau bus aptariamas Lietuvos
bendroviy UAB ,Pakmarkas®, AB ,Siauliy bankas“ ir AB ,Ignitis grupe® jdirbis
darbuotojy ir darbdaviy teisiy uztikrinimo srityje.

UAB ,,Pakmarkas® paskiausiame praneSime apie pazangg atskira dalis skirta
aptarti klausimus, susijusius su bendrovés darbuotojais. Daugiausia Sioje dalyje pateikiami
statistiniai duomenys, tokie kaip, darbuotojy skaicCiaus kaita, darbuotojy skaiciaus
pasiskirstymas pagal amziaus grupes, lytis, pareigas. Taip pat Sioje dokumento dalyje
trumpai pasisakoma apie tai, jog bendrove vykdo privalomus ir prevencinius darby saugos
mokymus, atlicka darbuotojy sveikatos patikrinimus (Sustainable Development Report
2019, 2020, p. 8-10). Pasaulinio susitarimo darbo teisés principy kontekste, UAB
»Pakmarkas‘ praneSimas apie pazangg vertintinas pakankamai kritiSkai. Galima teigti, jog
bendrove lakoniskai apibiidina joje nusistovéjusig praktika, pateikia tam tikrus statistinius
duomenis, taciau placiau nepasisako né dél vieno i$ Pasaulinio susitarimo principy, taikomy
darbuotojy ir darbdaviy teisiy srityje. Absoliuciai néra kalbama apie probleminius aspektus
ir (ne)pazangg juos sprendZiant, apie problemy prieZastinguma ir galimus jy sprendimo
biidus.

Naujausiame pranesime apie pazanga AB ,,Siauliy bankas®, be kity sriéiy,
skyré démes;j ir darbuotojy bei bendrovés santykiy su darbuotojais kategorijoms. Skiltyje
apie darbuotojus bendrové nurodo, kad joje egzistuoja atlyginimy nustatymo politika,
paaiskinama, kokia metodika tokia politika yra pagrista (A Report on Socially
Responsible..., 2020, p. 15). Tuo tarpu skiltyje apie bendrovés ir jos darbuotojy santykius
pateikiami statistiniai duomenys apie naujus darbuotojus ataskaitiniais metais,
motinystés/tévystés atostogose buvusiy darbuotojy skaiéiy, taip pat skiriamas démesys
paaiskinti apie tai, kokia bendrovéje egzistuoja darbuotojy pradinio apmokymo bei
tolimesnio kompetencijy ugdymo tvarka (A Report on Socially Responsible..., 2020, p. 27-
28). Sio rasto darbo autoriaus nuomone, AB ,,Siauliy bankas“ pranesime apie pazanga
pateikiama informacija apie Pasaulinio susitarimo darbo teisés principy uztikrinima yra
neiSsami ir nesiekianti keliamo standarto reikalavimy. Net jeigu laikytume, kad Sios
bendrovés atveju néra aktualios tokios kategorijos kaip priverstinis ar vaiky darbas, vis tik
turéty biiti pasisakoma apie pazangg darbuotojy kolektyviniame atstovavime, taip pat dél

darbuotojy galimo diskriminavimo uZkardymo. Siuo atveju bene vieninteliu apie
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darbuotojy diskriminacijos panaikinimg kalbanciu dalyku galima laikyti teiginj, jog visi
darbuotojai, nepriklausomai nuo lyties, turi teis¢ i vaiko prieziliros atostogas, taCiau tai
garantuoja ne bendrové savo iniciatyva, o nacionaliniai Lietuvos Respublikos teisés aktai.
Galima pastebéti, kad bendrovés pateikiamais duomenimis 2019 m. vaiko prieziiiros
atostogose buvo (t. y. buvo i$ anksé¢iau arba buvo naujai suteikta) 55 moterys darbuotojos
ir né vieno darbuotojo vyro (A Report on Socially Responsible..., 2020, p. 28). Tad sekant
idéja, jog soft law aktai turi virSyti tai, ko reikalauja jstatyminis reguliavimas, apie
bendrovés pazangg Sioje srityje buty galima kalbéti tuomet, jei ji, pavyzdziui, savo
iniciatyva imtysi atlikti tokius veiksmus, kurie skatinty proporcingesnés vaiko priezitiros
atostogomis besinaudojanciy vyry ir motery dalies pasiskirstyma. Tokiais veiksmais
bendrové galimai kartu prisidéty ir prie diskriminacijos dél lyties darbo rinkoje mazinimo.
Toks elgesys reiksty ne tik socialinés problemos identifikavima, bet ir pastangas prisidéti
prie jos sprendimo.

Tuo tarpu AB ,lgnitis grupé™ paskiausiame praneSime apie pazanga
numatytas atskiras skyrius ,,Zmonés ir kultiira®, kuriame aptariami ir su darbuotojy teisiy
apsauga susije klausimai. Siame skyriuje aptariama bendrovés zmogiskyjy istekliy
valdymo politika, nurodoma, kokiais pagrindiniais principais ji yra pagrista, taip pat
statistiniai duomenys apie jmoniy grupés darbuotojy skai¢iy ir jo kaita, darbuotojy
skaiCiaus pasiskirstymg pagal lytis, amziaus grupes, turimg i$silavinimg. Svarbu tai, jog
atskiras démesys yra skiriamas darbuotojy atstovavimui. Kaip ataskaitoje nurodo
kontroliuojancioji bendrové, imoniy grupés dviejose didziausiose bendrovése veikia 11
profsajungy, 73 proc. grupés darbuotojy yra pasiraS¢ kolektyvines sutartis, o tose
bendrovése, kuriose darbuotojy profsgjungos neegzistuoja — veikia darbo tarybos. Taip pat
nurodoma, jog viena i§ grupés bendroviy AB ,Energijos skirstymo operatorius®
ataskaitiniais metais pirmoji Lietuvoje pasirasé susitarimg su visomis 7-iomis jmonéje
veikian¢iomis profesinémis sgjungomis, kuriame numatyta jtraukti profesiniy sgjungy
deleguota darbuotojy atstovg i stebétojy tarybg ir kartu siekti abiem puséms svarbiy tiksly
(Metinis prane$imas ir socialinés atsakomybés..., 2020, p. 72-74). Siame rasto darbe
aptariamy bendroviy kontekste, tai yra vienintelé bendrové kuri pasisako dél darbuotojy
asociacijy laisvés ir kolektyviniy deryby principy uztikrinimo (Pasaulinio susitarimo
treCiasis principas), todél tai neabejotinai vertintina teigiamai. Taip pat pozityviai
vertintinas pastarasis faktas, jog darbuotojy skai¢iumi didziausia grupés AB ,,Energijos
skirstymo operatorius® buvo itin iniciatyvi sukuriant mechanizma, jog profesiniy sajungy
deleguotas darbuotojy atstovas biity jtrauktas j stebétojy tarybg. Tai svarbu tuo aspektu, jog

toks bendrovés elgesys ne tik informuoja apie joje egzistuojancias praktikas, bet faktiSkai
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iliustruoja jos pazanga darbuotojy teisiy srityje, parodo, kokie pokyciai jvyko ataskaitiniais
metais. Kalbant apie kritikuotinus aspektus, galima isskirti Sestajj Pasaulinio susitarimo
principa, t. y. diskriminacijos, susijusios su jdarbinimu ir profesija, panaikinimo siekimg.
Siuo klausimu bendrovés ataskaitoje nurodoma, jog ji pasisako prie§ bet kokia
diskriminacijg (darbuotojy atzvilgiu ar jdarbinimo metu) (Metinis praneSimas ir socialinés
atsakomybés..., 2020, p. 75) ir i§ esmés tai yra vienintelé informacija apie tai. Manytina,
kad principinés pozicijos pareiSkimas yra nepakankamas Siame kontekste, vis tik turéty buti
kalbama apie tai, su kokiomis problemomis yra susiduriama, kaip jos sprendziamos, o jeigu
nesusiduriama, tuomet aptariama tai, kokiy veiksmy buvo imtasi, kad to buty pasiekta.
Apibendrinant darbo santykiams bendrovése taikytinus principus, reikia
pazymeéti, jog egzistuoja tam tikri Lietuvos bendrovéms budingi bruozai. Pirmiausia,
praktiskai nagrinétuose konkre¢iy bendroviy ataskaitiniuose dokumentuose visiSkai
neminimos arba tik deklaratyviai nurodomos priverstinio ir privalomo bei vaiky darbo
kategorijos. Galima sutikti, kad dél pakankamai auksSto Salies ekonominio, politinio,
socialinio ir kultiirinio i$sivystymo lygio Sios sritys néra pacios problematiskiausios tarp
Lietuvos darbdaviy, taciau vis tik vienokia ar kitokia forma jos egzistuoja, tod¢l norétysi
démesio ir Siai temai. Taip pat, bendrovés pateikia nemazai statistiniy duomeny apie savo
darbuotojus, kurie leidzia kelti hipotezes apie galimus probleminius aspektus (darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytis, amZiaus grupes ir pan.), ta¢iau nesiryzta §iy duomeny placiau
analizuoti. Tai reiSkia, kad néra identifikuojamos konkre€ios galimos problemos, todél

neatsiranda ir bandymy jas spresti.

2.3. Soft law aktais reguliuojama bendroviy socialiné atsakomybé uZtikrinant

aplinkosauginius reikalavimus

Dar viena neatskiriama socialinés atsakomybés instituto dalis — aplinkos apsauga. Sioje
srityje Pasaulinio susitarimo tekste buvo jtvirtinti trys principai, t. y. septintasis, astuntasis
ir devintasis. Pastarieji principai numato, jog verslo subjektai turi remti prevencines
programas, uztikrinanc¢ias aplinkos apsauga (7); imtis iniciatyvy skatinti didesne
atsakomybe uz aplinkg (8); skatinti ekologisky technologijy plétra ir sklaida (9) (Jungtiniy
Tauty Pasaulinis susitarimas, 2021). Siy Pasaulinio susitarimo principy turinj racionalu
analizuoti remiantis konkreciais anks¢iau minéty bendroviy pavyzdziais.

UAB ,,Pakmarkas* bidama gamybine bendrove, kurios veikla didzigja dalimi

orientuota j produkty Zenklinimo ir pakavimo gaminiy gamyba, savo paskiausiame
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praneSime apie pazanga pakankamai didelj démesj skyré aplinkosauginiams ir tvarios
gamybos aspektams. Bendrovés praneSime nurodoma, kokie tarptautiniai gamybos ir
veiklos organizavimo standartai joje yra taikomi, pateikiami statistiniai duomenys apie
energetiniy ir gamybiniy resursy sunaudojimg. Taip pat dokumente aptariami nauji
gaminiai, kurie buvo pristatyti ataskaitiniais 2019 m. ir kuriais yra siekiama sumazinti
neigiama poveikj aplinkai, t. y. mazinamas gamybos procesuose naudojamo plastiko kiekis
(Sustainable Development Report 2019, 2020, p. 5, 13). Tokiu elgesiu bendrové
neabejotinai jgyvendina devintajj pasaulinio susitarimo principg — Skatina ekologisky
technologijy plétra, kadangi jos veiklos specifika iSsiskiria tuo, jog yra gaminami produkty
zenklinimo ir pagavimo gaminiai, kurie yra naudojami kity verslo subjekty gamybiniuose
procesuose, o tai reiskia kad savo aplinkosauginémis iniciatyvomis bendrové gali pasiekti
pakankamai didelj mastg. Vis tik manytina, kad bendrovés praneSimas menkai susijes su
septintuoju Pasaulinio susitarimo principu, kadangi nepasisakoma apie tai, ar ji prisideda
prie prevenciniy programy aplinkosaugos srityje, todél Siuo aspektu galéty biity atliekami
papildomi aktyvis veiksmai siekiant aukStesnio gamtosauginio standarto.

Kitos nagrin¢jamos bendrovés — AB ,Siauliy bankas® — pranesime apie
pazangg taip pat numatyta skiltis aplinkosaugos temai. [vertinus Sioje dokumento dalyje
pateikta informacijg, matyti, kad daugiausia démesio skiriama statistiniams duomenims
apie iStekliy (pvz., popieriaus, plastiko) naudojimo apimtis ataskaitiniais ir ankstesniais
metais, taip pat pazymima, jog bendrové skatina kiek jmanoma maZiau tarSius jos
darbuotojy keliavimo budus (pvz., vieSasis transportas) darbo reikalais (A Report on
Socially Responsible..., 2020, p. 25-26). Nepaisant to, jog bendrovés paminéti aspektai
daZniausiai yra susij¢ su siekiu mazinti neigiamg jtaka aplinkai, taciau toks pranesSimas
Pasaulinio susitarimo aplinkosaugos srities principy kontekste turéty biiti vertinamas kaip
nepakankamas, kadangi minimaliai atitinka minéty principy keliamus reikalavimus.
Suprantant, kad dél vykdomos veiklos specifikos bendrové néra susijusi su gamybiniais
procesais ir menkai gali daryti jtakg Sioje srityje, vis tik, manytina, jog ji galéty imtis
aktyvesnio vaidmens skatinant didesn¢ atsakomybe uz aplinkg, remdama prevencines
programas.

AB ,lgnitis gamyba“ veikia kaip kontroliuojanti bendrové energetikos
bendroviy grupé€je, todél neatsitiktinai jos praneSime apie pazanga aplinkosaugos srityje
didZiausias démesys skiriamas energijos gamybos procesams, siekiant kad pastarieji biity
tvariis aplinkosauginiu aspektu. Kaip teigiama, 2019 m. gruodj bendroviy grupé prisijungé
prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy organizacijy iniciatyvos ,,Business Ambition for

1.5 °C*, tokiu budu jsipareigojant iki 2050 m. iki nulio sumazinti gryngjj iSmetamyjy
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anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj (Metinis praneSimas ir socialinés atsakomybeés..., 2020,
p. 88). Taip pat praneSime nurodoma, jog 2017 m. liepa bendroviy grupé isleido pirmaja
300 mln. Eur obligacijy emisijg, 0 2018 m. liepa, buvo s¢kmingai i$platinta ir antroji tokios
pat apimties Zaliyjy obligacijy emisija. Zaliosiomis obligacijomis pritrauktas 1630s
naudojamos tik ty investicijy finansavimui, kurios skirtos zaliosios energetikos projektams
(Metinis praneSimas ir socialinés atsakomybés..., 2020, p. 89). Vertinant Sig bendrovés
praneSime pateikta informacija, matyti, kad tiek ataskaitiniais, tiek ir ankstesniais metais
bendroviy grupé imasi aktyviy veiksmy, kad mazinty neigiamg poveikj aplinkai, o jos
pagrindinis gamybos objektas — energija — biity gamina tvariais buidais. Tai reiskia, kad yra
skatinama ekologisky technologijy plétrg ir sklaida (Pasaulinio susitarimo devintasis
principas), imamasi iniciatyvos skatinti didesn¢ atsakomybe uz aplinkg (jsipareigojimas dél
CO2 neutralios veiklos iki 2050 m., tokiu budu jgyvendinamas Pasaulinio susitarimo
astuntasis principas).

Taigi, Pasaulinio susitarimo aplinkosaugos srities principy kontekste reikia
paminéti, jog analizuoty bendroviy kontroliuojantieji ir/ar valdantieji asmenys zino ir
supranta aplinkosaugos svarbg ir pagrindines jos nebuvimo rizikas, taciau skirtingose
bendrovése minéto samoningumo laipsnis ganétinai Zenkliai varijuoja. Galima pastebéti,
jog gamybine veikla vykdanciose bendrovése (dviejose i§ trijy nagrinéty) i aplinka
tausojancius sprendimus yra zitirima kiek nuodugniau irk kompleksiskiau. Tikétina, kad
pagrindinis tai lemiantis veiksnys yra tai, jog gamybos proceso aplinkosaugos standarty
jgyvendinimo intensyvumas neabejotinai atsispindi ir galutiniame gamybos produkte, o tai

atitinkamai yra svarbus veiksnys ieskant konkurencinio pranasumo rinkoje.

2.4. Soft law aktais reguliuojama bendroviy socialiné atsakomybé uZtikrinant

antikorupcine verslo aplinka

Paskutinioji j Pasaulinio susitarimo, kaip soft law teisés akto, reguliavimo laukg patenkanti
sritis — antikorupcija. Siuo atveju reikia pazymeéti, kad Lietuvos politiniame ir teisiniame
diskurse $iai kategorijai apibrézti gerokai dazniau yra vartojama kovos su korupcija sgvoka,
taciau pagal savo prasming reikSme tai i§ esmés tapacios sgvokos. Minéta, jog Pasaulinis
susitarimas susideda i§ deSimties principy, tad paskutiniajame jtvirtinta, jog verslo
subjektai turi kovoti prie§ visas korupcijos formas (jskaitant papirkin€jimg bei
kySininkavimg) (Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas, 2021).

Korupcija — tai valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens tiesioginis ar

netiesioginis siekimas, reikalavimas arba priémimas turtinés ar kitokios asmeninés naudos
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(dovanos, paslaugos, pazado, privilegijos) sau ar kitam asmeniui uz atlikimg arba
neatlikimg veiksmy pagal einamas pareigas, taip pat valstybés tarnautojo ar jam prilyginto
asmens veiksmai arba neveikimas siekiant, reikalaujant turtinés ar kitokios asmeninés
naudos sau arba kitam asmeniui ar $ig naudg priimant, taip pat tiesioginis ar netiesioginis
sitilymas ar suteikimas valstybés tarnautojui, jam prilygintam asmeniui turtinés ar kitokios
asmeninés naudos (dovanos, paslaugos, pazado, privilegijos) uz atlikima arba neatlikima
veiksmy pagal valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens einamas pareigas, taip pat
tarpininkavimas darant nurodytas veikas (Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos jstatymas, 2000). Kadangi verslo subjektas jokiais atvejais negali biiti laikomas
valstybés tarnautoju ar jam prilygintu asmeniu, verslo socialin¢ atsakomybé kovos su
korupcija srityje daugiausia turéty pasireiksti tuo, kad verslo subjektas jokiais atvejais
nesiekia sau naudingy sprendimy korupciniais metodais, o taip pat, praneSa atsakingoms
institucijoms, kai i§ jo yra reikalaujama atlikti korupcinius veiksmus arba jam bet kokia
kita forma tampa Zinoma apie korupcines veikas.

Toliau tesiant analize anksCiau jau minéty bendroviy pagrindu, reikia
paminéti, jog UAB ,Pakmarkas“ pastaryjy mety praneS§ime apie pazangg korupcijos
prevencija neaptariama, tod¢l tolimesné analizé remsis AB ,,Siauliq bankas* ir AB ,,Ignitis
grupé™ pavyzdziais.

AB , Siauliy bankas* pranesime apie pazanga uz 2019 m. trumpai aprasoma
bendrovéje taikoma pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos programa,
nurodoma, jog bendrovéje galioja etikos kodeksas, kuris apibrézia, kokie veiksmai yra
netoleruotini kaip korupciniai, taip pat teigiama, jog siekiant iSvengti interesy konflikto
situacijy, bendrovés darbuotojai kasmet deklaruoja savo finansinius interesus (A Report on
Socially Responsible..., 2020, p. 23). Be kita ko, bendrové informuoja, jog ataskaitiniais
metais joje nebuvo fiksuota jokiy atvejy, susijusiy su korupcinémis veikomis (A Report on
Socially Responsible..., 2020, p. 24). Neabejotinai pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
prevencija finansinio pobiidzio bendrovéje (komerciniame banke) yra ypatingos svarbos,
taiau tai daugiau susij¢ ne su bendrovés socialine atsakomybe, bet su privalomy
nacionaliniy teisés akty jgyvendinimu, kadangi tokiems veiksmams jpareigoja Lietuvos
Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatymas. Kita vertus,
teigiamai galima jvertinti tai, jog bendrovéje egzistuoja etikos kodeksas, kuriame jtvirtinta,
kokie veiksmai yra netoleruotini kaip korupciniai. Tai reiskia, kad bendrové ne tik
vadovaujasi jstatyminiais imperatyvais, bet ir savo iniciatyva imasi aktyviy veiksmy tam,

kad buty prisidéta prie galimos korupcijos uzkardymo.
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Aktualiame praneSime apie pazangg jgyvendinant Pasaulinio susitarimo
principus démesj antikorupcijos temai skyré ir AB ,Ignitis grupé”. Kaip teigiama
bendrovés dokumente, bendrovéje yra parengta ir taikoma Antikorupciné politika, kuri
skelbiama vieSai ir kuri taikoma visiems darbuotojams, rangovams, tiekéjams,
konsultantams bei kitiems tarpininkams, susijusiems su bendroviy grupés vykdoma veikla.
Pranesime akcentuojama vykdoma Svieciamoji veikla, kurios tikslas — bendroviy grupés
darbuotojy korupcijos suvokimo didinimas. Be kita ko, nurodomi ir aktualiausi
antikorupcijos srities jvykiai ataskaitiniais metais — 2019 m. prad¢jo veikti dovany
registras, kuriame registruojamos Vvisos darbiniuose santykiuose gautos ir teikiamas
dovanos, taip pat 2019 m. bendroviy grupé parengé ir 2020 m. pradzioje patvirtino Etikos
kodeksa, kuris apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir standartais remiasi grupés
jmonés bei kokio elgesio tikisi i§ savo darbuotojy juy kasdieniame darbe. Sis kodeksas yra
taikomas visiems bendroviy grupés darbuotojams bei priezitiros ir valdymo organy nariams
(Metinis praneSimas ir socialinés atsakomybés..., 2020, p. 91). Manytina, kad AB ,,Ignitis
grupé™ pranesimas apie pazanga antikorupcijos srityje issiskiria tuo, jog tikrai jvardija ir
paaiskina kontroliuojancioje bendrovéje ir visoje bendroviy grupéje padaryta pazanga, t.y.
nurodo, kokie nauji mechanizmai buvo sukurti, paaiskina kaip jie veikia ir kam yra taikomi.
Tokiu budu bendrové pademonstruoja savo faktiska pasiryzima jgyvendinti deSimtajj
Pasaulinio susitarimo principg — kovoti pries visas korupcijos formas.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad antikorupcinis reguliavimas didZigja
dalimi labai glaudziai susij¢s su statutine teise ir i$ jos kylanciais imperatyvais, todél soft
law teisés akty (kaip kad, pavyzdziui, Pasaulinio susitarimo) kylantis reguliavimas daznai
yra prevencinio pobiidzio, atliekantis pagalbing funkcijg. Tai reiSkia, kad svarby vaidmenj
igyja tokie bendroviy vidiniai teisés aktai kaip kad antikorupcijos politikos ar etikos
kodeksai, kurie nustato reikalavimus kasdienei atskiry bendroviy ar jy grupiy veiklai, kad

kiek jmanoma labiau biity i§vengta su galima korupcija susijusiy incidenty.

2.5. Apibendrinamosios jZvalgos dél bendroviy socialinés atsakomybés kaip

soft law akty teisinio reguliavimo objekto

Bendroviy socialiné atsakomybé¢ — tai skirtingas teisés Sakas vienaip ar Kitaip palieCiantis
bendroviy teisés institutas, su kuriuo bendrais salyCio taSkais dalijasi ne tik tarptautiné
vie$oji teise, darbo teisé, aplinkos apsaugos teise, bet ir administraciné ar net baudziamoji

teisé. Tai tradiciSkai imperatyvais pasizymincios teisés Sakos, tuo tarpu bendroviy
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socialinés atsakomybés instituto branduolj, minéta, sudaro savanoriskas verslo subjekty
veikimas zmogaus teisiy, darbuotojy ir darbdaviy teisiy, aplinkosaugos bei antikorupcijos
srityse siekiant pozityviy socialiniy pokyc¢iy. Butent $iy teisiniy reiskiniy fone iskyla $io
raSto darbo asimi esantys soft law aktai — pravalomosios teisinés galios neturintys teisés
aktai, kuriais siekiama rekomenduoti, proteguoti tam tikrus pozityvaus elgesio modelius.
Savanoriskumas, arba kitaip, neprivalomumas, lemia, jog bendroviy socialiné atsakomybé
yra didziaja dalimi reguliuojama butent soft law aktais, o reik§mingu tokio dokumento
kokybés ir pritaikomumo matu tampa jo autoriaus autoritetas. Dél tos priezasties Sioje
struktiiringje rasto darbo dalyje kaip pagrindiniu atskaitos tasku remtasi Jungtiniy Tauty
Pasauliniu susitarimu, jtvirtinanc¢iu 10-imt principy socialiai atsakingam verslui.

Minéty 10-ies Pasaulinio susitarimo principy pagrindu $ioje strukttrinéje
raSto darbo dalyje buvo atlikta trijy atvejy analizé — vertintos UAB ,,Pakmarkas®, AB
,.Siauliy bankas® ir AB ,,Ignitis grupé®. Apibendrinant analizés rezultatus, galima teigti, jog
prisiimty socialinés atsakomybés principy igyvendinimo kontekste i§ nagrinéty atvejy
geriausiai vertintina AB ,,Ignitis grupé*, kadangi pastarosios ataskaitiniuose dokumentuose
aptariamos visos keturios socialinés atsakomybés instituto veikimo sritys, pakankamai
detaliai analizuojama kiekviena i§ sri¢iy, pateikiami ir paaiSkinami konkretiis socialiai
atsakingo elgesio pavyzdziai, leidziantys daryti iSvadas apie bendroviy grupés kryptj
socialiai atsakingo verslo link.

Be kity auksciau Sioje struktiiringje rasto darbo dalyje paminéty ir analizuoty
bruozy, bendroviy socialin¢ atsakomybe, minéta, pasiZymi tvarumo elementu, arba kitaip,
orientacija | tvary vystymasi. Pastaraisiais metais tvaraus vystymosi klausimas buvo bene
vienas aktualiausiy ne tik bendroviy teisés kontekste, bet apskritai tarptautinéje ir
regioningje (turima mintyje — Europos Sajungos) politikoje. Nors $iuo metu vieSosiose
diskusijose tvarumo klausimas kiek uzgoztas pasaulinés koronaviruso pandemijos, taciau
neabejotina, jog tai iSlieka fundamentalios svarbos reiSkiniu tolimesniam pasaulio

visuomeniy egzistavimui, todel racionalu tai analizuoti Siame raSto darbe.
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3. Tvaraus vystymosi koncepcijos apraiSkos bendroviy teiséje

Siekiant atliepti globaliame kontekste keliamus opiausius socioekonominius klausimus,
Siandieninéje bendroviy teiséje neabejotinai reik§Smingas vaidmuo tenka tvaraus vystymosi
(angl. sustainable development) kategorijai. Kaip neretai, sgvoka formavosi ir jsitvirtino
pirmiausia anglakalbéje tarptautingje politikoje, véliau mokslo ir kituose socialinio veikimo
sluoksniuose, todél lietuviy kalba vartojami tam tikri jos vertimai — tvarus vystymasis arba
darnus vystymasis. Sios dvi savokos praktikoje vartojamos sinonimiskai, ta¢iau galima
pastebéti, kad budvardzio ,,darnus* vartojimas daugiau susijes su kiek senesniais Saltiniais
ar jy vertimais, o ,,tvarus‘ yra labiau §iuo metu paplites epitetas. Biitent dél Sios priezasties,
Sio rasto darbo kontekste toliau bus vartojama sgvoka ,tvarus vystymasis® ir kitos
iSvestingés jos formos.

Pacia bendriausia prasme tvaraus vystymosi koncepcija reiskia vystymo
politikos forma, kuria siekiama patenkinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos
gerovés poreikius: trumpalaikius, vidutinés trukmés ir — ypac — ilgalaikius. Jos pagrinda
sudaro prielaida, kad plétra turi atitikti Siuolaikinius poreikius, nekeldama pavojaus ateities
karty gerovei. Praktiskai tai reiSkia ilgalaikiam ekonominiam vystymuisi palankiy salygy
ktirimg, uztikrinant démesj aplinkos apsaugai (Europos Komisija, 2021). Tvaraus
vystymosi koncepcijos pagrindais galima laikyti daugybe skirtingo lygio ir pobtidzio
tarptautiniy dokumenty, taciau Siuo metu svarbiausiu galima vadinti vieng konkrety i$ jy.
2015 m. rugséjo 25-27 d. Niujorke, JAV vykusiame susitikime valstybiy ir jy vyriausybiy
vadovai Jungtiniy Tauty Generalingje Asambléjoje priémé rezoliucijg ,,Keiskime miisy
pasaulj: Tvaraus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety‘. Atsizvelgiant j pirmojoje §io rasto
darbo struktiirinéje dalyje analizuota samprata, nesudétinga suprasti, jog tai yra biitent Soft
law teisés aktas. Minétame dokumente yra nustatyta 17 tvaraus vystymosi tiksly (angl.
goals) ir 169 smulkesni uzdaviniai (angl. targets), kurie detalizuoja minétuosius tikslus ir
yra skirti jgyvendinti iki 2030 m. Tvaraus vystymosi tikslai apima daugelj politikos sric¢iy,
vienaip ar kitaip palieCian¢iy praktiskai visas kasdienio gyvenimo sritis — kova su skurdu
(1) ir badu (2), gera sveikata (3), kokybisko visuotinio i$silavinimo siekis (4), ly¢iy lygybé
(5), Svarus vanduo ir tinkama sanitarija (6), prieinama ir Svari energija (7), deramas darbas
ir ekonomikos augimas (8), pramong, inovacijos ir infrastrukttra (9), nelygybés mazinimas
(10), tvariis miestai ir bendruomenés (11), atsakingas vartojimas ir gamyba (12), kova su
klimato kaita (13), vandenyny ir jury istekliai (14), miskai, Zemé ir biologin¢ jvairové (15),
taika, teisingumas ir stiprios institucijas (16), partnerysté jgyvendinant iSsikeltus tikslus

(17) (Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja, 2015). Matyti, kad tai labai platus sri¢iy, j
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kurias siekiama nukreipti tinkamg poveikj, sarasas, todél nors teoriSkai vienokiais ar
kitokiais salycio taskais visos i$ jy gali biiti susijusios su bendroviy teise ir jos reguliavimo
dalyku — verslo subjekty veikla, taciau praktikoje kelios i§ jy yra gerokai artimesnés
bendroviy teisei nei kitos. Manytina, jog rinkos ekonomikos sglygomis veikiancios
bendroveés didziausig jtaka daro (ar gali daryti) uztikrinant tinkamas darbo salygas ir
ekonominj augimg (8), plétojant inovacijas ir infrastruktiira (9), siekiant atsakingo
vartojimo ir gamybos (12) bei minimalizuojant neigiama poveikj klimatui ir aplinkai (13,
14, 15).

Pokyc¢iy bendroviy teis¢je biitinybe indikuoja ne tik skirtingy visuomeneés
grupiy nepasitenkinimas esama padétimi, bet ir kintantis verslo pozitiris j tvaruma. Pasaulio
mastu paplitusi ieskiniy prie$ jmones ir valstybes tendencija dél zalos aplinkai ir zmogaus
teiséms rodo vis didéjantj nepritarimg status quo. Verslo subjekty atsakas, inter alia, j
Europos Komisijos tyrimg dél paZzangos Zzmogaus teisiy srityje, rodo, kad verslas vis labiau
teigiamai vertina teisékiiros reformas, kurios gali suteikti verslui vienodas salygas pereinant
prie tvarumo (Sjafjell et al., 2020, p. 10).

Pazymétina, jog toliau Sioje struktiiringje raSto darbo dalyje tvaraus
vystymosi kategorija bendroviy teisés kontekste bus nagrin¢jama remiantis dviem
pagrindiniais 3altiniais — trijy Skandinavijos valstybiy (Norvegijos, Danijos, Svedijos)
universitety (Oslo universitetas, Orhuso universitetas, Kopenhagos Universitetas,
Stokholmo universitetas) mokslininkiy Beate Sjafjell, Jukka Mé&honen, Tonia Novitz, Clair
Gammage, Hanna Ahlstrom parengta ir 2020 m. paskelbta studija ,,Securing the Future of
European Business: SMART Reform Proposals® (toliau — Skandinavijos universitety
jungtiné studija) bei Europos Komisijos uzsakymu ,,Ernst & Young* (EY) atliktu tyrimu
,»Study on directors’ duties and sustainable corporate governance®, kurio galutiné ataskaita
buvo pristatyta 2020 m. liepa (toliau — Europos Komisijos studija). Abu paminéti tyrimai
1§ esmes orientuoti ] pokyc¢iy Europos Sajungos bendroviy teis¢je bitinybe ir analize¢, kokio

pobtdzio tie poky¢iai turéty buti.

3.1. Pagrindiniai veiksniai, neleidZiantys pasiekti tvarumo tiksly, bendroviy veikloje

Europos Komisijos studijoje démesys sutelkiamas j vieng, kaip teigiama, visa apimancig

problema, kuri laitkoma pagrindiniu kliuviniu tvariam vystymuisi bendroviy veiklos jtakos

zonoje, t. y. bendroviy veiklos trumpalaikiskuma (arba net trumparegiskuma). Laikotarpiu

nuo 1992 m. iki 2018 m. surinkti duomenys rodo, kad ES vie$ai kotiruojamose bendrovése

rySkéja tendencija sutelkti démesj ] trumpalaike akcininky nauda, o ne ] ilgalaikius

bendrovés interesus. Remiantis $iais duomenimis, akcininkams iSmokamos SUMOS
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nagrinétu laikotarpiu didéjo keturis kartus — nuo maziau nei 1 proc. pajamy 1992 m. iKi
beveik 4 proc. 2018 m. Tyrimas rodo, kad tam tikru mastu bendroviy ,,trumpalaikiskumo*
(t. y. orientavimosi j trumpalaikius tikslus) pagrindinés priezastys slypi reglamentavimo
sistemose ir nusistovéjusiose praktikose rinkose. Sios tendencijos kartu veikdamos
bendroviy veikla, skatina sutelkti démesj j trumpalaike finansine graza, o ne j ilgalaikj tvary
vertés kiirimg (Study on directors’ duties and..., 2020, p. vi). Bendroviy veiklos
orientavimas j trumpalaikius rezultatus yra generalizuotas problemos jvardijimas, kuris
neabejotinai susijes su smulkesnio pobudzio veiksniais, sudaranéiais sglygas atsidurti
tokioje situacijoje. Europos Komisijos studijos, kurioje pateiktais statistiniais duomenimis
buvo pasiremta auk$ciau, autoriai teigia, kad egzistuoja septyni esminiai probleminiai
veiksniai, kurie ir lemia minétas neigiamas pasekmes (Study on directors’ duties and...,
2020, p. vi).

Pirma, vadovy pareigos ir bendrovés interesai yra suprantami siaurai ir jais
besivadovaujantieji yra linke proteguoti trumpalaikj naudos akcininkams maksimizavima.
Didziausig neigiamg poveikj dél Sio veiksnio patiriantys subjektai yra darbuotojai ir
visuomené pladigja prasme (jskaitant vietos bendruomenes, kuriose veikia bendroveé,
tiek&jus ir darbuotojus tiekimo grandingje ir kt.), kadangi bendroviy vadovai daznai teikia
pirmenybe akcininky interesams, o ne visy kity suinteresuotyjy Saliy interesams (Study on
directors’ duties and..., 2020, p. 42). Bendrovés interesai neretai yra sutapatinami su jos
akcininky interesais, nors faktiSkai egzistuoja ryski takoskyra tarp akcininky ir bendrovés
interesy, t. y. bendrovés interesy kategorija yra gerokai platesné ir jy tenkinimas turéty
derinti skirtingy suinteresuoty asmeny grupiy interesus, tarp kuriy akcininky interesai biity
tik vieni 1§ daugelio.

Antra, trumpalaikiy investuotojy spaudimas prisideda prie to, kad bendroviy
valdybos labiau sutelkia démesj j trumpalaike finansing graza akcininkams ilgalaikés vertés
ktrimo saskaita. Bendroviy valdybos yra spaudziamos jgyvendinti valdymo funkcijas taip,
kad pagerinty trumpalaikj bendrovés vertinima rinkoje, daugiausia didinant pelno, skirto
dividendams ir savy akcijy supirkimui, dalj bei vykdant jmoniy susijungimy ir jsigijimy
sandorius (Study on directors’ duties and..., 2020, p. 42). Atitinkamai §is veiksnys
bendroviy valdyby narius pastato | savotiSskg dvipusio spaudimo situacijg — jie yra
spaudziami ne tik minéty trumpalaikiy investuotojy, bet ir butinybés bendrovei gauti
finansines injekcijas, kurias didele dalimi teikia ne kas kita, kaip tie patys trumpalaikiai
investuotojai.

Trecia, bendrovés stokoja strateginés perspektyvos dél tvarumo, o dabartinés

veiklos vykdymo praktikos nesugeba veiksmingai nustatyti ir valdyti svarbiy tvarumo
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riziky ir padariniy. Bendrovés, kaip juridiniai asmenys, biidami teisine fikcija, yra tiesiogiai
priklausomi nuo savo akcininky (tais atvejais kai akcininkais yra kiti juridiniai asmenys —
nuo galutiniy sprendimy priémejy fiziniy asmeny ar jy grupiy) ir valdymo organy. Tai
reiSkia, kad bendrovés strategija gali biiti orientuota | tvaruma tokiu lygiu, kokiomis
ziniomis disponuoja minéti asmenys. Jeigu pastarieji tokiy ziniy neturi arba jy lygis yra
Zemas, sudétinga tikétis tinkamos bendrovés orientacijos i tvary vystymasi.

Ketvirta, valdybos nariy atlyginimy sistema skatina sutelkti démesj ]
trumpalaike naudg akcininkams, o ne j ilgalaikés vertés bendrovei kiirimg. Tai reiskia, kad
bendroviy valdyby nariai gali tikétis teigiamy pokyciy jy atlygio aspektu tada, kai yra
pasiekiami trumpalaikiai akcininky nustatyti tikslai, kurie jprastai gali buti jvardijami
finansine iSraiska. Valdyby nariai, net ir suvokdami tvaraus vystymosi teikiamos naudos
kompleksiskuma, néra skatinami to siekti.

Penkta, daznu atveju esamos sudéties bendroviy valdybos nevisiskai palaiko
peréjimg prie tvaraus vystymosi. Riboti su tvarumu susij¢ jgidziai daro neigiamg jtaka
bendroviy valdyby gebéjimams priimti tvarius, ilgalaikius sprendimus, o diversifikuoty
pozifiriy nebuvimas padidina grupinio mastymo” rizika (Study on directors’ duties and...,
2020, p. 43).

Sesta, dabartinés bendroviy valdymo sistemos ir praktikos nepakankamai
atstovauja ilgalaikius suinteresuotyjy $aliy interesus. Sis veiksnys tiesiogiai veikia tas
suinteresuotasias Salis, kurios nedalyvauja priimant esminius sprendimus bendrovése,
tokias kaip darbuotojai ir kiti visuomeniniai subjektai (pavyzdziui, nevyriausybinés
organizacijos ir profesinés sgjungos). Tai reiskia, kad yra apribojamos galimybés Siems
subjektams isreiksti savo interesus aukstesnio lygio bendroviy sprendimy priémimo
procesuose (Study on directors’ duties and..., 2020, p. 43).

Septinta, bendroviy vadovy pareigos veikti vadovaujantis ilgalaikiais
bendrovés interesais vykdymas yra ribotas.

Taigi, nors Sie veiksniai tikrai yra ne vieninteliai trukdziai kelyje link tvarios
ekonomikos ir tvaraus bendroviy vystymosi, Europos Sajungos bendroviy teisés kontekste
tai gali buti laikoma pagrindiniais probleminiais aspektais, j kuriuos ir turéty buti nukreipta
tolimesné teisékira tiek soft law, tiek ir hard law formatu. Atitinkamai, kodél Siame rasto
darbe yra proteguojamas biitent veikimas tvarumo tiksly jgyvendinimo linkme, galima

suprasti jvertinus tvarumo nebuvimo keliamas potencialias grésmes.

4 Grupinis mastymas — reiskinys, veréiantis viena asmenj arba grupés mazuma nepasisakyti arba nesidalinti
turima informacija su grupés dauguma i§ baimés ar apatijos (Verslo Zinios, 2021).
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3.2. Tvaraus vystymosi nebuvimo keliamos grésmeés

Skandinavijos universitety studijoje buvo pasirinkta kryptis kalbéti apie bendrovéms
kylanéias finansines rizikas, kurios formuojasi dél tvarumo nebuvimo jy veikloje. Tai
reiSkia, kad jvairios skirtingos socialinio veikimo sritys, kurios i§ pirmo zvilgsnio néra
susijusios su bendroviy vykdoma veikla ar, juolab, jy finansiniais rezultatais, i§ tiesy daro
jitaka bendroveéms per kitus, besisiejancius procesus.

Pirmiausia, apie rizikg dél klimato kaitos nepripazinimo ar riboto
pripazinimo. ISgirdus Sig daugybéje skirtingy konteksty jau nuskambéjusig ,.klimato
kaitos* sgvoka arba nekorektiska, bet taip pat placiai Zinoma ,,globalinio at$ilimo* terming
i§ esmés tam paciam reiSkiniui apibiidinti, dazniausiai adresato jsivaizdavimas biina
pakankamai primityvus. Atsizvelgiant j Lietuvos geografing padétj, tikétina, jog teksto ar
kalbos $ia tema adresatas ims svarstyti apie kiek Siltesnes Ziemas ir karStesnes vasaras.
Galbiit kazkam tai net gali atrodyti kaip teigiamas procesas. Taciau i$ tiesy ] §j reiskinj
reikéty zvelgti kompleksiskiau ir su gerokai didesniu atsargumu — tai yra labai didelé rizika
zmonéms ir jy sveikatai, kadangi dél to Zenkliai padidéja uzkreciamyjy ligy plitimo ir
nekontroliuojamy kars¢io bangy rizika (Sjafjell et al., 2020, p. 13). Atitinkamai verslas yra
neabejotinai priklausomas nuo zmoniy ir jy sveikatos, o 2020 m. prasidéjusi koronaviruso
pandemija tai puikiai iliustruoja.

Antra, pereinamojo laikotarpio rizikos. Pereinamojo laikotarpio rizikos — tai
finansinés rizikos verslui, nedalyvaujanc¢iam peréjime prie tvarumo arba tiems subjektams,
kurie nepakankamai greitai pereina prie to. Rizikg sukelia kity dalyviy ar institucijy
veiksmai ar numatomi veiksmai, t. y. didziausig jtaka daro politikos formuotojai,
nukentéjusieji dél zalos aplinkai ar zmogaus teisiy pazeidimy, investuotojai bei konkurentai
(Sjafjell etal., 2020, p. 16). Galima isskirti Sias pereinamojo laikotarpio rizikas: teisékiiros,
atsakomybés, reputacijos ir rinkos, technologijy ir verslo modelio pokycio.

Tregia, egzistuoja fizinés ir visuomeninés rizikos. Sios kategorijos rizikos
skiriasi nuo auksc¢iau nurodytos pereinamojo laikotarpio riziky kategorijos, kadangi jos yra
aktualios ir toms bendrovéms, kurios siekia peréjimo prie tvaraus vystymosi (Sjafjell et al.,
2020, p. 20). Fizinés rizikos apima visus §iuo metu jau vykstancius arba prognozuojamai
1vyksiancius klimato ir aplinkos pasikeitimus. Nepaisant to, jog tam tikras verslo subjektas
aktyviai sieks pereiti prie tvaraus vystymosi, tam tikri neigiami su klimato ir aplinkos kaita
susije procesai vyksta, tod¢l priimant verslo sprendimus turi biiti ] tai atsizvelgiama.
Visuomeninés rizikos apima socialiniy neramumy rizika, kurig sukelia socialiné nelygybeé,

zmogaus teisiy pazeidimai (Sjafjell et al., 2020, p. 22).
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Apibendrinant reikia pasakyti, nagrinétoje Skandinavijos universitety
studijoje dominuoja pakankamai kritinis poziiiris i dabarting situacija, verslas arSiai
kritikuojamas dél itin reikSmingy sverty turéjimo, bet nesinaudojimo jais, kad buty
orientuojamasi j tvaresnj ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj vystymgsi. D¢l tos
priezasties studijoje nagrinéjamos ir Siame darbe trumpai aptartos rizikos kai Kkuriais
atvejais pateiktos gana astriai, galimai kiek hiperbolizuojant neigiamus aspektus, taciau
toks minties déstymas visiskai pateisintinas, kadangi siekiama, jog studija buty ne tik
neigiamus reiSkinius identifikuojanti, bet ir atkreipianti démesj ] juos, didinanti

samoningumag ir veikianti kaip savotiSkas raudonos Sviesos signalas.

3.3. Galimi elgesio modeliai siekiant uztikrinti bendroviy tvaruma

Europos Komisijos studijoje autoriai ne tik identifikuoja probleminius aspektus, bet ir
pateikia galimus sprendinius bei detaliai analizuoja kiekvieno i§ jy pasekmes. Kaip
teigiama, tyrimo metu buvo nustatytas priemoniy, j kurias reikia atsizvelgti atliekant iSsamy
vertinimg, saraSas. Atsizvelgiant j jy pobtdj, skirtingos priemonés buvo sugrupuotos j tris
galimus sprendimo variantus, iSdéstant juos nuosekliai pagal tai, Kuriuose budingas
mazesnis, o kuriuose didesnis teisinio reguliavimo intervencijos lygis, palyginti su esama
situacija (status quo). Todél buvo isskirtos tokios galimos opcijos:

A variantas (ne teiséktros / soft law) — skleisti tvarig bendroviy valdymo
praktikg per sgmoningumag didinancias veiklas, komunikacijg bei leidziamy Zaliyjy knygy
pagrindu;

B variantas (ne teisékiiros / soft law) — skatinti nacionalines reguliavimo
iniciatyvas, kuriomis siekiama, kad bendroviy valdymo metodai biity orientuoti j tvaruma
teikiant rekomendacijas;

C variantas (teis¢ktiros / hard law) — naudojantis ES teisékiiros intervencijos
mechanizmais nustatyti minimalias bendras taisykles, kurios padéty sukurti ilgalaike vertg,
kartu uztikrinant vienodas salygas (Study on directors’ duties and..., 2020, p. 50).

Vertinant §iuo metu turimus duomenis, panasu, jog ES buvo pasirinktas
situacijos sprendimo C variantas, t. y. bus nustatomos visoms valstybéms naréms
galiojanc¢ios minimalios ribos, uZtikrinancios tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinima ES
bendroviy veikloje. Tokia iSvada darytina is to, jog Siuo metu yra pateiktas pasitilymas dél
direktyvos pavadinimu ,,Sustainable corporate governance*, o 2021 m. II ketvirt] turéty

biti paskelbtas Europos Komisijos parengtas direktyvos projektas. Dél tos priezasties Sio
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rasto darbo kontekste nebéra pagrindo detaliau kalbéti apie biisimus sprendinius, kadangi
tai jau bus nebe soft law teisés akty reguliavimo dalykas.

Tuo tarpu Skandinavijos universitety studijoje pateikiami keturiy grupiy
pasiiilymai reformoms ES bendroviy teis¢je, tam, kad teisinis reguliavimas tapty
orientuotas j tvary vystymasi: 1) prekybos ir investicijy peré¢jimas prie tvarumo; 2) verslo
atsigrezimas | tvaruma; 3) tvarios finansy rinkos; 4) Europos verslo apsauga pereinamuoju
laikotarpiu verslui persiorientuojant j tvary vystymasi.

Pirmiausia, dél prekybos ir investicijy peréjimo prie tvarumo studijos autoriai
i8skyré penkis pasitlymus: 1) tvarus iSorés prekybos politikos jgyvendinimas — Siuo
pasitlymu yra siekiama, kad Europos Sajunga ir jos subjektai j trecigsias $alis (o ypac |
besivystancias valstybes) Zvelgty kaip | kompleksing globalios ekonomikos dalj ir zalingi
procesai tose jurisdikcijose turéty biti vertinami kaip neigiami ir paciai ES; 2) Darbo ir
Zmogaus teisiy uztikrinimo stiprinimas laisvosios prekybos sutar¢iy (toliau — LPS) atvejais
— Europos Sajunga turéty stiprinti mechanizmus, kurie kontroliuoty, kaip ES sudaromy LPS
kontrahentai laikosi prisiimty jsipareigojimy gerbiant ir saugant pamatines zmogaus bei
darbuotojy teises; 3) ISankstiné parama, jeigu yra laikomasi darbo teisés jpareigojimy —
anot studijos autoriy, ES turéty skirti parama ir iSteklius, kad buty uZtikrinta galimybé
laikytis darbo nuostaty dar prie$ sudarant LPS su treCiosiomis $alimis; 4) ISpléstiné Saliy
apsauga investicijy procese; 5) Parama daugiasaliam pozitriui skatinti tvarumg — ES ir
toliau turéty laikytis daugiaSalés strategijos, kuri skatina tvary vystymasi tiek Pasaulio
prekybos organizacijos (PPO), tiek ir regioninés prekybos strategijos ribose (Sjafjell et al.,
2020, p. 47-55).

Antra, tam, kad verslo subjektai galéty atsigrezti j tvaruma, taip pat reikalingi
tam tikri konkretlis veiksmai: 1) i$ naujo apibrézti verslo subjekto tiksla ir jo valdymo
organy pareigas — daugiausia tai turi buti daroma tam, kad buty atsiribota nuo
nusistovejusios praktikos, jog akcininky interesams yra teikiama pirmenybe¢; 2) Skatinti
akcininkus remti tvary vertés kiirimg; 3) Realizuoti ataskaity teikimo potencialg — verslo
subjektai, biidami jpareigoti teikti nustatytus kriterijus atitinkancias ataskaitas yra linke
atidziau kontroliuoti savo vidinius procesus, todel tvaraus vystymosi kontekste taip galéty
biti pritaikoma periodiniy ataskaity teikimo formatas; 4) Procesy uztikrinimas ir ataskaity
auditas; 5) Viesojo ir privataus sektoriy veiksmai — vieSasis sektorius turéty sukurti tokig
aplinka, kuri skatinty verslo subjekty tvary elgesi (pavyzdziui, juridiniy asmeny registre
periodiSkai registruojama ataskaita apie verslo subjekto pazanga jgyvendinant tvaraus
vystymosi tikslus (Sjafjell et al., 2020, p. 75)); 6) Mazy ir vidutinio dydzio tvariy jmoniy

jgalinimas — $iuo atveju svarbiausia yra reguliavimo proporcingumas, leidziantis maZoms
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ir vidutinéms jmonéms atitinkamai pagal savo mastg siekti tvaraus vystymosi tiksly. Tali
nereiSkia, kad Siems subjektams turéty buti taikomos iSimtys ir tam tikros taisyklés
netaikomos, taciau jos turéty biiti adaptuotos (pvz., retesnis ataskaity teikimo
periodiskumas). Tokiu biidu ne tik reguliavimu siekiami tikslai, bet ir pats reguliavimas
bty arba bent jau pretenduoty biiti tvarus.

Apibendrinant tai, kas buvo iSdéstyta, reikia pasakyti, jog nors dabartinés
tendencijos rodo, jog tvaraus vystymosi kategorija Europos Sajungos bendroviy teis¢je
tikétinai bus regulivojama hard law teisés aktais (direktyva, kuri bus jgyvendinta
nacionalinémis valstybiy nariy priemonémis), tai niekaip 1§ veikimo lauko neeliminuoja
soft law akty. Manytina, kad hard law teisés aktais bus sureguliuoti principiniai ir
pamatiniai §iuo metu reguliavimo stokojantys tvaraus vystymosi uztikrinimo Klausimai,
taciau faktiniam nustatyto teisinio reguliavimo pritaikymui neabejotinai bus reikalingos
jvairios skirtingos rekomendacijos, ,,zaliosios” ir ,,baltosios* knygos, o tai reiskia, kad

neabejotinai jsijungs ir soft law mechanizmai.

3.4. Tvaraus vystymosi koncepcijos ir bendrovés tikslo doktrinos santykis

Siek tiek atsiribojant nuo auks¢iau aptartose tiriamosiose studijose pateikty pasitilymy, bet
jokiu biidu nenukrypstant nuo pagrindinés $ios rasto darbo dalies minties apie galimus
elgesio modelius siekiant uztikrinti bendroviy tvaruma, Siuo atveju racionalu trumpai
aptarti ir bendrovés tikslo (angl. corporate purpose) koncepcija.

Teisés doktrinoje, kaip Zinia, egzistuoja dvi pagrindinés, skirtingus polius
atstovaujancios etinés bendroviy teorijos — pelno maksimizavimo teorija ir interesy turétojy
teorija. Pelno maksimizavimo teorijoje laikomasi pamatinio principo, jog maksimalaus
pelno bendrovei siekimas yra absoliutus ir moraliai teisingiausias bendrovés veikimo
tikslas. Tai reiskia, jog, anot Sios teorijos, bendrove, sickdama maksimalaus pelno savo
akcininkams, automatiskai sukurs ir maksimalig nauda bei gerove placiajai visuomenei.
Taciau vadovaujantis iSimtinai Sia teorija susiduriama su didele rizika, jog bus siekiama tik
siauro asmeny rato finansinés gerovés ignoruojant kity asmeny ir/ar aplinkos gerovés
poreikius. Tuo tarpu interesy turétojy teorijoje formuluojama tai, jog visais jos veikimo
etapais bendroveg veikia skirtingos suinteresuoty asmeny grupés (akcininkai, darbuotojai,
kreditoriai, tiekéjai, vartotojai ir kt.). Interesy turétojy doktrinos poziliris 1 strateginj
valdyma reikalauja atsisakyti minties, kad akcininky vertés maksimizavimas yra iSskirtinis
bendroves tikslas, ir sutikti, kad jj apibréziant reikeéty atsizvelgti j konkrecius
suinteresuotyjy Saliy interesus (Ferrarini, 2020, p. 20). Tai reiskia, jog vykdydama savo
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veikla bendrové turi atsizvelgti | visy minéty suinteresuoty asmeny grupiy atstovy interesus
ir priimti tokius sprendimus, kurie atliepty juos visus. Atsizvelgiant i tai, kad skirtingy
grupiy interesai gali biiti ne tik konkuruojantys, bet ir kardinaliai prieSingi, tokie sprendimai
gali biti itin sudétingi arba absoliu¢iai nejmanomi. Todél Siuo atveju susiduriama su tokiais
probleminiais aspektais kaip kad, pavyzdziui, suinteresuoty grupiy interesy identifikavimas
ir bendrovés galimybés Zinoti apie jy egzistavima, minéty interesy prioretizavimo tvarka ir
pan.

D¢l tos priezasties, jog Sios teorijos yra krasStutinés, kardinaliai skirtingos ir
nei viena i§ jy néra pajégi funkcionuoti dabartin¢je bendroviy veiklos aplinkoje kaip
pavieng, teisés doktrinos atstovai sprendzia dilema, kaip jos turéty biiti derinamos
tarpusavyje. Pavyzdziui, pasak M. C. Jensen, vertés maksimizavimo ir suinteresuotyjy Saliy
teorijos konflikta galima iSspresti sujungiant tai, kg jis vadina ,apSviestu vertés
maksimizavimu* (angl. enlightened value maximization) arba ,,ap$viesta interesy turétojy
teorija“ (angl. enlightened stakeholder theory), kuriy turinys yra identiskas (Jensen, 2001,
p. 9). Vadinamoji ,,ap$viesta interesy turétojy teorija“ apima procesus ir auditus, kuriais
siekiama matuoti ir jvertinti bendroveés santykius su visomis svarbiomis asmeny grupémis,
kartu nurodant, kad tiksliné bendrovés funkcija yra maksimaliai padidinti bendrg ilgalaike
jmongés rinkos verte. (Jensen, 2001, cituota, Ferrarini, 2020, p. 22).

Teisés doktrinoje teigiama, jog kontinentinés Europos valstybiy jstatymai
daznai orientuoti | bendrovés interesus, o ne | bendrovés tiksla, t. y. interesa, kurio turéty
siekti bendrové ir kuris gali priklausyti bendrovei kaip tokiai arba jos akcininkams. Taciau
teisiniai apibréZzimai neturi didelés reikSmes praktikoje, kadangi paprastai visose
jurisdikcijose bendrovés tikslas nustatomas siekiant bendrovés pelno, nors ir skiriasi tam
tikry suinteresuotyjy Saliy svarba ir socialinés vertybés bendroviy valdyme (Ferrarini,
2020, p. 9). Sistemiskai aiSkinant Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma, matyti,
JOg nustatytas teisinis reguliavimas kaip dominuojanéig jtvirtina pelno maksimizavimo
teorija, kuri kartais dar vadinama akcininky nuosavybés didinimo teorija: bendrovés teisine
forma i§ esmes remiasi klasikiniais bendroviy teisés principais, t. y. kapitalizuoty jmoniy
veiklos principais, kai bendrové suprantama kaip kapitalo pagrindu sukurtas junginys
siekiant bendro tikslo — kiekvieno akcininko investicijy grazos (Mikalonien¢, 2011, p. 13).

Ir Sioje vietoje bene automatiSkai norisi sugrjzti prie to, kas bitent
analizuojama Sioje struktiiringje rasto darbo dalyje — tvarus vystymasis bendroviy teisés
kontekste. Tai lemia ta aplinkybe, jog tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimas yra bene
visas socialinio, ekonominio ir aplinkosauginio veikimo sritis apimanti koncepcija, todél

naturaliai yra glaudZiai susijusi su skirtingomis suinteresuoty asmeny grupémis, o kalbant

36



bendroves tikslo koncepcijos ribose — susijusi su interesy turétojy teorija ir/ar jai budingais
bruozais, pasireiskianciais kitose bendrovés tikslo teorijose. IS to seka, jog interesy turétojy
teorijai budingi veikimo modeliai yra labiau orientuoti j tvaraus vystymosi tikslus ir
kompleksiskiau juos atliepiantys. Siuo metu kai kuriose Europos valstybése jau yra
priimtos bendroviy teisés reformos, susijusios su bendrovés tikslu ir fiduciarinémis
pareigomis taip, kad atspindéty vis didéjancia aplinkos ir socialinio tvarumo svarbg bei
didesnj démesj tinkamu bendroviy valdymu suinteresuotiesiems asmenims (Ferrarini,
2020, p. 67). D¢l tos priezasties galima daryti pagrjstg priclaida, jog Lietuvos kontekste
siekiant jgyvendinti i§ soft law teisés akty kylanéius reikalavimus tvarumo srityje,
neabejotinai gali tekti perzitiréti ir grieztosios teisés (angl. hard law) normy turin;.
Nepaisant to, jog Sios rasto darbo dalies skyriuje 3.3. buvo daroma iSvada apie
soft law akty pagalbinj vaidmenj jgyvendinant i§ hard law akty kylancius reikalavimus,
kita vertus, soft law ir hard law normy tarpusavio sgveikavimas tvaraus bendroviy
vystymosi kontekste gali egzistuoti ir kita kryptimi — tam, kad biity pasiekti auksti soft law
aktuose nustatyti standartai, galimas poreikis poky¢iams ir hard law aktuose jtvirtintame

teisiniame reguliavime.

3.5. Apibendrinamosios jZvalgos dél tvaraus vystymosi koncepcijos bendroviy teiséje

Jungtiniy Tauty Generalinéje Asambléjoje 2015 m. priimtos rezoliucijos pagrindu buvo
nustatyta 17 tvaraus vystymosi tiksly, kuriuos siekiama jgyvendinti iki 2030 m. ir, Kurie,
nors ir néra iSimtinai orientuoti j biitent verslo veikla, ta¢iau yra glaudziai susij¢ su skirtingy
tikio subjekty, o tame tarpe ir bendroviy, vykdoma veikla. Tvaraus vystymosi koncepcija
reiskia vystymo(si) politikos forma, kuria siekiama patenkinti visuomenés ekonominius,
socialinius ir aplinkos gerovés poreikius, nedarant to neigiamy padariniy ateities kartoms
saskaita. Siuo metu stebimas vis didéjantis bendroviy atsigrezimas j tvaraus vystymosi
tiksly jgyvendinima, kadangi vis labiau pradedamos suvokti iy tiksly nejgyvendinimo
grésmeés — finansinés, reputacinés ar apskritai egzistencings.

Pastaruoju laikotarpiu Europos Sajungos kontekste budingos gausios
diskusijos bendroviy tvaraus vystymosi klausimu, todé¢l buvo svarstomi jvairtis pokyciy
variantai: nuo maziau invazyviy Soft law mechanizmy ktirimo iki gerokai labiau status quo
kei¢ian¢iy hard law akty. Siuo metu, panasu, yra pasirinkta antroji pozicija, todél Europos
Sajungos lygiu yra rengiama vieninga koncepcija — direktyva d¢l bendroviy tvaraus

valdymo.
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ISVADOS IR PASITLYMAI

ISvados:

1. Soft law teisés aktai, vis dar budami pakankamai nauju reiskiniu tiek nacionalinése, tick
ir regioningése ar tarptautinése teisinése sistemose, yra suprantami kaip greta grieztosios
teisés (angl. hard law) $altiniy egzistuojantis teisinis reiSkinys. Esminis soft law teisés
normy elementas — sankcijos nebuvimas, todél pastarosios jtvirtinamos privalomosios
teisinés galios neturinCiuose teisés aktuose, kurie jprastai orientuoti } netiesioginj
teigiamg socialinj, ekonominj, aplinkosauginj ar kitokj poveikj siekiant praktiniy
rezultaty atitinkamose srityse.

2. Bendroviy socialiné atsakomybé — tai koncepcija, kuria vadovaujantis bendrovés
jtraukia Zzmogaus teisiy, darbuotojy ir darbdaviy teisiy, aplinkosauginius bei
antikorupcijos klausimus ] kasdien¢ veiklg ir sgveika su suinteresuotomis Salimis
savanorisku pagrindu. Sio rato darbo kontekste buvo vertinamos trijy skirtingy
Lietuvos bendroviy, savanoriSkai prisijungusiy prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo, patirtys uztikrinant prisiimtus socialinés atsakomybés jsipareigojimus. I$
atliktos analizés matyti, jog aptarty bendroviy veikloje egzistuoja pasiryzimas veiklg
vykdyti socialiai atsakingomis priemonémis, taciau daznu atveju vis tik pritriksta
didesnio jsigilinimo j kiekvienos srities esminius aspektus, probleminiy klausimy
identifikavimo ir jy galimy sprendimo mechanizmy sudarymo. Socialinés atsakomybés
aspektu analizuoty bendroviy kontekste pakankamai budingas esamos bendrovés
situacijos apraSymas socioekonominiu poZiiiriu, o tai, vis tik, néra aukSciausius
standartus atitinkanti socialiné verslo atsakomybé.

3. Bendroviy tvaraus vystymosi kategorija apima principing koncepcija, jog vykdant
bendrovés veiklg turi buti siekiama patenkinti skirtingo terminuotumo — o ypac
ilgalaikius — visuomenés poreikius ekonominéje, socialinéje ir aplinkos apsaugos
plotmése, nesukeliant grésmés ateities kartoms. Europos Sajungos bendroviy teisés
kontekste ryskéjant tendencijai bendroviy tvaraus vystymosi klausimus spresti hard
law mechanizmais, soft law instrumentai, tikétina, tam tikrame minéty ES mechanizmy
lgyvendinimo etape jgis pagalbiniy priemoniy vaidmenj. Taciau tai neeliminuoja jau
§iuo metu matomo poreikio pokyciams hard law aktuose jtvirtintame reguliavime, o

pastarieji pokyciai neabejotinai gali biiti pagristi Soft law aktuose jtvirtintais standartais.
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Pasiulymai:

1. Skirtingi verslo subjektai (Sio konkretaus raSto darbo kontekste — bendroves) turéty
didesnj démes;j skirti socialinés atsakomybés kategorijai. Tokio pokycio biitinybe
identifikuoja tai, jog prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo $io darbo ra§ymo metu
buvo prisijunge vos 29 Lietuvos subjektai (prisijungusiy bendroviy skai¢ius — dar
mazesnis), o net ir jsipareigojimus prisiémusios bendrovés turéty skirti didesnj démes;j
faktiniam Pasaulinio susitarimo principy jgyvendinimui. D¢l tos priezasties siiilytina
bendrovéms imtis iniciatyvos prisijungiant prie socialinés atsakomybés standartg
uztikrinanéiy soft law dokumenty, o tai atlikus — koncentruotis j Lietuvos ir atitinkamos
bendrovés veiklos kontekste aktualiausius probleminius klausimus. Tai reiskia, kad
bendroviy veikloje turéty buti ne tik deklaratyviai teigiama apie, pavyzdziui, visy
Zmogaus teisiy gerbima ir paisyma, bet faktiSkai analizuojama, kaip tai pasireiSkia
nuolatingje bendrovés veikloje, su kokiais i$8tkiais yra susiduriama, Kkaip jie
sprendziami ir pan.

2. Sitlytina inicijuoti pokyc¢ius dél Lietuvos bendroviy teiséje galiojancios bendroveés
tikslo koncepcijos, pastaraja labiau perorientuojant nuo pelno maksimizavimo teorijos
prie teisés doktrinoje iSskiriamos interesy turétojy teorijos (ar jai buidingais bruoZzais
pasizymin¢iy kity bendrovés tikslo teorijy), kadangi tokiu buidu biity galima tikétis
reikSmingesnio bendroviy jsitraukimo siekiant tvaraus vystymosi tiksly.

3. Be kita ko, pacioje darbo pabaigoje galima pateikti ir dar viena, labiau lingvistinio
pobtidzio, pasitilyma — Lietuvos teis¢je turéty buti pasiekta vieninga pozicija dél soft
law akty savokos lietuvisko atitikmens (arba priesingai — jo atsisakymo), kadangi Siuo
metu egzistuoja skirtingy autoriy vartojami skirtingi variantai, kas sukuria bereikalinga
neapibréztumg. Manytina, kad aiSkumo galéty suteikti kompetentingos institucijos

iSaiSkinimas ar rekomendacija.
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SANTRAUKA (lietuviy kalba)

»Soft law* instrumentai bendroviy teiséje: apZvalga ir perspektyvos

Lukas Dirgélas

Siame magistro darbe analizuojami skirtingi §iuo metu egzistuojantys soft law aktai bei jais
veikloje, identifikuojama egzistuojanti problematika, aptariami galimi kritikuotiny veiklos
ir/far teisinio reguliavimo tobulinimo variantai. Be kita ko, analizés pradiniame etape
neapsieinama be biitinybés trumpai aptarti soft law akty samprata, todél galima teigti, jog
pacia bendriausia tai yra privalomosios teisinés galios neturintys teisés aktai, kuriuose
rekomendacijy, gairiy ar kitokia rekomendacinio pobiidZio forma yra siekiama tam tikro
konkretaus pozityvaus tikslo, nusistovéjusios teisinés tikroves keitimo.

Atsizvelgiant | pasaulio ir Europos Sgjungos lygiu S§iuo metu bene
aktualiausias bendroviy teisés temas, buvo nuspresta magistro darbo analize sukoncentruoti
1 dvi pagrindines potemes — bendroviy socialing atsakomybe ir tvaraus vystymosi
koncepcija, kurios tradiciSkai didele apimtimi yra reguliuojamos biitent soft law aktais.
Pazymétina, jog bendroviy socialiné atsakomybé — tai koncepcija, kuria vadovaujantis
bendrovés jtraukia zmogaus teisiy, darbuotojy ir darbdaviy teisiy, aplinkosauginius bei
antikorupcijos klausimus ] kasdieng veiklg ir sgveika su suinteresuotomis Salimis
savanorisku pagrindu. Magistro darbe atliekama trijy Lietuvos bendroviy atvejy analize deél
bendroviy socialinés atsakomybés pagrindg sudaranciy principy jgyvendinimo, kurios
metu nustatomi faktiniai verslo subjekty veiklos privalumai ir trikumai Sioje srityje. Tuo
tarpu bendroviy tvarus vystymasis apima principing koncepcija, jog vykdant bendrovés
veiklg turi buti siekiama patenkinti skirtingo terminuotumo — o ypac ilgalaikius —
visuomenes poreikius ekonominéje, socialingje ir aplinkos apsaugos plotmése, nesukeliant
grésmes ateities kartoms. Darbe daroma prielaida, jog tvaraus vystymosi tikslai dabartingje
bendroviy veikloje néra tinkamai jgyvendinami, todél pateikiami sitilymai dél galimy

pokyciy.
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SUMMARY (angly kalba)

Soft Law Instruments in Company Law: an Overview and Perspectives

Lukas Dirgélas

This master's thesis analyses different currently existing soft law acts and the legal
instruments created in them, as well as their practical implementation, identifies existing
problems, discusses possible options for improving criticized processes and / or legal
regulation in the field of company law. In addition, the initial stage of the analysis consists
of a brief discussion of the concept of soft law — non-binding legislation that pursues a
specific positive objective in the form of recommendations, guidelines, or other needed
change in existing legal reality.

Considering the most topical issues of company law at the global and
European Union level, it was decided to focus the analysis of the master's thesis on two
main sub-themes — corporate social responsibility and the concept of sustainable
development. It should be noted that corporate social responsibility is a concept according
to which companies integrate human rights, labour rights, environmental and anti-
corruption issues into their daily activities and interaction with stakeholders on a voluntary
basis. The master's thesis analyses the cases of three Lithuanian companies regarding the
implementation of the principles that form the basis of corporate social responsibility,
during which the actual advantages and disadvantages of business activities in this field are
determined. Meanwhile, the sustainable development of companies includes the basic
concept that the company's activities must aim to meet the economic, social, and
environmental needs of society with different time limits — and especially long-term ones
— without endangering future generations. The paper assumes that the goals of sustainable
development are not properly implemented in the current activities of companies, therefore,

suggestions for possible changes are made.
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