VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO FAKULTETAS

APSKAITOS IR FINANSU VALDYMO STUDIJU PROGRAMA

RASA VITKAUSKAITE
MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

IMONIU VEIKLOS TESTINUMO
VERTINIMAS EKSTREMALIOS
EKONOMINES SITUACIJOS
KONTEKSTE: AUDITORIAUS
POZIURIS

THE ASSESSMENT OF THE
GOING CONCERN IN THE
CONTEXT OF AN ECONOMIC
EMERGENCY: AUDITOR’S
APPROACH

Magistranté

(parasas)

Darbo vadové

(paraSas)
J. Asist. Daiva Razitiniené

Darbo jteikimo data

Registracijos Nr.

Vilnius, 2021



TURINYS

LENTELIU SARASAS
PAVEIKSLU SARASAS

[VADAS

1. IMONIU VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO KONCEPCIJA

3
4
6
9

1.1.  Imoniy veiklos testinumo vertinimo reikSme visuomenei bei audituojamoms jmonéms
9
1.2.  Auditoriy sprendimy priémimas del jmonés veiklos testinumo vertinimo 12
1.3.  Modifikuoty audito i§vady rengimo vyraujant neapibréztumui tendencijos 20
14. COVID-19 poveikis jmonéms bei i$siikiai verslui 22
1.5.  Imoniy veiklos testinumo vertinimo reglamentavimas ir pagrindiniai vertinimo
principai 27
2. IMONIU VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO EKSTREMALIOMIS
EKONOMINEMIS SALYGOMIS TYRIMO METODIKA 33
2.1.  Empirinio tyrimo metodologija 34
2.2.  Anketiné apklausa ir interviu 35
3. IMONIU VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO EKSTREMALIOMIS
EKONOMINEMIS SALYGOMIS TYRIMO REZULTATAI 39
3.1.  Ekspertinio interviu rezultatai 39
3.2.  Apklausos rezultatai 47
3.2.1. Demografiniai klausimai 48
3.2.2. Finansiniy jvykiy ir sglygy atvejy nustatymas 48
3.2.3. Veiklos jvykiy ir salygy atvejy nustatymas 53
3.2.4. Kity jvykiy ir salygy atvejy nustatymas 56
3.2.5. Imoniy gebéjimas prisitaikyti prie ekstremalios ekonomingés situacijos 58
ISVADOS IR PASIOLYMAI 64
LITERATUROS SARASAS 66
SANTRAUKA 70
SUMMARY 71
PRIEDAI 72
1 priedas. Apklausos anketa 72
2 priedas. Ekspertinio interviu klausimai 82
3 priedas. Anketinés apklausos rezultatai. 83



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Labiausiai COVID-19 paveikta jmoniy dydzio kategorija ........cccoveeerveiiiviieennnn 39
2 lentele. COVID-19 poveikis MaZoms JMONEIIS ..........eervrerieerreereenneesnesreeseesreeseesneesseens 40
3 lentelé. COVID-19 poveikis vidutin€ms JMONEMS .......c..eeeueerrearieeiieeiiesieesiee e sieeseeesieens 41
4 lentele. COVID-19 poveikis dideléms IMONEMS .........ccoovvireiiirieniiniee e 42
5 lentelé. Sunkiausiai prie COVID-19 prisitaikiusiy imoniy kategorija..........ccccoeeeriveennennnnne 43
6 lentele. COVID-19 poveikis jmoniy veiklos tgstinumo VErtinimul .........cocvvererrreereerireeninns 44
7 lentelé. COVID-19 keliamos rizikos tinkamam jmoniy veiklos testinumo vertinimui ......... 45
8 lentelé. Objektyvaus jmoniy veiklos testinumo vertinimo uztikrinimas pandemijos metu ...46
9 lentelé. Auditoriy pozitiris finansiniy jvykiy ar saglygy atvejy nustatyme ..........ccccoceeveveenennns 49
10 lentelé. Auditoriy pozitris veiklos jvykiy ar salygy atvejy nustatyme............cccovrvenvennne 53
11 lentelé. Auditoriy poziiiris kity jvykiy ar saglygy atvejy nustatyme ..........c.cceveviieennennnnne 57

12 lentelé. Auditoriaus pozitris dél jmoniy prisitaikymo ekstremalios situacijos kontekste ...59



PAVEIKSLU SARASAS

1 paveikslas. Imoniy veiklos testinumo veikiamos vartotojy grupeés .......cceeevveeriveeriiveeniineesnnns 9
2 paveikslas. Imoniy veiklos testinumo vertinimo metu analizuojami jvykiai ar salygos........ 31
3 paveikslas. Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal demografinius klausimus............ 83
4 a paveikslas. Jsipareigojimo poziCijos did€Jimas.........ccereeruirirreerierieeseese e 83
4 b paveikslas. Terminuoty skoly grazinimo datos art€jimas ...........cccveeeereeresieeseeseesreeseennenns 84
4 ¢ paveikslas. Finansinés paramos gavimo galimybes ..........cccouiiiiiiiiiiiieneneneneseseseeens 84
4 d paveikslas. Neigiami pagrindinés veiklos pinigy STautal..........cevveeervereseeseeseeeseeseeneenns 84
4 e paveikslas. Neigiami pagrindiniai finansiniai rodikliai .............cccocovieiiiiiiic e, 85
4 f paveikslas. Pagrindinés veiklos nuostoliai arba turto vertés sumazéjimas............c.ceeeeneen. 85
4 g paveikslas. Dividendy NeMOKEJIMAS.........ceveierriirieiieiieeiesee e sieesee e seee e 85

4 j paveikslas. Peréjimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo su tiekéjais 1§ karto gaunant

DTS .ttt b et be e R ae e b e et e et e e et e ntaeanbe e reeenre e 86
4 h paveikslas. Nesugebéjimas laiku atsiskaityti SU Kreditoriais ..........ccoovveveieneneninicieen, 86
4 i paveikslas. Nesugeb¢jimas jvykdyti paskoly sutar€iy salygy .....ccocevevveiiieenieniieniiiieennns 86
4 k paveikslas. Nesugebéjimas gauti finansiniy iStekliy iNVESHICIJOMS .......c.covvivireniiiiienen, 87
5 a paveikslas. Vadovybés ketinimas likviduoti imong arba nutraukti jimonés veiklg ............. 87
5 b paveikslas. Pagrindiniy vadovy netekimas ...........ccooueriererieniieninieeeese e 87
5 ¢ paveikslas. Pagrindinés rinkos, kliento, francizés, licencijos ar tiekéjo netekimas ............ 88
5 d paveikslas. Sunkumai del darbuotojy ........ccooveriiiiiiiiii e 88
5 e paveikslas. Imonés veiklai svarbiy atsargy trukumas .........cccceviiveniiiin i 88
5 f paveikslas. Itin sékmingai veikiancio konkurento atsiradimas ...........cccoceeieeiiiieninsieeninns 89

6 a paveikslas. Kapitalui keliamy ar kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy nesilaikymas ...89

6 b paveikslas. Neapibréztyjy jsipareigojimy tiKimybe .........ccoovvriieriiiiriieieseeee e 89
6 c paveikslas. Neigiamas jstatymy, teisés akty arba vyriausybés politikos poveikis.............. 90
6 d paveikslas. Nepakankamas apsidraudimas nuo nelaimiy ...........ccoovevveierenineninnsieieen 90
7 a paveikslas. Jmonés darbo perorganizavimas dél darbuotojy saugos uztikrinimo............... 90
7 b paveikslas. Pinigy srauty OptimiZaVimas ...........ceeeeiererrerienienieseseseeeesre e 91
7 ¢ paveikslas. Strategiskas zmogiskyjy iStekliy planavimas ...........cooevereienenenicnesesieeenns 91
7 d paveikslas. Vidiniy politiky ir procediiry valdymo uZtikrinimas............ccoceveerveseenennnenne 91
7 e paveikslas. Savalaik¢ komunikacijos su darbuotojais uztikrinimas...........ccceceevereverveeene. 92
7 T paveikslas. Naujy vidaus kontroliy jdiegimo ir veikimo uztikrinimas...........ccoeeveeervneene. 92
7 g paveikslas. Sékmingas prekiy ir paslaugy tiekimo Perorganizavimas ..........cccceeeververnenne 92

7 h paveikslas. Sékmingas naujy produkty ar paslaugy jvedimas j rinkg ........cccccovvvrieninnnnn, 93



8 paveikslas. Mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos testinumo Vertinimas ..........cocecvervesveervernenes

9 paveikslas. Dideliy jmoniy veiklos tgstinumo vertinimas



IVADAS

Paskutiniaisiais desimtmeciais vykstanti sparti technologijy kaita skatina sékmingg verslo
sektoriaus jmoniy modernizacijg bei plétrg. Nors tai lemia vis tvaresnio bei finansiSkai stabilesnio
verslo kiirimg, bet kokiame rinkos sektoriuje veikiantis verslas susiduria su vienokia ar kitokia
rizika, jvykiais bei saglygomis, kelian¢iais grésme nutraukti jmonés veikla. Reaguodamos j $iuos
jvykius jmonés rengia verslo tgstinumo planus, o rengiant finansing jmoniy atskaitomybe vertina
jmonés veiklos testinumo galimybe ateinantiems finansiniams metams.

Rengdamos savo finansing atskaitomybe¢ jmonés siekia parodyti savo sékmingos veiklos
rezultatus bei jgauti teigiamg reputacijg rinkoje ar sektoriuje, kurioje jos veikia. Atsakingai
parengta finansiné atskaitomybé neretai tampa pagrindiniu jrankiu siekiant: pritraukti naujus
investuotojus; sudaryti naujus verslo sandorius; pritraukti finansavimo S$altinius, investicijas ar
verslo partnerius; kelti visuomenés pasitikéjimg jmone. Svarbu, jog rengiama finansiné jmoniy
atskaitomybeé biity sudaroma atskleidziant visus jmonei Zinomus reikSmingus veiksnius jtraukiant
ir tuos, kurie gali kelti sunkumy jmonés veiklai ateityje. Atkreiptinas démesys j tai, jog jmonés,
vertinancios savo galimybes testi veiklg ateityje, vertinimas yra gana subjektyvus bei priklauso
nuo vertintojo sukauptos patirties ir kompetencijos, suinteresuotumo skaidrios finansinés
atskaitomybés pateikimu visuomenei. D¢l Siy priezas¢iy jmonés veiklos tgstinumo turéty buti
papildomai jvertintas nepriklausomo atitinkama kompetencija turin¢io asmens — auditoriaus.

Imoniy veiklos testinumui jtaka gali daryti ne tik su jos natiiraliais veikimo procesais susij¢
veiksniai, taciau ir pasaulin¢je ekonomikoje vykstantys pokyciai — ekonomikos sulétéjimai ar
pakilimai. Priklausomai nuo to, kaip jmoné yra finansiskai pasiruosusi atlaikyti §iuos svyravimus,
priklauso jos geb¢jimas testi veiklg. Kiek paprasCiau yra vertinti jmoniy veiklos testinuma
pasaulyje vyraujant stabiliai ekonomikai — tada galima patikimiau prognozuoti verslo plétros
planus bei veiklos testinumo galimybe. 188tikis jmonéms, 0 taip pat ir jy finansing atskaitomybe
tikrinantiems auditoriams atsiranda tuomet, kai pasaulio ekonomikoje ima vykti reikSmingi
poky¢iai, kurie kelia ekonominés situacijos ir tolimesnés ateities neapibréztuma. Neapibréztumas
apsunkina galimybe vertinti jmonés planuojamus pinigy srautus bei sudaryti ateinanc¢iy mety
biudzeta, kas atitinkamai apsunkina jmonés geb¢jima testi veikla ateityje.

Darbo temos aktualumas: 2019-yjy mety pabaigoje pasaulyje émé plisti naujos raiSies

koronavirusas (angl. Coronavirus Disease 2019, toliau — COVID-19), dél kurio Pasaulio
Sveikatos Organizacija (toliau — PSO) 2020 mety kovo 3 dieng paskelbé Sios ligos pandemija
pasauliniu mastu. Viruso plitimo stabdymui paskelbtas karantinas, kurio metu buvo apribotas



gyventojy tarpusavio bendravimas, jmonés skatinamos dirbti nuotoliniu biidu. Dalis jmoniy d¢l
savo veiklos pobiidZio, sumazejusiy arba visai negaunamy pajamy buvo priverstos nutraukti savo
veiklg. Pasaulio ekonomika patyré tam tikrg sgstingj, kuris nulémé daugelio jmoniy veiklos
stabdyma ar net bankrotus, padidino jvairiy pasaulio Saliy nedarbo lygj bei sukélé visuotinj ateities
neapibréztumg. Audito jmonés teikdamos iSvadas apie jmoniy pateikiamy finansiniy ataskaity
teisingumg atsidiiré padétyje, kuri reikalavo jmoniy veiklos testinumg jvertinti esant
ekstremalioms ekonominéms salygoms, kuomet ne tik buvo apsunkintas bendravimas su klientais,
taCiau tapo sudétingiau ir tinkamai jvertinti jmoniy veiklos tgstinumg esant neapibréztumui
pasaulio rinkose.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis: Nagrinéjant jmonés veiklos testinumo vertinimg

Shazad, Geiger, Kumas, Taffer bei kiti uzsienio autoriai yra atlik¢ tyrimus, kuriuose nagriné¢jama,
kaip su veiklos tgstinumo vertinimu susijusi audito kokybe, koks sarysis tarp veiklos tgstinumo
vertinimo ir investuotojy elgesio. lki Siol mazai nagrinéta, kokiy jvykiy ar salygy, analizuojamy
atlickant jmoniy veiklos testinumo vertinimag, atvejy nustatoma daugiau keiciantis ekonominei
pasaulio ar aplinkos situacijai bei vyraujant visuotiniam ateities neapibréztumui ekstremalios
ekonomingés situacijos kontekste.

Darbo naujumas: Sis darbas ir jo tyrimas leis i§skirti jvykius ir salygas, analizuojamas

auditoriams atliekant jmoniy veiklos testinumo vertinimg, kuriy atvejy skaicius susidariusios
ekstremalios ekonominés situacijos kontekste auga vertinant skirtingo dydzio kategorijy jmones
ir jy gebéjima prisitaikyti prie susidariusios situacijos.

Darbo problema: Kaip keiciasi jvykiy ar salygy, analizuojamy atlickant jmoniy veiklos

testinumo vertinima, atvejy nustatymas pasaulyje vyraujant ekstremaliai ekonominei situacijai bei
neapibréZtumui?

Darbo tikslas: I8skirti dél susidariusios ekstremalios ekonominés situacijos dazniausiai
pasireiskusius jvykius ir salygas, analizuojamus auditoriams atliekant imoniy veiklos testinumo
vertinimg, bei nustatyti jmoniy dydZzio kategorija, kuriai analizuojamy jvykiy ar sglygy atvejy
skaiCius iSaugo labiausiai ir buvo sudétingiausia prisitaikyti prie susidariusios situacijos.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti mokslinéje literatiiroje pateikiama jmoniy veiklos testinumo vertinimo
koncepcijg ir reikSmg visuomenei.

2. Atlikus ekspertinj interviu, iSskirti, kaip dél COVID-19 viruso plitimo susidariusi
ekstremali ekonominé situacija paveiké skirtingo dydziy kategorijy imones.

3. Atlikus atestuoty auditoriy bei auditoriy asistenty apklausa, iSskirti jmoniy veiklos
testinumo vertinimuose analizuojamus jvykius ir sglygas, dazniausiai pasikartojusius

skirtingo dydzio jmonéms.



4. Remiantis atlikta apklausa ir eksperty interviu, identifikuoti analizuojamy jvykiy ar
salygy atvejy skaiCiaus kitimo tendencijas ir jmoniy prisitaikyma prie susidariusios

ekstremalios ekonominés situacijos.

Darbo metodai: Nagringjant bei i$skiriant jmoniy veiklos testinumo vertinimui kylanc¢ius

v v —

ekonominés situacijos kontekste dazniausiai pasikartojancius jvykius ar sglygas, nagrinéjamus
atliekant jmoniy veiklos testinumo vertinimus, bei nustatyti, kaip veikiamos skirtingo dydzio
kategorijy jmon¢s, atlickamas empirinis tyrimas, susidedantis i$ ekspertinio interviu bei anketinés
apklausos. Naudojantis anketine apklausa atliekamas kokybinis tyrimas, kurio metu apklausiama
auditoriy, suinteresuoty atlieckamy vertinimy teisingumu, nuomoné. Apklausiami Lietuvos
Auditoriy Rimy saraSuose jrasyti auditoriaus licencija turintys asmenys bei jy asistentai, kurie
tiesiogiai susij¢ su jmoniy veiklos testinumo vertinimo atskleidimo audito iSvadose aspektu.

Darbo_struktiira: Darbo jvadinéje dalyje trumpai apraSomas nagriné¢jamosios temos

aktualumas, iSkeliamas darbo tikslas bei uzdaviniai. Darbo pirmojoje dalyje atlickama mokslinés
literatiiros teorine analizeé, kurioje nagrinéjamos skirtingy autoriy pateikiamos jmoniy veiklos
testinumo vertinimo sampratos bei koncepcijos, vertinimui kylantys sunkumai bei palyginamos
imoneés, kurios buvo paveiktos 2008-yjy mety globalios finansinés krizés metu bei jimonés, kurios
buvo paveiktos 2020-yjy mety krizés metu. Antrojoje darbo dalyje pateikiama atliekamo tyrimo,
kuriuo siekiama isskirti ekstremalios ekonominés situacijos kontekste dazniausiai pasireiSkiancius
ivykius ir sglygas, analizuojamus auditoriams atliekant jmoniy veiklos testinumo vertinima, bei
nustatyti jmoniy dydzio kategorija, kuriai analizuojamy jvykiy ar salygy atvejy skaicius iSaugo
labiausiai ir buvo sudétingiausia prisitaikyti prie susidariusios situacijos, metodologija. Treciojoje
dalyje pateikiami bei apibendrinami atliktojo tyrimo rezultatai. Tyrimas parodo, jog ekstremalios
ekonominés situacijos kontekste daugéja mazoms jmonéms nustatomy jvykiy ar salygy,
analizuojamy atliekant veiklos testinumo vertinimg. Mazoms jmonéms ekstremalios ekonominés

situacijos metu sunkiau prisitaikyti prie susidariusiy salygy, nei didesnéms jmonéms.



1. IMONIU VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO KONCEPCIJA

1.1. Imoniy veiklos testinumo vertinimo reik§mé visuomenei bei audituojamoms jmonéms

Imoniy veiklos testinumo vertinimas, kuris jvardinamas auditoriy iSvadose esant
neapibréztiems biisimyjy laikotarpiy tikétiniems jvykiams paprastai yra atskleidziamas salyginése
iSvadose. Visuomené bei finansiniy ataskaity vartotojai taip supazindinami su jvykiais, kurie
vienaip ar kitaip gali paveikti jmonés veiklg bei jos tgstinumg. Paprastai, kaip minima 1-ojo VAS
metodiniuose nurodymuose (2010), jmonés veiklos tgstinumas domina pirkéjus bei tiekéjus, kurie
susij¢ ilgalaikiais partnerystés rySiais su audituojamomis jmonémis arba kuriy veikla priklauso
nuo $iy jmoniy. Tai reikia, jog uztikrinimas dél jmonés veiklos tgstinumo yra svarbus jmonéms,
kurios su nagrinéjamomis jmonémis turi prekybiniy rySiy bei kuriy negal¢jimas testi veiklos
tiesiogiai paveikty jmones d¢l tiekiamy iStekliy ar prekiy pardavimo. Imonés negalé¢jimas testi
veiklos ar bankrotas brangiai kainuoja ne tik jmonés savininkams, ta¢iau ir investuotojams bei
visuomenei ar bendruomenés ekonominiam gyvybingumui (Carter, Van Auken, 2006), todél
imonés veiklos testinumo vertinimas auditoriaus i§vadoje vaidina reik§mingg vaidmen] susijusiy
Saliy informavime.

Nagrin¢jant informacijos dél jmoniy veiklos testinumo vertinimo poveikj bei reikSme
skirtingoms vartotojy grupéms galima iSskirti tris reikSmingiausiai Sios informacijos veikiamas

grupes, jos pateikiamos 1 pav.
1 paveikslas

Imonés veiklos testinumo veikiamos vartotojy grupés

Imonés veiklos testinumo vertinimo
veikiami vartotojai

i i i

Prekybiniais rySiais
susijusios jmonés

Investuotojai Visuomené

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Battiston, et al. (2007), Chen, Church (1996), Muiioz-lzquierdo, et al (2019),
Geiger, Kumas (2018), Carter, Van Auken (2006).

Sios trys grupés pagal informacijos poveikio reikimingumo lygj skiriamos todél, jog
informacija dél jmonés veiklos testinumo galimybeés jas veiks skirtingai, priklausomai nuo rysiy,

kuriais jos yra susijusios su jmone. Prekybiniais rySiais su jmone susijusios pirkéjy bei tiekéjy



kompanijos jmonés veiklos zlugimo atveju bty veikiamos per nutriikusig pirkimo ar tiekimo
granding (Battiston, et al., 2007). Abiem atvejais jmonés negaléjimas testi savo veiklos prekybos
ryS$iais susijusioms jmonéms galéty atsiliepti per galimy zlugusios jmonés prisiimty jsipareigojimy
ar turimy skoly nevykdyma (Battiston, et al., 2007). Tiekimo prekybos rysiais su veiklos
negalin¢ia testi jmone susijusioms kompanijoms jmonés veiklos zlugimas tai pat atsiliepty per
pajamy sumazejimag (ypac tokiu atveju, jei zlugusi jmoné buvo pagrindiné jmonés pirkéja), 0
pirkimo prekybos rySiais su veiklos negalinia testi jmone susijusioms kompanijoms jmongés
veiklos zlugimas atsiliepty per atsargy trikumg. Imonés negalé¢jimas testi savos veiklos arba
bankroto atvejis lemty ne tik susijusiy jmoniy mokéjimy sutrikdyma, taciau ir laiking sutrikima
gamybos grandinéje susijusioms jmonéms (Battiston, et al., 2007). Nepaisant to, vienos jmoneés
veiklos zlugimas gali reikSmingai neigiamai paveikti ir su ja susijusiy jmoniy veiklas arba sukelti
susijusiy jmoniy bankroty laving (Battiston, et al., 2007; Helwedege, 2010). Apibendrinant galima
teigti, jog tiekimo ryS$iais susijusiai jmonei poveikis bty reik§mingesnis, kadangi rinkoje
sudétingiau rasti jmong, kuriai biity galima pateikti savo gaminamy prekiy ar tiekiamy paslaugy
pasitila, nei jmone, kuriai bty galima pareiksti didesne prekiy ar paslaugy paklausa.

Skirtingi autoriai jmonés veiklos tgstinumo vertinimo reikSme investuotojams vertina gana
panasiai. Autoriai Shahzad et al. (2018) teigia, jog auditoriy vaidmuo vertinant jmoniy veiklos
testinumg yra svarbus investuotojams, kurie siekia priimti pagrjstus sprendimus, taip pat siekiant
didinti pasitikéjima tarp jmonés esamy bei potencialiy investuotojy. Siam teiginiui pritaria ir Chen
bei Church (1996) papildydami, jog rinkos dalyviai yra suinteresuoti auditoriy atlickamais jmoniy
veiklos tegstinumo vertinimais atsizvelgiant | did¢jancias jmoniy bankroto galimybes. Taip pat
i§skiriama, jog nors auditoriai ir néra atsakingi uZ jmoniy bankrutavimo galimybiy numatyma
(Chen, Church, 1996; 570 TAS, 2015), investuotojai tikisi, jog auditoriai savo i§vadose pateiks
perspe¢jima apie galimas neapibréZtas situacijas ar art¢jancias finansines nesékmes jmonéms.
Autoriai Geiger ir Kumas (2018) teigia, jog modifikuota auditoriaus i§vada dél jmonés veiklos
testinumo gali biiti laikoma patikimu jspéjimu investuotojams dél bendrovés finansinés biikles
prastéjimo. Atlikti tyrimai rodo, jog salyginés auditoriaus iSvados paskelbimas dél imones veiklos
testinumo vertinimo gali padidinti investuotojy pozilirj j imonés finansinés nesékmés ar bankroto
tikimybe, kitaip tariant, jei jimoné susidurty su finansine nesékme ar bankrotu, netikétumo lygis
buty mazesnis auditoriams paskelbus salygine nuomong, nei besglygine (Chen, Church, 1996).
[Sorés auditoriaus pateikiama iSvada jspéja visuomen¢ bei investuotojus del jmonés veiklos
zlugimo tikimybes, kadangi joje pateikiama informacija apie bet kokj reikSmingg neapibréztuma,
susijusj su jvykiais, kurie gali lemti jmonés verslo nevykdymo prieZastis (Mufioz-lzquierdo, et al.,
2019). Taigi, galima teigti, jog auditoriaus nuomonés pateikimas dél jmonés veiklos tgstinumo

gali sumazinti investuotojams netikétuma, susijusj su jmonés bankroto tikimybe.
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Kadangi investuotojai yra suinteresuoti uz savo investuotas 1€Sas gauti graza ar bent jau
iSlaikyti pastovia investicijos verte, neigiamas jmonés veiklos tgstinumo vertinimas gali paskatinti
juos siekti atsiimti savo investuotas léSas. Ta patvirtina ir autoriy lanniello ir Galloppo (2015) bei
Geiger ir Kumas (2018) atlikti tyrimai, kurie rodo, jog auditoriaus i§vadoje pateikiamos jzvalgos
dél neigiamos ar neapibréztos jmonés veiklos testinumo galimybés neigiamai veikia jmoniy akcijy
kainas. Pastebima, jog modifikuotos auditoriaus iSvados paskelbimas dél jmonés veiklos
testinumo neapibréztumo lemia padidéjusj aktyvuma akcijy rinkose, kurj sukelia padidéjes
investuotojy aktyvumas parduodant savo turimas jmoniy akcijas (Geiger, Kumas, 2018).
Modifikuotos i§vados paskelbimas dél jmonés veiklos tgstinumo ne tik jspéja investuotojus dél
imonés finansinés buklés prastéjimo, taciau ir suteikia akcijy rinkai vertingos informacijos, tad
tokj investuotojy elgesj galima laikyti natiiralia investuotojy reakcija j galimg turimos investicijos
kainos kritimg (Geiger, Kumas, 2018, lanniello, Galloppo, 2015). Taigi, galima teigti, jog
auditoriaus iSvados paskelbimas, kurioje jtraukta modifikuota iSvados pastraipa su jmonés veiklos
testinumo vertinimo neapibréztumu, gali neigiamai veikti akcijy rinkg bei investuotojy
sprendimus investuoti l€Sas | vertinamas jmones.

Kiti tyrimai parodé, jog akcijy rinka j modifikuotg auditoriaus i§vadg dél jmonés veiklos
testinumo galimybés gali reaguoti nepakankamai racionaliai bei neisnaudoti kainy jmoniy akcijy
kitimo laikotarpyje po veiklos testinumo nuomonés paskelbimo. Autoriai Taffler, Lu ir Kausar
(2004) teigia, jog vis daugiau atliekamy tyrimy rodo, kad vertybiniy popieriy birzai jsisavinti
blogas rinkos naujienas trunka kur kas ilgiau nei jsisavinant gergsias. Nagrinétas nedviprasmiSkas
blogy naujieny apie jmong¢ paskelbimo modifikuota pastraipa apie jmonés veiklos tgstinuma
audito ataskaitoje atvejis Jungtinéje Karalystéje parodé, jog paskelbus tokio tipo iSvadg apie
imone, jos akcijy kaina per visg vieneriy mety laikotarpj po neigiamos informacijos paskelbimo
krenta nuo 28% iki 35%, atsizvelgiant j pasirinktg atskaitos taska — tai reik§mingai neigiama rinkos
reakcija  ziniy paskelbima (Taffer, Lu, Kausar, A., 2004). Taciau tokia rinkos reakcija yra laikoma
nepakankama bei neracionalia, kadangi i$ rinkos investuotojy tikimasi, jog jie savas investuotas
lesas perkels j tikéting teigiama graza generuojanéias jmones. Sig nuomonés pateikimo bei rinkos
reakcijos ] imonés verte saveika toliau nagringjo ir autoriai Ogneva bei Sabramanyam (2007), tyre
analogiskus atvejus JAV bei Australijos akcijy rinkose. Skirtingai nei ankstesnio tyrimo metu,
tiriant panaSius atvejus JAV bei Australijoje nebuvo nustatyta, jog rinka nepakankamai ar
neracionaliai reaguoja | paskelbtas auditoriy iSvadas dé¢l jmoniy veiklos testinumo neapibréztumo
— nepastebima akcijy kainy kritimo anomalija susijusi su jmonés veiklos testinumo nuomone
(Ogneva, Sabramanyam, 2007). Autoriai Ogneva bei Sabramanyam (2007) teigia, jog Taffler, Lu
ir Kausar (2004) atliktas tyrimas grei¢iausiai atspindi tik konkrecios Salies rinkg ir grei¢iausiai yra

veikiamas specifiniy instituciniy ypatumy. PanaSus tyrimas buvo atliktas ir Siek tiek vélesniais
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metais taciau tiriant didesne imt] finansiniy ataskaity su auditoriaus nuomone, kurioje atskleistos
auditoriaus abejonés dél jmonés geb¢jimo vykdyti savo veiklg ateinanciais metais (Menon,
Wiliams, 2010). Tyrimo metu buvo pastebéta reikSminga neigiama reakcija ] auditoriaus
atskleistas abejones pastraipoje apie imonés veiklos testinumg — buvo pastebétas reikSmingas
finansavimo pritraukimo sulétéjimas, kas rodo, jog toks nuomonés atskleidimas reik§mingai
veikia instituciniy bei privaciy investuotojy pasitikéjimag imone (Menon, Wiliams, 2010).

Vélesni atlikti tyrimai nagrinéjo skirtingg investuotojy reakcijg ] nuomonés dél jmonés
veiklos tgstinumo paskelbimg esant skirtingiems teisiniams rezimams $alyse (Kausar, etal., 2017).
Tyrimas parodé, jog kreditoriams palankaus rezimo atveju investuotojai j pateikta iSvada,
nurodancig padidéjusig nuostoliy, susijusiy su jmonés bankrotu, rizika, reaguoja labiau neigiamai
(Jungtinés Karalystés atveju), nei tai daro investuotojai, kuriems palanki bankroto tvarka
skolininkams (Jungtiniy Amerikos Valstijy atveju) (Kausar, et al., 2017). Sis tyrimas parodo
specifine situacija, kuomet sgveikauja audito standartai bei instituciniai veiksniai ir jy bendras
poveikis daro skirtingg jtakg rinkos reagavimui j auditoriaus iSvadg dél jmonés veiklos testinumo
neapibréztumo.

Nagrinéjant aukS¢iau minétus straipsnius galima pastebéti, jog autoriai vis dar nesutaria
del auditoriaus nuomoneés dél jmones veiklos tgstinumo paskelbimo informacijos poveikio
investuotojams bei rinkos reakcijai, kadangi atlikti tyrimai prieStarauja vieni Kkitiems.
Atsizvelgiant | tai, jog auditoriaus modifikuotos i§vados paskelbimas dél jmonés veiklos testinumo
neapibréztumo perspé€ja investuotojus dél jmonei gresiancios nes€kmes ar netgi bankroto atvejo,
galima manyti, jog tokios nuomonés paskelbimas jmong turéty paveikti per investuotojy nenorg i
ja toliau investuoti, tai yra tokiu biidu lemti jmonés akcijy vertés kritimg. Taciau atsizvelgiant |
nagrinétus atvejus galima daryti bendrg iS§vada, jog auditoriaus nuomonés paskelbimas, kuriame
iSsakomos abejonés del jmonés veiklos testinumo reikSmingai neigiamai veikia jmonés akcijy
kaing rinkoje, net jei ir skirtingy Saliy rinkos neigiamas naujienas jsisavina nepakankamai greitai.
Taip pat, sglyginés nuomonés pareiSkimas dél jmones veiklos testinumo reikSmingai neigiamai
veikia instituciniy bei privaciy investuotojy pasitik€jimg jmone, taciau tuo paciu sumazina jiems

netikétuma, jmonei susidiirus su bankroto tikimybe.

1.2. Auditoriy sprendimy priémimas dél jmonés veiklos testinumo vertinimo

Kadangi 1§ auditoriaus reikalaujama, jog jis jvertinty, ar néra abejoniy dél kliento jmonés
galimybiy testi veikla, svarbu nustatyti modelj, kuriuo remiantis auditoriai galéty tinkamai bei
pagrjstai jvertinti jmonés veiklos testinumo galimybe (Martens et al., 2008; Tucker, Matsumura,
Subramanyam, 2003). Nuo 1980-yjy mety daugelio tyrimy statistiniai metodai, o populiariausia

ju — logistiné regresija, buvo naudojami kaip automatizuota priemoné, kuria vadovaujantis buvo
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formuojamos jmonés veiklos testinumo nuomonés (Martens et al., 2008). Autoriy atliktame tyrime
pristatyti sudétingesni duomeny gavybos metodai, tokie kaip atraminiy vektoriy technikomis ir
taisyklémis pagristi klasifikatoriai bei empiriSkai iSnagrinétos vykstancios diskusijos dél atrankos
metodikos (Martens et al., 2008). Tyrimo metu siekta pateikti konkrecias auditoriams skirtas
gaires, susijusias su moderniausiu klasifikavimo metodu “AntMiner +”, kuris paver¢iamas
sprendimy lentele, leidZiancia suteikti gana lengvas ir patogias konsultacijas kasdieninéje audito
verslo praktikoje (Martens et al., 2008). Kiti autoriai atlike kiek kitokios perspektyvos tyrima
nustaté, jog imone gali iSvengti auditoriaus nuomonés dél jmonés veiklos tgstinumo vertinimo
pastraipos keisdamas audituojancias kompanijas — tai pasitvirtina tais atvejais, kuomet audito
jrodymai turi maza prognozes tikslumg (Tucker, Matsumura, Subramanyam, 2003).

Atliktas unikalus tyrimas Jungtinés Karalystés rinkoje, kuris tiria, kaip jmoniy
pasinaudojimas Londono vertybiniy popieriy birZzos reguliavimo spraga, kuri faktiskai leidzia
sunkumus patirian¢ioms jmonéms pasirinkti pranesti apie biisimus veiklos sunkumus testiniame
preliminariy rezultaty paskelbimo etape arba Sig svarbig informacijg bei jos paskelbimg atidéti
ruoSiant metin¢ finansiniy rezultaty ataskaita (Citron, Taffler, Uang, 2008). 1§ vadovy tikimasi,
jog tokia rinkai reikSminga informacija bus skelbiama ankstesniuoju etapu, kadangi reikalaujama
visg vertybiniy popieriy birzai bei kainoms reikSmingg informacija atskleisti kuo anksciau.
Atliktas tyrimas parodé¢, jog esama reikSmingos rinkos reakcijos j kaing, nepriklausomai nuo to,
kada ji paskelbta, tac¢iau jrodymy, jog rinkos kainy reakcija j ankstyva atskleidima yra didesné nei
pavéluotg atskleidimg, néra (Citron, Taffler, Uang, 2008). Taciau pastebétina, jog velyvosios
informacija atskleidziancios jmonés skiriasi nuo ankstyvyjy atskleidéjy tuo, jog jos sulaukia
daugiau neigiamy nuomoniy dél jmonés veiklos testinumo ir jiems taip pat taikoma silpnesné
rinkos stebésena, turint omenyje Zemesniuosius analitikus (Citron, Taffler, Uang, 2008). Autoriai
kelia i§vada, jog daugelis Salies jmoniy vadovy atideda atskleidima apie jmonés veiklos testinuma
vélesnei ataskaitai, o tai rodo, kad tokiose situacijose reguliuotojai negali pasikliauti visuotiniu
reikalavimu uztikrinti, jog jmoniy vadovybés laikytysi atitinkamy jtraukimo ] birZos saraSa
taisykliy (Citron, Taffler, Uang, 2008). Pastebétina, jog tokiu atveju auditoriams sukeliama
didesné atsakomybé atlikti savo vaidmenj skatinant jmones neigiama informacija apie imonés
veiklg atskleisti laiku.

Tiriant auditoriy nuomonés formavimag dél jmonés veiklos testinumo nagrinéta ir tai, kaip
auditoriai vertina jmonés vidaus kontrolés trukumus formuodami nuomong apie veiklos testinuma
(Jiang, Rupley, Wu, 2010). Tyrimo metu nustatyta, jog teigiamg ry$j tarp reikSmingy truokumy
atskleidimo ir auditoriy polinkio pateikti juos veiklos testinumo nuomonéje daugiausia lemia
imoniy, kurios atskleidzia reik§mingus jmonés lygio trikumus, taciau tik sunkesniy tipy esminiai

vidaus kontrolés truikumai daro jtakg veiklos testinumo vertinimui (Jiang, Rupley, Wu, 2010).
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Imoniy veiklos tgstinumo nuomonés yra naudingos ne tik nustatant gresiant] jmonés
bankrota, taciau ir suteikia aiSkinamosios galios numatant bankroto sprendimg. Prognozé, jog
Jmon¢ ateinanciais metais sugebés testi savo veikla, tapo svarbiu klausimu, pastiméjusiu daugelj
akademiniy studijy bei tyrimy Siuo klausimu per pastaruosius kelis deSimtmecius. Autoriai atlike
tyrima, nustateé, jog vienas vertingy budy, kaip nustatyti jmonés veiklos tgstinumo galimybe, gali
buti sitilytinas hibridinis metodas, kuris turi geriausig klasifikavimo laipsnj ir maziausiai pirmojo
bei antrojo tipo klaidy, o jmonés intelektinis kapitalas yra itin vertingas numatant veiklos
testinuma (Yeh, Chi, Lin, 2014).

Autoriai (Ittonen, Tronnes, Wong, 2017) pastebi, jog auditoriai atlikdami jmoniy veiklos
testinumo vertinimg turéty nustatyti esming abejoniy ribg tam, jog galéty nustatyti iSleidziamos
audito iSvados tipg, taciau audito standartai nenustato esminiy abejoniy, todél tai palickama
auditoriaus profesiniam sprendimui. Siame atliktame tyrime kriterijumi audito ataskaitos
informacinei vertei jvertinti naudojama Senono entropijos i3 informacijos teorijos, kuri pateikia
numatomo informacijos turinio, susijusios su neapibrézto jvykio jgyvendinimu, matg (Ittonen, K.,
Tronnes, Wong, 2017). Tyrime jvertinta kliento bankroto tikimybé pagal autoriy atsirinktg imtj,
taip pat, naudojantis bankroto tikimybés paskirstymu, apskaic¢iuojama kiekvienoje bankroto
tikimybés vietoje entropija ir buvo nustatyta, jog entropija maksimaliai padidinta esant 0,08
bankroto tikimybei (Ittonen, Tronnes, Wong, 2017).

Nustatyta, jog viena i§ globalios finansy krizés pasekmiy auditoriy jmonés veiklos
testinumo vertinimui tapo padid¢jes konservatyvumas (Read, Yezegel, 2018). Pasak autoriy,
pastebétina tai, jog auditoriai Zymiai labiau linke isleisti veiklos testinumo nuomones tiems
klientams, kurie véliau bankrutavo taip pat atlikta analizé parodé¢, jog krizés nenuoseklumas lémé
ilgalaikius konservatizmo pokyc€ius priimant sprendimg del jmonés veiklos testinumo, tai
atsispindi nagrinétose auditoriy nuomonése 2006-2015 mety laikotarpiu (Read, Yezegel, 2018).

Kadangi tarptautiniai apskaitos standartai reikalauja, jog jmonés vadovybe, kaip jmonés
finansineés atskaitomybés rengéja, jvertinty bei atskleisty suinteresuotoms Salims savo verslo
testinumo problemas, mokslingje literatiiroje keliami svarbiis klausimai dé¢l vadovy sugebéjimo
bei noro pateikti patikimus jmonés veiklos testinumo vertinimus, atsizvelgiant j vadovybés, kaip
finansinés atskaitomybés rengéjy, vaidmenj bei paskatas iSvengti atskaitomybés problemy
(Bierstaker, DeZoort, 2019). Atlikto tyrimo metu nagrinéta 84 patyrusiy vadovy elgsena, susijusi
su finansiniy ataskaity rengimu ir nustatyta, jog vadovai daZzniau sieks atskleisti informacija apie
imonés veiklos testinumg situacijose, kuomet jmonés finansinés bédos yra reikSmingos, o jy
sprendimo plane pagrindinis démesys skiriamas jmonés skoloms bei nuosavybei (Bierstaker,
DeZoort, 2019). Tyrimo rezultatai taip pat parode¢, jog jmoniy vadovai turi platesnes reikSmingy

abejoniy ribas nei auditoriai, o jy teisingas veiklos testinumo standarto suvokimas taip pat turi
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jtakos jy sprendimo priémimui dél jmonés veiklos testinumo klausimo atskleidimo (Bierstaker,
DeZoort, 2019). Remiantis tyrimu, galima teigti, jog papildomas nesaliSky auditoriy vertinimas
deél ymonés veiklos testinumo galimybiy yra svarbus siekiant atskleisti visuomenei tikrg bei
teisingg informacijg susijusig su jmonés patiriamais sunkumais.

Atliktas tyrimas, kuris sieké jvertinti bendroviy i§likimo laikg arba kitaip — galimybes testi
savo veiklg numatytu laikotarpiu, netampant nemokiais ar bankrutavusiais (Robu, Balan, Jaba,
2012). Autoriai teigia, jog veiklos tgstinumas gali biiti iSreiSkiamas per iSgyvenimo laika iki
nemokumo ar bankroto (Robu, Balan, Jaba, 2012). Tyrime naudoti trukmés modeliai, jog bity
galima jvertinti bendra jmonés biikle bei pranesti apie jos finansinius sunkumus kartu pateikiant
ir ekonominius bei finansinius rodiklius (finansinj svertg bei bendra mokumo koeficientg) (Robu,
Balan, Jaba, 2012). Tyrimo analizé detalizuota pagal veiklos sritj bei struktiiros koeficientus, o jos
rezultatai parodé, jog veiklos sritis ir balanso turto ir jsipareigojimy struktiirinis santykis turi jtakos
bendroviy, iSgyvenusiy Bukaresto vertybiniy popieriy birZoje, i§gyvenimo laikui (Robu, Balan,
Jaba, 2012). Tyrimas taip pat parod¢, jog net finansavimas, pagrjstas dabartiniais iStekliais, gali
buti naudingas imonei, t. y. zaliavy jsigijimas, taip pat kitos iSlaidos, kuriy tikslas yra gauti
baigtinius produktus arba teikti paslaugas galutiniams vartotojams, reikSmingai prisideda
uztikrinant jmonés veiklos testinuma (Robu, Balan, Jaba, 2012).

Atliktas tyrimas, kurio metu tirta, ar auditoriai, spr¢sdami dél jmoniy veiklos testinumo,
naudoja informacijg, susijusig su turimy klienty skolininky finansavimu (Abbott, Parker, Peters,
2003). Turimy klienty skolininky finansavima sudaro finansavimas po jmonés bankroto, kuris
teigiamai susij¢s su bankroto atsiradimu (Abbott, Parker, Peters, 2003). Autoriai pastebi, jog
auditoriai turimy klienty skolininky finansavimg laiko lengvinanciu veiksniu, todél yra maZiau
linke pakeisti tokio tipo finansavimg gaunanciy jmoniy audito i§vadas (Abbott, Parker, Peters,
2003). Taip pat pastebima, jog auditoriai maziau linke iSduoti modifikuotag nuomong klientams,
gaunantiems tokio tipo finansavima, lyginant su auditoriais, kurie priima sprendima, kad
finansavimo gavimas yra lengvinantis veiksnys testinumui uztikrinti (Abbott, Parker, Peters,
2003).

Pasak kai kuriy autoriy, auditoriai vaidina svarby vaidmen;j finansy rinky plétojime bei
vie$ai kotiruojamy jmoniy veiklos skatinime (McGrath et al., 2001), o taip pat ir didina jos esamy
bei biisimy investuotojy pasitikéjimg jmone pateikdami jiems savo nepriklausomg nuomong apie
tai ar informacija pateikta jmonés finansinése ataskaitose teisingai atspindi jmonés finansing bkl
(Shahzad et al., 2018). Kadangi investuotojai savo sprendimus vykdo vadovaudamiesi auditoriy
patvirtintomis finansinémis ataskaitomis, itin svarbi yra atlickamo audito kokyb¢, todél
reguliavimo institucijos ne pirmus metus visame pasaulyje siekia pagerinti auditoriy atlickamy

audity kokybe. Siekiant iSnagrinéti, kaip finansinés rinkos situacija veikia atliekamy audity
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kokybe, buvo atliktas tyrimas, kurio metu vertinta, ar pasaulyje vyraujantis sunkmetis
nesuprastino atliekamy audity kokybés (Shahzad et al., 2018). Tyrimo objektu tapo 2003-2009
mety atlikti jmoniy finansiniy ataskaity auditai, ir rezultatai tvirtais jrodymais parodeé, jog
globalios finansy krizés laikotarpiu JAV jmoniy finansiniy audity kokybé iSaugo (Shahzad et al.,
2018). Tai galima sieti su padidé¢jusia auditoriy atsakomybe neapibréztumo metu atskleisti kuo
teisingesne su jmong¢ susijusig informacijg ir siekiu jmoniy finansinése ataskaitose atvaizuoti kuo
tikresnj jmoniy vaizdg. PanaSaus pobiidzio tyrimas atliktas ir atsizvelgus | tai, jog globaliné
finansy krize, neapibréZtumas bei ekonominé padétis rinkose ne tik apsunkino auditoriy darbg dél
veiklos tgstinumo vertinimus, taciau ir sukélé reik§mingg pajamy sumazéjima (Chen, Krishan, Yu,
2018). Tai lémé audito kompanijy klienty siekis krizés metu auditus pirkti kuo mazesne kaina dél
krizinio laikotarpio poveikio jy verslui. Dél Sios priezasties buvo pradéta baimintis, jog mazesné
audito paslaugy kaina numu$ auditoriy motyvacija kuo kokybiskiau atlikti savo darba,
visuomeng¢je kilo nepasitikéjimas auditoriy pateikiama informacija apie jy audituojamas jmones
(Chen, Krishan, Yu, 2018). Autoriy (Chen, Krishan, Yu, 2018) atliktas tyrimas parod¢, jog nebuvo
pastebéta esminio skirtumo tarp audity jmonéms, kurios audito paslaugas pirko mazesnémis
kainomis globalios finansinés krizés metu bei jmonéms, kurios nekeité kainos, mokamos uz audito
paslaugas bei buvo pastebéta, jog audito paslaugy jkainis nedidina tikimybés dél jmonés veiklos
audito kokybeé vis tiek iSlicka esminiu prioritetu reiSkiant nuomong apie finansines ataskaitas.

Nagrin¢jamas rysys, ar auditoriaus paskatos turi jtakos sprendimui dél jmonés veiklos
testinumo, daugiau démesio skiriant ne tik kliento finansinei biiklei bei perspektyvoms, taciau
atsizvelgiant ir ] auditoriaus bei kliento santykiy trukme, naujausius auditoriaus teisminius gincus,
kliento keliamus nuostolius bei ankstesniy atskleisty jrodymy, rodanciy, jog imonés veiklos
testinumui galimi sunkumai, buvimg (Louwers, 1998). Tyrimu siekta nustatyti skatinamuosius
veiksnius, kurie gali daryti jtakg auditoriaus sprendimui atskleisti neapibréztumg deél kliento
veiklos testinumo. Rezultatai rodo, jog vertindami jmonés veiklos testinumg ir skelbdami savo
nuomong Siuo klausimu auditoriai labiau linke atsizvelgti bei sutelkti démesj i kliento finansinius
rezultatus ir jo finansing biikle, o ne j kitus veiksnius, susijusius su bylinéjimusi su klientais ar
pajamy praradimu dél kliento kaltés (Louwers, 1998).

Audito rinkos tyrinétojai bei stebétojai seniai kelia klausima, ar i§vados dél jmonés veiklos
testinumo paskelbimas finansinius sunkumus patirian¢ioms jmonéms apsaugo auditorius nuo
galimy bylin¢jimosi procesy. Empiriniai tyrimai naudojant JAV duomenis, parodé¢, jog prieSingai
nei numato profesiniai standartai situacijoms, kuriose vyrauja neapibréztumas formuojant

nuomong¢ dél jmonés veiklos testinumo, auditoriai yra linke naudotis ,,atsakomybés atsisakymo*
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ataskaita veiklos tgstinumo vertinimo kontekste, taip siekdami parodyti daugiau ekstremaliy
klienty jmonés problemy (Lam, Mensah, 2006). Atlikto tyrimo rezultatai parod¢, jog net ir esant
nedideléms bylinéjimosi rizikos aplinkybéms, Honkongo rinkoje auditoriai vis dar naudojasi
»atsakomybés atsisakymo* ataskaitomis sieckdami parodyti ekstremalias kliento jmonés finansines
problemas (Lam, Mensah, 2006). Autoriai teigia, jog tai parodo, jog nebitina palaikyti didelg
bylinéjimosi rizika keliancig aplinka, jog buty atlickami aukstos kokybés auditai (Lam, Mensah,
2006). Kiti autoriai (Kaplan, Williams, 2013) teigia, jog atsiranda endogeniSkumo problema,
kadangi bylin¢jimosi rizika turi jtakos auditoriy nuomones dél veiklos testinumo sprendimui, o Sis
sprendimas daro jtaka auditoriy bylin¢jimosi rizikai. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, jog
auditoriams priskiriant ieSkinius paskelbus i§vada dé¢l jimonés veiklos tgstinumo, sumazéja dideliy
finansiniy ieskiniy tikimybé. (Kaplan, Williams, 2013).

Kiti autoriai nagrinédami auditoriy elgseng siejama su didesnés rizikos bylinéjimosi
aplinka kelia klausima, ar atsisakymas pareiksti nuomong apie jmonés finansine biikle parodo
didesne audito kokybe bei profesionalumg (LaSalle, 2006). Tyrimo autorius teigia, jog tokiose
situacijose atsidiire auditoriai tiesiog nenori rizikuoti sumazinti savo reputacijos sutikdami pateikti
nuomon¢ klientams, kurie, tikétina, patys neiSvengty finansiniy bédy, su kuriomis susiduria
(LaSalle, 2006). Taip pat tyrimo rezultatai parodo, jog tuo metu, kai esamo auditoriaus kliento
verté¢ mazeja dél kliento patiriamy sunkumy savarankiskai islikti, auditoriai turi maziau paskaty
patirti papildomas iSlaidas, kad surinkty pakankamga kiekj kompetetingy jrodymy, reikalingy
besalyginei nuomonei pagristi (LaSalle, 2006).

Atliktas tyrimas, kuris nagrinéjo, ar neatskleista informacija daro jtaka tikimybei, jog
jmonés gaus auditoriy iSvadas su jmonés veiklos testinumo atskleidimu (Chen, Marting, Wang,
2013). Autoriy teigimu, ankstesniuose tyrimuose uzfiksuota reik§Sminga neigiama rinkos reakcija
] veiklos testinumo nuomonés skelbima, turint omenyje, jog tokios nuomonés skelbimas perteikia
blogas naujienas investuotojams, tod¢l autoriai prognozuoja, jog siekiant sumazinti bylin¢jimosi
rizikg, jmoniy vadovai turi paskaty vengti nuomoniy dél jmonés veiklos tgstinumo atskleidimo ir
dél $ios priezasties gali daryti spaudimg auditoriams atskleisti aiSkig nuomong¢ (Chen, Marting,
Wang, 2013). Atliktas tyrimas rodo, kad tikimybé sulaukti nuomonés dél jmonés veiklos
testinumo neigiamai susijusi su vieSai neatskleista informacija, o tolimesné analizé rodo, jog
neigiamas rySys akivaizdesnis jmonéms, kurios yra reikSmingos auditoriams, taciau maziau
reikSmingos rinkoje, taip pat, kai auditoriams kyla susiripinimas dél bylin¢jimosi atvejy ir
reputacijos praradimo bei audito komitetai yra labiau nepriklausomi (Chen, Marting, Wang,
2013). Pabréztina, jog neigiamas rySys tarp nuomonés apie t¢sting veiklg ir vieSai neatskleidziamag

informacijg yra reik§mingai susilpnéjes po SOX (Chen, Marting, Wang, 2013).
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reglamentavimo atnaujinimas 2015-aisiais metais. Autoriai (George-Silviu, Melinda-Timea,
2015), atliko tyrima, kuriuo sieké nustatyti visuomenés bei auditoriy pozitrj ] naujus pasitlymus
del jmonés veiklos testinumo vertinimo, kurie pateikti po to, kai keli skandalai, susije su veiklos
testinumo audito vertinimo iSvadose sumazino vartotojy pasitik€jimg auditoriy nuomonémis. Nors
tyrimo metu buvo pastebéta abejoniy, dél to ar naujasis vertinimas vartotojams duos daugiau
naudos, vis dél to prieita bendros iSvados, jog finansiniy ataskaity informacijos vartotojai
dZiaugiasi standarto pakeitimais ir nauju perZiiros procesu bei jy pasitilymai turéty turéti teigiama
poveikj audito ataskaitoms po jy galutinés perziiiros (George-Silviu, Melinda-Timea, 2015).

Veiklos testinumo nuomonés skelbimas i§ auditoriy pusés nagrinétas ir neseniai
susikiirusiy jmoniy, arba kitaip — startuoliy, aspektu. Atliktas tyrimas, kurio metu buvo nagrinéta,
kas padidina auditoriy iSvady dél jmonés veiklos tgstinumo pokyciy tikimybe bei kas turi jtakos
audito kainai jaunesniy jmoniy atzvilgiu (Foster, Shastri, 2016). Atlikta analizé parodé, jog
jaunesniy jmoniy turto dydis, neigiamas nuosavas kapitalas ir ankstesniy mety veiklos testinumo
modifikacijos auditoriy nuomonése turi tiesioginés jtakos auditoriy jmoneés veiklos testinumo
vertinimui, tad vadovai, vertindami savo jmoniy biikle turéty sutelkti didelj démesj bei atsizvelgti
1 Siuos aspektus (Foster, Shastri, 2016). Tyrimo rezultatai taip pat parodé, jog audito imonés dydis
neturé¢jo poveikio nuomonés d¢l jmonés veiklos tgstinumo paskelbimui, taciau didziojo ketverto
audito kompanijos atlikdamos auditus reikalauja zymiai didesniy mokesCiy uz suteikiamas
paslaugas, nei Kiti auditoriai (Foster, Shastri, 2016).

Kadangi viena esminiy auditoriaus atsakomybiy atliekant jmonés veiklos testinumo
vertinimg bei atskleidZiant apie tai savo susidarytg pagrista nuomong auditoriaus iSvadoje yra tam
tikra prasme visuomenés jsp¢jimas dél galimy jmonés patiriamy sunkumy, verta panagrinéti
rinkos reakcija j paskelbiamg auditoriaus nuomong su pastraipa apie jmones veiklos testinuma.
Autoriai atliko tyrima, kuris nagrinéjo rinkos reakcija | netikétumus susijusius su jmoneés
pajamomis pirmgj] karta, kuomet auditoriai skelbia iSvadg apie jmone su veiklos testinumo
pastraipa (Dong, Robinson, Robinson, 2015). Rezultatai parodé, jog tokios nuomonés paskelbimas
lemia reik§mingg rinkos reakcija j imong bei jmonés pajamy koeficienty reagavimo sumaz¢jima
pirmaisiais ketvir€iais po nuomonés paskelbimo ir ilgalaikj nuosmukj pirmuosius keturis
ketviréius (Dong, Robinson, Robinson, 2015). Autoriai taip pat pastebi, jog tokj rezultatg
daugiausia lemia reik§minga reakcija jmonéms, kurioms veiklos testinumo nuomonés paskelbimas
yra netikétas (Dong, Robinson, Robinson, 2015). Sis tyrimas suteikia svariy jrodymuy, jog
nuomongs apie jmonés veiklos testinumg paskelbimas reikSmingai veikia jmonés uzdarbio

kainodarg (Dong, Robinson, Robinson, 2015).
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Literatiroje teigiama, jog per paskutinjjj 20-ojo amziaus deSimtmet] audito profesijos
atstovai sulauké nemazo kiekio kaltinimy bei kritikos dél to, jog nesugebe¢jo tinkamai paruosti bei
jspéti tre¢iyjy Saliy dél klientui gresianc¢iy organizaciniy nesékmiy (Arnold, el al., 2001). Buvo
nagrinéta daug galimy priezas¢iy, dél kuriy auditoriai nepateiké nuomoniy, atspindin¢iy klienty
organizacijos galimybiy testi veiklg, pradedant tiesiog prasto sprendimo priezastimi, baigiant
patiriamu spaudimu i$ klienty pusés dél besalyginés nuomonés pareiskimo (Arnold, el al., 2001).
Autoriai teigia, jog netikrumg sprendimy priémimo procese gali apsunkinti santykinai zemas ziniy
lygis, dél kurio auditoriaus galutinis sprendimas tampa jautresnis socialiniam bei politiniam
sprendimui (Arnold, el al., 2001). Autoriai taip pat palygina politiskai jautrios aplinkos bei
auditoriy taikyta poziiirj, susijusj su verslo testinumu, su aplinka bei metodu, kurj taiko nemokumo
specialistai, sprgsdami jmonés, patirian¢ias finansinius sunkumus (Arnold, el al., 2001). Teigiama,
jog daugiametés studijos kuriant ir naudojant kompiuterinj sprendimo dél nemokumo proceso
modelj yra naudojamos kaip pagrindas suprasti nemokumo specialisty taikomg poziiirj ir nors
problemy, su kuriomis susiduriama priimant sprendimus dél jmonés veiklos testinumo ir bankroto
praktikos yra labai panaSus, pastebimi ryskiis aplinkos skirtumai ir pastebimi jrodymai ir
sprendimo priémimy procesai, kuriuos naudoja dvi eksperty grupés (Arnold, el al., 2001). Autoriai
teigia, jog nors ir | standartus orientuotas pozitris gali biiti jgyvendinamas artimiausiu metu,
nei$sprendziamas nei problemos politinis pobudis, nei zemas kompetencijos lygis, palyginti su
nemokumo specialisty praktika, kurig auditoriai, atrodo, naudoja tgstinumo sprendimams (Arnold,
el al., 2001). Minima, jog norint iSspresti straipsnyje nagrinétas problemas, reikéty skatinti
profesinj auditoriy nepriklausomuma (Arnold, el al., 2001).

Nagrin¢jant auk$¢iau pateiktas tyrin€tojy jzvalgas galima pastebéti, jog tiek jmoniy
vadovai, tiek auditoriai yra smarkiau link¢ atskleisti reikSmingai jmonés veiklos testinumag
galinCius paveikti jvykius ar salygas. Kadangi jmonés veiklos testinumas yra rinkai reikSminga
informacija, 1§ vadovy tikimasi, jog neigiamg informacija dé¢l jmonés veiklos testinumo jie
paskelbs anksciau, taciau tyrin€jus rinkos reakcija, nenustatyta, jog ji yra didesné nei reakcija |
vélesn] atskleidimg. Vyraujantis neapibréztumas bei ekonominé padétis rinkose ne tik apsunkina
auditoriy darba, siekiant teisingai jvertinti jmoniy veiklos testinumo galimybes, tadiau ir
ilgalaikéje perspektyvoje padidina auditoriy konservatyvuma atliekant jmoniy veiklos tgstinumo
vertinimus — tai parodo praéjusi globali finansy krizé. PabréZtina, jog auditoriai nenori rizikuoti
bei neigiamai paveikti savo reputacijos pareik§dami besglyging nuomonge klientams, kurie tikétina
ateityje neiSvengs finansiniy bégy, su kuriomis negebés susitvarkyti ir tai potencialiai kelty jmonés

veiklos testinumo rizika.
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1.3. Modifikuoty audito iSvady rengimo vyraujant neapibréZtumui tendencijos

Auditoriy prievolé jvertinti jmonés veiklos testinumag kelia nemazai i$Sukiy ir esant
Iprastinéms ekonomikos salygoms, kadangi auditoriai susiduria su tam tikrais jau nagrinétais
veiksniais, tokiais kaip jmoniy vengimas pateikti iSsamig informacija, reikalingg vertinimui arba
tam tikros informacijos slépimas, kokybés reikalavimai, bylin¢jimosi rizika ir pan. Taciau visai
kitokia rizika atliekamiems vertinimams kyla esant ekonomikos neapibréztumo salygoms, kuomet
ne tik auditoriai negali uztikrinti bei numatyti jmonés ateities situacijos vyraujanc¢iomis saglygomis,
taciau ir pati jmonés vadovybe susiduria su veiklos tgstinumo vertinimo sunkumais. Didesnis
démesys ] imoniy veiklos testinumo vertinima audito metu atkreiptas po pasaulj paveikusios
globalios finansinés krizés — mokslininkai émési placiau nagrinéti, kokia jtaka krizé sukélé
atlieckamam auditoriy darbui.

Vienas 1§ atlikty tyrimy nagrin¢ja auditoriy reakcija ] pasaulyje vykusia finansy krize bei
pokyc¢ius jmoniy veiklos testinumo vertinimams (Xu et al., 2011). Tyrimo metu buvo pastebéta,
jog globali finansiné krizé ir apskritai neaiSki ekonominé aplinka bei ateitis auditoriaus profesijai
taip pat sukélé papildomy i88iikiy bei netikrumo (Xu et al., 2011). Pasauliné finansy krizé sulétino
ekonomikos augima, paveiké akcijy bei kredito rinkas ir padidino verslo rizika, o tiek, kiek dél
padidéjusios rizikos padidéja neapibréztumas dél imonés galimybés testi savo veiklg turéty
atsispindéti atskleidziant informacijg apie jmong leidZziamose audito ataskaitose (Xu et al., 2011).
JAV audito ataskaity apzvalgoje nustatyta, jog dél rinkos neapibréztumo modifikuoty ataskaity,
susijusiy su veiklos testinumo prielaida, skaic¢ius nuo 2003-yjy mety 14% rodiklio 1Saugo iki 21%
2008-aisiais metais (Cheffers et al., 2010). Atlikta ataskaity analizé parodé, jog auditoriams
susirtipinimg daugiausia kélé veiklos nuotoliai, apyvartinio kapitalo nepakankamumas bei
nepaskirstytojo pelno deficitas ir trumpa jmonés veiklos istorija arba padidéjusi konkurenty
grésmé (Cheffers et al., 2010). Atliktas panasaus pobudzio tyrimas Australijos rinkose tikintis
panasiy rezultaty, nors pabréZiama, jog Australijos ekonomika nepatyré tokiy dideliy nuostoliy
kaip JAV rinka (Xu et al., 2011). Tyrimo, kurio metu buvo nagrinétos 2005-2009 metais isleistos
audito iSvados, rezultatai parodé, jog padidéjus jmoniy sunkumams per 2008-uosius bei 2009-
uosius metus, jmoniy dalis, kuriai nebuvo iSleista auditoriaus iSvada su pastraipa apie jmonés
veiklos tgstinumg sumazéjo nuo 41% iki 24% (Xu et al., 2011). Taip pat nustatyta, jog i§vady su
pastraipa dél jmonés veiklos testinumo pateikimas iSaugo jmonéms, kurios zlugo kitais metais po
ataskaitos paskelbimo — norma padidéjo nuo 12% 2006-aisiais metais iki 18% 2008-aisiais metais
(Xu et al., 2011). Remiantis atlikty tyrimy rezultatais galima matyti ne tik ryskig augimo
tendencija tokio pobtdzio iSvady leidime, taCiau ir galima daryti iSvada, jog padidéjo jmoniy,

susidurianciy su veiklos sunkumais, skaicius.
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Mokslingje literatiiroje pastebima nuomoniy, kurios i§sako mintj, jog viena 1§ priezasciy,
léemusiy pasauling finansy kriz¢ galéjo buti prastos kokybés auditas ir keliama nepakankamo
démesio apskaitos tyrimams problematika (Hopwood, 2009). Reaguojant i §j teiginj buvo atliktas
velesnis tyrimas, siekgs palyginti jmonés veiklos testinumo iSvady tiksluma iki globalios
finansinés krizés (2005-2006 metais), per krize (2007-2008 metais) ir po jos (2009-2010 metais)
(Sanoran, 2018). Tyrimo rezultatai parodé, jog klaidingas vertinimas maziau buidingas toms
finansinéms ataskaitoms, kurios buvo isleistos pasaulinés finansy krizés laikotarpiu, tadiau
nesiskiria laikotarpyje po krizés, lyginant su laikotarpiu iki jos (Sanoran, 2018). Taip pat atliktos
analizés rezultatai parodé, jog laikotarpiu po krizés ne didziojo ketverto jmoniy auditoriai
vertindami jmoniy veiklos testinumg tapo konservatyvesni lyginant juos su didziojo ketverto
imoniy auditoriais (Sanoran, 2018).

Placiau nagrin¢jant globalios finansy krizés poveik] atliktas tyrimas, kuriame nagrinéta,
kaip finansy krizé paveiké norminius santykius pasaulinéje audito arenoje (Humphrey, Loft,
Woods, 2009). Siuo tyrimu analizuotos pagrindinés politikos iniciatyvos bei diskusijos, taip pat
institucijy sgveika tarp Tarptautinés buhalteriy federacijos, tarptautinio reguliavimo institucijy bei
didZiyjy audito jmoniy (Humphrey, Loft, Woods, 2009). Tyrimo metu pastebima suaktyvéjusi
reguliuojanciyjy institucijy reakcija j krizg ir besikei¢ianti konkurenciné jtaka tarp pagrindiniy
reguliavimo bei profesionaly dalyviy pasaulinéje audito arenoje, taip pat pastebimas
akcentuojamas poreikis, jog audito jmoniy atstovai jautriai reaguoty i besivystanc¢ia pasauling
finansy struktiirg ir galimg jo poveik] skirtinguose nacionaliniuose ir tarptautiniuose kontekstuose
(Humphrey, Loft, Woods, 2009). Tyrimo metu nustatytas kai kuriy reguliavimo ataskaitos
atskleidimas, jog krizés metu audito profesijai kyla nemazai grésmiy susijusiy su tuo, jog auditas
galimai parranda savo aktualuma bei geriausiai veikia stabiliais finansiniais laikais — tai
grindZiama kritinio vertinimo bei patirties trikumu (Humphrey, Loft, Woods, 2009).
skiriamas ir ] globalios finansy krizés bei audito darbo kokybés tarpusavio rysj. Atliktas tyrimas,
kurio metu nagrinétas bendras pasaulinés finansy krizés ir investuotojy apsaugos poveikis audito
kokybei bei bendras audito kokybés ir investuotojy apsaugos poveikis auditoriy uzdarbiui
(Persakis, latridis, 2016). Tyrimo rezultatai rodo, jog visos audito kokybés priemonés yra
teigiamai susijusios su dauguma instituciniy investuotojy apsaugos veiksniy, taciau taip pat
parodo, jog audito kokybés bei audito taikomy kokybés priemoniy lygis yra zemesnis kriziniu
laikotarpiu (Persakis, latridis, 2016). Taip pat tyrimo metu buvo nustatyta, jog auditoriy uzdarbio
lygis stipresnis Salyse, kuriose tiek krizés laikotarpiu, tiek laikotarpiu iki jos yra stipresné

investuotojy apsauga (Persakis, latridis, 2016). Taip pat pastebima, jog aukstesné audito kokybé
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lemia didesne¢ uzdarbio kokybe tose Salyse, kuriose investuotojy apsauga yra aukSto lygio,
nepriklausomai nuo finansinés krizés poveikio (Persakis, latridis, 2016).

Galima teigti, jog krizés metu auditoriai susiduria su didesne atlieckamo darbo kokybés
rizika, taciau ji gali biiti kontroliuojama stiprinant Saliy investuotojy apsauga, kurios stipresnis
lygis Salyje daro teigiamg poveik] tiek audito uzdarbiui, tiek audito darbo kokybei. ISnagrinéjus
atliktus tyrimus galima teigti, jog ekonominis neapibréztumas didina auditoriy konservatizma,
atitinkamai konservatyviau vertinamas ir jmonés veiklos testinumas — salyginiy nuomoniy dél

imonés veiklos testinumo skaicius auga esant ekstremaliai ekonominei situacijai.

1.4. COVID-19 poveikis imonéms bei isSiikiai verslui

Naujojo viruso plitimas padaré nemazg poveiki verslui bei ekonomikai pasaulio mastu —
dél viruso plitimo stojo dalies jmoniy veiklos, pasaulyje didé¢jo nedarbo lygis, o ekonomika
atsidiiré neapibréztume, kadangi neaiski tapo ne tik verslo ateitis, bet ir tolimesnis viruso plitimas
pasaulyje. Nors tyrimy dél viruso poveikio verslui atlikta gana nedaug dél jo naujumo ir menko
iStyrimo lygio, kai kuriy sektoriy jmonéms viruso plitimo poveikis tapo matomu iskart.

Atliktas tyrimas, kurio metu siekta iSanalizuoti netikrumo sukrétimy poveikj oro linijy
uzimtumui atsizvelgiant j pasaulyje vykstanc¢ia pandemija (Sobieralski, 2020). Oro linijy pramoné
ir anksc¢iau buvo susidiirusi su reikSmingomis grésmémis, taciau, autoriy teigimu, nei viena jy
nebuvo tokia rimta, grésminga ir greita, kokia kelia COVID-19 plitimas (Sobieralski, 2020). Viena
i§ nuolatiniy netikrumo sukrétimy ir pramonés nuosmukio priezas¢iy yra ta, kad oro linijy darbo
jéga patiria didziausiag nuosmukj, kadangi pramoné mazina pajégumus, nes didé¢ja kelioniy
apribojimai, poveikis oro linijy darbuotojams néra zinomas (Sobieralski, 2020). Autoriai,
naudodami laiko eiluciy analize, iStyré neapibréztumo poveikj sukrétimy pramonei dinamika
(Sobieralski, 2020). Tyrimo metu apskai¢iuota, jog darbo viety praradimas siekia beveik 7% oro
linijy darbuotojy, o virSutiné riba virSija 13%. Didziausig jtaka pajauté oro linijos su dideliu
uzimtumu, o maziausig pigesniy bei regioniniy skrydziy oro linijy bendrovés (Sobieralski, 2020).
Teigiama, jog labiausiai nukentéjo darbuotojai, susij¢ su keleiviy aptarnavimu bei skrydzio
operacijomis, tuo tarpu imoniy vadovybés darbuotojams Sis neapibréztas laikotarpis neatrodo toks
sunkus (Sobieralski, 2020). Manoma, jog oro linijy bendroviy atsigavimas po COVID-19 sukelto
neapibréztumo gali trukti nuo 4 iki 6 mety (Sobieralski, 2020). Autoriy teigimu, apskritai
neapibrézty jvykiy poveikis oro linijy pramonei yra labiau reikSmingas ir galima matyti jzvalgas
dél tikétino didelio masto darbo viety praradimo dél COVID-19 viruso (Sobieralski, 2020).

Autoriai teigia, jog COVID-19 poveikis smarkiai paveiké bei sutrikdé pasaulio ekonomikag
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gyventojams (Chakraborty, Maity, 2020). Sunkumy kyla ir siekiant prognozuoti tolimesnius
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viruso padarinius ekonomikai ar tikéting jos atsigavimg, kadangi néra kliniSkai patvirtinty
praneSimy apie patvirtintus nuo viruso apsaugancius vaistus ar vakcinas, kas sukelia
neapibréztumg dél tolimesnio viruso plitimo galimybés (Chakraborty, Maity, 2020). Atliktas
tyrimas nagrin¢gja COVID-19 poveikj visuomenei bei globaliai ekonomikai. Autoriy teigimu,
virusas smarkiai demobilizavo pasaulio ekonomika, kadangi jvairios pasaulio Salys, sieckdamos
apriboti tolimesnj ligos plitimg bendruomenése, nusprendé visiSkai apriboti ne tik gyventojy
judéjimg tarp valstybiy, taciau ir Saliy viduje (Chakraborty, Maity, 2020). ISskiriama, jog su
didZiausiais sunkumais susiduria transporto bei turizmo kompanijos, Saliy gamybos lygiai
smarkiai krito (Chakraborty, Maity, 2020). Teigiama, jog daugelio galingomis Salimis laikomy
Saliy ekonomika susiduria su didele infliacijos ir didéjancio nedarbo grésme, nes joms triksta
produktyvumo ir kaSty gyventojy gydymui bei reabilitacijoms (Chakraborty, Maity, 2020).
Autoriai nurodo, jog daugelyje Saliy paskelbtas karantinas tiesiogiai paveiks kiekvienos Salies
BVP svarbiausiose ekonomikos srityse — vien turizmo sektoriui prognozuojamas pasiiilos
sumazéjimas nuo 50% iki net 70% (Chakraborty, Maity, 2020). Teigiama, jog COVID-19
pandemija yra didziausia grésmé pasaulio ekonomikai nuo pasaulinés finansy krizés laiky
(Chakraborty, Maity, 2020). Autoriy teigimu, COVID-19 padaré nepaprastai neigiamg poveikj ne
tik Saliy visuomenés kasdieniam gyvenimui, bet ir pasaulio ekonomikai (Chakraborty, Maity,
2020).

Kiti autoriai pabrézia milziniskg ekonominj bei socialinj COVID-19 viruso poveikj
pasauliui bei trumpai apzvelgia galimg tiesioginj ar netiesioginj poveikj finansy rinkoms bei
institucijoms, remiantis jvairiais literattiros Saltiniais (Goodell, 2020). Autoriaus teigimu, virusas
tam tikra prasme gali biiti lyginamas su kitais praeities jvykiais, kurie tam tikra prasme yra
mazdaug lygiaverc¢iai COVID-19 poveikiui, todél nukreipia galimus tyrimy kelius (Goodell,
2020). Nurodoma, jog pirmasis ir akivaizdus biidas, kuriuo pandemijos gali paveikti finansy
sistemas, yra didziulés jy ekonominés islaidos (Goodell, 2020). Autorius pabrézia, jog literattiroje
gausu straipsniy jspéjanciy del pasaulio Saliy nepakankamo pasiruo$imo vietiniy ar globaliy
pandemijy atveju (Goodell, 2020).

Kiti autoriai antrina bei tvirtina, jog politikos formuotojams itin svarbu jvertinti COVID-
19 pandemijos ekonominj poveikj, taciau pastebi, jog tai itin sudétinga, dé¢l spartaus krizés
vystymosi (Baker, et al., 2020). Autoriai nustato tris rodiklius — vertybiniy popieriy rinkos
nepastovumg, vieSosios ziniasklaidos keliamg ekonominj netikrumag bei subjektyvy
neapibréztuma verslo likes¢iy tyrimuose, kurie pastaruoju metu labiau orientuojasi  vertinimus
realiuoju laiku, o ne Zzvelgiant j ateitj (Baker, et al., 2020). Minétieji rodikliai autoriy naudojami
siekiant kiekybiSkai jvertinti milziniska neapibréztumo padidéjima per keliy savaiciy laikotarpi,

taip pat siekiama iliustruoti, kaip iSvardintos ] ateit] nukreiptos priemonés gali biiti naudojamos
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COVID-19 krizés makroekonominiam poveikiui nustatyti (Baker, et al., 2020). Autoriy tyrimas
rodo, jog realusis JAV BVP, lyginant su 2020 mety pirmuoju ketvir¢iu, sumazéjo 11% per metus,
0 90% pasikliovimo intervalas padidéja iki beveik 20% - taip pat teigiama, jog mazdaug pusé
prognozuojamo produkcijos sumazéjimo atspindi neigiama COVID-19 sukeltos neapibrézties
poveikj visuomenei ir ekonomikai (Baker, et al., 2020).

Zvelgdami j viruso plitimg bei poveikj pasaulinei ekonomikai, autoriai nagrinéja ir jo
poveikj versly tarpusavio sandoriams bei atsiskaitymams (Clark, 2020). Autorius taip pat pritaria
ankstesniems vertinimams bei nuomonéms pareik§damas, jog bendras COVID-19 pandemijos
poveikis tiek pasauliui, tiek ekonomikai, tiek verslui iSlieka nezinomas ir skatina neapibréztumo
lygius pasaulyje (Clark, 2020). Autorius gilinasi j jmoniy tarpusavio sutar¢iy force majeure punkto
traktavimg pandemijos laikotarpiu (Clark, 2020). Autorius nurodo, jog praktiskai dauguma force
majeure iSlygy visiSkai neatleidzia Saliy nuo sutarties salygy nevykdymo, taciau sustabdo ji tik
ivykiy laikotarpiui ir nevykdymui tik tuo atveju, jei nevykdymas vyksta dél iSorinio, nenumatyto
ir neiSvengiamo jvykio (Clark, 2020). Autorius nurodo, jog pats COVID-19 gali bati laikomas
nenugalimgja jéga, taciau visos pandemijos pasekmés (gamybos nutraukimas, uosty uzdarymas,
transporto vélavimas ir kt.) gali kelti pretenzijy dél force majeure (Clark, 2020). Pagal
nenugalimos jégos aplinkybes sutarties neivykdymas turi biiti laikomas nejmanomu, o ne tik
sunkiu ar komplikuotu ir net tokiu atveju, jei Saliai gali buti jrodyta, jog jsipareigojimy
nevykdymas jtrauktas j iSlyga, ji vis tiek turi parodyti, kad pazeidimas nebuvo numatytas ir
negaléjo buti suSvelnintas (Clark, 2020). Daugelis jmoniy pandemijos metu vienaip ar Kitaip
gal¢jo susidurti su svarstymais del sutarciy force majeure iSlygy, taciau kaip ir buvo minéta
nagrinétame straipsnyje, ja pasinaudoti galéty tik tada, jei pandemijos déka kilty tokia situacija,
del kurios biity nebejmanoma vykdyti sudarytose sutartyse numatyty salygy.

Viruso plitimo akivaizdoje autoriai nagringja ir koronaviruso poveikj daugelio B2B jmoniy
visame pasaulyje (Cortez, Johnston, 2020). Autoriy teigimu, pardavimy mazéjimas iSSaukia
jtampg organizacijos viduje ir tarp organizacijy, todé¢l reikalingas naujas poziiiris ] jmoniy verslo
operacijy valdymg (Cortez, Johnston, 2020). Nurodoma, jog visy pirma tiesioginé grésmeé
zmonéms atkreipia vadovy démes;j j darbuotojus kaip asmenis (Cortez, Johnston, 2020). Tyrimas
tiria pagrindinius skirtumus tarp ankstesniy finansiniy kriziy ir praktiky, kurias vadovai gali taikyti
sickdami pereiti bei iSgyventi Sig kriz¢ remiantis socialiniy mainy teorijos nuomone (Cortez,
Johnston, 2020). Isskiriami Sie palyginamieji aspektai, kuriuos reikia laikyti sékmingai
vyraujanciais ir kurie i$skiriami autoriy atlickamo tyrimo metu (Cortez, Johnston, 2020):

. Formavimasis;
J Susitelkimas;

° Laikinumas;
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. Vyriausybeés jurisdikcija;

) Pasirengimas;

. Normalumas;

. Verslas;

o Operatyvinis dislokavimas.

Autoriy tyrimo modelis bei rekomendacijos papildo esamg pramonés tyrimy spektra bei
atsako ] raginimus suprasti krizes B2B (angl. business to business) jmoniy verslo aplinkoje
(Cortez, Johnston, 2020).

COVID-19 pandemijos paskatinti pradéti jvairtis technologijy tyrimai, taciau jie labiau
orientuoti ] Zmoniy teises bei medicininius tikslus dél viruso plitimo stabdymo. Autoriai nurodo,
jog matydamos sparciai didéjancius infekciniy mirciy skaicius, pasaulio Saliy vyriausybés siekia
naudoti kuo jvairesnes priemones, kurios padéty stabdyti viruso plitimg (Klonowska, Bindit,
2020). Tarp minétyjy priemoniy svarstyti ir technologiniai sprendimai, tokie kaip, anoniminiai
telefony paieskos duomenys, pateikiami paiesky sistemose (Klonowska, Bindit, 2020). Autoriai
nurodo, jog tokiy technologijy naudojimas paspartino Europoje ir taip vykstancias diskusijas dél
vartotojy privatumo apsaugos (Klonowska, Bindit, 2020). 2016-aisiais metais bendrasis duomeny
apsaugos reglamentas nustaté bei jved¢é novatoriska ir auksto lygio duomeny apsaugos standarto
pavyzdj, todél duomeny apie telefonus pirkimas, kuriais galima sekti asmeny judéjima ir
kontaktiniy paieSkos sistemy pavyzdziai autoriy teigimu sukélé nemenka susiriipinimg
(Klonowska, Bindit, 2020). Autoriai savo darbu sieké aptarti COVID-19 viruso plitimo bei
Europos Sajungos valstybiy dedamy pastangy duomeny apsaugai tarpusavio ry$j (Klonowska,
Bindit, 2020). Tyrime aptariamos abi technologijy bangos, tiek privatumas, tiek skaidrumas bei
veiksmingumas (Klonowska, Bindit, 2020).

Kiti autoriai taip pat teigia, jog vyriausybés susiduria su daugybe jvairiy dimensijy
pandemijos padariniy, jskaitant tiesioginj poveikj visuomenés sveikatos sistemy bei gyventojy
sveikatai, taip pat netiesioginj socialinj ir ekonominj poveikj, iskaitant kiekvieno ekonomikos
sektoriaus sutrikimg ir masinj nedarbg (Fakhruddin, Blanchard, Ragupathy, 2020). Taip pat
pabréziama, jog vis labiau suprantama, jog laikas, susij¢s su §ig krize, gali siam laikui pakeisti
pacius jprasiausius visuomeniy kasdienio gyvenimo pagrindus (Fakhruddin, Blanchard,
Ragupathy, 2020). Mokslininkai nurodo, jog protrukis turéty biiti vertinamas kaip galimybé
pasimokyti ir dar kartg patvirtinti savo visuotinj jsipareigojimg siekti tvaraus vystymosi gerinant
pasaulio gerove (Fakhruddin, Blanchard, Ragupathy, 2020). Autoriai teigia, jog atkiirimo
problemose daugiausia dominuos politika, ekonomika bei socialiniai mokslai, o siekiant

veiksmingai pasveikti, pandemijos atsakas turéty biiti holistinis atsakas kartu su pagerinta
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visuomenés sveikatos sistema bei bendruomenés duomeny ekosistema (Fakhruddin, Blanchard,
Ragupathy, 2020).

Nurodoma, jog COVID-19 sukelta pandemija ir jos sukeltas ekonominis neapibréztumas
arba Sokas sukélé dideliy sutrikimy mazoms jmonéms (Katare, Marshall, VValdivia, 2021). Autoriali
teigia, jog mazos jmonés dazniausiai yra daugiau koncentruotos j paslaugy sektoriy bei turi
didesnius kredito gavimo apribojimus, tad COVID-19 pandemijos metu buvo paveiktos smarkiau
nei didesnés jmonés. JAV atlikto tyrimo duomenimis, 2020-yjy mety balandzio birzelio-ménesiais
90% mazy jmoniy savininky nurod¢, jog pandemija turéjo didelj arba vidutinj neigiama poveikj,
taciau $is skaicius kiek sumazéjo birzelj, kurio metu 83% mazy jmoniy savininky nurodé
neigiamai nukentéj¢ nuo pandemijos.

Autoriai pandemija lygina su ankstesnémis pasaulyje plitusiomis epidemijomis sieckdami
rasti biidy kaip susitvarkyti su viruso protrikiu naudojantis jau iSmoktomis pamokomis. Autoriai
nagrinéjo JAV bei kity daugiau nei 80-ies Saliy jmoniy, jtraukty j birzy sarasus, vertinimus, naudos
bei rizikos matavimo priemones, susijusias tiek su COVID-19, tiek kity epideminiy ligy plitimu
(Hassan, el al., 2020). Tiriama, kurios firmos tikisi pasipelnyti ar prarasti dél susidariusios
situacijos, kurias i$ jy labiausiai veikia neapibréztumas, dél visuotinio ligos plitimo ne tik regione,
taCiau ir visame pasaulyje (Hassan, el al., 2020). Pirmagjj 2020 mety ketvirt] pastebima, jog
pagrindiniai jmoniy riipes¢iai susij¢ su paklausos zlugimu, padidéjusiu neapibréztumu bei tiekimo
grandiniy sutrikdymu (Hassan, el al., 2020). Kiti tyrimo metu i§skiriami svarbiis rupes¢iai susije
su pajégumy sumazinimu, padaliniy uzdarymu bei darbuotojy gerove (Hassan, el al., 2020). Taip
pat verta paminéti, jog problemos dé¢l finansavimo minimos gana retai, o taip pat autoriams pavyko
nustatyti ir kai kurias firmas, kurios d¢l ligos plitimo bei sparcios adaptacijos prie susiklosCiusiy
salygy numato plétros galimybes naujose ar sutrikusiose rinkose (Hassan, el al., 2020).

Dél viruso plitimo pasaulyje kito ir visuomenés jprociai, kurie lemia verslo sékme, tad
autoriai émési nagrinéti ir vartotojy elgsena bei vartojimo jprociy pokycius pandemijos metu
(Baker, el al., 2020). Autoriai savo darbe tiria, kaip namy tikiy vartojimo jprociai reaguoja j
epidemijas, naudodamiesi ikiniy operacijy lygio finansiniais duomenimis, siekiant istirti COVID-
19 poveikj (Baker, el al., 2020). Pastebima, jog augant atvejy skaiCiui, namy tkiai pradéjo
radikaliai keisti savo tipines kelioniy iSlaidas keliose pagrindinése kategorijose (Baker, el al.,
2020). Taip pat nustatyta, jog pandemijos pradzioje smarkiai iSaugo iSlaidos mazmeninei
prekybai, kreditinéms korteléms bei maisto prekéms, o véliau Sios iSlaidos reikSmingai sumazéjo
(Baker, el al., 2020). Autoriai nustaté, jog didesnis socialinio atsiribojimo lygis susij¢s su islaidy
maz¢jimu, ypac restorany bei mazmeninés prekybos srityse (Baker, el al., 2020).

v v —

institucijoms bei pasaulinei ekonomikai, galima pastebéti, jog su panasaus masto krize pasaulis
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néra susidires gana ilgg laikg, tad pasiruoSimas jai buvo silpnas ir tai neabejotinai atsilieps
didesniais neigiamais padariniais tieck jmonéms ir verslams, tiek visuomenei. Pandemija smarkiai
demobilizavo pasaulio ekonomika, kadangi siekiant apriboti viruso plitimg buvo apribotas ne tik
judéjimas tarp valstybiy, taciau ir daugelio Saliy viduje. Viruso plitimas taip pat sukélé subjektyvy
neapibréztumg tolimesniy verslo lukesCiy tyrimuose, kurie tapo labiau orientuoti j vertinimus
realiuoju laiku, o ne Zvelgiant ] ateitj. Taip pat pastebétina, jog pasaulyje kilusi pandemija labiau
neigiamai paveikia mazas jmones, kadangi jos dazniau orientuotos ] paslaugy sektoriy, tad
pandemijos metu buvo paveiktos smarkiau nei didesnés jmonés. Remiantis tuo verta nagrinéti, ar
imonés dydis yra svarbus veiksnys jmonés veiklos testinumui ekstremalios ekonominés situacijos

kontekste.

1.5. Imoniy veiklos testinumo vertinimo reglamentavimas ir pagrindiniai vertinimo
principai

Siekiant geriau suprasti bei gebéti palyginti Lietuvos jmoniy veiklos testinumo vertinimo
koncepcija su uzsienio autoriy literatiroje pateikiamomis koncepcijomis verta jsigilinti j jmoniy
veiklos vertinimo reglamentavima, tod¢l pasirinkta iSnagrinéti, kaip jmoniy veiklos vertinimas yra
atvaizduojamas Lietuvos Respublikos istatymy bazéje bei susijusiuose standartuose, kuriais
remiantis rengiamos jmoniy finansinés ataskaitos.

Lietuvos jmoniy finansiné atskaitomybé¢ bei jos pateikimas yra reglamentuojama Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu. [statyme nurodoma, jog Lietuvos jmonés,
tvarkydamos savo apskaitg bei sudarydamos metines finansines ataskaitas privalo vadovautis
bendruoju jmonés veiklos testinumo apskaitos principu (LR jmoniy finansinés atskaitomybés
istatymas, 2001, 3 skirsnis, 5 straipsnis). Istatymiskai imonés veiklos tgstinumo principas skelbia,
jog imonéms sudarant savo metines finansinés atskaitomybés ataskaitas, turi biiti vadovaujamasi
prielaida, jog jmonés veiklos laikotarpis laikomas neribotu bei jmonés néra numatoma likviduoti
(LR jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymas, 2001, 3 skirsnis, 7 straipsnis). Imonés veiklos
testinumo principas néra taikomas, kuomet priimamas sprendimas jmonés likvidavimui, taip pat
néra taikomas ir jmonéms, kurios steigiamos ribotam veiklos laikotarpiui (LR jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymas, 2001, 3 skirsnis, 7 straipsnis). Kadangi finansinés ataskaitos yra
sudaromos pagal jmoniy ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos duomenis, priémus sprendima
likviduoti jmoneg (ar ja reorganizuoti), finansiniy ataskaity rinkinys privalo biiti sudaromas ir pagal
sprendimo priémimo dienos apskaitos duomenis, ir pagal imonés reorganizavimo pabaigos dienos
duomenis (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2001, 4 skirsnis, 16 straipsnis). Jei
imoné rengiant finansines ataskaitas ataskaitiniu laikotarpiu buvo likviduojama, reorganizuojama

ar bankrutavo, $i informacija turi biiti pateikiama finansiniy ataskaity rinkinio pradzioje nurodant
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jos teisinj statusa (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 5 skirsnis, 22 straipsnis). Sie
istatyme pateikiami nurodymai grieztai nurodo, jog jmoniy finansiniy ataskaity vartotojams turi
buti atskleidZiama visa su jmone ir jos veiklos testinumu susijusi informacija.

Be nagrinétojo jstatymo jmoniy veiklos testinumag bei su juo susijusios informacijos
atskleidimg reglamentuoja ir Verslo Apskaitos Standartai (toliau VAS) bei Tarptautiniai Audito
Standartai (toliau — TAS). Imoniy veiklos testinumg reglamentuoja 1-asis VAS “Finansiné
atskaitomybé* bei Sio standarto metodinés rekomendacijos bei 570-asis TAS ,,Veiklos
testinumas*.

1-ajame VAS (2010) nurodoma jmoniy veiklos testinumo principo reikSmé, kurioje
skelbiama, jog ruoSdama savo finansines ataskaitas, jmon¢ daro prielaida, jog jos veiklos
laikotarpis neribotas bei artimiausiu metu jmonés néra planuojama likviduoti, todél jmoné turi
Isivertinti ar ji yra pajégi testi savo vykdoma veikla. Standartas taip pat nurodo, jog ataskaitos turi
buti rengiamos vadovaujantis imonés veiklos testinumo principu visais atvejais, nebent jmonés
savininkai dé¢l vieny ar kity priezas¢iy nuspresty arba privaléty likviduoti jmong bei stabdyti jos
veikla (1-asis VAS, 2010). Imonei priimant sprendimg dél jmonés veiklos tgstinumo principo
taikymo privalo biiti jvertinta bei iSanalizuota visa jmonés turima informacija, o tais atvejais, kai
del tam tikry priezasCiy nutarus nesilaikyti jmoneés veiklos tgstinumo principo, visas jmonés
turimas turtas bei jsipareigojimai tampa trumpalaikiais ir privalo buti vertinami pagal 28-3j; VAS
,Jmoniy likvidavimas®. (1-asis VAS, 2010). Standarto metodinés rekomendacijos nurodo, jog
esant tikimybei, jog jmon¢ artimiausiu metu dél kokiy nors priezasCiy gali nebetesti savo veiklos,
rémimasis jmoniy veiklos testinumo prielaida finansinése ataskaitose nebetenka prasmes, kadangi
poreikis vertinti jmonés finansing biikle tampa beprasmis (1 VAS MR, 2010). Imonés, rengdamos
savo finansines ataskaitas, turi jvertinti visus iki finansiniy ataskaity rengimo datos Zinomus
faktus, kurie gali vienaip ar kitaip daryti jtakg ymonés veiklos tgstinumui — faktai gali biiti tiek jau
uzregistruoti apskaitoje, tiek tikétini jvykiai ateityje (1 VAS MR, 2010). Imonés veiklos
testinumui reikSmingiausig jtakg gali daryti jau registruoty apskaitoje jsipareigojimy suma bei
galimybeés tuos jsipareigojimus jvykdyti ateityje arba po ataskaitinio laikotarpio dienos paaiskéje
ir anksc¢iau neregistruoti faktai, tokie kaip finansiniy jsipareigojimy nevykdymo baudos, teismuose
iSkeltos Zalos atlyginimo bylos, sankcijos, skiriamos dél teisés akty nesilaikymo i§ versla
kontroliuojanciy institucijy — turi buti jvertinta ar Sie faktai bei jy prognozuojamos sumos yra
reikSmingos bei ar jmoné turés galimybiy jas padengti ateityje (1 VAS MR, 2010). Jmoné,
nusprendusi, jog gali taikyti veiklos testinumo principa, privalo atskleisti visus faktus, kurie gali
kelti abejoniy dél jmonés veiklos t¢stinumo aiskinamajame raste (1 VAS MR, 2010).

Be jau anksCiau minétosios jmoniy veiklos testinumo prielaidos 570-ajame TAS

nurodoma, jog atvejais, kai jmonés veiklos testinumo principas yra taikomas tinkamai, j apskaitg
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jtraukiamas jmonés turtas bei jsipareigojimai yra grindziami tuo, jog jmoné ateityje galés

realizuoti turimg turtg bei jvykdyti turimus jsipareigojimus esant jprastinéms verslo salygoms

(2015). Siame standarte taip pat yra i$skiriamos jmonés bei jmonés finansine atskaitomybe

tikrinancio bei jos teisinguma tvirtinancio auditoriaus atsakomybés (570 TAS, 2015):

Imon¢ atlikdama savo geb¢jima testi veiklg priima sprendimg dél biisimy jvykiy
pasekmiy veikiant neapibréZztumo salygoms, todel priimant sprendimg svarbu
atsizvelgti ] tai, jog neapibréztumo lygis, kuris susijes su jvykiy pasekmémis yra tuo
didesnis, kuo tolimesnés ateities jvykis yra nagrin¢jamas, todél daugeliu atveju
rengiant finansing atskaitomybe yra nurodoma, j kurio laikotarpio visg prieinamag
informacija reikalaujama atsizvelgti; sprendimui dél jvykio jtakos turi jimonés dydis
bei jos sudétingumas, verslo pobiidis ir biikle ir jai jtakg darantys iSorés veiksniai; visi
sprendimai dél ateities turi biiti pagrjsti informacija, kuri prieinama tuo metu, kai
prilmamas sprendimas dél jmonés veiklos testinumo; taip pat reikia atsizvelgti |
pobalansiniy jvykiy pasekmes, kurios gali neatitikti priimty sprendimy, nors
sprendimai jy priémimo metu ir buvo racionalis (570 TAS, 2015);

Auditorius darydamas i§vadg dél imonés veiklos testinumo vertinimo privalo surinkti
pakankamg kiekj tinkamy audito jrodymy, kurie pagristy ar jmon¢ rengdama savo
finansines ataskaitas tinkamai pritaiké jmonés veiklos testinumo vertinimo principg
bei remdamasis surinktais jrodymais padaryti i§vadas dél reik§mingo neapibréztumo
egzistavimo jmonés veiklos testinumui; $i pareiga turi buti vykdoma net ir tais
atvejais, kai néra aiskaus reikalavimo vadovybei rengiant jmonés finansines ataskaitas
atlikti specialaus jmoneés veiklos testinumo vertinimo; kadangi egzistuoja jgimty
apribojimy jtaka auditoriaus reikSmingy iSkraipymy nustatymui ir ji yra didesné
vertinant ateities jvykius, dél kuriy jmoné gali nesugebéti testi savo veiklos, tai, kas
auditoriaus pateikiamoje iSvadoje néra laikoma nuorodomis j reikSminga veiklos
testinumo neapibréztumg, neturéty biti laikoma jmonés galimybés testi veikla

garantija (570 TAS, 2015).

Atlikdamas jmonés veiklos testinumo rizikos vertinimo procediiras auditorius turi aptarti

imonés atliktag jmonés veiklos tgstinumo vertinima bei jos nustatytus pastebéjimus, tuo atveju jei

vertinimas néra atlickamas, auditorius turi aptarti su vadovybe veiklos testinumo principo taikyma

bei iSsiaiSkinti ar yra jmonei zinomy jvykiy, kurie gali kelti reikSminga jtaka ar abejoniy dél

imonés veiklos testinumo galimybés (570 TAS, 2015). Jei jmoné jau yra atlikusi jmonés veiklos

testinumo vertinimg, auditorius privalo jvertinti atlikta vertinimg vertindamas tg patj laikotarpi,

kurj vertino ir pati jmoné¢ remdamasis finansinés atskaitomybés tvarka arba vertinti ilgesnj
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laikotarpj, jei to reikalauja teisés aktai taip pat jvertings jmonés atliktg vertinima auditorius turi
nustatyti, ar jis apima visg susijusig informacija, kuri buvo surinkta audito metu (570 TAS, 2015).

Tuo atveju, jei auditorius nustato reikSmingy jvykiy, galin€iy veikti jmonés veiklos
testinuma, jis privalo atlikti papildomas audito procediiras, kurios padéty nuspresti, ar egzistuoja
reikSmingas neapibréztumas dél jmonés gebéjimo testi savo vykdoma veiklg (570 TAS, 2015).
Procediiros turéty apimti jmonés vadovybés praSyma atlikti veiklos testinumo vertinima
atsizvelgiant | pastebétus jvykius; praSyma jmonei pateikti veiksmy plang atsakui j jvykj bei
jvertinti plano veiksminguma susidariusiomis jvykio aplinkybémis; apsvarstyma, ar po atlikto
vertinimo nepaaiskéjo naujy fakty, galinciy veikti jmonés veiklos testinumo vertinimg; praSyma
imonés vadovybei pateikti rasytinius pareiSkimus dél ateities veiksmy pany ir galimybés juos
ivykdyti. (570 TAS, 2015). Atlikgs papildomas audito procediiras auditorius remdamasis
surinktais jrodymais turi susidaryti nuomong dél jmonés veiklos tgstinumo ar jam egzistuojancio
neapibréztumo bei uZztikrinti tinkama neapibréztumo atskleidimg jmonés rengiamose finansinése
ataskaitose, kadangi atvejais, kai apibréztumas atskleidziamas netinkamai, auditorius privalo
pareiksti salygine, o jei tai yra biitina — neigiama, nuomong¢ ir savo iSvadoje pareiksti, jog
egzistuoja neapibréztumas, dél kurio gali kilti abejoniy dél jmonés veiklos testinumo (570 TAS,
2015).

Tuo atveju, jei auditorius nustato reikSmingy jvykiy, galin¢iy veikti jmonés veiklos
testinuma, jis privalo atlikti papildomas audito procediiras, kurios padéty nuspresti, ar egzistuoja
reikSmingas neapibréztumas dél jmonés gebéjimo testi savo vykdoma veiklg (570 TAS, 2015).
Procediiros turéty apimti jmonés vadovybés praSyma atlikti veiklos testinumo vertinimg
atsizvelgiant | pastebétus jvykius; prasyma jmonei pateikti veiksmy plang atsakui j jvykj bei
jvertinti plano veiksminguma susidariusiomis jvykio aplinkybémis; apsvarstyma, ar po atlikto
vertinimo nepaaiSkejo naujy fakty, galin¢iy veikti jmonés veiklos testinumo vertinimg; praSyma
imonés vadovybei pateikti rasytinius pareiSkimus dél ateities veiksmy pany ir galimybés juos
ivykdyti. (570 TAS, 2015). Atlikgs papildomas audito procediiras auditorius remdamasis
surinktais jrodymais turi susidaryti nuomong dél imonés veiklos tgstinumo ar jam egzistuojancio
neapibréztumo bei uZztikrinti tinkamg neapibréztumo atskleidimg jmonés rengiamose finansinése
ataskaitose, kadangi atvejais, kai apibréZtumas atskleidziamas netinkamai, auditorius privalo
pareiksti salygine, o jei tai yra biitina — neigiama, nuomong¢ ir savo iSvadoje pareiksti, jog
egzistuoja neapibréztumas, dél kurio gali kilti abejoniy dél jmonés veiklos testinumo (570 TAS,
2015).

Atlikdami jmoniy veiklos testinumo vertinimg auditoriai analizuoja tam tikrus jvykius ar
salygas, kuriy egzistavimas indikuoja, jog ateityje imoné gali turéti sunkumy siekiant sékmingai

testi veiklg. Analizuojami jvykiai ar sglygos pateikiami 2 pav.
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2 paveikslas

Imoniy veiklos testinumo vertinimo metu analizuojami jvykiai ar sqlygos

Imonés veiklos testinumo vertinimas

Finansiniai jvykiai ar salygos

Padidéjusi grynojo jsipareigojimo arba grynojo trumpalaikio jsipareigojimo pozicija

Artéja terminuoty skoly grazinimo data ir mazai tikétina, kad jis bus pratestas arba
skola bus grazinta; arba per didelis pasitikéjimas trumpalaikiu skolinimusi ilgalaikiam
turtui finansuoti.

Pozymiai, kad kreditoriai nebeteiks finansinés paramos.

Istorinése arba perspektyvinése finansinése ataskaitose pateikiami neigiami
pagrindinés
veiklos pinigy srautai.

Neigiami pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Dideli pagrindinés veiklos nuostoliai arba didelis turto, naudojamo pinigy srautams
kurti, vertés sumazéjimas.

Véluojama moketi dividendus arba jie nebemokami.

Nesugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais.

Nesugebéjimas jvykdyti paskoly sutaréiy salygy.

Peréjimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo su tiekéjais pinigais i§ karto gaunant
prekes.

Nesugebé¢jimas gauti finansiniy iStekliy, biitiny kurti nauja produkta ar vykdyti kitas
investicijas.

Veiklos jvykiai ir salygos

Vadovybeés ketinimai likviduoti imong arba nutraukti veikla.

Pagrindiniy vadovy netekimas, kai néra juos pakeic¢ianciy asmeny.

Pagrindinés rinkos, pagrindinio kliento (-y), francizés, licencijos ar pagrindinio
tiekéjo (-y) netekimas.

Sunkumai dél darbuotojy.

Svarbiy atsargy trukumas.

Itin sékmingai veikiancio konkurento atsiradimas.

Kiti jvykiai ar salygos

Nesilaikoma kapitalui keliamy arba kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy,
pavyzdziui, finansy institucijoms keliamy mokumo ar likvidumo reikalavimy.

Vyksta teismo procesas ar prieziiiros institucijos imasi priemoniy prie§ jmong, kurie,
priémus jmonei nepalanky sprendima, sudaryty salygas ieSkiniams, kuriy jmoné
grei¢iausiai negaléty jvykdyti.

Istatymy ar teisés akty arba vyriausybés politikos poky¢iai, kurie, tikétina, neigiamai
paveiks jmong.

Nelaimés, nuo kuriy jmoné nebuvo arba buvo nepakankamai apsidraudusi.

Saltinis: parengta autorés, remiantis 570-uoju TAS (persvarstytu) (2015).

Tuo atveju, jei auditorius nustato reikSmingy jvykiy, galin¢iy veikti jmonés veiklos

testinuma, jis privalo atlikti papildomas audito procediiras, kurios padéty nuspresti, ar egzistuoja
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reikSmingas neapibréztumas dél jmonés gebéjimo testi savo vykdomg veiklg (570 TAS, 2015).
Procediiros turéty apimti jmonés vadovybés praSyma atlikti veiklos testinumo vertinimg
atsizvelgiant | pastebétus jvykius; prasyma jmonei pateikti veiksmy plang atsakui j jvykj bei
jvertinti plano veiksminguma susidariusiomis jvykio aplinkybémis; apsvarstymg, ar po atlikto
vertinimo nepaaiSkejo naujy fakty, galin€iy veikti jmonés veiklos tgstinumo vertinimg; prasyma
imonés vadovybei pateikti rasytinius pareiSkimus dél ateities veiksmy pany ir galimybés juos
ivykdyti. (570 TAS, 2015). Atlikgs papildomas audito proceduras auditorius remdamasis
surinktais jrodymais turi susidaryti nuomong dél imonés veiklos tgstinumo ar jam egzistuojancio
neapibréztumo bei uztikrinti tinkamg neapibréztumo atskleidimg jmonés rengiamose finansinése
ataskaitose, kadangi atvejais, kai apibréZtumas atskleidziamas netinkamai, auditorius privalo
pareiksti salygine, o jei tai yra biitina — neigiama, nuomong¢ ir savo iSvadoje pareiksti, jog
egzistuoja neapibréztumas, dél kurio gali kilti abejoniy dél jmonés veiklos tgstinumo (570 TAS,
2015).

ISnagrin€jus aukS¢iau minimus reglamentus galima pastebéti, jog visi jie reikalauja jmoniy
rengiant savo finansinés atskaitomybés ataskaitas laikytis imonés veiklos tgstinumo principo
maziausiai kito finansinio laikotarpio periodui (LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas,
2001; 1 VAS, 2010; 570 TAS, 2015). Galima pastebéti, jog 1-ajame VAS bei jo rekomendacijose
koncentruojamasi ] démesj atkreiptinas vietas, kurios gali turéti jtakos jmoneés veiklos testinumo
vertinimui pacios imonés aspektu, o 570-ajame TAS plac¢iau nurodomos tiek jmonés pareigos ir
atsakomybés vertinant savo veiklos testinumg, tiek auditoriaus pareigos ir atsakomybés bei
elgsenos variantai ir taikytinos procediiros renkant audito jrodymus d¢l tinkamo jmonés veiklos
testinumo vertinimo. Imonés veiklos testinumo vertinimuose dazniausiai yra analizuojami
finansiniai, veiklos bei kiti jvykiai ar salygos, kuriy pasireiSkimas jmonéms gali indikuoti rizika
imonés veiklos testinumui. Verta analizuoti, kaip $iy jvykiy ar saglygy atvejy nustatymo daznumas

keiciasi ekstremalios ekonominés situacijos kontekste.
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2. IMONIY VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO EKSTREMALIOMIS
EKONOMINEMIS SALYGOMIS TYRIMO METODIKA

Sioje darbo dalyje pristatoma jmoniy veiklos testinumo vertinimo ekstremalios
ekonominés situacijos kontekste tyrimo metodologija. COVID-19 pandemijos sukelti padariniai
sukelé ekstremalia ekonoming situacija tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio valstybése, taciau dél
tolimesnés neaiskios pandemijos vystymosi eigos bei pacios susidariusios situacijos naujumo ir
aktualumo, auditoriy atliekamas jmoniy veiklos testinumo vertinimas susidariusioje ekstremalioje
situacijoje yra mazai tyrinétas tyrimo objektas. Siame tyrime analizuojama, kaip keiiasi jvykiy
ar salygy, analizuojamy auditoriams atliekant jmoniy veiklos testinumo vertinima, atvejy skaicius
pasaulyje vyraujant ekstremaliai ekonominei situacijai. Minétieji tyrimo aspektai magistro
baigiamgjj darba daro aktualiu, suteikia konkretumo bei testinumo, kadangi tyrimas padés iSskirti
ivykius ir salygas, kuriy atvejy skaiCius pandemijos kontekste iSauga ir padés orientacinj taska,
kokiai jmoniy dydzio kategorijai atvejy skaicius iSauga Zenkliausiai d¢l joms keliamo reikSmingo
pandemijos poveikio.

Tyrimo objektas — jvykiy ar sglygy, analizuojamy auditoriaus atlickamuose jmoniy
veiklos tgstinumo vertinimuose, atvejy skaiciaus pokyciai skirtingy dydziy kategorijy imonéms
COVID-19 pandemijos sukeltos ekstremalios ekonominés situacijos kontekste.

Tyrimo tikslas — I$skirti dél susidariusios ekstremalios ekonominés situacijos dazniausiai
pasireiSkusius jvykius ir sglygas, analizuojamus auditoriams atliekant jmoniy veiklos tgstinumo
vertinima, bei nustatyti imoniy dydzio kategorija, kuriai analizuojamy jvykiy ar salygy atvejy
skaiCius iSaugo labiausiai ir buvo sudétingiausia prisitaikyti prie susidariusios situacijos.

Tyrimo uzdaviniai:

2. Atlikus ekspertinj interviu, i$skirti, kaip dél COVID-19 viruso plitimo susidariusi ekstremali
ekonomine situacija paveike skirtingo dydziy kategorijy jmones.

3. Atlikus atestuoty auditoriy bei auditoriy asistenty apklausa, i$skirti jmoniy veiklos tgstinumo
vertinimuose analizuojamus jvykius ir sglygas, dazniausiai pasikartojusius atliekant jmoniy
veikos testinumo vertinimus ekstremalios ekonominés situacijos metu.

4. Remiantis atliktu tyrimu, i8skirti jmoniy dydzio kategorija, kuriai analizuojamy jvykiy ar
salygy atvejy skaicius iSaugo labiausiai.

5. ISskirti jmoniy dydzio kategorija, kuri ekstremalios ekonominés situacijos kontekste gebéjo

geriausiai prisitaikyti prie susidariusios situacijos.

Siekiant kuo iS§samiau empirine prasme istirti esminj tyrimo objekta bei pasiekti tyrimo

tiksla pasirinkta naudoti kompleksinés analizés metoda. Sis metodas pasireiskia tuo, jog tyrimas
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susideda i$ tarpusavyije taikytiny tyrimo metody. Siuo atveju empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas
vienas i$ kiekybiniy tyrimy metody — anketiné apklausa bei vienas kokybiniy tyrimy metody —
ekspertinis interviu. Sie metodai pasirinkti todél, jog $iy tyrimo metody pagrindu surenkami
duomenys i§ pirminiy Saltiniy, kuriuos galima efektyviai analizuoti ir lyginti tarpusavyje.
Tolimesnése darbo dalyse aprasoma teoriniai tyrimo metodologijos aspektai, tyrimo organizavimo

eiga ir jvertinamos alternatyviy tyrimo budy metodikos.

2.1. Empirinio tyrimo metodologija

Empirinis tyrimas skirtingy autoriy yra apibréziamas, kaip mokslinis tyrimas
besivadovaujantis empirizmo principais, kurio iSvados gali buti pagristos konkreciais
patikrinamaisiais jrodymais arba realaus pasaulio jrodymais. Sis tyrimo tipas yra pagrjstas
poziiiriu, jog tiesioginis reiSkiniy steb¢jimas yra tinkamas budas iSmatuoti tikrove ir generuoti
tiesg apie pasaulj. Kokybiniy tyrimy srityje empiriniai tyrimai buvo i$ naujo apibrézti, siekiant
uzginéyti tradicines ,.tiesos® ir ,jrodymy“ sampratas, taciau iSlaikant pagrindines prielaidas
tiriamaja medziagg pripazjstant ,,empirine* (Tidikis, 2003; Given, 2012).

Empiriniy tyrimy atlikimas yra viena i$ pagrindiniy ziniy skleidimo akademinéje aplinkoje
priemoniy. Per $ig konkrecig ziniy sklaidos formg sukaupiama gausybé moksliniy Ziniy apie tam
tikrus reiskinius (Omidian, Siyanova-Chanturia, 2021). Atliekant taikomuosius socialinius
tyrimus, vieno metodo taikymas daznai neleidzia nuodugniai bei iSsamiai iStirti nagrinéjamojo
objekto, kadangi vieno metodo taikymas yra apribotas ir ne visa apimantis (Hall, 2020, Kardelis,
2002). D¢l Sios priezasties tyréjai rekomenduoja naudoti kompleksinius tyrimy metodus
socialiniams tyrimams, kurie apjungty tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis. Toks biidas
leidzia tyrinéjamg tema iSnagrinéti nuodugniau bei paSalina apribojimus, nustatytus naudojant
atskirus tyrimo metodus. (Hall, 2020).

Kadangi Sio tyrimo tikslas yra nustatyti, kaip ekstremalios ekonominés salygos paveiké
Lietuvoje veikianciy skirtingo dydZio kategorijoms priklausanéiy verslo subjekty, jvykius ar
salygas, kuriais remiantis atlickamas jmoniy veiklos testinumo vertinimas bei nustatyti, ar
pandemijos sukelti pokyciai jvykiams ar sglygoms turéjo jtakos auditoriy atlickamam jmoniy
veiklos testinumo vertinimui, empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas gana populiarus panaSaus
pobidzio tyrimuose naudojamas metody derinys — anketiné apklausa bei pusiau struktiirizuotas
interviu. Toks dviejy metody taikymas tyrimg daro kompleksiniu, bei leidzia nuodugniau
iSnagrinéti tiriamajj objekta dél Siy priezasciy (Kelle, 2006):

o Atliekant nuosekly kiekybinio ir kokybinio tyrimo projektavima, kiekybiniai tyrimai

gali padéti pasirinkti atvejus nuodugnesniam kokybiniam tyrimui,
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. Kokybiniy interviu rezultatai gali padéti nustatyti nepastebéta heterogeniSkumag
kiekybiniuose duomenyse;

. Kompleksinio metodo kokybinés dalies rezultatai gali padéti suprasti anksc¢iau
nesuprastas statistines iSvadas;

o Kokybiniai tyrimai gali padéti nustatyti kiekybiniy matavimo operacijy ir instrumenty
pagristumo trikuma;

o Kiekybinis tyrimas gali padéti patvirtinti kokybinio tyrimo iSvadas ir perkelti Sias
1Svadas ] platesnes sritis.

Pasak autoriy Lo, Rey-Marti, ir Botella-Carrubi, (2020), tyréjai, kurie naudoja kiekybiniy
ir kokybiniy metody derinj tyrimuose yra labiau linke pasiekti tokius tyrimy rezultatus, kurie
prasiskverbia giliau ir daro didesn¢ jtakg nagrinéjamojo subjekto teorijai ir praktikai. Siekiant
iSsamiai iSanalizuoti nagrin€¢jamosios temos tyrimo objekta remiamasi daugelio moksliniy Saltiniy
rekomenduotinu principu — triangulacija (Lo, Rey-Marti, ir Botella-Carrubi, 2020; Kardelis,
2002). Trianguliacija arba trikampio metodas yra tyrimo buidas, skirtas analizuoti to paties tyrimo
rezultatus naudojant skirtingus duomeny rinkimo metodus ir yra naudojamas siekiant trijy
pagrindiniy tiksly: padidinti tyrimo pagristuma, sukurti i§samesnj tyrimo problemos vaizda bei

iStirti jvairius tyrimo problemos supratimo biidus (Nightingale, 2020).

2.2. Anketiné apklausa ir interviu

Anketinés apklausos metodas yra vienas populiariausiy kiekybiniy duomeny rinkimo
budy, leidziantis gauti reikiamus duomenis uzduodant respondentams klausimus nagriné¢jama
tema radtu. (Wilson, 2013; Kardelis, 2002). Sis tyrimo metodas pasirinktas i$nagrinéjus jam
budingas stiprigsias puses (Wilson, 2013):

. Apklausa gali buti skiriama dideliam skai¢iui respondenty, naudojant jvairias
atsakymy rinkimo priemones — el. pasta, internetines apklausy svetaines, jprasta pasta,
tiesioginj interviu ar telefoninj pokalbj;

. Klausimyny naudojimas yra anonimiskesnis nei tiesioginiy interviu naudojimas;

o Standartizuoti klausimynai leidzia lengviau palyginti jvairiy grupiy atsakymus;

o Rezultatai gali buti naudojami kaip jvestis taikant kitus metodus, tokius kaip interviu,
tikslinés grupés ar tinkamumo naudoti testavimams;

. Siuolaikiniai jrankiai leidzia greitg ir paprasta pagrindiniy duomeny analize (nors jy
interpretavimui reikalingas Zmogaus jsitraukimas).

Pasirinkus tyrimg atlikti anketinés apklausos pagalba atsizvelgta ir i Sias tyrimo duomeny

rinkimo biidui biidingas silpngsias vietas (Wilson, 2013):
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. Atliekant apklausas internetu ar pastu, atsakymy grazos lygis gali biiti mazas, o
atrankos pobtdis ne visada aiskus;

. Internetiniai bei pasSto klausimynai néra tokie lankstiis, kaip interviu ar tikslinés
grupés, kuriose galima uzduoti tolesniy temai nagrinéti skirty klausimy.

Tyrimo respondentais nuspresta pasirinkti Lietuvos Auditoriy Rimy (toliau tekste — LAR)
atestuotus auditorius, kuriy profesiné licencija néra sustabdyta, kurie neturi galiojanciy jspéjimy
papildomam profesinés kvalifikacijos kélimui bei kuriy kontaktiniai duomenys yra pateikti
naujausiame (2021-01-04 datos) auditoriy sgrase bei jy padéjéjus. Respondentai pagal Siuos
kriterijus pasirinkti todél, jog siekiant tyrimo pagalba susidaryti platesnj pandemijos poveikio
imoniy veiklos testinumo vertinime analizuojamiems jvykiams ir saglygoms reikalinga apklausti
tokig tiksline grupe, kuri savo profesinéje praktikoje tiesiogiai susiduria su nagrinéjamosios temos
reiskiniu bei yra susipazinusi su jos nagrin¢jimui aktualia informacija.

[$analizavus naujausiag LAR skelbiamg atestuoty auditoriy ir auditoriy padéjéjy sarasg ir
atrinkus tinkamus respondentus, nustatyta, jog tyrimo populiacijos skai¢ius — 236.

Nustacius tyrimo respondenty populiacijos dydj, reprezentatyvios imties dydis buvo
apskaiciuotas pagal Paniotto formulg (Kardelis, 2002):

1 1
n= ;= =70;
A2+s 017+ 1)

kur:

n —imties dydis;

A — leistina paklaida;

N — populiacijos dydis.

Laikant, jog leistina standartiné paklaida turi bati taikoma kaip 10 proc. (Kardelis, 2002)
apskaiciavus naudojant (1) formule, apklausai reikalingas respondenty skai¢ius yra ne maziau kaip
70. Todé¢l, siekiant, jog tyrimo duomenys nevirSyty 10 proc. standartinés paklaidos, anketinéje
apklausoje dalyvauja 78 respondentai. Anketa respondentams platinta per internetinj puslapj

www.apklausa.lt. Anketa buvo iSsiysta didesniam skaiciui galimy respondenty siekiant surinkti

pakankamg kiekj atsakymy reprezentatyviai apklausai atlikti. ISanalizavus LAR skelbiamg
atestuoty auditoriy ir padéjéjy sarasa, atsitiktine tvarka atrinkti 150 respondenty i§ 236 galimy —
jiems elektroniniu biidu iSplatinta apklausos nuoroda. Sulaukta 78 atsakymuy.
Anketinés apklausos klausimynas buvo suformuotas remiantis Dik¢iaus (2011) anketos
sudarymo principy metodika. Apklausos anketg sudaro penkios dalys (1 priedas):
o 1 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis mazoms jmonéms. Sia anketos dalimi

tiriamas auditoriy pozitris ] pandemijos sukelta poveikj mazos kategorijos
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klasifikacijai priklausanc¢iy jmoniy finansiniy, veiklos bei kity jvykiy bei salygy,
kuriomis remiantis atliekami jmoniy veiklos tgstinumo vertinimai.

o 2 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis vidutinéms jmonéms. Sioje anketos dalyje
auditoriy poziliris tiriamas tais paciais aspektais, kaip ir 1-ojoje anketos dalyje, taciau
praSoma jvertinti pandemijos poveikj vidutinio dydzio kategorijos klasifikacijai
priklausan¢ioms jmonéms. Klausimai sagmoningai formuluojami keiciant tik vieng
kintamajj veiksnj, todél, jog respondenty atsakymus biity galima palyginti per kelias
prizmes.

o 3 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis dideléms jmonéms. Sia dalimi tyrimo
respondenty nuomoné tiriama tuo paciu principu, kaip ir pirmojoje bei antrojoje
anketos dalyje — kei¢iant jmonés dydzio kategorijos veiksnj. Sia dalimi nagrin¢jamas
pandemijos poveikis jmonéms, kurios priklauso didelés kategorijos klasifikacijai.

o 4 dalis. Demografiniai klausimai. Si anketos dalis skirta bendro vaizdo apie
respondentg susidarymui. Jprastai demografin¢je anketos dalyje respondenty
klausiama jy lyties, iSsilavinimo, amziaus, uzimamy pareigy bei darbo stazo, taCiau
Siam tyrimui pasirinkta respondenty atsakymus nagrinéti tik pagal jy lyties, amziaus
bei darbo stazo prizme. Sprendimas j demografinius klausimus jtraukti lyties klausima
pasirinktas todé¢l, jog skirtingy Saliy mokslininkai, nagrinéje¢ lyties poveikj audito
18vados konservatyvumo lygiui ir rizikos vertinimui neturi vieningos nuomones. JAV
atliktas tyrimas parodé, jog auditorés yra linkusios turéti maZiau konservatyvia
nuomong, jei klientas yra maziau svarbus audito jmonei (Akono, Karim, Tao, 2019),
kai tuo tarpu Taivane atliktas tyrimas parodé, jog auditoriaus lytis neturi jtakos
finansiniy ataskaity iSvados konservatyvumui (Guan, Huang, Lee, 2017).
Respondenty apklausoje nuspresta §j klausimg jtraukti, kadangi moksliniai Saltiniai
rodo, jog skirtingy Saliy praktika gali skirtis, o panasaus pobiuidzio tyrimy Lietuvos
aspektu truksta. Vykdant anketing apklausg pastebéta galimybé gauti tyrimui
reik§mingg informacija i§ didesne¢ profesing darbing patirtj turinciy respondenty, tad
siekiant i$siaiSkinti COVID-19 pandemijos sukeltg poveikj jmoniy veiklos testinumo
vertinimo metu analizuojamiems jvykiams bei saglygoms ir jy pokycio reikSme jmoniy
veiklos testinumo vertinimui bei gauti jvairiapus¢ nuomon¢ minétais aspektais,
tolimesnei tyrimo daliai naudotas interviu metodas.

Interviu metodas yra vienas i§ dazniausiai naudojamy duomeny rinkimo budy
socialiniuose tyrimuose (Taylor, 2005; Kardelis, 2002). Tolimesnei tyrimo daliai pasirinkta
naudoti pusiau struktiirizuotg ekspertinj interviu, kurio klausimai ir jy seka parengti i$ anksto, taip

siekiant interviu vesti reikiama kryptimi, tac¢iau pokalbio metu nevengti jterpti papildomy
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klausimy, kurie leisty patikslinti respondento atsakymg ar iSgauti gilesniy pastebéjimy. Pusiau
strukttrizuoti interviu yra daznas kokybiniy tyrimy duomeny rinkimo metodas, o interviu vadovo
kokybé i§ esmés daro jtakg tyrimo rezultatams (Kallio el al., 2016). Pusiau struktiirizuoto interviu
metodas pasirinktas iSnagrinéjus $ias stiprigsias tyrimo metodo puses:

. Galimybés jsigilinti ] homogeninio poziiirio rezultatus;

o Galimybés kelti platesnius klausimus tokiu buidu atliekant gilesnj tyrima;

. Galimybés suprasti ir jsigilinti j keliamas prielaidas bei jsitikinimus.

Pasirinkus atlikti struktiirizuotg ekspertinj interviu atsizvelgta ir j $ias tyrimo duomeny
rinkimo budui budingas silpnasias vietas (Kallio el al., 2016):

o Sis tyrimo metodas uzima daug laiko, o taip pat, jj atlickant galima nepastebéti ar
praleisti tam tikrg svarby klausima;

o Tyrimo metu surenkami tokio pobtdzio duomenys, kuriuos ne visada galima
objektyviai patikrinti;

o Tyrimo rezultaty apdorojimui reikalingas didelis darbo kiekis, juos analizuojant bei
kategorizuojant, perkoduojant ir t.t.;

. Siekiant uztikrinti sékmingg tyrimg ir duomeny rinkimg reikalinga atidi kvalifikuoty
dalyviy atranka.

Kokybinés apklausos tyrimo imtis — 4 ekspertai, turintys auditoriaus licencijg bei ACCA
profesinj sertifikata, tiesiogiai dirbantys su imoniy veiklos testinumo vertinimais bei galintys
suteikti papildomy jzvalgy tyrimui. Interviu atlikti nuotoliniy skambuciy pagalba, kuriy kiekvieno
trukmé — iki 30 min.

Tyrimas atliktas 2021 mety pirmajj ketvirtj, kurio eiga susideda i§ duomeny rinkimo,

apdorojimo ir analizés bei tyrimo i§vady formulavimo.
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3. IMONIU VEIKLOS TESTINUMO VERTINIMO EKSTREMALIOMIS
EKONOMINEMIS SALYGOMIS TYRIMO REZULTATAI

3.1. Ekspertinio interviu rezultatai

Auditoriaus licencija bei ACCA profesinj sertifikata turintiems asmenims buvo

suorganizuoti interviu pokalbiai, uZduodant 8 klausimus, kuriais buvo siekta iSsiaiSkinti, kaip

susidariusi ekstremali ekonominé situacija paveike skirtingo dydzio kategorijy jmones, kurioms

buvo sunkiausia prisitaikyti bei kokias papildomas rizikas sukélé pandemija siekiant atlikti

teisingg jmoniy veiklos tgstinumo vertinimg. Dalyvavusiy eksperty pateikti atsakymai pateikiami

bei analizuojami pagal pateiktg klausima.

1 lentelé

Labiausiai COVID-19 paveikta jmoniy dydzio kategorija

Klausimas

Teiginiali

Kurio dydzio kategorijos
didelio)
labiausiai
COVID-19

ekstremalios

(mazo, vidutinio,

jmonés  yra
paveiktos
sukeltos

ekonomings situacijos?

,Daugiau paveiktos mazos jmonés, kadangi jos turéjo maziau
sukaupty finansiniy resursy. Taciau ir vidutinés bei didelés
imonés paveiktos tose verslo Sakose, kurios nukentéjo tiesiogiai
viesbuciai, kavinés/restoranai,

(aviacija, pramogy/renginiy

organizavimas).” — Ekspertas Nr. 1

»ovarbiau yra verslas ar industrija, kurioje jmon¢ dirba. <..>
Didelés jmonés dazniau turi sukaupe papildomy resursy ir gali

ilgiau iSsilaikyti su ribota veikla. — Ekspertas Nr. 2

,Nepastebéta tendencija dél dydzio, poveikis labiau koreliuoja

su veiklos pobtidziu.*“ — Ekspertas Nr. 3

,Poveikis yra labai netolygus ir priklauso nuo sektoriaus kuriame
imoné veikia. Todél net ir didelés jmonés veikiancios aviacijos
sektoriuje, ne kasdieniniy prekiy (drabuziy) pardavimo, buvo
paveiktos labiau, nei mazos veikianc¢ios kasdieniniy vartojimo
prekiy sektoriuose. Taip pat labai priklauso ar jmoné galéjo
pasinaudoti valstybés parama, mokes¢iy atid¢jimais, grupés
jmoniy parama uZztikrinant finansiniy jsipareigojimy vykdyma.*

— Ekspertas Nr. 4

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
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Pirmuoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty poziiirj ] tai, kurios
dydzio kategorijos jmonés buvo smarkiau paveiktos susidariusios ekstremalios ekonominés
situacijos pasaulyje. Respondentai vieningai nurodé, jog jy nuomone, smarkiau buvo paveiktos
mazesnes imones, dél mazesniy sukaupty resursy bitiny jimonés tolimesniam gyvavimui laikinai
sustabdzius veiklg. Taciau svarbu pabrézti, jog respondentai vieningai nurodo (Informantas Nr. 1
analogiSka nuomong iSsaké atsakydamas j ketvirtgjj klausima, pateikiama 4-oje lentel¢je), jog
imonés dydis néra lemiamas veiksnys kalbant apie susidariusios ekstremalios situacijos poveik]j
jmonéms ir verslui — svarbesnis ir daugiau lemiantis veiksnys yra verslo sektorius, kuriame veikia
jmoné. Atsakymuose nurodoma, jog labiausiai paveikti verslai buvo susij¢ su aviacija, sveéiy
apgyvendinimu, maitinimo paslaugy tiekimu, pramogy bei renginiy organizavimu.

Taigi, ekspertai teigia, jog susidariusios ekstremalios situacijos metu smarkiau paveiktos
mazos jmonés, poveikio intensyvumas dazniausiai priklauso nuo jmonés sukaupty resursy kiekio,
taciau susidariusios ekstremalios situacijos metu imonés dydis néra lemiamas veiksnys, nurodantis
reik§mingai neigiamg pandemijos poveikj jmonés verslui. Labiau paveiktos jmonés, veikiancios
labiausiai nukentéjusiuose tikio sektoriuose.

2 lentelé

COVID-19 poveikis mazoms jmonéms

Klausimas Teiginial

,»Priklauso nuo jy veiklos pobudzio ir pelningumo bei finansinés
buklés, ar sumaz¢jus pajamoms, jmones gal¢jo efektyviai
susimazinti sgnaudas - tiek kintamas, tiek pastovias ir likti
pelningos. Ar veikla diversifikuota - t. y. keli nepriklausomi
pajamy Saltiniai. Taip pat kokia jmonés finansin¢ biklé iki
_ | pandemijos - ar jtempti pinigy srautai, ar ne, ar buvo
Kaip COVID-19 pandemija L , . . _
uzsitikrinti galimi finansavimo S$altiniai i§ akcininky, banky ir
paveik¢é mazy  jmoniy ) o ] )
pan. Ar jmonés tiekimo grandinés buvo paveiktos ar ne?* —

veiklos tgstinuma?
Ekspertas Nr. 1

,,< mazos jmoneés jprastai turi maziau rezervy ir galbiit ne tokius
stiprius akcininkus. IS kitos pusés, tokios jmonés kartais neturi
paskoly ir dideliy kity jsipareigojimy, dél ko gali nesunkiai
laikinai sustabdyti veikla (nereikia atleisti daug darbuotojy ir

t.t.).“ — Ekspertas Nr. 2

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
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Antruoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty poziirj ] tai, kaip
pandemijos sukelta ekstremali ekonominé situacija paveiké mazas jmones. Ekspertai nurod¢, jog
mazoms jmonéms pandemijos poveikis jmonés veiklos testinumui priklauso nuo jmonés
galimybiy optimizuoti iSlaidas bei turimy skoliniy jsipareigojimy dydzio. Taip pat svarbu
paminéti, jog jmoné, kurios veikla yra labiau diversifikuota, turi didesnes galimybes ateityje
se¢kmingai testi veikla, kadangi jos pinigy srautai atkeliauja 1§ keliy tarpusavyje maZziau susijusiy
arba nesusijusiy veikly. Kaip kertinis veiksnys vélgi yra nurodomas jmonés sukaupty resursy
lygis, reikalingas jmonei iSsilaikyti laikinai sustabdzius veikla dél Salyje galiojanciy ribojimy.
Respondentai taip pat nurodo, jog vertinant mazy jmoniy veiklos tgstinuma svarbu jvertinti jmonés
tiekimo grandinés stabiluma.

Eksperty nuomone susidariusios ekstremalios situacijos poveikis mazy jmoniy veiklos
testinumui priklauso nuo keliy skirtingy faktoriy, kuriuos reikéty analizuoti atliekant jmonés
veiklos testinumo vertinima: tai sukaupty resursy lygis, galimybés efektyviai sumazinti islaidy
kiekj, turimy skoliniy jsipareigojimy lygis, tiekimo grandinés stabilumas.

3 lentelé

COVID-19 poveikis vidutinio dydzio jmonéms

Klausimas Teiginiali

»Manau kad poveikis i§ esmés toks pat kaip ir mazy jmoniy,
Kaip COVID-19 pandemija taciau jos galimai turi daugiau tiek zmogiSkyjy, tiek finansiniy

paveiké  vidutiniy jmoniy resursy. Taip pat jeigu jmonés priklauso grupei, ji paprastai turi

veiklos testinuma? galimybes skolintis grupés viduje.” — Ekspertas Nr. 1

,,Panasiai, kaip ir mazas jmones“ — Ekspertas Nr. 2

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Tre€iuoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty pozitrj | tai, kaip
pandemijos sukelta ekstremali ekonominé situacija paveiké vidutines jmones. Respondentai
nurod¢, jog vidutinéms jmonéms pandemijos poveikis jmonés veiklos testinumui yra i§ esmés
panaSus kaip ir mazoms jmonéms, tac¢iau vidutinéms jmonéms poveikis galimai Svelnesnis, nes
jos dazniau turi sukaupusios didesnius resursus, reikalingus tolimesniam jmonés veiklos
testinumui laikinai sustabdzius veikla.

Apibendrinant trec¢iuoju klausimu pareiksta eksperty nuomong, galima teigti, jog

susidariusios ekstremalios situacijos poveikis vidutinéms jmonéms priklauso nuo ty paciy
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faktoriy, kaip ir mazoms jmonéms taikytiny faktoriy, taciau gali buti Svelnesnis dél didesnio
sukaupto resursy kiekio.

4 lentelé

COVID-19 poveikis dideléems jmonéms

Klausimas Teiginial

,PanaSiai kaip ir vidutiniy, jmonés dydis néra lemiamas

veiksnys.“ — Ekspertas Nr. 1

,»lokios imonés daznai biina sukaupusios rezervy ir gali ilga
Kaip COVID-19 pandemija | laikg issilaikyti dabartinémis saglygomis. Plius daznai turi stiprius
paveiké dideliy  jmoniy | akcininkus, nors jeigu jie yra i§ uZzsienio, yra tikimybe, kad ta
veiklos testinuma? uzsienio jmoné¢ gali uzdaryti savo jmone¢ Lietuvoje. Taip pat
didelés jmonés jeigu tur¢jo dideliy plany | ateitj, pvz. neseniai
pasistaté naujg viesbut] - labai nukent€jo, nes turi dideliy
isipareigojimy ir kol kas negali gauti naudos i§ investicijy.” —

Ekspertas Nr. 2

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Ketvirtuoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty pozitirj j tai, kaip
pandemijos sukelta ekstremali ekonomin¢ situacija paveiké dideles jmones. Respondentai nurodg,
jog dideléms jmonéms pandemijos poveikis jmonés veiklos testinumui yra i§ esmés panaSus kaip
ir mazos bei vidutinés dydzio kategorijos jmonéms, taciau dideléms jmonéms poveikis galimai
yra dar Svelnesnis, nes jos turi sukaupusios didesnius resursus, reikalingus tolimesniam jmonés
veiklos testinumui laikinai sustabdzius veikla. Nurodoma, jog didelés jmonés daznai turi
stipresnius akcininkus, kurie esant reikalui, turi galimyb¢ finansiSkai paremti jmong¢ taip
sustiprindami jos finansing biikle. Taciau taip pat nurodoma, jog egzistuoja rizika jmonés veiklos
nutraukimui, jei smarkiau paveiktos jmonés akcininkai yra uZsienieCiai, kurie biity pasirenge
nesekmes atveju nutraukti jmonés veikla Lietuvoje. Respondentai nurodo, jog jmonés dydis néra
lemiamas veiksnys analizuojant ekstremalios ekonominés situacijos sukelta poveikj jmoniy
veiklos testinumui, taciau taip pat nurodoma, jog didesnés jmonés daznai gali biti labiau
nukentéjusios dél prieSpandeminiu laikotarpiu vykdyty investicijy susijusiy su nukentéjusiais
sektoriais — investicijos tokiu atveju neatsiperka, tafiau jmonés turi padengti jy vykdymui

prisiimtus finansinius jsipareigojimus.
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Apibendrinant ketvirtuoju klausimu pareiksta eksperty nuomone, galima teigti, jog
susidariusios ekstremalios situacijos poveikis visy dydzio kategorijos imonéms priklauso nuo ty
paciy faktoriy, taciau, priklausomai nuo jmonés dydzio kategorijos, gali biti Svelnesnis dél
didesnio sukaupto resursy kiekio.

5 lentelé

Sunkiausiai prie COVID-19 prisitaikiusi jmoniy dydzio kategorija

Klausimas Teiginiali

»~Mazoms sunkiau gauti papildomy finansiniy resursy, taciau jos
lankstesnés ir grei¢iau priima sprendimus. Tac¢iau kaip matéme
per pirmg karanting, ir vidutinés bei didesnés jmonés greitai
prisitaiko prie ekstremalios situacijos. Visi verslai antro
Kurio dydzio kategorijos | karantino metu jau reagavo daug ramiau ir buvo pasiruose, tai
(maZo, vidutinio, didelio) | rodo didelj lankstumg, tam aiSku padeda ir technologijos ir Zinios

jmonéms sunkiausia | ir informacijos dalinimasis.* — Ekspertas Nr. 1

prisitaikyti prie COVID-

_ ,Visoms sunku prisitaikyti.” — Ekspertas Nr. 2
19 sukeltos ekstremalios

ekonomings situacijos? ) ) . . S . .
! »<imonéms, kuriy veikla buvo labiausiai apribota karantino

apribojimy, kurios teiké paslaugas/pardavinéjo prekes tik
vietingje rinkoje ir teikiamy paslaugy/prekiy portfelis nebuvo

diversifikuotas.” — Ekspertas Nr. 4

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Penktuoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty pozitrj ] tai, kurios
dydzio kategorijos jmonéms sunkiausia prisitaikyti prie susidariusios ekstremalios ekonominés
situacijos. Respondentai nurodé¢, jog visy dydzio kategorijy jmonés susidiiré¢ su sunkumais
prisitaikydamos prie ekstremalios ekonominés situacijos, taiau mazos jmonés daznai yra
lankstesnés ir gali greiciau priimti reikiamus sprendimus. Nepaisant to jos susiduria su kitais
i88Stikiais — papildomy finansiniy resursy gavimo galimybémis. Tac¢iau nurodoma, jog ir didesnés
Jmonés seékmingai greitai geba prisitaikyti prie susidariusios situacijos, kaip svarbus tai
nulemiantis veiksnys jvardijamas spartus dalinimasis turimomis Ziniomis bei informacija, kg
lemia tobulesnés Siuolaikinés technologijos.

Apibendrinant penktuoju klausimu pareiks§ta eksperty nuomoneg, galima teigti, jog

susidariusios ekstremalios situacijos kontekste visos jmonés gebéjo greitai prisitaikyti prie
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susidariusios padéties, taciau iSskiriamas mazy jmoniy lankstumas gebant greitai priimti reikiamus
sprendimus vykdant pokyc¢ius imonéje.

6 lentelé

COVID-19 poveikis jmoniy veiklos testinumo vertinimui

Klausimas Teiginial

,Pandemijos metu jmoniy vadovams reikia kritiSkai jvertinti Sias
sritis:

e Tiekimo grandinés galimi sutrikimai kurie gali neigiamai
paveikti pajamas, pelninguma;

e Imonés pardavimo viety fiziniai ribojimai;

e Galimi esamy paskoly ir pan. sutar¢iy salygy pazeidimai
dél kuriy atsirasty baudos ar jie buty nutraukiami; tai
neigiamai paveikty pinigy srautus;

e Imonés klienty mokumas ir jo steb¢jimas - ar nedaugéja

Kaip COVID-19 pandemija pradelsty skoly;
gali paveikti jmoniy veiklos e Imonés paslaugy ir produkty paklausos poky¢iai
testinumo vertinimg? pandemijos metu - ar ji stabili, ar mazéjanti ar didéjanti?“

— Ekspertas Nr. 1

»moniy veiklos testinumo galimybés bus vertinamos

skeptiskiau.” — Ekspertas Nr. 2

»Apsunkinti, kadangi sunku numatyti ir prognozuoti tolimesng
situacijos eigg ir baigt]. Jeigu jmoné jau patyré pandemijos
neigiamy pasekmiy, t. y. paveiké jos rezultatus ir biikle (pvz.
daug fiksuoty kasty, o veikla sustabdyta d¢l apribojimy), sunku
ivertinti, kaip pandemija toliau ja veiks.” — Ekspertas Nr. 3

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Sestuoju interviu klausimu buvo siekiama i3siaidkinti respondenty pozidrj j tai, kaip
pandemijos sukelta ekstremali ekonominé situacija gali paveikti jmoniy veiklos testinumo
vertinimg. Atsakydami j klausimg ekspertai nurodé, jog tolimesnéje ateityje prognozuoti jmoniy
veiklos testinumg tampa sudétingiau dél vyraujanio neapibréztumo, todel jmoniy veiklos

testinumo galimybés yra vertinamos skeptiSkiau. Nurodoma, jog vertinant jmonés veiklos

44



testinumg neapibréztumo kontekste svarbu atsizvelgti j galimus tiekimo grandinés trukdzius,
fizinés prekybos ribojimus, galimus paskoly sutarciy salygy pazeidimus, teikiamy paslaugy ir
produkty paklausos pokycius bei pirkéjy mokuma.

Apibendrinant Sestuoju klausimu pareikSta eksperty nuomong, galima teigti, jog
susidariusios ekstremalios situacijos kontekste jmonés veiklos testinumo vertinimas veikiamas
susidariusio neapibréztumo, kuris lemia skeptiSkesnj poziiirj i tolimesnes imonés veiklos
testinumo galimybes.

7 lentelé

COVID-19 keliamos rizikos tinkamam jmoniy veiklos testinumo vertinimui

Klausimas Teiginiali

,Banky ir finansy jstaigy dar atsargesni skolinimg, valstybés
paramos efektyvumag - ar ji skiriama toms jmonéms kurioms

Kokias papildomas rizikas | "elKia.“ — Ekspertas Nr. 1

tinkamam jmoniy veiklos ,Vadovybés vertinimy pagristumg. Ypac jeigu jie remiasi

testinumo vertinimui | 1Soriniais faktoriais, pvz. kiek triks karantinas, kada prasidés

i&skirtumete atsiradusias | masiné vakcinacija ir t.t.* — Ekspertas Nr. 2

COVID-19 pandemijos ,,Didesnis neapibréztumas.* — Ekspertas Nr. 3
metu?

,Neapibréztumai susij¢ su karantino ribojimais (trukmé,

specifinis ribojimas pagal sektorius)* — Ekspertas Nr. 4

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Septintuoju interviu klausimu siekiama iSsiaiSkinti respondenty pozitrj i tai, kokias
papildomas rizikas tinkamam jmoniy veiklos testinumo vertinimui kelia pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija. Atsakydami i klausimg ekspertai nurodé, jog rizikg kelia didesnis
ateities neapibréztumas, dél kurio itin svarbu tinkamai jvertinti jmoniy vadovybés vertinimy
pagristuma. Kaip papildoma rizika iSskiriamas ir konservatyvesnis finansiniy jstaigy skolinimas
jmonéms, kuris gali lemti mazesnes investicijas neapibréZtumo kontekste arba apsunkinti
tolimesne jmoniy veiklg (jei skolinimas reikalingas tolimesnei imonés veiklai dél laikino
apyvartinio kapitalo trikumo). Taip pat kaip papildoma rizika iSskiriamas valstybés paramos
efektyvumas — susidariusios ekstremalios situacijos kontekste svarbu, jog valstybés parama
pirmiausia tekty labiausiai dél susidariusios ekstremalios ekonominés situacijos nukentéjusioms

imonéms, kuriy tolimesniam veiklos tgstinumui valstybés parama yra itin svarbi.
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Apibendrinant septintuoju klausimu pareikSta eksperty nuomong, galima teigti, jog
susidariusios ekstremalios situacijos kontekste tinkamam jmoniy veiklos testinumo vertinimui
kyla rizika dél ateities neapibréztumo, dél kurio yjmonéms gali tapti sunkiau prieinamas reikalingas
finansavimas bei imoniy vadovybés vertinimy pagristumas turéty biiti vertinamas skeptiskiau.

8 lentelé

Objektyvaus jmoniy veiklos testinumo vertinimo uZtikrinimas pandemijos metu

Klausimas Teiginiali

vV —

»Kadangi pandemijos metu didziausias i$Sukis yra
neapibréztumas kiek viskas tesis ir kokie suvarzymai iki kada
galios ar atsiras pakartotinai, svarbiausia turéti keleta jmonés
veiklos plano (biudzeto ir pan.) scenarijy ir juos periodiskai

koreguoti ar perziaréti.“ — Ekspertas Nr. 1

,»Jmonés kapitalo pakankamumui ir likvidumui.“ — Ekspertas

Koki ivykiy ar sal
4 vykig alygy NF. 2

vertinimui  reikéty  skirti

,Dabar jau galima atsizvelgti ir ] istorinius (2020 m.) duomenis,
daugiausia démesio, siekiant o i o ] )
t. y. kaip jmoné buvo paveikta situacijos 2020 metais. Taip pat
uztikrinti objektyvy jmoniy ) o ) ) ) ) )
atsizvelgti j realias papildomo finansavimo galimybes bei detaly
veiklos testinumo vertinimag
N vadovybés veiklos testinumo riziky valdymo plana, jeigu toks
pandemijos metu?
parengtas.« — Ekspertas Nr. 3

,~Produkty/paslaugy diversifikavimas, sektorius kuriame jmoné
veikia, galimybé gauti paramg (valstybés, grupés jmoniy),
finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai ir galimybé juos

atideéti.“ — Ekspertas Nr. 4

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Astuntuoju interviu klausimu siekiama i$siaiskinti respondenty poziiirj j tai, kokiy jvykiy
ar saglygy vertinimui reikéty skirti daugiausia démesio, siekiant uztikrinti objektyvy imoniy veiklos
testinumo vertinimg pandemijos kontekste. Atsakydami j klausimg ekspertai nurodé, daugiausia
démesio turéty biti skiriama vertinant jmoniy kapitalo pakankamumag bei likviduma. Taip pat
nurodoma, jog siekiant uZztikrinti objektyvy imoniy veiklos testinumo vertinimg svarbiausia
jvertinti jmonés veiklos diversifikacija, galimybe gauti valstybés paramg, turimy finansiniy

jsipareigojimy grazinimo bei jy atid¢jimo galimybes. Nurodoma, jog siekiant uztikrinti objektyvy
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jmonés veiklos testinumo vertinimg svarbu rengti turéti keleta galimy jmonés veiklos plano
scenarijy bei juos periodiSkai perziiiréti ir patikrinti, taip pat vertinant veiklos testinuma svarbu
atsizvelgti j ymonés istorinius duomenis bei gebéjima suvaldyti jmonés veiklai kylancias rizikas.

Apibendrinant astuntuoju klausimu pareikSta eksperty nuomone, galima teigti, jog
susidariusios ekstremalios situacijos kontekste siekiant uztikrinti objektyvy jmoniy veiklos
testinumo vertinimg didZiausias démesys turéty biiti skiriamas jmoniy kapitalo pakankamumui bei
likvidumui, taip pat svarbu nagrinéti keletg tikétiny jmonés veiklos scenarijy, atsizvelgiant j
imonés gebéjima susitvarkyti su jmonés veiklai kylan¢iomis rizikomis remiantis istoriniais
duomenimis.

Bendrai vertinant eksperty nuomong | pateiktus klausimus, galima teigti, jog vertinant
imoniy veiklos tgstinuma ekstremalios ekonominés situacijos kontekste, smarkiau paveiktos
mazos jmonés, poveikio intensyvumas dazniausiai priklauso nuo jmonés sukaupty resursy kiekio,
taciau susidariusios ekstremalios situacijos metu imonés dydis néra lemiamas veiksnys, nurodantis
reikSmingai neigiamg pandemijos poveikj jmonés verslui. Poveikis visy dydZzio kategorijos jmoniy
veiklos testinumui priklauso nuo ty paciy faktoriy, kuriuos reikéty analizuoti atliekant jmonés
veiklos tgstinumo vertinimg: tai sukaupty resursy lygis, galimybés efektyviai sumazinti iSlaidy
kiekj, turimy skoliniy jsipareigojimy lygis, tieckimo grandinés stabilumas. Taciau, priklausomai
nuo jmonés dydzio kategorijos, gali biiti Svelnesnis de¢l didesnio sukaupto resursy kiekio.
Susidariusios ekstremalios situacijos kontekste visos jmonés gebéjo greitai prisitaikyti prie
susidariusios padéties, taciau iS$skiriamas mazy jmoniy lankstumas gebant greitai priimti reikiamus
sprendimus vykdant pokycius imon¢je. Galima teigti, jog imonés veiklos testinumo vertinimas
veikiamas susidariusio neapibréztumo, kuris lemia skeptiSkesnj poziiir; ] tolimesnes jmonés
veiklos testinumo galimybes. Ekstremalios situacijos kontekste tinkamam jmoniy veiklos
testinumo vertinimui kyla rizika dél ateities neapibréztumo, dél kurio jmonéms gali tapti sunkiau
prieinamas reikalingas finansavimas. Siekiant uztikrinti objektyvy jmoniy veiklos testinumo
vertinimg didZiausias démesys turéty biti skiriamas jmoniy kapitalo pakankamumui bei
likvidumui, taip pat svarbu nagrinéti keletg tikétiny jmonés veiklos scenarijy, atsizvelgiant i
jmonés gebéjima susitvarkyti su jmonés veiklai kylanciomis rizikomis remiantis istoriniais
duomenimis.

3.2.  Apklausos rezultatai

Apklausa respondentams buvo pateikta skaidant ja j keturias dalis: pirmose trijose dalyse
respondentams buvo pateikti 3 klausimai prasant nurodyti, ar jy nuomone padaugéjo finansiniy,
veiklos bei kity jvykiy ir saglygy, kurie nagrin¢jami atliekant jmonés veiklos testinumo vertinima,
atvejy skaicius, ketvirtuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné apie jmoniy gebe¢jimag

prisitaikyti prie susidariusios ekstremalios ekonominés situacijos. Pirmos trys apklausos dalys
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iSskaidytos klausiant apie skirtingo dydzio kategorijy jmones (mazas, vidutines bei dideles
imones). Ketvirtojoje dalyje pateikti demografiniai klausimai. Klausimai pirmose trijose dalyse
kartojami, taciau kiekvienoje dalyje pritaikomi vis kitai jmoniy dydzio kategorijai. Apklausa
paruosta tokiu principu todel, jog:

e respondentams biity paprasCiau atsakinéti j pateiktus klausimus vienu metu
susikoncentruojant j tam tikro dydzio jmoniy situacija pandemijos akivaizdoje —
taip tikétasi gauti tikslesnius ir maziau iskraipytus atsakymus;

e apdorojus duomenis biity galima palyginti kaip respondenty atsakymai skiriasi
vertinant skirtingo dydzio jmoniy situacija.

Apklausos rezultatai nagrinéjami ne pagal respondentams pateiktas dalis, taciau pagal
pateiktus besikartojan¢ius klausimus, priskiriant juos nagrinéjamoms finansiniy, veiklos ir Kity
ivykiy ar salygy grupéms bei jmoniy gebéjimo prisitaikyti prie susidariusios ekstremalios
ekonominés situacijos grupei. Tokiu biidu nagrinéjant apklausg galima i§ karto palyginti, kaip

respondenty nuomoné keiciasi vertinant skirtingo dydzio jmones.

3.2.1. Demografiniai klausimai

Atliktoje apklausoje dalyvavo 78 respondentai, i§ kuriy 46% sudaré moterys ir 54% vyrai.
Pagal 3-ajame priede pateikta 3 pav. matoma, jog aktyviausiai j iSplatinta apklausa atsakingjo
jaunesni respondentai, amziaus grupei darantis vyresnei, respondenty atsakymy sulaukta vis
maziau. Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy respondenty nurod¢ dirbantys audito srityje iki 5 ar
iki 10 mety, bei nurodé uzimantys ,,Projekty vadovo®, ,,Vyresniojo auditoriaus asistento® ar
»Auditoriaus asistento* pareigas. Ilgesn¢ darbing patirt] ar aukStesnes pareigas uzimantys
respondentai sudaré reikSmingai mazesn¢ atsakymy dalj.

Apklausoje dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys buvo nagrinéjami siekiant
turéti galimybe analizuoti prieSingai pasiskirsCiusius korespondenty atsakymus jvairesniais

pjuviais.

3.2.2. Finansiniy jvykiy ir salyguy atvejuy nustatymas
Siame darbo poskyryje nagrinéjamas auditoriy pozitiris j tai, ar susidariusi ekstremali
ekonominé situacija padidino nustatomy finansiniy jvykiy ar salygy atvejy mazoms, vidutinéms

bei dideléms jmonéms.
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9 lentelé

Auditoriy poziuris finansiniy jvykiy ar sqlygy atvejy nustatyme

Mazos ijmonés Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka

1. Padidéjusi grynojo jsipareigojimo arba grynojo trumpalaikio jsipareigojimo pozicija
8% | 4w | s | 15% | 38w | 4%

2. Artéjanti terminuoty skoly grgzinimo data ir mazai tikétina, kad ji bus pratesta arba skola bus
grqgzinta; arba per didelis pasitikéjimas trumpalaikiu skolinimusi ilgalaikiam turtui finansuoti

s8% |  2t% | 3% | s | 1% | s8w
3. Pozymiai, kad kreditoriai nebeteiks finansinés paramos
46% | de% | 4% | e | 1% | 77w

4. Perspektyvinése ir einamosiose finansinése ataskaitose pateikiami neigiami pagrindinés
veiklos pinigy srautai

50% \ 27% \ 46% | 35% \ 31% \ 46%
5. Neigiami pagrindiniai finansiniai rodikliai
50% | 2% | 3% | 3% | 3% | 50%

6. Dideli pagrindinés veiklos nuostoliai arba didelis turto, naudojamo pinigy srautams kurti,
vertés sumazéjimas

5% |  15% | 3% | 19w | 3% | s0%
7. Véluojama mokéti dividendus arba jie nebemokami

8% | 8w | 6w | 12 | 4% | 3%
8. Nesugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais

6% |  ow | 3% | 23w | 31w | 54w
9. Nesugebéjimas jvykdyti paskoly sutarciy sqlygy

65% | 19% | 3% | 3% | 3% | 58%

10. Peréjimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo su tiekéjais is karto gaunant prekes

3% | 3% | 2% | ssw | 19w | 6%
11. Nesugebéjimas gauti finansiniy iStekliy, bitiny kurti naujq produktq ar vykdyti kitas
investicijas

54% | 2% | 3% | % | 1% | 65%

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Pirmuoju klausimu buvo tirta respondenty nuomoné apie padidéjusia grynojo
jsipareigojimo arba grynojo trumpalaikio jsipareigojimo pozicijg skirtingo dydzio jmonéms.
Respondenty nuomone, grynojo arba grynojo trumpalaikio jsipareigojimo pozicija padidéjo mazos
(sutinka 81%, nesutinka 4% atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 58%, nesutinka 15% atsakiusiyjy)
imoniy dydzio kategorijos imonéms, taciau didelés dydzio kategorijos jmonéms nepadidéjo
(sutinka 38%, nesutinka 42% atsakiusiyjy). Pagal 3-ajame priede pateikta 4a pav. pateikta
atsakymy pasiskirstyma galima pastebéti, jog labiausiai Sio atvejo nustatymas iSauges mazoms
jmonéms. Bendrai vertinant respondenty nuomong galima teigti, jog didelio dydzio jmoniy

kategorijos jmonéms grynojo ir grynojo trumpalaikio jsipareigojimo pozicijos padidéjimas
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ekstremalios ekonominés situacijos kontekste néra toks biidingas, kaip mazos ir vidutinés dydzio
kategorijos jmonéms, o i§ pastaryjy budingesnis mazoms jmonéms.

Antruoju klausimu tirta respondenty nuomoné d¢l arté¢jancio terminuoty skoly grazinimo
esant mazai tikimybei, jog terminas bus pratgstas ar skola bus graZzinta arba per didelio
pasitikéjimo trumpalaikiu skolinimusi ilgalaikio turto finansavimui skirtingo dydzio jmonéms.
Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja mazos (sutinka 58%, nesutinka 27%
atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jimonéms, taciau vidutinés (sutinka 31%, nesutinka 50%
atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 31%, nesutinka 58% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos
jmonéms nedaugéja. Pagal 3-ajame priede pateikta 4b pav. pateikta respondenty nuomonés
pasiskirstyma galima teigti, jog vidutinio ir didelio dydzio imoniy kategorijos imonéms art¢jancio
terminuoty skoly grazinimo atvejy skaiCius esant mazai tikimybei, jog terminas bus pratgstas ar
skola bus grazinta, arba per didelio pasitik¢jimo trumpalaikiu skolinimusi ilgalaikio turto
finansavimui, atvejy iSaugimas néra toks btidingas, kaip mazos kategorijos jmonéms.

Treciuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél pozymiy, jog kreditoriai nebeteiks
finansinés paramos skirtingo dydzio jmonéms. Respondenty nuomone, Sio jvykio atvejy
nedaugéja vidutinés (sutinka 4%, nesutinka 65% atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 15%, nesutinka
77% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms, taciau ties daznesniu jvykio pasireiskimu
mazoms jmonéms respondenty nuomoné pasiskirsto nevienodai — su teiginiu, jog atvejy daugéja
sutinka ir nesutinka lygios dalys atsakiusiyjy — 46%. Sutinkanc¢iyjy respondenty tarpe atsake 1%
direktoriaus pareigas uzimanciy asmeny, 9% vyresniojo projekty vadovo pareigas uzimanciy
asmeny, 13% projekty vadovo pareigas uzimanciy asmeny, 12% vyresniojo auditoriaus asistento
pareigas uzimanciy asmeny, 12% auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny. 27%
sutikusiyjy turi 3-4 mety patirt] darbinéje sferoje, 15% 5-9 mety patirti, 4% 10-14 mety patirt;.
23% sutikusiyjy yra 20-30 mety amziaus, 19% 31-40 mety amziaus, 4% 51 ir daugiau mety
amziaus. 31% sutikusiyjy yra vyrai ir 15% moterys. Nesutinkanc¢iyjy respondenty tarpe atsake 1%
direktoriaus pareigas uzimanciy asmeny, 1% vyresniojo projekty vadovo pareigas uzimanéiy
asmeny, 17% projekty vadovo pareigas uzimanciy asmeny, 19% vyresniojo auditoriaus asistento
pareigas uzimancéiy asmeny, 8% auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny. 27%
nesutikusiyjy turi 3-4 mety patirtj darbingje sferoje, 12% 5-9 mety patirtj, 4% 10-14 mety patirtj,
4% 15-19 mety patirtj. 31% nesutikusiyjy yra 20-30 mety amziaus, 12% 31-40 mety amziaus, 4%
41-50 mety amziaus. 19% nesutikusiyjy yra vyrai ir 27% moterys. Galima daryti i§vada, jog su
Sio jvykio atvejy skaiCiaus iSaugimu mazoms jmonéms daZniau sutinka vyresni, aukStesnes
pareigas uzimantys respondentai, taip pat pastebétina, jog dazniau sutinka vyrai, kas rodyty jy
konservatyvesnj pozitirj dél kreditoriy neteikiamos finansinés paramos mazoms jmonéms. Pagal

3-ajame priede pateiktg 4c pav. pateiktus respondenty atsakymus galima teigti, jog tarp
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respondenty daugiau vyrauja vieninga nuomone, jog tokiy atvejy skaicius vidutinéms ir dideléms
jmonéms neiSaugo, taiau mazoms jmonéms tokiy atvejy pasitaiko. Bendrai vertinant galima
teigti, jog poZymiy, kad kreditoriai nebeteiks finansinés paramos, atvejy did¢jimas néra biidingas
nei vienai imoniy kategorijai.

Ketvirtuoju klausimu tirta respondenty nuomoné apie padidéjusiy perspektyvinése ir
einamosiose finansinése ataskaitose pateikiamy neigiamy pagrindinés veiklos pinigy srauty atvejy
padidéjimo skirtingo dydzio jmonéms ekstremalios ekonominés situacijos kontekste.
Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja mazos (sutinka 50%, nesutinka 27%
atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 46%, nesutinka 35% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos
imonéms, taciau didelés (sutinka 31%, nesutinka 46% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos
jmonéms nedaugéja. ISnagrinéjus respondenty atsakymus, pateiktus 3-ajame priede 4d pav.,
galima teigti, jog mazy ir vidutiniy jmoniy generuojami neigiamy pagrindinés veiklos pinigy
srauty generavimo jvykiy atvejy fiksuojama daugiau nei dideliy jmoniy bei didelés dydzio
kategorijos jmonéms pandemijos kontekste $io jvykio nustatomy atvejy nedaugéja.

Penktuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél neigiamy pagrindiniy finansiniy
rodikliy atvejy padidéjimo skirtingo dydzio jmonéms. Respondenty nuomone, minéto jvykio
atvejy daugéja mazos (sutinka 50%, nesutinka 27% atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 38%,
nesutinka 35% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau didelés (sutinka 35%,
nesutinka 50% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms nedaug¢ja. Pagal rezultatus
atspindintj 3-ajame priede pateikta 4e pav. galima teigti, jog neigiamy pagrindiniy finansiniy
rodikliy atvejy dazniau nustatoma mazoms ir vidutinéms jmonéms, taciau dideléms jmonéms
nenustatoma.

Sestuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél dideliy pagrindinés veiklos nuostoliy
arba didelio turto, naudojamo pinigy srautams kurti, vertés sumaz¢jimo atvejy padidéjimo
skirtingo dydzio jimonéms ekstremalios ekonominés situacijos kontekste. Respondenty nuomone,
minéto jvykio atvejy daugéja maZos (sutinka 65%, nesutinka 15% atsakiusiyjy) ir vidutines
(sutinka 35%, nesutinka 19% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms, taciau dideles
(sutinka 35%, nesutinka 50% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms nedaugéja. Pagal
rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateikta 4f pav., galima teigti, jog dideliy pagrindinés veiklos
nuostoliy arba didelio turto, naudojamo pinigy srautams kurti, vertés sumazéjimo ekstremalios
ekonominés situacijos kontekste atvejy daugiau nustatoma mazoms ir vidutinéms jmonéms, taciau
dideléms jmonéms nenustatoma.

Septintuoju klausimu buvo apklausiama respondenty nuomoné dél véluojamy mokéti arba
nemokamy dividendy atvejy padidéjimo skirtingo dydzio jmonéms ekstremalios ekonominés

situacijos kontekste. Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja visy jmoniy dydzio
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kategorijos jmonéms — su teiginiu d¢l dazniau nustatomy atvejy mazoms jmonéms sutinka 85%,
nesutinka 8% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 69%, nesutinka 12% apklaustyjy,
dideléms jmonéms sutinka 42%, nesutinka 38% apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateikta 49 pav., galima teigti, jog Sio daznesnis $io jvykio atvejy nustatymas pasireiSke
visoms jmoniy dydZzio kategorijoms.

Astuntuoju klausimu buvo apklausiama respondenty nuomoné dél nesugebéjimo laiku
atsiskaityti su kreditoriais atvejy padidéjimo skirtingo dydzio jmonéms. Respondenty nuomone,
minéto jvykio atvejy daugéja maZzos (sutinka 69% atsakiusiyjy, nesutikusiy nebuvo) ir vidutinés
(sutinka 31%, nesutinka 23% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau didelés
(sutinka 31%, nesutinka 54% atsakiusiyjy) jmoniy dydZio kategorijos jmonéms nedaugéja. Pagal
respondenty nuomong atspindintj 3-ajame priede pateikta 4h pav. galima teigti, jog nesugebéjimo
laiku atsiskaityti su kreditoriais atvejy daugiausiai daznéja mazoms jmonéms, re¢iau vidutinéms
ir nedaznéja dideléms jmonéms.

Devintuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél nesugebéjimo vykdyti paskoly
sutarCiy salygy skirtingo dydzio jmonéms. Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja
mazos (sutinka 65% atsakiusiyjy, nesutinka 19% atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 35%,
nesutinka 31% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms, taciau didelés (sutinka 35%,
nesutinka 58% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms nedaugéja. Pagal respondenty
nuomong atspindintj 3-ajame priede pateikta 4i pav. galima teigti, jog nesugebéjimo jvykdyti
paskoly sutaré¢iy salygy atvejy padidéjimas ekstremalios ekonominés situacijos kontekste
dazniausiai fiksuojamas mazoms jmonéms, reciau vidutinéms ir nefiksuojamas dideléms
Jmonéms.

Desimtuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dé¢l per¢jimo nuo pirkimo skolon prie
atsiskaitymo su tiekéjais 1§ karto gaunant prekes skirtingo dydzio jmonéms. Respondenty
nuomone, minéto jvykio atvejy nedaugéja nei vienos imoniy dydzio kategorijos jimonéms — Su
teiginiu dél dazniau nustatomy atvejy mazoms jmonéms sutinka 31%, nesutinka 35% apklaustyjy,
vidutinéms jmonéms sutinka 23%, nesutinka 58% apklaustyjy, dideléms jmonéms sutinka 19%,
nesutinka 62% apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateikta 4j pav. galima
teigti, jog peré¢jimo nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo su tiekéjais i§ karto gaunant prekes atvejy
daznéjimo ekstremalios ekonominés situacijos kontekste nefiksuojama.

Vienuoliktuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél nesugebéjimo gauti finansiniy
iStekliy, butiny kurti nauja produkta ar vykdyti kitas investicijas skirtingo dydzio jmonéms.
Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja mazZos (sutinka 54%, nesutinka 27%
atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau vidutinés (sutinka 31%, nesutinka 35%

atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 15%, nesutinka 65% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos
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jmonéms nedaugéja. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateiktg 4k pav. galima teigti, jog
nesugeb¢jimo gauti finansiniy iStekliy, biitiny kurti naujg produkta ar vykdyti kitas investicijas
atvejy daznéjimas pasireiSkia mazos dydzio kategorijos jmonéms, taciau vidutinéms bei dideléms
jmonéms nepasireiskia.

Bendrai vertinant ekstremalios ekonominés situacijos kontekste zenkliausiai daznéja visy
(su keliomis iSimtimis) finansiniy jvykiy ar salygy nustatomy atvejy mazos dydzio kategorijos
imonéms, kiek maziau — vidutinio dydzio kategorijos ir nedaznéja didelio dydzio kategorijos
imonéms. Keli jvykiai ir salygos, kuriy atvejy padaugéjimo nefiksuojama nei vienai jmoniy dydZio
kategorijai jvardinti du — pozymiai, jog kreditoriai nebeteiks finansinés paramos bei peréjimas nuo
pirkimo skolon prie atsiskaitymo iskarto gavus prekes. Dazniausiai ekstremalios ekonominés
situacijos kontekste visoms jmonéms fiksuojama nustatomy vélavimo mokeéti dividendus arba
visisko dividendy nemokéjimo atvejy. Galima teigti, jog ekstremalios ekonominés situacijos
kontekste didesné dalis jmoniy susilaiké nuo iSmoky i§ jmonés nuosavybés taip siekdami

neapibréztumo metu iSlaikyti kuo auksStesnj jmonés nuosavybés lygj.

3.2.3. Veiklos jvykiy ir sglygy atvejuy nustatymas

Siame darbo poskyryje nagrinéjamas auditoriy poZidris j tai, ar susidariusi ekstremali
ekonomin¢ situacija iSaugino nustatomus veiklos jvykiy ar sglygy atvejus mazomss, vidutinéms
bei dideléms jmonéms.
10 lentelé
Auditoriy poziuris veiklos jvykiy ar sqlygy atvejy nustatyme

Mazos jmonés Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka

1. Vadovybés ketinimas likviduoti jmong arba nutraukti jmonés veiklg

62 | 2% | 2% | 3w | 19% | 6%
2. Pagrindiniy vadovy netekimas, nesant juos pakeicianciy asmeny
3% | 3% | ;% | 50% |  15% | 65%
3. Pagrindinés rinkos, pagrindinio kliento (-y), francizés, licencijos ar pagrindinio tiekéjo (-y)
netekimas
3% | 3% | 1w | a2 | 2 | 42%
4. Sunkumai dél darbuotojy
73% | 19% | 6% | lo% | 58% | 23%
5. Imonés veiklai svarbiy atsargy tritkumas
3% | 15% | sow | 15% | 3% | 4%

6. Itin sékmingai veikiancio konkurento atsiradimas
2% | ae% | 31w | a2 | 19% | 58%
Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

53



Pirmuoju klausimu buvo tirta respondenty nuomoné apie skirtingo dydzio jmoniy
vadovybés ketinimg likviduoti jmone arba nutraukti jmonés veikla. Respondenty nuomone,
minéto jvykio atvejy daugéja mazos (sutinka 62%, nesutinka 23% atsakiusiyjy) imoniy dydzio
kategorijos jmonéms, taciau vidutinés (sutinka 23%, nesutinka 38% atsakiusiyjy) ir didelés
(sutinka 19%, nesutinka 69% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jmonéms nedaugeja. Pagal
3-ajame priede pateiktg 5a pav. respondenty nuomonés pasiskirstyma galima teigti, jog vadovybés
ketinimo likviduoti jmong arba nutraukti jmonés veiklg atvejy dazniau nustatoma mazos dydzio
kategorijos jmonéms, taciau nenustatoma vidutines ir didelés dydZzio kategorijos jmonéms, nors
dalis sutinkanciy atsakymy rodo, jog tokiy atvejy pandemijos kontekste pasitaiko.

Antruoju klausimu tirta respondenty nuomon¢ apie skirtingo dydzio jmoniy pagrindiniy
vadovy netekimg nesant juos pakei¢ianciy asmeny. Respondenty nuomone, Sio jvykio atvejy
nedaugéja vidutinés (sutinka 35%, nesutinka 50% atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 15%, nesutinka
65% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau ties daznesniu jvykio pasireiskimu
mazoms jmonéms respondenty nuomoné pasiskirsto nevienodai — su teiginiu, jog atvejy daugéja
sutinka ir nesutinka lygios dalys atsakiusiyjy — 35%. Sutinkan¢iyjy respondenty tarpe atsaké 1%
direktoriaus pareigas uzimanéiy asmeny, 5% vyresniojo projekty vadovo pareigas uzimanciy
asmeny, 21% projekty vadovo pareigas uzimanciy asmeny, 4% vyresniojo auditoriaus asistento
pareigas uzimanciy asmeny, 4% auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny. 12%
sutikusiyjy turi 3-4 mety patirt] darbinéje sferoje, 15% 5-9 mety patirti, 8% 10-14 mety patirt].
15% sutikusiyjy yra 20-30 mety amziaus, 19% 31-40 mety amziaus. 23% sutikusiyjy yra vyrai ir
12% moterys. Nesutinkan¢iyjy respondenty tarpe atsaké 1% direktoriaus pareigas uzimanciy
asmeny, 1% vyresniojo projekty vadovo pareigas uzimanciy asmeny, 9% projekty vadovo
pareigas uzimanciy asmeny, 12% vyresniojo auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny,
12% auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny. 27% nesutikusiyjy turi 3-4 mety patirtj
darbingje sferoje, 8% 15-19 mety patirti. 27% nesutikusiyjy yra 20-30 mety amziaus, 8% 41-50
mety amziaus. 4% nesutikusiyjy yra vyrai ir 31% moterys. Galima daryti i§vada, jog su §io jvykio
atvejy skaiCiaus iSaugimu mazoms jmonéms dazniau sutinka vyresni, aukStesnes pareigas
uzimantys respondentai, taip pat pastebétina, jog dazniau sutinka vyrai, kas rodyty jy
konservatyvesnj poziiirj dél kreditoriy neteikiamos finansinés paramos mazoms jmonéms. Pagal
3-ajame priede pateikta 5b pav. galima teigti, jog vadovy netekimo nesant juos pakeiéianéiy
asmeny atvejy skaicius ekstremalios ekonominés situacijos kontekste neiSaugo vidutinés ir didelés
dydzio kategorijos ijmonéms, mazoms jmonéms tokiy atvejy pasitaiko. Bendrai vertinant galima
teigti, jog pozymiy, kad Sio jvykio atvejy didéjimas néra biidingas nei vienai jmoniy kategorijai.

Treciuoju klausimu nagrinéta respondenty nuomoné dél pagrindinés rinkos, pagrindinio

kliento (-y), francizés, licencijos ar pagrindinio tickéjo (-y) netekimo atvejy skai¢iaus padidéjimo
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skirtingo dydzio kategorijos jmonéms ekstremalios ekonominés situacijos kontekste. Pagrindinés
rinkos, pagrindinio kliento (-y) ar pagrindinio tiekéjo (-y) netekimas ar keitimas sudétingas bei
uztrunkantis procesas ir jprastings ar stabilios ekonominés situacijos metu. Respondenty nuomone,
Sio jvykio atvejy nedaugeja vidutinés (sutinka 19%, nesutinka 42% atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka
27%, nesutinka 42% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau ties daznesniu
ivykio pasireiSkimu mazoms jmonéms respondenty nuomoné pasiskirsto nevienodai — su teiginiu,
jog atvejy daugéja sutinka ir nesutinka lygios dalys atsakiusiyjy — 35%. Sutinkanciyjy respondenty
tarpe atsaké 1% direktoriaus pareigas uzimanciy asmeny, 5% vyresniojo projekty vadovo pareigas
uzimandéiy asmeny, 13% projekty vadovo pareigas uzimanciy asmeny, 4% vyresniojo auditoriaus
asistento pareigas uzimanciy asmeny, 12% auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny. 19%
sutikusiyjy turi 3-4 mety patirtj darbinéje sferoje, 15% 5-9 mety patirtj. 19% sutikusiyjy yra 20-
30 mety amziaus, 15% 31-40 mety amziaus. 31% sutikusiyjy yra vyrai ir 4% moterys.
Nesutinkanciyjy respondenty tarpe atsaké 1% direktoriaus pareigas uzimanciy asmeny, 1%
vyresniojo projekty vadovo pareigas uZimanciy asmeny, 17% projekty vadovo pareigas uzimanciy
asmeny, 12% vyresniojo auditoriaus asistento pareigas uzimanciy asmeny, 4% auditoriaus
asistento pareigas uZimanc¢iy asmeny. 15% nesutikusiyjy turi 3-4 mety patirtj darbin¢je sferoje,
8% 5-9 mety patirti, 4% 10-14 mety patirti, 8% 15-19 mety patirti. 19% nesutikusiyjy yra 20-30
mety amziaus, 8% 31-40 mety amziaus, 8% 41-50 mety amziaus. 8% nesutikusiyjy yra vyrai ir
27% moterys. Galima daryti iSvada, jog su $io jvykio atvejy skaiciaus iSaugimu mazoms jmonéms
dazniau sutinka vyresni, aukStesnes pareigas uzimantys respondentai, taip pat pastebétina, jog
dazniau sutinka vyrai, kas rodyty jy konservatyvesnj poziiirj dél kreditoriy neteikiamos finansinés
paramos mazoms jmonéms. Pagal 3-ajame priede pateiktg 5C pav. galima teigti, jog nagrinéjamo
ivykio atvejy nustatymas nedidéja vidutinés ir didelés dydzio kategorijos imonéms, mazoms
Jmonéms tokiy atvejy pasitaiko. Bendrai vertinant galima teigti, jog pozymiy, kad pagrindinés
rinkos, pagrindinio kliento (-y), francizés, licencijos ar pagrindinio tiekéjo (-y) netekimo atvejy
skaiciaus padid¢jimo jvykio atvejy nustatymas néra daznesnis nei vienai jmoniy kategorijai.
Ketvirtuoju klausimu tirta respondenty nuomon¢ apie skirtingo dydzio jmoniy patiriamy
sunkumy dél darbuotojy atvejy skaiciaus padidéjimas. Respondenty nuomone, minéto jvykio
atvejy daugéja visy imoniy dydzio kategorijos imonéms — su teiginiu dél daZzniau nustatomy atvejy
mazoms jmonéms sutinka 73%, nesutinka 19% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 69%,
nesutinka 19% apklaustyjy, dideléms jmonéms sutinka 58%, nesutinka 23% apklaustyjy. Pagal
rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateikta 5d pav. galima teigti, jog patiriamy sunkumy dél
darbuotojy atvejy nustatymas daznéja visoms jmoniy dydZio kategorijos jmonéms — labiausiai

mazoms jmonéms, kiek maziau vidutinéms ir maziausiai dideléms jmonéms.
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Penktuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél jmonés veiklai svarbiy atsargy tritkumo
atvejy skaiciaus padidé€jimo. Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja mazos (sutinka
73%, nesutinka 15% atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 50%, nesutinka 15% atsakiusiyjy) jmoniy
dydzio kategorijos jmonéms, ta¢iau didelés (sutinka 38%, nesutinka 42% atsakiusiyjy) jmoniy
dydzio kategorijos jmonéms nedaugeja. Pagal rezultatus atspindint] 3-ajame priede pateiktg 5e
pav. galima teigti, jog jmonés veiklai svarbiy atsargy trilkumo atvejy dazniau nustatoma mazos ir
vidutinés jmoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau didelés dydzio kategorijos jmonéms
nenustatoma.

Sestuoju klausimu tirta respondenty nuomoné dél itin sékmingai veikian¢io konkurento
atsiradimo. Respondenty nuomone, $io jvykio atvejy nedaugéja nei vienos jmoniy dydzio
kategorijos jmonéms — su teiginiu dél dazniau nustatomy atvejy mazoms jmonéms sutinka 27%,
nesutinka 46% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 31%, nesutinka 42% apklaustyjy,
dideléms jmonéms sutinka 19%, nesutinka 58% apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateiktg 5f pav. galima teigti, jog susidariusios ekstremalios situacijos kontekste itin
s¢kmingai veikianc¢io konkurento atsiradimo atvejy dazniau nenustatoma nei vienos jmoniy
dydzio kategorijos jmonéms.

ISanalizavus respondenty pateiktus atsakymus galima teigti, jog bendrai veiklos jvykiy ar
salygy atvejy nustatymas padaznéj¢s mazo dydzio kategorijos jmonéms. Taciau vieno i§ jvykiy
padidéjusio atvejy skai¢iaus nenustatyta nei vienai jmonei — tai sékmingai veikiancio konkurento
atsiradimas. Galima daryti iSvada, jog ekstremalios ekonominés situacijos kontekste mazos dydzio
kategorijos imonés, susiduria su veiklos jvykiy ar salygy, kelianCiy rizikg imonés veiklos
testinumui, atvejy skaiCiaus padid¢jimu, tuo tarpu vidutinés jmonés susiduria reciau, o didelés

beveik nesusiduria.

3.2.4. Kity jvykiy ir salyguy atvejuy nustatymas
Siame darbo poskyryje nagrinéjamas auditoriy poziiiris j tai, ar susidariusios ekstremalios
ekonominés situacijos kontekste daugeéja nustatomy kity jvykiy ar salygy atvejy mazoms,

vidutinéms bei dideléms jmonéms.
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11 lentelé
Auditoriy poziuris kity jvykiy ar sqlygy atvejy nustatyme

MaZos jmonés Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka

1. Nesilaikoma kapitalui keliamy arba kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy, pavyzdziui,
finansy institucijoms keliamy mokumo ar likvidumo reikalavimy

5a% | 2% | 2% | 4 | 19% | 62%
2. Vyksta teismo procesas ar prieZiiros institucijos imasi priemoniy pries jmone, kurie,
priemus jmonei nepalanky sprendimgq, sudaryty sqlygas ieskiniams, kuriy jmoné greiciausiai
negaléety jvykdyti

a2 | 3w | 23w | 4 | 19w | 8%
3. Istatymy ar teisés akty arba vyriausybés politikos pokyciai, kurie, tikétina, neigiamai
paveiks jmong

620 | 8% | 4% | 10w | 4% | 31%

4. Nelaimés, nuo kuriy jmoné nebuvo arba buvo nepakankamai apsidraudusi
4% | 19% | 4% | 3% | 3% | 50%
Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Pirmuoju klausimu buvo tirta respondenty nuomone¢ apie skirtingo dydzio jmoniy kapitalui
keliamy arba kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy, pavyzdziui, finansy institucijoms keliamy
mokumo ar likvidumo reikalavimy, nesilaikymg. Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy
daugéja mazos (sutinka 54%, nesutinka 23% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms,
taciau vidutinés (sutinka 23%, nesutinka 42% atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 19%, nesutinka 62%
atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms nedaugeja. Pagal 3-ajame priede pateikta 6a
pav. galima teigti, jog kapitalui keliamy arba kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy, pavyzdziui,
finansy institucijoms keliamy mokumo ar likvidumo reikalavimy, nesilaikymo nustatomy atvejy
vidutinés bei didelés kategorijos dydzio jmonéms nedaugéja, taciau mazos dydzio kategorijos
imonéms $iy atvejy nustatoma dazniau.

Antruoju klausimu tirta respondenty nuomon¢ dél vykstancio teismo proceso ar prieziiiros
institucijy priemoniy émimosi prie§ imone, kuria priémus jmonei nepalanky sprendimg sudaryty
salygas ieSkiniams, kuriy jmoné greiciausiai negaléty vykdyti, daznesnio atvejy nustatymo.
Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy daugéja mazos (sutinka 42%, nesutinka 31%
atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jmonéms, taciau vidutines (sutinka 23%, nesutinka 42%
atsakiusiyjy) ir didelés (sutinka 19%, nesutinka 58% atsakiusiyjy) jmoniy dydzio kategorijos
jmonéms nedaugéja. Pagal 3-ajame priede pateiktg 6b pav. galima teigti, jog vykstancio teismo
proceso ar prieZziiiros institucijy priemoniy €mimosi prie$ jmong, kuria priémus jmonei nepalanky

sprendimg sudaryty salygas ieskiniams, kuriy jmoné grei¢iausiai negaléty vykdyti, nustatomy
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atvejy vidutinés bei didelés kategorijos dydzio jmonéms nedaugéja, taCiau mazos dydzio
kategorijos jmonéms $§iy atvejy nustatoma dazniau.

Treciuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dé¢l jstatymy ar teisés akty arba
vyriausybés politikos pokyc¢iy, kurie, tikétina, neigiamai paveiks jmon¢. Respondenty nuomone,
minéto jvykio atvejy daugeja visy jmoniy dydzio kategorijos jmonéms — su teiginiu dél dazniau
nustatomy atvejy mazoms jmonéms sutinka 62%, nesutinka 8% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms
sutinka 42%, nesutinka 19% apklaustyjy, dideléms jmonéms sutinka 42%, nesutinka 31%
apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateikta 6C pav. galima teigti, jog
daznesnis $io jvykio atvejy nustatymas pasireiské visy jmoniy dydzio kategorijos jmonéms.

Ketvirtuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dél nelaimiy, nuo kuriy jmoné
nebuvo arba buvo nepakankamai pasiruoSusi. Respondenty nuomone, minéto jvykio atvejy
daugéja mazos (sutinka 46%, nesutinka 19% atsakiusiyjy) ir vidutinés (sutinka 42%, nesutinka
38% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos imonéms, taciau didelés (sutinka 35%, nesutinka
50% atsakiusiyjy) imoniy dydzio kategorijos jmonéms nedaugéja. ISnagrinéjus respondenty
atsakymus, pateiktus 3-ajame priede 6d pav. galima teigti, jog nelaimiy, nuo kuriy jmoné nebuvo
arba buvo nepakankamai pasiruosusi, atvejy nustatoma dazniau mazoms bei vidutinéms jmonéms,
taciau dideléms jmonéms dazniau nenustatoma. Tai rodo, jog ekstremalios ekonominés situacijos
kontekste didelés dydzio kategorijos jmonés yra geriau pasiruosSusios susitvarkyti su galimais
nesklandumais, nei mazesnio dydzio kategorijos jmonés.

[Sanalizavus respondenty pateiktus atsakymus galima teigti, jog bendrai ekstremalios
ekonomingés situacijos kontekste dazniausiai Kity jvykiy ar sglygy atvejy nustatymas biidingas
mazo dydzio kategorijos ymonéms, iSskyrus patiriamy sunkumy dél darbuotojy jvykiy atvejy
skai€ius, kurio daznesnis nustatymas budingas visoms jmonéms. Taip pat vieno i$ jvykiy dazniau
nustatomy atvejy nepadaugéjo nei vienai jmonei — tai sékmingai veikianc¢io konkurento
atsiradimas. Galima daryti i$vada, jog ekstremalios ekonominés situacijos kontekste daugeliui
jmoniy, o ypa¢ mazos dydzio kategorijos jmonéms, nustatoma daugiau kity jvykiy ar salygy

atvejy, kelianéiy rizika jmonés veiklos testinumui.

3.2.5. Imoniy gebéjimas prisitaikyti prie ekstremalios ekonominés situacijos
Siame darbo poskyryje nagrinéjamas respondenty pozitris j tai, kaip skirtingo dydzio
kategorijy jmonés gebejo prisitaikyti prie susidariusios ekstremalios situacijos taip uztikrindamos

s¢kmingg tolimesnj jmonés veiklos tgstinuma.
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12 lentelé

Auditoriaus poziuris dél jmoniy prisitaikymo ekstremalios situacijos kontekste

MaZos jmonés Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka Sutinka Nesutinka

1. Efektyviai perorganizavo jmonés darbg dél darbuotojy saugos uztikrinimo
62% | 8w | 8w | 124 | 8% | 4%

2. Optimizavo pinigy srautus

6% | 1% | e | sw | 8w | o%

3. Strategiskai suplanavo Zmogiskuosius isteklius

5% | 19% | 7w | 8w | 92 | o%

4. Uztikrino vidiniy politiky ir procediiry valdymq
s8% | 4% | 71w | sk | 9 | ow

5. Uztikrino savalaike komunikacijq su darbuotojais

5% | 4% | 8w | 124 | 8% | o%

6. Uztikrino naujy vidaus kontroliy jdiegimgq ir veikimg

4% | 15% | e | 15% | 8% | 4%

7. Sékmingai perorganizavo prekiy ir paslaugy tiekimg

3% | 8% | 62 | 4% | 8w | o%

8. Sékmingai jvede ir pasiiilé rinkai naujus produktus ar paslaugas
a2% | 19% | s8% | 15% | e | 8%
Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

Pirmuoju klausimu apklausiama respondenty nuomone dél skirtingy dydzio kategorijy
imoniy geb¢jimo efektyviai perorganizuoti jmonés darbg dél darbuotojy saugos uzZtikrinimo.
Respondenty nuomone, Siuo aspektu gebéjo prisitaikyti visos imonés — su teiginiu mazoms
jmonéms sutinka 62%, nesutinka 8% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 81%, nesutinka
12% apklaustyjy, dideléms jmonéms sutinka 88%, nesutinka 4% apklaustyjy. Pagal rezultatus
atspindintj 3-ajame priede pateiktg 7a pav. galima teigti, jog susidariusios ekstremalios situacijos
kontekste efektyviai perorganizuoti jmonés darba dél darbuotojy saugos uztikrinimo geriausiai
gebéjo didelés kategorijos dydzio imonés, kiek maziau — vidutinés dydzio kategorijos imonés, o
mazos jmoniy dydzio kategorijos jmonés geb¢jo prasciausiai perorganizuoti darbuotojy darba
siekdamos uztikrinti darbuotojy saugumag. Tai rodo, jog ekstremalios ekonominés situacijos
kontekste didelés dydzio kategorijos jmonés oOrganizacine prasme yra geriau pasiruosusios
prisitaikyti prie naujai susidariusios situacijos, nei mazesnio dydzio kategorijos jmonés.

Antruoju klausimu tiriama respondenty nuomoné deél skirtingy dydzio kategorijy jmoniy
gebéjimo optimizuoti pinigy srautus. Respondenty nuomone, $iuo aspektu gebéjo prisitaikyti visos

jmonés — su teiginiu mazoms jmonéms sutinka 46%, nesutinka 19% apklaustyjy, vidutinéms
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imonéms sutinka 62%, nesutinka 8% apklaustyjy, dideléms jmonéms sutinka 81% apklaustyjy,
nesutikusiyjy nebuvo. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame priede pateikta 7b pav. galima teigti,
jog susidariusios ekstremalios situacijos kontekste optimizuoti pinigy srautus daugiausia gebéjo
didelés kategorijos dydzio jmonés, kiek maziau — vidutinés dydzio kategorijos imonés, o0 mazos
jmoniy dydzio kategorijos jmonés pinigy srautus optimizuoti gebéjo prasciausiai. Tai rodo, jog
ekstremalios ekonominés situacijos kontekste didelés dydzio kategorijos jmonés pinigy srauty
optimizavimo prasme yra geriau pasiruoSusios prisitaikyti prie naujai susidariusios situacijos, nei
mazesnio dydzio kategorijos jmonés.

Treciuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dél skirtingy dydzio kategorijy
imoniy gebéjimo strategiskai suplanuoti zmogiSkuosius iSteklius. Respondenty nuomone, $iuo
aspektu gebéjo prisitaikyti visos jmonés — Su teiginiu mazoms jmonéms sutinka 65%, nesutinka
19% apklaustyjy, vidutinéms imonéms sutinka 77%, nesutinka 8% apklaustyjy, dideléms
jmonéms sutinka 92% apklaustyjy, nesutikusiyjy nebuvo. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateikta 7c pav. galima teigti, jog strategiSkai suplanuoti zmogiskuosius iSteklius
dazniausiai gebéjo didelés kategorijos dydzio imonés, kiek maziau — vidutinés dydzio kategorijos
jmonés, o mazos jmoniy dydzio kategorijos jmonés pinigy srautus optimizuoti geb¢jo prasciausiai.

Ketvirtuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dél skirtingy dydzio kategorijy
jmoniy gebéjimo uztikrinti vidiniy politiky ir procediiry valdymg. Respondenty nuomone, $iuo
aspektu gebg¢jo prisitaikyti visos jmonés — su teiginiu mazoms imonéms sutinka 58%, nesutinka
4% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 77%, nesutinka 8% apklaustyjy, dideléms jmonéms
sutinka 92% apklaustyjy, nesutikusiyjy nebuvo. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame priede
pateiktg 7d pav. galima teigti, jog didelés dydzio kategorijos jmonés turéty susidurti su didesniais
i8Stikiais siekdamos uztikrinti vidiniy politiky ir procediry valdyma dél savo veiklos masto ir
dydzio, taciau respondenty nuomone, jos ta padaryti gebéjo s€kmingiau nei kity dydziy kategorijos
imonés.

Penktuoju klausimu apklausiama respondenty nuomone d¢l skirtingy dydzio kategorijy
imoniy gebe¢jimo uztikrinti savalaike komunikacija su darbuotojais. Respondenty nuomone, Siuo
aspektu taip pat gebé&jo prisitaikyti visos jmonés — su teiginiu mazoms jmonéms sutinka 65%,
nesutinka 4% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 81%, nesutinka 12% apklaustyjy,
dideléms jmonéms sutinka 81% apklaustyjy, nesutikusiyjy nebuvo. Pagal rezultatus atspindintj 3-
ajame priede pateikta 7e pav. galima teigti, jog pandemijos akivaizdoje didesnés jmoniy dydzio
kategorijos jmonés, nepaisant jy masto, geb¢jo geriau uztikrinti savalaik¢ komunikacijg su

TV —

uztikrinti gebéjo visy dydzio kategorijy jmonegs.
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Sestuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dél skirtingy dydZio kategorijy
imoniy gebéjimo uztikrinti naujy vidaus kontroliy idiegimg ir veikimg. Respondenty nuomone,
Siuo aspektu gebejo prisitaikyti visos jmonés — su teiginiu mazoms jmonéms sutinka 46%,
nesutinka 15% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 69%, nesutinka 15% apklaustyjy,
dideléms jmonéms sutinka 81%, nesutinka 4% apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateiktag 7f pav. galima teigti, jog uztikrinti naujy vidaus kontroliy jdiegimg ir veikimag
geriausiai geb¢jo didelés kategorijos dydzio jmonés, kiek maziau — vidutinés dydzio kategorijos
imonés, o mazos jmoniy dydzio kategorijos jmonés uztikrinti naujy vidaus kontroliy jdiegimg ir
veikimg gebé¢jo prasciausiai. Tai rodo, jog ekstremalios ekonominés situacijos kontekste didelés
dydzio kategorijos jmongs ir toliau geba diegti naujas kontroles bei sékmingai uztikrinti jy veikima
ir tai atlieka sklandziau nei mazesnés dydzio kategorijos jmonés.

Septintuoju klausimu apklausiama respondenty nuomoné dél skirtingy dydzio kategorijy
jmoniy geb¢jimo sékmingai perorganizuoti prekiy ir paslaugy tiekima. Respondenty nuomone,
Siuo aspektu gebéjo prisitaikyti visos jmonés — su teiginiu mazoms jmonéms sutinka 31%,
nesutinka 8% apklaustyjy, vidutinéms imonéms sutinka 62%, nesutinka 4% apklaustyjy, dideléms
jmonéms sutinka 88% apklaustyjy, nesutikusiyjy nebuvo. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateiktg 7g pav. galima teigti, jog susidariusios ekstremalios situacijos kontekste sékmingai
perorganizuoti prekiy ir paslaugy tiekima geriausiai geb&jo didelés kategorijos dydzio jmonés,
kiek maziau — vidutinés dydzio kategorijos imones, o mazos imoniy dydzio kategorijos jmoneés
sékmingai perorganizuoti prekiy ir paslaugy tiekimg gebéjo prasciausiai.

Astuntuoju klausimu apklausiama respondenty nuomone¢ dél skirtingy dydzio kategorijy
jmoniy gebé¢jimo sékmingai jvesti ir pasitilyti rinkai naujus produktus ar paslaugas. Respondenty
nuomone, Siuo aspektu gebéjo prisitaikyti visos imonés — su teiginiu mazoms jmonéms sutinka
42%, nesutinka 19% apklaustyjy, vidutinéms jmonéms sutinka 58%, nesutinka 15% apklaustyjy,
dideléms jmonéms sutinka 69%, nesutinka 8% apklaustyjy. Pagal rezultatus atspindintj 3-ajame
priede pateikta 7h pav. galima teigti, jog pandemijos akivaizdoje didesnés jmoniy dydzio
kategorijos jmonés turé¢jo daugiau salygy sékmingai jvesti ir pasitlyti naujus produktus ar
paslaugas rinkai, nei mazesnés jmoniy dydzio kategorijos.

[Sanalizavus respondenty pateiktus atsakymus galima teigti, jog bendrai ekstremalios
ekonomings situacijos kontekste geriausiai prisitaikyti gebéjo didelés dydzio kategorijos jmonés,
kiek pras€iau — vidutinés dydzio kategorijos imongs ir pras€iausiai — mazos dydzio kategorijos
imongs. Tai rodo, jog nepaisant jmonés dydzio ir masto keliamy organizaciniy i$Stukiy, didesnés
kategorijos jmonéms pavyko sklandziau prisitaikyti prie susidariusios situacijos nei mazesnéms
jmonéms. Bendrai vertinant ekstremalios ekonominés situacijos kontekste daugiau finansiniy

jvykiy ar salygy atvejy nustatoma mazo dydzio kategorijos jmonéms, maziau — vidutinio dydzio
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kategorijos ir maziausiai didelio dydzio kategorijos jmonéms. Keli jvykiai ir sglygos, kuriy atvejy
nustatymas nedaznéja jvardinti du — poZymiai, jog kreditoriai nebeteiks finansinés paramos bei
peréjimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo iSkarto gavus prekes. Ekstremalios ekonominés
situacijos kontekste visoms jmonéms daugeja vélavimo mokéti dividendus arba visisko dividendy
nemokeéjimo atvejy. Veiklos jvykiy ar salygy atvejy dazniau nustatoma mazo dydzio kategorijos
imonéms, iSskyrus patiriamy sunkumy d¢l darbuotojy jvykiy atvejy skaicius, kuris dazniau
pasireiSkia visoms jmonéms. Taip pat vieno i§ jvykiy padaznéjusiy atvejy nenustatyta nei vienai
imonei — tai s€kmingai veikianc¢io konkurento atsiradimas. Kity jvykiy ar salygy atvejy dazniau
nustatoma mazo dydzio kategorijos jmonéms, i§skyrus patiriamy sunkumy dél darbuotojy jvykiy
atvejy skaicius, kuris daZniau pasireiSkia visoms jmonéms. Taip pat vieno i§ jvykiy atvejy
nustatymo padidéjimas nepasireiské nei vienai dydzio kategorijai — tai sékmingai veikiancio
konkurento atsiradimas. Ekstremalios ekonominés situacijos kontekste geriausiai prisitaikyti
gebéjo didelés dydzio kategorijos imonés, kiek pras¢iau — vidutinés dydzio kategorijos jmonés ir
prasciausiai — mazos dydzio kategorijos jmonés.

Remiantis atliktu tyrimu i$skirti Sie jvykiai ar salygos, kuriy ekstremalios ekonominés
situacijos kontekste mazoms bei vidutinéms jmonéms nustatoma dazniau (8 pav.):
8 paveikslas

Mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos testinumo vertinimas

Finansiniai jvykiai ar sglygos
Padidéjusi grynojo isipareigojimo arba grynojo trumpalaikio
Isipareigojimo pozicija

Istorinése arba perspektyvinése finansinése ataskaitose pateikiami
neigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai.

Neigiami pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Dideli pagrindinés veiklos nuostoliai arba didelis turto, naudojamo
pinigy srautams kurti, vertés sumazéjimas.

Véluojama mokéti dividendus arba jie nebemokami.

Nesugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais.

Nesugebéjimas jvykdyti paskoly sutaréiy salygy.

Veiklos jvykiai ir salygos

Vadovybés ketinimai likviduoti jmong arba nutraukti veikla.

Sunkumai dél darbuotojy.

Svarbiy atsargy trukumas.

Kiti jvykiai ir sglygos

Istatymy ar teisés akty arba vyriausybés politikos poky¢iai, kurie,
tikétina, neigiamai paveiks jmoneg.

Mazy ir vidutiniy imoniy veiklos testinumo vertinimas

Nelaimés, nuo kuriy imoné nebuvo arba buvo nepakankamai
apsidraudusi.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 570-uoju TAS (persvarstytu) (2015) bei atliktu tyrimu.
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Pabréztina, jog mazoms jmonéms biidingas beveik visy jmonés veiklos testinumo
vertinime analizuojamy jvykiy bei salygy atvejy nustatymo padidé¢jimas. Nedid¢ja tik Siy
nustatymy jvykiy ar salygy atvejy, kuriy padidé¢jimas nebiidingas nei vienai jmoniy dydzio
kategorijai:

e Pozymiai, kad kreditoriai nebeteiks finansinés paramos;

e Per¢jimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo su tiekéjais i§ karto gaunant
prekes;

o [tin s¢kmingai veikiancio konkurento atsiradimas.

Dideléms jmonéms jvykiy ar salygy atvejy ekstremalios ekonomingés situacijos kontekste
nustatymo padidéjimas fiksuojamas retai — pastebima $iy jvykiy ar salygy nustatomy atvejy
padaznéjimas atliekant jmoniy veiklos tgstinumo vertinimus:

9 paveikslas

Dideliy jmoniy veiklos testinumo vertinimas

Finansiniai jvykiai ar salygos
Véluojama mokeéti dividendus arba jie nebemokami.

Veiklos jvykiai ir salygos

Sunkumai dél darbuotojy.

Kiti jvykiai ir sglygos

testinumo vertinimas

Istatymy ar teisés akty arba vyriausybés politikos poky¢iai, kurie,
tikétina, neigiamai paveiks jmoneg.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 570-uoju TAS (persvarstytu) (2015) bei atliktu tyrimu.

Dideliy jmoniy veiklos

Remiantis respondenty nuomone, galima interpretuoti, jog susidariusios situacijos
kontekste daugéja jmoniy susilaikiusiy nuo iSmoky i§ jmonés nuosavybés taip siekiant
neapibréZztumo metu iSlaikyti kuo aukStesnj jmonés nuosavybés lygj. Daugiau jmoniy, o ypaé
mazos dydzio kategorijos jmonés, susiduria su veiklos bei kity jvykiy ar salygy, kelianciy rizika
jmonés veiklos testinumui, atvejy skaiciaus padidé¢jimu. Ekstremalios ekonominés situacijos

kontekste didesnés kategorijos jmonéms pavyko sklandziau prisitaikyti prie susidariusios

SV —
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Remiantis atlikta literatiiros analize bei tyrimais daromos Sios i§vados:

1. Imoniy veiklos testinumo vertinimo reikSmé ir svarba visuomenei, audituojamoms
jmonéms bei jmoniy finansiniy ataskaity vartotojams atsispindi per informavimo prizme¢ -
auditoriaus modifikuotos iSvados paskelbimas dél imonés veiklos testinumo neapibréztumo
perspéja investuotojus bei visuomeng dél jmonei gresianc¢ios nesékmes ar netgi bankroto atvejo.
Vyraujantis neapibréZtumas bei ekonominé padétis rinkose ne tik apsunkina auditoriy darba,
siekiant teisingai jvertinti jmoniy veiklos testinumo galimybes, taciau ir ilgalaikéje perspektyvoje
padidina auditoriy konservatyvumga atliekant jmoniy veiklos testinumo vertinimus — tai patvirtina
tieck praéjusios globalios finansy krizés padarinius nagringj¢ tyrimai, tiek atliktas ekspertinis
interviu tyrimas. Vyraujancio neapibréZtumo metu salyginiy nuomoniy dél jmonés veiklos
testinumo skaicius auga. Pasaulio pasiruoSimas susidariusiai ekstremaliai ekonominei situacijai
buvo silpnas — pandemija smarkiai demobilizavo pasaulio ekonomika, sukélé subjektyvy
neapibréztumg tolimesniy verslo lukesCiy tyrimuose, kurie tapo labiau orientuoti j vertinimus
realiuoju laiku, o ne Zvelgiant  ateitj. Susidariusi situacija labiau neigiamai paveikia maZzas
imones, kadangi jos dazniau orientuotos j paslaugy sektoriy, tad pandemijos metu buvo paveiktos
labiau nei didesnés jmonés. Imonés veiklos testinumo vertinimuose dazniausiai yra analizuojami
finansiniai, veiklos bei kiti jvykiai ar salygos, kuriy pasireiSkimas jmonéms gali indikuoti rizika
jmonés veiklos tgstinumui.

2. Atlikto interviu metu buvo apklausti 4 ekspertai, kuriy teigimu, vertinant jmoniy veiklos
testinumg ekstremalios ekonominés situacijos kontekste, jmonés dydis néra lemiamas veiksnys,
nurodantis reik§Smingai neigiamg pandemijos poveikj jmong¢s verslui. Taciau eksperty nurodoma,
jog labiau paveikiamos mazos jmonés, o poveikio intensyvumas dazniausiai priklauso nuo jmonés
sukaupty resursy kiekio, bei to, ar ji veikia labiausiai nukentéjusiame verslo sektoriuje. Labiausiai
nukentéje verslai susije su aviacija, sveciy apgyvendinimu, maitinimo paslaugy tiekimu, pramogy
bei renginiy organizavimu. Poveikis visy dydziy kategorijos jmoniy veiklos tgstinumui priklauso
nuo ty paciy faktoriy: tai sukaupty resursy lygis, galimybés efektyviai sumazinti i$laidy kiekj,
turimy skoliniy jsipareigojimy lygis, tiekimo grandinés stabilumas. Juos svarbu analizuoti
atlickant jmonés veiklos testinumo vertinimg pandemijos kontekste.

3. Remiantis atliktos apklausos respondenty nuomone, nustatyta, jog mazoms jmonéms
padaugéjo beveik visy nustatomy finansiniy jvykiy ar sglygy atvejy. Finansiniai jvykiai ar sglygos,
kuriy atvejy padidéjimas nenustatytas nei vienai imoniy dydzio kategorijai yra pozymiai, jog
kreditoriai nebeteiks finansinés paramos bei peré¢jimas nuo pirkimo skolon prie atsiskaitymo

iSkarto gavus prekes. Daugiausiai ekstremalios ekonomings situacijos kontekste iSaugo vélavimo
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mokeéti dividendus arba visisSko dividendy nemoké¢jimo atvejy. Vidutinéms jmonéms dazniau
nustatomi finansiniai jvykiai ar salygos beveik sutampa su nustatomais mazoms jmonéms, taciau
joms galima atmesti artéjant] terminuoty skoly grazinimo datos bei nesugebéjimo gauti finansiniy
iStekliy investicijoms jvykius ar sglygas. Dideléms jmonéms nustatyta dividendy nemokéjimy
1vykiy ar saglygy atvejy daznesnis pasireiSkimas. Mazoms jmonéms taip pat padaugejo beveik visy
nustatomy veiklos jvykiy ar saglygy atvejy. Veiklos jvykis ar salyga, kurios atvejy padidéjimas
nenustatytas nei vienai jmoniy dydzio kategorijai yra itin sékmingai veikianc¢io konkurento
atsiradimas. Vidutinéms jmonéms, lyginant su maZomis, galima atmesti pagrindiniy vadovy
netekimo bei pagrindinés rinkos, kliento, francizés, licencijos ar tickéjo netekimo atveji ar salyga.
Didelés jmonés dazniau susiduria tik su vienu veiklos jvykiu ar saglyga — patiriamais sunkumais
del darbuotojy. Mazoms jmonéms pasireiskia visi kiti jvykiai ar salygos, tuo tarpu vidutinéms
jmonéms pasireiskia tik du: nelaimés, nuo kuriy jmoné nebuvo pakankamai apsidraudusi bei
neigiamai jmong galintys paveikti teisés akty ar vyriausybés politikos pokyciai. Pastarasis yra
vienintelis 1§ kity jvykiy ar salygy, kuriy atvejy pandemijos kontekste daugiau nustatyta ir
dideléms jmonéms.

4. Susidariusios ekstremalios situacijos kontekste visos jmonés geb¢jo greitai prisitaikyti prie
susidariusios padéties, taciau iSskiriamas mazy lankstumas gebant greitai priimti reikiamus
sprendimus vykdant poky¢ius jmonéje. Nepaisant to, mazoms jmonéms prisitaikyti buvo sunkiau
nei didesnéms jmonéms, o sklandziausiai tg padaryti geb¢jo didelés jmonés.

Pasiiilymai
Remiantis atlikta literatiiros analize bei tyrimais teikiami Sie pasitilymai:

1. Siekiant jvertinti jmoniy veiklos testinumg triksta nurodymy, kurie vyraujant neapibréztai
situacijai auditoriams struktiirizuotai pateikty jmonés veiklos testinumo vertinimo metodikas,
todél rekomenduojama pateikti daugiau nurodymy ir metody, kuriais bty galima vadovautis.

2. Kadangi pandemija jmones paveiké netolygiai, atliekant jmonés veiklos tgstinumo
vertinimg verta orientuotis ] tai, kokiame sektoriuje jmoné veikia ir kaip buvo paveiktos panasia
veikla uzsiimancios jmonés.

3. Atliekant jmoniy veiklos tgstinumo vertinima neapibréztumo kontekste auditoriams verta
analizuoti visus standartuose isskiriamus jvykius ar salygas, orientuojantis j kiekvienai jmoniy
dydzio kategorijai nustatyty dazniausiai pasireiSkianciy jvykiy ar salygy analizg.

4. Imoniy veiklos tgstinumo vertinimas ekstremaliy ekonominiy situacijy ar neapibréZtumo

kontekste yra mazai nagrinéta tyrimy kryptis, todél Sia tema verta atlikti daugiau tyrimy.
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SANTRAUKA

93 puslapiai, 12 lenteliy, 34 paveikslai, 68 literatiiros $altiniai.

Pagrindinis §io magistrinio darbo tikslas yra iSskirti dél susidariusios ekstremalios ekonominés
situacijos daZniausiai pasireiSkusius jvykius ar sglygas, analizuojamus auditoriams atliekant
imoniy veiklos tgstinumo vertinimg, bei nustatyti jmoniy dydzio kategorija, kuriai nustatomas
reik§mingiausias padidéjimas analizuojamy jvykiy ar sglygy atvejy bei kuriai sudétingiausia
prisitaikyti prie susidariusios situacijos.

Darbg sudaro trys pagrindinés dalys: mokslinés literattiros analizé, tyrimo metodologija bei tyrimo
rezultatai ir analizé. Darbo pabaigoje pateikiamos esminés darbo i§vados ir pasitilymai.

Literatiiros analizéje apzvelgiami anksCiau nagrinéti su darbo tema susij¢ literatiiros Saltiniai
siekiant i$siaiskinti jmoniy veiklos testinumo koncepcija, reik§mg visuomenei bei audituojamoms
imonéms, pagrindinius jmoniy veiklos testinumo vertinimo principus bei COVID-19 poveikj
Jmonéms ir ekonomikai.

Remiantis atlikta literatiros analize suformuota baigiamojo darbo tyrimo metodologija, kuria
remiantis atliekamas tyrimas. Atliktas empirinis tyrimas, kurio metu naudotas kokybinio bei
kiekybinio tyrimo metody derinys — ekspertinis interviu bei anketiné apklausa.

Kokybinio tyrimo metu apklausti 4 ekspertai, kuric nurodé, jog ekstremalios ekonominés
situacijos kontekste atlickant jmoniy veiklos tgstinumo vertinimg labiausiai paveiktos mazos
jmonés, taciau jmonés dydis néra lemiamas veiksnys jmonés veiklos testinumui. Kiekybinio
tyrimo metu nustatyta, jog daugiausiai jmoniy veiklos tgstinumo vertinimo metu analizuojamy
ivykiy ar salygy atvejy nustatoma mazoms jmonéms — joms sudétingiausia prisitaikyti prie
susidariusios ekstremalios ekonominés situacijos.

Baigiamojo darbo iSvadose apibendrinamos pagrindings atliktos literatiiros analizés bei tyrimo
mintys. Darbo autoré mano, jog tyrimo rezultatai suteikia naudingy gairiy jmoniy veiklos

testinumo vertinimo atlikimui ekstremalios ekonominés situacijos kontekste, iSskiriant kuriy
jvykiy ar sglygy atvejy skirtingoms jmoniy dydzio kategorijoms nustatoma daugiau.
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SUMMARY

93 pages, 12 charts, 34 pictures, 68 references.

The main goal of this master’s thesis is to identify the most common events or conditions, which
are analyzed by auditors performing the companies going concern assessment, and to identify the
size category of companies with the most significant increase of the occurring events and
conditions and which companies had the most difficulty adapting to the situation.

The work consists of three main parts: analysis of scientific literature, research methodology and
research results and analysis. At the end of the work, the main conclusions and suggestions of the
work are presented.

The literature analysis reviews the previously examined literature sources related to the topic of
the work in order to clarify the concept of company’s going concern, its significance for society
and audited companies, the main principles of going concern assessment and the impact of
COVID-19 on companies and economy.

Based on the performed literature analysis, the research methodology of the work is formed, on
the basis of which the research is performed. An empirical study was carried out, during which a
combination of qualitative and quantitative research methods was used — expert interview and
questionnaire survey.

During the qualitative research, 4 experts were interviewed, who indicated that in the context of
the extreme economic situation, conducting the going concern assessment small companies are
most affected, but the size of the company is not a decisive factor for the business continuity. The
quantitative research revealed that most of the events or conditions analyzed during the going
concern assessment are identified for small companies — it is most difficult for them to adapt to
the emerging economic emergency.

The conclusions of the final work summarize the main ideas of the literature analysis and research.
The author believes that the results of the study provide useful guidelines for the assessment of
going concern in the context of an extreme economic situation, distinguishing which events or
conditions are more common for different size categories of companies.
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PRIEDAI

1 priedas. Apklausos anketa

Gerbiamas respondente,

Apklausa vykdo Vilniaus Universiteto, Ekonomikos ir Verslo administravimo fakulteto,
Apskaitos ir audito katedros, Apskaitos ir finansy valdymo magistro programos studenté Rasa
Vitkauskaité. Tyrimas atlickamas rengiant magistro baigiamaji darba tema ,Jmoniy veiklos
testinumo vertinimas ekstremaliy ekonominiy situacijy metu”. Apklausos tikslas — atskleisti
COVID-19 pandemijos sukelta poveikj jvykiams ir sglygoms, kuriomis remiantis atlickami
imoniy veiklos tgstinumo vertinimai.

Jusy atsakymai yra visiSkai konfidencialiis — tyrimui svarbis tik apibendrinti tyrimo duomenys.
Respondenty tapatybé nebus atskleista jokiam kitam asmeniui.

Pazymekite Jusy patirt] bei nuomong geriausiai atspindin€ius atsakymo variantus ,,X* ZenklIu.

1 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis mazo dydzio kategorijos verslo jmonéms

1 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino maZo dydzio kategorijoje veikianCiy verslo jmoniy
zemiau nurodyty finansiniy jvykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Finansiniai jvykiai ir salygos Vertinimo skalé
VisiSkai Nesutinku  Nei Sutinku VisiSkai
nesutinku sutinku, nei sutinku

nesutinku
Grynojo jsipareigojimo arba
grynojo trumpalaikio
jsipareigojimo pozicija
Artéjanti terminuoty skoly
grazinimo data ir maZzai tikétina,
kad ji bus pratgsta arba skola bus
grazinta; arba per didelis
pasitikéjimas trumpalaikiu
skolinimusi ilgalaikiam turtui
finansuoti
Pozymiai, kad kreditoriai
nebeteiks finansinés paramos
Perspektyvinése ir einamosiose
finansinése ataskaitose
pateikiami neigiami pagrindinés
veiklos pinigy srautai
Neigiami pagrindiniai finansiniai
rodikliai
Dideli pagrindinés veiklos
nuostoliai arba didelis turto,
naudojamo pinigy srautams
kurti, vertés sumazéjimas
Véluojama mokéti dividendus
arba jie nebemokami
Nesugebéjimas laiku atsiskaityti
su kreditoriais
Nesugebéjimas jvykdyti paskoly
sutarciy salygy
Per¢jimas nuo pirkimo skolon
prie atsiskaitymo su tiekéjais i$
karto gaunant prekes
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Nesugebé¢jimas gauti finansiniy
iStekliy, butiny kurti nauja
produktg ar vykdyti kitas
investicijas

2 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé¢ situacija padidino mazo dydzio kategorijoje veikianciy verslo jmoniy

zemiau nurodyty veiklos ivykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Veiklos jvykiai ir sglygos

Vadovybés ketinimai likviduoti
jmong arba nutraukti veikla
Pagrindiniy vadovy netekimas,
nesant juos pakei¢ian¢iy asmeny
Pagrindinés rinkos, pagrindinio
kliento (-y), francizés, licencijos
ar pagrindinio tiekéjo (-y)
netekimas

Sunkumai dél darbuotojy
Imonés veiklai svarbiy atsargy
trikumas

Itin sékmingai veikian¢io
konkurento atsiradimas

Vertinimo skalé

Visiskai

nesutinku

Nesutinku

Nei Sutinku Visiskai
sutinku, nei sutinku
nesutinku

3 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino maZo dydzio kategorijoje veikian¢iy verslo jmoniy
zemiau nurodyty kitu jvykiu ar salygu atvejy skaiciy:
Vertinimo skalé

Kiti jvykiai ir saglygos

Nesilaikoma kapitalui keliamy
arba kity jstatymy ar teisés akty
reikalavimy, pavyzdziui, finansy
institucijoms keliamy mokumo
ar likvidumo reikalavimy
Vyksta teismo procesas ar
priezitros institucijos imasi
priemoniy prie§ jmong, kurie,
priémus jmonei nepalanky
sprendima, sudaryty sglygas
ieskiniams, kuriy jmoné
greiciausiai negaléty jvykdyti
Istatymy ar teisés akty arba
vyriausybés politikos poky¢iai,
kurie, tikétina, neigiamai
paveiks jmone

Nelaimés, nuo kuriy jmoné
nebuvo arba buvo
nepakankamai apsidraudusi

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei Sutinku Visiskai
sutinku, sutinku
nei

nesutinku

4 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniais teiginiais:
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Mazo dydzio jmonés gebéjo
greitai prisitaikyti prie COVID-
19 pandemijos sukeltos
ekstremalios ekonomineés
situacijos S$iais aspektais:
Efektyviai perorganizavo
jmonés darba dél darbuotojy
saugos uztikrinimo

Optimizavo pinigy srautus
Strategiskai suplanavo
zmogiSkuosius iSteklius
UZztikrino vidiniy politiky ir
procediiry valdyma

Uztikrino savalaike
komunikacija su darbuotojais
Uztikrino naujy vidaus kontroliy
idiegima ir veikima

Sékmingai perorganizavo prekiy
ir paslaugy tiekima

Sékmingai jvedé ir pasiiilé
rinkai naujus produktus ar
paslaugas

Vertinimo skalé
Visiskai Nesutinku
nesutinku

Nei
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku
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2 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis vidutinio dydZio kategorijos verslo jmonéms

1 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino vidutinio dydZio kategorijoje veikian¢iy verslo jmoniy
zemiau nurodyty finansiniy jvykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Finansiniai jvykiai ir salygos

Grynojo jsipareigojimo arba
grynojo trumpalaikio
jsipareigojimo pozicija
Artéjanti terminuoty skoly
grazinimo data ir maZzai tikétina,
kad ji bus pratgsta arba skola bus
grazinta; arba per didelis
pasitikéjimas trumpalaikiu
skolinimusi ilgalaikiam turtui
finansuoti

Pozymiai, kad kreditoriai
nebeteiks finansinés paramos
Perspektyvinése ir einamosiose
finansinése ataskaitose
pateikiami neigiami pagrindinés
veiklos pinigy srautai

Neigiami pagrindiniai finansiniai
rodikliai

Dideli pagrindinés veiklos
nuostoliai arba didelis turto,
naudojamo pinigy srautams
kurti, vertés sumazéjimas
Véluojama mokéti dividendus
arba jie nebemokami
Nesugeb¢jimas laiku atsiskaityti
su kreditoriais

Nesugebéjimas jvykdyti paskoly
sutar¢iy salygy

Per¢jimas nuo pirkimo skolon
prie atsiskaitymo su tiekéjais i$
karto gaunant prekes
Nesugebé¢jimas gauti finansiniy
iStekliy, biitiny kurti nauja
produkta ar vykdyti kitas
investicijas

Vertinimo skalé

Visiskai Nesutinku = Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, nei sutinku
nesutinku
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2 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino vidutinio dydzio kategorijoje veikianCiy verslo jmoniy
zemiau nurodyty veiklos ivykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Veiklos jvykiai ir saglygos Vertinimo skalé
Visiskai Nesutinku = Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, nei sutinku

nesutinku
Vadovybés ketinimai likviduoti
jmong arba nutraukti veikla
Pagrindiniy vadovy netekimas,
nesant juos pakei¢ian¢iy asmeny
Pagrindinés rinkos, pagrindinio
kliento (-y), francizes, licencijos
ar pagrindinio tiekéjo (-y)
netekimas
Sunkumai dél darbuotojy
Imonés veiklai svarbiy atsargy
trikumas
Itin sékmingai veikian¢io
konkurento atsiradimas

3 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino vidutinio dydZio kategorijoje veikianc¢iy verslo jmoniy
zemiau nurodyty kitu jvykiuy ar salygu atvejy skaiciy:

Kiti jvykiai ir saglygos Vertinimo skalé
Visiskai Nesutinku  Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku

Nesilaikoma kapitalui keliamy
arba kity jstatymy ar teisés akty
reikalavimy, pavyzdziui, finansy
institucijoms keliamy mokumo
ar likvidumo reikalavimy
Vyksta teismo procesas ar
priezitros institucijos imasi
priemoniy prie§ jmong, kurie,
priémus jmonei nepalanky
sprendima, sudaryty sglygas
ieskiniams, kuriy jmoné
greiciausiai negaléty jvykdyti
Istatymy ar teisés akty arba
vyriausybés politikos poky¢iai,
kurie, tikétina, neigiamai
paveiks jmone

Nelaimés, nuo kuriy jmoné
nebuvo arba buvo
nepakankamai apsidraudusi
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4 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniais teiginiais:
Vertinimo skalé

Vidutinio dydZio jmonés
gebéjo greitai prisitaikyti prie
COVID-19 pandemijos sukeltos
ekstremalios ekonominés
situacijos $iais aspektais:
Efektyviai perorganizavo
jmonés darba dél darbuotojy
saugos uztikrinimo

Optimizavo pinigy srautus
Strategiskai suplanavo
zmogiSkuosius iSteklius
Uztikrino vidiniy politiky ir
procediiry valdyma

Uztikrino savalaike
komunikacijg su darbuotojais
UZztikrino naujy vidaus kontroliy
jdiegimg ir veikima

Sékmingai perorganizavo prekiy
ir paslaugy tiekima

Sékmingai jvedeé ir pasiiilé
rinkai naujus produktus ar
paslaugas

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku
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3 dalis. COVID-19 pandemijos poveikis vidutinio dydZio kategorijos verslo jmonéms

1 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino didelio dydzio kategorijoje veikianciy verslo jmoniy
zemiau nurodyty finansiniy jvykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Finansiniai jvykiai ir salygos

Grynojo jsipareigojimo arba
grynojo trumpalaikio
jsipareigojimo pozicija
Artéjanti terminuoty skoly
grazinimo data ir maZzai tikétina,
kad ji bus pratgsta arba skola bus
grazinta; arba per didelis
pasitikéjimas trumpalaikiu
skolinimusi ilgalaikiam turtui
finansuoti

Pozymiai, kad kreditoriai
nebeteiks finansinés paramos
Perspektyvinése ir einamosiose
finansinése ataskaitose
pateikiami neigiami pagrindinés
veiklos pinigy srautai

Neigiami pagrindiniai finansiniai
rodikliai

Dideli pagrindinés veiklos
nuostoliai arba didelis turto,
naudojamo pinigy srautams
kurti, vertés sumazéjimas
Véluojama mokéti dividendus
arba jie nebemokami
Nesugeb¢jimas laiku atsiskaityti
su kreditoriais

Nesugebéjimas jvykdyti paskoly
sutar¢iy salygy

Per¢jimas nuo pirkimo skolon
prie atsiskaitymo su tiekéjais i$
karto gaunant prekes
Nesugebé¢jimas gauti finansiniy
iStekliy, biitiny kurti nauja
produkta ar vykdyti kitas
investicijas

Vertinimo skalé

Visiskai Nesutinku = Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, nei sutinku
nesutinku
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2 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonoming¢ situacija padidino didelio dydzio kategorijoje veikianciy verslo jmoniy
zemiau nurodyty veiklos ivykiu bei salygu atvejy skaiciy:

Veiklos jvykiai ir salygos Vertinimo skalé
Visiskai Nesutinku = Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, nei sutinku

nesutinku
Vadovybés ketinimai likviduoti
jmong arba nutraukti veikla
Pagrindiniy vadovy netekimas,
nesant juos pakeician¢iy asmeny
Pagrindinés rinkos, pagrindinio
kliento (-y), francizes, licencijos
ar pagrindinio tiekéjo (-y)
netekimas
Sunkumai dél darbuotojy
Imonés veiklai svarbiy atsargy
trikumas
Itin sékmingai veikian¢io
konkurento atsiradimas

3 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniu teiginiu. COVID-19 pandemijos sukelta
ekstremali ekonominé situacija padidino didelio dydZzio kategorijoje veikianciy verslo jmoniy
zemiau nurodyty kitu jvykiuy ar salygu atvejy skaiciy:

Kiti jvykiai ir saglygos Vertinimo skalé
Visiskai Nesutinku  Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku

Nesilaikoma kapitalui keliamy
arba kity jstatymy ar teisés akty
reikalavimy, pavyzdziui, finansy
institucijoms keliamy mokumo
ar likvidumo reikalavimy
Vyksta teismo procesas ar
priezitros institucijos imasi
priemoniy prie§ jmong, kurie,
priémus jmonei nepalanky
sprendima, sudaryty sglygas
ieskiniams, kuriy jmoné
greiciausiai negaléty jvykdyti
Istatymy ar teisés akty arba
vyriausybés politikos poky¢iai,
kurie, tikétina, neigiamai
paveiks jmone

Nelaimés, nuo kuriy jmoné
nebuvo arba buvo
nepakankamai apsidraudusi
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4 klausimas. Nurodykite, kaip sutinkate su tolimesniais teiginiais:
Vertinimo skalé

Didelio dydzio imonés gebgejo
greitai prisitaikyti prie COVID-
19 pandemijos sukeltos
ekstremalios ekonominés
situacijos $iais aspektais:
Efektyviai perorganizavo
jmonés darba dél darbuotojy
saugos uztikrinimo

Optimizavo pinigy srautus
Strategiskai suplanavo
zmogiSkuosius iSteklius
Uztikrino vidiniy politiky ir
procediiry valdyma

Uztikrino savalaike
komunikacija su darbuotojais
UZztikrino naujy vidaus kontroliy
jdiegimg ir veikima

Sékmingai perorganizavo prekiy
ir paslaugy tiekima

Sékmingai jvedeé ir pasiiilé
rinkai naujus produktus ar
paslaugas

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku
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4 dalis. Demografiniai klausimai
1 klausimas. Jusy lytis:

O

O

Vyras;
Moteris.

2 klausimas. Jiisy amzius:

O

O

O

O

3 klausimas. Jusy audito praktikos darbo stazas:

O

O

O

O

O

20 — 30 mety;
31 — 40 mety;
41 — 50 mety;

51 metai ir daugiau.

3 — 4 metai;
5 — 9 metai;
10 — 14 mety;
15 - 19 mety;

20 mety ir daugiau.

4 klausimas. Jlisy uzimamos pareigos:

O

O

O

Vykdantysis partneris;

Partneris;

Direktorius;

Vyresnysis projekty vadovas;
Projekty vadovas;

Vyresnysis auditoriaus asistentas;

Auditoriaus asistentas.

81



2 priedas. Ekspertinio interviu klausimai

1. Kurio dydzio kategorijos (mazo, vidutinio, didelio) jmonés yra labiausiai paveiktos COVID-
19 sukeltos ekstremalios ekonominés situacijos?
Kaip COVID-19 pandemija paveiké mazo dydzio kategorijos jmoniy veiklos testinumg?
Kaip COVID-19 pandemija paveiké vidutinio dydzio kategorijos jmoniy veiklos tgstinuma?
Kaip COVID-19 pandemija paveiké didelio dydzio kategorijos jmoniy veiklos testinumag?

o &M DN

Kurio dydzio kategorijos (mazo, vidutinio, didelio) jmonéms sunkiausia prisitaikyti prie

COVID-19 sukeltos ekstremalios ekonominés situacijos?

o

Kaip COVID-19 pandemija gali paveikti jmoniy veiklos testinumo vertinima?

~

Kokias papildomas rizikas tinkamam jmoniy veiklos testinumo vertinimui iSskirtumete

atsiradusias COVID-19 pandemijos metu?

®

Kokiy jvykiy ar salygy vertinimui reikéty skirti daugiausia démesio, siekiant uztikrinti

objektyvy jmoniy veiklos testinumo vertinimg pandemijos metu?
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3 priedas. Anketinés apklausos rezultatai.

3 paveikslas

Apklausos respondenty pasiskirstymas pagal demografinius klausimus

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

Moteris

Vyras

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54%

Respondenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj
audito srityje

15 - 19 mety
10 -14 mety

5 -9 metai

Respondenty pasiskirstymas pagal amZiaus grupe

51 metai ir daugiau 4%

ar-somery [ 8%

56% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70%

Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas
pareigas

19%
I e
I 7%
0%

Auditoriaus asistentas
Vyresnysis auditoriaus asistentas
Projekty vadovas

Vyresnysis projekty vadvas

s-amesi [, < S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 a paveikslas
Isipareigojimo pozicijos didéjimas
80% 58968%
60% 38%
40% —23% 159 719% 15%
20% 0% 0% °. 4% "7 0% 0% %"
0% | —
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku

B Mazos jmongés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

B Vidutinés jmonés

nesutinku

Didelés jmonés
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4 b paveikslas

Terminuoty skoly grqzinimo datos artéjimas

o 2 o1

40% o

0% 15%00/ o II 159%19%, 5o,
o, 0% 0% ml

Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

Visiskai sutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmoneés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 ¢ paveikslas

Finansinés paramos gavimo galimybés

80%
0,
2802 =% 31% 31%
0
20% 49, 8% o 8% 8% 8%
o W W |
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 d paveikslas
Neigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai

0,
60% s d2%

40% 27%
12%
20% ° 4% 4% I

Visiskai sutinku Sutinku

23%1g9;,23%

Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmoneés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

50%y694
27%

Nesutinku

Didelés jimonés

629%62%

42%I
Nesutinku

Didelés jmonés

35%35%
19%

Nesutinku

Didelés imonés

12%

0% 0%

Visiskai nesutinku

4% 4% 15%

Visiskai nesutinku

g 12%
mm 0%

Visiskai nesutinku
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4 e paveikslas

Neigiami pagrindiniai finansiniai rodikliai

60% 5%
0, 0,
40% 19% 31%°2731% 230/027%15%
Gl T | [ |
0% —
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

4 f paveikslas

359438%
0,
19% 6 12%

O -

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

Pagrindinés veiklos nuostoliai arba turto vertés sumazéjimas

60% 50% 46%
40% 31%79
15% o 19% 88 15%
20% 49 8% l =
0% o
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 g paveikslas
Dividendy nemokéjimas

80% 589

60% 42%,z0
40% 21% 27% g 35% 199%19%
20% . 8% . 8%
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

38%
159619% 120
1 | 0% 0%

Nesutinku Visigkai nesutinku

Didelés jmonés

38%
80, 12%
— |
Nesutinku Visiskai nesutinku

0% 0% 0%

Didelés jmonés
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4 h paveikslas

Nesugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais

60% 4% 46%
40% 23027%  31%

15% 15%
20% 8% 494 . .

Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

Visiskai sutinku

B Mazos jmonés  H Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 i paveikslas

Nesugebéjimas jvykdyti paskoly sutarciy sqlygy

60% 54%
40% 31935% 35%
0,
20% 1% 494 oo, I 15-A’ 8%
0% —

Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

Visiskai sutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
4 j paveikslas

Nesugebéjimas gauti finansiniy istekliy investicijoms

60%
35%
0, 0,
40% 27%) 900 9% 199%619%
20% 4% 4% (o ] []
O% N —
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

35%
23% 19%
0% . 0% 0%
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

0,
31%38 %
19% 19%
. I 0% 0%
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

54%

31% 8 31% 31%

4% 4%

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés
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4 k paveikslas

Nesugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais

60% 46%
35%
0 0
40% o 27 /015% 19% mem 19%
0
20% 8% 494 0% l .
0% |
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés  H Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

5 a paveikslas

50%

2794327

15%
l 0% 0%

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

Vadovybés ketinimas likviduoti jmone arba nutraukti jmonés veiklg

60%
40%  23%

38% 38%

19%19% 0
0% o
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés  H Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

5 b paveikslas

Pagrindiniy vadovy netekimas

60%
40% 3193°% 3%
2004 15% 150619%
0 4% 095 0% I O
0% —
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

0
319657 31%

12% 12%goy,
[ | B =

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

50994%
23%
12% 12%

[] mm 0%

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés
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5 ¢ paveikslas

Pagrindinés rinkos, kliento, francizes, licencijos ar tiekéjo netekimas

60%
38%

40% 27%, ., 23% 31%°°"31%

20% 8% 49 4% l I

Visigkai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés  H Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
5 d paveikslas

Sunkumai dél darbuotojy

0 54%60%
60% 38%
40%
15% o 19%
20% I % 896 12%
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
5 e paveikslas

Imonés veiklai svarbiy atsargy tritkumas

80% 65%
60% 46%;504 35%
40% 0 19%
20% 8% 4% 4% 12% l
O% [ .
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

2796327704

.I 8% 8%
I .

Nesutinku

15%

Visiskai nesutinku

Didelés imonés

23%
120515% 8%
0 4% (o4
m N [ -
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

35%
15%15%
o 00 870
= . 0% 0%
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés
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5 f paveikslas
Itin sékmingai veikiancio konkurento atsiradimas

60%

40% 3%, 279%27%p 30
20%  12% 15% 9%

04 00
% oo mlle  HN

Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

6 a paveikslas

0
380/@5%46 &

I

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

Kapitalui keliamy ar kity jstatymy ar teisés akty reikalavimy nesilaikymas

60% 46% 3506
0
40% 23%, 23% 0
15% 19%
20% 8% gy, 4% I [ I
0% -
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
6 b paveikslas

Neapibréztyjy jsipareigojimy tikimybé

60% .
40% 3%, 304 2795354
209 12% 15%
WL | . |
0% Wl
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés  ® Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

319439% 0
19% 27%

I 4% 12%
| My

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés

38%38%

0,
27% 19%
l 4% 4%

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés
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6 ¢ paveikslas
Neigiamas jstatymy, teisés akty arba vyriausybés politikos poveikis

60%

42%,50/38% 38%
40% 5% 31% 2796
19% 159%19% 1204
20% 8% 494 I l 8% 0% 4% 2%
0% - [ -
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B Mazos jmonés B Vidutinés jmonés Didelés imonés
Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
6 d paveikslas
Nepakankamas apsidraudimas nuo nelaimiy
60% 42%
40% 31% 0 35% D70,
6 27% . 279R7% 23%
15% 19%1505 15% 1204
SO O o N =
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B Mazos imonés B Vidutinés jmonés Didelés imonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
7 a paveikslas

Imonés darbo perorganizavimas dél darbuotojy saugos uZtikrinimo

80% 65%

0% 50% g 7%

40% 31% 31%

) 129615% 05 80 04 80
0% | -— —-— R
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B MazZos jmonés M Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
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7 b paveikslas

Pinigy srauty optimizavimas

80% /580,
0% 46, 58YE8% -
40% 23% B1%, 904
20% 0% 4% I l
o L

Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

Visiskai sutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
7 ¢ paveikslas

Strategiskas zmogiskyjy istekliy planavimas

0 54%564%564%
0 23%
20% 12%. I I 15%15% 8%
0, L1

Visigkai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei

nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
7 d paveikslas

Vidiniy politiky ir procediiry valdymo uZtikrinimas

80% 69%65%
60% 46% 38%
40% 27%
200  12%8% 15% g5
0% [ [ |
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei
nesutinku

B Mazos jmonés M Vidutinés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.

19% 89
| % 0% 0% 0% 0%
[ |
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés imonés

19%
] 8% 006 0% 0% 0%
| |
Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés imonés

4% 8% oy,

0% 0% 0%

Nesutinku Visiskai nesutinku

Didelés jmonés
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7 e paveikslas

Savalaike komunikacijos su darbuotojais uztikrinimas

80% 65%
60% 42% 0% gumags,
40%  150415% S 19% 120
20% 8% 4% %90 o 0% 0O
% ._ 4% 0% 0% 0% 0%
Visigkai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B Mazos jmonés B Vidutinés jmonés Didelés imonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
7 f paveikslas

Naujy vidaus kontroliy jdiegimo ir veikimo uztikrinimas

80% 62%58%
0% e 8%
0 0 15%15% 15%15%
20% 8% 8% l I 4% % 0% 09
R - T 0% 0% 0%
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B Mazos jmonés B Vidutinés jmonés Didelés imonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
7 g paveikslas
Sekmingas prekiy ir paslaugy tiekimo perorganizavimas

80% 62% 62%

4%

60% >4% 5%

40% ool 19% 12%

20% 08% A R

0% e - [ J—
Visiskai sutinku Sutinku Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B MaZos jmonés M Vidutinés jmonés Didelés jmonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
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7 h paveikslas
Sekmingas naujy produkty ar paslaugy jvedimas j rinkg

60%

38 % 38%
40% 31% 1°/ 21 /93% g
o 19 /015%
200 — 12%8% 8% 0% 0% 0%
Visigkai sutinku Sutinku Nei sutmku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku
nesutinku
B Mazos jmonés B Vidutinés jmonés Didelés imonés

Saltinis: parengta autorés, remiantis atliktu tyrimu.
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