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Jakubkaité Z. DidZiyjy mazmeninés prekybos tinkly rinkos erdviné analizé Vilniaus mieste.
Magistro darbas. Vilnius: VU. 2021.

Anotacija. GIS pritaikymas ir panaudojimas mazmeninés prekybos versle yra svarbus siekiant
iSlikti aktualiems, inovatyviems ir prisitaikiusiems prie dinamiskos verslo aplinkos bei savo klienty.
Reikia ieskoti naujy jzvalgy, inovacijy, keisti savo strategija. Magistro baigiamojo darbo tikslas -
atlikti pasirinkty Vilniaus miesto didziyjy prekybos tinkly rinkos, jy potencialiy klienty, aptarnaujamy
teritorijy bei pasickiamumo analize, pateikti jzvalgas, tendencijas pagal gautus rezultatus. Tikslui
pasiekti iSsikelti uZdaviniai: ankstesniy tyrimy, literatiros apzvalga, analizuojamos teritorijos
parinkimas bei tyrimui reikalingy duomeny bazés parengimas, verslo analizés jrankiy parinkimas beli
atliktos analizés zemélapiy parengimas. Darbui naudotos dvi duomeny grupés: literatiros Saltiniai ir
erdviniai duomenys. Darbe supaZindinama su erdvinés verslo analizés jrankiais, Kurie gali buti
panaudoti turint atvirai pasiekiamus duomenis bei kaip analizés rezultatai gali kisti priklausomai nuo
papildomai tyrime naudojamy duomeny. Atlikty tyrimy rezultatai: Nustatytas prekybos centry
pasiskirtymo Vilniaus mieste tipas ir tikimybé. Sudaryti verslo analizés jrankiais gauty tiriamy
prekybos centry, gyventojy pasiskirstymo jy tarpusavio priklausomybés, gyventojy pasiekiamumo iki
artimiausios parduotuvés pagal laika, prekybos tinklg bei nepersidengianciy prekybos zony pagal
tinklg zemélapai. Pateiktos jzvalgos apie vyraujanéius désningumus ir galimas didziyjy mazmeninés
prekybos tinkly plétros Kryptis.

Tekstas 30 psl., priedai 3 psl., 19 pav. Santrauka lietuviy ir angly kalbomis.
ReikSminiai ZodZiai: Erdviné verslo analizé, didieji mazmeninés prekybos tinklai,

zemélapiai, GIS.



[VADAS

GIS siandien tampa vis placiau taikoma ne tik mokslo, bet ir visose gyvenimo srityse. Viena
18 jy - verslo, kurioje tikslingai taikoma technologija bei analizei pritaikyti duomenys leidzia j skai¢ius
pazvelgti kitu kampu. Zemélapio pagalba gali bti analizuojami ir randami optimaliausi logistikos
marsrutai, patraukliausia naujo prekybos centro vieta, klienty grupé pagal gyvenamaja vieta, kuriai
reikéty taikyti tikslingg marketingg. Galima laikyti, kad mazmeninés prekybos versle GIS atlieka

treCiosios Salies vaidmenj bei teikia objektyvy, platy pozitrj daugelyje sprendimy priemimy.

Siame darbe atlickama Vilniaus miesto didziyjy prekybos tinkly erdviné analizé pasitelkus

prekybiniy viety adresy, gyventojy skaiciaus biiste ir jy gyvenamosios vietos duomenis.

Problematika. Kaip visame pasaulyje taip ir Lietuvoje verslo duomenys yra konfidenciallis —
kiekviena jmon¢ labai saugo savo duomenis, kad jais negaléty pasinaudoti konkurentai. Atviry verslo
duomeny ir jy erdviniy analiziy trikumas lemia moksliniy tyrimy Sia tema trikuma. Taip pat erdvinés
verslo analizés specialistai bei naudojama programiné jranga jprastai yra nemaza finansiné investicija, tad
daugumai verslininky neturint pakankamai informacijos ir nesuprantant naudos, ta investicija nejvyksta

net jei ji atnesty didele nauda. (D.Benoit, G.P.Clarke, 1997; Geomarketing for the..., 2011).

Temos aktualumas. Mazmeninés prekybos tinklams, norint iSlikti aktualiems, inovatyviems ir
prisitaikiusiems prie dinamiskos verslo aplinkos bei savo klienty, reikia ieSkoti naujy jzvalgy, inovacijy,
keisti savo strategija. Zemélapiy kirimas ir analizé, pasitelkiant erdvinius verslo duomenis, padeda
mazmenininkams smarkiai padidinti pajamas, pelninguma bei sutaupyti. Atlickamo tyrimo tema taip pat
labai aktuali, dél minétos problematikos apie Lietuvos rinkai pritaikytos erdvinés analitikos informacijos,

pritaikomumo pavyzdziy trikuma.

Tyrimo naujumas. GIS analizés jrankiai tapo pasiekiami naudotojui tik mazdaug nuo 2000 m.,
o $iai dienai jau yra jrankiy, skirty atlikti erdving prekybos tinkly rinkos analiz¢. Pavyzdziui, Siame darbe
naudojamas ArcGIS PRO programinés jrangos verslo analizés (angl. Business Analyst) jrankiy paketas.
Nors Lietuvoje galima rasti keletag jmoniy, kurios privaciai teikia verslo analizes paslaugas, taciau atlikty
prekybos tinkly rinkos ir klienty, gyventojy erdvinés analizés moksliniy tyrimy gausa labai nedidele. Del

Sios priezasties tyrimas yra naujas ir aktualus.

Tyrimo rezultaty praktinis pritaikomumas. Tyrimo pritaikomumas labai susijgs su
problematika. D¢l verslo duomeny konfidencialumo mazmeninés prekybos tinkly verslininkams nelengva
jsivertinti vieni kity, kaip konkurenty, duomeny. Taciau §io tyrimo teorinius rezultatus nesunku biity

panaudoti palyginimui su konkre¢ios mazmeninés prekybos tinklo jmonés duomenimis praktikoje.
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Tyrimo objektas. Vilniaus miesto didieji mazmeninés prekybos tinklai, jy centrai bei gyventojai.

Darbo tikslas — atlikus pasirinkty Vilniaus miesto didZiyjy prekybos tinkly rinkos, jy potencialiy
klienty, aptarnaujamy teritorijy bei pasiekiamumo analiz¢, pateikti jzvalgas, tendencijas pagal gautus

rezultatus.
UZdaviniai:
1. Atlikti ankstesniy tyrimy, literatiros apzvalga;
2. Pasirinkti analizuojama teritorijg ir parengti analizei reikalingy duomeny bazg;

3. Pagal turimus duomenis pasirinkti bei sukonfiguruoti erdvinés verslo analizés jrankius ir

parengti jy panaudojimo metodika,

4. Atlikti pasirinktos teritorijos didziyjy prekybos tinkly rinkos erdvine analize bei sudaryti

rezultaty Zemélapius.



1. ANKSTESNIU TYRIMU APZVALGA

GIS (Geografinés informacinés technologijos) atsirado mazdaug septintajame desSimtmetyje
(apie 1960 m.) ir labiau buvo orientuota valstybiniams poreikiams, t.y. karinei sri¢iai, miskininkystei,
aplinkosaugos pramonei ir kitoms sritims. Taip pat prireiké laiko, kad GIS aplikacijos biity prieinamos
kaip klientinés versijos. Tik visai nesenai, apie 2000m., GIS buvo pradéta naudoti platesniu spektru:
verslo duomeny analizei ir valdymui, logistikai, sveikatos priezitrai, rinkodarai, sprendimy priémime
ir jvairioms kitoms funkcijoms. Norint turéti sékmingg mazmeninés prekybos verslg labai svarbi yra
vietové, tad pradéti prekybos viety geriausios vietos paieskos tyrimai (Ghosh ir McLafferty, 1982;
Clarke, 1998; Hernandez ir Bennison, 2000, Mendes ir Themido, 2004). Pradéta nagrinéti ir vietos
planavimo jtaka rinkodarai ir kaip erdviné analizé padeda nustatyti vieting rinkodarg ar asortimenta
(S. Wood, J. Reynolds, 2012; A. Lofty, 2011). R. Mohammad analizavo su kokiais issukiais susiduria
analitikai apjungdami erdvinius ir neerdvinius duomenis bei pateiké galimus duomeny manipuliavimo
btdus (R.Mogammad, 2003). 1993 metais B. Harris ir M. Batty savo straipsnyje taip pat analizuoja
vietos paieSkos modelius, planavimo sistemas, bet iSreiSkia nuomong, kad vien GIS nepatenkina
planuotojy poreikiy ir reikalingos papildomos programinés jrangos, technologijos (B.Harris ir
M.Batty, 1993). Taciau jau 2003 m. A. A. Murad atlicka dviejy prekybos centry analiz¢ naudojantis
tik GIS jrankiais, po keliy mety naudojant tik GIS atlieka prekybos centry viety vertinima
(A.A.Murad, 2003, 2007).

Sparciai vystantis technologijoms, augant poreikiams, verslas tapo vis dinamiskesnis ir jprasta
analitika, pasitelkus tik skai¢iuokles, diagramas, atskleidzia ne visus désningumus — didéjo paklausa
analizuoti duomenis, modernizuoti analizés metodus ir kuo geriau pazinti savo versla. Pastebéta, kad
mazmeninés prekybos verslo kaupiama struktiirizuota informacija darési vis svarbesniu Saltiniu
konkurencingumui palaikyti, tuo labiau, kad didzioji dalis (50-85 procenty) ty duomeny yra saugoma
jvairi erdviné informacija, pavyzdZiui prekybos centry adresai, jy pardavimy duomenys ar lojaliy
klienty gyvenamoji vieta, amZius ir kita (A. Lofty, 2011). Taciau pagrindiné prieZastis, kodeél
kartografiniai analizés metodai pradéti taikyti versle tik visai nesenai, buvo didelés Siy jrankiy kiirimo,
palaikymo kainos bei naudos suvokimo triikumas. Erdviniai duomenys ir jy rinkiniai, naudojami
analizei, uzima daugiau vietos, reikalauja didesnio greicio, daugiau resursy juos apdorojant, o visa tai
atsiremia ir j analizés laikg bei kokybe. (James B. Pick, 2007, 1 psl.; D.Benoit, G.P.Clarke, 1997)

Nors nuo 2000 mety pradzios pra¢jo nedaug laiko ir kompiuterinés technologijos bei GIS
stipriai patobuléjo, iki $iy dieny vidutiniam ar mazam verslui yra gan sudétinga ir brangu turéti tokios

verslo analitikos specialista, aplikacijas ir jas palaikyti. Tuo tarpu pasaulinés mazmeninés prekybos
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lyderiai intensyviai taiko, naudoja ir supranta tokios strategijos didele svarbg. Tai puikiai iliustruoja
viena pirmaujanciy rinkos tyrimy ir konsultavimo jmoné pasaulyje — TechNavio. 2007 metais buvo
prognozuojama, kad GIS programy rinka pasieks 2,98 min. JAV doleriy, 2010 metais kilo iki 3,36
min. JAV doleriy (A. Lofty, 2011), 0 2020-2024 metams prognozuojamas augimas iki 8,24 mird. JAV
doleriy bei tikimasi, kad minétu laikotarpiu rinkos kaina dar kils — metinis augimo koeficientas (angl.
CAGR) numatomas 16 procenty. TechNavio pateiké GIS aplikacijy rinkos augimo regionus - $iuo
atveju Lietuva patenka j 1é¢iau auganéios rinkos regiong (1 pav.). Si rinkos prognozé tik jtvirtina, kad

GIS pritaikymo poreikis spar¢iai auga (GIS Market by product..., 2020).

Greitai augantys regionai

Létai augantys regionai

1 pav. GIS rinkos regionai pagal augima (https://www.technavio.com/report/gis-market-industry-
analysis)

Lietuvoje straipsniy, rasto darby mazmeninés prekybos rinkos tyrimy GIS jrankiais tema
jauciamas trikumas, taciau apie Sios analizés naudojima galima spresti 1§ privaciy jmoniy sitilomy
paslaugy. Tad galima daryti iSvada, kad Lietuvoje moksliniy tyrimy §ia tema triiksta, taciau jy poreikis
tik didéja.



2. DARBO METODIKA

2.1. Tyrimo struktiira ir metodai

Siame darbe atliktas tyrimas apémé kelis etapus, kurie apibendrintai pateikti darbo rengimo
metody schemoje (2 pav.). Tinkamai parengta darbo metodika leidZia nuosekliai ir tiksliai atlikti darbo

tikslui iSsikeltus uzdavinius.

Darbo tema: DID2IUJU MAZMENINES PREKYBOS TINKLY RINKOS ERDVINE ANALIZE VILNIAUS MIESTE
Darbo tikslas: atlikus pasirinkty Vilniaus miesto didZiyjy prekybos tinkly rinkos, jy potencialiy klienty, aptarnaujamy teritorijy bei pasiekiamumo
analize, pateikti jzvalgas, tendencijas pagal gautus rezultatus.
Uzdaviniai .Saltiniai . Rezultatai
Tyrimo metodai
)
Saltiniai: 1
> Tyrimy ir literatdros apzvalga >
Lit, A
Saltiniai: 2
% .| Parinkta analizuojama teritorija bei %
Sl parengta tyrimo duomeny bazé i
E
ISvados
=aliniald. 2 Parinkti tyrimui naudojami erdvinés
> »  analizés jrankiai bei parengta jy >
e panaudojimo metodika
Salinial. 2. 5 Atlikta didziujy prekybos tinkly rinkos
> » erdviné analizé bei parengti rezultaty >
E,K, A Lyg Zemelapiai
N4
Saltiniai: 1 - literattros altiniai, 2 - erdviniai duomenys, 3 - atlikto tyrimo rezultatai
Tyrimo metodai: Lit - literatdros Saltiniy analizé, E - erdviniy duomeny analizé, A - aprasomasis metodas, K- kartografinis metodas, Lyg -
lyginamasis metodas

2 pav. Darbo rengimo metodiné schema

Pirmoji darbo dalis apémé GIS verslo analizés jrankiy atsiradimo bei prieinamumo
naudotojams galimybes pasaulyje apzvalga bei atlikty tyrimy aptarimg, palyginimg mazmeninés
prekybos rinkos erdvinés analizés tema uZsienyje bei Lietuvoje.

Antroji darbo dalis buvo sudaryta i§ metodikos parengimo, tyrimo teritorijos pasirinkimo,
duomeny bazés sudarymo, GIS analizés jrankiy parinkimo bei su jais atlikty analiziy rezultaty
zemélapiy parengimo. Sios dalies pabaigoje atliekamas parengty Zemélapiy apragymas, pateikiamos

gauty rezultaty jzvalgos.



2.2. Tyrime naudojami duomenys ir lokalizavimas

Darbui pasirinkta Vilniaus miesto teritorija, pasizyminti gan tankiu didziyjy mazmeninés
prekybos tinklu bei vykstancia intensyvia verslo kaita. Parinkti didieji prekybos tinklai Siame tyrime
laikomi turintys daugiausia prekybos viety bei placiausiai paplit¢ Vilniaus mieste: Maxima, Iki, Rimi,
Lidl, Norfa, Aibe.

I Microsoft Excel programg buvo renkami didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry
duomenys is jy oficialiy internetiniy puslapiy: tinklo pavadinimas, adresas, darbo laikas, parduotuvés
lygis (duomeny aktualumas: 2020-10-02). Svarbu paminéti, kad Sie duomenys buvo surinkti vieng
kartg ir neatnaujinti tyrimo eigoje, tad prekybos centry kiekis ir vieta bei analizés rezultatai gali
neatitikti esamos dabartinés situacijos.

Tyrime taip pat panaudoti S] ,,Vilniaus Plano” teikiami atviri erdviniai duomenys:
e Vilniaus m. adresai (taskai) (duomeny aktualumas: 2021-03-19)
e  Vilniaus miesto administracinés ribos (duomeny aktualumas: 2018-04-24)

e  Vidutinis ménesio srautas aut / parg (SISP) (duomeny aktualumas 2021-05-09). Panaudoti
2021 m. balandzio ménesio srauty duomenis, atsizvelgta j tai, kad §] ménesj pradéti ryskesni
COVID19 viruso pandemijos karantino priemoniy $velninimai ir automobiliy srautas artimesnis
Iprastam vidurkiui.

Kadangi parinkty prekybos viety sgrasas — ne erdviniai duomenys, panaudojus gautus Vilniaus
miesto adresy (tasky) duomenis, atlikta lokalizacija. Jos rezultatas — parinkty Vilniaus miesto didziyjy
prekybos tinkly centry erdviniai duomenys.

Vykdomam tyrimui baity reikalingi klienty duomenys, taciau jie yra konfidencialiis ir jmonés
jprastai jy neteikia. D¢l Sios priezasties buvo nuspresta naudoti gyventojy statistikos duomenis, kur
jie yra laikomi potencialiais atrinkty prekybos centry klientais — visiems gyventojams yra aktualiis
maisto produktai, pagrindinés higienos ar kitos kasdienai reikalingos prekés. Kudikiai ir jauno
amziaus gyventojai taip pat tampa Siy centry klientais, tik uz juos jprastai perka tévai, jy globéjai. Tad

panaudoti duomenys:

e Vilniaus miesto gyventojy skai¢iaus bei gyventojy amziaus vidurkio pagal gyvenamajj adresa
(taSkai) duomenys gauti i§ S| ,,Vilniaus Planas® mokslinio tyrimo tikslais (duomeny aktualumas:

2021-01-01). Siame duomeny rinkinyje tiksliis adresai yra nuasmeninti.
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Pagal vieng i$ nusistatyty darbo uzdaviniy buvo parengta analizei reikalingy duomeny baze,

kurig sudaro visi anks¢iau iSvardinti ir sutvarkyti duomenys (pav. 3)

SHP

| I

SHP

I

XLS SHP
| I | I
DidZiyjy mazmeninés i o 3
prekybos tinkly Vilniaus miesto

centry sarasas adresai (taskai)

Vilniaus meisto Vilniaus miesto gyventojy
administracinés skaicius ir vidutinis amZius
ribos pagal gyvenamgjj adresg

SHP
| I
Vidutinis ménesio

srautas aut / parg
(SISP)

|—h Lokalizacija J

Tyrimo duomeny

SHP L
| I

DidZiyjy maZmeninés
prekybos tinkly centrai
(taskai)

GIS
analizé

3 pav. Tyrimo duomeny bazés parengimo schema

2.3. Erdvinés verslo analizés jrankiy parinkimas

Siekiant gauti tinkamus didZiyjy maZmeninés prekybos tinkly rinkos erdvinés analizés
rezultatus, buvo ieskoma ArcGIS PRO programinés jrangos verslo analizés jrankiy, kuriems pakanka

panaudoti bendruosius, atvirus statistinius bei erdvinius duomenis. Tyrimui pasirinkti $ie jrankiai:
e Klienty priskyrimas pagal atstumg (Assign Customers by Distance)

Sis jrankis priskiria klientus artimiausiai parduotuvei (naudojamas unikalus parduotuvés ID)
priklausomai nuo pasirinkty matuojamo atstumo tipo parametry. Siai analizei buvo panaudoti
erdviniai gyventojy statistikos bei tiriamy prekybos viety duomenys, o atstumo tipas — vaziavimas

automobiliu. (Assign Customers...)
e Nuvaziuojamo atstumo teritorijos generavimas (Generate Drive Time Trade Areas)

Sis jrankis sukuria nauja elementy klase, kurioje sugeneruojami prekybos ploty poligonai
pagal pasirinktg kelionés tipg, laikg ir matavimo vienetus bei kitus galimus papildomus parametrus.

Analizei buvo naudojami erdviniai parduotuviy centry duomenys, kelionés tipas — vaziavimo laikas,
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matavimo vienetai — minutés, o laikas — 5 min. I§ papildomy parametry pasirinkta kelionés kryptis

,link parduotuvés®. (Generate Drive...)
e Persidengimo pasalinimas (Remove Overlap)

Jrankis paSalina dviejy ar daugiau persidengianciy teritorijy plotus bei suformuoja naujas gretimas
ribas tarp jy. Analizei buvo pasirinktas vaziavimo laiko prekybos zonos generavimo jrankiu
pagamintas rezultatas, persidengianciy teritorijy naikinimo btidas - Thiessen daugiakampio metodas,

kuris dalina persidengiant] plotg tiesia linija. (Remove Overlap...)
e Buferio sugeneravimas (Buffer)

Irankis sukuria buferio poligonus aplink jvesties objektus pagal nurodyta atstumg. Analizei buvo
siekiama suformuoti tokig bufering zong, kurioje paklitty prekybos centrai, esantys pakeliui,
keliaujant numatytu marsrutu. 100 m atstumas buvo pasirinktas pagal navigaciniy sistemy sialomus

marsrutus iki pakeliui esan¢iy parduotuviy (jprastai 0-2 min. nukrypimai nuo esamo marsruto).
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3. DARBO REZULTATAI

3.1. Didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry erdviné analizé Vilniaus mieste
Georeferencinio pagrindo kadastro, Vilniaus miesto senitinijy riby duomenis bei pasirinkty
prekybos tinkly centry informacija buvo perkelta j tiriamosios teritorijos zemélapj (pav. 7), kuris
atspindi jy pasiskirstyma.
Didziausia jy koncentracija iSrySkéja paCiame Vilniaus miesto centre. Atlikus erdvinj
prekybos centry tasky priskyrimg pagal senitinijy ribas su Summarize Within jrankiu, daugiausia
parduotuviy turinéios senifinijos yra §ios: Zirminy, Naujininky, Verkiy, Naujamies¢io bei

Senamies¢io. Jose lyderiauja Maxima, Iki, Aibe (pav. 4). Siuo atveju pasirodyty keista, kad

Parduotuviy centry skaicius senilnijose

18

N > > 5 I ) o 3 e <2 ] o2 N 2 ] ) Py
P P G- . G N Y N SR Nt <V R S S
& & o) & & . P G SN 28 5 N 3 9 o & Q RS ) 35

AN YV E P Ty i o @ S
N ; .
2 ,OQ\ L;,/(\ Q I Q%O 'o‘>\ W M &S
&

® Maxima mAibe Rimi Norfa mlLidl mlki

4 pav. Parduotuviy centry skaicius seniiinijose

Senamiescio senilinijoje yra vienas tankiausiy prekybos viety tinkly, kadangi tai néra miegamasis
rajonas. Biity svarbu palyginti parduotuviy dydzius pagal plota, tadiau §i informacija taip pat
konfidenciali. Bet galima pasitelkti atitikmenj, kuris jprastai atitinka parduotuvés dydj — tai jos lygis,
kur 1- o lygio yra didziausios parduotuvés, o 3-io maziausios. Perziliré¢jus prekybos viety
pasiskirstyma savivaldybése pagal lygius (pav. 5), matome, kad Senamiescio senitinijoje 1118 13 yra
3-io0 lygio parduotuvés — tai yra pacios maziausios tinklo parduotuvés, pasizymincios tik
bitiniausiomis prekémis ir palyginus mazu asortimentu. Tuo tarpu kitose anksciau iSvardintose
senitinijose yra po kelias 1-o lygio parduotuves, pasizymincias didziausiu prekiy asortimentu, o likusia

didzigja dalj sudaro 2 ir 3 lygio parduotuvés. IS tokio pasiskirstymo galima spresti, kad
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miegamuosiuose rajonuose vyrauja bent viena ar kelios didesnés bei apie 50 % sudarancios vidutinio

lygio parduotuvés.

18
16
14
12

10

Parduotuviy tinkly skaicius senitnijose pagal lygj
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5 pav. Parduotuviy tinkly skai¢ius senitinijose pagal lygj

Vilniaus miesto savivaldyb¢je pagal prekybos centry skaiciy (pav. 6) lyderiauja Maxima (60

centry) bei Iki (49 centry) tinklai. Tuo tarpu Rimi turi maziausiai prekybos viety — tik 8.
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Didziyjy prekybos tinkly centry skaicius Vilniaus mieste

Maxima Aibé Norfa Lidl Rimi

6 pav. DidZziyjy prekybos tinkly centry skai¢ius Vilniaus mieste



14

Didz. prekybos tinkly centrai

N ibe
ki ki
@ Lidi
K Vawima
hf Norfa
B Rimi

Pagrindas
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Siekiant iSsiaiskinti didziyjy mazmeninés prekybos centry i$sidéstymo tipg Vilniaus mieste,
buvo panaudotas geoprocesingo uzdavinys, kuriuo apskai¢iuojamas vidutinis atstumas iki artimiausio
kaimyno. Rezultatas — gaunamos apskaiciuotos reiksmés (pav. 8): artimiausio kaimyno santykio
(Nearest Neighbor Ratio), standartinio nuokrypio (z-score) ir tikimybés (p-value), pagal kurias galima
spresti ar prekybos tinklai issidéste dispersiSkai ar susigrupave. Gauta artimiausio kaimyno santykio
reikSmé yra mazesné uz 1, tai reiskia, kad parduotuvés yra susigrupavusios. Gautos tikimybés ir
standartinio nuokrypio reiksmés parodo, kad labai mazai tikétina, kad toks susigrupavimas yra
atsitiktiniy procesy rezultatas. Pagal Siuos analizés rezultatus galima daryti prielaida, kad Vilniaus
miesto mazmeninés prekybos tinklai steigia prekybos vietas neatsitiktinai, o strategiskai ir apgalvotai.

Arba tokj pasiskirstyma veikia kitos rinkos jégos.

Artimiausio kaimyno santykis: 0,701510 Reikimingumo lygis Kritiné reikime
2-score: '7,467212 —/ (p-value) (z-score)
0.01 mmm <-2.58
p-value: 0,000000 0.05 @@ -258--1.96
0.10 [ -1.96--1.65
— [ -1.65-1.65
010 [ 1.65-1.96
005 3 1.96 - 2.58
0.01 — »>2.58
A (Atsitiktinis) P
Reiksmingas ReikSmingas
o L L]
- .'L- -
Susigrupaves Atsitiktinis ISsklaidytas

8 pav. Artimiausio kaimyno uzdavinio rezultatas panaudojus prekybos centry tasky
duomenis



16

3.2. Gyventojy erdviné analizé Vilniaus mieste

Gyventojy statistikos duomenys pagal gyvenamajj adresa buvo atvaizduoti Zemélapiuose
keliais budais. Pirmasis - Kiekybiniu metodu (pav. 10), kuris atvaizduoja Vilniaus mieste esanc¢iy
biisty bei gyventojy skai¢iaus juose pasiskirstyma. IS jo taip pat galime spresti apie tankuma, taciau jj
aiSkiau atvaizduoja antrasis Zemélapis, sudarytas pasitelkus Kernelio tankio (angl. Kernel Density)
metoda (pav. 11). Cia $viesiai oranZine spalva matome teritorijas, kur gyventojy tankis yra iki 30
gyv./ha. Violetinés spalvos intensyvumas (30,1 - 316,1 gyv./ha) zymi didZiausio tankio teritorijas.

Analizuojamuose zemélapiuose iSrySkéja tankiausiai apgyvendinta Vilniaus miesto centriné
dalis: Fabijoniskiy, Justiniskiy, Seskinés, Virsuliskiy, Karoliniskiy, Lazdyny, Zirminy, Naujamies&io
senilinijy teritorijos bei kelios didesnés sankaupos nutolusiuose nuo miesto centro savivaldybése —
Naujosios Vilnios, Naujininky, Grigiskiy, Pilaités senitinijose.

Nors minétose senilinijose gyventojy tankumas yra didziausias, perzitréjus jas pagal
gyventojy skai¢iaus statistika, pirmauja Verkiy, Zirmiiny bei Antakalnio senifinijos (pav. 9). Ta¢iau
dvi pastarosios pasizymi kelis kartus didesne teritorija, tad gyventojai jose pasiskirste tolygiau.

Kernelio tankio metodu sukurtame Zemélapyje maziausio gyventojy tankumo riba pasirinkta
ne veltui — vyriausiasis Vilniaus miesto architektas, Mindaugas Pakalnis teigia: ,,apskaiciuota, kad jei

Gyventojy skaicius senilnijoje
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9 pav. Gyventojy skai€ius seniiinijoje
gyventojy tankis maZesnis nei 30 gyv./ha, miestas kaip struktiira nebeapsimoka. Vilnius jau SeStame
ar septintame kilometre nuo centro praranda §j kritinj tankj.“ (M. Pakalnis). Pagal $ig jzvalga galima
teigti, kad Vilniaus miesto vystymosi potencialas krypsta j miesto periferija, tad ir Siame darbe
nagrinéjama prekybos tinkly plétrag tikimasi jzvelgti ne miesto centre, o toliau nuo jo nutolusiose

gyvenamuosiose teritorijose.
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11 pav. Gyventojy tankio zemélapis (gyv./ha)
3.3. Didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry ir gyventojy erdviné analizé Vilniaus mieste

Atlikus Vilniaus miesto gyventojy ir didZiyjy mazmeninés prekybos centry pasiskirstymo erdvine
analizg galima pastebéti, kad tankiausiai apgyvendintose teritorijose daugeliu atveju yra ir tankiausias
prekybos centry tinklas (pav. 14). Pazvelgus | gyventojy ir prekybos centry skaiciaus statistikg pagal
senilinijas (pav. 12) taip pat galima pastebéti labai tolygy pasiskirstyma — kuo daugiau gyventojy, tuo

daugiau prekybos viety. Tac¢iau negalima teigti, kad tai vienintel¢ ir pagrindiné priklausomybé. Yra
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prekybos centry, kuriy artimoje teritorijoje visisSkai néra gyventojy — §ios prekybos vietos jsikiirusios
atokiau nuo miegamyjy rajony, pavyzdziui ,,Akropolio“ prekybos ir pramogy centre (Ozo g. 25) (pav.
13, 1) jsik@irusi didziausia Salies ,Maxima‘ bei to paties tinklo

Gyventojy ir parduotuviy centry skaicius senitunijoje
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parduotuvé prekybos ir pramogy centre ,,Ozas* (Ozo0 g. 18) (pav. 13, (2.)). Taciau jose klienty srautai
neatsilieka nuo prekybos centry, jsikiirusiy tankiausiai apgyvendintose teritorijose. Minétuose
prekybos ir pramogy centruose vienoje vietoje pasiekiama didelé prekiy ir paslaugy jvairove, tad
tiriamiems didZiyjy prekybos tinkly centrams svarbu biiti ne tik ranka pasiekiamiems gyventojams,
bet ir atsizvelgti | jy poreikius, kaip Siuo atveju — biiti tarp kity prekiy ir paslaugy pardavimo viety
pritraukianciy klientus.

Didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centrams, kurie néra jsikiire prekybos ir pramogy
centruose Vvisgi svarbu turéti gerg pasickiamumg - ar tai biity arti gyvenamojo bisto, darbo vietos ar
patogus taskas keliaujant gyventojams i§ darbo } namus. Pasiekiamumui jvertinti buvo atlikta erdviné
analizé jrankiu, kuris priskiria gyventojus (potencialius klientus) artimiausiai parduotuvei pagal
vaziavima automobiliu bei sugeneruoja kelionés laika iki jos. Zinoma, reikia atkreipti démesj, kad
tyrimas atliekamas su Vilniaus miesto savivaldybé¢je esanciomis didZiyjy mazmeninés prekybos tinkly
parduotuveémis bei tik joje esanciais gyventojais. Taip pat kelionés laikas generuojamas nejvertinus
piko valandy, srauto darbo dienomis ar savaitgaliais. Nors turimi duomenys apie parduotuviy lygius,
taCiau vieno tinklo 1 lygio parduotuvé (didziausia) gali neatitikti Kkito tinklo to paties lygio
parduotuvés, tad negalime jo priimti kaip geriausio atitikmens pardavimo plotams palyginti, nuo kurio
taip pat priklausyty galutinis produktas gaunamas su pasirinktu geoprocesingo uzdaviniu. Praplétus
tyrimo teritorija ir kitas minétas galimas analizés dedamasias, gauti rezultatai gali pasikeisti, taciau tai
platesnio tyrimo dalis.

Vienas 1§ gauty erdvinés analizés rezultaty - gyventojy pasiskirstymo ir jy kelionés laiko
automobiliu iki artimiausios parduotuvés Vilniaus mieste zemélapis (pav. 15). Gyventojy biisty taskai
buvo suskirstyti pagal kelionés laikg iki jiems artimiausios parduotuvés. Apie 94 proc. gyventojy
vienas i$ didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry pasiekiamas iki 5 min. vaziuojant automobiliu,
mazdaug 5 procentams pasiekiama per 5-10 min., ir likusi maZesné nei 1 proc. gyventoju dalis, kuriy
biistai yra miesto savivaldybés pakrasc¢iuose (Verkiy, Antakalnio, Naujosios Vilnios, Paneriy
senitinijose), iki artimiausios parduotuvés keliauja kiek daugiau nei 15 min. Sie rezultatai palankiis
Vilniaus gyventojams, kadangi didziajai daliai pasiekiamumas yra labai geras.

Dar vienas erdvinés analizés rezultatas - gyventojy priskyrimo artimiausiai parduotuvei pagal
tinkla Vilniaus mieste Zemélapis (pav. 16). Sis Zemélapis parodo kurio tinklo parduotuvés vyrauja
kaip artimiausio pasiekiamumo automobiliu. Pagal statistikg lyderiauja ,,Maxima“ (36,28 %) ir ,,Iki*

(32,46 %) — daugiausia parduotuviy turintys tinklai. Atitinkamai maziausiai prekybos viety turintis
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Kelionés laikas iki artimiausi Gy jai (vat.) Gyventojai (%)
parduotuvés (min.)

<5 534120 94,24
5-10 28632 5,05
10-15 3894 0,69

>15

140 0,02
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15 pav. Gyventojy pasiskirstymo ir jy kelionés laiko automobiliu iki artimiausios parduotuvés
Vilniaus mieste Zemélapis

tinklas — Rimi, kaip artimiausia parduotuvé yra tik 2,81% gyventojy. Gauta statistika taip pat galima
palyginti pagal kiekvieno tinklo prekybos centry kiekj. Jdomu tai, kad Iki, kaip maziau prekybos viety
turin¢iam tinklui tenka didesnis vidutinis gyventojy skaicius (3754 gyv.) 1-ai parduotuvei nei
Maximai, kuri turi 11 pardavimo viety daugiau. Tokia pati situacija ir Lidl bei Aibés pavyzdziu. Lidl
turint maziau prekybos viety (16) tenka didesnis vid. gyventojy skaiCius — 3240 gyv. Aibe — 21
prekybos centras ir vidutiniS$kai 2755 gyv. 1 parduotuvei. Galima pateikti jzvalga, kad didesnis
parduotuviy kiekis negarantuoja didesnio klienty pasiekiamumo.

Tarp gauty rezultaty taip pat yra du prekybos centrai, kuriems geoprocesingo uzdavinys

nepriskyré né vieno gyventojo — potencialaus kliento (pav. 17). Zinoma, tai nereiskia, kad $ios



Prekybos Prekybos Gyventojai Gyventojai (%) Vid. gyventojuy
tinklas centrai (vnt) (vnt) skaicius 1
parduotuvei

Aibe 21 57855 10,21 2755

1ki 49 183951 .46 3754

Lidl 16 51840 9,15 3240

Maxima 60 205605 36,28 3427

Norfa 17 51616 9,11 3036

Rimi 8 15919 1 1990
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16 pav. Gyventojy priskyrimo artimiausiai parduotuvei pagal tinklg Vilniaus mieste zemélapis
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17 pav. Prekybos centrai, kuriems nebuvo priskirti gyventojai

parduotuves yra nepaklausios ar jsikiirusios toli nuo gyventojy. Kadangi erdvinei analizei atlikti buvo
pasirinktas kelionés tipas iki artimiausios parduotuvés automobiliu — gautais dviem atvejais $alia
esantys prekybos centrai dél keliy tinklo sandaros, eismo krypciy, buvo nors ir minimaliai, taciau
ar¢iau pasiekiami gyventojams. Tam tikrais atvejais tai galéty buti priezastis, kodé¢l klientas ta
akimirka galéty pasirinkti jam paprasciau pasiekiama prekybos vieta.

Gyventojy priskyrimo artimiausiai parduotuvei pagal tinklg Vilniaus mieste zemélapyje (pav.
16) pakankamai aiskiai pasimaté kaip tinklai konkuruoja tarpusavyje ir kokig dal;j klienty ,,pasiima“
teritoriskai. Tadiau jdomu suZinoti kaip pats tinklas konkuruoja pats su savimi. Siam klausimui
atsakyti parengtas Vilniaus miesto didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry 5 min. kelionés
automobiliu nepersidengianciy prekybos zony zemélapis (pav. 18). Jam sudaryti buvo pasitelkti du
erdvinés verslo analizés jrankiai. Pirmasis jrankis pagal pasirinktg Konfigiiracija sugeneravo kiekvieno
prekybos centro 5 min. vaziavimo laiko (pasirinkta kaip santykinai geriausias pasiekiamumo laikas
gyventojui iki prekybos centro) prekybos zonas. Kadangi vieno prekybos tinklo centrai iSsidéste
aréiau nei 5 min. atstumu vienas nuo kito, tiriamos prekybos zonos persidengia. Siose teritorijose
vyksta rinkos kanibalizacijos reiSkinys — ,,kai prekybos tinklas ar greito maisto parduotuvé praranda
klientus dél netoliese esancios kitos to paties prekés zenklo parduotuvés® (W. Kentlon, 2021). Siekiant
iSanalizuoti kiek sumazéja kiekvieno tinklo prekybos plotai dél kanibalizacijos, persidengimo
pasalinimo jrankiu buvo pasalinti vienas kita dengiantys plotai bei suformuojamos naujos gretimos
ribos tarp poligony.

Analizés zemélapyje iSryskéja kiekvieno tinklo ,,formos™ ir prekybos ploty pasiskirstymas

Vilniaus mieste. Maxima prekybos tinklo prekybos zonos dél persidengimo sumazéjo 75 procentais,



Vilniaus miesto didZiujuy mazmeninés prekybos tinkly centry 5 min. kelionés automobiliu nepersidengiancios prekybos zonos

Bendras prekybos Nepersidengiantis _Persidengiantis
plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) ()

200,32 103,78 48,2

Norfa

Bendras prekybos  Nepersidengiantis Persidengiantis
plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) (%)

619,59 144,43

Tki

Bendras prekybos Nepersidengiantis Persidengiantis
plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) (%)

102,17 63,16

Bendras prekybos Nepersidengiantis Persidengiantis
plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) (%)

217,94 103,47 52,5

Bendras prekybos Nepersidengiantis Persidengiantis

plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) (%)
24875 10112 593

Bendras prekybos Nepersidengiantis Persidengiantis

plotas (km2) prekybos plotas  prekybos plotas
(km2) (%)
717,28 179,09 75
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18 pav. Vilniaus miesto didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry 5 min. kelionés automobiliu

nepersidengianciy prekybos zony zemélapis
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tadiau likes plotas yra didziausias i§ visy prekybos tinkly. Sio tinklo prekybos zonos taip pat
tolygiausiai pasiskirst¢ Vilniaus mieste. Tuo tarpu Iki tinklo, turincio mazesnj kiekj parduotuviy,
prekybos zonos neteko daugiau ploto dél kanibalizacijos — 76,6 %. Analizés zemélapyje matoma, kad
miesto centre esantys poligonai po persidengimo pasalinimo yra maziausi. IS to galima spresti, kad
prekybos vietos iSsidésCiusios arciau viena kitos. Norfa, Lidl, Aibe tinkly prekybos zonos pasSalinus
kanibalizacijos plotus sumazéjo 50-60%. Nors Sie tinklai turi mazesnj kiekj prekybos viety, mazesnis
persidengimo plotas reiskia, kad jos labiau nutolusios viena nuo kitos ir rezultate pasiekia daugiau

gyventojy iki 5 min. kelionés automobiliu intervale.

3.4. Didziyjy mazmenines prekybos tinkly centry ir vidutinio automobiliy srauto priklausomybés

analizé Vilniaus mieste

I§ praktikos zinoma, kad dauguma gyventojy prekybos centrus renkasi ne tik pagal tai, kaip
arti nuo namy jis yra. Daznai | mazmeninés prekybos centrus apsipirkti zmonés uzsuka pakeliui ]
namus ar j darbg. Norint suzinoti ar egzistuoja kazkokia didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry
vietos priklasomybé nuo automobiliy srauto, buvo sudarytas analizés Zemélapis (pav. 19). Nors
automobiliy srautas matuojamas ne visose miesto keliy atkarpose, duomenys tinkami analizei, nes
renkami pagrindinése gatvése.

Sudarant analizés Zemélapj, Kiekvienai matuojamo srauto atkarpai buvo sugeneruota buferiné
100 metry zona. Biitent j jg patenkantys prekybos centrai laikomi kaip esantys pakankamai artimoje
nuo galimo marSruto trajektorijoje. Buferinés zonos taip pat buvo suskirstytos pagal srauty
intensyvuma j mazo, vidutinio ir didelio automobiliy srauto, 0 joms priskyrus prekybos centrus, buvo
gauta statistika, kurioje jZvelgiami galimi désningumai. Automobiliy mazo srauto zonoje beveik visi
tinklai turi procentaliai didziausig kiekj prekybos viety, 0 kuo didesnio srauto keliy atkarpos, tuo
maziau prekybos tinklo centry yra jsikiirusios toje zonoje. I$skirtinis atvejis — Rimi tinklas, kurio
mazdaug 40 proc. parduotuviy jsikiirusios Salia auksto srauto keliy atkarpy. Taciau pagal didziaja
prekybos centry dalj galima spéti, kad tinklai néra linke steigti savo parduotuviy tose teritorijose,

kuriose tikétinai yra didziausios esimo spiistys.
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Maxima 27 45 20 33 7 12
1ki 23 47 15 31 3 6
Aibe 8 38 6 29 2 10
Lidl 8 50 7 44 4 25
Norfa 7 41 4 24 1
Rimi 38 1 13 3 38

19 pav. Vilniaus miesto automobiliy srauto ir didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry

zemélapis
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ISVADOS

1. Neéra pakankamai moksliniy tyrimy ir informacijos erdvinés verslo analizés tema, pritaikyty
Lietuvos mazmeninés prekybos rinkai, tad dauguma salies verslininky nesupranta tikrojo GIS

integracijos potencialo.
2. Vilniaus mieste didieji mazmeninés prekybos tinklai yra linke sudaryti klasterius.

3. Analizuojamos prekybos vietos didzigja dalimi telkiasi tankiausiai apgyvendintose miesto
teritorijose. Atlikta statistiné analizé miesto senitinijose parodé, kad egzistuoja tiesioginé

prekybos viety kieko priklausomybé nuo gyventojy skaiciaus.

4. Vilniaus miesto centre didziyjy mazmeninés prekybos centry tinklas yra pakankamai jsotintas
- beveik 95 proc. gyventojy yra 5 min pasiekiamumo iki artimiausios parduotuvés automobiliu
teritorijoje. Tad pagal atlikta gyventojy pasiskirstymo analiz¢, galima daryti i§vadg, kad
Vilniaus miesto vystymosi potencialas krypsta j miesto periferja. Atitinkamai naujy prekybos

tinkly plétra turéty vykti ta pacia kryptimi.

5. Vilniaus miesto didZiyjy mazmeninés prekybos rinkoje pagal pasickiamumg gyventojams bei
prekybos zony plotus, Maxima ir Iki tinklai yra lyderiaujantys, nors like prekybos tinklai néra
kritiSkai atsilike.

6. Atlikta tiriamy prekybos tinkly ir Vilniaus miesto transporto srauty prikalusomybés analizé

parodé, kad tinklai nelinke Kurtis prie intensyviausio srauto teritorijy, 0 net atvirksciai — salia

mazesnio srauto keliy atkarpy prekybos tinklai statitistiskai turi daugiau prekybos viety.
REKOMENDACIJOS

Atlikus tyrima, gauti rezultatai ir suformuluotos iSvados leido suprasti, kad tokio pobtdzio
analizés tyrimai yra reikalingi ir naudingi verslo sektoriui, o pridéjus papildomus duomenis ar keiciant
analizés jrankiy konfiglracijas, galima gauti vis gilesniy jzvalgy, pastebéti naujus désningumus ar
iSskirtinius atvejus. Tai prasmingai gali biiti panaudojama formuluojant prekybos tinklo plétros,

marketingine taktika.
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1 priedas
MaZmeninés Parduotuvés | Adresas Mazmeninés Parduotuvés lygis | Adresas
prekybos tinklo | lygis prekybos tinklo
pavadinimas pavadinimas
Maxima X Antakalnio g. 61-49 Maxima X Savanoriy pr. 31
Maxima X Antakalnio g. 75A-1001 Maxima X Subaciaus g. 116A
Maxima X Architekty g. 152 Maxima XX Saltkalviy g. 2
Maxima X Bazilijony g. 3 Maxima X Taikos g. 1
Maxima X Dariaus ir Giréno g. 19B Maxima XX Taikos g. 162A
Maxima X Didlaukio g. 1 Maxima XX TiskeviCiaus g. 22
Maxima X Diuksty g. 1 Maxima XX Tuskulény g. 66
Maxima XX Gabijos g. 30 Maxima X Ukmerges g. 184
Maxima X Gedimino pr. 18 Maxima X Ukmerges g. 223-3
Maxima X Gedvydziy g. 17 Maxima XXX Ukmergeés g. 282
Maxima X Gelvony g. 35/ Gelvony g. 35A | Maxima XX Ukmergeés pl.369
Maxima X I. Kanto al. 13-142 Maxima X Ulony g. 5
Maxima X Kalvarijy g. 129 Maxima X Upés g.9
Maxima X Kalvarijy g. 59 Maxima X V. Grybo g. 21
Maxima X Kermiky g. 5 Maxima X Vydino g. 27-101
Maxima X Kestudio g. 37 Maxima XX VirSuliskiy g. 30
Maxima XX Konstitucijos pr. 7A-1 Maxima XX Zalgirio g. 105
Maxima XX Kovo 11-osios g. 38B Maxima X Zaliyjy ezery g. 207
Maxima XX Laisvés pr. 26 Maxima X Zirminy g. 89A
Maxima X Lazdynéliy g. 23 IKI EXPRESS Ulony g.2
Maxima XX Liepkalnio g. 112 IKI Gabijos g. 36
Maxima X M.K. Ciurlionio g. 82 IKI A lygio Visalaukio g. 1
Maxima X Medeinos g. 39-65 IKI A lygio Bajory kelias 4
Maxima XXX Mindaugo g. 11 IKI Saulétekio al. 43
Maxima X Minties g. 58 IKI Jonazoliy g. 1
Maxima X Mokslininky g. 9A-1A IKI EXPRESS Gedimino pr. 28
Maxima XX Naugarduko g. 84 IKI Zirminy g. 145
Maxima X Nemencinés pl.33 IKI Dziky g. 1-49
Maxima XXX 0zo0g.18 IKI Dziaugsmo g. 28a
Maxima XXXX 0zo0g.25 IKI Geniy g. 2-1
Maxima XX P. Zvirkos g. 1 IKI Architekty g. 214
Maxima X Parko g. 60A IKI S. Batoro g. 154
Maxima X Pelesos g. 35 IKI EXPRESS Gedimino pr. 64
Maxima XX Pergalés g. 40 IKI Gelezinio Vilko g. 9a
Maxima XX Pilaités pr. 31 IKI A lygio Nemencinés pl. 2
Maxima X Rinktinés g. 38 IKI Juodasis kelias 35a
Maxima X S. Batoro g. 43 IKI Parko g. 34a
Maxima X S. StaneviCiaus g. 42 IKI Architekty g. 43
Maxima XX Santaros g. 5 IKI Kapsy g. 22
Maxima XX Sausio 13-osios g. 2-1 IKI Svitrigailos g. 29
Maxima XXX Savanoriy pr. 247 IKI EXPRESS Kauno g. 1a
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Mazmeninés Parduotuvés | Adresas Mazmeninés Parduotuvés lygis | Adresas

prekybos tinklo | lygis prekybos tinklo

pavadinimas pavadinimas

IKI EXPRESS Vokietiy g. 13 AIBE Giedraitiy g. 85

IKI Franko g. 2a AIBE P.Luksio g. 22

IKI EXPRESS Kalvarijy g. 3 AIBE Dariaus ir Giréno g. 17

IKI EXPRESS Kalvarijy g.105 AIBE Naujininky g. 3

IKI EXPRESS Jogailos g. 12 AIBE Zirmiiny 54 C

IKI EXPRESS Pylimo g. 21 AIBE Olandy g. 54A

IKI EXPRESS Vivulskio g.15 AIBE Panevézio g. 15

IKI EXPRESS UZzupio g. 7 AIBE J.Kazlausko g. 33

IKI A lygio Mindaugo g. 25 AIBE Subaciaus g. 64

IKI Rygos g. 41 AIBE S. Staneviciaus g. 3A

IKI Priegliaus g. 1 AIBE Rygos g. 2B

IKI Buivydiskiy g. 17 AIBE Erfurtog. 1

IKI Zemynos g. 2 AIBE Giruliy g. 12

IKI Staneviciaus g. 23 AIBE Ukmergés g. 246

IKI A lygio Seskinés g. 32 AIBE Tolminkiemio g. 11

IKI Luksio g. 34 AIBE Agrasty g. 16

IKI Zirminy g. 106E - 1 AIBE Darbininky g. 21

IKI Jeruzalés g. 17 AIBE Pylimo g. 32

IKI Séliy g.54 AIBE Eisiskiy pl. 82

IKI A lygio Virsuliskiy g. 40 Norfa H (Hyper) Kalvarijy g. 151

IKI A lygio Didlaukio g. 80A-101 Norfa H (Hyper) Savanoriy pr. 176

IKI Antakalnio g. 73 Norfa XL Savanoriy pr. 1
(Supermarket)

IKI A lygio Fabijoniskiy g. 2a Norfa XL Parody g. 1A
(Supermarket)

IKI A lygio Zirminy g. 2 Norfa XL A.P. Kavoliuko g. 6
(Supermarket)

IKI Antakalnio g. 42 Norfa XL Rygos g. 49
(Supermarket)

IKI J. Jasinskio g. 16 Norfa XL Justiniskiy g. 91
(Supermarket)

IKI Sody g. 22-1 Norfa XL Laisvés pr. 82
(Supermarket)

LIDL Gedimino pr. 9 Norfa XL Ateities g. 48
(Supermarket)

LIDL Rinktinés g. 60 Norfa XL Moléty pl. 47b
(Supermarket)

LIDL Rasy g. 9A Norfa XL Gvazdiky Sody 1-0ji g. 1
(Supermarket)

LIDL Zemaités g. 16 Norfa XL Geniy g. 10A
(Supermarket)

LIDL Kalvarijy g. 180 Norfa XL Salininky g. 129 a
(Supermarket)

LIDL Kapsy g. 1 Norfa XXL Minsko pl. 3

LIDL Zirminy g. 67 Norfa XXL L. Asanavigiiités g. 29

LIDL Diuksty g. 34 Norfa XXL Ateities g. 10

LIDL Sausio 13-osios g. 3 Norfa XXL Ukmergés g. 298

LIDL Staneviciaus g. 2A Rimi Hyper Ukmergés g. 308

LIDL Ukmergeés g. 256 Rimi Hyper Ateities g. 91
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LIDL Ateities g. 4A Rimi Hyper Zirmiiny g. 64
LIDL Virbeliskiy g. 2 Rimi Hyper Linkmeny g. 22
LIDL S. Neries g. 16 Rimi Hyper Saltoniskiy g. 9
LIDL Nidos g. 1 Rimi Hyper Kedry g. 4
LIDL J. Tiskeviciaus g. 17 Rimi Hyper Vikingy g. 3
AIBE Pylimo g. 45 Rimi Express Didzioji g. 28
AIBE Pilies g.18
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA
Zivilé Jakubkaité
Didziyjy mazméninés prekybos tinkly erdviné rinkos analizé Vilniaus mieste
Santrauka

Tyrimo metu issikeltas tikslas - atlikti pasirinkty Vilniaus miesto didZiyjy prekybos tinkly
rinkos, jy potencialiy klienty, aptarnaujamy teritorijy bei pasiekiamumo analize, pateikti jzvalgas,
tendencijas pagal gautus rezultatus. Darbui i$sikelti uzdaviniai tikslui jgyvendinti: atlikti ankstesniy
tyrimy, literatiiros apzvalga; pasirinkti analizuojama teritorijg ir parengti analizei reikalingy
duomeny baze; pagal turimus duomenis pasirinkti bei sukonfiguruoti erdvinés verslo analizés
jrankius ir parengti jy panaudojimo metodika; atlikti pasirinktos teritorijos didziyjy prekybos tinkly
rinkos erdving analizg bei sudaryti rezultaty zemélapius. Darbo metu naudotos dvi duomeny grupés:
literatiiros Saltiniai, erdviniai duomenys. Darbo uzduotims jvykdyti naudoti $ie tyrimo metodai:
literattiros Saltiniy analizé, erdviniy duomeny analizé, aprasomasis, kartografinis bei lyginamasis
metodas.

Moksliniy tyrimy ir literatiiros apzvalgoje nagrinéta tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriy
literatira, susijusi su GIS verslo analizés panaudojimu, erdvinés mazmeninés prekybos verslo
analizés tyrimais. Mokslinés literatiros $ia tema uzsienyje yra nemazai, tac¢iau Lietuvos kontekste
yra nebent erdvinés verslo analizés paslaugy teikéjy, kurie teikia kaip privacias paslaugas, o
analiziy rezultatai ir jZvalgos nevieSinamos. Dél §iy priezasc¢iy kyla poreikis moksliniy tyrimy Sia
tema, pritaikyty Lietuvos mazmeningés prekybos verslo rinkai.

Antroje darbo dalyje aprasomi darbo rengimo metodai. Tyrimui svarbu turéti tinkamai
paruo$tg duomeny baze bei iSnagrinéti ir pasirinkti tinkamiausius jrankius analizei atlikti. Darbo
metu naudojami duomenys: Vilniaus miesto didziyjy mazmeninés prekybos tinkly centry duomenys,
kurie pasitelkus lokalizavima buvo paversti j erdvinius; Vilniaus m. adresai (taskai); Vilniaus miesto
administracinés ribos; Vidutinis ménesio srautas aut / parg (SISP); Vilniaus miesto gyventojy
skaiciaus bei gyventojy amziaus vidurkio pagal gyvenamgjj adresg (tasSkai) duomenys.

Darbo rezultaty daliai sukurta 10 erdvinés analizés zemélapiy, bei 5 grafikai, kuriy pagalba
buvo analizuojami, lyginami gauti rezultatai, pateikiamos jzvalgos ir vyraujantys désningumai ar
atrasti iSimtiniai atvejai.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA
Zivilé Jakubakité
Spatial analysis of the market of large retail networks in Vilnius city

Summary

The aim of the research is to perform the analysis of the selected Vilnius city large retail chains
market, their potential customers, serviced territories and accessibility, to provide insights and trends
according to the obtained results. Tasks set for the work to achieve the goal: to review previous
research, literature; to select the territory to be analyzed and to prepare the database required for the
analysis; to select and configure spatial business analysis tools according to the available data and to
prepare the methodology for their use; to perform a spatial analysis of the market of large retail chains
in the selected territory and to create result maps. Two groups of data were used in the work: literature
sources, spatial data. The following research methods were used to complete the tasks: analysis of
literature sources, analysis of spatial data, description, cartographic and comparative method.

The review of research and literature examined the literature of both foreign and Lithuanian
authors related to the use of GIS business analysis, research of spatial retail business analysis. There
is a lot of scientific literature on this topic abroad, but in the Lithuanian context there are at least
spatial business analysis service providers who provide it as private services, and the results and
insights of the analyzes are not made public. Due to these reasons, there is a need for research on this
topic, adapted to the Lithuanian retail business market.

The second part of the work describes the methods of work preparation. It is important to have
a properly prepared database for the research and to examine and select the most appropriate tools for
the analysis. Data used during the work: data of the large retail chain centers of Vilnius city, which
were transformed into spatial ones with the help of localization; Vilnius city addresses (points);
Vilnius city administrative boundaries; average monthly traffic per day (SJSP); data on the number of
Vilnius city population and the average age of the population by residential address (points).

For the part of the results of the work, 10 maps of spatial analysis were created, as well as 5
graphs, with the help of which the obtained results were analyzed, insights were provided, and
prevailing regularities or exceptional cases were discovered.
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