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1. SANTRAUKA

Kirybiniy industrijy Lietuvoje Sociologin¢ analizé

Pagrindinis Sio darbo tikslas — rekonstruoti Lietuvos kiirybiniy industrijy lauko raida
bei savitg strukttrag ir atskleisti gero kiirybininko ypatumus lauko pozitrriu remiantis P.
Bourdieu lauko teorija. Pagrindiné tyrimo problema — kaip jaunoji kiirybininky karta, savo
kurybing veikalg pradéjusi jau Siame amziuje, bidama dar pakankamai eksperimentinés ir iki
galo nesusiguléjusios studijy programos liudininke, suvokia savo pozicija Lietuvos kiirybiniy
industrijy lauke, viding lauko struktiirg ir santykius su kitais kiirybiniy industrijy agentais?
Kaip, jaunyjy kirybininky nuomone, tampama kiirybininku? Kas sprendzia reguliuoja
patekima j kiirybiniy industrijy lauka? Kas kiirybininkus padaro kiirybininkais ir kas sprendzia
apie jy kiirybiniy projekty bei produkty verte?

Pirmojoje darbo dalyje apsvarstomos kiirybiniy industrijy iStakos Europoje ir
Lietuvoje. Cia remiamasi J. Cerneviiiités ir V. Zilinskaités — reik§mingy laukui agendiy —
kiirybiniy industrijy samprata bei iStakos Lietuvoje. Aptariama, kaip kiirybinéms industrijoms
Lietuvoje postimj turé¢jo Kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimas.
PieSiamas kiirybiniy industrijy statistinis paveikslas. I§samiai aptariama P. Bourdieu lauko
teorija. Toliau gilinamasi j viding kiirybiniy industrijy lauko struktiira, pateikiami jvairts
kurybiniy industrijy klasifikavimo budai, reikSmingy savoky paaiskinimai. Galiausiai, pries
pradedant aptarinéti tyrimo rezultatus, pateikiamas kritinis poziiiris | kiirybines industrijas
pagal Frankfurto mokyklos atstovus, H. Marcuse ir G. Mazeikj.

Antrojoje darbo dalyje pristatoma kokybinio tyrimo metodika ir rezultatai. Tyrimu
buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip tapimag kirybininku interpretuoja jaunosios kartos
kiirybininkai. Jaunosios kartos kiirybinimkai suinteresuoti kulttrinio kapitalo transformavimu
1 ivertinimg ir pripazinimg. Vienais reikSmingiausiy lauko agenty, kurie leidzia jaunajam
kiirybininkui jsitvirtinti lauke, laikomi pripazinti ir veikliis vyresniosios kartos kiirybininkai. |
visuomengs pripazinimg zitirima nevienareikSmiskai: i§ vienos pusés, norima biti pastebétam
kity ktirybininky, o i§ kitos — visuomenés pripazinimas laikomas svarbesniu. Santykiai su kitais
kurybininkais, idéjy generavimas dar universitete, renginiy ir iniciatyvy organizavimas yra
parankds socialinio kapitalo kaupimo, kiirybinés veiklos tobulinimo atzvilgiu ir prisideda prie
illusio palaikymo (tikéjimo ,,zaidimu®). Skiriamos dvi vyresniyjy kiirybininky Sakos. Viena jy,
tai vyresni déstytojai, kurie désto teorinius dalykus, o kiti — déstytojai, kurie ne tik désto, taciau

ir dirba tose srityse. Pastarieji socialinio kapitalo kaupimo atzvilgiu yra kiek labiau



reikSmingesni nei pirmieji. Isitraukimas j darbines ar praktines veiklas dar universitete
laikomas svarbiu atributu norint jsitvirtinti kiirybiniy industrijy lauke, nes tai lengviausias
kelias uzmegzti reikSmingas pazintis ir kaupti patirtj, kuri bus taip reikalinga modeliuojant savo
ateities profesija. Bitent savo paties darbo vietos susikiirimas laikomas kaip vienas i$
kurybininkg apibudinanciy savybiy. Kirybininkas — tai freelance ‘eris. Socialinis kapitalas
kiirybiniy industrijy lauke jauniesiems kirybininkams padeda jy jgyta kultiirinj kapitalg

transformuoti j ekonominj kapitala.



2. SUMMARY

Sociological Analysis of Creative Industries in Lithuania

The aim of thesis is to reconstruct the Creative Industries field development and unique
structure of Lithuanian Creative Industries, and to reveal the peculiarities of a good creative
artist from the field point of view based on P. Bourdieu's field theory. The main problem of the
research is how the young generation of creators, who started their creative work already in
this century, witnessing a sufficiently experimental and incomplete study program, perceives
their position in the field of Lithuanian Creative Industries, internal field structure and
relationship with other agents of creative industries? How do young creators think they become
creators? Who decides to regulate access to the field of Creative Industries? What makes
creator a creator, and who decides on the value of their creative projects and products?

The first part of the work considers the origins of creative industries in Europe and
Zilinskaité - significant agents in the field - in Lithuania are based here. It is discussed how the
approval of the Strategy for the Promotion and Development of Creative Industries had given
a boost to the creative industries in Lithuania. A statistical picture of the creative industries is
drawn. P. Bourdieu's field theory is discussed in detail. The internal structure of the field of
creative industries is further explored, various methods of classification of creative industries
and explanations of significant concepts are presented. Finally, before discussing the results of
the study, a critical approach to the creative industries is presented by representatives of the
Frankfurt School, H. Marcuse and G. Mazeikis.

The second part of the work presents the methodology and results of qualitative
research. The study aimed to find out how becoming a creator is interpreted by the younger
generation of creators. The younger generation of creators are interested in transforming
cultural capital into appreciation and recognition. Recognized and active artists of the older
generation are considered to be one of the most significant field agents that allow a young
creator to establish himself in the field. Public recognition is seen ambiguously: on the one
hand, one wants to be noticed by other creators, and on the other hand, public recognition is
considered more important. Relationships with other creators, generation of ideas while still at
university, organization of events and initiatives are beneficial in terms of accumulating social
capital, development of creative activity and contribute to the illusio support (belief in the

"game"). There are two branches of senior creators. One of them is senior teacher who teach



theoretical subjects, and the other are teachers who not only teach but also work in those fields.
The latter are slightly more significant than the former in terms of social capital accumulation.
Engaging in work or practical activities is still considered an important attribute at university
to establish oneself in the field of creative industries, as it is the easiest way to make meaningful
acquaintances and gain the experience that will be so needed in modelling future profession. It
is the creation of one's own workplace that is considered to be one of the characteristics of a
creator. The creator is a freelancer. Social capital in the field of creative industries helps young

creators to transform the cultural capital they have acquired into economic capital.



3. IVADAS

Sociologiniy tyrimy, susijusiy su kiirybinémis industrijomis Lietuvoje triiksta. Sig sritj
kiirybiniy industrijy klausimus nagrin¢ja ir Vytauto DidZiojo universiteto mokslininkai prof.
dr. Gintautas Mazeikis ir prof. dr. Kristina Juraité jungtinéje monografijoje ,,Komunikuoti
kultiira: institucijos, strategijos, auditorijos®, taip pat, prof. dr. Tomas Kacerauskas.

Pacios kultiiros studijos radosi i$ kritinés teorijos sklaidos. Tokie kritinés teorijos
atstovai kaip Walteris Benjaminas, Jurgenas Habermasas, Theodoras Adorno, Herbertas
Marcuse plétojo meno ir rinkos analiz¢ ir tuo paskatino tiek kritinés teorijos sklaida, tiek
kultiiros studijas. Michaelis Foucoult, Jacques’as Derrida, Jacques’as Ranciere’as ir kiti rodo
kultiiros manipuliatyvuma, sasajas su kapitalo ir nuomoniy gamybos masinomis, jautrumo ir
patirties eksperimentavimu, valdymu ir inZinerija. O kultiros politikai ir administratoriai,
kuriems Siame darbe bus skiriamas didziausias démesys, yra nusiteik¢ pozityviai ir dazniausiai
siekia pasitraukti i§ aktyvios kritinés politikos lauko i siaurg administravimo sritj, iSvengti
strateginio valdymo atsakomybes ir nuolatiniy debaty. Lietuvos filosofas, kulttros teoretikas,
antropologas, filosofijos profesorius Gintautas Mazeikis sako, kad panasi situacija susiklosté
ir Lietuvoje, kur Skaidros Trilupaitytés zvilgsniu, kritinés diskusijos kultiiros politikos
klausimais stoka yra su kaupu kompensuojama administraciniu darbu jgyvendinant projektus
ir atsiliepiant | kvietimus (Mazeikis 2015).

Pokario metais kulttirinés ir kiirybinés industrijos (toliau — KKI) buvo apmastomos kaip
vaizdy ir magstymo gamybos procesai. Taciau tuo metu jos nebuvo plétojamos kaip naujas
Europos ar JAV modernizavimo projektas, turintis globalig reikSme. Gintautas Mazeikis teigia,
kad dabar yra priesingai. KKI Siandien yra visai kitokioje sgmoningumo pakopoje: inzinerija,
paskirstymas, tinklai, kapitalo akumuliavimas, vartotojy gebé¢jimy lavinimas tapo sgmoningai
planuojamomis KKI veiklomis. Gintautas Mazeikis teigia, kad KKI tikslai, vizijos ir misijos
yra nezinia kaip priimti. Taciau esti pasikeites pozitiris i kultiiros politika ir jos ideologija, kuri
jau nebeturi ir nebegali saves teisinti kasdieniu uzimtumu. G. Mazeikis sako, kad turime dvi
KKI istorijas: kritinés teorijos, nukreiptos prie§ manipuliacija ir vaizdy gamyba, ir KKI
ideologijos bei susijusiy programy, kurios skatina Siuos vaizdus gaminti. Kritiné teorija siekia

i8laisvinti patirtis, KKI — pateikti paslaugas, kurti gerove (Mazeikis, 2015).



Lietuvoje KKI pasirodo apie 2002-2005 m., kaip politinis, pirmiausia Didziosios
Britanijos universitety ir vyriausybés projektas, siekiantis jteisinti KKI sektoriy Lietuvoje
(Mazeikis, 2015).

Kirybininky veikla néra susijusi tik su nuolatiniu idéjy generavimu, inovacijy jvedimu
ir veiklumu visuomenéje. Cia reiskiasi socialiniai santykiai: vyresniyjy kiirybininky su
jaunaisiais kurybininkais, su jvairiomis institucijomis, valstybe, tod¢l ¢ia aktualus sociologinis
zvilgsnis. Remiantis P. Bourdieu lauko teorija, i kiirybiniy industrijy laukg galima pazvelgti
kaip i socialiniy santykiy sistemg, veikiancig pagal specifing logika ir taisykles. Tokia
sociologing pastanga yra aktuali, nes tyrimy, kuriuose biity bando atskleisti Lietuvos kiirybiniy
industrijy lauka, truksta.

Atsizvelgiant | tai, magistriniame darbe keliamas tikslas: rekonstruoti Lietuvos
kurybiniy industrijy lauko raida bei savitg struktiirg ir atskleisti gero kiirybininko ypatumus
Lietuvos kiirybiniy industrijy lauko poziiiriu.

Darbo tikslui jgyvendinti keliami Sie uZdaviniai:

1. Pristatyti teorijas, nagrin¢jancias kiirybines industrijas, apibrézti kirybiniy industrijy
1Stakas;

2. Pristatyti P. Bourdieu lauko teorijg ir iSskirti pagrindinius kiirybiniy industrijy lauko
analizés principus;

3. ISanalizuoti Lietuvos kiirybiniy industrijy lauko struktiira, raidg ir dinamika;

4. Remiantis P. Bourdieu lauko teorija, iSanalizuoti kiirybiniy industrijy lauko ypatumus
per skirtingus kapitalus, per tai dekonstruoti santykiy sistemas ir apibrézti, kaip gerq

kiirybininku interpretuoja jaunieji kiirybininkai.

Darbo struktiira

Darbg sudaro dvi pagrindinés dalys: teorin¢ ir empiriné. Teorin¢je darbo dalyje
aptariamos sgvokos ,.kiirybinés ir kultirinés industrijos®, ,kiirybos ekonomika®, iSsamiai
pristatoma P. Bourdieu lauko teorija, kuria yra remiamasi Siame darbe, kritinés kultiiros
studijos teorijos, kiirybiniy industrijy klasifikacijos biidai. Galiausiai aptariami lietuviy
sociology atlikti tyrimai ir kirybininky straipsniai, padedantys rekonstruoti kiirybiniy
industrijy lauka Lietuvoje.

Empirin¢je dalyje pristatoma tyrimo metodika ir kokybinio tyrimo, atlikto su

septyniomis kiirybiniy industrijy absolventémis, rezultatai.



4. TEORIJOS, NAGRINEJANCIOS KURYBINES INDUSTRIJAS

4.1. Kiirybiniy industrijy iStakos

Kiurybinés industrijos, kurios S$iuolaikingje visuomenéje laikomos kiirybos arba
kurian€ios ekonomikos katalizatoriumi, §j statusg pasieké ne i§ karto. Kiirybiniy industrijy
plétrai dideli postimj turéjo 1997 metais Jungtingje Karalystéje, vyriausybés ir Kulttiros,
Medijy ir Sporto departamento (angl. Department of Media, Culture, and Sports — DMCS)
ikurtas kiirybiniy industrijy ypatingosios paskirties komitetas (Levickait¢ 2011). D¢l Sios
priezasties kito ne tik kiirybiniy industrijy samprata, bet tuo paciu ji atitrilko nuo meno sferos
ir priarté¢jo prie ekonomikos mokslo kontekste analizuojamy sric¢iy (Luobikien¢). Anot
Rimkutés (2009), humanitariniy moksly atstovams artima Horkheimerio ir Adorno (1947)
(placiau apie tai 4.3. skyrelyje ,,Kurybinés industrijos kritiniu pozitiriu®) pateikiama Sios
savokos samprata, kai kultiros industrija suvokiama kaip standartizuotus kulttiros objektus
dideliais kiekiais gaminanti sistema, atstovaujanti monopolinio kapitalizmo interesus. Tuomet

ir kinas bei radijas néra pateikiami kaip menas, o naudojami verslo interesams (Luobikien¢).

4.1.1. Istakos Lietuvoje

Lietuvoje istoriskai susiklosté, kad ,,aukstasis menas‘ tapo viena svarbiausiy priemoniy
kuriant bei jtvirtinant nacionaling kultiira ir nacionalinj tapatuma (Zilinskaité, Cerneviciate
2009). Lietuvos kultiiros politikos nuostatose skelbiama, kad nacionalinés kultiiros ,,dvasios*
iSsaugojimas bei parama profesionaliems menams yra pirmaeilis Lietuvos valstybés uzdavinys
(Lietuvos kultiiros politikos nuostatos 2001). Lietuvos kultiiros politikos dokumentuose ir
vieSajame diskurse minima nacionaliné kultiira dazniausiai yra suprantama kaip ,,aukstoji
kultiira®, profesionalusis menas ar nacionaliné etniné kultiira, apie kiirybiniy industrijy Sakas
pacios ,,aukstosios kultiiros* dalis.

Nacionalinés kultiros politikos Saknys yra Lietuvos valstybingumo istorijoje:
nacionalinés

valstybés ideologija intelektualy buvo kuriama ant lietuviy kalbos pamaty — kai Lietuva

XVIII a. pabaigoje prarado nepriklausomybe, politinio elito vieta uzéme kultiirinis (poetai,

vt —



lietuviy kalba, kad jrodyty Sios kalbos tinkamumg poezijai ir prozai (i§ Zilinskaite,
Cernevigitite 2009; Genzelis 2001: 149—152).

Lietuviskas nacionalizmas sieké kurti nacionaling kalba, literatiira, jvairias meny
formas — teatra, opera, klasiking muzika, vizualius menus. Siekta jrodyti, kad svarbios idéjos
ir didelés emocijos gali buti perteiktos lietuviy kalba. Valstybés remiamas profesionalusis
menas Lietuvoje sieké suzadinti nacionalinio tapatumo jausmus ir formuoti daugumos
gyventojy skonj, kad S$is sutapty su tuometinés Europos intelektualy vyraujanciu skoniu, ir
naujai atsiradusi valstybé atrodyty ,,normali* tarp kity Europos tauty (Zilinskaité, Cerneviéiiite
2009). Paprastai daugelio naujai atsiradusiy nacionaliniy valstybiy didziausias riipestis yra
uztikrinti, kad jos turi visus Europoje susistemintus meny zanrus. Teikdama pirmenybe
nacionalinés kulttiros kaip Europos meno formoms, kurios atitinka tarptautinius standartus,
Lietuva sieke perteikti pasaulio bendruomenei moderny savo Salies, kuri gali
varzytis su bet kuria kita Salimi tarptautingje arenoje, jvaizdj. Tq pacia zinut¢ buvo stengiamasi
perduoti ir $alies polie¢iams (Zilinskaité, Cerneviciaté 2009).

Kiurybinéms industrijoms Lietuvoje postimj turéjo Kurybiniy industrijy skatinimo ir
plétros strategijos patvirtinimas (Zin., 2007, Nr. 39-1460; Zin., 2009, Nr 93 -3999). Strategijos
tikslas — prisideéti siekiant, kad kiirybinés industrijos, kaip perspektyvi ir inovatyvi sritis, tapty
svaria ir strategine Salies iikio ir visuomenés gyvenimo plétros dalimi, kad Salies kiirybiniy
industrijy produktai ir paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje ir uzsienyje. Kirybiniy
industrijy skatinimo ir plétros strategijoje pateikta informacija apie kiirybiniy industrijy
sektoriaus verslus 2002 metais: Siame sektoriuje sukurta 2,0 proc. Lietuvos BVP, sukurtos
produkcijos verté 2,1 mlrd. Lt, jose dirbo 57 tiikst. darbuotojy, arba 4 proc. alies dirbanciyjy.
Kirybinés veiklos sektoriui priskirta 7126 jmoniy ir biudzetiniy istaigy. 2010 metais KI
sektoriuje visoje ES veiké 955 844 jmonés (4.4% visy veikusiy jmoniy). Sis sektorius pasizymi
neproporcingai dideliu itin mazy bei mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iumi — mazdaug pusé
sektoriaus jmoniy turi nuo 1 iki 3 darbuotojy. Kita vertus, tik 1-4% visy KI sektoriaus jmoniy
turi daugiau nei 50 darbuotojy, ir visgi butent Sios jmonés sukuria mazdaug 50% visos savo
veiklos srities (KI subsektoriaus) apyvartos.

Beveik 2/3 visy KI sektoriaus jmoniy uzsiima kiiryba, o 20% - gamyba arba leidyba,
kitos sritys (KI subsektoriai) dalinasi mazesnes rinkos dalis. Strategijoje konstatuota, kad
nesant ekonominiais bei socialiniais rodikliais pagristos kiirybiniy industrijy stebésenos
sistemos, sunku jvertinti kiirybiniy industrijy sektoriaus dinamikg. KI sektoriuje dirba daug
savarankisky ir laisvai samdomy darbuotojy — remiantis 2009 mety duomenimis, ES tokiy

darbuotojy buvo apie 520,5 tiikst. Remiantis Europos Komisijos uzsakyto tyrimo rezultatais,
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2010 metais mazdaug 1 milijonas KI jmoniy visoje Europoje sugeneravo 402.2 mlrd. EUR
apyvarta, kurios 38%, 153.7 mln. EUR (Nacionalin¢ kiirybiniy ir kultiriniy industrijy
asociacija 2014).

Kitas kiirybiniy industrijy plétrai Lietuvoje svarbus dokumentas yra Lietuvos kultiiros
politikos kaitos gairés skirtos buitent kiirybiniy industrijy klausimams. Kiirybiniy industrijy
plétrai 2014-2020 mety jsakyme buvo numatyta jgyvendinti:

1. Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa;

2. Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioriteto jgyvendinimo
programa;

3. Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypties ,,Jtrauki ir kiirybinga visuomené*

prioritety veiksmy planus;

Prisidéti prie jgyvendinimo:

1. Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypties ,,Nauji gamybos procesai,
medZziagos ir technologijos® prioriteto ,,LanksC¢ios produkty kirimo ir gamybos
technologinés sistemos* veiksmy plano;

2. Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypties ,,Transportas, logistika ir
informaciniy ry$iy technologijos® prioriteto ,,PaZzangus elektroninis turinys,
technologijos jam kurti ir informaciné sgveika“ veiksmy plano;

3. Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypties ,,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos® prioriteto ,,Pazangios taikomosios technologijos asmens ir
visuomenes sveikatai* veiksmy plano.

Kadangi 2020 metais pasaulj sukausté pandemija, kultiiros sektorius liko i§ labiausiai
nukentéjusiy. 2021 metais Europos Komisija patvirtino pagal iniciatyvg REACT-EU skiriamas
1¢Sas Lietuvai, tarp jy — ir finansavimg kultiiros ir kiirybinéms industrijoms (KKI), kurioms
numatyta 15,5 min. eury. REACT-EU - tai Europos Sajungos ekonomikos gaivinimo pagalbos
iniciatyva, trumpuoju 2021-2023 m. laikotarpiu numatanti investicijas, skatinancias ir
stiprinancias tuos ekonomikos sektorius, kurie gali efektyviausiai prisidéti prie spartaus bendro

Europos Saliy atsigavimo po COVID-19 pandemijos ir jos sukelty padariniy. Kaip sako
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kultiiros ministras Simonas Kairys: .Sis sprendimas kartu yra ir milziniSkas viso KKI
sektoriaus jvertinimas. Europos Komisija pripazista didziulj kultiiros ir kiirybiniy industrijy
potencialg prisidedant prie bendro Europos ekonomikos atsigavimo, Lietuva Siuo aspektu —ne
iSimtis. Planuojamos investicijos KKI taps teigiamu postiimiu stiprinant tolesnj $io sektoriaus
augima, kuris reikSmingai prisidés prie aplinka tausojancio, skaitmeninio ir tvaraus
ekonomikos atgaivinimo*.

Taigi kiirybiniy industrijy iStakos seka dar XX a. pabaiga, kuomet buvo pradétos
institucionalizuoti ir vadintis kiirybinémis industrijomis. Sektorius Zenkliai prisideda prie Saliy

ekonomikos ir yra svarbus tvariai plétrai.

4.2. P. Bourdieu lauko teorija

4.2.1. P. Bourdieu sociologijos samprata ir metodologiniai principai

Sociologui, kaip ir kiekvienam kitam asmeniui, yra biidingos tam tikros nuostatos,
vertybés, poziiiriai. Juos salygoja sociologo uzimama pozicija jo veiklos lauke. Todél
sociologas, norédamas suvokti jo pozitriui i socialing tikrove jtakos turincius veiksnius, turi
nuolatos reflektuoti save. Pasak L. J. D. Wacquanto, P. Bourdieu démesys savirefleksijai neturi
nieko bendro su egocentriSkumu. P. Bourdieu yra reflektyviosios sociologijos atstovas. Jis
kviecia praktikuoti sociologijos sociologija, kitaip tariant, tyrimo metodus, taikomus socialinés
tikrovés analizei ir nukreipti | pacig sociologija (Bourdieu cit. pg. Swartz, 1997). Episteminis
reflektyvumas skatina intelektualus ,neutralizuoti specifinius, jy slapCiausias mintis
salygojancius veiksnius® (Wacquant, 2003: 72). P. Bourdieu intelektualinéje veikloje itin
svarbus veikalas ,,Homo academicus®, kuriame sociologas atskleidzia Pranciizijos akademinj
laukg. P. Bourdieu, analizuodamas §j lauka, kartu buvo ir jo dalyvis ir uzémeé jame jtakinga
pozicija (Povilitinas, 2012). I sociologine Pranctizijos akademinio lauko analize jis itrauké ir
save patj kaip ,,akademinj laukg analizuojantj personaza, kuris pats tam akademiniam laukui ir
priklauso® (ten pat: 25). Taigi jis vienu metu buvo ir analizuojantysis ir analizuojamasis (ten
pat). Taip pat, P. Bourdieu sociologijoje sociologas pasisako uz metodologinio individualizmo
ir holizmo, individo ir strukttiros prieSpriesos panaikinima, teigdamas, kad individa ir strukttira
reikia analizuoti vieno su kitu santykyje (Wacquant, 2003). Jis yra metodologinio
reliacionizmo atstovas. P. Bourdieu nuomone, socialinés tikrovés esme yra santykiai, kurie yra
pirmesni uz struktiiras ir individus (Wacquant, 2003). Socialinis pasaulis — tai ,,ne agenty
tarpusavio sgveikos arba individy tarpusavio ry$iai, o objektyvis santykiai, egzistuojantys <...>

nepriklausomai nuo individualios sgmonés ir valios* (Bourdieu, Wacquant, 2003: 131).
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4.2.2. P. Bourdieu lauko teorijos sgvokos

P. Bourdieu néra pirmasis sociologas nagrinéjes santykiy struktiiras, kurios sudaro
visuomeng. Jis neatsiejamas nuo pokario metais Piaget, Jakobsono, Levi-Strausso ir Braudelio,
Durkheimo bei Markso teorijose suklestéjusios struktiiralistinés tradicijos (Boudieu,
Wacquant, 2003 [1992]: 36). Marksas savo veikale Die Grundrisse (1971: 77) nusako taip, kad
visuomeng sudaro ne individai, o ji iSreiskia rySiy ir santykiy, kuriais individai patiria visuma
(Boudieu, Wacquant, 2003 [1992]: 37). Bourdieu isSplecia Sig samprata. Kaip jis sako pats:
,Perfrazuodamas garsy Hegelio posakj, galéfiau pasakyti, jog tai, kas tikra, reiskiasi
santykiais: socialinis pasaulis yra santykiai — ne agenty tarpusavio sgveikos arba individy
tarpusavio rySiai, o objektyviis santykiai, egzistuojantys, pasak Marxo, ,,nepriklausomai nuo
individualios samonés ir valios* (Boudieu, Wacquant, 2003 [1992]: 131). Jo pagrindinés
savokos — habitus ir laukas — zymi santykiy visuma. Salia egzistuoja ir tre¢ioji — kapitalo —

savoka. Toliau darbe aptariama kiekviena i$ juy.

4.2.2.1.Laukas

Savoka ,,laukas* Bourdieu apibrézia , kaip objektyviy santykiy tarp pozicijy tinklg arba
iSsidéstyma* (Bourdieu, Wacquant, 2003 [1992]: 131). Itin diferencijuotose visuomenése
socialinj pasaulj sudaro autonomiski mikropasauliai, t.y. objektyvios santykiy sritys, turincios
savo specifing ir neredukuojamg logika ir determinizmg (Bourdieu, Wacquant, 2003 [1992]:
131). Remiantis P. Bourdieu teorija ir jo ,,lauko* sgvoka, galima analizuoti skirtingy sriciy
laukus (pvz.: meno, religijos, ekonomikos ar bet koki kitg). Meno laukas, anot Bourdieu, veikia
pagal atvirksting ekonoming logika atsisakydamas arba apversdamas materialinés naudos désnj
ir tai yra jdomu, nes po kirybiniy industrijy sagvoka patenka ir meno pasaulis, jame vyksta
komerciniy ir nekomerciniy meny plétra, rinkos ir menininky bendradarbiavimas (Mazeikis,
Juraite 2015, 10). Kiekvienas laukas pasizymi tam tikromis taisyklémis ir jame vykstancios
veiklos reglamentavimo principais, o jo ribos, nors néra nustatytos teisiskai, taciau daznai biina
nuzymetos ,,daugmaz institucionalizuoty barjery, kuriuos reikia jveikti, norint patekti j laukg*
(Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 135). Laukus struktirizuoja galios pasidalinimai, dél
kuriy, konkuruojama. (Povilitinas, 2012: 20). Kiekvieno socialinio agento pozicija lauke
nulemia disponavimas tam tikru kapitalu (socialiniu, ekonominiu, kulttiriniu). D¢l galios lauke
yra rungtyniaujama, o galig atspindi tame lauke sukauptas kapitalo rusies dydis. P. Bourdieu
lauke vykstancius socialinius procesus prilygina zaidimui, o Zaidimas turi savo taisykles, jame

alima turéti savo ,,kozirius®. | zaidima jsitraukiama tiek, kiek asmeniui yra svarbu ir kiek jis
, y
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pripazista taisykles. Suinteresuotumas (i/lusio) zaidimo taisyklémis ¢ia suprantamas kaip tai,
kad tai, kas vyksta tame socialiniame Zaidime, yra svarbu ir verta pastangy, ir ¢ia siekiama
laiméjimy (enjeux) (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 153). Toks interesas biidingas
kiekvienam laukui ir vairuoja priklausomai nuo zaidime uzimamos pozicijos ir i ja veikéja
vedusios trajektorijos (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 153). Tacdiau zaidimui lauke
buidingas ne tik jsitraukimas, siekiant padidinti ar tiesiog i§saugoti turimo kapitalo kiekj, bet ir
siekis pakeisti zaidimo taisykles, kad biity sureikSmintos jy turimos kapitalo rtasys (Wacquant,
Bourdieu, 2003 [1992]: 153). Taigi laukui biidinga kova, siekis iSsaugoti lauko forma, taciau
ir bandymas tg lauka pertvarkyti.

4.2.2.2 Kapitaly rusys

Agenty turimi iStekliai vadinami kapitalu. P. Bourdieu teigia, kad: “kapitalas egzistuoja
ir funkcionuoja tik per santykius su lauku ir niekaip kitaip” (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]:
135). Turimi kapitalai suteikia galig valdyti lauka, materialius ar jdaiktintus gamybos arba
reprodukecijos jrankius, kuriy pasiskirstymas ir sudaro pacia lauko struktiira, bei jprastinj lauko
veikimg apibréziancius désningumus ir taisykles, o jy déka ir galig valdyti jame sukuriama
pelna (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 135-136). Agent7 strategijos priklauso nuo j7
pozicijos lauke, t.y. nuo padéties, pasidalijant specifinj kapitalg ir nuo jy lauko suvokimo, kuris
priklauso nuo jy vietos lauke nulemto poziiirio j lauka (ten pat). P. Bourdieu isskiria tris
pagrindines kapitaly raisis: ekonominj, socialinj, kultiirin;.

Ekonominis kapitalas — tai kapitalas, kurj galima tuojau pat konvertuoti j pinigus ir
institucionalizuoti nuosavybés teisése (ten pat).

Socialinis kapitalas — visi faktiniai ir virtualis iStekliai, kurie atitenka individui ar
grupei, priklausantiems daugiau ar maziau institucionalizuoty tarpusavio pazinimo ir
pripazinimo santykiy tinklui (ten pat).

Kultiirinis kapitalas — tai apibendrintai — informacinis kapitalas, kuris yra trijy formy
— ikiinytas, objektyvuotas ir institucionalizuotas (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 156).

1) Ikiinytas kulturinis kapitalas — tai dispozicijy visuma, kurias socialinis agentas
jgauna §vietimo metu (Maanen, 2009). Si kapitalo forma néra paprastai
perduodama, nes priklauso konkreiam asmeniui, yra integrali habitus dalis.
Kultirinio kapitalo jgijimas uztrunka ilgai, jis atitinka visg socializacijos periodg ir
jo pagrindas yra Seimos ir socialinio tinklo sukauptas kultiirinis kapitalas (Bourdieu,

1986).
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2) Objektyvuotas kultiirinis kapitalas — tai jkiinytas kulttirinis kapitalas, objektyvuotas
tokiu materialiniu pavidalu, kaip knygos, paveikslai, muzikos instrumentai ir pan.
Sis kapitalas gali biiti paver¢iamas j ekonominj kapitala, taciau suvokti to estetine
verte reikia pasitelkti ikiinyta kultiirinj kapitalg (Maanen, 2009).

3) Institucinis kultiirinis kapitalas — tai tokios institucinio pripazinimo formos, kaip
diplomai, moksliniai laipsniai, titulai ir kt. Tai tam tikry institucijy jvertintas
kultiirinis kapitalas, kuris gali buti lengvai iSmainomas j ekonominj kapitala, nes
turint diploma, laipsnj, titulg ar pan., nereikia jrodinéti turimo ikiinyto kulttirinio
kapitalo. Turimas institucionalizuoto kapitalo atributas uztikrina patekima j tam
tikros profesinés veiklos rinkos erdve, todeél jis jgyja ekonoming vert¢ (Maanen,
2009).

Tam tikros kapitalo riSys yra svarbios ir tampa pagrindu patekti i laukg ((Wacquant,

Bourdieu, 2003 [1992]). Kiirybiniy industrijy atveju visi trys kapitalai zaidzia tarpusavyje. Jau

pati studijy programa i$ save¢s apie save kalba, kad tai menas, mokslas ir verslas vienoje vietoje.

4.2.2.3 Habitus

P. Bourdieu teigia, kad norédami suvokti tam tikro lauko specifika, turime suvokti ir
lauke veikian¢iy agenty habitus. Habitus — tai dispozicijy ir polinkiy sistema, kurig agentas
igyja internalizaves apibrézta socialing ir ekonoming padétj ir kuriai galima tam tikra Siame
lauke palanki realizuotis trajektorija (Bourdieu, Wacquant, 2003 [1992], 140). ,,Kalbéti apie
habitus reiskia teigti, kad tai, kas individualu ir netgi asmeniSka, subjektyvu, yra socialu,
kolektyvu* (ten pat, 164). Tai struktiiruojantis mechanizmas, veikigs i§ veikian¢iyjy vidaus,
nors ir néra grieztai individualus, nei pats visiskai lemiantis elgesj (Bourdieu, Wacquant, 2003
[1992]). Habitus vercia individus vienaip ar kitaip veikti ir reaguoti. Ji ,,sudaro j pavienius
individus, mastymo ir kiino suvokimo, supratimo ir veikimo schemy pavidalus ,,nuséde*
istoriniai santykiai* (Bourdieu, Wacquant, 2003 [1992], 37). Habitus parodo, kad socialiniai
agentai néra tiesiogiai salygojami iSoriniy strukttiry, taciau kartu néra veikiami ir sgmonés bei
savo kuriamy subjektyviy (ten pat, 176), nes juose nuséda bendra istorija, specifinio lauko
istorija ir jame sukaupta patirtis (ten pat).A. Tereskinas perfrazuodamas P. Bourdieu ZodZius,
habitus apibiidina kaip strategija generuojantj principa, leidziantj veikiantiesiems susidoroti su
nenumatytomis ir nuolat kintanc¢iomis aplinkybémis; tai patvariy ir transponuojamy dispozicijy
sistema, kuri sujungdama buvusius patyrimus kiekvieng akimirka funkcionuoja kaip suvokimy,

supratimy ir veiksmy matrica ir leidzia pasiekti be galo jvairius tikslus. Habitus yra
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internalizuotos iSorés struktiiros, ,,per ikiinijima suindividualgjes kolektyvumas arba per
socializacijg sukolektyvéjes biologinis individas® (cit. Pagal A. Teresking 2011, 66, Bourdieu,
Wacquant, 2003 [1992], 40). Taigi tai subjektyvizmo ir objektyvizmo derinimas. Habitus yra
neatsiejamas nuo lauko, juos sieja dvejopas santykis. Viena vertus, laukas struktiiruoja habitus,
o antra vertus, habitus ,,padeda laukui biiti reikSmingu, verte ir prasme turin¢iu pasaulyje” (ten
pat, 165). Kurybininko habitus reiSkiasi per komunikacinius veiksmus. Tai jvairios
bendravimo, kooperacijos ir vadovavimosi praktikos, kurios lemia kiirybing, gamybing,
paslaugy ir kitas veiklas, salygoja gamybos ir vartojimo biidus, veikia kiirybines institucijas,
auditorijas ir vartotojus. Kalbame apie Svairialypius komunikacijos santykius ir jy procesus
(Mazeikis, Jurait¢ 2015, 9). Habitus leidzia agentui spontaniskai orientuotis socialingje
erdvéje, jis tarsi ,,zaidimo pagava“, ,,praktinis pojutis®, ,,<...>,,pakuzdantis®, kaip reikia elgtis*
(Jakonyte 2005, 63). Habitus yra tai, kas pavercia lauka tokiu, koks jis yra. Tai tam tikros
,husédusios situacijos®, apimancios praeiti, dabart] ir ateitj, ir generujancios mastymo,
supratimo bei veikimo schemas, kuriomis socialiniai agentai vadovaujasi veikdami lauke
dispozicijy rinkinys, lemiantis jy aplinkos suvokimg bei pasirinkimus (Bourdieu, Wacquant
2003, 36, 43). Habitus neteigia, kad tikroves reiskiniai yra grieztai tarpusavyje susij¢ ir turi
priezastinj salygotumg. Tai néra , lemtis“. Habitus priklauso nuo patirties, vadinasi, nuolatos

yra veikiama taip, kad jo struktiiros arba tvirtéja, arba kinta (Bourdieu, Wacquant 2003, 172).

4.2.3. Kirybiniy industrijy lauko specifika

4.2.3.1 Kiirybiniy industrijy pozicija galios lauke

“Kas yra kurybiné klasé? Pasak R. Floridos (2002), kiirybiné klasé tai — zmongs,
gaminantys ekonomines vertes savo kiirybine veikla. Kitaip sakant, tai — zmones, kurie
kurdami prisideda prie ekonominés geroveés, prie visuomeneés ir valstybés ekonominio augimo.
Taigi jy kiiryba dvejopa: viena, jy veikla — kiirybiné, kita, $ia veikla jie sukuria tam tikra
bendrajj produkta, tod¢l dalyvauja ekonominiame gyvenime. Taigi pagal §j apibrézimag
kurybinés klasés atstovai sukuria dvejopa verte — kiirybing (siaurgja prasme — mening) ir
ekonoming (siaurgja prasme — piniging).

Kyla klausimas, kaip traktuotini tie zmong¢s, kurie kuria, bet neprisideda prie
ekonomineés plétros. Tarkim, raSytojas del tam tikry priezas¢iy (dél savikritinio pozitirio ar
nepavykus jtikinti leidéjy) neisleidzia savo apsakymy ir romany, o po savo mirties prisako juos

sudeginti (F. Kafkos atvejis). Kitaip tariant, rasytojas raSo stal¢iui ar zidiniui. Priimty ir atmesty
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rankra$¢iy santykis bet kurioje leidykloje rodo, kad absoliuti dauguma rankrasciy skirti butent
stal¢iui. (Kacerauskas, Tomas, 2014). Kitas pavyzdys — V. van Goghas, gyvas biidamas
nepardaves né vieno savo paveikslo (iSskyrus vieng savo broliui). Biitent tai, kad jis, budamas
nasta savo artimiesiems, atkakliai kabinosi | savo kiirybine veikla, kaip tik ir iSstime ji i
ekonominio gyvenimo pakrastj, o drauge dar¢ kiirybos marginalg (Kacerauskas, Tomas, 2014).
Pagal minétg apibrézima Sie Zzmonés, nedalyvaudami ekonominiame gyvenime, nepriskirtini ir
kiirybinei klasei. Cia priartéjame prie vienos i problemy R. Floridos nagrinéjamy klausimy
kontekste — kaip apibréztina kiirybiné klas¢? Kitas problemiskas dalykas, slypintis Siame
pavadinime, yra kiirybiné veikla” (Kacerauskas, Tomas, 2014). Idomi ir jvairiapusé diskusija
kiurybiniy industrijy klausimais atskleidziama kity Lietuvos mokslininky darbuose.
Cernevidiiité ir Zilinskaité (2009) pazymi, kad kiirybinés industrijos pirmiausia rutuliojasi kaip
verslas, perduodantis auditorijai idéjas, jvaizdzius ir patyrimus, kuriy ekonoming vertg lemia
tai, kaip vyksta subjektyvios simboliniy gérybiy reikSmés interpretacijos.

Apie kiirybines industrijas Lietuvoje kalbama, kaip apie nuolat besikeiCiancias,
dinamiskas, daugiafunkces praktikas ir veiklas. Pabréziama, kad kultiiros ir meno vystymasi
veikia komunikacinés praktikos, tokios kaip daugiaplatformiai tarpininkavimo veiksmai,
interaktyvus dalyvavimas 1 ji itraukiant auditorijas, estetiSkumo ar juslumo paskirstymo
technologijos, patirties inZinerija ir rezistira (Mazeikis, Juraité 2015, 10). Kiirybinés industrijos
salygoja laisvg bendruomeniy raidg ir pilie¢iy samoninguma, komerciniy ir nekomerciniy
meny plétra, rinkos ir menininky bendradarbiavimg (Mazeikis, Juraité 2015, 10). Idomu, ar
autoriai kalbédami apie ,,laisva bendruomeniy raidg“ ¢ia turi omenyje, ka turi Herbertas
Markuzé, keldamas savo laisvos ekonominés rinkos id¢ja, kad jei individas nebeprivaléty
veikti rinkoje kaip laisvas ekonominis subjektas, tai tokios laisvés iSnykimas biity vienas i$
auksCiausiy civilizacijos pasiekimy (Marcuse 2014 [1991], 22). Turbut ne. H. Mukuzé
brandzigja industring civilizcija apibudina kaip patogumo, sklandumo, racionalumo ir
demokratiskos nelaisves vieSpatija, ir tai yra techninio progreso Zzenklas (ten pat, 21).
Ekonominé laisve reiksty laisve nuo ekonomikos — nuo buvimo kontroliuojamam ekonominiy
jégy ir santykiy (P. Bourdieu terminais — laisvé nuo ekonominio ir socialinio kapitaly), laisve
nuo kasdienés kovos uz biivi, nuo bitinybés uzsidirbti gyvenimui (ten pat, 24). Politiné laisvé
reiks$ty iSsilaisvinima nuo politikos ir negaléjimo jos efektyviai kontroliuoti. Intelektiné laisve
reiksty individualaus mastymo atkiirima, kuris Siuo metu yra prarytas masinés komunikacijos
ir indoktrinacijos, panaikinant ,,visuomenés nuomong® kartu su jos kiiréjais (ten pat). Savo

mintis pats H. Markuze jvertina kritiSkai, nurodo jy utopiSkuma. Bet ne dél to, kad tai iS tikryjy
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néra realu, o tam, kad parodyty, kokios stiprios jégos veikia galios lauke ir trukdo tai
igyvendinti.

Siuolaiking kiirybiniy industrijy struktiira modeliuoja, valdo ir kitaip ja veikia jvairios
institucijos ir kuria tai, kg ktirybiniy industrijy lauke galima jvardinti P.Bourdieu sgvoka doxa.
Doxa — tai lauke egzistuojanciy diskursy, taisykliy, vertybiy, konvencijy visuma, kurig agentai
priima kaip savaime suprantamg, ,natiralig”, ,sveiko proto“ realybe. UZzimantys
dominuojancias pozicijas lauke palaiko vyraujantj diskursa, norédami iSlaikyti status quo
bukle, taciau jame visuomet atsiranda prieSingy vertybiy, naujy idéjy — heterodoksijy, kuriy
atstovai sukyla prie§ ortodoksijos atstovus. Ortodoksai naujas idéjas traktuoja kaip ,,erezijas‘
(Maanen, 2009: 63). Taigi tie vyraujantys galios laukai, anot Gintauto Mazeikio ir Kristinos
Juraités, yra kultiiros ir Svietimo ministerijos, tarybos, Europos Komisijos direktyvos,
komunikatai ir kiti dokumentai, kurie buvo aptarti anksCiau. Jie apsprendzia kiirybiniy

industrijy veikimo visuomenéje ir plétros galimybes.

4.2.3.2.Vidiné kurybiniy industrijy lauko struktiira

Apibrézti kiirybiniy industrijy sektoriy néra paprasta. Klasifikavimas padeda suprasti,
kokios veiklos ir praktikos yra vadinamos ktirybiniy industrijy praktikomis. Biitent dél sagvokos
kompleksiskumo ir atsiranda Sis sunkumas. IS tiesy, tai aibé dalyky, kurie jtraukiami j
kiirybiniy industrijy sampratg ir skirtingu laiku, skirtingose Salyse ir kulttrose, skirtingy
mastytojy yra jvardinamos skirtingai, nors i§ esmeés apima labai panasius dalykus, kurie vienu
zodziu tiesiog negali biiti jvardinami ir suvokiami.

Lietuvos Respublikos Kultiiros Ministerijos parengtame jsakyme: ,,Dél kulttros ir
kiirybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros krypciy patvirtinimo* remiantis 2008
m. Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos (toliau — UNCTAD) apzvalga ,,Kiirybos
ekonomika* kultiiros ir kiirybinés industrijos (toliau — KKI) apibiidinamos taip:

Kultiiros ir kiirybinés industrijos (KKI) — tai intelektiniu kapitalu grindziamos
tarpsektorinés ekonominés veiklos, kuriancios materialius produktus ir nematerialias
intelektines arba menines paslaugas, pasizymincias kirybine, kultiirine ir ekonomine verte.
Toliau i$skiriama, kas yra KKI subjektai:

Kultiiros ir kiirybiniy industriju subjektai — vieSieji ir privatiis juridiniai bei fiziniai
asmenys, vykdantys kultiiros ir kiirybiniy industrijy veiklas.

Norint pilnai dekonstruoti Sias savokas, vertéty panagrinéti esminius sgvoky zodzius

atskirai. Taigi, kaip aiSkinama kiiryba, kultiira ir industrijos atskirai:
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Kultira — tai Lietuviy kalbos Zodyne apibiidinama kaip (1) socialiné sistema,
garantuojanti materialiniy ir dvasiniy vertybiy kiirima, panaudojimg ir perteikimg; apibiidina
visuomenes raidos lygj; pagrindiniai rodikliai — moksleiviy, studenty, Svietimo, mokslo jstaigy,
leidziamy laikrasc¢iy ir knygy skaicius bei jy lygis, kiirybinés iniciatyvos jéga, meninés kiirybos
branda, filosofiniy sistemy kiirimas ir kt.; (2) kurios nors srities Zmoniy iSprusimas, tobulumo
laipsnis, pasiektas moksle ar veikloje; (3) visa, kg sukiiré Zmonija fiziniu bei protiniu darbu
praeityje ir dabar.

Kiryba, anot Leonido Donskio, Lietuvos filosofo, eseisto, pedagogo, visuomeneés
veikéjo ir politiko — tai zmogaus geb¢jimas transformuoti aplinkinj pasaulj, savo i§gyvenimus,
Zinias ir patirt] 1 kitiems Zzmonéms suprantamg artefakta arba intersubjektyvy teksta. Tai
prieSprieSa negatyviai, naikinamajai veiklai. Kiiryba dazniausiai tapatinama su menu, bet daug
jos elementy yra mokslo tiriamojoje, teorinéje ir pedagogingje veikloje, verslo, sporto ir kitose
srityse. Yra individuali ir kolektyviné kiiryba. Profesionaliajame mene, moksle ir moderniojoje
kultiiroje vyrauja individuali, o tradicinése visuomenése, folklore, liaudies mene ir kulttroje
svarbesnés yra kolektyvinés kiirybos formos. Kiiryba dazniausiai reiskiasi naujo produkto
(ktirinio) sukiirimu; be kiirybos elementy nejmanoma ir sukurto kiirinio interpretacija — teorinio
teksto, mokslinio veikalo arba grozinés literatiiros kirinio aiSkinimas, komentavimas ar
vertimas ] kitg kalba, muzikos kiirinio atlikimas. Kiiryba negali biiti tapatinama tik su inovacija
ir originaliy kiriniy konstravimu, ji taip pat bitina tradicijai ir kanonui palaikyti bei
interpretuoti. Zmogaus kiirybingumas néra tik prigimtiniy galiy Zaismas ir spontaniska talento
galia, jis yra ugdomas. Kiiréjo s¢ékmé priklauso ne tik nuo jo profesionalumo, pasirengimo,
kompetencijos ir dalykinés kvalifikacijos, bet ir nuo geb¢jimo improvizuoti, kurti ir
nesitenkinti jsitvirtinusiais meistrystés standartais. Kiiryba yra biitina asmenybés savikiros ir
psichinés, socialinés bei kulttirinés saviorganizacijos ir savirealizacijos salyga (Visuotine
lietuviy enciklopedija). Cia H. Markuzé papriestarauty ir, grei¢iausiai remdamasis Abrahamo
Maslow poreikiy piramide, sakyty, kad vieninteliai poreikiai, kuriuos negin¢ijamai reikia
patenkinti arba L. Donskio zodZiais, yra bitini, tai pagrindiniai gyvybiniai poreikiai: maistas,
biistas drabuziai. H. Markuz¢ teigia, kad Sie poreikiai yra pirminiai ir jie yra saglyga bet kokiems
kitiems poreikiams patenkinti (Marcuse 1991).

Industrija — Lietuviy kalbos Zodyne pateikiama kaip pramonés sinonimas. Pramoné —
visuotingje lietuviy enciklopedijoje apibiidinama kaip fabrikiné¢ gamyba su masiny technika.
Kai prie sgvokos prijungiamas zodis ,kultiira®, tai tampa kultiiros industrija, kurig visuotine

lietuviy enciklopedija su sociologu Vyliumi Leonavi¢iumi prieSakyje aiSkina taip:
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Kultiiros industrija — racionalizuotos ir biurokratizuotos institucijos bei priemongs,
kontroliuojancios kultiiros paskirstyma vartotojiskoje visuomengje. Tai gali biiti kultiiros
jstaigos (teatrai, kino teatrai, reklamos agentliros, sporto organizacijos ir Kkita), masinés
informavimo priemonés, formuojancios populiarig kultirg (televizija, radijas, knygos,
laikras¢iai, zurnalai, populiarios muzikos agentiiros) (Visuotiné lietuviy enciklopedija).

Pasaulyje, aiSkinant kiirybines industrijas, tyrimuose remiamasi keturiais modeliais:
UK DCMS (United Kingdom Department for Digital, Culture, Media and Sport), simboliniy
teksty, koncentriniy raty, WIPO autoriy teisiy (Levickaité 2011). UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development) kiirybiniy industrijy modeliy esmé — loginis
pagrindimas pagal jvairiy Saliy pramonés ar ekonominés klasifikacijos sistemas (ten pat).
Toliau bus kalbama apie kiekvieng iS jy:

1) UK DCMS modelis kilo apie 1990m., Jungtinéje Karalystéje, kaip siekis Salies
ekonomikos sampratg Zzmoniy sgmong¢je jtvirtinti kaip kiirybinga, inovacijomis
gristg ir konkurencingg ekonomikg globalioje aplinkoje (Creative Economy Report
2008). Kurybines industrijos apibréziamos kaip ,,pramonés‘ Sakos, reikalaujancios
kirybingumo, igudziy ir talento, turinfios pajégumo kurti naujoves, naudotis
intelektine nuosavybe (DCMS 2010). Pagal DCMS kiirybinés industrijos
klasifikuojamos i 13 Saky:

1. reklama

1i. architektiira

1ii. menai ir antikvariatas

v. dirbiniai

V. dizainas

Vi. mada
Vil. filmai ir videomenas
Viil. muzika

iX. scenos menai

X. leidyba

Xi. programiné jranga
Xii. televizija ir radijas
Xiii. vaizdo ir kompiuteriniai zaidimai

1 lentele. UK DCMS modelis
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2) Simboliniy teksty modelis atstovauja kritinés teorijos grindziamy kulttros studijy
tradicijas, kurios egzistuoja Europoje ir ypa¢ Jungtinéje Karalystéje
(Hesmondhalgh 2007). Cia »aukstieji ir ,,rimtieji* menai matomi kaip socialiniy ir
politiniy virsiiniy sfera, todél démesys sutelkiamas i populiarigja kulttirag. Procesai,
kuriais visuomenés kulttira formuojama ir perduodama simboliniy teksty modelyje
vaizduojami kaip simboliniy teksty ar zinu¢iy pramoniné gamyba, sklaida ir
vartojimas (Creative Economy Report 2008). Pagal §j modelj kiirybinés industrijos

skirstomos taip:

Eil. | Sritis Smulkesnis srities apibidinimas
nr.
1. reklama
ii. filmai internetas
iii. muzika
iv. televizija ir radijas
V. vaizdo ir kompiuteriniai
zaidimai
Vi. periferinés kultiirinés | Kas tai? - Kiirybiniai menai
industrijos
Vii. tarpinés kultiirinés industrijos | Kas tai? - Plataus vartojimo elektronika, mada,
programiné jranga, sportas

2 lentele. Simboliniy teksty modelis

3) Koncentriniy raty modelis grindziamas tuo, kad kultiiriniy prekiy kultiiriné verté
suteikia Sioms pramonés Sakoms aiskiausias jy skiriamagsias savybes. Kuo labiau
iSreikstas kultiirinés paslaugos turinys, tuo yra didesnis reikalavimas tg preke ar
paslauga priskirti ja gaminanciai industrijai (Throsby 2010). Modelio Salininkai
tvirtina, kad kiirybinés idéjos gimsta tokiuose pagrindiniuose menuose, kaip garsas,
tekstas arba vaizdas, o dar smulkiau $is modelis yra skirstomas j Sias kategorijas

(Creative Economy Report 2008):

21



Eil. | Sritis Smulkesnis srities apibidinimas

nr.
1. pagrindiniai kiirybiniai menai | literatiira, muzika, scenos menai, vizualiniai
menai
ii. kitos pagrindinés kultiirings | filmai, muziejai, bibliotekos
industrijos
iiil. platesnio  tipo  kultiirinés | paveldo paslaugos, leidyba, jrasai, televizija
industrijos ir radijas, vaizdo ir kompiuteriniai zaidimai
v. susijusios industrijos reklama, architektiira, dizainas, mada
3 lentelé. Koncentriniy raty modelis
4) WIPO autoriy teisiy modelis analizuoja Sakas, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai

susijusios su autoriy darby kiiryba, gamyba, statymu, rodymu ir platinimu (World
Intellectual Property Organization 2003). Cia isskiriamos industrijos, kurios i§
tikryjy generuoja intelekting nuosavybe ir tos, kurios yra priverstos teikti prekes ir

paslaugas vartotojui (Creative Economy Report 2008) ir klasifikuojamos taip:

Eil.

nr.

Sritis Smulkesnis srities apibidinimas

pagrindinés  autoriy  teisiy | reklama, kolekcionieriy veikla, filmai ir
industrijos videomenas, muzika, scenos menai, leidyba,
programiné jranga, televizija ir radijas,

vizualiniai ir grafiniai menai

ii. abipusiskai priklausomos | jraSy zaliava, plataus vartojimo elektronika,
industrijos muzikos instrumentai, popierius, fotografijos

jranga
1ii. susijusios industrijos architektiira, drabuziai, avalyné, dizainas,

mada, namy apyvokos daiktai, zaislai

4 lentele. WIPO autoriy teisiy modelis
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4.3. Kurybinés industrijos kritiniu pozitiriu

Pirmg karta kultliros industrijos terming ir samprata, kritikuodami moderniosios
visuomeneés kultiirg, pavartojo ir aptaré¢ Frankfurto mokyklos atstovai T. Adorno ir M.
Horkheimeris veikale Svietimo dialektika (Dialektik der Aufkldrung 1947). Rankrastyje
autoriy vartotas terminas ,,masiné kulttira“ véliau knygoje pakeistas kulttiros industrijos sagvoka
siekiant pabrézti planingai formuojamg kultiros vartojimg. Moderniomis techninémis,
ekonominémis ir administracinémis priemonémis kulttiros industrija kryptingai primeta savo
interesus vartotojams. Kultiiros industrija manipuliuoja masiy samone ir pasgmone, bet nei
masés, nei komunikacijos priemonés néra jos tikslas pats savaime. Kultiiros gamintojai laikosi
ekonominio pelno, nuostoliy, iStekliy ir kity reikalavimy, todél siekia patraukti masinj vartotoja
(Visuoting lietuviy enciklopedija). Cia galima jterpti H. Markuzés tikryjy (t7ue) bei klaidingyjy
(false) poreikiy sampratg. ,,Klaidingieji* yra tie, kuriuos represuodami individg jam primete
socialiniai interesai: poreikiai, palaikantys tritisa, agresyvuma, skurda ir neteisybe (Marcuse
1991). H. Makuz¢ raSo, kad tokiy poreikiy patenkinimas individui gali buiti maloniausias,
taCiau tai nereiskia, kad tai yra ta laimé, kurig reikéty puoseléti. Ji kliudo vystytis geb¢jimams
atpazinti visumos ligg ir naikina galimybes tas ligas gydyti, ,,Sitaip sukeliama euforija nelaimés
akivaizdoje* (Marcuse 1991). Klaidingy poreikiy kategorijai priklauso poreikis atsipalaiduoti,
patirti malonuma, elgtis ir vartoti taip, kaip moko reklamos, myléti ir nekesti to, ka myli ir
nekencia kiti. Individg kontroliuoja iSorinés jégos, kuriy kontroliuoti pats jis galios neturi. Tie
iSoriniy galiy formuojami poreikiai turi visuomeninj turinj ir funkcijas, ir ,.kad ir kaip tie
poreikiai tapty individo savastimi, reprodukuojama ir jtvirtinama jo egzistencijos salygy, kad
ir kaip jis pats tapatintysi su jais ir atrasty save, jie lieka vis tiek — produktai visuomenés, kurioje
valdantieji interesai reikalauja represijy* (Marcuse 1991). Industrijos sgvoka (toliau remiantis
Vyliaus Leonaviciaus kultiiros industrijos aiSkinimu) labiau susijusi su visuotine
standartizacija ir platinimo technikos racionalizacija, produkty paskirstymu ir mechanine
reprodukcija nei su paciu kultiiros kiirimo procesu. Taigi kultiiros telkimas po industrijos
sgvoka ir jos formavimas naujai kuriant tokj lauka laikomas kiirybinés klasés mobilizacija.
Kultiiros industrijos reprodukuojama masin¢ kultiira Frankfurto mokyklos atstovams kele
abejoniy dél jos dirbtinumo, zmoniy apgaudinéjimo ir netiesioginio kapitalistinés visuomenés
gynimo (Visuotiné lietuviy enciklopedija). Verta paminéti, kad kritinés teorijos Salininkai, kaip
Horkheimeris ir Adorno kultiiros industrijas kritikavo pokario metais, kuomet KKI nebuvo
plétojamos kaip samoningas Europos ir JAV modernizavimo projektas, turintis globalig

reikSme. Pokario metais kritinés teorijos Salininkai ,,industrijg* laiké vaizdy ir mastymo
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gamybos, banalizacijos ir melagingos individualizacijos procesus, kaip melagingo Svietimo
dalj (Mazeikis 2015, 26). Siuolaikinés kiirybinés industrijos pereina j samoningumo pakopa.
Diskusijos apie KKI Lietuva pasieké vienu metu, kaip dvi skirtingos tendencijos. G. Mazeikis
sako, kad Lietuva turi dvi KKI istorijas. Tai (1) jau anksCiau minétos kritinés teorijos,
nukreiptos prie$ manipulaicijg ir vaizdy gamyba, kuri siekia i$laisvinti patirtis; ir (2) KKI, kaip

skatinanti Siuos vaizdus gaminti, pateikti paslaugas, kurti gerove (Mazeikis 2015, 26).
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5. LIETUVOS KURYBINIU INDUSTRIJU LAUKA ATSKLEIDZIANTIS TYRIMAS
5.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas: suprasti, kas yra kiirybininkas Lietuvoje, iSnagrinéti jaunyjy eksperty
poziiiri ] kurybininko jsitvirtinimg Lietuvos kiirybiniy industrijy lauke ir atskleisti jaunyjy
eksperty gero kiirybininko samprata.

UZdaviniai:

1. Atskleisti, kokig itaka kiirybininko ijsitvirtinimui kiirybiniy industrijy lauke turi

skirtingi socialiniai agentai;

2. [Istirti, kaip skirtingi kapitalai saglygoja kiirybininko pozicija kiirybiniy industrijy lauke;

3. Istirti, kokios galimybés yra sudarytos jauniesiems kiirybininkams jsitvirtinti kiirybiniy

industrijy lauke. Nors disciplina ir salyginai nauja, taciau neatsirado i§ niekur, tad

siekiama iStirti ir koks yra jaunosios ir vyresniosios karty kiirybininky santykis.

4. Atskleisti eksperty gero kiirybininko samprata.

Tyrimo strategija — pasirinkta kokybin¢ strategija. Atsizvelgiant j tyrimy stygiy ir srities

naujuma, pasitelkiami ekspertai, kurie yra kiirybiniy industrijy srities jaunieji profesionalai,
galintys atskleisti visapusiS$kos informacijos, leidZiancios susidaryti bendra kirybiniy
industrijy vaizda, ko nebuty galima pasiekti atlikus kiekybinj tyrima.
Duomeny rinkimo metodas — pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Jis leidzia
atskleisti i§samius poziiirius bei suteikia galimybe uzduoti papildomy klausimy, kurie gali
suteikti vertingos informacijos. Visi interviu dél COVID-19 pandemijos buvo atlikti
interaktyviu biidu, naudojant Facebook messenger platformg ir garsg jrasant mobiliuoju
telefonu.

Interviu gairés — interviu klausimai suformuluoti remiantis tyrimo tikslu ir atlikta
literatuiros analize. Klausimyna sudaré 4 klausimy blokai, suformuoti pagal tyrimo uzdavinius.

Informanty atranka — i§ pradziy tyrimo atranka buvo vykdoma taikant atsitikting
atrankg ir atsitikting atranka pagal rekomendacijas. Socialiniy tinkly paskyrose buvo paskelbtas
skelbimas, jog ieSkomi bet kokioje aukstojoje mokykloje mokesi kiirybiniy industrijy alumnai.
Vieni kiirybininkai atsiliepé patys, kiti buvo parekomenduoti kity Zmoniy, kurie Zinojo, jog jie
baigé kiirybines industrijas. Véliau atrankoje taikytas sniego gniliztés metodas, nes jau
pakalbinti kiirybininkai (ekspertai) yra kiirybiniy industrijy bendruomenés nariai ir i§ savo
pazinciy rato gali parekomenduoti kolega, kuris, jy nuomone, suteikty vertingos informacijos.

Beje, pazjstamo rekomenduotam informantui veikia ir paskatinto dalyvavimo principas — jis
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labiau linkes biiti pakalbintu. Taip pat, tyrimo metu buvo taikyta ir tikslin¢ atranka — buvo
atsizvelgiama, kg informantai veikia studijy metu uz universiteto riby ir kokia veikla uzsiima
baige studijas. Pagrindinis kriterijus buvo veikla kirybiniy industrijy rémuose. Biitent
kiirybiniy industrijy alumnai pasirinkti irgi ne atsitiktinai. Studijavimas kirybiniy industrijy
programa tyrime laikomas pagrindiniu atrankos principus, nes studijos — tai pirmieji vartai, uz
kuriy atsiveria kiirybiniy industrijy pasaulis.

Tiriamieji — pasirinkti skirtingy aukstojo mokslo jstaigy ktirybiniy industrijy alumnai,
kuriy zinojimas leisty atskleisti procesus, vykstancius kiirybiniy industrijy lauke. A. Schutzas
skiria tris skirtingus socialinio zinojimo epistemiologinius lygius: ekspertinj Zinojima, gerai
informuoto pilieio Zinojimg bei piliecio 1§ gatvés zinojima (Schutz, 1946). Ekspertinis
zinojimas nuo kity zinojimo formy skiriasi tuo, kad jis yra ribotos, aiskiai apibréztos srities
i8skirtinis, visapusiSkas zinojimas (ten pat). Todél ekspertas gali geriausiai atsakyti i
klausimus, susijusius su jo veikimo sfera. Ekspertais darbe pasirinkti kiirybiniy industrijy
alumnai, kurie baigé studijas kiirybiniy industrijy studijas skirtingose auksStosiose mokyklose,
kurios ruosia tokius specialistus.

Tyrime dalyvavo 7 informantés (zr. 5 lentelé) , visos moterys. Jauniausiai tyrimo
dalyvei yra 22 metai, vyriausiai —26. Tyrime dalyvavo salyginai jaunos merginos, kuriy
profesiné veikla yra skirtinga. Taigi merginy profesin¢ veikla atliepia j kiirybiniy industrijy
kaip disciplinos kompleksiskuma. Tyrime dalyvavusios merginos mokesi skirtingose aukstojo
mokslo institucijose ir veikia bei dirba skirtingose, taciau kiirybiniy industrijy klasifikacija

neperzengianciose srityse.

Informantas | Lytis Amzius | AukStojo Studiju Veikla
mokslo programos
institucija pavadinimas
(istaiga?)
I1 Moteris 23 Vilniaus Kirybos Zmogiskyjy
universitetas | komunikacija | iStekliy
(VU) specialiste  /
vadybininke
12 Moteris 22 Vytauto Kirybineés Socialinés
Didziojo industrijos iniciatyvos
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universitetas rezisiere ir
(VDU) copywrite‘eré

I3 Moteris 26 Vilniaus Kirybineés Socialiniy
Gedimino industrijos tinkly
technikos marketingo
universitetas specialiste
(Vilnius Tech
(VGTU))

14 Moteris 22 Socialiniy Kirybineés Socialiniy
moksly industrijos medijy
kolegija redaktore
(SMK) viename 18

didziausiy
Lietuvos
naujieny
poratly

I5 Moteris 22 Socialiniy Kirybineés Laidy
moksly industrijos redaktore
kolegija prodiuseringje
(SMK) imonéje

16 Moteris 25 Vilniaus Kirybineés Procesy
Gedimino industrijos koordinatore
technikos (HR)
universitetas
(Vilnius Tech
(VGTU))

17 Moteris 24 Vilniaus Kirybineés Autoserviso
Gedimino industrijos vadove;
technikos istoriniy
universitetas projekty
(Vilnius Tech iniciatoré
(VGTU))

5 lentelé. Informanty charakteristikos
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Lauko darbo eiga ir duomenu apdorojimas — is viso atlikti 7 interviu. Interviu atlikti
2021m. balandzio-geguzés ménesiais. Visi interviu jrasyti ir véliau transkribuoti. Interviu
trukme sieké nuo 41 min. iki 1 val. 45 min.

Duomeny analize atlikta su MAXQDA programa. Pagrindiniai analizés zingsniai tokie:
tekstas suskirstomas j prasmines kategorijas pagal bendras temas. Toliau duomenys lyginami,
ieSkant panaSumy bei skirtumy, ir i$skiriamos smulkesnés subkategorijos. Analizei naudojama
grounded theory.

Kaip raso A. Tereskinas, aptardamas interviu atlikimo procesa socialiniuose
moksluose, Jamesas J. Scheurichas apibrézia jj kaip ,,dominavimo-pasiprieSinimo ar chaoso-
aisvés patirtj (cit. Pagal A. Teresking, Scheurich 2001, 73-75). Kenas Plumeris mano, kad
tyréjo dokumentuojami pasakojimai per interviu yra bendras tyréjo ir informanty veiksmas
(Tereskinas 2011, 26). Nutinka taip, kad tyréjas, tapdamas meilikautoju, nemaciomis privercia
informantg pasakoti savo gyvenimo istorijg tam tikru bidu. Todél analizuojant interviu
atsizvelgta buvo ir | tai, kad pasakotojas galéjo pasakoti jsivaizduodamas tyr¢jo lukescius ir
galimas jo interpretacijos trajektorijas (Plimmer 1995, 20-21). Atliekant interviu buvo
stengiamasi biiti atvirai ,,skirtingy Zodyny ir supratimy vertybéms bei ribotumams* (Alvesson
2002, 133). Taip pat, igyvendinti ,,aktyvaus ir metodisko klausymosi santyki®, kurj ne karta
yra gynes Pierre‘as Bourdieu (cit. Pagal A. Teresking, Bourdieu 1996, 19).

5.2. Tyrimo rezultatai

5.2.1. Jaunyjy eksperty pozitris i kiirybiniy industrijy lauko agenty itaka

kurybininko jsitvirtinime Lietuvos kiirybiniy industrijy lauke

Studijy pasirinkimas — rizikingas sprendimas. Ypac, kai studijy programa ir disciplina
yra salyginai nauja ir nepazjstama, o studenty aplinkiniai reikSmingi Zmonés neturi
susiformavusios nuomongs apie tai, kaip biisimam jaunajam kiirybininkui seksis susirasti darba
ir iSgyventi su tokia specialybe. Menas ir kiiryba siejamas su mazu uzdarbiu ir §is jsitikinimas
gajus informanty pasakojimuose ir jy perpasakotose istorijose apie tai, kg apie jy gyvenima
modeliuojantj sprendima mano kiti: ,,<...> buvo, kad is aplinkos saké visi, kad ¢ia nesgmoneé,
bet sake gal Zurnalistika™ (13). Taigi aplinka, atsizvelgdama ] biisimo studento pasirinkima,
sitilo alternatyvas, kaip Zurnalistika, kuri yra labiau jsisgmoninta ir labiau suprantama.

Pirmiausia, norint analizuoti kiirybiniy industrijy lauka, verta pabandyti perteikti tai,

ka kalbinant informantus duomenis pavyko uZzCiuopti analizuojant studijy pasirinkimo
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klausimus. Kodél stojimas j kiirybines industrijas yra isskirtinis? Todél, kad, anot tyrimo
dalyviy, tai ypatingai rizikingas ir daugybe abejoniy apipintas sprendimas. Daznai, suvokimas,
apie kg visgi buvo $ios studijos, ateina tik jas baigus:

“Na, neseniai issitraukiau diplomg, nes galvojau stoti | magistrg <...> ir paskaiciau,
kq gali dirbti mano kolegos ir as” (11).

., <...> ne be reikalo yra zodis industrija. Tai yra ne apie dizaing, ne apie madq ar king,
o biitent apie tq industrijq” (12).

Taciau daznai tas supratimas, vis délto ir neateina: ,,tada pabaigia ir sako ,,nu tai
neZinau, apie viskq ir apie niekq mokiausi” (17). Sumaisties atnesa ir vidiné tvarka, kuri, anot
informanciy buvo chaotiska: ,,pati vadovybé nezZino, néra sudare dar tos vertinimo programos
arba keicia kriterijus kazkokius” (I1). TaCiau priémus sprendimg stoti ir jau jstojus, visgi

leidziama sau Siek tiek pasibiiti, jsijausti: ,,7ai Zinojau, kad lieku ir Zitirésiu“ (12).

Norint parodyti skirtingy agenty uzimamas pozicijas lauke viding Lietuvos kiirybiniy
industrijy struktirg tyrime buvo siekiama atskleisti nagrinéjant jaunyjy eksperty / kiirybiniy
industrijy alumny poziiirj j skirtingg kiirybiniy industrijy lauko agenty jtaka kiirybininko
jsitvirtinimui jame. Kaip parodé tyrimas, kiirybininko sugebéjimai, nors ir yra svarbis, taciau
jtaka turintys kurybiniy industrijy agentai daznai reikSmingai prisideda prie kiirybininko
karjeros. Tyrime kalbinti alumnai teigia, kad dazniausiai tai jvyksta studentams privalomos
praktikos metu arba kai déstytojai tiesiog paskaity metu pastebi gabius studentus: ,,Is to pacio
universiteto biina déstytojy, kur mato, kad kazkoks perspektyvus studentas* (13), - ir, pamate,
kad studentas turi potencialo, jj parekomenduoja: ,,Ziiirék, as tave rekomenduosiu, tu pabandyk
i tq jmone, priims tikrai, nes matau, kad gali ten padéti, prisidéti” (17). Taciau tai nematoma,
kaip lengvas kelias link profesinés veiklos ar jsitvirtinimo kiirybininky pasaulyje. Tai, bet
kokiu atveju, matoma kaip atsakomybeés ir jdirbio reikalaujantis procesas, tad buvimu
»pastebetu” nepiktnaudziaujama: ,,Tai nebuvo, kad labiau per paZintis, as bandZiau
uzsitarnauti tq vietq, bet bet kokiu atveju, as dirbu pas savo déstytojg* (15).

Toliau aptariami tyrimo rezultatai stengiantis parodyti, kaip reiSkiasi vyresniojo

kiirybininko vaidmuo jaunojo kiirybininko jsitvirtinimui lauke.
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5.2.1.1.Déstytojai

IS tyrimo dalyviy pasisakymy matyti, kad déstytojus jie mato kaip Ziniy perdavéjus ir
kaip pagalbg suprantant i$ kur ir kaip §i disciplina atsirado ir apie kg ji: ,,IS esmés realiai ta
istorine prasme yra, kad pajusti tqg progresq, kaip buvo anksciau ir kaip yra dabar* (16); ,,Tai
tokj pamatq sudéti, background’o” (16). Pabréziama, kad daznai déstytojai, nors disciplina ir
salyginai nauja Lietuvoje, yra vyresnio amziaus, pradzioje désto pamatinius dalyku ir lyg ir
patys iki galo neZino, apie kg yra $is mokslas. Taciau tai nelaikoma itin neigiamg prasme
turinCiu dalyku, o veikiau zilirima su pagarba | tai, kg vyresnis Zmogus gali perduoti jaunam
zmogui: ,,Nors ir zmogus yra prie pensijos, bet vis tiek gali pasidalinti kas veike tuo metu, kas
neveike (16).

Kadangi kiurybiniy industrijy studijy programa yra kompleksiska, busimajam

kiirybininkui svarbu, kad déstytojas padeéty rasti kelig, nepasiklysti toje jvairovéje: ,,<...> ko tik
mes neturéjom. Kiekvienoj programoj kiekvienam dalyke, vis biidavo skirtingi dalykai, ko
ismokdavai. Tai jie tokie kaip kelrodeé, kelig parodydavo* (14).
Jaunojo kirybininko pripazinimas yra glaudziai susij¢s su tuo, kaip déstytojy perteikiama
informacijg priima studentai ir ar jie vertina zinias, kurias gauna: ,,Man atrodo, kad tada jisai,
tos senosios kartos biitent kiirybininky, buty geriau priimamas, nes jausty, kad zmogus Zino ir
néra Zalias”. Taip pat svarbus ir motyvacijos klausimas. Motyvuoti studentai motyvuoja ir
vyresniosios kartos kiirybininkus. Jie matomi kaip ziniy perdavéjai, taciau i§ jaunojo
kiirybininko tikisi, kad tos zinios bus perimtos ir i§ to rasis naujy idéjy, iniciatyvy, kas, kaip
veliau bus aptarta, yra vienas svarbiausiy kiirybininkg apibiidinanciy atributy: “Tada sakyciau,
koks iniciatyvumas <...>, kad tas jaunesnis kiirybininkas jnesty naujy idéjy, naujy véjy. Kad
dométys labai sritim, kad siulyty kazkokiy tai naujy dalyky, naujas tendencijas isbandyt.”
Taciau, vis délto, tokioje naujoje, greitai besikeicianc¢ioje bei apie inovatyvumg liudijancioje
srityje kaip kirybinés industrijos i§ alumny jauciamas noras, kad dalyko patirtis ir Zinias
perduodantys vyresni kiirybininkai eity koja kojon su naujomis tendencijomis: ,,Nu tai, tarkim,
apie kokius influencerius. <...> buvo toks labai naujas dalykas, tai as jsivaizduoju, kad tikrai
turéjai pasirinkti specifinj tq destytojq, su kuriuo panagrinéti tq temgq, nes kiti ten labiau tokias
teorinius, senesnius dalykus, apie popkultiiras analizuodavo ir panasiai..” (13).

Naujausi dalykai ir tendencijos Siuolaikiniame pasaulyje matomi kaip specifiniy
déstytojy pareiga Siuos dalykus paaisSkinti. Kad pateisinty ta specifiSkumg, norima ir

dziaugiamasi, kad déstytojai déstyty ne tik universitete, taCiau biity ir tam tikros srities
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profesionalai, kurie patirtis galéty perduoti tiesiai i$ ten, i§ kur naujos tendencijos ir nauji véjai
ateina: “<...> kiekvienq jy myliu, tai buvo puikiis Zmonés, savo srities specialistai, kurie nebuvo
tik deéstytojai, bet tq darbg dirbdavo, tai jiem gal lengviau buvo pasakoti is savo pusés, kai jie
tq darbq dirba“ (15).

“<...> tada nemazai déstytojy misy déstymas nebuvo pagrindinis dalykas, kq jie daro.
Tai biidavo tokiy <...>” (12).

Stipriausi kiirybininkai jvardinami tokie, kurie, kaip jau buvo minéta ir anksciau, yra
savo srities profesionalai ir savo kompetencijas atsinese¢ iS privaciy versly ir viesojo sektoriaus:
»<...> stipriausi zmonés biidavo, kas dirbdavo su renginiy organizavimu, turinio kirimu,
marketingu, vat Sitose sferose labai labai stipriis zmonés (I7). Sios kompetencijos yra
pastebimo ir jomis Zavimasis.

Toliau kalbant apie jsitraukimg ir pripazinimg, minima vyresniojo kiirybininko svarba,
kaip tarpininko tarp studento ir veikly. Déstytojas matomas kaip Zmogus, kurio vedamas ar juo
sekdamas, turi galimybe prisiliesti prie kiirybiniy veikly. Ateiti, pamatyti, ,,pasimatuoti:

»<...> jisai jtraukdavo savo studentus j tai, kas labai biidavo smagu, kad leisdavo kurti,
daryti dekoracijas, ir jsitraukti j tam tikras veiklas, paciam renginy jiem suteikdavo veiklqg, kur
Jjie galédavo dirbti ir pamatyti virtuve, kaip viskas vyksta, nes viskq nupasakot yra sunkiau,
negu kai tu pamatysi. *“ (I5)

., <...> mes daugiau turéjom galimybe matyti, kaip yra kuriamos laidos, prie renginiy irgi
duodavo tokig galimybe.” (15)

Kaip autoritetas matomas toks déstytojas, kuris geba iSeiti i§ komforto zonos ir
kvieciasi studentus eiti kartu: ,,<...> tas déstytojas, kuris rodo, kad biiti ne komforte yra gerai,
ir pats yra ne komforte kartais.” Tokiy déstytojy itaka matoma kaip daug stipresné:
,Norédavosi klausyti jy patarimy tiesiog automatiskai*, nei ty, kurie: ,,<...> yra labai savo srity
uzmige, gal ant laury ar tiesiog ilgq laikq tq daro* (17).

Jaunojo kirybininko jsitvirtinimas lemiamas ir to, kaip gerai jam pavyksta susitvarkyti
su déstytojo jam pavesta uzduotimi. Jei pasirodymas sékmingas, studentas uzsideda tam tikra
pliusa. Taigi jsiliejimas ] bendruomene vyksta ir per sugebéjimy patikrinima: ,,Yra
patikrinimas. Patikrinimas ,,nu pasiziarim”. Patikrinimas ar tu gali, toks sakyciau

paspardymas § uzpakalj is jy pusés” (17).
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5.2.1.2. Vyresni draugai

Kirybiniy industrijy absolventai, kaip parodé tyrimas, jsitvirtina ne tik didesnés galios
lauke turinCiy agenty déka, bet ir mazesnés — kity jaunyjy kiirybininky galios déka. Interviu
metu iSrySkéjo vyresniy draugy ar pazjstamy segmentas. Vyresni draugai — tai kaip dar vienas
biidas jsitvirtinimui. Pradzioje, vyresni draugai, kurie dar mokosi arba jau yra baige Sias
studijas, matomi kaip galintys suteikti informacijos apie KI lauka: ,,Kai suzinojau apie Sitq
studijy programq tada jau klausinéjau ty draugy, kurie mokési, kaip ten, kas ten, kq jiis ten
darot.” O véliau matomi kaip naudingi kontaktai, galintys padéti jsilieti j projektines veiklas,
renginius, kur jaunajam kiirybininkui atsiveria galimybé¢ buti pastebétam: ,,7ai realiai patirtys,
kontaktai, galimybés, realiai kreipiesi tik pas jaunus, nes jie dalyvauja projektuose, kazkq
veikia*“ (16). Taip pat | juos kreipiamasi ir dé¢l tos pacios programos naujumo priezasties.
Programa nauja, dar ne daug kas studijave ir bandg, tad tenka kreiptis i tuos, kurie jau kuris
laikas €ia, ir tai dazniausiai néra Zmonés i§ senosios aplinkos. Atsiranda nattralus poreikis
megzti naujas reikSmingas pazintis: ,,7ai va pagrinde su vyresnés laidos, nes tuo metu is mano
pazjstamy tarpo nelabai kas studijavo kiirybines industrijas, tai nelabai nebuvo j kq kreiptis*
(16).

Kirybininky tarpe yra begale daug jauny, verzliy, iniciatyviy Zmoniy. ISeina taip, kad
kazkas naturaliai iSkyla, pasirodo iniciatyvesnis uz kitus, sukuria produktg ir prie jo pakviecia
prisijungti savo potencialumu ir kiirybingumu pulsuojancius kurso draugus:

»<...> kadangi tas iniciatorius *vardas*®, kurio ¢ia buvo idéja, jisai 2018 metais atliko
ten pazintine praktikg, o jau 2019 jj pakvieté kaip vienq is organizatoriy <...> ir antras buvo
labai rimtas toks, kada mane pakvieté *vardas®, iniciatyvos jkiiréjas, suséedom papasakoti
idéjq ir jisai sako, noriu tokiq idéja, noriu, kad padétum jgyvendint. Sakau, okey, kokioj tu
matai pozicijoj. O jis sako, noriu, kad tu bitum rezisieré“ (12). Taigi Sios informantés atveju

18¢jo taip, kad kurso draugas padéjo susikurti darbo vieta.

5.2.1.3.Kulturinis kapitalas

Kultirinis kapitalas, tai kaip jau ir buvo minéta teorinéje dalyje, yra diplomai,
institucijy pripazinimas, apibendrintai — informacinis kapitalas. Tyrimy dalyviy buvo
klausiama, kokig reikSme¢ aukStojo mokslo diplomas turi jaunajam kirybininkui, kuris nori

isitvirtinti kiirybiniy industrijy lauke. Universiteto ir kolegijos suteikiamas iSsilavinimas
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matomas kaip gana reikSmingai skirtingas. Jei universitetas geba padéti stipry teorinj pagrinda:
,Siaip bendrai imant univerai yra vis tiek tokiam teoriniam lygmeny, tau suteikia pasauléZiiirg
(I6) , - tai kolegija, tuo tarpu: ,eina j praktinius dalykus, kur tu gali praktiskai darytis,
ciupinétis ““ (16). Viena kolegijos absolventé teigia, kad jy studijy programa sudar¢ tiek teorinés,
tiek praktinés uzduotys: ,,Mes turéjom labai daug praktikos, labai daug mokydavomés ne tik
teorijos, bet ir praktikos. (15). Tuo tarpu mokydamasis universitete, esi priverstas praktiniy
veikly susigalvoti pats: ,,Nu esmé tame, kad naudos tikrai yra, bent jau teoriskai Zinai kaip
turéty biti <...> o praktiskai jau kaip gausis” (16). Taciau, kaip byloja informanciy patirtys,
universitetas suteikia laisve, nes paskaity néra daug, taigi tg laisva laikg studentai gali iSnaudoti
taip, kaip jiems atrodo geriausia.

Kaip byloja VU absolventés pasakojimas, ji savo laikg iSnaudojo produktyviai ir laisva
likusj laika skyré praktikavimuisi, nes jau tada suvokeé to svarba: ,,Paciy studijy laiku as tikrai
dirbau daug, nes as tai galéjau sau leisti, nes ty paskaity ir mokymosi laiko nebuvo labai daug
ir man tai atrodeé tikrai néra verta 4 mety ty studijy. Manau, daug kas galéty taip pasakyti, as
¢ia ne vienintele. Tiesiog man buvo neverta eikvoti to laiko tiktai studijom, tai as nuolat dirbau
ir éjau | kazkokias praktikas, kad daugiau ty Ziniy gauciau” (I1). Vilnius Tech absolventé
teigia, kad universitetas padeda gera teorinj pagrindg, taciau iS¢jes i$ jo daznai nezinai, kaip
tam tikri dalykai pasidaro praktiskai: ,,Gali mokyti ten kaip planuoti komunikacijq, viesinimas
ir panasiai, bet neiSmokins nuo ko pradéti apskritai organizuojant renginj, kokios komandos
istekliy reikia, kokiy reikia, resursy“ (16). Ji teigia, kad kai kuriy teoriniy dalyky, iSmokty
universitete, teko ieSkoti, kaip patiems pritaikyti praktikoje: ,,Patys, kad ten mokémés kaip
projektus rasyti ir panasiai, visas Sitas yra gerai, bet to zmogiskojo kapitalo, nuo ko pradéti,
apimtis, kaip prognozuoti ir délioti, niekas to nemokeé ““ (16). Iséjes 1§ mokymo institucijos, jauti
entuziazma daryti dalykus, organizuoti renginius, taciau susiduri su skaudzia realybe ir
supranti, kad suorganizuoti renginj praktiSkai uztrunka daug ilgiau, nei apie ji pakalbéti
teoriskai: ,,UzZtat pabaiges studijas tu galvoji: ,,va as ¢ia suorganizuosiu renginj”, ir kai tu
supranti, kad tau realiai reikia iseiti is darbo, kad tu viskq spétum * (16).

Taciau, kaip bebtity, Vilniaus Tech kiirybininky komanda laikoma profesionaliausia
komanda kiirybiniy industrijy srityje ir mokymasis Sioje jstaigoje vertinamas teigimai: ,,Na,
tarkim, VGTU, kad aukstoji mokykla, yra profesionalesné komanda yra surinkta déstytojy ir
Zmoniy kvalifikuoty, kurie gali ne tik teoriskai, bet ir savo praktika gali labai daug kq paduoti*
(I7). Tac¢iau apie SMK absolventés apie savo Alma Mater atsiliepia panaSiai: ,,Sakyciau, kad
tai vienintelé Lietuvoj mokykla, kuri tiek duoda praktikos kiirybininkam. Nes jeigu lygintume

su VGTU studentais, tai jie tiek neturi praktikos, kiek mes. Mums biidavo isvykstamosios
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paskaitos, jvairis grupiniai dalykai, mes turédavom kurti vos ne realaus produkto
komunikacijos, marketingo strategijas, apskaiciavimus, nu pas mus visko tiek. Mes éjom
aktorinj, rezisurq, iki tokiy dalyky, tai tikrai, SMK yra labai gera vieta biitent kiirybos ir
pramogy industrijoms, negaliu vertinti kity, bet pagal savo. Mes tikrai labai daug turéjom
praktikos* (14).

Kalbant apskritai apie iSsilavinimo svarba, nuomoniy buvo taip pat jvairiy. Kurti ir
galvoti iniciatyvas gali visi. Taip pat, iSsakoma pozicija, jog aukStuosius dabar turi visi:
~<Manau, kad jis yra nesvarbus aukstasis vaidmuo, tuo atzvilgiu, kad dabar yra visi su
aukstaisiais beveik. Nes mes visi einam j univerus, visi pabaigiam bakalaurg ir visi turim
aukstuosius ir prikepe pilng diplomy einam j jmones - ,,as turiu auksStqjj”; ,,nu gerai, turi
aukstgji, o kokios patirties turi?”; , neturiu patirties” (17). Cia turima galvoje tai, kad ne
universiteto ar kolegijos diplomas kuria prasme, bet turima patirtis ir kiek tu jos esi sukaupes:

., Gal apie pacias kiirybines industrijas Snekant, tai vat j tq temq, kad ateini su diplomu,
nes mes visi dabar su diplomais, bet tu ateini j jmong ir sakai ,, prisidéjau, darém, organizavom
tuos renginius”. Tai eini j tas pacias sferas kiirybiniy industrijy, ateini j jmone ir tarkim sako:
. kokia tavo patirtis?”, tai vietoj to, kad sakytum, kad tiesiog su aukstuoju, va tokius ir tokius
projektus darém, tq ir tq organizavom. Tada darbdavys gali spresti, kad jis gali suktis tuose
reikaluose kur reikia. Tai vat apie aukstgjj tiek* (17).

Turima patirtis padeda biisimam darbdaviui geriau orientuotis, kuris Zzmogus i$ tikryjy
kazka sugeba, o kuris studijy metu mokesi ir nieko netaiké praktiskai, kuomet tokiai sriciai,
kaip kiirybinés industrijos, veiksmas, naujos idéjos ir veikla yra labai svarbios. Taciau
nepametama ir tai, kad ar Zmogus yra su iSsilavinimu ar ne, tai didelés reikSmés neturi, nes
labai: ,,priklauso nuo zmogaus koks jis yra* (16), nes darbag kazkurioje i$ kiirybiniy industrijy
sriciy gali gauti tiek atitinkamg iSsilavinimg turintis, tiek neturintis Zmogus. Informanté
kurianti laidas mano, kad kiekvienas Zmogus yra kiirybiskas:

»AS negaliu pasakyti, kad néra Zmogaus, kuris nemokéty kurti. Yra labai daug
pavyzdziy, ne tik Lietuvoj, bet pasaulyje, kur rasytojai gali parasyti knygq ir nebiidami
rasytoju, gali biiti kad ir tv laidy vedéju nebiidamas Zurnalistu, nors dazniausiai jie Zurnalistai
arba aktoriai, bet biina zmoniy, kurie gali ir taip daryti. Gali biiti prodiuseris, nebaiges ty
moksly. Bet kokiu atveju. Dainininkai gali biiti dainininkais nebaige muzikos mokyklos ir
nemokédami skaityti naty, kq daré Bitlai. Puikus pavyzdys, jei buvo. Bet jie buvo geri
muzikantai, ir visas pasaulis juos Zino. Tai ¢ia nereikia bijot to, kad nesi kazko baiges, ar
padares. Tai eini ir darai, tu vis tiek gali buti tuo zmogum, kuriuo tu nori biit, tiesiog tu eini

per kitq prizme ir daugiau mokaisi. Nes jeigu mes turéjom mokslg, kuris leido susipazinti, tai
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jam reikéjo kitaip susipazint. Tu galbut visq gyvenimq mokeisi finansus, o man patinka
pavyzdziui kurti scenarijus. Prasau, kurk, tau visos durys atviros. Situo klausimu as manau,
kad nereikia apskritai siais laikais didelio mokslo, kad biutum didis zmogus. Tik reikia nebijoti
daryti (15).

Informanté¢ dirbanti su Zmoniy jdarbinimu ir komunikacija teigia, kad universitetas
nepadés, jei pats nenorési sau padéti: ,.AS prisilieciau pati kitais dalykais ir kaip kiti studentai
daro ir kaip as manau, kad privaloma daryti, nes universitetas tau nejskiepys, tiktai galés
nurodyti kazkokj kelig® (11).

Taciau kurybiniy industrijy lauke, kaip pavyko suprasti i§ vienos informantés
pasisakymo, zinios visgi turi svarby vaidmenj, mat at¢jes i$ niekur ir pradéjes generuoti id¢jas
ir sitilyti pasitilymus gali ne visada biiti suprastas vien delto, kad tos id¢jos ir metodai gali
prasilenkti su tuo, kas ktirybininkams buvo déstoma universitete ir diplomo neturé¢jimas Siuo
atveju apsunkinty jsitvirtinima kiirybiniy industrijy lauke:

,,O kiti bitna matai, kaip teoriniam lygmeny turi biiti ir nepriima kito zmogaus idéjy ir
tau sako ,,ne, cia nesgmoné”. Tai tokiu atveju ir pradedi vertinti, kad tu cia net nebaiges studijy
ir ¢ia man aiskini kaip turi buti, kai as tikrai Zinau, kad tai veikia ir taip bus efektyviau‘ (16).

Kita informanté Siuo metu dirbanti viename i§ didziausiy Lietuvos naujieny portaly
kaip socialiniy tinkly redaktor¢ teigia, kad jos darbovieté nepriima zmoniy be diplomo: ,,Ne
tiek kiek svarbus man, man gal net néra labai didelio skirtumo. Bet dabar nedirbsi tu pagal
specialybe, j *portalo pavadinimas® taves nepriims dirbti be issilavinimo “ (14). Isryské&jo ir
mintis, jog savo tolimesnj profesinj kelig kurybininkai renkasi pagal déstytojus ir jy déstomas
paskaitas, tad atéjimas | aukstojo mokslo institucijg Siuo aspektu yra labai svarbus. Tai
vienintelé vieta, kur gali susipazinti su §io lauko specifiskumu: ,,Zmonés Ziiirés, kq nori veikti,
pagal destytojus, pagal dalykus* (11).

Taip pat labai svarbu | studijas ateiti jau su id¢ja ir tolimesniu savo, kaip kiirybininko
tikslu, nes aukstojoje mokykloje tokiam zmogui bus suteikta visa reikiama pagalba jo id¢jai
iSrutulioti: ,,Nes is Sity studijy didZiausiq naudg gauni, kai tu ateini su idéja‘ (16). Aukstoji
mokykla svarbi ir kaip motyvacijos kélimo ir palaikymo vieta. Tiesa, ta3 motyvacija bégant
metams sunku islaikyti ir patiems déstytojams: ,,Minusai tai galbit man tritko labiau is jy
motyvacijos. Jie labai tave uzmotyvuoja pradzioj, o po to atleidzia” (14).

SMK alumné¢ aukstosios mokyklos svarbg jvardina kaip tam tikry modeliy, kaip daryti
geriau, jsisavinimo vieta: ,,<...> yra tam tikros schemos, pagal kurias tu gali kurti. Tarkim,
neZinau ar esi macius, Stano ar Zvonkaus klausé, kaip tu daing sukuri, kai tau duoda idéjq. Ir

Jisai sake, per tiek daug mety as atradau savo schemgq. Tai va kiirybininky mokslai galbiit tau
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duoda schemgq, pagal kurig gali kurti, tau duoda aiskumgq, kuriuo tu remies. Nes neuztenka
parasyti, kad darysiu tokj ir tokj renginj. Bet turi aiskumo duoti, kokj renginj ir moketi jj

schemuoti, kas, kur, nuo ko ir Zinoti tam tikras detales” (15).

5.2.1.4.Socialinis kapitalas

Socialinis kapitalas — visi faktiniai ir virtualts iStekliai, kurie atitenka individui ar
grupei, priklausantiems daugiau ar maziau institucionalizuoty tarpusavio pazinimo ir
pripazinimo santykiy tinklui (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 135-136). Kaip pradedamas
kaupti socialinis kapitalas ktrybiniy industrijy lauke ir kodél jis svarbus? Kaip mini viena i$
informanciy, pirmasis biidas susipazinimui su biisimais kolegomis — tai universiteto ar
kolegijos pirmakursiy stovykla: ,,Mes pirma susipazinom fuksy stovykloj, labai geras
susipazinimas yra fuksy stovykla‘ (17).

PazinCiy svarba kiirybiniy industrijy lauke laikoma kaip vienas kertiniy dalyky
kirybininko jsitvirtinimui dél ivairiy priezas¢iy: ,,Nes pazintys kiirybiniy industrijy sektoriuje
yra kosmiskai svarbios® (16). Viena jy, tai pagalba kolegoms: ,.Kad ir kg tu sugalvosi,
pasikalbési su vienu, kad cia galvoju tokj projektq daryti ir tau gali sakyti: ,, as pazjstu Zmoniy,
kurie gali tq, tq ir tq padaryt”. Ir taip pleciasi pazinciy ratas ir kuo daugiau skirtingy projekty,
tuo didesnés pazintys ir automatiskai per pazintis gali gauti tam tikras paslaugas negu tu eitum
i kazkokig jmone kreiptumeisi* (16).

Pazintys nukreipia ir atveria visai kitokius kelius, prie kuriy galbiit neturétum progos
prieiti, jei ty pazin¢iy neturétum. Pazjstamy zmoniy déka gali lengviau jgyvendinti savo idéjas:
,-Kq man pazintys dave, tai lengvesnj procesy jgyvendinimq, kad ir su tuo projektu kur dabar
darau. Tos pazintys nukreipia j kitas pazintis ir galiausiai atsimusi j kazkq kas tau gali padeéti
ten kur tu praleidai kazkq <...> Tai jis padaro tokius zZingsnius, sudélioja plang, is tos pusés
lengviau* (I7). Patekti 1 visai kitus ,sluoksnius®: ,,Tos pazintys leidZia patekti j tokius
sluoksnius, kur ar tu pats nori arba kazkas pasiiilo ir negalvoji, kad tau sektysi toks darbas
isvis“ (I7). Svarbus ir naudingy zmoniy pritraukimo momentas: ,,Nes tu pazjsti vienus zmones,
pasizymi, kazkas tau labai pasiseké, tai tave pritrauks jau aukstesnio lygio zmonés, organizuoti,
kazkg daryti, didesnei auditorijai* (16).

Pazintys padeda ,,prasimusti*: ,,4Aisku, ir tos pazintys padeda prasimusti j tas sferas,
kur jie nori. Tai kai ateini per tas pazintis, kazkas rekomenduoja* (I7). Zinoma, svarbu ir su

kokiais Zzmonémis tenka bendrauti ir turi biiti atsizvelgiama, kokia bus nauda i§ tos pazinties.
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Informantés to nepabrézia, taiau i§ pasisakymy galima suprasti, kad ne su bet kuo ir
ne bet kur yra bendraujama norint uzmegzti naudingus tinklus: ,,labai ambicinga, labai daug
Zinanti deéstytoja, kuri nuolatos judédavo, nuolatos veikdavo kiirybinése industrijose,
asociacijoj, ir per jq labai daug gavau kontakty, labai daug pazZinciy tiesiog bendraudama ir
biidama su tuo Zzmogumi. Tai man cia pagrindas, tikrai taip® (I11).

Prakalbus apie pazin€iy mezgima tarp jaunyjy kirybininky tarpusavyje, iSsiskiria
bendravimo tarpusavyje svarba. Tai matoma kaip terpé megztis naujoms idéjoms, kartu
tobuléti bei papildyti vienas kita: ,,7ada lengviau dirbant komandoj su kitais kiirybininkais.
Galbiit vienas nejzvelgia, galbiit vienas geriau analizuoja, treciam labiau jdomiau muzika,
ketvirtam teatras, kitas geriau raso tekstus ir panasiai. Tai jdomus tas roliy pasidalijimas ir
bendry tiksly pasiekimas* (13). Tuomet idéjos persikelia | darbo sferg ir kiirybininkai pastebi,
kad tai tos pacios id¢jos, kuriomis buvo dalinamasi dar universitete: ,,Daug kas dirba reklamos
agentiirose ir matau jy idéjas, kazkokj turinj kq jie kuria, tai matau, kad ateina is anksciau
kazkada pries kokius 3-4 metus kalbéjom, tai matau, kad ir per tokias formas gali jgyvendinti
idéjas* (17). O pazintys islieka kertinémis, nors keliai jau ir buna iSsiskyre: ,,Net ir dabar
pabaige, tarkim as darau savo projektus ar idéjas kazkq: ,,ziurék, Zinau kad tu Sitam geriau
susigaudei, gali gal man paaiskinti”’? Arba kiti paraso: , ziturék as cia dabar truputélj vat
darau, gal tu nori man padeti?” Tai vat toks bendradarbiavimas* (17).

Dalyvavimas jvairiose veiklose dar universitete ir geb¢jimas ten biiti aktyviam padeda
uzmegzti pazintis: ,,Po to buvo jtraukti labiau j universiteto veiklas visokias, kas fotografavo
ir buvo pastebétas, kad jam gerai gaunasi, tai universiteto mastu buvo jtraukti daugiau, esi
jtrauktas daugiau j tq ratq ir automatiskai pazintys* (16).

Socialinis kapitalas, kaip teigia viena i§ informanciy, kaupiasi ne tik universitete ar
renginiuose, taciau ir per jvairias praktikas, kurias ji nusprendé atlikti pati savarankiSkai
turédama daug laisvo laiko: ,,Nu man, tarkim, kiekviena praktika davé kazkokias naudas. Kino
pavasaris dave tai, kad as susipazinau su labai stipria bendruomene, as galiu pasidalinti savo
patirtim su kazkuo kitu <...> Man nebus sunku dirbti, jei kada sugalvosiu keisti darbg,
Ziniasklaidoje ar kazkur kitur. Tave ir tavo CV jrasyta jmoné stipresné ar mazesné tau duoda
naudq ir tolesnj matymq* (14). Taigi pazintys ir bet koks naujos imonés jrasas CV atveria
papildomas galimybes ir perspektyvas tolimesnei profesinei veiklai.

Pazintys svarbios ir tam, kad lauke jaustumeisi patogiau. Kuo daugiau pazinciy, tuo
lengviau ne tik generuoti id¢jas, bet ir veikti ir jas jgyvendinti:

,»Yra vis tiek drgsumo jausmas, niekas neparasys knygq uz tave, nors visokiy atvejy yra,

bet tau tiesiog drgsiau bendrauti, drgsiau jlysti j tai, kad kazkas perskaityty. Esame labai daug
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filmuose mate, kur atnesi paprastg scenarijy ar pan ir iSmeta. Dél ko? Dél to, kad tu niekam
nezinomas <...> Kad ir pats renginys vyksta, tau yra lengviau paskambinti savo Zinomam
dekoracijy kiréjui, nei ljsti giliau, kur nepazjsti ir nezinai darbo specifikos “ (15).

Informanté dalinasi, kad pazin¢iy mezgimas buvo kaip racionalus jaunyjy kiirybininky
veiksmas studijy metu: ,,7ai kq mes ir darém studijy metu, bandém prisirinkti pazinciy, kad
tau buty lengviau ateity. Dél to nuo pat pradziy visi ir noréjo kiekvienas su kiekvienu
susipazinti, kad nebuity, kad eini po 10 mety ir neatsimeni zmogaus, o pasirodo, jis studijavot
kartu. Gal tik nemalonumo jausmas, o gal tu po 10 mety ateisi pas ji prasyti darbo ir jo
neatsiminsi. Arba jis taves neatsimins. Reikalingos pazintys bet kokiu atveju. Gal tau net
lengviau ir bet kokj darbq susirast. Nemanau, kad per pazinti geriau ieSkoti darbo, o
uzsitarnauti darbq, bet kartais tai yra neisvengiama, kad tau reikia tam tikro zmogaus, kad
tinkamu laiku, tinkamas Zmogus atsiranda. Kaip ir mano srity man atsitiko* (15).

Pastebima ir tai, kad kai kuriuo atveju paZintys gali pasitarnauti ir norint iSvengti tam
tikry momenty, kurie sukliudyty sklandziam projekto igyvendinimui: ,,7ai kartais tokiu atveju
gali biti lengviau, bet kitu gali biiti ne tik lengviau, o apsunkinti procesq. Nes Zinai, kartais
kuo daugiau Zmogy pazjsti, tuo labiau tu nenori ji jtraukti j tam tikrq veiklg, nes tu Zinai, koks
Jisai yra. Ir tave gali labai lengvai nurasyti“ (15).

Ar reikSmingoms pazintims reikalingas universitetas? Ne visada: ,,Kartais nereikia
mokslo, kad ty paZinciy pasidarytum, jos vyksta visokiais biuidais. Be to, ne visad jy reikia. Jos
yra gerai, bet nebiitina““ (15). Toks poziiiris rutuliojasi i$ to, kad manoma, jog kontaktai dabar
néra sunkiai pasiekiami ir visi Zmongés i§ esmés yra linke¢ padéti, jei tik bus koks reikalas:
wreikia nebijoti, kontakty dabar visur pilna yra primétyta. Tu gali nueiti, su Zzmogum kalbéti,
Cia néra tas rodiklis, kad neturiu jokiy pazinciy ir man Sakés. Labai daug kas taip mano, bet
as manau, kad nereikia bijoti, skambinti, prasyti, klausti. Jeigu negalés tau padéti, tai negalés,
o gal galés. Zmonés yra geranoriski, jeigu gali, tai padés* (I5).

ISlaikyti pazintis, o tuo paciu ir iSsilaikyti lauke yra svarbu. Tam, kad neliktum uZ ribos,
turi nuolat ir pats veikti lauke: ,,Nes jeigu tu kazkq veiki, tu uzmezgi kontaktus ir vienaip ar
kitaip esi jtrauktas j ty kiirybinky bendruomene, kur savo sriciy specai vieni kitus paZjsta. Tai
bent kokiu atveju jie eina abu paraleliai (16). Taigi pazintys kiirybiniy industrijy lauke, nors
ir nebiitinai pradedamos megzti dar universiteto laikais, o gali bliti mezgamos ir bandant tiesiog
isilieti  lauka, vaidina kertinj vaidmenj ir norint i8silaikyti Siame lauke, bendrauti su Zzmonémis
ir turéti tuos socialinius rySius yra butina: ,,Nes dabar bandau paimti veiklg, kur paZintys
neturéty tokios didelés reiksmés, bet kokiu atveju vis tiek apie kq galvociau vis tiek atsimusu j

pazintis* (16). Zinoma, einant laikui santykiai keidiasi, jgauna kitokias formas, tadiau
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mapsislifavus® ir toliau lieka tie reikSmingi kontaktai, kurie jungia kiirybininkus per veiklas:
»Tlas santykis buvo, kol visi nepasukom turbiit skirtingais keliais. O paskui keliai issiskyré, kas
nuéjo j vieng kryptj, kas nuéjo i kitg kryptj, ir santykis baiges. O ty kazkokiy santykiy dar yra

islike, tai tas santykis yra geras, bet turbiit tq sqlygoja ir islaiko ta bendra sritis“ (13).

39



5.2.1.5.Ekonominis kapitalas

Ekonominis kapitalas — tai kapitalas, kurj galima tuojau pat konvertuoti  pinigus ir
institucionalizuoti nuosavybés teisése (Wacquant, Bourdieu, 2003 [1992]: 135-136). Prakalbus
apie pinigus, gana greitai iSrySk¢jo tos sritys, kurioms Kultiiros Ministerija suteikia
finansavima, o kurioms — ne:

,Kurybininkai néra labai j tq kultirg jtraukti. Nes kultiiros ministerija jinai labiau
jtraukia tokius dalykus kaip teatras, muzika, Ssitie dalykai, nebent kur yra renginiy
organizavimgsi. Jau kur yra komunikacija, marketingas, kiti dalykai, jie nejeina j tai. O Sitie,
kur tarkim peréjo j aktorinj mokytis is musy, tai jiems tai yra pridétiné verté, kad jie gauty tas
kultiiros paramas, bet su manim tai Siuo metu néra susije, tai as mazai kg galiu vertint (14);

,»INes tarkim socialiniy, kas dirba konkreciai su marketingu, tai jam nelabai svarbu.
Bet kas dirba konkreciai su menais, su aktoryste, muzika, dainavimu, dar kazkuo, tai jiems
labai svarbu “ (16).

Kuryba ir kultira matoma kaip atsipalaidavimo biidas, kurj Zmonéms suteikia
kiirybininkai ir tai turi biiti apmokestinama: ,,Cia yra labai svarbu, nes vis tiek, bet kokiu atveju,
kirybininkas suteikia pramogq kitam zmogui, nes ji reikalinga kiekvienam Zmogui <...> Tai
yra tam tikrvi dalykai, kas padeda Zmogui atsipalaiduoti. Tai mes kiirybininky darbq kiekvieng
dieng Ziirim, turim, naudojam. Tai jis yra labai svarbus ir kiirybininky nurasyti taip negalima,
Jie yra taip pat svarbiis, kaip finansininkai, kaip Siuo metu klestintys IT ‘isnikai, pardavéjai,
gvdytojai, nes jie kuria pramogqg zmogui, kas leidzZia atsipalaiduoti, o kiekvienam tai svarbu,
kad ir kokj darbq tu dirbi. Kad ir biitum gatvés slavéja, bet tu grizes namo jsijungsi gerq filmq
ir atsijungsi smegenis* (15). Veiklos finansavimas matomas kaip Zenklus spyris motyvacijai
kurti palaikyti:

wYDaugiau duoda motyvacijos, kad galétum daugiau kurti, daugiau galimybiy suteikia.
Nes mes labai esam tokie Zmonés, kuriem tritksta lésy, kad ir x faktorius. Palyginkim uZsienio
ir lietuviy. Tai pas mus yra labai minimaliai lésy skirta tam produktui, o kokio DidZiojoj
Britanijoj milijonais. Tai dél to visas pasaulis Ziiri ten, kur geriau viskas pateikta® (15). Lésy
stoka lemia ir krypstan¢ias zmoniy akis j uZsienio praktikos, kurios daugiau finansuojamos,
todel ir idomesnés: ,,Mes galbiit neturim tokiy dideliy, kad skirti vizualui ar efektams, lésy ir
negalim sukurti tobulg produktq Zmogui, todél jis Zvalgosi j uzsienj. Tai kiekvienas tas
prisidéjimas duoda galimybiy daugiau analizuoti, daugiau skirti déemesio, kad ir scenarijui.

Sakykim koncertas vyksta, tai kazkq jspidingiau gali sukurti* (15).
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Kirybininko profesija yra lygiai tokia pati profesija, kaip ir kitos, tad atlygis uz darba
laikomas kaip normalus dalykas: ,,Normalu, kad tau to reikia, pinigy, kad tu isgyventum, ir
normalu, kad tu norétum kurti savo ateitj toliau, karjera, Seima ir taip toliau. Vis tiek tu nori
kuo aukstesnio atlyginimo, kad tavo poreikius pateisinty. Nu negyvensi is 300 ir tai yra
normalu. Kuo auksciau, tuo geriau. Ir tikrai, atlyginimai turéty dar labiau paaugti (14).
Kadangi darbas raSomas tuo metu, kuomet pasaulj yra sukausciusi pandemija, neiSvengiamai
buvo atsizvelgta ir i §j aspekta. Kulturos sektorius kencia labiausiai, nes tai laikoma ne
prioritetine socialinio gyvenimo dalimi ir Zmoniy susibiirimai yra draudziami: ,,Nes cia kai ta
visa pandemija, jie nieko negali daryt. Ziiirovy néra, biliety nieks neperka, susibiirimai ir
panasiai* (16).

Kita informantés mano, kad pandemijos akivaizdoje kuriantys kiirybininkai gali
pasitikrinti patys save: ,,Bet karantino metu gali pamatyti, kas yra stiprus kiirybininkas, o kuris
nelabai. O kuris sugeba kazkq sukurti net ir tokiom aplinkybém. Tai tai pasimato, kad kartais
nereikia labai dideliy lésy, bet reikia mokéti pateikti** (15).

Ekonominio kapitalo turé¢jimas matomas ir kaip socialinio kapitalo pakaitalas, kurio
déka jmanoma jsitvirtinti kiirybininky pasaulyje: ,,7ai va toks kelias zmonéms, kurie neturi
pazinciy ar kaip prasimusti (I7). O idéjos finansavimas lemia, ar pati id¢ja taps realybe, ar tik
idéja ir liks: ,,Jgyvendint savo idéjas arba kity idéjas, nesvarbu. Tiek svarbi, kad ta idéja iseis
arba liks tik galvose* (17). Informante, kurianti savo istorinj projekta, dalinasi savo patirtimi,
kaip sulauké finansuotojo démesio, tac¢iau suprasdama, kad uzdirbta kapitalg tekty dalintis su
tuo Zmogumi, svarsto, ar jai tikrai toks svarbus tas finansavimas: ,,turiu susiradus finansuotojq,
kuris sako: ,,as tau viskq nupirksiu, kq reikés viskq paremsiu, man Sita idéja Ziauriai patinka,
per visq Lietuvg pradedam daryti, nes cia vau!*“ AS suprantu, jeigu jis investuoja j Sitq dalykq,
tai as turésiu pasidalinti su juo, tai neZinau ar as noriu to, is tos pusés galiu ir kity varianty
surasti. Va uzimtumo tarnyba arba sqjungos lésos, kur biina finansuojami projektai*“ (17). Taigi
ar priimti siilomas léSas dar yra svarstoma, nes esti ir kitokiy finansavimo budy, uz kuriuos
kiirybininkui tiesiogiai nereikés atsiskaityti.

Gautos pajamos uz kiirybinius projektus generuoja tolimesnius projektus ir didesnius
pinigus, kurie kuria pridéting verte visuomengje: ,,Labai svarbi. Vien todél, kad mes galétume
toliau kurti. Nes as savo projekto nejgyvendinciau, fotografiniy projekty nejgyvendinciau be
darby. Nes tu negali dirbt ir neimt pinigy, negali fotografuot ir neimt pinigy. Visi Sitie dalykai
tikrai atsizvelgia j pinigus. Nes kuo daugiau uzdirbi, tuo ne tik geriau gyvent gali sau leist, bet
skirstyt biudzetq tam, kam nori (I14). Viena i§ informanciy dalinasi, kad finansavimas ir

gebéjimas ta finansavima gauti yra viena i$ kiirybininky mokomy dalyky universitete: ,,Ji is
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tikryjy sédedavo ir braizydavo, kaip rasyti nacionaliniy dalyky, tarptautin projektq, kad
gautum finansavimq uz belekiek. Realiy Ziniy davé ir ji buvo tas Zmogus, kuris man parode,
kas yra renginiy industrija, papasakodavo, kaip viskas vyksta uzkulisiuose kokie dalykai* (12).
Taigi, finansavimas ir léSos matomas kaip svarbus aspektas, kuris padeda ne tik jsitvirtinti
lauke, ypac, jei neturima pazinciy, bet ir jame veikti bei kurti pridéting verte visuomenei, tuo
paciu kuriant vert¢ ir sau. IS projekty ir idéjy gimsta nauji projektai ir id¢jos, o pinigai yra

priemoné toms idéjoms igyvendinti.

5.2.2. Eksperty gero kiirybininko samprata

5.2.2.1. ,Kaip apibudinsi, taip teisinga“

Atliekant tyrima buvo pastebéta, kad kalbant su merginomis kartojasi bendras motyvas
apie studijy pasirinkima bei tai, koks Zmogus joms atrodo geras kiirybininkas. Dauguma
galvojo apie Zurnalistikos studijas, taciau jei ne tai, tuomet ,.kazkas su renginiais* arba lietuviy
filologija bei reklama. IS to galima spresti, kad jauc¢iamas polinkis komunikacijos mokslams,
meilé kalbai ir veikloms, kurios jungia zmones. Jdomu tai, kad atéjusios i KI studijas, ¢ia sutiko
labai panaSius i save: ,.bendrai tas tipazas zmoniy gal ir panasus, bet Siaip tai visi labai
skirtingi ir j labai skirtingas puses nukrypom “ (13), - taCiau, kaip sako pati informanté, visi vis
délto nukrypo i skirtingas puses. Ivairiapusiskumas ir kompleksiskumas — tai zodziai, kuriais
jaunosios kiirybininkés apibudina tiek save, tiek savo kolegas: ,,Tarkim paémus kokj fizikq gal
tenai ryskesni tokie portretai, o dabar cia toks jvairiapusis labai <...>, kad jis gali biiti biskj
toks ir biskj kitoks, nuo situacijos priklauso* (13). Kurybininko produktas, kaip jos pacios ir
sako, yra pats kiirybingumas. Jie, kol dar studentai, yra nemokami idéjy Saltiniai ir mégsta
stipriai nori save realizuoti: ,, <...> viskas jdomu, didelés akys, bele duok — padarysiu viskqg*
16).

IS to labai stipriai jauciasi ir augimo bei tobul¢jimo motyvas: ,,as niekada nepraradau
to poreikio per Situos du metus toliau kazkq mokytis, nes jauciau tq tritkumq ir noréjau pati
sau duoti ty Ziniy ir dabar tikriausiai vél stosiu mokytis* (I1). Taciau tobul¢jimas jau néra
siejamas tik su auk$tuoju mokslu, kadangi visos kalbintos informantés jau dirba ir savo

tobuléjimg projektuoja profesinéje veikloje ir savo edukacinius tikslus telkia biitent j tg pusg.

C v —
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atéjus j praktikq save jspraudziu, kad as turésiu iSmokti ir turbiit kitaip kazkaip nelabai” (11).
Taip pat, sieja save su tuo, kg atrado studijy metais ir prisidédamos prie jvairiy praktiky bei
iniciatyvy: ,,Daugiausiai kuo uzsiimu tai yra copywriting ‘as (liet. reklaminiy teksty raSymas /
teksty, skirty parduoti, raSymas, aut. past.), ir kokios darbo pozicijos paskutiniu metu ieSkau,
tai biitent tokia. Nes per visq savo pastebéjau, kad tai dalykas ne tik kuris sekasi, bet ir domina
mane labai” (12). Taciau, pradéjusios rimtesnes darbo paieskas susiduria su tuo, kad niekas
neiesko tokio zmogaus, kaip ,.kiirybiniy industrijy specialistas®. Tokios profesijos néra, taciau
po darbo skelbimais daznai slepiasi butent tos kompetencijos, kuriomis yra ugdomi
kurybininkai: ,,/lesko, kad tu mokétum, ar tai turinio rasymas, ar Zurnalistika, ar kiirybinis
rasymas. Bet niekur néra parasyta kirybinés industrijos. Bet tai jau kazkg rodo tas
pavadinimas, kad tai yra kazkas su kiiryba ir patirtis. Labai labai labai svarbu yra patirtis, kur
tu esi prisidéjes, patirtis realiai dabar viskas yra” (12). Kita, kad pradéjus ieSkoti darbo,
susiduriama su sunkumais, kadangi | darbg buvo priimami tokie Zmongs, kurie jau turéjo
isivaizdavima, kaip tas jy norimas darbas yra atliekamas: ,,Nu tai su darbo pokalbiais nelabai
sekési, nes paimdavo tai, kas turi realios patirties” (14). I8 to iSeina, kad kiirybininkas pieSiasi
kaip toks zmogus, kuris daznai keiCia darbus vardan patirties susirinkimo: ,,aisku, buvau

pakeitusi tam tikrq kiekj darby, bet ne per daug* (11).

Kurybiniy industrijy lauko zaidime patirtis Zaidzia labai svarby Zzaidimg. Viena
informanté paklausta, kas i§ Siy dalyky: iSsilavinimas, paZintys, finansai / finansavimas ar
pripaZinimas yra svarbiausias, sugalvojo savo penktajj variantg ir jvardino tai, kaip ,,patirt]*:
LHPatirtis. Ir nesvarbu, kaip jinai ateina; ar tai bus per pripaZinimgq, ar per pazintis, ar per
issilavinimgq, ar per kritikus, ar per bet kq. O patirtj ir susirenki. Per patirtj ir ateina tie visi
dalykai, mes juos galime apjungti, finansavimas, pazintys, issilavinimas, viskame kame ateina

patirtis ir is patirciy tai gauni” (17).

5.2.2.2. ,Kuklumas iSaugo, jie neturéjo kur dingti‘

Kirybininkas — tai i$skirting drasa ir kritinj mastyma ugdantis Zzmogus. Pakalbintos
informantés teige, kad kiirybiniy industrijy pasauliui biidingas skirstymasis pagal veiklas ir
pomégius. Taciau tai dar nejtvirtina pozicijos lauke. Pasakojimuose dominuoja kiirybininko,
kaip turin€io kritinj mastyma, drgsaus, galincio pasakyti ir apginti savo nuomong¢ archetipas.
Nors studijuoti ateina jvairlis zmonés, i§ studijy jei jau iSeina kitokie arba kazkuriuo momentu
,hnubyra®. Ta ,nubyr¢jima™ lemia asmeninés savybeés, kurias biisimas kiirybininkas arba jau

turi, arba sugeba jas i$siugdyti, arba ne, ir tuomet pasiduoda. ,,Jeigu atéjai cia, vadinasi, kad

43



turi reikstis” (I7) — sako viena 1§ informanciy. ,,Gali pratyléti, gali praslysti, gali kazkaip
bandyti, bet vis tiek tave uzkabins™ (17). I8 Sio pasidalinimo galima suprasti, kad net jei ir esi
pasyvesnis arba drovesnis, vyresnieji kiirybininkai, prisiéme¢ aktyvaus kiirybininkg ugdancio
pedagogo role vis tiek bando tokius Zmones ,,pralauzti®, nes zino, kad iS¢jus i§ ugdymo
istaigos, jy laukia ne ka lengvesnis kelias jsitvirtinant kiirybininky pasaulyje. Ta¢iau dominuoja
ir kitokia jsitvirtinimo lauke pusé, kuomet pats jaunasis kiirybininkas yra prisiémes aktyvaus
agento role ir pats save bando jstumti j jvairias veiklas. Cia svarbu saves identifikavimas ir
supratimas, ko pats noriu ir kam esu gabus. Toks Zinojimas padeda atitinkamai ieSkotis veiklos
ir statytis savo profesinj kelig paciam: ,,tai gal as tiesiog bandau labai stipriai ljsti j tq tarpg ir
pati save ten jstumti, kad as galéciau tiek vienoj, tiek kitoj puséj ten jaustis, kad as suprantu
kazkg ir galiu padéti. Tai cia taip labiau pati gal save jstumiu j tq pozicijg” (I1). Verta
paminéti, kad $is Zinojimas gimsta jvairiais biidais ir jvairiu metu. Vienai i§ informanciy, kad
ji nori buti kurybininke, buvo aisku jau mokykloje, nes jai tiesiog patiko zodis ,.kiiryba®“, su
kuriuo ji save glaudziai ir sieja: ,,7ai is karto buvo toks labai geras atsifiltravimas, kad ne, as
kirybininké, man reikia kiirybos. Pramogos ne man. Tai nuo mokyklos jau buvau nusprendus,
kad kiirybinés industrijos” (17).

Kitas svarbus kiirybininko atributas, tai geb¢jimas tarpininkauti ir apjungti idéjas: ,,as
save gal taip ir jsivaizduoju, kaip tarpininke tarp kazko, o ne tq zmoguy, kuris atlieka ar paduoda
tiesioginj produktq” (I1). TaCiau ] tai susideda ne tik geb¢jimas tarpininkauti, taciau ir
gebéjimas sujungti kelias disciplinas ir i$ to iSgauti kiirybinj produkta: ,,tikras kiirybininkas, tai
Zmogus, sugebantis apjungti daug skirtingy sriciy, kurias jau kaip ir minéjau, king, muzikg,
mengq, reklamq, marketingq ir viskq tai apjungiantis kartu su verslu, tokj, neZinau, produktq
bendrg sukuriantis ”(13); ,,Sakyciau, tikras kitrybininkas yra tas, kuris gali apjungti, kuris turi

tvirtg vizijg” (17).

5.2.2.3. Ir turéjau komanda, kas man padaro*

Kiryba — tai nuolatinis procesas, naujy idéjy ir véjy ieskojimas. Tai saves kiirimas ir
atradimas per skirtingas patirtis. Pakalbintos kuirybininkés tiek save, tiek kitus savo kolegas
mato kaip potencialius savo profilio kuir¢jus. O i§ to iSeina tai, kad jie ir kuriasi savo darbo
vietas. Reiskia — savo verslus. Taigi ir patys sprendzia, kokj atlyginima sau i§simokéti: ,,jeigu
kalbant darbo pokalby angliskai, tai sakau, kad tai yra freelanceinimas, nes as pati
nusprendziu ir kokj atlygj gaunu yra mano reikalas is tikro, kokj esu ar nesu uzsidéjus* (12).

Zodziui ,freelance ‘inimas* tyrime atsirado ypatinga vieta: ,,Tai realiai pas mus tokiy daug”
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(I6), - nes tai tyrimo dalyveéms siejosi su tuo, kaip kiirybininkas veikia ir dirba savo kasdienius
darbus. Verta paminéti, kad tai gana naujas terminas, ir kai viena i§ kiirybininkiy dar 2014
metais pradéjo studijuoti, tai kaip ji pati sako, freelance darbo tipas buvo: ,kazkas tokio
ekstremalaus <...> mazdaug tu c¢ia ekstremalas, laisvo oro direktorius* (16).

Daznai kiurybininkas yra samdomas konkreciai uzduociai ar aiSkiam vienkartiniam
darbui atlikti: ,,Automatiskai jeigu ten reikia kazkokj projektq issireklamuoti, tu kreipiesi j tq
freelancerj ir zZiuri kq jis gali padaryti, kq jis ten sutariat” (16). Nors kiirybininkas gal ir
neprilygsta konkrecig profesija turin¢iam zmogui, pavyzdziui, grafikos dizaineriui, kuris
grafikos dizaino mokési tris arba keturis metus, o tuo tarpu kiirybininkas kiirybiniy industrijy
studijy metu palieté tik nedidele dalj to, jis vis tiek gali juo dirbti, o jo kompetencijy spektras
bus platesnis: ,,gal jam lengviau biity ten kokj savo mini versliukq jkurti, labiau pafreelancinti,
ir automatiskai jisai Zinoty ir komunikacijos, ir reklamos Zinias, gal jo ten techninés Zinios
kokio photoshop ‘o biity prastesnés, bet man atrodo, kad gal ta verslumo pusé atsiskleisty” (13).

Fotografija — dar viena daZznai minima j kiirybininko profilj jeinanti veikla. Fotografija,
greiiausiai, buity ikoniskiausias freelance ‘inimo pavyzdys: ,fotografai irgi yra freelanceriai,
nesvarbu ar fotografuoji Zzmogy ar daiktq, vis tiek gauni pajamas, esi laisvai samdomas
darbuotojas, nieks tau néra bosas* (16). Kiirybininkés freelance‘inimg mato kaip Siuolaikines
tendencijas ir vis greitéjant] tempa atliepiant] paslaugy teikimo buda: ,.,7as darbas su
freelanceriais taip vadinamais yra greiciau ir efektyviau, ir novatoriskiau® (16). Gali bty
daryti prielaida, kad toks savo darbo vietos kiirimas ateina dar i§ universiteto laiky, kuomet
patys kirybininkai organizuodavo jvairias veiklas, patys generuodavo idéjas, patys biidavo uz
viska atsakingi. Bti iniciatyviam, tai dar viena neatsiejama kiirybininko dalis: ,,Gal net kartais
ir kreiptis nereikéjo, nes as pati ateidavau* (11);

,» <...> cia be to kq privalai, biidavo, kad for fun susigalvodavom pavyzdziui kiirybines
intervencijas, sugalvoji renginukq ir padarai visiems” (17)

Viena tyrimo dalyvé papasakojo, kaip pati sukiiré¢ savo darbo knyga, kuris leidzia ja
vadinti tiek kiirybininke, tiek freelance ‘ere: ,,Ten viskas buvo susije su jira, jos 5, 5 spalvy, jy
vidus visy buvo vienodas, bet ten buvo kuriamos mano mintys, pieSinéliai, aisku, buvo
maketuotojy darbas. Bet idéja mano ir atsakomybé visa krito ant manes, tai yra mano visiskai
produktas” (14). Kita tyrimo dalyvé dalinosi, kad jos praktika nebuvo konkreciai susijusi su
kiiryba, ji nu¢jo tiesiai | iniciatyva kur tapo prezidente, o jvairius darbus uz ja darydavo kiti
zmonés: ,Ir turéjau komandg, kas man padaro “(16).

Taigi j gero kiirybininko sgvoka telpa iSties daug. Tai ir idejy generatorius, ir Zmogus,

kuris geba sujungti kelias veiklas ir vizijas. Kirybininkas — tai nuolat kazka kuriantis ir
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kuriantis bei modeliuojantis save bei savo darbo vieta Zmogus, gerai valdantis savo darby

srautg ir gabus vadovas, kuris biitinai turi i$lipti i§ savo komforto zonos, kad kazka pasiekty.

5.2.1. Jaunojo kiirybininko jsitvirtinimas Lietuvos kiirybiniy industrijy lauke

per kiirybinio produkto jvertinima

5.2.1.1. Jvertinimas per pripazinima

Kirybininkui labai svarbus jo darbo ivertinimas: ,Jeigu gauni tq atgalinj rysj, tai

pasitvirtini, kad teisingu keliu eini* (17);

., Jeigu darai kitiems, tai labai biitinas atgalinis rysys* (17).

Atgalinis rySys byloja ne tik geras emocijas, bet ir pastebéjima bei pripazinima, kuris gali
atverti papildomus kelius:

., Galvoju, kad irgi labai svarbus, kad gavus tq pripazinimg ateity ir tas kazkoks
Zinomumas. Jo, kad tave Zinoty, kad nezinau, kad kviestysi, tavo idéjy iniciatyvy noréty
daugiau. Kad jeigu tu ten padarei kazkokj ten suorganizavai, pastatai tq patj meno inkubatoriy
kazkur tai ir tada taves paprasyty, kad tu sukurtum ir kitoj Saly, atvazZiuotum, organizuotum
renginius ir tave kviestysi (13);

,O tarkim kokiam fotografui, tai tu nufotografavai kazkq, tomis nuotraukomis buvo
dalinamasi, automatiskai kazkas pastebéjo, i tave kreipési, tai tas toks pripazZinimas is
visuomenes* (16);

,»lai, turbiit, jeigu tu darai gerai, tai tas pripaZinimas ir ateina, jeigu tu darai teisingai‘
17).

Taciau, vis délto yra ir mananciy ir kitaip, kad Zinomumas ir pripazinimas neateina
savaime. Pastangos pasiekti zinomuma turi biiti kompleksiskos ir apgalvotos: ,.Jeigu tu niekur

nesireklamuosi, nesiskelbsi, tai niekas nezinos kq tu darai, tai kokia to esmé yra tada‘ (16).
5.2.1.2. Ekspertinis pripazinimas
Svarbu iSskirti ir tai, kieno gi pripazinimas yra svarbesnis. Kito kiirybininko eksperto,
ar zmoniy i8 aplinkos. Vieningos nuomonés ¢ia iSgryninti nepavyksta, nes vienos informantés

teigia, kad pripazintu galima vadintis tik tada, kaip esi pripaZjstamas kito eksperto, kuris

supranta, koks produktas buvo sukurtas, ir ka reiskia tokia kiiryba:
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,»lai ¢ia irgi turbiit prie to pacio pripazinimo prisiskaityty, kad jeigu kitas kiirybininkas

tave jvertina, tai turbit geriau nei 100 paprasty zmoniy* (13).

,varesné tai aisku kurybininky, norma, jie turi daugiau matymo vis tiek tame. Netgi
paprastas menininkas tau daugiau pasakys, nes paprastas draugas, jis tave palaikyt tiesiog
gali. Tavo visas Sitas mintis ir idéjas jis elementariau ir kritiskiau vertins kiirybininkas, nei

giminaitis* (14).

Siy informanciy nuomone, ekspertinis vertinimas turi didesnj svorj.

5.2.1.3. K3 paliecia, to jvertinimas ir svarbiausias‘

Taciau nebiitinai tik tam tikros srities profesionalai turi teise¢ vertinti kiirybininky
kuriamus produktus. Cia vertéty jterpti tai, kad kiirybininkés atskiria meno pasaulj nuo
kiirybiniy industrijy pasaulio, todél reikia turéti omenyje, jog kiirybininko kuriamas produktas
néra tas pats, kas menininko kuriamas produktas: ,,Vél gi ¢ia labai priklauso nuo to, kas yra
tavo galutinis klientas, vartotojas. Nes tarkim Zmogui, kuris marketinge sukasi, tai jam néra
tiek svarbu pasiekti. Nu yra svarbu pasiekti tam tikrq vartotojq, kad issiysti jmonés kazkokig
siunciamgq Zinute, bet kiek yra svarbiau padaryti, kad jmoné generuoty didesnes pajamas‘ (16).
Taigi kiirybinio produkto vertinimas i§ esmés priklauso nuo to, kam tas produktas skirtas.
Taciau tiek meniniai, tiek kiirybiniai produktai yra kuriami placiajai visuomenei. Tiek jvairios
televizijos laidos, tiek darbo knygos, tiek iniciatyva ar istorinis projektas. Visi i$vardinti
projektai yra realiis ir kuriami bei jgyvendinami tyrime kalbinty informanciy. Nors eksperto
pripazinimas ir svarbus, taCiau vyrauja nuomoné, kad kam produktas yra kuriamas, to
vertinimas ir turéty biiti: ,,O tarkim jei gausiu profesionaly pripazZinimg, isleisciau tarkim kokig
daing, ir koksai ateity man David ‘as Bowie ir pasakyty, kokia gera daina, tai as tuo momentu
apsidziaugciau, jisai gal net jg sudainuoty, bet tai neatnes tokios pilnatves, kaip pasakyty
Zmonés, visas pasaulis pradéty jos klausytis. Tai kur tau pasakyti Bowie, o kur visas pasaulis.
Tai reiskias kazkas klauso, o dar jeigu suprato apie kq tai yra ta daina tai is viso tas jausmas.
Galbiit Zzmogui padéjo, kq sukiirei* (15).

Taigi pagrindas lieka visuomenés pripazinimas ir kiek Zmoniy tas kuriamas produktas
sugeba paliesti: ,,7ai kas pasako, tai turbiit visuomené, jeigu zmonéms jdomu, jeigu zmonés
dalyvauja, domisi, Ziiri ir vertina teigiamai, tai geras™ (I13). Taip pat, démesys: ,.Jeigu

nepritraukia démesio, Zmoném tiesiog nejdomu, tada kaip bebiity gaila, turbiit nelabai. Tas ir
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yra turbiit, kad tas tikslas biity atkreipt Zmoniy démesj ir sudomint (13). Na, o jei tenka rinktis,
kuris jvertinimas visgi svarbesnis, tuomet viena i§ informanciy teigia: ,,4r ekspertinis Zzmogus
ar zmogiskasis? Visq laikq zmogiskasis* (17).

O kuo gi svarbus tas pripazinimas? Pripazinimg merginos traktuoja kaip atgalinj ry$j,
del kurio ir dirbama. Jy suvokimu, projektai jgyvendinami ne dél pinigy, bet d¢l atgalinio rysio,
nes kiiryba skirta zmonéms: ,,Nu tu nusipirksi namgq, butq, masing, bet tau neatnes tokio
pasitenkinimo, kaip atgalinis rysys is Zzmoniy* (15). Taip pat labai svarbu, kad atgalinj rysj
suteiktu ne tik aplinkoje reikSmingi Zmonés, draugai, kolegos ir pan., ta€iau ir visiSkai nesusij¢
zmonés: ,,AS kéliau j internetq, spaudziu ir jau Zinau, kad prasidés dabar. Labai faina yra, kai
ne tik draugai, bet visiskai nepazjstami zmonés paraso, kad labai nuostabu, labai gerai. Man
pasiseké, nes as sukitriau produktq be kritikos né is vieno Zzmogaus. Man tada svarbi buvo visy
nuomoné, nes as noréjau pamatyt visy zmoniy nuomone, kuri yra visiskai nesusijus su manim
ar su mano bendra aplinka, kaip jie tq mato, nes tai yra produktas ne tik mano draugams ir
giminéms bet visiems. Ir man labai smagu, kad ji pirko Zmonés, kuriy as visiskai nezinau, ar
net is kity Saliy* (14). Atgalinio rySio gavimas, tai kaip patvirtinimas sau, kad eini teisingu
keliu. Zinoma, jei tas atgalinis rySys yra teigiamas. Kuriamas produktas kuria pridéting verte

visuomenei, tad visuomene¢ ir turi vertinti, reikalingas toks produktas, ar ne.
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6. ISVADOS

Pritaikius P. Bourdieu lauko, kapitalo ir habitus sgvokas, kiirybiniy industrijy laukas
atsiskleidzia kaip galios santykiy lauka, kuriame vyksta nuolatinés kovos dél kiirybininko ir
kiirybos sampraty jtvirtinimo bei kuriamas tikéjimas simboline paciy kiirybininky ir jy kiirybos

verte.

Remiantis P. Bourdieu teorija, kiirybiniy industrijy lauke socialiniai agentai varzosi dél
pripazinimo, t.y. simbolinio kapitalo. Simbolinis kapitalas — tai dominuojancios galios
socialiniame lauke sureikSmintas kulttirinis, ekonominis ar socialinis kapitalas. Kaip parode
kokybinis tyrimas, kultlirinis kapitalas tampa pagrindu, siekiant patekti ir uZimti
dominuojancig pozicija kiirybiniy industrijy lauke, taciau néra kertinis, nes patekti i lauka gali

bet kas, kas noriai priima lauko zaidimo taisykles.

Lietuvos kiirybiniy industrijy laukui budinga tai, kad jis i§ esmés rutuliojosi i§ ,,aukstojo
meno®, nes Lietuvos kultliros politikos dokumentuose ir vieSajame diskurse minima
nacionalin¢ kultiira dazniausiai yra suprantama kaip ,,aukstoji*, apie kiirybiniy industrijy Sakas
ir atSakas ten néra kalbama. Lietuvos kultiros ideologija buvo kuriama ant lietuviy kalbos
pamaty, kuomet naujasis elitas ras¢ lietuviy kalba, taip norédamas jrodyti kalbos tinkamuma
poezijai ir prozai. Kiirybiniy industrijy plétrai didelj postim;j tur¢jo 1997 metais Jungtinéje
Karalystéje, vyriausybés ir Kulturos, Medijy ir Sporto departamento (DMCS) jkurtas kiirybiniy
industrijy komitetas, kas lémé kiirybiniy industrijy atitriikima nuo meno sferos ir priartéjima

prie ekonominio konteksto.

Kirybininkai yra suinteresuoti ekonominio kapitalo kaupimo galimybe, kirybiné veikla,
atitinkanti kirybiniy industrijy klasifikavima, laikoma i§ esmés pirmine, suteikiancia
galimybiy atnesti finansinio pasisekimo. Taciau kiirybininkai nesuinteresuoti ekonominio
kapitalo kaupimo galimybe vien dé¢l kaupimo. Ekonoming sékme jie mato kaip galimybe
pinigus skirti ateinan€iy kiirybiniy projekty jgyvendinimui ir pridétinés vertés visuomenei
kiirimui. Svarbu, kad jaunieji kiirybininkai suinteresuoti ir kulttirinio kapitalo transformavimu
1 simbolinj; pabrézia, kad jvertinimas ir pripazinimas kiirybininkui yra labai svarbus, nes jo

kuriamas produktas yra kitiems Zmonéms.
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Gana nesunku jvardinti, kas kiirybiniy industrijy lauke laikomas geru kiirybininku. Tai
zmogus, kuris geba generuoti kiirybines idéjas ir jas sujungti taip, kad i$ to gautysi rezultatas.
Tai savarankiskas savo darbo vietos kiir¢jas, nuolat mezgantis pazintis, nuolat tobuléjantis,
nuolat kazka kuriantis ir generuojantis. Kiirybininko veiklos esme laikomas santykis su iSoriniu
pasauliu, kuriam tas projektas ar produktas ir kuriamas. PripaZinti vyresniosios kartos
kurybininkai laikomi vienais reik§mingiausiy lauko agenty, kurie turi galig reguliuoti jaunyjy
kurybininky socialines trajektorijas kirybiniy industrijy lauke. ] kultiirinj kapitala
(iSsilavinimas, diplomai) Zilirima nevienareikSmiSkai: laikoma, kad tai kaip vienas i$ tikra
kurybininkg apibrézianciy kriterijy, nes auksStasis mokslas leidzia jsisavinti kiirybininko
pasaulio schemas, nors tai néra biitina. Tac¢iau pripazjstama, kad daznu atveju tarp kultiirinj
kapitalg turin¢io ir neturin¢io lauko dalyvio prasideda galios ,,zaidimai“. | visuomenés
pripazinimg taip pat zilirima dvejopai: i§ vienos pusé€s, norima biti pastebétam kity

kiirybininky, o i§ kitos — visuomenés pripazinimas laikomas svarbesniu.

VienareikSmiskai jvertinti kity socialiniy lauko agenty itakg jaunyjy kiirybininky pozicijoms
Lietuvos kiirybiniy industrijy lauke nepavykty. Priklausymas bendruomenei néra svarbus, nes
konkrecios kiirybininky bendruomenés nelabai yra, nebent tai biity su konkrecia veikla ar darbu
susijusi terp¢. Bitent jvairiy darby pabandymas ir praktika jmonése ar organizacijose yra
parankiis socialinio kapitalo kaupimo ir kiirybinés veiklos tobulinimo atzvilgiu bei prisideda
prie lauko i/lusio palaikymo (tik¢jomo ,,zaidimu®). Vyresnieji kiirybininkai socialinio kapitalo
kaupimo atzvilgiu jauniesiems kiirybininkams , norintiems jsitvirtinti kiirybiniy industrijy
lauke, yra reikSmingi tiek, kiek gali atsivesti | tam tikras veiklas, prijungti prie kokio nors
projekto, kuriame ir pats vyresnysis kiirybininkas dalyvauja arba turi tame projekte pazinciy.
Taip pat jie, kaip kiirybininky kiirybos verte legitimuojantys socialiniai agentai ir tam tikrais
atvejais turi jtakos kurybininky veiklai. Jauniesiems kiirybininkams, norintiems biiti pastebétai
vyresniyjy kiirybininky, parankiausia kuo daugiau jsitraukti j atitinkamas veiklas, biiti
iniciatyviems ir drasiems paskaity metu, o geriausia —  studijas jau ateiti su idéja, ko norima
pasiekti. Tuomet jaunojo kiirybininko idéja turi potencialg per 3-jus ar 4-verius metus
i8sirutulioti j i8grynintg produkta, o jaunasis kiirybininkas automatisSkai bus uzsitikrings vieta
kiirybiniy industrijy lauke. DaZnai jo paties darbo vieta néra apibrézta instituciskai,
kiirybininkas tampa laisvai samdomu darbuotoju ir j ji gali buti kreipiamasi kaip j tam tikros

srities specialistg biitent dél konkrecios paslaugos.
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Socialinis kapitalas kiirybiniy industrijy lauke jauniesiems kiirybininkams padeda juy jgyta
kultiirinj kapitalg transformuoti i ekonominj kapitalg. Kadangi kiirybini industrijy lauko ribos
néra grieztos, atitinkamos srities iSsilavinimas, kaip institucionalizuoto kultiirinio kapitalo
forma, kiirybininkams néra biitinas. Taciau studijos biitent kirybiniy industrijy studijy
programoje turi jtakos kirybininky kiirybinéms dispozicijoms ir gali prisidéti prie socialinio
kapitalo kaupimo. Jaunieji kiirybininkai yra suinteresuoti ekonominio kapitalo kaupimu, bet ir
pripazinimg sieja su ekonominiu interesu, nes savo kiirybing veiklg sieja su noru su ja
supazindinti visuomenés narius, o sukaupta kapitala naudoti biisimiems kiirybiniams

projektams.

Sis tyrimas, kaip pastanga prisidéti prie kiirybiniy industrijy sociologiniy tyrimy Lietuvoje.
Ateityje biity paranku jtraukti kitus kiirybiniy industrijy lauke veikianc¢ius socialinius agentus,
pavyzdziui, tyrime minétus déstytojus ir déstytojus-kiirybininkus, reklamos agentiiry
darbuotojus, renginiy organizatorius, iniciatyvininkus ir kitus i pagal kirybiniy industrijy
klasifikacija patenkancius agentus, tokiu budu pazvelgiant | kirybiniy industrijy lauko

struktlirg ne vien i§ tam tikras pozicijas lauke uzimanciy jaunyjy kiirybininky pozicijy.

51



7. LITERATURA

1) Bourdieu P., Wacquant L. J. D., Ivadas | refleksyviaja sociologija, Vilnius: Baltos
lankos, 2003.

2) Bourdieu, P. 1996. ,,Understanding*, Theory, Culture & Society 13 (2): 17-37.

3) Creative economy report. 2008. UNCTAD

4) Creative Nation: Commonwealth Cultural Policy. 1994 [interaktyvus], [ZiGréta 2021
m. geguzes 14 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.nla.gov.au/>.

5) Cernevi¢iiite J., Zilinskaité¢ V. Kiarybiniy industrijy raida ir meno komunikacijos
sampra Lietuvoje// Filosofija. Sociologija., 2009. T. 20. Nr.3, p. 203 — 212.

6) Cerneviciiite, J. Kultiros transformacijos kiirybinése industrijose:kaip veikia medijy
kultiira. Filosofija, Komunikacija 2011, 19 (1).

7) Department of Culture, Media and Sport DCMS. 2010 [interaktyvus], [zitréta 2021 m.
geguzes 14 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.culture.gov.uk/>.

8) Foucault, M. Diskurso tvarka. Vilnius: Baltos lankos, 1998, p. 54.

9) Galimybiy studija ,,Vilniaus kirybiniy industrijy zemeélapis®. Vilniaus Gedimino
tevhnikos universitetas, Atvirojo kodo institutas. 2010, Vilnius.

10) Kacerauskas Tomas. Kiirybiné klasé: ekonominiai, sociologiniai, filosofiniai aspektai.
Filosofija. Sociologija. Vilnius: Lietuvos Moksly Akademijos leidykla. (2014), p. 155-
163.

11) Kacerauskas Tomas. Kiirybos ekonomikos antikinés iStakos. Filosofija. Sociologija.
Vilnius: Lietuvos Moksly Akademijos leidykla. ISSN 0235-7186. T. 22, nr. 3 (2011).

12) Kacerauskas Tomas. Kiirybos ekonomikos sektoriai: kiirybiniy industrijy sarasy
lyginamoji analizé. Filosofija. Sociologija. Vilnius: Lietuvos Moksly Akademijos
leidykla. (2014), p. 35-43.

13) Kacerauskas Tomas. Kiirybos socialiniai aspektai. Filosofija. Sociologija. Vilnius:
Lietuvos Moksly Akademijos leidykla. (2014), p. 282-289.

14) Kurybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija. Valstybés zinios. 2007, Nr. 39-
1460; Valstybés zinios. 2009, Nr 93-3999.

15) Leonavicius, Vylius. 2013. Pratarmé. Kultura ir visuomené 2013 4 (1), 7-8

52



16) Levickaité, R. (2011). Kiirybinés industrijos: klasifikavimo sistemos ir modeliai XXI
a. Kirybos ekonomikos kontekste. Mokslas — Lietuvos ateitis, 3 (4), 21- 27. doi:
10.3846/mla.2011.065

17) Levickaite, R. Kirybinés industrijos: kalsifikavimo sistemos ir modeliai XXIa.
Kirybos ekonomikos kontekste. Mokslas — Lietuvos ateitis 2011 3(4): 21-27.

18) Lietuvos Respublikos Kultiiros Ministro jsakymas D¢l kultiiros ir kiirybiniy industrijy
politikos 2015-2020 mety plétros krypc€iy patvirtinimo. 2015 liepos 31 d. d. Nr. [V-
524, Vilnius.

19) Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas D¢l valstybés pazamgos strategijos ,,Lietuvos
pazangos sytategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo. 2012 geguzés 15 d. Nr. XI-2015,
Vilnius

20) Loxton, Matthew H. (2021). Analyzing focus groups with MAXQDA. Berlin:
MAXQDA Press.

21) Luobikieng, 1. Kiirybinés industrijos ir jy plétra Lietuvoje. Kaimo raidos kryptys Ziniy
visuomengje. 2013, 2, p. 35-41

22)Maanen H., How to Study Art Worlds. On the Societal Functioning of Aesthetic
Values, Amsterdam: Amsterdam University Press, 2009.

23) Marcuse, H. One-dimensional Man: Studies in the Ideology of Advanced Industrial
Society, Beacon Press, Boston, 1991.

24)Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Kultiiros industrija. ApSvietos dialektika.
Vilnius: Margi rastai, 2006, p. 159-217.

25)Mazeikis, G., Juraité, K. Komunikuoti kultiirg: institucijos, strategijos, auditorijos.
Kolektyviné monografija. Versus Aureus: 2015.

26) Poviliiinas A. Profesinio lauko agentiira // Poviliiinas A., Ziliukaité R., Beresneviditite
V., Profesinés veiklos lauko tyrimas, Vilnius, 2012

27)Radiker, S., Kuckarts, U. Focused Analysis of Qualitative Interviews with MAXQDA.
2020, Berlin.

28) Rimkuté, A. G. (2009). Kultiiros politika ir kultiiros industrija: tradicinis santykis ir
nauji i88ukiai. Respectus Philologicus, 15 (20), 62-75.

29)Schutz A. The well - informed citizen. An essay on the Social Distribution of
Knowledge// Social Research 1946, 13, 4, p. 463-78

30) Tereskinas, A. Vyry pasaulis: vyrai ir zaizdos vyriSkumas Lietuvoje. Vilnius, 2011.

31) Throsby, D. 2010. The Economics of Cultural Policy. New York: Cambridge

University Press.

53



32) Vilniaus kiirybiniy industrijy zemeélapis. Galimybiy studija. VGTU, Atvirojo kodo
institutas, Vilnius, 2010. Prieiga per internety:

http://koperator.lt/failai/koperator.lt/Vilniaus%20kurybiniu%20industriju%?20zemelap

is.pdf

33) Wacquant L. J. D. Socialinés prakseologijos link: Bourdieu sociologijos struktira ir
logika // Bourdieu P., Wacquant L. J. D. Ivadas i i refleksyviaja sociologija, Vilnius,
2003.

54



8. PRIEDAI

8.1. Klausimynas

1) Dalyvavimo KI

veikloje pradzia

Papasakokite, kaip nusprendéte studijuoti KI? Kur studijavote?
Kaip radote $Sias studijas?

Koks buvo mokyklos vaidmuo Jusy atéjimui j KI?

Kokia dalyvavimo renginiuose svarba? Kokius renginius

jvardintuméte?

2) Lauko agenty ir
institucijy jtaka
kiirybininky

isitvirtinimui KI lauke

Papasakokite, kaip kiirybininkai grupuojasi tarpusavyje? Ar
buidingas kiirybininky skirstymasis j kartas? Veiklas?

Kokie jaunyjy kiirybininky bendruomenés santykiai su senosios
kartos kiirybininkais? Ar svarbus tas santykis su vyresniosios
kartos ktirybininkais? Kuo svarbus?

Koks yra senosios kartos kiirybininky vaidmuo jaunyjy
kiirybininky pripaZinimui, jsitvirtinimui KI bendruomenéje?
Koks yra jaunosios kartos kiirybininky tarpusavio santykis?
Kuo yra svarbus bendravimas su Kkitais jaunaisiais
kiirybininkais?

Kuo skiriasi jaunosios kartos kiirybininky veiklos kryptys?
Kokios iniciatyvos Lietuvoje yra kiirybininky iniciatyvos?

Ar | juos gali jungtis jaunieji kiirybininkai? Ar jus esate / buvote
isitraukes 1 kokig nors veikla?

Kodél jie kuriasi?

Kodél kiirybininkui svarbus jsitraukimas?

3) Skirtinguy kapitaly

svarba KI lauke

Koks yra aukstyjy mokykly vaidmuo kiirybininkams?

Kuo svarbus kiirybininkui jo jgytas iSsilavinimas? K3 jis duoda?
O aukstoji mokykla, kurioje mokési? (VU, VGTU, VDU,
SMK). Ar kei€iasi pozitiris } kiirybininka, jei jis to iSsilavinimo
neturi?

K3 duoda pazintys kiirybininky pasaulyje?

Koks Jusy pozitris 1 Kultiiros ministerijos skiriamas 1ésas

kultiirai? Ar kiirybininkui svarbus finansavimas jo veiklai?
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o Kiek, bunant kiirybininku, apskritai svarbi finansiné sékme?

Kodél?

4) KI lauko ribos ir o Kas, Jusy manymu, yra tikras kiirybininkas? Ka reikia daryti,

taisyklés kad biitum vadinamas kiirybininku?

o Kas pasako, kad tam tikras kiirybininko sukurtas produktas yra
geras arba blogas?

e Tam, kad butum vadinamas kiirybininku, kiek svarbu kity
pripazinimas? Kieno pripazinimas yra svarbiausias?

e Kuris i§ Sity 4 kriterijy, jisy nuomone, yra svarbiausias
kiirybininkui jsitvirtinant kiirybininky pasaulyje : iSsilavinimas,
pazintys, profesionaly: kritiky ir kt, pripazinimas, materiali
baze?

e Ar svarbu tapti Zinomu kiirybininku ne tik tarp kiirybininky?

&.2. Interviu iSrasai

Trukmé: 56:48

Man yra dar tiktai 23 metai, studijas pabaigiau 21-eriy. Tikriausiai taip.

Kaip anksti.

Ir Siuo momentu tai darbuojuosi ir dirbu, kaip ir galima pasakyti, dalinai kaip ir galéty biiti
susij¢ su mano studijom. Tai galé€iau pasivadinti kaip na personalo komunikacijos tokia kaip
vadybininkée. Arba ten kaip koordinatoreé. Kaip pavadinsi, taip nepagadinsi i$ tikryjy. Tai Siuo
momentu dirbu daniskoj jmongj, kuri pacioj Danijoj, vienoj is jos saly, pristatinéja spauda. Tai
uzsiimu ir jdarbinimu Zmoniy, ir visais kitai reikalais, ir panaSiai. Kalbant apie Siandieng tai
tikriausiai kaip ir visos mano dienos, ta mano diena prasideda atvykus j darba, tai pradZziai tos
mintys visos yra apie darba, o vakare, tai jau na aiSku lieka poilsio laikas, kuriam dabar irgi
esu pasiryzus pratesti studijas ir galbiit stoti magistra. Tai dabar tokios mintys.

O apie kokj magistra galvoji?

Galvoju i$ tikryjy apie rinkodarg arba jvaizdzio vadybg. Tai planas buvo pradzioj | uzsienj
dométis, galbit i ta pacig Danija, o dabar Siek tiek tas planas keiciasi ir galvoju galbiit netgi ir
Lietuvoj pabandyti, galbiit vélgi netgi j VU.

O tai tu VU baigei savo studijas bakalauro?

Taip, VU komunikacijos fakultete baigiau.

Gerai. Tai kurybinés industrijos, kiek Zinau, Lietuvoj atsirado tik 2008 metais, VGTU
paleido savo pirmaja programa. O kada tu pradéjai, kelintais metais jstojai j bakalaura?
Tai a$ jstojau 2015 metais

O gal tu atsimeni kaip tu nusprendei studijuoti kairybines industrijas?

Na cia toks buvo ganétinai paprastas i§ tikryjy dalykas man, nes tiesiog tuo momentu as
isivaizdavau, kad a$ galbiit noréciau kazka tokio mokytis, kas biity susij¢ su komunikacija ar
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apskritai su projekty valdymu. Galbit Siek tiek ir meno tam tikry sriciy paliesti, bet a$ pati
nebuvau kaip ir taip labai idealiai apsisprendus j kurig gilintis, o pagal Lietuvoj siilomas
studijy programas man i§ tikryjy belik¢ buvo tik keli variantai rinktis. Tai kiirybos
komunikacija buvo tais metais dar pakankamai nauja programa, dar nebuvo baige dar né vieni
studentai, tai nebuvo galima pasakyti, kg jie veikia, kaip jiem sekasi ir panas$iai. Tai mano tas
stojimas buvo toks Siek tiek rizikingas. Bet tiesiog pasirinkau tg patogesnj varianta, nestojau j
VGTU, stojau | VU, kazkaip taip sugalvojau, | programas pasiziiiréjau, kad man gal palankiau
biity, jdomiau. Ir i§ tikryjy na kaip pasakyt, pasitvirtino, kad i$ tikryjy Siek tiek buvo toksai
testavima studenty, programos ir panasiai.

O Kkaip tu jauteis dél to, kad yra toksai naujumas ir kad néra studenty, kurie turéty
kazkokiy patirciy, kad galéty pasidalint? Koks buvo jausmas?

Pradzioj gal nelabai to jautési pirmasiais metais d¢l to, kad tie patys dalykai buvo tokie bendri
ir to nepasijauté. Bet po to pasijauté, kai tiek mes, tiek kiti jstoje, tai pajauté, kad patys
deéstytojai, pati vadovybé nezino, néra sudare dar tos vertinimo programos arba keicia kriterijus
kazkokius. Arba galbiit ruoSiesi vienaip, o ateini ir matai Siek tiek kitokius dalykus. Tai na tas
jautési, bet tiktai pacioj pradzioj, o po to kazkaip nuo kazkur antry mety, nuo kokio antro
semestro antry mety, jau toksai jautési palengvéjimas, kad yra jsivaziavimas, pasirinkimai ty
dalykuy, kurie patinka, ir tie jau visi dalykai buvo ganétinai gerai suorganizuoti mano atzvilgiu.
O pavyzdziui, dabar sakei isivaZiavot jau per tuos antrus metus ir ar tu atsimeni, ar tu
galvojai, kaip tai atsilieps tavo ateiciai tas toks neuZtikrintumas. Koks buvo jausmas, kai
buvo neuZtikrintumas, ir koks, kai jau jauteisi labiau uZtikrinta? Ar tu galvojai, kad tai
turés kazkokig jtaka tavo profesiniam kely?

Profesiniam kely tai tikriausiai mano toks pozitris yra, kad nereik ieSkot problemy, kur jy néra,
tai tikrai nebuvo tokio mastymo. Gal tiesiog buvo tokio mastymo ir svarstymo, kad gal visgi
keisti reikéty ta programa, gal perstoti, gal iSeiti. Tai tokiy mastymy tikrai buvo. Ne pirmaisiais
metais, nes pirmais metais a$ kaip ir leidau sau turéti kaip ir tokius testinius metus ir suzinojau,
kad tie metai jie tokie yra galbiit kartais ne tokie jJdoms, ne tokie palankiis su dalykais, kurie
man tikty ir patikty. Tai buvo toks testinis laikotarpis, pati sau nusibréziau. O antri metai, antroj
pus¢j, pradéjo toks pageré¢jimas jaustis, tai kazkaip praéjau ta laikotarpj ir negalvojau, kad
mano profesiniam kelyje tas man pakirs koja taip sakant. Tikrai negalvojau taip, nes man
atrodo, nuo zmogaus priklauso, o ne pateikiamos studijy, visiskai tik i$ tos pusés, kokybés.

O i$ kur tu, pavyzdZiui, Zinojai, kad pirmi metai studijy biina tokie nuobodesni, o véliau
like kazkokie kitokie biina?

Na galbtt i§ aplinkos, i§ aplinkiniy, draugy, i$ Seimos, i§ Zmoniy, kurie kazkiek padéjo man
apsispresti, o gal ir nepad¢jo. Na tiesiog apskritai i§ aplinkos. Ir kazkaip daug gird¢jau to, kad
pradzioj, tas bent jau pirmas pusmetis, yra toks, Zinai, labai bendras ir kad nesitikéciau nieko
ypatingo, tai gal a$ ir nejausiu tokio kazkokio labai didelio jsivaizdavimo, kad man ¢ia bus
kazkas wow nuo pat pradziy. Tai gal dél to as ir nesijauciau taip, kad man pakirtinéty koja, nes
as pati nenusistaciau kazkokiy auksty reikalavimy, tarkime taip.

Neturéjai liikes¢iu kazkokiu.

Na, nebuvo labai ty likesciy kazkokiy i$ tikryjy.

O va sakei, kad tau padéjo aplinka apsispresti, kad VGTU dar lyg ir galvojai toki
varianta. Tai klausimas yra Kkaip tu apskritai radai tas studijas? Ar tau kaZzkas pristaté,
ar buvai kazkokioj parodoj, ar tiesiog google‘inai?

Mhm, gal taip, buvau, aisku, ir tose parodose ir Siaip, bet ten irgi apie ta programa girdéjau ir
su studentais kalb&jau, bet gal i§ to nesusidariau kazkokios labai realios nuomongs, na gal
susidariau i$ tos praktinés pusés, bet teoriskai as vis tiek nesupratau iki galo, k3 jie ten daro, tai
tiesiog tada google‘inau ir paprasciausiai radau ty varianty tiek uzsieny, tiek Lietuvoj. Tai man
kazkaip atrode, kad man Siuo, bent jau tuo, gyvenimo momentu tai tinka. O kad verta ¢ia stoti,
tai realiai gavosi taip, kad iSgoogle‘inau pus¢ laiko, pus¢ laiko jau tiesiog su Zmoném
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pasikalbéjau. Dar turiu porg Zmoniy, kurie ten stojo, bet jie iSstojo, i$¢jo. Bet man kazkaip tas
jitakos nepadar¢, nes gal tie argumentai buvo gal tokie, kurie man netiko ar nepatiko, nes miisy
Siek tiek doméjimasis dalykas skyrési.

O tu sakei, radai ta programa, supratai, kad jinai tau tinka. O kas biitent tau tiko tenais?
Trumpai tariant, tai tuo momentu nelabai pati jsivaizdavau, i kurig puse as noriu, o tos studijos
buvo visko pilnos. Dabar a$ suprantu, kad man tai gal ir nebuvo naudinga, ne pacios studijos,
o kad jos buvo tiesiog apie viskg ir Siek tiek mazesném dalim, bet tuo momentu man tai buvo
tikrai labai pliusas, nes as$ galvojau oi, tai labai gerai, a$ tada pasizilirésiu tg, pasizitirésiu tg
sritj, ir tada a§ iSsirinksiu. Arba po to kazkokias studijas toliau, arba kazkokias praktikas,
darbus. Ir na paprasCiau bus lengviau man pasikreipti paciai, ko a$ noriu toliau. Tai gal 1§ tos
puses.

Tai sakai, kad tave visai kaip ir tenkino tas toksai iSsibarstymas truputj?

Man pradzioj tenkino, bet dabar po kurio laiko a$ suprantu jau tikriausiai, kad bent jau antram
bakalaurui j komunikacijos fakulteta VU tikrai nestoCiau ir galiu tg drasiai sakyti.

Kodél?

Tiesiog nes galbiit visgi galiausiai gavosi taip, kad tikrai per daug to labai apie viskg ir néra
susikoncentravimo j kazkokig vieng sriti, néra moduliy pasirinkimy, galimybiy eiti tiksliai link
to, ko norétum. ISeini tiesiog su ziniy bagazu ir kur tu jj dési priklauso visiSkai nuo pastangy,
kiek dar jdési jy toliau kazkur mokytis vienoj srity. Nes tarkim kaZzkokios programos, su kuriom
mes mokeémeés dirbti, faktas tas, kad tai tikrai buvo pagrindai, bet tai buvo tokie smulkmeniski
dalykai, kuriy tu tikriausiai net nespédavai suprastai, ar tai tau i§ tikryjy tinka ir patinka, ar tu
norétum mokytis daugiau. Tikrai per trumpas laikas prisiliesti.

O Kkas ten per programos mazdaug? Apie ka jos?

Na pavyzdziui, kg turiu omeny, tai buvo ty dalyky, kur mes mokémés tiesiog Adobe paketo
programas, iliustratorius, premierus ir panasiai. Kas tikrai yra mano manymu gan vertingos
programos, kurias tu gali panaudoti ateity. Ir taip, a$ Siek tiek prieS tai jau mokéjau su video
programa dirbti, tai man tas buvo jdomiausia, a$ i tg labiausiai ir gilinausi. Bet i$ kity aplinkos
tai ir liko tokie nelabai suprate, nes tiesiog kiekvienas pagal save apsi€iupinéjo ir tiek. Ir puikiai
suprantu ta, kad tau universitetas ziniy neiskiepins, kazkokio praktinio i rankas nejduos to
sugebéjimo. Bet tiesiog gal noréjos tokios tikslumo ir Siek tiek ilgesnio laiko tam dalykui. Nors
atrodo, tie dalykai buvo ganétinai dideli ir iSplésti, na bet tam tikri dalykai, mano manymu,
buvo, na, net galiu pasakyti, ne visai vertingi. Nes per trumpas laikas buvo tiesiog su jais
susipazint.

Tai prisilietét truputj ir likot nelabai suprate, kas ten apie ka buvo. Nebent, kaip sakei,
atéjai jau su kazkokiom Ziniom ir yra interesas tada dar labiau gilintis, o naujo kazka
visiSkai pasiimti nebuvo labai lengva. Taip iSgirdau viska?

Taip taip taip. Tuo tarpu ir kiti dalykai, ir asmeniniai reikalai, kas dirba, a$ visa laikg dirbau
studijy metu, tai man tas buvo labai pliusas ir a$ tiesiog bandzau derinti, kg a$ galiu panaudoti
darbe. Ir tada atsispind¢jo, | kg labiau gilinausi universitetiniuose dalykuose.

O koks tavo darbas tuo metu buvo?

Daug darby buvo, aisku, prasidéjo nuo paprasty studentiSky kazkokiy pagalby, visokiose ten
dalyvaudavau parodose, mugése ir taip toliau. Ir su labai skirtingom jmoném, net gal ir tokiom,
kur man visiskai buvo gal nejdomu, kaip ten tarkim statyby ar dar kazkas. Bet per tuos laikus
iSmokau labai daug dalyky, kurie man naudingi buvo kaip Zmogui. Po to ilgg laikg dirbau kaip
mokymy koordinatoré. Trumpai tariant, yra kazkokie mokytojai, kurie veda kazkokius
seminarus ar pamokas, ir a$ buvau ta, kuri nuo a iki z viska sudélioja, suplanuoja,
suorganizuoja, susikalba. Tai tokia kaip ir tarpininkas tarp to mokytojo ir kliento. Tai tam darbe
tikriausiai prireiké ir to video maketavimo darymo ir kiirimo ziniy, ir apskritai su tom
programom prisiliesti, tai tokia i§ studijy galiu pasakyti, kad Siek tiek irgi gavau.

Girdziu tame, kad labai daug komunikacijos yra, organizavimo.
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Taip, a$ save gal taip ir jsivaizduoju, kaip tarpinink¢ tarp kazko, o ne ta zmogy, kuris atlieka
ar paduoda tiesioginj produkta. Bet tarpininkg galbiit labai daznai tarp to Zmogaus, menininko
pavyzdziui, arba kazkokio Zmogaus, kuris sukuria kazkokj produkta ir kliento arba réméjo, taip
trumpai galiu jvardinti, kaip a$ save pozicionuoju.

O tas tarpininkavimas, ka tu turi omeny, tarkim menininkui. Va jisai sukuria produkta
ir ka tas tarpininkas daro?

Na ka a8 turiu omeny, tai kad ir paimkime, nezinau, skulptoriy ir paimkime Zzmogy, kuris nori
isigyti savo restoranui skulptiiras. Tai yra labai skirtingas Ziniy bagaZzas pas kiekvieng i$ jy.
Galbit tas zmogus, kuris nori jsigyti ir nori investuoti, jis néra puikiai supratantis tg visg sfera,
tiek pradedant nuo ty visy popierizmy, kuriy nesupranta ir tas skulptorius, tiek galbiit ir tas
pirkéjas. Ir tas yra tam tikra sgsaja ir a$ labai save jsivaizduoju, kad a$§ esu kazkur per vidurj.
Nes man tiek pat jJdomu biti ir tuo pirkéju, réméju, ir galbiit sukurti produkta, tai gal as tiesiog
bandau labai stipriai ljsti j tg tarpg ir pati save ten jstumti, kad as$ galéciau tiek vienoj, tiek kitoj
pus¢j ten jaustis, kad a$ suprantu kazka ir galiu padéti. Tai Cia taip labiau pati gal save jstumiu
1t3 pozicija.

O kaip? Kaip vyksta tas stamimas?

Takime, viena praktika buvo visiskai pilnai padéta ant tokiy pamaty, kad a$ ir iSmokau ir su
tuo video kirimu, ir kitom programom. Tai kiiriau tokig kaip dokumentika tiesiog, mokiausi,
kaip tai turi atrodyt ir visa kita. O kita praktika jau buvo tokia, kad a§ supratau, kad as§ nenoriu
biiti tas zmogus, kuris atlieka jau galutinj produktag. O a$ noriu buti labiau tas, kuris viska
suorganizuoja, sudélioja | vietas. Karta organizavau tokig konferencija, tai irgi buvo apie
statybas. Tai buvo labai keista, nes tai néra kazkokia mano sritis. Bet tiesiog tai irgi buvo tokia
situacija, kad tapau tarpininke tarp ty, kurie vadovauja jmoném ten visokiom statybos ir tarp
ty, kurie yra paprasCiausiai administratoriai, kurie uzsisakinéja kazka ir panasSiai, taip pat su
savo tiesioginiu vadovu. Tai man gal labiau tiko ir patiko ta sitis, kur a$ esu toks sraigtelis, kur
galiu galbiit kazkam daryti jtaka, bet galutinj produkta kitokj galbiit sukurti, maZiau
apCiuopiama, bet rezultatas ta parodo, pavyzdziui, Zmoniy atéjimo kiekis, buvimo laikas,
atsiliepimai ir panaSiai. Tai tg turiu omeny.

Tai iS esmés, kaip suprantu, néra labai svarbu tema, kuria vyksta tarkim paroda, bet tau
esmeé yra ta komunikaciné dalis suorganizavimo?

Dalinai taip, daug kas susideda, yra ir administraciniai reikalai visada, ko a$ irgi gal nelabai
bijau, gal net kartais patinka pailséti nuo ty Zmoniy kiekio.

O Kkas jeina j tuos administracinius reikalus?

Na, ¢ia gal labiau turiu omeny apie dabar, nes darau daug tokiy labai skirtingy sri¢iy, tai
paprasciausiai su dokumentais, sutartys ir panaSiai, irgi yra mano atsakomybé. Tai viskas
prasideda nuo to, o baigiasi irgi kazkokiu galutiniu produktu, galutiniu rezultatu ir tada, aiSku,
bendravimas, ieSkojimas Zmoniy, ir reklama ir kazkokios id¢jos, mokymy medziagos kiirimas
ir panasiai. Tai turiu omeny, kad ir dokumentacijos visai nemazai yra Sitam reikale. Dar tokia
sritis, kad ne pagal sritj rinkausi $itg darba.

Man labai jdomu, kaip tu atéjai j Sita darba, Sita vieta, kur dabar esi, kokia buvo ta
kelioné?

Na, pries §j darbg a$ dar mokiausi. studijavau ir kol studijavau, aiSku, buvau pakeitusi tam tikra
kiekj darby, bet ne per daug. Ir per pastaruosiu metus buvau dirbusi klienty aptarnavime.
Tiesiog nes studentai, patogus grafikas ir panasiai. Tai dirbau ten su daug projekty, gavau Ziniy,
bet supratau, kad ne man. Ir prie§ du metus, buvo vasara, kazkaip radau §j varianta, ir jis buvo
jvardintas taip biitent kaip as tau ir pasakiau, kad jis susijes su, gal apie Zzmoniy darbinimg ten
nebuvo labai raSoma, bet buvo labiau kalbama apie tai, kad tai bus ir vidinés sistemos, tiek
mokymy, tiek reklamos kiirimas, atskaitingumas, tvarkymas... Ir man tas visai patiko, galvoju
mhm, dar Siek tiek administracinis tikriausiai prisidés, tiesiog pati supratau, ir as pagalvojau,
kad visai idomu. PaskaiCiau apie imong ir supratau, kad tai visiSkai man nepazjstama sritis,
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plius tai dar uZsienio jmon¢, tai pagalvojau, kad gal man buty toks ganétinai i$Sukis. Ir
galiausiai, kai pretendavau, priémé mane, tai tokia kelioné gavosi taip, kad i$¢jau | niekur ir
ieSkojau, kur man tikrai patikty pagaliau 100 procenty, ir kazko iSmokti ir dirbi. Kituose
darbuose irgi iSmokau, bet tai nebuvo pagrindinis planas, taip tik gaudavosi labai palankiai. Ir
Cia dabar gaunasi dirbu kazkur du metus, tai irgi labai modifikavosi ir pasikeité tie darbai,
prisid¢jo naujy dalyky. Manau, kad galiu pasakyti, kad dirbu pagal savo specialybe, pagal savo
mokslus, bet ¢ia kaip jau pazitirési tikriausia.

Na ¢ia labai jdomu, nes tavo specialybé labai tokia plati. Ir man jdomu, kas yra darbas
pagal specialybe?

Na, neseniai iSsitraukiau diploma, nes galvojau stoti ] magistra, tai reikés zitiréti Situos dalykus.
Ir paskaiCiau, ka gali dirbti mano kolegos ir as. Tai manau, kad mano tas polinkis | t3
tarpininkavima yra labai aiSkus, nes miisy studijose mes to ir mokémes, pasirodo. Kad tame
labai daug tos komunikacijos apie viska, ir daznai apie nieka. Tai supratau, kad tikriausiai ¢ia
jeina ir tie patys zmonés, kurie kuria ta produkta, ir tie videomaker‘iai ir reklamos kiiré¢jai ir
visokie kiti darbuotojai. Taip pat jeina ir tie Zzmones, kurie kuria savo verslus, kurie linksta
labiau prie projekty valdymo, valdo tam tikras organizacijas. Tai irgi tokia labai plati sritis. Tai
dél to as ir galiu sakyti, kad labai daug darby atitikty i ta specialybe, bet dél to tuo paciu galiu
ir pasakyti, kad a$ niekada nepraradau to poreikio per Situos du metus toliau kazka mokytis,
nes jauciau tg trikuma ir noré¢jau pati sau duoti ty ziniy ir dabar tikriausiai vél stosiu mokytis,
tiktai klausimas kur ir kaip Cia tiksliai gausis.

O sakai, kad truko Ziniy. Tai gal gali jvardinti tiksliai, kur jauti ta triikuma, kokioj srity?
Gal galiu pasakyti, kad man ta sritis reklamos ir rinkodaros buvo tikrai jdomi ir mes prie jos
prisilietém mazokai studijy metu. Aisku, as prisilieCiau pati kitais dalykais ir kaip kiti studentai
daro ir kaip a§ manau, kad privaloma daryti, nes universitetas tau nejskiepys, tiktai galés
nurodyti kazkokj kelig. Bet sakau, man atrodo, kad tai yra per trumpas laikas. Nes a$ pati ir
mokiausi, ir domeéjausi tais dalykais, ir gal supratau tuos pagrindus, kuriuos mes mokémes, tai
man atrodo tiesiog per trumpas laikas, paprasciausiai per trumpas laikas. Nes pora mety gavosi
tokie labai apsislifavimo, tokio bendro iSprusimo ir man atrodé, kad tai yra per ilgai. Su tais
dalykais viskas yra gerai, jie yra reikalingi, tiesiog pliusas, bet tas bendras labai iSsitgse,
studijos ir pora mety tik, antry mety pabaigos tik a§ pajutau, kad va, jau ¢ia prasideda. Zmonés
ziurés, ka nori veikti, pagal déstytojus, pagal dalykus. Per daug iStesta. Ir kitas dalykas, paciu
studijy laiku a$ tikrai dirbau daug, nes a$ tai galéjau sau leisti, nes ty paskaity ir mokymosi
laiko nebuvo labai daug ir man tai atrodé tikrai néra verta 4 mety ty studijy. Manau, daug kas
galéty taip pasakyti, a§ ¢ia ne vienintelé. Tiesiog man buvo neverta eikvoti to laiko tiktai
studijom, tai a$ nuolat dirbau ir ¢jau | kazkokias praktikas, kad daugiau ty Ziniy gauciau.

O tas praktikas rinkaisi kaZzkaip tikslingai?

Na tas praktikas kai kurias a$§ gavau tiesiog darbe, kai dirbau ir visokiy dalyky buvo, tai tokia
savotiSka praktika. Taip pat su mokymais, su tom konferencijom apsiimdavau visokiy
papildomy darby, kur reikéjo iSmokti dalyky, kuriy a$§ dar tuo momentu nemokéjau, tai buvo
Cia kg daryt. Arba ten su internetiniu puslapiu Siek tiek, su atvaizdavimu, su kiirimu, ko as
visiSkai nemokéjau ir dabar vél tikriausiai viska reikty prisiminti. Bet tiesiog tokiy buvo, kur
priverstinai a$ atéjus i praktikg save ispraudziu, kad a$ turésiu iSmokti ir turbit kitaip kazkaip
nelabai. Nes vis tiek ir dirbi, ir mokaisi, ir nori suderinti viskg vienu momentu. Tai pati tiesiog
ispraudavau ir kazkaip iSmokdavau, manau.

O tas iSmokimas buidavo reklaminiy dalyku, video kiirimai. Ir man tai skamba kaip tokie
meniniai dalykai i§ esmés, kuriuos tu gali prakti§kai pritaikyti.

Taip.

Kur yra ta kairyba pas jus studijose, ar veikloje, ta kiirybiné dalis?
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Tai pradedant nuo mano dabartinés situacijos, tai ta kiirybiné dalis yra tiktai reklamoje. Tiek
vizualikos, tiek idéjos, tiek pritraukime zmoniy. Nes tu turi turét kazkoki strateginj plang. Nes
kas iS to, kad tu sukursi kazkokij vieng paveiksliuka ir i§ to nieko nebus. Tai reiskiasi, turi biiti
planas kazkoks, kazkokia idéja ir tada jos jgyvendinimas. Tai Siuo momenu a$ tg pati darau.
Tai turiu tartis su savo vadovais, a$ turiu derinti, koks tai bus atvaizdavimas, bet galutinj ta
variantg darau as. Bet Siuo momentu man to irgi truksta ir to néra daug. Tai galvoju, gal Siek
tiek daugiau | ta kiirybing sritj eiti. O studijy laikais, kaip minéjau, tai ji atsirado nu kokiais
treciais jau metais. Po kokiy dviejy mety. Nes prasidéjo tiek praktika, tiek praktiniy
atsiskaitymy daugiau, tiek kazkokiy individualiy projekty kiirimo ir kazkokiy veikly, kur mes
gal¢jom savo idéjas iSreiksti ir kur galéjom jas galutinai vizualizuoti ir atvaizduoti. Tai tas
prasidejo tais paskutiniais metais. Tai pradzioj tos kiirybos visai nebuvo, buvo tik tas visas
jvadinis, pagrindai, istorija, filosofija, teorija ir panasiai. Tai kai ta kiiryba prasid¢jo, tai tada
man labiausiai tikriausiai ir patiko. Nes ir déstytojai buvo, as galiu trumpai tik pasakyti, tikrai
1§ savo srities, savo srities Zinovai. Nes tiesiog buvo labai malonu su jais dirbti ir tada kazkaip
supratau, kad gerai visgi, kad as nei$éjau, kad ty studijy nepakeiciau. Nes ty pora mety
paskutiniy uzteko. AS nepilnai dziaug€iaus studijom 100 procenty, bet nesigailéciau 100
procenty.

Tai aS§ girdziu iS taves, kad treCiais Kketvirtais metais, kai prasidéjo tokie praktiniai
dalykai kairybiniai, tau atrodé, kad jau ¢ia va faina. Tai kada tu supratai, kad tu esi
kiirybininké?

Tai nezinau, man atrodo, €ia kaip ir kiirybines industrijas, kaip ir ktirybininkus, kaip apibiidinsi,
taip bus teisinga. IS esmés, ¢ia tokia labai aiSki, bet tuo paciu ir neaiski sgvoka. Tai nezinau, ar
a$ galiu save taip apibudinti, bet tikriausiai, galbiit taip. Pagal mano pomégius, asmenybe ir tai,
ka darau. AS tiesiog supratau, kad man reikia visada kazko ieskoti, kazko iSmokti. Ir kad man
kaip patinka labiausiai to mokytis, tai yra per kazkokiy idéjy generavima, per jy kiirima, kas
tikriausiai yra jvardijama kaip kiiryba. Tai tiesiog gal tada ir supratau, kad gal a$ ir ne veltui
ziuréjau ta sritj jstoti ir tais antrais, nu treciais metais, supratau, kad tikriausiai as kazko ir
ieSkosiu toliau tuose darbuose panaSaus. Tai biitent ne ta pati kiiryba visg laika, bet kaip tu
mokaisi, kaip gauni zinias. Tai man tas ir yra susij¢ su kiiryba, kad as$ visg laikg galiu gvildenti
savy tas zinias.

O tu dar minéjai déstytojus pora kartu, sakei, kad priklauso labai daug ir nuo déstytoju,
kaip jie pateiks ta dalyka. Ir kad treciais metais atsirado daug ty praktiniy dalyky ir tavo
kursiokai gal pradéjo rinktis tuos dalykus ne pagal dalyka, o pagal déstytoja. Tai man
jdomu, kas tau studiju metais buvo tokie ikoniniai déstytojai? Nebutinai pavardém, bet
man jdomu pacios juy savybés. Kas jie buvo per Zmonés, kuo suzavéjo, kokios buvo
kompetencijos galbiit, kurios tau atrodé, kad tu jas irgi norétum turét galbut?

Labai geras klausimas. IS tikryjy a$ turiu isivaizdavimg labai, kg a$ apie tai galvoju. Kas buvo
tas déstytojas. Tai man pagrindas yra ir buvo turbiit visada apskritai ] Zmogy ziiirint, tai tiesiog,
kad Zmogus, nesvarbu, kokia jo yra pozicija tiek darbe, tiek nesvarbu, ar jis yra profesorius, ar
kazkoks aukStesnio ar Zemesnio rango, bet kad jis turi iSlikti Zzmogumi. Tai ka tai reiSkia. Tai
reiSkia, kad déstytojas néra tik tas, kuris ateina ir atskaito paskaitas, o tas, kuris galbtt kviecia
arba nurodo galimybes, kur tu gali nueiti toliau. Kokias tu gali aplankyti vietas, pazitiréti
parodas, kviecia j savo projektus, kur jis pats yra dabar aktyvus ir kalba i§ savo patirties. Tai
tikriausiai tas man yra pagrindas. Ir ty déstytojy komunikacijos fakultete tikrai buvo, ir aisku,
atsirado tuose paskutiniuose kursuose. Tai tokie déstytojai jie mus kviesdavo visg laika, jie mus
kazkaip net prispausdavo, kad mes patys pasidométume, nueitume kazkur. Ir tada atsiranda
visai kita erdvé, noras dométis kazkokia sritimi, negu tiesiog atsédéti toj paskaitos ir klausyti
skaidriy ty kazkokiy. Ir na tai yra vertinga, bet, mano manymu, svarbiausia, kad déstytojas bty
tas toksai zmogus. Ir mano manymu, jy buvo tokiy gal keli variantai, gal ryskiausi. Bet tv
studijose, kai mes mokémés dirbti studijoj, tai buvo *déstytojo vardas ir pavardé*, tai tikrai
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zmogus, kuris visg laikg iSlikdavo Zmogumi ir kurio déka tikriausiai su daug dalyky
susipazinau, kas man buvo paciai netgi keista, bet tie dalykai labai tiko. Ir *déstytojo vardas ir
pavardé*, ¢ia taip jvardinot man, labai jauna, labai ambicinga, labai daug Zinanti déstytoja, kuri
nuolatos judédavo, nuolatos veikdavo kiirybinése industrijose, asociacijoj, ir per ja labai daug
gavau kontakty, labai daug pazinciy tiesiog bendraudama ir bidama tuo zmogumi. Tai man ¢ia
pagrindas, tikrai taip.

Tai tau déstytojas yra tas, kuris kvie€ia kazkiek interaktyviau pasiziiiréti j tas studijas,
iSeiti j ta lauka?

Taip, tas déstytojas, kuris rodo, kad buti ne komforte yra gerai ir pats yra ne komforte kartais.
Nes tie déstytojai, kurie, ir viskas su jais yra gerai, bet kurie yra labai savo srity uzmige, gal
ant laury ar tiesiog ilga laika ta daro, skaito paskaitas ir nenaudoja kazkokiy naujy principy,
kaip tg daryti, tai jie neiSeina i§ komforto zonos, ir pats Zmogus neiSeina i§ komforto zonos ir
jie yra ten, kur jam patinka, kur jam yra saugu ir maziau dalyky suZino ir pamato. Tai tie, kurie
iSeina 1§ komforto zonos buvo kaip jkvépimas, nes va, o kodél as negaliu. Norédavosi klausyti
Jju patarimy tiesiog automatiskai. Ir eiti kazkur, kur jie pasitlo, susipazinti su tuo, kg jie rodo
arba galimai parodys kazkur kazkokiam projekte.

Gal tu atsimeni, kada | tave jau kreipési kazkokios paslaugos biitent kaip i kiirybininke?
Ar tai buvo jau darbe ar dar studijy metais, o gal dar ir mokyklos metais apskritai?

Tai Zinok, nu kaip, gal a$ pati sakiau tau, kad a$ pasijauciau, kad man reikia tos ktrybos
universitete, bet ne, man jos visada reikéjo. Ir kai paklausei Sito klausimo supratau, kad visa
laika tikriausiai taip buvo, nes ir mokyklos laikais stengdavausi eiti j visokius dalykus, veiklas,
bendrauti su Zmoném, buvau mokyklos laikras¢io redaktoré. Tai reiskiasi, kreipési kaip i
kiirybinike, nes gal nesikreipty. Tiesiog tokie dalykai, kur bandziau save jsprausti, bandydavau
vesti renginius, kalbinti Zmones, eiti | paskaitas visokias. Tai mokykloj, gimnazijoj, man tas
labai padéjo suprasti, kad as noriu tg kazka daryti, su tuo susieti savo darbg. Nebutinai studijas,
bet tolimesne veikla. Ir anksciau, dar pagrindinéj mokykloj, tai i$ tikro irgi taip pat budavo. Tai
tikriausiai i$ anksto a$ supratau, kad man to reikia. Ir dél to, kad man to reikédavo, a$ ta
pasiimdavau. Ir dél to, kad a$ tokia uzsispyrus biidavau, tai Zmonés ta ir matydavo ir jiem
nereikédavo nieko daryt, nes jie zinodavo, kad va gerai, *vardas* padarys, nes jai tiesiog
jdomu. Gal net kartais ir kreiptis nereikéjo, nes a$ pati ateidavau. Tai taip, tikriausiai nuo anksti
labai.

O kaip tu jausdavais dél to? AS suprantu, kad i$ tos vidinés motyvacijos tau visakas yra
faina ir okey, tu supranti, kad tau reikia ty dalyky. Bet kai j tave jau kreipiasi ty dalyky,
kaip tu dél to jausdavais?

Gal man labai daznai, ir dabar yra, ir biidavo, kad man atrodydavo, kad a$ gal nelabai
sugebésiu, ir negaliu, ir a§ gal nemoku kazko. AiSku, taip yra tikriausiai dél to, kokia a$
apskritai esu, a$ visg laikg labai savikritiSkai galvoju, tai ¢ia gal labiau apie mane, ne apie
aplinka. Bet tiesiog kazkaip tiesiog susidurdavau su tuo ir tikriausiai dél to, kai pagalvoju, gal
man ir tos studijos tokios atrodé, kad gal a$ dar kazko noriu, gal dar kazko nezinau ir panasiai,
nes as tiesiog tokia esu ir gal tada man ir atrodo tas per trumpas laikas, nes as tada nesijauciu
pilnavertiskai, nesijauciu, kad as visus tuos dalykus 100 procenty moku ir galiu panaudoti. Ir
kai | mane kreipiasi zmogus ir sako, klausyk, gal tu gali padaryti, pavyzdziui, Zurnalo maketa
ir a8 sakau, oh my god, ta prasme, ka? Sako, nu taigi tu moki. O a$§ nezinau. O gal. O gal ir
moku. Bet nemoku. O dieve, kaip as$ tg padarysiu. Ir tada a$ pati savim abejoju, nes triiksta ty
ziniy. Kazkur gal jy ir yra, bet nesijauciu taip, kad a$ tikrai esu jau ¢ia tokia kiirybininké ir man
keista 18 tikryjy, kai kreipiasi Zzmogus, kad as kazka padaryc€iau toj srity, vis dar iki dabar keista.
Tai tas vidinis kritikas visg laika veikia?

Taip, bet nezinau, nesijauciu dél to blogai, tiesiog visada yra tas jausmas. Kad vis dar yra tas
keistas jausmas.
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O kaip tu galvoji, ko dar triksta, kad galétum? Jei i tave kreipiasi padaryt reiklamg ir
tu sakai, jo, davai, vaziuojam.

Noré¢jau sakyt, kad drasos, bet galvoju, kad ne, ne apie tai yra. Tikriausiai a§ daug kg ir apsiimu
padaryt, net kg nezinau 100 procenty, nes zZinau, kad tada bus pajudéjimas kazkoks i priekj. Ir
as visada bunu atvira tiek ten darbdaviui, tiek draugui, kad klausyk, as ¢ia Siek tiek nemoku iki
galo, bet mes galim padaryti. Kad kazkiek tas uztruks gal, bet mes galim. Tai kazkiek ir
prisiimu as§, bet tiesiog atvirai, triikksta ziniy kai kuriose vietose. Ir ¢ia jau mano asmeninis
dalykas, gal norisi kazkokio papildomo indélio. D¢l to ir zitriu, kad gal padirbti papildomai
ties kazkokia sritim, kursus praeiti, dél to dabar ir galvoju dar stoti. leSkau ty varianty, nes a$
jauciu, kad man norisi ty Ziniy, ir kartais dél jy triikumo as galiu save pristabdyti, tai a§ nenoriu,
kad taip biity.

Dabar toks filosofinis klausimas, kaip manai, ar imanoma iSmokti viska 100 procenty?
Kaip ¢ia pasakyt. Manau, kad nejmanoma iSmokti visko 100 procenty, nes tada nebus, kur
tobuléti. Tai as neteisingai sakau, bet tai yra kazkoks siekis. Ir siekis turi biiti nuolatos, ir jeigu
tu jautiesi vienoj linijoj uzstriges, kad tu viska moki, tai tu toliau ir netobulési. Cia tas pats kaip
ligoningj paklausia, koks skausmo lygis nuo 1 iki 10, tai 10 tikriausiai jau mirtis yra, tai tu
negali sakyti 10, nu sakai, 8, jeigu gali kalbéti. Tai 100, deja, manau, kad néra. Tai turi buti tas
siekis, visur.

Na tai turiu tau beveik paskutinj klausimg tau, apie pinigus. Bet netiksliai, nieko man
tiksliai nereikia, bet man idomu, i$ ko tu uzdirbi, kas yra ta paslauga, kuria tu parduodi
ir kas yra tie Zmonés, kurie ja perka?

AS net negaliu net jvardinti darbe, realiai mano paslauga yra tikriausiai didZigja dalim Zmoniy
atneSimas, tai reiskia, tas personalo rinkimas, surinkimas, atrinkimas, t.y. ir visi tie kiirybiniai
ir dokumentiniai dalykai, kurie kartais susieina kartu, kai mes kazka sukuriam, tai mes turim
tai kazkaip jamzinti ir pateikti, tai tikriausiai labai daug popierizmo toj mano paslaugoj, ir
kazkokiy idéjy ir kurybiniy uzduociy. Tik jos labai skirtingos, tai negaliu galutinio produkto
ivardinti. Bet tai yra ir visokios ten video ir nuotrauky kiirimas, atkiirimai, sutvarkymai, ir
mokymy medZiaga, ir lankstinukai. Nu Zodziu, visi dalykai, kuriy kartais prireikia, ir ateina ir
sako, padarykit tg ar ang. Tai tokios skirtingos paslaugos. Tai a$ i$ to ir uzdirbu. O papildomai
kazkokiy darby taipogi imdavausi. Tai kartais kazkokius pavienius darbus jvairiom jmoném
padédavau padaryti, kas budavo susij¢ su tokiu na elektroniniu marketingu, visokiais
kontaktavimasi asmeny ir netgi elektroniniy laiSky ra§ymu, va tokiy paprasty, bet tai irgi
tikriausiai buty ta tiesioginé rinkdara ir tas eye fo eye, akis | akj, bendravimas, ir reklama ir
kazkokio brando platinimas. Dabar maziau, bet i§ darbo yra kity dalyky.

Prisiminiau, kai paminéjai rinkodara, kad tave sudomino tas dalykas studjuy metais, kaip
supratau. Kodél tada nestojai tiesiogiai tenai?

Tuo metu, kai Ziiréjau, nelabai ir buvo tiesiogiai tokios programos. Siek tiek buvo per aplinkui,
bet vélgi labai panasios j ta kiirybing komunikacija. Siek tiek i§ kitos pusés gal, ten labiau su
informacija darbas gal biity buves, tai man labiau ta kiiryba visgi patiko. Ir kitas dalykas,
pradziai a$ ir ne visai jsivaizdavau, ar man ¢ia tikrai ta sritis, studjy metais pamaciau, ir
pagalvojau, kad pabaigsiu tas studijas ir tada jeigu norésiu, stosiu jau toliau kazka. Tai dabar
yra ir Vilniyj tas rinkodaros ir tarptautinés komunikacijos magistras, tai galbtt galimai ten
stosiu, tai zilirésim, arba pasirinksiu kursus kazkokius, apie atomic garden galvojau. Nezinau,
tiesiog kazkur toliau eisiu, nes supratau, kad toj srity, tiek finansiskai, tiek man patraukliausia
bus atlikinéti kazkokius darbus. Tai taip.

Paskutinis klausimas tada. Kalbéjom apie tavo visa keliong, kaip studijos sekési ir
praktikas atlikai, pradéjai dirbti. Tai klausimas apibendrinantis, kaip tu galvoji, net ne
tavo situacijoj, bet apskritai, kaip yra tampama karybininku?

Na, su tuo posakiu, kad gimstama tikriausiai nesutik¢iau. Bet gimstama su kazkokiu polinkiu,
a$ manau, ir i§ Seimos ateina daug dalykuy, kaip ir apskritai apie zmogy kalbant, 1§ aukléjimo ir
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panaSiai. Bet man atrodo yra dvi dalys zmoniy, gal ne dvi, bet jeigu | dvi didzigsias, tai
kiirybininky biity viena pusé, kurie patys bando eiti, ljsti, domeétis, zidréti, skirtingas sritis
bandyti, kazkokj savo produkta reklamuoti, parduoti, o kita dalis yra ta, kur Zmonés galbiit turi
be galo be galo daug to jgimto ar iSaukléto potencialo, bet jie maziau investuoja, maziau rodo
ta savo sugeb¢jimg ir man atrodo, kad abejais atvejais tu turi turéti kazka jau i§ ankstesniy
dieny, tiesiog turéti jsivaizdavima, net nezinau, bet tiesiog... na mano atveju tai tas kazkoks
jausmas, kad tu nori visg laikg dométis, tau idomu, kazkur eini judi, kruti, tai tada supranti, kad
tai tikriausiai ir yra ta kiiryba. Man atrodo, kad jdéjus pastangy, ar kazkuo tapus, ar savo
produkta labai i$plétojus ir pardavus, ar patapusj pripazintu.. Tada galbit gali skaitytis, kad tu
jau tapai kurybininku. Tikriausiai taip galima sakyti. Bet galutinai tas kiirybininkas vis tiek
tikriausiai yra i§ jausmo, prie ko linksta kojos labiau, prie to ir eini.

O kaip galvoji, kas turi vertinti, pripaZinti tuos Zmones?

Tikriausiai pagrindas man biity visuomene¢. Galbiit nebitinai tik tos srities profesionalai, bet
bendrai bendrai, visy reakcija. Cia tas pats kaip paskelbi kazkokia reklamg ir mes matom, kad
jinai sulaukia be galo daug komentary, vienokiy ar kitokiy. Bet gal palankesniy ir teigiamy, ir
va, tu matai, kad jiem pasiseké, tam zmogui, ar tai jmonei, tam brandui, yra pasisekimas toj
vietoj su ta reklama ir tu supranti, kad rezultatas yra teigiamas. Ir ¢ia toks pavyzdys apie Zzmogy,
tai aplinka. Man i$vis sunku pasakyt, kad a$ esu kiirybininke, tikriausiai, bet tu klausei, kaip
kai mangs kazko papraSydavo. AS supratau, kad aplinka labai. Nes jeigu i tave kreipiasi ty
dalyky, su tavim diskutuoja, tavo nuomonés paiso, tai tu supranti, kad kazkodél tu ir tavo ta
nuomoné gali biiti svarbi. Nebiitinai yra, bet gali biiti, kad jinai i§¢jusi j visuomeng. Gal ir tas
toksai pripazinimas biity gal ne visai vertinamas skaiciais, bet visuomene ir aplinka.
Paminéjai tuos profesionalus, kad gal nebiitinai jie svarbiis, bet? Ar iS tiesy jie svarbiis?
AS turéjau omeny, kad ne tik jie, bet tik jie, tiek visi kiti jvairiy sriciy ekspertai, ar tiesiog visi
zmongs, dirbantys n skirtingy darby. Tiesiog, kad bendra visuma. Tai reiskiasi, i§ tos visumos
kurybininky gal 20, gal 10 procenty bus, bet bus kity sri¢iy specialisty, kurie vertins pagal
jausma, o ne pagal kriterijus, kaip turi buti atlikta ta reklama. Turéjau omeny, kad visi jvertina,
bet visuma svarbu. Gal kiirybininkui kartais ir maloniau gauti ta neprofesionaly vertinima, bet
kai gauni profesionaly ir supranti klaidas, tai gal prasmingiau yra Zymiai profesine prasme.
Tiesiog, kad likty tas siekis, tas tobul¢jimas, kaip kalbjom, nes kiti gal nelabai ir galés padéti
kazkuo.

Trukmé: 41:16

AS$ nusprendziau, atsimenu, a$ nor¢jau stoti arba i zurnalistika, arba nor¢jau j kokia
komunikacija. Tada atsimenu, man labiausiai patiko Kaune, vieSoji komunikacija. Kazkaip ten
pagal programa pasiskaicius jdomiausia buvo, bet ¢ia susimeté tokie argumentai, kad nenoré¢jau
1 Kaung.

O i$ kur tu?

AS 1S Kur$ény. Ir tada Vilniuj. Ir atsimenu buvo arba KTU arba VU, ir atsimenu a$ tg vasarg
dirbau Nidoj ir VU buvo tas stojamasis. Ir tada kazkaip man ten.

Cia j Zurnalistika?

Ne, | kiirybos komunikacija. Ir galvoju, ar a§ nusprendziau, kad neapsimoka man vaZziuot ten,
ar a§ pramazinau datg, kazkas ten tokio, nezinau. Bet tada atsimenu rasiau a§ VGTU tas
kurybines industrijas ir istojau. Ai ir dar atsimenu buvo, kad i§ aplinkos saké visi, kad abu ¢ia
nesgmong, bet saké gal Zurnalistika, kad sunkiau darba susirasiu. Tai va ¢ia toks man buvo
patarimas ir taip ir gavos, kad jstojau, gerai, ten kur noré¢jau ir jstojau.

O Kkaip tu radai apskritai Sitas studijas?
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AS tokia pareiginga pilieté, atsimenu, tikrai ne paskuting minut¢ ir ménesj. Tai nieko, tiesiog
google‘inau ir skai¢iau visas tas programas. Bet tikrai nebuvo paskutinés minutés ¢ia reikalai,
tikrai. Taip ganétinai anksti buvau nutarus.

Tai 12 klaséj?

Jo jo jo, kazkaip tg sritj jau Zinojau, tiktai tiksliau dar rinkausi. Skai¢iau programas ir va taip.
O koks buvo tavo pacios mokyklos vaidmuo tavo pasirinkimui? Atéjimui j kiirybines
industrijas?

Geras klausimas, tuoj pagalvosiu. Tai visy pirma turbiit pagal dalykus, kas patinka mokykloj
nulémé, ka norétum toliau. Tai a§ man atrodo tas kiirybines industrijas gal jau 11 klaséj buvau
radus. Nes a§ atsimenu mum ten matematikos mokytoja vis sakydavo, kad pamatysit, jum
visiem reikés matkés egzo ir as sakiau, kad man tai tikrai nereikés to matkés egzo. Ir man visad
sake, kad dar ateisi, praSysi, kad leisCiau tau tg egza laikyt. Ir niekas nepasikeité. Tai jo, turbiit
pagal tuos mégstamus dalykus. Ir gal pagal kazkokia tas uzklausines veiklas. Dailés mokykla
lankiau, irgi ¢ia atrodo biskj kiiryba, biskj ten paskaitai, kad ir ty perspektyvy yra, nu ir gal
neprazusiu, ne tik a$ ten pieSiu, kursiu, tai taip ir susidéliojo.

O renginiuose kokiuose nors dalyvaudavai?

Al jo, prisiminiau. AS prisimenu, kad tuo metu a$ noré¢jau vest renginius. Ir todél ir buvo
atsimenu ta zurnalistika, ta komunikacija. Tada jo, prisiminiau, mano svajoné¢ buvo bt radijo
laidy vedé¢ja arba renginiy vedéja. Ir tada jo, atsimenu, man iSsivaiksciojo visi Sitie dalykai.
Pamenu, ten renginukus pravesdavau kokius.

Tada truputj pereikim prie to tokio, neZinau, kaip bendruomenés kiuirybininky. Tai
papasakok Kkaip tie kiarybininkai grupuojasi tarpusavyje, ar biidingas kaZkoks
susiskirstymas tarp karty ar kazkaip taip?

Tarp karty, tai turi omeny, amziaus karty?

Amziaus arba neZinau, as ten pas jus yra. Déstytojai, kurie pas jus n mety, nes VGTU
pirmas paleido kiirybines industrijas 2008 metais. Tai kaip ir jauna ta bendruomené
atrodo turéty but, bet.

Tai man atrodo, kad aplamai ten toj kiirybininky bendruomenéj, nezinau, tiek déstytojus
apémus, tiek studentus labai greitai ir anksti pasijunta tos sritys, kad vienas ten labiau kiirybines
industrijas i§ kultliros pusés analizuoja ir domisi, kitas galbiit i§ meno pusés, kitas galbiit
visiSkai verslo pusés. Tai ¢ia i§ déstytojy tas jautés, nes man atrodo, kad kiekvienas déstytojas
turéjo skirtingg visisSkai pozitrj i tas studijas ir kuriuos dalykus labiau pabrézdavo. O apie
studentus, tai irgi, man atrodo, kad yra labai anksti pasiskirste, kas ten norés labiau eit j king,
kas i grafinj dizaina.

Tai Cia toks pagal sritis susiskirstymas gaunasi truputi.

Taip, tai a$ sritis labiausiai iSskirciau, galvoju, kas dar. Nu ir gal dar jeigu apie kartas tai jeigu
déstytojai senesni, tai jie ty dabartiniy dalyky ne taip zZino.

O Kkas tie dabartiniai dalykai?

Nu tai tarkim apie kokius influencerius. Tai a$ baiginéjau dar irgi, atsimenu, ten buvo, kas rase,
bet irgi dar buvo toks labai naujas dalykas, tai a$ jsivaizduoju, kad tikrai tur¢jai pasirinkti
specifinj ta déstytoja, su kuriuo panagrinéti tg tema, nes kiti ten labiau tokias teorinius, senesniu
dalykus, apie popkultiras analizuodavo ir pana$iai. Tai va, dar palauk galvoju. Nu tokie
pagrindiniai.

Tai pagal sritis ir vis tiek pagal kartas toksai. O tai santykiai tarp jaunuju kiirybininkuy,
jus atéjot, dar prie§ jus kaZkokie studentai, kurie irgi skaitosi tokie kaip ir naujieji
kiirybininkai, ir koks tas santykis su senaisiais kiirybininkais, jeigu galima taip pasakyt?
Tai, Siaip dar ¢ia tokj intarpa, kad kai prasidéjo VGTU kiirybinés industrijos, tai jos buvo tokios
kitokios negu yra dabar. Nes ten buvo ir IT daug dalyky, o iki dabar ten gerokai pakito. Ir
klausimas buvo apie santyki? Tai Cia tg santykj, kaip studenty su déstytojais? Tai a§ manau,
kad tas santykis tikrai glaudus, dalijimosi, bendravimo. Bendravom, keitémés informacija,
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nuomoniy i$siskyrimy, nesutarimy nelabai buvo, kazkaip nelabai pajauciau kazkokio. Geras
santykis, tikrai geras.

O kas dar galéty buti kaip senosios kiirybos tie atstovai?

Tai turbiit patys tie sociologai. Man jsiminé visas tas kulttiras kai nagrin¢jom, popkultiiras.
Nebuvo tokio dalyky kaip mediju sociologija?

Apie medijas... Medijy jvadas ar kazkas tokio gal. Bet tikrai tikrai su medijom buvo. Tai jo,
man atrodo, visi tie i§ seny laiky like sociologai ir visi tie, nezinau kelintais metais, bet seniai
seniai, tikrai tg raidg ir analizavo. Tai man atrodo, kad pati pradzia tai tikrai tikrai labai sena.
O svarbus tas santyKkis yra jaunesniosios kartos, jiisu, ir vyresniosios kartos kiirybininky?
Tai manau, labai svarbus, ir labai faina, kad galim dalintis mes ta informacija. Ir kaip jie
suvokia vienus dalykus, kaip mes suvokiam kitus dalykus ir tikrai fainai yra ir ta pati
komunikacija, pozitris, koks suvokimas anks¢iau buvo ir koks suvokimas dabar. Tai as$ tai
tikrai kaip didelj pliusg jvardinciau ir tikrai, kad smagu matyti tg skirtuma.

O koks yra senosios kartos kiirybininky vaidmuo jaunyjuy kiirybininky pripaZinimui ir
jsitvirtinimui kurybiniy industrijy bendruomenéj?

Tai man atrodo svarbu, kad tas kiirybininkas visgi zinoty tg priesistore kiirybiniy industrijy,
kad ateity jau apsiskaitgs ir ne nuo nulio. Man atrodo, kad tada jisai tos senosios kartos biitent
kiirybininky biity geriau priimamas, nes jausty, kad Zmogus Zino ir néra Zalias. Tada saky¢iau,
koks iniciatyvumas, nes senesnei kartai gal iniciatyvumas ir Zingeidumas, kad tas jaunesni
kurybininkas jnesty naujy idéjy, naujy véjy. Kad dométys labai sritim, kad siiilyty kazkokiy tai
naujy dalyky, naujas tendencijas iSbandyt.

O koks yra santykis tarp jasy jaunosios kartos kiirybininky?

Zinok, saky¢iau, kad santykis irgi labai geras $iaip. Visos grupés visi kiirybininkai labai mes
ten bendravom, informacija keitémeés, ¢ia bent jau i§ mano patirties, medziaga turima keitémes,
id¢jomis keitémés.

Zitirék, pagavau tokj Zodj tavo sakiny ,,buvo“. Buvo santykis. O koks dabar?

O dabar santykiy realiai nebéra.

Jo? Kodél?

Tas santykis buvo, kol visi nepasukom turbiit skirtingais keliais. O paskui keliai i8siskyre, kas
nug¢jo | vieng kryptj, kas nuéjo j kita krypti, ir santykis baigés. O ty kazkokiy santykiy dar yra
i8like, tai tas santykis yra geras, bet turbiit tg salygoja ir i$laiko ta bendra sritis.

O kuo svarbus yra tas bendravimas su kiirybininkais jaunais?

Tai turbiit bendram tobuléjimui, kad keiiantis id¢jom tu kazkam pasakai savo, tau pasako
savo, automatiskai platesnis ratas, platesnis poziiiris ir zZinios. Tada lengviau dirbant komandoj
su kitais kurybininkais. Galbuit vienas nejzvelgia, galbiit vienas geriau analizuoja, tre¢iam
labiau jdomiau muzika, ketvirtam teatras, kitas geriau raSo tekstus ir panasiai. Tai jdomus tas
roliy pasidalijimas ir bendry tiksly pasiekimas.

Geras, nes tikrai atrodo esat visi tokie skirtingi.

Tas labai jautés, kad mes atéjom ir bendrai tas tipazas Zzmoniy gal ir panaSus, bet Siaip tai visi
labai skirtingi ir i labai skirtingas puses nukrypom. Ir tikrai kai jau studijavom labai pasijaute,
kam jdomiau tas, kam jdomiau tas.

O kokias tu jvardintum kirybininky veiklos kryptis?

Ivardinciau, turbiit yra, i§ veiklos sri¢iy kino industrija, reklama, tada gal grafinj dizaina,
fotografija, Sity sritis biity tokia bendrai menin¢ labiau, tada marketingas, kas dar galvoju, tai
Sitos pagrindings.

Man jdomu, kaip kiekviena i§ ty sri¢iy, kurias tu i§vardinai, realizuojasi? Zmonés nueina
i kazkokia kryptij ir kg jie ten daro? Kuo skiriasi Zmogus pavyzdZiui pabaiges kolegija ir
kiirybines industrijas? Kokij grafinj dizaina?

Tai man ypatingai gal galéty grafinj dizaing baiges, su grafiniu dizainu dirbantis Zmogus,
baiges kiirybines industrijas, gal pas jj apskritai platesnis spektras ty visy sri€iy, tai man atrodo,

66



gal jam lengviau biity ten kokj savo mini versliukg jkurti, labiau pafreelancinti, ir automatiskai
jisai zinoty ir komunikacijos, ir reklamos Zinias, gal jo ten techninés Zinios kokio photoshop‘o
bty prastesnés, bet man atrodo, kad gal ta verslumo pus¢ atsiskleisty. O akademijoj pabaiges
grafinj dizaing jau biity labiau geriau Zinoty jau konkreciai kaip specialistas.

Tada klausimas yra koks yra ty aukStyjy mokykly vaidmuo biitent kiirybininkams?
Man atrodo, ¢ia ir pats didZiausias minusas, ir pats didziausias pliusas yra, kad kiirybinés
industrijos yra labai plati sritis, tai automatiskai i§ vienos puses tu esi pasimetes ir tu nezinai,
ar tu nori to, ar tau idomu tas ar tas, bet i$ kitos pusés, susipazisti kaip tik su labai daug sriciy
ir dar besimokant pereini per skirtingas, galvoji noriu €ia, ar noriu ¢ia, tas jdomu, tas jdomu.
Tai tas pliusas ir yra, kad tu labai platy vaizda susidarai. Nuo kino industrijos, kur tu prodiuseriu
galétum dirbti, iki reklamos agentiiroj tekstus rasyti, ar biiti grafikos dizaineriu. Ir dar jdomus
kitas, kad bent jau mums daznai akcentuodavo, ir tg verslo puse, kad kaip tas savo idéjas
parduoti, kaip tau tiesiog pasidaryti pinigy i$ tos savo kiirybos.

Tai tokia, kaip pasakyt, kaip bendruy Ziniy suteikimo institucija. Ar tg iSgirdau?

Nu taip taip.

O biitent aukstoji mokykla, ar yra skirtumas, kurioj mokeisi, kaip kiirybininkas?

AS manau, kad skirtumo didelio néra. AS tai dziaugiuosi, kg baigiau, nieko nekeis¢iau, man
tiko patiko, nu tikrai. O i§ aplinkos gal pacio universiteto jvaizdis, kai nesiderina su studijy
programa. Nes VGTU tech ir mechatronikos, aplinkos inzinerija. Tai kai pasakai, kad ten
kurybinés industrijos, tai daugeliui Siek tieck nesgmoné atrodo. VU pasakytum, tai daug ten
tokiy specialybiy, nieko nenustebinsi. Tai i§ mano pusés man viskas gerai, o i§ aplinkos, kad
kartais gal nesiderina specialybé su paciu universiteto jvaizdZziu.

O tu sakei zZiliréjau VDU visai patiko, VU, ir galiausiai VGTU pasirinkai. Ar pastebéjai
kazkokj esminj skirtuma?

Matai, nezinau, bet nu jo, gal kazkiek universitety tas jvaizdis vis tiek. VU vienaip kiirybiném
industrijos, 0 VGTU gal labiau kitiem dalykam, kaip sakiau, bet man tai gerai viskas. Ai, nors
dar a$ atsimenu, kai skai¢iau programas, labiausiai man patiko VDU, antroj vietoj VGTU, ir
man atrodo, kad VU yra VU daugiau toks tik, kad buity geras jvaizdis.

Tai kai sakai VU yra VU tai kg turi omeny?

Seniausias geriausias Lietuvos universitetas. Nu toks turbiit.

Dabar truputj apie léSas kultirai. Koks tavo pozidris apie kultiirai skiriamas léSas
kultiiros ministerijos? Ar kiirybininkui yra svarbus tas finansavimas jo veiklai?

Tai a§ jsivaizduoju, kad tas finansavimas labai svarbus ir jeigu tu nori kazka kurti, daryti,
investuoti ar pana$iai, tai jaunam Zmogui turbiit sudétinga ir daznai tai stabdo. Tai tokie va léSy
skyrimai tai man atrodo, kad tikrai Zzmones labai motyvuoja daugiau kurt, nebijot kurt ir drasina
tik. Nu ir zinai dar, kai tai ganétinai nauja sritis, tai néra istorija, kad tu ten nueisi, po pilj
vaiks€iosi ir jau viskas, nes viskas, pilis jau pastatyta. O ¢ia viskas nauja, tos kiirybinés
industrijos yra nauji dalykai. O kad atsirasty ty naujy dalyky ir jie vis toliau vykty ir pléstys,
tai reikia.

Kaip manai, uZtenka to, kas skiriama?

Manau, kad galéty but daugiau.

O kiek apskritai biinant kiirybininkui yra svarbi ta finansiné sékmé?

Nu tai ¢ia irgi nuo Zmogaus turbiit priklauso. Gali biit tas kiirybininkas labai idéjos zmogus ir
tau didZiausias pripazinimas ir laiméjimas bus tavo kiiryba ir idéjos ir kazkokie gal asmeniniai
pripazinimai. Ir yra Zmoniy kurie vienaip ar kitaip ta kiirybg naudoja verslui ir vis tiek
pagrindinis fokusas ant pinigy. Ir man atrodo, ¢ia irgi labai dvi skirtingos pusés. Bet didesnei
daliai, a§ manau, kad visgi piniginis aspektas svarbus. O $iaip mastai, galvoji idéjas, kad ir |
kiirybing ta puse labiau, kaip ¢ia kg padaryt ir atkreipt Zzmoniy démes;.

Na pakalbéjom apie tas veiklas, kurias jus veikiat Siek tiek. Tai kaip manai, kas yra tas
tikras kiirybininkas?
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AS manau, kad tikras kiirybininkas, tai zmogus, sugebantis apjungti daug skirtingy sriciy,
kurias jau kaip ir minéjau, king, muzika, mena, reklama, marketingg ir viskg tai apjungiantis
kartu su verslu, tokij, nezinau, produkta bendra sukuriantis ir kas ¢ia dar. Ir tada jis Siaip dar
kaip zmogy isivaizduoju toki koja kojon su naujausiom tendencijom, technologijom Zengianti,
tobuléjant]j, priimantj visas naujausias tendencijas, inovacijas ir panasiai.

O ka reikia daryti, kad tu toks biitum? Ne tik kad butum, bet kad biitum vadinamas
biitent kiirybininku?

Reikia biiti juo. Idéjos, iniciatyvos, doméjimasis, uzsienio Saliy praktika, kas dar...

O uzsienio Saliy praktika, tai ka tu turi omeny?

Turiu omeny, kad bendrai, tiek kiirybinés industrijos, ten uzsieny jos gerokai seniau pradétos,
isiSaknijusios ir vis tiek didzioji dalis ir literatiiros ir visko yra angly kalba, tai tos praktikos
turbtt ir reikéty semtis i$ kity Saliy praktikos.

O kas tas uZzsienis? Kokios uZsienio $alys i§ tavo studiju, kiek susidiirei?

Tai tikrai Amerika, Olandija, tikrai Australija, Skandinavija, va Sitos man labiausiai kazkaip
isiminé.

O gal atsimeni, ka jie tokio daré gero, kad juos reikia sekti?

IS Skandinavijos tai prisimenu tikrai architektiiros pavyzdziy, tokie keisti pastatai, vidury
lauky, nezinau, daro ten renginius, ir atsimenu, man visiskai tie pastatai utopiniai, vidury niekur
ir ten gal kazkokius kaip meno inkubatorius juose daro, kazka tokio, tai vat Sitas labai jsimings..
Hm, nu kity zinok, nepasakysiu.

Ir sakei, kad kurybininka padaro jo idéjos iniciatyves. O kas pasako, kad kazkoks
kiirybininkas, jo idéjos yra geros arba blogos?

Cia irgi geras klausimas. Tai kas pasako, tai turbiit visuomeng, jeigu Zmonéms jdomu, jeigu
zmonges dalyvauja, domisi, Ziliri ir vertina teigiamai, tai geras. Jeigu nepritraukia démesio,
zmoneém tiesiog nejdomu, tada kaip bebiity gaila, turbiit nelabai. Tas ir yra turbiit, kad tas tikslas
bty atkreipt Zzmoniy démesj ir sudomint.

O kiek svarbu tas pripaZinimas?

Paciam kiirybininkui? Tai turbiit kokie 90 procenty.

O Kkas tie 10 procenty tada?

10 procenty tai tie, ten kur save guodi, kad ten uz pastangas, kur padariau, pabandZziau,
pasidom¢jau. Bet esme tai, kad pripazinimas.

O kaip pavyzdZiui su Kitais kiirybininkais, kurie vertina kito kiirybininko darbg?

Tai €ia irgi turbiit prie to pacio pripazinimo prisiskaityty, kad jeigu kitas kiirybininkas tave
jvertina, tai turbut geriau nei 100 paprasty Zmoniy.

Tai kaip suprantu, tau kito kiirybininko pripazinimas gaunasi svarbesnis?

Taip taip taip. Vieno kiirybininko kaip 100 paprasty.

O man kiirybininkai atrodo vis tiek tokie gana matomi Zmonés, tai kiek svarbus tas
tapimas Zinomu kiirybininky? Ne tik tarp Kkiirybininky, bet apskritai placiojoj
visuomenéj?

Galvoju ,kad irgi labai svarbus, kad gavus tg pripazinimg ateity ir tas kazkoks zinomumas. Jo
,kad tave zinoty, kad nezinau, kad kviestysi, tavo idé¢jy iniciatyvy noréty daugiau. Kad jeigu tu
ten padarei kazkokj ten suorganizavai, pastatai tg patj meno inkubatoriy kazkur tai ir tada taves
paprasyty, kad tu sukurtum ir kitoj Saly, atvaziuotum , organizuotum renginius ir tave kviestysi.
Mano klausimai iSseko, visai greitai apsisukom, tai gal nori kazkg dar pridét, ko jautiesi
nepasakius?

Man atrodo taip bendrai, kad tie kiirybininkai gali biiti labai skirtingi Zzmonés ir gal kai sritis
yra plati, tai ir tie Zzmonés labai jvairiapusiai. Vieniem vieni dalykai svarbesni, kitiem kiti gal.
Tarkim paémus kokj fizikg gal tenai ryskesnis toks portretai, o dabar ¢ia toks jvairiapusis labai,
bent jau as taip jsivaizduoju. Kad jis gali buti biskj toks ir biskj kitoks, nuo situacijos priklauso.
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O tas ir yra lavinama toj auksStojoj mokykloj? Ar tas kiirybiSkumas yra lavinamas
apskritai?

Tikrai, bent jau mano studijy metu, buvo lavinamas, tikrai buvo momenty, kada jau uzkniso
galvot idéjas. Id¢jas ir id¢jas, tai atrodo reikty ten rasyti tg patj per tg patj ir man biity Zymiai
geriau. Ir ten sugalvoti tokio ir tokio renginio id¢jas. Taip, tai galéty, kokie tie renginiai galéty
biti. Tai apie ta kiirybiSkuma tai tikrai, bent jau mano studijy metu, tai tikrai skatino ir galvot
ir kiirybiSkumas yra toks dalykas, kad ne visada prigalvosi ir apsunkina tikrai. Tai sakyc¢iau,
kad tikrai lavinama. Turé¢jom tokj kiirybiSkumo pagrindai, ar kazka tokio, kur tik id¢jas
generuoji ir galvoji.

Dar nepaklausiau vieno dalyko. O yra kazkokie kiirybininky sambiiriai? Susibiirimai
kazkokie vyksta jiisy kaip bendruomenés?

Mhm, neZinau, o kas skaitytysi tas sambiiris. IS mano patirties tai nelabai buvo. VGTU
kiirybiné ta grupé¢ yra, néra ten mirus visai, ieSko ten darbo pasitlymy, praktikos pasitlymuy, i$
tos pusés tai vis dar vyksta tas bendravimas, néra visiskai pamirstas.

O kaip su renginiais?

Su renginiai irgi btina, kas organizuoja, va dabar kaip tik matau UZupio meno inkubatorius, bet
Cia gal i§ seniau, kazko iesko.

O iS seniau tai neatsimeni, ane, kad biuity kazkoks toksai biitent kiirybininky?

Kad fiziniai tokie susibiirimai, susirinkimai, bent jau a$ tai neatsimenu. Nu nebent studenty
atstovybés, bet Cia studenty, o ne. Ne, nebent biidavo kokie dideli projektai, tai tada. Bet tada
gaunasi ne savo noru, o dél o, kad reikia.

Tai ¢ia jau su studijom susije?

Aha, mes turéjom vieng pusmetj, ten buvo pusés mety projektas, bet ten buvo makarony tiltai,
Sitas geras renginys buvo. Zodziu, tu turi i§ kilogramo makarony ir Siek tiek klijy padaryti kuo
stipresnj tilta. Ir tada darom tuos spaudimus ir kiek atlaiko. Tai zinok, ar apie 300 kg tiek to
spaudimo atlaiko. Nu bet ten ir dalyvaudavo inZinieriai.

O organizatoriai jus?

Mhm, ten metai i$ mety keisdavos. Vienais metais vieni kiirybiniy industrijy, kitais kiti. Tai va
Cia gal tokia visai tradicija kiirybininky.

Ir kaip jis sekés? Kodeél jis apskritai susikiiré gal atsimeni?

Tai man atrodo, kad jis susikiiré, esmé jo, tai susikiiré jau ¢ia inzinerijos studenty pagrindu.
Bet kadangi kiirybininkam geriau sekasi organizuot, planuot, Situos dalykus daryt, tai taip ir
gavos, kad prisijungdavo kiirybininkai. Ir ten visai graziai viskas iSeidavo. Tai ¢ia mes
studentai.

O kuo tu dabar manai, kad buvo svarbus jsitraukimas j tokj tarkim renginj?

Tai buo ypatingai svarbus, turbiit pamatém, kaip didesni renginiai vyksta i§ praktinés pusés, ir
kas ypatingai pasireiSke, tai musy kaip skirtingy kiirybininky sritys, kas kam jdomu. Tas
pasiskirstymas, kas montuos video, kas raSys tekstus, kas ten viding komunikacijg ir kas ten
dar kazka. Tai ¢ia per pirmg pusvaland] pasireiskeé ir tas buvo labai faina, kad visi zinojo, kas
kam patinka, kas ka domina.

Tai toks saves kaip jsimetimas j nauja dalyka ir saves realizavimas?

Taip. Sakau, labai greitai pasireiSke, kad kiekvienas turi tg savo kazkokia sritj. Kad as to tai
jau tikrai nedarysiu, o $itg labai noréciau. Tai va.

Trukmé: 51:58
Studijavau socialiniy moksly kolegijoj 3 metus, iki ten turéjau labai daug praktikos. Dirbau

vienoj imong¢j, kuri dirba su influenceriais, man tas kelias nelabai patiko, nu, nes ten a§ nematau
labai didelés perspektyvos augti, kiekvieng dieng toks monotoniskas darbas, tu dirbi su
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produktais, jy apraSymu ir nieko ten jspiidingo, padarai kelis renginius ir viskas. A§ meégstu
tokj arba, kuris yra labai dinamiSkas, kiirybos gali daug pridéti, projektus savo. Antra mano
praktika buvo pavasari, ir su komunikacija biitent. Tai i§ tos perspektyvos tai a$ labai daug
iSmokau, aiSku, iki galo to nepadarém tokio realaus renginio, tai labai buvo gaila, nes uzdare
dél karantino, bet labai bendravau su imoném, rasiau naujienlaiSkius, visokia Sitokia
perspektyva komunikaciné. O véliau ka, buvo tokiy darbeliy, kurie Siek tiek glumino, nebuvo
pagal specialybe. Tai akropoly padirbt, dar tenais ka, nu augi ir plétiesi. Véliau pradéjau vasarg
atlikti verslioj Lietuvoj praktika savanoriska su studijom, tai ta praktika mane i$ uzgriidino i§
tikro. Mes iki Sios dienos galima sakyti, kad padedam jiem su visokiais projektais, su internete
karantino néra, jeigu esi girdéjus apie tai ten labai daug mano darbo jdéta. Vaziuodavom su
fotograiniu projektu dél jmongs, Zinai, ir darydavom reklama jiems. Nu ir galiausiai as$ ieskojau
saves po tos praktikos paskutinés, dar radau tokj mini darbelj, kuris su tuo susijes, atlikau
praktika dar viena, nu ten ne praktika, o kaip savanoriskas toks darbas Baltosiose pirstinése, ir
galiausiai ieskojau darbo pagal specialybe. Nu tai su darbo pokalbiai nelabai sekési, nes
paimdavo tai, kas turi realios patirties. Na ir radau delfi skelbima, jie nepostina tuose visuose
kaip paprastai, jie postina pas save. Nu ir Ziiiriu, socialiniy tinkly redaktoré, ka a$ prarasiu, jei
pabandysiu. Nu tai pabandZiau, davé uzduotis, pamaté¢, kad yra perspektyva, kad kazka veikusi,
tai dabar atsiradau ¢ia, kur esu.

O kaip tu pati dabar jautiesi Sitam darbe?

Nu dabar tai a$ jauciuosi visiSkai savose véziose, nes a§ anksCiau kaip ir uzsiémiau tuo
influencinimu, o dabar as visiskai to nematau saves, nes man geriau labiau uz kadro dirbti. Tai
darbas tikrai man. Man patinka facebook‘as, instagram‘as, linkedin‘as, jy komunikacija, kurti,
daryti antrastes ir panasiai, tai tikrai jauciuosi gerai ten, kur dabar esu.

Gera girdét. O kaip tu nusprendei apskritai studijuot kiirybines industrijas?

Cia buvo mano planas B. A3 turéjau plang A studijuoti lietuviy filologija ir reklama, irgi tai
buvo labai panasu. Bet a$ i§ saves esu labai kiirybiSkas zmogus, man patinka tokie dalykai,
kaip ten renginiy organizavimai, visokiausi kiirybiniai tekstai, esu i§leidus savo netgi knyguciy
linija, fotografuoju. Tai va, a$ labai daug kuriu ir darau, tai man tas patinka. Bet tas
nejsigyvendino, lietuviy filologija ir reklama, nes neiSlaikiau matematikos, o be matematikos
universitete sudétingiau. Tai ¢ia buvo mano planas B, jstojau, daug i§ tikryjy iSmokau,
pamaciau kitaip nei jsivaizdavau, bet svarbiausia, kad tu gali vis tiek kurti, daryti, tai butent ta
akcentavo, kad jie labiau i§ praktinés pusés studijos. Tai labai buvo jdomu paziiiréti, pamatyti
jas ir tikrai nesigailiu, kad studijavau.

O Kkaip tu radai butent Sitas studijas?

Tai tiesiog ieSkojau, zitréjau per visus tinklalapius, Zinai, kaip biina, kai ieskai tiesiog.

O dalyvavai kokiam renginy, studiju mugéj, ne?

Studijy mugej dalyvavau, bet tada as dar visai kitais dalykais domé¢jausi, galvojau gal i kalbas
stoti. Dvyliktoj klaséj yra tas, ¢ia vienur pasuksi, ¢ia kitur pasuksi, néra dar to apibréztumo.
Tai tik ant pacio galo apsisprendZziau tvirtai, kur noréciau, tai taip gavosi.

O minéjai 12 klase, tai koks buvo pacios mokyklos vaidmuo tavo atéjimui j kiirybines
industrijas?

Buvo labai stiprus vaidmuo, nes mokykloje, tarkim gimnazijoj, a$ labai daug organizuodavau
renginiy, nu ir tie renginiai buvo iki tokio lygio, tarkim darém Simtadienj, tai Simtadienis pas
mus yra vienas stipriausiy padaryty per visg istorija, tai biudZetas buvo 5000 eur, tai
dvyliktokam ¢ia yra kosminiai pinigai. Tai mes labai daug dirbom ir tiesiog man patikdavo
kazka pagalvoti, kazka daryti, kurti. Tai renginiai mokyklos man tikrai padéjo suaugt, subrest
kaip asmenybei, sukurt kazka tokio kur dabar einu ir darau.

O kokie dar tie renginiai buadavo.

Nu $iaip, matai, a§ budavo organizuodavau, kur biidavo devintoky patys pirmi prisistatymai,
visokios neriikymo dienos, prevenciniai dalykai, kalédiniai, velykiniai dalykai, Valentino
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dienos. Nu tie zinai aspektiniai dalykai. Dar buidavo, kur atvaziuoja i§ studijy j mokyklas, va
miisy mokykla biidavo pasikviecia studentus, kad papasakoty savo perspektyvas. Tai mes
komunikuodavom su jais, ieSkodavom jy, ar noréty atvykti ir panasiai. Tai biidav irgi toks
uzkadrinis darbas, kuris daug prisidédavo prie to, kas dabar yra.

Skamba, kaip daug komunikacijos, daug Zmoniy sukasi aplinkui visg laika.

Taip taip. Judéjimo daug buvo.

O jeigu nusikeltume dabar j dabartinj laika, kur tu esi, kur esi arba studijose kai buvai,
gal papasakotum, kaip jus kurybininkai grupuojatés tarpusavyje? Pagal ka?

Net nezinau, kaip ¢ia jvardinus. IS tikryjy i studijas pas mus i$ pradziy istojo apie 100 zmoniy,
tai su visai nejmanoma. Tiesiog pabendraudavai su vienais, su kitais, per ta pusmetj atsirenki
savo draugus, su tais lyderiais, su kuriais tu bendrauji, ir taip ir gimdavo tos grupelés. Aisku,
darbai biidavo individualiis arba grupése, tai tose grupése, aiSku, norédavai bendrauti su savo
draugais. Ir visiSkai nesigailiu, nes kolegos jau dabartiniai yra ir kai kurie mano draugai ir mes
tikrai puikiai sutariam. Tikrai yra Zmoniy iki 20, su kuriais a$ palaikau rysj.

Paminé¢jai, kad susidraugaudavai su tai, kurie lyderiai.

Ne tai, kad lyderiai, bet tose grupelése, matai, ¢ia tokia specialybé, kur tu turi biiti drasus. Turi
biit drasus bet kokioj situacijoj. Tu negali pasakyt... Cia vis tiek yra labai stipri konkurencija
Sitose studijose ir tu jos neiSvengsi niekaip. Ten visada bus kazkas, kas i§ taves reikalaus ir mes
visg laikg vieni kitiems buvom lyderiai i§ tikryjy. Mes labai daug i ta idéjom. Vieni buvo
drasesni, kiti gal kuklesni Siek tiek, bet tas kuklumas vis tiek iSaugo, jie netur¢jo, kur dingti.
Cia tokia specialybé, kad tu kazkur kamputy nepasislépsi. Tu turi jrodyti savo nuomone,
reikstis daug ir panasiai.

O ar buvo kazkoks skirstymasis pagal veiklas?

Gal nebuvo, ne, nepasakyciau, kad.

O kaip bendravimas su senosios kartos kiirybininkais?

Mes i$ tikryjy su tais, kurie buvo pries mus, nelabai bendraudavom . Nu kazkaip savo studijy,
tai savo. Nebent vykdavo kolegijoj kazkoks renginys, kur reikédavo jaunesniosios kartos
pagalbos kaZkokios paprasSyti. Mes labiau bendravom su tais, kur studijavo skaitmening
komunikacija i§ miisy mety. Nes su jais buvo netgi kai kurios paskaitos sujungtos, tai va su jais
labiau komunikuodavom. Bet irgi tik tam tikrais dalykais.

O su déstytojais kaip?

Su déstytojais viskas gerai i$ tikryjy, dabar po moksly néra o bendravimo su jais, aisku,
normalu, bet studijy laiku tai viskas buvo lyg ir gerai. Nu aiSku, visokiy ty déstytojy yra,
visokiy jy reikia. Kai kurie buvo tikrai kompetentingi, kitiems gal triiko kazkiek Ziniy, ar
tiesiog laukai bio nesueidavo, bet normalu. Vis tiek atsirenki, kuris déstytojas tau patinka, kuris
ne.

O ar svarbus tas santykis su tais vyresniosios kartos kiirybininkais?

Tai aisku, svarbus. Vis tiek jis tavo moko, tau aiskina, kaip viskas vyksta, kaip yra. Nu pas
mane matai, po studijy buvo tokia programa labai iSplésta, mes turéjom ir rezisiirg, ir renginiy
organizavima ir ko tik mes neturéjom. Kiekvienoj programoj kiekvienam dalyke, vis biidavo
skirtingi dalykai, ko iSmokdavai. Tai jie tokie kaip kelrod¢, kelig parodydavo.

Koks yra senosios kartos kiirybininky vaidmuo jisy, jaunosios kartos kiirybininky,
pripaZinimui ir tam jsitvirtinimui j kiirybiniy industrijy bendruomene¢?

Tai tas pripazinimas nu tiesiog tu iSmoksti, ramiai gali palyginti save su tuo, k3 tu iSsinesi i§
ten. Tu iSsinesi jy patirtj, jy mokyma, jy suvokima, bet tu perpranti per savo prizme¢ tg pamatai,
tas Zinias ten, kur tau geriausia. AS, pavyzdZziui, galiu palygint su savo darbu. AS tarkim
komunikacijoj galiu palygint su tuo, ka gavau komunikacijos paskaitose, kas su renginiy
organizavimu, tai kg iSmoko renginiy organizavime. Tai ¢ia kiekvienas. Bet labai svarbus yra
tas jsitvirtinimas.

O tu sakei, kad jiisy apie 100 Zmoniy jstojo.
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Po to liko gal apie 50, kiti atkrito, nes vis tiek pamate¢, kad ne jiems, kiti nedrasts buvo, kitiems
nepatiko.

Okai jau atsiriiSiavot, apsislifavot, tai kuo svarbus tapo tas bendravimas su
bendraamziais?

Draugysté, naujos pazintys, tu gali i§ koleginés pusés pamatyti, o kai kurie i$ tikryjy tapo misy
draugais, mes leisdavom kartu laikg ir po studijy, ir kurdami visokiausius dalykus. Tai
pavyzdys mes turéjom scenografija, tai antrg nakties mes dirbom susirinkg ten su visokiais
rusiavimais, darém dalykus, tai ir vakaréliai biidavo karu, Normalu, vis tiek tu susikuri
draugystes, savo matyma. Ir jie veikdavo kazkiek, tarkim, jei tu neateini i paskaitas, ai jie dalin
konspektais, savo matymu, jeigu dirbam grupelémis, tu gali pasidalinti ir savo idéjomis, jie
savo, ir vis tiek susikuria tada kazkoks grupinis vaizdas. Pamatai, kurie yra lyderiai, kurie nori
tiesiog praslinkt, visokiausiy ty grupeliy, zmoniy yra, ir taip jau yra.

Tai kuo skiriasi jusy jaunyjuy karybininky veiklos kryptys?

Kiekvienas mato i§ savo perspektyvos. Jie vis tiek ateina jau su kazkokiu tikslu. IS mano
pavyzdziui perspektyvos draugy daug kas pasuko j komunikacija kaip ir as$, o kiti pasuko |
kokias sritis, kaip aktorinj arba i$vis nedirba pagal specialybg. Tai su tom perspektyvom tu jau
gali pasikalbéti su jais, gal kazkas tau iSeis 1§ to | naudg ateityje, nes vis tiek yra gerai iSgirsti
ir patirti tai.

O sakai susiradot draugy, ar iS to susikiiré kokios nors jiisy bendruomenés pavyzdziui?
Kad labiau bendruomeneg, tai ne, pas mus taip néra. Nebent sakau, susiraSom vieni su Kkitais,
kaip tau, kaip kas. Bet irgi, dabar skirtingi miestai, karantinas, gal tas paslifavo, gal kitur kitaip
bendrauja. Bet pas mus iSliko kaip draugysté, kaip bendruomené tai ne. Mes tiesiog
pasiklausiam, kaip tau sekasi, gal kokj projekta kuri, kaip ten kas ir viskas i$ tikro.

O gal Zinai, kokios Lietuvoj yra iniciatyvos, kurias tu jvardintum kaip bitent
kiirybininky iniciatyvas ar veiklas.

Nezinau, galima imti i§ kazkokiy realiy imoniy. Va Siandien skaiciau straipsnj apie tai kaip
Fabula komunikaciné priemoné¢ daré su Mantu BartuSevicium vaizdo klipy serija aplink
Lietuva, tai jvertino netgi Europoj tarp geriausiy projekty. Tai tiek mes kuriam tuos dalykus, ir
tu nezinai, kas sukiire, gal kokia jauna studenté pameétejo tokj projekta, kurdama praktika ar
panasSiai. Nu visada yra. Tu netgi pasiimdamas praktikanty, va pas mus biina, jie jneSa tokiy
ideéjy, juk kiekvienas zmogus yra kurybiskas kazkiek bent jau minimaliai. Kai kurie ten verzia
galva ant kiek jie turi ty id¢jy, kiti gal taip plius minus. Ir tas va produktas, kad ir i§ mano
perspektyvos as§ galiu pasakot, tas knygutes darbo sukurti. Nu ten yr kg veikti, ten tu turi gera
pasidaryti komunikacinj plang, kad tave pamatyty, kad tu vieSai tg iSskleistum, paskui tas
produktas vis tiek turi jis gerai atrodyti, turi biiti patrauktus, sukurti démesj, tai tikrai, projektai
kurybininkams yra labai svarbis. Ir a§ manau, kad po mety keliy tai tikrai kiirybininky Sity
jaunyjy karta tai ims Lietuva stipriai.

O apie ta tavo knygute, gal tu iSduotum apskritai, kaip vadinasi visai Sitas dalykas?
UzraSyta jiira. Ten viskas buvo susije su jura, jos 5, 5 spalvy, jy vidus visy buvo vienodas, bet
ten buvo kuriamos mano mintys, pieSinéliai, aiSku, buvo maketuotojy darbas. Bet idé¢ja mano
ir atsakomybé visa krito ant mangs, tai yra mano visiSkai produktas.

O anksciau min¢jai Fabula, tai ka yra Fabula?

Fabula yra pagrindiné, kaip ir svarbiausia Lietuvoj, komunikacijos jmoné, kuri kuria savo
projektus.

O kokie yra tie projektai?

Nu jvairiausi, sunku kazka prisimint dabar taip staigiai, tai Sitas buvo su BartuSevi¢ium, toliau
jie kuré, man atrodo, su Integrity vieng lygtais projekta. Matai, labai sunku prisiminti, nes
kiekvienas tas projektas gali buti.. viskas eina per tas komunikacijas, jos sudaro tuos planus ir
panasiai. Tai sunku dabar prisimint kazka taip greitai.
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O i juos gali jungtis jaunieji kiirybininkai? Tu minéjai lyg ir, kad ir Fabuloj gali buti ir
studenté sukiirus kazkokij projekts.

Taip, per praktika tiesiog. Jie daznai iesko praktikanty komunikacijoj ir taip manau prieina vis
tiek prie to. AS irgi ieSkojau ty savanorisky praktiky daugiau, nes a$ noré¢jau iSmokt, pamatyt
kaip visa komunikacija vyksta imonése jvairiose. Tai labai visur skirtinga, visur skirtingi
vadovai. Bet i$ visy kazkg pasiimi, iSsinesi.

O kaip tu galvoji, kodél tokie projektai kuriasi?

AS galvoju, kad kurciau pati, bet yra Zzmonés, kurie pritingi ar kuriems triksta idéjy, tai tam yra
kiirybininkai, paims, padarys. Siaip kiekvienam produktui, sakykime Coca cola, ja Zino visi,
bet vis tiek zitiri tas reklamas. Juk ¢ia ta kuria visos komunikacijos pagalbos. Viskas skiriama
davbar socialiniai medijai, ir jinai tik augs, dar tikrai nepasiekus savo piko. Televizija jau
kazkiek yra iSsisémusi. Bet dabar biitent internetas ir socialiné medija tikrai mes kuo toliau tuo
daugiau pamatysim besikurianciy $ity komunikacijos imoniy, ir biitent i§ marketingo pusés.
Nes komunikacija ir marketingas yra Siek tiek susijg.

O kodé¢l kiirybininkas kuria?

Geras klausimas. Gal sakyciau, labiau i§ meilés. IS meilés menui, i§ meilés savo darbui. Ir ta
kiiryba, sunku ja labai apibrézt, sakyciau, nes dabar kaip ¢ia tau papasakot. Kiiryba yra toks
dalykas, kur tu jgyvendini savo id¢jas. Ir a$ esu toks zmogus, kuri, gal savanaudiska, bet a$
vadovaujuos ta taisykla, kad jgyvendink tas id¢jas, kurios neduoda tau ramybés, nes kitaip jos
ir liks tik id¢jos arba jas kas nors kitas panaudos. Tai a§ nenoriu, kad mano idéjy kas nors
naudoty, tai as noriu jrodyti per save, sau jrodyti ir tikrai manau, kad daug pasieksiu ne tik as,
bet ir kiti. Turét noro, motyvacijos ir kurt, daryt.

O kodél svarbus tas isitraukimas?

Bent jau a$ tai jsitraukus jauciuosi gerai. AS negaliu nieko neveikti, jeigu a$ nekuriu tokiy
komunikaciniy dalyky, a$ fotografuoju. O fotografija as irgi matau kaip mena, kur turi turéti
savo komunikacing strategija, turi rodyti, kokius darbus tu darai, kaip darai. Na visos tos
iniciatyvos. AS esu sukiirusi labai daug projekty i fotografinés pusés. Tai 101 mazylis
surinktas, per vieng dieng sufotografuot, t.y. per dvi valandas, padaryti kas jiem yra Lietuva ir
laisve. Nu ir a$ tuo kaifuoju realiai, nes man nerealiai patinka yra kurt, daryt ir ne tik save
jjungti i tai, bet galbiit didesnes bendruomenes, kad jos isitraukty, mazi vaikai, jie pamatys,
kaip reikia augti, tobuléti, daryti. Smagu dziaugtis tokiais dalykais, smagu tg daryti ne tik dél
saves, bet dél kity augimo. Nes jeigu nebiity miisy, tai mazai kas ai daryty. Gal va a$ kokia
dalelg paimsiu ir prisidésiu prie kito Zmogaus kiirybos.

Toks kaip autoritetas?

AS saves kaip autoriteto nematau, bet jeigu kitas matyty ir izvelgty, man tikrai biity malonu.
Paminéjai maZzylius, kad nori, kad jie pamatyty, kaip reikia augti. Tai noréjau paklausti
apie aukStasias mokyklas, koks manai, yra aukStosios mokyklos vaidmuo kiirybininkui,
tokiam auganciam jaunam Zmogui.

Dabar vis tiek kolegijos, universitetai keiciasi, vadovai keiciasi, jie vis tiek auginasi tg savo
naujg kartg, naujg perspektyva, nauja matyma, tai tikrai yra zZinok taip, kad jie uzsiaugins juos
ir jie bus labiau maksimalistai, nei mes esam ir jie iSplés§ daugiau, nes dabartiniai vaikai jie, kai
paklausai, galvoji kaip gali tarkim 7 mety vaikas taip drasiai kalbét, atrodo, mes buvom tikrai
maziau komunikabiliis, o jie tikrai dabar viska. Tai tikrai bus labai stipri karta ir tas vaidmuo
auks$tyjy jiems padés dar labiau subresti, augti ir stipréti. Nes Lietuvoj kol kas nisa
komunikacijos dar néra pilnai uZpildyta, tai tie, kurie dabar yra abiturientai ir dar jaunesni, tai
jie tikrai turéty dar pildytis.

O koks tau pacdiai aukstosios mokyklos vaidmuo tau kaip kiirybininkei?

Man patiko studijuot, aisku, visur yra savy pliusy, savy minusy. Minusai tai galbiit man triko
labiau i§ jy motyvacijos, Jie labai tave uzmotyvuoja pradzioj, o po to atleidzia. Bet aiSku
aplinka yra jy nereali sukurta visiSkai, moderni, tokia, kokia ir norétum, kad biity. IS savo
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perspektyvos tikri galiu vertinti kaip pavykusj, tai a§ manyciau, kad man patiko, a$ labiau
matau teigiamag puse, nei neigiamg. Visur yra minusy, nuo jy nepabégsi, gal kazkur déstytoja
nepatiko dalyko, gal kazko per daug buvo, su kiekviena karta jie auga, manau, ir jie pasitlys
daug geresniy dar dalyky.

O kuo tau kaip kiirybininkei svarbus tavo jgytas iSsilavinimas?

Ne tiek kiek svarbus man, man gal net néra labai didelio skirtumo. Bet dabar nedirbsi tu pagal
specialybe, i Delfi taves nepriims dirbti be iSsilavinimo. Tas diplomas reikalingas daug kur,
kad tu iSsilavintum. Aisku, a§ dziaugiuosi, kad a$ pamaciau tai, iSmokau visg tg kiirybos kelig
ir man tai padés toliau gyvenime. Vis tiek toliau a§ save komunikuoju, gilinu savo Zinias,
kursus einu, lyderystés va Siuo metu einu ir va, viskas gerai.

O kokius dar kursus esi lankiusi?

Esu instagramo mokymus per¢jus, vis tiek man tai yra reikalinga, paskui dar esu pasidariusi
lyderystés ir i§ courseros ten yra tokios socialiniy medijy kursas, tai ten dar.

O ka tau tai duoda?

Zinias. Kaipjas pritaikyti, realiai pavyzdziais gal tokia labiau, padeda jgyvendint savo idéjas.
Zmogui reikia Ziniy, tobulinti save, gvildenti tas Zinias ir Zinios ateina per kiiryba. Visur susijus
yra kiiryba gyvenime.

O aukstoji mokykla, kurig tu baigei, butent SMK, yra kazkoks iSskirtinumas?

Saky¢iau, kad tai vienintelé Lietuvoj mokykla, kuri tiek duoda praktikos kiirybininkam. Nes
jeigu lygintume su VGTU studentais, tai jie tiek neturi praktikos, kiek mes. Mums biidavo
iSvykstamosios paskaitos, jvairlis grupiniai dalykai, mes turédavom kurti vos ne realaus
produkto komunikacijos, marketingo strategijas, apskai¢iavimus, nu pas mus visko tiek. Mes
¢jom aktorinj, rezisiira, iki tokiy dalyky, tai tikrai, SMK yra labai gera vieta butent kiirybos ir
pramogy industrijoms, negaliu vertinti kity, bet pagal savo. Mes tikrai labai daug turéjom
praktikos.

Man skamba, kad su tiek veikly daug labai visokiausiy Zmoniy sutinki.

Taip, vis tiek tau visos pazintys prisideda nuo tokiy dalyky, daug pamatai, daug iSgyveni, ir
per tokias iSvykstamasias ar panaSiai tu matai savo kelig tolimesnj.

O ka duoda tos paZintys kiirybininky pasauly?

Nu man tarkim kiekviena praktika dave kazkokias naudas. Kino pavasaris davé tai, kad as
susipazinau su labai stipria bendruomene, a$ galiu pasidalinti savo patirtim su kazkuo kitu.
Tarkim kitas jau nu¢jo dirbti j televizija, pazintys i$ ten, jam nebus sunku dirbti kitoje veikloje.
Man nebus sunku dirbti, jei kada sugalvosiu keisti darba, ziniasklaidoje ar kazkur kitur. Tave
ir tavo CV jrasyta imon¢ stipresné ar mazesné tau duoda naudg ir tolesnj matyma.

O dabar truputj apie pinigus. Koks tavo poZiiiris j kultiiros ministerijos skiriamas l1éSas
kultirai?

Nu siaubingas. Siaubingas, nes tikrai §iuo metu tai yra reikalinga, svarbu ir sunku, kai jie dabar
negali dirbti, negali uzsidirbti. Ir tarkim renginiy organizatoriai a§ neZinau, kada jie gris |
normaly darbg, kada tai bus legalu ir normalu daryti, Tai labai skaudu, nes norisi, kad ir mums
paprastiems nueiti ] teatra, | koncerta paklausyti, bet nezinia, kada tai bus. Ir tos 1¢Sos tikrai
turéty skatinti tg bendruomeng keisti, kurti daryti. Vis tiek, per kultiirag mes irgi augam.

O kuo svarbus tas finansavimas kiirybininko veiklai? Aj kaip suprantu tu atskiri Sitas
sritis ir nepriskiri saves tai, kurig remia kultiiros ministerija?

Kirybininkai néra labai | ta kultiirg jtraukti. Nes kultiiros ministerija jinai labiau jtraukia tokius
dalykus kaip teatras, muzika, Sitie dalykai, nebent kur yra renginiy organizavimasi. Jau kur yra
komunikacija, marketingas, kiti dalykai, jie nejeina j tai. O S$itie, kur tarkim per¢jo | aktorinj
mokytis i§ misy, tai jiems tai yra pridtiné verté, kad jie gauty tas kultiiros paramas, bet su
manim tai $iuo metu néra susijg, tai a§ mazai kg galiu vertint.

Tai priklauso kokia tu veikla pasirenki?

Aha.
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O Siaip kiirybininkam Kkiek svarbi yra ta finansiné sékmé?

Normalu, kad tau to reikia, pinigy, kad tu i§gyventum, ir normalu, kad tu norétum kurti savo
ateit] toliau, karjera, Seima ir taip toliau. Vis tiek tu nori kuo aukstesnio atlyginimo, kad tavo
poreikius pateisinty. Nu negyvensi i$ 300 ir tai yra normalu. Kuo auksc¢iau, tuo geriau. Ir tikrai,
atlyginimai turéty dar labiau paaugti.

O Kkaip savo profesijos atstovei, ar svarbi ta finansiné sékmé kiirybai paciai?

Labai svarbi. Vien todél, kad mes galétume toliau kurti. Nes as savo projekto neigyvendinciau,
fotografiniy projekty neigyvendinCiau be darby. Nes tu negali dirbt ir neimt pinigy, negali
fotografuot ir neimt pinigy. Visi Sitie dalykai tikrai atsizvelgia j pinigus. Nes kuo daugiau
uzdirbi, tuo ne tik geriau gyvent gali sau leist, bet skirtyt biudzetg tam, kam nori.

Noréciau grizti truputj prie aukStosios mokyklos. Kalbéjom, kad diplomas suteikia
galimybes. O kaip keiciasi pozZiiiris i Zmogu, Kuris néra pabaiges kiirybiniy industrijy?
Jis sunkiau gaus darba, as$ turiu vieng savo pazjstama, drauga, kuris turéjo su mumis baigti, bet
nebaigé ir jam yra sunku dabar, jis bando jsitvirtinti LRT, nes ten baiges praktika, bando
jsitvirtinti  kitur, bet jeigu tu nesi baigges, jau i$ kart jie mato ir nepriima. Jeigu tu kuri IV tai
tau yra Siek tiek lengviau, nes tu esi atsakingas uz save, dirbi pagal save. Bet jeigu tu dirbi kitoj
imongj, tai jie tikrai atsizvelgs | diploma, jiems reikalingas tas diplomas. O IV, jeigu a$
sugalvojus bii¢iau, metus ir tiesiog fotografuociau. Jiems yra svarbu tik kaip jmonei, nes
darbdavys, o jeigu tu ant saves, nu tai. Tik nezinia, kaip tau tai seksis ir kiek tu norési tg daryt.
Vis tiek reikia kazkiek apsidrausti. Jis pasibaigs tas studijas, nes mato, kad reikia vis tiek.
Nebent tu kazka pats kurtum.

Kaip tu manai apskritai, kas yra tikras kiirybininkas?

Tas kuris visada turi idéjy, tas kuris visada jau moka generuoti ir pritaikyti tam tikrose
situacijose, ir tas kuris gyvena tuo. Tai tris tokius aspektus labiausiai i$skir¢iau.

O ka reikia daryt, kad batum vadinamas tikru kiirybininku?

Kurti ir daryt. Visada tiesiog, bet kokiose gyvenimo situacijose, ar Seimoj kazka reikéty, visada
kuri. AS 1§ savo perspektyvos galiu pasakyti ,kad mane kiirybinis procesas net labiau motyvuoja
nei rezultatas, a$ tuo metu egzistuoju tik kiirybiniam procese. Visiskai.

O kas pasako, kad tas tavo sukurtas produktas yra geras arba blogas? Kas turi ta galia
sprest?

Tokios kaip galios tai neturi, a§ manau, kiekvienas pagal save nuomong. Bet tu vis tiek
pirmiausia i§ kolegy perspektyvos, kolegos tau pataria geresnius dalykus arba labai geri
draugai. Artimiausia aplinka, sakyciau.

O kolegos biitent i$ tavo srities ar tiesiog kolegos? Nes as jsivaizduoju Delfi tu dirbi, tai
daug ten yra Zmoniy, kurie skirtingus dalykus daro.

Turiu galvoj, kad biitent i§ kiirybos pusés. Ziniasklaida, jie turi kiiryba, jie kuria straipsnius,
raso, tai jie irgi Siek tiek turi savo kiiryba, bet jie gal néra tokie stipriis reklaminiuose dalykuose.
Tai kolegas iSskir¢iau tuos, su kuriais a$ baigiau arba kurie dirba pagal savo specialybe. Tai |
ty nuomone as tikrai atsizvelgciau. Biina zmonés, kur ten pasako elementary dalyka, kuri yra
tikrai matoma. Bet buina pasako, kad ai ¢ia nesgmoné. Tai ziiirint, kiek tu jsileisi | savo galva,
nuo saves ir nuo savo psichologijos priklauso, kiek tu stabiliai bilsi, ir kiek tau tai bus j nauda.
Tai girdZiu, kad ir pats atsirenki kaZkiek ta kritika.

Taip.

O kiek svarbu kiirybininkui tas kity Zmoniy pripaZinimas.

Nu, kadangi ¢ia tokia studijy programa, kuri reikalauja démesio, tai svarbu. Smagu kiekvienam
zmogui, kai paglosto Sirdele, pasako kazkokj gerag dalyka, komplimenta. Tai taip ir mum.

O kieno pripaZinimas svarbiausias?

Vieno zmogaus neisskirciau, bet vienas dalykas,  kurj atsizvelgiu visad, tai yra mano Seima.
Jie mane motyvavo, sitilé idé¢jas, saké, kad nesustok tik, kg darai. Ir Siandien a$ jy déka, jy
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palaikyme a$ esu ¢ia, kur esu. Draugai keiciasi, atsiriiSiuoja, kolegos irgi kazkiek. O Seimos
nepasirinksi, ji yra ¢ia ir viskas.

O Kkai tu sukuri kazka, paimkim tavo knyga. Vis tiek a§ manau ,turéjai sulaukti kazkokiy
nuomoniy. Tai kieno pripaZinimas tau buvo svarbiausias tuo momentu.

Visy, i8 tikro. Nes a$ keliau | interneta, spaudziu ir jau Zinau, kad prasidés dabar. Labai faina
yra, kai ne tik draugai, bet visiskai nepazjstami zmonés paraso, kad labai nuostabu, labai gerai.
Man pasiseke, nes a$ sukiiriau produkta be kritikos né i§ vieno zmogaus. Man tada svarbi buvo
visy nuomong, nes as$ nor¢jau pamatyt visy Zzmoniy nuomong, kuri yra visiSkai nesusijus su
manim ar su mano bendra aplinka, kaip jie ta mato, nes tai yra produktas ne tik mano draugams
ir giminéms bet visiems. Ir man labai smagu, kad ji pirko Zmonés, kuriy a$ visiskai neZinau, ar
net i$ kity Saliy. Tai tikrai visy.

Tavo kolegos, su kuriais ta pati baigei?

Jie irgi labai daug davé. Su jais kontaktuodavau, kai ko nors nezinodavau, tarkim, atrodo ,renki
spalva, virselis ir tau atrodo vienaip, bet tu vis tiek nori pasitart su kitais. Tai a§ raSydavau
draugams savo kiirybininkams i§ studijy, kaip jiem atrodo, kokios graZesnés spalvos
Rasydavau Zzmonéms, nu ten draugams ir giminaiciams. Nu vis tiek, a$ buvau tas dalykas, kur
tardavausi. Net su maketuotojom . Cia toks dalykas, kur vis tiek tu nrgali vienas sukurt, tu nori
kazkokios nuomonés, elementaru.

O Sitoj puséj pasverkim. Jei vienoj puséj yra kiirybininkai, Zmonés, kurie sakykim
supranta, ka tu darai, o kitoj Seima. Tai kieno pripaZinimas tau svarbesnis ir kieno
nuomoné tau yra svaresné?

Svaresn¢ tai aiSku kiirybininku, norma, jie turi daugiau matymo vis tiek tame. Netgi paprastas
menininkas tau daugiau pasakys, nes paprastas draugas, jis tave palaikyt tiesiog gali. Tavo
visas Sitas mintis ir idéjas jis elementariau ir kritiSkiau vertins kiirybininkas, nei giminaitis.

O dabar toks uZdaresnis klausimas, irgi pasirinkti. ISsilavinimas, pazintys, ty ekspertuy,
kolegu pripaZzinimas, ir materiali bazé, kuris i$ Sity 4 Kriterijy tau atrodo svarbiausias
jsitvirtinant kiirybiniy industrijy pasaulyje?

I$silavinimas, visiskai. Zinios, matymas, tavo perspektyva, viskas per i$silavinima eina. Tam
diplome ne tik tai parasyta, kad tu baigei. Tave jvertina juk kiekvienas déstytojas, tavo
bakalaurinj darbg jvertina, ten yra viskas. Tavo linkedin‘as labai svarbu, tavo CV labai svarbu
tokiam dalyke. Tu be to niekaip.

Tai dabar paskutinis klausimas, ar yra svarbu tapti Zinomu kiirybininku ne tik tarp
kiirybininky?

Svarbu. Svarbu, kad tave pripazinty. Cia irgi i§ savo perspektyvos galiu pakomentuot,
knygutés. Tu neiSparduosi jos, jeigu tu turi facebook‘e 100 draugy ir tik draugy. Tave vis tiek
turi zinot, kad tu tokj produkta darai. Gerai, tu gali iSpirkt reklamos, bet ji nepasiteisins, tu turi
promoteint per visur Coca cola irgi gi nesusikir tik i§ draugy, viskas kyla, tu esi vieSas asmuo
ir turi kilt visg laika. Kilt kilt kilt, kad tave kuo daugiau suzinoty Zzmoniy. Tai va.

Galbit dar turi kokiy paskutiniy min¢iy, galbiit ne viska jauties pasakius.
AS gal itrauksiu tokj sakinij, kad kiirybininkui svarbu turét kazkokia erdve, kazkokia vieta, kuri
tave motyvuoty. Tai as$ i§ saves matau jura, kaip visiskas idéjy generavimas yra jiira ir ji tiesiog
iSnesa tave su tom visom idéjom ir mintim. Tai labai tikiuosi, kad kiekvienas kiirybininkas
atrasty tokig savo vieta, savo erdve, kuri jam padéty. O daugiau nieko neturiu ka pridét.
Labai graZzi mintis.

Trukmé: 1:45:07
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Kur studijavai, kaip radai Sitas studijas?

Tai tiesiog buvo toks jdomus pasirinkimo kelias, kadangi a$ esu labai ieskotoja saves ir bandau
visad rasti per tg prizme, kad galéciau save reiksti ir nebtity dalykai, kurie, kaip sakau, tiksliniai,
nes a$ nesu tikslinis Zmogus, nesu humanitaras, as esu kirybinis Zzmogus, kuriam fantazijos
niekada netruksta. Bet kaip ja iSreiksti man reikéjo iSmokti. Nes kiirybiniy idéjy tu turi pilna,
bet reikia mokeéti jas reiksti. Tai a$ prad¢jau savo kiirybinj kelig, kai kadaise a§ mokiausi groti,
dainuoti, noréjau su muzika kazka sieti, visa tai mane labai jaudindavo kaip zmogy. Kiekvienas
turi tam tikrg sriti, kurioje tu gali save realizuoti, tai man buvo muzika. Bet kadangi as
nesijauciau esanti labai muzikali, sugroti galiu, sudainuoti ne, tai man atrodé, kad man reikéty
kaip nors nuo kitos pusés pradét su ta kiiryba. Kad reikéty moket ne tik sédét prie muzikos, bet
ir moket iSreiksti savo mintis. Ko gali prireikti net ir dainy raSyme, a$ visada galvojau, kad gali
paraSyti daing ir tiesiog smagiai gyventi. Nors tam reikia turéti sugeb¢jimy, zinoti tam tikrai
stilistikas, schemas, kaip tai daryti, nes tai parasyt tai galima kiekviena, bet parasyti gerai tai
reikia moketi. Turéjau i tikryjy studijuoti Danijoj, toks buvo pirminis planas. Tai biity kaip ir
kiiryba, bet nezinau lietuviskai, ten mediologija vadinasi. Tai sritis, kur tu kuri efektus
jvairiausiose medijose, Zaidimai, filmai, tai Sitg a§ Zadéjau studijuoti Danijoj. Bet kadangi as
nusprendziau, kad nenoriu i§ Lietuvos pabeégti, ¢ia yra mano Seima, krastas, kurj labai gerai
pazjstu, kurio kalbg moku, ir kad nereikia atiduti save kitai Saliai, kai tu gali save atiduoti savai.
Tai gavosi taip, kad a$ atSaukiau visus tuos stojimus ir pradéjau ieSkoti, kas man gali patikti i$
to, ka siilo Lietuva. Zinoma, Lietuvoj tam tikros tokios sferos a$ neradau, nes ten labiau jau
lendi j informatika, bet as pagalvojau, kad a$ nenoriu biiti grynai tas prie kompiuterio sédintis
asmuo .Kad noru labiau veikti. Tai man pasitaiké, kad radau butent Sitg sritj, ir i§ karto man
labai patiko, ka jie sitilo. AS visg laika nor¢jau, kad buty tas privedimas, kad a$§ muzikalus
zmogus biidamas noré¢jau kazka ir veikti su tuo. Kad ne tik muzika buty, bet kazkas panasaus
1 tai, kad nu bty toks Sou biznis, a$ labai jauciau, kad a$ nor¢jau | Sitg sritj, tai mane traukia.
Ir kodél man realizuoti save kitur, jei a§ galiu realizuoti ten, kur man patikty. Tai taip gavosi,
kad a§ atradau SMK, kuris siiilé ne tik kiirybos industrijas, bet ir pramogy, kartu sujungta. Kad
tu kuri, bet tuo paciu | pramogas lendi. Tai toks buvo jdomus derinys. Nes VU siiil¢ kiirybos
industrijas atskirai, pramogy vél atskirai, o ¢ia buvo toks labiau jungtinis dalykas, kuris mane
ir patrauke. | pramogas mes nelabai lindom, bet labiau i tuos kiirybinius procesus. Aisku, negali
sakyti, kad nebuvo. [vairiausi teatro pasiruoSimai, scenos, renginiy organizavimas. Bet a$
renginiy organizavima labiau prie kiirybinés industrijos pritempc¢iau, nes kad suorganizuotum
renginj galvoji, kaip pateikti ta visg renginj, kad jis biity ne tik tau jdomu. Tai reikia vis tiek
zinoti ty kiirybiniy procesy, kaip pateikti scena, vizualus jvairiausius. Tai labiausiai man patiko
i$ visy studijy, kad mums davé pilnng teise iSreiksti visiskai save, nebuvo jokiy rémy, mums
studijose davé laisve realizuoti, visiskai pilng laisva, tu nori daryt renginj, daryk, tu nori
paraSyti straipsnj, raSyk, mes rasim, kur patalpinti. Nu visiska laisv¢ duoda, kad tu galétum
atrasti save, tai tas man labai patiko. Kai a$ jstojau, tai man labai patiko, kaip kiirybisSkuma
miisy skatino. Atrodo, jau pacig pirmaja paskaita, buvo kiirybinis mastymas, jei neklystu, ir
buvo tokia paskaita, kur tu sédi ir galvoji, kam ¢ia to reikia. Mes sédéjom ir mums liepe i$
aplinkos, lauko ar koridoriaus, parsinesti bet kokj daikta, nesvarbu, tu gali pasiimti i§ lauko
lapa nukritusj, ar kilimélj, plakata. Ir tu turi su tuo daiktu apibudinti, kuo jis panasus i tave. Nu
tikrai briedas didelis. Ir mums pasaké, mes ieSkojom ty daikty ir nesupratom, kam to reikia.
Kodél tai vyksta, kam to reikia, kas ¢ia per daikty asmeninimas tavimi. Bet laikui bégant tu
supranti, kad pasiémes ta lapg ir ieSkodamas sgsajy su savimi tu ieskai tos kiirybiSkumo
prizmés. Nes labai daznai mes netgi kurdami scenarijus ar paprastai, mes tai tapatiname su
savim. RaSom kokj veikéja, ir nesakom, kad jis tiesiog grazus, mes tapatinam, ieSkom ko reikia,
ir mes mokomés tuos dalykus iSmokti, iSmokti pateikti kiirybiSkai. Ir a§ atsimenu buvo, kur a§
tikrai nesupratau, kam to reikia ir a§ né vieno daikto neatsinesiau. Zodziu pamaciau, kad 3alia
yra radiatorius ir atrodé man tuo metu, man ta mintis kirbéjo, kad pasakyti, kad radiatorius
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panaSus | mane, nes jis ir Siltas, ir Saltas gali biti, tai panasus | mane. Tai ¢ia toksai buvo, kur
tu i§ elementaraus daikto gali kazka sukurti, suasmeninti. Yra knyga pasaulis pagal Gampa.
Jisai ten irgi sugebé¢jo 1§ meskos suasmeninti kazka, baleto Sokéja ar kazka, va tokius. Tu kuri
ir mums dave tokiy dalyky. Buvo tokia paskaita, kur mums sapna reikéjo uzrasyti, ka Siandien
sapnavai. Tai irgi i§ pradziy galvojom kam to reikia, bet tada supranti, kad tai reikalinga skatinti
tavo kurybiskuma. Nes miegodamas tu vis tiek kuri scenarijy, to nezinodamas, bet kuri. Ir tai
uzrasant tu gali kada nors realizuoti ir kartais visai neblogai gaunasi. Tai mano studijose
susidéjo daug tokiy dalyky, ne tik kiirybos, realizavimo, mes kurdavom daug tokiy jvairiausiy
siuzety video, kur galédavai laisvai save isSreiksti. Ir tas man labai pariko, kad tau duoda ta
galimybg.

O gal tu atsimeni, kaip tu nusprendei biitent Sita programa studijuoti, ar buvo koks nors
mokyklos vaidmuo tame?

Mokykloj a8 buvau tas vaikas, kuris labai nemégdavo kistis per daug | kazkokias veiklas, nes
a$ turé¢jau daug savo veikly popamokiniy.

Kokios tos veiklos?

Biidavo muzikos mokykla ta pati, kur a§ grodavau smuiku, pianinu, visokie dainavimai. Dar
biidavo kur a$, kaip kiirybininké, ¢ia pritempsiu, molio bireliai visokie, kur as§ i§ molio
lipdydavau gaminius. Nu jvairiausios popamokinés. AS galbiit jsitraukia j mokyklos veiklg ta
gal tik 11 klas¢j. Tai buvo tas pirmas, kai man davé pravesti renginj. Tai buvo 12 iSleistuvés,
o gal 10 klasé¢j, buvo paskutinis skambutis ir man davé visg Sitg pravest. Man labai patiko,
patiko biiti ant scenos. Nes a$ labai zmogus, kuris, sakau, vienas zmogus realybé, kitas ant
scenos, kaip du skirtingi Zmonés. Biina kad atsipalaiduoji ir a$ nieko kito tuo metu nemaciau,
tik jauciau tg gérj. Tas toks kaip kaifas. Tu nieko aplink nematai, tamsa, tu $neki ir tai gaunasi
gerai. Ir man tas jausmas labai patiko. Tai vat kazkaip susid¢jo viskas, kad visi $itie dalykai,
Simtadienj, kai mums reikéjo daryti, labai daug idéjy buvo, kurias dariau a§, nes mes dirbom
grupelém ir a$ apsiémiau tokia grupelg, kur labai daug idéjy a$ déliojau ir visiem labai patiko.
Ir tada a$ supratau, kad a$ galiu tg daryti, ne tik ten eiti, groti, sakyti, vesti renginj, bet ir galiu
kazka daryti daugiau, kad galiu sukurti scenarijy, kg ir dariau tuo metu, kad galiu sukurti
zodzius, kg kiekvienas galéty, tokie techniniai dalykai, bet man patiko. Ir kai a$ ieSkojau tos
programos Danijoj, kai radau tg sritj, tas man ir patiko, kad as galésiu mokytis tai, kas man
patinka, a$ galésiu. Nebuvo, kad man kas pasitlyty ta sritj, kad kas bty i§ mano aplinkos
studijave, tai buvo labai §viezias dalykas. AS labai daug ieskojau. Kai jau a§ pradedu ieskot,
tai as pereinu per kiekvieng universiteta, kiekvieng kolegija. Buvo VGTU, SMK, Romeris, dar
kazkokia kolegija, jei neklystu, bet mane labai patrauké tas, kad sujungta, ir pramogy
industrijos, ir kirybos industrijos. Nes jie vis tiek tarpusavy kazkiek siejasi. Nes kiirybos
industrijos labiau yra kur tu kuri, o pramogy, kur realizuoji. Tai Sitas man labai patiko, Sitie
visi apraSymai, a$ daugiau net nesidomeéjau, nes man patiko scenarijy kiirimai, video, renginiai,
viskas labai tenkino $itoj. Ir nusprendziau pabandyt ir iSbandyti save. Tai a$ jstojau ta SMK,
nuvykau, net jstojus nezinau tiksliai kg mokysiuos, tik plius minus, bet nejsivaizdavau nuo ko
pradét. AS atsimenu a$ jau pasiraSiau sutartj, mano tétis | mane atsisuko ir pasake, kad a$
nejsivaizduoju, 1 koki tu $tdg jlipai. Er daug nejsivaizdavau, bet kazkaip galvojau, per daug
nesigilinau, mna patiko tik tai, kad galésiu save reiksti, o tas man buvo svarbiausia. Nes
mokykloj as$ negaléjau saves reiksti, mokykla yra toks dalykas, kai as$ esu i§ mazo miestelio,
nu ne miestelio, miesto, bet. Vis tiek visi pazjsta vienas kitg. Ir visi bijom kartais susifailinti.
Ir a§ mokykloj irgi bijojau susifailinti. O atvykus studijuot mes visi tokie esam, visi Zmong¢s,
kurie nori kurt, kurie norim daryti, rengti, ruosti, vesti, rasyti, ivairiausiy sri¢iy ir mes visi
buvom vienodi, dé¢l to nebuvo taip baisu savgs realizuot.

O gal tu papasakotum, kaip jus viduj tarp saves visi grupavotés?

AS pradziai ties tuo labai dziaugiausi, kad mes buvom labai labai draugiski, net nepradéj¢ dar
studijuoti, dar né nesusitike, mes susikiirém bendra grupg ir kiekvieng kiekvieng dieng nuo ryto
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iki vakaro mes rasinédavomés, visi bandydavom kiekvienas pazinti kiekvieng, ir buvo idomu
surasti bendramin¢iy, kad nesijaustum tokia vienisa atéjus pacig pirmg dieng. Toks kiirybininky
susirinkimas, kur visi nori vienas kitg pazinti, tai vis tiek sakau, $itoj srity reikia turéti pazinciy.
Ir visi jy noréjo.

O kodél svarbios tos pazintys?

Nu tarkim, a$ jeigu parasysiu gerg knyga, galiu nezinoti kur kreiptis, arba gali mangs nepriimti.
Arba tu parasai scenarijy, tu nori padaryti vaidinima, arba video sukurti, bet tu matai tam tikrus
personazus, kurie matai galéty biiti i tavo aplinkos. Bet tos pazintys labai reikalingos
kiekvienoj srity. Renginiy organizavime kuo daugiau paZzinciy turési, tuo tau bus lengviau
suorganizuoti renginj.

O kodél lengviau?

Yra vis tiek dragsumo jausmas, niekas neparaSys knyga uz tave, nors visokiy atvejy yra, bet tau
tiesiog drasiau bendrauti, drasiau jlysti j tai, kad kazkas perskaityty. Esame labai daug filmuose
mate, kur atnesi paprastg scenarijy ar pan ir iSmeta. Dél ko? Dél to, kad tu niekam nezinomas.
Tai kartasi tokiu atveju gali buti lengviau, bet kitu gali buti ne tik lengviau, o apsunkinti
procesa. Nes zinai, kartais kuo daugiau zmogy pazjsti, tuo labiau tu nenori ji jtraukti i tam tikra
veikla, nes tu Zinai, koks jisai yra. Ir tave gali labai lengvai nurasyti. Dragsumo klausimu yra
galbiit. Kad ir pats renginys vyksta, tau yra lengviau paskambinti savo Zinomam dekoracijy
kiiréjui, nei ljsti giliau, kur nepazjsti ir neZinai darbo specifikos. Tai kg mes ir darém studijy
metu, bandém prisirinkti paZin¢iy, kad tau buty lengviau ateity. D¢l to nuo pat pradziy visi ir
nor¢jo kiekvienas su kiekvienu susipazinti, kad nebtty, kad eini po 10 mety ir neatsimeni
zmogaus, o pasirodo, jis studijavot kartu. Gal tik nemalonumo jausmas, o gal tu po 10 mety
ateisi pas jj praSyti darbo ir jo neatsiminsi. Arba jis taves neatsimins. Reikalingos pazintys bet
kokiu atveju. Gal tau net lengviau ir bet kokj darbg susirast. Nemanau, kad per pazinti geriau
ieSkoti darbo, o uzsitarnauti darbg, bet kartais tai yra neiSvengiama, kad tau reikia tam tikro
zmogaus, kad tinkamu laiku, tinkamas Zmogus atsiranda. Kaip ir mano srity man atsitiko.

O su kokia sritim tu dirbi?

AS dirbu prie laidy kiirimo, nedirbu tam tikroj televizijoj, dirbu prodiuserinéj jmoné¢j, kuri kuria
produkcija.

O Kkaip oficialiai tavo pareigos iSsireiksty?

AS dabar oficialiai esu kol kas laidy redaktoré. Tai a$ esu ta kiirybinés komandos dalis, kuri
kuria laidg ir j3 transliuoja televizijoj. Tai ties tuo pasidarbavo mano geri mokslai. Tai nebuvo,
kad labiau per pazintis, a§ bandziau uzsitarnauti tg vieta, bet bet kokiu atveju, as$ dirbu pas savo
déstytoja.

Tai ir noréjau klausti apie pasiskirstyma tarp jaunesniosios kartos kiirybininkuy, jusy, ir
vyresniuju, tikriausiai déstytoju. Kaip jus sutariat?

Man i$ pradziy tai labai patiko, kai a$ atéjau studijuoti, kai jauc¢iaus dar naujoké Sitoj srity, tai
buvo labai daug zmoniy kurie padéjo i$ tos veiklos, tai buvo vyresni studentai, kurie noriai
visai su visais bendravo.

O kaip tas bendravimas vyko?

Tas bendravimas vyko turbtit kai mes visi susipazinom, per stovykla galbiit, gal netgi kai vyksta
tie visi atstovybés, bet vieni per kitus vis susipazindavom su daugiau zmoniy, kurie studijuoja
ta patj, bet vyresni. Tai su jais susipazinus jie labai padédavo, nupasakodavo, ka tu toliau
mokysies, duoda tam tikry dalyky, kad ir pati studenty atstovybé, jie duodavo galimybe
sakykime duoti kokig id¢ja ar tai pabandyti sukurti renginj. Tai kad jie prisidéjo, tai jie tikrai
buvo geranoriski. O déstytojai, tai asmeniskai galiu sakyti, kad kiekvieng jy myliu, tai buvo
puiklis Zmonés, savo srities specialistai, kurie nebuvo tik déstytojai, bet ta darba dirbdavo, tai
jiem gal lengviau buvo pasakoti i§ savo pusés, kai jie tg darbg dirba. Ir jie kartais jtempdavo, ir
vienas buvo pavyzdziui renginiy vedimas, miisy grupei nebuvo, bet buvo kitai grupei. Ir jisai
organizuodavo renginius ir jisai jtraukdavo savo studentus j tai, kas labai budavo smagu, kad
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leisdavo kurti, daryti dekoracijas, ir jsitraukti j tam tikras veiklas, paiam renginy jiem
suteikdavo veikla, kur jie galédavo dirbti ir pamatyti virtuve, kaip viskas vyksta, nes viska
nupasakot yra sunkiau negu kai tu pamatysi. Kaip a$ sakau, kai tu mokais, niekas pries tai kai
tu jkrenti ] tai ir pajauti savo kailiu, iki tol tu gali parasSyti knyga, bet jeigu tu jos niekam
nerodysi, tai niekas ir neskaitys. Bet jeigu tau leis biiti prie Zzmogaus, pamatysi, kaip tai daroma,
tau duos daryti, taisyti, tai tu pamatysi, kaip ji yra raSoma. Tai lygiai ir ¢ia. Mano grupéj mes
daugiau tur¢jom galimybe¢ matyti, kaip yra kuriamos laidos, pire renginiy irgi duodavo tokia
galimybe, mes tur¢jom labai daug praktikos, labai daug mokydavomés ne tik teorijos, bet ir
praktikos. Tai kad mes galétume kalbéti pries kamera, mes turéjom kiekvieng savaite pateikti
video vloga, kuris trukty 30 sekundZziy, savaités apzvalga. Tai c¢ia pasireiSkia velgi
kurybiskumas, kaip tu i 30 sekundziy gali italpinti visus ispiidzius ir taip, kad nebiity tik tau
idomu, turi atsirinkti, kad nebiity kiekvieng dieng keldavausi, eidavausi j dusg ir sédédavau
paskaitose. Tu turi atrinkti tam tikrus faktus, kad jie buity idomiis zmogui. Galbiit §ig savaite as
turéjau avarija, kuri buvo labai linksma. Cia jau yra labiau scenarijau rasyba, kur tu turi j 30
sekundziy jtalpinti ir pateikti, kad buty jdomu kolegoms. Tai reikédavo labai papluséti.

Koks yra tos senosios kartos vaidmuo jusy jsitvirtinimui ty kirybiniy industriju
bendruomenéj?

Jie mus jtraukia, jiems galbit yra jdomu netgi paZziiiréti, kokia ta jaunoji misy karta ir kas 18 jy
pavyks. Jie bando, stengiasi, tikrai, bet ir yra ta misy jaunosios kartos béda, kad mes norim
turéti gatava produktg prie jo neprisidéje. Mano tokia teorija, kad mes norim viska turéti Cia ir
dabar, bet nenorim prisidéti ir daryti, o i$ karto viska gauti, o tas nejmanoma. Tai déstytojai
bandydavo parodyti, kad nu tu stenkis, tau neuzteks vientai, kad esi drasus ar juokingas ar
komunikabilus. A§ manau per praktika tas pasimatydavo, kad neuzteks. Buvo pavyzdys, kad
buvo koncertas ir vienam, jisai $iaip vesdavo renginius ir kolegijoj, ir kamery nebijojo, ir drasus
buvo, bet kai jam leido pasakyti per koncerta pasakyti dviejy minuciy kalba, kad telefonus
iSsijunkite ir pan, tu pamatai, kad tai néra lengva ir kad reikia dirbti ties tuo klausimu. Tai
leisdavo pamatyti, kad ¢ia neuzteks to, jei nori biit laidy vedéju. Kad reikia dirbti. Ir tai leisdavo
mums suvokti ir déstytojai jtraukdavo, kad parodyt, kad mes iskart jiisy nepadarysim laidy
vedé¢jais ar scenaristais gerai, kad turi dirbti ir imti viska, ka duoda, o déstytojai tikrai daug
duodavo informacijos, ir pabandyti, paiam savo kailiu. ParaSyti straipsnj. Atrodo, kas ¢ia yra
paraSyti straipsnj, zmogus kazka pasakeé, tu parasei, atiduosi, ir viskas gerai. Bet kai tu parasai
ir tu atiduoti va taip, kaip galvoji, pamatai ta realybe, kad i$ tikryjy néra taip, kad neuztenka
biiti tiesiog rastingu, reikia buti kiirybingu, mokeéti pateikti tg straipsnj, dél to déstytojai kartais
spaudavo, kol suvoksi, ko reikia. Tai ties tuo jie buvo tikrai jsitrauke, nebuvo, kad nurasé
jaunima, kad ka pasieksit, kad dundukai ir tik socialiniai tinklai ir jums niekas nertipi. Jie tikrai
stengdavo, tik ne kiekvienas tas pastangas gal jvertindavo.

Tai kuo skiriasi tos juisy veiklos, kokios yra veiklos kryptys kiirybininky?

Miisy viena pagrindiné veikla tai yra kurti, o kg tu kursi, tai gali jvairiausius. Scenarijus arba...
Kiekvienam labai skirtingai, idomu net stebéti buvo kiekvieng savo kursioka, koks jis
skirtingas, net taip kaip maniau pradzioj, kai at¢jom ,kad mes vienodi. O kiekvienas buvo
skirtingas ir kiekvienoj srity kazkuris buvo stipresnis. Tarkim, kai duodavo kurti video,
reportazus, pasimato, kuris yra stipresnis ant video montazo, tai yra bet kokiu atveju vis tiek
kiiryba, pasimato, kas ant scenarijaus kiirimo, kas visiskai nestiprus ant Sito, pasimato, kas
geriau moka renginius organizuoti, kas labiau moka raSyti scenarijus spektakliams netgi, arba
jeigu musm buvo viena paskaita, rezistira, ir mums daveé uzduoti i$ knygos, be kokios, kuri tau
Sirdziai miela arba visi zino ja, ir tu pastatyk spektaklj iki 15 min. Ir ¢ia iSkart pasimato, kas
yra stipresnis galbiit ant scenografijos, kas gal kiekvieng detalg apgalvoti, sukurti, i§ medziagos
sukurti jvairiausius daiktus, pasimato scenografija, kas scenaristas, kas vizualag moka daryti,
kas moka sukurti personaza gera, kuris galbiit knygoj buvo niekinis, o ant scenos sukiiré tokj
gera, kad nori grjzti skaityti knyga, nes jis nebuvo toks blogas. Pasimato, kad geriau moka kurt
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laidos netgi siuzeta, idéja galbiit, kas moka sukurti gera straipsni, kas moka padaryti sakyjime
reportazg gerg. Dar buvo viena uzduotis, kad mes turédavom stebéti labai jvykius pasaulio ir
i§ to padaryti gera antraSte, tai irgi yra kiiryba, kaip tu pateiksi, kad sudomintum visus, kad
biity jdomi, juokinga galbiit, kas pritrakty zmogy prie to straipsnio. Nu va tokios ir buvo sritys.
Scenarijai, scenografija, teatras, renginiai, tv laidy kirimai, tu gali labai daug kur save
realizuoti tam tikrose srityse. Kad ir raSymas, gali bet mokytis, kaip raSyti knyga, arba labai
sunku personaza mokeéti kurti, manau, kad ¢ia vienas i§ pagrindiniy. SiuZetas ir personazas.
Tiesk teatre, tiek Sitose reklamose, tiek televizijoj, jvairiausiy sri¢iy. Dar nepamingjau
reklamos ir marketinginiai dalykai, kuriy gal¢jom mokytis. Cia aprépti galima viska, Apskritai
kuryba yra tas dalykas, kur tau visur jos reikia, net dirbdamas bankininku tu turi turéti kazkiek
kiirybiSkumo. Tai yra dalykas, kur kasdieng naudojam. Tik reikia Zinoti, kaip ja panaudoti taip,
kad ne tik tau jdomu buty.

O kokios iniciatyvos Lietuvoj, tavo nuomone, yra butent kiirybininky produktai?
Kokios gali biiti? Cia begalés yra. Man j $auna j galva pirmiausia televizija. Yra vienas ir labai
stiprus rodiklis, kur tu gali save visaip realizuoti, tu tik daryk, kurt ir parodyk, kad gali, ¢ia ir
dabar, tik nebijok ir ¢ia yra svarbiausia. Televizija yra ta sritis, kur susideda labai daug kas,
kur tu gali ne tik laidas kurti, bet ir sakykime yra Zzurnalistika, ten irgi pateikiamos Zinios
jvairiausios. Kiirybininkai tam ir yra ir skirti, kad tu kazkuo uzimtum Zzmogy, kad jam buty
jdomu. Tai kad ir ta pati knyga, tai yra vis tiek Zmogaus laisvalaikis ir kiekvienas zmogus,
nezinau ar kiekvienas, daugelis ja skaito, tai yra pazinimas. Knyoj tikrai labai daug kas
atsispindi su kiirybiSkumu ir ji pati skatina kirybiSkumg. Arba radija. Kaip mes sakom
televizijoj, kad radija yra ta vieta, kur tau reikia daug Snekeéti, bet tau neuzteks tik Snekéti, reikia
kad jdomu biity, kad uzimtum ta Zmogaus minute, kai atrodo, kad nereikia to daryti. Bet tu
$neki ir galvoji, neSnekési, kaip Siandieng atsikélei, tai kuri scenarijy, kalba ar zaidima. Tai
radijo galimybém Zmogui jaunam yra labai daug perspektyvy. A§ manau, kad daugelis gali
realizuoti save radijuje, nes bet kokiu atveju galbiit neturi tokio atgalio ry$io su Zmogum
,nematai jy reakcijy, bet tu gali su jais bendrauti, o kad bendrautum, turi kurti, kaip bendrauti.
Tai radijuje manau, kad tikrai yra Zzmonéms galimybiy ten eiti. Taip pat kad ir ta pati televizija,
joj irgi, kaip reikia sukurti produkta, kuris biity idomus, kokios laidos, kaip kas, tu analizuoji,
kuri, ne tik kuri pacig laida, bet ir vizualus, yra ir muzikiné sritis. Kuri dainos zodzius, pacia
daing, muzika. Net nezinau, labai daug. Reklamoj irgi reikia. Visur reikia. Tai ¢ia Lietuvoj kur
minsi ten ir uzminsi ant tos kiirybos, perspektyvy tikrai daug, tik jas reikia iSnaudoti. Ir jas
reikia galbtt, kaip sakau, galbiit nesu stipri ant raSymo, bet man to reikia, kad a$§ galéciau kazka
sukurti. Zmogus turi tikrai iniciatyvos, tik jiis eikit ir darykit. Labai triiksta Lietuvoj, tai motery,
kurie daryty. Jeigu tu biisi stiprus, niekas taves nenurasys, jeigu tu darysi irgi taves nenurasys,
tik reikia eiti ir daryti, ir nebijoti, nes jeigu tu bijosi, uzsidarys savam narvely, tai niekad ir
neturési ty galimybiy, bet jos visad yra, niekur nedingsta, negali jos parpulti. Labai daug kas
nori turéti iSkart kazkoki darba neturédamas praktikos, labai daug, atkreipiau démesj, kad
jaunimas Saukia, kad nori visi darbuotojy su patirtim, o kaip gauti patirties, jeigu nepriima
dirbti. Tai reikia pradéti nuo to, ne kad nenori priimti, o kad jis nenorit praktikos, kuri
dazniausiai yra neapmokama, tai niekas nenori, pradeda iSkart zvalgytis j pinigus. Tai reikia
zvalgytis, ka gali, kad tu turétum ty perspektyvy, reikia dirbti. NeuZtenka vie tik nueiti ir a$
noriu ¢ia dirbti, tai jeigu tu taip ateisi, tai nebus jokios perspektyvos. Galbiit yra kazkur ta béda,
kad niekas nenori ty jauny zmoniy, nes misy biitent tokia karta yra, nori viskg ¢ia ir dabar, o
kiekvienas tai mato ir jy neapgausi. Arba kad tu bijai, netgi savo srity, kai kuriose vietose bijau
ir tai puikiai matosi. Bet reikia, man praktika buvo, kad man reikédavo vieng mygtuka
paspausti, bet niekada nesiskysdavau, bet suvokdavau, kad to reikia tam, kad galétum kazkur
keliaut kitur, tokiy techniniy dalyky reikia.

O kokia tavo praktika buvo, kaip tu atéjai iki ¢ia?

81



Mano praktika ir buvo, kad man déstytojas leido pas jj ateiti atlikti praktika ir daugumai buvo
tos pacios galimybés, kad galéjom eiti pas déstytojus ar Siaip, neturéjom labai sunkiy dalyky,
kad taves niekas nepriimty. Bet man pasiiilé déstytojas, kad jis pasiiilé tam tikras vietas, kur
eiti ir a$ nuéjau. Tai ten jvairiausi. Mes turédavom koncertus, kur ten, nezinau, atrodo kartasi
kava kartais paruosi, bet tu stebi, tau leidzia stebéti. Galbiit tau leisdavo atvesti prie scenos
zmogy, koordinatorium biit. Ir festivaliai, koncertais, labai daug galimybiy, kartais nereikia net
kazka daryti, uztenka stebéti tam tikrus dalykus. Tai a$ labai daug laiko darydavau tik skaidres.
Tai mano praktika labai daug laiko uzimdavo, bet a§ buvau ta, kuri nori ateiti i filmavimus tam,
kad galéciau stebéti. Ir niekad nesiskysdavau, kad ten nieko man nereikia daryti, ar mygtuka
paspausti, ar skaidres daryti, nu suprantat skaidres, kas daro Siais laikais skaidres. Bet Sity
dalyky reikia. Bet po praktikos a§ metai laiko dirbu ir dar iki Siol darau skaidres ir to reikia ir
tu suvoki ir tu turi daryti tam tikrus dalyvus ir mums duodavo tuos labiau techninius, o ne ten
sakykime... praktiko nesiskaito, kad tu eini ir vedi laidg ar rasai scenarijy. Tai jsivaizduotum
kas tai yra, nes viena yra matyti tg produkta pagaminta, o visai kita matyti, kaip yra gaminama,
ta visa virtuve. AS praktikoj kai buvau laidose filmavimuose, man buvo svarbiau ne ka
filmuoja, o kaip filmuoja. Kokios kadruotés, kaip jos atrodo, ka daro Zzmonés uz kadro, kaip
vyksta kiirybiniai procesai, kaip improvizuoja tarkim. Visur jos reikia, nes improvizacija yra
labai stiprus kiirybinis procesas, kuris vyksta ¢ia ir dabar, kur tu turi sugalvoti, kg darysi dabar,
kai néra laiko galvoti. Tai tikrai leido labai daug ir nemaza dalis Zmoniy buvo, kuriuos po
praktikos ir pasiliko dirbti tai tikrai, ne vieng, ne du pazjstu Zzmones. Ir labai svarbu, kai esi
praktikos imtis iniciatyvos. Viena tokia mergaité buvo pas mus praktikoj, ji stipri buvo ant
raSymo, atrodo jai irgi galim duoti mygtuka spaudyt, bet ji pat imdavosi iniciatyvos, kad va
noriu pabandyti sukurti klausimus. Imk, daryk, atnesk, jvertinsim, priimsim, panaudosim. Ir
tikrai néra taip, kad jeigu duodi kazkokia idéja kiirybing savo, kad visiems nusisvilpt, jeigu
jinai bus gera ir iSvystyta tai tikrai niekas jos neiSmes ] Siuksling. Bet jeigu tu pats sakai tam,
kad sakyt, tai tada jokiy galimybiy nebus.

O dabar dar grizkim prie auksStosios mokyklos. Kaip tu manai, kuo svarbus yra
kiirybininkui jgytas iSsilavimus, ka jis duoda?

Konkretiskuma, a§ manyc¢iau. Kad galbit tau paciam bty aiSku, kg kurti, kaip ir kada.
Sustato truputj j rémus?

Galbit kiirybininkai negali biiti rémuose, jeigu jie jsprausti j rémus, jis nieko gero nesukurs.
Bet yra tam tikros schemos, pagal kurias tu gali kurti, Tarkim, neZinau ar esi macius, Stano ar
Zvonkaus klause, kaip tu daing sukuri, kai tau duoda idéja. Ir jisai saké, per tieck daug mety as
atradau savo schemg. Tai va kiirybininky mokslai galbtit tau duoda schema, pagal kurig gali
kurti, tau duoda aiSkuma, kuriuo tu remies. Nes neuztenka parasyti, kad darysiu tokj ir tokj
renginj. Bet turi aiSkumo duoti, koki renginj ir mokéti ji schemuoti, kas, kur, nuo ko ir Zinoti
tam tikras detales. Cia taip pat kaip lietuviy egzaming. Tau reikia Zinoti, nuo ko tau reikia
pradéti rasyti, kg vidury, o kg pabaigoj. Kur tau reikia remtis, kuo remtis, kuo nesiremti, visus
Situs dalykus Zinoti, tai tam ir reikalingas tas mokslas, kad tu galétum Zinoti ir jsivaizduoti.
Lygiai taip pat knygos neparaSysi nezinant, kas yra jzanga, pabaiga, déstymas, kulminacija.
Tai ir kiirybininkui reikia Zinoti tam tikras schemas, kaip yra lengviau savo kiirybisSkuma
iSreiksti. Ir jeigu jos neturési, tau bus sunku.

Jau esi tame lauke vis tiek ir dirbi. Bet o keiCiasi poziiiris j tokj Zmogy, kuris neturi tokio
iSsilavinimo kiirybininko?

Kodél? Ne. Nemanau. Kiekvienas zmogus yra kiirybiskas. AS negaliu pasakyti, kad néra
zmogaus, kuris nemokeéty kurti. Yra labai daug pavyzdziy, ne tik Lietuvoj, bet pasaulyje, kur
raSytojai gali paraSyti knygg ir nebiidami rasytoju, gali biiti kad ir tv laidy vedéju nebiidamas
zurnalistu, nors dazniausiai jie Zurnalistai arba aktoriai, bet biina Zmoniy, kurie gali ir taip
daryti. Gali biiti prodiuseris, nebaiggs ty moksly. Bet kokiu atveju. Dainininkai gali buti
dainininkais nebaig¢ muzikos mokyklos ir nemokédami skaityti naty, kg dar¢ Bitlai. Puikus
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pavyzdys, jei buvo. Bet jie buvo geri muzikantai, ir visas pasulis juos zino. Tai ¢ia nereikia
bijot to, kad nesi kazko baiggs, ar padares. Tai eini ir darai, tu vis tiek gali bati tuo Zzmogum,
kuriuo tu nori biit, tiesiog tu eini per kita prizme ir daugiau mokaisi. Nes jeigu mes turéjom
moksla, kuris leido susipazinti, tai jam reikéjo kitaip susipazint. Tu galbiit visg gyvenima
mokeisi finansus, o man patinka pavyzdziui kurti scenarijus. Prasau, kurk, tau visos durys
atviros. Situo klausimu a§ manau, kad nereikia apskritai Siais laikais didelio mokslo, kad biitum
didis Zmogus. Tik reikia nebijoti daryti.

Ka duoda paZintys? Jeigu baiges Zmogus turéjo galimybe jas uZmegzti, o Zmogus
nebaiges neturéjo tokios galimybés.

Kartais nereikia mokslo, kad ty paZin¢iy pasidarytum, jos vyksta visokiais buidais. Be to, ne
visad jy reikia. Jos yra gerai, bet nebiitina. Turiu kolege, kuri turi daug pazinciy, o a$ neturiu
tokio Saltinio, kur paskambint, paklaust, ar jiis galit ta suorganizuot, ar ta galit. Bet gali kazkaip
vis tiek, reikia nebijoti, kontakty dabar visur pilna yra primétyta. Tu gali nueiti, su Zmogum
kalbéti, Cia néra tas rodiklis, kad neturiu jokiy pazin¢iy ir man Sakés. Labai daug kas taip mano,
bet a§ manau, kad nereikia bijoti, skambinti, prasyti, klausti. Jeigu negalés tau padéti, tai
negalés, o gal galés. Zmonés yra geranoriski, jeigu gali, tai padés. Ir nesvarbu, ar a§ tave paZjstu
ar ne. Va kaip tu pavyzdziui man, a$ taves net nepazjstu, bet tu gavai mano kontaktus per
kazkokius pazistamy. Bet jeigu tu mangs nepazijsti ir as taves nepazistu ir niekas ty kontakty
nedavé, o tu kazkur susiradai internete, ko tau reikéjo, susiradai, man parasei ir tu nezinai, kuo
tikéti, bet visada bus Zmoniy, kurie sutiks. Aisku, jeigu tu parasysi labas, kg tu? Tai nieko
nebus, bet jeigu tu paraSysi aiskiai, ko tu nori, ko tu tikiesi, kg tu darysi su tuo, tai manau, kad
zmogus tau visada pagelbés, nes Zmogus zmogui. Vieng kartg galbiit a$ tau padésiu, kitg tu
man, ir mes niekada manau turétume niekada neatsukti nugaros ir dauguma tuo ir remiasi. Ir
nemanau, kad reikia turéti ypatingy ty pazinciy, reikia bandyti. Kuryba yra visur, netgi
kasdienoj, tu darydamas maista kuri. Tu kartais net skalbdamas kuri, kiekvienoj srity tu
kazkaip, ta kiiryba yra svarbi ir tu visur ja naudoji. Dekoruodamas namus, kur as tg televizoriy
padésiu, tai ¢ia irgi kiryba. Tik vieni labiau | ja gilinasi, o kiti naudoja tik kasdienai,
nesuprasdami, kad tai kiiryba. Tu irgi raSydama magistra kuri kazka gero, kazkam ateity gal
pravers, zmoguli, kuris raSys bakalaurg pavyzdziui. Ta kiiryba sakau, yra tokia plati, kad galima
kalbeéti ir kalbéti.

Dabar truputj noriu nukrypti j tokia gal finansin¢ puse¢ labiau. Yra kultiiros ministerija,
kuri remia kiirybininkus. Kaip tik Siais metais paskyré 15mln kiirybiniy industrijuy pusei,
kaip gelbéjimosi rata. Tai koks tavo poZitris j tas skiriamas léSas ir ar kairybininkui yra
svarbu, kad kazkas finansuoty jo veikla i§ Salies?

Cia yra labai svarbu, nes vis tiek, bet kokiu atveju, kiirybininkas suteikia pramoga kitam
zmogui, nes ji reikalinga kiekvienam zmogui. Kaip ja pasirinkti, jau renkasi kiekvienas pagal
savo skonj, kazkam knyga, kazkam koncertas. Tai yratam tikri dalykai, kas padeda Zzmogui
atsipalaiduoti. Tai mes kiirybininky darbg kiekvieng dieng zitirim, turim, naudojam. Tai jis yra
labai svarbus ir kiirybininky nurasyti taip negalima, jie yra taip pat svarbis, kaip finansininkai,
kaip Siuo metu klestintys It‘i$nikai, pardavéjai, gydytojai, nes jie kuria pramoga Zzmogui, kas
leidzia atsipalaiduoti, o kiekvienam tai svarbu, kad ir kokj darbag tu dirbi. Kad ir biitum gatvés
Slaveja, bet tu grizgs namo jsijungsi gerg filma ir atsijungsi smegenis. Tai gerai, kad skiria 1¢sy,
kad finansuoja, skatina dar daugiau kurti, teikti pramogas ir orientuotis j Zzmoniy laisvalaikj.
Daugiau duoda motyvacijos, kad galétum daugiau kurti, daugiau galimybiy suteikia. Nes mes
labai esam tokie zmonés, kuriem truksta 1éSy, kad ir x faktorius. Palyginkim uzsienio ir lietuviy.
Tai pas mus yra labai minimaliai 1éSy skirta tam produktui, o kokio Didziojoj Britanijoj
milijonais. Tai dél to visas pasaulis zitiri ten, kur geriau viskas pateikta. Mes galbiit neturim
tokiy dideliy, kad skirti vizualui ar efektams, 1éSy ir negalim sukurti tobulg produkta Zzmogui,
todel jis Zvalgosi j uzsienj. Tai kiekvienas tas prisid¢jimas duoda galimybiy daugiau analizuoti,
daugiau skirti démesio, kad ir scenarijui. Sakykim koncertas vyksta, tai kazka jspuidingiau gali
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sukurti. Kartais yra tokiy zmoniy, kurie gali, pavyzdZziui Tarantinas, jisai sugeba sukurti filma
vienam kambary, kur atrodo nereikia dideliy 1Sy, vienoj aplinkoj gali sukurti gerg filma. Tai
gal yra zmoniy, kuriem nereikia 1¢8y, kad galéty sukurti gerg dalyky, bet kitiems reikia, kad
zmogus galéty relaksuoti bezitirint. Tai visuose dalykuose reikia 18y, tai labai dziaugiuosi, kad
skiria ty 1é8y. Zinoma, nekalbant apie tai, kad &ia galbiit prisidéjo karantinai visokie ir stipriai
pristabdé. Bet karantino metu gali pamatyti, kas yra stiprus kiirybininkas, o kuris nelabai. O
kuris sugeba kazka sukurti net ir tokiom aplinkybém. Tai tai pasimato, kad kartais nereikia
labai dideliy 1€Sy, bet reikia mokéti pateikti. Bet tos 1éSos vis tiek suteikia daugiau galimybiy
to produkto kiirimui ir realizacija.

Tu apie tai daug kalbéjai, bet gal gali papildyti, bet ka reikia daryt, kad tu biitum
vadinamas kurybininku i§ aplinkos?

Tai tu turi nebijoti parodyti savo kiirybos. Jeigu tu uzsidarys j tam tikrus rémus ir sédési namie
ir kursi tik sau, tai niekas taves nevadins kiirybininku, biisi kiiréjas sau. Tai reikia parodyti, kad
esi kiirybiskas zmogus, kad moki kurti, daryti ir kaip sakiau, reikia tiesiog daryti. Jtaka daro
miisy dragsumas ir baimes. Nes jeigu bijosi parodyti, tarkim sukursiu daina, tai jeigu tu negirdeéi,
tai kaip tu galési teigti, kad as ja sukiiriau. Nu gal as$ turiu stal¢iuj daug dainy prisidéjus, bet tu
nesakysi, kad a$ esu kiiréja, nes tu nesi girdéjusi né vienos. Nereikia gal kartais, kad visas
pasaulis matyty, zitrint, ko tu nori i§ savo kiirybos, ar nori biiti pripaZintas, ar tau tiesiog
malonumas kurti yra. Kartais yra tokiy Zmoniy, a$ galiu sukurti daing ir jos nieckam nerodyti,
ns tai yra mano malonumas, kuris a$ nenoriu, kad i vieSuma iSeity, mano atsipalaidavimo
toksai, a$ atsipalaiduoju kurdama dainas, bet a$ nenoriu, kad kazkas girdéty tai, noriu, kad tai
bty man tiesiog ir likty man. Bet yra kurie nori biiti i§girsti, tai i3 manau, kad Sitie Zzmonés
tikrai nebijo parodyti, tai kad tave taip vadinty tu turi parodyt, kad toks esi. Kartais tik minties
uztenka, turi gera mintj ir tave pavadina kiirybisku. Zitrint, kokioj aplinkoj. Kartais savaime
gaunasi, kad tu tampi netycia kiirybisku zmogum, kuris turi daug idéjy, daug fantazijy, daug
moka, sakykim improvizuoti €ia ir dabar, tai i§ karto pasimato, net kai kartais to ir nenori.
Nezinau, i§ savo perspektyvos a$§ galiu pasakyti, kad kiekviena yra kiirybiskas. Gal tik pas
mane tokia akis yra, bet a§ galiu pasakyti, kuris muzikalus zmogus, kuris dailininkas, o kuris
geras biity ant filmy, turiu tokig akj. Tai matau i§ karto, nes zmogus kazkaip, jeigu muzikalus,
jisai elgiasi vienaip, o jeigu dailininkas tai kitaip, jeigu jis raSytojas, tai bus labai
dzentelmeniskas, tiesiog labai matosi, kartais net nereikia pasakyti, tu matysi tai.

O kas pasako, kad tavo tas sukurtas produktas yra geras arba blogas?

Cia matai, man gali mama pasakyti, kad mano produktas geras ir a3 tuo tikésiu. Tai &ia Zidirint
labai svarbu kam tu kuri, antra kodél tu kuri ir kitam yra dzin ta nuomoné¢, kad tau pasakys,
kad tavo geras produktas, o kitam bus labai svarbu. Tai a$ neZinau, kaip pasakyti. Jeigu jisai
sudomins Zmogy, tai jis savaime geras. Bet jeigu vienas, atras, treias Zzmogus pamatys, jam
netiks, tai suprasi, kad néra gerai ir reikia tobulinti. AiSku, jeigu tau pasakys, kazkas, kad tavo
produktas blogas, tai nereikia iSkarto nuleist, dazniausiai kurie kuria tai ne tam. Dazniausiai
tokie zmongs, kurie sako va dabar tai a$ jau sukursiu kazka tokio, tai nieko ir nesukuria gero,
o tie kurie kuria savo malonumui, kuriems tai yra ne siekiamybé piniginiu atzvilgiu, o
siekiamybé savivertes galbiit, galbiit netgi pojicio gero, kad sukiiriau kazka, nu toks biina, kad
tau faina paciam, kad sukirei kazka, ir nesieki kazkokio pelno, o sieki savo malonumo, tai tada
jisai savaime biina kazkoks geras. Bet jeigu tu save spausi kurti, tai nieko gero nesukurs, bet
jet leisi sau laisvai i8sireiksti tai kazkas gero iSeis. Bet reikia mokéti tg pademonstruoti, parodyti
ir uzrasyti. O tas jvertinimas tai dazniausiai yra Zmoniy, tam tikry, ne direktorius ne kazkas,
nors turi kazkiek jtakos, bet zmonés, kurie zitiri, klausosi ir skaito. Tai yra visuomeng, Tai yra
ziurovai, klausytojai, skaitytojai, mes visi. Tam tikras konkretus zmogus jis gali atmesti ar
priimti, bet, puikus pavyzdys yra Queens‘ai, jy Bohemijos Rapsodijos gi niekas nenor¢jo
iSleisti, bet kazkas iSleido ir tai tapo kulminacija visam pasauliui. Tai kad tavo kiiryba buty
pripazinta, tai ¢ia labai priklauso nuo to, kas ja klauso, tai yra mes visi. Jeigu vienas gali
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atmesti, tai nereiskia, kad tai blogas produktas, kaip ir geras, tai sprendzia Zmonés, o ne vienas
zmogus. Tai va sakau, labai realus pavyzdys tas. Ta daina buvo per ilga, kazkokia maiSyta,
vienokio stiliaus, kitokio stiliaus negu buvo jprasta, ir jos nenor¢jo isleisti | radijg ar net
apskritai. Bet jie vis tiek iSleido ja, sugrojo, jvertino Zmongs, o ne prodiuseriai kazkokie.
Noriu dar truputj palenki iki tos pusés. Tai ar svarbu kiirybininkui biiti Zinomu tarp Kkity
kiirybininky?

AS nezinau, i§ vienos yra gerai, kad esi Zinomas, gali tau padéti ateity patobulinti kazkokj
projekta, sukurti geresne daing, scenarijy, koloboruotis. Jeigu jis kartu galit sukurti dar geresnj
produkta, tai vis tiek svarbu, kad ne tik zmongs, bet ir kiti kiir¢jai tave Zinoty. Dainininkas su
dailininku irgi gali bati geri draugai. Arba rasytojas, Maironis ir Simkus ar Naujalis, jei
neklystu, kazkuris i§ jy. Jie buvo vienas raSytojas, kitas kompozitorius, Ir vienas panaudojo
kito poemas ir sukiiré gera daing. Tai Sitie dalykai svarbus yra, kad tu gali kartu dirbti, geresnj
pasaulj gali padaryti su dvejais skirtingais dalykais. AS manau, kad vis tiek iSlieka tas
svarbumas. O kartais tu esi geras keliose srityse ir tau nereikia Sity dalyky, yra tokiy
individualisty, kuriems net nereikia pripazinimo. Kaip tas muzikantas Avicci. Jam nereikéjo
kity atlikéjy ir nieko, jis kuiré ir netycia iSpopuliar¢jo, jis to nenoréjo, jj slegia tas populiarumas,
visi noréjo su juo dirbti, o jisai toks Zzmogus, kad jis individualistas. Jis nenor¢jo buti populiariu,
jis pats sake, kad jj slegia. Jam gavosi taip net nenorint. ISleido vien muzika, visiems kibo,
visas pasaulis uzsikabino, bet jam to nereikéjo, jis to nenor¢jo. Tai visokiy Zmoniy yra ir
visokiy reikia. Priklauso nuo Zmogaus, ar tau svarbu.

Tai jau visiSkai tau paskutinj klausimg turiu. Labiau uZdaras, kuris i§ 4 dalykuy, kur
pasakysiu, tau atrodo svarbiausias, kad kurybininkas jsitvirtinty. Ar tai yra
iSsilavinimas, ar paZintys, ar profesionaly pripaZinimas, ar ta materiali bazé, kuria sau
susikuri?

Geras klausimas. Nes a$ sakyCiau penktas variantas. AS sakyciau, kad labiau nei vienas, nei
kitas, nei trecias, nei ketvirtas. Priklauso, kodél tu kuri. AS kuriu ne tam, kad mane pripazinty,
kad apdovanoty pinigais ir lietys per krastus, nei pazinciy. Ar issilavinimas? Yra tokiy, kuriem
nereikia iSsilavinimo. Yra kuriems nereikia pazin€iy arba pripazinimo, ar profesionaly ar
neprofesionaly, ar piniginé vertés. Yra tiesiog zmongs, kurie kuria savo malonumui, jiems tik
reikia, kad jie buty iSgirsti zmoniy, ne profesionaly, net ne jie patys, o jy kiiryba. Kad skaityty
ju knygas, klausytysi jy muzikos, zidréty spektaklius, filmus. Tarkim jeigu apie piniging
iSraiSka. Tarkim Spielbergas, tikrai turi daug pinigy ir yra kiirybiSkas zmogus, bet sakykim
kuriant filma Sindlerio sarasas, jis neémé né kiek uZdarbio, jis viska skyré nukentéjusiems
zydams, nes jis amné, kad tai kruvini pinigai, nes tai yra Ziauri istorija ir negali i§ jos. Nes jis
ne tam kiiré, kad pinigams, ten biity milijonai, bet jis kiiré istorijai, Svietimui, kad Zmonés
suvokty. Tai a§ manau, kiirybininkui svarbiau, kad jo kiiryba biity pamatyta, iSgirsta ir suprasta.
Nu tu nusipirksi namg, buta, masing, bet tau neatnes tokio pasitenkinimo, kaip atgalinis rySys
1§ zmoniy. O tarkim jei gausiu profesionaly pripazinima, i$leis¢iau tarkim kokig daina, ir koksai
ateity man David‘as Bowie ir pasakyty, kokia gera daina, tai a§ tuo momentu apsidziaugciau,
jisai gal net j3 sudainuoty, bet tai neatnes tokios pilnatvés, kaip pasakyty Zzmonés, visas pasaulis
pradéty jos klausytis. Tai kur tau pasakyti Bowie, o kur visas pasaulis. Tai reiskias kazkas
klauso, o dar jeigu suprato apie ka tai yra ta daina tai i$ viso tas jausmas. Galbt Zmogui pad¢jo,
ka sukiirei. Galbut sukiiriau daing apie savizudybe, kuria skatinu, kad jie to nedaryty, ir galbiit
ji padéjo vienam zmogui atsisakyti tos minties. Tai i§ karto pilnatvés jausmas atsirasty, kad
kazkam a$ pad¢jau. Ir padéjau per ka? Per savo kiiryba. Bet jeigu i$ Sity 4 reikéty rinktis, tai
tikriausiai profesionaly pripazinimas, jei David Bowie pasakyty, a$ labiau apsidziaugciau, nei
gavus milijong.

Ar turi kazka dar pridét?

AS nezinau, tiek daug pasakojau ir jau net nelabai atsimenu apie ka. AS tik visiems
kiirybininkams pasakyciau, kad nebijoti ir daryti. Ir daryti dél saves, ne del pinigy. Mangs
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daznai klausia, kodél dirbau ne dél pinigy ilgai. Nes a$ dariau tai d¢l savo malonumo, a$ dar
mokiausi, ir tam, kad ateity galéciau sukurti kazkg gero. Mano tokia nuomoné.

Trukmé: 47:24

Gal tu papasakotum man kaip tu nusprendei studijuoti kiirybines industrijas?

Mokyklos laikais pajutau savo sugebé¢jimus organizavime ir galvojau uzaugus tikrai bisiu
renginiy organizatoré. Ir artéja tie metai kai reikés laikyti egzaminus ir ZodZiu galvoju reikia
ziuréti kazkokiy studijy, kur iSmokinty mane to organizavimo. Lankiausi tose visokiose studijy
mugése ir galvojau jdomu kokios ¢&ia tos studijy programos. Ejau prie kiekvieno univero ir
klausiau “ka turit renginiy organizatoriam”, taip tiesiai Sviesiai. Atsimenu buvo VDU gavau
lankstinuka, €ia tokios kirybinés industrijos nauja programa VDU. VGTU irgi sako “jo mes
turim kiirybines industrijas, ¢ia irgi su renginiais tikrai”. Ten dar pribiiré apie gyvenimg New
Yorke ir Kam¢iatkoj, ten labai suzavéjo mane. AS su tais lankstinukais grizau namo ir galvojau
kaip €ia daryti ar Vilnius ar Kaunas. Bet vis dar nebuvo aisku man paciai kaip paaiskinti kas
tos kiirybinés industrijos. Tai stojau su ta mintim, kad biisiu renginiy organizatore, tai tokie
lukesciai ir buvo.

Tai tu jstojai | VGTU? Tu VGTU esi baigus bakalaurinj?

Taip.

Sakai, kad jau anksfiau supratai, kad nori renginius organizuoti. Koks mokyklos
vaidmuo buvo Sitoj vietoj?

Zodziu, toks mini backgroundas, mokyklos laikais buvo tas amzius visiems kai visi susiskirsto
ir ten patycCios ne patycios, tai esme tame, kad susiradau mokykloj tokig drauge, kuri irgi taip
pat jautesi klaséje, tokia atstumtuolé. Mes abi sakom “nu mums abiems ¢ia faina ir gal davai
ka nors organizuojam mokyklos mastu”. ISrinko vieng kart mane klasés senitine ir toj mokiniy
taryboj jsimaliau ir pradéjom ten generuoti id¢jas, renginiai po renginio ir man ten kaifas buvo
kaip jdomu, kaip faina, tokai auditorija, viskas puikiai sekasi, populiarumas auga. Tai taip ir
gavosi, galvoju as$ tobula renginiy organizatore.

Tai kokie tie renginiai mazdaug buvo?

Tai pradedant visokiais ten motyvacijy renginiais, mokytojy dienom, spalvy savaité. Po ten
kiekvieno trimestro, ar kaip ten vadindavosi, nes ne pusmeciai, tai savaité¢ be namy darby, kad
visos mokyklos mastu neuzdavinéty. Visokiy tokiy prisigalvodavom nu ir labai ten faina i$
tikryjy, kad po Siai dienai islike tos tradicijos, sesei, kuri dar mokosi mokykloje sakau “Zinok
¢ia mano sugalvotas dalykas”.

Geras. O ziorék truputj nusikelkime jau j studiju meta. Gal papasakotum, atéjot daug
Zmoniy studijuoti vis tiek?

Taip apie 100 Zmoniy.

Oho. Nu ir papasakok kaip kurybininkai tarp saves grupuojasi tarpusavy?

Nu matai, pas mus Siek tiek kitaip negu kaip kity universitety studentai pasakodavo, kad ten
kursiokai visi. Tai pas mumis jo kursiokai, bet visi buvom padalinti i 5 grupes po 25 mazdaug

studentus. Nu ir visi kartu lankydavom paskaitas, nebuvo ten kazkokiy pasiskirstymy,
ateidavom tik j srautines paskaitas, teorines iSklausyti, o pratybose susiskalde. Nu ir i$§ pradziy
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viskas prasidéjo pagal realiai pomégius, kai visi fuksai atvaziavo i Vilniy ir susipaZinom vieni
su kitais per kuratores. Tai pagrinde pagal pomégius. AS viena kaunieté buvau, tai iSkart gavau
pastebéjimy “kodél ne Kaune?”, biidavo, kad uzmetinédavo paskaitose “ai ¢ia yra kaip Vilnius
ir Kaunas” tokie pasilyginimai. Tai realiai semestro pradzioj dar visi kol vieni su kitais
susipazino, paskaity metu kai reikédavo prie kazkokiy projekty, tai realiai pasiskirstydavom
pagal tai kokios mintys kam su kuo sutampa. Ten jeigu reikédavo pagalvot kazkokj koncepta,
tai zitirim su bendraminciais kas su kuo jeina. Tai realiai kiekvienai paskaitai skirtinga grupelé
buvo. Aisku, paskutiniais metais tai jau nesvarbu koks ten dalykas, jau turi su kuo geriausia
dirbt, zinai, kas nepaves, su kuo gerg pazymj gali gauti, kas dalinasi koncpektais, tokie
studentiski naudos ieskojimai, susiksirstymai.

O buvo, kad pagal veiklas kazkokias skirstetés? Ateinat vis tiek skirtingi Zmonés, a$ kiek
Zinau, kad visi su skirtingais tokiais kaip ir polinkiais j kazka skirtingo. Ar buvo kazkoks
paskirstymas pagal tai?

Realiai pas grupé¢j gal nelabai. Pirmuose metuose tikrai niekas taip neatsiskleidé, antrais treciais
jau matesi, kad kazkas linksta prie fotografavimo labiau, kazkas prie filmavimo, kazkas prie
socialiniy medijy visokiy. Jau véliau. Pirmam kurse tai tikrai niekas nieko nezinojom, viskas
idomu, didelés akys, bele duok -padarysiu viska.

Buvo toks iniciatyvumas i$ visy?

Taip, taip.

Taip entuziastingai sakai ta “taip”.

Tai zinai, ta prasme, net kai véliau pamatydavau ir ateidavo ta jau dar viena rugsé¢jo pirmoji ir
jau atskiri kur fuksas kur ne fuksas. Kur fuksas eina, didelés akys, viskas idomu. O tu jau
Patyres jau.

Taip, jau patyriau. Plius dar pas mus tie pirmi metai, Zinau, kad dabar kitaip moko. Pas mus
buvo sukrauta viskas, visi pagrindy pagrindai, nebuvo nieko idomaus, kas leisty tau bent
kazkiek paciupinti ty paciy studijy prasme¢. Daugiau buvo dedami pagrindai, sociologija,
filosofija, logika, psichologija, pagrindy pagrindai. O kad paciupinti kg daryti su kazkuo ten,
socialinés medijos planavimas, adwordsai, nieko tokio nebuvo. Pradéjo tai ryskéti tik nuo antro
kurso, kai jau prasidé¢jo tie specialybiniai dalykai jau normalis. Tada jau Zitréjom, kad ten

medistai, kas dar kokie.

O ziurék paminéjai, kad atéjus j antra kursa, jau pradéjus stebéti kas ¢ia fuksai kas
vyresni, ar buvo kazkoks susiskirstymas tarp karty pas jus?

Jo, pas mumis tas tai tikrai buvo. Misy kurse buvo tokiy zaliy po vidurinés atéjusiy ir buvo
tokiy gerokai vyresniy.

O Kkiek tas gerokai?
Nu, pavyzdziui, 38 mety. Nu tikrai vyresni, Zymiai vyresni. Tai labai jausdavosi, kad tie visi

vyresni glaudziau bendraudavo su savo amziaus tudentais negu su mumis jaunais, verZliais
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entuziastingais. Vien pas mane grupéj tarkim mes visi buvom 18-meciai, 19-meciai, 20-meciai
tai buvo kas ir 25-iy, ten 28-iy ir 30-meciy buvo visokiy, bet labai jautési,kad tiems vyresniems
biski sunku su mumis bendrauti, dar gyvenimo nematg ir panasiai, tokie naivuoliai, tai va buvo
toksai.

O kaip buvo, pavyzdZziui, apskritai santykiai bendruomeniski tarp jusy ir ty, neZinau gal
labiau apie déstytojus turiu omeny, ta senaja karta kirybininkuy, nes kiirybinés
industrijos atsirado ne i§ niekur. AiSku jos atsirado ten 2008 metais VGTU pirmas
paleido Lietuvoje programa, bet tas dalykas vis tiek egzistavo jau pries§ tai. Tie Zmonés
jau buvo atéje su kazkokiu bagazu. Tai koks jiisu santykis buvo su Siais bagaza jau
turin¢iais Zmoném, kurie jums pasakoja, kaip ¢ia ka reikia reikia daryti?

Realiai labai priklausé nuo déstytojo. Vieni buvo tokie, bandé biiti labai inovatyvis, bendrauti
misy kalba, rengtis panaSiai kaip mes. Tokia viena sociologijos déstytoja turéjom, tokia
Viktorija Zilinskaité, visokiy bajeriy apie ja biidavo. Ji atsimenu labai stengdavosi atrodyti,
kalbéti ir pertraukéliy metu ten prieina “nu labas, kaip sekasi” dar kazka, ta artumo jausma
bando prijaukinti. Kad nebiity tokio ¢ia déstytojai, o ¢ia studentai, Biidavo dar tokiy déstytojy,
kad nesijausdavo su jais bendraujant skirtumas karty, tiesiog kalbiesi lygus su lygiu kaip su
zmogum su, kuriuo gali diskutuoti tom temom. Tai tas labai patikdavo. Bet, aisku, biidavo ir
tokiy, tokio seno kirpimo, kur tu neduok dieve uzduosi klausimga kaip yra dabar. Biidavo, kad
net kazkas, aiSku, jau dirbanciy jau tos miisy studenty grupés vyresniyjy, kurie jau dirba toj
rinkoje ir klausia “bet taip nebevyksta” ir tada prasideda. Tada jau pasidaro paskaitoj jJdomu
kas laimés Sita gincg. Tai buidavo tokie déstytojy pozitrio kampai, nepaisant to, kad jie
laikydavo save profesionalais kiirybiniy industrijy srity, bet realiai budavo, kad net ir
nepriimdavo kazkokio kito pozitirio, kur kas atéjes su realia dabartine patirtim ir vis tiek varo
savo senoviniu budu.

O, pavyzdziui, kaip tu galvoji koks tas vaidmuo to senojo kiirybininko? Kuo jis yra
svarbus jsitvirtinimui jaunajam karybininkui j §ig kiirybiniy industrijy bendruomene?

IS esmeés realiai ta istoring prasme yra, kad pajusti tg progresa, kaip buvo anksciau ir kaip yra
dabar. Kuo dar? Nu realiai tai sakycCiau ta istorine prasme, patir¢iy pasidalinimo. Nors ir
Zmogus yra prie pensijos, bet vis tiek gali pasidalinti kas veiké tuo metu, kas neveiké. Tai tokj
pamatg sudéti, background’o. Nezinau.

Tokio Ziniy perdavimo, kaip suprantu?

Jo. Konteksto prasme. Kad tokj konteksta duoty,kaip biidavo, kaip raida jvyko vienoj ar kitoj
srity.

O jeigu griztant prie jaunuyjy kiirybininky jiisy, tai dabar klausiau kuo svarbus
bendravimas su senosios kartos, kad Ziniy perdavimas, patirties, istorinis Zinojimas. O
kuo svarbus yra bendravimas su jaunosios kartos, tau kaip jaunai karybininkei, kuo
svarbu bendrauti su Kitais tavo amZiaus Zmoném?

Id¢jy apsikeitimas, galimybés, galy gale. Nes pazintys kiirybiniy industrijy sektoriuje yra
kosmiskai svarbios, nes biina, kad i$siSneki, kam kazkam reikia darbo praktikos, projektas
kazkoks vyksta, reikia ranky, kur tu gali prisidéti. Tai realiai patirtys, kontaktai, galimybés,
realiai kreipiesi tik pas jaunus, nes jie dalyvauja projektuose, kazka veikia. O tiems seniesiems
palieki realiai teoring, moksling reikSme.
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O Kkas tie jaunieji kiirybininkai, kur sakai, kad kreipiatés? Ar jie yra tavo kursiokai
tiesioginiai ar jie yra jaunieji kiirybininkai, tik pora mety anksciau baigé studijas?

Ir tokie ir tokie. Ir grupiokai ir vyresni. Realiai taip, pagrinde vyresni i§ esmés, vyresniy laidy.
Nes sakau, mes ten facebooke turim tokia grupe.

Kur manes nepriémé.
Nepriemé?
AS ne kiirybininké oficialiai.

Jeigu kas, jeigu reikés kokiy kontakty tai visa mano grupé gali pakalbét. Tai va pagrinde su
vyresnés laidos, nes tuo metu i§ mano pazjstamy tarpo nelabai kas studijavo kiirybines
industrijas, tai nelabai nebuvo i kg kreiptis.

Kelintais tu jstojai? 2014?

Jo, 2014. Ai nu bendriau buvo ¢ia Kaune mano draugg, jie ten VDU mokési, a$ pati nesuprantu
k* jie ten mokési. Atrodo, kad mes visiSkai kitokias studijas baigém nors pavadinimas toks
pats. Ten kitaip vyksta viskas.

Minéjai, kad dirbo Zmonés, daro dalykus ir svarbus tas kontaktavimas, tai kaip tu
jvardintum kokios yra tos kirybininky iniciatyvos Lietuvoje? Kas yra butent
kiirybininko veiklos produktas?

Tai tarkim jvairts renginiai, meninio pabtidzio. Tarkim Vilniuj, dabar neatsimenu kaip vadinasi
ar miesto dienos, kazkas tokio. Po visg miestg biidavo tam tikros meninés erdvés, kur miesto
sveciai galédavo ateiti, pamatyti.

Vilniaus dienos?

Ne, ne Vilniaus dienos. Pavasarj kazkada vykdavo. Nes zinau, kad viena déstytoja labai
uzsiémus Situo.

Ten kur biina instaliacijos meninés iSdéliotos po visa miesta, ¢ia apie Sita?
Jo.
Tai ¢ia juisy déstytoja?

Jo, jinai dar¢. Kas dar? Realiai galvojant apie mano kursiokus, visi kas kg veikia, tai labai
skirtingai. Zinau kas j rezisiira nukrypo, video kiirimu, fotografavimu. Yra kas nukrypo j
socialiniy medijy administravima, nuo iki, turinio kiirima, vizualai, kaip pritraukti auditorijas.
Yra ka snugjo visiskai i dizaing ir j stiliy, visokiy ten zmoniy Zurnaly ir panasiai. Tada kas dar?
Kas dar pas mumis tokio biidavo? Po to buvo kas ir savo turinj pradé¢jo kurti, savo jdomiais
dalykais naudotis, pritaikant zinias kurias igavo, savo versly. Pats projektas visiSkai néra
susij¢s su kiirybiném industrijom, bet tas Zinias kaip iSvystyti versla pritaike.
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Cia biitent tu turi omeny tavo amZiaus, jiisy jaunyjy kirybininky produktai kuriami?
Jo jo.

Reiskias yra galimybé tiek kurti, tiek prisijungti. O tu buvai jsitraukus j kokig nors
iniciatyva?

Realiai tas mano iniciatyvumas kitaip ¢jo.
O Kkaip kitaip?

AS buvau jsitraukus j ISM veikla, ne kaip i§ kiirybininkés pusés. Nes nedariau to ka daryty
tipinis kiirybininkas. Vizualy nedariau, marketingy nedariau, taip sakant griebiausi tiesiai
auksciausio posto - prezidenté. Ir turéjau komandg kas man padaro. Mes darém tik konceptus,
ka bty galima padaryti VDU, kokj renginj suorganizuoti, kad visai VDU bendruomenei bity.
Mes galvojom tuos konceptus ir mano grupé nelaimé¢jo. Taip ir neteko prisidéti.

O Siaip bendrai kodél tu galvoji kodél kuriasi tokios iniciatyvos?

Tam, kad kazka naujo jvesti, kasdienybe praskaidrinti, kazkas nauja nematyta, kriito, idomaus.
Kitas dalykas, tai norisi i$sibandyti tai kg tu iSmokai, pritaikyti Zinias, pazinti ar tai veikia.

Svarbu toks pritaikymas Ziniy butent?

Aha, Faktas, kad Sitos studijos buvo labiau teorinés, praktikos prasme mes tur¢jom labai mazai.
Nes, pavyzdziui, studijy metu mes turéjom pazinting praktikag. Mes ¢jom | LRT, ems turé¢jom
realiai ekskursija po pastatg. Ir mums buvo pasakyta, kad labiau yra laukiami VU studentai,
biitent Zurnalistikos, o ne kiirybiniy industrijy. Jau turétum biiti toks vau, kad priimty. AS
atsimenu labai nor¢jau, bet nepa¢jo. Po to ¢jom i Lietuvos Bankg. AS neZinau, kg ten reikéty
daryti, kai paklausiau ka ten mazdaug daro, tai atsakymy nelabai buvo. Po to Swedbankas.
Visokiy ten ty pazintiniy praktiky buvo, bet realiai nezinai net ka ten reikéty daryti. Po to
paskutiniam kurse turé¢jom jau tg profesing praktika, tai jau ten buvo biski normaliau.

O ka tu darei?

AS atlikau praktika SEB banke, personalo skyriuj. D¢l to tokia a$ personalisté. Tai ten realiai
priémé praktikanta, nors aiskiai buvau pasakius, kad man reikia ir komunikacijos. Bet buvau
pasirinkta i personalo skyriy. Jeigu galima jvardinti, kad skelbimo kiirimas yra komunikacija,
tai gerai, tada a$ atlikau komunikacijos praktika. Tai gerai gerai, meluoju. Prisid¢jo ten ir
komunikacijos dalyky, naujienlaiskio vidinio kurimas, visokiy kiirybiniy dalyky, negaliu
sakyti, kad tik archyve séd¢jau. Tai a$ labai tikiuosi, kad laikai kei€iasi ir praktikantai gauna
realius darbus, o ne archyve.

Nesikeic¢ia, plius minus nesikeicia, galiu ir savo patirties pasakyti, ka tik praktika atlikus.
Kaip litidna.

Sakei, kad VGTU toks labiau teorinis. Apskritai apie aukStasias mokyklas kalbant, kaip
manai koks yra aukstosios mokyklos vaidmuo biitent kiirybininkui.
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Siaip bendrai imant univerai yra vis tiek tokiam teoriniam lygmeny, tau suteikia pasauléZiiira,
o kolegijos eina j praktinius dalykus, kur tu gali praktiskai darytis, Ciupinétis. Paciam
kurybininkui, tai i§ esmés tau duoda, nu realiai, iSsilavinimg toje sferoje teoriniam lygmeny.
Kaip ¢ia jvardinti, ¢ia reikia gerai sugalvoti. Nu esmé tame, kad naudos tikrai yra, bent jau
teoriSkai zinai kaip turéty biiti. O praktiskai jau kaip gausis. Teoriskai ma-daug jsivaizduoji,
prizastis, pasékmes, sgsajas. Tai teoriniam lygmeny universitetai duoda. Tik reikia Zzidiréti
kokio lygmens teorija, kokias sritis paliecia. Nes tarkim gali, kad ir imant tuos pacius renginius.
Gali mokyti ten kaip planuoti komunikacijg, vieSinimas ir panasSiai, bet neiSmokins nuo ko
pradéti apskritai organizuojant renginj, kokios komandos istekliy reikia, kokiy reikia, resursy.
Patys, kad ten mokeémés kaip projektus raSyti ir panasiai, visas Sitas yra gerai, bet to Zmogiskojo
kapitalo, nuo ko pradéti, apimtis, kaip prognozuoti ir délioti, niekas to nemokeé. Uztad pabaiges
studijas tu galvoji “va a$ €ia suorganizuosiu renginj” ir kai tu supranti, kad tau realiai reikia
iSeiti i§ darbo, kad tu viskg spétum. Ir tai realiai su studento miego po 3 valandas per para. Arba
jeigu tu nori tam renginius ruostis 3 metus pries tada tai viska spési ir dirbt ir visg kita.

O paminéjai Zmogiskajj kapitala, tai kokia svarba yra to Zmogiskojo kapitalo butent?

Realiai paciam kiirybininkui yra tikslas Zzmogus bet kokiu atveju. Turi biiti Zzmogus pasiektas
zmogus vienaip ar kitaip. Kazka zmogus turi daryti. Galy gale tarkim nusipirkt kazka,
sudalyvauti, patirti. Viskas eian per patirtj. Jeigu nebiity zmogaus - kiirybininkui a$§ nezinau ka
reikty daryti. Jeigu jis noréty ten kokia Vilniuj katedros sieng iSpaisyti, tai jeigu nebiity Zzmoniy,
tai jo darbas biity niekinis, beprasmis. Kai atsiranda Zzmogus, zmogiSkasis faktorius, jo darbai
jgauna prasme, susidomé¢jima, apie jj kalbama ir panasiai. Tai Zzmogus yra max svarbus.

O jeigu jis nori sukurti vien i§ savo pasitenkinimo jausmo?

Bet vis tiek, kad ir kg jis daryty, jeigu tai kyla i$ jo vidiniy paskaty, kad jam bus faina, bet kokiu
atveju kitas Zzmogus ta matys, kad ir kokiag mening instaliacijg jis daryty. Vis tiek kazkas apie
tai suzinos vienaip ar kitaip. Vis tiek Zmogus ¢ia svarbus.

O ziorék, trumpam griZtant prie iSsilavinimo. Ar kei¢iasi poZiuris | Zmogy, kuris néra
baiges kurybiniy industriju, bet veikia kiirybiniu industriju lauke. Arba bando veikti,
bando j ji patekti. Kaip yra Zitirimg j Zmogu, kuris yra be iSsilavinimo?

Realiai labai priklauso nuo zmogaus koks jis yra. Zmogus zmogui nelygu. Gali biit nebaiggs
studijy ty ir tikrai turintis daug tos praktinés patirties ir gali dalintis jzvalgom. O kiti biina
matai, kaip teoriniam lygmeny turi buti ir nepriima kito Zmogaus idéjy ir tau sako “ne, Cia
nesgmone¢”. Tai tokiu atveju ir pradedi vertinti, kad tu ¢ia net nebaiges studijy ir ¢ia man aiskini
kaip turi biti, aki a$ tikrai Zinau, kad tai veikia ir taip bus efektyviau.

O ka duoda paZintys kiirybininky pasaulyje?

Viska. I§ esmés viska. Kad ir kg tu sugalvosi, pasikalbési su vienu, kad ¢ia galvoju tokj projekta
daryti ir tau gali sakyti “a$ pazjstu zmoniy, kurie gali ta, tg ir tg padaryt”. Ir taip pleciasi
pazinciy ratas ir kuo daugiau skirtingy projekty, tuo didesnés pazintys ir automatiskai per
pazintis gali gauti tam tikras paslaugas negu tu eitum j kazkokig jmong kreiptumeisi. Tas darbas

su freelanceriais taip vadinamais yra greiciau ir efektyviau ir novatiskiau.

Tai freelanceriai yra jiisy dalis?
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Taip taip taip. Pavyzdziui, fotografai irgi yra freelanceriai, nesvarbu ar fotografuoji Zmogy ar
daikta, vis tiek gauni pajamas, esi laisvai samdomas darbuotojas, nieks tau néra bosas.
Automatiskai jeigu ten reikia kazkoki projekta iSsireklamuoti, tu kreipiesi i tg freelanceri ir
ziuri kg jis gali padaryti, kg jus ten sutariat. ,Tarkim socialiniy tinkly ekspertai, yra mano
grupioke, kuri uzsiima socialiniy tinkly valdymu, turinio formavimu ir panasiai. Tai ji irgi
freelanceré. Tai realiai pas mus tokiy daug. Kai mes jstojom tokiy nelabai buvo, kai istojom
niekas apie tai nekalbéjo dar, kazkas tokio ekstremalaus buvo, neapibrézto, mazdaug tu Cia
ekstremalas, laisvo oro direktorius, visi gan skepktiskai zitrédavom, kad “va tu ¢ia daug
neuzdirbsi, a$ tai va korporatyvinj darbg dirbu”. Anksc¢iau, mano laikais, kai studijavau niekas
apie tai daug nekalbédavo, bet dabar as nelabai kitaip jsivaizduoju, negu, kad kiirybininkas i$
saves generuoja turinj, veikia pats.

Dabar pakalbékime biski apie pinigélius, finansus. Kultiiros ministerija maciau Siais
metais paskyre berods 15 milijony eury biutent kiirybiném industrijom tokj kaip
gelbéjimosi plana, ¢ia po pandemijos visa ta situacija pagerinti. Koks tavo poZiiris yra j
tas Kultiiros ministerijos skiriamas 1éSas butent kultiirai ir ar apskritai kiirybininkui yra
svarbus finansavimas jo veiklai?

Priklauso kokios srities, tikrai labai svarbu. Nes tarkim socialiniy, kas dirba konkreciai su
marketingu, tai jam nelabai svarbu. Bet kas dirba konkreciai su menais, su aktoryste, muzika,
dainavimu, dar kazkuo, tai jiems labai svarbu. Nes ¢ia kai ta visa pandemija, jie nieko negali
daryt. Zitrovy néra, biliety nieks neperka, susibiirimai ir panasiai. O kas dirba su marketingu
tai jiems vienodai rodo ar zmoniy pilna salé¢ ar ne pilna sal¢. Jy darbas yra toksai, kaip ¢ia
pasakyti, ne patyriminis fiziSkai, neateisi, neatsisési, nepamatysi. O vis tiek teatras, koncertai
ir panasiai tai yra pojutis, kultlirinis pojiitis, Ateini pasikultiirinti, patirti t3 malonuma, kurj tu
gauni i§ spektakliy, muzikos kiiriniy ir panasiai. Tai realiai tai tik teigiamai, kuo daugiau pinigy
bus skiriama tuo geriau.

O bunant kirybininku apskritai, kiek svarbi yra ta finansiné sékmé?

Nu i§ esmés labai, nes realiai kiirybininkai tik i§ to ir gyvena. Nu, aiSku, galbiit yra Zmoniy,
kurie derina tg eilinj darba, nu fantazuoju, tarkim dirba klienty aptarnavime ir laisvu metu nuo
to, nes ten lankstus grafikas yra, uzsiima biitent Situo ir generuoja papildomas pajamas.

Pakalbéjom apie moksla, iSsilavinima, paZintis, apie léSas ir apie tai kas yra tas
kiirybininkas. Ir i§ tavo atsakymuy ir i$ kity atsakymuy, aiSku, kad ta sritis yra labai plati,
kiirybininkai viska daro. Bet kaip tu manai kas yra tas tikras kirybininkas pagal tave?
Ka reikia daryti apskritai, kad tu biitum vadinamas kirybininku.

Faktas, kad kiryba Sitoj sgvokoj Zeidzia didele¢ reikSme.Tai faktas, kad kiiryba turi vykti,
kiiryba kaip nuolatinis procesas. Tirai Zzmogus turi dométis kas vyksta, inovatyvumas ir
iniciatyvumas, laiku pastebéti ko galbiit reikia ir 18 to sukurti kazka, kas sukurty nauda vieniems
ar kitiems.

O tas inovatyvumas ¢ia apie ka?
Nu mes vis tiek realiai esame jprate, kad tarkim vyksta teatras, tai teatras vyksta teatre, ten
juodos raudonos kédés, scena, visur tamsus apSvietimas, o galima padaryti teatrg ir visokioj

erdvéj, kazkur vidury misko su instaliacijom. Nu kazka kitokio, kas suteikty dar kitoki jspiidj,
potyri tam vartotojui, kas pamatys galutinj variantg. Tai realiai per tokig prizme, kad vat
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kiirybininkas i§ esmés, man siejasi su kazkokiom naujovém, darymu kazko kas nebuvo daryta.
Arba buvo daryta, tik patobulinant. Kazkas tokio.

Aha, tai toks naujumo giisis, ta girdzZiu.

Aha.

O kas pasako, kad kiirybininko sukurtas produktas yra geras arba blogas?
Realiai Zzmoniy reakcija. Jeigu suorganizuoji renginj ir | jj ateina arba nieks neateina.
Cia irgi yra reakcija tam tikra.

Tada jau tikrai gali zinoti, kad nepasiseke, sorriukas, kad ir kaip bandytum pritempti, bet jau
niekaip nebepritempsi, kad pasiseké. Nu nepasiseké, nes nesvarbu, kad tu ten iSsireklamavai,
reklamg maté 1000 Zmoniy, bet niekas neatéjo, tai nepavyko. Koks klausimas buvo jau
pamirSau?

Kas pasako kad yra geras arba blogas?
Tai realiai visuomengs atsiliepimas apie...

O, pavyzdziui, kad tu butum vadinamas kiirybininku kiek yra svarbus tas Kkity
pripaZinimas?

Svarbus, tikrai svarbus. Realiai be kity pripazinimo, be kity pasteb¢jimo tu nelabai gali kg ir
daryti, i§ esmés. Jeigu tu niekur nesireklamuosi, nesiskelbsi, tai niekas nezinos ka tu darai, tai
kokia to esmé yra tada.

O kieno pripaZinimas yra svarbiausias?

Vél gi ¢ia labai priklauso nuo to, kas yra tavo galutinis klientas, vartotojas. Nes tarkim Zzmogui,
kuris marketinge sukasi, tai jam néra tiek svarbu pasiekti. Nnu yra svarbu pasiekti tam tikrg
vartotoja, kad iSsiysti jimonés kazkokiag siunciamg zinute, bet kiek yra svarbiau padaryti, kad
jmoné generuoty didesnes pajamas. AutomatiSkai tu jmonés mastu esi pastebétas kaip
specialistas ir tu nesi naudg. Tarkim galbut gali buti toks variantas, imkim tg patj marketinga.
Vartotoja tu pasiekei, bet jis nenusipirko tavo paslaugos, tikslas kaip ir pasiektas pasiekti
vartotoja, bet jis nepadar¢ organizacijai kazko gero, kam tu buvai pasamdytas. Tai mano galva,
kai yra tas marketinge tarkim dvigubai: ir pasiektas vartotojas ir vartotojas padaré veiksma,
kurj tu skatinai daryti. Tai Sitoj vietoj tas. O tarkim kokiam fotografui, tai tu nufotografavai
kazka, tomis nuotraukomis buvo dalinamasi, automatiskai kazkas pastebéjo, i tave kreipési, tai
tas toks pripazinimas i§ visuomenegs.

O ten sakei jmonés mastu, tai buvo kaip j ekspertinj toki, as girdZiu.
Aha, jo.
O dabar uZdaresnj tokj klausima turiu. Yra 4 Kkriterijai, kalbéjom apie aukstgsias

mokyklas, apie paZintis, kontakty mezgima, pripazinima, finasus. Kaip tu galvoji kuris
i$ Sity dalykuy yra svarbiausias jsitvirtinant jaunajam kiirybininkui jau tau karybiniy
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industriju pasauly. Ar tas iSsilavinimas ar paZintys, ar tuy profesionaly Kkritiky
pripaZinimas, ar ta finansiné bazé, kurig gali susikurti.

AS galvoju, kad pazintys. PaZintys, sakyciau, kad svarbiausias i§ esmés. Nes dabar bandau
paimti veikla, kur pazintys neturéty tokios didelés reikSmés, bet kokiu atveju vis tiek apie ka
galvociau vis tiek atsimuSu j pazintis.

Pa-intys ane, tai toks Zinomumas vis tiek, kontakty mezgimas. O svarbu tapti -inomu
kiirybininku tarp kity kairybininku?

Tai pripazinimas, aiSku, kad svarbus Realiai tos pazintys ir pripazinimas eina labai paraleliai.
Nes jeigu tu kazka veiki, tu uzmezgi kontaktus ir vienaip ar kitaip esi jtrauktas i ty kiirybinky
bendruomeng, kur savo sri¢iy specai vieni kitus paZzjsta. Tai bent kokiu atveju jie eina abu
paraleliai. Nes tu pazjsti vienus Zmones, pasizymi, kazkas tau labai pasiseké, tai tave pritrauks
jau aukstesnio lygio zmonés, organizuoti, kazka daryti, didesnei auditorijai.

Viska atsakei, viska jau pasiklausiau. Tai nebent tu dar turi ka pridéti, jeigu nori, ka
jautiesi nepasakius?

Ne ne, viskas buvo tvarkoj. Nezinau jeigu iSeis kazkoks rekomendacinis pranesimas i tavo
magistro darbo jauniesiems visuomen¢s veikéjams, tai tegu pries stojant gerai pagalvoja.

Kodél?

Jeigu galéciau atsukti laika atgal, as bii¢iau po mokyklos darius pertrauka. Nes 1§ $ity studija
didZiausig nauda kai tu ateini su id¢ja. Ir tu gali per 4 metus tg id¢ja gali iSvystiti pilnai ir
pasidaryti darbo vieta drasiai, be jokiy problemy. Nes tu turi prieigg prie visko, prie jvairiausiy
resursy ir tau tikrai bus suteikta pagalba. Bet jeigu tu ateini tipo “biisiu renginiy organizatoré”,
“o ka tu organizuosi?”, “tai bet ka!”. Ateik jau geriau, daleiskim kazkas jau mokyklos laikais
turi pomeégj, tai kaip jdarbint] ta, tam studijos ir padés, i§vystytj ta tokj versliuka nuo “tai drauge
paparase ir padariau” iki to, kad Lietuvos mastu Zurnaluose publikuosies ir ten net uzsienio
rinkg galiausiai keliausi. Tai labai noréciau, kad gerai pagalvoty ir ateity su realiu planu, idéja.
Ka noréty. O tada jau per tuos 4 metus bus iSCiupinéta, iSlaizyta i visy maksimaliai pusiy 360
laipsniy. Tikrai bus 100 karty naudingesnés studijos.

O yra taip, kad ateinantys kiirybininkai, tarkim yra ta meniné pusé, kaip tu sakei Zmogus
yra linkes j kazka, kaip tu sakei, kad ir va tie papuoSalai. Ir a§ girdéjau tokj i§ taves, kad
toks verslumas gimsta. Ar jis uZgimsta jau pries ar per tuos metus 4?

Visaip. Pavyzdziui, turim kurse istorija tokia, kad visai mégo piesti mergina ir studijy metu
mokinosi visokiom programom dirbti ir pastebé¢jau, kad jai patinka dizainas. Ir ji dabar turi
nuosavg versla, kurig logotipus imonéms, visg brandbooka padaro. Kita kuria papuosalus. Irgi
nuo 0 pradéjo ir studijy metu visi jos darbai sukosi aplink jos ta versla. Tai i§ visy pusiy jis
buvo paimtas, iS¢iustytas, iSlai-ytas max. Po to buvo jtraukti labiau j universiteto veiklas
visokias, kas fotografavo ir buvo pastebétas, kad jam gerai gaunasi, tai universiteto mastu buvo
itraukti daugiau, esi jtrauktas daugiau j tg rata ir automatiskai pazintys. Tai buvo kas po
mokyklos atéjo ir Zinojo ka nori veikti. Ir buvo kas tiesiog. Arba, pavyzdziui, mano grupioké
mokyklos laikais iSmoko photoshopu naudotis, pabaigus studijas ji dirba dizainere dabar.
Maketavimai visokie ir panasiai.
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O kaip tau gavosi? Kaip tu | HR puse¢ pasukai?

Tai esmé tame, kad a$ labai daug nezinojau kas tas personalas, praktikos metu papuoliau }
personalo skyriy ir a§ visada maniau, kad tai yra tik atrankos ir nieko daugiau. Ir tada kai
pamaciau didesnj vaizda, k jie daro su kuo dirba ir kaip viskas atrodo. AS buvau susigalvojus,
ne tai, kad susigalvojus, bet mokémes, kad yra vidiné komunikacija ir iSorin¢ komunikacija. Ir
a$ buvau uzsivedus, kad busiu vidinés komunikacijos specialisté. Jeigu ¢ia mangs nemokins
organizavimo, tai a§ mokyklojs dariau viding komunikacija, tai, zodziu, busiu vidinés
komunikacijos guru. Tai pamaciau per praktika, kad ne tik vidiné komunikacija vyksta
personale, tai taip ir gavosi. Pradéjau taip, mano bakalaurinis buvo raSomas apie mentorystés
programa, kaip vidinés komunikacijos gerinimo priemon¢. Tai kaip matai visiSkas HR-as,
pritemprinéjimas prie komunikacijos. Tai va ir realiai man ten bedirbant, man labai patiko ten
dirbti, ziauriai. Ir po studijy bandziau vasarg ieskot praktikos pagal specialybe¢. Ir man niekas
taip nelipo kaip tada personale. Man buvo ziauriai nuobodu, ¢jau didelém akim, taip nuosirdziai
jdomu. Tai oh my god, kaip kiirybinése kaldavau per sukastus dantis, tai ¢ia buvo taip jdomu,
nei vienam egzamunui nesiruosiau. Per paskaitas tiesiog kaip i aukstos klasés seminarg atvarai
ir klausaisi ir viskas taip idomu ir buvo vau tiesiog. Tuo paciu kai jstojau ] magistra, tuo paciu
ir praktika susiradau magistre, tai man du viename buvo, o vaikeli! Tai viskas taip keitési greitai
ir jau€iu, kad man Sita sritis labai patinka.

Kaip gera girdéti kai Zmonés save atranda ir dZiaugiasi. Tikrai faina.

Trukmé: 57:44

Kirybinés industrijos i§ pacio pavadinimo jisai skaitant taip Sabloniskai ir pazodZiui, kiirybinés
industrijos: industrijos - neaiSku Zzodis niekada turbiit, net ir studijy laikais nebuvo aiSku kas
tos industrijos yra. Bet kiiryba i§ karto yra tas, kad “ah taigi a$ kiiryba noriu uzsiimti, taigi man
kiiryba, taigi a8 noriu”. Nuo mokyklos tai jau turéjau mintyse. Pirmg kartg iSgirdus mane labai
labai suzav¢jo tas pavadinimas. ISgirdau i$ karto vienu metu ir kiirybines industrijas ir pramogy
industrijas. Tai i$ karto buvo toks labai geras atsifiltravimas, kad ne, a$ kiirybininké, man reikia
kiurybos. Pramogos ne man. Tai nuo mokyklos jau buvau nusprendus, kad kiirybinés
industrijos.

O koks biutent tas mokyklos vaidmuo ir buve?

Tiesa pasakius, mokyklos pacio kaip vaidmens Sitoms studijoms nejauciau jokio.Daugiau
jauciau i8, kadangi mes visi lygiuojamés j vyresnius ir nu mums toks autoritetas yra visg laika,
kiek mes beaugtume, visg laika atrodys, kad norisi lygiuotis i kazkokius mokytojus turéti. Tai
as turéjau savy draugy, kurie jau mokési tose studijose, tai man buvo mano autoritetas. Tai
mokykla ar savo indéli dé¢jo? Ne. Man asmeniskai ne.Bet tie draugai, nu irgi, vélgi, ¢jimas i§
lupy | lupas, patir€iy pasidalijimas. Kai suzinojau apie Sita studijy programa tada jau
klausingjau ty draugy, kurie mokesi, kaip ten, kas ten, kg jus ten darot. Ir daug nebuvo
galvojama. Mokyklos indélio néra, taciau draugy indélis buvo labai labai didelis.

O kur tu baigei? Kur mokeisi buitent?

VGTU.
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O buvo kazkokiy kity min¢iy? Kaip tu atradai tas studijas butent VGTU?
Buvo minéiy ir buvo jos jvykdyros. Zodziu, kiirybinés... A§ galiu juk neoficialiai kalbéti?
Taip taip.

Zodziu, buvo minéiy tuo metu tik kiirybinés industrijos, bet kai pradéjau a3 jas mokintis, a§
galvojau “nu ne” taigi a$ dar kazka turiu, negi tik industrines pasibaigsiu. Tai Sa budama antram
kurse, dabar bus labai priespriesa, gal tau skambés, jstojau i profke j elektromechanika.

Idomu.

Nor¢jau eiti tuo keliu logikos prasme, kur daug logikos ir yra vien tas vat autokultira, kurig a$
nu irgi noré¢jau tobulinti. Ir tuo paciu pabaigiau universitetg ir gavosi taip, kad antram kurse
istojau | automechanika ir vienu metu mokiausi ir protkéj ir VGTU, tai pabaigiau vienu metu
abu. Tai vat buvo minciy, i tavo klausimg atsakant ar a$ galvojau ar buvo kazkokiy studijy kity
varianty. Tai buvo, bet niekada nekilo mintis ar a$ noriu jas mesti. Visg laikg buvau uztikrinta.

Kai tu sakai, kad turiu dar kazka, kq tu turi omeny?
Dél studijy?
Kirybos prasme, kaip aS supratau ar kaip ¢ia?

Ne, kad yra ta prieSpriesa, yra tas kiirybines ir tas kitas atskiras loginis. AS manau, kad
daugumai i§ misy, kurie ima tokias studijas, arba daugeliui vat jaunimo, kuris stoja tik
pirmuose kursuose yra ta baimé. Yra tos baimés pasétos kiiryboje “o tai kaip, ar a§ tikrai
iSgyvensiu?”. Tada norisi tokio stabilumo ir kazkas renkasi du kelius arba meta arba baigia ir
viska sgerai toliau siekia. Bet a§ manau, kad tokioje sferoje kiirybinéj, kas susij¢ su menais
visada yra ta rizika ir visg laikg yra galvojimas ar a$ tikrai turésiu tg stabiluma.

O pavyzdziui aukstosios mokyklos prasme buvo tau kitokiy varianty tau?

Buvo. Buvo KSU, Kazimiero Simonaviciaus universitetas man atrodo, kad dabar jau ten nebéra
ty studijy.

Y Ve e

Nebéra. Bent jau kiek as$ Ziuréjau tikrai nebebuvo jau.

Tai va, buvo KSU ir i$ tikryjy daugiau nezinojau ar buvo daugiau kur kiirybinés industrijos ir
nelabai doméjausi, nes buvo variantai tarp VGTU ir KSU, tai KSU atbaid¢ vien dél to, nu as ir
ten ir ten studijavau mokamai, bet atbaidé turbit, kad VGTU turi tokj varda savo susikiirg.
Atrodo i8 karto visi jau Zino ta VGTU, tai jau jeigu pabaigei VGTU, tai ¢ia jau kazkaip atrodo,
kad ta aukStesniam lygy truputelj vyksta, nei kad baigsi kolegijoj ar nezinau. Vilniaus
Universitete dar buvo, tarp kitko Vilniaus Universitete jstojo mano draugés, tai mes
lygiagreciai mokémes ir a§ joms pavydéjau visg laika, nes mano studijos buvo grieztesnés ir
disciplinuotos labiau. Ten jie tur¢jo Siek tiek daugiau laisvés. Tai pagal ta discipling, man
atrodo, kad as$ kaip ir teisingai pasirinkau. Viskas gerai, kai tau duoda laisvés, bet tos laisvés
turi biiti pakankamai, nu ji turi biiti kazkiek apvarzyta. Tai vat, buvo varianty, bet man kazkaip
tas VGTU skambe¢jo aukstesniam lygy negu kiti. Nezinau kodél.
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O Kkelintais metais tu stojai?

Man 24, 25 tuoj. Tai as$ stojau 2015, 2015 mokykla baigiau.
Tai iSkart po mokyklos stojai?

Tai a$ pabaigiau pries 2 metus. Taip prie§ du metus.

Pakalbésim dar apie tai ka dabar veiki. Bet gal tada papasakotum man Kkaip jus
grupuojatés kurybininkai tarpusavy viduj?

Studijy laikais?
Aha.

AS dar noréciau labiau apie tg pat] pavadinimg pasnekét. Tai pacios kiirybinés industrijos ir
studijy laikais mes kai buvo ir baigin¢jom niekas nezinojom kas tai yra. Ir tik kai pabaigi po
kiek laiko ateina tas suvokimas kaip a$ galiu apibiidinti tg pavadinimg ir kg as$ i$ ten gavau.
Nes kai miisy paklaus¢, buvom treCiam ar ketvirtam kurse, “nu tai gerai tai jau kiirybininkai,
nu tai kas yra kiirybinés industrijos?”” Nezinau, neZinau, nes tai néra tokio vieno zodzio, kuris
tai apibiidinty. Tai a$ dabar noriu jvilkti j tavo klausima, kad paskui ateina suvokimas, kad tai
yra menas, technologijos ir verslas viename. Tai apie tg grupavimasi, tai ir budavo tie, kurie
yra tokie kur neturi jokio konkretaus pasirinkimo ir yra laisvi, tai jie menas. Technologijy sritis,
kur visos medijos ir i§ technologijos pusés ka moke. Ir verslas irgi buvo tas, kurie iSkart
turédavo savo versly, jiems reikédavo rinkodaros, marketingo, turinio kiirimo. Ir jausdavosi tas
grupavimas, bet mes visi kiirybininkai biidavom vieni kitiems ramstis, va ¢ia labai gerai, kad
nebiidavo jokios atskirties nei tarp vieno. Ir tiek kiek gavau a$ i§ jy, kiek stengiausi ir jiem
patiem atiduoti ir mes visg laikg viskuo dalindavomés. Aisku, kad tu visko nesuprasi,
nesuprasim visi visko, kas ten vyksta. Tai visa laikg visi vieni kitiems j pagalba. Siaip
turédavom daug gero laiko labai daug, rengdavom savo renginiy, organizuodavom tam paciam
kiemely VGTU Traky gatvej su tais atlantidais pasirémusiais. Tai organizuodavom savo
renginius. Pasidarydavom sau for fun tokj renginj. Tai tas grupavimasis yra kazkiek, galédavai
iSskirti grupavimasi, Bet vieni kitiems biidavom ramstis. Ir iki $iol taip yra. Net ir dabar
pabaige, tarkim a$ darau savo projektus ar id¢jas kazka “zitirék, Zinau kad tu Sitam geriau
susigaudei, gali gal man paaiskinti”? Arba kiti paraSo “ziiirék a$ ¢ia dabar truputélj vat darau,
gal tu nori man padéti?” Tai vat toks bendradarbiavimas.

O yra kazkoks susiskirstymas per kartas? Nes tu minéjai, kad i draugus vyresnius
Ziliréjai ir jie tau ten padédavo, apsSviesdavo kaip ten kas. Tai idomu kaip pas jus viduj
budavo?

Tiesa pasakius kartose gal nezinau, zinok. KaZkaip niekad apie tai nepagalvojau. Bent jau tie
draugai, kurie mokési ten jie jau labai stipriai dirba savo sferose. Kas kuria savo laidas, kas
dirba jmonéms su marketingu. Pacio grupavimo nezinau kaip pas juos kartose buidavo. Bet, nu
aiSku, jeigu mes su vyresniais, kalbant apie tai kaip mes mokémes, visg laika biidavo ta pagalba.
Mes pirma susipazinom fuksy stovykloj, labai geras susipazinimas yra fuksy stovykla. Nuo to
laiko kai mes susipazinom, atrodé¢, kad visi yra kaip didel¢ Seima. Tai ¢ia taip ar pasiseké ar
¢ia mano poziiiris toks, kitiems gal taip neatrodys. Man atrodo, kad visada buvom viena didele
Seima, nesvarbu ar busi pirmakursis ar ketvirtakursis. Mes kai buvom ketvirtakursiai
pirmakursiams buvo tokie kaip ramsciai, jeigu reikia kreipkités padésim.
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O kaip su déstytojais? Senosios kartos kiirybininkai, kaip santykis su jais?

Nieko neturiu prie§ déstytojus, bet kai kurie turi Sablonus savo susikiirg, ka turi iSdéstyti.
“ISdésCiau savo paskaitg nu ir gerai viskas, kazkokioj jmonéj dirbu, turiu patirties, tai ir jums
galiu padéstytyt”. Bet daugelis déstytojy labai man nustebindavo tuo, kad jie jeigu aiskins
viena, tai padés tau ir su kitais dalykais. AS neatsimenu ty tiksliy dalyky, kurie ten buvo
programoje, bet nu as galiu iSskirti turbt stipriausius zmones, tai stipriausi Zmonés biidavo ,
kas dirbdavo su renginiy organizavimu, turinio kiirimu, marketingu, vat Sitose sferose labai
labai stipriis zmonés. Tas kas ¢€jo, kur buvo su fotoSopu kur kurdavo, su informaciném
technologijom, tai jau ten biidavo pagal Sablong viskas: “Cia turim padaryti namo paveiksliuka,
tai padarykim namg viduj”, “o tai galiu gal ne namg daryti, o kazka kita?, “ne, reikia namo”.
Tai vat tokie. [vairiy buvo. Neatsimenu nei vieno déstytojo, kad kazkas labai trukdé i$
déstytojy, kad nenorétum “nu va ir vél pas Sitg”. Buvo vienintelis, bendravimo psichologija.
Iki Siol nepamirSiu bendravimo psichologijos, biidavo taip, kad mes atvarom | paskaita,
susédam visi ir jinai sako “gerai, Siandien medituosim”. Mes tg visg akademing valanda tiesiog
budavom uzsimerke, jinai paleisdavo savo jrasytu balsu tg savo vedima “Dabar jiis pavirstat |
paukstj, pavirstat debeséliu, nuplaukiat j savo ramybés sala”. Zodziu, tu ta pusantros valandos
prasedi uzsimerkes, gerai fainai, ryte dar ateini pirma paskaita, faina, pamedituoji. O tada egzas
biina i§ 200 ten vir§ puslapiy, kur ten eina vien teorija. Teorija i§ tokios sudétingos bendravimo
psichologijos.Tai vat tokie irgi faini tik, kad ji niekada nedésté tos teorijos, mes visg laikg tik
meditavome.

O kaip tu galvoji ar svarbus yra santykis su tos vyresniosios kartos vadybininkais?

Taip. Bet tik tai su tais, kuriais tu matai, kad jie gali tau padéti. Jeigu tai yra mano draugai, tai
jie gal¢jo man padéti, atsiremiu as, mes dabar vieni kitais naudojameés. Nu tarkim yra mano
draugas, kuris filmuoja, jis tas pacias kirybines industrijas pabaige, jis filmuoja, kuria,
uzsiiminéja su medijom. Tai a$ jj pasikvieCiu bet kada “Zitirék, man reikia, kad tu susuktum
dabar man filmuka, ok? Vaziuojam”. Tai a$§ nezinau ar galima iSskirti ar jaunesné ar vyresneé,
nes a§ manau, kad kiekvieno galimybés yra vienodos. Kartais tas prade¢jes turés daugiau
minciy, nei tas kur mes sakom, kad vyresni, tai reikia i juos lygiuotis.

O kaip tu galvoji, koks yra tos senosios kartos kiirybininko vaidmuo pripaZinimui
jaunojo kiirybininko?

Senosios kartos, kurie yra pabaige tas kiirybines industrijas?

Aha, kaip yra su tuo jsitvirtinimu jaunosios kartos kirybininky toje bendruomenéje,
biitent kiirybiniy industrijuy, koks yra ty vyresniuyjuy vaidmuo?

Yra patikrinimas. Patikrinimas “nu pasiziirim”. Patikrinimas ar tu gali, toks sakyciau
paspardymas j uzpakalj i$ jy pusés.

O Kkaip tai atrodo? Kaip pats patikrinimas vyksta?
Jeigu tuo metu kai biidavom universitete, tai “zitrék, yra tokios uzduotys, padaryk jas,
pasizitrésim ar gali”. Toks i$ tos pusés, kad jie duoda tokiy uzduociy, kad jie patys zino, patys

gali tau padéti, bet tuo paciu atveju ir paspardo Sikng i§ tos pusés, kad “padaryk, o tada
paziiirésim, o kai jau tikrai matysiu, kad negali tada jau padésiu”. Tai nu ¢ia gal biidavo labiau
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su tais, kurie ir patys buvo labai aktyvis. Buvo ty aktyvisty, kurie patys imdavosi daug
darydavo, tai jie duodavo ir kitiems uzduotis taip padédami. Biidavo ir ty tylesniy, negaliu apie
juos pakomentuoti, nezinau, kaip pas juos klostési.

Man pasakojo viena mergaité, kad pas jus labai skirtingi Zmonés susirenka, yra ir ty
tylesniy, kurie vis tiek turi iSdraséti, nes Kkitaip nepavyks nieko padaryti. Kaip tu galvoji?

Taip ar taip, jeigu esi tylus gal apie tave ir neiSgirs, taves kazkiek nelies. Nu €ia jau tokia sfera
yra, tu privalai kazkiek pasireiksti nori ar nenori. Jeigu atéjai €ia, vadinasi, kad turi reikstis.
Gali pratyléti, gali praslysti, gali kazkaip bandyti, bet vis tiek tave uzkabins.

O Kkaip tu reiskeisi, pavyzdziui? Koks tavo iSraiSkos biidas biidavo?

AS labai norédavau suorganizuoti i§ kultirinés gal pusés tokio gal aukléjimo. AS pati
asmeniskai labiau su prodekane, a$ pas ja raSiau bakalaura, jinai vesdavo kelias paskaitas,
neatsimenu kaip vadinasi, vieSieji rysiai ir dar kazkas. Tai mes su ja visg laikg prisigalvodavom
visokiy projekty, ji sakydavo “davai daryk ir tada surinksim grupe”. Pavyzdziui buvau
sugalvojusi eiléras¢iy, poezijos vakaras, tada darydavau visokius tokius, kiirybines
intervencijas. Pavyzdziui sugalvojau “davai chebra pasidarom ka nors linksmo”, tai
susigalvojom, nu tai jeidavo mums ir j paskaitas biidavo atskirai kg privalai daryti. Bet ¢ia be
to ka privalai, budavo, kad for fun susigalvodavom pavyzdziui kiirybines intervencijas,
sugalvoji renginukg ir padarai visiems. IS mano pusés man labiau patikdavo kviesti Zzmones ne
vien universitete esancius studentus. Pavyzdziui padarom poezijos vakara, tai gali ateiti bet
kas, auditorijon pasiimam vaikus, vyresnius, pensijinio amziaus. Kad jie taeity i§ aplinkos ir
ne tik, kad suZinoty apie VGTU ar, kad reikia studijuoti. O kad suzinoty, kad mes atviri visiems
kitiems, tai kg mes darome, mes galime pasidalinti tuo jeigu turime idéjy. O universitetas buvo
gera platforma tam rinkti, nes kiirybiniy industrijy fakultete buvo uz jeigu norim galim daryti,
kviesti.

Buvom erdvés tokios, laisvés savo dalykams daryti. O prieS tai kalbéjom sakei, kad buvo
tokia kaip Seima, bendravimas buvo kaip Seimos labai draugiskas. Kaip tu galvoji kuo
yra svarbus tas bendravimas tarp jaunosios kartos atstovy, tarpusavyje?

Manau, kad visiems mums reikia palaikymo, pripazinimo. Vienas zmogus gali turéti pilna
idéjy, bet nebiiti drasus kazka jgyvendinti. Gali turéti pilna zmoniy, visokiy idéjy, bet tu
pagalvosi “jo bty faina”, bet nedarysi. O ta Seima, tam svarbu, vienas kitg padrasini, susirasai
tikslus, kazka daugiau sukuri nei tu vienas. Bidavo atsisédom ‘“davai pabrainstorminam ka
nors” ir i$ to brainstorminimo vienas ant kito, vienas ant kito ir zitirét visai geras lipdosi. Bet,
aisku, ties tuo testinume ir uzsibaigia, nes tikrai dabar nebesusirenkam su buvusiais grupiokais,
kad susésti ka nors padaryti. Bet tuo metu tai labai veikdavo. IS to kildavo visokiy idéjy, iS to
net gi kaikurie pradéjo savo kokias reklamos agenttrose dirbti. Pati maciau dirbti Inspired.
Daug kas kas dirba reklamos agenttrose ir matau jy idéjas, kazkokj turinj kg jie kuria, tai matau,
kad ateina 1§ anksciau kazkada prie$ kokius 3-4 metus kalbéjom, tai matau, kad ir per tokias
formas gali jgyvendinti id¢jas.

Kai yra bendradarbiavimas, palaikymas. O kuo skiriasi jusy kryptys veiklos? Sakei daug
visokiausiy yra: menas, technologijas, verslas. Gal dar maZesniais iSskirtum punkteliais?

Sferom paimkim. Zurnalistikas, teatras, televizija, renginiai, projektai. Gal taip, tokiais dar
smulkesniais. Kaikurios mergos dirba su, neZinau kaip tai pavadininti, tiesiog su techinne puse
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18 to délioja kaip turéty viskas, pavyzdziui, su tom pa¢iom medijom déliotis. Kai kurios tiesiog
daré savo verslus, kaikurios liko kurti savo drabuzius. Gali irgi prie to privesti, jinai jau Zino,
kaip savo versla jau kurti, kaip i§ marketinginés pusés, kaip savo brandg sukurti. Tai gali sakyti,
kad va kuria savo drabuzius, tai ¢ia ne prie ko tos kiirybinés industrijos, bet jos kaip tik prie
ko. Nes jvaizdzio kuirimas, prekés zenklo kiirymas, brando viso, tai yra jy dalis taip iSeina irgi.

Sakei, kad darét visokius renginius tiek universitete tiek ir po, gal prieS darydavot,
kuriasi visokios iniciatyvos, verslai kuriasi, panos, sakei prie mados truputj kazka daro,
brandus savo daro. Gal tu jvardintum iniciatyvas, kurios yra biitent kiirybininky
iniciatyvos Lietuvoje? Kas Sauna j galvg?

AS tai tik vieng atsimenu, man labai didelj isptdi paliko kai stojau, kad Vinted sukurtas yra.
Vinted pradé¢jo kurti baigusios absolventés. Tai Vinted pavyzdZziui mums irgi akcentuodavo. O
1§ mano pazjstamy iniciatyvy, gal labiausiai matomas, nezinau ar tai iniciatyvos, viena yra tokai
Ana, kuri kuria reklamas, kuri turi labai kritinj mastyma. Ji iki $iol imasi tokios iniciatyvos,
kad savo socialinése erdvése, nu tai instagrame, facebooke dalinasi nuotraukom, video, kai
pavyzdziui eina pro reklamg ir klausia “kaip jums atrodo §j reklama? Ka jis galétumeét
iSskirti?”. Ten biina tarkim vaisty reklama, o paveiksliukas, kad su teniso rakete musingjasi
bulve. Ir sako “kaip manot, prie ko Cia Sitas?”, tai ji pati kuria savo reklamas ir jas parduoda,
nu tiksliau ja pasamdo, kad sukurty. Tai gal va ta iniciatyva reklamos, kiek a§ esu pastebéjus.
Ir mus uzkabina i$ tos pusés, kad kritinis mastymas atsiranda. Ir kitg kartg irgi eini gatve,
pamatai reklama ir irgi pagalvoji ar Cia tikrai taip turi buti. Tai vat o, kad daugiau iniciatyvy,
daugiau nesugalvoju.

O vat i§ to ka jvardinai, ar tu galvoji, kad j tas iniciatyvas gali jungtis jaunieji kuiréjai?

Jo, laisvai. Tik turéty buti iSkomunikuota. Nes plius tai jaunas kiirybininkas yra nemokama
duona. Tos rankytés pagalbinés, kurios gali ne tik, kad fiziskai pagalbinés, bet ir protiskai
prisidéti.

O ka tu turi omeny, kad nemokama duona?

Nu dazniausiai imonés ir ima, pavyzdziui, kai mes einam | praktika, tai kiirybininkas, kuris dar
yra universitete yra nemokamas idéjy Saltinis. Tai vis tiek jis jau yra toje sferoje, jis néra su
tusc¢ia galva, visi mes turim idéjy pilna. Tai va toks nemokamas Saltinis, tu gali jj pasiimti, gauti
naudos i$ jo. AiSku, tu jam irgi duosi naudg vien dél to, kad jis praktika atliks. Ir jisai gaus
praktikos tame, paskui galés savo kurti arba prisidéti. Siuo atveju tie jaunieji kiirybininkai, kuo
daugiau jtraukti, tuo daugiau jie tau atnesa ir tuo paciu tu jiems atnesei patirties, nes jis dar bijo
kazka vienas pradeti, kurti.

I ka tu buvai jsitraukus?

AS 18 tikryjy praktika uzsiskaiciau, a$§ dirbau tuo metu su dekoru. Tai a$ praktika uzsiskaiciau
dekoru, kas galbiit néra specialiai ieskojimas, n¢jau specialiai | kazkokig imong. Tai dirbau su
dekoru, bet a$ uzsiskaiciau tg dekorg kaip kiirybiném industrijom tinkantj dalyka. Nu i8 tikryjy,
1§ to dekoro kiek a$ visko iSsineSiau. Vis tiek kiek bendrauji, krikStynos, vestuves, renginiai.
Vis tiek deriniesi samatas, tu tg visg procesg pradedi, ne tik atéjau padekoravau, padéliojau
gelytes ir viskas. Tai tos visos idéjos kaip tas renginys turi atrodyti, su klientu poreikiy
i$siaiSkinimas, tai tokie dalykai. Tuo metu ir sukausi tame. Tai buvo mano tokia kaip
uzsiskaiciau praktika. Bet buvo i$ tikryjy praktika.
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Vis tiek iSsineSei profesinés patirties bet kokiu atveju, ane?
Vat dabar, i8 tikryjy, kiirybines industrijas labai palieiau.
O kaip?

Nu a§ pabaigus elektromechanika, turéjau eiti atlikti praktikos kaip mechaniké. Ejau j tokig
imong, kuri dirba su krautuvais, komunaline technika ir a$ atéjau ten atlikti praktikos. Gavosi
taip, kad buvau mechanike, patapau serviso koordinatore, dabar patapau serviso vadove. Bet
man mechanika yra, nu a§ su komunaline technika dirbu, tai yra visiSkai tai kg a$ noréjau
pabandyti, tame logikos gauti kazkiek. Bet a$ nenoriu daugiau su tuo susijusio turéti. Ir as turiu
lygiagreciai, velgi kaip ir universitete vienu metu mokinausi kiirybines industrijas ir éjau
protkéj elektromechanika, tai tuo paciu vienu metu dabar a$ dirbu servise, servisui vadovauju.
Bet tuo paciu metu a$ darausi projektus. Tai paskutinis mano projektas yra, noriu 3-jy mety
bégyje pasileisti projekta, kuris vadinsis “Istorija gyvai” tai projektas apie LDK laiky
kunigaik$c¢ius. Tai darau tokig sfera, bus teatralizuotos vestuvés, bus edukacijos programos
parodoms, Sventéms. Jau dabar darau, kad per uzimtumo tarnybg arba per Europos Sajungos
lesas gaudiau finansavima. Dar labai norééiau nueiti su kultiiros pasu j mokyklas. Zinai, kur
yra ta kultiros pasas, kur vaikas turi tokj kaip mokinio pasg ir gali eiti ir uzsiémimus. O |
mokyklas gali patekti, tarkim ateina robotikos studija ir veda vaikams uzsiémimus. Tai as§ labai
noréciau edukacijas ta istorine tematika vesti vaikams. Prisigalvojau labai daug visko ir po
truputel] darau. Tai kai tg projekta pradéjau vystyti tada prireiké daug kiirybiniy industrijy
ziniy, turinio kiirimas, visa ta sfera, tai vat jg reikéjo prisiminti. Ir tuo man kiirybinés industrijos
koreliuoja su tom veiklom kg as noriu daryti.

Labai jdomus profilis, toks i tikro nestandartinis.

AS bandau ir logikos ir kiirybos, tai toks gaunasi. Tai va tos kiirybinés industrijos iki $iol, ne,
as negaliu pasakyti, kad jo veikia taip tiesiogiai ir labai gyvenime man, tai yra labiau i§ vidaus
ateinantis dalykas. Bet kas be ko, jos vis tiek, tie dalykai nebuvo veltui. Ar taip ar taip, kad ir
pamirSau pus¢ to ka mokiausi, bet tikrai kazkiek jie atveda tokio suvokimo. AS irgi pagalvojau
kam a8§, gal¢jau gi nebaigti, ar taip ar taip galiu daryti. Bet kiek dabarty turiu to suvokimo,
galbiit a$ jo neturéciau ir nezino€iau kaip daryti, jeigu nebiiCiau pabaigus to dalyko. Tai as
asmeniskai einu ta linkme, kad truputéli kulttros paliesti ta tematikg ir tg kolektyving pasamone
istorijos prasme toliau eiti. Tai tos edukacijos bty ne tai, kad dél pinigy ar uzsidirbimo. D¢l
to, kad pati suprantu, kad noriu perduoti tai kg kazkada i§ anksciau perdavingjo i$ kartos j karta,
kad ir i§ LDK laiky. Kol nepradedi tuo domeétis tai galvoji “nu kam ¢ia reikia, kam nors ¢ia
jdomu?”, bet kai paciai pasidaro jdomu, tai pagalvoji “geria, jeigu man jdomu, tai a$ kazka
galiu irgi sudominti”. Tik reikia tai pateikti. O kaip pateikti, tai dabar iur galvoju kaip.

Tai ¢ia labai graziai prasnekai apie aukStasias mokyklas, kiek tau yra svarbu tas
diplomas. Kuom aukS$tyju mokykly vaidmuo yra svarbus kiirybininkams, kaip tu
galvoji?

Manau, kad jis yra nesvarbus aukstasis vaidmuo, tuo atzvilgiu, kad dabar yra beveik visi su
aukStaisiais beveik. Nes mes visi einam ] univerus, visi pabaigiam bakalaurg ir visi turim
aukstuosius ir prikepe pilng diplomy einam j imones: “as$ turiu aukstaji”, “nu gerai, turi aukstajj,
o kokios patirties turi?”, “neturiu patirties”. Nu tai sorry, kg zinau. Kadangi pabaigiau profke,
tai yra kg lyginti ir i$ tos sferos ir i tos. Negaléciau pasakyti, kad pabaigus aukstaji su aukstuoju
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yra kazkas labai kitaip. Gal apie pacias kiirybines industrijas Snekant, tai vat j ta3 tema, kad
ateini su diplomu, nes mes visi dabar su diplomais, bet tu ateini j jmong ir sakai “prisid¢jau,
darém, organizavom tuos renginius”. Tai eini | tas pacias sferas kiirybiniy industrijy, ateini j
imong ir tarkim sako “kokia tavo patirtis?”, tai vietoj to, kad sakytum, kad tiesiog su aukstuoju,
va tokius ir tokius projektus darém, tg ir tg organizavom. Tada darbdavys gali spresti, kad jis
gali suktis tuose reikaluose kur reikia. Tai vat apie aukstajj tiek.

O kalbant apie aukStasias mokyklas, kurios turi tas kiirybines industrijas, kaip tu galvoji
yra kazkoks skirtumas?

Negaliu taip sakyti, kad aukstoji turi aukStesnj lygj. Manau, kad tiesiog yra profesionalesné
komanda surinkta.

O kur?

Na tarkim VGTU, kad aukstoji mokykla, yra profesionalesné¢ komanda yra surinkta déstytojy
ir zmoniy kvalifikuoty, kurie gali ne tik teoriskai, bet ir savo praktika gali labai daug ka paduoti.
Aisku, negaliu lyginti su kitais, nezinau, kaip kituose yra. Bet manau, kad tuo aukstosios bando
iSlaikyti savo lygj. Lygj iSlaikysi su savo studijy programa, déstytojais, kad gali patarti
déstytojai.

VGTU S$iaip ir paleido pats pirmasis Lietuvoje.
D¢l to VGTU tiek daug ir sulauké démesio, paskui jau kiti po truputél;.

O kaip tarp kiirybininky, pas jus nebuvo, kad bendravot, kalbéjot su Kkitais i§ kity
aukStyju mokykly. Nes yra ir kolegija gi SMK turi §itg programa, maciau ir MRU turéjo
Sita programa, bet jau nebeturi kaip ir KSU. Tada VDU, VU. Nebuvo kazkokiuy atgarsiy?

Ne. Nezinau, bet gal tik i$ kity esu girdéjusi i$ to pacio KSU. Viena pazjstama buvo, kuri baigé.
Tai visiems yra ta rizika, nes niekas nesupranta, kas tos kiirybinés industrijos. Tai visiems
skamba graziai, niekas nesupranta, tada pabaigia ir sako “nu tai neZinau, apie viska ir apie
nieka mokiausi”. Tai nezinau, dél kity negaliu atsakyti, nelabai kalbédavom apie tai.

K3 duoda pazintys kiirybininky pasaulyje?

Pasakysiu ka man asmeniskai, dél kity nezinau. Ka man pazintys davé, tai lengvesnj procesy
igyvendinima, kad ir su tuo projektu kur dabar darau. Tos pazintys nukreipia i kitas paZzintis ir
galiausiai atsimusi | kazka kas tau gali padéti ten kur tu praleidai kazka. Ir Siaip gali pasidalinti
patirtimi. Pavyzdziui, apie tg pacig istorija, per pazjstamus keliausi kol atsiduri j ta3 Zmogy,
kuris tuo uzsiima, panasi veikla. Tai jis padaro tokius zingsnius, sud¢lioja plana, i tos pusés
lengviau. AiSku, ir tos pazintys padeda prasimusti j tas sferas, kur jie nori. Tai kai ateini per tas
pazintis, kazkas rekomenduoja. I§ to pacio universiteto biina déstytojy, kur mato, kad kazkoks
perspektyvus studentas ir sako “Zitirék, as tave rekomenduosiu, tu pabandyk i ta imong priims
tikrai, nes matau, kad gali ten padéti, prisidéti”. Tos pazintys leidzia patekti j tokius sluoksnius,
kur ar tu pats nori arba kazkas pasiillo ir negalvoji, kad tau sektysi toks darbas iSvis.

Tiesiog lengviau pasidaro patekti kazkur. Dabar truputj apie léSas, apie pinigus

pakalbékim. Klausimas apie kultiiros ministerijos skiriamus pinigus kulturai bitent.
Kaip tu galvoji ar kiirybininkui yra svarbu, kad jo veikla finansuoty?

102



Labai. Ir kuo daugiau 1éSy tuo geriau. Mano tétis kaip tik Siais metais kadencijg pradéjo seime
ir nu¢jo 1 kultiiros komiteta, tai as ji i$ visy sakau, kaip irgi 18 kultiiros pusés “tu irgi esi daug
kultiirai davgs, tai galim dabar, gali kaip nors padaryti, kad biity visiems finansavimo”. Negali
sakyti, kad truksta, bet toks finansavimas yra biitinas. Nes tokiems kaip mums zmonéms, aiSku
galim ir per tas pazintis eiti, viskas geria, bet pats turbiit labiausiai iSmoksi. Kad ir su tuo
projektu istoriniu, turiu susiradus finansuotoja, kuris sako “a$ tau viskg nupirksiu, ka reikés
viska paremsiu, man Sita idé¢ja Ziauriai patinka, per visg Lietuva pradedam daryti, nes ¢ia vau!”.
AS suprantu, jeigu jis investuoja j Sitg dalyka, tai a$ turésiu pasidalinti su juo, tai neZinau ar as
noriu to, i§ tos pusés galiu ir kity varianty surasti. Va uZimtumo tarnyba arba sajungos 1éSos,
kur biina finansuojami projektai. Tai va toks kelias Zzmonéms, kurie neturi pazin€iy ar kaip
prasimusti. Tai yra iSsigelbéjimas, nes gali turéti idéja, bet jai reikia vis tiek finansavimo.

O kiek banant kiurybininku svarbi ta finansiné sékmé?

Igyvendint savo id¢jas arba kity id¢jas, nesvarbu. Tiek svarbi, kad ta id¢ja iSeis arba liks tik
galvose.

Tokia kaip priemoné?
Aha.

Turiu dar paskutinj kaip bloka, dar 4 klausimai. Kiirybininkai yra skirtingi Zmonés,
menas, kiiryba, technologijos, taip toliau, daug visko darot, daug iniciatyvy sugalvojat.
Kaip tu manai kas yra tikras kiirybininkas i§ viso to? Ka tu pavadintum tikru
kiirybininku? Ir kg reikia daryti, kad tu biitum vadinamas tikru kritybininku?

Sakyciau tikras kiirybininkas yra tas, kuris gali apjungti, kuris turi tvirtag vizija. Kuris
neturédamas vizijos gali prisidéti prie kity, gali padéti savo gabumais, galbiit neturi ty vizijy ar
idéjy, bet gali prisidéti prie kity veiklos ir kas be ko, mums visiems reikia, vienas kuria, kitas
padeda - taip ir gimsta projektas. Visos tos sudedamosios dalys. Tas, kuris tvirtai tiki, kad
turédamas vizija arba galédamas prisidéti prie kazko, jis gali padéti. Tai vat gal tas yra
kiirybininkas. Kiirybininkai yra kiirybininkai, mes visi iSplauk¢ esam.

Idomus tas iSplaukimas man labai.

Nezinau kaip tu kitus kai kalbinai, kaip jiems tos kiirybinés industrijos? Nes man tai skamba
taip Seima, kazkas gero, kazkokiy projekty pasiému, dar visokiy kg a§ iSmokau. Man atrodo
tokia bendruomené Silta. Jdomu kaip kitiems tos kiirybinés industrijos atrodo. Ar jie taip pat,
gal kitiems yra tiesiog, kad jie pabaige, kazka pad¢jo.

Panasiai. Ir Kiti sako panasSiai, kad visi linke bendradarbiauti, nes kaip ir tu sakei yra
daug skirtingy idéju, kad ta projekta jgyvendinti reikia daug visokiausiy skirtingy
talenty, gabumuy, kad tas projektas jsigyvendinty ir biity visapusiSkas. Jiis esat tokia bazé
Zmoniy sukaupta vienoj vietoj, kurie gali jgyvendinti kazkokj dalyka, tai panaSiai ir
atsiliepia. Jaudiasi ir Siluma ir bendruomeni$kumas, tas bendravimas. Faina klausyti
tokiu dalykuy.

AS nesigailiu nei kiek baigus Sita, nei kiek. Bii¢iau gal gailéjusis jeigu nebti¢iau kitur jstojus ir
turéciau tik vieng Sitg dalyka. Nes toks mano atsarginis planas yra su kiiryba éjimas. Yra tas
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stabilus ¢jimas i§ mechanikos pusés. O kiirybos yra atsarginis planas, jis néra mano pagrindinis
darbas ir as$ 1§ to pinigy neuzsidirbu. Tai toks yra backup planas. Turi ir tame Ziniy ir tame.
Turiu pasirinkima.

O svarbus tas pasirinkimas? Turéjimas pasirinkimo?

Taip, man svarbus. Turé¢jimas pasirinkimo yra svarbus, nes gali atsirikiuoti kas tau patinka, kas
tau nepatinka. Jeigu esi tik vienoje sferoje ir eini vienoje krypty, tai kai esi iSbandgs ir vieng ir
kitg kryptj gali atsirinkti ar tikrai to reikia, ar tikrai to nori.

Truputj laisvés turi pasirinkti?
Aha.

Ta aspekta girdéjau daZnai, kad kuirybininkai turi daug daliu, susidélioja, néra apsiriboje
viena veikla.

Mes esam laisvi pasitlymams. Pasibaigei tarkim matematika, tai tam paciam gali eiti
buhaltering apskaitg ir dar j kazka eiti, turi irgi pasirinkimy. Tik tai pas mus vienam yra tiek
daug ty pasirinkimy toj kiiryboj, ieina tas pats verslas, technologijos, kiiryba. Kad ir nueisi
kitur, vis tiek galési pritempti prie kiirybos, mes viska kuriam, viska syra kiiryba.

Viskas yra kiiryba. Paminéjai, kad reikia kurti visada, taip iSgirdau.
Turéti savo vizija, prisidéti.

Tada gimsta kazkoks dalykas iS tos vizijos, o kas pasako, kad tas gimes dalykas yra geras
arba blogas?

Niekas. Tik tu pasakai ir zmoniy jvertinimai kai jau jvyksta, atgalinis rySys pasako ar tai
priimtina kazkam ar ne. Klausimas ar tik sau darai ar ir kitiems? Jeigu darai kitiems, tai labai
biitinas atgalinis rySys. Jeigu gauni tg atgalinj rysj, tai pasitvirtini, kad teisingu keliu eini. Jeigu
darai tik sau, tai pats sau ir tik jvertinsi ar tau malonu i$ to kg tu darai ar jauti tame kazkokj
pasitenkinima.

O kiek svarbu tas pripaZinimas kiirybininkui?

Man asmeniskai pripaZinimas, nu as$ turiu tokia ideologija, kad visus pripazjstu. Mes vertinam,
viska 18 to kiek patirCiy turim, kiek patir¢iy susirinkau tai galiu vertinti kito veiklg ir tada tai
geria arba blogai. Nu mano vertinime yra tas, kad jeigu as nesuprantu kazkokios veiklos ka kiti
daro tai “ok gali papasakot labai jJdomu”. Tai tas pripazinimas, nu visiems reikia pripazinimo,
kad jaustumés reikalingi, bet a§ kazkaip asmeniSkai linkusi pripazinti visus, tai turbit, kad ir
man svarbus ta spripazinimas i§ tos puses.

O kieno pripaZinimas yra svarbiausias? Tarkim tu kuri kazkokj projekta, pasidalini
idéja, kieno pripaZinimas tau buity svarbiausias?

Neturiu konkretaus, nes jeigu kazka as palieciu su tuo ir kazkam tai duoda naujos arba kazkokij

suvokima atnesa, tai vat tam zmogui ir buvo tas svarbiausias. Kad jisai pripazino, kas jis kazka
1§ to i8sinese ir kazka i§ to pats gali sau gyvenime panaudoti arba kazkaip kitaip pritaikyti, tai
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tada vat, tuo atveju as skaitysiu, kad tai yra pripazinimas. Ne pagyrom, ne “o kaip gerai tu ¢ia
darai, vaziuok toliau”. Man kazkaip atéjo suvokimas, kad gal net gali paskatinti su tuo, kazka
motyvuoti. Jeigu tu gebi net ir pats su savo veiklom motyvuoti kitus, tai yra dar geriau.

Motyvacija ane?
Aha

Nu o tarkim kuri ta savo projekta, pasakai savo mamai, kad darau ta ir ta. Ir tada pasakai
Zmogui, kuris tave finansuoja, kad darau tg ir ta. Ir jiis padarot ta projekta nu ir kieno
tada pripaZinimas yra svarbiau? Kur a$ lenkiu, ar tas ekspertinis Zmogus, kuris turi
Zinojimg ar?

Ar ekspertinis zmogus ar zmogiSkasis? Visa laikg zmogiskasis. Nes visose paraSytose
taisyklése ir kaip turi bti. Vat gera pavyzdj turiu su menininkais. Yra menininky, kurie piesai
prikuria, pieSinys su daug detaliy. O tu zitri ir taip kazkaip nu tus¢ia. O vat yra menininky,
kurie uzdeda taska tam paveiksle, tiesiog per vidurj taska ir tu ziliri ir tas paveikslas atnesa tau
tiek daug emocijy ir tau yra kazkas tokio vau. Tai a§ manau, kad yra svarbiau remtis | t3
zmogiskaj] ta jausma patj, kurj jeigu tu atne$i. Gali daug kurti, pripiesti, imkim gyvenimo
prasme, gali pridaryti daug detaliy, daug pripiesti, daug prikurti, nu zitrési bus grazu, pagal
taisykles, daug padaryta, Bet tas taskas kartais gali atnesti daugiau emocijy, gali i§sinesti daug
daugiau negu pagal taisykles kai. Aisku Seima yra kitas aspektas, kur visada bus svarbu, bet
net manau, kad jeigu ir Seima nepalaiko vis tiek jeigu tu kazka gebési dar vienam Zmogui atnesti
ta jausma, tai manau, kad tai bus svarbu. Nu a$ labiau per jausmus einu, neturiu taisykliy, kur
turi biiti pagal teorijg aprasyta ar pagal ekspertus.

Pakalbéjom apie iSsilavinima, apie pazintis, kritiky pripaZinima, profesionaly,
pakalbéjom apie finansavimg i§ kultiiros ministerijos. Yra Sitie 4 Kriterijai, kaip tu
manai, kuris yra svarbiausias jsitvirtinant karybininkui j kurybininky pasaulj.
ISsilavinimas, paZintys, kritiky pripaZinimas ar materiali ta bazé?

O galiu rinkti patirtj?

Viska gali.

Kurios néra Sitam saraSe. Patirtis. Ir nesvarbu kaip jinai ateina ar tai bus per pripaZinimg ar per
pazintis ar per iSsilavinima ar per kritikus ar per bet kg. O patirtj ir susirenki. Per patirtj ir ateina
tie visi dalykai, mes juos galime apjungti, finansavimas, pazintys, i$silavinimas, viskame kame

ateina patirtis ir i$ patirCiy tai gauni.

Tai patirtys. Penktg varianta fiksuoju. Paskutinis klausimas i§ mano pusés. Ar svarbu
tapti Zinomu kiirybininku ne tik tarp kiirybininky?

Taip.
Kodél?

Nu a$ gal labiau i$skir¢iau ne zinomu. Nes Zinomu ar tapti. Nu, aiSku, kai esi Zinomas daugiau
tave pamato ir iSgirsta ir gali daugiau suzinot. Bet gal nebiitinai Zinomu kaip Zinomu, bet i§
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Sitos sferos biidamas tu gali kitose sferose labai daug ir pats gauti ir pats duoti. Tai turbiit jeigu
tu darai gerai tai tas pripazinimas ir ateina, jeigu tu darai teisingai.

Per darbus?
Jo.

Viskas i§ mano pusés, daugiau klausimy neturiu, fainai pasidalinai savo patirtimi, gal yra
dar kazkas ka norétum pridurti? Gal dar turi paskutiniy minciy?

AS gal tiesiog ta mintj turiu,kad jeigu apie pacias kiirybines industrijas Snekant, negali, nu
viskas yra gerai su tuo kiek ten yra visokiy studijy programy ir yra ty tiksliniy dalyky, bet Sitas
kiirybines industrijas jeigu dabar mangs kazkas paklausty “ar man studijuoti ir kg tu i$ to
gausi?”, tai jeigu tu tik eini ] ta pus¢ ta linkme, tai eik, nes tu gausi labai daug i§ visokiy
skirtingy sluoksniy. Cia yra toks dalykas, kurj gali pritaikyti. Nes tarkim jeigu esi pabaiges ta
pacig matematika, tu nelabai galési pridéti ka-kur kitur. Nes mes gaunam, studijy programose
yra ir ta pati apskaita. Mes net apskaitag mokinamés, kur sprendziam. Tos pacios matematikos
gauni ir fizikos, nu ir tada eina visas tas turinio kiirimo, tada ¢ia jau taip, atspindi t3 pavadinima.
Bet mes gaunam tiek daug visokiy dalyky, kur net nepagalvotum, kad tai galéty jeiti. Vat toks
pastebéjimas, kad tai yra labai platus dalykas ir tame platume néra nieko blogo, nes tu i$ to ir
pasiimsi.

Kas tau labiau atlieps?

Taip.
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