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IVADAS

Darbo aktualumas ir problema

Lietuvos kariuomenéje (toliau — LK) karininky rengimo politika buvo aktuali visais
nepriklausomybés gyvavimo etapais, jskaitant ir tarpukario laikotarpi. 1990 m.
atkiirus nepriklausomybe, palaipsniui did¢jo LK kariy skaiCius, lygiagreciai su
skiriamomis 1éSomis krasto apsaugai, dél Sios priezasties augo ir karininky rengimo
poreikis. Taip nuo 1998 m. Lietuvoje pradéti rengti vady kursai. Verta pazyméti, jog
krasto gynybai skirtos léSos priklausydavo nuo grésmiy rizikos stiprumo iSorinése
aplinkose. Biitent dél rizikos grésmés sumaz¢jimo ir tuo paciu slopstancio karininky
poreikio nuo 2005 m. pradéta mazinti karininky skai¢iy juos isleidziant j atsarga.
Agresyvejanti Ryty Europos kaimyné Rusija (Rusijos — Gruzijos karas 2008 m.,
bei Rusijos — Ukrainos konfliktas) davé impulsa skirti didesnj démesj, Lietuvos
saugumui stiprinti, tokiu biidu numatyti ir ginkluota gynybos spartesnj augima.
Didinant kariy skaifiy, neiSvengiamai atsirado ir didesnis karininky poreikis.
Prognozuojant, jog netolimoje ateityje gali nebeuztekti tinkamai paruosty vady i
Lietuvos karo akademijos, kurie turi uZpildyti visas kariuomenés struktiiras
specializuotais karininkais - $iai problemai spresti nuo 2012 m. atnaujinamas atsargos
karininky kursy rengimas, kuris formaliai vadinasi Jaunesniyjy karininky vady
mokymai (toliau - JKVM). | Siuos mokymus gali jstoti asmenys nuo 18 iki 32 mety,
kurie turéty buti aukStosios mokyklos studentai arba absolventai, o paciy kursy
trukmé 3 metai, uzsiémimai kas antrg savaitgalj, lygiagreciai su studijy laikotarpiu.

IS pirmo zvilgsnio JKVM kursy modelis atrodo, kaip SiuolaikiSka bei lanksti
priemoné, siekiant jgyti atsargos karininko laipsnj. Taciau ne visada vieSojoje erdvéje
akcentuojama, jog JKVM visy pirma tai - jrankis, kuris sustiprina LK rezerva. Taip
pat Sie mokymai, leidzia kariuomenei pasikviesti karininkus (kai yra tam poreikis),
kurie civiliniame gyvenime jgijo tam tikrg reikalingg specialybe'. Tikétina, jog JKVM
kursai kelia nemazus organizavimo isSukius, bandant tikslingai paruo$ti biisima
karininka, atrasti balansg karinio rengimo procese, kuris leisty pasiekti tinkamus

rezultatus. Biitent karinio rengimo sistemos problematika, dazna programy kaita,

1 Savanoris, ,,Prasideda kursai studentams®, 2012 m. rugséjo 27 d. Nr. 9 (441), p. 3



skirtingas parengimo lygis, lyginant su karitinais bei galima léta instruktoriy rotacija
lemia, jog JKVM kursams pravartu skirti didesnj démesj, norint gauti ap¢iuopiamag
verte.

Pagrindiné tiriamojo darbo problema yra nepakankamai iSvystytas karinis
rezervo karininky rengimo modelis. Ji susidaré dél galimos JKVM programos
neefektyvaus iSvystymo bei didesnio integralumo krasto apsaugos sistemoje. Svarbu
i§siaiSkinti, kokig vieta JKVM uZzima kariuomenés atstovy tarpe bei kaip jie vertina
paciy mokymy model;.

Pati JKVM rengimo sistema neretais atvejais pagrista disciplinos stoka, vyrauja
nuolaidziavimo politika karinio rengimo atzvilgiu. Tai gali biiti susije su karininky
trikumais Salyje, per ilgai uZsibuvusiais instruktoriais viename dalinyje, etc. Dar
viena problemos eskalavimo priezastis ta, jog JKVM sistemos karinio mokymo tikslas
néra konkreciai apibréztas, nors susidaro jspiidis, kad pirminé kursy uzduotis -
paruosti atsargos karininka, t.y papildyti rezervo pajégas. Galima daryti prielaida, kad
JKVM absolventus daznu atveju kvieiamas ] profesing karo tarnyba tada, kai
kariniams daliniams atsiranda poreikis turéti tam tikry specialybiy atstovy.

Italy sociologas F. Batistelli aiskino, jog vystantis aukstosioms technologijoms,
kariuomenéje atsirado daugiau darbo viety civiliams specialistams, todél iSaugo jy
poreikis?. Taigi Siame darbe akcentuojamas JKVM kariy-rezervisty karinis rengimas,
jos problematika. Pazymint prielaidas, kokie veiksniai gali lemti motyvacijos
slopinima, visy pirma, kitaip nei LKA profesinis karininky rengimas, JKVM tarnyba
yra visiSkai savanoriSka ir asmuo pasirinkes §ig tarnyba gali bet kada i§ jos iSeiti.
Todé¢l svarbu pabrézti karitiny-aspiranty iSlaikymo svarba - socialiniai, karinio
pripazinimo, pasitiké¢jimo klausimu bei kitais veiksniais, kurie padéty pakelti
motyvacijos lygj. Zvelgiant i§ galimos perspektyvos j atsargos rezervo karius, turime
ziureti, kaip ] ypatingg karine patirti, kuri yra ,,suSvelninta versija”, nepakankamas
aktyvios pareigos modelis, tafiau pasizymi unikaliu socialiniu fenomenu savo
dinamika ir ypatumais®. Tarnaujant JKVM gali kilti tokios demotyvacijos priezastys:
laiko stoka dél studijy jtemptumo ar civilinio darbo kriivio, noras emigruoti ar Seimos

pagaus¢jimas. Galutingje JKVM kariniy mokymy stadijoje, svarbu tinkama

2 Fabrizio Battistelli, ,,Peackeeping ant the postmodern soldier”, Armed forces and society, 1997; 23;
467.

3 Edna Lomsky-Feder, Eyeal Ben-Ari, Nir Gazit, ,,Reserve soldiers as transmigrants moving between
the civilian and military worlds”, Armed forces and society, 2008 July, p. 17.



integracija karinéje strukturoje, kuomet kursantas pareiSkia norg susieti savo ateitj

tarnaudamas kariuomenéje.

Darbo tikslas ir uzdaviniai
Remiantis darbo problema yra formuluojamas pagrindinis darbo tikslas - IStirti
Tyrimo klausimas - kokie pagrindiniai veiksniai, sglygoty efektyvesne karinio
rengimo koncepcija?
Tyrimo objektas
Rezervo karininky JKVM Kkarinis rengimas Lietuvos Respublikos kariuomenéje.
Darbo tikslui pasiekti yra keliami Sie uZdaviniai:
® [Sanalizavus uzsienio valstybiy rezervisty rengimo praktikas, suformuluoti tyrimo
modelj, kuris bus pritaikomas tiriant JKVM atvejj;
® Apzvelgti, kokie esminiai elementai apibrézia JKVM rengima;
Atlikti keliy tipy tiriamasias apklausas, siekiant iSnagrinéti Lietuvos atsargos
karininky rengimo problematikos atvejj;
Ginamieji teiginiai
Sis darbas remiasi keliais strateginiais poZidiriais, kurie jerdvina tyrimo laukg ir
leidzia koncentruotis ties ginamaisiais klausimais:
® Rezervo karininky rengimo sistema JKVM turi probleminiy sri¢iy, mokymo
bei personalo valdymo procesuose, kurie teikia impulsa ne visavertiskai funkcionuoti
bei jgyvendinti planuojamus tikslus.
® Priémus tam tikra standartizuota JKVM jstatymy rinkinj, atsirasty galimybé,
efektyviau uztikrinti $iy kariniy mokymy kokybe.

Tyrimy apzvalga

Akademinis sluoksnis Lietuvoje yra tik labai fragmentiskai apzvelges JKVM
karinio rengimo problematika. Galima paminéti Felikso Zigaro tyringjimus, kaip
vystési atsargos karininky kiirimasis, taciau detaliau iStyres tik tarpukario laikotarpj
bei pirmuosius atsargos karininky formavimosi zingsnius atkiirus nepriklausomybe.

Tiriant atsargos karininky rengimo vystymasi Lietuvoje, autorius apzvelgia tik



apraSydamas jos raidg*, taCiau nesigilindamas detaliau j jo karinio paruoSimo
problematika. Tuo tarpu Vytautas Jokubauskas viename tyrime akcentuoja esamag
takoskyra tarp privalomos ir profesinés karo tarnybos kariy, tame tarpe iSskirdamas ir
rezervisty karinio rengimo pokycius. Autorius pabrézia, jog nuo pat pradziy, (nors ir
su pertraukomis), Lietuvai buvo pravartu ruosti rezervistus, nes tai buvo aktualus
klausimas nacionalinio saugumo uztikrinimui®. Atsargos karininky rengimas yra kaip
viena i§ alternatyviy budy, norint jgyti karinj parengtuma ir igyti reikiamy jgudziy
ginklu ginti valstybe. Palyginimui, tokios mazos Salys, kaip Izraelis ar Suomija,
stiprindamos savo nacionalinj saugumg pasitelkia atsargos rezervo karius. Vis délto,
teoriniy moksliniy tyrinéjimy apimanéiy atsargos rezervisty rengima, néra. Sis darbas
siekia uzpildyti §ig spraga, apzvelgiant kity uZsienio valstybiy atsargos karininky
rengima, kurie turi pana$ig strategija, tam, kad iStyrus Lietuvos situacijg, pastaraja
galétume jvertinti praktiniu budu.

Magistro darbe didZioji dalis literatiros ir Saltiniy yra uZsienio mokslininky
darbai, dé¢l jy didesnio démesio, atsargos karininky rengimo problematikai. Bene
daugiausiai tyrimy, ypa¢ paskutiniu metu, yra padares sociologas Eyeal Ben-Ari®,
kuris apzvelgia tiek plaCigja prasme kintancias rezervisty rengimo tendencijas, tiek
iSnagrinéjo ir savo gimtosios Salies Izraelio praktinj atveji, bei kokie toje valstybéje
taikomi metodai, siekiant pagerinti situacijg. Taip pat rysky indélj j rezervo karininky
rengimo tyrimus paliko Sergio Catignani’ bei Edna Lomsky-Feder®, kurie tyrinéjo

Jungtinés Karalystés, JAV bei kity valstybiy karinio rengimo praktinius atvejus.

4 Felikas Zigaras, Lietuvos kariuomenés karininky rengimo ir jy kvalifikacijos kélimo raida
(1990-2015 m.)”, Atsargos karininky rengimas, Siuolaikinés visuomenés ugdymo veiksniai, I tomas,
Vilnius, 2016, p. 77-79.

5 Vytautas Jokubauskas et al., Lietuvos Respublikos karinis saugumas: I$§iikiai ir perspektyvos.
Klaipéda, 2015.

6 Nir Gazit, Edna Lomsky-Feder, Eyal Ben-Ari, ,,Military covenants and contracts in motion:
Reservists as Transmigrants 10 years later”, Armed forces and Society”, 1-19, 2020.

7 Sergio Catignani, ,,Future Reserves 2020, the British Army and the politics of military innovation
durint the Cameron era”, International Affairs, April 2019.

Sergio Catignani, V Bacham, ,,Reproducing the military and heteropatriarchal normal: Army reserve
service as serious leisure”

Sergio Catignani, Victoria Basham, ,,Sustaining future reserves 2020: Assesing organisational
commitment in the Reserves”, Project briefing Birzelis 2018,
<http://www.future-reserves-research.ac.uk/wp-content/uploads/2018/07/FRRP-project-briefing-4-Sust
aining-Future-Reserves-2020.pdf>

8 Edna Lomsky-Feder, Eyeal Ben-Ari, Nir Gazit, ,,Military Covenants and Contracts in Motion:
Reservists as Transmigrants 10 Years Later”, Armed forces and Society, 2020.

Edna Lomsky-Feder, Eyeal Ben-Ari, Nir Gazit, ,,Reserve soldiers as transmigrants moving between the
civilian and military worlds”, Armed forces and society, 2008 July.



Pastarosios valstybés jtraukimas siejamas su panaSia karinio paruoSimo strategija,

kurig s€ékmingai perémé Lietuvos krasto apsauga.

Teorinés prielaidos ir metodas

Magistrinio darbo teorinés dalies tikslas - atskleisti bei iSnagrinéti pagrindinius
uzsienio valstybiy rezervisty rengimo probleminius klausimus, kurie biity aktualts
JKVM atvejui tirti. Pirmiausia siekiama iSanalizuoti, kaip atsargos karininky karinio
rengimo problematika ir specifika vertinama tarptautiniame lygmenyje. Svarbu
pabrézti rezervisty rengimg, kaip kariuomenés struktiiros atskirg fenomena, kokie
pagrindiniai kintamieji dave prielaidg atsirasti tokiam kariniam modeliui kaip atsargos
karininky rengimas. Pasirinkti tarptautiniai pavyzdziai, mums padés labiau pazinti
probleminius rezervisty pjuvius, kadangi jose yra labiau jsigilinta | ty Saliy
pasirengimo uzkulisinj rengimg bei galimas priemones gerinant situacija.

Rezervo karininky rengimo problematika, uzsienio akademiky atzvilgiu, galima
suskirstyti trejomis kategorijomis®, kurios konsoliduoja platy rezervisty paruo$imo
koncepcinj pagrinda, tuo paciu atverianti j kiekvieng i§ jy pazvelgti skirtingu pjaviu.
Pirmoji kategorija - mikrolygis, kuris konkreciai apima rezervisty rengimg individo
lygmeniu. Si dalis analizuoja, kaip karys pats jsitraukia j karine sistema, kas lemia jo
pasirinkimus, balansavima, tam tikru atveju; antrasis lygmuo, mezo lygis, nurodo tam
tikrg grupinj susitarima, Siuo atveju galima konkrety pripazinimg karinéje struktaroje;
paskutinysis, makrolygis, leidzia tirti karinias sutartis, tikéting jdarbinimo modelj
krasto apsaugoje. Teorijos taikymui analizuojami uZsienio valstybiy praktiniai
modeliai, kuriose atskleidziamos atsargos karininky rengimo skirtingos strategijos.

Atsakant | probleminius darbo klausimus, tiriamos rezervisty karinio rengimo
sistemos, pasirenkant tam tikry valstybiy praktinius pavyzdzius. Kiekvienas i§ Siy
valstybiy rengimo modelis yra savitas ir unikalus, todél pravartu tirti bei siekiant
sugretinti nagrin¢jama problema, pritaikyti praktiSkai tiriant JKVM atveji. Tiriamyjy
kariy karinés patirtys, tokios, kaip nevisavertiSkumo jausmas, jgudziy trikumas,
jsipareigojimo stoka bei kiti kintamieji, duoda aiSky signalg rySkéjanciai
problematikai Sioje karinéje sistemoje. Nors uzsienio valstybiy tyrimuose rezervisty

tematika yra gana placiai iStirta Siuo metu, paliesta jvairiais pjuviais, taciau bus

° Edna Lomska-feder, Eyeal Ben-Ari, Nir Gazit, ,,Military Covenants and Contracts in Motion:
Reservists as Transmigrants 10 Years Later”, Armed forces and Society, 2020, p. 9.
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palietiami tik JKVM aktualiis jau minéti probleminiai klausimai. Siuo tyrimu
bandoma iSsiaiskinti ar Lietuviskoji rezervo karininky sistema i§ tiesy problemiska ir
istirti ar JKVM atvejis yra kazkuo unikalus, turintis iSskirtiniy probleminiy elementy.
Jei taip, tai kodél ir kaip susidaré tam tikra situacija?

Tyrimas nagrin¢jamas veikiant sociologiniu ir dalis darbo antropologiniu
poziiiriu, kadangi bandoma tirti bendruomeninius rySius tarp kariy ir Kkity
atstovaujanéiy 3aliy. Sios kryptys tiksliausiai paaiskina kariniy asmeny santykius, jy

iSskirtinuma, sarysj su civiliniu pasauliu, integracija ir kitais svarbiais konstruktais.

Darbo naujumas ir reikSmé

JKVM, kaip unikalus karinis modelis Lietuvoje apskritai néra tirtas iki Siol, todél
Sis darbas pravartus savo reikSme. Pasirodziusiose keliose publikacijose, kuriose tik
fragmentiskai paminétas JKVM Kkarinis rengimas, aprasoma bendra tarnaujancéiyjy
kariy statistika ar pasidalintos asmeninés patirtys, jgytos JKVM tarnybos metu.

Magistro darbe pirma karta Lietuvoje nagriné¢jama dviejy atstovaujanciy Saliy -
karininky (instruktoriy) bei kursanty pozicijos. Probleminiy klausimy iSgryninimas
tarp abiejy barikady pusiy, suteiks autentiSska galimybe, kompleksiSkai nustatyti

galimas nagrinéjamo tyrimo ateities kryptis.
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1. Atsargos karininky rengimo jvedimas j kariniy pajégy struktiiras

Valstybés ginkluotyjy pajégy sistema daznu atveju pritaikoma prie besikeiciancios
geopolitinés situacijos, technologiniy pokyciy ar kei¢iantis ekonominei situacijai.
Geopolitiné situacija tarptautinéje erdvéje, galima teigti, yra vienas svarbiausiy
kintamyjy, dél kuriy valstybés krasto apsaugos vadovybé, turéty reaguoti |
besikeician¢ig jvykiy kaita. Sprendziant saugumo klausimus nagrinéjama tema,
svarbu iSanalizuoti, koks tinkamiausias ginkluotyjy pajégy modelis padéty stabilizuoti
susidariusig situacija. Vienas i$ galimy poky¢iy modernizuojant karines pajégas,
galéty buti atsargos karininky rengimo jvedimas. Rezervisty jtraukimas j karing
sistemg prasidéjo XX a. pradzioje, taciau aktyvesnis pastaryjy integravimas prasidéjo
Saltojo karo laikotarpiu. Atsargos karininky poreikis atsirado keidiantis grésmiy
spektrui: kibernetika, iSplésta zvalgyba, grésmés susijusios su civiliniais kariniais
reikalais. Sioms naujoms misijoms, biitinos reikalingos savybés, tokios, kaip emocinis
intelektas, kritinis mgstymas, sociokultiirinis supratimas, savirefleksija'’. Bitent
besikeiCiantys technologiniai poky¢iai, davé impulsg skirti didesnj démesj rezervisty
integracijai j kariniy struktiiry sistemg. Galima pastebéti tendencingg autoriy nuomong,
teigiancia, jog atsargos kariy stiprinimas iSaugo, dél mazesniy kariuomenés islaikymo
kasty. Dar 1973 m. JAV nacionalinés gvardijos pajégy planas buvo akcentuojamas i
rezervo pajégy didinimg bei aktyvesnj jy integravimg jvairiose operacijose. To
priezastis - net 7 kartus mazesnis kasty sunaudojimas, panaudojant rezervo pajégas,
lyginant su reguliariaisiais daliniais''. Sig pozicija praplé¢ia Guillaume Lasconjarias,
kuris pateikdamas jvairiy Saliy pavyzdzius, teigia, jog rezervo pajégy telkimas vienas
i$ ekonomisky varianty stiprinti nacionalinj sauguma'?.

Visiems minétiems pokyc¢iams, iSvardytoms savybéms ir jgudziams, kurios
reikalingos kariuomenés personalo tobulinimui, prisideda atsargos karininky rengimas.
Taciau kaip jgyvendinti numatytus tikslus, jei minéto karinio paruoSimo programa,

kelia nemazai klausimy tinkamam rezervisty paruosimui? Kokie galimi veiksniai tai

10 Sae Schatz, Davidas Fautua, Julianas Stoddas ir Emilie Reitz, ,,The changing face of military
learning®, journal of military learning, Balandis, 2017, p. 78-91.

' Michael Kennedy, Norman Kempster, ,,Reservists and regulars: Friction in the Gulf:military: The
professionals tend to disparage ,,weekend warriors as the “total force” concept is tested”, Los Angelas,
1991, <https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1991-02-16-mn-1053-story.html> [Zifréta 2021 01
08].

12 Guillaume Lasconjarias, ,,Send the reserve! New ways to support NATO through reserve forces”,
Rome, Research division - NATO defense college, Nr.99, 2013,
<https://www.files.ethz.ch/isn/175315/rp_99.pdf> [Zitiréta 2021 01 08].
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itakoja? Rezervo karininky integravimas ] karing sistemg bei aktyvesnis jy
aplinkybes, atlikti tinkamai numatytus uzdavinius. Kiekvienoje valstyb¢je, kuri ruosia
rezervistus, pasitelkia skirtingus instrumentus, kurie leisty pasiekti kuo didesnj
efektyvuma tarnyby metu, tac¢iau daznu atveju pastebimas veiksmy inertiSkumo
momentas. Siame magistro darbe pasiremiama pagrindiniais rezervisty rengimo
probleminiais kintamaisiais: mokymo lygio sustiprinimas, reguliariy kariy

pripazinimas ir rezervisty balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio uzimtumo.

1.2 Rezervisty mokymo lygio sustiprinimas

Rezervo karininky rengimo problematika figliruoja daugelyje Vakary Pasaulio
valstybiy karinése struktiirose. Nagrinéjant skirtingy Saliy patirtis iSkyla klausimai,
kodel jy reikia ir kaip jie gali pasitarnauti tam tikroje karinéje veikloje. Karo
sociologai gilindamiesi ] atsargos karininky situacijg, palieCia skirtingus pastaryjy
rengimo kampus bei padeda susidaryti aiSkesne¢ situacija, kaip kuriamas rezervy
rengimas kitose valstybése.

Vienas rezervisty rengimo pagerinimo budy, galéty biti mokymo lygio
sustiprinimas. Pirmiausiai $ioje teorinéje dalyje, pravartu iSskirti JAV atsargos
karininky rengimo modelj, kaip labiausiai sekting pavyzdj. Daugelyje JAV valstijy bei
universitety, placiai paplitusi kariné programa - Atsargos karininky rengimo korpusas
(ROTC). Si kariné iniciatyva siilo studentams, ir dar tik besiruogiantiems jais biiti,
lankyti karinius mokymus lygiagreciai su studijomis, siekiant pasiruosti galimai
blsimai tarnybai sausumos, oro arba jury karinése pajégose!’>. ROTC programos
kursantams ugdo tokias sritis, kaip karo vadovavimas, taktika, karo principai ir
kovinio iSlikimo mokymai. Patys mokymai trunka maziausiai trejus metus
(pasirinktinai nuo pageidaujamo intensyvumo), vyksta savaitgalio metu, o vasarg
vyksta dviejy savaiciy lauko pratybos. Idomu tai, jog paciose aukstosiose mokyklose
organizuojami kariniai mokymai, nereikia keisti lokacijos vietos, todé¢l studentams tai
pakankamai patogus biidas, tobulinti karinius jgtidzius.

ROTC karinis rengimas pasiZymi gana grieztais ir disciplinuotais metodais, kuriy
déka, programa tampa sektinu pavyzdziu. Jau kursy lankymo eigoje suformuojama

komandy granding, kurioje vyresnieji kursy dalyviai veda dalines pratybas pirmo

13 Best colleagues, ,,Guide to understand ROTC programs”, <
https://www.bestcolleges.com/resources/rotc-programs/> [Zitréta 2021 01 17].
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kurso studentams'®. C. Jensen savo darbe nurodo, jog ROTC ugdyme svarbig uzduotj
atliecka mentorystés iniciatyva, kurioje tarnaujantys kariai, padeda programos
studentams lengviau integruotis i karines tarnybos sistemg. Tokiu biidu siekiama, kuo
anks¢iau ROTC karj adaptuoti, prie galimos ateities rolés kariuomenéje, skatinant
imtis savarankisSkus lyderystés ir vadovavimo veiksmy. Tuo tarpu Jungtin¢ Karalysté,
organizuodama atsargos karininky rengimo programa ,,Future 2020”, pasitelké kitus
metodus, siekiant sustiprinti rezervisty mokymg. Kariuomenés vadovybé
bandydama jgyvendinti numatytas programos uzduotis, jkiiré nauja kariuomenés
struktirg ,,Army 2020”. Kariniai atstovai organizuodami rezervy rengimg, suskirsté
atsargos rezervus j aukStesnio ir Zemesnio lygio grupes!®. Su Sios programos jvedimu
padidé¢jo atsargos rezervy veiklos ir mokymo reikalavimai, stojimo normatyvai, todél
nenuostabu, jog po kiek laiko susiduriama su verbavimo problema. Tokia tendencija
léme kariniy pajégy sumazéjima, kadangi $i iniciatyva pradéta vykdyti po to, kai buvo
sumazintas reguliariy kariy skai¢ius!®. Galima pazymeéti, kad Sios iniciatyvos tikslas
buvo kuo labiau integruoti rezervistus su reguliariaisiais kariais, naudojant piramidés
metoda, skatinant karius siekti aukStesniy rezultaty. Taciau bandant sumazinti,
atsargos karininky kursantams jgiidziy ir ziniy skirtumus, organizacinei vadovybei
kilo sunkumy teisiniuose ir reguliaciniuose klausimuose, taip pat uztikrinant
integruota kolektyvini mokymg. Pastebéta, kad jau pirmin¢je FR2020 programos
stadijoje, igyvendinimo tikslai prasilenkia su realiomis galimybémis. Kariy
mokymams yra per mazai laiko, norint pasiekti reikiamus rezultatus.

Kalbant apie kursanty motyvacijos palaikyma, ROTC yra galimybé gauti
stipendijg uz gerus studento nuopelnus ir pazymius. Kariné programa taip pat skiria
kiekvieng ménes;j iki 420 doleriy pragyvenimo stipendijas gerai atlickantiems karing
tarnyba, taciau jeigu i§ ROTC programos iSeinama anksciau laiko, negu yra numatyta
sutartyje, tuomet teks kompensuoti kariuomenés iSlaidas'’. Tiksliau pazymint
stipendijos skyrimo eiga, studentas pretenduojantis | tam tikra karing kvalifikacija,

privalés tam tikru numatytu metu atlikti aktyvigja tarnybg pasirinktame ginkluotyjy

14 Carl J. Jensen, ,,The intelligenceofficer training corps : An ROTC-style program for the IC”,
International journal of intelligence and counterintelligence, 24:4, 733-746, p. 736.

15 Sergio Catignani, ,,Future Reserves 2020, the British Army and the politics of military innovation
durint the Cameron era”, International Affairs, April 2019, p. 14.

6 Ten pat, p. 15.

7 Today’s military, ,,ROTC program”, <https://www.goarmy.com/rotc.html> [Zitréta 2021 01 17].
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pajégy dalinyje!8. Tokiu bidu, jaunuoliai, stojantys ] Sig karine programg, turi dvigubg
motyvacija siekti aukStesniy rezultaty: gauti finansing paramg ir kartu veiksminga
teoriniy ziniy realizavimo uzmezgima. Todél galima daryti iSvada, jog kursantas turi
esmingai pasverti savo motyvus, jsipareigojimus, kad véliau netekty finansiskai
nukentéti.

JAV kariuvomenés struktiiroje, taip pat egzistuoja jaunyjy atsargos karininky

rengimo programa (JROTC), kuri orientuojama jaunuoliams, dar esantiems vidurinio
ugdymo jstaigose. Sioje multidiscipliniSkumu paremtoje programoje pagrindinés
vertybinés projekcijos yra iSugdyti kritinj mastyma, lyderyste, fizinj pasirengima,
etc!?,
Ko gero nenuostabu, jog didZiausig procentg kariniam finansavimui skirianti
valstybé, suteikia rezervistams tokias geras salygas karinéje tarnyboje. Empirinéje
dalyje, apzvelgiant JKVM karinj rengima, pastebésime, jog biitent i§ TRADOC
doktrinos perimta didzioji dalis organizavimo principy.

Kita problemin¢ padétis iSrySkéjo apklausiant rezervistus, kuomet buvo
iStransliuotas kariy mokymo nepakankamumas arba jos tikslus neiSgryninimas. Karo
sociologas Sergio Catignani keliais skirtingais pjiiviais iStyré Jungtinés karalystés
atsargos karininky programa ,,Future2020”, kurig pradéta realizuoti 2013 metais.
Tiriant minétosios programos reikSme¢, autorius pasirenka kokybini tyrima,
apklausiant ne tik pacius rezervistus, bet ir jy partnerius, taip pat karinio personalo
darbuotojus. Tokiu biidu buvo siekiama susidaryti nevienasaliska pozicija, nagringjant
tam tikrus klausimus. Autoriaus darytoje apklausoje, viename i§ keliamy klausimo
kampy - koks mokymo lygis, respondenty iSvadose atsispindéjo, jog ,,rezervinis
mokymas daznai buvo pasikartojantis ir nuobodus, pasireiské tam tikra demotyvacija
atliekant uzduotis™?°. Future 2020 programos veiklos kariai, sprendZiant $ig problema,
pasitlydavo ,,jJdomesniy, patrauklesniy ir galimas uZsienyje mokymo galimybes”.
Susidaro jspudis, kad S$ie kariai yra labiau reiklesni uzduotims, bresta poreikis
interaktyvesnéms uzduotims, o tai savaime reikalauja aukstesniy mokymo standarty ir

kiirybiskesnés uzduociy jvairovés. Tikroji kariniy mokymy kokybé¢ ir koviné patirtis

8 Best colleagues, ,,Guide to understand ROTC programs”, <
https://www.bestcolleges.com/resources/rotc-programs/> [Ziiiréta 2021 01 17]

19 .S army, <https://www.goarmy.com/reserve.html> [Zifiréta 2021 01 19].

2 Sergio Catignani, Victoria Basham, ,,Sustaining future reserves 2020: Assesing organisational
commitment in the Reserves”, Project briefing Birzelis 2018,
<http://www.future-reserves-research.ac.uk/wp-content/uploads/2018/07/FRRP-project-briefing-4-Sust
aining-Future-Reserves-2020.pdf> [Zitiréta 2021 01 21].
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iSaiskeja, kada jie laiko privalomus metinius mokymo testus. Pasirodo, jog daugeliui
truksta jsivaizdavimo apie kara, jos specifika, iSrySkéja praktinés patirties trukumas.
Priezastys, nulémusios §ig realija, i§ rezervisty lupy skambé¢jo jvairios: ,,mokymo
trukmés stoka, vienu metu pateikiamas per didelis kriivis, padrikai sudéliotas mokymy

tvarkarastis ar civilinio uzimtumo trukdziai’?!

. Galima pazyméti, kad nors i$ pirmo
zvilgsnio Future 2020 programa atrodo kaip ambicingas ir nekeliantis abejoniy, dél
jos prasmés projektas, taCiau rezervisty argumentai neleidZia abejoti Siy staigiy
pakeitimy triikumais bei reikalingomis korekcijomis, mokymy proceso gerinimui.
Bandant apibendrinti Brity rezervisty programg kyla dvejopi jausmai. Viena
vertus ,,FR2020” parodé tam tikra pazanga kariy apriipinimo srityje, buvo skiriamas
apskritai didesnis démesys, taciau kita vertus, geresnis atsargos ir reguliariyjy vienety
integracija ir geresnis kursy prieinamumas iSliko kaip esminiai i$§tkiai. Vienas i$
teigiamy pavyzdziy, kuriame rezervisty karinis mokymas vystési progresyviau yra
Izraelis. Si karinga valstybé, gana didelj démesj skiria ginkluotai gynybai stiprinti, ne
iSimtis yra ir atsargos karininky rezervas. Izraelio kraSto apsaugos vadovybe,
matydama, padrika rezervisty rengima, sukiiré atskirg jstatymy rinkinj, skirtg tik
rezervisty daliniams?2,

Kita galima mokymo sustiprinimo formuluoté, kodeél Siais laikais turéty biiti
skiriamas didesnis démesys rezervo karininkams yra jy orientavimas j specifiSkuma.
Pasirinkta strategija, kurig inspiruoja sparciai besivystancios technologijos, tokiu biidu
bandoma apipavidalinti, koks turi buti Siuolaikinis karys: 1) Plotis: personalui
reikalingas iSpléstas kompetencijy rinkinys; 2) Gylis: personalas reikalauja aukStesnio
lygio niuansuoty jgiudziy, (kritinis mastymas, laukimas ir empatija); 3) Greitis:
personalas turi veiksmingiau jgyti Sias kompetencijas®®. Jau minétoji ROTC programa
vadovaujasi nuostata, jog rezervo kariams turi buti iSpléstas jgiidziy spektras: gilesnis
istorijos Zinojimas, diplomatijos Zinios ar kultirinés komunikacijos iSmanymas*.
Mastant Siuo proceso modeliu, ROTC organizacija skatina studentus labiau gilintis |

tas sritis, kuriose yra didziausias poreikis. Pavyzdziui, Karinio jury laivyno studentai

2 Ten pat, p. 2.

22 Nir Gazit, Edna Lomsky-Feder, Eyal Ben-Ari, ,,Military covenants and contracts in motion:
Reservists as Transmigrants 10 years later”, Armed forces and Society”, 1-19, 2020, p. 4.

2 Sae Schatz, Davidas Fautua, Julianas Stoddas ir Emilie Reitz, ,,The changing face of military
learning®, journal of military learning, Balandis, 2017, 78-91.

24 Alec Augustine-Marceil, Beyond the uniform, U.S army,
<https://www.goarmy.com/home/beyond-the-uniform.html#> [Zitréta 2021 01 19].
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skatinami siekti inzineriniy specialybiy, pasirengiant galimai Karjerai laivuose®.
Kaip galima pastebéti, Siems komponentams jgyventi i§ tiesy reikalingas atsargos
rezervo karys, dél jo specifiniy savybiy, kurie yra pasisavinami, jgijus tam tikra
specialybe civiliame gyvenime.

Pasibaigus Saltajam karui, pasikeité ir tuo paciu iSsiplété pats grésmés suvokimas.
Besikeiciantis karo modelis reikalavo keisti karo sistemg i§ kiekybinio j kokybinj
variantg. Siuolaikiniams karams biidingas ekspedicinis saugumo valdymas arba jégos
projekcijos operacijos, reikalaujan¢ios lanks¢iy, dislokuojamy ir kvalifikuoty
profesionaliy pajégy?®. T. S. Blade savo tekste nagrinéja Norvegijos pavyzdj, kurioje
jauciamas padidejes atsargos karininky poreikis. D¢l pasikeitusios saugumo situacijos,
atsiradusiy naujy grésmiy, skatinama rengti nauja karinj pozilirj, kuris pasizymi
dinamiskumu, skirtingais jgudziais, kuriais esant reikalui pasitarnauja bunant kariu,
strategu, diplomatu, verslininku ar humanitariniu gelbétoju - tam tikros sritys, kurias
jie jvalde civiliniame gyvenime?’. Tokig situacijg lémé spartéjantys globalizacijos
reiSkiniai, besikei¢ian¢ios technologinés ir demografinés tendencijos, dél Siy
priezasCiy kariuomenés struktiiroms, tenka vis labiau prisitaikyti prie iSkylanciy
i8Sukiy. Jau minétasis G. Lasconjarias antrina Siai minciai, jog atsargos karininkai
reikalingi telkiant ne tik pajégy didinimg, taciau ir vykdant specialiag pagalba ar
uzduotj. Vieng i§ ty specialiy uzduociy galéty biti tam tikros misijos, kuriy paskirtis
buty taikos palaikymas, psichologinés paramos telkimas, tokios, kaip praneSimai
Seimoms apie kariy mirtj ir kitos pana$ios uzduotys?®. Tokiose misijose btinos tokios
charakterio ypatybés, kaip tolerantiSkumas, empatiSkumas, taip pat turi jtakos
vyresnio amziaus kariai (kas daznai biina rezervisty tarpe) - tad galbiit rezervistai tam
labiau pasitarnauty nei reguliarieji kariai.

Kadangi JKVM karinis rengimas yra ne unikalus atvejis, svarbu isskirti, kaip kitos
valstybés organizuoja atsargos karininky mokymus, stiprindama rezervisty paruo$imo

lygi tam, kad galétume jvertinti ir pritaikyti turimas praktikas. Turime atsizvelgti ne

% Carl. J. Jensen, ,,The intelligence officer training corps : An ROTC-style program for the IC”, p. 740.
% Timothy Edmunds, Antonia Dawes, Paul Higate, K. Neil Jenkings, Rachel Woodward, ,,Reserve
forces and the transformation of British military organisation: soldiers, citizens and society”, Defense
studies, 2016, pslp 5.

27 T. S Blade, Why not professionals? A qualitative study about the process of reintroducing a
professional Other Ranks (OR) structure into the Norwegian Army today®, Norway: Forsvarets
hegskole véren], 2012,
<https://ths.brage.unit.no/fhs-xmlui/bitstream/handle/11250/100060/Bade%20Tore.pdf?sequence=1&is
Allowed=y>> [Ziiiréta 2021 01 15].

2 Edna Lomsky-Feder, Nir Gazit, Eyal Ben-Ari, ,,Reserve Soldiers as Transmigrants Moving between
the Civilian and Military”, Armed forces and society, 34:593, 2008, p. 9.
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tik 1 sékmingas, bet ir ne tokias efektyvias kariy rengimo iniciatyvas, taip
sumazindami blogy sprendimy tikimybe. Sioje dalyje svarbiausi keliami klausimai yra
- kokie esminiai akcentai fokusuojami, norint uztikrinti mokymo lygio sustiprinimg?
Kokie skirtumai/panaSumai identifikuojami tarp rezervo karininko ir reguliariyjy
pajégy kario? Kaip tinkamai gali pasitarnauti atsargos karininkas kraSto apsaugos

sistemoje?
1.2 Atsargos karininky pripazZinimas

Per pastaruosius du deSimtmecius tarptautiniu mastu pasikeité rezervisty vaidmuo
ir svarba vis didéjan¢iam, nors vis dar ribotam, mokslininky démesiui. Vienas i$
mokslininky tyrinéjimy krypciy yra rezervo kariy pripazinimas tam tikroje
kariuomenés formuotéje. Atsargos karininky pripazinimas aptinkamas tuomet, kai tam
tikra kariuomenés atstovy grupé (reguliariyjy pajégy kariai, kariuomenés vadai ir kt.)
legitimizuoja rezervisty reikSmingumg bei galimg efektyvumag, vykdant tam tikras
karines misijas. Tam, kad didéty Siy kariuomenés grupiy integralumas, bitina rasti
priemones, kurios padéty rezervistams labiau jaustis visaverciais kariais. Nuo pat
pradziy kada rezervistai buvo integruojami su reguliariosiomis pajégomis, vyravo
rezervo pajégy nepasitikéjimo klausimas i§ nuolatiniy kariy. Sociologai savo
izvalgose tiria, jog tai visai normali reakcija, kadangi rezervo pajégoms Zymiai
maziau skiriamos praktinés pratybos, jie nesitreniruoja visos dienos rézimu, kaip
profesionaltis kariai®’. C. Moskos’as pabréze, jog aktyviose operacijose, atsargos
pajégos buvo traktuojami, kaip ,,antrartsiai”, dél treniruoCiy stokos ir prastos
ekipuotés. Tuo tarpu E. Lomsky pabrézia kariuomenés tarpe vidaus hierarchija bei
susidariusj jvaizdj, esa nuolatiniai kariai yra ,tikri profesionalai”, o tokie pusiau
civiliniai struktiiros nariai, kaip vadovybés apsaugos pareigiinai, pasienio patruliy
policija ar galiausiai tie patys rezervo kariai, negali buti sugretinami prie reguliarios
kariuomenés®®, Viena to priezaséiy - nenuolatinis kariniy jgiidZiy treniravimas bei
galima praktikos stoka. Tesiant konkreciai JAV rezervo pajégy istorija, situacija buvo
gaji net XXI a pacioje pradzioje, kuomet prisimenamas po Rugs¢jo 11 d. ivykiy

rezervy Saukimas ir tuo metu vyraves gana ryskus skirtumas tarp reguliariyjy kariy ir

2 Michael Kennedy, Norman Kempster, ,,Reservists and regulars: Friction in the Gulf:military: The
professionals tend to disparage ,,weekend warriors as the “total force” concept is tested”, 1991,
<https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1991-02-16-mn-1053-story.html> [Ziiireta 2021 01 24].
30 Edna Lomsky-Feder, Nir Gazit, Eyal Ben-Ari, ,,Reserve soldiers as transmigrants moving between
the civilian and military worlds”, Armed forces and society, 2008 July, p. 7.
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rezervisty’!. Taciau pasitaikydavo ir prieSingy atvejy, kuomet remiantis JAV
praneSimais, XX 10 deS. Persijos ilankos karo metu, sékmingiausios karinés
okupacijos, kuriose dirbo rezervistai, zinoma, jos buvo labiausiai susijusios su
civilinémis specializacijomis®?>. JAV valstybé yra puikus pavyzdys rezervy
pripazinimo klausimu, kuri laikui bégant pagerina situacijg Siuo atzvilgiu. Taciau tai
veikiausiai galima traktuoti, kaip labiau iSimtj, o ne reikSmingg tendencija, kuri
pastebima kity valstybiy kariuomenés sistemose.

Istikro, klaidinga biity teigti, kad rezervistai pirmaisiais kursy metais, turéty jgyti
pariteto salygas, lyginant su karifinais ar reguliariaisiais daliniais, nors rezervo kariai
neskiria tiek pat démesio pratyboms. Taciau panaSia praktikg band¢ idiegti jau
minetoje Brity FR2020 programoje, kurioje krasto apsaugos politiniai nariai sieké, jog
atsargos karininky vaidmuo kariuomenés struktiiroje biity ,,jprastiné”, kaip ir
reguliariyjy kariy®. Nauji sprendimai, Zenkliai padidinti rezervisty skai¢iy, davé
impulsa sumazinti reguliariyjy kariy skaiciy, grindziant 1¢Sy taupymo principais, todél
akivaizdu, kad tarp kariuomenés vady kilo didziulis nepasitenkinimas tokiais
poky¢iais. Sergio Catignani pabrézia svarbiausios §ios dalinés naujoveés variklius:
politika, ideologija ir finansus, o ne karine butinybe**. I§ turimy aplinkybiy galima
konstatuoti, kelias iSvadas: 1) Politiniams veik¢jams svarbu komunikuoti su
kariuomenés atstovais dél naujy korekcijos jvedimy, organizuojant ginkluotasias
pajégas tam, kad nekilty konfrontacija tarp abiejy pusiy; 2) Susidariusi abiejy
valdan€iyjy organy prieSprieSa, gali atliepti neigiamos jtakos tam tikram grupés
sluoksniui, $iuo atveju rezervistams.

Edna Lomsky-Feder pasuka rezervisty reikSmés klausimg gana jdomiu aspektu,
pasililydama pastariesiems tarpininkavimo vaidmenj tarp karinio ir civilio pasaulio®.
Tai paliesty jvairius socialinius, strukttrinius bei specifinés paskirties klausimus,
kurie galéty biti svarbiis tiek vieniems tiek kitiems sluoksniams. Pavyzdziui dauguma

amerikieciy, tiesiogiai susisiekti su karinémis pajégomis, gali tik per jy vietos rezervo

31 Gina Cavallaro, ,,Guard Duty: Weekend warriors transition to integral partners”, 2018
<https://www.ausa.org/articles/guard-duty-weekend-warriors-transition-integral-partners> [Zitiréta
2021 01 24].

32 Edna Lomsky-Feder, Reserve Soldiers as Transmigrants Moving between the Civilian and Military
Worlds, pslp 9.

3 Sergio Catignani, ,,Future Reserves 2020, the British Army and the politics of military innovation
durint the Cameron era”, p. 16.

3 Ibid, p. 20.

% Edna Lomsky-Feder, Reserve Soldiers as Transmigrants Moving between the Civilian and Military
Worlds, pslp 5.
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dalinius. Sitlomas dar platesnis rezervo kariy tarpininkavimo santykiy tikslas -
rezervisty kuriama ,,gero jvaizdZio” komunikacija*®, kurig propaguoty civiliniame
gyvenime. Praéjus karinj etapa, galéty tai pernesti ir | civilini gyvenimg: jvesty
karines/kovines vertybes, tam tikroje veikloje ar struktiiroje, stiprinty discipling ar
apskritai propaguoty pilietiSkumo jausma viesojoje erdvéje.

Magistro darbe rezervisty pripazinimo klausimas tiriamas tiek, kiek jis aktualus
tiriant empirinj JKVM atveji ir kariuomenes struktiiros daliniy pozitrj i §j ginkluoty
pajégu modelj. Sioje dalyje keliami klausimai - kokj vaidmenj atlieka rezervo
karininkai, reguliariyjy kariy diskurse? IS kur atsiranda rezervisty nepasitikéjimo
fenomenas?  Kokios  priemonés, galéty sumazinti  atsargos  karininky

nepasitikéjima/nepripazinimo problema?

1.3 Balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo
Tinkamas karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo balansavimo aspektas yra labai
svarbus komponentas, analizuojant rezervisty karinj pasirengimg. Vertinant kario
motyvacijg tarnauti kariuomeng¢je, visy pirma, turi buiti patenkinami vidiniai poreikiai,
o tik véliau galima svarstyti aukStesniy vady pripazinimo ar mokymo lygio
sustiprinimo klausimus. Tai pabréZtina ypa¢ atsargos karininko atvejyje, kadangi
pastarieji, turi suderinti karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo (Seimos, laisvalaikio,
etc) pusiausvyra - ne vienas tyréjas yra jvardings, jog jie gyvena ,,dvigubg” gyvenima.
Pasak T.S Blade, svarbu kvestionuoti rezervisto poreikiy pusiausvyrg tarp
civilinio uzimtumo ir atsargos tarnybos. Galimos prieSprieSos tarp dviejy veiklos
dimensijy ir tikétino prioritety pasirinkimo. Pazymima civilio darbuotojo ir darbdavio
santykiai, galimi nesutarimai, dél poreikio iSleisti darbuotoja ilgesniam laikui j
tarnybg, kyla grésmé jgyti bedarbio statusg®’, tad biitina darbdavio parama, ypaé tai
lieCia privataus sektoriaus atstovus. Sprendziant susidariusig situacija, T.S Blade
pateikia UK pavyzdj, kuriame darbdaviui teikiama pinigin¢é kompensacija, kada
iSvykes i tarnyba jo darbuotojas. Negano to, kai kurios Salys, pasak autoriaus, sukiiré
programas, skatinancias darbdavius jsilieti j karing bendruomeng¢ bei iSanalizuoti, ka
jo darbuotojas veikia karingje aplinkoje, netgi kai kur leidziama darbdaviams

apsilankyti poligonuose bei kariniuose daliniuose’.

% Ten pat, p. 10.
37 T.S Blade, plsp 5.
% Ten pat, p. 9.
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Sekantis rezervo rengimo klausimas - pastaryjy kariy prieinamumas, t.y kaip
paskatinti ir paraginti tarnauti rezervo pajégose, kai yra padidéjes poreikis. Tai gali
paskatinti bendruomenés skatinimas, politinis noras, darbdavio ar Seimos parama®.
Todél reikalingos papildomos priemonés kurios padidinty atsargos pajégy
priecinamuma. Vienas i§ keliamy rezervo problematikos klausimy iskilo iSties
organiSkas: ,,Ka brity armijos rezervistai patiria, balansuodami tarp skirtingy
vaidmeny: darbo jsipareigojimy, Seimos bei kariniy pratyby?”4°. Civiliai darbdaviai
ne visada suprasdavo rezervisty karing veikla. Taip pat yra pavyzdziy, kai
rezervistams buvo suteikta maziau darbo viety, buvo atleidziami i§ darbo, etc*!.
Laikui bégant bandyta taisyti $ig susidariusig trintj tarp abiejy pusiy. Darbdaviai
gaudavo detalesne informacijg 1§ karinio personalo, kokiy igiidZiy igyja karys pratyby
metu, pateikiama jo pazanga, tokiu buidu siekiama, jog darbdaviai labiau palaikyty
savo darbuotojus. Be to buvo skatinama rezerviné darbdaviy politika, pavyzdziui,
rezervisty vadovy pripazinimo sistema, kuri per pakoping (bronzos, sidabro ir aukso)
apdovanojimy struktiirg, viesai pripazjstamag visuomengje, kurios
priima ,,Reservistfriendly” politikg*?. Ta¢iau $ie metodai tik daliai rezervisty pasirodé
efektyvis, kadangi didziajai daugumai darbdaviy visokeriopai tritko darbuotojo, kaip
darbo jégos ir nenutrikstamos grandinés pelno ne$¢jo. Ne visada rezervisty
darbdavius pavykdavo jtikinti moraliniu paskatinimu ,,aukojant” rezervisto laikg, tam
reikalingas ir finansinis rémimas. Vienas pavyzdziy, JAV San Diego mieste, kuomet
valdzia balsavo, jog darbuotojams, stojantiems ] aktyvig karing tarnyba, bity
skiriamas vieno ménesio atlyginimas ir penkis ménesius padengiama kompensacija,
atsizvelgiant i darbuotojo uzdarbio ir karinés finansinés skyrimo skirtumg. Nors
daznai visuomeng¢je sakoma, kad j karing tarnyba reikia eiti dél patriotiniy pareigy ir
paSaukimo, ta¢iau vis délto, finansinis motyvas taip pat yra svarbus faktorius,

renkantis karing tarnyba.

3 Ten pat, p. 3.

% Sergio Catignani, Victoria Basham, ,,Sustaining future reserves 2020: Assesing organisational
commitment in the Reserves”, Project briefing Birzelis 2018,
<http://www.future-reserves-research.ac.uk/wp-content/uploads/2018/07/FRRP-project-briefing-4-Sust
aining-Future-Reserves-2020.pdf> [Zitiréta 2021 01 21].

4 James Griffith, Vince Conelly, Sergio Catignani, Eva Johansson, ,,Reservists and veterans :viewed
from within and without”, p. 5,
<https://ore.exeter.ac.uk/repository/bitstream/handle/10871/121910/Reservists%20and%20Veterans_ V
iewed%20from%20Within%20and%20Without.pdf?sequence=1&isAllowed=y> [Ziiiréta 2021 01 28].
4 Sergio Catignani, ,,Future Reserves 2020, the British Army and the politics of military innovation
durint the Cameron era”, p. 3.
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Tuo tarpu balansavimas tarp Seimos ir karinés tarnybos taip pat kelia klausimy,
kadangi laisvo laiko skyrimas tarnybai, gali sumazinti Seimos artumg, ypac jei
Seimoje yra vaiky. Jungting¢je Karalystéje tarp apklausty rezervisty buvo placiai
pasiektas konsensusas, kad $eimos parama yra labai svarbi, siekiant atlikti rezervo
tarnyba. Interviu parodé, jog parama kariniams reikalams 1§ Seimos nariy, priima tiek
materialing (pvz. vaiky priezilra, namy tvarkymas, dienos planavimas, skalbiniy
plovimas) tiek moraling (pvz. suprasti jg per aistra, suteikti emocing paramg)* forma.
Taciau atliekant rezervisty apklausas ima aiskéti, kad Seimos parama daznu atveju
pasiremia kariuomenés finansinémis paskatomis, kas tai bent jau dalinai gelbsti
susidariusig situacijg. S. Catignani kitame savo darbe iSplecia $i kebly kario ir Seimos
santykj analizuodamas ja per feminizmo krypti. Autoriaus tekste, be kity svarbiy
klausimy, iSryskinama ,,rimto laisvalaikio” sgvoka, apibrézianti tarnybos svarba
- ,,savanoriSka veikla, kuri leidzia iSsiugdyti tokias savybes, kaip unikalaus etoso,
kultiiros, stiprios tapatybés ir pasididziavimo pasirinktu uzsiémimu. Pazymima, jog
niekur kitur nepatiriama tokios ,,laisvalaikio formos”, kuri patenkina savirealizacijos
ir asmeninés erdvés reikalus, budami atsargos tarnyboje*. Rezervistai jkiinija norma,
kad karo tarnyba yra nesavanaudi$ka ir butina, norint apsaugoti kitus. Jgalinamos
rezervisty galimybés palikti namus, iSkei€iant ] ,,rimtg laisvalaiki” rezervuose, vietoj
namy {ikio/Seimos jsipareigojimy. Autorius teksto pabaigoje grizta prie rezervo
tarnybos, kaip ,,rimto laisvalaikio” koncepcijos, apibrézdamas kertines savybes, kuo
rezervo tarnyba skiria nuo kity uzsiémimy: 1) tai reiskia, kad buty galima turéti tam
tikrg karjerg ar jgyti specialybeg; 2) jos siekiantys asmenys mano, kad reikia buti
pareigingu ir atsakingu zmogumi; 3) ji turés ilgalaikés naudos, kurios kitur negalima
gauti; 4) ji bus reiskiama per unikaly etosa, specialius jsitikinimus, normy ir veiklos
subkulttiros standartus®.

Labiausiai stebinantys ir giliy apmastymy jneS¢ atsakymai buvo apklaustyjy
prisipazinimas, jog jie rezervo tarnybg pagal svarbg prilygino civiliniam darbui, taip
pat buvo atvejy, kai pripazino, jog nuvertindavo Seimos poreikj, rizikuoja Seimos
partnerio gerbiiviu dalyvaudamas tarnyboje*. I§ pateikty apklausy susidaryta i$vada,

jog atsargos tarnyba - tai savanaudiSkas pasirinkimas. Rezervistai labai prisideda prie

4 Ten pat, p. 3.

4 S. Catignani, V Bacham, ,,Reproducing the military and heteropatriarchal normal: Army reserve
service as serious leisure”, p. 4.

4 Ten pat, p. 8.

% Ten pat,, p. 10.
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valstybés militarizmo, kai jie pirmenybe teikia saves vykdymui, kurj jie gauna
vykdydami rezerving veikla, o ne civilinj uzsiémima.

Nors tai turéty buti aptarta pradzioje, taCiau verta dar kartg jsigilinti kokiais
motyvais einama ] atsargos rezervg. S. Catignani pazymi, jog pagrindinés priezastys -
auka ir tarnysté*’. T. Edmunds priduria, jog rezervisto mastysenoje motyvai apima
platesnj  spektra: ,saviugda, darbo uZmokestis, nuotykiai, kelionés ir
Zaidimai/poilsis™®. Nors atsargos kariai j kariuomene stoja dél daugelio priezas€iy,
atsirado svarbiis motyvai, pakeisti savo rutining lokacijos vieta, galimybés keliauti ir
atlikti nuotaikingus mokymus ir dislokacijas. Kiekvienas i§ S$iy motyvy
palieka ,,namy” sferg®. Kitas galimas veiksnys, kuris daro jtakg tarnauti Sioje
tarnyboje gali biiti jos laisvumas ir tam tikry privilegijy taikymas. Brity rezervistai
turi galimybe bet kada nutraukti karing tarnyba (taip galima ne visur), nebent esi
visiskoje mobilizacijoje. Taip pat gaunama premija uz metinius standarty jvykdymus,
nors finansinis ir nebuvo pagrindinis motyvacijos veiksnys®’. Kokie pagrindiniai
komponentai skatina po tarnybos pasilikti kariuomengje, bene aiSkiausiai yra
apibrézusi Gina Cavallaro - padidintas dislokavimas ir aktyvesnis paciy rezervisty
mokymas®!.

Dar viename savo darbe S. Catignani nagrinéja rezervistus, lygindamas juos su
veteranais, jy skirtumus ir panaSumus bendrame kontekste. Taciau Siame tekste
aktualiausia buvo suzinoti autoriaus pacio rezervisto apibrézimg, jo ypatybes.
Rezervistai neturi konkreéiy reikalavimy karinei tarnybai. Sis personalas yra ne visa
darbo dieng dirbantys kariai, kurie turi galimybe iSeiti i§ tarnybos. Pasak autoriaus,
truikumas, taciau pliusas, jog yra jgiidziai i§ civilinio gyvenimo. S. Catignani pabrézia,
kad JK atsargos kariai, kuriy karine parama $eimai buvo prasta, kai jie tuo metu buvo
dislokuoti, buvo maziau linke pasilikti atsargos tarnyboje>2.

Rezervistai, nepaisant savo galimybiy, stengiasi iSlaikyti tinkama motyvacija,

atlickant tarnyba kariuomenéje, taCiau susiduriama su jvairiomis iSorinémis ir

47 Ten pat, p. 2.

% Ten pat, p. 2.

4 Ten pat, p. 8.

%0 Ten pat, p. 8.

51 Gina Cavallaro, ,,Guard Duty: Weekend warriors transition to integral partners”, 2018
<https://www.ausa.org/articles/guard-duty-weekend-warriors-transition-integral-partners> [Zitiréta
2021 01 24].

52 James Griffith, Vince Conelly, Sergio Catignani, Eva Johansson, ,,Reservists and veterans: viewed
from within and without”, p. 4
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vidinémis aplinkybémis, kurios privercia karj kelti tarnybos poreikj. Kai kuriems is jy,
tenka prisiderinti prie Seimos poreikiy, kiti bando suderinti démesio balansg tarp
darbdavio ir karinés tarnybos. Dirbantiems rezervistams bandoma teikti pinigines
kompensacijas, kada iSeinama j lauko pratybas ilgesniam laikui, taip pat bandoma
jtraukti rezervisto darbdavj, kuriam teikiama didesné informacija apie jo darbuotoja,
skiriami apdovanojami ,,Reservist friendly”, kiti biidai, kurie nebiitinai vertinami
pinigine raiSka. AnalogiSka situacija yra ir santykis tarp rezervisto ir jo Seimos nariy,
kuriame susiklos¢iusig padét] gelbsti materialinés kompensacijos ir paprasciausias
démesingumo rodymas. Galiausiai svarbu islaikyti rezervisty organizatoriy ir paciy
kursanty abipusj supratima, kokie siekiami motyvai, atliekant karing tarnyba.

Apibendrinant rezervisty rengima tarptautiniu mastu, galima kelti klausimg, ar
tyrinéti uzsienio Saliy rengimo tobulinimo pavyzdziai (programos susustiprinimo,
isipareigotumo, pripazinimo, balansavimo bei kiti klausimai) gali bati sékmingai
pritaikyti, tiriant JKXVM atvejj. Taip pat verta iSsiaiSkinti kaip traktuojama pati JKVM
sistema: A IS vady pusés - tai atsargos karininky ruoSimas, su karjeros kariuomen¢je
perspektyva ar atsargos rezervy ruoSimas; B IS JKVM kursanty pusés - kaip
traktuojama pati JKXVM tarnyba: tai patriotisky siekiy veiksmai, karjeros galimybé ar
tiesiog ,,rimto laisvalaikio” praleidimas.

Visos trys tyrimo modelio kategorijos tarpusavyje yra susijusios, bet kartu
atskleidziancCios skirtingus analizés kampus ir keliamo klausimo kompleksiskuma.
Mokymo lygio sustiprinimas yra kone pagrindinis tyrimo pamatas, kuris stojanc¢iajam
asmeniui sudaro pradinj jvaizdj apie tarnybos kokybe. Biitent $i analizés dalis parodo,
kaip jvairiy valstybiy kariuomenés atstovai, siekia uZztikrinti efektyvaus rezervo
karininky rengima per ribota laika, kokius metodus naudoja jgyvendinant §j tiksla.
Taip pat $is skyrius tiria nepakankama tiksly iSgryninimo klausima, nes esant tokiam
atvejui, gali biiti neuZtikrinamas esminis tarnybos uzdavinys ir Zinoma iSauga
menko rezervisty démesio 1 jy specifiSkumg grésmes tikimybé.

Atsargos karininky pripazinimo, kaip dalis svarbi tuo, kad ji parodo rezervisty tam
tikrg i$skirting pozicija ir uzimamga vaidmenj kariuomenés atstovy tarpe. Rezervisto
pripazinimo skalé pastaryjy tarpe priklauso nuo daugelio faktoriy, pradedant nuo
krasto vadovybés tiksly igyvendinimo, rezervo karininky parengimo, baigiant kity
karininky poziliriu, o svarbiausia paties rezervisto nukreipimo tinkama linkme.

Rezervisty nepasitiiké¢jimo fenomenas atsiranda iS nenuolatinés tarnybos pacio
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modelio ir i§ to iSplaukiancio praktiniy kariniy jgtdziy trikumo, todél pastarosios
problemas didesnis sutelkimas galéty padidinti rezervo kariy pripazinimg.
Balansavimo tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo tyrimo dalis parodo, kad
rezervo karinei tarnybai ypac svarbu Seimos ir darbdavio palaikymas, kadangi jie,
kaip niekas kitas, balansuoja tarp ,,dviejy pasauliy”, todél svarbu tarnybos sistemai
tikslingai laviruoti laiko organizuotumo, supratingumo prasme. Nors rezervisty
motyvy spektras stojant | atsargos rezerva yra gana platus, taciau jiems neretai reikia
motyvuojanciy paskaty, norint uztikrinti auksta pasitenkinimo lygj. Kursantai tuo
paciu neretai stokoja paramos tiek i§ darbdavio, tiek i§ artimos aplinkos, todél jiems
reikalingos papildomos tam tikros skatinancios priemonés, agituojancios tarnauti

karinése pajégose.
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2. JKVM Karinis rengimas Lietuvos Respublikos krasto apsaugos

sistemoje

Kaip jau minéta anks¢iau, 2012 m. atnaujinamas atsargos karininky rengimas.
Siuos mokymus gali lankyti asmenys nuo 18 iki 32 mety, kurie turéty biiti aukstosios
mokyklos studentai arba absolventai, neatlike pradinio karinio parengtumo, o paciy
kursy trukmé 3 metai, kas antra savaitgalj, lygiagreciai su studijy laikotarpiu. Pratyby
lankymy grafikas yra pakankamai lankstus, atsizvelgiama j studenty egzaminy sesijos
tvarkarastj - kursy metu daromos pertraukos sausio ménesj bei geguzés antroje puse¢je.
Kiekvieny mokymo mety pabaigoje, JKVM kariai vyksta i dviejy savaiciy trukmés
lauko pratybas, su tikslu teorines zinias pritaikyti praktiSkai. Vady rengimo
organizavima minétais metais patvirtino Rasa Jukneviciené, kuri tuo metu vadovavo
KraSto apsaugos ministerijoje. Istatyme apibréziama, jog JKVM kursantai, gali
specializuotis trejose kvalifikacijose: 1. Kariniy jury pajégy laivo kovinés dalies vadas;
2. Rezervo karo medicinos gydytojas bei 3. Rezervo péstininky biirio vadas’?.
Pastaroji kvalifikacija Siame tyrime naudojama kaip pagrindinis objektas, kadangi
Lietuvos kariuomenéje péstininky lygmuo yra pagrindinis fokusuojamas vienetas, taip
pat skiriamos didZiausios léSos, tokiu buidu sutelkiamas didesnis démesys Siam
tyrimui. Svarbu pazyméti svarbiausius $iy kursy eigos etapus, kurie apibréziami tame
paciame jstatyme. Pirmaisiais mokymy metais kursantai ugdomi kaip eiliniai kariai,
antraisiais metais ruoSiama skyriaus vado pozicija, o paskutiniaisiais metais kursantai
rengiami tapti burio vadais>*. Per visus trejus mokymy metus kursy dalyvis ugdomas
ne tik baziniy kariniy dalyky (rikiuotés, pirmosios pagalbos suteikimas, ginklo
valdymas, etc), bet ir aukstesnio lygmens jgiidziy (jvairis taktikos elementai, jsakymo
raSymas ar vadovavimas komandai), kurie gali pasitarnauti tesiant karjerg profesingje
karo tarnyboje. Siuo metu jgyti JKVM biirio vado péstininko kvalifikacija galima:
Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijoje (toliau - LKA) Vilniuje; Divizijos
generolo Stasio Rastikio Lietuvos kariuomenés mokykloje (toliau - LKM) Kaune bei
Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Butigeidzio dragiiny motorizuotame péstininky

batalione Klaipédoje. Idomu tai, jog atsargos karininkus ruoS$ia skirtingi mokymy

53 Dél dalimis organizuojamy jaunesniyjy karininky vady mokymy organizavimo ir administravimo
reglamento patvirtinimo”, Vilnius, 2012,

<https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.432399/asr> [Zitiréta 2021 02 21].

¢ Jaunesniyjy karininky vady mokymai”, 2021,

<https://www karys.lt/tarnybos-budai/jaunesniuju-karininku-vadu-mokymai/42> [Zitréta 2021 02 21].
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organizatoriai - Klaipédoje ir Vilniuje uz rezervisty mokyma atsakingi LKA, tuo tarpu
Kauno kursantams, Mokymy doktriny valdyba (toliau - MDV).

JKVM, karinio rengimo modelis, pasizymintis gana sudétingu ir jvairiapusiu
vertinimu, kuris atsispindi Lietuvos Respublikos (toliau - LR) krasto apsaugos
sistemos kariniuose dokumentuose. Grjztant j jvado dalies JKVM apibiidinima, tai yra
kursai grindziami, kaip kariy - savanoriy rengimas, kuriuos sékmingai uzbaigus,
igyjamas karininko laipsnis - taip atsiranda galimybé¢ tarnauti kraSto apsaugoje arba
toliau testi civilinj gyvenima, turint atsargos leitenanto laipsnj bei papildant rezervo
pajégas. Taciau analizuojant karinius dokumentus, atrodo, jog JKVM neturi savo
aiSkios nustatytos vietos, nustatancios jos esminj vaidmen;j krasto apsaugos sistemoje
(toliau - KAS). Vertinant placigja prasme atsargos rezervy vaidmenj kariniuose
dokumentuose, galima teigti, jog yra skiriama pakankamai démesio, apzvelgiant jy
esminius tikslus ir uzdavinius. Rezervy pajégumai aptinkami visose KAS doktrinose,
LR karo prievolés istatyme, taip pat iSleistas atskiras rezervo pajégoms skirtas
dokumentas - Lietuvos kariuomenés personalo rezervo koncepcija. Pastarasis leidinys
sukurtas dar 2010 m., kada dar apskritai nebuvo tiriamojo JKVM modelio, tad
suprantama, jog Siam leidiniui reikalingas atnaujinimo procesas. Tyrimu metu,
apklausiant LK MDV karybos instituto direktoriy, pulkininkg leitenanta Valerijy
Serelj, pasnekovas atskleidé, jog atsargos rezervy rengimo koncepcija iuo metu
perzirima ir planuojama atlikti tam tikrus pakeitimus rezervo rengime KAS.
Projektuojama, kad ateityje kariai, tarnaujantys nuolatinéje privalomoje pradinéje
karo tarnyboje (toliau - NPPKT), turéty biti ruosiami ne tik individualiu biidu, bet
kaip ir kaip kolektyvinius vienetus.>> Tai reiskia, jog Sauktiniai biity ruoSiami ne tik
dalyvauti tam tikroje taktinéje situacijoje, bet ir jam vadovauti, t.y buty rengiami
rezervo skyriaus bei buriy vadai. Galima teigti, kad tokiu biidu, dalinai iSsispresty
vadovaujanio lygmens kariy poreikis Lietuvos kariuomenéje. Nagrinéjant jau
konkretesniu JKVM atveju, kaip jau minéta, jos skiriama vieta kariniuose
dokumentuose yra gana nestabili ir neturinti aiSkios nusistovéjusios vietos.

Apzvelgiant JKVM rengima, svarbu suzinoti, kokj tikslag Siai programai turi
i§sikelusi KraSto apsaugos sistema (toliau - KAS). 2012-2014 m. KAS strateginiame
veiklos plane dar néra paminéta JKVM programa, kadangi dar nebuvo formaliai

reglamentuota, prie§ paskelbiant §j plang. 2014-2016 m. pazymima, kiek planaujama

5 Valerijus Serelis, interviu su autoriumi, 2020 kovo 3d.
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paSaukti ;| JKVM mokymus, taciau nepabréziama, koks preliminarus kariy skaicius
turéty sekmingai uzbaigti rezervo kursus. Didesnis démesys pastebimas 2016-2018 m.
KAS strateginiame veiklos plane, kuriame 2016 m. numatyta ,,paSaukti | MDV
organizuojamus JKVM mokymus iki 50 asmeny, o parengti iki 25 atsargos karininkuy;
LKA planuojama pasaukti j 90 prievolininky, i§ jy planuojama parengti 47 atsargos
karininkus™¢. Vélesnéje ataskaitoje skelbiama, jog 2019 m. planuojamy parengty
atsargos karininky skaicius JKVM programoje, turéty biiti, MDV - iki 47, o LKA iki
90°7, o0 bendras MDV ir LKA JKVM mokymuose parengty rezervisty kiekis turéty
padidéti nuo 2018 m. - 130 iki 2021 m. - 150 asmeny®®. Galiausiai paskutiniajame
2020-2022 m. KAS strateginiame veiklos plane buvo numatyta, jog MDV
organizuojamose JKVM planuojama 2020 m. parengti iki 42, 2021 m. iki 60, o 2022
m. - iki 70 rezervisty, kai tuo tarpu LKA iki 100 kasmet>®. Kaip galima pastebéti, su
lyg kiekvienais metais, parengty karininky poreikis Lietuvos kariuomenés sistemai
auga. Apzvelgiant LR krasto apsaugos ministerijos (toliau - KAM) internetinio
tinklapio ziniy archyva, galima pastebéti parengty JKVM absolventy statistika.
Pirmaisiais metais, o t.y yra 2015 m., kada parengta pirmoji JKXVM absolventy laida,
ju kiekij sudar¢ 60, toliau sekant chronologine tvarka 2016 - 61; 2017 m. - 43; 2018 m.
- 91; 2019 m. - 83 ir 2020 m. - 74 s¢kmingai mokymus baige kursantai. Taigi
lygindami numatyta parengty JKVM rezervisty skaiciy strateginiuose dokumentuose
su baigusiy JKVM absolventy kiekj, galima daryti prielaidg, jog LKA ir MDV
paruosia nepakankama kiekj JKVM atsargos karininky. Tiriant JKVM atvejj, pravartu
suzinoti, kiek apytiksliai sékmingai mokymus baigusiy kursanty, toliau tesia karjera
profesingje karo tarnyboje (toliau - PKT). Interviu su LKA JKVM sekcijos vir§ininku
metu, paaiSkéjo, kad tik apie 5 procentai Vilniaus ir Kaipédos parengty JKVM
absolventy, sieja savo ateitj su PKT. Tiesa, pasnekovas pridireé, jog paskutinius
kelerius metus jvyko proverzis, kuomet pastarasis rodiklis pakilo iki 10 procenty®.

Galima svarstyti, jog tokiam nedideliam, tgsianciy tarnyba kariuomenéje, karininky

%6 Krasto apsaugos ministerija, ,,Krasto apsaugos sistemos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas”,
Vilnius, Krasto apsaugos ministerija, 2015.

57 Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministras, [sakymas dél Krasto apsaugos ministro 2019 m.
vasario 11 d. jsakymo Nr. V-176 ,, Dél Krasto apsaugos sistemos 2018-2021 mety strateginis veiklos
plano patvirtinimo” pakeitimo, Vilnius, Krasto apsaugos ministerija, 2019.

8 Ten pat.

% Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministras, [sakymas dél Krasto apsaugos ministro 2020 m.
vasario 4 d. jsakymo Nr. V-93 |, D¢l Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministro valdymo sri¢iy
2020-2022 mety strateginis veiklos plano patvirtinimo” pakeitimo, Vilnius, Krasto apsaugos ministerija,
2020.

€ Dmitrij Sidenica, interviu su autoriumi, Vilnius, 2020 vasario 23d.
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kiekiui, daro jtaka kompleksinés priezastys: galima rotacija, geresnés salygos
civiliniame darbe ar nepasitikéjimas savo kompetencija ir jgiidziais, siekiant burio
vado pozicijos. ApZzvelgiant JKVM rengima, galima pastebéti, jog didZioji dalis
organizavimo principy perimta i§ JAV TRADOC doktrinos. Tyrimo dalyje
analizuojamas praktinis JKVM atvejis, kuris tiriamas apklausiant karininkus, kurie
susije su JKVM rengimu bei atlickant anketing apklausa su JKVM kursantais. Sie
metodai suteiks galimybe susikurti aiSkesnj vaizdinj, kuo grindziamas JKVM

rengimas ir kokios $ios programos galimos perspektyvos KAS.
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3. Karininky rengimo formavimo politika: JKVM atvejis. Karininky

poziiiris i JKVM

3.1 Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos sistemos atsargos Kkarininky

(JKVM) rengimo tyrimy metodika

Atlikta moksline literatiiros Saltiniy analizé sudar¢ prielaidas teigti, kad rezervo
karininky rengimas kelia tam tikry i$8tkiy, rengiant biisimus karininkus ar isleidziant
aktyvyjj rezervg. Analizé buvo iSskirta trimis tyrimo pjiiviais: mokymo lygio
sustiprinimu, rezervo karininky pripazinimy bei balansavimu tarp karinés tarnybos ir
civilinio gyvenimo. Siame kontekste bandoma jzvelgti ar Lietuvos JKVM kursy
pavyzdys yra unikalus atvejis, tiriant rezervo karininky rengimg. Besikeiciantis
rezervo karininky vaidmuo, vykstantis nuolatinis rengimo tobulinimosi procesas,
augantys gynybiniai pajégumai skatina iS§samiau jvertinti LR KAS JKVM atvej;j bei
svarbus elementas, kurio efektyvumas priklauso nuo kokybisko subalansuoto
mokymo, tinkamos komunikacijos bei tiksliy laiko organizuotumo elementy.

Tiriant, kodél biitent JKVM karingje sistemoje susiformavo tam tikri probleminiai
18Stikiai, magistriniame darbe pasitelktas trianguliacinis metodas. Pasirinkta priemoné
taikoma tarp dviejy atstovaujanciy pusiy: JKVM kursanty bei jy vady-instruktoriy.
Sékmingai analizei atlikti, pasitelkiama anketavimo (kursanty atzvilgiu) ir interviu
(Karininky) priemoneés, tokiu biidu siekiant, kuo neSaliskesniy tyrimo rezultaty. Taip
pat pasitelkiama darbo metodika, siekiama uzciuopti bendrus probleminius vardiklius,
kuriuos pazyméty abiejy Saliy atstovai.

Interviu analizés metodas. Pasirinktas analizés metodas pravartus, jog gali tam
tikra nagrin¢jamg informacijag gauti i§ pirmy lapy, jvertinti skirtingas kalbinty
paSnekovy pozicijas bei tuo paciu yra galimybé sugretinti dalyviy pozicijas su esama
tikrove. Tyrimo metu, atlikti interviu su Vilniaus JKVM virSininku D. Sidenica,
Kauno JKVM virSininku D. Davidoniu bei Klaipédos JKVM virSininku. Taip pat
siekiant, kuo i§samiau panagrinéti §io tyrimo analiz¢ buvo apklausiami LKA karybos
studijy grupes virSininkas pulkininkas R. Dumbliauskas bei buves LKA virSininko
pavaduotojas, o taip pat buves MDV vado pavaduotojas karybai pulkininkas
leitenantas V. Serelis. Ruogiantis interviu su pasnekovais, klausimai buvo sudaryti,

atsizvelgiant j tyrimo iSsikelta problematikg ir tiriamuosius pjiivius, o paciy klausimy
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tikslas buvo suzinoti dabarting JKVM rengimg, jos programg, vertinimg bei
svarstomus ateities planus, susijusius su JKVM sistema. (Zr priede Nr. 1)

Anketinés apklausos metodas. Siekiant i§siaiSkinti, koks vyrauja JKVM rengimo
vertinimas kursanty atzvilgiu, pasirinkta anoniminé anketiné¢ apklausa. Anketiné

apklausa atlikta naudojantis www.apklausa.lt platforma, respondentams atsakant j

klausimus tiesiogiai internetu. IS viso Sioje apklausoje sudalyvavo 77 antro ir trecio
kurso JKVM kariai, nejtraukiant pirmo kurso asmeny, dél galimo nevisavercio
jvertinimo apie JKVM rengimo, taip dél Covid-19 pandeminés, kurios metu buvo
sustabdytas kontaktinis mokymas. Anketos jzangoje pateikiama atmintiné: trumpai
prisistatoma, supazindinama su tyrimo tikslu bei praSymas pazymeéti iSsamius ir
nuosirdzius atsakymus. Klausimyno blokg sudaré: bendra demografiné charakteristika,
pozitris 1 JKVM rengima, kokie veiksniai galéty pagerinti esamg JKVM rengimo
situacija, paramos gavimo vertinimas bei kursanty ateities planai (ne)siejant su
kariuomenés tarnyba. Anketg sudaré¢ 15 jvairaus tipo klausimai (Zr priedge Nr.2).
Pateiktos anketos yra anoniminés, o anonimiSkumui garantuoti nenaudojami jokie
tyrimo dalyviy asmeniniai duomenys. Tyrimo vykdymas bei atlikta analizé paremta
saziningumo principu, kuris uztikrina, kad visi duomenys skelbiami tokie, kokie gauti

atlikus apklausa.

3.2 JKVM sistemos jveiklinimas LR Krasto apsaugos sistemoje

Tyrimo dalies pradZioje pazyméta, jog JKVM kursy pirminé uzduotis - parengti
atsargos karininka, t.y papildyti rezervo pajégas. JKVM modelio svarbg i§ atsargos
rezervy perspektyvos, galima vertinti keliais skirtingais pjiviais. LR karo prievolés
jstatyme numatyta, kad JKVM yra vienas i§ budy, atlikti pradinj privalomg karinj
parengtumg®. Vilniaus JKVM sekcijos vir§ininkas majoras D. Sidenica kelia
prielaida, kad Sis modelis ir galéjo biiti sukurtas, norint sudaryti salygas, studentams
ar jiems baigusiems, jgyti pradinj karinj parengtumg®. D¢l Siy pasakyty minciy ir
karo prievolés jstatymo, JKVM vienas i§ pagrindiniy tiksly gali buti apibréziamas,
kaip pradinio karinio parengtumo jgijimas. Vis délto, kalbintas pasnekovas pripaZjsta,

jog karo prievolés jstatyme néra iki galo tikslingai apibrézta, kokiu metu kursantas

61 Lietuvos Respublikos karo prievolés jstatymas”, Vilnius, 2017,
<https://e-seimas.Irs.1t/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.402806/asr> [Zitréta 2021 03 13].
2 Dmitrij Sidenica, interviu su autoriumi, Vilnius, 2020 vasario 23d.
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igyja pradinj karinj parengtuma: po pirmyjy mety ar po JKVM pilno baigimo?
Pacdiame LR karo prievolés jstatyme yra apipavidalintas JKVM savoka - privalomoji
pradiné karo tarnyba, kurig atlikdamas karo prievolininkas jgyja pradinj karinj
parengtumg. Taip pat skirsnyje, kada biina uzskaitoma NPPKT, vienas i§ budy
paminétas, jog iStarnaujama ne maziau 3 mety aktyviajame rezerve. Tuo tarpu D.
Sidenica uzsimena apie galimg savarankiSskg sprendimg, NPPKT jgijimo klausimu,
jeigu JKVM kursantas anksCiau laiko paliecka mokymus: wuzskaityti pradinj
parengtumg ar ne®. Pastaroji situacija, kada karo prievolés jstatyme (taip pat ir
kituose dokumentuose) néra apibrézti tiksliis principai susij¢ su JKVM rengimu,
patvirtina viena i$ iSsikelty problemos eskalavimo priezas¢iy, kuomet vady kursai
néra jokiame dokumente teisiSkai bei tiksliai apipavidalinta. Taip pat Siuo momentu,
galima pastebéti tam tikrg jstatymo iforminimo neuzbaigtuma ar galimg
komunikacijos stoka, siekiant iSgryninti, kokiomis salygomis jgyjamas pradinis
karinis parengtumas JKVM programoje. PanaSig mintj apie atsargos rezerva désto
kitas uz JKVM rengima atsakingas virSininkas, pazymédamas, kad JKXVM kursantai

néra rengiami eiti j kariuomeng, kariai ruoSiami kaip rezervo birio vadai®.

3.3 JKVM Mokymo lygio sustiprinimas

JKVM yra palyginti neseniai sukurta programa, kuri gyvuoja nuo 2012 mety, tad
nenuostabu, kad ji tebéra tobulinimosi procese. Norint gerinti atsargos karininky
rengimg, tikétinas JKVM organizatoriy nuolatinis stebéjimas, perzitirimas pats
organizavimas, programa, vyksta eksperimentavimas.

Vienas i§ JKVM rengimo pagerinimo budy, galéty biiti pacios programos
tikslesnis sureaguliavimas. Tyrimu metu, apklausiamas pulkininkas leitenantas
Valerijus Serelis, kuris pateikia giluming jzvalga, atkreipdamas démesj j netinkama
mokomyjy dalyky siekiniy paskirstymg. Pasnekovo teigimu, kai kurie mokomieji
dalykai yra tiesiog pertekliniai. V Serelis pateikia keleta pavyzdziy, kuriuose galéty
ivykti korekcijos: rikiuotés pratyby panaikinimas (tik jos supazindinimas), kadangi
karys yra ruoSiamas buti rezervo burio vadu; taip pat kaip perteklinis dalykas

pazyméta karo teis¢, kuri galéty biiti trumpinama, supazindinant tik su pagrindiniais

8 Ten pat.
64 JKVM virsininkas, interviu su autoriumi, 2020 vasario 15d.
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principais, délto, nes kiekviename planuojamame atvejyje vistiek bus panaudojimos
tinklo taisyklés (rules of engagement); tuo tarpu fizinis rengimas (18h/metus)
jvardijamas kaip triikstamas laiko kiekis JKVM programoje®. V. Serelis jvardina, kad
pagrindinés akcentuojamos disciplinos JKVM programoje turéty biiti tos, kurias
privalo iSsiugdyti kursantas: ginkluoté, taktika, Saudyba bei Zinios, susijusios su
logistika bei inzinerija. Kokie galimi poky¢iai laukia JKVM programoje, atskleidé
LKM mokomojo bataliono vadas Darius Davidonis. Pasak jo, Siuo metu pateikti
pasitilymai, JKVM kuruojanc¢iai MDV struktiirai, svarstyti Sarvuotos technikos bei
sraigstasparnio baziniy mokymy jtraukimg j JKVM programg. Juose biity bendrai
supazindinama su pacia technika, vykdyti tam tikras komandas susijusias tiek su
Sarvuociais tiek su sraigtasparniais ir galiausiai ugdyti kursanty supratima, kaip elgtis
tam tikroje situacijoje®®. Tokios galimos korekcijos sveikintinos, dél didesnio bei
dinamiSkesnio praktiniy jgiidziy jtraukimo bei tikétinu bandymu labiau sudominti patj
kursantg jvairiais kariuomenés uzsiémimais. Juolab, kad ir teorijos dalyje S. Catignani
apklausus rezervistus paaiSkéjo, jog pastariesiems yra didesnis polinkis atlikti kuo
jvairesnius ir patrauklesnius uzsiémimus su tikslu uztikrinti reikiamg kariy motyvacija.
Tadiau V. Serelis, pasigenda JKVM rengime didesnio démesio taktinio mastymo
lavinime bei praktiniame vadovavime. Pasak jo, pastarasis jgyvendinimas galéty buti
adaptuotas, pasitelkiant paciy kursanty specifines specialybes, kurias jie studijuoja
civiliniame gyvenime®’. Galima paZymeéti, kad toks veiksmas buidingas, apibtidinant
vieng i§ karinio lyderiavimo principy: ,,mokéti iSnaudoti savo potencialg (asmenines
savybes, Zinias, jgiidZius, elgseng ir pan.) darant jtaka kitiems asmenims ir jkvepiant

juos siekti uzsibrézto tikslo ir geriausiy veiklos rezultaty®®

. Planuojant vadovavimo
pratybas, anot V. Serelio, studentai biity skatinami susieti savo tam tikra studijuojama
dalyka taktiniu kontekstu, tokiu biidu gautysi vadinamas crossteaching, kuris raginty
JKVM kursantg transliuoti informacijg ir valdyti tam tikrg auditorija, vesdamas sau
patinkant] uzsiémima.

Karyboje, kaip ir bet kurioje kitoje srityje, neatsiejama veiklos dalis yra praktiniai
igiidziai. JKVM kursantams, be kita ko, taip pat svarbios praktinés pratybos tam, kad

pavykty geriau jsisavinti jgytas teorines zinias praktiniu biidu. JKVM programoje

65 Valerijus Serelis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 3d.

% Darius Davidonis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 26 d.

§7 Valerijus Serelis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 3d.

 Lietuvos Respublikos Kra$to apsaugos ministerija, ,,LK vadovavimo doktrina”, V-774, Vilnius,
Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministerija, 2018.
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numatyta, jog po kiekvieny kurso mety, vasaros laikotarpyje, organizuojamos lauko
taktines pratybos, kurios paprastai trunka dvi savaites. Juose kursantai, savo
numatytuose biiriuose, priskiriami biiriy ir skyriy vadais ir po kazkiek laiko, keic¢iasi
rolémis rotacijos principu, taip atlikdami tam tikras svarbias uzduotis, kurias numato
JKVM instruktoriai. Dar vieng kiirybiska metoda pritaiké LKA Klaipédos JKVM
virSininkas, kuris trec¢io kurso kursantams, suorganizavo praktines pratybas, per kurias
jie tur¢jo vesti rikiuotés uzsiémimus, Dragiiny bataliono NPPKT kariams. Tiesa, pati
JKVM vado id¢ja buvo neoficiali, nejrasyta j programa, taciau kaip pats JKVM
virSininkas teige, stazuoté pasiteisino bei planuoja toliau iSlaikyti ir testi §j praktinj
metodg®®. Taciau JKVM kursanty organizatoriams, ne visada pavyksta uztikrinti
reikiama laiko dalj, efektyviai sustrateguoti tam tikras uzduotis. Ko gero akivaizdu,
jog dviejy savaiciy per metus laikotarpis, gali buti per mazas, norint tinkamai paruosti
karininkg. Vadams siekiant papildomy praktiniy stazuociy JKVM kursantams,
susiduriama su teisinémis kititimis. D. Davidonis interviu metu pazymejo, jog vienas
1§ naujy sitilomy pakitimy mokymo programoje, galéty biiti galimybe¢, atvykti | tam
tikrg padalinj jgyti papildomos praktinés patirties’®. Tiesa pridare, §iy praktiniy
stazuoCiy galimu laisvesniu pasirinkimu, kadangi ne visi tarnaujantys kariai, planuoja
savo karjera sieti su kariuomene. LKA JKVM sekcijos virSininkas D. Sidenica
atskleide, kad Siuo metu kuriama nauja patikslinta JKXVM programa, kuri savo pacia
programa, temomis bty identiSka kokia yra dabar, taciau iSpildymo forma biity Siek
tiek kitokia, tokiu budu siekiama suvienodinti programg su kity karininky rengimais.
Tai pagrindinis $ios planuojamos korektiiros siekis yra suteikti kursantams, daugiau
praktiniy pratyby atvykstant j bataliong, prie§ tai teorijg pasiruoSus savarankiSku
biadu’.

Dar vienas sumanymas, kurj rengiama jgyvendinti 2021 m. vasaros pratybose -
karinius lauko uzsiémimus organizuoti, pasitelkus visus tris kursus, perskeliant juos i
dvi dalis. Sio motyvo esminis planas, kurso dalyvj, jau nuo pat pirmy mety jtraukti j
tam tikras taktines operacijas, su tikslu pagerinti kursanto taktinj jgiidZiy jsisavinimag’?,
Priminsime, kad Sie planai galioja LKA pavaldiems JKVM padaliniams, t.y Lietuvos
karo akademijos bei Klaipédos dragiiny bataliono kursantams, kai tuo metu LKM

JKVM padalinyje, $ie minéti pokyé¢iai jau egzistuoja. Zinoma, kyla klausimas, ar

8 JKVM virsininkas, interviu su autoriumi, 2020 vasario 15d.

70 Darius Davidonis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 26 d.

71 Dmitrij Sidenica, interviu su autoriumi, Vilnius, 2021 vasario 23d.
2 Ten pat.
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uzteks kursantui papildomo laiko ir motyvacijos pasirengti nekontaktiniu biidu? V.
Serelis antrino $iai min¢iai, kad reikéty perbalansuoti teorinius ir praktinius dalykus,
organizuojant dali mokomosios medziagos nuotoliniu biidu, pavyzdziui filmuotos
paskaitos, ir tam reikalinga didesné motyvacija nei iki $iol”>.

Tuo tarpu tiriant MDV kuruojamy Kauno JKVM kursanty situacija, kuriuos ruosia
LKM, pastaryjy padétis yra Siek tiek kitokia, lyginant su LKA organizuojamu
rengimu. Kauno JKVM programa, tikslai yra tokie patys, kaip Vilniaus ir Klaipédos
JKVM padaliniy, taciau iSpildymas skiriasi, dél tam tikry priezas¢iy. Pasak LKM
mokomojo bataliono vado D. Davidonio, Kauno JKVM kursantai turi daznesn¢
galimybe naudotis poligonu, vidutiniSkai 50% visy uzsiémimy, taip pat jie turi
platesnj techninj apriipinima, be visa ko, LKM mokomajame batalione, kiekvienas
kursy biirys turi po atskirg instruktoriy, kuris dirba tik su JKVM kursantais’™.
Pasnekovo nuomone, tai yra tam tikras pranasumas, kadangi tokiu budu, kursantas yra
(instruktoriaus) ir pa¢iy kursanty’®. Kursanty biriy vadai patys savarankiskai gali
vesti didzigja dalj uzsiémimy, iSskyrus tuos atvejus, kada reikalaujama rengti
specifinés paskirties uzduotis. Siuo atveju galima pastebéti tam tikra pana$uma tarp
LKM JKVM rengimo ir ROTC programos, kuriuose egzistuoja tam tikra mentorystés
iniciatyva, kur tarnaujantys kariai bando integruoti biisimg karininkg ] karinj
gyvenima, taip pat labiau pazinti patj kursanta, jo stiprigsias bei silpngsias savybes.
Palyginimui, LKA karo akademijos mokymy dalyviai turi du nuolat kuruojamus
rengimo atstovus. Tiesa, tam tikram laikotarpiui, praktika atlieka LKA karitinai,
vesdami pratybas JKVM kursantams, ta¢iau jie atlieka daugiau, kaip pagalbing
funkcija, tam tikrg treniruotg, o ne sakykime, perduodamg patirtj ar gilumines Zinias.
Taip pat yra kvieCiami instruktoriai, kurie tuo paciu metu dirba ir su karitinais, todél
pasitaiko atvejy, kai kyla sunkumy, bandant suderinti pratybas su JKVM kursantais’®.
Galima pastebéti, tam tikras ne vienodas salygas JKVM padaliniuose, dél kuriy, gali
buti jgyvendinamas skirtingas rezervisty karinis parengtumas.

Sékmingai baigus JKVM kursus ir tesiant karjerg PKT, net ir pirmaisiais tarnybos
metais, toliau bandoma integruoti | karinj gyvenima, supazindinti, kokie karininko

i8Stkiai gali laukti ateityje. Kariuomenés sistemoje vyrauja neraSytas matymas, jog

73 Valerijus Serelis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 3d.

74 Darius Davidonis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 26 d.

> Ten pat.

76 Dmitrij Sidenica, interviu su autoriumi, Vilnius, 2021 vasario 23d.
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leitenantas yra mokomasis laipsnis ir paciy leitenanto laipsnio pareigy néra - birio
vado pareigos prasideda nuo vyresniojo leitenanto laipsnio’’. Tai reiskia, kada
pradedama tarnyba, leidziama kuo daugiau, kiek leidzia galimybés semtis patirties,
naujy ziniy, pajusti didesnj praktikos kiekj, prisitaikyti prie tam tikros rutinos.

Krasto apsaugos veiklos sistemoje yra galimybé po JKVM kursy testi karjerg
profesinéje karo tarnyboje, ne tik uzimant burio vado pozicijg viena i§ Lietuvos
kariniy daliniy, bet ir jsiliejant i tam tikra karine struktiirg, kuri specializuotysi tam
tikroje veikloje. Tai gali biiti specialiyjy operacijy pajégos, antrasis operatyviniy
tarnyby departamentas prie KAM, LK strateginés komunikacijos departamentas, etc.
Mokomojo bataliono vadas pripazjsta, kad yra gana placios galimybés po JKVM
mokymy, jsidarbinti specializuotame dalinyje (fizinio rengimo, logistikos, IT,
rySininky, etc.), nesusijusiame su birio vado pozicija. PaSnekovas pasidalino
subjektyvia LKM mokymo centry statistika, kuriuose bent 50% specialisty, sudaro
buve JKVM absolventai’®. Vertinant respondento mintj, galima daryti prielaidg, kad
JKVM kursantai, kurie sieja ateities karjerg kariuomen¢je, turi platy pasirinkimo
spektra kariuomenéje, kurioje srityje realizuoti savo jgytus ar dar tik planuojamus
lgyti jgudzius. Panasi situacija atispindi ir teorijos dalyje nagrinétame T.S Blade
Norvegijos rezervisty rengimo pavyzdyje, kuomet jauciamas padidéjes poreikis rngti
nauja karinj poziiirj, kuris pasizymi dinamiSkumu, skirtingais jgiidZiais, siekiant jog
atsargos karys, esant reikalui buty realizuojamas kuo platesnio spektro veiklose. D.
Sidenica atskleidé, jog bendraudamas su karine zvalgyba ar specialiasiomis pajégomis,
suzino, apie JKVM absolventy specifinj mastyma j tam tikras situacijas. Lyginant su
kariiinais, pastarieji yra labiau vykdytojai ir jy matymo kampas yra siauresnis, kai tuo
tarpu po JKVM kursy baige kariai linke labiau j platesnj mastyma, linke apsvarstyti
daugiau klausimy ir varianty”. PaSnekovas pridiré, kad tai nereiSkia geriau ar blogiau,
tiesiog pastebimas tam tikras specifiSkumas. Taciau KAS susiduria su tam tikru
skirdami maziau démesio pagrindiniam JKVM rengimo tikslui - iSugdyti biirio vada.
Pastaroji tendencija paskatino JKXVM organizatorius labiau komunikuoti su kursantais

apie galimg ateities karjerg kariuomenéje, inspiruoja neformalius pokalbius, kokia yra
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karininko profesija®®. Apskritai vertinant pacias kursanty savybes, Kauno JKVM
virSininkas pasidalino mintimis, kad kariai patys i§ saves yra sumanesni, kadangi
vienu metu jie mokosi, tarnauja, o gal ir dirba vienu metu - pasizymi tam tikru
sumanumo pozymiu®!.

Komunikacija yra labai svarbus aspektas tiek Lietuvos karinése struktiirose, tiek
konkrec¢iai JKVM programoje, norint pasiekti tinkamg kariy motyvacijos lygj bei
uztikrinti jy paciy jsipareigotumg. Pastarasis rodiklis pravartus, siekiant uztikrinti
norima efektyvuma pasiekti, o taip pat ir kasty sutaupyma. Siuo metu egzistuoja
asmeny, pritraukimo j JKVM programg sistema, kurioje studentams gali buti
apmokama studijy kaina ar jos dalis arba teikiama parama. Pageidaujantys $ig parama,
turéty studijuoti aukStojoje mokykloje pagal krasto apsaugos ministro patvirtintame
Krasto apsaugos sistemai reikalingy specialisty rengimo studijy programy sarase
esan¢ig studijy programg. Jeigu asmuo atitinka Siuos kriterijus, sudaroma triSalé
sutartis tarp auksStosios mokyklos, kariuomenés bei pacio asmens, kuri pastaraji
ipareigoty, sékmingai uzbaigus JKVM mokymus, iStarnauti ne trumpiau kaip 5
metus®?. Kompensuojamos studijy programos vyrauja tokios sritys, kaip sveikata,
inZineriniai mokslai, IT ar netgi mokslai susije su aviacija®’. PanaSig tendencijg
galima pastebéti ir aprasytoje ROTC programoje, kurioje taip pat galima pretenduoti }
pasirinkta karing kvalifikacijg, sudarant su studentu sutartj, taip uZztikrinat kario
isipareigotuma krasSto apsaugai. D. Sidenica apibuidindamas JKVM situacija, pazymi,
kad paciam JKVM rengime tritkksta tam tikro mechanizmo, atrankos, kuri uztikrinty
atéjusiy asmeny jsipareigotumg ir mastyma, kad i mokymus ateity tikrai motyvuoti
kursantai®®. Siekdama stiprinti rezervisty mokymg, Brity kariuomenés vadovybé taip
pat jvedé tam tikra atrankos sistema, suskirstydama rezervistus pagal tam tikrus
nustatytus lygius. Su $iy pokyciy jvedimu padidéjo stojimo reikalavimai, normatyvai,
taciau po kiek laiko buvo susiduriama su verbavimo problema. JKVM atveju, turéty

biti numatyta, kokiu tikslu kursantas Zengia pirmuosius tévynés gynybos zingsnius,
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kas jo laukia tarnybos eigoje, ko i§ jo tikimasi - tam tikra ,atviry dury diena”.
Tarkime, jeigu pritriksta asmeniui to gilesnio supazindinimo kas jo laukia,
integracijos, tada tarnybos eigoje, gali kilti grésmé, jog rezervistui neatitiks 1§ anksto
numatyti likes¢iai, sumazés motyvacija ir jis pasitrauks i§ JKVM programos. D.
Davidonis biitent $ig priezast] pamingjo, kaip vieng didZiausiy veiksniy (apie 80%),
déel kurios palickami JKVM kursai®®. Zinoma, gali biti ir kitos i§¢jimo i§ JKVM
priezastys tokios, kaip nesuderinamumas su darboviete, procesai susije su Seima, etc.
V. Serelis priduria atrankos gerinimo minéiai ir pasiiilo, kad vienas i§ galimy
isipareigojimo budy, galéty biti privalomas JKVM pratyby lankymas. Tiksliau sakant,
kursantai, uz tam tikrg praleista uzsiémimy kiekj, turéty buti pasalinti i§ mokymy ir
perkelti tarnauti ;| NPPKT (8i salyga galioty kariams, kurie pasirinko JKVM, kaip
alternatyvg NPPKT)®. Tokia priemoné priversty labiau stengtis lankyti kursus,
uztikrinti motyvacija atlikti NPPKT salyginai laisvesniu biidu. LKA karybos studijy
virSininkas R. Dumbliauskas pripaZjsta, kad jiems i§ organizacinés pusés, verbavimo
aspekto, dar reikéty tobulinti tam tikrus procesus®’. JKVM mokymy organizatoriai
treCiame kurse inspiruoja aktyvesnes verbavimo priemones, skatindami pritraukti
didesnj kariy skai¢iy rinktis tarnybinj gyvenimg. Siekiant jgyvendinti Sig uzduotj,
kursantai supaZindinami, su KraSto apsaugos savanoriy pajégy tarnyba, kariams
prisistato jvairis specifiniy sri¢iy atstovai, kuriy dalis jau paminéta anksciau, taip pat
atvyksta biiriy vadai i$ tam tikry daliniy. Bene geriausig verbavimo pavyzd;j pateiké D.
Davidonis, kuris Kaune pasikviecia tam tikro bataliono jaunesnjjj karininka, kuris
pristato savo tarnybos specifikg bei atsako kursantams j jiems riipimus klausimus.
Pasnekovas priduria, kad daznu atveju atvykstantis atstovas pats biina buves JKVM
kursantas, kuris i$ ar¢iau gali atsakyti, kaip ji, JKVM absolventa priémé, koks buvo
kity vady vertinimas ir pan®®. Tad galima teigti, $is verbavimo modelis gali buti
parankesnis, dél didesnio pajautimo, didesnio padrgsinimo, pademonstruojant
karininko kelig 1§ pirmy Ilipy. Tokie ir panaSaus pobiidzio kvietimai ateiti |
kariuomene, tikimasi sudominti tuos asmenis, kurie dar yra dvejojimo stadijoje, stoti j
PKT ar rinktis civilinj gyvenima po JKXVM kursy.
Svarbu nepamirsti kariuomenés struktiiry pagrindiniy valdymo principy, tarp

kuriy yra disciplina. JKVM kursantai yra netipiniai kariai, kurie mokymy tarnyby
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metu, gana lengvu gusiu pajaucia, kg reiSkia mokymas, paremtas betarpiSkais
disiplinos metodais. Kalbant apie LKA padaliniy situacija, rezervistams triiksta
didesnés integracijos 1 kariuomenés gyvenima, stipresnés karinés drausmés, karinio
bendravimo, kalbos ir net papro¢iy®®. Ir vélgi, pasireiSkiantis trikumas iskyla, dél
paskirto personalo trikumo, dél kurio, kursantai negauna atitinkamo démesio, karinio
mustro, nepajaucia didesniy tvarkos situacijy. Dar kartg paminétas Kauno JKVM,
kaip sektinas pavyzdys, kuriame $iuo klausimu yra tam tikra prasme pranasesni uz
LKA padalinius, vélgi, dél paminéto priezastinio rySio. Kita vertus, kitas LKA
vir§ininkas priduria, jog i§ JKVM kursanty néra ko tikétis, kai karys per metus
praleidzia vos 30 dieny pratybose, svarbiausia perteikti pagrindinius sprendimo
priémimo procesus, o disciplina nueina j antraeilj plang®®. Svarbu atsizvelgti ir
neperspausti pacio rezervisto, atrasti tinkamg balansg, tarp kieto karinio mustro ir
laisvo mokymo, kuris leisty uztikrinti reikiamg kario fizing bei psichologing
motyvacijg.

Isiklausius ; KAS karininky pozicijas, galima numanyti, kad JKVM mokymo
kokybé¢ ateityje pagerés ir ilgajame laikotarpyje JKVM programa uzims vis svarbesnj
vaidmenj LR kariniy pajégy struktirose. Nepaisant iSsakyty minciy, jog JKVM
kursantai ruoSiami labiau kaip rezervo birio vadai, taCiau pastarasis kariuomenés

sluoksnis taip pat reikalingas, stiprinant kariuomeneés pajégumus.

3.4 JKVM karininky pripaZinimas

Pripazinimas tam tikroje grupéje jvyksta per atpazjstamas bendras savybes,
charakterj, rodomas pastangas. Pats procesas pasireiskia, tuomet, kai tam tikroje
nusistovejusioje aplinkoje legitimizuojama ateinan¢io grupés ar asmens reikSme.
JKVM pripazinimg tarp kariuomenés atstovy galima apibrézti dvejopai. IS vienos
pusés, JKVM kursantams, kariuomenés uzkulisiuose, suteikiamos jvairios pravardés,
kuriomis bandoma iliustruoti, koks lengvesnis kelias, siekiant karininko laipsnio; i§
kitos puses, JKVM absolventai yra vertinami, dél jy pastangy bei kitokio mastymo,
kuris taip pat reikalingos KAS.

Geras vertinimas ir poziiiris apie patj JKVM kursanta ar absolventa, daznai

priklauso nuo pacio individo. Visi kalbinti pasnekovai kone identiskai akcentavo, jog
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jo, kaip karininko jvertinimas, pripazinimas, priklauso labiau ne nuo sistemos, kurig
tu prag¢jai, o nuo paties tarnaujancio, charakterio, pastangy, motyvacijos. I§ interviu
medziagos susidaré jspudis, kad skirtingo laipsnio karininkai, skirtingai vertina
JKVM rezervista. LKA JKVM virsininkas pazyméjo nemazg dalj JKVM kursanty,
kurie turi sukaupe didele civiling vadovavimo patirtj, sugeba organizuoti tam tikra
veikla, tod¢l tokiu biidu lengviau integruojasi, atliekant tam tikras valdymo uzduotis,
praktiniu uZsiémimo metu®!. Taip pat ne vienas vadas lygino kariiny ir kursanty
parengtumg ir jy manymu, JKVM absolventai tarnybos pradzioje galbiit nezymiai ir
bus silpnesni nuo karifiny savo paruo$imu, ta¢iau ilgainiui trumpame laikotarpyje
i8silygina balansas. Kalbant apie pati JKVM pripazinima, vyresnieji karininkai, kurie
labiau pazjsta JKVM mokyma, supranta jy paciy galima silpnesnj parengimo lygj,
vertinant su kariiinais, tuo tarpu jaunesnieji karininkai, tikétina, jog labiau neigiamai
atsilieps apie JKVM kursus baigusj karininka. Siai nusistovéjusiai pozicijai, galimos
kelios priezastys: 1. SavotiS8ko prieSiSkumo momento, kadangi JKVM kursy metu,
karininko laipsnis jgyjamas salyginai lengvesniu biidu; 2. JKVM absolventai atéj¢ |
PKT, ne taip efektyviai paruoiami, kaip karitinai®2. Siuo atveju, galima jzvelgti
korealiacijg su C. Moskos, kuris tvirtino, jog tai normali reakcija, dél susidariusios
rezervisty praktinés patirties stokos. Kaip ir minéta pradzioje, kalbinti karininkai gerai
vertina JKVM absolventus ir akcentuoja, kad viskas priklauso nuo pacio zmogaus, jo
imlaus noro mokytis, motyvacijos. D. Davidonis pridurdamas apie kariy pripazinima,
akcentuoja ir paéiy instruktoriy svarba, siekiant pagerinti jy jvaizdj®*. Nuo to, kaip
gerai jis bus paruoStas tapti karininku ir kaip efektyviai JKVM absolventas bus
ivykdes jiems keltus reikalavimus, priklauso ir jy paciy jvaizdis stojant j PKT.
Vertinant retrospektyviai, Kauno JKVM virSininkas, jvertino, kad per paskutinius
kelerius metus, JKVM Kkariy jvaizdis pasikeité j geraja puse®.

JKVM kursanty pripazinimas priklauso ne tik nuo paties JKVM tokios, kaip
sistemos, vady parengtumo, bet ir nuo paties individo, jo charakterio ypatybiy bei
reikiamos motyvacijos. Atsargos karininko indélis | nuolatinj saves tobulinimasi,
asmenines savybes, $iuo atveju atveju yra auks$ciau vertinamos, negu kelias, kuris

pracinamas, siekdamas leitenanto laipsnio.
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3.5 Balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo

Karinis rengimas ir motyvacija tampriai susijusi su paties kario asmenine savijauta,
poreikiy uztikrinimu. Tai neatsiejama ir nuo tam tikro konfiizo - balansavimo tarp
karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo. Sis apibréziamas gali biti kvestionuojamas,
kai tarnybos reikalai gali buti suderinti su civiliniu gyvenimu, kas skatina
bendradarbiavimg tarnyba kariuomeng¢je, inspiruoja tobuléti, o kas uzkerta tam kelig ir
sukelia tarp jy kylancia konfrontacija. Labiausiai Sie procesai susij¢ su civiliniais
jsipareigojimais ($eimos, darbdavio). Siame poskyryje, daugiau démesio planuojama
skirti kalbinty vady galimoms prielaidoms, kodé¢l stojama | JKVM kursus ir taip pat
kokios numatomos vizijos, dél atsargos karininky kartotiniy mokymy ateityje.

Atsargos kariams, jau ne vienerius metus organizuojami kartotiniai mokymai,
kuriuose rezervistai po 5 mety paSaukiami, prisiminti, praeityje igytus karinius
igiidzius. Tuo tarpu vieSojoje erdvéje nebuvo skelbta, kad planuojama kviesti atsargos
karininkus ] jgudziy atnaujinimo pratybas. Taciau pulkininkas leitenantas R.
Dumbliauskas pokalbio metu uzsimena, kad 2020 m. daré eksperimentg, kurio metu,
buvo kvieGiami atsargos karininkai atnaujinti jgiidZius®. I§ patikslinimo, jog buvo
kvieCiami ir atsargos kapitonai ir atsargos biirio vadai, susidaro jspudis, kad JKVM
sistemos atsargos karininkai nebuvo tam tikru biidu suskirstyti j atskirus mokymus, o
sugrupuoti ] vieng junginj. Apie karininky kartotiniy mokymy neskirstymg patvirtino
ir karo prievolés atstoveé, tvirtindama, kad ir Siais metais planuojama paSaukti 11
atsargos karininky. Apskritai kiek suglumino, kai Sis procesas buvo naujiena ne tik
man, kaip tirian¢iajam JKVM rengima, bet ir kitiems vadams, atsakingiems uz JKXVM
organizavimg. Nepaisant to, keli kalbinti karininkai pazyméjo, kokiu principu galéty
vykti atsargos karininky kartotiniai mokymai. Viena i§ id¢jy, kuri nuskambgjo tiek 18
D. Davidonio, tiek i§ V. Serelio, tai svarstytina galimybé, kviesti atsargos karius kartu
su atsargos karininkais, tokiu biidu pastaruosius pakviesti anks¢iau, duodant laiko
taktiniams pasiruo§imams. V. Serelis pridiré, kad rezervo biriy vadams prie
kartotiniy mokymy vertéty priskirti po biirininkg, kuris budamas patyres karo
tarnyboje, serzantas ar kito laipsnio instruktorius, padéty atlikti tam tikras taktines
vadovavimo bei planavimo uzduotis®®. 1§ R. Dumbliausko pasakytos tezés, jog jo

organizuojami mokymai, kol kas tebuvo eksperimentas, galima daryti iS§vada, kad
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atsargos karininky kartotiniai mokymai galéty buti tobulinami ateityje ir esant
didesniems pajégumams, vykdomi kartu su atsargos kariais, taip siekiant uztikrinti
didesnj efektyvuma.

Sekantis rezervisty rengimo klausimas - kokiais motyvais stojama j JKVM
mokymus? I§ interviu su kalbintais pasnekovais, jy i$sakyty pozicijy, iSryskéjo trys
pagrindinés priezastys, kokiu tikslu asmenys ateina | JKVM: 1. NPPKT atlikimas; 2.
Patriotiniai tikslai ir 3. Noras ateityje stoti j PKT"’. Tiesg sakant, i§ karininky reakcijy
ir Zinoma, 1§ pacios statistikos, kuri buvo istirta tyrimo pradzioje, stojanciyjy j JKVM
dalis, dél noro ateityje tarnauti kariuomenéje yra maziausia. Tuo tarpu dazniausiu
atveju, kodel stojama j JKVM, gali biiti patriotiniai/pilietiniai motyvai. Tai gali biti
susije ir su noru save realizuoti kazkokioje sistemoje, veikla sietinas prestizo veiksnys
arba kursantas tarnyba traktuoja tiesiog kaip hobj. Pats zodis hobis $ioje formuluotéje
pasak D. Sidenicos nereiskia, kaip blogas reiskinys, o tiesiog, kaip buidas, panaudoti
savo mégstamus civilinés veiklos uZsiémimus panaudoti karingje tarnyboje®®.
Karininko iStransliuotas zodis ,hobis” gali biiti sietinas su $io darbo teorijoje
aptinkama ,,rimto laisvalaikio” sgvoka, kuris indikuoja bendrg polinkj uzsiimti tam
tikra veikla, kurig yra pakankamai domimasi, taciau nesiekiama kazkokiy auksty
siekiy toje srityje. Cia taip pat galima aptikti sasaja su S. Catignani i§skirty stojimo j
rezervag pagrindiniy priezasCiy aukos ir tarnystés iSsireiSkimais, su kuriais galima
susieti ir JKVM minimg patriotinj siekj tarnauti, atiduoti tam tikrg duokle ,,Tévynés
labui”.

Tyrimo metu paaiSkéja, kad atsargos karininky kartotiniai mokymai, kaip procesas
egzistuoja ir jis Siuo metu yra dar tik tobulinimosi procese. Tad tikétinas variantas, jog
JKVM rezervistai sulauks ir atskiro démesio, juolabiau, kad pirmoji JKXVM laida i$¢jo
] atsargg prie§ penkerius metus. Tuo tarpu JKVM stojimo motyvai turi gana platy
spektra, kuriuos pazymejo kalbinti karininkai, susij¢ su JKXVM rengimu. Siekiant, kad
bty objektyvesné, stojimo i JKVM motyvy analizé, planuojama anketos analizés
dalyje istirti, kokios dazniausios priezastys, skatina stoti ]| JKVM mokymus. Taip pat
kursanty atsakymai padés susidaryti bendresnj vaizda ar jie tarnybos metu, jaucia tam
tikrg paramg i$ darbdavio ir Seimos nariy.

Sioje dalyje nagrinétas atsargos karininky rengimo JKVM atvejis, karininky

pozitrio kontekste, nurodomi pagrindiniai principai, kurie apibiidina dabartinj JKVM
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rengimg. Pirmiausia, JKVM mokymo lygio sustiprinimas isSlieka vis dar aktualiu
klausimu, tebevyksta tobulinimo procesas. Kalbinti paSnekovai pateiké konkrecius
pavyzdzius, kur galimai planuojami pokyciai, ne tik pacioje programoje, bet ir
apskritai visame JKVM rengime. Kadangi planuojama suderinti visas karininky
rengimo programas j vienodg paruo$img, JKVM mokymy organizatoriams teks
persiorientuoti prie skiriamo laiko planavimo, siekiant kursantams suteikti kuo
efektyvesnj karinj parengtuma. IS kalbinty karininky susidaro jspiidis, kad Kauno
JKVM situacija §iuo metu geresné karinio personalo, techninés bazés prieinamumo
bei parengtumo prasme, taciau panasu, jog trumpajame laikotarpyje paskutinius du
elementus planuojama pagerinti LKA kuruojamose JKVM padaliniuose. Svarbu
suprasti JKVM kursanty specifiSkuma, kitoki mastyma, turint omenyje ne tokj tiesy, o
labiau kiirybinj, dél didesnés civilinés patirties; Sis specifiSkumas atliepia ir didesnj jy
norg sieti karjeros ateitj su specialybe, kuris atrodo gana racionalus ir suprantamas
sprendimas. Antra, JKVM kariy pripazinima lemig ne tik paciy kursanty motyvacija ir
noras tobuléti, bet ir kaip tas asmuo yra parengtas zengti i tolimesnj karininko kelia.
JKVM Pripazinimo klausima vélgi lemia skirtingi faktoriai: nuo paciy priimanciyjy
karininky, jy supratimo, kad ateinantis j karin¢ sistema rezervistas gavo parengtumo
lygi, kariniy subtilybiy pajautimo, i§ kitos pusés, svarbu ir pafiam atéjusiam JKVM
absolventui turéti nuolatinj imlumg mokytis, biiti zingeidziam, rodyti iniciatyva. Visgi,
kone visi kalbinti karininkai skelbia, jog pacius JKVM absolventus vertina gerai, o
pati programa vertinga ir reikalinga kariuomenés sistemai. Galiausiai, JKXVM kursanty
balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo yra gana svarbus aspektas,
norint suprasti, kokie esminiai motyvai, skatina stoti } JKVM kursus. Kitame skyriuje,
planuojama skirti didesnj démesj ,,dviejy pasauliy” balanso klausimui, apklausiant

pacius kursantus.
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4. Karininky rengimo formavimo politika: JKVM atvejis. Kursanty

poziiiris i JKVM

Treciojoje Sio darbo dalyje buvo remiamasi daugiausiai karininky pasvarstymais
ir vertinimais, koks atrodo dabartinis JKVM rengimas ir kuriuose kryptyse galimi
poky¢iai ateityje. Siekiant, kad §is darbas bty kuo neSaliSkesnis ir tiriamas 1§ kitos
perspektyvos, ne tik karininky pusés, Sioje dalyje pristatomas kursanty pozitris j
JKVM rengimg. Apklausos metu siekta suzinoti, kaip jie patys vertina karininky
rengima, kokius taisytinus dalykus mato JKVM mokyme, koks apskritai yra bendras
pasitenkinimo lygis. Taip pat, klausimai susij¢ su jsipareigotumo aspektu,
balansavimo su civiliniu gyvenimu. Anketos vieSinimo metu su JKVM virSininkais
buvo paprasyta, kad biity pasidalinta tik su 2-3 kurso kariais, kadangi pirmakursiai,
tikétina, dar negaléty objektyviai jvertinti situacijos. Tai sglygojo ir pandemijos
situacija, kurios metu buvo sustabdytas kontaktinis mokymas. I§ priimanciy asmeny
skai¢iaus ] JKVM mokymus ir turimg désninguma, jog iS¢jusiy i kursy didzioji dalis
buna pirmame kurse, galima daryti prielaida, kad apklaustyjy (77) sudaro apie 40-50
procenty visy tarnaujanc¢iy 2-3 kurso kariy (klausimynas pateikiamas priede Nr.2).

Prie§ pereinant i gilesn¢ respondenty apklausos analizg, pirmiausia pravartu
apzvelgti bendro turinio informacija, kokio tipazo kursantai, dalyvavo Siame tyrime.
Atlikta apklausa parodé, kad tyrime Siek tiek buvo aktyvesni (54.5 proc.) 18-25 mety
kategorijos kariai, negu 26-35 amziaus kategorijos, kurig sudaré 45.5 proc. (Zr. 1 pav.).
Toks pasiskirstymas, tikétina, rodo realig situacija, koks amziaus pasiskirstymas

aptinkamas tarp JKVM kursanty.

1. pav. JKVM kursantuy pasiskirstymas pagal amziu (proc.).

45%

m 18-25 m 26-35
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Daugiausiai apklausoje dalyvavo JKVM kursantai vyrai (74 proc.), o dalyvavusiy
motery santykis, kuris siekia 26 proc., (zr. 2 pav.) sutampa su JKVM virSininko

pasidalinta statistika, jog JKVM tarpe, tarnauja apie 25-30 procenty merginy®.

2. pav. JKVM kursanty pasiskirstymas pagal lyti (proc.).

m Vyras
B Moteris

Apskritai, 1§ pateikty $iy dviejy statistikos démeny, galima daryti iSankstine prielaida,
kad NPPKT atlikimas, kaip motyvas stoti j JKVM, nesudaro didel¢ dalj procento,
kadangi nemazai kursanty yra brandesnio amzZiaus, jiems negresia Saukimas ] NPPKT,
taip pat ir motery vady kursuose sudaro gana reikSminga dalj. Vertinant kariy
iSsilavinimo duomenis, nustatyta, kad didelé dalis, apie 35 proc., sudaro socialiniy ir
humanitariniy moksly studentai ir absolventai; inzinerinius mokslus - 23 proc., o IT

sektoriaus - 12 proc. i8silavinimg siekianciy ar jau turin¢iy kariy.

4.1 JKVM Mokymo lygio sustiprinimas

Siekiant identifikuoti, kaip kursantai vertina JKVM rengimg ir kokiais konkreciais
tikslais atéjo vedini j Siuos kursus, respondentams buvo pateikta keturi klausimai,
kurie susij¢ su JKVM mokymo lygiu. Norint, kad apklausa biity kuo nesaliSkesné,
buvo galima atsakyma paZymeéti ne tik pasirenkant kaZzkurj i§ anksto numatyta
varianta, bet ir patiems jraSyti savo atskirg pozicija.

Analizuojant, kaip apskritai kursantai vertina JKVM rengima, beveik pusé (28) i$
63 pasisakiusiy pripazjsta teigiamai, kai tuo tarpu neigiamai vertinan¢iy mokymus
sudaro mazdaug ketvirtadalis (16) apklaustyjy. Treciaji apklaustyjy bloka, apie JKVM
rengima, sudaro tie asmenys, kurie vertina teigiamai, taciau turi tam tikry priekaisSty

dabartiniam mokymui, jy priskai¢iuojama 19 asmeny. Daugiau nei pusé (10)

% Darius Davidonis, interviu su autoriumi, 2021 kovo 26 d.
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pastarosios kategorijos kariy, ir ty, kurie vertino neigiamai, akcentavo, jog JKVM
rengimui trikksta praktiniy uzsiémimy. Kursantai teigia, esa jie gauna pakankamai
teoriniy ziniy, taciau norint juos tikslingai jsisavinti, pristinga praktiniy pratyby. I$
keliy kursanty netgi sulaukta pasiilymy, kokie pokyciai, galéty pagerinti praktiniy
pratyby stoka. Nuskambéjo du kone identiski pasiilymai susije su intensyvesnémis
pratybomis mokymy pradZioje, taip sutaupant laiko kitiems uZsiémimams; kitas
pasitilymas - privalomai jvesti arba paskatinti kokiais nors biidais, po JKVM tarnybos
atlikti papildomas pratybas KASP ar kuriam nors padalinyje, siekiant uztvirtinti
JKVM absolventy praktinius jgtidzius. Pirmasis pasitilymas gali buti aliuzija j karitiny
pirmakursiy baziniy jgiidZiy ruo8ima, o antrasis siiilymas su teorijoje nagrinétu ROTC
pavyzdziu, kurioje rezervistas jpareigojamas po mokymuy atlikti tam tikru numatytu
laiku aktyvigja tarnyba, pasirinktame ginkluotyjy pajégy dalinyje. Susidaro jspidis,
kad kursantai pakankamai rimtai zidiri | JKVM mokymus, yra zingeidis, reiklus,
norintys gauti kuo efektyvesnj parengimg ir kas pazymétina ne tik tie, kurie planuoja
stoti ] PKT, bet ir tie, kurie nesvarsto galimybeés, susieti ateitj su kariuomene.

Vertinant kursanty poziiirj ] tai ar apskritai JKVM rengime, pakankamas teorinis ir
praktinis pasirengimas, norint tapti karininku (zr. 3 pav.), nustatyta, kad didzioji
dauguma (58,4 proc.) respondenty dominuoja ,,I§ dalies tinkamai” pozicija, o 13 proc.
apklaustyjy vertina teigiamai.

3. pav. JKVM kursanty vertinimas, ar pakankamas teorinis ir
praktinis rengimas, norint tapti karininku

H Teigiamai
m |$ dalies tinkamai

IS dalies netinkamai
m Netinkamai

m Neatsaké j klausimg

IS pateikty duomeny, galima daryti i§vada, jog didZioji dalis kursanty JKXVM rengima
vertina teigiamai, taciau mato joje tobulintiny dalyky.

Analizuojant giliau, kokius taisytinus dalykus kursantai regi JKXVM rengime,
apklausoje bandoma apsibrézti su galimais pagrindiniais veiksniais, kas galéty

pagerinti JKVM mokymag. IS gauty duomeny, kuriuose buvo galima pasirinkti ne
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vieng variantg (Zr. 4 pav.), nustatyta, kad didZioji dauguma respondenty (60), noréty
daznesniy pratyby JKVM mokymuose, toliau seka didelis geresnio apriipinimo
poreikis (50), aktyvesnis ijsitraukimas ] kariuomenés gyvenimg ir didesnis
jsipareigotumas JKVM kursuose pasiskirsto atitinkamai 32 ir 30 respondenty
pazymejimais.

4. pav. JKVM kursanty poziiiris, kokie veiksniai galéty pagerinti
JKVM mokyma.

Kiti veiksniai -
Geresnis apripinimas (techniné bazé, finansai, kariy _
priezitra)
Didesnis jsipareigotumas (atranka, disciplina, mustras) _
Aktyvesnis jtraukimas j kariuomenés gyvenima (karinés _
tradicijos, paprociai, etc.)

0 10 20 30 40 50 60

Taigi Sie du paskutiniai duomenys visiskai atspindi, ka kursantai pries tai laisva
forma paZymejo, kokius tobulintinus dalykus pastebi JKVM rengime. Kursantai
kritiskai vertindami JKVM kursus, pateikia gana argumentuotas ir konstruktyvias
pastabas, parodydami, jog jiems iStikryjy rupi vady mokymai bei siekia jgyti
kokybiska karinj parengtuma.

Vertindami JKVM kursanty pozitrj, ar jiems pakankamai iStransliuojama, kokia
yra karininko profesija, didZioji dauguma atsake teigiamai | §j iSkelta klausima - 17 1§
69 atsakiusiy respondenty. Kursantams i§ esmés teikiamas pakankamas démesys,
pakankamai iStransliuojama kokios ateityje galimos pareigos, atsakomybés bei
karjeros perspektyvos, tikétinos tampant karininku. IS atsakiusiy neigiamai,
nuskambejo keleta pozicijy, akcentuojanéiy nepakankama orientavimg ] jy
specifiskumg - tai démesj | jy specialybes, taip pat j kitas sritis (inZinerija, artilerija,
etc). Dar vienas pastaba, gal labiau sitlymas, jog galéty JKVM organizatoriai
pakviesti ,,gryny” pavyzdziy kaip veikia biirio vadas, turint omenyje karininka, kuris
Siuo metu yra PKT, ir kuris pradé¢jo tarnauti biitent po JKXVM mokymy. D. Davidonis
min¢jo apie tokj taikomg metoda, taciau panasu, kad dar ne visose JKXVM skyriuose

tai iSnaudojama praktisku budu.

47

70



Norint geriau suprasti, kodé¢l kursanty tokios refleksijos, biity pravartu apzvelgti,
kokiais motyvais stojama j JKVM kursus. Atlikus respondenty apklausa, paaisSkéjo,
jog didZioji dauguma kursanty stojo 1 JKVM dél patriotiniy tiksly (55 proc.), dél
galimos karjeros siekiamybés ateityje 31 proc., o dél NPPKT atlikimo pazyméjo vos
14 proc. kariy (zr. 5 pav.). Vertinant tokj menka NPPKT atlikimo motyva stojant |
JKVM, galima teigti, jog Sis tarnybos buidas néra pakankamai potogus ir populiarus
tiems asmenims, kurie nori pasirinkti alternatyvigja tarnyba, vietoj NPPKT, nors §i
motyva gana tvirtai akcentavo kone visi kalbinti karininkai.

S pav. Kursanty atsakymai, kokie motyvai, paskatino stoti i
JKVM (proc.).

® NPPKT atlikimas
W Karjeros siekimas

55% Patriotiniai tikslai

Isigilinus ] JKVM kursanty pozicijas, galima jzvelgti rySky praktiniy uzsiémimy
stygiy JKVM rengime. Sig probleming sritj pazyméjo ir keli kalbinti karininkai, todél
Siuo atzvilgiu galima pastebéti tam tikrg saveikg tarp JKVM organizatoriy ir kursanty
i$sakyty pozicijy. Nepaisant to, JKVM Kkariai viltingai zitiri ] Siuos mokymus, supranta,
jog ateityje karinis parengtumas tik gerés ir pats rezervisty ruoSimas prisitaikys prie
JKVM Kkariy specifiSkumo. ISskirtinumo turint omenyje, kariy polinkj i specifines

karjeros sritis, noro labiau komunikuoti, tikétino didesnio polinkio j aktyvig veikla.
4.2 Balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo

Siame tyrime balansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo
suvokiamas ne tik tiesiogiai, kaip kariai sugeba rasti pusiausvyra tam tikroje
situacijoje, bet ir apskritai vertinant jy paciy motyvacija tarnaujant JKVM
mokymuose bei kokias ateities perspektyvas regi, siekiant karininko Kkarjeros.

Kadangi JKVM mokymai paremti savaitgaliniu mokymu bei derinami su studijomis,
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kursantams tarnaujantiems vady kursuose yra neatsiejamas nuolatinis balansavimas
tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo.

Motyvacija tarnauti JKVM mokymuose priklauso ne tik nuo pacio rengimo
kokybés, taciau kaip jo tarnyba vertins jam artimi aplinkos zmonés (darbdavys ar
Seimos nariai). Tai gali veikti jo viding motyvacija lankyti mokymus, siekti progreso,
galiausiai siekti galimos karjeros krasto apsaugoje. Kokia Siuo metu civilinio
palaikymo situacija tarp JKXVM kursanty, tikslingiausiai galétume atsakyti apklausiant
vady mokymo dalyvius.

Vertindami kursanty palaikyma/paramg i$ darbdavio perspektyvos (zZr. 6 pav.),
gana menka persvara apklaustyjy pasisaké, jog jie gauna turi parama i§ savo
darbdaviy (60 proc.), o net 40 proc. respondenty pasisaké, kad neturi paramos i$
tiesioginiy darbo aplinkos vadovy.

6 pav. JKVM kursanty vertinimas, ar tarnaujant vadu kursuose,
jaudiama parama iS darbdavio (proc.).

m Taip

H Ne

Toks gana neuztikrintas palaikymo procentas gali biiti susietas dél keliy priezasciy:
1. Kursantai, kurie vienu metu studijuoja, tarnauja JKXVM bei dar tuo paciu dirba tam
tikroje darbovietéje - tokiu atveju neretai darbo grafikas dubliuojasi su JKVM
uzsiémimais, taip jaunuolis gali patirti tam tikra spaudima 1§ darbdavio pusés; 2. Kitas
atvejis gali buti su tais kariais, kurie civiliame gyvenime dirba priva¢iame sektoriuje,
kurios besalyginis tikslas yra generuoti pelna, tokiu budu gali kilti prieSpriesa, kuomet
kursantas pageidauty buti iSleidZiamas ilgesniam laikui, tarkime per vasaros dviejy
savaiCiy pratybas. Minétina kébli situacija paZyméta ir teorijos dalyje, kuomet
sociologas T. S. Blade tarp kursanto ir darbdavio jzvelgia galimg susiprieSinimg bei
netgi tikéting grésme¢ kariui prarasti civiling darboviete. Mano manymu, norint
pagerinti §ig susidariusig situacija, darbdaviams turintiems rezervista darbuotoja,

galéty buti teikiamas tam tikras atskaitomumas, kompensacijos, nebiitinai pinigine
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iSraiska, norint rasti bendrg konsensusg su kursanto darbdaviu. Verta bty jvesti ir
pirmoje darbo dalyje minéta ,,Reservistfriendly” politika, kuri buvo taikoma Jungtinés
Karalystés ,,Future-reserves” programoje, siekiant plésti tarpusavio bendravimo ir
pasitikéjimo politikg. AiSku, Siuo metu Lietuvos KAS resursai tikétina, dar negaléty to
pilnai jgyvendinti, taciau didéjant krasto apsaugos biudZetui, galéty buti svarstytina
id¢ja, norint pagerint paramos lygj 1§ darbdavio puses.

Vertindami, JKVM mokymy salygy suderinamumg su civiliniais reikalais,
paaiskéjo, kad net 72 proc. jvertino teigiamai, o 22 proc i§ dalies teigiamai. Tad i
viso net 94 proc. palankiai vertina tarnybos laiko organizuotuma, tokiu atveju S$is
aspektas nesukelia kazkokiy didesniy abejoniy mokymy organizavimo prasme.

Kursantai, vertindami savo Seimos ar antros pusés gaunamg parama, tarnaujant
JKVM mokymuose, buvo tikrai palankiai nusiteike - net 86 proc. apklaustyjy,
pazymegjo, jauciantys paramg i§ artimiausios aplinkos zmoniy ir tik 14 proc. Kursanty
atsaké neigiamai Siuo klausimu (Zr. 7 pav.).

7 pav. JKVM kursanty vertinimas, ar tarnaujant vady kursuose,
jaudiama parama iS savo Seimos, antros pusés (proc.).

u Taip

H Ne

Atrodo, jog Seimos paramos klausimu, kursantams nesukelia rySkesniy
motyvacijos trikdziy tarnaujant JKVM mokymuose. Nepanasu, kad kariai biity
nepatenkinti menku finansiniu apriipinimu ar tam tikromis paskatomis kaip, kad
aktualu buvo S. Catignani tyrin¢jamame lauke. Taciau toliau laisva forma apklausiant
rezervistus, ka jiems reiSkia JKVM tarnyba, galim rasti tam tikry sasajy su teorijos
dalimi. JKXVM Kkariai, kaip ir S. Catignani tyrinéjami brity rezervistai, pacig tarnyba
laiko biitina ir reikalinga pareiga, norint apsaugoti savo artimiausius zmones bei kitus
asmenis, tuo paciu buinant tam tikru sektinu pavyzdziu Seimoje.

Analizuojant giliau respondenty atsakymus laisva forma, ka jiems reiSkia JKVM

tarnyba, galima biity iSskirti keleta pagrindiniy apibiidinimy: 1) naujy ziniy jgijimas
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bei praktiniy jgudziy jsisavinimas (28 ats.); 2) pilietinés pareigos, patriotiSkumo
realizacijos atlikimas (33 ats.); 3) galimybe ateityje sieti karjera su krasto apsauga (14
ats.) ir 4) turiningas ir aktyvus laisvalaikis, hobis (19 ats.). Pirmieji du apibtiidinimai
sulauké¢ daugiausiai respondenty démesio, tuo tarpu galimybé siekti karjeros
kariuomenéje sulauké gana mazai reakcijos. Taciau kaip véliau pastebésime
susidom¢jimas karjeros galimybémis kariuomenéje sieks kiek aukstesnj susidoméjimo
lygj. Taip pat, gana maza dalis respondenty, pazyméjo, kad JKXVM jiems tiesiog kaip
NPPKT atlikimas. Verta pazyméti, jog kelis kursanty apraSymus galima biity susieti
su feminizmo teorija. Teorijos dalyje S. Catignani pazyméti specialiy rezervisty
jsitikinimai, tam tikros normos ir kiti principai, taip ir ¢ia, panasiis atvejai i keliy
respondenciy atsakymy. Viena kursanté prisipaZino, jog vienas i§ motyvy stoti |
JKVM, tai savotiska parama vyrams, pasSauktiems pagal Saukima, stengiantis atsverti
nelygybe, jog tik vyrai Saukiami; tuo tarpu kita respondenté motyvuoja savo tarnyba,
siekianti sulauzyti aplink vis dar vyraujanCius stereotipus, jog moters vieta ne
kariuomen¢je. Galima konstatuoti, kad stojimo | JKVM priezastys turi gana platy
spektrag ir jrodantis, jog kursantai ateina ] JKVM mokymus su aiskia vizija, tikslu,
siekti tobuléjimo kariuomenés srityje.

Kaip jau buvo uZsiminta anksciau, svarbu istirti, koks apskritai procentas planuoja
po JKVM stoti j profesing karo tarnyba. Apklaustyjy pasirinkimas parodé, kad net 66
procentai kursanty, planuoja susieti savo ateities karjerg su krasto apsauga (zr 8 pav.).

8 pav. Kursanty atsakymai, ar planuoja po JKVM kursu, testi
karjerg profesinéje karo tarnyboje (PKT) (proc.)

| Taip
B Ne

Nors pastarasis procentas atrodo isties nemazas ir keliantis teigiamy emocijy, tac¢iau
JKVM virSininkas D. Sidenica paZzymeéjo, kad karininky, sékmingai baigusiy vady
mokymus ir toliau stojusiy ] PKT, sudaro tik iki 10 procenty. Toks rySkus disonansas,

tarp planuojanciy testi tarnybg ir realiai tarnaujanciy ateityje, gali buti paaiskinamos
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del keliy priezasCiy: 1. tam tikra dalis tarnaujanc¢iy JKVM neislaiko kvalifikacinio
egzamino arba palieka mokymus dé¢l tam tikry priezasCiy; 2. vélgi, kaip ir minéjo D.
Sidenica, didele dalis kursanty nori, kad jo galima ateities tarnyba sietysi su civiline
specializacija ir jeigu nepavyksta to padaryti, tai tiesiog nebereisSkiamos pretenzijos |
PKT.

Pastarajj teiginj patvirtina kita apklausa, kurioje buvo siekiama suzinoti, kurioje
PKT pozicijoje kursantai save jsivaizduoja baigus JKVM kursus, jeigu jie planuoja
susieti savo karjera su kraSto apsauga. Apklausiant tyrimo dalyvius, nustatyta, kad
didzioji dauguma kariy (41 proc.), sieks karinés karjeros susijusios su planuojama
igyti/igyta civiline specialybe, tuo tarpu ateityje tarnauti kaip biurio vadas pazymejo
vos 24 proc. kursanty.

9 pav. Kursanty atsakymai, kokioje pozicijoje save isivaizduoja
baigus JKVM (proc.).

m Birio vadas
B Pozicija susijusi su specialybe
KASP

Apibendrinti tyrimo duomenys rodo, teorijos metu nagrinéta savotiska rezervisty
specifiskuma, norg mastyti kitaip, nei tarkime karitinas. Be to, ir pats polinkis susieti
savo ateit] su civiline specialybe yra suprantamas, kadangi asmuo toje srityje turi
sukaupes didesnj ziniy bagaza, galimai turi didesnés patirties, negu, kad Siuo atveju
vadovaujant 30 asmeny biiriui. Kariams laisva forma pazyméjus savo pasirinkima,
taipogi daugelis patvirtino sieksiantys pozicijos, susijusios su jgyta specializacija. Ko
gero, tie kurie iStikryjy siekia Sio tikslo pasiekia norimg rezultata, kadangi, kaip
Kauno JKVM virSininkas mingjo, bent 50 proc. LKM Mokymo centry specialisty
sudaro buve JKVM absolventai. Taip pat verta pazyméti, jog keli kursantai pasidaling
savo tikslu stoti ] KASP kaip savanoriai, tokiu biidu surandant tam tikrag kompromisa,
tarp karinio ir civilinio gyvenimo.

Galiausiai paskutinis respondenty apklausos objektas yra jy vertinimas, dél kokiy

veiksniy yra pasilieckama kariuomen¢je po JKVM kursy. Ivertinus apklaustyjy
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nuomones nustatyta, kad 49 proc. apklaustyjy dél pasaukimo jausmo, 46 proc. atsake,
del gery darbo salygy kraSto apsaugoje ir 5 proc. dél civilinés karjeros nesekmes (zr
10 pav.)

10 pav. JKVM kursanty atsakymai, kokie veiksniai skatina
pasilikti kariuomenéje (proc.)

5%

B Geros darbo s3glygos
B Pasaukimas

Civilinés karjeros nesékme

Kursantams pareiSkus norg laisva forma jraSyti savo atskirg variantg vyravo
tokios mintys, kaip nuolatinis doméjimasis karyba, ankstyva pensija ar netgi pavyzdys
vaikams. Analizuojant Siuos duomenis, darytina iSvada, kad kursantai patenkinti
galimomis ateities darbo salygomis, galima bty pridéti uZtikrintomis socialinémis
garantijomis, na ir anks¢iau vieno kursanto paminéto prestizo biiti kariuomenéje
momentu. Todél Sie veiksniai, zinoma ir pasaukimas, gali daryti jtakos siekti tolesnés
karjeros kartuomenéje.

Atliktas empirinis tyrimas parodé auksta JKVM kursanty motyvacinj lygj ir tai,
jog didzioji dalis respondenty yra nepatenkinti karininky rengimo paruoSimu. Viena
pagrindiniy tos pasékmés priezasCiy yra praktiniy pratyby stygius, tokiu budu
kursanty pozicijos sutampa su kalbintais karininkais. Be to, respondentai
pasidalindami savo jzvalgomis, neretai akcentuodavo specifiSkumo neiSnaudojima,
t.y démesj | kursanty jgytas civilines specialybes, ypac tas sritis, kurias galima
tiesiogiai susieti ateityje dirbant krasto apsaugoje. Balansavimas tarp karines tarnybos
ir civilinio gyvenimo, respondenty nuomone jvertintas teigiamai - gaunama parama
tiek 1§ artimyjy Zmoniy tarpo, tiek ir i§ darbdaviy, nors ir ne taip uztikrintai, o pats
rengimo laiko organizuotumas jvertintas sutartinai teigiamai. Apklausiant kursantus,
identifikuota, kad ateityje planuojanciy stoti j PKT ir tarnauti bunant bario vadu,
sudaro tik mazuma apklaustyjy respondenty. Tai velgi gali lemti paciy kariy silpnas
praktinis paruoSimas ir i§ to kylantis tam tikras nepasitikéjimas savimi bei noras

susieti karyboje jgytas zinias ir jgiidzius su savo turima civiline specialybe.
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ISVADOS

Lietuvos rezervo karininky rengimo atvejis parodé, kad dabartiné sistema turi
probleminiy sri¢iy, kurios gali daryti jtaka, tinkamam kariniam parengtumui uztikrinti.
Pagrindinés esamos situacijos priezastys susijusios su nepakankamu praktiniy
uzsiemimy kiekiu, ne visada uztikrintu techninés bazés apripinimu bei suvarzZytu
priéjimu prie praktiniy uzsiémimy teritorijos. Taciau JKVM virSininky atzvilgiu, Siuo
metu rezervisty rengimas yra vis dar tobulinimosi procese, todél galima tikétis, kad
ateityje, rezervo karininky rengimas pasieks aukstesnj lygi. Juolabiau, tyrimas parodé
(NPPKT uzskaitymas bei kiti klausimai), kad tokiai karinei sistemai, kaip JKVM,
reikalingas didesnis démesys jstatyminei reguliacijai uZztikrinti, kadangi tai padéty
efektyviau uztikrinti kariniy mokymy kokybe. Galima daryti iSvada, kad darbo
pradzioje kelti ginamieji teiginiai pasitvirtino, analizuojant tyrimo dalyje pasakytas
karininky jzvalgas apie JKXVM rengima bei tiriant kursanty i§sakytas pozicijas.

Mokymo lygio sustiprinimas, karininky uz JKVM rengimg atzvilgiu,
akcentuojamas labiau ] kursanty aukstesnj ir uztikrintesnj karinio parengtumo
paruosima, siekiant, jog biisimas JKVM absolventas biity kuo labiau biity pasiruosgs,
pareiSkus nora, vadovauti 30 kariy biiriui. Biitent pastarasis tikslas yra pagrindinis
JKVM programos uzdavinys, nors tiek kalbinti karininkai, tiek kursantai iSrySkino
mokymo dalyviy specifiSkuma, t.y polinkj mastyti platesniu kampu, norg sieti tarnyba
su civiline specialybe. Dar viena sgsaja uzCiuopta tarp JKVM organizatoriy ir
kursanty - juntamas praktiniy pratyby stygius visy JKVM kursy metu. Pasak kalbinty
karininky, tai sglygojo ne iki galo suderintas uzsiémimy laiko planavimas, pri¢jimas
prie poligono teritorijos, techninés bazés trikumas. Karininky ir kursanty pozicijy
panasumai pazymi i§ vienos pusés, JKVM vady auksty standarty siekima, nuolatinj
tobul¢jima, 1§ kitos pusés kursy dalyviai nurodo auksta motyvacinj lygj tarnaujant ir
siekiant kuo efektyvesnio karinio paruoSimo.

JKVM sistemos organizatoriai savo kuruojamus kursy klausytojus vertina
palankiai, jie yra imliis mokytis, rodo didele iniciatyva tobulinti savo jgiidzius. Taciau
platesniame kariuomenés atstovy tarpe ne visada JKVM kursantai/absolventai yra
pripazinami, kaip lygiateisiai karininkai. Kalbinti karininkai iSskyreé, kad kursanty
nepripazinimui labiausiai linke Zzemesnio laipsnio karininkai, kurie dél tam tikry
priezasCiy (lengvesnis karininko kelias, prastesnis karinis parengtumas) diskredituoja

JKVM absolvento legitimizacija, o tuo tarpu vyresnieji karininkai labiau supranta
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kursanty tikrasias galimybeés ir salygas, siekiant karininko karjeros. JKVM kursanto
pripazinimo lygmenj lemia ne tik paciy kursanty motyvacija ir noras tobuléti, bet ir
kaip tas asmuo yra parengtas zengti | tolimesnj karininko kelig.

Tinkamas subalansavimas tarp karinés tarnybos ir civilinio gyvenimo yra svarbus
veiksnys, norint turéti auksStag motyvacija bei palaikyma i§ aplinkos, kas atsispindéjo
apklausiant kursantus. Vertinant artimosios aplinkos palaikyma bei JKVM laiko
organizavimg, respondentai vertino teigiamai. Minétas aukstas kursanty motyvacijos
lygmuo atsispindéjo ir vertinant kursanty stojimo j JKVM motyvus, kai patriotiniai
tikslai ir karjeros galimybés sudaré dauguma, kai tuo tarpu NPPKT atlikimas sudaré
tik nedidele dali apklaustyjy dalyviy. Dalis kursanty sékmingai integruojasi i
ginkluotasias pajégas, o dalis i$ jy tesia civilinj gyvenima, jeidami ] atsargos rezervo
sudéti. Tyrimu metu paaiskéjo, kad rezervo karininkams jau pradéti kartotiniai
mokymai, kurie suteiks galimybe, prisiminti praeityje igytus jgudzius.

Tyrimas parode, kad JKVM sistema ir jos esamos probleminés sritys néra kazkuo
tai unikalios, kadangi kaip JKVM atvejyje, taip ir teorijos dalyje nagrinéjant kity
valstybiy pavyzdzius, egzistavo tokie rengimo trukdziai, kaip praktiniy uzsiémimy
stygius, polinkis j specifiSskumg ar menka parama i§ darbdaviy pusés. Atsakant j
teorijos dalyje iSkelta klausima, ar tyrinéti uzsienio valstybiy rezervo karininky
rengimo pavyzdZiai gali buti pritaikyti tiriant JKVM atvejj, galima pateikti
nevienareik§miSka atsakymg. Vieni pavyzdziai gali buti sékmingai pritaikomi, jvairios
papildomos skatinamosios priemonés, privilegijos baigiant Siuos kursus ir iSéjus |
atsargg, taCiau kiti pavyzdziai gali biiti sunkiai jgyvendinami, dél nepakankamo
finansavimo, karinés infrastruktiiros stokos bei tikétino didesnio visuomenés
pasitiké¢jimo kariuomene trikumo. Taciau didé¢jant finansavimui KAM bei
sureaguliuojant patj JKVM programos organizavima tikétina, kad ateityje vyks
efektyvesnis rezervo karininky rengimo paruoSimas, tokiu biidu pati JKVM sistema
ilgajame laikotarpyje uzims vis svarbesnj vaidmenj LR kariniy pajégy planuose.

Ateities tyrimuose tikslinga biity analizuoti rezervo Kkarininky santykj su
kariuomene, apimant discipling, psichologija, tarnaujanciy kariy vertybes. Taip pat
galima rezervo karininky ir karitiny lyginamoji analizé (kuri paSnekovy kalbose buvo
daznai naudojama), su tam tikru statistiniu tyrimu, kaip jauciasi tarnaudami savo
sistemoje, kokie jy tikslai, iSgyvenimai ir galiausiai kg jie patiria jau integruodamiesi |

PKT, ateidami i§ skirtingy karininky rengimo sistemy.
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SUMMARY

This work analyzes the training of reserve officers in Lithuania. The object of this
research is the military training of reserve officers in the JKVM in the Armed Forces
of the Republic of Lithuania. The main goal of the work is to investigate the problems
of training reserve officers in Lithuania. In order to achieve the goal, the following
tasks were set: after analyzing the training practices of foreign reservists, formulate a
research model that will be applied in the case of JKVM, review what essential

elements define JKVM training, conduct several types of research surveys.

In this work the main focus is the view that in order to properly train an officer in
the JKVM system, is an effective concept of military training. So in this thesis the
goal is to test these statements: the reserve officer training system JKVM has problem
areas in training and personnel management processes; which provide the impulse to
not fully function and achieve the planned goals; a certain standardized set of JKVM

laws is needed to ensure the quality of this military training more effective.

The problem of this study appeared due to the possible inefficient development of
a JKVM program and greater integrity in the national defense system. The study
reveals that effective preparation of JKVM can consist of three main components: a
sufficient number of practical classes, provision of technical base and freer access to
the territory of practical classes. A sufficient amount of practical exercises is
emphasized for both officers and cadets, the aim is to gain guaranteed military
qualification. Also noteworthy is the tendency of cadets to be specific, i.e. to have a
different, broader mindset and a desire to link their future service to the civilian

specialty.

The study also showed that the recognition of JKVM cadets and the proper
balancing of system time are important factors in maintaining proper soldier
motivation while serving in the military. However, as can be seen from the survey
data, there is little support from employers when cadets serve in the JKVM system.
However, the motivation of the soldiers themselves is high, which is confirmed by the

interviewed JKVM commanders and the questionnaires filled in by the cadets.

At the end of the research, it was concluded that the case of Lithuanian JKVM is

not exceptionally unique, there, as in the practices of other countries mentioned in the
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parts of the theory, we have similar cases of problems. Resolving these cases requires
more attention to ensure the required level of effectiveness not only at the theoretical
level (some separate JKVM standardized set of laws, other operational regulations)
but also at the practical level (more focus on practical skills, wider communication).
In this master's thesis, for the first time, the case of training of Lithuanian reserve
officers was investigated by interviewing the heads of JKVM and the cadets
themselves, how they evaluate the training of reserve officers. In this way, the study
may be relevant to members of the military and the wider public who are interested in

warfare.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

1. Pirmiausiai bty svarbu suzinoti, koks yra apskritai Lietuvos atsargos rezervy
vaidmuo Lietuvos karinése pajégose? Bei su kokiais i$Siikiais susiduriama rengiant
Siuos karius?

2. Kaip jus vertinate dabartinj JKVM rengima, jos reikSme Lietuvos kariuomenés
sistemoje? jos programa, discipling?

2.1 Kaip vertinate pacios kariuomenés skatinimg tarnauti JKVM kursuose? Kokie yra
skatinamieji faktoriai ir priemongés, motyvuojancios stoti | JKVM?

2.1.1 Pastargji klausimg apverciant, taip pat jdomu, kokios pagrindinés priezastys
lemia, jog tarnybos eigoje kursantai palicka JKVM? Ar yra kazkokia pastebima
tendencija?

2.2 Kalbant giliau apie $iy kursy programos organizavima, ar yra kazkokiy taisytiny
dalyky dabartingje programos dalyje?

2.3 Kaip vertinate pati JKVM Kkariy isiliejimg i kariuomenés sistema, turint galvoje,
disciplinos bei jsipareigotumo aspekta?

3. Kaip vertinate galimg ateities karjeros tarnaujant Lietuvos kariuomenéje
akcentavimg, 1§ instruktoriy pusés, lankant JKVM mokymus? Kokie iSnaudojami
verbavimo jrankiai, sitilomos galimybés?

3.1 Ar yra vedama statistika, koks procentas JKVM sékmingai baigusiy kursanty,
kurie toliau tgsia karjerg kariuomenéje?

3.2 Tgsiant $ig krypti, idomu suzinoti, kokios panaudojamos priemonés, galimybeés,
Zinant, jog kursantas galimai vadovaus 30 kariy buriui? Ar karius bandoma integruoti,
supazindinti su galimais i$Siikiais tesiant tarnyba kariuomenéje? Jei taip, tai kokiais
budais? (supazindinant su tam tikrais daliniais, PKT kariais, alumnais, Kkitais
karininkais).

3.2 Kalbant apie galimas ateities karjeros alternatyvas kariuomenéje, nesiejant tai su
burio vado pozicija, ar yra kreipiamas démesys ] karinio personalo paruosimg siejant
su civiline specialybe? Priklausomai nuo kursanto specialybés ir jo paties intereso, kur
jis noréty save realizuoti PKT tarnyboje. D¢l didesnio démesio i specialybiy poreikj,

specifiSkuma, orientavimg pagal tam tikrus jgiidZius, kg atéje kursantai studijuoja?
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4. Kaip Jus manote, ar JKVM absolventai, kurie neplanuoja testi karjeros
kariuomenéje, turéty biti pasaukti po tam tikro laiko pakartoti jgytus igudzius, kaip
tai yra daroma su atsargos kariais?

5. Pabaigai noréciau uzduoti klausimg, Ar JKVM kursantai yra pripazinami tarp
kariuomenés vady? Jei ne, tai kokie turéty biiti atlikti veiksmai, norint pagerinti
JKVM kursanty jvaizdj, tarp kariuomenés atstovy? (Arba ar tos iSvardintos jiisy

priemones padéty pagerinti JKVM jvaizdj)?

2 PRIEDAS

ANKETA

Tyrimas - ,,Lietuvos karininky formavimo politika: JKVM atvejis”. Lietuvos
kariuomenés atstovy tarpe, daznai pasigirsta nuomonés, jog dabartinis JKVM
rengimas néra pakankamai efektyviai organizuotas, jam triikksta programos
sureaguliavimo, uztikrintos motyvavimo sistemos, didesnio démesio praktiniams
igiidziams. Todél Siuo tyrimu siekiama visa tai i§samiau iSsiaisSkinti ir iSanalizuoti,
kaip JKVM rengima, salygas bei galimas ateities perspektyvas kariuomeng¢je vertina
kursantai. Gauti rezultatai bus panaudojami, siekiant parengti tam tikras iSvadas, apie
JKVM rengima i§ kursanty puses.

Mielas Lietuvos Kary! Tik jisy pagalba, galésiu atlikti §j tyrima ir objektyviai
atsakyti ] iSkilusius klausimus, tad tikiuosi nuoSirdaus bendradarbiavimo ir nuoSirdziy
atsakymy j Jums pateiktus klausimus. Atsakant j klausimus, praSome atsizvelgti | Siuo
metu esancig pandeming situacija, dél kurios tikétina, jog suprastéjo JKVM kursanty

rengimo salygos.

Tyrimg atlieka: Vilniaus universiteto tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto,
tarptautiniy santykiy, diplomatijos ir saugumo studijy programos antro kurso

studentas Julius Jakas.

1. Jusy amzius: A 18-25 B 26-35
2. Lytis: A Vyras B Moteris
3. Jusy studijuojamas kursas universitete arba jau jgyta profesija:

4. Kokios priezastys, paskatino stoti ] JKVM?
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A NPPKT atlikimas

B Karjeros siekimas

C Patriotiniai tikslai

D Kita (atsakyma jrasykite)

5. Jusy poziuriu, kaip apskritai vertinate JKXVM rengima? Ar jis Jums yra priimtinas?
Atsakyma pagriskite.

6. Jusy nuomone, ar pakankamas teorinis ir praktinis pasirengimas, norint tapti
karininku, tarnaujant JKVM?

A Tinkamai

B IS dalies tinkamai

C I8 dalies netinkamai

D Netinkamai

7. Jusy nuomone, kokie veiksniai galéty pagerinti JKVM mokyma?

A DaZnesnés praktinés pratybos

B Aktyvesnis jtraukimas ] kariuomenés gyvenimg (karinis tradicijos, paprociai, etc)

C Didesnis jsipareigotumas (atranka, disciplina, mustras)

D Geresnis apriipinimas (techniné bazé, finansai, kariy priezitra)

E Kita (atsakyma jraSykite)

8. Ar lankant JKVM mokymus, pakankamai iStransliuojama, kokia yra karininko
profesija? Pakomentuokite.

9. Kaip manote, ar tinkamai sudarytos salygos, derinant tarnyba su civiliniais
reikalais (Seima, studijos, etc)?

A Taip

B IS dalies taip

C IS dalies ne

D Ne

10. Ar tarnaujant JKVM, jauciate paramg i§ savo darbdavio (jeigu turite darbg)?

A Taip

B Ne

11. Ar lankant JKVM mokymus, gaunate parama i§ savo Seimos, antros puseés?

A Taip

B Ne

12. Trumpai apibudinkite, kg Jums reiskia JKVM tarnyba?
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13. Ar planuojate po JKVM mokymy, testi karjera profesinéje karo tarnyboje (PKT)?
Jei atsakymas neigiamas, j tolesnius klausimus atsakyti nereikia.
A Taip

B Ne

14. Kokioje pozicijoje save jsivaizduojate baigus JKVM?

A Biirio vadas

B Pozicija susijusi su specialybe

C KASP

D Kita (atsakyma jrasykite)

15. Kokie veiksniai skatina pasilikti kariuomenéje?

A Geros darbo salygos

B Pasaukimas

C Civilinés karjeros nes¢kmé

D Kita (atsakyma jrasykite)

Dékoju uz atsakymus!

3 PRIEDAS

Interviu su karininkais

1. Informantas Nr. 1 (L.N)

Interviu su autoriumi (toliau - J.J), Vilnius 2021-02-15.

J.J.: Mano darbe akcentuojama kaip pagrinde JKVM rezervas, tai pirmiausia mano
klausimas, koks yra apskritas atsargos rezervy vaidmuo Lietuvoje? Bei su kokiais

18Stikiais susiduriama rengiant karius?

L.N: Jeigu kalbant apie rezervus..Turime mes du rezervus, rezervus karininkus ir tie
paprasti kareiviai, kurie buvo atitarnave tuos 9 menesius ir papuola | rezerva. Jy
vaidmuo..kol néra karo gal ir nieko bet Siaip yra labai svarbu..Be jy bitume
niekas..Jei prasidéty karas..ir tu gauni nezinomy kariy, jei tu gauni burj, jie yra
pasiruo$e, gauni i§ dalies bent jau Zinancius kaip $liaust, Saudyt, uzimti priedanga,

pagarba, ir tu negaiStum laiko su papildomu jy rengimu. Todé¢l rezervas yra biitinas

64



$iuo atveju. Tas pats §iuo su biriy vadais leitenantais , lygiai tas pats. Zmogus kad ir
maziau turéjes parengimo., kazkokio JKVM,  Jis vistiek Zinos daugiau, Zymiai
daugiau zinos negus Zalias zmogus 1§ Sono. Jis Zinos principus kaip reikia planuoti,
kaip parasyti kovinj jsakyma, kaip jis daromas, i§ ko susideda. Tai va. Tai todé¢l..Nu

butinas reikalas.

J.J: Gerai, Supratau, Vieng turésiu dar klausima, véliau susijusj su tuo ka Snekéjot,
tai dabar pereinam konkreciai prie JKVM rengimo. Tai kaip vertinate dabartinj JKVM
rengima, jos reikSme Lietuvos kariuomenés sistemoje? Jos programa, na ir apskritai

discipling?

L.N.: JKVM rengimas, jos programg..na ¢ia lendam j detales, nenoriu pléstis, Cia
galim pléstis iki negaliu ir taip toliau. Na nuolatos vyksta tobulinimosi, tiek
kariuomenés tiek JKVM turiniu, tai dabar programa tobulinama daroma ir dabar
laukiam to momento kada ji bus pakeista, bet §Siuo momentu dirbam su tuo kg turim,
programa kaip programa. Kas lieia discipling - i§ JKVM néra ko tikétis, kur zmogus
atéjes, per metus praleidzia 30 kelias dienas (jeigu 100proc), palyginti su tuo karitiny,
kuris 4 metus gyvena toje sistemoje, nuolatos tarp vady, pats vadukas, pastoviai
karingj aplinkoj, d¢lto mes 1§ JKVM, bent jau as$ disciplinos karinés nereikalauju, man
svarbiau kad karys iSmokty, Zinoty ta patj sprendimo priemimo procesg, kas manau
yra pagrindas Sitame visame kurse kariavime, o discipling nueina j antraeilj plang.

Jeigu..Na gerai..Tiek trumpai

J.J: Poto a$ irgi turésiu tokj komentara, gerai tai, kaip vertinate pacios kariuomenés
skatinimg tarnauti JKVM kursuose? Kokie yra skatinamieji faktoriai ir priemonés

motyvuojancios stot | JKVM?

L.N.: Cia jau ne miisy sektorius kaip sakant, ne JKVM duona. Mes i§vis neturétume
nei ragint nei skatint - ¢ia yra Karo prievolés darbas. Mes turim programa, gaunam
karius, juos turim apmokyti. Jeigu tame klausimas. Mes tuo neuzsiemam, Nesupratau

klausimo, ar apie verbavimg buvo klausimas?

J.J: Jo, a§ mazdaug taip i$ instruktoriy pusés, tokj kaip ir skatinima, biirio vadu tarkim

biti, kazkoki toki i¢jima ] ateities perspektyva?
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L.N.: AS visada uz skatinima, bet jis néra stipriai jsivaziaves JKVM d¢él to reto
susimatymo, ypac tie covidai. AS visada uzZ motyvacines priemones, bet ¢ia , a$
nekalbu apie JKVM ir verbavimo priemones. AS tiesiog apie darba, tarnybos eiga,

kolektyva ir t.t. Tokie dalykai turéty biiti, ar skatinimai ar pareigos

J.J: Supratau. Gerai tai dar vienas klausimas, konkretesnis. Apie ta programa, Apie
programos organizavima, Ar yra kazkokiy taisytiny dalyky, dabartiniame programos

dalyje? Kazka ar turit pridurt?

L.N.: Cia musiet mano nuomoné. Yra, yra ir nemazai. Ar norit konkre¢iau?

J.J.: Na jeigu galit

L.N.: AS dirbu, as dirbu ant to klausimo, daromés mes pratybas pagal programa,
visiSkai pagal programg bandom daryti. RaSomés po kiekvieno savaitgalio- trikumus
esminius, dedamés, mokslo mety gale, mes nusiysim visg pluosta pasitilymus kazkam.

Tobulinti yra ka, jy visada yra. Visur visada bus kg tobulinti.

J.J.: Gerai, tai kitas klausimas bus - (konkretesnis irgi) Kaip vertinate pat] JKVM
kariy jsiliejima ] kariuomenés sistema? Turint galvoje disciplinos ir jsipareigotuma
aspekta? Ty paciy kariy?

L.N.: Gali pakartot klausimg?

J.J.: Taip (pakartojamas klausimas)

L.N: AS vertinu gerai, Vertinu gerai, nes..aiSku tai néra kariuomenés funkcija ruosti
jus kazkaip ten disciplina, jus tik pagrindus gaunat, kaip studentai. Nes jus nesat
rengiami eiti ] kariuomeng. Jiis rengiami kaip rezervo birio vadai. Kaip pavyzdys - i§
praeitos laidos - kas nor¢jo bisSki asmeniSkai gavo velniy. Tai vat disciplinos mazai
tereikia, kad zinotum : kad kai kalbi su vadu - ramiai atsistoti, pasibelst, ramiai uzeit,
mandagiai, kaip bendraut. Tokius dalykus specialiai gal nemokini, bet i§ eigos,
o...vertinu gerai, pazjstu daug studenty i§ kolegy ir ne kolegy, tikrai ir vadai vertina
tikrai, Zmogus lygus Zmogui. Taip pat va i§ akademijos gauk kariting, su kuriuo
nesusitvarkysi ir gali gat studentg plosi rankom ir dziaugsiesi. Tikrai - Zzmogus Zmogui
nelygus. Dragiinuose yra pavyzdziy tikrai gery, kur atéje, batalione $nekant, super. O

visko neiSmokinsi, toj pacioj akademijoj visko neiSmokina. Svarbu pagrindus kad
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turéty , o toliau viskas eigoje . Darbas kariuomenéje, tarnyba kariuomengje, nuolatinis

mokymasis.

J.J.: Jo, tai tiesiog buvo , kaip ir nezinojimas kazko elgtis tam tikroj situacijoj, kaip iki
jusy ateinant , tarkim véliavos pakélimas pagarbos ar kazka tokio.

L.N.: Tai yra ty pavyzdziy, tie jvedimy, atrodo smulkmena, man tai svarbu atrodo.

J.J.: Jo, gerai tada. Pereinam truputj prie kitos krypties . Tai jdomu suzinoti, kokios
panaudojamos galimybés, priemonés, zinant , jog kursantas galimas vadovaus 30
kariy buriui? Ar karius bandoma integruoti, supazindinti su galimais i8Siikiais, tesiant

karjera kariuomengje? Jei taip, tai kokiais biidais?

L.N.: AS vieng biidg atsimeni bandziau pritaikyt. Tai manau pasiteisino. Tiek i$ jiisy
pusés, tie§ paciy draginy, kariSkiy. Bandymas buvo toks. Kity bandymy nelabai
isivaizduoju. Ai, bandysim dabar, kaip pavyzdys, daryti poligong kitaip negu ankscau.
Anksciau darydavom kursais. Dabar darysim - skelsim per puse visus tris kursus, ir
gausis kad pirmi kurso bus kariai, antro skyriy vadai, trecio biirio vadai. Na ir taip,
ipras vadovauti ne saviskiems, kazkokia bus praktika. O ta stazuoté ¢ia buvo ant
garbés zodzio, suderinus su vadovybe, bet programoj neisrasytas reikalas, dé¢l kurio
Siek tiek priestaravo, nepatvirtintas dalykas. Bet kurig norééiau islaikyti ir testi. Sais
metais nepavyko dél korona reikaly. Tai va, daugiau nezinau. PanaSaus tipo stazuociy,
galima prigalvot. Bet Zzmonés su studijom, darbais, t.t , prie to prisitaikyti, neiSsiysi

ménesi ] bataliong kazkur dar rim¢iau

J.J.: Jo dabar ka jiis pamingjot, kad trecias burys vadovauja pirmam kursui, tai taip
dabar yra ir Brity kariuomen¢j. Toks geras reiskinys.
L.N.: Bus geriau a§ manau, matysim, bandomasis bus dalykas , pazitirésim kaip Cia

gausis.

J.J.: Gerai, tai kitas klausimas bty - Vél apie ateities karjeros. Kokios biity galimos
alternatyvos kariuomenéje, nesiejant tai su biirio vado pozicija? Ar yra kreipiamas
démesys su kariu personalo paruoSimu, siejant su specialybe? Priklausomai nuo

kursanto specialybés ir jo paties intereso kur jis noréty save realizuoti PKT?
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L.N.: Kalbant apie paruoSimg, mes rengiam tik péstininky biirio vada. Specialisty mes
nerengiam. O dél galimybés tarnauti, tai €ia..Jeigu specialiai kazkur neieSko, bet jei
iSlenda poreikis, batalionai skambina i§ kitur, klausia ar turit specialisty ] tg vietg
pasibaigusj mokslus ir domisi, galimybé tikrai yra. Dél rengimo, ten tikrai papildomo
nebus i§ JKVM pusés, Tam reikia specialisty, bet nuéjus j tokia pozicijg tave iSsiysty i
tokius kursus , kur tikrai apmokys specialistg ir zinosit kg daryt. Ir..na galimybiy yra. ,
bet néra dideliy galimybiy. DidZiausia galimybé¢ ir normaliausia yra baigti péstininko

burio vadus.

J.J.: Supratau. Gerai tai sekantis klausimas bus - Cia kg jiis minéjot atsargos rezervy,
man toks klausimas iSkilo, Ar JKVM absolventai, kurie neplanuoja testi karjeros
kariuomenéje, turety buti pasaukti po tam tikro laiko pakartoti jgytus jgudzius, kaip

tai yra daroma su atsargos kariais?

L.N.: Manau , kad taip. Trumpai tiek, nezinau. Nes po keliy mety, ne po keliy, po
trejy mety basit pamirSe planavimo reikalus. Cia tik mano pamastymai. Tai
igyvendinti biity labai sudétinga, abejoju ar tai gausis. Su Sauktiniais jvyksta, biity
gerai, kad ir vadukai ateity, prisiminty. Turéty galimybe¢ pavadovauti zaliam
surinktam biriui ir pajausti kg reiskia arciau realios situacijos, kaip kare gautum burj,
neaisku. Dirbk, planuok, daryk. Labai superiné praktika. Ar tai pavyks j kiing, nezinau,

abejoju.

J.J.: Supratau. Pabaigai noréciau uzduoti toki klausimg. Ar JKVM kurantai yra
pripazinami tark kariuomenés vady? Jei ne, tai kokie veiksmai turéty biti atlikti,

norint pagerinti jy jvaizdj?

L.N.: Tarp aukStesnio lygmens vady, ¢ia nuo kuopos vado, nuo bataliono vado, -
vertina. Vertina gerai, nes jie supranta, kad jau kalbéjom, kad jie ateina zmogus, ne
kazkoks robotas. Zitri kaip j zmogy. Jei nesigaus, eigoj igausi Zinias. Zitri aisku j
tavo fizines, protines galimybes, ZmogiSkuosius dalykus. Ar tu baiges JKVM ar
akademija. AiSku, ko gero tas nuvertinimas yra tarp jausnesniy vady, biirio vady, kur
praéjo 4 metus ir galvoja kad atéjo lengvesniu keliu ta patj gauna. Aisku gal Siek tiek
daugiau zino toj taktikoj, bet Cia laikinas dalykas. Tikrai turiu asmeniniy pavyzdziy

tokiy, toli eina ir i§ karto Zmogus matosi, kad toli eis, nebiitinai ten baiges kazkokia
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karo mokykla, o gali ir JKVM. Bet jis motyvuotas, jis nori, jis daro.jis stengiasi.
Sakau pozidris, jis néra blogas - visi supranta, kad.. gal ir fiziSkai kai kurie biina
silpnesni, kariskai, taktikoj, visi supranta, kad tai laikinas dalykas. Ir Zino kiek dieny

jis turi laiko parengimui ir nesitiki kazkokiy stebukly.

J. J.: Gerai, supratau jiisy mint;.

2. Informantas Nr.2 Dmitrij Sidenica (toliau-D.S)
Interviu su autoriumi (toliau J.J) Vilnius 2021-02-23.

J.J: Tai gerai pirmiausiai pradésiu placiaja prasme , tai biity jvesti | ta tema, svarbu
suzinoti koks yra apskritai Lietuvos atsargos rezervy vaidmuo Lietuvos karinése

pajégose bei su kokiais i$siikiais susiduriama ruos$iant Siuos karius?

D.S.: Geras klausimas. Nesu visiskai ar jis yra visiSkai | mane. NuoSirdZiai.

J.J.: Kazko reikéty placiau

D.S.: Gal pakartotum klausima, nes jis labai platus, nes mes kaip sakau, i§ to viso
koncepto, mums paskirta uzduotis - rengti JKVM klausytojus. Pagal tas visas tvarkas,
programas ir mes tiesiog juos rengiam.

J.J.: Nes tarkim a§ pastebéjau 1§ ty kariniy doktriny, kariniy dokumenty, juose JKVM
vieta labai skiriasi - kartais biina priskiriami prie Sauktiniy, kartais prie karitny.
Tarkim koks tikslas, kokios ateities perspektyvos

D.S.: Jo , nes ¢ia reikéty zitréti | karo prievolés jstatymg. Ten yra numatyta, kad
JKVM yra vienas 1§ budy atlikti pradinj privalomg karo tarnybg. Vienas yra 9 mén,
antras yra KASPe 3 metai ir tre¢ia JKVM. Kaip a$§ suprantu, mano jsitikinimu,
tikriausiai buvo tikslas sudaryti salygas studentams, besimokinantiems universitete ar
juos baigusiems, taip pat atlikti pradinj privalomg karo rengima kitokiu biidu ir po ty
trejy mety JKVM kursy jie buty jau kaip atsargos leitenantai.

Velgi kaip sakysim, stiprina ta atsargos rezerva ir kadangi jus jau su aukStuoju, tai
jum duodamos gilesnés zinios, kitokiu budu jums suteikiamos tos galimybés atlikti tg
tarnybg, kad ir jum biity gerai ir valstybei biity geriau ir su ta iSeiga jau iSeitumét
btidami atsargos leitenantais

J.J.: Nes tarkim girdisi tos spekuliacijos kad po pirmy mety gali iSeiti tas kursantas

nes va jau faktiSkai atliko tg karinj parengtuma tai kam jau beeiti
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D.S.: Jo, ¢ia yra ty spekuliacijy. IStikryjy néra iki galo iSspresta, nes vel pagal ta karo
prievolés jstatyma, ten yra numatyta taip, kad sakykim, cituot negaliu, bet sakykim:
baigus JKVM kursus, kad baigus, yra baigiama pradiné privaloma karo tarnyba ir
suteikiama atsargos leitenanto laipsnis. Jeigu mes zitirim programa, tai programoj , ka
mes mokames ten yra parasyta: Klausytojas sekmingai i$laikes kvalifikacinj egzamina,
yra baiges. Tai sutapatinus tuos du dalykus, gaunasi, kad tu privalai pabaigti JKXVM,
iSlaikyti egzaming ir tada, nu lygtai valstybés ar kariuomeneés sugalvota planas yra
ivykes . Planas, kad tu atéjai, tris metus, baigei programa, iSlaikei kvalifikacinj, tau
tarnyba uzskaityta ir tu gauni atsargos leitenanto laipsnj. Bet mes va pernai turéjom
atveji, kuomet trecio kurso klausytoja, tur¢jo kvalifikacinj egzaming, uzpernai, ir ji jo
neiSlaiké ir anksCiau tas dalykas buvo. Ir mes tuomet teikiam Karo akdemijos
vir§ininkui rastg, kad sitilome jg atleisti ir nesuteikti pradinio karinio parengtumo, nes
i§ popieriy mes niekur neisskaitom (ta klausytoja i mus kreipési ir raS¢ mums rastus)
mes juos atsaking¢jom. Ir na niekaip nepavyko mums iSpeSti kad galim kazkaip
uzskaityt, nes vat teisingai sakai gali buti spekuliacijy, sakysim tarkim jeigu pirmam
kurse kariui, antram skyriaus tre¢iam burio. - tai vadinas pirmam kurse individualiis
jgtdziai, antram Siek tiek pabuvau tai kolektyviniy gavau nu ir lyg tais viskas -
uzskaitykit man tarnybga. Ta prasme paprastai problemy mums nekyla, na jprastai
treciam kurse buvo keli tokie atvejai. Ir dabar kaiptik mes ta dalyka sprendziam, nes
yra pakankamai daug klausytojy pirmo antro trecio kurso klausytojy, kurie savo noru
palieka tarnyba, bet jie nekelia klausimo dél uzskaitymo. Bet i§ principo, karo
prievolés komplektavimo tarnyba - jie teigia kad biitent mano sprendimu mano, kaip
kurso vir§ininko ar uzskaityti jiems tarnyba ar neuzskaityt. Kas mano manymu,
jokiais biidais negalim uzskaityt, nes iSkart atsirasty spekuliacijy tarp JKVM
klausytojy, ,,gal tas praeis, kas antrg savaitgalj eiti -neit, tuos du metus atsimokint ir
sakysim uzskaitys tarnyba, nes tuomet gali prassiverti tos durelés, tie kurie nori
iSvengti tarnybos - ateiti, kazkiek pabiiti ir uzskaitys tau ir busi laimingas

JJ.: Tai gal ¢ia ir yra ta problema, kad néra dokumentuota kazkaip, kaip elgtis
kazkokiu atveju

D.S.: Nu iki galo néra suraSyta. Nes kai mes pradedame kalbéti su kariuomenés
institucijy vadovais, tai kiekvienas supranta, kad pavyzdziui karo prievolés
komplektavimo tarnyba nu lygtai anksciau jus turetumet, , kada klausia kada jgyjamas
tas pradinis parengtumas, sako jus kaip vadas turétumet nuspresti, sakau tai as

nusprendZiu kad po 3 mety. Miis atvejy taip biity patogiausia, kad sakykime 3 metus
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atsimokinai, buvai prileistas prie egzamino, tavo lankomumas geras, kaip ir parengtas,
bet va nepavyko egzamino iSlaikykim. Tai sakykim tarnyba baigei sékmingai, bet
leitenanto laipsnio negauni, Sako nu ne visai taip gerai, o kaip - nepasako. NeZinau ar
¢ia klausimas apie $ita, bet ¢ia ir tokiy niuansy.

JJ.: Nu gerai ¢ia iSsipléetém. Nu pereinam tada prie konkretesnio rengimo. Kaip
vertinate dabartinj JKVM rengima, jos reikSme Lietuvos kariuomenés sistemoj, jos

programa bei discipling?

D.S.: Kaip vertinu JKVM rengima? Pacig idéja JKVM rengimo as§ asmeniskai vertinu
teigiamai. Pacig 1déja, kad sudaryti salygas studentams ar baigusiems aukstaji moksla
atlikti privalomaja karo tarnyba kitokiu biidu su tuo visiSkai sutinku. Bet kas nors
mangs paklaus, tuomet a$ sakycCiau jog turéty buti kazkokia atranka, kad zmogus
zinoty , jog jis kryptingai ateina ¢ia, arba jei mes surenkam visus rankg pakélusius, na
turéty buti kazkoks mechanizmas, arba sudaryti priverstinai juos laikyti tuos 3 metus,
al noriu ateinu noriu iSeinu, ¢ia ne krepSinio biirelis, nes délto krenta ir rengimo
kokybé, nes pvz 1 kursas gauna 80 kariy, o tai yra daug labai daug, ir tam reikia daug
instruktoriy, aprangos, apriipinimo, o jie sako a$ nenoriu, ¢ia nenoriu ir jie iSsilaksto,
ir mes neturim to mechanizmo kad juos sulaikyti per prievarta. AiSku nenoréty
taikytis ¢ia tos prievartos, bet tiesiog neturim kazkokio mechanizmo juos sulaikyti ir
tai yra didziulé béda. Nes tai jeigu sakysim biity susijusi su atranka, nes jeigu biity
kryptinga aiski atranka, kas kodél biity jiems viskas iSaiskinta kaip atrodo tie 3 metai,

kas laukia, kas nelaukia, tuomet gal kokybé pageréty

J.J.: Tvedét | tg ateities klausima. Kaip vertinate pacios kariuomenés skatinima tarnauti

JKVM? Kokie yra skatinamosios priemonés skatinancios stoti ] JKVM?

D.S.: Skatinamosios priemonés..Pradésim nuo to, kad atranka kandidatui mokytis |
JKVM vykdo karo prievolés ir komplektavimo tarnyba. Nu ir jie matomai turi tikslg
surinkti pakankamga kiekj Zmoniy. Jie pristato vieng i§ budy atlikti pradinj privaloma
karinj rengima. Tai vat jie tuo uzsiema. Koks tai efektyvumas? Sprendziant i§
norin¢iy skaiciaus, galima teigti, jog tai efektyvu. Nes pavyzdziui surenka daugiau
klausytojy negu mes galim priimti, nes mes galim priimti kiekvienais metais ribinis
skaiCius 70, o priema 80, 83, 85. Vélgi su mintim, jog dalis laikui bégant nubyrés. Tik

del tos priezasties. Karo prievolé surenka tiek daug, kad ir duoty ty Zmoniy. Tai
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sakysim kursai, nezinau kodél, bet yra paklausts. Bet kodél jstoja 80, o baigia 40, tai
yra puse, kalbant vien apie Vilniy, neZinau. Dar galim padiskutuot ir savo spéjima
pateiksiu. O jeigu dar kitg skaiiy pateiksiu. Reikia aiskintis, kodél iSvis yra stojama |
JKVM? Nes jeigu a$§ manau, taip buvo sumanyta, kaip rengti rezervo Kkarius,
karininkus, viskas gerai, baigi kursus - tampi karininku. Bet kadangi, kariuomengj
nuolat triksta kadry, tai JKVM pradéjo irgi vilioti ir Saukti. Tuomet kyla klausimas
del jy kompetencijy, ziniy, motyvacijos, parengtumo ir visy kity dalyky. Ir kas
gaunasi. Kas sakysim, vélgi, kas man taip atrodo, jstoja 1 JKVM su tikslu tapti
karininku, PKT kariu, jy labai nedaug yra. Reiskia tai visi turi kazkokiy kity motyvy.
Mano spéjimas dalis Zmoniy yra: Nu neiSvengi, o kitaip atlikti privaloma karo tarnyba,
del asmeniniy dalyky moksly, dar kazka B Patenkinti savo pilietinius potyrius,
pomégj kariauti, arba kaip hobj. Bet hobis zodis jis néra blogas, tiesiog jie mégsta
karyba. Nes jie mégsta Saudyti su airsoftu, jie moka pinigus, o ¢ia tau duoda viska ,
neketindami buti karininkais. C Na ir maza dalis stojo su tikslu jsidarbinti arba
sudaryti salygas reikalui esant, jsilieti | sistemg. Nes pavyzdziui gyvenime kazkas

nepavykty, atsirasty dar viena galimybé, tampant PKT kariu.

J.J.: Tas teisingai, nes labai skirtingos grupés, kurios pasaukia. Tai sekantis klausimas
- pastarajj klausimg apverciant - kokios pagrindinés priezastys tarnybos eigoje, kodél

kursantai palieka JKVM? Ar yra kazkokia pastebima tendencija?

D.S.: Paprastai, klausytojai iSeinant i§ JKVM raSo praSyma, ir tam praSyme turi
nurodyti priezasti. Ir dar a$ su jais pasikalbu: nu gerai paraSei, tai paraSei, nu i§ esmés
kas yra? Tai dazniausiai nurodo, vélgi kiek tai yra sgzininga ir nuoSirdu, bet paprastai
nurodo , kad mokymasis JKVM S$iek tiek pradéjo trukdyti jy asmeniniam gyvenimui.
Ir velgi priezastys skirtingos: vieni sako, jog yra mazameciai vaikai ir negaliu kaip
juos priziureti; kiti pvz pakeité darbo vieta ir negali suderinti su darboviete; dalis
pareiskia, jos tai ne visai tai, kg jie jsivaizdavo. Taip kad priezastys labai skirtingos ir
dazniausiai jos yra asmeningés, bet tiesiog trukdo.

J.J.: Na trys metai, vistiek toks geras laiko tarpas.

J.J.: Gerai, tai sekantis klausimas - Kalbant giliau, apie Sios programos organizavima,

ar yra kokiy taisytiny dalyky dabartiniame programos dalyje?
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D.S.: Kalbant apie pacig programa, turiu omeny, kuriy yra mokamasi, kariuomenés
vado patvirtinta 2018 m. paskutiné. Ir karo akademija kur mato didziausia problema -
kad mes ; JKVM klausytojus zitrim kaip | ateities karininkus, kurie jsilies i miisy
gretas, nes mes to tikimés ir labai norétume, dabar einame tuo keliu, jog siekiame
kurti nauja patikslintg programa, kuri atitikty 100proc karininko rengimo programa,
taciau jos iSpildymo forma biity Siektiek kitokia - kad temos, valandos biity tokios
pacios. Sakysim, jeigu karitinas turi Siektiek daugiau praktiniy uZsiémimy ar tai
kontaktiniy uzsiemimy su déstytojais, tai JKVM klausytojams biity daugiau prievolé
patiems savarankiSkai pasimokyti, o atvykus j JKVM | tuos praktinius uzsiemimus,
gauti praktinius uzsiemimus, jgyti praktinius jgudzius veikiant vienoj ar kitoj
situacijoj. Tai apibendrinant, kad siekis, jog biity vienoda, nes yra ir biirio vady kursai
ir karitinai ir JKVM ir dar kelios formos kaip galim tapti karininku. Tai dabar sakysim
mano tiesioginis virSininkas teikia tas visas programas suvienodinti, gauty ta patj
parengtumg tik skirtingu buidu. Tai vat toks yra siekis. O kalbant apie esamos
programos i8pildyma, jis yra labai skirtingas, priklausomai nuo galimybiy, nes jeigu
kalbét apie Kaung - jis yra geriausioj padétj, kadangi jie turi klausytojy tiek kiek turi
Vilnius apie 180 zmoniy. Ir jie turi visg paruosta personala, kuris dirba tik su JKVM
klausytojais deSimt Zmoniy. Tai yra 10 Zmoniy ir tod¢l mokymy kokybé yra Zymiai
geresné. Be to jie turi savo poligong, kuriuo nevarZzomai gali naudotis - karta per
pusantro menesio, kartg j menesj vykdomos pratybos, kur dvi dienas su pilna ekipuota,
realiom sglygom, ir ginkluote vykdo tuos mokymus. Tai jie turi poligona, turi baze,
programa, jos laikosi sakykim 90 proc, beveik 100proc su mazais pakeitimais ir jie
gali tai daryti. Jei mes kalbam apie Vilniy, tai Vilniuj vyksta Siek tiek kitaip, nes
JKVM primenu yra 160 Zmoniy ir esu atsakingas a$ vienas ir serzantas apripinimui,
Araminas. Dar mes gaunam i$ karitiny bataliono, jie ¢ia atlicka kaip praktika, stazuote,
bet anksciau jy ¢ia buvo daugiau, bet pastaruoju metu mes jy gaunam nedaug ir jie nu
ir jie kas pusmet] keiCias , 8 savaitgalius, tiek juos mato, tiek paciupin¢ja. Kaip
pagalbinés rankos yra gerai, bet jei kalbésim apie tgstinumg, mes ne visai galim,
personalas kazkiek keiCias. Bet va tie karilinai ir patys mokos, vieny yra ir
superperliuky ir stengias, iniciatyviis. O visus instruktorius mes imam 1i§ karo
akademijos instruktoriy. Tai skamba visai gerai, karininkus rengiam, su tom pradiném
ziniom, kg gauna karitinai, bet karitiny poreikis auga, instruktoriy poreikis did¢ja. Ir
gaunas kad visi instruktoriai, nepaisant prisivadint. Vistiek a$ prie jy turiu prisiderint ,

jie gali ar negali , aiSku kitos atsakomybés, ta prasme stengies bet ne visada pavyksta.
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Sakysim S$ig vasarg vaziuosim ] poligong pirmos dvi savaités bus ir i§ misy
instruktoriy serzanty negaunam nei vieno nes vyksta mokymai karitinams. Va toks
programos iSpildymas skirtingas. Kalbant apie Klaipéda, pats puikiausiai zinai, kad
zmoniy ten yra gerokai maziau ir instruktoriai irgi yra priskirti. Skambéty kaip ir
privalumas, bet mokymy ir techniné bazé. Poligonas $alia , kairiy, bet reikia prasyt. Ir
mes prad¢jom tg uzkurt, prasyt, kad i poligonus pradéty vaziuot. Dabar yra 5 Zmonés
ir bus siekiama kad jie poligone atlikty daugiau praktiSky uzsiemimy, kad ne vien | ta
parka bet ir | poligong. Dabar antri metai dél pandemijos visiskai negalim jgyvendinti
kokybiskai. Tai ka a$ noriu pasakyt - kad programa JKVM ta pati , tikslai tie patys, o
iSpildymas gaunasi labai skirtingas, nu vat dél daugelio tokiy priezasc¢iy, skirtingas

personalas, naudojimasis poligonu, technine baz¢.

JJ.: Cia toks vienas klausimas, kaip vertinate pati JKVM Kkariy jsiliejimg j
kariuomenés sistemg, disciplinos ir isipareigotumo aspekta?. Na Sita buvot paliete
aspekta

D.S.: Su jsiliejimu, turit omeny po baigimo?

J.J.: Ne, c¢ia su jsipareigotumu, ka ir sakét kada noriu tada iSeinu, néra kazkokios

atsakomybés, dalj atitarnauti

D.S: AS§ jauciu kg nori paklaust (Klausimo pakartojimas)

D.S: Supratau. Su jsiliejimu. Vélgi jeigu kalbéti apie karo akademija, jsiliejimas yra
tikrai pakankamai geras. Ta prasme, kad jie lanko, visi nori bendrauti, semiasi Ziniy,
kas nori pasiema. Bet kiek jie gauna to karinio pasirengimo, to poziiirio , karinés
drausmés, karinio bendravimo, karinés kalbos tam tikros, tradicijy, tai a§ manyciau
kad jie gauna labai nedaug. Vélgi, musy Vilniaus problema yra kad néra priskirty
vady kurie nuolatos biity su jais ir kazkaip aukléty, rodyty pavyzdj, pataisyty. Ir todé¢l
taip gaunasi, kad jie zinias, jgiidzius gauna tam tikrus, bet kaip veikia iStikryjy
kariuomenés jie negauna, nes néra nuolat to karinio mustro, tvarkos situacijy, nes
sakykim jie dvi savaites gyvena savo civil] gyvenima, ¢ia dvi dienas jie ateina kaip |
toki karing stovykla , kur nei mes i$ jy negalim kazko iSpesti, iSreikalaut nei jie. Tai
tiesiog salygos nesudaromos tokios. Jeigu kalbét apie Kauna, tai kiek teko matyt, ten
yra kur kas labiau panasu j karing tarnyba, nes jie ateina ir iSkart instruktorius paskiria
kas skyriaus vadas, biirio vadas pasitinka nu ir prasideda. Tas pats, kas sakykim

poligonuose paskirtos pareigos savo tam rate irgi viskas aktyviai sukasi
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J.J.: Tai tada prie to paties klausimas iSkilo, Cia | akademijg pakvieciat karininkus, ar
jie patys nenori?

D.S.: Isivaizduokit, Kaune yra priskirti instruktoriai, kursams ir jie 10 savy
instruktoriy ir tik su jais uzsiema - jy darbas yra rengti klausytojus. O misy
instruktoriai - jie rengia ir karius ir klausytojus ir dar kazkokius tarnautojus ir kartais
tiesiog susipina laikai. Nes jeigu sakysim yra priskirtas instruktorius, prie biirio yra 1
aba 2 instruktoriai, jie pastiko, nuved¢, nuved¢ tokia tvarka, reikalui esant dave dar
kazkokiy pastaby. Po to gali susésti ir sakykim, kas buvo Siandien, kas vakar, kas
rytoj - testinumas yra. Nezinau, kaip klasés auklétoja veda, taip burio vadas veda savo
birj, jau gina. Misy atvejy, instruktoriai yra geri, kompetentingi , lygis yra aukStas,
bet jie nu jie kazkiek pribéga prie karitiny, savaitgalj kazkiek ¢ia ir visas dienas negali

bit, nes tiesiog laisvy dieny nelieka, tai kazkaip taip a$ matyciau.

J.J.: Tvarkoj, gerai. Kaip vertinat ateities karjera , tarnaujant Lietuvos kariuomeng¢je
akcentavimg i§ instruktoriy pusés JKVM mokymuose? Kokie yra verbavimo jrankiai,

siilomos galimybés?

D.S.: Labai platus klausimas.Velgi kalbant apie Vilniy, apie verbavimg. Mums kaip
JKVM kursams, Klaipedai, Vilniui , taip manau ir Kaunui, néra pastatyta uzduotis,
parengti tam tikrg skaiciy kariy, kurie tapty PKT kariais. Mes tiesiog rengiam aktyvy
rezerva, o i$ jy kas pageidauja, tam sudaromos visos salygos ir karo prievolés centro
galimybiy sudarymas ir sudaromos visos saglygos suzinot, pasidomét, kaip tas vyksta,
kas yra, nes galbiit daznai 3 kurso kariai ne visada jsivaizduoja kas yra kariuomené.
Pavyzdziui klausiu: Kur nori tarnaut? Sako a$ noriu tarnaut Vilniui. Gerai, Vilniui
néra daug padaliniy..nu normalus noras, kur nori dirbti, nes manau klausytojai vertina
i§ civilio perspektyvos. Sako a$ baigiau logistika, sakau néra logistikos Vilniuj. - A nu
tada gerai, gal Kaune. Sakau tada ar suvoki, kad kariuomen¢j yra dar rotacija. - Kokia
rotacija? Sakau logistika Kaunas, bet po to 3 metai rotacija. Sakau ne, karininko
profesija yra Siek tiek kitokia. Ir dabar sakykim mes pernais metais pradéjom daugiau
apie tai kalbeti, neformaliuose pokalbiuose, raginam pasidométi, kas ir kaip yra, nes
zmonés daznai, ne tod¢l kad jie blogi, tiesiog nezino, kartais nezino ko paklausti. Nu
pvz bisiu policininkas, dirbsiu 6,7,10 komisariatg ir dirbsiu tyréju ir viskas aisku,
visalaik ¢ia. O Cia nepaisant tu geras ar blogas, vistiek vyksta rotacija 3-4 metai ir

visalaik mes sukamés ratu kas yra nevisada priimtina. Tuo labiau, kad visus tuos 3
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metus JKVM, jie buvo labiau civiliai negu kariai. Nes jeigu lyginsim su karitinais, tai
vistiek jie gyvena 4 metus, gyvena kareiviniy rézimu. Cia bina , savaitgalis ten, jie
vykdo tarnybas, tarnybas su ginklu, be ginklo ir tos karinés drausmés, tradicijy,
papro¢iy, tos dvasios karinés prie ty sunkumy..Elementariausi pvz sakykim,
savaitgalj , zinom baigés paskatos JK VM klausytojams, universitete - eini namo, alaus
pas drauge ar pan. O €ia baiges savaitgalis, ne visada esi iSleistas . Ne visada kad esi
blogas - susidaro tokia situacija, papildomi darbai, uzduoCiy ir a§ manyciau, kad
karitinai yra pratinami gyventi neapibréztumo salygomis - jie visalaik zino, kad gali
kazkas nutikt ir jeigu 1, 2 kurse tai stipriai erzina, (nes a$ suauges zmogus), tai po
antro kurso jvyksta persilauzimas ir jie supranta ,,a tai ia reikia bet kokiu momentu
biti pasiruoSusiam daryti kg reikia” net jeigu tau tas nepatinka, - Paklusti sistemai,
tapti sistemos dalim, daryti papildomus zingsnius, tikslo link. Pasiaukojimo rézimas,
gaunasi kad karinés institucijos eina Siek tiek auks¢iau, negu tavo asmeniai interesai.
Nes va virSininkas saké 2 sav vaziuojam ] poligong ir viskas. Ne namai, ne draugeés.
Po to griztam, poilsis ir vél 2 savaitém. Tai va karilinai per tuos 4 metus gauna
ipratimo ar tai sugebé¢jimo sugyventi su neapibréztumo salygomis, kad bet kada gali
buti bet kas. Tu | miestg esi iSleidziamas kai yra jsakymasi tik tada kai esi
iSleidziamas .Nes jeigu yra jsakymas kad taves neiSleidzia, yra kazkas tave ar tai
grupé¢ zmoniy. O JKVM klausytojai to neturi. Jie gauna ziniy, pradiniy kazkokiy
igiidziy, bet va kariuomenés specifikos nu nevisai. Nors kartais tai yra gerai. Kalbé&jau
su antru departamentu ar su specukais, tai jie sako: jeigu lygint tipinj kariting ir tipinj
JKVM kursanta, tai karitinai yra labiau vykdytojai ir jy matymo kampas siauresnis
Tai néra blogai, tai tiesiog..pasaké bek i kalna, tai jis vykdys. O del JKVM klausytojai
dél kitokio parengimo ir civilinés patirties jie pradeda uzduoti daugiau klausimy:
kodél, kas? O galbut kitaip? Ir tam tikrose srityse to tokio platesnio laisvesnio
mastymo irgi reikia. Tai va, skirtingi, bet nereiskia blogai ar gerai. Tai kalbant apie
JKVM klausytojus, paprastai kariuomenés tie tikrieji karininkai kurie baigé karo
akademija Lietuvoje ar uZsienyje neigiamai atsiliepia apie JKVM klausytojus.
Bendras poziiiris, yra ten visokiy pavadinimy ir bidzakai ir supervitaminai, kas kaip
nori taip vadina. Kas man iStikryjy tikrai nepriimtina. Bet a§ manau tai yra d¢l jvairiy
priezasCiy: A Gerokai lengvesnis biidas, trumpesnis, paprastesnis ir laisvesnis biidas
tapti karininku, palyginus su tais, kurie 4 metus gyvena kaip sakiau tomis
neapibréztumo salygomis. Bet po to biina atvejy kada dél skirtingo parengimo ateina

naujas birio vadas ir jisai i§ JKVM ir jis nesitiki kas yra dienos tarnyba, kas yra
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skiriaus vadas, ka jis turi, ko neturi, neturi tokiy jprociy, nu ir todél gimsta daug
jvairiy anekdoty. Bet taip pat i$ JKVM daug yra, kurie yra gabis , turi didele patirtj
vadovavimo, darbo organizavimo civiliniam sektoriuje ir pernai Vilniuj, sakykim
buvo, kurie tikrai organizavo ir planavo ir zmones valdé, désté planus aiskiai, garsiai
ir sklandziai. Bet sako va, civiliniam sektoriuj gaunu gerokai didesnj atlyginima,
nepaisant to kad labai noréciau, bet jie tokiu atveju eina | KASPA. Va i§ Vilniaus
Zzmonés taip save realizavo. Tai va a§ manau per tokiy zmoniy prizme, labai gabds,
labai geri ir aukstajg turi, jgyje¢ karinj parenguma tapo aktyviojo rezervo karininkais.
Tai yra nuostabu. Jie toliau domisi ir tai kad jie netapo tais tikrai burio vadais, bet jie
yra parengti, motyvuoti. Bet jeigu turéti kokybiska rengima, tai a§ manau turéty buti
kazkokia atranka, kurie tikrai nori, kurie suvokia, kas ¢ia bus, na tuomet galim su jais
dirbti.

J.J.: Cia kaip sakeét Kauno pavyzdys, salygos.

D.S.: Nes mes pakankamai laisvai, nattraliai kalbam, kaip su studentais, kaip dvasia
akademinej aplinkoj kaip su karitinais. O pvz Kaune jie Zitiri kaip Sauktiniai , daugiau

mustro, daugiau drausmés. Serzantai prizitri, todél didesnj parengtuma gauna.

J.J.: Trumpesnis klausimas, Ar yra vedama statistika, koks procentas sékmingai

baigusiy JKVM, toliau tesia karjerg PKT?

Sidenica: Statistika yra, Tiksliy skai¢iy gal nepasakysiu, jeigu jdomu, galiu pazitirét
prezentacijoj. Bet apytiksliai nuo 2020, mazdaug iki 2018 m. paprastai biidavo apie
Sproc pasilikdavo, tikriausiai baigusiy. Nes apie 40-45 baigia, tai apie 3-5 toliau tesia
PKT. Bet uzpernai ir pernai, kazkoks jvyko Suolis apie 10 ar daugiau procennty
pasilieka. Vélgi kokios tam priezastys, nezinau. Bet paprastai nelabai daug kas
pasilieka, tai kalbant apie Siuos metus, tai buvo atlikta apklausa ir netgi klausiant
uzduodu klausimg abejodamas, neklausiu kas tarnaus PKT, o ,,kas svarstyty galimybe
testi po baigimo tarnybg PKT” ir jie taip ir atsako. ne taip, kad..a§ ten nuo
mazens..mano tévas, senelis, a$ svajojau tapti karininky, 4 metus ariau”. Ir sako as
noré¢Ciau ten kraSto ministerijos ten departamento, baiges tarptautinius
santykius,, ,,Jeigu | vieSuosius rySius - ] strateging komunikacijg”, kiti AOTD, Iskart
isivaizduoja, jeigu turi bakalaura, magistra kazkokioj srity tai iSkart jy ten laukia . O
tai kad kariuomené;j istikryjy reikia burio vady, kurie miSke karius mokyty kariauti -

apie tai nepagalvoja. Taip zmonés mato. Néra taip, kad bet kuriuo atveju einu,
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yra ,.einu €ia Cia arba €ia, o jeigu ne einu ten kur pasiiilys” Tada paprastai yra ,,einu
ten, a jus ten nesitlot, tada a$ ir neinu”.

J.J.: Pagal specialybe orientuojas

D.S.: Tikriausiai kaip ir civiliniame orientuojasi, nes yra antras kursas.. i§ bendro
poziiirio. Nes pvz karo akademija, net neklausia kokia tu specialybe tu baigei
tarptautiniai santykiai ar inzinieriy valdymas, - tu eini burio vadu. Viskas. Ir po to po
3 mety rotacija. Tu vis augi augi, ir po sakysim kazkur, turi didesnj polinkj, turi
vieSuosius rysius eini ten, turi inzinerijos - eina ten. Ir ten pvz karitinui net fantazijy
néra Kad as$ noréciau | STRATCOMA. Taip, kai kurie patenka, po 2,3 po 5. Bet
vistiek yra tas kelias. O ¢ia zmonés daugiau Zitiri i3 civilinés perspektyvos. Cia buvom
su antru kursu, sako noriu ] logistikos bataliong. Klausia kaip a§ galéciau labiau
pasiruosti tam? AS sakau tikriausiai niekaip. Nu nes tave priema kaip karininka , o ne
kaip logista. Taip, tai privalumas, jausies geriau, laisviau, uztikriniau, bet

kariuomené;j kiti pozitriai. Tai sakau mums reikia biirio vady.

J.J.: Tesiam toliau, jdomu suzinoti, Kokios panaudojamos priemongés, galimybés,
zinant , jog kursantas galimai vadovaus 30 kariy buiriui? Ar karius bandoma integruoti,
supazindinti su galimais i8Siikiais tesiant tarnyba kariuomenéje? Jei taip, tai kokiais

budais?

D. S.: Vienas pagrindiniy ir gal vieninteliy biity sudaryti salygas kariams JKVM
vadovauti biiriams, t.y yra lauko taktikos pratybos. Vadai skiriami JKVM klausytojai,
duodamos uzduotys, vadovauja, po to keiciasi. Dalijasi pastabom, kas buvo gerai, kas
blogai, Kazka panaSaus darém paskutiném poligone, kasdien skirtingi vadai, i$Stikiai
ir atrodo pats puikiai prisimeni, kad tos dienos..teko paciam vadovaut?

J.J.: Tik pirmam, todél nebuvo tokios ypatingos atskomybeés .

D.S.: Bet tre¢iam kurse neteko biiri?

J.J.: Ne, tik skyriaus vadu

D.S.: A tai tau nepavyko buti, nes mano poziiiriu, tik per praktika. Nes gali sakyt, bus
taip ar kitaip kariuomeng¢je, bet Zinai kur pakrypsta veiksmai, elgesys vienokiu ar
kitokiu atveju. Galima 1§ anksto tai numatyti, sutvarkyti. Nes pvz sakysim pirmos
dienos musy poligone, atvaziuoja visi biirio vadai, visiems linksma, faina. Taciau
ateina trecia, 4 penkta diena, atsiranda visokiy barniy tarp kolektyvo ir matai kazkas

pradeda taves neklausyt. O kaip tu tai inicijuosi klaséje, tu gali inicijuoti kiek tik nori,
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bet kol tu nesusidursi pats, katik kalbéjot rukykloj, valget, bet kita dieng tave paskyré
vadu ir tau jie turi paklust. Tik per praktika, supranti, kad ahaa jis turi charakterj. ,,Ai
jis gali sakyt ,,a§ nenoriu ar negaliu” Tai va nuo $iy mety mes artéjam prie tos
originalios programos kaip turéty but, tai sakysim kaip ankséiau jus vaziavot ]
poligong 1, 2 kursai 3 atskirai, o tai yra visiSkai negerai. Tu pirma individualiai gauni,
antra skyr, trecia burio. Tod¢l biirio vado taktika gynyba/puolimo gauni i§ esmés tik 3
kurso vasarg. Tai kas bus dabar - | pirmg poligong vaziuos 1-3 kursas ir | antrg 1-3
kursai, per puse dalinsim. Tai sakysim pirmas mokysis $liauzti, palapinsiauste statytis,
bet tuo paciu dalyvaus kazkokioj burio lygmens taktikoj. Tai taip ir bus, pirmo kurso
kaip karys, antro kaip skyriaus vadas, trecio kap birio. Tod¢l tas karys bus mates tris
kartus. Tai tokiom priemoném, manau galim pagerinti bendra karinj rengima,
supratimg kas kare vyksta ir kariams praeiti nuo maziausio kario lygmens iki
auksc¢iauso burio vado.

J.J.: Toks greitesnis jsiliejimas bus , tik antram kurse suzinom, atakos gynybos riisis.
D.S.: Kaunas jau ta seniai daro, turi savo poligona, vaZiuoja daZniau. Kuomet jie

vaziuoja vasaros metu 2 savaitém. ISvaziuoja visi kariai. Ir pas jy dar viskas rim¢iau

J.J.: Gerai, tai dabar kalbant apie galimas alternatyvas kariuomen¢je, nesiejant tai su
burio vado pozicija, ar yra kreipiamas démesys ] karinio personalo paruoS$img su
civiline specialybe? Priklausomai nuo paties kursanto specialybés ir jo interesy? Tai

panasiai jau buvot uzsiming

D.S.: Kur vyksta tam tikra specializacija, ne visi, bet kariuomen¢je reikia mediky, Yra
JKVM kursai skirti medikams, Yra JKVM kursai, kuriuos tre¢iam kurse ruoSiam
grynai kaip karo medikus. Tas pats, jiireivystés mokykloj, jureivyste lanko tik tos
mokyklos studentai. Tai vat Cia yra specializacija, arba péstininkas, arba medikas,
arba jureivis. O jeigu tu logistas, vieSieji rySiai, na taip tas viskas faina, bet reikia
burio vady. Aisku yra ty atvejy mums pagal pestininko kvalifikacijg yra teisininkas,
geras teisininkas, suderino visas salygas. Kuomet kalbame apie specialistus,
kariuomenei reikia parengty ir gery specialisty, buhalteriy, finansininky, puikiai
i§sprendi, ten viska skaiciuoji, tai tikrai jeigu yra vietos, - tave paims. Bet vertins tavo
iSsilavinimg kaip reikalingg. Tas pats kaip sakykim kunigai kitaip gauna, medikai,

teisininkai, informatikai. Tik ¢ia iSkyla kitas klausimas - jeigu tu jau toks kietas
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informatikas, kodél tu ¢ia. Bet vat tokiy specialybiy iesko, tokiy specifiniy, o ne teisés,

logisto, vadybos, kur jis labiau mokslininkas negu praktikas.

J.J.: Gerai, kaip jiis manote ar JKVM absolventai, kurie neplanuoja testi karjeros
kariuomenéje, turéty buti paSaukti pakartoti jgytus jgiidzius kaip tai yra daroma su

atsargos kariais?

D.S.: Nesu tikras ar tai yra vykdoma, bet juos tikrai turéty kviesti karo prievolés
komplektavimo tarnyba j mokymus. Juos turi kviesti. Vélgi mes galim pasiklaust, nes
a$ su tuo niekaip nesuacijuojuosi. Bet Siaip turéty kviesti. Turéty kviest, bet kur a$
1zvelgc€iau problemy. Kad didZioji dauguma JKVM klausytojy, ne dauguma, dalis,
iSeina, nelabai kaip galéty vadovauti biiriui Cia ir dabar. Taip kazkiek teoriniy ziniy
gavo, praktikos gavo, 3 kartus puolé per tris metus ir viskas, nu kazka girdéjo. Bet
kuomet kviecia ;| mokymus, kuris buva burio vadas prie§ 5 metus, nelabai stipriai
gaudeis, pavirSutiniSkai, po 5 mety tos Zinios dar labiau sumaZzéjo ir tau duoda tuos
Sauktinius ir sako nu dabar organizuok ta puolima/gynyba - as neisivaizduoju. Nebent
yra kazkokie Salia oratoriai, mentoriai, priziliri, bet turéty buti labai sudétinga, tai
galbiit yra priezastis, nezinau, galbiit, kodél jy neSaukia kaip karininky

J.J..: Nuo pirmos laidos 5 metai praéjo, tai toks kaip ir tarpas yra,

JJ.: Gerai, taip pabaigai noréciau uzduoti klausimg,ar JKVM kursantai yra
pripazinami tarp kariuomenés vady? Jei ne, tai kokie veiksmai turéty buti atlikti ,

norint pagerinti jy jvaizdj?

K. J.: Klausiau kariuomenés vado interviu ziniy radijuje, ir jis kad JKVM yra musy
pagrindas, ateitis ir yra labai svarbu. Tai reiskia i§ aukS¢iausios vadovybeés Sitie kursai
yra vertinami. Jie yra skirtingi, néra butina tapti PKT kariu,, kad gauti Zinias, buti
pilietisku ir reikalui esant jau galéti organizuoti kazkokia mazaja diversija, esant
kazkokiems pavojams jau biity pasirenge. Bet i§ praktinés kodé¢l kai kurie nemegsta
JKVM klausytojy matyt kaip ir min¢jau dviejy priezasciy: 1. Tam tikras prasme
pavydas, ne tai kad pavydas, bet ne vienodom salygom, kad ,,a$ va tikras karininkas, o
tu toks ne iki galo”, po to skirtinga patirtis startuoja baigus karo akademija ir baigus
JKVM, geriausias JKVM klausytojas biina kaip vidutinis karifinas. Jy statusas bus

visiSkai kitoks, kariniy Ziniy, jgtidziy, gebéjimy lygis visiskai skirtingas ir tai sudaro
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salygas traukti per dantj ar kaZzkaip Saipytis ir turét kazkokias intencijas tiem
klausytojams. 2. Dar kur a§ matyc¢iau béda, - Kartais ne patys geriausi, gabiausi
klausytojai istoja i1 PKT tarnyba, tai néra taisyklé, bet taip turéty buti. Tau civiliniame
gyvenime nepavyksta, o kariuomené tave priema, koks tu bebutum ir tu ateini, nes
teko klausyt ¢ia kalbas atéjo klausytojas vienas, nu ne misy alumnas, o kazkada jis
Cia seniau baigé bet nu su kariais visiSkas kosmonautas buvo,. Ten taip pasakojo, a$
asmeniskai nepaZzjstu, su serzantais susipyko, nu visiSkas nonsensas, ¢ia néra
nepaklusnumo pozymis, bet vat su tuo kolektyvu. Tie kurie gabiis civiliniame
sektoriuje dirba ten. Na bet yra kurie baigia JKVM, yra puikus karininkai, vykdo savo
pareigas, tvarkingai be jokiy paSaipy. Saipomasi daugiau i§ kompetencijos, o ne kas
pabaigia. Panasi situacija ir buvo pvz kai Anksc¢iau karitinai vykdavo j; Amerika,
baigdavo mokslus ir grizdavo ¢ia ir nelabai pavykdavo adaptuotis, ne visuomet, bet va
skirtingas parengimas , skirtingas poziuris ir daug kas negrizdavo i§ Amerikos. Bet ¢ia
kolektyvo esmé, karo akademija, daug bendros kalbos, kompetencija ir kolektyvo

narys

Informantas Nr.3 Ri¢ardas Dumbliauskas (toliau-R.D)

Interviu su autoriumi (toliau - J.J) Vilnius, 2021-02-23.

v —

nes matai , kur miisy problema yra $alies, tai a$ sakiau, kad su amerikonais viengkart
kalb¢jau, ir sakau ,,mes per 30 mety pralaiméjom jum du karus” . Tai vienas buvo
Saltasis, o kitas koncepcinis - mes nebespéjam verst, kiek jus prispauzding. TAi kiek
a8 zinau JKVM sunkiais laikais buvo iSmislas ministrés Juknevicienés, kad padaryti
kazkokj niSinj produkty, kad patekty karininkai j pajégas. Lietuvai reikia apie 170
leitenanty kas metai. Karo akademija Siemet iSleidzia 42, jeigu jiems pasiseks, tai
reiSkia, kad dar vir§ 100 triksta. Ir vienas i§ ty Saltiniy - JKVM. Nu Ten krasto
apsaugos sistemoj turi savo interesg. Kiek i§ jusy pagal fakta paklitiva. Tai i§ pacio
laidos paémiau Justing Petkevicieng. Ai pl Klaipéda sakei. Tai Lietuvoj yra keletas
budy tapti karininkul: 1. Tai vadinamas tikrasis kai tu po vidurinés iki 26 m. stoji |
karo akademija, 4 metai, stacionaras, karinis rengimas, neformalus ugdymas ir tave
i§leidzia karininku. Tai Siemet pririnkom 110, biski atkris dar jy, gakvoju bius 80
viskas tvarkoje. 2 . Kitas biidas Zmonés baige auksta moksla, patampa PKT kariais

paprastai puskarininkiais or sugalvoja tapti karininkais , ir akademija daro biirio vado
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kursa kuris trunka puse¢ mety. ; 3. TRecias biidas tokiy rety specialybiy kaip medicina,
teisininkai, kapelionai ir t.t, mes jiems irgi darom 7 sav sutrumpintg kursg karo
akademijoj ir 4 . budas yra JKVM, tas garsusis. Tai jau supasakojo, yra trys stotys
rengime Klaipédoje, Kaune ir Vilniuj. Vilniuj yra Siek tiek kitokia. Dabar kokios
priezastys buvo rengimo i$siikiy, tai kovidas, pats matai, bijki kitaip vyksta. AS pats
prasedejau, 4 menesius, ir nuotolinis pavogé akiy kontakta ir nukencia mokslai vos ne
puse, kaip man priklauso nuo Zmogaus. TAi JKVM pats zinai kaip yra, kursai palei
skyriaus, po to palei birio. Ir ten idealiu atveju turi buti vasaros kempai kur
pasintegruojat pajudat ir t.t. Na va dabar tiksliai nepasakysiu kiek i§ JKVM pakviecia
zmoniy ] kariuomene¢. Po to nuo Zmogaus priklauso, kartais biina geresnis karys,
karininkas negu nuo karo akademijos. Nes irgi iSreitinguoja, yra 10-tukininkai kokie
tik nori, tai jie susidiferencijuoja. Tai va a§ asmeniskai | JKVM zitriu teigimas, a$
pats turéjes reikaly su tais Zmoném, nu su pakviestais j dalinius . AiSku mes kalbam
apie Europa kaip apie dviejy greic¢iy Europa,. AiSku tu kariniy Ziniy egzistuoja tas
stacionaras, karo akademijos, bei jeigu tas guvus Zmogus gudrus, pasigaudo, labai
greitai integruojasi, nesu nusivylgs JKVM. Anaiptol. Tai i$ ¢ia kg noriu pasakyt, kad
tos programos turi gyvuot kokios jos yra $iuo sunkiu Lietuvai momentu. Dabar i$
problematikos, jeigu kovidg i Song, tai a§ neZzinau kas motyvuoja Zmonés, pats
turétum pasakyt kas motyvuoja. AS tik spéju. Tai faktas, kad jie eina 1 JKVM, jie
NPPKT uzsiskaito, tai ¢ia yra gerai. Jau nebetampant klientas 9 menesiam. Viena
priezastys. Kitos priezastys gali biiti patriotiniai jausmai..pas karitinus irgi daznai ne
viena priezastis biina..Sauliy daug, patriotinia jausmai. Po to galbiit prestizo reikalai,
Ten kai baigi universiteta, tau tas CV biina siauras..tai be to tarkim baiges rezervo
karininko kursg. Ir Zmonés, visokiy jy yra, bet tie kurie daugiau masto jie supranta
kad va nesedejai kazkokiam bendrike, nebuvai pats su savim, o tu buvai kazkur lauke,
kazkokiam kolektyve, kazkg organizavai, su tavim dar¢, vykdei komandg - tai tokios
savybés, jas vertina. Nes pas mus visi dabar vien individualai ir kartais va matai
asmenyb¢ ir pan. Ir kartais reikia darbuotojo nu kuris vykdo nurodymus. Nu va c¢ia

buty tokia jzanga kg a$ ¢ia sumasciau. Klausimai, tada pacio?

J.J.: Tai pagrinde turéjau klausimg apie programos pokytj ateities?

R.D.: Tai programa mano asmeniniu isitikinimu, bazin¢ karininko programa kad

istoty Zemiausio laipsnio, karininkas jeigu Zitrint vadybiskai yra vidurinés grandies
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vadovas. Kaip leitenantas jie bus 30 zmoniy vadovas. Bet koks karys jis paprastai
skyriaus vadas biina, Yra hierarchin¢ struktiira, tu vadovauji ne 30 Zzmoniy, o 3 skyriy
vadams, biirio vado pavaduojg jeigu turési, rySininka, savo Sarv. Bet tu atsakysi uz
visus 30. Tai 30 kaip Lietuvoj net firmy néra, tai tam tikras vadybiné patirtis. DAbar
kalbant apie programas, sumanymas yra toks, kad bendrai per kiek laiko iSsikepa
karininkas arba tas leitenantas bazinis yra 9 ménesiai , jeigu tiksliau, 45sav., grubiai
tilpty 1 9 men. Kaip ir kiekvienoj programoj prasideda genéjimas tos programos, ji
buty kaip motininé programa nu ta pagrindiné ir tos visos kitos turéty buti
trumpinamos taip kaip mes dirbam. Yra dabar ta atskira JKXVM, ten yra daug panasiy
temy , siekiniai, tikslai jie turéty biti labai panasiis. Tu turétum tapt karininku, turéty
bit analogiSki . Na ir paimi takting veikla, tarkim puolimas. Nu ir paimkim karitinas
gauty grubiai 10 sutartiniy vienety, savaiciy dieny ar valandy, tai JKVM kadangi jus

suspausti, gautumét 3 ar ten 5 viso laiko. Tai va kelias toksai.

J.J.: DAr vienas klausimas i$ tos krypties, tas disciplinos, isipareigotumo klausimas,

tas laisvesnis

R.D.: Istatymiskai yra sutvarkyta arba nedatvarkytas klausimas. Pas mus yra pozitiris
laisvumas kaip sakei. Laisvée ir palaidumas ne tas pats. Drausmé labiau padeda negu
neigia, nes turi kazkokj rezultata. Na dabar tu turi drausme, nu savidrausme, susirinkt
jvairius faktus. Dabar dél paties organizavimo galim padaryt grieztai. Grieztai kad va
pabaigei bakalaurg, LR suaktyvino jiisy pakvietima ; NPPKT ir ten rotavimo serzantas
sako: klausyk, 9menesiai, Tauragés miSke arba 9 menesiai tapti karininku atsargos.
Jeigu gerai pasirodysi - imsim j rikiuotg. Kiek pas mus studenty yra - 17k. Pacio karta
buvo apie 20k abiturienty. Tai i§ tick manau galétum atsirinkti 170 ir dar rezervui, nu
pora Simty, kiti atkris, ] rezerva, aktyvus rezervas néra toks kaip pavystytas, kartotini
mokymai | KASPA galétum eit, Uz tg savaitgalj gali gaut alga, skyriy vadai gali bt
kapitonai , tai ten galimybé yra. JKXVM leitenantas, baiggs ¢ia, patiko jam tarnyba, nu
bet nenori apsizenyt su kariuomene. Tada galétum stoti ] KASPA, tau priskirty skyriy,
12 zZmoniy ir uz tuos savaitgalius tau skaiciuoty alga leitenanto apie 100. Smagu,
paSaudei, pagaudei. Nu va dabar del to lankomumo, $tai jis, norétusi griez¢iau, bet
upsetiningai tokie, kai kuriuos tenkina, kai kurie iSvaziuoja, baigia mokslus, yra
judjimas bet jis néra ziaurus. Jeigu sistema biity ne skyléta, grieztesné..tai kadangi jus

praeinat medicinine komisija, iSeinat kaip karys su priesaika, prievolininkas, taigi
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jeigu sistema noréty sumedZioti jus, sji sumedzioty. GAli pasiSakoti, bet tinklas
platesnis. GAuni Saukimo lapeli, gauni medicine patikra, vaziuoji | kazkokia girig ir
tiek ziniy. Tai Cia visaip galim padaryt

J.J.: kazkokia pradiné atranka, ne tik i§ medicinos pusés, bet ir motyvacijos, nes btina
tarkim ateina po keliy menesiy ir iSeina

R.D.: Béda yra kad ¢ia atsakomybés klausimas. AS esu turéjes ir kariliny pradinése
fazése, jy rengimo: ,,tai a$ taip apsisprendziau, tai a$ taip” nu tai pasakyk ramunélg ir
pasizaisk . Nu taip zitrék ka tu Cia apsisprendei. | savaite kartg j menesj kartg. Tai kad
Cia leidzia labai daug spresti tai ¢ia irgi nesisteminis priejimas. Bet yra kaip yra. Jeigu
ju bty labai daug, nu virSyty kovinj vienetg 6,7 .8, sisstema rasty jégy ir filtry tai
sutvarkyt. O tai dabar ateina kiek ateina, tai dabar negalim mes per daug. Tai prielaida
daro kariuomenés planuotojai, tie kurie ateis tie nori tarnauti, apsisprende, nes mes
dirbam su suaugusiais zmonéms. O kada tu metaisi, pazjstu zmoniy kurie i$siskyre po

4 kartus

J.J.: Kokios pagrindinés priezastys kodel kursantai palicka JKVM?

R.D.: Tai mes galim kalbét apie spektra problemy, gali biiti visokios asmeninés
priezastys, pasikeité zmogaus gyvenimas, nes grupiai organizacija jveda j sistemg. Tai
paprastai i$¢jimg inicijuoja individas ir paprastai priezastys kartais biina paastrintos,
pasiraSo bet mes gerai nelendam. Kazkokiy ypatingy dokumenty tai ne. ,,Pakliuvau j
situacija, trys moterys neS¢ios”.nu pavyzdys. Paskui i§ organizacinés pusés, tai
lukesciai, nu zZinai filmg pamatgs, pazaides, po to jis tikéjosi to ir nerado. Tai mums
kaip organizacijai reikéty i$ karto verbavimas vyksta, reikéty padirbéti i§ to, Bet tos
statistikos ,,good feelingo” nepasakysiu. Man atrodo ta iniciatyva daugiau eina i$ to
asmens klausytojo. Aisku vykdom pokalbius, neaiskios priezastys, dar pabyk ,,neiseik,
Gali biti priezasCiy jvairiy. Mes Snekéjom ne apie atsakomybe zmogaus..nu ko tu
tikies ir 20 keliy mety vaikino ar merginos , tu tikiesi brandos ir jis kazka sprendzia.
Nes jmeta algg mum kiekvienam, Sidenicai, man. Po to kiekvieng kareivukg kainuoja
aprengti apie 3000e ir tai be nieko, be Sautuvo ir Soviniy. Nu bet mes ¢ia turim
isipareigojimg atrodo kad cia jy ir t.t. Kitas dalykas profesijos rimtumas - kg tai
reiskia biiti rezervo karininku - tai reiSkia kad karo metu, karas yra nu gyvenimo dalis
ir jy vyksta 35 Siandien dienai, konfliktai. Kad karo metu jisai bus aktyvuotas ir jis

bus priskirtas prie 30 rezervisty ir turés vadovauti tokiu budu. Stabdyti kunu arba
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galva , nu kaip jau ten iSeis. Tai va tokio tolimesnio strateginio mastymo kaip sakiau
néra. Jie galvoja ,,AS Cia busiu viskas, erai , iSeisiu, a$ ¢ia pasaulio bamba. Bet laikas
béga ir jisai, nu daugelis i§ miisy supranta i§ miisy kad nu taip néra

J.J.: turiu pazjstama kuris nor¢jo tiesiog istoti kad jstot ,,for fun”

R.D.: Ne nu tai ¢ia zinai , visokiy ¢ia ty yra polinkiy. Kitas partneriy daug turi ir
baigia su AIDS. AS giliai jsitikings kad gyvenimas sudrausmina uZ tai. Jeigu pats
nesusitvarkai, tai pradeda valdzig tave sutvarkyti. Romantiky pilni kal¢jimai. AS cia

Sitg pabandysiu, kita, vigt pradésiu, taip ir atsitinka.

J.J.: Supratau, tai kokios panaudojamos priemones, Zinant jog kursantas galimai
vadovaus 30 kariy biriui? Ar krius bandoma supazindinti su galimais i§8tukiais tgsiant

tarnyba?

R.D.: Jeigu sistema veikty, tai biity daroma. Tai atitarnave vaikinai po 3-5 mety
kvie€iami kartotiniams mokymams . Mes darém, a$ pats dariau dariau eksperiments,
pakvietém biriy vadus i§ jusy kategorijos. Atsargos kuopos vada kapitong kazkokij
radom, paskui leitenantg ir pasikvietém 3 savaités daryt kartojimg, nu lipdyt
vienetukus. Tai pats projektas JKVM prasid¢jes gana senokai, tai sistema turéty veikt,
kad jeigu taikos metas, bet jeigu mes kalbam apie kara, nu karyba. JEigu taikos metas,
potencialiai tas atsargos leitenantas jeigu jis nepasirinko KASPO kaip papildomos
tarnybos, tai jisai turéty buti 5 mety bégyje kvie¢iamas j kartotinius mokymus. Tuo
metu jam bity priskirtas rezervisty biirys ir jis 3 savaites vykdyty kazkokias tai
uzduotis

J.J.: Tai jus kvietét kurie baigé visus ar tie kurie jau dirba kariuomengéj

R.D.: Yra pas mus sarasas. Bet koks JKVM baigges jaunuolis, vaikinas ar mergina,
jisai yra ir toliau karo prievolininkas. Ir aiSku, karo jstaigose, jo pavardé yra ir toliau,
paZzymétas kaip atsargos leitenantas. Ir karo metu ji aktyvuoty, nu jei bity
mobilizacinis procesas, nu jis eity tam tikras pareigas. Formuoty vienetus i rezervisty.
Tai kas buvo padaryta - buvo kvieciami leitenantai. Tai galéjo buti tarnave akademijoj
baiges ir iS¢jes, 1S¢j¢s 1 atsarga, kaip ir pats atsargos leitenantas. Ir jeigu vieng dieng
gausi | kvietima | kartototinius mokymus, nuu , reiks vaziuoti, biirio vadu busi. galvoji
paleisi ir ¢ia tau viskas pasibaige.

J.J.: AS pirmg kart i$ jusy biitent iSgirstu, kad biitent buvusius JKVM kursantus ar

karitinus kviecia pakartotinai, a§ galvojau kad tik Sauktinius
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R.D.: Ne, taigi a$ pats dalyvavau, ar jis leitenantas ar jis kariiinas po akademijos,
nepatiko, i$¢jo, bet jis sarase kabo kaipotoks, potencialas jo atskleistas. Ir jisai buvo
paSauktas. TAi negaliu pasakyti tiksliai ar ten po JKVM ar akademijos. Rezervisty
rengimas apskritai yra daliniy papildoma uzduotis. Tu turi 2 savaites, susiplanuoji, jie
irgi turi savo programg per tuos kartojimus. Ir yra du buidai: A Tai yra PKT karius
siuncia kartoti, skyriaus vadus ir yra B a§ esu organizaves, visi yra paSaukti

rezervistai.

J.J.: Supratau, tai ¢ia naujieng pasakét. Gerai, dar vienas klausimas, Ar JKVM
kursantai yra pripazinami tarp kariuomenés vady? Ji ne, tai kokie veiksmai, norint

pagerinti JKVM jvaizdj?

R.D.: Ne tai a$ nesu ten i§ kariuomenés vady. Tai mes turim omeny kurie susiduria
betarpiskai. Pvz a$. Tai a$ pasakiau grieztai, tai a$ jais nenusivyliau. Ko gero ten yra
visokiy, bet tiek kurie aktyvuojasi ir patenka | gretas, gal jie ten buvo kurso geriausi
arba vidutiniai, pagal profesija negavo darbo ir paémé antrg Sansa, galvoja reik mazint
ambicijas , pabiisiu geras, bet jie normaliis, nu integruojasi tikrai. Tai jeigu isleidi po
karo akademijos absolventg ar po JKVM..nu gerai bakalauras bakalauras, kazkokios
karinés zinios. Kariuomenéj bendrai yra toks matymas, jog leitenantas yra mokomasis
laipsnis, leitenanto laipsnio pareigy kariuomenéj néra, visos yra vyr leitenanto
pareigos. Burio vado yra vyr leitenanto pareigos. Ir tai reiskia, kada tu paklitini j
dalinj, tau pirmus metus duoda grynai apsizitréti, i§ patyrusiy kariy, i§ serzanty
pasimokyti , kg ten darysi.

J.J.: Kitaip tariant, pereinamasis laikotarpis

R.D.: Ne, jis oficialiai yra karininkas, bet bendrai jei sumanus vadas, nu aukstesnis,
tai jisai zino ko tikétis i§ jo. Kai kurie biina ambicingi jauni Zmonés, jiem pataria.
Pataria, nes jisai gali tarnauti su serzantu, kuris daugiau kariuomenéje negu jam
paciam mety. Ir ta serzanto patirtis kad ir nelabai geriausia, tac¢iau kazka darant, vis
tiek jis didesnis. Tai va poziiiris ra geras. Ir kaip sakiau projektas yra, tai nezinau kiek
ts JKVM tesiasi, nuo 2012 m., Faktas tas, kad procentaliai reik uzpildyt, kiek jy
patenka procentas. Kad po JKVM, | KASPA patenka tai Cia irgi pagarbos dalykas, tai
Cia gali biiti Sito tyrimo, ¢ia galbiit su motyvacija raSai. Bet statistika biity jdomi kur
ju kiek nueina

J.J.: Minéjo ¢ia, kad 5-10proc, ne daugiau.
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Sidenica: Tai ¢ia a$ kalbu butent apie Vilnius, Klaipéda

R.D.: O tai gerai jy yra tarkim 50, 2-3 grubiai. Bet pats sumanymas yra , pas mus yra
totalinio karo, kai kiekvienas karys einam su Sita sistema. Jeigu kviesty visus
absoliuciai kaip Izraeliai, infratruktiira miisy neiSnesa, apranga, ginklai, vadai ir t.t.
Tai mes ne ten einam. Jie Cia turi visur tuos kontrolés postus ir turi kur paskirstyt, tai
va. Kaip ten klausimas? (pakartojimas klausimas). Tai JKVM kursanty jvaizdis, ten
Zinai pravardes vitaminas, Svarkas ir t.t. Bet ¢ia yra juokas, bet ¢ia teasinimui daugiau.
Ir viskas priklauso nuo Zzmogaus, jeigu zmogus. Tai a$§ kariuomenej ziuriu leitenantus,
tai a$ tam jaunuoliui neduosiu labai griezty uzduociy, tu zinai kg jis +- gali daryt. Ir as
paskui tik klausiu ar po akademijos ar ne , stereotipas gal ir yra toks ir jei viduj
zmonés grybauja du jauni Zmonés. Kaip sakiau dviejy grei¢iy tas jaunimas:
absolventas karo akademijoj, tai a$ klausiu kg ji toj karo akademijoj moké, bet jeigu
sugrybauja po vady kursy tada atsineSimas mano normalesnis, | t3 kur 3 metus
Sokdino savaitgalinj grubiai ir kur 4 metus pyl¢, sukista pinigy ir likesciai kitokie. Bet
i§ principo, 1§ darbo a$ nepastebéjau kad biity kokybé kazkaip skirtinga 1§ savo
igiidziy , ziniy. Néra ten kartais, kartais atsilikimai ir pan. Ten galima procentais
kalbéti ir tai kazkokioj srity ,. Llabai nuo zmogaus priklauso, Zmogaus, nes gali biti
IJKVM baiges labai geras leitenantas ir gali biiti karo akademijoj labai negeras
leitenantas.

Pastangy skyriam, tai reikia suvokti, kad néra kazkoks super prioritetas . AS Salininkas
buciau apie kurig a$ pasakojau: tévynés gynyba kiekvieno teis¢ ir pareiga, grieztint
Saukima, pagerint kariuomenés intelektualinj lygi, kviest jaunuolius, nes Izraelj gali
biti mokslininkas, tu vistiek prisidési prie karinés tarnybos. Nes tu geras kad moksly
daktas, bet atiduok tévynei ka privalai. Ir i§ tos kiekybés, galétum kalbét apie
kazkokias atrankas, kazkokia sistemg galétum pasirinkt pagal specialybe: inzinierio,
tarptautininko ir t.t  Bet dabar kol kas nepucia vejai. Nu grubiai sudaryty salygas ,

manau 9men nera labai daug

Informantas Nr.4 Valerijus Serelis (toliau - V.S)

Interviu su autoriumi (toliau - J.J) Vilnius, 2021-03-03.

JJ.: Tai gerai, pirmas klausimas bus bendresnis, toksai, placiaja prasme. Koks
Lietuvos atsargos rezervy vaidmuo Lietuvos karinése pajégose? Bei su kokiais

18Stikiais susiduriama rengiant Siuos karius?
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V.S.: Nu ¢&ia reikéty pradéti i§ toliau. Yra rezervo koncepcija . Pavyzdziui mes
Lietuvoje turim tris brigadas: GeleZinis vilkas, Zemaitija ir Aukstaitija. Aukstaitija yra
kuriama MDYV pagrindu ir uzpildoma personalu i§ rezervo. Rezervo rengimas vyksta
kasmet, bet praktiskai iki Siol jis vykdavo tik praktiSkai individualus, ta prasme,
kareiviai paSaukti, bet skyriy vadai, biiriy vadai yra realiai PKT kariai i§ MDV. Ir yra
sukurti 4 batalionai, LKM pagrindu, KRC pagrindu, Mokomujo pulko pagrindu ir 4
karo akademijos pagrindu. Ir ko iki Siol mes nepadarém, bet yra labai rimti planai, -
kad kviesti ne individualius karius, bet vienetus, kur ir skyriaus vadas ir burio vadas
biity rezervo kariai. Tai jei kalbant apie JKVM, JKVM turéty eiti to lygmens, biirio
vado lygmens pareigas rezervo vienetuose. Kitas momentas, rezervo rengimas vyksta
placiau, nes rezervo reikés ne tik treCiajai brigadai, rezervo reikés apskritai visom.

ginkluotom pajégom. Tai va toks trumpas atsakymas.

J.J.: Jus paminéjot Atsargos rezervo koncepcija, tai ji kiek maciau parasyta 2010 m.,
tai JKVM prasid¢jo 2012 m. tai tokia kaip ir pasenusi, pasengs modelis. Ar kazkokiy

svarstymy yra atnaujinti?

V.S.: Svarstymy yra, bet procesas sakyéiau néra baigtas, nes pagrindiné idéja, kuria
dabar sakiau, kad mes turetume turéti ne tik Saulius rezerve, ne tik kulkosvaidininkus,
granatsvaidzius, rySininkus, bet ir skyriaus vada, biuirio vada ir jie turi turéti
mobilizacinj priskyrima, kur Zino tiksliai, kada ir kur turés ateiti. Ir ta dalyka reikia
prazaisti per rezervo rengimo prizme, kur sakykim kasmet vyksta rezervo rengimas ,
po 600 zmoniy, nu po daugiau, bet ne tame esmé. Tai sakykim dalis jy turéty buti ir
vadovaujanti grandiné. Tai sakau praktiSkai dar néra padaryta. Rezervo rengimo ir
rezervo panaudojimo koncepcijos, jos perzilirimos kaiptik Siuo metu ir kuom tai

baigsis, a$ dar negaliu pasakyti.

J.J.: Gerai, tai tada pereikim j konkretesnj, JKVM rengima, tai kaip jus vertinate
dabartinj JKVM rengima, jos reikSme Lietuvos kariuomenés sistemoje? Jos programa

ir discipling?

V.S.: Na ¢&ia reikéty kiekvieng punkta atskirai. Discipling paminéjai. Tai JKVM

rengimas paremtas - darbu savaitgaliais. Ir lankomumas néra tobulas. Tai ¢ia |
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disciplinos klausimg a$ tau atsakiau. Kalbant apie pacig programa, tai vat tam tikri
dalykai, nu sakyc¢iau: jeigu Zzmogus skiria fiziniam rengimui per metus grubiai 18h.
Mano galva, tai ne tas kiekis valandy, per kurj zmogy gali fiziSkai parengti. Ir pvz
rikiuotés pratybos - mano galva, JKVM i§ viso nereikalingos. Kaip pratybos. Nes mes
ruoSiam rezervo karininkg realiai karo atvejui. Tai man atrodo tiesiog tos rikiuotés,
kurios vykty pradzioj uzsiemimy, tiesiog supazindinty karj su rikiuote, bet nevesti to
pacio uzsiemimo, bent jau valandy skaiciais. Tai toks pamastymas biity.

Nes dabar kai Ziarim programa - pirmieji metai 18h fizinio rengimo. Ziiiriu antrus
metus - néra fizinio rengimo...ai yra 12h . Bet esmé tame, kad jeigu pvz zitirime |
kitus mokomuosius dalykus, pvz karo teis¢ - ta prasme, antrais metais 8h karo teisés.,
16h i$ jy savarankiskas mokymas arba nuotolinis. Tai tam tikri momentai, tokie kaip
karo teis¢ - tiek valandy rezervo biirio vadui, man atrodo kad nereikia. Ta prasme, turi
iSklausyti, kad yra toks dokumentas, ko negalim daryt,. Sakykim su pagrindiniais
principais, nes kai prasidés veiksmai, kad ir kokie bebiity, vistiek bus panaudojamos
tinklo taisyklés (rules of engagement). Tai priklausomai nuo to, kokiam procesui ar
konfliktui yra aktyvuojamas rezervas, bus atitinkamai panaudojamos taisyklés. Tai
sakycCiau, tai irgi yra perteklinis dalykas. O zitrint j kitus, reikéty vertinti, kad ruosti
birio vada, biitent tai funkcija, kg turi Zinoti burio vadas: ginkluoté, Saudyba, taktika
ir susije kiti, inzinieriniai, logistika i juos reikéty skirti daugiau démesio ir sakyciau
reikéty labiau akcentuoti j taktinio mastymo lavinimg ir praktinj vadovavimg. Ta
prasme, tam tikro situacijoje zmongus zinoty tiksliai kg reikia daryt ir po 3 mety
suvokty karys kokia bus jo funkcija ir ko 1§ jo tikisi. Kitas momentas, kadangi Zmonés
universitete, tai gautusi toksai kaip “Premarking” (iSannkstinis Zyméjimas) arba
“Sustainable” (Tvarus). Aha, jisai jau inZzinierius, ta prasme jam yra lengviau tie
dalykai. Okay jisai mokosi dailés akademijoj - mes i§ jo nuvesime kirybisSkumo
lavinimo pratyby, sudéti ] taktinj konteksta, daryti toki kaip crossteachinga
(Kryzminimg). , tai bty jiem patiem jdomu. Ir jeigu kiekvienas JKVM
klausytojaspagal savo specialybe savo universitete, biity priverstas daryti uzsiemima
savo kolegoms, - kas iStikryjy yra vado pareiga, mokinti savo pavaldinius - tai tada
dar atsirasty auditorijos baimés mazinimas, praktinis igudis informacijg iStransliuoti,
nes vadas privalo transliuoti informacija, nu ir kaip sakant, komunikacija, oratorysté -

Sito praktiskai néra programoje.
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J.J.: Nes tarkim tas orientavim ] specifiSkuma, kg jiis ir min¢jote, Amerikoje tas jau

yra praktikuojama, aiSku ten kiti resursai, bet taip kazkaip motyvuoja turbiit daugiau

J.J.: Gerai, apie tg lankomumg, uzsiminsiu panasiu klausimu, kaip vertinate pacios
kariuomenés skatinimg dalyvauti JKVM kursuose, kokie skatinamieji faktoriai ir

priemonés , motyvuojancos stoti ] JKVM?

V.S.: Cia, a8 net neZinau. Jei gerai pagalvojus, apie tai susimastes nebuvau, nes dalis
besimokanc¢iy JKVM, jie ateina su aiskia vizija kad a$ galbiit isidarbinsiu krasto
apsaugos sistemoje. Tai jy motyvacija kaip ir aiSki. Ir dabar kai yra tas JKVM
trikumas, JKVM yra tas papildomas budas, i§ kurio kariuomené gali papidyti
personala. Bet pats kursas sakyciau jis yra ne ant tiek parengtas kad jisai buty tolygus
kadro akademijos absolventams., bet ir kitas geras punktas. Kadangi JKVM yra
baigés skirtingas aukStasias mokyklas, tai jie atneSa j sistema tokio Sviezio krajo su
kitokia mastysena ir kitokiom Ziniom. Tai sakyciau tas skirtingumas yra gerai. Kiti
zmonés, kurie ateina j JKVM i$ tokiy savanaudisky paskaty, nes JKVM yra NPPKT
uzskaitymas, tam kad jo nepaimty ] kariuomeng. Tai ta motyvacija sakyCiau yra
savanaudiska, bet manau kad tas dalykas,- jisai kinta. Nes jeigu jis ateina su $iuo
ketinimu pirmais metais, tai treciais metais nu susiblendina su sistema ir supranta, kad
jis atliko ne tik kad NPPKT, jisai atliko ir prievolg, kurig turés atlikti karo metu, tai
Cia sakycCiau “positive point”.. Trecia kategorija, kiek teko susidurt, Zzmonés ateina
konkreciai i patriotiSky paskaty, nes as vistiek turésiu kazka veikti konflikto metu ir
man reikalingi tam jgiidziai. Jisai ateina jgauti jgidziy, o kartu su jgidziais gauna ir
paskirtj. Kaip sakant, jisai nebeuzdavinéja klausimo, kg man reikés daryti, jisai zino,
kad nurodyma ir jis ateis. Ir dalis ty, kurie ateina su Sia mastysena, tai dazniausiai ir
sportuoja savarankiSkai ir lanko kokj kluba, dazniausiai kovos menai ir su motyvacija

problemy néra . Sakykime matau tokius tris skirtingus polus toje kategorijoje.

J.J.: Gerai, tai pastargjj klausimg apverciant, taip pat jdomu, kokios pagrindinés

priezastys dél kuriy paliekama JKVM? Ar yra kazkokia pastebima tendencija?

V.S.: Cia gal Jums reikéty konkre¢iai pasikalbéti su taip kurie vykdo JKVM, nes
JKVM yra keliy rasiy: tai karo akademijoj, LKM, dragunuose, aiSku yra medicinos,

kariniy pajégy. Bet palieka dazniausiai dél nesuderinamumo: nes kazkas i§vaziavo i

90



Erasmus mainus ir negali testi; kazkas negali testi studijy ir todél negali testi karybos,
nes negauty leitenanto laipsnio ne diplomo; sukuria Seimas ir turi skirt laiko vaikams
nu yra jvairiy priezas¢iy. Bet yra kita problema, kad iSmesti arba pasalinti i§ JKVM
yra labai sudétingas procesas. Nes kario i§ NPPKT niekas neiSmeta,. Tai va, kadangi
¢ia nuolatinis privalomas karo prievolés analogas, tik tais kitame kontekste. Tai
sakyc¢iau turi buti labai aiSkus mechanizmas, kada tu uz tam tikrg praleisty uzsiemimy
kiekj, turétum bitti paSalintas i§ JKVM ir atitinkamom pasekmem eini tarnauti |
NPPKT. Bty papildoma motyvavimo priemon¢ lankyti ir stengtis, nes ne tai kad tave
pasalins, bet tai kad tave vistiek j kariuomené paims. Bet karo metu, tu budi ne birio

vadas , o ten kur papulsi

J.J.: Jo, tai ¢ia mano toks, kalbant j priekj, kalbant apie §io programos organizavima,

ar yra kazkokiy taisytiny dalyky dabartinéje programos dalyje?

V.S.: Tai va, kg pasakiau dél $alinimo. O kalbant apie padias programas, tai vat
sakykime, ant ekrano turiu programa, ¢ia yra dokumentas, kurie vadinasi “mokymy
reikalavimy specifikacija” ir ten yra sudéti mokymy siekiniai, mokymy siekiniai ir ten
sdeti kaip tokie lygmenys - Zinoti, suprasti, gebéti. Ir tai , kai mes kalbame apie Zinias,
uztenka paskaity, o tam , kad biity gebéjimai, turi biiti praktiniai uzsiemimai, lauko
praktinés pratybos, dar kazkas. Tai net jei zilrint | tuos dalykus, sakyciau, tam tikri
dalykai “gebéti”, jie reikalauja didesnio démesio ir daugiau resursy. Tai zidirint |
pacius siekinius, sakycCiau kai kurie yra arba pertekliniai arba nejgyvendinami dél
laiko stokos. Nu arba sakyciau neivendinami kokybiskai. Ir..va..nu sakykime kaip ir
pasakiau, reikéty paziuréti j siekinius,persiorientuoti j karo meto funkcija, perzitiréti
valandy skaiciy ir tada perbalansuoti teorini su praktiniu, nes daug teoriniu galima
perkelt | nuotolinj. Filmuotos paskaitos pvz.

J.J.: Taip, turéjau pasnekesj su mjr. Sidenica tai minéjo, kad teorija buty labiau namy
darbai, o ateinant biity daugiau praktiniu, viska jgyvendinti.

V.S: Jo, bet tai reikalauja drausmés i§ pacio klausytojo. Pati idéja puiki, bet jei

motyvacijos nebus tai potencialas nebus panaudotos.

J.J.: Tai as$ noréciau iStikryjy paklausti, Jus vistiek, kaip atstovas i§ MDV buves, jus

prisilietes prie atsargos rezervy, tai jdomu tas Kauno skirtumas nuo Vilniaus ir
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Klaipédos, tas karinis rengimas ir salygos, instrukoriy gausa, tai kokios priezastys tai

1émé? Kaip atsirado tas toksai disbalansas?

V.S: Nu kaip, nepasaky¢iau, kad tai disbalansas, tiesiog kiekvienas vienetas turi savo
tradicijas, savo kultiirg ir pvz karo akademija turi nerealy pranasumg, nes gali
panaudoti, sakykim Zemesniy grandziy karifinus. Jie gali tam tikrose vietose vaidinti
skyriaus vada, burio vada, vesti sakykime primityvius uzsiemimus, bent jau pirmam
kursui uztikrintai. Tai sakyc€iau gaunasi crossteaching’as, kai karitinai tuo paciu ir
mokina, kas vadui ir tikrujy yra bitina. Kalbant apie kitus du vienetus, tai yra visai
kitokios galimybés, bet pvz kas lieCia LKM, tai paciy instruktoriy kokybinis
parengimas yra kitoks nes jie realiai veda 1 pakopa, antra pakopa, trecia pakopa, ta
prasme jie mok tuos dalykus daryt, o Klaipédos variantas atrodo turbiit prasciausiai
Siame kontekste, nes personalo kiekis jame yra rubotas ir pastoviai turi skolintis arba
i§ karo akademijos arba i§ paciy draginy. Ir délto net jeigu, siekiniai yra tie patys,
programa yra ta pati, bet iSpildymas skirtingas dél pacio instruktoriy parengimo

skirtingumo. Nepasakyciau ¢ia geriau ar blogiau, Cia tiesiog kitaip.

J.J.: Gerai, tai tada kitas klausimas bus toks, kaip vertinate pati JKVM kariy isiliejima?

Turint galvoje, discipling ir jsipareigotumo aspekta

V.S.: Saky¢iau, tie kurie jsilicja j kariuomene, tai jsipareigojimo aspektas yra
iSsprestas pagal sutartj, nes jeigu jisai ateina, jau jisai yra prisiekes, pasiraso tarnybos
sutartj, kontraktas. Isipareigojimo klausimas $ia prasme yra iSsprestas. Drausmés
prasme, ta prasme tas kuris 4 metus tarnavo karo akademijoj yra priprates prie tos
tvarkos, prie disciplinos, prie rikuotés ir jam tai néra naujiena, bet sakyciau tie kariai,
kurie isilieja | kartuomeng 1§ JKVM, jie turi prisitaikyti prie sistemos tai nemanau kad
¢ia yra didelé problema. AS sakyc¢iau problema yra kitur. Problema, kad JKVM, jie
masto kitaip, nes turi skirtingg iSsilavinimg ir turi déti Siek tiek daugiau pastangy
siekiant isilieti j tg kolektyva, kuris yra jam naujas ir yra buveg atvejy, kai sakykime
JKVM klausytojas nedega dideliu noru dirbti su zmonémis, nes neturi Sity jgudziy.
Tai ka a$ sakiau pries tai, jeigu jie patys vesty Situos uzsiemimus Sita komunikacijos
problema biity iSspresta. TAi vienu zodziu tas lyderyste, kaip yra kiekvienam kurse,
tai realiai yra vado ugdymas. Ne lyderysté turéty buti zodis, o vado ugdymas ir vienos

1§ savybiy turéty biiti lyderio savybeés, kurios yra ugdomos ir lavinamos, tai yra kaip
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kalbi, kaip elgiesi, nebijai i§sakyti savo nuomonés, moki balsg pakelti kai to reikia, ¢ia
irgi yra jgudis, kuri akademijoj iSsisprendzia automatiskai, o JKVM tai, kadangi jie
Siektiek Siltnamio salygom gyvena, tas jgiidis néra ant tiek iSlavintas

J.J.: Jo, tas praktikos momentas

J.J.: Gerai, kaip vertinate, galima karjeros akcentavimg i$ instruktoriy pusés lankant

JKVM kursus? Kokie iSnaudojami verbavimo jrankiai, siilomos galimybés

V.S.: Siaip klausimas truputélj ne man. Jeigu mes kalbame apie verbavimo galimybes
tai a§ ko gero kalbéciau su karo prievolés tarnyba. Bet teko viena ausim girdéti, kad
JKVM domina kariuomeng. Tai yra potencialis kandidatai JKVM domina
kariuomene butent délto, kadangi jie turi kitokj specifinj iSsilavinima, nes reikalingi
zmones pvz kurie baigé kuno kultiirg, kad galéty buti fizinio rengimo instrukturiais ir
specialistais; yra baige inzinierines ir logistikos aukStasias mokyklas ir tokiy
specialisty irgi kariuomenei reikia, kompiuteriy specialistai ir t,t Tai vat specialisty
luoma, tikimasi uzsipildyti JKVM pagalba. Bet dalis JKVM, save mato karjeros
karininkais, ne specialistais ir nori pradéti nuo péstininky biirio vado ir tikétis ateityje.
Kalbant apie karjeros galimybes, tai manau kad jos iki kapitono imtinai yyra lygios
visiems, tai yra $iuo metu pagal rezervo karininko koncepcija, baigus L1 gali tarnauti
iki kuopos vado imtinai. Nors $iaip S$iuo metu yra perzilrima karininky karjeros
koncepcija, bataliono Stabo kursas ar kuopos vado kursas, jie skaitytusi specializacijos
arba kvalifikacijos kélimo. Tai tada iSlikty tas viso gyvenimo mokymasis principas,
kuris buity suderintas su pareigybe ir laipsniais, o toliau kalbant apie karjera, pareigas
ir laipsnius Vytauto didziojo karininky kurdai - L2; Tie kurie | ji papuola , jgyja teis¢
tapti, turéti majoro laipsnj, uzimti aukStesnes pareigas; ziurint dar toliau Baltijos
gynybos koledzas - L3, po jo gauna pulkininkus leitenantus ir po to L4 - high

commant corse pulkininkus ir t.t

J.J.: Gerai, tesiant Sig kryptj, idomu suzinoti, kokios panaudojamos priemonés,
galimybés, Zinant, jog kursantas galimai vadovaus 30 kariy biriui? Ar karius

bandoma integruoti, supazindinti su galimais i$Siikiais kariuomene¢je?

V.S.: Manau, kad taip, nes ¢ia yra pagrindiné jy funkcija. Bet jeigu mes integruotume

absolventus, | rezervo rengimg vykdyti biiriy vady funkcijas, tai jgiidis, kuris sukurtas
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JKVM kurso metu, bet per rezevo mokymus jis kvieCiamas vadovauti biiriui, tai
sakykim dabar tos galimybés, kad jisai vadovauty 30 Zmoniy, ta prasme kad jisai
vadovauty taktingj situacijoj yra pakankamai ribotos. Ir kai tu vadovauji 30 savo
kolegoms arba Zemesnio kurso klausytojams, tai néra tas pats, kai tu gauni 30
rezervisty, kai vyriausiam i$ jy tiek pat kiek tavo tévui, o jauniausias dar bato nemoka
uzsirist. Tai a§ sakyciau, turéty biiti, ne tai kad tu baigei kursa ir esi paruostas, ne -
tavo rengimas tésiasi.

JJ.: Turit omeny, turéty buti kartotiniai mokymai, nes kiek gird¢jau yra tik
Sauktiniams po kazkiek laiko

V.S.: A§ apie tai ir $neku, nes tie buvusi Sauktiniai. Kalba eina apie, kad j tuos
mokymus reikia Saukti ir JKVM absolventus, 1 tuos pacius mokymus, tik atlikti kita
funkcija, ta funkcija, kurig jis buvo rengiamas JKVM metu. Sudéti tuos mokymus
vienus su kitais . Padaryti tai vienu metu. Ir tada reikéty Saukti JKVM klausytojus
mazdaug savaite ankscCiau, ta prasme supazindinti su programa, paskirstyti uzduotis,
ta prasme apmokinti kazkokias administracines, taktines funkcijas, ka jisai turéty
daryti su savo biirio vadu ir manau dar beabejo prie jo turétume priskirti buirininkus,
tokius senus patyrusius serzantus, kad tam leitenantui galéty patarti vietoje, ta prasme
ne tik kad davém mes tau darba, ne, mes padé¢jom tau tai padaryti.

J.J.. Hmm, nes a$ tur¢jau pokalb;i su pulkininku Dumbliausku ir jis min¢jo, kad jis
organizavo jau kartotinius mokymus, tieck JKVM tiek akademijos kuesantams,tai as
galvoju kad jis turéjo omeny jau dirbantiems PKT kariams, nes skirtingos nuomoongs,
ar yra Saukiami ar ne?

V.S.: A§ vienareiksimisko atsakymo neZzinau, bet kiek Zinau dar nebuvo. Tai va

kolega neprisimena

J.J.: Kitas klausimas, jus ¢ia buvot uzsiming apie specifiSkuma, apie galimas ateities
karjeros alternatyvas kariuomenéje, nesiejant tai su burio vado pozicija? Ar yra
kreipiamas démesys ] tai, atsizvelgiant j pacio kursanto specialybg ir jo paties interesa

stojant | PKT
V.S.: Tai a§ man atrodo jau atsakiau j ta klausima. Papildant klausima, kadangi

kariuomené mato personalo poreikj, i§ esmés JKVM neprivalo pasiraSyti PKT

sutarties , tai karo akademijos karitinai buna priskiriami tiesiog j pareigas. Aisku yra
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reitingai, atsizvelgiama ] norus, bet ne visada, o kas lieia | norus, atsizvelgiama

visada, nes jis yra verbuojamas i konkrecias pareigas.

J.J.: Gerai, tai pabaigai noréciau uzduoti klausima, ar JKVM Kkariai yra pripazjstami
tarp kariuomenés vady? Jei ne, tai kokios priemonés padéty pagerinti jvaizd] tarp

kariuomés vady?

V.S.: Klausimas yra toks ir taip ir ne. Nes viskas priklauso nuo padio Zmogaus. Esu
girdéjes labai gerus atsiliepimus, mazdaug tobula, duokit dar 10 zmoniy. Bet yra buve
kai iSleidziu visus, pasilicku JKVM absolventg ir paklausiu ar supratai, paklausiu dar
karta, nes ¢ia labai priklauso nuo Zmogaus. Nes ¢ia sakyciau néra vienareik§misko

atsakymo. Jie yra labai skirtingi.

Informantas Nr.5 Darius Davidonis (toliau - D.D)

Interviu su autoriumi (toliau - J.J) Vilnius 2021-03-26.

D.D.: Daugiau Atsakineju kaip Divizijos generolo Stasio Rastikio Lietuvos
kariuomenés mokyklos JKVM virSininkas arba mokomojo bataliono vadas. Tai a$ vat
sakau grynai savo nuomong, ne kazko ten didesnio mokyklos ten visos, kariuomenegs,
ne MDYV, savo nuomone, savo patirtj, kuri gali buti paremta kazkokiais dokumentais

ar jsakymais, galim jvardint patirties.

J.J.: Taip, Tai gerai, pradésiu. Tai pirmiausia biity idomu suzinoti, koks yra apskritai
atsargos rezervy vaidmuo Lietuvos karinése pajégose bei su kokiais iSSukiais

susiduriama rengiant Siuos karius?

D.D.: Tai vaidmuo, a$ nezZinau, nu apskritai kaip rezervas, papildomi pajégumai
visalaik yra reikalingi. Tas dalykas yra labai svarbus. Bet kokia karing operacija
planuojant, visalaik rezerva reikia turéti, tai taip ir ¢ia, tie papildomi pajégumai, esant
reikalui visg laika turi bati ir jeigu kalbant panaSiai apie JKVM tai galbtt. Vistiek
JKVM baige kariai yra tarsi yra parengto rezervo kariai, visumoj, nu $iaip tiksliau, tai
jie tada péstininky rezervo birio vadai tampa. Tai vat svarbus ir didelis pajégumas yra
turéti daugiau péstininky biiriy vady ir aiSku tuomet jie bus rezerve bet aisku esant
reikalui, biity galima ta rezerva panaudoti. Siaip jei aplamai apie rezerva kalbétume,

ne tik apie JKVM, tai galbiit dar galéciau pridéti kad rezervas turi galimybe dalyvauti
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bendrai pratybose su reguliariaisiais vienetais , batalionais ir sakysim i§ mano patirties
kiekvienais metais Lietuvos kariuomenés mokykla turi parengti apie 150 ir daugiau
aktyviojo rezervo kariy pratyby ir $iuo metu planuojama vasara, gausime net 450
kariy, tai ¢ia daugiau kalbame apie buvusius Sauktinius, kurie atitarnavo kariuomenéje
pric 5-7 metus ir dabar jie bus atnaujinami jgidziai. Tai jie bus parengti,
supazindinami su naujovémis. O kas lie¢ia vady, JKVM rengimas, nerengiamas toks
rengimas kartotinis. Bet a§ galéciau pasakyt. , jis turéty neuzilgo pasakyt. Tuos
klausimus tiksliau atsakyt karo prievolés komplektavimo tarnyba, nes a§ maciau ten
toliau yra toks klausimas ar reikia vadu pakviesti baugus JKVM, tai jie irgi turéty buti
kvieciami karts nuo karto, ne taip, tai kod¢él nebuvo anksc¢iau nebuvo kvieCiami?
Mano nuomone, kad JKVM buvo atnaujinamas nuo 2012 m. , irmos laidos baiges
2015 m., tai vat ir praéjo kazkur tie 5 metai , tai vat jau turéty su tuo rezervu, tai pat
buriy vady vykdyti ir jy pratybas. Bet kadangi praéjo tik 5 metai ir sutapo su Covidu
situacija, tai kol kas jie ir nevyksta. Tai vasarg kai bus rengimas, vadai bus visi
etatiniai, o rezervo kariai bus kurie atitarnave.

J.J.: Tai naujieng vat ir pasaké, plk. Ltn. Dumbliauskas, kad jau praeitais metais
organizavo konkre¢iai tuos kartotinius mokymus, tiek kariinams tieck JKVM
absolventams, tai bendrai subiiré¢ tai ¢ia naujiena pasaké. Cia pasitiksliniau
paraSydamas karo prievolei ar tikrai, tai saké ir Siais metais numatyta 11 ar pan.
skaiCius formuojamas

D.D.: Prasideda, bet geriausias variantas buty, kad sakysim, mano nuomone, kada
mes rengiam tuos buvusius Sauktinius, kviesti buvusius JKVM karius arba karitinus,
kurie asirinko civilinj gyvenimg ar neteko biiti biirio vadu, galblit juos savaitg
anksciau pasikviest, galbtit 2 sav. Klausimas, kaip ta mokymo programg parengt jiems,
juos tada savaite ar dvi parengti pries, nu tas vady rengimai ir tada galéty kartu
pavadovauti savo buriams kurie kartu ateity Sauktiniai buve. Kaip suprantu, kol kas tai

vyksta atskirai, jie pakvie¢iami, vady rengimas vyksta atskirai

J.J.: Gerai, tai pereisiu prie konkretesnio atvejo. Tai kaip vertinate dabartinj JKVM

rengima, jos reikSme Lietuvos kariuomenés sistemoje? Jos programa bei discipling
D.D.: Tai visumoje, JKVM rengimg vertinu tikrai gerai ir pozityviai , kadangi, vienas
dalykas, tai yra vienas i$ privalomosios karo tarnybos atlikimo budy ir jis yra skirtas

auk$tyjy mokykly studentams ar absolventams pritaikytas laiko atzvilgiu jiems
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patogiausiu laiko atzvilgiu, nes kadangi vyksta savaitgaliais , tai nusistovejusi taisykle,
kad kas antrg savaitgalj vyksta, nezinau kaip Vilniyj ir Klaipédoj, turbiit irgi. Plius
minus, jeigu kokios velykos ar kitos Sventés, tada bandai i$silygint. Tai vat jeigu apie
paCig programg, tai vertiniau neblogg, ta prasme gerai vertinciau, todél kad
programoje yra numatyta daug laiko, kaip ¢ia pasakyt , praktiniams uzsiemimams .
Tai aiSku dabar reik zitirét tarp ty mokymuy jstaigy, kokias jos turi salygas . Tai vat pas
mokykloj, jeigu vieng savaitgal] ten turim kaZzkokig teorijg, déstyma, mokyklos
klasése, mokomuose klasése, tai kazkur- savaitgalius turim vykt j poligong ir poligona
jau visus tuos mokomuosius dalykus praktiskai mokyti. Tai vat, su kolegom, nezinau,
pats vat turi patirties, mazia gal, sakau, pagal pacig programg , tikrai daug laiko yra
numatyta praktikai ir sakyciau tiktai studentams, patys i§ auditorijy, 1§ klasiy
susirenka, galbiit mokosi pirmad-penktad klasése, dar ¢ia mokyti klasése, tai iSkart nu
efektyvumas mazgja, bet nu programa yra lanksti. Ten sakysim - maskavimas. Tu gali
ir klasése, kaip ten maskuotis. Bet mes daugiau kai vykstam j poligona, konkreciai
papasakojam 15-20 min, kas tai yra , rodomi pavyzdziai ir patys maskuojasi. Cia
pavyzdj gal labai smulky pasakiau. Apskritai dél programos, mes buvom susitike
praeity mety rudenj su akademijos atstovais tai kol kas programos nekeisime, nors
aiSku Siokiy tokiy smulkiy pasiilymy yra ten dabar tai labai nesiplésiu. Kaip
pavyzdys, galiu pasakyt , kad per pratybas biisimi biiriy vadai, turi daugiau susipazint
su karine technika, j taktika jtraukt, su Sarvuociais, hameriais, kurias dabar péstininkai
naudoja. Ne tik pratybos turi buti pésciomis kazkur ten, su kuprinem zygius daryt , t.t
Reikia atsizvelgt ka dabar turi kariuomené. Tai va mes jau praeity mety pradzioj,
teikém MDYV pasitlymus, kad jau biity galima jtraukt jau 2 kurse tokias paprastesnes
pratybas, Sarvuociy, kad galétume supazindinti , paprasdtom temom, isilaipinimas,
iSsilapinimas, viduj kaip ten veiksmai, pravaziuot, imituot situacija kazkokig, mokéty
ilipt, i8lipt. Po to 3 kurse, kad jie mokéty kaip biiriy vadai vadovauti, pajusty,
vaziuoty su 3-4 Sarvuociais, kad jie pajusty, kolong. Tokiy smulkiy pastaby yra.

J.J.: Na i$ tos pusés tikrai gera zinia, nes pvz as$ pretenduoju j PKT paramos biirio
vadu, tai turésiu reikalu su Sarvuota technika, tai skaityk beveik nelietgs net, tai Cia
D.D.: Tai yra klausimas, kad nebtty taip, kad biirio vadas ateina | kariuomeng, tai vat
jeigu istikryjy ateisi ir kvieCiate savo pavaldinius ir jie jumis mokina, rodo, aiskina ,
kas per dalykas ta Sarvuota technika. AiSku, ta JKVM programa néra to laiko tiek

daug, tai sakysim su Sarvuote, 2 kurse, skyriaus lygmuo, supaZindinti, tuos
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pagrindinius veiksmus, isilapinimas,, kokios priemonés, kaip ten viduj suseésti, kokias
komandas paduoti, kad viskas buty saugiai, taip pat treCiam kurse. TAip pat mes
kalbéjom su sraigtasparniu bent biski supazindint, kad bent karinés oro pajégos
galétydaznai skraido poligone, ir kazkur] savaitgali pamokint kiek ten galima,
kazkokios operacijos, infiltracija i$ oro, tokj bendrg supratimg, vienos dienos, kaip
i8lipti i§ sraigtasparnio, operacija, kad galbiit jo birj paims i§ kazkur nuskraidins,
iSlaipins..nu va tokj bendrg supratima, bent 1-2 dieny. Tokius pasitilymus mes teikiam.
Kol kas mes galvojam isvis, ar reikia tg programg keisti i§ pagrindy. Tai vat, nu o
Siaip programg vertinu..nu §iaip ji nesenai buvo parengta, pagrinde rengé Lietuvos
kariuomenés mokykla, délto, kad galbiit..nes jg rengé 2016-2018 m. | metus, po kurso
programa pakeisdavom ir dabar gaunas, kad ji visiSkai pakeista

J.J.: Bet $iaip, ka jus minit délto poligono tai jus turit tikrai didelj pranaSuma, tarkim,
délto praktinio rengimo, nes pvz Klaipédoj yra kairiy paligonas, nes yra kazkaip
vietos pritriiksta ar neleidZiama, nes klausimas délto, skirtingas parengtumas, salygos
D.D.: Ne nu yra. Nu pas mus skiriasi kazkiek, struktiira kitokia. Pas mus kiekvienas
burys turi po instruktoriy ir daugelj temy gali vesti patyre instruktoriai, turiu omeny ir
netgi puskarininkiai, pirmam antram kursui, tai vat tai sakau akademijoj, nezinau kaip
Klaipédoj, tenai daugiau yra kaip administratoriai, organizatoriai, kurie organizuoja, o
vykdo daznai kviestiniai instruktoriai. O pas mumis yra kaiptik, kad daugelj
uzsiemimy veda uz burj atsakingas instruktorius. Tai a$ kaip bataliono vadas, Zinau i§
ko pareikalauti rezultato. A§ manau, kad tai yra pranasumas, negu kad sakysim: atéjo
ten vienas padésteé, perdave ten kitam Zzurnaliuka su konspektais, tas ten parengé, atéjo
ten kazkokie, ne kazkokie, o karitinai pamokinti rikiuotés, kazkas, dar kazka parenge¢.
O galutinai, kas atsakingas uz tg biir], nelabai. Ta kontrolé, reikalavimas, as sakau
dabar pas mumis taip, kad pirmam kurse yra trys instruktoriai pastovis, antram du ir
t.t Kiekvienas instruktorius atsakingas uz savo birj ir jis atsakingas uz didzigja dalj
rengimo ir didzigja programos dalj gali pats parengti. Bet aiSku kada ten biina
Saudyma, sprogdinimai , tai mes kooperuojamés, kviec¢iameés pagalbos vieni kitiems
padedam , arba ten temos i§ karinio administravimo temos, apie korupcija, tai
kvieciamés kokj kariuomenes atstova , arba kokj teis¢ja, kuris papasakoty i§ savo

praktikos, kazkaip jdomiau papasakoty, negu, kad sausai , kuris patirties neturi.
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J.J.: Gerai supratau. Tai gerai, kitas klausimas, kaip vertinate pacios kariuomenés
katinimg tarnauti JKVM kursuose? Kokie yra skatinamieji faktoriai ir priemonés,

motyvuojancios stoti | JKVM?

D.D.: Nu skatinimas, vélgi mes kaip vykdytojai, gauname i$ karo prievolés
komplektavimo tarnybos karius ir nu, sunku pasakyti..I§ kai kuriy fakty galim
pasakyti, kad kasmet yra nustatomi JKVM poreikis, nu koksai bus skaicius,
kiekvienais metais paSauktas ir kasmet mes tg skaiCiy gaunam ir akademija gauna
kiek zinau ir prasosi januoliai kad priimty daugiau ir reiskias vistiek yra..I§ to galim
padaryt i§vada, kad surenkama, jiems gerai pristatomas tas kursas. Aisku, kokia ten
motyvacija, nezinau, gal va vienas i§ NPPKT atlikimo biudy, kad bus uzskaityta
tarnyba, nezinau kiek ten aktualu, yra tuose sgrasuose ir jie gali atlikti kitu biidu,
priimtinesniu biidu pasirinkti, bet aisku turi buti aukstyjy mokykly studentai. Nu ir tas
budas visai kitoks negu Sauktiniy tanyba. Reiskias, kad tarnyba vykdoma tik kas antra
savaitgalj, grubiai tariant..Dar kas lieia motyvacija, vistiek tos tarnybos, kas liecia,
merginy 25-30 proc merginy, kurios visai ne dél Sauktiny tarnybos alternatyvos eina,
ateina savo noru. AS tikiu , kad ir vaikiny tokiy yra labai daug,ne tik dél NPPKT, jie
eina sudominti ir nori patirti tos karybos.

J.J.: Nes nemazai ir brandesnio amziaus ateina j tarnybg - nuo 25 m. iki 30 m.

D.D.: Taip,

JJ.: Tai gerai kitas klausimas, tai ¢ia klausimas, pastargji apverciant, kokios
pagrindinés priezastys dél kuriy kursantai palieka JKVM? Ar yra pastebima kazkokia

tendencija?

D.D.: Taip. Tai yra mazdaug galbiit pagrindine priezastis deél kurios palieka, galbut
tokiy biina nemazai pirmam kurse, kur pastebi, kaip sakant atsidiré ne savo rogése, ne
ten jsivaizdavo, kad bus ¢ia viskas Siek tiek kitaip. Nes a$ kai pirma diena ateina, biina
instruktazas, biitent pasakau, kad JKVM néra kazkoks karinis ar sukarintas burelis ,
kuriame ten susirinksime prie stalo, ardysime ginklus ir t.t . Kad jis atéjot atlikti
prading privaloma karo tarnyba ir dabar jus privalésite lankyti kas antrg savaitgalj -
jus atliekate prading karo tarnybg ir kad viskas nebus vien tik tai jdomu, lengva ir
paprasta, bet reikés mokytis pagal tam tikrg programa, tam tikry dalyky, pagal tam

tikras tvarkas, drausmes ir t.t. Tai vat dalis, didZiausia dalis iSeina pirmam kurse. Tai
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vat galbiit supranta, kad ne ta kelig pasirinko, jiems néra motyvacijos, nes vistiek
reikia SeStad, sekmad anksti keltis 7-8 ryto ir t.t . Ir tiesiog va tas yra, ir didZiausia
tendencija, kad kazkur, jeigu apie 70 gaunam, tai apie 10 vos ne per pirmg kursg
atkrenta, 1§ jy 8 ai dél tos motyvacijos. Tai galima sakyti apie 15proc iSeina, i$ jy apie
80proc, kad persigalvojo, nebepatinka. Visi tie mokymai, biitent dél..Na ir aisku kitas
dalykas, kad tikrai yra objektyvios priezastys, kad gauna tam tikrus pasitlymus dirbti,
ar uzsienyje, kazkur mokytis ar kituose miestuose. Na ir atsiranda tos problemos dél
karjeros, civiliniame gyvenime save mato kazkur kitur ir tada jau nebegali kas antrg

svaitgalj lankyt.

J.J.: Gerai, supratau. Tai ¢ia kitas klausimas apie programos taisytinus dalykus. Tai ta
pamingjot apie Sarvuotg technika, sraigtasparniy supazindinimg, dar kazka turite

pridurti?

D.D.: Na ne, gal tada toliau nesiplésiu

J.J.: Gerai, kaip vertinate patj JKVM Kkariy jsiliejima, turint galvoje disciplinos bei

isipareigotumo aspekta?

D.D.: Vienu sakiniu dél programos grizti. Tai vistieck, JKVM programa visiem
vienoda patvirtinta ir turi bt vykdymas daugmaz suvienodintas. Artimiausiu metu, tai
irgi karantinas trukdo, bet numatyta, kad kazkada mes Cia akademijoj su atstovais
susitiksim MDYV ir ta visa programg aptarsim ir tada i§ mano pusés yra galbit keli
tokie pasitlymai: i§ pagrindy keisti programos, mano nuomone nereikia, taciau
atvaziuos LKA atstovai, jie gal pasakys kitokiag nuomong ir vat ziiirésim kaip galutinai
su ta programa. Sakau dabar Siek tiek karantinas trukdo ir dabar kokia yra ta programa,
tokia ji ir veikia

J.J.: Buvo istikryjy pasake i$ akademijos, kad dabar bandys artimiausiu metu, kad
bandys priartinti prie karitiny, kad atitikty 100 proc programa, kad daugiau praktikos,
kad teorijos daugiau namie. Tai ¢ia tikriausiai maZziau lie€ia jus. Nes jus vistiek turit
geresnes salygas, iSvaziuojat | poligong

D.D.: Nu taip. Sakau, mes dar pasiziurésim. Ta programa néra taip lengva keisti, ja
ten tvirtina Lietuvos kariuomenés vadas. Tai reikés susitikt, aptarti dauguma tokiy

dalyky ir rasti bendrus sprendimus kazkokius, konsensusg, kokias mes turim
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galimybes, aiSku mes neturi zilirét, mes turim poligonus ar neturim. Visy pirma yra
nustatomi reikalavimai biiriy vadams, kg jie turi Zinoti, su kuo susipaZinti, kg gebéti,
kg padaryti ir t,t Ir vat , kad jvykdyt tuos reikalavimus, mes jau zilrim tg programa,
t.y yra siekiniai, ir tada sudaroma programa. Tai mes visy pirmg pirmiausia turétume
galblit pradét zitirét nuo ty reikalavimy rezervo buriy vadams. Jeigu jie tokie patys
lieka, zilirim tada keiiam programas, bet ne mano manymu programa néra mokymo
susije su tuo kad mes turim kazka ar neturim, nes jeigu turi mokét Saudyt, vistiek
turésim vaziuot j poligong ir daryt tuos planinius Saudymus, reikés derintis ir vaziuoti.

Tai gerai ¢ia ta programa i$siplétém.

J.J.: Kitas klausimas apie ateities karjeros akcentavima, kokie iSnaudojami verbavimo
jrankiai. Jus vistiek turite didesnj personalo skaiciy, kaip ir mentoriai savotiski, labiau

integruoja ] ateities karjeros siekiamybe?

D.D.: Na taip, visalaikg ir a§ akcentuoju ir JKVM klausytojai, aukstyjy mokykly
studentai turi tokias kaip ir neblogas perspektyvas, délto, kad gali rinktis ar pagal savo
specialybe kazkur isidarbinti ar jie bandys kazkur tapti PKT kariu, arba konkreciai
leitenantais, biiriy vadais ar kazkokiais specialistais kariuomenéje, tai jie turi du
pasirinkimo kelius, tai ypa¢ buvo aktualu prie§ 3-4 metus, kada ty biirio vady labai
labai reikéjo ir aplamai Zemesnio laipsnio karininky (leitenanty, vyr leitenanty) .
Dabar jis kiek Zinau jis Siek tiek sumazéjes, bet dabar kiek zinau, i§ musy kiek baigé,
ir dalinivose yra paklausa ir JKVM kariams..Jeigu klausimas buvo..verbavimo
jrankiai..tai reiSkias, mes treCiam kurse tai suaktyviname. Tai yra mes mes kvie¢iame
karo prievolés komplektavimo atstovus, kad jie papasakoty kokios perspektyvos..Pats
sakei Cia prie§ metus ar du baigei? -Prie§ metus, praeitais metai. Tai vat, tai jums buvo
toksai vienas bendras renginys suorganizuotas Tauragés batalione, pristatytos. Tai va,
ka mes daréme bendradarbiaudami su STRATCOMU, tai jie bendravo visiems JKVM,
kad biity patogiau. Tai vat dar mes atskirai Kaune susitariam, jeigu leidzia i§ bataliono
ar brigados atvykti atstova. Tai dazniausiai atvyksta kazkoks paskirtas jaunesnysis
karininkas, biirio vadas, realus. Tai jis papasakoja apie savo bataliong, karinj vieneta
ir taip pat birio vadas..daznai biina, kad atsiveda buvusj JKVM kursantg, kuris dabar
leitenantas ar vyr leitenantas ir papasakoja, kai jisai atéjo, kaip jisai pradéjo, koks
poziiiris ten buvo, kity, kaip ten vertino, tai dazniausiai biina kad pats padrasina kitus ,

kad nereikia ¢ia nieko kazko bijoti, gédytis, kad esat i§ JKVM..Tai a$ irgi pats baiges
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karo akademijg ir a§ nematau  jokio skirtumo, délto, kad a§ matau, kad kai zmogus
ateina kaip jisai toliau norés tarnauti, kaip jisai norés susipazinti. Ir vat jus pats, jums
nesakys kad va iSkart patikrinkit tos technikos bikle ir t.t Vistiek viskam yra
apmokymai, vistiek supranta, kd ar po akademijos ar po JKVM, patirties jis tick neturi
kad galéty nuo A iki Z. Tuo labiau, kad kiekvienam dalinj yra skirtingos procediiros,
skirtingos dokumentacijos skirtinga veikla ir atéjes turi kazkiek laiko adaptuotis,
susipazinti, liaudiskai tariant jsivaziuoti. Tai vat, tai tikrai malonu, kada mumis
domisi kiti daliniai, ypa¢ i§ KASPO 2 rinktinés, nu kad Kaunie¢ius patraukti, vistiek
tarnybos vieta tam paciam mieste, i§ inzinerinio bataliono, vadas pats jau antrus metus
atvaziuoja, atsiveza buvusj kursantg , pristato ir sako pas mane daliniai yra 50/50.
karitiny buvusiy ir JKVM. Ir kaune yra nemazai galimybiy ir ima misy studentus ir
nezinau, jie vistiek vykdo atrankg ir jie pasako atvykite pokalbiui ir tarkim vyksta 4
tai jie jvyksta, ti dabar jau priemé, praeita vasarg baige, tai jau priemé. Du tarnauja,
dabar skambina dar klausia kaip vertinat, pateikiau tam tikras rekomendacijas ir gabiit
jau trecias atsiras. TAi kol kas tos perspektyvos yra aiSku kas nori . Pasistengt reikia,
ne tai kad tu pasmerktas sekmei, tau sako paimk aprangg ir iSkart tarnausi, tu vistiek

turi rodyt kad tu tikrai nori, reikés stengtis, ne tai kad atejai ir ten.. tai va.

J.J.: Gerai, ar yra pastebima kazkokia statistika, tendencija, kiek sékmingai baigusiy

kursanty, toliau t¢sia karjerg kariuomenéje?

D.D.: Jeigu vél apie save kalbét tai kazkur apie 4 metus dirbu su Kauno JKVM, tai
pradZioj vesdavau statististika, ten gaunasi, kad kai baigiasi JKVM, mes i§ karto
atiduodam karius, suteikiam jiems atsargos leitenanto laipsnj, ir jie vél grizta karo
prievolés komplektavimo tarnybos Zinion, administravimo ir t.t Ir jau tada geriausiai,
reikia pasiskambinti jiems ir paklausti pas juos pavyzdziui kiek. Tai a§ vesdavau tik
tai pas buvusius kursantus, tiesiog pats paklausdavau, paprasydavau, kad parasykite
kas ten jsidarbina ar ten kariuomené¢je. Tai va i§ pirmos laidos atsimenu, kad
ketvirtadalis penktadalis, 20-25proc., kuomet ten baigé 30 keli, tai kazkur 7-8. Dabar

gal tas procentas Siek tiek maZesnis, bet vistiek visg laik po kelis lieka

J.J.: Gerai, toliau kokios panaudojamos priemonés, galimybés, zinant, jog kursantas
galimai ateityje vadovaus 30 kariy biiriui? Ar karius bandoma supazindinti su

galimais i$Sukiais, tesiant tarnybg kariuomenéje?
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D.D.: Taip, dabar reiSkia pas mumis galutinés pratybos vykdomos 14 dieny, taip kad
visiems trims kursams, ir tada darom tokia kaip praktika, stazuote, tai tada darom
reiskia pirmas kursas tampa eiliniais kariais: Sauliais, granatsvaidziais; Tai mes per
galutinj lauko stovykla stengiamés tg iSnaudot, kad biiriams pavadovauty tre¢iakursiai,
granding, kad pirmam kurse jie yra kaip eiliniai kariai, kadangi jie jgyja bazinj karinj
parengima, toliau atitinkamai skyriams vadovauja skyriaus vadai, biiriams birio vadai.
Aisku ta praktika, jeigu ten 24h pavadovauja biiriui - néra visai pakankama, bet ir néra
galimybiy, teisiSkai nenumatyta, kaip juos pakviesti tenais kaZzkokiam ilgesniam
laikotarpiui j dalinius, kad jie pabiity. Nes jis irgi isivaizduokit, kad jiis mokotes,
padirbat ir jis sakysim vyksta 2-3 savai¢iy mokymai ir jus tenai vykty skyriaus ar
burio vady stazuoté vykty. Tai tiesiog studentams néra galimybiy ir sakau teisiSkai
nelabai iSspresta, nes jie yra skirti miisy pavaldumui tada mes turétume perduoti
kitiems kazkokiems daliniams, mokymo jstaigoms, tai dabar jos turéty biiti kazkam
kitiems buiti pavaldiis. Tai néra laiko, nors buvo tokiy pavieniy nory, i$sakyta, kad va
noré¢tume sudalyvauti kazkokiose pratybose, bet taip ir nei$éjo suorganizuoti. Tai irgi
tarp kitko mokymo programoj, vienas i§ naujy pasitlymy bus klausimas padiskutuoti
kaip pagal galimybés galéty bent savait¢ ar keliom dienom galéty numatyti kazkur
savair¢ atvykti, antram ar tre¢iam kursui, kazkokiam dalinyje ar pratybas, Nors pats
zinote, kad tie kurie galbiit planuoja likti arba tie kurie planuoty jiems galbtt jdomu
buty. Yra dalis, kurie vistiek neplanuoja likti, toks kaip biity papildomas uzimtumas
jiems, nereikalingas, tai va.

J.J.: Cia nebent laisvesniu pasirinkimu, galbiit tuo Ziemos laikotarpiu, sausio ménesiu
D.D.: Bet jo ten sunku suderinti, kad ty mokymy biity daliniams. Nes pavyzdziui
sausio meénesj biina sesijos ir tada mes sausj i1§vis nevykdom uzsiemimy, nu délto nes
sesija. Nes tada, jeigu mazas lankomumas, ateina 50 ar 60proc, tai tada kg ten, pusei

kazka mokini, pusei nemokini, tai va taip Zitirim.
J.J.: Gerai, kalbant apie galimas ateities karjeros alternatyvas nesiejant tai su biirio

vado pozicija, ar yra kreipiamas démesys siejant karinio personalo paruo$ima siejant

su civiline specialybe? Priklausomai nuo kursanto specialybés ir paties intereso
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D.D.: Na ¢ia supratau. Deja pagal programa, mes dabar visus mokame vienodai -
rezervo péstininko biirio vadu, délto kad néra dar kaip jy specializuoti kazkaip. Tai
vat, bet pas mus tg bazing programg baige burio vado, bet yra daug pavyzdziy, kad
nueina dirbti, tarnauti i Lietuvos kariuomen¢ rySininkais i S6 skyriy, kazkokie
renginiy organizatoriai j S5 skyriy, logistai j kazkokius logistikos padalinius ir t.t Ty
pavyzdziy daug yra. Tai velgi, net ir po akademijos ir po JKVM kursy vistiek atéje
turi baigti atitinkamus kursus, kad galéty, aiSku pradzioj priema be ty kursy, paskiau
vistiek kariuomenei i$skirta daug kursy, t.y rysSiy karininky. Tai va pas mus Lietuvos
kariuomenés mokykloj yra kelioms organizacijoms organizuojami kursai: tai vat
sakiau rySininky kursai, bazinés logistikos tarnybos kursai ir tt Tai jie tiesiog
parengiami pagal specialybe. Nors dabar kiek girdéjau akademijoj nori karitinams
gale po 3.5 mety organizuoti tuos specialybés kursus, kad jie jau baige akademija
baigty pagal tam tikras kryptis, bet kas liecia JKVM kursantus, tikrai biity per trumpai
laiko ir per trecius metus ten praeiti biirio vado lygmenj visg programa ir dar kazkaip
ji tenai. Ten bendrai supazindinami su Stabo tam tikrai skyriy darbais, funkcijomis ir
t.t Bet kad konkreciai juos ten suskirstyti pagal specialybe, tai kol kas tikrai tokiy
pajégumy nebity, sunku biity sudélioti ir laikus, ten juos iSdélioti. Tai JKVM sakau,
sunku biity tai jgyvendinti

J.J.: Taip, laiko atzvilgiu

J.J.: Tai paskutinj klausima jus kaip ir palietét apie JKVM kursanty pripazinimg tarp
kariuomenés vady. Ar jie pripazjstami ar ne? Tai kokie veiksmai, jeigu ne, padéty

pagerinti kursanty jvaizdj tarp kariuomenes atstovy?

D.D.: Taip, tai aiSku yra skirtingy vady, galima taip sakyt. Bet visumoj a$ jau kalb¢jau
tuo klausimu, kadangi pas mumis bent jau Kaune ir rinktiné KASPO ir inZinerinis
batalionas pastoviai kvieciasis, tai irgi vykdo atranka, pas atvyksta , pristatingja savo
dalinj ir sakysim j KOP’a, nemazai priimta i§ JKVM. Tai sakycCiau vistiek - juos
pripazjsta, bet kaip ir sakau, tas pradinis vertinimas, tai jie jau zZino, kadangi jie jau ne
pirmus metus ¢ia yra. Gal ten akademijos kariiinas yra daugiau rengiamas, daugiau
galbiit negu pas mus mustruojamas ir ant kazkokios drausmés, pranasumg turi. Bet vat
sakau, pats esu baiggs akademija, Zinau, bet sakysim, ¢ia mano nuomone, JKVM
studentai, Siaip moka gyvenime suktis, délto kad jie ir dirba ir mokosi ir pas mus

karyba studijuoja ir vat visur turi suspéti ir jie tokie yra pagal mane lankstesni, ir jie
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vistiek manau, esant norui gali viska, tg drausme Siek tiek padidinti jeigu reikia ir tasai
ju sukimasis, liaudiskai yra sumanumas ir tas sumanumas irgi..Tarp kitko pas mus
Lietuvos kariuomenés mokykla sudaryta i§ tam tikry centry, nu paraSiutininky
rengimy centras, logistikos centras, rySininky, IT mokymy centras, miusy JKVM, dar
ten keli centrai, fizinio rengimo centras ir pas mus ty vady virSininky centry yra
praktiskai irgi tokie majorai kaip ir a§ ir praktiskai yra irgi daugiau baig¢ ne karo
akademija, o JKVM, kaZkada tai seniai ar tai biiriy vady kursus, nu ir ka, nu ir jie irgi
atlaiko savo. Centry savo puikiis savo srities specialistai ir mes nieko nesiskiriam,
keliy mety perspektyvoj viskas iSsilygina ir toks vertinimas toks ir yra, kad pradzioj
tas ir tas, gal ten pradzioj 1 JKVM karininkg reikia daugiau atkreipti démesj, galbiit,
bet visumoj dalinj 50/50 karininky, jau vos ne pirmauja JKVM, Dabar biiriy vadai,
pavaduotojai, kuopos vadas, kurie JKXVM baige. TAi va tg visai malonu girdét, kad
tau kazkur tai sekasi

J.J. : Gerai taada aciii jums, uz suteikta laika.

D.D.: D¢l jvaizdzio, tai viskas prasideda nuo misy paciy, kaip mes juos paruoSime,
kaip mes juos motyvuosime. Jeigu jie ateis gerai parengti, kiek galima geriau jvykdyti
jiems iskeltus reikalavimus ir kad jiems..aiSku neateis ideali nei i§ misy nei i$
akademijos, jokiam daliniui nebus, kad jis atéjo viska Zino viska daro, rodo iniciatyva
ir kad ¢ia nespéja paskui ji., pakeis naujovés ir t.t Sakau tai kg noréjau pasakyt, kad
tas jvaizdzio pagerinimas yra ir misy pastangos ir ty kariy motyvacija ir jeigu jis
atéjes 1 nauja dalinj stengsis, sieks to ko i§ jo praSoma, ko reikalaujama, tai tikrai
pasieks ir tikrai tas jvaizdis..Manau kad vertinant paskutinius kelerius metus vertinant
JKVM Kkariy jvaizdj pasikeité | geraja pus¢. DAbar néra jau taip, kad Zinot kaip ten,
vitaminai ar kiti pavadinimai. Nu sakau, nebaigé tos karo akademijos, praéjus ten
keliems metams viskas i$silygina, visumoj jvaizdis néra prastas, aiSku dar tobuléti yra

kur, vadams.

J.J.: Tr Siaip, man beklausant , ir i§ vady, kyla toks klausimas, kod¢l toks skirtingas
parengtumas Kauno ir kity Vilniaus ir KLaipédos, ne tai kad paruosti, bet salygos. Ka
jus mingjot ir techning baze, poligonas, personalas. Tai ¢ia dél ko klaustukas,

karininky trikumas ar komunikacijos stoka?

D.D.: Ne nu pas jusy irgi iki Pabradés apie 60 km, pas jus dar ar¢iau,- 10km, O pas

mus ka, 45 km, skiriam tg valanda, resursai, gerai kad palaiko vadovybé, skiria
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transporta, kelis papildomus vairuotojus. Nu ir mums pasiseke, kad turim peronalg,
nereikia praSinéti i§ kity padaliniy. Vistiek 1§ kity padaliniy, biina uZsieme¢, +
savaitgalis, nelabai kas nori. Va pas mane surinkta instruktoriy instruktoriai, kurie
zino kur atéjo, juos kvieciausi, jie zinojo kad reiks dirbt savaitgaliais, nes uz tai gauna
2 arba 3 iSeigines kitom dienom. Nu tai visi pripratg, pripranta ir ten tas dalykas kad
sakau nu vistiek spejam tg gera valanda, resursy, nes nauda bus geresné, tg rikiuotés
aiksteéj gali parodyt, bet miske kitaip vistiek, su amunija, ginklais, apranga, miske.
Rikiotés aikstéj neSaudysi ne su su tikrai imitaciniais. D¢l to sakau personalo,

papildomy pajégumy ir papildomy resursy.
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