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[VADAS

Jeigu taip supaprastintai, tas civiliy—kariy bendradarbiavimas — tai, kad mes turime tapti draugais. Miisy
vadas turi tapti draugu arba mes turime tapti draugais su kazkuo is to konkretaus rajono, savivaldybeés,

apskrities. Uzmegzti gerus, ilgalaikius, pasitikéjimu gristus santykius.**

Pastargjj deSimtmet] dauguma pasaulio valstybiy susiduria su naujais i$Stkiais nacionaliniam
saugumui. Ne iSimtis yra ir Lietuva. Nors Lietuvai kylanc¢iy grésmiy Saltiniai iSlieka tie patys, taciau
kasdien dinamigkai kinta ty grésmiy pasireiskimo biidai, priemonés ir saglygos.? Besikeiciantis kariniy
konflikty pobidis ir nauji saugumo i$$tkiai skatina vis didesnj démes;j skirti pasirengimui lokalioms,
greito tempo ir ne visada lengvai identifikuojamoms oponento hibridinéms atakoms. Tokiy kariniy
grésmiy kontekste ypatingai iSauga kariuomenés ir civiliniy institucijy bendradarbiavimo svarba.
Lietuvos nacionalinio saugumo strategijoje nurodoma, kad sgmoningy pilie¢iy indélis | Salies
saugumo kiirimg ir pasirengimas kritiniu atveju prisidéti prie valstybés gynybos yra bitina
nacionalinio saugumo salyga,® ta¢iau tam neabejotinai reikalinga ir kariuomenés pagalba. Norédama
uztikrinti efektyvy civiliy jtraukimg j Salies gynyba, Lietuvos kariuomené¢ turi palaikyti nuolating

saveika su valstybés pilie¢iais, $viesti visuomene ir kitaip stiprinti abipusj bendradarbiavima.*

Apskritai, atskirties tarp karinés ir civilinés sri¢iy maz¢jimas pastebimas dar nuo XX amziaus
antros pusés, kuomet tradicinius didelio masto tarpvalstybinius karus pakeit¢é mazesni konfliktai,
kylantys tarp Saliy ir nevalstybiniy veikéjy, teroristiniy grupuociy ar vietiniy sukiléliy. Bégant laikui
buvo suprasta, kad prieSo jveikimui neuztenka turéti moderniausig karing ginkluot¢ — daug svarbiau
yra tinkamai suprasti jo varomasias jégas ir silpnasias puses, todél paplito visuomenés paveikimo,
propagandos ir kity manipuliavimo taktiky naudojimas.® Civiliai vis dazniau tapdavo karo aukomis
arba kariniais jrankiais, leidzian¢iais kovojanc¢ioms puséms greiciau palauzti oponento valig kariauti.
Karo persikélimas ] civiling aplinkg, be abejonés, paskatino ir glaudesnj kariuomenés

bendradarbiavimg gynybos klausimais su civilinémis institucijomis, nevyriausybinémis

1 Respondentas Nr. 4, interviu su autore, 2021 m. vasario 18 d.

2 Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas prie Kra§to apsaugos ministerijos ir Valstybés saugumo departamentas,
,,Qrésmiy nacionaliniam saugumui vertinimas 2021.« Vilnius, 2021. <https://www.vsd.lt/wp-
content/uploads/2021/03/2021-L T-el_.pdf> [Zitiréta 2021 05 08].

% Nacionalinio saugumo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. IX-907
(Lietuvos  Respublikos  Seimo 2017 m. sausio 17 d. nutarimo Nr.  XIllI-202  redakcija).
<https://kam.lt/download/57455/2017-nacsaugstrategijalt.pdf> [Zitiréta 2021 05 08].

4 Audroné Petrauskaité, Rolanda Kazlauskaité-Markelien¢, Rasa Gedminien¢, ,,Salies saugumas ir gynyba.” Vilnius:
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2016.
<https://kam.lt/download/57055/knyga%20salies%20saugumas%20ir%20gynyba%20moksleiviams%2001.pdf>
[Zitiréta 2021 05 08].

5 William S. Lind et al., ,,The Changing Face of War: Into the Fourth Generation.“ Marine Corps Gazette, 1989.
<http://www.lesc.net/system/files/AGW+Original+Article+1989.pdf> [Ziaréta 2021 01 14].
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organizacijomis, jtakingais vietiniais veikéjais.® Pastarieji civiliniai Zaidéjai galéjo suteikti kariniy
operacijy vadams papildomos informacijos apie dominantj operacinj rajong, organizuoti uzduociy
igyvendinimui reikalingy resursy tiekima ar prisidéti prie visuomeneés palaikymo uztikrinimo, todél

kariuomenés buvo suinteresuotos gerinti draugyste su savo $alies pilie¢iais.’

Bendradarbiavimas su civiliniais subjektais i§ kariuomenés atstovy reikalavo tam tikry
specifiniy ziniy ir jgiidziy, kuriuos reikéjo nuolatos tobulinti. 1997 metais po patirties Bosnijos kare®
NATO pripazino, kad Aljansui priklausancios karinés pajégos turéty pradéti vystyti specializuotus
civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus. Nauji pajégumai tur¢jo uztikrinti civilinés dimensijos
analizés ir su ja susijusiy veiksmy integravimg j kova su geografiskai, politiskai ir kultoriskai
nepazjstamoje aplinkoje kylan¢iais i§3iikiais.® NATO émé vystyti savo doktrina, plésti kariy rengimo
programas ir operacinius civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus, inicijavo trijy specializuoty
civiliy ir kariy bendradarbiavimo grupiy, koordinuojamy olandy, italy ir brity, sukiirima.*® Tagiau,
nors nacionaliniu lygmeniu dauguma NATO Saliy nariy sukiiré atskirus civiliy ir kariy
bendradarbiavimo pajégumus, didzioji dalis valstybiy rémési ne centralizuotomis Aljanso
nustatytomis doktrininémis nuostatomis, bet savo paciy civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities

suvokimo versijomis ir interpretacijomis.!

Lietuvos kariuomengje civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumy vystymas buvo nulemtas
stojimo ] NATO gretas. NATO iskelti pajégy tikslai paskatino Lietuvg pradéti plétoti naujg funkcing
sritj ir sukurti civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduotis jgyvendinantj karinj vieneta.'? Vis délto,
beveik dvideSimt mety vystoma sritis ir §Siomis dienomis neretai traktuojama ne kaip biitina salyga
efektyviam operacijy jgyvendinimui, o laikoma tik antracile remiancigja funkcija, galinia
palengvinti kariniy operacijy vykdyma.!® Kariuomenéje vis dar susiduriama su poziiiriu, kad civiliy

ir kariy bendradarbiavimo uzduotys nereikalauja ypatingy personalo jgiidziy ir materialiniy resursy,

6 Sean Pollick, ,,Civil-Military Cooperation: A New Tool for Peacekeepers. Canadian Military Journal, 1 (3), 2000.
<http://www.journal.forces.gc.ca/vol/no3/doc/57-63-eng.pdf> [Zidréta 2021 05 08].

" Robert Egnell, ,,Civil-military coordination for operational effectiveness: Towards a measured approach.* Small Wars
& Insurgencies, 24 (2), 2013. <https://doi.org/10.1080/09592318.2013.778017> [Zitiréta 2020 11 17].

8 Intervencijos j 1992-1995 metais vykusj Bosnijos karg metu NATO pirmga kartg dislokavo didelius civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty pajégumus. Kariais specialistais NATO apriipino JAV armija (aut. past.). Thijs W. Brocades
Zaalberg, ,,The Historical Origins of Civil-Military Cooperation.* Kn. Sebastiaan J. H. Rietjens, Myriame T.1.B. Bollen
(sud.), Managing Civil-Military Cooperation: A 24/7 Joint Effort for Stability. 2 leid., New York: Routledge, 2016, 5-27.
® Hans-Jirgen Kasselmann, ,,Civil-Military Cooperation. A Way to Resolve Complex Crisis Situations.* PRISM, 4 (1),
2012. <https://www.jstor.org/stable/10.2307/26469791> [Zitiréta 2021 05 08].

10 Thijs W. Brocades Zaalberg, ,,Countering Insurgent-terrorism: Why NATO Chose The Wrong Historical Foundation
For Cimic.* Small Wars & Insurgencies, 17 (4), 2006. <https://doi.org/10.1080/09592310601060799> [Zitiréta 2021 01
14].

1 Thijs W. Brocades Zaalberg, ,, The Historical Origins of Civil-Military Cooperation.* 6.

12 Egl¢ Trataité-Zebeliené, ,,Kaip mokeési kariauti Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kuopa?* Savanoris, 11, 2015.
<https://kariuomene.kam.lt/download/82207/savanoris%202015%20nr11_galutinis.pdf> [Ziaréta 2021 04 15].

13 Lietuvos  kariuomené, ,Lietuvos  kariniy  pajégy  operaciné  doktrina.“ 2 leid.,  2011.
<https://kariuomene.kam.lt/download/48025/lietuvos%20kariniu%20pajequ%200peracine%20doktrina%202011.pdf>
[Zitréta 2020 11 17].
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todél prioritetas dazniausiai skiriamas kitoms funkcinéms sritims. Taigi, nors dabartinés grésmes,
kylanCios nacionaliniam saugumui, aiSkiai atspindi augant] glaudesniy civiliy ir kariy
bendradarbiavimo poreikj, Lietuvos kariuomengje stokojama Sios funkcijos tikslaus supratimo ir

kryptingo jos veiklos vystymo.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — iStirti civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities
jgyvendinimo raidg ir identifikuoti pagrindines jos vystymo problemas Lietuvos kariuomenéje. Darbe
remiamasi prielaida, kad Siuolaikiniy kariniy konflikty kontekste civiliy ir kariy bendradarbiavimo
uzduociy jgyvendinimas yra biitina saglyga s¢kmingam kariniy operacijy planavimui ir vykdymui.
Taip pat darbe iSskiriami du ginamieji teiginiai. Visy pirma, bus siekiama jrodyti, kad Lietuvos
kariuomenéje tritkstama civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities teorinio reglamentavimo
ir koncepcijos. Darbo tiriamojoje dalyje bus analizuojamas teorinis civiliy ir kariy bendradarbiavimo
veiklos apibrézimas Lietuvos kariniuose dokumentuose bei jvertinamas jo tikslumas ir aktualumas.
Véliau darbe bus atliekamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities praktinio jgyvendinimo tyrimas,
kuris leis patvirtinti arba paneigti antrgjj $io darbo ginamajj teiginj, nurodantj, kad Lietuvos
kariuomenéje stokojama sistemingo civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities praktinio

jgyvendinimo.

Darbo tikslui i$pildyti formuluojami keturi uzdaviniai. Pirma, iSryskinti civiliy ir kariy
bendradarbiavimo vystymo poreikj Siy dieny grésmiy akivaizdoje. Antra, iSanalizuoti tarptautinius ir
nacionalinius dokumentus, apibréziancius civiliy ir kariy bendradarbiavimo veiklos jgyvendinima
Lietuvos kariuomeng¢je. Trecia, atlikti giluminius interviu su patyrusiais Lietuvos kariuomengs civiliy
ir kariy bendradarbiavimo karininkais apie tiriamos funkcinés srities vystymo raida, problemas,
stiprybes ir ateities perspektyvas. Ketvirta, jvertinti tyrimo metu gautg medziaga, patvirtinti arba
paneigti darbe iSsikeltus ginamuosius teiginius. Visus Siuos uzdavinius bus siekiama jgyvendinti
tolimesnése Sio darbo dalyse, tadiau pirmiausiai svarbu apzvelgti, kokie civiliy ir Kkariy

bendradarbiavimo tyrimai jau yra atlikti pasaulinés akademinés bendruomenés.

Civiliy ir kariy santykiy tyrimy eros

Paprastai, civiliy ir kariy bendradarbiavimas yra analizuojamas platesnés civiliy ir kariy
santykiy (angl. Civil-Military Relations) disciplinos rémuose. Pastaroji disciplina pradéta tyrinéti XX
amziaus pirmoje pus¢je, kuomet Antrojo pasaulinio karo patirtis paskatino demokratiniy valstybiy
sprendimy priéméjus jtraukti j politines darbotvarkes daugiau klausimy, susijusiy su krasto gynyba,

ir permastyti nacionaliniy kariuomeniy svarba $aliy saugumui.'* Apskritai, civiliy ir kariy santykiy

4 James Burk, ,Theories of Democratic Civil-Military Relations.“ Armed Forces & Society, 29 (1), 2002.
<https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0095327x0202900102> [Zitréta 2020 05 21].
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tyrimai pagal laiko periodg daznai yra skirstomi ] tris eras arba kartas, taciau mokslininkai nesutaria
dél vieningo laikotarpiy apibrézimo. Pavyzdziui, akademikai Donald S. Inbody ir Frederik Rosen
pateikia skirtingg civiliy ir kariy disciplinos tyrimy grupavimg. Donald S. Inbody nuomone, pirmasis
tyrimy periodas prasidéjo Antrojo pasaulinio karo pabaigoje ir tesési iki mazdaug 1973 mety. Sio
laikotarpio tyrimuose daugiausiai démesio buvo skiriama civiliy ir kariy santykiy apibréZzimui,
konceptualizavimui ir civilinés virSenybés analizei. Antroji civiliy ir kariy santykiy karta, anot
akademiko, truko iki Saltojo karo pabaigos ir apémé darbus, tyrusius savanorisku pagrindu
komplektuojamy kariuomeniy (angl. All-Volunteer Force) jtaka ginkluotyjy pajégy struktirai.
Manoma, kad $ios eros metu kariuomenés ir civilinés visuomenes atotriikis didéjo. Galiausiai, tre¢ioji

karta tesiasi iki $iy dieny ir labiausiai akcentuoja civilinés ir karinés aplinkos kultiirinius skirtumus.™

Frederik Rosen savo darbuose i§ esmés sutinka su Donald S. Inbody apibiidinta pirmgja civiliy
ir kariy santykiy tyrimy era, taciau kitas dvi apibrézia kiek kitaip. Akademikas antraja erg sieja Su po
Saltojo karo pabaigos ir Soviety Sajungos grifties pradétomis vykdyti taikos rémimo operacijomis,
kurios paskatino civiliy ir kariy vykdomy funkcijy persidengimg ir glaudesnj abipusj
bendradarbiavima.'® Tokiam pozitiriui pritaria ir kitas mokslininkas Anthony Forster, akcentuojantis
kariniy aljansy ir civiliniy organizacijy bendra siekj uZztikrinti demokratiniy principy jtvirtinimg po
Saltojo karo pabaigos.!” Tregiosios ir paskutinés kartos pradzia Frederik Rosen siilo laikyti XXI
amziuje pradétas vykdyti valdzios nuvertimo operacijas, tokias kaip JAV misija Afganistane, kuriy
metu riba tarp civiliy ir kariy tapo visiSkai iSnykusi, nes kariuomenes jsitrauké i kity valstybiy

politinius procesus.®

Nepaisant to, kad civiliy ir kariy santykius analizuojantys akademikai apibréZia skirtingas
tyrinéjimy kartas, galima iSskirti kelis istorinius jvykius, padariusius esming jtaka civilinés valdZios
ir kariuomenés santykiy kaitai. Pirmiausiai, biitina pabrézti Antrojo pasaulinio karo reikSme tyrimo
lauko atsiradimui. Taip pat kertiniu istoriniu jvykiu laikytina Saltojo karo pabaiga, isryskinusi
vakarietiSkos demokratijos pergale prie§ komunistinj rezimg ir jos vertybiy visuotinj iSpopuliaréjima
valstybiy politikose. Civilineé virSenybé prie§ karines institucijas yra demokratijoms budingas
bruozas, tad naujy demokratiniy valstybiy susikiirimas XX amZiaus pabaigoje lémé ir iSaugusj démesj
civiliy ir kariy santykiams. Tre€iuoju jvykiu, turéjusiu didele reikSme civilinio ir karinio sektoriy

susiliejimui, dalis akademiky jvardina rugséjo 11 dienos teroristinj iSpuolj Niujorke. Po Sio jvykio

15 Donald S. Inbody, The Soldier Vote. War, Politics, and the Ballot in America. United Kingdom: Palgrave Macmillan,
2016.

16 Frederik Rosen, ,,Third-generation Civil-military Relations: Moving Beyond the Security-Development Nexus.
PRISM, 2 (1), 2010. <https://www.jstor.org/stable/26469093> [Ziiiréta 2020 05 23].

17 Anthony Forster, ,New Civil-Military Relations and its Research Agendas.“ Connections, 1 (2), 2002.
<https://www.jstor.org/stable/26322938> [Ziiiréta 2020 05 23].

18 Rosen, 32-37.
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pradétos organizuoti visiskai naujo tipo karinés operacijos, kuriose aktyviai dalyvauja tiek civilinés
organizacijos, tieck NATO 3aliy nariy kariuomenés.'® Anks¢iau nevykdytos karinés misijos ypatingai
prapléte kariuomeniy atliekamy funkcijy spektra, jtraukdamos j jj ir civilinés atsakomybés uzduociy
atlikimg. Apibendrinant galima pasakyti, kad minétieji istoriniai jvykiai paskatino trijy skirtingy
civiliy ir kariy santykiy tyrimy karty susiformavima, kurioms biidingas kitoniSkas poziiiris j civilinio

ir karinio sektoriy atskyrimg ir susiliejima.

Civiliy ir kariy santykiy tyrimy pradininkai

Analizuojant civiliy ir kariy santykius, neabejotinai svarbu aptarti $io tyrimo lauko analizés
pradininkus. Diskusijas apie tai, koks turi buti santykis tarp civilinés valdzios ir karinio sektoriaus,
pradéjo du JAV politikos moksly ir sociologijos ekspertai Samuel P. Huntington ir Morris Janowitz.
Abu mokslininkai savo darbuose pasitilé vienas kitam kardinaliai prieSingus civiliy ir kariy santykiy
modelius, kurie véliau buvo aktyviai plétojami kity akademinés bendruomenés nariy. Galima sakyti,
kad Samuel P. Hungtington ir Morris Janowitz suformavo dvi skirtingas mokslininky stovyklas, 1§
kuriy viena pasisaké uz visiska civilinio ir karinio sektoriy atskyrima, o kita prieSingai — abiejy

sektoriy glaudesnj bendradarbiavima ir persidengima.

Samuel P. Huntington sitlo savo civiliy ir kariy santykiy modelj, kuriame politin¢ (civiling)
valdzia ir karituomen¢ turi buti dvi atskiros autonominés sritys. Akademikas, remdamasis Priisijos
generolo Carl von Clausewitz mintimi, jog karo pagrindinis motyvas yra tam tikras politinis tikslas,?°
teigia, kad kariuomené turi paklusti politiniy sprendimy priéméjy norams, kadangi pastarieji turi
daugiau galios civiliy ir kariy santykiuose.?* Taip pat Samuel P. Hungtington nuomone, bet kokios
visuomenés karinés institucijos yra formuojamos dviejy jégy — funkcinio ir socialinio imperatyy.
Funkcinis imperatyvas kyla i§ iSoriniy grésmiy visuomenés saugumuli, o socialinis i§ jvairiy socialiniy
jégy, ideologijy, visuomenéje dominuojanciy institucijy. Kariuomené, reflektuojanti tik socialines
vertybes, negeba efektyviai atlikti savo kariniy funkcijy, taiau neijmanomas ir vien tik funkciniu
imperatyvu paremtas kariniy institucijy veikimas. Butent $iy dviejy imperatyvy sgveikag Samuel P.

Huntington jvardina kaip pagrindine civiliy ir kariskiy santykiy problema.??

1 Thomas Sheppard, Bryan Groves, ,,Post-9/11 Civil-Military Relations: Room for Improvement.* Strategic Studies
Quarterly, 9 (3), 2015. <https://www.jstor.org/stable/26271519> [Ziaréta 2020 05 23]; Thomas C. Bruneau, ,,A
conceptual framework for the analysis of civil-military relations and intelligence. Defense & Security Analysis, 34 (4),
2018. <https://doi.org/10.1080/14751798.2018.1529085> [Ziiiréta 2020 05 08]; Jan Angstrom, ,,The changing norms of
civil and military and civil-military relations theory.“ Small Wars & Insurgencies, 24 (2), 2013.
<https://doi.org/10.1080/09592318.2013.778014> [Ziiiréta 2020 05 08].

20 Carl von Clausewitz, On war. Michael Howard ir Peter Paret (sud. ir vert.). Princeton, New Jersey: Princeton University
Press, 1989.

2L Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations. 20 leid.
Cambridge, Massachusetts; London, England: The Belknap Press of Harvard University Press, 2003.

22 Huntington, 2-3.
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Kitas svarbus Samuel P. Hungtinton teorijos aspektas — kariuomenés civilinés kontrolés rasys.
Autorius i$skiria subjektyvig ir objektyvig kontroles. Subjektyvi kontrol¢ apibiidinama kaip civilinés
galios maksimizavimas, kuomet yra stiprinama tam tikros politinés institucijos, socialinés klasés arba
konstitucinés formos galia.?® Tokiu atveju, karininkai vis labiau jsitraukia j politika, kariuomenés
galia menksta, o kartu maz¢ja ir jos pasirengimas efektyviai vykdyti tiesiogiai paskirtas karines
uzduotis. Samuel P. Huntington §ig problema sitilo sprgsti atsisakant subjektyvios ir plétojant
objektyvios kontrolés taikymg civiliy ir kariy santykiuose. Pastaroji civilinés kontrolés risis skatina
kariuomenés profesionalumo didinimg ir pasisako uz visiskg civilinés ir karinés sri¢iy atskyrima.
Jeigu dominuojant subjektyviai civilinei kontrolei siekiama, kad kariuomené tapty visuomenés
atspindZiu, prie objektyvios kontrolés kariuomené militarizuojama ir yra laikoma valstybés jrankiu.?*
Taigi, civilinés valdzios ir kariuomenés atskyrimas, kai kariskiai pakliista civiliams, taCiau patys i

politika nejsitraukia, yra laikomas pagrindine Samuel P. Huntington pristatomo modelio id¢ja.

Visiskai priesingg civiliy ir kariy santykiy modelj pateikia Morris Janowitz. Civilinés ir karinés
sri¢iy atskyrimg jis laiko nejmanomu, kadangi kariuomen¢ vis sparciau adaptuojasi prie kintancios
visuomeninés aplinkos ir technologinés pazangos.?® Taip pat akademikas pabrézia Saltojo karo
pradzioje kilusiy branduolinio ginklo kiirimo varzyby reikSme civiliy ir kariy santykiams, kuriy metu
karininkai privaléjo plésti savo kompetencijas ir jgauti tam tikrus specifinius jgidzius. Ivairias
energetikos, inzinerijos, fizikos ir kitokiy discipliny Zinias jiems suteiké butent civiliai, minétyjy
sriciy specialistai. Todél branduolinio ginklo pavyzdys parodo, kad pamazu karininkija perima vis
daugiau civiliams biidingy profesiniy jgiidZiy, o atskirtis tarp civiliy ir kariy maz¢ja. Taip pat keiciasi
ir kariuomenés organizacinis valdymo modelis — nuo anksc¢iau buidingo disciplinuoto, nelankstaus ir
nekvestionuojamo sprendimy priémimo galios sutelkimo vienose rankose, kariuomenés vidinés
problemos vis dazniau sprendziamos diskusijy pagalba.?® Morris Janowitz nuomone, kuo toliau, tuo
labiau karininky korpusas ugdo savo vadybinius jgiidZius, tampa techniniais darbuotojais ir tokiu
biidu supanaséja su civiliais.?” Be to, akademikas, dar XX amziaus viduryje pradéjes kalbéti apie
kintan¢ias karybos formas, darancias didelg jtakg karininky funkcijoms ir kariuomenés darbo
organizavimui, tarsi atspindi $iy dieny situacija, kurig aktyviai analizuoja pries tai pristatyty antrosios

ir tre€iosios civiliy ir kariy santykiy karty atstovai.

23 Huntington, 80-83.

24 Huntington, 83-84.

25 Morris Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait. 4 leid. New York, London: The Free Press,
1968.

%6 Janowitz, 8-10.

27 Janowitz, 10-11.
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Vélesni civiliy ir kariy santykiy tyréjai

Samuel P. Huntington ir Morris Janowitz pristatytos teorijos tapo atspirties tasku kitiems civiliy
ir kariy santykius nagrinéjantiems mokslininkams. Remdamiesi pradininky id€jomis, vélesni
akademikai iSplété ir pasitlé naujas perspektyvas, kaip biity galima analizuoti civiliy ir kariy
tarpusavio santykius. Bene daugiausiai diskusijy keliantys yra Charles C. Moskos karinés
organizacijos institucinis—profesinis,?® Peter D. Feaver patikétojo ir patikétinio (angl. principal-
agent),?® Rebeccos L. Schiff sutikimo,*® Peter D. Feaver ir Richard H. Kohn atotriikio,>* Michael C.
Desch iSorés veiksnio,* Deborah D. Avant institucinés raidos,®® Donald S. Travis pragmatinés
civilinés kontrolés®** modeliai. Minétyjy mokslininky teorijos smarkiai praplété civiliy ir kariy
santykiy tyrimy laukg ir iki $iy dieny skatina jvairias akademines diskusijas. Be to, pastebima, kad
civiliy ir kariy santykiai aktyviy diskusijy objektu dazniausiai tampa tuomet, kai valstybés susiduria
su saugumo aplinkos poky¢iais,® todél globaliame pasaulyje kylantys kariniai i$$ikiai taip pat

paskatina naujy teoriniy prieigy vystymasi.

28 Siuo atveju, profesinis kariuomenés organizavimas suvokiamas kaip artimas civiliniam sektoriui. Vykstanti visuomenés
ir kariuomenés raida skatina didesnj bendradarbiavima, nes visuomenés transformuojasi ir vis labiau siekia atgrasymo, o
ne pasirengimo karui demonstravimo. Charles C. Moskos, ,,Armed Forces in a Warless Society.* Kn. Jurgen Kuhlmann
ir Christopher Dandeker (sud.), Armed Forces after the Cold War. Munich: German Armed Forces Institute for Social
Research, 1992, 3-10.

29 Civiliné valdZia kaip patikétojas suteikia kariuomenei autonomijg veikti, bet tuo padiu vykdo jos kontrolés funkcija.
Kariuomené, laikoma patikétiniu, tam gali prieSintis, taciau veikiama vidiniy motyvy ir siekdama uZsitarnauti garbe,
stengiasi i8pildyti civiliy norus. Peter D. Feaver, Armed Servants: Agency, Oversight, and Civil-Military Relations.
Cambridge, Massachusetts; London, England: Harvard University Press, 2003.

%0 Kariuomeng, politinis elitas ir pilie¢iai turi sutarti dél keturiy esminiy dalyky: karininky korpuso socialinés sudéties,
politinio sprendimy priémimo proceso, rekrutavimo metodo ir kariuomenés stilistikos. Tokiu budu yra jgyvendinama
efektyvi tarpusavio partnerysté. Rebecca L. Schiff, ,,Concordance Theory, Targeted Partnership, and Counterinsurgency
Strategy.* Armed Forces & Society, 38 (2), 2012. <https://doi.org/10.1177/0095327X11415491> [Ziiiréta 2020 05 26].
81 Tarp civiliy ir kariuomenés egzistuoja kultiirinis atotriikis. Civiliai ir kari$kiai skiriasi savo pozZiiiriais, vertybémis, o tai
kenkia tarpusavio partnerystei bei ginkluotyjy pajégy efektyvumui. Kariskiai, nors ir biidami pavaldiis, daznai turi
neigiama nuomong apie civiliy kulttirg, laiko juos abejingais kariuomenés poreikiams bei nusiteikusiais priesiskai. Peter
D. Feaver, Richard H. Kohn, Lindsay P. Cohn, ,,The Gap Between Military and Civilian in the United States in
Perspective.“ Kn. Peter D. Feaver ir Richard H. Kohn (sud.), Soldiers and Civilians. The Civil-Military Gap and American
National Security. Cambridge, Massachusetts; London, England: MIT Press, 2001, 1-12.

32 Civiliy ir kariskiy santykius siiiloma analizuoti vertinant ne vidaus o iSorés grésmiy jtakg. Stabiliausi civiliy ir karigkiy
santykiai bus tuomet, kai valstybé susidurs su didelémis iSorés ir maZzomis vidaus grésmémis, blogiausi — susidiirus su
mazomis iSorés ir didelémis vidaus grésmémis. Michael C. Desch, Civilian Control of the Military. The Changing Security
Environment. Baltimore, London: The Johns Hopkins University Press, 1999.

3 Tiek civiliai, tiek kariSkiai siekia sustiprinti savo institucing galig. Kariuomené jgyvendina civiline valig, kuomet jos
lyderiai tiki, jog uz tai bus apdovanoti. Toks kariskiy poziiiris priklauso nuo to, kokia kariniy organizacijy stebésena yra
vykdoma civiliy, o civiliniai lyderiai kariuomenés kontrolés biidus ir mastg pasirenka pagal savo asmeninius rinkiminius
imperatyvus (demokratinése valstybése). Deborah D. Avant, Political Institutions and Military Change. Lessons from
Peripheral Wars. Ithaca, London: Cornell University Press, 1994.

34 Budai, kuriais civiliai kontroliuoja kariskius gali kisti, o tai priklauso nuo vykstancio konflikto tipo ir aplinkos
konteksto. Donald S. Travis, ,,Saving Samuel Huntington and the Need for Pragmatic Civil-Military Relations.“ Armed
Forces & Society, 43 (3), 2017. <https:/doi.org/10.1177/0095327X16667287> [Ziiiréta 2020 05 25].

% Michael C. Desch, 2.
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Civiliy ir kariy santykiy tyrimai Lietuvoje

Nors analizuojant uzsienio autoriy literatiira galima matyti, kad civiliy ir kariy santykius
nagrin¢janciy darby yra iSties daug, to paties nebiity galima pasakyti apie situacijg Lietuvoje.
Apskritai, Lietuva nepasizymi placia karo studijy ir saugumo eksperty bendruomene, tad akademiniy
darby, susijusiy su karo sociologija arba konkreciai civiliy ir kariy santykiais, néra daug. Vis tik
suteikti pradzia akademinéms diskusijoms bando tyréjai Deividas Slekys, Jaraté Novagrockiene,
Algirdas Gricius, Kestutis Paulauskas, Vaidotas Urbelis, Margarita Seselgyté. Dalis juy — Kestutis
Paulauskas, Algirdas Gricius, Jurat¢ Novagrockiené — nemaza démesj yra skyre civilinés
demokratinés Lietuvos kariuomenés kontrolés ir karinés struktiiros transformacijos tyrimams.
Akademikai analizavo, kaip keitési Lietuvos kariuomenés sgranga ir civiliné—karin¢ sgveika po
nepriklausomybés atgavimo®® ir jstojimo j NATO® valstybiy gretas. Vis délto, minétieji tyrimai buvo
atlikti Sio amziaus pirmame deSimtmetyje, tad gautos iSvados, tikétina, ne visai tiksliai atspindi
dabarting situacija Lietuvoje. Gerokai véliau Lietuvos civiliy ir kariy santykiy problemas savo
monografijoje i§samiai apra$é¢ Deividas Slekys. Akademiko teigimu, civiliy ir kariy santykiy esmé
yra diskusijos ir kritiSka refleksija, be kuriy nejmanoma turéti efektyvios karinés strategijos. Tinkama
tarpusavio refleksija turi apimti du lygius: pati kariuomené savo viduje turi skatinti atviras diskusijas
apie kara ir karyba, o véliau kilusias idéjas jtraukti j pokalbius su civiline bendruomene.®® Kitaip nei
ankstesniuose lietuviy tyréjy darbuose, monografijoje daugiau démesio skiriama ne institucinei, o
kultiirinei civiliy ir kariy santykiy analizei. Apibendrinant galima pasakyti, kad Deivido Slekio atlikta
tyrima reikéty laikyti bene véliausiu ir i$samiausiai §iy dieny civiliy ir kariy santykius Lietuvoje

pristatanciu darbu.

*k*k

Taigi, civiliy ir kariy santykiai kaip tyrimo objektas, susiformaves Antrojo pasaulinio karo
pabaigoje, yra aktyviai analizuojami tarptautinés mokslininky bendruomenés. Remdamiesi pirmosios
kartos teorijos pradininky Samuel P. Huntington ir Morris Janowitz darbais, vélesni akademikai yra
pristate¢ ne vieng modelj, pasitlant] alternatyvy poziiirj j civiliy ir kariy santykiy problematika.
Priesingos tendencijos vyrauja Lietuvoje — Siuolaikiniy darby, apzvelgianéiy Lietuvos civiliy ir kariy

santykius, yra nedaug. Apibendrinant atlikty tyrimy pobtidj pastebima, kad didzioji dalis darby apima

3 Algirdas Gricius ir Kestutis Paulauskas, ,,Demokratiné civiliné ginkluotyjy pajégy kontrolé Lietuvoje.* Lietuvos metiné
strateginé apzvalga, 2002. <http://www.lka.lt/It/moksline-veikla/leidiniai/lietuvos-metine-strategine-
apzvalga/download.html?id=672;pdf id=8090> [Zidiréta 2020 05 26].

37 Juraté Novagrockiené, , Kariuomenés transformacija XXI amziuje: Lietuvos atvejis.“ Lietuvos metiné strateginé
apzvalga 2005. <https://epublications.vu.lt/object/elaba:6173331/6173331.pdf> [Zidréta 2020 05 26].

38 Deividas Slekys, Mgslaus Vycio beieskant: lietuviskos karinés minties raida ir biiklé po nepriklausomybés atkiirimo
(1990 — 2014). Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2015.
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institucinius civiliy ir kariy santykius, analizuoja civilinés kontrolés biidus ir kaitg, o augantis civiliy
ir kariy bendradarbiavimo poreikis ir jo jgyvendinimas lieka neaptarti. Esant tokiai situacijai, kai
Lietuvos civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo tema yra nepakankamai iStirta, susidaro

akademinio lauko niSa, kurig bus stengiamasi uzpildyti Siuo darbu.

IS viso darbas padalintas i tris dalis. Pirmoje dalyje pristatomas teorinis pagrindas, suteikiantis
teorinius rémus atliekamam tyrimui. Sia darbo dalj sudaro karo tarp Zmoniy koncepcijos ir hibridinés
karybos teorijos apzvalgos. Antroje dalyje pateikiami svarbiausi tyrimo metodologiniai aspektai —
paaiskinamos pasirinkty metody priezastys ir nuosekli tyrimo atlikimo eiga. Galiausiai, paskutingje
darbo dalyje, sudarytoje i§ dviejy segmenty, aptariami atlikto tyrimo rezultatai ir suformuluojamos

1Svados, leidziancios patvirtinti arba paneigti iSsikeltus darbo ginamuosius teiginius.
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1. TEORINIS PAGRINDAS

Dabartiné pasaulio strategin¢ aplinka atspindi minétg trecigjg civiliy ir kariy santykiy era, kuri
yra neatsiejama nuo karinio ir politinio sektoriy suartéjimo ir persidengimo. Vis re¢iau kalbama apie
hierarchinius civiliy ir kariy santykius bei pereinama prie diskusijy, apimanciy bendra nacionalinio
saugumo tiksly siekimg ir gynybos uzduociy jgyvendinimg. Apskritai, Siandieniniame saugumo
kontekste civiliy ir kariy santykiams nusakyti dazniausiai yra vartojami civiliy ir kariy
bendradarbiavimo (angl. Civil-Military Cooperation) ir saveikos (angl. Civil-Military Interaction)®
terminai. Bitent toks pozitirio pasikeitimas pirmiausiai yra siejamas su besikeicianciais moderniosios

karybos principais.

1.1. Karas tarp zmoniy

Akademiniame pasaulyje kalbos apie kintantj kara ypatingai suaktyvéjo XX amziaus antroje
puséje. Dviejy pasauliniy kary patirtis verté i§ naujo apsvarstyti, kas gali buti kariniy konflikty
dalyviais ir kokios yra misio lauko ribos. Saltojo karo varzytuvés, terorizmas ir spartéjanti
globalizacija vis labiau keité tarptautinio saugumo situacijg ir skatino naujy grésmiy atsiradima.
Besikei¢ian¢iy moderniosios karybos principy analizei daug démesio skyré brity generolas Rupert
Smith. Sio autoriaus knyga ,, The Utility of Force® neretai laikyta viena svarbiausiy pastarojo pusantro
Simtmecio knygy apie karg ir lyginta net su karybos klasika tapusiu Carl von Clausewitz veikalu ,,On

War,40

Rupert Smith savo darbe siekia jrodyti, kad anks¢iau dominavusi industriné karyba*! nyksta, o
ja keicia karo tarp zmoniy (angl. War Amongst the People) koncepcija. Autoriaus nuomone, $is
pokytis jvyko pacioje XX amziaus pabaigoje, kuomet oficialiai baigési deSimtmeciais trukusi JAV ir
SSRS konfrontacija, prasid¢jo kariniy pajégumy mazinimas, o valstybés savo jsitraukimg i karus
buvusioje Jugoslavijoje ir Vidurio Rytuose traktavo kaip ,,taikos bei demokratijos rémimo operacijy
vykdyma“.*? Pristatydamas savo teorija, Rupert Smith i3skiria Se$is ginamuosius teiginius apie
Siuolaikinius karus. Pirma, Siuolaikiniuose konfliktuose pastebimi pasikeite tikslai, del kuriy

kovojama. Industriniy kary dominavimo laikotarpiu kariniai susidiirimai vykdavo norint pasiekti

3% NATO Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,,CIMIC Handbook.“ CIMIC-COE, 2020.
<https://www.handbook.cimic-coe.org/> [Zitiréta 2020 11 07].

40 James Gow, ,, The new Clausewitz? War, force, art and utility — Rupert Smith on 21% century strategy, operations and
tactics in a  comprehensive  context  Journal  of  Strategic  Studies, 29  (6), 2006.
<https://doi.org/10.1080/01402390601016733> [Zidréta 2021 02 21].

4 Industriné karyba (angl. Industrial Warfare) — karybos riidis, kuomet kariauja strategikai tarpusavyje
konfrontuojancios valstybés, kovos vyksta tarp Saliy kariuomeniy miiSio lauke ir yra naudojama nuolatos tobulinama
ginkluote ir kariné technika. Rupert Smith, The Utility of Force. The Art of War in the Modern World. 2 leid. New York:
Alfred A. Knopf. 2007

42 Rupert Smith, 118.
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valstybés strateginius tikslus. Daznu atveju, tikslas atspindédavo tam tikro objekto uzémima,
perémimg ar sunaikinimg.*® Vis délto, $iuolaikiniuose konfliktuose tikslai yra Zemesnio lygio ir
glaudziau besisiejantis su visuomene nei valstybés nacionaline strategija. Dabartiniy kariniy
operacijy metu pagrindinis démesys yra sutelkiamas j tam tikry sglygy sukiirima, kurios diplomatijos,
ekonominiy paskaty, politinio spaudimo ir Kity priemoniy pagalba leisty pasiekti norimus politinius

rezultatus.*

Antroji Rupert Smith iSskirta $iy dieny karybai btidinga tendencija atspindi tai, kad vis dazniau
kariaujama tarp Zmoniy, o ne kariniuose musio laukuose. Civiliai Zmonés, bidami miestuose, gatvése,
netgi savo namuose, gali tapti visapusiskais karo dalyviais ir priesiskai nusiteikusiy jégy taikiniais.*®
Civiliy noras prieSintis, remti savo Salies karines pajégas ar prisidéti prie kontrataky organizavimo
klidtis, kylanGias i§ civilinés aplinkos ir galin¢ias sutrukdyti jo uZduoties jgyvendinimui. Sis
$iuolaikiniy kary bruozas, be abejonés, glaudziai siejamas su Ziniasklaidos jtaka.*® Komunikacijos
pazanga bei iSauges ziniasklaidos priemoniy ir socialiniy tinkly skaicius leidzia vis grei¢iau pasiekti
auditorijg ir pranesti jai viso pasaulio jvykius. Tiriamosios zurnalistikos darbai apie XXI amziaus
karus, tiesioginés transliacijos i§ kariniy konflikty viety, propagandos atpazinimo projektai — visa tai
padeda visuomenei geriau suprasti grésmes, kylancias valstybés saugumui, bei suvokti pilietinio
pasipriesinimo svarba.*’ Didéjan¢ios civilinés visuomenés zinios apie $alies saugumo problemas
nulemia tai, kad prieSo taikiniais tampa ne tik kitos valstybés ginkluotosios pajégos, bet ir visa

visuomeneé.

Treciasis Siuolaikiniy kary bruozas — ilgos trukmés konfliktai. Karas, susidedantis i§ aiSkig
pradZig ir pabaigg turinCiy ataky, transformavosi j ilgalaikes operacijas, kuriose veiksmas, nukreiptas
pries oponentg, savaime nebéra toks svarbus kaip tinkamiausio laiko veikti atradimas.*® Kaip jau buvo
min¢ta, dabartiniai karai nebeturi konkretaus strateginio politinio tikslo, tod¢l siekis sukurti tinkamas
konflikto sglygas, per kurias biity galima efektyviausiai paveikti oponentg ir jo valig prieSintis,
reikalauja laiko ir testinumo. Pirmojo ir Antrojo pasauliniy kary laikais valstybés visg savo démes;j ir

pajégumus skirdavo greitesnei pergalei pasiekti, o Siais laikais karas gali vykti paraleliai su jprastu

4 Rupert Smith, 119.

4 Peter A. Kiss, Winning Wars amongst the People. Case Studies in Asymmetric Conflict. Nebraska: Potomac Books,
2014.

4 Rupert Smith, 122.

46 Rupert Smith, 122.

47 J. Brian Houston et. al., ,,The Centrality of Communication and Media in Fostering Community Resilience: A
Framework for Assessment and Intervention.“ American Behavioral Scientist, 59 (2), 2015.
<https://www.researchgate.net/profile/J-Brian-

Houston/publication/282267193 The Centrality of Communication_and_Media_in_Fostering_Community Resilienc
e/links/56a9332708ae2df8216510a3/The-Centrality-of-Communication-and-Media-in-Fostering-Community-
Resilience.pdf> [Ziaréta 2021 02 27].

48 Rupert Smith, 127.
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Salies ir joje gyvenanéiy zmoniy gyvenimu. To pavyzdys galéty buti Siandieniné UKraina, kurios
rytinéje dalyje karinis konfliktas t¢siasi dar nuo 2014 mety. Nors neteiséta Krymo aneksija jvyko
pacioje karo pradzioje, Rusija iki $iol nenutraukia savo kariniy veiksmy. Be to, Rusijos agresija pries§
Ukraing pasireikia ne vien teritorijos apSaudymais. Salis labai daug démesio skiria ir Ukrainos
vidaus politikos destabilizavimui, korupcijos kurstymui, manipuliavimui vieSgja nuomone bei
propagandos skleidimui.*® Taigi, uZsiteses ir aiskios karo baigties neturintis Rusijos—UKrainos
konfliktas puikiai iliustruoja Rupert Smith isskirtg trecigja dabartiniams konfliktams budinga

tendencijg.

Siuolaikiniuose konfliktuose taip pat yra siekiama kuo ilgiau i§saugoti savo pajégas ir resursus.
Rizikavimas visais turimais pajégumais tikslui pasiekti nebéra laikomas priimtinu karo veiksmu. Be
to, norint iSlaikyti pajégas, labai svarbu turéti ir visuomenés palaikyma. Demokratinése valstybése
Salies gynybos sektorius yra iSlaikomas mokes¢iy mokétojy 1éSomis, todél kariuomenés yra
Isipareigojusios apsaugoti savo turimus pajégumus ir biiti visuomet pilnai pasiruosusios ginti valstybe
ir jos piliecius.®® Dél Sios priezasties dabartiniy konflikty salygomis Salys siekia visapusiskai
apsaugoti turimg karinj personalg, technikg ir infrastruktira, kadangi bet kokie praradimai galéty
lemti ne tik didelius finansinius kastus, bet ir Zmoniy palaikymo smukimg. Taip pat, prieSingai nei
anksciau, didelis démesys yra skiriamas tam, kad valstybés kariniai pajégumai galéty buti efektyviai

panaudojami ne vienos, o bent keliy operacijy metu.>!

Penktoji knygoje iSskirta tendencija apibiidina ginkly panaudojima Siuolaikiniuose
konfliktuose. Pasak Rupert Smith, sunkioji ginkluoté, kuri buvo naudojama industriniuose karuose,
turi biiti adaptuota $iy dieny karams, vykstantiems tarp zmoniy.%? Valstybés vis dazniau pasirenka
kovoti neperzengdamos tiesioginio konflikto slenkscio riby, todél didele griaunamaja galig turinti
ginkluoté netenka anksciau turétos didelés svarbos ir vercia apsvarstyti naujus jos panaudojimo
budus. Apskritai, Siandieniniame pasaulyje valstybés neretai daug démesio skiria nekonvenciniy
pajégumy plétojimui ir stiprinimui. Salys agresorés konflikto metu stengiasi i$naudoti tarptautinés
teiseés spragas ir, pasitelkdamos minkStosios galios instrumentus, organizuoja atakas, nesukuriancias

pagrindo kilti didelio masto tarpvalstybiniams karams.>® Paprastai, tokia taktika yra naudojama

4 Taras Kuzio, ,Vladimir Putin’s forever war against Ukraine continues.“ Atlantic Council, 2020.
<https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/vladimir-putins-hybrid-war-against-ukraine-continues/>  [Zitiréta
2021 02 27].

%0 Rupert Smith, 128-129.

51 Rupert Smith, 129.

52 Rupert Smith, 130.

53 Frank G. Hoffman, ,,The Contemporary Spectrum of Conflict: Protracted, Gray Zone, Ambiguous, and Hybrid Modes
of War.“ 2016 Index of U.S. Military Strength: The  Heritage Foundation, 2016.
<https://www.heritage.org/sites/default/files/2019-

10/2016_IndexOfUSMilitaryStrength The%20Contemporary%20Spectrum%200f%20Conflict Protracted%20Gray%?2
0Zone%20Ambiguous%20and%20Hybrid%20Modes%200f%20War.pdf> [Zitiréta 2021 02 28].
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tuomet, kai valstybé suvokia negalinti jgyvendinti savo kariniy tiksly turimomis konvencinémis
priemonémis. Todél pastarosios ginkluotés stiprinimas Siuolaikiniy konflikty kontekste nebéra

laikomas vieninteliu pergalg kare garantuojanciu veiksniu.

Galiausiai, SeStuoju modernios karybos bruozu Rupert Smith pabrézia daznéjancius karus pries
nevalstybinius veikéjus. Jo nuomone, dabartiniame pasaulyje karai tarp dviejy valstybiy yra vis re¢iau
pasitaikantis konflikto tipas. Nuo XX amziaus pabaigos rySkéja nauja tendencija, kuomet kare
dalyvauja daugiasaliai tarptautiniai aljansai ar koalicijos pries jvairias nevalstybiniy veikéjy grupes,
pavyzdziui, teroristus.> Tokiam pasikeitimui daugiausiai jtakos padaré kintantys ir $velnéjantys kary
tikslai bei jy testinumas laike. Taip pat Sios priezastys 1émé didesn] valstybiy interesg ieskoti platesniy
kovos su oponentu budy, kadangi pergalei pasiekti tapo reikalingi gausesni resursai ir Zmogiskieji
iStekliai. Analizuojant Siandieninius pasaulyje besitgsianéius karus, matoma, kad didziausio karinio
aljanso NATO pajégos §iuo metu jgyvendina operacijas jvairiuose konfliktuose Vidurio Rytuose ir
Afrikos Salyse.®® Dazniausiai j konflikta yra jsitraukusios jvairios teroristinés ar vietiniy sukiléliy

grupuotés, tad Sie karai atspindi Sestaja Rupert Smith iSskirtg tendencija.

Rupert Smith knygoje pristatyta Siuvolaikinio karo tarp Zmoniy koncepcija paskatino diskusijas
apie industrinés karybos laikotarpio pabaiga. Autoriaus iskeltos idéjos apie kary perkélima i$ karinés
1 civiling aplinka, nekonvenciniy priemoniy plétojima, iSaugusj kariniy konflikty mastg bei testinuma
laike skatino akademine bendruomene ieskoti naujy pozitrio kampy | besikei¢iancios karybos
priezastis ir pasekmes. Vis délto, ne visi akademikai sutiko, kad Rupert Smith teorija i8 tiesy yra verta
lyginimo su Carl von Clausewitz idéjomis. Sero Adam Roberts poziiiriu, karybos transformacija
nebuvo tokia ryski, kokig ja apras¢ Rupert Smith. Anot kritiko, karas tarp Zmoniy egzistavo visais
laikais, o industrin¢ karyba, pakeitusi savo forma, ir toliau iSlieka itin svarbi dabartiniy konflikty
kontekste.%® Siam pozitiriui pritaria ir Eliot A. Cohen, teigdamas, kad senojo tipo konvenciniai karai
vis dar aktualiis ir neretai pasitaikantys, ypatingai, Azijos regionuose. Kita vertus, kritikas sutinka,
kad Rupert Smith knyga turi bati laikoma vienu svarbiausiy pastarojo deSimtmecio darby,

apzvelgian¢iy moderniosios karybos bruozus.>’

% Rupert Smith, 131.

% North Atlantic Treaty Organization, ,Operations and missions: past and present.“ NATO, 2020.
<https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_52060.htm> [Zidréta 2021 02 28].

% Adam Roberts, ,,The Utility of Force, by Rupert Smith. Theatre of blood.“ The Independent: 2005.
<https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/books/reviews/utility-force-rupert-smith-326177.html> [Zitréta
2021 02 28].

57 Eliot A. Cohen, ,,The End of War as We Know It. The Washington Post: 2007. <https://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2007/01/18/AR2007011801981.html> [Zitréta 2021 02 28].
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1.2. Hibridiné karyba

XXI amziuje taip pat formavosi ir kitos karybos teorijos, iSrySkinancios augancia civilinés
aplinkos ir jos veikéjy rol¢ konflikty metu. Viena tokiy — hibridiné karyba. Pagrindinis teorijos
pradininkas Frank G. Hoffman savo 2007 metais pristatytame darbe teigia, kad Siuolaikiniuose
konfliktuose tampa vis sunkiau atskirti taikos meta nuo karo buklés taip, kaip ir kombatantg nuo
nekombatanto.®® Apskritai, hibridinis karas pirmiausiai yra siejamas su skirtingy karybos biidy
sujungimu. Anot Frank G. Hoffman, jis gali apimti konvencinius ir nekonvencinius pajégumus,
nereguliarig taktika, teroristinius aktus ir Kkitus smurtinius, prievartinius ar kriminalinius
nusikaltimus.>® Taip pat hibridiniai karai gali biiti suvokiami kaip valstybiniy ir nevalstybiniy
konflikty persidengimo laukas, kuriame sujungiamos konvencings ir nereguliarios pajégos. Tokiy
konflikty metu kuriamos salygos, mazinancios galimybes oponentui imtis iniciatyvos ir trikdancios

jo miisio lauko suvokima (7. I paveikslg).®

1 paveikslas. Hibridiniy konflikty vizualiné koncepcija.%

Hibridiné karyba labai panaSiai apibréZiama ir tarptautiniuose dokumentuose. NATO Salys
narés sutaria, kad hibridinés grésmés apima kombinuotus karinius ir nekarinius veiksmus bei atviras
ir slaptas priemones, pavyzdziui, dezinformacija, kibernetines atakas, ekonominj spaudima,
nereguliariy ginkluoty grupiy dislokavimga ar reguliariyjy pajégy panaudojima.5? Kita vertus, Europos

Sajungoje naudojamas kiek platesnis hibridinés karybos apibrézimas. Tokio tipo grésmés yra

% Frank G. Hoffman, Conflict in the 21% century: The rise of hybrid wars. Virginia: Potomac Institute for Policy Studies,
2007.

% Frank G. Hoffman, 14.

60 The National Military Strategy of the United States of America. 2015.
<https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Publications/2015_National Military_Strategy.pdf> [Zitiréta 2021 01 31].
61 The National Military Strategy of the United States of America. 2015.
<https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Publications/2015_National Military_Strateqy.pdf> [ZiGiréta 2021 01 31].
62 North  Atlantic  Treaty  Organization, ,NATO  response to  hybrid  threats.“  2019.
<https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_156338.htm> [Zidiréta 2021 01 31].
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suvokiamos kaip vienijan¢ios konvencinius ir nekonvencinius metodus (diplomatinius, karinius,
ekonominius, technologinius), kurie gali bati kontroliuojami tiek valstybiniy, tiek nevalstybiniy
veikejy, siekianciy konkreciy tiksly, taciau tuo paciu besistengianciy neperzengti oficialaus karo
paskelbimo ribos.®® Hibridinés karybos daugiasluoksniskumas yra pabréziamas ir Lietuvos karinéje
doktrinoje. Joje teigiama, kad Siuolaikiniams kariniams konfliktams yra btidingas hibridinis veikimas.
Jo metu ,,naudojama minkstoji (Svelnioji), kietoji (grieztoji) ir iSmanioji galia <...> kartu ir vienu
metu, koviniai ir nekoviniai veiksmai, kinetinés ir nekinetinés, mirtinos ir nemirtinos priemongs,
kariniai ir nekariniai pajégumai, reguliariosios ir nereguliariosios pajégos, konvenciniai ir
nekonvenciniai kariavimo biuidai, primityviis ir sudétingi (labai tiksliis) ginklai bei sistemos,
remiamasi naujomis kariavimo idéjomis ir jos kuriamos, veikiama netiesiogiai ir tiesiogiai,
negyvenamoje (atviroje) ir gyvenamoje vietovése, siekiama uzsitikrinti dalies (tam tikros grupés)

vietos gyventojy paramg ar palaikyma.®*

Ivairiis akademiniuose darbuose ir oficialiuose dokumentuose naudojami apibrézimai
nurodo, kad hibridinei karybai biidingas skirtingy tradiciniy ir netradiciniy kariniy priemoniy
naudojimas. I§ pirmo Zvilgsnio tai gali skambéti kaip labai platus karo apibiidinimas, kuriam triksta
konkretumo, todél, norint geriau suprasti, kuo hibridinis karas skiriasi nuo kity karo riisiy, svarbu
i$skirti jo esminius bruozus. Pirmiausiai, hibridiniams konfliktams priskirtinas neapibréztumo
aspektas. Hibridinio karo metu agresorius sagmoningai naikina skirtumus tarp taikos ir karo meto,
kadangi tai apsunkina galimybes uZzpultai valstybei tiksliai ir laiku pateikti tinkama politinj atsaka.®®
Taip pat hibridin¢ karyba neatsiecjama nuo tiek vertikalios, tiek horizontalios asimetrijos ir
daugiasluoksniSkumo. Tokio tipo karai pasizymi dideliais skirtumais tarp kariaujanciy pusiy
santykinés galios ir jos jsiskverbimu j jvairias valstybines sritis.®® Dar vienas bruozas — karo neigimas.
Hibridin¢je karyboje yra siekiama iSvengti atviro konflikto deklaravimo ir veikéjy—agresoriy
motyvy suvokimas.®” Kitas svarbus hibridinei karybai biidingas aspektas — oponento pazeidziamumy
1Snaudojimas. Hibridiniame kare agresorius imasi veiksmy, nukreipty j Salies ar regiono silpngsias

vietas, tokiu bidu siekdamas daryti jtaka, destabilizuoti prieSininka ar sutrikdyti jo sprendimy

63 Murat Caliskan, ,,Hybrid warfare through the lens of strategic theory. Defense & Security Analysis, 35 (1), 2019.

<https://doi.org/10.1080/14751798.2019.1565364> [Zitréta 2021 01 30].

64 Lietuvos kariuomeng, ,,Lietuvos kariné doktrina.“ 2 leid., 2016.

<https://kariuomene.kam.lt/download/87244/Ikd%202016_patalpinta%20svetain%C4%97se.pdf> [Zidiréta 2021 01 31].

8 Aapo Cederberg, Pasi Eronen, ,How can Societies be Defended against Hybrid Threats?* Geneva Centre for

Security Policy, 2015. <https://s3.us-east-

2.amazonaws.com/defenddemocracy/uploads/documents/GCSP_Strategic_Security Analysis_-
How_can_Societies_be_Defended against Hybrid_Threats.pdf> [Zifiréta 2021 01 31].

8 Erik Reichborn-Kjennerud, Patrick Cullen, ,,What is Hybrid Warfare?“ Norwegian Institute of International Affairs,

2016. <https://core.ac.uk/download/pdf/52131503.pdf> [Zidréta 2021 01 31].

67 Andrew Mumford, ,,Understanding hybrid warfare.“ Cambridge Review of International Affairs, 33 (6), 2020.

<https://doi.org/10.1080/09557571.2020.1837737> [Zitréta 2021 01 30].
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priémimg. Daznu atveju, agresorius stengiasi padidinti visuomenés susiskaldyma, o tam pasiekti
naudoja propagandos ir dezinformacijos priemones, iSryskinancias kulttirinius, kalbinius ar religinius
skirtumus.® Taigi, hibridiné karyba pasizymi galios asimetrija, j oponento paZeidziamumus
nukreiptomis kompleksinémis karinémis priemonémis ir dideliu tiek paties agresoriaus, tiek jo

motyvy neapibréztumu.

Analizuojant hibridines grésmes, taip pat svarbu pabrézti jy aktualumg Siuolaikiniy konflikty
kontekste. Hibridinés karybos sgvoka labiausiai iSpopuliaréjo po 2014 metais Rusijos neteisétai
ivykdytos Krymo aneksijos. Besitesiantys konfliktai Ryty Ukrainoje skatino tarptauting bendruomeng
analizuoti Rusijos veiksmus ir hibridines grésmes laikyti savotiSkai nauja paradigma, i§ naujo
pradétas laikyti hibridinio karo pavyzdziu, kuriame atsiskleidé Rusijos hibridiné strategija ir taktika.
Tyréjas Evgen Dykyi iSskiria Rusijos hibridinio karo Ukrainoje fazes, i§ kuriy pirmosios trys
biuidingos i$skirtinai hibridinei karybai. Konfliktas prasidéjo nuo psichologinio ir propagandinio karo
fazés, kurios metu Rusija sieké psichologiskai parengti tiek savo, tieck Ukrainos visuomeng jsiverzimo
butinumui. Taip pat buvo stiprinama prorusisky grupiy jtaka ir formuojama viesoji nuomoné Vakary
Salyse apie tarptautiniy kolektyvinio saugumo mechanizmy neutralizavimg ir Rusijos agresijos
legitimacija.”® Po jos seké tiesioginio jsiverzimo pradzios fazé, kuomet Ukrainoje buvo vaidinamas
»pilietinis konfliktas® ir teisétos Salies valdzios kontrolés nebuvimas. Galiausiai, tre¢iosios, prievartos
ir provokacijy eskalavimo fazés metu, Rusija imitavo ,,savivaldos* arba ,,alternatyvios* valdZios ir
prorusisky jtakos grupiy, aktyviai dalyvavusiy ankstesnése konflikto fazése, sukiirimg ir peréjo prie
konvenciniy kariniy priemoniy panaudojimo.” Sios trys karo fazés jrodo, kad hibridingje karyboje
agresorius yra suinteresuotas kuo aktyviau sgveikauti su civiline aplinka ir visuomene. Nuo pat
konflikto pradzios Rusija sieké sukurti tokig situacija, kurioje propagandos paveikti ryty Ukrainos
7monés patys legitimuoty okupanty veiksmus ir nesipriesinty aneksijai.”> Todél galima teigti, kad
visuomengs ar civilinés infrastruktiiros jtraukimas j karg yra vienas 1§ esminiy hibridinés karybos

komponenty.

6 Eitvydas Bajarlinas, Vytautas KerSanskas, ,Hibridinés grésmés: turinio, keliamy i§3tukiy ir priemoniy jveikti jas
analizé.“ Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2017-2018: Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija, 2018.
<https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/L T-L DB-0001:J.04~2018~1546411321557/J.04~2018~1546411321557.pdf>
[Zitiréta 2021 01 30].

% Eitvydas Bajariinas, Vytautas KerSanskas, 127.

70 Evgen Dykyi, Hibridinis Rusijos karas: Ukrainos patirtis Baltijos Salims. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija, 2016.

1 Evgen Dykyi, 22-24.

2 Gjorgji Veljovski, Nenad Taneski, Metodija Dojchinovski, ,,The danger of “hybrid warfare* from a sophisticated
adversary: the Russian ‘“hybridity* in the Ukrainian conflict.“ Defense & Security Analysis, 33 (4), 2017.
<https://doi.org/10.1080/14751798.2017.1377883> [Ziiiréta 2021 02 06].
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ReikSminga civiliy rol¢ hibridiniame kare atskleidziama ir tokio karo prevencijoje. Kariuomené
pati viena, be civiliy pagalbos, nebegali kovoti ir sékmingai atremti Siais laikais valstybés
egzistavimui kylan¢iy grésmiy. Civilinei aplinkai tapus hibridinio karo miiSio lauku, civiliy ir kariy
bendradarbiavimas ir visuomenés kritinio mastymo ugdymas tapo kaip nickad svarbus ir biitinas.”®
Net patys pirmieji hibridinio karo teoretikai pabrézé, kad, norint iSvengti hibridiniy grésmiy, yra
reikalingas kariuomenés ir civiliy bendradarbiavimas. Pasak Frank G. Hoffman, kova su hibridinio
karo oponentu reikalauja naujo kariuomenés ir nacionalinio saugumo organizacijy pozilrio ]
strategijg. Kariuomenés vadai turi gebéti veikti kartu su koalicijos partneriais, tarptautinémis ir
valstybinémis nekarinémis organizacijomis.’* Be to, kadangi hibridinio karo metu ypatingas démesys
yra skiriamas manipuliavimui civiliy nuotaika ir pasaulézitira, nuo hibridiniy grésmiy besiginanti
Salis privalo didinti savo visuomenés atsparuma.” Kariuomené turi gerinti civiliy propagandos
atpazinimo jgudzius, Sviesti nacionaliniy grésmiy klausimais, didinti pasitikéjimg Salies
ginkluotosiomis pajégomis. Taip pat svarbu suvokti, kad visuomené, gebanti kritiSkai vertinti
gaunamg informacijg ir iSmananti hibridinés karybos priemones, gali prisidéti prie agresoriaus
atgrasymo ir kariuomenés vykdomy kontroperacijy.’® Ivairiy organizacijy ir pilietiniy iniciatyvy
nariai gali dalintis turima informacija su kariuomene, prisidéti prie priesiSkai nusiteikusios valstybeés
vykdomy informaciniy ar kibernetiniy operacijy identifikavimo, Sviesti savo aplinkos Zmones ir taip
didinti visuomenés iSprusimg. D¢l $iy priezas¢iy kariuomené turi nuolatos gerinti savo sgveika su

civiliais ir laikyti juos itin svarbiais partneriais hibridiniy konflikty kontekste.

Taigi, hibridingje karyboje, kurioje tradicinis karo laukas persikelia 1 civiling aplinka,
valstybéms pasidaro sunku identifikuoti patj agresoriy ir jo naudojamas karines—hibridines
priemones. ISnykusios skirtys tarp kariuomenés ir civiliy skatina jy bendradarbiavimg ir sgveika,
galin€ig uztikrinti veiksmingesnj pasiprieSinimg oponento veiksmams. Kadangi hibridiné karyba
pasiZymi labai didele kariniy priemoniy gausa ir jsiskverbimu j skirtingus valstybés sektorius (karinj,
informacinj, energetinj, ekonominj ir t. t.), kariuomenés pacios savaime tampa nebepajégios atremti
visy kylan¢iy grésmiy. Taip kyla poreikis keisti karines gynybos strategijas, jtraukiant j jas aktyvesnj
uzduociy pasidalinima tarp kariuomenés ir visuomenés. Nors 1§ pirmo Zvilgsnio tai gali atrodyti kaip

VW —

bendradarbiavimo specialistai.”” Efektyvus jy parengimas uztikrina sklandy informacijos tarp karinio

3 Barbara J. Falk, ,,Strategic citizens: Civil society as a battlespace in the era of hybrid threats.* Hybrid CoE Strategic
Analysis, 25, 2020. <https://www.hybridcoe.fi/wp-content/uploads/2020/11/SA25_Strategic-Citizen.pdf> [Zidréta 2021
02 06].

" Frank G. Hoffman, 50-51.

5 Aapo Cederberg, Pasi Eronen, 6-7.

76 flhami B. Degirmenciogl, ,,National Security in the Age of the Hybrid War.“ Global Political Trends Center Istanbul
Kultir University, Policy Brief No.57, 2018. <http://gpotcenter.org/dosyalar/PB_57.pdf> [Zidiréta 2021 02 07].

7 Cosmina-Oana Roman, ,,CIMIC — concepts, principles and functions.“ Review of the Air Force Academy, 30, 2015.
<http://ns.afahc.ro/ro/revista/2015_3/ROMAN_2015_3.pdf> [Zitiréta 2021 02 07].
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ir civilinio sektoriy pasidalinimg ir bendrg uzduociy jgyvendinima, Kuris neabejotinai prisideda prie

didesnés gynybiniy operacijy sekmes.

**k*k

Apibendrinant pristatytas karo tarp Zmoniy ir hibridinés karybos teorijas, matoma, kad karinés
ir civilinés sriciy sgveika tampa vis reikSmingesniu Siuolaikiniy konflikty aspektu. XX amziaus
pabaigoje iSryskéje karybos pokyciai, kuomet industrinius karus vis dazniau émé keisti ilgalaikiai
konfliktai civilinéje erdvéje, sustiprino glaudesniy kariuomenés ir civiliy santykiy poreikj. Si mintis
buvo plétojama ir moderniosios karybos teorijose. Rupert Smith savo karo tarp Zmoniy teorijoje
pristaté karo aplinkos pasikeitima ir augantj civiliy vaidmenj konflikty metu. Jo teorija taip pat
papildé hibridinés karybos koncepcija, pabrézusi naujy kariavimo metody atsiradimg. Be to, abi
teorijos akcentavo, kad sékmingas oponento kompleksiniy ataky atrémimas Siais laikais yra
nebejmanomas be civilinés paramos. Taigi, tokia teoriné priciga leidzia daryti prielaida, kad
Siuolaikiniuose konfliktuose civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduociy jgyvendinimas yra biitina
salyga s€kmingam kariniy operacijy planavimui ir vykdymui. Vadovaujantis Sia prielaida, valstybéms
turi bati itin svarbu nuosekliai ir sistemingai vystyti turimus Kkarinius civiliy ir kariy bendradarbiavimo

pajégumus bei uztikrinti efektyvy jy veikima.

Pristatytas darbo teorinis pagrindas suteikia platesnj suvokima, kodél civiliy ir kariy
bendradarbiavimo sritis turéty biiti vystoma valstybiy kariuomenése ir kaip ji gali prisidéti prie
efektyvesnio kariniy operacijy jgyvendinimo. Abi teorijos supazindina su sgvokomis ir suponuoja
kokybing metodologine prieiga tyrimui atlikti. Siame darbe aprasytos teorijos néra testuojamos,
netikrinami jy désningumai. Darbui artimesnis interpretatyvistinis teorijos panaudojimo biidas,’
kuriame pasirinktas teorinis pagrindas nenurodo tiksliy tyrimo kintamyjy, bet paaiskina, kodél civiliy
ir kariy bendradarbiavimas turéty biti analizuojamas pasitelkiant subjektyvius jo vertinimus ir
interpretacijas. Kaip buvo konstruojamas tokia logika pagrjstas tyrimas pristatoma kitoje darbo

dalyje.

2. METODOLOGINE PRIEIGA

Siekiant istirti civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities jgyvendinimo raidg ir identifikuoti
pagrindines jos vystymo problemas Lietuvos kariuomenéje, buvo atliktas dviejy daliy kokybinis

tyrimas. Kokybinio tyrimo metodologijos pasirinkimg lémeé noras atrasti darbe keliamos problemos

8 Salvatore Babones, ,,Interpretive Quantitative Methods for the Social Sciences.“ Sociology, 50 (3), 2016.
<https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0038038515583637?casa_token=jHqVru4SolIAAAAA%3ANZtSQ0z7
N6YMLGFwWL jnjVCyxUi9p2Dziezft791HkpiVIXUcdmsSKxgXzsnFAIskChJgklg0T5w&> [Zitréta 2021 05 08].
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priezastis ir suprasti jy reikSmg civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymo procesams. [prastai,
socialiniy moksly disciplinoje butent kokybiniai tyrimai suteikia galimybe tyréjui gauti kompleksinj
procesy supratimg ir uzfiksuoti vyraujanéiy pozitriy skirtumus.” Sios prieigos taikymas darbe leido
surinkti jvairiapus¢ informacijg apie tyrimo problemg, nagrinéti platesnj konteksts ir iSsiaiSkinti
analizuojamo objekto — civiliy ir kariy bendradarbiavimo — vystymosi dinamika.®° Taip pat tyrimo
rezultaty interpretavimui pasitelkta indukciné samprotavimo logika. I§ riboto kiekio surinkty
duomeny buvo siekiama pristatyti ne tik jy esme, bet kartu iSvesti ir konceptualius i$vadinius
teiginius, galinCius paaiskinti bendrg Lietuvos kariuomenés poziiirj j civiliy ir kariy bendradarbiavima
ir jo rolés supratima Siuolaikinéje Karyboje.’! Pazymétina, kad tyrimo metu civiliy ir kariy
bendradarbiavimo vystymas nebuvo lyginamas su kity Lietuvos kariuomenés funkciniy sriciy

situacija, todél gautos i§vados suformuluotos tik i§ vidinio srities tyrimo.

Pirmoje tyrimo dalyje buvo atliekama oficialiy dokumenty analizé. Tyrime analizuoti
strateginiai ir operaciniai dokumentai, kuriuose aprasyta civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcija,
jos tikslas, priemonés ir svarba Siuolaikinés karybos kontekste. Oficialiy dokumenty analizé vykdyta
jai biidingais trimis etapais.®? Pirmiausiai, aktualiuose nacionaliniuose dokumentuose paviriutiniskai
ieSkota informacijos, besisiejancios su civiliy ir kariy bendradarbiavimu, kariuomenés parama
visuomenei ir civiliy role konflikto metu. Paskui atliktas atsirinktos ir su darbe atliekamo tyrimo tema
susijusios medziagos i§samus skaitymas. Galiausiai, perskaityta dokumentuose pateikta informacija
iSinterpretuota ir suformuluoti platesnio pobtudzio i§vadiniai teiginiai. Taip pat atkreiptinas démesys,
kad, atsizvelgus j Lietuvos oficialiy dokumenty, pristatanéiy civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcine sritj, ribotuma, ] tyrimg buvo jtraukta trumpa Sios srities vystymo NATO analize¢. Tyrime
pristatyta, kaip civiliy ir kariy bendradarbiavimas vystytas NATO mastu, bei atlikta naujausios
doktrinos AJP-3.19 apzvalga. Be to, tyrimo metu, analizuojant lietuviskus dokumentus, gilintasi j jy
turinio unikalumg ir sgsajas su NATO dokumentuose pateikiama informacija. Apibendrinant galima
pasakyti, kad pirmoji tyrimo dalis orientuota j teorinio civiliy ir kariy bendradarbiavimo

konceptualizavimo Lietuvoje analizg, todél gautos iSvados suteiké galimybe pagristi arba paneigti

™ Linda Mayoux, ,,Quantitative, Qualitative or Participatory? Which Method, for What and When?* Kn. Vandana Desai,
Robert Potter (sud.), Doing Development Research. London: SAGE Publications, 2006, 115-129.

8 Rimantas Tidikis, ,Socialiniy moksly tyrimy metodologija.“ Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003.
<https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15459/Tidikis_tyrimu_metodologija.pdf?sequence=1> [Zitréta 2021
04 29].

8 David R. Thomas, ,,A General Inductive Approach for Analyzing Qualitative Evaluation Data.* American Journal of
Evaluation, 27 (2), 2006. <https://doi.org/10.1177/1098214005283748> [Zidiréta 2021 05 08].

8 Glenn A. Bowen, ,,Document Analysis as a Qualitative Research Method.* Qualitative Research Journal, 9 (2), 2009.
<https://www.researchgate.net/profile/Glenn-

Bowen/publication/240807798 Document Analysis_as_a_Qualitative Research Method/links/59d807d0a6fdcc2aad06
5377/Document-Analysis-as-a-Qualitative-Research-Method.pdf> [Zitréta 2021 04 30].
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pirmgjj darbo ginamgjj teiginj, kad Lietuvos kariuomenéje trikstama civiliy ir kariy

bendradarbiavimo funkcinés srities teorinio reglamentavimo ir koncepcijos.

Antrajai tyrimo daliai pasirinktas pusiau strukttiruoty giluminiy interviu metodas, uztikrinantis
didesnj patikimuma negu anketinis tyrimas ar kiti apklausos biidai.?® Interviu metodu siekta
iSsiaiskinti apklausiamyjy asmeny nuomong, dabartinés situacijos vertinimus ir i$ jy atsakymy atkurti
kuo tikslesnius civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo Lietuvoje ne tik dabarties, bet ir praeities
faktus. Pusiau struktiiruotuose interviu didzioji dalis klausimy autorés buvo suformuluoti i$ anksto
(zr. 1 priedas), taciau atsiradus poreikiui, pokalbio metu galéjo biiti uzduodami papildomi klausimai.
Taip pat pazymétina, kad pries interviu del gilesnio konteksto supratimo ir geresnio pasiruo$imo
pokalbiui respondentai turéjo galimybe susipazinti su paruostais klausimais, kurie atitiko dvi temines
kategorijas. Pirmoji grup¢ apémé klausimus, susijusius su bendriniu respondenty pozitriu j civiliy ir
kariy bendradarbiavimo discipling, jos svarbg ir aktualuma, 0 antroji — konkreciais Sios srities
igyvendinimo vertinimais (stipriosiomis / silpnosiomis pusémis, kariniu rengimu ir pan.).

Giluminiai interviu buvo atlikti su 8 Lietuvos kariuomenés civiliy ir kariy bendradarbiavimo /
nekinetiniy operacijy karininkais. Respondenty imties dydj apibrézé duomeny prisotinimo efektas,
kuomet didZioji dalis kalbinty karininky i$sakyty jzvalgy ir vertinimy émé kartotis.®* Tyrimo
igyvendinimui ekspertai pasirinkti tikslinés atrankos btidu, atsizvelgiant j jy karing patirtj nekinetiniy
operacijy ir, konkreciai, civiliy ir kariy bendradarbiavimo srityje. Tikslinei atrankai atlikti remtasi
asmenine autorés karinés tarnybos Nekinetiniy operacijy kuopoje patirtimi ir atrinkty respondenty
rekomendacijomis.®® Pabréztina, kad interviu diena visi kalbinti karininkai, iskyrus viena, priklausé
vyresniyjy karininky grupei®® ir absoliu¢iai visi Lietuvos kariuomenéje buvo pratarnave ilgiau nei
desimtmetj. Taip pat Kiekvienas Kkarininkas turéjo sukaupgs bent 6 mety patirt] nekinetinése
operacijose ir baiges nors vieng civiliy ir kariy bendradarbiavimo kursg. Tai leido laikyti juos savo
profesinés srities ekspertais ir didino interviu metu i§sakyty asmeniniy vertinimy apie tiriama objekta
patikimuma. Taip pat tyrimui atlikti buvo pasirinkti karininkai, savo karjeros metu bent dalj laiko
tarnave brigados lygmenyje ar auksStesniuose Stabuose. Toks sprendimas priimtas siekiant surinkti
duomenis i§ ne tik taktinj, bet ir operacinj civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimg ir

planavima gerai iSmananciy Lietuvos kariuomenés karininky. Be to, nemaza dalis respondenty turéjo

8 Rimantas Tidikis, 465.

8 Michelle O'Reilly, Nicola Parker, ,,‘Unsatisfactory Saturation’: a critical exploration of the notion of saturated sample
sizes in qualitative research.” Qualitative Research, 13 (2), 2012.
<https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1468794112446106> [Ziiiréta 2021 04 29].

8 Giluminiy interviu metu respondentai buvo prasomi jvardinti kitus, jy nuomone, patyrusius ir tiriamajj civiliy—kariy
bendradarbiavimo lauka gerai iSmanancius Lietuvos karininkus, savo turimomis Ziniomis galin¢ius reikSmingai papildyti
renkamus tyrimo duomenis (aut. past.).

8 Vyresniyjy karininky grupei priskiriami karininkai, turintys majoro, pulkininko leitenanto arba pulkininko karinius
laipsnius (aut. past.). Karys.lt, ,Kariy laipsniai.“ 2020. <https://www.karys.lt/kariuomene/kariu-laipsniai/34> [Zitiréta
2021 04 29].
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jgije tarptautinés patirties. Dalis jy buvo tarnave tarptautinése NATO pajégy vadavietése, baige
uzsienio valstybiy organizuotus mokymus ar dalyvave tarptautinése karinése misijose. D¢l Sios
priezasties tyrimo ekspertai galéjo pasidalinti giliomis jzvalgomis apie tai, kaip civiliy ir kariy
bendradarbiavimo funkciné sritis yra suvokiama ir vystoma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Atsizvelgiant | tyrimo atlikimo metu Salyje galiojusius karantino apribojimus ir kai kuriy
kalbinty karininky tarnybg uZsienio valstybése, giluminiai interviu vyko nuotoliniu budu, t. y.
naudojantis virtualiy skambuéiy internetinémis platformomis.8” Nors interviu organizavimas
nuotoliniu biidu gal¢jo sumazinti tyréjos ir pasnekovy socialinj kontaktg bei apsunkinti neverbalinio
respondenty elgesio interpretavimg, kita vertus, tai leido kalbintiems karininkams labiau
atsipalaiduoti, biiti atviresniems ir visam pokalbiui skirti daugiau asmeninio laiko (kiekvieno
pokalbio trukmé sieké nuo 1 iki 1.45 val. —aut. past.).?® Taip pat, vadovaujantis tyrimy atlikimo etika,
visi 8 respondentai interviu pradzioje buvo informuoti apie tyrimo tikslg ir sutiko, kad jy pokalbiai
biity jraSin¢jami. Pagal padarytus garso jraSus, véliau buvo paruostos pilnos pokalbiy transkripcijos
(zr. 2 priedas). Be to, dél interviu metu i$sakytos potencialiai jautrios informacijos, galéjusios daryti
itakg tolimesnei pasnekovy karinei tarnybai, pokalbio pabaigoje respondentai buvo prasomi
pasirinkti, ar jy atskleista nuomoné ir mintys analizés metu biity panaudotos anonimiskai, ar ne.%
Pageidavus iSlaikyti anonimiskuma, asmeniniai respondenty karinés tarnybos faktai ir prisiminimai
pasalinti ir i§ transkribuotos interviu medziagos.

Atlikus giluminius interviu, toliau buvo koncentruojamasi j surinkty duomeny transkribavima.
Pazymétina, kad transkripcijose atliktas tik kalbos ir grubiy sintaksés klaidy bei neaiskiai iStarty
7odziy koregavimas, kuris neturéjo jokios jtakos i§sakyty teiginiy turinio kaitai.®® Parengus interviu
transkripcijas, imtasi panasiy duomeny segmenty kategorizavimo.®! Surinkta medziaga suskirstyta j
kelis teminius blokus, atspindincius skirtingus tyrimo tikslo aspektus. Galiausiai, i§ teminiy duomeny
grupiy atrinkus geriausiai daugumos respondenty nuomone atspindéjusias mintis® ir jas jtraukus j
darbe cituojamy teiginiy saraSa, atliktas tyrimo rezultaty pristatymas, leides pagristi arba paneigti
antragjj darbo ginamajj teiginj — civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés Srities sistemingo

praktinio jgyvendinimo tritkumg Lietuvos kariuomenéje.

87 Interviu atlikti naudotos ,,Zoom* ir ,,Facebook Messenger virtualiy skambuciy platformos (aut. past.).

8 Valeria Lo lacono, Paul Symonds, David H. K. Brown, ,,Skype as a Tool for Qualitative Research Interviews.

Sociological Research Online, 21 (2), 2015. <https://warwick.ac.uk/fac/soc/al/people/mann/interviews/paul_symonds_-
skype-research-method.pdf> [Zitiréta 2021 04 30].

8 Peter Allmark et. al., ,,Ethical issues in the use of in-depth interviews: literature review and discussion.* Research

Ethics Review, 5 (2), 2009. <https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/174701610900500203> [Zitiréta 2021 04 30].

% Bronislavas Bitinas, Ausra Kazlauskien¢, ,,Inovacijy taikymas edukologijos moksle: kokybiniy tyrimy duomeny

vizualizacijos programos ,Kokybis“ paskirtis ir galimybés.“ Mokytojy ugdymas, 13 (2), 2009.

<https://gs.elaba.lt/object/elaba:6107221/6107221.pdf> [Zidréta 2021 04 30].

%1 Vaidas Morkevicius, ,, Turinio analizé socialiniuose tyrimuose.* Kaunas, 2012 m. balandzio 27 d. paskaitos medziaga.

<http://www.vaidasmo.lt/It/dest/kita/2012-04-27 ktu_turinio-analize.pdf> [Zidiréta 2021 04 30].

92 Vadovaujantis objektyvumo principu, tyrimo rezultaty i§vadiniai teiginiai buvo formuluojami atmetant kra$tutinius ir

nuo daugumos respondenty nuomonés nukrypstancius pasisakymus (aut. past.).
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Pabaigai, svarbu paminéti, kad atliekant tiek pirmaja, tiek antraja tyrimo dalj, pastebéta viesai
prieinamos informacijos apie civiliy ir kariy bendradarbiavima stoka. Todél, atsizvelgus j trikstamos
informacijos, galinCios turéti esminés jtakos tyrimo rezultatams, poreikj, nuspregsta papildomai
kreiptis ] NATO akredituoto Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kompetencijos centro Koncepcijy,
saveikos ir pajégumy skyriy.®® Aktualiis klausimai skyriaus virsininkui pulkininkui leitenantui Stefan

Muehlich buvo pateikti elektroniniu pastu, o gauti atsakymai reik§mingai papildé abi tyrimo dalis.

3. TYRIMO REZULTATAI
3.1. Dokumenty analizé

3.1.1. Civiliy ir kariy bendradarbiavimas Lietuvos kariniuose dokumentuose

Norint geriau suprasti civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities teorinj i§vystyma Lietuvos
kariuomenéje, svarbu jvertinti, kieck démesio Siai sri¢iai yra skiriama lietuviskuose kariniuose
dokumentuose. Visy pirma, civiliy ir kariy bendradarbiavimo reik§mé yra apibréziama auksciausiame
Lietuvos kariniame dokumente — Lietuvos Respublikos karinéje strategijoje. Dokumente i$skiriama,
kad ,.kariniy ir civiliniy pajégumy saveika, glaudus Lietuvos kariuomenés ir kity valstybés institucijy
bendradarbiavimas yra kertinis Lietuvos nacionalinj sauguma uztikrinantis veiksnys“.®* Taip pat
strategijoje yra iSkeliamas reikalavimas kariuomenei buti pasirengusiai veikti kartu su civilinémis
valstybés ir savivaldybiy institucijomis bei nuolatos tobulinti tarpusavio sgveika tiek Salies viduje,
tiek tarptautiniy misijy metu. Sis reikalavimas Lietuvos kariuomenei yra keliamas greta kity tokiy
svarbiy kriterijy kaip gebéjimas veikti savarankiSkai ir kartu su NATO sgjungininky pajégomis,
veiksmingas karinis vadovavimas ir valdymas, greitas reagavimas j grésmés ir kt.® Vadinasi,
strateginiame lygmenyje civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimas laikomas vienu i§ esminiy

Lietuvos kariuomenés veiklos uzdaviniy.

Nors Lietuvos karingje strategijoje civiliy ir kariy bendradarbiavimo svarba ir poreikis yra
aiSkiai pabréZiami, to paties neblity galima pasakyti apie kita dokumentg — Lietuvos karine doktring.
Doktrinoje civiliy ir kariy bendradarbiavimas iSskiriamas kaip vienas i$ potencialiy galios daugikliy,
galinCiy pagerinti karinés veiklos vykdytojy efektyvuma ir rezultatus. Taip pat apie glaudziy

kariuomenés ir civiliy santykiy poreikj uzsimenama skyriuje, pristatanciame visapusisko poziiirio

% Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,,.Concepts, Interoperability and Capabilities CIMIC-COE.
<https://www.cimic-coe.org/branches/cic/> [Zitiréta 2021 04 30].

% Lietuvos Respublikos kariné strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2016 m. kovo 17 d.
jsakymu Nr. V-252. <https://kam.lt/download/51933/1r%20karin%C4%97%?20strateqija%202016.pdf> [Zitréta 2021 03
08].

% Lietuvos Respublikos kariné strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2016 m. kovo 17 d.
jsakymu Nr. V-252.
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(angl. comprehensive approach) veikimo koncepcija,®® tadiau pla¢iau apie tai néra kalbama.®’
Apskritai, Lietuvos karinéje doktrinoje tarpinstitucinés saveikos svarba yra minima Kkeliose
dokumento vietose, taCiau atskiras civiliy ir kariy bendradarbiavimo kaip savarankiskos karinés
funkcinés srities pristatymas nepateikiamas. Gerokai daugiau démesio civiliy ir kariy
bendradarbiavimui yra skiriama Lietuvos Kkariniy pajégy operacingje doktrinoje. Joje
bendradarbiavimo funkcijoms, lygmenims, organizacijai ir principams apibrézti yra iSskiriamas
atskiras dokumento poskyris.®® Zinoma, nereikéty pamirsti, kad §i doktrina parengta 2011 metais, tad
dokumente néra atspindima. Nepaisant to, kaip ir Lietuvos karin¢je doktrinoje, civiliy ir kariy
bendradarbiavimo uzduociy ijgyvendinimas Siame dokumente laikomas veikla, jgalinanc¢ia kariniy

pajégy veikimg bei atliekancia palaikymo ir pagrindiniy operacijy sustiprinimo funkcijg.*

Kaip jau buvo minéta, Lietuvos kariniy pajégy operacingje doktrinoje civiliy ir kariy
bendradarbiavimas yra apraSomas placiau nei bet kuriame kitame Lietuvos kariniame strateginiame
ar operaciniame dokumente. Doktrinoje pateiktas civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities aprasymas
i esmés sutampa su NATO sajungininky 2003 metais iSleistoje jungtinéje doktrinoje AJP-91%
pateikta informacija, nors dokumento literatiiros saraso priede pastaroji Aljanso doktrina néra
minima.'®* Pirmiausiai, lietuviskoje doktrinoje pabréziama, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas
yra jgyvendinimas visose trijose karinio valdymo pakopose. Strateginiame lygmenyje §i veikla
susilieja su visapusiSko pozitirio principais ir uZztikrina, kad operacinis planavimas ir operacijy
vykdymas atitikty nacionalinius politinius tikslus ir strategija. Operaciniame lygmenyje civiliy ir
kariy bendradarbiavimas yra skirtas santykiams tarp kariniy pajégy ir nacionaliniy valdZios
institucijy, tarptautiniy, vyriausybiniy ar nevyriausybiniy organizacijy ir kity civiliy subjekty
operacijy rajone palaikyti, siekiant uztikrinti efektyvy operacijy planavimg ir vykdyma. Galiausiai,
taktikoje vyksta reali kariniy pajégy ir civiliy subjekty saveika. Siame lygmenyje civiliy ir kariy
bendradarbiavimas duoda ryskiausiai matomus rezultatus, kurie taip pat gali turéti ir tam tikry

strateginiy implikacijy.’%? Taigi, civiliy ir kariy bendradarbiavimo jtraukimas j visas valdymo

% Visapusiskas poziiiris — efektyvus ir visapusis reagavimas j sudétingas krizes derinant ir koordinuojant kariniy ir kity
vyriausybiniy departamenty (institucijy) bei, kai jmanoma, tarptautiniy ir nevyriausybiniy organizacijy veiksmus.
Lietuvos kariuomené, »Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 2 leid., 2011.
<https://kariuomene.kam.lt/download/48025/lietuvos%20Kkariniu%20pajequ%200peracine%20doktrina%202011.pdf>
[Zitiréta 2020 11 17].

o7 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariné doktrina. 2 leid., 2016.
<https://kariuomene.kam.lt/download/87244/Ikd%202016_patalpinta%20svetain%C4%97se.pdf> [Zidiréta 2021 01 31].
% Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.*

% Lietuvos kariuomeng, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 7-18.

100 Doktrina véliau buvo du kartus atnaujinta. Dabar galiojanti versija — AJP-3.19 (aut. past.). NATO Standard, ,NATO
Civil-Military Co-operation (CIMIC) Doctrine (AJP-9).« 2003. <https://www.nato.int/ims/docu/ajp-9.pdf> [Zidiréta 2021
03 11].

101 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 1P-27.

102 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.“ 5-39.
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pakopas, be abejonés, atskleidzia Sios srities svarbg sékmingam kariniy operacijy planavimui ir
vykdymui. Tiek zemiausiame, tiek auk$Ciausiame valdymo Ilygmenyje civiliy ir kariy
bendradarbiavimo uzduotys nepraranda aktualumo ir jtakos efektyviam Lietuvos kariuomenés

pasirengimui kovai pries Siuolaikines hibridines grésmes.

Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje taip pat yra iSskiriamos trys civiliy ir kariy
bendradarbiavimo funkcijos — sgveika tarp kariniy ir civiliniy strukttry (angl. liaison between military
and civil agencies), parama pajégoms / vienetams (angl. support to the force / units) ir parama
civilinei aplinkai (angl. support to the civil environment). Pirmoji funkcija apibrézia kariy ir civiliniy
subjekty saveika, sudarancia pagrinda operacijy (veiklos) planavimui ir vykdymui. Sgveika su
operacijy rajone veikiancCiais civiliais subjektais laikoma svarbia planuojant ir sinchronizuojant
karines operacijas, civiling vietos valdzios ir kity civiliy subjekty organizacijy veiklg bei siekiant
igyvendinti kariniy pajégy misijos tikslus.!® Antroji civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcija —
parama pajégoms — iSrySkéja tada, kai néra atsakingos valdzios, padedancios organizuoti vieting ar
uzsienio Salies pagalba. Tokiomis aplinkybémis vietiné bendruomeng ir / ar tarptautinés organizacijos
pasidaro reikalingos norint aktyviai veikti ir uztikrinti kariniy operacijy rémima, o civiliy ir kariy
bendradarbiavimas — uZtikrinant kariy judéjimo laisve ir minimizuojant karinés galios poveikj
civilinei infrastruktiirai.!® Paskutiné, tre¢ioji, funkcija apibiidinama kaip kariy teikiama parama
operacijy rajone esanciai vietinei bendruomenei, civilinéms organizacijoms ir valdzios struktiiroms.
Pabréziama, kad parama civilinei aplinkai gali bti labai jvairi — nuo informacijos pasidalijimo iki
humanitarinés pagalbos. Be to, iSskiriama esminé paramos civiliams subjektams teikimo salyga —
teikiama parama turi prisidéti prie karinio uzdavinio jgyvendinimo. Visi kariniai veiksmai ar
projektai, skirti vietos bendruomenei remti, turi biiti suderinti su atitinkamomis vietos valdZios
institucijomis ir prisidéti atkuriant stabilig ir saugia aplinka.'® Apibendrinant galima pasakyti, kad
Lietuvos kariniy pajégy operacingje doktrinoje i8skirtos civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijos
yra apraSomos gana painiai ir nepakankamai i$samiai. Kadangi dokumentas yra parengtas pries
deSimtmet;, civiliy ir kariy bendradarbiavimo dalis néra standartizuota pagal dabarting NATO AJP-
3.19 doktring, kurioje pateikiamas naujausias ir aktualiausias analizuojamos srities funkcijy
apraSymas (Zr. 2 paveikslg). Atlikus lietuviskos ir tarptautinés doktriny palyginima, nustatyta, kad
Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje pateiktas funkcijy pristatymas tik i$ dalies atspindi
Siuolaikines civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijas, kurias turéty jgyvendinti visos NATO S$alys

nare€s.

108 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-38.
104 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-38.
105 Ten pat.
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e SAVEIKA TARP KARINIU IR CIVILINIY STRUKTURU

* Laiku identifikuoti svarbius nekarinius veikéjus.
* Vystyti sgveikos struktiira, jskaitant abipusio informavimo sistemos nustatyma.
* Koordinuoti viding ir iSoring civiliy ir kariy bendradarbiavimo informacija.

e PARAMA PAJEGOMS

* Rinkti, vertinti ir teikti informacijg apie civiling aplinka.

* Nustatyti ir jvertinti esminius civilinius veiksnius, darancius kritinj poveikj operacijy
planavimui ir vykdymui.

* Nustatyti ir jvertinti kariniy operacijy poveikj civilinei aplinkai.

* Pateikti rekomendacijas kariniy operacijy sukelto neigiamo poveikio Svelninimui.

* Nustatyti ir jvertinti nekarinés veiklos poveikj operacijoms.

» Skatinti pajégy priémima ir skaidruma.

* Prisidéti prie operacijy rajone gyvenancios visuomenés informavimo.

* Palengvinti prieigg prie nekariniy istekliy (esant poreikiui).

mmmm PARAMA CIVILINEI APLINKALI

* Teikti parama, pasitelkiant turimus pajégumus ir informacija.
* Jgalinti paramos teikimg, stiprinant pajégumus.
* Teikti parama karinémis priemonémis (tik krastutiniu atveju).

2 paveikslas. Esminés civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijos (AJP-3.19).1%

Dar viena operacin¢je doktrinoje pristatoma tema — kariniai civiliy ir kariy bendradarbiavimo
principai. ISskiriamos keturios pamatinés nuostatos, kuriomis turéty buti vadovaujamasi vykdant
Jvairias civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduotis. Pirmasis principas — karinio uzdavinio virSenybé.
Pabréziama, kad, pirmiausiai, civiliy ir kariy bendradarbiavimas yra ,kariné funkcija, jgalinanti
kariniy pajégy ir civiliy subjekty saveika“.1%” Tarpusavio bendradarbiavimo metu turi biiti siekiama
darnos tarp civiliy veiklos ir operacijy kariniy efekty bei uztikrinama, kad planuojant operacijas bus
atsizvelgta | skirtingus civilinius faktorius. Taip pat operacijose svarbu jvertinti, ar pajégy parama
civiliams subjektams nekels grésmés pagrindinés karinés misijos jgyvendinimui.®® Antruoju principu
akcentuojamas efektyvus iStekliy naudojimas. Civiliy ir kariy bendradarbiavimas turi padéti
uztikrinti, kad civiliné bendruomené netapty priklausoma nuo kariniy iStekliy ir karinés pajégos
daryty kuo mazesneg jtaka civilinei aplinkai.'®® Si pamatiné nuostata aktualiausia vykdant taikos
rémimo uzduotis, kada kariniai iStekliai yra aktyviai naudojami civilinéms reikméms. Dar vienas

doktrinoje i8skiriamas principas — prioritety nustatymas. Pazymima, kad kariniai iStekliai yra riboti,

106 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).* 2-5 — 2-7.
107 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-39.
108 I_jetuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-39.
109 1 jetuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-40.
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todél jy panaudojimas turi biiti vertinamas pagal rezultatus, kuriuos tais iStekliais galima pasiekti.
Teisinga civiliy ir kariy bendradarbiavimo iStekliy koncentracija j prioritetines sritis gali lemti
geresniy efekty pasiekimg.!’? Paskutiniu civiliy ir kariy bendradarbiavimo Kariniu principu yra
laikomi teisiniai aspektai. Teigiama, kad teisés akty laikymasis yra operacijos teisétumo uztikrinimo
garantas, tod¢l karinés pajégos turi laikytis ginkluoto konflikto ir tarptautinés teisés nuostaty bei

paisyti nacionaliniy jstatymy ir tarptautiniy susitarimy.!

Taip pat doktrinoje yra iSskiriami ne tik kariniai, bet ir santykiy su civiliais operacijy rajone
principai. Pirma, pajégoms svarbu jgyti tam tikras kulttrines Zinias, kadangi karinés operacijos gali
vykti joms nepazjstamoje aplinkoje. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai turéty iSmanyti ir
skatinti kitus karius dométis $alies, kurioje veikia, tradicijomis, kultira, istorija, nes tai gali nulemti
operacijy civilinéje aplinkoje sékme arba nesékme.**? Antra, karinés pajégos turi Zinoti, kokie yra jy
bendri tikslai su civiliniais subjektais. Bendry tiksly suvokimas laikomas civiliy ir kariy santykiy
pagrindu, jgalinanciu subjektus veikti kartu siekiant bendro galutinio rezultato. Trecia, civiliy ir kariy
bendradarbiavimo veiklai keliami skaidrumo ir kompetentingumo reikalavimai. Saziningas ir
skaidrus veikimas gali daryti jtaka civiliy pasitikéjimo karinémis pajégomis augimui ir norui
bendradarbiauti.*® Ketvirta, i§skirtiniais atvejais, kuomet karinés pajégos vykdo civiliy subjekty
funkcijas (civiliy baziniy poreikiy tenkinima, vieSosios tvarkos uztikrinimg ir pan.), kariuomené
turéty aktyviai skatinti visapusiska vietos valdzios atsakomybe. Taip pat pajégoms labai svarbu
uztikrinti, kad civiliné visuomené netapty priklausoma nuo kariniy pajégy, kadangi tai gali sukelti
nepagrjstus gyventojy liikes¢ius ir neteisingg karinés misijos suvokima.!'* Penkta, civiliy ir kariy
bendradarbiavimas turi buti pagristas efektyvia tarpusavio komunikacija. Tokia komunikacija
Jmanoma tuomet, kai kariuomené yra sekmingai identifikavusi jai aktualius civilinius subjektus ir
Zino, kaip su jais bendrauti. Galiausiai, sekmingam uzduociy jgyvendinimui aktualus teisingas
civiliniy subjekty suvokimas. Siekdama efektyvaus bendradarbiavimo su civiliais, kariuomené turéty
suprasti jy interesus, institucijy struktiirg, jgaliojimus ir kitus reik§mingus aspektus, galin¢ius paveikti
tarpusavio saveikos uztikrinima.!*® Deja, kaip ir su civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijomis,
Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje apraSyti kariniai ir santykiy su civiliais operacijy
rajone principai tik i§ dalies atspindi pamatines nuostatas, jtvirtinamas naujausioje NATO AJP-3.19
doktrinoje (zr. 3 paveikslg). Atkreiptinas démesys, kad pastarajame dokumente principy skaicius yra

gerokai mazesnis nei ankstesnéje doktrinos versijoje. Be to, nebéra daroma skirtis tarp kariniy ir

110 Ten pat, 5-40.
111 Ten pat, 5-40.
112 Ten pat, 5-40.
113 Ten pat, 5-40.
114 Ten pat, 5-40.
115 Ten pat, 5-41.

30



santykiy su civiliais operacijy rajone pamatiniy nuostaty.}'® Tai rodo suvokima, kad
bendradarbiavimas su civiliais turi bati palaikomas ne tik operacijy rajonuose, kai jgyvendinamos
tam tikros karinés uzduotys. Ne kg maziau svarbu uztikrinti glaudzius civiliy ir kariy santykius taikos
metu. Taigi, jgyvendinant efektyvy bendradarbiavima, nepriklausomai nuo karinés fazés, pamatiniai

principai, kuriais vadovaujamasi, turéty islikti vienodi.

KARINIAI CIVILIU IR KARIYJ BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAI

(Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina)

+ Karinio uzdavinio virSenybé

* Efektyvus istekliy naudojimas
* Prioritety nustatymas

* Teisiniai aspektai

SANTYKIU SU CIVILIAIS OPERACIIU RAJONE PRINCIPAI

(Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina)

* Kulttriné kompetencija

* Bendri tikslai

« Skaidrumas

* Civiliy subjekty atsakomybé
« Komunikacija

+ Civiliniy subjekty supratimas

CIVILIU IR KARIU BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAI
B ()\JP-3.19) -

* Civilinés aplinkos supratimas

* Visy nekariniy veikéjy tiksly ir uzdaviniy supratimas

* Pagarba civilinei virSenybei

* Saziningas veikimas

* Integruotas planavimas kartu su nekariniais veikéjais

* Efektyviy santykiy ir komunikacijos su nekariniais veikéjais sukiirimas

3 paveikslas. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo principai.**’

Paskutiné civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities tema, iSskirta Lietuvos kariniy pajégy
operacingje doktrinoje, yra organizacijos struktiira. Pirmiausiai, dokumente pabréziama, kad civiliy
ir kariy bendradarbiavimo pajégumy dydis ir sudétis gali kisti priklausomai nuo specifiniy operaciniy
aplinkybiy.!*® Be to, iSskiriami kariniy pajégy subjektai, uZsiimantys civiliy ir kariy
bendradarbiavimo veikla. Jais gali biti veiklos planavimg $tabe jgyvendinantis civiliy ir kariy

v

bendradarbiavimo skyrius, i§ 2-4 srities specialisty sudaryta grupé arba civiliy ir kariy

116 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).“ 2-1 — 2-3.

117 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina. 5-39 — 5-41; NATO Standard, ,,Allied Joint
Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).¢ 2-1 — 2-2.

118 I jetuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.« 5-39.
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bendradarbiavimo centras, kuris apibréziamas kaip neutrali vieta, skirta keistis informacija, uzmegzti
kontaktus ir palaikyti rysi su civiliais veikéjais. Taip pat dokumente nurodoma, kad civiliy ir kariy
bendradarbiavimas gali buti vykdomas tam tikros srities ekspertiz¢ gebanciy atlikti funkciniy
specialisty bei tarpusavio saveika ir komunikacija gerinanéiy rysio karininky.'*® Visi Sie kariniai
vienetai ir specialistai atspindi civiliy ir kariy bendradarbiavimo organizacijg, pristatomg Lictuvos

karinéje operacinéje doktrinoje.

Taigi, atlikus Lietuvos kariniy dokumenty apzvalga ir juose esancios su civiliy ir kariy
bendradarbiavimu susijusios informacijos analiz¢, galima iSskirti keleta trikumy. Visy pirma,
Lietuvos kariuomené neturi civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities teorinés koncepcijos.
Nacionaliniuose kariniuose dokumentuose néra pateikiama Sios srities samprata ir veiklos gairés.
Trumpas civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities pristatymas yra aptinkamas tik Lictuvos kariniy
pajégy operacinéje doktrinoje, taciau apsiribojama tik srities funkcijy, principy ir organizacijos
apraSymais. Antra, minétoje operacin¢je doktrinoje néra iSrySkinama civiliy ir Kkariy
bendradarbiavimo funkcinés srities vystymo svarba. Vyraujant karo tarp Zmoniy Koncepciniam
pozitriui ir augant hibridiniy grésmiy tikimybei, civiliy ir kariy bendradarbiavimas turi buti
suvokiamas ne tik kaip paramos karinéms operacijoms funkcija, bet tuo paciu ir bitina saglyga
sékmingam jy jgyvendinimui. Doktrinoje pateikta informacija neakcentuoja civiliy ir kariy
bendradarbiavimo uzduociy aktualumo, siekiant prisitaikyti prie kintanéiy Siuolaikinés karybos
salygy, ir nepakankamai atskleidzia Sios funkcinés srities kuriamg pridéting naudg. Trecia,
lietuviskame dokumente pateikti apraSymai neatitinka dabartinés NATO civiliy ir kariy
bendradarbiavimo doktrinos. Siuo metu galiojanéiame 2011 metais i§leistame Lietuvos kariniy
pajégy operaciniame dokumente pristatytos civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijos ir principai
atspindi tuometine NATO doktring, kuri galiojo nuo 2003 iki 2013 mety.?® Pazymétina, kad
naujausioje NATO doktrinoje nemaza dalis informacijos yra atnaujinta arba papildyta, todél Lietuvos
kariuomenés civiliy ir kariy bendradarbiavimo veiklos reglamentavimas, paremtas nebeaktualiomis
srities nuostatomis, zymi reik§mingg koncepcinj trilkuma ir leidzia pagrjsti pirmajj Sio darbo ginamajj
teiginj, kad Lietuvos kariuomenéje tritkstama civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities
teorinio reglamentavimo ir koncepcijos. Vis délto, nors Lietuvos kariniuose dokumentuose civiliy ir
kariy bendradarbiavimo srities koncepcija nepateikiama, galima daryti prielaidg, kad Sios funkcinés
srities specialistai Lietuvos kariuomenéje savo kasdiene veikla grindzia NATO doktrinos

nuostatomis. Todél, norint geriau suprasti civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vaidmen;j

119 Lietuvos kariuomené, ,,Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina.* 5-39.
120 Gabor Hangya, ,,About NATO CIMIC Doctrine.“ Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, 2014.
<https://www.cimic-coe.org/resources/research/140710-uc-ccoe-about-nato-cimic-doctrine.pdf> [Zitréta 2021 05 01].
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VW —

reglamentuojama NATO lygmeniu.

3.1.2. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumy vystymas NATO

Civiliy ir kariy bendradarbiavimo potencialo vystymas uzima svarbig role NATO
organizacinéje struktiiroje. 2001 metais buvo jsteigta CIMIC Grupés Siaurés Bistiné (angl. CIMIC
Group North Headquarter), kuriai pavesta jgyvendinti politinj Siaurés Atlanto Tarybos reikalavima
— 18vystyti specialius civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus. Pripazjstama, kad Sios institucijos
jktirimas buvo nulemtas jvykiy Balkanuose, iSryskinusiy augantj civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialisty poreikj. Operacinio lygio karing jstaigg sudaré centriné biistiné su specialiais civiliy ir
kariy bendradarbiavimo padaliniais ir priskirtais funkciniais specialistais i§ Cekijos, Danijos,
Vokietijos, Nyderlandy, Norvegijos ir Lenkijos. Pagrindiné CIMIC Grupés Siaurés Biistinés uzduotis
buvo funkcionuoti kaip daugiasaliam civiliy ir kariy bendradarbiavimo vienetui, pirmiausiai

galin¢iam biiti aktyvuotu tarptautiniy misijy ir NATO kolektyvinés gynybos operacijy metu.'?!

Vis délto, keiciantis tarptautinei saugumo situacijai, tapo aisSku, kad senoji institucija turi
pléstis. 2007 metais ji buvo transformuota § NATO akredituotg Civiliy ir kariy bendradarbiavimo
kompetencijos centra'?? (angl. Civil-Military Cooperation Centre of Excellence), turintj tarptautinés
karinés organizacijos statusa pagal ParyZiaus protokolo 14-ajj straipsnj.'?® Siai dienai Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo kompetencijos centras yra jsikiires Hagoje ir remiamas septyniy NATO Saliy
nariy: Vokietijos, Vengrijos, Italijos, Latvijos, Nyderlandy, Lenkijos, Slovénijos. Bendrais valstybiy
pajégumais centras rtpinasi civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcijos vystymu, renka ir apdoroja
sukauptg informacija, organizuoja jvairiy lygiy kursus specialistams, rengia temines konferencijas ir

plétoja akademine partneryste su Hamburgo Helmut Schmidt universitetu.12*

Pleciantis NATO civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumams, taip pat buvo kuriamas ir
funkcinés srities teorinis reglamentavimas. Nuo pat pajégumy vystymo pradzios suprasta, kad civiliy

ir kariy bendradarbiavimo specialisty surenkama informacija apie civiling aplinka gali bati naudinga

2L Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,,About us. History.“ CIMIC-COE. <https://www.cimic-
coe.org/about-ccoe/> [Zitiréta 2021 03 02].

122 NATO kompetencijos centrai (angl. NATO Centres of Excellence) — tarptautinés karinés organizacijos, besirlipinangios
NATO ir jos partneriy Saliy specialisty rengimu ir mokymu. Kompetencijos centrai prisideda prie NATO doktriny
vystymo, iSmokty pamoky identifikavimo, sgveikumo gerinimo, naujy koncepcijy testavimo. North Atlantic Treaty
Organization, ,,Centres of Excellence.“ NATO, 2020. <https://www.nato.int/cps/en/natoha/topics_68372.htm> [Zidiréta
2021 03 06].

123 North Atlantic Treaty Organization, ,,Protocol on the Status of International Military Headquarters set up pursuant to
the North Atlantic Treaty.“ NATO, 2018. <https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official_texts 17300.htm?> [Zidréta 2021
03 02].

124 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,About us.“ CIMIC-COE, 2021. <https://www.cimic-
coe.org/resources/ccoe-publications/fact-sheet-ccoe-with-background-2021.pdf> [Ziiiréta 2021 03 06].
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igyvendinant tiek strateginio, tiek operacinio, tiek taktinio lygmens tikslus.’?® Atsizvelgiant j tai,
funkcinés srities koncepcija ir veikla buvo reglamentuota visuose trijuose hierarchiniuose NATO
veiklos lygmenyse. Pagrindinis politinis—strateginis dokumentas, nusakantis NATO vykdoma
politikg civiliy ir kariy bendradarbiavimo srityje, yra MC 411. Dokumente pristatoma funkciné sritis
apibréziama kaip NATO vadovybés ir civiliniy veikéjy (vietiniy gyventojy, valdzios institucijy,
tarptautiniy, nacionaliniy, nevyriausybiniy organizacijy ir agentiiry) bendradarbiavimas ir jo
koordinavimas remiant misija.?® Taip pat dokumente iskiriamas tiesioginis ir ilgalaikis civiliy ir
kariy bendradarbiavimo tikslas. Tiesioginiu tikslu yra laikomas abipusiy visaveréiy santykiy
uzmezgimas ir jy palaikymas operacijy rajone tam, kad kariuomené galéty jgyvendinti savo misija, o
ilgalaikis nurodo siekj sukurti ir palaikyti salygas, padedancias pasiekti Aljanso vykdomy operacijy
tikslus. Be jau minéty aspekty, MC 411 apibrézia ir NATO karinio komiteto ir strateginiy vady

atsakomybes bei nurodo politines gaires kitiems NATO kariniams valdZios organams.*?’

NATO operaciniame lygmenyje svarbiausias dokumentas yra Civiliy ir kariy bendradarbiavimo
sgjungininky jungtiné doktrina AJP-3.19 (angl. Allied Joint Publication (AJP)), kurios naujausia
versija patvirtinta 2018 metais. Sis dokumentas skirtas apibrézti civiliy ir kariy bendradarbiavimo
planavima, vykdymg ir vertinimg jungtinése NATO operacijose.?® Doktrinoje i§samiai aprasomas
Siuolaikiniy konflikty kontekstas, pristatomi pagrindiniai civiliy ir kariy bendradarbiavimo beli
sgveikos principai, funkcijos, operacijy tipai, priemonés ir planavimo elementai. Dokumento
prieduose taip pat pateikiami detaliis nekariniy veikéjy ir kity veiksniy, galin¢iy daryti jtaka misijos
jgyvendinimui, aprasymai.'?® Apskritai, doktring galima laikyti esminiu dokumentu, nusakanciu, kaip
NATO suvokia ir jgyvendina civiliy ir kariy bendradarbiavimg Siuolaikiniy kariniy konflikty

saglygomis. I§samesné Sio dokumento apZvalga pateikiama darbo 3.1.3. dalyje.

Galiausiai, esminiai NATO taktinio lygmens dokumentai yra Sgjungininky vadovavimo
operacijy (angl. Allied Command Operations (ACO)) parengti Civiliy ir kariy bendradarbiavimo
Funkcinio planavimo gidas (angl. CIMIC Functional Planing Guide (CFPG)) ir Taktiky, techniky ir
procediiry vadovas (angl. Manual on CIMIC Tactics, Techniques and Procedures (TTP)).1*° ACO
CFPG dokumente yra apraSomas civiliy ir kariy bendradarbiavimo indélis j visy tipy NATO operacijy

125 Wessel Toonen, ,,CIMIC in Missions and Operations. Reflections on History, Current Affairs and Perspectives.
CIMIC Centre of Excellence, 2017. <https://issuu.com/ccoe_pao/docs/cimic_in_missions_and_operations_oc> [Zifiréta
2021 03 06].

126 NATO International Military Staff, ,MC 411/1 NATO Military Policy on Civil-Military Co-operation.“ NATO, 2002.
<https://www.nato.int/ims/docu/mc411-1-e.htm> [Ziaréta 2021 03 06].

127 NATO International Military Staff, ,MC 411/1 NATO Military Policy on Civil-Military Co-operation.*.

128 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,NATO CIMIC (Doctrinal Support).“ CIMIC-COE.
<https://www.cimic-coe.org/branches/cic/nato-cimic/> [Zitiréta 2021 03 07].

129 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).“ Edition A Version 1, 2018.
<https://www.handbook.cimic-coe.org/8.-annex/reference-docs/ajp-3.19-eda-v1-e.pdf> [Ziaréta 2021 03 07].

130 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,,NATO CIMIC (Doctrinal Support).
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181 o ACO TTP pristato civiliy ir kariy bendradarbiavimo veiklos vertinimo ir

planavimo eiga,
raportavimo sistemy gaires bei esminiy jy faktoriy charakteristikas.’*?> Analizuojamos funkcinés
srities jgyvendinimas taip pat yra minimas ir kitose Aljanso doktrinose ar giduose, taciau prie§ tai
pristatyti dokumentai sudaro esminiy NATO civiliy ir kariy bendradarbiavimg reglamentuojanéiy

dokumenty trikampj (Zr. 4 paveiksiq).

4 paveikslas. Pagrindiniai NATO civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimg
reglamentuojantys dokumentai.'®

3.1.3. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo sgjungininky jungtiné doktrina AJP-3.19

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos Kariniy pajégy operacingje doktrinoje pateikiama sena
informacija apie civiliy ir kariy bendradarbiavima, svarbu aptarti ir naujausig Sig Sritj
reglamentuojancig NATO doktring — AJP-3.19. Pastarasis dokumentas yra jau trec¢ioji NATO civiliy
ir kariy bendradarbiavimo doktrinos versija, patvirtinta 2018 metais. Paminétina, kad anksciau
galiojusios NATO doktrinos AJP-9 ir AJP-3.4.9 buvo atnaujintos atsizvelgus | besikeiciancia
operacing aplinka ir susidiirus su naujo pobiidzio grésmémis.’** Biitent nuo strateginio konteksto
poky¢iy apzvalgos pradedama ir naujausioji doktrina. Pirmiausiai, dokumente yra isskiriamos
dabartinés karinés tendencijos, keiciancios tarptauting strateging aplinkg ir keliancios jvairias karines
ir nekarines grésmes. Tarp jy — ir Sio darbo teorinéje dalyje jau minétos hibridinés ir asimetrinés
grésmés bei skirtingy tipy potencialiis prieSai. Taip pat doktrinos pradZioje pabréziama, kad

Siuolaikiniuose konfliktuose dé¢l didelés veikéjy ir kovos biidy jvairovés prieSo ataky atrémimas,

131 Supreme Headquarters Allied Powers Europe, ,,ACO Civil-Military Cooperation Functional Planning Guide.“ 2017.
<https://www.handbook.cimic-coe.org/8.-annex/reference-docs/Civil-
Military%20Cooperation%20Functional%20Planning%20Guide.pdf> [Zitréta 2021 03 07].

132 Supreme Headquarters Allied Powers Europe, ,,ACO Manual on CIMIC Tactics, Techniques and Procedures.* 2012.
<https://www.handbook.cimic-coe.org/8.-annex/reference-docs/TTPs.pdf> [Zitréta 2021 03 07].

133 Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, ,,NATO CIMIC (Doctrinal Support).

134 Gabor Hangya, ,,About NATO CIMIC Doctrine.“, 17-17.
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naudojant vien karines priemones, tampa nebepakankamas, todél NATO pajégos turi vadovautis
visapusisko poziiirio koncepcija ir stiprinti savo sgveika su civiliniais veikéjais.

Toliau doktrinoje yra pristatomas naujas ir ankstesnése doktrinos versijose neminétas terminas
— civiliy ir kariy sgveika. Dokumente civiliy ir kariy sgveika apibréziama kaip komunikacija,
planavimu ir koordinavimu pagrjstos veiklos, kuriomis, reaguodami j kilusias krizes, dalinasi ir kurias
jgyvendina visi NATO kariniai junginiai Kartu su tarptautiniais ir vietiniais nekariniais veikéjais tiek
operacijy, tiek pasiruo§imo joms metu.'*® Tokio pobiidzio saveika laikoma pirmine kariniy pajégy
priemone, padedancia iSplésti turimy ziniy tinklus ir vystyti bendrg civilinés aplinkos supratimg su
kitais svarbiais veikéjais. Atsizvelgiant j sgveikos intensyvuma, doktrinoje i$skiriami 5 galimi kariniy
ir civiliniy institucijy interakcijos lygiai (Zr. 5 paveikslg). Pati silpniausia sgveikos forma yra
koegzistencija, kuomet abi pusés veikia tuo paciu metu, toje pacioje vietoveje, Zino apie viena kitos
egzistavimg, taiau tiesiogiai tarpusavyje nesgveikauja. Kiek aktyvesne interakcijos forma yra
laikomas konsultavimas, kurio metu siekiama suzinoti kitos pusés nuomong arba gauti i$ jos tam tikry
patarimy ripimais klausimais. Treciasis civiliy ir kariuomenés sgveikos lygis — dekonfliktacija — zymi
nepageidaujamo veikéjy kiSimosi j kitos pusés procesus vengima, ypatingai tada, kai atliekamos tos
pacios funkcijos ar veikiama toje pacioje fizinéje erdvéje. Koordinavimas, ketvirtoji doktrinoje
apibiidinama interakcijos forma, pasireiSkia kada abi pusés keiciasi informacija, tariasi dél bendry
veiksmy, politikos ir tokiu biidu uztikrina tarpusavio harmoninga veikima. Galiausiai, paskutinj ir
patj stipriausia sgveikos lygj atspindi bendradarbiavimas. Bendradarbiaujant planavimas ir veikla yra
atliekama kartu arba palaikant vienas kitg. Be to, kartu vykdomi veiksmai privalo buti naudingi

abejoms puséms. 3’

Koegzistencija Konsultavimas Dekonfliktacija Koordinavimas Bendradarbiavimas

5 paveikslas. Civiliy ir karivomenés sqveikos lygiai.*®

Analizuojant AJP-3.19 doktring, pastebima, kad dokumente civiliy ir kariy saveika yra aiskiai
atskiriama nuo civiliy ir kariy bendradarbiavimo. Kaip jau buvo minéta, sgveikos terminas atspindi

tam tikras kariniy pajégy priemones, kurios padeda padidinti ir pasidalinti civilinés aplinkos

135 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19). 1-1 — 1-2.
13 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).“ 1-4.

137 NATO Standard, ,,Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation. (AJP-3.19).« 1-4 — 1-5.
138 Ten pat, 1-5.
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supratimu su kitais veike¢jais, o civiliy ir kariy bendradarbiavimas Zymi karing funkcija, skirtg paremti
misijos tiksly jgyvendinimg. Apskritai, civiliy ir kariy bendradarbiavimas jgalina kariuomenés
dalyvavima plataus spektro civiliy ir kariy sgveikoje su nekariniais veikéjais ir yra tokig interakcija
lengvinantis veiksnys.?*® Bendradarbiavimu su civiliais besiriipinantis karinis personalas nuolatos
konsultuoja vadus civiliy ir kariy sgveikos klausimais, paveréia jy iSskirtus sgveikos nurodymus
veiksmais ir keiciasi informacija apie civiliy ir kariy sgveikg per civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcinius kanalus.**° Taip pat doktrinoje daug démesio skiriama civiliy ir kariy bendradarbiavimo
taikymo sritims. Pabréziama, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas yra taikomas visuose NATO
operacijy tipuose — tiek jvairiy musiy, tiek atsako j krizes metu. Be to, nors civiliy ir kariy
bendradarbiavimas tradiciskai fokusuojamas j sausumos pajégy operacijy vykdyma, jis gali paremti

ir jiiry, oro, kosminéje ar kibernetinéje erdvése veikian¢ias pajégas.*4!

Dar vienas svarbus aspektas, apzvelgiamas NATO doktrinoje — civiliy ir kariy
bendradarbiavimo personalo veiklos sritys ir jiems badingi bruozai. Nepaisant to, koks yra sgveikos
lygis, norédama uztikrinti efektyviag tarpusavio saveika su civiliais ar civilinémis institucijomis,
kariuomené turi vadovautis tam tikrais veiklos principais. Labai svarbu, kad kariné vadovybé¢ ir jos
atstovai gerbty nekariniy veikéjy autonomija sprendimy priémimo procese bei proaktyviai jtraukty
juos i vykdomas operacijas.*? Taip pat kariuomené privalo visapusiskai i¥manyti civiling aplinka,
kurioje veikia. D¢l Sios priezasties civiliy ir kariy bendradarbiavimg jgyvendinantis karinis personalas
turi pasizyméti civiliniy institucijy, organizacijy, vietinés visuomenés kultiiros, papro€iy, teisés ir kity
aspekty iSmanymu. Be to, minétieji kariuomenés specialistai yra atsakingi uz operacinés aplinkos
politiniy, kariniy, ekonominiy, socialiniy, informaciniy ir infrastruktiiriniy (angl. PMESII) elementy
analize ir vertinimg.'*® Taigi, pasak NATO doktrinos, civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai
privalo iSmanyti ir mokéti jvertinti skirtingas civilinés aplinkos sritis, bati atviri, tolerantiski,

sugebantys prisitaikyti prie skirtingos aplinkos, kulttiros ir paprociy.

Apibendrinant NATO doktring AJP-3.19, galima daryti i§vada, kad Aljansas aiSkiai supranta
civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities role jungtinése karinése operacijose, Zino jos
vizija, uzdavinius ir tikslus. Itin sveikintinas NATO reagavimas j naujai iSkylancias saugumo grésmes
ir ne sykj priimtas sprendimas atnaujinti iki tol galiojusig civiliy ir kariy bendradarbiavimo doktring.
Tokie zingsniai jrodo, kad Aljansas prisitaiko prie Rupert Smith karo tarp Zmoniy ir hibridinés

karybos teorijose isryskinty karo aplinkos ir metody pasikeitimy bei supranta aiskig veiklos

139 Ten pat, 2-1.
140 Ten pat, 2-3 — 2-4.
141 Ten pat, 3-4 — 3-11.
142 Ten pat, 1-5.
143 Ten pat, 1-5 - 1-8.
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koncepcijg reglamentuojanc¢iy dokumenty svarbg. Deja, to paties nebiity galima pasakyti apie

Lietuvos civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities teorinj i§vystyma.

**k*k

Atlikus NATO ir Lietuvos kariniy dokumenty, pristatanciy civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcine sritj, analizg, iSskirtinos kelios i$vados. Pirmiausiai, per pastaruosius dvideSimt mety
NATO, atsizvelgdama j kintan¢ig saugumo situacijg pasaulyje, nuolatos tobulino savo civiliy ir kariy
bendradarbiavimo doktring ir pagal tai stiprino turimus pajégumus. Be to, Aljansas civiliy ir kariy
bendradarbiavimo sritj yra reglamentaves tiek strateginio, tiek operacinio—taktinio valdymo lygmeny
dokumentuose. Kitokia situacija yra fiksuojama Lietuvoje. Salis neturi atskiros civiliy ir kariy
bendradarbiavimo koncepcijos, taciau §i funkciné sritis trumpai apzvelgiama bendroje Lietuvos
kariniy pajégy operacinéje doktrinoje. Vis délto, pastarajame dokumente pateikta informacija apie
civiliy ir kariy bendradarbiavima remiasi pacia pirmaja NATO doktrina AJP-9, kuri jau du sykius
buvo pakeista. Taip pat darbe papildomai atlikta dabartinés NATO doktrinos AJP-3.19 analiz¢ dar
labiau i8ryskino naujus civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcijos aspektus, kurie neatsispindi
lietuviskuose kariniuose dokumentuose ir neleidzia paneigti darbo ginamojo teiginio, kad Lietuvos
kariuomenéje tritkstama civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities teorinio reglamentavimo ir
koncepcijos. Taigi, atsizvelgdama j geraja NATO patirt] ir norédama efektyviau reaguoti j hibridines
grésmes, kylancias civilingje aplinkoje, Lietuvos kariuomené turéty didesnj démes;j skirti teoriniam
civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities reglamentavimui kariniuose dokumentuose, kuris padéty

uztikrinti veiksmingesnj pajégumy vystyma.

3.2. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymas Lietuvos kariuomeng¢je
3.2.1. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo raida

Analizuojant civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimg Lietuvos kariuomenéje,
pirmiausiai, batina jvertinti §ios srities vystymo raidg istorinéje perspektyvoje. Atkiirus valstybés
nepriklausomybe, Lietuvos kariuomenéje prasidéjo pajégy stiprinimo ir modernizacijos procesali.
Lietuva émé siekti jsijungti j kolektyving NATO gynybos sistema,** todél Aljanso patirtis Bosnijos

konflikte, kuomet buvo i§grynintas glaudesniy civiliy ir kariy santykiy poreikis, daré jtaka Lietuvos

144 [ jetuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija, ,,Lietuvos narysté Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijoje
(NATO)* 2013, <https://urm.lt/default/It/uzsienio-politika/uzsienio-politikos-prioritetai/lietuvos-saugumo-
politika/nato> [Zitréta 2021 04 13].
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kariuomenés vystymo eigai. Taip pat tarptautiné saugumo situacija, kintantys karybos principai ir

civilinio démens svarbos augimas lémé didesnj visuomenés susidoméjima Salies gynybos klausimais:

Miisy visuomené pati po nepriklausomybés jinai, kaip pasakyt, tapo ir tampa vis atviresné ir
labiau zingeidi, ir norinti daugiau Zinoti apie jvairius dalykus. <..> Tas poveikis, kaip
pasakyt, ir is visuomeneés kilo, kad taip, mes turime kariuomeng, mums jdomu, kas ten tarnauja,
kaip jie tarnauja. Vélgi, mokesciy mokétojai kvestionuoja: ,,mes norim matyt, kur misy pinigai

isleidziami “ ir pan. Tai paskatino tq bendradarbiavimg.**

Lietuvoje pirmosios civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities uzuomazgos eéme
rySkéti apie 2000 metus. Minétuoju laikotarpiu tuometiniame Gynybos Stabe jau veiké atskiras
Civiliy ir kariy bendradarbiavimo skyrius, taciau jo veikla labiau atspindéjo rySiy su visuomene sritj.
Skyriaus specialistai ripindavosi renginiy organizavimu bei jvairiy programy su civiliais ir
civilinémis organizacijomis jgyvendinimu.'*® Kiek tikslesnis civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcijos supratimas Lietuvos kariuvomenéje atsirado prie§ prisijungiant | NATO gretas: ,,Apie du
tukstanciai turbiit antrus, treius metus <...> Lietuva 1§ NATO gavo taip vadinamus pajégy tikslus.
<...> Tie pajégy tikslai Siek tiek kito, bet vienas i§ tiksly buvo Lietuvoje turéti funkciniy sriciy
specialistus, kurie biity galéje padéti NATO ekspedicinése operacijose.“**” Taip pat Lietuvai buvo
iSkeltas tikslas turéti funkcionuojantj biirio dydzio civiliy ir kariy bendradarbiavimo vienetg, kuris
2005 mety Lietuvos kariuomenés vado jsakymu kartu su visa kuopa pradétas kurti Savanoriy
pajégose. Taigi, NATO iskelti pajégy tikslai paskatino civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities
vystymo pradzig ir iSkélé funkciniy specialisty, gebanciy vykdyti specifines civilinés administracijos,
civilinés infrastruktiiros, humanitarinés pagalbos, kultiros ir ekonomikos sri¢iy uzduotis, poreikj

Lietuvos kariuomengje.*8

Kitas etapas, smarkiai prisid¢jes prie civiliy ir kariy bendradarbiavimo svarbos augimo, buvo
20052013 metais vykes Lietuvos vadovavimas Goro provincijos atkiirimo grupei Afganistane.
Tarptautinés misijos metu Lietuvos kariai daug démesio skyré bendradarbiavimui su Afganistano
saugumo pajégomis, rengé jvairaus lygmens mokymus pareigiinams ir kariams, teiké medicining

parama vietos gyventojams, riipinosi §vietimo, infrastruktiiros ir Zemés dikio sri¢iy gerinimu.l4°
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Misijos metu jgyvendintos plataus spektro uzduotys 1émé naujo pozitirio j kariuomenés ir civilinés

aplinkos santykius formavimasi:

Pradéjo formuotis toks tas jau giluminis supratimas, kad tam tikrose uzduotyse kariuvomenéje,
kaip pavyzdys, provincijos atkiarimo grupéje, faktiskai civiliy—kariy bendradarbiavimas,
vystymo projektai ir panasis dalykai eina netgi vienoj linijoj, o kartais netgi biidavo daug
svarbesni negu pacios kariuomenés kaip tokios buvimas toj provincijoj. Tada, is tikryjy,
atsirado labai didelis poreikis ty Zmoniy, kurie suprasty tq discipling, tose jvairiose
Operacijose mokéty tinkamai patart vadams, kaip vienoj arba kitoj situacijoj elgtis, mokéty
vertinti civilineg aplinkq. Ir toks tarptautinés operacijos ty specialisty poreikis, is tikryjy, buvo
toks, as manyciau, kertinis momentas, kada civiliy—kariy bendradarbiavimo disciplinos, as

sakyciau, buvo netgi aukso amZius Lietuvos kariuomenéje.*™™

Kol tesési misija Afganistane, civiliy ir kariy bendradarbiavimas Lietuvos kariuomenéje daugiausiai
buvo orientuotas j taikos palaikymo operacijas. Sis pozitiris dominavo ir visos NATO mastu. Civiliy
ir kariy bendradarbiavimas pirmiausiai suvoktas kaip paramos funkcija, galinti reikSmingai prisidéti

% Vykstant civiliy ir kariy

prie valstybiy kiirimo operacijy sékmingo jgyvendinimo.?
bendradarbiavimo vienety kiirimo procesams Lietuvoje, didelis démesys skirtas tam, kokiy funkciniy
specialisty galéty reikéti misijai Afganistane. Todél | civiliy ir kariy bendradarbiavimo pagrindu
suformuotg KraSto apsaugos savanoriy kuopg buvo pritraukti jvairiy profesijy zmonés — nuo
infrastruktiiros iki persy dari kalbos specialisty.?®? Tokio pobiidzio civiliy ir kariy bendradarbiavimo

srities vystymas truko iki pat Lietuvos vadovavimo Goro provincijos grupei pabaigos.

Nemazg jtakg civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities svarbos suvokimui padaré ir Lietuvos
kariuomenés partnerysté¢ su Danijos ginkluotosiomis pajégomis. 2006 metais buvo pasirasytas
memorandumas dél Lietuvos kariuomenés MPB ,,GeleZinis Vilkas* priskyrimo Danijos divizijai.
Afiliacija su Danijos divizija numaté karininky rotacija j divizijos Stabg bei bendrus mokymus ir
pratybas, siekiant uztikrinti Lietuvos ir Danijos kariniy vienety saveika.'®® Kaip pastebi tyrimo metu
kalbinti paSnekovai, Lietuvos kariuomené¢ dvisalés partnerystés metu tur¢jo puikig galimybe stebéti,
kokig reik§me civiliy ir kariy bendradarbiavimas uzima Danijos ginkluotose pajégose: ,,Danai <...>
labai aiSkiai, labai garsiai ir labai fokusuotai kalbéjo, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas jy

kariuomenéje uzima vis didesne ir reik§mingesne vieta“>*, | Visuose karinio rengimo renginiuose,
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kuriuose a$ dalyvavau kartu su jais, buvo labai stipriai akcentuojama Sita sritis ir jos, sakykime,
butinumas kariuomenés strukttiroj. Tai jvairiy mokymy metu, jvairiy scenarijy metu buvo labai daug
déliojama, modeliuojama situacijy, kurios buvo susijusios su civiliais ir kurias reikéjo spresti.“>®
Igyvendindama aktyvig sgveika su Danija, Lietuva perémé gerajg civiliy ir kariy bendradarbiavimo
vystymo praktika ir stengési jg pritaikyti Salies karinése pajégose, tod¢l tai dar labiau sustiprino Sios

funkcings srities plétra Lietuvos kariuomengje.

Po lietuviy misijos Afganistane pabaigos civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymas
Lietuvos kariuomenéje smarkiai sulétéjo. Zenkliai smuko ir jvairias kompetencijas, kurios buvo
svarbios tarptautinése operacijose ir taikos palaikymo misijose, turinCiy funkciniy specialisty

poreikis:

Kai uzdarém savo provincijos atkiirimo grupe, CIMICo poreikis kariuomenéje sumazéjo.
Pagrindiné priezastis, as manyciau, buty tokia, kad iki to laiko buvo skaitoma, kad CIMICas
yra uz NATO riby, t. y. tiktais taikos operacijose. Tai, kad CIMICas turéty buiti savo Salies

viduje, tokios minties nebuvo iki 2014 mety, iki jvykiy Ukrainoje.*>®

Vis délto, tam tikrus Zenklus apie tai, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumai neturéty biiti
koncentruojami vien tik i parama tarptautinéms misijoms, buvo galima pastebéti dar pries prasidedant
Ukrainos konfliktui. 2008 metais vykusio Rusijos ir Gruzijos karo metu jau buvo iSbandomos naujos
hibridinés karybos taktikos ir jgyvendinamos prie$ civilius nukreiptos operacijos.’®” Nors karas
Gruzijoje nebuvo pagrindinis veiksnys, nulémes naujo Lietuvos kariuomenés pozitirio | civiliy ir
kariy bendradarbiavima susiformavima, taciau: ,,Tai buvo pirmas jspéjimas, kad reikia pradéti galvoti

apie miisy valstybés gynyba ir kreipti ta civiliy ir kariy bendradarbiavimg j $iek tiek kitg sritj. 1%

Esminis civiliy ir kariy bendradarbiavimo sampratos liiis tiek Lietuvoje, tiek NATO® jvyko
tik po 2014 mety konflikto Ukrainoje: ,,Po Ukrainos krizés <...> vél visi pradéjo galvot daugiau apie
konvencinj karg. Ir tada vél iskilo tokia dilema ir reikéjo, 18 tikryjy, bent kokiy, kiek prisimenu, dviejy,
trijy ar net keturiy mety civiliy—kariy bendradarbiavimo bendruomenei visoje NATO, kad permastyt,
pergalvot, perrasyt doktrinas ir pan.“!®® Reaguodama j Ukrainos konflikt3, NATO nusprendé
atnaujinti tuometing civiliy ir kariy bendradarbiavimo doktring AJP-3.4.9. Naujoje ir iki Siol

galiojancioje doktrinos versijoje AJP-3.19 Aljansas atsisako prie$ tai vyravusio civiliy ir kariy
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bendradarbiavimo uzduociy orientavimo j tarptautiniy operacijy rémimg ir pereina prie paramos
kolektyviniam atgrasymui, gynybai ir kovai su hibridinémis grésmémis isryskinimo.!®! Deja,
Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina, kurioje yra pateiktas civiliy ir kariy bendradarbiavimo
pristatymas, po Ukrainos jvykiy atnaujinta nebuvo, todél naujos srities tendencijos neatsispindéjo
Salies kariniame dokumente. Kita vertus, praktinis funkcinés srities vystymas ir naujy veiklos krypciy

gryninimas Lietuvoje vyko gana aktyviai:

Visoj Europoj ir ypac po 2014 mety per Ukraing prasidéjo toks mgstymas arba saves paieska.

Ypac Vakary Europos valstybése, turbiit ir Lietuvoje Siek tiek <...>. Kryptis CIMICo pasikeité

j CIMICq namuose, t. y. visi ruosémeés kariauti Afganistane arba kazkur tai, nezinau, Rytuose,

Pietuose, bet ne Europoj ir ne pas save namie. <...> Prasidéjo toks mgstymas, o kq gi ir kaip

gi turéty CIMICas elgtis Lietuvoj arba pas save namie biidamas. Angliskai vadinama

,,Domestic CIMIC**.**
Taigi, vienas i§ reikSmingiausiy po Ukrainos konflikto kilusiy poky¢iy buvo civiliy ir kariy
bendradarbiavimo savo salies viduje (angl. Domestic CIMIC) svarbos augimas. Iki tol $i civiliy ir
kariy bendradarbiavimo kryptis Lietuvos kariuomengéje plétota minimaliai, nors uzsienio valstybése
tokia kariné veikla buvo populiari Saltojo karo laikotarpiu.'®® Apskritai, Po Ukrainos konflikto jvykes
démesio sutelkimas j savo Salies gynybg priverté permastyti civiliy ir kariy bendradarbiavimo rolg
Lietuvoje ir ieSkoti naujy galimy Sios srities specialisty rengimo budy. Taip pat pazymétina, kad
civiliy ir kariy bendradarbiavimo savo salies viduje veiklos organizavimas, NATO pozitriu, buvo ir
yra paliktas nacionaliniam valstybiy apsisprendimui,'®* tad 3alys savarankiskai riipinasi ios krypties
1gyvendinimu: ,,AS$ nesakyciau, kad mes suZinom arba patirt] semiamés. Mes turbiit patys galvojam,
kaip tai turéty [atrodyti], skaitydami, analizuodami, kg veiké Ukrainoje, arba kaip mes galétume
panaudoti §ig funkcing sritj valstybés gynybai.“!®® Vadinasi, Lietuvos kariuomeng, ieskodama naujy
civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo kryp€iy ir priemoniy, rémesi hibridinés karybos teorija,

padéjusia prisitaikyti prie pakitusios saugumo situacijos pasaulyje.

Dar vienas svarbus jvykis, atkreipes démesj j civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymo
svarbg, buvo 2016 metais jvykes NATO Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kompetencijos centro
surengtas turné po Baltijos Salis. Vizitas buvo suplanuotas po tais paciais metais jvykusio NATO

virSiiniy susitikimo VarSuvoje, kuriame nusprgsta koreguoti NATO Parengties veiksmy plang,
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didinant karinj NATO buvima Europoje $iaurés ryty kryptimi.*®® Sis sprendimas paskatino NATO
kompetencijos centrg suorganizuoti ,,NATO CKB iniciatyva Baltijos Salyse 2016, kuria siekta
suvienyti Lietuvos, Latvijos ir Estijos civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistus, savo ziniomis
galinéius sustiprinti atstovaujama funkcine sritj.*®” Vizito metu NATO specialisty delegacija jvertino,
kad Lietuvoje ] civiliy ir kariy bendradarbiavimg labiausiai jsitraukusios Krasto apsaugos savanoriy
pajégos, bet trikkstama reguliariy mokymy kariniam personalui, ypatingai civiliy ir kariy
bendradarbiavimo savo Salies viduje srityje.1®®

Praéjus keleriems metams nuo tada, kai civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities uzduotys buvo
nukreiptos ] operacijas savo Salies viduje, funkcinés srities tolimesnj vystymg apémé tam tikras
sastingis: ,,AS sakyciau, kad Siokia tokia stagnacija dabar. Taip sakant, einam tiesia linija — nei kylam,
nei labai krentam.*1%° I5 kitos pusés, augantis hibridiniy grésmiy ir informaciniy ataky pavojus skatina
nuolatos ieskoti efektyviausiy civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities panaudojimo biuidy,

remiant Kitus karinius vienetus ir planuojant tolimesnj specialisty karinj rengima:

Po to tokio viso perversmo mes dabar turim naujq laikotarpj, kur, is tikryjy, vélgi informacinis
amZzius ir socialiniai tinklai, informacijos maksimalus sklaidos greitis ir tas CKB dabar toks...

Vél yra tokioj, kaip pasakyt, kryzkeléj, nes mes turim dabar vél prisitaikyti prie pasikeitusios

visuomenés. <...> Dabar, sakysim, tokia kristalizacija vyksta...!

Vadovaujantis Sio darbo tikslu istirti civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities
jgyvendinimo raidq ir identifikuoti pagrindines jos vystymo problemas Lietuvos kariuomenéje, buvo
atlikta istoriné srities raidos analizé. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog démesys civiliy ir kariy
bendradarbiavimo srities vystymui Lietuvos kariuomenéje nebuvo pastovus ir kito priklausomai nuo
tarptautinés saugumo situacijos bei NATO poreikiy (zr. 6 paveikslg). Nuo pirmyjy pajégumy
suformavimo pradzios iki misijos Afganistane pabaigos buvo fiksuojama auksto intensyvumo srities
plétojimo faze, taciau véliau civiliy ir kariy bendradarbiavimo poreikis smarkiai smuko. Vystymo
intensyvumas vel iSaugo po 2014 mety Ukrainos konflikto ir hibridinés karybos taktiky
iSpopuliaréjimo. Taip pat Sie jvykiai paskatino civiliy ir kariy bendradarbiavimo sampratos pokycius.
Nuo koncentracijos j paramg tarptautinéms misijoms Lietuva turéjo susitelkti | civiliy ir kariy

bendradarbiavimo salies viduje uzduoéiy jgyvendinimg. Tikétina, kad kintantys civiliy ir kariy
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bendradarbiavimo funkcijy poreikiai ir koncepcinio pozitirio permainos apsunkino sistemingg civiliy
ir kariy bendradarbiavimo srities vystyma Lietuvos kariuomengje. Todél tam tikros nuoseklaus civiliy

ir kariy bendradarbiavimo srities plétojimo paieskos Lietuvoje vyksta iki Siy dieny.
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6 paveikslas. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo raidos Lietuvoje laiko asis

3.2.2. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo personalas

Analizuojant civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities jgyvendinimg Lietuvoje, svarbu aptarti
Sios funkcinés srities personalo sudétj ir struktiira. Siai dienai civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritis
Lietuvos kariuomené¢je atstovaujama tiek taktiniuose vienetuose, tiek aukStesniuose Stabuose.
Gynybos ir Sausumos pajégy Stabai turi atskirg civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdybg ar skyriy
(Gynybos Stabo J9 valdyba ir Sausumos pajégy Stabo G9 skyrius — aut. past.), kuriuose tarnauja po
kelis civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistus. Paprastai, jie yra atsakingi uz strateginio—
operacinio lygmens civiliy ir kariy bendradarbiavimo planavimg ir integravimg j plataus spektro
karines operacijas. Be to, paminétina, kad keli civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai savo

funkcijas vykdo ir Karinése jiiry bei oro pajégose.

Taktiniame lygmenyje civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijomis riipinasi KraSto apsaugos
savanoriy pajégy rinktiniy ir bataliony Staby S5 bei brigady G9 skyriy specialistai. Dazniausiai,
skyriai biina sukomplektuoti i§ skyriaus virSininko, civiliy ir kariy bendradarbiavimo karininko, ir
dviejy papildomy kariy specialisty. Vis délto, nemaza dalis kalbinty pasnekovy sutinka, kad bataliony

S5 specialisty jgyvendinamos uzduotys labai daZznai siejasi su rySiy su visuomene srities funkcijomis:

Batalionuose situacija dabar, kg bent jau as stebiu ir kq as matau, tai is principo <..>
specialistai, kurie turéty biiti civiliy ir kariy bendradarbiavimo Zmonémis arba specialistais,
Jie kq daro, tai rysiy su visuomene funkcijas. Bendry renginiy organizavimas, Svenciy

organizavimas, tai ¢ia... <..> vieSyjy rysiy specialisty funkcijy vvkdymas.*™

Apskritai, bataliony Staby S5 skyriai dazniausiai turi pasiripinti daugumos nekinetiniy sriciy

funkcijomis, todél uzduociy jvairové, tenkanti kiekvienam specialistui, taip pat yra gana plati: ,,I$

171 Mijr. Rytis Ermalis, interviu su autore, 2021 m. vasario 19 d.
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kitos pusés, batalione ir nereikia labai siauros srities specialisto, kuris noréty biiti tik CIMICu, nes

jam uzduoéiy gerokai daugiau negu tik tos, kurios biidingos CKB specialistui. 172

Didziausiu ir pagrindiniu civiliy ir kariy bendradarbiavimo vienetu Lietuvos kariuomenéje dar
nuo 2005 mety yra islikusi Krasto apsaugos savanoriy pajégy 811 Civiliy ir kariy bendradarbiavimo
kuopa (dabar — 801 Nekinetiniy operacijy kuopa). Nuo pat sukiirimo pradzios Nekinetiniy operacijy

kuopa i8siskyrée i$ kity kariniy vienety ne tik savo funkcijomis, bet ir personalo sudétimi:

Pasirinkau gal tokj nestandartinj variantq, tai nusprendziau j kuopg bandyti priimti jaunimg,
t. y. Zmones, kurie yra baige aukstgsias mokyklas, kurie turi tam tikras specialybes <...>,
kurios biity padenge va biitent funkciniy specialisty tas sritis, kurie moka angly kalbq ir kurie

yra baige atsargos biiriy vady kursq.*™

Taigi, plétojant pajégumus, suvokta, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduotims jgyvendinti
reikalingi aukstos kvalifikacijos, itin lankstls ir plataus pozilirio zmonés. Taip pat, atsizvelgus i
besikei¢iancius karybos principus ir vis glaudesnj karo ir civilinés aplinkos santykj, Nekinetiniy
operacijy kuopai buvo iskelta nemazai uzdaviniy, tokiy kaip bendry veiksmy su karine vadovybe ir
civiline administracija planavimas taikos, kriziy ir kariniy konflikty metu, bendradarbiavimas su
tarptautinémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, ry$iy tarp kariniy pajégy ir civiliniy
organizacijy plétimas, kritinés situacijos ir vietos gyventojy poreikiy vertinimas, kriziy prevencijos
vykdymas ir kt.1* I3 esmés, $ie uzdaviniai gana glaudziai siejasi su NATO doktrinoje i§skirtomis
civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijomis, tad 801 kuopg buvo ir yra galima laikyti tiksliai NATO
civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcija jgyvendinan¢iu Lietuvos taktiniu kariniu vienetu: ,,Tas
CKB specialisty poolas, kuris yra Nekinetiniy operacijy kuopoje, labiau orientuotas tik j CIMICines
uzduotis ir jie yra labiau, taip sakant, t0S siauresnés srities specialistai, kuriems labiau biidingos tos

CKB specialisto funkcijos, uzduotys ir t. t.“"

Be to, po jvykiy Ukrainoje iSaugusi hibridiniy grésmiy tikimybé paskatino Lietuvos
kariuomene 1§ naujo permastyti esamos civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities struktiiros ir
personalo skaiciaus pakankamuma. Siekis uzkirsti kelig oponentui panaudoti prie§ $alj nukreiptas
hibridinés karybos priemones, pristatytas darbo teoringje dalyje, 1émé aktyvesnj Lietuvos civiliy ir
kariy bendradarbiavimo pajégumy vystyma. Nutarus padidinti funkcinés srities specialisty kiekj
taktiniame lygmenyje, 2019 metais Lietuvos kariuomenés vado jsakymu priimtas sprendimas

kiekvienoje Krasto apsaugos savanoriy pajégy kuopoje sukurti po atskirg Zvalgybos ir nekinetiniy

172 Kpt. Jaunius Matukas, interviu su autore, 2021 m. kovo 17 d.

173 PIk. Itn. Gediminas Latvys, interviu su autore, 2021 m. vasario 12 d.

74 Lietuvos  kariuomené, ,Formuojama civiliy ir  kariy  bendradarbiavimo  kuopa.“  2005.
<https://kariuomene.kam.|t/lt/kariuomenes_struktura/savanoriu_pajegos 368/savanoriu_pajegu_naujienos/2005_metu_i
vykiai/formuojama_civiliu_ir_kariu_bendradarbiavimo_kuopa_.html?pbck=0> [Zidréta 2021 01 15].
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operacijy skyriy (ZNOS).17® Pagal pirminj sumanyma, tokio tipo skyriuose turéty tarnauti po kelis
specialistus, kurie galéty jgyvendinti civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities uzduotis savo
atsakomybés rajonuose. Nors tokio pobiidzio skyriai savanoriy kuopose jau yra suformuoti, taciau
specialisty rengimas stagnuoja. Dazniausiai susiduriama su problema, kuomet triikstama vieningo
pozitirio j kariy savanoriy rengima ir jy integravima j bendra kuopos veikla.'’” Kita vertus, ZNOS
skyriy formavimas yra laikomas dar gana nauju kariuomenés projektu, todél tikétina, kad ateityje

specialisty rengimas taps efektyvesnis ir nuoseklesnis.

Taigi, galima teigti, kad Lietuvos kariuomenéje civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés
srities personalas yra integruotas tiek j taktinj, tiek j strateginj—operacinj valdymo lygmenj. Nepaisant
to, kad specialisty skaiCius reguliariose pajégose néra labai didelis, o jy funkcijos, daznu atveju,
glaudziai siejasi su rySiy su visuomene sritimi, reikSmingg paramg brigadoms gali suteikti Krasto
apsaugos savanoriy pajégy kariai. Taip pat svarbu atkreipti démesj j tai, kad, lyginant su kitomis

Europos valstybémis, Lietuva turi iSties nemazus civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus:

Man teke nemazai bendraut su uzsienio NATO Saliy nekinetiniy operacijy jvairiais
specialistais ir dométis jy turimom struktiromis, tai misy turimi trys civiliy—kariy
bendradarbiavimo biriai Nekinetiniy operacijy kuopoj, plius Staby specialistai, tai yra, is
tikryjy, vienas is netgi, sakyciau, <..> gausiausiy skaiciumi specialisty kiekis bent jau

Europos Salyse.X™

Vis délto, specialisty kiekis nebiitinai atspindi civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities praktinio
jgyvendinimo kokybe, tad toliau darbe bus pristatomi pagrindiniai Sios funkcinés srities trikumai

Lietuvos kariuomengje.

3.2.3. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymo trikumai

Remiantis darbo jvade apibréztu tyrimo tikslu — istirti civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcinés srities jgyvendinimo raidg ir identifikuoti pagrindines jos vystymo problemas Lietuvos
kariuvomenéje — interviu respondentai buvo prasomi jvardinti pagrindinius, jy nuomone, srities
jgyvendinimo trikumus. Pirmiausiai, pacia pladiausia prasme pripazinta, kad kartais vis dar
triikstama gilesnio supratimo, kas yra civiliy ir kariy bendradarbiavimas ir kaip jis gali prisidéti prie

karinés misijos tiksly i$pildymo:

178 Lietuvos kariuomenés vado jsakymas dél pareigybiy sqraso tvirtinimo, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2019
m. liepos 8 d. jsakymu Nr. V-837.

17 Mjr. Rytis Ermalis, interviu su autore, 2021 m. vasario 19 d.

178 Respondentas Nr. 4, interviu su autore, 2021 m. vasario 18 d.

46



Visy pirma reikty <...> atskirti sqvokas, kas yra civiliy ir kariy bendradarbiavimas nuo tokiy
profesijy kaip rysiai su visuomene, kaip viesieji rysiai, kaip informacinés atakos, psichologinés
operacijos ir pan. Tai as manyciau, kad net ir dabar didzZioji dauguma karininky nesupranta
pagrindinés esmés, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas yra funkcija. Tai viena is kariniy

Sfunkcijy, kuri yra lygiagreti kaip manevras, Zvalgyba, logistika, vadovavimas ir valdymas ir

keletq kity. Be civiliy ir kariy bendradarbiavimo <...> Siuolaikiné karyba yra nejmanoma.*"

Kai kuriais atvejais toks netikslus disciplinos suvokimas lemia skirtingy sri¢iy painiojimag ir
papildomy funkcijy priskyrimg civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams. Dazniausiai su $iuo

reiskiniu susiduriama reguliariyjy pajégy taktiniame lygmenyje:

Vadai dazniausiai galvoja, kad CIMICas — tai renginiy organizatorius. <...> mus bataliony
vadai, jie paprasciausiai iSnaudoja renginiy organizavimui, rasinéliy rasymui, bet ne tai, kad
remti, kad sudaryti sqlygas kariams treniruotis sklandzZiai civilinéj teritorijoj. Yra taip

pavirsutiniskai prabégta, pagal jstatymo raide viskas sutvarkoma, bet... Istatymas jvykdytas,

bet ar Zmonés nuo to laimingi? Ne.*®

Nevisiskai tikslus civiliy ir kariy bendradarbiavimo supratimas turi biti laikomas rimta problema,
neleidziancia uZztikrinti maksimaliai efektyvaus civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcijy
igyvendinimo. Karo tarp Zmoniy Kkoncepcija, pabrézianti neiSvengiamag civiliy jtraukimg j
Siuolaikinius karinius konfliktus, jrodo, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimo rolés svarba auga, todél
§i funkciné sritis turi biiti aiSkiai ir tiksliai suprantama tiek strateginio—operacinio, tiek taktinio

lygmeny vadams.

Gilesniam funkcinés srities suvokimui, dalies pasnekovy nuomone, Lietuvai reikalinga aiski
civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcija. Sutinkama, kad dabartingje Salies Kariniy pajégy
operacingje doktrinoje, iSleistoje 2011 metais, pateikta informacija apie civiliy ir kariy
bendradarbiavimg yra nei$sami ir pasenusi, todél ji nepadeda teisingai suorientuoti esamy ar biisimy
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty darbo veiklos.!8! Siekiant sistemingai ir efektyviai atlikti
civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduotis, svarbu turéti veiklg reglamentuojancius dokumentus:
»Visg tai reikia apraSyti. Norint apraSyti, reikia suprasti, kokig vieta uZima civiliy ir kariy
bendradarbiavimas tiek pasiruoimo fazéje, tiek pacios valstybés ginkluotos gynybos fazéj8?,
,Reikia detaliai giliai suprast doktrinas, analizuot kity operacijy, kity Saliy pavyzdzius arba
mokslinius veikalus ir diskutuot, vykdyti diskusijas paciame specialisty rate, kas mums aktualu, ka

mes galim pritaikyt, kas mums netinka ir link kur mes judam. Tai saky¢iau CKB tokios kaip politikos

179 PIk. Itn. Gediminas Latvys, interviu su autore, 2021 m. vasario 12 d.
180 Respondentas Nr. 2, interviu su autore, 2021 m. vasario 7 d.
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darbo ginamajj teiginj, kad Lietuvos kariuvomenéje tritkstama civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcinés srities teorinio reglamentavimo ir koncepcijos, o taip pat iSrySkina ir mokslinés literattros,
tokios kaip Siame darbe naudojamy hibridinés karybos ir karo tarp Zmoniy teorijy, svarbg tinkamam

civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities konceptualizavimui.

Civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcijos trikumas atsiliepia ir specialisty kariniam
rengimui. Dalis kalbinty pasnekovy pripazino, kad tapg civiliy ir kariy bendradarbiavimo karininkais,
nebuvo tinkamai apmokyti ar laiku is$siysti j jy kompetencijas atitinkancius kursus, todél didziausia
patirt] sukaupé per praktikg ir savarankiSka mokymasi. Taip pat ekspertai pabréze, kad daugiausiai
teoriniy Ziniy jgijo i$ sgjungininky ir jy doktriny: ,,Mane danai mokino. Buvo visa serija mokymu, tai
va per tuos mokymus zitré¢jau, skaiciau ten tas NATO doktrinas, amerikieCiy doktrinas, bandziau
susigaudyti, nes lietuvisky nieko absoliutiskai néra. VisiSkai nieko apart doktrinos <...>, bet ten yra
visiskai minimaliai. Yra i§ esmés, nieko.“1®* Apskritai, Lietuvoje yra organizuojamas vienas savaités
trukmés Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kursas. Nuo 2012 mety Sausumos pajégy Juozo Luksos
mokymo centre rengiamus mokymus baigia tick profesinés karo tarnybos, tiek dalis Savanoriy pajégy
kariy specialisty,'® ta¢iau kursas apsiriboja tik baziniy Ziniy suteikimu. Kurso metu dalyviai yra
supazindinami su civiliy ir kariy bendradarbiavimo disciplina, jos principais ir funkcijomis, o
paskaitas dazniausiai désto kviestiniai Staby instruktoriai. Kartais pasitaiko atvejy, kuomet dalj
paskaity veda arba jas papildo patys kursantai, per savo tarnybos laika sukaupe daug civiliy ir kariy
bendradarbiavimo ziniy, taciau iki tol nebaige bazinio kurso Lietuvoje: ,,Tai man tada teko vietom
uzimti podiumg kurso metu ir pasakoti net kas tas yra CIMICas ir kaip tai yra susij¢. Nes kai tu
padirbi, tu matai, kad tam kurse sédintis zmogus galvoja: ,,nu jo, tas CIMICas nu va toksai yra “, bet
jis nesuvokia, kad tai yra svarbi grandinés dalis.“'®® Aukstesni kursai, j kuriuos gali biiti siun¢iami
Lietuvos Kkariai, organizuojami jau minétame NATO Civiliy ir kariy bendradarbiavimo
kompetencijos centre. Jame vyksta trijy pakopy mokymai, skirti jvairiy lygiy pareigas uzimantiems
specialistams. Dar vienas civiliy ir kariy bendradarbiavimo sri¢iai giminingas kursas, paremtas
civiliniy reikaly (angl. civil affairs) disciplina, yra rengiamas Jungtinése Amerikos Valstijose.®” Vis
délto, | minétuosius tarptautinius mokymus i$vaziuoja tik vienetai Lietuvos civiliy ir kariy

bendradarbiavimo specialisty:

183 Respondentas Nr. 4, interviu su autore, 2021 m. vasario 18 d.

184 Mjr. Aleksas Paulauskas, interviu su autore, 2021 m. kovo 4 d.

18 T jetuvos kariuomeng, ,,Juozo Luk$os mokymo centre baigési pirmasis Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kursas.* 2012.

<https://kariuomene.kam.lt/lt/kariuomenes_atributika/archyvas 2643/2012_m._archyvas/2012_-
06_naujienu_archyvas/juozo_luksos_mokymo_centre baigesi_pirmasis_civiliu_ir_kariu bendradarbiavimo_kursas.ht

ml?pbck=20> [Ziﬁréta 2021 04 22].
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Néra zZmonés siunciami intensyviai | kursus uzsienio mokymo jstaigose, kurios gali
kvalifikuotai rengti ir suteikti Zinias bitent tiems CKB specialistams. <..> Praktiskai
savanoriui isvykti j tarptautines mokymo jstaigas yra nerealu, nes yra vien sudetinga issiysti

PKT (profesinés karo tarnybos — aut. past.) karj.*®

Ribotas démesys civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities plétojimui ir specialisty rengimui taip
pat gali bati siejamas su tuo, kad $i funkciné sritis néra laikoma prioritetine: ,,Tu matai, kaip tavo
kurso ar netgi biirio draugai jie auga, jie nuvaziuoja j kursus, jiems kursai pateikiami, nes jie yra
prioritetiniai, o tavo kursas toks pastoviai palieka kazkur nuosaly.“!®® DidZioji dalis kalbinty
pasnekovy sutinka, kad kol kas Lietuvoje didziausias démesys yra fokusuojamas j kitas kariuomenés
sritis. Toks civiliy ir kariy bendradarbiavimo laikymas antraeile funkcija gali bti susijes su keliomis
priezastimis: nenuosekliu pajégumy vystymu Lietuvoje, disciplinos tikslaus suvokimo stoka ar
ilgametg srities patirtj ir kompetencijas sukaupusiy karininky trikumu. Kita vertus, yra tikima, kad
didéjant supratimui apie neiSvengiama civiliy ir kariy sgveikos biitinybe Siuolaikiniy konflikty

kontekste ir augant kompetentingy karininky skai¢iui, situacija ateityje gali pasikeisti:

Fokusas Siandien dienai néra skiriamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams. Tai
néra laikoma pagrindine Saka. Tai néra ta kryptis, kuri labiausiai domina vadovybe ir
jvairiausius karininkus, uzimancius vadovaujancias pareigas. Taciau situacija tikrai néra
bloga. <...> Fokusas gali pasikeisti, kuomet j vadovaujancias pareigas ateis ir jas uzims
karininkai, kurie jau buvo CKB specialistais ir kurie galimai labiau propaguos Sitq sritj,
labiau jq akcentuos, mokymy metu mes labiau apie jq girdésim, galbit garsiau apie tai

kalbésim. 120

Visi prie§ tai jvardinti trikumai, be abejonés, daro jtakg civiliy ir kariy bendradarbiavimo
karininky karjery planavimui. PaSnekovy teigimu, kariuomenegje triikstama aiSkaus jy karjeros
modelio: ,,Dar vienas i§ ty trikumy nekinetininky Lietuvos kariuomen¢je yra butent karjera. Jeigu as
btudamas leitenantu tarkim Zinau, kad as renkuosi nekinetininko kelig, as aiskiai turéciau zinot, kad
galiu dasitarnauti iki pulkininko arba pulkininko leitenanto ir kad tam yra uztikrintos pozicijos
kariuomenéj.“!%! Taip pat kartais yra pasigestama nuoseklaus civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialisty Kilimo pareigose nuo Zemiausio taktinio vieneto iki strateginio—operacinio §tabo lygmens.
Kai kurie karininkai savo karjeros metu yra perrotuojami j keliais lygiais aukstesnes pareigas arba
vietoj civiliy ir kariy bendradarbiavimo karininky pozicijy uzima kity nekinetiniy operacijy

specialisty pareigas:
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Pavyzdziai yra labai paprasti, kai <...> specialistas yra rotuojamas i vienas kitas pareigas,
persoka kelis lygmenis. <...> Tai reiskia, jeigu specialistu buvo labai Zemam lygmeny, bet
kazkam triiksta kazkokiy kariy <...>, jis persoka tenais brigados lygmenj, netgi pajégy kazkokj
tai Stabo lygmenj ir keliauja j auksciausiq vadaviete neturédamas tam visy kompetencijy. Tai
va c¢ia as matau sisteming problemq, kadangi néra aiskios loginés sekos, kaip specialistas

augina savo kompetencijq, kaip jis yra rotuojamas per jvairias pozicijas kol galiausiai jisai

igauna tq didsiausiq patirti ir atsistoja j tq vietq, kur jis galéty duoti didZiausiq verte.*%

AiSkaus karjeros modelio nebuvimas gali lemti ir mazesn]j karininky susidoméjimg civiliy ir kariy
bendradarbiavimo sritimi: ,,Kiekvienas nori biiti kuopos vadas arba, nezinau, bataliono vadas ar ten
Stabo virSininkas, bet tikrai toli grazu ne kiekvienas nori biiti S5 vir§ininku.“1*® Be to, nors civiliy ir
kariy bendradarbiavimo specialisty pozicijy, daugumos respondenty nuomone, yra pakankamai, dalis
etaty neuzpildomi. Viena i$ to priezasCiy yra tai, kad funkcinés srities nepopuliarumas ir jos sgsajos
su menkomis karjeros perspektyvomis nesudomina laisvas vietas galin¢iy uzimti kariy: ,,Skaitoma,
kad CIMICas néra perspektyvi karjeros atzvilgiu sritis ir todél <...>, jeigu Zzmogus atéjo j CIMICa,
nu tai jis atéjo kaip j tokia laiking [pozicija].“%* Etaty uzpildymas biitent tokio poZiiirio specialistais,
daznu atveju, apsunkina civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystyma bei neprisideda prie aukstas

kompetencijas ir motyvacijg turin¢iy specialisty skai¢iaus augimo.

ISanalizavus civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities trikumus Lietuvos kariuomeng¢je, galima
i8skirti kelias pagrindines problemas. Pirma, vis dar trikstama tikslaus suvokimo, kas yra civiliy ir
kariy bendradarbiavimas bei kuo jis skiriasi nuo kity kariniy veikly ir funkcijy. Dél disciplinos esmés
nesupratimo ir personalo stygiaus civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams kartais priskiriamos
papildomos uzduotys, kurios neatspindinti tikryjy juy funkcijy ir sukuria papildoma darbo kriivj.
Teoriniy Ziniy stoka rodo, kad Lietuvos kariuomen¢ vis dar yra susikoncentravusi j tradiciniy kariniy
priemoniy vystymg ir per mazai démesio skiria Siuolaikiniy karybos tendencijy analizei.
Neijsigilinimas j dvideSimt mety kariuomenéje plétojamos funkcinés srities esme, lemia sunkesnj
prisitaikymg prie pakitusiy tarptautinio saugumo salygy. Antra, Lietuva neturi aiskios civiliy ir kariy
bendradarbiavimo koncepcijos. Trukstama aktualiy strateginiy—doktrininiy dokumenty, galinCiy
tiksliai apibrézti funkcinés srities vystymo Kryptis ir jy integravimg j plataus spektro gynybos
operacijas. Paminéti trikumai prisideda ir prie treciosios problemos — nesistemingo specialisty
karinio rengimo. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo laikymas neprioritetine sritimi daro neigiama
jitaka nuosekliam specialisty kompetencijy auginimui ir jy siuntimui j aukstos kokybés tarptautinius

kursus. Nepelnytas civiliy ir kariy bendradarbiavimo nuvertinamas prie$ kitas funkcines sritis dar

192 Mjr. Rytis Ermalis, interviu su autore, 2021 m. vasario 19 d.
198 Kpt. Jaunius Matukas, interviu su autore, 2021 m. kovo 17 d.
19 Dim. mjr. Eugenijus Vaicekauskas, interviu su autore, 2021 m. kovo 5 d.
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syki jrodo nesupratima, kad, daznu atveju, sékmingos kariuomenés ir civiliy sgveikos pagalba
imanoma pasiekti tokius pacius kariniy operacijy tikslus kaip ir naudojant konvencines priemones.
Galiausiai, dé¢l neaiSkaus karininky karjeros modelio civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritis daliai
kariy neatrodo itin perspektyvi. Tik mazesnioji dalis karininky patys pasirenka sieti savo tarnybg su
nekinetinémis operacijomis, todél susiformuoja kompetentingo ir motyvuoto civiliy ir kariy
bendradarbiavimo personalo stoka. Taigi, interviu respondenty i$skirti srities supratimo, karinio
rengimo ir aiskaus specialisty karjeros modelio triilkumai patvirtina §io darbo jvade i$skirtg ginamajj
teiginj, kad Lietuvos kariuomenéje stokojama sistemingo civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés

srities praktinio jgyvendinimo.

3.2.4. Civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymo stiprybés ir ateities perspektyvos

Nepaisant i$skirty civiliy ir kariy bendradarbiavimo trilkumy Lietuvos kariuomenéje, taip pat
svarbu atkreipti démes;j | srities jgyvendinimo stiprigsias puses. Vienu i§ budy jvertinti civiliy ir kariy
bendradarbiavimo veiklos sékme galima laikyti visuomenés nuomonés apklausas. Naujausiais 2021
mety tyrimo duomenimis, Lietuvos kariuomene pasitiki rekordisSkai didelis skai¢ius zmoniy — net 67
proc. apklaustyjy. Be to, pasitikéjimo kariuomene augimo tendencija stebima jau keletg mety i$
eilés.!®® Tai, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty veikla prisideda prie visuomenés

pasitikéjimo augimo, patvirtina ir §io darbo tyrimo respondentai:

Miisy kariuomené jau eile mety neiskrenta is top 5 vertinamy institucijy visuomenés
apklausose. Tai vélgi rodo <..> ne vien gerus karius kad turim, bet turbit mokam ir
komunikuot, mokam pasiysti savo Zinutes, mokam, esant reikalui, padeét civilinei aplinkai ir
taip islaikom tq jvaizdj. Tai vien jau j Sitq aspektq Ziurint, mes negalétume sakyti, kad civiliy—

kariy bendradarbiavimas nesékmingas Lietuvos kariuomenés su Lietuvos visuomene.*

Zmoniy pasitikéjimo augimas bity sunkiai jsivaizduojamas be kompetentingo ir motyvuoto
Lietuvos kariuomenés civiliy ir kariy bendradarbiavimo personalo. Nors specialisty rengimo
organizavimas Lietuvoje galéty biiti tobulinamas, tafiau didele tiek teoriniy, tiek praktiniy Ziniy
patirt] sukaupia patys specialistai, individualiai gilindamiesi j aktualius tarptautinius dokumentus ir
atlikdami savo kasdienes tarnybos uzduotis. Prie civiliy ir kariy bendradarbiavimo personalo jgiidziy
stipréjimo, vieno respondento nuomone, smarkiai prisid¢jo ir Lietuvos dalyvavimas tarptautinése
misijose. Misijos ne tik veiké civiliy ir kariy bendradarbiavimo vystymo raidg Lietuvoje, bet taip pat

suteiké galimybe specialistams pamatyti, kokig naudg gali sukurti kariuomenés ir visuomenés sgveika

19 | RT, ,,Apklausa: didéja gyventojy palankumas kariuomenei, pasitikéjimas Ziniasklaida pirmg kartg tapo neigiamas.*
Irt.It:  2021. <https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1394467/apklausa-dideja-gyventoju-palankumas-kariuomenei-
pasitikejimas-ziniasklaida-pirma-karta-tapo-neigiamas> [Zitiréta 2021 04 28].

19 Respondentas Nr. 4, interviu su autore, 2021 m. vasario 18 d.
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realaus konflikto metu: ,,Treniruotés yra treniruotém, bet kada tu esi toj priesiskoj aplinkoj, tai tave
sufokusuoja truputeli kitaip ir tu pradedi dirbti tai, kg tu mokeis, kg tu mastai ir supranti, vardan ko

tai dirbi. Ir tai suteikdavo dar papildomo suvokimo, supratimo ir matydavai savo klaidas.*'%’

Dar viena civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities Lietuvoje stiprybe yra laikoma jau penkiolika
mety funkcionuojanti ir auganti Krasto apsaugos savanoriy pajégy 801 Nekinetiniy operacijy kuopa:
»la Nekinetiniy operacijy kuopa, mano nuomone, yra asis, apie kurig daugiau—maziau sukasi
nekinetinés ar netiesioginio poveikio operacijos visoj Lietuvos kariuomenéj.“**® Kuopos veikla
stipriai prisideda prie kariuomenés ir visuomenés sgveikos palaikymo ir jos aktyvaus vystymo
Lietuvoje. Be to, kuopos privalumu yra laikomi jos kariai savanoriai, iSsiskiriantys auksta motyvacija,
geromis angly kalbos ziniomis, jvairiapusiSka pasaulézitra: ,,Tai yra atéje zmonés su jvairiais
i§silavinimais, su jvairiomis patirtimis, bet tie Zzmonés yra atéje savo noru. Ir jie tikrai turi labai didelj
potenciala, ir jie turi labai didelj nora.“!*® Taigi, ilgametis kuopos gyvavimas ir kvalifikuoto jos
personalo augimas leidzia manyti, kad Lietuvoje turima isties stipriy ir savo funkcing sritj gerai

iSmananciy civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty.

Kalbant apie civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities vystymo Lietuvoje ateities perspektyvas,
reikSminga paminéti, kad Sausumos pajégy Stabo G9 skyrius §iuo metu aktyviai perzitiri dabarting

nekinetiniy operacijy personalo sudétj ir inicijuoja strukttrinius pakeitimus:

Siam momentui devynetas (G9 skyrius — aut. past.) Sausumos pajégy lygmeny tikrai labai
stipriai dirba Sioj vietoj ir keicia organizacine struktiirg, bando plésti, sakykime, tuos etaty
skaicius <...>, bando sukurti <...> karjeros sistemgq, kaip turéty atrodyti specialisto augimas
ten desimties—penkiolikos mety bégyje, kad jis suprasty, kur jisai keliauja nuo dabar iki tenais.

Tai galima jZvelgti ty gery pokyciy.*®

Siekis stiprinti turimus civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus jrodo, kad Lietuvos kariuomené
stengiasi vis labiau atsizvelgti j kintan¢ius karybos buidus, supranta karo tarp Zmoniy koncepcija ir
tiki bendradarbiavimo su visuomene abipuse nauda. Todé¢l, tikétina, kad motyvuoty ir kompetentingy
karininky iniciatyvos déka vidutingje laiko perspektyvoje bus stebima aktyvesné Sios funkcinés srities

vystymo fazé:

Jeigu mes uzsipildytume visus etatus, kiek jy mes turim, jeigu mes iSsiystume j atitinkamus
kursus Zmones, tai, as manau, 3—4 mety laikotarpyje mes tikrai biitume, mano vertinimu,
pakankamam lygmenyje ir biity viskas labai gerai. Bet link to judame. <...> Augam po truputj.

Aisku, 30 mety jau yra daug nepriklausomos valstybes, bet reikia, reikia to laiko ir ne viskam

197 Respondentas Nr. 2, interviu su autore, 2021 m. vasario 7 d.

198 Respondentas Nr. 4, interviu su autore, 2021 m. vasario 18 d.

199 Dim. mjr. Eugenijus Vaicekauskas, interviu su autore, 2021 m. kovo 5 d.
200 Mjr. Rytis Ermalis, interviu su autore, 2021 m. vasario 19 d.
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is karto yra pirmu prioritetu viskas pildoma ir skiriamas démesys. Viskam reikia savo laiko.

Tai manau, kad tas miisy laikas dabar ateina.?**

Apibendrinant galima pasakyti, kad dabartiné Lietuvos kariuomenés sgveika su civiline aplinka
yra vertinama teigiamai — tg jrodo visuomenés nuomonés apklausos ir vis didéjantis pasitikéjimas
Salies ginkluotomis pajégomis. Teigiami rezultatai nebiity lengvai pasiekiami be kompetentingy
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty, kurie savo asmenine iniciatyva ir patirtimi tarptautinése
misijose yra sukaupe didelj civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities ziniy kiekj. Taip pat
prie sékmingos kariuomenés ir visuomenés sgveikos jgyvendinimo Lietuvoje smarkiai prisideda
ilgametg veiklos patirtj turinti Nekinetiniy operacijy kuopa. Galiausiai, Siuo metu vykstancios
diskusijos apie civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities strukttrinius pokycius ir poreikius
signalizuoja teigiamus Zenklus, kad judama link aktyvesnio Sios funkcinés srities vystymo Lietuvos

kariuomenéje.

201 Mijr. Aleksas Paulauskas, interviu su autore, 2021 m. kovo 4 d.
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ISVADOS

Siuolaikinés tarptautinio saugumo tendencijos rodo, kad karas nebéra vien tik dviejy
kariuomeniy susidirimas. Kariniai veiksmai, anksc¢iau vyke miskingose negyvenamose vietovése, Siy
dieny kontekste dazniausiai atliekami miestuose ar Kkitose urbanizuotose teritorijose. | valstybiy
konfliktus taip pat vis aktyviau yra jtraukiamos jvairios nacionalinés institucijos, civiliai gyventojai
ir kiti nekariniai veik¢jai. Naudojantis propagandos priemonémis ir jvairiais kanalais skleidziant
dezinformacija, siekiama manipuliuoti atakuojamos Salies vieSgja nuomone, didinti visuomeneés
susiskaldymg ir paveikti jos pazeidziamiausias vietas. Todél nacionalinés kariuomenés, norédamos
apsaugoti valstybés gyventojus ir sustabdyti Saliy agresoriy veiksmus, privalo nuolatos

bendradarbiauti su civilinés aplinkos veikéjais ir uztikrinti efektyvias tarpusavio sgveikos sglygas.

Siame darbe buvo siekiama istirti civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities
jgyvendinimo raidg ir identifikuoti pagrindines jos vystymo problemas Lietuvos kariuomenéje.
Tyrimo metu ieSkota atsakymo j darbo probleminj klausima, kodél apie 20 mety kariuomenéje
plétojama civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkciné sritis, vis dar néra tinkamai suvokiama ir neturi
nuoseklios savo vystymo sistemos. Norint geriau suprasti augantj civiliy ir kariy bendradarbiavimo
poreikj keiCiantis tarptautinio saugumo situacijai, darbe remtasi karo tarp Zmoniy ir hibridinés
karybos teorijomis. Pasirinktos teorinés prieigos leido daryti prielaida, kad Siuolaikiniuose
konfliktuose civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduociy jgyvendinimas yra biitina salyga sekmingam
kariniy operacijy planavimui ir vykdymui. Vadovaujantis tokia prielaida, teigta, kad valstybéms itin
svarbu nuosekliai ir sistemingai vystyti turimus karinius civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumus
bei uztikrinti efektyvy jy praktinj veikimg. Taip pat darbe buvo iSkelti du ginamieji teiginiai.
Pirmiausiai, jrodyta, kad Lietuvos kariuomenéje trikstama civiliy ir kariy bendradarbiavimo
funkcinés srities teorinio reglamentavimo ir koncepcijos, o véliau pagrista ir sistemingo praktinio
jgyvendinimo Lietuvoje stoka. Darbo tyrimo rezultatai gauti atlikus dviejy daliy kokybinj tyrima.
Pirmoje dalyje buvo analizuojami oficialiis Lietuvos kariniai dokumentai, kuriuose aprasytos civiliy
ir kariy bendradarbiavimo funkcijos, tikslai, priemonés ar reik§mé nacionalinio saugumo
uztikrinimui, 0 antroje — atlikti 8 pusiau strukttruoti giluminiai interviu su patyrusiais Lietuvos

kariuomenés civiliy ir kariy bendradarbiavimo karininkais.

Atliktas tyrimas parodé¢, kad Lietuvos kariniuose dokumentuose apie civiliy ir kariy
bendradarbiavima kalbama minimaliai. Dazniausiai §i sritis minima kaip viena i§ paramos karinéms
operacijoms funkcijy, taciau neiSrySkinama jos svarba ir vystymo bitinybé siekiant efektyviai
prisitaikyti prie Siuolaikiniy karybos tendencijy. Daugiausiai démesio civiliy ir kariy
bendradarbiavimui skiriama 2011 metais iSleistoje Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje,
kurioje trumpai apzvelgiama srities organizacija, funkcijos ir principai. Vis délto, dokumente
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pateikiama informacija yra paremta jau beveik deSimtmet] nebegaliojan¢ia NATO Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo doktrinos versija. Apskritai, NATO vaidmuo civiliy ir kariy bendradarbiavimo
koncepcijos suvokimui tarp Sios srities karininky Lietuvoje yra gana rySkus. Pripazjstama, kad
neturint nacionalinio civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities vystymo reglamentavimo,
dazniausiai atsizvelgiama ] NATO standartus ir doktrinas. Taip pat teigiamai vertinami ir NATO
Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kompetencijos centro rengiami kursai, kuriuose kariai gali gauti
daug daugiau teoriniy civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities ziniy nei Lietuvoje rengiamy mokymy
metu. Vadinasi, civiliy ir kariy bendradarbiavimo koncepcijos trikumg Lietuvos kariuomenéje

bandoma uzpildyti NATO doktriny ir tarptautiniy kursy metu gautos informacijos pagalba.

Doméjimosi tarptautiniu mastu vyraujanc¢iomis civiliy ir kariy bendradarbiavimo sampratomis,
deja, nepakanka norint uztikrinti efektyvy Sios srities praktinj jgyvendinimg Lietuvoje. Atlikta civiliy
ir kariy bendradarbiavimo istoriné raidos analizé parodé, kad srities vystymo intensyvuma Lietuvos
kariuomenéje dazniausiai nulemdavo uzsienio Salyse vykstantys kariniai konfliktai ir NATO poreikiy
kaita. Viena vertus, prisitaikymas prie tarptautinés saugumo situacijos skatino vystyti turimus
funkcinés srities pajégumus, ta¢iau koncentracija tik j paramg taikos rémimo operacijoms, laikui
bégant, darési vis maziau aktuali. Po 2014 mety Ukrainos konflikto iskiles poreikis vystyti civiliy ir
kariy bendradarbiavimq salies viduje buvo reikSmingas 10zio taskas, kuomet Lietuvos kariuomené
turéjo permastyti tolimesnes funkcinés srities vystymo kryptis ir budus. NATO sprendimas nesikisti
1 valstybiy civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities jgyvendinimo Salies viduje procesus ir
neturéjimas aiSkios nacionalinés funkcinés srities koncepcijos apsunkino tolimesnj civiliy ir kariy
bendradarbiavimo srities jgyvendinimg Lietuvos kariuomenéje. Prasidéjusios tinkamiausios

funkcinés srities krypties ir pajégumy vystymo paieskos Salyje tebesitesia iki Siol.

Analizuojant funkcinés srities sistemingo jgyvendinimo $alyje trilkuma, kartu iSry§kéjo ir jj
nulémusios priezastys. Visy pirma, Lietuvos kariuomenei budingas konvenciniy kariniy priemoniy
prioretizavimas rodo létg prisitaikymg prie kovos su populiar¢janc¢iomis hibridinés karybos
priemonémis salygy. Vis dar gajus pozitris, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritis néra
prioriteting, atskleidzia kariuomenéje paplitusj mastyma, jog sékminga valstybés gynyba pirmiausiai
yra kariuomenés uzduotis, 0 ne efektyvios sgveikos su civiliais rezultatas. Taip pat civiliy ir kariy
bendradarbiavimo srities laikymas antraeile funkcija neleidzia uztikrinti efektyvaus kariy rengimo.
Pareigas uzimantiems specialistams ne visuomet yra sudaromos salygos i$vaziuoti j aukstos kokybés
tarptautinius kursus, todél kariai turi daug laiko skirti savi§vietai bei savarankiskam mokymuisi. Dar
viena civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities jgyvendinimo problema Lietuvoje — aiSkaus karininky
karjeros modelio nebuvimas. Daznu atveju, karininkai, pasirinkg tarnauti civiliy ir kariy

bendradarbiavimo srityje, nezino, kaip klostytis jy karjera ir kokios bus ateities perspektyvos. Tai
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prisideda ir prie susidoméjimo civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritimi maz¢&jimo, kKuris galiausiai
lemia kompetentingo personalo trikuma. Taigi, darbe iSryskintos analizuojamos funkcinés srities
praktinio jgyvendinimo problemos atskleidé, kad Lietuvos kariuomenéje triikstama nuoseklaus ir

sistemingo civiliy ir kariy bendradarbiavimo pajégumy vystymo.

Apibendrinant galima pasakyti, kad atliktas civiliy ir kariy bendradarbiavimo funkcinés srities
iSvystymo Lietuvoje tyrimas skatina platesnes diskusijas apie Lietuvos kariuomenés poziirj j Salies
gynyba ir saugumo uztikrinima. Siuolaikinés karybos tendencijos suponuoja vis didéjantj kariniy
operacijy isiskverbimg j civiling aplinka, tac¢iau Lietuvos kariuomenés prioritetu iSlieka konvenciniy
kariniy priemoniy plétojimas ir stiprinimas. Nors démesys civiliy ir kariy bendradarbiavimui yra
skiriamas, trikstama gilesnio srities funkcijy ir jos kuriamos pridétinés vertés Salies saugumo
stiprinimui  supratimo. Neretai civiliy ir kariy bendradarbiavimas Lietuvos kariuomenéje
traktuojamas kaip pagalbiné priemoné karinés misijos tikslams pasiekti, taciau toks poziiiris yra
klaidingas. Remiantis NATO doktrinomis, civiliy ir kariy bendradarbiavimas yra viena i$ kariniy
funkcijy, todél jos uzduociy jgyvendinimas privalo biti sudétine kariniy operacijy dalimi. Taip pat
svarbu jvertinti, kad Siuolaikiniy kariniy grésmiy atrémimas tampa sunkiai jmanomas be civilinés
paramos. Bitent tokios pagalbos uZtikrinimu riipinasi civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai,
todé¢l Lietuvos kariuomené turéty suprasti, kad ilgalaiké ir pasitikéjimu grista draugysté su civiliais

gali reikSmingai prisidéti prie valstybés saugumo stiprinimo.
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1 PRIEDAS

Klausimai tyrimo respondentams:

1
2
3.
4

10.

11.

Kokia yra jusy patirtis civiliy ir kariy bendradarbiavimo srityje?

Kuo Lietuvos kariuomenei svarbus civiliy ir kariy bendradarbiavimas?

Jiisy turimomis ziniomis, kaip vystési civiliy ir kariy bendradarbiavimas Lietuvos kariuomenéje?
Jisy nuomone, ar Lietuvos kariuomen¢je yra skiriamas pakankamas démesys civiliy ir kariy
bendradarbiavimo sriciai? Kodél taip manote?

Ar Lietuvos kariuomené¢ turi pakankamai kvalifikuoty ir patyrusiy civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty? Kodél taip manote?

Kokios yra pagrindinés Lietuvos kariuomenés civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities stipriosios
puseés?

Kokios yra pagrindinés problemos, susijusios su civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritimi
Lietuvos kariuomen¢je?

Kaip apibtudintuméte civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialista? Ar kiekvienas apmokytas
karys galéty buti geru civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistu, ar tam reikalingos tam tikros
asmeningés savybés?

Kaip vertinate civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty rengima Lietuvoje?

Ar sutinkate su teiginiu, jog Lietuvos kariuomengje didziausias ir pagrindinis civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty vienetas turi buti Krasto apsaugos savanoriy pajégose? Kodél taip
manote?

Kokias uzduotis jgyvendina dabartiniai Lietuvos kariuomenés bataliony Staby S5 skyriai?

66



2 PRIEDAS

Giluminiai interviu:

Interviu su mjr. Vaidu Ziogu (6881 psl.).

Interviu su respondentu Nr. 2 (82-94 psl.).

Interviu su plk. Itn. Gediminu Latviu (94-102 psl.).
Interviu su respondentu Nr. 4 (102-109 psl.).
Interviu su mjr. Ry¢iu Ermaliu (109-120 psl.).
Interviu su mjr. Aleksu Paulausku (120-130 psl.).

O N o g kB WD P

Interviu su kpt. Jauniumi Matuku (138-145 psl.).

Interviu su dim. mjr. Eugenijumi Vaicekausku (130-138 psl.).
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Interviu su mjr. Vaidu Ziogu

Data: 2021 m. sausio 19 d.

Respondentas Nr. 1: Gynybos Stabo J9 Civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdybos CKB operacijy
vyr. karininkas mjr. Vaidas Ziogas (toliau — V.Z.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

*k*k

J.J.: Pirmiausiai, noréfiau paprasyti jiisy pasakyti, kuo jiis esate susijes su civiliy ir kariy
bendradarbiavimu? Kokius, galbiit, kursus baigéte ir kodél biitent jiisy nuomoné turéty buti
svarbi?

V.Z.: 1§ tikryjy, labai nemégstu tos detalios ir tikslios informacijos kisti j galvas, stengiuosi viska
uzsirasyti, tai pabandysiu irgi, nesureik§Smindamas kursy pavadinimy, pasakyti tiesiog kas, kaip ir
kur. Tai gal reikty pradéti nuo to, kad Siuo metu tarnauju Lietuvos kariuomenés Gynybos $tabo J9
valdyboje, kuri ir skaitosi Civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdyba J9. Tai koduote greiCiausiai jau
i$siaiSkinot. Tai J9 ir yra butent tas misy skaicius, kuris Zymi civiliy ir kariy bendradarbiavima.
Paprastai, devintukas visose pasaulio kariuomenése zymi tg patj. Galimos tam tikros iSimtys, bet
grei¢iausiai buty visur tas pats. Tai vat, nesvarbu biity N9, G9, S9 ar S5, vis tiek kalbésime apie tg
patj. Na, jiis maciau ten irgi daug klausimy sudéjote, panasu, kad kazkokig tai informacijg valdote.
Didelio, sakykime, i3¢jimo i§ krasto a§ nemaciau, tai grei¢iausiai suprantate apie ka eina kalba. Sitiek
bty trumpai. Toliau — tarnauju Sitose pareigose treji metai. Kaip tik man baigési sausio 8 dieng, nes
paprastai karininkai juda kas tris metus. Tai vat, mano tarnyba Gynybos §tabe, kaip Sitos srities
specialisto, baigiasi ir kur pasiduosiu toliau yra nevisai dar aiSku. Bet visada sakau, ir déstydamas
paskaitas jvairiose institucijose, kad Sitoj vietoj kaip specialistas galéciau kaupti arba turéti didesne
patirtj, nes biitent Sitoj srity dirbu tik trys metai. Reikéty pasakyti, tik trys metai, bet civiliy ir kariy
bendradarbiavimo niSa, arba ta kryptis, arba Saka jinai yra man pazjstama, nes iki tol buvau nemazai
mety dirbantis nekinetingj srity, o tai jos yra labai tapacios arba tolygios. Tai, kg a§ turé¢jau omeny,
tai teko biiti beveik tris metus PSYOPS karininku, tai yra psichologiniy operacijy specialistu, kas irgi
yra nekinetinés krypties veikla. Tarnavau kaip vado padéjéjas ir vieSyjy rysiy karininkas, kas irgi yra
nekinetiné sritis ir vienaip ar kitaip, sakyciau, penki-SeSi metai §itoj srity. Vat, galima kalbéti apie
tokig ekspertize. AiSku, Gynybos Stabe jinai yra didZiausia. Dabar grjZtant prie kursy, kuriuos baigiau,
1§ tikryjy, maciau, kad yra niSa tuScia, kad mes turime problemy, kad reikia paruosti naujus
specialistus — civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistus. Miisy Sausumos pajégy mokymo centre
Rukloje, sutrumpintai a$ jj vadinu SPMC, tad turéty buti, kad pilnas pavadinimas Sausumos pajégy
Juozo LukSos mokymo centras. Tai sutrumpintai a§ galbit ateityje ir sakysiu tiesiog SPMC. Tai vat,
Sitoj vietoj daZniausiai kviesdavosi svecius vienas ir tas pats karininkas, kuris buvo atsakingas uz
Situos kursus. Zmones arba zmogu, kuris jam padédavo, ir kada tas zmogus, neminésiu jo pavardés,
pavargo nuo paskaity sako: ,,Tu susirask kity specialisty. Tai a$ buvau vienas i§ ty, kuris pasisitiliau
padéti Zmogui, nes as suprantu, kad visg laikg tikétis paramos i vieno ir to paties Zmogaus yra naivu,
nes kartais gal Zmogus tiesiog negali, tad dél to, kad jis negali, reikia keisti kursus arba derintis prie
jo. Tai va ty specialisty kariuomenéje néra daug, tas jusy pastebéta. Tai i§ anksto uzbégant jvykiams
uz akiy, nisa, kuri yra Siek tiek klibanti arba nevisai i§dirbta, yra teisinga, nes, 18 tikryjy, norint déstyti
paskaitas, teko paciam visy pirma surinkti informacijos, skaityti Siek tiek literatiiros, dalyvauti
pratybose — ne Lietuvos pratybose, tarptautinése pratybose, baigti kursus tarptautinius ir tiktais tada,
kada susirinkau reikiamo bagazo, prad¢jau déstyti paskaitas. Tai va, toks biity mano j€jimas ] tg tema.
Dabar dél kursy pavadinimy, tai, vélgi, sakau, tiksliai nepasakysiu. Jus norésit, pagooglinsit ir
susirasit. Yra toks CCOE misy centras Europoje jsikiires, Nyderlanduose. Ten teko pabaigti dvejus
kursus, tai Stabo karininko specialisto arba Stabo karininko kursus ir aukstesniyjy vady... Aukstesniyjy
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vady jis turéty vadintis kitaip, bet jie pavadino taip, kad neatvaziuoty tie, kam nereikia, ir t. t., ir pan.
Bet abu kursai yra, sakyciau, to vadinamo strateginio, operacinio—strateginio lygmens, jau aukstesnio
lygio, kada zmonés iS§vaziuoja ten... Ir labai dziaugiuosi galédamas biiti ten, nes, 18 tikryjy, ekspertizé,
kas lieCia Europa, tai drasiai galiu sakyti viena geriausiy, o gal ir vienintelé¢, nes jeigu imti Europoje,
kas turi panasy mokymy modulj arba panaSius ekspertus, tai kazkg panaSaus, bet labai tolimo turi
italai, dabar po biski ruoSiasi vokieCiai atgaivinti savo duomeny ir mokymy baze, bet, jeigu
karininkam 1§ Lietuvos reikia imti rim¢iausius ir geriausius kursus, jeigu reikia, kazkas iSvaziuoja ]
CCOE. Arba jie daro iSvaziuojamuosius mokymus, kaip mano atveju, a$ baigiau kursus, kuriuos
organizavo tas pats centras ekscelencijos arba kaip mes vadiname — kompetencijos centras
Nyderlandy, taciau buvo Slovénijoje. Bet tai yra tas pats, tie patys Zzmonés, tiesiog jie kartais vaziuoja
ir keliauja po valstybes. Ir tai kartais apsimoka valstybéms pasikviesti pas save, ir apmokinti daug
specialisty iS tos valstybés, negu kad vaziuoti tiems specialistams j tg Hagos mokymy centrg. Tai va,
toks biity priéjimas. Dabar uzduokite sekantj klausimg arba patikslinkite, ko dar negavot.

J.J.: Tai supratau dél jiuisy paties patirties visos, galima turbiit prie ty bendriniy klausimy
pereiti. Tai tiesiog kuo svarbus yra Lietuvos Kkariuomenei tas civiliy ir Kkariy
bendradarbiavimas? Kodél turi buti skiriamas démesys tam?

V.Z.: A§ esu tikras, kad ir jis skaitéte, ir visuose leidiniuose rasite vieng ir ta patj apibrézima. Ten
pasakyta mazdaug taip — Siuolaikinis karas nevyksta dykumose, Siuolaikinis karas visada vyksta Salia
civiliy, ar ne? Skaitéte tokig informacija, greiCiausiai matéte, nes tai yra klisés, kliSés arba baziné
informacija, kuri butent ir teigia, kad Siuolaikinis karas, kad ir kur jis bebty, ar jis bty Lietuvoj,
Ispanijoje, Portugalijoje, ar kokiuose nors Ukrainos rytuose, jis vis tiek bus apsuptas civiliy Zmoniy.
Nebéra tokios vietos kaip senoveje buvo, kad susirinko dvi kariuomenés plynoj erdve¢j, vienam lauke
ir kaunasi tol, kol kazkas atima 1§ kaZzkokios kariuomenés véliava arba prieSas kapituliuoja ir t. t., ir
pan. Ir toj vietovéj nebiidavo civiliy ir nereikédavo nieko, sakykime, apie tai galvoti. Siandieninis
karas, koks jis bebiity, jis visuomet yra susijes su civiliais. Ir kaip rodo statistika, civiliai labai daznai
nukencia Sity miiSiy plotméje, nepaisant to, kad jie visiskai biina nesusij¢ su tuo musiu. Reiskiasi,
artileriniai apSaudymai, tiesiog nepataikymai, minos, po karo liekan¢ios minos, jvairiausi sprogmenys
vienaip ar kitaip jtraukia civilius | mus$j, nors jie visisSkai to nenoréty. Ir dél to musio tékméje,
besiruoSiant karui, arba, sakykime, besiruoSiant kariniams veiksmams, civiliai vienaip ar kitaip biina
itakojami. Jtakojami, greiCiausiai, péstininky. IS jy yra dazniausiai praSoma logistinio apripinimo,
praSoma maisto, neZinau, padengti jvairiausius rySio, informacijos rinkimo, sakykime, padengti
Jvairiausius tuos vadinamus gapus. Ir d¢l to jie biina jtraukiami j tg nori—henori masj. Ir d¢l to
bendradarbiavimas su civiliais, jis yra ziitbiit reikalingas, norint apsaugoti civilius ir gauti naudos.
Snekame dabar apie nauda, ne apie tai, kad pasinaudoti, bet nekame i$naudojimu, nes daZnai
valstybés, kurios ginasi, yra kaip sakant... Jos stengiasi jtraukti civilius taip, kad civiliai galéty
prisidéti prie valstybés gynybos. Tas pats ir miisy yra valstybés gynimo kontekste. Mes taip pat turime
teis¢ naudotis visais resursais, kurie yra miisy Salyje, o civiliai visada turi teis¢ visom, visom jégom,
visais budais ir galimybém prisidéti prie valstybés gynybos tada, kada jie mano, kad to reikia. Bet
kokiame etape. Ir tas persipynimas i$ civiliy ] kariskiy puse¢ arba 1§ kariskiy j civiliy pusg, jis yra
vienodas. Mes negalime be jy, jie negali be miisy, nes mes esame visi susije. Taigi, tas priéjimas prie
miisio, iSnaudojant arba bendradarbiaujant su civiliais, yra be galo svarbus. Ir, 1§ tikryjy, taip pat ir
miisy doktrinoje, ir gynybos jvairiausiuose koncepciniuose dokumentuose civiliai visg laika bus Salia.
Mes esame tie, kurie giname savo $alj, o civiliai visuomet bus Salis. Tai va toks irgi j€¢jimas daZnai
lieciantis. Na, a§ daznai bandysiu pritraukti ir pasakoti apie Lietuva, nes ne visos kariuomenes, kaip
Zinot, yra ginamojo tipo. Kai kurios yra puolamojo tipo, tai joms Sitie mano i§sakyti teiginiai nevisai
tinka, bet, jeigu kalbét apie Lietuva, mes esam valstybe, kurios pagrindinis tikslas yra ginti ir gintis,
ir Salia miisy visada bus civiliai. Tai va toks buty atsakymas j Sitg klausimg. Nebent kazko neatsakiau.

J.J.: Ne, viskg kaip ir atsakéte. Kadangi darbas yra apie biitent Lietuvos kariuomenés situacija,
tai galim tikrai apsiriboti vien tiktais musuy valstybe. Tai, kaip jis jau ir minéjote, tas démesys
Siek tiek kazkur per mazas yra pas mus skiriamas. Tai noréciau paklausti, kokias jiis matote to
priezastis, kodél taip yra?
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V.Z.: Mes tas prieZastis savo rate labai gerai zinome. Ir galbiit ne visai baty etika jas taip va $viesiai
tiesiai jvardinti, tai a$ tiesiog pasakysiu, kad yra normali patarle, kad kiekvienas zmogus kaldrg
tempia ] save. Toks yra posakis, kg jisai sako? Jisai sako, kad kiekvienas karininkas, kuris uzima
vadovaujancias pareigas, jis yra paprastai tam tikros srities specialistas. Ir tokios srities, kokig jis pries
tai propagavo, kokios jis srities specialistas buvo, panaSu, kad tg sritj jis labiausiai vertina, jis jg
geriausiai iSmano, jis ja puoseléja, gina pozicijg ir t. t., ir pan. Kol kas reikia pazyméti, kad
vadovaujanciy, itin aukSty vadovaujanCiy pareigy nekinetiniy... Sakykime, nekinetinés Sakos
specialistai dar neuzima. Ir $itoj vietoj reikia pazyméti, kad kol vienas i$ miisy arba i$ to rato zmoniy,
karininky, neuzims itin auk$ty vadovaujanciy pareigy, panasu, kad Sita sritis ir bus tokia, saky¢iau,
maziau reikSminga, nes, velgi, gri$iu prie tos... prie tos patarlés, kad, i$ tikryjy, mes tempiam kaldrg
] savo puse, arba mes ginam pozicijg tg, kurig mes geriausiai iSmanom. Ir biity visai nelogiska, jeigu
as, sakykime, uzimdamas itin aukStas vadovaujancias pareigas, arba pareigas, kuriose tekty priimti
sprendimus, sritj, kurig a$ iSmanau geriausiai, a$ jg ignoruociau. Tai biity nesgzininga. Vélgi,
paimkime tokj paprasta pavyzdj — viceministras, kuris iSmané kiberneting kova, jisai nuolat ja
propagavo, nuolat apie ja kalbé&jo. Ir, galiausiai, jis 18€jo kaip specialistas, jau kaip civilis tarnautojas,
civilis zmogus | sritj, kurig visaglaik gyne, kurig iSmaneé, kurig puoseléjo ir t. t. Tai yra bendros
zmogiSkos taisyklés ir dél to kartais mes stokojame karininky, kurie mus palaikyty galbit, kurie
propaguoty, arba tam tikru atveju, padéty tam tikrom temom biiti aktualesném. Tai va, a§ manau, a$
tikiu, kad ateis diena, kada tam tikri karininkai, kurie dabar dar, sakykime, lipa tais karjeros laiptais,
uzims vadovaujancias tas pareigas ir tam tikru metu galimai mes turésime kitokj vaizda, kada placiau
Snekésime apie tai, garsiau Snekésim apie tai ir galbiit bus priimti tam tikri sprendimai. Vélgi, noriu
pabrézti, kad kritinés situacijos Salyje tikrai néra Sitoje vietoje. Tai buity visai klaidinga, jei mes
sakytume: ,,Stai $ita sritis pamirsta, reiSkiasi, niekas ja nesiriipina, specialisty néra...“ Ne, taip néra.
Tai yra... Tai buty visiSkas melas, ta¢iau mes turime, kur stengtis, mes turime, kur stiebtis. Ir a$
manau, kad laiko klausimas, kada $ita tema bus, na sakyciau, top trijuose... Taigi, taip grubiai
pasakysiu: kol kas tai néra taip aukstai, bet, zinoma, mes turime labai gery dalyky, nu, bet galbat tai
paliesime kituose jiisy klausimuose.

J.J.: O galbut pastebite kazkokia tendencija, kad, sakykime, keleta mety apie civiliy ir kariy
bendradarbiavima yra vis daZniau kalbama ir uZsimenama? Ar tokio kazkokio padaznéjimo,
didesnio démesio kaip ir nepastebéjot?

V.Z.: A§ pasakysiu taip — tai priéjimas prie to, matot, biity... A§ vélgi paminésiu, kad noriu bati
nuoseklus, bet zinot, kai mano karjera man neaiski kaip du kart du, tai jums ji irgi néra aiski. Privesiu
prie to, kad biidamas dar... dar nebiidamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistu, buvau
mokymuose Danijoje kaip vieSyjy rySiy karininkas. Ir danai jau keleta mety atgal, reikéty sakyti
kokius penkerius metus atgal gal, labai aiSkiai, labai garsiai ir labai fokusuotai kalb¢jo, kad civiliy ir
kariy bendradarbiavimas jy kariuomenéje uzima vis didesne ir reikSmingesne vieta. Ir jie ta nuolat
kartojo, pabréze, vyko mokymai ir buvo geri specialistai. Aiskino labai aiskiai, kas vyksta, kodél jis
turite deti didesnj fokusg ir t. t. ir pan. Ir panaSu, kad danai yra ne vieninteliai, kurie apie tai galvoja,
Sneka. Velgi, a$ ¢ia paminésiu tuos pacius vokiecius, kurie turi baze vieng geriausiy Europoje. Labai
stipriai ] tai Ziliri norvegai, Svedai Ziliri labai rimtai ] Situos dalykus. Tai §ita tema néra uZmirsta ir
néra pamirsta, tiesiog, kaip pasakyti... AS taip sakyc€iau, kad valstybé, kuri fokusuojasi j gynyba, jinai,
sakyciau, tarp eiluciy tiesiog laiko, kad civiliai yra jau miisy draugai ir mes su jais neturésime jokiy
problemy, iSskyrus tai, kad reikés spresti tam tikrus klausimus, kurie vat bus va ty specialisty
klausimy sferoje, ir jie iSsispregs. Dél to, kad toj Saly, kurioje didZioji visuomenés dalis palaiko
ginkluotgsias pajégas, suprantat, kalbéti daZniausiai apie tai, kad mes turime problema, ir néra reikalo.
Viskas stoja savaime j savo vietas. Sitoj vietoj mes nematom kazkokiy problemy. D¢l to didelio
postiimio i§ vadovybeés, sakykime, pusés mes nematome — tai tampa savaime suprantama. Cia tas pats
kaip.... kokj ¢ia pavyzdj paimti... tarkime, jeigu mes turime automobilj, mes savaime suprantam, kad
jam bus reikalingas draudimas ir reikés kuro, norint jj eksploatuoti. Tai Cia lygiai tas pats. Jeigu mes
ruoSiames gintis, savaime suprantama, kad valstyb¢j, kurioje mes gyvenam, parama beveik
garantuota, teliks tik jg koordinuoti ir atitinkamai pastatyti j tam tikras lentynéles, kurias biity galima
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tinkamai tinkamu metu iSnaudoti. Tai va toks buty pri¢jimas. Bet ta tema, jinai niekada nebuvo
uzmirsta, jinai visada buvo Salia misy. Ir misy atveju, Lietuvos atveju, mes esame, sakykime,
laimingi kaip kariuomené tuo, kad palaikymas i§ visuomenés pusés buvo, yra ir tikiuosi bus. Tai jis
yra aukstas. Tai vat §itoj vietoj noréciau uzbaigti taip.

J.J.: Tada turbuit nuosekliai baity galima pereiti prie ty apmokymuy, nes, kaip ir minéjot, turi
buti kaZzkokie tikriausiai Zmonés, kurie koordinuoty visa ta bendradarbiavimg ir jiems
reikalingi apmokymai. Siek tiek jau kalbéjot, kad patys karininkai tiktais tada, kai baigia
kursus, daugiau susipazjsta. Tai kokia ta situacija? Jis i§ vidaus matot, kaip tas rengimas?
Kaip juis jj vertinat Lietuvoj? Tiek galbut karininkuy, tiek tas paprastas kursas, kur yra paciy
paprasciausiy specialisty, kur biina batalionuose, arba, sakykime, Krasto apsaugos savanoriy
pajégose. Viskas apie kursus ir apie parengimg specialisty.

V.Z.: Reikia pasakyti du aspektus. Pirmas dalykas, yra du keliai, kaip tapti specialistu. Vienas, jis
tikrai néra blogas, learning by doing — tai reiskia a$ esu zmogus, kuris trokstu iSmokti, man patinka
ta sritis ir a$ siekiu visom savo iSgalém asmeniném ir kariném siekti to, kad a$ biiCiau geras
specialistas. AS nenoriu, velgi, minéti vardy ir pavardziy, bet teko susipazinti su moterim, kuri i$
tikryjy moka savo asmeninius pinigus, leidzia savo asmeninj laikg ir kaupia zinias. Jos niekas
nevercia, jai niekas neliepia, ta¢iau jinai, sakykime, i§ tos pusés, kad nori tapti specialiste, jai Sita
tema yra labai artima, priimtina, jinai vieng dieng i$ tikryjy taps, manau, viena geresniy specialis¢iy
Lietuvoje, jeigu toliau laikysis savo §ito kelio. Tai yra labai grazus pavyzdys. Tai, vélgi, yra learning
by doing, reiSkiasi, mokausi darydamas kazkg tai. Kitas kelias yra, kada tu nuosekliai eini per
kariuomenés nustatytas normas, kada tu esi paskiriamas 1 specialisto pozicija, nori tapti tuo
specialistu, pats iSreiSki pageidavimg ir tada eini laipteliais step by step, keliauji j tam tikrus
mokymus, gauni bazines Zinias, kurias irgi jiis paminéjote. Paskui augi kaip specialistas. Karininky
atveju yra lygiai tas pats. Pradzioj tu gauni zinias i§ vadovélio, tu skaitai, rengiesi ir mokiniesi, tada
keliauji 1 kursus, tada tu ten rodai, kokias Zinias esi sukaupes, palygini su tuo, kas yra mokoma, gauni
naujy ziniy, grizti ir toliau skaitai vadovélius, keliauji j tarptautinius kursus, keliauji j tarptautines
pratybas, reiSkiasi... keliauji | pratybas, esancias Lietuvoje ir taip kaupi savo bagaza. Galiausiai, tu
tuo bagazu pradedi dalintis su kitais. Tai va, sakau, yra du keliai, bet dabar dél paciy kursy. I8 tikryjy,
kas lie¢ia mokslo kokybe kursy, tai viskas priklauso nuo miisy paciy, nuo tokiy kaip as, nuo misy
pozitrio, nuo mano kolegy poziturio ir ¢ia jau grynai yra skonio reikalas. Vienam kursas gali
pasirodyti priimtinas, kitam nepriimtinas. Tas bazinis kursas, kuris vyksta SPMC, vyksta viena
savaite, Zmonés susipazjsta su tam tikrais dalykais. Ir a$ visg laikg kartoju kursy metu kiekvienam ir
dabar galiu pakartoti ta patj — kursas tai yra ne tam, kad kazka zmogy iSmokint. Kursas yra tas trackas,
ant kurio mes padedame zmogy, kai pats Zmogus nusprendzia, ar vaziuoti tuo tracku, ar nevaziuoti,
nes zmonés daznai galvoja, kad jei atvaziuosi | kursa, kazkas turi stebuklingg lazdelg, ten atidarys tau
pakausj, sudés reikiama informacija, uZdarys ir i§vaZiuosi. Ne, taip néra ir niekada nebus. Tas pats
kaip ir mokykloje — nejmanoma visy dalyky mokintis puikiai ir viska suprast vienodai. Vieni dalykali
tave domina, kiti nedomina. Vieni yra geresni, kiti galbtit blogesni. Lygiai tas pats ¢ia. | kursus
atvaZiuoja Zmongs jvairiausiais ketinimais. Vieniems tas primesta labiau, kiti patys to nori, kiti nori
pasiziuréti, kaip tai veikia, kiti i§ smalsumo ir t. t. ir pan. Ir, galiausiai, mes kursy metu tiktais
parodome, kas tai yra, supazindiname su baziniais dalykais, o jeigu Zmogus nori tobuléti §itoj srity,
jis tada daro viska — kaip a§ minéjau pirmuoju pavyzdziu, kaip ta moteris — ima ir domisi pats. Ir jeigu
Zmogus nenori, tai niekas jam ir nejdés ty ziniy. ReiSkiasi, ir ties ta vieta galbiit ir baigsis tas jo
susipazinimas. Taip, biina ir taip, kad Zmogus paskesta rutinoje, bet tas, kuris nori, tas, kuris tikrai
siekia biti specialistu, jam néra jokiy kliti¢iy. Ir, vélgi, paimsiu gerajj pavyzdj — turiu seng biciulj ir
kolega, kuris man raso: ,,Vaidai, labas, zinau, kad buvai tokiuose kursuose. Kaip tie kursai? Ar
apsimoka vaziuoti? RuoSiuosi vaziuoti, darau visas pastangas.“ Nors jam tas kursas nepriklauso, bet
jis stengiasi pasakyti tarp eiluciy, pramusti, kad valdZzia jj iSleisty, arba, net jeigu valdzia neiSleis,
savo atostogy sgskaita vaziuoti ir kaupti Zinias. Nu, tai yra nuostabu, ar ne? Bet toks Zmogus, jam
negali nepasisekti. Jam negali... Jis negali neuzaugti kaip specialistas. O kadangi specialisty Lietuvoje
néra daug, automatiskai jis tampa vienu geresniy arba geriausiu specialistu savo srityje, nes tam tikru
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metu jisai rodé, nor¢jo, kaupé Zinias. O néra nieko paprasCiau kaip noréti kaupti informacijg Siais
laikais, ypac jeigu zmogus skaito angliskai, tai yra vezimu vezk. Vat ir jiis skaitét, doméjotés, matét
— leidiniy pilna, juos belieka tiktais skaityti, susigrupuoti, iSmokti ir turéti. Viskas yra, viskas
priklauso nuo miisy. Tiek bty apie kursus, nebent turit klausimy.

J.J.: Taip... Tai kursai, visi skaitiniai — visa tai yra teorija, bet labai svarbu ir praktikoje
pritaikyti tas Zinias. Tai ar manote, kad yra pratyby tam tikry, kur biina integruoti buitent
CKB specialistai, kurie gali savo tas Zinias pritaikyti biitent pagal tai, kas ir yra tie CKB
specialistai?

V.Z.: AS tai galvoju, kad jis vis tiek atsakyma turit. J@s Zinot — taip, atsakymas taip. Yra pratyby,
bent jau buvo pratybos organizuojamos Sausumos pajégy G9 skyriaus, kuris buvo tiesiogiai
atsakingas uz Sito tipo pratybas. Ir pratybos, kurios vadinasi, dabar kad nesumeluociau, ar ,,Sgveika“,
ar ,,Susitelkimas®... A$ jose buvau labai seniai, daug mety praéjo, net nezinau kiek, ir paskutiniais
metais nutiko taip, kad tos pratybos uzgeso. Jos dingo kity pratyby kontekste ir, vélgi, dél to, kad jus
jau uzcéiuopét Sitg sitlo gala. Tai dél to, kad juis apie tai Snekat, uz tai kad buvo per mazai skiriama
démesio. Arba tam tikri vadai nematé poreikio, perspektyvos arba netgi netrenké kumsciu j stalg ir
nepasaké ,,man reikia Sity pratyby, ir tos pratybos tiesiog sunyko kaip diimas, Zinot, ar ten ryto migla
kity pratyby kontekste. Tiesiog jos iStirpo, nors placiau apie tai jums galés pakomentuoti Sausumos
pajégy specialistai, nes a§ Sausumos pajégy Stabe netarnavau ir dél to a§ jums pasakyciau taip —
palikime §ita lauka tiems, kas geriau iSmano, o a$ savo ruoZtu pasakysiu tai, kg a$ Zinau ir kg iSmanau.
Taigi, tokios pratybos buvo. Kartais jose teko dalyvauti, tik kaip sakau, labai seniai. Man jos patiko,
buvo geros, buvo Panevézy, net neatsimenu, kurie buvo metai, bet kokie septyni metai atgal
maziausiai, dél to ir uzsimirso. ,,Pasitikéjimas* va... ,,Pasitikéjimas®, taip jos vadinosi tos pratybos.
Ir tos pratybos buvo grynai CKB lietuvisko tipo. Jeigu mes paimtume lietuvisko tipo ,,Pasitikéjima*
ir norétuméte pazitréti, o kg gi turi kitos Europos valstybés, tai i$ karto Sauc¢iau | Vokietijg ir ,,Joint
cooperation®. ,Joint cooperation tai yra tos pratybos, kurios yra didziausios Europoje, 1 kurias
vaziuoti norisi, verta ir jJdomu. AS jose buvau du kartus ir tai yra itin auksto lygio, na zinoma, pas
vokiecius kitaip ir biit negali, tai ten suvaziuoja jvairiausiy Europos NATO valstybiy kariuomenés,
treniruojasi, reiskias, o vokieciy Zzeméje sudarytos ten ypatingosios salygos. Ir tikrai patiko, kokybé
yra auk§c¢iausia ir tai yra nuostabu, kad mes tokias pratybas turime. Reikia pazyméti, kad kasmet nuo,
dabar bijau sumeluot, lygtais nuo dvylikty mety Lietuvos kariuomené jose dalyvauja, seékmingai
siuncia apie deSimt Zmoniy, jskaitant ir Gynybos Stabg. Tai tos pratybos tikrai yra vertingos,
naudingos. O jau misy paciy reikalas tokias pratybas turéti Lietuvoj ar ne. Tai a$ tikiuos, kad
,,Pasitikéjimas®, kaip tokios pratybos, jos nesunyks, jas atgaivins tam tikri karininkai, nes, Zinot, as
ne veltui pradéjau: trys metai ir misy Sou baigiasi, trys metai — misy Sou baigiasi... Tai vat, ateina
nauja Sluota, $luoja naujai. Reikia ty pratyby, mato poreikj — islaiko, nemato poreikio — jos nyksta.
Tai vat. Siandienai jos sunykusios, bet a§ tikiuos, kad tam tikri Zmonés, tam tikri karininkai jas
atgaivins.

J.J.: Tai ¢ia jus kalbate grynai apie civiliy ir kariy bendradarbiavimo tokias visas pratybas,
taiau kai vyksta pagrindiniy miisy koviniy bataliony pratybos, tas pats koks nors ,,GeleZinis
vilkas*, kaip tose pratybose biina civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai integruoti? Ar
jis manot, kad pakankamai kokybiSkai ir gerai, ar tai, vélgi, priklauso nuo pagrindiniy
organizatoriy ir ar jie mato, kaip integruoti, mato tame naudg ar ne? Vél atsimusam j ta pacia
problema?

V.Z.: 1§ tikryjy, a8 saky&iau taip, kad problemos néra niekad. Nei vienu atveju, néra niekad
problemos. Kiekvieni metai unikaliis — vienais metais mes §itg temg imam tvirciau, kitais metais
Svelniau, kitais metais dar stipriau, kitais vél Svelniau. Ir man paciam teko biiti, dalyvauti pratybose
,,Gelezinis vilkas®, kur irgi buvau va, min¢jau... minéjau, kelintg karta, kad buvau tuo metu ne civiliy
ir kariy bendradarbiavimo specialistas, bet buvau nekinetininkas. Teko dalyvauti §ity pratyby
kontekste kartu su civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistais. Buvo nuostabios pratybos. Tai buvo
pratybos, kurios davé labai daug peno tam pa¢iam vadovui arba bataliono vadui, kuris organizavo,
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davé daug labai man paciam kaip specialistui, nors nebuvau civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialistas. Viskas priklauso nuo poziiirio ty Zmoniy, kurie organizuoja tas pratybas. Na, kaip ir
visam pasauly. Mes visi zitrim ] tuos pacius dalykus labai skirtingai. Jus zidirit vienu kampu. AS
zitriu kitu kampu. Kartais miisy kampai sueina, kartais ne. Vienais metais mes norime iSmokti arba,
sakykime, paliesti tam tikrus klausimus. Mes juos susifokusuojame, mes juos palieCiame. Kitais
metais, tarkim, bataliono vadas neuzdéjo fokuso, kad nori patreniruoti, karininkas prasileido, sirgo,
negaléjo, specialistas pamirSo — fokusas biina mazesnis. Nu, tai yra gyvenimas. Tai yra gyvenimo
dalis, bet problemos Sitoj vietoj ir sakyti, kad Stai Sitos pratybos yra, Sity pratyby kontekste mes mazai
skirsim démesio, taip sakyti negalima. V¢lgi, bendrausit su skirtingais specialistais, galbit jy
nuomonés kardinaliai skirsis ir tai, velgi, yra pozitrio kampas. A§ manau, kad viskas yra normos
ribose. Kita vertus, jeigu kazkg, sakykime, ieSkoti kalty, tai kaltas lik¢iau a$ — tas, kuris organizavo
pratybas, bet niekas kitas. Jeigu as nedéjau fokuso, nes man neliep¢ bataliono vadas, tai ne bataliono
vadas kaltas. Cia a§ kaltas kaip specialistas, kad neisreiskiau tam tikru metu bataliono vadui poreikio
treniruotis. Cia ne bataliono vado reikalas. Bataliono vadas negali visy kampy vienu metu vienodai,
reiskias, kaip pasakyti, sufokusuoti, suaiskinti, nurodyti ir t. t. Yra niSos tam tikros, kurios priklauso
nuo misy paciy — karininky. Tai ¢ia yra, saky¢iau, ne problema, tiesiog pozitrio kampo reikalas ir ty
karininky, kurie organizuoja pratybas reikalas. Viskas.

J.J.: Tada apie CKB specialisty kiekj Lietuvoje. Jau minéjot, kad néra labai aukStus postus
uzimanciy CKB specialistais buvusiy Zmoniy. Kaip manot, ar apskritai jy yra pakankamai tiek,
kiek dabar Lietuva turi, ar turéty biit kaip ir daugiau ruoSiama? Nes dabar kaip ir yra KraSto
apsaugos savanoriy pajégu viena kuopa ir taip pat batalionuose yra S5 Zmonés, kurie atsakingi
irgi biitent uz CKB veikla.

V.Z.: Zinot, kaip a$ jums atsakysiu j $ita klausima — yra karininky, mananéiy, kad karo padéties metu
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai apskritai galéty biiti nereikalingi. Yra ir tokiy nuomoniy.
Kada a§ isgirdau pirmakart tokia nuomone, gal kokiais penkioliktais—SeSioliktais metais, labai
supykau, viduj uzsidegé liepsna — kaip ¢ia taip gali biit, kad musy specialisty, tokiy kaip as, nereikia,
kas ¢ia taip sukiiré, kas Cia tokig nesagmoneg pasaké. Ir tada dar netarnaudamas Gynybos Stabe, tada
dar buvo Jungtinis Stabas, mus pakvieté apginti nuomone, susipazinti su ta nuomone. Nuvaziavom,
1Sgirdom ty Zmoniy nuomong — zinokit, viskas atrode¢ ir logiska, ir protinga... ReiSkias, kada zmonés
iSgirsta tam tikrag informacijg ir suvokia vienaip, jie galimai nemato Sakny, nemato koncepcijos,
nemato, kas po tuo slypi, o mato tiktais iSvadas ir paskui i8 ty iSvady daro savo iSvadas. Taigi, pradzioj
reikty labai ramiai sureaguoti, pagalvoti, pamastyti ir i1Sgirsti tg pirmaji pradinj Saltinj, kg jis tur¢jo
omeny. Taigi, sakau, yra tokiy zmoniy, kurie mano, kad karo padéties metu civiliy ir kariy
bendradarbiavimo apskritai nereikia, nes tg funkcijg vykdys kiti Zmonés, kity sri¢iy specialistai ir jie
susitvarkys su tuo. Kol kas mes apgyném savo nuomong, mes manom, kad Sity specialisty reikia
dabar. Klausimas, ar jy yra pakankamai. Zinot, vélgi... i§ tos, i3 tos pusés, jeigu paiméiau tg padia
kaldrg, kuria tik kg apibréziau, ir trauk¢iau | save — mazai, mazai, Jézus Marija, kaip mazai. Bet vélgi,
tai biity nesgzininga. Reikia ] viska ziuréti blaiviai. Reikia viska pasverti ir galvoti — o kity sriciy
specialisty yra pakankamai ar mazai? Ar $itoj vietoj, jeigu a$ pasakyc€iau, ar artileristy Lietuvos
kariuomenéje pakankamai? Artilerijos bataliono vadai sakyty maZzai, Stabo virSininkas sakyty mazai.
O galbiit karys sakyty per daug. Cia yra grynai skonio reikalas ir toksai pozitirio kampo reikalas.
Velgi, kartojuosi apie tg patj, bet noriu pasakyti, kad viskas priklauso nuo miisy. Vienam atrodys
mazai, kitam atrodys pakankamai, kitam sakys per vidurj. AS saky¢iau viskas yra normos ribose.
Vienintelis dalykas, ka a§ noréciau pabréZti i§ savo prizmés, a$ jau minéjau ir dar karta paminésiu,
kad dar neuzauginom karininky, kurie priimingja sprendimus. Dar neuZzlipo, bet Sie metai, dvideSimt
pirmieji, bus isskirtiniai. Atskleisiu jums mazg paslaptj. Panasu, kad du nekinetiniy operacijy
specialistai panaSu auga. Auga, reiSkias, jiems buvo sudaryta galimybé iSvaziuoti j kursus, kurie
sudarys galimybe gauti aukStesnius laipsnius, o tai savaime suponuoja galimybe uzimti aukstesnes
pareigas. Auga ta nauja karta, auga. IS 1€to, po truputj, mazais zingsniukais, bet mes auginamés. Mano
virSininkas, kuris Gynybos Stabe uzémé J9 valdybos virSininko pareigas, iSvyko j Briuselj trims
metams, uzémé aukstas pareigas. Zmogus grjzta j Lietuva jau §ia vasara, jis taip pat kazkur eis. Jo
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zinios niekur nedingsta. Jis grei¢iausiai netrukus vaziuos ir susirinks paskutinius L4 lygio, reiskias,
kursus, ir galiausiai bus pilnas pulkininkas, ir galimai kazkur uzims vadovaujancias pareigas. Tai mes
turésim tokiy zmoniy, kurie praéjo Sita kelig ir puikiai zino, ka reiSkia civiliy ir kariy
bendradarbiavimas, ir, manau, kad tik laiko klausimas, kada fokusas pasisuks, sustiprés, padidés ir
mes kalbésim apie tai Siek tiek placiau negu Snekam Siandien dienai. Va toks biity mano pamastymas.

J.J.: Kalbate apie karininky skaiciy ¢ia viskq, ka papasakojote. O specialisty, ne karininkuy, ar
ju triuksta?

V.Z.: Zinot, kaip sako... Jasy paklausia karo padéties metu, kokie... kokie Zmonés yra zvalgai? Arba,
kas teikia Zvalgybine informacija? Toks pamastymui, kaip galvojat? Kas yra zvalgas? Kas tampa
zvalgu? Cia kalbu ne apie karius. I3 civilio sektoriaus, kas karo padéties metu tampa Zvalgais civilé]
plotmé;j arba i$ civiliy tarpo?

J.J.: Tal, pirmiausiai, turbiit gali juo tapti, vienokiu ar kitokiu, bet kas, kas nori bent kazkiek
prisidéti...

V.Z.: Teisingai, teisingai. Bet kas. Mociuté, kuri eina melzt karvés. Ji tikrai gali bati puiki Zvalgé.
Senelis, kuris i§¢jo palesint balandziy — jis gali buti puikus zvalgas. Vaikas, kuris &jo | mokykla — jis
gali buti puikus Zvalgas. Suprantat, apie ka kalbu? Cia lygiai tas pats yra su civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistais. Karo padéties metu bet koks karys, bet koks karys, turintis ginkla,
skiriamgjj Zenkla vada, kerzinius batus ar Siaip uniforma, jis gali biti puikus civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistas, jeigu jis tuo metu rasis Salia civiliy ir jam reikés jvykdyti vado
uzdavini. Ir jis, jeigu Zinos principus, zinos ko paklausti, kaip elgtis, kg pasakyt, ko negalima pasakyti,
jis galés tapti puikiu civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistu. Ar mums jy mazai? Kiekvienas
karys galés biiti specialistas. Tai ar mazai visos Lietuvos kariuomenés specialisty? Man atrodo, jy per
akis...

J.J.: Bet kaip ir ming¢jote, jiems reikia Zinoti, kg galima sakyti, ko negalima, o paprastas karys,
jeigu jisai néra susipaZines su biitent tam tikrais CKB principais, jisai to tiesiog neZinos.

V.Z.: Galimai, bet, matot, po tais... AS tik noriu pazymét, kad, panasu, kad mes netrukus i$sijungsim,
tai jeigu mes i8sijungiam, kaip mes elgiamés? AS laukiu kitos jiisy nuorodos ar ne?

J.J.: Taip.
V.Z.: Gerai. O tai scena nebeveiks?
J.J.: Turbiit, kad ne.

V.Z.: Nes mes turime... A§ dabar mokaus §iuo metu, tai mes naudojam ta pacia. Ta prasme, galimai,
veiks. Pabandom taip — jeigu iSsijungia po minutés, tai a§ bandau prisijungti, jis pabandot prijungti.
Jeigu nesigauna, tada jiis paraSot naujg, suformuluosit nauja.

J.J.: Gerail.

V.Z.: Nes mums tai pavyksta, $iaip... Tai net nezinau, vat dabar 18.10, realiai mus turéty i$mesti.
J.J.: Taip taip...

V.Z.: A§ net nezinau, ar verta dar ¢ia...

J.J.: Siaip jokio pranesimo kol kas nei§meté, bet galim luktelti. Galit tada kol kas nepradéti
atsakinéti, nes... nes, kieck man Zinoma, lygtais pradeda laikrodukas tikséti, kad jau tuoj
iSsijungs.

V.Z.: Siaip jo, jisai turéjo mums uZsidegti vir§uj jau nuo dedimt minuéiy, kaip identifikuoja mus, bet
nemaciau ir a8. NU gerai, bandom toliau tada. D¢l kariy, sakot, nezinos, ka pasakyt... matot, kiekvienas
kariaujantis karys privalo zinoti miiSio taisykles, angliskai jos vadinasi rules of engagement. Tai yra
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daznai biina mazos atmintinés tipo lankstinukas, daznai biina ir jlaminuotas, kad karys tam tikru metu
zinoty, kaip elgtis. Ten daznai biina, kg galima, ko negalima. Visglaik biina vis tiek, kad priéjus prie
jusy zurnalistui, kg reikia daryti, kg galima atsakyt, ko negalima atsakyt. Tai va, kiekvienas karys gali
atsakyti tam tikra klausimy kieki, kuris apima jo ziniy bagaza, ir jis neturi teisés atsakinéti uz savo
vadus, t. t. ir pan. Tada jisai kreipia tg Zmogy pas specialistg. Tai vat kiekvienas karys, kuris gina savo
valstybe, jisai puikiai, puikiai iSmano, kg galima ir ko negalima karo padéties metu. Jeigu jis nezino,
jam biina primenama, nes tam ir yra vadai, vady grandinés, subordinacija, kada tikrai nebus karys
paliktas miiSio lauke ir jisai susitiks civil] Zzmogy ir nezinos, kaip elgtis. Taip, grei¢iausiai, nebus.
Zmogus vis tiek orientuojasi valstybéje, zino kaip elgtis. Kita vertus, visada yra Zmogiskosios
vertybés kaip kelrodé Zvaigzde ir gali pasitarnauti. Tai Sitoj vietoj dél specialisty. Specialistai
ruoSiami miisy Salyje, kaip ir mes zinome, ar ne, kad startuoja daziausiai nuo SPMC. Auginame. Tie
kariai paskui pereina atgal, grjZta | savo vienetus ir tgsia ziniy rinkima arba ne. Tai ar ty specialisty
Lietuvoj triksta? Siandien dienai a§ galé¢iau atsakyti, kad tikrai netriiksta, kad viskas yra normos
ribose. AS tiktais sakycCiau, kad kokybe reikia augint. Reikia augint paciy Zzmoniy kokybe, neverciant
tapti specialistais, bet ieSkant tokiy, kurie nori, kurie troksta tapti tais specialistais. Ir as, pavyzdziui,
pazjstu zmogy, kuris §itoj srity kokius, na nezinau, bijau a§ sumeluoti, kokius dvylika gal mety... gal
penkiolika... ir tas Zmogus sako: ,,Gana, pavargau, iSsisémiau, nebenoriu®, — ir tai yra normalu. Ir
tada tokiam zmogui, vélgi, per prievartg primygtinai sitilyti ,,Ne, tu privalai biiti toj srity, nes tu geras
specialistas®, — a§ manyc¢iau ne. Tam zmogui reikia duoti atausinti galva kitoj srity, pabandyti patapti
kitos srities specialistu ir tada galblit zmogus vél iSsiilggs savo tos senos, jau tiek, sakykim, tiek
indélio arba tiek pajégy pareikalavusios srities, gal jis sugri$ su naujom idéjom, gal jis kaip tik padarys
perversma toj srity, pasitilydamas genialiy kazkokiy tai sprendimy, pamates kit sritj, ir sustiprés jo
Zinios, noras toliau puoseléti. Bet primygtinai sitilyti, kisti ir laikyti toj srity, manyc¢iau, nederéty. Ar
atsakiau j tg klausima?

J.J.: Atsakét, tada iS karto galiu prie kito pereiti. Tai, jliisu nuomone, ar reikia CKB specialistui
kazkokiy iSskirtiniy savybiy turét? Ar i§ tiesy uZtenka noro, kad Zmogus mokytysi pats,
dométysi ir gali geru specialistu tapti bet kas?

V.Z.: Matot, kaip... garveZys irgi vaziuoty laukais, bet jam reikalingi bégiai. Suprantat, i§ principo jis
galéty vaziuot, bet jam reikalingi bégiai. Tai, jeigu pas Zzmogy yra didelis noras tobulét, noras bti tos
srities specialistu, miisy pareiga yra duoti bazines Zinias. Duoti bazines Zinias arba tuos rémus
gelezinkelio, reiskias, kelig, ant kurio ta vat pastacius zmogy, jis galéty riedéti ten, kur reikia. Tai...
arba tie va kursai, apie kuriuos mes jau S$neké&jome, tie baziniai savaités trukmés, kada tiesiog
sukalami pamatai Zmogui, o jau paskui jisai pats riedés — palengva, i$ léto, sunkiai, kaip } kalng ar
nuo kalno — tai jau priklausys nuo jo. Bet taip, bazinius dalykus reikia sudét. Be baziniy dalyky tai
Cia tas pats, kas... kodél, pavyzdziui, Zmogus, 1SreiSkes norg tapti tuo paciu savanoriu arba kariu, kodeél
viskas prasideda nuo baziniy Ziniy kursy? Atsakymas paprastas — nes Zmogus, atgjes i§ civilio
sektoriaus, jis nezino ty baziniy dalyky, nezino, kaip valdyti ginkla, nezino, kas galima su ginklu,
kaip elgtis misio lauke, kaip i8sikasti apkasa, kam reikalinga palapinsiauste, — jis ty Ziniy neturi. Tai
lygiai tas pats ir su civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistu — jis gali pradét skaityt zinias, jis gali
rinktis informacija, bet jeigu jis nezino baziniy dalyky, jeigu jis neskaité to bazinio vadovelio, jis gali
nukrypti 1 Song. Tai yra logiSka, todél miisy pareiga yra parodyti kelig, parodyti tuos bégius, o jau
paskui jis riedés pats. Taip, kaip jisai mano, kad jam reikia.

J.J.: O dar Siek tiek grjZtant pries tai, ka kalbéjom. UZsiminét, kad kiekvienas karys galéty buti
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistu karo atveju, nes jie visi gali pasiskaityti, turi tam
tikras atmintines, ka sakyti, ko nesakyti. Kokia tada skirtis tampa tarp paprasto kario, kuris
tiesiog yra susipaZines su tokiais baziniais dalykais, ir tarp to specialisto, kurio yra visa
pareigybé grynai vien tik CKB?

V.Z.: Justina, reikia pabrézt, jog tam tikry dalyky, kuriuos pasakiau, nereikia imti, kaip sakyt... jiis
dabar paémét, kaip fakta, ar ne... a§ labiau nor¢jau Snekéti perkeltine prasme. Dél ko a$ panaudojau
ta pavyzdj su zvalgu. Atsimenat, a$ jums sakiau — mociuté, einanti pamelzti karvés, gali tapti puikiu
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zvalgu. Bet suprantant, etiketes kabinti jai, kad ji yra zvalgas, negalima. AS tiktais, kaip pasakyt, labai
Svelniai bandziau privesti prie situacijos. Tas karys, kuris galvoja, kad taps civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistu musSio lauke, a$ noréjau pasakyt ne tai. Jis néra civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistas. Jis negalés daryti to, kg daro specialistai. Jis tiesiog galés padéti
situacijoje... jis galés biiti tuo specialistu, jeigu yra situacijos poreikis, biitinyb¢, pareikalavimas tam
tikru metu, tam tikrai situacijai. Bet, vélgi, jis nevykdys ty pareigy, jis tiesiog... kaip pasakyt Svelniai,
kad jus suprastumét ir nelaikytumét uz fakta, nes, jeigu jis jradysit, kad Vaidas Ziogas saké, kad bet
kas gali buti specialistu, tai a§ ne tg noré¢jau pasakyti. Ne tg. D¢l to paémiau pavyzdj su karve ir su
melz¢ja. Jinai nebus Zvalgas, ji tiesiog galés vykdyti funkcijas laikinai tam tikru metu. Tada, galbiit
kada labiausiai reiks, ir t. t., bet tai néra zvalgas, tai néra pareigy. Einam geriau prie specialisto, gal
bus aiSkiau. Specialistas yra Zmogus, turintis tam tikry ziniy bagaza. Ir tas zmogus reikiamu metu
vaziuos, keliaus, judés, bendraus pas zmones, su zmoném, kurie su juo bendraus. Tai, reiskias,
nevyriausybiniy organizacijy specialistai, jvairiausiy tarptautiniy, Lietuvos, firmos, nezinau,
logistika, parama, kas tiktais nori — vaziuos ir bendraus tam tikras parengtas personalas, t. y. CKB.
Vadinkim taip, kad nebereikty kalbéti ilgom frazém. CKB as§ vadinsiu civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistus.

J.J.: Taip taip, galit kalbéti trumpiniais, pakankamai aiSkis jie man.

V.Z.: Tai va, tai jis keliaus pas tuos Zmones, jisai kreipsis j merus, j administracijos direktorius, j
jvairiausiy firmy vadovus, nezinau, kokiy nors ten susivienijimy virSininkus, direktorius, neZinau, kas
tiktais bebiity. Jie turés teisg, nes jie yra parengti specialistai. Jie zino, kaip uzduoti klausimus, kaip
rinkti informacija, ka galima kalbét, ko galima nekalbét ir t. t. ir pan. Tai va tam reikalingi tie
specialistai. O Zzmonés tame taktiniame lygmeny, tas karys, kuris galbiit eis pas mociutg pasiskolinti
arba paklausti, sakys: ,,Mociute, ar mes galime jiisy Sulinj karo padéties metu naudoti kaip vandenj
geriamg?* Ir tada mociuté sakys: ,,Galima®, jeigu tas zmogus atitinkamai paklaus ir jeigu jis tuo metu
bus CKB specialistas. Nors jo niekas nepaskyre biiti CKB specialistu, bet jis tiesiog elgsis kaip
specialistas. Jis zinos tas elementarias mandagumo taisykles, ka a$ ir noréjau pasakyti, kad mes
kiekvienas busim tam tikru metu. D¢l to, kad Zzmogus, eidamas pas mociute, elgsis kaip specialistas.
Jis mandagiai paklaus, ar galima bty naudotis, bet ne ateis pas moéiute ir sakys: ,,Zék, modiute, nuo
rytojaus tas Sulinys tampa miisy.* AS tg noréjau pasakyti, jeigu pagavot skirtuma.

J.J.: Taip taip, supratau.

V.Z.: Tai va. Tai va tie vat specialistai tam ir yra rengiami, kad jie mokeéty, kad jie Zinoty, ko paklausti.
Tarp kitko, pagal praktika, tiek tarptautine, tiek lietuviska, tiek uZsienietiska, tarkim, misijing praktika
civiliai zmonés turi turéti, paprastai, vieng ir tg patj kontaktg problemom regione, rajone, apskrity
spresti. Tai yra, jeigu pas Zmogy, pas merg ar pas administracijos direktoriy pradés vaiksc¢ioti vieng
diena, tarkim, pirmadienj Vaidas Ziogas, antradienj koks nors Jaunius Matukas, tre¢iadienj Jurgita,
kokia nors ten, Riskuté — taip nieko nebus. Tie Zmonés penkta diena, septintg dieng nustos bendrave
ir sakys gana. Bet jeigu pas tuos specialistus, pas tuos Zmones, pas tuos, kur mes sakom key personas,
eis vienas ir tas pats zmogus, tarkim Vaidas Ziogas, jie Zinos, kad reikiamu metu tam tikrus klausimus
sprest reikés su Vaidu Ziogu, tai jie kreipsis j viena ir ta patj kontakta. Vat $itas yra specialisto esminis
dalykas, kad turi biiti vienas Zmogus, kuris bendrauja, ir tas Zmogus turi biiti paruostas. Tai va tas va
Zzmogus ir bus tas, su kuriuo bus galima bendrauti, ir tai bus kontaktu [pyps¢jimo garsas fone]... a$
tuoj pabandysiu i§jungti... taip... iS§jungiau, gerai... va tai... tai va tam yra reikalingi specialistai, kad
jie nenukrypty nuo... nuo, reiskias, nuo kelio ir visada, visada, koks specialistas bebiity, pas jj visada
galvoj turés biiti viena mintis, kad jis viska daro tam, kad jgyvendinty vado uzdavinj. Tai yra
pagrindiné taisykle, taisyklé numeris vienas. Ir nesvarbu mes buisim Afganistane, Lietuvoj, nezinau,
Portugalijoj ar dar kazkur, ar Siaurés kokiam nors agigalyje, ar poliariniam rate — mes visada sieksime
jgyvendinti vado uzdavinj, nes mes esam tie zmonés, kurie kaip ir visi kiti, visy kity sri¢iy specialistali,
stengiamés atsakyti arba jgyvendinti vado uzdavinj Tai yra pagrindiné miisy uzduotis ir uzdavinys.
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J.J.: Taip, tai truputélj jau irgi pradéjote apie tas funkcijas, apie bendradarbiavimg buitent su
merais, kaZkokiom organizacijom, tai kitas klausimas buity, kokios yra funkcijos karo metu ir
taikos metu CKB specialisty? Kokias galétuméte jvardinti tokias kaip pagrindines?

V.Z.: 1§ tikryjy, vat ko nemégstu, tai to, Zinot, va &ia jau gaunasi vadovélinés tiesos. Kaip a8,
atsimenat, pacioj pradzioj sakiau — labai nemégstu konkrec¢iy dalyky. Tiesiog stengiuosi nekisti, nes
jus labai lengvai galit pagooglinti ir susirasti. Tai nesuteiks jums jokiy problemy ir a$ galéciau... jus
tikrai rastumét. AS tiesiog taip abstrakCiau pasakyCiau: taikos metu — uzmegzti kontakta su key
personom, parodyti save, kad key personos karo padéties metu zinoty su kuo teks bendrauti, su kuo
reikés bendrauti, kas tas zmogus, kaip jis atrodo, kur jis yra toks, apsikeisti kontaktais, apsikeisti
galbiit vizitiném kortelém, organizuoti susitikimus, draugiskus susitikimus, galbtt dalyvauti
pratybose, pakviesti tuos key personas j pratybas, rodant, kg mes darom, kaip mes atrodom, ko mes
siekiame, turéti bendras pratybas, galbiit net organizuoti bendras pratybas su tais, su tais Zmoném, su
kuriais mums teks bendrauti. O karo padéties metu tiesiog t¢sti bendradarbiavima, nes jis bus Ziitbiit,
kaip Cia pasakyti, be galo reikSmingas. Jis bus be galo reikSmingas. Ir karo padéties metu bus nebe
laikas susipazinti ir sakyti: ,,L.aba diena, $tai as esu toks ir toks, malonu, kaip jiis atrodot, a$ vat tai...
Matot, mes va pagaliau susitikom, o vat prie§ tai tiktais internetu bendravom, elektroniniais
laiSkais...“” Nebe vieta ir nebe laikas. Taigi, grubiai, labai grubiai: taikos metu — bendraujam, karo
padéties metu — bendradarbiaujam.

J.J.: Taip, tai butent ta ir noréjau paklausti ne konkreciai, o va taip bendrai. Tada toks Siek
tiek platesnis klausimas — kokios yra stiprybés miisy civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialisty, visos Sitos srities iSplétojimo Lietuvoje? Kq juis galit jvardinti kaip kad tikrai gerai
sekasi?

V.Z.: Labai geras klausimas ir atsakymas bity toks: kuo mazesné, kuo mazesné grupé, tuo geriau
nariai toje grup¢je zino vieni apie kitus, ar ne. Greiciausiai, nepasakiau jokios nesgmonés. Ir kuo
misy valstybé yra mazesné, tuo didesni Sansai mums dar taikos metu pamatyti vieniem kitus. Ir dabar
irgi, uzbégant jvykiam uz akiy, pasakysiu, kad miisy valdyba organizuoja tokias pratybas kaip
,,Perkiino bastionas“. | jas mes kvieCiam didziyjy miesty, nu kol kas mes turé¢jome Siauliuose,
Vilniuyje, Klaipédoje, ir ty trijy didziyjy miesty vadovus, pradedant nuo mero, administracijos
direktoriaus, jvairiausiy policijos departamento, prieSgaisrinés apsaugos, vadovybeés apsaugos, sieny
apsaugos, toliau ligoniniy, toliau GPT... GPT, kaip ¢ia toliau Sifruojasi... greitosios medicininés
pagalbos stociy specialistai ir t. t., ir pan. Specialistas vienoj vietoj tam, kad karo padéties metu mes
jau zinotume, Stai Jonas, Stai Petras, Stai Marius, Stai Onut¢, su kuriais mes buvome susitike pratybose
dar taikos metu. O karo padéties metu mes jau galime su jais tgsti bendradarbiavima, nes kontaktai
uzmegzti, mes vieni kitus matg, mes vieni kitus pazjstam. Ir tai yra mazos valstybés privalumas. Kada
mes realiai zinom tuos Zmones i§ veidy, o neretais atvejais ir pazjstame i§ vardy. Ir, i§ tikryjy,
nesididziuvodamas galiu pasakyti, kad pratybose dviejose teko paciam biiti, organizuoti jas, tai kai
ateina zmongs i$ tam tikry institucijy tie patys, mes tiesiog tampame nesakau, kad draugais, bet tiesiog
bi¢iuliais. Mes jau: ,,Sveikas, sveikas, aaa, tai ir vel tu.“ Juokais, ne juokais, bet tai yra tie patys
Zmongs ir tai yra nuostabu. Mes vieni kitus paZing, ir ka... O po pratyby mes raSom raportg ir praSome
ty Zmoniy atsiysti tiesiog jy mintis, nuomones. Ir Zinot, kg Zmones paraSo? Sako: ,,Tai buvo nuostabi
praktika, kada mes sédéjom prie vieno stalo.* Karo padéties metu realiai matysim Zmones tuos pacius,
kuriuos matém per pratybas. Tai ir yra tas atsakymas, kad mes dabar susipazjstame, susidraugaujam
su tais zmonémis, kur galimai karo padéties metu mes realiai dirbsim. Tai ir yra maZos valstybeés
privalumas. Nes jsivaizduokit kokios nors Vokietijos, kokios nors Norvegijos... tai yra nejmanoma.
Jie galéty masiy regionus, rajonus apeiti kazkokius tai, o mes galim visg Lietuva ir tai néra sudétinga,
nes zmongs, vadovaujantys, uzimantys vadovaujancias pareigas, jie ne taip daznai keiciasi kaip mes.
Cia mes trys metai ir rotuojamés. Yra zmonés, kurie tarnauja ilgus metu ir kyla karjeros laiptais, ir
po to uzima vadovaujancias pareigas. Ir yra labai gera praktika, mes juos matome i§ veido. Tai vat,
sakyciau toks dalykas.

J.J.: O tada lygiai prieSingas klausimas — kokie yra trikumai?
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V.Z.: Geras klausimas. Nesu pasiruodes, noriu pagalvot. Ir §itoj vietoj, zinokit, paliksiu klaustuka.
AS, a8, a8 neidentifikuoju. Galbiit, jeigu man kilty mintis ar idéja kazkokia, a§ galéCiau jum brikstelt,
bet Siandien dienai, kad kazkokiy minusy, arba ten kazkokiy neigiamy aspekty dideliy, kurie badyty
man paciam asmeniskai akis, a§ arba neidentifikuoju, arba nematau, arba tiesiog greitai nesugalvoju.
Tiesiog palikim dabar neatsakytg arba tiesiog as jy nematau Siai dienai. Vat §iuo metu as jy nematau.

J.J.: Gerai. Pereinant prie Kito klausimo, jeigu a$ neteisingai sakau, jiis mane pataisykit, bet
Siuo metu Kkaip ir toks didZiausias vienetas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty yra
KASPo kuopa, taip?

V.Z.: Taip.

J.J.: Ar jus sutinkate su tuo teiginiu, kad KASPas ir turi likti didZiausiu, ar vis tik turéty
atsirasti kazkoks ir reguliariose pajégose didelis vienetas karinis ty specialisty, ar i$skaidytas,
bet po daugiau specialisty? Tai toks klausimas.

V.Z.: Matot, a§ nezinau dabar irgi, kiek giliai jiis panérét j Sita tema, bet mintis bty tokia, kad
kariuomené turi savo struktiirg. Ta struktiira neatsirado vakar, neatsirado uzvakar. Jinai maziausiai
trisdeSimt mety — tiek, kiek gyvuoja miisy nepriklausoma Lietuva. Ir nuo pat pirmy dieny buvo
kuriama, struktiirizuojama, analizuojama, kokia gi struktiira turéty biti. Zinoma, po to kai mes
istojome | NATO, struktiira mums tapo aiskesné, detalesné ir mes tiesiog perémém geraja NATO
praktika, ir patys ja igyvendinom. Taigi, sakyti, kad miisy Salyje kazkas tai neveikia ir kazko tai
triksta, tai buty Saudymas sau j kojas. Nes jeigu kazko trukty, imi ir padarai. Tokie zmonés kaip as
galéty drasiai sakyti: ,,Identifikuojam problema, keliam problema auksciau, patys jg ir sprendziam.*
AS sakyc¢iau, kad jusy klausimas labiau skambéjo toks: ,,Ar nemanytumeét, jog kazko truksta? Ne, as
nemanyciau, kad kazko triksta. A§ kaip tik sakyciau, kad KASPas savo darzelj susitvarké kuo
puikiausiai. Jie identifikavo, kaip turéty atrodyti kariy ir civiliy bendradarbiavimo struktira, kokia ji
turéty biiti. D¢l to atsirado kuopa. Kuopa susideda 1§ trijy elementy. Detaliau ir, sakyciau, aiSkiau
papasakoty tos srities specialistai, tai paskui mes apsikeisim kontaktais. AS nenoriu ljsti j svetimag
darza, bet kur mintis. Batalionai, 1§ kuriy a$ atéjau | Gynybos Staba, turi tuos specialistus. S5
virSininkas — Specialistas. Kiekvienam batalione jie yra. Ar jy yra mazai? Ne, jy néra mazai, jy yra
pakankamai. Ypac tame batalione, kur Zmogus yra zingeidus, norintis dirbti, norintis tobuléti butent
toj srity, nes ir vienas zmogus gali kalnus nuversti. O kiti, kitam batalione gali biiti deSimt specialisty,
bet jeigu jie neturi gero vadovo, néra polinkio daryti ty darby, jiems ir deSimt Zmoniy neuzteks. Viskas
priklauso nuo poziiirio kampo. Vélgi, as apie tg patj, bet jis i1Sgirsit mano nuomone, kad, 1§ tikryjy,
viskas priklauso nuo miisy. Mes esam esmé. Mes esam atsakymai. Mes esam klausimai, bet mes
esame ir sprendimai. Tai dél KASPo a§ dZiaugiuosi, kad tokia struktiira yra. Klausimas, ar iSpilde, ar
jie sustaté visus zmonés j trokStamas pozicijas, tai va paliksiu klausima jiems, jie patys ir atsakys. Bet
Siandien dienai as saky¢€iau, kad Lietuvos situacijai karo padéties metu mes pagal tg kiekj, kuriuos
turime, kuriuos esame numat¢, mes, manau, a§ manau, s€ékmingai galétume susitvarkyti. O jeigu
trikty specialisty, tai karo padéties metu pagreitintu biidu juos visglaik galima parengti, paruosti,
sustiprinti tuos pajégumus ir sékmingai jgyvendinti iSkeltus uzdavinius. Nes civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty yra daugiau negu mes juos dabar identifikuojam. Bet, vélgi, kad galva
jums nesprogty ir, ir pats Sneku... negalim per vieng pasnekesj atsakyti i visus jmanomus klausimus.
Jy yra tiesiog per daug ir labai daug galima nueiti j Sonus, tai a§ nenoriu daugiau ir vaiks§cioti | tuos
Sonus. Bandykim fokusuotis ] tai, kas jus domina, nes, sakau, tema yra plati ir visko nesupasakosi.

J.J.: Tai iS esmés apibendrinant ta dabartine situacija, kad tas didziausias CKB specialisty
vienetas yra biitent savanoriuy, bet mes turime taip pat ir PKT specialisty, jinai, jisu nuomone,
yra kaip ir gera, ir jos bent jau $iai dienai keisti nereikéty?

V.Z.: Jg reikia stiprinti. J3 reikia stiprinti tokiom personom, kurios nori toje srity dirbti, kurios troksta
toje srity dirbti, ir, pavyzdziui, jeigu yra Zmogus, kuris Siai dienai uZima kitas pareigas, taciau jis
Sirdyje visada trosko, nor¢jo buti CKB specialistas, tai ir leiskit tam Zmogui tapti CKB specialistu.
Tai sudarykim sglygas tam Zmogui tapti tuo specialistu. Vienintelio dalyko ko reikia, reiskia, stiprinti
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pajégumus. Jie yra, jie sukurti, jie néra blogi, jie yra geri, tik juos reikia stiprinti tam tikrais, kaip ¢ia
pasakyti, yra zodis ne personalijom, bet kadrais. Vat imkim ta seng zodj kadrais. Yra zmogus norintis,
tai va tg kadrg ir statykim ] tas vézias, ir leiskim jam vaziuoti tom véziom, kuriom jis nori vaziuoti.
Viskas.

J.J.: Tuomet leidZiantis Siek tiek j toki Zemesnj lygi, galbait taktinj labiau, kokio lygmens
sprendimu yra patvirtinama Staby S5 struktiira? Kad ten turi buti, nezinau, sakykim, du CKB
specialistai, galbiit vienas vieSujuy rysiy kaZkoksai Zmogus. Kas §ita tvirtina? Cia toks daugiau
techninis galbut klausimas, taip baty galima pavadinti.

V.Z.: Jo, jo, jo a§ galvoju, ar jis tikrai jums tiek jdomus, nes tai yra grynai kariuomenés vidinés
virtuvés reikalai. Mintis tokia, kad tvirtina tai kiekvieno bataliono vadas — deda parasa pagal jy
struktiira. Bet tas sumanymas, kaip turéty atrodyti batalionuose, jis ateina i§ auk3¢iau. Siuo atveju is
Gynybos $tabo. Yra tam tikras skyrius, valdyba, valdyba reikéty sakyti, kuri kuria OSJL?%? — pagal
tas lenteles atitinkamai struktiirg. Jg siiilo batalionams, batalionai jg iSnarSo, iSanalizuoja,
iSdiskutuoja, teikia savo pastabas atgal ir bendru sutarimu biina priimtas vienoks arba kitoks
sprendimas. Kitaip tariant, i$ virSaus ] apacia, 1§ apacios ] virSy. Niekada nebuvo taip, kad kazkas
sugalvojo, trenké ant stalo: ,, Tu dabar ¢ia pasiraSyk ir vykdyk.* Kariuomené pas mus yra pakankamai
demokratiska, vyksta diskusijos, a$ pats jose dalyvavau. AS jums jau min¢jau, kad pats iSgirdau, kad
Stai vienas karininkas pasaké, kad nereikia ¢ia ty S5 karo padéties metu, kam mums jie reikalingi.
ISgirdau to zmogaus nuomong, pasirodo zmogus pakankamai protingas, turintis labai rimta
i$silavinimg ir jo nuomoné tikrai buvo protinga, tik ja reikéjo iSgirsti i$ jo pirmy liipy. Suprantat, kai
ten pasako kazkas, kad ten penktas zmogus nuo SeSto gird¢jo, tai Zinoma, kad tai atrodo siaubas
kazkoks, kazkokia nesgmong pasaké, bet kai iSgirsti tuos pagrindimus arba argumentus, viskas stoja
] savo vietas. Taip kad viskas ¢ia Sitoje vietoje yra tvarkoj.

J.J.: Tada dar apie pafius S5 noréciau pasnekéti. Kokios ju funkcijos? Kalbéjot apie
nekinetines operacijas bendrai, ar ne, tai S5-iuose, kick man yra Zinoma, biina ir CKB
specialisty, bet taip pat riipinasi S5 ir vieSaisiais rySiais. Koks yra santykis Sity veikly? Ar jos
persidengia perpus? Kam prioritetai skiriami? Biitent apie S5 darba.

V.Z.: Visalaik toks yra dalykas. A§ stengiuosi irgi, kaip sakant, turéti savo galvoj, kai prasideda
klausimai ne i§ tavo darzo, ne i§ tavo operos, reikia juos ir atiduoti ] ta darza, kuriam jis skirtas. Jis
dabar nusileidot j taktinj lygi, tai aS esu tikras, kad jiis kalbinsit kazka i$ taktinio lygmens, ar ne? Jus
norésit kazka pakalbinti. Juk nebiisiu a$ vienintelis pasnekovas jisy tam tyrime, ar ne?

J.J.: Ne, ne, nebiisit.

V.Z.: Palikim &itg klausimg taktinio lygmens specialistui. Grei¢iausiai, jiis kalbinsit kokio nors S5
skyriaus virSininka. Jis jums labai, labai graziai viska sudélios, nes a$, visy pirma, pasakykim taip,
nesu kompetentingas atsakyti. AS tik galéCiau pasakyti i§ savo asmeninés patirties. Bet, vélgi,
suprantat, kai prasideda piktnaudZiavimas tuo, kg Zinai, tuo, kg galvoji, tai yra nevisai sgZininga. Tai
vat, kg a§ gal¢jau atsakyti i savo pusés, a$ jau pasakiau. Kadangi mes nusileidome laipteliu Zemiau,
tai palikim Sitg taktinj lygj taktinio lygmens specialistams. Jie jums, sakau, labai aiskiai i$sakys ir
nereiks man spekuliuoti, ir po to jis nematysit prieSpriesos, kad vienas saké taip, kitas taip, nes, 8
tikryjy, labai paprasti elementariis klausimai, bet jie turéty eiti 1§ taktinio lygmens. AS taip galvociau.

J.J.: Supratau, gerai. Tada dar vieno klausimo atsisakysime tikriausiai apie tg taktinj lygmeni.
Bet prisiminiau ¢ia apie... prie§ tai daugiau apie tai kalbéjom. Apie patj pasirengimg ir, kiek
Zinau, Oro pajégose ir laivyne taip pat yra po CIMICo specialista, bent jau Stabuose, ar a$
klystu? Sakykit tada, kaip su ju rengimu? Jeigu Sausumos pajégu LukSos centras ruosia
Sausumos pajégas, kur mokomos yra Oro pajégos, laivynas?

202 Organizacinés struktiiros ir jrangos lentelé (aut. past.).
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V.Z.: Geras klausimas. Ir $itoj vietoj noriu pasakyt tai, kad kas lie¢ia karininkus... Visy pirma,
kiekvienas karininkas lipa karjeros laiptais vienu biidu, reiskiasi, gaudamas zinias tam tikry kursy
metu. Tai yra vadinamas L1, L2, L3, L4 — tai yra lygmenys. Lygmenys, jie yra panaSiai suprantami
visame pasaulyje, kad Zmogus zinoty. Tarkim, baigi L3, tai gali uzimti pulkininko leitenanto pareigas
ir gauti tokj laipsnj. Baiges L4 gali uzimti pulkininko, generolo ir t. t. pareigas, ir laipsnj gauti. Lygiai
tas pats yra ir su Jiry pajégom, ir su Oro pajégom. Karininkas, lipantis karjeros laiptais, jisai privalo
baigti tam tikrus kursus. Pirmas kursas, L1, bent jau mano atveju, Sausumos pajégose, mes jj
baigiame akademijoje. Baigdami karo akademijg, mes automatiskai biinam pabaige L1. Tada mums
reikia baigti L2. Ir ty kursy metu, L2, kaip Sausumos pajégy karininkai, mes gauname visy sriciy
specialisty mokymus, jskaitant ir CKB. Mus moko, kas yra logistika, kas yra taktika, kas yra, reiskias,
oro parama, kas yra oro gynyba, kas yra artilerija, kas yra CKB, t. t. ir pan. Lygiai to paties moko ir
Jiiry pajégy specialistus ar karininkus. Lygiai to paties ir Oro pajégy specialistus. Ir taip tie Zzmonés
ir auga tokiy kursy metu. Taciau nei vienam i8S ty karininky néra draudziama keliauti j kursus, j tuos,
kuriuos keliauja Sausumos pajégy karininkai. Niekam néra draudziama. Jie gali vaziuoti j tuos pacius
mokymus, sakykime, Europoje. Jie gali semti Zinias, néra uzdrausta. Bet klausimas, ar jie tg daro, ar
jie mano, kad Oro pajégose arba Jury pajégose CKB specialisto pareigos yra maziau vertingos. AS
manyciau, bet ¢ia mano nuomoné, nesakau, kad taip yra. Taciau, a§ many¢iau, kad jie skiria mazesnj
démesj CKB specialisto funkcijom ir pareigom, nes Jiry pajégos ir Oro pajégos, kaip ten bebuty,
bikime saziningi, jie maziau ir sgveikauja su civiliais. Karo padéties metu laivas iSvyksta i$ uosto i
jura. Ten civiliy néra ir bt negali. Nebent kazkoks laivas skesty. Oro pajégos, kaip mes jas
suprantam, labiausiai koncentruojasi j veiksmus ore. D¢l to civiliy ore tikriausiai irgi yra minimaliai.
Stai dél ko Sausumos pajégos daugiausiai démesio skiria, nes ant Zemés civiliy ir yra daugiausiai.
Logiska, ar ne? AS saky¢iau, labai akcentuoti to nederéty, bet Zmongs, kurie nori tobulét §itoj srityje,
turi visas teises, visus Sansus, visi kursai yra atviri, ir tikrai vadovybé iSleis ir leis Zmoném judét j
priekj. O Zinias jie gauna, kaip a§ minéjau, kursy metu. O dabar kas lieCia specialistus, yra ir
specialisty pas juos, ne tik karininkai. Specialistai gauna tokias zinias arba panaSias zinias savo
pakopuy, reiskias, savo ty kariniy pakopy metu. Ty, kurios vyksta puskarininkiy mokykloj arba karo
mokykloj Kaune. Taigi, irgi tas Zinias gauna. Nezinau, kiek giliai jie palie¢ia Cia, bet tikrai Zinias jie
susirenka ir toj srity tobuléja. Ir, vélgi, norisi pabrézti — labai daznai biina taip, kad darai ir suzinai, ir
nieko ¢ia blogo. Tobuléjam darydami.

J.J.: Supratau. Tai kaip ir tokiy klausimy, ka as buvau i$ anksto pasiruosusi, nebeturiu. Galbiut
trumpai apibendrinciau, ka ¢ia Siandien apSnekéjome. Tai pagrindiniai dalykai, ka iSgirdau,
kad aktualumas civiliy ir kariy bendradarbiavimo Lietuvoje tikrai yra ir jisai pastebimas net
aukSciausiam lygmeny. Taciau, vis tik Siek tiek triksta Zmoniy pa¢iam aukSciausiam lygmeny,
bet, tikétina, kad tendencijos yra geros ir jie tikrai artimiausiu metu uzims tam tikras aukstas
pareigas. Paciy specialisty kiekis Siai dienai taip pat, kaip iSgirdau i§ jiisy, yra pakankamai
uZtektinas. Ir viskas labai smarkiai priklauso nuo pac¢iy Zmoniy noro. Kas apie parengima, tai
parengimas yra. Taip pat Zmonés gali patys investuoti laiko j tam tikra saviSvieta, j tam tikros
informacijos studijavimg. Kaip ir visos tendencijos yra j gera puse.

V.Z.: Tik pacioj pradzioj dar kartg pabandykit apibrézti dél ty pareigiiny auksty, auksty karininky.
Arba tuos, kur pacioj pradzioj prad¢jot pasakot, ka, kaip supratot. Galit dar kartg pakartoti nuo pacios
pradZios? Visa tai, kas jau po to, jau kaip ir tinka. Pacig pradzig deél ty karininky, kaip jus supratot,
dar kartg pakartokit.

J.J.: Tai i§ esmés gal taip paprastai tariant, pagrindiné problema, jeigu galima pavadinti
problema tai, nes pakankamai stiprus Zodis, yra tai, jog kol kas Lietuvoje neturim uzZaugusiy j
labai aukStas pareigas biitent CKB specialisty karininky su tokia patirtimi. Gal taip.

V.Z.: Matot, teisingai pasakeét, viska teisingai supratot, tadiau, o tikslas koks yra uzauginti? Kas kad
biity? Vat, noriu jusy paklausti. Kaip jus supratot? Nu gerai, uzaugs tie Zmonés, atsistos vadovauti.
Kas tada pasikeis, kaip jus galvojat?
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J.J.: AS kaip suprantu, tada vadovybé geriau supras, kam to CKB reikia ir kad jo tikrai reikia.
Nes kaip ir mes kalbéjom, jus minéjot, kad labai daug kas priklauso nuo to, kaip pats vadas
mato, ar reikia ty specialisty, ar juos integruojam, ar Sjkart maziau integruojam j kazkokias
pratybas. Tai iS esmés prasiplés pats suvokimas tos Siuolaikinés visos sgveikos su civiliais.
Galbiit dabar Siek tiek truksta supratimo, kam to reikia, koks tas bendradarbiavimas galy gale.
Galbiit yra suvokiama labai siaurai. Ir biitent jei ateis Zmonés | aukStus postus tokie, kurie
Zinos, kad turi bendradarbiauti su civilém institucijom tam tikras Zmogus, paruostas, su tam
tikrais jgiidZiais, Ziniomis, uZmezges kontaktus, tai visai kitaip matys ir jy paruoSimo svarba.
Kad juos reikia tikrai ruosti, investuoti j tuos Zmones laika, j ju apmokymus, kad biitent ta
diena X, kaip sakét, nebebuity bandymo uZmegzti to kontakto, bet jau buity viskas uZmegzta ir
kad jau viskas vykty. Taip, kaip buvo planuojama ir ruoSiamasi i$ anksto.

V.Z.: Na va bandau suprasti, ar teisingai supratot jis... nes jis vis tiek... arba jis turéjot iSankstinj
spéjima, o galbit ir nusistatyma, a$ nezinau, bet man taip skamba, kad jiis bandot jzvelgti i§ neigiamos
pusés. Kad nepakankamai, kad néra, kad galéty bt geriau. O as savo pasnekesiu bandziau papasakoti,
kad situacija yra pakankamai gera. Tiktais vat §itoj vietoj kertinj Zodj paimc¢iau fokusas. Tiktais
fokusas Siandien dienai néra skiriamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams. Tai néra
laikoma pagrindine Saka. Tai néra ta kryptis, kuri labiausiai domina vadovybe ir jvairiausius
karininkus, uzimancius vadovaujancias pareigas. Taciau situacija tikrai néra bloga. Ir pabrésiu —
fokusas gali pasikeisti, kuomet j vadovaujanéias pareigas ateis ir jas uzims karininkai, kurie jau buvo
CKB specialistais ir kurie galimai labiau propaguos Sitg sritj, labiau jg akcentuos, mokymy metu mes
labiau apie ja girdésim, galbut garsiau apie tai kalbésim. Fokusg, tiesiog padidinsim fokusg. Tai tas
zodis fokusas biity mano kertinis. AS noréciau, kad jiis irgi ji naudotumét savo kalboj, kad kol kas
fokusas yra kitoms sritims. Pavyzdziui, pas mus kariuomenéj galiu ir taip pasakyti kaip specialistas—
nespecialistas, specialistas karininkas, bet nespecialistas tos srities, kad kol kas logistikoj mes
buksuojam. Kol kas logistika kariuomeng¢je yra... bet logistika kariuomenése daug kur reikalauja
zverisky resursy. Labai daug paramos tiek finansinés, tiek Zzmogiskosios. Taigi, fokusas kol kas yra
nukreiptas j logistikg didesnis. Labiau fokusuojamés j karines operacijas, labiau fokusuojamés galbiit
1 elektroning kova. O vat fokusas | CKB lygtais lieka antram, treiam, galbiit ketvirtam fone. Vat
jeigu ta pagavot, manau, viskas bus gerai.

J.J.: Bet jiisy asmenine nuomone, tg fokusa reikéty stiprinti?

V.Z.: A§ noréciau. Jeigu kaip... nu vat vélgi prie tos kaldros. Kadangi esu CKB specialistas, ir noriu
ta kaldrq 1 savo puse tempti. AS noriu, kad tam tikri Zmonés uzimty tam tikras pareigas ir sakyty:
. Zékit, mes gerbiam visas be iSimties sritis, taciau ir §itos srities mes nepamirskim. Ir dél to, manau,
darysim tg, darysim Sitaip, veiksime Sitaip, stiprinsime §itg, labiau fokusuosimeés j ang.” Ir tada pas
mus viskas bus gerai.

J.J.: Supratau. Tai, man atrodo, iSsiaiSkinom dar ¢ia tokius Siek tiek dalykus, kas buvo galbut
neaiSku. IS mano pusés biity tiek.

**k*
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Interviu su respondentu Nr. 2

Data: 2021 m. vasario 7 d.

Respondentas Nr. 2: informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskuma
(toliau — R2).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

**k*k

J.J.: Tikriausiai galima ir pradéti, ar ne? Taip, tai pirmiausiai jau truputélj ir uZsiminét, bet
dar papraSysiu papasakeoti apie savo patirtj civiliy ir kariy bendradarbiavime. Kuo jiis susijes?
Galbit, kazkokias pozicijas uzémét anksciau?

R2: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg) Ir Zmonés
isivaizduoja, kad CKB, tai biitent CIMICai daro, vykdo arba nekinetininkai. Tac¢iau tai yra netiesa.
Tai yra vadai, yra logistai, rySininkai, nes jie vaziuoja i telekomunikacijy kompanijas ir kontaktuoja
(informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg). Kadangi misy ta
bendruomené CIMICiné nekinetininky yra tikrai labai maza, tai teko vienu metu ir aprépti tris,
keturias kédes (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg). Tali
teko bendradarbiauti ir su uZsienio valstybiy kariskiais, ir Lietuvoj su tom pafiom vyriausybiném
organizacijom, nevyriausybiném oprganizacijom (informacija nenurodoma dél respondento
pageidavimo islaikyti anonimiskumg).

J.J.: Supratau. Tada Kkitas klausimas buty, kodél, jiisu nuomone, apskritai yra svarbus civiliy
ir kariy bendradarbiavimas Lietuvos kariuomenéje? Kodél tam turéty biti skiriamas
démesys?

R2: Vat, Justina, jiis kaip minéjot, keleta mety praleidot kariuomen¢j ir paminéjot, kad tie muSiai
vyksta, kartais patenka i civiling aplinkg. Tai pataisyCiau jiisy teiginj — musiai vyksta civilingj
aplinkoj. Ir mano patirtis kg pasako, tai kariuomenéj iki Siol nekreipta tokio démesio arba gyventa
labai patogiai, nes jie treniruodavosi savo poligonuose, karinéje teritorijoje—aplinkoje. Taciau po
1vykiy tarkim Ukrainoje, kada reik¢jo tam tikrag palikti pédsaka visuomenés smegenyse, kad reikia
didinti biudZeta, kad reikia gausinti kariy skaiciy, kad reikia labai visiems konstruktyviai zitiréti |
Salies gynyba ir kad tai néra vien kariy biznis, reikalas, pradéjom mes kitaip jeiti ] ta civiling aplinka
ir treniruotis. Nes kai karj atsivezi dvideSimtg kartg j poligona, jisai po ji vaikS¢ioja kaip po savo
kiema, po savo butg — be zemé¢lapio. Ir tai jau nebéra produktyvi, efektyvi treniruoté jo. Nori nenori
civiling aplinka, tada ir jvyksta kartais ir konfliktinés situacijos. Tad kad nebiity konfliktiniy situacijy,
kad tie gyventojai nenukentéty, kad nebiity, kaip pasakyt, labai... karinés operacijos arba tas karinis
rengimas kad netrukdyty civiliams gyventojams ir biitent d¢l to yra reikalingi tie civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistai. O miiSio metu dar daugiau padaugéja visokiy funkcijy. Taip kad mes
esam ta pati visuomene¢ tik uzsidedam aprangg.

J.J.: Tada sakykit, jusy turimomis Ziniomis, kaip vystési Lietuvoj civiliy ir kariy
bendradarbiavimas? Ta prasme, Kiek jiis Zinote ten kada buvo galbiit kazkoks jvykis, kada
daugiau pradéta skirti démesio? Toks daugiau per istorine perspektyva klausimas. Tie jvykiai,
tokie esminiai, kas jvyko.

R2: Ta CKB raida, CIMICo raida, tai gan jinai tokia spalvinga ir labai jdomi, nes kas deSimtmet;j
zmongés vis kitaip suprasdavo ja, jos paskirt], jos esme ir nauda. Netgi dabar galima sakyti, kad pati
NATO pripazjsta, kad ilgus metus jie veiké civilingj aplinkoj, bet neiSnaudojo tos funkcijos. Ir
problema yra Siuo metu ta, kad vadai dar gerai nezino, kas tas yra CIMICas. O jeigu CIMICas ateina
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pas vada ir sako: ,,Vade, as esu CIMICas®, vadas iSsiggsta ir nezino, kaip ji panaudot. Todél tai yra
geras jrankis tik Simtu procenty neiSnaudojamas. Ir dar problema ta, kad vadai dazniausiai galvoja,
kad CIMICas tai yra renginiy organizatorius. Ir, tarkim, kai skirtingos kariuomenés skirtingai turi
struktiiras — pas mus, tarkim, CIMICas, CIMICas arba nekinetininkas prasideda nuo bataliono lygio,
bataliono lygmens karinio vieneto, pas kitus, kaip vokie¢ius — nuo brigados. Batalionuose néra, gali
biiti vienas kitas koks specialistas, kuris truputélj iSmano tg dalj ir planavima padaryty, bet tokiy kaip
funkcijy vykdyti jie neturés ten pajégumy. Ir pas mus bataliony vadai jie paprasciausia iSnaudoja
renginiy organizavimui, raSinéliy ra§ymui, bet ne tai, kad remti, kad sudaryti salygas kariam
treniruotis sklandziai civilingj teritorijoj. Yra taip pavirSutiniSkai prabégta, pagal jstatymo raide
viskas sutvarkoma, bet... [statymas jvykdytas, bet ar zmonés yra nuo to laimingi — ne. Ir kai mes turim
didzigsias pratybas, tokias kaip ,,Cyber Strike* arba ,,Iron Wolf* ir panasaus lygmens, kur dalyvauja
keli tiikstanciai péstininky, keli Simtai vienety transporto priemoniy ir tai yra gausus judesys,
manevravimas civilinéj aplinkoj, zmonés nebiina patenkinti, jeigu nebiina gerai padaryti namy darbai.

J.J.: Tai iS esmés tai, kad mes turime [specialisty] netgi Zemesniame lygmenyje kaip bataliony,
lyginant su Vokietija, tai kaip ir nelabai naudos kazkokios atnesa, nes to efektyvumo Kkaip ir
traksta?

R2: Zmonés dirba. Zmonés dirba tiktai, tarkim, pas kitas 3alis, kitose Salyse CIMICas yra aiskiai
atskirta funkcija. Jie turi vieSyjy rySiy karininkus, kurie biitent yra skirti platinti arba Sviesti
visuomeng. Jie turi PSYOPSa, kurie dirba buitent ant informacijos apdorojimo ir tam skirty funkcijy.
INFOPSas, PSYOPSas vat yra atskirta funkcija. Ir yra CIMICai. (informacija nenurodoma dél
respondento pageidavimo iSlaikyti anonimiskumgq) Netgi tokia funkcijg kaip key leaders engagement,
tai yra funkcija, kada atvyksta ir turi mokéti paveikti tam tikra pasirinktg asmenj ir su juo eiti j bendra
sutarimg. Tai netgi tokia funkcija yra atskira. O pas mus viskas kraunama ant ty S5-uky. Visur tu
universalus nebtsi. Negali biiti tuo paciu metu ir geras viréjas, ir geras statybininkas. Arba tu esi geras
viréjas, arba tu esi geras statybininkas.

J.J.: Taip, tai prie Sity klausimy prieisime, tokiy Zemesniy, taktinio lygmens, bet dar
pirmiausiai noriu iSsiaiSkinti daugiau apie tokius strateginius dalykus, jei taip galima juos
pavadinti. Tai, kaip ir minéjot, tas démesys Lietuvos kariuomenéje néra pakankamai skiriamas
civiliy ir kariy bendradarbiavimui. Tai kaip jis manote, kokios yra to prieZastys?

R2: Stoka vady supratimo, kas per jrankis tas CMICas yra. Kartais galbiit ir nenoras jsiklausyti, kas
yra sakoma, nes dar nuo sovietiniy laiky yra tokia jtaiga vady smegenyse, kad vadas yra visada teisus,
antra taisyklé — jeigu vadas neteisus, tai tu zitirék j pirmg taisykle. Nu toksai ale kariuomenés
humoras, bet tai daug ka pasako. O i§ tikro tu visur kaip vadovas negali buti protingas ir
kompetentingas, todél tu turi pavaldiniy, kurie ugdo arba vysto savo kompetencija ir tau pataria. Ir
pas mus labai gerbtinos funkcijos yra zvalgyba, planavimas, logistai, tac¢iau CIMICy... na galvoja Cia
kaip Suniui penkta koja. Tai jeigu ateini, duodi patarima, vadas galvoja: ,,a$ esu ta pati visuomenes
dalis, kg tu ¢ia man aiskini. AS geriau Zinau, kg man padaryti®. Va tokios problemos ir pridaro po to
dar didesniy problemy, kada vadas neatsizvelgia, nejsiklauso, kod¢l taip yra, nes tas CIMICas realiai
yra tarp kariuomenés ir civilinés aplinkos toksai balansuojantis ir turintis jausti, kas vyksta toj
aplinkoj.

J.J.: Tai taip apskritai sakant, tai vadovybei triiksta Siek tiek Ziniy, kas tai yra tas CIMICas ir
kuo jis svarbus?

R2: Taip, taip.

J.J.: Supratau, tuomet kitas klausimas biity ar Lietuva turi pakankamai civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty ir kodél juos reikéty arba didinti, arba mazinti, jisy nuomone?

R2: Manau, kad Lietuvai lyginant su trijom Baltijos Salim, tai turi tikrai labai gerg ir gerai i§vystyta
civiliy kariy bendradarbiavimo tg tinklg arba pajéguma. Kur aiSku... kuriam iki tobulumo niekada
nebus riby. Galima jj tobulinti ir tobulinti. Jis vystomas yra. Ir jeigu taip zvelgiant per visas linijas,
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galbiit a§ pagausinciau truputél] batalionuose zmoniy skaiciy, nes yra tikrai per mazas kiekis ty
specialisty. Arba gausinCiau specialisty skai¢iy, arba nuimciau tam tikra krivi, nes zZmonés
paprascCiausiai pervargsta, nesusitvarko. Dar viena va i$ ty problemy, kad Zmonés perdega Sitose
funkcijose. AS pats i§ savo patirties zZinau, i§ mano kolegy, kurie sako: ,,AS galiu ¢ia dirbti, daryti Sitg
darba, tik a$ nedarysiu ir neorganizuosiu renginiy.* Mes, kaip CIMICai, mes pervargstam nuo vieSyjy
renginiy organizavimo. Nes jeigu taip paimt, tai kiekvieng dieng tu dirbti nuo pirmadienio iki
penktadienio. Tu dirbi ruosiesi kazkokiam renginiui, o savaitgalj atiduodi save dar renginiui. Tai kada
tau pailséti, tai kada tau kazkam pasiruosti? Néra.

J.J.: O sakykit, didintumét skaiciy batalionuose ar karininky, ar paprasciausiai specialisty?

R2: Paprasciausiai specialisty. Cia a§ nesivaikau Zvaigzdu¢iy. Pas mane niekada, pas mane prioritetas
stovi zmogus. Ir as savo tarnyboje esu sutikes tokiy Sauniy eiliniy arba serzanty, kur netgi miisy
kariuomenés kai kuriem karininkam toli grazu iki tokio lygio zmogiSkumo, ir supratingumo ir tuo
labiau kaip karinio amato iSmanytojo — dar toli grazu. Taip kad yra geras specialistas.

J.J.: Tada praSysiu dar jvardinti stipriasias puses biitent CIMICo Lietuvoje. Kas yra gerai Siai
dienai?

R2: Gal gerai yra tai, kad buvo palankios salygos ir tam buvo sudarytos jos. Priverstas CIMICas buvo
mastyti ir judéti | priekj ir jgyti patirtj, mokytis i§ klaidy. IS tikro ty kursy CIMICui daug nebuvo arba
tie kursai tokie buvo neefektyvis, kad zmogus pratarnaves deSimt mety nekinetiniy operacijy srity,
yra valstybés pasiun¢iamas j basic, lictuviskai, pradziamokslj, kaip pasakyti, basico kursa. Ir jis ateina
ir jam désto tai, kg turéty pirmokas Zinoti, o jis jau tarkim yra deSimtokas i§ savo patirties. Ir ¢ia va
prasilenkia vél kompetencijos tas jgijimas. Tai tikrai Zzmonés visg patirtj jgijo per savo prakaita, savo
patyrimus ir nuolatinj aukojima tiek savaitgaliy, tiek ilgesniy darbo valandy. Ir aukodami laika savo
Seimos. Kitas dalykas buvo labai geras — misijos. Treniruotés yra treniruotém, bet kada tu esi toj
priesisSkoj aplinkoj, tai tave sufokusuoja truputelj kitaip ir tu pradedi dirbti tai, kg tu mokeis, kg tu
mastai ir supranti vardan ko tai dirbi. Ir tai dar suteikdavo dar papildomo suvokimo, supratimo ir
matydavai savo klaidas. Geriausias mokymasis visada yra i§ savo klaidy, nes jeigu kitam pasakyti
,taip nedaryk®, jis tikrai nepaklausys. Jis vis tiek uzlips ant to pac¢io gréblio ir sakys: ,,O tu zitrék, tu
buvai teisus.*

J.J.: Supratau. O dabar biaty prieSingas klausimas. Tie trikumai... Jau truputélj keleta
jvardinot, apie tai, kad parengimas Siek tiek tikriausiai galéty biit geresnis, suvokimas pats
apskritai vyraujantis kariuomenéje apie CIMICa, taciau galbiit dar yra kazkokie dalykai, kas,
jusu nuomone, galéty biti jvardijami kaip trikumai?

R2: Aisku, reikéty aiSkiai nubréZzti Zzmogaus karjeros laiptus. Dar vienas i§ ty tritkumy nekinetininky
Lietuvos kariuomeng¢je yra biitent karjera. Jeigu a$ btidamas leitenantu tarkim zinau, kad as renkuosi
nekinetininko kelia, a$ aiskiai turéciau zinot, kad galiu dasitarnauti iki pulkininko arba pulkininko
leitenanto ir kad tam yra uZtikrintos pozicijos kariuomen¢j. Bet pas mus §iai dienai vienas pozicijas
atidaro, po mety uzdaro ir tu nesupranti. Realiai esi kaip klapciukas patarnautojas pastoviai. Ir tu
matai, kaip tavo kurso ar netgi biirio draugai jie auga, jie nuvaziuoja j kursus, jiems kursai pateikiami,
nes jie yra prioritetiniai, o tavo kursas toks pastoviai palieka kazkur nuo$aly. (informacija
nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg). Kai tuo tarpu ] saraSus
pasiziliréjus vaziuoja ir vaziuoja vis kitos funkcijos i visas pasaulio $alis. Tai kiek mes investuosim,
tiek ir turésim. Cia viena problema. Kita gal personalas, kad yra zmonés pervarginami su kitom
uzduotim ir vadai nesupranta, kam ka reikia daryti. AiSku, i§ dalies galiu pateisinti tuos vadus, nes
aukstesni vadai i§ jy reikalauja, kad biity didesné informacijos sklaida, o su kuo tai padaryti?
Nepaskirsi tarkim rySininko arba logisto raSyti, nes tas nekinetininkas jis yra truputel; toksai kartais
bina crazy. Pas jj kartais vakarais nusileidzia kiirybiné miiza ir jam vat tuo metu prasideda kiiryba,
raSymas ir jisai gali paraSyti, o kitas ménesj gali prasédét prie to vieno sakinio ir nesudélios jis niekaip.
Tai va ¢ia yra esmé. Dar viena, kad pervarginami Zmonés su renginiais, su papildomomis uzduotimis.
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Neéra aiSkiai atskirta. Mus vadina nekinetininkais, o kaip sakiau, universalus visur negali biiti. Arba
mokaisi ant vienos specialybés ir esi geras specialistas, arba biisi pavirSutiniSkas.

J.J.: Tuomet, kokias jvardintuméte pagrindines CIMICo uZduotis taikos ir karo metu? Cia jiisy
nuomone, kas yra svarbiausia bitent konkreciai CIMICui, atmetant Kkitas nekinetines
uzduotis?

R2: Karo metu?
J.J.: Karo ir taikos. Ir tuo, ir tuo laiku.

R2: Tai galétumét jiis atsakyt, nes temg raSot. Yra trys pagrindinés funkcijos. Nezinot? Netyrét dar
to? [juokiasi]

J.J.: AS Zinau, tikriausiai, bet man reikia i§ jiisy atsakymuy.
R2: Okey [juokiasi].

J.J.: Cia nebiitinai turi buti pagal dokumentus ir tas idealusis variantas. Tiesiog daugiau jusu
nuomone noréciau iSgirsti, kas jiisy poziiiriu yra svarbiausia.

R2: Oi, tai ¢ia jau dviracio iSradimas. Bet realiai pagal dokumentus ir pagal tai, kaip mes
treniruojamés arba kg a§ dabar darau, yra ta parama pajégoms — support to the force, toliau yra parama
valstybei arba civilinei aplinkai ir treCias yra sgveikumas ir koordinacija. Vat trys pagrindiniai
dalykai: support to the force, support to the host nation ir liaison and coordination.

J.J.: Supratau, dékui. Tuomet kaip apibudintuméte civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialista? Turiu galvoje, ar reikalingi tam tikri igiidZiai, galbiit asmeninés savybés, kad
biitum geras specialistas, ar vis tik gali biiti bet kuris Zmogus, kuriam uZtenka noro ir jis gauna
apmokymus?

R2: Na, aiSku, kada Zmogus nori, tai yra labai gerai, bet turi buiti tam tikri ir jgiidziai. Jis turi mokéti...
tas CKB, jis toks slidus. Jis kaip ir minkstas gali atrodyti, bet jis tuo paciu daro savo darba. Kaip a$
sakau: ,, Tyli kiauleé gilig Saknj knisa.* Tai visy pirma tas CKB karys, jis yra karys. Jis turi iSmanyti
péstininky pagrindinius dalykus: mokeéti veikti aplinkoj, orientuotis, Saudyti ir pan. Toliau jisai turi
mokeéti pritapti prie tos civilinés aplinkos. Joje kartais iStirpt ir buti charizmatiSkam, kad su savo
apsireiSkimu, savo bendravimu, savo veido mimikom neatstumty Zmoniy. O jeigu tarkim pateks 1}
atgrasesng¢ kazkokia aplinka, kad jis sugebéty ir joje prisiderinti. Reiskias, tu turi bati toksai ir saldus,
ir kartus, ir kartais nei per toks, nei per toks, kad taves nenuvyty ir neiSspausty. Per viduriukg turi
moket laikytis. Tai ¢ia jau yra mokymasis ir ne tik teorinis, bet ir praktinis sudétingas. Dar kitas
dalykas tai yra kaip bebiity tai zvalgyba. Nors sako, kad CIMICas zvalgybos nedaro, CMICas taip
daro zvalgyba, kad i§ patirties galiu pasakyti dar Zvalgai tiek neprirenka informacijos kiek CIMICas
parsinesa. Ir tai yra gerai. Tai yra gerai.

J.J.: Tai kaip ir bet kokj Zmogy paskirti i tokia specialisto pozicija, na, ne visada gali gautis
geras rezultatas. Kaip ir reikéty Siek tiek parinkti pagal asmenybe?

R2: Turi parinkti. Turi parinkti ir turi matyti. Dabar ypa¢ miisy kariuomenéje lengva patikrinti.
Tarkim pasiimi Zmogy, vyksta didZiosios pratybos civilingj aplinkoj ir tam labai gera terpé patikrinti
jo sugebéjimus, jo mokéjimg. Paciam teko tarkim i§ savo patirties buti po pratyby konflikting;
situacijoj civilingj aplinkoj, kuomet kaimieciai skundési ir vaziavo kuopos vadas — niekaip nepavyko.
Vaziavo ten keleta Zmoniy — niekaip nepavyko net prieiti prie ty jtizusiy kaimieciy su Sakém.
Vaziavau a$ vieng karta, ne, vaziavo S5-ukai — nepavyko. Man paskambino, sako: ,,Yra Sakeés.
Gelbék.“ Atvaziavau — nepavyko man. Sekancig dieng surinkau nekinetininkus i§ NOKo kuopos:
,Na, bukim kaimo tkio reikaly specialistai.” Prisidéjau automobilj, nuvaziavom, nu¢jom, tada jau
pavyko. IS penkto karto. Va su teisingu personalu pavyko pasiekti vis tiek sutvarkyti reikalus. Ir grjzo
tas zmogus ir sako: ,,Uff pasirodo kartu mokémes* [juokiasi]. Tai vat tokios detalés, o padeda sueiti
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1 kontaktg ir padaryti tai, kg tu turi padaryti, ar pasiekti tavo iSkeltas uzduotis. Nes nepadéjo nei mano
pazintys, nei mano kontaktai. Anaiptol dar pasake: ,,01, vaikeli, Sitas tai negeras zmogus‘ [juokiasi].
Ir tuomet matai, kad neturi daugiau jokiy koziriy, jokiy korty, o tau kazkaip reikia suktis i§ padéties.
Pasiunti paskutinj gelbéjimosi ratg ir Ziiiri, kad jis pareina su rezultatais, sako: ,,O padarém.*

J.J.: O sakykit, galimybés parengti ta reikiama Zmogu i tokia pozicija yra, bet ar jomis
pasinaudoja? Ar atsiZvelgia j tas savybes, ar daugiau paskiria pagal kazkokius Kitus kriterijus?

R2: Viskam reikia laiko... viskas reikia laiko... Cia i§ tikro yra kaip personalo atranka. Tu turi Ziaréti
zmogy, ziiiréti, kg jisai sugeba daryti. Gal jo yra stiprioji savyb¢, tarkim, bendrauti su zmoném, bet
jis suka, suka, bet neiSrutulioja iki galo, jis nepasiekia rezultato. Tai gal tokj reikia veztis tam, kad
uzmegzti kontaktus, o toliau perduoti iki pabaigos jau kitam, kuris sugeba derybas vesti. Taip kad ty
Jvairiy specialisty yra.

J.J.: Supratau. Tuomet truputélj jau uZsiminét, bet dabar noréciau pakalbéti apie specialisty
rengimg Lietuvoje. Apie organizuojamus kursus, kokie yra Lietuvoje. Kaip vertinate kokybe,
kiekiusir t. t.?

R2: [Juokiasi]. Na, Justina, i§ patirties galiu pasakyti, tarkim... (informacija nenurodoma dél
respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg).

J.J.: O ¢ia sakykit Lietuvoje ar buvo tarptautiniai?
R2: Cia Lietuvoj. Ne ne, ¢ia Lietuvoj.

J.J.: Cia bty tas bendrinis kursas, kur siun¢ia specialistus ir KASPo Zmones, ar ne, j Juozo
LukSos mokymy centra?

R2: Taip, taip. Tai man tada teko vietom uzimti podiumg kurso metu ir pasakoti net kas tas yra
CIMICas ir kaip tai yra susij¢. Nes kai tu padirbi, tu matai, kad tam kurse sédintis zmogus galvoja:
,,Nu jo tas CIMICas nu vat toksai yra®, bet jis nesuvokia, kad tai yra svarbi grandinés dalis. Kad visi
kartu turi padaryti ta ir pasiekt uzduotj. Ir tada atsistojes kurso metu aiskini, kad: ,,Ziaréek, kary, yra
CMICas, jis daro ta ta ta ta. Bet norint, kad viskas skaniai atrodyty, gerai, ji turi jpakuoti i kazka. Vat
Ipakavimg daro vat ten tas, tarkim, vieSyjy rySiy specialistas. Jis daro tg jpakavimg, pateikia
visuomeneli, tai yra zinuté. Tavo darbas yra ant to jo darbo, yra ant to. Operacininkas daro tg ir viskas
taip, kaip sakant, ] tg trikampj sueina — strateginé¢ komunikacija. Yra zinuté — kariuomené pajégi,
gebanti ginti, saugoti padéti ten ir panasiai.“ Vat taip kazkaip... [juokiasi] gaunasi ir labai apmaudu
yra, kada tu dirbi, dirbi, tu pastoviai esi reikalingas. CIMICas yra nuolat visur reikalingas. Netgi dabar
a8 Cia dirbdamas (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg)
matau, kad tiek darbo grupéj, tiek ty susirinkimy — visur CIMICas reikalingas. Ir vienu metu kartais
biina, kad trijose vietose vyksta planavimas kazkoks ir tu trijose vietose vienu metu turi biit. Reiskias,
tai parodo ant kiek jau visi pripazjsta, kad CIMICas yra reikalingas, nes jie nicko nesupranta apie tai
arba neturi Ziniy. O apmaudu, kad turi jrodinéti, kad tau reikia kursy, kad tau irgi reikia ziiiréti j ateitj,
reikia ] laipsniy auginima, karjerg darytis. Su leitenanto tarkim alga nebiisi sotus ir tuo labiau tavo
Seima nebus laiminga.

J.J.: Tai Lietuvoje kaip ir yra tas vienintelis kursas CKB?

R2: Ne, yra uzsieny kursai, bet...

J.J.: Bet pacioje Lietuvoje tik vienas organizuojamas?

R2: Daugiau yra jy organizuojama truputélj... truputélj daugiau, bet...
J.J.: Bet ¢ia toksai pagrindinis biity.

R2: Reikia gery, kompetentingy, gery, kompetentingy Zmoniy. O kompetencija iSugdoma per patirtj.
Patirtis per darba. Jeigu tu pratyby metu turi padengti tris, keturias funkcijas, tai kaip gausis? Po
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dvideSimt penkis procentus, trisdeSimt tris procentus tu patirties tik tai jgijai? Arba tas temas palieti,
nu, taip...

J.J.: O dar teko girdéti apie aukStesniyju karininku kursus, berods, Vytauto DidZiojo. Ten
berods, kiek man Zinoma, eina per jvairias temas po truputélj. Truputélj supazindina galbiit su
artilerija, truputélj su inZinerija. Ar ten... NeZinau, ar jiis baigéte ir ar jiis Zinote, ar ten yra
kazkoks démesys skiriamas tam civiliy ir kariy bendradarbiavimui, nes tai yra irgi kaip atskira
sritis, su kuria, kaip ir logiSka, jei su kitom supaZindina, ir su Sita turéty biiti supaZindinama?

R2: Matai, Justina, a$ kai mokiausi, tai vat ir buvo, kad keturiasdesSimt penkiom minutém ateina ir
sausai papasakoja. Tai musy pokalbis yra Zymiai turiningesnis ir labiau jdomesnis negu ten, kg
papasakoja.

J.J.: Tai i§ esmés yra truputélj, bet...

R2: Yra uzsimenama, kad yra tokia funkcija ir bukit geri tarnybos metu nepamirskit, bet, bet tikrai
nepapasakojama, kas per jrankis, kaip tu ji gali panaudot. Kaip pavyzdys, tarkim, pratybos. Aiskiai
mes turim pratybas ir jeigu vadas pasako civilinéje aplinkoje, tai kas prasideda? Prasideda tas, kad
CIMICas dirba, visus metus dirba. Jeigu pratybos truks apie du—tris ménesius su pajégomis visomis,
sajungininky ypac¢ atvykimais j Lietuva, tuo labiau visais buidais: oras, zemé, jura, nu, tai yra daug.
Tai yra labai daug. Ir jeigu pasako, kad judés tuo, tuo keliu, reikés tokiy, tokiy sustojimy padaryti
tose, tose civilinése teritorijose, truputélj parodyti, show forces padaryti veiksmuy, toliau ten artilerijai
paSaudyti, o va ten pervaziuoti per tg tilta, va tada ir prasideda, kad tu gerus pus¢ mety jau pries
pradedi dirbti, vaZiuoti per Zemiy teritorijas, per keliy direkcijas ir Sneketis. Ir viskas per patirtj
igyjama. Pac¢iam va teko dalyvauti (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti
anonimiskumg). Ir tu visa tg turi suplanuoti. InZinierius tau atvaziuos, pasakys: ,,Okey, tilto keliamoji
galia ten devyniasdeSimt tony.” Bet kada tu kreipiesi | Keliy direkcijg, o musy keliai irgi paskirstyti
— pagrindiniai, marSrutiniai, tai keliy direkcija ten jau tuose rajonuose, kur tau koks kitas keliukas,
kur tu turési nusukti prie mokyklos, tai jau ten to regiono savivaldybés atsakomybé. Ir pas visus turi
ateiti, pasnekéti, nubraizyti, kurie keliai tie bus aiskiai naudojami. Ir tada sako: ,,Va tas ne. Tas tiltas
ne devyniasdesimt. Cia taip paraSyta, bet Zinokit atsargumo délei jis tik $eSiasdesimt kelia, tony
atlaiko.“ (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg), nes
sgjungininkai ateina, sako: ,,Okey, bus®. Ir tu ateini, suzinai, kad ten nieko nebuvo, niecko nepadaré.
Rusai turi gera tokj posakij: ,,davirei, no pravirei “ — ,,pasitikék, bet patikrink*. Tai vat, ¢ia yra geras
dalykas. Ir tu turi eiti 1§ paskos zitiréti, Snekéti, nes kg jisai pasake, kaip lietuvis jam su atsakymu
palinkséjo galva, tai nereiSkia, kad lietuvis suprato, jis irgi suprato jj. Tai tas CIMICas visur turi biti.

J.J.: O sakot reikéjo perimti keleta uzZduociy, bendradarbiaujant ir su Oro pajégom. Tai tuo
metu dar civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty Oro pajégos neturéjo? Nes Siai dienai
kaip ir tokiy pareigybiy yra.

R2: Jie buvo. (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumqg) Viskas
imanoma, jmanoma. CIMICas viska gali.

J.J.: ZodZiu, daug sri¢iy reikia i§manyti.

R2: Ir reikia tam turéti lankstumo. Jeigu ne taip, tai kitaip, jeigu ne taip, tai kitaip. Vis tiek... Ir va to
niekas nemoko. Kitas pavyzdys — elementarus, tarkim pratybos vyksta, kaip ir sakiau, turés treniruotis
civilingj aplinkoj. Tu turi nuvaZiuoti, suderinti plotus, kur jie pravaziuos, kur skleisis kariai. Kad
nebiity kaip ten per vienas pratybas, ,,Lietryty*, berods, straipsnis, kad mociute atsikele, pamaté savo
Siltnamy karius sulindusius, susigtizusius. Prie Siltnamio Sarvuotis pastatytas. Tai kad taip nebiity, tu
turi aiskiai pasakyt kariam: ,,Zifirék, jiis pasakot, kur jums reikia, o a3 tada su tuo planu, su tuo Zemés
sklypu vaziuoju ir ziliriu pas savininka, pas ta, pas ang, pas ang,” Sudarau sutart] ir panaSiai. Bet
taciau kas jvyksta, dar toks dalykas — toj aplinkoj yra daug kity civiliy Zmoniy, kurie vykdo veiklg —
tikine, laisvalaikio veiklg ir pan. Ir tu turi sugalvoti, kaip su vienu rastu padaryti, kad jis pereity per
visus lygmenis ir pasiekty visus. Ir vel jsijungia ir tavo gebé¢jimas, tavo kontaktai. Vaziuoji |

87



savivaldybe, darai pristatymus. Pristatai merui, administracijai, visoms suinteresuotoms savivaldyb¢j
funkcijoms kas vyks, ko tau reikia i§ jy, informacijos. Visuomenés informavimo karininkas padaro
zinute, dedi zinute j tinklalapj, automatiskai leidi per laikrasc¢ius. Akcentuoji, kad nemokamai, nes tai
yra visuomenés informavimas. Pasitelki gerus santykius su prieSgaisrine apsauga, kur gali iSplatinti
ir uzdéti burbulus ir iSplatinti zinute per mobiliuosius internetus. Tada paleidi zinute, ta rastg per
biurokratinius kanalus ir automatiskai sieki... Ypatingai geras dalykas ir kg as jzvelgiu, kad butina
padaryti, tai yra medziotojy informavimas. Nes tie yra, kaip a$ sakau, vasaros metu, kada kariai
treniruojasi, jie yra kaip naktiniai plésruinai zmonés. Jie medzioja vakare, naktj. Ir kad nejvykty kartais
nelaimingy atsitikimy, kad perSové, kad kazkas susizeidé, tada jau bus per vélu, tai turi tikrintis. O
savivaldybés paprasai informuoti visus suinteresuotus ir tada lauki kitam gale, ar gavai Zinute, ar
gavai i$ savivaldybés Zinute pas medziotojy tarkim biirelius, draugijas. Ir tu matai kaip ta savivaldybé
pati moka savo klampiam biurokratiniam aparate paskleisti tg zinig. Padaryti ta savo darbg tiesioginj,
ka jie privalo padaryti. Kartais pasiseka, kartais ne. Ir tarkim paskutinés mano pratybos tos buvo,
biitent Zemaitijoj, tai a$ turéjau kontaktus su tiesiogiai medziotojy grupéj esaniais asmenim ir a§
gaudavau i$ jy atsakymus, ar atéjo Zinia, ar tokia, kokig a$ pasiunciau per vienus vartus, ir per kitus,
ar jie gavo tokig pat zinig. Buvo visam derinimo procese, informavimo procese, iSlaikyta. Acid,
Dievui, pavyko. Bet ¢&ia yra didelis darbas. Cia yra velniskai didelis darbas. Tu turi Zinoti key
elementus pagrindinius, va, pagrindinius elementus, pas kuriuos nuvaziuoti, su kuriais $nekéti, kurie
tau gali padéti. Tu turi zinoti, kurie patikimi, kurie nepatikimi, kurie tik tai palinksés. Meras tai
palinksés su galva, jisai nieko. Yra jo administracija, kiti departamento vadovai, kurie zino ir turi
patirtj ir jie seni vilkai tuose rajonuose yra ir netgi tau patars. (informacija nenurodoma dél
respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg) Yra buve ir kuriozy. Yra buve ir kuriozy, kai vieng
kartg gavau zinutg, kad per pratybas, kaip visada Suvalky koridoriuje, budéjau Vilniuj, namie ant
telefono ir kontroliavau, kad tam taske jvyko kazkoks tai konfliktas. AS vadinu konfliktas, bet tai ne
konfliktas, tai jvykis su civiliais. Yra nusiskundimas, reikia vaziuoti reaguoti. Tai as niekada nelaukiu.
AS kaip sakau, geriau pasiimti saldainiy dézute, nuvaziuoti ir parodyti démesj. Tas Zzmogus vietinis
jis sakys: ,,O tu zitrék kaip kariuomené greitai sureagavo®. Ir palikti gerus santykius negu juos
sugriauti taip nerodant nei ausy nei akiy. Kaip kiskis j kriimus déti. Tai vat pastebé¢jau, kad zmonés
netgi misy ta visuomené pradeda piktnaudziauti, bando pasipelnyti. Staiga ten praskrido
sraigtasparnis, kaip pasienieciy arba kazkieno tai nebtina nusiskundimy, kad... arba automobilis, su
nukritusiu iSmetamuoju vamzdZiu garsiau pravaziuoja, kazkaip arkliai, karvés, avys nepasibaido. Bet
vat sraigtasparnis praskrido arba karys pra¢jo, tai vat jo iSsigando. Ir buvo vienoj vietoj, kad atvaziavo
mano CIMICai, nes buvo pranesimas, kad neva avis, aviy banda jbégo j vielas, vieling tvorg ir keletas
aviy pasismauge. Na ir turi suprasti, kad jis reikalauja 1§ tavgs kompensacijos uz Zala. Ir staiga sakau:
,,Paklauskit tokiy paprasty klausimy, kur ta avis. [vertinkit®, nes gyviinas, kaip bebiity, jis taip
nesustinga. Jis aiSku sustingsta per tam tikrg laikg. Po to ten kiti dalykai jvyksta, bet turi tai suprasti.
IS ko tu suprasi? IS patirties. IS gyvenimo patirties, i§ darbo patirties. Ir atvyke CIMICai pas ta
tikininka, gaunu atsakyma: ,,AS jau palaidojau.* Nu, miisy reakcija buvo per pora—trejeta valandy kol
mes atvaziavom, kol suradom tg vienkiemj, sako: ,,AS jau palaidojau.“ Nu pirmas dalykas, vat paciai,
koks kilty klausimas?

J.J.: Kur?

R2: Gerai, o kam tu... O man kyla klausimas, o kam tu valgomg avij palaidoji? Tu ka, gerai gyveni?
Taigi jg dar valgyti galima. K3g ji... o kam?... tada kur? Ir panasiai, ir panasiai. Ir nesugebé¢jo parodyti.
Nu tai pasirodo, kad buvo fake informacija, melaginga informacija ir miisy saskaita buvo nulis.
Galvojo, kad yra gudrus, bet a$ kaip sakau, viskam yra dar gudresniy. Taip, kai atvaziuoti ir yra tikrai
béda zmogui, tada tu bandai padéti. Tu atsiprasai uz kariuomene, tu turi buti ir tas diplomatas, ir
kariuomenés ambasadorius. Atsiprasai, pasakai, kad jvyko nesusipratimas, kad tikrai mes nesikratom
tos atsakomybés ir mes padarysim viska, kad tu liktum patenkintas, ir kad kitg karta nesakytum: ,,Ne,
ne kariuomene¢ ¢ia nepageidaujama.* Vat taip reikia sudirbti ir ¢ia yra daug mokslo, ¢ia daug mokslo.
Ir 1§ kiino kalbos, ir i§ akiy. Sunku pasakyt... ir pas kunigg reikia sugebéti nueiti, ir pas ta kaimo
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zmogy su juodom panagém prieiti ir suSnekéti. Ir neiSsiaukstinti saves, kad oj a$ ¢ia 1§ Vilniaus
atvaziavau. Ne. Ir ¢ia ne pas bet kurj asmenj tokie sugebéjimai gali buti.

J.J.: K3 pries tai ir kalbéjom, kad reikia kazkokiy tam tikry asmeniniy savybiu.
R2: Taip, taip.

J.J.: Dabar kalbant apie pacig struktiirg civiliy ir kariy bendradarbiavimo vienety, yra, ar ne,
KASPo specializuota kuopa. Taip pat yra kitose kuopose ruoSiama po skyriy, kur turéty biiti
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty. Taip pat yra batalionuose penketukuose keletas
Zmoniy ir Stabuose. Daugiau tokio kaip ir vieneto néra, ar a§ klystu? Tai tuomet iS to ir kyla
mano klausimas, ar sutinkate su teiginiu, jog tas didziausiais civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialisty vienetas turi biiti KraSto apsaugos savanoriy pajégose, kaip kad yra dabar? Biitent
NOKo kuopa, kur yra vir§ Simto Zmoniy besispecializuojan¢iy bitent civiliy ir kariy
bendradarbiavime.

R2: Jdomus tikrai klausimas. AS, a$ supratau apie kg jiis kalbat... a§ butent prie to ir buvau pradéjes
dirbti, kada kuopose... kad atsirasty... ten nuo 8-os rinktinés par¢jo tas sumanymas, tas planas. AS
sakyc¢iau, kad savanoriai, savanoriy teritorinés pajégos tai biitent tas vienetas yra tos pajégos, kurios
geriausiai yra prisiderinusios ir turin€ios geriausig kontaktg su civiline aplinka, nes, kaip as sakau,
ateik tarnauti | savanorius tam, kad tu biisi naudingas tuo, jog tu iSmanai kiekviena, zinai kiekvieng
takelj, kiekvieng upelio vingj ir tavo biznis yra apginti tai, kas tau brangu. Na klaipédieciui biiti
atveztam ] Vilniy ir pasakyta: ,,Gink Vilniy®“... tas simbolis, na nebent Gedimino pilis ir trispalvé ant
jo, bet jis Klaipédos krasta jau gins taip, kaip turi ginti. Paaukos viska. Tai ir tas nekinetininkas, jisai
dirbs ten, kur jisai gyvena geriausiai. NOKas, NOKo kuopa labiau sakyciau rimtesni vilkai, labiau
atgrauze dantis ir jau zinantys, kg padaryti. Bet vél ten tu turi turéti jvairiy Zmoniy. Negali suvalkiet]
atvesti pas zemaitj, nes suvalkietis su reperio kalba nesupras ZemaiCio su nukastom galiném ir
atvirk$¢iai (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumag).

J.J.: Ne.

R2: Ne... Tai va. Tu turi mokéti prisiderinti irgi. Ir jeigu reikia, suvalkietiSkai truputélj pakalbéti
[juokiasi]. Ir ne bet kas gali. Sakau, ¢ia taip turi jausti... Suvalkieciai pas suvalkiecius, tie pas tuos ir
NOKe biitent mazdaug taip ir buvo paskirstyta, kad Vilniaus krastas prisizitri Vilniy pagal kultiira,
intelekta, mentaliteta, suvokimg. Visg tai yra svarbu.

J.J.: O visam Sitam kontekste tada, kg reguliarios pajégos? Ka ju penketukuose sédintys civiliy
ir kariy bendradarbiavimo specialistai turéty daryt? Nes dabar daugiausiai uZima laiko jiems
biitent tie vieSieji renginiai jvairus.

R2: Taip. IS tikro ju, jy funkcija yra parama pajégom. Parama pajégoms, parama aplinkoj, kurioje jie
veiks arba treniruojasi. Ir tas sgveikumas a$ galéciau pasakyti tik tai tuo metu, taikos metu, kur jie yra
dislokuoti. Visg kita toliau daro savanoriai. Tu nori nenori, tu atvaziuoji kaip ,,GeleZinis vilkas*. Jeigu
jis atvaziuoja | Klaipéda, jisai ten kontakty neturi, jam vis tiek reikia eiti j ta savivaldybe Snekétis. Tu
perduodi tuos kontaktus, pats patari per kurias duris jeiti geriau, su kuriuo ofisu geriau sukalbéti ir
kurio vengti, nes jisai prieSiSkas arba nepalankiai zitiri ] kariuomeng. Nes tai yra civilis. Jis gali turéti
savo nuomong. Va. O bitent savanoriai, kaip ir sakiau, jie visg Lietuva dengia. Ten kur gyvena jie
Zino, jaucia ta pulsa. Netgi metais, netgi sezonais, netgi ménulio uZztemimo fazém, nes juos veikia
irgi. Ir tu zinai, kad vat ten tg Zmogy tikrai jveiks ménulis. Jis ne ant tos kojos i$ ryto bus iSlipes, nes
tu su juo gyveni toj pacioj aplinkoj. O i$ ,,Gelezinio vilko* jeigu atvaziuos zmogus, jisai gali
nesusikalbéti ir gali nepadaryti tai, kas jam pavesta.

J.J.: Tai tokia situacija, kaip yra dabar, kad biitent i§ bataliony Zmonés kreipiasi | KASPa
paramos, yra viskas normalu ir kaip ir Siai dienai gerai?
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R2: Taip. Kitas dalykas neatmeskim, kad lygiai tie patys visuomenés rysiai. KASPas tai tas pats
civilis zmogus, tiktai karts nuo karto jisai pakeicia aprangg ir einantis tarnauti. Tai jisai dirba, jis gali
biti administracijos direktoriumi savivaldyb¢je, o KASPo savanoriy pajégose, tarnybos metu jisai
yra karys. Ir tada jis sakys: ,,Gerai, ateikit pas mane | ofisg, mes susnekésim.” Ir tai truks deSimt
minuéiy, o ne dvi valandas pokalbis, nes jis puikiai supras, ko reikia tai kariuomenei. Cia sveikintina,
kad tokie zmonés prisideda, padeda.

J.J.: O kaip manot, batalionuose S5-iuose kiek biitent penketo uZduo¢iy sudaro tos grynos
CIMICo uzduotys? Ne vieSyju rySiy.

R2: Daug sudaro, nes jie turi planuoti operacijas, dalyvauti koviniam rengime ir ¢ia sakykim KASPas
labiau, va taip pasaky¢iau... KASPas labiau turi patirties, o jie turi, reguliariosios pajégos turi patirties
kovinio rengimo treniruo¢iy metu. Nes savanoriy pajégose visa patirtis jgyjama per patirtj, o pas juos,
pas juos atvirks¢iai — per mokymus, mokymus, mokymus. Tai irgi praktika yra, bet kitokia.

J.J.: Bet kaip min¢jot...

R2: Tu turi suplanuoti ir vadui pasakyti: ,,Vat a$ tavo operacijg remsiu per ta, ta, tg*. Tarkim vadas
sako: ,,Man reikia pulti ryty kryptimi* ir kiekvienas funkcinis specialistas sako: ,,Misy pajégos judés
ten. AS apSaudysiu ugnimi ten. Mano sraigtasparniai praskris ¢ia“. PSYOPSas sako: ,,O a§ ¢ia
padarysiu tam tikras fake operacijas, suklaidinsiu priesa, kad tipo mes judam per tg pus¢. O CIMICas,
kuo tu gali prisidét?“ Tu pasakai: ,,Va toj, toj vietoj a$ tada pasizitrésiu, gal mes galim padaryti
zmoniy evakuacija, galbiit, kad Zzmonés nejudéty keliais, kad keliai biity laisvi, kad teritorija bty
laisva jisy veiksmam.” Va ¢ia yra CIMICo biznis. Tada jisai gauna uzduotj — judék j civiling
teritorija, sutvarkyk, suderink, kad mes galétume pravaziuoti laisvai nepastebéti. Arba CIMICui gali
pasakyti: ,,Paremk PSYOPSa. Tikrai padarom klaidinanc¢ia ataka.“ Ir vat jie daugiau iSmano tokiy
dalyky.

J.J.: Bet ar a§ gerai suprantu, tada imkime ,kad ir neZinau, ,,GeleZinio vilko* pratybas. Visas
tas planavimas, kur CIMICas galéty biiti panaudojamas, kokias uzduotis jie galéty jgyvendinti,
krenta tada ant bataliony S5-iy? Bet ta jgyvendinima uZduoties tarkim vazZiavimg pas
kazkokius lyderius, key leaderius vadinamus, bendravima su Keliy direkcija ir t.t. jau atlieka
KASPo Zmonés?

R2: Ir tie patys S5-ukai.
J.J.: Atlieka ir jie tg?

R2: A, Justina, kaip ir sakiau — prie§ pus¢ mety prasideda planavimas. Tai reiskiasi CIMICas dirba,
pratyby metu CIMICas dirba, treniruojasi ir naikina Zalas degancias, o po pratyby CIMICas dar pus¢
mety tvarko Zalas pridarytas civilingj aplinkoj. Ir tu turi metus laiko. AS per metus laiko karveés vienos
nesugebe¢jau numarinti. Nes ji vis atsigaudavo ir atsigaudavo. Tai ten kodas ant ausy pasimeta, tai ne
toks kodas, tai savininkée pasikeicia. Vienu zodziu, ten tokia jdomi istorija, tikras anekdotas buvo, kad
a$ jau sakiau: ,,VaZiuosiu a$ nubaigsiu tg karve, kad tikrai galéciau uz Zalg sumoket™ [juokiasi]. Nes
ji deSimt karty man atsikéle. Ir buvo Suvalkijoj. Ten jdomiai pas juos [juokiasi]. Va.

J.J.: Bet sakykit, taip pat minéjot pacioj pradzioj pokalbio, kad daug penketam Kkrenta ir
vieSuju rysiy kazkokiy uzduociy, dalis ir PSYOPSo uZduo¢iy. Ir kaip tada tas visas darbas
pasiskirsto? Kuri ta sritis kaip ir gaunasi labiausiai, neZinau, jgyvendinama? Nes jis i$ pat
pradziy minéjot, kad labai daug démesio tiems renginiam, kas apskritai yra vieSieji rySiai. Tada
tas CIMICas kaip ir gaunasi tokia labiau antraplané [funkcija]. Tai kaip tas pasiskirstymas
yra, buitent jau reguliarias pajégas imant?

R2: Priklausomai. Tarkim, jeigu prie§ pratybas, tai dirbi tu civilingj teritorijoj, gaudamas leidimus
visus, sutvarkydamas teising tg, teisinj aspekta, kad bty legalu ir tvarkinga. Tada jau truputélj
paplanuoji tuos renginius, pravaziuodamas tuo paciu marSrutu, uzvaziuoji j tam tikras vietas,
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prekybos centrus, mokyklas. Pasiderini, kad tom dienom bus ty kariy ir bus galima ten padaryti
kazkokig ekspozicija va, technikos paroda. Tada per pacias pratybas tu sédi, dalyvauji pratybose, kuri,
planuoji, pristatinéji vadams savo nerealius sumanymus, operacijas kaip tu remsi, o kadangi pratybos
vyksta nuo... tokio masto jau pratybos vyksta ir su savaitgaliais, tai savaitgalio metu, kai visi kariai
eina praustis, j pirtis, pailséti, futbolg pazaisti arba kazkg pachillint, tai CIMICas dirba gi. CIMICas
tada iSvaziuoja i tg civiling aplinka su karine ta technika, kolona atrinkty Zmoniy, kuriems tuo metu
nepasiseké — arba per pratybas kazkur uzskrido, buvo nubausti, ar... nu vienu zodziu, kaip as sakau,
nevykeliai. Tai tokie iSvaziuoja, padaro ta paroda. Tu atbiini su plika galva, prazilusiais plaukais, kad
viskas biity saugu, tvarkinga. Dar gauni ant virSaus uzduociy ziuréti, kad kokios nedraugiskos jégos
ten nefilmuoty, nefotografuoty ar dar ten ko nors nedaryty. Tada turi suorganizuoti grazias
nuotraukas, patenkinti vady norus pasireklamuoti, pasipiarinti. Tada dar ziniasklaidos ant virSaus
uzsikviesti, zinutg sukalti kazkokig tai, nusifilmuoti pries telikg. Tada grjzus jau po viso to, nuvykti |
ta teritorijg pasiziuréti, kad tikrai viksrai neiSdraské, j puzle neiSrinko to asfalto, o jeigu iSrinko,
fiksuoti kaip Zalg. Bandyti derintis. GrjZzus naktj, paraSyti spaudai pranes§img. Oi dar pamirSau
paminéti, kad dar prie§ pacias pratybas, jau dienas dvi prieS susnekéti su NOKu dél PSYOPSo
zmoniy, keleta automobiliy gauti, kad su ruporais — loud speakeriais — pravaziuoty, per visuomenéje
paskleisty ta zinute, kad vyks pratybos, kad neiSsigasty, kad diena, nakti. Dar zinutés per PAGDus.
ir va taip tu judi, ir baigiantis pratybom tada visi grjzta, iSsivalo ginklus, tarkim, sulanksto zemélapius,
padeda | spintas ir eina rasyti iSmoktas pamokas, ir gali tada jau planuotis kaip laisvalaikj praleisti. O
CIMICas visur dalyvauja ir dar priedo to vaziuoja, tvarko visus reikalus, kas buvo pridaryta civiling;
aplinkoj. It tu gauni tokj dalyka, kad ari kaip velnias, dirbi. Suklysti tu negali, nes jeigu suklysi, bus
akivaizdziai klaida ir tu nuskambési per visg spauda. Miisy valdzia, generolai, nemégsta spaudos,
ypac kai kariuomen¢ yra skalbiama spaudoj. Tada iesko iSkart kalty, raSo ant konkrec¢iy Zmoniy, vat
taip. Ir kas norés tokj darbg dirbti. Niekas.

J.J.: ZodZiu, labai didelé atsakomybé tenka.

R2: Velniskai didelé atsakomybé. Velniskai didelé atsakomybé. Ir tu naktj raSydamas zinute gali ir
suklyst, ir tu nepasakysi, gi: ,,Ei, generole, kad a$ Zinai Signakt dvi valandas tiktai miegojau ir man
uzmigti neina, nes tiek esu jaudrintas, tiek esu planais uzdétas visokiais, kad akys neuzsimerkia, o
planai tiesiog laksto per akis. Ir nemiegu saldziy sapny.“ Pratybose tie, kurie dalyvauja, ten
planavimai, a$ kaip sakau, jie gali vakare susirinkti, nes kiekvieng vakara, kiekvieng ryta biina
susirinkimai ir aptariama, kas buvo gerai, kas buvo blogai. Tu gali pasakyti pratyboms stop,
perkraunam, ¢ia buvo negerai, pradékim i§ naujo, pataisom. Karys gali deSimt karty tau bégt, bet
CIMICo specialybej tu deSimt karty per civiling teritorija nepalakstysi. Pra¢jai viena karta su
nesvariais batais, deSimtmeciui tau uzdés Zinute: ,,Va, jie vaikSto su neSvariais batais, tad tokiy sveciy
nereikia.* Ir klyst negali, ¢ia klyst negali.

J.J.: Supratau, ir tada jau kaip ir paskutinis mano turimas klausimas toks daugiau, neZinau,
hipotetinis, jei taip galima pavadinti. Ar sutiktumét su teiginiu, kad batalionuose irgi reikéty
atskiro civiliy ir kariy bendradarbiavimo Kkarininko tokios pareigybés? Nes dabar
penketukuose yra penketo virSininkas, bet jisai nebiitinai yra biitent CIMICo specialistas. Jisai
turi iSmanyti labai daug ty sriciy, apskritai, visg NOKaq. Tai ar tokio atskiro reikéty, ar ne?

R2: Pokalbio metu as$ jau sakiau, kad reikia plésti. Tuose vienetuose reikia praplésti, nes jeigu taip
paémus, jeigu as esu teisus, a§ dabar jau gerai nebeprisimenu, bet kiek a§ vaziuodavau ir kiek pas
mane buvo pavaldume, tai realiai biidavo keturi asmenys: virSininkas, pora serzanty ir vienas civilis.
Jie bandydavo dalintis. Kas yra civilis — jisai darbo metu, darbo valandom atsédéjo, atidirbo ir i¢jo,
tai jo ] pratybas nepasiimsi, ten savaitgaliais nepasiimsi, nes tai jau yra darbo santykiy tam tikri
trukdziai, apmokéjimai ir pan. Tu gali padaryti, bet tau jau bus geriau nedaryti to, nes tu daugiau
sugai$i negu tu naudos gausi i3 to. Tai taip. Siaip realiai turéty bati kiekvieno funkcija S5-uose.
Tarkim visuomenés informavimas — vienas Zzmogus, CIMICas — antras zmogus, INFOOPSas — trecias
zmogus, na ir dar pora serzanty. Tokia kompozicija jau galéty dirbti. Dar va, vieSieji renginiai, misy
labai numyléti kariuomenés, tiesiog saldainiai. Cia turéty biiti pora zmoniy paskirta, kad biity viskas
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subalansuota, nes ir pratyby metu, tarkim, planavima jeigu tu darai, tai tas S5 virSininkas nuvaziaves,
jis turi padaryti produktus ir CIMICo, ir PSYOPSo, ir INFOOPSo. Trys produktai, kai tuo tarpu
ry$ininkas padaro vieng produktg. O CIMICo produktas labai didelis. Jis tikrai yra didelis, nes jis yra
labai sexy ir tai néra vien tik tai civiliné aplinka. Tai yra ir cross cutting topicai. Yra teke girdéti?

J.J.: Truputélj kazka.

R2: Tai va. Tai dabar pareina toksai trendas. Kultiirinis paveldas, jo apsauga, korupcija, tada... veréiu
i§ angly kalbos [juokiasi]. Children in armed conflict — vaikai kariniam konflikte, women... moterys
ir jy aspektas — genderis. Nu, tai NATO turi jsteige tam tikras funkcijas, kaip gender adviseris — lygiy
lyCiy tas pataré¢jas ir tai pareina is virSaus, reikalauja, kad jis bent... (informacija nenurodoma dél
respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg) Tada tu jau matai, kas yra tas cross cutting topicas
ir ant kiek rimta ¢ia viskas. Nes jeigu Afganistane tu susifeilinsi arba kitoj operacijoj, o tos operacijos
tai modernéja, civiliné¢ aplinka lygiai taip pat modernéja su tom visom technologijom, per
technologijas, pasickiamuma, Ziniy teisés Zmogaus. Zinomumas, jisai pleiasi ir tu turi Zinoti, tu turi
paruosti, apsaugoti karius nuo viso to. Prainstruktuot, prainformuot. Jeigu kazkas nepavyks, kas bus
atsakingas... Néra paprasta. O jeigu mes dirbam su sgjungininkais, kg jie atvaziave zitri? Vél tu turi
zinot. Ir tie sgjungininkai, jie eina tiesiai pas S5-ukus ir sako: ,,O kaip host nation resiliencas?”
,,Ka???”, — sakai. Nu sako: ,,Seven baseline of the resilience®. Ir tu pirmg kartg girdi. Ir atrodo kaip
ir sarmata, o tau ne sarmata, nes tu taktiniam lygmeny. Tau neturi biiti sarmata. Tu esi taktiniam
lygmeny, tai tu turi buti pastoviai Svie€iamas, siunciamas | kursus, kad tu jgytum ziniy, supratimo,
suvokimo. AS kai buvau (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti
anonimiskumg), tada suzinojau, kad netgi ziniasklaidoj spaudos zvalgyba galima daryti. Pasirodo
galima. Fiksuoji straipsnius, kas raso apie kariuomene, kaip raso, zurnalisty vardus, pavardes, dedi
lenteles, kuri ir tu mety gale matai, kas yra tavo palankus zurnalistas ir j kokig jis auditorijg nusitaikes,
kokia spaudos priemon¢ yra lojali kariuomenei, palanki kariuomenei ir kuri yra priesiska. Bet ¢ia, ¢ia
reikia Zmoniy, zmogiskyjy resursy, kad tai daryt. Visi tai katutém ploja, kada tu atnesi galutinj
produktg, bet kaip jisai gimsta? Kokiom pastangom? Nieks apie tai nepagalvoja, 0 tuo labiau niekas
nepagalvoja, o kaip toliau i§laikyti ta Zmogu, kuris ateis ir pasakys, patars vadui, sakys: ,Ziarék, vade,
¢ia neikim, nes ¢ia bus pekla mums. Prazus batalionas, nereikés net kariaut. Uzmétys kepurém ant
centrinés aikstés.” Tai tokius zmones, tokius vilkus, tokius patyrusius Zirgus reikia jiems padaryt
karjera, aiSkig sustatyt, kad taip, jeigu tu dirbi, tu dirbk, bet tu Zinok, kad tu ir gausi.

J.J.: Supratau, tai kaip ir mano klausimai i$seko. NeZinau, galbiit jus dar turit ko paklausti,
kazkokiy neaiSkumy gal kilo pokalbio metu?

R2: Hm... na tarkim papildymas tai ir buty, kad... ai... Lietuvos kariuomenei, bet Lietuvos
kariuomenéje... Mes turim Lietuvos kariuomenéj nekinetininkus — CIMICa. Toliau truputélj yra visai
kitoks supratimas. (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg)
Ir tarptautingj aplinkoj, jeigu tu neturési tos, i§ kur tu parvesi ty ziniy? IS kur tu Zinosi, kad kazkoks
tai planavimo handbookas arba doktrina kazkur keiciasi? Nu tu nezinosi. Lietuvoj, paprasCiausiai
uzsivertes kasdieniniuose darbuose, tu nebesuzinai. Tu nebesuzinosi ir tu nepamatysi (informacija
nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg). Kai pradeda pasakoti
amerikonas, kaip jisai ¢ia ateis j Lietuva ir suSnekés, sakau: ,, Tu nepyk, bet visy pirma tu esi juodas.
Tai jau bus Sokas bobutei kaimo, nes ji zilirés ] tave kaip 1§ dangaus nukritusj, nesipraususj. Tad tu
negali jeiti taip va paprastai. Tu turi turéti vietinj asmenj, kuris tau bus lietuviSka véliavéle, ateis pas
ta bobute, sakys ¢ia miisy bendrazygis, draugas ir jisai dirbs kartu. Jisai nekalba Siuo mety lietuviskai,
bet as va esu tam, kad pavert¢jaut, padét, padaryt.” Ir taip papasakoji. Tarkim su tais paciais lenkais
teko dabar va vyksta, ruoSiamés tuoj pajudésim j pratybas. Nu jie nesupranta, kas ta buvo sovietiné
okupacija. Jie aiskina, jie planuoja misy teritorijoj pratybas ir sako: ,,zmonés nejudés®. Mes suséde
su latviais, estais sakom: ,,judés®. Ir lenkas sako: ,,a$ buvau sovietingj okupacijoj, o ko jums judét?*,
nu sakom: ,,0 todél, kad jiisy neskerd¢, jusy nieks neSaudé, nieks netrémé ir nezudé.* Ir paprasciausia
ta patirtis jgyta arba skaudi istorija, tai Zmonés nesédés ranky sudéje, jie tikrai rusams uZeinant judes.
Ir tada paaiskini ir kartais blina tokiy dalyky: ,,nu tai mes tai buvom Vilniuj®, ,,jo, jo*, — sakau —
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,,okupantai®. Ir ziliri tokie nustebg: ,kaip tai okupantai?* sakau: ,,Vilniaus kraste tai jis okupantai
buvot.* Ir tu matai, kad jisai nei istorijoj gaudosi, nei tam regione gaudosi. Sako: ,,0 kaip jis su latviais
susiSnekat?* Nu sakau: ,,paprastai, braliukas, braliukas ir yra kitos kalbos...” Oi ¢ia yra tiek daug
visko. Kaip, vélgi, kalby tas zinojimas savo kraste. Vokietis jisai sako: ,,0 kam man reikia?, sakau:
,,tu moki nors vieng zodj lietuviskai?*, — ,,Ne*, o sakau: ,,kick mety jau dirbam kaip kolegos? Nu ir
tu matai, kad jisai truputélj yra tokia egoistiska, pasiputusi tauta. Ir jis jsivaizduoja, kaip jisai ¢ia veiks
Saly. Jis nei vieno zodzio, net laba diena nemokantis, o kai tuo tarpu lietuvis jau sugebi ir vieng kitg
sakinj su Sypsena, nesvarbu, kad netaisyklingai, bet suregzti. Ir vél kulttiros, mentaliteto, regiono
suvokimas yra ziauriai svarbus planavimo metu. Ir tie uzsienio vadai, kurie biina dideli generolai, jie
taip ¢ia gali malky priskaldyti, kad turi buti Zzmonés i$ ty rajony ir butent tokie, kaip CIMICai, kurie
pasakys: ,,ne, ne, z¢ék, zék.“ Elementarus pavyzdys: Stabe sédé¢jom ir kazkas 1§ zvalgybos bandé
papasakoti, sako: ,,nu buvo toksai jvykis, kada rusy kalbos nemokéjo ir nesuprato. Klausési
telefoninio skambucio ir sako vienas kitam, paskambino, sako ,,nu kaip tu? — Acit, gerai, kol tu
nepaskambinai.” ISvados sako: ,,jie tarpusavyje pykstasi.“ Na néra geruose santykiuose. Ir kazkas i$
ty regiony, ty Saliy sako: ,,ne, ne baikit, jie*, sako —,,Cia taip bajeruoja, ¢ia jy bajeriai.* Ir kai tu zitri
pazodziui, tau gaunasi viena Zinuté, bet tu turi suprasti, kg jis turé¢jo minty. Va ir biitent NATO lygmuo
kitas, kity Saliy kitas, amerikonai — jie veikia visai kitaip. Jie béga, béga, béga, béga ir prabéga. Padaré
kazka ten, nuotraukas sucirskino. Po to, va zitrék, CIMICui netgi gali tekti, netgi gali tekti po
amerikony CIMICo vaziuoti tvarkyti reikalus. Nes kai kuriy Saliy CIMICai dar kitaip priveikia,
privelia. Po to randi, kad kokiam ten Radviliskio savivaldybés merui prizadéjo ten daryti
grandiozinius projektus, sporto sales statyti. Ir meras sako: ,,0 kur? Tai kur ta miisy salé zadéta?* Ir
tada sakai: ,,zitirék, yra vienerios durys, vieni vartai. Esu a$. Ir klausyk, kg a$ sakau, o ne kiti atvaziave
tau makarony kabina.*

J.J.: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg).
R2: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg).
J.J.: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskuma).

R2: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg). AS kiekvieng
vakarg sédziu, Zitriu Zinias, kas ivyko, kod¢l jvyko, kas su Astravu. Ir tai néra tik tavo teritorija. Tu
turi apimti dar aplinkui. Zinoti daug. Tikrai daug. Kokios naujienos ir panasiai. Ir kaip kitos 3alys
izvelgia. Tarkim danai sako vat: ,,yra Salies atsparumas, ka CIMICas ziiiri i§ NATO perspektyvos,
septynios temos.“ Tai jie... ir kiekvienais metais... ne kiekvienais galima sakyti, kas keli metai, NATO
uzpraso 3aliy, kad pateikty ataskaitas. Salis, kai oficialiai pateikia savo pozicija. Pajégumas, valdZios
pajégumas — continuity government. Tada gebéjimas valdyti nekontroliuojamus pabégéliy arba vietos
gyventojy judéjimo srautus. Tai yra Ziauriai svarbu. Maistas, vanduo. Toliau yra energy — energetikos
kaip Sildymas, elektra ir panaSiai. Transportationas, informacija, communications ir dar kazkas
berods. Ir danai sako: ,,zitirékit, o pas mus dar yra toksai, pas mus Saly va toksai.* Tai yra septynios
temos oficialiai NATO pripazintos ir yra dar astunta, neoficialiai pripazinta. Ir i§ kur tu suZinosi
tarnaudamas vat Lietuvoj? Tu turi vaZiuoti, tarnauti, dirbti, dirbti. Ir tada tu suvoki, jeigu tavo Saly
bus béda ir jeigu ateis sgjungininkai, kad tu turi pasiruosti ir jiems pateikti tg informacija. Gebéti
pateikti ir pasakyti. Tada jie suprasty, kas €ia yra, kaip ¢ia yra. Angly kalba — biitinas dalykas Ziauriai.
Jeigu tu nieko nesitreniruosi, niekur nebiisi pasiystas, nezinosi ty terminy, nesusiSnekeési, uzmirsti,
nes... mano Karta, tarkim, mano karta gimé Soviety Sajungoj ir a$ tikrai nei draugy, nei kazko neturiu.
Filmus Zitiriu tik tai rusy kalba tam, kad neuzmirS¢iau a$ tos kalbos. Suprantu puikiausiai, reikia
pasakyt kazka — nu jau atsiprasau. Nu as nekalbu. Galiu pakalbéti, bet taip pavirSutiniskai. Ir jeigu tu
nenaudosi angly kalbos kasdieningje veikloj... O pas mus savanoriy pajégose kiek mes naudojam?
Kiek mes bendrai kariuomeng¢j labai daug naudojam? Gal pavienés pozicijos ir naudoja. Pamirsti.

J.J.: Taip, taip, tuos jgiidZius visada reikia kalbos palaikyt, nes labai greitai pasimirsta.

R2: Ir biitent su tuo Zodynu, kurj naudoja CIMICas, nekinetininkas. Tai ¢ia yra labai svarbu. Ir kuo
daugiau pozicijy i misijas pasiysti, praktika ka iSmoko, kad pabandyt padaryt, jvertinti. Jis gerai dare
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ta laikg, negerai dar¢. Tai yra labai svarbu. Ir kiek man yra teke girdéti, lietuviy CIMICus gerai
vertina. Tikrai palankiai zitri.

J.J.: Tai nors Lietuvoj tas paruoSimas toks Siek tiek Slubuojantis, bet...

R2: Kitose Salyse, patikékit... Atvaziuoja didziuliais laipsniais CIMICas, bet tu ziuri, kad jisai kazkur
Sneka ten toli, toli grazu. Kaip i$ vadovélio Sneka, bet tai supratimo neturi. Ir tas, kas uZzsienietis
supranta, jis labai gerbia, nes Lietuvoj tikrai yra paruosiama zmoniy. Atéjau, padariau, jeigu $Sneku,
tai Sneku, konkreciai Sneku, Zinau, kg Sneku ir atsakau uz savo zodzius. Taip kad galim didZiuotis,
turim CIMICus.

J.J.: Gerai, tai turbiit Sia grazia gaida galim uzbaigti masy pokalbi.

**k*k

Interviu su plk. Itn. Gediminu Latviu

Data: 2021 m. vasario 12 d.

Respondentas Nr. 3: Vyriausiosios sgjungininky pajégy Europoje vadavietés (SHAPE) Politinés ir
saugumo analizés valdybos karininkas plk. ltn. Gediminas Latvys (toliau — G.L.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

*k*k

J.J.: Tada galime pradéti. Kadangi a§ besidomédama, beieSkodama informacijos jau savo
darbe maciau ir radau tikrai ne vieng Saltinj, kur buvo minima jiisy pavardé, kad jus tikrai
turite daug patirties civiliy ir kariy bendradarbiavime, biitent jo jgyvendinime Lietuvoje, tai
pirmiausiai ir noréciau paklausti, kaip vyko visas tas jgyvendinimas? Kokie galbiuit reikSmingi
jvykiai formavo visg tg civiliy ir kariy bendradarbiavimo sritj Lietuvos kariuomenéje? Tiesiog
tokj istorinj Siek tiek naratyva, kad papasakotumét, nes informacijos internete tikrai gana
mazai yra. Biitent apie Lietuva.

G.L.: Tai manyc¢iau visy pirmg reikty pradeéti kalbéti, kad yra labai svarbu ir turbit jisy darbe ir
aplamai atskirti sgvokas, kas yra civiliy ir kariy bendradarbiavimas nuo tokiy profesijy kaip rySiai su
visuomene, kaip vieSieji rySiai, kaip informacinés atakos, psichologinés operacijos ir pan. Tai a$
manyciau, kad net ir dabar didZioji dauguma karininky nesupranta pagrindinés esmés, kad civiliy ir
kariy bendradarbiavimas yra funkcija. Tai viena 1§ kariniy funkcijy, kuri yra lygiagreti kaip manevras,
zvalgyba, logistika, vadovavimas ir valdymas ir keletg kity. Be civiliy ir kariy bendradarbiavimo, 1§
principo, karyba, Siuolaikiné karyba, yra nejmanoma, nes kaip ir jiis pati minéjote pagrindiniai
Siuolaikiniai muSiai vyksta kazkur ne miSkuose, ne izoliuotose teritorijose, bet 1S principo
apgyvendintose vietose ir tai yra labai, labai svarbu. Lietuvoje civiliy ir kariy bendradarbiavimo
supratimas kaip ir kitose NATO Salyse i§ tikryjy vystési labai, labai po truputj. Pirmos uzuomazgos
Lietuvoje atsirado apie du tiikstanciai turbtt antrus, tre¢ius metus, kai Lietuva i§ NATO gavo taip
vadinamus pajégy tikslus. tai tie pajégy tikslai Siek tiek kito, bet vienas 1S tiksly buvo Lietuvoje turéti
funkciniy sriciy specialistus, kurie buty galéje padéti NATO ekspedicinése operacijose. Tai jeigu
zinote, funkciniai specialistai pagal NATO karing doktring yra skirstomi j tokius penkis blokus, kuriy
dabar nelabai prisimenu, tai civilinés administracijos, civilinés infrastruktiiros, ekonomikos,
humanitarinés pagalbos ir kultiros. Cia gal Eugenijus jums pristatyt galéty. Kadangi Lietuva gavo
tokius... Viena i$ tokiy pajégy tiksly, reikéjo kazka daryt. Tai buvo priimtas sprendimas, kokiais du
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tiikstantis treciais ar ketvirtais metais, a$ galbiit galésiu pasizituréti savo archyvuose. AS turiu CKB
kuopos istorijg nuo pirmo jsakymo, nuo pirmy pratyby... a§ paieskosiu ir atsiysiu jums.

J.J.: Gerai, bty tikrai naudinga.

G.L.: Jo, bet as turiu tuos archyvus Lietuvoj, tai kai grisiu, o grj$iu balandzio pradzioje, tai nezinau,
kaip ar jums nebus per vélu, bet...

J.J.: Dar tikty. BalandZio pradzia dar tikty, i§ esmés.

G.L.: Jo, pasizitirésiu, gal kazka rasiu ir taip i$ interneto... Tai va visa esmé ta, kad buvo jkurta CKB
kuopa, kuri buvo formuota 811 kuopos pagrindu. Tai pirma buvo pavadinimas 811, véliau pervadinta
1801, bet jinai buvo kurta 8-0joj rinktingj. Ir nuo pat pradziy buvo keliamas klausimas, kam ta kuopa
turéty biti pavaldi. Tai buvo vienas i§ varianty, kad jinai buty pavaldi tiesiogiai savanoriy pajégy
vadui arba jo Stabui, bet galy gale buvo nuspresta, kad ji turéty biiti vienoj i$ rinktiniy, o kadangi
Vilniuje i8 principo yra... Vilnius, kaip sakoma, yra mokslo irgi sostiné, tai naturalu, kad ir pasirinkom
Vilniuje. AS pats buvau i§ Vilniaus, tai teko garbé ta kuopa pradéti kurti. Ir pasirinkau gal tokj
nestandartinj variantg, tai nusprendziau j kuopg bandyti priimti jaunima, t. y. zmones, kurie yra baige
aukstasias mokyklas, kurie turi tam tikras specialybes, kaip iSvardinau anksciau, kurios biity padenge
va biitent funkciniy specialisty tas sritis, kurie moka angly kalba ir kurie yra baige atsargos biiriy vady
kursa. Ir taip palaipsniui mes suformavom ir gal pirmus du metus formavome atsargos leitenanty,
atsargos vyr. leitenanty branduolj, apie dvideSimt—dvideSimt penkis karius, kuriy, kaip sako, pagrindu
toliau ir vystéme kuopa. Aisku, vazinéjau po kitas savanoriy pajégy rinktines, buvau, kvieciau kitus
atsargos leitenantus, kurie buvo kitose kuopose biiriy vadai, ateiti pas mane j kuopa. Taip po truputj
ja ir sukomplektavom. Taip pat teko lankytis jvairiuose Vilniaus universitetuose. Vienas i$ tokiy
projekty buvo tuo metu, kai prasidéjo misija Afganistane. Lietuvai, kariuomenei reikéjo
orientalistikos specialisty, tai Siuo atveju dari persy kalbos. Tai atsimenu nuvaziavau j orientalistikos
centrg Vilniaus universitete ir pavyko prikalbinti net dvi merginas ir persy kalbos profesoriy stoti |
kuopa. Tai va tokiy jvairiy Zzmoniy buvo. Tai va, ir tada prasidé¢jo misija Afganistane ir pradéjo
mazdaug Zitréti ne kiek ] tuos pajégy tikslus, kiek mums reikia pagal NATO reikalavimus turéti
kokius specialistus, bet taip pat palaipsniui zitiréti ir kokiy funkciniy sriiy specialisty reikia
Afganistanui. Tai kadangi Lietuva koordinavo tam tikrus vystymo bendradarbiavimo projektus, ten
18 uzsienio reikaly ministerijos sarasy, tai buvo poreikis kreipti j infrastruktiirg specialistus. Pora karty
nusiuntém karius savanorius kaip infrastruktiiros specialistus, nusiuntém, kaip ir minéjau, va dari
kalbos specialistus ir taip po truput] Zmoneés jgavo ir tarptautinés patirties. IS principo tai, kaip ir
mingjau, kuopa buvo jkurta todé¢l kad buvo iskelti pajégy tikslai ir tuo metu Lietuva pakankamai
aktyviai dalyvavo tarptautinése operacijose. Viskas pasikeité, ir a§ sakyciau turbiit ir NATO, ir NATO
kariuomenése civiliy ir kariy bendradarbiavimas buvo suprantamas labiau kaip parama
ekspedicinéms operacijoms, t. y. taikos palaikymo operacijoms. Tai i§ principo net ir NATO
kontekste yra skaitoma, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas atsirado atsizvelgiant j identifikuotas
pamokas Kosove. Kaip buvo pakankamai stipri represiné kova, péstininky ugnyje NATO, bet buvo
susidurta su problemomis, kad turéty bati santykiams su civiliais vykdyti, vat projektams, tiek su
albanais, tiek serbais, ir buvo identifikuota, kad NATO neturi tokiy sri¢iy specialisty, tokiy sriciy
néra. Tai va, tai buvo susitarta, buvo paminéta, kaip sakoma, vykdyti Sitg sritj. Nors jeigu taip
pazilirétumeém 1§ istorinés puse€s, beje, jums irgi rekomenduociau geriau kreiptis | NATO, angliSkai
vadinasi NATO Centre of Excellence, zinote yra kompetencijos centro bustiné netoli prie Hagos,
Olandijoj. Tai tikrai Zinau, kad jie turi angly kalboj iSleista CKB istorijg knygute. Jei neklystu,
Eugenijus irgi turi. NeZinau, ar teko vartyti?

J.J.: Istorine¢ biitent?
G.L.: Yra, jo, yra knyga apie NATO CKB. Ar teko matyti?
J.J.: Apie NATO CKB teko matyti, bet galvoju dabar tai istorijai ten...

G.L.: Biitent iSleista Sito centro.
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J.J.: Jo, jo Sito centro. Bet tenais toks Handbookas yra. AS §ita esu skaiciusi.
G.L.: Ne, ne.
J.J.: Ne tas. Tada istorinés ne.

G.L.: Ne, yra iSleista tokia net ir sakycCiau, nu paprasta groziné knyguté kietu virSeliu, finansuota
neatsimenu, man rodos, Kroatijos prezidentés. AS pats tg knyga turiu namuose, dar jg turi, man atrodo,
Marius Geleziiinas, ar teke bendrauti?

J.J.: Ne, neteko, bet jau minéjo man §itg karininkg Kitas pasSnekovas, tai esu pasiZyméjusi.

G.L.: Marius dabar yra NFIU padalinio, Gynybos $tabe jsikiirusio, CKB skyriaus vir§ininkas, tai galit
su juo arba per Eugenijy susipazinti ir pabendrauti, arba Facebooke pasizéti ,,Marius Gelezitinas® ir
tikrai pavyks ta rySj uzmegzti. Va, a$ dabar atsiminiau, yra knyguté iSleista amerikieciy ,,Civil
Affairs* ir toj knygutéj ten yra apraSoma nuo turbiit viduramziy laiky, kaip karyboje buvo svarbu
vystyti tuos civil affairs — civiliy santykius. Tai ten i§ tikro labai jdomiai yra apraSoma ir netgi
analizuojama amerikieCiy veiksmai Antro pasaulinio karo metu. Tai ¢ia turbit irgi jau buvo
priesistoré civiliy ir kariy Siuolaikinio bendradarbiavimo NATO S$alyse, nes jsivaizduokite, tiek
vokie¢iams Antrojo pasaulinio karo metu vykdant puolima, véliau sgjungininkams atsikovojant
teritorijas buvo tas momentas, kai civilés valdzios nebuvo ir reikéjo biitent i§ kariskiy uztikrinti
civilinés administracijos funkcionavima, nezinau, kelioms savaitéms, keliems ménesiams, uztikrinti
humanitarinés pagalbos suteikimg ir pan. Tai jau pas vokie¢ius buvo tam tikri, negaliu pasakyti, kad
CKB vienetai, bet tam tikri padaliniai, kurie vykdé §ita funkcija. Tai va. Bet gal tada griztam prie du
tukstanciai ketvirty — astunty mety. Tai viskas, i§ principo, tesési iki du tukstantis astunty mety ir
viskas buvo orientuota j ekspedicines operacijas. Ir mes turbit, jei galvojome, apie valstybés
ginkluota gynyba, miisy valstybés ginkluota gynyba ir apie poreikj kazkaip formuoti kuopa kitaip, tai
nebuvo gal labai jau taip jvairiapusiskai. Nors musy kuopoj jau nuo pat jkiirimo, nes mes irgi
mastéme, kokig struktiirg pasirinkti ir pan., nes supraskite, kad kai pradedi kurti tg vieneta, nieks jums
negali pasakyti to, nes tai yra nauja sritis. Ir i§ principo, turéjau didele veiksmy laisve. Tai pas mus
kuopoje nuo pat pradziy buvo viena funkciniy specialisty grupé, kur, kaip ir minéjau, jie butent $ity
penkiy sri¢iy funkciniai specialistai, ir buvo trys CKB biiriai. CKB biiriai, jeigu neklystu, po kazkiek,
penkias ar SeSias CKB komandas. Tai dabar Siek tiek ta struktiira yra pasikeitusi, bet toks ir buvo
mazdaug sumanymas, kad po biirj reikéty priskirti, po vieng biirj reikéty priskirti vienai brigadai,
antrg birj priskirti tuomet jau besikurianéiai ,, Zemaitijos* brigadai ir tredig biirj priskirti Savanoriy
pajégoms. Va tai toks buvo pirminis sumanymas. Bet, kaip ir min¢jau, vis tiek rinkome kuopa
atsizvelgdami j poreikius tarptautiniy operacijy. Viskas pasikeité du tikstanciai astuntais metais, kai
rusai uZpuolé Gruzija. Tai buvo pirmas jspéjimas, kad reikia pradéti galvoti apie miisy valstybeés
gynybg ir kreipti tg civiliy ir kariy bendradarbiavimag j Siek tiek kitg sritj. Ir palaipsniui, palaipsniui
viskg vainikavo, aiSku, keturiolikti metai — Rusijos veiksmai Kryme, Ryty Ukrainoje. Ir supratome,
kad turbiit 99 proc. miisy veiksmy turéty buti nukreipti ne tarptautinéms operacijoms, bet valstybés
ginkluotai gynybai. Tai taip grubiai Snekant, galim gal kuopos jkiirimg laikyti pradZia, pajégy tikslai
NATO, tada tarptautinés operacijos, misy valstybés kariuomenés rémimas Afganistane ir tada jau
pasiruoSimas valstybés ginkluotai gynybai.

J.J.: O sakykit, batalionuose civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai kuriuo metu
atsidaro mazdaug? Ar jie irgi nuo pat pradziu, nuo ty 2004 mety, ar jie tiktais véliau tokia kaip
pareigybé atsirado?

G.L.: Ne, ne, jie buvo tikrai anks¢iau. Cia reikty jums gal pasizitréti, gal irgi Eugenijus patarty, nes
atéjo anksciau, kada batalionuose jsikuré skyriai nuo vieneto iki SeSeto. Tai ¢ia irgi turbiit buvo
rengiantis Lietuvai stoti ] NATO. Buvo perzitiréta Sita NATO bataliono struktiira, kur yra iSskirta,
kad penkete yra rySiai su visuomene Siuo atveju. Tai reikia suprasti, kad i§ pat pradziy niekas
nesSnekéjo apie civiliy ir kariy bendradarbiavimg, niekas neSnekéjo apie santykiy su civiliais
palaikyma biitent i§ karinés perspektyvos pusés. Visi galvojo ir netgi dabar kai kurie galvoja, kad
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penkete yra rysSiai su visuomene, kad yra darbas su Ziniasklaida, kad tai renginiy organizavimas ir
pan., bet sakyciau, kad tai yra Zymiai platesné funkcija. Ir aiSku, rySiai su visuomene yra svarbu,
renginiy organizavimas yra svarbu siekiant pritraukti jaunimg, kandidatus tarnybai tiek Sauktiniuose,
tieck savanoriuose, bet sakyCiau Zymiai placiau | sgveikos su civilinés valdzios institucijomis
palaikyma, j sagveikos su policija palaikymg ir pan. Tai tikrai anks¢iau S5-ukai atsirado negu kuopa.

J.J.: Bet biitent tie civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai, kaip jus sakot, kad reikia
atskirti vieSuosius rysSius nuo CKB, tai vat yra ten pareigybé civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialisto, tai ji kartu su viso penketuko atsiradimu kartu atsirado tada?

G.L.: Zinokit ¢&ia, turbiit jau etapy klausimas. Cia gal reikéty ziaréti, ne j tai, kad atsirado poreikis
turét civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistus biitent S5-ukuose ar G9 skyriuj, bet gana techninis
klausimas, kaip juos tokius reikéty pavadinti. AS prie to pats neprisidé¢jau, bet manau Cia tik
pavadinimas. O vis tiek batalionuose yra skyriaus virSininkas kapitonas, turbiit yra serzantas
specialistas ir gal net civilis kai kuriuose batalionuose.

J.J.: Gerai, tada galime turbut pereiti prie kito klausimo, apie kurj jau truputélj buvau
uZsiminusi — apie tq démesj. Jiisy nuomone, ar pakankamas démesys Lietuvoje yra skiriamas
civiliy ir kariy bendradarbiavimui, ar vis tik nelabai pakankamas?

G.L.: Tai ¢ia matot, as§ gal ¢ia pasizilirésiu i§ Siek tiek kitos pusés — paklaus¢iau kodél tas démesys
turéty biiti, aplamai, skiriamas? Tai, vienareikSmisSkai, Konstitucija jpareigoja kiekvieng valstybés
piliet] tiek rengtis, tiek ginti valstybe, tai natiiralu, kad valstybés ginkluotos gynybos metu ginty ne
tik ginkluotosios pajégos, | kurias, kaip Zinote, jeina ne tik kariuomeng, bet ir kitos institucijos, t. y.
pasienis, VSD ir Vadovybés apsaugos departamentas, bet ir kiti koviniai pilieciy buriai: Lietuvos
Sauliy sgjungos koviniai biiriai, partizaniniai vienetai ir pan. Tai va, sakyc¢iau, kadangi ir kiti jstatymai,
aiSku Konstitucija yra virs visy jstatymy, bet tokie jstatymai kaip Karo padéties jstatymas, dabar, jei
neklystu dar néra priimtas paskutinis, nuolatinis Karo padéties jstatymo planai — a§ neZinau,
pasidomékite, as tikrai zinau, kad yra projektas, kuriame yra labai aiskiai i§raSyta karo komendanto,
pilietinio pasiprieSinimo vienety veikla, jy sgveika su Lietuvos kariuomene ir pan. Tai ¢ia irgi buty i§
ty tokiy, kodél tai yra svarbu. Plius yra Valstybés ginkluoto pasiprieSinimo jstatymas, jei neklystu.
Tai va, Karo padéties jstatymas, Valstybés ginkluotos gynybos ar kazkoks panaSus jstatymas ir kiti
Istatymai kaip mobilizacinis jstatymas, priimancios Salies jstatymas ir pan. Tai net tuose jstatymuose
yra kalbama, kad valstybe gina ne tik ginkluotosios pajégos, kuriy, aiSku, pagrindu Lietuvos
kariuomené, bet prie valstybés gynybos prisideda ir visi kiti. Tai natiiralu, kad valstybés Lietuvos
kariuomenei siekiant tiek pasirengti vykdyti valstybés ginkluota gynyba, tiek pacios gynybos metu
yra labai svarbu palaikyti santykius tiek su civilés valdZios atstovais, ar tai buity tarptautinés valdzios
atstovai, ar tai bity savo savivaldybése, svarbu sgveikauti su policija, kuri toliau vykdyty savo
pareigas pagal biitent policijos jstatyma, palaikyti santykius su civiline apsauga, palaikyti santykius
Su ta pacia Sauliy sajunga, kitomis nevyriausybinémis organizacijomis ir t.t. Tai vienareikSmiskai
svarbu turéti tokiy sri¢iy specialistus ir ruosti tokius Zmones tokiems veiksmams. Tada, jeigu mes
ziirime Zymiai giliau ir pradedame analizuoti jvairius valstybés gynybos galimus etapus, tai turbiit
logiSkai iSeina taip, kad mes dabar kg Snekam, tai apie pasiruoSimg valstybés ginkluotai gynybai. Va
§itu metu prasidéty valstybés ginkluota gynyba. Situ metu valstybé biity neokupuota arba dalis
teritorijos biity okupuota, dalis biity neokupuota, tai vienareikSmiskai reikéty palaikyti santykius su
tiek veikiancia civiline valdZia, tiek vietos gyventojais, kurie buity tada dar Salia musy, tiek aiSku
sumazinti pajégy poveikj jiems, gauti paramg mums ir pan. Bet ateity turbut ir tre€ias etapas, kada
miisy valstybé buty okupuota. Ir tada reikéty pazitréti, kaip mes pereitume j partizaning kova, kokiu
kampu mes tada palaikytume santykius su civiliais. Taip kad sakyciau, ¢ia reikéty zitiréti Siek tiek
placiau, zituréti i uzduotis, kurias misy valstybés ginkluotosios pajégos, Siuo atveju Lietuvos
kariuomené, turi taikos metu, pasiruo§imo metu, tada pacios valstybés ginkluotos gynybos metu, kai
valstybé dar néra pilnai okupuota, ir treCiais variantas, kai valstyb¢é jau okupuota, pereiname |
rezistencijg ir palaikome santykius su likuciais civiliy, su likuciais, neZinau, Lietuvos valdzig
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palaikangiais civiliy valdZios atstovais ir pan. Siek tiek gal nukrypau j lankas, bet mazdaug a§ taip
ziuriu, bandau zitiréti labiau konceptualiai.

J.J.: Kadangi i$ esmés turim daug ty jstatymy visokiy ir plany, tai galima sakyti, kad tas
démesys yra skiriamas Siai sriciai?

G.L.: Tai matot, tikrai a$ neturiu teisés jums pasakoti, kokj vaidmenj civiliy—kariy bendradarbiavimas
turi, kokias konkregiais uzduotis turi valstybés ginkluotos gynybos prasme. Sita informacija
jslaptinta, tai va. Bet tai vienareikSmiskai tokios uzduotys yra ir Zmonés tam ruoSiasi. Tai
rekomenduocCiau pasizitréti... Jis matot tarnavot paciam taktiniame lygmenyje, paciame
Zzemiausiame taktiniame lygmenyje, 8-oj rinktinéj, 801-0j kuopoj. Bet supraskite, kad kiekviename
batalione yra tie patys S5-ukai, kiekvienoj brigadoj yra G9 skyrius, toliau yra jvairios vadavietés —
yra Sausumos pajégy vadaviete, yra Jury pajégy vadavieté, Oro pajégy vadaviete, Logistikos valdyba,
kurioje irgi yra civiliy—kariy bendradarbiavimo skyrius. Ir dabar a$ nesu tikras, bet yra kuriami tam
tikri vienetai Savanoriy pajégose, tai ¢ia reikty pasnekéti jums su Sausumos pajégy dabar G9 skyriaus
vir§ininku — majoras Paulauskas, jei neklystu.

J.J.: Jau irgi esu uZmezgusi kaip tik kontakta.

G.L.: I8 tokiy santykiy, tai kaip ir minéjau, i§ Gynybos Stabo tai rekomenduosiu, i§ tos grynai teorinés
pusés, pasnekéti su Eugenijum Vaicekausku. AS jums galésiu tada arba Siandien, arba rytoj atsiysti
jo kontaktus.

J.J.: Aha, gerai.

G.L.: Nes gal dar rasiu a$ jo mobily telefona, tai jums nufotografuosiu ir atsiysiu. Tada biitent su juo.
PaSnekét su majoru Marium Gelezitinu, kuris yra dabar dirba NFIU, irgi tam paciam Jungtiniam Stabe.
Jo, Paulauskas tai Sausumos pajégy G9 ir kas ¢ia dar galéty buti... neZinau, gal tiesiog pazitiréti, kaip
ten brigadose kuruoja. Dabar net neZinau, kas ten brigadoj G9 skyriuj ,,Zemaitijos* brigadoj, tiek ir
,Gelezinio Vilko* brigadoj...

J.J.: Turiu a$ tuos kontaktus, tai jo, bandysiu irgi susisiekti.

G.L.: Jo, ir Paulauskas jums turbiit geriausiai tikty. Tai va, o atsakant j klausima, koks tas démesys
skiriamas kariniam rengimui, tai a§ manau, kad jis yra skiriamas. Nu tai reikia suprasti tai, kad
kariuomenés pagrindiné funkcija yra ruostis kinetine veikla ir manevras, greitis, siurprizas. Tai
natiiralu, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas néra pagrindas kariy kariniam rengime. Bet jeigu mes
ziurime ] tam tikras specializacijas, tai tieck misy buvusios kuopos kariai ruoSiasi biitent Sitiem
veiksmams, tiek S5-ukai, tiek jvairiy pratyby metu, Staby mokymy metu ruosiasi ir kiti zmonés. Ir
nesu tikras kiek dabar, bet tikrai anks¢iau net biidavo organizuojami jvairlis seminarai jvairiy
lygmeny vadams t. y. rinktiniy, bataliony vadams, brigady vadams, taip kad pats Eugenijus
Vaicekauskas net kvietési ekspertus 1§ CIMICo centro, kurie buvo atvyke ¢ia ir désté paskaitas ir pan.
Tai zinot, tas rengimas taip ir vyksta.

J.J.: O sakykit, civiliy ir kariy bendradarbiavimo paciy specialisty kvalifikuoty ar yra
uZtektinai, jusy nuomone, Lietuvoje, ar reikéty didinti kazkaip skaiciy ju?

G.L.: Nu kaip... negaléciau taip tiesiai Sviesiai atsakyti, nes reikéty tikriausiai atlikti gilesne analizg,
bet reikia suprasti, nu turbiit labai lengva pasakyti, kad ,,ne, jy triikksta“, bet reikia pazitréti, kiek mes
turime péstininky, kiek mes turime karininky, kiek mes turime kity sri¢iy specialisty. Tada pazitréti
ir palyginti, kiek yra rySininky, kiek jy reikia, kiek civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty. Nes,
i§ principo, kiekvienas vienetas, pradedant batalionu, jau turi civiliy ir kariy bendradarbiavimo
specialistus. Turime CKB kuopa, kurios vienetai galéty biti priskirti Lietuvos kariuomenés
vienetams, jeigu reikia. Kaip min¢jau, Savanoriy pajégose velgi yra vykdomi tam tikri struktiriniai
pakeitimai ir priskiriami Sitie specialistai prie kiekvienos péstininky kuopos, tai tas veiksmas vyksta.
Kiek jy reikia, tikriausiai reikéty gilesnés analizés. Bet Cia vélgi reikty zituréti turbiit placigja prasme,
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kad atsiranda tokie projektai kaip Lietuvos Sauliy sajungos koviniy biriy integravimas j Lietuvos
kariuomeng, j Lietuvos ginkluotasias pajégas. Atsiranda tokie projektai kaip karo komendantas ir tai
yra tokia institucija, kuri uZtikrina civilinés valdzios funkcija, jeigu savivaldybés jos biity nepajégios
uztikinti funkcijy pagal jstatyma. Tai velgi reikty pradéti galvoti, kaip Lietuvos kariuomen¢ palaiko
ir palaikyti santykius su Sauliy sgjungos koviniais buriais, kaip palaikyti santykius su kitais
ginkluotais pilietinio pasipriesinimo vienetais, kaip vykyti sagveikg su karo komendantais kiekvienoje
savivaldybéje ir tada, tiktai tada pasizitiréti, ar mums ty specialisty uztenka, ar reikia daugiau.

J.J.: Supratau. Tada sakykit, kokias galétuméte jvardinti Lietuvos civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisty stiprigsias puses?

G.L.: Galiu jvardinti kuopos kariy stiprigsias puses tuo metu, kai vadovavau kuopai. Tai zmoniy
iSsilavinimas. Tai yra turbiit 95 proc. kariy buvo su aukstuoju iSsilavinimu. Ir, i$ tiesy, buvo malonu
vykdyti karinj bendradarbiavima, karinj rengima, nes $aunu yra vadovauti zmonés, kurie turi mokslo
pagrindus. Dabar visiSkai neabejoju, kad didzioji dauguma puikiai Sneka angliskai. Tai manau, kad
irgi yra labai svarbu, nes viena i§ funkcijy vélgi biity civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty
sgveikos palaikymas su konkreciais NATO vienetais, kurie prisidéty prie miisy valstybés ginkluotos
gynybos, prie priimancios Salies paramos teikimo atvykstantiems NATO vienetam, kur angly kalba
vienareik§misSkai bty labai reikalinga. Reikty suprasti ir tg misy aplinka, kad valstybé¢je biity daug
pabégeliy karo metu, ne tik perkelty asmeny misy teritorijoje, bet ir pabégéliy 1§ kity Saliy kaip
Latvijos, Estijos. Tai angly kalba yra labai svarbu ir as tikrai tikiu, kad dabar didzioji dalis civiliy ir
kariy bendradarbiavimo specialisty turi Sitos kalbos pagrindus. Va, ir vélgi reikty nepamirsti, kad be
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty mes esame kariai ir turime patys mokéti apsiginti. Niekas
miusy tikrai nesaugos ir tikrai Lietuvai per didelé prabanga pakviesti, prie kiekvieno miiSio pastatyti
dar, nezinau, péstininky karj, skyriy ar biirj. Tai vienareikSmisSkai civiliy kariy bendradarbiavimo
specialisty rengimas turi vykti lygiagreciai kartu su kitais kariniais jgudziais. Tai yra kariai turi Zinoti
kaip uzmegzti su civiline valdzia, kaip padéti jiems, kaip mazinti misy kariniy veiksmy jtakg
civiliam, bet tuo pat metu turi mokéti Saudyti, rysius ir t. t.

J.J.: Supratau. O tada i$ to kitas klausimas man kyla. Kaip manot, ar tam, kad butum geras
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistas, reikia kaZkokiy iSskirtiniy, sakykim,
charakterio savybiu, ar iS esmés geru specialistu gali biiti bet kas, kam uZtenka noro?

G.L.: Geras klausimas. Zinokit 2004 metais teko baigti Amerikoj Civil affairs, tai yra civiliy santykiy
kursus, tai ¢ia turbiit yra atitikmuo miusy CKB specialisty, kursus Amerikoje. Ir bidamas kurso metu,
pradZioje puse dienos teko atlikinéti jvairius testus. Ir po ty testy gavome atsakymus, kaip esame
tinkama vykdyti biitent Sitas pareigas civiliy—kariy bendradarbiavimo. A§ many¢iau, kad... AS dabar
neatsimenu, nes tai buvo pries gerus penkiolika—SeSiolika mety, kai a§ mokiausi, bet ir to testo metu
ir, vienareikSmisSkai, ir dabar turbiit Zitrint, kokie tie specialistai turéty biiti, tai turbiit lankstumas,
iSkalba, platesnis pasaulio supratimas, korektiSkumas turbit yra tikrai labai svarbu. Mokeéjimas
iSklausyti... Kiekvienam lygmenyje kai susidurtume su civiliais, susidurtume su stresu, baime,
nezinomybe, karo riku ir miisy paciy gebéjimas valdyti stresa, apraminti Zmones ir suprasti juos biity
labai svarbu. O a$ dabar tikrai negaliu pasakyt taip jums i§ mokslinés pusés, kokiy savybiy civiliy ir
kariy bendradarbiavimo specialistas turéty turéti, o manyciau, kad tai, kas yra iSvardinta, yra svarbu.

J.J.: Supratau. Tada pakalbékime Siek tiek apie triikkumus. Noréciau iSgirsti, kokias jiis matote
problemas su civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimu susijusias Lietuvoje?

G.L.: Problemos turbiit yra... Tiek pradedant, turbiit reikty pasiziiiréti i§ doktrininés puses. Natiiralu,
kad kariuomené miisy yra dar pakankamai jauna, ir civiliy—kariy bendradarbiavimas taip pat yra
pakankamai nauja funkcija. O vienas i§ pagrindiniy trokumas yra doktrininiai—strateginiai
dokumentai, dokumentai, reglamentuojantys musy veiklg. Visg tai reikia apraSyti, norint apraSyti
reikia suprasti, kokig vietag uzima civiliy ir kariy bendradarbiavimas tiek pasiruosimo fazéje, tiek
pacios valstybés ginkluotos gynybos fazéj. Tai doktrininiai dalykai, visa teorija ir pan. Kitas dalykas
tai materialus apriipinimas. Savaime suprantama, kad teritorija... Specialisty néra daug ir teritorija,
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uz kurig jie buty atsakingi, yra pakankamai didelé, ir jy jvairiapusiSkumas irgi yra labai didelis. Kaip
mingjau, tiek savivaldybiy administracijos direktoriai, gal net merai, vicemerai, Sauliy sajungos
vienetai, jvairios nevyriausybinés organizacijos, policijos vienetai, PAGDo vienetai. Tu turi su jais
palaikyti santykius, tai turéty buti ir tam tikros materialinés priemonés: automobiliai, radijo rysio
priemonés ir pan. Natiralu, kad Lietuvos kariuomenéj didziausias turbiit démesys yra skiriamas
péstininky, tiek mechanizuoty, tiek motorizuoty vienety apriipinimui ir aiSku civiliy—kariy
bendradarbiavimo specialistai turbiit gauna maziau, bet tai irgi yra svarbu. Tai saky¢iau materialds
dalykai uztikrinant manevringumg ir mobiluma. Ir, kg jus pati truputj minéjot, supratimas civiliy ir
kariy bendradarbiavimo, kad gynyba nesibaigia vien tiktai mai§iu ugnimi, manevru, Zvalgyba, bet taip
pat neatsiejamas dalykas ir santykiy su civiliais palaikymas. Tai manyc¢iau, visy lygiy vadai tiek pacio
Zemiausio vieneto vadai, kaip grandies, skyriy vadai, biiriy vadai ir, aiSku, Snekant jau toliau apie
aukStesnius vadus turéty suprasti, kad, neturint visuomenés paramos, sunkiai mes laimésim kara.

J.J.: Kaip ta suvokima biity galima padidinti?

G.L.: Tai vel turbiit sakyciau, kad edukacija tiek per doktrininius dalykus, tiek per $vietima, tiek per
rengimg. Aisku, kiek jmanoma j bet kokio lygio pratybas reikéty jtraukti civilinés valdzios atstovus,
reikty jtraukti Lietuvos Sauliy sgjungos atstovus, kity nevyriausybiniy organizacijy atstovus, nes
siekiant priartinti pratybas kaip jmanoma labiau prie misio salygy, nes ne paslaptis, kad didzioji dalis
pratyby vyksta poligonuose, kur i$ principo, jei yra vykdoma sgveika su civilinés valdzios atstovais,
tai vykdoma per aktorius, t. y. per tuos Zzmones, kurie bando pavaizduoti civiling valdzig. Karinis
rengimas, aiSku, vyksta ir miestuose, ir pratybos vyksta miestuose, bet poligonuose daugiau, aiSku
atsizvelgiant ] realig situacijg, nes reikia suprasti, kad dabar yra taikos metas ir mes tikrai negalime
stabdyti gyvenimo civiliy ir trukdyti, kaip sakoma, tg rimtj. Bet kaip jmanoma daugiau pratyby su
civiliais, su civiline valdZia, manyc¢iau, padéty suprasti visiems, kad sgveika su civiliai yra labai
svarbu.

J.J.: O kaip vertintuméte rengimg CKB specialisty Lietuvoje? Turiu galvoje, kursus jvairius,
ar ju pakankamai, kokia jy kokybé, jiisy nuomone?

G.L.: Tai as§ dabar nedirbu Sitoj srity jau kiek, gerus tris metus, tai negaliu pasakyti j kurig puse
pakrypo civiliy—kariy bendradarbiavimo specialisty rengimas. Tik tiek zinau, kad yra islikes civiliy—
kariy bendradarbiavimo kursas Juozo LukSos mokymo centre. Tame centre dar turéty biti karo
komendanto kursas, Sausumos pajégy jsteigtas septynioliktais ar aStuonioliktais metais. Ir turbit,
jeigu apie kursus, tai viskas. Turbiit, zitrint ir Juozo LukSos mokymo centro perspektyvos, tai turbiit
yra maksimumas, ka galima biitent su tais pajégumais padaryti civiliy—kariy bendradarbiavimo
specialisty rengimo srityje. Labai maza dalis kariy turi galimybe iSvykti j butent CIMICo
kompetencijos centrg Olandijoje. Cia eina kalba apie maksimum viena—du zmones per metus. Vyksta
kiekvienais metais Vokietijoje didziules CIMIC pratybos, kuriose kiekvienais metais miisy indélis
did¢ja...

J.J.: ,,Joint Cooperation* ¢ia turite galvoje?

G.L.: Jo, ,,Joint Cooperation* Vokietijoje tarp Kiolno ir Brémeno. Teko dalyvauti vienose i§ pirmyjy
pratyby, tai mes buvom dar tik keliese, gal dviese, o dabar, jei neklystu, vyksta po vieng CKB skyriy
1 tas pratybas, keli Stabo karininkai. Tai miisy dalyvavimas po truputj did¢ja. AiSku, paskui eina
Snekos apie jvairius seminarus, tokius, zinot, ad-hocinius renginukus S5-ukam ir 9-ukam, bet turbt
ir viskas. Nes tikslas, nesu tikras, kiek civiliy—kariy bendradarbiavimo specialistai yra treniruojami
brigados jvairiose pratybose, kaip ,,Gelezinio vilko™ pratybos, kitose. Kiek CKB specialistai yra
treniruojami pratybose kartu organizuojamose su Amerikos kariuomene. Cia reikéty jau pasiklausti
jums Sausumos pajeégy lygmeniu majoro Paulausko. Jis gal tiksliau pasakys.

J.J.: Supratau, dékui. Kitas klausimas biity, ar sutinkate su teiginiu, kad Lietuvos
kariuomenéje didZiausias ir pagrindinis civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty vienetas
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turi biiti KASPe, kaip yra kad dabar? Ar vis tik reikéty reguliariose pajégose irgi formuoti
kazkoki didesnj vieneta, ne tik S5-iuose turéti po kelis specialistus?

G.L.: AS many¢iau, kad kuriant kuopa prie$ dvidesimt mety, mes pakankamai tiksliai atsizvelgéme |
pliusus ir minusus, ir, manyciau, kad, vis dar manau, kad mes priéméme teisingg sprendima, kad tg
kuopa reikéty vystyti Savanoriy pajégose. Biitent kariy savanoriy pagrindu, kurie didziaja savo laiko
dalj dirba civiliniuose darbuose ir atvyksta j pratybas tik savaitgaliais. Taip mes iSloSiame tiek
Zmoniy, kaip ir minéjau, tai mes turime biitent civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty kuopoje,
kurie yra puikiai iSsilaving, turi puikias angly kalbos Zinias, yra lankstis, turi platy supratimg apie
jvairius procesus pasaulyje, Lietuvoje ir pan. Tai, manyc¢iau, kad sprendimas yra geras ir, manyc¢iau,
kad ir toliau reikéty biitent civiliy—kariy bendradarbiavimo specialisty pajéguma didinti, vystyti
Savanoriy pajégose. Bet, vienareikSmiSkai, tam taip pat turéty buti skiriamas didelis démesys
Lietuvos Sauliy sgjungoje. AS gal nenoréciau sakyt, kad tie specialistai turéty atsirasti Lietuvos Sauliy
sajungos koviniuose biriuose, nes koviniy biiriy funkcija vis délto buty padéti Lietuvos kariuomenés
motorizuotiems ir mechanizuotiems vienetams vykdyti valstybés ginkluotg gynyba. Tac¢iau Lietuvos
Sauliy sajunga, manyciau, galéty biiti ta institucija, kurioje civiliy—kariy bendradarbiavimui galéty
buti skiriamas irgi didelis démesys, ir, padedant Lietuvos kariuomenei, vykdyti sgveika su
savivaldybémis, kaip policija, PAGDo vienetai, su kitais pilietinio pasiprieSinimo vienetais kaip
medziotojai, saugos firmy darbuotojai, gamtos apsaugos sektoriai, futbolo fanai, krepsSinio fanai,
baikeriai ir t. t. Tai va, saky&iau, Sauliy sajungos vaidmuo &ia irgi yra labai svarbus. Nesu tikras, ar
pavyko Sauliams jsteigti 10-oje Karaliaus Mindaugo rinktinéje nekinetinj civiliy ir kariy
bendradarbiavimo vieneta, bet tokios mintys bent jau buvo. Tai vélgi gal pabandykite pakalbinti 10-
osios rinktinés vada Sauliy sajungos, jis tiksliau pasakyty.

J.J.: NeZinau, ar yra ten toks kaip atskiras, bet kiekvienam biiry buvo sumanymas turéti ta
skyriy nekinetininky. Tai i§ esmés, kadangi a§ irgi buvau Sauliy sajungoje dar prie§ KASP3,
tai buvau butent tame skyriuje. Tai Siek tiek tokiy uZduotéliy, kas yra susij¢ su CKB, mes
uzkabindavome, bet labai trukdavo instruktoriuy gery. Tai vat, jeigu 801 kuopa pasikviesdavo
kartu j bendras pratybas, kur vykty kazkokie apmokymai, tada biidavo tikrai naudinga. O taip
tai Siek tiek toks biidavo, kad triiksta tiesiog igtidZiy ir neturim patys Ziniy, neturim, kas mus
patreniruoty Sauliy sajungoje. Bent jau tada, kai a§ buvau, taip buvo. Tai vat.

G.L.: Tai taip, jo.

J.J.: Tada dar noréciau paklausti apie bataliony S5 skyrius. NeZinau, kiek galésit atsakyti j Sita
klausima, bet kaip manote, ar ten esantys specialistai turi tokio paties lygio parengima kaip ir
KASP kuopos kariai, ar jie silpnesni, stipresni? Nes kaip ir apmokymai yra tie patys. Jie irgi
yra siunciami j Juozo LukSos mokymo centra pabaigti ta viena kursa. Taciau ar po to ju
specialybé, jeigu jie yra civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai, tokia ir iSlieka, ar jie ir
daro tas realias CKB uZduotis, ar vis tik toks yra labiau persidengimas su vieSaisiais rysiais,
renginiy organizavimu ir tokia miksuota ta pozicija?

G.L.: Visy pirma, turblit man biity negrazu komentuoti jy karinj rengima, nes as$ tikrai labai, labai
seniai kada dalyvavau vertinamosiose pratybose, ir, aplamai, bataliony, brigados pratybose. Tai buvo
du tikstanciai penkioliktais metais, tai reikéty pasizidiréti | karinio rengimo jvairius vertinimo
dokumentus ir pasizitiréti kaip biitent Sitos srities specialistai buvo jvertinti per jvairias pratybas.
Vienareik§miSkai, batalionuose S5-ukai dalyvauja Staby pratybose, kur atlieka Zvalgybinio musio
lauko jvertinima, teikia vadui rekomendacijas dél santykiy su civiliais, kaip ir minéjau, kaip mes
turétume sumazinti savo pajégy itaka civiliams, kokig paramg mes galétume gauti is jy. Tai manyciau,
kad jie tikrai dalyvauja pratybose ir tikrai prie to prisideda. Kiek jie dalyvauja §itoj civiliy ir kariy
bendradarbiavimo srityje per jvairias taktinio lygmens pratybas, a$ negaliu pasakyti dabar. Reikéty
velgi zitiréti per Sausumos pajégy linija. Kiek zinau, didzioji dauguma jy yra tarnaujantys Lietuvos
kariuomenéje tikrai ne pirmus metus, jgije patirtj, tai manyciau, kad jy pasiruosimas vykdyti butent
Sitas funkcijas yra tikrai neblogas.
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J.J.: Tada sakykite apie pratybas. Ar yra pakankamas skaicius pratybuy, kuriose civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialistai yra tikrai efektyviai integruojami?

G.L.: Zinokit, vélgi, negaliu pasakyti, nes dabar tiesiogiai nedirbu §itoj srityje ir neZinau, kiek §ita
funkcija yra padengiama pratybose. Man vadovaujant Sausumos pajégy G9 skyriui du tiikstanciai
keturioliktais... Turbiit ne, du tiikstanciai deSimtais—keturioliktais metais kilo mintis Lietuvoj pradéti
organizuoti tokias nekinetiniy pajégy pratybas ,,Pasitikéjimas*. Gal esat girdéjusi?

J.J.: Taip, girdéjau.

G.L.: Va, tai teko organizuoti pirmgsias keturias pratybas. Tai mes jom teikéme pakankamai didelj
démesj, nes tai buvo pratybos, kurios buvo orientuotos vien ] civiliy—kariy bendradarbiavimo
specialisty rengimg. Véliau tos pratybos, kiek zinau, gal SeSiolikty—septyniolikty mety jos buvo
neorganizuojamos Kkaip atskiros, bet buvo integruojamos j ,,Gelezinio vilko* pratybas. Ir dabar nesu
tikras, ar tos pratybos, aplamai, toliau yra organizuojamos. Bet, vienareikSmiskai, tikrai manyciau,
kad démesio civiliy—kariy bendradarbiavimo funkcijai niekada nebus per daug. Tai tikrai palinkéciau,
kad ir ateityje tas démesys biity kreipiamas Sitai sri¢iai. Bet kokio lygmens — ar tai biity kuopos
pratybos, birio pratybos, ar tai buty jau didZiulés pratybos, kur dalyvauja brigada ir pan. Manyciau
civiliy komponento jtraukimas j pratybas priartinty mus prie realybés karo metu.

J.J.: Supratau. Tai, i§ esmés, mano klausimai kaip ir baigési. Gal jiis turite dar kazkokiy
klausimy, pastebéjimu, norit papildyti galbiit kazkuriuos atsakymus savo?

G.L.: Tai zinokit neturiu kazkokiy papildomy minc¢iy. Kaip ir min¢jau, jeigu norésit tikrai galit atsiysti
savo pirma, ar antrg juodrastinj darba, tikrai pasiziiirét galéCiau, pasakyti, pateikti savo nuomong pries
jau finalizuojant jiisy darbg ir gal su Deividu ten jau bandant nuslifuot paskutinius aspektus. Tikrai
rekomenduociau pakalbinti Eugenijy, rekomenduoc¢iau pakalbinti Mariy Geleziiing ir
rekomenduociau pakalbinti Paulauska.

*k*k

Interviu su respondentu Nr. 4

Data: 2021 m. vasario 18 d.

Respondentas Nr. 4: informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskuma
(toliau — R4).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

**k*

J.J.: Ar turétuméte dar kazkokiy klausimy, ar galime pereiti prie interviu pacio?

R4: Ne, tai man taip viskas aiSku. Labai a$ sakau... sveikinu su ir kariuomenei labai aktualia tema,
kad pasirinkai, ir galim, nezinau, pradét.

JJ.: Nuo pat pradziy gal dar paklausiu, kokia yra jusy patirtis civiliy ir Kkariy
bendradarbiavime? Kaip jus atsiradote Siame lauke ir kokias vietas uzéméte savo tarnyboj?

R4: (informacija nenurodoma dél respondento pageidavimo islaikyti anonimiskumg) Tai tiek. Ir
kaZkaip turbiit vienaip arba kitaip jau mane kariuomenéj mato kaip tg nekinetiniy operacijy specialistg
ir, tikétina, kad tarnyba ateityje, ji vienaip ar kitaip didZigja laiko dalj bus netiesioginio poveikio
operacijy srityje. Tai tiek apie mane.
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J.J.: Supratau. Tada visiSkai toks bendrinis klausimas — jiisy nuomone, kuo svarbus yra tas
civiliy ir kariy bendradarbiavimas apskritai?

R4: Na, jeigu taip atsakyti kaip kariui, tai jis svarbus tuo, kad labai gali paveikti karinio vado uzduotj.
Jeigu civiliy ir kariy bendradarbiavimo ir santykio, tinkamo santykio su civile aplinka nebuvimas gali
labai jtakoti zenkliai karinés operacijos sekme. Todél jvairiy lygiy vadai turi biitinai apie tai galvoti
ir turi arba turéti specialistus, kurie gali patarti Sioje srityje, arba patys gerai iSmanyti bent jau
pagrindinius principus civiliy ir kariy bendradarbiavimo, nes, vélgi, civiliné aplinka, jinai betarpiskai
susijusi su kartuomene. Miisy auksciausi vadai yra civiliai. Pagrindiniai resursai j kariuomeng ateina
déka civiliy priimty sprendimy. Karo metu civiliai turi, valdo pagrindinius resursus tiek
zmogiskuosius, tiek visus kitus kaip gelezinkeliai, oro linijos ir pan. Todél kariuomené niekada
karinio konflikto metu, jeigu kalbam, jau sakysim, apie t3 aukSciausio mobilizacijos ir auksc¢iausio
jau to galimg uzduotj, karinj konflikta, tai niekada jis nebus nevyks kazkur vakuume. O vyks, kaip
pastarieji konfliktai rodo, dazniausiai urbanizuotose vietovése, kuriose sékmingas rysys su civiliu gali
tapti netgi kertiniu faktoriumi laimint mu§j arba kara.

J.J.: O sakykit, juisy nuomone, Lietuvos kariuomenéje pakankamas démesys yra skiriamas Siai
sriciai?

R4: Jeigu taip man reikéty apibendrinti ir pateikti vieng atsakyma, a$ sakyciau, kad taip, nes i$ tikryjy
jvairiuose lygmenyse kariuomenés mes tikrai rasim daug pavyzdziy, gery civiliy—kariy
bendradarbiavimo pavyzdziy. IS kitos pusés, jeigu kalbét apie gily kaip pacios disciplinos supratima,
tai ¢ia yra kur, mano nuomone, yra kur tobulét, nes bendrai imant misy kariuomené jau eile mety
neiSkrenta i§ top 5 vertinamy institucijy visuomenés apklausose. Tai vélgi rodo jvairiy, kaip pasakyt,
ne vien tiktai gerus karius, kad turim, bet turbit mokam ir komunikuot, mokam pasiysti savo zinutes,
mokam mes esant reikalui padét civilinei aplinkai ir taip iSlaikom tg jvaizdj. Tai vien jau i Sitg aspekta
ziurint, mes negalétume sakyti, kad civiliy—kariy bendradarbiavimas nesékmingas Lietuvos
kariuomenés su Lietuvos visuomene. Bet kaip pacios disciplinos gilesnio supratimo, 18 tikryjy, galima
bity ir daugiau turéti.

J.J.: O pacdiy specialisty Kiekis? Ar ji reikéty didinti, ar yra pakankamas? Kaip jums atrodo?

R4: AS manau tikrai pakankamas. Man teke nemazai bendraut su uzsienio NATO Saliy nekinetiniy
operacijy jvairiais specialistais ir dométis jy turimom struktiiromis, tai miisy turimi trys civiliy—kariy
bendradarbiavimo biiriai nekinetiniy operacijy kuopoj plius Staby specialistai, tai yra i$ tikryjy vienas
1§ netgi sakyciau vienas i§ gausiausiy skaiCiumi specialisty kiekis bent jau Europos Salyse. Gal
olandai, danai kazkiek gal ir pana$iai turi, nu jau nekalbant amerikieCiai daugiau turi, bet tas miisy
skaiCius tikrai, pridéjus dar kitus netiesioginio poveikio operacijy specialistus, tai tikrai yra Zenklus
ir misy kartuomenej, sakysim taip, konflikto metu ta struktiira leidZia, kaip pasakyt, paremti visus
svarbiausius karinius vienetus bitent tais specialistais. Tai jau yra labai gerai, manau.

J.J.: O tada toks galbiit i praeities klausimas. Minéjot savo didele patirtj biitent civiliy ir kariy
bendradarbiavime, tai a§ noréciau paklausti, ar per savo tarnybos laikotarpj pastebéjot
kazkokius jvykius, kurie pakeité poziiri j visg civiliy ir kariy bendradarbiavimo eiga? Galbiit,
nezinau, pries ten 15 mety buvo vienaip tas suprantama, véliau kazkas paveiké — pradéjo Ziuréti
kitaip. Tiesiog ta visa istorija, kaip buvo jgyvendinimas civiliy ir kariy bendradarbiavimas
Lietuvoje, gal galétuméte pasidalinti savo jZvalgom?

R4: Tai as gal i$skirciau tokius, keletg tokiy kritiniy, mano nuomone, momenty. Visy pirma, kalbant
labai bendrai, tai miisy visuomené pati po nepriklausomybés jinai, kaip pasakyt, tapo ir tampa vis
atviresné ir labiau Zzingeidi, ir norinti daugiau zinoti apie jvairius dalykus. Tai jeigu seniau
kariuomenéj karinis dalinys biidavo kazkur uz varty uzsidare, vykdé kazkokius ten treniruotes,
veiklas ir per daug ten nieks nesuka galvos, kad mums ¢ia reikia gal kazkur bendrai su visuomene
kazkokius renginius padaryt ar pan., ir ta visuomené turbiit netgi Siek tiek prisibijodavo tos
kariuomeneés, galvodavo, kad ¢ia gal geriau su jais reikaly jokiy neturét, ¢ia turbiit yra... dar

103



prisiminimai nuo tos buvusios kariuomenés kazkokiy negery veiksmy... Tas poveikis, kaip pasakyt,
ir i§ visuomenés kilo, kad taip, mes turime kariuomeng, mums jdomu, kas ten tarnauja, kaip jie
tarnauja. Vélgi, mokesciy mokétojai kvestionuoja: ,,mes norim matyt, kur misy pinigai i§leidziami‘
ir pan. Tai paskatino ta bendradarbiavimg ir pati visuomené biidama tokia, kaip pasakyt... Vélgi,
informacinis amzius, kur visi bet ka, bet kur gali paziurét, tai tu neuzsidarysi kazkur ir nebiisi, netapsi
nematomu. Bet ¢ia jvairiy institucijy, tiek kariuomeng, tiek policija daug dabar pastangy deda, kad
bt atviriems, biit matomiems ir tinkamai komunikuot. Kitas svarbus, jau i§ kariuomenés tokios
pacios tos disciplinos vystymosi, tai a§ manau, kad kritiniai momentai buvo misy, kad atktrus
nepriklausomybe prasidéjo tarptautinés operacijos Irake, Afganistane, Kosove ir ten, ypatingai
Afganistane, provincijos atkiirimo grupéje, Kosove, ten prasidéjo formuotis toks tas jau giluminis
supratimas, kad tam tikrose uzduotyse kariuomeng¢je, kaip pavyzdys, provincijos atkiirimo grupé¢je,
faktiskai civiliy—kariy bendradarbiavimas, vystymo projektai ir panasts dalykai eina netgi vienoj
linijoj, o kartais netgi biidavo daug svarbesni negu pacios kariuomenés, kaip tokios, buvimas toj
provincijoj. Tada i$ tikryjy atsirado labai didelis poreikis ty zmoniy, kurie suprasty tg discipling, tose
Jvairiose operacijose mokéty tinkamai patart vadams, kaip vienoj arba kitoj situacijoj elgtis, mokéty
vertinti civiling aplinka. Ir toks tarptautinés operacijos ty specialisty poreikis i$ tikryjy buvo tokia, as
many¢iau, kertinis momentas, kada civiliy—Kariy bendradarbiavimo disciplinos, a$ sakyc¢iau, buvo
netgi aukso amzius Lietuvos kariuomengj. Ir tos tarptautinés operacijos provincijos atkirimo grupése
baigési. Tada keturioliktais metais prasidéjo konfliktas Ukrainoje ir ¢ia mes jau pamatéme Siek tiek
kitokj vaizdg. Vélgi, visas ir NATO blokas grjzo prie labiau konvencinés grésmés matymo. Pries tai
buvo Irakas, Afganistanas, tarptautinés operacijos, atkiirimo misijos, rekonstrukcija, taikos
palaikymai ir pan. Ir po Ukrainos krizés, i tikryjy, vél viskas, kaip pasakyt, ,,susikraté ir vél visi
pradéjo galvot daugiau apie konvencinj karg. Ir tada vél iSkilo tokia dilema ir reikéjo, i8 tikryjy, bent
kokiy, kiek prisimenu, dviejy, trijy ar net keturiy mety civiliy—kariy bendradarbiavimo bendruomenei
visoje NATO, kad permastyt, pergalvot, perraSyt doktrinas ir pan. Tas toks, kaip pasakyt, buvo aukso
amzius, tada buvo tokia biski pasimetimo ir, saky¢iau, diskusijy, jeigu galima pavadint, duobé. Ir kol
1§sigryninom vél, ka tas CKB specialistas, 18 tikryjy, kur dabar jo pagrindinis vaidmuo ir svarba. Ir
po to tokio viso perversmo mes dabar turim naujg laikotarpj, kur, i$ tikryjy, vélgi informacinis amzius
ir socialiniai tinklai, informacijos maksimalus sklaidos greitis ir tas CKB dabar toks vél yra tokioj,
kaip pasakyt, kryzkel¢j, nes mes turim dabar vél prisitaikyt prie pasikeitusios visuomengs. Jeigu mes,
kaip seniau, tuos specialistus rengdavom, kad kaZkur nuvaziuot, susitikima padaryt, kaip Afganistane,
kur nieks ten nieko, kazkokiy rysio priemoniy neturi ar minimaliai turi, tai dabar mes matome, kad ta
informacija, kokia yra jos judéjimo greitis ir kartais tas jau, tas labai vercia galvot, kaip, 18 tikryju, ta
civiliy—kariy bendradarbiavimg sékmingai vystyt ir but Salia kity discipliny, tokiy kaip informacinés
operacijos, kaip psichologinés operacijos, kaip strateginé komunikacija, viesieji rysiai. Ir tas... Dabar
sakysim, tokia kristalizacija vyksta... Nu tai va, sakau, visy pirma visuomen¢ ji pati, kaip pasakyt,
pati suformavo mums tg poreikj déka savo Zingeidumo. Tada sakysim taip, nuo devyniasdeSimt
kokiy, sakyc¢iau... Imkim nuo 2000 mety kilimas iki 2012 gal, sakyc¢iau 2013. Ir tada Ukraina, ir tada
vel viskas persivertimas, diskusijos apie naujas, kaip pasakyt, atsakomybés sritis, kur jau yra Salies
gynyba, konvencinis karas ir prisideda dar tas informacinés aplinkos pasikeitimas ir geb&jimas
prisitaikyt... NeZinau, ar ¢ia suprantamai paaiSkinau [juokiasi].

J.J.: Suprantamai, suprantamai tikrai. Viska supratau [juokiasi]. Tada kitas klausimas biity
apie civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimo stiprigsias puses Lietuvos kariuomenéje.
Kuo mes galim pasigirti? Jau vieng kaip ir ta pliusa minéjot, kad tikrai turim nemazg skaiciy
specialisty, bet galbuit dar kazka galétuméte iSskirti?

R4: Nu tai... Tinkama struktiira tai vienas i§ ty privalumy. AS sakyciau, velgi, ¢ia galima paminéti ta
teigiamg Lietuvos kariuomenés jvaizdj, prie kurio formavimo tikrai prisidéje civiliy—kariy
bendradarbiavimo specialistai. Ir a§ netgi sakyciau, kad musy kariuomenéje, nu jau, sakysim, 20
mety, jau turi pakankamai tokig nemazg ir istorijg tos civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities ir
institucing, taip sakysim, atmintj déka tam tikry karininky, personalijy ir nekinetiniy operacijy
kuopos. Nes jeigu, sakysim, ta nekinetiniy operacijy kuopa, mano nuomone, yra asis, apie kurig
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daugiau—maziau sukasi nekinetinés ar netiesioginio poveikio operacijos visoj Lietuvos kariuomeng;.
Nu, plius dar dabar strateginés komunikacijos departamentas, bet jeigu istoriskai zidiréti, tai tas
vienetas yra a$is. Stipriosios pusés — tai patirtis, instituciné atmintis ir tinkamas, kaip pasakyt...
Tinkama struktiira sakyc¢iau. Nu ir palanki visuomenés nuomoné. Reiskiasi, kad tada zygiuojam
teisinga kryptim.

J.J.. O dabar lygiai prieSingas klausimas apie trikumus, silpnasias vietas. Ka dar galime
tobulinti? Kur yra misy trakumai civiliy—kariy bendradarbiavime?

R4: Nu... pirmas sakyciau toks bendrai... ¢ia auksStesniuose lygiuose, kad mes Siek tiek mazai jsigiling
1 ta pacia discipling ir kartais labai pavirSutiniSskai suprasdami nepasiekiam galimo pasiekti rezultato.
AS kalbu apie tai, kad reikia detaliai giliai suprast doktrinas, analizuot kity operacijy, kity Saliy
pavyzdzius arba mokslinius veikalus ir diskutuot, vykdyti diskusijas paciame specialisty rate, kas
mums aktualu, kg mes galim pritaikyt, kas mums netinka ir link kur mes judam. Tai saky¢iau CKB
pareigiinai turéty aiSkiai suformuot politika kazkokiy tai diskusijy, sesijy metu ar netgi, jeigu labai
gerai suprantantys, gal ir be to... Kada mes aiskiai turésim CKB politikg disciplinos, tada mes,
sakysim taip, koncepcijg, kg mes tuo civiliy—kariy bendradarbiavimu darom Lietuvos kariuomengj,
1§ to tada iSplaukia visi kiti dalykai, kuriuos irgi tikrai biity galima tobulinti, t. y. kariy mokymas,
kvalifikacijos kélimas ir civilinés aplinkos vertinimas. Nes taikos metu vienas i$ pagrindiniy dalyky,
ka mes iS tikryjy galim daryt ir kg kiekvieng dieng turim daryt, tai iSmokt vertinti tg civiling aplinka.
Jeigu mes tinkamai jg jvertinam, tada mes i$ karto Zinom su kuo mums reikia bendradarbiaut ir taip
padedam savo vadui. Tai tiek. Politika, visy pirma, CKB politika—koncepcija, ir tada toj koncepcijoj,
kad aiskiai biity matomi tikslai ir uzduotys, tokie kaip kvalifikacijos kélimas, mokymas ir kasdieninés
uzduotys.

J.J.: Tai va toliau apie tuos mokymus ir noréciau pasnekéti. Kaip vyksta CKB specialisty
rengimas, kokie tie kursai, ar ju kokybé yra pakankamai aukS$ta, kursai patys iSsamis,
kokybiski? Visas tas parengimo klausimas.

R4: Tai kursai... I8 tikryjy, kursy sistema yra, mano nuomone, pati kursy koncepcija yra pakankamai
gera, nes kursai vyksta... Nezinau tik kokia dabar ten situacija, nes Siaip tai vykdavo bazinis civiliy—
kariy bendradarbiavimo kursas Rukloje. Karininkams, kurie siun€iami j tarptautines operacijas arba
vykdo bataliono virSininky pareigas, biidavo galimybé iSvaZiuoti j uZsien] — ] kursus. Vélgi, tas
civiliy—Kkariy bendradarbiavimas jis néra toks kaip galétume palyginti su kazkokiu tai snaiperiu, kuris
turi padaryt per tarkim ménesj tukstantj Stiviy. Civiliy—kariy bendradarbiavimas, veélgi, yra tokia
labiau disciplina, kur priklauso nuo zmogaus, kario to konkretaus asmeniniy savybiy, sakyc¢iau taip.
Ir tada, Zinoma, pradedant nuo asmeniniy savybiy, jau turimos patirties ir pridedant doktriny Zinojima
ir pan. Nes labai sunku pasakyti, kas tas, kas gali biiti geras... Mano nuomone, geras civiliy—kariy
bendradarbiavimo specialistas dazniausia, kaip ¢ia geriau pasakyt... nu va [juokiasi]. Mano asmenine
nuomone, kursai, 1§ tikryjy, yra tiktai... kursai civiliy—kariy bendradarbiavimo specialisto rengime
néra kritinis dalykas. Jie yra labai svarbus, jie praplecia akiratj, duoda galimybe padiskutuot su savo
srities specialistais, bet kas svarbiausia yra geram civiliy—kariy bendradarbiavimo specialistui, tai jo
turima patirtis bendrai kariuomenéj, o geriausia — kariuomengj ir civiliam gyvenime. Kaip savanoriai
imkim pavyzdj, kur jeigu ateina, mes kariuomen¢;j turim tokius zmones, kurie atsinesa didelg civiling
patirt] ir jie supranta tiek kariuomenés sistema, tiek jos poreikius ir pac¢ig CKB discipling. Tai, mano
nuomone, toks yra, i$ tikryjy, tokia kompozicija yra pati geriausia civiliy—kariy bendradarbiavimo
specialisty. Ir kursai, i§ tikryjy, a$ sakyc¢iau, mokymai netgi yra svarbiau, svarbesnis dalykas miisy
srityje negu kursai. Nes Zmogus, kuris turi vat mano tas iSvardintas patirtis, supratimg apie
kariuomeneg, jisai ty kursy metu gaves kazkokias zinias, padiskutaves su tos srities specialistais, jis
pakankamai sékmingai manyciau, kaip pasakyt, galéty biit geras civiliy—kariy bendradarbiavimo
specialistas. Platus pozitris, turima patirtis ir labai svarbu suprast pacia discipling ir integracija |
kariuomene, nes kur daznai pas mus buna isSukiai, kas lieCia CKB specialisty kompetencijas,
dazniausiai biina tokie du nukrypimai: arba daug apie ta civiliy—kariy bendradarbiavima Zino, bet
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nezino kaip kariuomenés strukttiros funkcionuoja, kaip Stabo darbas, kur jo vaidmuo ir galima
didziausia nauda Stabe, arba biina nejsigilings i sritj — kariuomenés ta darbg zino gerai, bet doktriny
supratimas yra Slubuojantis. Sakyc¢iau taip, kursy yra pakankamai, bet dar iki kursy reikia padaryti
namy darbus. Ta prasme, kursai, mano nuomone, yra, kaip pasakyt... nu ne kursai ¢ia esmé [juokiasi].
Atsiprasau, truputj nukeliauju as...

J.J.: Viskas gerai. O tai gerai, turime patirtj i§ civilio gyvenimo atsineS$tg, baigéme kursus,
Zinom Kkaip veikia kariuomené, Zinom, kas tas civiliy—kariy bendradarbiavimas. Bet ar Lietuvos
kariuomenéj yra pakankamai progy praktiskai tas funkcijas civiliy—kariy bendradarbiavimo
jgyvendinti? Ar pakankamai daZnai yra CKB specialistai integruojami j pratybas?

R4: Veélgi, ¢ia labai priklauso nuo vady ir a§ sakyciau dar netgi labai priklauso nuo paciy specialisty
kompetencijos, nes jeigu specialistas kompetentingas, demonstruoja vadui savo tas kompetencijas,
jisai, kaip pasakyt... kad ir galblit nebus jam numatyta kazkokio tai vaidmens vieny ar kity pratyby
atveju, bet jis tikrai gali sumotyvuot vada ir gali biit jtraukti vienokie arba kitokie veiksmai j pratybas.
Labai, i8 tikryjy, mano nuomone, reikalingi yra kaip pacios disciplinos mokymai, kaip pavyzdziui,
turét civiliy—kariy bendradarbiavimo pratybas. Ne biit dalis kazkieno tai, bet turéti tokias kaip atskiras
pratybas ir surinkti visg civiliy—kariy bendradarbiavimo bendruomeng. Tokiy bendry pratyby poreikis
sakysim pagrindiniu, kad jeigu imsim, nu jeigu imsim pratybas, kur treniruojami kazkokie Saudymo
lgiidZziai, tai yra viskas aiSku — beégi, Saudai, darai tai, kg per musj darysi, tik gal ten su tusciais
Soviniais ar gal net su tais normaliais Soviniais. Civiliy—kariy bendradarbiavimo pratybas yra sunku
organizuoti, kadangi imituot situacijg realiai, imkim tarkim kazkokj pokalbj ar kazka, kur ir tas
dalyvaujantis asmuo supranta, kaip pasakyt... Tai gana sunku sukurti imitacines situacijas, nes
civiliy—kariy bendradarbiavimas... Mangs irgi daznai klausia: ,,0 tai kuo skiriasi? Ten yra daug kas
bendrauja ir renginiai, ir rySininkai bendrauja su civiliais, visi bendrauja su civiliais®“. Civiliy—kariy
bendradarbiavimo discipling a$ suprantu taip, kad tai yra, jeigu reikty vieng zodj pasakyt i$ ty visy
apibrézimy ir pan., tai pasitik¢jimu gristi ilgalaikiai santykiai tarp kariy ir civiliy. Ir mes tuo ir
skiriamés nuo kity sriciy, kity discipliny, kad mes stengiamés sukurti ilgalaikius, pasitikéjimu gristus
santykius. Tai néra vienadieniai kaip koks imkim PSYOPS — i§dalino lapelius, jvykdé garsiakalbio
operacijas, sédo 1 Hammerj ir i§vaziavo. Mes siekiam savo visuomenéj, imkim Lietuvos gynyba,
susirasti draugy, svarbiy, kurie yra sprendimy priémejai, kurie mums, i$ tikryjy, karo metu biity
kritiskai svarbiis ir su jais palaikyti gerus santykius, kad atéjus tai dienai X, mums nereikéty Zitiréti,
kas ¢ia aplinkui yra, o mums tik reikéty paimti paraSyti elektroninj laiSka, pakelti ragelj ir tas
bendradarbiavimas vykty. Tai mokymy metu sukurt va tokias situacijas, kad pasitreniruoty Zmonés
praktiSkai, labai, labai sudétinga. Ir mano taip patirtis rodo, kad §i sritis yra labai palanki kiirybiSkiems
zmonéms. Kiirybiskiems, kurie zino, vélgi, kurie turi patirties, kurie turi Ziniy i§ jvairiy sri¢iy. Ir toj
pacioj nekinetiniy operacijy kuopoj jeigu paziiirésim, zmonés i§ jvairiy specialybiy ir jvairiy
institucijy ateina, biina savanoriais. Kaip pavyzdys, mums reikia kazka suderinti su, nezinau, su
transportu kazka, mes turim kariy, kurie ten Susisiekimo ministerijoj dirba ir pan. Ir tokj Zmogy
aprengus uniformg, pasiuntus ten kazka tai derinti arba kazkokj pradéti ta bendradarbiavima, ir
sukurtum turbiit ta sékminga bendradarbiavimo pavyzdj, ir padétum vadui. A$ saky¢iau mokymai
misy yra daugiau tokie buty kad, vélgi, pasidalinimas patirtim ir patikrinimas Ziniy, ar visi va biitent
taip vienodai suprantam dél ko mes ¢ia visi ta civiliy—kariy bendradarbiavimg ir stengiameés vystyti.
Bet, vélgi, tai turi bit, griztam j prie§ tai buvusj klausima, turi biit aiski koncepcija, aiski politika ir
tie mokymai turi biit labai apmastyti ir apdiskutuoti 1§ jvairiy kampy. Tai tokiy, kaip pasakyt, tokiy
mokymuy tai yra tikrai didelis poreikis. Jie kazkada vykdavo, dabar kiek Zinau nevyksta. O su, sakysim
taip, su mokymais kitais, kur tie specialistai biina tiktai nedidelé dalis, yra labai jvairiai. Pavyzdziui,
yra kai kurie kariniai vadai, jie patys verziasi ] civilines erdves, jie tuos specialistus stumia, sako:
,,vaziuoji man suderini su meru ta, ta, ta*, patys su meru netgi suderina, bet tai labai yra, kaip pasakyt,
nestruktiiruota. Ta prasme, vienas batalionas gali biiti proaktyvus tam lauke, o kitas gali biit visiSkai
i§ poligono neiseiti. Dar jeigu bendrai imant, tai dar svarbu paminéti, kad vyksta tokios bendros
tarpinstitucinés pratybos, jos dazniau re¢iau, kur jvairios institucijos: KraSto apsaugos ministerija,
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misy Gynybos Stabas, kartais savivaldybés, kartais tarpministeriniam lygmeny... Vélgi, vyksta stalo
pratybos jvairios. Tai, vélgi, ¢ia yra vél pavyzdys civiliy—kariy bendradarbiavimo, bet kariuomeneé
C¢ia dazniausiai nejtakojama. Tai ministerijos ar kity ministerijy prerogatyva. Bet tas
bendradarbiavimas vyksta jvairiais lygmenim, bet jeigu kalbam apie grynai kariuomenés specialisty,

v —

Ziarima kur, kada, kas vyksta.

J.J.: Pakalbékim dabar tada apie pacig struktirg. Kiek man Zinoma, dabar yra civiliy—kariy
bendradarbiavimo viena kuopa KASPe. Taip pat yra ruoSiami atskirose kuopose skyriai, kur
irgi turéty buti po kelis civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistus. Ir tada yra jau Stabuose
— bataliony S5 ir tuose auks$tesniuose $§tabuose — 9-uose, taip?

R4: Taip.

J.J.: Ar, jiisy nuomone, yra gerai, kad miisy toks pagrindinis didZiausias specialisty vienetas
yra biitent Krasto apsaugos savanoriy pajégose? Ar reikéty kazkaip didesnj fokusg déti i
reguliarias pajégas?

R4: Manau, kad struktiira yra tinkama. Kad koncentracija specialisty yra Nekinetiniy operacijy
kuopoje taip pat, manau, yra gerai. Tai leidzia uztikrinti koncentruotg jy rengima. O batalionuose
esantys specialistai turi galimybe¢ su Nekinetiniy operacijy kuopos kariais susitikti per pratybas arba
per bendrus renginius. Tai tiek. Ten pradzia klausimo buvo apie...?

J.J.: Ten esmé buvo ar gerai, kad KASPe yra didZiausias vienetas civiliy ir Kkariy
bendradarbiavimo specialisty.

R4: Taip, nes batalionai dazniausiai turi be CKB specialisto, turi vieSyjy rysiy dar karininkus, tai
jiems, i8 tikryjy, tos struktiiros turimos pakanka. Bet dazniau biina i§§tikis vadui tinkamai suformuluot
uzduotis CKB specialistui. Ten personalo kaip ir yra, bet jeigu dar miisy vadai Zinoty tiksliai, kaip
efektyviai juos galima panaudoti, ne tik ten, nezinau, nuotrauky darymui ar Facebookui, tai...

J.J.: Tai va apie tai ir noréciau toliau pasnekéti. Apie bataliony Stabuose dirbancius
specialistus. Kiek yra tokiy CKB funkcijy vykdoma, o kiek tai yra persidengiama su kaZzkokiom
vieSyjy rysSiu? Jasy nuomone, kaip batalionuose tie CKB specialistai? Ar jie Zino, ka daro, ar
jie igyvendina tas tikrasias uzZduotis?

R4: Sakysim taip. Labai sunku taip apibendrintai pasakyt, bet kur a§ matau tendencija, kad dabar vis
daugiau yra nukrypstama j vieSyjy rySiy sritj. Nes civiliy—kariy bendradarbiavimo ar skyriaus
virSininkas, ar specialistas bataliono jisai turéty nuolatos analizuot, kaip pavyzdys, imkim koks
Alytaus batalionas, Alytaus civiling aplinkg: kas yra kritiniai, svarbiausi tos aplinkos Zmonés, koks
ty Zmoniy vaidmuo biity konflikto metu — ar tai biity miisy kariuomenei svarbu? Jeigu svarbu, jis jau
misy sarase civiliy—kariy bendradarbiavimo. Jeigu ne, nu tai tada gerai apie ji tiktai Zinot. Ir tada su
tais pagrindiniais, sakysim taip, zaidéjais i§ civilinés aplinkos bandyti uzmegzti tuos ilgalaikius
santykius. Toks, 1§ tikryjy, pagrindinis to CKB specialisto... Ir tada pasiiilyti vadui ir ar tai vady
lygmeny, ar vado, ar Zemesniam lygmeny tg bendradarbiavimg bandyt jgyvendinti. Jeigu specialistai
tai Zino, supranta ir stengiasi daryt, ir vadas supranta, tai dazniausia viskas biina gerai. Bet pasitaiko
nemazai atvejy turbiit kada tos pusés ne per daug giliai tg discipling, sakysim taip, iSnaudoja ir tada
nueinama prie kazkokiy tai renginiy organizavimo... Vélgi, jeigu tai su civile aplinka ir ten tie
lyderiai, kurie identifikuoti, kvieciami, gal tada ir viskas gerai, bet jeigu tai tiktais renginys kazkoks
bataliono kariams arba kazkokios tai vieSosios informacijos tiktai patalpinimas j socialinius tinklus,
manau, kad, vélgi, tas... AS keliu diskusija, turbiit a§ klausc¢iau to CKB specialisto, ar tikrai tai, kas
yra paraSyta doktrinose, ar tikrai tai, kg daro, yra efektyviausias biidas. Nes tam yra kiti specialistai.
Ir po to ¢ia iskyla problema, kada mes per daug tos doktriny nezinodami, mes labai greit galim patapti
kazkuo kitu, bet ne civiliy—kariy bendradarbiavimo specialistais. Ir tada logiskai vadai pradeda
kvestionuoti: ,,ai ¢ia ar CKB, ar PSYOPSas, jie tas pats ir padarys“. Nu tai... Cia sakau ir nuo vado
priklauso, bet labai didele dalim ir nuo civiliy—kariy bendradarbiavimo specialisty. Cia yra toks, kaip

107



TV —

supaprastintai tas civiliy—kariy bendradarbiavimas — tai, kad mes turime tapti draugais. Misy vadas
turi tapti draugu arba mes turime tapti draugais su kazkuo i$ to konkretaus rajono, savivaldybés,
apskrities. Uzmegzti gerus, ilgalaikius, pasitikéjimu gristus santykius. AS pabuvau keturis, penkis
metus kartais tris, kartais du vienoj vietoj, as iSvaziuoju. Atvaziuoja kitas specialistas — jam turbut vél
per naujo... Cia dar labai daug priklauso nuo bendrazmogisko tarpusavio santykio. Kartais tie rysiai
ima ir nutriksta, ir uzmegzti ilgalaikius, produktyvius, tokius, kaip pasakyt, santykius, tai jie
reikalauja laiko ir patirties. Tik tiek gerai, kad visuomené mus vertina teigiamai. Patys tie, sakysim
taip, civilinés valdzios atstovai, verslo kazkokiy tai, kritinés infrastruktiiros, nu Zmonés bendrai
paémus Lietuvoj yra patriotiski, mylintys savo salj ir konflikto metu maksimaliai turbiit prisidéty prie
Salies gynybos. Tai ¢ia mums jau yra gerokai paprasc¢iau. Jeigu bty kita situacija, tada jau galétume,
kaip pasakyt, kelt aliarmg. Tai mums labai, sakau, labai palanki terpé yra -civiliy—kariy
bendradarbiavimui, kadangi tg kitg pus¢ — civilius — mes turim arba gerai, arba labai gerai
nusiteikusius dazniausiai miisy atzvilgiu. Ir mes kiek pratyby vykde, ar kazkokius tai didziyjy pratyby
metu civilines aplinkas verting, didZiyjy renginiy metu tai tos nuotaikos ty renginiy, pratyby metu,
jos budavo geros... Incidentai... AS atsimenu per tuos visus metus, gal keleta ty incidenty, bet irgi
tokiy nereikSmingy. Ten pavieniai. Tai 1§ tikryjy, dabar, sakysim taip, terpé, jeigu jau imsim
blogiausig scenarijy Lietuvoj gynybai, kas lie¢ia civiling puse, tai tikrai yra palanki. Tai tos civilinés
pusés palankumas kartais biski leidZzia mums pakavot miisy vienas arba kitas silpnybes [juokiasi].

J.J.: O tada sakyKkit toks hipotetinis klausimas. Galbiit tada batalionuose reikéty atskiro CKB
karininko, kuris padéty uzpildyti ta terpe tarp vado, kuris, sakykim, nelabai supranta, kas tas
CKB, ir prasSo specialisto tiktais renginius organizuoti, o specialistai patys, neZinau, ar nedrijsta,
ar patys gal per daug pavirSium yra jsigiline i visa civiliy—kariy bendradarbiavima... Galbiit
tas karininkas padéty kazkaip iSspresti tokia problema?

R4: Tai S5 skyriaus virSininkai, kiek a$ turiu Ziniy, jie ir yra, jy pavadinimas pareigy yra CKB. S5 tai
CKB skyriaus virSininkai. Tai tokius specialistus mes turim. Misy, i$ tikryjy, vadai, jie lyginant,
sakysim taip, kai a§ pradéjau tarnyba kaip karininkas (informacija nenurodoma dél respondento
pageidavimo islaikyti anonimiskumg), jeigu lyginsim supratimg tada ir dabar, tai jisai, i§ tikryjy,
zenkliai pasikeites | gera puse. Ir nemazai atvejy biina, kada vadai dar netgi geriau supranta, baige
vairius koledzus, jvairias mokslo jstaigas. Geriau supranta tg bendrg visy ty netiesioginio poveikio
operacijy, jvairiy sri¢iy saveika negu tas specialistas ne vieng ar kelis kursus pabaiges. Cia kaip ir
tokios, kaip pasakyt, didelés problemos a$ tame kaip ir nematau, tod¢l kad netiesioginio poveikio
operacijos Lietuvos kariuomenéj pakankamai gerai vykdomos. Bendrai paémus net ir tuo aukstesniu
lygmeniu, tiek ir Zemesniu. Ir i8ryskint kaZkurig vieng srit] — ar civiliy—kariy bendradarbiavima, ar
vieSuosius rySius, ar informacines operacijas, tai biity ganétinai sudétinga. AS manau, kad netgi
netoliaregiS$ka. Mes turim suprast, kad ta civiliné aplinka dabar, miisy sakysim taip, svarbiausi
asmenys toj civilingj aplinkoj, jy elgesys irgi kei€iasi. Jie irgi galbtt jau nenori ten kazkokiy... nu
kaip mes ankscCiau jsivaizdavom tg civiliy—kariy bendradarbiavimo vieng i§ asiy ten susitikimai,
pokalbiai, derybos kazkokios... O dabar civiliné aplinka irgi yra... neturi laiko ir nori kazkur ten sédeét.
Nu gal deryby ten kazkokiu kritiniu momentu reikés, bet dabar jie gal, Zinot, kaip ir daugelis tokiy
iZymesniy zmoniy, ar ten meras, ar kazkas, jie socialiniuose tinkluose demonstruoja, rodo savo gerus
darbus ir pan. Tai, vélgi, tas CKB specialistas jis turi turéti prie tokio zmogaus gebéjima prieiti. Cia
socialinius tinklus ir pan. Tai, kad mes neturim prarast tokios kaip disciplinos Sios, tai
vienareik§miskai taip, nes civiliy—kariy bendradarbiavimas yra jrasytas... Siaip tas civiliy—kariy
bendradarbiavimas galéciau sakyt nereikia mums jo, nes turim ten kokias psichologines operacijas...
bet civiliy—kariy bendradarbiavimas yra viena i§ misio funkcijy, jraSyta NATO operacijy doktrinose.
Tai jos, jeigu ja ten sugalvoty, kaip pavyzdys, Lietuvos kariuomenéj mums nereikia, tai turbiit gauty
klausimy 1§ auksciau, kodél jus nekreipiat démesio. Bet kad nuolatos reikia diskusijy ir prisitaikymo
prie dabartinés aplinkos, ir galbiit labai glaudaus bendradarbiavimo su tais paciais vieSyjy rysiy
specialistais ar strateginés komunikacijos specialistais, tai vienareikSmiskai. Ir ¢ia, vélgi, kita dilema
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tada pasidaro, nes turim uztikrint, kad tas specialistas, pavadintas ir paskirtas ] CKB specialisto etata,
pareigas, kad jis suprasty visg ta laukg esantj ir kad jis tinkamai atstovauty $itg discipling. Nes tada
taip ir gaunasi, kad jeigu mes turim nekompetentingus arba maziau kompetentingus specialistus, tada
kiekvienas maziau kompetentingas specialistas prisideda prie tos srities jvaizdzio kariuomenéje
mazinimo ir atvirksciai — kiekvienas stiprus specialistas, jis kelia tg CKB. Va ¢ia yra, 18 tikryjy, labai
svarbus tas koncepcijos tur¢jimas ir pagrindiniy renginiy organizavimo mokymai, ir tos kvalifikacijos
palaikymas.

J.J.: Supratau, tai kaip ir visus klausimus perzvelgém. NeZinau, galbiit dar jiis turit kazkokiy
jzvalgu, kazka norétuméte papildyti?

R4: Pazitrésiu dar, buvau pristatymg atsidaregs, gal dar kokig mintj nepaminéjau... Tai tada dar
dadéciau, kad irgi viena 1§ ty svarbiy labai daliy, jeigu mes jau kalbam apie karinj konflikta, tai
civiliy—kariy bendradarbiavimo specialisty vaidmuo konsultuojant vada dél visy konvenciniy,
teisiniy, moraliniy galimy apribojimy ir, kaip pasakyt, tinkamo vadui nukreipimo, informacijos
pateikimo. Ir Zinojimo esamy... kartu galbiit su teisininku, teisés akty, istatymy, kaip funkcionuoja
civiliné visa aplinka karo metu. Nu ir tiek gal. Iskalbéjau turbat savo zodziy limitg [juokiasi].

**k*

Interviu su mjr. Ry¢iu Ermaliu

Data: 2021 m. vasario 19 d.

Respondentas Nr. 5: Krasto apsaugos savanoriy pajégy 801 Nekinetiniy operacijy kuopos vadas
mjr. Rytis Ermalis (toliau — R.E.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

**k*

R.E.: Pirmas klausimas, tai kuo Lietuvos kariuomenei, ¢ia turi omeny, svarbus?
J.J.: Taip.

R.E.: Tai neZinau... Cia, Zinai, Zifirint 1 tai, kiek miisy yra ir kiek ten kur tie prioritetai sudélioti, tai
Cia kitg kartg ir kvestionuojama, ar tai yra svarbu 1§ tikryjy... [juokiasi]. Gerai, tai nezinau, galim
pradeéti, tada pabandysiu atsakyti j tuos klausimus. Jeigu ka ten reikés kazka patikslinti, tai tu 1§ tikro
gali tenais dar Kartelj perklaust, nes galbiit a§ turiu savo matyma vienais kitais klausimais, bet tu
galbiit tarp eilu¢iy bandai kazka kit iSskaityt. Tai a$ neZinau... Tu uzdavinési turbiit klausimus, o a§
bandysiu atsakyt, ane?

J.J.: Jo, jo maZzdaug taip. Bet Siaip tai laisva forma. Tai tiesiog galim tada ir pradét nuo to pacio
pirmo, kuo svarbus yra tas CKB? Jeigu jums patogiau atsakyti bendraja prasme, sakykit
bendraja, ne tik apie Lietuva. Tai tiesiog kaip jums atrodo?

R.E.: Gerai. Jeigu kalbant apie civiliy ir kariy bendradarbiavima, tai svarba yra akivaizdi, mano
manymu, kadangi bet kokiu atveju, kur beoperuoty pajégos, vienas i§ miisio lauko, sakykim, aspekty
bus vis tiek civiliai. Vis délto, norom ar nenorom tie civiliai darys jtakag mums arba mes darysim
jiems, vykdydami vieng ar kitg operacija. Be abejo, reikalingi Zmonés tie, kurie galéty ta biitent
faktoriy detaliai paanalizuoti, pasiziiréti j jy galima jtaka miisy operacijoms arba kaip mes galim,
arba misy veiksmai neigiamai juos jtakoty tiek ilguoju, tiek trumpuoju laiko periodu. Ir, aisSku,
reikalingas rySys su jais tai tikrai. Tai ¢ia $itoj vietoj, a§ manau, ta civiliy ir kariy bendradarbiavimo
sritis ir yra. Ir turi biiti tie zmonés, kurie biity lygtai tarpiné jungtis tarp, sakykime, tos civilinés
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aplinkos ir karinés aplinkos. Kad ji galéty, sakykime, koordinuoti tam tikrus dalykus siekiant iSvengti
tam tikry infrastruktiiros, kalbant, pazeidimy, kurie yra labai svarbiis tiek trumpuoju, tiek ilguoju
laiku civiliams. Na, ir, aiSku, bandant i§vengti ty nereikalingy auky civiliy tarpe. Mano manymu, tai
tas yra labai svarbu. Jeigu ¢ia kalbétume apie grynai tg karinj pri¢jima. Ir taikos saglygomis, a§ manau,
vélgi galima pasizitiréti per jvairias operacijas — ar tai krizés sglygos, ar dar kazkas, tai, vélgi, dar
néra... Visos kariuomenés, i$ principo, prisideda prie tam tikry krizés padariniy likvidavimo arba
stabdymo, jeigu yra toksai poreikis. Bet kokiu atveju, reikalingi tam tikri Zmonés, kurie galéty
koordinuoti, surinkti informacija, surinkti poreikius ir, sakykime, teikti tam tikrus pasitlymus vadui,
kaip galima efektyviai veikti toje aplinkoje. Tai va, nezinau toks va mano ir atsakymas. Galbut ta
svarba yra visur vienoda tik vienose kariuomenése jinai galbiit labiau akcentuojama ir didesnis
fokusas | tai teikiamas, o kitose galbiit Siek tiek maziau. Bet svarba akivaizdi ir vienareikSmiskai tai
yra labai svarbus dalykas, nes tai yra sudedamoji miiSio lauko arba, sakykim, operacijos rajono dalis,
ir ganétinai svarbi.

J.J.: O tas démesys pas mus kariuomenéj, ar jis yra pakankamas, juisy nuomone?

R.E.: Mano manymu, tai priklauso nuo vady. Vélgi, vadai keiciasi, sakykime, vélgi klausimas vadai
kokius yra mokslus pasibaige, kur jie yra pasibaige mokslus. Tai, vélgi, ¢ia nuo asmenybiy priklauso
— vieni vadai turi, kaip sakoma, $itg srit] aukSciau savo prioritety sarasuose, kiti Zemiau. Tai jinai
nuolatos kinta, bet tai néra tokios, kad vientisos pozicijos, kad ja nuolatos reikéty, sakykime, vystyti,
vystyti ir vystyti. Vélgi, tai ¢ia atsakymas biity toks — labai priklauso nuo pacio vado arba paciy vady
pozitriy. Tai negaliu vienareikSmiskai atsakyti Sioje vietoje.

J.J.: O maZdaug | kuria puse¢ daugiau suprantanciy, ar daugiau nesuprantanciy?

R.E.: Mano vertinimu, ziniy, sakykime, ir tos svarbos supratimo $iam momentui triiksta. Taip tai
natiiralu, nes vadai jie negali visko zinoti, visas sritis detaliai suprasti. Vadai yra tam, kad jie turéty,
sakykim, savo kaZzkokius patariamuosius Zmonés, kurie duoty vienas ar kitas rekomendacijas ir ¢ia
galbut irgi yra ta vieta, kur galbtit vadams biity galima labiau pabrézti Sios srities svarbg. Tai va. O
vadas yra tam, kad priimti sprendimus, ir jis nattraliai visy sri¢iy neapims — tam jis ir turi savo Stabus,
tam jis ir turi savo Staby specialistus, kurie tuos dalykus pabrézia ir teikia pasitilymus.

J.J.: O S to tada kyla nataraliai klausimas, o ar ty specialisty mes turim pakankamai Lietuvoj
Siai dienai?

kariuomenés lygmenis, pradedant, sakykime, nuo Gynybos Stabo, toliau pajégy Stabai, as$ galbiit
neliesiu Oro pajégy, Jury pajégy arba Specialiyjy pajégy, bet as kalbésiu galbit labiau 1§ Sausumos
pajégu Stabo perspektyvos, toliau KASPas eina, brigados visos ir toliau Zemiau iki bataliony, tai
personalo situacija, kurig mes matome Siam momentui, tai praktiskai visuose Stabuose yra tos tuscios
pozicijos, kurios néra uzimtos atitinkamy specialisty. Tai va ¢ia ir biity tas atsakymas, kad mes jy
neturime tiek, kiek jy reikéty.

J.J.: O apie pacia tada raida civiliy ir kariy bendradarbiavimo Lietuvoj. Kaip jinai vystési dar
nuo du tiakstantyju pradzios? Galbut iSskirtumét kazkokius jvykius, kurie paskatino pakeisti
poZziirij, skirti daugiau démesio ar atvirksciai?

R.E.: Apie raidg man Siek tiek sunku kalbéti, kadangi a$ pats i $itg sritj at€¢jau 2008 metais. Tai man
labai sudétinga biity pakomentuoti, kas vyko nuo 2000, sakykim, iki 2008. Taciau, kas lie¢ia nuo
2008 mety, a$ galiu Siek tiek pasakyti, kaip kas vystési padengiant iki Sios dienos. Tai truputélj
galéciau Siek tiek savo bent jau pasteb€jimus pasakyt. Tai kg a§ pamaciau 2008 metais, kuomet as jau
prisijungiau prie ,,Gelezinio Vilko* brigados ir atéjau ten tarnauti kaip CKB karininkas, tai tuo metu
buvo tiktai vienintelé brigada, i§ principo, ir ta brigada buvo afilijuota su dany divizija. Natdraliai,
kad muisy mokymy ciklas buvo kartu su jais, tai turé¢jom tokius metinius ciklus, kuomet mes turéjom
bendrus renginius su dany divizijos atstovais. Ir tuo metu, a$ kg pastebéjau, pastebé¢jau, kad labai,
bent jau dany divizijoj, labai buvo didelis, sakykime, didelis ne tai kad susidoméjimas, bet labai
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svarbus poziiiris, kas lieté tuos nekinetinius dalykus, jskaitant ir civiliy ir kariy bendradarbiavima, tai
visuose karinio rengimo renginiuose, kuriuose as$ dalyvavau kartu su jais, buvo labai stipriai
akcentuojama Sita sritis ir jos, sakykime, ir jos butinumas, sakykime, kariuomenés struktiiroj. Tai
jvairiy mokymy metu, sakykime, jvairiy scenarijy metu, buvo labai daug déliojama, modeliuojama
situacijy, kurios buvo susijusios su civiliais ir kurias reikéjo spresti. Arba kitais zodziais tariant, kurios
buvo tikras galvos skausmas brigady vadams. Tai, kg a§ pamaciau nuo to momento bent jau, tas
bendradarbiavimas truko su danais, bent jau kuriame a$ pats dalyvavau, tai truko nuo 2008 mety
grubiai iki 2015 mety, tai a$ tikrai pamaciau, kad nemazai buvo pasistiméta geraja linkme. Tuo
laikotarpiu, bent jau kas lie¢ia brigada, tai G9 skyrius buvo sukomplektuotas visais specialistais,
rekomenduojamais specialistais pagal ta, sakykime, pagal dany modelj. K3 tai reiskia, reiSkia buvo
pritrauktas tikrai nemazas skaiCius specialisty biitent spresti va tiems, su civiliais susijusiais
klausimais. Tai va toks mano pastebéjimas buvo, kas lieté 2008—2015 metali, tai tikrai buvo stiprus
Suolis j priekj ir, aiSku, jautési ten labai didelé dany jtaka, kuomet ir vadai suprato, nes buvo priversti
suprasti, per mokymus, sakykime, per tuos galvos skausmus, kad reikalingi va §itie Zzmongs, kurie
galéty pagelbéti vadui iSspresti tas situacijas. Tai va §itoj vietoj as gerai atsimenu, kas vyko biitent
brigadoj. Kas vyko kituose vienetuose, man sunku pasakyti. AS Zinau, kad tuo metu jau buvo
susikiirusi civiliy ir kariy bendradarbiavimo kaip ir kuopa, jeigu as tiksliai atsimenu, apie 2005 metus,
taciau a$ to pakomentuoti, sakykime, jy veiklos as, arba jy vystymosi tuo metu, as tikrai negaliu, nes
tikrai nemaciau ir nezinojau, ir to bendradarbiavimo su jais tos pacios brigados nelabai ir vyko. Tai
kazkokie tai procesai vyko, taiau jie vyko, taip sakyciau, decentralizuotai labiau ir, sakykime,
itakojant kazkokiy kity iSoriniy veiksniy. Tai brigada natiiraliai buvo jtakota divizijos, KASPo ta
CKB kuopa nezinau, kas ja jtakojo. Gal kazkokie kariuomenés poreikiai iskile, bet Sitoj vietoj tikrai
neatsakysiu, nes nezinau. Toliau, kg maciau, palaipsniui, kiek a§ pamenu, tai susikiiré kitos brigados
ar ,,Gelezinio Vilko* brigadai vél nutruko... arba tiksliau bendradarbiavimas su dany divizija kaip
ir... dany divizijos, gal pasakysiu taip — ir ,,Gelezinio Vilko* bendradarbiavimas nutriiko, nes naujai
susikiirusiai brigadai — ,,Zemaitijos* brigadai — kaip sakoma, jai buvo duota ta garbé bendradarbiauti
toliau su danais. Tai va §itoj vietoj brigada ,,Gelezinio Vilko®, bent jau brigada, jos bendradarbiavimas
su dany divizija nutroko ir kg as$ bent jau stebiu paskutinius metus, tai jtakojo j neigiama puse,
sakykime, tos nekinetinés dalies vystymasi. Ko pasékoje, netgi dabar irgi matome, kad nei G9 skyrius
néra pilnai sukomplektuotas jvairiy sri¢iy specialistais, jskaitant ir civiliy ir kariy bendradarbiavima,
ir jeigu zilrint ] batalionus ir jy S5, matosi, kad ty specialisty paprasciausiai néra. Tai va toks va
vystymasis, kurj stebé&jau, sakykim, konkreciai lie¢iantis prie ,,Gelezinio Vilko* brigados. Toliau mes
zinom, kad besikuriant naujoms brigadom aiSku buvo komplektuojami nauji ir batalionai, ir vienetai
ir didziausiais bent jau buvo fokusas 1§ vadovybés skirtas sukomplektuoti vienetus arba manevrinius
vienetus ir, aiSku, sukomplektuoti ty manevriniy vienety valdymo grupes. Nu ¢ia biriy vadai ir t. t.
Tai tas fokusas, sakykime, arba tas prioritetas komplektuoti CKB specialistus, kazkur tai buvo
nustumtas Zemyn ir ko pasékoje mes matom rezultatus ta, kg mes dabar turime. Tai specialisty galima
tiktai suskaiiuoti ant vienos arba dviejy ranky pirSty ir tie specialistai kas kur yra iSvaZinéje,
sakykime, arba uZima kitas pareigas ir nebiitinai i§like¢ toj civiliy ir kariy bendradarbiavimo srityje ar
kitose nekinetininky srityse. Tai va. Tai nezinau, kiek tau ¢ia naudingai buvo, kg a§ Cia pasakojau,
bet, i§ principo, sakau, nepaisant tie jvykiai, kur ir Ukrainoje buvo, vélgi, fokusas buvo mestas |
manevrinius vienetus, sakykime, | manevriniy vienety komplektavimg, sukomplektavimg ne tik
eiliniais kariais, bet ir, sakykim, vadovaujanc¢iais — skyriy, buiriy vadai ir t. t. Tai va ir ten buvo détas
tas prioritetas. Tai va, situacija tokia.

J.J.: PaSnekékim tada apie tuos gerus dalykus, kuo mes galétume pasidziaugti kalbant apie
civiliy ir kariy bendradarbiavimo jgyvendinimg Lietuvoje. Kas pas mus yra gerai Sioj srity?

R.E.: Na, tas, kg mes turim omeny, jgyvendinimas... i§ principo, kazkokiy tai tarptautiniy misijy
nelabai turim. Jeigu kalbam apie konkreciai Lietuva, tai nu... ir tuos Zzmonés, kurie liko, sakykime,
tose srityse, nu... Man labai sunku kalbéti, i§ tikryjy, per civiliy ir kariy bendradarbiavimo prizme
kaip mes kazka veikiam kiekvieng dieng. Man labai sunku tg vertinti, arba tg igyvendinimg. Gal
praplésk, ka tu turi galvoj jgyvendinimas?
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J.J.: Galim galbiit neuZsiakcentuoti ant biitent Sito ZodZio, bet tiesiog apskritai. Galbiit mes, na
jus jau atsakét, kad nepakankamai ty specialisty, bet vienas i§ pavyzdziy galéty biiti, kad ten
turim pakankamai specialisty arba tie specialistai gera patirti sukaupe. Tokie tiesiog teigiami
dalykai apskritai Sios srities.

R.E.: Teigiami dalykai, galbiit ¢ia nelabai susij¢ su civiliy ir kariy bendradarbiavimu, nors mes galim
prie to priristi, bet kalbésime galblit per rySius su visuomene. Tai bet kokiu atveju kiekvienas
batalionas turi savo atsakomybés kazkokj tai rajong arba kiekviena rinkting turi savo atsakomybés
rajong, tai nori ar nenori jiems tenka bendrauti su visom civilém institucijom, esan¢iom tuose
rajonuose. Tai daromi kazkokie bendri renginiai, Svenciamos bendrai Sventés, sakykime, daromi
kazkokie projektai kartu, tai tas bendradarbiavimas kaip ir vyksta. Rysiai geri palaikomi, sakykime,
bendri renginiai vyksta, tai, a§ manau, kad ta pati pagalba kazkokia tai vyksta. Bet galbiit mes ta
daugiau matome per rys$iy su visuomene prizme, bet ne per CKB prizmg¢. Nors kg galéciau pasakyti,
jeigu mes Siek tiek pasizitrétume ] pastaruoju metu tuos visus pandemijos iSSauktus dalykus, tai,
vélgi, tas bendradarbiavimas, sakykime, suaktyvéjes. Bet, vélgi, pagalba yra teikiama, bet
nesakyciau, kad tai yra civiliy ir kariy bendradarbiavimo pagalba. Paprasciausiai yra skiriami Zmonges
atlikti tam tikras uzduotis tam tikslui, kad pagelbéti miisy tiek medicinos jstaigy atstovams, tiek
nacionalinio visuomenés centro darbuotojams ir t. t. Bet tai néra grynai susij¢ su, sakykime,
kazkokiais projektais, kurie sietysi su civiliy ir kariy bendradarbiavimu. Tai va. Kas lie¢ia d¢l pacio
vystymosi, tai §iuo metu, kas yra daroma, tai, vélgi, kuriama nauja struktiira, sakykime, perspektyviné
struktura, tai ¢ia gal labiau prie vystymo plany susijusi, kurioje ta civiliy ir kariy bendradarbiavimo
sritis, velgi, jgauna svarbg. Arba bent jau yra palaikymas toks i§ Sausumos pajégy vadovybés, kad
reikia vystyti $ig sritj ir pritraukti kuo daugiau specialisty. Vienas dalykas pakeisti strukttra, pritraukti
specialistus ir galy gale pradéti juos rengti. Tai yra ty gery tokiy, sakykime, postumiy, perspektyviniy
postiimiy tik nezinia, kaip jie atrodys po dviejy—trijy mety, ar ¢ia tiktai liks planais ir gerais norais, ar
tai materializuosis. Tai va Siam momentui yra sudaromos naujos struktiiros, nauji vienetai yra kuriami
ir irgi mastoma, kaip, sakykime, sukomplektavus tuos visus buriy vadus, kaip galy gale ir tg apmirsta
ar apleista sritj irgi sukomplektuoti naujais specialistais. Siam momentui devynetas Sausumos pajégy
lygmeny tikrai labai stipriai dirba $ioj vietoj ir keicia organizacing struktiirg, bando plésti, sakykime,
tuos etaty skaiCius vien tam, kad... Bando sukurti sistema, pacig sistema arba karjeros sistema, kaip
turéty atrodyti specialisto augimas ten deSimties—penkiolikos mety bégyje, kad jis suprasty, kur jisai
keliauja nuo dabar iki tenais. Tai galima jzvelgti ty gery pokyc¢iy. Tai va, veélgi, tiktai priklauso nuo
ju igyvendinimo, tai va Cia, kaip sakoma, laikas parodys. NeZinau, ar atsakiau tau j klausimg kazka
tokio naudingo, kas tau... Jeigu ka, tai tu tikslink.

J.J.: Atsakét, viskas gerai. O dabar prieSingas klausimas — apie trikumus. Kas dar galéty buti
tobulinama? Tai va, kg jau jvardinot, kad specialisty triiksta. Dar gal kazkas?

R.E.: Jo. Vienas i§ galbtt ty didZiausiy trilkumy, arba a$ kaip ir matau, tai yra sisteminé problema, i§
principo, kad Zmogus, atéjes | Sig sritj, jisai nezino savo kelio, sakykime, arba jisai neZino aiskios,
néra aiskios linjjos, kaip jis gali augti kaip specialistas ir kaip jis gali kelti ne tik savo kompetencija,
bet gali kilti karjeros laiptais arba, sakykime, per visus lygmenis. Tai ¢ia vienas dalykas, nes tokios
kaip ir sistemos, 1S principo, ji kaip ir kariuomené;j tiiréty but, bet va tokios... jinai nevyksta arba, kaip
¢ia, nefunkcionuoja. PavyzdZiai yra labai paprasti, kai, sakykime, vienas ar kitas specialistas yra
rotuojamas ] vienas, kitas pareigas, perSoka kelis lygmenis. Suprantat ane? Tai reiskia, jeigu
specialistu buvo labai zemam lygmeny, bet kazkam triiksta kazkokiy kariy ir sutariama, sakykime,
jisai perSoka tenais brigados lygmenj, netgi pajégy kazkok] tai Stabo lygmeny, ir keliauja j aukS¢iausia
vadaviete, neturédamas tam visy kompetencijy. Tai va ¢ia a§ matau sisteming problema, kadangi néra
aiskios loginés sekos, kaip specialistas augina savo kompetencija, kaip jis yra rotuojamas per jvairias
pozicijas, kol galiausiai jisai jgauna ta didziausig patirt] ir atsistoja i tg vieta, kur jis galéty duoti
didziausig verte. Tai Cia galbiit vienas dalykas. Kitas dalykas yra pats kompetencijos suteikimas
specialistui. Cia kalbu apie kursus. Kursus Lietuvos lygmenyije, tai ia yra problema pas mus.
Vienintel¢ ta kursus teikianti arba organizuojanti vieta tai buvo Sausumos pajégy Juozo LukSos
mokymo centras, taciau Siam momentui netgi ir tenais nebéra nei vieno specialisto ir visi kursai néra...
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Ir visiskai néra organizuojama jokiy kursy biitent va kas liecia civiliy ir kariy bendradarbiavima. Ir
netgi kitas nekinetines sritis lie¢ian¢iy kursy. Tai va, vélgi, ¢ia susiduriam su ta problema, kad
zmongs, 1§ principo, priversti, atsistoj¢ j tas pareigas, mokytis darydami, neturédami jokiy kursy. Na
ir kursai uzsieny, vélgi, susiduriama su finansiniu aspektu. Nezinau kodél, bet néra zmonés siun¢iami
intensyviai j kursus uzsienio mokymo jstaigose, kurie gali kvalifikuotai rengti ir suteikti zinias butent
tiems CKB specialistams. Tai va ¢ia yra tokie du dalykai — bendras pozitris arba bendra sistema,
loginé sistema kaip zmogus, atéj¢s j vieng ar kitg sritj auga ir keliauja per visg granding iki auksc¢iausio
tasko, sakykim, ar tai biity karininkas, ar tai blity serzantas, tai néra svarbu. Ir sakykime ty paciy
kompetencijos augimo galimybiy néra tikrai daug. Tai nezinau, kiek ¢ia tau pavyko atsakyt.

J.J.: Gerai viskas. Galim tada i§ karto pereiti prie ty kursy. Ar a$ teisingai suprantu, kad
nebevyksta tas civiliy ir kariy bendradarbiavimo kursas, kur biidavo savaités trukmés, kur ir
KASPo karius siysdavo?

R.E.: Jis jau nebevyksta. Ir greitai jau bus metai kaip nebevyksta toksai kursas.
J.J.: Bet ¢ia galbiit dél pandemijos?

R.E.: Ne, ¢ia kalbu dél to, kad tas pats Martinaitis, ane, kurj zinai, Simonas, kuris organizuodavo tuos
kursus, jis buvo perrotuotas j kitas pareigas ir nebeliko specialisto, galin¢io to daryti arba tuo uzsiimti.
Ir néra ten Zzmogaus to, néra jokio paskirto to zmogaus. Tai, vélgi, ¢ia galbiit susiduriam su vady
poziiiriu, nes kurso, §ito kurso poreikis yra didziulis — ir pati Zinai, ir ZNOSo kariy siuntimui tas
kursas biity, nes ambicijos buvo tokios, bet tas nebevyksta. Vieninteliai dalykai, kuriuos kazkokius
tai kursus galbiit galéty Siam momentui mums duoti Lietuvoje, tai galéty Specialiosios pajégos. Nu
bet, vélgi, tenais ta kurso specifika yra biski Kkitokia, ten yra miksas tarp civiliy—kariy
bendradarbiavimo, psichologiniy operacijy gali bit. IS principo, jie ten visas nekinetines sritis bando
apimti. Tai va. Bet va grynai tas va grynas civiliy—kariy bendradarbiavimo kursas nevyksta ir jau bus
greitai metai kaip nebevyksta. Ir net nesimato to, kada tai galéty vél pradét... nu nesimato, kada tai
vél prasidés. Tai va tokia situacija.

J.J.: O per kitus kursus, sakykim, to paties Vytauto DidZiojo kursus, ar ne, kur yra
supazindinami karininkai su jvairiom sritim — truputélj su logistika gal, truputélj su inZinerija...
Ar ten yra koks nors démesys skiriamas, ar ten pavirSium ir nieko kazko labai?

R.E.: Teko man irgi paciam, sakykim, skaityti paskaitas, bet paskaitos visur apsiriboja CKB
pagrindais ir viskas. Tai yra labai keista, nes vis tiek jau ten zmonés, kurie mokosi, jie yra ruoSiami,
sakykime, Stabams, batalionams, brigados lygmeniui, ir kas be ko sprendimo priémimo procese turi
dalyvauti ir G9, ir turi suprasti, ir Zinoti, kaip tuos dalykus daryt. Siam momentui ten néra netgi
instruktoriaus tos funkcings srities, kuris tai turéty daryti, ir jie daznai kviecia instruktorius, bet
instruktoriy pasikvietimas apsiriboja ne sprendimy pri€mimo procesu, o tiktai pagrindy iSdéstymu. Ir
tiek ziniy. Tai ka jie ten mokinasi, ir kiek jie paliecia ta CKB dalj, sakykime, moksly eigoje ir
vadinamyjy ty vidiniy Staby pratyby metu, man sunku kazka komentuoti, bet a$ jtariu ir kiek man
teko bendrauti su tuos kursus baigusiais Zzmonémis, ten ta sritis yra apleista ir papras¢iausiai néra to
démesio. Tai va. Tai va tokia litidna situacija §itoj vietoj, tai vélgi, mes griztam prie to dalyko, kad
paprasCiausiai Zmoniy trikumas, nebuvimas sistemos, tai, i§ principo, Zmones iSsivaikscioja, kas i
aukstesnius Stabus, kas j uzsienio Stabus iSvyke tarnauti, o 1§ apacios nebuvo auginama arba logiSkai,
arba nuosekliai pastoviai palaikomas tas, sakykime, personalo kiekis ir auginamos tos kompetencijos.
Tai privedé prie tokios situacijos, kad galy gale até¢jo toks momentas, kai triiksta ty Zmoniy ir
paprascCiausiai, kaip bebiity gaila, sustoja rengimas bet koks. Tai va. Litidna, ar nelabai?

J.J.: Tai lindna, aiSku. O tada praktika. Ar pakankamai yra pratyby, kur yra integruojami
CKB specialistai, kurie gali realiai kazka nuveikti, o ne tiesiog biiti prie ir niekas nezinoty, kg
su jais daryti?

R.E.: Jeigu kalbétume apie praktika, tai, vélgi, ¢ia noréciau atskirti du dalykus, tai yra Stabg ir tuos
taktinius elementus. Jeigu kalbu apie Staba, tai kalbu apie S5, G9 personala. Apie kokj mes Staba
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bekalbétume, t. y. bataliono, brigados ir Sausumy, taktinio elemento, kaip CKB grupés arba CKB
biirys, tokio kaip ir reguliariis vienetai neturi ir niekada neturé¢jo. Vienintelis pajégumas yra, pati Zinai,
tiktais miisy kuopoje. Tai $itoj vietoj tuos du dalykus noréciau atskirti. Nesu dalyvaves paskutiniuose
jokiuose mokymuose, paskutiniuose tiek brigados lygmenyje, tiek bataliony ir a$§ negaliu
pakomentuoti ant kiek stipriai jie integruoja tas funkcines sritis, spresdami vieng ar kitg taktine tenais
situacija, ar planuodami vieng ar kitg operacija. Tai vat Sitoj vietoj negaliu atsakyti j tg klausima.
Taciau didziyjy pratyby metu vienetai stengiasi bent jau pasiSaukti tuos taktinius elementus, kurie
galéty jiems pagelbéti arba paremti juos vykdant uzduotis vietoveje. Tai ¢ia kalbu apie ,,Gelezinio
Vilko* pratybas — vienos tokios gal i$ didesniy yra kuomet yra panaudojami tie CKB, sakykime,
specialistai vykdant savo tiesiogines funkcijas. Toliau jeigu kalbéti, velgi, paskutingé patirtis tai ta
turbiit, vélgi, pameni, pasirengimas pratyboms didziosioms tarptautinéms, kurios, deja, nejvyko —
,Defenderis* — dél pandemijos. Vélgi, buvo naudojami misy kariai, sakykime, teritorijy derinimui,
informacijos surinkimui apie savininkus, ryS$iy uzmezgimui. Tai Cia galbiit tokia pasirengimo
pratyboms dalis, bet vis tiek jie yra naudojami Sitie specialistai. Toliau tarptautinése pratybose yra
CKB specialisty arba jy grupiy poreikis. Jeigu kalbétume konkreciai, ateinanciais metais netgi yra
dvi didelés pratybos, kada jie tikisi turéti CKB pajégumus, ir tos pratybos vyks Vokietijoje, ir jos,
sakykim, bus ménesio trukmés kiekviena i$ jy. Tai poreikis yra, pratybose integruoja, bet, vélgi, tas
integravimas labai stipriai priklauso nuo Stabo elementy, kiek tenais yra ty funkciniy sriciy ir kiek jie
giliai supranta tg sritj, ir kiek supranta, kad jiems reikalingas vienas ar kitas pajégumas. Tai ¢ia visi
Sie dalykai yra visiSkai suristi ir jeigu, sakykime, néra ty, kurie planuoja ta dalyka, tai aisku jie ir
nesupras, kad jiems... Néra planuotojy, reiskiasi, niekas nezino, kaip integruoti, kaip panaudoti taktinj
elementa CKB, ko pasekoje tai jtakoja jo panaudojimg. Arba jis dalyvauja pratybose, arba jis
nedalyvauja pratybose, nes niekas nezino, kaip su juo elgtis. Tai nezinau, daug pasakiau, bet turbiit
supratai, kad viskas priklauso nuo planavimo, t. y. nuo planneriy ir jeigu yra ten Zzmogus, kuris turi
kazkiek Ziniy su CKB, tai jisai supras, kad jam reikés kazkokio tai elemento, kuris galés atlikti
konkrecius veiksmus, tai jis ir integruos j pratybas. O jeigu néra tokio zmogaus, niekam ir nekils
minciy, kad jis reikalingas. Tai tiek. Na, ir galbiit ¢ia reikéty Siek tiek paliesti irgi ten tas budincCias
pajégas, kur mes esam skyre savo vienetus kelis. Tai jie turi savo rengimo ciklus, tai jie irgi turi tiek
funkcinj rengima, tiek padaliniy integravimo pratybas. Tai jie kvie€iasi tas grupes, nes jos ir priklauso
pagal struktiirg kaip ir budin¢iy pajégy. Tai jie integruoja. Integruoja, sakykime, tuos dalykus, civiliy
ir kariy bendradarbiavimo dalykus ir Zmonés turi galimybes pasitreniruoti. Cia galbiit tau maZiau prie
to teko prisiliesti, kai buvai, nes ne tam bury paprasCiausiai buvai. Na, o pagrindinis, sakykime, Sity
dabar panaudojimas tai galbiit iSlieka pacioj kuopoj, nes mes, velgi, turéjom skirti vieneta NRI
bud¢jimui, tai mes irgi organizavom netgi prieS pat paskelbiant tg karanting, spalio meénes]
vertinamasias pratybas to biirio. Tai dalyvavo vadovybé ir Ziiiréjo, tai ne tik planavima atliko visos
penkios grupés, bet ir realiai vykdeé realius veiksmus civiléj teritorijoj. O biirio valdymo grupé, jie
sekeé ir ziurejo, kaip atliekami dalykai ir visg tg informacijg surinko, kurig atvezé CKB. Tai tiek, kas
liecia tg pat} rengima ir netgi integravima, sakykime, Sity CKB grupiy.

J.J.: Tada kitas klausimas biity apie CKB specialistus. Ar, juisy nuomone, reikalingi tam tikri
gebéjimai, charakterio savybés, ar iS esmés geru specialistu galéty biiti bet kuris norintis
Zmogus, apmokytas ir pan.?

R.E.: Na, galbiit taip pasakysiu. Turbiit intravertas negaléty buti. Turi biiti aktyvils zZmones,
komunikabiliis Zmonés. Kaip ¢ia dar... sangvinikai gal greiCiausiai geriausiai tikty Sito specialisto
funkcijom vykdyti. Na, Zinoma, pirmiausiai jisai turi buti toks Zmogus, kuriam néra sunku prieiti prie
kito Zzmogaus, uzmegzti rysius, uzmegzti kontaktus, rasti bendrg kalbg ir t. t. Tai ¢ia biity labai dideli
privalumai tokiam specialistui, kadangi jisai... Nu yra tokiy zmoniy, kurie tikrai gali laisvai prie bet
kurio prieiti ir surasti lengvai bendra kalbg ir biiti puikiis pasnekovai. Tai a§ manau, viena i§ tokiy
savybiy ir galéty buti gebéjimas komunikuoti, uZzmegzti rysj ir palaikyti rysj, tai ¢ia buty turbiit viena
18 ty pagrindiniy funkcijy... ne funkcijy, o ty geryjy savybiy, kurias turéty turéti tas specialistas. Kitas
dalykas, aisku, viskas priklauso nuo asmens, ar jisai, i§ principo, mato ir jam jdomi ta sritis. Vélgi,
kiekvienas zmogus, a§ manau, jis turi suvokti, suprasti jdomuma vienos, kitos srities ir noréti toje
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srityje biti. Tai ir Ziniy troSkimas, sakykime, ir pasitenkinimas tuo, kg darai. Kaip ir sakiau, d¢l ko ir
klausiau, ar tau patinka ta darba, kur tu darai, tu sakai patinka, tai reiskiasi tau jis teikia malonumg ir
tu nesijauti labai pavargus. Tai sakykim taip. AS nekalbu c¢ia apie kazkokias kompetencijas
konkreciai, bet kalbu apie tas biido savybes arba bandau apibuidinti zmogy, kuris tikty toj srity dirbti.
Nes bet kokiu atveju, pagrindinis dalykas ty CKB specialisty bus vis tiek bendravimas, bendravimas
su jvairiais Zmonémis, jvairiy civiliniy institucijy atstovais. AiSku, reikalingi ir kita dalis ty
specialisty, kurie galbiit daryty kazkokig tai analize¢ tos parnestos informacijos ir visg kita. Tai galbiit
¢ia nereikia ty labai komunikuojanciy zmoniy. Vélgi, reikia zitiréti j kokj elementa mes zitrim — ar
mes zilirim ] tg taktine grupe, kuri vaziuoja ir bendrauja, ar mes kalbam apie grupe, kuri sédi kaip
analitikai arba analizés kokie tai karininkai, ar specialistai ir analizuoja surinkta informacija, ir po to
pateikia savo iSvadas Stabui, ar kas tai bebiity. Tai ¢ia gal reikéty atskirti ir zmoniy turbiit tos savybés
biity skirtingos vienai ar kitai pozicijai. Tai nezinau, ¢ia turbtt, Justina, tu pasakyk, | kokig mes ¢ia
taikom. Duok konkreciai, ar mes ] takting grupe ziiirim, ar j Stabo zmogy, kuris gal ten ir nematys ty
civiliy.

J.J.: Tai Cia tiesiog labai bendrai. O jiis galvojat, kad atsiZvelgia darant paskyrimus vat j tas
asmenines savybes, ar daugiau tie paskyrimai vyksta dél kity aplinkybiuy?

R.E.: Mano asmening patirtis ir mano toks galbiit pastebéjimas, arba as§ bent jau susidariau tokia
iSvada, kad dazniausiai j tokias pareigas yra paskiriami dviejy tipy zmones. Tai pirmas tipas zmoniy
yra tie, kurie yra labai aktyviis Zzmonés, kurie sugeba organizuoti jvairius renginius, nu, sakykim, tai
gali biiti neformaliis renginiai arba tenais tie teambuildingo visokie, sugeba suorganizuoti kazkokias
Svenciy idomius Sventimus. Tai nebiitinai biidamas specialistas, jis gali biti ir kuopoj. Tai Cia vienas
— tokie aktyviis zmonés, kurie turi labai gerus organizacinius sugebéjimus ir kurie sugeba kazka tai,
kazkokij renginj jdomiai padaryt. Na ir kita kategorija, kur nezino, kur tg3 Zmogy padéti, tai va ¢ia ir
nusiuncia j S5 [juokiasi]. Tai va. Aisku, ¢ia per juoko prizmg, bet tame juoke, i$ tikryjy, yra daug
tiesos, nes tikrai teko susidurti per paskutinius, berods, du ar tris metus, kur a$ niekaip nejsivaizdavau
Nu ty zmoniy bent jau toj srity ir kai pakeldavau, kai kazkas skambindavo, ragelyje iSgirsdavau, kad
i§ S5, ir iSgirsdavau vieng ar kitg zmogy, supratau, kad tai ten yra, priklauso Sitie Zzmonés antram tipui.
Tai va.

J.J.: Supratau, tai galim tuomet ir paSnekéti apie tuos batalionuose esancius specialistus. Kiek
jie atlieka ty tikryjy CKB funkciju, kiek ten yra daugiau viesieji rysiai? Ar tie specialistai yra
pakankamai gerai paruosti, supranta, ka jie turi padaryti? Kaip yra batalionuose situacija?

R.E.: Na, batalionuose situacija dabar, kg bent jau a$ stebiu ir kg a$§ matau, tai, i§ principo, visi
specialistai, kurie turéty buti civiliy ir kariy bendradarbiavimo Zmonémis arba specialistais, jie ka
daro, tai rySiy su visuomene funkcijas. Bendry renginiy organizavimas, $venéiy organizavimas
bendry, tai Cia... Toliau vieSyjy rySiy, netgi vieSyjy rysiy specialisty funkcijy vykdymas ir t. t. Tai 1§
kurios mes pusés pasizilirésim. Jeigu zitirésim ] jy vykdomas uzduotis Siam momentui, tai darau
prielaida, kad vadai neZino tiksliy civiliy ir kariy bendradarbiavimo ty uzduociy spektro arba nezino,
kaip juos panaudoti ir juos naudoja, kaip supranta. Bet Ziiirint i§ kitos pusés, ty paciy renginiy
organizavimas su civiliais, tai mes galim gi priskirti kaip ir prie sgveikos palaikymo. Nu tai bet kokiu
atveju, ty kontakty tu uzsimezgi su jais, kontaktus arba tuos gerus rySius palaikai, tai ta renginj galima
irgi gal i8skirti kaip ir civiliy ir kariy bendradarbiavimo uzduotj, bet taikos meto, sakykime. ir
visas civiliy ir kariy bendradarbiavimo tas tris kertines funkcijas ir jy vykdyma, tai, a§ manyc¢iau, kad
jie, i$ principo, jy visy nevykdo. Vykdo galbut tik tg liaison daugiau funkcija, ir tiek ziniy.

J.J.: O tada ar jus sutinkate su tokiu teiginiu, kad KASPo misy kuopa ir turéty likti
pagrindiniu tokiy specialisty vienetu, ar vis tik reikéty stiprinti tuos pajégumus ir reguliariose
pajégose?

R.E.: Nezinau, kaip tau &ia atsakyt j $ita klausima, per kokig prizme Zitrint. Zitirint per greito
reagavimo pajégas prizme, NU a$ nenoriu Cia labai pléstis, ta prasme, vienareikSmiSkai matom, kad
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reikalingas profesinés karo tarnybos / CKB specialisty vienetas, kuris galéty nuolatos uZztikrinti tas
funkcijas. Kariy savanoriy tam dalykui nepakanka arba tai yra, kaip ¢ia geriau iSsireiskus, arba yra
labai sudétinga organizuoti tg. Nes, veélgi, zmonés turi civilius darbus, jis negali neapibréztos
uzduoties vykdymui arba kazkokiam budéjime stovéti nezinia kiek. Nes laikas néra apibréztas. Tai
Sitoj vietoj, jeigu zitrint i§ tos prizmés, a§ manau, kad vienetas turéty biiti kazkoks tai biitent va Sitos
funkcijos vykdymui. Vélgi, galbuit a$ noréciau sugrjzti truputélj prie ty perspektyviniy struktiiry,
kurios braizomos dabar yra, ir Sitose struktiirose jau yra numatyta bent jau kalbama apie biiriy
valdymo grupes, kad tai turéty biiti profesinés karo tarnybos kariai. Tai néra kazkokios tai taktinés
grupés atskiros, kurios biity kuriamos kaip PKT, bet va kad ty biiriy valdymo grupése bty tie zmongs.
Tai jie galéty labiau uzsiimti su savo tais biiriais, tais paciais savanoriais, bet tuo paciu, reikalui esant,
jie galéty vykdyti neapibréztam laiko tarpui, sakykime, CKB funkcijas patys kaip grupé. Tai va.
Sunku pasakyti, ar reikalingas mums profesinés karo tarnybos vienetas, kuris galéty tai daryti, nes,
veélgi, turim padaliniy daug ir visus paremti, ar to vieno birio, sakykime, taip grubiai, uztekty ar ne.
Tai ar dirbtinai reikia plésti ta, sakykime, profesinés karo tarnybos kariy skaiciy, tai ¢ia ne man spresti
ir nezinau, ar tai biity efektyvu. Mano toks matymas, kad, vis délto pagrindas to turéty iSlikti KASPo
struktiiroje. Tai €ia nezinau, ¢ia yra mano asmeniné nuomoné, $itoj vietoj. Tai a$ ir iSsakau savo
asmening nuomong §itoj vietoj.

J.J.: O ta struktiira dabar Siai dienai ir yra, kad KASPo kuopa, tada rengiami ZNOSai, ir tada
jau yra reguliariose pajégose tie bataliony S5, ir aukStesniuose $tabuose devynetuose tie CKB
Zmonés? Daugiau gi nieko néra, ar yra dar kazkas?

R.E.: Ne, tai dabar yra struktiira egzistuojanti labai, labai paprasta. Tai yra, sakykime, penketo
skyrius, kuris ten CKB funkcijas atlieka arba turéty teoriskai atlikti, devynetas, kuriame yra, nu ten
sukergtos funkcijos civiliy ir kariy bendradarbiavimo, ten ir psichologiniy operacijy ir visg kita. Jis
galbut daugiau toksai panaSus kaip informaciniy operacijy tenais toksai, kaip ¢ia pasakyti, elementas,
kuriame irgi tame poole yra ir CKB, ir vieSyjy rySiy, kariniy vieSyjy rySiy, turiu omenyje,
psichologiniy operacijy specialistas. Na, Stabuose tai faktas, kad turi biiti visas spektras ty specialisty,
o kas tas jy planus jgyvendinty, tai, kaip ir sakiau, turéty galbiit buti irgi savanoriy pajégy, t. y.
pagrindiné smogiamoji ta dalis. Tai turbiit tick. O batalionams, ar verta turéti kazkokias savo tarpines
grupes, a$ labai abejoju. Siam momentui, ka mes ir turim — mes turim tuos tris biirius, ane, tai vienas
burys, kaip mes ir kalbéjom, daugiau prie rinktiniy biity arba remty rinktines, kiti du biiriai biity
orientuoti j paramg biitent brigadoms. Tai va toks ir yra sumanymas. O dél ZNOSy... ZNOSas ¢ia
truputelj atskira istorija Sitoj vietoj, tai nezinau, ar jie ¢ia to tyrimo dalis.

J.J.: Galit papasakoti truputélj, kaip kilo visa idéja ruosti tuos ZNOSus ir kaip visa tai atsirado?

R.E.: Ta idéja atsirado, dabar bijau sumeluoti kelintais metais, turbiit 2016 metai ¢ia buvo. Vélgi,
buvo turbit pati pameni, tai psichologiniy operacijy vienetas ir ten buvo Sesios tos grupés kaip ir
numatytos remti jvairias rinktines. Na ir buvo prieita prie iSvady, kad tarkim rinktinés pacios irgi
neturi tam gebanciy specialisty, kurie galéty ne tik planuoti CKB uzduotis, bet ir aiSku kazka tai
organizuoti, kad jas vykdyty kaZkas tai. Tai va Sitoj vietoj turbut kilo ta mintis, kad reikalingas irgi
toks vienetas, kur ten ir CKB specialistai galéty sustiprinti tas rinktines arba Stabus planuojant
operacijas, nu ir ko pasékoje, kazko tai triikko tenais toj vietoj, toje bendroje grandinéje. Tai triko
turbiit ty galbiit vykdytojy arba ty sensoriy, kurie galéty rinkti informacija 1§ vietoves ir galy gale
vykdyti, sakykim, labai ribotg ten ty CKB uzduociy spektrg. Tai va ta mintis ir buvo kilusi, kad va to
mums tritkksta. Buvo eile pristatymy padaryta, tai pristatymai buvo KASPo vadovybei, vadovybé
pritaré, tai kazkaip taip palaipsniui buvo pakeista struktiira ir atidaryti tie, sakykime, nekinetininky
skyriai ir Zvalgybos grandis. Ir pradéjo po truputj jau komplektuoti tuos Zmonés. Bet kaip
komplektavimas, pati gerai Zinai, pradzioj, kai neZinojo kur zmoniy padeti, velgi, tokia pati situacija
kaip ir batalionuose buvo — pradéjo tenais déti. Tai va. O jus tie buvot pirmieji pionieriai, kurie
bandéte su tais Zzmonémis dirbti, perduoti savo tas zinias kazkokias. Bet ¢ia jau, nezinau, €ia turbiit
atskira tema. Veélgi, tenais labai daug dalyky triiko, nebuvo vieningos programos, nebuvo vieningo
pozitrio, sakykim, nebuvo vieningo temy saraso, kokias temas turétume mes sudélioti bendrai visom
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rinktiném ir pagal jas ruosti. Tai neZinau, ka ¢ia daugiau bepridurti. Siam momentui truputélj mes gal
turim geresn¢ situacija, Siek tiek ty dokumenty yra issiysty, t. y. patvirtinty, bent jau sugebéjimais,
kokiais jie mato, vadovybé, kokius gebéjimus turi turéti tie elementai nekinetiniai kuopos lygmenyje.
Pabandém iSkristalizuoti dabar uzduoc€iy spektra tokj labai ribota, kurj turéty turéti tie specialistai —
¢ia a8 kalbu CKB dalj. Na, ir paskutiniu metu dalyvavau bent jau vienuose mokymuose, buvau
papraSytas pristatyti, koks galimas indélis ty specialisty, sakykime, padaliniy valdymo procediiry
eigoje. Tai parengém tokj pristatyma, kuris visiems labai tiko ir dabar nezinau kur. Parekomenduota
buvo ir 5 rinktinei padaryti ir bandysime tg indélj specialisty ir svarbg kuopos valdymo grupei visiems
perteikti, ir parodyti, kokig gerg naudg jie gali atneSti konkreciai biitent pritraukiant prie padaliniy
valdymo procediiry, kokius produktus jie gali paremti. Tai va $itoj vietoj mes tg truputélj darom ir
bandysim per visas SeSias rinktines tg prasukti, kad jau atsiras galbiit jau Siokia tokia sistema su
konkreciu temy saraSu ir konkreciu Sity specialisty vaidmeniu kuopos valdymo grupéje. Tai va.
Stengiamés tg procesg vis tiek nebepaleisti. Vis dar kuriame, kaip sakoma, darome kazkg. Tikékimés,
kad i$sirutulios ir viskas bus gerai.

J.J.: O ¢ia KASPo $tabas viskuo riipinasi ar ir Sausumos pajégos yra jsikise?

R.E.: Nieks ¢ia... I§ principo, Stabas tai tik tas, kuris surinko informacijg ir galy gale parengé
dokumentacija, kad bty patvirtinta KASPo vado jsakymu. Zmoniy, vélgi, néra. Jungtinése Amerikos
Valstijose vienas kursuose ilgalaikiuose, gal aStuoni ménesiai. Naujas zmogus irgi neturi pakankamai
Ziniy ir tikrai labai trumpai tarnauja Sitoje srityje, tai labai sunku jam kazka padaryti, nes vis tiek
reikia ir mety... Kaip ir sakiau, grjztam prie to sisteminio dalyko, kad tai yra sisteminé, kaip cia
pasakyt, sistemos nebuvimas, va taip va pavadinkime. Kuomet turi personalas atitinkamas tiktai ateiti
1 tas pozicijas ir turédamas gebéjimus ir Zinias, ir patirt] uz savo nugaros. Tai va Sitoj vietoj Siek tiek
deliojameés, bet pagrinde tai ir vyksta diskusijos SOPe, miisy kuopos lygmenyje ir mes savo
pasiiilymus, sakykime, perteike. Paprastai, su tais pasitilymais sutinkama, nes ty zmoniy, vélgi,
griztam prie to pacio, néra, kurie galéty kazka padaryti. Tai va. Nepavargai? AS jau pavargau kalbéti.

J.J.: Jau pabaiga beveik [juokiasi]. Tada dar vat pabaigai galiu paklausti tokj visiSkai bendrinj
klausima, kaip jiis apibadintumét tgq kariy ir civiliy bendradarbiavima? Kas tai yra? Paprastai
taip tariant, ne pagal kazkokius dokumentus. K3 jis iS visos §itos srities iSrySkintumét kaip tokj
esminj dalyka? Kuo ji skiriasi nuo visy kitu, ty paciy vieSuju rysiu?

R.E.: Sunkus klausimas, i§ tikryjy... Vélgi, as kai kalbu, kalbam apie CKB, nori nenori a$ vis tiek
pazitiriu ] tuos norminius dokumentus ir a$ vis tiek linkstu prie ty trijy esminiy arba asiniy funkcijy,
kurios yra skirtos biitent tam vienetui. Ka mes ir sakém — tarpiné grandis, i§ principo, tarp karinio
elemento ir civilinio elemento. Tai ¢ia toks galbiit buitinis apibiidinimas, kuris man kyla. AS visuomet
Sitg palyginima duodu kaip tarping jungtj tarp kariSkiy ir civiliy ir visy organizacijy, civiliy aktoriy,
veikian¢iy ant zemés. Ir tas elementas yra labai svarbus, kadangi jisai padeda suprasti kylancias
grésmes, sakykime, tiek patiems kariSkiams, tiek patiems civiliams dél vienos ar kitos pusés
vykdomos veikos ir padedantis, sakykime, surasti bendrus sprendimus, jeigu galima i$spresti, arba
sumazinti neigiamg jtakg tiek vienai, tiek kitai pusei. Bet, vélgi, mes puikiai Zinom, kad vis tiek
nepaisant to, kad jis taip labai graziai turéty atrodyti kaip ta tarpiné grandis, vis tiek jinai yra vado
irankis ir jinai orientuota j vado uzdavinio jvykdyma. Tai yra vis tiek svarbiausias dalykas ir tg turéty
nepamirsti. Tai nezinau, ar tau ¢ia kazkaip tai apibiidinau graziai savais zZodziais...

J.J.: Apibudinot [juokiasi].

R.E.: Nezinau, nu man visalaik taip... man tarpin¢, kazkas tokio, kas yra tarp ty tokiy griezty ir ty

v —

visi biity, ir avis sveika, ir vilkas sotus. Juokauju...

J.J.: Kaip ir mano klausimai baigési. NeZinau, gal norétumét dar jis pats kazka ar papildyti,
kazka svarbaus pasakyti, praplésti, ar kazkokiy klausimy?
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R.E.: AS neZinau Zinai, 18 tikryjy, tu man galbiit pasakyk gal... AS nezinau, kas ten tarp eiluciy ir kaip
tu ten susidéliosi sau tg tyrima. Gal tau kazko tai pritriiko, kazkokios informacijos? Ar norétum kazkur
tai kazka sukonkretinti, Zinai? Tai galima tg padaryti, bet, tai nezinau, jeigu tau kazkas tai kyla,
kazkokiy min¢iy... Matai, man labai sunku kalbéti uz visg kariuomeng, tai a$ stengiausi pasizitiréti
per savo patirtj. Ta prasme, kaip mano ta karjera prasidéjo bitent Sitoje srityje ir kg a§ maciau bent
jau, pagrinde ir referavau, kg a$§ maciau tenais brigadoj iki, sakykim, penkiolikty mety ir bendrus
procesus, kuriuos as stebiu dabar. Ir kas dabar, nu tie negeri dalykai, ir kg mes bandom arba kg bando
tos Sausumos irgi padaryt, kad situacija pageréty. Aisku, kai juolab turime, sakykime, ir lygtai tg nora
1§ vadovybés arba pritarimga, kad reikia Sitg sritj atgaivinti ir galy gale reikia jg atgal grazinti ant
pjedestalo, ar kaip ¢ia pasakyt geriau... Tai tiek turbit... Tai procesai vis tiek kazkokie tai vyksta, a$
matau juos, stebim ir tikékimés, kad jie bus teigiami. Bet tie mano pastebéjimai ar tie pagrindiniai
dalykai, kur mes matom problemas, tai tu jau tikrai iSgirdai. Tai visy pirma reikalinga aiski sistema,
kad zmogus, atéjes ] Sitg sritj, tinkamas zmogus atéjes arba atrinktas j §itg sritj, suprasty, kaip jis per
desimt ar per penkiolika mety, kur jo augimo galimybés yra, karjeros galimybés yra, galimybés gauti
tam tikras kompetencijas, zinias, kursus ir t. t. Jis tg turi puikiai suprasti, kad nebiity kazkokio tai
chaoso, métymo ir nebiity.... kazkas tokio. Turi biiti loginé seka $itoj vietoj ir turi aiSkiai suprasti
zmonés. Ir tada labai daug dalyky mes iSsprestume, nes visur biity, kaip sakoma, aiskus judéjimas
personalo, aiSkus rengimas jy ir blity tgstinumas, ir nuo to visiems tiktai geriau bity ir pradéty
tinkamai funkcionuoti ta sistemélé. Nes dabar va tas concernas ir yra, nes buvo zmonés kazkur tai
batalione, pabuvo brigadoj arba pakilo truputélj j virsy, iSvaziavo j kazkokius tai tarptautinius Stabus,
bet kadangi apacioj nebuvo tie Zzmonés pakeisti, nebuvo rengiami kiti, tai ir susidaré labai daug ty
spragy personalo prasme. Ir ko pasékoje yra labai daug pozicijy neuzpildyty, ir jau tokig negrazig
situacija personalo prasme, kompetencijy prasme turime. Nezinau, kg kiti pasakoja $itoj vietoj. Galbut
jie daugiau optimistiSki buvo negu as.

J.J.: Buvo jvairiy. Buvo kas $nekéjo tiktais labai graziai, bet tai matési, kad yra daugiau galbut
ne tai, kad baimé pasakyt kaip yra i tiesy, bet toksai noras graziai viskg pateikti. Buvo tada
kas pasaké ir tuos pacius aspektus, ka ir jus, apie ta karjeros tokia neaiskia sistema, kad neaisku
kaip augti. Dél specialisty vat jiis kol kas vienintelis taip aiSkiai pasakét, kad juy kaip ir triuksta.
Kiti kazkaip sakydavo, kad gal jy ir netriiksta, bet turbiit daugiau imdavo kiekine tg iSraiska,
kad juy pagal skai€iy netriiksta, o apie kokybe maziau kalbédavo. Tai vat... Yra jau kas Siek tiek
atsikartoja kalbinant pasSnekovus i§ ty problemy.

R.E.: Siaip tai neZinau, jeigu dar su Aleksu pavyks tau pakalbét...
J.J.: Taip, taip tikrai turéty pavykti, nes jau laika derinam.

R.E.: Tai jisai realiai turi tuos visus skaicius, jis mato visg bendrg ta paveikslélj visy tiek brigadoj,
tiek visy bataliony ir pas jj tenais raudonuoja arba Zaliuoja. Jisai mato kokios uzimtos, kokios
neuzimtos pozicijos. Ir netgi jam aiSku, nepaisant to, kad turima ten specialisty, bet jis netgi yra ten
pjuvius pasidargs — baigti kazkokie kursai, nebaigti. Tai jisai tikrai turés tg pilnesnj vaizdg ir jisai
pasakys, $iai dienai kaip ten atrodo 18 tikryjy Sita sritis, jeigu tau pavyks su juo pasikalbét. Tai va. O
kodél jie ¢ia slepia, neZinau, nei kg ¢ia slépti, nei ¢ia k. Ar taip, ar taip gi tu irgi i8 tos pacios sistemos,
juolab, kad esi... aiSku, nors tyrima atlieki kaip civilis, bet... Tai a§ nemanau, kad ¢ia kazka tai
nuslépsim $itoj vietoj. Problemas reikia parodyt.

J.J.: Tai vat kai kurie nori tiktais graZiai pateikti, nes vis tiek tas darbas apie kariuomene, o
kas su kariuomene susij¢ daznai biina laikoma jautria tema ir nenori, kad ir j tg akademinj
pasaulj, bet vis tiek kad iSneSty ty problemy. Tai va neZinau, Ziiirésiu. Pats sumanymas mano
yra pateikti tg visg raidg, kaip vystési Lietuvoj, nes nelabai yra darbuy, kurie ta apZvelgty. Tai
¢ia a§ kaip suprantu Eugenijus man turéty padéti, ir Gediminas Latvys nemaZai papasakojo
apie pacia pradzia.

R.E.: Jie senbiiviai yra.
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J.J.: Tada vat jus irgi pasakét ta aspekta su bendradarbiavimu su Danija, irgi buvo naujas
visai...

R.E.: Pozilris.

J.J.: Taip. O po to tiesiog analizuoti, kas yra negerai, dél to, kad a§ keliu tokius Kkaip ir du
ginamuosius teiginius. Tai vienas yra, kad triiksta to suvokimo, kas tai i$ tiesy yra ir kad
persipina su kitom funkcijom tas civiliy ir kariy bendradarbiavimas. Ir tada dé¢l to parengimo,
kad irgi jis kazkur yra pasimetes, ir kaip Zmogus gali jgyti kazkokias Zinias, jeigu tiesiog néra
ty kKursy.

R.E.: Sitoj vietoj galbiit dar va, ka prisiminiau, galbat vienas i§ svarbesniy aspekty bity tas.. Vélgi,
rengimo prasme, kg a$ ir minéjau, turbiit tikslinga laikyti pagrindinius tuos specialistus ar startines
grupes po Savanoriy pajégom, taciau jeigu mes neturim tos opcijos rengti juos arba kursy neturim
Lietuvoje CKB vadinamui, praktiskai savanoriui i§vykti j tarptautines mokymo jstaigas yra nerealu,
nes yra vien sudétinga iSsiysti PKT karj. Tai kg tai reiskia, reiskia, kad va Brigita... Pati dalyvavai
turbtt ten tame remote kurse, ane, nuotoliniu biidu, taip?

J.J.: Taip, taip baigiau as ta Ekselencijos centre.

R.E.: Tai va, tai galbiit vienintel¢ opcija, kur galima kazkiek padéti ta kompetencija auginti tiems
patiems kariams savanoriams arba, sakykime, per ,,Joint Cooperation‘ pratybas, kurios vyksta vieng
kartg per metus Vokietijoj. Bet va kursy prasme, i$siysti savanorj uz valstybés pinigus ] tuos... nu,
nezinau. Turbiit tai yra nerealu Siam momentui, nes jeigu jau PKT kario nelabai kas gali i$siysti. Tai
vat Cia Sitas, vélgi, reikalinga turbiit pazyméti Sitoj vietoj, kad viskas gerai su savanoriais, ilgus metus
ten jie vis tiek suvokimg turi, bendravimo jgiidZiai labai puikiis pas visus, nes darbuose ta nuolatos
susiduria, komunikuoja ir viskas ten tvarkoj su jais. Bet va tas kompetencijas auginti, i$ principo,
labai daug opcijy neturi. Kuopos karinio rengimo pratybos ar jos geresnés, ar jos blogesnés buna,
dalyvavimas pratybose su kitais vienetais tarptautinése pratybose, tai galbut taip, nes kity opcijy kaip
ir néra i$ principo. Tai ¢ia, vélgi, griztam prie to pacio, kad reikia ty kursy, nes Zmones turi vis tiek
gauti Zinias, atnaujintas Zinias, kompetencijas, o to mes irgi dar neturim $itoj vietoj. Tai rengimas yra
Sitoj vietoj sudétingas. Nezinau, pati turbiit Zinai, nes ¢ia buvo irgi minc¢iy, kaip galbit i§ antro burio
po vieng siysti ] tuos kursus, kur Brigita uz savo pinigus pasibaigg¢, ir t. t. Tai va, neZinau.

J.J.: Tai vélgi pacioj miisy kuopoj, neZinau... man atrodo, maZiau ty problemy ir ty pratybu
mes turédavom, gilindavomés j tas CIMICo funkcijas, bet man kelia klausima, kg veikia S5 tie
Zmonés, kurie yra irgi CKB specialistai, bet, i§ tiesy, atrodo, kad jie ten tik renginiai arba
Facebookas...

R.E.: Tai va tas ir yra, kad jie uzima... Kompetencijy neturi kur auginti, kursy neturime. Jeigu kg mes
ir kalbéjome, kursai, kurie yra skirti §tabo karininkams, konkreciai kalbu apie tuos Vytauto Didziojo
kursus, tenais CKB dalis nedéstoma arba, kaip sakiau, iSdéstomi tik pagrindai. Tarp kitko tur¢jau as
ir Siandien juos déstyti, bet Matukas dabar déstys. Tai va. Sprendimo priémimo procesas ir CKB
sprendimo priémimo proceso metu ten néra nagrin¢jamas arba labai pavirsutiniskai. Nu tai ir Zmonés
papras¢iausiai neturi nei Ziniy, nei gebéjimy ir nezino kaip ta taikyti. Cia vienas dalykas. Na, aisku
dar yra toks Staby kursas SPMC, kuris organizuojamas specialistams, ne karininkams. Ten dviejy ar
trijy savaiéiy. Zitiréjau as ta jy programa, tenais yra integruota, sakykime, S5 dalis. Kiek jie ten giliai
ta nagrinéja, a$ neZinau, nes man neteko nei stebét to kurso, neteko, sakykim, kalbét su Zmonémis ant
kiek jie giliai ten gvildena tg reikala, bet kaip taisyklé turbiit irgi nelabai. Nes a$ atsimenu senais
laikais vis papraSydavo, paskambindavo: ,,ar gali atvaziuot, padéstyt®, nes néra kam. Tai situacija vél
ta pati, griztam prie to pacio. Sistemos nebuvimas ir taip visur trilkumai tiktai lenda, lenda, lenda ir
po to bandoma tiktai gesinti tuos gaisrelius vietinius, o 1§ esmés problema néra i§sprendziama.

J.J.: Tai va tikiuosi pavyks taip viska susisteminti savo darbe ir pateikti tas problemas. Tai
tikiuosi viskas gausis.
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**k*

Interviu su mjr. Aleksu Paulausku

Data: 2021 m. kovo 4 d.

Respondentas Nr. 6: Sausumos pajégy Stabo Civiliy ir kari$kiy bendradarbiavimo skyriaus G9
vir§ininkas mjr. Aleksas Paulauskas (toliau — A.P.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

*k*k

J.J.: Galim tada pradéti. Pirmiausiai a§ noréciau paklausti apie jiisy patirtj civiliy ir kariy
bendradarbiavime. Kaip atsiradot Sitoj srity, kiek mety mazdaug esate? Jusy tiesiog patirtis
Sioj srity.

A.P.: Tai galbiit trumpai mano kariné patirtis — tai 2007 baigiau Karo akademija, po jos Algirdo
batalione biirio vadas, kuopos vado pavaduotojas, S3 trumpai, laikinai operacijy karininkas. Tada vél
grizau | pavaduotoja, tada sunkiosios ginkluotés kuopos vadas ir supratau, kad tie kinetiniai efektai
man nelabai patinka, daugiau patinka nekinetiniai, ir tada pradéjau zitréti j ta civiliy ir kariskiy
bendradarbiavimo sritj, ar tuos vieSuosius rysius, arba kazkg tais tokio. Greiciausia pozicija buvo S5
skyriaus virSininkas, kuris ir atitinka tg specifika. AiSku uzduotys yra daug platesnés, bet mes Zitirim
kaip i CKB specialista. Tai nei KASPo rinktinése, nei batalionuose vietos nesusiradau, keleta viety
buvo nuziiiréta, bet vadovybé tiesiog pasirinko kitus kandidatus negu mane ir taip susikloste
aplinkybés, kad tuo metu jau mano minétas Rytis Ermalis, zinai tikriausiai?

J.J.: Taip, taip.

A.P.: Jj reikéjo palydéti | kuopos vado pozicijg ir brigadoj ,,Gelezinis Vilkas® atsilaisvino G9
vir§ininko pozicija, nes kitos pozicijos karininky buvo uzimtos ir a§ ¢ia maisausi, noriu kazkur tai j
S5. Ir buvau pasirinktas tiesiai i§ bataliono péstininkas, netgi parama ugnimi, netiesioginé ugnis, nes
SG kuopa — du minosvaidziy biiriai, prieStankinis biirys, snaiperiy biirys, granatsvaidziy birys, na ta
tokia stipri. Pagrindiné bataliony koviné dalel¢ ¢ia jau su didziaisiais ginklais — a$ nusiritu | tg
nekineting sritj. Nu a$ ja rinkausi todél, kad Siaip esu toks bendruomeniskas, visuomeniskas,
bendraujantis ir su bendruomeném... nu ne taip beprotiskai dalyvauju, bet tiesiog toks visuomeniskas
Zzmogus ir galvojau, kad | tg va sritj. Ir taip i niekur nieko atsidiiriau G9, jau G9 virSininko pozicijoj,
kur virSininkas turéty stoti jau su kompetencija, patirtimi, bet tuometinis brigados $tabo virSininkas
sako: ,,nu tai kg, pora mokymy, iSmoksi ir bus gerai.“ Ir taip, kaip ta varlé, jmesta j gandro lizda,
bandZiau suprast kas €ia. Pirmiausiai suprast, nes tam, kad jsijauti j pareigas tu kaip minimum turi
metus laiko pratarnauti. Tai man i$ karto j mokymus su Danija angly kalba. Danuose yra labai stiprus
CIMICas. Pas juos anksCiau buvo information operations, dabar jie persivadino j information
activities. Tai informaciniai veiksmai. Tai pas juos po tuo reikalu ir yra CIMICas, PSYOPSas, viesieji
ry$iai ir dar ten visokiy ty funkcijy. Nu ir ka, ir va taip a$ atsidiiriau toje srityje. G9 virSininkas, 1§
tikryjy, yra informaciniy veiksmy specialistas, o informaciniai veiksmai yra viskas: ir CIMICas, ir
PSYOPSas, ir viesieji rysiai, ir klaidinimas ir dar ten visg kita. Tai tos tiesioginés CKB a$ neturéjau.
Kursy jokiy irgi... Mane danai mokino. Buvo visa serija mokymuy, tai va per tuos mokymus ziiir¢jau,
skaiciau ten tas NATO doktrinas, amerikieciy doktrinas, bandZiau susigaudyti, nes lietuvisky nieko
absoliutiskai néra. Visiskai nieko apart doktrinos, kuri patvirtinta du gal dvyliktais metais...

J.J.: Vienuoliktais.
A.P.: Netgi dar seniau, vienuoliktais?

J.J.: Operaciné jeigu, tai taip.
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A.P.: Jo, bet ten yra visiSkai minimaliai. Yra, i§ esmés, nieko. Tai va, tai gaudziau tas peles. Nu
daugiau maziau susigaudziau ir taip va sukuosi, kad... nu tokiose pozicijose... Aisku, baigiau tg
lietuviska mokymo centre CKB kurselj savaités, bet jis toks visiSkai bazinis. Kadangi tuo metu
brigados Stabe devynete buvau vienas, kol buvau, o buvo visa kriiva renginiy, tai a$ i$ to kurso gal tik
dvi dienas ir tedalyvavau. Ir ta programa dar buvo tokia kosminé. Septyniolikti metai ¢ia gal buvo...
Nu ir tos patirties ir ziniy, ta prasme, ziniy teoriniy nulj gavau, i§ tikryjy. Ir ¢ia po to, berods,
astuonioliktais ar devynioliktais... aStuonioliktais metais kazkaip irgi Sausumos pajégos gavo vieng
vietg Jungtinése Amerikos valstijose ,,Civil affairs training course tai civiliy reikaly — t. y. ne
CIMICas, daug plac¢iau. Tai va, | tg civil affair kursg, penki ménesiai, bet tas kursas buvo toks irgi
daugiau susitikimy kursas arba kitaip tas angliSkas terminas key leader engagementas. Aisku, ten du
ménesius mokino PMESII analizg kaip reikia daryt, tai savait¢ po vieng raide¢... nu ten zodziu toks...
Bet politinis lygmuo, nes ten ruosia amerikieciy tg CA komanda, Civil Affair komanda, kuri vaziuoja
] bet kurj pasaulio taskg ir sprendzia praktiskai... jie yra kaip Amerikos ambasadoriai, tai jie yra labai
pladiai ruosiami. Ir tada buvo key leader engagementas — tie visi angliski terminai, mitigation,
negotiation, nu tos derybos, tie visi vat dalykai, kaip susitikimai, kaip kalbét su civiliais, kaip kalbét
Su organizacijomis, kaip kalbét su kariskais, kaip kalbét su savivaldybe. Nu tg turi mokéti. Tai va ta
kursa, ta bendravimg pragjau. Nors, i§ tikryjy, teoriskai a$ jau ir praktiSkai beveik viska buvau
iSbandgs, kai buvau ,,Geleziniam Vilke*. Tuo metu vyko labai daug pratyby, du kartus per metus
pratybos ,,Gelezinis vilkas* civilinése teritorijose ir a§ buvau praktiskai iniciatorius pratyby civilinése
teritorijose. Nu ne iniciatorius, bet tas, kaip pasakyt, Kolumbas, kuris &jo j savivaldybes, kuris derino
ir derinom su Gynybos $tabu, Sausumom ir ministerijom tvarka, kaip galima pratybas rengti civilinése
teritorijose. Tai va ¢ia tas buvo tikrasis CKB — pas gyventojus, i savivaldybes, pas tkininkus, pas
organizacijas, kuriy yra Zemés nuosavybéje vienas ar kitas Zemés plotas. Tai va praktika tur¢jau cia,
tada Amerikoj tiesiog jgilinau, uztvirtinau ta ir viskas. Ir vat keturi metai ,,Geleziniam Vilke* G9
virSininko pozicijoj, tai i§ keturiy mety pirmus metus, pirmg pusmeti buvom trys karininkai, po
pusmecio vieng iSrotavo, likom dviese. Tas vienas buvo visiskai administraciniais reikalais. Vis tik
parodos, o a$ tik ant mokymy buvau ir po viso Sito paskutinius gal pusantry mety buvau vienas tik
karininkas G9. Ir serzantai buvo praktiskai du arba pusantro, nu tai nebuvo kam. Fizi§kai man reikéjo
visa tg kriivi... nu ir kg, nu ir dirbom, ir tvarkémes. Ir po keturiy mety G9 tuometinis Sausumos G9
vir§ininkas... ne virSininkas jisai, CKB buvo tik skyriaus virSininkas, zodziu, pamaté gerg darbinj
arklj ir pasiéme pas save, kad bty kam tg padaryt darbus. Ir taip va a$ ¢ia atsidiriau. Pusmet] dar
pabuvom dviese, po to jis iSrotuotas ir... dabar mane uz virSininkg pastaté, nes nu vykdau tik tas
pareigas. Nu sukamés. Tai to tiesioginio CKB a§ pareigose nebuvau, kursy tokiy i§ dalies, bet patirties
turiu begale, nes bendravau ir sprendziau tikrai svarbius dalykus, ir su gyventojais kalbéjau. Aisku,
su savivaldybém tik taip dél pratyby reikaly. Kasdieningj veikloj, kad kaip ¢ia geresnius santykius
palaikyti, kaip ¢ia bendry siekiniy siekti, tai to nebuvo. Bet va galbiit tiktais toj vietoj, ir ¢ia buvau
prisilietes prie to civiliy ir kariy bendradarbiavimo. Siaip tai toks universalus. Bendra supratima turiu
apie viska ir apie niekg [juokiasi].

J.J.: Supratau, i§ tiesy labai jdomus toksai peréjimas i§ kinetinés visiSkai srities i nekinetineg.
Tai tada automati§kai kyla klausimas, kodél jums atrodo visa ta nekinetiné sritis yra svarbi?
Kuo yra svarbus pats CKB? Kodél jj turime vystyti ir plétoti?

A.P.: Tai pagrindinis, galbiit, akcentas tai... galbiit biski | Sona, bet | temg. Jeigu pasiziiiréjus istorija
ir pasizitir¢jus Vokietijos pavyzdj, kuomet jau nuo, nezinau, gal nuo kokiy 30-yjy mety, kai prasidéjo
pasiruoSimas Antrajam pasauliniam karui, kai atéjo Hitleris i§ pradziy i politika, ir visg kitg... ir ta
kariuomenés valdzia stipréjo, tas Treciasis Reichas, tai kariuomené buvo atskira valstybé valstybéje.
Jie uzsidarg gyveno, jie buvo atsiskyre nuo valstybés ir ta tvarka buvo visiSkai atskira. Ta prasme,
kariuomené sau, o civilinis pasaulis sau. Girdi?

J.J.: Taip, taip.

A.P.: Kazkas buvo nutriikg. Tai va, ir jie buvo atsiskyrg, o dabar va turéjau su vokieciais pratybas, tai
tie pietiniai regionai, kaip Zinai ten rytiné, vakariné Vokietija, vakaring rémé amerikieciai, kur gavo
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didziule dotacijg i§ Amerikos ir atsigavo, ir klestéjo, o ryting toliau Soviety Sgjunga valdé ir visg kita.
Tai va toj karinéje dalyje tas santykis tarp civilio ir kario yra toks neblogas ir jis su apranga gali grjzt
namo, o ten giliuose rytiniuose rajonuose dar kariai yra apmétomi tiesiogiai ir dabar pomidorais,
kiaus$iniais supuvusiais, ir dar yra engiami. Tai vat, kg noriu pasakyt, kad kariuomen¢ yra visuomenés
dalis, t. y. bendruomené. Tai mes gyvename civilin€j aplinkoj, kariniai daliniai yra miestuose,
miestelivose, kur gyvena gyventojai, kur yra bendruomenés tai... Mes pirmiausiai kaip zvérys —
zmongs jeina ] miskus, jsibrauna j jy teritorijas ir nesitaiko su jais, o kariskiai irgi karines teritorijas
plecia, bet, aiSku, demokratinéje valstybéje viskas yra derinama, kalbama ir atsizvelgiama ] visy
zmoniy aspektus. Tai ¢ia daug ty visokiy istorijy yra girdéta, bet ne apie tai kalba. Tai kadangi
kariuomené yra priklausoma nuo visuomenés, nuo civiliy gyventojy, nes civiliai gyventojai yra
mokesCiy mokétojai, kurie mus iSlaiko, tai mes pries juos turim atsiskaityt, ir mes turim su jais tg
santykj Siltg ir gerg iSlaikyt. Tas pagrindinis dalykas ir yra, kad mes esam kariSkiai, bet mes esam...
kaip pavyzdys, nu Rukla. Rukloj miestelyje, aiSku, ten yra penkiolika ty daliniy ir ten gal du ar trys,
dar daugiau ten tukstanciy ty kariy, bet, i$ tikryjy, mes esam uzsidarg savo teritorijose. Taip, kartais
jvyksta viena kariuomenés ir visuomenés Sventeé, dar kazkas, bet mes kartu ty Svenciy neSvenciam,
valstybiniy, ypatingai, Svenciy, kas ugdo patriotiSkuma ir suartina santykius. Mes i tas mokyklas
galbut per mazai einam, ] darzelius... Tas bendravimas. Ir kas dar kitas dalykas yra, dabar taikos
metas, jau mes taip mazai bendraujam su ta visuomene, su vietine valdzia, senitinai¢iais, senilinais,
merais ir pan. O kas bus, jei krizé? Tai covidas parodé, kad ta krizé maza, bet... aiSku, buvo ir tam
tikruose lygmenyse ir atsisakyta paremti civilines organizacijas, ta Sveikatos apsaugos ministerija...
Nu aukstesniame lygmenyje, tai nenoriu labai daug komentuot, bet... Nu, i$ tikryjy, mes turim rasti ta
bendrg rys$j, kaip ta bendrg tiksla, kaip gyventojams padéti arba gyventojai galéty mums padéti krizés
atveju. Nes vat kai krizés atveju, tarkim, hibridiné grésmé arba Ukrainos pavyzdys keturioliktais
metais, propagandos visa kriiva. Tai, 1§ tiesy, mes turim su gyventojais kalbét, bendraut. Va tas civiliy
ir kariy bendradarbiavimas turi ,,uztempt®. Mes turim pazint bendruomenes, turim galbiit juos ne
ugdyti, bet tiesiog bendraudami ir... Pazinti, galy gale, tuos patikimus zmones, maziau patikimus
Zzmones, kad krizés metu mes jau Zinotume pas kg galim nueit, pas kg negalim nueit. Tai €ia visas tas
susij¢. O galy gale, karo atveju, daug prisiminus istorija, partizaninj rezistencinj laikotarpj po Antrojo
pasaulinio karo, kai partizanai miske kovojo. Jie daugeliu atveju gali dauzyti bet kurig patikima
sodybg ir ten maisto gauna ir va tie Zmonés paprasti iSlaiké partizanus. Tai karo atveju, nu neaisku j
kurig pus¢ nusisuks konfliktas, bet jeigu biity pereita j ta pacia rezistencija, mes vel nuo gyventojy
paprasty butume priklausomi. Tai va tas §ilty santykiy uzmezgimas ir bendradarbiavimas, ir sgveika,
mums reikalinga dabar tam, kad, o jeigu kaZkada kazkas nutikty, mes turétume tuos gerus santykius
ir pasitikéjima. Cia praeita savaite paskelbti apklausos duomenys, kad gyventojai pakankamai
neblogu procentu pasitiki tiek NATO, tiek Lietuvos kariuomene, tai va tas parodo, bet tik
septyniasdeSimt, berods, Sesi procentai, o kur dar 24? Kas jie tokie? Mes dar turim, mes per mazai
dirbam, mes turim turéti bent jau 95 procentus. AiSku, apklausa nelygi apklausai, ten 2 000 gal
respondenty apklausti, tai ia tiktais iS tiek suzinom. Jeigu paklaustume kokj 200 000, tai tie procentai
gal dar kitokie biity, va. Bet kas tie civiliai, civiliy—kariy bendradarbiavimas ir kam to reikia, tai pazint
visuomeng, uzmegzti Siltus santykius tam, kad taikos metu palaikytume gerus santykius ir tuo paciu
didintume gyventojy atsparumg prieSiskai propagandai. PrieSiska propaganda yra pats pikc¢iausias
reikalas, kuris Ukrainoje padaré visg darbg. AiSku, ne CKB reikalas, bet kadangi sakiau, esu
universalus, tai biski placiau zinau, ir placiau suprantu. Nes nér ¢ia ko slépt, rusai turi labai stiprius
PSYOPSus, kurie veikia kasdieng. Kiekvieng dieng mes nuo jy nukenciam tiktais visuomené to
nemato ir ne visi tg pastebi, bet rusy propaganda labai stipriai veikia visuomeng, gyventojus ir kuo
didesnis gyventojy atsparumas, kuo geresni santykiai, tuo mazesne jtaka jie gali padaryti mums.

J.J.: Supratau.
A.P.: Tai va, placiai, i§samiai, nezinau ar atsakiau j klausima. Jau pamirsau ir koks klausimas buvo.

J.J.: Atsakét, atsakét. Kitas klausimas tada buty kaip jums atrodo, ar Lietuvos kariuomenéje
yra skiriamas pakankamas démesys CKB sri¢iai?
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A.P.: IS tikryjy, taip kategoriSkai negaliu atsakyti, kad labai mazai skiriamas tas démesys. Démesys
yra skiriamas. Galbiit reikéty prisiminti, tiksliau atkreipti démesj ;| misy dabartinius vadus,
dabartinius pulkininkus, generolus. Jie baige Karo akademijg 2000 ar dar anksc¢iau, 90-yjy pabaigoje,
kur ta patirtis, tas civiliy ir kariy bendradarbiavimas dar pats buvo toks tolimesnis reikalas. Ir
dauguma miisy vady i$ savgs, jeigu jie Zmonés yra komunikabilis, turi ten savo socialinius tinklus,
aktyviai visuomeninéj veikoj dalyvauja, tai tam batalione tikrai ir tam vienete tikrai tas dalykas yra
svarbus, nepamirstas. Bet kai kuriose vietose yra taip apleista, yra tiktai buitinybé — vystymo néra. Nu
yra tiktai kas buitina. Nu va kadencijos pradzioj reikia nuvaziuot pas mera pasisnekéti ir viskas. O
toliau... Savivaldybé papraso atvaziuok su technika, atvaziuok tg, paskolink tg, parodyk ta, bet mes |
ang pus¢ viska duodam, o i savo pus¢ nieko. Tai visumoj, 1§ tikryjy, jeigu palyginus dabar Latvijos,
Latvijos dabartinis kariuomenés vadas yra ir pats i§ CKB Siek tiek srities ir jo pataréjas yra ,,juodas‘
CKB specialistas, tai jie ant ,,ziaurios bangos. Bet koks projektas, bet kokia id¢ja, ten CKB doktrinas
dabar rasosi, pajégumus vysto, pleciasi. Kaip pavyzdys, jie dabar batalione turi dvi CKB komandas.
Viena reguliariy pajégy, kita yra savanoriai, kurie ekstra, nu konflikto atveju arba pratyby metu
aktyvuojami pagal poreikj. Pratybos dukart per metus po savaite. NU va ten jie yra labai iSsivyste
todel, kad vadovybé tenais stovi tinkama. lki Siol CKB specialisty Lietuvos kariuomené yra
uzsiauginusi tik iki majoro. Ir va vasarg i§vaZiuoja du rimti CKB specialistai, 1§ tikryjy, vienas CKB,
kitas daugiau kariniy vieSyjy rySiy zmogus i§ STRATCOMo, i L3 tam, kad gauty pulkininko
leitenanto laipsnj ir uzimty dar aukstesnes pareigas. Tai vat tos kompetencijos, tos patirties néra, kad
suvokt. Siaip, jeigu taip, nu negaliu sakyt, kad labai prastai, bet to démesio yra mazoka. Mazoka ir
mes nejvertinam. I§ tikryjy, zitrint CKB tg va tiksliai CKB, tai CKB tas toks mazas jrankis, kuris
vienas neveikia. Prie jo dar yra PSYOPSas ir tie vieSieji rysiai, kariniai vieSieji rysiai, tai yra sudéting
dalis. Jeigu zétume i S5 virSininka, tai va jis yra tasai taktinis, paprastas specialistas, bet jis platesne
forma. Jis gi neturi PSYOPSo ir neturi vieSyjy rysiy, jis pats viska daro. I$ tikryjy, to démesio net ir
pildant personalg... Kai kurie batalionai, rinktinés net ir pildant ta S5, pildo, jeigu yra laisvas
karininkas ar serzantas, tai ten ir pastato. Jau paskutingj vietoj uzpildys Sitas pozicijas. Ir netgi yra
toks poziiiris kartais, kad ,,ai tu prastas operacijy karininkas, prastas zvalgas, prastas logistas, kur ¢ia
tada... Ar | personala, ar ] S5, Tai va toks pozitris. Tai j personalg dar reikia iSmanyt teisés aktus
visa kita, tai dar biski gudresniy reikia, o ten | S5 nu tai kg ten, paroda, renginj suorganizuoti. Va toks
yra poziiiris. Niekas neziliri uz tos tvoros, kaip sakiau. Niekas nezitri tos visuomenés naudos, ka
civiliai gyventojai mums duoda. Ir i$ tikryjy, mes tuos civilius gyventojus, tuos mokes¢iy mokétojus
turim vertint, brangint ir jiems kuo daZniau atsiskaityt uz jy duotus pinigus mums. Tai per tuos CKB
ir parodos, Sventés, tas va bendravimas su visuomene. Biit bendruomenés dalis. Bendruomené tai ar
miestelio, ar miesto, ar seniiinijos, tai miestas aiSku Vilnius didelis, bet Sausumos pajégos kaip
pavyzdys yra VirSulisSkése. Nu tai pas Virsuliskiy seniiing nieks ten nenueina ir jokiy santykiy mes
ten nepalaikom nei su gretimom mokyklom, nes nu aukstas darbas, kam to reikia, bet reikia... O jeigu
kazkur kaZkas tai nu... Mes jiems nusiunc¢iam tg bigbendg pagrot viska, mes jiems duodam, bet va to
griztamojo rySio ] savo pus¢ mazokai yra. Tai galutinai atsakant apibendrinant tavo klausima, tai
démesys yra, bet dar nepakankamas, mano vertinimu. Jo reikéty nuo pacio auksciausio lygmens. Jeigu
ta politin}, strategin] visg sumanymg, koncepta ir strategijg turéty vystyti misy Strateginés
komunikacijos departamentas kartu su Gynybos Stabo J9 valdyba, tai va kai mes uzsiauginsim
kompetentingus karininkus, kompetentingus virSininkus, kurie atsistos ] pozicija, va jie tada pries
politinj, tg strateginj — operacinj lygmen;j su, kaip pasakyt, teisingai suorientuos kariuomenés vada,
ministrg. AiSku, ministro komanda dabar labai gera. Ministro patar¢jas Tomkus, berods, pavarde, gal
tu jj ir Zinai, jisai CKB kuopoj kazkada buvo, tai ten politika bus gera. Jau SKD dirba teisinga linkme.
Tai va jau tas po truputj... kai bus ty Zzmoniy daugiau, tai, a§ manau, kad bus viskas ir neblogai.

J.J.: Tai tada i§ karto galim ir pereiti prie Zmoniy skai¢iaus kausimo. Ar manot, kad yra
pakankamai dabar ty specialisty, ar ju vis tik nepakankamai? Ir tada dé¢l ju kompetencijos,
bitent CKB specialisty. Galbiit jy yra pakankamai, bet tiesiog ju kompetencijos yra Zemos?
Kaip yra su personalu? Nes man kaip ir jau Rytis buvo uZsimines, kad jiis turétuméte Sita
atsakyt ir gerai Zinot visus Situs dalykus.
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A.P.: Jo. Tai vat klausimas. Tu man tada jvardink, kg a$ turéciau skaiciuoti ir galvoti, kad tai yra...
Nu tu vis tiek karé savanor¢, tai mazdaug ta karing struktiirg Zinai, tai tu man pasakyk, kas yra CKB
specialistas? Kokia pozicija kariuomenéje, batalione, rinktinéje yra CKB specialistas, kas jis toks yra?

J.J.: Tai S5, kur yra dvi specialisto pozicijos, kurias uzima ten gal nuo vyr. eilinio iki serZanto.
A.P.: Tai vat tie du serzantai yra CKB specialistai. Aha, ir kas daugiau?

J.J.: Ir tada jau Stabuose biina po kelis, neZinau, irgi gal po du. Tai tiek i§ esmés. KASPa,
sakykim, palikim.

A.P.: Jo, tai vat labai panasiai ir tada a$ suprantu. Ir kg as pacioj pradzioj $nekéjau, kad tas S5 jisai
yra, jo pagrindas yra CKB. Jis turéty CKB kursus baigti, bet turéty platesnj matymga, platesnj
suvokima turét. Tai jeigu dabartinis OS]L, OS]Las zinai kas yra, operaciné sistemos ir jrangos lentelé,
kur yra personalas, jranga, technika ir pan. Jeigu pagal dabartinj bataliono OSILe yra du serzantai,
berods, ir vienas karininkas. Ir jie abu serzantai yra CKB specialistai, o tas S5 virSininkas kaip CKB
karininkas. Tai realiai per Sausumos pajégos turi 21, berods, vieneta — bataliona, rinkting ir pan. Tai
va is to, jeigu neklysty 21, ir KASPo Stabas dar yra, tai tarkim 20 vienety, tai uzpildyta galbiit yra taip
80 procenty zmoniy. Papildomai, kg reiskia papildomai, tai kai kurios rinktinés, kai kurie batalionai
turi atsidare civilinj etata Salia, t. y. civilis, valstybés tarnautojas, jis vykdo va tas toks daugiau gal
visuomeninés veikos specialistas yra, kuris daugiau dirba su jsakymais ten visokiais. Jis | tg
visuomeng galbiit neina. Tai va apie 70 procenty ty pozicijy yra uzpildyta, tai jeigu turéty bt 40, tai
yra galbut apie 30 zmoniy. IS ty 30, aiSku, dar yra bataliony Stabuose, tai yra brigados Stabe yra CKB
karininkas ir CKB serzantai 2, tai vat. Tai dar ¢ia 6 prisideda. KASPo Stabe dar 2 karininkai. Nu
KASPo stabas i$ viso orientuotas ] civiliy—kariy bendradarbiavimus, dél to, kad jie daugiau niekur
nevykdo, psichologiniy operacijy neturi ir pan. Tai vat i$ ty 50 Zmoniy, kokiy 30-35, nu gal truputj
daugiau, gal 40 uzpildyta. Ir praktiskai didzioji dalis yra pasibaige ta lietuviska CKB kursa paprastg.
Nu ten 10, iki 15 galbtit kursg uzsienyje, Vokietijoje — Oberammergau, dar kazkur tais ir viskas. Tai
va jie visi yra tie specialistai Stabo smélio dézés lygmenyje. Savo bataliono. Kaip bataliono vadas jj
augina, taip jisai ir auga. Kiek ] ji investuoja, tiek jisai ir zino. I§ bataliono iSvaZiuoti | kursa
tarptautinj, misijg tai praktiskai nejmanoma dél to, kad néra kam dirbti. Yra 2 specialistai, tai vienas
atostogose, biuletenj, kursuose ar dar kazkur, nu kazkokiuose kvalifikaciniuose, o vienas dirba. Tali
kur jj dar kaZkur beissiyst. Cia va tokia yra karjeros problema. Aplamai, pas mus kursai yra, tu baigi
savo kadencijg kazkokia ir tada tave siuncia j kursa. PrieSingai negu visose kitose Salyse. Tai vat su
personalu, jo yra per mazai, tod¢l Siam momentui Sausumos pajégos su manim prieSakyje keiCiame
OS]Lus. Ir nuo Siol batalione bus 4 S5 specialistai. S5 virSininkas ilieka. Bus vienas, tik vienas CKB
specialistas, kurio darbas bus sgveika su civilinémis institucijomis, organizacijomis. Trecias jau
Zmogus bus visuomeninés veiklos specialistas, tai mes turim ziiirét ne tik i iSorg, ne tik j visuomene,
bet ir | savo karius. Kariy pilietinis ugdymas, moralés kélimas, gerbiivio, gerovés uztikrinimas, tie
visi renginiai ir pan. Kas dabar daro? Kas papuola, tas ir daro arba niekas nedaro. Pilietiniu ugdymu
kas... Pilietin] ugdyma turéty vykdyti bataliono vadas. Bet nu bataliono vadas dazniausiai paskiria
karj. Tai i§ kur paskiria karj... Tai va ir tas ketvirtas S5-iuose turéty but fotografas, filmuotojas,
socialinés medijos administratorius, dabar Facebookas, Twitteris... Tai vat, i§ tikryjy, CKB vienas,
nes nu tas vienas Zmogus pilnai susitvarkys. O jisai pirminius santykius uzmezga, vaZiuoja
virSininkas, vaziuoja vadas, uzmezga, pasneka su meru, administracijos direktoriumi ar jstaigos
vadovu. Tai va tas serzantas pilnai susitvarkys. Geras, kompetentingas serzantas jis gali oho kiek
padaryt. Tai va ir ty Zzmoniy kiekis §iai dienai yra per mazas. Mes specialistus tos srities didinam, bet
ne konkreciai CKB, bet vat kaip a§ papasakojau. Ir net dabar yra vienas specialistas, kuris daro viska,
o darydamas viska, nespéja nieko dél to, kad S5 skyrius, ypatingai rinktinése, per ménes; iSleidzia
nuo 30 iki 90 rasty, jsakymy, praneSimy, dar kazkokiy ty dalyky. Tai praktiskai j dieng po vieng
1sakyma. Tai jj paraSyt, suderinti, tai kiek suvalgo tas administracinis reikalas laiko. Tai vat ty Zmoniy
yra mazai. Tai tg administracinj darbg mes dabar dirbam, gesinam gaisrus — toks va taktinis terminas.
O tos pridétines vertés, tos kiirybos, to Sun Tzu meno, kaip Cia pasakyt... Mes nieko nekuriam, jokio
produkto, mes kiirybos nevykdom. Gesinam gaisrus ir verdam savo puode, tam katile ir neiSeinam |
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visuomeng, nes mus administracinis darbas uzgluSina ir... Taip, personalo yra per mazai, jis yra
neparengtas, nekompetentingas dél to, kad... Galiu i§ patirties ir i§ praktikos pasakyt — i§ 10 S5
specialisty, jeigu a$ nusiys¢iau pasiSnekéti su gyventoju, kuriam Sarvuotis M113 pervaziavo morky
lauka, tai i§ 10 galbit tik vienas ta gyventoja nuramins, padarys laimingg ir uzgesins konflikta. Dar
du galbat prigesins tg konfliktg, bet gyventojas liks nepatenkintas. Kiti, nu sunku pasakyt, bet trys,
jie sukels dar didesne¢ konflikting situacija, nes pirmiausiai CKB specialistas turi mokét bendraut. O
kur mes to bendravimo mokinamés? Neturim, kur mokintis, neturim kursy, neturim praktikos, nes
uzsidare savo katile, o tas CKB specialistas turi gebét bendraut ne tik su visuomene, bet ir... Batalione
néra atstovo spaudai, néra karinio vieSyjy rysiy specialisto, tas CKB zmogus jisai eina ir Sneka, jis
turi gebét Snekét ir prie§ kamerg — néra. Tai personalo per mazai ir jis yra neparengtas, nes kursy
kiekis lictuviSky ribotas, j uzsienj i§vaziuoti sunku, nes vadai neisleidzia ir dar yra didziulé problema
su angly kalba. Ypatingai zitirint | batalionus, senesnius batalionus, ten yra specialistai CKB stabo
serzantai, vyr. serzantai, po 15 arba 10 mety ir jie ten sédi tiktais kad sédét. Tg admino daro tvarka, o
angly kalba pas juos néra ir jie niekur neiSvaziuoja. Tai tuo, deja, ir verda, o jaunimas — jaunima
siuncia filmuot, fotografuot vaizdo medziagg ir jie vél tam paciam Kkatile ir jy nesiuncia, nes nu eilinio
kursai nepriima. Kursai priima jau, man rodos, nuo vyr. serzanto ar nuo serzanto. Ir uzburtas ratas.
Galim testi.

J.J.: Tai dar tiktais pasitikslinu — dabar pagal OSILa yra du, taip? O jis bandysit keturis
padaryt?

A.P.: Dabar jo. Jo.
J.J.: O Kkaip jums sekasi?

A.P.: Dabar tiksliai nepasakysiu, bet skirtingam batalione skirtingas OS]Las, tai kai kuriam yra tik
vir§ininkas ir specialistas, kai kuriuose yra tik virSininkas ir du specialistai. O dabar bus virSininkas
ir trys specialistai. Visur. Visose rinktinése, visuose batalionuose vienodi pavadinimai, vienodi
laipsniai, vienodi geb¢jimai, vienodos funkcijos. Viska suvienodinsim, kad... Vienoda jranga, kurig
turi turéti, nes kod¢l vienam batalione turi kamerg filmavimui, kitam neturi. Kod¢l vienas perka, kitas
neperka. Visi vienodai, kad vienodi gebéjimai, vienodos funkcijos. Tuo paciu su OS]Lo projektu
kabinam ir karjera. Galiu pasakyti, neZinau, kiek ¢ia mano uzsispyrimas ir tas zyzimas, bet Gynybos
Stabe jau Siandien tur¢jau susitikimg, kur eina tas visas nekinetininky — viesieji rySiai, CIMICas,
PSYOPSas — kearjeros modelis. Tai pradedam nuo Karininko, véliau Zitirésim serZantg. Kaip
uztikrinti, kad, kaip pavyzdys, karininkas pabuves batalione S5 metus laiko, staiga atsiduria
Strateginiam komunikacijos departamente, ministerijoj, protokolo skyriuje, vieSyjy rySiy
departamente arba tampa atstovas spaudai. O tai i§ bataliono kur brigada, kur Sausumos, kur Gynybos
Stabas, kur kaZzkas... Ir taip jisai pamirSta tg taktinj paprasta dalyka. Tai gerai jei 1§ bataliono dar 1§
kaZkur tai iSeina, bet biina tokiy, kad neiSeina. Tai va.

J.J.: Dar vienas toksai tikslas yra.

A.P.: Tai va su tuo OSJLu, o OS]Las jau dabar yra sudéliotos tos pozicijos, jau labai daug nueita ir
tas patvirtinimas bus. Galbit dar teks ten biski apsigint prie§ Gynybos Stabg. Prie§ miisy Sausumos
pajégu Stabo virSininka jau apsiginta ir patvirtinta. Sausumos pajégy vadas, manau, irgi labai
tolerantiskai Zzidiri j visg Sitg reikalg ir supranta. Su Sausumos pajégy vadu pats asmeniskai ne kartg
kalbéjau neoficialioj aplinkoj, jisai supranta CKB, PSYOPSo t3 problema, kad néra, kad reikia
vystyti. Nu bet tai vadui Sausumos pajégy tai ten mazas laselis ir maza problema toj visoj dizioj
problemy visumoj, tai uz viskg jisai irgi, kaip sakoma, ant visko jisai rankos neuzdés, bet id¢jas
palaiko ir supranta, kad reikia. Po galbiit trijy mety pertraukos ir galbit tos ,,Pasitikéjimo* pratybos
bus atkurtos §jmet. Nezinau kodél. Zinau, bet nenoriu komentuot, kodél jos tris metus nevyko, bet
Siemet atgaivinsim. Darysim miestuose maZesniuose, dar nenusprendém kuriuose, bet dviejuose arba
vienam mieste. Ir tos CKB komandos KASPo, tos nekinetinés kuopos eis pas administracijos
direktorius, pas merus, pas vyriausybines, nevyriausybines organizacijas, bendraus, kalbés ir pan. Tai
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vat. Va taip va. Ir rodysim bataliony penketams, integruosime ir juos j visg $itg procesg. Nu mokinsim
kazkaip vis po truputi.

J.J.: Tai galim tada pereiti prie kursy ir parengimo Lietuvoje. Yra tas savaités kursas LukSos
mokymo centre. Ar jis dabar vyksta, ar ne? Nes man kazka Rytis minéjo, kad kai iSé¢jo
Martinaitis, kuris buvo uZ tai atsakingas, tas kursas kaip ir metus ar kiek nebevyksta.

A.P.: Ne, paskutinis kursas buvo pernai vasara rudeniop. Martinaitis kai i$¢jo, visi kursai ir sustojo.
Nes jis i8¢jo pernai ten gal rugpjiitj ar rugséjj, kazkas tai tokio. Nu geras pusmetis. Taip, sustojo visi
kursai ir a$ nezinau... Martinaitis labai sunku Zzmogus ir as labai sunkiai su juo bendrg kalbg randu ir
suprantu, kg jie ten daro, kazka tais, bet fiziSkai neprieinu prie ty kursy ir nezinau, kokia ten situacija.
Kursy poreikis Siems metams iSreikStas gal... CKB kursy gal 70 pozicijy. 70 Zzmoniy reikia prasukti
pro ta kursg. Kazkoks kursas jvyko ar vyks ¢ia ateinanciomis dienomis, nes pas mus va dabar yra
Jaroslavas Dubako kapitonas. Tai CIMICas uzkietéjes, praleides eile mety toj srity, tai vat jis vaziuoja
skaityt paskaity. Tai va kazkokie kursai vyksta, tai néra kad visiSkai uzdaryta, nes nu negali taip...
Bet taip, j personalo kiekj, j personalo kompetencija atsizvelgiant, néra per Lietuvos kariuomeng visa
ka pastatyti ] instruktoriaus pareigas. Néra zmogaus, kuris gebéty pravesti tuos kursus, nepaisant to,
kad tas Mokymo centras pagrjstas, kad tiktais tas ekspertas, nu tas karininkas, jis tik suorganizuoja.
Programa yra padaryta, jam reikia sukviesti kviestinius instruktorius, tie paskaito paskaitas ir kursas
baigtas. Tas instruktorius jis praktiSkai nieko nedaro. Nu kazkiek tais 1§ saves, kiek turi patirties, tiek
praveda, bet nu néra tokio Zmogaus. Jau kalbéjausi ir su kuo tiktais jmanoma — Mokymo centro
virSininku, misy Stabo virSininku ir vadu neoficialiai taip esu uzsimines. Sako: ,,gerai, pasakyk kas
toks gali ateiti®. Ir néra. Ir tos pozicijos batalione... rinktinése S5 virSininkai visi, batalionuose S5
vir§ininkai — kas antras. Teisingai, S5 virSininky néra, kurie galéty kazkada susikrove kompetencija,
pabuve dar kazkur tai, pozicijoj brigadoj, galéty ateiti j tas pozicijas. Bet vél, ten pozicija kapitoniska,
tai, kaip pavyzdys, i$ brigados ,,Gelezinis Vilkas* G9 skyriaus virSininkas, sukaupes didziule patirtj,
ekspertize, galéty eiti 1 instruktoriy. Bet nu jis majoras, o ten vieta kapitoniska. Ir atsimuSam. Ir su
tais kursais taip, dabar pristoje, bet jie yra absoliutiski baziniai. Tai kai a$ baigiau ten, i$ viso buvo
tik teorija ir visiSkai toks minimaliai naudingas kursas. Supazindina su pagrindy pagrindu, visiska
baze. Be praktikos. Dabar saké biski praktikos, biski geresnis jau tas kursas. Galbit jis toks
teisingesnis, duoda to pagrindo. Bet kaip pavyzdys, kursas Vokietijoje, Oberammergau, arba tas
CIMIC Centre of Excellence organizuojamas kursas taktikos, tas paprastas dviejy savaiciy, nu tai ten
su viskuo. Ten labai plataus spektro ir tave tikrai parengia specialistu. Bet kaip sakiau, kol tu nesi
bent jau Sausumos pajégose arba Gynybos Stabe, tu j tg kursg neiSvaziuosi. Bet ten majoro jau
nebepriima, o jau ten tokiose pajégose... NU priima, bendrai, priima, majorus priima. Tai va | taktinj
kursa 1§vaziuoji, kai jau stovi Gynybos Stabe. NATO CKB turi tris kursus, tas Centre of Excellence.
Yra, berods, trijy lygiy kursai: tai tas field worker, staff worker ir tada commander. Tai va trys kursai,
kur... Tq field worker tu turi buti baiggs bataliono lygmenyje, staff worker — brigados lygmenyje, o
commander, ar kaip jis ten vadinasi, — pajégy arba Gynybos Stabo lygmenyje. Bet nu iSvaziuot kazkur
tai sudétinga. Kaip tik praeita savaite rinkom kursy poreikj, ar uz praeita, siuntém batalionam visiem
,.penketai, vaziuokit”, — ,,a§ angly nemoku, mangs niekas neisleis, a$ nenoriu®. Ir i§ 20 vienety nei
vienas nevaziuoja. Tai va viena tik S5 vir§ininké sako ,,a$, a$ noriu”, nu tai ir vaziuoja ir viskas. Toks
pozitris.

J.J.: O sakykit, su praktika — ar jtraukia j didZigsias pratybas CIMICo specialistus? Ar jie ten
turi kokiy uzduociuy? Ar vél tiesiog néra, tarkim, vado suvokimo, kad tai yra svarbu, ir tada tie

CIMICo specialistai nelabai ir ka daro prakti§kai? Cia kalba eina apie ten kaZkokius
susitikimus, nezinau, kazkokias...

A.P.: Neijtraukiami, neiSnaudojami. Tam, kad CKB jvertinti, ji iSnaudoti reikia sukurti civiling
aplinkg. Civilin¢ aplinka niekur nekuriama, arba kuriama visiSkai minimaliai tam, kad manevras
galéty kazka padaryti ir manevras Zinoty, ka daryti su civiliais, ar kazkas tai tokio. Tai i§ esmés
bataliono lygmenyje visiskai niecko. Tai batalionas gauna kazkokj brigados jsakyma, S5 visiSkai bazg,
penkis punktus pasako ir tuo baigiasi jo priedo ra§ymas. Néra visiSkai nieko. Per ,,GeleZinio vilko*
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pratybas, kai mes darydavom, kai as dar buvau brigadoje, tai mes imituodavom ir kaima, ir civilius
gyventojus, ir aktorius, ir i§ NOKo kuopos CKB komandas kviesdavom. Budavo kazkas. Vat
iSnaudodavom, bet kaip mes mokédavom, irgi neturédavom kompetentingo specialisto, kad jis
sukurty maksimaliai efektyvia, tiksliau, maksimaliai priartintg prie realybés ta civiling aplinka, kad
sukurty tinkamus incidentus, tinkamas problemas, kad tie CKB specialistai spresty. Bet ir niekam tai
neriipédavo, todél kad vadovybé sakydavo: ,,tie civiliai, tai ¢ia nu va tiktais tas miasio triukSmas, nu
va, kad kazkas yra“. Ir kad manevras neity kiaurai per miestelj ir neSaudyty civiliy. Nu va civilius
reikia, kaip sakant, saugot, apeit, jy iSvengt, kazkaip tai juos pastumt. Tai nekuriama civilin¢ aplinka.
O kai civilinés aplinkos néra, tai civiliniai specialistai ir neiSnaudojami visiskai.

J.J.: Supratau. Tada dar, kad Cia pabaigti tgq tokig negatyvia tematikg misy, darkart noréciau
uzZakcentuoti visas tas problemas, kurias jiis matot. Nemazai juy jvardinot, bet galbiit taip
sudéliojant akcentus, kokie yra tiesiog trikumai Lietuvos kariniame rengime bitent civiliy ir
kariy bendradarbiavimo srities?

A.P.: Tai néra koncepcijos. Néra vystymo plano, kaip pasakyt, nu koncepcijos tos néra. Néra karjeros
modelio, kaip tie karininkai auga, kaip jie susirenka kompetencija per kursus. Tai jeigu mes
nesukuriam tinkamos aplinkos jiems treniruotis pas save, tai reikéty siysti j uzsienj. Ir susirinkus tg
kompetencija, tie karininkai tada su savo iniciatyvom, jie tada gebéty galbiit vadus jtikinti, kad tos
civilinés aplinkos reikia. Nes nu dabartinis msis arba vyksta informacinéje erdvéje, arba vyksta
miestuose, gyvenamoj aplinkoj. Tai va, kas tas zmogus? Tai CKB specialistas ir eis ] ta miesta, | ta
savivaldybe, i ta visuomeng ir bendraus, ir kalbés. Aisku, Salia jo bus ir psichologiniy operacijy grupé,
betarpiskai veiks. Bet va to bendro koncepto, bendro sumanymo, bendros idéjos nuo pat specialisto
paskyrimo ] pareigas iki pat SKD direktoriaus, kaip ten viskas vaiksto, kaip tos kompetencijos, ir
tiesiog suvokimo, kad mes esame civilinéje aplinkoje ir krizé, konfliktas bus civilinéje aplinkoje. Nu
mes turime treniruotis veikti civilingje aplinkoje. Aisku, dar miisy visuomen¢ yra to nepripratinta ir
to nezino, ir kai tu i§vaziuoji | miesta, ir kai tik pradeda karinés masinos mieste stipriau vazinéti,
gyventojai iSsiggsta ,,kas Cia darosi ir kas Cia yra“. Bet tada kur buvo kariniai viesieji rysiai, kodél
informacinés kampanijos nepadaré? Nu Cia labai viskas yra susije. Tai vat, bet neZinau... AS tas toks
kritikas labai didelis esu ir ty teigiamy dalyky... I$ tikryjy, Zitrint } KASPo rinktines, galiu pasakyt,
kad KASPo rinktinés penketai su savivaldybém dirba, sgveikauja, su organizacijom — nelabai, su
bendruomeném — maziau, bet ir valstybines Sventes Svencia. Kazkg daro, vyksta. Tikrai néra taip,
kad... Nu mes esam uzsidarg, bet KASPo S5 skyriaus tu paklausk, tai juos uzmusa administracija. Ir
per prievartg, bet jie eina | visuomeng, nes nu jie yra teritoriniai vienetai. Jie toj teritorijoj po to
partizaninj karg kariaus, rezistencija vykdys. Jiems reikia viska pazinti — visus sklepus, visas darzines,
visus maisto sandé¢lius ir pan., ir Zinot Zmones. Tai jie tg daro, bet reguliariis vienetai labai kazkaip
tai atsiskyre ir... vél, priklauso — Alytus atskiras, pas save jie daugiau veikia, Panevézys irgi, bet va
Rukloj, Kaune, Vilniuj, Klaipédoj, sunku man pasakyt, nu vat taip kazkaip tais to tokio poZiiirio
mazokai yra Siek tiek.

J.J.: Supratau. Tada jau ¢ia irgi uZzsiminét truputélj apie KASP3. Dabar KASPe toj kuopoj yra
daugiausiai vienoj vietoj sutelkty civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty. Mano
klausimas biity, ar jius manote, kad taip ir turéty likti, kad tas pagrindinis CKB vienetas biity
Krasto apsaugos savanoriy pajégose? Ar reikéty, neZinau, papildomo kaZkokio vieneto
reguliariose pajégose vien tik i§ CKB specialisty? Kaip Sioje vietoje jisu nuomone?

A.P.: Pavyzdys — oro atakos valdymo grupés. Jos yra centralizuotos. Lengvesnis rengimas, lengvesnis
iSsiuntimas j kursus. Vat ir dabar NOKo kuopoje. Ta kuopa yra CKB biriai. Centralizuotas dalykas
visg laikg yra geresnis. Lengviau jiems rengimg vykdyti, lengviau juos siysti ] kursa, lengviau... Yra
geriau. Va dabartiné struktiira yra labai gerai. O, bet, taciau prie jy dar reikia mokymo centro, kad jie
prie saves turéty ta kursa ir jie patys vieni kitus mokinty, ir jie mokinty tuos kitus specialistus. Zidirint
j uzsienio patirtj, tai Vengrija, Cekija, ta pati Vokietija, jie turi CIMICo centra, kuriame CIMICai visi
gyvena, visi rengiasi, vazin¢ja ] kursus, jie vieni kitus pazjsta. Ir tos komandos yra priskirtos
vienetams. Vienetai vykdo pratybas — jie ten nuvaziuoja, pasidaro, grjzta. Tai ir ¢ia tas principas yra.
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Ar ten turi biiti visi savanoriai, ar kazkiek turi but reguliariy, tai ¢ia va dabar irgi ta tokia diskusija
vyksta, nes su reguliariais vienetais... Kai pratybos vyksta darbo dienomis, savanoriai daznai negali
pasijungti, nes nu jie turi naudoti atostogas, atostogas naudoja per savo pratybas. Uzburtas ratas.
Dabartinis modelis yra geras. Viskas turi biiti centralizuota — centralizuotas rengimas, centralizuoti
kursai, mokymas, kompetencija, patirties pasidalinimas. Labai gerai. Galbut reikéty daugiau tas
komandas, kaip pasakyt... priversti komandas sgveikauti, priskirti kiekviena komanda kiekvienam
batalionui, rinktinei ir jie glaudziau turéty bendradarbiauti. Tas barjeras yra — savanoris ir PKT. PKT
darbo dienom, savanoris savaitgaliais. Ir ¢ia va yra konfliktélis. Nu bet nezinau, manau, kad cia
galima rasti tg kompromisg ir, aiSku, savanoriai su savanoriais susibendrauja. Dabar dar tas yra naujas
vienetas ZNOSas — Zvalgybos ir nekinetiniy operacijy skyrius kuopose. Tai vat tas KASPo CKB, tos
komandos jos rengia, tai vyksta kazkas. Tai, 1§ esmés, modelis geras, jj reikia iSlaikyti tiktai reikia
pagalvot, ar viskas turi biit savanoriy pagrindu, ar PKT pagrindo kazkiek ten reikéty jdét. Bet vél...
PKT uzpildymo bus problema, nes néra tiek PKT kariy. Mes jy nesugeneruojam dabar j penketus
tiek, kiek reikia, o jeigu dar reikéty CKB biirj surinkt, tai... o savanorius tada — baikit civiling tarnyba,
eikit j karing tarnyba, tada taip.

J.J.: O kalbant apie CKB specialistus, jisu nuomone, norint buti geru CKB specialistu, ar
reikia kazkokiy iSskirtiniy charakterio savybiy, ar bet kas kaip ir gali biiti, kas bus tinkamai
apmokytas?

A.P.: Tie, kas niekam nebetinkami, eina j kariuomeng, o kariuomenéj visi visur pritampa. Tai va taip
ir pasakyta. Man labai sunku tuos charakterio bruozus ir budus apibtidinti, kokie turéty buti. Bet kas
bet kur negali biiti ir karys vienas daugiau linkes ; humanitarinius mokslus, kitas j realinius mokslus,
treCias vel kazkur tais | menus ir pan. Visi visur negali tikti, tikrai ir CKB turi biiti tam skirtas zmogus
arba tos pakraipos. Nu, ta prasme, j ta sritj, dométis. Jam turi bati aktualu. Jeigu zmogus, kaip
pavyzdys, nu jam patinka fiirg vairuoti, jis savim biina, jis negali dirbti su komanda, jis uzsidares
sédi, tai jam eiti | Zmongs, ] visuomeng yra problema. Tai faktas, kad netinka. Tai pagrindinés savybés
tai zmogus turi biiti komunikabilus, turi biiti labai lankstus, rasti iSeitj i§ kiekvienos problemos, i$
kiekvieno konflikto, zodziu turi numalSinti tas kritines situacijas ir turi bendrauti mokét tinkamai tam,
kad palaikyti tuos Siltus santykius, o ne problemas kelt nuéjes j civilinj pasaulj. Nu ir dométis, ir
nebijoti ty santykiy uzmegzti, nes kuo daugiau su civiliais tu bendrausi, kuo daugiau santykiy
uzmegsi, kuo daugiau pazinosi, tuo tau bus ateityje lengviau. Tai va, neZinau, kaip ¢ia tas savybes,
bet komunikabilus, visuomeniskumas, nebijot visuomeniSkai iseit, aiSku, savo nuomoné... Zinoma,
tas drgsumas, bet viskas, aiSku, vel savo ribose, savo kompetencijoj. NeZinau, kas daugiau. Trumpai
tiek.

J.J.: Ir tada dar klausimas, ka jau pacioj pradzioj minéjau, kad darbe bandysiu kaip ir visg ta
istorinj laikotarpj atkurti, tai ir jusy noriu paklausti, galbait galétumét identifikuoti kazkokius
jvykius, laikotarpj, kada biitent CKB jgyvendinime jvyko tam tikri liiziai. Sakykime, daugiau
démesio skirta ar kaip tik sumaZzéjo démesys. Gal kazkg galétumeéte iSskirti?

A.P.: Ne, a8 kadangi 2007 prad¢jau karing tarnyba... akademijos a$ neskaitau, ten buvo kosmosas, tai
ty paciy pradzios nezinau, bet paciy pradzig tau Rytis jau uzuomazgas... Tada buvo toks Rimvydas
Senkevicius, jis pagal mane dabar Amerikoj mokinasi. Buvo, ne, gal jau grjZo jis... buvo kariuomeneés
vado padé¢jéjas ar adjutantas...

J.J.: Adjutantas. Cia Sitas Zmogus, ar ne?

A.P.: Jo, jo, jo. Tai va. tai prasid¢jo, kai mes pradé¢jom bendrauti su danais, mokintis i§ dany. Tai ta
su danais sgveika, a$ neZinau ty mety, bet a§ manau, mes is$ jy, berods 2006 ,,Gelezinio Vilko* brigada
buvo afilijuota | Danijos divizija mokamaja. Ir vat su danais kai mes pradéjom, i Danija pradéjo
vaziuoti karininkai ir ta CKB pozicija atsirado... AiSku, gal tos uzuomazgos ir anksciau, a$ tikrai
nepasakysiu, nes kai as jau 2007 pradéjau tarnauti, tas CKB jau buvo, jau pradéjo vystytis PSYOPSas,
nors PSYOPSas... AS j brigadg atéjau 2016, tai viskas ten buvo uzsukta pilnumoj. Tai istorijg nezinau,
gal tu ir teisingai sakai, 2000-aisiais, bet koks jvykis, koks ten, kas...
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J.J.: Tai ¢ia a§ mazdaug taip sakau.
A.P.: Aha.

J.J.: Kiek pavyko Siai dienai iSsiaiSkinti, tai tiesiog prie§ stojimg i NATO buvo tam tikri
reikalavimai iSkelti, kuriuos mes turéjom jgyvendinti, ir tiesiog taip primityviai pradéta kurti.

A.P.: I§ pradziy buvo tas CKB biirys. AS maciau ta jsakymg patj pirmajj dé¢l CKB birio jsteigimo,
kur i§ KASPo rinktinés, kur turéjo biit tas strateginis jrankis, skirtas misijoms. Tada atsirado
funkciniai specialistai vél skirti misijoms vaziuoti, kad padengty tg sritj. Ir tada prireiké dar didesnio
pajégumo ir tada tas biirys pavirto | kuopa, va ta NOKo kuopa. Tai va ten tuos visus popierius reikéty
keltis, bet ¢ia jooo, 2004, 2005, 2006 metai... O gal ir 2000-ieji, nezinau tiksliai. Reikty tuos
dokumentus krapstytis, jsakymus.

J.J.: O tada batalionuose tos pozicijos CKB specialisty, jos tada véliau nei KASPo kuopa
susidaré ar paraleliai?

A.P.: Nejsivaizduoju, reikia sukti istorijg ir zitiréti bataliono struktiirg. Bet batalione S5 skyrius tikrai,
tikrai nuo 90 kokiy penkty, Sesty mety kaip jisai turéjo biiti, manau. Kaip jis tada vadinosi, a§ nezinau.
Vat klausimas, kada S5 skyrius batalione atsidaro. Nes G9 skyrius brigadoj atsirado ganétinai vélai,
nes 1§ pradziy tokio... Aisku, ir pati brigada pakankamai vélai tokia kaip ir jsikiiré, nes ten buvo
Vakary kariné apygarda, Ryty kariné apygarda, ten ty visokiy kriiva reikaly buvo. Ir su ta brigada a$
jau irgi nebeatsimenu tiksliai. Bet, zodziu, tas devynetas irgi, nes i§ pradziy viskas buvo po G3 ir
CIMICas, ir PSYOPSas buvo. Paskui i$sitrauké vienas j devyneta, nes, i$ tikryjy, devynetai yra
CIMICai. Visam NATO, visam tarptautiniam pasauly G9, S5 yra... V¢l, kita istorija — kodél S5 ir
kodél paskui j devyneto linijg nueina? Cia iki galo neissiaiskinau, bet yra jdomiai su Situo. Kodél
batalione likg S5, nes visur S5 yra planai. Bet turéty biiti devynetas, visur devynetas yra CKB. Yra
devynetas grynas CKB. O Lietuvos kariuomenéj, Danijos kariuomen¢j, Britanijos kariuomengj,
Kanados, Ispanijos, dar kazkuriose tai yra, kad vat tas G9 ar kitas skyriaus pavadinimas, tai yra
informaciniai veiksmai, kurie apima daugiau, ne tik CKB. O Amerikoj tai devynetas... Amerikoj,
Vokietijoj, Lenkijos devynetas yra grynas CIMICas.

J.J.: Supratau. Gerai, tada Ziiiriu dar j savo klausimus, kuriuos ¢ia buvau i§ anksto pasiruosusi,
ir kaip ir daugiau maziau visus paklausiau ir iSsiaiSkinom. Tai nebent jus dar norétumét kazka
papildyti iS to, ka kalbéjom. Gal dar kaZzka prisiminét svarbaus paminét?

A.P.: Ne, galbiit, tuos akcentus sudedant, apibendrinant ta pokalbj, kad... IS esmés, kadangi
kariuomené yra visuomeneés dalis ir mes gyvenam visuomengéj, ir ateities miisis jsivaizduojamas arba
informacinéj aplinkoj, arba civilinéj aplinkoj, tai tas CKB yra labai didelés svarbos, ir labai turi didele
reikSme, tiktais mes dar to nesuvokiam. Kalbu a$ ne kaip CKB specialistas, bet aplamai zitir¢damas
i$ to platesnio paveikslo. Ir jeigu a$ buiCiau to bataliono vadas ar kazkas kitas, tai man ta CKB bity
svarbu dél to, kad mes esam civilinéje aplinkoje. Ir ta civiling aplinkg mes turim paZinti, mes su ja
turim bendrauti, palaikyti Siltus santykius tam, kad krizés, konflikto atveju, mes galétume rasti ta
parama. Ir tas pasitik¢jimas turi biiti iSlaitkomas nuolatos. Yra begale ty tarptautiniy pavyzdziy — ta
pati Ukraina, Krymas. Tikriausiai Zinai istorija kaip be Stivio Krymas buvo atimtas, o tiesiog su
propaganda, su gyventojy perémimu. AiSku, ten ty rusy procentas gerokai didesnis ir Krymo
pavyzdzio niekada nebus Lietuvoje. Estijoje tai galbt, kur rusy, rusakalbiy yra gerokai daugiau, bet...
NU mes su ta visuomene, mes visuomeneés dalis ir su ja turim bendrauti ir net negalim uzZsidaryt, nes
tada kris gyventojy pasitikéjimas ir tada gyventojai pradés nepasitenkinti ir sakyt: ,,nu kam ta
kariuomené reikalinga®. Kariuomen¢ reikalinga tam, kad tai yra kaip ir valstybés viena i§ sudétiniy
daliy kaip suverenitetas, kaip siena, kaip teritorija, taip ir kariuomené tam, kad vien buvimu atgrasyti
potencialy agresoriy. Tai kariuomenés buvimas yra svarbus ir tg kariuomenés buvimg vieSina
specialistai visy sri¢iy, tame tarpe ir CKB. UZtikrindami tuos, nu kaip... darydami tuos $iltus santykius
su gyventojais. Ir to reikia. Ir démesys yra, bet jisai yra nepakankamas ir reikia pradéti nuo ty baziniy
dalyky. Nuo baziniy dalyky, nuo koncepcijos, nuo doktriny, kurios suorientuoty teisingai. Ir tada eina

129



karjera, ir tada eina specifikacija, kursai ir visg kita. O kad tam pasiekti, tai reikia tiesiog auginti
specialistus, neapleisti. Nu tie pagrindiniai specialistai yra karininkai, per kuriuos ir eina ta didzioji
jtaka. Aisku, ir jeigu Sausumos pajégy ar Gynybos Stabo vyr. puskarininkis bus senas CKB
specialistas, tai vél vadg teisingai Stabo galéty padét orientuot. Tai va. Ta kompetencija auga po
truputj, labai 1étai, bet panasu, kad vadovybé pradeda suprasti ir, a§ manau, kad viskas j gerg. Juo
labiau, kad ir jranga yra kitokia perkama, ir tas personalo pildymas. Jie atkreipia démesj ir pastebi,
kad reikia, ir kuo toliau, tuo dazniau matau, kad skirtinguose batalionuose tas démesys yra didesnis.
Pratybos labai daznai vyksta civilingj aplinkoj, kas privercia daryti daugiau ty administraciniy civiliy
ir kariy bendradarbiavimo reikaly — paprasty ty, pasiruo$imo pratyboms. Ir Panevézyje, ir Alytuje, ir,
aisku, aplink Pabrade ten baisu, kas darosi. | Pabradés poligong jau nebetelpam, einam po 50 km |
abi puses. Savanoriai nuolatos pratybas daro civilinése teritorijose. Tai vat. Tai to reikia, tas yra
svarbu. Démesys didé¢ja, bet jis dar nepakankamas yra. Aisku, jeigu mes uzsipildytume visus etatus,
kiek jy mes turim, jeigu mes iSsiystume ] atitinkamus kursus zmones, tai, a§ manau, 3-4 mety
laikotarpyje mes tikrai biitume, mano vertinimu, pakankamam lygmenyje ir biity viskas labai gerai.
Bet link to judame. AS manau, kad nebus apleistas tas reikalas ir kad viskas ¢ia bus j gera pusg.
Augam po truputj. Aisku, 30 mety jau yra daug nepriklausomos tos valstybés, bet reikia, reikia to
laiko ir ne viskam i$ karto yra pirmu prioritetu viskas pildoma ir skiriamas démesys. Viskam reikia
savo laiko. Tai manau, kad tas misy laikas dabar ateina. Auga tas personalas, ta kompetencija ir
priimingja tinkamus sprendimus, ir pasnabzda vadams i ausj tinkamus tuos sprendimus, kg reikia
daryti dél vystymo misy to pajégumo, CKB pajégumo, ar nekinetinio pajégumo aplamai. Tai vat,
trumpai tiek.

J.J.: Tai reikia tikétis, kad taip ir bus, ir neilgai trukus tiek kompetencija, tiek vady kazkokios
karjeros kryptis, biitent CKB srityje, taps aiSkesnés.

**k*

Interviu su dim. mjr. Eugenijumi Vaicekausku

Data: 2021 m. kovo 5 d.

Respondentas Nr. 7: Gynybos §tabo J9 Civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdybos vyriausiasis
specialistas dim. mjr. Eugenijus Vaicekauskas (toliau — E.V.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

**k*

E.V.: Taip va a§ dabar Ziiiriu j klausimus. Taip... Lietuvos kariuomeng¢, ane? Pirmas klausimas, kuo
yra svarbus civiliy ir kariy bendradarbiavimas. Pirmiausia, tai yra tas dalykas, kad jokie veiksmai
nevyksta negyvenamoj teritorijoj. Bet kokiu atveju, ar tai blty tiesioginé agresija, ar tai bty
netiesioginé — tas vadinamasis hibridinis karas, visur yra Zzmonés civiliai ir tai yra ne vien tiktais
kariuomenés reikalas. Ir civiliai Zmonés arba palaiko, arba padeda, arba trukdo. Tai tokio, kad jy tarsi
nebiity, tokio atvejo nebtina. Ir ta mes turim suprasti. Dabar kaip a§ daZnai pajuokauju: ,,vaikinai, kur
jus kariaujat? Ménulyje? Marse? Ant Jupiterio ziedy, kur néra gyvy zmoniy?“. Netgi ir dabar tokie,
kaip pasakyt, operacijy planai kartais sukuriami taip Sauniai, kad atrodo jie... kad Zzmonés absoliuciai
visada klausys, kg pasakys kariuomené. ,,Aha, jei Cia eis kariuomeng¢, tai mes bégam pasitraukiam®,
— taip nebus. Tai va. kitas dalykas, kad civiliy ir kariy bendradarbiavimas, mes daznai dél to savo
bendradarbiavimo, dél situacijos vertinimo, mes daznai esame painiojami su zvalgyba. Pagrindiniai
yra skirtumai tai, kad mes uz savo informacija niekad nemokam, mes neturim savo informatoriy, mes
gaunam visg tg informacijg pokalbiy, susitikimy metu tada, kada Sitie Zmonés, su kuriais mes
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susitinkam, kg nors pasakoja ir tai iSplaukia i§ pokalbio. Mes, aiSku, turim tokius klausimus. Kitas
dalykas, kitas skirtumas nuo zvalgybos — Zvalgybos pagrindin¢ uzduotis yra nustatyti ,,aha, tas yra
blogiukas, mums to reikia saugoti, jj reikia kaip nors patraukti j Song*“. Nu tai va, toks yra jy tas
principas. Mes, pirmiausiai, zitirime tai, kaip muisy veiksmai paveiks civiling aplinka, koks bus, kokia
bus ilgalaiké jtaka misy veiksmy civilinei visuomenei ir kaip ta civiliné visuomené, kaip jie
sureaguos ] tuos miisy veiksmus. Va toks yra miisy darbas. Ir mes neieskom ,,aha, tas yra blogas, tas
yra geras‘. Mes tarpusavio ry$ius, aiSku, bandom nusistatyti, bet tai, vélgi, nesusij¢ su zvalgyba. Tai
va. galbiit, a§ nezinau, ar atsakiau, ar neatsakiau, bet kazka tai pamastyti jums bus apie ka.

J.J.: Taip, taip, Zinoma.

E.V.: Tai va, vienu zodziu, toks va miisy svarba yra. Kitas dalykas — mes labai daznai vat tie CIMICo
specialistai, mes neturim to karinio mastymo. Mes esam kitokio poziiirio ir jeigu mes mastom siaurai,
tai mes net negalim buti civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistais, nes mes turim jvertinti
daugybe aspekty. Vienas i$ ty tokiy aspekty — turim zinoti kulturinius aspektus. Nes labai daznai
kultiiriniai labai paveikia karinius, karines operacijas. Cia netgi yra vat tas kultiiros Zinojimas, vélgi,
¢ia toksai nukrypimas j Song, teko skaityti, kad viena delegacija suzlugdé auksto lygio derybas vien
dél to, kad neiSmané kultiiros. Pagal kultiira... Vienu zodziu, atvaziavo j derybas, | susitikima, ten tos
derybos tur¢jo biiti dviejy ar trijy dieny, sakykim trijy, gal net keturiy, ten rimtos derybos, ir atvykusi
delegacija i$ karto Seimininkams jteiké suvenyrus, jteiké lauktuves, jteiké dovanas. Ir, aiSku,
delegacija i$ Seimininky gavo dovanas, bet derybos buvo suzlugdytos todé¢l, kad pagal jy paprocius
dovanos yra duodamos paciame gale. Smulkmena, bet ji pakerta pasitikéjima. Lygiai tas pats yra
reikalavimas vat miisy Sitiems specialistams, turéty biit reikalavimas, kad Sitas kultiiros ir paprociy
iSmanymas turi buti, kaip pasakyt, labai ankstyvoj fazgj ir tas specialistas turi patarti vadui. Jis turi
biti Salia vado, jis turi biiti Salia planuotojy ir, vienu ZodZiu, vertinti kokios bus pasekmés, o ne bégt
i$ paskos ir taisyti klaidas. Tai vat tokia yra svarba. Nes dar va toksai, vélgi, devyniasdeSimt astunti
metai, savanoriy pratybos ir mes ten, aiSku, sakém, kad ateis priesas i§ Baltarusijos, vaziuos ten savo
karine technika ir, vienu zodziu, vienas... Nebuvo tos reformos, buvo rajoniné ir apskrities teritoriné
gynyba, KASPo S§tabe tarnavau, nu ir, vienu ZodZiu, buvo pristatytas vienas toks veiksmy planas ir
ten buvo tiltas per upelj. Ir a$ taip paklausiau, nu ten jie, vienu zodziu, susprogdins tg tiltg ir mazdaug
trim—keturiom valandom sustabdys prieso pajégy judéjima. Ir a$ turéjau neatsargumo paklausti, kada
jie sprogdins tiltg. Sakau: ,,¢ia yra Salia miestelis, ¢ia Zmoniy kaZkur apie keturi—penki Simtai. Jie,
aiSku, bégs. Kada jus sprogdinsit tilta? Prie§ Zmonéms uzbégant ant tilto, kai Zmonés bus ant tilto ar
kai zmonés miisiskiai jie bus prabége ten tag tilta kartu su pirmaisiais prieSo pajégumais?* Tai
atsakymas buvo labai paprastas: ,,eik i$ €ia ir netrukdyk mums planuot®. Tai va toksai poZiiiris. Bet
tai buvo kiek... devyniasdeSimt aStunti, tai taip buvo prie§ dvidesimt du metus. Tai va toksai, tokia
smulkmena. Bet vat tas toksai poziiris.

J.J.: Tai man atrodo galim tada pereiti prie civiliy ir kariy bendradarbiavimo srities viso
plétojimo Lietuvoje per ta istoring perspektyva. Nes savo darbe bandysiu atkurti visa istorija,
kaip tas vystési, kokie, galbiit, reik§mingi jvykiai paskatino didesnj démesj CIMICui, ar kaip
tik maZesnj. Tai gal galétumét pasidalinti per savo patirtj, kaip viskas vystési? Kas buvo tie
pirminiai Zingsniai? Kaip po to plétojosi visa sritis? Biitent Lietuvoje.

E.V.: Patys pirmieji Zingsniai, a$ dabar tikrai nepasakysiu mazdaug kada atsirado va tas CIMICas
Lietuvos kariuomenéj, bet tai buvo... na, jisai... A§ pats asmeniskai pirma karta su tuo susidiiriau
devyniasdesimt devintais metais per pratybas Lenkijoje, kai miisy karininkai... Na, reiskia, Lietuvos
karininkai su tuo susidurdavo tiktais per pratybas ir taip pat misijy rajonuose. Misijose, kiek a§
atsimenu, nuo devyniasdeSimt ketvirty ar devyniasdeSimt penkty mety Lietuva dalyvauja tose
tarptautinése operacijose. Va tenai jau galima sakyti, kad CIMICas, kaip va toksai, jau buidavo. Iki to
laiko mes kariuomengj tur¢jom tuos vadinamus rySius su visuomene. Ir rySiai su visuomene gal Siek
tiek ir labai minimaliai, bet jie atlikdavo ta CIMICo dalj, t. y. gauti i$ civiliy va tokj, na bent jau tokj
moralinj palaikyma. Nes CIMICe yra vartojamas toksai terminas dar — silent support. Silent support
— tyli parama, reiskia a$ tau nepadedu, bet as$ tau ir netrukdau. Tai irgi yra pakankamai svarbu. Ir tai

131



visg laikg buvo rySiai su visuomene. 2000 metais a$ atéjau ] tuometinj Gynybos Stabg, jis buvo kitoks
negu dabartinis, j civiliy ir kariy bendradarbiavimo skyriy, bet realiai tai buvo, Sitas... tai buvo, vélgi,
ry$iai su visuomene. Tai buvo jvairGs renginiai, tai buvo tokios kaip ir programos su civiliais,
civilinémis organizacijomis. Nu vienu zodziu, kariuvomenés dalyvavimas, kariuomenés parodymas
civiliams. Ir tas va renginiuose mums teko labai stipriai dalyvauti. Dar vienas toksai rimtesniy darby,
ka mes tur¢jom, ir man paciam teko susidurti 2001 metais, buvo italy pratybos Lietuvoje, Pabradéje
ménesj laiko. Tai buvo trecios italy pratybos. Jie ménesj laiko praktikavosi Pabradés poligone. Tai
buvo jy paciy pratybos apmokyti karius veikti nezinomoje Salyje su nezinoma teritorija. NU nezinoma
Salis, nezinoma teritorija, nezinomas klimatas, dar ziemos sglygomis, ir nezinoma kalba. Nu ir vienu
7odZiu, jie ten tg ir gavo — buvo kovo ménesis, pora nakty buvo $al¢iai daugiau kaip -20. Nu tai jie
klausé: ,,kodé¢l kovo ménesj tokie Sal¢iai? Nu tai as jiems pasakiau labai paprastai: ,,jus patys kalti.
Jas patys memorandume pasirasét, kad norit treniruotis Ziemos salygomis, na praom. Ziemos salygy
prasét, ziemos sglygas gavot. Biitumét prasS¢ pavasario ar vasaros, Nu tada biity ir oras kitoksai.” Ir va
tas, reiskias, mes tur¢jom tokj susidar¢ vadinamg koordinacing grupe ir mes padéjom italams spresti
tokias realias problemas. Tai galbiit labiau priimancios Salies parama, nes yra viena i§ CIMICo tokiy
gal funkcijy — padéti. Reiskia, mes padedam atvykusioms pajégoms susirasti kontraktorius ir
padedam jiems susidaryti kontrakta. Tuo miisy darbas ir baigiasi. Mes neprisiimam jokiy tenais, jokiy
isipareigojimy. Jie pasirasé kontrakta — gerai, nepasirasé — nuostabu. Einam ieSkot — ieSkom, padedam
ieskoti kazka tai kitg. Nu ir mes labai daug tokiy uzduociy iSsprendém. Velgi, buvo CIMICas. Kiek
zenkliau, na vienu... Tiesa, tas CIMICas vat jisai daugiau maziau ir apsiribojo tokiais rysiais su
visuomene, priimancios Salies parama, ten patarimais kariuomenés vadui, pagalba suorganizuojant
Sventes. Na vienu Zodziu toks...

J.J.: Bet pats skyrius Gynybos Stabe vadinosi Civiliy ir kariy bendradarbiavimo? Tas terminas
jau buvo naudojamas?

E.V.: Taip, taip. AS ate¢jau 2000 metais j Civiliy ir kariy bendradarbiavimo skyriy. Ir jisai, man atrodo,
Sitas, Sitokia sgvoka jinai labiau atsirado devyniasdeSimt aStuntais metais, kada yra skaitoma, kada
buvo priimtas devyniasdeSimt aStuntais metais MC, o dabar kuris... 0311, man atrodo... reiskia
,,NATO policy on civil military cooperation®.

J.J.: Tada Lietuva priémeé Sita dokumenta?

E.V.: Ne, ne. tai ne Lietuva, tai priemé¢ NATO, o mes ruosémés | NATO ir mes bandém savo visas
struktiiras, kaip pasakyt, adaptuoti NATO poreikiams. Nes mes vis tik turéjom tokj tikslg tapti NATO
nariais, ka pasidarém 2004. Ir vat kai patapom NATO nariais, tada ir pradéjo mums galioti visos tos
NATO doktrinos. Daugelj doktriny mes pa¢émém tiesiog virSelio keitimo principu. Misy dauguma
doktriny yra viens prie vieno NATO doktrinos. Kadangi mes esam per maza valstybé su per maza
kariuomene, kad mes turétumém savo atskirg doktring. Tai va. Ir vat taip kaZzkur iki 2005 mety, kol
mes ¢jom | Sita... i8¢jom | Afganistang, kada prisitmém vadovavimg provincijos atkiirimo grupei,
tada ir atsirado toksai Zymiai didesnis CIMICo poreikis. Tai vat 2005 metai. Tiesa, 2001 metais tose
miisy nacionalinés... nu, galima sakyti, gal ne nacionalinés... pas mus vyko tos tarptautinés pratybos
PFP — ,,Partnership For Peace dvasia arba ,,Partnerysté taikos labui, vienu zodziu, PTL dvasia, ir
buvo ,,Gintariné viltis“ — ,,Amber Hope*, ir 2001 metais pirmg kartg buvo oficialiai, na kaip pasakyt,
vykdomos CIMICo uZzduotis. Tai va saky¢iau, tai buvo pati, pati pradzia. Na ir tada, aiSku, 2005 mes
i$¢jom j Afganistang. Iki 2013 mes tenais turéjom labai didelj poreikj CIMICo. Ir va tada CIMICas
buvo... Tai buvo CIMICo va tas, sakyCiau, pats pikas. Paskui, tryliktais metais, kai baigési Sitas,
Afganistanas, kai uzdarém savo provincijos atkiirimo grupg, CMICo poreikis kariuomengje
sumazgjo. Pagrindiné prieZastis, a§ manyciau, biity tokia, kad iki to laiko buvo skaitoma, kad
CIMICas yrauz NATO riby, t. y. tiktais taikos operacijose. Ir tai, kad CIMICas turéty biiti savo Salies
viduje, tokios minties nebuvo iki 2014 mety, iki jvykiy Ukrainoje. Ukraina parod¢, kad biitinas tas,
a$ tiesiog net nezinau kaip teisingai iSversti j lietuviy kalba, tas terminas — domestic CIMIC. Mes
sakom — CIMICas $alies viduje arba naminis CIMICas, bet tada jisai atsirado. Ir tas CIMICas, vélgi...
CIMICo uZduotis jau yra prisidedant prie kuriamy gynybos plany, vél kazka tai daryti savus
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vertinimus, savo dalj gynybiniuose planuose. Jau atsirado toksai poreikis. Mes dabar dar darom savo
pratybas, kurios vadinasi ,,Perkiino bastionas®, tai darome skirtingose savivaldybése ir tokios tai yra
stalo pratybos su konkreCia savivaldybe, ir mazdaug konkrecios situacijos, ir kaip tai biity
sprendziama. Situacijos tokios buina ir hibridinés—karinés, hibridinés ir ginkluotas konfliktas. Vat
tokios situacijos. Tai, vélgi, tai yra grynai CIMICo pratybos. Tai va.

J.J.: O kaip sakykit po Ukrainos, nes jau vis tiek nemazai laiko praéjo. Dabar tas CIMICas vis
dar pakilime yra?

E.V.: Na, dabar kaip... Ukrainos jvykiai jie buvo kaip toksai trinktel¢jimas j pakausj per pamoka,
trinktel¢jimas j pakausj ,,nemiegok®, ir tada pamatém, kad CIMICas, vélgi, savam regione, savo Saly
yra reikalingas. Tai jisai yra reikalingas dél dviejy priezasCiy. Nors mes skaitome, kad bet kokio
konflikto metu savivaldos, valstybés, savivaldybiy institucijos jos bus funkcionuojancios. Realybé¢je
kaip sako tas posakis: ,,galiu duot kepure prikakot*, kad realiai taip nebus. Savivaldybés dirbs 30, na,
maksimum 50 procenty pajégumu. Vélgi, dalj problemy, dalj uzduociy turés prisiimti kariuomené. Ir
netgi tai, kas yra tikrai ne kariuomenés darbas. Daug kur reikés padéti, pagelbét. Vélgi, mes dabar
bandom zitrét | tg puse... Na, aiSku, vélgi... Mes CIMICas nesam dabar vél ant bangos, nes kitas
aspektas, kas dar yra papildoma uzduotis duodama CIMICaui, tai yra pilietinis pasiprieSinimas. Nors
mes turim tg Pilietinio pasiprieSinimo departamenta — Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo
departamenta. Ir drauge su jais yra dirbama tas pilietinio pasiprieSinimo vystymas. Vélgi, kyla daug
klausimy... Aisku, ir Sauliy sajunga j tai jtraukiama, ir Strateginés komunikacijos departamentas —
tai, vélgi, yra kompleksiné uzduotis, ka mes, kg vienas CIMICas iSsprest negali. Ir dar yra tokia, dabar
yra naujas terminas, nauja sritis, man ji kol kas dar ne iki galo yra aiski — resilience, arba atsparumas.
Ir netgi yra toksai, kaip pasakyt, CIMICo veiklos sritis, kuri turéty buti Resilience through Civil
Preparedness, reiSkia, atsparumas per pilietinj pasirengimg. Vélgi, va tas, kaip gali valstybé
atsilaikyti jvairiose civilinése srityse. Bet tai, vélgi, Sitas truputelji yra informacijos CIMIC COE
puslapyje internetiniame. Tai ten yra ta medziaga, gal jus netgi zitiréjot, gal biski ir palandziojot po
Sitg tinklalapi...

J.J.: Taip, taip tikrai nemazai [juokiasi].

E.V.: Tenais yra... Netgi jie duoda Situos... daro savo tyrimus, tenais Gender Makes Sense, Cultural
Makes Sense, ten kas dar... tokie aspektai. Ir nu vienu zodziu, tai, i kg CIMICo specialistai turi
atsizvelgti. Tai va. tai bty tiek apie tg miisy CIMICa.

J.J.: Kaip sakykit tada yra su Zmonémis? Ar mes juy turim pakankamai, jiisy nuomone? Kaip
yra ju kompetencijos, ar pakankamai aukStos, ar vis tik dar reikéty tobulinti?

E.V.: Na, mes tikrai turim stipriy CIMICisty, stipriy Zmoniy. AS asmeniSkai jau galiu pasakyti atvirai,
kad a$ daugeliu atveju nelaikau saves ekspertu, nes daugeliu atveju a$ jau mokausi 18 ty jauny, nes,
velgi, blinant civiliu tu negali dalyvauti visuose renginiuose, visuose mokymuose. O tai yra Zmones,
kurie dalyvauja mokymuose, turi patirties, buvo dany divizijoj, buvo tarptautinése — va tam
Multinational Corps Northeast. Tenai jie buvo ir, vienu ZodZiu, jie turi patirties va tokios praktinés ir
teorinés. Tikrai turime keletg tokiy specialisty, bet galima juos skaiciuoti ant pirSty. Bet jy tokiy yra.
Yra ir atsitiktiniy Zmoniy, kurie, reiskia, yra tas pozitiris... NeZinau, turbiit kitose srityse néra to tokio
dalyko kaip paskyrimas ] pareigas, kada zmogus yra paskiriamas ] pareigas, negaves tinkamo
paruosimo. Pas mus netgi i valdybg ateina Zmonés, kurie apie CIMICg yra tiktais girdéje. Ateina be
jokio parengimo. Na, ir, aiSku, velgi, tai yra gaiStamas laikas, tai yra stengiamasi duoti zmogui vienus,
antrus kursus ir tada, kaip Zmogus jau pradeda gaudytis, jisai yra perkeliamas j kitas pareigas ir
visiSkai dazniausiai nesusijusias su CIMICu. Tai, vélgi, yra sakykim taip, yra savotiskas resursy
Svaistymas. Na, kursai jie vis tiek néra i§ ty pigiy. Kitas dalykas, yra neatsizvelgiama | Zmogaus
asmenines savybes, ] zmogaus asmeninj pageidavimg. Velgi, tuo CIMICu negali biiti zmogus, kuris
negali kalbéti, kuris negali vesti tokiy, kaip pasakyt, deryby, negali moderuoti pokalbio, kuris turi
siaurg mastyma. PavyzdZiui, na aiSku, Sitas Zmogus tai jau dabar seniai nebe CIMICe, bet vienu metu
pas mus buvo toksai atvejis, kai mes... Tiesa, labai daug kas ziiiri, kad CIMICas tai yra projektai.
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CIMICas néra projektai. Projektas yra viena, labai mazyté dalis i§ CIMICo veiklos. Tai yra tada, kada
mes negalime iSsisukti be projekto, tada mes darom projektus. Ir projektai jie yra tiek svarbis, tie
CIMICiniai projektai yra tiek svarbus, kiek jie duoda naudos misy pajégoms. Kelio atkarpa, kelio
remontas, tilto remontas — jisai duoda mums naudos tiek, kad mes galime juo naudotis. Netgi kaip
yra stadiono statyba — atrodo, kas ¢ia bendro su pajégom, bet pastate vat ir Cagéarane su japonais
jrengém stadiong, kad... Idé¢ja buvo miisy, finansavimas japony, prieziiira japony. Vienu zodziu
tariant, buvo labai geras dalykas, kada mes 1§ gatviy iStraukém vaikus ir nusiuntém juos j stadiong.
Tada miisy transportas gali ramiau vazinéti, gatvése yra maziau vaiky ir maziau ] mus méto akmenis,
arba maziau rizikos, kad jie papuls po ratais. Vélgi, tai yra vat tas CIMICinis vertinimas, kas mums
1§ to. Ir, vélgi, griztant prie ty zmogiskyjy savybiy, turi biiti va tas mastymas. Jisai turi biti toks
platesnis, didesnis, zitiréti ne tg rezultatg, kurj mes gausim va dabar 1§ karto padar¢ projekta, ne ta
penkiy minuciy greitg efekta, bet ir reikia zitréti ir | tolimesne perspektyva. Ir vat geras pavyzdys
buvo, kai, vienu zodziu, buvo pasiiilyta padaryti greitg projekta ir mes to siiilytojo paklausém. Sakom:
,tai ko tu nori — duoti zuvj ar duoti meskere?* Na, ¢ia buvo susije su misy numylétu Cagéaranu ir
atsakymas buvo labai paprastas: ,,0 kur tu matei bent vieng Cia zvejojantj?* Na ir vélgi, va tas
nesusigaudymas... Aisku, a§ manau, kad jus i§ karto supratot, kur yra perkelting, kur yra alegorija. Ir
jeigu Zzmogus neturi to tokio mastymo, jisai i8S karto zitiri — ups, taip paraSyta, reiskia, jeigu meskere,
tai faktas yra meskeré, o ne iSmokinti zvejoti. Nors yra labai geras toksai pasakymas, sako: ,,duok
7mogui zuvj, jisai bus sotus viena diena, duok meskere — gers penkias dienas“. Zvejyba... [juokiasi].
Toliau einame | klausimus, ar ne? Kg mes ¢ia turime?

J.J.: Taip, tai toliau galime pakalbéti apie stiprigsias puses. Kokias jis jZvelgiat vat stipriasias
CIMICo puses biitent Lietuvoj kariuomeneéj?

E.V.: Stiprioji pusé... Na, aisku, i stipria... a§ labai noréciau, kaip pasakyt... labai stipriai remtis CKB
kuopa, 801 kuopa Vilniaus rinktingj. Kodél, todél, kad tai yra atéje zmonés su jvairiais iSsilavinimais,
su jvairiomis patirtimis, bet tie Zmonés yra até€j¢ savo noru. Ir jie tikrai turi labai didelj potencialg, ir
jie turi labai didelj norg. Ir man yra teke kalbétis, na aisku, a$ jau seniai nebesu tos kuopos nariu, bet
vis tiek tenka pabendraut. Ir jie sako: ,,mes nesuprantam tokio dalyko, kodél $itas miisy pajégumas
néra iki galo iSnaudojamas? Mes galime padaryti daugiau, mes norime padaryti daugiau“. Bet kai
kuriais atvejais gauna, vienu zodziu, toksai ar tai buty iS vady pusés, ar tai dél kity priezasCiy... Na,
tas jy potencialas néra iki galo iSnaudojamas. Bet tai yra labai didelis rezervas. Vélgi, CIMICo yra
destomi tiktais pagrindai Sitoje karo akademijoje. Kiek a§ Zinau, jie turi pora-trejeta valandy tam
CIMICo pristatymui. Na, tikrai néra skiriamas pakankamas démesys. Galbut d¢l to, kad mes esam
postsovietiné valstybe ir mes dar jprate, kad, vienu Zodziu, bus jsakymas, padarysim. Ir, vélgi, kaip
sakiau, tai yra... Ai, dar vienas dalykas — silpnoji pusé yra, kad skaitoma, kad CIMICas néra
perspektyvi karjeros atzvilgiu sritis, nes tokiy viety CIMICiniy ir néra daug, ir todél Zmonés ateina |
ja tokia kaip... Jeigu Zmogus paskirtas } CIMICa, nu tai jis atéjo kaip ] tokia laikina, kaip j tokj, kaip
pasakyt, neiSvengiamg blogybe. Atéjau, gerai, tris metus atbiisiu. Tik va a$ per tuos savo 20 mety, tai
a8 maciau jvairiy Zmoniy. AS turiu omeny, i§ karininky pusés, nes jie, vienu Zodziu, kaip pasakyt...
Buvo tokiy, kad tikrai miela malonu dirbti, aktyviis, norintys zinoti. Blogiausia yra, kada Zmogus
nenori Zinot. Norintys Zinoti, norintys suprasti, norintys kazka tai padaryti. Va tokiy Zmoniy yra, bet
mazdaug trecdalis jy tokiy yra, kaip pasakyt, atsitiktinai j pareigas paskirti. Bet, velgi, tie patys
zmongs, kurie yra aktyvis, jie nemato karjeros galimybiy. Ten maksimumas, ka gali pasiekti, tai
turbiit majoras, daugiau ne, ir néra augimo galimybiy. Tai va ¢ia toksai pozitiris. Nors daugeliu atvejy,
tai ¢ia uzduotys turéty buti kur kas didesnés, ypac kada mes einam apie ta, kaip pasakyt, visg apimantj
tg, visapusiSkg poziarj, tas comprehensive approach. Kada ziarim, tai ten CIMICui oi kokie nearti
dirvonai. Ir dar vienas dabar dalykas, kada mes nebeturim savo Zmoniy, nebeturim tokio didelio
kriivio tarptautinése operacijose, mes uzmirStame tg dalyka, kad mes turétume bendrauti su tom
NATO pajégomis, kurios yra dabar Lietuvoje. Ir, velgi, tempti ir tg savo Salies pristatyma, savo Salies
vertinimg — tokj mes turim daryti realy ir netgi panaudoti pratyboms. Bet ¢ia yra mano nuomoné.
Kaip sakoma: ,,zirafa aukstesne, toliau mato*.
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J.J.: Tai Siaip galima sakyti, kad triiksta gal suvokimo paprasciausiai, kad §ita sritis yra svarbi
ir kad reikéty daugiau démesio jai skirti.

E.V.: Taip, triksta suvokimo. Zmonés, kurie susiduria su tuo, kurie pradeda dirbti toj srity, ir tie,
aiSku, kurie nori dirbti, padaryti, tie supranta ir tie bando plésti, bet ne visg laikg biina palaikymas i$
kitur, 18 kity, sakykim, skyriy, kity valdyby ir nelabai palaikymas, ne visg laikg palaikymas biina i§
vady. Nu bet tai, vélgi, yra tas dalykas, kad tai yra, vélgi, yra zmonés, karininkai su jvairiomis
patirtimis. Neuzmirskim tokio dalyko, kad iki jstojimo | NATO, kariuomen¢ vystési, kaip pasakyti,
Svytuoklés principu. Kas atéjo j vadus, imkim kad ir bataliono vadus, atéjo: ,,aha, a§ mokiausi
Jungtingj Karalystéj, a$ taikau angliSka sistema. A mokiausi Amerikoj, a$ taikau amerikoniskg, o a$
buvau Vokietijoje, as taikysiu vokiska“. Vat tokio vieningumo, nuoseklumo labai triikko. Tai dabar
yra i8silyging, jau turim vieningg sistema, tai dar belieka sustiprinti ir CIMICg. Vat tokia linkme,
tokia kryptimi.

J.J.: Bet gal Siek tiek matosi jau, kad tendencijos geréja, atsiranda vis daugiau suvokimo. Ar
dar nepasakytumét?

E.V.: Na, kaip ten sako: ,,viltis — kvailiy motina, bet gera motina vaiky nepameta®. Tai ne, tokia viltis
ir yra, aisku, ir ta viltis, kad keiciasi poziiiris, tokie Zenklai yra. Aisku, norétysi, kad jie biity spartesni,
bet, vélgi, tas spartumas, jisai ne visg laikg nuo musy priklauso. Bet poslinkiai, taip...Dabar atéjusi
nauja vady karta — vis tiek gi kaity karta vyksta, ne taip kad kas buvo vadais prie§ 20 mety, jie licka
atsargoj, dimisijoj, bet nauja karta vady — ji turi nauja pozitrj ir daznokai tas pozitris yra patogesnis.
Kitas dalykas, tiesa, kg a§ dar nepaminéjau, CIMICas, kaip a$ sakiau, turi buti visapusiskas, jisai turi
bt ir derybininkas, iSmanyti kultira, kultiirinius reikalavimus iSmanyti, kultiiros objekty apsauga,
iSmanyti civiliy apsaugg, tas vadinamas — protection of civilians. Taip pat turi biti ir tuo vadinamuoju
gender pataréju — ly¢iy aspektais. Cia dabar Stambulo konvencija jinai labai pladiai nagrinéjama i3
visy pusiy ir ne visada jinai yra teisingai ir jvertinama. Bet ¢ia jau kita tema. Papildomy uzduociy
CIMICas turi sociai.

J.J.: Ir i juisy atsakymo suprantu, kad geru CIMICo specialistu tikrai ne kiekvienas gali biiti
Zmogus — tam reikalingos tam tikros savybés.

E.V.: Taip, asmeninés savybeés. Ir jeigu net mes pasizésim, CIMICo specialistai gali buti dviejy tipy.
Tai vienas dalykas, gali bati tas vadinamas field officer arba saveikos karininkas, tas, kuris vaiksto
zeme. Ir gali biiti Stabo, tas, kuriam reikia daugiau planavimo. Bet, velgi, abudu turi biiti pakankamai
geri analitikai. Ir tas mastymas ir minc€iy, Ziniy, savybiy ratas jisai turi biiti didelis. Operacininkas
Jjisal masto, matuoja, vertina kitais kriterijais ir mes daznai jiems btinam neparankds.

J.J.: Supratau. Sakykit tada, kaip jiis vertintumét parengima misy specialisty? Kalba apie
kursus daugiau eina — yra tas savaités kursas, tatiau, bendrai, ar pakankamai daug yra tiek
teoriniy kazkokiy mokymuy, tiek, galbiit, praktinio panaudojimo jau iSmokty jgudziy?

E.V.: Na, $itas kursas, savaitinis kursas Sausumos pajégy mokymo centre, jisai yra geras bazinis
kursas. Jisai duoda tas bazines pagrindines Zinias ir jisai... Tiesa, jisai yra privalomas visiems 801
kuopos kariams. Tai yra, jis yra privalomas visiems bataliony CIMICo specialistams, nesvarbu, ar tai
yra civiliné pareigybe, ar tai yra karine, bet jisai duoda pagrindus. Truputélj auksciau tai mes turim,
kas metai galim pasiysti pora Zzmoniy j} NATO kursus, ten jau yra dviejy savai¢iy CIMIC staff worker
course arba field worker, bet mes siunciau j staff worker kursus. Tai yra | Situos kursus siun¢iam
zmones. Tai mes turim galimybe pasiysti du Zmones ir tai yra, kad ne visi tie zmones, kurie dirba
CIMICo srity, jie yra baige tuos NATO lygmens kursus, kas turéty biiti visuose Stabuose. Esmé,
problema yra tame, kad mes ne tai kad negautume is tenai kursy, bet esmé yra tame, kad tai yra
sgnaudos, tai yra l€Sos ir mes... Pagal miisy mokymy planus, na reiskia yra dvi vietos per kariuomene,
tai Cia yra praktiSkai niekas, nes, sakau, kai vyksta rotacijos ir tos rotacijos yra gana daznos. Trys
metai ir karininkas eina j kitg vieta.
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J.J.: O praktinis uzduociy igyvendinimas pratyby metu? Ar CIMICo dalis biina jtraukta j
didziasias pratybas?

E.V.: Visg laikg biina jtraukta pratyby dalis. CIMICas ruosia savo dalis, pratyby operacinio plano dalj
ruosia ir paskui jis dalyvauja tose operacijose, tose situacijose, situacijy sprendime ir jisai dalyvauja
visuose pasitarimuose, teikia sitilymus planuojant ir vykdo operacijas. Tai yra jtraukta mazdaug nuo
2001 — 2003 kiekvienose pratybose. Jau yra privaloma. O jau tikrai, kai esame NATO valstybé, tai
jau tikrai privalomas. Nes tai yra, kaip pasakyt... Aisku, klausimas yra kiek — daugiau ar maziau jisai
jtraukiamas. Tai ¢ia yra kitas klausimas. Ir kiek yra panaudojamas potencialas... Beje, brigados
pratybose mes turim vat 801 kuopos CIMICo grupes. Jos yra priskiriamos pratyboms ir jos dalyvauja
kartu su batalionais. Vienam ar kitam batalionui jos yra priskiriamos. Tai va. Jokios tikslesnés
informacijos a$ neturiu, nes a$ tiesiogiai tose pratybose nedalyvauju. Beje, reikia pripazinti, kaip
pasakyt, deramai jvertinti tai, kad 801 tai yra Gedimino Latvio kiidikis. Jisai pradéjo, jisai iSvyste, tai
yra, kaip pasakyt, didelé idéja ir didelis darbas padarytas.

J.J.: Butent jisai nukreipé mane pas jus irgi.

E.V.: Na, tai mes kartu dirbom, nes ta kuopa, jinai pradéta kurti 2005 metais, o gal biski ir ankséiau...
jinai pradéta kurti ir... nu man teko pagelbéti Gediminui, bet didelj kriivj jisai... jisai padaré tikrai
didelj darba.

J.J.: Galim tada placiau ir pakalbéti buitent apie 801 kuopa. Ar manote, kad ji ir turéty islikti
tokiu didziausiu CIMIC specialisty vienetu Lietuvos kariuomenéje, ar reikéty kazkokj vieneta
kurti ir reguliariose pajégose?

E.V.: Na, zitrint taip — jeigu mes kurtuméme reguliariose pajégose... Beje, KASPas irgi priskiriamas
prie reguliariyjy jau dabar. Jisai Sausumos pajégy dalis. Bet jeigu zitirim | Sitg CIMICo kuopa, Vis
tiktais a§ manyc¢iau, kad tai turi bati Sitas... CIMICo kuopa, ji turi buti kaip tas zodis pool, tas rezervas
CIMICo karininky, kuris ateity j pagalba, kadangi tai yra jvairiy sri¢iy zmonés su jvairiomis
patirtimis, su jvairiais pozitriais. Tuo labiau, kad jie gali padaryti gilumines, va tokias labai geras
analizes, labai gerus patarimus duoti — jie yra visy sri¢iy specialistai. Ir kitas dalykas — jie j tenai atéjo
savo noru. Kol a$ ten iki 2014 mety buvau CKB, buvau toj 801 kuopoj, tai tiesiog maciau, kad zmonés
ten taip pat labai keiciasi ir tie Zzmongs, kurie pasilieka, jie tikrai tuo serga. Jiems tas yra labai svarbu,
nes jie ateina savo laisvu laiku. Ateina zmonés, kai kurie pabiina, padalyvauja pusmetj, nu kartais
metus laiko ir pasako: ,,ne, atsiprasau, bet tai yra ne man®, ir jie iSeina, nes tai netinka jiems pagal
charakterj. Tai a§ manyciau, kad jisai turi biiti i§saugotas. Ir tuo labiau, kad yra numatyta, kad jisai
yra, bus priskiriamos tos CIMICo grupés prie Sity, prie brigady esant reikalui. Ir jie jau dabar, kiek as$
Zinau, yra priskiriami prie konkre¢iy vienety. Kitas dalykas, tos CIMICo grupés, jos yra, 1§ kitos
pusés, jos yra priklausomos nuo to karinio vieneto, prie kurio jos priskiriamos. Mes neturim tokiy
savarankisky CIMICo grupiy, kurias bty galima vadinti deployable module. Tai galéty buti, kaip
pasakyt, deployable, tas siunc¢iamas... Jisai ne tai, kad skleidziamas, bet tas CIMICo modulis, kuris
galéty operacijoj veikti iki trijy pary be jokios pagalbos. Tai reiskiasi, turéty turéti savo transporta,
savo rysius, savo ginkluote, savo medika, savo apsauga. Tai biity mazdaug apie 20 Zmoniy grupé,
kurie veikia savarankiskai, jie yra treniruoti, jie veikia kaip vienas kumstis. Ir tada... Ir jie nebitinai
visi CIMICo specialistai su CIMICiniu pozZiiiriu, su stipriu CIMICiniu paruoSimu, bet jie... Nes ten
yra reikalingi snaiperiai ir visa kitg... Tas modulis, jisai yra priskirtas prie kazkokio karinio vieneto ir
jis vykdo to vado pavedimus, bet vadas jau nebesuka galvos, kad ,,aha, Sita grupé, jinai nepadarys
nieko tol, kol a§ jiems neskirsiu transporto, neskirsiu apsaugos, neskirsiu papildomy istekliy“. Cia,
vélgi, ¢ia yra ateities modulis. Sita modulj dabar vysto Multinational CIMIC Group, tai yra Motta
livenza Italija, ir jie jj bando. Tai néra naujas projektas, bet yra... Na aiSku, apie jj informacijos
truputélj triksta. Ir dabar kitas dalykas, tos didesnés valstybés — Vokietija, Lenkija, Danija — taip pat
jie turi savo tokius CIMIC centrus. Na, bet jos yra didesnés, jy kariuomenés didesnés ir jy yra
poreikiai didesni. Pavyzdziui, vokieciai savo CIMIC centra dabar jau padar¢ tarptautiniu CIMIC
centru. Bet jis daugiau yra va toks, kaip pasakyt, analitinis. Ten vertina jvairias valstybes ir teikia
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patarimus operacijose, misijose dalyvaujanc¢ioms pajégoms, dalyvaujantiems kariams. Ta, kg mes
darém tarp 2008 mety, nu nuo astunty iki trylikty mety. Ka mes darém, tai buvom tas centras, tas
vadinamas reachback, kada jie gali klausimg paimti... Turi klausima, jie mums siuncia, mes i$ karto
duodam atsakymga pradinj trumpa, o paskui mes jiems per pora, trejeta dieny parengiam didesnj,
rimtesnj atsakyma. Ir jie gal¢jo klausti netgi apie Sitas politines situacijas ar apie kazka tai daugiau
gal¢jo klausti miisy.

J.J.: Tada sakykit kaip yra su CIMICo specialistais batalionuose. Teko girdéti, kad jie turi
atlikinéti labai daug jvairiy funkcijy, kas i§ esmés iSeina i§ CIMICo riby. Tai galbut irgi
Zinotumét, kaip ten situacija?

E.V.: Kaip ten yra dabar, tai yra truputélj sudétinga pasakyti, bet taip... Vienas dalykas, batalionuose
Sitie CIMIC specialistai labai daug vykdo viesyjy rysiy funkcijy. Ten vis dar yra iSlikusi nuostata,
kad CIMICas yra viesieji rysiai. Salia CIMICo yra §itas, psichologiniy operacijy vienetas, dabar jisai
kaip kur yra atskirtas j tg vadinamg psichologiniy operacijy takting grupe. Bet kas yra viesieji rySiai,
tai yra CIMICo sritis. Renginiai, sveikinimai, véliavos — tai yra CIMICo... Nes jie netgi taip vadinasi,
nesvarbu, kad jie yra ne S9, bet jie dazniausiai yra S5 ir va tokios... ir su rysiais su visuomene.

J.J.: O sakykit, toks papildomas klausimas, — kodél PSYOPSo grupés kai kur yra atskiros, o
kodél CIMICo tokiy atskiry grupiy néra?

E.V.: Toks CIMICo grupiy... Nezinau, tikrai neZinau, bet PSYOPSui, jis buvo tos taktinés grupés, jos
buvo sukurtos pratyboms jvairius projektus kurti... Nezinau, a$ tame ktirime tikrai nedalyvavau.

J.J.: Supratau.

E.V.: ] sitg atsakyti aS negahu bet ta taktine grupé, ji yra, kaip pasakytl ji yra fainas dalykas. Jeigu
ji yra tikra taktiné grupé. ZodZiu, ta numusti norg kariauti. Cia daugiau galbiit galéty Simonas
Martinaitis [papasakoti]. Jis yra Sausumos pajégy mokymo centre. Teko girdéti apie ji?

J.J.: Taip, taip.

E.V.: Tai va jisai galéty atsakyti. Apie bataliong galbut galéty mano kolega Jaunius Matukas. Jeigu
teko... PatarCiau pasikalbinti, nes jisai... Arba Sausumos pajégose geriausiai tai yra Rytis Ermalis.

J.J.: Taip, kalbéjau.

E.V.: Kalb¢jot. Tai vat jisai irgi gali daug kg pasakyti. Nes Rytis Ermalis tai turi ir patirties, ir Ziniy,
ir entuziazmo. Jisai yra tas zmogus, kuris serga CIMICu.

J.J.: Gal dar sakykit, prie to pacio kazka galétumét rekomenduot? Gal kazko biisiu dar
nekalbinus.

E.V.: Tai kas dar... na, kad a$ daugiau tokiy lyg ir nelabai zinau, nes... Vienas dalykas, kai nusivelki
uniforma, jau kontakty ratas i§ karto sumaze¢ja. Kada uzsidarai Stabe, kontakty ratas dar labiau
sumaz¢éja. Tai vat, tai tuos, kg daugiau rekomenduot, galéty tiek Jaunius, tiek Rytis pasakyti su kuo
daugiau kalbét.

J.J.: Gerai, dékui. Taip, tai Ziuriu a$§ i savo klausimus, kaip ir, man atrodo, plius minus
aptaréme viska. Nezinau, galbiit jiis dar norétumét kazka papildyti? Kazko nepaminéjote?

E.V.: Na, kad, man atrodo, kad mes daugiau maziau viskg lyg ir aptarém. NeZinau... Nes dabar va,
pavyzdziui, CIMICui yra tokia kaip ir i§ dalies papildoma uzduotis — Zaly atlyginimo koordinavimas,
per pratybas, kas yra padaroma. Bet tai vélgi yra papildoma uZduotis tokia. Vélgi CIMICui eina Sitas
— nekariniy teritorijy naudojimo koordinavimas, ten daug tokiy darby dalyky... Matai, as nezinau, kg
daugiau bepridurti. Galiu pasakyti tiek — jeigu bus dar klausimy, kontaktus turit — maloniai prasom.
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**k*

Interviu su kpt. Jauniumi Matuku

Data: 2021 m. kovo 17 d.

Respondentas Nr. 8: Gynybos $tabo J9 Civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdybos CKB operacijy
vyr. karininkas kpt. Jaunius Matukas (toliau — J.M.).

Tyréja: darbo autoré (toliau — J.J.).

*k*k

J.M.: Galim $nekeétis.

J.J.: Tai tada pirmiausiai a§ noréciau, kad jus papasakotumét apie savo patirtj. Kuo esate
susijes su civiliy ir kariy bendradarbiavimu? Kaip atsidiiréte Sioje srityje?

J.M.: Gerai, tai... Pradzioj tai a$ esu Jaunius Matukas, kapitonas Jaunius Matukas. Tarnauju $§iuo metu
Gynybos Stabo J9 Civiliy ir kariy bendradarbiavimo valdyboj karininku. Tarnyba kariuomene¢je
pradéjau 2009. Karo akademija, tiksliau, baigiau 2009 ir pradéjau tarnauti 2009 metais. Pirmas mano,
kaip €ia pasakyt, susidiirimas su CIMICu jvyko 2012. Praktiskai nuo 2012 mety a$ vienaip ar kitaip
susijes su CIMICu, su civiliy—kariy bendradarbiavimu. 2012 a$ vaziavau | PAGa, | Goro provincija
kaip CKB karininkas, véliau grizgs tarnavau Vaidoto batalione S5 virSininku, po to apie 5 metus,
jeigu neklystu, nuo 2015-16 mety mazdaug tarnavau Sausumos pajégose G9, irgi kaip CKB
karininkas, ir nuo praeity mety, tai nuo 2019 mety, tarnauju Gynybos Stabe J9 CKB karininku.
Vienintelis turbiit nivansas, kurj galiu pasakyt — i$silavinimo prasme, a§ nesu pabaigges labai daug,
arba apskritai nesu pabaiges daug kursy, kurie biity susij¢ su CKB. IS esmés, viska, kg moku arba
Zinau, tai yra i§ to, kg dariau tarnybos vietoj, dirbau plius tai, kg paciam teko skaityti mokant arba
ruosiant kitus. Tai kazkiek teko déstyti ir jauniem kariam, kurie ateina tarnauti § CKB kuopa, kazkiek
ruosiu S5 virSininkus, karininkus, serzantus S5 ir pan. Bet, kaip ir sakiau, iSsilavinimo prasme a$
nesu... Popieriaus, taip sakant, neturiu, kad a$ kazka labai daug pabaiggs.

J.J.: Na, bet ¢ia kiek Sneku su pasnekovais, tai daugelis pasaké, kad daugiausiai suzinojo ir
visko iSmoko biitent per patirtj, per pratybas, planavimg ir pan., o ne kursy metu.

J.M.: Taip, bet kursas, 1§ esmes, duoda kazkokj pagrindg. Tuo atveju, jeigu neturi pagrindo, tu turi
arba darai taip, kaip supranti, arba darai taip, kaip pasiskaitei. Bet netgi skaitant tam tikrus
dokumentus gali suprasti, nu kad, kaip ¢ia pasakyt... gali interpretuot juos Kitaip negu jie i$ tikryjy
paraSyti. A§ daugiau remiuosi taip, kaip a$ mastau, kaip a$ suprantu. Galbut ne taip, kaip turi bt.

J.J.: Taip, tai paminéjot, kad jau nuo 2012, berods, mety tapot CKB srities specialistu. Tai
sakykit, per ta laikotarpi nuo ty mety iki dabar, kaip vystési tas civiliy ir kariy
bendradarbiavimas? Galbut jis buvo kaZkuriais metais pakilime, galbut kaip tik maziau
démesio skirta? Kokie jvykiai lémé tokius pasikeitimus? Ka galétuméte pasakyti apie ta tokj
istorinj vystymasi?

J.M.: Turbiit i$ istorinés perspektyvos as$ pasakyciau, kad tas aukso amzius arba geriausi laikai, arba
momentas, kai ta funkciné sritis tapo svarbesné kariuomengje, buvo turbiit 2005 metai, kai prasidéjo
operacija Afganistane. Kai iSvaziavo miisy pirmi PAGai. AS taip susidariau nuomong. Ir, i§ esmes,
tol, kol buvo PAGai, ta funkciné sritis tokia buvo kaip saky¢iau ant bangos, nes operacija Afganistane
buvo labai susijusi su CIMICu, t. y. kaip pasakyt... lietuviskai nezinau net... visa operacija buvo
CIMIC brilliant, tai nezinau lietuviskai kaip... CIMICas buvo svarbiausias veiksnys arba civiliy—kariy
bendradarbiavimas buvo svarbiausias veiksnys operacijai. Vaziavo ne kariauti, o padéti atstatyti
valdzia, ugdyti sugeb¢jimus ir pan. Ir ¢ia pagrindiniu smuiku grojo daugiau civiliai arba civiliy—kariy
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bendradarbiavimas, o ne kariai. Pasibaigus misijai turbtt, ne tik tai Lietuvoj, i$ tikryjy ir visoj Europoj
ir ypac po 2014 mety per Ukraing prasidéjo toks mastymas arba saves paieska, ypa¢ Vakary Europos
valstybése, turbut ir Lietuvoj Siek tiek prasidéjo, kaip Cia pasakyt... kryptis CIMICo pasikeité |
CIMICa namuose, t. y. visi ruo$émés kariauti Afganistane arba kazkur tai, nezinau, Rytuose, Pietuose
kazkur tai kitur, bet ne Europoj ir ne pas save namie. Ir sakyc¢iau nuo kokiy 2014 mety prasidéjo tas
mastymas, o ka gi ir kaip gi turéty CIMICas elgtis Lietuvoj arba pas save namie biidamas. Angliskai
vadina Domestic CIMIC.

J.J.: Taip, teko girdéti.

J.M.: Tai, ukrainieciai Cia, 18 tikryjy, nemaza patirtj turi, bet mes, sakycCiau, mes esam tie, lyginant su
Vakary europieciais, kurie daugmaz bent jau bando suprasti ir surasti, ir identifikuoti savo vieta
kariuomengje kaip CIMICai, kaip Namy CIMICo atstovai. Vakary europieciai vis dar kol kas sunkiau
émeési to. Jie vis dar jsivaizduoja, kad jie kariaus ne namie ir ruoSiasi kariaut ne namie. Galbit
geografiné padétis jiem taip leidzia galvot.

J.J.: O ta patirti, sakykit, to CIMICo namuose, i§ ko mes semiamés? IS kur mes suZinom, kaip
jis turéty vykti namuose?

J.M.: AS nesakyciau, kad mes suZinom arba patirt] semiameés. Mes turbiit patys galvojam, kaip tai
turéty [atrodyti], skaitydami, analizuodami, kg veiké Ukrainoje, arba kaip mes galétume panaudoti
Sitg funkcing sritj valstybés gynybai. Sakyciau, ne kiek tai mokomeés 1§ kazko, kiek patys mokomes
ir bandom, kaip pasakyt, surast, suprast ir paaiskinti visiem kitiem tg vieta civiliy—kariy
bendradarbiavimo funkcijos.

J.J.: Tada toks labai platus klausimas — kuo apskritai yra svarbus tas civiliy ir Kkariy
bendradarbiavimas?

J.M.: Aisku, labai platus klausimas ir turbiit sunku pasakyt labai trumpai, bet... turbiit manau, kad taip
reikéty tg dalyka interpretuot ir pamastyt, kad kariuomené neegzistuoja kaip vienas, kaip pasakyt...
kaip institucija, kuri reikalinga sau. Tai kariuomené yra skirta saugoti, dalyvauti valstybés gynyboje,
bet tai kariuomené neveikia ten viena. Kariuomené veikia kartu su visa kita civiline aplinka. Ar tai
biity institucijos, ar tai biity kitos organizacijos, ar tai biity pilie¢iai. Vienokiu ar kitokiu atveju mes
suprantam, kad karas, jeigu jisai biity, arba karas tokiam, kokiam mes ruoSiamés, nebus tiktais
kariuomenés dviejy padaliniy, dviejy kariuomeniy susidiirimas. Tai bus, kad mes ginsim misy
valstybe, misy pilieius, bet lygiai taip pat kad mes galétume gintis ir ginti, turim turéti tam tikras,
kaip Cia pasakyt, sasajas su visa civiline aplinka ir suprasti ja, ir Zinoti, kg 1§ jos mes galim gauti, ka
jai mes galim duoti. Kaip sakant, toks simbiozinis rySys turéty biti valstybés gynyba. Tai ta funkcija
tuo svarbi, kad ji padeda sudéelioti j lentynéles kaip tg biity galima daryti ir kaip ta reikéty daryti taip
doktriniskai, kas parasSyta popieriui.

J.J.: O sakykit, ar pakankamas démesys §iai sriciai yra skiriamas Lietuvoje? Jiisy nuomone.

J.M.: Nezinau, i$ tikryjy, sunku pasakyti. Nu ta prasme, toksai klausimas, jisai slidus... pakankamas
ar ne... Sunku palyginti. Neturiu su kuo palyginti. Sakykim taip: jeigu lyginti su tuo, kg a$ esu mates
kitose valstybese, yra valstybiy, kur apskritai pradéjo kalbéti apie tokj dalyka kaip CIMICas tiktai
pries kokius du, tris, keturis metus, kai mes tg darom daugiau negu 10 turbiit, jeigu ne dar daugiau.
Tas démesys arba supratimas yra. Be abejo, visada galima turéti daugiau ir as kaip Sitos srities atstovas
faktas, kad noréciau, kad mums démesys biity didesnis Sitai sri¢iai. Bet a$ nesakyciau, kad ji visai,
taip sakant, apleista, uzmirsta arba... kad jinai veikia savarankiskai. Be abejo, labai daug kas priklauso
nuo vady, vadovybés pozitrio j Sitg srit]. Ir kaip sako — yra bataliony vadai — Kariai, kurie mato tiktai
kara, o yra vadai, kurie supranta, kad jie kariaus ne tiktais su kariai, bet ir veiks kazkokioj civilingj
aplinkoj. Jie supranta svarba Sitos funkcinés srities. AS sakyciau, kad démesys yra. Ta prasme,
supratimas Sioks toks, manau, kad pakankamai neblogas yra. Galbiit tam tikrais atvejais biina taip,
kad tas démesys nukrypsta | kita puse, bet... nereikia toli eiti. Mes ruoSiamés ne tik karui, mes
padedam ir su kariuomene, ta prasme, padedam ir taikos metu civilinei valdziai, ir dalyvaujam visuose
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kriziy valdymo procesuose vienaip ar kitaip — ar tai buity tas pats COVIDas, ar tai biity gaisro
gesinimai didelio masto, potvyniai ir pan. Tai irgi lygiai tas pats. Tai Sitg dalyka irgi lygiai taip pat
galima laikyti civiliy ir kariy bendradarbiavimu — kariuomen¢ padeda civilinei valdziai. Nesakyciau,
kad tai labai apleistas reikalas.

J.J.: O uzZsiminét pats apie supratimg, tai sakykit, ar tas civiliy ir kariy bendradarbiavimo
supratimas, jis yra tikslus? Ta prasme, toks, kokj ji apibrézia doktrinos, ar tai daugiau yra
labai bendras matymas ir maiSymas netgi kartais tam tikry sri¢iy su civiliy ir kariy
bendradarbiavimu? Turiu galvoje, suplaka j vieng ir vieSuosius rySius, ir kazkokius renginiy
organizavimus... Tas supratimas, Kiek jis yra tikslus? kiek Zino vadai?

J.M.: Sakykim taip — jeigu kalbéti apie iSsilavinima, tai tick jaunesniy vady mokymuose, tick kuopy
vady jeigu yra kurselis, arba tai yra vyresniyjy karininky kursas, ar tai yra BALTDEFCOLas, ar kas
tai bebuity, ar netgi karitiny rengimo programoj $ito dalyko pagrindai yra. Kiekvienas karininkas,
baigdamas vienokius ar kitokius karjeros kursus, gauna pagrindus. Tai yra tai, kg sako doktrinos —
rinktiniai dalykai, planavimo pagrindiniai dalykai, bent jau kiek as§ esu mates, tai yra. Kiek jie i$ to
pasisemia, man sunku jvertinti, nes, taip sakant, kiekvienas mokydamasis pasisemia tick, kiek jam
reikia. Bet j klausima, ar nesuplaka, ar kiek tiksliai zino, ar kiek tiksliai supranta tg funkcine sritj, tai
vél misy kariuomenés toksai, kaip C€ia pasakyt, lygis neleidzia turéti atskiry specialisty ten
INFOOPSo, viesyjy rysiy, CIMICo, PSYOPSo ir visy kity dalyky, taip sakant, kas lieCia informacines
operacijas arba informacinius veiksmus. Tod¢l batalionuose ypac tas pats karininkas arba tas pats
serzantas, kuris tarnauja, jisai, taip sakant, turi placiau zitréti ir jam biina paliktos visos galiausiai
batalionui keliamos uzduotys, susijusios su nekariniais dalykais. Sakykim taip. Ir tie patys renginiai,
ir viesieji rySiai, ir Ziniasklaida, renginiai, nezinau... Daug dalyky, i$ tikryjy, daro tas pats Zzmogus.
Ar vadai, sakykim taip, supranta, kad tai yra suplaktas miSinys? AS$ sakyciau, kad kai kurie tikrai
supranta. Bet ta prasme, nu, kaip ¢ia pasakyt... yra taip, kaip yra, ir atskiry specialisty Stabuose pas
mus kariuomenéj batalionuose, vienetuose, manau, kad nebus, nes tai reikalauja daug resursy ir,
sakau... Galim palyginti amerikieCius — amerikieciai nei batalione, nei brigadoj neturi tokiy dalyky,
ka turim mes ar kai kurios Vakary Europos valstybés. Tai nezZinau net... Ar turi supratimg, manau,
kad kai kurie tikrai turi, bet kai kurie ziliri  tai paprasciau ir plaka visg reikalg j kriiva. Faktas, i$
tikryjy, kad kuo aukstesnio lygmens vadas, i§ mano patirties, tuo jis geriau supranta skirtumus. Tai
yra, nu, sakykim, jau brigados vadas arba... nu sakykim taip — nuo pulkininko laipsnio jau, manau,
jie gave iSsilavinimo, taip sakant, to karinio parengimo platesnj tokj, ilgesnj ir didesnj karinj
i8silavinimg, tai jie supranta, manau, ir pradeda geriau skirti tuos dalykus, ir sakyc¢iau, kad
pakankamai gerai supranta, kuo vienas ir kitas dalykas skiriasi.

J.J.: Supratau. Sakykit, tada, kaip yra dél specialisty skaifiaus. Ar, jisy nuomone, specialisty
kiekis dabar turimas civiliy ir kariy bendradarbiavimo yra pakankamas, ar reikéty jj didinti?
Atmetus ta fakta galbiit, kad tai reikalauja labai daug resursy ir pan.

J.M.: Kaip ¢ia pasakyt dabar... jeigu kalbéti apie specialisty vienetuose arba specialisty Lietuvos
kariuomenéje skaiciy, nesakyciau, kad jis yra nepakankamas. Galbit problema labiau didesné yra
specialisty, kurie uzimty pareigas, t. y. laisvy etaty yra daugiau negu uzimty. Ta prasme, ne taip
i$sireiSkiau galbiit... etaty yra daugiau negu yra uzimty pozicijy, t. y. jeigu batalione yra trys pozicijos,
susijusios su informaciniais veiksmais, tai greiciausiai bus uZimtos dvi arba viena pozicija. Mano
supratimu arba mano nuomone, jeigu Lietuvos kariuomenéje uzsipildyty visi etatai, susij¢ su civiliy—
kariy bendradarbiavimu, manau, specialisty kiekis biity pakankamai geras uzduotims, kurias jie turéty
daryti batalione. Taip pat dar galiu pasakyt ir apie CKB Nekinetiniy operacijy kuopa — jeigu visi trys,
visi biriai baty uzpildyti, taip sakant, tai tas poolas specialisty zymiai geriau patenkinty kariuomenés
poreikius negu yra dabar. Galbiit béda ne kiek ar pakankamas, bet ta problema yra su jy uzpildymu
ir tiek.

J.J.: O kodél manot neuZsipildo tie etatai?
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J.M.: Ai, sakyciau, daug jvairiy niuansy. Galbtt tam tikrais atvejais finansiniai dalykai, nes ne tik
CKB srities etatai neuzpildyti. Yra ir kity etatai neuzpildyti. Mes nesam iSskirtiniai kazkuo tai. Bet
faktas, kad mes nesam prioriteto pozicijoje ir ne vieng kartg esu girdéjes, taip sakant, kad bataliony
vadas sakyty, kad man reikia trijy kuopos vady, o tada a§ galésiu CKB karininkg turéti, o ne
atvirksciai, kad i§ pradziy karininka, o paskui kuopos vadg ieskoti. Nes kuopai vadovauja kuopos
vadas ir ten dar yra 100 kariy, tai negali jy palikti vieny. Tai faktas, kad. .. Turbiit problema didziausia,
kad mes nesam prioritetas, CKB specialistai, ir dar turbiit problema, sakyciau antra, kaip pasakyt...
prestizas Sitos profesijos irgi néra, taip sakant, tas, kur auks¢iausiam lygy. Kiekvienas nori biiti
kuopos vadas arba, nezinau, bataliono vadas ar ten Stabo virSininkas, bet tikrai toli grazu ne
kiekvienas nori biiti S5 vir§ininku. Taip jau yra. Cia nieko nepakeisi [juokiasi]. Yra Kariai, kurie ateina
tarnauti ] kariuomene, nori buti kariais ir vadais. Ir tik vienas kitas, kuris noréty daryti nevisiskai
tiesioginj savo kaip kario darba.

J.J.: Arba galbit, kaip ir kalbéjome, kai kuriems truksta gilesnio supratimo, kas tai yra per
sritis, kg jie daro, kodél jie svarbis.

J.M.: Dar, sakyciau, pridét galiu, kad batalione, brigados lygmeny, tai vélgi i§ Sono karys, kuris 18
Sono mato arba stebi tg darba, kurj daro S5 arba G9 karininkas arba specialistas serzantas, tai jisai
mato ta suplakta miSinj, vélgi... tiek vieSyjy rysiy, tieck CIMICo, tiek bendravimo su Ziniasklaida ir
visus kitus reikalus, kurie... pilietinis patriotinis ugdymas ten... ir susideda daug kriiva visokiy
reikaly ir galbut faktas, kad jsivaizduoja, kad tai platesnis dalykas negu CIMICas. Bet i§ kitos pusés,
batalione ir nereikia labai siauros srities specialisto, kuris noréty buti tik CIMICu, nes jam uzduociy
gerokai daugiau negu tik tos, kurios buidingos CKB specialistui. A§ sakyciau, tas CKB specialisty
poolas, kuris yra Nekinetiniy operacijy kuopoje, labiau orientuotas tik } CIMICines uzduotis ir jie yra
labiau, taip sakant, tos siauresnés srities specialistai, kuriems labiau biidingas tas CKB specialisto
funkcijos, uzduotis ir t. t. Tai todél galvoju, kad batalione S5 tai néra vien tik CIMICas, jis yra
platesnis, taip sakant, personazas.

J.J.: Bet, jiisu nuomone, taip ir turéty islikti, kad KASPo kuopa biitent specializuojasi siaurai,
0 batalionuose S5 dirba jau tokio daugiau plataus profilio specialistai?

J.M.: AS manau, kad taip. AS manau, taip. Ir esu dalyvaves keliose diskusijose apie tai su
uzsienieciais, konkreciai tai... tuose vienetuose irgi, taip sakant, supratimas biina link tos pusés, t. y.,
kad... vienetas, kuris pavaldus, kaip Siuo atveju NOKo kuopa, yra specializuota daryti kazka. Va tas
specialistas, kuris yra batalione arba brigadoje, jis turéty, taip sakant, iSmanyt daugiau dalyky, ne
tiktai ta vieng siaurg sritj. Vélgi, taip sakant, atsiremiam j tg patj personalo kiekj bendrg batalione ir
bataliono Stabe, brigados Stabe ir pan. Mano manymu, taip. Manau, kad taip turéty biiti.

J.J.: O kaip vertintuméte parengima civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisty Lietuvoje?
Ar jis yra pakankamas? Kaip ir i§ jasy iSgirdau, kad tikriausiai bitumét noréjes galbiit
anksc¢iau kazkokiy daugiau apmokymuy ar kursy [turéti], nes viska teko i§ praktikos mokytis.

J.M.: Jo, vélgi, griSiu prie to paties — prioritety. Taip sakant, bataliono, brigados, Sausumos pajégy —
bet kuriame Stabe yra kriiva ty specialisty, kurie gauna vienokius ar kitokius [kursus], kuris turi turéti
vienok] ar kitoki iSsilavinima, patirties. Kalbant apie sistema, nezinau ar mazdaug jsivaizduojat, kokia
Lietuvos kariuomen¢j CKB specialisty pasirengimo sistema, bet, i§ esmés, turim lietuviSska kursg
CKB specialisto, kurj turim Mokymo centre, ir turim galimybe i§vaziuoti j kursus j Olandija, j JAV,
kazkada buvo | Danija, ] Vokietijg ir pan. Vélgi, grisSiu prie pradinés mano minties tos, kad resursai
riboti, todél, taip sakant, yra, kaip yra. Specialisty tiek, kiek gali Mokymo centras priimti. Mes tiek,
kaip suprantu, ir priimam. I$siysti Zmoniy daug néra galimybiy, velgi, dél riboty finansiniy galimybiy.
Tas pats kursas 1 JAV yra vieng kartg per metus arba vieng kartg kas du metus, nes konkuruojam su
PSYOPSo kursu. Vieng karta PSYOPSas, kita karta CIMICas. Lygiai tie patys kursai NATO CKB
centre yra — ten vienas—du zmonés iSvaziuoja per metus. Misy specialisty karininky tos srities yra
daug, bet galimybe iSvaziuoti turi ne visi. Taip jau yra.
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J.J.: O pati kokybé kursuy?

J.M.: Kokybeé? Ta prasme, jeigu kursas uzsieny, kadangi a§ nedalyvavau, tai man sunku komentuoti
kazka tai. Mano vertinimu, tai tas kursas kokybiskas, nes ji rengé vis tieck NATO CKB centras, taip
sakant, ¢ia jo yra specializacija NATO rémuose. Tai nedrjsc¢iau abejot, kad jis ten nekokybiskas. JAV
kursas, jis rengia civil affairs, o ne grynai CIMICo specialistg ir, vélgi, sunku kazka pasakyti, nes as,
kaip sakant, nebuvgs.

J.J.: O lietuvi$kas tas?

J.M.: Kas liecia lietuviska... mano supratimu, jis duoda bendras bazines zinias, kurias turéty zinot
specialistas pradédamas. Sitas kursas tikrai nei§moko, nepadaro taves to zmogaus, kuris pabaiges ta
kursa, tampa specialistu i§ karto. Bet jis duoda, sakykim taip, duoda pagrindus, duoda informacija,
kuri reikalinga, jeigu nori pagilinti savo zinias. Bet kursas $iuo metu trunka apie savaite, jeigu as$
neklystu, penkias gal dienas, ar SeSias, nenoriu sumeluoti... Tas, kas nori pasisemti arba iSmokti, arba
suzinoti pagrindus, manau, gali gauti ten tikrai normalius, mano supratimu. Galbiit jj buty galima
diversifikuoti, t. y. daryti atskirai NOKo kuopos CKB specialistam arba tiem vadinamiem ZNOSam,
dabar kur yra KASPo kiekvienoj kuopoj, ir galbiit atskirg galima biity daryti bataliony, brigady arba
rinktiniy penketam. Bet, vélgi, turbiit nepavyks. Turbiit néra galimybiy surinkti visy i$ karto ir jiems
padaryti vieng kursa per vieng kartg, todél tas toks pats métymas ir yra. Kas turbiit irgi nesakyciau,
kad blogai, nes NOKo kuopos kariai jie biina per pratybas, per operacijas, per mokymus priskirti prie
bataliony, prie brigady ir, velgi, turéty turéti bent kazkokj tai supratima, kuo uzsiima batalionas ir
brigada. Tai tokia abipusé nauda, sakyciau, to kurso metu. Nezinau, a$ neturiu, prisipazinsiu, su kuo
palyginti ar jisai kokybiskas. Mano supratimu, jisai pagrindus duoda, kokiy reikia.

J.J.: O jusy tas variantas, kad buty galbuit vienoks kursas NOKo kuopai, o kitoks bataliony
specialistams — kokius skirtumus jiis jdétumeét? Nes Kiek iSgirdau, tai galbiit jdétumét | NOKa
Siek tiek tokiy bendresniy Ziniy, kaip funkcionuoja bataliono SS...

J.M.: Ne, a$ sakyciau taip — bataliono lygmeny S5 reikéty daugiau gebéjimy planuoti. Taip sakant,
nes jie daro bataliono plang operacijai. NOKo kuopai — ji nedaro bataliono plano, jie yra vykdytojai.
Tai jiems daugiau reikia Ziniy, gebéjimy ir turbat praktiniy jgtidZiy, susijusiy su pac¢iu vykdymu —
sgveikos, susitikimy, patruliy ir pan. Galbut tas dalykas vyksta pacioj kuopoj, tg dalykg treniruojasi.
Tada nezinau, ar yra prasmé atskirg ta kursa jiems daryt. Ta prasme, €ia slidi riba ir... kad CKB
specialisto kursas nevirsty CKB grupiy rengimu, kuriuo turéty uzsiimti kuopa, kuopos vadas. Galbiit
gal ir néra blogai, kad jie gauna kazkokj supratima, kaip vyksta planavimas bataliono lygmeny ir
bataliono specialistas gauna kazkokj $iokj tokj supratimg, kuo uzsiima CKB grupé. Tai ¢ia... man
sunku vertinti, kadangi a$§ prad¢jau savo CIMICo karjera ne nuo kurso ir ne nuo nulio, o pradéjau
nuo, biidamas CKB grupés.... turédamas pusés mety patirties Afganistane. Taip sakant, kur a$ buvau
ir planneris, ir CKB grupé buvau, ir vykdytojas, ir planneris, ir viskas viename. Man, sakykim taip,
supratimas arba patirtis, kg turéty daryti batalionas ir bataliono Stabas, ir kg turéty daryti CKB grupg,
labai, taip sakant, buvo susijusi su patirtimi i$ Afganistano, todél man buvo sunku po to kurso pajaust
skirtuma, ta prasme, ziniy skirtumg. Galbut kitaip atrodyty, jeigu tu ateini i§ Sono ir tau pirma kartg
pradeda pasakoti, kuo ¢ia skiriasi ir kuo ¢ia susij¢. Bet, sakau, mano patirtis buvo tokia, kad as jau
Zinojau, kuo tai, kas tai, su kuo tai susij¢, nes a$ kursa baigiau jau biidamas virSininku, pabuves
Afganistane. Tai buvo... ¢jau kursg tod¢l, kad galéjau jj pabaigti, kadangi buvau be pareigybés.

J.J.: Dar tada toks klausimas apie kursa, jau paskutinis. Sitas vienintelis toksai specializuotas
CIMICo kursas Lietuvoje yra rengiamas Juozo LukSos mokymo centre. Sakykit, kur tada yra
mokomi Jiiry pajégy ir Oro pajégu CIMICo specialistai?

J.M.: Geras klausimas. Kiek a$ atsimenu, tose pajégose néra tokiy specialisty. Ten yra vieSyjy rysiy
specialistai ir jie CIMICiniy uzduociy nezinau, ar turi, prisipazinsiu...

J.J.: Pagal pareigybe yra tas pavadinimas kaip CIMICo, kad...
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J.M.: Yra, ar ne?
J.J.: Aha.

J.M.: Tada... prisipaZinsiu Zinokit, sunku pasakyt. Siaip Mokymo centre rengia ne tiktai Sausumos
pajégy karius, biina kad rengia ir kity pajégy karius. Ar jie yra dalyvave, ar jie dalyvauja Sitam kurse,
man sunku pasakyti, nezinau, zinokit. Logistikos valdybos tikrai Zinau, kad dalyvauja. Nes i§
Logistikos valdybos esu mates, i§ Logistikos bataliono yra dalyvave kurse S5 specialistai. IS Jury
pajégy ir Oro pajégy, zinokit, nepasakysiu ir nezinau. I§ tikryjy, mano visa patirtis ir supratimas yra
apie Sausumos pajégas. Ar daro kazkok] tai, kaip ¢ia pasakyt, CIMICines uzduotis Jury pajégose ar
Oro pajégose specialistai, man sunku pasakyt. Nezinau. Jeigu ziiirét doktriniskai, tai bet kokiu atveju
funkcija ta bendradarbiavimo ten tikrai uztikrinama, nes Jiiry pajégos bendradarbiauja su Jiiry uostu,
su Pakranciy apsauga, su kitom visokiom institucijom ir funkcija yra uztikrinama civiliy—kariy
bendradarbiavimo. Ar, kaip €ia pasakyt... Tas specialistas, kuris dirba toj pareigybéj CKB specialisto,

.....

.....

pajégose, tieck manau ir Oro pajégose. Ir jeigu grizt prie doktrinos, tai ji labai mazai Sneka apie tai.
Apie kokia yra CKB, kaip pasakyt, dalis Jury pajégose ir Oro pajégose, nes, i§ tikryjy, didziausias
akcentas yra Sausumos pajégose. Ir NATO doktrina irgi ta patj sako, ta prasme, daugiausiai Sneka
apie tai.

J.J.: Gerai, tai galim tada pereiti prie kito klausimo, turbiit su mokymais kaip ir pasnekéjome
jau viska. Sakykit, kokias galétumét jvardinti stiprigsias Lietuvos CIMICo puses? Kokie yra
teigiami dalykai? Tai gali buti bet kas, neZinau, geri specialistai, geras specialisty kiekis, dar
kas nors... Tiesiog stipriosios pusés.

J.M.: Turbiit pasakyciau taip, kad... Pirmas dalykas, tai jeigu kalbétume apie vienetus, jie yra tos
vietovés zinovai. Taip sakant, tie, kas tarnauja tuose vienetuose, toje vietoje, tie, i§ esmés, labai gerai,
daugiau ar maziau visi zino tg aplinka, kurioje jie veikia. Kaip pavyzdys, batalionas Alytuj — jie, taip
sakant, gerai zino Alyty, Alytaus apskritj, Alytaus apylinkes ir pan. Vienas i§ mano supratimu
didziausiy pliusy yra, nori jie to ar nenori, jie blina priversti, até¢j¢ tarnauti j tas pareigas, j ta vieneta,
susipazinti ir Zinoti visg tg aplinka, kurioje jie tarnauja, ir kurioje veikia. Manau, kad Sitas dalykas.
Toliau, manau, kad geras supratimas taktiniame lygmeny. Kadangi as$ turiu Siokig tokig patirtj su CKB
sritim Vokietijoje arba JAV pavyzdziui, tai praktiskai iki bataliono, iki brigados lygmens, netgi iki
brigados lygmens mazai kas supranta su kuo ¢ia tg CIMICa reikia valgyti. Pas mus jau bataliono
lygmeny specialistai ir bataliony Stabai, specialistai, taip sakant, Zino ir supranta, apie ka Sitas visas
reikalas, kaip ji reikéty valgyti operacijos metu, arba pratyby metu, arba kaip ten bepavadintum. Tai,
manau, vienokiu ar kitokiu atveju, supratimas taktiniame lygmeny pakankamai neblogas bent jau
specialisty ir vienety. Toliau... Sakykim taip, ar taikos metas, ar karo metas turbiit stipri pusé yra tai,
kad jau taikos metu jie yra priversti arba tenka jiems uztikrinti vieng svarbiausiy funkcijy, kurig Sita
funkciné sritis turi uztikrinti, tai yra palaikyti sgveika. Tai yra, kaip ir minéjau, nori jie to ar nenori,
bet jie budami tam tikroj teritorijoj, jie yra priversti... galima sakyti, kad treniruotis saveika palaikyti.
Tai yra, vienetas bet kokiu atveju turi bendradarbiauti su savivaldybe, su tom institucijom, kurios
veikia toj aplinkoj, tam rajone, ne dél to, kad reikia uZztikrinti sgveika, o dél to, kad jie yra susije
jvairiy renginiy formatu, jvairiy veikly formatu ir t. t. Cia turbat geras dalykas d¢l to, kad vienety
lygmenyje persipynusi ta sritis — ¢ia ir civiliy—kariy bendradarbiavimas, ir vieSieji rysiai, ir
bendravimas su Ziniasklaida, ir pilietinis patriotinis ugdymas, taip sakant... Turédami Siek tiek
platesnj suvokima, iSsilavinimo prasme, tos funkcinés srities, jie, manau, kad yra, kaip ¢ia pasakyt,
universalesni kariai tuo atveju. Gal turbdt ir tiek.

J.J.: O tada prieSingas klausimas — kokios yra probleminés vietos, trikumai?

JM.: Trikumai... Na turbut galima grjzti, kai Snekéjom apie profesinj parengima, arba apie
prioritetus, arba apie triikumg personalo. Tai mes, vélgi, mes, kaip ir sakiau, mes neprioriteting sritis.
Toliau, skiriasi supratimas taktinio lygmens vady ir operacinio lygmens vady apie tai, kas yra

143



CIMICas, ir nevisg laikg vadai supranta, arba nori suprasti, kuo skiriasi civiliy—kariy
bendradarbiavimas ir kitos funkcinés sritys, kurios kazkiek yra susijusios, bet jos néra tos pacios. Nu
ir turbiit mano jau minétas prestiziSkumas Sitos profesijos, tai yra... kaip ¢ia... Seni karininkai sako:
»Karjeros, biidamas S5 virSininku arba CKB specialistu, nepadarysi Lietuvos kariuomenéje.” Tai
turbiit, sakyciau, vienas i$ ty tokiy truikumy, kodél Sita sritis taip sunkiai kelig skinasi kariuomeng;.

J.J.: O jis asmeniSkai sutinkat su Situ teiginiu?
J.M.: Taip... mano patirtis sako, kad taip.

J.J.: Galiu pasakyti, kad kiek $nekéjau su jau tikrai nemazai specialisty, daug kas Sita problema
jvardina. Tai ne jus vienas tikrai [juokiasi].

J.M.: [Juokiasi] jo, a$ tikiu.

J.J.: Taip, dar jus paminéjot prie stiprybiu, gal prie tokios pozityvesnés temos grizkim, apie tai,
kad nuo taktinio lygmens jau mes kaip ir turim tam tikra suvokima, kas tai yra tas CIMICas,
ir pas mus netgi yra jau taktiniam lygmeny specialisty, ko kai kuriose uzsienio valstybése néra.
Galbiit jus zinot, kaip Lietuva nusprendé, kad mums jau taktiniam lygmenyje reikia ty
specialisty? Kaip Sita idéja gimé Lietuvoj?

J.M.: Geras klausimas. Turbiit nezinau, kod¢l taip atsitiko. Sunku pasakyt. Galiu daryti prielaida, kad
turbiit stojant | NATO, vyko transformacija bataliony Lietuvos kariuomenés ir galbtt tuo metu
atsirado funkcinés sritys, kurias turéjo Lietuvos kariuomené padengti, taip sakant, padalinti skyriam.
Taip atsirado 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9 ir t. t. skyriai. AS tik darau prielaidas, kaip ir sakiau, nezinau, kodél
atsirado tokia idé¢ja, kad jau bataliono lygmeny turéty atsirasti ta funkciné sritis, bet jau ne vieng kartg
per savo tarnybos laikotarpj atsimenu, kad mes esam apgyne¢ S§ita pozicija, kad bataliono lygmeny
reikalingas specialistas, kuris dirbty tick CKB darba, tiek vieSyjy rysiy ir susijusius dalykus. Turbiit
sunku biity jrodyti... Galbit jis yra, neZinau, taktiniame lygmenyje, bataliono lygmenyje galbiit todel,
kad supranta, kad kazkas turi darba ta daryti ir bataliono Stabe, ne tiktai Sausumos pajégose arba
Gynybos Stabe. Ir turbiit dél to, galbut dél to ir profilis to S5 specialisto—karininko toks, kaip sakant,
platus, kad jisai galéty pagristi savo biivimg batalione ne tik kaip CKB specialisto, bet kaip ir visy
kity sri¢iy specialisty, kuris batalionui padeda veikti. Esu jsitikings, kad bataliono specialistai visada
sako, jeigu kalbéjot su tokiais, kad maZzai jiems personalo S5, bet yra, kaip yra. Esu jsitikings, kad jie
noréty buti tik CKB specialistai.

J.J.: Nu taip...
J.M.: Bet yra, kaip yra.

J.J.: Geriau tikriausiai, kad bent kazkiek padengty to CIMICo kartu su kitomis funkcijomis,
negu kad i$ viso jo nepadengty.

J.M.: Bet a$ kaip ir sakau, ¢ia galima diskutuoti dél §ito reikalo, nes taikos metu CIMICas toksai, kaip
tas tikrasis CIMICas, nebiity tiek smarkiai uzsiémes, kiek karo metu. Galbit, vélgi, ¢ia galima grizti
prie to, kad, taip sakant, kad jis, kandidatas tas, arba tas zmogus, arba tas asmuo, kuris tarnauja Sitose
pareigose, kad jis tas tiktai, kaip Cia pasakyt... tinginys bataliono Stabe, turbiit dé¢l to jam yra
papildomy funkcijy priskirta, kad jisai, taip sakant, biity uzsi¢émes. Sunku pasakyt, bet a§ manau, kad
¢ia viena 1§ priezasCiy, kodél jis turi tiek daug funkcijy, kod¢l jis turi daugiau funkciniy sri¢iy, o ne
tiktai tg siaurg CIMICine. Mano toks pamastymas, kodél taip yra. AS sakyciau, kad turbit taip.

J.J.: O sakykit, kaip jus apibudintumét gerg civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialista? Ar
jam reikia kazkokiy charakterio savybiu, ar tai gali buti, iS esmés, bet kuris karys, kuris nori
juo tapti ir praeina kursus, pats pasiskaito, domisi?

J.M.: Visy pirmg, galim tada Snekétis apie... Pirmas dalykas yra bataliono Stabe kur specialistas, ir
antras dalykas yra CKB specialistas NOKo kuopoj. Pirmas dalykas, tai jie bet kokiu atveju, visy pirma
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turi bati kariai, mano supratimu. Tai yra jis turi bati, turi zinoti pagrindinius svarbiausius kario...
suprasti kario darba. Man labai nepatinka ir a$ visg laikg bandau prieSintis tai minciai, idéjai ar kaip
ta bepavadinti, kad priimti kazkokj tai su civiliu iSsilavinimu zmogy ] bataliono, brigados ar
Sausumos pajégy Staba, kad jis buty specialistu, nemates, kaip atrodo, kuo uzsiima batalionas ir t. t.
Pirmas dalykas, ka a$§ matau, kad CKB specialistas visy pirmg turi zinoti, kg zino karys. Nes jeigu jis
nezino, kuo uzsiima karys, jis labai smarkiai pradeda nutolti nuo to, kokia i$ tikryjy yra funkcija CKB
— t. y. remti bataliong, remti vada, t. y. patarti bataliono vadui su klausimais, susijusiais su civiline
aplinka. Ir jisai, taip sakant, nutolsta nuo $ito reikalo kas, manau, negali buti. Turbiit svarbiausias
dalykas, kurj turéty turéti tas karys, CKB specialistas, ar tai biity bataliono $tabe, ar tai biity NOKo
kuopoj CKB biry, gebéjimas bendrauti. TaktiSkumas, gebé¢jimas sklandziai, aiskiai bendrauti ir pan.
Nes jeigu zmogus uzdaras, taip sakant, jeigu jisai net negeba bendrauti, tai jisai tos funkcijos ir nelabai
uztikrins, nes i§ esmés jo pagrindiné uzduotis yra uztikrinti sgveika su civiline aplinka, o
negebédamas tinkamai bendrauti, jis tiesiog neuztikrins tos funkcijos. Antras dalykas — noras. Kaip
jau minéjot, jeigu karys nenori tarnauti §itoj pareigybéj arba Sitoj funkcingj krypty, i§ jo niekaip
nepadarysi gero specialisto, kad ir j kokius kursus jj i$siystum. Tai a§ manau, kad svarbiausi yra
gebéjimas bendrauti ir noras, nes be jy turbiit, kad specialistas tos srities nelabai galéty tinkamai
tarnauti.

J.J.: Supratau. Ziiiru a§ dar j savo klausimus, kaip ir man atrodo daugma...
J.M.: I$seko.

J.J.: Taip, kaip ir daugmaz apie viskg paSnekéjom ar bent jau nukrypo mintis j ta puse, apie
ka noréjau paklausti. Tai, kaip ir neZinau, mano klausimai iSseko... Dar tiktais prisiminiau, kad
pacioj pradzioj nepasitikslinau, nes nukrypom irgi Siek tiek... apie ta laiko asj, kai kalbéjom, ir
apie tai, kad dabar susitelkimas yra j ta domestic CIMIC, bet ar apskritai $iuo metu yra
pakilimas, jisy nuomone, ar kaZzkoks nusileidimas, ar, neZinau, iSlikusi nepakitusi ta kreivé?
Kaip dabar yra?

J.M.: AS sakyciau, kad Siokia tokia stagnacija dabar. Taip sakant, einam tiesia linija, nei kylam, nei
labai krentam. Kaip ir sakiau, pakilimas buvo, kai vaziavom j Afganistana, tada labai smarkiai Zemyn
nukritom, ir tada 14-15 metais mazdaug, kaip ir sakiau, dél Ukrainos jvykiy, vél... Bet, vélgi,
nesakycCiau, kad tiktai CIMICo prasme, bet ir visos kariuomenés prasme. Atsirado tas toksai
nuoseklus kariuomenés kilimas j virSy i§ léto, grjzimas prie valstybés gynybos supratimo, idéjos,
koncepcijos. Ir a§ manau, kad nesakyciau, kad mes krentam zemyn CIMICo prasme, bet ir
nesakyciau, kad labai kylam. Taip palengva judam j priekj. Nei labai j vir§y, nei zemyn.

J.J.: Supratau. Gal jus dar turit kazkokiy klausimy man?

J.M. Ne, turbiit ne.

J.J.: Tai tada noriu padékoti dar kartg, kad sutikot ir kad skyrét savo laika.

145



SUMMARY

The international security environment shows that contemporary warfare should be understood
broader than only a clash between two states. The battlefield of modern conflicts usually occurs in
cities or other urbanized areas, making the inevitable involvement of non-military actors in war. In
addition, the broad spectrum of threats discloses that the military is no longer able to resolve conflict

by itself and must conduct the cooperation with civil society effectively.

The main objective of this research was to examine the historical implementation of civil-
military cooperation (CIMIC) in Lithuanian Armed Forces and identify the main problems of its
development. The paper sought to answer why CIMIC is not understood correctly and why it does
not have a consistent implementation system despite its development in the Lithuanian Armed Forces
for about twenty years. The analysis was based on the war amongst the people theory presented by
Rupert Smith and the military strategy of hybrid warfare. Both concepts presumed that the effective
implementation of CIMIC is a prerequisite for planning and conducting military operations
successfully. Also, this paper proved two statements: 1) the Lithuanian Armed Forces do not have a
CIMIC theoretical concept, and 2) the practical implementation of CIMIC is unsystematic. The
analysis showing that theoretical and practical development of CIMIC in the Lithuanian Armed
Forces has shortcomings, was carried out by two-parts qualitative research. The first used method
included the analysis of official Lithuanian Armed Forces documents that present some information
about the function of CIMIC, whereas the second part was made of the eight semi-structured
interviews with experienced CIMIC officers of the Lithuanian Armed Forces.

The results of the documents analysis showed that there is not much information about CIMIC
in Lithuanian Armed Forces documents. The most attention to CIMIC is paid in Lithuanian Armed
Forces operational doctrine presented in 2011. However, the presentation of CIMIC in this document
is based on NATO AJP-9, which changed in 2013 and 2018. On the other hand, the gap of the national
CIMIC concept, Lithuanian officers try to fill by NATO doctrines.

Historical research of CIMIC development in the Lithuanian Armed Forces revealed that the
intensity of CIMIC implementation was not steady. The first stage of the capacity development
focused on peace support operations in foreign countries, but the Ukraine conflict in 2014 changed
the orientation to domestic CIMIC. Unfortunately, this change was not smooth because of the
entrenched problems. Despite the increasing hybrid warfare threats to national security, the
Lithuanian Armed Forces prioritize the strengthening of conventional military capabilities. Also,
CIMIC is often considered a secondary tool of military support. Insufficient attention to the core of
this functional area and misunderstanding its importance in nowadays armed conflicts do not ensure

the proper military training and establishment of a stable career model for CIMIC officers.
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Finally, this research encourages broader discussions about the approach of the Lithuanian
Armed Forces to the country's security and defense. Trends of contemporary warfare presuppose the
increasing penetration of military operations into the civil environment however, the development
and strengthening of conventional military means remain a priority of the Lithuanian Armed Forces.
Although the CIMIC is not forgotten in Lithuanian Armed Forces, there is a lack of theoretical
regulations, knowledge of functions, and perception that national security can be significantly
enhanced through the trust-based friendship with civil society.
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