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SANTRAUKA

Siandieniniam pasauliui kei¢iantis XXI a. i§stikiai — globalizacija, informacijos gausa, ir
spartiis poky¢iai technologijy srityse — tampa svarbiis kiekvienam visuomengés nariui. Mokytojui,
o ir mokykloms, keliami nauji i88tkiai ir reikalavimai nuolat tobuléti, mokytis ir prisitaikyti prie
kaitos. Reflektyvi lyderysté bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje yra
vienas i§ prasmingiausiy biidy tobulinti mokyklos ugdymo kokybe, keiciantis ir tobuléjant visiems
ugdymo(si) proceso dalyviams. Gera mokykla tampama, kai jos vadovas, mokytojai ir mokiniai
apmasto savo patirtis ir veiksmus, analizuoja organizacijos veiklg bei jvykius jsivertindami
pasiekimus, o taip pat mokosi i$ savo bei kity patirties, pagristai planuojant ateities veiksmus.
Sékminga §] procesa uztikrina lyderiai, besivadovaujantys reflektyvios lyderystés principais,
tiesiogiai susijusiais su reflektyvia praktika ir reflektyviu mokymu(si), kai skatinami reflektavimo
procesai ne tik asmeniniu-individualiu, bet ir grupés bei mokyklos lygmenimis. sekéjus reflektuoti,
taip vesdami visg mokyklos bendruomeng siekti auksty rezultaty. Reflektyviosios lyderystes raiska
— kompleksiné, apimanti mastymo, patirties analizés, mokymo(si) praktika profesingje veikloje,
skatinanti reiskinius, susijusius su mokytojo profesiniu, asmeniniu ir mokyklos tobuléjimu.

Magistro baigiamojo darbo tikslas — atskleisti reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo
mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiska individualiame, grupés ir organizacijos
lygmenyse. Tikslui pasiekti iskelti uzdaviniai: 1) iSanalizuoti moksling literatiira, siekiant atskleisti
reflektyvios lyderystés turin; ir raiSka bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje
organizacijoje; 2) nustatyti reflektyvios lyderystés tendencijas mokytojo profesingje veikloje
(individualus lygmuo) skirtinguose jo veiklos etapuose; 3) iSsiaiSkinti reflektyvios lyderystés
mokykloje raiSkos tendencijas grupés/klasés (komandos) lygmenyje; 4) ivertinti reflektyvios
lyderystés raiSkos tendencijas mokyklos kaip besimokancios organizacijos lygmenyje. Tyrimo
metodologija  grindziama mokyklos kaip besimokancios organizacijos koncepcija,
konstruktyvizmo ir transformacinés lyderystés teorijomis. Magistro darbo empiriniame tyrime
pasirinkta kiekybiné prieiga, taikant apklausos metoda. Tyrimo rezultatai iSanalizuoti, remiantis
162 Pasvalio rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojy duomenimis.

Rezultatai rodo, kad bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje
reflektyvi lyderysté pasireiskia visuose individualiame, grupés/klasés ir organizacijos lygmenyse.
Individuali reflektyvios lyderystés raiSka atsiskleidZia per mokymosi i§ savo bei kity patirties
supratima, pasitelkiant turimus reflektavimo ir savirefleksijos geb&jimus. Mokytojai savo veikloje
remiasi ankstesnémis i§gyventomis patirtimis ir Ziniomis nuolat reflektuodami ir tobulindami savo
asmening savo veikla bei veiklas klas¢je su vaikais. Bendradarbiaudami su kolegomis, vieni kitus

skatina dalintis patirtimi, reflektuodami kartu priima bendrus sprendimus kaip tobulinti savo darbo



rezultatus. Mokytojai reflektuodami daro jtaka savo kolegy darbo rezultatams, taip padédami
tobulinti bendra savo veiklg. Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy jsitikinimy,
vertybiy bei nuostaty kaitos procesas. Reflektyvios lyderystés raiSka mokyklos lygmenyje
pasireiskia veiklos planavimu taip, kad biity skatinami reflektyvaus mokymosi procesai tarp visy
jos bendruomenés nariy. Mokyklos kuriama strategija ir tikslai nukreipti ] mokyklos veiklos
tobulinimg per patirties analizés procesus. Mokykloje, vertinant mokymasi i§ patirties ir dalinantis
lyderyste, sudarytos salygos valdyti pokycius nuolat atnaujinant Zinias ir tobuléti.

Esminiai ZodZiai: bendrojo ugdymo mokykla, besimokanti organizacija, reflektyvi

lyderysté, reflektyvi praktika, reflektyvus mokymasis.



SUMMARY

The challenges of the 21st century — globalisation, plenty of information, and fast
technological development — are becoming important for every member of society, because the
world is changing. Teachers, as well as schools, are faced with new challenges and requirements
for continuous improvement, learning and adaptation to change. The expression of reflective
leadership in the general education school as a learning institution is one of the most meaningful
ways to improve the quality of the school education by changing and improving all participants in
the educational process. The school becomes perfect when its headmaster, teachers and pupils
ponder their experience and actions, analize the activity and events of the organization, evaluate
their achievements, learn from their own and others' experiences, reasonably planning future
actions as well. The leaders who follow the principles of the reflective leadership directly related
to reflective practice and reflective teaching ensure successful process also the leaders lead all
school community to achieve high results promoting reflection processes not only at personal-
individual level, but also at group and school level. The expression of reflective leadership is a
complex, which includes thinking, the analysis of experience, the practice of teaching and learning
in professional activities, it promotes phenomena which are related to the teacher's professional,
personal and school development.

The goal of the master's degree final work is to reveal the expression of reflective leadership
in the general education school as a learning organization at individual, group and organization
level. The main tasks to achieve the goal: 1) to analyse scientific literature in order to reveal the
content and the expression of reflective leadership in a general education school as a learning
organisation; 2) to identify patterns of the reflective leadership at different stages of teacher*s work
(individual level); 3) to find out the patterns in the expression of reflective leadership in school at
the group/class (team) level; 4) evaluate patterns in the expression of reflective leadership at school
level as a learning organisation. The methodology of the research is based on the concept of the
school as a learning organization, the theories of constructivism and transformational leadership.
Quantitative access was chosen for the empirical study of the master's degree work using the
survey method. The results of the study were analyzed on the basis of data of 162 teachers of
general education schools in Pasvalys district. The results show the expression of reflective
leadership in a general education school as a learning organisation affects at all individual,
group/class and organisational levels. The individual expression of reflective leadership is revealed
through the understanding of learning from oneself experience and others, using the reflection and
self-reflection abilities. Teachers use their previous experiences and knowledge, constantly

reflecting and improving their personal work and work in the classroom with pupils. They



collaborate with other colleagues and encourage each other to share experiences, teachers try to
reflect together and to accept decisions on how to improve the results of their work. Teachers
improve their work using the results of good experience of their colleagues. Group reflection gives
the result which is the process of changing the belief of the group, its values and attitudes. The
expression of reflective leadership at school level occurs in work planning and it also promotes
reflective learning processes among all members of school community. The strategy and
objectives developed by the school are directed towards improving the school's education process
through the analysis of the experience. There are conditions created to manage changes by
constantly updating knowledge and improving in the school. Teachers learn from their experience
and share leadership to achieve the best results.

Main words: general education school, learning organization, reflective leadership,

reflective practice, reflective learning.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Sumani visuomené, pasak V. Peleckienés (2014) yra besimokanti
visuomené, kuri pasirengusi ateities iSSiikiams, gebanti veikti nuolatinéje kaitoje, domisi mokslu,
naujausiomis technologijomis bei jai yra sudarytos salygos tobuléti besimokancios organizacijos
kiirime. Siandieniniam pasauliui ypatingai greitai keiGiantis, tobuléjant, XXI a. is§tkiai —
globalizacija, informacijos gausa, spartiis poky¢iai technologijy ir bendravimo, bendradarbiavimo
srityse — tampa svarbiis kiekvienam visuomenés nariui. ,,Globalizacija, skaitmeninimas ir
socialiniai, kulttiriniai bei ekonominiai pokyciai atveria naujas galimybes, taCiau tuo pat metu
Zzmonéms ir visuomenei kelia naujus reikalavimus, kuriy visy mes negalime numatyti.*
(www.emokykla.lt, 2018). Visame pasaulyje vyksta nuolatiné kaita, dél ko keiciasi ir visa jos
aplinka. Kad auganti visuomen¢ neissiskirty nuo kity, nuolatiniai pokyciai turi vykti ir §vietimo
G. Bankauskaite-Sereikien¢ (2007) mokytojas yra Svietimo pokyciy tarpininkas. Mokytojui
keliami nauji ir vis didesni reikalavimai: jis turi nuolat tobuléti, mokytis ir prisitaikyti prie sparcios
kaitos. J. Monkevicius, R. Ciuzas (2015) straipsnyje (cit. A. K. Sigurdardottir 2010) teigia, kad
mokytojy mokymasis yra natiiralus kasdienio darbo ciklas: mokytojai igyja naujy Ziniy, stengiasi
idiegti jas | praktikg ir praktinio proceso metu vél gauna naujy ziniy. Vadinasi, pagrindinis
mokytojy profesiniy besimokanciy bendruomeniy veiklos pozymis — kolegialus mokytojy
mokymasis vienam i§ kito, susitariant de¢l vizijos, bendry vertybiy bei kuriant naujas Zzinias
mokymo procesui tobulinti, mokiniy mokymosi tobulinimui. Kiekvienas jstaigos narys, kaip
asmenybé ir kaip organizacijos narys, turi tobuléti ir keistis. Mokyklos bendruomen¢, norédama
i8likti paklausia, turi susitelkti ir kartu mokytis, siekti bendry tiksly ir vizijy, kurti saugia aplinka,
biti pavyzdziu visuomenei. Mokymasis yra visos mokyklos bendruomenés reikalas. L. Stoll, D.
Fink (1998) teigia, kad tik bidama efektyvia mokykla, gali tapti besimokancia organizacija.

Kiekviename S$iuolaikinés Svietimo sistemos lygmenyje reikalingi jvairlis pokyciai.
Mokyklos kaita paremta pagarba vienas kitam, atskaitomybe, atsakomybe, pasitikejimu. Tai vieta,
kur sudaromos tinkamos salygos ugdymuisi ir mokymuisi. Todél vien paprasto mokymo Svietimo
sistemoje nebeuztenka, taip pat nebepakanka remtis tradiciniais ir tais paciais vadovavimo
modeliais. Juk suprantama, kad Svietimo organizacijoje nebegali vyrauti tik vadovo nurodymai, jo
visa tai jveikti. Kaip ir uzsienio Salyse, taip ir Lietuvoje j Svietimo stiprinimg jtraukiama lyderyste,
kuri yra tvir€iausias pagrindas tobulinant §vietimo sistemg ir jos Zmones. R. Marzano, T. Waters,
B. McNulty (2011) teigia, kad lyderyst¢ yra pagrindas mokyklos kaitai j besimokancia

organizacijg ir lyderyste mokykloje ir reikéty suprasti kaip tam tikrus rySius tarp Zmoniy, kuriems
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jtakos turi kontekstas ir veiksmai. Tam, kad organizacijoje vyrauty lyderysté, Sig idéjq turi
palaikyti ne tik patys besimokancios organizacijos nariai, taiau ir jstaigos steigéjas, savivalda,
kitos Svietimo sistemos jstaigos Salies lygmeniu. Lyderysté ilga laika buvo suprantama kaip
svarbiausias veiksnys, darantis reikSmingg jtaka organizacijos veiklos sékmei, taCiau pastaruoju
metu ypa¢ akcentuojamas jos vaidmuo mokykloje. Kiekvienas bendruomenés narys mokykloje
yra potencialus lyderis, taciau nebepakanka remtis tik atskiry asmeny lyderyste. | lyderyste
reikalinga zitiréti kaip i sistema, kai kuriami bendradarbiavimo tinklai, kurie padeda organizacijai
tobuléti. Bendruomené kaip besimokanti organizacija akcentuojama ir ,,Geros mokyklos
koncepcijoje (2013): ,,Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto bei aptaria savo veiklg ir
bendro gyvenimo jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties ir pagrjstai planuoti. Mokyklos
nariai geba bendrai formuluoti tikslus, kurti vizijg, derinti asmeninius tikslus su bendruomenés
tikslais. L. Laurin¢ikiené, V. Siurkiené¢ (2012) teigimu, lyderyst¢ mokyklose vyksta greitai,
spontaniskai, tod¢l néra pritaikoma vieno modelio, néra lyderystés vienos krypties. Lietuvoje
mokyklos, kurios yra besimokancios organizacijos vis dazniau ima taikyti reflektyviaja lyderyste,
kuri padeda individui ir organizacijai aptarti, apmastyti savo patirtis ir jas iSanalizavus remtis
kitose veiklose, siekiant bendry tiksly.

Lyderyste besimokancioje organizacijoje nagrinéjo uzsienio, Lietuvos mokslininky ir
autoriy jvairiais aspektais: apie besimokancig organizacija M. Pedler, J. Burgoine, T. Boidell
(1991), P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp (1999), V. Targamadzés, (1998), B. Simonaitiené,
(2004, 2007), R. Zelvys (2003). P. Senge (1990) suformulavo ir ipopuliarino besimokan¢ios
organizacijos koncepcija.

Lyderyste ir lyderyste mokykloje nagrinéjo tokie autoriai kaip: L. LaurinCiukiené, V.
Surkiené (2012), P. G. Northouse’as (2009), R. Dukynaité (2015), J. Kasiulis, V. Barvydiené
(2005), lyderystés modeliai $vietimo institucijoje nagrinéjo: G. Cibulskas, V. Zydzitinaité (2012),
J. Valuckiené, S. BalCitinas, E. Katiliiit¢, B. Simonaitien¢, B. Stanikiiniené (2015) ir daugelis kity
uzsienio ir Lietuvos autoriy.

Reflektyvia lyderyste nagrinéjo ir buvo pradininkas: J. Dewey, (1938); D. Schon, (1987); D.
A. Kolb, (1984), G. L Taggartas ir A. P. Wilsonas (2005), S. D. Goker, K. Bozkus (2017), G Petty,
(2006), J. Loughran (2002). Lietuvos mokslininky straipsniuose ir moksliniuose darbuose
nagrinéjama mokymosi i§ savo patirties teoriné bei praktiné problematika: R. Baranauskiene, O.
Klumbyte (2001), B. Stanktinien¢ (2006) analizuoja mokymosi 1§ savo patirties teorijas, pateikia
mokymosi i§ savo patirties ypatumus, analizuoja mokymosi aplinky reikSme Praktinés patirties
analizé¢, remiantis raSytinémis refleksijomis ir reflektyvaus mokymo(si) metody diegimo
aukstojoje mokykloje metodika R. Bubnys, (2012). Reflektyvaus mokymo(si) analizé auksStosios
mokyklos edukacingje aplinkoje R. Bubnys, V. Zydzitinaité, (2012). Mokytojo reflektyviosios



praktikos sampratg R. Bubnys, A. Kairien¢ (2016). Nors lyderys¢iy teorijos yra placiai
nagrin¢jamos, taciau reflektyvios lyderystés teorija Lietuvoje dar maZzai paliesta ir atskleista.

Tyrimo problema. Darbe siekiama iSanalizuoti, kaip reflektyvi lyderysté besimokancioje
organizacijoje, jtakoja visus keistis, tobuléti. Mokykloje nuolat mokantis i§ savo patirties, Siandien
labai aktuali problema, taiau dar mazai istirta. Tam tikslui, mokyklai ieskant naujy sprendiniy,
iSkyla poreikis nustatyti, kaip besimokancioje organizacijoje atsiskleidzia reflektyvios lyderystés
raiSka individualiame, grupés ir organizacijos lygmenyse.

Tyrimo objektas: Reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje raiSka mokytojy poziiiriu.

Tyrimo hipotezé: tikétina, jog reflektyvios lyderystés apraiskos bus stebimos visuose
bendrojo ugdymo mokyklos kaip besimokancios organizacijos lygmenyse (individualiame,
grupés/komandos ir organizaciniame)

Tyrimo tikslas: Atskleisti reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje raiska individualiame, grupés ir organizacijos lygmenyse.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiira, siekiant atskleisti reflektyvios lyderystés turin;j ir raiska
bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje.

2. Nustatyti reflektyvios lyderystés raiSkos tendencijas mokytojo profesinéje veikloje
(individualus lygmuo) skirtinguose jo veiklos etapuose.

3. ISsiaiSkinti reflektyvios lyderystés mokykloje raiskos tendencijas grupés (komandos)
lygmenyje.

4. Ivertinti reflektyvios lyderystés raiSkos tendencijas mokyklos kaip besimokancios
organizacijos lygmenyje.

Tyrimo metodologija. Metodologijos tyrimo pagrinda sudaré: besimokancios visuomenés
ir besimokancios organizacijos koncepcija. Pasak P. Senge (1990), kad kokybiskas mokymasis
pasireiskia per zmogiSkuosius isteklius, Zinias ir gebéjimus; konstruktyvizmo teorija, kuri reiskiasi
patirties konstravimo procesu. Pasak J. Dewey (1996) mokymasis geriausiai vyksta tuomet, kai
besimokantysis aktyviai kuria iSorinio pasaulio objektus; transformaciné lyderystés teorija, kur
akcentuojamas lyderio ir sekéjo rysys.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros $altiniy analizé, empirinis tyrimas — kiekybinis
tyrimas (anketiné apklausa mokytojams), statistiné tyrimo duomeny analiz€¢, naudojant
apraSomosios statistikos ir daugiamacius statistinius metodus (tyrimo duomeny kiekybiné
aprasomoji statistika; daugiamatis statistinis metodas — faktoriné analiz¢). Statistiniai tyrimo
metodai — kiekybinio tyrimo duomeny analizé atlikta naudojant SPSS for Windows 20.0

programing jrangg.
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Darbo naujumas / reik§mingumas. Reflektyvi lyderysté bendrojo ugdymo mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje §iuo metu ji pasizymi daugiau negu mastymo praktika. Darbe
pateikta teorine reflektyvios lyderystés analizé, iSskiriant esminius Sios lyderystés principus ir
bruozus mokyklos kaip besimokancios organizacijos kontekste. Nacionaliniu lygmeniu Sis
konstruktas menkai analizuotas, todél atskleistas Sio reiSkinio turinys sudarys sglygas testi
moksliniu tyrimus Sioje srityje. Reflektyvios lyderystés operacionalizacijos pagrindu parengtas
kiekybinio tyrimo instrumentas, kuris sudaré salygas atskleisti reflektyvios lyderystés bendrojo
ugdymo mokyklose kaip besimokancios organizacijos raiska individualiame, grupés/klasés ir
organizacijos lygmenyse. Gauti tyrimy rezultatai leidzia numatyti tolimesnius tobulinimo
veiksmus, skatinant reflektyvig lyderyste individualiame, grupés/klasés ir organizacijos
lygmenyse.

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i$: santraukos lietuviy ir angly
kalbomis, jvado, teorinés, metodologinés ir empirinés dalies, diskusijy, i§vady ir rekomendacijy.
Teorinéje darbo dalyje analizuojamos lyderystés raiskos tendencijos bendrojo ugdymo mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje, reflektyviosios lyderystés mokykloje formavimo/si
prielaidos. Metodologingje dalyje pagrindziama tyrimo strategija, metodai bei instrumentai.
Empirinéje dalyje atlikta reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje raiSkos gauty tyrimo rezultaty analizeé. Pateikta naudotos literatiiros
sgraSas, kurj sudaro 157 Saltiniy ir 5 priedai. Darbe pateikta 21 lentelés, 1 paveikslas. Prieduose

pateikiamas tyrimo instrumentas. Darbg sudaro 72 puslapiai (be priedy).
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1. LYDERYSTES RAISKOS TENDENCIJOS MOKYKLOJE KAIP
BESIMOKANCIOJE ORGANIZACIJOJE

1.1. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos samprata ir esminiai poZymiai

Besimokancios organizacijos sgvokos pradininku galima jvardinti P. Senge (1990), kuris
apibréze, kad tokioje organizacijoje reikalinga dalintis ziniomis, motyvuojant skatinti pagalba
kitiems, prisiimti atsakomybe ir kurioje tobuléjimui néra riby. Mokslin¢je literatiroje pateikiami
jvairis besimokancios organizacijos apibrézimai.

Pagal P. Senge (1990) besimokancios organizacijos — tai tokios organizacijos, kuriose
zmonés nuolat plecia savo kompetencija, kad pasiekty trokStamy rezultaty: ugdomi nauji ir atviri
mastymo modeliai; laisvai plétojami kolektyviniai siekiai; nuolat mokomasi pamatyti visuma. Jis
akcentuoja, kad besimokanti organizacija — tai organizacija, kurioje zmonés, siekdami rezultaty
tobulina savo sugebéjimus, remiasi naujais mastymo budais, kurioje nuolat sickiama mokymosi
mokytis kartu. Vykstant nuolatiniams pokyciams, nauji i§Stikiai neaplenkia ir §vietimo sistemos,
kurios viena i§ jy daliy yra mokykla. Mokykla kaip besimokancig organizacija iSskirtinai

apibudina Sie autoriai (zr. 1 lentele):

1 lentelé. Besimokanc¢ios mokyklos sampraty palyginimai (lentelé, remiantis skirtingais
autoriais sudaryta darbo autorés)

Autorius, (me-
tai)

Besimokancios mokyklos samprata

Akcentuojama sritis / es-
minis akcentas

D. Bukantaité
(2005)

Eksperimentuojanti, lanksti, sugebanti greitai reaguoti j aplinkos
poky¢ius ir procesus bei turinti poveikj iSorinei aplinkai, kurioje
mokymasis yra esminé organizacijos kultiros dalis.

Mokymosi procesas,
bendradarbiavimas, darbas ir
mokymosi galimybé.

B. Simonaitiené,
V.Targamadze,
(2003)

Besimokanti organizacija yra $iy dieny fenomenas, kuriame
mokymasis tampa kiekvieno individo ir organizacijos siekiu bei
nuolatiniu procesu.

Mokymasis tampa individo
ir visos  organizacijos
procesu.

M. S. Austin, D.
A. Harkins (2008)

Pabrézia, kad besimokanti mokykla drasina ir skatina personala,
moksleivius bei jy tévus dalyvauti Siuose procesuose ir prisidéti
prie mokyklos efektyvumo didinimo.

Bendruomenés jsitraukimas
1 mokyklos veikla.

B. Simonaitiené
(2007)

Ugdymo procesas reikalauja, kad visa organizacija mokytysi,
analizuoty, renkama nauja informacija.

Mokymasis
proceso dalis

yra ugdymo

R. Zelvys (2003)

Akcentuoja mokytojy bei vadovo profesinj vystymasi, skatinant ir
Kitus bendruomenés narius mokytis

Mokosi visi

Suprantama, kad besimokanti organizacija turi mokytis kartu. Bendrojo lavinimo mokykly

tiek vidiné, tiek iSoriné aplinka turi nuolat greitai keistis dél pasaulyje vykstanciy jvairiy poky¢iy.
M. Pedler, J. Burgoine, T. Boidell (1991), pastebi, kad besimokanti organizacija — tai organizacija,

kuri skatina savo nariy mokymasi ir tuo paciu nuolat keiciasi tobul¢jimo kryptimi. D. A. Garvin
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(1993) aiskina, kad besimokanti organizacija — tai organizacija, mokanti kurti, jgyti ir perduoti
zinias bei keistis naujy ziniy ir poziiiriy poveikyje. C. Beck (1992) besimokancig organizacija
ivardija, kad organizacija keiCiasi tuomet, kai, joje suteikiamos salygos visiems mokytis ir
asmeniskai tobuléti. P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp (1999) apibrézia, kad besimokancioje
mokykloje yra vertinami tévy, moksleiviy ir mokytojy poreikiai. L.Stoll, D. Fink, (1998) is C.
Handy (1991) isskyré, kad besimokancioje organizacijoje asmenys yra skatinami mokytis ir tai
organizacija, kuri mokosi. Suprantama, kad svarbiausias mokyklos uzdavinys - ar sugebés
organizacija pati atsinaujinti, mokytis, tobuléti. V. Targamadzés, (1998) supratimu, kad
besimokanti organizacija keiciasi, kai geba kurti, jgyti ir perduoda Zinias. Z. Shao, Y. Feng ir Q.
Hu (2017) besimokancia organizacijg jvardija, kad mokymas yra procesas, kur vadovai suteikia
galimybes visiems nariams geriau valdyti organizacijg ir jos aplinkg. Mokykla jsipareigoja nuolat
priimti tokius asmenis, kurie dirbdami savo ir organizacijos naudai yra nusiteike iSmokti naujy
darbo metody ir budy, jgyti kity geb¢jimy, kad galéty nuolat tobulinti savo ir mokyklos veikla.
Pasak A. Sakalo (2012), besimokanti organizacija yra, kai kei¢iamasi naujomis Ziniomis bei yra
nuolat tobuléjanti. Pastebime, kad kiekvieno autoriaus besimokancios organizacijos sampratoje
1SrySkéja mokymosi, naujy ziniy ir tobuléjimo procesy siekimas besikeic¢iancioje aplinkoje.

Nors tyrinétojai besimokancios mokyklos sampratg apibtuidina skirtingai, tac¢iau jy jvardinta
viena 1§ pagrindiniy tobulinimo procesy daliy yra mokymasis. Mokymasis kei¢ia visos
organizacijos kulttirg. Mokykloje mokymasis turi biiti taitkomas tikslingai, kad jgytas naujas Zinias
tinkamai panaudoty organizacijos veikloje. Visi autoriai parodo, kad organizacijos tikslai bus
pasiekti tik tuomet, kai visi bus jtraukti ] mokymasi. Remiantis literatira pastebima, kad autoriai
besimokancios organizacijos samprata apibrézia skirtingai, taciau galima i$skirti mokyklos, kuri

yra efektyvi, jai budingus pagrindinius bruozus (7r.2 lentele):
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2 lentelé. Besimokancios organizacijos bruozai (lentelé, remiantis skirtingais autoriais
sudaryta darbo autorés)

Autorius, (metai) Pagrindiniai besimokanéios organizacijos bruozai

I8skiria 4 bruozus: siekia ziniy, informacijos sklaidos, naujoviy inicijavimo ir atsinaujinimo;
darbuotojai yra jtraukiami j organizacijos strategijos, vizijos bei misijos kiirimg; darbuotojai
turi galimybe¢ nuolatos tobuléti ir mokytis, kuriama teigiama mokymosi aplinka; darbuotojo
lavinimas.

K. Trakselys (2011)

ISskiria 5 bruozus: vizijos, tiksly, uzdaviniy ir strategijos formavimas vyksta kartu su visais
organizacijos nariais ir tai galima vadinti mokymosi procesu; organizacijos nariai mokosi

B. Simonaitiené . o . .. . .. .. .. . e .
vienas i$ kito; atvira ir lanksti, remiasi naujovémis, atradimais; gera komunikacija, keiéiasi

2003 . - . . . . . 1 .
( ) informacija ir gauna griztamajj rysj; kuriamas mokymasi skatinantis klimatas, darbuotojai yra
palaikomi, vyksta tiek vidiniai, tiek iSoriniai mokymai, vertinimas, analiz¢.
Isskiria 11 bruozy: Visuotiné mokymosi strategija — vadovy sprendimai yra
M. Pedler. J eksperimentiniai, o ne galutiniai nutarimai, nukreipti j organizacijos politikos ir strategijos
T formavima, jvertinimg ir gerinima; kiekvienas narys prisideda prie politikos formavimo;
Burgoine ir T. bl are 2 ys P prie p

informacija ir informavimas; kontrolé; vidiniai mainai informacija, patirtimi, Ziniomis;
lankstus atlygis ne tik pinigine, bet ir moraline iSraiska; galimybé veikti individualiai; iSorinés
padéties stebéjimas; tarpinstitucinis mokymasis; ugdymo klimatas; saviugdos galimybé

Boydell (1991)

Visi, auk$c¢iau nagrinéti autoriai, savo apibrézimuose akcentuoja atskiry grupiy ir individy
bendradarbiavimg ir mokymasi - §is besimokancios organizacijos bruozas pabrézia labai svarby
dalyka - bendrg veikla (bendradarbiavimg), kurioje sudarytos salygas tobuléti mokantis vienam i$
kito. Suprantama, kad besimokanti organizacija yra lanksti ir atvira. Tai reiskia, kad besimokanti
organizacija kuria tinklus, sgjungas, projektus su iSorés partneriais arba pati tampa tokiy tinkly
nare. Tokia organizacija besimokanciyjy reikméms sutelkia ir panaudoja iSorés iSteklius - jvairiy
profesijy atstovy geb¢jimus ir zinias bei kitag Zmoniy patirtj. Mokykla, biidama besimokanti
organizacija, atsiveria vietos bendruomenei, tampa informaciniu centru tuo pat tenkindama ir kity
bendruomenés nariy, ne tik vaiky, mokymosi poreikius. Informacijos pateikimas - Sis bruozas
pabrézia, kad organizacijoje egzistuoja geri komunikacijos iStekliai, kuriais informacija
paskleidZiama jvairiomis kryptimis; kiekvienas organizacijos narys geba ir turi teis¢ prieiti prie
jam reikiamos informacijos. Po informacijos gavimo veikia grjZtamojo rySio atsakas, palaikomas
dialogas, gerbiama kito nario nuomoné ir iSmanymas. Mokymasi skatinancio organizacijos
klimato kiirimas, palaikymas ir galimybé tobuléti kiekvienam organizacijos nariui - S$is
besimokancios organizacijos bruozas pabrézia, kad organizacijoje vyrauja nuolatinio tobuléjimo
nuostata: vertinama, tiriama ir analizuojama organizacijos veikla, studijuojama iSoriné ir vidiné
informacija bei tuo pagrindu kuriamos naujos zinios, kurias jsisavina visi organizacijos nariai,
mokydamiesi pavieniui ir komandomis. [gytos ir iSanalizuotos zZinios bei vertinga informacija yra
taikomos tobulinant organizacijos veikla ir sickiant uzsibrézty strateginiy tiksly.

B. Leonienés (2001) savo mokslinéje literatiiroje pateiké pagrindinius charakteristikos

bruozus, 1§ ko galima atpazinti besimokancig organizacijg. Autor¢ nurodo, kad besimokanti
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organizacija: stebi aplinka; supranta naujoviy svarba; kiekvieng naujg uzduotj vertina kaip
galimybe mokytis, nuolat yra atsinaujinanti; jdarbina asmenis, nusiteikusius iSmokti naujy darbo
metody, jgyti naujy igiidziy; sudaro galimybe darbuotojams adaptuotis ir keistis; skatina ziniy
troSkima, smalsuma; kiekvienam padeda rasti ir iSnaudoti mokymosi galimybes; kuria mokymosi
rémimo sistemas; organizacijos vadovus traktuoja kaip pavaldiniy tobul¢jimo skatintojus;
pripazjsta ir vertina tuos vadovus, kurie riipinasi savo pavaldiniy tobuléjimu; mokosi i§ s€kmiy ir
nesékmiy; Salina mokymosi klititis; uztikrina mokymasi visose organizacijos grandyse.
Apibendrinus besimokancios organizacijos autoriy mintis apie jos sampratg, galima teigti,
kad néra vieno ir tikslaus apibrézimo. Besimokancios mokyklos sampratoje daugiausiai iSskiriama
misija, vizija, strategijos kirimas, lankstumas naujovéms, organizacijos atvirumas,
bendradarbiavimas, informacijos ir ziniy perdavimas Siekdami apibrézti besimokancia
organizacija, nagrinéti autoriai iSskyré¢ svarbiausius besimokancios organizacijos bruozus: grupiy
ir individy bendradarbiavima bei mokymasi, jgalinantj atskleisti ir tobulinti darbuotojy geb¢jimus,
sudarant] saglygas mokytis, veikti tobul¢jant. Suprantama, kai organizacija yra lanksti ir atvira, ji
tampa informaciniu centru, kuriuo informacija pateikiama visiems bendruomenés nariams, o

nuolat vertinant ir analizuojant organizacijos veiklg yra kuriamos naujos Zinios

1.2. Lyderystés mokykloje ir vystymo/si salygos

Zodzio lyderysté (ang. ,,leadership™) kilmé susijusi su angly - saksy kalbos daiktavardziu
,lead” - |, kelias“, o veiksmazodis ,leaden* - ,keliauti“ (Dukynaité, 2015). Lyderysté — tai
Zzengimas pirmyn, o lyderis — tai tas zmogus, kuris visada eina priekyje ir rodo kelig savo
pasekéjams, vesdamas juos prie bendro tikslo. R. J. Marzano ir kt. (2011), tyrinédamas lyderystés
procesg teigia, kad lyderysté nuo antikos laiky yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy ir
organizacijos, ir asmenin¢ sekme.

Lyderysté - tai néra nauja mokslo sritis, todé¢l pasaulio ir Lietuvos mokslingje literatiiroje
pateikta daug jvairiy lyderystés sampratos apibréZzimy. Vieni autoriai akcentuoja, kad lyderyste
egzistuoja, kai organizacijos nariams yra daroma jtaka jy elgsenai, siekiant tikslo. Viv.
Shackletonas (2005) lyderystés sampratg jvardija kaip procesa, kai asmeniSkai zmogus daro jtaka
kitiems grupés nariams, siekiant jgyvendinti grupés ar organizacijos tikslus. Taip pat J. A. F.
Stoneris, R. E. Freemanas, D. R. Gilbertas (2000) teigia, kad lyderysteé - tai grupé nariy, atliekanti
reikalingas uzduotis, kai lyderis daro jiems poveikj. Sioje lyderystés sampratoje jzvelgiame, kaip
lyderiavimas ne tik jtraukia darbuotojus ir pasekeéjus, bet iSrySkéja lyderio galia, kuri daro jtaka
grupés nariy elgsenai.

Kitaip lyderystés sampratg apibtidina P. G. Northouse (2009). Jis remdamasis B. M. Basso

pasitilyta lyderystés sampratos klasifikacija, i§skiria dvi lyderystés sampratos grupes. Vienoje
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grupéje lyderysté apibréziama kaip démesio sutelkimas j grupiy procesus, o lyderis esgs grupés
pokyc¢iy bei veiklos pagrindinis veikéjas. Kitoje grupéje lyderystés samprata apibréziama i
asmenybés perspektyvos, kur pagal P. G. Northouse, (2009) supratimg, kad zmogaus lyderysté
susideda iS jo asmeniniy bruozy ar savybiy, kurie skatina ir kitus vykdyti jvairias uzduotis.

Ilga laikg lyderiu buvo laikomas organizacijos ar jstaigos vadovas, o jo vadovavimas
prilyginamas lyderiavimui, taCiau dabar S§is statusas yra kintantis. Ne vienas autorius yra
iSnagrinéjes lyderystés ir vadovavimo sgsajas bei skirtumus. P. G. Northous (2009), teigimu, kad
lyderysté ir vadovavimas yra panasus procesas, kai daroma jtaka zmonéms, siekiant tam tikro
tikslo. Vadovai, darydami jtaka grupei, jgyvendina tikslus, tuomet jie uzsiima lyderyste, o kai
vadovai planuoja, organizuoja, parenka darbuotojus ir kontroliuoja, tuomet vadiname
vadovavimu. Pasak P. V. Oord (2013) ir H. C. Unaeze (2008), reikalinga atskirti lyderystés ir
vadovavimo sgvokas. Svarbiausia vadovavimo funkcija — uZtikrinti organizacijoje tvarka ir
nuosekluma, o lyderystés svarbiausia funkcija — sutelkti Zmones kartu kurti vizija, numatyti vis
naujas kryptis ir plétoti organizacijos veiklas. Skirtingai autoriai pabrézia abiejy sgvoky
reikSminguma. J. A. Kottler (1990), kaip cituoja P. G. Northous (2009) pateikia iSvada, jog abi
funkcijos yra svarbios dél organizacijos veiklos efektyvumo. Taciau P. V. Oord (2013) ir H. C.
Unaeze (2008), apie sagvoky svarbuma pazymi, kad organizacijai yra svarbesné lyderystés funkcija,
nes sudaro sglygas organizacijai vystytis.

Lietuvos tyrinétojai lyderyste taip pat apibiidina skirtingai. R. AliSauskas, R. Dukynaite,
(2007) lyderyste akcentuoja i zmoniy pasitelkimg, susibiirimg bei paskatinimg bendrai veiklai,
siekiant uzsibrézty tiksly ir geros emocinés savijautos. J. Kasiulis, V. Barvydien¢ (2005)
apibendrina, kad lyderyst¢ yra jtakos procesas, kurio metu asmenys ir grupés nariai yra skatinami
del organizacijos tiksly. S. Jonuskaite, J. Valuckiene, (2007) lyderyste jvardija, kaip kiirybinj
darba, procesa, kurio metu organizacijos nariai geba prisiimti atsakomybe, priimti kito asmens
pozitrj ir pasiekti tiksly. Suprantame, kad lyderystés sampratos apibréztos skirtingai, taciau jy
turinys pateikig vieng pagrinding mintj- lyderysté kuriama, kad buty pasiektas bendras norimas
tikslas.

XXI a. lyderystés procesas iSpopuliaré¢jo ne tik verslo jstaigose, taciau imtas taikyti ir
mokyklose, pedagogingje srityje. Pedagogas priverstas keistis ir lauzyti nusistovéjusias normas dél
nuolat kintanc¢ios aplinkos Siame globaliame pasaulyje. Asmenyb¢ siekianti lyderysteés, turi atrasti
savo veikloje naujy jgiidziy. Tokiam asmeniui néra sunku lauzyti nusistovéjusias taisykles,
atsiranda noras ir reikalingumas mokytis, ugdyti savo jvairius siekiamybés procesus. Ar
Siandieniniame kontekste mes matome tokig ryztingg ir Zingeidzig mokykla? Ar mes sutiktume
leisti mokytis savo vaikus ] tokig mokykla, kuri nenori niekuo dométis, netobuléja, joje vaikai

nesijauéia saugis? Ar tokioje mokykloje norés dirbti patys mokytojai? Sie uzduoti klausimai ir
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Vv —

patrauklia, prieinama, skatinanti mokytis. Siame kontekste kyla probleminis klausimas: kaip
Svietimo organizacijose gali buti vystoma lyderysté, kuri mokyklos vystymuisi ir kokybiskam
augimui yra ypac reikSminga. L. Burrello, G. Knollman ir A. Tosson (2013) pastebi, kad lyderystés
pagrindas mokykloje yra gerinti mokiniy pasiekimus, zinant jy poreikius bei sudaryti salygas, kad
jose asmenybé galéty vystytis visapusiskai. Lyderysté tampa Svietimo sistemos veiklos gerinimo
prioritetu, kuris stiprina procesy vystymasi kintancioje aplinkoje.

Kad organizacija patirty s€kme, tiek vadovas, tiek bendruomené turi mokytis biiti lyderiais,
todél mokykloje lyderystés raiska priklauso nuo: vadovy, mokytojy, mokiniy ir tévy. L. Lambert
(2011) pazymi, kad jeigu mokyklos vadovas, mokytojai, tévai ir mokiniai veikty iSvien, jie sukurty
lyderiy komanda, kuri biity itin galinga jéga mokykloje.

Suprantama, kad lyderystés raiska mokykloje neatsiejama nuo organizacijos vadovo. Sis
pozymis yra biidingas visoms, ne tik Svietimo, jstaigoms. Organizacijos s¢kmé priklauso nuo
vadovo pasirinktos strategijos bei problemy sprendimo buidy. Pasak L. Burrello, G. Knollman ir
A. Tosson (2013) vadovas, plétodamas lyderyste mokykloje neturi jsakinéti ar nurodinéti, taciau
jis turi aktyviai dalyvauti ir bendradarbiauti su visai bendruomenés nariai, jiems patarti. Mokyklos
vadovas turi buti aukstos kvalifikacijos, autoritetingas, bendraujantis su kiekvienu mokyklos
bendruomenés nariu. Nors vadovas nebiitinai yra lyderis, taciau jo pareiga jkvépti visg komanda
ir mokyklos bendruomeng siekti tiksly ir vizijos. Tik laisvoje, nevarzomoje ir drgsioje aplinkoje
kiekvienas mokyklos bendruomenés narys gali kurti ir prie mokyklos geroveés prisidéti savo gerais
darbais. O organizacijos vadovas, geriausiai iSmanantis mokyklos darba, neleidzia nukrypti |
neteisétg veikla. Vadovas formuodamas mokytojy bendruomene, turi sudaryti galimybes jiems
veikti aktyviai, biiti visaverciais sprendimy priémimo dalyviais ir lyderiais.

Ne kiekvienas asmuo gali biiti lyderiu, nes ne visi yra mokomi, motyvuojami arba ne visiems
yra sudaromos tinkamos salygos lyderio savybiy ugdymui. Tai suprantama, kad mokyklos
mokytojas yra savo srities specialistas, todél tapdamas lyderiu jis gali teikti Zinias savo
pasekéjams, taip ugdydamas ir skatindamas kitus tapti organizacijos lyderiais. Suprantama, kad
mokytojai yra patys svarbiausi mokyklos nariai, nuo kuriy vykdomy funkcijy priklauso
organizacijos stiprumas. Mokslinéje literatiiroje galima rasti jvairiy mokytojo lyderio sampraty. J.
York-Barr, K. Duke (2004) teigia, kad mokytojy lyderysté yra idéja, akcentuojanti mokytojo, kaip
svarbiausio asmens, reikSme¢ mokykloje. Mokykly vadovai, turintys stipriag mokytojy lyderiy
komanda, uZztikrina didesnj kiirybin;j ir idéjinj organizacijos potencialg, galimybes plésti veikla,
ry$ius, dalyvauti jvairiuose projektuose. Tuo grindZziama mokytojy lyderystés idéja ir jos svarba
Svietimo kokybei. S. Dinham (2008) nurodo, kad lyderysté ir profesinis tobulinimasis Svietimo

sistemoje atlieka svarby vaidmen; keiCiant zmones, mokyklos politika, struktiirg, procesus,
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programas ir, galiausiai, mokykly kulttirg. Mokslininkas S. Nappi, (2014) sutinka, kad mokytojai
lyderiai tobulina mokyma ir mokymasi, taip pat mokyklos aplinkg ir pacig mokytojo profesija.
Taciau jzvelgiama, kad ne visi mokytojai nori biiti lyderiais, mokyklos aSimi. M. C. Barth (1990)
mini keletg priezas¢iy, d¢l kuriy mokytojai neprisiima lyderio vaidmens. Jo teigimu mokyklos
vadovas nenori dalytis lyderyste, laiko trilkumas, mokytojy asmeninés vertybés, nepakankamas
mokytojy pastangy pripazinimas, imantis lyderystés neformalioje aplinkoje. V. R. Helterbran
(2010) manymu, kad mokytojai, organizuodami naujas veiklas, kur yra didelé atsakomybé¢ ir daug
darbo, daznai negauna jokios kompensacijos, paramos. D¢l to ir kyla klausimas, ar tikrai visi
mokytojai nori mokytis, dalintis patirtimi, prisiimti atsakomybe, kad mokykloje vykty poky¢iai ir
kad jose vystytysi lyderysté.

Pasak L. Laurinéiukienés, V. Surkienés (2012), mokytoja lyderj jvardina, kaip auksta lygj
pasiekusig mokyklos siela. Mokytojas lyderis — savo srities profesionalas, kuriantis palankia
mokiniy mokymuisi ir savo veiklai aplinka, gebantis panaudoti aplinkos poky¢ius, nuolat
reflektuojantis, siekiantis tobuléti ir skatinantis kitus tobulintis. Mokytojy lyderystei plétoti
neuztenka vien tik pagyry. Juos reikia motyvuoti tiek finansiskai, tiek kitokiais skatinimo biidais,
atkreipti démesj | jo poreikius. Autorés taipogi pastebi, kad viena i§ sékmingiausiy lyderystés
vystymosi salygy yra asmens iniciatyvumas ir atsakomybé¢, kuri skatina dalintis patirtimi,
visapusiSkas kolegy palaikymas, karjeros galimybés bei palankus vadovy poziiiris | mokytojy
lyderyste. Mokykla néra visiSkai laisva veikti, kadangi ji yra Svietimo sistemos dalis. Tad
suprantama, kad ir mokyklos mokytojy veikla néra visiSkai nevarzoma. Be to, mokykloje dirba ir
kiti §vietimo darbuotojai, turintys savo pareigas. Potencialiais lyderiais savo veiklos srityje gali
biti visi mokytojai, nes jie labiausiai susij¢ su aplinky kiirimu, patirties tarpusavyje dalijimusi,
ugdymo turinio organizavimu, taciau kiekvienas nesusipratimas gali turéti neigiamg poveikj
besiformuojanciai lyderystei. Kiekvienas veiklos apribojimas, susij¢s su darbuotojy priémimu j
darba, jy motyvavimu, skatinimu, karjeros galimybémis, kriivio sudarymu, maZina lyderystés
vystymosi salygas.

Kitas lygmuo mokiniy ir tévy lyderysté. M. Brundrett, C. Rhodes (2009) pastebi, kad
siekiant rezultaty gerinimg reikalinga mokykloje yra ir mokiniy lyderyste, kur mokinys gali
jsivertinti savo pasiektu rezultatus, gali drasiai i§sakyti savo nuomong. Autorius taip pat teigia, kad
svarbu j lyderyste jtraukti ir tévus. L. Lambert (2011), kalbédamas apie mokiniy lyderiavima taip
pat jvardija, kad per pokalbius, per mokyklos grupines veiklas biitina kalbéti apie pac¢io mokinio
pasiekimus. O tévy lyderyste apibiidina, kaip siekj dalyvauti mokyklos veiklose, siekiant spresti
su vaikais susijusius klausimus.

Lyderysteés raiskai plétoti, mokyklai biitinas veiklos autonomiSkumas, priklausomybé veikti

laisvai, leidZia pasiekti uzsibrézty tikslg ir jgyvendinti mokyklos misija. ,,Lyderiy laikas* (2011)
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projekte nustatyta, kad didele svarbg mokyklos efektyvumui ir lyderystés vystymuisi turi
finansiniai trikumai, kurie didzigja dalimi priklauso nuo savivaldos ir nacionalinio lygmens. Nuo
ju priklauso, kokia galimyb¢ yra kurti bei stiprinti lyderyste, koks yra jy pozitris ir kiek nusiteike
finansuoti organizacijg, kad sudaryty sglygas visiems mokytis, siekti karjeros bei ja tobulinti,
sudaryti bendradarbiavimy tinklus.

Apibendrinant galime teigti, kad néra vieno lyderystés sampratos apibrézimo. Svietimo
sistemoje t. y. mokykloje lyderystés raiska gali vystytis tiek vadovy, tiek mokytojy, mokiniy ir jy
tevy lygmenyje. Svarbu lyderystéje atskirti lyderio ir vadovo sasajas. Svietimo jstaigoje lyderysté
yra laikoma vienu i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokyklos kokybés sékme. Mokyklos
lyderystés vystymuisi yra labai svarbu, koks yra jos vadovas, kokios salygos yra suteikiamos
mokytojui bei kitiems bendruomenés nariams tapti lyderiais, kokios pasirinktos strategijos bei
problemy sprendimo biidai. Suprantama, kad kiekvienas asmuo turi pats noréti ir siekti lyderio
kelio, o tam biitinas skatinimas motyvacija. Mokykloje s¢kmingam lyderystés vystymuisi turi biiti

suteiktas pakankamas finansavimas ir savarankiskumas.

1.3. Lyderystés ir mokymosi galimybiy mokykloje plétra: organizacijos ir nacionaliniu
lygmeniu

Pasak J. Moller ir A. B. Eggen (2005), kad lyderysté besimokancioje organizacijoje yra
pagrindas mokyklos poky¢iams ir tai pabréZiama jvairiuose Svietimo dokumentuose. J. Navickaité
(2014) pastebi, kad mokykla, kurioje vyrauja lyderyste, ji pasitelkusi bendruomeng geba siekti
bendry tiksly, kuria gerg klimatg ir tobulina pasitikéjima, puoseléjant tarpusavio gristus santykius.
D. Hopkins, R. Higham (2007) teigimu, kad Svietimo lyderyst¢ yra sistemiska, apimanti
organizacijos (tévy, mokiniy, darbuotojy) lygmenj, nacionalinj lygmenj, todél visi Svietimo
sistemos lygmenys bendradarbiaudami skatina visos Svietimo sistemos ir kiekvieno asmens
tobuléjimg. Pasak J. Navickaités (2014) organizacijos lyderystés plétra mokykloje galima jvardyti
keliais lygmenimis: Svietimo jstaigos vadovy, mokytojy, mokiniy ir tévy.

Mokyklos bendruomenés nariy lyderysté ir mokymosi galimybés bene daugiausiai priklauso
nuo mokyklos vadovo. L. Burrello, G. Knollman ir A. Tosson (2013) teigia, kad vadovas turi
formalius jgaliojimus, tod¢l plétodamas lyderystg jis turi ne nurodinéti ar jsakinéti, o atvirksciai,
patarti ir bendrauti su bendruomenés nariais. Pasak A. Morrison (2013), vadovas turi sukurti tokia
palankia organizacing aplinka, kurioje dominuoty pasitikejimas, keitimasis informacija, prisiima
atsakomybe ir kurioje vyksta gilusis mokymasis. Mokyklos direktoriaus vaidmuo, D. Torrance
(2013) teigimu, turi tiesiogings jtakos kuriant, palaikant ir plétojant mokytojy lyderyste. Autorius
nurodo, kad mokytojais pasitikima ir leidziama savarankiskai priimti sprendimus dél mokymosi

proceso, jie yra skatinami pasidalinti savo Ziniomis ir patirtimi su kitais kolegomis, tokiu budu
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plétojant mokykla kaip besimokancig organizacijg bei turi ugdyti mokytojy lyderystés gebéjimus,
juos jtraukiant j mokyklos bendros vizijos kiirimg ir sudarant sglygas dalyvauti priimant
sprendimus.

Mokytojy lyderysté ir mokymosi galimybiy plétra pasak L. Lambert (2011) pasireiskia per
mokymosi lyderystés praktika, dalyvaujant diskusijose, inicijuoja pokycius, padeda kolegoms ir
mokiniams. J. Jones ir C. Mullen (2008) akcentuoja, kad mokytojy lyderysté plétra vyksta, kai
mokytojai tarpusavyje bendradarbiauja, tariasi, priima bendrus sprendimus ir mokosi vieni is kity
mokyklos viduje ar mokykly tinkluose.

Pasak M. Brundrett, C. Rhodes (2009) mokykloje reikalinga plétoti ir mokiniy lyderyste,
sudarant sglygas mokiniams i$sakyti savo nuomone, kaip vertina savo mokymosi patirtj ir kokie
pokyciai galéty buti naudingi siekiant gerinti jy mokymasi. L. Lambert (2011) teigimu, mokiniy
lyderyste galima plétoti dalyvauja pokalbiuose apie mokiniy pazanga ir pasiekimus; dalyvaujant
mokyklos tyrimo komandy veikloje; dalyvaujant sprendimy priémimo ir mokyklos valdymo
grupiy veiklose.

Tévy lyderysté mokykloje yra plétojama maziausiai, dél to M. Brundrett, C. Rhodes (2009)
akcentuoja ir sitilo, kad svarbu mokykloje skatinti, ugdyti ir tévy lyderystés gebéjimus. L. Lambert
(2011) teigia, kad tévy lyderyste galima mokytis ir plétoti dalyvaujant ugdymo veikloje kartu su
kitais mokyklos bendruomenés nariais, prisiimant atsakomybes uz vaiky mokymasi bei drauge su
savo vaikais, mokytojais, administracijos darbuotojais ir kity mokiniy tévais imasi lyderiy
vaidmens mokykloje, spresdami visus su mokiniy reikalais susijusius klausimus.

Apie lyderystés ir mokymosi galimybiy plétra mokykloje nagringjo ir G. Cibulskas, V.
Zydzitinaité (2012), kurie apibendrinant i§skyré pagrindinius tikslus, siekiant plétoti organizacijos
lygmenyje. Autoriai teigia, kad reikia skatinti ne tik formaligja, bet ir neformaligja lyderyste,
derinant su mokyklos tikslais; skatinti lyderyste skirtinguose darbuotojy veiklos lygmenyse
(asmeniniame, mokiniy, kolegy, iSorés subjekty); skatinti lyderyste tokias veiksniais: sudaromos
salygos reikstis mokytojy lyderystei jo veikly ir atsakomybés srityje; - investicijos ] lyderiy
ugdyma; - palankus mokyklos vadovy poziiiris ] mokytoja lyderj; - palankus kolegy pozitris |
lyderiy ugdyma; - skatinimas ,ziniy lyderystés (auksStos profesinés kvalifikacijos ir
kompetencijos darbuotojy jtraukimas ir skatinimas); - skatinimas dalytis patirtimi.

Negalima nepaminéti, kad organizacijos lygmenyje, lyderystés ir mokymosi galimybiy
plétrai didele jtakg turi ir pats organizacijos steigé€jas. J. Navickaité (2014) teigia, kad nuo
mokyklos steigéjo (savivaldybés tarybos) palankiy salygy sudarymo priklauso lyderystés
plétojimas. J. Navickaités (2014) pastebi, kad parama mokyklai ir visai jos bendruomenei, - tai
vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, kuris lemia lyderystés plétra mokykloje, ta¢iau mokyklos steigéjas,

atlikdamas savo vaidmenis gali kontroliuoti bei vertinti mokyklos veiklas, taip maZzindamas
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lyderystés siekiamumg. Po J. Navickaités (2012) atlikto tyrimo iSrySkéjo, kad savivalda labai
mazai domisi mokykla vidine veikla, todé¢l susidaro klititi mokyklos bendruomenei siekti pokyciy.
Taip pat suprantama, kad lyderystés ir mokymosi galimybiy plétojimas priklauso ir nuo steigéjo
finansavimo, nuo mokyklos galimybés veikti laisvai, taciau J. Urbanovi¢ (2011) pastebi, kad
pirmiausia mokyklos turi bati pasiruoSusios ir geban¢ios priimti savarankiSkumg ir
autonomiskuma.

G. Cibulskas, V. Zydzitinaité (2012) teigia, kad lyderystés prielaidos plétojant mokykloje
nacionaliniu lygmeniu sudaromos, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, o jos
valdymo subjektai yra: Seimas; Vyriausybé; Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos,
Vyriausybés jstaigos. G. Cibulsko ir V. Zydzitnaités (2012) teigimu, minéti §vietimo subjektai
turi labai didele galig sudaryti prielaidas lyderystés plétotei, nes pagal savo funkcijas Sios
institucijos yra jgaliotos formuoti Lietuvos Svietimo politika, teikti jstatymy projektus, priimti
istatymus, vykdyti ilgalaikes Svietimo programas, tai yra, jy veikla nukreipta i Svietimo valdymo
makro lygmenj, sudarant optimalig teising¢ baze, kuri leisty efektyviai vykdyti Svietimo politika
skirtingy lygmeny Svietimo subjektams, pasiekti atskiry Svietimo sistemos institucijy ir visos
Svietimo sistemos tikslus. Suprantama, kad Siame nacionaliniame lygmenyje mokyklos veikla
priklauso nuo valstybés politikos. Pasak J. Navickaités (2014), lyderysté ir mokymosi plétra
mokykloje priklauso nuo $alyje ir regionuose jgyvendinamos Svietimo politikos.

G. Cibulskas ir V. Zydziiinaité (2012), T. Bagdanskis ir V. Jurgaitis (2011) dél lyderystés ir
mokymosi galimybiy plétojimo nacionalinio lygmens institucijoms sitilo: koreguoti ir papildyti
konkrecius teisés aktus, kurie uztikrinty didesnj mokykly savarankiskuma ir atsakomybe, sudaryty
salygas jdiegti stebésenos sistema, skatinancig lyderyste. Pasak autoriy, tai padéty plétoti Svietimo
lyderyste mokyklose, didinant mokykly atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklg bei jos rezultatus ir
demokratisky sprendimy priémima.

Taip pat labai svarbu, kad vadovams bity parengta programa dél Svietimo lyderystés
plétojimo. T. Bush (2012), T. Townsend (2011) ir M. Brundrett, C. Rhodes (2009) teigia, kad dé¢l
18siplétusios mokyklos vadovo veiklos, mokykloms suteikta daugiau savarankiskumo, padidéjo
atsakomybeés ribos, iSaugo atskaitomybé bendruomenei, valdziai ir visuomenei, todél valstybés
lygmeniu atsirado poreikis parengti Svietimo lyderystés plétojimo programas, skirtas Svietimo
istaigy vadovams. T Bush (2012) pastebi, kad $iy programy turinj turéty sudaryti: vizijos kiirimas
ir strateginiy krypciy nustatymas; darbuotojy geb¢jimy ugdymas; organizacijos transformacija;
mokymosi paradigmos plétojimas. Tai padéty Svietimo jstaigy vadovams sé¢kmingai jgyvendinti
poky¢ius ir plétoti lyderyste mokykloje.

Nacionaliniu lygmeniu, valstybinéms institucijoms svarbu uztikrinti, kad jgyvendinant

pokycius biity pasiekti ilgalaikiai rezultatai. Pasak M. Fullan (2005) dél pokyc¢iy jgyvendinimo,
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bendradarbiaujant tarp visy suinteresuotyjy Saliy grupiy, reikalinga susitarti su visais Svietimo
lygmenimis, o nacionalinio lygmens institucijos i $vietimo inicijavimo ir jgyvendinimo pokyc¢iy
procesa turi jtraukti visy lygmeny atstovus.

Kaip mokyklai pasirinkti, kokia lyderysté jai tinka? ISsirinkti vieng i§ daugeliy lyderysciy,
1giidziais renkasi tokig lyderyste, kuri biity naudinga visai bendruomenei, siekiant auksty rezultaty
ir tiksly. Pasak J. Valuckienés, S. Bal¢itno, E. Katilitités, B. Simonaitiené, B. Stanikiiniené (2015)
dazniausiai mokyklose plétojant lyderyste yra taikomos Sios lyderystés teorijos: tai viena jy
lyderysté mokymui, kuri sukuria saugig aplinkag mokyklos bendruomenei, padeda atskleisti
ugdymo proceso tobulinimo kryptj. Tac¢iau lyderysté mokymuisi negalime priskirti prie lyderys¢iy
teorijy, kur mokytojai yra motyvuojami prisiimti atsakomybe, imasi iniciatyvos dél pokyciy
rezultaty Cia rezultatai priklauso nuo mokyklos vadovavimo, kur direktorius dalyvauja ugdymo
proceso veikloje. Kadangi Siuolaikinés mokyklos gyvena nuolatinéje kaitoje, todél vien lyderystés
mokymui nebeuztenka. Transformaciné lyderysté nukreipta | lyderio ir pasekéjy ugti bei
tobuléjima. Sioje lyderystéje pirmiausia suteikiamos galimybés patiems spresti problemas,
lyderis, kurdamas bendradarbiavimu grista mokyklos kultiira, savo pasekéjus jgalina ir skatina
tobuléti, jtikina pakilti aukS¢iau asmeniniy siekiy ir interesy, motyvuoja ir jtraukia j kartu iSsikelty
tiksly jgyvendinimg. Pagrindinis transformacinés lyderystés uzdavinys, kad visa mokyklos
bendruomené suvienodyty tikslus ir vizija. Pasidalytoji lyderysté pasireiskia tuo, kad stipréja
vadovo poreikis ugdyti naujus lyderius, su jai dalintis lyderyste, taip tobulinant mokyklos veikla.
Tokioje mokykla dalijamasi atsakomybe, ziniomis, pasitikéjimu, kultiira. Nuolat pasizymi
bendradarbiavimu, tiek tarp mokytojy, tiek tarp mokytojy ir mokiniy.

Apibendrinant lyderystés ir mokymosi galimybiy plétra mokykloje, galime teigti, kad ji yra
priklausoma nuo pacios organizacijos lygmens ir nacionalinio lygmens. Pacioje mokykloje
lyderysté ir mokymosi galimybés priklauso nuo pacio vadovo ir jo vadovavimo stiliau, nuo
mokyklos bendruomenés nariy ir kokios salygos joms vystytis yra sudarytos. Taip mokyklos
organizacijos lygmenyje didelg jtaka vystytis lyderystei sudaro mokyklos steigéjas, nes nuo jo
priklauso mokyklos finansavimas, kaip jis kontroliuoja ir vertina mokykla, kaip kartu
bendradarbiauja ir kiek jam mokykla yra jdomi. Nacionaliniu lygmeniu mokykla yra priklausoma
nuo politikos, nuo jstatymy ir kity teisés dokumenty, kurie reglamentuoja lyderystés plétra
mokykloje. Aptarus lyderystés teorijas Svietime, suprantama, kad, kiekviena i$ jy turi iSskirtinius
lyderystés aspektus, reikSmingus ne tik Svietimo organizacijos lyderystés stiprinimui, bet ir

svarbiausiam mokyklos veiklos tikslui — mokiniy mokymosi sékmei pasiekti.

22



2. REFLEKTYVIOS LYDERYSTES MOKYKLOJE FORMAVIMO (-SI)
PRIELAIDOS

2.1. Reflektyvios lyderystés samprata ir principai

Geros mokyklos koncepcijoje suformuluota, kad gera mokykla — tai nuolat besimokanti
organizacija, kurios bendruomené yra reflektyvi: apmasto bei aptaria savo veiklg ir bendro
gyvenimo jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i$ patirties ir pagrjstai planuoti (Geros mokyklos
koncepcija, 2013). Norint sukurti gerg mokykla su reflektuojanéia bendruomene, reikalingi
reflektuojantys lyderiai, kurie savo veikloje intuityviai taikyty reflektyvios lyderystés principus.

Pagrindinis reflektyvios lyderystés principas - reflektyvusis mastymas, kuris sudaro
prielaidas esminiam pazinimo procesui mokytojo veikloje. Apie reflektyvios lyderystés mastymo
reikSme¢ kalba G. L Taggartas ir A. P. Wilsonas (2005) teigdami, kad reflektyvios lyderystés
mastymas apima jsipareigojima tgsti nuolatinj ir ilgalaikj kritinj saves suvokimg ir tobuléjima bei
palengvina veiklg dirbant su kitais. Suvokiama, kad siekdamas tapti reflektyviu lyderiu, asmuo
turi reflektuoti ir apmastyti savo patirtj. Reflektyvios lyderystés esminiai principai, formuojantys
reflektyvy mastyma, yra reflektyvi praktika ir reflektyvus mokymas(-sis).

Filosofas J. Dewey reflektyvyjj mastyma apibiidino sekanciai: ,,mastymas yra geriausias
jausmas, kuris yra visko pagrindas, veikiantis jsitikinimus® (Dewey 1910). Mastymo refleksija
sudaro salygas reflektyviosios praktikos pasireiSkimui. Bene tiksliausiai reflektyviaja praktika
apibreze D. A.Schonas (1987), kuris teigia, kad reflektyvi praktika, tai Zmogaus geb¢jimas mastyti
ir mokytis i§ savo patirties. Pasak J. J. Loughran (2002), reflektyvi praktika priklauso nuo turinio
ir tikslo, kurig per mastyma reikia iSanalizuoti ir priimti sprendimg. Reflektyvi praktika gali vykti
individualiai, su partneriu arba grup¢je. Pasak A. Milerio (2005), per reflektyvia praktikg vyksta
asmens augimas, jgyjama jgudziy ir ziniy apie savo stiprybes ir i8Stkius. Reflektyvi praktika
veiksminga individui derinant asmening patirt] su emociniais i§gyvenimais ir analizuojant savo
reakcijas ] turéta patirtj, gebant jvertinti savo veiksmy aplinkybes bei pasekmes. Reflektyvioji
praktika yra daugiau negu mastymo praktika. P. Jarvis (1998) apibuidina, kad tai tokia praktikos
forma, kuria siekiama i$spresti probleminés veiklos situacijas, siekiant augti ir tobuléti profesinéje
veikloje. Pasak J. A. Moon (1999)- tai gebéjimy ir jgudziy rinkinys, kuris pagal S. Imel (1992)
apimantis mastyma apie veiksmus, kritiSkai analizuojant ir siekiant pagerinti profesine praktika.
P. Juceviciené (2007) teigia, kad reflektavimas padeda objektyviai vertinti situacija, kontroliuoti
mokymosi procesa, tobulinti organizacijos kokybe, igyvendinti uzsibréztus tikslus. Pakartotinis
patirties vertinimas taikomas planuojant tolimesne veikla, kurios metu Sis mokymasis
realizuojamas profesinéje veikloje ir jtakoja asmenine (individualig) besimokanciojo kaitg.

Lyderiai ir sekéjai veikdami kaip praktikai, reflektuodami savo veikla, igyja naujy ziniy bei
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gebéjimy. A. Bagdoniené, J. Adomaitiené (2017) teigia, jog veiklos tyrimas — tai tarsi kvietimas
mokytis spresti sudétingas profesines problemas, kuriy kyla kasdien. Tai galimybé nenurimti,

P. Jarvis (2012) aiskina, kad tradicinis suvokimas, kad mokymosi procesas prasideda nuo
teorijos ir tik po to eina praktika, yra atgyvenegs ir tinka fundamentaliesiems mokslams, bet ne
praktinéms realaus gyvenimo situacijoms. Reflektavimas apie patirti — mokymosi esmé. A.
Bagdoniené¢ ir J. Adomaitiené¢ (2017) teigia, kad patirties refleksija glaudziai sujungia aktyvy
mokymasi, jo valdyma ir apmastymg. Reflektyvus mokymosi veiklos, aplinkos, savo Zinojimo ir
asmenybeés tyrinéjimas veda ] besimokanciojo, savo mokymosi pazinimg bei kuriamo naujo
zinojimo ir ziniy tikrinimg realybéje. Apibtdinti reflektyvyjj mokyma(-si), tuo labiau pateikti
tiksly apibrézimg yra labai sudétinga. Pasak R. D. Boyd, A. Fales (1983), J. A. Usher, (1985),
dazniausiai reflektyvaus mokymosi samprata naudojama apibudinti mokymo(-Si) procesams,
kuriy metu taikoma refleksija kaip viena i§ pagrindiniy priemoniy patirciai analizuoti. Pagal J.
Dewey (1933, 1938), reflektyvaus mokymosi koncepcijos formuotojo darbuose mokymasis
apibudinamas kaip dialektinis procesas, integruojantis patirtj ir idéjas, steb¢jimus ir veikla.
Mokymasis per patirt], leidzia pazvelgti | ankstesne patirtj ne tik kritiskai, bet ir pakeisti kai kuriuos
aspektus, praturtinti bei ugdyti asmenybe. Reflektyvus mokymasis nusakomas, kaip vidiné
komunikacija, kuri pagrjsta griztamojo rySio suteikimu, tad besimokantysis griztamajj rySj gauna
1§ saves paties. Pasak S. H. Ramsey (2003), besimokantieji reflektyviai apmasto ir tiria savo veikla,
tikrindami iSkeltas hipotezes. Reflektyvus mokymasis pripazjstamas kaip esminis reflektyvios
lyderystés pagrindas, jgalinantis organizacijas pokyciams, kvestionuojant bei persvarstant
prielaidas ir keiCiant priimtas Ziniy sistemas ir geriausias praktikas.

Reflektyvios lyderystés principy visuma suponuoja reflektyvios lyderystés sampratos
plétote. Mokytojo reflektyviosios lyderystés samprata yra kompleksiné, nes apima mastymo,
mokymo(-si), praktikos reiSkinius, susijusius su mokytojo profesiniu ir asmeniniu tobuléjimu.
Reflektyvios praktikos ir mokymosi reiskiniai buvo analizuoti edukologijos J. Loughran, (1996),
R. Rogers (2001), J. A. Moon (1999, 2004) ir kt. moksliniuose tyrimuose. P. A. Castelli (2016)
vartoja reflektyvios lyderystés sagvoka bei analizuoja Sio reiskinio apraiSkas organizacijoje. Kiti
autoriai renkasi savokas, kuriy turinys tiesiogiai siejasi su reflektyvios lyderystés principais, t. y.
reflektyvia praktika K. Tikkamaki, L. Hilden (2014), reflektyviu mokymu(-si) P. A. Castelli
(2011) ir kt., kuriy darbuose reflektyvios lyderystés sampratos pagrindas siejamas su mokymosi
kultiiros puoseléjimu organizacijoje bei refleksijos ir reflektavimo procesais, kai reflekyvios
lyderystés esme yra lyderio ir sekéjy patirtys. Reflektyvios lyderystés sampratag formuojantys
teiginiai per reflektyvy mokyma(-si). D. A. Schon (1983) teigia, kad reflektyvus mokymasis, tai

kai darbuotojai reflektuoja savo patirtimi ir atrastas jzvalgas pritaiko sprgsdami problemas,
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kylancias ateityje. A. Pollard (2002) teigia, kad refleksijos pagrindimas jrodymais padeda siekti
veiklos standarty ir reikiamos kompetencijos, i§laikyti ir tobulinti profesing veikla. B. R. Krogstie,
M. Prilla, V. Pammer (2013) teigia, kad reflektyvus mokymas(-sis) yra esminis reflektyvios
lyderystés pagrindas, jgalinantis organizacijas poky¢iams, kvestionuojant bei persvarstant
prielaidas ir kei¢iant priimtas Ziniy sistemas ir geriausias praktikas. G. L Taggart ir A. P. Wilson
(2005) teigia, kad pagrindinis kelias j reflektyvig lyderyste yra per mokymasi i§ patirties.
Reflektyvios lyderystés samprata formuojantys teiginiai per reflektyviag praktika. P. Jarvis (1992)
teigia, kad reflektyvi praktika, tai praktikos forma, kuria siekiama iSspresti probleminés veiklos
situacijas, siekiant augti ir tobuléti profesinéje veikloje. J. A. Moon (1999) teigia, kad reflektyvi
praktika, tai gebéjimy ir jgudziy rinkinys. L. Lambert (2011) teigia, kad reflektyvi praktika, tai
savo praktikos apsvarstymas ir kity skatinimas apsvarstyti savaja, tai puikus biidas gauti svarbios
informacijos. Keletas jtakingy autoriy teiginiy formuojanciu reflektyvios lyderystés sampratg per
reflektyvy mastyma. J. Dewey (1996) teigia, kad reflektyvus mastymas yra tam tikra pazinimo
forma, kuri skatina tyrinéti faktus, patvirtinti arba paneigti tolesnes iSvadas. L. Lambert (2011)
teigia, kad reflektyvus mastymas padeda permastyti ir jvertinti, kaip dirbame ir atlickame savo
pareigas, tai padeda surasti naujy geresniy darbo metody. Prie bendriniy reflektyvios lyderystés
sampratos formuluociy priskirtina S. D. Goker, K. Bozkus ( 2017) teiginiai, kad reflektyvi
lyderyste tai biidas valdyti savo gyvenimg ir asmeninj tobuléjima, geb¢jimas biiti Salia saves, su
savo ir kity asmeny patirtimi. Minéti autoriai teigia, kad reflektyvus lyderis yra
bendradarbiaujantis, nuolat esantis mokymo procese, kuris efektyviai apmasto praeities patirtj ir
ieSko tinkamy, naujy sprendimo biidy. Pasak G. L Taggarto ir A. P. Wilsono (2005), reflektyvi
lyderyste jtakoja teigiamai praktikg ir kuria reflektyvius lyderius.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad reflektyvios lyderysté samprata yra kompleksiné
savoka, paremta pagrindiniu reflektyvaus mastymo principu formuojamu esminiais reflekyvaus

mokymo(-si) ir reflektyvios praktikos principais.

2.2. Reflektyvi lyderysté skirtingy lyderystés teoriju kontekste

Reflektyvios lyderystés démesys nukreiptas ] sgmoningg ir atsakingo poziiirio ] savo
mokymasi tobulinimg. Nuo §io poziiirio priklauso mokiniy pasiekimai. Mokytojams ir mokiniams
bendradarbiaujant, nuolat tikslingai stebima, kaip mokytojai dalijasi atsakomybe su mokiniais ar
mokytojai tobuléja kryptingai, mokosi i$ savo veiklos. Yra zinoma labai daug ir jvairiy lyderystés
stiliy klasifikacijy. Siame skyriuje pagal G. Cibulsko ir V. Zydzitinaités (2012, p. 66-106) knygoje
i1§skirtais ir sudaryta lyderystés stiliy teorijos lentele, aptarsime ar reflektyvioji lyderysté turi
bendry sgsajy su: primityvios, paternalistinés, modernios ir iSmintingosios lyderys¢iy grupémis.

(zr. 11 paveikslélj):
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A

ISmintinga lyderysté: tvarioji, transformaciné, Individualios, grupés ir

atstovaujancioji, besidalijanti, tarnaujanti. organizacinés galios balansas

s . o .
. . N T Grupés ir organizacinés galios
Moderni Llyderysté: dalyvaujancioji, veiklos, jgalinancioji, ika bei sandii
kooperatyvi, itraukianéioji. | SENELE ] sEhleine]
-
Individualios ir grupés
Paternalistiné lyderysté: ugdomoji. mentorystés, transakcine. galios saveika bei sandura |
(.
-

Individuali formalaus

Primityvi lyderysté: autokratine, liberali, biurokratiné, narciziska.

vadovo galia

1 pav. Lyderystés tipuy, stiliy ir galios pasiskirstymo piramidé, pagal Cibulska ir ZydZiiinaite (2012)

Primityviai lyderystés grupé. Ji skirstoma j: autokrating, liberalig, biurokrating narciziska.
Pagrindinés autokratinés lyderystés bruozai, kad lyderis kity sprendimy nepripazjsta, nurodo ir
diktuoja darbo metodus ir procesus. Liberalioje lyderystéje grupés nariai priima sprendimus, taciau
jiems kelia daug reikalavimy, jie nelinke susiburti yra nesavarankiski. Biurokratiné lyderysté, tai
tokia lyderysté, kai laikomasi tik tiksliy lyderio nurodymy ji dazniausiai pasireisSkia nesaugioje,
pavojingoje aplinkoje. Narciziskoje lyderystéje lyderiai yra arogantiski, siekia rodyti galig ir
puikuojasi savimi. Svarbi formalaus vadovo galia. G. Cibulskas, V. Zydzitinaité (2012) teigia, kad
autokratin¢ lyderysté pasizymi vadovavimo stiliumi, liberalieji lyderiai nelink¢ susitelkti ir
paremti vienas kito, nesugeba dirbti savarankiskai, autokratinéje lyderystéje asmenys kontroliuoja
vieni kitus, biurokratinés lyderystés lyderis, slopina kity kiirybiSkumg, savarankiSkuma,
narciziSkoje lyderystéje lyderis iSsiskiria tuo, kad organizacinius sprendimus diktuoja narcizo
asmeniniai interesai. Pasak autoriy primityvaus stiliaus lyderiui biidingas pavaldiniy paklusnumas,
Juy nuolankumas, o kiirybingi ir komandose dirbantys darbuotojai daznai yra nepatenkinti tokiu
lyderiu, nes jie neturi jokios jtakos poky€iams ir sprendimy priémimui ir tai gali sukelti jy didelj
nepasitenkinimg darbu. Taciau, galima manyti, kad daznai primityvus lyderystés stilius yra
svarbus, kuomet reikalinga priimti efektyvius sprendimus per trumpg laika, o visa tai reikalauja
grieztumo, reiklumo ir tikslumo. Lyginant reflektyvig lyderyste su primityvigja lyderyste
pastebime, kad reflektyvioji lyderysté neturi nieko bendro su primityvios lyderystés grupe,
kadangi reflektyvioje lyderystéje asmenys patys iesko naujy darbo metody, nebijo priimti
sprendimus yra savarankiSki. O primityvioje lyderystés grup¢je yra klausoma vadovo nurodymu,
sprendimus gali priimti, tac¢iau keliami auksti reikalavimai. Suprantama, kad dél Siy skirtingy
lyderio bruozy reflektyvi lyderysté su primityvios lyderystés grupe sasajy neturi.

Paternalistine lyderyste sudaro: ugdomoji, mentorystés, transakciné. Ugdomoyji lyderysté.-

tai veikla mokantis i$ praktikos ir patirties, bendravimo. Mokymo procese asmeninis lyderystés
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stilius, nes efektyvus saves jgalinimas atsiranda nuolat tobuléjant. Transakcinis lyderis, kai su
grupés nariais sgveikauja tik naudos principu, jam svarbu saviraiSka, Zmones motyvuoja tik per
apdovanojimus ir bausmes. Paternalistinés teorija pasizymi galios individualios ir grupinés galios
sandara bei saveikavimu. Sioje grupéje reflektyvi lyderysté turi sasaju su ugdomaja lyderyste dél
to, kad veikla yra ugdoma i§ praktikos ir patirties, per bendravima, per nuolat saves tobuléjima,
kompetencijy igijima. J. Starr (2009) teigia, kad ugdomoji lyderysté paremta santykiy atvirumu ir
pasitikejimu vienas kitu. Taciau iSskirtinai pateralistinés lyderystés grupéje asmenybés ugdymas
ir mokymasis vyksta vietoje, o asmenys skatinami tik per apdovanojimus ir bausmes. P.
G.Northouse (2009) taip pat teigia, kad skatinimas vyksta pagal nuopelnus. Atvirksciai
reflektyvioje lyderystéje asmenys yra skatinama visose savo veiklose. Suprantama, kad
paternalistingje lyderystéje daugiau dominuoja vadovas. Pagal J. Valuckien¢, S. Balcitinas, E.
Katilitit¢ ir kt. (2015) transakciné lyderysté remiasi vadovo lyderio racionaliu veiklos tikslo,
uzdaviniy ir situacijos suvokimu, lemianciu vadovavimo struktira, kur suvokdamas tiksla,
vadovas lyderis veda organizacija j priekj, taciau uzgoziama darbuotojy iniciatyva, kiirybiskumas,
pasitikéjimas savo jégomis ir kompetencijos, o atvirkséiai reflektyvioji lyderysté asmenj skatina,
biidingas atvirumo ir pasitikéjimo sklaida.

Moderni lyderysté yra dalyvaujancioji, veiklos, jgalinancioji, kooperatyvi, jtraukiancioji.
Dalyvaujancioji, arba demokratiné lyderysté - laikoma efektyviausiu lyderystés stiliumi. Lyderiai
dalyvaudami grupiniuose darbuose pripazjsta kity nariy indélius. Veiklos lyderysteé siekia vykdyti
pokyc¢ius, teisingai ir garbingai Pokyciai vykdomi per Zmoniy mastyma ir jausmy transformavima,
pabréziant ZmogiSkuma ir dvasingumg. Akcentuojamas zmogisSkasis faktorius lyderiui savo
mintimis ir pozitriu kuriant pozityvy veiksma. [galinti lyderysté siekia produktyviai dirbti
komandoje 1§ skirtingy jSsilavinimy, skirtingy vertybiy, mastymo ir elgesio normy turinéiy
zmoniy. Tokias organizacijas biina sunku valdyti, taciau jos yra lankscios ir konkurencingos.
Kooperatyvios lyderystés atstovai siekia iSlaikyti efektyvia veiklg bei realizuojant save asmeniskai,
prisiimant daugiau atsakomybiy. [traukianciosios lyderystés veikla skirta bendruomenei, kurioje
rysSkis kultoriniai skirtumai, didelis démesys visy j(si)traukimui ir abipusei pagarbai. Bendrai
paémus modernios lyderystés grupe, ji iSsiskiria grupinés ir organizacinés galios sandara ir
sgveikavimu. Reflektyvi lyderysté, kaip ir modernios lyderystés tipas - dalyvaujanti. Ji siekia kartu
su ugdymao proceso dalyviais mokytis kartu, keistis kartu, organizuoti grupinj darbg. S. Jonusaiteé,
J. Valuckien¢ (2007) teigimu, kad per dalyvaujancig lyderyste atveria galimybe¢ vienas su kitu
dalytis savo turimomis ziniomis, patirtimi, pastebéjimais ir poZziiriais. Taip pat ji, kaip ir
modernioji ir jgalin¢ioji lyderysté siekia kiekviena, visus ugdymo proceso dalyvius paskatinti tapti
lyderiais. G. Cibulskas, V. Zydzianaité (2012) nurodo, kad modernios lyderystés grupé orientuota

] parama, jgalinima, veiklos ir kompetencijy plétote, reflektavima, dalyvavima ir veikima,

27



santykius. Reflektyvioje lyderystéje taip pat, kaip ir moderniojoje yra gerbiami skirtingi poziiiriai,
orientuojamasi ] integruota, kultiiriniy skirtumy turincig veikla, pirmenybé teikiama
bendradarbiavimui-kaip ir jtraukiamosios lyderystés tipazui. Tiek reflektyvioje lyderystéje, tiek
moderniosios lyderystés grupéje yra skatinama asmenys reflektuoti, démesys sutelktas j santykius.

ISmintingoji  lyderysté, Kuriai priskiriami pavadinimai: tvarioji, transformacing,
atstovaujancioji, besidalijanti, tarnaujanti. Tvarioji lyderysté suprantama, kai lyderysté, kurianti
salygas visuomenés gerovei. Ji jtakoja Zmonéms, dalinanti ilgalaikémis vertybémis.
Transformaciné lyderysté siekia jtakoti asmeny bei socialiniy sistemy pokycius, ko pasekoje
darbuotojai tampa lyderiais. Motyvuojant darbuotojus, siekiama bendro tikslo. Atstovaujancioji
lyderysté suprantama, kaip priklausanti organizacijai, tam tikriems jstaigy atstovams.
Atstovaujantys lyderiai demonstruoja tiksly siekiamybe, savarankiSkuma, kompetetinguma.
Besidalijanti lyderysté — tai tokia veikla, kurioje lyderiu gali tapti kiekvienas, nepriklausomai nuo
uzimamy pareigy. Tarnaujanti lyderysté. Jos pagrindinis tikslas yra parama, dalijantis veiklas
Tarnaujanti lyderyst¢ apima saviraiska, trok3tant tarnauti kitiems biinant lyderiu. Siuose
lyderysciy stiliy apibudinimuose matome, kad iSmintingoji lyderysté, tai lyderysté, kurioje yra
individualios, grupings ir organizacinés galios balansas. Akivaizdu, kad reflektyvi lyderysté turi
sasajas, nes, jai budinga, kaip ir iSmintingosios lyderystés grupei priskiriamai tvariajai lyderystei,
kuri pasak G. Cibulsko, V. Zydzitinaités (2012), turi galios ugdyti ilgalaikes vertybes,
Isipareigojimg nuolat save suvokti ir tobuléti mokymosi proceso metu. Reflektyvi lyderysté kaip
ir transformatoriné lyderysté, siekia stiprinti motyvacija, vertinti kito Zmogaus, bendruomenés
nario indélj. Pasak J. Bakanauskaités (2014), transformatoriné lyderysté, tai kur komandas
motyvuoja kurti pasitikéjimg savimi ir atsakingumg ir tuo gali pasiZyméti efektyvia veikla
organizacijose, turin¢iose intelektualiy komandos nariy, kurie klesti interaktyviose aplinkose.
Pasak B. M. Bass (2008), B. M. Bass, R. E. Riggio (2006), transformacinis lyderis jtakoja
pavaldinius prisidéti prie bendros organizacijos vizijos kiirimo, tiksly jgyvendinimo, jkvepia siekti
rezultaty, skatina savarankiskai spresti problemas. V. Barvydienés, J. Kasiulio (2002) teigia, kad
transformacinio lyderio tikslas yra motyvacija dél auks$tesniy nei tikimasi rezultaty. Kaip ir
reflektyvioje lyderystéje taip ir transformatorinei lyderystei biidinga asmens emocija, vertybes,
elgesys. Sutampa ir su dalinimosi lyderystés sagvoka, nes skatina dalijimasi idéjomis, mintimis,
geraja patirtimi.

Apibendrinimas. Apzvelgus visas pateiktas lyderystés teorijas, matyti, kad reflektyvioji
lyderysté daugiausiai panasumy ir sgsajy turi su iSmintingosios, ypatingai su transformacine
lyderyste, modernios ir pateralistinés lyderystés tipais, kur vyrauja informacijos pasidalinimu,
mokymasis ir tobul¢jimas, kur kiekvienas gali tapti lyderiu, Matome, kad reflektyvi lyderysté

nieko bendro neturi ir yra sunkiai suderinama su primityvios lyderystés grupe, kurioje vyrauja
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autokratinis valdymo stilius, paklusnumas, isskyrus turi bendrg tikslg — ugdymo procesa, taciau

toks ugdymo procesas yra mazai efektyvus organizacijai ir jos bendruomenei.

2.3. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkos
teorinis modelis

Mokyklos s¢kmé ir pazanga priklauso nuo kiekvieno mokyklos darbuotojo, kaip jis noriai
tobulina savo kompetencijas ir kaip efektyviai prisideda prie organizacijos veiklos. Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategijoje teigiama, kad ,biitina atrasti paskatas ir sglygas kurtis
reflektuojanciy, kiirybingy ir profesionaliy mokytojy bendruomenéms, ugdyti Svietimo jstaigy
vadovy telkiancios lyderystés gebéjimus pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy
kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis
mokytojai“. Norint pasiekti darbo kokybés ir efektyvumo pika, pedagogas nuolat turi tobuléti,
gilinti savo zinias. V. Rajeckas, (2004) akcentuoja, kad mokytojo gyvenimo budui salygoja
ugdomoji veikla, tod¢l jis turi kiirybiskai priimti sprendimus. Tai suprantama, kad pedagogas savo
profesijoje veikloje turi suprasti jo prasm¢ bei savo atliekamais darbais jausti pasitenkinimg. A.
Skarzauskiené (2008) sitilo lyderystés kompetencijy tobulinimg atskirti per Sias grupes: asmening,
tarpasmening (grupé€s) ir organizacijos lygmenis.

Norint i§ esmes suprati reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje
organizacijoje raiska, tikslinga ja suprasti per reflektyvios lyderystés poreikio iStakas. Atlikus
reflektyvig lyderyste nagrinéjusiy autoriy apzvalga, galima iSskirti Sias esmines reflektyvios
lyderystes iStakas: pagal J. A. Smith (2003), K. Tikkamaki, L. Hilden (2014) ir kt. Ziniy supratimo
siekis ir mokymo(-si) tobulinimo poreikis.; pagal J. A. Moon (2004), P. Zwozdiak-Myers (2012),
tai profesinio augimo ir atsinaujinimo poreikis; M. G. Wagner (2006), K. L. Bolton (2010) ir kt.,
tai asmeninio integralumo poreikis, tyrinéjimo poreikis ir veiksmingumo siekiai Esminés autoriy
1zvalgos apie esmines reflektyvios lyderystés iStakas. B. Hegarty (2011) teigia, kad mokymasis
Ivyksta, kai jgyjamos naujos Zinios ir supratimas, jgiidZiai ir jzZvalgos paskatina profesiniy tiksly
pasiekima. J. Roffey-Barentsen, R. Malthouse (2013) nurodo, kad kartais mokytojai susiduria su
Kritiniu incidentu, kuris lemia staigy laipsnisko supratimo siekj ir pasak K. Tikkamaki, S. Hilden
(2014) jvertina visos organizacijos struktiirg. T. Ghaye, (2010) teigia, kad reflektyvis pokalbiai
sutrikdo stabilig biiseng (statu s quo), klausin¢jant ir istiriant ja. Pasak L. Cartwright, D. McGregor
(2011), P. Zwozdiak-Myers (2012), toks tyrinéjimas skatina veiksminguma, kuriuo pasiekiami
mokymo(si) tikslai klaséje, ieSkoma naujy idéjy, jvertinamas ir reflektuojamas jy poveikis. P.
Zwozdiak-Myers (2012) teigia, kai reflektyvioji praktika yra pozicionuota profesinio tobuléjimo
Serdyje, mokytojai tyrin¢ja praktikg ir pasak R. J. Marzano (2012) kuria naujas Zinias, V. Pitsoe,
M. Maila (2013) teigia, kad skatinamas protinis augimas, T. S. C.. Farell (2015) nurodo, kad
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siekiama mokymosi visg gyvenima bei pagal K. F. Osterman, R. B. Kottkamp (2004), tai savgs ir
savo veiksmy supratimo jvairiose mokymo(si) situacijose, kurios pasak J. A. Moon (2004) yra
nestruktiiruotos ir nenuspéjamos. M. G. Wagner (2006) aiskina, kad tapimas savireflektyviam
prasiskverbia ne tik j profesinius, bet ir ] asmeninius gyvenimus. Pasak L. Laker (2001), mokytojy
savianalizé atskleidZia uzsléptus iSankstinius nusistatymus ir pasak L. Finlay (2008) nepagrijstas
pedagogines prielaidas, K. L. Bolton (2010) teigimu formuojamas jZzvalgumas ir tapatumas, kas
pasak G. Bishop, J. Blake (2007) ir lemia mokytojo asmeninio augimo ir tobul¢jimo vystymosi
siek]. Autoriy jzvalgos atskleidzia, kad reflektyvios lyderystés poreikio tenkinimas mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje turi stipry prada, ko pasékoje atsiranda palanki terpé
reflektyvios lyderystés raiSkai. Reflektyvios lyderystés raiSka sudaro salygas reflektyviy lyderiy
atsiradimui. Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje reflektyvios lyderystés raiSka
pasireiSkia asmeniniu lygmeniu, grupés/klasés ir organizacijos lygmeniu. Reflektyviis lyderiai
skleisdami reflektyvios lyderystés principus sekéjy ir kolegy tarpe sukuria mokykloje reflektyvios
lyderystés kultiira, kuri uztikrina savaiming reflektyvios lyderystés raiska per individualy lygmen;,
grupés lygmenj ir organizacijos lygmenj. Remiantis autoriais K. Tikkamaki, S. Hilden (2014); J.
A. Moon (2004); M. Castelli, (2016); J. A. Smith, (2003) ir kt., reflektyvios lyderystés mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje raiSkos teorinio modelio salyginé struktiira pateikiama

lentel¢je per individualy, grupés ir organizacijos lygmenis (Zr. 4 lentelg):
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3 lentelé. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiskos
teorinio modelio struktiira (lentelé, remiantis skirtingy autoriy sudaryta autorés)

Reflektyvus mokymas
ir mokymasis (indivi-
dualus ir grupés/klasés
lygmuo)

Asmenings patirties reflektavimo reikSmés supratimas ir patirtinio mokymosi ten-
dencijos mokyklos veikloje

Mokymo(-si) praktikos sasajos su asmenine i§gyventa patirtimi ir jos reflektavimu
profesingje veikloje mokykloje

Veiklos mokykloje ir savo veiksmy refleksija mokymo(-si) planavimo ir organizavimo
etape

Giluminis pozitris | mokymasi ir supratimas

Asmeniniy jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procesas — kritiné refleksija

Saves bei ugdytiniy paZzinimo procesas i§gyventos patirties analizés procese

Turimy ir naujy Ziniy integravimo procesas praktikoje

Reflektyvi praktika
(individualus ir
grupés/klasés lygmuo)

Gebé¢jimas mokytis ir spresti problemas i§ savo bei kolegy patirties dalinantis sékmés
atvejais

Savo veiksmy giluminis tyrinéjimas ir reflektavimas veikiant, veikloje ir po veiklos

Gilus kritinis specifiniy ir konfliktiniy situacijy veikoje apmastymas

Profesinio tobuléjimo procesas

Asmeninio tobuléjimo procesas

Reflektyvios lyderystés
plétoté mokykloje ir
jos raiska
(organizacijos lygmuo)

Praktinés patirties jprasminimas mokyklos veikloje

Asmeninis augimas ir vystymasis mokymo (-si) profesinéje veikloje mokykloje

Savo kaip mokytojo lyderio egzistencijos suvokimas

Gilesnis savo jausmy suvokimas mokymo (-si) profesingje veikloje mokykloje

Mokéjimas veikti konfliktinése situacijose atspindint patirties scenarijy analize

Reflektyvios lyderystés
praktinis taikymas
mokykloje ir
ugdymo/si proceso
dalyviy tarpe (visi
lygmenys)

Lyderiavimo vaidmens pasirinkimas siekiant jgyvendinti uzsibréztus profesinius tikslus
mokykloje kaip organizacijoje ir poveiki jos dalyviams

Lyderiavimo vaidmeny paskirstymas siekiant tobulinti mokyklos kaip organizacijos
ugdymo kokybe

Reflektyvios bendruomenés kiirimas mokykloje

Reflektyvumo skleidimas ir skatinimas sekéjy tarpe

Mokykla yra sudétinga bendruomeniné organizacija su savo hierarchija ir sekéjais.

Mokytojas yra individas, bet jis neturi nei teoriniy nei praktiniy galimybiy mokykloje egzistuoti
autonomiskai, tuo labiau atlikti autonominius veiksmus, nes organizacijoje kiekvienas veiksmas

turi atoveiksmj. Jei reflektyvi lyderysté palieCia mokytoja individualiai, paliecia ir

bendruomeniskai per grupe ar visg organizacijg. Jei reflektyvi lyderysté jtakoja mokykla kaip

organizacijg ar jos grupg, itakoja ir mokytoja kaip individa. Jei mokytojas reflektyviai lyderiauja,
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jis ne tik kuria reflektyviy lyderiy bendruomene grupéje ar organizacijoje, bet ir asmeniskai
tobul¢ja. Reflektyviai lyderiaujantis mokytojas tobuléja ne tik individualiame lygmenyje, bet ir
grupés bei organizacijos lygmenyse. Tai neatsiejami procesai, todél jie koreliuoja bendrajame
reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkos kontekste. Bet
tikslinga reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkg nagrinéti
atskirai per individualy, grupés ir organizacijos lygmenis.

Individualus lygmuo. Reflektyvios lyderystés raiska individualiame lygmenyje apimg
individo reflektyvy mokyma ir mokymasi, reflektyvig praktikg ir reflektyvios lyderystés praktinj
taikymg mokykloje ir ugdymo/si proceso dalyviy tarpe. Asmeninés patirties reflektavimo reikSmeés
supratimg galima apibiidinti kaip supratima, kad svarbu mokytis i§ savo asmeninés patirties
pasitelkiant turimus gebé&jimus. Mokymasis turi remtis ankstesnémis patirtimis ir Ziniomis, bet tam
reikia naudoti reflektyvy mastyma, kad individas galétu tirti, analizuoti ir transformuoti savo Zinias
per ankstesne patirt]. Be asmeninés patirties reflektavimo reikSmés supratimo nejmanoma
reflektyvios lyderystés raiSka individualiame lygmenyje. Individualiame lygmenyje reflektyvios
lyderystés raiskos struktiroje labai svarbia vieta uzima mokymo(-si) praktikos sgsajos su asmenine
iSgyventa patirtimi ir jos reflektavimu profesinéje veikloje mokykloje. Refleksijos esme —
atsigrezti | save, t. y. apmastyti save jvairiais aspektais. Refleksijos tikslas — mokytojui pasizitireti
1 save mokymo(-si) procese, padéti atpaZinti ir iSreikSti savo jausmus. J. Peltier ir kt. (2005)
pateiktas reflektyvaus ir nereflektyvaus mokymosi kontinunmas akcentuoja, kad supratimas —
antras reflektyvaus mastymosi hierarchijos lygmuo (pirmas lygmuo — jprastinis mokymasis, pvz.
mokymasis mintinai). Pagal J. Peltier, A. Hay, W. Drago (2005), supratimas mokytoja artina prie
giluminio poZzilirio } mokymasi, kai refleksija apima gily savo veiklos ir veiksmy apmastyma
reikalaujant] dideliy pastangy ir jsipareigojimo 1§ besimokanciojo, dominuoja giluminis poZiiiris }
mokymasi. Mokslininkai, pvz. J. Peltier ir kt. (2005) iSskiria kriting refleksija, kuri apibiidinama
kaip asmeniniy jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procesas ir yra neatsiejama reflektyvios
lyderystés raiSkos struktiiros dalis individualiame lygmenyje. Tai aukSCiausias reflektyvaus
mokymosi lygmuo uztikrinantis sklandy turimy ir naujy ziniy integravimo procesg praktikoje.
Kritingje refleksijoje mokytojai naudoja sudétingus reflektyvaus mastymo metodus, kurie geba
pakeisti ir formuoti mokytojo esminj poZiiirj i savo veiklag mokykloje ir savo veiksmy planavima
ir organizavimg mokymo(-si) metodikoje. Giluminis pozitiris, supratimas ir kritiné refleksija
mokyklos ir mokymo(-si) veikloje sudaro sglygas mokytojui tobulinti saves bei ugdytiniy
pazinimo procesa per iSgyventos patirties analize, vykdyti turimy ir naujy Ziniy integravimo
procesa praktikoje. Individualiame lygmenyje reflektyvus mokymas(-sis) neatsiejamas be
reflektyvios praktikos. Reflektyvi praktika jprasmina reflektyvy mokyma(-sj) ir atskleidzia
rezultatus. D. Schon (1983) teigia, kad reflektyvi praktika yra ,,raktinis* reflektyvaus mokymosi
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atributas. Reflektyvi praktika gali buti traktuojama kaip reflektyvaus mokymosi priemoné. Pagal
K. Yip (2006), reflektyvi praktika tai kartu ir praeities iSgyvenimy atgaminimo procesas,
individualus situacijy iSreiskimas ir profesiniy ziniy perkélimas | konkreCias situacijas ir
kontekstus. Reflektyvi praktika jgalina mokytojus reflektyviai mokyti(-is) derinant teorines ir
praktines Zinias, kurios jgyjamos per darba mokykloje ir mokymasi. V. Sernas (2006) teigia, kad
teorija jgalina rasti naujus kelius praktikai, o praktika padeda tobulinti teorijg. Pasak S. Atkins, K.
Murphy (1993), reflektyvus mokymasis ir reflektyvi praktika individualiame lygmenyje
neatsiejama be savirefleksijos, kuri apima suvokimg apie iSgyventus nemalonius jausmus ar
mintis, kurias seka ty jausmy kritiné analiz¢, vedanti prie naujy perspektyvy numatymo. Todél
realizuojamas noras perduoti informacija apie save kitiems ir gauti informacija i§ kity per
griztamajj rySj. Labai svarbus reflektyvios lyderystés raiSkos struktiros dalis yra mokytojy
gebéjimas mokytis ir spresti problemas i§ savo bei kolegy patirtis dalinantis sekmés atvejais.
Reflektyvus jgudZziy jgijimas siejamas su reflektyvia praktika. Gilus kritinis specifiniy ir
konfliktiniy situacijy veikloje apmastymas per reflektyvios praktikos patirtis yra raktas j sékme
ateityje. Reflektyvioje praktikoje mokytojai reflektuoja veikiant, veikloje ir po veiklos, todél
atranda netikétus sprendimo budus ir galimybes veikti. Eksperimentiné veikla apima teoriniy Ziniy
iSbandyma praktikoje, o §ios proceso rezultatas - individualus profesinis ir asmeninis tobuléjimas.
Brandaus reflektyvaus lyderio susiformavimas individualiame lygmenyje sudaro salygas
tinkamam lyderiavimo vaidmens pasirinkimui siekiant jgyvendinti uzsibréztus profesinius tikslus
mokykloje, ko pasékoje kuriama reflektyvi bendruomené mokykloje (aplink jg) ir skleidziamas
bei skatinamas reflektyvumas sekéjy tarpe.

Grupés/klasés lygmuo. Reflektyvios lyderystés raiSka grupés/klasés lygmenyje apimag
grupés reflektyvy mokyma ir mokymasi, reflektyvig praktika ir reflektyvios lyderystés praktinj
taikyma mokykloje ir ugdymo/si proceso dalyviy tarpe. Reflektyvios lyderystés raiSka
grupés/klasés lygmeniu yra tiesiogiai priklausoma nuo reflektyvios lyderystés raiskos individualiu
lygmeniu. Paprastai kalbant, jei mokykloje néra reflektyviy lyderiy, negali bati ir grupinés
reflektyvios lyderystés kulttiros. Reflektyvios lyderystés raiska grupés lygmeniu jtakoja tie patys
procesai, t. y. reflektyvus mokymasis ir reflektyvi praktika, kurie formuoja reflektyvy mastyma
per grupinés patirties analiz¢ ir grupinj atspind¢jima. Formuoti grupinei lyderystei reikalingi tie
patys procesai kaip ir individualiame lygmenyje: grupinis reflektavimas veikiant, veikloje ir po
veiklos, grupinis gilus kritinis specifiniy ir konfliktiniy situacijy veikloje apmastymas. Grupinei
lyderystei formuotis bene esminé salyga yra grupés nariy gebéjimas mokytis ir spresti problemas
1§ savo bei kolegy patirties dalinantis sekmeés atvejais, ko pasékoje vyksta grupinio asmeninio ir
profesinio tobuléjimo procesas. Grupinis tobul¢jimas per reflektyvios lyderystés raiska grupéje

vyksta tuomet, kai du ar daugiau individy mokosi kartu veikdami bei atrasdami naujus komandos
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nariy atsakomybés ir atskaitomybés biidus ir sgveikos tarp komandos nariy aspektus. Tai grupinés
komunikacijos procesas, be kurio nejmanoma reflektyvios lyderystés raiSka grupés lygmeniu.
Abipusis mokymasis vieniems i§ kity, taikant grupinés refleksijos technikas, padeda geriau
jsitraukti, motyvuoti ir ugdyti atsakomybes ir jsipareigojimus kuriant bendrg vizija, taip pagerinant
grupés veiklos rezultaty lygj. Reflektyvaus dialogo naudojimas (dalijimasis patirtimi ir iSmoktos
pamokos) skatina didesn¢ empatijg, pasitikéjima ir rySj bei mazina klititis tarp grupés nariy.
Grupés reflektyvi lyderysté nejmanoma be reflektyvaus lyderio(-iy), kuris privalo biiti reflektyvios
lyderystés raiskos ,,variklis® grupéje. Lyderio vaidmuo keliant kolegy ir pasekéjy saviverte ir
pasitikéjimo savimi lygj yra svarbus reflektyvios lyderystés aspektas. Reflektyviam lyderiui
svarbu sugebéti sukurti tokig atmosfera, kuri skatinty pasitikéjima, kurioje biity vertinamos
prieSingos nuomongs, aktyviai dalijamasi patirtimi ir siekiama grjztamojo rysio, kas uztikrinty
reflektyvios lyderystés sklaidg grupés lygmeniu. Grupés tobul¢jimas gali vykti formaliai, kur
pasak G. Cibulsko ir V. Zydziiinaités (2012), labiausiai mokytojo lyderysté atsiskleidzia mokyklos
veiklose, metodiniuose susirinkimuose, t. y. kai yra dalijamasi geraja patirtimi, idéjomis, mintimis.
Grupiné lyderysté pasireiSkia per jsivertinimo proces3, per mokyklos veiklos planavima,
organizavimg ir vykdyma, taip siekiant ugdymo tiksly. Lyderysté gali pasireiksti ir neformaliai,
vykstant asmeniniams pokalbiams neformaliuose susitikimuose. A. Harri (2003), L. Lambert
(2011) pastebi, kad mokytojai, kurie yra reflektyviis lyderiai, bendradarbiaudami su kolegomis,
greiciau ir efektyviau pasiekia tikslus. Tai yra reflektyvios lyderystés raiSkos esmé grupés
lygmeniu.

Organizacijos lygmuo. Reflektyvios lyderystés raiSka organizacijos lygmenyje apima
reflektyvios lyderystés plétote mokykloje ir jos raiSka, reflektyvios lyderystés praktinj taikyma
mokykloje ir ugdymo/si proceso dalyviy tarpe. Kaip teigia J. Laughran (2007), praktinés patirties
Iprasminimas yra reflektyviosios praktikos rezultatas, nes Ziniy atpaZinimas, plétojimas ir aiSkus
reiSkimas suteikia jai tiksla, o patirties skleidimas — galimybe¢ pamatyti savo praktika kity akimis.
Reflektyviy lyderiy samoningas ar nesgmoningas reflektyvios praktikos skleidimas ir
bendradarbiavimas per praktinés patirties jprasminimg mokykloje kuria naujas profesines zinias,
sudaro salygas ieSkoti veiksmingy darbo metody, tobulina gebéjima veikti konfliktinése
situacijose atspindint patirties scenarijy analize, o tai yra tiesioginis reflektyvios lyderystés raiSkos
rezultatas organizaciniu lygmeniu. Reflektyvios lyderystés raiSka mokykloje skatina kolektyvinius
atradimus per klausingjimus, o gebéjimas priimti reflektyvios lyderystés raiSkos jsisavinimag
sudaro salygas reflektyvaus intelekto, savirefleksijos ir kritinio mastymo augimui mokykloje.
Savirefleksija ir kritinis mastymas organizaciniu lygmeniu mokytoja pastumeja j gilesnj savo
jausmy suvokimg mokymo(-si) profesinéje veikloje mokykloje ne tik individualiu, bet ir

organizaciniu lygmeniu. Reflektyvios lyderystés primestoje kritinio mastymo ir savirefleksijos
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aplinkoje tobulinamas tiek kiekvieno individo, tiek grupés, tick organizacijos mokymo(-Si)
efektyvumas, naujy profesiniy ziniy jsisavinimo ir jy perteikimo mokiniams tobuléjimas,
mokyklos vertybiy ir tiksly jsisgmoninimas, kolektyvinio tapatumo formavimasis. Reflektyviais
lyderystés raiska mokykloje skatina saves pazinimg ir lavina reflektyvy intelekta, o toks proto
plétojimas, pasak J. A. Raelin (2002), kartu paskatina asmeninj augima ir vystymasi, pagrista giliu
supratimu, kuris pasireiskia per tapatumo supratima, pasitikéjimo savimi didéjima, savo kaip
pedagogo egzistencijos suvokima. Asmeniniai klausimai apie savo kaip mokytojo egzistencijos
suvokima ir grupiniai klausimai apie mokyklos kolektyvo tapatumg padeda suvokti mokyklos kaip
organizacijos vertybes ir tikslus, o tai veda prie mokyklos kaip organizacijos geb¢jimo sékmingai
veikti specifinése situacijose atspindint patirtie scenarijus. Reflektyvios lyderystés raiskos
neatsiejamas rezultatas yra grupinés refleksijos realizavimas siekiant mokyklos vertybiy ir tiksly
igyvendinimo, kuris per kolektyvinés praktinés patirties analize skatina geb¢jima perteikti savo
asmening patirt] mokyklos kolegoms, o tai tobulina gebéjima mokyti(-is) ir spresti problemas 1§
mokyklos kolegy patirties ir kuria reflektyvios lyderystés kultirg mokykloje. Pasak T. S. C.
Farrellio (2001), bendravimas su kolegomis per kriting draugyste, mentoryste ir dalyvavima
mokytojy tinkluose - tai visi biidai, kuriais mokytojai gali jgyti naujy igidziy ir Ziniy. Taip pat
autorius teigia, kad efektyvaus profesinio tobul¢jimo galimybés priklauso nuo bendravimo su
kitais specialistais, kurie siiilo id¢jas, kritikg, jkvépima ir moraling paramg atnaujinimo procese.
Autoriai H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel (1998) pabrézia, kad besimokanti organizacija
remia darbg ir mokymasi komandose, kuriose organizacijos nariai gali keistis ir suvienyti Zinias.
N. Kvedaraité (2009) teigia, kad mokymasis organizacijoje vyksta etapiskai, taciau vyraujantis
pozitiris ] skirtingus mokymosi lygius pabrézia, kad besimokanti organizacija skatina dialogu
besiremiant] komandinj darbg ir mokymasi, kurio metu individai tyrin¢ja sudétingas problemas ir
laisvai pateikia savo interpretacijas. Neatsiejama reflektyviosios lyderystés raiskos salyga yra
mokytojo pasitikéjimas savimi grindziamas mokytojo kaip reflektyvaus lyderio vaidmens tinkamu
pasirinkimu mokyklos bendruomeniniame kontekste siekiant mokyklos vertybiy ir tiksly
1gyvendinimo, kuris sustiprinamas asmeniniy jsitikinimy ir vertybiy darna su mokyklos vadovybe.
Paprastai kalbant, nepasitikin¢iam savimi Zmogui sudétinga skleisti reflektyvia lyderyste kolegy
ir sekéjy tarpe, tuo labiau, nepalaikomam funkciniy lyderiy, jei tariamo reflektyvaus lyderio
jsitikinimai ir vertybés nesutampa su funkciniy lyderiy jsitikinimais ir vertybémis. D. Morrison
(2013) teigia, kad mokyklos vadovas jtakoja mokytojy lyderystés plétrai. P. Senge, (1990) teigia,
kad vadovai turi prisiimti atsakomybe uz mokymasi bei organizacijos kiirima, kuriose Zmones
vystyty savo sugebéjimus, siekty bendros vizijos, tobulinty bendrus ugdymo modelius. Pasak D.
Morrison (2013), vadovas turi sukurti organizacijos saugig aplinka, kurioje nenutriikstamai vyksta

keitimasis informacija, didelis pasitik¢jimas, atsakomybés prisi€mimas ir nuolatinis mokymasis.
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Reflektyvaus lyderio vaidmuo didinant pasitikéjimo savimi lygj ir sekéjy saviverte yra svarbus
reflektyvios lyderystés raiskos aspektas. Organizacijos lygmenyje svarbiausiu veiksniu skatinant
reflektyvig lyderyste tampa reflektavimo kultiiros puoseléjimas, siekiant vizijos ir tiksly bei
mokymosi ir lyderystés procesy tarpusavio darnos. Pagrindinis mokyklos kaip besimokancios
organizacijos ir atskiry jos grupiy/klasiy uzdavinys — sukurti sglygas reflektyviam mokymuisi,
lavinant mokytojy ir sekéjy reflektavimo kompetencija, pripazjstant socialinj konteksta, kuriame
mokytojas veikia ir tas vertybes, kuriy jis laikosi. Svarbu, jog mokyklos aplinka bty saugi ir atvira
pokycCiams, dominuoty pasitikéjimu grjstas mikroklimatas V. Peleckiené (2014). Mokytojui
svarbu sudaryti galimybes dalyvauti organizacijos veikloje, jis turi biiti skatinamas aktyviai
planuoti savarankiska veikla, nustatyti ir pasirinkti tikslus. Norint organizacijoje turéti reflektyvios
lyderystés terpe, mokyklos funkciniai vadovai arba neformaliis reflektyviis lyderiai privalo
sugebéti kurti tokig atmosfera, kuri skatintu pasitikéjimg savimi, grupe ir organizacija, o tai
sudaryty salygas tinkamai paskirstyti reflektyvios lyderystés kolektyvinius vaidmenis siekiant
mokyklos vertybiy ir tiksly jgyvendinimo. Mokykloje susiklosCiusi palanki reflektyviosios
lyderystés raiskos terpé reiksty reflektyvios lyderystés bendruomenés didéjima pagrjsta jos nariy
asmeniniu augimu ir vystymuisi mokymo(-si) profesinéje veikloje. Mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje reflektyvios lyderystés bendruomenei pasiekus kriting mase,
susiformuoty reflektyvios lyderystés kulttra, kuri auginty reflektyvius lyderius sekéjy (mokiniy)
tarpe, o per juos skleisty reflektyvios lyderystés sampratg visuomeniniu lygmeniu.

Apibendrinant galima teigti, kad reflektyvios lyderystés raiskos teorinis modelis apima
asmeninj, grupés ir organizacijos lygmenis, kurie tarpusavyje yra neatsiejami ir bendroje plotmeéje
sukuria sglygas reflektyvios lyderystés raiSkai mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje.
Reflektyvios lyderystés raiSka mokykloje kurig reflektyvios lyderystés kultiira ir reflektyviy
lyderiy bendruomeng, kuri padeda tobuléti mokytojams ir sekéjams asmeniniu ir grupiniu

lygmenimis, o mokyklai — organizacijos lygmeniu.
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3. REFLEKTYVIOS LYDERYSTES BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE
KAIP BESIMOKANCIOJE ORGANIZACIJOJE RAISKOS TYRIMO
REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSka grindziama
besimokancios visuomenés ir besimokancios organizacijos koncepcijomis, kurios jprasmina
besimokanc¢ios mokyklos raiskg mokymosi sklaidos procesuose. Pagal P. Senge (1990),
besimokancios organizacijos koncepcija yra paneigusi tradicinius biurokratinius organizacijy
valdymo principus, kur per Zzmogiskuosius isteklius, Zinias ir gebé&jimus priverté organizacijas tapti
kokybiskesnémis. B. Simonaitien¢ (2004) ir N. Longworth (2006) teigia, kad besimokancios
organizacijos koncepcijos pagrindg sudaro vienas i$ pagrindiniy procesy, tai mokymasis veikiant,
t. y., kai mokymasis vyksta apmastant savo praktikg ir jg kei¢iant, tuo sudaromos naujos patirties
jgijimo ir mokymosi galimybés. Taip pat mokymasis leidzia jgyti naujy ziniy ir jzvalgy, kurios yra
reikalingos Siuolaikiniame greitai kintan¢iame pasaulyje.

Remiantis konstruktyvizmo teorija, darbe mokymasis suprantamas kaip aktyvus ziniy
konstravimo procesas, orientuotas ] tiksla, besiremiantis individualiu Ziniy interpretavimu ir
bendradarbiavimu bei glaudziai siejamas su kontekstu ir aplinka. G. Gedviliené, R. Lauzackas R,
T.Tileikiené ir kt, (2008) teigia, kad besimokanc¢iam svarbu tapti atsakingu uz Ziniy kiirimg bei
jsisavinima, o ne tik uz mokymosi rezultatus. Kiekvienas individas mintyse konstruoja patirties
pasaulj per kognityvinius procesus. Pasak J. Dewey, (1996) aktyvumas pasireiskia ne tik intensyviu
informacijos vartojimu, bet ir jos interpretacija, plétojimu, adaptavimu savo poreikiams.

Reflektyvios lyderystés raiSka labiausiai atskleidZiama per transformacinés lyderystés
teoring prizme, kur akcentuojamas lyderio ir sekéjo rySys. Pasak R. Bruzgelevicieng, J. Pusc¢ieng,
(2013) lyderis, motyvuodamas ir skatindamas sekéjus, padeda suvokti tikslo svarbg bei skatina
aktyviai siekti jo jgyvendinimo. G. Cibulskas ir V. Zydzitnaité (2012) teigia, kad transformacinés
lyderystés esmé, tai siekiamo tikslo jsisgmoninimas ir sutelkimas j komandg ar organizacija, kur
daro jtaka darbo kokybei ir motyvacijos veiksniams. Transformacing lyderyste apima teorijos,

kurios formuojamos per mokymasi 18 patirties.

3.2. Tyrimo organizavimas ir metodai

Atlikus literatiros analizg, pastebima kad reflektyvios lyderystés mokykloje, kaip
besimokancioje organizacijoje raiska, pasireiskia per reflektyvy mokymasi, skatinant reflektyvios

lyderystés procesus ir iSskiriama trimis tarpusavyje susijusiais lygmenimis: individualus, grupinis
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ir organizacijos. Tyrimu norima issiaiskinti, kaip per individualy, grupinj ir organizacijos lygmenis
pasireiskia reflektyvioji lyderysté.

Magistro darbe, naudotas kiekybinio tyrimo metodas. ISanalizuota moksliné literatiira sudaré
salygas atskleisti reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSka
teoriniu aspektu.

Tyrimo instrumentas: Siekiant tyrimo tikslo, buvo sudaryta anketa (zr. 1 priedas). Pasak
K. Kardelio (2007), anketa — placiai paplites tyrimo metodas, nes dél jo paprastumo ir galimybés
greitai gaunami duomenys, anketinés apklausos biidas uztikrina pakankamg atrankos dydj, ankety
grazinimo lygj bei galimybe instruktuoti respondentus.

Tyrimo anketa sudaryta i§ teiginiy, kurie analizuoja reflektyvios praktikos, reflektyvaus
mokymosi ir reflektyvios lyderystés raiska. Mokytojams sutikusiems dalyvauti tyrime, buvo
pateikta anketa, kurios nuoroda iSsiysta elektroniniu pastu. Tai labai svarbu atliekant tyrima, nes
visiems tiriamiesiems siekta sudaryti salygas pildyti klausimyna patogiu metu. Rengiant
klausimyng buvo pateikta informacija apie tyrima, jo tiksla, kreipiamas démesys j konkretumg ir
tiksluma, uztikrinamas respondenty anonimiskumas bei informacija apie tyrimg atliekantj asmen;.
Klausimyno teiginius mokytojai vertino pasirinkdami galimus atsakymo variantus pagal Likert
tipo skalg: sutinku, abejoju, nesutinku. Visi tyrimo instrumento klausimai pateikti uzdaro tipo.
Pasak Kardelio (2004 ), uzdaro tipo klausimai parankiis tuo, kad tiriamiesiems reikia tik pazyméti
vieng variantg, todél jiems lengviau nuspresti, nes alternatyvy, o taip pat respondentai jauciasi
saugesni, kad nebus identifikuota jy asmenybe. Anketos teiginiai skirstomi j penkis diagnostinius
blokus, kuriuos sudaro 76 teiginiai.

Pirma diagnostinj blokg sudaro nuo 1 iki 4 klausimai, skirtas demografiniy duomeny apie
respondentus rinkimui (lytis, darbo pobudis, darbo stazas, jgyta kvalifikacija). Gauti duomenys
grupuojami pagal nominaling skalg.

Antra diagnostinj bloka sudaro bendro pobiidZio 6 teiginiai, kuriais siekiama atskleisti ar
reflektyvi praktika yra svarbi profesinéje veikloje ir tai sudaro jvada | pagrindinj tyrima.

Trecig diagnostinj bloka sudaro 28 teiginiai, kuriais siekiama i$siaiSkinti ar reflektyvios
lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiska vyrauja
individualiame lygmenyje, planuojant mokymo/si veiklas ir po mokymo/si veikly.

Ketvirtas diagnostinis blokas sudarytas i§ 14 teiginiy, kuriais siekiama i$siaiskinti ar
reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSka vyrauja
grupés/klasés lygmenyje, komandinio darbo reflektyvaus mokymo/si ir praktikos procese.

Penkta diagnostinj bloka sudaro 24 teiginiai, kuriais sickiama atskleisti reflektyvios

lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkg organizacijos lygmenyje, ar
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vadovo vadovavimo ypatumai skatina reflektyvig lyderyste mokykloje, ir ar mokyklos kaip
besimokancios organizacijos ypatumai skatina reflektyvia lyderystg.

Anketiné¢ apklausa buvo grindziama anonimiSkumo principu, siekiant respondenty
objektyviy pateikty teiginiy jvertinimo.

Duomeny analizés metodai: Kiekybinio tyrimo rezultatai apskai¢iuojami taikant SPSS for
Windows 20.0 programing jranga: tyrimo duomeny kiekybiné aprasomoji statistika (vidurkiai,
standartinis nuokrypis ir procentiné duomeny israiska); daugiamatis statistinis metodas — faktoriné
analizé — pagrjsta koreliacijy tarp kintamyjy analize ir pradinés kintamyjy erdvés transformavimu
] mazesnio iSmatavimo (faktoriy) erdve. Apdorojant duomenis taikyta tiriamoji faktoriné analizg,
kuria numatomas faktoriy skaicius ir j faktorius jeinantys kintamieji, siekiant suprasti, kg faktoriai
reiSkia. Taikytas skalés faktoriy vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (a) sudaré
salygas jvertinti atskiry teiginiy tarpusavio susietuma.

Tyrimo etiniai aspektai. Empirinis tyrimas buvo atliktas, laikantis etiniy principy, pasak V.
Zydzitinaite, (2006), siekiant nepaZeisti visy respondenty teisiy. Tyrimo dalyviams anketoje buvo
suprantamai iSaiSkintas tyrimo tikslas, nurodyta duomeny panaudojimo anonimiSkumas,
dalyvavimo savanoriSkumo bei laisvg respondenty apsisprendimg dalyvauti tyrime (tyrimo

dalyviai patys tur¢jo teis¢ apsispresti dél dalyvavimo tyrime).

3.3. Tiriamuyjy imtis ir charakteristika

Tyrime dalyvavo Pasvalio rajono bendrojo ugdymo mokykly mokytojai. Tyrimas buvo
atliktas Pasvalio rajono ugdymo jstaigose, kur 2020-2021 metais Pasvalio savivaldybéje bendrojo
ugdymo mokyklose dirba 293 mokytojy.

Tyrimo imties atranka, siekiant gauti objektyviy rezultaty, buvo atliekama remiantis tikslinés
patogiosios-tikslinés atrankos metodu. Tyrime dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokytojy skai¢ius

apskaiciuotas naudojant Paniotto formule:

- 1
(22 +7)
n —imties dydis; A- imties paklaidos dydis; N — generalinis visumos dydis.
1
n= 1~ = 166
(0,0052 + 552)

Siekiant, kad apklausa btity reprezentatyvi ir patikima, su 5 proc. paklaida, tyrime turi bati
apklausta 166 Pasvalio rajono bendrojo ugdymo mokytojy. Tyrimo metu buvo uzpildytos 162
anketos.

Kiekybiniame tyrime dalyvavo 162 Pasvalio rajono mokytojai: 140 — motery, tai sudaré 85,4

proc. ir 22 - vyry (13 proc.). I$ jy daugiausiai sudaré: pagrindiniy mokykly mokytojai - 53 (32,7
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proc.), 42 (25,9 proc.) pradiniy klasiy mokytojai, 41 (25,3 proc.) — gimnazijy mokytojai ir
maziausiai sudar¢ 24 (14,8 proc.) - progimnazijy mokytojai. Pagal jgyta kvalifikacija tyrimo
dalyvius sudaré: mokytojai - 52 (32,1 proc.), didziausig dalj sudaré vyr. mokytojai — 67 (41, 4
proc.), mokytojai metodininkai — 36 (22,2 proc.), maziausiai tyrime dalyvavo mokytojai ekspertai
— 6 (3,7 proc.). Atsizvelgiant j turimg darbo stazg, tyrime daugiausiai dalyvavo mokytojai, kurie
dirba 11-20 mety — 42 (25,9 proc.), mokytojai turintys 31 ir daugiau mety stazo — 33 (20,4 proc.),
5-10 darbo stazo mety ir 21-30 turintys darbo stazo dalyvavo po 31 mokytoja, tai sudaro (19,1
proc.). Maziausiai mokytojy dalyvavo tyrime, kuriy darbo stazas iki 5 mety — 23 (14, 2 proc.) (Zr.
2 prieda).

3.4. Kiekybinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

3.4.1. Reflektyvi praktika ir jos svarba profesinéje veikloje

Tyrime siekiant nustatyti kiek reflektyvi praktika yra svarbi ir biidinga mokytojy profesinéje
veikloje. Mokytojams buvo pateikti bendro esminio pobtidZio 6 teiginiai (Zr. 4 lentelé, 4 priedas),
kurie leidzia spresti apie mokytojy mokymosi praktika mokykloje ir savo veiklos reflektavimo bei

tobuléjimo tendencijas.

4 lentelé. Reflektyvi praktika ir jos svarba profesinéje veikloje

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) m? SD?
Mokytojo profesinéje veikloje aktualu ir prasminga nuolat mokytis, dalinantis
asmenine patirtimi 2,88 0.19
Mokymasis i§ savo ir kity patirties yra vienas i$ pagrindiniy mokytojy tobuléjima

R 2,81 0,27
skatinanciy veikly
Mokytojai derina teorines ir praktines zinias, kurias jgyja per darba mokykloje ir 283 0.29

mokymasi

Sékmingas poky¢iy jgyvendinimas mokykloje paremtas nuolatine savo veiklos analize| 2,55 0,40

Reflektavimas apie patirt] ir mokymasis i$ jos rezultaty lemia sékmingg mokyklos 257 0.41
veikla , ,

Nuolatinis veiklos permastymas ir analizé — mokytojo profesinio ir asmeninio

tobuléjimo garantas 2,70 0,29

4 — oje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (Zr. 5 prieda), jog visy teiginiy vidurkiai (M) svyruoja
nuo 2,88 iki 2,55, tai rodo, jog mokytojams budinga reflektyvi praktika, kai jie analizuoja ir

reflektuoja savo patirtj, analizuodami savo veiklg ir pasiekimus. Daugiausia 96,3 proc. mokytojy

1 M — vidurkis (angl. mean) parodo viduting visy atsakymy j teiginj verte pagal kurig galima spresti apie bendra pozymio vertinima.
2 SD - standartinis nuokrypis (angl. standard deviation) parodo viduting atsakymy j teiginj sklaida apie vidurkj, parodan¢ia kokiose ribose tiriamuyjy
atsakymy vertés vidutiniskai gali kisti.
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teigia, kad mokytojo profesinéje veikloje aktualu ir prasminga nuolat mokytis, dalinantis asmenine
patirtimi. 85,2 proc. mokytojy teigia, kad sékmingas poky¢iy jgyvendinimas mokykloje paremtas
nuolatine savo veiklos analize. 93,8 proc. mokytojy mano bei sutinka, kad mokymasis i§ savo ir
kity patirties yra vienas i§ pagrindiniy mokytojy tobul€jimg skatinanciy veikly. Didelé dalis, net
94,4 proc. mokytojy teigia, kad derina teorines ir praktines zinias, kurias jgyja per darbg mokykloje
ir mokymasi. 90,1 proc. mokytojai mano, kad nuolatinis veiklos permastymas ir analizé¢ —
mokytojo profesinio ir asmeninio tobul¢jimo garantas. Kiek maziau, t. y. 85,8 proc. teigia, kad
reflektavimas apie patirtj ir mokymasis i$ jos rezultaty lemia s€kmingg mokyklos veikla.
Analizuojant reflektyvios praktikos svarbg profesinéje veikloje, gauti rezultatai leidzia
apibendrinti, kad dauguma mokytojy sutiko su Sio faktoriaus teiginiais, uztikrintai atskleisdami
reflektyvios praktikos svarbg profesinéje veikloje ir tik nedidelé dalis respondenty, kurie

suabejojo, kad reflektyvi praktika yra svarbi mokytojo profesinéje veikloje.

3.4.2. Reflektyvios lyderystés raiskos skirtinguose mokymosi veiklos etapuose (individualus
lygmuo) rezultaty analizé

Atlikus reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkos
planuojant mokymosi veiklas individualiame lygmenyje teiginiy faktoring analize, iSskirti trys

faktoriai (zr. 5 lentel¢je, 3 prieda).
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5 lentelé. Faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai

. . L . o Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) svoris (L) KMO
Mokytojo mokymosi tikslai ir tobuléjimas reflektyvios lyderystés kontekste
Crobach o = 0,64
Aiskiai jsivardinu savo mokymosi ir veiklos tobulinimo tikslus mokykloje 0,80
Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiskai siejasi su bendraisiais mokyklos kaip 0.72
organizacijos tikslais ir vertybémis '
Ieskau reikalingos informacijos, planuojant naujas mokymo/si veiklas, ja 061
jvertindamas ir analizuodamas '
Planuojant mokymo/si veiklas susieju naujg informacija su tuo, ka anksciau 0.52
Zinojau ir buvau patyres '
Rémimasis ankstesnés patirties rezultatais ateities veikloms mokykloje
Crobach o = 0,63
Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais numatant naujas 0.70
mokymaosi veiklas ’
Panaudoju ankstesnés iSgyventos profesinés patirties analizés rezultatus 058
planuojant mokymo/si veiklg ’ 0,81
Nustatau prioritetus bisimai veiklai, identifikuojant poreikius ir siekius 0,57
Apmastau praeities profesing veiklg — perkeliant jgtidzius arba iSvengiant klaidy 051
planuojant mokymo/si veiklas ’
Mokytojo reflektyvios lyderystés raiska veiklos ir asmeniniy veiksmy apmastymo procese
Crobach a = 0,70
Planuojant mokymo/si veiklas daznai permastau ir jvertinu savo darba, taip 0.81
padeda atrasti naujus darbo metodus ’
Identifikuoju veiklos problemas, pasirenkant adekvacius sprendimo budus ir 077
technikas planuojant mokymao/si veiklas ’
Planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmastau ir analizuoju savo veikla, 0.62
siekdamas jg patobulinti '
Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda tobulinti mokymo/si 0.60
veiklos planavimag '
Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant naujas veiklas 0,58

5-toje lentel¢je matyti, kad pateikti faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai.
Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reiksmé — 0,81 rodo, kad matrica tinka faktorinei
analizei. Faktoriy kintamieji tenkina salyga L > 0,5 ir metodologiniu poZiiiriu pakankamai vientisi.
Skales faktoriy (subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (o)) svyruoja nuo
0,70 iki 0,63. Tai rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.

Pirmgjj faktoriy sudaro 4 teiginiai (zr. 6 lentele, 4 prieda), kurie atskleidzia mokytojo

mokymosi tikslus ir tobul¢jimag reflektyvios lyderystés kontekste.
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6 lentelé. Mokytojo mokymosi tikslai ir tobuléjimas reflektyvios lyderystés kontekste

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Aiskiai jsivardinu savo mokymosi ir veiklos tobulinimo tikslus mokykloje 2,49 0,47
Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiskai siejasi su bendraisiais mokyklos kaip

SO . 2,13 0,54
organizacijos tikslais ir vertybémis
Ieskau reikalingos informacijos, planuojant naujas mokymo/si veiklas, ja
o . . 2,87 0,24
jvertindamas ir analizuodamas
Planuojant mokymo/si veiklas susieju naujg informacija su tuo, ka anksciau 2 g7 0.24

zinojau ir buvau patyres

6- toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (Zr. 5 prieda), jog visy teiginiy vidurkiai (M) svyruoja
nuo 2,13 iki 2,87. Net 95,7 proc. mokytojy teigia, kad, siekiant tobuléjimo, planuojant mokymo/si
veiklas iesko reikalingos informacijos, kurig jvertina ir analizuoja, ja susieja su tuo, ka anksc¢iau
Zinojo ir buvo patyre. Didzioji dalis t. y 70 proc. mokytojy, sutikimo su teiginiais rezultatas parodo,
kad asmeniniai mokytojy mokymo/si tikslai sutampa su bendrojo ugdymo mokyklos tikslais.

Antrgjj faktoriy sudaro 4 teiginiai (zr. 7 lentelg, 4 priedas), kurie atskleidzia mokytojo

rémimasi ankstesnés patirties rezultatais ateities veikloms mokykloje.

7 lentelé. Rémimasis ankstesnés patirties rezultatais ateities veikloms mokykloje

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais numatant naujas

o 2,79 0,25
mokymosi veiklas
Panaudoju ankstesnés iSgyventos profesinés patirties analizés rezultatus 255 040
planuojant mokymo/si veikla ' '
Nustatau prioritetus biisimai veiklai, identifikuojant poreikius ir siekius 2,66 0,38
Apmastau praeities profesing veiklg — perkeliant jgiidZius arba i§vengiant klaidy 261 046
planuojant mokymo/si veiklas ’ ’

7- toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruojanuo 2,55 iki 2,79. Net 93,2 proc. mokytojy remiasi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés
rezultatais numatant naujas mokymosi veiklas. 88,9 proc. mokytojy teigia, kad nusistato prioritetus
ateities veikloms, o 87 proc. mokytojy teigia, kad apmasto profesine veikla ir perkelia jos igtidzius
1 naujas mokymo/si veiklas. Dauguma, net 85,2 proc. mokytojy sutikimo su teiginiais rezultatas
parodo, kad planuodami mokymo/si veiklas, panaudoja ankstesn¢ savo iSgyventos profesinés
patirties rezultatus.

Treciaji faktoriy sudaro 5 teiginiai (zr. 8 lentele, 4 prieda), kurie atskleidzia mokytojo

reflektyvios lyderystés raiska veiklos ir asmeniniy veiksmy apmastymo procese.
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8 lentelé. Mokytojo reflektyvios lyderystés raiSka veiklos ir asmeniniy veiksmy
apmastymo procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Planuojant mokymo/si veiklas daznai permastau ir jvertinu savo darba, taip 276 033
padeda atrasti naujus darbo metodus ’ ’
Identifikuoju veiklos problemas, pasirenkant adekvacius sprendimo biudus ir
. . o 2,49 0,45

technikas planuojant mokymo/si veiklas
Planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmastau ir analizuoju savo veikla, 281 0.7
siekdamas jg patobulinti ' '
Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda tobulinti mokymo/si

. . 2,61 0,34
veiklos planavima
Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant naujas veiklas 2,57 0,33

8- toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 2,49 iki 2,81. Net 93,8 proc. mokytojy planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmasto
ir analizuoju savo veikla, siekdami ja patobulinti. 92,0 proc. respondenty mano, kad permastant ir
jvertinus savo darba, padeda atrasti naujus darbo metodu. Visgi maziausiai procenty, t. y. 83,3
proc. respondentai skyré veiklos problemy identifikavimui ir jy sprendimo btidams. Didzioji dalis
mokytojy sutikimo su teiginiais rezultatas parodo, kad mokytojai nuolat reflektuoja savo veiksmus
ir remiasi vaiky reflektavimo rezultatais planuodami mokymo/si veiklas (Zr. 5 prieda)

Atlikus reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiskos po
mokymo/si veikly individualiame lygmenyje teiginiy faktoring analize, i8skirti trys faktoriai. (Zr.

9 lentele, 3 prieda).
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9 lentelé. Faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai

Faktoriaus Kintamieji (klausimyno teiginiai) SIS
svoris (L)
Atlikty mokymo/si veikly reflektavimas ir rémimasis jos rezultatais
Crobach a =0,76
Po mokymo/si veiklos nuolat tikslingai atnaujinu Zinias, panaudojant jvairius informacijos 078
gavimo Saltinius '
Iprasminu savo profesing patirtj, transformuojant jg j Zinias, jgiidZius, poziiirius ir vertybes 0,76
Diagnozuoju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po atliktos mokymo/si veiklos 0,67
Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais 0,67
Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmening iSgyventg patirtj 0,61
Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj tyrinéjima 0,56
Ateities perspektyvy reflektavimas permastant jvykusia patirti ir asmenines nuostatas
Crobach a = 0,65
Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip mokytojo veikla, kad galéciau 0.74
isivertinti, koks buvau ankséiau, koks esu dabar ir koks galéciau biiti '
Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant profesinio tobuléjimo 0.70
perspektyvas per asmeniniy jsitikinimy, vertybiy ir nuostaty kaita ' 0,87
Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir ugdytinius 0,68
Po mokymo/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy situacijy gilaus kritinio apmastymo 0.46
analize )
Susiformavusio patyrimo permastymas ir savirefleksija asmeniniam tobuléjimui
Crobach a = 0,72
Pagristai, kaip po mokymo/si veiklos susiformavo vienoks ar kitoks patyrimas, jvertinu 081
pasiektus rezultatus '
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga profesiniam 076
tobuléjimui '
Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly 0,70
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga asmeniniam 0.69
tobuléjimui ,
Po mokymof/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant profesinio 0.64
tobuléjimo perspektyvas '

9 -oje lenteléje pateikti faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai. Skalés Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reiksmé — 0,87 rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei.
Faktoriy kintamieji tenkina salyga L > 0,5 ir metodologiniu pozitriu pakankamai vientisi. Skalés
faktoriy (subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (o) svyruoja nuo 0,76 iki
0,65. Tai rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.

Pirmajj faktoriy sudaro 6 teiginiai (zr. 10 lentele, 4 prieda), kurie atskleidzia mokytojo atlikty

mokymo/si veikly reflektavimg ir rémimasi jos rezultatais.
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10 lentelé. Atlikty mokymo/si veikly reflektavimas ir rémimasis jos rezultatais

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Po mokymo/si veiklos nuolat tikslingai atnaujinu zinias, panaudojant jvairius 252 0.39
informacijos gavimo Saltinius ’ ’
Iprasminu savo profesing patirtj, transformuojant ja i zinias, jgidZius, poZzitirius 249 0.41
ir vertybes ' ’
Diagnozuoju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po atliktos mokymo/si 246 046
veiklos ' ’
Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi vaiky reflektavimo 233 0.47
rezultatais ' ’
Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmenine iSgyventg patirtj 2,55 0,42
Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj tyrinéjima 1,79 0,60

10 - toje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,79 iki 2,52. Daugiausia 85,2 proc. mokytojy teigia, kad, po mokymosi veikly
analizuoja savo asmening iSgyventg patirtj. Maziausiai 59,9 proc. mokytojy teigia, kad po
mokymo/si veikly atlieka savo veiksmy giluminj tyrinéjimg. Daugiau nei pus¢ mokytojy sutikimo
su teiginiais rezultatas parodo, kad po mokymosi veikly mokytojai reflektuoja atnaujindami Zinias
ir remiasi vaiky reflektavimo rezultatais.

Antrgj; faktoriy sudaro 4 teiginiai (zr. 121lentele, 3 priedg)), kurie atskleidzia mokytojy

ateities perspektyvy reflektavima permastant jvykusig patirtj ir asmenines nuostatas.

11 lentele. Ateities perspektyvu reflektavimas permastant jvykusia patirtj ir asmenines

nuostatas

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip mokytojo veikla, kad galéciau 224 0.48
jsivertinti, koks buvau anksciau, koks esu dabar ir koks galéciau biiti ' '
Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant profesinio

e . . 2,40 0,48
tobuléjimo perspektyvas per asmeniniy jsitikinimy, vertybiy ir nuostaty kaita
Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir ugdytinius 2,79 0,25
Po mokymor/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy situacijy gilaus kritinio 185 0.57
apmastymo analizg ' '

11 - toje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,85 iki 2,79. Daugiausia 93,2 proc. mokytojy teigia, kad po mokymo/si veikly
stengiasi geriau suprasti save ir ugdytinius. MaZiausiai 61,7 proc. mokytojy teigia, kad po

mokymo/si veikly atlieka specifiniy ir konfliktiniy situacijy gilaus kritinio apmastymo analizg.
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Didzioji dalis mokytojy sutikimo su teiginiais rezultatas parodo, kad po mokymosi veikly
mokytojai vertina ateities perspektyvas permastant jvykusig patirtj ir asmenines nuostatas.
TrecCigji faktoriy sudaro 5 teiginiai (zr. 12 lentele), kurie atskleidzia mokytojy

susiformavusio patyrimo permastymg ir savirefleksijg asmeniniam tobul¢jimui.

12 lentelé. Susiformavusio patyrimo permastymas ir savirefleksija asmeniniam

tobuléjimui

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Pagrijstai, kaip po mokymo/si veiklos susiformavo vienoks ar kitoks patyrimas, 544 042
jvertinu pasiektus rezultatus ' '
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé nhaudinga

. e 2,72 0,29
profesiniam tobuléjimui
Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly 1,98 0,59
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga

D e 2,68 0,33
asmeniniam tobuléjimui
Po mokymof/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant

. 2,40 0,52
profesinio tobuléjimo perspektyvas

12 - toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,98 iki 2,68. Net 93,2 proc. Kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé
naudinga profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui teigia 90,1 proc. mokytojy. Tik 66 proc. uZsiima
nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly. Dauguma mokytojy sutikimo su
teiginiais rezultatas parodo, kad po mokymosi veikly mokytojai vykdo patirties analizg, jvertina

pasiektus rezultatus siekiant profesinio ir asmeninio tobuléjimo.

3.4.3. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSka
grupés/klasés lygmenyje
Atlikus reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiskos
grupés/klasés lygmenyje teiginiy faktoring analize, iSskirti tris faktoriai (Zr. 13 lentele, 3 prieda).
13 lenteléje pateikti faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai. Skalés Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) koeficiento reikSmé — 0,88 rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei. Faktoriy
kintamieji tenkina salyga L > 0,5 ir metodologiniu poZiiiriu pakankamai vientisi. Skalés faktoriy
(subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (o) svyruoja nuo 0,84 iki 0,81. Tai

rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.
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13 lentel¢. Faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai

. . L . o Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) svoris (L) KMO
Mokymasis i§ savo patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su kolegomis
Crobach o = 0,81
Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus skatiname mokytis i§ savo 0.77
patirties ’
Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi, numatome mokyklos tiksly 0.75
ir uzdaviniy siekimo galimybes ’
Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro salygas jsivertinti savo 0.69
ir kity patirtj '
Mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, man yra svarbus, nes jo metu

. . o 0,66
turiu galimybe bendradarbiauti
Sprendziant problemas mokykloje formuojamos komandos, kuriose mokomés 0.64
vieni i$ kity ir dalinamés savo patirtimi '
Veiklos tobulinimas bendradarbiaujant ir mokantis i§ Kkitu patirties
Crobach o = 0,84
Mokytojai reflektuodami daro jtaka savo kolegy darbo rezultatams, taip padédami 0.84
tobulinti bendra savo veikla. '

0,88

Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i§ kolegy patirties, kai darbe susiduriu su 0.77
jvairiomis probleminémis situacijomis '
Kolegos nuosirdziai dalinasi Ziniomis ir patirtimi, kai jos kam nors prireikia 0,60
Kartu su kolegomis atliekame mokymo/si veiksmy analize veikiant, veikloje ir po 0.56
veiklos ’
Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmgstome specifines problemas ar 051
konfliktus, kartu ieSkodami sprendimo '
Sékmeés atvejuy grupiné refleksija jsitikinimuy, vertybiy bei nuostaty kaitos procese
Crobach a = 0,82
Grupéje dalinamés sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis spresti problemas 0.86
i$ savo bei kolegy patirties '
Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy jsitikinimy, vertybiy bei 0.85
nuostaty kaitos procesas '
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio tobuléjimo procese 0,59
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio tobuléjimo procese 0,57

13 — oje lenteléje pateikti faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai. Skalés Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reiksmé — 0,88 rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei.
Faktoriy kintamieji tenkina salyga L > 0,5 ir metodologiniu pozitiriu pakankamai vientisi. Skalés
faktoriy (subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (o) svyruoja nuo 0,84 iki

0,81. Tai rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.
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Pirmgjj faktoriy sudaro 5 teiginiai (zr. 14 lentele, 4 priedg), kuriy turinys atskleidzia

mokytojo mokymasi i$ savo patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su kolegomis.

14 lentelé. Mokymasis i§ savo patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su

kolegomis
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus skatiname mokytis i$ savo 999 0.47
patirties ’ ’
Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi, numatome mokyklos
. e . 2,31 0,53
tiksly ir uzdaviniy siekimo galimybes
Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro salygas isivertinti
L . 2,31 0,50
savo ir kity patirtj
Mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, man yra svarbus, nes jo
_ _ o 2,53 0,44
Metu turiu galimybe bendradarbiauti
Sprendziant problemas mokykloje formuojamos komandos, kuriose mokomeés
eyt . i o 2,31 0,56
vieni i§ kity ir dalinamés savo patirtimi

14 - toje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)

svyruoja nuo 2,29 iki 2,53. Daugiau nei pusg, t. y. 77,52 proc. mokytojy teigia, kad dirbdami

grupéje dalinasi savo patirtimi ir mokosi vieni i§ kity. Net 84,6 proc. mokytojy teigia, kad

mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, jiems svarbus, nes jo metu turi galimybe

bendradarbiauti. 76,5 proc. respondenty mano, kad bendradarbiaudami grup¢je yra skatinama

mokytis 1§ savo patirties. Vyraujantys teigiami sutikimai atskleidzia mokytojo mokymosi 1§ savo

patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su kolegomis svarba.

Antrajj faktoriy sudaro 5 teiginiai (zr. 15 lentelg, 4 prieda), kuriy turinys atskleidzia

mokytojo veiklos tobulinima bendradarbiaujant ir mokantis i8 kity patirties.
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15 lentelé. Veiklos tobulinimas bendradarbiaujant ir mokantis i$ kity patirties

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokytojai reflektuodami daro jtakg savo kolegy darbo rezultatams, taip

) . . . 2,13 0,53
padédami tobulinti bendrg savo veikla.
Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i§ kolegy patirties, kai darbe susiduriu 224 0.54
su jvairiomis probleminémis situacijomis ’ ’
Kolegos nuosirdziai dalinasi ziniomis ir patirtimi, kai jos kam nors prireikia 2,05 0,57
Kartu su kolegomis atliekame mokymo/si veiksmy analize veikiant, veikloje ir 168 0.61
po veiklos ’ ’
Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmastome specifines problemas ar 209 0.56
konfliktus, kartu ieSkodami sprendimo ' '

15- toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,68 iki 2,24. Daugiausia 74,7 proc. mokytojy teigia, kad visada gali konsultuotis ir
pasimokyti 1§ kolegy patirties, kai darbe susiduria su jvairiomis probleminémis situacijomis.
Daugiau kaip puse (56,2 proc.) mokytojy teigia, kad kartu su kolegomis atlicka mokymo/si
veiksmy analize veikiant, veikloje ir po veiklos. Sio faktoriaus didZioji dalis teigiamy (sutinku)
atsakymy rezultatas parodo mokytojo veiklos tobulinimo bendradarbiaujant ir mokantis i§ kity
patirties reikalinguma ir nauda.

Treciaji faktoriy sudaro 3 teiginiai (zr. 16 lentele, 4 prieda), kuriy turinys atskleidzia

mokytojy s€kmes atvejy grupine refleksijg jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procese.

16 lentelé. Sékmeés atvejuy grupiné refleksija jsitikinimy, vertybiu bei nuostaty kaitos

procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Grupéje dalinamés sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis spresti

N : . 2,20 0,56
problemas i$ savo bei kolegy patirties
Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy jsitikinimy, vertybiy bei 201 0.56
nuostaty kaitos procesas ' '
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio tobuléjimo procese 2,37 0,49
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio tobuléjimo procese 2,35 0,49

16 - toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 2,01 iki 2,37. Daugiausia 79 proc. mokytojy teigia, kad grupinis bendradarbiavimas
man labai svarbus profesinio tobulé¢jimo procese. Vyraujantys teigiami sutikimai atskleidZia
grupinés refleksijos neabejoting nauda dalinantis sékmés atvejais, skatinant kolegas mokytis

spresti problemas 1§ savo bei kolegy patirties, jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procese.
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3.4.4. Reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje
organizacijoje raiSka (organizacijos lygmuo)

Vadovo vadovavimo ypatumy skatinant reflektyvig lyderyste mokykloje atliktos teiginiy

faktorinés analizés faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai. (Zr. 17 lentele, 3 prieda).

17 lentelé. Faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai

. . L . o Faktoriaus
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) svoris (L) KMO
Vadovavimo tendencijos reflektyvios lyderystés mokykloje skatinimo procese
Crobach o= 0,92
Mokyklos vadovai riipinasi mokytojy mokymusi ir i jj investuoj 0,82
Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo asmening praktika 0,82
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi vieni kitiems, 0.80
kad galéty daugiau iSmokti ir tobuléti '

Vadovas dalinasi savo patirtimi ir idéjomis, kas skatina ir mokytojus jsitraukti 0.80
dalinantis patirtimi ’
Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje 0,79 0,91
Mokytojai i§ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla, kokius tikslus 0.79
sau iSsikelti, kad tai deréty su bendraisiais mokyklos tikslais '
Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savaranki$kai planuoti veiklg, dalinantis 0.78
asmenine patirtimi. ’
Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia, grupine ir organizacijos 0.75
iSanalizuota praktika '
Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis mokykloje 0,74
Vadovas sudaro sglygas ir skatina bendruomenés kiirimasi mokykloje 0,62

17 - lenteléje Skalés Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reiksmé — 0,91 rodo, kad
matrica tinka faktorinei analizei. Faktoriy kintamieji tenkina salygag L > 0,5 ir metodologiniu
pozitiriu pakankamai vientisi. Skalés faktoriy (subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas
Cronbach alpha (a) yra 0,92. Tai rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.

Faktoriy sudaro 10 teiginiy (zr. 18 lentelg, 4 prieda), kuriy turinys atskleidzia vadovavimo

tendencijas reflektyvios lyderystés mokykloje skatinimo procese.
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18 lentelé. Vadovavimo tendencijos reflektyvios lyderystés mokykloje skatinimo procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokyklos vadovai ripinasi mokytojy mokymusi ir j jj investuoja 2,13 0,55
Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo asmening

. 1,99 0,57
praktika
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi vieni 189 051
kitiems, kad galéty daugiau iSmokti ir tobuléti ' '
Vadovas dalinasi savo patirtimi ir id¢jomis, kas skatina ir mokytojus
. o . o 1,98 0,57
isitraukti dalinantis patirtimi
Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje 2,37 0,48
Mokytojai i$ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla, kokius 179 0.56
tikslus sau issikelti, kad tai deréty su bendraisiais mokyklos tikslais ' '
Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savarankiskai planuoti veikla,

. . . o 2,18 0,55

dalinantis asmenine patirtimi.
Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia, grupine ir

. . 2,03 0,57
organizacijos iSanalizuota praktika
Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis mokykloje 1,86 0,62
Vadovas sudaro sglygas ir skatina bendruomenés kiirimasi mokykloje 2,18 0,52

18 - toje lenteléje pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,79 iki 2,37. Daugiausia 79 proc. mokytojy teigia, kad vadovas skatina mokytis ir
tobuléti savo profesijoje. Maziausiai 59,9 proc. mokytojy teigia, kad mokytojai i§ vadovybeés
daugiau suZino kaip tobulinti savo veikla, kokius tikslus sau iSsikelti, kad tai deréty su bendraisiais
mokyklos tikslais. Daugiau nei pus¢ mokytojy teigia, kad vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo
vaidmenis mokykloje, sudaro salygas ir skatina bendruomenés kiirimasi mokykloje, kad mokyklos
administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo asmenine¢ praktikg. 63 proc. mokytojy teigia,
kad mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi vieni kitiems, kad galéty
daugiau iSmokti ir tobuléti. Remiantis vyraujanéiy teigiamy sutikimy rezultatu galima daryti
18vada, kad bendrojo ugdymo mokykly vadovybé ir vadovai skatina reflektyvig lyderyste.

Atlikus mokyklos kaip besimokancios organizacijos ypatumy skatinant reflektyvig lyderyste
teiginiy faktoring analize, iSskirti du faktoriai. (zr.19 lentele, 3 prieda).
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19 lentelé. Faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Z(a/lc()tr?sn?llj)s KMO

Strategijos ir tikslu dermé reflektyvios lyderystés skatinimo procese mokykloje
Crobach o =0,91

Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti j mokyklos veiklos tobulinimg 0.82
per patirties analizés procesus '
Kiekvienas mokykloje turime galimybe perteikti savo patirt] integruojant savo
o . - 0,80
idéjas bendry mokyklos tiksly siekime
Aktyviai reaguojame j iSorés permainas ir visuomenés poreikius reflektuodami ir

. . . . 0,77
tobulindami savo veikla mokykloje
Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esama situacijag mokykloje, ko pasekoje 0.74
tobuliname veiklas ateityje ’
Mokykloje sudarytos salygos savo veiklg planuoti taip, kad buty skatinami 0.66
mokymaosi procesai tarp visy jos bendruomenés nariy '
Mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis vieniems i$ kity 0,65
Mokykloje pripazjstama mokytojy laisvé ir teisé eksperimentuoti, t. y. keisti 0.65
nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka ' 0.92
Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daznai tobulinama mokyklos 0.50
veikla )

Mokyklos kaip besimokanc¢ios organizacijos salygos poky¢iams ir profesiniam augimui ir
vystymui/si
Crobach a = 0,89

Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos salygos valdyti

o’ . v . o 0,82
poky¢ius nuolat atnaujinant zinias ir skatinant tobuléti
Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi 0,77
Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si 0.72
profesinéje veikloje '
Mokykloje sudarytos sglygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui 0.70
siekiant tobulinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos ugdymo kokybe '
Mano mokykla yra atvira pokyciams, todél galiu sitlyti naujas idéjas ir imtis 0.63
atitinkamy veiksmy '
Mano organizacijoje vertinamas mokymasis i§ patirties ir dalijamasi lyderyste 0,57

19 — lenteléje Pateikti faktoriy kintamieji ir statistiniai validumo rodikliai. Skalés Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficiento reiksmé — 0,92 rodo, kad matrica tinka faktorinei analizei.
Faktoriy kintamieji tenkina salyga L > 0,5 ir metodologiniu pozitiriu pakankamai vientisi. Skalés
faktoriy (subskaliy) vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach alpha (a) svyruoja nuo 0,91 iki

0,89. Tai rodo, jog skalé yra pakankamai homogeniska.
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Pirmgjj faktoriy sudaro 8 teiginiai (zr. 20lentele, 4 priedg), kuriy turinys atskleidzia

strategijos ir tiksly derme reflektyvios lyderystés skatinimo procese mokykloje.

20 lentelé. Strategijos ir tiksly dermé reflektyvios lyderystés skatinimo procese

mokykloje
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti i mokyklos veiklos
.. . o 2,38 0,46
tobulinima per patirties analizés procesus
Kiekvienas mokykloje turime galimybe perteikti savo patirtj integruojant savo
. . . 2,20 0,55
idéjas bendry mokyklos tiksly siekime
Aktyviai reaguojame j iSorés permainas ir visuomenés poreikius reflektuodami
. . : : : 2,22 0,54
ir tobulindami savo veikla mokykloje
Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esamg situacija mokykloje, ko
. . . o 2,11 0,57
pasekoje tobuliname veiklas ateityje
Mokykloje sudarytos salygos savo veiklg planuoti taip, kad buty skatinami 216 0.55
mokymosi procesai tarp visy jos bendruomenés nariy ' '
Mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis vieniems i$ kity 2,13 0,56
Mokykloje pripazistama mokytojy laisvé ir teisé eksperimentuoti, t. y. keisti
. s . 1,92 0,66
nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka
Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daznai tobulinama mokyklos 1908 0.56
veikla ’ '

20 - toje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,92 iki 2,38. Daugiausia 79,6 proc. mokytojy teigia, kad mokyklos kuriama
strategija ir tikslai yra nukreipti ] mokyklos veiklos tobulinimg per patirties analizés procesus.
Maziausiai 64,2 proc. mokytojy teigia, kad mokykloje pripaZjstama mokytojy laisvé ir teise
eksperimentuoti, t. y. keisti nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka. DidZioji dalis mokytojy
teigia, kad nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esamg situacija mokykloje, ko pasekoje
tobuliname veiklas ateityje, mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis vieniems
1§ kity. Vyraujanciy teigiamy sutikimy rezultatas suponuoja iSvada, kad bendrojo ugdymo
mokyklose reflektyvios lyderystés skatinimas ir raiSka teigiamai jtakoja SiuolaikiSkos mokyklos
vystymuisi.

Antrajj faktoriy sudaro 6 teiginiai (zr. 21 lentelg, 4 prieda)), kuriy turinys atskleidzia
mokyklos kaip besimokancios organizacijos salygas pokyciams ir profesiniam augimui ir

vystymui/si.
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21 lentelé. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos salygos pokyc¢iams ir profesiniam
augimui ir vystymui/si

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos salygos valdyti
o . v . o 2,25 0,50
pokyc¢ius nuolat atnaujinant Zinias ir skatinant tobuléti
Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi 2,31 0,49
Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si
R 1,94 0,59
profesinéje veikloje
Mokykloje sudarytos salygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui 189 0.60
siekiant tobulinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos ugdymo kokybe ' ’
Mano mokykla yra atvira poky¢iams, todél galiu sitlyti naujas idéjas ir imtis
. . 2,09 0,57
atitinkamy veiksmy
Mano organizacijoje vertinamas mokymasis i§ patirties ir dalijamasi lyderyste 2,09 0,53

21 - toje lentel¢je pateikti rezultatai rodo (zr. 5 prieda), kad visy teiginiy vidurkiai (M)
svyruoja nuo 1,94 iki 2,25. Daugiausia 77,2 proc. mokytojy teigia, kad mokykloje sudarytos
salygos asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi. MaZiausiai 63 proc. mokytojy teigia,
mokykloje sudarytos sglygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui siekiant tobulinti
mokyklos kaip besimokancios organizacijos ugdymo kokybe. Remiantis vyraujanciy teigiamy
sutikimy rezultatu galima daryti iSvada, kad bendrojo ugdymo mokykly reflektyvios lyderystés

raiSka sukuria lyderystés dalijimosi terpe, kuri kuria asmeninio ir profesinio tobul¢jimo aplinka.
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DISKUSIJA

Magistro darbe atlikta moksliniy Saltiniy analizé sudaré salygas atskleisti reflektyvios
lyderystés sampratos turinj ir esminius jos principus. Apibendrinant analizés rezultatus galima
teigti, kad reflektyvios lyderystés samprata yra kompleksiné sgvoka, paremta pagrindiniu
reflektyvaus mastymo principu formuojamu esminiais reflekyvaus mokymo(-si) ir reflektyvios
praktikos principais, kuriuos savo darbuose akcentuoja J. J. Loughran (2002), A. Mileris, (2005),
P. Jarvis (1999), J. A. Moon (1999), S. Imel (1992). Bene tiksliausiai reflektyviaja praktika
apibréze D. A.Schonas (1987), kuris teigia, kad reflektyvi praktika, tai Zzmogaus geb&jimas mastyti
ir mokytis i§ savo patirties. Remiantis reflektyvios lyderystés reiskiniy analize, kurie betarpisSkai
siejasi su reflektyvia praktika bei reflektyviu mokymusi, sudaryta reflektyvios lyderystés
mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSkos teorinio modelio struktiira, kuri sudaré
salygas atskleisti reflektyvios lyderystés raiSkos tendencijas skirtinguose lygmenyse.
Apibendrinant galima teigti, kad reflektyvios lyderystés raiskos teorinis modelis apima asmeninj,
grupés ir organizacijos lygmenis, kurie tarpusavyje yra neatsiejami ir bendroje plotméje sukuria
salygas reflektyvios lyderystés raisSkai mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje. Reflektyvi
lyderysté mokykloje uztikrina reflektyvios lyderystés kulttros apraiSkas ir reflektyviy lyderiy,
siekian¢iy tobulinti tiek savo tiek organizacijos veikla, bendruomene, kuri nuolat
bendradarbiaudama padeda tobuléti vieni kitiems. Reikia pastebéti, jog daZnai analizuojant
skirtingy autoriy mokslinius darbus tiems patiems reiskiniams atskleisti naudojamos skirtingos
sgvokos ,reflektyvi praktika®, ,reflektyvus mokymasis®, ,reflektyvus mastymas™ ir kt.
Atkreiptinas démesys ] tai, jog daznu atveju jy turinys yra toks pat arba labai panasus, todeél tyréjui
kartais sunku atskirti ar Sias sgvokas galima vartoti sinonimiskai ar vis délto tai skirtingi reiSkiniai.
Tai galéty bti tolimesniy tyrinéjimy uzdaviniu, siekiant i§gryninti panasiy, bet skirtingai jvardinty
reiSkiniy, sietiny su reflektyvia lyderyste, turinj.

Kiekybiniu empiriniu tyrimu buvo bandoma patvirtinti arba paneigti mokslinés literatiiros
analizés iSvadas ir atskleisti reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje raiSkg individualiame, grupés ir organizacijos lygmenyse. Tyrimo
rezultaty analizé rodo, kad bendrojo ugdymo mokyklose kaip besimokanéiose organizacijose
reflektyvi lyderysté pasireiskia visuose lygmenyse: individualiame, grupés/klasés ir organizacijos.
Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad bendrojo ugdymo mokykly mokytojy reflektyvy mastyma
formuoja reflekyvus mokymasis(as) per reflektyvia praktika. Sios idéjos ir rezultatai sutampa su
kity mokslininky, tokiy kaip J. Loughran, (1996), R. Rogers (2001), J. A. Moon (1999, 2004), K.
Tikkamaki, L. Hilden (2013) idéjomis ir tyrimy rezultatais. Reflektyvus mastymas formuoja

individualius reflektyvius lyderius, kurie formuoja reflektyvios lyderystés kultiira grupéje ir
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organizacijoje. Reflektyvios lyderystés raiSka bendrojo ugdymo mokyklose padeda tobuléti
mokytojams lyderiams ir jy sekéjams asmeniniu ir grupés/klasés lygmenimis, o mokyklai —
organizacijos lygmeniu. Gauti rezultatai aiSkiai parodo tarpusavio ry§j su R. Bubnio ir A.
Kairienés (2016) reflektyviosios praktikos sampratos mokytojo profesinés veiklos kontekste
atlikto tyrimo rezultatais. Minéty autoriy atlikta reflektyviosios praktikos sampratos mokytojo
profesinés veiklos kontekste analize, taikant Rodgerso koncepto raidos analizés metoda, atskleidé,
kad mokytojo reflektyvios praktikos sampratos ir jos turinio poZymiai yra mokymasis i§ patirties,
savo veiksmy tyringjimas, gilus kritinis mastymas, o pasekmés — profesinis ir asmeninis
tobuléjimas. Atliktas reflektyvios lyderystés raiSkos bendrojo ugdymo mokyklose tyrimas
atskleidzia esminius principus, kurie sékmingai plétojami praktikoje, — mokymasi i$ savo ir kolegy
patirties, savo veiksmy giluminj tyrinéjimg bei kritinj mastyma ir reflektyvios lyderystés raiskos
rezultatag — mokytojy asmeninj ir profesinj tobuléjima.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad aktyvi reflektyvi lyderysté sudaro salygas bendrojo
ugdymo mokyklai auginti reflektyvig bendruomene, kuri nuolat apmasto bei aptaria savo veiklg ir
bendro gyvenimo jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i$ patirties ir pagristai planuoti, o tai atitinka
,»Geros mokyklos* koncepcija - biiti nuolat besimokancia organizacija. Gauty rezultaty reik§mé
patvirting teoring ir jrodo prakting reflektyvios lyderystés mokykloje naudg ir verte: mokytojy
asmeninj ir profesin} tobulé¢jimg planuojant veikla, veikloje ir po veiklos, bendruomeniskumo
stipréjima ir grupinj tobuléjima bendrai siekiant bendrojo ugdymo mokyklos kaip organizacijos
tiksly siekiant atitikti ,,Geros mokyklos* koncepcija. Reflektyvios lyderystés raiSka bendrojo

ugdymo mokykloje yra neatsiejama nuo Siuolaikinés mokyklos veiklos, kuri privalo biiti

VW =

SV W —

mokymo(si) ir tradiciniy vadovy lyderiavimo modeliy nebe uztenka, o §ig spraga uzpildo
reflektyvios lyderystés procesy raiska, kuri sudaro salygas ne tik spéti mokytojams lyderiams ir jy
seké&jams mokyti(is) ir tobuléti dinamiskos kaitos aplinkoje, bet padeda islaikyti ry$j su asmeniniu
vidiniu pasauliu ir vertybémis, i$laikyti viding darna.

Kiekybinis empirinis tyrimas buvo atliktas iSskirtinai Pasvalio rajono savivaldybes bendrojo
ugdymo mokyklose, kurios visos sietinos su besimokan¢iomis organizacijomis (kita vertus ar gali
egzistuoti mokykla kaip nesimokanti organizacija). ApibréZta teritorija su susiformavusiomis
ilgalaikémis mokymo(si) ir vadovavimo tradicijomis padaro §j tyrima autentiSku, bet dél
apibréztos teritorijos galima jzvelgti gauty rezultaty ribotumg. Atsizvelgiant | tai, prasminga
tyrimg pakartoti kitose vietovése ar net nacionaliniu lygmeniu ir palyginti gautus rezultatus.

Tyrimo rezultatai parodé¢ aiSkig reflektyvios lyderystés raiSka ir naudg Pasvalio rajono bendrojo
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ugdymo mokyklose. Taciau kiekvienoje savivaldybéje yra susiformavusios savitos bendrojo
ugdymo mokykly mokymo(si) ir vadovavimo tradicijos dél uzdaros mokytojy bendruomeneés, jy
nedidelés kaitos, mokytojy profesinés veiklos ir mokykly vadovavimo metody pakankamai uzdaro
persidavimo per karty kaitg. Todél tyrimo rezultaty negalima vienareikSmiskai taikyti visos
respublikos mastu, nes jie gali neatspindéti tikrosios realybés. Atskiry savivaldybiy reflektyvios
lyderystés raiskos tyrimo rezultaty palyginimas sudaryty salygas dar platesniam $io reisSkinio
suvokimui, probleminiy sri¢iy identifikavimui, gerosios patirties perteikimo metody sukiirimui.
Darbo autoré planuoja pristatyti savo rezultatus mokykly bendruomenéms ir tikisi
griztamojo rysio i§ Pasvalio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir mokytojy.
Tikimasi, kad j pateiktas i§vadas ir rekomendacijas bus vienaip ar kitaip atsizvelgta, o tai prisidés
prie reflektyvios lyderystés procesy tobulinimo ir diegimo Pasvalio rajono savivaldybés bendrojo

ugdymo mokyklose..
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad reflektyvios lyderystés pagrindas —
reflektyvus mokymasis per reflektyvig praktika, kurie tarpusavyje neatsiejami ir tarpusavyje
betarpiskai susije. Mokytojy reflektyvios lyderystés reiskiasi ir formuojasi per asmening iSgyventg
patirt] ir jausmus, kurie analizuojami per giluminj poziiirj ir supratimg j savo profesine veikla,
taikant mokymosi i§ savo bei kity patirties, savirefleksijos ir kritinés refleksijos strategija ir biidus.
Bendrojo ugdymo mokyklos reflektyvios lyderystés iStakos ir varomoji jéga — mokytojy asmeninis
ir profesinis tobuléjimas, kuris perauga ] grupés/klasés ir visos organizacijos tobul¢jimg ir
mokymasi. Reflektyvios lyderystés raiSka mokykloje kuria reflektyvios lyderystés kulttra ir
reflektyviy lyderiy bendruomeng, kuri uztikrina savaiming reflektyvios lyderystés sklaidg.
Sékminga reflektyvios lyderystés raiska bendrojo ugdymo mokyklose, uZztikrinant ne tik
mokytojy, bet ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos s¢kme turi biiti plétojama tiek
asmeniniu, tiek grupés — kaip mokytojy komandos bei klasés lygmenimis, o taip pat ir mokyklos
kaip organizacijos lygmeniu.

2. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiskos kiekybinis
tyrimas atskleidé mokytojy reflektyvios lyderystés tendencijas planuojant bei isivertinant jau
atliktas veiklas. Asmeniniai individualaus lygmens tyrimo rezultatai atskleidzia, kad planuojant
mokymosi veiklas mokytojai sieja nauja informacija su tuo, kg ankséiau zinojo ir buvo patyre,
remiasi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais, panaudoja ankstesnés iSgyventos
profesinés patirties rezultatus bei nuolat apmasto ir analizuoja savo veikla siekdami jg patobulinti.
Asmeniniy veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda tobulinti mokymo/si veiklos planavima,
remiasi vaiky reflektavimo rezultatais. Jgyvendinus tikslus po veiklos mokytojai analizuoja savo
asmening 1§gyventg patirtj, atlieka specifiniy ir konfliktiniy situacijy gilaus kritinio apmgstymo
analizg, uzsiima nuolatine savo veiklos savirefleksija. Bendrojo ugdymo mokyklose mokytojai
naudoja reflektyvios lyderystés metodus tobulinant profesing veikla, mokyklose reflektyvios
lyderystés raiSka daro didele jtaka mokytojams planuojant mokymosi veiklas ir po mokymo/si
veikly.

3. Tyrimo rezultatai rodo, kad grupés/ klasés (komandos) lygmenyje mokytojai,
bendradarbiaudami grupéje su kolegomis, vieni kitus skatina mokytis i§ savo patirties,
reflektuodami daro jtaka savo kolegy darbo rezultatams, taip padédami tobulinti bendra savo
veikla. Kartu su kolegomis atlieka mokymo/si veiksmy analize veikiant, veikloje ir po veiklos,
bendradarbiaudami nuolat apmasto specifines problemas, kartu ieSkodami sprendimo. Nuolat
kartu reflektuodami dalinasi sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis spresti problemas

remiantis savo bei kolegy patirtimi. Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas — jsitikinimy,
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vertybiy bei nuostaty kaitos procesas, uztikrinantis asmeninj ir profesinj tobuléjimg. Bendrojo
ugdymo mokyklose reflektyvios lyderystés raiskos kulttra grupés/ klasés (komandos) lygmeniu
yra besiplétojanti ir uztikrinanti mokytojy profesinj tobuléjima bei mokyklos kaip organizacijos
veiklos tobulinimo procesus.

4. Bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje reflektyvios lyderystés
raiSkos organizacijos lygmenyje rezultatai atskleidzia vadovavimo ypatumus ir mokyklos
ypatumus, skatinant reflektyvia lyderyste. Mokyklos vadovai ripinasi mokytojy mokymusi ir j jj
investuoja, vadovai skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje. Mokyklos vadovai, priimdami
sprendimus, remiasi individualia, grupine ir organizacijos iSanalizuota praktika, tinkamai paskirsto
vaidmenis lyderystés procese. Mokytojai teigia, kad mokyklose sudarytos puikios sglygos ir
galimybés mokytis vieniems i$ kity, o remiantis patirties analizés rezultatais daznai tobulinama
mokykly veikla. Mokyklose sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si
profesinéje veikloje, o salygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui, siekiant tobulinti
mokykly ugdymo kokybe, mokyklose vertinamas mokymasis i§ patirties ir dalijamasi lyderyste.
Organizacijos lygmenyje bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir aplinka aktyviai taiko reflektyvios
lyderystés principus, skatina reflektyviy lyderiy augima, reflektyvios lyderystés kultiiros
formavimasi, kas uztikrina s€kminga reflektyvios lyderystés raiska bendrojo ugdymo mokyklose
kaip besimokanciose organizacijose.

ISkelta tyrimo pradzioje hipoteze, jog reflektyvios lyderystés apraiskos bus stebimos visuose
bendrojo ugdymo mokyklos kaip besimokancios organizacijos lygmenyse (individualiame,

grupés/komandos ir organizaciniame) pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancioje

organizacijoje raiskos tyrima, rekomenduojame:

Mokytojams:

- nuolat analizuoti savo veikla, siekiant s€kmingai jgyvendinti mokyklos aplinkoje ir uz jos
riby vykstancius pokycius;

- asmeninius mokymosi tikslus sieti su bendraisiais mokyklos tikslais ir vertybémis;

- susidarius konfliktinei situacijai atlikti gilaus kritinio apmastymo analize;

- po mokymo/si veikly nuolat uzsiimti savo veiklos savirefleksija;

- nuolat reflektuoti su kitais kolegomis apie bendras veiklas:

- geriau susipazinti su naujaisiais mokymo(si) buidais, metodais, tokiais kaip komandinis
darbas, kurie leidzia teorines Zinias pritaikyti praktinéje veikloje, remtis patirtimi, veiklos
mokymu, bendradarbiavimo kompetencijy plétote;

Vadovams:

- rekomenduojama skatinti mokytojus dalyvauti mokyklos strategijos tobulinimo veiklose,
kurti bei sitlyti savo naujas idé¢jas;

- skatinti bendruomenés narius, kad jie turi dalintis patirtimi ir mokytis vieni i8 kity;

- priimant sprendimus, atsizvelgti ir ] kity bendruomenés nariy nuomong;

- suteikti mokytojams daugiau laisvés ir teisés eksperimentuoti, ieSkant naujy ugdymo
metody;

- sudaryti mokytojams galimybes gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si
profesinéje veikloje;

- tinkamai sudaryti salygas bei tinkamai paskirstyti lyderiavimo vaidmenis mokykloje, nes
mokykla yra besimokanti organizacija;
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Anketa
Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiSka

Tyrimo klausimynas (anketa) pedagogams.

Mielas tyrimo dalyvi,

Esu Rita Vasilevi¢iené, Vilniaus universiteto, Siauliy akademijos Edukologijos (specializacija -
Svietimo vadyba) II kurso magistrantiiros studenté.

Mums labai svarbu suzinoti, kaip Jis mokotés i$ savo patirties, kaip dalinatés Ziniomis
individualiame, grupés (komandos) ir organizacijos lygmenyse.

Anketa yra ANONIMINE, todél vardo, pavardés ar kitos asmeninés informacijos, kuri leisty
nustatyti Jiisy tapatybe, pateikti nereikia. Gauti anketos duomenys bus apdorojami bendrojoje statistinéje
atsakymy maséje. Sios anketos rezultatai vieSai nepublikuojami.

Anketoje néra ,,teisingy “ ar ,,neteisingy “ atsakymy. Jiisy nuomoné yra labai svarbi, todél svarbu,
kad atsakytuméte i kiekvienq anketoje pateiktg klausimq, kad véliau anketa nebiity atmetama, kaip
netinkama.

Dékoju Jums uz Jisy pagalba ir objektyvuma pildant anketa.

I. Pirmiausia praSau atsakyti i keleta klausimy apie save. Jums tinkancius atsakymus
jrasykite arba pazymékite taip - X
1. Jusy lytis: 2. Jus esate : 3. Pedagoginio darbo stazas: 4. Jgyta kvalifikacija:

O Moteris O Pradiniy klasiy mokytojas [ Tki 5 mety 0 Mokytojas
O Vyras [ Progimnazijos mokytojas [ 5-10 mety O Vyr. mokytojas
0 Gimnazijos mokytojas 00 11-20 mety 0 Mokytojas metodininkas
[0 Pagrindinés mokyklos [0 21-30 mety [0 Mokytojas — ekspertas
mokytojas 0 31 ir daugiau mety

II. Refletyvi praktika ir jos svarba profesinéje veikloje (paZymékite Jums tinkantj atsakymg
kiekvienam teiginiui — X)

Teiginiai Sutinku Abejoju | Nesutinku

Mokytojo profesin¢je veikloje aktualu ir prasminga
nuolat mokytis, dalinantis asmenine patirtimi

Mokymasis 1§ savo ir kity patirties yra vienas i
pagrindiniy mokytojy tobuléjima skatinanc¢iy veikly

Mokytojai derina teorines ir praktines zinias, kurias
igyja per darba mokykloje ir mokymasi

Sékmingas poky¢iy jgyvendinimas mokykloje paremtas
nuolatine savo veiklos analize

Reflektavimas apie patirtj ir mokymasis i§ jos rezultaty
lemia s¢kmingg mokyklos veikla

Nuolatinis veiklos permastymas ir analizé — moKytojo
profesinio ir asmeninio tobul¢jimo garantas
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I11. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiska
individualiame lygmenyje

1. Reflektyvi lyderysté planuojant mokymo/si veiklas (paZymékite Jums tinkantj atsakymg
kiekvienam teiginiui- X)

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Aiskiai jsivardiju savo mokymosi ir veiklos tobulinimo
tikslus mokykloje

Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiSkai siejasi su
bendraisiais mokyklos kaip organizacijos tikslais ir
vertybémis

Ieskau reikalingos informacijos, planuojant naujas
mokymo/si veiklas, ja jvertindamas ir analizuodamas

Planuojant mokymao/si veiklas susieju naujg informacija su
tuo, kg anksciau zinojau ir buvau patyres

Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés
rezultatais numatant naujas mokymosi veiklas

Panaudoju ankstesnés iSgyventos profesinés patirties
analizés rezultatus planuojant mokymo/si veikla

Nustatau prioritetus biisimai veiklai, identifikuojant
poreikius ir siekius

Apmastau praeities profesing veikla — perkeliant
1gtdzius arba iSvengiant klaidy planuojant mokymo/si
veiklas

Identifikuoju  veiklos  problemas, pasirenkant
adekvacius sprendimo budus ir technikas planuojant
mokymo/si veiklas

Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas
padeda tobulinti mokymo/si veiklos planavima

Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant
naujas veiklas

Planuojant mokymo/si veiklas daznai permastau ir
jvertinu savo darbg, taip padeda atrasti naujus darbo
metodus

Planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmastau ir
analizuoju savo veikla, siekdamas jg patobulinti
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2. Reflektyvi lyderysté po mokymo/si veikly (paZymeékite Jums tinkantj atsakymq kiekvienam
teiginiui — X)

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Po mokymo/si veiklos nuolat tikslingai atnaujinu zinias,
panaudojant jvairius informacijos gavimo Saltinius.

Iprasminu savo profesing patirtj, transformuojant ja i
zinias, jgudzius, poziiirius ir vertybes

Diagnozuoju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po
atliktos mokymo/si veiklos

Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi
vaiky reflektavimo rezultatais

Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmening
iSgyventa patirtj

Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj
tyrin¢jimag

Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip
mokytojo veikla, kad galéCiau jsivertinti, koks buvau
anksciau, koks esu dabar ir koks galéciau biiti

Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir trakumus,
numatant profesinio tobul¢jimo perspektyvas per
asmeniniy jsitikinimy, vertybiy ir nuostaty kaitg

Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir
ugdytinius

Po mokymo/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy
situacijy giliaus kritinio apmastymo analize

Pagrjstai, kaip po mokymo/si veiklos susiformavo
vienoks ar kitoks patyrimas, jvertinu pasiektus rezultatus

Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po
mokymo/si veikly

Po mokymo/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir
trikumus, numatant profesinio tobuléjimo perspektyvas

Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties
analiz¢ naudinga profesiniam tobul¢jimui

Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties
analiz¢é naudinga asmeniniam tobuléjimui
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IV. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiska
grupés/klasés lygmenyje

1. Komandinis darbas reflektyvaus mokymol/si ir praktikos procese (pazymékite Jums
tinkantj atsakymq kiekvienam teiginiui — X)

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus
skatiname mokytis i$ savo patirties

Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi,
numatome mokyklos tiksly ir uzdaviniy siekimo galimybes

Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro
salygas jsivertinti savo ir kity patirtj

Mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, man yra
svarbus, nes jo metu turiu galimybe bendradarbiauti

Sprendziant problemas mokykloje formuojamos komandos,
kuriose mokomés vieni i§ kity ir dalinamés savo patirtimi

Mokytojai reflektuodami daro jtaka savo kolegy darbo
rezultatams, taip padédami tobulinti bendra savo veikla.

Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i$ kolegy patirties, kai
darbe susiduriu su jvairiomis probleminémis situacijomis

Kolegos nuosirdziai dalinasi ziniomis ir patirtimi, kai jos kam
nors prireikia

Kartu su kolegomis savo atlickame mokymo/si veiksmy
analize veikiant, veikloje ir po veiklos

Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmgstome
specifines problemas ar konfliktus, kartu ieSkodami
sprendimo

Grup¢je dalinamés sékmeés atvejais skatindami kolegas
mokytis spresti problemas iS savo bei kolegy patirties

Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy
jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procesas

Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio
tobuléjimo procese

Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio
tobuléjimo procese
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V. Reflektyvios lyderystés mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje raiska

organizacijos lygmenyje

1. Vadovo vadovavimo ypatumai skatinant reflektyvig lyderyste mokykloje (pazymékite

Jums tinkantj atsakymaq kiekvienam teiginiui — X)

Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Mokyklos vadovai riipinasi mokytojy mokymusi ir | ji
investuoja

Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti
savo asmening praktika

Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie
reikalingi vieni kitiems, kad galéty daugiau iSmokti ir
tobuléti

Vadovas dalinasi savo patirtimi ir idéjomis, kas skatina ir
mokytojus jsitraukti dalinantis patirtimi

Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje

Mokytojai 1§ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti
savo veikla, kokius tikslus sau iSsikelti, kad tai deréty su
bendraisiais mokyklos tikslais

Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savarankiskai
planuoti veikla, dalinantis asmenine patirtimi.

Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia,
grupine ir organizacijos iSanalizuota praktika

Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis
mokykloje

Vadovas sudaro sglygas ir skatina bendruomenes
kiirimasi mokykloje
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2. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos ypatumai skatinant reflektyvig
lyderyste (pazymékite Jums tinkantj atsakymq kiekvienam teiginiui — X)

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti j mokyklos
veiklos tobulinimg per patirties analizés procesus

Kiekvienas mokykloje turime galimybe perteikti savo patirtj
integruojant savo idéjas bendry mokyklos tiksly siekime

Aktyviai reaguojame ] iSorés permainas ir visuomenés
poreikius reflektuodami ir tobulindami savo veikla mokykloje

Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esamg situacijg
mokykloje, ko pasekoje tobuliname veiklas ateityje

Mokykloje sudarytos salygos savo veikla planuoti taip, kad
buty skatinami mokymosi procesai tarp visy jos
bendruomenés nariy

Mokykloje sudarytos puikios sglygos ir galimybés mokytis
vieniems i§ kity

Mokykloje  pripazjstama mokytojy laisvé ir teisé
eksperimentuoti, t. y. keisti nusistovéjusius ugdymo metodus
ir tvarka

Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daznai
tobulinama mokyklos veikla

Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos
salygos valdyti poky¢ius nuolat atnaujinant zinias ir skatinant
tobuléti

Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam
augimui ir vystymuisi

Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy
suvokimui mokymo/si profesin¢je veikloje

Mokykloje sudarytos salygos tinkamam lyderiavimo
vaidmeny paskirstymui siekiant tobulinti mokyklos kaip
besimokancios organizacijos ugdymo kokybe

Mano mokykla yra atvira pokyciams, todél galiu sitlyti
naujas id¢jas ir imtis atitinkamy veiksmy

Mano organizacijoje vertinamas mokymasis 1§ patirties
ir dalijamasi lyderyste

Dékoju uz atsakymus!
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Kiekybinio tyrimo respondenty charakteristika

2 PRIEDAS

Jisy lytis
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid 1 ,6 ,6 ,6
Moteris 140 86,4 86,4 87,0
Vyras 21 13,0 13,0 100,0
Total 162 100,0 100,0
Jus esate
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1,2 1,2 1,2
Gimnazijos mokytojas 41 25,3 25,3 26,5
Pagrindinés mokyklos 53 32,7 32,7 59,3
mokytojas
Pradiniy klasiy mokytojas 42 25,9 25,9 85,2
Progimnazijos mokytojas 24 14,8 14,8 100,0
Total 162 100,0 100,0
Pedagoginio darbo staZas
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1,2 1,2 1,2
11-20 mety 42 25,9 25,9 27,2
21-30 mety 31 19,1 19,1 46,3
31 ir daugiau mety 33 20,4 20,4 66,7
5-10 mety 31 19,1 19,1 85,8
Iki 5 mety 23 14,2 14,2 100,0
Total 162 100,0 100,0
Jgyta kvalifikacija
Cumulativ
Frequency Percent | Valid Percent | e Percent
Valid 2 1,2 1,2 1,2
Mokytojas 52 32,1 32,1 33,3
Mokytojas — ekspertas 6 3,7 3,7 37,0
Mokytojas metodininkas 35 21,6 21,6 58,6
Vyr. mokytojas 67 41,4 41,4 100,0
Total 162 100,0 100,0
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3 PRIEDAS

Reflektyvios lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje kaip besimokancios organizacijos
raiSkos individualiame, grupés/klasés, organizacijos lygmenyse, faktorinés analizés ir skaliy
tinkamumo patikimumo jver¢iy duomenys.

Reflektyvi lyderysté planuojant mokymo/si veiklas

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,809
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 673,802
df 78
Sig. ,000
Rotated Component Matrix?
Component
1 2 3 4
Aiskiai jsivardiju savo mokymosi ir veiklos tobulinimo tikslus mokykloje 801| 221| 114 104

Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiskai siejasi su bendraisiais mokyklos kaip 723| 147|102 114
organizacijos tikslais ir vertybémis
Ieskau reikalingos informacijos, planuojant naujas mokymo/si veiklas, ja 616| 200| 074| 250
jvertindamas ir analizuodamas
Planuojant mokymo/si veiklas susieju naujg informacija su tuo, kg ankséiau 523| 149| 374| -269
zinojau ir buvau patyres
Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais numatant naujas 251| 703 002| -037
mokymosi veiklas

Panaudoju ankstesnés iSgyventos profesinés patirties analizés rezultatus 128| 580 102] 215
planuojant mokymo/si veikla ' ' ' '
Nustatau prioritetus busimai veiklai, identifikuojant poreikius ir siekius 105| 573 539| 159

Apmastau praeities profesing veiklag — perkeliant jgiidZius arba iSvengiant klaidy 31| 514 351| 274
planuojant mokymo/si veiklas ’ ' ' ’
Identifikuoju veiklos problemas, pasirenkant adekvacius sprendimo badus ir 152| 423 7721 o008
technikas planuojant mokymo/si veiklas ' ' ' '
Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda tobulinti mokymo/si 515| - 278 603| 103
veiklos planavima 7 ’ ’ 7
Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant naujas veiklas 111| 151| 581| 465

Planuojant mokymo/si veiklas daznai permastau ir jvertinu savo darba, taip padedal o064| 041 265| 815
atrasti naujus darbo metodus
|Planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmastau ir analizuoju savo veikla, siekdamas 276| 396| -191| 626
ja patobulinti

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 14 iterations.
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Reflektyvi lyderysté po mokymo/si veikly

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 878
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1034,565
df 105
Sig. ,000
Rotated Component Matrix?
Component
1 2 3 4
Po mokymo/si veiklos nuolat tikslingai atnaujinu Zinias, panaudojant jvairius
informacijos gavimo Saltinius. 783 178 241,209
rasminu savo profesine patirt], transformuojant ja j zinias, jgudzius,
%)‘Z)iiﬁrius ir vertylr))es v P : " * 165 344 024 1 -135
Diagnozuoju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po atliktos mokymol/si
veiklos ,678 | -,215 | ,130 | ,534
Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi vaiky reflektavimo
rezultatais ,675 | ,270 347 | ,131
Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmening iSgyventg patirtj 615 | 306 132 | 306
Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj tyrinéjima 568 371 183 | 177
Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip mokytojo veikla, kad
galéCiau jsivertinti, koks buvau anks¢iau, koks esu dabar ir koks galéCiau | 349 | 747 | 003 | ,140
bati
Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir triikumus, numatant profesinio
tobuléjimo perspektyvas per asmeniniy jsitikinimy, vertybiy ir nuostaty kaitg 208 103 262 1,025
Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir ugdytinius 123 689 066 | 518
Po mokymo/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy situacijy giliaus
kritinio apmastymo analize 345 465 421 1,052
Pagristai, kaip po mokymo/si veiklos susiformavo vienoks ar Kkitoks
patyrimas, jvertinu pasiektus rezultatus 225 152 814 | -,008
Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly 305 093 708 | 069
Po mokymo/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant
profesinio tobuléjimo perspektyvas -042 1,047 646 | ,316
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga
profesiniam tobuléjimui 226 | 1,209 151 | 766
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga
asmeniniam tobuléjimui 113 407 A28 | 474

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 13 iterations.
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Komandinis darbas reflektyvaus mokymo/si ir praktikos procese
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,884
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1326,691
df 91
Sig. ,000
Rotated Component Matrix®
Component
1 2 3
Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus skatiname mokytis i§ savo 774 283 095
patirties
Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi, numatome mokyklos tiksly ir| 755 250 065
Juzdaviniy siekimo galimybes , , l
Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro salygas jsivertinti savo 691 254 201
ir kity patirtj
Mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, man yra svarbus, nes jo metu] ,669| ,018| ,298
Jturiu galimybe¢ bendradarbiauti
SprendZiant problemas mokykloje formuojamos komandos, kuriose mokomés vieni]  ,645| ,268| ,337
i$ kity ir dalinamés savo patirtimi
Mokytojai reflektuodami daro jtakg savo kolegy darbo rezultatams, taip padédami 233 ,846| ,149
Jtobulinti bendra savo veikla.
Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i§ kolegy patirties, kai darbe susiduriu su 137 777 337
ivairiomis probleminémis situacijomis
Kolegos nuosirdziai dalinasi ziniomis ir patirtimi, kai jos kam nors prireikia 551 608 140
Kartu su kolegomis savo atlickame mokymo/si veiksmy analiz¢ veikiant, veikloje 542 564 190
lir po veiklos
Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmastome specifines problemas ar| 498 519 188
Jkonfliktus, kartu ieSkodami sprendimo
Grupéje dalinamés sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis spresti problemas 228 216 856
i§ savo bei kolegy patirties 7 7 ’
Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy jsitikinimy, vertybiy bei 136 178 851
nuostaty kaitos procesas 7 7 ’
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio tobuléjimo procese 550 173 587
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio tobuléjimo procese 200 503 572

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.?
a. Rotation converged in 7 iterations.
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Vadovo vadovavimo ypatumai skatinant reflektyvia lyderyste mokykloje
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,915
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 999,410
df 45
Sig. ,000
Component Matrix?
Compone
nt
1
Mokyklos vadovai riipinasi mokytojy mokymusi ir | jj investuoja ,829
Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo asmening praktika ,822
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi vieni kitiems, kad galéty ,807
daugiau i8mokti ir tobuléti
Vadovas dalinasi savo patirtimi ir idéjomis, kas skatina ir mokytojus jsitraukti dalinantis ,805
patirtimi
[Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje ,798
Mokytojai i§ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla, kokius tikslus sau issikelti, ,790
kad tai deréty su bendraisiais mokyklos tikslais
Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savarankiSkai planuoti veikla, dalinantis asmenine ,184
patirtimi.
Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia, grupine ir organizacijos iSanalizuota 752
praktika
Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis mokykloje 742
Vadovas sudaro salygas ir skatina bendruomenés kiirimgsi mokykloje ,621

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

82



Mokyklos kaip besimokancios organizacijos ypatumai skatinant reflektyvig lyderyste

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,918
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 1603,453
df 91
Sig. ,000

Rotated Component Matrix?

Component
1 2
Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti j mokyklos veiklos tobulinimg per patirties] ,822| ,303
analizés procesus
Kiekvienas mokykloje turime galimybe perteikti savo patirtj integruojant savo idéjas bendry] ,809| ,226
Jmokyklos tiksly siekime
Aktyviai reaguojame ] iSorés permainas ir visuomenés poreikius reflektuodami ir tobulindami| ,776| ,251
savo veikla mokykloje
[Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esamg situacija mokykloje, ko pasekoje tobuliname] ,743| ,449
veiklas ateityje
Mokykloje sudarytos salygos savo veikla planuoti taip, kad biity skatinami mokymosi procesai] ,660| ,480
tarp visy jos bendruomenés nariy
Mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis vieniems i$ kity ,657| 518
Mokykloje pripazjstama mokytojy laisvé ir teisé eksperimentuoti, t. y. keisti nusistovéjusius] ,653| ,289
ugdymo metodus ir tvarkg
Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daZnai tobulinama mokyklos veikla ,509| ,501
Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos salygos valdyti poky¢ius nuolat] ,124 | ,823
atnaujinant zinias ir skatinant tobuléti
Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi 301 773
Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si profesinéje] ,415| ,720
veikloje
Mokykloje sudarytos salygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui siekiant tobulinti] ,440| ,700
mokyklos kaip besimokancios organizacijos ugdymo kokybe
Mano mokykla yra atvira pokyc¢iams, todél galiu sidilyti naujas idéjas ir imtis atitinkamy] ,457| ,633
veiksmy
Mano organizacijoje vertinamas mokymasis i$ patirties ir dalijamasi lyderyste 492 572

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 3 iterations.
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4 PRIEDAS

TEIGINIU ATSAKYMU VIDURKIS IR SANTYKINIS NUOKRYPIS

4 lentelé. Reflektyvi praktika ir jos svarba profesingje veikloje

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokytojo profesinéje veikloje aktualu ir prasminga nuolat mokytis, dalinantis
asmenine patirtimi 2,88 0.19
Mokymasis i§ savo ir kity patirties yra vienas i§ pagrindiniy mokytojy
e 2,81 0,27
tobuléjima skatinanciy veikly
Mokytojai derina teorines ir praktines Zinias, kurias jgyja per darbag mokykloje 283 0.29
ir mokymasi ' ’
Sékmingas poky¢iy jgyvendinimas mokykloje paremtas nuolatine savo veiklos 255 0.40
analize ’ ’
Reflektavimas apie patirtj ir mokymasis i§ jos rezultaty lemia sékminga
. 2,57 0,41
mokyklos veikla
Nuolatinis veiklos permastymas ir analizé — mokytojo profesinio ir asmeninio
2,70 0,29
tobuléjimo garantas
6 lentelé. Mokytojo mokymosi tikslai ir tobuléjimas reflektyvios lyderystés kontekste
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Aiskiai jsivardinu savo mokymosi ir veiklos tobulinimo tikslus mokykloje 2,49 0,47
Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiskai siejasi su bendraisiais mokyklos kaip 213 0.54
organizacijos tikslais ir vertybémis ’ ’
leSkau reikalingos informacijos, planuojant naujas mokymo/si veiklas, ja 287 0.24
jvertindamas ir analizuodamas ' '
Planuojant mokymo/si veiklas susieju naujg informacija su tuo, kg anksc¢iau 287 0.24
Zinojau ir buvau patyres ' '
7 lentelé. Rémimasis ankstesnés patirties rezultatais ateities veikloms mokykloje
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais numatant naujas
- 2,79 0,25
mokymosi veiklas
Panaudoju ankstesnés iSgyventos profesinés patirties analizés rezultatus 555 0.40
planuojant mokymo/si veikla ' '
Nustatau prioritetus blisimai veiklai, identifikuojant poreikius ir siekius 2,66 0,38
Apmastau praeities profesing veikla — perkeliant jglidzius arba iSvengiant klaidy 261 0.46
planuojant mokymo/si veiklas ' ’
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8 lentelé. Mokytojo reflektyvios lyderystés raiska veiklos ir asmeniniy veiksmy apmastymo procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD

Planuojant mokymo/si veiklas daznai permastau ir jvertinu savo darba, taip

padeda atrasti naujus darbo metodus 2,76 0,33
Identifikuoju veiklos problemas, pasirenkant adekvacius sprendimo biidus ir
. . e 2,49 0,45
technikas planuojant mokymao/si veiklas
Planuojant mokymo/si veiklas nuolat apmastau ir analizuoju savo veikla,
. . L 2,81 0,27
sickdamas jg patobulinti
Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda tobulinti mokymo/si
. . 2,61 0,34
veiklos planavima
Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant naujas veiklas 2,57 0,33

10 lentelé. Atlikty mokymo/si veikly reflektavimas ir rémimasis jos rezultatais

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Po mokymo/si veiklos nuolat tikslingai atnaujinu Zinias, panaudojant jvairius 252 039
informacijos gavimo Saltinius ' '
Iprasminu savo profesing patirtj, transformuojant jg j zinias, jgidZius, poZilirius
: 2,49 0,41
ir vertybes
Diagnozuoju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po atliktos mokymo/si

: 2,46 0,46
veiklos
Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi vaiky reflektavimo

’ 2,33 0,47

rezultatais
Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmening iSgyventa patirtj 2,55 0,42
Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj tyrinéjima 1,79 0,60

11 lentelé. Ateities perspektyvy reflektavimas permastant jvykusia patirtj ir asmenines nuostatas

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip mokytojo veikla, kad 294 0.48
galéciau jsivertinti, koks buvau anksciau, koks esu dabar ir koks galéciau biiti ' '
Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir trilkumus, numatant profesinio

e o . 2,40 0,48
tobuléjimo perspektyvas per asmeniniy jsitikinimy, vertybiy ir nuostaty kaita
Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir ugdytinius 2,79 0,25
Po mokymo/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy situacijy giliaus kritinio 185 0.57

apmastymo analizg




12 lentelé. Susiformavusio patyrimo permastymas ir savirefleksija asmeniniam tobuléjimui

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Pagrijstai, kaip po mokymo/si veiklos susiformavo vienoks ar kitoks patyrimas, 544 0.42
jvertinu pasiektus rezultatus ' '
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga 272 029
profesiniam tobuléjimui ' '
Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly 1,98 0,59
Manau, kad po mokymo/si veikly vykdoma patirties analizé naudinga 268 033
asmeniniam tobuléjimui ' '
Po mokymo/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir trikumus, numatant

. 2,40 0,52
profesinio tobuléjimo perspektyvas

14 lentelé. Mokymasis i§ savo patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su kolegomis

aktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus skatiname mokytis i$ savo 229 0.47
patirties ’ ’
Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi, numatome mokyklos
. e . 2,31 0,53
tiksly ir uzdaviniy siekimo galimybes
Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro salygas isivertinti

e i 2,31 0,50
savo ir kity patirtj
Mokymasis ar darbas grupéje, aptariant savo patirtis, man yra svarbus, nes jo

. : o 2,53 0,44

metu turiu galimybe bendradarbiauti
Sprendziant problemas mokykloje formuojamos komandos, kuriose mokomés 12,31 0.56

vieni i$ kity ir dalinamés savo patirtimi

15 lentelé. Veiklos tobulinimas bendradarbiaujant ir mokantis i§ kity patirties

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokytojai reflektuodami daro jtaka savo kolegy darbo rezultatams, taip

. . - . 2,13 0,53
padédami tobulinti bendrg savo veikla.
Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i§ kolegy patirties, kai darbe susiduriu 294 0.54
su jvairiomis probleminémis situacijomis ' '
Kolegos nuosirdziai dalinasi Ziniomis ir patirtimi, kai jos kam nors prireikia 2,05 0,57
Kartu su kolegomis atliekame mokymo/si veiksmy analizg veikiant, veikloje ir 168 0.61
po veiklos ’ ’
Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmastome specifines problemas ar 209 0.56
konfliktus, kartu ieSkodami sprendimo ' ’




16 lentelé. Sékmés atvejy grupiné refleksija isitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Grupéje dalinamés sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis spresti

o . . 2,20 0,56
problemas i$ savo bei kolegy patirties
Grupinés refleksijos su kolegomis rezultatas - grupiniy jsitikinimy, vertybiy bei 201 0.56
nuostaty kaitos procesas ' '
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio tobuléjimo procese 2,37 0,49
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio tobuléjimo procese 2,35 0,49

18 lentelé. Vadovavimo tendencijos reflektyvios lyderystés mokykloje skatinimo procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokyklos vadovai riipinasi mokytojy mokymusi ir i jj investuoj 2,13 0,55
Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo asmening praktika 1,99 0,57
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi vieni 189 0.51
kitiems, kad galéty daugiau iSmokti ir tobuléti ' '
Vadovas dalinasi savo patirtimi ir id¢jomis, kas skatina ir mokytojus jsitraukti

L o 1,98 0,57
dalinantis patirtimi
Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje 2,37 0,48
Mokytojai i§ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla, kokius tikslus 179 0.56
sau iSsikelti, kad tai deréty su bendraisiais mokyklos tikslais ' '
Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savarankiskai planuoti veikla, dalinantis 218 0.55
asmenine patirtimi. ’ :
Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia, grupine ir organizacijos
. . 2,03 0,57
iSanalizuota praktika
Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis mokykloje 1,86 0,62
Vadovas sudaro salygas ir skatina bendruomenés kiirimasi mokykloje 2,18 0,52




20 lentelé. Strategijos ir tiksly dermé reflektyvios lyderystés skatinimo procese mokykloje

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti | mokyklos veiklos
.. L . 2,38 0,46
tobulinimg per patirties analizés procesus
Kiekvienas mokykloje turime galimybe perteikti savo patirtj integruojant savo
as . -y 2,20 0,55
idéjas bendry mokyklos tiksly siekime
Aktyviai reaguojame j iSorés permainas ir visuomenés poreikius reflektuodami
. . : : . 2,22 0,54
ir tobulindami savo veikla mokykloje
Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esamg situacija mokykloje, ko
. . . o 2,11 0,57
pasekoje tobuliname veiklas ateityje
Mokykloje sudarytos salygos savo veiklg planuoti taip, kad buty skatinami 216 0.55
mokymosi procesai tarp visy jos bendruomeneés nariy ' '
Mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis vieniems i$ kity 2,13 0,56
Mokykloje pripazjstama mokytojy laisve ir teisé eksperimentuoti, t. y. keisti
. e . 1,92 0,66
nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka
Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daznai tobulinama mokyklos 108 0.56

veikla

21 lentelé. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos salygos poky¢iams ir profesiniam augimui ir vystymui/si

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) M SD
Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos salygos valdyti
o . v . . 2,25 0,50
pokyc¢ius nuolat atnaujinant Zinias ir skatinant tobuléti
Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam augimui ir vystymuisi 2,31 0,49
Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui mokymo/si
e 1,94 0,59
profesinéje veikloje
Mokykloje sudarytos sglygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny paskirstymui 189 0.60
siekiant tobulinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos ugdymo kokybe ’ ’
Mano mokykla yra atvira pokyciams, todél galiu sidilyti naujas id¢jas ir imtis
. . 2,09 0,57
atitinkamy veiksmy
Mano organizacijoje vertinamas mokymasis i§ patirties ir dalijamasi lyderyste 2,09 0,53
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TEIGINIU ATSAKYMU REZULTATAI

Reflektyvi praktika ir jos svarba profesinéje veikloje

5 PRIEDAS

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Mokytojo profesinéje veikloje aktualu ir prasminga nuolat
. L . S 96,3 % 3,7% -
mokytis, dalinantis asmenine patirtimi
Mokymasis 1§ savo ir kity patirties yra vienas i§ pagrindini
yIass 1B o L1 paties ¥ Paciifiitl 9389 | 56% | 06%
mokytojy tobuléjima skatinanciy veikly
Mokytojai derina teorines ir praktines zinias, kurias jgyja per darb.
yojai¢ P AP 9440 | 43% | 12%
mokykloje ir mokymasi
Sékmingas pokyc¢iy igyvendinimas mokykloje paremtas nuolatine
£33 PORYLIL 1YV yeeer 852% | 136% | 12%
savo veiklos analize
Reflektavimas apie patirt] ir mokymasis i§ jos rezultaty lemia
o . 85,8 % 12,3 % 1,9%
s¢kminga mokyklos veikla
Nuolatinis veiklos permastymas ir analizé — mokytojo profesinio ir
.. 90,1 % 9,9 % -
asmeninio tobuléjimo garantas
Mokytojo mokymosi tikslai ir tobuléjimas reflektyvios lyderystés kontekste
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Aiskiai jsivardinu savo mokymosi ir veiklos tobulinimo tikslus
. 83,3 % 13,6 % 3,1%
mokykloje
Asmeniniai mokymosi tikslai betarpiSkai siejasi su bendraisiais
. C o 71,0 % 25,3 % 3,7%
mokyklos kaip organizacijos tikslais ir vertybémis
leskau reikalingos informacijos, planuojant naujas mokymo/si
. C . . 95,7 % 3,7% 0,6 %
veiklas, ja jvertindamas ir analizuodamas
Planuojant mokymo/si veiklas susieju naujg informacijg su tuo, ka
e 95,7 % 3,7% 0,6 %
anksc¢iau zinojau ir buvau patyres
Rémimasis ankstesnés patirties rezultatais ateities veikloms mokykloje
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Remiuosi savo ankstesne patirtimi ir jos analizés rezultatais
. Lo 93,2 % 6,8 % -
numatant naujas mokymosi veiklas
Panaudoju ankst'esnes 1sgyven_tos'pr0fesmes patirties analizés 85.2 % 13.6 % 12%
rezultatus planuojant mokymo/si veiklag
Nustatau prioritetus buisimai veiklai, identifikuojant poreikius ir
L 88,9 % 9,3% 1,9%
siekius
épmq;tau prgeltles profesm@ veikla - peykehant jgidZius arba 87.0 % 9.3 % 3.7 %
iSvengiant klaidy planuojant mokymo/si veiklas
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Mokytojo reflektyvios lyderystés raiska veiklos ir asmeniniy veiksmy apmastymo procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
PlanuOJapt mokymo/si \./elklgs daznai permastau ir jvertinu savo 92,0 % 6.8 % 12%
darba, taip padeda atrasti naujus darbo metodus
Identlf!kUOJ u Vglklos .problemas., pasnenkant. gdekvamus 83.3 % 14.2 % 2.5%
sprendimo biidus ir technikas planuojant mokymo/si veiklas
Plgnuopnt mokyrnp/m velklgs puolat apmastau ir analizuoju savo 93,8 % 5.6 % 0.6 %
veikla, sickdamas jg patobulinti
Manau, kad savo veiksmy nuolatinis reflektavimas padeda
. . . 87,0 % 13,0 % -
tobulinti mokymo/si veiklos planavima
Remiuosi vaiky reflektavimo rezultatais, planuojant naujas veiklas| 85,8 % 14,2 % -
Atlikty mokymo/si veikly reflektavimas ir rémimasis jos rezultatais
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Po m01.<ym(.)/s1. .Ve%klos nqglat tl.kshnvgal. .atnaujlnu Zinias, | o 4.0 % 15.4 % 0.6 %
panaudojant jvairius informacijos gavimo Saltinius
¥p1£asgllnu sva.\:o. prpfesm@ patirtj, transformuojant ja | Zzinias, 83.3 % 15.4 % 1.2 %
igiidzius, poziiirius ir vertybes
Dlagnozuo_Ju savo klaidas ir kompetencijos ribotumus po atliktos 82.1% 15.4 % 2.5%
mokymo/si veiklos
Po mokymo/si veikly neformalioje aplinkoje remiuosi vaiky
. . 77,8 % 20,4 % 1,9%
reflektavimo rezultatais
Po mokymo/si veikly analizuoju savo asmening iSgyventa patirtj 85,2 % 13,05% 1,9%
Po mokymo/si veikly atlieku savo veiksmy giluminj tyrinéjima 59,9 % 34,6 % 5,6 %
Ateities perspektyvy reflektavimas permastant jvykusig patirtj ir asmenines nuostatas
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Po mokymo/si veikly nuolatos mastau apie savo kaip mokytojo
veikla, kad galéCiau jsivertinti, koks buvau anksc¢iau, koks esu| 74,7 % 23,5 % 1,9 %
dabar ir koks galéciau buti
Po mokymo/si jvertinu veiklos privalumus ir trilkumus, numatant
profesinio tobuléjimo perspektyvas per asmeniniy jsitikinimy,| 80,2 % 16,7 % 3.1%
vertybiy ir nuostaty kaitg
Po mokymo/si veikly stengiuosi geriau suprasti save ir ugdytinius | 93,2 % 6,8 % -
Po mokymo/si veikly atlieku specifiniy ir konfliktiniy situacij
’ ! peeiiii GO g7 | 340% | 43%

gilaus kritinio apmastymo analizg
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Susiformavusio patyrimo permastymas ir savirefleksija asmeniniam tobuléjimui

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
ngr;stau, kglp po m(.)kymo/.s1 veiklos susiformavo vienoks ar 815 % 17.3% 12%
kitoks patyrimas, jvertinu pasiektus rezultatus
Mangu, kad po .mokymo/.s.l. Ve}qu vykdoma patirties analizé 66.0 % 28.4 % 5.6 %
naudinga profesiniam tobuléjimui
Uzsiimu nuolatine savo veiklos savirefleksija po mokymo/si veikly | 80,2 % 15,4 % 43 %
Mana_lu, kad po _mokymo/.s.l. Ve}qu vykdoma patirties analizé 90.7 % 9.3 % i
naudinga asmeniniam tobuléjimui
Po mokymo/si veiklos jvertinu veiklos privalumus ir trikumus,
.. 89,5 % 9,9 % 0,6 %
numatant profesinio tobuléjimo perspektyvas
Mokymasis i§ savo patirties bendradarbiaujant mokyklos veiklose su kolegomis
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Bendradarbiaudami grupéje su kolegomis vieni kitus skatiname
oy . 76,5 % 21,6 % 1,9%
mokytis i§ savo patirties
Kartu su kolegomis, dalindamiesi asmenine patirtimi, numatome
. e . 77,2 % 18,5 % 4,3 %
mokyklos tiksly ir uzdaviniy siekimo galimybes
Daugelyje situacijy dirbame bendradarbiaudami, kas sudaro
e . . 77,2 % 19,8 % 3,1%
salygas jsivertinti savo ir kity patirtj
Mokymasis ar darbas ¢je, aptariant savo patirtis, man yra
YImasis EIPEIC, Ap v P T 8a6% | 130% | 25%
svarbus, nes jo metu turiu galimybe bendradarbiauti
Sprendziant problemas mokykloje formuojamos komandos,
. e e . X . 77,2 % 17,3 % 5,6 %
kuriose mokomés vieni i$ kity ir dalinamés savo patirtimi
Veiklos tobulinimas bendradarbiaujant ir mokantis i$ kity patirties.
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Mokytojai reflektuodami daro jtakg savo kolegy darbo rezultatams,
. ) . . . 71,0 % 25,9 % 3.1%
taip padédami tobulinti bendrg savo veikla.
Visada galiu konsultuotis ir pasimokyti i§ kolegy patirties, kai
Sy C R 74,7 % 21,0 % 4,3 %
darbe susiduriu su jvairiomis probleminémis situacijomis
Kolegos nuosirdziai dalinasi ziniomis ir patirtimi, kai jos kam nors
Lo 68,5 % 26,5 % 4,9 %
prireikia
Kartu su kolegomis atliekame mokymo/si veiksmy analize
L A . 56,2 % 37,7 % 6,2 %
veikiant, veikloje ir po veiklos
Bendradarbiaudami su kolegomis nuolat apmastome specifines
69,8 % 25,9 % 4.3 %

problemas ar konfliktus, kartu ieSkodami sprendimo
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Sekmés atvejy grupiné refleksija jsitikinimy, vertybiy bei nuostaty kaitos procese

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Grupéje dalinamés sékmés atvejais skatindami kolegas mokytis
: . . . 73,5 % 21,6 % 4,9 %
spresti problemas 1§ savo bei kolegy patirties
Grupinés refleksij kol is rezultatas - iniy jsitikinimy,
p nés refleksijos su kolegomis grupiniy jsitikinimy 67.3% 28.4 % 43 %
vertybiy bei nuostaty kaitos procesas
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus profesinio
79,0 % 17,9 % 3,1%
tobuléjimo procese
Grupinis bendradarbiavimas man labai svarbus asmeninio
78,4 % 18,5 % 3,1%
tobuléjimo procese
Vadovavimo tendencijos reflektyvios lyderystés mokykloje skatinimo procese
Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Mokyklos vadovai riipinasi mokytojy mokymusi ir j jj investuoja 71,0 % 24,7 % 4,3 %
Mokyklos administracija skatina eksperimentuoti ir tirti savo
. . 66,4 % 30,2 % 4,3 %
asmening praktika
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad jie reikalingi 63.0 % 35.8 0 19
vieni kitiems, kad galéty daugiau ismokti ir tobuléti e 70 e 70
Vadovas dalinasi savo patirtimi ir idéjomis, kas skatina ir 66.0 0 20,6 0 43%
mokytojus jsitraukti dalinantis patirtimi w7 070 70
Vadovas skatina mokytis ir tobuléti savo profesijoje 79,0 % 18,5 % 25%
Mokytojai i§ vadovybés daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla,
kokius tikslus sau issikelti, kad tai deréty su bendraisiais mokyklos| 59,9 % 36,4 % 3,7%
tikslais
Mokyklos vadovas palaiko ir skatina savarankiskai planuoti veikla,
. . . S 72,8 % 22,8 % 4,3 %
dalinantis asmenine patirtimi.
Vadovas priimdamas sprendimus remiasi individualia, grupine ir
C e . 67,9 % 27,2 % 4,9 %
organizacijos iSanalizuota praktika
Vadovas tinkamai paskirsto lyderiavimo vaidmenis mokykloje 62,3 % 30,9 % 6,8 %
Vadovas sudaro sglygas ir skatina bendruomenés karimasi
72,8 % 241 % 3.1%

mokykloje
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Strategijos ir tiksly dermé reflektyvios lyderystés skatinimo procese mokykloje

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Mokyklos kuriama strategija ir tikslai yra nukreipti j mokyklos
. . - . 79,6 % 18,5 % 1,9%
veiklos tobulinimg per patirties analizés procesus
Kiekvi kykloje turi limyb rteikti tirtj
' ie Vlel’.laS mo y .(.)_]C urime galimy e;.pe el. 1. savo patirtj 73.5 % 222 9% 43%
integruojant savo idéjas bendry mokyklos tiksly siekime
Aktyviai reaguojame ] iSorés permainas ir visuomenés poreikius 241 % 216 % 43%
reflektuodami ir tobulindami savo veikla mokykloje 70 070 o0
Nuolat esame skatinami tirti ir analizuoti esama situacija
) . . . o 70,4 % 24,7 % 4,9 %
mokykloje, ko pasekoje tobuliname veiklas ateityje
Mokykloje sudarytos salygos savo veikla planuoti taip, kad b
ykoje sudarytos salygos savo velkla planuotl taip, Kad DU 25500 | 23506 | 4,3%
skatinami mokymosi procesai tarp visy jos bendruomenés nariy
Mokykloje sudarytos puikios salygos ir galimybés mokytis
Lowyicoje sudatytos by e samy T 710% | 247% | 43%
vieniems i$ kity
Mokykloje pripazistama mokytojuy laisvé ir teisé eksperimentuoti,
Y oje pripazsiaiha Moyloji jaisve 1T Teine Sspett 642% | 265% | 93%
t. y. keisti nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka
Remiantis mokytojy patirties analizés rezultatais daznai
66,0 % 30,2 % 3,7%

tobulinama mokyklos veikla

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos salygos pokyciams ir profesiniam augimui ir vystymui/si

Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Sutinku Abejoju | Nesutinku
Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje sudarytos salygos

yope kaip Ojc organizacljoje Sucarytos STVeos| g 300 | 20206 | 25%
valdyti pokyc¢ius nuolat atnaujinant Zinias ir skatinant tobuléti
Mokykloje sudarytos salygos asmeniniam ir profesiniam augimui
A AL P g 772% | 204% | 25%
ir vystymuisi
Mokykloje sudarytos galimybés gilesniam savo jausmy suvokimui

YAO)E SUEETY 08 STITYER & JARsTR 648% | 296% | 56%
mokymo/si profesinéje veikloje
Mokykloje sudarytos salygos tinkamam lyderiavimo vaidmeny
paskirstymui siekiant tobulinti mokyklos kaip besimokancios| 63,0 % 30,9 % 6,2 %
organizacijos ugdymo kokybe
Mano mokykla yra atvira pokyc¢iams, todél galiu sitilyti naujas
Y ono ToRyRR Y PO%Y £ YIT® 6080 | 253% | 49%
idéjas ir imtis atitinkamy veiksmy
Mano organizacijoje vertinamas mokymasis i$ patirties ir

saneacoe v ym P 698% | 272% | 315

dalijamasi lyderyste
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