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SANTRAUKA
Rasa Ciutaité. Darbo ir gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo ir gerovés sasajos
nuotolinio darbo kontekste. Magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové — Doc. Dr. Jurgita
Lazauskaite-Zabielske. Vilniaus universitetas, Filosofijos fakultetas, Psichologijos institutas. Vilnius,
2021.- 78 p.

Sio darbo tikslas yra istirti darbo ir gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo
ir gerovés sasajas nuotolinio darbo kontekste.

Duomenys surinkti i§ 204 darbuotojy, dirban¢iy nuotoliniu biidu, pilng ar dalj savaités, kuriy
amzius svyruoja nuo 22 iki 59 mety. Tyrimo rezultatai rodo, kad tiriamieji yra labiau linke lanksciai
derinti (integruoti) darbo-gyvenimo sritis abiem kryptimis, nei atskirti (segmentuoti) dirbant
nuotoliniu budu, o gautos vidutinés gerove atspindinciy kintamyjy reik§meés byloja apie tyriamyjy
gana teigiamai vertinamg gerove.Taip pat iSsiaiSkinta, kad apie teigiamus rySius su gerove pranesa
Seimos riby lankstumo charakteristikos darbo atzvilgiu (Seimos riby lankstumo galimybé¢ ir Seimos
riby lankstumo noras) bei darbo riby lankstumo galimybé, apie negiamus — su darbo riby lankstumo
noru ir riby pralaidumu susyjusios charakteristikos. Aptiktas teigiamas psichologinio atsiribojimo,
kaip moderatoriaus, poveikis prognozuojant tiriamyjy gerove esant lanks¢ioms ir pralaidzioms darbo-

gyvenimo riboms.

Raktiniai Zodziai: psichologinis atsiribojimas, gerové, darbo-gyvenimo riby lankstumo galimybg,

darbo-gyvenimo riby lankstumo noras, darbo-gyvenimo riby pralaidumas, nuotolinis darbas.



SUMMARY

Rasa Ciutaité. Relationships between Work-Life Boundary Characteristics, Psychological
Detachment, and Well-being in the Context of Remote Work. Master’s thesis. Scientific adviser
Assoc. Prof. Dr Jurgita Lazauskaite-Zabielske. Vilnius University, Faculty of Philosophy, Institute of
Psychology. Vilnius, 2021. - 78 p.

The aim of this thesis is to investigate the relationships between work-life boundary
characteristics, psychological detachment and well-being in the context of remote work.
The data were collected from 204 employees working remotely full week or partly, ranging in age
from 22 to 59 years. Research results show that the subjects are more inclined to flexibly coordinate
(integrate) work-life areas in both directions rather than separate (segment) them by working
remotely, and the obtained mean values of well-being variables indicate that the subjects assess their
well-being quite positively. It was also found out that positive relationships with well-being are
indicated by characteristics of family boundary flexibility in terms of work (the possibility of family
boundary flexibility and willingness for family boundary flexibility, and the negative relationships
are indicated by the characteristics related to the willingness for work boundary flexibility and
boundary permeability. A positive effect of psychological detachment as a moderator was found in
predicting the well-being of the subjects upon existence of flexible and permeable work-life

boundaries.

Keywords: psychological detachment, well-being, possibility of work-life boundary flexibility,

willingness for work-life boundary flexibility, work-life boundary permeability, remote work.



PADEKA

Nuosirdziai dékoju savo darbo vadovei Dr. Jurgitai Lazauskaitei-Zabielskei uz tikéjima,

pasitikéjimg ir pagalbg bei vertingus patarimus rengiant §j mokslinj darba.



PRATARME

Per pastaruosius kelis deSimtmecius stebima iSaugusi nuotolinio darbo paklausa ir pasiiila
Siandieng diktuoja naujus js$$ukius visuomenei - kaip derinti darbo-gyvenimo sritis, kai dél
padidéjusio erdvinio ir laiko lankstumo, iSaugusio informaciniy technologijy naudojimo, didesnio
prieinamumo prie darbo bet kuriuo paros metu — individo darbo-gyvenimo vaidmenys tampa vis
labiau integruoti, o skirtingas gyvenimo sritis skirianc¢ios ribos — neryskios.

Atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad darbo ir asmeninio gyvenimo integracija, ypa¢ dirbant i§
namy gali sukelti minimy sri¢iy disbalansa, dél vienos srities trukdziy kitai sri¢iai (didelio riby
pralaidumo), ilgesniy darbo valandy ir/ar intensyvesnio darbo, kas gali sglygoti Seimos-darbo,
darbo-seimos konfliktus ir ilgainiui neigiamai paveikti psichologing savijauta, pavyzdZziui, sukelti
perdegima, iSsekima (Grant et al., 2013; Hayman, 2010). Taip pat gali buti sunkiau ar apskritai
negebama psichologiskai atsiriboti nuo darbo, po darbo valandy, kas yra vienas esminiy atsigavimo
nuo darbo ir patiriamo streso, veiksniy (Marsh & Musson, 2008).

Kita vertus, laikantis lankstaus pozitrio i darbo ir gyvenimo sri¢iy integracija, kalbama apie
didesng¢ darbuotojy autonomija, derinant darbg ir asmeninj gyvenima, pagal individualius darbuotojy
poreikius, lengviau pasiekiamg norima darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg (Wepfer et al.,
2018), padidéjusj darbuotojy isitraukimg ir pasitenkinimg darbu (Grant et al., 2013), patiriama
mazesn] streso lygi nei dirbant biure, geresne sveikata, darbo naSumg (Prasad et al., 2020). Taigi
matoma, kad tyr¢jai pateikia prieStaringas darbo-gyvenimo sri¢iy integracijos poveikio gerovei
1Svadas.

Siame darbe tiriant darbo ir asmeninio gyvenimo saveika su gerove, bus remiamasi riby ir
pasienio teorijomis (Ashforth et al., 2000, Clark, 2000), aikinantis, kaip Zmonés palaiko, derina ir
perzengia skirtingy sriciy ribas, kaip skirtingas darbo ir asmeninio gyvenimo integracijos laipsnis gali
pagerinti ar sumazinti asmens gerove. Nors analizuojant literatlira, matoma gajesné riby valdymo
strategijy (integracijos ir segmentacijos) tyrimy tradicija, Siame tyrime bus gilinamasi } darbo-
gyvenimo riby charakteristiky lankstumo ir pralaidumo laipsnio dinamika ir pastaryjy sasajas su
gerove. Tikimasi, kad apie tyrimo naujuma pranes iSpléstiné riby lankstumo samprata, tiriant atskirai,
kiek individas gali (riby lankstumo galimybé, pagrista lankstumo suvokimu, jvertinus tiek vidinius
savo paties tiek iSorinius aplinkos veiksnius,) ir kiek nori (riby lankstumo noras, parodantis, kiek
individas yra motyvuotas ir pasirenggs) lanksciai derinti darbo-gyvenimo sritis, kadangi yra jrodyta,
kad nebiitinai individo turimos lankstumo galimybeés ir noras gali sutapti.

I tyrimg taip pat bus jtraukiamas, pastaruoju metu daug tyréjy démesio sulaukiantis

psichologinio atsiribojimo konstruktas, kuris yra tiek siejamas su individo gerove jvairiy tyrimy
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kontekste, kad ne juokais, pats gali biiti traktuojamas kaip gerové, ar gerovés komponentas. Tyrime
bus keliama prielaida, kad psichologinis atsiribojimas nuo darbo, po darbo valandy, gali sumazinti
darbo-gyvenimo integracijos sukeliamus neigiamus padarinius gerovei.

Gerové tyrime bus suprantama, kaip daugiadimensinis, subjektyviai vertinamas Kintamasis.
Atsizvelgiant j tyrimo konteksta — nuotolinj darba, tyrimo subjektus — darbuotojus, keliamg darbo-
gyvenimo sri¢iy derinimo problemg ir su ja siejamais pagrindiniais kintamaisiais (pvz.: darbo-
gyvenimo konfliktas) literatiiroje, bei gerovés samprata, nuo kurios yra neatsiejama sveikata,
pasitenkinimas jvairiomis gyvenimo sritimis, tyrimo gerovés prognozuotojais pasirinkti tokie
veiksniai kaip pasitenkinimas (darbu, gyvenimu, laisvalaikiu, organizacija), psichiné sveikata,
i$sekimas, jsitraukimas | darba, darbo-Seimos konfliktas. Manoma, kad minimi veiksniai atspindi

pagrindines gyvenimo sritis, kas reikalinga gerovés holistiniam suvokimui.



1. LITERATUROS APZVALGA

1.1 Nuotolinio darbo samprata

Remiantis 2019 m pasauliniais darbo vietos apklausy statistiniais duomenimis (Dixon, 2019),
kur buvo apklausta per 15 000 verslininky ir darbuotojy i$ 80 skirtingy Saliy, matoma tendencija, kad
70 proc. visame pasaulyje dirbanc¢iy asmeny dirba nuotoliniu biidu 1 dieng per savaitg, o 53 proc. -
daugiau nei puse savaités. Negana to, nuotolinio darbo paklausa auga kiekvienais metais, ir tampa
vienas 1§ patraukliausiy budy pritraukti ir iSlaikyti talentus organizacijoje: tyrimai rodo, kad 4 i§ 5
darbuotojy tarp dviejy panasiy darbo pasitlymy teikty pirmenybe organizacijai sitilanciai nuotolinio
darbo galimybe. Tad nenuostabu, kad apie 62% jmoniy visame pasaulyje propaguoja lankscia
nuotolinio darbo organizavimo strategija (Dixon, 2019).

Moksliniuose tyrimuose nuotolinio darbo sgvoka gali buti sutinkama kaip e-darbas, tele-
darbas, darbas i$ namy ir suprantamas labai jvairiai (kaip erdviné darbo lankstumo forma - darbas i3
namy, darbas ne biure, neprisiriSant prie namy, elektroninis darbas, arba erdviné - laiko lankstumo
forma pvz. darbas pagal lanksty grafika) (Grant et al., 2013). Siame darbe bus remiamasi nuotolinio
darbo tévu praminto Nill (1998) nuotolinio darbo samprata, kai nuotolinis darbas yra traktuojamas
kaip darbas, atlickamas namuose, pasitelkiant informacines rysio technologijy priemones (Nill,
1998). Taip pat yra pripazjstama, kad nuotolinis darbas gali vykti jvairiais laipsniais, pvz., keliems
ar visiems komandos nariams, visg ar keletg dieny per savaite, terminuotg laikg ar pastoviai, oficialiai
(jtvirtinta oficialios organizacijos lankstumo politikos) ir neoficeliai (lankstumo praktika, rodanti
faktiskai naudojamo lankstumo laipsnj) (Kossek et al., 2006).

Nuotolinis darbas pradétas praktikuoti 1970 m., kilus naftos krizés susirtipinimui dél iSaugusio
benzino suvartojimo, eismo spiis¢iy, kaip priemoné¢ sumazinti darbuotojy keliones ir tokiu budu
iSspresti logistines problemas (Grant et al., 2013). Véliau, 9-ajame des. susidoméjimas nuotoliniu
darbu dar labiau iSaugo, i8kilus poreikiui suderinti darbg ir Seimos jsipareigojimus, ypac tarp motery,
turin¢iy mazy vaiky. Seimai palankios politikos lygmeniu buvo imtasi tam tikry iniciatyvy, kuriomis
buvo siekiama skatinti darbo ir Seimos sri¢iy suderinimg (pirmoji 1986 m. iniciatyva buvo pavadinta
"Vaiky priezitra ir kitos priemonés, kuriomis siekiama suderinti motery ir vyry darbo ir Seimos
pareigas™). 1990-aisiais mokslingje literatiiroje sustipréjo susidoméjimas moksliniais tyrimais
atspindinciais susirtipinimg ne tik tiesioginiais nuotolinio darbo veiklos rezultatais, bet ir kitais darbo
ir gyvenimo klausimais bei sgsaja su sveikata. Buvo pripazinta, kad lankstaus darbo organizavimo
tendencija duoda ne tik ekonominés bet ir socialinés naudos, yra veiksminga priemoné siekiant
sumazinti nedarba, derinant darbg ir Seimos gyvenima, sumazinti darbuotojy streso lygj (DeRoure,

1995).
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1.2 Nuotolinio darbo s3asajos su gerove

Nors nuotolinis darbas, tampa vis paklausesne ir jprastesne darbine praktika visame pasaulyje,
tyrimy rezultatai analizuojantys nuotolinio darbo poveikj darbuotojo gerovei priestaringi (pvz. Grant
etal., 2013).

Viena vertus, nuotolinis darbas naudojant informacines technologijas gali biiti vertinamas
kaip biidas organizacijoms padidinti darbuotojy gerove, jskaitant jy darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra, sumazintas iSlaidas ir pageréjusi produktyvuma (Lewis & Cooper, 2005). Tokias iSvadas
pagrindzia atlikti tyrimai, bylojantys apie dirbanCiyjy nuotoliniu biidy nustatytus aukstus
pasitenkinimo darbu rodiklius (Madsen, 2011), kurie gali bati paaiSkinami suteiktu didesniu darbo
laiko lankstumu, darbuotojams didesne autonomija, padidintu ,,priecinamumu® laikui atlikti kitai
veiklai, taCiau nebitinai laisvalaikio uzsiémimams (Wheatley et al., 2012). Kossek et al. (2006)
tyrime nustatyta, kad padidéjus autonomijai per nuotolinj darba, atsirado ir mazZesnis motery
depresijos daznis. Kossek et al. (2006) mano, kad nuotolinis darbas gali suteikti moterims lankstumo
kontroliuoti savo darba, kad jos turéty galimybe dalyvauti tiek darbe, tiek jy Seimos gyvenime,
pagerinant geroves patyrimg.

Mann & Holdsworth (2003) apklaus¢ 12 Zurnalisty, kurie dirbo nuotoliniu biidu ir nustaté,
kad pastaryjy sumazéjo patiriamo Streso rodikliai, palyginti su ofiso darbuotojais, bet aptiktas
padidéjes vieniSumo jausmas. Taip pat Sie nuotolinio darbo darbuotojai patyré padidéjusj dirgluma ir
neigiamas emocijas, kas gali biiti siejama su socialine izoliacija ir negaléjimu dalytis problemomis su
kolegomis.

Kita vertus, nors nuotolinis darbas gali biiti priemoné sumazinti stresa, jis taip pat gali
sukelti pervargimg. Nustatyta, kad nuotoliniai darbuotojai gali susidurti su darbo-Seimos sriciy
sutapimais taip sumazinant ,,atsigavimo® nuo darbo poveikj (Hartig et al., 2007). Pasak Hartig et al.
(2007) toks darbo — namy sri¢iy sutapimas fizine prasme, gali sukelti su psichine sveikata susijusiy
problemy jskaitant per didelj darbg, dél negal¢jimo psichologiSkai atsiriboti nuo darbo, i§jungus
kompiuterj. Nustatyta (Grant et al., 2013), kad nuotoliniam darbui budinga nuolatiné prieiga prie
informacinio rySio priemoniy, gali lemti padidinta darbuotojo darbo kriivj, kai yra nepaisoma darbo
valandy, sunku fiziskai ir psichologiskai atsitraukti nuo darbo, kas ilgainiui gali neigiamai paveikti
sveikatg. Taip pat jrodyta, kad nuotolinis darbas gali biiti streso Saltiniu ar paskatinti perdegimag (Grant
et al., 2013), dél vienu metu esanciy darbo ir Seimos poreikiy patenkinimo iskilimo, kuomet yra
patiriama daugiau vaidmeny konflikty ir atsiranda vaidmens perkrova (Hayman, 2010). Hayman
(2010) istyres 336 darbuotojy pranesé, kad kitos lankscios darbo formos turi didesne naudg vaidmens

peréjimams ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros problemy mazinimui nei nuotolinis
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darbas. Noonan & Glass (2012) teigimu, nors nuotolinis darbas gali pagerinti darbuotojus
produktyvumg ir sumazinti pravaiksty laika, padeéti iSlaikyti darbuotojy lojaluma, darbas i§ namy gali

padidinti darbo - seimos konflikta.

1.3 Riby teorijos samprata

Literatiroje galima aptikti dvi panaSias teorijas aiSkinancias darbo ir asmeninio gyvenimo
vaidmeny saveika, tai riby teorija (Ashforth et al., 2000) ir pasienio arba kitaip vadinama darbo ir
$eimos riby teorija (Clark, 2000). Sios teorijos prisideda prie darbo ir asmeninio gyvenimo saveikos
tyrimo, apibuidindamos salygas, kuriomis jvairus darbo ir asmeninio gyvenimo integracijos laipsnis
gali pagerinti ar sumazinti asmens gerove. Abejose teorijose yra aiSkinama, kaip zmonés Kuria,
palaiko, derina ir perzengia skirtingy gyvenimo sri¢iy ribas (Clark, 2000).

Riby teorija yra bendroji kognityviné socialinés klasifikacijos teorija (Zerubavel, 1991; 1996),
kurioje pagrindinis démesys skiriamas reik§mei, kurig Zzmonés priskiria namams ir darbui (Nippert-
Eng, 1996), peréjimo tarp vaidmeny lengvumui ir daznumui (Ashforth et al., 2000). Teorijoje
teigiamas, kad ribos tarp skirtingy gyvenimo sri¢iy gali svyruoti nuo nepralaidzios (susijusio su darbo
ir Seimos atskyrimu) iki plonos (susijusios su darbo ir Seimos sri¢iy maiSymu). Vaidmenys paprastai
yra ribojami erdvéje ir laike, nes jie yra aktualesni konkreciu laiku ir konkrecig dieng. Pavyzdziui,
labiau tikétina, kad darbuotojo vaidmuo labiau priimtinas darbo dienomis ir darbo valandomis, o
Seimos vaidmuo
savaitgaliais ir po darbo valandy biinant namuose. Riby teorija yra orientuota j peréjimus, kurie vyksta
vaidmenyse.Taip pat Ashforth et al. (2000) apibrézé makro ir mikro vaidmeny peréjimus,
nurodydamas, kad makro peréjimai yra retesni ir daZnai susij¢ su nuolatiniais vaidmeny pokyciais
(pvz., tapimas mama), o mikroper¢jimai apima pasikartojancius vaidmeny per¢jimus (pvz., vykimas
i darba i§ namy, grjzimas j namus). Seimos literatiiroje daugiausia démesio yra skiriama mikro
vaidmens peréjimui.

Tuo tarpu, Clark (2000) darbo ir $eimos riby teorija apsiriboja darbo ir Seimos pusiausvyros
matavimu, kuris nurodo individo pasitenkinima ir produktyvuma darbe ir namuose su minimaliu
vaidmeny konfliktu. Teorijoje teigiama, kad individai kasdien kerta atskiry gyvenimo sri¢iy ribas tiek
fiziSkai tiek psichologiskai, tiek laiko atzvilgiu. Fizinés sienos apibréZia, kur vyksta vaidmens veika,
laiko ribos nustato, kada su vaidmeniu susij¢s darbas, psichologinés ribos — tai paciy individy
sukurtos taisyklés, susijusios su tam tikrais mastymo, elgesio modeliais ir emocijomis. Taigi minima
teorija taip pat skiriasi nuo riby teorijos tuo, kad jos apibrézimas apima ne tik psichologines

kategorijas, bet ir ap¢iuopiamas ribas, skiriancias laika, vieta, susijusius su darbu ir Seima. Pasienio
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teorija yra ypaé¢ gaji darbo ir Seimos konflikty tyrimuose, kuriuose teigiama, kad veiksmingas
peré¢jimas nuo vieno vaidmens prie kito yra vienas i§ budy, kaip asmenys gali sumazinti darbo ir
Seimos konflikta.

Nepaisant teorijy skirtumy, tiek riby, tiek pasienio teorijy esmé — riby valdymo strategijos
prioritetizavimas derinant darbg ir gyvenimg. Riby valdymo strategijos parodo laipsnj, kuriuo
sickiama atskirti ribas tarp darbo ir namy vaidmeny (Kossek, 2006). Kreiner (2006) segmentavimag
apibrézé laipsnj, kuriuo kiekvienos srities aspektai (pvz., mintys, ripesciai, fiziniai) laikomi atskirai
vienas nuo Kito - pazintiniu, fiziniu ar elgesio pozitiriu, o integracija prieSingai, reiskia jvairiy darbo
ir namy aspekty susiliejima ir derinimg. Nippert-Eng (1996) teigimu, darbo-namy riby valdymas
sukuria jvairius santykius tarp darbo ir namy per riby integracijg ir segmentacija, kurie atstovauja du
priesingus polius: atskyrimg ir integracija.

Riby ir pasienio teorijos yra grindziamos iSvadomis, kad segmentuojant darbo ir Seimos
sritis, palengvéja pastaryjy sriciy riby valdymas, o integruojant darbg ir Seima, palengvéja peré¢jimas
tarp $iy dviejy sri¢iy (Ashforth et al., 2000). Taip pat yra teigiama, kad bet kuri strategija gali pagerinti
darbuotojy gerove, atsizvelgiant j darbuotojy individualias savybes (pvz., laiko planavimo jgtudZiai,
savarankiskumas) ir svarbos teikima darbui arba $eimai (kiek individai supranta, darbo ir nedarbo
vaidmenis, kokie integracijos prioritetai, palyginti su segmentavimu, kontekstiniai veiksniai (pvz.,
»Seimai palankios darbo organizavimo politikos, socialin¢ vadovy, bendradarbiy ir kolegy parama)
ir jy socialinio konteksto leidziamy riby atitikimg. Pagrindinis asmeny tikslas renkantis integracija
ar segmentavimg yra iki maksimumo sumaZinti sunkumus valdant darbo-namy vaidmeny

jsipareigojimus (Ashforth et al., 2000).

1.4 Riby lankstumas ir pralaidumas

[sanalizavus riby ir pasienio teorijy sampratas ir pagrindinius principus, galima prieiti prie
darbo - gyvenimo riby saveikos, kaip proceso, kurio vyksmas yra nejsivaizduojamas be tokiy riby
savybiy kaip lankstumas ir pralaidumas, kurie ir yra vieni i$§ tyrimo kintamyjy. Pasak autoriy
(Ashforth et al., 2000; Clark ,2000) tiek integruojant ar segmentuojant darbo-gyvenimo sritis, ar tam
tikros srities vaidmenis, esminis vaidmuo atitenka riby stiprumui, kuris priklauso nuo tokiy riby
savybiy kaip lankstumas ir pralaidumas

Aptariant riby savybiy sgvokas, riby lankstumas, bendrgja prasme, yra suprantamas kaip
riby paslankumo laipsnis laike ir erdvéje, atsizvelgiant j reikalavimus vienoje srityje arba Kitoje

(Clark, 2000). Pavyzdziui, darbo srities ribos yra lankscios, jei darbuotojas gali pasirinkti kada ir kur
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dirbti. Siame darbe bus naudojamasi lankstumo i$pléstine samprata, apimant riby lankstuma ne tik
bendrgja prasme, bet ir jtraukiant dar du komponentus - riby lankstumo galimybe (kaip individas
suvokia asmeninius ir situacinius apribojimus, turin¢ius jtakos riby valdymui) ir riby lankstumo norg
(kuris konceptualizuojamas kaip individualus kintamasis, fiksuojantis motyvacija pereinant i§ vienos
srities j kitg) (Matthews & Barnes-Farrell 2010; Matthews et al., 2010). Kitaip tariant, bus laikomasi
pozitrio, kad riby lankstumas apima ne tik suvokima, kiek galiu ir ar yra ,,leidziama* lanksc¢iai valdyti
darbo - gyvenimo ribas, kadangi galimybés kartais gali priklausyti nuo treciosios Salies, bet ir kokiu
laipsniu esama pasirengusiu ir norima judéti tarp sri¢iy. Taigi, pasak Kossek et al. (2006) asmeniniam
riby lankstumo gebéjimo judéti tarp sriCiy vertinimui, gali turéti jtakos daug paSaliniy kintamyjy,
pavyzdziui, organizacijos vykdoma politika, normos, darbiniams ir $eimos vaidmenims atlikti,
keliami reikalavimai bei pareigos, jsitikinimai ir pan., tuo tarpu kai riby lankstumo noras remiasi
sriciy segmentavimu ar integravimu, kartais nepriklausomai, kokios yra galimybés ir jei tik bus
poreikis ir aukSta motyvacija iSreikstas noras, asmuo Vis tiek gali siekti savo tiksly prieStaraujanéiy
riby lankstumo galimybéms (Kreiner, 2006). Vienas i$ pavyzdziy galéty biiti, nuotolinis darbas, kai
organizacija praktikuoja lankstaus darbo formas, taciau darbuotojas Siomis galimybémis gali
nepasinaudoti, jei neturi poreikio dirbti lanks¢iai.

Vadinasi, i$pléstine lankstumo samprata gali reiksti, kad esant riby lankstumo galimybei,
ne visuomet gali norétis juo pasinaudoti ir atvirk§¢iai, neturint lanksciy darbo ar gyvenimo sriciy riby,
gali norétis lanksc¢iau judéti 1§ vienos srities ] kitg.

Riby pralaidumu apibtidinamas Kaip laipsnis, kiek individas jsileidzia elementus i$ vienos
srities ] kita (Hall & Richter, 1988) ir gali bati traktuojami kaip pertraukinéjimai. Elementai gali buti
psichologiniai (pvz., nerimas dél serganciojo artimo darbo metu) arba elgesio (Pavyzdziui,
darbuotojas, darbo metu informacinémis priemonémis ar tiesiogiai kontaktuoja su artimaisiais ar
namie po darbo yra uzsiimama darbine veikla). Taip pat apie pralaidumg Ashforth et al. (2000)
teorijoje teigiama, kad ribos gali biiti simetriSkos arba asimetriSskos judéjimo krypties atzvilgiu, kas
reiSkia kad viena sritis gali biiti pralaidesné kitos srities atZvilgiu ir atvirkS¢iai. PavyzdZiui, Seimos
ribos gali biiti pralaidesnés darbo jsipareigojimy vykdymui, o darbo ribos nepralaidzios Seimos
jsipareigojimy atzvilgiu. Darbo - Seimos konflikty tyrimai rodo, kad darbo- Seimos konfliktai yra
labiau paplit¢ nei Seimos-darbo konfliktai, kas gali reiksti, kad Seimos ribos yra pralaidesnés darbo
atzvilgiu, lyginant su darbo riby pralaidumu Seimos atzvilgiu.

Taigi apibendrinus riby charakteristiky sampratas, matoma, kad ribas pasizyminc¢ias dideliu
lankstumu (tiek gebéjimy, tiek noro) ir pralaidumu, galima sieti su darbo- gyvenimo sri¢iy integracija

tarp skirtingy sri¢iy reikalavimy, vaidmeny atlikimo, su lengvesniu pereimu nuo vienos srities prie
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Kitos, 0 su segmantacija prieSingai — Siejamos maziau lankscios ir pralaidzios darbo-gyvenimo ribos.
Taip pat, remiantis Clark (2000) pasitlytomis sgvokomis, didelio laipsnio riby lankstumag ir
pralaiduma, galima traktuoti ir kaip skirtingy sri¢iy susiliejimu, kadangi pralaidumas, lankstumas ir

maiSymas kartu nustato sienos stipruma.

1.4.1 Riby charakteristiky rysys su gerove

Analizuojant riby charakteristiky (darbo-gyvenimo riby lankstumo galimybés ir noro bei
darbo ir gyvenimo pralaidumo, abiem kryptimis) sgsajas su gerove atliktus tyrimus, matoma, kad
dauguma tyrimy siejasi su riby valdymo strategijomis — segmentacija ir integracija. Kadangi zinoma,
kad segmentacija ir integracija vyksta per riby lankstumo ir pralaidumo dinamika, riby charakteristiky
ry$io su gerove apzvalga taip pat bus siejama ir su riby valdymo strategijomis.

Viena daugiausiai tyréjy démesio sulaukusi gerovés tyrimy sritis, riby teorijos atzvilgiu yra
darbo-seimos konfliktas. Literatiiroje aptinkami gana prieStaringi tyrimy rezultatai. Bulger et al.
(2007), Matthews & Barnes-Farrell (2010); Olson-Buchanan & Boswell (2006) pranesa, kad tiek
darbo-seimos riby pralaidumas, tiek Seimos-darbo riby pralaidumas yra susijes su daugiau konflikty
darbe. Tuo tarpu Clarkas (2002) nustaté, kad tik darbo riby pralaidumas Seimos atzvilgiu, yra susijes
su didesniu darbo ir Seimos konfliktu, o rySys su Seimos-darbo riby pralaidumu ir minimy sriciy
konfliktu nebuvo gautas.

Aptariant riby lankstumo ryS§j su darbo-namy konfliktu, Allen et al. (2013) metaanalizé
parodé, kad suvokiama riby lankstumo galimybé silpnai, bet siejasi su Seimos-darbo konfliktu, bet
nebuvo gautas statistiSkai reikSmingas rySys su darbo-Seimos konfliktu. Tuotarpu Matthew ir jo
kolegy (2010) atlikti tyrimai rodo, kad darbo riby lankstumas yra susijes su maziau konflikty tarp
darbo- Seimos, bet néra susijes su Seimos - darbo konfliktu (Bulger et al., 2007; Matthews et al.,
2010). Ty paciy tyrimy autoriai, tyre riby lankstumo nora, nustaté, kad darbo riby lankstumo noras
yra susijes su darbo-Seimos konfliktu, bet ne su Seimos-darbo konfliktu, ta¢iau negautas rySys tarp
Seimos riby lankstumo noro ir darbo-seimos konflikto abiem kryptimis.

Siekiant atsakyti, kuri sieny valdymo strategija (integracija, kai ribos pasizymi didesniu
pralaidumu ir lankstumu ir segmentacija, kai ribos yra maziau lanksCios ir pralaidzios) yra
veiksmingesné, atlikty tyrimy iSvados priestaringos. Pavyzdziui, dalis empiriniy iS§vady rodo
segmentavimo pranasuma pries integracija - remiantis Kossek ir jo kolegy (2006) atlikto tyrimo
rezultatais, tvir¢iausi asmeninés geroves prognozuotojai buvo nustatyti (1) aukstesné darbo kontrole
kur, kada ir kaip dirbo; ir 2) sieny valdymas strategija, skatinanti darbo ir Seimos segmentacija. To

paties tyrimo rezultatai parod¢, kad integratoriai turéjo didesnj Seimos ir darbo konflikta.
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Nepaisant neigiamy pasekmiy susijusiy su didele integracija ar segmentacija, $ios
strategijos turi unikaliy pranaSumy. Darbuotojai gali noréti didesnés integracijos tarp darbo ir §eimos
sri¢iy, nes neryskios vaidmens ribos padeda iSspresti tam tikra jtampa, kylancig atliekant kelis
vaidmenis vienu metu. Be to, didesné integracija suteikia darbuotojams galimybe¢ susidoroti su
daugybe reikalavimy jy gyvenime leidZiant spresti bet kurios srities problemas. Taip pat, integracija
sumazina pastangas, reikalingas peréjimuose tarp vaidmeny (Ashforth et al., 2000).

Taip pat, istirta, kad asmenys, kurie geba psichologiskai atsiriboti nuo darbo, pranesa apie
didesne psichologing gerove, auksStesnius teigiamy kasdieniy rezultaty (emociniy biseny, miego
kokybés ir t. t.) jverCius (Sonnentag, 2012). Park et al. (2011) iSnagrinéjes integracijos ir
segmentavimo prioritety santykj su psichologiniu atsiribojimu, nustaté, kad asmenys, kurie nori
segmentuoti darbg nuo Seimos, taip pat turi didesn] atsiribojimg nuo darbo nei jprastomis darbo
valandomis. Be to, abu kintamieji buvo neigiamai susije su technologijy naudojimo namuose
daznumu.

Siuolaikiniy tyrimy i$vados, kurias pateiké tiek riby teorija, tiek pasienio teorija rodo, kad
nors ir integracinis darbo-seimos derinimas gali padéti darbuotojams subalansuoti darbo ir Seimos
gyvenima, ribos tarp darbo ir Seimos gali tapti neryskios, kas gali sukelti neigiamy padariniy, tokiy
kaip darbo ir Seimos konfliktai, stresas, padidéjes iSsiblaSkymas, depresija ir nepasitenkinimas tiek
darbu, tiek su Seimos gyvenimu (Baltes et al., 2010). Nepaisant neigiamy pasekmiy susijusiy su didele
integracija ar segmentacija, Sios strategijos turi unikaliy pranasumy. Darbuotojai gali noréti didesnés
integracijos tarp darbo ir Seimos sri¢iy, nes nerySkios vaidmens ribos padeda iSspresti tam tikra
jtampa, kylancig atliekant kelis vaidmenis vienu metu. Be to, didesné integracija suteikia
darbuotojams galimybe susidoroti su daugybe reikalavimy jy gyvenime leidziant spresti bet kurios
srities problemas. Taip pat, integracija sumazZina pastangas, reikalingas per¢jimuose tarp vaidmeny
(Ashforth et al., 2000).

Kita vertus, darbuotojai gali noréti didesnio segmentavimo tarp skirtingy gyvenimo sric¢iy,
nes tai gali apsaugoti darbuotojus nuo neigiamy emocijy ir i§gyvenimy pereinanciy i§ vienos srities |
kita (Hall & Richter, 1988). Be to, didesnis segmentavimas sumazina pertraukas ir leidzia sutelkti
démesj ] vieno atlickamo vaidmens jsipareigojimus (Ashforth et al., 2000). Galiausiai darbuotojai
gali noréti atskirti namy nuo darbo vaidmenis, kad patenkinty skirtingus liikesCius arba elgesio
normas skirtingose srityse (Hewlin, 2003).

Kalbant apie riby valdymo strategijy pasirinkimg nuotolinio darbo kontekste, atlikti tyrimai
rodo, kad dauguma nuotolinio darbo darbuotojy teikia pirmenybe¢ strategijai, kuria siekiama

segmentuoti darba nuo nedarbo vaidmeny (Fonner&Stache, 2012). Tame paciame tyrime, pagal lyciy
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skirtumus, nustatyta, kad moterys, dirbanc¢ios nuotoliniu biidu, daZzniau naudoja segmentavimo
zenklus, palyginti su nuotoliniu biidu dirbanciais vyrais, o nuotoliniu biidu dirbantieji turintys vaiky,
gyvenanc¢iy namuose, reciau integruoja darbo ir namy vaidmenis. Taip pat tyrimo i§vados rodo, kad
dirbantieji namuose susiduria su jtampa tarp lankstumo troskimo ir struktiiros poreikio, naudoja laiko,
erdvés, technologijy ir komunikacijos iSteklius, kad sékmingai pereity iS vieno vaidmens ] kitg ir

valdyti darbo — namuose atlickamy vaidmeny ribas.

1.5 Psichologinio atsiribojimo samprata

Psichologinis atsiribojimas (angl. psychological detachment) yra apibtidinamas, kaip biisena,
kurioje asmuo psichologiskai ,,atsijungia‘“ ir nebegalvoja apie su darbu susijusius klausimus po darbo
(Sonnentag, 2012). Psichologinis atsiribojimas perzengia fizinj nebuvimg darbo vietoje ir reiSkia
susilaikyma nuo su darbu susijusiy uzduociy (atsiliepimo i darbinius skambucius, kity darbiniy veikly
vykdymo), yra vienas i§ biidy, kuriuo asmenys sukuria atstuma tarp darbo ir gyvenimo (Sonnentag &
Fritz, 2007). Taigi psichologinis atsiribojimas reiskia darbo vietos palikima, psichologine prasme
(Sonnentag & Bayer, 2005). Psichologinis atsiribojimas gali biiti laikomas esminiu pailséjimo
proceso aspektu, svarbiausia atsigavimo po darbe patirto streso, patirtimi (Sonnentag & Fritz, 2015),
bitina laisvalaikio dalimi (Sonnentag & Fritz, 2007). Pagal pastangy atkiirimo modelj, pailséjimas
nuo darbo jvyksta tada, kai funkcinéms sistemoms nekeliami reikalavimai, kuriy reikia darbo metu
(Meijman & Mulder, 1998). Taigi, kai asmenys psichologiskai atsiriboja nuo darbo ne darbo metu,
padidéja tikimybe, kad sumazés reikalavimai darbo metu naudojamoms funkcinéms sistemoms.
Taciau kai asmenys neatsiriboja ir vis dar galvoja apie su darbu susijusias problemas, tos pacios
funkcinés sistemos yra priverstos veikti ir pilnai pailséti negali. Todé¢l nenuostabu, kad psichologinis
atsiribojimas yra neatsiejamas nuo geroves, pozityviy darbo rezultaty.

Analizuojant literatira, galima aptikti tyréjy iSskirtus tiek individualius, tiek darbinius
veiksnius, kurie padeda ir trukdo psichologiskai atsiriboti nuo darbo ne darbo valandomis (Kiihnel et
al., 2009; Sonnentag & Fritz, 2007) tyrimai rodo, kad darbuotojai skiriasi laipsniu, kuriuo jie geba
atsiriboti nuo darbo, po/ne darbo metu. Tyréjy teigimu, asmenys yra linke maziau atsiriboti nuo darbo,
kurie pasizymi mazesniu atsparumu stresui (t. y. kai yra jautriau reaguojama j neigiamus jvykius
darbe, visg dieng galvoja apie tai ir jaudinamasi kas gali nutikti darbe ateinan¢iomis dienomis) ir/arba
kuriy fiksuojamas aukstas jsitraukimo j darbg lygis (t. y. kai darbas yra prioritetiné sritis - ,,visas
gyvenimas®). Taciau jsitraukimo j darbg nereikéty tapatinti su darboholizmu. Konceptualiai

psichologinio atsiribojimo triikumas skiriasi nuo darboholizmo, nes pastarasis reiskia intensyvy darba

17


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02678373.2017.1298164?casa_token=mmF8g8e0mMQAAAAA%3ApB_wKY3pA2P-PhPANgxfUZ6Usn2gnbAUoYuYTjzKKCJMQTluXl9N2MVKWok-r7JbZX5o3JjQpjVp

ir nuolatinj uzsiémima faktine su darbu susijusia veikla, tuo tarpu psichologinio atsiribojimo trilkumas
reiskia mintis ir susirfipinimg su darbu susijusiais klausimais laisvalaikiu ar kity, su darbu nesusijusiy
veikly metu (Sonnetag et al., 2008).

Barber & Jenkins (2014), Kinnunen et al. (2016 ) tyrimai pabrézé aiskiy darbo ir gyvenimo
riby islaikymo svarbg, siekiant psichologinio atsiribojimo, segmentacijos, kaip riby valdymo
strategijos pasirinktj. Pasak autoriy, darbuotojai, kurie, yra linke, naudotis integruotais riby valdymo
stiliais (pralaidzios, lanksc¢ios darbo, namy ribos) yra pasirenge spresti su darbu susijusius klausimus
po darbo, kas ilgainiui lemia maZesnj psichologinio atsiribojimo lygj. Sonnentag et al. (2010)
1Snagrinéje erdvinj (vietos, kai darbo vieta sutampa su namais ir kai nesutampa) ir informaciniy
technologijy naudojimo riby (kai dalyviai naudojo tg patj telefong darbo ir ne darbo klausimams
spresti) segmentavimg, prane$é apie psichologinio atsiribojimo teigiamag ry$j su erdviniu
segmentavimu, bet ne su technologijy riby segmentavimu. Hahn & Dormann (2013) taip pat pabrézé
segmentacijos svarbg psichologiniam atsiribojimui. Autoriai tirdami Seimos dinamikos veiksnius
psichologiniam atsiribojimui nuo darbo ir gerovei, nustate, kad darbuotojy ir jy partneriy darbo ir
namy segmentavimo prioritetizavimas teigiamai siejasi su darbuotojy psichologiniu atsiribojimu,
tatiau vaiky tur¢jimas, kaip veiksnys, gali silpninti santykj tarp partneriy darbo ir namy
segmentavimo pasirinkimo ir darbuotojy psichologinio atsiribojimo. Tame pa¢iame tyrime gauta, kad
sutuoktinio psichologinis atsiribojimas nuo darbo neigiamai siejasi su Kito sutuoktinio teikiama
pirmenybe riby integracijai. Vadinasi kuo darbuotojy ir pastaryjy partneriy, darbo ribos maziau
lankscios ir pralaidZios namy atzvilgiu (darbe labiau atsiribojama nuo Seimos), tuo biidingesnis
didesnis psichologinis atsiribojimas nuo darbo ne darbo metu, nors esant Seimoje vaiky, aptartas rysys
darbo atzvilgiu gali silpnéti.

Kalbant apie su darbu susijusius kintamuosius, tokios darbo charakteristikos, kaip didelis
darbo kriivis ir intensyvumas (laiko spaudimo prasme) yra iSskiriami kaip stipriausi mazo
atsiribojimo nuo darbo prognostikai (Sonnentag & Fritz, 2007). Aptikta priklausomybé, rodo, kad
didéjant darbo intensyvumui (laiko spaudimui), did€ja ir Zmoniy procentas, kurie psichologiskai
neatsiriboja nuo darbo, po darbo metu, kadangi darbuotojai, gaunantys didesnj darbo kriivj, nei
jauciantys galintys atlikti per darbo dieng maziau atsiriboja ir yra link¢ apie darba galvoti namuose.
Toks reiskinys yra aiSkinamas tuo, kad didelis darbo kriivis ir didelis laiko spaudimas padidina
bendrag Zzmoniy susijaudinimo lygj, tokj, kad darbuotojams yra sunku atsipalaiduoti paliekant savo
darbo vieta ir pastarasis iSeina i§ darbo su darbiniais reikalais galvoje. Taip pat daznu atveju per
didelis darbo kriivis ir intensyvumas gali reiksti, kad uzduotys baigiantis darbo dienai lieka nebaigtos,

kas gali paskatinti tolimesnj galvojimg apie darba arba jausti ateinancios dienos darby nastg ir tam
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psichologiskai ruostis arba jaudintis dél to, po darbo valandy (Sonnentag & Fritz, 2007).

Ypac psichologiniam atsiribojimui neigiamos jtakos gali turéti ir lankscios darbo formos, kaip
nuotolinis darbas, kuris lemig ilgesnj darbo prieinamumg (galimybé naudotis informacinémis
priemonémis, kad atliepti savo organizacijos ar klienty poreikius ir norus) kas taip pat yra siejama su
didesniu darbo kraiviu ir ilgesnémis darbo valandomis (Dettmers, 2017). Teigiama, kad nuotoliniy
darbuotojy atveju, darbo ir gyvenimo (Seimos) riby susiliejimas, arba didelio masto minimy sriciy
integracija, daznu atveju lemia, kad po darbo negebama atsiriboti nuo darbo (Marsh & Musson,
2008). Remiantis laisvalaikio tyrimy iSvadomis (pvz.: Sonnentag, 2012; Park et al., 2011), zmoniy
laisvalaikio praleidimo biidai ir vietos po darbo metu taip pat yra svarbus jy psichologinio atsiribojimo
nuo darbo veiksnys. Pavyzdziui, jsitraukimas j prasmingg veiklg (savanoriavimas, sporto uzsiémimai
ir pan.) ne darbo vietoje taip pat gali padéti asmenims, norintiems atsiriboti nuo tiesioginio jy darbo
(Mojza, Sonnentag & Bornemann, 2011). Park et al. (2011) taip pat paantrina, kad turiningas
laisvalaikis, netik skatina psichologinj atsiribojimg, bet pastebimas ir teigimas rySys tarp
psichologinio atsiribojimo ir informaciniy technologijy naudojimo daznumo namuose.

Laisvalaikio - atkuriamosios aplinkos tyrimai pasiiilé palengvinti psichologinio atsiribojimo
ir pailséjimo procesus specifinémis aplinkos ypatybémis, kurios biity susijusios su démesio
nukreipimu. Kaplan (1995) teigé, kad atkuriamoji aplinka leidzia susizavéti ir buvimo toli
1Sgyvenimams biidingas mastas (t. y. turtingumas, darna ir apimtis) turi savybiy, kurios yra
suderinamos su konkreciais momentiniais Zmoniy interesais kaip praleisti laikg aplinkoje.
Svarbiausias atkuriamosios aplinkos komponentas - susizavéjimas, sukuria natdiraliai démesj
nukreipiancig aplinka, kuri suteikia ,,minkstyjy* dirgikliy, leidzianéiy slopinamy démesio nukreipimo
mechanizmy atkiirima. Todél asmenims, dirbantiems i§ namy, po darbo valandy siekiant efektyvesnio
psichologinio  atsiribojimo nuo darbo, biity rekomenduotina bent trumpam pakeisti
aplinka.Apibendrinant, matoma, kad veiksniai, lemiantys psichologinj atsiribojima, apima ne tik

individualius skirtumus, darbinius aspektus, bet ir laisvalaikio praleidima.

1.5.1 Psichologinio atsiribojimo rySys su gerove

Atlikti empiriniai tyrimai rodo, kad psichologinis atsiribojimas glaudziai siejasi su jvairiais
darbuotojy gerovés ir darbo rezultaty aspektais.

Visy pirma, tyrimai rodo, kad darbuotojai, kurie pasizymi didesniu psichologiniu atsiribojimu
po darbo valandy, praneSa apie aukStesnj psichologinés gerovés lygi, nei jy kolegos, kurie lieka
prisiris¢ prie darbo ir po darbo valandy (Sonnentag, 2012). Darbuotojai, kurie jauciasi labiau
psichologiskai atsiriboje, nurodo esg labiau patenkinti gyvenimu ir jau€iasi maziau emociskai iSseke

tiek trumpalaikéje tiek ilgalaikéje darbo perspektyvoje. Pavyzdziui, Davidson et al. (2010) atliktame,
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déstytojy apklausy longitudiniame tyrime, tyréjai nustaté, kad mety laikotarpyje, pasitenkinimas
gyvenimu ir teigiamas poveikis psichologinei biisenai padidéjo, o perdegimo jausmas sumazéjo
labiau tiems, kurie psichologiskai atsiribojo nuo savo darbo nei tiems, kurie negaléjo psichologiskai
atsiriboti po darbo valandy. Sonnentag & Bayer (2005) dienora$c¢io tyrimas su turin¢iais aukstajj
iSsilavinimg specialistais parodé, kad tiriamieji pasizyméjo geresne savijauta (jautési labiau
patenkinti ir linksmi bei maziau pavarge) prie§ miega, kai vakare patyré didesnj psichologinj
atsiribojima nuo darbo, kas rodo, kad psichologinio atsiribojimo nuo darbo poveikis, yra jau¢iamas
kasdien. Palm, Bergman & Rosengren (2020) atlikti sveikatos ir nuotolinio darbo sgsajy tyrimai rodo,
kad dirbant nuotoliniu badu, fiziné sveikata pageréja, kraujo spaudimas fiksuojamas mazesnis, nei
dirbant darbe, taciau esant psichologinio atsiribojimo trikumui, mazesnio kraujo spaudimo efektas
dingsta.

Visy antra, kaip ir minéta anksciau, nustatyta, kad psichologinis atsiribojimas vaidina svarby
vaidmen] atsigavimo procese nuo stresiniy su darbu susijusiy situacijy. Sia tiesa puikiai iliustruoja
Moreno-Jiménez et al. (2009) atliktas tyrimas su telekomunikacijy darbuotojais, kuomet paaiskéjo,
kad psichologinis atsiribojimas po darbo valandy gali apsaugoti silpninant neigiama ry$j tarp patyciy
darbo vietoje (t. y. priekabiavimo ar jZzeidimo bendradarbiy ar vadovy) ir neigiamy psichologiniy
simptomy (pvz., miego sutrikimas, depresijos simptomai). Nors minétame tyrime buvo nustatytas
aukstesni neigiamy psichologiniy simptomy, jtampos rodikliai tarp darbuotojy, patyrusiy patycias, Sis
padidéjimas buvo maziau pastebimas tiems darbuotojams, kurie po darbo valandy pasirinko
nebegalvoti apie darbg ir su juo susijusias negatyvias patirtis. Palm, Bergman & Rosengren (2020)
teigimu, ypac psichologinis atsiribojimas svarbus dirbant nuotoliniu biidu, nes norint pailséti, labai
svarbu suvokti fizin] nebuvimg ir psichologinj atsiribojimg, o pastarasis yra daug sunkesnis, kai
dirbama 1§ namy (Sonnentag, 2018). Patirtis, kai esi visad pasiekiamas, ypa¢ informaciniy
technologijy pagalba, gali kelti padidéjusj stresa ir ilgainiui neigiamai paveikti savijauta (Prasad et
al., 2020).

Vertinant darbo-seimos konfliktg, kaip vieng i§ gerovés komponenty, ir pastarojo sgsajas su
psichologiniu atsiribojimu, tyrimy rezultatai rodo, kad psichologinis atsiribojimas yra neigiamai
susijgs su darbo-Seimos/gyvenimo konfliktu (Lapierre et al., 2012) ir mazina ir neigiamg darbo-
Seimos konflikty poveikj psichologinei savijautai (Moreno-Jiménez et al., 2009). Nors Lapierre et al.
(2012) nustate, kad nors didesnis psichologinis atsiribojimas nuo darbo susijes su maziau darbo-
Seimos konflikty, taciau neaptikta sgsajy su Seimos-darbo konfliktu. Taip pat darbo-seimos konflikto
iSreik§tumas padidina tikimybe, kad yra uZsiimama darbine veikla ne darbo metu, kas savo ruoztu

sumazina galimybg atsiriboti nuo darbo ir psichologiskai.
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Trecia, psichologinis atsiribojimas yra susijes su jvairiais darbo atlikimo aspektais, tokiais
kaip jsitraukimas, darbo nasumas, proaktyvumas. Viena populiariausiy ir prieStaringiausiy
psichologinio atsiribojimo nagrinéjimo sriciy, ir yra siejama su jsitraukimu j darbg. Vieni tyrimai
rodo (Sonnetag et al., 2008), kad psichologinis atsiribojimas yra labai svarbus, net kai darbas yra labai
mégstamas, malonus ir teikiantis pozityvig patirt], kadangi jsitraukimas j darbg atskleidzia savo
afektinj potencialg didziausig tada, kai yra didelis psichologinis atsiribojimas nuo darbo ne darbo
metu. Taigi norint i§laikyti susidoméjimg ir koncentracija, iki darbo savaités pabaigos, labai jsitrauke
asmenys turi atitriikti nuo darbo, po darbo metu. Tuo tarpu Norvegy atliktas tyrimas (Olafsen &
Bentzen, 2020), siekiantis iSsiaiSkinti ar labiau motyvuotiems ir didesn¢ autonomijg turintiems, ]
darbg jsitraukusiems darbuotojams psichologinis atsiribojimas yra reik§mingas pastaryjy gerovei,
gauti rezultatai atskleidé, kad mazas psichologinis atsiskyrimas néra zalingas, kai tai susije su auksta
autonomine motyvacija. Taip pat lyginant dvi darbuotojy grupes ,,motyvuotus” ir ,,nemotyvuotus”,
motyvuoty darbuotojy gauti Zymiai didesni teigiamo afekto rodikliai, pasitenkinimo gyvenimu, darbo
pastangy ir darbo kokybés atzvilgiu, mazesnis perdegimas, nepaisant mazo psichologinio
atsiribojimo.

Binnewies et al. (2010) atliktas tyrimas, kurio metu ménesj laiko kas savaite buvo testuojami
tiriamieji, atskleidé, kad darbuotojai, kurie savaitgali psichologiSkai atsiribojo nuo darbo, kitos
savaités pradzioje jautési zvalesni ir visg savaite pasizyméjo aktyvesne darbine elgsena, nei tie, kurie
neatsiribojo. Sonnentag (2012) studijos rodo, kad asmenys, kurie psichologiSkai atsiriboja nuo darbo
po darbo valandy, pasiZzymi aukStesniais darbo rezultatais nei tie, kurie lieka prisirise.

Visgi ne visuomet aukstas psichologinio atsiribojimo lygis gali daryti teigiamg jtaka darbo
nasumui ir proaktyvumui. Fritz et al. (2010) tyrime teigiama, kad psichologinis atsiribojimas gali
buti naudingas tik iki tam tikro lygio. Gauti rezultatai parode¢, kad tiek Zemas, tiek aukStas
psichologinio atsiskyrimo ne darbo metu lygis siejasi su prastu uzduoCiy atlikimu ir Zemu
proaktyvaus darbo elgesiu, tuo tarpu tarpinio psichologinio atsiribojimo lygis buvo susijgs su
palyginti dideliu uzduociy atlikimo ir aktyvaus darbo elgesio lygiais. Tai gi, negalima atmesti
versijos, kad didelis psichologinio atsiribojimo lygis po darbo, kai kuriais atvejais, gali sumazinti
darbo naSuma, kadangi darbuotojams, kurie per daug atsiriboja nuo darbo po darbo, gali reikéti
papildomo laiko ir pastangy, kad jie vél isitraukty i darbine veikla, griz¢ po ne darbo laiko.

Taigi apibendrinant, galima teigti, kad psichologinis atsiribojimas po darbo atlicka reik§mingg

vaidmenj prisidedant prie individo gerovés labai pla¢iame tyrimy kontekste.
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1.6 Gerovés samprata

Gerovés sgvoka yra placiai vartojama kai kalbama apie zmogaus gyvenimo kokybe, bendra
savijautg, fizing bei psichikos sveikata, pasitenkinimg gyvenimu ar atskiras jo sritis (Kaliatkaite,
Bulotaité, 2014). Néra vieningo gerovés apibrézimo. Gerové bendrai gali buti traktuojama kaip
pasitenkinimas ar laimé, kylantys i§ optimalaus funkcionavimo (McDowel, 2010), pusiausvyra tarp
individo resursy ir patiriamy i$$tkiy (Dodge et. al., 2012), optimaliai funkcionuojanti psichologiniy,
organizaciniy ir socialiniy (aplinkos) veiksniy visuma, suteikianti teigiamg emocinj ir kognityvinj
patyrima, kurj asmuo subjektyviai reflektuoja (Gustainiené et. al., 2014).

Geroves samprata placigja prasme yra neatsiejama nuo sveikatos koncepcijos. Remiantis Pasaulio
sveikatos organizacijos (PSO) apibrézimu, sveikata yra traktuojama, kaip visapusiska fizin¢, dvasiné
ir socialiné gerové, o ne tik ligy ar negalavimy nebuvimas (PSO, 1948).Ypa¢ svarbu paminéti
psiching sveikata, kaip gerovés biisena, kuri leidZia asmeniui naudoti savo gebéjimus, jveikti jprastus
gyvenimo sunkumus, produktyviai dirbti ir dalyvauti visuomenés gyvenime PSO (2001).
Suvokiamoji gerové didina psichologinj atsparumg ir savivertg, kurie yra neatskiriami nuo sékmingo
dalyvavimo visuomenés ir profesinio gyvenimo, santykiy su kitais kiirimo ir palaikymo veiksniai.
Kalbant apie darbuotojy gerove, sveikatos aspektas yra taip pat labai svarbus. Nors tradiciskai
profesinés sveikatos paslaugos, profesiné sauga ir sveikata yra laikomos gerovés darbe pagrindu, be
kurio negalima tolesné geroves plétote, Siai dienai, darbuotojy gerovés samprata sveiktatos atzvilgiu
18sipléte, jtraukiant ] darbuotojo gerovés sgvoka gera psichologine savijauta, gebe¢jimg jveikti
kasdieninj stresg, darbo efektyvuma, produktyvuma, potencialo iSnaudojima (Chari et al., 2018).

Darbuotojy gerovés tyrimuose jrodyta, kad darbo salygos gali paveikti darbuotojus fiziniu,
psichiniu ar emociniu lygiu ir pagerinti arba pakenkti jy gerovei (Giorgi et al., 2018). Su darbu susij¢
veiksniai, turintys jtakos darbuotojy gerovei, gali biiti darbo reikalavimai ir spaudimas, darbo
organizavimo politika apimanti autonomijg ir atitinkamga lankstumo laipsnj, bendravimo su vadovais
ir bendradarbiais kokybe, darbo kriivj, intensyvuma. Pavyzdziui, vis populiaré¢janciuose nuotolinio
darbo tyrimuose (Marsh & Musson, 2008), keliama darbo- gyvenimo (Seimos) riby susiliejimo
(minimy sri¢iy integracijos) problema, kuri pasireiSkia darbuotojy sunkesniu arba apskritai
negebéjimu psichologiskai atsiriboti nuo darbo, po darbo valandy. Wepfer et al. (2018) pateiké
dvejopa nuotolinio darbo poveikio vertinimg darbuotojy gerovei. Autoriaus teigimu, integruojant
asmeninio ir darbinio gyvenimo sritis, darbas i§ namy kelia minimy sri¢iy disbalansg, dél vienos
srities trukdziy kitai sriciai, ilgesniy darbo valandy ir intensyvesnio darbo, kas gali salygoti Seimos-
darbo, darbo-seimos konfliktus ir ilgainiui neigiamai paveikti psichologine savijauta- sukelti

perdegima, iSsekimg (Grant et al., 2013; Hayman, 2010). Kai kurie rezultatai atskleidé nuotolinio
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darbo naudg geresnei fizinei sveikatai, teigiant, kad dirbant i§ namy fiksuojamas mazesnis kraujo
spaudimas, nei dirbant tradiciskai, darbo vietoje (Grant et al., 2013). Taciau negebant psichologiskai
atsiriboti nuo darbo po darbo valandy, minétas poveikis sveikatai dingsta (Palm, Bergman &
Rosengren, 2020).

Kita vertus, lankstus poziiiris j darbo ir gyvenimo sri¢iy integracija suteikia darbuotojams
didesng¢ autonomijg, integruoti darbo ir ne darbo gyvenima, kad atitikty darbuotojy poreikius, ir leisty
jiems susikurti norimg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra (Wepfer et al., 2018), kas gali lemti
padidéjusj pasitenkinimg darbu ir darbuotojy jsitraukimg (Grant et al., 2013), patiriamg mazesnj
streso lygj nei dirbant biure, geresne sveikata, darbo nasuma (Prasad et al., 2020).

Taip pat yra atlikta gausybé tyrimy gerove siejant su perdegimo nebuvimu, jsitraukimu,
apsprendziant darbo — gyvenimo kokybe, pasitenkinimu gyvenimu (pvz.: Sonnentag, 2015;
Rothmann, 2008; McDowell, 2010). Pasak McDowell (2010), pasitenkinimas gyvenimu reiskia
kognityvinj ir visuotinj savo gyvenimo kokybés vertinima, kuris yra tiesiogiai susyj¢s su sumazejusiu
mirtingumu atliekant sveiky gyventojy tyrimus (Chida ir Steptoe, 2008) ir daugelio kity gerove
rodanciy veiksniy, kaip, pavyzdziui, organizacinis jsipareigojimas, darbo atlikimas.

Taigi, matoma, kad gerovés tyrimai yra susij¢ su asmeny gyvenimo kokybés tyrimais, kurie
apima daugybe skirtingy aspekty. Svarbu paminéti, kad studijos, kuriose nagrin¢jami geroveés
jausmas ir pasekmes, galima atskirti tiriant objektyvig ir subjektyvig gerove. Objektyvi gerove daznai
yra nagrinéjama kaip pagrindinis ekonominio ir socialinio konteksto rezultatas ir atspindi asmeny
ekonoming gerove ir gerove tiriant socialinius ir ekonominius rodiklius, tokius kaip pajamos,
visuomenés padétis, perkamoji galia vienam gyventojui ir ilgaamZziSkumas (Diener et. al., 1999).

Subjektyvi gerové remiasi nuostata, kad individai skirtingai vertina ir reaguoja ] panasias
aplinkybes ir saglygas, atsizvelgiant j kiekvienam individui budingas vidines vertybés, tikslus ir patirtis
(Diener et. al. 1999). Subjektyvi gerové yra susijusi su individo afektiniu ir paZintiniu vertinant jo
gyvenimo kokybe, kas reiskia placig reiSkiniy kategorija, kuri apima kelis komponentus, tokius kaip
jvairts afektai, pasitenkinimas skirtingomis sritimis, sveikata, taip pat pasauliniai pasitenkinimo
gyvenimu vertinimai (Diener et al., 2017; Diener et al., 1999). Tokiu buidu subjektyvi gerové gali biti
suvokiama kaip individo globalus ir santykinai stabilus jo ar jos gyvenimo vertinimas, bet taip pat
gali buti konceptualizuojamas kaip ir momentiné buisena. Taigi subjektyvi savijauta ne atstovauja
vienmatés konstrukcijos, bet turéty biti laikoma bendriniu terminu su keliais matmenimis.

Taip pat pazymétina, kad didzioji dalis gerovés ir psichologinés gerovés modeliy yra
daugiadimensiai, kas reiskia, kad gerove sudaro keletas dimensijy, apimanciy svarbiausias Zzmogaus

gyvenimo sritis. Néra bendro sutarimo, kiek ir kokios dimensijos turéty sudaryti gerovés konstrukta
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(Kaliatkaite, Bulotaite, 2014).

Siame darbe bus analizuojamas subjektyvus poziiiris, pabréZiantis subjektyvy darbuotojy
geroves vertinima, darant prielaida, kad ypac svarbus ir placiai naudojamas rodiklis yra darbuotojy
pasitenkinimas pagrindinémis gyvenimo sritimis kaip darbu, laisvalaikiu, organizacija, kurioje
dirbama, ir apskritai gyvenimu. Svariausias argumentas yra tas, kad asmuo pranesa apie savo gerove
per savo nurodytg pasitenkinima (Brown et. al., 2012). Kalbant apie pasitenkinimg darbu, nors
suprantama, kad darbuotojy gerové yra darbo charakteristiky rinkinio funkcija, daroma prielaida, kad
pastaryjy poveikis darbuotojy gerovei visiskai priklauso nuo praneSamo pasitenkinimo
darbu. Laikantis $io pozitrio, manoma, kad didelis pasitenkinimas darbu prilygsta aukstai darbuotojy
gerovei ir savo ruoztu aukstai darbo kokybei, todél Siame tyrime bus traktuojamas, kaip vienas i$
gerovés rodikliy. Analogisko pozitirio bus laikomasi ir su pasitenkinimu gyvenimu, laisvalaikiu,
organizacija.

Taip pat laikantis poziiirio, kad sveikata yra neatsiejama nuo gerovés koncepcijos, tyrime bus
vertinama darbuotojy psichiné sveikata, iSsekimo raiska, kaip psichologinés gerovés prognozuotojos.

Atsizvelgiant j tyrimo konteksta — darbuotojy darbg nuotoliniu biidu ir darbo-gyvenimo riby
sgveikos bei psichologinio atsiribojimo nuo darbo keliamg problema, manant kad darbo-gyvenimo
sri¢iy persipynimas ar atskyrimas gali daryti poveikj gerovei, gerovés prognozuotoju pasirinktas ir
darbo-namy konfliktas.

Taigi taikant daugiadimensing gerovés sampratg, tiriant darbo ir gyvenimo riby
charakteristiky, psichologinio atsiribojimo ir gerovés sgsajas nuotolinio darbo kontekste, gerove
prognozuos tokie veiksniai kaip pasitenkinimas (darbu, gyvenimu, laisvalaikiu, organizacija),
psichiné sveikata, i$sekimas, jsitraukimas j darba, darbo-seimos konfliktas.

Atlikus literatiiros analiz¢ apie psichologinio atsiribojimo, darbo-namy charakteristiky,
gerovés ir nuotolinio darbo reiskinius, matoma, kad visi minimi reiSkiniai yra glaudziai susije
tarpusavyje, nors tyrimy rezultatai tam tikrais klausimais ir gana prieStaringi.

Tyrime keliamas tikslas — istirti darbo ir gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio
atsiribojimo ir gerovés sgsajas nuotolinio darbo kontekste.

Darbo uzdaviniai:
1. Atsizvelgiant | demografines charakteristikas, nustatyti darbo ir gyvenimo riby
charakteristiky bei gerovés raiSkos ypatumus.
2. Istirti sgsajas tarp darbo ir gyvenimo riby charakteristiky ir gerovés nuotolinio darbo
kontekste.

3. Nustatyti ry$j tarp psichologinio atsiribojimo ir gerovés nuotolinio darbo kontekste.
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4. I8siaiSkinti, psichologinio atsiribojimo vaidmenj sasajose tarp darbo ir gyvenimo riby

charakteristiky ir gerovés.

25



2. DARBO IR GYVENIMO RIBY CHARAKTERISTIKU, PSICHOLOGINIO
ATSIRIBOJIMO IR GEROVES SASAJOS NUOTOLINIO DARBO
KONTEKSTE TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika
2.1.1 Tiriamieji

Tiriamyjy imtis buvo surinkta pritaikius patogiosios ir netikimybinés "sniego gnitiztés"
metodus. I8 viso apklausti 204 darbuotojai, dirbantys nuotoliniu biidu pilng ar dalj savaités, i§ kuriy
52% (N= 107) moteriskosios ir 48% (N = 97) vyriskosios lyties atstovai. Tiriamyjy amzius
svyruoja nuo 22 iki 59 mety, vidurkis - 31,94 (ST=7, 579). Didzigjg tyrimo imties dalj, t.y. apie
puse visy tiriamyjy - 50% (N=101) sudaré tiriamieji iki 30 mety, maziausig — 7% (N= 14), 5% (N=
5) atitinkamai 40-49, 50-59 mety grupéms priskiriami tiriamieji. Analizuojant iSsilavinimo
aspektu, net 92 % (N= 190) respondenty nurodé esa jgij¢ aukstajj iSsilavinima, i§ kuriy 79% (N=
163) — aukstajj universitetinj, 13% (N= 27) - aukstajj neuniversitetinj, likusieji 8 % (N= 14) -
profesinj (3%, N= 6) ir vidurinj (4%, N= 8).

Pagal Seimyning padétj, 34 % (N= 70) tyrimo imties yra susituoke, 23%, (N= 47) gyvena
drauge su partneriu/e, 38 % (N= 78 ) nurodé esa nevede ir netekéjusios, o 5% (N=10) nurodé, kad
yra i$siskyre. Taip pat paaiskéjo, kad 26 % tiriamyjy turi vaiky, i§ kuriy 17% (N= 34) - 1 vaika,
7% (N=14)- 2, 2% (N=3) - 3 vaikus.

Aptariant tiriamyjy darbo ypatumus gauti rezultatai rodo, kad didzioji dalis apklaustyjy (55
% (N=113)) dirba privaciame sektoriuje, pilnu etatu (92%, N=188), turi 1-5 mety, imtinai, darbo
stazg (49%, N=100). Tuo tarpu beveik ketvirtadalis (24%, N= 48) tyrimo imties nurodé dirbantys
metus ar iki mety, 19 % dirba 6- 10 mety, daugiau nei 10 mety turintys darbo staza dabartinéje
darbovietéje nurodé 9 % (N= 18) respondenty. 17 % (N= 34) respondenty dirba vadovaujamag
darbg ir turi pavaldiniy.

Analizuojant tiriamyjy nuotolinio darbo apimtj, didzioji dauguma nurodé¢, kad dirba 2, 3, 4
dienas per savaite, atitinkamai —28% (N=57), 23% (N=47), 22% (N=46 ) imties. Vieng dieng per
savaite dirba i§ namy 14 % (N= 28), pilng darbo savaite — 13 % (N= 26).

30% 28%
25% e 22%
20% -
15% 1% 13%
10%

5%

0%

1 diena 2 dienas 3 dienas 4 dienas 5 dienas

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal dirbamy nuotoliniy badu darbo dieny skaiciy
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2.1.2 Tyrimo metodai

Tiriamyjy buvo prasoma uZzpildyti tyrimo anketa, kurig sudaré demografiniai klausimai ir
desimt skaliy, i§ kuriy dvi (psichologinis atsiribojimas, darbo-namy riby valdymo charakteristikos)
pazymi individuolius tiriamyjy ypatumus, likusios astuonios (jsitraukimas, psichologiné sveikata,
darbo-namy konfliktas, i$sekimas, pasitenkinimas darbu, gyvenimu, laisvalaikiu, organizacija)

sudaro gerovés koncepcija.

Demografiniai klausimai. Siekiant identifikuoti tyrimo imties charakteristikas, tiriamyjy
buvo praSoma nurodyti savo lytj, amziy, i$silavinimg, Seimyning¢ padétj, ar uzimamos vadovaujancios
pareigos darbe, darbo stazg, etata, organizacijos sektoriy, kiek dieny per savait¢ dirbama nuotoliniu
bidu.

Riby valdymo charakteristikos (darbo, Seimos domeny lankstumas, pralaidumas) matuotos
naudojant 26 teiginiy klausimynu ,,Work-life boundary flexibility-ability, flexibility-willingness*
(Matthews & Barnes-Farrell, 2010). Klausimyng sudaro $eSios poskalés:

1) Seimos lankstumo galimybé (pvz.: Prireikus, §eimos ar asmeniniai reikalai man nesutrukdyty

atvykti j darbg anksciau);

2) Seimos lankstumas ir noras (pvz.: Noriai kei¢iu planus su draugais ar Seima, kad galé¢iau

uzbaigti savo darbus);

3) Seimos domeno pralaidumas (pvz.: AS nutraukiu uzsiémimus namuose, kad i§spresciau

darbinius reikalus);

4) darbo lankstumas ir noras (pvz.:As mielai pakeis¢iau darbo grafika jei to reikéty dél Seimos ar

asmeninio gyvenimo aplinkybiy);

5) darbo lankstumo galimybé (pvz.: Prireikus, dél Seimos ir asmeniniy reikaly galéCiau iSeiti i§

darbo anksciau);
6) darbo domeno pralaidumas (pvz.: Mano Seima palaiko su manimi ry$j darbo metu).

2, 3, 5, 6 punktais jvardintos poskalés turi po 4, 1 ir 4 — po 5 teiginius, kurie vertintini Likerto
skale nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 7 (visiSkai sutinku). Kuo didesnis poskalés jvertis, tuo labiau
iSreikSta riby valdymo charakteristika.

Psichologiniam atsiribojimui jvertinti buvo naudojama psichologinio atsiribojimo
(Psychological detachment) poskalé i§ Sonnentag ir Fritz (2007) sukurto Atsigavimo patirties

klausimyno (The recovery experience questionnaire), kuris skirtas jvertinti pailséjimg ir
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atsipalaidavimg nuo darbo. ] tyrimg jtraukta puse psichologinio atsiribojimo poskalés teiginiy (4
teiginiai), kurie matuojami penkiabale Likerto skale nuo 1 — ,,visiskai nesutinku® iki 5 — ,,visiskai
sutinku. Rezultatas apskaic¢iuojamas susumuojant teiginiy jver¢ius — kuo gautas didesnis poskalés
jvertis, tuo didesné psichologinio atsiribojimo reikSmé.

Isitraukimas j darba matuotas naudojant pozityviojo jsitraukimo j darbg klausimyno
(Utrecht work engagement scale — UWES, Schaufeli & Bakker, 2003) sutrumpintg versija.
Klausimyng sudaro trys teiginiai, i§ kuriy kiekvienas, atitinkamai, skirtas asmens jsitraukimo j darba
dimensijai — energingumui (pvz.: ,,Savo darbe trykstu energija‘), atsidavimui darbui (pvz.: ,,ESu savo
darbo entuziastas (-¢)*), pasinérimui j darbg (pvz.: ,,Esu pasinéres (-usi) j savo darbg®) — jvertinti.
Tiriamyjy buvo prasoma jvertinti kiekvieng teiginj septyniy baly Likert skaléje, nuo ,,niekada* iki
»kasdien* pazymint, kiek daznai jiems buidinga jaustis jsitraukusiems j darba. Kuo gauti jverciai
aukstesni, tuo labiau asmuo jauciasi jsitraukes j darba.

I$sekimas. I$sekimui istirti naudotas Demerouti & Bakker (2008) sukurtas Oldenburgo
perdegimo (The Oldenburg Burnout Inventory — OLBI) klausimynas, kuriuo perdegimas matuojamas
dviem aspektais: atsiribojimu ir issekimu. Bitent i§sekimo poskalés keturi neigiami teiginiai ir buvo
pasitelkti tyrime, siekiant jvertinti darbo keliamus neigiamus padarinius tiriamiesiems per iSaugusj
poilsio poreikj ir jau¢iama fizinio i$sekimo buiseng ilgaleikéje perspektyvoje. Teiginiai jvertinti balais
nuo 1 - ,,visiskai nesutinku®, iki 4 - ,,visi$kai sutinku*. Kuo didesnis poskalés jvertis tuo stipresniau
1SreikStas i1§sekimas.

Psichiné sveikata jvertinta penkiy punkty psichinés sveikatos patikros testu (Performance of
a five-item mental health screening test, Berwick et al., 1991), kuris yra placiai naudojamas
pagrindiniame nacionaliniame medicinos rezultaty tyrime MHI-5 psichinés sveikatos biiklei jvertinti
— neigiamy (depresijos, nerimo, elgesio / emocijy kontrolés, pvz.: Kaip daznai jautétés toks
nusimings/-usi, kad niekas nebeteiké dziaugsmo? ) ir teigiamy (bendro teigiamo poveikio, pvz.: Kaip
daznai buvote laimingas/-a?) jausmy raiskai. Klausimyno teiginiai vertinami $esiabale Likerto skale
nuo 1 — ,,niekada‘“, iki 6 — ,,visada“). Elementy jvertinimas interpretuojamas taip, kad auks¢iausias
pasiekiamas MHI-5 balas (30) rodo maziausiai palankig sveikatg, o zemiausias galimas balas (5) yra
palankiausias psichinés sveikatos rodiklis.

Darbo-namy konfliktas matuotas Geurts et al. (2005) sukurto darbo-namy sgveikos (the
Survey Work-home Interaction—NijmeGen, the SWING) klausimyno, neigiamos darbo-namy
sgveikos (Negative work-home interaction (WHI)) poskale. Pastaroji (WHI) matuoja neigiama
apkrovos reakcija sukurta darbe, kuri trukdo veikti namuose. Tiriamyjy prasoma jvertinti kaip daznai

(nuo nuo 1 — ,niekada®, iki 5 — ,,visada /beveik visada“ ) pasitaiko teiginyje aprasyta situacija ar
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busena. Poskalés teiginiy pavyzdziai:,, Jums sunku atlikti savo pareigas namuose, nes nuolat
galvojate apie darba®; ,,Darbo jsipareigojimai trukdo atsipalaiduoti n amuose®. Kuo gauta aukstesné
poskalés skaitiné reikSmé, tuo didesnis iSreikStumas neigiamos darbo-namy sgveikos.

Pasitenkinimas darbu nustatytas Siam tyrimui, sudaryta skalia - teiginiu, siekiant jvertinti
pasitenkinimo darbu lygj. Tiriamyjy praSoma pateiktg teiginj jvertinti 10 baly skaléje, kai 1- reiskia
visiSka nepasitenkinima, o 10 — visiskai jauciamg pasitenkinimg klausiama sritimi. Kuo aukStesné
jvertinimo reikSmé, tuo tiriamasis jauciasi labiau patenkintas savo darbu. Analogiskai pasitenkinimui
darbu atliktas ir pasitenkinimo gyvenimu, laisvalaikiu bei organizacija matavimas.

Pazymeétina, kad Siam tyrimui atlikti, visy aukS$¢iau apraSyty klausimyny lietuviskas versijas

su leidimais taikyti tyrimo tikslais turi darbo vadové Jurgita Lazauskaité-Zabielske.

2.1.3 Tyrimo kintamyjy apraSomoji statistika

Prie§ atliekant statisting analize, buvo apskaiiuoti tyrime naudoty klausimyny skaliy ir
poskaliy patikimumai (Cronbach o). Gauti skaliy (nuo 0.71 iki 0,88) ir poskaliy (nuo 0,65 iki 0,83)
(zr. 1 lentele) patikimumo koficientai virSija 0,6, tad galima teigti, kad klausimynai pakankamai

patikimi statistinei analizei atlikti.

1 lentelé Tyrime naudojamy skaliy ir poskaliy patikimumas

Patikimumas Poskaliy
Skalés pavadinimas Skaliy poskalés patikimumas
(Cronbach o)
(Cronbach o)
Psichologinis atsiribojimas 0.893 - -
Seimos riby lankstumo galimybé 0,772
Seimos lankstumo noras 0,649
Seimos riby pralaidumas 0,795
Riby valdymo charakteristikos 0.765 ] i
Darbo riby lankstumo galimybé 0,829
Darbo riby lankstumo noras 0,722
Darbo riby pralaidumas 0,750
Isitraukimas j darbg 0,858 - -
ISsekimas 0,844 - -
Psichiné sveikata 0.860 i} }
Darbo-namy konfliktas 0.876 - -
Pasitenkinimas darbu 0.749 - -
Pasitenkinimas gyvenimu 0.714 - -

29



Pasitenkinimas organizacija 0.727 B )

Pasitenkinimas laisvalaikiu 0.693 - R

2.1.4 Tyrimo eiga

Tyrimas buvo vykdomas anketg pateikiant internetinéje erdvéje - platinant per socialinius
tinklus, el. pastu, persiun¢iant anketos nuorodg. Tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo tikslu,

uztikrinamas atsakymy anonimiSkumas ir konfidencialumas.

2.1.5 Duomeny analizé

Gauti tyrimo duomenys buvo apdorojami naudojant SSPS duomeny analizés paketo 17-3ja

versijg. Taikyti statistiniai metodai:

1) skaliy patikimumo apskaic¢iavimas (Kronbacho alfa koeficientas);

2) dazniy lenteliy sudarymas statistiniam apraSymui;

3) skirstiniy normalumo nustatymas remiantis Shapiro-Wilk Kriterijumi;

4) Mann - Whitney testo atlikimas, nepriklausomoms grupes palyginti (neparametriniams
duomenims);

5) Kruskall-Wallis apskai¢iavimas - rangy vidurkiy, daugiau nei dviejy grupiy palyginimui;

6) Spearmano koreliacijy koeficienty apskaiciavimas (neparametriniy kintamyjy tarpusavio sgsajy
nustatymui).

7) Moderacijos (siekiant nustatyti ar tre¢ias kintamasis (moderatorius), veikia sgveika tarp kity

dviejy kintamyjy).

2.1.6 Tyrimo kintamyju tarpusavio koreliaciné analizé

Pries koreliacing kintamyjy analize, siekiant jvertinti, ar tyrimo duomenys pasiskirsto pagal
normalyjj skirstinj buvo pasinaudota Shapiro-Wilk kriterijumi. IS lentelés matyti (zr. | priedas, 1
lentelé), kad daugumos kintamyjy Shapiro - Wilk testo rezultatas yra p <.001 (kai pasirinktas
reikSmingumo lygmuo o = 0,01), kas rodo, kad kintamojo skirstinys statistiskai reik§mingai skiriasi
nuo normaliojo. Vadinasi, tolimesnei tyrimo kintamyjy tarpusavio sgsajy analizei, bus taikomi

neparametriniai statistiniai metodai.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1 Tyrimo kintamuyjy skirstiniy apraSomoji statistika

Aptariant kintamyjy jverciy pasiskirstyma tiriamyjy imtyje, i$ 2 lentelés matyti, kad
beveik visos, apart Seimos riby lankstumo noras, darbo-gyvenimo riby charakteristikos tiriamyjy
imtyje jvertintos aukStesniais nei vidutiniai balais (M>3,5), kas rodo, kad tiriamieji yra labiau linke
lanksciai derinti darbo-gyvenimo sritis abiem kryptimis. Gautos didziausios vidutinés jverciy
reik§més stebimos darbo ir §eimos riby lankstumo galimybés charakteristiky, atitinkamai, M = 5,18,
SD=1,25; M= 4,66, SD = 1,21. Lyginant $eimos riby pralaidumo ir darbo riby pralaidumo jverciy
reik§mes, nors pastarosios skiriasi nezenkliai, Seimos riby pralaidumas jvertintas aukstesniu balu (M=
4,83, SD = 1,30), kai darbo riby pralaidumo M= 4,32, SD = 1,25. Maziausia vidutiné jvercio reikSmé
gauta Seimos riby lankstumo noro, M=3,47, SD = 1,20.

Tyrimo rezultatai (M= 3,07, SD =0,87) nurodo, kad tiriamieji vidutini$kai vertina savo
psichologinj atsiribojima nuo darbo, po darbo metu.

Psiching sveikata tiriamieji galéjo jvertinti nuo 1 iki 6 baly - kuo jvertis aukstesnis, tuo
pranaSaujama prastesné psichiné sveikata. Gautas psichinés sveikatos vertinimy vidurkis (M = 3,11,
SD =0,80) rodo gana vidutiniskai vertinama tiriamyjy psiching sveikatg.

Analizuojant darbo-seimos konflikto apraSomaja statistikg, galima pastebéti, kad didzioji
dalis tiriamyjy skyré pakankamai zemus balus (M = 2,37, SD = 0,85), kas reiskia maza darbo-seimos
konflikto iSreik§tuma tiriamyjy imtyje. (Maksimali teiginio jvercio reik§mé lygi 5, bylojanti apie
didelj konflikto iSreik§tuma tarp minimy sriciy).

Zinant, kad kuo aukstesné teiginiy skaitiné reik§mé (maksimalus balas lygus 6-iems), tuo
didesnis jsitraukimas j darba, nustatytas aukStas tiriamyjy jsitraukimo j darbg lygis (M = 5,32, SD
=1,01).

Vertinant i§sekimo raiska tiriamyjy imtyje, matoma vidurkio reik§mé (M = 2,61, SD =0, 61)
artima $iek tiek aukStesnei nei vidutiniai i§sekimo reikSmei.

Aptariant tiriamyjy jvertintg pasitenkinima darbu, organizacija, gyvenimu bei laisvalaikiu,
matyti, kad visos sritys jvertintos gana tolygiai - pasitenkinimas darbu, organizacija ir gyvenimu
(atitinkamai, M =7,83, SD =1,30; M =7,54, SD =1,57; M =7,91, SD =1,55) yra artimas 8 baly jverc¢iy
vidurkiui i§ 10, o Siek tieck mazesnis pasitenkinimas iSreikstas laisvalaikio sriciai, pastarojo jverciy
vidurkis siekia 7 balus (M = 7,03, SD =1,78) i§ 10. Visumoje, galima teigti, kad tiriamieji jauciasi

gana patenkinti jvardytomis sritimis.
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2 lentelé Vidutinés kintamyjy teiginiy jverciy reiksmés tiriamyjy imtyje

Skalé/poskalé Vidurkis (M) Standartinis nuokrypis (SD)
Seimos riby lankstumo galimybé 4,66 1,21
Seimos riby lankstumo noras 3,47 1,20
Seimos riby pralaidumas 4,83 1,30
Darbo riby lankstumo galimybé 5,18 1,25
Darbo riby lankstumo noras 4,65 1,10
Darbo riby pralaidumas 4,32 1,25
Psichologinis atsiribojimas 3,07 0,87
Psichiné sveikata 3,11 0,80
Darbo-Seimos konfliktas 2,37 0,85
Isitraukimas 5,32 1,01
I$sekimas 2,61 0,61
Pasitenkinimas darbu 7,83 1,30
Pasitenkinimas organizacija 7,54 1,57
Pasitenkinimas gyvenimu 7,91 1,55
Pasitenkinimas laisvalaikiu 7,03 1,78

3.2 Tyrimo imties demografiniy charakteristiky sasajos su tyrimo kintamaisiais

Lytis. Ivertinti kaip skiriasi tyrimo kintamyjy: darbo-gyvenimo riby charakteristiky,
psichologinio atsiribojimo bei geroves iSreik§tumas tarp ly€iy, palyginimui tarp dviejy grupiy buvo
apskaiciuotas Mann-Whitney U kriterijus (Zr. II priedas, 1 lentel¢). Atlikus Mann - Whitney testa
lyginant skirtumus tarp ly¢iy, aptikta, kad vyrai statistiSkai reik§mingai labiau jauciasi psichologiskai
atsiriboj¢ nuo darbo, po darbo valandy, negu moterys, kadangi gautas vyry psichologinio atsiribojimo
vidutinis rangas =113,63, kai motery =92,41, p < 0,05. Taip pat paaiskéjo, kad vyry darbo riby
lankstumo galimybés yra didesnés, lyginant su moterimis (rodikliai atitinkamai =119,06 ir 87,49, p <
0,01).

Aptariant geroveés charakteristiky iSreikStumo skirtumus tarp ly€iy, rastas statistiSkai
reik§mingas skirtumas tarp motery ir vyry darbo-namy konflikto ir i$sekimo atzvilgiais. I§ lentelés
matyti, kad motery tiek darbo-namy konflikto (=110,84), tiek iSsekimo (=110,2) vidutiniai rangai
didesni uz vyry (atitinkamai, vyry = 93,3, p < 0,05; = 94,01, p < 0.05), kas rodo, kad moterys
jauciasi labiau i$sekusios ir patirian¢ios daugiau darbo-Seimos konflikty lyginant su vyrais.

Amzius. Tiriamyjy palyginime, imt] suskirs¢ius pagal amziaus grupes ] intervalus, aptiktas
statistiSkai reikSmingas skirtumas su tokiomis gerovés charakteristikomis, kaip jsitraukimas ir

pasitenkinimas darbu. PaaiSkéjo, kad labiausiai jsitrauke i darba jauciasi tiriamieji, esantys 40-49 m.
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(rangy vidurkis =170,71, p < 0,01), o maziausiai jsitrauke - jauniausi tiriamieji, patenkantys j 20-29
m. amziaus grupg. Pastaryjy gautas rangy vidurkis = 94,61, p < 0,01. Tuo tarpu didziausias
pasitenkinimas darbu aptiktas 30-39 m. amziaus grupéje (=111,04, p < 0,05) , o maziausias -
vyriausiyjy - 50-59 m. amziaus grupéje (=66,64, p < 0,05).

ISsilavinimas. Vertinant iSsilavinimo aspektu, nors tiriamyjy imtis pasiskirsté gana netolygiai
pagal turimg i$silavinima, gauti rezultatai atskleidzia statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp darbuotojy
iSsilavinimo ir tokiy gyvenimo riby charakteristiky, kaip $Seimos riby lankstumo galimybé (p<0,05)
bei tarp Seimos riby pralaidumo poskalés (p<0,01). I8 lentelés galima matyti, kad didesne Seimos riby
lankstumo galimybe pasizymi auks$tajj universitetinj i$silavinimg turintys darbuotojai (vidutinis
rangas =144,38), o maziausia - aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg (=78,11). Didziausias Seimos
riby pralaidumas rastas tarp darbuotojy turin¢iy vidurinj i$silavinimg (=131,44), maziausias vélgi,
tarp darbuotojy su aukStuoju neuniversitetiniu iSsilavinimu (=60,00)

Seimyniné padétis. Analizuojant kintamyjy iSreik§tuma pagal Seimyning padétj, daugiausiai
aptikta statistiSkai reikSmingy skirtumy lyginant darbo riby charakteristikas. Rezultatai rodo (zr. II
Priedas, 4-6 lentelés), kad didziausias darbo riby lankstumo galimybés (Seimos atzvilgiu) vidutinis
rangas (= 114, 62, p<0,05) yra tarp nevedusiyjy/ netekéjusiy, o maZziausias tarp i$siskyrusiy tiriamyjy
(=55,05, p<0,05). O lyginant darbo riby pralaiduma, prieSingai — didzigsias vidutinis rangas aptiktas
tarp i8siskyrusiy (=153,25, p<0,05), o maZiausias tarp nevedusiyjy/ netekéjusiy (= 94,31, p<0,05).
Taip pat statistiSkai reikSmingos, didZiausios reikSmés darbo riby lankstumo galimybés ir darbo riby
pralaidumo aptiktos ir lyginant kintamuosius pagal tai, ar turima vaiky. Nustatyta, kad turintieji
vaiky, pasizymi didesniu darbo lankstumo riby galimybés ir darbo riby pralaidumo (Seimos atzvilgiu)
(atitinkamai =107,35 ir 123,08, p<0,05) isreikStumu, negu, kad neturintys vaiky (atitinkamai = 87,57
ir 95,82, p<0,05). Taciau turinCiyjy vaiky, lyginant su neturinCiais, gauti mazesni statistiskai
reikSmingi vidutiniai rangai Seimos riby lankstumo noro (=81,5, p<0,05) ir Seimos riby lankstumo
galimybés (=75,1 p<0,01) atzvilgiais.

StatistiSkai reikSmingo skirtumo tarp tyrimo kintamyjy ir vaiky skai¢iaus nepastebéta.

Darbo sektorius. Tyrimo metu darbo riby lankstumo galimybés atzvilgiu gautas didesnis
vidutinis rangas dirbanciy privaciajame sektoriuje =115,72; p <0.05, nei kad viesajame sektoriuje
(vidutinis rangas = 86,09) (zr. II priedas, 7 lentelé).

Etatas. Vertinant pagal etatg, gautas didesnis Seimos riby pralaidumo vidutinis rangas tarp
dirbanc¢iy ne pilnu etatu (= 133,91, p <0.05), negu dirbanciyjy pilnu etatu (=99,83, p <0.05).
Pasitenkinimo gyvenimu jvertis didesnis aptiktas tarp dirbanciy pilnu etatu (=104,93, p <0.05), negu
nepilnu etatu (=73,97, p <0.05).
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Aptariant uzimamas pareigas, rastas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp vadovaujancias
pareigas uzimanciy darbuotojy ir ne vadovaujancias pareigas uzimanciy, Seimos riby lankstumo
galimybés ir tokios gerovés charakteristikos, kaip jsitraukimas, atzvilgiais. Rezultatai rodo, kad
vadovy $eimos riby lankstumo galimybés (=122,29, p <0.05) ir jsitraukimo j darbg (=128,82 p <0.01)
vidutiniai rangai yra didesni, nei nevadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy (atitinkamai
=98,54, p <0.05; 97,24, p <0.01).

Palyginus darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés
iSreikStumg pagal darbo staza, nuotoliniu biidu dirbamy dieny skaiciy, statistiSkai reikSmingy

skirtumy nerasta.

3.3 Darbo ir gyvenimo riby charakteristikuy ir gerovés nuotolinio sasajuy analizé

darbo kontekste

Siekiant jgyvendinti antrg uzdavinj, t.y. iStirti sgsajas tarp darbo ir gyvenimo riby
charakteristiky ir gerovés nuotolinio darbo kontekste, buvo nustatyta, kad darbo riby charakteristikos
maziau siejasi su matuojama gerovés koncepcija, 0 daugiau statistiskai reikSmingy koreliacijy, nors
ir silpny, aptikta tarp gyvenimo ($eimos) riby charakteristiky poskaliy su gerove. Gauti rezultatai

pateikiami 3 lenteléje, atskirai bus aptariama kiekviena darbo ir gyvenimo riby charakteristika.

3 lentele. Darbo ir gyvenimo riby charakteristiky su gerove rysys

Skalés, Spearman’o

oskales Koreliaciios| Tsckimas Pasitenkinim | Pasitenkinimas | Pasitenkinim | Pasitenkinima Isitraukimas Psichiné | Darbo-namy
gava dinimas kofJ as darbu organizacija | as gyvenimu | s laisvalaikiu sveikata konfliktas
Seimos riby

lankstumo r -,088 ,149* ,161* -,063 ,005 ,169* -,143* -,234**
galimybeé

Seimos riby

lankstumo r -,028 ,154* ,107 ,094 ,013 ,239%* -,110 -,051
noras

Sf;}g%suﬁqba‘; r 246%* -033 054 238%% | - 349% 062 372%% 439%*
Darbo riby

lankstumo r -,065 ,168* ,128 -,067 -,007 124 ,006 -,071
galimybé

Darbo

lankstumo r ,219* -,068 -,113 -,037 -,006 -,139* ,041 ,079
noras

l;r;rl';i(’dﬂms r 161* 036 007 -015 -115 025 062 246%*

Pastaba. * p <0,05; ** p <0,01
Seimos riby lankstumo noro galimybé. Koreliacin¢ analizé¢ parodé, kad Seimos riby

lankstumo galimybé¢ teigiamai siejasi su pasitenkinimu darbu bei organizacija, jsitraukimu j darba,

taciau neigiamai koreliuoja su psichine sveikata bei darbo-namy konfliktu. Vadinasi, didéjant Seimos
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riby lankstumo galimybei, did¢ja ir pasitenkinimas organizacija bei jsitraukimas j darbg, mazéja
darbo-namy konfliktai, geréja psichiné sveikata. Neaptikta rySio tarp Seimos riby lankstumo

galimybés ir iSsekimo, pasitenkinimo gyvenimu ir laisvalaikiu.

Seimos riby lankstumo noras. Aptariant $eimos riby lankstumo noro sasajas su geroves
charakteristikomis, viso aptiktos dvi silpnos, teigiamos koreliacijos (tarp $eimos riby lankstumo noro
ir pasitenkinimo darbu, bei Seimos riby lankstumo noro ir jsitraukimo). Aptikti rySiai reiskia, kad
kuo norima lankstesniy $eimos riby darbo atzvilgiu, tuo jauCiamas didesnis pasitenkinimas darbu,
geréja jsitraukimas j darbg. Nerasta koreliacijy tarp Seimos riby lankstumo noro ir i§sekimo, psichinés

sveikatos, pasitenkinimo gyvenimu, laisvalaikiu, organizacija, darbo-namy konflikto.

Seimos riby pralaidumas. Analizuojant $eimos riby pralaidumo (darbo atzvilgiu) rysj su
gerove, gautas teigiamas, statistiskai reikSmingas rySys su tokiomis gerovés charakteristikomis, kaip
iSsekimas, psichiné sveikata, darbo-namy konfliktas (silpnos koreliacijos), kas reiskia, kad kuo
didesnis Seimos riby pralaidumas darbo atzvilgiu (namuose, po darbo uzsiimama darbiniais reikalais),
tuo jauciamas didesnis iSsekimas, budingesné¢ darbo-namy konflikty raiska, prastéja psichiné
sveikata. Gauta neigiama koreliacija tarp Seimos riby pralaidumo ir pasitenkinimo gyvenimu bei
laisvalaikiu, rodo, kad didéjant Seimos riby pralaidumui, darbo atzvilgiu, mazéja pasitenkinimas

gyvenimu ir laisvalaikiu.

Darbo riby lankstumo galimybé. Gauta teigiama koreliacija tarp darbo riby lankstumo
galimybés ir pasitenkinimu darbu (t.y. didéjant darbo riby lankstumo galimybei, Seimos atzvilgiu,
didéja ir pasitenkinimas darbu). Su kitomis matuojamomis gerovés charakteristikomis statistiskai

reikSmingy rySiy neaptikta.

Darbo riby lankstumo noras. Analizuojant darbo riby lankstumo noro su gerove sasajas,
rastas teigiamas rySys su i§sekimu ir neigiamas su jsitraukimu j darbg. Taigi, kuo norima lankstesniy

darbo riby (Seimos atzvilgiu), tuo labiau mazéja jsitraukimas j darbg ir didéja i§sekimas.

Darbo riby pralaidumas. Tyrime gauta, kad darbo riby pralaidumas teigiamai siejasi
koreliuoja su iSsekimu ir darbo-namy konfliktu. Vadinasi, kuo darbo ribos pralaidesnés Seimos

atzvilgiu, tuo didesnis iSsekimas ir biidingesni darbo-namy konfliktai.

Kalbant apie darbo riby charakteristiky rysj su gerove, tyrime faktiSkai neaptikta (gautos labai
silpnos, statistikai nereikSmingos koreliacijos) sgsajy tarp darbo riby charakteristiky ir tokiy geroveés

koncepty, kaip psichiné sveikata, pasitenkinimas gyvenimu, laisvalaikiu, organizacija.

35



3.3.1 Psichologinio atsiribojimo ir gerovés sasajy analizé nuotolinio darbo
kontekste

Jgyvendinant trecig uzdavinj - nustatyti ry§j tarp psichologinio atsiribojimo ir gerovés
nuotolinio darbo kontekste, koreliaciné analizé parodé, kad psichologinis atsiribojimas siejasi su
beveik visomis gerove atspindiniomis dimensijomis. Gautas teigiamas rySys tarp psichologinio
atsiribojimo ir pasitenkinimo gyvenimu bei laisvalaikiu (kuo didesnis psichologinis atsiribojimas, tuo
didesnis pasitenkinimas gyvenimu bei laisvalaikiu), tuo tarpu neigiama koreliacija aptikta tarp
psichologinio atsiribojimo ir tokiy gerovés charakteristiky, kaip i$sekimas, psichiné sveikata, darbo
namy konfliktas. Vadinasi, didéjant psichologiniam atsiribojimui po darbo, mazéja i§sekimas, darbo
namu konflikto raiSka, geréja psichiné sveikata. Pastarasis rySys (psichologinio atsiribojimo- darbo,
namy konfliktas) yra stipriausias lyginant su visomis skai¢iuotomis koreliacijomis, ir atitinka
vidutinio ryS$io stiprumo reik§me.

Tyrime neaptikta statistiSkai reikSmingo rySio tarp psichologinio atsiribojimo ir jsitraukimo,

pasitenkinimo darbu.

4 lentelé  Psichologinio atsiribojimo ir gerovés rysys, nuotolinio darbo kontekste

Sl;izs{es Eg(:s{i?fivoz Lsekimas Pasitenkinim | Pasitenkinimas | Pasitenkinim |Pasitenkinima [sitraukimas Psichiné | Darbo-namy
Sava dinimas kof ! as darbu organizacija | as gyvenimu | s laisvalaikiu sveikata konfliktas
ztssllcr?tc))cly?lgr:glss r - 374%* 1050 012 ,180* ,340%* ,050 -,319%* -520%*

Pastaba. * p <0,05; ** p < 0,01

3.3.2 Psichologinio atsiribojimo vaidmens sasajose tarp darbo ir gyvenimo

riby charakteristiky ir geroveés analizé

Siekiant jgyvendini ketvirta tyrimo uzdavinj - iSsiaiSkinti, psichologinio atsiribojimo
vaidmenj] sgsajose tarp darbo ir gyvenimo riby charakteristiky ir gerovés buvo atlikta moderacijy
(kintamyjy saveikos) analizé¢ naudojant SPSS makrokomanda PROCESS. Taikant minimg statistinj
metodg, nepriklausomais kintamaisiais buvo pasirinktos darbo-gyvenimo riby charakteristikos
(Seimos riby lankstumo noro galimybé, Seimos riby lankstumo noras, Seimos riby pralaidumas, darbo
riby lankstumo noro galimybé¢, darbo riby lankstumo noras, darbo riby pralaidumas), priklausomais
kintamaisiais — gerovés komponentai (psichiné sveikata, jsitraukimas, iSsekimas, darbo-namy
konfliktas, pasitenkinimas darbu, gyvenimu, organizacija, laisvalaikiu), moderatoriumi -
psichologinis atsiribojimas.

Analizés metu jvertintos kintamyjy saveikos veikiant moderatoriui (zr. 4 lentelé; III priedas,

1 lentel¢), gauti statistiskai reikSmingi nepriklausomy ir priklausomy kintamyjy rysiai, iSanalizuoti
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esant skirtingoms moderatoriaus reikSméms: auksta (vir§ vidurkio), vidutine (lygi vidurkiui) ir zema

(zemiau vidurkio) (zr. 2-12 pav.).

5 lentelé

sqveiky, prognozuojant gerove, nuotolinio darbo kontekste, rezultatai

Statistiskai reiksmingi psichologinio atsiribojimo ir darbo-gyvenimo riby charakteristiky

. Saveikos p

X Moderatorius Y Beta koef. R R-sq | R2-chng (X*W)
Seimos riby lankstumo | Psichologinis Pasitenkinimas _ 4613 3462 | 1199 0957 0000
galimybé atsiribojimas organizacija ' ' ' ' '
Seimos riby lankstumo | Psichologinis Pasitenkinimas - 4208 4329 | 1874 0624 0001
galimybé atsiribojimas laisvalaikiu ' ' ' ' '
Seimos riby Psichologinis Pasitenkinimas 2032 4481 | 2008 0194 0289
pralaidumas atsiribojimas laisvalaikiu ' ' ' ' '
Darbo riby lankstumo P5|_cr_10I(.).g|n|s Pa3|te.nk|r?!mas 3249 2988 | 0523 0339 0081
noras atsiribojimas organizacija
Darbo riby pralaidumas | -Sicnologinis | Pasitenkinimas 2524 | 2087 | 0436 | 0405 | .0040

atsiribojimas organizacija
Darbo riby pralaidumas | ~Sichologinis | Pasitenkinimas 3430 | 4678 | 2189 | .0585 | .0001
atsiribojimas laisvalaikiu

Seimos riby lankstumo | Psichologinis Psichologiné 1234 4200 | 1764 0266 0118
galimybé atsiribojimas sveikata ' ' ' ' '
Seimos riby lankstumo PSI.Cholt.).glnIS nghologme 0970 4121 | 1699 0162 0397
noras atsiribojimas sveikata
Seimos riby lankstumo | Psichologinis Darbo-namy 1273 5927 | 3513 0251 0060
galimybé atsiribojimas konfliktas ' ' ) ) )
Seimos riby lankstumo | Psichologinis | 4o 1217 | 4478 | 2005 | 0437 | .0011
galimybé atsiribojimas
Seimos riby Psichologinis | 1ot imas -0889 | 4301 | 1849 | 0310 | .0064
pralaidumas atsiribojimas

Pastaba. * p < 0,05; ** p < 0,01

Atliekant kintamyjy sgveikos analize, viso buvo apskai¢iuotos 48 kintamyjy saveikos, i$ kuriy

rasta 11 statistiskai reikSmingy moderacijy. Jos pateiktos ketvirtoje lenteléje. Toliau bus aptariama

kiekviena gauta statistiSkai reikSminga kintamyjy saveika.
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Psichologinis atsiribojimas
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Pasitenkinimas organizacija
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Seimos riby lankstumo galimybé

2 pav. Psichologinio atsiribojimo (moderatorius) ir Seimos riby lankstumo galimybés sgveika

prognozuojant pasitenkinima organizacija

Pirmoji statistiSkai reikSminga sgveika, gauta tarp Seimos riby lankstumo galimybeés ir

pasitenkinimo organizacija, moderuojant psichologiniam atsiribojimui. I$ grafiko matyti (zr. 2 pav.),

susikertancios, skirtingy krypciy tiesés, kas rodo, kad esant Seimos riby lankstumo galimybei ir

skirtingam psichologinio atsiribojimo lygiui, pasitenkinimas organizacija atitinkamai kinta. T.y.

did¢jant Seimos riby lankstumo galimybei ir psichologiniam atsiribojimui (moderatoriui jgyjant

didziausig reikSme¢ (w=0,93)) mazéja pasitenkinimas organizacija.Tuo tarpu didéjant Seimos riby

lankstumo galimybei ir esant vidutinei (w=-0,07) ar maziausiai psichologinio atsiribojimo poveikio

reik§mei (w = -1,07) auga ir pasitenkinimas organizacija.
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3 pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos
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Analizuojant psichologinio atsiribojimo (moderatorius) ir Seimos riby lankstumo galimybés
sgveikg prognozuojant pasitenkinimg laisvalaikiu. I§ grafiko (Zr. 3 pav.) vél gi matyti skirtingy
krypciy tiesés, kas reiSkia moderatoriaus stiprumo vaidmens reikSminguma sglygojant pasitenkinima
laisvalaikiu, kai esama Seimos riby lankstumo galimybeé.

IS 3 pav. matyti, kad didéjant Seimos riby lankstumo galimybei ir psichologiniam
atsiribojimui, mazéja pasitenkinimas laisvalaikiu, esant vidutiniam psichologinio atsiribojimo lygiui,
pasitenkinimas laisvalaikiu iSlieka beveik pastovus (palaipsniui didéja, bet nezenkliai), tuo tarpu
moderatoriui jgyjant maziausig poveikio reikSme, fiksuojamas jau¢iamas maziausias pasitenkinimas
laisvalaikiu, tac¢iau didéjant Seimos riby lankstumo galimybei, ir psichologiniam atsiribojimui,

pasitenkinimas laisvalaikiu sparciai iSauga.

Psichologinis atsiribojimas

800
-1.07

O -o7

O 93

— Interpolation Line
7.50

7.00
850

6.00

Pasitenkinimas laisvalaikiu

550

-1.00 0,05, 00 0.0 1.00
Seimos riby pralaidumas
4pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby pralaidumo sgveika prognozuojant pasitenkinima

laisvalaikiu

Aptariant psichologinio atsiribojimo ir §eimos riby pralaidumo sgveika, pastarajai didéjant ir
prognozuojant pasitenkinima laisvalaikiu, galima pastebéti pasitenkinimo laisvalaikiu mazéjimo
tendencija skirtingu laipsniu, priklausomai nuo moderatoriaus poveikio. Tai reiskia, kad didéjant
Seimos riby pralaidumui, ir psichologiniam atsiribojimui (moderatoriui jgyjant didZiausig reikSme)
nezenkliai, bet mazéja pasitenkinimas laisvalaikiu, tuo tarpu did¢jant Seimos riby pralaidumui ir esant
vidutinei ar maziausiai psichologinio atsiribojimo poveikio reikSmei Zenkliai maZzéja ir

pasitenkinimas laisvalaikiu (ryskus tiesés krypties pokytis zemyn). Kalbant apie jver¢ius, matoma,
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kad did¢jant Seimos riby pralaidumui, didziausi pasitenkinimo laisvalaikiu jverciai iSlieka esant
didziausioms psichologinio atsiribojimo reik§mém, todél galima teigti kad moderatorius atlieka

reik§mingg vaidmenj lemiant pasitenkinimg laisvalaikiu, esant Seimos riby pralaidumui.

5 Pav. matomos susikertancios, skirtingy krypciy tiesés, rodo, kad did¢jant darbo riby
lankstumo norui ir psichologiniam atsiribojimui, didéja ir pasitenkinimas organizacija. O didéjant
darbo riby lankstumo norui, bet esant vidutiniam ar mazam psichologinio atsiribojimo lygiui, maz¢ja

pasitenkinimas organizacija.

Psichologinis atsiribojimas
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5 pav. Psichologinio atsiribojimo ir darbo riby lankstumo noro sgveika prognozuojant pasitenkinima
organizacija
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6 pav. Psichologinio atsiribojimo ir $eimos riby lankstumo galimybés sgveika prognozuojant iSsekima
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7 pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby pralaidumo sgveika prognozuojant i§sekima

Analizuojant psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby lankstumo galimybés,

pralaidumo, saveikas, prognozuojant iSsekima, gauti prieSingi grafikai, kas byloja apie

prieStaringus rezultatus ir skirtingg moderatoriaus poveikj. 6 pav. matomas tiesiy iSsidéstymas

rodo, kad didéjant Seimos riby lankstumo galimybei, ir esant didziausiai psichologinio

atsiribojimo reikSmei (nuo darbo, po darbo), iSsekimo lygis yra zemas, taiau turi tendencija

dideéti,

o veikiant maZiausio ar vidutinio psichologinio atsiribojimo reik§mei, i§sekimo lygis

fiksuojamas didziausias, taciau Seimos riby lankstumo galimybei didéjant, i§sekimas mazéja.

Tuo tarpu did¢jant Seimos riby pralaidumui ir esant aukStam psichologinio atsiribojimo lygiui

i$sekimo raiska mazéja, o esant mazam atsiribojimui- didéja (zr. 7 pav.).

Psichiné sveikata
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8 pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby lanlkstumo noro sgveika prognozuojant psiching
sveikatg

Psichologinis alsiribojimaas

\\ @ -1.07
= ~ @-07
4 \\,\ D53
v T
7 T~
3 >
. ~

~ ~
- \
—_— - . \\x
—

B — = = = = = = e e— = — — —_———

-1.00 =50 L0 0.50 1.00

Sefmos ribu lankstumo galimybs

9 pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby lankstumo galimybés sgveika prognozuojant
psichine sveikata

Gautose statistiSkai reikSmingose moderacijose, vertinant, kaip psichologinis
atsiribojimas veikia psichine sveikata, dviem atvejais, esant Seimos riby lankstumo norui ir esant
Seimos riby lankstumo galimybei, gautas panasus tiesiy iSsidéstymas. Abiejuose grafikuose (zr. 8 -
9 pav.), matoma geresnés psichinés sveikatos tendencija (kuo mazesnis y asies jvertis, tuo gaunama
geresnés psichinés sveikatos reik§mé), esant dideliam ar vidutinio lygio psichologiniam
atsiribojimui (moderatoriui), tuo tarpu esant maziausiai psichologinio atsiribojimo reikSmei,
jgyjama ir prasCiausig, tiesiy palyginime, psiching sveikatg rodanti reik§mé. Taip pat, galima
pastebéti, kad didéjant sgveikai ir psichologiniam atsiribojimui jgyjant didziausig reikSme,
psichologinés sveikatos rodiklis iSlieka beveik pastovus (palaipsniui geréja, bet neZenkliai, tiesé
beveik horizontali), kas reiSkia silpnus psichinés sveikatos ir Seimos riby lankstumo noro, bei
psichinés sveikatos ir Seimos riby lankstumo galimybés, rySius, veikiant aukStam atsiribojimo

lygiui.
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10 pav. Psichologinio atsiribojimo ir Seimos riby lankstumo galimybés sgveika prognozuojant
darbo-namy konflikta

Prognozuojant darbo-namy konfliktg, didé¢jant Seimos riby lankstumo galimybei ir
psichologiniam atsiribojimui (moderatoriui) jgyjant visas palyginamasias reik§Smes (maZiausig,
viduting ar didZiausig) mazéja namy-darbo konflikty pasireiSkimas. Stipriausias rySys tarp
kintamyjy, matomas esant maziausiai psichologinio atsiribojimo reik§mei, silpniausias - didziausiai
moderatoriaus reikSmei. Silpniausias darbo-namy konflikto iSreikS§tumas nustatytas esant Seimos
riby lankstumo galimybei, matomas veikiant didziausiai psichologinio atsiribojimo reikSmei (zr. 10

pav.).
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11 pav. 11 Psichologinio atsiribojimo ir darbo riby pralaidumo sgveika prognozuojant pasitenkinima
laisvalaikiu
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12 pav. Psichologinio atsiribojimo ir darbo riby pralaidumo sgveika prognozuojant pasitenkinima

laisvalaikiu

Analizuojant gautas statistiskai reikSmingas moderacijas tarp darbo riby pralaidumo ir
pasitenkinimo laisvalaikiu bei organizacija, veikiant psichologiniam atsiribojimui, matomi skirtingi
tiesiy iSsidéstymo grafikai. 11 pav. matomos vienakryptés tieses, Siek tiek panasios ] lygiagrety
i$sidéstyma, kas rodo kad darbo riby pralaidumui didéjant Seimos atzvilgiu, mazéja pasitenkinimas
laisvalaikiu, ta¢iau moderatorius lemia, pasitenkinimo laisvalaikiu laipsnj — veikiant aukSciausiai
psichologinio atsiribojimo reikSmei pasitenkinimas laisvalaikiu fiksuojamas didZiausias lyginant su
maziausia ir vidutine moderatoriaus reikSmémis, nepaisant visumoje grafike matomos
pasitenkinimo laisvalaikiu maz¢jimo tendencijos.

Susikertancios tiesés 12 pav. rodo, kad did¢jant darbo riby pralaidumui Seimos atzvilgiu, ir
veikiant psichologiniam atsiribojimui nuo darbo, po darbo (auksCiausia reik§me), auga ir
pasitenkinimas organizacija, o t3 pacig sgveika veikiant Zemiausia moderatoriaus (psichologinio
atsiribojimo) reik§me, pasitenkinimas organizacija zenkliai mazéja (tiesé svyra zemyn). Veikiant
vidutine moderatoriaus reikSme, darbo riby pralaidumo ir pasitenkinimo organizacija saveika,
fiksuojamas vidutinis pasitenkinimo lygis, kuris kintamiesiems didéjant mazéja, taciau nezenkliai,

todel galima sakyti, kad iSlieka gana pastovus.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Gauti tyrimo duomenys bus analizuojami pagal iSsikelta tyrimo tikslg ir uzdavinius.

4.1 Darbo ir gyvenimo riby charakteristiky bei gerovés raiSkos ypatumus,

atsizvelgiant j demografines charakteristikas

Pirmasis iSsikeltas tyrimo uzdavinys (1) buvo nustatyti darbo ir gyvenimo riby
charakteristiky bei gerovés raiskos ypatumus, atsizvelgiant | demografines charakteristikas.

Visy pirma, analizuojant kaip skiriasi tyrimo kintamyjy: darbo-gyvenimo riby
charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés iSreikStumas tarp lyciy, nuotolinio darbo
kontekste, statistiskai reikSmingy skirtumy buvo aptikta nedaug. Gauti rezultatai atskleidé, kad vyrai
jauciasi labiau psichologiskai atsiriboj¢ nuo darbo, po darbo valandy, negu moterys, taip pat
paaiskéjo, kad vyrai savo darbo riby lankstumo galimybes vertina kaip didesnes, lyginant su
moterimis.

Aptariant gerovés charakteristiky iSreik§tumo skirtumus tarp ly¢iy, nustatyta, kad moterys
jauciasi labiau i$sekusios ir patiriancios daugiau darbo-Seimos konflikty lyginant su vyrais. Gauti
motery prastesni gerovés rodikliai, lyginant su vyrais gali biiti paaiSkinami mazesniu gebéjimu
atsiriboti nuo darbo po darbo valandy, kuris ilgainiui ir gali lemti didesn;j i§sekimo ir darbo-§eimos
konflikty lygj. Taip pat gauti motery imties rezultatai patvirtina Kossek et al. (2006) padaryta
1Svada, kad asmenys, suvokiantys didesnj darbo riby lankstumo gebé&jima paprastai nurodo maziau
darbo ir Seimos konflikty ir mazesn¢ jtampa darbo dienos pabaigoje. Kituose riby tyrimuose
(Matthews & Barnes-Farrell, 2010), ly¢iy skirtumai tarp riby lankstumo gebéjimy buvo pastebéti tik
Seimos ribose, kur moterys taip pat pranesé apie mazesnj gebéjimg pereiti nuo §eimos jsipareigojimy
prie darbo, lyginant su vyrais, tuo tarpu Siame tyrime — darbo ribose.

Tiriamyjy palyginime, pagal amziaus grupes, istirta, kad labiausiai jsitrauke j darbag jauciasi
tiriamieji, esantys 40-49 m. o maziausiai jsitrauke j darbg jauciasi jauniausi tiriamieji, patenkantys
] 20-29 m. amziaus grupe. Tuo tarpu didZiausias pasitenkinimas darbu aptiktas 30-39 m. amziaus
grupéje, o maziausias - vyriausiyjy - 50-59 m. amziaus grupéje.

Vertinant i$silavinimo aspektu, nors tiriamyjy imtis pasiskirsté gana netolygiai pagal turima
iSsilavinimg, gauti rezultatai atskleidé kad didesne Seimos riby lankstumo galimybe ir maziausiu
Seimos riby pralaidumu darbo atzvilgiu pasiZzymi aukstaj] universitetinj iSsilavinimg turintys
darbuotojai, o maziausia Seimos riby lankstumo galimybe - aukstgj; neuniversitetinj iSsilavinima
turintys darbuotojai. DidZiausias Seimos riby pralaidumas rastas tarp darbuotojy turinciy vidurinj
iSsilavinimg. Minimus rezultatus greifiausiai galima buty paaiSkinti iSsilavinimo ir pastorojo
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nulemtos tolimesnés karjeros priklausomybe, kai tam tikrai jgytai profesijai, ar pareigoms, budingos
ypatybés bei darbo sglygos, organizacijos sektorius lemia atitinkamas lankstumo galimybes (pvz.,
darbas paslaugy sferoje gali lemti mazesnes darbo riby lankstumo galimybes).

Analizuojant kintamyjy iSreik§tumg pagal Seimynine padétj, rezultatai parodé, kad kad
didZiausias darbo riby lankstumo galimybes ir maziausig darbo riby pralaidumo Seimos atzvilgiu
(darbo metu uzsiémima, ne darbo reikalais) nurodé asmenys, neturintys partnerio (nevedg/
netekéjusios), 0 priesingai, suvokiamas maziausias darbo riby lankstumo galimybes ir didziausig
darbo riby pralaiduma iSsiskyrg tiriamie;ji.

Gana jdoms ir tikétini rezultatai gauti palyginus Kintamuosius pagal tai, ar turima vaiky,
kuomet buvo nustatyta, kad turintieji vaiky, pasizymi didesniu darbo lankstumo riby galimybés ir
darbo riby pralaidumo (Seimos atzvilgiu), negu, kad neturintys vaiky, kas gali reiksti, kad tiriamieji,
turintys vaiky yra labiau linkg¢ i darbo metu Seimos srities integravima, negu | segmentavimg. Taciau
Seimos riby lankstumo noro ir $eimos riby lankstumo galimybés palyginimas, tarp analizuojamy
grupiy, atskleidé, kad tiriamieji turintys vaiky po darbo metu iSreiskia mazesnj lankstumo norg
pereiti prie darbiniy reikaly ar namuose uzsiimti darbine veikla, lyginant su neturinciaisiais vaiky.
Vadinasi, galima teigti, kad turintieji vaiky yra labiau link¢ segmentuoti Seimos-darbo sritis ir po
darbo metu neuzsiimti darbiniais reikalais, 0 darbo-Seimos sritis priesingai, integruoti.

Gautg i1Svadag 18 dalies patvirtina Matthews & Barnes-Farrell (2010) tyrimy rezultatus, kurie
tyre vyry ir motery skirtumus, iSsiaiSkino, kad, moterys, palyginti su vyrais, labiau nor¢jo lanksciai
derinti darbo-Seimos sritis, ir maziau lanks¢iai Seimos-darbo sritis. Galbit Siuos autoriy rezultatus

galima sieti su vaiky turéjimu?

4.2 Darbo ir gyvenimo ribuy charakteristiky ir gerovés sasajos

IvykdZius antrgjj iSsikelta uzdavinj - iStyrus sgsajas tarp darbo ir gyvenimo riby
charakteristiky ir gerovés nuotolinio darbo kontekste (2), daugiausiai sgsajy aptikta tarp gyvenimo
(Seimos) riby charakteristiky ir gerovés.

Gauti rezultatai parodé, kad Seimos riby lankstumo galimybé ir Seimos riby lankstumo
noras visumoje teigiamai siejasi su gerove: rastas teigiamas rySys su pasitenkinimu darbu bei
isitraukimu j darba, reiskia, kad kuo yra lengviau (ir suvokiamy galimybiy ir turimos motyvacijos,
noro prasme) pereiti nuo nedarbiniy jsipareigojimy prie darbiniy, tuo fiksuojamas didesnis tiriamyjy
jsitraukimas | darbg bei pasitenkinimas darbu. Taip pat apie teigiamg Seimos riby lankstumo
charakteristiky poveikj gerovei pranesa rastas teigiamas rysys tarp Seimos riby lankstumo galimybés
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ir pasitenkinimu organizacija, bei neigiamas rySys su psichine sveikata bei darbo-namy konfliktu.
Vadinasi kuo yra suvokiamos turimos lankstesnés galimybés pereiti nuo nedarbiniy jsipareigojimy
prie darbiniy, tuo labiau iSauga pasitenkinimas organizacija, geréja psichiné savijauta, maz¢ja darbo-
namy konflikty.

Vertinant tyrime gautg darbo riby lankstumo galimybés Seimos atzvilgiu sgsajas su gerove,
aptiktas rySys tarp darbo riby lankstumo galimybeés ir pasitenkinimu darbu, kuris reiskia, kad kuo
suvokiamos darbe turimos didesnés lankstumo galimybés derinti darbo ir nedarbo jsipareigojimus
darbo metu (pereiti prie nedarbiniy reikaly) tuo jau¢iamas didesnis pasitenkinimas darbu.

Minimi teigiami riby charakteristiky rySiai su gerove gali buti paaiskinami lankstaus
pozitrio j gyvenimo ir darbo sri¢iy integracijos nauda, pagal kurig darbuotojams suteikiama didesné
autonomija, tampa lengviau derinti darbo ir gyvenimo sri¢iy jsipareigojimus, pagal darbuotojy
poreikius, ir gaunama galimybé patiems susikurti norimg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
(Wepfer et al., 2018), kas, kaip ir matoma atliktame tyrime, gali lemti padidéjusj pasitenkinima
darbu ir darbuotojy jsitraukimg (Grant et al., 2013), patiriamg mazesnj streso lygj nei dirbant biure,
geresne sveikatg, darbo nasumg (Prasad et al., 2020).

Analizuojant Seimos riby pralaidumo (darbo atzvilgiu) rysj su gerove, gauti koreliacijy
rezultatai rodo, kad Seimos riby pralaiduma, vienareik§miskai, galima sieti su neigiamais gerovei
padariniais. Rastas teigiamas rysys su iSsekimu, psichine sveikata, darbo-namy konfliktu (silpnos
koreliacijos), reiskia, kad kuo namuose, dazniau po darbo uzsiimama darbiniais reikalais, tuo gali
buti jauciamas didesnis iSsekimas, biidingesné¢ darbo-namy konflikty raiska, prastéja psichiné
sveikata. Gauta neigiama koreliacija tarp Seimos riby pralaidumo ir pasitenkinimo gyvenimu bei
laisvalaikiu, rodo, kad did¢jant Seimos riby pralaidumui, darbo atzvilgiu, mazZéja pasitenkinimas
gyvenimu ir laisvalaikiu (kuo ne darbo metu dazniau uzsiimama darbine veikla, tuo darbuotojas

jauciasi maZiau patenkintas savo laisvalaikiu, bei apskritai gyvenimu).

Nagrinéjant darbo riby lankstumo noro ir darbo riby pralaidumo rysius su gerove, rastas
teigiamas darbo riby lankstumo noro rySys su i§sekimu ir neigiamas su jsitraukimu j darba, ir
teigiamas rySys tarp darbo riby pralaidumo ir i§sekimo, darbo-namy konflikto, kas taip pat byloja
apie kintamyjy daroma labiau neigiama poveikj gerovei. Tai reiskia, kad norg lanks¢iai derinti darbo
ir nedarbo jsipareigojimus darbo metu, nepriklausomai nuo galimybiy, galima sieti su didesne
iSsekimo grésme ir mazesniu jsitraukimu j darba, o kuo dazniau darbo metu yra uzsiimama

nedarbinémis veiklomis, tuo i8kyla didesn¢ darbo-namy konflikty, i§sekimo tikimybé.
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Taigi, galima teigti, kad gauti darbo-gyvenimo riby pralaidumo rysiy su gerove rezultatai
patvirtina seniau atlikty tyrimy duomenis (Bulger et al., 2007; Matthews & Barnes-Farrell, 2010;
Olson-Buchanan & Boswell, 2006), kurie rodo, kad tiek darbo-seimos riby pralaidumas, tick Seimos-
darbo riby pralaidumas neigiami siejasi su gerove pastargja siejant su daugiau darbo-Seimos
konflikty, prastesne psichine jausena, mazesniu jsitraukimu j darbg. Taip pat tyrime rastas rySys
tarp darbo riby lankstumo noro ir darbo-seimos konflikto, patvirtina Bulger et al. (2007), Matthews
& Barnes-Farrell (2010) gautas tyrimy iSvadas.

Aptariamos sgsajos tyréjy darbuose gali biiti aiSkinamas riby pralaidumo savybe
pertraukinéti vienos srities veiklg kita veikla, taip pat galima darbo — gyvenimo sriciy asimiliacija,
disbalansu, sunkesniu psichologiniu atsiribojimu nuo darbo (Marsh & Musson, 2008) kas, kaip ir
gauta tyrime, ilgainiui gali neigiamai paveikti psichologing savijauta, sukelti, iSsekima, mazesnj
jsitraukima j darbg (Heraty et al., 2008; Sonnetag et al., 2008).

Apzvelgus tyrime gautus darbo ir gyvenimo riby charakteristiky ir gerovés nuotolinio darbo
kontekste, rySius, matoma, kad apie teigiamg poveikj gerovei praneSa $eimos riby lankstumo
charakteristikos (Seimos riby lankstumo galimybé ir §eimos riby lankstumo noras) bei darbo riby
lankstumo galimybé, apie neigiamag - Seimos ir darbo riby pralaidumo, darbo riby lankstumo noro
charakteristikos. Taip pat kadangi rasta daugiau rySiy tarp $eimos riby charakteristiky ir gerovés,
nei tarp darbo riby charakteristiky su gerove, galima teigti, darbo riby charakteristiky dinamika

mazai siejasi su Siam tyrimui parinktais gerovés konstruktais, ir silpnai prognozuoja poveikj gerovei.

4.3 Rysys tarp psichologinio atsiribojimo ir gerovés

Treciasis tyrimo uzdavinys buvo - nustatyti rysj tarp psichologinio atsiribojimo ir gerovés
(3). Tyrimo rezultatai atskleidé, teigiama rysj tarp psichologinio atsiribojimo ir gerovés. Istirta, kad
psichologinis atsiribojimas, teigiamai siejasi su pasitenkinimu gyvenimu bei laisvalaikiu, geresne
psichine sveikata, mazesniu i$sekimo, darbo namy konflikto iSreik§tumu, kas patvirtina seniau
atlikty tyrimy iSvadas (Davidson et al., 2010; Sonnentag, 2012; Sonnentag & Fritz, 2007; Moreno-
Jiménez et al. 2009; Lapierre et al., 2012). Teigiamos psichologinio atsiribojimo ir gerovés sgsajos
tyréjy darbuose daznai yra paaiSkinamos psichologinj atsiribojimg nuo darbo laikant esmine
pailséjimo ,,atsigavimo* nuo darbo veikla, kuomet atotriikis nuo darbo tiek psichologiskai tiek
fiziskai leidzia pailséti darbuotojo toms funkcinéms sistemoms, kurios yra aktyvios uZsiimant
darbine veikla (Sonnentag & Fritz, 2007; Meijman & Mulder, 1998). Daugumo autoriy (pvz., Barber
& Jenkins, 2014; Hahn & Dormann, 2013) teigimu darbo-gyvenimo sri¢iy, abiem kryptimis,
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segmentacija, skatinanti psichologinj atsiribojimg teigiamai veikia psiching savijauta, bei darbo-
namy konfliktus, su darbo efektyvumu susijusias charakteristikas (nasumga, jsitraukima,

proaktyvumg ir pan.).

4.4 Psichologinio atsiribojimo vaidmuo sgsajose tarp darbo ir gyvenimo riby

charakteristiky ir geroveés

Galiausiai tyrime buvo issiaiskintas, psichologinio atsiribojimo vaidmuo sasajose tarp darbo
ir gyvenimo riby charakteristiky ir gerovés (4 darbo uzdavinys). Atlikus kintamyjy moderacijy
analiz¢ pagal skirtingas moderatoriaus reikSmes: aukstg (vir$ vidurkio), viduting (lygi vidurkiui) ir
zemg (zemiau vidurkio), daugiausiai statistiSkai reikSmingy moderacijy veikiant psichologiniam
atsiribojimui nustatyta sgveikose tarp Seimos riby lankstumo galimybés charakteristikos ir gerovés
dimensijy, tokiy kaip pasitenkinimas organizacija, laisvalaikiu, psichiné sveikata, i§sekimu, darbo-
namy konfliktu. Tolimesn¢ duomeny interpretacija pateikiama pagal gerovés dimensijas, su
kuriomis buvo gautos statistiskai reikSmingos moderacijos.

Darbo-namy konfliktas. Prognozuojant darbo-namy konflikta sgveikoje su didéjancia
Seimos riby lankstumo galimybe, nustatyta, kad psichologinis atsiribojimas visumoje (jgijus visas
palyginamasias reikSmes - maziausia, viduting ar didziausig) mazina darbo-namy konflikty raiska.
Kuo didesné psichologinio atsiribojimo reikSme, tuo mazesné darbo-namy konflikty tikimybeé esant
Seimos riby lankstumo galimybei. Tai reiskia, kad, kuo gebama labiau atsiriboti nuo darbo, po darbo
valandy, tuo lankstus derinimas Seimos-darbo sri¢iy, kai yra suvokiamos esamos lankscios
galimybés nedarbo metu pagal poreikj lengvai pereiti prie darbiniy jsipareigojimy, kelia maziau
darbo-namy konflikty. Jdomu, tai kad su kitomis darbo, bei §eimos riby charakteristikomis neaptikta
psichologinio atsiribojimo moderuojancio rySio darbo-namy konflikto raiSkai, nors literatiiroje,
darbo-namy konfliktas ir atvirk$¢iai yra vieni dazniausiai siejamy kintamyjy.

Issekimas. Analizuojant psichologinio atsiribojimo ir §eimos riby pralaidumo, Seimos riby
lankstumo galimybés sgveikas, prognozuojant iSsekimg, rastas daromas teigiamas psichologinio
atsiribojimo poveikis iSsekimui. Nustatyta, kad didéjant Seimos riby pralaidumui darbo atzvilgiu ir
esant aukStam psichologinio atsiribojimo lygiui iSsekimo raiSka mazéja, o esant maZam
atsiribojimui- didéja. Tuo tarpu analizuojant iSsekimo raiskg moderuojant su §eimos riby lankstumo
galimybe ir psichologiniu atsiribojimu, rezultatai parodé, kad moderatoriaus poveikis issekimui
skiriasi priklausomai nuo jgyjamos reikSmes: didéjant Seimos riby lankstumo galimybei, ir esant
didziausiai psichologinio atsiribojimo reik§mei (nuo darbo, po darbo), iSsekimo lygis yra Zemas,
taciau turi tendencija dideéti, o veikiant maziausio ar vidutinio psichologinio atsiribojimo reik$mei,
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iSsekimo lygis fiksuojamas didziausias, ta¢iau Seimos riby lankstumo galimybei didéjant, i§sekimas
mazéja. Taigi galima teigti, kad Seimos riby charakteristikos, pasizyminc¢ios didesniu lankstumu ir
pralaidumu, arba kitaip tariant riby integracija, darbo atzvilgiu, neigiamai siejasi su iSsekimu, jei
gebama po darbo psichologiskai atsiriboti nuo darbo, kas patvirtina tyréjy iSvadas (Sonnentag &
Fritz, 2007, Davidson et al. 2010) .

Psichiné sveikata. Vertinant, kaip psichologinis atsiribojimas veikia psiching sveikata,
derinant $eimos-darbo jsipareigojimus esant $eimos riby lankstumo norui ir/ar esant $eimos riby
lankstumo galimybei, rezultatai taip pat rodo teigiama moderatoriaus poveikj psichinés sveikatos
gerovei. Rezultatai rodo, kad didéjant Seimos riby lankstumui (tiek noro tiek galimybiy lankstumui)
gauta geresnés psichinés sveikatos tendencija esant dideliam ar vidutinio lygio psichologiniam
atsiribojimui (moderatoriui) nuo darbo, po darbo. Taip pat, gauta, kad aptariamoms sgveikoms
igyjant didziausig psichologinio atsiribojimo reik§me, psichologinés sveikatos rodiklis iSlieka
beveik pastovus (palaipsniui geréja, bet nezenkliai,), kas reiskia silpnus psichinés sveikatos ir
Seimos riby lankstumo noro, bei psichinés sveikatos ir Seimos riby lankstumo galimybés, rysius,
veikiant auk$tam atsiribojimo lygiui. Tad galima teigti, kad psichologinis atsiribojimo poveikis
prognozuojant psiching sveikata, sgveikoje su Seimos riby lankstumo noru ar Seimos riby lankstumo
galimybe, yra gana pastovus, padeda palaikyti geresn¢ psiching sveikatg ilgalaikéje gyvenimo
perspektyvoje.

Pasitenkinimas laisvalaikiu. Aptariant psichologinio atsiribojimo poveikj tieck Seimos riby
pralaidumo, tiek darbo riby pralaidumo, sgveikoms su pasitenkinimu laisvalaikiu, aptikta, kad
did¢jant tiek Seimos, tiek darbo riby pralaidumui, mazéja pasitenkinimas laisvalaikiu, taciau didesnis
psichologinis atsiribojimas nuo darbo lemia, didesnes pasitenkinimo laisvalaikiu reikSmes, lyginant
pastargsias su vidutiniy ar maziausiy psichologinio atsiribojimo jgaunamy reikSmiy poveikiu.
Vadinasi, kuo darbo metu dazniau uzsiimama nedarbine veikla, arba namuose uzsiimama darbine
veikla, tuo labiau gali buti paveikiamas neigiamas pasitenkinimas laisvalaikiu, taciau kuo
darbuotojas geba labiau psichologiskai atsiriboti nuo darbo, po darbo valandy, tuo pasitenkinimo
laisvalaikiu reikSmés i$liks aukstesnés, nors ir su turima tendencija mazeéti.

Panasus psichologinio atsiribojimo vaidmuo matomas ir salygojant pasitenkinimag
laisvalaikiu, kai esama Seimos riby lankstumo galimybé- didé¢jant Seimos riby lankstumo galimybei
ir psichologiniam atsiribojimui nuo darbo po darbo, fiksuojamas taip pat mazéjantis pasitenkinimas
laisvalaikiu, esant vidutiniam psichologinio atsiribojimo lygiui, pasitenkinimas laisvalaikiu iSlieka

beveik pastovus (palaipsniui didéja, bet nezenkliai), tuo tarpu moderatoriui jgyjant maziausia
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poveikio reik§me, nustatytas jau¢iamas maziausias pasitenkinimas laisvalaikiu, taciau didéjant
Seimos riby lankstumo galimybei, ir psichologiniam atsiribojimui, pasitenkinimas laisvalaikiu
sparciai iSauga. Nepaisant kiek nejprastos pasitenkinimo laisvalaikiu dinamikos veikiant maZziausiai
moderacijos reikSmei, matoma, kad gebéjimas psichologiSkai atsiriboti nuo darbo vidutiniu ar
aukstesniu, nei vidutinis laipsniu, lemia didesnio pasitenkinimo laisvalaikiu reikSmes, lyginant su
moderatoriaus zemesnio laipsnio reikSmiy poveikiu.

Pasitenkinimas organizacija. Gauti darbo riby charakteristiky (riby pralaidumo ir
lankstumo noro) su pasitenkinimu laisvalaikiu moderacijy rezultatai, rodo teigiamg psichologinio
atsiribojimo vaidmens poveikj minimai gerovés dimensijai. Nustatyta, kad kuo didesniu laipsniu
geba atsiriboti nuo darbo po darbo valandy, esant lanks¢ioms darbo riboms (noro), ar pralaidzioms
darbo riboms (kai darbo metu nevengiama uzsiimti ne darbine veikla ir esant poreikiui darbo metu
lengvai pereinama nuo darbo prie su darbu nesusijusiy veikly) tuo pasitenkinimas organizacija
didéja, o esant mazam psichologiniam atsiribojimui ir minimoms lanks¢ioms ir pralaidzioms darbo-
gyvenimo riboms, pasitenkinimas organizacija mazéja.

PrieSingas rezultatas gautas analizuojant Seimos riby lankstumo galimybés su pasitenkinimu
organizacija, sgveika, moderuojant psichologiniam atsiribojimui. IStirta, kad moderatoriui veikiant
maksimalia reikSme ir didéjant Seimos riby lankstumo galimybei mazéja pasitenkinimas
organizacija, tuo tarpu, kai esant vidutinei ar maziausiai psichologinio atsiribojimo poveikio
reik§mei auga ir pasitenkinimas organizacija. Sis priesingas rezultatas gali biiti paaiskinamas
atribucija, kuomet yra galimybés lanksc¢iai derinti gyvenimo-darbo ribas, taciau yra sunku pamirsti
darbinius riipescius po darbo, todél ,,kaltinama“ organizacija.

Apibendrinant, atlikty darbo-gyvenimo riby charakteristiky su gerove atspindin¢iomis
dimensijomis sgveikas, moderuojant psichologiniam atsiribojimui, matoma, kad psichologinis
atsiribojimas daro teigiamg poveikj gerovei, kai yra lanksc¢iai derinamos darbo-gyvenimo sritys.

Kadangi literatiiroje ilga laikg buvo puosel¢jama integracijos ir segmentacijos, kaip riby
valdymo strategijy ir riby pralaidumo tyrimy tradicija, néra gausu atlikty tyrimy analizuojanc¢iy
darbo-gyvenimo riby lankstuma iSpléstine samprata, pasak kurios darbuotojai gali skirtis laipsniu,
kuriuo jie suvokia galintys (riby lankstumo galimyb¢) ir kuriuo nori, jaucia motyvacijg (riby
lankstumo noras) pakeisti darbo-gyvenimo sri¢iy susijusio elgesio laikg ir vietg ir kaip tai gali sietis
su individo gerove (Matthews& Barnes-Farrell, 2010). Taigi, Siame tyrime laikantis pozitrio, kad
tiek darbo-riby lankstumo gebéjimas ir darbo riby lankstumo noras prisideda prie skirtingy

gyvenimo sri¢iy integravimo, galima teigti, kad tyrimo rezultatai patvirtina literatiiroje gaunamus
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rezultatus, kad psichologinis atsiribojimas po darbo, ne darbo metu teigiamai veikia individo gerove
lanksciai derinant darbo-gyvenimo sritis. Visgi, tyrimai rodo (Marsh & Musson, 2008; Sonnentag,
2018; Sonnentag & Fritz, 2007), kad integruojant darbo-gyvenimo sritis, atsiriboti psichologiskai
gali bati sunkiau, taigi mazéjant psichologinio atsiribojimo laipsniui, gali mazéti ir psichologiné

geroveé, pasitenkinimas jvairiomis gyvenimo sritimis, kas atitinkamai matoma ir atliktame tyrime.

4.5 Tyrimo ribotumai

Sis tyrimas turi ribotumy, j kuriuos reikéty atsizvelgti interpretuojant jo rezultatus. Visy
pirma, siekiant palyginti, kaip skiriasi tarp tiriamy grupiy riby charakteristiky isreik§tumas,
atsiribojimas nuo darbo, koks gaunamas rySys su gerove, vertéty tirti ir lyginti ne tik dirbancius
nuotoliniu biidu, bet ir biure. Antra, tyrimo dizainas buvo skerspjiivio, taigi neleidzia daryti i§vady

apie kintamyjy sasajy priezastinguma.
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1.

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

ISVADOS

IStyrus darbo ir gyvenimo riby charakteristiky bei gerovés raiskos ypatumus imtyje pagal

demografines charakteristikas, nustatyta, kad:

vyrai savo darbo riby lankstumo galimybes vertina kaip didesnes, lyginant su moterimis;
turintieji vaiky, pasizymi didesniu darbo lankstumo riby galimybés ir darbo riby pralaidumu,
taciau maziau iSreikStu Seimos riby lankstumo noru ir $eimos riby lankstumo galimybe;
didesnés darbo lankstumo galimybés derinant darbo-gyvenimo sritis yra privaciajame sektoriuje;
darbine veikla uzsiimti ne darbo metu yra labiau linke dirbantieji ne pilnu etatu, taciau apie
aukstesn] pasitenkinimg gyvenimu pranesé dirbantieji pilnu etatu;

vadovaujancias pareigas uzimantys darbuotojai turi didesnes Seimos riby lankstumo galimybes,
bei jauciasi labiau jsitrauke j darba, nei nevadovaujancias pareigas uzimantys darbuotojai;
tiriamieji yra labiau linke lanksciai derinti (integruoti) darbo-gyvenimo sritis abiem kryptimis,
nei atskirti (segmentuoti) dirbant nuotoliniu budu.

tyrimo imtis pasizymi vidutiniS$kai vertinama psichologine sveikata, mazu darbo-Seimos
konflikto iSreikStumu, aukstu jsitraukimu j darbg lygiu, patiriamu Siek tiek auksStesniu nei
vidutinis, i§sekimo lygiu, jauciasi gana patenkinti darbu, organizacija, gyvenimu bei laisvalaikiu,
kas visumoje byloja apie gana teigiamai vertinama tiriamyjy imties gerove dirbant nuotoliniu

budu ir lanks¢iomis bei pralaidziomis ribomis derinant darbo - gyvenimo sritis.

IStirta, kad Seimos riby lankstumo galimybé teigiamai siejasi su pasitenkinimu
darbu, jsitraukimu j darbg, pasitenkinimu organizacija, geresne psichine sveikata, bei mazesniu
darbo-namy konfliktu; darbo riby lankstumo galimybé — su geresniu pasitenkinimu darbu,
Seimos riby lankstumo noras taip pat teigiamai siejasi su pasitenkinimu darbu bei geresniu
jsitraukimu j darbg. Tuo tarpu Seimos riby pralaidumas siejasi su didesniu i§sekimu, prastesne
psichine sveikata, didesniu darbo-namy konfliktu, maZesniu pasitenkinimu gyvenimu bei
laisvalaikiu, darbo riby lankstumo noras - su didesniu iSsekimo lygiu ir mazesniu jsitraukimu ]

darba, darbo riby pralaidumas — taip pat su i§sekimu ir didesnius darbo-namy konfliktu.

3. Istirta, kad psichologinis atsiribojimas teigiamai siejasi su pasitenkinimu gyvenimu bei
laisvalaikiu, geresne psichine sveikata, mazesniu i$sekimo, darbo namy konflikto iSreikStumu,

dirbanciyjy nuotoliniu biidu imtyje.
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4. Nustatytas teigiamas psichologinio atsiribojimo vaidmuo sgsajoms tarp darbo ir gyvenimo
riby charakteristiky ir gerovés. Darbo riby pralaidumas ir darbo lankstumo noras yra stipriau
susije su pasitenkinimu organizacija, kai psichologinis atsiribojimas didesnis. Seimos riby
pralaidumas, darbo riby pralaidumas, Seimos riby lankstumo galimybé yra stipriau susij¢ su
pasitenkinimu laisvalaikiu, kai psichologinis atsiribojimas didesnis. Seimos riby lankstumo
noras ir Seimos riby lankstumo galimybé yra stipriau susije¢ su geresn¢ psichine sveikata, kai
psichologinis atsiribojimas didesnis. Seimos riby pralaidumas ir $eimos riby lankstumo
galimyb¢ yra stipriau susij¢ su mazesniu iSsekimu, kai psichologinis atsiribojimas didesnis.
Seimos riby lankstumo galimybé yra stipriau susijusi su maZziau darbo-namy konflikty, kai

psichologinis atsiribojimas didesnis.
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| priedas. Skirstiniy normalumo nustatymas.

1 lentelé. Shapiro-Wilk kriterijaus rezultatai tyrimo kintamiesiems

Skalé Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
ale
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
I$sekimas ,120 204 ,000 ,956 204 ,000*
Riby valdymo
charakteristikos ,066 204 ,033 ,989 204 ,135
Isitraukimas j darba 110 204 ,000 ,963 204 ,000*
Psichiné sveikata 115 204 ,000 979 204 ,004**
Psichologini
sichologinis 091 204 000 a72 204 000*
atsiribojimas
Darbo-namy
. 114 204 ,000 ,965 204 ,000*
konfliktas
Pasitenkinimas darbu 190 204 000 919 204 000*
Pasitenkinimas
gyvenimu ,220 204 ,000 ,867 204 ,000*
Pasitenkinimas
organizacija 174 204 ,000 924 204 ,000*
Pasitenkinimas
laisvalaikiu ,189 204 ,000 ,938 204 ,000*

~*p< 0,01; -**p<0,05
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Il priedas. Aprasomoji statistika.

1 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas tarp lyciy

. . .. . Rangy Mann-Whitney Statistinis
Skalés, poskalés pavadinimas Lytis vidurkis U reikémingumas (p)
Moterys
« 102,42
Seimos riby lankstumo (N=107) 5181 0984
galimybé Vyrai l
(N=97) 102,59
Moterys 97 65
- N=107 ’
Seimos riby lankstumo noras ( - ) 5109,5 0,849
Vyral 107,85
(N=97) '
'(\l/'\loztig% 109,18
Seimos riby pralaidumas - 44745 0,089
Vyrai 9513
(N=97) ’
Moterys
87,49
Darbo riby lankstumo (N=107) 3583 0.00%
galimybé Vyrai '
(N=97) 119,06
Moterys 97 65
N=107 '
Darbo riby lankstumo noras ( - ) 4671 0,217
Vyral 107,85
(N=97) '
i 106,22
Darbo riby pralaidumas - 47915 0,343
Vyrai 98 4
(N=97) '
Moterys 92 41
N=107 ’
Psichologinis atsiribojimas i/ . ) 4110 0,01**
yrai
(N=97) 113,63
Moterys 97 19
N=107 ’
Isitraukimas ( - ) 11415 0,804
Vyral 108,36
(N=97) '
l(\(l\l():tig% 107,22
Psichiné sveikata Vyrai 4684,5 0,228
(N=97) 97,29
i 110,84
Darbo-namy konfliktas - 42975 0,033**
Vyrai 933
(N=97) '
v Moterys o
I$sekimas (N=107) 110,2 4366 0,048
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Vyrai
(N=97) 94,01
Moterys
. - . (Nzlo);) 105,84
Pasitenkinimas gyvenimu - 4832 0,381
Vyrai 98 81
(N=97) '
o 102,66
Pasitenkinimas darbu - 5172,5 0,967
Vyrai 102,32
(N=97) '
Moterys 1015
N=107 '
Paitenkinimas laisvalaikiu ( O ) 5082,5 0,796
Vyrai 1036
(N=97) '
Moterys (N= 99.71
56 '
Pasitenkinimas organizacija ) - 4891 0,468
Vyrai 105,58
(N=42) '

-*p< 0,01; -**p<0,05

2 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy

rangy palyginimas tarp amziaus grupiy

Skalés, poskalés Amziaus N Rangy Kruskal Wallis Statistinis
pavadinimas grupé vidurkis Test reik§mingumas (p)
20-29 m. 101 96,78
Sei i 30-39 m. 78 103,71
Sell'mosbr'lbq lankstumo 6,648 0,084
galimybe 40-49 m. 14 103,82
50-59 m. 11 144,77
20-29 m. 101 100,74
Sei ; 30-39 m. 78 104,11
Seimos riby lankstumo 0,61 0,894
noras 40-49 m. 14 111,43
50-59 m. 11 95,86
20-29 m. 101 102,05
Soi ; 30-39 m. 78 106,01
Selm_os riby 1,438 0,697
pralaidumas 40-49 m. 14 85,61
50-59 m. 11 103,18
20-29 m. 101 102,6
i 30-39 m. 78 103,19
Dafbo rlpq lankstumo 4,814 0,186
galimybe 40-49 m. 14 77,18
50-59 m. 11 128,91
. 20-29 m. 101 101,45
Darbo riby lankstumo | 30.39 m, 78 106,66 1556 0,669
40-49 m. 14 101,79
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50-59 m. 11 83,59
20-29 m. 101 96,81
: 30-39 m. 78 101,78
Darbf) riby 5,623 0,131
pralaidumas 40-49 m. 14 124,96
50-59 m. 11 131,27
20-29 m. 101 97,36
; ini 30-39 m. 78 103,34
Psichologinis 3.189 0,363
atsiribojimas 40-49 m. 14 120,68
50-59 m. 11 120,64
20-29 m. 101 109,4
30-39 m. 78 100,15
I$sekimas 5,314 0,15
40-49 m. 14 73,5
50-59 m. 11 92,77
20-29 m. 101 94,61
) ) 30-39 m. 78 103,37
Isitraukimas 22,126 0,00*
40-49 m. 14 170,71
50-59 m. 11 81,95
20-29 m. 101 102,35
] 30-39 m. 78 104,33
Darbo-namy konfliktas 0,271 0,965
40-49 m. 14 96,61
50-59 m. 11 98,41
20-29 m. 101 101,39
30-39 m. 78 105,29
Psichiné sveikata 1,049 0,789
40-49 m. 14 89,5
50-59 m. 11 109,41
20-29 m. 101 98,92
30-39 m. 78 111,04
Pasitenkinimas darb 6,656 0,044**
Henkint u 40-49 m. 14 110,66
50-59 m. 11 66,64
20-29 m. 101 97,32
; i 30-39 m. 78 110,78
Pasitenkinimas 3.104 0,376
organizacija 40-49 m. 14 104,82
50-59 m. 11 88,36
20-29 m. 101 98,19
; i 30-39 m. 78 104,79
Pasitenkinimas 2428 0,488
laisvalaikiu 40-49 m. 14 122,82
50-59 m. 11 100
20-29 m. 101 102,33
; ini 30-39 m. 78 101,08
Pasitenkinimas 0,686 0,877
gyvenimu 40-49 m. 14 114,32
50-59 m. 11 99,09

-*p< 0,01; -**p<0,05
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3 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal issilavinimg

) . . Statistinis
Skalés, poskalés Issilavinimas N Rangy Chi- reikSmingumas
pavadinimas vidurkis Square ®)

Aukstasis universitetinis 163 144,38
Seimos riby lankstumo | Aukstasis
galimybé neuniversitetinis/auksStesnysis 27 7811 8,861 0,021**
Profesinis 6 100,67
Vidurinis 8 104,55
Aukstasis universitetinis 163 106,38
Seimos riby lankstumo | AukStasis
noras ! neuniversitetinis/auksStesnysis 27 78,67 5,156 0,061
Profesinis 6 100,50
Vidurinis 8 105,31
Aukstasis universitetinis 163 109,60
Seimos riby Aukstasis
pralaidumas neuniversitetinis/auk$tesnysis 27 60,00 21,162 0,00*
Profesinis 6 62,42
Vidurinis 8 131,44
Aukstasis universitetinis 163 105,45
: Aukstasis
Darbo riby lankstumo
galimybe 4 neuniversitetinis/auksStesnysis 27 90,04 2,787 0,426
Profesinis 6 76,58
Vidurinis 8 103,81
Aukstasis universitetinis 163 103,97
. Aukstasis
Darbo riby lankst
n;rraso ribt Janistumo neuniversitetinis/aukstesnysis 27 106,52 2,838 0,417
Profesinis 6 83,67
Vidurinis 8 73,06
Aukstasis universitetinis 163 101,11
) . Aukstasis
Darbo riby pralaidumas neuniversitetinis/auksStesnysis 21 112,26 0,975 0,807
Profesinis 6 106,00
Vidurinis 8 95,25
Aukstasis universitetinis 163 104,33
e . Aukstasis
Psichiné sveikata neuniversitetinis/auksStesnysis 27 99,76 1,332 0,722
Profesinis 6 91,17
Vidurinis 8 82,88
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Aukstasis universitetinis 163 105,11
Darbo-namy konfliktas | Wo@SIS 27 81,43 4,279 0,233
neuniversitetinis/auksStesnysis
Profesinis 6 108,58
Vidurinis 8 115,88
Aukstasis universitetinis 163 101,48
. . Aukstasis
Isitraukimas neuniversitetinis/aukstesnysis 27 106,93 1,214 0.75
Profesinis 6 123,67
Vidurinis 8 92,56
Aukstasis universitetinis 163 102,94
Psichologinis Aukstasis
atsiriboj igr]nas neuniversitetinis/auksStesnysis 27 103,50 0,921 0,82
Profesinis 6 110,58
Vidurinis 8 84,06
Aukstasis universitetinis 163 105,34
Aukstasis
I$sekimas neuniversitetinis/aukstesnysis 27 95,48 3,604 0,308
Profesinis 6 103,00
Vidurinis 8 67,88
Aukstasis universitetinis 163 103,23
Aukstasis
Pasitenkinimas darbu neuniversitetinis/aukstesnysis 27 100,48 3,824 0,281
Profesinis 6 131,58
Vidurinis 8 72,56
Aukstasis universitetinis 163 103,55
; . Aukstasis
Pasitenkinimas
organizacija neuniversitetinis/aukstesnysis 27 88,15 2,811 0,422
Profesinis 6 122,92
Vidurinis 8 114,31
Aukstasis universitetinis 163 103,65
Pasitenkinimas Aukstasis
gyvenimu neuniversitetinis/auksStesnysis 27 91.13 2,148 0,542
Profesinis 6 125,83
Vidurinis 8 99,88
Aukstasis universitetinis 163 100,21
: . Aukstasis
Pasitenkinimas
laisvalaikiu neuniversitetinis/aukStesnysis 27 108,11 2,602 0,457
Profesinis 6 136,58
Vidurinis 8 104,75

~*p< 0,01; -**p<0,05
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4 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy

rangy palyginimas tarp skirtingy Seimyniniy padéciy

Skalés, poskalés s . o Rangy . Statistinis
pavadinimas Seimyniné padétis N vidurkis Chi-Square reik§mingumas (p)
Nevedes/Netekéjusi 78 109,74
Seimos riby Vedes/Istekejusi 70 92,06
lankstumo — — - 7,134 0,068
galimybé I8siskyres/iSsiskyrusi 10 73,30
Gyvena su partneriu/-e 46 112,46
Nevedes/Netekéjusi 78 110,05
Sai ; Vedes/Istekejusi 70 98,65
Seimos riby € ) 4,029 0,258
lankstumo noras | [gsiskyres/issiskyrusi 10 73,40
Gyvena su partneriu/-e 46 101,88
Nevedgs/Netekejusi 78 111,10
&ai ; Vedes/Istekejusi 70 91,83
Selmps riby ¢ 1) 4,896 0.18
pralaidumas I8siskyres/iSsiskyrusi 10 87,85
Gyvena su partneriu/-e 46 107,35
Nevedgs/Netekéjusi 78 114,62
Darbo riby Vedes/Istekejusi 70 97,21
lankstumo — — - 10,432 0,015**
galimybé I8siskyres/iSsiskyrusi 10 55,05
Gyvena su partneriu/-e 46 100,32
Nevedgs/Netekejusi 78 108,85
; Vedes/Istekejusi 70 99,14
Darbo riby ¢ ) 2 607 0,456
lankstumo noras | [gsiskyres/issiskyrusi 10 79,95
Gyvena su partneriu/-e 46 101,74
Nevedgs/Netekéjusi 78 94,31
i Vedes/Istekejusi 70 109,29
Darb_o riby e ) 10,617 0,014%
pralaidumas I8siskyres/iSsiskyrusi 10 153,25
Gyvena su partneriu/-e 46 95,01
Nevedgs/Netekejusi 78 101,14
Vedes/Istekejusi 70 107,67
Psichiné sveikata 1,92 0,589
ISsiskyres/issiskyrusi 10 81,10
Gyvena su partneriu/-e 46 101,59
Nevedgs/Netekéjusi 78 103,88
_%ei Vedes/Istekejusi 70 98,39
Darb(_) Seimos ¢ ) 0,694 0,875
konfliktas Issiskyres/issiskyrusi 10 112,00
Gyvena su partneriu/-e 46 104,35
Nevedes/Netekejusi 78 96,20
Isitraukimas Vedes/Istekejusi 70 104,01 4,555 0,207
Issiskyres/issiskyrusi 10 137,70
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Gyvena su partneriu/-e 46 103,23
Nevedgs/Netekéjusi 78 98,51
Psi'cholt.).ginis Vedes/Istekejusi 70 108,54 1242 0743
atsiribojimas Issiskyres/igsiskyrusi 10 105,05 ’ ’
Gyvena su partneriu/-e 46 99,52
Nevedes/Netekéjusi 78 100,72
Jssekimas Vedes/Istekejusi 70 104,65 1.084 0781
ISsiskyres/issiskyrusi 10 86,30
Gyvena su partneriu/-e 46 105,76
Nevedes/Netekéjusi 78 94,22
Pasitenkinimas Vedes/Istekejusi 70 108,10 4276 0.233
darbu Issiskyres/issiskyrusi 10 127,75 ’ ’
Gyvena su partneriu/-e 46 102,52
Nevedgs/Netekéjusi 78 100,16
Pasite.nkir]!mas Vedes/Istekejusi 70 104,58 024 0971
organizacija I8siskyres/iSsiskyrusi 10 105,05
Gyvena su partneriu/-e 46 102,75
Nevedgs/Netekéjusi 78 93,79
Pasitepkinimas Vedes/Istekejusi 70 114,74 587 0118
gyvenimu I$siskyres/issiskyrusi 10 112,95
Gyvena su partneriu/-e 46 96,38
Nevedes/Netekéjusi 78 97,96
quitenkiqimas Vedes/Istekejusi 70 107,81 4785 0.188
laisvalaikiu Issiskyres/issiskyrusi 10 134,15 ' '
Gyvena su partneriu/-e 46 95,23

~*p< 0,01; -**p<0,05

5 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas tarp tiriamyjy turinciy ir neturinciy vaiky

. . . Do Rangy Mann- Statistinis
?
Skalés, poskalés pavadinimas Ar turi vaiky? N vidurkis Whitney U | reikémingumas (p)

Neturi 154 99,94

ISsekimas - 3456 0,271
Turi 50 110,38
) S Neturi 154 100,88

Psichologinis atsiribojimas - 3600,5 0,489
Turi 50 107,49
Neturi 154 100,92

Isitraukimas - 3606,5 0,499
Turi 50 107,37

Darbo-namy konfliktas Neturi 154 99,09 3325 0,146
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Turi 50 113
Neturi 154 99,2
Psichiné sveikata - 3342 0,16
Turi 50 112,66
o ) o Neturi 154 103,21
Paitenkinimas laisvalaikiu - 3740,5 0,758
Turi 50 100,31
o ) Neturi 154 100,23
Pasitenkinimas gyvenimu - 3500,5 0,32
Turi 50 109,49
o o Neturi 154 100,81
Pasitenkinimas organizacija - 3590,5 0,464
Turi 50 107,69
o Neturi 154 100,31
Pasitenkinimas darbu - 3513,5 0,337
Turi 50 109,23
Neturi 154 95,82
Darbo riby pralaidumas - 2821 0,004*
Turi 50 123,08
Neturi 154 102,79
Darbo riby lankstumo noras 3805 0,901
Turi 50 101,6
5 Neturi 154 105,29
Seimos riby pralaidumas - 3421 0,235
Turi 50 93,92
5 Neturi 154 109,32
Seimos riby lankstumo noras - 2800 0,004*
Turi 50 81,5
5 Neturi 154 111,4
Seimos riby lankstumo galimybé - 2480 0,00*
Turi 50 75,1
Neturi 154 87,57
Darbo riby lankstumo galimybé - 3103,5 0,039**
Turi 50 107,35

*p< 0,01; -**p<0,05

6 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy

rangy palyginimas pagal vaiky skaiciy

Skalés, poskalés pavadinimas SZ;‘;:ES N vli{(jltllqr%(?s Chi-Square reiké?rg?ggﬂrnr:zs )
- ) 1 34 27,62
Z;llirfn‘jbgb‘* lankstumo 2 14 20,50 2,391 0,303
3 2 24,50
1 34 25,66
Seimos riby lankstumo noras 2 14 25,82 0,248 0,883
3 2 20,50
1 34 24,10
Seimos riby pralaidumas 2 14 27,86 1,179 0,555
3 2 32,75
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) 1 34 25,47
ggﬁfygg‘* fankstumo 2 14 26,50 0,467 0,792
3 2 19,00
1 34 26,10
Darbo riby lankstumo noras 2 14 22,04 2,713 0,258
3 2 39,50
1 34 25,35
Darbo riby pralaidumas 2 14 28,18 2,977 0,226
3 2 9,25
1 34 25,97
Psichiné sveikata 2 14 24,93 0,21 0,9
3 2 21,50
1 34 25,99
Darbo-namy konfliktas 2 14 23,93 0,274 0,872
3 2 28,25
1 34 23,62
Isitraukimas 2 14 29,93 1,918 0,383
3 2 26,50
1 34 24,29
Psicchologinis atsiribojimas 2 14 28,39 0,796 0,672
3 2 25,75
1 34 27,41
I$sekimas 2 14 22,43 2,399 0,301
3 2 14,50
1 34 25,13
Pasitenkinimas darbu 2 14 28,54 2,964 0,227
3 2 10,50
1 34 26,54
Pasitenkinimas organizacija 2 14 24,46 1,346 0,51
3 2 15,00
1 34 25,25
Pasitenkinimas gyvenimu 2 14 26,82 0,386 0,825
3 2 20,50
1 34 23,46
Pasitenkinimas laisvalaikiu 2 14 30,93 2,807 0,246
3 2 22,25

7 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal sektoriy, kuriam priklauso organizacija.

Organizacijos Rangy Statistinis
Skalés, poskalés pavadinimas sektorius N vidurkis Chi-Square relksm(lrr)l)gumas
Seimos riby lankstumo Viesas 91 97,76
. i - 4710 0,303
galimybé Privatus 113 106,32
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Seimos riby lankstumo noras I\:’/:f\/g:tsljs 19113 182:2; 5133,5 0,985
Scimos riby pralaidumas I\D/r'f\f:tzs 19113 igiig 5059,5 0,844
];aﬁz)y{)i: W fanistumo I\D/rlievszisus 19113 18165, ,0792 3648 0,00
Darbo riby lankstumo noras I\D/riievézisus 19113 19049;,1262 43825 0,07
Darbo riby pralaidumas ;/r'le\f:tzs 19113 1916(?’1376 44265 0,087
Viesas 91 107,13
Psichiné sveikata PI’IiVSatus 113 98,77 4720 0,313
Darbo-namy konfliktas ;/r'f\f:tzs 19113 19086,0130 4734 0,329
. . Vies 91 96,29
Isitraukimas PrlievS:tSus T3 107 50 4576 0,174
. . R Vies 91 107,53
Psichologinis atsiribojimas Prlievs::ltzs 113 98.45 4684 0,272
Vies 91 107,09
Iisekimas Pr'f\/s:tzs s %8 50 47235 0,312
. - Vies 91 105,49
Pasitenkinimas darbu Prlievs,'?tzs 113 100,09 4869,5 0,502
. . o Vies 91 107,28
Pasitenkinimas organizacija Prlievszjtzs 113 98.65 4706,5 0,288
Pasitenkinimas gyvenimu ;/:S:;S 19113 igigg 5035,5 0,794
. - . L Vies 91 103,01
Pasitenkinimas laisvalaikiu Prlievsaisus 113 102,09 5095 0,91

~*p< 0,01; -**p<0,05

8 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal darbo kriivj (etatus)

Ar
. . . dirbate Rangy . Statistinis
Skalés, poskalés pavadinimas pilnu N vidurkis Chi-Square reik§mingumas (p)
etatu?

Sei i Tai 188 102,83

Sqmos r.1bq lankstumo P 14425 0,786

galimybe Ne 16 98,66

. . ) Taip 188 102,94

Seimos riby lankstumo noras 14215 0,715
Ne 16 97,34

. . . ) Taip 188 99,83

Seimos riby pralaidumas 1001,5 0,026**
Ne 16 133,91

i Tai 188 103,09
Dafbo rlpq lankstumo P 1393 0,623
galimybe Ne 16 95,56
) Taip 188 101,06

Darbo riby lankstumo noras 1233 0,231
Ne 16 119,44

Darbo riby pralaidumas Taip 188 102,68 1470 0,88
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Ne 16 100,38

. . Taip 188 101,22
Psichiné sveikata 1264 0,288

Ne 16 117,50

) Taip 188 101,34
Darbo-namy konfliktas 1286 0,334

Ne 16 116,13

. . Taip 188 104,70
Isitraukimas 1089,5 0,066

Ne 16 76,59

. L R Taip 188 102,48
Psichologinis atsiribojimas 1499,5 0,984

Ne 16 102,78

. Taip 188 102,94
I$sekimas 1422 0,714

Ne 16 97,38

o Taip 188 102,98
Pasitenkinimas darbu 1413 0,678

Ne 16 96,81

. - o Taip 188 101,32
Pasitenkinimas organizacija 1283 0,0319

Ne 16 116,31

. . . Taip 188 104,93
Pasitenkinimas gyvenimu 1047,5 0,038**

Ne 16 73,97

o . . Taip 188 104,68
Pasitenkinimas laisvalaikiu 1093,5 0,065

Ne 16 76,84

-*p< 0,01; -**p<0,05

9 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal uzimamas pareigas.

Rangy Mann- Statistinis
Skalés, poskalés pavadinimas Pareigos N vidurkis Whitney U reik§mingumas
(2)

Darbuotojas 170 105,67

I$sekimas 2350,5 0,082
Vadovas 34 86,63
Darbuotojas 170 101,61

Psichologinis atsiribojimas 2738 0,626
Vadovas 34 106,97
Darbuotojas 170 97,24

Isitraukimas 1995 0,004*
Vadovas 34 128,82
Darbuotojas 170 101,48

Darbo-namy konfliktas 2750,5 0,092
Vadovas 34 107,6
Darbuotojas 170 102,7

Psichiné sveikata 2856 0,913
Vadovas 34 101,5

Paitenkinimas laisvalaikiu Darbuotojas 170 101,49 2718,5 0,578
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Vadovas 34 107,54
Darbuotojas 170 101,28

Pasitenkinimas gyvenimu 2682 0,495
Vadovas 34 108,62
Darbuotojas 170 101,39

Pasitenkinimas organizacija 2702 0,54
Vadovas 34 108,03
Darbuotojas 170 102,07

Pasitenkinimas darbu 2816,5 0,809
Vadovas 34 104,66
Darbuotojas 170 99,91

Darbo riby pralaidumas 2449,5 0,16
Vadovas 34 115,46
Darbuotojas 170 103,93

Darbo riby lankstumo noras 26475 0,439
Vadovas 34 95,37

5 Darbuotojas 170 103,32

Seimos riby pralaidumas 2750,5 0,656
Vadovas 34 98,4

5 Darbuotojas 170 101,61

Seimos riby lankstumo noras 2739,5 0,631
Vadovas 34 106,93

. Darbuotojas 170 98,54

Seimos riby lankstumo galimybé 2217 0,032**
Vadovas 34 122,29
Darbuotojas 170 103,41

Darbo riby lankstumo galimybé 27345 0,62
Vadovas 34 97,93

-*p< 0,01; -**p<0,05

10 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal darbo stazq

Darbo L
Skalés, poskalés pavadinimas stazas N I_langl% Chi-Square . VSt"?‘“s“”'S
; vidurkis reik§mingumas (p)
(metais)
<1 18 101,08
< . . . 1-4m. 105 92,84
Seimos riby lankstumo galimybé 7,247 0,064
5-9m. 58 112,22
10m. < 23 123,22
<1m. 18 116,72
N 1-4m. 105 93,80
Seimos riby lankstumo noras 5,176 0,159
5-9m. 58 112,84
10m. < 23 105,02
. . . <1m. 18 129,22
Seimos riby pralaidumas 4,805 0,187
1-4m. 105 101,74
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5-9m. 58 100,47
10m. < 23 90,17
<1m. 18 88,56
1-4 m. 105 103,35
Darbo riby lankstumo galimybé 1,172 0,76
5-9m. 58 105,40
10m. < 23 102,24
<1lm. 18 88,36
. 1-4m. 105 104,33
Darbo riby lankstumo noras 2,331 0,507
5-9m. 58 107,74
10m. < 23 91,98
<1lm. 18 117,31
. . 1-4m. 105 93,48
Darbo riby pralaidumas 7,072 0,07
5-9m. 58 105,34
10m. < 23 124,91
<1m. 18 102,11
Psichi ik -4 m 105 10067 0,877 0,831
S t:
sichime sveikata 5_9 m. 58 108,23 y y
10m. < 23 96,72
<1lm. 18 107,17
Darbo-namy konfliktas 1-4 m. 105 102,26 0,149 0,985
5-9 m. 58 102,38
10m. < 23 100,26
<1m. 18 101,03
o 1-4m. 105 92,68
[sitraukimas 8,412 0,038
5-9m. 58 110,64
10m. < 23 127,98
<1lm. 18 98,50
. . L 1-4 m. 105 97,18
Psichologinis atsiribojimas 2,967 0,397
5-9m. 58 107,14
10m. < 23 118,24
<1m. 18 101,86
) 1-4 m. 105 108,49
Isekimas 3,618 0,306
5-9m. 58 99,21
10m. < 23 83,98
<1lm. 18 107,53
L 1-4m. 105 97,44
Pasitenkinimas darbu 3,531 0,317
5-9m. 58 113,34
10m. < 23 94,33
<1im. 18 114,50
. L. . 1-4m. 105 96,99
Pasitenkinimas organizacija 2,665 0,446
5-9m. 58 109,66
10m. < 23 100,24
<1lm. 18 109,97
. .. . 1-4 m. 105 97,77
Pasitenkinimas gyvenimu 1,769 0,622
5-9m. 58 104,97
10m. < 23 112,02
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Pasitenkinimas laisvalaikiu

<1m. 18 89,83
1-4m. 105 99,47
5-9m. 58 106,37
10m. < 23 116,50

2,755

0,431

11 lentelé. Darbo-gyvenimo riby charakteristiky, psichologinio atsiribojimo bei gerovés vidutiniy
rangy palyginimas pagal nuotoliniu biidu dirbamy dieny skaiciy, per savaite

. . Nuotoliniu biidu Statistinis
Skalés, poskales dirbamy dien N Rangy Chi-Square | reiksmingumas
pavadinimas amy 4 vidurkis g &

skaiius (p)
1 darbo diena 18 101,08
. ) 2 darbo dienas 21 119,07
:;‘irfnc'ysbré‘b“ lankstumo 3 darbo dienas 26 83,38 8,833 0,065
4 darbo dienas 22 79,66
pilng darbo savaite 117 108,29
1 darbo dieng 18 116,72
2 darbo dienas 21 111,10
Seimos riby lankstumo noras 3 darbo dienas 26 100,38 5,964 0,202
4 darbo dienas 22 76,34
pilng darbo savaite 117 104,16
1 darbo diena 18 129,22
2 darbo dienas 21 85,60
Seimos riby pralaidumas 3 darbo dienas 26 88,85 7,934 0,094
4 darbo dienas 22 115,57
pilna darbo savaite 117 102,00
1 darbo diena 18 88,56
2 darbo dienas 21 98,74
Darbo riby lankstumo galimybé | 3 darbo dienas 26 113,31 2,387 0,665
4 darbo dienas 22 95,48
pilng darbo savaite 117 104,24
1 darbo dieng 18 88,36
2 darbo dienas 21 102,60
Darbo riby lankstumo noras 3 darbo dienas 26 120,63 3,891 0,421
4 darbo dienas 22 94,70
pilng darbo savaite 117 102,09
1 darbo diena 18 117,31
2 darbo dienas 21 71,40
Darbo riby pralaidumas 3 darbo dienas 26 93,54 8,615 0,071
4 darbo dienas 22 112,34
pilng darbo savaite 117 105,94
1 darbo diena 18 98,50
2 darbo dienas 21 89,52
Psichologinis atsiribojimas 3 darbo dienas 26 98,62 1,641 0,801
4 darbo dienas 22 106,05
pilna darbo savaite 117 105,64
Issekimas 1 darbo dieng 18 101,86 4,915 0,296
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2 darbo dienas 21 109,57
3 darbo dienas 26 123,94
4 darbo dienas 22 100,34
pilna darbo savaitg 117 96,97
1 darbo dieng 18 101,03
2 darbo dienas 21 92,93
Isitraukimas 3 darbo dienas 26 93,06 5,808 0,214
4 darbo dienas 22 82,68
pilna darbo savaitg 117 110,27
1 darbo dieng 18 107,17
2 darbo dienas 21 85,81
Darbo-seimos konfliktas 3 darbo dienas 26 101,67 2,336 0,674
4 darbo dienas 22 111,34
pilng darbo savaite 117 103,30
1 darbo diena 18 102,11
2 darbo dienas 21 93,26
Psichiné sveikata 3 darbo dienas 26 88,56 4,588 0,332
4 darbo dienas 22 122,59
pilng darbo savaite 117 103,54
1 darbo diena 18 107,53
2 darbo dienas 21 97,00
Pasitenkinimas darbu 3 darbo dienas 26 94,62 3,414 0,491
4 darbo dienas 22 86,64
pilng darbo savaite 117 107,45
1 darbo diena 18 114,50
2 darbo dienas 21 77,02
Pasitenkinimas organizacija 3 darbo dienas 26 104,62 6,626 0,157
4 darbo dienas 22 90,27
pilna darbo savaite 117 107,06
1 darbo diena 18 89,83
2 darbo dienas 21 109,64
Pasitenkinimas laisvalaikiu 3 darbo dienas 26 106,56 4,391 0,356
4 darbo dienas 22 82,43
pilng darbo savaite 117 106,04
1 darbo dieng 18 109,97
2 darbo dienas 21 116,14
Pasitenkinimas gyvenimu 3 darbo dienas 26 107,04 4,344 0,361
4 darbo dienas 22 82,64
pilna darbo savaite 117 101,63
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I11 Priedas. Tyrime atlikty moderacijy rezultatai.

1 lentelé. Psichologinio atsiribojimo (moderatorius) ir darbo-gyvenimo riby charakteristiky

sqveika prognozuojant gerove, nuotolinio darbo kontekste.

. R2- p
X Moderatorius Y R R-sq chng | (X*W)

Seimos riby lankstumo Psichologinis Pasitenkinimas

galimybé atsiribojimas organizacija 3462 1199 1.0957 | 0000

Selmos r'lbq lankstumo Pm_cholg_gmls Pa_13|tenI§|r)|mas 4329 1874 | 0624 | 0001

galimybé atsiribojimas laisvalaikiu

Seimos riby pralaidumas | Foicnologinis Pasitenkinimas 4481 | 2008 | .0194 | .0289
atsiribojimas laisvalaikiu

Seimos riby pralaidumas | - Sichologinis Pasitenkinimas 0783 | .0061 | .0009 | .6778
atsiribojimas darbu

Seimos riby pralaidumas | - Sichologinis Pasitenkinimas 1440 | 0207 | 0152 | .0796
atsiribojimas organizacija

Seimos riby pralaidumas | - Sichologinis Pasitenkinimas 2605 | .0678 | .0040 | .3573
atsiribojimas gyvenimu

Dal_rbo rlpq lankstumo P5|_cholp.g|n|s Pasitenkinimas 1054 0111 | 0004 | 7746

galimybé atsiribojimas darbu

Dal.rbo rlpq lankstumo P5|_cholp.g|n|s Pa5|te_nk|r}!mas 0779 0061 | 0019 | 5379

galimybé atsiribojimas organizacija

Dal_rbo rlpq lankstumo P5|_cholp.g|n|s Pa}snenlflr_umas 3537 1251 | 0013 | 5794

galimybé atsiribojimas laisvalaikiu

Dal_rbo rlpq lankstumo P5|_cholp.g|n|s Pasﬂepklnlmas 3481 0278 | 0021 | 4794

galimybé atsiribojimas gyvenimu

Darbo riby lankstumo P5|_cr_10I9.g|n|s Pasﬂepklnlmas 2079 0432 | 0007 | 7056

noras atsiribojimas gyvenimu

Darbo riby lankstumo Pm_cholg_glnls Pasitenkinimas 1156 0134 | 0012 | 6175

noras atsiribojimas darbu

Darbo riby lankstumo PS|_choI(_)_g|n|s Pa_15|tenI§|r_nmas 3574 1277 | 0016 | 5433

noras atsiribojimas laisvalaikiu

Darbo riby lankstumo PS|_choI(_)_g|n|s Pasne_nklr)!mas 9988 0523 | 0339 | 0081

noras atsiribojimas organizacija

Darbo riby pralaidumas | Schologinis Pasitenkinimas 0829 | .0069 | .0015 | 5782
atsiribojimas darbu

Darbo riby pralaidumas | Schologinis Pasitenkinimas 2338 | .0547 | 0101 | .1463
atsiribojimas gyvenimu

Darbo riby pralaidumas | Sichologinis Pasitenkinimas 2087 | .0436 | .0405 | .0040
atsiribojimas organizacija

Darbo riby pralaidumas | " Schologinis Pasitenkinimas 4678 | 2189 | .0585 | .0001
atsiribojimas laisvalaikiu

Sqmos r.1bq lankstumo Pm_cholg_gmls Pasitenkinimas 1728 0299 | 0116 | 1236

galimybé atsiribojimas darbu

Sqmos r.1bq lankstumo PSI_cholg_gmls Pa5|ter_1k|n|mas 9155 0465 | 0033 | 4078

galimybé atsiribojimas gyvenimu

Seimos riby lankstumo Pm_cholg_gmls Pasitenkinimas 1166 0136 | 0004 | 7882

noras atsiribojimas darbu

Seimos riby lankstumo Pm_cholg_gmls Pa5|ter_1k|n|mas 2485 0617 | 0087 | 1753

noras atsiribojimas gyvenimu

Seimos riby lankstumo P5|_cholg_g|n|s Pe_15|tenI§|r_1|mas 3800 1444 | 0155 | 0586

noras atsiribojimas laisvalaikiu

Seqnos r.1bq lankstumo PSI_ChOI(_)_glnls Psu_:hologlne 4200 1764 | 0266 | 0118

galimybé atsiribojimas sveikata
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Seimos riby lankstumo PSI'ChOI(.).glnIS Ps1<':holog1né 4121 1699 | 0162 | 0497

noras atsiribojimas sveikata

Seimos riby pralaidumas | oicnologinis | Psichologiné 4264 1819 | .0020 | 4826
atsiribojimas sveikata

Darbo rlpq lankstumo PSI'ChOI.O.glnIS Ps1<':holog1ne 3590 1289 | 0047 | 2999

galimybé atsiribojimas sveikata

Darbo riby lankstumo Psichologinis Psichologiné

noras atsiribojimas sveikata 3413 1165 10000 | 9885

Darbo riby pralaidumas | - Sichologinis Psichologiné 3621 1311 | .0009 | .6486
atsiribojimas sveikata

Selmos r.1bq lankstumo PSI_ChOIc_)_glnls Darbp Seimos 5927 3513 | 0251 | 0060

galimybé atsiribojimas sgveika

Seimos riby lankstumo Pm_cholg_gmls Darbp—sennos 5426 2044 | 0000 | 9191

noras atsiribojimas sgveika

Seimos riby pralaidumas | Foicnologinis Darbo Seimos 5889 3468 | .0001 | .8354
atsiribojimas sgveika

Darbo riby lankstumo PSI_ChOI(_)_glnls Darbp Seimos 5947 2753 | 0006 | 6833

noras atsiribojimas sgveika

Darbo riby pralaidumas | FSichologinis Darbo Seimos 6191 3833 | .0090 | .0890
atsiribojimas saveika

Darbo rlpq lankstumo P5|_cholt.).g|n|s Darbp Seimos 5709 2464 | 0000 | 6654

galimybé atsiribojimas saveika

Seimos riby lankstumo Psichologinis Tisekimas 4478 2005 | .0437 | .0011

galimybé atsiribojimas

Seimos riby lankstumo P5|_cr_10I(.).g|n|s Iisekimas 4061 1649 | 0088 | 1481

noras atsiribojimas

Seimos riby pralaidumas | FSCNOIOGINIS e timas 4301 1849 | 0310 | .0064
atsiribojimas

Darbo riby lankstumo Psichologinis oy

galimybé atsiribojimas I$sekimas 3871 .1498 | .0031 | .3951

Darbo riby lankstumo Psichologinis Ksekimas 4214 1776 | .0041 | 3199

noras atsiribojimas

Darbo riby pralaidumas | Sichologinis Isckimas 4490 2016 | .0019 | 4910
atsiribojimas

Darbo riby pralaidumas | Sichologinis Isitraukimas 1221 0149 | .0063 | 2583
atsiribojimas

Darbo riby lankstumo Psichologinis Isitraukimas 1401 0196 | .0002 | .8304

noras atsiribojimas

Darbo riby lankstumo Psichologinis sitraukimas 1530 0234 | 0119 | .1195

galimybé atsiribojimas

Seimos riby pralaidumas | FSichologinis Isitraukimas 1742 0303 | .0132 | .1011
atsiribojimas

Seimos riby lankstumo Psichologinis Isitraukimas 2245 0504 | .0000 | .9454

noras atsiribojimas

Seimos riby lankstumo Psichologinis [sitraukimas 1785 0319 | 0000 | 9809

galimybé

atsiribojimas
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