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SANTRAUKA
MeistriSkumas dirbti ir ilsétis: sgsajos su namy reikalavimais ir iStekliais bei pasirinkimu atskirti

darba nuo namy

Tiriant meistriSkuma dirbti kaip vieng i§ veiksniy darbo efektyvumui, neretai analizuojama,
kas darbo aplinkoje gali skatinti darbuotojy norg ,,meistrauti darbe. Be abejo, nuo meistriskumo
darbe neatsiejamas yra ir darbuotojo laisvalaikis, jo metu gaunami istekliai bei keliami reikalavimai
namuose. Kadangi konkreCiy tyrimy, kaip susijes meistriSkumas dirbti su darbuotojo laisvalaikio
patirtimis bei kokig reikSme turi darbuotojo pasirinkimas atskirti darbg nuo laisvalaikio, rasti sunku,
aktualu tirti tai, kas skatinty arba slopinty meistravimg darbo metu, nes tai svarbus veiksnys darbo
efektyvumui bei darbuotojy pasitenkinimui darbu. Sio tyrimo tikslas - nustatyti, kaip namy istekliai
ir namy reikalavimai yra susije su meistriSkumu dirbti ir meistriSkumu ilsétis bei pasirinkimo atskirti
darbo sritj nuo namy srities vaidmenj $iose sasajose. Siame tyrime dalyvavo 237 tiriamieji, dirbantys
jvairiose jmonése Vilniuje. Tyrimo dalyviy amziaus vidurkis buvo 32,5 mety (nuo 19 iki 65 mety),
26,2% tyrime dalyvavusiy — vyrai, 73% - moterys, 0,8% - savo lyties atskleisti nenoréjo. Tyrimo metu
tiriamieji pildé anketa, sudaryta i§ 5 klausimyny. MeistriSkumui dirbti vertinti buvo naudotas
Meistriskumo dirbti klausimynas (angl. Job Crafting Scale), kurj parengé Tims ir kolegos (2012);
meistriSkumas ilsétis tyrime vertintas MeistriSkumo ilsétis 9 teiginiy skale (angl. Leisure Crafting
Scale), sukurta Petrou ir Bakker (2016); namy reikalavimams tirti buvo naudojama Namy reikalavimy
skalé (angl. Home Demands Scale), sukurta Peeters ir kolegy (2005); namy iStekliams vertinti
naudojamas Namy istekliy klausimynas (angl. Home Resources Questionnaire), sukurtas Demerouti,
Bakker ir Voydanoff (2010); pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos vertinamas Kreiner’s (2006)
keturiy teiginiy skale. Taip pat tiriamiesiems pateikti 5 demografiniai klausimai. Tyrimo rezultatai
parode, kad meistriSkumo dirbti strategijos ir meistriSkumas ilsétis yra susije su kai kuriais namy
iStekliais bei reikalavimais, kai kurios 18 strategijy buvo susijusios ir su pasirinkimu atskirti darba nuo
laisvalaikio. Struktiiriniy i$tekliy didinimo strategija susijusi su kiekybiniais namy reikalavimais,
tobuléjimo galimybe bei autonomijos ir segmentavimo sgveika. Reikalavimy mazinimo strategija
buvo susijusi su emociniais namy reikalavimais, tobul¢jimo galimybe bei pasirinkimu atskirti darbg
nuo laisvalaikio. Socialiniy iStekliy siekimo strategija buvo susijusi su kiekybiniais reikalavimais,
pasirinkimu atskirti darbg nuo laisvalaikio bei kiekybiniais, protiniais reikalavimais ir autonomijos
1Stekliumi, kai moderatorius buvo pasirinkimas atskirti darbg nuo laisvalaikio. I$Stkiy siekimo
strategija buvo susijusi su kiekybiniais, protiniais reikalavimais, tobuléjimo galimybe bei pasirinkimu
atskirti darba nuo laisvalaikio. Meistriskumas ilsétis buvo susijes su kiekybiniais namy reikalavimais
bei tobul¢jimo galimybe.

Raktiniai ZodZiai: meistriSkumas dirbti, meistriSkumas ilsétis, namy reikalavimai, namy istekliai,
pasirinkimas atkirti darbg nuo Seimos.



SUMMARY
Job crafting and leisure crafting: relationships with home demands, home resources and
segmentation preference

While researching job crafting as one of the factors for work efficiency, it is often analysed
how the work environment can stimulate employees’ willingness to craft their jobs. Simultaneously
employee’s leisure time, resources and requirements at home are also inseparable from job crafting.
As it is difficult to find specific research on the relationship between job crafting and employee's
leisure experiences along with importance of an employee's choice to segment work and leisure areas
(segmentation preference), it is necessary to investigate what could encourage or supress job crafting
as it is an important factor for both employee’s work efficiency and work satisfaction. The aim of this
study was to determine how home resources and demands are related to job crafting, leisure crafting
and the role of segmentation preference in these relationships. The study involved 237 respondents
working in various Vilnius based companies. The mean age of the study participants was 32,5 years
(from 19 to 65 years), 26,2% of the study participants were men, 73% were women, and 0,8% did not
disclose their gender. During the study participants filled out form consisting of 5 questionnaires. The
Job Crafting Scale developed by Tim and colleagues (2012) was used to assess job crafting; leisure
crafting was measured with 9-statement Leisure Crafting Scale developed by Petrou and Bakker
(2016); the Home Demands Scale developed by Peeters et al. (2005) was used to examine home
demands; the Home Resources Questionnaire developed by Demerouti, Bakker and Voydanoff
(2010) was used to assess home resources; the segmentation preference was measured by Kreiner’s
(2006) four-statement scale. The participants also had to answer 5 demographic questions. The results
of the study showed that job crafting strategies and leisure crafting are related to some of home
resources and demands. Some of the strategies were also related with segmentation preference. The
strategy of increasing structural resources is related to the quantitative home demands, developmental
possibilities and the interaction between autonomy and segmentation. Decreasing hindering job
demands was related to the home emotional demands, developmental possibilities, and segmentation
preference. The strategy of increasing social job resources was related to quantitative demands and
segmentation preference while quantitative, cognitive demands, and the resource of autonomy was
related when the moderator was segmentation preference. Increasing challenging demands was
related to quantitative, mental demands, developmental possibility, and segmentation preference. The

leisure crafting was related to the quantitative home demands and developmental possibilities.

Keywords: job crafting, leisure crafting, home demands, home resources, segmentation preference.



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

MeistriSkumas dirbti (angl. job crafting) - tam tikri veiksmai, kuriy darbuotojas imasi keisdamas
darbo uzduociy ribas (tipa, atlikimo biidus), kognityvines darbo ribas (poziiirj j darbg) bei socialines

darbo ribas (tarpasmeninius rySius) (Wrzesniewski & Dutton, 2001).

MeistriSkumas ilsétis (angl. leisure crafting) - proaktyvus tam tikry laisvalaikio veikly siekis,
nukreiptas | tiksly siekima, zmogiskaji rysi, mokymasi ir asmeninj tobuléjimg (Petrou, & Bakker,
2016).

Namuy reikalavimai (angl. home demands) - tai kiekis veikly, kurias Zmogus atlicka namuose ar
laisvu nuo darbo laiku, stresas bei jtampa, kurie kyla bandant atlikti tas veiklas, bei kognityvinio

mastymo reikalingumas toms veikloms atlikti (Peeters et al., 2005).

Namy iStekliai (angl. home resources) - struktirinés ar psichologinés galimybés
namuose/laisvalaikiu, kurios gali bati panaudotos tam, kad zmogus pagerinty savo atliktj, sumazinty

reikalavimus, kurty papildomus isteklius (Demerouti et. al., 2010).

Pasirinkimas atkirti darba nuo Seimos (angl. segmentation preference) - asmens

pasirinkimas/noras atskirti darbo sritj, jvykius darbe nuo namy bei laisvalaikio.



PRATARME

Gyvename XXI amziuje, kuriame vis spartéjantis Zmoniy gyvenimo tempas neretai gali
paveikti darbo ir laisvalaikio sri¢iy susidiirimg — dauguma darbuotojy S$iais laikais kartu prisiima ir
darbo, ir Seimos atsakomybes (Brummelhuis & Bakker, 2012). Siy dviejy sri¢iy persipynimas iuo,
pandemijos laikotarpiu, tapo dar svarbesnis nei jprastai — darbas ir laisvalaikis ne vienam darbuotojui
tapo visiS8kai neatskiriamais dalykais. Be abejo, darbas ir laisvalaikis yra vienos svarbiausiy ir
daugiausiai dienos laiko uzimanciy sri¢iy daugelio zmoniy gyvenime. Dazniausiai Zzmonéms abi $ios
sritys yra vienodai svarbios — zmonés jauciasi laimingi, kai yra patenkinti savo darbu ir kai turi
prasmingg bei turiningg laisvalaikj. Tiek laisvalaikiu, tiek darbingje aplinkoje Zmonés nori jaustis
patogiai, neretai tiek dirbant, tiek ilsintis siekiama finansinés, emocinés, kognityvinés ar Kitokios
naudos sau. Kadangi, neretai zmogaus darbas uzima apie trecdalj jo gyvenimo, ko gero, svarbu kalbéti
apie tai, kaip zmonés dirba, ko siekia dirbdami, kas gali skatinti arba slopinti jy darbo efektyvuma.
Siuolaikingje visuomenéje dirbant organizacijose yra vertinamas darbuotojo iniciatyvumas,
darbuotojo gebéjimas prisitaikyti prie kintancios darbo aplinkos (Petrou et al., 2016). Apie tai kalbant
svarbiu konstruktu tampa meistriSkumas dirbti. Be abejo, laisvalaikis taip pat yra neatsiejama
gyvenimo dalis, neretai teigiama, kad $i dalis yra susijusi su tuo, kaip zmogus atlieka savo pareigas
darbe (Edwards, & Rothbard, 2000). Laisvalaikiu Zmogus taip pat jgauna tam tikry ziniy ir jgudziy,
kuriy nepavyksta gauti darbe. Taciau laisvalaikiu jgytos Zinios ir jgiidziai gali bati panaudojami ne
tik laisvu laiku, tadiau ir dirbant. Dél to tyringjant meistriSkumg dirbti, svarbu kalbéti ir apie
meistriSkumg ilsétis, kaip Sie du konstruktai yra susije¢ vienas su Kitu.

Kadangi aisku, kad namy aplinka neatsiejama nuo meistriSkumo dirbti (Petrou, Bakker, &
Heuvel, 2016), neatsiejami tampa ir namy reikalavimai bei istekliai. Nepaisant to, kad literattiroje
labai daznai kalbama apie iSteklius ir reikalavimus, kuriuos individas turi savo darbo aplinkoje
(Brummelhuis & Bakker, 2012; Bakker & Demerouti, 2014), taciau elgesiui darbe ne visada yra
svarbi tik darbo aplinka. Ne ka maZiau meistriSkumui dirbti svarbis yra reikalavimai ir iStekliai,
kuriuos asmuo turi namuose — darbo ir namy sritys néra atskiros — jos sgveikauja viena su kita (Petrou
& Bakker, 2016). Tad tiriant meistriSkumg dirbti reikéty atsizvelgti j tai, kokius reikalavimus bei
iSteklius asmuo turi namuose bei Seimoje. Juo labiau, kad mokslinéje literatiiroje yra pastebimi tokie
tyrimy tritkumai, kaip — kalbant apie darbo aplinka, tiriant ja labai retai uzsimenama apie zmogaus
individualius dalykus — ne tik asmens savybes ar bruozus, taciau ir tai, kokioje aplinkoje jis gyvena,
kokioje ilsisi, kas jam padeda jveikti sunkumus, kas trukdo siekti tiksly (Berg, Dutton, Wrzesniewski,
2013). Nagrinéjant meistriskumo dirbti konstruktg taip pat kaip ir nagrinéjant kitus darbo aplinkoje
vykstancius procesus, reikéty atsizvelgti ne tik j darbo, taciau ir j namy aplinkg ir ten turimus iSteklius

bei reikalavimus. Deja, kol kas néra iki galo aisku, kaip meistriSkumas dirbti ir konkreciai kiekviena
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jo strategija yra susijusi su namy aplinka (tiek meistriSkumu ilsétis, tiek namy iStekliais bei
reikalavimais).

Kadangi nykstant riboms tarp darbo ir Seimos zmonéms tampa sunkiau atsiriboti bei pailséti
nuo darbo (Duranova & Ohly, 2016), svarbu kalbéti ir apie tai, kaip rySys tarp meistriSkumo dirbti
bei namy aplinkos gali pasikeisti priklausimai nuo asmens pasirinkimo atskirti darbg nuo Seimos
(angl. segmentation preference) arba neatskirti. Tyrimai rodo, kad nemaza dalis darbuotojy, turin¢iy
vaiky, izvelgia sunkumus derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus, todél atsiranda darbo-Seimos
konfliktas arba neigiama darbo-namy sgveika (Galinsky, Bond, and Friedman, cit. i§ Bakker, Licke,
Prins, & Van der Heijden, 2011). Kyla klausimas, kaip $i sgveika gali pasikeisti, jei asmuo atskiria
namy ir darbo sritis ir kai jy neatskiria. Tyrimuose taip pat teigiama, kad darbo aplinka gali bati
susijusi su tuo, kaip darbuotojas dirba, taciau keliamas klausimas, kaip spaudimas namuose ir ne
organizaciné aplinka yra susijusi su darbuotojo laiko bei kity istekliy paskirstymu darbui ir
laisvalaikiui, pavyzdziui, ar sutuoktinio palaikymas arba reikalavimai gali pakeisti tai, kaip
darbuotojas elgiasi (Gadeyne, Verbruggen, Delanoeije, & De Cooman, 2018). Taigi, kaip
pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos yra susijes su ry$io tarp turimy namy aplinkos veiksniy bei
meistriSkumo dirbti pasikeitimu, néra visiskai aisku.

Svarbiausias $ios temos klausimas — kaip konkrecios meistriSkumo dirbti strategijos yra
susijusios su namy aplinka — meistriSkumu ilsétis, namy istekliais ir reikalavimais — bei pasirinkimu
atskirti darbg nuo Seimos. Kadangi konkreéiy tyrimy, atsakanciy j Siuos klausimus rasti sunku, svarbu
tirti tai, kas galéty paskatinti arba sumazinti meistravimg darbo metu, nes tai svarbus veiksnys norint,

kad darbas buty efektyvesnis bei kad darbuotojai biity patenkinti savo darbu.



I.  IVADAS
1.1.MeistriSkumo dirbti savoka ir jos samprata

Viena i§ svarbiausiy nagrinéjamos temos sagvoky — meistriSkumas dirbti. Pirmieji apie tai
pradéjo kalbéti Kulik, Oldham, and Hackman (1987) (Tims, Bakker, & Derks, 2012). Véliau pagal
$iuos mokslininkus buvo kuriami nauji, platesni modeliai, apibrézimai. Siame darbe bus remiamasi
Wrzesniewski su kolegomis (2001) pasitlytu meistriSkumo dirbti apibrézimu. Pasak autoriy,
meistriSkumg dirbti galima buty apibrézti kaip tam tikrus veiksmus, kuriy darbuotojas imasi
keisdamas darbo uzduociy ribas (pvz., uzduocCiy tipg, pobid] ar ty uzduociy atlikimo budus),
kognityvines darbo ribas (tai, kaip jis zitri } darbg) bei socialines darbo ribas (t.y. tarpasmeninius
ry$ius darbe) (Wrzesniewski & Dutton, 2001). Kitaip tariant, tai darbo ir jo uzduociy modifikavimas
taip, kad darbo charakteristikos labiau atitikty asmens poreikius bei galimybes (Berg, Dutton, &
Wrzesniewski, 2008).

Svarbu paminéti, kad ,,meistraudamas“ darbe asmuo nepakei¢ia viso savo darbo ar jo
strukttiros. Meistriskumas dirbti labiau yra susij¢s su konkreciy darbo aspekty pakeitimu atsizvelgiant
j darbo uzduotis (Tims et. al., 2012). Visa tai darbuotojai daro savo iniciatyva be darbdavio ar kity
jsikisimo, tai labiau susij¢ su proaktyviu darbuotojo elgesiu. Vadinasi, tai savarankiskas darbuotojo
darbo turinio, riby ir vaidmeny apibrézimas (Lyu & Fan, 2020). Kitas svarbus aspektas — motyvacija
meistriSkai dirbti kyla norint patenkinti tris asmeninius psichologinius poreikius — autonomijos,
kompetencijos, susietumo (Wrzesniewski & Dutton, 2001). Meistraudami darbe darbuotojai ne tik
patenkina minétuosius poreikius, taciau atranda savo darbo prasme, gali aktyviai reflektuoti, reaguoti
j tai, kas vyksta, kas kinta aplink (Petrou, Bakker, & van den Heuvel, 2016), padeda sukuti palankesne
darbo aplinka, o tokia aplinka yra susijusi su didesne darbuotojy motyvacija, geresne sveikata bei
geresniais darbo atlikimo rodikliais (Demerouti, 2014)

Nors kartais gali pasirodyti, kad meistriSkumo dirbti strategijas pritaikyti darbe norint
patenkinti savo poreikius yra sunku, nes egzistuoja tam tikros darbo atlikimo taisyklés ir normos,
meistriSkumo dirbti strategijos gali buti pritaikytos bet kokiame darbe. Net ir tokiame darbe, kai
darbuotojy uzduotys yra labai struktiirizuotos, darbuotojai gali pritaikyti uzduotis sau taip, kad bent
i§ dalies patenkinty tam tikrus savo poreikius (Wrzesniewski & Dutton, 2001). Taigi individai dirba
meistriSkai tam, kad sukurty tokias darbo salygas, dél kuriy galéty sveikai ir motyvuotai dirbti
(Petrou, Demerouti, Peeters, Schaufeli, & Hetland, 2012). Kalbant apic motyvacija, reikéty
nepamirsti ir jsitraukimo j darba. Buvo atrasta, kad zmonés, kurie sieké daugiau arba didesniy darbo
reikalavimy ir 1$§tikiy darbe, buvo labiau jsitrauke i darba, o tie, kurie bandé pasilengvinti savo darbo

uzduotis, | darba buvo jsitrauk¢ maziau (Bakker & Demerouti, 2014). Be to, meistrisSkumas dirbti



galimas visose amziaus grupése — tiek jauni, tiek ir vyresni darbuotojai darbe gali meistrauti vienodai,

skiriasi tik priezastys, kodél meistraujama (Baroudi & Khapova, 2016).

Taigi meistriSkumas dirbti yra labai svarbi darbo reikalavimy-istekliy pozitrio dalis — jis
atlieka vieno i$ darbo istekliy funkcijg (Wang, Demerouti, Le Blanc, & Lu, 2018). Meistriskumas
dirbti yra naudingas ne tik pac¢iam individui, nes tai padeda jam atrasti prasme, taCiau ir organizacijai,
nes individas tampa labiau jsitraukes | darba, jaucia didesne motyvacija dirbti. Biitent todél svarbu
tyrinéti, kas ir kaip yra susij¢ su $iuo konstruktu, kad biity galima skatinti meistriSkuma darbe

didinanc¢ias bei skatinandias veiklas.

1.1.1. MeistriSkumo dirbti strategijos

Pasak autoriy, meistriskumas dirbti gali buti skirstomas j keleta formy. Wrzesniewski ir
Dutton (2001) isskyré tris minétas meistriSkumo dirbti formas arba strategijas. Taciau naujesni
tyrimai rodo, kad meistrikumas dirbti jtraukia ne tris, o keturias strategijas (Tims et. al., 2012). Sie
autoriai nepaneigia ankstesnio modelio, taciau iSskiria dar vieng meistriSkumo dirbti strategija. Tims
su kolegomis (2012) apibrézé meistriSkumg dirbi kaip pokyc€ius, kuriuos individas daro
atsizvelgdamas ] darbo iSteklius ir reikalavimus. Tai tarsi pratesia Wrzesniewski ir jo kolegy
suformuluota apibrézima. Siame darbe bus remiamasi Tims ir jo kolegy (2012) meistrikumo dirbti
modeliu (i§skirtomis keturiomis meistriSkumo dirbti strategijomis).

Pirmoji strategija - struktiriniy i$tekliy didinimas (angl. increasing structural job resources).
Naudojantis Sig strategija darbuotojas siekia panaudoti savo turimus geb¢jimus bei Zinias ir juos
tobulinti, ugdyti dirbant (Tims et al., 2012). Darbuotojas didina tam tikras darbo uzduociy ribas. Tai
reiSkia, kad yra kei¢iamas uzduocCiy, atlickamy darbe, skaiCius, tipas, pobudis (Wrzesniewski &
Dutton, 2001). Pasirinkdamas, kiek, kaip ir kokias uzduotis atlikti, asmuo keicia savo darbg taip
patenkindamas savo poreikius. Darbuotojas gali keisti arba pasirenka papildomas uzduotis taip, kad
Sios geriau atliepty jo aistras, pomégius, keic¢ia uzduotis tam, kad susidoroty su nesklandumais (Berg
et al., 2008). Pavyzdziui, darbuotojas gali paprasyti vadovo kitokios uzduoties nei jo jprastings,
tokios, kuri reikalauja naujy jgidziy, nes jo darbas yra tapes pernelyg monotoniskas (Tims et al.,
2012). Kitaip tariant, §i strategija tai tarsi siekis mokytis, noras gauti naujos patirties, naujy uzduociy.
Tai tarsi vienas i$ darbo iStekliy, padedanciy jveikti darbo reikalavimus (Petrou et al., 2012).

Antroji strategija - socialiniy iStekliy didinimas (angl. increasing social job resources). Tai
tokia meistriSkumo dirbti strategija, kurig taikydami darbuotojai siekia patarimy, grjztamojo rysio,
pamokymy (Tims et. al. 2012). Kitaip sakant, siekiama turéti tam tikrus kokybiskus tarpasmeninius
santykius darbe (Tims, Bakker, & Derks, 2013). Pavyzdziui, darbuotojas reguliariai susitinka su

kolega, kad pasisemty naujy idéjy, gauty jkvépima dirbti. Visa tai rodo, kad darbuotojas kei¢ia tam
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tikrus darbo aspektus, kurie yra susije su darbe turimais socialiniais santykiais, pavyzdziui, keicia
bendravimo su klientais ar kolegomis daznumag ir/ar intensyvuma (Tims et. al. 2012). Taigi didindami
savo socialinius isteklius darbuotojai keicia tai, kaip daznai turi sgveikg su kitais zmonémis ir kokia
to bendravimo kokybé (Wrzesniewski & Dutton, 2001).

strategija, kurios metu darbuotojas siekia padidinti savo atsakomybe ir i§Stkius darbe (Tims et. al.
2012). Nestimuliuojantis arba kasdien vis tas pats monotoniskas darbas gali sukelti nuobodulj, kuris
galiausiai gali virsti nepasitenkinimu darbu. Naujy atsakomybiy bei i$Stkiy siekimas mazina
nuobodulj, vysto naujas Zinias ir jgiidzius (LePine, Podsakoftf, & LePine, 2005, cit. i§ Tims et. al.
2012). Bandymas darbe susidoroti su daugiau i$8ikiy gali buti puikus biidas augti ir pajusti
pasitenkinimg darbu (Berg et. al., 2008). Taigi $i strategija padeda ne tik vystyti naujas Zinias bei
1gidZius, taciau ir iSlikti uZimtu visg darbo dieng, maziau nuobodziauti ir biiti labiau jsitraukusiu |
uzduotis.

Ketvirtoji strategija - darbo reikalavimy mazinimas (angl. decreasing hindering job demands).
Tai daznai labiau neigiama laikoma meistriSkumo dirbti strategija, disfunkcine meistriSkumo dirbti
puse (Petrou et. al., 2012), nes ja taikantys darbuotojai vengia nemaloniy ar nenorimy darby ar
situacijy, asmeny (Tims et. al. 2012). Darbuotojai yra linke mazinti savo darbo reikalavimus, kai
jaucia, kad darbo reikalavimai tampa nepakeliami. Darbo reikalavimy mazinimas gali pasireiksti
darby atidéliojimu, uzduoc¢iy vengimu ir pan. (Petrou et al., 2012). Nors $i strategija ir gali biiti
laikoma neigiamiausia i§ visy keturiy strategijy, teigiama, kad ji padeda apsaugoti save ir savo
sveikatg nuo tam tikry padariniy, kurivos sukelia per dideli darbo reikalavimai (Tims & Bakker,
2010).

Apibendrinant meistriSkumg dirbti, svarbu pasakyti, kad dirbdami meistriSkai darbuotojai,
didina savo darbo reikSme bei prasme. Jie tai daro keisdami darbo ir/ar uzduoc€iy turinj, poziirj |
uzduotis, siekdami i$8tikiy bei tam tikry iStekliy (Tims, Derks, & Bakker, 2016). Tad meistriSkumo
dirbti strategijy naudojimas padeda darbuotojui tobuléti, atsikratyti monotonijos darbe, sukurti
palaikanc¢ius ir/ar ugdancius socialinius santykius darbo vietoje, kita vertus, iSvengti sveikatos
problemy, persitempimo, kai darbo uzduotys asmeniui tampa per sudétingos. Biitent tai naudinga ir

paciam individui, ir organizacijai. Svarbu Zinoti, kaip skatinti darbuotojus meistriskai dirbti.

1.2.MeistriSkumo ilsétis savoka ir jos samprata

Darbas bei meistriSkumas dirbti yra neatsiejamas nuo zmogaus laisvalaikio, Seimos bei
poilsio. Kadangi laisvalaikis yra svarbi Zzmogaus gyvenimo dalis, uzimanti nemazai asmens laiko,

svarbu kalbéti ir apie jj. Pats laisvalaikis gali biiti apibréziamas kaip veikla, apimanti jkvépimga, vidinj
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pasitenkinima, jsitraukimg, meistriSkuma, laisve bei spontaniSkumg (Unger, 1984). Veiklos, kuriomis
individas uzsiima laisvalaikiu yra reik§Smingas asmens tapatybe formuojantis veiksnys Zzmogaus
gyvenime (Petrou et al., 2016). Laisvalaikio veiklos padeda individams suprasti, kas jie yra ir kas
jiems rapi, taip pat, kokia jy gyvenimo prasmé (Newman, Tay, & Diener, 2013). Tai, kas padeda
asmenims siekti pilnatvés ir konstruoti savo laisvalaikio veiklas tokias, kurios atitinka jy aistras ir
vertybes, vadinama meistriskumu ilsétis (Berg, Grant, & Johnson, 2010). Pirmieji, kurie pastebéjo,
kad zmogus gali ne tik meistriskai dirbti, taciau ir meistriskai atlikti kitas uzduotis, veiklas kitose
gyvenimo sferose - Petrou ir Bakker (2016). Pasak jy, meistriSkumas ilsétis gali buti apibréztas kaip
proaktyvus tam tikry laisvalaikio veikly siekis, nukreiptas j tiksly siekimg, Zmogiskajj rysj, mokymasi
ir asmeninj tobuléjima (Petrou, & Bakker, 2016). Remiantis anks¢iau minétu meistriSkumo dirbti
apibrézimu (Wrzesniewski and Dutton, 2001), analogiskai galima apibrézti ir meistriSkuma ilsétis —
poky¢iai, kuriuos individas vykdo tam, kad atrasty balansg tarp namy reikalavimy ir namy resursy,
tai jis daro atsizvelgdamas | savo galimybes, poreikius ir norédamas atrasti reikSme, sukurti norima
aplinka aplink save (Demerouti et al., 2019). ,,Meistraudami* laisvalaikiu zmonés siekia uzpildyti ir
formuoti savo laisvalaikj ir jo veiklas taip, kad iSpildyty savo aistras bei vertybes (Berg et al., 2010).

Apibréziant meistriSkuma ilsétis svarbu paminéti keleta jo elementy. Pirmiausia,
meistriSkumas ilsétis néra kasdienis ar atsitiktinis — norint pasiekti trokStama biiseng laisvalaikiu
reikia sgmoningai sutelkti démesj j savo elgesj, kaip jau minéta — tai proaktyvus elgesys (Petrou, &
Bakker, 2016). Antra, meistriskai leisdami laisvalaikj individai bando pakeisti savo uzduotis,
nauji i88ukiai, naujos patirtys gali biiti kaip nauji namy reikalavimai, ta¢iau tai kartu tampa ir kaip
vidiniai iStekliai — nauji gebéjimai, kompetencijos, saviveiksmingumas (Bandura, 1997, cit. 1§
jausma (Sonnentag, & Fritz, 2007). Treciasis svarbus paminéti elementas — meistriskai atlikdamas
veiksmus laisvalaikiu individas kuria ir santykiy ribas ne darbo metu. Tai reiskia, kad asmuo kuria
naujus bei jkvepiancius veikti Santykius su Kkitais asmenimis arba daro juos kokybiskesnius
(Demerouti et al., 2019).

IS minéty elementy galima matyti, kad jeigu palygintume meistriSkuma dirbti su meistriSkumu
ilsetis, galima biity rasti analogijy tarp darbo uZduociy modifikavimo ir laisvalaikio uzduociy
modifikavimo (pvz., naujy iStekliy ieSkojimas) arba tarp socialiniy iStekliy didinimo darbe ir tarp
socialiniy iStekliy didinimo laisvalaikiu (pvz., naujy santykiy karimas) (Petrou, & Bakker, 2016). Kai
kurie autoriai netgi iSskiria meistriSkumo 1ilsétis strategijas pagal tai, kokios yra iSskirtos
meistriSkumo dirbti strategijos. Demerouti su kolegomis (2019) remdamiesi meistriSkumo dirbti

modeliu (Petrou et al., 2012) i$skiria tris meistriskumo ilsétis strategijas: iStekliy sickimas (grjztamojo

VW —
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mazinimas (uztikrinimas, kad veiklos po darbo bus maziau intensyvios tiek mastymo, tieck emocine,
tiek fizine prasme).

Apibendrinant meistriSkuma ilsétis, reikéty paminéti, kad §j konstruktg galime suprasti kaip
aktyvy laisvalaikj, kurio metu asmuo tobuléja, mezga naujus socialinius kontaktus, siekia savo
asmeniniy tiksly, atsiriboja nuo darbinés veiklos. Tai ne $iaip laisvalaikio leidimas, taciau aktyvus
siekis leisti laisvalaikj prasmingai, nekasdieniSkai, apgalvotai. MeistriSkumas ilsétis tam tikrais
aspektais panaSus ] meistriSkumg dirbti. Kadangi laisvalaikis viena i§ svarbiausiy asmens gyvenimo
daliy, svarbu, kad asmuo bty juo patenkintas, kad §i sritis leisty jam kazka pasiekti. Svarbu Zinoti,
kas galéty biiti susije¢ su Siuo konstruktu ir kaip ta sgsaja galéty atsispindéti. Buitent todél tolesniuose
skyriuose bus aptariama, kaip meistriSkumo ilsétis konstruktas siejasi tiek su darbine, tiek su namy

aplinka.

1.3.MeistriSkumo dirbti ir meistriSkumo ilsétis sasaja

Kaip jau minéta, meistriSkumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis yra kazkiek panasiis. Tiek
meistriSkumas dirbti, tieck meistriSkumas ilsétis neretai yra siejami su psichologine gerove -
malonumu bei prasme, taciau taip pat Sios strategijos gali sukelti nenumatytg stresg ir apgailestavima
(Berg, 2007). Kita vertus, Sie du konstruktai yra ne tik panasiis, ta¢iau, remiantis tyrimy duomenimis,
ir susije vienas su kitu. Sj teiginj, pirmiausia, galima pagrjsti remiantis savideterminacijos teorija
(Ryan & Deci, 2000). Teorijos autoriy teigimu, individai yra pasiryZ¢ patenkinti savo vidinius
psichologinius poreikius, o kai tai néra jmanoma vienoje srityje (pvz., darbe), zmonés bando
patenkinti tuos poreikius Kitoje (pvz., laisvalaikiu) (Vallerand, 2000). Kai darbas neuZtikrina
zmogaus gebéjimo meistriSkai dirbti (pvz., neuztikrina galimybés keisti savo uzduoties, siekti
papildomy socialiniy kontakty ar mokytis), darbuotojai tam démesio skirti turi kitose gyvenimo
srityse, pavyzdziui, meistriSkai ilsédamiesi. Tokiu atveju meistriSkumas ilsétis tampa biidu tobuléti ir
patirti prasmés jausmg (Petrou, Bakker, & van den Heuvel, 2016). Remiantis determinacijos teorija
galima biity daryti prielaida, kad meistriskumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis yra neigimai susije¢
vienas su Kitu — kuo labiau meistriskas elgesys pasireiskia darbe, tuo maziau jis pasireiks laisvalaikiu
ir atvirksciai.

Panasiai rodo ir kai kuriy kity tyrimy rezultatai. Pavyzdziui, dar 2000 metais atliktame tyrime,
kuriame buvo bandoma nustatyti ry$ius tarp darbo ir §eimos, teigiama, kad darbo ir namy patirtys gali
biiti neigiamai susijusios, nes darbuotojai gali bandyti jveikti nepasitenkinimg savo poreikiais vienoje
gyvenimo srityje padidindami dalyvavima kitoje gyvenimo srityje (Edwards, & Rothbard, 2000)
(toks elgesys atitinka determinacijos teorijg). Tai veikia kaip kompensacija (Demerouti et al., 2019).
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Teigiama, kad tiek meistriSkumas dirbti norint pagerinti savo patirtj, tick meistriSkumas ilsétis gali
padéti asmeniui buti jsitraukusiam j darbg ir produktyviai atlikti savo veiklg darbo metu (\VVogel,
Rodell, & Lynch, 2016). To paties tyrimo autoriai sitilo ne tik leisti darbuotojams meistriskai dirbti
darbe, ta¢iau sidlyti meistrauti ir ne darbo metu; meistriSkumas ilsétis rekomenduojamas tada, kai
asmens vertybés neatitinka organizacijos vertybiy. Tai reiskia, kad norint paskatinti asmenj labiau
jsitraukti j darba, kai darbe néra patenkinami visi darbuotojo poreikiai, sitiloma jam aktyviai leisti
laisvalaikj — meistriSkumas ilsétis turéty padéti pajausti prasme, kurios zmogus galbiit nejaucia darbe.
Lygiai tokj pat kompensacin] mechanizmg galima pastebéti ir tyrime apie savanoryst¢. Jo autorius
pastebé¢jo, kad kai darbo istekliai (uzduotys, santykiai, zinios ir pan.) yra iSnaudojami, tikétina, kad
darbuotojai darbe nesugebés patenkinti visy savo poreikiy, todél bandys kompensuoti §iuos poreikius
laisvalaikio metu (Grant, 2012). Kitaip tariant, kai darbas suteikia labai nedideles galimybes
meistrauti, darbuotojai skiria daugiau démesio meistraudami kitose srityse. Tokiu atveju
meistriSkumas ilsétis bus kaip instrumentas pamatyti ir pajusti savo veikimo prasme (Petrou et al.,
2016). PanasSius rezultatus gavo ir tyr¢jai, tyre pasaukimo konstrukta. Tyréjai teigia, kad individai
gali naudoti meistriskumo technikg tam, kad pasiekty savo pasaukima, jei paSaukimo darbe pasiekti
nejmanoma, jie tai gali daryti laisvalaikiu (Berg, Grant, & Johnson, 2010). Meistriskumas ilsétis yra
kaip tam tikras veiksnys kompensuojantis darbe patiriamus sunkumus.

Kita vertus, kai kurie tyréjai turi nuomone, kad darbo ir namy patirtys yra susijusios per
emocines biisenas, vertybes, jgtidZius, elgesj ir tai yra perkeliama i§ vienos srities ] kitg sukuriant
abiejy sri¢iy panasumus (Demerouti et al., 2019). Yra nemazai jrodymy, kad laisvalaikio praleidimo
biidai yra ne tik atpalaiduojantys laisvalaikiu, ta¢iau ir susij¢ su darbo streso maZinimu bei
atsiribojimu nuo darbo. Kitaip tariant, aktyvus laisvalaikis yra biidas pagerinti santykius, atsiriboti
nuo darbe patiriamo streso, pagerinti nuotaikg (Ugwu, 2017). Teigiama, kad meistraujantys
laisvalaikiu individai darbe iSvengia kontrproduktyvaus elgesio, susijusio su dideliu darbo kriviu
(Ugwu, 2017). Tai reiskia, kad meistriskumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis galéty bty ir teigiamai
susije — did¢jant meistriSkumui ilsétis, mazinamas stresas darbe, o sumaZzéjus stresui darbe gali buti
pradedama meistriSkai dirbti — gerosios patirtys namuose perkeliamos j darbing aplinka.

Abiem atvejais meistriSkumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis yra tarpusavyje priklausomi
dydziai (Demerouti et al., 2019). | juos galima zitréti kaip j vienas kitg papildancius. Be abejo, néra
1Svengiama to, kad savo namuose turimg patirtj, Zinias, jgtidzius darbuotojas naudos darbe, o darbo
patirtimis remsis namuose. Kita vertus, jeigu darbo aplinkoje darbuotojui néra sudaromos galimybés
patirti savo darbo prasme, darbo vietos vertybés neatitinka jo paties vertybiy ar tiesiog darbas
neatitinka asmens paSaukimo, tikétina, kad visa tai kompensuoti darbuotojas bandys namuose

aktyviai leisdamas laisvalaikj, meistraudamas, sieckdamas to, ko negali pasiekti darbe. Lygiai taip pat
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gali nutikti ir jei leidZiant laisvalaikj darbuotojas neturi galimybés meistrauti, tokiu atveju jis daugiau
stengsis meistrauti darbe.

IS visy aptarty tyrimy galima daryti prielaida, kad meistriSkumas dirbti ir meistrisSkumas ilsétis
yra tarpusavyje susije, taciau ta sgsaja nebiitinai yra teigiama — kuo vienas konstruktas pasireiskia
daugiau, tuo kitas — maziau ir atvirks¢iai, o gali bati ir neigiama. D¢l to vis dar néra aisku, kaip
meistriSkumas ilsétis ir meistriSkumas dirbti vienas kita, kokios aplinkybés galéty biiti su tuo

susijusios.

1.4.Namy reikalavimai ir namuy iStekliai

Kalbant apie meistriSkuma dirbti ir ilsétis labai svarbu kalbéti ir apie iSteklius, kuriuos turi ir
1§ aplinkos gauna zmogus, bei reikalavimus, kurie jam yra keliami. Neretai meistriSkumas dirbti yra
siejamas su darbo iStekliais bei reikalavimais (darbo reikalavimy-istekliy teorija) (Tims, Bakker, &
Derks, 2013), ta¢iau be darbo darbuotojai turi ir asmeninj gyvenima, kurio metu atsiranda tam tikri
namy reikalavimai bei iStekliai. Sie istekliai gali biiti svarbis tiek dirbant, tiek laisvalaikiu.

Pirmiausia, namy reikalavimai gali bti apibréziami iSskiriant tris pagrindines dalis. Pirmoji
— kiekybiniai reikalavimai (uzduoCiy kiekis ir patiriamas spaudimas namuose), emociniai
reikalavimai (emocinis komponentas, nurodantis, kiek emociskai stresiniy situacijy Zmogus patiria
namuose) bei kognityviniai (protiniai) reikalavimai (kiek protiniy pastangy reikalauja tam tikros
uzduotys) (Peeters, Montgomery, Bakker, & Schaufeli, 2005). Kitaip tariant, namy reikalavimai — tai
kiekis veikly, kurias Zmogus atlieka namuose ar laisvu nuo darbo laiku, stresas bei jtampa, kurie kyla
bandant atlikti tas veiklas, bei kognityvinio mastymo reikalingumas toms veikloms atlikti. Panasiai
namy reikalavimus apibrézia ir Brummelhuis bei Bakker (2012), kurie jvardina uzduociy kiekj —
perkrova, kuri atsiranda esant daug buities uzduociy, uzduociy, kuriomis reikia greitai pasiriipinti, -
fizinius reikalavimus (riipinimasis vyresniais ar vaikais), emocinius reikalavimus, i kuriuos jeina
konfliktai, nusivylimai, kai iStinka nesékmé, bei kognityvinius (protinius) reikalavimus (namuose tai
gali biiti namy ruoSos uzduociy koordinavimas, keleto darby vienu metu atlikimas ir pan.). Namy
reikalavimai yra susij¢ su uzduotimis, kurias reikia padaryti, likesciais, kuriuos turi pats zmogus ir
aplinkiniai, tam tikros normos, } kurias individas turi reaguoti dazniausiai pasitelkdamas savo
kognityvinius gebéjimus bei isteklius (Demerouti, Bakker, & VVoydanoff, 2010).

Tam, kad Zmogus susidoroty su namuose kylan¢iais reikalavimais, turi biiti tam tikra atsvara.
Siuo atveju — tai namy istekliai. Namy isteklius galima apibrézti kaip struktiirines ar psichologines
galimybes, kurios gali biiti panaudotos tam, kad Zmogus pagerinty savo atlikt], sumazinty
reikalavimus, kurty papildomus isteklius (Demerouti et. al., 2010). Kaip ir kabant apie reikalavimus,

taip ir kalbant apie iSteklius, viskas kyla daugiau i§ Zzmogy supancios aplinkos (kontekstiniai resursai).
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Namy isStekliai — tai socialiné parama (supratimas, meil¢, pagarba), autonomija (laisvo laiko
planavimas, uzduociy namuose paskirstymas, individas pats gali pasirinkti, kokig uzduotj kada
atliks), tobuléjimo galimybés (nauji kursai, hobiai, uzsiiminéjimas sportu), griztamasis rySys (atvira
komunikacija namuose, refleksijos su draugais) (Brummelhuis, & Bakker, 2012).

Taigi namy reikalavimai bei iStekliai yra svarbiis dalykai planuojant laisvalaikj.
Pasirinkdamas, kokias veiklas atliks zmogus turéty atsizvelgti, kokius iSteklius turi ir kokie
reikalavimai namuose jo laukia. Taciau panasu, kad Sie du konstruktai yra susije ne tik su asmens
laisvalaikiu, taciau ir su darbu, todél yra svarbis tiriant meistriSkumg dirbti ir meistrisSkumg ilsétis.

Apie tai ir bus kalbama tolesniame skyrelyje.

1.5.MeistriSkumo dirbti ir ilsétis sgsaja su namuy reikalavimais ir iStekliais

Kaip jau minéta anksc¢iau, darbo reikalavimai bei iStekliai yra susije su meistriSkumu dirbti ir
su meistriSkumu ilsétis, taciau kyla klausimas, kaip su meistriSkumu dirbti ir ilsétis yra susij¢ namy
reikalavimai bei iStekliai.

Visy pirma, reikia paminéti, kad namy reikalavimai yra susij¢ su zmogaus elgesiu darbo
aplinkoje, o kartu ir su meistriSkumu dirbti. Kalbant apie tai, kaip namy situacija siejasi sSu zmogaus
atliktimi darbe, tyréjai teigia, kad namuose vykstant tam tikroms situacijoms, esant tam tikroms
aplinkybéms, tai gali pakeisti darbuotojo darbo uzduociy atlikimga tiekj teigiama, tiek j neigiamag puses
(Demerouti et al., 2010). Tai reiskia, kad jei zmogus biidamas namuose, leisdamas laisvalaikj patiria
teigiamas patirtis, darbe, tikétina, jis patirs taip pat teigiamas patirtis, o jei laisvalaikiu patiriami
daugiau neigiami iSgyvenimai, tokiu atveju ir darbe, labiau tikétina, kad Zmogus patirs daugiau
neigiamy i1Sgyvenimy. Namuose individas turi tokius iSteklius kaip pagarba, socialiné parama,
galimybés savarankiSkai augti ir lankstumas, kurie gali padéti jiems geriau atlikti uzduotis kitose
gyvenimo srityse (Greenhaus & Powell, 2006). Greenhaus bei Powell (2006) atlikto tyrimo
duomenimis darbo ir namy sritys yra viena kita papildancios, pavyzdziui, psichologiniai ar fiziniai
resursai, 1§vystyti vienoje srityje, gali pagerinti uzduociy atlikimg kitoje. IS to galima matyti, kad
namie turimi resursai veiks tai, kaip individas atliks tam tikrus veiksmus darbe.

Ispanijoje ir Svedijoje atlikto tyrimo duomenimis meistriskumas dirbti yra susijes su
aukstesniu psichologinés gerovés lygiu (Yepes-Baldo, Romeo, Westerberg, & Nordin, 2018). O
asmens geroveé yra susijusi su tam tikrais istekliais ir reikalavimais namuose (Nel, Koekemoer & Nel,
2012). I$ to galima daryti prielaida, kad ir meistriSkumas dirbti gali bati susijes, nors ir ne tiesiogiali,
su namy iStekliais ir reikalavimais. Taip pat meistriSkumas dirbti yra susij¢s su kontrolés (kontroliuoti
tam tikrus procesus, pafiam spresti) poreikiu, kuris gali biiti siejamas su autonomija, bei su

zmogiskojo rySio poreikiu (tai galéty buti siejama su socialine parama) (Niessen, Weseler, &
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Kostova, 2016). I$ to galima daryti priclaida, kad meistriSkumas dirbti gali keistis kei¢iantis tam
tikriems istekliams ir namuose — pavyzdziui, kei¢iantis galimybei kontroliuoti situacijg — paciam
spresti tam tikrus klausimus bei turéti socialinius rySius/palaikymg. Turédami $eimos parama
individai yra linke kokybiskiau atlikti savo darbus bei dazniau ketina/nori ,,daryti karjera”, be to, ne
tik Seimos, bet ir draugy parama gali paskatinti darbuotojus darbus atlikti kokybiskiau (Orthner &
Pittman, 1986). Kity tyrimy rezultatai taip pat rodo, kad Seimos ir draugy parama vystyti kiirybiskas
idéjas gali paskatinti darbuotojo kirybiska darbo atlikimg bei kirybiska uzduoCiy sprendimag
(Demerouti, Peeters, & Heijden, 2012). Tai rodo, kad zmogus turédamas socialing paramg namuose
renkasi dirbti kitaip nei tas, kuris paramos neturi. Kyla klausimas, ar tai yra susije ir Su meistriSkumu
dirbti ar tik su karjeros ambicijomis. Atsakant j §j klausimg ir remiantis pries tai apzvelgtais tyrimais
galima svarstyti, kad tam tikri iStekliai bei reikalavimai namuose gali biiti siejami su tuo, kaip zmogus
pasirodo darbe, kokiy rezultaty pasiekia. Kadangi priklausomai nuo namy aplinkos kinta zmogaus
atliktis darbe, ko gero, kei¢iasi uzduociy atlikimo budai/efektyvumas, todél gali Kisti ir meistriskumas
dirbti. Taigi namy iStekliai skatina gerg pasirodymg darbe uZtikrindami priemones (pvz., socialing
paramg i§ partnerio) arba sustiprindami individualias galimybes (pvz., galimybes augti, tobuléti)
(Demerouti, Bakker, & Voydanoff, 2010). Remiantis Demerouti ir kolegy (2012) atliktu tyrimu,
galima teigti, kad esant dideliems namy reikalavimams, gali buti daroma zala uzduo¢iy atlikimo
efektyvumui, darbuotojui turint pakankamai namy istekliy, jie gali biti kaip motyvuojanti jéga. Sios
patirtys namuose gali biiti perkeltos j darbinj asmens gyvenimg. Vadinasi, namy reikalavimai taip pat
yra susije su meistriSkumu dirbti, tik Sis rySys, deja, néra teigiamas, labiau zalingas, galintis pakenkti
darbo atlikimui. Kai namy reikalavimai yra per dideli, reikalaujantys per daug asmens pastangy, tai
virsta didele apkrova, kuri gali persikelti ; darbing aplinka, nuo ko gali kentéti darbo atliktis,
atvirk$¢iai nei su namy iStekliais, kurie persikéle j darbing aplinkg yra teigiamai susije¢ su darbo
atlikimu (Demerouti et al., 2012). Kadangi néra tiksliai zinoma, kaip kiekvienas namy isteklius ir
reikalavimas yra susijgs su meistriSkumu dirbti, Siame tyrime bus keliamas $is klausimas ir bandoma

1$siaiSkinti, kokig reik§me¢ darbuotojy meistriSkumui dirbti turi namy reikalavimai bei iStekliai.
Namy iStekliai ir namy reikalavimai turéty biti siejami ir su meistriSkumu ilsétis, nes
dazniausiai Zmonés savo laisvalaikj leidzia su Seima, su artimais Zzmonémis, kurie i§ dalies ir gali
paskatinti atsirasti tieck asmens turimus iSteklius, tiek reikalavimus namuose. Demerouti ir kolegy
(2019) teigimu, autonomija ir darbo kravis namuose yra susijes su kai kuriomis tiek meistriSkumo
dirbti, tiek meistriSkumo ilsétis strategijomis. Kalbant tiksliau, autoriai teigia, kad autonomija ir darbo
didinimo ir i8Stkiy siekimo darbe (Demerouti et al., 2019). Asmeniniai resursai gali praturtinti tiek
darbo, tiek Seimos sritis, jei jie yra gaunami, ir gali padidinti konflikta tarp darbo ir Seimos, jei jie
maz¢ja (Oren & Levin, 2017). Kinijoje atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad tie asmenys, kurie
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jsitraukia j laisvalaikio veiklas kartu su visa Seima, patiria mazesnj darbo-Seimos konfliktg nei tie,
kurie laisvalaikj leidzia be Seimos (Deng & Gao, 2017). Vadinasi, yra rySys tarp to, kaip zmogus
elgiasi bei jauciasi, kokius isSteklius ir reikalavimus darbe ir Seimoje turi, bei to, kaip meistrauja, ka
veikia laisvalaikiu. Tyrimai rodo, kad tomis savaitémis, kai pasireiskia aukstas meistriSkumo ilsétis
lygis, taip pat iSreiSkiamas aukStas autonomijos bei susietumo poreikio patenkinimas (Petrou, &
Bakker, 2015). Vadinasi, galima teigti, kad meistriSkumas ilsétis yra susij¢s su namy reikalavimais
bei istekliais — namy iStekliai skatina meistriskumg ilsétis, o namy reikalavimai jj slopina.
Akivaizdu, kad meistriSkumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis yra susij¢ su tam tikrais namy
1Sgyvenimais ir patirtimis, o tai reiSkia, kad kartu ir su namy reikalavimais bei iStekliais. Visa tai
galima matyti i§ anksCiau aptarty tyrimy. Taciau remiantis tyrimais galima teigti, tik kad namy
iStekliai ir reikalavimai yra susij¢ su meistriSkumu ilsétis. Tyrimai neapima visy atskiry namy
reikalavimy bei istekliy komponenty, todél néra jmanoma matyti visumos. Remiantis tyrimais sunku
suprasti, kaip skirtingi namy reikalavimai ir namy iStekliai yra susij¢ su kiekvienu meistriSkumo dirbti
komponentu. Galima tik daryti prielaida, kad turédami daugiau istekliy namuose darbuotojai yra
labiau linke meistrisSkai ilsétis, aktyviai leisti laisvalaikj. Lygiai taip pat yra ir su meistriSkumu dirbti
— kuo daugiau namy i$tekliy turi individas, tuo labiau jis linkes taikyti teigiamas meistriskumo dirbti
strategijas. Atvirks€iai turéty biiti su namy reikalavimais — jie gali biti susij¢ su sumazéjusiu
meistriSkumo dirbti ir meistriSkumo ilsétis strategijy taikymu. Tad lieka neaiSku, ar skirtingi namy
reikalavimai ir namy iStekliai skirtingai siejasi su skirtingomis meistriskumo dirbti strategijomis bei

meistriSkumu ilsétis.

1.6.Pasirinkimas atskirti darba nuo namy (angl. segmentation preference)

Kitas labai svarbus temos aspektas kalbant apie meistriSkuma darbe ir meistriSkuma
laisvalaikiu — pasirinkimas atskirti darbg nuo namy (Kitaip segmentavimas). Kalbant apie pasirinkimag
atskirti darbo ir namy sritis, reikty pradéti nuo riby teorijos aptarimo. Ne vienas autorius nagrinéjo
riby teorijg (Ashforth et al., 2000, Clark, 2000), taciau galima i$skirti keletg bendry teorijos teiginiy.
Pirmiausia, darbui ir Seimai esant atskirai, lengviau valdyti ribas tarp jy, taciau darbo ir Seimos
integracija padeda lengviau pereiti i§ vienos srities | kita. Bet kuri i$ $iy strategijy (segmentacija ar
integracija) gali biiti naudinga Zmogui atsizvelgiant j daugelj veiksniy (Desrochers & Sargent, 2004).
Pagal S§ig teorijg, asmenys skiriasi riby pralaidumu (labiau atskiria darbg nuo Seimos arba maziau).
Vieni zmonés yra labiau linke atskirti, kiek jmanoma daugiau segmentuoti darbg ir Seima, kiti — linke
darbg ir Seimg integruoti (Derks, Bakker, Peters, & van Wingerden, 2016). Taigi namy — Seimos
atskyrimas (arba segmentavimas) atsiranda i$ riby teorijos. Integravimas ir segmentavimas - tai

terminai, naudojami apibiidinti biidus, kuriais apibréziamos ir gretinamos namy ir darbo sferos. Sis
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terminas nurodo laipsnj, kuriuo viena sritis yra nutolusi nuo kitos srities (Allen, Cho, & Meier, 2014).
Individai, linke segmentuoti darbo ir namy sritis, dazniausiai yra linke atskirti pazinima, elgesi bei
fizinius objektus kaip atskiry vaidmeny charakteristikas, o tie, kuri link¢ integruoti, minétas
charakteristikas maiso tarp Siy sri¢iy (Methot, & LePine, 2015). Riby tarp darbo ir Seimos stiprumas
pasizymi keliomis charakteristikomis. Viena jy jau aptarta anksciau — tai pralaidumas. Kita svarbi
ribos savybé — lankstumas (Bulger, Matthews, & Hoffman, 2007). Tai reiskia, kad asmuo btidamas
darbe gali jvykdyti tam tikrus namy reikalavimus ir atvirk$ciai. Riby valdymas — tai pasirinkimas, ar
atskirti darbg nuo Seimos ar juos integruoti — yra viena i§ charakteristiky, kuriomis skiriasi individai
(Kreiner, Hollensbe, & Sheep, 2009).

Segmentacija ir integracija yra tarsi kontinuumas. Pilna integracija yra tada, kai néra visiskai
jokio darbo ir namy atskyrimo, asmuo galvoja ir elgiasi vienodai su visais socialiniais partneriais
(pvz., sutuoktiniu, vadovu, draugais) (Nippert-Eng, 1996). Be to, asmenys, kurie integruoja darbg ir
Seimg nevengia paraSyti ar paskambinti savo Seimos nariams darbo metu, nevengia atsiliepti |
skambutj darbo reikalais leisdami laisvalaikj su Seima (Kreiner et al., 2009). Visiskai prieSinga tam
yra pilna segmentacija, kai ribos tarp vaidmeny namie ir darbe yra visiskai atskirtos, tarp jy néra jokio
persidengimo. PavyzdZiui, integruojantys darbg ir Seimg laisvai diskutuoja apie darbg su Seimos
nariais ir apie Seimag su kolegomis darbe; segmentuojantys — nemégsta kalbéti apie darba su
partneriais ir vengia pateikti informacija apie Seima darbe (Nippert-Eng 1996). Tokie Zzmonés ne tik
nesidalina namy patirtimis darbe (ir atvirksciai), taciau kartu ir nesprendzia su Seima susijusiy
klausimy darbo metu, o i§¢je¢ i§ darbo i§ karto atsiriboja, pavyzdziui, i§jungia savo darbo mobilyji
telefong (Kreiner et al., 2009). Svarbu, kad individai su aukstai iSreik$tu noru atskirti darbg nuo
Seimos efektyviai gali ,,nukirsti* emocinius ir elgesio rySius tarp Siy dviejy sriciy. Taigi jie gali
ignoruoti darbo klausimus, problemas btidami namuose — jie yra linke maziau iSgyventi neigiamas
darbo patirtis biidami namuose (Liu, Kwan, Lee, & Hui, 2013). Bet kokiu atveju, pasirinkimas atskirti
darba nuo Seimos prieStarauja tiems mokslininkams, kurie teigia, kad darbas ir namai/Seima yra du
visiSkai susije¢ ir neatskiriami konstruktai (Edwards & Rothbard, 2000). Panasu, kad $ie konstruktai
gali buti ir visiSkai atskirti, todél svarbu zinoti, kaip pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos yra susijes
su individy patirtimi darbo aplinkoje ir laisvalaikiu.

Taigi Siame darbe bus kalbama apie pasirinkimg atskirti darbg nuo Seimos kaip apie asmens
pasirinkimg/norg atskirti darbo sritj, jvykius darbe nuo namy bei laisvalaikio. Priklausomai nuo to,
kaip labai zmogus bus linkes atskirti darbg nuo namy, gali biiti teigiama, kad jis linkes segmentuoti
daugiau, linkgs segmentuoti maziau arba linkes integruoti/visai nesegmentuoti.

Pasirinkimas atskirti darbo ir namy sritis arba pasirinkimas to nedaryti gali biiti svarbus ne tik
asmens darbinei veiklai, ta¢iau ir veiklai laisvalaikiu. Galimai §is konstruktas yra susijes ir Su

meistriSkumu dirbti ir su meistrisSkumu ilsétis. Kadangi kalbant apie segmentavimg minimos abi —
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tiek darbo, tieck namy — sritys, toliau bus nagrinéjama, kaip Sis konstruktas gali biiti susijes su kitais

Siame darbe jau minétais konstruktais.

1.7. Pasirinkimo atskirti darba nuo Seimos sasaja su meistriSkumu dirbti ir ilsétis bei su namy

reikalavimais ir iStekliais

Zmogaus noras atskirti darba nuo $eimos, laikyti juos dviem atskiromis sritimis arba
pasirinkimas to nedaryti ir sujungti darbg su Seima ir laisvalaikiu, ko gero, galéty biiti svarbus
veiksnys kalbant apie tai, kaip zmogus jausis bei elgsis abiejose sferose — tiek namuose, laisvalaikiu,
tiek darbo aplinkoje. Siame skyrelyje ir bus aptarta, kaip pasirinkimas atskirti darba nuo $eimos yra
susijes su meistriSkumu dirbti bei ilsétis ir kaip visa tai susij¢ su darbo reikalavimais bei istekliais.

Kaip jau ir minéta, tiems asmenims, kurie integruoja abu gyvenimo aspektus (darbg ir §eimag),
ribos tarp $iy sri¢iy neegzistuoja arba yra labai pralaidzios (Ashforth et al., 2000). To rezultatas - bet
kurios srities rupes€iai, dziaugsmai, sekmeés ir nes€ékmés yra sujungti | vieng patirtj. Ir atvirksciai,
individai, pasirenkantys segmentuoti sritis, yra linke kurti fizines, emocines ir/arba kognityvines
kliutis tarp sri¢iy, kad Sios dvi sritys biity atskirtos; mintys, jausmai ir uzduotys yra paliekami
kiekvienoje srityje atskirai, o ne dalijami skirtingose srityse. Turint tai omenyje, galima kelti
Klausimg, kaip pasirinkimas segmentuoti savo gyvenimg (j darbo sritj ir namy sritj) yra susijes Su
rySiu tarp to, kokius reikalavimus ir iSteklius asmuo turi, ir to, kaip meistriskai jis ilsisi, o kartu ir
dirba.

I$ tyrimy duomeny, remiantis riby teorija, galima spresti, kad ne visada bandymas integruoti
darba ir Seimg yra geriausias pasirinkimas. Nors rinkdamiesi integruoti darbo ir Seimos sritis individai
stengiasi atrasti darbo ir Seimos balansa (pavyzdziui, bando nustatyti tam tikra darbo namuose
tvarkarastj, kad darbas maziau trukdyty jgyvendinti namy reikalavimus, stengiasi kuo daugiau laiko
praleisti su Seima, bando sumaZzinti laika, kurj uzima vykimas j darbg ir i§ jo), taciau jei darbas ir
Seima tampa pernelyg integruoti taip, kad nebelieka riby tarp darbo ir Seimos, tai gali turéti neigiamy
pasekmiy tokiy kaip darbo-Seimos konfliktas, stresas, depresija, nepasitenkinimas tiek darbu, tiek
gyvenimu (Desrochers, & Sargent, 2004). Tai reiskia, kad net ir labai stengiantis atrasti balansg, darbo
bei Seimos integravimas gali biiti susijes su tuo, kaip zmogus leidzia laisvalaikj, kaip jauciasi namuose
ir darbe. Tai susij¢ ne tik su darbo atliktimi, taciau ir su pasitenkinimu darbu bei laisvalaikiu. Noras
apsaugoti (atskirti) namy srit] nuo darbo yra teigiamai susij¢s su pasitenkinimu ne darbo sritimi, ir
neigiamai susijes su pasitenkinimu darbu. Vadinasi, kuo daugiau Sios sritys atskiriamos, tuo maZziau
zmogus pasitenkings darbu. Sios i§vados rodo, kad segmentavimo nuostatos siejamos su asmeny
pasitenkinimu visose srityse, todél asmenys, kurie atskiria darba nuo laisvalaikio, yra labiau
patenkinti laisvalaikiu, o tie, kurie pasirenka atskirti laisvalaikj nuo darbo, labiau patenkinti darbu

(Methot, & LePine, 2015; Kreiner, 2006).
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Pasirinkimas segmentuoti darbg bei Seima gali padéti susitelkti j namy problemas ir uzduotis
ir aktyviau leisti laisvalaikj. Tyrimo, kurio metu buvo tiriami mechanizmai, siejantys darbg ir Seima,
tyr¢jai teigia, kad darbo-Seimos atskyrimas yra aktyvi strategija atrandant balansg tarp darbo ir Seimos
gyvenimo (Edwards & Rothbard, 2000). Darbuotojai, kurie yra labiau linke atskirti darbg nuo Seimos,
yra link¢ slopinti su darbu susijusius jausmus biidami namuose, tod¢l jie maziau kencia nuo neigiamo
darbo-seimos santykio (darbo-seimos konflikto), kurj sukelia darbiniai klausimai namy aplinkoje. O
tai reiSkia, kad darbo bei Seimos atskyrimas padeda namuose iS§vengti neigiamy iSgyvenimy dél
darbiniy klausimy, tod¢l laisvalaikiu asmuo gali daugiau démesio sutelkti j savo laisvalaikj, be to,
darbiniy uzduociy ir klausimy nebuvimas namy aplinkoje leidzia démesj sutelkti tik j namy
reikalavimus. IS to galima daryti prielaidg, kad atskirdamas darbg ir Seimg asmuo galés labiau
susitelkti ] namy iSteklius, kurie padés jam ,,meistrauti laisvalaikiu.

Apsisprendimas atkirti arba neatskirti darbo nuo Seimos, gali bati susijes ir su tuo, kad darbo
reikalavimai bus atitinkamai maziau arba daugiau svarbiis darbo-Seimos konfliktui. Kinijoje atlikto
tyrimo autoriy grupé teigia, kad jtampa darbe (kas yra vienas i§ darbo reikalavimy) yra susijusi su
darbo-seimos konfliktu ir §is rySys kinta, kai pasirinkimas atskirti darba nuo Seimos (angl.
segmentation preference) yra skirtingas (Xin, Chen, Kwan, Chiu, & Yim, 2015). Vadinasi,
pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos gali biiti siejamas su tuo, kaip vienas i§ darbo reikalavimy yra
susijes su Seimos-darbo gyvenimu. KonkreCiau, jei Zmogus patiria jtampag darbe, tai gali didinti
zmogaus Seimos-darbo konflikta, ta¢iau biitent $i sgsaja gali pradéti keistis, jei atsiranda noras atskirti
darbg nuo Seimos. Jei pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos yra susijes su rySiu tarp darbo
reikalavimy (vieno i$ jy) ir darbo-$eimos konflikto, galima daryti prielaida, kad pasirinkimas atskirti
darbg nuo Seimos, tikétina, bus susijes ir SU namy reikalavimy bei Seimos-darbo konflikto rySiu
(darbo-seimos konfliktas reiksty, kad zmogus turi daug reikalavimy namuose (prie namy reikalavimy
prisideda dar ir darbo reikalavimai) ir maziau resursy namuose (sumaZzg¢ja autonomija spresti, maziau
laiko galima skirti ir pan.).

Kitas tyrimas, rodantis, kad pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos gali biti rysj tarp darbo-
Seimos konflikto bei darbo reikalavimy — iStekliy moderuojantis veiksnys — tai Derks, Bakker, Peters,
ir van Wingerden (2016) atliktas tyrimas. Jo metu tyré¢jai atrado, kad retas mobilaus telefono
naudojimas (mobilaus telefono naudojimas darbo tikslais, darbiniy uzduoc¢iy atlikimui) ne darbo metu
yra susijes su didesniu darbo-Seimos konfliktu, daznai mobilaus telefono naudojimas ne darbo metu
yra susijes su mazesniu darbo-Seimos konfliktu — visa tai pasireiskia tada, kai Seimos ir darbo sferos
yra mazai atskirtos (angl. low segmantation preference). Kai Seimos ir darbo sferos yra stipriai
atskirtos, darbo-seimos konfliktas yra Zemesnis, nesvarbu, kiek ne darbo metu yra naudojamasi
mobiliuoju telefonu (t.y. tokiu atveju darbo-seimos konfliktas ir naudojimasis telefonu néra susije).

Sis tyrimas parod¢, kad pasirinkimas atskirti darba nuo $eimos yra susijes su rysiu tarp su darbu
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susijusio naudojimosi telefonu bei Seimos darbo-konflikto (Derks, Bakker, Peters, & Wingerden,
2016). Jei | naudojimasi telefonu pazvelgtume kaip j vieng i§ meistriSkumo dirbti strategijy (pvz.,
struktiiriniy iStekliy didinimas arba i8Stikiy siekimas, nes naudodamasis telefonu asmuo atlieka
darbines uzduotis), galima bty daryti prielaida, kad pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos galéty
moderuoti ry§] tarp meistriSkumo dirbti/pasirinkimo, kaip atlikti darbines uzduotis bei to, kaip
zmogus atlicka funkcijas namuose ir darbe. Nors tyrime neminimi namy istekliai ir reikalavimai,
taciau, remiantis juo galima kelti hipoteze, kad pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos yra susijes ir
su rySiu tarp meistriSkumo dirbti bei namy reikalavimy/istekliy.

Tokig pat prielaidg galima kelti remiantis kitu tyrimu, atliktu Taivane. Jo duomenimis, rySys
tarp atlety identiteto ir karjeros vystymosi yra Siejamas su geb¢jimu atskirti $eimg nuo darbo (Chen,
Ni, Hsu, & Chen, 2018). Tie atletai, kurie labiau save identifikuoja kaip atletus, demonstruoja ir
didesnius karjeros lukescius, bet tik tada, kai darbas ir Seima yra maziau atskiriami (Zemesnis
segmentation preference lygis). Jeigu j karjeros vystymasi ir likeséius pazvelgsime kaip j
meistriSkumo  dirbti  dalj, tuomet galétume teigti, kad meistriSkumo dirbti bei namy
reikalavimy/resursy rySys (identitetas kaip vienas i§ asmeniniy resursy) yra susijes su pasirinkimu
atskirti darbg nuo Seimos - analogiskai taip, kaip siejasi su identiteto ir karjeros ryS$iu. Tokiu atveju,
galima biity daryti prielaida, kad namy iStekliai yra labiau susij¢ su meistriSkumu dirbti, kai
pasirinkimas atskirti darbg nuo $eimos yra mazesnis.

Apibendrinant aptartus tyrimus apie pasirinkimg atkirti darba nuo Seimos bei tai, kaip Sis
konstruktas galéty sietis su meistriSkumu dirbti bei ilsétis ir su namy reikalavimais bei istekliais,
galima matyti, jog pasirinkimas atskirti darbg ir Seimg gali buti vienas i§ veiksniy, susijusiy su
meistriSkumu dirbti bei ilsétis ir namy iStekliais bei reikalavimais. Apzvelgus kai kuriuos tyrimus
galima daryti prielaidg, kad darbo-namy atskyrimas yra susij¢s su rySiu tarp to, kg asmuo patiria
namuose, kokius iSteklius turi, ir to, kaip susitvarko su darbo-namy konfliktu. Tadiau tyrimy,
aiSkinan¢iy, kaip konkreCiai Seimos-namy atsikyrimo konstruktas yra susijgs su rySiu tarp
meistriSkumo bei namy reikalavimy bei iStekliy rasti sunku. Tyrimuose konkreciai néra tiriamas toks
rySys, todeél 1§ aptarty tyrimy galima tik nuspéti, kad rySio pasikeitimai gali buti susij¢ SuU asmens
pasirinkimu atskirti darbg nuo namy. Todé¢l darbe bus keliamos prielaidos, kad namy reikalavimy ir
iStekliy rySys su meistriSkumu dirbti yra susij¢s su pasirinkimu segmentuoti darbg ir Seimg — kuo
daugiau segmentuojama, tuo maziau namy reikalavimai ir iStekliai siejasi su meistrisSkumu dirbti ir
tuo daugiau — su meistriSkumui ilsétis. Ir atvirk$¢iai, kuo maziau segmentuojama, tuo namy
reikalavimai bei istekliai gali baiti stipriau susije su meistriSkumu dirbti. Kyla klausimas, ar tikrai Sios

prielaidos yra teisingos.
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1.8.Tyrimo tikslas, uZdaviniai

Tyrimo tikslas:

Siuo tyrimu siekiama nustatyti, kaip namy istekliai ir namy reikalavimai yra susij¢ su meistriskumu
dirbti ir meistriSkumu ilsétis bei pasirinkimo atskirti darbo sritj nuo namy srities vaidmenj Siose

sasajose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti, koks rySys tarp meistriSkumo dirbti ir meistriSkumo ilsétis;

2. Nustatyti, ar ir kaip namy reikalavimai yra susij¢ su meistriSkumo dirbti strategijomis ir
meistriSkumu ilsétis;

3. Nustatyti, ar ir kaip namy iStekliai yra susije su meistriSkumo dirbti strategijomis ir
meistriSkumu ilsétis;

4. Nustatyti, ar ir kaip pasirinkimas atskirti darba nuo laisvalaikio yra susije su meistriSkumo
dirbti strategijomis ir meistriSkumu ilsétis;

5. Nustatyti, kokj vaidmenj pasirinkimas atskirti darbg ir Seimg atlicka sgsajoms tarp

meistriSkumo dirbti strategijy, meistriSkumo ilsétis ir namy reikalavimy bei istekliy.

MeistriSkumas dirbti

Namuy reikalavimai

e Struktiiriniy iStekliy
e Kiekybiniai didinimas
e Emociniai “ e Darbo reikalavimy
e Protiniai mazinimas

e Socialiniy iStekliy

didinimas
A

Namy iStekliai e I8Sukiy darbe
A A
e Autonomija /

e Artimyjy parama \

e Tobul¢jimo ~{_|
galimybé

MeistriSkumas
ilsétis

Pasirinkimas atskirti
darbg nuo namy

1 pav. Prognozuojamas tyrimo modelis
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Il. METODIKA
2.1. Tyrimo dalyviai ir jy atranka

Tyrime dalyvavo 237 tiriamieji, dirbantys jvairiose jmonése Vilniuje. Tiriamieji atrinkti
patogiosios atrankos biidu. Dalyviy amzius nuo 19 iki 65 mety (M=32,5, SD=11,1). I$ visy tyrime
dalyvavusiy tiriamyjy 62 — vyrai (26,2%) ir 173 - moterys (73%), 2 tiriamieji (0,8%) savo lyties sakyti
nenor¢jo. Tiriamieji per savaite dirba nuo 10 iki 64 valandy (M=39, SD=10,2). Didzioji dalis
tiriamyjy 107 tiriamieji (45%) dirba 40 valandy per savaite. 88 (37.1%) tiriamieji turi vaiky, kiti 149
(62.9%) vaiky netur¢jo. IS 88 tiriamyjy 55 turi bent vieng su jais gyvenantj nepilnametj vaika: 25
(10,5%) tiriamieji turi 1 su jais gyvenant] nepilnametj vaika, 27 (11,4%) tiriamieji turi 2 su jais
gyvenancius nepilnamecius vaikus, 6 (2,5%) tiriamyjy turé¢jo 3 su jais gyvenancius nepilnamecius
vaikus. 179 (75,5%) tiriamyjy neturi su jais gyvenanéiy nepilnameciy vaiky. Kalbant apie tiriamyjy
Seimyning padétj, reikéty paminéti, kad daugiausia tiriamyjy buvo nevede/netekéje - 92 (38,8%),
vedusiy/istekéjusiy tiriamyjy — 71 (30%), nasliu — 6 (2,5%), i$siskyrusiy — 7 (3%), gyvenanciy su
partneriais — 61 (25.7%). ISsamesnés tyrimo dalyviy socialinés demografinés charakteristikos

pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristikos

N Proc. M SD

Lytis

Vyras 62 26.2% - -

Moteris 173 73% - -

Sakyti nenor¢jo 2 0.8% - -
AmZius - - 32.5 (min=19, max=65) 111
Darbo val. per savaite - - 39 (min=10, max=64) 10.2
Vaikuy turéjimas

Taip 88 37.1% - -

Ne 149 62.9% - -

Nepilnameciy vaiky, gyvenané¢iy kartu, skaicius

0 179 75.5% - -

1 25 10.5% - -
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2 27 11.4% - -

3 6 2.5% - -

Seimyniné padétis

Ne;vedqsiq/netekéjusiq 92 38.8% - -
tirlamuyjy

Vedusiy/tekéjusiy tiriamyjy 71 30% - -
Nasliu 6 2.5% - -
Issiskyrusiy 7 3% - -
Gyvenanciy su partneriais 61 25.7% - -

2.2.Tyrimo instrumentai ir jy psichometrinés charakteristikos

Atliekant §j tyrima buvo naudoti 5 klausimynai ir demografiné tiriamyjy apklausa.
Demografing apklausg sudaré¢ 5 klausimai apie tyrime dalyvaujanciy asmeny lyti, darbo valandy
skaiCiy, Seimyning padét] bei vaiky skaiCiy. Demografiniai klausimai, kurie buvo uzduoti
tirilamiesiems, pateikti 1 priede. Kiti klausimynai bus aptarti Zemiau.

MeistriSkumui dirbti vertinti pasirinktas meistriSkumo dirbti klausimynas (angl. Job
Crafting Scale), kurj parengé Tims ir kolegos (2012). Instrumenta j lietuviy kalbg verté Lazauskaité-
Lazauskaités-Zabielskes. Klausimyng sudaro 21 teiginys. Kiekvienas 1§ §iy teiginiy vertinamas 5 baly
skale (nuo 1 —niekada iki 5 — visada). MeistrisSkumo dirbti klausimynas yra sudarytas i$ keturiy skaliy.
Pirmoji skalé — struktiiriniy iStekliy didinimas. Sig skale sudaro 5 teiginiai (pvz., ,,Darbe stengiuosi
1Smokti naujy dalyky*). Antroji skalé — darbo reikalavimy mazZinimas. Jg sudaro 6 teiginiai (pvz., a8
stengiuosi uztikrinti, kad emociskai mano darbas biity maZiau intensyvus). Tre€ioji meistriSkumo
dirbti klausimyno skalé — i§ 5 teiginiy sudaryta socialiniy istekliy didinimo skal¢ (pvz., AS klausiu
5 teiginiai (pvz., Kai darbe néra daug darbo, as ieSkau progy pradéti naujus projektus). Kuo daugiau
baly surenkama, tuo labiau iSreiksta kiekviena strategija. Kiekvienos skalés patikimumas vertinamas
Cronbacho alfa koeficientu. Koeficienty reikSmés pateiktos 2 lenteléje. Atsizvelgiant  Siuos
koeficientus visas klausimyno skales galima vadinti patikimomis. Remiantis ankstesniais tyrimais
Lietuvoje, klausimyng galima laikyti validziu — lietuviSkas klausimynas atitinka originalig struktiirg

(Lazauskaité-Zabielské, Urbanaviditté, & Balsiené, 2017).
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2 lentelé. Meistriskumo dirbti klausimyno skaliy Cronbach alfa koeficientai

Skalés pavadinimas Cronbach a
Struktiiriniy i$tekliy didinimas 0.79

Darbo reikalavimy mazinimas 0.8
Socialiniy istekliy didinimas 0.73

I$stkiy darbe didinimas 0.8

MeistriSkumas ilsétis tyrime vertinamas meistriSkumo ilsétis skale (angl. Leisure crafting
scale). Tai 9 teiginiy skalé, sukurta Petrou ir Bakker (2016). Klausimyng lietuviy kalba verté bei
leidima naudoti i§verstg klausimyng suteiké doc. dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielské. Kiekvienas skalés
teiginys yra vertinamas nuo 1 — visada, iki 5 — niekada. Skalés teiginiy pavyzdziai: ,,Uzsiimdamas
laisvalaikio veiklomis a$ stengiuosi pagerinti savo jgudzius® arba ,,Mano laisvalaikis — tai proga man
augti ir tobuléti“. Kuo daugiau baly surenkama, tuo labiau i$reiksta kiekviena strategija. Siame tyrime
vertintas skalés patikimumas, meistriSkumo dirbti skalés Cronbach 0=0.9, todél skalg¢ galima laikyti
patikima. Norint jvertinti skalés validuma, atlikta tiriancioji faktoriné analizé, kurios metu buvo
gauta, kad visi skalés kintamieji sudaro vieng faktoriy (visi komponenty svoriai didesni uz 0,7).
Remiantis tuo, skale vadinsime validzia.

Namy reikalavimames tirti bus naudojama Namy reikalavimy skalé (angl. Home Demands
Scale), sukurta Peeters ir kolegy (2005). Klausimyng lietuviy kalbg verté bei leidimg naudoti i§verstg
klausimyna suteiké doc. dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielské. Si skalé buvo sudaryta taip, kad joje
atsispindety ir darbo reikalavimy skalés elementai. Skale sudaro trys subskalés. Pirmoji subskalé —
kiekybiniy namy reikalavimy subskalé. Jg sudaro trys klausimai (pvz., Ar daugeli veikly namuose
turi atlikti skubédamas (-a)?). Antroji subskalé — emociniai namy reikalavimai — $ig subskale taip pat
sudaro trys klausimai (pvz., Kaip daznai namuose iSkyla emocinés problemos?). Paskutinioji subskalé
— protiniai namy reikalavimai, jg sudaro keturi klausimai (pvz., Ar namuose turite prisiminti daug
dalyky?). Kiekvienos subskalés klausimai tiriamyjy vertiname 5 baly skaléje, kur 1 — niekada, 0 5 —
visada (Shimazu, Bakker, Demerouti, & Peeters, 2010). Kuo didesnis surinktas balas, tuo daugiau
namy reikalavimy patiriama. Kiekvienos subskalés patikimumas vertinamas Cronbacho alfa
koeficientu. Koeficientai pateikti 3 lentel¢je. IS pateikty koeficienty galima spresti, kad visas namy
reikalavimy subskales galima laikyti patikimomis. Norint jvertinti skalés validumg, atlikta
patvirtinancioji faktoriné analizé, kurios metu buvo gauta, kad visi skalés kintamieji sudaro tris

faktorius (visi komponenty svoriai didesni uz 0,4). Remiantis tuo, skale vadinsime validzia.
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Namy istekliams vertinti naudojamas Namuy istekliy klausimynas (angl. Home resources
questionnaire), sukurtas Demerouti, Bakker ir Voydanoff (2010). Klausimyna j lietuviy kalba verté
Lazauskaité-Zabielské, Urbanaviciite, Rekasiuté Balsiené. Leidimas naudoti  lietuviy kalbg iSversta
klausimyna buvo gautas i§ doc. dr. Jurgitos Lazauskaités-Zabielskés. Sj klausimyna sudaro 10
klausimy, i$ kuriy kiekvienas yra vertinamas skaléje nuo 1 — niekada iki 5 — visada. Kuo didesnis
balas, tuo daugiau istekliy turima namuose. Siame klausimyne i$skiriamos trys skalés: autonomija
namuose, socialiné parama namuose bei tobuléjimo galimybés namuose. Autonomijos namuose skale
sudaro keturi teiginiai, pavyzdziui, ,,AS galiu kontroliuoti tai, kaip a$ leidziu laisvg laikg®. Socialinés
paramos namuose skale taip pat sudaro keturi teiginiai (pvz., Jei prireikia, mano partneris/mano Seima
padeda man iSspresti sunkumus). Tobuléjimo galimybiy namuose skale sudaro trys teiginiai,
pavyzdziui, ,,AS galiu ugdyti savo talentus laisvu laiku®. Kiekvienos skalés patikimumas vertinamas
Cronbacho alfa koeficientu. Koeficientai pateikti 3 lentel¢je. IS pateikty koeficienty galima spresti,
kad visas namy iStekliy klausimyno skales galima laikyti patikimomis. Norint jvertinti skalés
validuma, atlikta patvirtinancioji faktoriné analiz¢, kurios metu buvo gauta, kad visi skalés kintamieji
sudaro tris faktorius (visi komponenty svoriai didesni uz 0,75). Remiantis tuo, skal¢ vadinsime

validzia.

3 lentelé. Namy reikalavimy ir istekliy skaliy Cronbach alfa koeficientai

Skalés pavadinimas Cronbach a

Namuy reikalavimai

Kiekybiniai namy reikalavimai 0.69
Emociniai namy reikalavimai 0.72
Protiniai namy reikalavimai 0.84

Namy iStekliai

Autonomija 0.88
Parama 0.88
Tobul¢jimo galimybe 0.93

Pasirinkimas atskirti darba nuo Seimos vertinamas Kreiner’s (2006) keturiy teiginiy skale.
Klausimyng j lietuviy kalbg iSverté bei leidimg naudoti iSverstg klausimyna suteiké doc. dr. Jurgita

Lazauskaité-Zabielské. Kiekvienas teiginys skaléje yra vertinamas nuo 1- labai nesutinku iki 7- labai
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sutinku. Kuo daugiau baly surenkama, tuo pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos yra didesnis.
Teiginiy pavyzdziai: ,,A§ nemégstu galvoti apie darba bidamas namuose* arba ,,AS esu linkes darbo
gyvenimg palikti darbe“. Skalés patikimumas vertinamas Cronbach alfa koeficientu. Klausimyna
galima laikyti patikimu, nes Cronbach 0=0.84. Norint jvertinti skalés validuma, atlikta tirianc¢ioji
faktoriné analizé, kurios metu buvo gauta, kad visi skalés kintamieji sudaro vieng faktoriy (visi

komponenty svoriai didesni uz 0,74). Remiantis tuo, skal¢ vadinsime validzia.

2.3.Tyrimo eiga

Tyrimas atliekamas 2021 metais Vilniuje, duomenys renkami i§ Vilniuje dirbanciy
pilnameciy asmeny. Tyrime sutike dalyvauti tiriamieji pildé anketa, kurig sudaré penki anksc¢iau
minéti klausimynai. Anketos pradzioje pateiktas kreipimasis j tiriamuosius ir instrukcija (pateikti 2
PRIEDE). Klausimynai tiriamiesiems pateikiami elektronine forma, siuné¢iami asmeniskai, pildymo
laikas tiriamiesiems neribojamas. Tiriamiesiems uzpildZius klausimynus, duomenys apdorojami
SPSS programa ir analizuojami. Atliekamos Kkoreliacijos, regresinés analizés, SkaiCiuojami

moderaciniai rysiai.

2.4. Tyrimo duomeny analizé

Statistiné tyrimo duomeny analizé buvo atlikta naudojant IBM SPSS 23 programa.
Naudojantis §ia programa buvo apskaifiuota parasomoji statistika (vidurkiai bei standartiniai
nuokrypiai), skaliy psichometrinés charakteristikos. Kiekvienos skalés patikimumas buvo vertintas
skaiCiuojant skaliy teiginiy vidinio suderintumo jvertj — Cronbach a. Tam, kad bty iSsiaiskinta, ar
kintamuyjy skirstiniai atitinka normaliuosius, buvo skaiciuoti asimetrijos (angl. Skeweness) ir eksceso
(angl. Kurtosis) koeficientai, vertintas Kolmogorovo Smirnovo kriterijus, duomeny pasiskirstymo
histogramos, Normal Q-Q plot, Dependent Q-Q plot. I§ gauty duomeny galima teigti, kad visy skaliy
skirstiniai artimi normaliems, todél apdorojant duomenis bus naudojami parametriniai duomeny
apdorojimo budai. Taip pat tyrime buvo naudota koreliaciné analizé (Pearson koreliacijos
koeficientas) rySiams tarp kintamyjy nustatyti. Tam, kad suzinotume prognostinius rysius buvo
naudota daugialypé tiesiné regresija. Taip pat tiesiné¢ daugialypé regresija buvo naudojama ir

moderaciniams rySiams patikrinti.
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I11.  REZULTATAI

3.1. Aprasomoji statistika

4 lenteléje pateikiami meistriSkumo dirbti, meistriSkumo ilsétis, namy reikalavimy bei istekliy
ir pasirinkimo atskirti darbg nuo Seimos skaliy jverciy vidurkiai bei standartiniai nuokrypiai. Galima

pastebéti, kad vidutiniSkai daugiausiai tiriamieji naudoja strukturiniy iStekliy meistriSkumo dirbti

strategija (M = 4,07, SD = 0.59, skal¢je nuo 1 iki 5), maziausiai — darbo reikalavimy mazinimo
strategija (M = 2,94, SD = 0.79, skaléje nuo 1 iki 5). MeistriSkumo ilsétis vidurkis siekia 3,42
(SD =0.73) skaléje nuo 1 iki 5. Kalbant apie namy reikalavimus, didziausias vidurkis yra kiekybiniy
namy reikalavimy (M = 3.3, SD = 0.88 skal¢je nuo 1 iki 5), maZiausias — emociniy namy reikalavimy
(M =2.21, SD =1, skaléje nuo 1 iki 5). Kaip vieng labiausiai iSreik§ty namy iStekliy galima jvardinti
artimyjy paramg (M=4.05, SD=0.88, skaléje nuo 1 iki 5), maziau iSreiksti autonomijos iStekliai
(M =3.61, SD = 1, skaléje nuo 1 iki 5) ir tobuléjimo namuose galimybé (M = 3.62, SD = 1, skaléje
nuo 1 iki 5). Pasirinkimas segmentuoti darbg ir Seimg 7 baly skal¢je vidutiniSkai vertinamas 5,1 balo

(SD = 1.33).

4 lentelé. Meistrisko dirbti, meistriskumo ilsétis, namy reikalavimy bei istekliy ir pasirinkimo atskirti

darbg nuo Seimos skaliy jverciy vidurkiai bei standartiniai nuokrypiai

Skalés pavadinimas M SD
Struktiriniy istekliy didinimas 4,07 0,59
Darbo reikalavimy mazinimas 2,94 0,79
Socialiniy iStekliy didinimas 3,02 0,74
I88tkiy darbe didinimas 3,25 0,77
MeistriSkumas ilsétis 3,42 0,73
Kiekybiniai namy reikalavimai 3,3 0,88
Emociniai namy reikalavimai 2,21 1
Protiniai namy reikalavimai 2,66 1
Autonomija 3,61 1
Artimyjy parama 4.05 0,88
Tobuléjimo galimybé 3,62 1
Pasirinkimas segmentuoti 51 1,33
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Norit suzinoti, kaip demografinés charakteristikos yra susijusios su meistriSkumo dirbti
strategijomis ir meistriSkumu ilsétis, buvo atlikta koreliaciné analizé (Pearson koreliacija).
Koreliacijos rezultatai pateikiami 5 lentel¢je. Galima pastebéti, kad statistiSkai reikSmingai su
struktiiriniy i$tekliy didinimu yra susijusios kitos trys meistriSkumo dirbti strategijos — reikalavimy
mazinimas, socialiniy iStekliy didinimas bei i88iikiy siekimas (atitinkamai r = 0.168, p = 0.009;
r=0.163; p=0.00; r = 0.548, p = 00). Antroji meistriskumo dirbti strategija - reikalavimy mazinimas
- yra susijusi su kitomis dvejomis meistriskumo dirbti strategijomis — su jau minétu struktiiriniy bei
socialiniy i§tekliy didinimu (r = 0.163, p = 0.012). Apibendrinant visos meistriSkumo dirbti strategijos
yra statistiSkai reik§mingai susijusios viena su kita teigiamu ry$iu. Vadinasi, vienai didéjant, kita taip
pat didé¢ja.

Su meistriSkumu ilsétis yra susijusios visos Keturios meistriSkumo dirbti strategijos:
struktiiriniy iStekliy didinimas (r = 0.437, p = 0.00.), reikalavimy mazinimas (r=0.229, p=0.00),
socialiniy i$tekliy didinimas (r = 0.355, p = 0.00), i$8ukiy siekimas (r = 0.444, p = 0.00). Kadangi
sasajos tarp meistriSkumo dirbti ir meistriSkumo ilsétis nustatymas buvo vienas i§ tyrimo uzdaviniy,
galima sakyti, kad jis jgyvendintas ir gautas rezultatas patvirtina spéjima, kad meistriskumas dirbti
did¢ja, kai did¢ja meistriSkumas ilsétis, ir atvirksciai.

Analizuojant demografiniy charakteristiky ry$j su meistriSkumu dirbti ir ilsétis, galime
pastebéti, kad tirlamyjy amzius yra tiesiogiai teigiamai susijes su struktiiriniy darbo reikalavimy
didinimu (r = 0.179, p = 0.006). Su struktiiriniy i$tekliy didinimu darbe taip pat yra susije ir tai, ar
asmenys turi vaiky. Kadangi rySys yra neigiamas (r = — 0.13, p = 0.046), galima teigti, kad vaiky
turé¢jimas mazina struktiriniy iStekliy didinima. Taip pat gauti rezultatai rodo, kad reikalavimy
mazinimas yra neigiamai susijes su dirbamy valandy per savaite skai¢iumi (r = — 0.184, p = 0.005).
Vadinasi, kuo daugiau valandy per savaite asmuo dirba, tuo labiau tikétina, kad maziau jis stengsis

Sumazinti reikalavimus darbe.
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5 lentelé. Meistriskumo dirbti strategijy bei meistriSkumo ilsétis, pasirinkimo segmentuoti darbg ir

Seimq sqgsajos su demografiniais rodikliais

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Struktiiriniy
istekliy 1 017" 0.38™ 0.65™ 0.47™ 004 0.18™ -0.01 -0.13* 003 000 -0.06
didinimas
2. Relkalavimy ) gy 500 023% 025" 002 009 -005 -0.02 0.0 —0.18"
mazinimas
3. Socialiniy
istekliy - 1 055" 036~ -011 -0.13 0.15° 009 -0.03 —0.02 -0.01
didinimas
4. I5sukiy o -
- - 1 0.44™ —017™ 006 004 -006 004 004 008
didinimas
5. Meistriskumas ; ] 1 002 -010 009 012 -011 -0.05 -0.13"
ilsétis
6. Segmentavimas ; ; ; 1 -003 005 002 -003 002 -0.10
7. Amzius - ; ; ; ; 1 012 -0.81™ 0.34™ 0.15° 0.21™
8. Lytis I - - - - - 1 -0.16° 005 007 -007
9. Vaiky turéjimas - -
- ; ; ; ; ; ; 1 egm 005 —0.18
10. Nepilnameciy
vaiky, - ; ; ; ; - - ; 1 -009 015
gyvenanciy
kartu, skai¢ius
11. Selr'nymne i i ) ) i ) i i i i 1 011
padétis
12. Dirbamy
valandy per - - - - - - - - - - - 1

savaite skaicius

Pastaba: StatistiSkai reikSmingi rySiai paZymeéti parySkintu Sriftu; * p < 0,05; ** p<0,01; *** p <

0,001

3.2.Prognostiniai veiksniai meistriSkumo dirbti strategijoms

Norint i$siaiSkinti, kas gali nuspéti meistriSkumo dirbti strategijas ir meistriSkuma ilsétis buvo

naudotas daugialypés tiesinés regresinés analizés metodas. Daugialypés regresijos modeliai buvo

sudaryti kiekvienam priklausomam kintamajam atskirai. Duomenyse (analizuojant kiekvieng model;)

multikolinearumo pastebéta nebuvo (VIF < 4). Toliau lentelése pateikti dviejy modeliy duomenys. 1

modelyje buvo tikrinama, kaip namy istekliai, namy reikalavimai bei pasirinkimas atskirti darba nuo
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Seimos yra susij¢ su Kiekviena i§ meistriSkumo dirbti strategijy. 2 modelyje buvo pridéta kiekvieno i$
namy itekliy bei reikalavimy sgveika su pasirinkimu atskirti darbg nuo Seimos, taigi pasirinkimas
atskirti darba nuo Seimos buvo jtrauktas j 2 modelj kaip rysio tarp meistriSkumo dirbti strategijy bei

namy iStekliy bei reikalavimy moderatorius.

6 lenteléje galime matyti, kokie veiksniai nuspéja struktiriniy iStekliy didinimo strategija (1
modelis). Didéjant kiekybiniams namy reikalavimams didéja struktiiriniy istekliy didinimas darbe
(B =0,213 ir p = 0,007). Taip pat didéjant tobulé¢jimo namy iStekliams, didéja ir struktiiriniy iStekliy
didinimas darbe (B = 0,389 ir p = 0,0). Taigi Zmonés darbo aplinkoje stengiasi keisti savo darbo
uzduotis, jy atlikima, stengiasi iSnaudoti savo Zinias ir geb&jimus, kai namuose turi didelj darbo kriivj,
daug uzduociy bei kai namuose jauciasi galintys tobulinti savo jgiidZius, zinias ir pan.

Ziarint j 6 lenteléje pateikta 2 modelj, galima matyti, kad statistiskai reik§minga
segmentavimo ir kiekybiniy namy reikalavimy sgveika su struktiiriniy i$tekliy didinimo strategija. 2
pav. grafiSkai pavaizduotas butent Sis rySys. 2 pav. galima matyti, kad esant Zemam darbo ir namy
segmentavimui didéjant autonomijai namuose daugéja ir struktiriniy iStekliy didinimo strategijos
naudojimo. Vadinasi, kai zmonés neatskiria darbo ir namy sri¢iy, namuose patiriama laisvé ir
autonomija priimti sprendimus skatina siekti jdomesniy darbo uzduociy, stengtis pakeisti jy pobud;.
Kita vertus, kai segmentavimas yra aukstas, didéjant laivei bei autonomijai namuose mazéja noras
keisti darbo uzduotis, stengtis jas padaryti jdomesnes. Tai reiskia, kad kai zmonés pasirenka atskirti
Seimg nuo darbo, turima autonomija namuose, atvirkséiai nei esant Zemam segmentavimui, neskatina

siekti strukturiniy iStekliy darbe, tokiomis salygomis $iy resursy siekimas kaip tik mazéja.

6 lentelé. Prognostiniai veiksniai struktiriniy istekliy didinimui

Nepriklausomi kintamieji Struktiiriniy iStekliy didinimas
1 modelis 2 modelis
Standartizuoti 8 p Standartizuoti p
(beta) koeficientai B (beta)
koeficientali
Namy Kiekybiniai 0,213 0,007 0.208 0.009
reikalavimai Emociniai 0,000 0,995 —0.045 0.482
Protiniai 0,104 0,191 0.090 0.252
Namy Autonomija —-0.039 0,591 —-0.025 0.731
istekliai Artimyjy 0.11 0,117 0.102 0.152
parama
Tobuléjimo 0.387 0,000 0.330 0.000
galimybeé
Pasirinkimas atskirti darbg -0,017 0,772 —0.046 0.437

Nnuo $eimos
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Saveika: segmentavimas+ - - —0.106 0.217
kiekybiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas+ - - 0,015 0,820
emociniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas+ - - 0,079 0,328
protiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas+ - - —0,147 0,042
autonomijos iSteklius

Saveika: segmentavimas+ - - -0,133 0,116
paramos iSteklius

Saveika: segmentavimas+ - - 0,157 0,63
tobuléjimo isteklius
R? 0,262 0,315
11,6 7,87
p 0,00 0,00
Pastaba: Statistiskai reik§mingi rySiai pazyméti paryskintu Sriftu

3
2.9
2.8
- /
2.6
2.5

Zema autonomija Auksta autonomija
——7emas segmentavimas Aukstas segmentavimas

2 pav. Segmentavimo ir kiekybiniy namy reikalavimy saveika prognozuojant struktiiriniy istekliy

didinimo strategija

7 lentel¢je galime matyti, kokie veiksniai nusp¢ja reikalavimy mazinimo strategija. Didéjant
emociniams namy reikalavimams didéja ir reikalavimy mazinimas darbe ( = 0,202 ir p = 0,004) (1
modelis). Didéjant tobuléjimo iStekliui namuose didéja ir reikalavimy mazinimas darbe (p=0,174 ir
p = 0,026). Taip pat reikalavimy mazinimo strategija tiesiogiai nusp¢ja ir pasirinkimas atskirti darba
nuo Seimos (B = 0,209 ir p = 0,001). Vadinasi, reikalavimy mazinimo darbe strategija darbuotojai
linke naudoti, kai turi didelius emocinius reikalavimus (pvz., patiria konfliktus, i§gyvena emociniy
sunkumy) namuose. Taciau taip pat kai asmuo turi galimybe ugdyti savo patirt], Zinias, jgidzius

namuose, darbe taip pat naudojama reikalavimy mazinimo strategija. Svarbu paminéti ir dar vieng
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pastebétg rezultatg, kad tie zmonés, kurie yra labiau linke atskirti darbg nuo Seimos, bus linke
reikalavimy mazinimo strategija darbe naudoti dazniau. Tai reiSkia, kad atskirdami darbg nuo Seimos
asmenys renkasi sumazinti reikalavimus darbe.

Analizuojant 7 lenteléje pateikta 2 model] galima pastebéti, kad nei viena sgveika néra
statistiSkai reikSmingai susijusi su reikalavimy mazinimo strategija. Vadinasi, rysiai tarp kintamyjy
nepakinta, kai atsiranda segmentavimas kaip moderatorius. ISlieka tie patys statistiSkai reikSmingi
ry$iai tarp emociniy namy reikalavimy ir reikalavimy mazinimo strategijos, tobul¢jimo galimybés ir
reikalavimy mazinimo strategijos bei tarp pasirinkimo atskirti darbg nuo Seimos ir reikalavimy

mazinimo strategijos.

7 lentele. Prognostiniai veiksniai reikalavimy mazZinimo strategijai

Nepriklausomi kintamieji Reikalavimy mazinimo strategija
1 modelis 2 modelis
Standartizuoti 8 p Standartizuoti p
(beta) koeficientai B (beta)
koeficientai
Namy Kiekybiniali 0.017 0.841 —-0.015 0.864
reikalavimai  Emociniai 0.202 0.004 0.194 0.007
Protiniai 0.062 0.473 0.066 0.450
Namy Autonomija 0.064 0.419 0.057 0.480
iStekliai Artimyjy —0.015 0.840 -0.017 0.833
parama
Tobuléjimo 0.174 0.026 0.159 0.050
galimybe
Pasirinkimas atskirti darbg 0.209 0.001 0.204 0.002

NnUo $eimos

Saveika: segmentavimas + - - 0,011 0,911
kiekybiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas + - - —-0.054 0.447

emociniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas - - -0,119 0,180

+ protiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas+ - - -0,017 0,832

autonomijos isteklius
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Saveika: segmentavimas+ - - —-0,041 0,662

paramos iSteklius

Saveika: segmentavimas+ - - 0.063 0.501
tobuléjimo isteklius
R? 0,135 0,157
5,125 3,185
P 0,00 0,00

Pastaba: StatistiSkai reiksmingi rysiai pazyméti paryskintu Sriftu

8 lenteléje galime matyti, kokie veiksniai nuspéja socialiniy iStekliy didinimo strategija.
Didéjant kiekybiniams namy reikalavimams did¢ja ir socialiniy iStekliy didinimas darbe (f = 0,182
ir p = 0,036). Did¢jant segmentavimui mazéja socialiniy iStekliy didinimas darbe (B = — 0,186 ir
p = 0,005). Vadinasi, jei darbuotojas turi daug uzduociy, didelj darbo kriivi namuose, darbo aplinkoje
jis sieks socialiniy kontakty, griztamojo rysio, kolegy bei vadovy paramos ir panasiai. Taip pat kuo
darbuotojas labiau atskiria darbg nuo Seimos, tuo daugiau darbo aplinkoje jis sieks socialiniy
kontakty, griztamojo rysio, bendravimo.

8 lentel¢je pateiktame 2 modelyje galime pastebéti, kad statistiskai reik§mingai neigiamai
iStekliy didinimo strategija yra susijusi su sgveika tarp segmentavimo ir kokybiniy reikalavimy, bei
sgveika tarp segmentavimo ir autonomijos namuose. Taip pat statistiSkai reikSmingai teigiamai
iStekliy didinimo strategija yra susijusi su saveika tarp segmentavimo ir protiniy reikalavimy. I$lieka
tie patys statistiSkai reikSmingi rySiai tarp kiekybiniy namy reikalavimy bei i$Sukiy siekimo
strategijos, tobul¢jimo galimybeés bei i88iikiy siekimo strategijos ir tarp pasirinkimo atskirti darbg nuo

Seimos bei i$8tkiy siekimo strategijos.

8 lentele. Prognostiniai veiksniai socialiniy istekliy didinimo strategijai

Nepriklausomi kintamieji Socialiniy iStekliy didinimo strategija
1 modelis 2 modelis
Standartizuoti 8 p Standartizuoti p
(beta) koeficientali B (beta)

koeficientai
Namy Kiekybiniai 0.182 .036 0.240 0.007
reikalavimai Emociniai 0.137 0.053 0,128 0,076
Protiniai 0.018 0.837 -0,023 0.795
Autonomija 0.090 0.265 0,109 0.178
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Namy Artimyjy 0.149 0.054 0.154 0.053

istekliai parama
Tobuléjimo 0.028 0.721 0.013 0.872
galimybe¢
Pasirinkimas atskirti darba —0.186 0.005 -0.215 0.001
nuo $eimos
Saveika: segmentavimas + - - -0,210 0.029
kiekybiniai reikalavimai
Saveika: segmentavimas + - - 0,008 0,906
emociniai reikalavimai
Saveika: segmentavimas + - - 0,186 0,038
protiniai reikalavimai
Saveika: segmentavimas + - - - 0,227 0,005
autonomijos iSteklius
Saveika: segmentavimas + - - 0,063 0,506
paramos iSteklius
Saveika: segmentavimas + - - 0,118 0,208
tobul¢jimo isteklius
R? 0,102 0,150
F 3,725 3,02
Y 0,01 0,00

Pastaba: Statistiskai reiksmingi rySiai paZyméti paryskintu Sriftu

3 pav. grafiskai pavaizduota, kaip skiriasi socialiniy iStekliy siekimo darbe strategijos
taikymas, esant Zemiems arba aukStiems kiekybiniams reikalavimams, kai su Siuo rySiu sgveikauja
pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos. Galima pastebéti, kad esant Zemam segmentavimui,
didéjantys kiekybiniai reikalavimai darbe didina socialinio istekliaus siekimg darbe. Esant aukStam
segmentavimui skirtumas tarp zemy ir auksty kiekybiniy reikalavimy bei socialiniy istekliy siekimo
strategijos sgsajos yra ne taip stipriai pastebimas. Tai reiskia, kad Zmonéms neatskiriant darbo nuo
Seimos ir kartu didéjant darbo kriiviams bei uzduoc¢iy kiekiams namuose darbuotojy noras gauti
parama, griztamajj ry$j bei bendravima i§ kolegy bei vadovy yra didesnis nei atskiriant darbg nuo

$eimos.
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2.7
2.5
2.3
2.1
1.9
1.7

15
Zemi kiekybiniai reikalavimai Auksti kiekybiniai reikalavimai

= emas segmentavimas Aukstas segmentavimas

3 pav. Segmentavimo ir kiekybiniy namy reikalavimy sgveika prognozuojant socialiniy istekliy

siekimo strategija

4 paveikslélyje galima matyti, kaip skiriasi socialiniy istekliy siekimo darbe strategijos
taikymas, esant Zemiems arba aukStiems protiniams reikalavimams, kai $j ry$j moderuoja
pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos. Galima pastebéti, kad esant Zemam segmentavimui didéjantys
protiniai reikalavimai namuose yra susije su mazéjanciu socialiniy iStekliy siekimu. Atvirks¢iai yra,
kai segmentavimas auks$tas — tokiu atveju didéjantys protiniai reikalavimai namuose Siejami su
aukStesniu socialiniy istekliy siekimu. Tai reiSkia, kad zmonéms neatskiriant darbo nuo namy ir
namuose esantys poreikiai koordinuoti namy ruosSos darbus, atlikti keleta darby vienu metu gali
sumazinti Zzmogaus norg darbe bendrauti su kolegomis, o esant pasirinkimui atskirti darba nuo Seimos,
tie patys namuose esantys reikalavimai koordinuoti ar atlikti kelis darbus vienu metu kaip tik skatina
siekti bendravimo darbe.

2.7
2.5
2.3
2.1
1.9
1.7

15
Zemi protiniai reikalavimai Auksti protiniai reikalavimai

——/emas segmentavimas Aukstas segmentavimas

4 pav. Segmentavimo ir protiniy namy reikalavimy sgveika prognozuojant socialiniy istekliy
siekimo strategija
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5 paveikslélyje galima matyti, kaip skiriasi socialiniy iStekliy siekimo darbe strategijos
taikymas, esant zemiems arba aukStiems autonomijos iStekliams, kai su Siuo rySiu sgveikauja
pasirinkimas atskirti darbg nuo Seimos. Galima pastebéti, kad esant zemam segmentavimui, didéjant
autonomijai socialinio iStekliaus sickimas darbe beveik nekinta (arba didéja nezymiai), 0 esant
aukStam segmentavimui, didéjant autonomijai namuose socialinio iStekliaus sickimas mazéja. Tali
reiSkia, kad Zzmongs, kurie neatskiria darbo nuo Seimos, turédami didesne laisve priimti sprendimus

namuose siekia maziau bendravimo ir socialiniy interakcijy darbe.

1.9

18
1.7
1.6

15
Zema autonomija Auksta autonomija

—7emas segmentavimas Aukstas segmentavimas

5 pav. Segmentavimo ir autonomijos iStekliy namuose sgveika prognozuojant socialiniy iStekliy

siekimo strategija

VW —

CV Vv —

SV —

CV W —

(B = — 0,215 ir p = 0,001). Vadinasi, issukiy siekima gali paskatinti kiekybiniai bei protiniai
reikalavimai bei tobuléjimo galimybé namuose. Taigi kai darbuotojas namuose patiria didelj darbo
kriivy, kai turi uzduociy, reikalaujanciy protiniy pastangy arba kai jaucia galimybiy namuose mokytis,
lgyti naujy gebejimy, tobuléti, kartu jis bus linkes ir darbo aplinkoje ieskoti 18Stukiy kelian¢iy veikly.

Taciau kuo labiau zmogus pasirenka atskirti darbg nuo Seimos, tuo maziau darbe jis sieks bei ieSkos

VW —

Cv v —
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segmentavimas kaip moderatorius. ISlieka tie patys statistiSkai reikSmingi rysiai tarp kiekybiniy namy

reikalavimy bei socialiniy i$8ukiy siekimo strategijos, tobul¢jimo galimybés ir i$Sukiy siekimo

v W —

9 lentelé. Prognostiniai veiksniai i1§§ukiy siekimo strategijai

Nepriklausomi kintamieji Issukiy siekimo strategija
1 modelis 2 modelis
Standartizuoti f3 p Standartizuoti p
(beta) koeficientali B (beta)
koeficientali
Namy Kiekybiniai 0.166 0.045 0.171 0.046
reikalavimai  Emociniai —0.009 0.898 —0.037 0.592
Protiniai 0.169 0.044 0,144 0.090
Namy Autonomija —0.040 0.598 -0.029 0.704
iStekliai Artimyjy 0.121 0.101 0,094 0.218
parama
Tobuléjimo 0.201 0.008 0.175 0.026
galimybé
Pasirinkimas atskirti darba -0.215 0.001 —0.236 0,00

nuo $eimos

Saveika: segmentavimas + -0,147 0,111
kiekybiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas + -0,032 0,642

emociniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas + 0,024 0,776

protiniai reikalavimai

Saveika: segmentavimas + -0,126 0,103

autonomijos iSteklius

Saveika: segmentavimas + - 0,036 0,688
paramos iSteklius
Saveika: segmentavimas + 0,045 0,615
tobuléjimo galimybé

R? 0,183 0,213

F 7,31 4,65

P 0,00 0,00

Pastaba: Statistiskai reiksmingi rysiai pazyméti paryskintu Sriftu
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3.3.  Prognostiniai veiksniai meistriSkumui ilsétis

10 lentel¢je galima matyti, kokie veiksniai nuspéja meistriSkumg ilsétis. Didéjant

kiekybiniams namy reikalavimams, didéja ir meistriSkumas ilsétis (fp = 0,184 ir p = 0,015). Taip pat

didéjant tobuléjimo resursui, didéja ir meistriSkumas ilsétis (fp = 0,493 ir p = 0,00). Tai reiskia, kad

meistriSkumg ilsétis skatina didesnis kravis ir uzduoCiy kiekis namuose bei namuose sudaroma

galimybé mokytis, tobulinti savo zinias, jglidzius, gebéjimus.

10 lentelé¢je 2 modelyje galima matyti, kad jokiy statistiSkai reikSmingy rySiy tarp

meistriSkumo ilsétis ir sgveikos tarp segmentavimo bei namy reikalavimy-iStekliy rasta nebuvo.

Islicka tie patys statistiSkai reikSmingi ry$iai Kaip ir pirmajame modelyje.

10 lentelé. Prognostiniai veiksniai meistriSkumui ilsétis

Nepriklausomi kintamieji

MeistriSkumas ilsétis

1 modelis 2 modelis
Standartizuoti 3 p Standartizuoti p
(beta) koeficientai B (beta)
koeficientai
Namy Kiekybiniai 0.184 0.015 0.185 0.018
reikalavimai Emociniai —0.033 0.595 —0.069 0.273
Protiniai 0.126 0.099 0,122 0.113
Namy Autonomija 0.073 0.297 0,089 0.207
iStekliai Artimyjy —-0.027 0.684 - 0,027 0.699
parama
Tobuléjimo 0.493 0.000 0.449 0.00
galimybeé
Pasirinkimas atskirti darbg —0.030 0.602 —0.053 0.358
nuo Seimos
Sgveika: segmentavimas + —-0,0113 0,182
kiekybiniai reikalavimai
Saveika: segmentavimas + 0,023 0,716
emociniai reikalavimai
Saveika: segmentavimas + - 0,036 0,648

protiniai reikalavimai
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Saveika: segmentavimas + —-0,020 0,775
autonomijos iSteklius
Saveika: segmentavimas + — 0,096 0,248
paramos isteklius
Saveika: segmentavimas + 0,147 0,075
tobul¢jimo galimybé

R? 0,318 0,346

F 15,28 9,061

p 0,00 0,00

Pastaba: StatistiSkai reikSmingi rySiai paZymeéti parySkintu Sriftu
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IV. REZULTATU APTARIMAS

Atliktas tyrimas, kuriuo siekta nustatyti, kaip namy istekliai ir namy reikalavimai yra susije¢
su meistriSkumo dirbti strategijomis bei meistriSkumu ilsétis ir kaip S§i sgveika yra susijusi su
pasirinkimu atskirti darbg ir namus/laisvalaikj. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia tam tikry namy
iStekliy bei reikalavimy ir pasirinkimo atskirti darbg nuo Seimos svarbg darbuotojy meistrisSkumui
dirbti bei ilsétis.

Visy pirma, rezultatai rodo, kad meistriSkumas ilsétis teigiamai koreliuoja su visomis
meistriSkumo dirbti strategijomis. Tai pagrindzia pirmaja tyrimo hipoteze. Tyrimy duomenimis,
elgesys vienoje srityje gali formuoti elges;j ir Kitoje srityje (Hecht and Boies, 2009, cit. pgl. Petrou &
Bakker, 2016). Sis teiginys paremia dabartinio tyrimo rezultatus, pagal kuriuos galima teigti, kad tai,
kaip asmuo elgiasi laisvalaikiu gali sgveikauti su tuo, Kaip jis elgiasi darbo aplinkoje ir atvirksc¢iai.
Sio tyrimo rezultatas atspindi ir kity ankstesniy tyrimy rezultatus, kuriuose taip pat tyrinétos
meistriSkumo dirbti strategijos bei meistriSkumas ilsétis. Pavyzdziui, Petrou, Bakker & van den
Heuvel (2016) atliktame tyrime taip pat teigiama, kad tarp meistriskumo ilsétis ir trijy meistriSkumo
statistiSkai reik§mingas abipusis rySys. Tai reiskia, kad kuo labiau meistraujame vienoje srityje, tuo
labiau esame link¢ meistrauti ir kitoje. Tokj patj rysj rodo ir Kiti tyrimai — visos meistriSkumo dirbti
strategijos yra susijusios su meistriskumo ilsétis strategijomis (Demerouti, Hewett, Haun, De Gieter,
Rodriguez-Sanchez, & Skakon, 2019). Minétame tyrime teigiama, kad jei Zmogus meistrauja darbe,
tai tikétina, kad jis meistraus ir laisvalaikiu, pavyzdziui, tomis dienomis, kai darbuotojas siekia
vertus, yra tyrimy, kuriy rezultatai parodo, jog meistriSkumas dirbti ir meistriSkumas ilsétis padeda
i$pildyti savo pasaukima (Berg et al., 2010). Tai reiskia, kad jei Zmogus neiSpildo saves darbe, tai jis
stengiasi padaryti meistraudamas laisvalaikiu, jei neiSpildo saves laisvalaikiu, tai kompensuoja
meistriSkumu darbe. Taigi ¢ia galima jZvelgti neigiamg Siy dviejy konstrukty tarpusavio rysj. Taip
pat Demerouti & Bakker (2017) teigia, kad jei vienoje srityje yra neiSspresta problema, sunkumai,
juos Zmogus stengiasi kompensuoti kitoje srityje. Pavyzdziui, jei darbuotojas negauna socialiniy
1Stekliy darbe, jis stengiasi juos gauti laisvalaikiu. Vadinasi, esamo tyrimo rezultatai i§ dalies atitinka
ankstesniy tyrimy rezultatus, tac¢iau ne visy, todél reikéty i§samesniy tyrimy, kurie parodyty, kas gali
veikti ry§] tarp meistriSkumo dirbti ir meistriSkumo ilsétis. Esamo tyrimo rezultatus galima
apibendrinti taip — jei zmogus siekia tam tikry resursy, tikétina, kad jis tai darys ir darbo, ir ne darbo

aplinkoje. Jei nesiekia, nesieks nei vienoje srityje.
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Vienas 1§ tyrimo uzdaviniy buvo iSsiaiSkinti, ar ir kaip namy reikalavimai yra susij¢ su
meistriSkumu dirbti bei ilsétis. Tyrimo metu gauta, kad namy reikalavimai neigiamai susij¢ su
meistriSkumo dirbti strategijomis bei meistriSkumu ilsétis. Nei vienas i§ namy reikalavimy nebuvo
neigiamai susije¢s su meistriSkumo dirbti strategijomis ar meistriSkumu ilsétis. Gauti rezultatai parodeé,
kad turédami daugiau Kiekybiniy reikalavimy namuose darbuotojai kartu turi ir polinkj didinti
individai patiria didesnj darbo krivj laisvalaikiu, darbe jie siekia pajvairinti darbo uzduotis, daugiau
bendrauti su kolegomis, ieskoti i88tkj kelian¢iy uzduociy taip pat aktyviau uzsiima savo laisvo laiko
planavimu. PanaSius rezultatus galima rasti ir literatiroje. Tyrimai rodo, kad darbo kriivis namuose
(ji galima prilyginti kiekybiniams namy reikalavimams) yra teigiamai statistiskai reik§mingai susije¢s
su i$tekliy didinimu darbe (Demerouti et al., 2019). Tai reiskia, kad kuo daugiau kriivio namuose turi
ry$j — Demerouti su kolegomis (2010) teigia, kad neigiamos patirtys, iSgyvenamos namuose, yra
susijusios su tomis neigiamomis patirtimis, kurias darbuotojas patiria darbe. Kiti tyréjai taip pat teigia,
kad reikalai Seimoje gali turéti neigiama rysj su darbo metu atliekamomis uzduotimis (Lyu & Fan,
2020), o tai reiskia, kad turédami daug reikalavimy namuose, darbuotojai maziau efektyviai atliks
savo pareigas darbe, todél nesieks iSsukiy. Taip pat dabartiniame tyrime gauta, kad su darbo
reikalavimy mazinimu tiesiogiai susij¢ yra emociniai namy reikalavimai. Tai galima paaiskinti tuo,
kad turédamas daug emocijy reikalaujancios veiklos namuose (konfliktai, stresiniai iSgyvenimai ir
pan.) zmogus naudoja resursus, kuriy véliau gali pritrikti darbinéje veikoje. Biitent todél darbe asmuo

stengiasi turéti maziau veikly ir jtampos, todél maZzina darbe keliamus reikalavimus. Dar viena tyrimo
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sukelti ir pasitenkinimg. Taip yra todél, kad kognityviniai reikalavimai daznai apima uzduociy
keitimg ar mokymasi, o tai greiCiausiai pagerina darbuotojy asmeninj tobuléjimg ir ilgainiui gali
pagerinti sveikatag (Meyer & Hunefeld, 2018). Ir nors minétame tyrime kalbama apie darbo
kognityvinius reikalavimus, ko gero, ta pacia mintj galima pritaikyti ir Siame tyrime gautiems
rezultatams apie namie patiriamus reikalavimus.

Kalbant apie meistriSkumg ilsétis, kaip jau minéta, jis yra susijgs su kiekybiniais namy
reikalavimais. Tai reiskia, kad turédami daugiau krivio namuose, daugiau uzduociy bei spaudimo
individai daugiau meistriskai ilsisi, planuoja savo laisvalaikj aktyviau. Tokj pat rezultatg tyréjai yra
gave ir ankstesniuose tyrimuose - Petrou ir Bakker (2015) atliktas tyrimas parodé, kad meistrisSkumas

41



ilsétis yra teigiamai susijes su namy reikalavimais. Tai galima bty paaiSkinti tuo, kad turédamas
Seimg zmogus turi ir didesnius kiekybinius namy reikalavimus, taciau praleisdamas laika kartu su
Seima jis planuoja savo laisvalaikj, todél kartu ir meistriskai ilsisi — atranda balansg tarp namy
reikalavimy ir istekliy (Deng & Gao, 2017).

Dar vienas tyrimo pradZzioje iSsikeltas uzdavinys — nustatyti, ar ir kaip namy iStekliai yra susij¢
su meistriSkumu dirbti ir ilsétis. Tyrimo metu pastebéta, kad namy istekliai teigiamai sgveikauja su
meistriSkumo dirbti strategijomis ir meistrisSkumu ilsétis. Buvo gauta, kad beveik visos meistrisSkumo
dirbti ir ilsétis strategijos (iSskyrus socialiniy iStekliy didinimg) yra susijusios su tobuléjimo namuose
galimybémis. Vadinasi, tobuléjimas namuose gali paskatinti tai, kad darbuotojai stengiasi pajvairinti
savo darbo uzduotis taip, kad jos atitikty jy zinias ir jgtdzius (didina struktarinius isteklius), bando
sumazinti darbo reikalavimus, kai jy tampa per daug ar per dideli (mazina darbo reikalavimus), ieSko
(meistriSkai ilsisi). Kadangi tyrimy, galinéiy pagrjsti kiekvieng meistriSkumo dirbti strategijos ir
namy istekliaus ry$j, rasti sunku, galima remtis tyrimais, kuriuose teigiama, kad pagarba, socialiné
parama bei galimybé augti, patiriamos vienoje gyvenimo srityje padeda zmonéms atlikti uzduotis ir
kitose gyvenimo srityse (t.y. jei parama patiriama namuose, ji padés atlikti uzduotis ir darbe)
(Greenhaus & Powell, 2006). Be to, atvirk$¢iai nei su namy reikalavimais, galima sakyti, kad
teigiamos patirtys laisvalaikiu yra susijusios su teigiamomis patirtimis darbe (Demerouti et al., 2010).
Kita vertus, ankstesniuose tyrimuose teigiama, kad Seimos ir draugy parama yra susijusi su darbo
atlikimu (Orthner & Pittman, 1986), nors dabartiniame tyrime jokio rySio tarp paramos istekliaus ir
meistriSkumo dirbti bei ilsétis strategijy gauta nebuvo. Taip pat nebuvo gauta jokiy tiesioginiy rysiy
tarp autonomijos namuose ir meistriSkumo dirbti bei ilsétis strategijy, nors ankstesniuose tyrimuose
yra minima, kad autonomija yra susijusi su tam tikromis meistriSkumo dirbti strategijomis.
Pavyzdziui, Demerouti ir kolegy (2019) atliktame tyrime autonomija statistiSkai reikSmingai nusp¢ja
iStekliy siekimg darbe. Taigi tarp paramos ir autonomijos istekliy bei meistriSkumo dirbti strategijy
nebuvo pastebéta jokiy sasajy, nors anksciau atliktuose tyrimuose teigiama kitaip. Rezultaty
skirtingumas galéjo atsirasti dél to, kad dabartinis tyrimas buvo atliekamas karantino sglygomis, kai
ne visi tiriamieji gal¢jo gauti artimyjy parama ar autonomiskai priimti sprendimus, dél ko galéjo
i$sikreipti ar pasikeisti duomenys.

Kaip jau minéta, su meistriskumu ilsétis taip pat susijusi tobuléjimo namuose galimybé. Sis
tyrimas 1§ dalies pagrindZia tyrimuose jau anksciau i$sakytg id¢ja, kad Zmoniy turimi iStekliai (tokie
kaip teigiami emociniai iS§gyvenimai, prasmes pojuciai, pasiekimai darbe), kuriuos zmogus jgyja
atlikdamas tam tikrg vaidmenj, gali buiti teigiamai susij¢ su Kitose srityse asmens atliekamais

vaidmenims ir taip pagerinti bendra kity vaidmeny veiklos efektyvuma (Bakker & Demerouti, 2013).
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Taigi turédami galimybes tobuléti namuose zmonés planuoja savo laisvalaikj ir jj iSnaudoja
efektyviai.

Ketvirtasis tyrimo uzdavinys buvo jvertinti, ar ir kaip pasirinkimas atskirti darba nuo
laisvalaikio yra susijes su meistriSkumu dirbti bei ilsétis. Tyrimo pradzioje apzvelgus literatiirg buvo
tikétasi, kad pasirinkimas atskirti darbg nuo namy teigiamai susijes su meistriSkumo dirbti
strategijomis bei meistriskumu dirbti. Sis spéjimas pasitvirtino tik i§ dalies — reikalavimy maZinimas
ir socialiniy iStekliy didinimas su pasirinkimu segmentuoti buvo susijes teigiamai ir tiesiogiai
(pasirinke atskirti darbg nuo namy individai buvo linke mazinti reikalavimus darbe bei siekti daugiau
taciau neigiamai (pasirinke atskirti darba nuo Seimos darbuotojai sieké maziau uzduociy, kurios kelia
i88tkius). Struktiriniy iStekliy didinimo strategija ir meistriSkumas ilsétis su pasirinkimu atskirti
darba nuo Seimos tiesiogiai néra susij¢. Pirmiausia, sgsaja tarp reikalavimy maZzinimo strategijos ir
pasirinkimo segmentuoti reiskia, kad kuo daugiau Zmogus atskiria darba nuo Seimos, tuo labiau jis
stengiasi sumazinti darbo reikalavimus. Tai galéty biiti siejama su tuo, kad darbg ir Seimg atskiriantis
zmogus, darbui skiria tik tam tikrg laika, savo laiko su Seima neaukoja dél darbo, todél gali nespéti
ivykdyti visy darbo keliamy reikalavimy. Ir atvirksciai, jei Zmogus neatskiria darbo nuo Seimos, darbo
reikalavimy vykdymui jis gali skirti daugiau laiko (t.y. ir laikg po formaliai nustatyty darbo valandy).
Sis rezultatas i§ dalies panaSus j ankstesnio tyrimo rezultatg, kuriame sakoma, kad yra neigiamas
ry8ys tarp pasirinkimo atskirti darbg nuo Seimos ir jsitraukimo j darbg (Park, Fritz, & Jex, 2011). Tai
reiSkia, kad kuo labiau zmogus linkes segmentuoti $ias sritis, tuo maziau jis jsitraukia j darba. Antroji
meistriskumo dirbti strategija, kuri Siame tyrime pastebéta kaip sgveikaujanti su pasirinkimu atskirti
darbg nuo namy — socialiniy i$tekliy didinimo strategija. Remiantis rezultatais galima teigti, kad kuo
labiau atskiriamos darbo ir namy sritys, tuo labiau didinami socialiniai iStekliai darbe. Tai galima
paaiskinti tuo, kad dauguma darbuotojy nori bendrauti, bendradarbiauti su kolegomis, atskyre¢ darba
nuo namy, tikétina, kad darbe nesprendzia asmeniniy klausimy, vadinasi, maZiau bendrauja,
sprendZia klausimus, problemas su Zmonémis i§ savo laisvalaikio aplinkos, todél siekia daugiau
bendravimo su kolegomis. Tie, kurie neatskiria darbo nuo $eimos, daznai daugiau bendrauja tiek
darbo metu, tiek po darbo. Pavyzdziui, Derks ir kolegy (2016) atliktame tyrime teigiama, kad zmongs,
kurie neatskyré darbo ir laisvalaikio, daugiau naudojosi telefonu ne darbo metu, dél to galéjo daugiau
bendrauti ir gauti paramos i§ artimyjy bei draugy. Tokiu atveju, galima daryti prielaida, kad Siems
bendravimas darbe tampa maziau reikalingas, ypa¢, jei Zitrétume i§ jau aptartos kompensavimo
hipotezes perspektyvos. Tai reiSkia, kad jei vienoje srityje zmogui uZtenka bendravimo, kitoje jis jo
nesieks arba sieks maziau.

Teigiama, kad vaidmeny integracija (segmentacijai atvirkS¢ias procesas) yra susijusi su
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siekimo strategijos rySys. Jis yra neigiamas, vadinasi, Zmogui pasirinkus atskirti darbg nuo Seimos,
sickiama daugiau i8Sukiy darbe. Galbiit tai galima biity paaiskinti tuo, jog darbo metu maziau

galvodamas apie asmeninj gyvenimg, zmogus gali daugiau susitelkti ties darbu, o tai leidzia jam
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taciau ir namy, todél daugiau papildomy i$8tikiy darbe nesiekia. Kita vertus, Methot ir LePine (2015)
atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad noras atskirti darbo sritj nuo namy srities niekaip nebuvo susijes
su darbo uzduociy atlikimu, tac¢iau buvo susijes su namy uzduociy atlikimu. Autoriai tai paaisSkina
tuo, kad saugodamas vieng sritj (pvz., namus) nuo kitos (pvz., darbo) asmuo susitelkia tik j saugoma
sritj ir ten stengiasi parodyti geriausius rezultatus. Taciau ne visada darbo veikly atlikimas ne darbo
metu (arba Zemas segmentavimas) turi blogas pasekmes (Duranova & Ohly, 2016). Kai kurie
darbuotojai, priklausomai nuo jy asmeniniy savybiy, geriau jauciasi ir daugiau siekia, kai uzbaigia
darbo metu pradétas uzduotis po darbo (Gadeyne, Verbruggen, Delanoeije, & De Cooman, 2018).
Taip jiems lengviau palikti darbo problemas.

Paskutinysis tyrimo pradzioje i$sikeltas uzdavinys — nustatyti, ar ir kaip pasirinkimas atskirti
darbg ir $eimg yra susij¢s su meistriskumo dirbti bei ilsétis ir namy iStekliy/reikalavimy ry$iu. Tyrimo
metu gauta, kad kai atsiranda segmentavimas, kaip moderatorius, kinta rySys tarp: struktiriniy iStekliy
didinimo bei autonomijos, socialiniy iStekliy didinimo ir kiekybiniy, protiniy reikalavimy bei
autonomijos istekliaus namuose. Tik $i0s dvi meistriSkumo dirbti strategijos yra Susijusios Ssu
segmentavimo ir vienu i§ namy reikalavimy ar iStekliy saveika. Abi strategijos susijusios su
segmentavimo bei autonomijos sgveika. Esant Zemam segmentavimui struktiriniai iStekliai did¢ja
didéjant autonomijai, o esant aukStam segmentavimui atvirk$¢iai — struktiiriniai iStekliai mazéja
did¢jant autonomijai namuose. Vadinasi, individui pasirinkus atskirti darbg nuo laisvalaikio, kartu su
did¢jancia laisve namuose did¢ja ir darbuotojo noras atlikti jvairesnes uzduotis darbe, o pasirinkus
neatskirti Seimos did¢janti laisvé namuose kaip tik maZina siekj prisiimti jvairesnes uzduotis. Ko
gero, tai galima bty sieti su tuo, kad kai Zmonés neatskira darbo nuo Seimos, Seimoje turimas
autonomijos isteklius padeda jiems siekti struktiriniy istekliy darbe. Ziarint j tai, kaip autonomijos ir
segmentavimo rySys sgveikauja su socialiniy iStekliy siekimo strategija, galima teigti, kad yra
panaSiai — esant Zemam segmentavimui didéjant autonomijai nezymiai didéja ir socialiniy iStekliy
siekimo strategija, o esant aukStam segmentavimui — autonomijai did¢jant socialiniy iStekliy siekimo
strategija maz¢ja. Tai reiSkia, kad kai Zmonés aiSkiai i$skiria darbo ir namy sritis, auksta sprendimy
priémimo laisvé namuose neskatina zmoniy daugiau bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis darbe.
Tai, kad pasirinkus atskirti darbg nuo Seimos Zzmonés siekia tiek strukttiriniy, tiek socialiniy istekliy,
galima paremti tuo, kad tie Zmonés, kurie mazai segmentuoja darbo ir namy sritis, yra labiau lankstis

iSpildyti tiek darbo, tieck namy reikalavimus (Derks et al., 2016). Daznai integruojantys S§ias sritis
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zmonés turi gebéjimg valdyti konkuruojancias darbo ir ne darbo sritis (Grant & Kinman, 2014). Tai
reiSkia, kad norédami jveikti darbe kylancius sunkumus mazai segmentuojantys darbg ir Seima
darbuotojai iesko papildomy resursy problemoms spresti, 0 prie to dar prisideda namuose gaunama
autonomija. Kalbant apie segmentavimo ir kiekybiniy namy reikalavimy sgveikos ry$j su socialiniy
iStekliy didinimu, galima teigti, kad esant Zemam segmentavimui, augant kiekybiniams
reikalavimams namuose, auga ir socialiniy istekliy siekimo strategija, esant aukStam segmentavimui
galima pastebeti, kad zemi ir auksti kiekybiniai reikalavimai beveik néra susij¢ su socialiniy iStekliy
siekimo strategija. Vadinasi, kai Zmonés segmentuoja darbg ir §eima, jie ,,nesine$a” namy problemy
1 darba, todél darbo kriivis ir uzduociy kiekis namuose neskatina socialiniy rySiy mezgimo ir kolegy
paramos darbe. Segmentuoti link¢ darbuotojai teikia pirmenybe grieztoms darbo ir namy riboms,
atskiria savo asmeninj gyvenimg nuo darbo (Gadeyne et al., 2018), todél namuose patiriamo kriivio
darbuotojai nesistengia kompensuoti socialiniais iStekliais darbe. Visiskai kitaip atrodo, protiniy
namy reikalavimy ir segmentavimo sgveikos rysys su socialiniy i$tekliy didinimu darbe. Esant zemam
segmentavimui didéjant protiniams reikalavimams namuose mazgja socialiniy iStekliy siekimas
darbe. Esant auk§tam segmentavimui, didéjant protiniams reikalavimams didéja ir socialiniy iStekliy
strategijos taikymas. Tai reiSkia, kad kai namy sritis reikalauja daug protinio darbo, nebelieka laiko
darbe bendrauti su kolegomis — neatskirtos sritys persipina ir darbo metu sprendziami protiniai namy
reikalavimai. Tac¢iau kai namai ir darbas yra atskiriami, protiniai namy reikalavimai skatina atsikvépti
nuo jy darbe ir ieSkoti socialinés paramos ir bendravimo.

Zinoma, galimas ir atvirkstinis rySys — darbas (darbo istekliai — socialiniai, struktiiriniai,
i88tukiy siekimas) gali bati siejamas su namy istekliais ir reikalavimais. Tokiu atveju, turint daugiau
resursy darbe, maZiau jy reikia namuose ir atvirks¢iai, kuo daugiau reikalavimy darbe, tuo maziau
norisi dalyvauti laisvalaikio veiklose ir meistrauti laisvalaikiu (Wallace & Young, 2010). Tai reiskia,
kad nuo darbo aplinkos gali priklausyti, kokius resursus ir kokius namy reikalavimus turésime ir kaip
su jais tvarkysimeés. Taip pat meistriSkumas dirbti sumaZina konflikta tarp darbo ir Seimos
skatindamas tai, kad darbo patirtis teigiamai atsiliepty laisvalaikio patirtims. Tyrimai parodé¢, kad
meistraudami darbe Zmonés jausis ramiai, o tai suzadins jy teigiamas emocijas ir Seimoje (Ghitulescu
2006). Lygiai taip pat darbo reikalai ir reikalavimai gali neigiamai sgveikauti su $eimos veiklomis
(Lyu & Fan, 2020). Kita vertus, kiti tyréjai sako, kad darbe esant aukStam streso ir jtampos lygiui,
pasireiSkia kompensacijos hipotezé¢ ir zmonés pradeda kompensuoti darbe patirtus dalykus
laisvalaikiu, jei jie turi tokig galimybe. Tai reiSkia, kad Zmonés laisvu laiku stengiasi tobuléti (jei to
negauna darbe) taip didindami savo meistriSkuma ilsétis (Petrou et al., 2016). Meistriskumas dirbti
nurodomas kaip veiksnys, kuris vyry grupéje sumazina darbo ir Seimos sgveika, 0 moterims
meistriSkumas dirbti padeda sumazinti Seimos ir darbo sgveika (Lyu & Fan, 2020). Taigi aisku, kad
ir darbo sritis gali bati vienas i veiksniy, susijusiy su laisvalaikiu ir galin¢iy paskatinti jo pokycius,
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taciau analizuojant literatiirg taip pat galima rasti skirtingy nuomoniy, kaip darbas gali biiti susij¢s su

laisvalaikiu, todél reikéty atlikti daugiau tyrimy.

Tyrimo triikkumai ir pritaikymas praktikoje

Aptariant tyrima, reikéty apzvelgti ir tyrimo trukumus. Visy pirma, atlikta patogioji tiriamyjy
atranka. Nors tyrime dalyvavo tik Vilniuje gyvenantys dirbantys asmenys, ta¢iau jie nebuvo atrinkti
atsitiktinai. Tokiu budu atrinkti tiriamieji netolygiai i$sidésté pagal amziy bei lytj, taip pat galéjo
nutikti taip, kad netolygiai i$sidésté pagal darbo specifikg (pvz., galéjo bati daugiau tiriamyjy, kurie
dirba administracinj darbg ir maziau ty, kurie dirba fizinj). Taip pat tyrime neatsizvelgta j tai, kokiu
grafiku darbuotojai dirba — ar Zmonés dirba darbg pamainomis, ar darbg, kai darbo dienos trukmé ir
darbo dieny per savait¢ skaiCius nekinta (pavyzdziui., darbas nuo 8 val. iki 17val.). Bitent Sie
pasiskirstymai galéjo biiti susij¢ su tuo, Kokius reikalavimus ir iSteklius tiriamieji turi, kokias
strategijas naudoja, kaip vertina laisvg laikg. Kitas tyrimo trilkumas — nebuvo atsizvelgta j aplinkinius
veiksnius tiriamiesiems — pandemijos situacija Salyje, dél kurios galéjo kisti zmoniy darbo kriivis,
iStekliai, reikalavimai ir tas pats pasirinkimas atskirti darbo ir Seimos sritis. Taip pat gal¢jo kisti ir
Zmoniy poziuris ] darbo laika, darbo ir laisvalaikio atskyrima. Dar vienas svarbus tyrimo truikumas ir
galimybé tolimesniems tyrimams — buvo tirtas tik darbo atskyrimas nuo namy, taciau ne namy
atskyrimas nuo darbo. Toks apzvelgimas dviejy pusiy galéjo biti svarbus, nes Zmonés gali visiSkai
neatskirti namy srities nuo darbo (t.y. darbo metu spresti namy problemas), taciau visiSkai atskirti
darbo sritj nuo namy (t.y. nedirbti po darbo valandy, vengti darbiniy reikaly namuose ir pan.). Svarbu
paminéti, kad tyrime nebuvo atkreipta démesio | organizacing aplinkg ir kaip ji galéjo biiti susijusi su
tirtais konstruktais bei kaip galéjo prisidéti prie pasirinkimo segmentuoti ar integruoti. Pavyzdziui,
kaip gali kisti rySys, kai organizacijoje yra labai stiprios segmentavimo ar integravimo normos
(Gadeyne et al., 2018). Zinoma, viena i§ trikumy yra ir tyrimo imtis, kuri yra pakankamai nedidelé.
Kadangi tiriamy konstrukty buvo daug, tikslesni duomenys biity gauti tiriant daugiau Zzmoniy. Galima
manyti, kad kai kurie tyrime rySiai buty pasirode statistiSkai reikSmingi, jei tiriamyjy biity daugiau.
Pavyzdziui, tikétina, kad sgveika tarp socialiniy iStekliy didinimo strategijos bei emociniy namy
reikalavimy arba artimyjy paramos biity buvusi statistiskai reik§minga. Sios sasajos tyrime nebuvo
gautos kaip statistiSkai reikSmingos, taCiau remiantis skirtumo tendencija, esant didesnei im¢iai,
galéjo biiti reikSmingos.

MeistriSkumas dirbti skatina tokius darbo ir Seimos santykius, kad biity sukurtas pusiausvyros
efektas. MeistriSkumas dirbti suteikia darbuotojams galimybg atsizvelgiant j savimone, galimybes ir
pagrindinius poreikius, kad buty sukurta labiau su jais suderinama darbo aplinka (Bakker, 2015).

Taigi labai svarbu zinoti, kokie veiksniai gali buti susij¢ su meistriSkumu dirbti ir kaip galima
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paskatinti darbuotojus labiau jj iSreiksti. Tyrimo metu gauti duomenys gali padéti organizacijoms ir
atskiriems darbuotojams keisti savo laisvalaikio veiklas, pavyzdziui, organizacijos gali sudaryti
darbuotojams galimybes tobuléti laisvalaikiu, darbuotojai gali patys ieSkoti galimybiy tobuléti.
Sudarytos galimybés tobuléti kartu bus ir kaip kiekybinis namy reikalavimas, kas, Sio tyrimo
duomenimis, taip pat skatina beveik visas meistriSkumo dirbti strategijas. Taip pat labai svarbu
atkreipti démesj j darbuotojy norg atskirti darbg nuo Seimos arba neatskirti, nusistatyti ribas (Kreiner,
2006). Jei zmogus segmentuoja darbo ir Seimos sritis, reikéty netrukdyti jo po darbo ir suvokti kaip
gali keistis ir kodél gali keistis jo darbo struktiira priklausomai nuo to, kg jis iSgyvena Seimoje.
Vadovai turéty zinoti, ko tiksi nauji darbuotojai ir kaip jie linke nustatyti ribas tarp darbo ir namy.
Tai reikéty padaryti prieS darbuotojui jsidarbinant arba jo adaptacijos periodu (Kreiner, 2006).
Zinoma, verta apie biisimo darbuotojo pasirinkima segmentuoti arba integruoti pagalvoti dar pries jj
jdarbinant. Zinodami, kokio darbuotojo reikia ir atsizvelgdami j tai, kokias meistriskumo dirbti

strategijas, tikétina, taikyty Zmogus, darbdaviai galéty pasirinkti tinkamiausig.
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V. ISVADOS

Asmens aktyvumas planuojant savo laisvalaikj yra susijes su tuo, kaip jis aktyviai planuoja bei
organizuoja savo darbg (iesko dalyky, kurie palengvinty jo darbg, mazina savo darbo uzduociy
reikalavimus, ieSko kolegy palaikymo ar bando rasti kuo daugiau i$stikiy darbe).

Kai asmuo namuose turi padaryti daug uzduociy, turi didelj darbo kriivj, darbo aplinkoje jis taip
pats siekia jvairesniy uzduociy, keicia darbo uzduoéiy pobudj, kad galéty iSnaudoti savo turimas
Zinias bei gebéjimus. Taip pat jvairesniy uzduociy siekj skatina galimybé laisvu nuo darbo laiku
lgyti naujy ziniy, gebéjimy bei kitaip tobuléti.

Kai namuose asmuo patiria daug emocinio spaudimo (konflikty ir pan.) bei kai asmuo turi
galimybe i1Smokti naujy dalyky namuose, jis bus linkes mazinti darbo aplinkoje jam keliamus
reikalavimus. Taip pat mazinti reikalavimus darbuotojg skatina ir tai, kad jis pasirenka nusibrézti
riba tarp namy ir darbo taip atskirdamas Sias dvi sritis.

Darbuotojus siekti kolegy ir vadovy palaikymo, bendravimo, grjztamojo rySio skatina didesnis
darbo krvis namuose bei darbuotojy noras atskirti darbo sritj nuo $eimos ir laisvalaikio.

Kai asmuo namuose turi didelj darbo kriivi, uzduociy, reikalaujanciy protiniy pastangy, bei jaucia
turinys galimybiy tobuléti, mokytis namuose, jis darbo aplinkoje bus linkgs ieskoti tokiy veikly,
kurios kelty i$sukius. I8sukiy vengti gali buti linke tie zmonés, kurie atskiria darba nuo Seimos.
Kai asmuo namuose turi didelj darbo kriivi, daug uzduociy bei galimybe tobulinti savo Zinias,
gebéjimus ir/ar jgiidzius, jis savo laisva laikg planuos aktyviau, efektyviau.

Darbuotojy noras atskirti darbo ir Seimos sritis, gali biiti vienas 1§ veiksniy, kei€ianciy tai, kaip
namy aplinka yra susijusi su efektyviy darbo biidy pasirinkimais:

a) Kai darbuotojai neatskiria darbo nuo namy, jy noras keisti darbo uzduociy pobudj, siekti
jvairoveés did¢ja, kai didéja namuose patiriama laisvé spresti, neriboti saves. Ir atvirksciai,
kai darbuotojai atskiria darbg nu namy, didéjanti laisvé namuose mazina norg keisti darbo
uzduotis.

b) Darbuotojy siekis bendrauti, gauti griztamaji rysj bei parama is kolegy didéja, kai:

e asmuo neatskiria darbo nuo Seimos ir kartu didéja namuose patiriamas darbo
kraivis;

e darbuotojas aiskiai atskiria darba nuo Seimos ir kartu daugéja protiniy pastangy
reikalaujan¢iy uzduociy namuose;

e darbuotojas mazai atskirdamas darbg nuo Seimos turi vis didesn¢ laisve namuose.
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c) Darbuotojy siekis bendrauti, gauti grjztamajj rysj bei paramg i$ kolegy mazéja, kai:
e Darbuotojas neatskiria darbo nuo Seimos ir kartu daugéja protiniy pastangy
reikalaujan¢iy uzduociy namuose;
e Darbuotojui atskiriant darbo ir namy sritis vis didéja namuose turima laisvé ir

autonomija.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. Tiriamiesiems pateikti demografiniai klausimai

Jusuy amzZius (jraSykite atsakymgq)
Jusy lytis: (paZymékite tinkamgq atsakymo variantg)

a. Vyras
b. Moteris
c. Sakyti nenoriu

Kiek valandy per savaite dirbate (nurodykite skaiciy)

Jusy Seiminé padétis (paZymékite tinkamgq atsakymo variantg)
a. Nevedes/netekéjusi
b. Vedes/istekéjusi
c. Naslys/nasle
d. ISsiskyres/iSsiskyrusi
e. Gyvenate su partneriu/-e

Ar turite vaiku? (paZymékite tinkamgq atsakymo variantg)

a. Taip
b. Ne

Jei turite vaiky, kiek turite su jumis gyvenanciy nepilnameciu vaiky? (Nurodykite skaiciy)
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2 PRIEDAS. Kreipimasis j tiriamuosius ir instrukcija
Sveiki,

esu Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto 2 kurso Organizacinés psichologijos magistro studijy
studenté Indré Jankevi¢iate. Siuo metu raSau magistrinj darba, kurio tikslas isiaidkinti, koks rysys
yra tarp darbo bei laisvalaikio. Kvie¢iu padéti man prisijungiant prie mano tyrimo. Dalyvaujant

tyrime Jums reikés uzpildyti anketg, kurios pildymo trukmé apie 5-10 min.

Pristatant tyrimo rezultatus bus naudojami tik apibendrinti dalyviy atsakymai — garantuoju, kad Jusy

vardas ir pavardé niekur nebus minimi, anketa visiskai konfidenciali.

Tyrimo metu surinkti duomenys bus naudojami mokslo ir mokymosi tikslais, todé¢l biisiu labai

dékinga uz pagalbg jj rasant. Kiekvieno dalyvio atsakymai labai svarbis tyrimo rezultatams.

Pateiktuose klausimuose néra teisingy ar klaidingy atsakymy, todél noriu paprasyti, kad j klausimus

atsakytuméte nuosirdziai, taip, kaip Jus jauciatés, kaip manote.

Aciu!
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