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Citdaras, K. (2021). Tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus viesasis valdymas. Magistro darbas.
Vilniaus universiteto Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas tvariai darnus Lietuvos statyby sektoriaus vystymasis. Pats
statyby sektorius vadinamas tvariai darniu suprantant tai kaip Sio sektoriaus tvariai darny vystyma per viesaji
valdymg. Magistro darbg sudaro trys dalys (teoriné, metodologiné ir empiriné), po to seka iSvados ir
rekomendacijos bei hurodoma naudota literatara.

Isanalizavus statyby sektoriaus tvariai darnaus vystymosi prielaidas, suformuojama ir pagrindziama strateginé
Lietuvos statyby sektoriaus vieSojo valdymo tobulinimo programa.

Pirmoje dalyje nagrin¢jama vieSojo valdymo reikSmé statyby sektoriui. Analizuojamas tvaraus ir darnaus
statyby sektoriaus vystymosi teorinis diskursas, apibréziant dimensijas ir jy reikSmes. Akcentuojama, kaip
tvarumas ir darnumas pasireiskia statyby sektoriaus plétroje. Atskleidziama samprata apie sveika biista ir
kokybiska gyvenamaja aplinka bei nurodomi tai lemiantys veiksniai. Nustatomos pastaty energetinio
efektyvumo didinimo prielaidos.

Antroje dalyje analizuojami metodologiniai tyrimo pagrindai. Pristatoma tyrimo filosofiné ir metodologiné
prieiga, sudaroma tyrimo loginé schema. PaaiSkinami naudoti metodai ir jy taikymas tyrime: dokumenty,
statistiniy duomeny, PEST ir SSGG analizés bei pusiau struktaruoto interviu. Sudaromi tyrimo etapai,
pristatomas interviu instrumentas bei tyrimo imtis. PagrindZiamas interviu organizavimas laikantis etikos
reikalavimy.

Treéioje dalyje, remiantis dokumenty turinio bei statistiniy duomeny analize, akcentuojama viesojo valdymo
svarba tvariai darniam statyby sektoriaus vystymuisi, sveiko biisto, kokybiskos gyvenamosios aplinkos
poreikis ir teisinis reglamentavimas bei pastaty energetinio efektyvumo didinimo prielaidos. Remiantis
teoriniy Saltiniy, statistiniy duomeny ir dokumenty turinio analize, atlikta iSoriniy ir vidiniy Lietuvos statyby
sektoriaus aplinkos veiksniy analizé. Eksperty pasisakymy rezultaty analizés pagrindu sudaryta strateginé
Lietuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo tobulinimo 2021-2027 m. programos vizualiné iSraiska tiksly ir
uzdaviniy lygmenyje.

Apibendrinus magistrinio darbo tyrimo rezultatus, pateikiamos i$vados ir rekomendacijos. Nustatyta, kad
tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus vystymasi bei strateginiy tiksly igyvendinimg gali uztikrinti tik
Sio sektoriaus efektyvus viesasis valdymas. Tvarumo ir darnos veiksniy reikalavimy jgyvendinimas statyby
sektoriuje yra biitina sglyga Europos zaliojo kurso veiksmy plane numatyty rezultaty sékmingam
jgyvendinimui iki 2050 m. Rekomendacijose LR Seimui siiiloma tobulinti vieSyjy pirkimy jstatyma, taikoma
statyby sektoriui, priimti sveiko biisto ir kokybiskosios aplinkos jstatyma, sudaryti artimojo ir tolimojo
laikotarpio pajégumy ir zmogiskyjy istekliy poreikio plang Lietuvos statyby sektoriui. Rekomendacijose LR
Aplinkos ministerijai sitiloma jteisinti aiskius kriterijus, leidZiancius jvertinti, ar biistas yra sveikas ir
kokybiskas gyvenimui, taikyti priemones, skatinancias statyby jmonéms investuoti j inovacijas ir kitas
pazangias technologijas, sukurti metodikg ir numatyti finansines skatinimo priemones tvarumo principy
taikymui statyby sektoriuje, efektyviau spresti statyby sektoriaus problemas esant krizinéms situacijoms ar
ekonominio neapibréztumo sglygomis dél COVID-19 pandemijos. Rekomendacijose Lietuvos
savivaldybéms sitiloma inicijuoti gyvenamojo biisto statyby savivaldybiy teritorijose, kur iSplétota palanki
infrastrukttira, programg, didinti turimo busto (priklausancio savivaldybiy administracijoms), sitilomo
nuomai, jvairove gyventojams pagal iSplanavima, pagal plota ir kt.

ReikSminiai ZodZiai: viesasis valdymas, tvariai darnus vystymasis, tvarumas, darna, sveikas bustas.



Ciadaras, K. (2021). Public governance of the sustainable Lithuanian construction sector. Master's
theses. Vilnius University, Siauliai Academy, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the sustainable development of the Lithuanian construction sector. The
construction sector itself is constantly being understood in a sustainable way as the sustainable development
of the sector through public administration. The master's thesis consists of three parts theoretical,
methodological and empirical, followed by conclusions, recommendations and a reference to the used
literature.

After analyzing the preconditions for the sustainable development of the construction sector, a strategic
program for the improvement of public management in the Lithuanian construction sector is formed and
substantiated.

The first part examines the importance of public administration for the construction sector. The theoretical
discourse of sustainable and harmonious development of the construction sector, defined dimensions, and
their meanings are analyzed. Emphasis is placed on how sustainability and coherence are reflected in the
development of the construction sector. Preconditions for increasing the energy efficiency of buildings are
determined.

The second part analyzes the methodological bases of the research. The philosophical and methodological
approach of the research is presented, the logical scheme of the research is created. The methods used and
their application in the study are explained: documents, statistics, PEST and SWOT analysis, and semi-
structured interview. The research stages are made, the interview instrument and the research sample are
presented. The organization of interviews by ethical requirements shall be justified.

The third part, based on the content of the documents and statistical data analysis, highlighted the importance
of sustainable public governance for harmonious development in the construction sector, healthy housing,
quality of the living environment, and the need for legal regulation and building energy efficiency
assumptions. Based on the analysis of theoretical sources, statistical data, and content of documents, the
analysis of external and internal environmental factors of the Lithuanian construction sector was performed.
Based on the analysis of the results of the experts' speeches, the strategic visual expression of the Lithuanian
construction sector public management improvement program for 2021-2027 at the level of goals and
objectives has been formed.

After summarizing the results of the master's thesis research, conclusions and recommendations are
presented. It has been established that only the efficient public management of this sector can ensure the
sustainable development of the Lithuanian construction sector and the implementation of strategic goals.
The implementation of sustainability and coherence requirements in the construction sector is a prerequisite
for the successful implementation of the results set out in the European Green Action Plan by 2050. The
recommendations to the Seimas of the Republic of Lithuania propose to improve the law on public
procurement applicable to the construction sector, adopt the law on healthy housing and quality
environment, and draw up a short-term and long-term capacity and human resource needs plan for the
Lithuanian construction sector. The recommendations to the Ministry of Environment of the Republic of
Lithuania propose to establish clear criteria for assessing whether housing is healthy and high quality of life,
to apply measures to encourage construction companies to invest in innovations and other advanced
technologies, develop methodology and provide financial incentives for sustainability in the construction
sector, to deal more effectively with the construction sector in times of crisis or economic uncertainty due
to the COVID-19 pandemic. The recommendations suggest to Lithuanian municipalities to initiate a
program of residential housing construction in municipal territories, where a favourable infrastructure has
been developed, to increase the diversity of available housing (owned by municipal administrations) offered
for rent by population by layout, area, etc.

Keywords: public governance, sustainable development, sustainability,coherence, healthy housing.
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PAGRINDINIAI TERMINAI

Beveik nulinés energijos pastatas (angl. Nearly zero energy building) — pastatas, kurio nustatytas
energinis naudingumas yra labai aukstas. Reikalingos energijos, kuri beveik lygi nuliui arba kurios
suvartojama labai mazai, didziaja dalj turéty sudaryti atsinaujinanciy iStekliy energija, jskaitant
vietoje ar netoliese pagaminta atsinaujinanciy iStekliy energija (Valstybiy nariy pazanga siekiant, kad
pastatai biity beveik nulinés energijos pastatai, 2013).

Biistas (angl. House) — vienbutis gyvenamasis namas, jo dalis, butas ar Kitos (gyvenamosios)
patalpos, tinkamos asmeniui ar seimai gyventi (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai", 2020).

Butas (angl. Apartment) — gyvenamojo namo (pastato) dalis i§ vieno ar keliy gyvenamyjy kambariy,
virtuvés ir kity patalpy atitvaromis atskirta nuo bendrojo naudojimo patalpy, kity buty ar
negyvenamyjy patalpy (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai”, 2020).

Efekto vertinimo kriterijumi (angl. Effect evaluation criterion) vertinamas institucijos strateginio
tikslo arba valdymo srities tikslo pasiekimas ir parodoma nauda, kuria, jgyvendinus atitinkama
strategin] tikslg, patiria ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir visa visuomené. Efekto
vertinimo kriterijy skaiCius turi biiti ne mazesnis uz strateginiy tiksly skaiciy, nes efekto vertinimo
kriterijumi turi biiti jvertinti visose pagrindinése institucijos veiklos srityse pasiekti rezultatai (LR
vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2019).

Gyvenamasis namas (angl. Dwelling house) — gyventi pritaikytas pastatas, kuriame daugiau kaip
pusé naudingojo ploto tenka gyvenamosioms patalpoms (butams) (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji
pastatai”, 2020).

Gyvenamyjy ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas (angl. Microclimate of residential
and public buildings) — patalpy oro temperatiiros, temperatiiry skirtumo, santykinés oro drégmés, oro
judéjimo grei¢io derinys (Lietuvos higienos norma HN 42:2009 ,,Gyvenamyjy ir visuomeniniy
pastaty patalpy mikroklimatas®, 2010).

Globalizacija (angl. Globalization) — tai visy $iuolaikinio socialinio gyvenimo santykiy ir ry$iy
plétra, suintensyv¢jimas, giléjimas ir greitéjimas pasauliniu mastu, siejama su erdvés ir laiko
susitraukimu, santykinai iSnykimu, kai dél iSvystyty technologijy ir rysiy tinkly geografinis nuotolis
nedaro jtakos nei informacijos perteikimui, nei komunikacijai, nei jvykiams (UrbSiene, 2011).

Infrastruktiira (angl. Infrastructure) — tarpusavyje susijusiy struktiiriniy elementy visuma, jgalinanti
ar palaikanti visg strukttirg bei jos funkcionavima. IRT teisinés bazés, fizinés struktiros leidZiancios
funkcionuoti sprendimui arba jvairiy veiklos sri¢iy objekty, aptarnaujanciy tkj ir gyventojus,
kompleksas (inZineriniai tinklai, susisiekimo komunikacijos, komunaliniai, visuomeniniai, prekybos
ir Kiti gyventojy paslaugoms teikti ar aplinkos kokybei gerinti reikalingi objektai) (Lietuvos statyby
sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016).

ISmanieji pastatai (angl. Smart house) — pastatai turintys auksto lygio automatizuotas apsvietimo,
temperaturos lygio reguliavimo, daugiafunkciy jrenginiy, apsaugos, langy, dury valdymo ir kontrolés
sistemas bei kity funkcijy galimybes (Lictuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo
galimybiy studija, 2016).

Kambarys (angl. Room) — patalpa, apribota perdangomis ir sienomis (pertvaromis) nuo grindy iki

luby, ne maZesnio kaip 4 m? grindy ploto, atitinkanti gyvenamosioms patalpoms nustatytus higienos
reikalavimus (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai*, 2020).



Konkurenciné aplinka (angl. The competitive environment) — nulemianti jmonés konkuravimo
strategijy kiirimg pasirinktoje rinkoje (Krivka, 2010).

Materialinés investicijos (angl. Material investmets) — iSlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui
jsigyti, sukurti ir esamam materialiagjam turtui atnaujinti (vertei padidinti) (Lietuvos statyby
sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais gairés, 2015).

Naudingasis biisto plotas (angl. Useful living space) — bendras gyvenamyjy kambariy ir kity busto
patalpy (virtuviy, sanitariniy mazgy, koridoriy, jstatyty spinty, Sildomy lodzijy ir kity Silty pagalbiniy
patalpy) grindy plotas. ] naudinggjj biisto plotg nejskaitomas balkony, terasy, riisiy, neSildomy lodzijy
grindy plotas (LR piniginés socialinés paramos nepasiturintiems gyventojams jstatymas, 2020).

Organizacija (angl. Organization) — zmones bendrai veiklai jungianti sistema, turinti savo veiklos
tikslus ir priemones tiems tikslams jgyvendinti (Vasiliauskas, 2007).

Organizacijos kultira (angl. Organizational culture) gali biti apibréziama kaip socialiné jéga,
kontroliuojanti organizacijos nariy elgsenos modelius ir veiksmus (Atkocitiniené, 2013).

PEST (angl. PEST) — esminiy makrokomponenty analizés metodas. Tai nekontroliuojamos iSorinés
salygos, kurios turi prisitaikyti jmonéje (Shabanova ir kt., 2015).

Priemoné (angl. Measure) — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo budas, kuriam naudojami
zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai (LR Vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo, 2019).

Produkto vertinimo Kriterijus (angl. Product evaluation criteria) — uzdavinio jgyvendinimo
vertinimo Kriterijus, t. y. materialinis ar intelektinis produktas ir paslaugos, kurie atsiranda tikslingai
naudojant iSteklius uzdaviniui jgyvendinti (LR Vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo, 2019).

Prognozavimas (angl. Forecasting) — skirtas kuo tiksliau numatyti ateitj, atsizvelgiant j visus turimus
informacinius iSteklius, jskaitant istorinius duomenis ir Zinias apie bet kokius biisimus jvykius, kurie
gali turéti jtakos prognozéms (Hyndman, Athanasopoulos, 2018).

Regionalizacija (angl. Regionalization) — regioniné integracija (Urbsiené, 2011).

Regionas (angl. Region) — istoriskai susiformavgs individualus ir unikalus kompleksinis darinys,

susidargs sgveikaujant gamtinéms ir socialinéms sistemoms, apibréZtas sutartinémis integruotomis
ribomis (Burneika, 2013).

Regioniné politika (angl. Regional policy) — visuma priemoniy, siekian¢iy garantuoti (santykinai
arba absoliuciai) socialinj ir ekonominj Salies integraluma, t. y. vienoda gyvenimo lygj ir salygas
visiems pilieciams, nepriklausomai nuo to, kurioje Salies vietoje jie gyvena (Burneika, 2013).

Rezultato vertinimo kriterijus (angl. Outcome evaluation criteria) — programos tikslo pasiekimo
vertinimo kriterijus. Jis rodo nauda, kurig gauna tiesioginiai programos naudos gavéjai jgyvendinus
programg (LR vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2019).

Statybos sektorius (angl. Construction sector) —nacionalinés ekonomikos dalis, kurioje jvairis
iStekliai paver¢iami pastatyta ar kitaip sukurta infrastruktiira, reikalinga socialinei ir ekonominei
visuomenes raidai. Statybos sektorius apima procesa, kurio metu ta infrastruktiira yra planuojama,
projektuojama, pastatoma (pagaminama), kei¢iama, remontuojama, naudojama ir utilizuojama
(Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais gairés, 2015).



Statinio informacinis modeliavimas (B1M) (angl. Building information modelling) — procesas, kurio
metu kuriamas informacinis statinio modelis, apjungiantis visas statinio projektines dalis ir jo
gyvavimo ciklus nuo projekto iki pat nugriovimo (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo
finansavimo galimybiy studija, 2016).

Strategija (angl. Strategy) — tai veiksmy visuma, kuri nurodo reikalingus i$teklius norint pasiekti tam
tikrg ilgalaikj tikslg (Vasiliauskas, 2002).

Strateginio veiklos plano programa (angl. Strategic action plan program) — esminé strateginio
veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui jgyvendinti, kurioje nustatyti $ios programos tikslai,
uzdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo Kriterijai, jy reikSmés ir asignavimai. (LR vyriausybés
nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2019).

Strateginis planavimas (angl. Strategic planning) — formali sistema, uztikrinanti viso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo isteklius numatytiems tikslams
pasiekti, realizavima, taip pat plano jgyvendinimo priezitirg ir vertinima bei atsiskaityma uz rezultatus
(Regiony plany parengimo ir atnaujinimo metodika, 2002).

Strateginis valdymas (angl. Strategic management) — visuma procesy, skirty ilgalaikei ir darniai
valstybés pazangai uztikrinti, apimanciy aplinkos analize, sprendimy dé¢l planavimo dokumenty
rengimo priémimg, planavimo dokumenty rengima, tvirtinima, jgyvendinima, stebésena, vertinima,
atsiskaityma uz pasiektus rezultatus (LR strateginio valdymo jstatymas, 2020).

Strateginis veiklos planas (angl. Strategic activity plan) — veiklos planavimo dokumentas, kuriame
atsizvelgiant  ilgos ir vidutinés trukmés planavimo dokumenty tikslus ir aplinkos analizés iSvadas
suformuluojama misija ir veiklos prioritetai, nustatomi strateginiai tikslai ir siekiami rezultatali,
apraSomos vykdomos programos, numatomi asignavimai ir zmogiskieji iStekliai (LR vyriausybés
nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2019).

Tikslas (angl. Purpose) — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose uzsibréztas
siekis, rodantis planuojama pasiekti rezultata per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj (LR
Vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, 2019).

Urbanizacija (angl. Urbanization) — objektyvus miesty ir jy sistemy raidos procesas (Juskevicius,
2013).

UzZdavinys (angl. Task) — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti planavimo
dokumente nustatyto tikslo jgyvendinimg (LR Vyriausybés nutarimas dél strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo, 2019).

Uzimtumas (angl. Employment) — atlygintina arba neatlygintina teiséta fizinio asmens savarankiska,
i§ dalies savarankiska arba priklausoma veikla, kuria asmuo uZsidirba pragyvenimo 1é8y, taip pat
veikla, kuria asmuo uzsiima siekdamas jgyti darbiniy ar profesiniy jgtidziy, arba kita testiné veikla,
kurig asmuo vykdo jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka (LR Uzimtumo jstatymas, 2020).
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IVADAS

Temos aktualumas. Statyby sektorius yra nepaprastai reikSmingas ekonomikai, aplinkai ir
visuomenei. Sis sektorius turi poveikj kasdieniniam gyvenimui, jo kokybei ir veikia visa aplinka.
Statybos sektorius tarnauja beveik visoms pramonés Sakoms, nes ekonominés vertés kiirimas vyksta
naudojant pastatus ar kitg pastatyta turta (World Economic Forum, 2016). Statyba dazniausiai
atspindi nacionalinio iikio ekonoming biikle. Tai reiskia, kad, geré¢jant Salies ekonomikai, didéja 1¢Sos
] kitas tkio Sakas, kartu didéja ir statybos darby apimtys. Statybos kuria ir valdo vadinamaja
urbanizuotg aplinkg, tai infrastruktira, komerciniai ir pramoniniai pastatai, gyvenamieji namai
(Jakutis ir kt., 2007). Statyby sektorius yra vienas i§ pagrindiniy elementy, kurie daro jtaka darniai
Lietuvos plétrai. Norint pasiekti darnios plétros trumpalaikiy ir ilgalaikiy (iki 2050 m.) tiksly, Sio
sektoriaus veiklg biitina efektyvinti (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo
galimybiy studija, 2016).

Europos statybos sektoriaus produkcijos verté yra 1,3 trilijono eury, sudaro apie 9 proc. Sio regiono
BVP dalyje ir jame dirba daugiau kaip 18 milijony Zmoniy (FIEC, Annual Report, 2017). 2019 m.
Salyje buvo 1374 tukst. uzimtyjy, i$ jy 100,1 #ikst. arba 7,3 proc. visy uzimtyjy dirbo statybos
sektoriuje. 2019 m. statybos sektorius sudaré 8,3 proc. Salies BVP. Statybos jmoniy atlikty darby
apimtys 2019 m. augo, o darby atlikta uz 3,4 mlrd. eury (Lietuvos statybininky asociacija, pagal
statistikos departamento duomenis, 2020).

Siuolaikinis viesasis valdymas (kaip sudétinga valdymo elementy visumos sistema) yra visos
visuomengs bei valstybés investicija. Ji labai svarbi sudarant strategines pokyciy valdymo uzduotis
vieSojo sektoriaus organizacijose bei nustatant struktiiring ir sisteming poky¢iy valdymo sistema
(Raipa ir kt., 2016). Tikétina, kad Lietuvos statyby sektorius neiSvengiamai susidurs su
struktiiriniais ir sisteminiais poky¢iais jgyvendinant strateginius tikslus, todél viesasis valdymas yra
bitina salyga sekmei uZtikrinti.

Tvariai darni plétra yra kiekvieno regiono siekiamybé. Sujungiant dvi savarankiSkas dimensijas
(tvarg ir darng) ] vieng apibendrinant; dydj, gauname tvariai darnig plétra. Kiekybine plétros
dimensijg atspindi tvara, kuri apima plétros tolyguma ir intesyvuma tenkinant dabartinius visuomenés
poreikius. Kokybing plétros dimensijg atspindi darna, kuri suderina esminius plétros veiksnius
(ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj) ir sudaro galimybes ateities kartoms tenkinti poreikius pagal
butinybe. Tvariai darni plétra uztikrina aukstg gyvenimo kokybe ir gamtos iStekliy tausojimg bei
efektyvy jy naudojimg (Gedvilaité, 2019).

Lazauskas (2015) teigia, kad visi siekia gyventi kokybiskoje aplinkoje, kurioje tenkinami socialiniai
zmogiskieji poreikiai. Binkyte (2018) paZymi, kad Zmonés uZzdarose patalpose prabiina labai ilgai.
Tad namy saugumas ir sveikumas tampa labai aktualus. Kiekvienas asmuo nusipelno gyventi saugiai
ir sveikai, tod¢l svarbu suprasti, jog didziausios sveikatos problemos kyla biitent namuose.

Europos zaliojo kurso programa siekiama, kad tvarumo aspektas turi biti jtrauktas j visas ES
strategines politikos sritis, jskaitant pastaty statybg ir renovacija (Lietuvos ilgalaiké pastaty
renovacijos strategija, 2020). Lietuvoje Siuo metu yra labai daug gyvenamyjy pastaty, kuriy techniné
buklé prasta, todél energijos taupymas ir atnaujinimas yra labai aktuali problema (Ruté, 2013).
Volvaciovas (2014) akcentuoja, kad pastaty atnaujinimas (modernizavimas) yra prioritetiné ES
sanglaudos politikos sritis.

Kildienés (2014) teigimu, statybos sektorius yra vienas dinamiskiausiy ekonomikos sektoriy, kuriame
iSlieka tik tos jmongs, kurios greitai ir efektyviai pritaiko mokslinio ir techninio progreso rezultatus
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ir pastoviai orientuojasi j nuolating inovacing veikla. Babinské, Apanavi¢iené (2020) akcentuoja, kad,
norédamos s¢kmingai konkuruoti, jmonés turi buti lankscios, dinamiskos, gebancios greitai
sureaguoti ir atsakyti j rinkos pokycius.

Lietuvai siekiant tapti aukStyjy technologijy Salimi, statybos srityje buitina plétoti e. verslui reikalingg
skaitmening infrastruktiirg. Vienas pagrindiniy su IRT taikymu statybos sektoriuje susijusiy ir
pasaulyje sparciai diegiamy sprendimy yra skaitmeninés statybos principy ir statinio informacinio
modeliavimo (angl. Building Information Modelling, BIM) metody taikymas (Lietuvos statyby
sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016).

Planavimas — ilgalaikis, pasikartojantis, nenutriikstantis procesas organizacijose, kuris nurodo ka,
kaip ir kada daryti, kad buty pasiekti uzsibrézti tikslai (Fedotenkova, 2020). Strateginis valdymas —
jvairiafunkciniy sprendimy, jgalinanCiy organizacija pasiekti savo tikslus, formulavimo,
igyvendinimo ir jvertinimo menas ar mokslas (Korsakiené, Grybaité, 2012). Strategija jmonés
veikloje apsprendzia kryptinguma, savituma bei numato atitinkamy iStekliy naudojimo sglygas
(Rimkuviené ir Tamosaitiené, 2012). Kutkaityté ir Korsakiené (2019) akcentuoja, kad strateginis
planavimas darosi vis svarbesnis, siekiant ne tik iSlikti, bet ir vystytis, kadangi Siandieninés
organizacijos susiduria su vis sudétingesniais ir greitesniais pokyciais. Vienazindien¢, Kochanskaite
(2016) pazymi, kad strateginis planavimas vieSojo sektoriaus institucijose yra biitina kokybiskos
veiklos tobulinimo salyga. Tuncikiené ir Skackauskiené (2012) mano, kad vienas i§ efektyvaus
valdymo uztikrinan¢iy jrankiy — strateginis planavimas.

Auksciausia politikos formavimo bei jgyvendinimo grandis statyby sektoriuje yra vyriausybé,
Zemiausia — statybininky asociacijos, savivaldybés, profesinés sajungos ir kt. Vyriausybé¢ jvairiais
budais sprendzia statybos klausimus, atsizvelgdama j jy vykdomos politikos prioritetus, politikos
rasis ir institucijas, atsakingas uZ statybos politikos jgyvendinima (Jakutis, Kazlovas, Kvarttnas,
2007). Aplinkos ministerija yra strateginio statyby sektoriaus valdymo subjektas, jgyvendina
strateginius tikslus, susijusius su Lietuvos statyby sektoriumi, kurie suformuluoti atsizvelgus j
aplinkos ministro valdymo sritis (LR Aplinkos ministerijos nuostatai, 2019).

Siame darbe analizuojama Lietuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo situacija ir jo tobulinimo

galimybés. Tema yra aktuali, ypac Siuo metu, esant ekonominiam nuosmukiui ir neapibréztumui dél
pandemijos COVID-19.

Tyrimo problema. Bitina vieSojo valdymo poky¢iy valdymo technologijas nukreipti j vieSosios
valdymo srities veiklos optimizavima teikiant vie$gsias paslaugas ir kuriant vie$ajj sektoriy (Raipa
ir kt. 2016). Statybos politika akcentuojama kaip vieningas valstybés vykdomy priemoniy (teisiniy,
ekonominiy, organizaciniy ir kt.), kurios salygoja statybos plétra, kompleksas (Jakutis, Kazlovas,
Kvartiinas, 2007). Centrinés valdzios sprendimai veikia statyby verslo aplinkg jvairiomis
specifinémis formomis, priemonémis ir specifiniais metodais. Visa tai riboja, stabdo arba skatina
verslo programas, susijusias su statyby sektoriumi (Lygis, Konstantinoviené, 2006).

Sagvoka darnus tikslinga taikyti tada, kai siekiama pabrézti suderintg socioekonominés sistemos
plétra. Savoka tvarus tikslinga taikyti tada, kai kalbame apie pastovy, nenutriikstamg ir stabily
vystymasi (Gedvilaité, 2019). Tvarumo principais saistomos statybos tikslas yra sukurti tokius
pastatus, kurie padés taupyti energija ir iSteklius, saugoti zmoniy sveikatg ir uztikrinti puikia jy
savijautg (Kildiené, 2014). Pastatas turéty skatinti darny aplinkos ir visuomenés vystymasi (istekliy
ir energijos tausojima, socialing sanglauda) prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo (Kamicaityte-
Virbasiené, 2011). Dél senkanciy gamtos istekliy bei didéjancios aplinkos tarSos kyla poreikis
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subalansuoti pagrindinio statybos sektoriaus produkto — pastato — gyvavimo procesg (aprépiant visas
stadijas: vizijos formulavimo, projektavimo, statybiniy medziagy ir gaminiy gamybos, statybos,
eksploatavimo, pastaty valdymo, nugriovimo, utilizavimo ir antrinio medziagy bei gaminiy
panaudojimo) (Kelpsien¢, 2020). Ubarté ir kt. (2015) teigia, kad pastatai yra vienas i$ pagrindiniy
tarSos Saltiniy, todél labai svarbis yra energetiskai efektyviis sprendimai statybos sektoriuje. Lipnevic¢
(2015) aiskina, kad ne vien tik apriipinimas bistu, bet ir gyvenamyjy namy ar iStisy kvartaly
kompleksinis modernizavimas yra svarbus darnaus miesty vystymo, biisto politikos, o kartu ir
geroves valstybés uzdavinys.

Lietuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo institucijos gali uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg
statyby sektoriuje bei tvarqg ir darng Sio sektoriaus plétroje. Tvarumo ir darnos principais
grindziamos statybos tikslas — sukurti tokius pastatus ir visq reikalingg infrastruktiirq, kurie padéty
taupyti energijq ir isteklius, saugoty gyventojy sveikatq ir uztikrinty puikias gyvenimo sglygas.
Probleminiai klausimai:

1. Kokia viesojo valdymo reik8mé statyby sektoriui?
2. Kokios prielaidos jgalina darng ir tvarumg statyby sektoriuje?
3. Kokios galimos tvariai darnaus Lictuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo tobulinimo

Kryptys?
Tyrimo objektas — tvariai darnaus statyby sektoriaus viesasis valdymas.

Tyrimo tikslas: Isanalizavus statyby sektoriaus tvariai darnaus vystymosi prielaidas, suformuoti ir
pagristi strateging Lietuvos statyby sektoriaus vie$ojo valdymo tobulinimo programa.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Isanalizuoti darnos ir tvarumo koncepcijy raiska bei viesajj valdyma statyby sektoriuje.

2. Atskleisti sveika biista ir kokybiska gyvenamaja aplinkg lemiancius veiksnius bei jy teisinj
reglamentavima.

3. Nustatyti pastaty energetinio efektyvumo didinimo prielaidas.
4. Atlikti iSoriniy ir vidiniy Lietuvos statyby sektoriaus veiksniy analize.

5. Eksperty apklausos rezultaty analizés pagrindu nustatyti Lietuvos statyby sektoriaus vieSojo
valdymo situacijos tobulinimo galimybes.

Ginamieji teiginiai:

1. Vadovaujantis atlikto tyrimo rezultatais galima teigti, kad statyby sektoriaus efektyvus vieSasis
valdymas yra butina sglyga Sio sektoriaus tvariai darniam vystymuisi ir strateginiy tiksly
jgyvendinimui: LR Vyriausybé yra pagrindine Salies statyby politikos formuotoja ir jgyvendintoja
bei atsakinga uz statyby sektoriaus valstybinj valdyma, LR Aplinkos ministerija (strateginio

statyby sektoriaus valdymo subjektas) — statyby sektoriaus politikos jgyvendintoja, savivaldybiy
administracijos vykdo joms deleguotas statyby sektoriaus valstybinio valdymo funkcijas.

2. Statyby sektoriaus veikla, tenkindama darnumo, tvarumo kriterijus, turéty siekti kurti kokybiska ir
kartu saugig bei sveikg gyvenamaja aplinkg, racionaliai naudoti aplinkos iSteklius bei siekti
ekonomings pazangos zmogaus ir supanc¢ios gamtos labui.

3. Ivertinus moksliniy $altiniy ir ES bei Lietuvos dokumenty turinio analize, PEST ir SSGG analizg
bei kokybinio tyrimo rezultatus, sudaryta strateginé Lietuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo
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tobulinimo program su 4 tikslais: 1) gerinti statomy statiniy ir statybos produkty tvarumo savybes
visuose jy gyvavimo ciklo etapuose; 2) skatinti sveiky pastaty ir kokybiskos gyvenamosios
aplinkos patraukluma bei sgveika su tvarumu ir darna; 3) gerinti eksploatuojamy pastaty energinio
naudingumo savybes; 4) skatinti sumaniy informaciniy technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimy
rezultaty diegimg statyboje, skatinti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir nuolatinj jy
kvalifikacijos tobulinima.

Tyrimo metodologija. Magistro darbe remtasi darnaus vystymosi tvarumo ir darnumo
dimensijomis, siekiant jas pritaikyti Lietuvos statyby sektoriui. Darbg sudaro teorinis pagrindimas ir
(po to) empirinis tyrimas, kuriais vadovaujantis sudaryta strateginé Lietuvos statyby sektoriaus
vieSojo valdymo tobulinimo programa. 5 lentelé¢je nurodyti magistro darbo rengimo etapai.
Metodologingje dalyje aprasyti pagrindiniai tyrimo metodai: moksliniy $altiniy ir dokumenty turinio
analizé, i§ dalies struktlruoto interviu metodas. Pagrista klausimyno struktiira, empirinio tyrimo
imtis, interviu organizavimas, duomeny analizés taikymai bei tyrimo etika.

Informacijos tyrimo metodai: moksliniy Saltiniy ir ES bei Lietuvos strateginiy dokumenty analizé;
PEST ir SSGG analizé; statistiné ES ir Lietuvos rodikliy analizé; interpretavimas; kokybinis tyrimas
(informanty 1§ dalies strukttiruotas interviu); apibendrinimas ir loginis pagrindimas.

Darbo struktiira. Magistro darbas susideda i$ trijy daliy:

Pirmoje dalyje, remiantis moksliniais $altiniais ir statistiniais duomenimis, atskleidziamos tvarumo
ir darnumo dimensijos, akcentuojama jy sgveika ir rySys su statyby sektoriumi bei viesojo valdymo
svarba statyby sektoriui. Remiantis tvarumo ir darnumo dimensijomis, atskleidziama sveiko biisto ir
kokybiskos gyvenamosios aplinkos samprata, pastaty energetinio efektyvumo didinimo modeliai ir
inovacijos bei AEI panaudojimas.

Antroje dalyje atskleidziama tyrimo metodologija. Pagrindziama metodologiné tyrimo prieiga.

Trecioje dalyje analizuojami dokumentai, susije su statyby sektoriumi, i§skiriami pagrindiniai statyby
sektoriaus vystymosi bruozai bei atskleidziama vie$ojo valdymo svarba statyby sektoriui. Atliekama
PEST ir SSGG statyby sektoriaus analizé bei i$ dalies struktiiruotas interviu su pasirinktais ekspertais.
Gauta interviu informacija apdorojama, sisteminama, grindziama ir sudaroma strateginé Lietuvos
statyby sektoriaus vieSojo valdymo tobulinimo programa. Remiantis visuose etapuose gautais tyrimo
rezultatais, pateikiamos magistro darbo i§vados bei rekomendacijos.

Teorinis tyrimo reik§mingumas. Atlikus jvairiy teoriniy Saltiniy analiz¢, apibiidinami pagrindiniai
tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus vystymosi bruozai, paremti $io sektoriaus VieSuoju
valdymu. Isskiriami veiksniai, darantys didziausig poveikj tvariai darniai statyby sektoriaus plétrai.

Tyrimo praktinis reikSmingumas. Remiantis dokumenty turinio ir eksperty pusiau struktiiruoto
interviu analizémis, nustatyta, kaip keisis Lietuvos statyby sektorius, kokie pokyciai numatomi ir
kokiy pokycCiy norima. Analizés pagrindu sudaryta strateginé¢ Lietuvos statyby sektoriaus vieSojo
valdymo tobulinimo programa. Tyrimo iSvados galéty biiti panaudotos Lietuvos statyby jmonéms,
savivaldybiy administracijoms strateginés plétros valdymo situacijos gerinimui.

Tyrimo rezultaty sklaida. Esminiai tyrimo rezultatai pristatyti 2021-05-13 konferencijoje ,,Jaunasis
tyréjas iSmaniajai visuomenei“. PraneSimo tema — ,,Tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus
valstybinis valdymas®. Pranesimo kokybé jvertinta prizu.
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1. TVARIAI DARNAUS STATYBU SEKTORIAUS VYSTYMASIS IR
VIESASIS VALDYMAS MOKSLINEJE LITERATUROJE

1.1. Darna ir tvarumas bei viesasis valdymas statybuy sektoriuje
1.1.1. Statyby sektoriaus viesasis valdymas

Raipa ir kt. (2016) akcentuoja, kad Siuolaikinis vieSasis valdymas (kaip sudétinga valdymo
elementy visumos sistema) yra visos visuomenés bei valstybés investicija. Ji labai svarbi sudarant
strategines pokyc¢iy valdymo uzduotis viesojo sektoriaus organizacijose bei nustatant struktiiring ir
sisteming poky¢iy valdymo sistemg. Esminiu tikslu iSlieka siekis vieSojo valdymo poky¢iy valdymo
technologijas nukreipti | vieSosios valdymo srities veiklos optimizavimg teikiant vieSgsias
paslaugas ir kuriant viesgjj sektoriy.

Gero valdymo tikslus placiai pabrézé Europos Parlamento pranesimas Tukstantmecio vystymosi
tikslai (2012). Programos po 2015 m. apibrézimas, kuriame buvo teigiama, kad, norint jgyvendinti
tvaraus vystymosi tikslus, reikia visais lygiais uztikrinti veiksmingas, skaidrias, atskaitingas ir
demokratines institucijas. O parlamentai turi dalyvauti stiprinant atsakomybe tvaraus vystymosi
politikos jgyvendinimo procese. Dalyvauti rengiant politines diskusijas ir perkeliant tarptautinius
vystymosi jsipareigojimus bei tvaraus vystymosi politikos priemones j nacionalinius teisés aktus.
VieSasis valdymas ir geras valdymas per paskutinius deSimtmecius tapo reikSmingomis vieSojo
administravimo, vieSosios politikos ar politikos moksly koncepcijomis. VieSojo valdymo modeliai
apibidina $iy laiky politikos ypatybes ir skirtingas jos institucines sandaras (Saparniené,
Krupavicius, 2013).

Strateginj valdyma vie$ajame sektoriuje jgyvendina pati valstybé. Sis valdymas remiasi strategine
vieSojo sektoriaus veiklos analize, strategijos kirimu ir jos jgyvendinimu. Strateginis valdymas
vieSajame sektoriuje yra nuolatinis ir atsinaujinantis procesas, kurio paskirtis yra laiku realizuoti
politiniy, valdymo, socialiniy bei ekonominiy sri¢iy plétra. Plétra vykdoma atsizvelgiant i Salies
vidaus ir tarptautinés situacijos kaita. Esminis strateginio valdymo tikslas yra kuo efektyviau
panaudoti Salies ekonominj, mokslinj, technologinj potencialg bei Zmogiskuosius iSteklius. ISoriniai
ir vidiniai veiksniai lemia vie$ojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo metodologijos
(nustatytinés, kuri pagrista normatyvy ir instrukcijy laikymusi, ar plétotinés, kuri orientuota j
kirybos laisvés bei objektyvios realybés derme) pasirinkimg. Svarbiausig jtakg turi institucijos
1Soriniai aplinkos veiksniai, nes privaloma atsizvelgti 1 politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy veiksniy bei institucijos veikla suinteresuoty subjekty bendra visumag. Strateginio
planavimo metodologijy pasirinkima didZigja dalimi lemia Zmogiskyjy bei organizaciniy istekliy,
vieSojo sektoriaus institucijos finansiniy iStekliy paskirstymas. VieSojo ir privataus sektoriy
sinergija yra svarbi strateginio valdymo salyga, norint vieSajame sektoriuje finansuoti, Statyti,
atnaujinti, valdyti, eksploatuoti infrastruktiirg ir teikti kokybiskas vieSasias paslaugas. Viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés santykiai daznai pasireiSkia jgyvendinamais projektais, kurie
orientuoti ] ilgalaik] bendradarbiavimg. Projekto finansavimg ir organizacines veiklas daZniausiai
jgyvendina privatus sektorius, bet vieSasis sektorius apibréZia visuomenés interesus atitinkancius
projekto tikslus bei sitilomy paslaugy kokybe (Saparniené, Krupavicius, 2013).

Lietuvai stiprinant valstybingumo pagrindus ir jungiantis j Euroatlantines struktiiras, smarkiai didéja
vieSojo administravimo organizacijy svarba tiek valstybés kaip savitos organizacijos raidoje, tiek ir
kiekvieno jos piliecio gyvenime. Siekiant rezultatyvesnés, efektyvesnés organizacijos veiklos, jos turi

15



buti kryptingai valdomos (Butkus, 2015). Organizacijos veikla yra ne statinis, ne pastovus, 0
dinaminis bei kintantis procesas, reikalaujantis prisiderinti prie besikeifianciy vidinés ir iSorinés
aplinkos salygy, priklausomai nuo organizacijos produkty, paslaugy, darbuotojy, jirenginiy, vartotojy
lukescCiy, konkurenty veiksmy rinkoje ir pana$iai (Ulbinaité, Gribovskis, 2020). Kutkaityté ir
Korsakiené¢ (2019) aiskina, kad strategija taip pat galima laikyti jmonés tam tikry sagmoningy
veiksmy planu, padedanciu siekti numatyty tiksly. Planavimas — tai ilgalaikis, pasikartojantis,
nenutrikstantis procesas organizacijose, kuris nurodo kg, kaip ir kada daryti, kad buty pasiekti
uzsibrézti tikslai. Kruops¢iai sudarius plang, galima efektyviai panaudoti darbo jégg ir turimus
iSteklius, nenukrypti nuo tikslo, prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy ir pasiekti tikslg per numatytg
laikotarpj (Fedotenkova, 2020). Strateginis planavimas darosi vis svarbesnis, siekiant ne tik islikti,
bet ir vystytis, kadangi Siandieninés organizacijos susiduria su vis sudétingesniais ir greitesniais
pokyciais. Tuncikien¢, Skackauskiené (2012) teigia, kad vienas i$ vieSojo sektoriaus institucijy
efektyvaus valdymo jrankiy — strateginis planavimas. VieSajame sektoriuje Strateginis planavimas
yra teisiSkai reglamentuotas, formalizuotas procesas, kurj sudaro sudétinga grandiné tarpusavyje
susiety komponenty, pradedant strategine analize ir baigiant veiksmy plano jgyvendinimo
monitoringu. Vienazindiené, Kochanskaité (2016) akcentuoja, kad strateginis planavimas vie$ojo
sektoriaus institucijose yra bitina kokybiskos veiklos tobulinimo salyga. Tai reiskia, jog
strategiskai planuojant viesojo sektoriaus institucijos veiklos tobulinima, biitina vykdyti institucijos
veiklos vertinima, kuomet nustatomi trikumai ir i$skiriamos problemos. Dukynaité, AliSauskas
(2012) aiskina, kad svarbu Salies strateginio valdymo praktikoje daugiau démesio skirti strategijos
komunikacijai, vienareik§miskam ir iSraiSkingam vizijos pateikimui, visuomenés grupiy, ypac
akademinés bendruomenegs, jtraukimui, organizacijos kultiiros pazinimui ir subalansavimui.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas turi biiti nuolat stebimas ir kontroliuojamas. Jo
igyvendinimo stebéjima turi uztikrinti aiSkios stebésenos (monitoringo) procediiros. Strateginio plano
jgyvendinimo kontrolé apima faktinio rezultato palyginima su nustatytais vertinimo Kkriterijais.
Kontrolé nustato nukrypimus nuo pasirinkto tikslo ar uzdavinio ir §iuos nukrypimus lemiancius iSorés
bei vidaus veiksnius. Kontrolés duomenys panaudojami, kad bty laiku priimti sprendimai, Salinantys
nukrypimy priezastis. Stebésena turi biiti atliekama viso proceso metu, visais lygiais. Institucijos turi
sukurti tokig vidaus kontrolés sistema, kad buity galima nuolat vertinti, kaip institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai vykdo pavestus uzdavinius, ar vykdomos programos
priemonés yra efektyvios ir kt. Institucijos programos vykdyma vertina vidaus audito tarnybos
(Kundrotiené, Rekerta, 2015).

Klaidy atsiradimo galimybés strateginiame valdyme gali biti jvairios, taciau joms visoms buidinga
tai, kad, laiku jy neidentifikavus, jos gali pradéti stabdyti organizacijos vystymasi ar lemti
savaiming, o ne tikslingg organizacijos raidg. Dazna strateginé klaida, pasitaikanti, kai ne laiku
perziirimas valdomos sistemos tiksly medis ir kai neatlieckamas neigiamo sinergizmo Zzidiniy
nustatymas, o tuo paciu neefektyvios vystymosi krypties plétojimas. Pasirinktos neefektyvios
plétotes kryptys pasiZymi ne tik piniginiais nuostoliais, bet ir laiko praradimu. Viena i§ klaidy
strateginiame valdyme yra nesprendZiamos emigracijos bei visuomenés senéjimo problemos.
Lietuvoje gyventojy skaiCius vis mazé¢ja. Viena didziausiy klaidy strateginiame valdyme, Kai
neugdoma nauja strategy karta, kai neuztikrinamos salygos kiirybinés bendruomenés plétrai. Dél to
did¢ja visuomenés, o visy pirma jos kiirybinés klasés nusivylimas politikos, mokslo, verslo elitu.
Siy dieny ekonomikoje svarbiausia investuoti ne j tiltus, kelius ir kitus brangiai kainuojancius
fizinius projektus, bet i Salies ZmogiSkuosius turtus. Kiirybos ekonomikos Sirdis yra talentingy ir
kairybingy zmoniy santalka. Ji turi atsirasti technologiskai pazangioje, talentams atviroje vietoje,
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kurios jcentring jégg kuria universitetas. Apzvelgus dazniausiai pasitaikancias klaidas strateginiame
valdyme, iSanalizavus jy pasekmes ir aptarus biidus joms i§vengti, galima teigti, kad stipri valstybe,
visy pirma, remiasi ne klaidy strateginiame valdyme nebuvimu, o geb¢jimu jas laiku identifikuoti
ir iStaisyti. Kuriant stiprig valstybe ir kompetentingg jos valdymo aparata, turi biti stiprus
visuomenés poreikis turéti tokia valstybe. Salis turi turéti Siuolaikines valdymo institucijas, kurios
akumuliuoty geriausig pasauling patirt], pritaikytg miisy Salies realijoms. Stiprus tautinis tapatumas
yra glaudziai susij¢s su Salies ekonomikos produktyvumu bei konkurencingumu. Remiantis
Svietimu, kult@riniu ugdymu, socialiniu stabilumu, tapatumas yra svarbus produktyvumo augimo ir
konkurencingumo didinimo veiksnys. Norint iSlikti globalizuotoje ekonomikoje, gerovés kiirimas
turi biti neatsiejamas su tapatumo kiirimu (Smilga ir kt., 2015).

Racionalusis sprendimy priémimo modelis i§ esmés akcentuoja sprendimy priémimo proceso
pasekmes. Sprendimy priémimas suvokiamas kaip procesas, kurio metu individai jvertina tikétinas
visy jmanomy sprendimo alternatyvy pasekmes. Pasirenkama ta sprendimo alternatyva, kuri atnes
labiausiai norimas pasekmes, todél toks sprendimy priémimas laikomas racionaliu. Racionalusis
sprendimy priémimo modelis aiskina, kaip vieSosios politikos sprendimai turéty buti priimami.
PradZioje identifikuojami visi jmanomi problemos sprendimo pasirinkimai ir poziiiriai. Po to
jvertinamos ir tarpusavyje palyginamos kiekvieno jy iSlaidos ir nauda. Pasirenkamas tas
sprendimas, kuris, tikima, atne§ didZiausia nauda. Sio metodo esminé problema, kad jo taikymas
yra labai brangus laiko ir kity istekliy, batiny informacijai surinkti, atzvilgiu (Saparniené,
Krupavicius, 2013).

Inovacijy diegimas svarbus vieSajame ir privaciame sektoriuose. Inovacijos dazniausiai siejamos
su privaciu sektoriumi. Efektyvi inovacija prilyginama kaip garantas privacios organizacijos
iSlikimui ir stiprybei. Inovacijos vieSojo sektoriaus organizacijose néra charakterizuojamos kaip
butinas ir kritinis iSgyvenimo veiksnys. Paskata vieSojo sektoriaus organizacijoms bei
darbuotojams diegti inovacijas yra maza, o rizika — pakankamai didelé. Mokslininkai akcentuoja,
kad yra daug ekonominio, technologinio, vadybinio pobiuidzio inovacijy diegimo sunkumy
vieSajame sektoriuje. Daznai lemia subjektyviis trukdZiai: nenoras rizikuoti, per didelis
pasitikejimas valdzia, jtampa pacioje organizacijoje, susidaranti diegiant inovacijas, administraciné
naSta, rutina, orientavimasis ] trumpalaikius projektus, paskaty inovacijoms diegti stoka,
nepakankamas poky¢iy valdymas. Organizacijy strateginiy inovaciniy pokyCiy diegimo eiga
nusako trys pagrindiniai etapai: organizacijos veiklos rezultaty augimas; svarstymy bei pasirengimo
inovacijai laikotarpis; Suolis j naujos kokybés veikla, aukStesnj organizacijos veiklos bei statuso
lygmenj (Saparniené, Krupaviéius, 2013).

Statybos politika akcentuojama kaip vieningas valstybés vykdomy priemoniy (teisiniy, ekonominiy,
organizaciniy ir kt.), kurios salygoja statybos plétra, kompleksas. Centriné valdZia priima sprendimus,
darancius poveik] statybos plétros kryptims. Tac¢iau jgyvendinimas daugiausia priklauso nuo statybos
asociacijy, vietinés valdzios bei kity suinteresuoty grupiy darbo. Lietuvos valstybiné statybos politika
gali biiti apibiidinama kaip rekomendacinio pobtiidzio. Remiantis konstitucija, Seimas yra auks¢iausia
politikos proceso grandis. Taciau statybos politikos strateginés plétros kryptys priklauso nuo
Aplinkos ir kity statyba suinteresuoty ministerijy, departamenty, asociacijy, profesiniy sajungy ir kity
grupiy saveikos bei bendro jy darbo. Todé¢l apibendrinant galima teigti, kad auksc¢iausia politikos
formavimo ir jgyvendinimo grandis yra Vyriausybé. Zemiausia — statybininky asociacijos,
savivaldybés, profesinés sajungos ir kitos organizacijos. Zemiausios grandies darbas priklauso nuo
daugelio paslaugy, medziagy ir gaminiy, technikos ir kity tiekéjy darbo. Todél subalansuotai statybos
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politikos kokybiSkai plétrai reikia bendry ir vienas kitg papildanciy suinteresuoty grupiy veiksmy
(Jakutis, Kazlovas, Kvarttinas, 2007).

Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studijoje (2016) rasoma, kad
salies statybos sektoriaus valstybinio valdymo institucijas salyginai galima suskirstyti j bendrosios ir
specialiosios kompetencijos (valstybinio valdymo) institucijas. Bendrosios kompetencijos
valstybinio valdymo institucijos atlieka visy riiSiy statiniy statybos valstybinj valdymg. Specialiosios
kompetencijos paskirties statybos valstybinio valdymo institucijos atlieka tik kokios nors specialios
rusies statiniy statybos valstybinj valdyma arba tik kokiy nors specialiy reikalavimy statiniams
jgyvendinimo prieZitrg. Bendrosios kompetencijos valstybinio valdymo institucijoms priskirtinos
Sios valstybinio valdymo institucijos: LR Vyriausybé, LR Aplinkos ministerija, Valstybiné teritorijy
planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos (VTPSI), savivaldybiy administracijos,
VI Turto bankas.

Statybos jstatyme akcentuojama, kad statybos valstybinj valdyma Lietuvoje atlicka LR Vyriausybé¢.
LR Vyriausybés jgaliota institucija statybos valstybinio valdymo srityje yra Aplinkos ministerija. LR
statybos jstatyme pabréziama, kad statybos valstybing prieziirg atlieka VTPSI. LR teritorijy
planavimo ir statybos valstybinés prieziiiros jstatyme sakoma, jog statybos valstybing priezilira apima
(Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016):

* Prisijungimo salygy ir specialiyjy architektiiros reikalavimy, specialiyjy paveldosaugos
reikalavimy, specialiyjy saugomos teritorijos tvarkymo ir apsaugos reikalavimy iSdavimo
terminy laikymosi priezitira ir i§duoty prisijungimo salygy bei Specialiyjy reikalavimy
teisétumo tikrinima, Statyba leidzian¢iy dokumenty teisétumo tikrinimg; Statybos dalyviy
veiklos atitikties statybag reglamentuojanciy teisés akty reikalavimams tikrinimg; statybos
vykdymo (teisétumo kriterijais) tikrinima.

* Privalomyjy nurodymy vykdyma (pateikti reikalingg informacija, dokumentus, paSalinti
patikrinimy metu nustatytus teisés akty paZeidimus); Statybos uzbaigimo procediiry
vykdyma, kaip numatyta teisés aktuose; jstatyme jgalinty administraciniy akty iSdavima;
Statomy statiniy avarijy tyrima.

» Asmeny praSymy, skundy ar pretenzijy, praneSimy, susijusiy su statybos procesu,
nagrinéjimg; Konsultacijy ir metodinés pagalbos teikima; Kitus prevencinius veiksmus,
kuriais siekiama sumazinti pazeidimus; Kitus Siame jstatyme ir kituose teisés aktuose
i§skirtus, su statybos valstybine prieZitira susijusius veiksmus.

Savivaldybiy administracijos kontroliuoja visy objekty statybos, plétros ir rekonstrukcijos,
architektiiros bei kultiiros paminkly apsaugos reikalavimy laikymasi, iSduoda specialiuosius
architektiiros reikalavimus, statyba leidzian¢ius dokumentus, vykdo statiniy naudojimo priezitirg,
atlicka kitas deleguotas statybos valstybinio valdymo funkcijas. V] Turto bankas valdo, naudoja ir
disponuoja valstybés nekilnojamuoju turtu, perduotu valdyti patikéjimo teise, organizuoja
nereikalingo valstybés turto pardavimo aukcionus bei vykdo kitas teisés aktais deleguotas funkcijas.
Visos iSvardintos bendrosios kompetencijos statyby sektoriaus valstybinio valdymo institucijos,
iSskyrus V] Turto bankas, atlieka valstybinj valdyma visuose statinio gyvavimo ciklo etapuose. VI
Turto bankas valstybinio valdymo veikla apsiriboja tik statinio naudojimo etape (Lietuvos statyby
sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016).
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I BENDROSIOS KOMPETENCIIOS STATYBOS VALSTYBINIO VALDYMO INSTITUCL 05

I_________ hEinlms ministerija. LRV 'Ealiata institudija

VTPSI. Paskirtis — pagal kompetencijg vykdyti teritorijy planavimo ir statybos
I_ — — — |valstybine priefiira.
I Savivaldybiy administradjos. Kontroliuoja, kaip laikomasi visy objekty statybos, plétros ir rekonstrukdijos, architektiros bei kultiros

paminkly apsaugos reikalavimy.

V] Turto bankas

F A
Priciprojektins | oo projektavinas Statyba
etapas

SPECIALIOSIOS KOMPETENCIJOS STATYBOS VALSTYBINIO VALDYMO INSTITUCLIOS
- Civilinés aviacijos administracija - Aplinkos apsaugos agentlra - Energetikos ministerija
- Kultdros paveldo departamentas prie Kultdros || - Civilings aviacijos administracija - Kalgjimy departamentas prie Teisingumo
ministerijos - Krato apsaugos ministerija ministerijos
- Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie - Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiros | - Krasto apsaugos ministerija
Susisiekimo ministerijos ministerijos - Kultiiros ministerija
- Listuvos kariuomenés vadas - Lietuvos automabiliy keliy direkcija prie - Kilno kultiiros ir sporto departamentas prie LR
- Ligtuvos keliy policijos tarnyba Susisiekimo ministerijos Vyriausybes
- LR valstybing darbo inspekcija - Lietuvos kariuomengs vadas - Lietuvas automobiliy keliy direkcija prie
- Muitings departamentas prie Finansy - Lietuvos keliy policijos tarnyba Susisiekimo ministerijos
ministerijos - LR valstybiné darbo inspekcija - Lietuvas vyriausiojo archyvaro tarnyba
- Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialings | - Muitings departamentas prie Finansy - Muitinés departamentas prie Finansy
apsaugos ir darba ministerijos ministerijos ministerijos
- Priedgaisrinés apsaugos ir gelbgjimo - Nacionaling 2emés tarnyba prie femés dkio - Policijos departamentas prie Vidaus reikaly
departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos | ministerijos ministerijos
- Radiacings saugos centras - Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialings | - Priegaisrinés apsaugos ir gelbé&jimo
- Regiono aplinkos apsaugos departamentas apsaugos irdarbo ministerijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
- Saugomos teritorijos direkdja - Prigégaisrinés apsaugos ir gelbéjimo - Rysiy reguliavimo tamyba
- Statybos produkcijos sertifikavima centras departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos | - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
- Susisiekima ministerija ar jos jgaliota institucija || - Radiacinés saugos centras - Statybos produkdjos sertifikavima centras
- Valstybés sienos apsaugos tamyba prie LR - Saugomos tentorijos direkcija - Susisiekimo ministerija ir (2r) jos jgaliota
vidaus reikaly ministerijos - Statybos produkdios sertifikavimo centras institucija
- Valstybing energetikos inspekcija prie - Susisigkimo ministerija ar jos jgaliota institucija | - Sveikatos apsaugos ministerija
Energetikos ministerijos - Valstybeés sienos apsaugos tamyba prie LR - Svietimo ir mokslo ministerija
- Valstybiné gelefinkelio inspekdja prie vidaus reikaly ministerijos - Teisingumo ministerija
Susisiekima ministerijos -Valstybiné atominés energetikos saugos - Ukio ministerijz
- Valstybing maista ir veterinarijos tarnyba inspekeija - Valstybés sienos apsaugos tamyba prie Vidaus
- Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie -Valstybiné energetikos inspekdja prie reikaly ministerijos
Aplinkos ministerijos Energetikos ministerijos - Valstybiné atominés energetikos saugos
- Visuomenés sveikatos centras apskrityje -Valstybiné gelefinkelio inspekdja prie inspekcija
Susisiekimo ministerijos - Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
~Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba - Valstybinis turizmo departs mentas prie Okio
- Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie ministerijos
Aplinkos ministerijos - Vidaus reikaly ministerija
- Visuomenés svelkatos centac apclrinie - Lemés itkio ministerija

1 pav. Statyby sektoriaus valstybinio bendryjy ir specialiyjy kompetencijy valdymo sistema
Saltinis: Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016

1 paveiksle parodytos bendrosios ir specialiosios kompetencijos valstybinio valdymo institucijos,
kurios atlieka visy riiSiy statiniy statybos valstybinj valdyma. Specialiosios kompetencijos paskirties
statybos valstybinio valdymo institucijos atlieka tik kokios nors specialios rasies statiniy statybos
valstybinj valdyma arba tik kokiy nors specialiy reikalavimy statiniams jgyvendinimo priezilirg.
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Apibendrinant 1.1.1. poskyri galima teigti, kad LR Vyriausybé jvardijama kaip pagrindiné Salies
statyby politikos formuotoja. Aplinkos ministerija jvardijama kaip pagrinde dalyve statyby sektoriaus
politikos formavime ir jgyvendinime. Savivaldybés administracijos vykdo deleguotas funkcijas,
susijusias su statybos sektoriaus valstybiniu valdymu. Statybos politika yra vieningas valstybés
vwkdomy priemoniy (teisiniy, ekonominiy, organizaciniy ir kt.), kurios sqlygoja statybos plétrg,
visuma. Centrinés valdzios sprendimai (Seimo ir Vyriausybés) daro poveikj statybos plétros kryptims.
Auksciausia politikos formavimo ir jgyvendinimo grandis yra Vyriausybé, kuri sukuria tam tikrus
reguliavimo mechanizmus — valdzios sprendimai veikia statyby verslo aplinkg jvairiomis specifinémis
formomis, priemonémis ir specifiniais metodais, kurie riboja, stabdo arba skatina statybos sektoriaus
vystymgsi. ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty reikalavimai daro poveikj statyby sektoriaus
vystymuisi. Vyriausybé negali biiti uZtikrinta, jog jos vykdoma statybos politika bus besqglygiskai
vykdoma. Taciau pagal savo pareigas, galias ir kompetencijg Vyriausybé nustato normas statybos
sistemoje, kurios atitinka reguliacines priemones.

Remiantis konstitucija, Seimas yra auksciausia politikos proceso grandis, nes turi suteiktq jstatymy
leidziamgjq galiq. Pagrindinis statyby sektoriaus politikos organizatorius yra Vlyriausybé. Aplinkos
ministerija yra strateginio statyby sektoriaus valdymo subjektas ir atskaitinga Vyriausybei. Aplinkos
ministerija jgyvendina strateginius tikslus, susijusius su Lietuvos statyby sektoriumi, kurie
suformuluoti atsizvelgus § Aplinkos ministro valdymo sritis. Statybos politikos strateginés plétros
kryptys priklauso nuo Aplinkos ir kity statyba suinteresuoty ministerijy, departamenty, asociacijy,
profesiniy sqjungy ir kity grupiy sqveikos bei bendro jy darbo. ES ir Lietuvos strateginiai dokumentai
daro poveikj Lietuvos statyby sektoriui. Statybq reglamentuojanciy normatyviniy dokumenty
pagrindg sudaro LR Vyriausybés jgalioty valstybés valdzios institucijy, kity jstaigy ir organizacijy,
bendroviy, asociacijy nustatyta tvarka patvirtinty ar priimty normatyviniy dokumenty,
reglamentuojanciy statiniy projektavimq, statybq, statiniy pripazinimq tinkamais naudoti visuma. LR
Statybos jstatymas ir pojstatyminiai aktai, normatyviniai techniniai statybos dokumentai yra
pagrindiniai statybq reguliuojantys dokumentai. Savivaldybiy administracijos vykdo pavestas
funkcijas savo kompetencijy ribose.

Aplinkos ministerija, pagal Vyriausybés suteiktus jgaliojimus, yra strateginio statyby sektoriaus
valdymo subjektas, kuris jgyvendina strateginius tikslus, SUSijusius su Lietuvos statyby sektoriumi.
Ministerijai vadovauja ministras, kuris atsakingas uz jam pavestas valdymo sritis ir tiesiogiai
atsakingas uz LR Vyriausybés programos kasmetiniy veiklos prioritety bei planuojamy rezultaty jam
pavestose valdymo srityse jgyvendinimg. Statyby sektoriaus klausimus Aplinkos ministerijoje kuruoja
Statybos ir teritorijy planavimo politikos grupé. Sios grupés veiklos sritys: biisto klausimai; statybos
normavimo klausimai; statybos sektoriaus pazZangos ir statybos produkty politikos klausimai;
teritorijy planavimo klausimai; erdvinio planavimo, urbanistikos ir architektiiros klausimai.
Savivaldybiy administracijos vykdo valstybinj statyby valdymg savo kompetencijy ribose.

Proceso kontroleés etapas yra priskirtas Aplinkos ministerijai. Aplinkos ministras kontroliuoja, kaip
ministerijoje, ministerijos reguliavimo sriciai priskirtose jstaigose jgyvendinami jstatymai, LR
Vyriausybés nutarimai ar kiti teisés aktai, per viceministrus pagal ministro nustatytas veiklos sritis.
Aplinkos ministerijai pavaldi institucija yra Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcija
prie Aplinkos ministerijos. Inspekcijos paskirtis — pagal kompetencijq vykdyti teritorijy planavimo
ir statybos valstybing prieziirg. Savivaldybiy administracijos vykdo valstybing statyby valdymo
kontrole savo kompetencijy ribose.
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1.1.2. Darnus ir tvarus vystymasis

Jungtiniy tauty konferencijoje zmogaus aplinkos klausimais, vykusioje 1972 m. Stokholme, sukurta
darnaus vystymosi koncepcija, kuri saistoma rySiais tarp dabarties ir ateities karty bei su jomis
susijusiy sprendimy aptarimy (Zemecké, 2014). Darnaus vystymosi esminés nuostatos galutinai
suformuluotos 1992 mety pasaulio auksto lygio atstovy susitikime Rio de Zaneire, JT Aplinkos ir
plétros konferencijoje. Konferencijoje buvo jteisintas darnus vystymasis kaip pagrindiné ilgalaiké
visuomengés vystymosi ideologija. Rio de Zaneiro deklaracijoje buvo suformuluoti esminiai darnaus
vystymosi principai. Priimtoje XXI amziaus Darbotvarkéje 21 (Agenda 21) pateikta Pasauliné
darnaus vystymosi jgyvendinimo veiksmy programa, aplinkos ir plétros deklaracija bei darnaus
misky tvarkymo principai. Darbotvarké 21 buvo pasaulinés apimties veiklos projektas visose srityse,
kuriose zmogaus veikla daro poveikj aplinkai. Apibrézta, kad darni plétra turi tapti pagrindine
ekonomikos, sociologijos ir aplinkosaugos vadybos sistema, kartu apimant kultiiros ir institucinius
lygmenis. Darnus vystymasis turi uztikrinti planetos egzistencijg ir pajégumus dabar bei ateityje.
Esminé darnaus vystymosi koncepcijos idéja, kad méginant susidoroti su svarbiausiomis
problemomis: neatsinaujinanciy istekliy sagnaudy didéjimu, per didelémis atsinaujinanciy iStekliy
sgnaudomis ir nelygybe tarp Zmoniy (ar tauty) bei turi biti dedamos pastangos tai iStaisyti.
Paskelbtoje Rio deklaracijoje numatyti 27 principai, kuriais turéty biiti paremtas darnus vystymasis
ir (taip pat) patvirtintas veiksmy planas Darbotvarké 21, pagal kurj visoms Salims rekomenduota
pasirengti ilgalaikes darnaus vystymosi strategijas (Darbotvarké 21: subalansuotos plétros veiksmy
programa. Rio deklaracija: apie aplinkg ir plétrg. Miskininkystés principai, 1992).

1 lentelé

Darnaus vystymosi savokuy palyginimas

Autorius

Apibtdinimas

Bivainis, Tamositinas,
2007

Darnus vystymasis apibiidinamas kaip stabilus augimas, Zemas infliacijos lygis,
palankus einamosios sgskaitos balansas — visa tai bitinos darnaus ekonomikos

vystymosi salygos.

Batrénas, Butkus,
Oskinis, Vasarevicius
ir kt. , 2008

Darnaus vystymosi siekis — uztikrinti kokybiska asmens gyvenimo kokybe, siekti
visuomenés geroveés bei saugumo, iSmintingai suderinus ekonomikos, visuomenés
plétros bei aplinkos apsaugos reikmes.

Contanza, Kubiszewki,

Darnus vystymasis — tai Siandienos kartos i8$tkis sukurti bendra bei patrauklig

Pauzuoliené, 2015

2014 vizijg visoms kartoms: jei mes nezinome, kaip miisy pasaulis nori vystytis, tuomet
ir sustosime bet kur su juo.
Simanskiené, Darnusis vystymasis apibiidinamas kaip sisteminiu mgstymu paremta vystymosi

filosofija, kurios esmé — pamatiniai gamtos désniai, kuriy Zmogus neturéty
pazeisti, norédamas uZztikrinti sistemos patvarumg ir zmogaus testinumg Sioje
planetoje kartu su ekonomine gerove ir socialiniu teisingumu.

Holden ir kt., 2018

Darnaus vystymosi koncepcijos istakos siejamos su ekonominés veiklos poveikio
aplinkai ribojimu, todél apibrézimuose akcentuojama, kad darnaus vystymosi
koncepcijg sudaro aplinkos politikos ir plétros strategijy integracijos pagrinda.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal nurodytus 3altinius

Apibendrinant 1 lenteléje pateiktus mokslininky atliktus darnumo sampratos apibtdinimus, galima
teigti, jog darnus vystymasis yra zmogaus veikla, kuri padeda vystytis visuomenei globalioje
aplinkoje, ir vykdomos (ekonominés, aplinkosauginés, socialinés) programos, kuriy déka
nulemiamas tolimesnis pazangus vystymasis.
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Remiantis Stunzinu (2015), darnumo terminas naudojamas bendroje politikoje, aplinkos politikoje,
ekonomikoje, energetikoje, transporte. Darnaus vystymosi ideologijos principas atitinka ekonominj,
socialinj vystymasi bei aplinkos apsauga arba jy visumg. Tvarumo terminas vartojamas
ilgalaikiSkumui, pastovumul, darnumo pusiausvyrai zyméti. Tausumo terminas naudojamas labiau
aplinkos tausojimo arba saikingo vartojimo principams apibrézti. Daunora (2010) pazymi, kad darni
plétra yra bet kurio projekto siekiamas tikslas pasaulinéje urbanistikoje. Ji vertinama sukurty miesty
ir pastaty kompleksiSkumu, meniSkumu ir pan. kriterijais. Bet tai neatspindi plétros tvarumo ar
iStekliy tausojimo. Tvarumas néra darnos sinonimas, tai papildanti darnos sampratg Siuolaikiska
visuomengés vystymosi strategija, iSrySkinantj socialing, ekonoming ir aplinkosauging prasme turintj
idtekliy tausojimg. Kliug¢ininkas, Ciegis (2008) akcentuoja, kad darnumo vystymas yra gana mobilus
tikslas, besikeiciantis drauge su ziniomis, asmeninémis ir visuomenés vertybémis bei prioritetais,
uztikrinantis ilgalaikj darnumo socialinj vystyma, orientuotg j visuomenés gerove, gyvenimo kokybe,
iSsilavinimg bei racionaluma panaudojant aplinkos iSteklius institucine sistema grjstoje
demokratingje visuomengje.

Darnaus vystymosi buidai i§sivysCiusioms ir besivystan¢ioms valstybéms yra skirtingi. Opiausios
besivystanciy valstybiy problemos yra labai spartus gyventojy populiacijos did¢jimas, skurdas, lyCiy
nelygybé, netobula $vietimo, medicinos sistema ir kt. ISsivysc€iusios valstybés susiduria su pernelyg
intensyvaus gamtos iStekliy naudojimo ir aplinkos terSimo problemomis (Viteikiené, 2008).

Klarinas (2018) teigia, kad darnaus vystymosi koncepcijos esmé yra pusiausvyra tarp trijy darnumo
ramsc¢iy: aplinkos tvarumo, skirto islaikyti aplinkos kokybe, kuri yra biitina vykdant ekonoming
veikla ir zmoniy gyvenimo kokybe; socialinio tvarumo siekiant uztikrinti zmogaus teises ir lygybe,
iSsaugoti kulttrinj identiteta, pagarba kultiirinei jvairovei, rasei ir religijai; ekonominio tvarumo,
bitino norint i§laikyti nattiraly, socialinj ir Zmogiskaji kapitala, reikalingg pajamoms ir pragyvenimui.
Silvestre ir kt. (2019) mano, kad, norint pagerinti tvarumq visuomenéje, reikalingi gilis pokyciai
organizacijose, tieckimo grandinése ir bendruomenése. Tai gali atsitikti tik mokantis bei diegiant
naujoves.

Stafford-Smith ir kt. (2017) akcentuoja, kad darnus vystymasis bty sékmingas, finansiniai Saltiniai
turi skatinti darnumg sutelkiant novatoriskus finansavimo S$altinius. Ir palaipsniui reikia nutraukti
investicijas j netvaria veikla. Zemeckeé (2014) pazymi, kad pirmieji darnaus vystymosi koncepcijos
ES veiksmai buvo nukreipti j ekologijos ir aplinkosaugos suderinamuma su ekonomine plétra. Tai
issiplétojo j tris tarpusavyje susijusius lygmenis — ekologinj, socialinj ir ekonominj arba ekologinj,
socioekonominj ir sociokultirinj. Cesonis (2012) sitilo taikyti tris darnios plétros dimensijy etapus:

» Dviejy dimensijy darnumas. Darnaus vystymosi koncepcijos atsiradimo pradzioje buvo
apsiribojama tik verslo ir natiiraliosios aplinkos darnumu, teigiant, kad ekonomika ir aplinka
turi ne riboti viena kita, bet padéti surasti papildomy galimybiy.

* Trijy dimensijy darnumas. Prie dviejy ekonomikos ir aplinkos dimensijy pridéta ir svarbi
tre¢ioji — socialiné dimensija. Tad kurj laikg vyravo darnumas tarp trijy dimensSijy
(ekonominio augimo, aplinkosauginio stabilumo ir socialinio augimo).

= Keturiy dimensijy darnumas. Cia dar papildomai jtraukiama politiné¢ dimensija, kuri susijusi
su teisés akty leidybos inicijavimu bei aplinkos apsaugos prevenciniy priemoniy kiirimu ir
igyvendinimu. Ciegis ir kt. (2005) teigia, kad tvari plétra neatsiejama nuo taikos ir saugumo,
tai politiné ar instituciné dimensija jvardijama kaip kity dimensijy gaubiancioji.
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Politinis

Socialinis

Aplinkosauginis Ekonominis
lgyvendinimas

2 pav. Trijy matmeny koncepcija apgaubia ketvirtasis politinis matmuo
Saltinis: adaptuota autoriaus pagal Dobrovolskieng 2016, p. 27

2 paveiksle parodyta, kad tris pagrindinius veiksnius: ekonominj, aplinkosauginj ir socialinj apgaubia
ketvirtasis veiksnys — politinis.

Simanskiengs, Petrulio (2014) teigimu, svarby vaidmenj darnaus vystymosi jgyvendinimo politikoje
atlieka savanoriSkos verslo pastangos, kurias tiesiogiai ir netiesiogiai veikia visuomenés poziiiris |
versla. Vadovai supranta, kad reikia prisitaikyti prie naujy pokyc¢iy, nuolat stebéti konkurentus, jy
veikla, ieskoti naujy iStekliy, kartu nepazeidziant aplinkosaugos reikalavimy. Dar esama vadovy,
kurie vadovaujasi tik ekonomine, neretai — tik savanaudiska logika. Tokie vadovai galvoja, kad bet
kuri investicija, reaguojant j aplinkosaugos reikalavimus, nekalbant apie socialinius darbuotojy ar
bendruomenés poreikius, yra tik 1éSy Svaistymas. Todél tampa svarbu kaip pagrjsti tvariy investicijy
nauda organizacijai. Aplinka ir verslas yra tampriai susij¢, o ilgalaiké verslo sékmé priklauso nuo to,
kaip organizacija sugeba darniai integruotis j aplinkg ir jausti visuomenés socialines nuotaikas.
Siuolaikinis verslas turi atsizvelgti j aplinkos tausojima ir platesnius socialinius interesus, nes tai yra
verslo seékmés pagrindas, be kurio jis negalés gyvuoti.

SR LAIKAS | SOCIALINIS |

KOKYBE LAIKAS

EKONOMINIS

| APLINKOSAUGINIS | )

KAINA

3 pav. Darnaus vystymosi dimensijos ir trys svarbis rodikliai verslui klestéti
Saltinis: adaptuota autoriaus pagal Bajjou ir kt. (2017), p.173

3 paveiksle parodytos trys svarbiausios darnumo dimensijos, kurios tarpusavyje turi iSlaikyti
pusiausvyra. Kiekviena organizacija savo veikloje turi vadovautis trijy dimensijy darna.
Paveikslélyje parodyti ir kiti svarbtis aspektai verslui: laikas, kokybé ir kaina. Dazniausiai Sie trys
dydziai yra verslo konkurencingumo ir i§likimo garantas.
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Skyrelio tesinj zitréti priede Nr.2.

Apibendrinant 1.1.2. poskyrj galima teigti, kad darnus vystymasis ir plétra yra ilgalaiké visuomenés
vystymosi strategija, kuriai jgyvendinti bitinas viesasis valdymas. Sparciai besikeicianti aplinka,
klimato kaita, gyventojy populiacijos augimas, istekliy beribis eikvojimas kelia pavojy Zmonijai.
Todeél buvo nutarta, kad reikalingi esminiai pokyciai miisy gyvenime, vartojime. Darnumas siejamas
su politiniu, ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu vystymysi, kai isvardintos dimensijos vystosi
lygiagreciai, vienodai svarbiai. Tvarumas siejamas su darniu vystymusi ilgajame periode. ESminis
tvarumo bruozas — ilgaamZiskumas. Tvariai darnus vystymasis apjungia darnos ir tvarumo reiksmes.
Didelis demesys skiriamas bendrai darnaus vystymosi strateginiams uzdaviniams ir apibendrintiems
rodikliams, kurie apima aplinkos, socialine ir ekonomine sritis, pabréZiama darnaus vystymosi
reiksmé zmonijos islikimui bei klestéjimui. Skirtingi (moksliniai) autoriai pabrézia zalingg krastutinés
ekonomizacijos jtakq socialinei bei aplinkosauginei sritims. Jie teigia, kad tik darnus ir tvarus
vystymasis turi ateitj, jeigu nenorima iseikvoti bitssimyjy karty istekliy bei norima pagerinti dabartiniy
karty socialing ir aplinkos kokybe. Supanti aplinka ir verslas yra tampriai susije, todél sékmé
priklauso nuo to, kaip verslo organizacija sugeba darniai sugyventi su aplinka. Siuolaikinis verslas
savo veikloje turi remtis aplinkos tausojimu bei socialine politika, kuri orientuota j visuomenés
gerove. Darnus vystymasis yra kintantis procesas, jis keiciasi kartu su visuomenés bei asmens
vertybémis, todél reikalinga nuosaiki, ilgalaiké vystymosi strategija, pagrista valstybiniu valdymu,
kad numatyti tikslai biity tinkamai jgyvendinami. llgalaikis darnus vystymasis turi remtis
racionalumu naudojant aplinkos isteklius. llgalaikis socialinis darnus vystymasis turi orientuotis j
gyvenimo kokybe bei visuomenés gerove.

1.1.3. Tvariai darnaus statybuy sektoriaus vieSasis valdymas ir kuriama aplinka

Plétros tvarumas yra visuomenés socialiné, ekonoming¢, kultiiriné ir ekologiné raida, kuri remiasi
juridine plétros baze bei prilmamy sprendiniy racionalumu. Darni plétra yra bet kurio projekto
sickiamas tikslas, pasaulinéje urbanistikoje ir architektiiroje tai yra Svarbus Sios srities projekty
kokybés rodiklis. Tvarumas néra darnos sinonimas ar jos pakaitalas. Tai aktuali, papildanti darnos
veiksnj SiuolaikisSka visuomenés vystymosi strategija. Ji iSreiskia socialing, ekonoming ir ekologine
prasmg¢ turintj iStekliy tausojimo siekj. Tolydi plétra suprantama kaip plétros nuoseklumas, ilgalaikiy
tiksly siekis. Stabili plétra atspindi tiek teigiamy, tiek ir neigiamy tendencijy raida (urbanistiné
struktiira yra gyvas, nuolat kintantis organizmas, sudarytas 1§ jvairaus stabilumo elementy). Plétros
tvarumo savoka, diskutuojant apie naujaja pasaulinés urbanistikos kryptj, lietuviy kalboje neturi
lygiavercio atitikmens. Tvarumas ir darna yra skirtingg prasme turin¢ios vieno reiskinio (Urbanistinés
plétros) charakteristikos: tvarumu apibiidiname jos socialinés, ekonomings, ekologings, kultiirinés
plétros veiksnius, darna apibiidiname formuojamy struktiiry harmoninguma bei mening jy kokybg.
Urbanistiniy = struktiiry funkcionavimg tobuliname optimizuodami j; lemiancius veiksnius.
Apibendrinant galima teigti, kad plétros darnumas yra bet kurio projekto siekiamas tikslas,
architektiroje ir urbanistikoje charakterizuojamas kuriamos fizinés aplinkos meniSkumu,
kompozicijos aiSkumu. Plétros tvarumas apima sprendiniy (socialiniy ekonominiy ir ekologiniy)
charakteristikas, susijusias su racionalumu, tausojanciu vartojimu (Daunora, 2010).

Darni plétra yra ilgalaiké visuomenés raidos strategija, kurios tikslas — uztikrinti dabartinius
visuomeneés (ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius) raidos tikslus, nemaZinant biisimy karty
galimybiy tenkinti savuosius raidos tikslus. Sgvokg darnus tikslinga taikyti tada, kai siekiama
pabrézti suderintg socioekonominés sistemos plétrg. Sgvoka tvarus tikslinga taikyti tada, kai kalbame
apie pastovy, nenutriikstama ir stabily vystymasi. Tvarus apibudina ilgaamziSkuma ir yra susijgs su
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iStekliy tausojimu. Darnus apibudina pusiausvyrg, derme, bet niekaip neatspindi plétros tvarumo ar
iStekliy tausojimo (Gedvilaite, 2019).

Apibendrinus mokslininky Daunoros (2010) ir Gedvilaités (2019) jzvalgas apie darnig ir tvarig
plétrq, galima teigti, kad Lietuvos statyby sektoriaus vystymasis (racionaliausias ir efektyviausias)
turéty biti tvariai darnus. Tvariai darnus Lietuvos statyby sektoriaus vystymasis reiskia, kad
darnumas islaiko pusiausvyrq, derme tarp trijy svarbiy veiksniy (ekonominio, socialinio ir
aplinkosauginio) ir Siy veiksniy sqveikq sustiprina ilgaamziskumu bei tausiu istekliy naudojimu.
Siame magistro darbe pats statyby sektorius vadinamas tvariai darniu suprantant tai kaip Sio
sektoriaus tvariai darny vystymq per viesqji valdymaq.

Pastaty projektavime, statyboje ir eksploatavime vis daugiau démesio skiriama tvarumo principams.
Tvarumo principais saistomos statybos tikslas yra sukurti tokius pastatus, kurie padéty taupyti
energija ir iSteklius, saugoty Zzmoniy sveikatg ir uztikrinty puikia jy savijauta. Tvarumas padeda
sumazinti i§laidas ir poveikj aplinkai, pagerinti pastaty kokybe. Tvarumo principas statyboje apima
ir aplinkosaugos klausimus, ir techninj efektyvuma, ir funkcinius reikalavimus. Tvarumas svarbus ir
miesty atnaujinimo bei socialiniuose aspektuose. Statyby sektoriaus prioritetas yra energijos
taupymas tiek naujos statybos aikStelése, tiek renovuojant senus pastatus. Be energiniy pastato
savybiy, prioritetu tampa ir tvarus vartojimas. Remiantis tvarios statybos plétros aspektais,
susistemintos tvarios plétros principus atitinkan¢iy technologijy ir produkty charakteristikos
(Kildien¢, 2014):

v [Stekliy naudojimo efektyvumas: efektyvus zaliavy naudojimas (maksimaliai taikant
pakartoting naudojima); didesnis atsinaujinanciyjy istekliy energijos vartojimas ir minimalus
neatsinaujinanciyjy iStekliy energijos vartojimas; efektyvus energijos vartojimas gamyboje ir
buityje.

= Ekonominiai privalumai: ekonominis kasty efektyvumas, lyginant su esamais gaminiais ir
paslaugomis; padidintas gamybos bei prekybos nasumas ir konkurencingumas.

= Socialiniai privalumai: palaiko ir gerina gyvenimo kokybés standartus; prieinami ir
pasiekiami visoms socialinéms bei kultirinéms grupéms; atitinka decentralizacijos ir
demokratijos principus.

= Nedidelis poveikis aplinkai: minimalios gamybos, naudojimo ir deponavimo emisijos ]
aplinkg; maza tarSa.

Darnaus vystymosi principais paremtas pastaty projektavimas ir statyba turéty remtis darnios
architektiiros samprata. Integralus architektiros savybiy, tokiy kaip patogumas, ekologiSkumas,
tvirtumas, plétojimas, gali peraugti i naujg darnios architekttiros kokybg. Pastatas turéty skatinti
darny aplinkos ir visuomenés vystymasi (iStekliy ir energijos tausojima, socialing sanglauda)
prisidéti prie gyvenimo kokybés gerinimo. Darnios architekttiros objektas yra aplinkos ir zmogaus
darnios sgveikos rezultatas. Jis turéty integruoti ir tenkinti ekologinius bei ekonominius (medziagy,
energetiniy ir teritoriniy erdviniy iStekliy naudojimo projektavimas) jvertinant ergonominius (objekto
funkcionalumas ir tinkamumas numatytai veiklai), sociokultiirinius (bendruomenés poreikiy
tenkinimas ir aplinkos iSskirtinumo pabréZimas bei kultiros paveldo racionalus naudojimas) ir
estetinius bei psichologinius (iSraiSkingos, harmoningos, originalios, vizualiai atpaZjstamos ir
iprasmintos architektiiros objekty statyba) rodiklius. Darni architektiira yra visapusiskai darnaus
vystymosi principais paremta architektiira, kurios darnumas numatomas paciame kirimo etape ir
pasireiskia per visg jos gyvavimo laikotarpj. Darni architektiira turéty bati tvari, ilgaamziska ir
tausojanti aplinkg (Kamicaityté-VirbaSien¢, 2011).
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Kelpsiene (2020) teigia, kad esminis statybos sektoriaus tikslas — sukurti Zzmogaus veiklai urbanizuotg
ir humanizuota aplinka. Dél senkanciy gamtos istekliy bei didéjancios aplinkos tarSos Kyla poreikis
subalansuoti pagrindinio statybos sektoriaus produkto — pastato — gyvavimo procesg (aprépiant visas
stadijas: vizijos formulavimo, projektavimo, statybiniy medziagy ir gaminiy gamybos, statybos,
eksploatavimo, pastaty tikio valdymo, nugriovimo, utilizavimo ir antrinio medziagy bei gaminiy
naudojimo).

Dobrovolskiené (2016) pazymi, kad pasaulyje, nuolat didéjant gyventojy skaiciui, pleciasi gamybiné
ir ikiné veikla, kuri daro poveikj aplinkai ir gyvajai gamtai. Did¢ja gamtiniy resursy poreikis, kuriy
didzioji dalis, deja, neatsinaujina. Neracionaliai suplanuojami miestai, gyvenvietés ir iSdéstomi
pastatai bei susisiekimo infrastruktira. D¢l to kyla ekonominés, socialinés, aplinkosauginés
problemos, ir visuomené neiSvengiamai susiduria su esminiy poky¢iy bitinybe.

Ekonominis
efektyvumas

Statybuy sektoriaus sukurtas
produktas, atitinkantis
socialinius poreikius ir

standartus \

Energetinis
efektyvamas

Minimali Zala

Socialiné ir ta.ar§a )
infrastruktira, aplinkai,
saugumas, efektyvus
komunikacija Socialinis iStekliy
faktorius naudojimas

Ekologiska statyba, patogus ir
sveikas gyvenamasis bistas Twvariai darnaus Lietuvos statybu

sektoriaus viesasis valdymas

4 pav. Tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus vieSasis valdymas

Saltinis: adaptuota autoriaus pagal Orlova (2017), p. 3

4 paveiksle parodyta, kad statyby sektoriaus veikla apima vis platesnj kontekstg. Tai gamtos ir iStekliy
sgveika, technologinis bendradarbiavimas, socialiné¢ saveika, instituciné sgveika, ekonominis
bendradarbiavimas. Todél tvari statyba néra tik ekologisky pastaty statymas. Tvarios statybos sgvoka
apima platesne sritj, kurioje telpa daug komponenty. Tvariai darnaus statyby sektoriaus vieSasis
valdymas yra biitina salyga tvarai ir darnai uztikrinti statyby sektoriuje.

Skyrelio tesinj zitiréti priede Nr. 3.

Apibendrinant 1.1.3. poskyrj galima teigti, kad remiantis ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty
nuostatomis, projektuojant, statant ir eksploatuojant pastatus, daugiau démesio turéty biiti skiriama
tvarumo principams. Lietuvos statyby sektoriaus viesojo valdymo institucijos uztikrina tvarumo ir
darnumo tiksly jgyvendinimg statyby sektoriuje. Tvarumo principais grindziamos statybos tikslas —
sukurti tokius pastatus, kurie padés taupyti emergijq ir isteklius, saugoti gyventojy sveikatq ir
uztikrinti puikias gyvenimo sqlygas. Tvaraus pastato sukiirimul VisUose pastato vystymo etapuose
reikalinga taikyti kompleksines priemones. Siuo metu visOs pasaulio Salys iesko biidy, kaip gerinti
mus supanciq aplinkg, o tai sukelia norq gaminti tvaresnius produktus. Sivolaikiné statyba siejama
su modernia architektiira, moderniomis medziagomis, moderniomis technologijomis ir moderniu

26



dizainu. Nors statyby sektoriuje naudojamas didelis kiekis tradiciniy statybiniy medziagy ir
technikos, bet kasmet atsiranda vis naujy technologijy ir naujoviy poreikis. Naujame titkstantmetyje
inovacijy tendencijos didéja didesniu tempu, tuo paciu didéja noras jsigyti kazkq naujo ar patobulinti,
net radikaliai pakeisti tradicing medziagq, technikq ar technologijg, ypac energijos vartojimo
efektyvumo, istekliy taupymo srityse. Tvariai darnios statybos tikslas ir yra pagristi valstybiniy
valdymy sklandzig statyby sektoriaus plétrqg bei sukurti tokius pastatus, kurie taupyty visy tipy
energijq ir isteklius, o ypac iskastinio kuro, be 10, tinkamai ir atsakingai biity tvarkomos atliekos bei
skatinamas jy pakartotinas panaudojimas naujam gyvavimo ciklui. Biutina Kurti ir integruoti
pazangias statybos technologijas bei procesy vykdymg, siekiant minimaliomis sqnaudomis kurti
tvarius statybos produktus, integruoti naujai statomus arba atnaujinamus statinius | bendrg
urbanizuotq teritorijg darnos principu (nedidinant vizualinés tarsos mieste ir didinant visy pastaty
prieinamumgq zmonéms, pagal jy poreikius).

1.2. Sveikas bustas ir kokybiska gyvenamoji aplinka
1.2.1. Pastaty svarba Zmoniy gyvenime

Dovjak ir Kukec (2019) akcentuoja, kad nuo 60 iki 90 proc. laiko zmonés praleidzia patalpose, kur
veikia daugybe aplinkos sveikatos rizikos veiksniy. Bluyssen (2009) teigia, kad Zzmones pagrindinj
laikg praleidzia namuose, o likusj — darbe, mokykloje ar vaziuodami j darbg ir atgal, todél mazdaug
90 proc. laiko praleidzia uzdarose patalpose. Demanega ir kt. (2020) mano, kad $iais laikais Zmonés
vidutiniskai 87 proc. laiko praleidzia pastatuose ir apie 69 proc. namuose.

Binkytés (2018) teigimu, zmonés uzdarose patalpose prabiina labai ilgai. Tad namy saugumas ir
sveikumas tampa labai aktualiis. Kiekvienas asmuo nusipelno gyventi saugiai ir sveikai, todél svarbu
suprasti, jog didZiausios sveikatos problemos kyla biitent namuose. Binkyté (2015) akcentuoja, kad
daugiau kaip 40 proc. Zzmoniy, esanciy uzdarose patalpose, skundziasi sveikata ir diskomfortu. Ubarte
(2017) teigia, kad patogi, prieinama, sveika ir saugi vidaus aplinka bei mikroklimatas kelia
darbinguma ir uztikrina gyvenimo gerove.

Al Horr ir kt. (2017) manymu zmogaus savijauta priklauso nuo sveikatos, komforto ir laimés. Todél
patalpy vidaus gyvenimo salygos daro poveikj gyventojy sveikatai ir gerovei. Ige ir kt. (2019) teigia,
kad geros kokybeés, gero energijos vartojimo efektyvumo ir tinkamos ventiliacijos biistas gali biti
svarbus indélis gerinant sveikatg ir gerove.

Servetkiené (2013) paZzymi, kad gyvenimo kokybé apibiidinama esminémis gyventojy gyvenimo
salygomis, kurios apima asmens fiziniam, protiniam ir dvasiniam vystymuisi biitinas buities sglygas:
bisto, aplinkos, mitybos kokybe, ir apsiriipinimo gyvenimo reikmémis galimybes.

Turner (2016) akcentuoja, kad sveikas pastatas apibtidinamas kaip efektyvus pastatas, leidziantis jo
gyventojams vykdyti veiklg auksciausiu funkcionalumu. Pastatas yra kaip mechanizmas, dirbantis
zmoniy labui. Pastato tikslas yra suteikti priemones, kad Zmones veikty maksimaliai efektyviai. Jei
pastatas suteikia zmonéms galimybe dirbti produktyvioje, laimingoje aplinkoje, tada jis tampa
efektyviu ir pelningu (pastato) savininko turtu.

Sarpas Yalcinas ir Balanli (2016) mano, kad sveikas pastatas pagal tvarumo proceso modelj (sveikos
aplinkos vartotojams) turi uztikrinti kokybiSkas sglygas ir prisidéti prie zmogaus sveikatos gerinimo
bei kelti visy vartotojy gerove, gyvenimo kokybe ir efektyvuma. Sveikas pastatas turi prisidéti prie
tvaraus vystymosi Siose srityse: ekologinio tvarumo (sumazinant gamtos iStekliy sunaudojima pastaty
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priezitrai ir eksploatacijai); ekonominio tvarumo (efektyvus iStekliy: zemés, darbo jégos, kapitalo
naudojimas); socialinio ir kulttrinio tvarumo (apsaugant sveika socialing aplinkg). Kad pastato
tvarumo modelio pagalba sveiko pastato buklé buty iSlaikoma ilguoju laikotarpiu turi biiti tenkinamos
trys pagrindinés salygos: sveiko pastato buiklés siekimas yra biitina tvarumo salyga; vertinimas ar
sveikas pastatas neprarado sveikos biiklés naudojimo etape; efektyvus pastato valdymas nustatant ir
taikant visas bitinas procediiras atsizvelgiant j tvarumo vertinimo rezultatus. Taikant Sig veikla,
pastato sveikatos buklé gali biti palaikoma tol, kol jis egzistuoja.

Dovjak ir Kukec (2019) teigia, kad sveikas pastatas yra sveikos pastatytos aplinkos komponentas,
kartu tai gyvenamoji ar darbo aplinka, kurioje yra visi sveikatos rizikos veiksniai bei optimalios
salygos sveikatai ir gerovei pasiekti. Nesveikas pastatas yra gyvenamoji ar darbo aplinka, kurioje
vartotojai yra veikiami sveikatos rizikos veiksniy ir jy parametry, taigi jiems nesudarytos optimalios
salygos, zmones tampa pazeidziami.

Suwita ir kt. (2019) manymu, namai priskiriami sveikiems, jei atitinka keliamus reikalavimus
statybinéms medZziagoms, konstrukcijoms, jrangai ir kambariy iSdéstymui, jei grindys yra atsparios
vandeniui ir lengvai valomos, namy sienos védinamos, stoga lengva valyti ir néra grésmiy avarijoms,
jei patalpos atitinka apSvietimo, oro kokybés reikalavimus, jei $varus vanduo, i$sprestas Siuksliy
Salinimas, jei patys namai netersSia aplinkos, atitinka saugos reikalavimus zmonéms, néra grésmiy dél
galimy pavojy ir nelaimingy atsitikimy (tvirtos namo konstrukcijos, saugiis laiptai, néra gaisro
pavojaus, saugus elektros naudojimas, néra apsinuodijimy toksiSkoms medziagoms, nelaimingy
atsitikimy prevencija ir kt.). Namai ir gyvenamoji aplinka turi maksimaliai tenkinti gyventojy
psichologinius poreikius.

Rini ir kt. (2020) mano, kad bisto saglygy kokybé vaidina lemiamg jtakg gyventojy sveikatos biklei.
Daugelis sveikatos problemy yra tiesiogiai arba netiesiogiai susijusios su paciu pastatu del statyby
metu naudoty medZiagy ir jrangos arba atskiry buisto dydziy ar iSplanavimy.

Saugumas | Ovo
g kokybeé

Patalpy
temperatura |
Vandens
kokybé

ir vaizdas
pro langa

Néra pt..lrvo, Drégmes
du"“tl.' rezimas
vabzdziy

5 pav. Pagrindiniai sveiko pastato pozymiai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Allena ir Macomberj (2020), Kaklauska ir kt. (2012)
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5 paveiksle isskirti devyni pagrindiniai veiksniai pastato sveikumo biisenai nustatyti. Pagal $iuos
veiksniy rodiklius sprendziame apie pastato atitikima sveiko pastato kriterijams.

Wierzbicka ir kt. (2018) akcentuoja, kad zmonés, gyvendami pastatuose, turi jaustis patogiai ir
sveikai, turéti geras komforto salygas. IS esmés patogiy ir sveiky pastaty tyrimais ir praktika
tradiciSkai siekiama uZzkirsti kelig nepatogumams ir nepasitenkinimui, iSvengti ligy ir sveikatos
sutrikimy. Zmonés turi i§vengti supanéiy dirgikliy.

Dovjak ir Kukec (2019) teigia, kad geras visy pasiekimy pavyzdys (sveiko pastato) yra patogios
salygos zindomam kidikiui: motinos glébyje, kur yra tobula mikroaplinka ir (kurioje) visi ktdikio
poreikiai yra patenkinami. Tai pagrindiniai fiziologiniai poreikiai (maistas, vanduo, komfortiska
temperatiira, optimalus apsvietimo lygis, saldus motinos pieno kvapas ir skonis) ir aukstas
ergonomikos lygis (girdimi $irdies plakimo ir kvépavimo garsai kaip esminiai meilés, saugumo,
privatumo ir apsaugos poreikiai).

Mangone ir kt. (2014) pazymi, kad saulés spinduliy patekimas j patalpas gali buti palankus, ypac
esant Saltam orui ar sezonui, siekiant pasyvaus Sildymo ir sumazinant apSvietimo energijos
naudojimg. Kartais ryski saulés Sviesa gali sukelti akinimg ir trukdyti vizualiniam uzduociy atlikimui,
taCiau tiesioginis natiiralios Sviesos poveikis, ypac ryte, dél jos spektro ir laiko per parg vykstant
ciklui, gali sustiprinti psichinj ir fizinj malonuma. Augaly buvimas, maloniis kvapai ir kt. gali sukelti
didesnj pasitenkinimg aplinkos kokybe.

Palacios ir kt. (2020) manymu, tyrimo rezultatai rodo, kad politikos formuotojai pastatus turéty
aktyviau vertinti kaip (létiniy) ligy prevencijos (politikos) dalj. Reguliavimo ar kitos vieSosios
politikos kiirimas, siekiant jvertinti ir pagerinti pastaty sveikatos aspektus, gali biiti veiksminga
priemong siekiant sumazinti sveikatos prieziliros nasta visuomenei dabar ir ateityje.

Kaklauskas ir kt. (2012) i8skyré pagrindines charakteristikas, pagal kurias galima vertinti pastato
sveikuma.

Sveiko pastato
charakteristikos

Psichologinés ir
fiziologinés

Fizinés ‘ ‘ Biologinés ‘ ‘ Chemineés ‘

ISoriné aplinka

6 pav. Sveiko pastato charakteristikos
Saltinis: adaptuota autoriaus pagal Kaklauskg (2012), p. 89

6 paveiksle nurodytos penkios esminés charakteristikos, pagal kuriy rodiklius galima apibudinti
pastato sveikumg. Gyvenamosios aplinkos vertinimg apibudinanc¢ios charakteristikos smulkiau
nagrin¢jamos priede Nr. 4.

1.2.2. Biisto ir aplinkos kokybe apsprendzZiantys veiksniai

bponnukora ir kt. (2017) pazymi, kad nuo 1957 m. iki 1970 m. buvo statomi dazniausiai
penkiaauksciai pastatai, liaudyje vadinami chrusciovkémis. Dél kasty taupymo buidavo atsisakoma
jrengti pastoges, tad stogai visada btuidavo ploksti. Tokiuose pastatuose dazniausiai nebtdavo lifty,
sumazintas sieny storis, susiaurintos laiptinés, pazemintos patalpy lubos. Siy pastaty bruozas —
nedidelio ploto virtuvés bei WC, jrengti kartu su vonia (vienoje patalpoje).
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Kycrukosa ir Marymkuna (2017) akcentuoja, kad senesnés statybos daugiabuciai turi daug bendry
trikumy: mazi negyvenamuyjy patalpy plotai, pereinami kambariai, sujungti WC ir vonios kambariai
ir kt. Tokie pastatai yra monotonisSkos iSvaizdos, neraiSkaus ir zemo architektiiros lygio, blogy
Siluminiy charakteristiky.

Rudinskaité ir Tupénaité (2020) teigia, kad 70 proc. biisty buvo pastatyta 1960—1993 m. laikotarpiu,
todél jy kokybé daznai neatitinka Siy dieny galiojanciy techniniy reikalavimy. Biistas yra viena i$
pagrindiniy socialiniy salygy, lemianc¢iy zmoniy gyvenimo kokybe ir gerove, todél labai svarbu, kur
yra pastatyti pastatai, kaip jie suprojektuoti ir kaip darniai jsilieja j aplinkos, socialing, kultiiring bei
ekonoming strukttirg. Tai pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg kasdieniam zmoniy gyvenimui, jy
sveikatai, saugumui bei gerovei.

Azizi, Nair, Olofsson (2019) teigimu, Svedijoje atliktame tyrime dél namo savininky nuomongs apie
energijos sutaupyma po pastato renovacijos konstatuojama, kad kaip pagrindinis naudos Kriterijus
jvardintas patalpy vidaus salygy pagerinimas, o ne energijos sgnaudy sumazinimas. Mickaityté
(2008) mano, kad, renovuojant pastatus, galima ne tik sumazinti energijos suvartojima, bet ir pagerinti
pastato biikle: jo eksploatavimg, garso izoliacines savybes, iSvaizda, komforta, pastato gyvavimo
trukme, padidinti pastato vert¢ bei sumazinti zalingg poveikj Zmoniy sveikatai ir aplinkai.

Turunen ir kt. (2016) teigia, kad, pasitelkiant objektyvius matavimus bei subjektyvius vertinimus
pries renovacijg ir po jos, pasitvirtino prielaidos, kad pageréjusio energijos naudojimo efektyvumo
poveikis vidaus oro kokybei ir sveikatai i§ esmés buvo teigiamas. Gyventojy pasitenkinimas savo
bustu ir vidaus aplinkos kokybe dazniausiai pagerédavo.

Samanskas (2018) pazymi, kad Zmogaus teisé gyventi gyvybei ir sveikatai palankioje gamtingje
aplinkoje turi ne tik socialing, kultiiring verte, bet ir tam tikrg ekonoming verte (pvz., asmens bistas,
esantis pramonés neuzterstoje gamtinéje aplinkoje vertinamas brangiau ir pan.).

Lyu ir Zeng (2019) akcentuoja, kad sveikas pastatas turi gerinti gyventojy fizing ir psiching sveikata.
Nayestani (2017) teigia, kad gyvenimo tvarumas yra patogaus ir pilnaveréio gyvenimo biido
puoseléjimas, stiprinimas, nepazeidZiant esminiy tvarumo principy.

Pineo ir Rydin (2018) mano, kad kokybiska miesto aplinka jau seniai pripazinta kaip svarbus
sveikatos ir gerovés veiksnys. Werna ir kt. (2013) i8skyré sveiko miesto pozymius: darniai i§vystyta
gyvenamoji zona ir infrastruktira; tvarkingai veikianti transporto ir eismo sistema; sutvarkyta supanti
natiirali gamta ir miSko teritorija; darniai jkomponuoti biury kompleksai; atskirai jkomponuoti
neterSiantys pramonés kompleksai; gerai iSvystytas turizmo sektorius; iSsprestas maisto ir mitybos
saugumas; sveikas ir savarankiSkas bendruomenés gyvenimas; sveikas ir kokybiskas socialinis
gyvenimas.

Viteikiené (2008) teigia, kad gera gyvenimo kokybé, atviros ir prieinamos vieSosios erdveés, Svarus
oras ir vanduo, zalieji plotai, nedidelis nusikalstamumas — tai tik keletas objektyviy rodikliy, kurie
apibudina darny gyvenamgjj rajong. Venckauskaités ir kt. (2011) teigimu darnaus miesto
apibiidinimas — kompaktiSkas miestas, nes tai patogi vieta gyventojams, gera socialin¢ aplinka,
aktyvus gatviy gyvenimas, o dauguma reikiamy objekty galima pasiekti per 10—15 minuciy. Toks
miestas yra tylus, Svarus, patogus ilsétis ir ramiai bei turiningai leisti laisvalaikj.

Xu (2019) mano, kad atsiradusi situacija dél COVID-19 veikia kiekvieno zmogaus kasdieninj
gyvenima, Vercia kiekvieng (zmogy) i§ naujo apmastyti savo gyvenamaja aplinka.
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2 lentelé

Esminiai kriterijai, apibiidinantys biisto patrauklumg ir kokybe

Vidiné aplinka ISoriné aplinka
Gyvenamosios Gyvenamasis pastatas Pastato aplinka
patalpos
Veiksniai Veiksniai Veiksniai Veiksniai
Patogus patalpy Konstrukeijy kokybé ir | Gyvenamosios zonos tipas; Aplinkos kokybé: pilnai
iSplanavimas; medziagiSkumas; iSvystyta gyvenamoji i$vystyta miesto
neissiskiria amzius; architektiiriniai | infrastruktiira; gyvenamosios infrastrukttira; gyventojy
kenksmingos dujos vidaus ir i$orés vietos patrauklumas; pastato aprapinimas buistu pagal
(rodono ir kt.); sprendiniai; vieSy vieta gyvenamojoje zonoje; Seimos asmeny skaiciy
nattralus ap§vietimas; | erdviy kokybé pastato pasiekiamumas nuosavu ir (neperkrauti biistai);
dirbtinis ap$vietimas; viduje; komunikacijy ir | vieSu transportu; vieso galimybé tenkinti
patalpy oro inzineriniy sistemy transporto infrastrukttiros butiniausius kasdieninius
mikroklimatas; galimas pasirinkimas iSvystymas; socialiniy ir kity poreikius; gatviy
akustinis komfortas; (dujos ir kt.); kontrolé ir | objekty pasiekiamumas; $alia apkrovimas transportu;
apdailos kokybé; valdymas inZineriniy esancios poilsio, sporto, vaiky | nusikalstamumo lygis;
sanitariniy mazgy sistemy; pastato zaidimo aikstelés; vietovés miesto ap$viestumas;
kiekis; galimybé teritorijos apzeldinimas; | apsauga nuo jonizuojanéios ir vie$o transporto
naudotis balkonu; praéjimo kontrolé ir magnetinés spinduliuotés; pasiekiamumas ir
virtuvés ir vonios saugumas; oro kokybé; pastato aplinkiniy teritorijy iSvystymas; tinkamos ir
dydis; luby aukstis; sanitarinés apsaugos apzeldinimas; netoliese esantis | palankios gamtinés
prietaisy naudojimo kokybé; buty skaicius vandens telkinys; vizualus salygos; tarSos lygis ir
patogumas. laiptinéje ar aukste; komfortas; pakankamas ekologija.
galimybé naudotis liftu; | automobiliy parkavimas; Gyvenimo kastai:
Siuksliy Salinimas; ekologinio transporto galimybé jsigyti nuosavg
kokioms soc. grupéms naudojimo galimybés; biistg; galimybé nuomotis
priskiriami gyventojai; saugumas ir video apsauga, ne | busta; basto islaikymo
automobiliy parkavimas; | per aukstas triukSmo lygis; kastai; pragyvenimo
pastato remonto apSviestumas tamsiu paros kastai; visuomenés
poreikis. metu. galimybés jsigyti buista.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Binkyte (2018), Ubarte (2017), Kaklausku ir kt. (2012), Kmuunyx, (2017), Werna
(2013)

2 lenteléje iSvardinti vidiniai ir iSoriniai veiksniai, apsprendziantys busto kokybe. Gyventojai,
rinkdamiesi biistg ar vertindami biisto kokybe, dazniausiai vadovaujasi $iais kriterijais.

Skyrelio tesinj zitiréti priede Nr. 5.

Apibendrinant 1.2. skyriy galima teigti, kad Lietuvos statyby sektoriaus efektyvus viesasis valdymas,
paremtas strateginiy tiksly jgyvendinimu, yra biitina sqlyga kuriant sveikus pastatus ir kokybiskq
aplinkg. Zmogaus dirbtine veikla kuriamas nekilnojamas turtas (gyvenamieji ir negyvenamieji
pastatai, supanti infrastruktiira ir kiti objektai) turi tiesioginj poveikj (Zmoniy) gyvenimui. Statiniy
ir pastaty jvairové yra labai didelé, taciau placiajai visuomenés daliai aktualiausias statybos
produktas yra pastatai, kuriuose jie gyvena ir dirba. Patalpose esancius zmones veikia daug veiksniy,
o nuo Siy veiksniy charakteristiky priklauso, kaip jie jauciasi. Sveika gyvenamoji aplinka (patalpy,
pastaty, gyvenamyjy teritorijy) daro tiesioginj poveikj Zmogaus fiziologinei ir psichinei biisenai.
Patalpy kokybé priklauso ne tik nuo mikroklimato ir kity parametry, kurie yra reglamentuoti
istatymais, bet atsiranda ir kiti svarbis kriterijai: aplinkos triuksmas, patraukli vizualiné aplinka,
Zaliosios erdvés ir kt. Kadangi Zmoniy gyvenimas darosi labiau séslus, nepakankamas fizinis
aktyvumas, tai tampa svarbus gyvenamyjy pastaty aplinkoje esanciy neurbanizuoty teritorijy
vaidmuo. Zmones iesko viety, kur galéty aktyviai praleisti laisvalaikj. Tos vietos — parkai, sporto ir
laisvalaikio zonos, pamiskés. Jei gyvenamoji aplinka yra sveika, tai joje esantis zZmogus gali
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kokybiskai leisti laikq ir tenkinti savo poreikius. Tinkamos biisto gyvenimo sqlygos leidzia tenkinti
fiziologinius poreikius: miegoti, valgyti, poilsiauti, dirbti ir kt. Tik namuose gerai pailséjes Zmogus
yra darbingas. Esant neapibréztai situacijai del COVID-19 pandemijos, gyvenamojo biisto reiksmé
iSaugo, nes zmones dar daugiau praleidzia laiko namuose. Viesasis statyby sektoriaus valdymas ir
veiklos tobulinimas vieSojo sektoriaus institucijose padeda kokybiskai formuoti ir jgyvendinti SVeiko
biisto bei supancios darnios aplinkos plétros politikq. Namai tapo ir darbo vieta, ir sléptuvé nuo
COVID-19.

1.3. Pastaty energetinio efektyvumo didinimas
1.3.1. Energetiskai efektyviis pastatai

Zmonés didziaja savo gyvenimo dalj praleidZia uzdarose patalpose (pastatuose), todé¢l yra labai
svarbu palaikyti saugias ir komfortiskas saglygas namuose bei darbo aplinkoje. Didelé dalis pasaulyje
suvartojamos energijos yra skirta Sioms salygoms uztikrinti. Direktyvoje (2010/31/ES) numatytas
reikalavimas, kad visi gyvenamosios paskirties pastatai nuo 2021 m. ir visy kity paskir¢iy pastatai
privalés biiti beveik nulinés energijos (angl. nearly zero energy building) (Mikugionien¢, Zékas,
2018). Lietuvoje pastatai ar jy dalys pagal energinj naudinguma skirstomi j devynias klases: A++,
A+, A, B, C, D, E, F, G. Klas¢ A++ laikoma auks$¢iausia. Tai efektyviausias pastatas, kuris energijos
beveik nevartoja. G klasé nurodo energetiskai neefektyvy pastata, vartojantj labai daug energijos.
Nuo 2021 m. sausio 1 dienos naujai statomiems pastatams energinio naudingumo klasé turi biti ne
zemesné kaip A++. Modernizuojamiems pastatams nuo 2014 m. sausio 1 dienos energinio
naudingumo klasé turi biiti ne Zemesné kaip C (STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo
projektavimas ir sertifikavimas®, 2020).

3 lentelé
Pastaty klasifikacija pagal energijos suvartojima Europoje

Pavadinimas

Energijos suvartojimas per metus kWh / m?(grindy pl.)

Senas pastatas (iki 1970 m.)
Naujas pastatas (nuo 1970 m. iki 2000 m.)
Mazai energijos naudojantis pastatas

300 (ir daugiau)
150 (ne daugiau)
60 (ne daugiau)

Pasyvus pastatas

Aktyvus pastatas

Nulinés energijos pastatas

15 (ne daugiau)
0
+ (gamina daugiau (i§ AEI) nei suvartoja)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Casnory6, Sliyk (2018) ir JIsicés, Ilmuu (2017)

Suvartojamos energijos palyginimas pastatuose

Energetiné klasé Klasés kokybé Pokytis energijos suvartojime lyginant su normalia klase (C), proc.
A++ labai auksta nuo -60

A+ nuo -50 iki -60
A nuo -40 iki -50
B+ Auksta nuo -30 iki -40
B nuo -15 iki -30
C+ nuo -5 iki -15
C Normali nuo +5 iki -5
C- nuo +15 iki -5
D Zemesné nuo +15 iki +50
E Zema nuo +50

Saltinis: adaptuota autoriaus pagal JIsicé, Il (2017), p. 2

3 ir 4 lentelése parodyti energijos suvartojimo skirtumai pastatuose priklausomai nuo energetinés
klasés. Kiekviename statybos laikmetyje buvo skirtingi reikalavimai naujai statomiems pastatams.
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Paskutinj deSimtmet] energetiniai reikalavimai labai sugrieztéjo. Todél naujai statomi pastatai turi
biti nulinés (energinés vertés) ar beveik nulinés energinés vertés efektyvumo. Tai atitinka pasyvaus
namo sgvoka.

Zvelgiant ekonominiu ir aplinkosauginiu aspektu, batina didinti gyvenamuyjy pastaty energijos
vartojimo efektyvumo priemoniy veiksminguma. Energija taupanti statyba turi ekologinj
komponentg, kuris sumazina padaryta zalg aplinkai ir zmonéms, skatina fvary visos visuomenés
vystymasi (I'puropseBa, 2017). Didzigja dalj Europoje pastatyty pastaty sudaro gyvenamieji pastatai,
todél bitent jiems tenka didziausias energijos taupymo potencialas (Mazulaityté, Valancius, 2016).
Energijos vartojimo efektyvumo politika ES ir kitose Salyse skatina didinti energetiSkai efektyviy
pastaty skaiCiy. Energijos poreikiai naujiems pastatams Sildyti artéja nulio link, dominuojanciais
energijos vartotojais tampa védinimo, vésinimo ir karSto vandens sistemos, kurios glaudziai
susijusios su pastaty gyventojais ir jy elgsenos ypatumais (Bielskus, Motuziené, 2019, Jur$énaité,
Motuziené, 2018). Energijos beveik nevartojantys pastatai — tai auk$to energinio naudingumo
pastatai, kuriuose energijos vartojimas beveik lygus nuliui arba energijos sunaudojimas minimalus.
Didzigja sunaudojamos energijos dalj sudaro atsinaujinanciy iStekliy energija, iskaitant vietoje ar
Salia pagamintg atsinaujinanciy iStekliy energija. Lietuvoje tokig kategorija atitikty A++ klasés
pastatai. Tinkamai suprojektuoti ir pastatyti energijos beveik nevartojancius pastatus (pasiekti A++
klase) yra i§Sukis ne tik Lietuvai, bet ir visai Europai (Aviza, 2016).

1.3.2. Pasyvis ir aktyvas pastatai — tai tvarus dabarties statyby standartas

Pasyvus namas — energija taupantis, ekologinis namas (angl. passive house) — tai pastatas, kuriam
nereikalinga Sildymo sistema ar reikalingas labai mazas energijos kiekis — vidutiniSkai apie 10 proc.
energijos, kurig sunaudoja neefektyvis pastatai (Rasiulis, 2017). Pasyviuose pastatuose naudojami
pasyvis komponentai, masyvios konstrukcijos, parenkamas tinkamas pastato iSdéstymas, saulés, véjo
energijos panaudojimas, naudojama energija taupanti buitiné¢ technika, energija taupancios
apSvietimo sistemos ir kt. (Mazulaityté, Valancius, 2016). Pasyviaisiais namais vertinami pastatali,
kuriuose Europos klimato sglygomis Silumos energijos suvartojimas yra labai nereikSmingas, todel
nebereikia aktyvaus Sildymo. Tokie namai gali biiti pasyviai §ilti, jau turimy vidiniy Silumos Saltiniy,
tiekiamos saulés energijos pro langus ir pasildomo tiekiamo oro déka (ITomos, ITocmenos, 2016).
Energija taupancio (arba pasyvaus) namo eksploatacija gali kainuoti apie 60—70 proc. pigiau nei
jprasto namo (I'ynses, 2018). Dominuojanti pasyvaus namo koncepcija yra architekttriniai ir
planiniai sprendimai. Pastatas turéty gauti kuo daugiau saulés energijos Ziema, todél namas turéty
biti orientuotas ] pieting puse. Planuojama, kad Siauriné namo dalis buty gerai termiskai izoliuota,
priesinga dalis (pietiné) turéty didelius panoraminius langus saulés energijai kaupti (AnsytanHoBa,
2018). Namo Sildymui ir kar$to vandens ruoSimui naudojami paties namo Silumos ir energijos
Saltiniai (vidinis $ilumos i$siskyrimas), taip pat geoterminé Siluma ir saulés energija (naudojant saulés
panaudojimo sistemas). Papildomas $ilumos energijos taupymas atsiranda naudojant automating visy
pastato techniniy prietaisy valdymo sistema. Siy reikalavimy jvykdymas leidZia sumaZinti energijos
poreikj Sildant namg Europos klimato sglygomis iki 15 kWh / m2 per metus (Ilpokasos ir kt., 2016).

Pagrindiniai pasyvaus namo bruozai yra §ie: pastato kompaktiskumas ir efektyvus silumos taupymas;
nereikalingas Sildymas ar mazas energijos poreikis Sildymui; pasyvus saulés spinduliy Silumos
panaudojimas dél tinkamo jstiklinimo ir pastato orientacijos; atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir
aplinkai nekenksmingy medziagy naudojimas; didelis konstrukcijy sandarumas; tiekiamo ir Salinamo
oro vedinimo sistema su Silumos graza; energijos suvartojimo sumazinimas d¢l mazai energijos
sunaudojancios jrangos naudojimo. Kita pasyvaus namo id¢jos plétojimo forma yra, kad pasyvis
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namai gali biiti autonominiai. Tokie pastatai gali biiti pastatyti nepriklausomai nuo esamos
infrastruktiros, inzineriniy tinkly (elektros ir dujy tinklai ir kt.), vandentiekio, nuoteky valymo,
lietaus vandens Salinimo, rys$io paslaugy sistemy. Autonominiai pastatai turi minimaly poveikij
aplinkai, jie yra pakankamai saugus ir reikalauja mazesniy i$laikymo islaidy (Canvuna, beictposa,
2016). Energija taupantys namai turi daug privalumy. Tai iSlaidy taupymas (dujy ir elektros tarifai
nuolat auga, taupantis iSteklius namas sutaupys iki 80 proc. 1éSy); energetiné nepriklausomybé
(galimybé atsisakyti centralizuoto Silumos ir dujy tiekimo); patalpy aplinkos komfortas (palaikant
patalpy mikroklimatg); novatoriSkumas; ekologiSkumas (j atmosferg neiSmetami tersalai, kurie
susidaro Sildant jprastus pastatus) (Bomomuna, IlepBymmna, 2017). Pastato Sildymui sukuriama
Silumos energija — saulés Siluma — 3 proc., zmogaus iSskiriama Siluma — 2 proc., apSvietimo prietaisy
— 1 proc., buitiniy prietaisy ir maisto ruo$os — 5 proc., kars§to buitinio vandens —6 proc., Sildymo
sistemos — 83 proc. (ba0ypuHn, 2019).

Aktyvus namas (energija plius namas) — pastatas, kuris gamina daugiau energijos, naudojant
specialias inZinerines sistemas, nei pats suvartoja. Pasyvus ir aktyvus namas turi panaSius
architektirinius planavimo bei tarinius-erdvinius sprendimus. Taciau juose sumontuotos inZinerinés
jrangos pagalba patenkinamas energijos poreikis (pasyvus namas) ir generuojamas energijos
perteklius (aktyvus namas) (CoernukoB, 2014). Pastatas vadinamas aktyviuoju namu, kuris taupo
energijg jrengiant efektyvig Silumos izoliacijg ir jungiant alternatyvius energijos Saltinius (UepHsii,
Cunsxkuna, 2019). Aktyvus pastatas yra sgveikaujantis su vietine ir visa energetine sistema. Toks
pastatas turi turéti stebésenos, analizés funkcijg ir galimyb¢ moduliuoti apkrova bei eksportuoti
pertekling energijg j tinklus (Strbac ir kt., 2020).

Protingas pastatas apima automatikos sistemy integravimg j inZinerinius tinklus ir informacijos
gavima i§ pastato vidaus procesy valdymo sistemy. Si jranga leidZia padidinti visy sistemy
efektyvuma ir patikimumg. Pagrindinis protingo namo bruozas yra Zmogaus integracija ] jvairias
inZinerines sistemas ir valdymo posistemius (Illeuna ir kt., 2019). Protingo namo tikslas — gyventi
efektyviai sukuriant maksimaly komforta ir kokybe bei naudojant natiiralius energijos isteklius ir
Siuolaikines technologijas (Cnumak ir kt., 2018). Atsirades poreikis kontroliuoti pastato energijos
suvartojimg ir automatiskai reguliuoti §j procesa paskatino iSmaniyjy sistemy atsiradima namuose,
kurios leidzia sujungti visg namuose esancig jrangg ir techninius prietaisus j vieng tinkla. Galima
sakyti, kad protingi namai yra dviejy eko derinys: ekologija ir ekonomika. Tokie namai numato
savininky norus, stebi namy inZineriniy sistemy bukle ir sumazina energijos, kars§to vandens, $ildymo
kaing bei neigiama poveikj aplinkai (Canmuna, beictposa, 2016).

1.3.3. Pastaty atnaujinimo budai ir galimybés

Naujos statybos pastatai Europoje sudaro mazg dalj visy pastaty, taigi anks¢iau statyti pastatai yra
pagrindinis energijos vartotojas ir sudaro apie 99 proc. viso pastaty sektoriaus (Mikucioniené, 2014).
Pastaty atnaujinimas (modernizavimas) yra viena i§ prioritetiniy ES politikos sri¢iy (Volvaciovas,
2014). Gyvenamoji aplinka — tai ne tik privacios nuosavybés ribos, j kurias buvo ar yra orientuotos
pastarosios renovacijos formos, o bendra (kolektyviné nuosavybé), sukurta Zmoniy ir skirta jy
poreikiams tenkinti — gyventi, poilsiauti bei dirbti joje (Séerbinskaité, Krupickaité, 2017). Pastata
apsiltinus 18 iSorés, sumazeéja jo laikanciyjy konstrukcijy temperatiiros pokyciai, dél to pastatai maziau
deformuojasi, jy konstrukcijose neatsiranda plySiy. Papildomai apSiltinti pastatai tampa sandaresni,
ilgeja jy eksploatavimo trukmé. ApSiltinant pastatg 1§ iSorés, gyventojams nereikia i$sikraustyti, o
darbai gali buti atlikti pakankamai greitai. Atnaujinus pastato fasada, pageréja ir estetiné (pastato)
iSvaizda (Medeliené, NorvaiSien¢, 2017).
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Reikia naujovisky sprendimy pastaty atitvaroms. Bet aktualus ir esamy pastaty dizaino modeliy
pritaikymas. Reikalingos intervencijos j pastato atitvaras ir energijos tiekimo sistemas (Magrini ir kt.,
2020). Siuolaikinéms technologijoms vis sparéiau progresuojant, o energijos istekliams vis labiau
senkant, ieSkoma galimybiy, kaip biity galima padidinti energijos vartojimo efektyvuma (Pajaujis,
Motuziené, 2017). Pastato klasés nustatomos pagal energetinj efektyvumg. Atsizvelgiama i
parametrus: Silumos nuostolius per pastato atitvaras; védinimo, Sildymo ir oro kondicionavimo
i$laidas; Salto ir karsto vandens tickimo i3laidas; elektros suvartojima (Cedepsin ir kt., 2018). Ziema
pastatas netenka daug Silumos energijos ] iSor¢. IS Sio kiekio mazdaug 40 proc. nuostoliy tenka
sienoms, 20 proc. — langams ir durims, 20 proc. — stogui, 20 proc. — rasiui ir védinimo sistemai.
Siekiant sumazinti energijos nuostolius, imamasi veiksmy energijos vartojimo efektyvumo didinimui:
kokybiskos Silumos izoliacijos pasirinkimas; langy su energija taupanciais stiklo paketais
montavimas; geros Siluminés izoliacijos dury montavimas (j&jimo ] butus); Sildymo radiatoriy
montavimas patalpose su individualiais galios reguliatoriais. Nemaza dalis elektros energijos ir jos
nuostoliy tenka bendry patalpy apSvietimui. Nuolat naudojant ap$vietima, iki 90 proc. viso laiko,
prietaisai apSvieCia tusCias patalpas. Veiksminga priemoné yra apSvietimo automatika jrengiant
judesio jutiklius (Cedepsn ir kt., 2018).

Taciau vien atitvary Siltinimas nei$sprendzia kitos problemos — védinimo tikslams tiekiamo oro
$ildymui sunaudojamos energijos sanaudy. Si problema sprendziama taikant oro ruo§imo jranga su
Silumograza (rekuperatorius), tai sumazina védinimo $ilumos nuostolius keleta karty (Ciuprinskas,
Sipulskis, 2018). Nepakankamas buty védinimas dél naudojamy sandariy langy. Norédami
prasivédinti patalpas, zmonés atsidaro langus. Vyksta Silumos i$leidimas j iSore. Uzuot taupius Siluma
ir kartu padidinus pastato energinj efektyvuma, gauname perteklinj Silumos energijos suvartojima iki
40 proc. DidzZiausig energijos suvartojimg galima sumazinti tobulindami védinimo sistemas (Silumos
atgavimas 1§ Salinamo oro) (Pommna, 2018). Efektyvus Silumos energijos taupymas naudojant
mechaninius védinimo jrenginius (rekuperatorius), kurie pagal veikimo principa, maziausiai 70—75
proc. Silumos grazina atgal su tiekiamu oru ] pastatg (IIpoka3os ir kt., 2016).

Pastatuose prasciausiai Silumg sulaiko langai, tod¢l langy paketuose pradétos naudoti Zemos emisijos
dangos, kuriomis padengiami vienas arba du langy paketo stiklai. Sios dangos yra metalo ar metalo
oksido ploni sluoksniai, kurie sulaiko infraraudong spinduliuote patalpy viduje (Bilotas ir kt., 2018).
Pastatas praranda didele Silumos dalj pro langus ir jstiklintus balkonus (30-55 proc.). Taigi reikéty
pagerinti langy Silumos izoliacijos savybes pakeiCiant juos sandariais ir energija taupanciais.
Pagrindiniai permatomy konstrukcijy energijos vartojimo efektyvumo didinimo budai: Siluminé
plévele (Siluma sugeriantis stiklas), trijy, keturiy, penkiy kamery stiklo pakety langai, stiklo langy
paketuose naudojamos inertinés dujos (Cemenosa, lymanosa, 2020).

1.3.4. Atsinaujinanciy energijos iStekliu panaudojimas pastatuose
Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo plétra pasauliniu mastu vyksta labai intensyviai ir
ypatingai svarby vaidmenj ¢ia vaidina ES (Matulionyté-Jarastné, 2011). Atsinaujinanti energetika
tampa nauja verslo Saka, kuri neSa pajamas j Saliy biudzetus sutaupant pinigines lésas, skirtas
idkastiniam kurui ar importuotai energijai (Svazas, 2015). Skatinant energijos gamyba, nekenkiant
aplinkai, dazniausiai akcentuojami AEI — saulés, véjo energija, biokuras, hidroenergija, geoterminé
energija ir biodegalai (Kropas, Streckine, 2020).

ES tikslingai siekia, jog iki 2020 mety visame regione AEI energetika sudaryty ne maziau nei 20
proc. visy energijos iStekliy. Lietuvos AEI srityje uzsibréztas tikslas pasiekti 23 proc. AEI dalj Salies
bendro energijos suvartojimo. Tikslas jau yra pasiektas. Tac¢iau susiripinimg kelia tai, kad transporto
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srityje vis dar atsiliekama, tai yra sudaro maziau nei 4 proc. (Lietuva jsipareigojusi iki 10 proc.).
Vienas i§ populiariausiy atsinaujinanciy energijos Saltiniy Lietuvoje yra véjas. Vé&jo energija
daugiausiai panaudojama elektros, Sildymo/ausinimo sektoriuose, kiek maziau — saulés energija.
Geoterminés energijos Lietuvoje kol kas panaudojama mazai (Buzinskiené, Meskiené, 2019).

Placiau apie AEI panaudojima ir pritaikyma pastatuose zitiréti priede Nr. 6.

Saltas
oras
Energetiskai t= -5 °C
etektyvus Veédinimo
pastatas irenginys

“a

|
—220

t=+20 °C
b=

w

SILTOS GRINDYS

Silto vandens
akumuliatorius

7 pav. Energetiskai efektyvus pastatas
Saltinis: adaptuota autoriaus pagal yauuk ir Teasmus (2020), p. 188

7 paveiksle parodyta efektyvaus namo koncepcija. Pastatas naudoja aktyvig saulés energijg (saulés
kolektoriy) buitinio kar§to vandens ruoSimui. Buitinis karStas vanduo saugomas pakankamai didelio
tario talpykloje. Aktyvios saulés energijos pagalba pastatas gali pasigaminti elektros energijos, bet
turi buti jrengtos fotovoltinés baterijos piety pusé¢je. Pasyvi saulés energija Sildo patalpas per langus.
Pastato $ildymo sistema geoterminé. Silumos siurblio déka $iluma paimama i§ grunto (i§ grunte
jrengto vamzdyno) ir atiduodama } patalpas (Sildomos grindys). Vasarg atvirks€iai dirbanti
geoterming sistema vésina patalpas. Patalpy védinimas jrengtas mechaninis, priverstinis. Védinimo
jrenginio (rekuperatoriaus) efektyvumo déka apie 80 proc. Salinamos §ilumos energijos i§ panaudoto
oro grizta atgal su paduodamu oru. Pagrindinis démesys energetiSkai efektyviuose pastatuose
skiriamas AEI technologijy integracijai.

Pozituris | saulés energetika kiekvienais metais geréja. Gyventojai domisi saulés kolektoriy
sistemomis bei jy teikiama nauda. Spartesng plétra stabdo santykinai didelé $iy sistemy kaina ir ilgas
atsipirkimo laikas (Mar¢iukaitis ir kt., 2016). Lietuvos atsinaujinanciy iStekliy energetikos politikoje
triksta valstybés paramos, o plétros tikslai, iSdéstyti strateginiuose dokumentuose, neatspindi realiy
veiksmy (Mazylis, Piksryté, 2013).

Verslui investicijos | AEI technologijas daznai néra labai patrauklios, nors valstybei ir visuomenei
tenka didelé nauda aplinkosauginiu ir daugeliu kity pozitriy. Todél butina parama, kad $ios
technologijos galéty buti konkurencingos (Kleviené, Klevas, 2018). Véjo energetika Lietuvoje
gamina daugiausia elektros energijos, palyginti su kitais AEL Ji yra perspektyviausias plétros Saltinis
ir iki 2030 m. turéty biiti sugeneruojama iki 840 MW (Marciukaitis ir kt., 2016).
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1.3.5. Statinio informacinio modeliavimo (BIM) panaudojimo galimybés

Technologijy pobiidis bei mastai per pastaruosius metus keiciasi. Norédamos sékmingai konkuruoti,
jmongs turi biiti lankscios, dinamiSkos, gebancCios greitai atsakyti j rinkos pokycCius. Jmonés dydis
savaime negarantuoja konkurenciniy pranasumy, bet zinios ir informacija yra tikrieji jmoniy istekliai,
kurie gali sukurti reikiamg verte vartotojui (Babinské, Apanaviciené, 2020).

Pastato informacinio modelio (BIM) taikymas — neabejotinai viena pazangiausiy dabar naudojamy
technologijy statybos sektoriuje, jo teikiama nauda yra jrodyta moksliniais tyrimais (Reizgevicius,
2016). BIM technologijos pakankamai placiai nagrinéjamos uzsienyje, tac¢iau Lietuvoje tai nauja
sritis. Lietuvoje BIM pradétas naudoti tik 2002 m., o pasaulyje jau nuo 1987 m. (Reizgeviciute ir kt.,
2013).

Kiekvienais metais Lietuvoje vis daugiau statybos projekty rengiami taikant BIM metodologijg. Po
truputj keiciasi uzsakovy poziiiris j statybg ir maziausia kaina nebéra vienintelis pagrindinis kriterijus
vystant statybos projekta. BIM metodologijos sklaida pad¢jo suprasti, kad pastatg reikia vertinti per
visus jo gyvavimo ciklo etapus, kurie trunka nuo 5 ar 10 mety iki 50 ir daugiau (mety) (Videika,
Migilinskas, 2020).

Projektavimas
Analizé

N\

Koncepcija Dokumentacija

Techniné
uiduotis

Planavimas

B v

Gamyba

Valdymas ir Statyba ir
Griovimo PriediGra logistika
darbai

8 pav. BIM technologijy diegimo principai
Saltinis: Reizgevicius, 2016, p.15
8 paveiksle parodyta, kad BIM projektavimas sudalijamas atskirais etapais, kurie apima visg pastato
gyvavimo laikotarpj: suraSoma techniné uzduotis, atlieckami prieSprojektiniai pasitilymai — bisima
koncepcija. Siuos suderinus su uzsakovu, pradedamas projektavimas, kurio metu gaunama projekto

vizualizacija, atliekamos jvairios analizés (simuliacijos), dokumentacijos rengimas, planavimas
(konstrukcijy gamybos, statybos kalendorinio grafiko), gamyba, statyba ir logistika, statybos
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naudojimas ir priezitira. Vélesni etapai priklauso nuo esamos situacijos — jei vykdoma renovacija,
tuomet etapai yra kartojami arba ne (vykdomi griovimo darbai) (Reizgevicius, 2016).

Vienas didziausiy BIM privalumy — pakankamai lengvas klaidy Salinimas dél to, kad pastato
informacinis modeliavimas — virtualioje erdvéje. Visa informacija kaupiama viename modelyje,
atsiradus klaidai, jg iStaisyti nesudétinga. Konstrukcijy neatitikimai greitai pastebimi ir lengvai
koreguojami, informacijos atnaujinimas automatiskas, greitas. Vienas i§ BIM modelio trukumy, kad
daznai atsiradus lemiamai klaidai pataisyti turimg medziaga gali uztrukti daugiau laiko nei pradéti
projekta 1§ naujo. Taip jvyksta dél pastato informacinio modelio informacijos milziniSkos gausos
brangios programos (5-10 karty brangesnés uz naudojamas pries tai programas), maza tikimybé, kad
visi projekto dalyviai naudosis viena projektavimo sistema, nes dazniausiai tai ne vienos jmonés
darbas, informacijos perteklius, BIM faily sudétingumas ir dydis. Ypa¢ jauciamas kvalifikuoty
darbuotojy trikumas. Programos yra sudétingos ir veikia skirtingai, todél reikalingi specialtis
mokymai, kurie kainuoja didelius pinigus ir atima daug laiko. Néra vieningo standarto visoms
programoms. Sukiirus pastato informacinj modelj, maza tikimybé¢, kad juo bus galima pilnavertiskai
naudotis Kita programa (Reizgeviéiaté, 2013).

Starynina (2020) teigia, kad Siuo metu informacija nesuderinta tarp skirtingy sistemy ir technologiniy
procesy. D¢l to nepavyksta pasiekti, kad pastato modernizacijos darbai bty atlickami kiek jmanoma
labiau automatizuotu buidu: nuo realybés fiksavimo iki pastato audito ir statinio triikumy jvertinimo.
Pasibaigus naujo pastato statyboms, BIM informacija toliau naudojama siekiant efektyviai valdyti
pastatg (Vvisu jo gyvavimo ciklu). Spartéjant technologijy raidai, atsiranda vis didesni ir globalesni
reikalavimai laikytis tam tikry standarty ir reikalavimy statyby sektoriuje. Nuo 2017 m. ES reikalauja,
kad viesieji projektavimo ir statybos darbai vykty BIM aplinkoje.

Geriausia, kai projektavimo metu bendradarbiauja visi projekto dalyviai. Architektai, konstruktoriai,
inZineriniy daliy projektuotojai ir net rangovai bei inZinieriai-valdytojai visa informacija suveda |
vieng testinj modelj, kurj ilgg laikg galima naudoti kaip tam tikrg pagrinda kokybiskam darbui ir
rezultatui uztikrinti (Migilinskas, 2020).

SV —

automatizavimo nebuvimo (nuo planavimo iki pastato valdymo) bei menko BIM technologijos
panaudojimo esamy pastaty modernizacijos darbams (Videika, Migilinskas, 2020).

Darbuotojai nemégsta permainy, todél informacijos valdymo sistemos jdiegimas gali biti sutiktas
priesiskai. Privalu jtikinti darbuotojus, kad informacijos valdymo sistemy jdiegimas turés jiems tokia
pat nauda kaip ir organizacijai (JaSkauskas, Ulozas, 2011).

BIM integravimas ] Siuolaikines statybos inZinerijos studijas biity ypa¢ svarbus, nes sudétingy
programy valdymas tampa ne tik privalumu, bet ir butinybe. BIM discipliny iSmanymas smarkiai
pagerinty studijy kokybe Lietuvos aukStosiose mokyklose. Studijos biity visapusiS$kos, susietos
atskiros disciplinos sukurty realy statybos pramonés vaizda (pvz., architektiira ir statybos ekonomika:
pastato projektavimas siejamas su statybos sgmatos skai¢iavimu). Baige universitetg studentai geriau
isiliety j ypac reiklig Siandiening¢ darbo rinka (Reizgevicius, 2013). Su BIM galintys dirbti specialistai
Salies aukstosiose mokyklose pradéti rengti visai neseniai. Suprantama, kad stringantis BIM
isiliejimas ] Salies statyby sektoriy apsunkina darbg visiems Sios rinkos dalyviams (Mikalauskas,
2016).
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BIM, kaip pagristo energijos vadybos modelio panaudojimas ankstyvose pastato gyvavimo ciklo
stadijose uztikrina efektyviausio energijos vartojimo sprendimy pasirinkima ir tai padeda sumazinti
seny pastaty iSmetamo CO: kiekj. Skaitmenizavimo priemongés turi bti integruotos ir valdomos
pradiniame projektavimo etape. Tai apima architektiiriniy ir konstrukciniy, energijos tiekimo
priemoniy, technologiniy statybos procesy ir jvairiy duomeny analizés priemoniy integravimo
sprendimus. BIM gali atlikti pagrindinj vaidmen] analizuojant ir nustatant esamy pastaty energijos
suvartojimg. Tai daryty didele jtaka energetikos jver¢iy tikslumui nustatyti ir padéty parinkti
geriausias modernizacijos alternatyvas. BIM technologija uztikrina greitg bei tiksly darby atlikima, o
nenutrikstamos informacijos valdymas lengvina planavimo procesus ir leidzia lengviau
automatizuoti procesus (Starynina, 2020).

Apibendrinant 1.3. skyriy galima teigti, kad Siuolaikiné visuomené vis didesnj démesj kreipia i jg
supanciq aplinkg ir j urbanistinius elementus (pastatus). Siandienos aktualija tampa naudojamy
gaminiy bei jy gamybos procesy ekologiskumas. Atsizvelgiant | gamtos istekliy ribotumgq ir nuolatinj
Juy vertés didéjimg, turi Keistis poziuris j mus supanciq aplinkq. Norint sumazinti energijos sqnaudas,
biitina diegti energijq taupancias priemones. Efektyvus energijos naudojimas ir gamtos istekliy
sunaudojimo mazinimas yra esminé uzduotis, pastaty konstrukcijy projektavimui ir eksploatavimui.
Projektavimo etape pagrindinis veiksnys yra racionaliy energetiniy ir ekonominiy, tiek konstruktyviy,
tiek apimties planavimo statybos sprendimy teikimas. Remiantis mokslinés literatiiros analize, galima
teigti, kad, siekiant sumazinti pastaty energijos nuostolius ir norint pagerinti pastaty energijos
vartojimo efektyvumq, reikia parinkti patvarig, efektyvig, sandariq Silumos izoliacijg isorinéms
pastaty konstrukcijoms (stogas, pamatai, sienos), kuri islaiko savo savybes daug mety. Reikia langy
SU energijq taupanciais trijy ir daugiau stikly pakety montavimu ir orientavimu labiau j pieting puse,
parinkti efektyvig sildymo sistemq, pirmenybe teikiant grindiniam Sildymui bei mechaning védinimo
sistemqg (rekuperatoriy), kuri leidZia taupyti Silumos energijq.

Pastargjj desimtmetj ES jgyvendina strategine energijos vartojimo efektyvumo politikq, skatinancig
pereiti prie energijos is AEI atsisakydama iskastinio kuro. [gyvendinant ES strateginius tikslus, ypac
Zaliojo kurso strategine programa, kurioje akcentuojama, kad 2050 m. neturéty biti iSmetamo
Siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekio. Lietuvoje nuo 2021 mety visi nauji pastatai turés biiti
energijos beveik nevartojantys. Jie privalés atitikti A++ energinio naudingumo klase. Tokius pastatus
galima vadinti pasyviais arba beveik energijos nevartojanciais (beveik nulinés energetinés vertés).
Jy energijos sqnaudos turés biiti beveik lygios nuliui arba labai mazos. Didzigjq sunaudojamos
energijos dalj tokiame pastate sudarys vietoje ar netoliese pagaminta energija is AEI. Gaminama
energija is AEI ne tik pilnai uZtikrins pastato poreikius, bet energijos pervirsis galés biti tiekiamas j
kaimyninius pastatus ar j bendrq energeting sistemq. Pastatai, beveik nevartojantys energijos ir
papildomai pasigaminantys i§ AEI, vadinami aktyviais. Siandien didelis démesys energetiskai
efektyviuose pastatuose skiriamas AEI technologijy integracijai j pastaty inZinerines sistemas,
dazniausial Saulés Sviesos energijos. Saulés energija gali biiti paversta elektra ir Siluma. Dél
pigiausiy atsinaujinancios energijos Saltiniy (véjo, saulés energijos, geoterminés energijos)
panaudojimo pastatuose bus kuriamos naujos medziagos ir pazangios technologijos.

BIM — inovatyvus skaitmeninis instrumentas, galintis padéti taupyti energetinius isteklius statyby
sektoriuje, todel ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose numatyti BIM diegimo etapai su
reikalingais istekliais bei nurodytas privalomas naudojimas vykdant didelés apimties viesuosius
pirkimus. Viesojo valdymo institucijy pagalba Lietuvos statyby sektorius privalés jgyvendinti biitinus
pokycius, numatytus ES strateginiuose dokumentuose.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Zydzitinaités (2011) teigimu, metodologija — tai sistema, kuria sudaro paZinimo metodai ir budai,
taikomi specifinéje ziniy Sakoje. Tyrimo metodologijoje i§ esmés turi biiti aprasyta kas, kaip ir kodél
daryta, kaip laikytasi tyrimo etikos bei kokie tyrimo instrumentai taikyti.

Tidikis (2003) nurodo, jog pazintino zmogaus moksliné veikla yra skiriama j empiring ir teoring, tai
yra faktinés medziagos rinkimag ir teorinj jos aiSkinimg. Empiriniu aspektu ji apibiidinama kaip esamy
teorijy taikymas aiSkinti vis naujus faktus ir reiSkinius, o teoriniu aspektu — kaip naujy teorijy
sukiirimas.

Pagrisdami metodologijg, autoriai sieja jg su moderniomis koncepcijomis ir atsizvelgia j mokslo
revoliucijos i$Sukius socialiniams mokslams, siiilantiems orientuotis i zmogaus, kaip individo,
unikaly santykj su socialine tikrove ir konstruoti savitg patirtj bei pazinima (Juodaityté, Kazlauskiené,
2006). Rimkuté, Juréniené, Novelskaité (2016), teigia, kad tyrimo pobiidzio, duomeny analizés ir
rinkimo metody pasirinkimg lemia nusistatytas tyrimo tikslas bei uzdaviniai. Tyrimo metodologija
turi deréti su teorine darbo dalimi, kartu turi apimti:

* tyrimo pobiidzio modeliy (kokybinio ar kiekybinio) pasirinkimo pagrindimg jvertinant jo
privalumus ir trikumus atlickamo konkre¢iu tyrimo atveju;

* duomeny rinkimo metody ir duomeny rinkimo instrumenty apraSymg, pasirinkimo
pagrindima, privalumy ir trakumy jvertinima,

* duomeny Saltiniy identifikavimo procediiry ir atrankos (tyrimo im¢iy sudarymo) tikimybiniy
arba netikimybiniy metody apra§yma ir pagrindimg, jy prieinamumo, validumo ir
patikimumo jvertinima,

* duomeny analizés metody apraSyma, jy pasirinkimo pagrindimg. Metody privalumy bei
trikumy, jy validumo bei patikimumo jvertinima. Cia aprasoma numatoma duomeny analizés
procediira ir struktiira.

Magistro darbo metodologiné dalis parengta remiantis Bitino, Rupsienés, ZydZiinaités (2008),
Zydziinaités (2011), Kardelio (2002, 2007, 2016), Tidikio (2003) kokybiniy tyrimy metodologija ir
Beresneviciutées, Kadziausko, Dirzio (2006), Trochim (2006), Paunksnienés, Banytés (2013),
Arimaviciites, (2015) metodinémis rekomendacijomis.

2.1. Metodologiniai tyrimo pagrindai
2.1.1. Tyrimo filosofiné ir metodologiné prieiga

Socialiniuose moksluose tikslinga taikyti tiek kiekybinius, tiek kokybinius tyrimus (Kardelis, 2007).
Atlikdamas kokybinj tyrima, tyréjas pasirenka (tirti) konkrety atvejj, ji nagrinéja, teoriskai
susistemina idéjas, o vélesné to paties arba kity tyréjy atlikta panaSiy ar skirtingy atvejy analizé
patvirtina arba paneigia iSkeltas teorines id¢jas. Tokiu buidu teorija plétojama toliau (RupSieng, 2007).

Magistro darbe, atliekant kokybinj tyrima, taikyti §ie duomeny rinkimo ir analizés metodai:

*  mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé (sisteminé dokumenty, teisés akty ir mokslinés
literatiiros analizé);

= ekspertinis interviu.
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Magistro darbe taikyti kokybiniai tyrimo metodai, remtasi dedukciniu tyrimo poziuriu. Dedukciné
prieiga naudojama, nes jos pagalba teiginiy teisinguma galima pagristi kitais logiskais teiginiais,
kuriy teisingumas jau jrodytas. Prielaidy teisinguma patvirtinu savo patirtimi (statyby sektoriuje
daugiau kaip 25 mety) ir turima informacija. Dedukcinis metodas jgalina prielaidas jungti su
iSvadomis, nes, jei prielaidos teisingos, ir i§vados turi biti teisingos.

Metodo prieigai vadovaujuosi pragmatizmo filosofija. Pragmatizmas, visy pirma, remiasi konkretybe
ir adekvatumu, sutelkiant démesj ] faktus, veiksma, bei atsiriboja nuo abstrakcijy, absoliutinimy.
Pragmatinio pazinimo metodo esmé, kad turime pasirinkti ir tyrinéti teorines alternatyvas, kurias
galima patikrinti zmogiskosios patirties priemonémis.

Darbe taikomas tyrimo tipas yra zZvalgybinis, nes norima issiaiskinti problemos turinj bei tolimesnio
sprendimo kryptis. Siame tyrime bus ieskoma naujy idéjy ir krypéiy, renkama informacija apie tam
tikras problemas, ir tai praturtins tyréjo zinias.

Taikyta nustatytine metodologija. Pasirinkta nuosekli nagrinéjama tyrimo strategija, kai taikoma
pirminé kokybiniy duomeny rinkimo ir analizés fazé. Tyrimo tipas magistriniame darbe yra atvejo
tyrimas. Atvejo studija — tai toks tyrimas, kurio metu problemos analizuojamos istiriant vieng ar kelis
ju raiSkos atvejus. Eksperty apklausai bus pasirinkta metodika, kad biity maksimaliai koncentruotai
atsakoma j ripimus (tyrimo) klausimus. Bus taikomas koncentruotas démesys konkre¢iam atvejui ir
po to surinkta informacija (bus) panaudojama duomeny generavimui. Pagal atvejo studijos tikslg
pasirinkta instrumentiné atvejo analiz¢, nes atvejis parenkamas kaip apibudinantis problemos raiska.

Teoriné ir dokumentiné analizé bei | Tvariai darnaus statyby sektoriaus viesasis valdymas.
pagrindimas

Viesasis valdymas statyby sektoriuje. Darnus ir tvarus
vystymasis. Darnus ir tvarus vystymasis bei statyby
sektoriaus kuriama aplinka. Sveikas bustas ir kokybiska
gyvenamoji aplinka. Pastaty energetinio efektyvumo
didinimas, inovacijos bei AEI panaudojimas.

Empirinis tyrimas SSGG ir PEST analizés pagrindimas. Kokybinis tyrimas. I$
dalies struktiiruotas interviu su Lietuvos statyby sektoriaus
ekspertais. Tyrimo koncepcija.

Teoriniy $altiniy ir dokumentinés analizés rezultaty, PEST
ir SSGG analizés rezultaty, informanty interviu analizés
rezultaty apibendrinimas.

Rezultatas Strateginé Lietuvos statyby sektoriaus VieSojo valdymo
tobulinimo  2021-2027 m.  programa.  I$vados,
rekomendacijos.

9 pav. Tyrimo loginé schema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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2.1.2. Tyrimo etapai

Kiekvienas etapas turi savo tikslus, imties formavimo principus, tyrimo metodus bei duomeny
analizés procediiras. Detaliau i§vardinti tyrimo etapai nurodyti 5 lenteléje.

5 lentelé

Magistro darbo tyrimo etapai

Tyrimo tipas

Tyrimo metodai ir
imtys

Rezultatas

| ETAPAS

Analizuojama moksliné
literattira, susijusi su sektoriaus
vie$uoju valdymu, su darniu ir
tvariu statyby sektoriaus
vystymusi, sveiku biistu ir
kokybiska gyvenamaja aplinka,
energetiskai efektyviais ir
neefektyviais pastatais, pastaty
atnaujinimu bei AEI
panaudojimu, inovacijomis
statyby sektoriuje.

Mokslinés literatiiros ir
statistiniy duomeny
analizé. Naujausi
mokslings literatiiros
Saltiniai lietuviy ir
uzsienio kalbomis,
pasaulio, ES ir Lietuvos
statistiniai duomenys
apie statyby sektoriy.

Atskleista Lietuvos statyby sektoriaus viesojo
valdymo svarba.

Atskleistas darnos ir tvarumo rysys su statyby
sektoriumi.

Identifikuota sveiko gyvenamo biisto ir
kokybiskosios gyvenamosios aplinkos samprata.
Apibendrinti energetiskai efektyvis ir neefektyviis
pastatai ir AEI panaudojimas juose, pastaty
atnaujinimo budai.

Atskleistas BIM inovacijos poveikis statyby
sektoriui.

Analizuojami ES ir Lietuvos
dokumentai, susij¢ su statyby
sektoriumi.

Dokumenty turinio
analize. Analizuojami
galiojantys ES ir
Lietuvos dokumentai,
susij¢ su Lietuvos
statyby sektoriumi.

Atskleista vie$ojo valdymo svarba.

Atskleista darnumo ir tvarumo saveika statyby
sektoriuje.

Apibendrinti reikalavimai sveikam biistui ir
kokybiskai gyvenamajai aplinkai.

Nustatytos gairés pastaty energetinio efektyvumo
didinimui, AEI panaudojimui. Nustatytas poreikis
inovacijoms statyby sektoriuje, platesniam tvariy
medziagy naudojimui statybose.

Il ETAPAS

ISoriniy ir vidiniy Lietuvos
statyby sektoriaus veiksniy
analize.

PEST ir SSGG analizé.
Analizuojama moksliné
literattira, statistiniai
duomenys, ES ir
Lietuvos dokumentai,
susije su Lietuvos
statyby sektoriumi.

Nustatyti politiniai, teisiniai, ekonominiai, socialiniai,
technologiniai, aplinkosauginiai- ekologiniai,
kulttiriniai veiksniai, darantys poveikj Lietuvos
statyby sektoriui.

I8skirtos keturios pagrindinés grupés (stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés) veiksniy, nuo kuriy
verCiy priklauso Lietuvos statyby sektoriaus plétra.

Lietuvoje veikianéiy vie$ojo ir
privataus sektoriaus
organizacijy, susijusiy su
statyby sektoriumi, eksperty
apklausa.

I§ dalies struktiiruotas
eksperty interviu. Tyrimo
imtis bei atrankos
kriterijus: i§ dalies
struktiiruotas interviu,
atliktas su 7 ekspertais,
kurie susije su statyby
sektoriumi. Apklausiami
ekspertai dirba vieSajame
privaciame sektoriuose.

Identifikuotos eksperty nuostatos atsakinéjant j
klausimus.

Nustatyta dabartiné Lietuvos statyby sektoriaus
biiklé, isskirtos problemos.

Surinkti eksperty sitilymai dél statyby sektoriaus
biiklés gerinimo.

Atskleista, kokiy poky¢iy nori ekspertai statyby
sektoriaus plétroje.

111 ETAP

AS

Teoriniy $altiniy analize,
strateginiy dokumenty analiz¢,
PEST ir SSGG analizé,
eksperty interviu rezultaty
analiz¢.

Strateginés Lietuvos
statyby sektoriaus
viesojo valdymo
tobulinimo programos
pagrindimas.

Sudaryta ir pagrijsta strateginé Lietuvos statyby
sektoriaus viesojo valdymo tobulinimo programa.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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2.1.3. Dokumenty turinio analizés metodai

Siame darbe PEST ir SSGG analizés metodai pasirinkti siekiant nustatyti, kokia yra Lietuvos statyby
sektoriaus situacija dabar bei kokios galimos perspektyvos, pokyciai laukia ateityje. Remiantis
moksliniais saltiniais, dokumentais, statistiniais duomenimis, buvo atlikta Lietuvos statyby sektoriaus
PEST ir SSGG analizé.

Dazniausiai iSskiriamos bei analizuojamos Sie makroaplinkos komponentai: gamtos, politing, teising,
ekonoming, technologing, konkurenciné, socialiné-kulttiriné aplinkos (Bagdoniené ir kt., 2005).
PEST analizé dazniausiai taikoma visuose strateginio planavimo modeliuose ir naudojama vieSyjy
iSorinius veiksnius, darancius poveikj statyby sektoriui. SSGG (SWOT) analizé apibendrina ir
sujungia iSorinés aplinkos ir iStekliy analizés rezultatus, suklasifikuoja organizacijos strategija
lemiancius veiksnius ] keturias pagrindines grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés
(Vasiliauskas, 2004). Remiantis SSGG analize, formuojami strateginiai klausimai (Arimaviciate,
2015). Institucijos strateginis planavimas prasideda strategine analize, kam biitini institucijos
aplinkos ir vidaus veiksniy, SSGG ir strateginiy rySiy analizé bei vertinimas (Tuncikiené, 2009).
SSGG analizé padeda rastis realesnéms vizijoms bei konkretesniems tikslams, kuriais pradedamas

v —

Toleikiené (2018) cituoja Creswell (2013), kad daznai pasirenkama nuosekli tyrimo strategija, nes §i
strategija yra tinkamiausia aiSkinant ir interpretuojant rySius, kai pirminis tyrimo tikslas yra
iSnagrinéti fenomeng.

Bruzgelevi¢ien¢, Zadeikaitée (2007) akcentuoja, kad socialiniam tyrimui dokumentas svarbus kaip
socialinés tikrovés liudijimas. Tidikis (2003) dokumenty analiz¢ jvardina kaip pirminj jy rinkima, kai
dokumenty analizavimas priskiriamas pagrindiniam informacijos Saltiniui. Kardelis (2007) teigia,
kad Zmogaus elgesio ypatumai bei jj lemiantys veiksniai uZfiksuojami jvairiuose dokumentuose. D¢l
Sios priezasties galima gauti objektyvios informacijos ripimu klausimu. Atliekant kokybinius tyrimus
bei renkant duomenis, dazniausiai naudojami pokalbio, stebéjimo, dokumenty rinkimo, analizés
metodai. Toleikiené (2018) cituoja Elo, Kyngéds (2008), kad dokumenty turinio analiz¢, kaip tyrimo
metodas, yra sisteminé ir objektyvi dokumenty apibiidinimo priemoné, padedanti jvertinti fenomeng
(Jjam budingas kategorijas, Zodzius, frazes ir pan.). RupSiené¢ (2007) mano, kad dokumenty
naudojimo, atliekant kokybinj tyrimg, veiksmingumas gali priklausyti nuo to, kokie butent
dokumentai naudojami ir kaip tai daroma. Dokumentai gali suteikti naudingos informacijos apie
organizacijos kultiira, joje dirbancius Zmones, projekty vykdyma, tiriamyjy asmenines nuostatas ir
vertybes.

Turinio analizés (socialiniy moksly) metodas i§ esmés remiasi tuo, kad jvairtis visuomeninés kultiros
bei psichosocialiniai fenomenai vienaip ar Kitaip atsispindi tekstuose ir padeda atskleisti visuomenés
tikrove. Turinio analizés metodai skirstomi j hermeneutiSkai interpretuojancios turinio analizés ir
empiriSkai aiSkinancios turinio analizés metodus. Tarp Siy suskirstyty sriciy yra ir misrios formos:
kokybiné turinio analize, ideologiné — kategoriné turinio analizé, kritiné turinio analize ir kt. Nors
jvairQs turinio analizés metodai skiriasi savo technine realizacija, bet dazniausiai jie traktuojami kaip
vieninga metodologiné prieiga. Kokybinés turinio analizés atstovams tiek mokslinio metodo
pradzioje, tiek ir pabaigoje yra labai svarbus kokybinis interpretacinis poziiris (Saparnis, Merkys,
2000).

43



Dokumentai pagal déstymo forma skirstomi j statistinius ir verbalinius, o pagal bendrg reikSme ]
oficialius ir neoficialius. Magistro darbe analizuojami oficialtis verbaliniai ir statistiniai dokumentai.

2.1.4. Interviu metodas

Rupsiené (2007) teigia, kad tyré¢jas remiasi galimybémis, kurios visos, atliekant kokybinius tyrimus,
yra priimtinos:

= planuojant tyrima, numatyti tyrimo imties dydj;

* i$ anksto nenumatyti tyrimo imties dydzio, bet duomenis rinkti tol, kol jie pradeda kartotis
ir sumazéja jy informatyvumas;

= npumatyti preliminary tyrimo imties dydj, bet, renkant duomenis, prireikus, tyrimo imtj
galima iSplésti.
Tidikis (2003) interviu metoda priskiria prie efektyviausiy kokybinio tyrimo metody ir nurodo
interviu metodo privalumus: materialiniy sgnaudy tausojimas; jvairiapusés informacijos gavimas;
reisSkinio vystymosi dinamikos supratimas, unikaliy fakty iSaiSkinimas ir jy demonstravimas. Bitinas
ir kt. (2008) interviu skirsto j skirtingus tipus. Pagal dalyvaujanéiy informanty skai¢iy —
individualusis, diady, grupinis. Siuo atveju tyrimas priskiriamas individualiam interviu metodui.

Gaizauskaite ir Valaviciene (2016) teigia, kad ekspertinis interviu — tai individualts interviu, kuriuose
naudojamas klausimynas, o tyrimo dalyvis konkrecios srities Zinovas, profesionalas, turintis tam tikry
specifiniy ziniy bei patirties. Eksperty uZimamas statusas (visuomen¢je ar tam tikroje organizacijoje)
leidzia jiems kalbéti tam tikros organizacijos ar savo profesinés srities vardu.

Junevicius, Albrektas (2017) i8skiria i§ dalies strukttruoto interviu privalumus. Jie teigia, kad S§is
metodas leidZia nuodugniau paZinti respondentg ir, atsiZzvelgiant | darbo tikslg ir uZzdavinius, gauti
biiting informacija. Atliekant 1§ dalies struktiiruotg interviu, tyréjas turi galimybe papildomai pateikti
plane nejrasyty klausimy tada, kai numatytaisiais klausimais nesuteikiama visa tyrimui butina
informacija, kai respondentas nevisiskai atsako j pateiktus klausimus ar kai tiriamajam nepatogu
atsakyti ] juos.

Anot Rupsienés (2007) atliekant kokybinj tyrimg interviu, kartu vykdomas ir steb¢jimas: tyréjas ne
tik girdi, kg informantas sako, bet ir mato, kaip jis kalba, kaip tuo metu elgiasi. Vis délto esminius
duomenis interviu metu tyr¢jas gauna i§ informanty pasisakymy.

Ekspertinio interviu metodas pasirinktas dél issamiausios informacijos apie Lietuvos statyby
sektoriaus strateging plétrq gavimo. Metody pasirinkimg nulémé tyrimo tikslas, nes kiekybinis
tyrimas nebuty pakankamai informatyvus, reikalauty dideliy laiko ir kity istekliy. Diskutuojant apie
interviu galimybes, informanty buvo teirautasi, koks interviu metodas bity tinkamiausias. Jie
pazyméjo, kad biity numatyti konkretius klausimai, o esant biitinumui galima biity Siek tiek nukrypti
nuo tiesioginio klausimo. Todél pagal poreikj uzduodami ir papildomi klausimai. Pasirinktas is
dalies struktiruotas interviu metodas.

2.2. Empirinio tyrimo metodika
2.2.1. Interviu instrumento pristatymas

Apklausiant ekspertus i§ dalies struktiiruoto interviu metu, siekta i$siaiskinti tvariai darnaus statyby
sektoriaus vystymosi problemas, nustatyti statyby sektoriaus (esamg) bukle ir atskleisti norimus
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poky¢ius. Remiantis sudarytu klausimynu (zr. priede Nr. 10), buvo atliktas eksperty interviu. Interviu
klausimyng sudaro preliminaris, orientaciniai klausimai, kurie interviu metu buvo tikslinami, todel
klausimai buvo pavadinti klausimy gairémis. Siekiant jvertinti tvariai darnaus Lietuvos statyby
sektoriaus vystymosi situacijg, buvo pasitelkti $esi kriterijai, tai yra tyrimo blokai: tvaraus ir darnaus
statyby sektoriaus vystymosi analizé; darnaus bisto analizé; energetiskai efektyviy pastaty ir
atsinaujinanciy energijos priemoniy panaudojimo juose analize¢; energetiSkai neefektyviy pastaty
renovavimo (modernizacijos) analizé; statyby sektoriaus efektyvumo didinimo, tvariy medziagy
naudojimo ir inovacijy taikymo analizé; zmogiskyjy istekliy statyby sektoriuje analizé.

Paskutiniy dviejy tyrimo bloky aktualijos buvo mazai analizuotos. Bet Sios temos yra labai svarbios
norint numatyti Lietuvos statyby sektoriaus plétra, todél $iy bloky klausimai buvo jtraukti j anketg
eksperty apklausai. Siuose tyrimy blokuose sieckiama i3siaiskinti, kokj poveikj statyby sektoriui daro
inovacijos, diegiamos priemonés darbo nasumui ir efektyvumui didinti, tvariy istekliy platesnis
naudojimas, zZiedinés ekonomikos principy taikymas ir kylancios problemos dél zmogiskyjy istekliy
paklausos.

Didéjant aplinkos tarSai bei brangstant tradiciniams energetikos iStekliams, statyby rinkoje
populiar¢ja id¢jos apie ekologisky medziagy ir alternatyviy produkty panaudojimg. AStuonioliktoje
LR Vyriausybés programoje (2020) teigiama, kad statybos sektoriuje nuo 2024 m. visi visuomeniniai
pastatai bus statomi bent i§ 50 proc. organiniy ir medienos medziagy, bus palaipsniui didinamas
antriniy zaliavy naudojimas ir mazinamas statybiniy atlieky susidarymas.

Balcitinas (2015) pabrézia, jog tam, kad pastatytume aplinkai nekenksmingus, energija tausojancius
ir konkurencingg kaing turin¢ius namus, tikslinga susieti Zemés tkio bei statybos pramones ir
statyboje naudoti daugiau atsinaujinanciy iStekliy. Jancius, Gavenauskas, Pekarskas (2018)
akcentuoja, kad ekologiskai samoningas zmogus niekada nepazeis aplinka sauganciy jstatymy, savo
profesingje veikloje netaikys tokiy technologijy, kurios gali paZeisti trapig dirbtinés bei natiiralios
aplinkos pusiausvyra.

Skatindama jmones efektyviau naudoti Zaliavas ir optimizuoti gamybos procesus, mazinti
susidaranciy atlieky kiekj ir oro tarSg, Lietuva daug démesio skiria ekoinovacijoms ir investicijy
skatinimui j naujas technologijas (JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo
Lietuvoje ataskaita, 2018). Numato didinti paskatas verslui investuoti j Zaligsias technologijas, prekes
ir paslaugas, diegti pazangias, iSteklius tausojancias ir aplinkos tar$g bei klimato kaita mazinancias
technologijas ir gaminius pramoneés, energetikos ir transporto sektoriuose (Lietuvos paZangos
strategija Lietuva 2030, 2012).

Sékmingas technologiniy inovacijy vystymas yra neatsiejamas nuo dinamiSkos verslo valdymo
sistemos, kurioje yra sugebama greitai ir tiksliai analizuoti naujoves, priimti sprendimus dél tinkamo
Jy isisavinimo, reorganizuoti gamybinius procesus naujosioms technologijoms pritaikyti ar naujam
technologiniam procesui diegti jmongje (Vasauskaité, SnieSka, 2011).

Lietuvoje konkurencingumas visose rinkos Sakose yra reikSmingas reiSkinys, todél jmongs,
norédamos iSlikti konkurencingomis, dazniausiai investuoja ] naujoves (Kudokas, Jakubavicius,
2019).

Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos, kurios cikle kuo ilgiau islaikoma produkty, medziagy ir iStekliy
verte bei susidaro kuo maziau atlieky, yra esminis jnasSas j ES kuriamg fvarig, konkurencinga mazo
anglies dioksido kiekio technologijy bei tausaus iStekliy naudojimo ekonomika (Europos Komisijos
komunikatas COM, 2015). Europos Zaliasis kursas — veiksmy planas, kuriuo siekiama skatinti
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veiksmingg iStekliy naudojima pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos (Europos zaliasis kursas,
2019).

Statybos sektoriaus jmongs turi biiti lankscios ir dinamiskos, sugebancios greitai, tinkamai reaguoti |
rinkos poky¢ius ir priimti efektyvius sprendimus, sieckdamos tinkamai prisitaikyti ir iSnaudoti laike
apibréztus rinkos désnius (Lazauskas, 2015). Pastoviai maz¢janti darbo jégos pasitla ir jos nulemtas
didelis darbo uzmokesCio augimas vercia skatinti jmones investuoti ] nasumg didinancias
technologijas, tokias kaip automatizavimas ir robotizavimas (Komisijos tarnyby darbinis
dokumentas, 2019).

Lietuvai esant ES, $alies darbo rinkg ir uzmokescio sistemg taip pat veikia rinkos inovacijy taikymas
bei globalizacijos ir laisvo asmeny judéjimo procesai (Radinskaja, 2015). Zmogiskieji istekliai
pamazu senka ir gali sukelti tokias nepageidaujamas tendencijas kaip darbingo amziaus, labiausiai
kvalifikuoty jauno amziaus zmoniy skai¢iaus mazéjima, spartesnj pensinio amziaus Zmoniy skai¢iaus
augimg (Vaitekiinas, Stafeninkova, 2011).

Be tinkamy ir kvalifikuoty specialisty nei viena organizacija negaléty pasiekti savo tiksly ir iSgyventi
(ISoraite, 2014). Organizacijy geb¢jimas islikti vis labiau priklauso nuo zmogiskyjy iStekliy vadybos
vertés supratimo (Lobanova, 2009).

Statybos sektorius turi didziulj indélj 1 Salies ekonomikos plétra dél darbuotojy uzimtumo
(Stankiuviené ir Sakénaité, 2018). Nuolat didéja statybos kokybés ir spartaus darbo reikalavimai,
todél svarbu tinkamai parinkti darbuotojus, juos mokyti bei paskirstyti (Gudien¢, 2014).

Statyby sektoriuje susiduriama su jvairiomis struktiirinémis problemomis — daugelyje bendroviy
truksta kvalifikuoty darbuotojy, jaunima ne itin vilioja $io sektoriaus darbo salygos, jame mazos
galimybés diegti naujoves ir iSplites nedeklaruojamas darbas (Statyby sektoriaus ir $io sektoriaus
jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija, 2012).

Atsakymai j klausimy gaires gali baiti vertinami kaip subjektyvis, taciau, anot Kardelio (2016), jei i
interviu procesg jtraukiami skirtingas kompetencijas bei vertybines nuostatas turintys ekspertai, tai
subjektyvumo rizika mazéja.

Viena i$ problemy — informacijos, gautos interviu, patikimumas, nes darbines kategorijas sudaré
vienas zmogus (tyrimo autorius), todél kitas asmuo gali jzvelgti kitokig teiginiy ir jy pagrindu
sudaryty kategorijy prasme. Tyréjui buvo svarbu jsitikinti, kad tg pacig subjektyvios prigimties
informacijag vienodai atkoduoja skirtingi subjektai (ekspertai). Analizuojant i§ dalies strukttiruoto
interviu tyrimo metu gautus duomenis, atlickamas pirminis duomeny apdorojimas. Gautas jzvalgas
ar informacija siekiama pagrjsti objektyviais kriterijais. EKSperty interpretacijoms nesutapus, daroma
iSvada, kad kategorijos validacija nepavyko, todél atitinkama kategorija negali buti jtraukta j
kokybinio tyrimo kintamyjy sarasa. Jei kategorijy validavimas nepavyko, tai tyréjas turéjo perzitiréti
ir keisti neobjektyviy kategorijy teiginius. Paskui jie pakartotinai teikiami ekspertams.

Rupsiené (2007), Paunksnien¢, Banyte (2013) teigia, kad esminiai tyrimo pozymiai tradiciskai yra
du: validumas ir patikimumas. Tyrimo validumo bei patikimumo uZtikrinimas ir yra tas barometras,
rodantis tyrimo kokybe. Kuo didesnis tyrimo validumas bei patikimumas, tuo kokybiSkesnis tyrimas.
Rupsienés (2007) teigimu, tyrimo imties sudarymo esmeé — pasirinkti pakankama generalinés aibés
dalj, kuri leisty daryti pagristas iSvadas.

Vadovaujantis auk$¢iau aprasyta mokslinés literatliros analize empiriniam tyrimui parengtas tyrimo
instrumentas — interviu klausimynas, kuris yra priede Nr. 10.
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2.2.2. Eksperty imtis ir jos pagrindimas

Anot Zydzitinaités (2011), vykdydamas eksperty atranka, tyréjas pasirenka tyrimo dalyvius pagal
konkrecius kriterijus (lytj, amziy, i$silavinima, turima profesing kvalifikacija, profesija, darbo patirtj,
ir kt.). Parenkant ekspertus apklausai, buvo siekiama uztikrinti ne tik jy kompetencija, bet ir paciy
eksperty jvairove. Todél buvo parinkti skirtingo amziaus ir iSsilavinimo (iSsilavinimo lygis), i8
skirtingy veikly, su skirtinga patirtimi. Du ekspertai 1§ jy buvo pasirinkti i§ vieSojo ir penki i$
privataus sektoriaus. Parenkant ekspertus, buvo vykdoma tiksliné atranka. Magistro darbe apklausai
numatyti ekspertai pasirinkti pagal tokius kriterijus:

*  vadovaujancios pareigos statyby sektoriuje — $iuo metu visi ekspertai uzima vadovaujancias
pareigas (skyriy vedéjai, skyriy vedéjy pavaduotojai, statybos jmoniy vadovai, statinio
statybos vadovai, statybos projekty vadovai ir kt.). Visi pasirinkti ekspertai savo darbo
pobiidziu artimai susij¢ su statyby sektoriumi;

= patirtis — visi ekspertai turi patirtj Lictuvos statyby sektoriuje, ne trumpesne nei 10 mety;

" qukStasis iSsilavinimas — visi ekspertai turi ne Zemesnj kaip bakalauro, dalis jy — magistro
kvalifikacinj laipsnj.

Kokybiniam tyrimui atlikti buvo pasitelkti 7 ekspertai, jy kiekj apsprendé atsakymy kokybé. Interviu
proceso dalyviy apribojimg apsprendé eksperty pasisakymai, nes daugelis atsakymy i klausimus
pradéjo kartotis. Visi geranoriskai sutiko dalyvauti tyrime. Eksperty saraSas pateikiamas 6 lenteléje.

6 lentele
Apklausoje dalyvavusiy eksperty sarasas
Eksperty pareigos Darbo patirtis statyby
sektoriuje (metai)
Lietuvos statybos inZinieriy sajungos narys, statybos imonés statyby direktorius 10
Savivaldybés administracijos skyriaus vedéjas 25
Savivaldybés administracijos skyriaus vedéjo pavaduotojas 11
Statybos imonés vadovas 19
Statybos imonés vadovas 23
Statybos imonés statinio statybos vadovas 24
Statybos jmonés statybos projekty vadovas 16

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Eksperty pasisakymai, atliekant kokybinio tyrimo analize¢, uzkoduoti kodais A1-A7. Eksperty kodai
neatitinka lenteléje pateiktos eilés tvarkos. Kody atitiktis Zinoma tik darbo autoriui, taip siekiama
uztikrinti eksperty atsakymy konfidencialuma.

2.2.3. Interviu organizavimas

I8 dalies struktiiruotas interviu pagal sudaryta klausimyng buvo atlickamas 2021 m. vasario ménesj.
Interviu buvo vykdomas pasitelkiant diktofong garso jraSui, atliekamas ekspertams patogiu laiku ir jy
nurodytoje vietoje, laikantis privalomy karantino reikalavimy. Visiems apklausos dalyviams
klausimai buvo i$siysti i§ anksto, kad ekspertai susipazinty su klausimyno turiniu ir galéty konkreciau
atsakyti | ropimus klausimus. Prie§ pradedant interviu procediira, kiekvienas ekspertas buvo
supazindinamas su tyrimo koncepcijos modeliu. Eksperty interviu laikas trukdavo nuo 35 iki 45
minuciy. Interviu procediiroje buvo siekiama atskleisti kiekvieno eksperto suteikiamos informacijos
unikalumg bei specifika. Kiekvieno interviu metu buvo uzduodama apie 28 klausimus. Pagal
kokybiniy tyrimy metodologinius reikalavimus, siekiant objektyviau surasyti interviu informacija,
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interviu proceso garsas buvo jrasinéjamas j diktofong. Nei vienas ekspertas prie§ Zodinj interviu tam
nepriestaravo.

Eksperty pasisakymai buvo analizuojami remiantis kokybinés duomeny turinio analizés metodu. Kai
kuriuos eksperty teiginius, kuriuos tyré¢jas jvertino kaip labai svarbius, pasizymédavo rastu. Visy
eksperty pasisakymai buvo jdémiai perklausomi, o jei buvo reikalingas perklausimas, kartojamas.
Tyréjas (tyrime) naudojo indukcine tyrimo prieigg, Kai eksperty pateikta informacija budavo
sisteminama apibendrinant, o nereikSmingi faktai buvo nejtraukiami.

Tyrimo metu klausimai buvo suskirstyti j Sesis (tyrimo) blokus. Kiekvienas tyrimo blokas, remiantis
eksperty atsakymais, buvo suskirstytas j kategorijas ir subkategorijas. Tyrimo proceso metu gauty
duomeny analizé buvo vykdoma sisteminant klasifikavimo biidu. Eksperty atsakymuose buvo
siekiama iSgirsti, kokia situacija yra dabar (keliamu klausimu) ir kg reikéty (jy nuomone) daryti
(keisti). Eksperty atsakymus j uzduotus klausimus pagal pirma sritj (kas yra) galima suskirstyti j 6
kategorijas ir 24 subkategorijas. Eksperty atsakymus j uzduotus klausimus pagal antrg sritj (kg daryti)
galima suskirstyti | 6 kategorijas ir 20 subkategorijy. Tyrimo metu gauta informacija buvo objektyvi,
nes tyr¢jas lygino gautus eksperty atsakymus su mokslings literatiiros ir dokumenty turiniu. Buvo
vertinamos ne atskiros eksperty pasisakymo nuostatos, bet jy visuma.

2.2.4. Tyrimo etika

Bitinas, Rupsiené ir ZydZiGinaité (2008) teigia, kad tyrimo etika turi apimti visus tyréjus ir
tiriamuosius, kurie susije¢ su tyrimu. Rupsiené (2007) teigia, kad tyrimo etikos klausimai aprépia visus
su konkreciu tyrimu susijusius asmenis: pacius tyréjus ir tiriamuosius. Tyrimo etika neatsiejama nuo
supratimo, kad Zzmonés tyrimuose turi dalyvauti tik laisvanoriskai.

Paunksniené¢ ir Banyte (2013) teigia, kad tradiciskai realybéje atliekamuose kokybiniuose tyrimuose
dalyviy sutikimas yra bitinas uZtikrinant tyrimo etiSkumg. Kalbant apie konfidencialumo
uztikrinima, tyréjas turi uZtikrinti tyrimo dalyviy asmens tapatybés bei jy pateikty duomeny sauguma.

Rupsiené (2007) cituoja Trochim (2006), kad daugiausiai démesio skiriama tyréjo elgesio su
tiriamaisiais etikai. Nors galima rasti jvairiy etikos principy, skirtinos keturios jy grupés:

= tiriamasis (tyrime) turi dalyvauti tik laisvanoriskai;

= tyréjas turi suprantamai atskleisti (tiriamajam) tyrimo esmg, informuoti apie galimg rizika;
tyrimo etikos principy laikymasi ir gauti 1§ tiriamojo rasSytinj sutikimg dalyvauti tyrime;

* tirilamojo apsaugojimas nuo galimos Zalos (Vvisuose tyrimuose);

= tyréjas turi uZtikrinti i§ tiriamojo gautos informacijos konfidencialuma.

Prie§ interviu visiems apklausiamiems ekspertams buvo uZtikrinta, kad surinkti duomenys bus
panaudojami tik moksliniais tikslais. Prie§ tyrima kiekvienas ekspertas gavo paaiskinimag, kokiam
tikslui atliekamas tyrimas, duomeny surinkimas bei pateikiami rezultatai. Visi pasirinkti ekspertai
laisvanoriSkai sutiko dalyvauti tyrime. Tyrimo dalyviai, vykdant interviu, galé¢jo nutraukti procesa ar
neatsakyti | nenorimus klausimus. Kad apklausa buty objektyvi, tyréjas interviu metu stengesi
neiSreikSti savo nuostaty, iSlaikyti komunikacijg derindamas apklausiamojo aktyvinimo ir savo
pasyvinimo taktika. Ekspertai sutiko, kad pokalbis bus jrasinéjamas. Apsaugant eksperty
konfidencialuma, jiems suteikti kodai, tik darbo autoriui zinoma tvarka. Tyré¢jas jsipareigojo
kiekvienam tiriamajam dél konfidencialumo (kurie to pageidavo). Klausimynas sudarytas taip, kad
maksimaliai biity uztikrinamas dalyviy konfidencialumas ir pagal klausimyno duomenis nejmanoma
identifikuoti konkreciy respondenty.
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3. TVARIAI DARNAUS LIETUVOS STATYBU SEKTORIAUS VIESOJO
VALDYMO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Darna ir tvarumas statybu sektoriuje bei viesasis valdymas
3.1.1. Viesasis valdymas statybu sektoriaus strateginiy tiksly jgyvendinimui

Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030 (2012) yra pagrindinis planavimo dokumentas, kuriuo
turi buti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar programas.
Strategija nustato Salies raidos kryptis, priimtinas Lietuvos Zmonéms, jy bendruomenéms,
nevyriausybinéms ir verslo organizacijoms, valdZios institucijoms. Strategija nekelia tiksly ir
uzdaviniy atskiriems Salies tkio sektoriams, taCiau akcentuoja pokyciy poreikj. Strategija yra
pagrindinis ilgalaikis strateginis dokumentas, ji paremta Nacionalinio saugumo strategijos
nuostatomis. Visos valstybés valdymo institucijos, nepaisant jy valdymo lygmens, prisidés prie
strategijos jgyvendinimo. Bus skatinama nuolat generuoti idéjas ir atlikti konkrecius darbus.
Bendruomengés, nevyriausybingés ir verslo organizacijos dalyvaus atvirame forume Lietuva 2030 bei
igyvendins visuomenés, ekonomikos, valdymo projektus. Ypatingas vaidmuo telkiant, stiprinant
bendruomenes bei skatinant visuomeng veikti teks savivaldybiy institucijoms. Visuomenei bus
nuolat atsiskaitoma uz pasiektus rezultatus, o informacija apie Strategijos jgyvendinimo pazanga,
kaip sudedamoji Seimui teikiamos Vyriausybés veiklos ataskaitos dalis, kiekvienais metais bus
teikiama svarstyti ir bus prieinama viesai. Vie$ojo sektoriaus pozitiris j visuomenés jam keliamus
tikslus ir biidai jiems pasiekti yra svarbus valstybés raidos veiksnys. Be atviro, kompetentingo,
rezultatyvaus, skatinancio dalyvauti tvarkant vieSuosius reikalus valdymo reikSmingy pokyciy
greitai nejmanoma sulaukti. Valdzios institucijos turi gebéti veikti strategiskai ir kryptingai, esminj
démes;] sutelkdamos j svarbiausius prioritetus. Visiems turi riipéti, kas yra sukuriama uz pinigus,
todél viesasis valdymas turi bati susietas su veiklos efektyvumu, o sprendimai jgyvendinami kuo
mazesnémis sgnaudomis. Sumanus valdymas yra esminé numatomy poky¢iy iniciatyva. Strategijos
jgyvendinimas yra pastovus dinamiSkas pazangos procesas, kuriame iniciatyva priklauso
visuomenei ir Valstybés paZangos tarybai, sudaromai Vyriausybés.

Remiantis Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030 (2012), valdzios institucijos turi gebéti veikti
strategiskai ir kryptingai, pagrindinj démesj sutelkdamos j svarbiausius prioritetus, 0 pasiekti
veiklos rezultatai turi biiti matuojami, analizuojami, vertinami, veiklos informacija skiriama ne tik
atsiskaityti uz veikla, bet ir nuolat jg tobulinti. Tobulinant strateginio planavimo stebésena,
vertinimg, specialisty kvalifikacijg, didinant planavimo proceso efektyvumg (pasitelkiant
informacines technologijas), taip pat bty prisidedama prie Valstybés pazangos strategijos Lietuva
2030 tiksly. Svarbiy sriciy tobulinimas planavimo procesa padaryty labiau orientuotg j rezultatus,
kvalifikuoti specialistai, pasitelkdami informacines technologijas bei naudodamiesi sukurta aiskia,
darnia, sisteminga veiklos stebésenos ir vertinimo sistema, galéty atlikti iSsamig veiklos, rezultaty
analize¢, daryti iSvadas, ateities prognozes ir toliau tobulinty strateginio planavimo procesa.

Lietuvai svarbu jgyvendinti Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Visos valstybés institucijos, rengdamos atitinkamos srities
strateginius dokumentus, vadovaujasi aukstesnio lygmens strategijomis. Pirmiausia — Nacionaline
darnaus vystymosi strategija ir Valstybés pazangos strategija Lietuva 2030. Tai uztikrina skirtingy
politikos sri¢iy suderinamuma bei bendrg problemy sprendimg. Darbotvarkés 2030 ataskaitos
rengimas yra naudinga praktika, kuri padéjo sustiprinti valstybés institucijy bendradarbiavimg ir
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rySius su NVO. Vienas i§ esminiy Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politikos principy yra
partnerysté su valstybe partnere, tarptautine valstybiy donoriy bendruomene, tarptautinémis
organizacijomis, tarptautinémis finansy institucijomis, vietos ir regiony valdzios institucijomis ir
pilietine visuomene, jskaitant NVO, privaciu sektoriumi Salyje ir uzsienyje. Lietuvoje sudaryta
Nacionaliné darnaus vystymosi komisija, kuriai vadovauja LR Ministras Pirmininkas, nariai —
ministrai, nevyriausybiniy organizacijy, verslo jmoniy asociacijy, mokslo institucijy atstovai.
Aplinkos ministerijai jpareigota koordinuoti darbotvarkés jgyvendinimg (JT darnaus vystymosi
darbotvarkeés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita, 2018).

LR teritorijos bendrasis planas (LR BP) rengiamas vadovaujantis LR Vyriausybés sprendimu.
Patvirtintas LR BP dokumentas ir registruotas Valstybés teritorijy planavimo dokumenty registro
sistemoje. Jis naudojamas kaip teritorijy naudojimo privalomosios nuostatos valstybés ir
savivaldybiy institucijoms. Rengiant LR BP jvertintos galiojanciy nacionalinio lygmens strateginio
planavimo dokumenty nuostatos ir j jas buvo atsizvelgta. LR BP nuostaty sprendiniy
kompleksiskumas ir privalomumas uztikrina visy veiklos rusiy plétros tvarumg ir vystymosi darng
teritorijoje bei suteikia jai erdvinés raiskos kryptinguma, pagrjstumg. I8déstytos LR BP nuostatos
galioja neterminuotai, o prioritetai — nustatytam planavimo laikotarpiui iki 2030 m. LR BP
sprendiniuose integruotos darnaus vystymosi tiksly dokumenty nuostatos. Aplinkos ministras
isakymu pritar¢ LR BP valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryptims ir teritorijos naudojimo
funkciniams prioritetams. LR Seimas nutarimu Dél LR BP valstybés teritorijos erdvinio vystymo
krypéiy ir teritorijos naudojimo funkciniy prioritety patvirtino plang (LR teritorijos bendrasis
planas. Konkretizuoty sprendiniy medziaga, 2020).

Plane dauguma numatyty poky¢iy turi tiesiogines sgsajas su LR teritorijos bendruoju planu, kurj
tvirtina Vyriausybé¢, nustatytomis $alies erdvinio vystymo jgyvendinimo gairémis. Jame numatyti
strateginiai tikslai ir pazangos uzdaviniai, skirti kurti valstybei, kuri, kartu su kitomis valstybémis
laikydamasi jpareigojimy (planetos galimybiy ir iStekliy tausojimo taisykliy), sieks, kad visiems
gyventojams biity uztikrinta aukSta gyvenimo kokybé. Plano jgyvendinima koordinuoja LR
Vyriausybé. Planas jgyvendinamas vadovaujantis LR strateginio valdymo jstatymo
jgyvendinamaisiais teisés aktais, rengiant bei jgyvendinant nacionalines plétros programas. Uz
plano strateginiy tiksly rodiklius, pazangos uzdavinius ir jy poveikio rodiklius atsakingos nurodytos
institucijos. Plano jgyvendinimo pazangos stebéseng pavesta koordinuoti Vyriausybés
kanceliarijai. Plano strateginiy tiksly ir jy poveikio rodikliy jgyvendinimo pazanga pavesta stebéti
Vyriausybés kanceliarijai kartu su Vyriausybés strateginés analizés centru. Finansy ministerijai
pavesta vykdyti plano pazangos uzdaviniy ir jy poveikio rodikliy jgyvendinimo ir jiems jgyvendinti
skirty 1é8y naudojimo stebéseng (2021-2030 mety Nacionalinis paZzangos planas, 2020).

Aplinkos ministerija atsakinga uz Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo
koordinavimg. Numatytas politikos nuoseklumo ir reglamentavimo principas: skatinti visy
politikos kryp¢iy nuosekluma ir vietos, regioniniy ir nacionaliniy veiksmy darng, kad jie labiau
prisidéty prie darnaus vystymosi. Numatytas strategijos integravimo principas: skatinti
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos veiksmy integraluma, kad jie biity nuoseklis ir vienas kitg
sustiprinty. Strategija gali buti sékmingai jgyvendinta tik tada, kai jos idéjas palaikys visa
visuomeneg, ta¢iau valstybés institucijy vaidmuo ¢ia ypa¢ svarbus. Esminis valstybés uzdavinys
igyvendinant strategijq yra koordinuoti ir derinti pagrindiniy darnaus vystymosi komponenty
(aplinkos, ekonomikos ir socialinés srities) ir jy Saky vystymasi, sudaryti galimybe visiems
visuomenés sluoksniams aktyviai dalyvauti darnaus vystymosi procese ir naudotis bendromis
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pastangomis padarytos pazangos rezultatais, uztikrinti tarptautiniy, valstybiniy, regioniniy, vietiniy
(trumpalaikiy ir ilgalaikiy) interesy suderinamumg ir pagrindiniy darnaus vystymosi nuostaty
jgyvendinimg laiku visose gyvenimo srityse. Teisinémis ir ekonominémis priemonémis valstybé
privalo uZztikrinti kuo geresn¢ gamtos iStekliy apsauga, efektyvesnj ir taupesnj jy naudojima
(Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2011).

Strategijos paskirtis yra formuoti ir jgyvendinti Lietuvos klimato kaitos valdymo politikg, nustatyti
trumpalaikius (iki 2020 m.), vidutinés trukmés (iki 2030 m. ir iki 2040 m.) ir ilgalaikius (iki 2050
m.) tikslus ir uzdavinius, Kurie prisidés klimato kaitos $§velninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos
padariniy srityse. Sektoriai, susije su prisitaikymu prie klimato kaitos, su klimato kaitos §velninimo
politikos formavimu, yra transportas, energetika, pramong, zemés tikis, atlieky tvarkymas, teritorijy
planavimas ir regioniné politika, miskininkysté, mokslas, Svietimas ir visuomenés informavimas,
tarptautinis bendradarbiavimas. Teritorijy planavimo vaidmuo svarbus jgyvendinant su inzinerinés
infrastruktiiros ir pramonés plétra susijusius tikslus, krasStotvarkos sektoriuose ir kitose svarbiose
srityse. Teritorijy planavimas turi buti ilgalaikis savivaldybés lygmeniu. Tuo tikslu sudaryti salygas
verslui ir pramonei koncentruotis teritorijose su kuo geriau iSplétota infrastruktiira. Tai prisidéty
prie i¥metamyjy SESD kiekio mazinimo tiksly vykdymo, bet ir turéty teigiama poveikj aplinkos
kokybés gerinimui. Strategijg jgyvendina Aplinkos, Energetikos, Finansy, Susisiekimo, Sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo, UZsienio reikaly, Ukio, Vidaus reikaly, Zemés iikio ministerijos,
savivaldybiy bei kitos institucijos pagal kompetencijg. Strategijai jgyvendinti ruo$iami priemoniy
planai, kuriuos tvirtina LR Vyriausybé. Strategijos jgyvendinime dalyvaujancios valstybés ir
savivaldybiy institucijos teikia Aplinkos ministerijai informacijg (apie strategijos ir jos
igyvendinimo priemoniy plano vykdyma metinése veiklos ataskaitose). LR Vyriausybé kas dveji
metai uz strategijos jgyvendinimg atsiskaito LR Seimui (parengdama ir pristatydama Sios

strategijos igyvendinimo ataskaitg) (Nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategija,
2012).

Programos jgyvendinimo stebésena vykdoma pagal aplinkos ministro patvirtinta programos
jgyvendinimo stebésenos tvarkos aprasg. Taip siekiama nustatyti, kiek energijos sutaupyta
atnaujintuose (modernizuotuose) namuose, vertinti darby kokybe, jgyvendinty priemoniy energinj
ir technin; efektyvuma, tobulinti pastaty atnaujinimo (modernizavimo) proceso kontrole ir
prieziiira, techninj ir technologinj reglamentavimg. Programos jgyvendinimg administruoja VI
Biisto energijos taupymo agentiira pagal teisés aktuose nustatyta kompetencija, naudodama tam
skirtus LR valstybés biudzeto asignavimus arba ES struktiirinés paramos 1é3as ir teikia LR Aplinkos
ministerijai programai jgyvendinti skirty 1éSy panaudojimo ir programos jgyvendinimo stebésenos
vykdymo ataskaitas (Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa, 2020).

3.1.2. Darna ir tvarumas statyby sektoriuje

Biitina kurti kokybiska, tvarig ir atsparig infrastruktiirg, jskaitant regioning ir tarpvalstybing, skirtg
ekonominei plétrai ir zmoniy gerovei didinti, sutelkiant démesj ] prieinama ir lygiateis¢ galimybe ja
naudotis visiems gyventojams, iki 2030 mety modernizuoti jg ir apripinti naujais jrenginiais
pramonés sektorius, kad jie tapty tvaresni. Tai padéty pagerinti iStekliy naudojimo veiksminguma ir
taikyty daugiau $variy ir aplinkai nekenksmingy technologijy ir gamybos procesy. Siektina iki 2030
mety suteikti visiems galimybes turéti tinkamg, saugy ir prieinama biista, didinti jtraukig ir darnig
urbanizacija, taip pat visy dalyvavimu pagrjsta kompleksinj ir darny gyvenvieCiy planavima
(Keiskime miisy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety, 2015).

51



Igyvendinant Europos Zaliojo Kurso programa, reikés visy misy ekonomikos sektoriy veiksmy:
investuoti | aplinkg tausojancias ir neterSiancias technologijas; remti pramong, kad ji galéty placiau
diegti inovacijas; plétoti Svaresnj, pigesnj, sveikesnj privaty ir vie$ajj transporta; mazinti energetikos
priklausomybe nuo iSkastinio kuro; didinti energijos vartojimo efektyvuma pastatuose;
bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais siekiant pagerinti pasaulinius aplinkosaugos standartus.
Ziediné ekonomika turi didelj naujos veiklos ir darbo viety kiirimo potenciala. Europa turi i$naudoti
galimybiy potencialg skaitmeninéje pazangoje. Ji atliks lemiama vaidmenj siekiant Zaliojo kurso
tiksly, drauge su pramonés strategija modernizuoti ES ekonomika ir pasinaudoti Ziedinés ekonomikos
teikiamomis galimybémis ES viduje ir pasaulyje. Ziedinés ekonomikos jdiegimo plane bus
suformuluota #variy produkty politika, sickiama medziagy kiekio mazinimo ir pakartotinio
naudojimo pries jas perdirbant. Kai atlieky iSvengti nejmanoma, jy ekonominé verté turi biti atgauta,
o poveikis aplinkai turi buiti sumazinamas iki minimumo. Prioritetinés naudojimo sritys — Svarus
vandenilis, kuro elementai ir Kiti alternatyvieji degalai, o taip pat energijos kaupimas ir anglies
dioksido surinkimas, saugojimas ir naudojimas. Komisija ieSkos galimybiy ir priemoniy, kaip
uztikrinti, kad tokios skaitmeninés technologijos kaip dirbtinis intelektas, 5G, debesijos kompiuterija
ir daikty internetas galéty paspartinti ir labai padidinti politikos poveikj kovai su klimato kaita.
Europai reikia tokio skaitmeninio sektoriaus, kuriame buty atsizvelgiama j tvarumg. Placiau
naudojantis Zaliojo biudzeto sudarymo priemonémis, vieSosios investicijos, vartojimas ir
apmokestinimas bus peradresuojamas nuo zZalingy subsidijy j zaliuosius prioritetus. Komisija sieks
skaitmeninés transformacijos teikiamg naudg optimaliai iSnaudoti ekologinés pertvarkos reikméms.
ES skatins zaliojo kurso diplomatija, kurios pagrindinis tikslas — jtikinti kitus prisidéti prie darnesnio
vystymosi propagavimo (Europos zaliasis kursas, 2019).

Moksliniy tyrimy J

( sutelkimas ir inovacijy
skatinimas
ES ekonomikos
pertvarkymas
Klimato kaitos srities 2030 ir siekiant tvarios Nulinés tarSos tikslas — aplinka
2050 m. ES uZmojy didinimas ateities be toksiniy medziagy

/ \
Svarios ir jperkamos energijos Ekosistemy ir biologinés
tiekimas ir energijos tiekimo jvairovés iSsaugojimas ir
saug as Europos atkdrimas
Zaliasis 1
Pramonés mobilizavimas Svariai kursas »Nuo Okio iki stalo“ — saZininga,

Ziedinei ekonomikai sveika ir aplinkai palanki maisto
sistema
/

r—————h———

| Statyba ir renovacija efektyviai Spartesnis peréjimas prie tvaraus
| vartojant energija ir iSteklius ir iSmaniojo judumo

Nei vieno nepalikti nuosalyje
(Teisinga pertvarka)

Pertvarkos finansavimas

Europos klimato

| Europos sajunga —
| paktas

pasaulio lyderé

10 pav. Europos Zaliojo kurso svarbiausi elementai
Saltinis: Europos Zaliasis kursas, 2019, p. 3
10 paveiksle nurodyti Europos Zaliojo kurso tikslai, kurie atitinka tvariai darny statybos sektoriaus
plétojima.

Dauguma Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly ir uzdaviniy perkelti j Lietuvos strateginius
planavimo dokumentus. Darnus vystymasis — ilgalaikis visuomenés, valstybiy ir pasaulio raidos
kelias. Vystymosi pagrindg sudaro trys vienodos svarbos rams¢iai: ekonominis vystymasis, socialinis
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vystymasis ir aplinkosauga (JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje
ataskaita, 2018).

Siekiant Europa 2020 tiksly, jvedus naujus vieningus Europos tvariy statybos sektoriaus produkty,
procesy ir darby standartus, taikant efektyvy energijos vartojima pastatuose, laikantis pastaty
energinio naudingumo reikalavimy, statyby sektoriaus ateities raida susijusi su (Statyby sektoriaus ir
Sio sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija, 2012):

= energiniu pastaty naudingumu, efektyviu iStekliy naudojimu gaminant, transportuojant ir
naudojant produktus, skirtus pastaty, infrastruktiiros objekty statybai bei mazo anglies
dioksido kiekio technologijy ekonomika, darancia poveikj statyby sektoriui, energijos
vartojimo efektyvumu pastatais, kurie pastatyti tvarumo principais;

» atsparumu nelaiméms, kokybisku patalpy mikroklimatu, pastaty ir statybiniy medziagy
regeneravimu, gamyba statybiniy gaminiy pagal uzsakyma;

.....

sektoriy partneryste, sveikatos bei saugos klausimais bei verslo etika.

Apzvelgiant ES strategija Europos Sajungos tvaraus vystymosi strategijos perzitira (2009), numatomi
tikslai, kad dabarties kartos poreikiai turéty biiti tenkinami nekeliant pavojaus ateities karty galimybei
patenkinti savuosius. Tai yra visiems svarbus ES tikslas, nurodantis visas Sajungos politikos kryptis.
Skatinama dinamiska ekonomika, uzimtumas ir aukstas Svietimo, sveikatos apsaugos, socialinés bei
teritorinés sanglaudos ir aplinkosaugos lygis. Tvarumo principas statybos sektoriuje apima ne tik
aplinkosaugos klausimus, techninj efektyvuma ir funkcinius reikalavimus, bet ir miesty atnaujinimo
bei svarbius socialinius aspektus. Tvarios statybos tikslas — sukurti tokius pazangius pastatus, kurie
padéty taupyti energija ir iSteklius, tausoti gyventojy sveikatg ir uztikrinti puikig jy savijauta.

Statybos bendroviy konkurencingumas yra svarbus ne tik dél savo poveikio ekonomikos augimui ir
uzimtumui, bet ir todél, kad leidzia uztikrinti Sio sektoriaus tvarumgq. Tvarus statyby sektorius atlieka
svarby vaidmenj siekiant ilgalaikio ES strateginio tikslo — 80-95 proc. sumazinti iSmetamy Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekij iki 2050 m. Statybos jmonése nuolat triksta kvalifikuotos darbo jégos,
paaiSkintina tuo, kad Sis sektorius ne itin vilioja jaunima, ir reikia vis daugiau darbuotojy, turinciy
specialig kvalifikacija, kurig sunku jgyti pagal Svietimo ir mokymo programas. I§laidos moksliniams
tyrimams ir inovacijoms statyby sektoriuje iSlicka gana mazos palyginti su visu pramonés sektoriumi.
Tvaraus Europos statyby sektoriaus konkurencingumo strategijoje numatyta kurti investicijoms
palankias salygas, gerinti statyby sektoriaus zmogiskyjy iStekliy baze, efektyviau naudoti iSteklius,
didinti aplinkosauginj veiksmingumg ir verslo galimybes, stiprinti statybos vidaus rinka, gerinti ES
statybos bendroviy konkurencingumag pasaulio mastu. ISkeltas ambicingas tikslas — pakartotinai
naudoti, perdirbti ir regeneruoti 70 proc. statybiniy ir pastaty griovimo atlieky. Statyby sektoriaus
konkurencingumas yra politikos prioritetas, nes sektoriaus indé¢lis | ES BVP ir uzimtumo lygj yra
didelis. Be to, Sis sektorius atlieka svarby vaidmen;j siekiant pagrindiniy klimato, aplinkosaugos ir
energetikos srities tiksly (Statyby sektoriaus ir $io sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo
strategija, 2012).

Statybos sektoriaus plétra ir vystymas neatsiejamas nuo ES ir nacionalinés ekonomiky plétra ir
augima skatinanciy iniciatyvy ir su jomis susijusiy strateginiy dokumenty. Strateginiame dokumente
Europa 2020 i8kelti trys vienas kitg papildantys tikslai: paZangus augimas (ziniomis ir inovacijomis
pagristo tkio vystymas); tvarus augimas (tausiau iSteklius naudojancio, ekologiSkesnio bei
konkurencingesnio tkio skatinimas); integracinis augimas (didesnio uZimtumo ikio, kuriame
uztikrinta socialing¢ ir teritorin¢ sanglauda, skatinimas). Lietuvos tkio sektoriuose, jskaitant ir
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statybos sektoriy, sickiama augima atsieti nuo iStekliy naudojimo, taip pat remti peréjima prie mazo
anglies dioksido kiekio technologijy, didinti atsinaujinanc¢iyjy energijos istekliy naudojima, skatinti
energijos vartojimo efektyvuma bei sumaniy technologijy naudojima. Po 2020 m. gruodzio 31 d. visi
nauji statomi pastatai turi buti energijos beveik nevartojantys, kaip jie apibréziami pagal LR
atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymg. Siekiant tvaraus gamtos iStekliy naudojimo statyby
sektoriuje, biitina skatinti statiniy projektavimo normatyviniy dokumenty, suteikianc¢iy galimybes
projektuoti statinius i$ atitinkamy statybos produkty ir pasitelkiant tvarias ir pazangias technologijas,
naudojima. Tvarumo aspektu turéty biiti vertinama ir statinio architektra, o tai reiskia, kad
architektura turi biiti vertinama ne tik ekonominiais, techniniais, bet ir estetiniais, kulttiriniais
aspektais. Vienas esminiy su IRT taikymu statybos sektoriuje susijusiy ir pasaulyje sparciai diegiamy
pazangiy sprendimy — skaitmeninés statybos principy ir statinio informacinio modeliavimo metody
taikymas. Skaitmeninés statybos principy diegimas reiskia siekj, kad visi statybos procesy dalyviai
bendrauty vienoje aplinkoje, viena standartizuota kalba ir vadovaudamiesi vienodomis pagal statybos
proceso etapus standartinémis procediiromis (Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015—
2020 metais gaires, 2015).

Darnus vystymasis remiasi trimis veiksniais — ekonomikos augimu, visuomenés gerove bei aplinkos
kokybe, uztikrinant darny visy trijy vystyma. Darnaus vystymosi principas suprantamas kaip
ekonominés, socialinés ir aplinkos sri¢iy vystymosi integrali tarpusavio sgveika bei darna.
Inovatyvumo principas suvokiamas kaip inovatyviy ir veiksmingiausiy veikimo budy taikymas,
efektyvus mokslo ir verslo bendradarbiavimas, moksliniy tyrimy ir mokslo pazangos rezultaty, naujy
technologijy taikymas Saliai aktualiems i$Stikiams jveikti, didesnei vertei, geresnés kokybés
paslaugoms ir produktams visose valstybés veiklos srityse kurti. Globali klimato kaita ir prastéjanti
mus supancios aplinkos buklé skatina ieskoti darniy ekonomikos vystymosi modeliy. Siekdama
paskatinti Zaligja bei jtraukig ekonomikos pertvarka, Europos Komisija 2019 m. pasitlé Europos
Zaligji kursg, Kuriame numatoma nauja augimo strategija, paremta darnaus ekonomikos vystymo
modeliu. Europos Komisija skatina valstybes nares pereiti prie Ziedinés ekonomikos, per kurios cikla
buty siekiama kuo ilgiau iSlaikyti produkty, medziagy ir iStekliy verte ir kuo labiau sumazinti
sukuriamy atlieky kiekj. Aplinkosaugos srityje Lietuvai daugiausia sunkumy kyla dél neefektyvaus
iStekliy naudojimo bei didelio energijos intensyvumo. Subalansuota regiony plétra siejama su
gyventojy poreikius atitinkancia gyvenamaja aplinka. Didel¢ reikSme turi demografinés aplinkybés —
gyventojai sensta, jaunimas telkiasi aplink ekonominius centrus. Vienu metu Lietuva patiria iSsyk dvi
problemas — gyventojy skai¢iaus mazéjimg tam tikruose regionuose ir chaotiskos miesty plétros
neigiamus padarinius (2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Gerinama gyvenamoji aplinka visoje Lietuvos teritorijoje. Sukuriamas savivaldybiy infrastrukttros
optimizavimo ir subalansuotos plétros mechanizmas. Nustatomi savivaldybiy atsakomybés ir
atskaitomybés uz iStekliy (1éSy, Zemés, infrastruktiiros) efektyvy panaudojima principai (Baltoji
knyga, 2017).

Sékmingai funkcionuojantys miestai yra vienas i$ regiony gyvybingumo veiksniy, todél miestus
numatoma vystyti siekiant socialinio gyvybingumo, tvarumo ir kompaktiskumo. Kompaktiskas
miestas — tai miestas, kuriam biidingas intensyvus lokaliai i$sidés¢iusiy paslaugy naudojimas
daugiafunkcése urbanistinése struktirose. Kompaktiskas miestas — tvarus bei ekonomiskas istekliy
naudojimas, prieinama kokybiSky bei misriy paslaugy pasiiila, skatinamas tankus apgyvendinimas,
1Svystytas vieSasis transportas, skatinamas judé¢jimas dviraCiais, pésc¢iomis ar kitokiu ekologiSku
transportu. Kompakti§ko miesto pavyzdys parodo miesty struktiiros erdvinio iSdéstymo racionaluma,
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leidzia jvertinti urbanizuoty teritorijy kompaktiSkuma su kitomis urbanizuotomis teritorijomis.
Skirtingy urbanizuoty teritorijy jvertinimui i$skirtos SeSios kompaktiSko miesto strateginés temos:
kokybiskos paslaugos, urbanizuoty teritorijy regeneracija, mobilumas ir susisiekimas, vietiné
produkcija, intensyvus naudojimas ir tankumas bei darnus bustas (LR teritorijos bendrasis planas.
Konkretizuoty sprendiniy medziaga, 2020).

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (2012) raSoma, kad Lietuvos energetikos

principus, kuriais grindZiama strategija:

» energetiné nepriklausomybé. LR energijos poreikis bus patenkinamas naudojant vietinius ir
diversifikuotus energijos iSteklius;

= konkurencingumas. Lietuva (pagal plang) prisijungs prie Europos energijos rinky ir
pertvarkys $iuo metu egzistuojancias energetikos sektoriaus monopolijas. Tai leis uztikrinti
palankias energijos kainas vartotojams ir pakankamas investicijas j energetikos sektoriy;

* darni plétra. Energijos gamyba ir vartojimas turi biiti grindziami darnios plétros principais.
Uztikrinant darnig plétra, bus maZzinamas Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo |
aplinkg kiekis, didinant energijos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma ir skatinant
energijos gamyba i§ atsinaujinanciy energijos istekliy.

Tvarus augimas — tausiau i$teklius naudojancio, ekologiskesnio, konkurencingesnio tikio skatinimas.
Tai reiskia — kurti tausiai iSteklius naudojantj, tvary ir konkurencingg tikj. Tam tikslui reikia iSnaudoti
Europos pirmaujanc¢ias pozicijas kuriant naujus procesus ir technologijas, jskaitant ekologiskas
technologijas, spartinti pazangiyjy tinkly plétojima pasitelkiant IRT. Toks pozitiris padés ES klestéti
mazai anglies dioksido iSskirianCiame ir riboty iStekliy pasaulyje. Taip pat bus uztikrinta, kad
aplinkos buklé neblogéty, nenykty biologiné jvairové ir iStekliai nebiity naudojami netvariai. Tali
padés palaikyti ekonoming, socialing ir teritoring sanglaudg (Europa 2020. Pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija, 2010).

Valstybés pazangos strategijoje Lietuvos paZangos strategija Lietuva 2030 (2012) yra numatyti
siektini vertybiniai principai:

* humaniskumas, demokratiSkumas, lygios galimybeés, pilietiSkumas, laisvés realizavimas ir
etika, tolerancija;

» nacionaliné tapatybé, atvirumas kultiiry jvairovei;

* bendradarbiavimas, jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinis keitimasis bei indélis ]
bendrus tikslus;

» kurybiSkumas, saviraiska, iSradingumas, savo ir visuomenés s¢kmés kiirimas generuojant
idéjas bei jas jgyvendinant, atvirumas naujovéms;

= atsakingumas uz savo veiksmus, aktyvus riipinimasis savimi, aplinka, bendruomene, Salimi
bei efektyvus veikimas siekiant Siy tiksly.

Reikalinga plétoti technologijas su kuo mazesniu neigiamu poveikiu aplinkai ir kartu uztikrinti darny
iStekliy naudojimg. Ekonomika turés konkurencingg ir aplinka tausojantj energetikos sektoriy. Biitina
pasiekti energeting nepriklausomybg ir nuosekliai plétoti aplinka tausojanciy iStekliy panaudojima.
Ekonomikos augimas remiasi darnaus vystymosi principais ir Zaliojo augimo koncepcija. Todél tai
nesukelia neigiamo poveikio aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Reikia skatinti Zaliosios ekonomikos
vystymasi, atliekant ne tik Zaliuosius, bet ir darniuosius viesuosius pirkimus, skatinti verslg investuoti
1 Zaligsias technologijas, prekes ir paslaugas (Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030, 2012).
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Darnus energetikos, gyvosios ir negyvosios gamtos istekliy naudojimas, aukstas aplinkos sektoriaus
komunaliniy paslaugy kokybés uztikrinimas, kraStovaizdzio ir biologinés jvairovés iSsaugojimas
prisideda prie gyvenimo kokybés gerinimo bei verslo konkurencingumo didinimo. Numatyta ugdyti
aplinkai palankig verslo kultiirg ir skatinti Zaliosios rinkos plétrg. To siekiama vykdant ne tik
Zaliuosius (vieSojo pirkimo dokumentuose jraSomi esminiai aplinkos apsaugos kriterijai, todél
produktas pasirenkamas ne tik pagal kaing ir kokybe, bet ir daromg mazesne¢ z3ala aplinkai), bet ir
darniuosius (¢ia taikomi su aplinkosauga, ekonomine ir socialine raida susije reikalavimai) vieSuosius
pirkimus, skatinant verslg investuoti j Zaligsias technologijas, prekes ir paslaugas. Darniai plétojami
miestai galéty pozityviai veikti viso regiono socialing situacija. Didéty uzimtumo galimybés didesnés
teritorijos gyventojams (2014-2020 mety nacionaliné pazangos programa, 2012).

urbanistinés
struktdros

bioprodukcines

11 pav. Teritorinés plétros vizija.

Saltinis: LR teritorijos bendrasis planas 2030, 2020

11 paveiksle parodyta Lietuvos teritorinés plétros vizija. Apibendrinus bendrojo plano specifika,
iSskiriami trys pagrindiniai siekiai (LR teritorijos bendrasis planas 2030, 2020):

* gyvybingos urbanistinés struktiiros;

= gyvybingos ekosistemos;

* naSios bioprodukcinés teritorijos.
Darniai funkcionuojantys ir sékmingi miestai yra vienas i§ pagrindiniy regiony gyvybingumo
veiksniy. Gyvybingos urbanistinés struktiiros turéty biti formuojamos tvarumo ir harmoningos
aplinkos vertybémis. Kompaktisky miesty formavimo priemonés — priemies¢iy struktiiry
konsolidacija, apleisty teritorijy ir kity vidiniy teritoriniy rezervy jsisavinimas, aukStos
architekturinés raiSkos siekis. Pagal atrankos rodiklius turi biiti i§skiriamos prioritetinés renovavimo
ir plétros teritorijos bei numatomos IéSos Sioms teritorijoms vystyti. Investicijos turi biti
nukreipiamos, kad biity pasiektas kompleksiSkas teritorijos sutvarkymo rezultatas (LR teritorijos
bendrasis planas 2030, 2020).

Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2011) teigiama, kad ekonominio bei socialinio regiony
vystymosi netolygumas, didéjantys gyventojy gerovés skirtumai — vienos i§ didziausiy darnaus
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vystymosi blogybiy. Ekonominiai ir socialiniai Lietuvos regiony skirtumai per pastaruosius metus
dar padid¢jo, tad regiony gyvenimo lygio skirtumo mazinimas iSsaugant jy savitumg — vienas i$
Lietuvos darnaus vystymosi prioritety. Atnaujintos ES darnaus vystymosi strategijos pagrindiniai
prioritetai yra klimato kaita ir $vari energijos gamyba (t. y. tokia energijos gamyba, kai | aplinka
iSmetama nedaug terSaly, jskaitant ir $iltnamio efekta sukeliancias dujas), darnus transportas, darnus
vartojimas ir gamyba, gamtos iStekliy apsauga ir valdymas, visuomenés sveikata, socialiné jtrauktis,
demografija ir migracija.

Valstybés inovacijy ekosistema turéty skatinti Salies jmoniy technologinj atsinaujinimg ir
persiorientavimg j inovatyviy prekiy ir paslaugy gamyba bei eksportg. Bus skatinami skaidras ir
] ekonominj naudinguma orientuoti vieSieji pirkimai. Bus stiprinamas skaitmeninés politikos
formavimas ir skaitmeninés rinkos plétra (jtraukdami ir naujas vieSojo administravimo, ir privataus
sektoriaus sritis: statinio informacinio modelio jteisinimg, atskiry statybos procediiry
skaitmenizavima). Darnios transporto sistemos plétroje numatyta plésti elektrifikuota gelezinkeliy
tinkla, spartaus elektromobiliy jkrovimo tinkla, dviraciy ir pésCiyjy taky, trasy infrastruktirg.
UZtikrinsime tolygia susisiekimo tinklo plétra. Susisiekimo infrastruktiira bus jungiama j vieningg ir
nacionaliniu mastu skirtingas transporto riisis integruojantj tinkla. Bus plétojama elektros gamyba i
atsinaujinané¢iy energijos Saltiniy — véjo ir saulés. Zaliasis kursas padés uztikrinti LR nacionalinj
sauguma, Salies energeting ir Zaliaving nepriklausomybe, auksta gyvenimo kokybe ir atkurti gamtos
pusiausvyrg. Dél iy priezasCiy bus siekiama, kad Lietuvos ekonomika laipsniskai tapty neutralaus
poveikio klimatui ir Ziediné; miestai ir miesteliai tapty kokybisko gyvenimo centrais; buitis ir verslas
bty apripinami tik Zaligja energija ir Siluma; Lietuvos gamtos jvairové buty apsaugota nuo klimato
kaitos ir zmogaus veiklos keliamy grésmiy; gyventojams pateikiamas maistas bty vietinis,
ekologiskas bei nesukelty neigiamo poveikio aplinkai; aplinkosauga tapty kiekvieno gyventojo ar
imonés prioritetu. Tvarus gamtinio kapitalo naudojimas yra svarbus auganciai Salies ekonomikai ir
gyventojy sveikatai, kartu ir gyvenimo kokybei. Siekiant, kad ekonomika biity Zalia, svarbu apsaugoti
biologing jvairove ir atsakingai naudoti turimus gamtos iSteklius (AStuonioliktosios LR vyriausybés
programa, 2020).

Siekiant, kad vizija buty jgyvendinta suformuoti strateginiai tikslai (Lietuvos ilgalaiké pastaty
renovacijos strategija, 2020):

= pirminés energijos suvartojimo sumazinimas (didinant pastaty energinj efektyvuma);

= pirminés energijos i$ iSkastinio kuro vartojimo sumazinimas (pakei€iant energijos gamybos
Saltinius);

= CO2 tarSos emisijy sumazinimas.

Planuojama spartesné pastaty renovacija ir tvarios urbanistinés aplinkos kiirimas. Reformos tikslas —
paspartinti esamy pastaty renovacijos procesg iSnaudojant skaitmenizuotos serijinés pastaty
renovacijos ypatumus, diegiant kompleksinj poziiirj j gyvenamaja aplinkg. Valstybés Kontrolé teigia,
kad esamos daugiabuc¢iy atnaujinimo apimtys yra nepakankamos ir esamais tempais uzbaigti
daugiabuciy atnaujinimg gali prireikti net 100 mety. Numatoma, pasitelkus organizacines ir
investicines priemones, telkiant verslo ir vieSojo sektoriaus pastangas, modernizuoti bent 1000
daugiabuciy per metus, taip jgyvendinant EK skatinamg renovacijos bangg. Numatyta rengti
kokybinius savivaldybiy vystymosi planus, kuriuose biity nustatomos fvariy miesty vystymosi
gairés del gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimo, Zeldyny gausinimo, darnaus judumo, tvaraus
vartojimo skatinimo, atlieky, oro, vandens tarSos bei poveikio klimato kaitai mazinimo (Naujos
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kartos Lietuva — Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné 2021-2026 (PROJEKTAS),
2021).

PASTATAI ATEITYJE BUS...
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prie naudotojy poreikiy

12 pav. Siektinas pastaty fondo transformacijos rezultatas

Saltinis: Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija (2020) pagal iniciatyva Renovacijos banga veiksmy plang
(2020), p. 93

12 paveiksle i$skirti pagrindiniai pastaty transformacijos siekiai vykdant ES strategine biisto politika
pagal iniciatyva Renovacijos banga.

ES numatytas zaliasis kursas jpareigoja siekti ne tik efektyvios, bet ir tvarios renovacijos. Tvari
renovacija jvardinama kaip Ziedinés ekonomikos principus atitinkanti transformacija. Zaliasis kursas
siekia skatinanti renovacijai reikalingy resursy panaudojimo mazinimg, pakartotinj naudojimag bei
perdirbimg (Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija, 2020).

3.2. Sveikas biistas ir kokybiSka gyvenamoji aplinka
3.2.1. Strateginiy dokumenty apie sveika biista ir kokybiska aplinka apZvalga

Numatyta iki 2030 mety sumazinti vienam gyventojui tenkantj neigiama miesty poveikj aplinkai,
ypatingg démesj skirti oro kokybei bei komunaliniy ir kity atlieky tvarkymui, suteikti visuoting
galimybe naudotis saugiomis ir prieinamomis zaliomis ir vieSomis erdvémis, pirmiausia moterims ir
vaikams, pagyvenusiems zmonéms ir Zzmonéms su negalia (Keiskime miisy pasauli: Darnaus
vystymosi darbotvarkeé iki 2030 mety, 2015).

Numatyta, kad ES transporto sistema ir infrastruktiira bus pritaikytos taip, kad jomis naudojantis bty
galima teikti naujas tvaraus judumo paslaugas. Jos gali sumazinti spustis ir tarSa, ypa¢ miesty
teritorijose. Kompleksinémis priemonémis bus sprendZiamos iSmetamyjy terSaly kiekio, spiis¢iy
miestuose ir vieSojo transporto gerinimo problemos. Siekiant neutralizuoti poveikj klimatui ir
uztikrinti sveikg aplinka, ES turi didinti miSko ploty skaiciy, bet ir kartu gerinti jy kokybe. Siekiant
apsaugoti Europos gyventojus ir ekosistemas, ES turi geriau stebéti oro, vandens, dirvozemio ir
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vartojimo prekiy tar$g. Komisija sieks perzitiréti oro kokybés standartus, juos labiau suderinti su
Pasaulio sveikatos organizacijos rekomendacijomis. Komisija pateiks cheminiy medziagy tvarumo
strategija, kuri padés geriau apsaugoti piliecius ir aplinkg nuo pavojingyjy cheminiy medziagy
(Europos zaliasis kursas, 2019).

Misy Salyje nepakankamai uztikrinama gera aplinkos kokybé, taip pat neuztikrinamas ekosistemy ir
krastovaizdzio savitumo iSsaugojimas bei biologinés jvairoves stabilumas. D¢l padrikos ir nedarnios
urbanizacijos bei priemiesCiy plétros, aplinkos tarSos, neracionalaus gamtos iStekliy naudojimo,
klimato kaitos veiksniy darkomas Salies krastovaizdis, nyksta biologiné jvairové (2021-2030 mety
Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Regioninés politikos strategijoje numatytas uzdavinys — sudaryti kokybisko gyvenimo salygas visoje
Salyje. Siekiui jgyvendinti apibréztas tikslas, kad pakankamos kokybés vieSosios paslaugos turi biiti
pasiekiamos per optimaly laikg visoje Lietuvos teritorijoje jsiklirusiems gyventojams. Paslaugy
kokybés ir pasiekiamumo neturi riboti administracinés savivaldybiy ribos. Siekiant protingai
iSnaudoti turimg infrastruktiirg ir zmogiskaji kapitala, neefektyvias jstaigas turi pakeisti Siuolaikiski
daugiafunkciai centrai. Turi bati sudarytos tinkamos galimybés gyventi, mokytis ir dirbti ne vien
didmiesciuose ir priemies¢iuose. Gyventojams turi buiti uZtikrintos $iuolaikinés, Zmogaus likesc¢ius
atitinkancCios sveikatos, psichologinés pagalbos, socialiniy paslaugy, Svietimo, kultiiros ir kitos
paslaugos (Baltoji knyga, 2017).

LR teritorijos bendrajame plane numatytas kompaktiSky miesty formavimas, auksSta miesty
planavimo kultiira, nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimas ir jveiklinimas miestuose.
Urbanizuotose vietovése turi biiti visavertés gyvenimo salygos, tvari miesty ekonomika, mobilumas,
tvariai naudojami resursai, gyvybinga gamtiné aplinka, optimali krastovaizdZzio strukttira, klimato
kaitos $velninimas. Plétoti urbanizacijos funkcionalumg — sutelkti greta vienas kito tai, kas
tarpusavyje yra glaudziai susij¢: gyvenimas — darbas, gyvenimas — aptarnavimas ir poilsis. Darnaus
biisto srityje numatyta: daugiau visoms socialinéms grupéms labiau prieinamo kokybiSko biisto;
skatinama jvairesné bisty tipologija ir kaina bei priklausanti kokybiskesné vieSoji erdve; siekiama
atsparesniy klimato, ekonominéms bei kitoms krizéms biisty; planuojamas universalus biisty kokybés
vertinimas; siekiama aiSkiy atsakomybiy perdavimo nuo statytojo iki vartotojo; inicijuojama
municipalinio busto plétra. Biistas yra gyvenimo kokybés fizinis pagrindas. Patogi vieta gyventi yra
tai, kai gali gyventi sglyginai komfortiSkai, tinkamai priziiirimoje aplinkoje, kuri néra nemaloni,
pergriista, triukSminga, pavojinga, uZterSta, SiukSlina ar kitaip pazeista. Darnaus biisto viena i$
pagrindiniy savybiy — atsparumas aplinkos poky¢iams bei pritaikomumas prie greitai besikei¢iancios
ekonominés ar kitokios situacijos. Siekiant uztikrinti visuomenés gerove, prioritetas teikiamas
jautrioms socialinéms grupéms prieinamiems bistams (LR teritorijos bendrasis planas.
Konkretizuoty sprendiniy medziaga, 2020).

LR, turint ribotus finansinius iSteklius, investicijos ] infrastruktiirg turi maksimaliai prisidéti prie
ekonominio augimo $alies regionuose ir visuomenés geroveés. Miestai yra Salies plétros variklis —
juose didziausias augimo, inovacijy ir darbo viety karimo vieta, taciau kartu ir opiausios
aplinkosaugos, transporto, uzimtumo, socialinés atskirties bei skurdo problemos. Siekiant visoje
Salies teritorijoje vienody ekonominés aplinkos standarty, biitinos valstybés investicijos | Salies
miesty kompleksisSka infrastruktiiros modernizavimg (2014-2020 mety Nacionaliné pazZangos
programa, 2012).

Ilgalaikiai tikslai (buisto srityje) — sukurti Siuolaikiska busto infrastruktirg, geras ir higieniskas buities
salygas, padidinti biisto energin] naudinguma, sumazinti neigiamg biisto poveikj aplinkai. Esminiai
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ilgalaikiai uzdaviniai yra Sie: padidinti biisty energinj naudinguma, spartinti daugiabu¢iy namy
modernizavimo procesus; gerinti biisty kokybe, siekti, kad busto naudingas plotas vienam gyventojui
padidéty iki 28-29 kv. metry ir artéty prie esamy ES valstybiy senbuviy vidurkio. Vienas is ilgalaikiy
tiksly — uztikrinti tolygy, sklandy Salies teritorinj vystymasi, palankias socialinio ir ekonominio
vystymosi sglygas, gera aplinkos kokybe visoje Salies teritorijoje (Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija, 2011).

Turi biiti kuriamos kokybiskos vieSosios erdvés bei lengvai pasiekiamos rekreacinés teritorijos.
Viesosios erdvés turi turéti aiSky identiteta ir integruotis j aplinkg. Jos turi funkcionuoti kaip
socialinés sanglaudos uztikrinimo galimybés bei vietinés kultiiros raiSkos vieta. Biisto paramos
strategija turi atitikti urbanistinio karkaso vystymo strategija, kuri apima ir teikiamy viesyjy paslaugy
spektra. Jaunos Seimos negali biiti skatinamos kurtis ten, kur nei§vystyta ar nenumatoma vystyti
socialing, inzinering ir susisiekimo infrastruktiira (LR teritorijos bendrasis planas 2030, 2020).

Bendradarbiaujant su savivaldybémis, bus kuriamos tvariy miesty gaires dél gyvenamosios aplinkos
kokybés didinimo, Zeldyny ploty gausinimo, darnaus judumo, atsakingo ir tvaraus vartojimo
skatinimo, atlieky, oro, vandens, garso tarSos ir poveikio klimato kaitai mazinimo. Siekis iki 2030 m.
Lietuvos miestuose ir miesteliuose perpus sumazinti Zzmoniy sveikatai kenksminga oro tarSa
(AStuonioliktosios LR vyriausybés programa, 2020).

Po pastaty atnaujinimo, efektyvesné Silumos izoliacija, efektyvesnés Sildymo ir vésinimo sistemos,
geresnis patalpy apSvietimas ir geresné védinimo sistema teigiamai veikia sveikatg ir produktyvuma.
Pastaty atnaujinimas pasalina tokias problemas kaip nepakankama vidaus patalpy temperatira,
drégmé, nepakankama oro kaita (Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija, 2020).

7 lentelé

Asmeny, kurie dél pinigy stokos negali sau leisti pakankamai Sildyti biista, dalis, proc.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Asmeny, gyvenanciy namy iikiuose, kurie dél
pinigy stokos negali sau leisti pakankamai Sildyti
biisto, dalis (LT) 2521362 3411292 265 31.1| 293 ] 289 | 279 26.7
Asmeny, gyvenanciy namy kiuose, kurie dél
pinigy stokos negali sau leisti pakankamai $ildyti
biisto, dalis (ES) 991 103 ] 11.2] 108 | 104 | 9.6 9] 81| 76 nd

Saltinis: Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija (2020), p. 57, pagal Eurostat

7 lenteléje matome, kad Lietuvoje asmeny, kurie dél pinigy stokos negali pakankamai $ildyti biista,
dalis mazZéja nuo 2015 m.

3.2.2. Teisinis bisto ir gyvenamosios aplinkos reguliavimas

LR Statybos jstatymo 4 straipsnyje raSoma, kad statinys (jo dalis) turi biiti suprojektuotas ir pastatytas
taip, kad per ekonomiskai pagrjsta statinio naudojimo trukme pagal jo naudojimo paskirt] atitikty
Reglamente (ES) Nr.305/2011 nustatytus esminius statiniy reikalavimus. Reglamente (ES) Nr.
305/2011 nustatyti esminiai statiniy reikalavimai (dabar galiojantys septyni) iSsamiai apibréziami ir
statinio techniniai parametrai, pagal statiniy ar statybos produkty charakteristiky lygius ir klases
nustatomi pagal Vyriausybés nustatyta kompetencija Vyriausybés jgalioty institucijy teisés aktuose
(LR Statybos jstatymas, 2021).
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Projektuojant, statant ir eksploatuojant pastatus, keliami teisiniai reikalavimai, tai daZzniausiai
Statybos techniniai reglamentai ir kiti teisiniai dokumentai. Apie septyniy esminiy reikalavimy svarbg
statiniams ir kitus privalomus reikalavimus pastatams aprasoma priede Nr. 7.

3.3. Pastaty energetinio efektyvumo didinimas

Statant, naudojant ir renovuojant pastatus, reikia daug energijos ir mineraliniy istekliy, naudojamy
statyboms (pvz., smélio, Zvyro, cemento). Pastatams tenka net apie 40 proc. suvartotos energijos. ES
valstybése metiné pastaty tikio renovacijos norma svyruoja nuo 0,4 iki 1,2 proc. Kad buty pasiekti
energijos vartojimo efektyvumo ir klimato srities tikslai, §is rodiklis turés buti bent dvigubas. Dabar
50 mln. vartotojy sunku arba negali tinkamai $ildytis savo namuose (Europos Zaliasis kursas, 2019).

Nors kasmet mazai energijos vartojanciy pastaty daugéja, persilauzimas Sioje srityje dar nejvyko,
sunkiai vis dar sekasi efektyviau vartoti energijg ir integruoti atsinaujinancius jos isteklius. Pagerinus
statyby veiklg per visa jy gyvavimo cikla, buty galima sukurti konkurencingg statyby sektoriy ir
efektyviai iSteklius ir energijg vartojanciy pastaty fondg, kuriam priklausantys nauji pastatai bty
beveik nulinés energijos, pastatyti i§ medziagy, gauty efektyviai naudojant iSteklius (Statyby
sektoriaus ir $io sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija, 2012).

Salyje yra apie 38 tikst. daugiabu¢iy namy, apie 60 proc. pastatyty per pra¢jusio Simtmecio
paskutiniuosius keturis deSimtmecius. Tuo metu vyravo plytiniy ir stambiaploksSciy tipiniy
daugiabuciy namy statyba. Jy iSoriniy atitvary Siluminés varzos charakteristikos neatitinka Siandienos
esamy normatyviniy reikalavimy. Jvertinus Silumos energijos suvartojimg Siuose pastatuose,
numatomas didelis Silumos energijos taupymo potencialas jgyvendinant daugiabuciuose pastatuose
energinj efektyvuma didinancias priemones (Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015—
2020 metais gaires, 2015).

Daugiabuciai gyvenamieji pastatai (statyti iki 1991 m.) Lietuvoje sunaudoja daugiausia, t. y. 54 proc.,
galutinés suvartojamos $ilumos energijos. Sioje srityje, kuri sudaro 60 proc. visy Lietuvos pastaty
fondo pagal uzimamg plotg, milziniSkas Silumos energijos kiekio taupymo potencialas. Taigi
planuojama Sumazinti energijos suvartojimg gyvenamuosiuose ir vieSuosiuose pastatuose bei
imonése. Numatyta didinti pastaty energijos vartojimo efektyvumga ir diegti jrenginius, gaminancius
energijg i§ atsinaujinanciy, maziau oro kokybe veikianéiy energijos Saltiniy (2021-2030 mety
Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Reguliuojama gyvenamosios statybos plétra, uzkardant gyvenamuyjy teritorijy ne darny vystymasi ir
uztikrinant gyvenamojo biisto plétotojams atsakomybe jrengti visas inzinerines komunikacijas ir
prijungti jas prie miesty tinkly. Nustatomos priemonés (teisiné€s bei finansings), leidZiancios didinti
gyventojy tankj jau uZstatytose teritorijose, kuriose veikia aplinkosaugos poziiriu efektyvi
centralizuoto Silumos tiekimo sistema. Nauji Silumos vartotojai turéty biity apriipinami centralizuotai
tiekiama Siluma arba Silumos energijos gamybai naudoty (atsinaujinancig) elektros, saulés ar
geoterming energija (Baltoji knyga, 2017).

Inovatyviis sprendimai ir iSmani energetika yra Lietuvos darnios ekonomikos pagrindas. Skatinama
jmones efektyviau naudoti zaliavas bei optimizuoti gamybos procesus, mazinti susidaranciy atlieky
kiekj ir oro tar$a. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas — vienas i pagrindiniy Lietuvos tiksly.
Pagrindinis AEI strategijos tikslas — toliau didinti Lietuvos vidaus energijos gamybos ir bendrojo
galutinio energijos vartojimo AEI dalj, tokiu biidu maZinant priklausomybe¢ nuo iSkastinio kuro

61



importo. Salies energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityje planuojama, kad iki 2030 m.
pirmineés ir galutinés energijos intensyvumas biity 1,5 karto mazesnis nei 2017 m., o iki 2050 m. —
apie 2,4 karto mazesnis nei 2017 m. Pasiekti $iy tiksly tikimasi atliekant kompleksiskg daugiabuciy
ir visuomeniniy pastaty atnaujinimg (pirmenybe teikiant kvartalinei renovacijai) (JT darnaus
vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita, 2018).

Viena i§ esminiy neefektyvaus energijos vartojimo Lietuvoje priezaséiy — labai prastos daugumos
pastaty Siluminés savybés, jiems Sildyti reikia daug energijos. Silumai ir elektrai gaminti
nepakankamai naudojami atsinaujinantys energijos iStekliai. Didziausi energijos vartojimo
sutaupymo rezervai — gyvenamojo basto ir transporto sektoriuose (2014-2020 mety nacionaliné
pazangos programa, 2012).

Efektyvus ES paramos naudojimas, privaciy 1éSy pritraukimas leis ir toliau modernizuoti bei
renovuoti Silumos tkj ir pastatus bei efektyviau naudoti energija. Intensyvesnis atsinaujinanciy
energijos istekliy (v€jo, saulés, vandens, geoterminés energijos) naudojimas, mazos galios
kogeneraciniy elektriniy plétra, platesnis biokuro ir biodegaly naudojimas energetikoje ir transporto
srityje sumazina iSkastinio organinio kuro naudojima. Tai tiesiogiai mazina oro tar$a bei Siltnamio
efekta sukelianc¢iy dujy susidaryma (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2011).

ParyZiaus susitarime Lietuva jsipareigojo kartu su ES ir jos valstybémis narémis 2021-2030 m.
laikotarpiu sumazinti maziausiai 40 proc. iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kieki,
lyginant su 1990 m. Reikalingi poky¢iai transporto, energetikos bei zemés iikio sektoriuose. Bus
vykdomos veiklos, susijusios su energijos vartojimo ir efektyvumo didinimo projektais. Vienas i$
pagrindiniy programos tiksly — pastaty modernizavimas, taip pat atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimo skatinimo ir aplinkai palankiy technologijy diegimas (pvz., biokuro katily jrengimui ar
saulés jégainiy jrengimui). Bus skatinamas ir remiamas daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) ir savivaldybiy vieSyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo projekty
jgyvendinimas. Numatoma vykdyti daugiabuciy namy ir vieSosios paskirties pastaty energinio
efektyvumo didinimo proceso dalyviy mokymg ir Svietima bei konsultavimg investicijy plany
rengimo, jgyvendinimo klausimais (LR Aplinkos ministro valdymo sri¢iy 2020-2022 mety
strateginis veiklos planas, 2019).

Vyriausybés programoje numatyta Renovacijos banga — 1000 renovuoty daugiabuciy per metus. Bus
sudarytos salygos kvartalinei renovacijai, paveldotvarkos restauracijai. Siekis iki 2030 m. bent
15 proc. visy rangos darby bus susije su esamy pastaty rekonstrukcija. Bus parengtas statyby
kodeksas, kuriame bus nustatytos aiskios ir nuoseklios statybos ir pastaty projektavimo bei
eksploatavimo taisyklés. Nuo 2024 m. visi visuomeniniai pastatai bus statomi bent i§ 50 proc.
organiniy ir medienos statybos medZziagy. Bus didinamas antriniy zaliavy naudojimas ir mazinamas
statybiniy atlieky susidarymas. Bus tobulinama statybos proceso, pastaty ar infrastruktiiros objekty
skaitmeninio projektavimo procesy (BIM) teisiné bazé. Bus parengtas statyby proceso, pastaty
gyvavimo ciklo modeliavimo ir skaitmeninimo teisines prielaidos ir jrankiai. Siekis iki 2025 m. —
30 proc., o iki 2030 m. — 50 proc. Salyje suvartojamos elektros energijos biity pagaminta i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy (AStuonioliktosios LR vyriausybés programa, 2020).

Dél prasty daugumos seny daugiabuciy namy Siluminiy savybiy ir moraliskai bei fiziSkai pasenusios
Silumos tiekimo infrastruktiiros energijos naudojimo biisto reikméms efektyvumas Lietuvoje apie 1,8
karto mazZesnis negu daugelyje ES senyjy valstybiy. Daugiabuc¢iy namy modernizavimas ir didelis
Siluminés energijos sanaudy busto sektoriuje sumazinimas — vienas i$ Lietuvos darnaus vystymosi
prioritety (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2011).
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Neefektyvaus energijos vartojimo Lietuvoje priezastys — labai prastos daugumos viesosios paskirties
pastaty Siluminés savybés, jiems Sildyti reikia daug energijos, o Siai energijai pagaminti — daug kuro.
Silumai ir elektrai gaminti per mazai naudojama atsinaujinanéiy istekliy, tokiy kaip zemeés gelmiy
Siluming, saulés ir véjo energija (LR aplinkos ministerijos atnaujinta aplinkosaugos ataskaita uz
2019 m., 2019).

Lietuvoje 66 proc. pastaty fondo ploto sudaro pastatai, pastatyti 1961-1992 m. Siy pastaty
architektiiriné ir konstrukciné jvairové yra kukli. Tai sudaro sglygas kartotiniams ar standartiniams
renovacijos sprendimams realizuoti. Net 2/3 (63 proc.) visos pastaty fondo pirminés energijos vartoja
gyvenamieji pastatai (34 proc. — individualiis gyvenamieji namai, 29 proc. — daugiabuciai). Net 4/5
(78 proc.) visos pastaty fondo pirminés energijos vartoja Zemesnés nei C energinio naudingumo

klasés pastatai, todél jie yra renovacijos prioritetas (Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija,
2020).

Lietuvos Ilgalaikéje pastaty renovacijos strategijoje (2020) nurodyta, kad pagal 2018 m. geguzés 30
d. patvirtinta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2018/844 Lietuva turi pasirengti
renovacijos strategija. Sia strategija biity remiama nacionalinio pastaty {ikio renovacija, kartu
uztikrinant, kad pastaty energija bty vartojama ypa¢ efektyviai; pastatai iki 2050 m. tapty
nepriklausomas nuo iSkastinio kuro; biity sudaromos patrauklios salygos ekonomiskai efektyviam
esamy pastaty pertvarkymui j beveik nulinés energijos pastatus.

Lietuvos Ilgalaikéje pastaty renovacijos strategijoje (2020) numatyta ilgalaiké (pastaty) renovacijos
vizija — pagerinti ir transformuoti esamg pastaty fonda. Siekiama, kad 2050 metais jis buty:

= efektyviai vartojantis energij (su sglygomis pertvarkymui j energetiskai efektyvius pastatus);
= nepriklausomas nuo iskastinio kuro (su optimalia kuro struktiira).

Biisto funkciniai sprendiniai turi biiti grindZiami atsinaujinanciy iStekliy maksimaliu naudojimu (STR
2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai"”, 2020).

A, A+ ir A++ energinio naudingumo klasés pastaty langy Siluminés savybés privalo biiti numatytos
pagal langy gamintojy deklaracijose nurodytus duomenis kiekvieno matmens langui (STR
2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas ir sertifikavimas®, 2020).

BIM yra skaitmeniné statybos ir turto eksploatavimo veiklos forma, pagal kurig susiejant
technologijas, procesy patobulinimus ir skaitmening informacijg, pagerinami rezultatai uzsakovams,
projekty rezultatai ir turto eksploatavimas. BIM yra svarbi strateginé priemone, teikianti galimybe
geriau priimti sprendimus dél pastaty ir vieSosios infrastruktiiros turto per visg jy gyvavimo cikla

(Europos vieSajam sektoriui skirtas statinio informacinio modeliavimo (BIM) diegimo vadovas,
2018).

Statyby sektoriaus strateginiame dokumente Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015—
2020 metais gairés (2015) numatyta placiai taikyti informacines ir rySiy technologijas statyby
sektoriuje. Pasaulyje spar¢iai tobuléjant informacinéms ir rySiy technologijoms, atsivéré jy
panaudojimo statybos sektoriuje galimybés, jos daro esminj poveikj didinant S§io sektoriaus
efektyvuma, konkurencinguma, gerinant statiniy kokybe ir jy valdyma.

Vyriausybe pritar¢ statinio informacinio modeliavimo metodus privalomai taikyti nuo 2021 m. sausio
1 d. projektuojant, statant naujus, rekonstruojant vieSojo sektoriaus statinius. Viena esminiy
priemoniy, paskatinsian¢iy vieninga bendradarbiavimu pagristo BIM metody taikyma, bus Lietuvos
nacionalinis statybos informacijos klasifikatorius. Jj planuojama parengti iki 2022 m. (Vyriausybé
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pritaré Lietuvos nacionalinio statybos informacijos klasifikatoriaus jsteigimui, 2020). Vykdomas
Aplinkos ministerijos projektas vieSojo sektoriaus statiniy gyvavimo ciklo procesy efektyvumui
didinti, taikant statinio informacinj modeliavima (BIM-LT), projektas turéty tapti esminiu poky¢iu,
reikalingy viso Salies statybos sektoriaus skaitmeninei ateiciai. Aplinkos ministerija, pasikliaudama
patyrusiais uzsienio ekspertais, rengia BIM diegimo Lietuvos statybos sektoriuje ilgalaikeés strategijos
projekta, atsizvelgdama j Europos vieSajam sektoriui skirto BIM diegimo vadovo pagrindines
rekomendacijas. Sis strateginis dokumentas numatys bendra BIM diegimo statybos sektoriuje vizija
ir galimybes tinkamai ruostis biisimiems, neiSvengiamiems pokyciams, sutelks jégas bendram darbui
(Skaitmening¢ statybos sektoriaus ateitis kuriama jau dabar, 2019).

2013 m. Europos Parlamentas priémé bendra Europos Sajungos vieSyjy pirkimy direktyva, kuri
vieSyjy pirkimy srityje rekomenduoja naudoti jvairius elektroninius jrankius. Vienas tokiy jrankiy
statybos srityje kaip tik ir yra BIM reikalavimy jtraukimas vieSyjy pirkimy sistemos sutartims dél
statybos bei projektavimo darby. Direktyvos patvirtinimas reiskia, kad visos 28 ES Salys narés gali
skatinti, apibrézti ar reikalauti jau dabar naudoti BIM viesai finansuojamiems statybos objektams (ES
vieSyjy pirkimy direktyvos oficialus lietuviskas vertimas, 2013). BIM taikymas turi tapti vieSojo
sektoriaus jgyvendinamy statiniy ir jiems pagal paskirti artimy objekty statybos, jrengimo projekty,
atitinkamai ir su jais susijusiy vieSyjy pirkimy salygy ir procediry dalimi. Skatinant BIM metody
taikymg visame statybos sektoriuje, reikalingas atitinkamy reikalavimy nustatymas vykdant
vieSuosius pirkimus (Sitilomi vieSyjy pirkimy jstatymy pakeitimai, 2020).

Pasitelkus BIM technologijas, galima sutaupyti apie 30 proc. visy investicijy | statybas. Biti
inovatyviems statybos rinkoje reiSkia biiti susijusiems su naujy produkty, procesy ir darbo metody
kiirimu. Valstybe, kaip didziausias uzsakovas, turi svertus valdyti pirkimo procesus, tobulindama
vieSyjy pirkimy sistemg ir taip didindama statyby efektyvuma (Viesieji pirkimai su BIM — milziniskos
galimybeés taupyti ir tobulinti statyby sektoriy, 2015).

3.4. ISoriniy ir vidiniy Lietuvos statyby sektoriaus veiksniy analizé

DaZniausiai i$skiriamos ir analizuojamos tokios makroaplinkos komponentai: gamtos, politiné-
teisiné, ekonominé, technologiné, konkurenciné, socialiné-kultiiriné aplinkos (Bagdoniené ir kt.,
2005). Anot Kildienés, Kaklausko, Zavadsko (2011), statybos Sakos veiklos efektyvumas priklauso
nuo ja kompleksiskai veikian¢iy makrolygmens kintamyjy veiksniy, tokiy kaip Salies ekonominis,
politinis ir kultirinis iSsivystymo lygis, statybos Sakos veiklag reglamentuojantys dokumentai,
mokescCiy sistema, kredity gavimo galimybés ir aplinkybés, rinka, infliacija, vietiniai iStekliai.
Sektoriaus situacija taip pat priklauso ir nuo nekilnojamojo turto aplinkos, ir ekonominio atvirumo,
nuo kity valstybiy finansiniy ir ekonominiy kriziy. Statyby sektorius priklauso nuo grupés globaliy ir
vietiniy veiksniy, kurie sukelia ekonominius aktyvumo netolygumus statybos srityje.

PEST analizés rezultatai:

Politiniai veiksniai. Valstybés vykdoma ekonoming politika ir jos priemonés nubrézia verslo imoniy
veiklos reguliavimo ribas. Poky¢iai vyriausybés politikoje, vidaus ir uZsienio prekybos politikoje,
reguliavimo normos gali turéti jtakos jmonés strateginiams sprendimames.

Teisiniai veiksniai. Verslas btina priklausomas nuo veikiancios sistemos biurokratiskumo lygio, o
keiciantis jstatymams jmongs turi perorganizuoti savo veiklg atsizvelgdamos ] egzistuojancias teisés
normas.
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Ekonominiai veiksniai. Esminiai ekonominiai rodikliai, nusakantys ekonomikos plétrg, yra
ekonomikos plétros cikliSkumas, infliacija ir nedarbas. Jie daro jtaka kity svarbiy rodikliy pokyc¢iams,
t. y. Salies BVP pokyc¢iui, pirkéjy pajamoms, kaupimo lygiui, prekiy kainoms, kredito gavimo
galimybéms ir kt.

Socialiniai veiksniai. Jie yra kintantys ir dinamiski: tai, kas vyksta Siandien, rytoj jau gali baiti pakite.
Migracija, demografiniai pokyciai, gyventojy poziiiriai, jproc¢iai, nuostatos, politinés pazitros, kiti
socialiniai-kultdriniai veiksniai daro poveikj verslo jmonés veiklai.

Technologiniai veiksniai. Naujy technologijy integravimas ir jdiegimas j rinkg yra vienas i$§ galimy
se¢kmingo verslo valdymo biidy, panaudojant naujgsias technologijas naujiems produktams,
procesams, paslaugoms sukurti. Siandienos verslo rinkoje technologija vertinama kaip vienas i§
pagrindiniy konkurencinio pranasumo veiksniy.

Aplinkosauginiai-ekologiniai veiksniai. Teigiamas poveikis ar aplinkotvarka — tai planuota zmoniy
veikla ir priemoniy sistema, kuria siekiama iSlaikyti esamg lygmenj bei pagerinti arba atkurti
ekosistemy vykdomus procesus ir funkcijas.

Kultiriniai veiksniai. Jie padeda formuoti ir suvokti pagrindines visuomenés vertybes, pazitiras ir
elgesio normas.

Placiau apie PEST rezultatus — priede Nr. 8.
SSGG analizés rezultatai:

Stiprybes. Stabili makroekonominé padétis Salyje; stabili finansy sistema; auksta statyby sektoriaus
darbuotojy kvalifikacija; gera jvairiy kvalifikacijos lygiy specialisty rengimo sistema.

Silpnybés. Sektorius jautrus makroekonominéms problemoms; Zemas jmoniy produkcijos ir
paslaugy eksporto lygis; nepakankamas valstybés démesys; neefektyviai taitkomos naujos gamybos,
statybos ir informacinés technologijos; mazas nasumas; nepakankamas statybininko profesijos
patrauklumas.

Galimybés. Pastovi ES strukttiriniy fondy parama; transporto ir energetiniy tinkly plétra, pastaty
modernizavimas — veiksniai, uztikrinantys nuosekly finansavimg; nei$naudotos galimybés
jmonéms jungtis ] klasterius ir konkurencingai dalyvauti stambiuose projektuose (jskaitant ir
tarptautinius); auksta darbuotojy kvalifikacija, leidZianti diegti inovacijas.

Grésmés. Galimas ekonomikos smukimas ir neapibréztumas dél COVID-19 pandemijos; nuolat
brangstantys materialieji ir zmogiskieji iStekliai; neefektyviis vieSieji pirkimai; globalizacijos
poveikis ir didéjanti tarptautiné konkurencija; demografinés problemos; pavéluotas naujy
technologijy diegimas.

Placiau apie SSGG rezultatus — priede Nr. 9.

3.5. Eksperty apklausos rezultatai

Siekiant jvertinti tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus vystymosi situacija, numatant statyby
sektoriaus valstybinio valdymo tobulinimo Kryptis, pasitelkti Sesi kriterijai, tai yra tyrimo blokai:
tvaraus ir darnaus statyby sektoriaus vystymosi analizé; darnaus bisto analizé; energetiskai
efektyviy pastaty ir atsinaujinanciy energijos priemoniy panaudojimo juose analizé; energetiskai
neefektyviy pastaty renovavimo (modernizacijos) analize; statyby sektoriaus efektyvumo didinimo,
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tvariy medziagy naudojimo ir inovacijy taikymo analizé; Zmogiskyjy iStekliy statyby sektoriuje
analize.

Pirmasis kriterijus yra tvarus ir darnus statyby sektoriaus vystymasis. Daugelis autoriy tvarq ir darng
apibrézia kaip butinybe pazangiam vystymuisi. Kareivaité (2012) aiskina, kad darnus vystymasis —
pastovus procesas, kurio metu ekonoming, socialing bei aplinkosauginé sritys turi vystytis suderintai
ir su kuo mazesne zala zmogui bei aplinkai. Toks procesas galimas veikiant per institucing aplinka,
nes institucijos, jy priimami sprendimai veikia ekonoming, socialing bei aplinkosaugine dimensijas,
kaip ir jos daro poveikj institucijoms. Darnus vystymasis tampa neatsiejama Siuolaikinés
demokratinés visuomenés dalimi ir moksliniy tyrimy objektu.

Lazauskas (2015) akcentuoja, kad zmogus ir gamta turi egzistuoti produktyviai bei harmoningai, kad
galétume jgyvendinti socialinius, ekonominius ir kitus reikalavimus dabarties ir ateities kartoms.
Bitent darna sukuria ir palaiko tokias salygas. Statybos sektoriui, svarbig jtakg daran¢iam, skiriamas
démesys, nagrinéjant vykstanc¢ius procesus darnos aspektu. Darnios statybos esminis tikslas — sukurti
tokius pastatus, kurie padéty taupyti visy tipy energijg ir iSteklius.

AStuonioliktosios LR Vyriausybés programoje (2020) numatyta iki 2030 m. 30 proc. sumazinti
i¥metamyjy Siltnamio efekta sukeliandiy dujy (SESD) kiekj Lietuvoje, palyginti su 2005 m. Bus
siekiama sklandaus peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui ir Ziedinés ekonomikos. Kartu su
savivaldybémis bus kuriamos tvariy miesty gaires dél gyvenamosios aplinkos kokybés didinimo,
zeldyny gausinimo, darnaus judumo, tvaraus vartojimo skatinimo, atlieky, oro, vandens, garso tarsos
ir poveikio klimato kaitai mazinimo. Bus skiriamas prioritetas ne urbanistinei driekai, o kompaktisky
miesty vystymuisi ir apleisty teritorijy pertvarkymui. Keiciant ekonomikos kryptj Zaliojo kurso
linkme, svarbu apsaugoti biologing jvairovg ir atsakingai naudoti turimus gamtos iSteklius. Skatinant
tvary gamtos iStekliy naudojima, reikia jvertinti ir tausoti ekosistemy, tokiy kaip dirvoZemis, Svarus
oras, vanduo ir biologiné jvairoveé, teikiamas paslaugas. Bus skatinamas prioritetas Zaliosioms
investicijoms, kad vieSosios 1¢Sos bity naudojamos tik aplinkai draugiS$koms investicijoms,
atitinkan¢ioms Zaliojo kurso tikslus.

Interviu metu dauguma eksperty pabréze, kad ekonominis veiksnys statyby sektoriui i$ visy veiksniy
svarbiausias: nes be pinigy nieko nesukursi (A1); nes nuo Salies ekonominés padéties priklauso verslo
sveikata (A2); ekonominiai veiksniai yra svarbiausi (A3), (A5). Trys ekspertai akcentavo, kad turi
biiti pusiausvyra tarp visy veiksniy (A3), (A5), turi biiti darna tarp trijy veiksniy, neiskeliant nei vieno
svarbumu (A6); svarbiausi efektyvumas, pridétiné verté (A7). Socialiniai veiksniai, eksperty
nuomone, yra labai svarbis, antri pagal svarbumg, nes be darbui nusiteikusiy darbuotojy nieko
nepadarysi (Al); pagal svarbumq yra sekantys po ekonominiy. Statybos verslo gyvybingumas
priklauso nuo darbuotojy gerovés (sveikatos, saugumo) ir noro dirbti (A2), (A7); socialiniai aspektai
pagal svarbg eina po ekonominiy (A4). Trys ekspertai pabréze, kad turi biiti pusiausvyra tarp veiksniy
(A3); turi biiti darna tarp trijy veiksniy, neiskeliant nei vieno svarbumu (A5), (A6). Aplinkosauginiai
veiksniai, eksperty nuomone, yra labai svarbis, bet maziausiai svarbiis lyginant su kitais dviem.
Aplinkosauginiai reikalavimai per daug brangiis ir didina statyby kaing (A1), pinigy isleidimo budas
didina kaStus (A2); pasiekus pirmy dviejy veiksniy aukstesnj lygj, atsiranda susidoméjimas ir
aplinkosauginio veiksnio poreikiu (A4); efektyvus pirminiy ir kity istekliy naudojimas yra labai
svarbiis veiksniai (A7). Trys ekspertai pasisake, kad turi biiti pusiausvyra tarp veiksniy (A3), turi biiti
darna tarp trijy veiksniy (45), (A6). Instituciniai veiksniai, eksperty nuomone, daro poveikj statyby
sektoriui: grieztéja reikalavimai statyboms ir kartu statybos kastai, dazniausiai pelno sqskaita (A1),
naujai atsirandantys teisiniai suvarzymai stabdo statyby sektoriaus plétrg (A2), (A7), sudétingi
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reikalavimai statyboms, neaiskus kity statybos procesy reglamentavimas individualioje veikloje (A3);
valstybés politika per mazai akcentuoja darny vystymgsi statyby sektoriuje ir tvary istekliy naudojimg
(A5), (A6).

Apibendrinus eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad statyby sektoriuje i§ trijy veiksniy
(ekonominio, socialinio, aplinkosauginio) ekonomin;j i§skyré kaip svarbiausiag, nes be finansiniy
iStekliy nieko nesukursi. Daugumos eksperty nuomone, socialiniai ir pastoviai grieztéjantys
aplinkosauginiai veiksniai turi buti Salia, sgveikaujant ir taip sukuriant darng bei tvarg. Daugumos
eksperty nuomone, darnumas ir pusiausvyra tarp veiksniy yra ateities statybos vizija. Instituciniai
veiksniai taip pat daro poveikj statyby sektoriui, nes grieztéjantys teisiniai reikalavimai, ypac susije
su aplinkosauga, didina statybos darby kastus, tvarumo principy diegimas didina ekonomines
sgnaudas.

Ekspertai pasisaké, kokiy pokycCiy noréty ekonomingje srityje: numatyti ilgalaike statyby politikq
valstybés lygiu (A3); esanti dabartiné statybos politika Zlugdo statyby sektoriy (A4); valstybés
politika per mazai akcentuoja darny vystymqsi statyby sektoriuje ir tvary istekliy naudojimg (45),
(AB), (A7). Per mazai statybos darby uzsakymy is valstybés pusés, vieSasis sektorius turéty daugiau
investuoti: (j infrastruktiiros atnaujinimg, j vieSyjy pastaty renovacijg) A2, A3, A4, A5. Socialinéje
srityje ekspertai akcentavo, kad reikeéty: gerinti statybos darbuotojy sveikatq ir saugq jtraukiant
papildomus reikalavimus vieSyjy pirkimy metu (A1), gerinti darbuotojy darbo sqlygas (A2), (A4),
(A7); darnumo siekiamybé tarp visy veiksniy, nepamirstant ir tvarumo (45), (A6). Aplinkosauginéje
srityje ekspertai iSskyré pagrindinius akcentus, ka reikéty keisti: turi biti sukurti mechanizmai, kaip
Svelninti aplinkosauginiy reikalavimy poveikj statyby sektoriui (A1), nasta turi biiti protinga,
pakeliama (A2); amortizuoti verslui aplinkosauginius reikalavimy patiriamas islaidas (A3); norétysi
didesnés paramos juos jgyvendinant (A4); efektyvaus energijos vartojimo skatinimas gamyboje ir
buityje (A7). Apie norimus poky¢ius institucinéje srityje ekspertai nurodé, kad Statyby verslas nori
mazesniy suvarzymy (A1), valdzios sprendimai biity nuosekliis ir nuspéjami (A2); Norétysi aiskumo
ir prognozuojamo statyby sektoriaus (A3); sprendimai turéty buiti priiminéjami greiciau ir biiti

efektyviis (A5), (A6), (47).

Apibendrinus eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad privatus statyby sektorius nori didesnio
démesio 1§ valstybés puses. Pagrindinis démesys biity ekonominis, tai vieSojo sektoriaus uzsakymai
statyby sektoriui: infrastruktiiros plétra ir atnaujinimas, vieSyjy objekty statyba, vieSyjy pastaty
atnaujinimas ir kt. Esant krizinéms situacijoms ekonomikoje ar dél pandemijos COVID-19, valstybé
investuodama amortizuoty statyby sektoriaus praradimus ir leisty iSlikti bei iSvengti bankroty.
Griezt¢jantys aplinkosauginiai reikalavimai statyby jmones veikia ekonominiu aspektu, tirpdo
pelnus. Visi ekspertai supranta efektyvaus energijos vartojimo skatinimo biitinybe ir mano, kad
statyby sektorius privalo evoliucionuoti tvarumo didinime. Jie pabrézia, kad nori aiSkumo statyby
sektoriaus plétroje, nori Zinoti, kokiy pajégumy reikés ateityje, ypac susiduriant su masinés pastaty
renovacijos isSukiais.

Su Sios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr.11.

Antrasis kriterijus yra darnus biistas. Bisto darnumg salygoja daug veiksniy. Merkys, Braziene,
Kodrotait¢ (2014) pazymi, kad valstybés vidaus produktas gali augti, o konkretus Zmogus gali
pasizymeéti pakankamais dvasiniais iStekliais ir asmenybinémis prielaidomis buti veiklus ir laimingas.
Taciau, jei mikrorajone prastas geriamasis vanduo, buto radiatoriai Salti, kieme duobés, Siukslemis
uzversti konteineriai, néra kur statyti automobilio, nuolat gaiStama automobiliy spiistyje, néra arti
darzelio vaikui ir kt., Zmogus nebus laimingas esant tokiomis gyvenimo salygomis. Ypac svarbus
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vaidmuo tenka gyvenimo kokybés infrastruktiirai, kuri prastai uztikrinama (arba neuztikrinama)
vietos bendruomenés (municipaliniu, komunaliniu) lygmeniu.

Lazauskas (2015) akcentuoja, kad darnios statybos tikslas yra saugoti gyventojy sveikata, socialinj ir
fizinj saugumg. Vienas i§ darnios statybos tiksly — integruoti naujai statomus arba atnaujinamus
statinius j bendrg teritorijy konteksta, taip nesukuriant vizualinés tarSos mieste ir didinant daugumos
pastaty priecinamumg platesniam ratui asmeny su specialiaisiais poreikiais.

Valantinaité ir Daciulyté (2009) teigia, kad vertinant gyvenimo kokybe, svarbus aspektas yra namy
aplinka. Gyvenamosios vietos kokybé vertinama pagal tai, ar ji patogi ir saugi gyventi. Servetkien¢
(2013) pabrézia, kad gerg zmogaus fizing ir dvasineg biikle lemia ne tik sveikas gyvenimo biidas, bet
ir psichosocialiné aplinka, aplinkos kokyb¢, todél gyvenamoji aplinka, geriamo vandens ir oro
kokybé, aplinkos uzterStumas, gyvenamosios aplinkos miskingumas, zaliy vejy plotai Salia namy,
rekreaciniy vandens $altiniy pasiekiamumas turi nemenkg jtaka bendrai gyvenimo kokybei.

Interviu metu dauguma eksperty pabrézé, kad ekonominis veiksnys biisto darnume is visy veiksniy
svarbiausias: svarbiausi <...> biisto jperkamumas ir islaikymas (Al); turéti galimybe nusipirkti ar
iSsinuomuoti biistqg (A2), (A3),; dazniausias prioritetas bus ekonominé dedamoji (biisto kaina) (45);
biisto islaikymas tiesiogiai koreliuoja su energetiniu efektyvumu (47). Socialiniai veiksniai, eksperty
nuomone, yra labai svarbis: svarbi patalpy vidaus kokybé ir pritaikymas kokybiskoms gyvenimo
sqlygoms (A1), mikroklimatas patalpose yra svarbiausias rodiklis sveikai gyventi (A2); visy veiksniy
pusiausvyra, nes taip pasiekiamas biisto darnumas (A3), (44), (A5), (A6),; skurdas — galimybés jpirkti
biistq nebuvimas — skatina nepazangiy, ekonominiy ir gamtai nedraugisky namy statybg (A7).
Aplinkosauginiai veiksniai, eksperty nuomone, yra labai svarbiis: gamtos vaizdai uz lango ir
netriuksminga aplinka (A1), visi nori gyventi arciau centro, bet nori ir supancios natiralios gamtos
(A2); uzterstumas tiesiogiai kenkia sveikatai (A7); tik esant darnai, bus sveikas ir kokybiskas biistas
(A5), (A6). Instituciniai veiksniai, eksperty nuomone, daro poveikj statyby sektoriui: nelabai aiski
biisto politika valstybés lygiu (A1), biisto politikoje Siuo metu néra aiskumo (43), (A7); néra aiskis
sveiko biisto vertinimo kriterijai (A4),; néra konkreciy kriterijy biisto darnumui pasiekti (45), (46).

Apbendrinant eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad ekonominiai veiksniai (busto
jperkamumas, prieinamumas, iSlaikymo kasStai) yra svarbiausi. Sveikam bustui ir kokybiskai
gyvenamajai aplinkai reikalinga darni veiksniy (ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy) saveika.
Instituciniai veiksniai daro poveikj statyby sektoriui, kaip nuolatos grieztéjantys reikalavimai statyby
sektoriui. Patrauklis vaizdai uz lango, netriuk§minga aplinka, gyvenimas aréiau centro, netoliese
esancios rekreacinés zonos — priemonés, didinancios biisto patraukluma.

Ekspertai pasisake, kokiy pokyc€iy noréty ekonominéje busto srityje: biisto prieinamumo didinimas
(A1), sparciau apripinti gyventojus socialiniais biistais (A2); valstybés parama savivaldybése turéty
biiti statomi butai ir nuomojami gyventojams (A3); skatinti gyvenamojo biisto plétrq valstybés lygiu
(44), (A7), turéty dideéti savivaldos biisto fondas ir savivaldybés administracija galéty siiulyti biisto
nuomgq platesniam Zmoniy ratui (A5), (A6). Ekspertai pasisaké, kokiy poky¢iy noréty socialinéje
bisto srityje: jstatymiskai turéty biiti neleistina gyventi sveikatai kenksmingam biiste (A1); neturi
biiti leista gyventi biistuose su lauko tualetais, kiaurais stogais, apipelijusiomis sienomis (A2); turéty
biiti vvkdoma sveiko biisto politika valstybés lygiu (A3), (A6),; Skurdo mazinimas darys poveikj biisto
kokybei (A7); biisto gerinimas turi biiti pastovus procesas (A4). Aplinkosauginéje srityje ekspertai
iSskyré pagrindinius akcentus, kg reikéty keisti: nustatyti Zaliyjy erdviy ploty privalomumg (A1),
turéty buti perziurimi miesty plétros planai, koreguojami vadovaujantis ekologiniais kriterijais (42),
(A6); turéty buti labiau saugoma gamta, esanti urbanizuotose teritorijose; pleciami Zalieji plotai
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(43); skatinti gamtos puoseléjimqg ir ekologijg gyvenamojoje aplinkoje (A4); iSsaugojant gamtos
natiralumq, miestuose didinti rekreacinés paskirties plotus (A5), (A7). Apie norimus pokycius
institucinéje srityje ekspertai nurod¢, jog valstybés politika turéty biiti nukreipta j biisto prieinamumo
didinimq (A1),didinti uz biudzeto pinigus pastatyty busty skaiciy ir spartinti gyventojy apripinimgq
socialiniais biistais (A2); valstybés politika turi skatinti darng biisto politikoje (A3); turéty biiti
skatinama kokybisko biisto prieinamumo politika valstybés lygiu (44), (A7), turéty biiti aiski biisto
darnumo vystymosi politika (A5), (A6).

Apibendrinus eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad dauguma eksperty pasisaké uz biisto
prieinamumo didinima, gyvenimo sglygy gerinima gyvenamojoje aplinkoje (tai turéty bati pastovus
procesas). Ekspertai pazymi, kad biistas turi biiti sveikas ir draugiskas aplinkai bei energetiskai
efektyvus. Ypatingai iSskirtas gamtos aspektas gyvenamojoje zonoje ir rekreaciniy ploty
patrauklumas.

Su Sios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr. 12.

Trecias kriterijus yra energetiskai efektyviis pastatai ir atsinaujinanciy energijos priemoniy
panaudojimas juose. Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymosi 2015-2020 mety gairése (2015)
akcentuojama, kad, siekiant tvaraus gamtos istekliy naudojimo statyboje, numatoma skatinti statiniy
projektavimo normatyviniy dokumenty, suteikian¢iy galimybes projektuoti statinius i§ efektyviy
statybos produkty ir pasitelkiant pazangias technologijas, naudojima.

ASstuonioliktosios LR Vyriausybés programoje (2020) siekiama, kad iki 2030 m. kas trec¢ias namy
tikis savo reikméms Lietuvoje gamintysi ir akumuliuoty elektrg, taigi skatinama gyventojus namuose
jsirengti saulés jégaines, investuoti ] nutolusius saulés jégainiy parkus. Salygos gaminantiems
vartotojams bus tobulinamos. Teigiama, kad inovatyviis poky¢iai, planuojant miesty ir miesteliy
teritorijas, architekttira, komunalinj Tkj ir vystant modernig statyba, miisy miestus pavers tvariais
kokybisko gyvenimo centrais.

Vartotojas nebus laimingas, jei galutiniame produkte nebus patenkinti jo numatomi funkcionalumo
kokybés reikalavimai. Sékmingas suinteresuoty subjekty veikimas turi biti stebimas ir valdomas,
siekiant uztikrinti jy nuolatinj dalyvavimg ir geranoriSka bendradarbiavimg statybos projekte
(Gudiené ir Zemeckyté, 2011).

v —

vertinti ne tik bisto pirkimo bei pardavimo kaing, i§laikymo sgnaudas, taciau ir kriterijus, kuriais
nusakoma busto kokybé (pvz., infrastruktiira, energiné klasé, saugumo lygis ir pan.). Prieinamas
biistas turéty biti apibréZiamas kaip kokybiskas biistas uz prieinama kaing, kurj gyventojai gali ne tik
Isigyti, bet ir i§laikyti pagal savo uzdirbamas pajamas.

Eksperty nuomon¢ apie energetiskai efektyviy pastaty patraukluma buvo jvairi, dauguma akcentuoja,
kad Sie pastatai yra per brangis: A++ pastaty statyba Siai dienai per brangi, sunkiai jperkami tokie
pastatai (Al), (A2), (A3), (A4), (A5), (A6). Eksperty nuomone, svarbiausia tokiy pastaty statyboje,
kad reikia labiau kvalifikuoty statybininky, nes daug statybos technologiniy dalyky priklauso nuo
Zmogiskyjy faktoriy (A1); dél nekokybiskai atlikty darby toks pastatas gali ir negauti A++ klasés
sertifikato (privalomai atliekami bandymai sertifikavimo metu) (A2); turétume grizti j reikalavimus
statyti A klasés pastatus, nes jy statyba pigesné lyginant su A++ (A6); svarbiausia sandarumas ir
pastato inZineriniy sistemy harmonija ar sqveika (47).

Apibendrinus eksperty nuomones, galima akcentuoti, kad jie vieningai pasisake, jog A++ pastaty
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jperkamumo tokiy pastaty paklausa nebus auksta. Beveik nulinés energetinés vertés pastatai yra
nei§vengiama ateities busto koncepcija.

Eksperty nuomoné dél AEI pritaikymo energetiSkai efektyviuose pastatuose: paprasciausia
panaudoti saulés energijq elektrai gaminti ar karstam vandeniui ruosti (A1), (A2), (43), (A4), (45),
(A6), (A7), geoterminés energijos panaudojime reikia dideliy investicijy, todél kartais per brangu
(A2); sunkiausia pritaikyti véjo energijqg pastatams (A4); pastatams galima panaudoti visus AEI
Saltinius, pradedant saulés, geotermine ir kitomis energijos riisimis (A5). Eksperty nuomoné, atsakant
i klausimg, kaip plétosis AEI pritaikymas energetiSkai efektyviuose pastatuose: efektyviausiai
panaudoti saulés energijq (A1), (A2), (A3), (A4), (45), (A6), (A7), plétosis aeroterminé energija (A1),
(A2), (A3), (AB); geoterminés energijos panaudojimas didés, jei atpigs jranga (A1), (A3), (A6); Véjo
energijos panaudojimas problematiskas, nes jégainés kelia triuksmq (A3), (46); pastatai naudos
energijq tik is AEI (47).

Ekspertai atsaké, kokie technologiniai, organizaciniai veiksniai riboja energetiskai efektyviy pastaty
statyba: suprastéjusi apskritai visy individualiy pastaty statybos kokybé dél to, kad neprivaloma
statinio statybos techniné prieziiira. Technologiniy procesy kokybés uztikrinimui per mazai kontroleés
mechanizmy (A1), (A2), (A3); per maZai patirties A++ pastaty statybai (44); A++ pastaty statyboje
labai svarbu sudétingesniy statybos technologijy pritaikymas, o cia viskas remsis j auksStesnés
kvalifikacijos ir specialiy Ziniy poreikj (45), (A7).

Ekspertai vieningai pasisaké dél AEI platesnio pritaikymo pastatuose, ypac saulés Sviesos energijos.
Visy rusiy energijos panaudojimas i§ AEI turi perspektyva. Labiausiai plétosis tos energijos rasys i$
AEI 3altiniy, kurios greiciausiai bus atsiperkancios. A++ pastaty statyba kelia isStkius ir dél
technologiniy procesy bei dél kvalifikuoty specialisty poreikio.

Ekspertai pasisaké, kokiy poky¢iy noréty didinat energetiskai efektyviy pastaty patraukluma: bankai
galéty ilginti suteiktos paskolos terming palankiomis sqlygomis (Al); skatinti naujy efektyviy
Siltinimo medzZiagy gaminimq, nes esamomis medziagomis apsiltinti sieng reikia apie 40-50
centimetry storio sluoksniu, kad biity islaikyti reikalavimai (A2); nuleisti reikalavimy kartele nuo
A++ iki A klasés (A3), (A6); skatinti tokiy pastaty statybg lengvatomis (pvz. PVM mazZinimu
efektyvioms ir tvarioms statybinéms medziagoms) (A4); reikalingas spartesnis naujy medziagy ir
technologijy kiirimas tikslu, kad Siy pastaty statyba taip stipriai nebrangty (A5), (A7). Eksperty
nuomone¢ d¢l platesnio AEI panaudojimo energetiskai efektyviuose pastatuose: jstatymu numatyti,
kad ant daugiabuciy namy stogy turéty biti sumontuotos saulés elektrinés (A1), (45), (A6), valstybés
lygiu skatinti AEI naudojimq pastatuose (A2), (43), (A4), (A7). Ekspertai jvardino, kg reikia keisti
technologiniuose, organizaciniuose veiksniuose: atstatyti statinio statybos techninés prieziiiros
privalomumq individualiy pastaty statyboje (A3), (A5), (A6); didinti reikalavimus darby kokybei
statant energetiskai efektyvius pastatus (A4), (A7), kurti naujas medziagas ir technologijas, kad
galima biity ploninti Siltinimo sluoksnio storj atitvaroms, nebloginant Siluminiy reikalavimy
atitvaroms (A5).

Eksperty nuomone, A++ pastaty statyba turéty biiti skatinama valstybiniu lygiu ir finansiniais
istekliais. AEI platesnis panaudojimas pastaty energetiniy poreikiy tenkinime turéty biti skatinamas.
Turéty atsirasti energetiskai efektyvios medziagos ir naujos technologijos, kurios palengvinty tokiy
pastaty statyba. Efektyvinti atliekamy darby kontrolg ir kitomis priemonémis didinti atliekamy darby
kokybe.

Su Sios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr. 13.
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Ketvirtas kriterijus yra energetiSkai neefektyviy pastaty renovavimas (modernizacija). Lietuvos
statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 mety gairése (2015) akcentuojama, kad apie
60 proc. daugiabuc¢iy namy pastatyti per praé¢jusio Simtmecio paskutiniuosius keturis deSimtmecius.
Siy namy iSoriniy atitvary 3iluminés varzos charakteristikos neatitinka esamy normatyviniy
reikalavimy. Vertinant Silumos energijos suvartojima $iuose pastatuose, numatomas didelis Silumos
energijos taupymo potencialas jgyvendinant daugiabuciuose namuose energinj efektyvuma
didinancias priemones. Lazauskas (2015) teigia, kad pastaty eksploatavimo brangimas reikalauja
efektyviy, nesudétingy ir nebrangiy pastaty atnaujinimo sprendimy. AEI $altiniy paieSka, susieta su
atlieky panaudojimu (atlieky deginimas), Sildymo sistemy modernizavimas, sieny, stogo apsiltinimas,
langy ir dury keitimas yra priemonés, kurios duoda gera rezultata.

Renovacijos banga, kurios tikslas — net 1 000 renovuoty daugiabuciy per metus. Bus skatinama
atnaujinti miestus ir miestelius. Bus sukurtos finansinés ir reguliacinés vieSyjy pastaty, kvartalinés
renovacijos, paveldotvarkos ir restauracijos paskatos. Bus uztikrinamas efektyvus konsultavimas
investicijy plany rengimo, jgyvendinimo klausimais ir projekty vykdytojy atsakomybe suteikiant
garantijas. Siekis — 2030 m. bent 15 proc. visy rangos darby bus susij¢ su esamy pastaty
rekonstrukcija. Statyby biurokratija Salinsime inovacijomis ir skaitmeninimu. Bus parengtas statyby
kodeksas, kuriame (bus) nustatytos aiSkios ir nuoseklios statybos ir pastaty projektavimo bei
eksploatavimo taisyklés (Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, 2020).

Statyby sektoriaus yra fragmentiskas ir priklausomas nuo viesyjy pirkimy apimties (Lietuvos statyby
sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 mety gairés, 2015). Rangovy parinkimas tik pagal maziausia
kaing ypac rizikingas, nes gali biiti nepakankama darby kokybé, nesuteikiama atlikty darby garantija
bei nerealizuojamas planuojamas projekto jgyvendinimo rezultatas. Gerai pasirinktas rangovas — tali
kokybisko produkto garantas. Nuo rangovo galimybiy priklauso ir uzsakovo veikla, nes, laiku
pastacius objekta, nepatiriami nuostoliai (Barvidas, 2010).

Bus skatinami skaidriis ir j ekonominj naudinguma orientuoti viesieji pirkimai. Bus siekiama, kad
nuo 2023 m. zZalieji pirkimai tapty dominuojancia vieSyjy pirkimy raSimi (AStuonioliktosios LR
Vyriausybés programa, 2020). Statybos sektorius yra svarbi iikio sritis, o statybos darby vieSiesiems
pirkimams S$alyje kasmet vidutiniS$kai skiriama apie 2 mird. eury. Tacdiau Siandien dazniausiai
vieSuosiuose pirkimuose taikomas maziausios kainos kriterijus vercia sunerimti ne tik statybos
rangovus, bet ir pacig valstybe (Statyba ir architektura, 2020).

Dél energetisSkai neefektyviy pastaty renovacijos (modernizavimo) nepatrauklumo ekspertai nurode,
kad statybos jmonéms atliekant tokius darbus, lieka mazas pelnas arba visai nelieka, o kartais biina
ir nuostolinga (A1), per maza valstybés paskata daugiabuciy pastaty renovacijai, skaiciuojamoji
statybos darby kaina daznai biina specialiai sumazinama, o perkant darbus busimi rangovai, kad
laiméty, dar papildomai nusimusa kaing (A2), (A3),; dél nekokybisky projekty (investiciniy plany ir
techniniy projekty) stringa statybos darbai, kurie uzsitesia (A4); neefektyvi valstybés politika biisto
renovavimo politikoje, visy pirma, per maza finansiné paskata (45), (A6); nekokybiskai vykdomas
renovacijos procesas nuo pirmy zingsniy (projekto kokybé) iki paskutiniy (gyventojy santykis su
rangovu, atsakomybiy ribos) (A7). Visi ekspertai nurode, kad projektavimo ir statybos darby pirkimas
Zzemiausios kainos principu yra Zalingas visoms statybos dalyviy puséms: nejmanoma surasti
kvalifikuoty darbuotojy, kurie dirbty pigiais jkainiais. Aisku, kencia darby kokybe (A1), (A2), (43),
(A5), (A6); vyvkdomi viesieji pirkimai, kurie remiasi maZiausios kainos kriterijumi naikina statyby
sektoriy (A4). Visi ekspertai pazyméjo, kad renovuojamy pastaty projekty kokybé netenkina:
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Nekokybiski techniniai projektai, pagal kuriuos perkami ir vykdomi statybos darbai (A1), (A2), (A5),
(A6); (43), (A7). Kokybisky projekty statybos darby vykdymui praktiskai nesutinkame (43).

Apibendrinant eksperty pasisakymus, galima pabrézti, kad dauguma eksperty iSskyré panasius
kriterijus, apibudinancius renovacijos (modernizavimo) nepatrauklumg statyby sektoriui: vieSyjy
pirkimy netobulumas parenkant rangova statybos darbams zemiausios kainos Kriterijumi;
uz padarytus darbus; per mazi darby jkainiai, dél ko nejmanoma iSlaikyti kvalifikuoty specialisty;
prasta projekty kokybé (pradedant investiciniais, baigiant techniniu-darbo projektu). Dauguma klaidy
ar brokas, vykdant statybos darbus, atsiranda dél projekto sprendiniy.

Renovuojant energetiskai neefektyvius pastatus, efektyviausia panaudoti AEI (eksperty nuomone):
efektyviausias saulés elektriniy ar kolektoriy karsto vandens ruosimui jrengimas ant stogo (A1),(44);
saulés energijos panaudojimas labiausiai pasiteisintu (A2), (43), (A5), (46), (A7), Silumos siurbliai
gerai, bet vizualiai bus sudarkyti fasadai (A3), (A6). Dél technologiniy, organizaciniy statybos
proceso veiksniy ekspertai pasisaké, kad techniniame projekte numatytos pigiausios technologijos ir
medziagos, todél ir darby kokybei tai atsiliepia (A1), po renovacijos islenda daug defekty, kuriy
nenoriai grjztama taisyti, o daznai ir statybos jmoniy nelieka (A2); nepakankama darby kokybé dél
gery specialisty tritkumo (A3); jei dauguma darbuotojy dirba kaip nekvalifikuoti (nes kvalifikuoty su
laimétais darby jkainiais jmoné nepajégi samdyti) tai ir darby kokybé atitinkama. Todél daznai (p0
renovacijos darby) griztama taisyti broko (AS5); triksta efektyvaus komunikavimo tarp visy proceso
dalyviy (A7).

Ekspertai vieningai pasisaké dél AEI platesnio pritaikymo renovuojamuose pastatuose, ypac¢ saulés
Sviesos energijos. Visy riisiy energijos panaudojimas i§ AEI turi perspektyva. Labiausiai plétosis tos
energijos ruSys 1S AEI Saltiniy, kurios greiciausiai atsiperkancios. Ekspertai pabrézé, kad
nepakankama darby kokybé vykdant pastaty renovacija.

Ekspertai nurodé, kg reikéty keisti norint padidinti renovacijos patraukluma: didinti valstybés paramq
daugiabuciy ir kity pastaty renovacijai (A1), (A2), (44), (A5), jvesti tarSos mokestj neefektyviems
pastatams (A2); labiau kistis valstybinéms institucijoms j renovavimo procesq ir kontroliuoti darby
eigg (A3), spresti kylancias problemas (dazniausiai besikartojancias) stabdancias renovacijos
procesq (A4), (A7). Ekspertai vieningai pasisake de¢l vieSyjy pirkimy sistemos principy: keisti viesyjy
pirkimy metodikq, taikomg statyby sektoriuje. Naikinti pigiausio pasiiilymo kriterijy viesuosiuose
pirkimuose (A1), (A2), (A3), (Ad), (A5), (A6), (A7); pirkti ekonominio naudingumo Kkriterijais ar kitais
(A2), (A5), (A6). Dél projektavimo problemy ekspertai vieningai pasisaké, kad reikia didinti
projektuotojy atsakomybe dél techninio projekto kokybés (A1),(A4),(45),(A6); jteisinti modelj, kad
projektuotojai dengty dalj nuostoliy, jei rangovas ar namo gyventojai patiria nuostoliy dél
projektavimo klaidy (A2), (A3), (47).

Dél platesnio AEI panaudojimo renovuojant pastatus, eksperty nuomone, reikia numatyti
istatymiskai, koks procentas energijos biity pagaminamas is AEI po renovacijos. AEI jrengimo kastai
galéty biti kompensuojami visa apimtimi is renovacijos programos, jei daugiabutis pilnai
renovuojamas (Al), (A2), (A5); renovuojant pastatus, AEI panaudojimas turéty tapti privalomu (A3),
(AB), (A7). Technologiniai, organizaciniai veiksniai, skatinantys renovacijg, eksperty nuomone, biity
remtis ES Saliy gerosios renovacijos pavyzdziais, pasiteisinusiomis technologijomis (A2);
statybininko kortelés jvedimas teigiamai veikty statybos darby kokybe (A3), (A4), (A6), perziuréti
renovavimo procesus, nuo projektavimo iki statybos darby uzbaigimo, juos tobulinti (A4), reikalingas
nepriklausomas renovacijos koordinatorius, kuris biity pavaldus savivaldybés administracijai ar kitai
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vieSai organizacijai ir kuris kontroliuoty renovacijos procesq (A5), (A6); diegti priemones,
mazinancias klaidy atsiradimgq visame procese (47).

Apibendrinus eksperty atsakymus, galima pazyméti, kad, norint gerinti renovacijos (modernizavimo)
patrauklumg statyby sektoriui, turéty biiti skatinamos priemonés: did¢jant valstybinei finansinei
paskatai, biity lengviau apsisprendziama dél renovacijos tikslingumo ir gyventojams biity lengvesné
finansiné nasta; turéty buti sukurta efektyvi metodika, kuria vadovaujantis biity vykdomi darbai ir
atsiskaitymai; turéty keistis vieSyjy pirkimy metodika; didinama atsakomybé projektuotojams,
ekspertams uz savo veiklg. Dauguma eksperty pritaré, kad reikalinga didesné technologiniy procesy
kontrol¢ vykdant renovacijos darbus.

Su Sios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr. 14.

Penktas kriterijus yra statyby sektoriaus efektyvumo didinimas, tvariy medziagy naudojimas ir
inovacijy taikymas. Lazauskas (2015) akcentuoja, kad biitina diegti naujausias statybos technologijas
bei procesy vykdyma, siekiant kuo mazesnémis sgnaudomis kurti naujus, efektyvius statybos
produktus.

Skaitmeninés statybos principy diegimas BIM reiSkia siekj, kad visi statybos procesy dalyviai
bendrauty vienoje aplinkoje, viena standartizuota kalba ir vadovaudamiesi vienodomis pagal statybos
proceso etapus (projektavimas, statyba, statinio naudojimas) standartizuotomis procediiromis.
Numatytas platesnis skaitmeninés statybos sprendimy taikymas iSmaniyjy mazai energijos
naudojanciy pastaty kiirimui ir naudojimui (Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015—
2020 mety gaires, 2015).

Lietuvos darbo nasumas ekonomikoje padidés bent iki 85 proc. Europos Sajungos vidurkio (2017 m.
buvo 75 proc. Europos Sajungos vidurkio). Siekis suteikti maksimalig laisve veikti verslui —
pagrindinis ekonomikos pertvarkos ir tolesnio augimo garantas, Lietuvos ekonomikos
konkurencingumo didinimas (Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, 2020).

Siekis, kad 2024 m. visi visuomeniniai pastatai bus statomi bent i§ 50 proc. organiniy ir medienos
statybos medziagy. Bus didinamas antriniy Zaliavy naudojimas ir maZzinamas statybiniy atlieky
susidarymas. Bus tobulinama statybos proceso, pastaty ar infrastruktiiros objekty skaitmeninio
projektavimo procesy (BIM) teisiné baze (Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa, 2020).

Inovacijy diegimo poreikis sukelia nemazai 18Sikiy bet kokiam verslui. Remiantis statistikos
duomenimis, 38 proc. statybos jmoniy triksta specialisty, iSmananciy naujas technologijas. Net 38
proc. bendroviy riboja biudzetas, o 34 proc. tiesiog susiduria su darbuotojy abejingumu. Valdzios
ryZtingumo pasigenda 30 proc. statybos jmoniy, o 29 proc. teigia, kad joms apskritai triiksta ziniy
apie prieinamas pazangias technologijas. Statybos sektoriaus jmoniy apklausa atskleide, jog net 48
proc. bendroviy abejoja, kad valdzios institucijos vystys sektoriaus skaitmenizavimg ir technologinj
perginklavimg, todél neskuba investuoti j darbuotojy kompetencijy ugdyma ir neturi apmokyty
specialisty su BIM. Sie rezultatai rodo, kad turime pakankamai zema kompiuterinio rastingumo lygj
statyby darbo rinkoje (Skaitmening¢ statyba, 2020).

Eksperty nuomone, darbo naSumo ir darby efektyvumo didinimui statybose pasitarnauty Sios
priemones: perkant modernius darbo jrankius, intensyviau juos naudojant (A1); reikéty mazinti
darbo jégos poreikj, pakeiciant jrenginiais (A2); jeigu jmoné turi is ko investuoti ir kartu mato prasme
tai daryti, tai tq ir darys (45), (A6), detalus ir kokybiskas projektas, kurio savalaikis gavimas leidzia
organizuoti procesus, kuriems reikalingas ilgesnis pasiruosimas. Tai skatinty greitesnj ir
kokybiskesnj statybos darby atlikimg (A7). Eksperty nuomone, darbo nasumg ir darby efektyvuma
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statybose stabdantys veiksniai — gaunamas mazas pelnas is statyby veiklos riboja tas galimybes (A1),
§iuo metu dar apsimoka samdyti daugiau darbuotojy nei pirkti brangiq jrangg (A2); jei valstybé
skatinty statybos verslg darby uzsakymais, biity galima ir investuoti j tai (A3); statybos jmonés
balansuoja ant islikimo ribos (45), (A6). Eksperty nuomone, inovacijos statyby sektoriuje vertinamos
teigiamai: inovacijos, kur nereikia milzinisky investicijy, yra gerai (A3), inovacijos yra gerai (Al),
(A4), (AB); inovacijos biity perspektyvios, jei mazinty darbuotojy poreikj ir jnesty saugumo darbe
(AS); (AT7).

Ekspertai apie BIM inovacijg pasisaké jvairiai: BIM perspektyvoje bus intensyviau naudojamas, bet
kol kas tai brangus produktas (Al); su BIM labai iSauga projektavimo kastai (A2); BIM taikymas yra
labai brangus, o nauda Zenkliai mazesné (A3); BIM inovacijos ateitis miglota (A4); BIM darys
teigiamgq poveikj statyby sektoriui (A5); mums iki BIM technologijy taikymo, kaip iki kosmoso (46);
BIM tai renesansas statyboje (A7).

Ekspertai vieningai pasisaké dél inovacijy ir kity statybos sektoriaus efektyvinimo priemoniy. Jy
manymu, ] inovacijas ir | kitas pazangias priemones yra tikslinga investuoti, nes $ios priemoneés
kompensuoja Zmogiskyjy istekliy trukuma bei kuria konkurencingg produkta. Inovacijy ir kity
efektyviy priemoniy taikymga stabdo mazas pelnas, gaunamas i$ pagrindinés veiklos, bei neaiskios
ateities perspektyvos. D¢l BIM inovacijos tikslingo panaudojimo eksperty nuomonés buvo
priestaringos, daugelis abejojo, ar statyby sektorius susitvarkys su staigiu skaitmenizacijos Suoliu.
Bet, eksperty nuomone, BIM taikymas didinty statyby sektoriaus efektyvuma.

Eksperty nuomoné dél platesnio tvariy medziagy panaudojimo statyboje buvo palanki: renesansas
medienai ir gaminiams is jos. Perspektyvus Siaudy, liny, kanapiy pluosto gaminiy taikymas statyboje
(A1); medienos, kaip ekologiskos medziagos, platesnis naudojimas, atsinaujinanciy medziagy
panaudojimas didés (A2), (45), (A6), molio platesnis panaudojimas statybinéms konstrukcijoms, juk
ekologiska medziaga (A2); Medienos gaminiai bus placiau naudojami. Siaudy, spaliy, liny pluosto
panaudojimas miglotas (A3); turi atsirasti naujos medziagos, kuriy sudétyje bus Siaudy, liny pluosto
ir kity komponenty (44). Dél pakartotino statybiniy atlieky panaudojimo statyby sektoriuje ekspertai
teige, jog reciklas biity lengviausias perdirbant PVC gaminius. IS statybos atlieky pakartotinam
naudojimui buty lengviausia panaudoti susmulkintas betono, miiro konstrukcijas pagrindy ruosimui
(ALl); smulkintas statybines konstrukcijas teoriskai galima panaudoti pagrindy ruosimui (A2);
galimas perdirbty statybiniy medziagy panaudojimas nuo keliy statybos iki Siltinimo medzZiagy ar net
paneliniy namy statybos (A4); gali atsirasti naujos medziagos, ar keliy medziagy misinys (pvz.,
kompozitas) (A5); pilnai jmanoma (gelzbetonj panaudoti pagrindy jrengimui, gumas dangy
jrengimui (AT7).

Apibendrinus eksperty pasisakymus dél fvariy medziagy platesnio panaudojimo statyby procesuose,
galima akcentuoti, kad visi ekspertai pritaré Siai idéjai, bet dél kai kuriy medziagy (Siaudy, kanapiy
pluosto ir kt.) panaudojimo néra aiSkumo, nes néra gery jy panaudojimo pavyzdziy. Medienos
gaminiy platesnis naudojimas yra geras sumanymas, nes Skandinavijos Salys pla¢iai naudoja Sig
zaliava. Ekspertai vieningai sutiko, kad statybinés medziagos i§ AEI — musy ateitis. Didesnis démesys
turéty buti skiriamas ekologijai ir tvarioms medziagoms. Dauguma eksperty pritaré, kad Ziedinés
ekonomikos principy taikymas statyby sektoriuje yra tikslingas, nes atlieky, susidaranciy statybos
procese, yra labai daug, ir jy reciklas prisidéty prie Zaliojo kurso tiksly.

Eksperty nuomone, dél darbo naSumo, statybos darby efektyvumo didinimo, inovacijy platesnio
taikymo skatinty Sios priemonés: reikalinga aiski valstybés politika statyby sektoriaus plétrai (A1),
(A2), (A3); valstybes politika turéty skatinti inovacijy ir kity efektyviy priemoniy taikymq statyby
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sektoriuje (A5), (A6), (A7). Eksperty nuomone intensyvesnis tvariy medziagy panaudojimas statyby
sektoriuje galimas, bet valstybés politika turéty biiti skatinamas tvariy medziagy naudojimas.
Pavyzdziui, pirkimuose numatyti, kad statyby darbams teks panaudoti didesnj tvariy medziagy kiekj
(A1), (A4); paciame projekte turi atsirasti reikalavimai tvarioms medziagoms (A2); turi biiti
pajungtas mokslas naujy efektyviy medziagy kirimui (43), (A7); turi buti kuriamos technologijos,
kuriy déka AEI medziagos vykdant statybos darbus bty naudojamos efektyviai (45), (46).

Eksperty nuomone, Ziedinés ekonomikos skatinimas statyby sektoriuje galimas, jei statybiniy atlieky
pakartotinis panaudojimas bity skatinamas finansinémis priemonémis, kitaip nuostolinga (A1), (44);
jteisinti pakartoting statybiniy atlieky panaudojimgq, sertifikuoti procediiras (42), (A6); perdirbty
statybiniy medziagy panaudojimas turéty biiti aiskiai reglamentuotas, o valstybés politika turi tai
skatinti (A5), (A7).

Eksperty manymu, j inovacijas ir j kitas efektyvias priemones yra tikslinga investuoti, nes $ios
priemoneés kompensuoja zmogiskyjy istekliy trilkuma, kelia darbo nasuma bei kuria konkurencinga
produkta. Imonés, neinvestuojancios j pazangias priemones, praras konkurencinj pranaSuma ir taps
pazeidziamomis. Statybiniy atlieky pakartotiniame naudojime turéty buti aiSkumas i§ valstybiniy
institucijy, nes Siandien néra jteisintas pakartotinas statybiniy atlieky panaudojimas.

Su $ios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr. 15.

Sestas kriterijus yra zmogiskieji istekliai statyby sektoriuje. Kaminskas, Stankiuviené (2017) teigia,
kad darbuotojy pasitenkinimas darbu yra vienas svarbiausiy jy gerove nulemianéiy veiksniy.
Ergonominis poziiiris j supancig darbo aplinkg akcentuoja abipusio pozityvaus darbuotojo ir darbo
vietos santykio svarbg, darbo aplinkos pritaikyma zmogaus poreikiams.

Efektyvinti statyby sektoriy skatina ir vis didé¢jantis ZmogiSkyjy iStekliy trikumas. Senéjant
visuomenei ir didéjant darbo jégos trikumui, labai svarbu j statybos sektoriy pritraukti jauny, aktyviy
ir gabiy Zmoniy, gebanciy keisti statyby sektoriaus kultiirg ir naudotis pazangiomis technologijomis.
Statyby sektorius nepritraukia pakankamai jauny Zmoniy, todél dideja poreikis darbuotojy, turinciy
specialig kvalifikacijg. Lietuvos statybos sektoriaus darbuotojy rinka neigiamai veikia demografiniai
pokyciai: gyventojy sen¢jimas, jy skai¢iaus maz¢jimas (Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir
vystymo 2015-2020 mety gairés, 2015).

AStuonioliktoje LR Vyriausybés programoje (2020) numatyta skatinti profesinio mokymo jstaigas ir
aukstgsias mokyklas teikti kokybiskas, darbo rinkos poreikius atitinkancias paslaugas suaugusiyjy
kvalifikacijai tobulinti ar naujai kvalifikacijai jgyti. Perkvalifikavimas bus siejamas su ekonomikos
sektoriy augimo ir plétros prioritetais. Pasitelkus aukStojo mokslo jstaigas ir privaty sektoriy, bus
plétojamos socialinés inovacijos ir bus skatinama, kad vyresnio amZiaus Zmonés turéty galimybe
dirbti ir uzsidirbti tol, kol nori ir gali, o darbo salygos biity lankstesnés.

Bus parengtas sesélio mazinimo priemoniy planas, apimantis tris esmines sritis: skatinimg
formalizuotis, prevencijg ir sgmoningumo ugdyma, taiklesnj administravima bei efektyvig kontrole.
Didesnis démesys bus skiriamas smulkiojo verslo administravimo lengvinimui, i$skiriant didziausig
poveikj galincias daryti priemones, tokias kaip statybininko ID kortelé ir kt. (AStuonioliktosios LR
Vyriausybeés programa, 2020).

Eksperty nuomone, darbas statyby sektoriuje néra pakankamai patrauklus, ypac¢ jaunimui. Ekspertai
pasisaké apie kriterijus, kurie svarbiausi darbo patrauklumui statyby sektoriuje: jaunimui darbas
nepatrauklus, jie randa geresniy darby (nelyja ant galvos, néra dulkiy, triuksmo), perspektyvi
profesija, nes dar ilgai Zmoniy ranky statybose nepakeis masinos ir jrengimai (A1); pavojingas
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darbas, sunkus darbas, daznai darbuotojai praranda sveikatq (A2); jaunimas neina dirbti j statyby
sektoriy, nes is jy reikalauja darbo patirties, o jie jos neturi. Tai ir atlyginimas tampa nepatrauklus.
Perspektyvi profesija vien dél Europos zaliojo kurso tiksly (43), (A6); Sunkus darbas fiziskai, daug
traumy, todél darbas néra labai patrauklus (A4); tik piniginémis ir saugumo priemonémis galima
pritraukti darbuotojy j Sj sektoriy (A5); reikia dirbti nepalankiomis ory sqlygomis, vaziuoti j
komandiruotes. Neaiskios karjeros galimybés ir ne itin palanki susiformavusi nuomoné visuomenéje
apie statybininkq (47).

Apibendrinant eksperty pasisakymus, galima paminéti pagrindines darbo nepatrauklumo priezastis:
sunkus fizinis darbas ir darbas lauke, kur oro sglygos daro dazniausiai neigiamg poveikj; pavojingas
darbas, nes pakankamai daug nelaimingy atsitikimy; daznos komandiruotés, atitrikstama nuo
gyvenamosios vietovés ir Seimy; nepakankamas atlygis uz darbg. Dauguma eksperty akcentavo, kad
mato gerg ateitj Sios sektoriaus darbuotojams renovuojant pastatus bei igyvendinant Zaligjj kursgq.

Ekspertai pasisaké dél kvalifikuoty darbuotojy poreikio: darbuotojy poreikis didés, jau Siuo metu
Jjauciamas tritkumas (A1), (A4), (A5), kvalifikuoti darbuotojai paklausiis, bet jie nori daug uzdirbti
(A2), (A6); kvalifikuoty darbuotojy tritksta, nes jie isvyksta dirbti j ekonomiskai patrauklesnes salis
(A3); pandemijos sqlygomis sunku atsakyti dél darbuotojy tritkumo, nes traukiasi statyby apimtys
(A7). Nei vienas ekspertas nepaminéjo, jog triikksta nekvalifikuoty darbuotojy: nekvalifikuoty
darbuotojy tritkumo néra ir jy poreikis mazéja su minimalaus atlyginimo kilimu (A1), nekvalifikuoty
darbuotojy tritkumo néra (42), (A6); nekvalifikuoty darbuotojy uztenka, bet jie nori per daug uzdirbti
(A3); nekvalifikuoty darbuotojy poreikis mazéja visuose sektoriuose, nes labiau skverbiasi
technologijos, kuriy panaudojimui reikalingos Zinios ir kvalifikacija (A4).

Apibendrinant akivaizdu, jog ekspertai akcentavo, kad kvalifikuoty darbuotojy poreikis yra didelis ir
pastoviai su tuo susiduriama. Siuo metu, esant neapibréztumo salygoms dél pandemijos, laikinai
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus néra, nes sumazejo statybos darby apimtis. Bet ateityje, sprendziant
strateginiuose dokumentuose iskeltus tikslus, kvalifikuoty statybininky poreikis didés, o pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus j §j sektoriy galima tik finansinémis priemonémis (grj§ emigrantai,
imigruos kity Saliy pilie¢iai). Nekvalifikuoty darbuotojy stygiaus nejauc¢iama, jy poreikis nedid¢ja,
nes vis labiau j statyby sektoriy skverbiasi technologijos, kuriy valdymui reikia didesnio pasiruo§imo
ir atitinkamy sugebé¢jimy. Ekspertai paZzyméjo, kad nekvalifikuoti darbuotojai nori neproporcingai
daug uzdirbti, o kartais tiek, kiek mokama kvalifikuotiems darbuotojams. Strateginiy tiksly
igyvendinimui statyby sektoriuje reikés aukstos kvalifikacijos darbuotojy visose grandyse.

Ekspertai iSskyré efektyviausias motyvavimo priemones statybos sektoriaus darbuotojams: geras
uzmokestis — pagrindiné motyvavimo priemoné (Al), (42), (A3), (A5), (A7), gery darbo sqlygy
sudarymas (Al); darbo laiko trumpinimas nemazinant atlyginimo — labai efektyvi motyvavimo
priemoné (A2); pensinio amziaus darbuotojy islaikymui pusiau laisvo darbo grafiko taikymas (A3);
stabilus ir laiku mokamas atlyginimas, darbdavio ir vadovaujancio personalo poZiiris j darbininkus
kaip j lygiavercius komandos narius, socialinés garantijos (A4), (A6); patraukliis objektai, geras
kolektyvas, atlygimas, gerovés paketas ir socialinés garantijos (A7). Darbo patrauklumo didinimui ir
statybos specialisty pritraukimui ] statyby sektoriy, eksperty nuomone, padéty svietéjiska veikla,
statybininko profesijos prestizo kélimas (A1), (A6); valstybés politika turéty skatinti inZinieriniy
profesijy populiarinimq. Europos Zaliasis kuras, ilgalaikés renovacijos programos — garantuotos
darbo vietos statybininkams (A2); Sesélio mazinimas ir skaidrumo didinimas, statybininko kortelés
jvedimas (A3), statybininko kortelés jvedimas kelty statybininko profesijos patrauklumg, nes ne Visi
dirbantys statyby sektoriuje jq gauty. Gauty tik turintys pakankamg teorinj ir kvalifikacinj
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pasiruosimq (A4),(A5),(46),(A7); valstybés politika turés biiti tokia, kad kuo ilgiau darbuotojus
islaikyty darbo rinkoje (A5); strateginiuose dokumentuose, ilgajame periode, matosi, kad statyby
sektoriui reikés gausiy zmogiskyjy istekliy visose pozicijose, tai Sig zZiniq reikety ir skleisti (A6); jei
statybos jmonés taps socialiai atsakingomis, paslaugq atliks kokybiskai, tai visa tai kels statyby
sektoriaus prestizg (47).

Apibendrinant eksperty pasisakymus, galima iSskirti pagrindines motyvavimo priemones. Tai
ekonominés (patrauklus atlyginimas, gera finansiné motyvavimo sistema, gerovés paketas ir kt.),
socialinés (gerovés paketas, patrauklios ir saugios darbo salygos, patraukls objektai, lankstus darbo
grafikas ir kt.), psichologinés (geras kolektyvas, pilnavertis komandos narys, gera darbiné atmosfera
ir kt). Sesélio mazinimas, jvedant daugiau skaidrumo statyby sektoriui, didinty profesijos
patraukluma. Artimiausias tikslas §ia linkme — statybininko kortelés jvedimo koncepcija. Siekis ilgiau
iSlaikyti dirbanciuosius statyby sektoriuje yra geras pavyzdys, skatinantis rinktis S$ig profesija.
Sidabrinés ekonomikos principy diegimas statyby sektoriuje, iSlaikant darbo rinkoje ir pensinio
amziaus darbuotojus, taip pat prisideda prie Sio sektoriaus patrauklumo didinimo. Ateities statyby
sektorius susidurs su kvalifikuoty darbuotojy stygiumi, jau Siandien reikia tam ruoStis, nes zaliojo
kurso tiksly jgyvendinimui reikés daug darbo ranky.

Su Sios srities eksperty vertinimais galima susipazinti priede Nr. 16.

3.6. Strateginé Lietuvos statyby sektoriaus vie§ojo valdymo tobulinimo programa

Organizacijos misija atspindi organizacijos veiklos prasme, pozitrj j iSoring aplinkg, visuomenés
interesus, socialing atsakomybe, padeda suvienodinti skirtingas pazitras ir nukreipti pastangas
viena linkme bei racionaliau naudoti i$teklius (Melnikas, Smaliukiené, 2007).

Organizacijos vizija — visuma, apimanti keleta skirtingy veiksniy: organizacijos plétros
perspektyvos; pagrindinés veiklos nuostatos; zmogiskieji iStekliai, jy struktiira ir kvalifikacinis
lygis; visuomening veikla (Melnikas, Smaliukien¢, 2007).

Strateginis planavimas — sistema, uZztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu
nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
realizavima, taip pat ir veiklos stebéseng. Tikslai — tai (siektini) rezultatai, kuriy siekia institucija,
jgyvendindama savo misijg ir kartu vykdydama savo veikla. Programos turi aprépti ir atspindéti
iSkelto strateginio tikslo jgyvendinimg. Nustatomi kiekvienos programos tikslai, uZdaviniai,
priemonés bei uzdaviniy vertinimo kriterijai. Programa gali turéti ne vieng tikslg, kuriame turi biiti
nurodytas konkretus rezultatas, norimas pasiekti per programos vykdymo laikotarpj. Kiekvienas
programos tikslas turi turéti bent viena, geriau kelis uzdavinius. Uzdavinys turi biti realus ir tikrai
pasiekiamas, uzsibréztas ir kiekybiskai iSreikStas rezultatas, kurj galima jvertinti. Uzdaviniui
pasiekti numatomos priemonés, jos turi biiti efektyviausias bei racionaliausias budas pasiekiant
norimg rezultata ir naudojant turimus arba planuojamus gauti iSteklius. Priemonés turi biti
suprantamos, teisétos ir praktiSkai jgyvendinamos. Programos uzdavinio jgyvendinimui vertinti
nustatomi real@is vertinimo Kriterijai. Jie gali buti kiekybiniai, kokybiniai ir iSlaidy efektyvumo
(Kundrotiené¢, Rekerta, 2015).

Lietuvos statyby sektorius yra dinamiskas ir kintantis. Sis sektorius susiduria su dideliais i§3ikiais,
tokiais kaip ekonominiai rinkos svyravimai, didéjanti konkurencija, grieztéjantys gamtosauginiai
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reikalavimai, zmogiSkyjy istekliy trukumas, per létas inovacijy diegimas. Teoriniy Saltiniy,
strateginiy dokumenty, PEST ir SSGG ir eksperty apklausos rezultaty analizé leidzia suformuluoti
Sig tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus misija, vizijg ir strateginius Sio sektoriaus plétros ir
vystymo tikslus iki 2027 mety.

Lietuvos statyby sektoriaus vizija — lygiavertis Europos statyby rinkos dalyvis, konkurencingas,
stabilus, inovatyvus ir aukstg pridétine vert¢ kuriantis.

Lietuvos statyby sektoriaus misija — Kuriama tvariai darni, sveika, saugi ir kokybiska gyvenamoji
aplinka. Esanti pastaty ir infrastruktiiros erdvé Lietuvos zmonéms suteiks galimybes sgmoningai ir

VW —

Pokyciai iki 2027 mety turi jvykti Siose pagrindinése srityse:

Darbuotojai — aukstos kvalifikacijos, inovatyviis, kuriantys, gerai uzdirbantys, saugiai dirbantys,
nuolat gerinantys bendrg statyby sektoriaus jvaizdj.

Statyby sektorius:

= technologisSkai pazangus, inovatyvus, efektyvus ir konkurencingas. Tvariai darnus ir Zalias,

» patikimas, skaidrus ir netoleruojantis sesélio.
Lietuvos statyby sektoriaus perspektyviné plétra yra neatsiejama nuo S§io regiono vystymosi.
Strateginiuose ES ir Lietuvos dokumentuose apibréztos perspektyvinés Lietuvos statyby sektoriaus
plétros ir vystymosi kryptys, kurios atitinka nacionaliniuose ir Europos strateginiuose dokumentuose
patvirtintus prioritetus. Numatyti siektini strateginiai tvariai darnaus Lietuvos statyby sektoriaus
viesojo valdymo 2021-2027 mety strateginiai tikslai, jy jgyvendinimo uzdaviniai ir taikytini
pastaryjy igyvendinimo vertinimo rodikliai nurodyti 8 lentel¢je.

8 lentelé

Strateginé Lietuvos statyby sektoriaus vieSojo valdymo tobulinimo 2021-2027 m. programa

Tikslai ir uZdaviniai Vertinimo kriterijai
1 tikslas: Gerinti statomy Rezultato kriterijai: ISmetamy j atmosferg Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekio
statiniy ir statybos produkty |pokytis (pastaty Sildymas). Atsinaujinanéiy energijos iStekliy dalis nuo galutinio
tvarumo savybes visuose ju energijos suvartojimo $ildymui ir auSinimui. Skiriamy 1é$y statiniy remontui
gyvavimo ciklo etapuose. pokytis. Rezultato kriterijai: Sgvartynuose Salinamy statybiniy atlieky pokytis.

Zaliyjy viedyjy pirkimy vertés dalis nuo visy viesyjy pirkimy vertés pokytis.
Atsinaujinanciy energijos iStekliy dalis nuo bendro galutinio energijos suvartojimo
pokytis. Pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSskai dirbtai valandai (statybos
sektoriuje), palyginti su Europos Sajungos (ES) salimis.

1.1. uzdavinys: Didinti naujai Produkto kriterijai: Nuo 2021-01-01 naujai statomy pastaty, atitinkanéiy ne
statomy mazai energijos zemesng kaip A++ energinio naudingumo klase, rinkos dalis (procentais, nuo visy
naudojanciy pastaty rinkos dalj. |naujai statomy pastaty rinkos dalies, jvertinant, kad dalis statybos darby iki 2020
mety bus vykdomi pagal, anksciau iSduotus statybg leidzianCius dokumentus, kai
pastaty energinio naudingumo reikalavimai buvo mazesni). Ekologiskumo
kriterijus atitinkanciy naujai statomy pastaty kiekis lyginant su visy kiekiy naujai
statomy pastaty. AEI panaudojimas energetiniams pastato poreikiams tenkinti,
procentais.

Priemonés: Efektyviy ir ekologiniy namy statybos skatinimo programos sukiirimas. Priemonéms jgyvendinti
reikalingi Zzmogiskieji ir finansiniai istekliai.

1.2. uZdavinys: Skatinti didesnj |Produkto kriterijai: statybos produkty, gaminamy naudojant efektyvius visiskai
tvariy zaliavy, gaminiy ir arba i§ dalies automatizuotus procesus (statybos produkty gamybos procesas gali
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konstrukcijy statybos sektoriuje
naudojima ir platesnj gamybos
automatizacijos taikyma.

biti laikomas bent i§ dalies automatizuotu, kai dalis rankinio darbo atlickama
mechanizuotai tiek projektavime, tiek statyboje, tiek vykdant statybos proceso
kontrole), dalis (procentais nuo visy reprezentatyviai apklausty gamintojy
gaminamy statybos produkty). Statybos verslo bendrosios investicijos |
automatizacijos procesus. TUI statyby sektoriuje pinigine iSraiSka. Parengta ir
susisteminta tvarumo Kkriterijus atitinkanciy vieSyjy pirkimy techniniy salygy
parinkimo metodika. Tvariy Zaliavy kiekio santykis statyby sektoriuje su visomis
zaliavomis. Pakartotinai perdirbtas ir panaudotas statybiniy atlieky kiekis.

Priemonés: Mokymy organizavimas, vykdymas; konsultavimo uztikrinimas aukstyjy technologijy srityse;
motyvavimas dirbti su inovatyviomis sistemomis, kvalifikacijos kélimas. Priemonéms jgyvendinti reikalingi

zmogiskieji ir finansiniai i$tekliai.

2 tikslas: Skatinti sveiky
pastaty ir kokybiskos
gyvenamosios aplinkos
patrauklumg bei saveika su
tvarumu ir darna.

Rezultato kriterijai: Sveiko biisto charakteristiky (apibiidinanciy sveikumg)
rodikliy uztikrinimas. Gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimas vykdant tar§os
ir triukSmo prevencija bei skatinant ekologiSkumg. Nutiesty, rekonstruoty ir
suremontuoty vietinés reikSmés keliy (gatviy) su patobulintomis dangomis dalis
nuo visy vietinés reik§més keliy. I§metamo | aplinkos ora terSaly kiekio pokytis.
Zaliy zony, poilsio (rekreaciniy) zony sukirimo dalis nuo apibréztos gyvenamos
teritorijos ploto (procentais). Vidutiné tikétina sveiko gyvenimo trukmé.

2.1. uzdavinys: Skatinti sveiko
biisto ir gyvenamosios aplinkos,
atitinkanCius gyventojy
poreikius, plétra.

Produkto kriterijai: Materialinio nepritekliaus lygis (proc.). Apriipinimo bistu
nepritekliaus lygis (proc.). Gyventojy, gyvenanciy perpildytuose biistuose (proc.).
Gyventojy apsiripinimas patogumais bustuose (proc.). Naudingasis plotas,
tenkantis vienam gyventojui (kv. m.). Kiek laiko praéjo po biisto remonto (m.).
Biisto amzius (m.). Oro kokybés indeksas.

Priemonés: Teisinés bazés sukiirimas; sveiko biisto koncepcijos sukiirimas; jvairios mokymo formos ir §vietéjiska
veikla ekologinémis, sveikos gyvensenos temomis. Priemonéms jgyvendinti reikalingi zmogiskieji ir finansiniai

iStekliai.

2.2. uzdavinys: Sudaryti
prielaidas visuomenés poreikius
atitinkancios infrastrukttiros
plétrai, sudarant sglygas
asmenims priimtinomis
salygomis naudotis inZineriniais
tinklais, susisiekimo
komunikacijomis ir socialine bei
gamtine infrastruktiira.

Produkto kriterijai: Sukurtas teisinis tvarios miesty ir gyvenvieéiy infrastrukttiros
plétros reguliavimas. Gyventojy, apripinamy geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky Salinimo paslaugomis, dalis, palyginti su visais gyventojais. Gyventojy,
kurie kasdienes (ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo ir pirminés
ambulatorinés sveikatos prieziliros) paslaugas i§ gyvenamosios vietos pasiekia per
30 min. (tankiai gyvenamose vietovése — pésciomis, kitose — automobiliu), dalis
kiekviename regione. Naujai nutiesty dviraciy taky kiekis.

Priemonés: Teisinés bazés sukiirimas; jvairios mokymo formos ir SvietéjiSka veikla ekologinémis, sveikos
gyvensenos temomis. Priemonéms jgyvendinti reikalingi zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.

3 tikslas: Gerinti
eksploatuojamy pastaty
tvarumo savybes.

Rezultato kriterijai: ISmetamy j atmosfera Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio
pokytis (pastaty $ildymas). Atsinaujinanéiy energijos iStekliy dalis nuo galutinio
energijos suvartojimo $ildymui ir auSinimui. Skiriamy 1é$y statiniy remontui

pokytis.

3.1. uzdavinys: Didinti esanciy
energinio naudingumo pozitriu
neefektyviy daugiabuciy pastaty
atnaujinimo (modernizavimo)
apimtis.

Produkto kriterijai: Atnaujinty (modernizuoty) energetiSkai neefektyviy
gyvenamosios paskirties daugiabuciy pastaty dalis (procentais nuo visy
energetiSkai neefektyviy gyvenamosios paskirties daugiabuciy pastaty).
Renovuojamy namy skaiCius plétojant kvartalinés renovacijos modelj bendrame
renovuojamu namy skaiciuje santykis. AEI panaudojimas energetiniams pastato
poreikiams tenkinti, procentais. Dalinés renovacijos proc., nuo visy renovuojamy
pastaty.

Priemonés: Nuolatinio konsultavimo uztikrinimas, renovacijos politikos ir gery pavyzdziy vieSinimas (efektyvi
komunikacija). Kompleksinis paramos priemoniy paketas. Pakankamas finansavimas. Priemonéms jgyvendinti
reikalingi Zzmogiskieji ir finansiniai istekliai.
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3.2. uzdavinys: Didinti esanciy
energinio naudingumo poziiiriu
neefektyviy visuomeniniy,
pramoneés, gyvenamosios
(individualiy) ir kitos paskirties
pastaty atnaujinimo
(modernizavimo) apimtis.

Produkto kriterijai: Atnaujinty (modernizuoty) energetiskai neefektyviy
visuomeninés, pramongés, gyvenamosios (individualiy) ir kitos paskirties pastaty
dalis (procentais nuo visy energetiSkai neefektyviy tos pacios paskirties pastaty).
AEI panaudojimas energetiniams pastato poreikiams tenkinti, procentais. Dalinés
renovacijos proc. nuo visy renovuojamy pastaty.

Priemonés: Nuolatinio konsultavimo uztikrinimas, renovacijos politikos ir gery pavyzdziy vieSinimas (efektyvi
komunikacija). Kompleksinis paramos priemoniy paketas. Pakankamas finansavimas. Priemonéms jgyvendinti
reikalingi zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.

4 tikslas: Skatinti sumaniy
informaciniy technologijy ir
naujausiy moksliniy tyrimy
rezultaty diegima statyboje,
aukstos kvalifikacijos
specialisty rengima ir nuolatinj
ju kvalifikacijos tobulinimg.

Rezultato kriterijai: Statyby sektoriaus sukuriama pridétiné verté, dalis nuo Salies
bendros pridétinés vertés. Inovatyviy viesyjy pirkimy vertés dalis taikant (BIM)
nuo visy vieSyjy pirkimy vertés. Susijusios su statyby sektoriaus moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) islaidos, palyginti su bendruoju vidaus
produktu (BVP).

4.1. uzdavinys: Skatinti statinio
informacinio modeliavimo
(BIM) technologijy diegima ir
taikyma. Mazinti statybos darby
kainas ir laiko sanaudas gerinant
verslo aplinka (teisés aktai ir kt.)
ir naudojant informacines
technologijas.

Produkto kriterijai: Konkreciai apibréztos projektuojamy, statomy naudojant
statinio informacinio modeliavimo technologijas, dalis (procentais nuo visy
konkreciai apibréztos samatinés vertés projektuojamy, statomy statiniy).
Reprezentatyviai apklausus statybos rangovus nustatytas vidutinis jy suvokiamas
statybos darby kainos ir laiko sumazéjimas (procentais). BIM priemones
naudojanciy jmoniy dalis statyby sektoriuje nuo visy statybos sektoriaus jmoniy.

Priemonés: Teisinés bazés tobulinimas. Mokymy organizavimas, vykdymas; konsultavimo uztikrinimas aukstyjy
technologijy srityse; motyvavimas dirbti su inovatyviomis sistemomis; projektams. Priemonéms jgyvendinti
reikalingi zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.

4.2. uzdavinys: Skatinti visy
lygmeny specialisty, kuriy
iglidziai ir kvalifikacija atitikty
Siuolaikinius rinkos poreikius,
rengimg ir aktualiy jgiidziy
suteikima statybos sektoriuje
dirbantiems specialistams.

Produkto kriterijai: Reprezentatyviai apklausty statybos sektoriaus darbdaviy,
kuriuos tenkina Lietuvoje rengiamy statybos sektoriaus specialisty kvalifikacija,
dalis (procentais nuo visy reprezentatyviai apklausty darbdaviy). Reprezentatyviai
apklausty statybos sektoriaus darbdaviy, kuriuos tenkina statybos sektoriuje
konkreciai apibrézta laikg jau dirbanciy specialisty jgiidziai ir kvalifikacija, dalis
(procentais nuo visy reprezentatyviai apklausty darbdaviy). Asmeny, dirbanciy ir
turin¢iy statybininko kortele, santykis su neturin¢iais, procentais.

Priemonés: InZzineriniy ir technologiniy studijy programy atnaujinimas; studijy praktikos proceso tobulinimas;
inovatyviy studijy metody taikymo studijy programose ir dalykuose didinimas; mokymosi visa gyvenima skatinimas;
projekty, gauti finansavimui i§ ES fondy, paraisky pildymas. Priemonéms reikalingi zmogiskieji ir finansiniai

iStekliai.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais gairémis, 2015

Zemiau pateiktas §ios programos pagrindimas tyrimo rezultatais.

1 tikslas: Gerinti statomy statiniy ir statybos produkty tvarumo savybes visuose jy gyvavimo ciklo

etapuose

Teoriniy Saltiniy analizéje (1.3.1. skyrelyje, p.40—41) aprasomi energetiSkai efektyvis pastatai.
Energijos beveik nevartojantys pastatai — auksto energinio naudingumo (pastatai), kuriuose energijos
vartojimas beveik lygus nuliui arba energijos sunaudojimas labai minimalus. DidZigja sunaudojamos
energijos dalj sudaro atsinaujinanciy iStekliy energija, jskaitant vietoje ar Salia pagaminta
atsinaujinanciy iStekliy energija. Lietuvoje tokig kategorijg atitikty A++ klasés pastatai. Tinkamai
suprojektuoti ir pastatyti energijos beveik nevartojancius pastatus (pasiekti A++ klase) yra i$Siikis ne
tik Lietuvai, bet ir visai Europai (Aviza, 2016). 1.3.2. skyrelyje, p.41-43, apibudinami aktyvis ir

80



pasyvis pastatai. Pasyvus namas — energijg taupantis namas, ekologinis namas — tai pastatas, kuriam
nereikalinga Sildymo sistema ar reikalingas labai maZzas energijos kiekis — vidutiniskai apie 10 proc.
energijos, kurig sunaudoja neefektyviis pastatai (Rasiulis, 2017). 1.3.4. skyrelyje, p.44-47,
apzvelgiamas AEI panaudojimas pastatuose. 2.2.2. skyrelyje, p.56, pazymima, kad Lietuvoje
konkurencingumas visose rinkos Sakose yra reikSmingas reiskinys, todél jmonés, norédamos islikti
konkurencingomis, dazniausiai investuoja ] naujoves (Kudokas, Jakubavicius, 2019). Peréjimas prie
Ziedinés ekonomikos, kurios cikle kuo ilgiau iSlaikoma produkty, medziagy ir iStekliy verté bei
susidaro kuo maziau atlieky, yra esminis jnasas j ES kuriamg tvarig, konkurencingg mazo anglies
dioksido kiekio technologijy bei tausaus iStekliy naudojimo ekonomika (Europos Komisijos
komunikatas COM, 2015).

PEST ir SSGG analizés rezultatuose akcentuojama, kad darniis ir tvaris pastatai yra ES ateitis
jgyvendinant strateginius tikslus. Darniis ekonominiai sprendimai negali nebiiti ekologiski, taigi jie
galimi tik fundamentaliai pasikeitus zmoniy pozitriy vertybinéms nuostatoms ir atsiradus naujai
etikai, naujam poziiiriui ] gamtg, numatant visy miisy atsakomybe puoseléti sveikg rysj su gamta
(Ciegis ir kt., 2017). Globaliu mastu statybos sektoriaus efektyvumas ir jo tobuléjimo sparta atsilieka
nuo kity gamybiniy sektoriy, sparciai diegianiy informaciniy ir komunikaciniy technologijy
pasiekimus, technologinés ir organizacinés plétros (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo
finansavimo galimybiy studija, 2016). Akcentuojama, kad sékmingas technologiniy inovacijy
vystymas yra neatsiejamas nuo dinamiskos verslo valdymo sistemos, kurioje yra sugebama greitai ir
tiksliai analizuoti naujoves, priimti sprendimus dél tinkamo jy jsisavinimo, reorganizuoti gamybinius
procesus naujosioms technologijoms pritaikyti ar naujam technologiniam procesui diegti jimonéje
(Vasauskaite, Snieska, 2011). TechnologiSkai patobulintas produktas yra esamas rinkos produktas,
kurio nasumas patobulintas. Paprastas produktas gali biiti patobulintas geresnio naSumo pozitiriu arba
mazesnémis gamybos sgnaudomis. Technologiniy procesy naujovés yra susijusisios su
technologiskai nauju arba patobulintu gamybos metodu (Kudokas, Jakubavicius, 2019).

Anot Zilinskienés, Zilinsko (2020), galima isskirti §iuos Ziedinei ekonomikai biidingus poZymius:
jgyvendinami produkty tarnavimo laikg pratgsiantys sprendimai, vykdomas antrinis panaudojimas,
dalijimasis, atnaujinimas ir pakartotiné gamyba, perdirbimas. Efektyvus tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimas prioritetinése tikio plétros srityse leidZia per trumpiausig laikg importuoti
zinias ir technologijas, vadybinius geb¢jimus, paskatinti bendro produktyvumo didéjima
(Domarkiené, Miskinis, 2006). PaZzangios technologinés inovacijos — viena i§ pagrindiniy varanc¢iy
jégy, lemianti ilgalaiki produktyvuma ir ekonomikos augimg. Inovacijy procesas ir veiksmy,
reikalingy technologiniy pokyc¢iy identifikavimui, poveikis yra verslo atstovy, vyriausybiy,
mokslininky interesy sritis. Inovacinis pajégumas leidzia verslui prisitaikyti prie ekonominés
aplinkos kaitos, kaip esminés islikimo priemonés, konkurencinéje rinkoje (Tomaseviciené,
Staroselskaja, 2019). Daugiau galimybiy atsiranda verslininkams, kurie dél aplinkos poky¢iy veikia
kiirybingai, jgyvendindami rizikingus sumanymus (Kucinskiene, Jatuliaviciene, 2002).

Strateginiy dokumenty analizé. ES siekia iki 2050 m. neutralizuoti poveikj klimatui. Siam tikslui
pasiekti reikés ekonomikos sektoriy veiksmy: investuoti j aplinkg tausojancias technologijas; remti
pramong, kad ji galéty diegti inovacijas; plétoti Svaresnj, pigesnj ir sveikesnj privaty ir viesajj
transportg; mazinti energetikos sektoriaus priklausomybe¢ nuo iSkastinio kuro; uztikrinti energijos
vartojimo efektyvuma pastatuose; bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais siekiant pagerinti
standartus aplinkosaugoje (Europos Zaliasis kursas, 2019). Bus skatinamas Lietuvos pramonés
technologinis atsinaujinimas ir plétojama pramoné 4.0 veikla. Bus siekiama, kad Lietuvos gamtos
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jvairové bty apsaugota nuo klimato kaitos ir zmogaus veiklos pavojy. Rinkos bus skatinamos
inovuotis ir investuoti zZaliojo kurso Kryptimi. Bus sukurta efektyviai veikianti antriniy Zaliavy rinka
ir skatinama 1§ jy pagaminty produkty ir paslaugy paklausa. Veiksmingai bus mazinama Lietuvos
gamintojy priklausomybé nuo zaliavy importo. Bus siekiama, kad vieSosios 1¢Sos buty naudojamos
tik aplinkai draugiskoms investicijoms, atitinkan¢ioms Zaliojo kurso tikslus. Bus skatinamos zaliosios
iniciatyvos, nukreiptos Salinti konkrecias aplinkos apsaugos ar tarSos problemas. Bus skatinamas
efektyvesnis ir Svaresnis keleiviy ir kroviniy transportas. Bus siekiama suteikti daugiau galimybiy
Salies institucijoms kurti palankig ekosistemg tvarioms investicijoms Lietuvoje, bei skatinti tvariy
instrumenty vystymasi, jtraukti visuomen¢ j tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimg ir padéti
pritraukti investicijas j tvarius produktus. Glaudus mokslo, verslo ir valstybés institucijy
bendradarbiavimas garantuos sklandy miisy peréjima prie klimatui neutralios ir Ziedinés ekonomikos,
didinant Salies jmoniy konkurencingumg ir atitiktj auks$¢iausiems pasaulio tvarumo standartams,
Salies ekonomikos augima atsiejant nuo gamtiniy iStekliy naudojimo. Statybos sektoriuje nuo 2024
m. visi visuomeniniai pastatai bus statomi bent i§ 50 proc. organiniy ir medienos statybos medziagy,
bus palaipsniui didinamas antriniy Zaliavy naudojimas ir mazinamas statybiniy atlieky susidarymas
(AStuonioliktosios LR vyriausybés programa, 2020).

COVID-19 pandemijos situacija skatina bekontak¢iy technologijy plétra, procesy automatizacijg ir
robotizacija, dél to gali sparCiau mazéti zemos kvalifikacijos darby. Pramonés sektoriuje energijos
sgnaudos, vertinant gaminio savikaing, iSlieka pakankamai aukstos (20 proc. didesnés negu ES
vidurkis). Ziedinés ekonomikos politikoje skatinama valstybes nares pereiti prie Ziedinés
ekonomikos, per kurios cikla buty siekiama kuo ilgiau i$laikyti produkty, medziagy ir iStekliy vertg
ir kuo labiau sumazinti sukuriamy atlieky kiekj. Igyvendinant pramonés Zieding ir skaitmening
transformacija, reikia didinti iStekliy produktyvuma, skatinti Ziedinés ekonomikos principus
atitinkant] projektavima ir gamyba, antriniy Zaliavy naudojima, pavojingy cheminiy medZiagy
naudojimo mazinima, skaitmeniniy ir inovatyviy sprendimy taikymg. Pirmuma teikti mazatarSéms
technologijoms, tvariems produktams ir paslaugoms. Mazinti susidaranéiy atlieky kiekj ir efektyviai
jas sutvarkyti. Didinti pirminj rasiavimg atlieky susidarymo vietoje, paruo$imag pakartotiniam
naudojimui, perdirbima, atlieky pakartotinj naudojimg (2021-2030 mety Nacionalinis pazangos
planas, 2020).

Pastoviai maZz¢janti darbo jégos pasiiila ir jos nulemtas didelis darbo uzmokescio augimas vercia
skatinti jmones investuoti } naSumg didinancias technologijas, tokias kaip automatizavimas ir
robotizavimas. Sios investicijos darosi vis aktualesnés atsizvelgiant j auganéias vienetui tenkancias
darbo sanaudas ir jy poveikj sagnaudy konkurencingumui. 2017 m. darbo nasumas sudaré per 75 proc.
ES vidurkio (Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, 2019). Inovatyviy medZiagy ir gaminiy
atsiradimui statyby sektoriuje turi biiti pertvarkomi gamybiniai procesai, turéty biiti taikomas trimatis
spausdinimas jskaitant atsinaujinanciy arba perdirbamy ir netoksisky medziagy panaudojimg. Pastatai
turi tapti energijos gamintojais. Turi atsirasti didesné jvairové pastaty ar kambariy konfigtracijai,
standartizuoti interjero komponentai (Growth within: a circular economy vision for a competitive
Europe, 2015). Ugdyti aplinkai palankia verslo kultiirg ir skatinti Zaliosios ekonomikos vystymasi,
atliekant ne tik Za/iuosius, bet ir darniuosius viesuosius pirkimus. Didinti paskatas verslui investuoti
1 Zaligsias technologijas, prekes ir paslaugas. Diegti pazangias, iSteklius tausojancias ir aplinkos tarSa
bei klimato kaita mazinancias technologijas ir gaminius pramongés, energetikos ir transporto
sektoriuose (Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030, 2012).
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Aplinkos apsaugos kontrolés ir biiklés vertinimo, hidrometeorologiniy stebéjimy bei prognoziy
programa: bus racionaliai naudojami gamtos iStekliai, sumazinta tikinés veiklos neigiama jtaka
aplinkai, Gikio objektuose bus diegiama daugiau aplinkosaugos priemoniy, mazinanc¢iy neigiama
poveikj aplinkai, bus sudarytos tinkamos prielaidos darniam vystymuisi. Aplinkos tarsos mazinimo
Ir prevencijos programa: numatoma plétojant vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste
inovatyviems aplinkosaugos sprendimams, iSnaudojant kovag su klimato kaita kaip galimybe eko-
inovacijoms, konkurencingumo didinimui, ekonominiam augimui ir darbo viety kurimui.
Numatoma plésti atlieky surinkimo sistemas, surinkti ir perdirbti didesnius atlieky kiekius. Gamtos
iStekliy ir paveldo vertybiy apsaugos programa: jgyvendinant §ig programg, siekiama uztikrinti
aplinkai daromos zalos mazinimg, gamtos iStekliy atkiirimg ir gausinima. Pagrindinés veiklos
kryptys: aplinkos atkiirimas, moksliniy taikomyjy, aplinkos monitoringo, poveikio aplinkai
vertinimo darby atlikimas, neteisétai pastatyty statiniy griovimas (LR Aplinkos ministro valdymo
sriciy 2020—-2022 mety strateginis veiklos planas, 2020).

Eksperty interviu analizé. Daugumos eksperty nuomone, socialiniai ir pastoviai grieztéjantys
aplinkosauginiai veiksniai turi buti $alia ekonominiy saveikaujant ir taip sukuriant darng bei tvarg.
Darnumas ir pusiausvyra tarp veiksniy (ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy) yra ateities statybos
vizija. Instituciniai veiksniai taip pat daro poveikj statyby sektoriui, nes grieztéjantys teisiniai
reikalavimai, ypac susij¢ su aplinkosauga, didina statybos darby kastus, tvarumo principy diegimas
didina ekonomines sanaudas. Ekonominiai veiksniai yra svarbiausi: biisto jperkamumas,
prieinamumas, iSlaikymo kastai. Eksperty nuomone, A++ pastaty statyba turéty buti skatinama
valstybiniu lygiu ir finansiniais iStekliais. AEI platesnis panaudojimas pastaty energetiniy poreikiy
tenkinime turéty buti skatinamas.

Ekspertai vieningai pasisaké del inovacijy ir kity statybos sektoriaus efektyvinimo priemoniy. Jy
manymu, ] inovacijas ir | kitas pazangias priemones yra tikslinga investuoti, nes §ios priemoneés
kompensuoja Zmogiskyjy istekliy trukuma bei kuria konkurencingg produkta. Inovacijy ir kity
efektyviy priemoniy taikyma stabdo mazas pelnas, gaunamas i§ pagrindinés veiklos, bei neaiskios
ateities perspektyvos. Apibendrinus eksperty pasisakymus dél tvariy medZiagy platesnio
panaudojimo statyby procesuose, galima akcentuoti, kad visi ekspertai pritaré $iai idéjai, bet dél kai
kuriy medziagy (Siaudy, kanapiy plusto ir kt.) panaudojimo néra aiSkumo, nes néra gery jy
panaudojimo pavyzdziy. Medienos gaminiy platesnis naudojimas yra geras sumanymas, nes
Skandinavijos Salys placiai naudoja 8ig Zaliava. Ekspertai vieningai sutiko, kad statybinés medZiagos
1§ AEI — miisy ateitis. Dauguma eksperty pritaré, kad Ziedinés ekonomikos principy taikymas statyby
sektoriuje yra tikslingas, nes atlieky, susidaran¢iy statybos procese, yra labai daug ir jy reciklas
prisidéty prie Zaliojo kurso tiksly. Pakartotinai naudojant statybines atlickas turéty biiti daugiau
aiSkumo 1§ valstybiniy institucijy, nes Siandien néra jteisintas pakartotinas statybiniy atlieky
panaudojimas. Turéty atsirasti energetiSkai efektyvios medziagos ir naujos technologijos, kurios
palengvinty tokiy pastaty statyba.

2 tikslas: Skatinti sveiky pastaty ir kokybiskos gyvenamosios aplinkos patrauklumgq bei sqveikg Su
tvarumu ir darna

Teoriniy Saltiniy analizéje (1.2.1. skyrelyje, p.30-35) akcentuojama sveiko ir tvaraus biisto samprata.
Sarpas Yalcinas ir Balanli (2016) mano, kad sveikas pastatas turi prisidéti prie tvaraus vystymosi
Siose srityse: ekologinio tvarumo (sumazinant gamtos iStekliy sunaudojimg pastaty priezitrai ir
eksploatacijai); ekonominio tvarumo (efektyvus istekliy: zemés, darbo jégos, kapitalo naudojimas);
socialinio ir kultrinio tvarumo (apsaugant sveikg socialing aplinkg). 1.2.2. skyrelyje, p.37-40,
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apibtadinami busto ir aplinkos kokybe apibudinantys veiksniai. Statiniy ir pastaty jvairové yra labai
didelé, taciau placiajai visuomenés daliai aktualiausias statybos produktas yra pastatai, kuriuose jie
gyvena ir dirba. Patalpose esancius zmones veikia daug veiksniy, o nuo $iy veiksniy charakteristiky
priklauso, kaip jie jauciasi. Sveika gyvenamoji aplinka (patalpy, pastaty, gyvenamyjy teritorijy) daro
tiesioginj poveikj Zzmogaus fiziologinei ir psichinei biisenai. Patalpy kokybé priklauso ne tik nuo
mikroklimato ir kity parametry, kurie yra reglamentuoti jstatymais, bet atsiranda ir kiti svarbas
kriterijai: aplinkos triukSmas, patraukli vizualiné aplinka, zaliosios erdvés ir kt. 1.1.2. skyrelyje, p.26,
infrastrukttros svarba yra labai didelé ne tik atskiro miesto, bet visos Salies mastu. Susisiekimo
infrastruktiros racionali plétra didina atskiry miesty ir visos Salies prestiza. Ji turi tiesioginés jtakos
miesty plétros, susisiekimo politikos jgyvendinimui. Tinkamam ar darniam susisiekimo sistemos
funkcionavimui reikalinga tiek kiekybing, tiek kokybiné techninés infrastruktiiros plétra.

PEST ir SSGG analizés rezultatuose akcentuojama, kad darniis ir tvaris pastatai yra ES ateitis
igyvendinant strateginius tikslus, taip pat iSskiriama statyby sektoriaus kuriamos infrastruktiiros
reikSmeé. Pastovi ES struktiiriniy fondy parama, transeuropinio transporto ir energetiniy tinkly plétra
— veiksniai, uztikrinantys nuosekly sektoriaus finansavima. Europos sgjungos paramos centro (2020)
duomenimis, i$ viso 2021-2027 metais Lietuvai bus skirta 14,5 mird. eury (2014-2020 m buvo skirta
— 12,8 mlrd. eury) ES paramos, i$ kurios zenkli suma bus skiriama susisiekimo infrastruktiiros plétrai
(Rail Baltica ir kt. projekty vystymui). Tarptautiné prekyba leidzia specializuotis ir gauti masto
ekonomija netgi mazose Salyse, kapitalo rinkos teikia 1éSy investicijoms ir technologinei pazangai.
Ekonominé integracija Zymiai palengvina mazyjy valstybiy produkcijos patekimg j rinkas, tuo paciu
paskatina ir didesnj ekonominj bendradarbiavimg bei infrastruktiiros plétrg Salyje. Lietuvos statyby
sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studijoje (2016) rasoma, kad statybos
sektoriaus ir technologinés infrastruktiiros vystymasi arba stagnacijg lemia trys esminés jégos: verslo
teisiné, tradicijy ir instituciné aplinka; finansai ir ekonominé aplinka; Zmogiskieji iStekliai ir jy
kompetencija. Be jy Siuolaikiniame versle atsiranda ir ketvirtoji jéga — IT ir KT infrastruktiira Salyje,
kuri priklauso nuo trijy pirmyjy i$sivystymo lygio.

Strateginiy dokumenty analizé. Bus siekiama visiems uZztikrinti galimybes turéti tinkama, saugy ir
prieinama bustg, naudotis darniomis transporto sistemomis, kvépuoti geros kokybés oru, gyventi
Svarioje aplinkoje. Siekis — visoje Salies teritorijoje uztikrinti vienodas gyvenimo salygas ir
ekonominés aplinkos standarta, taip pat tausoti gamtos iSteklius, iSsaugoti biologing jvairove ir
kraStovaizdj. Numatoma stiprinant aplinkos kokybés, teritorijy planavimo ir urbanistinés plétros
valdymo, monitoringo, vertinimo ir kontrolés sistema. Darnios ir tvarios ekonomikos salyga —
konkurencingi, svariai prie ekonominio augimo prisidedantys miestai (LR teritorijos bendrasis
planas, 2020).

Numatyta vystyti urbanizuotas ar naujos plétros teritorijas, remtis gyvybingy, socialiy ir tvariy
urbanistiniy struktiiry teritorinémis nuostatomis. Urbanizuoty teritorijy plétroje vadovautis
kompaktiSko miesto strateginémis nuostatomis, kurios atitinkamai iSdéstytos Siose temose: esminiai
planavimo principai, dominuojantys teritorijy vystymo rezimai, urbanizuoto regiono formos
ypatybés, kompaktiSko miesto skatinimo, vystymo priemonés, teritorijos pagrindu lokalizuotos
urbanistinés politikos nuostatos. Siekiama jveiklinti rekreacinius isteklius regionuose, humatoma
steigti naujus rekreacinius parkus ir kompleksus, vystyti kurortines teritorijas uztikrinant patogy ir
sklandy lankytojy pasiskirstyma. Numatyta plétoti urbanizacijos funkcin; kompleksiskuma, tai yra
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sutelkti greta vienas Kito tai, kas tarpusavyje yra glaudziai susij¢: gyvenimas — darbas, gyvenimas —
aptarnavimas ir panasiai (LR teritorijos bendrasis planas. Konkretizuoti sprendiniai, 2030).

Numatyta vystyti darnig, skaitmening ir j ateities ekonomikos poreikius orientuotg susisiekimo
sistemg. Numatyta plétoti elektrifikuoto gelezinkeliy tinklo, spartaus elektromobiliy jkrovimo tinklo,
dviraciy ir pésciyjy taky bei trasy infrastruktiira. Numatyta kurti vieSojo ir privataus transporto
sgveikos ir darnaus judumo sistemas. Susisickimo infrastruktira bus jungiama j vieningg ir
nacionaliniu mastu skirtingas transporto rusis integruojantj tinklg. Bus didinamas junglumas tarp
miesty, mazinamas kaimo ir mazy bei vidutiniy miesty atokumas. Kartu su savivalda bus kuriamos
tvariy miesty gairés dél gyvenamosios aplinkos kokybés didinimo, Zeldyny gausinimo, darnaus
judumo, atsakingo ir tvaraus vartojimo skatinimo, atlieky, oro, vandens ir poveikio klimato kaitai
mazinimo. Bus skiriamas prioritetas kompaktisky miesty vystymuisi ir apleisty teritorijy konversijai.
Bus sukurtas ir taikomas miesty aplinkosaugos indeksas, dél ko savivaldybés bus skatinamos
rungtyniauti zaliojo kurso srityje ir dalytis gerosiomis praktikomis. Numatyta, kad iki 2027 m.
didmiesciy vieSasis transportas, pavézéjimo paslaugy tiekéjai naudos tik atsinaujinancius energijos
iSteklius. Bus uZtikrinamas susisiekimas tarp miesteliy ir regiony centry, vystant vieSojo transporto,
gelezinkelio susisiekimo paslaugy tinklg ir prieinamuma. Bus projektuojami tiltai, aik$tés, didelés
sankryzos, tuneliai, stotys, poilsio aikStelés atsizvelgiant | Ziedinius, tvarumo, estetinius ir
architektiirinius kriterijus. Bus plétojamos strateginés miesto vystymo zonos, infrastruktiiros
koridoriai, vieSosios erdveés ir zalioji infrastruktiira visuomenés poreikiams tenkinti. Gyventojai taps
savo gyvenimo vietos savininkais, jiems bus suteikta daugiau galiy spresti dél zZaliyjy erdviy, vaiky
zaidimy aikSteliy, automobiliy stovéjimo viety. Miesty ir susisiekimo infrastruktiira bus planuojama
kompleksiskai. Nuo 2024 m. visos Aplinkos ministerijos institucijy paslaugos, informacija,
monitoringas, registrai ir procesai bus vykdomi tik skaitmeniniu biidu. Lietuvoje bus stengiamasi
igyvendinti kitokig regioning politika, pagrista nuosekliu ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp
regiony mazinimu. Darni regiony plétra negalima nesprendziant vieSyjy paslaugy, infrastruktiiros bei
kitose srityse egzistuojanciy skirtumy (Astuonioliktosios LR vyriausybés programa, 2020).

Savivaldybés ir vietoveés lygmens bendruosiuose planuose apibréziami savivaldybés infrastruktiiros
vystymo principati ir jos iSdéstymo reikalavimai, inZineriniy komunikacijy koridoriai ir prioritetinés
savivaldybés infrastruktiros vystymo etapai (LR savivaldybiy infrastruktiiros plétros jstatymas,
2020). Kurti kokybiska, patikima, tvarig ir atsparig infrastruktiira, skirta ekonominei plétrai ir Zmoniy
gerovei didinti, sutelkiant démesj | prieinama ir lygiateis¢ galimybe ja naudotis visiems. Iki 2030
mety suteikti visuoting galimybe¢ naudotis saugiomis ir prieinamomis Zaliomis ir vieSomis erdvémis,
pirmiausia moterims ir vaikams, pagyvenusiems Zmonéms ir Zmonéms su negalia (Keiskime musy
pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety, 2015). Pagerinti Salies vidaus susisiekimo
sistemg — didinti junglumg tarp miesty, mazinti kaimo ir mazy bei vidutiniy miesty atokuma,
transporto srautus miestuose. Siekiama plétoti ekologisko vieSojo ir kroviniy pervezimo transporto
infrastruktira, plésti elektrifikuoto gelezinkeliy tinklo, elektromobiliy jkrovimo tinklo bei dviraéiy ir
pés€iyjy taky ir trasy infrastruktiiras. Bitina uZtikrinti vieSyjy paslaugy prieinamumg ir
pasiekiamumg ir optimizuoti tam tikry vieSyjy paslaugy tinkla (2021-2030 mety Nacionalinis
pazangos planas, 2020).

Dideli socialiniai ir ekonominiai skirtumai Salyje rodo, kad tam tikruose regionuose yra akivaizdus
investicijy poreikis. Jung€iy, transporto ir skaitmeniniy, gerinimas kaimyninése Lietuvos teritorijose
tebéra problema (Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, 2019). LR teritorijos bendrojo plano
koncepcijoje, vadovaujantis tvaraus vystymosi modeliu, nustatomos pagrindinés ambicijos
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detalizuojamos numatant Salies teritoriniy elementy ir erdviniy sistemy vystymo kryptis su
svarbiausiomis erdvinémis sistemomis: urbanistine, ekonomine, mobilumu (susisiekimo sistema),
inzinerinémis, ekosistemomis, istekliy naudojimo. Kompaktisky miesty formavimo priemonés —
priemiesciy struktiiry konsolidacija, apleisty teritorijy ir kity vidiniy teritoriniy rezervy jsisavinimas,
aukstos architektiiros kokybés siekis, zmogisko mastelio kiirimas — funkciskai ir estetiSkai zmonéms
pritaikytos erdvés (LR teritorijos bendrasis planas 2030, 2020). Gerinama gyvenamoji aplinka visoje
LR teritorijoje bei sukuriamas savivaldybiy infrastruktiiros optimizavimo ir subalansuotos plétros
mechanizmas. Kuriamos finansinés priemonés savivaldybiy vieSyjy pastaty, kultiiros paveldo,
vandentvarkos, transporto infrastruktiirai finansuoti. Nauji Silumos vartotojai buty apriipinami
centralizuotai tiekiama S$iluma ar Silumos energijos gamybai naudoty (atsinaujinancig) elektros,
saulés ar geoterming energija (Baltoji knyga, 2017).

Darnaus teritorijy ir infrastruktiros vystymosi ir plétros uztikrinimo veiklos prioritetas: Lietuvos
teritorijos bendrojo plano, kuris uztikrinty darnaus vystymosi principy jgyvendinima, parengimas.
Iniciatyvy oro tarSai mazinti jgyvendinimas: maziau tar$iy judumo priemoniy pasirinkimo
skatinimo mechanizmo sklandus jdiegimas; finansiniy priemoniy sukiirimas namy tkiy (bisty)
kietojo kuro Sildymo jrenginiy pakeitimui ar modernizavimui. Aplinkos apsaugos kontrolés ir
biitklés vertinimo, hidrometeorologiniy stebéjimy bei prognoziy programa: programa apima
aplinkos tarSos vertinimg ir prognozavima, aplinkos oro, pavirSiniy vandens telkiniy, skatinant
jmones vystyti ekologiniy produkty gamybg ir vartojima, panaudojant palankesnes aplinkai
technologijas. Aplinkos tarsos mazinimo ir prevencijos programa: neigiamo tkinés veiklos
poveikio mazinimo srityje toliau bus jgyvendinami aplinkosauginiai projektai, susij¢ su Svariy,
moderniy technologijy diegimu prevencijos ir mazinimo srityse. Vandentvarkos srityje bus
finansuojami geriamojo vandens tiekimo, nuoteky  tvarkymo infrastruktiiros plétros ir
rekonstrukcijos projektai. Biologinés jvairovés apsaugos, krastovaizdzio tvarkymo ir iSsaugojimo
programa: numatoma toliau dirbti ekosistemy paslaugy (gamtos teikiamy naudy zmogui ir
visuomenei) klausimu, vieSinti jo svarbg visuomenei (LR Aplinkos ministro valdymo sri¢iy 2020—
2022 mety strateginis veiklos planas, 2020).

Eksperty interviu analizé. Apibendrinus eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad dauguma
eksperty pasisake busto politikoje dél gyvenimo salygy gerinimo gyvenamojoje aplinkoje (tai turéty
biti pastovus procesas). Ekspertai pazymi, kad biistas turi biiti sveikas ir draugiSkas aplinkai bei
energetiskai efektyvus. Sveikam bustui ir kokybiskai gyvenamajai aplinkai reikalinga darni veiksniy
(ekonominio, socialinio, aplinkosauginio) sgveika. Privatus statyby sektorius nori didesnio démesio
1§ valstybés pusés. Pagrindinis démesys bty ekonominis, tai vieSojo sektoriaus uzsakymai statyby
sektoriui (infrastruktiiros plétra ir atnaujinimas, vieSyjy objekty statyba, vieSyjy pastaty atnaujinimas
ir kt.) YpaC esant krizinéms situacijoms ekonomikoje ar dél pandemijos COVID-19, valstybé
investuodama amortizuoty statyby sektoriaus praradimus ir leisty i8likti gyvybingiems. Grieztéjantys
aplinkosauginiai reikalavimai statyby jmones veikia ekonominiu aspektu, tirpdo pelnus. Visi
ekspertai supranta efektyvaus energijos vartojimo skatinimo bitinybe ir kad statyby sektorius
neiSvengiamai evoliucionuos tvarumo didinime. Ekspertai pabrézé, kad nori aiSkumo statyby
sektoriaus plétroje, nori Zinoti, kokiy pajégumy reikés ateityje. Sparciai tobuléjant informacinéms ir
ry$iy technologijoms, atsivére plataus jy panaudojimo infrastruktiiros sektoriuje galimybés, darancios
esminj poveikj didinant Sio sektoriaus efektyvuma.
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3 tikslas: Gerinti eksploatuojamy pastaty energinio naudingumo savybes

Teoriniy Saltiniy analizéje (1.3.3. skyrelyje, p.43—44) aprasomi energetiSkai neefektyviy pastaty
atnaujinimo budai. Naujos statybos pastatai Europoje sudaro mazg dalj visy pastaty, o esami
(pastatai) yra pagrindinis energijos vartotojas pastaty sektoriuje, kurie sudaro apie 99 proc. viso
pastaty sektoriaus (Mikucioniené, 2014). Pastaty atnaujinimas (modernizavimas) yra viena i§
prioritetiniy ES politikos sric¢iy (Volvaciovas, 2014). Pastatg apSiltinus iS iSorés, sumazéja jo
laikan¢iyjy konstrukcijy temperatiiros pokyciai, dél to pastatai maziau deformuojasi, jy
konstrukcijose neatsiranda plySiy. Papildomai apsiltinti pastatai tampa sandaresni, ilgéja jy
eksploatavimo trukmé. Apsiltinant pastatg iS iSorés, gyventojams nereikia iSsikraustyti, o darbai gali
buti atlikti pakankamai greitai. Atnaujinus fasada, pageréja ir estetiné pastato iSvaizda (Medeliené,
Norvaisieng, 2017). 1.3.4. skyrelyje, p.44-47, apzvelgiamas AEI panaudojimas pastatuose. Pozitiris
1 saulés energetika kiekvienais metais geréja. Gyventojai domisi saulés kolektoriy sistemomis bei jy
teikiama nauda. Spartesng plétra stabdo santykinai didelé Siy sistemy kaina ir ilgas atsipirkimo laikas
(Mar¢iukaitis ir kt., 2016). Lietuvos atsinaujinanciy iStekliy energetikos politikoje triksta valstybés
paramos, o plétros tikslai, iSdéstyti strateginiuose dokumentuose, neatspindi realiy veiksmy (Mazylis,
PikSryte, 2013). Verslui investicijos j AEI technologijas daznai néra labai patrauklios, nors valstybei
ir visuomenei tenka didelé nauda aplinkosauginiu ir daugeliu kity pozitriy. Todé¢l biitina parama, kad
Sios technologijos galéty biti konkurencingos (Kleviené, Klevas, 2018).

PEST ir SSGG analizés rezultatai. Lietuvos statybininky asociacija (2020) sitilo parengti nauja
daugiabuéiy namy modernizavimo programa ir ja jgyvendinti iki 2035 m. Siuo metu Lietuvoje yra
apie 34 tukst. daugiabuciy namy, i§ kuriy 90 proc. pastatyti iki 1993 m. energetiskai neefektyvis ir
todél turéty biti renovuojami (atnaujinami). Nuo 2005 m. iki 2020 m. buvo atnaujinta tik apie 3500
daugiabuciy (labiausiai energetiSkai neefektyviy). Dabartiniu renovacijos tempu visi daugiabuciai
Lietuvoje biity modernizuoti tik po 100 mety. Lietuvos ekonomikos apzvalgoje (2020) akcentuojama,
kad peréjimas prie klimatui neutralios ekonomikos tampa ES esminiu prioritetu. EK 2019 m. paskelbe
Europos Zaligjj kursq, kuriuo nustatytas tikslas iki 2050 m. Europai tapti poveikj klimatui
neutralizavusiu zemynu. EK sieks padidinti SESD emisijy sumaZinimo iki 2030 m. tiksla nuo
dabartiniy 40 iki 55 proc. (palyginti sul990 m.). Pastato atnaujinimo proceso jgyvendinimas susij¢s
su valstybés ir visuomenes interesais (ikio, kitos veiklos, socialinés, aplinkos apsaugos ir kity
reikalavimy vykdymas valstybés, regiono bei savivaldybés lygiu) (Kaklauskas ir kt., 2012).

Strateginiy dokumenty analizé. 2019 m. gruodzio 12 d. Europos Vadovy Taryba patvirtino tiksla, kad
iki 2050 m. ES S8aliy veikla biity neutralaus poveikio klimatui. Sitloma skirti 100 mird. EUR
investicijy pagal Teisingos pertvarkos mechanizmgq, kad bty sudarytos palankesnés salygos Siems
tikslams pasiekti (Teisingos pertvarkos fondas, 2020). Numatyta didzioji renovacijos banga
atnaujinant net 1000 daugiabu¢iy per metus. Bus sukurtos finansinés ir reguliacinés paskatos
vieSiesiems pastatams, kvartalinei renovacijai. Numatoma, kad iki 2030 m. bent 15 proc. visy rangos
darby bus susij¢ su esamy pastaty rekonstrukcija (AStuonioliktosios LR vyriausybés programa,
2020). Daugiabuc¢iai gyvenamieji pastatai Lietuvoje suvartoja. 54 proc. galutinés suvartojamos
$ilumos energijos. Si sritis sudaro 60 proc. visy Lietuvos pastaty fondo pagal plota. Tai yra didziausias
Silumos energijos kiekio taupymo potencialas. 2018 m. atsinaujinanti energija sudaré 24,4 proc. visos
suvartojamos energijos, ir Lietuva jau 2020 m. virsijo atsinaujinanciy energijos iStekliy tikslg (23
proc.). Reikia sumazinti energijos vartojimg gyvenamuosiuose ir vieSuosiuose pastatuose bei
jmonése, didinti pastaty energijos vartojimo efektyvuma ir diegti jrenginius, gaminancius energijg i$
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atsinaujinanc¢iy, maziau oro kokybe veikianc¢iy energijos Saltiniy, skatinti atnaujinti (modernizuoti)
pastatus, jy Sildymo sistemas (2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Nuo 2021 m. sausio 1 dienos naujai statomiems pastatams energinio naudingumo klasé turi biiti ne
zemesné kaip A++. Modernizuojamiems pastatams nuo 2014 m. sausio 1 d. energinio naudingumo
klasé turi biiti ne Zemesné kaip C (STR 2.01.02:2016 ,,Pastaty energinio naudingumo projektavimas
ir sertifikavimas®, 2020).

9 lentelé
Renovacijos tempai — renovuojamy pastaty skaic¢ius per metus
Pastato etalonas | Mato vnt. 2021-2023 m. 2024-2030 m. 2031-2040 m. 2041-2050 m.
Daugiabuciai Vnt./metus 650 781 1,059 1.206
Individualus Vnt./metus 6.500 8.485 12.702 14.935
Pramonés Vnt./metus 308 428 682 816

Saltinis: Lietuvos ilgalaiké pastaty renovacijos strategija, 2020

Numatyta plétoti elektros gamybg i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy (v€jo ir saulés). Siekis, kad
miisy buitis ir verslas didZigja dalimi biity apripinami tik Zalia energija ir Siluma. Siekis ir tikslas,
kad iki 2025 m. 30 proc., o iki 2030 m. — 50 proc. Salyje suvartojamos elektros energijos bty i$
atsinaujinanciy Saltiniy. Siekis, kad iki 2030 m. kas treCias namy ukis savo reikméms Lietuvoje
gamintysi ir akumuliuoty elektra (2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas, 2020).

Strategijoje pazymimos trys esminés miesty aplinkos problemos - didéjantys miesto infrastruktiiros
iSlatkymo kaStai, oro ir triukSmo tarSa. Urbanistikos srityje deklaruojamos svarbiausios
aplinkosaugos politikos jgyvendinimo kryptys, siejamos su urbanistikos sektoriumi: miesty, miesteliy
ir senilinijy centry teritorijy planavimo dokumenty atnaujinimas, vadovaujantis darnaus miesto
principais; parengti ir jgyvendinti darnaus susisiekimo mieste strateginius planus; urbanistiniy
tyrimy, inovacijy diegimas planavimo ir projektavimo praktikoje (Nacionaliné aplinkos apsaugos
strategija, 2015).

Veiklos prioritetuose numatomas energijos vartojimo efektyvumo didinimas — modernizuoti po 500
daugiabuciy namy kasmet. Aplinkos tarsos mazinimo ir prevencijos programa: remiantis Paryziaus
susitarimu, Lietuva jsipareigojo bendrai su ES ir jos valstybémis narémis 2021-2030 m. laikotarpiu
maziausiai 40 proc. sumazinti iSmetamyjy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj, lyginant su 1990
m. Jgyvendinant programg, bus vykdomos veiklos, susijusios su energijos vartojimo bei
efektyvumo didinimo projektais (pvz., pastaty modernizavimas), atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy
panaudojimo skatinimo bei aplinkai palankiy technologijy diegimo projektais (pvz., biokuro katily
jrengimui ar saulés jégainiy irengimui). Teritorijy planavimo, statybos ir biisto politikos
jgyvendinimo koordinavimo programa: daugiabu¢iy namy ir vie$yjy pastaty modernizavimo srityje
toliau bus jgyvendinami daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos ir vieSyjy
pastaty energinio efektyvumo didinimo programos tikslai (LR Aplinkos ministro valdymo sri¢iy
2020-2022 mety strateginis veiklos planas, 2020).

Eksperty interviu analizé. Ekspertai sutiko, kad energetiSkai neefektyviy pastaty renovavimas
(modernizavimas) yra bitinas. Renovacijos (modernizavimo) nepatrauklumg statyby sektoriui lemia
viesyjy pirkimy netobulumas (parenkant rangova statybos darbams Zemiausios kainos kriterijumi);
uz padarytus darbus; per maZzi darby jkainiai, dél ko nejmanoma iSlaikyti kvalifikuoty specialisty;
prasta projekty kokybé (pradedant investiciniais, baigiant techniniu-darbo projektu). Norint gerinti
renovacijos (modernizavimo) patrauklumg statyby sektoriui, turéty buti skatinamos priemones:
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didéjant valstybinei finansinei paskatai gyventojams, biity lengviau apsisprendziama dél renovacijos
tikslingumo ir bty lengvesné finansiné naSta; turéty biiti sukurta efektyvi metodika, kuria
vadovaujantis buty vykdomi darbai ir atsiskaitymai; turéty keistis vieSyjy pirkimy metodika; didinti
atsakomybe projektuotojams, ekspertams uz savo veikla. Ekspertai pabréze, kad nori aiskumo statyby
sektoriaus plétroje, zinoti, kokiy pajégumy reikés ateityje, ypac susiduriant su masinés pastaty
renovacijos isSukiais.
4 tikslas: Skatinti sumaniy informaciniy technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimy rezultaty
diegimq statyboje. Skatinti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimgq ir nuolatinj jy kvalifikacijos
tobulinimq

Teoriniy Saltiniy analizéje (2.2.2. skyrelyje, p.57) akcentuojama, kad Lietuvai esant ES, salies darbo
rinkg ir uzmokescio sistemg irgi veikia rinkos inovacijy taikymas bei globalizacijos ir laisvo asmeny
judéjimo procesai (Racinskaja, 2015). Zmogiskieji istekliai pamazu senka ir gali sukelti tokias
nepageidaujamas tendencijas kaip darbingo amziaus, labiausiai kvalifikuoty jauno amziaus Zzmoniy
skaiCiaus maz¢jima, spartesnj pensinio amziaus Zmoniy skaiciaus augima (Vaitekiinas, Stafeninkova,
2011). Be tinkamy ir kvalifikuoty specialisty nei viena organizacija negaléty pasiekti savo tiksly ir
iSgyventi (ISoraite, 2014). Statyby sektorius turés prisitaikyti prie pokyc€iy ir numatyti, kokiy jgtidziy
ir geb¢jimy turintys darbuotojai bus reikalingi. Ypa¢ svarbu ruosti darbuotojus beveik nulinés
energijos pastaty statybai, nepriklausomai nuo to, ar darbai bus susij¢ su naujais ar renovuotais
pastatais. Siekiant diegti didelio poveikio technologijas ir lanksciai organizuoti darba, statyby
sektoriaus darbuotojams reikés naujy jgiidziy ir kvalifikacijos (Statyby sektoriaus ir $io sektoriaus
jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija, 2012).

PEST ir SSGG analizés rezultatuose pazymima, kad pasiekimai informaciniy, komunikaciniy
technologijy, biotechnologijy, nanotechnologijy ir kitose srityse rodo, jog daugelio pramonés Saky
technologiné baze kinta labai sparciai ir jos efektyvumas turi lemiamg jtaka jmonés kompetencijai ir
i8likimui (Vasauskaité, SnieSka, 2011). Naujos technologijos sutrumpina darby atlikimo termina,
geré¢ja darby kokybé ir iSvengiama Zmogiskojo faktoriaus klaidy planavimo, vykdymo ir kontrolés
etapuose (Gudiené, 2014). Esamiems darbuotojams teks organizuoti specialyjj profesinj mokyma,
kad jie galéty persikvalifikuoti pagal Zaliyjy darbo viety pasiiilg, kad, atsizvelgus j tai, kokios
kvalifikacijos stinga, §i kvalifikacija buty ugdoma mokymo sistemoje (Europos Komisijos
komunikatas Europos Parlamentui ,,Konkurencingos mazo anglies dioksido kiekio technologijy
ekonomikos sukiirimo iki 2050 m. planas®, 2011). AtsiZvelgiant j statyby sektoriaus fragmentiSkuma
ir priklausomybe nuo vieSyjy pirkimy apimciy, maziausios kainos principais vykdomy pirkimy
praktikos ir su tuo susijusiy neigiamy pasekmiy, galimybé projektavimo ir rangos paslaugy
vieSuosiuose pirkimuose reikalauti naudoti statinio informacinio modeliavimo priemones, galéty biiti
ypac reik§minga priemone pokyCiams statyby sektoriuje formuoti (Lictuvos statyby sektoriaus
skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016). Statybos darby bei konstrukcijy saugumas
yra pagrindinis komponentas, uztikrinantis statyby sékme (Klumbyté, 2011). Privalomos statybininko
(STATREG) kortelés jvedimas Lietuvoje padéty spresti statyby sektoriaus problemas: Zenkliai
sumazinty Seselj ir nelegalaus darbo masta, uztikrinty aukstesne darby kokybe ir tikslesng darbo laiko
apskaita, supaprastinty valstybine priezitira ir dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose, o taip pat
sumazinty ir nelaimingy atsitikimy statybose skai¢iy (Lietuvos statybininky asociacija, 2020).

Jauciamas aukstos kvalifikacijos inZineriniy specialisty trilkumas. Technologings, inzinerinés
profesijos pasirenkamos reciau nei humanitarinés (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo
finansavimo galimybiy studija, 2016). D¢l technologijy kaitos ateityje toliau mazZés Zemesnés
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kvalifikacijos darbuotojy poreikis; augs aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy, galinciy kurti, valdyti
ir aptarnauti vis sudétingesnes technologijas poreikis. Labiausiai vertinami bus darbuotojai, turintys
techniniy Ziniy ir gebé&jimy bei gery bendryjy kompetencijy. Augs sudétingas sistemas kurianciy ir
valdanciy specialisty paklausa (Tomasevicieng, Storolevskaja, 2019). Demografiniai poky¢iai, ypac
gyventojy senéjimas, turi didelés jtakos darbo rinkai ir socialinei infrastruktirai. Vykstant gyventojy
sen¢jimo procesams, Salys turi prisitaikyti prie kintanéiy gyventojy ir darbo rinkos poreikiy (Pocius,
Mieziene, 2019). Vienas pagrindiniy su IRT taikymu statybos sektoriuje susijusiy ir pasaulyje
sparciai diegiamy sprendimy yra skaitmenings statybos principy ir statinio informacinio modeliavimo
metody taikymas. BIM — tai yra procesas, kurio metu kuriamas informacinis statinio modelis,
apjungiantis visas statinio projektines dalis ir jo gyvavimo ciklus nuo projekto iki nugriovimo
(Lietuvos statybininky asociacija, 2020).

Strateginiy dokumenty analizé. Statyby sektoriaus strateginiame dokumente Lietuvos statyby
sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais gairés (2015) numatyta placiai taikyti informacines
ir rySiy technologijas statyby sektoriuje, nes, pasaulyje sparciai tobulé¢jant informacinéms ir rySiy
technologijoms, atsivéré plataus jy panaudojimo statybos sektoriuje galimybés, darancios esminj
poveikj didinant Sio sektoriaus efektyvuma, konkurencinguma, gerinant statiniy kokybe ir jy
valdyma. Vienas pagrindiniy su IRT taikymu statybos sektoriuje susijusiy ir pasaulyje sparciai
diegiamy sprendimy — skaitmeninés statybos principy ir statinio informacinio modeliavimo metody
taikymas. BIM — tai yra procesas, kurio metu kuriamas informacinis statinio modelis, apjungiantis
visas statinio projektines dalis ir jo gyvavimo ciklus, nuo projekto iki pat nugriovimo.

Terminas Statyba 4.0 sietinas su statybos sektoriaus skaitmeninimu Pramoné 4.0 kontekste (LR
Aplinkos ministerija, 2020). 2013 m. Europos Parlamentas balsavo uz bendra Europos Sajungos
vieSyjy pirkimy direktyva, kuri vieSyjy pirkimy srityje rekomenduoja naudoti jvairius elektroninius
jrankius. Vienas tokiy jrankiy statybos srityje kaip tik ir yra BIM reikalavimy jtraukimas vieSyjy
pirkimy sistemos sutartims dé¢l statybos bei projektavimo darby (ES vieSyjy pirkimy direktyvos
oficialus lietuviSkas vertimas, 2013). Toliau bus plétojama valstybés paslaugy skaitmenizacija ir
atviry duomeny politika, ] ekonominj naudinguma orientuoti viesieji pirkimai. ReikSmingai numatyta
iSplésti zaliyjy pirkimy taikymo apimtis. Siekiama, kad nuo 2023 m. Zalieji pirkimai tapty
dominuojancia vieSyjy pirkimy rasimi. Tik plétojama sparti transformacija j Zieding ir Klimatui
neutralig ekonomikg uztikrins ilgalaikj Lietuvos konkurencingumg ir pakankamai sparciai i§vystytas
reikalingas kompetencijas. Bus parengtos teisinés prielaidos ir priemonés statyby procesui, pastaty
gyvavimo ciklui modeliuoti ir skaitmeninti (AStuonioliktosios LR vyriausybés programa,
2020). Plétoti mokslinius tyrimus, modernizuoti pramonés sektoriaus technologinius pajégumus
visose Salyse. Siekis — iki 2030 mety skatinti naujoves ir labai padidinti moksliniy tyrimy ir plétros
srities darbuotojy skai¢iy 1 milijonui gyventojy bei valstybines ir privacias 1éSas, skiriamas
moksliniams tyrimams ir plétrai. Iki 2030 mety sumazinti atlieky susidaryma, taikant prevencija,
mazinimg, perdirbimg ir pakartotinj panaudojimg (Keiskime musy pasaulj: Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 mety, 2015).

Daugelis paslaugy (vieSyjy ir privaciy) ir veikly perkeliamos | skaitmening erdve. Svarbu, kad visi
Lietuvos pilieciai mokeéty naudotis skaitmeninémis technologijomis ir galéty persikvalifikave pereiti
1 tuos sektorius, kurie turi potencialo augti ateityje (2021-2030 mety Nacionalinis paZzangos planas,
2020). Didinti nasumg trukdo prasta moksliniy tyrimy kokybé ir ribotas verslo ir mokslo
bendradarbiavimas. Moksliniy tyrimy ir inovacijy sistema yra pakankamai fragmentiSka, o
privaciosios investicijos | MTEP yra vienos maziausiy ES. ISaugo su darbu susijusi imigracija.
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Dauguma treciyjy valstybiy pilieciy uzpildo darbo vietas, kurioms reikia vidutinés kvalifikacijos
darbuotojy, daugiausia transporto, statybos ir paslaugy sektoriuose. Tai rodo Lietuvos Svietimo ir
mokymo sistemos nesugebé¢jima numatyti, kokios kvalifikacijos darbuotojy reikes. Mazéjantis
gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos studijy absolventy skaicius yra veiksniai,
ribojantys tolesnj skaitmeniniy technologijy naudojimg (Komisijos tarnyby darbinis dokumentas,
2019). BIM naudojimas yra pasauliné, didéjanti tendencija. Ataskaitose prognozuojama, kad sparciau
diegiant BIM iki 2025 m. bus galima sutaupyti 15-25 proc. 1éSy pasaulinéje infrastruktiiros rinkoje,
ir biitent Sio technologiskai pazangaus pokycio poveikis statybos sektoriui tikriausiai bus didziausias
(WEF, Shaping the Future of Construction, 2016).

Teritorijy planavimo, statybos ir biisto politikos jgyvendinimo koordinavimo programa: bus
remiamas daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) ir savivaldybiy vieSyjy pastaty
energinio efektyvumo didinimo projekty jgyvendinimas, daugiabuciy namy investicijy plany ir
techniniy darbo projekty rengimas, projekto jgyvendinimo administravimas bei statybos techniné
prieziira. Numatoma vykdyti daugiabu¢iy namy ir vieSosios paskirties pastaty energinio
efektyvumo didinimo proceso dalyviy mokyma ir Svietimg, konsultavimg investicijy plany rengimo
ir jgyvendinimo klausimais, projekty jgyvendinimo priezitra, kontrole. Veiklos efektyvumo
didinimo kryptyse numatytas priemoniy, skirty vie$ojo sektoriaus statiniy gyvavimo ciklo procesy
efektyvumui didinti, taikant statinio informacinj modeliavimg (BIM), sukiirimas (LR Aplinkos
ministro valdymo sri¢iy 2020—-2022 mety strateginis veiklos planas, 2020).

Eksperty interviu analizé. Apibendrinant eksperty pasisakymus, dauguma (eksperty) akcentavo, kad
kvalifikuoty darbuotojy poreikis yra didelis ir pastoviai su tuo susiduriama. Siuo metu, esant
neapibréztumo salygoms dél pandemijos COVID-19, laikinai kvalifikuoty darbuotojy stygiaus
nejaufiama, nes sumazejo statybos darby apimtis. Bet ateityje, sprendZiant strateginiuose
dokumentuose iSkeltus tikslus, kvalifikuoty statybininky poreikis didés, o pritraukti (kvalifikuotus
darbuotojus) j $j sektoriy galima tik finansinémis priemonémis (grj$ emigrantai, imigruos kity Saliy
pilieciai). Nekvalifikuoty darbuotojy stygiaus nejauciama ir jy poreikis nedidéja, nes vis labiau }
statyby sektoriy skverbiasi technologijos, kuriy valdymui reikia didesnio pasiruo$imo ir atitinkamy
sugeb¢jimy. Strateginiy tiksly jgyvendinimui statyby sektoriuje reikés aukStos kvalifikacijos
darbuotojy visose grandyse. Ekspertai iSskyré pagrindines motyvavimo priemones: ekonomines
(patrauklus atlyginimas, gera finansiné motyvavimo sistema, gerovés paketas ir kt.), socialines
(gerovés paketas, patrauklios ir saugios darbo salygos, patrauklis objektai, lankstus darbo grafikas ir
kt.), psichologines (geras kolektyvas, pilnavertis komandos narys, gera darbiné atmosfera ir kt.).
Sesélio mazinimas, jvedant daugiau skaidrumo statyby sektoriui, didinty profesijos patraukluma.
Artimiausias tikslas Sia linkme yra statybininko kortelés jvedimo koncepcija. Siekis ilgiau iSlaikyti
dirbanCiuosius statyby sektoriuje yra geras pavyzdys, skatinantis rinktis $ig profesija. Sidabrinés
ekonomikos principy diegimas statyby sektoriuje, iSlaikant darbo rinkoje ir pensinio amziaus
darbuotojus, taip pat prisideda prie Sios sektoriaus patrauklumo didinimo. A++ pastaty statyba kelia
tikslingo panaudojimo eksperty nuomonés buvo priestaringos, daugelis abejojo, ar statyby sektorius
susitvarkys su staigiu skaitmenizacijos Suoliu, bet sutiko, kad statyby sektoriaus, kaip ir kity sektoriy
skaitmeninimas, yra butinas. Platesniame IRT naudojime statyby sektoriuje susidursime su galinCiy
dirbti ir pasiruosusiy tam specialisty trikumu. Dauguma eksperty sutiko, kad BIM taikymas didinty
statyby sektoriaus efektyvumga.
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4 tikslas: Skatinti sumaniy informaciniy
technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimo
rezultaty diegima statyboje. Skatinti
aukstos kvalifikacijos specialisty rengima
Ir nuolatinj jy kvalifikacijos tobulinima

\

1 uzdavinys: Skatinti statinio informacinio
modeliavimo (BIM) technologijy diegima ir
taikyma. Mazinti statybos kainas bei laiko
sanaudas gerinant verslo aplinka (teises aktai ir
kt.) ir naudojant informacines technologijas

2 uzdavinys: Skatinti visy lygmeny specialisty,
kuriy jgddziai ir kvalifikacija atitikty

s Siuolaikinius rinkos poreikius, rengima ir

1 uzdavinys: Didinti i inti
uzdavinys: Didinti 1 tikslas: Gerinti

|

esanciy energetinio .
naudingumo poZidriu statomy statiniy Ir
neefektyviy daugiabuéiy statyhos produkty
pastaty atnaujinimo tvarumo savybes
(modernizavimo) apimtis visuose jy
gyvavimo ciklo

etapuose

—

3 tikslas: Gerinti
eksploatuojamy
pastaty energinio
naudingumo
savybes

2 uzdavinys: Didinti esanCiy
energetinio naudingumo
poZidriu neefektyviy
visuomeniniy, pramonés,
gyvenamosios (individualiy) ir
kitos paskirties pastaty
atnaujinimo (modernizavimo)
apimtis

> )

2 tikslas:
Skatinti sveiky
pastaty ir
gyvenamosios
aplinkos
patraukluma bei
sqveika su
tvarumu ir
darna

aktualiy jgidZiy suteikimg statyby sektoriuje
dirbantiems specialistams

1 uidavinys: Didinti
naujai statomy maZai
naudojanciy energijos
pastaty rinkos dal]

2 uZdavinys: Skatinti
didesnj tvariy Zaliavy,
gaminiy ir konstrukcijy
statybos sektoriuje
naudojima, platesn
gamybos automatizacijos
taikyma

Luzdavinys: Skatinti sveiko
busto ir gyvenamosios
aplinkos, atitinkangios
gyventojy poreikius, pletra

2 uzdavinys: Sudaryti prielaidas
visuomenes poreikius
atitinkanCios infrastruktdros
pletrai, sudarant salygas
asmenims priimtinomis
salygomis naudotis
inZineriniais tinklais,
susisiekimo komunikacijomis ir
socialine bei gamtine aplinka

13 pav. Strateginé Lietuvos statyby sektoriaus vie$ojo valdymo tobulinimo 2021-2027 m.

programa

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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ISVADOS

Teoringje koncepcijoje pazymima, kad statyby sektoriaus plétra yra ilgalaiké Sio sektoriaus vystymosi
strategija, kuriai jgyvendinti bitinas visavertis viesasis valdymas. Statybos politika yra vieningas
valstybés vykdomy priemoniy (teisiniy, ekonominiy, organizaciniy ir kt.), kurios salygoja statybos
plétra, visuma. Centrinés valdzios sprendimai (LR Seimo ir LR Vyriausybés) daro poveik] statybos
plétros kryptims. Statyby sektoriaus valstybiniame valdyme LR Vyriausybé akcentuojama kaip
pagrindiné Salies statyby politikos formuotoja. Aplinkos ministerija jvardijama kaip pagrindé dalyvé
statyby sektoriaus politikos formavime ir jgyvendinime. Savivaldybés administracijos vykdo
deleguotas funkcijas, susijusias su statybos sektoriaus valstybiniu valdymu.

I teorinés koncepcijos galima teigti, kad tvariai darnus Lietuvos statyby sektoriaus vystymasis —
darna, kuri iSlaiko pusiausvyrg, derme tarp trijy svarbiy veiksniy (ekonominio, socialinio ir
aplinkosauginio) ir Siy veiksniy saveikg sustiprina ilgaamziSkumu bei tausiu iStekliy naudojimu.
Tvara jgalina plétros tolygumg ir intensyvumag bei atspindi kiekybing plétros dimensijg. Darna
uztikrina kokybe¢ tarp esminiy veiksniy (ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy) sgveikos ir
suteikia galimybes poreikiy tenkinimui (pagal biitinybe) ateities kartoms. Darna atspindi kokybing
plétros dimensijg. Institucinis veiksnys taip pat daro poveiki statyby sektoriui, instituciniy veiksniy
iSdava — didéjantys reikalavimai statyby sektoriui.

Kaip parodé dokumenty analizé, strateginis planavimas vieSojo ir privataus sektoriy institucijose yra
esminé kokybiskos statyby sektoriaus veiklos tobulinimo sglyga. StrategiSkai planuojama institucijos
elgsena, kuri remiasi institucijos veiklos vertinimu, kada nustatomi trikumai ir identifikuojamos
problemos. Strateginiame valdyme pasitaikanciy klaidy savalaikis identifikavimas ir iStaisymas
leidzia kryptingai veikti norint pasiekti strateginius tikslus. VieSojo ir privataus sektoriy sinergija
yra svarbi strateginio valdymo salyga, igalinanti kokybiSky vieSyjy paslaugy teikima.

Kaip parodé dokumenty analizé, akcentuojama, kad darnus vystymasis yra kintantis procesas, jis
keiciasi kartu su visuomenés bei asmens vertybémis, todél reikalinga nuosaiki, ilgalaiké vystymosi
strategija, pagrjsta strateginiu planavimu. Pasiekty rezultaty perzitra ir savalaiké korekcija —
priemonés, leidziancios tinkamai jgyvendinti tikslus. Lietuvos statyby sektoriaus valstybinio
valdymo institucijos uztikrina tvarumo ir darnumo tiksly jgyvendinimg statyby sektoriuje.

Apibendrinant dokumenty analize, galima pazyméti, kad tvariy medziagy platesnis naudojimas ir
zZiedinés ekonomikos principy taikymas statyby sektoriuje yra strateginiai principai, kurie atsispindi
ilgojo laikotarpio ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose. Kol kas néra aiskiy prielaidy,
leidZianciy pakartotinai panaudoti perdirbtas statybines atliekas.

Kaip parodé dokumenty analizé, tvariai darnios principais grindziamos statybos tikslas — Kurti,
statyti, eksploatuoti pastatus, kurie taupyty visy riiSiy energija ir gamtos isteklius bei biity draugiski
aplinkai, saugoty gyventojy sveikatg ir uztikrinty puikias gyvenimo sglygas.

Remiantis dokumenty analize, galima pazyméti, kad statyby sektoriuje pastoviai grieztéja
aplinkosauginiai reikalavimai, kurie savo svarba nenusileidZia ekonominiams ir socialiniams
veiksniams. Aplinkosauginiy reikalavimy jgyvendinimas yra samoninga visuomenés veikla
igyvendinant ES Zaliojo kurso tikslus iki 2050 mety.

Apibendrinus eksperty apklausos rezultatus, galima teigti, kad statyby sektoriuje i§ trijy veiksniy
(ekonominio, socialinio, aplinkosauginio) ekonominis yra svarbiausias, nes be finansiniy istekliy
nieko nesukursi. Daugumos eksperty nuomone, socialiniai ir pastoviai grieztéjantys aplinkosauginiai
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veiksniai turi biiti $alia, sgveikaujant ir taip sukuriant darng bei tvarq. Daugumos eksperty nuomone,
darnumas ir pusiausvyra tarp veiksniy yra ateities statybos vizija. Instituciniai veiksniai taip pat daro
poveikj statyby sektoriui, nes grieztéjantys teisiniai reikalavimai, ypac susij¢ su aplinkosauga, didina
statybos darby kastus, tvarumo principy diegimas didina ekonomines sgnaudas.

Remiantis eksperty pasisakymais, galima akcentuoti, kad privatus statyby sektorius nori didesnio
démesio 18 valstybés pusés. Pagrindinis démesys biity ekonominis, tai vieSojo sektoriaus uzsakymai
statyby sektoriui: infrastruktiiros plétra ir atnaujinimas, vieSyjy objekty statyba, vieSyjy pastaty
atnaujinimas (modernizavimas) ir kt. Esant krizinéms situacijoms ekonomikoje ar dél pandemijos
COVID-19, valstybé, investuodama j vieSus projektus, amortizuoty statyby sektoriaus praradimus beli
leisty islikti.

I$ teoriniy Saltiniy analizés rezultaty iSrySkéjo, kad bustas bty pripazjstamas sveiku, turi tenkinti
esminiy veiksniy (fiziniy, biologiniy, cheminiy, iSorés aplinkos, psichologiniy ir fiziologiniy)
charakteristikas. Siy charakteristiky ver&iy nustatymas yra kintantis procesas, evoliucionuojantis j
kokybg ir grieztesniy reikalavimy nustatyma.

I$ teoriniy Saltiniy analizés rezultaty galima teigti, kad Zmoniy gyvenimas darosi labiau séslus,
nepakankamas fizinis aktyvumas, todé¢l tampa svarbus gyvenamuyjy pastaty aplinkoje esanciy
neurbanizuoty teritorijy vaidmuo. Zmones ie§ko viety, kur galéty aktyviai praleisti laisvalaikj ir
dazniausiai tos vietos yra parkai, sporto ir laisvalaikio zonos, pamiskés. Jei gyvenamoji aplinka yra
sveika, tai joje esantis zmogus gali kokybiskai leisti laikg ir tenkinti savo poreikius. Tinkamos biisto
gyvenimo salygos leidzia tenkinti fiziologinius poreikius: miegoti, valgyti, poilsiauti, dirbti ir kt. Tik
namuose gerai pailséjes zmogus yra darbingas. Esant neapibréztai situacijai dél COVID-19
pandemijos, gyvenamojo busto reik§mé iSaugo, nes zmones dar daugiau laiko praleidzia namuose.
Namai tapo ir darbo vieta, ir sléptuvé nuo COVID-19.

I$ teoriniy $altiniy rezultaty galima akcentuoti, kad gyvenamo biisto kokybé priklauso nuo supancios
aplinkos kokybés, kurig galima suskirstyti j mikroaplinka (gyvenamosios patalpos), mezoaplinka
(pats pastatas ir teritorija aplink pastata), makroaplinka (gyvenamoji vietove, mikrorajonas, miestas,
rajonas).

Remiantis teoriniy Saltiniy analizés rezultatais, akcentuojama, kad socialiniai ir kultdiriniai poreikiai
visuomenei tampa vis svarbesni. Miestas tarnauja ten gyvenantiems bendruomenés nariams ir
prisitaiko prie jy poreikiy, o trumpalaikés funkcijos yra nuolat kintancios. Vaizdai mieste turi teikti
Zmonéms geras emocijas, todél miesto zeldyny sistema, gamtinés rekreacinés erdvés, ekologiné
infrastruktiira atspindi gyventojy socialinius tikslus. Siuo metu gamtos tausojimas vis dar atsilieka
nuo ekonominio ir socialinio darnaus vystymosi veiksniy. Vykstant masinei urbanizacijai ir
netolygiai miesty plétrai nelieka aiSkiy teritoriniy riby, kurios atskirty miesto kraStovaizdj nuo kaimo
ar gamtos krastovaizdzio. Vyksta miesty drieka su biidingomis kaimo ar miesto ypatybémis, todél
kasdieniné¢ kaimo ir miesto teritorijy sgveika tampa jprasta ir harmoninga. Racionaliai
funkcionuojanti miesto infrastruktiira didina zmoniy veiklos efektyvuma bei gerina gyvenimo
kokybe.

IS dokumenty analizés rezultaty galima teigti, kad Siuolaikiné visuomené vis didesnj démesj kreipia i
ja supanéig aplinka ir j urbanistinius elementus (pastatus). Siandienos aktualija tampa naudojamy
gaminiy bei jy gamybos procesy ekologiSkumas. Atsizvelgiant j gamtos iStekliy ribotumg ir nuolatinj
Jju vertés didéjima, turi keistis poziiiris 1 mus supancig aplinka. Norint sumazinti energijos sagnaudas,
bitina diegti energija taupancias priemones.
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Apibendrinant eksperty teiginius, galima akcentuoti, kad biisto darnumg apsprendzia trys
pagrindiniai veiksniai (ekonominis, socialinis ir aplinkosauginis). DidZiausig poveik] ir reikSme turi
ekonominis veiksnys, nes svarbiausi ekonominiai kriterijai yra biisto jperkamumas ir pricinamumas.
Institucinis veiksnys taip pat daro poveikj gyvenamojo biisto sektoriui. Instituciniy veiksniy iSdava —
grieztéjantys reikalavimai pastatams, ypac energetiniu aspektu.

Dauguma eksperty pasisaké uz bisto prieinamumo didinimg, gyvenimo salygy gerinimg
gyvenamojoje aplinkoje (tai turéty biiti pastovus procesas). Biistas turi bti sveikas ir draugiskas
aplinkai bei energetiSkai efektyvus. Ypatingai buvo isskirtas gamtos aspektas gyvenamojoje zonoje
ir rekreaciniy ploty patrauklumas.

I$ teoriniy $altiniy analizés rezultaty galima akcentuoti, kad efektyvus energijos naudojimas ir gamtos
iStekliy sunaudojimo mazinimas yra esminé uzduotis (pastaty konstrukcijy projektavimui ir
eksploatavimui). A++ pastaty statyba yra Siandienos i$Stukis, dél naujy technologijy pritaikymo
statybos procese. Tokius pastatus galima vadinti pasyviais arba beveik energijos nevartojanciais
(beveik nulinés energetinés vertés). Didzigja sunaudojamos energijos dalj tokiame pastate sudarys
vietoje ar netoliese pagaminta energija i§ AEL

Remiantis dokumenty analize, galima akcentuoti, kad energetiskai neefektyviy pastaty renovavimas
ES ir Lietuvos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimo. Tik visiems renovacijos
partneriams dirbant sklandziai ir vadovaujantis bendrais tikslais, bus pasiektas rezultatas, kuris
tenkins visas puses. AEI panaudojimas daugiabuciy pastaty renovacijos (modernizavimo) procese yra
nepakankamas.

Apibendrinant eksperty teiginius, galima akcentuoti, kad statyby sektoriuje inovacijy ir pazangiy
technologijy taikymas yra pagrindiné jéga, kelianti $io sektoriaus darbo nasuma, skatinanti efektyvia
konkurencija ir darbo viety patrauklumg. Nuolat didéjantys statybos kokybés ir spartaus darbo
reikalavimai — veiksniai, verCiantys keistis statyby sektoriui technologine prasme bei ieSkoti
netradiciniy sprendimy.

Eksperty manymu, } inovacijas ir | kitas paZangias priemones yra tikslinga investuoti, nes Sios
priemonés kompensuoja zmogiskyjy iStekliy trilkuma bei kuria konkurencingg produkta. Inovacijy ir
kity efektyviy priemoniy taikyma stabdo mazas pelnas, gaunamas i§ pagrindinés veiklos bei neaiskios
ateities perspektyvos. D¢l BIM inovacijos tikslingo panaudojimo eksperty nuomonés buvo
prieStaringos, daugelis abejojo, ar statyby sektorius susitvarkys su staigiu skaitmenizacijos Suoliu.
Bet BIM inovacijos taikymas didinty statyby sektoriaus efektyvuma.

Apibendrinus eksperty pasisakymus, galima akcentuoti, kad tik pasitelkus tinkamus, kvalifikuotus
ir motyvuotus statyby sektoriaus darbuotojus bus galima jgyvendinti ES Zaliojo kurso tikslus.
Zmogiskuyjy istekliy verté statyby sektoriuje auga visomis prasmémis, bet paklausa didéja labiau
kvalifikuoto personalo. D¢l demografiniy poky¢iy susiduriant su darbuotojy senéjimu, lankstesnés
ir kokybiSkesnés darbo salygos leisty ilgiau iSlaikyti dirbanciuosius statyby sektoriuje, o tai
prisidéty prie sidabrinés ekonomikos tiksly. Darbuotojy pritraukima j statybos sektoriy dazniausiai
nulemia ekonominiai veiksniai (atlyginimas, piniginé skatinimo sistema, gerovés paketas), bet
kartu labai svarbiis yra ir kiti aspektai, kaip geros ir saugios darbo salygos bei psichologinis
klimatas (darbuotojai jauciasi lygiaverciais organizacijos nariais, su jais tariamasi dél jmoneés
strateginiy tiksly jgyvendinimo ir kt.).
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REKOMENDACIJOS
LR Seimui:

1. Priimti Sveiko biisto ir kokybiskos gyvenamosios aplinkos jstatymq. Dabartiniai teisés aktai,
atspindintys biisto ir gyvenamosios aplinkos reikalavimus, yra i$sibarstg, ir vieno pagrindinio visus
reikalavimus jungianc¢io teisinio dokumento néra. Sitlomame teisiniame dokumente atsirasty
visiems suprantamos sveiko busto ir kokybiskos gyvenamosios aplinkos koncepcinio modelio
apibréztys, reikalavimai ir nuorodos ] kitus (susijusius) teisés aktus. Pasitilytame jstatyme
nustatytos bendrosios teisés normos turéty prioriteta prie§ kituose jstatymuose jtvirtintas teisés
normas ir pojstatyminius teisé€s aktus.

2. Keisti LR vieSyjy pirkimy jstatymg. Turi biti skatinama pereiti prie kokybiskesniy vertinimo
kriterijy. Vis re¢iau naudoti maziausios kainos kriterijy parenkant jmones (projektavimo, statybos
ir kt.) statybos projekty jgyvendinimui. Sukurti naujas metodikas, taikomas vieSiesiems pirkimams
statyby sektoriuje, tokias, kaip ekonominio naudingumo Kriterijai, zalieji ar tvarieji kriterijai ir kt.
Ivesti daugiau saugikliy vieSyjy pirkimy salygose, tokiy kaip vidutinis darbuotojy atlyginimas
jmongje, garantiniy jsipareigojimy vykdymas, geri buvusiy uzsakovy atsiliepimai, sveikatos ir
darby saugos reikalavimy darbe vykdymas ir kt.

3. Sudaryti artimojo ir tolimojo laikotarpio pajégumy ir zmogiskyjy istekliy poreikio plang Lietuvos
statyby sektoriui. Planas reikalingas dél ES ir Lietuvos strateginiy tiksly jgyvendinant Zaligjj kursa.
Statyby sektorius turi aiskiai zinoti apie numatomus pokycius ir ruostis numatomiems isSiikiams,
tai reiskia, jei didés statyby apimtys, tai bus reikalingi kvalifikuoti zmogiskieji istekliai, kurie yra
silpnoji grandis (kvalifikuoti zmogiskieji iStekliai yra riboti). LR Seimas galéty priimti statyby
sektoriaus skatinimo paketg, siekiant igyvendinti Europos Zaliojo kurso veiksmy plang iki 2050 m.
Skatinti sidabrinés ekonomikos principy taikyma statyby sektoriuje, kuo ilgiau iSlaikant statybiniy
profesijy darbuotojus darbo rinkoje. Dirbantiesiems (pasiekus pensinj amziy) skatinti galéty
pasitarnauti darbo kodekso lengvatos (paprastesné darbo laiko apskaita, jteisinimas trumpesnés
darbo savaités, pameistrystés paslauga (apmokant jaunus darbuotojus) ir kt.).

LR Aplinkos ministerijai:

1. Iteisinti aiSkius kriterijus, leidzianc¢ius jvertinti, ar gyvenamas bustas yra sveikas ir kokybiSkas.
Iteisinti papildomus rodiklius, kurie leisty pla¢iau matuoti gyvenamojo biisto ir kokybiskos
gyvenamosios aplinkos kokybe. Jau esami rodikliai, pvz., fiziniai (oro parametrai, triukSmas,
apSviestumas ir kt.), biologiniai (kenkéjai, grybeliai, bakterijos ir kt.), cheminiai (kenksmingy
cheminiy junginiy i$siskyrimas i§ gyvenamosios aplinkos, tabako diimai ir kt.), néra pakankamai
informatyvis. Reikalinga sukurti finansinius mechanizmus, kaip skatinti finansinémis priemonémis
gyvenamojo biisto atnaujinimg ir gyvenamyjy patalpy remontg, atitinkantj sveiko biisto
reikalavimus. Vienas i$ sitilymy galéty biiti grazinamas PVM mokestis uz nupirktas ir panaudotas
ekologines ir tvarias statybines medziagas biisto remontui.

2. Taikyti priemones, skatinanéias statyby jmonéms investuoti j inovacijas ir kitas pazangias
technologijas. Sudaryti sglygas mokestinémis priemonémis skatinti statyby sektoriaus pazangag
(statyby imonéms gaunamg pelng apsimokéty investuoti statybos efektyvumo didinimui ir darbo
naSumo kélimui). Tai galéty buti jgyvendinama per jmoniy pelno apmokestinimg (valstybés
politikos keitimg) statybos jmoniy atzvilgiu. Galéty biti vertinamas statybos sektoriaus jmoniy
inovatyvumo rodiklis, kuris biity matuojamas pinigine iSraiska.

96



3. Sukurti metodikg ir numatyti finansines skatinimo priemones tvarumo principy taikymui statyby
sektoriuje. Tvarumo principy skatinimas vieSajame sektoriuje vieSyjy pirkimy metu, skiriant
papildomy ekonominio naudingumo baly, prisidéty prie zaliosios ekonomikos tiksly jgyvendinimo.
Tvariy ir vietiniy medziagy platesnis naudojimas bty postiimis Salies ekonomikai ir zaliojo kurso
tiksly jgyvendinimui. Ziedinés ekonomikos principy taikymas statyby sektoriuje kol kas yra
neaiSkus ir tik deklaruojamas. Pakartotinas statybiniy atlieky panaudojimas statybvietéje (Statant
pastatus) kol kas néra jmanomas, nes visoms statyby proceso metu naudojamoms statybinéms
medziagoms yra privalomas sertifikatas ir atitikties deklaracija. Statybinés atliekos tokiy
dokumenty neturi. Sukurti metodikas ir teisines priemones, kad statybinés atlickos galéty buti
pakartotinai panaudotos. Sukurti statybiniy atlieky sertifikavimo sistemg. Skatinti finansinémis
priemonémis naujy medziagy atsiradima, kuriy sudétyje galéty buti tvariosios zaliavos i§ AEI ir
perdirbty atlieky panaudojimas.

4. Efektyviai spresti statyby sektoriaus problemas esant krizinéms situacijoms ar ekonominio
neapibréztumo salygomis deél COVID-19 pandemijos. Spariai mazZéjant statybos apimtims
Lietuvoje, reikia didinti statybos darby uzsakymus i§ valstybinio sektoriaus pusés investuojant j
infrastrukttiros (susisiekimo, inZineriniy komunikacijy ir kt.) plétrg ar atnaujinimg, visuomeniniy
pastaty atnaujinima (modernizavima) ir kt. Turéty biiti sukurtas ir patvirtintas finansiniy priemoniy
paketas statyby sektoriui, kuris biity realizuojamas esant Salies krizinei situacijai (susijusiai su
ekonomikos nuosmukiu).

5. Didinti projektuotojy ir eksperty (kurie atliecka projekty ekspertize) atsakomybe dél statyby
projekty kokybés. Sukurti kompensavimo mechanizma, kai dél projektuotojy ar projekty eksperty
klaidy atsiranda zala statyby jmonéms, uzsakovams. Sukurti metodika, kad biity aiSkiai apibrézta
atsakomybé su Zzalos atlyginimu nukentéjusioms puséms. Projektuotojy ir statybos projekty
eksperty veiklos privalomas draudimas Zenkliai didesnei sumai ir atsakomybiy aiSkiai nustatytos
ribos padéty spresti §ig problema. Ivesti platesnj ekonominio naudingumo kriterijy taikyma viesSyjy
pirkimy mety parenkant projektuotojus, pvz., patirtis projektuojant panasius uzsakymus, jmonés
apyvarta, buvusiy uzsakovy atsiliepimai ir kt.

6. Kelti statybininko profesijos patraukluma ir prestiza. Didinti skaidrumg ir mazinti $es¢lj statyby
sektoriuje jvedant statybininko kortele. Statybininko kortelés atsiradimas biity postiimis ne tik
sektoriaus skaidrumo didinime, bet ir turimos kvalifikacijos pagrindime. Idiegus statybininko
kortele valstybés institucijoms, vykdan¢ioms statybininky tapatybés identifikavimo kontrole, biity
grei€iau ir lengviau nustatyti statybvietéje dirbancio fizinio asmens tapatybe ir darbdavj. Bty
uztikrinta, kad statybininko kortelés turétojas dirba legaliai. Buty galimybé nustatyti statybvietes ir
darbuotojy darbo vieta realiu laiku, panaikinant galimybe turéti sesélinius objektus, kadangi buty
galima nuotoliniu badu vykdyti kontrole. Didinti inZineriniy specialybiy patrauklumg, tame tarpe
ir statybos inzinieriy, nes informaciniy technologijy ir BIM taikymas statyby sektoriuje reikalauja
specifinio pasiruoS§imo. Didinti statyby sektoriaus patraukluma jaunimui, skatinant sudaryti geras
ir saugias darbo salygas. Darbuotojy sveikatai ir saugumui turéty buti skiriamas didesnis démesys,
nes statyby sektorius papuola j trejetuka pagal nesaugiausius pramonés sektorius, kuriose jvyksta
nelaimingi bei mirtini atsitikimai. Statybos jmonéms laiméjus statybos darby konkursus, turéty biiti
privalomas reikalavimas skirti fiksuotg piniging sumg darbuotojy sveikatos ir darby saugos
uztikrinimo priemoniy paketui.
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Lietuvos savivaldybéms:

1. Inicijuoti gyvenamojo biisto statyby savivaldybiy teritorijose, kur iSplétota palanki
infrastruktiira, programa. Biisto savininkais biity savivaldybiy administracijos ir biistas tapty labiau
priecinamas nuomai ne tik socialinéms grupéms (siekian¢ioms gauti bistus pagal nustatytus
kriterijus), bet ir bty prapléstos galinCiy gauti blistg asmeny grupés (jaunos §eimos, vienisi zmonés
ir kt.). Galima buty remtis ES S$aliy gergja patirtimi, ypa¢ Vokietijos. Tokiy pasitlymy
jgyvendinimui reikalingi papildomi finansiniai ir zmogiskieji iStekliai. Galéty biiti matuojamas
naujo gyvenamojo busto fondo plotas (priklausantis savivaldybiy administracijoms) su esamo biisto
fondo plotu (priklausomu savivaldybiy administracijoms).

2. Didinti turimo basto (priklausancio savivaldybiy administracijoms), siilomo nuomai, jvairove
gyventojams, pagal iSplanavima, pagal plotg ir kt. Sifilomo biisto jvairové labiau atitikty gyventojy
poreikius, keliamus biistui. Rinkdamiesi biista, gyventojai dazniausiai vadovaujasi ekonominiais
kriterijais, tokiais kaip biisto iSlaikymo kastai, atstumas iki darbo vietos, parduotuviy, paslaugy
jstaigy ir kt. Didinti turimo biisto remonto apimtis, skiriant daugiau 1é8y ir siekiant, kad biistas biity
labiau energetiskai efektyvus ir sveikas (nebuty kiaury stogy, drégny sieny, pelésio ir kt.). Tokiy
pasitilymy jgyvendinimui reikalingi papildomi finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai. Galéty biuti
matuojamas pertvarkyto gyvenamo bisto fondo (pritaikyto pagal Zmoniy poreikius ir kartu
energetiskai efektyvaus bei sveiko blisto) plotas su esamo nepertvarkyto biisto fondo plotu.

3. Plétoti esamg infrastruktiirg ir kurti naujg, skirtg gyvenamyjy zony statybai. Didesnj démesj skirti
jau esamos infrastruktiiros pertvarkymui ir pritaikymui pagal visuomenés poreikius. Juk Siandien
labai svarbu, per kiek laiko nuo savo gyvenamosios zonos zmonés gali pasiekti jstaigas, reikalingas
kasdieniniam gyvenimui. Visi nori Salia gyvenamosios zonos turéti natiiralia gamtg, miska ir
rekreacines zonas. DviraCiy taky plétra yra labai svarbus veiksnys, skatinantis gyventojus
propaguoti sveikg gyvenimo biuidg. Sprendziant infrastruktiiros problemas, akcentuoti transporto
perkrovas keliuose ir gatvese, kams¢iy piko mety susidaryma, transporto srauty atitolinimg nuo
gyvenamyjy zony. Tokiy pasiiilymy jgyvendinimui reikalingi papildomi finansiniai ir Zmogiskieji
iStekliai. Galéty buiti matuojamas pilno infrastuktiiros pritaikymo (pagal visuomenés poreikius)
santykis procentais su nepilnu pritaikymu (pagal visuomenés poreikius).

NVO, susijusioms su statyby sektoriumi:

1. Svietéjiska veikla kelti statybos sektoriaus darbo viety patraukluma. Inicijuoti priemones,
didinancias skaidruma statyby sektoriuje. Inicijuoti statybininko kortelés jvedima statyby sektoriuje
dirbantiems su duomenimis apie darbuotojo kvalifikacija. Administruoti statybininko korteliy
diegimo procesa.

2. Inicijuoti vieSyjy pirkimy metodikos keitimg statyby sektoriuje. Sitlyti minimaliai taikyti
maziausios kainos kriterijy, parenkant laimétoja, vykdant vieSuosius pirkimus statyby sektoriuje.
Sitlyti naujai paruostos viesyjy pirkimy metodikos taikyma statyby sektoriuje, remiantis geraisiais
ES 3$aliy pavyzdziais.

3. Siiilyti priemones, skatinan¢ias daugiabuciy namy renovavimg (modernizavimg), sukurti
metodika darniam statybos proceso dalyviy komunikavimui. Kelti jvairiomis siGilomomis

priemonémis statyby sektoriaus svarbg. Gery renovacijos (modernizavimo) pavyzdziy vieSinimas
— geriausia reklama statyby sektoriaus prestizo kélimui.
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Priedas Nr. 2
Darnus ir tvarus vystymasis

Dimensijy lygiavertiSkumas ir subalansuotas veikimas atitikty holistiniams principams ir bity
pagrindu darnumo vystymo strateginiy tiksly realizavimui (Petkevi¢itité, BalCiunaitiené, 2018).
Ekonominio vystymosi dimensijai turéty biiti priskiriama energetika, transportas, pramoné, biistas,
zemés tkis, turizmas. Aplinkosauginio vystymosi dimensijoms gali bati priskiriamas vanduo, oras,
krastovaizdis ir biologin¢ jvairové, atliekos. Socialinei vystymosi dimensijai priskiriama uzimtumas,
skurdas, sveikata, Svietimas, kultura (Miceikiené, Butvilaité, 2016).

Kareivaité (2012) teigia, kad, kalbant apie darnaus vystymosi ekonoming¢ dimensijg, galima
akcentuoti, jog svarbiausi aspektai, uztikrinantys ilgalaikj darny vystymasi, yra gamtinio kapitalo
pakei¢iamumas (t. y. neatsinaujinantys gamtos iStekliai turéty biiti pakeiiami atsinaujinanciais).
Gamybos procese diegiamos pazangios technologijos, inovacijos bei skatinama tarptautiné prekyba,
bendradarbiavimas tarp Saliy. Tai leidzia iSteklius paskirstyti maksimaliai efektyviai, uztikrinti
ekonomikos augima, skatinti konkurencingumg, naSumo didinimg bei atsizvelgti j grieztéjancius
aplinkosauginius reikalavimus. LukoSevicitité, Martinkuté-Kaulien¢ (2016) akcentuoja, kad
tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) kuria naujas darbo vietas, skatina technologing paZanga,
teigiamai veikia Salies sauguma, padeda tobuléti zmogiSkajam kapitalui, atveria kelius i pasauline
ekonomika ir didina konkurencinguma. Palankas Kriterijai, skatinantys investicijas, yra kvalifikuota
darbo jéga, mokesciy sistema, 3alies infrastruktiira, valstybés politika, teisiné sistema. Simelyté
(2014) nagringja TUI poveikj Salies ekonomikai ir teigia, kad Vyriausybés siekia pritraukti TUI
tikédamos teigiamo poveikio ekonomikai, tac¢iau pacios TUI savaime neveikia ekonomikos teigiamai,
kadangi investuotojai investuoja ieSkodami naudos sau. Intensyviis TUI srautai dar negarantuoja
priitmanciosios Salies ekonomikos augimo ar atskirties sumazinimo regionuose. Socialiné-kultiriné
darnumo koncepcija rodo rysj tarp vystymosi bei vyraujanciy socialiniy normy ir siekia palaikyti
visuomeniniy sistemy stabilumg. Apibiidindama ekonominio augimo poveikj socialinei sri¢iai, autore
teigia, jog, esant pernelyg greitam gamybos augimui, labai sumazéja nedarbo lygis, kurj parodo
did¢janti infliacija. Didéjantis infliacijos lygis mazina realyj; darbo uZmokestj, kartu ir realigsias
pajamas, o taip pat didina skurdo lygio didéjimg. Esant pernelyg greitam ekonominiam augimui,
sparciai did¢ja vartojimas, dél to eikvojami gamtos iStekliai ir didé¢ja tarSos lygis.

Vieni svarbiausiy ekonominio augimo veiksniy yra vartojimas ir investicijos. Taciau faktinis
gamybos lygis turi i3likti artimas natiiraliam gamybos lygiui. Zvelgiant j socialing darnaus vystymosi
sritj, infliacijos lygiui esant didesniam nei gamybos lygis, maZéja realiosios pajamos ir kartu gali
didéti skurdo lygis. Zvelgiant j aplinkos sritj, didéjantis infliacijos lygis gali turéti jtakos didéjanéiam
prekiy importui, o tai gali reiksti didesnj susidaranciy atlieky kiekj. Ekonomikai vystantis, biitina
diegti atlieky perdirbimo, tarSos emisijos mazinimo bei energijos i§gavimo i§ atsinaujinanciy tarsos
Saltiniy technologijas. Energijos i§gavimas i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy leisty iSvengti kainy
didéjimo dél paciy gamtos iStekliy ribotumo, tai leisty tausoti gamtos iSteklius ir siekti darnaus
vystymosi (Ciegis, Dilius, Mikalauskiené¢, 2014). Aplinkos kokybé bei ekonominis augimas yra
susije. Siuos du reidkinius deréty nagrinéti kartu ir galima skirstyti j dvi riisis: gamtos isteklius ir
terSalus. TarSos kiekis susidaro i§ esmés po ekonominio augimo, o iStekliai naudojami dél ekonominio
augimo. Tarp didéjanc¢io BVP vienam gyventojui ir aplinkos kokybés egzistuoja empirinis rysys, nes
didéjant pajamoms, didéja ir Zala aplinkai, kur pasiekus tam tikra riba, aplinkos kokybé pradeda geréti
(Miceikiené, Butvilaite, 2016).
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Jurgelénas (2015) gilinasi j darnaus vartojimo sampratg ir teigia, kad ekologiskos zemés tkio
produkcijos vartojimas dazniausiai siejamas su visuomenés aktyvumu palaikant darny vartojima.
Pastargjj Simtmetj Zmonija i§gyveno ir tebeiSgyvena ne tik milziniska technologinj, gyvenimo biido
kaitos procesa, tac¢iau kartu ir $iy procesy sukeliamas pasekmes. Ekonominio gyvenimo intensyvumas
léme didziuosius technologinius, socialinio gyvenimo pokycius. Darnus vystymasis turéty biti
suvokiamas kaip filosofiné nuostata, skatinanti gyventi ir elgtis taip, kad dabarties iStekliy pakakty ir
ateities kartoms. Griesiené, Sarvutyté-Gailitiniené (2015) teigia, kad darnus vartojimas mokslinéje
literatiiroje atliktuose empiriniuose tyrimuose siejamas su gamintojo ir vartotojo tarpusavio
pozicijomis. Gamintojai, prekiy bei produkty tiekéjai darny vartojima sieja su pacia gamybos eiga, o
vartotojas dazniausiai darny vartojimag supranta kaip mazesnj vartojima, taip pat kaip darny galutinj
rinkoje esanc¢io produkto vartojimg. Socialinis veiksnys palaiko visuomenés sistemy stabiluma,
lygybés principg tarp karty. Socialinés gerovés principas susijes su Zzmoniy problemomis (saugumo,
socialinio jtrauktumo, Zmogaus teisiy, sveikatos apsaugos, Svietimo) bei poky¢iais, kurie daro poveikj
ekonomikos vystymosi ir aplinkos apsaugos valdymui.

Jonikas (2015) mano, kad jmoniy socialiné atsakomybé yra iSskirtinai savanoriska iniciatyva, su jos
pagalba kuriama visuomeniné gerove, ir tai daroma veikiant jau vir§ minimaliy, visiems privalomy,
teisiskai reglamentuoty taisykliy. Sis pozifiris j socialing atsakomybe ganétinai palankus pa¢ioms
jmonéms, ta¢iau ribotas visuomenés atzvilgiu, kadangi jmoniy jsiliejimas j visuomeninius reikalus ir
prisidéjimas prie darnaus vystymosi palickamas paciy jmoniy ar jy vadovy moralés ir vertybiy
sistemos valiai.

Ciegis, Dilius, Martinaityté (2016) pazymi, kad pajamy nelygybé kelia pavojy darniam ekonomikos
vystymuisi, didéjanti pajamy nelygybé gali riboti Salies ekonomikos augima, létindama vartojimo
lygio, investicijy, i$silavinimo lygio didéjima.

Gaudutis (2013) mano, kad Zmogaus asmenybé¢ kaip ir organizacija brgsta tam tikroje visuomengje,
kuri formuoja pagrindines vertybes ir jsitikinimus. Tai sukelia erdvinés miesto struktiiros ir vizualinio
jvaizdZio pokyc¢ius. Bal€itinaité (2017) pazymi, kad dabartinis laikotarpis siejamas ne tik su Ziniy,
kiirybingos bei sumanios visuomenés formavimu, bet orientuojamasi j asmenj, sugebantj prisitaikyti
individas turi suvokti, kad darnus vartojimas lemia mazesng tar$g, tausojima, taigi ir klimato kaita,
socialinj atsakingumg, gyvenimo kokybe. Darnus vartojimas siejamas su papildomomis
investicijomis j aplinka, maziau terSiancias technologijas. Kasdieniniai buitiniai pavyzdziai, Kaip
saikingas elektros naudojimas, vandens taupymas, prisideda prie darnaus vartojimo. Reikéty skatinti,
atsizvelgiant ] ateities kartas, naudoti daugiau atsinaujinanciy iStekliy, maziau terSti aplinka, gaminti
daugiau ekologisky prekiy, kad buty pagerinta gyvenimo kokybé. Teigiama, jog norint sumazinti
atlieky kiekj, reikia skatinant riisiavimg, vengti pertekliniy pakuociy, naudotis grazinimo ir
papildymo, atkiirimo sistemomis ir pan. Darnus vartojimas — tai aplinkos tar§os mazinimas re¢iau
naudojantis skrydziy paslaugomis ir naftos produktus naudojan€iomis transporto priemonémis,
dazniau vaziuojant dviraciu ar vieSuoju transportu.

Gaudutis (2013) pabrézia, kad aplinkos tarSos mazinimas apima kompaktisko miesto idéjg ir tarSios
aplinkos konversija i netar$ig. Racionaliai iSdéstant Zzmoniy traukos centrus, siekiama mazinti Zmoniy
dydzio anglies dvideginio (CO2) pédsaka individai ar visuomené paliecka apie tai net
nesusimastydami. TerSimas vyksta naudojant motorines transporto priemones, elektrinius prietaisus,
kondicionuojant ar sildant patalpas ir net valgant didziulius atstimus nukeliavusius maisto produktus.
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Gaus¢jant zmoniy populiacijai bei ger¢jant ekonominéms sglygoms, stipriai auga maisto produkty
suvartojimo mastai.

Scobje (2016) mano, kad skirtumai tarp klimato politikos ir darnaus vystymosi politikos gali pakenkti
socialiniams bei politiniams veiksniams. Tuo tarpu sinergetiniy veiksmy panaudojimas gali padéti
greiciau pasiekti tikslus. Dél Siy priezas¢iy raginama formuoti bendra klimato ir darnaus vystymosi
politikg. Nerini ir kt. (2019) teigia, kad klimato kaitos ir tvarios plétros susiejimas yra bitinas.
Valdymo struktiiros turéty biiti gyvybiskai svarbios siekiant iSvengti zalingy padariniy ir siekiant
geresniy rezultaty pasaulyje iki 2030 m. Griesiené, Sarvutyté-Gailiiniené (2015) mano, kad
gyventojy populiacijos kaitos tendencijos svarbios aplinkosaugos mokslui, nes padeda nustatyti
zmogaus veiklos poveikj aplinkai. Did¢jant gyventojy skaiciui didéja gamtiniy iStekliy, tokiy kaip
zemé, vanduo, oras, energija, paklausa. Kuo zmonija naudoja daugiau istekliy, tuo jy veikla sukelia
didesnes neigiamas pasekmes: did¢ja oro ir vandens tar$a, Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisija,
terSaly ir atlieky kiekis. Sudétinga pasiekti visuotinj sutarimg dél pasaulio bei zmogiskojo potencialo
eikvojimo: Kklimato kaitos, misky naikinimo, biologinés jvairovés nykimo, konflikty, nelygybés ir
priespaudos.

Miceikienés, Butvilaités (2016) teigimu, netvarus vartojimas, gamyba bei did¢janti Zmoniy
populiacija ir socialiné bei ekonomin¢ plétra yra vienas i§ pagrindiniy Siltnamio efekta sukelianciy
dujy varomyjy jégy. Didziausias kiekis $iy dujy susidaro deginant iSkastinj kurg, pramoniniuose ir
zemés tikio produkcijos gamybos procesuose, daug jy iSsiskiria i$ atlieky. Bendruomeniniame
lygmenyje darnus vystymasis suvokiamas kaip rySiy tarp jvairiy Zzmoniy grupiy kiirimas, siekiant
sukurti bendrg ateitj. Tai apima darbo viety kiirimo strategijas, konkurencingai panaudojant teritorijos
kapitalg. Regioniniame lygmenyje pagrindinis darnios bendruomenés kiirimo aspektas — vietos
gyventojy jtraukimas j plétros procesus. Krankalis, Anzelyté (2013) teigia, kad tiek darnaus
vystymosi procesai, tiek geras vieSasis valdymas grindziamas tais paciais principais: dalyvavimo,
skaidrumo, atsakingumo ir atskaitomybés, nesaliskumo, teisingumo, lygiy galimybiy. ES darnaus
vystymosi strategijoje konstatuojama, jog ekonominio ir socialinio regiony vystymosi netolygumai,
didéjantys gyventojy gyvenimo kokybés skirtumai yra vieni didziausiy Siandienos darnaus vystymosi
klitciy. Lietuvoje per pastargji deSimtmet] dar labiau iSrySkéjo socioekonominiai skirtumai tarp
centriniy ir kity regiony.

Kompleksiniar darnaus vystymosi rodikhai
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1 pav. Kompleksiniai darnaus vystymosi rodikliai
Saltinis: sudaryta Jurgeléno, 2015, p.392

1 paveiksle nurodyti kompleksiniai darnaus vystymosi rodikliai. Ekonoming ir socialing dimensijas
atspindi du (nurodyti) rodikliai: zmogaus socialinés raidos indeksas ir GINI koeficientas. Indeksu
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vertinamas ne tik bendrasis vidaus produktas (pagrindinis integruotas ekonominés dimensijos matas),
bet ir socialinés pasirinkimo galimybés, kurios apima pasirinkimo galimybes ilgai ir sveikai gyventi,
igyti ziniy, apsirtpinti iStekliais, dalyvauti visuomenés gyvenime, gyventi Svarioje aplinkoje ir kt.
GINI koeficientas rodo zmogaus gyvenimo lygj pagal pajamy ir i§laidy pasiskirstyma, jy struktiirinius
poky¢ius, perkamaja galia. Sis koeficientas parodo, kokias sukauptas pajamas gauna namy tikiai (nuo
gaunanc¢iy maziausias iki gaunanciy didziausias pajamas). Leal Filho (2018) mano, kad reikia pateikti
darnumo veiksniy tyrimus visuomenei. Turéty bati nustatytos tvarumo tyrimy kryptys ir darbotvarke.
Reikia intensyvinti mokslo rezultaty komunikacijg suinteresuotosioms Salims ir kartu su jomis dalytis
ziniomis. Skatinti darny valdymg ir suteikti geresniy priemoniy susieti mokslg su politikos
formavimu.

Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas tampa aiSkiu energetikos prioritetu pasaulyje.
Ekonominiam ir socialiniam vystymuisi svarbu uZztikrinti saugy ir patikimg energijos tiekima
priimtinomis ir stabiliomis kainomis. Tai turéty tapti neatsiejama apgalvotos ir nuoseklios energijos
politikos dalimi. Bendra ES energetikos politika tampa strateginés svarbos dalyku. Darnios
energetikos sistemos yra reali siekiamybé. Priimant sprendimus, energetikos sektoriuje keliami tikslai
konfliktuoja tarpusavyje: minimizuoti kastus, minimizuoti poveikj aplinkai, uZtikrinti energijos
tiekimo patikimuma ir kt. Todé¢l, priimant strateginius sprendimus dé¢l energetikos sektoriaus plétros
biitina derinti ekonominius, aplinkosauginius, socialinius ir kt. kriterijus (Streimikien¢, 2013).
Energetika vaidina pagrindinj vaidmenj visais pozilriais ir yra vienas i$ esminiy socialing plétra ir
ekonominj augimg salygojanciy veiksniy. Energijos gamyba ir jos naudojimas sglygoja visy lygiy
(vietinio, regioninio ir pasaulinio) aplinkos kokybe. Tradiciniy energijos iStekliy eikvojimas, atlieky
sankaupos, miSky kirtimas, vandens ir oro uzterStumo problemos, dirvozemio erozija — tai
nesubalansuotos energetikos plétros padariniai (Siksnelyte, 2015).

Salies ir pasaulio ekonominiam augimui didele reikime turi moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra, kuriy pagrindu gaunamos ekonominése veiklose pritaikomos inovacijos. Paskutinioji
inovatyvi technologija, Iémusi nemenka ekonomiky augimg, buvo informacinés ir kompiuterinés
technologijos. Sios technologijos ne tik suaktyvino ekonomika, bet ir pakeit¢ daugumos Zmoniy
gyvenimo biidg. Prognozuojama, kad ateities ekonomikoje galingiausiomis $alimis taps tos, kurios
turés geriausiai 18vystyta biotechnologijy arba robotikos sektoriy. Gausé¢janéiy gyventojy
apriipinimas maistu ir kitomis gérybémis tampa vis didesné problema. Biotechnologijos suteikia
galimybe naujais buidais panaudoti gausius ir labai jvarius biomasés iSteklius, nes vis rySkéja iStekliy
ribotumo problema ir daugumos démesys krypsta j AEI naudojancias technologijas (Knitiksta, 2015).

Fuso Nerini (2019) teigia, kad tvariy miesty dirbtinis intelektas gali veikti kaip jgalinimas siekiant
visy tiksly: maisto paramos, sveikatos, vandens ir energetikos paslaugy teikimui gyventojams. Tai
taip pat gali paremti mazai anglies dioksido j aplinka iSskiriancias sistemas, pavyzdziui, remiant
Ziedinés ekonomikos ir pazangiy miesty, kurie efektyviai naudoja savo iSteklius, kiirima.

Zhou (2020) akcentuoja, kad uzkreciamos ligos sukelia regioninius protriikius ar pasaulines
pandemijas, ekonominis poveikis gali biti prazitingas. Dabartinis naujo COVID-19 koronaviruso
protriukis sukélé sumaist] pasaulio rinkose. Allenas ir kt. (2017) pazymi, kad mazai démesio buvo
skiriama sgveikai tarp aplinkos poky¢iy ir infekciniy ligy atsiradimo, nepaisant vis daugiau jrodymuy,
kurie priezastiniu rySiu sieja Siuos du reiSkinius. Pike ir kt. (2015) teigia, kad tautos ir vietos
institucijos galéty geriau integruoti zmogaus sveikatg j tvaraus vystymosi planavima, pasitelkdamos
dabarting politikg ir bendradarbiavima, kurj jau patvirtino tarptautinés organizacijos. Pavyzdziui,
Pasaulio sveikatos organizacija, Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tikio organizacija bei Pasaulio
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gyviny sveikatos organizacija sudaré¢ triSale vienos sveikatos politikos sistema, kad sustiprinty
apsauga nuo pandemijy.

Priedas Nr. 3
Tvariai darnaus statyby sektoriaus vieSasis valdymas ir kuriama aplinka

Stasiukynas (2014) aiSkina, kad pastatai veikia aplinkg jvairiais budais: vandens nuotekomis,
kietosiomis atlickomis, anglies dioksido ir kity dujy emisija, zemés, vandens, zaliavy ir energijos
naudojimu. Lazauskas (2015) mano, jog darna sukuria sglygas, kad zmogus ir gamta gali egzistuoti
produktyviai bei harmoningai. Statybos sritis turi apimti tiek architekturinius, tiek aplinkosauginius,
tiek socialinius bei ekonominius aspektus vertinant miesto, kuriame bus patogu gyventi ir ateities
kartoms, vystyma.

Gaudutis (2013) teigia, kad Siandien pasaulinéje praktikoje, remiantis darnos aspektais, keiciasi
pozitris j teritorijy planavimo procesg. Skiriama daugiau démesio darnos principams, kurie apima
aplinkos tarSos ir poveikio mazinima, palankiy verslui salygy sudaryma, iSlaidy, reikalingy teritorijos
vystymui, mazinima, sveikos ir kokybiSkos gyvenamosios aplinkos sukiirimg, istorinio miesto
paveldo iSsaugojimg ir t. t. Morkiinaité (2020) akcentuoja, kad démesys, atkuriant kultiiros paveldo
objektus, turi buti telkiamas ne j pastaty istoriSkumg ir autentiSskumg, bet j paveldo naudotojy
(bendruomenés, pilieciy) iniciatyvas, poreikius ir sprendimus paciame atkiirimo procese.
Mokslininkai sitlo jvarius kultiros paveldo iSsaugojimo biidus ir metodus, pasinaudojant
Siuolaikinémis technologijomis bei vadovaujantis darnios plétros principais.

Siozinyté (2014) mano, kad pastaty atnaujinimo sprendimai ir naudojamos medziagos turi atitikti
autentiSkumo reikalavimus uZztikrinant atlickamy darby kokybg. Juodagalviené (2018) teigia, kad
Kokybiskai suprojektuoti pastatai uZtikrina sveika aplinka Zmogui, yra energetiskai efektyvis, ir juy
neigiamas poveikis gamtai yra mazesnis uZ kity. Dél grieZtesniy energijos vartojimo efektyvumo
reikalavimy projektuojamiems vienbuciams pastatams keliami vis grieztéjantys reikalavimai:
pateikiama papildomy charakteristiky, susijusiy su tvarumo principy taikymu statyboje.

Deveikiené (2019) pazymi, kad krastovaizdZzio architektiiros sampratos raida yra dinamiSka, kintanti,
bet lieka svarbi darnios aplinkos formavimo sprendiniy kontekste. Krastovaizdzio architektiira
generuoja projektuotojy kompetencijas, leidziancias imtis sprendimy racionaliai ir kurybiskai
sujungti gamtiniy ir urbanistiniy struktiiry formavimo procesus miesto strategijy kiirimo, planavimo
ir projektavimo stadijose. Miesto tvarkyme, taikant krastovaizdzio architektiiros metodus ir principus,
galima tikétis optimaliy ir fvariy gamtiniy ir urbanistiniy struktiiry sgveikos rezultaty. Krastovaizdzio
architekttira derina tris pagrindinius tvarumo aspektus ir kriterijus: ekologinj, socialinj, estetinj. Ji
buvo ir lieka priemoné tvariai aplinkai kurti, urbanistiniy kompleksy dermei su gamtinémis
struktliromis uZtikrinti.

Zeleckiené (2019) aiSkina, kad masinés urbanizacijos ir miesty plétros laikais nebelike aiSkiy
teritoriniy riby, kurios atskirty miesto kraStovaizdj nuo kaimo ar gamtos krastovaizdZio. Jis t¢siasi uz
miesto riby ir jam budingos tiek kaimo, tiek miesto ypatybés. Vis didesniam skai¢iui Zmoniy
pasaulyje ir Lietuvoje §i kasdiené kaimo ir miesto teritorijy sagveika tampa gyvenimo ir darbo aplinka.
Tai skatina atidziau pazvelgti j kompleksinius miesto ir kaimo sgveikos krastovaizdzius per darnumo
aspektus.
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Gailinien¢ ir Deveikis (2013) teigia, kad kiekvieno nekilnojamojo turto (Siuo atveju kraStovaizdzio
architekttros objektas — Zeldynas — taip pat nekilnojamasis turtas) plétros ir tvarkybos projekto
paskirtis yra gauti socialing ir ekonoming nauda. Investicija j aplinkg turi didinti konkrecios vietovés
socialinj, ekonominj potencialg ir patrauklumga kitoms investicijoms bei ekonoming ir socialing verte.
Miestas yra perkurtos aplinkos teritorija. Dvi jégos (ekologijos ir technikos) veikia miesto struktiira,
kuri atspindi vietos gamtines sglygas ir prisitaikymo prie jy sprendinius. Reikia zvelgti j urbanistikos
teorijos ir praktikos raidg ir Siuolaikines tendencijas, iSrySkinancias urbanistikos ir krastovaizdzio
architektiiros sprendiniy sgveikos ir sinergijos poreikj. Deveikiené (2020) pazymi, kad kiekvienas
urbanistinis sprendinys keicia kraStovaizdj ir turi salytj su gamtiniu pagrindu, kuris daznai lemia
miesto charakterj. Miesto raiSkai daugiausia reikSmés turi reljefas, vandens telkiniai ir zeldiniai,
lietaus vandens tvarkybos sprendiniai. Gamtiniy ir urbanistiniy struktiry dermé yra ne tik
urbanistikos, bet ir krastovaizdzio architektiiros veiklos laukas ir terpé vykti kraStovaizdzio
architekttiros ir urbanistikos sprendiniy sgveikai. Miesto zeldyny sistema, ekologiné infrastruktura
tarnauja gyventojy socialiniams tikslams. Tai suteikia kokybiska kasdieninj krastovaizdj ir visame
mieste tolygiai iSdéstytas, gyventojams tarnaujancias gamtines rekreacines erdves.

Stanitinas (2013) mano, kad ekologija — darnaus vystymosi koncepcijos dalis, tad ir ateityje jai
(skiriamas) démesys turéty didéti, nes $iuo metu ji vis dar atsilicka nuo ekonominio ir socialinio
darnaus vystymosi koncepcijos veiksniy. Griskevicitaté-Geciené (2012) teigia, kad susisiekimo
infrastrukttiros reikSme yra labai didelé tiek atskiro miesto, tiek visos Salies mastu. Susisiekimo
infrastruktiiros racionali plétra didina atskiry miesty ir visos Salies prestiza, turi tiesioginés jtakos
miesty plétros, susisiekimo politikos jgyvendinimui. Tinkamam ar darniam susisiekimo sistemos
funkcionavimui reikalinga tiek kiekybiné, tiek kokybiné techninés infrastruktiiros plétra. Saparauskas
(2004) aiskina, kad miestas néra tobulas darinys, nes tai zmoniy, t. y. urbanisty, architekty, inZinieriy,
kirybos rezultatas ir intensyvios statybos veiklos padarinys. Daznai dél neteisingy inZineriniy
techniniy sprendimy iskyla jvairiausiy problemy, kaip infrastruktiros neefektyvumas, pastaty
neekonomiskumas ir kt. Jakimavicius (2009) pazymi, kad daugelio Siandienos miesty transporto
sistemy problemos yra identiSkos: perkrovimas transporto srautais, ilgas kelioniy laikas mieste,
transporto gristys rytinio ir vakarinio piko metu, iSauges degaly suvartojimas, padidéjusi triukSmo
sklaida bei oro uZterStumas. Zagorskas (2008) teigia, kad Lietuvos miestams biidingos panasios
plétros tendencijos kaip ir vidutinio ekonominio i§sivystymo Europos Saliy miestams. Siekis sutelkti
jmones apie vie$ojo transporto mazgus, stiprinti investicijas | miesto centrg, regeneruoti Seniau
veikusias verslo teritorijas centre biity pagrindiniai darnaus verslo teritorijy vystymo principai.
Racionali miesto teritorijy erdviné sandara didina Zmoniy veiklos efektyvuma ir gerina gyvenimo
kokybe. Cirtautas (2017) aiskina, kad dabartiniu metu Salies miesty vystymasi lemia liberalios
nuostatos (laisvos rinkos, privac¢ios nuosavybés prioriteto, visuomenés intereso silpnéjimo, riboto
centrings ir vietos valdzios dalyvavimo), sglygojancios savaiminés urbanizuoty teritorijy plétros
dominavimg. Siandieniniame Lietuvos miesty plétros, urbanistiniy struktiiry planavimo ir
projektavimo srities reglamentavime dominuoja tik teisiniai ir procediiriniai kriterijai, uzZgoziantys
objektyviais duomenimis grjstus urbanizuotos aplinkos kokybés ir efektyvumo argumentus.

Véte (2016) mano, kad miestas turi atliepti Siandienos poreikius, todél jis turi gebéti kisti,
iSlaikydamas savo unikalias vertes. Socialiné ir kultiriné terpé yra svarbesné nei ekonominiai ar
politiniai faktoriai, nes visuomené turéty kurti savg miestg, nes miestas tarnauja bendruomenei, o
trumpalaikés funkcijos yra nuolat kintancios. Vaizdai mieste turi kurti zmonéms teigiamas emocijas.
Gauce ir kt. (2010) sitilo ; miesty planavimo politikg jtraukti virtualy mobiluma kaip fizinj gyventojy
mobilumg ir miesto uzstatymg veikianti veiksnj. Virtualia kelione laikoma veikla, kai internetu ar
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mobiliuoju telefonu yra tiesiogiai iSvengiama fizinés kelionés. Virtualus mobilumas — visuma
veiksniy, iliustruojanciy virtualiy kelioniy skaiciy per diena, kelioniy tikslus ir fiziniy kelioniy, kurias
pakeicia pats virtualus mobilumas, savybes. Bielinskas (2019) teigia, kad prasidéjus urbanizacijos
procesui, dauguma pasaulio miesty susidiré su precedento neturinciu atveju: miestuose pradéjo didéti
nenaudojamy teritorijy plotai, nors i$sidéstymo aspektu Sios teritorijos buidavo patraukliose miesto
vietose, taCiau ekologiniu aspektu — nenaudingos ir zalingos dél padidéjusios tarSos rizikos.

Babinskés, Apanavicienés (2020) teigimu efektyvus pastaty valdymas yra aktuali sritis visuomenei,
kuri juda tvaraus vystymosi link. Pastaty savininkai ir naudotojai, pasirinke Siuolaikines pastaty
valdymo formas ir metodus, gali pasiekti geresniy veiklos rezultaty. Pastaty valdymo strategijos
pritaikymas prie tam tikros organizacijos specifikos ir suderinimas su visais jos veiklos poreikiais ir
procesais uztikrina sklandy ir efektyvy turto valdymag bei aukStesnius jmoneés veiklos rezultatus.
Ubarté ir kt. (2015) teigia, kad pastatai yra vienas i$ pagrindiniy tarSos Saltiniy, todél labai svarbiis
yra energetiSkai efektyviis sprendimai statybos sektoriuje. UZstatytos aplinkos gyvavimo ciklo
vertinimas turi apimti statiniy ir jy aplinkos aplinkosauginj poveikj per visg gyvavimo ciklg. Todél
reikia sudaryti racionalaus investavimo plang ar scenarijy atsizvelgiant | sveiko ir saugaus gyvenimo
salygas. Lipnevi¢ (2015) aiskina, kad socialinis daugiabu¢iy namy atnaujinimo aspektas yra labai
svarbus. Ne vien tik apriipinimas bistu, bet ir gyvenamyjy namy ar iStisy kvartaly kompleksinis
modernizavimas yra svarbus darnaus miesty vystymo, bisto politikos, o kartu ir gerovés valstybés
uzdavinys.

1 pav. Urbanistinés kaitos tyrimo tarpdisciplinine prieiga
Saltinis: sudaryta Cirtauto, 2017, p. 3

1 paveiksle matome miesty raidg veikiancius procesus. Todél jvairiy discipliny prieiga tiriant
urbanistinés kaitos procesus ir jy rezultatus, tampa kaip niekad aktuali, nes jvairios disciplinos daro
poveikj urbanizacijos procesams.
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Zaliyjy projekty igyvendinimas prisideda prie tvaraus vystymosi. Zalieji standartai yra skirti
pagreitinti peréjima nuo tradiciniy pastaty ir statiniy projektavimo ir statybos prie tvariy. Jie atitinka
Siuos principus: saugumas ir palankios zmogaus sveikatai sglygos; neigiamo poveikio aplinkai
ribojimas atsizvelgiant j ateities karty interesus (benyx, Komuurun, 2012). Amerikietiskoji LEED ir
anglidkoji BREEAM — Zaliy pastaty vertinimo sistemos — pripaZjstamos tarptautiniu mastu. Siy
sistemy paskirtis — kurti tvarius pastatus. Remiantis Siomis sistemomis, galime jvertinti pastato
poveikj aplinkai, energinj efektyvumag bei gyvenimo kokybe (Binkyté, 2013). LEED laikomas
lankstesniu jrankiu ir yra placiau naudojamas, net 160 Saliy. Pastaty sertifikavimo sistemos
pagrindinis tikslas — jgyvendinti ES keliamus tikslus. Taikant $ias sistemas, i§ esmés kei¢iasi
projektavimo procesas, uzsakovo poziiris ir keliami tikslai. Projektuotojai skiria didesnj démesj
pastato energiniam efektyvumui ir tvarumui (Lapinskiené, 2019). Lietuvos pastaty tvarumo vertinimo
sistema (LPTVS) skirta nustatyti Lietuvoje esanciy teritorijy ir pastaty tvarumo lygj bei dalintis
geriausia tvaraus projektavimo ir statybos praktika (Lietuvos zaliyjy pastaty taryba, 2020).

Pastato energetinés vertés,
Pastato kokybés ir 8

kologing Skirtingy ekologiniy reikalavimy medzZiagoms ir
SROIOFINGS SAUgOs reikalavimy apjungimas gyvenamosios aplinkos
_ patvirtinimas. vieningoje koncepcijoje kokybés pusiausvyros
Nepriklausomas vertinimas el

Kriterijy ir reikalavimy Sertifikaty pastaty

uformavimas pastat Statybos darby neigiamo zenklinimui sukiirimas,
vertinimui StaF;dart Y poveikio ekologijai kurie baty suprantami
: u sumatiinimas investuotojams, verslui ir

idiegimas galutiniams naudotojams

2 pav. Tvarios statybos tarptautiniy standarty tikslai
Saltinis: adaptuota autoriaus pagal Bakaeva ir kt., (2017), p.61

2 paveiksle nurodyti tarptautiniy standarty tikslai siekiant jgyvendinti tvary statyby sektoriaus
vystyma.

Darnaus vystymosi sprendimy jgyvendinimg ar jy ignoravima lemia tai, kaip pasaulio Salys stengiasi
igyvendinti 17 Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030 vystymosi tiksly, atlikdamos
169 uzdavinius ir numatydamos daugiau kaip 200 rodikliy. Lietuva, kaip Centrinés ir Ryty Europos
Saliy atstove, pagal darnaus vystymosi rodikliy pasiekimag pasaulio mastu yra vidutinioké. Lietuvos
situacija, siekiant darnaus vystymosi tiksly kol kas kelia susiripinima, jpareigojimas kasmet skelbti
pokyc¢iy duomenis ir vieSinti Lietuvos situacijg, tikimasi, kad darnaus vystymosi pagrindiniai tikslai
iki 2030 mety bus jgyvendinti. Svarbu, kad darnus vystymasis bity aiSkiai suprantamas ne kaip
politiné-administraciné prievarta, o kaip neiSvengiama butinybé. Darnus vystymasis svarbus, siekiant
uztikrinti dabartinés ir biisimy karty iSgyvenimg. TO nepaisant, gresia aplinkosauginés, socialinés,
ekonomings katastrofos. Dabartiniy karty vykdoma iStekliy émima i§ busimy karty galima priskirti
nusikaltimams Zmonijai (Zi¢kiené, Guogis, Gudelis, 2019).
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Priedas Nr. 4
Pastaty svarba Zmoniy gyvenime

Fizinés charakteristikos. Gyvenamojo pastato vidaus aplinkos kokybé priklauso nuo zinomy fiziniy
veiksniy veréiy. Pagrindiniai veiksniai yra védinimas, temperatira, oro drégnumas, akustinis
triuk§mo lygis, ap§vietimas ir kt. Sie veiksniai turi jtakos ne tik tiesiogiai gyventojams, bet ir kity
neigiamy veiksniy atsiradimui pastatuose (Kaklauskas ir kt., 2012). Carmichael ir kt. (2020) teigia,
kad drégmé ir pelésis, per didelis Saltis ir perkaitimas yra pagrindinis sveikatos pavojus
neefektyviuose pastatuose. Bonnefoy (2004) akcentuoja, kad Europos socialinio biisto gyventojai
susiduria su padidéjusia (30-50 proc.) rizika sveikatai, susijusia su patalpy pelésio poveikiu. ITomoa
(2020) pazymi, kad saltuoju mety laiku sumazéja drégmés kiekis patalpose ir tai prisideda prie statinio
elektros kruvio ant sintetiniy pavirsiy atsiradimo. Tai gali sukelti galvos skausma, bloga sveikatos
biikle ir miego sutrikimus.

Bertasienés (2009), Silitonga (2018) teigimu, nepakankamai kokybiskas oras tampa kenksmingas ar
net pavojingas gyventojams, pastaty konstrukcijai ir jrangai. Reikia uztikrinti nuolatinj oro
cirkuliavimg patalpose. Mikroklimatg ar komfortg patalpose lemia trys pagrindiniai oro veiksniai:
temperatiira, drégmé ir (0ro) judéjimas. Kompleksinis jy derinys suformuoja zmogaus $iluming
savijautg patalpose. Silitonga (2018) manymu, sveikiems namams reikia tiesioginiy saulés spinduliy
per langa. MBanosa ir KupbsinoBa (2018) pazymi, kad ventiliacijos pagalba gyvenamosiose patalpose
palaikoma normali oro drégmé, paSalinamas anglies dioksidas, nemaloniis statybiniy medziagy
kvapai, virtuvés, dimai ir kt. Montuojant sandarius langus su stiklo paketais, pazeidziama tiekiamo
ir Salinamo oro pusiausvyra. Natiirali ventiliacija praktiskai nustoja veikti. Ryti ir kt. (2020) teigia,
kad per Silti ir per Salti butai gali sukelti neigiamg poveiki sveikatai. Altomonte ir kt. (2020) mano,
kad Zmogaus miego komforto temperatiira labai jvairi ir gali svyruoti nuo 16° C iki 26° C. Palacios
ir kt. (2020) manymu, tyrimais jrodyta, kad zmones jauciasi gerai esant optimaliai $ildomy patalpy
temperatiirai, kuri palaikoma 22-24° C ribose. MacNaughton (2016) teigia, kad fiziologiskai anglies
dioksido (CO>) poveikis patalpose turi tiesioginj poveikj Sirdies susitraukimy dazniui. Mugur ir kt.
(2018) pazymi, kad mazas santykinis oro drégnumas leidzia gripui ir kitoms kvépavimo taky ligoms
ilgiau islikti ir lengviau plisti. Turunen ir kt. (2016) teigia, kad CO. naudojamas kaip indikatorius
vertinant védinimo kokybg gyvenamosiose patalpose. Remiantis tiek objektyviais matavimais, tiek
subjektyviu vertinimu prie§ renovacijg ir po jos, paaiSk¢jo, kad pageréjusio energijos naudojimo
efektyvumo poveikis vidaus oro kokybei ir sveikatai i§ esmés buvo teigiamas.

Macitnas ir Uscila (2010) akcentuoja, kad triuksmas gyventojy sveikatai gali daryti tiesioginj ir
netiesioginj poveikj. Tiesioginio triuksmo poveikis sveikatai pasireiskia kaip klausos nuovargis ir dél
triuksmo jtakos issivystes kurtumas, akustiné trauma. Netiesioginio triuksmo sukeliami sveikatos
sutrikimai yra kraujotakos sistemy ir miego sutrikimai, nerimas bei kiti su stresu susij¢ sveikatos
sutrikimai.

Biologinés charakteristikos. Biologiniams terSalams dazniausiai priskiriami zmogaus ir naminiy
gyviiny sveikatai kenksmingi mikroorganizmai (ar mikrobai), jvairiy infekciniy ligy sukéléjai. Visy
biologiniy kenkeéjy, grybeliy ir bakterijy dauginimosi pagrindas yra drégmé. Neigiamos fizinés
charakteristikos sudaro prielaidas atsirasti biologiniams veiksniams (Kaklauskas ir kt., 2012).
Swapna ir Lalch (2017) teigimu, grybai dauginasi zmogaus komforto ribose, o tam tikri grybai gali
iSgyventi ne tik esant Zzemai ar aukStai temperatiirai, bet ir esant ribotam drégnumui bei labai mazam
deguonies kiekiui. Oras yra natiirali terpé tam tikroms labai smulkioms daleléms ir mikroflorai
atsirasti. @upynuna (2017) pazymi, kad oras taip pat yra svarbus patogeniniy mikroorganizmy,
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jskaitant virusus, bakterijas, endotoksinus, grybus, sporas ir alergenus, ypa¢ ziedadulkes,
transportavimo kelias. D¢l to padidéja kvépavimo taky alergijy skaiCius ir iSsivysto astma. Acun
Ozgunler ir Ozgunler (2018) teigimu, biologiniy tersaly (alerginiy daleliy) gali atsirasti dél naminiy
gyviny laikymo ir kenkéjy atsiradimo. Gautier ir Charpin (2017) teigia, kad alerginiai veiksniai
apima patalpy alergenus, tokius kaip namy dulkiy erkutés, pelésiai, naminiai gyviinai, tarakonai ir
grauzikai, taip pat lauko alergenai, tokie kaip ziedadulkés ir pelésiai. Dannemilleris (2019) mano, kad
ateities pastatai turéty buti suprojektuoti taip, kad palaikyty zmoniy sveikatg, skatinant naudingy
mikroby buvimg ir mazinant kenksmingy mikroby poveikj.

Cheminés charakteristikos. Daugelis Siuolaikiniy statybiniy ir kity medziagy daugiau ar maziau
skleidzia kenksmingus cheminius junginius. Pirminei ter§imo emisijai priskiriami terSalai: tirpikliy
liekanos, neapdoroty medziagy likuciai, technologiniam procesui naudotos reaguojancios ir
skaidancios medziagos bei jvairiis priedai. Pirminés emisijos intensyvumas tiesiogiai priklauso nuo
patalpos temperatiiros, santykinés oro drégmés ir védinimo. Antring emisijg sukelia ant medziagy
pavir$iy vykstantys pokyciai, o intensyvumas priklauso nuo drégmés, pavirSiy temperattiros, pavirsiy
priezitirai naudojamy chemikaly (grindy valikliy, vaskavimo ir kt.). Eksploatacijos metu antriné
emisija gali didéti ir trukti ilgai. Taip pat biitina jvertinti, koki poveikj tarSai gali turéti konkreti pastato
aplinka ir joje vykdoma veikla. Démesj reikéty atkreipti i tokiy statybiniy medZziagy pasirinkima ( jy
chemines charakteristikas ir emisijas), kaip kiliminés dangos, linoleumas, laminuotos dangos, PVC
dangos, tekstilinés grindy dangos, jvairios cheminés sudéties dazai, baldy apmusalai, mediena ir jos
gaminiai, baldai (Kaklauskas ir kt., 2012).

ITomosa (2020) pazymi, kad oro tarSos Saltiniai daugiabuciy patalpose: dujinés viryklés, dujiniai
vandens Sildytuvai, baldai, buitiné technika, statybos ir apdailos medziagos, apdoroty maisto
produkty naudojimas gaminant maista ir kt. Shrestha ir kt. (2019) teigia, kad namuose, kur gyventojai
naudojasi dujinémis viryklémis, atsiranda pavojus dé¢l padidéjusio anglies monoksido. MBanosa ir
Kupssroa (2018) mano, kad panaudotos sintetinés ir kitos dirbtinés medziagos vidaus apdailai yra
saugios tik laikantis nustatyty védinimo standarty, todé¢l reikéty kas valanda pakeisti visg org
kambaryje. Wierzbicka ir kt. (2018) teigia, kad dél sumazéjusio védinimo gyvenamy kambariy vidaus
terSalai, naudojama jvairi chemija gali dirginti ten esanc¢ius Zmones ir sukelti sveikatos problemy.
Sumazéjes védinimas taip pat efektyviai nepasalins drégmes, o tai savo ruoztu gali sukelti pelésiy
dauginimasi, su drégme susijusias sveikatos problemas ir statybiniy medziagy zalg. Sekarningrum ir
Sitam (2018) akcentuoja, kad uranas pasitaiko natiiralioje aplinkoje, ypa¢ dirvozemyje ir uolienose.
Urano irimo metu dirvoZzemyje esantis radonas gali pakilti | Zemés pavirSiy ore, dirvoZemyje,
vandenyje arba patalpose. Radono ore ir vandenyje yra mazai, nes jis greitai iSnyksta atmosferoje.
PrieSingai, radono buvimas patalpose, ypa¢ uzdarose ar nevédinamose erdvése, kur galima didelé¢ jo
koncentracija, kelia pavojy zmoniy sveikatai.

Wilsono ir kt. (2011) teigimu, antrinis tabako dimy poveikis taip pat kenkia sveikatai. Tyrimas
parodé¢, kad butuose gyvenantys vaikai tur¢jo 45 proc. didesnj nikotino poveikj palyginus su
gyvenanciais individualiuose namuose. Galimos S$io rezultato priezastys gali biti, kad dumai
prasiskverbia pro sienas ar bendras védinimo sistemas.

ISoriné aplinka. Tai globalinés reikSmés charakteristikos, tai Zmogaus santykis su gamta ir visa
supancia aplinka. Intensyvus neatsinaujinanciy iStekliy naudojimas, susidarancios atliekos,
iSmetamos dujos, elektros ir Silumos energija, didelis vandens vartojimo mastas sukelia kenksmingas
salygas, kurios turi jtakos vertinant sveikg gyvenamajj pastatg. Lietuvoje tyrimy mety buvo nustatyta,
kad kai kuriy gyvenamuyjy teritorijy, esanciy Salia savartyny, oro uZterStumo jvairiomis nuodingomis
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medziagomis koncentracijos norma buvo virSyta net Simtus karty. Net ir paciy geriausiy vidaus
charakteristiky pastatas, esantis labai uzterstoje aplinkoje, negali biiti vadinamas sveiku pastatu. Turi
biiti darna ar balansas tarp vidings ir iSorinés aplinkos (Kaklauskas ir kt., 2012). Saké ir Saidas (2020)
akcentuoja, kad netoliese esantys sgvartynai yra pavojingi veiksniai, nes didina tar$g ir kelia grésme
visuomengs sveikatai. Lyu ir Zeng (2019) teigia, kad sveiko pastato vandens tiekimo sistema turéty
teikti pastato vartotojams saugy ir aukstos kokybés vanden;.

I'yoaesa (2018) mano, kad, rinkdamiesi bistg, pirkéjai teikia pirmenybg vaizdui, kokj mato uz lango.
Kumaras (2016) teigia, kad netoliese esancios nattiralios zonos skatina gerove. Prieiga prie nattraliy
aplinkos vaizdy gerina pazinting Zmogaus funkcija. Zmongés, kurie gyvena netoli parky ir atviry
erdviy, yra fiziSkai aktyvesni. Vyresnio amziaus miesto gyventojai, turintys viety pavaikscioti ir
turintys prieiga prie parky ar medziais apsodinty gatviy, gyvena ilgiau. Medziai ir gamtiné aplinka
gali sustiprinti bendruomeniskumg ir stiprinti socialinius rySius. Okunlola ir kt. (2017) mano, kad
geras apzeldinimas ir vizualiai patrauklus krastovaizdis prisideda prie aplinkos kokybés ir suteikia
komforto jausmg. Todél zalumynai ir medziai turéty bati jkomponuoti j uzstatyta aplinka. Alleno ir
Macomberio (2020) teigimu, labai svarbi gyvenamos teritorijos kokybé (pésCiyjy takai, vieSasis
transportas, dviraciy takai, apzeldinimas, atvira erdvé, vandens telkiniai, galimyb¢é naudotis poilsio ir
sporto zonomis, apSvietimas tamsiu paros metu, netoliese esancios parduotuvés ir kt.) bei prieziara
(remonto darbai, valymas, kenkéjy naikinimas ir kt.).

Altomonte ir kt. (2020) teigia, kad akustinés salygos taip pat priklauso nuo kity erdve veikianciy
garso Saltiniy, tokiy kaip kity gyventojy veikla, gretimy erdviy veikla, pastaty mechaninés sistemos,
signalizacijos, masinos, fonin¢ muzika ir kt. Kontrolés strategijos gali buti jgyvendintos siekiant
uzkirsti kelig triuk§mo ar nepageidaujamo garso poveikiui erdvei, pridedant garsg sugerianciy
medziagy. ApteikbaeBa (2016) mano, kad asmenims vis labiau reikia apsaugos nuo kenksmingy
medziagy, esanciy miesty ore, nuo padidéjusio miesto transporto keliamo triuk§mo, imoniy veiklos
ir kt. Shrestha ir kt. (2019) teigimu, tyrimais nustatyta, kad patalpy dulkiy lygis yra didziausias
namuose, esanciuose arti intensyvaus transporto judéjimo gatviy. Paxmanus ir kt. (2018) teigia, kad,
pagrindinis oro tarSos Saltinis miestuose yra keliy transportas. DidZiuosiuose miestuose transporto
tar$a ore sudaro net 85-90 proc. viso oro tar$os kiekio. Vance ir kt. (2019) akcentuoja, kad, vykstant
vidaus ir lauko oro mainams, esanti oro cheminé sudétis daro jtaka tiek vidaus, tiek lauko oro
kokybei. Naujausi tyrimai parodé, kad lakiis cheminiai produktai, kuriuos galima i$skirti i§ patalpy,
jskaitant tirpiklius ir asmens priezitiros produktus, daro poveikj lauko aerozoliy ir ozono
formavimuisi miesto aplinkoje.

Psichologinés ir fiziologinés charakteristikos. Ypac¢ svarbi pacio Zmogaus psichologiné biisena.
Svarbu, kaip jis supranta, vertina ir priima jvairias situacijas. Stresas ir nepasitenkinimas esamomis
gyvenimo salygomis dazniausiai turi jtakos kokybiniam gyvenamosios vietos vertinimui. Zmonés
linke susikurti komforto aplinkg savo gyvenamojoje zonoje (Kaklauskas ir kt., 2012). I'ybaesa (2018)
pazymi, kad biistas — komforto zona, kurioje Zzmogus gali mokytis, dirbti ir kurti likdamas namuose.
Apteikbaesa (2016) mano, kad gyvenamosios patalpos apsaugo nuo per didelés informacijos kiekio,
nuo per didelio socialiniy kontakty srauto ir kt. veiksniy. Sanirovchansyah ir kt. (2016) teigia, kad
namai zmonéms turi prasme kaip vieta atsipalaiduoti, pailséti po kasdieninés veiklos nuovargio, kaip
vieta pabendrauti su Seima, kaip vieta apsisaugoti nuo pavoju, kaip socialinés padéties simbolis, vieta
saugoti turtus.

Rini ir kt. (2020) akcentuoja, kad namai taip pat turi didele jtakg psichosocialinei ir psichinei gerovei,
suteikiant pagrinda vietos prisiriSimui ir tapatumui kaip prieglobstis nuo kasdienio gyvenimo.
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Silitonga (2018) teigia, kad biistas yra vieta, kur individas fiziskai auga ir ugdo esmines vertybes kaip
zmogus. Bet tai kartu yra ir Seimos kiirimo vieta. ApteikbaeBa (2016) mano, kad Siandien biistas yra
namy tvarkymo, bendravimo, poilsio, vaiky auklé¢jimo, darbo ir laisvalaikio praleidimo vieta. Vieta,
kurioje gali turéti materialing ir kultiring naudg, taip pat (asmens) apsauga nuo socialinés ir
informacinés perkrovos. Biistas leidzia apsaugoti Zmogy nuo neigiamy gamtos ir socialiniy salygy
poveikio. Ashadi (2015), analizuodamas basto nauda, teigia, kad Zzmogaus veikla apima miega,
valgyma, séd¢jima, darbg, maudymasi, tualeta, plovima, maisto gaminimg ir kt. Remiantis tyrimo
rezultatais, vienam asmeniui reikalingas minimalus plotas yra devyni kv. m. ir vidutinis luby aukstis
2,80 m.

I'ocrea (2018) akcentuoja, kad zmogaus organizmo reakcija | tar$a priklauso nuo individualiy
savybiy: amziaus, lyties, sveikatos biiklés. Paprastai dazniausiai vaikai ir pagyvene zmonés yra labiau
pazeidziami. JanuSauskas (2017) teigia, kad gyvensenos keitimas ir biologiniy rizikos veiksniy
salinimas susije su sergamumo daugeliu neuzkreciamy ligy mazéjimu. Saké ir Saidas (2020) pazymi,
kad Zmonéms, gyvenantiems sausakims$oje aplinkoje, gali biiti apribotas gebéjimas valdyti kasdienius
poreikius ir sékmingai palaikyti tarpusavio santykius. Overtoom ir kt. (2017) teigimu, svarbu, jog
biisty kokybeé bity tinkama fiziologiskai ir psichologiskai gyventi. Cia daugiausia démesio skiriama
socialiai remtinoms grupéms, nes jos yra labiausiai pazeidziamos, ta¢iau reikalavimai taikomi ir
kitoms vartotojy grupéms. Vartotojams, savininkams, statytojams ir projektuotojams biity naudinga
zinoti, ko konkreciai vartotojai nori ar kaip pastatas turi buti eksploatuojamas, kad biity patogu
gyventi. Todél butina sukurti biida, pagal kurj biity galima jvertinti namams priskiriamas prasmes.

Osmanas ir kt. (2017) teigia, jog mokslas jrodé, kad gera savijauta, laimé ir gerové priklauso nuo
dienos $viesos poveikio. Viena pagrindiniy priezas¢iy yra ligos, atsirandancios dél natiiralios $viesos
trikumo, tokios kaip kauly ligos, rachitas, Sirdies nepakankamumo liga, vézys ir stresas. Taciau
tinkamai naudoti dienos apSvietimg gali trukdyti pastato formos, pastato orientacija, angy dydziai ir
klititys aplink pastatus. Daugybé¢ atlikty tyrimy jrodé, kad dienos Sviesa yra labai svarbi sveikatai,
fiziologijai, psichologijai, nuotaikai, zmoniy produktyvumui. Pineo (2016) mano, kad pastato
orientacija ir architekttira gali baiti svarbi norint uztikrinti tinkamg dienos S§viesg, temperatiiros
kontrole bei vaizdus lauke suteikiant teigiamg naudg sveikatai. Volkova ir kt. (2019) pazymi, kad
racionalus, neperkrautas baldy iSdéstymas patalpose teigiamai veikia zmones, o bistai, perkrauti
baldais ir kitais daiktais, neigiamai veikia Zzmones. Praktiskai naudojama erdvé suteikia erdvumo
biistui, kuriame turime atsipalaiduoti netrukdomi nereikalingy elementy. Zmoniy psichin¢ ir fiziné
sveikata yra tiesiogiai susijusi su supancia aplinka. Tod¢l bitina suteikti komfortiska erdve, kuri
pirmiausia leis atsiriboti nuo triuk§mingo kasdienio gyvenimo ir suteiks laiko bei galimybg pailséti ir
atsipalaiduoti.

Kaklauskas ir kt. (2012) apibuidina nesveiko pastato sindromo terming. Pastatas, kai, jame veikiant
tam tikriems veiksniams (pavyzdziui, prastai oro ventiliacijai, netinkamam drégmés lygiui, prastam
apSvietimui ir jvairiy statybiniy medZiagy cheminei emisijai), pabloginama oro kokybé ir dél to kyla
nusiskundimy dél sveikatos, taCiau specifiniy ligy neidentifikuojama. Negalavimy simptomai
pasireiskia biinant nesveikame pastate, bet, iS¢jus i§ tokio pastato, sveikatos buklé¢ daZniausiai
pageréja.
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Saltinis: adaptuota autoriaus, remiantis Kaklausku ir kt. (2012), p.63, pagal McMullan (2007), Allena ir Macomberj
(2020)

1 paveiksle isskirti nesveiko busto kriterijai.

Dovjak ir Kukec (2019) teigia, kad epidemiologiniai tyrimai rodo, jog mazdaug 30 proc. naujy ir
atnaujinty pastaty visame pasaulyje gali biti susij¢ su nesveika vidaus aplinka. Statistiniai duomenys
rodo, kad 15,1 proc. europieCiy gyvena namuose su nesandariais stogais, drégnomis sienomis,
grindimis arba pamatais. Urbaité (2017) mano, kad pastaty vidaus patalpose pagrindiniai dirgikliai
yra padid¢jes dulkétumas, dulkiy erkutés ir pelésiai, puvinys. Lauke dazniausias dirgiklis yra
alergenai. Trecdalis respondenty, mananciy, jog gyvena sveikame biiste, susiduria padidéjusiu
dulkétumu ar alergija gyviinams.

Priedas Nr. 5

Biisto ir aplinkos kokybe apsprendzZiantys veiksniai

Venckauskaite (2011) teigia, kad technologijy vystymasis pamazu kei¢ia ne tik Zmoniy sagmong,
prioritetus, bet ir gyvenimo kokybés vertinimg. Bartkuté ir Cizikiené (2013) akcentuoja, kad
Lietuvoje priimti teisés aktai ir normatyvai, reglamentuojantys fizinés aplinkos pritaikyma
nejgaliesiems, turintiems judé€jimo ir apsitarnavimo buityje sutrikimy, kuriems nustatytas bisto
pritaikymo poreikis. Wibowo ir kt. (2020) manymu, zinoma, jog skirtingi miesto aplinkos
komponentai yra glaudziai susij¢ vienas su kitu: socialiné aplinka daro jtaka pastatytai aplinkai (pvz.,
fiziné gyvenamyjy vietoviy forma paprastai aiSkiai atspindi socialing ir ekonoming gyventojy biikle).
Pastatyta aplinka veikia socialing aplinka (pvz., teritoriskai atskirty vietoviy gyventojams gali biiti
sunkiau bendrauti su bendruomenémis ir veikla, esan¢ia uz jy gyvenamosios teritorijos riby). Dél
ekonominiy, socialiniy ir politiniy veiksniy gali atsirasti izoliuoti ir atskirti gyvenamieji rajonai,
kuriuose gyvena daugiausia neturtingy namy tkiy gyventojai, turintys ribotas galimybes naudotis
ekonominémis galimybémis bei turintys ribotas saugaus fizinio aktyvumo ir sveiko maisto galimybes.
Dazniausiai tokie gyventojai patiria stresg ir serga depresija. Ismawati ir Faturahman (2019) teigia,
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kad tvirty bendruomeniy vystymosi s€kme lydi tinkamy gyvenimo sglygy sudarymas bendruomenés
nariams.

Wen (2018) ir Gongas ir kt. (2017) mano, kad, spartéjant urbanizacijai ir didéjant biisto kainoms,
mazi butai vaidina vieng i$ svarbiausiy vaidmeny jauny Zzmoniy gyvenime. Taigi projektuotojai turéty
sutelkti démes;j, kaip sukurti patogig ir §ilta gyvenamaja aplinkg jauniems zmonéms. Jaunimas mielai
renkasi maZus butus, nes jie lengviau jperkami. Zmongs iskélé aukstesnius reikalavimus mazy buty
projektavimui ir racionaliam erdvés iSnaudojimui. Kobzonas ir Nesterenko (2020) pazymi, jog didés
miesty plétra dél paklausios mazy buty rinkos. Mini buty rinkos tyrimai atspindi visos miesto
infrastruktiros plétros pokyc¢ius. Mini buty rinka daro jtaka regiony nekilnojamam turtui.

Wpannukwuii ir kt. (2020) teigia, kad pagal JT ir UNESCO parengta tarptautinj busto kokybés standarta
kiekvienas gyventojas turi turéti ne maziau kaip 30 kv. m bendro ploto, ir kiekvienas namy tkis turi
turéti savo atskirg tradicinj bustg. Biisto rekomenduojamas standartas Vokietijoje: 1 asmeniui — 50
kv. m.; 2 zmonéms — 65 kv. m.; 3 Zmonéms — 80 kv. m.; 4 Zzmonéms — 95 kv. m.; 5 zmonéms ir
daugiau — 110 kv. m. Didziojoje Britanijoje rekomenduojamas buto plotas: vienisam pilie¢iui — 29,7
kv. m.; dviejy asmeny Seimai — 44,6 kv. m.; 3 asmeny Seimai — 56,7 kv. m.; 4 asmeny Seimai — 69,7
kv. m.; 5 asmeny $eimai — 79 kv. m. Skotijoje buto plotas vienam asmeniui rekomenduojamas 37 kv.
m. Gyvenamojo ploto vienam asmeniui standartai labai skiriasi dél $aliy ekonominés gerovés lygio.
Minimalaus ploto normos pateiktos Zemiau esancioje 1 lenteléje.

1 lentelé

Minimali gyvenamojo ploto norma vienam asmeniui jvairiose Salyse

Salis Plotas kv. m.
Honkongas 4,5
Indija 5,57
Tailandas 6,8
Vokietija 9,01
Lenkija 10,03
Graikija 12,63
Lietuva 14,0
Airija 14,12
S. Airija 14,68
§kotija 16,26
Anglija 17,19

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis MBarumkmii ir kt. (2020), STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai" (2020)
1 lenteléje nurodytos gyvenamojo ploto normos vienam asmeniui skirtingose Salyse.

2019 m. ES 70 proc. gyventojy gyveno nuosavame biiste, o lik¢ 30 proc. gyveno nuomojamame biiste.
Didziausia nuosavybés dalis nustatyta Rumunijoje (96 proc. gyventojy turi nuosava biistg).
Vokietijoje nuosavo biisto dalis sudaro 51,1 proc., o nuomojamo — 48,9 proc. Lietuvoje nuosavo biisto
dalis sudaro 90,3 proc., 0 nuomojamo — 9,7 proc. Gyventojy dalis, gyvenan¢iy nuosavuose namuose
ar nuosavuose butuose, valstybése narése taip pat skiriasi. 2019 m. ES 53 proc. gyventojy gyveno
nuosavame name, o 46 proc. gyveno nuosavame bute, ir 1 proc. gyveno kitose gyvenamosiose
patalpose, pavyzdZziui, poilsinése, furgonuose ir t. t. Airijoje net 92 proc. gyventojy gyvena
nuosavame name. Gyvenimas nuosavuose namuose yra labiausiai paplites dviejuose tre¢daliuose
valstybiy nariy. Didziausia gyventojy dalis, gyvenan¢iy nuosavuose butuose, buvo Latvijoje (66
proc.), Ispanijoje (65 proc.), Estijoje (61 proc.). Lietuvoje nuosavuose namuose gyvena 40,5 proc., 0
nuosavuose butuose 58,3 proc. gyventojy (Housing in Europe — Statistics visualised, 2020).
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2 lentelé

Lietuvos gyvenamo biisto statistiné informacija

Pavadinimas LR Sostinés regionas | Vidurio ir vakary Siauliy

Lietuvos regionas regionas
Vidutinis biisto dydis 2019 m., kv. m. 69,1 68,6 69,3 66,6
Naudingas plotas, tenkantis vienam 36,7 34,9 37,4 36,0
gyventojui 2019 m., kv. m.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento informacija, 2021

2 lenteléje matome, kad Salies regionuose vidutinis biisto dydis ir naudingas plotas, tenkantis vienam
gyventojui, yra labai panasus.

Cleggas ir kt. (2020) akcentuoja, kad sparCiai jsitvirtina iSmaniosios namy sistemos. Be Wi-Fi
naujausia tendencija yra bevielio apSvietimo, valdikliy (8ildymo ir védinimo), taip pat belaidzio
saugumo ir garso bei vaizdo technologijy sistemy integravimas pastatuose. ISmanieji pastatai SU
iSmaniosiomis SiStemomis ir iSmaniaisiais prietaisais leidZia vartotojams stebéti ir valdyti daugelj
sujungty  mechaniniy ir elektroniniy sistemy per kompiuterius ar  iSmaniuosius
telefonus. Komunaliniy paslaugy teikéjai naudoja iSmaniuosius skaitiklius elektros energijai, dujoms
ir vandeniui apskaityti ir perduoti naudojimo duomenis elektroniniu biidu, naudodami radijo daznio
spinduliuote. Internetinéje daikty prekyboje ir 5-osios kartos (5G) belaidziy paslaugy planuose
numatyta greitai perduoti didelj duomeny kiekj (pvz., vaizdo jrasams). Sitiloma ismaniojo miesto
evoliucija apims iStisus pastatus ir mikrorajonus su didesniu nei §iuo metu naudojamy dazniy lygiu.
Siuo metu Siuolaikinés technologijos, mazinan¢ios radijo dazniy spinduliuotés poveikj, suteikia
nepakankamg galimybe protingiems pastatams bati draugiskiems (jy gyventojams, gamtinei ir
sukurtai aplinkai).

Priedas Nr. 6

Atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimas pastatuose

Véjo energija pakeicia organinj kurg, naudojama elektros energijai gaminti. Véjo elektriniy poveikis
aplinkai yra santykinai nedidelis, palyginti su kitomis tradicinémis jégainémis. Véjo energetikos
poveikis aplinkai vertinamas atsizvelgiant | Siuos kriterijus: triukSma, vizualyji poveiki, poveiki
gyviinijai ir gamtinéms buveinéms, elektromagnetinius trikdzius, aplinkos ter§ima, reljefo formos
suardyma, SeSéliavima bei Sviesos atspindéjima (Marciukaitis ir kt., 2016). Paprastai 80 metry
aukstyje yra véjo jégainés. TipisSka moderni turbina pradeda gaminti elektra, kai véjo greitis siekia
9,6-14,5 km per valandg. Per daug stipriai papiitus véjui (apie 88 km/h), turbina bus i$jungta, kad
nebiity pazeista jranga (Kacaros, Kiroes, 2019).

Véjo energetikos plétrg Lietuvoje veikia daug veiksniy (geografiniai, socialiniai, ekonominiai,
techniniai). Kadangi véjas nepucia visur vienodai, tai veikia véjo elektriniy plétra regioniniu poziiiriu.
Norint efektyviai panaudoti véjo energija, reikia 6—7 m/s vidutinio véjo greicio 50 m aukstyje virs
juros lygio. Lietuvos pajirio regione véjo vidutinis metinis greitis 50 m aukstyje nuo zemés pavirSiaus
lygus 6,4 m/s, t. y., pakankamas efektyviam v¢jo elektriniy funkcionavimui, todé¢l Sis regionas yra
vienas perspektyviausiy véjo energetikos plétrai Lietuvoje (Pikturniené, 2012). Véjo energetikos
plétros kryptis — didelés galios (iki 5 MW) véjo elektrinés juros Selfe bei priekrantése (Katinas ir kt.,
2006). Pagrindiné véjo energetikos problema Lietuvoje yra véjo grei¢io nepastovumas, nors véjo
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greicio vidurkis siekia 3—7 m/s, taCiau gusiai gali siekti ir iki 30 m/s. (Gecevicius, 2018). Véjo
jégainés galia pastatui parenkama tokia, kad dirbant jégainei 30—40 proc. galia, pagamintos elektros
energijos uztenka vandenj boileryje pasildyti iki 55°C per 8—10 valandy. Ruosiant karSta vandenj
pastato poreikiams, mazesnés kaip 1 kW galios véjo jégaines galima bty naudoti tik kaip papildoma
ekologiska energijos Saltin] (Andriusis ir kt., 2015). Kadangi mazos galios saulés ir v¢jo jégainés
jranga néra brangi, tad racionalu jos pagalba ruosti buitinj karSta vandenj pastato eksploatavimo
poreikiams (Adomavicius, 2011). Pagrindiné problema véjo energetikos plétojime yra véjo
generuojamos energijos nestabilumas ir pertraukimas. Taip iSbalansuojami elektros energijos
balansavimo ir rezervavimo procesai sistemoje (Adomavicius, 2011).

Pagrindinés saulés energijos panaudojimo riasys Lietuvoje yra saulés Silumos ir saulés Sviesos
energija. Saulés Silumos energija — saulés spinduliné energija, paverciama j Silumos energija saulés
kolektoriuose, kur ruosiamas karstas vanduo. Bet pastatas taip pat gauna didele dalj energijos is saulés
per jo skaidrias (dazniausiai langai) ir nepermatomas atitvaras. VVasaros metu gyvenimo komfortui
uztikrinti reikia spesti ir vésinimo klausimus. Saulés Sviesos energija — saulés Sviesos pagalba
gaunama elektros energija. Sig energija Lietuvoje pradéta intensyviai jsisavinti nuo 2012 m., Kai
gerokai buvo padidinti supirkimo tarifai (Mar¢iukaitis ir kt., 2016). Saulés sistemas pastatams galima
suskirstyti j dvi grupes — aktyvias bei pasyvias sistemas. Aktyvios sistemos — tai sistemos, kurios
tiesiogiai gautg saulés energija pavercia kita energijos rusimi (pvz., elektra). Pasyviomis jvardytos
sistemos vienu metu gali sugerti saulés energija ir ja kaupti bei saugoti, o kitu metu jg atiduoti ar
paskleisti patalpoje. Sioms sistemoms gali biiti priskiriami konstrukciniai pastato elementai: iSorés
sienos, langai, durys, grindys, perdangos ir stogai (Bielckus, 2017). Pasyvus saulés naudos biidas yra
saulés energijos patekimas ] pastatg per pastato gaubtg. Efektyviau naudojant $ig energija, atitvarinés
konstrukcijos turéty biiti pagamintos i§ permatomos medziagos. Dazniausiai naudojamas stiklas arba
bespalvis korinis polikarbonatas (AnsyrmunoBa, 2018). Pasyvios saulés energijos efektyvus
panaudojimas gali sumazinti ménesines bet kurio namo eksploatavimo i$laidas, nes pastaty Sildymui
ir auSinimui reikia daugiausiai energijos (Nikoli¢, 2018). Efektyviausia saulés elektriniy modulius
jrengti ant pastaty stogy, nes nepakeicia pastaty iSvaizdos (Kouhestani, 2018). Dazniausias saulés
energijos panaudojimas yra jrengiant fotovoltinés elektrinés modulius ant gyvenamyjy namy stogy.
PraktiSkas pazangiy saulés energijos panaudojimo technologijy integravimas ] jvairius pastato
elementus, jskaitant langus, tampa pagrindine tendencija (Vasiliev, Alameh, 2019). Saulés energijos
privalumai yra beribis energijos Saltinis, ekologiSka energija, ilgas eksploatacijos laikas (jvairiy
saulés jrenginiy), minimalios eksploatacijos i$laidos. Saulés energijos trikumai — saulés energijos
nepakankamas intensyvumas, pakankamai brangi jranga, Zzemas efektyvumas keiciant j kitos riisies
energija ([Tunsesa, 2019).

Silumos siurblys — jrenginys, paverliantis aeroterming, geoterming ar hidroterming energija
aukstesnés temperatiiros Siluma, dazniausiai naudojama pastatams $ildyti ir (ar) karStam vandeniui
ruoSti. Dazniausiai pastaty Sildymui pritaikyti Silumos siurbliai veikia garo kompresijos principu
(Pakalka, 2017). Aeroterminé energija (oro Silumos siurbliai) vis plac¢iau naudojama visuomeninés
paskirties pastaty Sildymo-védinimo sistemose (Marciukaitis ir kt., 2016). Aeroterminé energija
— Silumos energija, esanti ore. Aplinkos ore esancios Silumos istekliai neiSsemiami, tac¢iau Lietuvoje
jie nebuvo placiai naudojami. Pastargjj deSimtmetj, atsiradus rinkoje naujos kartos Silumos
siurbliams, Lietuvoje imta sparciau plétoti aeroterminés energijos panaudojimg (Marciukaitis ir kt.,
2016). Geoterminé energija misy $alyje sudaro tik iki 1 proc. visos pagaminamos energijos. Si
energija iSgaunama i3 natiralios Zemés gelmiy Silumos. Siluminé energija susidaro dél saulés,
Sildancios zemés plutg, zemés mantijos Silumos ir Zemés Serdyje vykstanciy radioaktyviy elementy
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skilimo procesy (Kanopka, 2015). Geoterminé energija — Silumos energija, susikaupusi arti zemes
pavirSiaus. Geoterminés energijos iStekliai pasiskirst¢ visoje Lietuvos teritorijoje, tac¢iau didziausias
panaudojimo potencialas yra Vakary Lietuvoje (Marciukaitis ir kt., 2016). Patalpy Sildymui Silumos
siurblys naudojamas pakankamai efektyviai. Grunto Silumos déka patalpy temperatira iSlaikoma
balansuojant tarp §ilumos, sukauptos grunte, ir §ilumos nuostoliy j aplinka (Rasiulis, 2017). Zemés
energija laikoma kaip alternatyviis energijos Saltiniai ir naudojama pastaty Sildymui Ziema, o vasarg
— oro veésinimui (Yepnsbir, Cuasikuna, 2019).

ISnaudojus penkiy auksty daugiabucio visg stogo plotg ir sumontavus ant jo 30 kW fotovolting saulés
elektrine, per metus biity padengiama 49,8 proc. viso namo elektros poreikio (Valancius, Grigalitinas,
2016). Pastaraisiais metais jgyvendinta nemazai AEI projekty daugiabuciuose namuose. Nuo
1992 m. geotermingé energija naudota individualiuose gyvenamuose namuose, tik pastaraisiais metais
imta naudoti daugiabuciuose bei visuomeninés paskirties pastatuose. Perspektyvios yra karSto
vandens ruo$imo ir elektros energijos gamybos hibridinés sistemos, naudojanc¢ios geoterminius,
aeroterminius ir saulés energijos iSteklius (Marciukaitis ir kt., 2016).

Priedas Nr. 7
Teisinis biisto ir gyvenamosios aplinkos reguliavimas

Statiniai bei atskiros jy dalys turi atitikti jy naudojimo paskirtj, ypac atsizvelgiant j susijusiy asmeny
sveikatg ir sauga viso statiniy buivio ciklo metu. Atsizvelgiant i jprasting technine prieziiira, statiniai
turi atitikti $iuos esminius statiniy reikalavimus ekonomiskai pagrjsta naudojimo laikotarpj. Esminiai
statiniy reikalavimai: mechaninis atsparumas ir pastovumas (Statiniai turi baiti projektuojami ir
statomi taip, kad apkrovos, kurios gali veikti statybos metu ir juos naudojant, nesukelty viso statinio
ar daliy griaties, dideliy deformacijy, zalos ir kt.); gaisriné sauga (statiniai turi buti projektuojami ir
statomi taip, kad, kilus gaisrui, statiniy laikanciosios konstrukcijos tam tikra laika islaikyty apkrovas,
biity ribojamas ugnies bei dimy susidarymas ir plitimas statiniuose ir kt.); higiena, sveikata ir aplinka
(nekilty jokio pavojaus darbuotojy, gyventojy ar kaimyny higienai arba sveikatai ir saugai, ir per visa
Ju buvio cikla jie neturéty pernelyg didelio poveikio aplinkos kokybei ar klimatui, ypa¢ dél toliau
iSvardyty prieZasCiy: toksisky dujy iSsiskyrimo, pavojingy medziagy, lakiyjy organiniy junginiy,
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy arba pavojingy daleliy i$siskyrimo j org statiniy viduje ar lauke,
pavojingos spinduliuotés, drégmes statiniy dalyse ar statiniy vidaus pavirSiuose); sauga ir galimybé
patekti j statinj naudojimo metu (nekilty nepriimtinos nelaimingy atsitikimy ar Zalos pavojaus, pvz.,
paslydimo, kritimo, susidiirimo, nudegimo, Ziities d¢l elektros srovés, suzalojimo dél sprogimo ir
isilauzimy); apsauga nuo triuksmo (statiniuose arba Salia jy esaniy asmeny girdimas triukSmas
nevirSyty sveikatai pavojingo lygio ir leisty jiems miegoti, ilsétis ir dirbti patenkinamomis
salygomis); energijos taupymas ir Silumos iSsaugojimas (statiniai turi buti statomi taip, kad juos
naudojant energijos sgnaudos biity mazos, atsizvelgiant i statiniy naudotojus ir vietovés klimato
salygas, Statiniai turi efektyviai vartoti energija, taip, kad juos statant ir griaunant biity sunaudojama
kuo maziau energijos); tvarus gamtos istekliy naudojimas (statiniai turi biiti projektuojami, statomi
ir griaunami taip, kad biity tvariai naudojami gamtiniai i$tekliai ir uZtikrinamas: statiniy, jy medziagy
ir daliy pakartotinis naudojimas arba perdirbamumas po nugriovimo, statiniy ilgaamziSkumas,
statiniams skirty aplinkai nezalingy zaliavy ir antriniy zaliavy naudojimas) (Europos parlamento ir
tarybos reglamentas (ES) Nr. 305/2011, 2011).
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taupymas ir
Filumos
iEsaugojimas

1 pav. Esminiai statinio reikalavimai
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Europos parlamento ir tarybos reglamenta (ES) Nr. 305/2011, 2011

1 paveikslélyje pavaizduoti septyni esminiai statinio reikalavimai, kuriy atitikimas statomiems ar
eksploatuojamiems pastatams yra privalomas.

Projektuojant biista, sveikos vidaus aplinkos reikalavimai uZtikrinami reguliuojant §iluma, apSvieta,
oro kokybe, oro drégnuma, triuk§ma. Oro kokybé gyvenamuosiuose pastatuose uZtikrinama ribojant
medziagy, iSskirian¢iy budingus terSalus, naudojimg gyvenamyjy namy statybai, jy emisijg i
gyvenamyjy pastaty vidaus org. Gyvenamieji pastatai turi buti suprojektuoti ir pastatyti taip, kad
nekelty grésmés zmoniy higienai ir sveikatai bei aplinkai dél netinkamo nuoteky (Salinamy
kanalizacijos sistemomis medziagy, jskaitant uzterSta vandenj, lietaus vandenj ir dvokiantj org i§
sistemy) tvarkymo. Pastatai tiiri biiti suprojektuoti taip, kad atitikty gyvenamajame pastate ir prie jo
esan¢iy zmoniy higienos salygas ir nekilty grésmeé Zmoniy sveikatai dél Siy priezas¢iy: kenksmingy
dujy i$siskyrimo; pavojingy kietyjy daleliy ir dujy atsiradimo ore; pavojingos spinduliuotés; vandens
ir dirvoZemio tar$os ir gyvyjy organizmy nuodijimo; statiniy konstrukcijy ar statiniy vidaus drégmés
(STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai”, 2020).

Gyvenamasis pastatas, jo sklypas, pri¢jimai ir privaziavimai, priklausiniai ir inZinerinés sistemos turi
atsitikimy ir kity nelaimiy. Naujai projektuojamo daugiabucio gyvenamojo pastato garso klase
(akustinio komforto lygis) turi biiti ne zemesné kaip C. Kiekviename daugiabu¢iame gyvenamajame
pastate turi biiti Suprojektuoti zmonéms su negalia jvairiy dydziy butai, sudarantys ne maziau kaip 5
proc. bendro buty pastate skaiciaus. Sklype turi tilpti vaiky zaidimo aikstelé, elementari sporto
aikStele paaugliams ir vieta ramiam vyresnio amZiaus namo gyventojy poilsiui. Tam gali buti
naudojamas Zeldyny plotas (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai”, 2020).

Reglamentuojami Sie minimalis patalpy plotai: vonios kartu su tualetu plotas — 4 kv. m.; buto bent
vieno kambario plotas — 16 kv. m.; naudingas buto plotas 1 zmogui — 14 kv. m. (STR 2.02.01:2004
"Gyvenamieji pastatai”, 2020).

Gyvenamyjy pastaty atitiktis esminiam statiniy higienos, sveikatos ir aplinkos reikalavimui saglygoja
vidaus aplinka, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas, kietyjy atlieky Salinimas, iSorés aplinka.
Projektuojant biista, sveikos vidaus aplinkos reikalavimai uztikrinami reguliuojant $iluma, apSvieta,
oro kokybe, oro drégnuma ir triukSma (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai”, 2020).
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Reglamente nurodytos minimalios temperatiry vertés patalpoms, minimalds patalpy auksciai,
minimalls patalpy plociai, dirbtinio ap$vietimo reikalavimai, rekomenduojami mikroklimato
reikalavimai patalpoms, reikalavimai védinimui ir kt. (STR 2.02.01:2004 "Gyvenamieji pastatai",
2020).

Statinio techninés prieziiiros tikslas — uztikrinti Statybos jstatymo bei statybos techniniy dokumenty
nustatytus statiniy esminius reikalavimus per visg statinio ekonomiskai pagrista naudojimo trukme,
maksimaliai sumazinti avarijy tikimybe, grésme zmoniy gyvybei, sveikatai ar aplinkai (Statiniy
techninés ir naudojimo prieziiiros tvarka, 2016).

Higienos norma HN 35:2007 nustato didziausig leidziama cheminiy medziagy (terSaly) koncentracijg
gyvenamosios aplinkos ore. Nustatyta didziausia leidziama cheminiy medziagy (terSaly)
koncentracija, taikoma gyvenamyjy patalpy, visuomeniniy pastaty patalpy, susijusiy su
apgyvendinimu, bendrojo lavinimo, profesiniy, aukstesniyjy, aukstyjy, neformaliojo Svietimo
mokykly patalpy, kuriose vyksta mokymas ir ugdymas, asmens sveikatos priezitiros jstaigy patalpy,
kuriose buna pacientai, orui (HN 35:2007 ,,DidZiausia leidZiama cheminiy medziagy (terSaly)
koncentracija gyvenamosios aplinkos ore*, 2016).

Esminis reikalavimas ,,Higiena, sveikata ir aplinkos apsauga® numato, kad statinys turi biiti
suprojektuotas ir pastatytas taip, kad nekelty grésmés statinyje ar prie jo binantiems Zzmonéms dél iy
priezasCiy: kenksmingy dujy issiskyrimo; pavojingy daleliy ar dujy buvimo ore; pavojingos
spinduliuotés; vandens ar dirvozemio tarSos ir gyvyjy organizmy nuodijimo; netinkamo nuoteky,
dimy, kietyjy ar skystyjy atlieky pasalinimo; drégmés statinio dalyse ir jo daliy vidaus pavirSiuose
(Esminiai statinio reikalavimai. Higiena, sveikata, aplinkos apsauga, 2020).

1 lentele

Gyvenamuyjy patalpy ir visuomeniniy patalpy mikroklimato parametry ribinés vertés

Eil Mikroklimato parametrai Ribinés vertés
Nr. Saltuoju mety Siltuoju mety
laikotarpiu laikotarpiu
L. Oro temperatira, °C 1822 18-28
2. Temperatiory skirtumas 0.1 m ir 1.1 m aukétyje nuo 3 3
grindu, ne daugiau kaip °C
Santykiné oro drégmé, % 35-60 35-65
4. Oro judéjimo greitis, m/s 0,05-0.15 0.15-0.25

Saltinis: Lietuvos higienos norma HN 42:2009 , Gyvenamuyjy ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas®, 2010

1 lentel¢je parodyti patalpy mikroklimato parametrai. Nuo Siy parametry verciy priklauso Zmoniy
savijauta biinant patalpose.

Patalpy mikroklimatas susideda i§ tokiy charakteristiky: esamos patalpy oro temperatiiros,
temperatiiry skirtumo, santykinés oro drégmés, oro judéjimo grei¢io. Mikroklimato parametry ribinés
vertés (optimalios mikroklimato parametry vertés), kurioms esant aplinkoje, néra neigiamo poveikio
sveikatai, o zmogus jauciasi pakankamai gerai (Lietuvos higienos norma HN 42:2009 ,,Gyvenamyjy
ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas®, 2010). Pastaty S$ildymo, védinimo ir oro
kondicionavimo sistemos turi turéti galimybe jas reguliuoti taip, kad patalpos oro ar jos veiklos zonos
juntamosios temperatiiros svyravimai neturéty neigiamos jtakos zmogaus komfortui ar jo darbo
produktyvumui (STR 2.09.02:2005 ,,Sildymas, védinimas ir oro kondicionavimas*, 2015).
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Pagal Statybos techninj reglamentg STR 2.03.01:2019 ,,Statiniy prieinamumas‘ (2020) nustatyti
reikalavimai Zmoniy su negalia reikméms: miesty, miesteliy, kaimy teritorijos bei visi jy elementai
turi buti suprojektuoti bei jrengti taip, kad nesukelty kliti¢iy negalig turintiems Zmonéms ir nebuty
kaip nors ribojamas jy laisvas gyvenimas, judéjimas ir veikla.

Priedas Nr. 8

Gebéjimas strategiSkai prisitaikyti prie numatomy pokyciy, kurie jvyks ateityje, ir adaptuotis
politiniy, ekonominiy, socialiniy, kulttiriniy, ekologiniy, technologiniy poky¢iy terpéje leidzia
aplinkos vertinimg atlikti pagal aplinkos analizés proceso lygius: skanavimo — tai galimybé pastebéti
ankstyvus potencialiy aplinkos poky¢iy ir vystymosi tendencijy signalus; monitoringo — pastebéty
poky¢€iy ir tendencijy, kurie jau vystosi, nuolatinio steb¢jimo ir prieziiiros taikymo galimybeés;
prognozavimo — stebimy aplinkos pokyc¢iy ir tendencijy padariniy verslui numatymo galimybés ir
jvertinimo, kaip pokyciy ir tendencijy vystymosi laiko bei jy reikSmingumo organizacijai, matavimo
butinybés (Kucinskiené, Marcinskas, 2014). Analizuojant iSoring organizacijy aplinka, stengiamasi
nustatyti strateginius ja formuojancius veiksnius, nuo kuriy priklauso organizacijos galimybés ir kurie
galéty jspéti apie gresiancius pavojus (Kildien¢, 2014).

PEST analizé

Politiniai veiksniai. Politiniai veiksniai, tokie kaip valstybés vykdoma ekonominé politika ir jos
priemongs, nubrézia verslo jimoniy veiklos reguliavimo ribas. Pokyciai vyriausybés politikoje, vidaus
ir uzsienio prekybos politikoje, reguliavimo normos bendry salygy verslo plétrai sudarymo pozitiriu
gali turéti jtakos jmonés strateginiams sprendimams. Tod¢l verslo jmonei, kuri siekia ilgalaikiy tiksly,
biitina kruops¢iai visa tai jvertinti ir méginti prognozuoti politing padétj bei tarpvalstybiniy santykiy
stabiluma — bent jau tam tikram laikotarpiui (Kuc¢inskiené, Marcinskas, 2014). Dirbdama konkreéioje
valstybéje statybos jmoné turi paisyti toje Salyje veikiancios politinés jégos, kuri formuoja valdZios
ir valdymo struktiiras (parlamenta, vyriausybg ir kt.) (Kelpsiene, 2020).

Teisiniai veiksniai. Verslas dazniausiai btina priklausomas nuo veikianCios sistemos
biurokratiSkumo lygio (KelpSiené, 2020). Teisin¢ aplinka yra sudétinga. Keiciantis jstatymams
jmongs turi perorganizuoti savo veiklg atsizvelgdamos ] egzistuojancias teisés normas (Gudiene,
2014). Statybos veikla reglamentuojantys dokumentai, jstatymy pasikeitimai ir kt. daro jtakg statybos
sektoriaus efektyvumui. IS statybos sektoriy stabdanciy veiksniy yra greitai kintanti statybos teisiné
aplinka. Greta to, kad statybos teisés $altiniai yra nesusisteminti, juos priima daug institucijy, teisés
aktai yra daznai kei¢iami. Vien 2011-2015 m. Statybos jstatymas keitési 20 karty. Tuo paciu
laikotarpiu buvo pakeisti arba priimti nauji 30 Statybos jstatymo straipsniy i§ 55 ir buvo priimti nauji
ar pakeisti statybos techniniai reglamentai 163 kartus. Esant daznai statyby sektoriaus teisinés
aplinkos kaitai, sunku uztikrinti teisinés aplinkos kokybe, orientuotis, sekti teisinés aplinkos pokyc¢ius
sudétinga ne tik statybos dalyviams, bet ir teisininkams. Susistemintoje statybos teisinéje aplinkoje
paprasCiau daryti pakeitimus negriaunant teisinés sistemos, lengviau jvertinti kiekvieno pokycio
poveikj visai statybos teisés sistemai. Tai jgalina daryti tik racionalius statybos teisinés aplinkos
poky¢ius, dél ko sumazéja pakartotiniy pokyc¢iy poreikis (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo
ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016). Baksiené (2016) teigia, kad statybos teisinis reguliavimas
néra tobulas. Statybos srityje iki siol galima aptikti nemazai socialistinés teisés tradicijos pozymiy,
nes tai yra buvusios santvarkos suformuoto mentaliteto palikimas. Sios tradicijos testinuma iliustruoja
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perteklinis, visuomenés aukléjimo pozymius turintis teisinio reguliavimo pobiudis, sprendimy
priémimas remiantis vien tik institucijos valia ir nuomone, nepagrjstas viesosios teisés skverbimasis
1 privaciy interesy sfera.

Ekonominiai veiksniai. Esminiai ekonominiai rodikliai, nusakantys ekonomikos plétra, yra
ekonomikos plétros cikliSkumas, infliacija ir nedarbas. Jie daro jtaka kity svarbiy rodikliy pokyc¢iams,
t. y. Salies BVP augimui arba mazéjimui, pirkéjy pajamoms, kaupimo lygiui, prekiy kainoms, kredito
gavimo galimybéms ir kt. Visi Sie rodikliai tiesiogiai siejasi su statybos Sakos veikla Lietuvoje ir
kitose pasaulio Salyse (Zavadskas ir kt. 2003). Ekonominiai veiksniai susij¢ su Salies raida ir
kryptimis. Tokiy veiksniy kaip bendro nacionalinio produkto dinamika, gyventojy pajamuy,
bedarbystés, infliacijos lygis, kity ekonominiy veiksniy analizé, jy jvertinimas padeda jmonei
apsisaugoti nuo galimo neigiamo poveikio arba bent jau jj sumazinti, taip pat apsispresti, kokiy
veiksmy imtis, siekiant §j poveiki stabilizuoti, prognozuoti galimus variantus artimos ir tolimos
imonés veiklos laikotarpiui (Kucinskiené, Marcinskas, 2014). Pagrindiniai ekonominés aplinkos
rodikliai yra plétros cikliskumas, infliacija ir nedarbas. Sie daro poveikj kitoms rodikliy (BVP, realios
pirkéjy pajamos, kaupimo galimybés, mazmeninés prekiy kainos, kreditavimo salygos) vertéms
(Kelpsien¢, 2020). Ekonomika plétojasi netolygiai, pasikartojanciais ciklais. 2008 m. ekonominé
krize itin paveiké statyby sektoriy: smarkiai sumaz¢jo paklausa privataus gyvenamojo bisto rinkoje
(Kildien¢, 2014).

Socialiniai veiksniai. Socialiniai veiksniai yra kintantys ir dinamiski, tai, kas vyksta Siandien, rytoj
jau gali bt pakite. Todél tokie veiksniai kaip migracija, demografiniai poky¢iai, gyventojy poziiiriai,
iprociai, nuostatos, politinés pazitiros, kiti socialiniai-kultiriniai veiksniai daro poveikj verslo jmonés
veiklai. Socialiné aplinka nebiina stabili, ji nuolat kinta. Imonés veiklai turi jtakos besikeiciantis darbo
ir laisvalaikio modelis, lygiy galimybiy problemos, urbanizacijos poveikis individui, Seimai,
nusikaltimy skaiciaus augimas, besikei¢ianti pasaulio populiacijos sudétis. Norint efektyviai reaguoti
1 socialinius veiksnius, ypac i jy pasikeitima, biitina juos nuolat stebéti, vertinti ir nukreipti s€¢kminga
verslo plétros kryptimi (Kucinskiené, Marc¢inskas, 2014). Socialiniai veiksniai (gyvenimo salygos ir
lygis, i8silavinimo lygis, darbo jstatymai, sveikatos apsauga, Svietimas, visuomenin€s organizacijos,
ziniasklaida, gyventojy poziiiris ] atnaujinimg, inovacijy taikyma pastaty atnaujinimo procese ir t. t.)
daro jtakg sprendimus priimanciy grupiy tikslams ir galimybéms. Pastato atnaujinimo proceso
1gyvendinimas susijes su valstybés ir visuomenés interesais (ikio, kitos veiklos, socialinés, aplinkos
apsaugos ir kity reikalavimy vykdymas valstybés, regiono bei savivaldybés lygiu) (Kaklauskas ir kt.,
2012). Demografiniai poky¢iai, gyventojy pajamy augimas ir pasiskirstymas, zmoniy pozitris j
darba, gyvensenos pokyciai yra svarbiis socialinés aplinkos veiksniai (Kildien¢, 2014).

Technologiniai veiksniai. Siandieninéje globalioje rinkoje naujy technologijy integravimas ir
jdiegimas ] rinkg yra vienas 1§ galimy sékmingo verslo valdymo biidy, panaudojant naujgsias
technologijas naujiems produktams, procesams, paslaugoms sukurti. Tam reikalingi naujyjy
technologijy integracijos tarpusavyje, pritaikymas rinkai ir atitikimo vartotojy poreikiams bei
likes¢iams tarpusavio suderinimo procesai. Siandienos verslo rinkoje technologija vertinama kaip
vienas i§ pagrindiniy konkurencinio pranasumo veiksniy. Pasiekimai informaciniy, komunikaciniy
technologijy, biotechnologijy, nanotechnologijy ir kitose srityse rodo, jog daugelio pramonés Saky
technologiné baz¢ kinta labai sparciai, ir jos efektyvumas turi lemiamg jtakg jmonés kompetencijai ir
iSlikimui. Sékmingas technologiniy inovacijy vystymas yra neatsiejamas nuo dinamiSkos verslo
valdymo sistemos, kurioje yra sugebama greitai ir tiksliai analizuoti naujoves, priimti sprendimus dél
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tinkamo jy jsisavinimo, reorganizuoti gamybinius procesus naujosioms technologijoms pritaikyti ar
naujam technologiniam procesui diegti jmonéje (Vasauskaité, Snieska, 2011).

Lietuvoje konkurencingumas visose rinkos Sakose yra reikSmingas reiskinys, todél jmonés,
norédamos islikti konkurencingomis, dazniausiai investuoja j naujoves. TechnologiSkai patobulintas
produktas yra esamas rinkos produktas, kurio nasumas patobulintas. Paprastas produktas gali buti
patobulintas geresnio nasumo poziiiriu arba mazesnémis gamybos sgnaudomis. Technologiniy
procesy naujoveés yra susijusios su technologiSkai nauju arba patobulintu gamybos metodu (Kudokas,
Jakubavicius, 2019). Naujos technologijos sutrumpina darby atlikimo terming, geréja darby kokybé
ir iSvengiama Zzmogiskojo faktoriaus klaidy planavimo, vykdymo ir kontrolés etapuose (Gudiené,
2014).

Aplinkosauginiai-ekologiniai veiksniai. Gamtos ir ekologijos veiksniai (temperatira, krituliai,
drégmé, landSaftas ir topografija, gamtiniai iStekliai, oro, vandens Saltiniy ir dirvozemio kokybe,
sanitariniai reikalavimai aplinkai, gamtos apsaugos, ekologiné buklé ir t. t.) turi jtakoS atnaujinimo
efektyvumui, nes keliami tam tikri reikalavimai atskiriems etapams (Kaklauskas ir kt., 2012).

Per¢jimas prie Ziedinés ekonomikos, kurios cikle kuo ilgiau i§laikoma produkty, medziagy ir iStekliy
verte bei susidaro kuo maziau atlieky, yra esminis jnasas i ES kuriamg #varig, konkurencinga mazo
anglies dioksido kiekio technologijy bei tausaus iStekliy naudojimo ekonomika (Europos Komisijos
komunikatas COM, 2015). Anot Zilinskien¢s, Zilinsko (2020), galima isskirti Siuos Ziedinei
ekonomikai budingus pozymius: jgyvendinami produkty tarnavimo laikg pratgsiantys sprendimai,
vykdomas antrinis panaudojimas, dalijimasis, atnaujinimas ir pakartotiné gamyba, perdirbimas.
Ziediné ekonomika apima gamybos, paskirstymo ir vartojimo procesus bei vystomi Ziediniai verslo
modeliai (pagrjsti dalijimusi, paslaugy teikimu). Ziediné ekonomika atitinka keliamus darnaus
vystymosi reikalavimus.

Darnits ekonominiai sprendimai negali nebiiti ekologiski, taigi jie galimi tik fundamentaliai
pasikeitus Zmoniy poziliriy vertybinéms nuostatoms ir atsiradus naujai etikai, naujam pozilriui |
gamta, numatant visy misy atsakomybe puoseléti sveika ry$j su gamta (Ciegis ir kt., 2017).
Teigiamas poveikis ar aplinkotvarka — tai planuota zmoniy veikla ir priemoniy sistema, kuria
siekiama islaikyti esamg lygmenj bei pagerinti arba atkurti ekosistemy vykdomus procesus ir
funkcijas (Mierauskas, 2017).

Kultiiriniai veiksniai. Kultiiriniai veiksniai padeda formuoti ir suvokti pagrindines visuomengés
vertybes, paZiiiras ir elgesio normas. Kultiira (raStingumo lygis, kultiiros tradicijos, kultiiriniai
poreikiai, religija, reikalavimai kokybei ir darbo salygoms ir t. t.) veikia atnaujinimo sprendimus
priimanciy grupiy reikalavimus ir tikslus (Kaklauskas ir kt., 2012).

Verslas tapo globalus, todel verslininkams vis daZniau tenka bendrauti su kity kultliry atstovais.
Siame kontekste svarbu tinkamai nusistatyti tolerancijos kitokiai kultdirai, elgsenai, etiketo
reikalavimy ribas. Bitina toleruoti svetimas tradicijas, manieras bei kitokj pasaulio suvokima.
Zmonés komunikuodami naudoja skirtingas bendravimo formas, neretai kelias vienu metu, o
svarbiausios jy yra verbaliné ir neverbaline (Peleckis ir kt., 2016). Kiekviena kulttra turi savitg
motyvacijg uzsiimti verslu, todél, tai i$siaiskinus, lengviau randamas sutarimas ir tarpkultiiriniy
deryby metu, nes niekas nedaro tokios didelés jtakos prastam deryby rezultatui kaip neiSsiaiskinti

v —
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Priedas Nr. 9

Statybu sektoriaus vidinés aplinkos analizé

Pagrindiniai mikroaplinkos elementai, kurie daro tiesioginj poveikj imonés veiklai, yra klientali,
tiekéjai, konkurentai ir tarpininkai. Kiekviena organizacija, norinti sékmingai ir pelningai veikti, turi
gerai pazinti savo aplinkg. Sékmingai funkcionuojancios organizacijos vadovui tai — pagrindinis
jmongs tikslas — laiku iSsiaiSkinti aplinkoje vykstancius svarbius pokycius, nustatyti tendencijas.
Organizacijos valdymas yra siejamas su rezultaty kokybés matavimais, o organizacijos sekmé — su
nustatyty tiksly siekimu (Kalesnykas, Katinien¢, 2019).

Organizacijos, neturincios savo ilgalaikés veiklos vizijos, daznai remiasi trumpalaikiu poziiiriu ir
rinkoje veikdamos ieSko greity sandoriy, nesistengdamos suvokti galutinio vartotojo likesciy ir verte
paremty jo poreikiy. Tokios organizacijos tiekéjus dazniausiai renkasi pagal vieng i§ esminiy kriterijy
— sitilomo produkto ar zaliavos kaing. Tiekéjai kei¢iami lengvai, vengiant jsipareigojimy, taciau
organizacija, priémusi tam tikrus strateginius sprendimus, bet kada i§ Zemiausio lygmens gali pakilti
1 vidutinés trukmes lygj arba | ilgalaikés trukmés bendradarbiavimo lygmenj. Vidutines trukmés
perspektyvoje organizacijos planuoja veiklg ir neprisiriSa prie tiekéjy. Bendradarbiavimo néra arba
jis pakankamai silpnas. Ilgalaikis poziiiris vertingas visiems dalyviams (Budrys, 2019).

SSGG (SWOT) analizé — tai analizé, kuri apibendrina ir sujungia iSorinés aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus ir suskirsto organizacijos strategija lemiancius veiksnius j keturias pagrindines grupes:
stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés (Vasiliauskas, 2004).

Statybuy sektoriaus SSGG
Stiprybés:

Stabili bendra makroekonominé padétis Salyje ir regione. Ekonomikos plétros srityje valstybés
misija yra daugialypé ir misijai priskirtina garantuoti makroekonominj valstybés stabiluma
(Vasiliauskas, Vilkas, 2002).

Ekonoming veiksniy grupe sudaro tokie svarbiis rodikliai kaip bendrasis vidaus produktas (BVP),
eksporto lygis, infliacija, situacija rinkose (Taluntis, Lapinskiené, 2018). Statyby sektoriaus augimas
yra tiesiogiai susijes su Salies ekonomikos augimu (Juodis, 2001). Bendra makroekonoming ir finansy
sistemos padétys Lietuvoje laikytinos stabiliomis. Pagal duomenis Lietuvos makroekonominio
stabilumo indeksas 2014 m. buvo 5,3 (maksimali galima jo reik§mé — 7,0) ir virSijo visos ES vidurkj,
kuris buvo 4,9 (Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum, 2015).

Lietuvos banko parengtoje Finansinio stabilumo apzvalgoje (2020) pateikta informacija, kad 2019 m.
Lietuvos banky sektorius, palyginti su kitais ES bankais, pasizyméjo gerais veiklos rodikliais. Per
pastaruosius metus ger¢jo visy Lietuvoje veikian¢iy banky kapitalo pakankamumo rodikliai, tai padés
bankams atlaikyti nuostolius, susijusius su COVID-19. Bisto rinkos aktyvumas Lietuvoje 2019 m.
buvo didziausias per daugiau nei deSimtmetj, daugéjo sandoriy be paskoly. Registry centro
duomenimis, Lietuvoje per visus 2019 m. registruoty biisto pirkimo — pardavimo sutar¢iy skaicius
buvo 4,9 proc. didesnis nei 2018 m.

Salies BVP augimui didziausig jtaka daré pramonés, statybos ir paslaugy veikly pridétinés vertés
augimas. 2019 m. statybos sektorius sudaré 8,3 proc. Salies BVP arba 0,5 proc. daugiau nei 2018 m.
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ReikSmingg nacionalinio BVP dal;j sudarantis statyby sektorius, kuriame dirba apie 10 proc. salies
dirbanciyjy. Statybos jmoniy atlikty darby apimtys 2019 m. augo, o statybos darby atlikta uz 3,4
mird. EUR, arba 13 proc. daugiau nei 2018 m. 2019 m. daugiau nei puse (51,6 proc.) atlikty
statybos darby sudaré naujos statybos darbai, 20,7 proc. — rekonstravimo, 20,8 proc. — remonto ir
6,8 proc. — kiti statybos darbai (Lietuvos statybininky asociacija, pagal statistikos departamento
duomenis, 2020).

Stabili finansy sistema. Siuo metu ekonominé integracija Europoje vyksta kaip ES Ekonomings ir
pinigy sgjungos (EPS) formavimo ir konsolidavimo procesas. EPS kiirimo procese nuo principo viena
tauta (valstybé) — viena valiuta pereinama prie pagrindinio principo viena rinka — viena valiuta.
Ekonominé¢ integracija Europoje vyksta nepalyginamai sparciau nei politing, viena bendroji ES rinka
egzistuoja kartu su 27 suvereniomis valstybémis. Biitent tai padaré pinigy sajungos formavima
daugiaetapiu procesu, o jos funkcionavimg — sudétingg bei rizikinga. Lietuvos, kaip mazos valstybés,
ekonoming strategija remiasi ekonominio stabilumo uztikrinimo siekiu (Ci¢inskas, Dulkys, 2013).

COVID-19 pasekmiy poveikis kelia rizikg finansiniam stabilumui, visy pirma, dél iSaugusios jmoniy
ir namy iikiy kredito rizikos. Jvedus pirmuosius ribojimus Lietuvoje, tiesiogiai buvo paveikta apie 40
proc. verslo. Déel ko krito vidaus vartojimas, sumazéjo eksportuojamy prekiy paklausa, sumazéjo
gamybos apimtys (Lietuvos bankas, 2020).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) sitilo numatyti 5 proc. lengvatinji PVM statybos darbams (be
medziagy) tose srityse, kur sSesélis yra didziausias — fiziniy asmeny dazniausiai uzsakomiems statybos
darbams. Taikant PVM lengvata, galima legaliai veikian¢iy rangovy kainas padaryti
konkurencingesnes. Skatinti privacius uzsakovus naudotis legaliai veikian¢iy ir garantijas
suteikian¢iy rangovy paslaugomis, o ne Siek tiek pigesnes paslaugas sitilanciais, bet nelegaliai
dirbanciais asmenimis ir nemokanciais mokesciy.

Pakankamai auksta sektoriaus jmoniy darbuotoju kvalifikacija, gera ir ilgalaikes tradicijas
turinti visy kvalifikacijos lygiy specialisty rengimo sistema. 2011 m. kovo 8 d. Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui teigiama, kad <...> kuo daugiau pramoné naudosis mazo
anglies dioksido kiekio technologijy ekonomikos galimybémis, tuo daugiau reikés labiau
kvalifikuotos darbo jégos, ypac statybos sektoriaus, taip pat techniniy, inzinerijos ir moksliniy tyrimy
specialisty. Esamiems darbuotojams teks organizuoti specialyjj profesini mokyma, kad jie galéty
persikvalifikuoti pagal Zaliyjy darbo viety pasiiila, kad, atsizvelgus ] tai, kokios kvalifikacijos stinga,
i kvalifikacija biity ugdoma mokymo sistemoje (Europos Komisijos komunikatas Europos
Parlamentui. Konkurencingos mazo anglies dioksido kiekio technologijy ekonomikos sukiirimo iki

2050 m. planas, 2011).

2019 m. Salyje buvo 1374 tukst. uzimtyjy, i§ jy 100,1 takst. arba 7,3 proc. visy uzimtyjy dirbo
statybos sektoriuje (Lietuvos statybininky asociacija, pagal statistikos departamento duomenis,
2020).

Silpnybés:

Statybuy sektorius ypac¢ jautrus makroekonominéms problemoms ir banky teikiamo
finansavimo salygu pasikeitimui. Busto paklausa veikia tokie makroekonominiai veiksniai kaip vis
dar didelé nedarbo tikimybeé, kritusi perkamoji galia bei iSauges namy tkiy polinkis taupyti, o ne
investuoti. Ekonomin¢ aplinka Salyje tiesiogiai veikia statybos rinka, kuri priklauso nuo valstybeés
vykdomos mokesciy politikos, kapitalo judéjimo ir investicinés aplinkos. Atliekami statybos darbai
daugelyje Saliy yra daugiausiai finansuojami i§ paskolos. Paliikany normos didéjimas mazina statybos
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produkcijos paklausa, bet kartu ir statybos organizacijy pelninguma. Padidéjus paliikanoms, padidéja
statybos kaina, todél sumazéja uzsakymy (Kildiené, 2011). Mokéjimy kultiiros ugdymas ir finansinés
disciplinos skatinimas padétu uztikrinti statyby sektoriaus ir visos jmoniy grandinés stabiluma:
pradedant uzsakovu, rangovu ir baigiant subrangovu (Lietuvos statybininky asociacija, 2020).

Zemas Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy produkcijos ir paslaugy eksporto lygis. Pagal
Lietuvos statistikos departamento informacija (2020), uzsienyje atlikty Lietuvos jmoniy darby
apimtys toliau stabiliai augo. 2019 m. statybos darby uzsienyje atlikta uz 386,9 min. EUR, arba 22,7
proc. daugiau nei 2018 m. (Lietuvos statybininky asociacija, 2020).
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1 pav. Statyby eksportas 2017-2020 m. (tikstanciais eury)
Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento informacija, 2021

1 paveikslélyje nurodytos Statyby eksporto apimtys nuo 2017 m. iki 2020 m. nezymiai didéjo, bet jos
yra nepakankamos lyginant su ES statyby sektoriaus eksporto vidurkiu.

Nepakankamas valstybés démesys statyby sektoriui, sektoriaus susiskaldymas ir
fragmentiSkumas, versle vyraujantis trumpalaikis bendradarbiavimas. Atsizvelgiant j statyby
sektoriaus fragmentiSkuma ir priklausomybe¢ nuo vieSyjy pirkimy apimc¢iy, maziausios kainos principais
vykdomy pirkimy praktikos ir su tuo susijusiy neigiamy pasekmiy, galimybé projektavimo ir rang0s
paslaugy viesuosiuose pirkimuose reikalauti naudoti statinio informacinio modeliavimo priemones, galéty
biti ypaé¢ reik8minga priemone poky¢iams statyby sektoriuje formuoti (Lietuvos statyby sektoriaus
skaitmeninimo ir jo finansavimo galimybiy studija, 2016).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) siiilo perkelti statybos sektoriaus politikos formavimo
funkcija 1 Ekonomikos ir inovacijy ministerijg. Dauguma Aplinkos ministerijos veikly yra susij¢ su
aplinkosaugos temomis, todel statybos sektorius vertinamas ne kaip tkio Saka, kurig reikia
visokeriopai skatinti ir plétoti, o kaip poveikio aplinkai darytojas, kurj reikia grieZtai reglamentuoti
ir riboti. Esant tokiam prieStaravimui, sektoriaus pazanga nejmanoma. Statybos pramon¢ yra viena 18
svarbiy Lietuvos tikio pramonés Saky, ir jos politikos formavimas neturéty biiti atskirtas nuo visos
pramones politikos.

Neefektyviai taikomos naujos gamybos, statybos, informacinés ir Kkitos technologijos,
pakankamai mazZas naSumas. Efektyvus tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas prioritetinése
tkio pletros srityse leidzia per trumpiausig laika importuoti Zinias ir technologijas, vadybinius
gebéjimus, paskatinti bendro produktyvumo didéjimg. Dauguma pasaulio valstybiy tiesiogines
uzsienio investicijas vertina kaip svarby kapitalo, darbo viety kiirimo, eksporto didinimo ir naujy
ziniy (tiek vadybiniy, tiek technologiniy) jdiegimo ir apskritai kaip ekonomikos augimo S$altinj
(Domarkiené, Miskinis, 2006).
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Globaliu mastu statybos sektoriaus efektyvumas ir jo tobuléjimo sparta atsilieka nuo kity gamybiniy
sektoriy, sparciai diegianciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy pasiekimus, technologinés
ir organizacinés plétros. Lietuvos statyby sektorius, kaip ir globalus statyby sektorius, yra
fragmentuotas, susidedantis i§ mazo pelningumo ir labai inertiskai inovacijas priimanc¢iy jmoniy.
Statybos sektoriaus ir technologinés infrastruktiiros vystymasi arba stagnacija lemia trys esmingés
jégos:

= verslo teisiné, tradicijy ir instituciné aplinka;

= finansai ir ekonomin¢ aplinka;

= 7zmogiskieji iStekliai ir jy kompetencija.
Be jy Siuolaikiniame versle atsiranda ir ketvirtoji jéga — IT ir KT infrastruktura Salyje, kuri priklauso

nuo trijy pirmyjy i$sivystymo lygio (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo
galimybiy studija, 2016).

Pagal globalaus verslumo indeksa, paskelbta 2018 m., Lietuva uzima 29 vieta tarp 137 pasaulio saliy.
Lietuva pasizymi pakankamai stipriais zmogiSkojo kapitalo, internacionalizacijos, produkty
inovacijos aspektais (Global Entrepreneurship and Development Institute, 2018).

Statyby sektorius — vienas iS pavojingiausiy darbuotojams. Nepakankamas démesys
nelaimingy atsitikimy prevencijai ir darby saugos reikalavimams jgyvendinti. Statybos darby
saugumas ir patikimumas — pagrindiné inZinieriy svarstoma problema. Statybos darby bei
konstrukcijy saugumas yra pagrindinis komponentas, uZtikrinantis statyby sékme. ISskiriama labai
daug faktoriy, kurie turi jtakos saugumui statybose. Sukurta daug programy, tikrinanciy statyby
patikimumg ir sauguma, jvertinant tam tikrus faktorius. Tai gali biiti darbuotojy kvalifikacija ir
pozitris j darba, inzineriniy Ziniy ir patirties lygis, darbuotojy bendradarbiavimo lygmuo, planavimas,
darby priezitira ir kontrol¢, statyby technologiniai metodai ir jy eiliSkumas (Klumbyté, 2011).

Per 2019 m. tris ketvir¢ius daugiausia mirtiny ir sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe (iSankstiniais
duomenimis) jvyko statybose (7 mirtini, i§ jy 1 darbuotojas zuvo eismo jvykio metu, ir 21 sunkus
susizalojimas) (Lietuvos statistikos departamentas, 2020).

Nepakankamai patrauklus profesijos ir sektoriaus jvaizdis visuomenéje, korupcijos
pasireiSkimo galimybés. VieSajame sektoriuje korupcija neiSvengiamai turi didesnj raiskos
potencialg, nes jame yra daug gérybiy, kuriy atidavimas uz mazesne¢ kaing nuolat gresia. Korupcija
privac¢iame sektoriuje gali biiti Zalinga ne vien verslui, bet ir tiesiogiai pilie¢iams (Ragauskas, 2019).

Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis, Lietuvos statybos sektoriuje dirba du trecdaliai visy
Salyje nelegaliai dirbanciy darbuotojy. Privalomos statybininko (STATREG) kortelés jvedimas
Lietuvoje padéty spresti statyby sektoriaus problemas: Zenkliai sumazinty sesélj ir nelegalaus darbo
masta, uztikrinty aukstesne darby kokybe ir tikslesng darbo laiko apskaita, supaprastinty valstybing
priezilirg ir dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose, o taip pat sumazinty ir nelaimingy atsitikimy
statybose skai¢iy. Jvedus privalomajag statybininko (STATREG) kortelg, bty uztikrinamas treciyjy
Saliy darbuotojy legalus darbas Lietuvoje (Lietuvos statybininky asociacija, 2020).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) siilo, kad daugiabuciy namy statybos projektuose statinio
pripazinimas tinkamu naudoti gali biiti leidziamas tik atlikus pilng visy buty apdaila. Buty jrengimo
darby rinkoje yra didziulis Sesélis, nes apdailos darby uzsakovai paprastai yra fiziniai asmenys.
Iteisinus statybos uZzbaigimg tik su pilna apdaila, darbus turés organizuoti daugiabu¢io namo
generalinis rangovas, kuris samdys legaliai veikiancius ir saskaitas mokéjimui iSraSancius
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subrangovus. Tai sumazins Sesélj naujos statybos buty jrengimo rinkoje ir padidins valstybés
biudzeto pajamas, be to, formalizuos apdailos darby kokybés garantijas ir tokiu biidu apsaugos
gyventojy interesus. Tokia pilno jrengimo praktika taikoma i$sivysciusiose ES valstybése.

Nepakankamas sektoriaus mokslo, studiju ir verslo bendradarbiavimo lygis.
Bendradarbiaujancios verslo jmonés ir mokslo studijy institucijos sukuria tiesioginiy rezultaty —
vykdoma (bendrai sukurty) ziniy sklaida ir technologijy perkélimas, inicijuojami §iy organizacijy
elementy (organizacinés kultiiros, struktiiros, strategijos, valdymo) pokyciai, adaptuojami ir
plétojami organizaciniai iStekliai ir jprastiniai gebé&jimai. Tai padeda tiek verslo jmonéms, tiek mokslo
studijy institucijoms prisiderinti prie sparciai besikei¢ianciy klienty poreikiy dinamiskoje aplinkoje
(Bersénaite, 2016).

Jauciamas aukStos kvalifikacijos inzineriniy specialisty trikumas. Technologinés, inZinerinés
profesijos pasirenkamos reciau nei humanitarinés (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo
finansavimo galimybiy studija, 2016).

Galimybés:

Pastovi ES struktiiriniy fondy parama, transeuropinio transporto ir energetiniy tinkly plétra
bei pastaty atnaujinimo (modernizavimo) procesas — veiksniai, uZtikrinantys nuosekly
sektoriaus finansavimg. Mazos valstybés eckonominés sékmés garantas — jos dalyvavimas
tarptautinése prekiy bei kapitalo rinkose racionaliausiu biidu. Tarptautiné prekyba leidzia
specializuotis ir gauti masto ekonomijg netgi mazose Salyse, kapitalo rinkos teikia 1Sy investicijoms
ir technologinei pazangai. Ekonominé integracija zymiai palengvina mazyjy valstybiy produkcijos
patekima j rinkas, tuo paciu paskatina ir didesnj ekonominj bendradarbiavima. Integracija palengvina
ar suSvelnina iSoréje besiformuojanciy neigiamy ekonomikos veiksniy amortizavimg. Ekonominés
naudos ir ekonominio saugumo poziliriu, mazose valstybése ekonominé integracija vertintina
pozityviai. Taciau dalyvavimas daugiaSaléje ekonomingje struktiiroje su neiSvengiamu didziyjy
valstybiy dominavimu tos struktiiros institucijose reikalauja keisti nacionalinés ekonominés politikos
turinj: stiprinti jos prisitaikymo funkcija ir teikti pirmenybe tolesnei regioninei integracijai
(Ci¢inskas, Dulkys, 2013).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) sitilo parengti nauja daugiabuciy namy modernizavimo
programa ir jg jgyvendinti iki 2035 m. Siuo metu Lietuvoje yra apie 34 tikst. daugiabudiy namy, is
kuriy 90 proc. pastatyti iki 1993 m. yra energetiSkai neefektyviis ir tod¢l turéty biiti renovuojami
(atnaujinami). Nuo 2005 m. iki 2020 m. buvo atnaujinta tik apie 3500 daugiabuciy (labiausiai
energetiSkai neefektyviy). Dabartiniu renovacijos tempu visi daugiabuciai Lietuvoje biity
modernizuoti tik po 100 mety.

Stambiy statybos jmoniy stoka, neiSnaudotos galimybés jungtis j klasterius ir konkurencingai
dalyvauti stambiuose (iskaitant ir tarptautinius) projektuose.

Siandieninémis sglygomis organizacijos, norédamos islikti ir klestéti, turi pasitelkti naujausias
vadybos koncepcijas, parengtas remiantis pazangiausia pasaulio patirtimi. Pazangos bei nuolatinio
tobuléjimo filosofija ir metodais remiasi visuotiné kokybés vadyba (Kuisys, Setkauskas 2009).

Lietuvoje vyrauja mazos statybos jmonés. 2017 m. duomenimis tik 34 statybos jmonés turéjo daugiau
250 darbuotojy, nuo 50 iki 249 darbuotojy turéjo 290 statybos jmoniy (Verslo jmoniy statistika,
2017).
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Statybos jmoniy skai¢ius Lietuvoje 2019 m. pabaigoje iSaugo iki 8420, atitinkamai 2018 m.

pabaigoje buvo 8029 jmonés (Lietuvos statybininky asociacija, pagal statistikos departamento
duomenis, 2020).

Pakankamai aukSta sektoriaus darbuotoju kvalifikacija, leidZianti efektyviai diegti naujas
inovatyvias, tvariasias ir informacines technologijas. Numatomi pagrindiniai veiksniai, kurie
ilgalaikéje perspektyvoje lems Lietuvos uzimtumo struktiiros kaitg. Tai technologijy kaita — ateityje
toliau mazés zemesnés kvalifikacijos darbuotojy poreikis; augs aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy,
galinciy kurti, valdyti ir aptarnauti vis sudétingesnes technologijas, poreikis. Labiausiai vertinami bus
tie darbuotojai, turintys techniniy ziniy ir gebéjimy bei gery bendryjy kompetencijy. Augs sudétingas
sistemas kurianciy ir valdanciy specialisty paklausa (Tomaseviciené, Storolevskaja, 2019).

Lietuva laikytina vieng geriausiy Ryty Europos regione statybos inzinerijos moksliniy tyrimy
infrastruktiirg ir aukstos kvalifikacijos mokslinj personalg turinéiy valstybiy paskelbtuose valstybiy
reitinguose, sudaromuose pagal moksliniy leidiniy citavimo statistikg. Lietuva statybos inzinerijos
moksly srityje uzémé Sesta vietg i§ 23 Ryty Europos valstybiy. 2010-2012 m. inovacijas diegé tik
18,7 proc. statybos imoniy (i§ viso pagal ekonominés veiklos riisis tuo laikotarpiu inovacijos buvo
diegiamos 30,0 proc. jmoniy (Scimago Journal & Country Rank, 2013).

Per¢jimas prie klimatui neutralios ekonomikos tampa ES esminiu prioritetu. EK 2019 m. paskelbé
Europos Zaligjj kursq, kuriuo nustatytas tikslas iki 2050 m. Europai tapti poveikj klimatui
neutralizavusiu zemynu. EK sieks padidinti SESD emisijy sumazinimo iki 2030 m. tiksla nuo
dabartiniy 40 iki 55 proc. (palyginti sul990 m.) ( Lietuvos ekonomikos apzvalga, 2020).

Skaitmeninés statybos technologiju vystymas, sudarantis sglygas padidinti statybos proceso
efektyvuma, didinti Lietuvos statyby sektoriaus verslo jmoniy konkurencinguma. Vienas
pagrindiniy su IRT taikymu statybos sektoriuje susijusiy ir pasaulyje sparciai diegiamy sprendimy
yra skaitmeninés statybos principy ir statinio informacinio modeliavimo metody taikymas.
Skaitmenings statybos principy diegimas reiSkia siekj, kad visi statybos procesy dalyviai bendrauty
vienoje aplinkoje, viena standartizuota kalba ir vadovaudamiesi vienodomis pagal statybos proceso
etapus (projektavimas, statyba, statinio naudojimas) standartizuotomis procediiromis, kuriy
igyvendinimas pagrjstas BIM ir IRT naudojimu. BIM - tai procesas, kurio metu kuriamas
informacinis statinio modelis, apjungiantis visas statinio projektines dalis ir jo gyvavimo ciklus, nuo
projekto iki nugriovimo (Lietuvos statybininky asociacija, 2020).

Pagal ES inovacijy diegimo rezultaty suvesting 2017 m. Lietuva priskiriama vidutiniy inovatoriy
grupei, o bendras visy inovacijy ir moksliniy tyrimy bei inovacijy naSumas yra zemesnis nei ES
vidurkis. Lietuva yra 16 vietoje tarp 28 Europos Sajungos Saliy (European Commission. European
Innovation Scoreboard, 2017).

AKktyvus nevyriausybiniy organizacijy darbas formuojant statybos politika bei skatinantis
socialini bendradarbiavimg tobulinant teising baze, diegiant technologijas, standartus,
sprendZiant specialisty parengimo ir Kitus statyby sektoriui aktualius klausimus. Lietuvos
statybininky asociacija (LSA) — didziausia statybos, projektavimo, statybiniy medziagy ir
konstrukcijy gamybos, techninés prieziliros ir kitas jmones bei mokymo jstaigas vienijanti
organizacija. LSA — nepriklausoma, nepolitiné ir skaidriai statybos verslo interesus Lietuvoje
atstovaujanti organizacija, kuri vienija per 146 jmones ir 5 Sakines sektoriaus asociacijas. LSA skatina
konkurencingumo didinimg ir verslo aplinkos gerinimg, ple¢ia jmoniy ir organizacijy
bendradarbiavima, telkia pastangas ieSkant verslo plétros galimybiy, stiprina statybos verslo
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bendruomeng, skatina jmoniy socialing atsakomybe, formuoja patraukly statybininko profesijos
jvaizdj ir siekia technologinés pazangos bei tvarumo Salies statybos sektoriuje (Lietuvos statybininky
asociacija, 2020).

Lietuvos statybos inzinieriy sajunga (LSIS) — statybos inzinierius vienijanti profesiné organizacija.
LSIS telkia statybos inzinierius, atstovauja jy interesus, didina profesijos prestiza, skatina statybos
inzinerijos pazanga, vykdo statybos specialisty atestavimg (Lietuvos statybos inzinieriy sgjunga,
2020).

Greésmeés:

Galimas pasaulinis, regiono ar nacionalinés ekonomikos smukimas, neapibréztumas dél
COVID-19 pandemijos. Statybos sektoriaus vystymuisi biidingi pakilimo ir nuosmukio ciklai
kartojasi apytikriai kas deSimt mety. Statybos jmonés, priimancios §j cikliSkuma kaip nenugin¢ijama
fakty ar realybés dalj, pakilimo laikotarpiu sugeba pasiruosti biisimam nuosmukiui. Jos dazniausiai
renkasi ilgalaikes vadybos strategijas, kurios leidzia lengviau i§gyventi sunkmetj (Akatjevaité 2011).
Anot Valackienés (2005), krizé — ne tik normalaus proceso sutrikimas, bet ir nenumatytas atvejis,
keliantis grésme organizacijai, bei netikétas jvykis, svarbus atsitikimas, potencialiai galintis pakenkti
ar sugriauti organizacijos reputacijg.

Pasauling 2008 finansy kriz¢ sukélé pernelyg liberali tvarka pasaulio finansy sistemoje. Nekilnojamo
turto rinkos pusiausvyra sutrikdé nesuvaldomas aziotazas nekilnojamojo turto ir kredito rinkose
(Ci¢inskas, Dulkys, 2013).

Statybos sektoriy stipriai paveiké ekonoming krizé, dél kurios apyvarta sumazéjo nuo 9,1 mlrd. eury
2008 m. iki 4,6 mlrd. eury 2010 m. ( pokytis — 49,2 proc.) (Vs ,,Versli Lietuva®, 2018).

TV -

tik Saliy sveikatos, bet ir finansy sistemoms. Todél daugelis pasaulio valstybiy priima jvairius
ekonomikos skatinimo paketus. Sis karantinas turi jtakos ir namy tikiy finansiniam stabilumui bei
veikia namy tikiy elgsena (Sneideriené, Zoniené, 2020).

Nuolat brangstantys materialieji ir Zmogiskieji iStekliai. Lietuvos darbo rinkoje didéja darbo jegos
paklausos ir pasiiilos disproporcijos, todél galima daryti i§vada, kad kvalifikuoty asmeny uzimtumo
galimybés yra geresnés nei zema kvalifikacijg turinciy asmeny (TomaSevicien¢, Storolevskaja, 2019).
Per metus (2019 m. birzelj, palyginti su 2018 m. birzeliu) statybos sgnaudy elementy kainos padidéjo
5,2 proc., ir tai lémé darbo uzmokescio (13,3 proc.), statybiniy medziagy ir gaminiy kainy (2,3 proc.)
bei masiny ir mechanizmy darbo valandos kainos (2 proc.) padidéjimas (Lietuvos statistikos
departamentas, 2020).
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2 paveiksle parodyta, kad vidutinis ménesinis (bruto) darbo uzmokestis auga visuose ekonomikos
sektoriuose.

Galimas statyby sektoriaus finansavimo salygu blogéjimas dél pasikeitusios banky politikos ir
kity veiksniy. Neefektyviis vieSieji pirkimai. Lietuvoje ir kitose pasaulio Salyse COVID-19 yra
reguliavimg, Lietuva pasiskolino 1,5 mlrd. eury i$ tarptautiniy finansy institucijy. Ekonomikos
skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plane
numatyti penki tikslai: uztikrinti, kad sékmingai veikty sveikatos bei visuomenés apsaugos sistemos;
padeéti iSsaugoti darbo vietas ir gyventojy pajamas; padéti verslui iSsaugoti likviduma; skatinti
ekonomika; uztikrinti valstybés izdo likviduma (Sneideriené, Zoniené, 2020).

Dél COVID-19 pandemijos pasaulio $aliy ekonomika 2020 m. susidurs su didziausiu nuosmukiu nuo
Antrojo pasaulinio karo pabaigos. D¢l karantino uZsienio Salyse pasekmiy Lietuvoje gaminamy
prekiy ir paslaugy paklausa uzsienio rinkose sumazés. Traukiantis gaminamos produkcijos apim¢iai,
Lietuvoje nedarbo lygis iSaugs, o iki Siol sparciai kilgs darbo uzmokestis gali net pradéti mazéti
(Lietuvos bankas, 2020).

Véluojantys mokejimai daro didele neigiamg jtaka Lietuvos jmonéms. Pagal 2018 m. Europos
mokéjimy ataskaitg, 35 proc. Lietuvos versly nurodo prarade pajamy dél véluojanéiy mokéjimy, ES
mastu Sis skaicius sudaro 18 proc. (European Payment Report, 2018).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) siiilo vieSuosiuose pirkimuose maziausios kainos kriterijy
taikyti ne daugiau kaip 50 proc. visy pirkimy. Formuoti ir keisti perkan¢iyjy organizacijy poziiirj, kad
racionalus 1éSy naudojimo principas savaime nereiskia pareigos pirkti uZ maziausig kaing. Jpareigoti
perkancigsias organizacijas, prieS vykdant pirkimus, visapusiSkai jvertinti, ar statinio statybos
skaiciuojamoji kaina atitinka rinkos kainas, galiojancias pirkimo metu. Tariami sutaupymai, perkant
uz maziausig kaing, véliau iSleidziami stabdant, konservuojant ir saugant neuzbaigtas statybas,
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prarandant darby kokybés garantijas bei 1§ naujo taikant vieSyjy pirkimy procediiras. Siekiant
iSgyvendinti ydinga maziausios kainos kriterijy, biitina perkanc¢iosioms organizacijoms palengvinti
ekonominio naudingumo metodo taikyma. Siuo metu daug perkandiy organizacijy netaiko
ekonominio naudingumo metodo, kadangi triikksta Ziniy ir patirties. Labai daznai perkanciyjy
organizacijy parengtos sutartys numato vykdytojams nesaziningas salygas, néra subalansuotos teisiy,
pareigy atzvilgiu. Statybos darby pirkimas uz maziausig kaing vercia jmones sumazinti sgmatas ir
taupyti, o tai nekuria prielaidy investicijoms ir inovacijoms sektoriuje, neskatina sektoriaus plétros,
naujy darbo viety kiirimo, darbo uzmokescio augimo, be to, tai skatina neoficialaus darbo uzmokescio
mokejima ir Seséling ekonomika.

Ateityje galimai maZésiantis ES strukturiniy fondy finansavimas (dél pasiekto Lietuvos 75
proc. BVP nuo ES BVP vidurkio) ir atsirandantis naujas finansavimas dél COVID-19
pasekmiy. Europos sajungos paramos centro (2020) duomenimis i§ viso 2021-2027 metais Lietuvai
bus skirta 14,5 mlrd. eury (2014-2020 m buvo skirta — 12,8 mird. eury) ES paramos. Tai 1,7 mlrd.
eury daugiau, nei buvo skirta 2014-2020 m. finansinéje perspektyvoje. Sanglaudos politikos
igyvendinimui naujuoju finansiniu laikotarpiu Lietuvai skirta 6,2 mlrd. eury (2014-2020 m. — 7,4
mlrd. eury). 490 min. eury (2014-2020 m. — 460 mln. eury) skirta Ignalinos AE uzdarymo projektui.
Rail Baltica vystymui skirta papildomai 1,4 mlrd. eury, kariniam mobilumui — 1,5 mlrd. eury. ES
Gaivinimo ir atsparumo fonde (angl. Recovery and Resilience Facility), kuris kuriamas kaip atsakas
1 pandemijos sukelta ekonomikos, sveikatos, socialinio ir kity sektoriy krizg, Lietuvai yra numatyta
2,4 mlrd. eury dotacijy. Sis naujas fondas bus finansuojamas EK skolinantis tarptautinése finansy
rinkose. Lietuvai liks ne visi 2,4 mird. eury. Remiantis ECB skai¢iavimais, atémus numatomas
grazinamas sumas, turéty likti apie 4 proc. 2019 mety BVP, t. y. beveik 2 mlrd. eury. Fondo 1¢sy
paskirstymas bus kitoks nei tradicinés daugiametés finansinés perspektyvos. Valstybés narés turés
pateikti planus EK. Vyks derybos tarp ES valstybiy ir EK. Iki 2021 balandzio 30 d. bus pateikti
galutiniai nacionaliniai planai. DidZioji dalis fondo 1éSy bus panaudota tik 2022-2024 metais,
daugiausia klimato kaitos, skaitmenizacijos bei Zmogiskojo kapitalo sritims.

Globalizacijos poveikis ir nuolat didéjanti tarptautiné konkurencija. Globali ekonomika kuria
verslo aplinka, kuri radikaliai skiriasi nuo ankstesnés. Apzvelgiant globalios ekonomikos ypatumus,
naudinga jvertinti, jog besipleCiantys rinky tarpusavio rySiai keiia tarptautinés konkurencijos
prigimtj ir konkurencingumo veiksnius. Tai atveria jmonéms pasaulines rinkas, suteikia platy Zmoniy
ir kity iStekliy pasirinkima, suaktyvina partnerystés procesa ir sukuria konkurencinj spaudima.
(Kucinskiené, Jatuliaviciené, 2002).

Lietuvai jstojus | ES, imonéms svarbu didinti pardavimus vietinéje rinkoje, konkuruojant su importo
prekémis, tiek didinti eksporto apimtis. Tai uZdavinys Lietuvos jmonéms, kurios daugeliu atveju
formuoja konkurencinius pranasumus zemy kasty, bet ne inovacijy ar unikaliy prekiy savybiy déka.
Produkcijos kokybé¢ ir moksliniy inovacijy sukurtos savybés, skirtos tenkinti vis did€¢jancius vartotojy
poreikius, tampa esminiu konkurencijos kriterijumi (Saboniené, Stuopyté, 2007).

Pazangios technologinés inovacijos — viena i§ pagrindiniy varanéiy jégy, lemianti ilgalaik;j
produktyvumg ir ekonomikos augimg. Inovacijy procesas ir veiksmy, reikalingy technologiniy
pokyc¢iy identifikavimui, poveikis yra verslo atstovy, vyriausybiy, mokslininky interesy sritis.
Inovacinis pajégumas leidzia verslui prisitaikyti prie ekonominés aplinkos kaitos kaip esminés
iSlikimo priemonés konkurencingje rinkoje (Tomasevicien¢, Staroselskaja, 2019).

Pagal pasauling konkurencingumo ataskaitg 2017-2018 m. Lietuva pagal konkurencingumg uzima
41 vieta tarp 137 Saliy (Pasaulio Ekonomikos Forumas, 2018).
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Atsirandancios demografinés problemos dél gyventojuy skaifiaus maZéjimo bei visuomenés
visuomenei, sensta darbo jéga, kinta pajamy ir santaupy lygis bei keiciasi vartotojy elgsena. Ilgesné
gyvenimo trukmé, sumazéjes gimstamumo lygis ir vykstantys migracijos procesai lemia
demografinius pokycius pasaulyje, dél kuriy atsiranda dideliy teritoriniy skirtumy tiek tarp atskiry
valstybiy, tiek tarp regiony ir miesto, kaimo gyventojy. Demografiniai poky¢iai, ypa¢ gyventojy
senéjimas, turi didelés jtakos darbo rinkai ir Socialinei infrastruktiirai. Vykstant gyventojy senéjimo
procesams, Salys turi prisitaikyti prie kintan¢iy gyventojy ir darbo rinkos poreikiy (Pocius, MieZiené,
2019).

ES reikés rasti pamaing daugeliui kvalifikuoty Zzmoniy, kurie iki 2020 m. iSeis  pensija ir kurie sudaro
apie 2/3 visy statyby, pramongs ir transporto sektoriy darbuotojy. Tai, kad nuolat truksta kvalifikuotos
darbo jégos, paaiskintina tuo, kad $is sektorius ne itin vilioja jaunima, ir reikia vis daugiau darbuotojy,
turin¢iy specialig, pakankamai auksta, kvalifikacija, kurig sunku jgyti pagal Svietimo ir mokymo
programas (CEDEFOP Skills, Demand and Supply, 2010).
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3 paveiksle parodyta, kad pastoviai mazéja darbingy jaunesniy nei 65 m. gyventojy skaiéius ir kartu
auga vyresniy nei 65 m. gyventojy skaicius.

Statyby sektoriaus inertiSkumas, pavéluotas naujy technologiju diegimas, galintis nulemti
Salies tarptautinio konkurencingumo sumazéjima. Sparciai kintant aplinkos veiksniams, stipréjant
tarptautinei konkurencijai, pleCiantis tarptautiniam verslui bei uzimant vis didesnes pozicijas
globalizacijai, norincios iSlikti organizacijos yra priverstos taikyti netradicinius valdymo metodus.
Sie metodai paremti rizikingumu, iniciatyvumu, jzvalgumu, kiirybingumu ir kitomis savybémis,
kurios iki Siol nebuvo pagrindinis akcentas vadovams ir jy vadovaujamoms organizacijoms. Daugiau
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galimybiy atsiranda verslininkams, kurie dél aplinkos pokyc¢iy veikia kirybingai, jgyvendindami
rizikingus sumanymus (Kucinskiene, Jatuliavic¢ien¢, 2002).

Lietuvos dalyvavimas tarptautiniuose prekiy ir paslaugy mainuose turi didelj poveikj tikio strukttirai
ir darbuotojy paklausai. Pagal optimistinj scenarijy, globalios prekybos apimtys ateityje nemazés ir
Lietuvos jmongs ir toliau s¢kmingai gamins vis auksStesnés pridétinés vertés produktus. Tai lemty
aukstesnés kompetencijos darbuotojy paklausos ir darbo uzmokesCio lygio augima, paskatinty
reemigracijg ir imigracijg (Tomaseviciené, Storolevskaja, 2019).

Globaliu mastu statybos sektoriaus efektyvumas atsiliecka nuo kity gamybiniy sektoriy, sparciai
diegianciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy pasiekimus, technologinés ir organizacinés
plétros. Lietuvos statyby sektorius yra labai fragmentuotas, susidedantis i§ mazo pelningumo ir labai
inertiskai inovacijas priimanciy jmoniy (Lietuvos statyby sektoriaus skaitmeninimo ir jo finansavimo
galimybiy studija, 2016).

Lietuvos statybininky asociacija (2020) sitilo Statybos jstatyme numatyti reikalavima skaitmeniniu
budu kaupti ir perduoti statinio gyvavimo ciklo informacija kiekvienam statybos proceso etapui.
Unifikuoto reikalavimo kaupti ir perduoti visus statinio gyvavimo ciklo dokumentus (informacija)
statytojui, o véliau ir kiekvienam naujam savininkui néra. Statinio gyvavimo ciklo dokumenty
(informacijos) kaupimas sudaryty prielaidas kiekvienam statinio savininkui turéti apie statinj pilng ir
jvairiapusiSkg informacija. Ji blity naudinga statinio eksploatavimo metu ir kartu vykdant bet kokius
vélesnius statybos darbus (rekonstrukcijos, remonto, griovimo).

Priedas Nr. 10
IS dalies struktiiruoto interviu klausimyng sudaro S$eSi susisteminti blokai, sudaryti vadovaujantis
Zydzianaités (2011) rekomendacijomis. Sesiy bloky struktira nulémé magistro darbo trijuose

teorinés dalies skyriuose atlikta atitinkamy mokslo Saltiniy analiz¢.

IS dalies struktiiruoto interviu klausimynas

Sritys Klausimy gairés
1. Bendri 1.1. Koks Jusy iSsilavinimas?
duomenys 1.2. Kokia patirtis statyby sektoriuje (metais)?
2. Tvariai darnus Statybos sektoriuje darnumas apibtidinamas trijy veiksniy (ekonominio,

statyby sektoriaus | socialinio, aplinkosauginio) sgveika.

vystymasis 2.1. Kurie 18 8iy veiksniy yra svarbiausi statyby sektoriaus plétrai?

2.2. Kurie 18 $iy veiksniy yra maZiausiai svarbils statyby sektoriaus plétrai?
2.3. Kaip institucinis veiksnys daro poveikj statyby sektoriui?

3. Darnus biistas Kokie veiksniai didziausig jtakg daro biisto darnumui:

3.1. Ekonominiai (busto i§laikymas, prieinamumas, jperkamumas, remonto
galimybeés pagal poreikius ir kt.), kodél?

3.2. Socialiniai (gyvenimo sglygos, perpildyti biistai, skurdas ir kt.), kodel?
3.3. Aplinkos (triukSmas, uzterStumas, ekologiSkumas, zaliosios erdvés,
saugumas ir kt.), kodél?

3.4. Ar institucinis veiksnys daro poveikj biisto darnumui?
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4. Energetiskai
efektyvils pastatai ir
AEI panaudojimas
juose

4.1. Kokie naujy A++ pastaty statybos i$Stikiai?

4.2. Kokie veiksniai skatina ar stabdo A++ pastaty statyba?

4.3. Kokias priemones efektyviausia panaudoti AEI pastato energijos
poreikiy tenkinimui?

4.4. Kokias tendencijas prognozuojate AEI pritaikymo pastatuose?

5. Energetiskai
neefektyviy pastaty
renovavimas
(modernizavimas)

5.1. Kodé¢l stringa daugiabuciy namy renovacija (modernizavimas) lyginant
su planuojamomis apimtimis?

5.2. Ar viesieji pirkimai ir projekty kokybé tenkina statybos rangovus?

5.3. Kokias siilytuméte kurios didinty
(modernizuojamy) pastaty apimtis?

5.4. Kokias priemones efektyviausia pritaikyti AEI jau esamuose pastatuose
(energijos poreikiy tenkinimui)?

priemones, renovuojamy

6. Darbo nasumo,
efektyvumo
didinimas, inovacijy
diegimas, tvariy
statybiniy medziagy
platesnis naudojimas

6.1. Kokie veiksniai stabdo spartesnj inovacijy taikymga statyby sektoriuje?
6.2. Kokj poveikj darys BIM metody taikymas statyby sektoriuje?

6.3. Kokiy efektyviy priemoniy taikymas didinty darbo naSuma?

6.4. Kokios tvariy medziagy (mediena, organinés medziagos (Siaudai,
spaliai, liny pluostas), ir kt.) platesnés panaudojimo galimybés statyboje?
6.5. Kokias galimybes matote perdirbty statybiniy atlicky pakartotiniame
panaudojime?

7. Zmogiskieji
iStekliai statyby
sektoriuje

7.1. Kokios pagrindinés priezastys lemia, kad darbas statyby sektoriuje néra
patrauklus?

7.2. Kokius sprendimus taikys statyby imongs, siekiant iSvengti grésmiy deél
darbo jégos sen¢jimo ir pritraukiant jaunimg?

7.3. Koks jauciamas kvalifikuoty ir nekvalifikuoty statybos darbuotojy
stygius darbo rinkoje?

7.4. Kokios efektyviausios motyvavimo priemonés darbuotojams statyby
Jmonése ir kodel?

8. Gal turite kg
papildomai pasakyti?

Dékoju uz atsakymus

Priedas Nr. 11

Tvarus ir darnus statyby sektoriaus vystymasis

Kategorija | Subkategorija |

Ekspertuy teiginiai

Kas yra

Tvarumo ir
darnumo
veiksniy
saveika
statyby
sektoriuje

veiksniai

Ekonominiai

(ALl) Ekonominiai veiksniai svarbiausi, nes be pinigy nieko nesukursi. Tik turint
pinigy gali pradéti statyby verslg.

(A2) Ekonominiai veiksniai turbiit yra patys svarbiausi, nes nuo Salies ekonominés
padéties priklauso verslo sveikata. BVP ir ekonomikos kilimas yra statyby
sektoriaus variklis.

(A3),(A5) Ekonominiai svarbiausi, bet turi biiti pusiausvyra tarp visy veiksniy.
(A4) Svarbiausias yra ekonominis. Atsizvelgiant j dabarting Salies situacijg,
gyventojy ir jmoniy didziausias poreikis yra pagerinti ekonoming padetj. Tik
pageréjus ekonominei padéciai atsiras poreikis socialiniam aspektui (biisto
kokybés gerinimas, darbuotojy saugos, sveikatos sqlygy darbe gerinimas).

(A6) Turi biiti darna tarp trijy veiksniy, neiskeliant nei vieno svarbumu. Per mazas
valstybés démesys statyby sektoriui, per mazai vieso sektoriaus darby uzsakymy.
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(A7) Efektyvumas, pridétiné verté yra svarbiausi ekonominiai faktoriai.

Socialiniai
veiksniai

(A1) Socialiniai veiksniai yra antri pagal svarbumg, nes be darbui nusiteikusiy
darbuotojy nieko nepadarysi. Situacija darbo rinkoje tiesiogiai daro poveikj
statyby sektoriaus plétrai.

(A2) Socialiniai veiksniai labai svarbis, bet pagal svarbumgq yra sekantys po
ekonominiy. Statybos verslo gyvybingumas priklauso nuo darbuotojy geroveés
(sveikatos, saugumo) ir noro dirbti.

(A3) Turi biiti pusiausvyra tarp veiksniy.

(A4) Socialiniai aspektai pagal svarbg eina po ekonominiy.

(A5),(A6) Turi biti darna tarp trijy veiksniy, neiskeliant nei vieno svarbumu.

(A7) Svarbiausia darbuotojy gerove, sveikata ir sauga.

Aplinkosauginiai
veiksniai

(A1) Aplinkosauginiai veiksniai yra svarbis, bet maziausiai svarbiis lyginant su
kitais dviem. Aplinkosauginiai reikalavimai per daug brangiis ir didina statyby
kaing.

(A2) MazZiausiai svarbiis aplinkosauginiai veiksniai — pinigy isleidimo bidas ir
didina kastus. Tvarus istekliy naudojimas labai svarbu, nes jie mazéja.

(A3) Turi buti pusiausvyra tarp veiksniy. Aplinkosauginiai reikalavimai
dazniausiai uZkraunami ant verslo peciy. Tvarus iStekliy naudojimas yra labai
svarbus.

(A4) Pasiekus pirmy dviejy veiksniy aukstesnj lygj, atsiranda susidoméjimas ir
aplinkosauginio veiksnio poreikiu.

(A5),(A6) Turi biiti darna tarp trijy veiksniy, neiskeliant nei vieno svarbumu. Salia
turi atsirasti ir tvarumo kriterijai.

(A7) Efektyvus pirminiy ir kity iStekliy naudojimas yra labai svarbiis veiksniai.

Instituciniai
veiksniai

(A1) Taip pat daro poveikj statyby sektoriui, nes grieztéja reikalavimai statyboms
ir kartu statybos kastai, dazniausiai pelno sqskaita.

(A2),(A7) Dazniausiai grieztéjantys reikalavimai, naujai atsirandantys teisiniai
suvarzymai stabdo statyby sektoriaus plétrq.

(A3) Per sudétingi reikalavimai statyboms, neaiSkus kity statybos procesy
reglamentavimas individualioje veikloje (neturi buti leista statybininkui be
kvalifikacijos statyti pastatus, dabar stato visi, kas nori).

(A4) Esanti dabartiné statybos politika zlugdo statyby sektoriy.

(45),(A6) Valstybés politika per mazai akcentuoja darny vystymgsi statyby
sektoriuje ir tvary istekliy naudojimgq.

Ka daryti

Ekonominiai
veiksniai

(A1) Numatyti ilgalaike statyby politikq valstybés lygiu, kuri realiai veikty, pvz.,
kad ir 2020 m. paskelbta ilgalaikés renovacijos programa iki 2050 m.

(A2) Skatinti statyby sektoriaus plétrq (pvz., didesnés apimties vieSo sektoriaus
statybos darby uzsakymais).

(A3) Norétysi didesniy statybos produkty uzsakymy valstybés lygiu (pvz.,
susisiekimo ir kitos infrastruktiiros plétra, pastaty atnaujinimas).

(A4) Norétysi nuosaikesnés ekonominés politikos statyby sektoriui ir didesniy
uzsakymy is viesSojo sektoriaus.

(A5) Finansinés pastangos efektyviausios statybos sektoriaus darnumui pasiekti.
Noreétysi  didesniy  valstybiniy uzsakymy statyby sektoriui  (susisiekimo
infrastruktiiros, vieSyjy pastaty statybos darby).

(46),(A7) Ekonominé Salies politika daro didziausig poveikj statyby sektoriui,
todél ji turi biiti maksimaliai darni ir tvari. Didinti statyby sektoriaus tvarumg.

Socialiniai
veiksniai

(A1) Gerinti statybos darbuotojy sveikatq ir saugq jtraukiant papildomus
reikalavimus viesyjy pirkimy metu.

(A2) Gerinti darbuotojy darbo sqlygas, kad biuty kaip issivysciusiose ES
valstybése.

(44),(A7) Darbo sqlygy gerinimas dirbantiesiems statyby sektoriuje turéty biiti
prioritetas. Verslo etika. Didinti statyby sektoriaus tvarumag.

(A3) Svarbiausia darbuotojy tinkamos darbo sqlygos (saugumas, ergonominiai
veiksniai), todél j tai reikia orientuotis.

(A5),(A6) Darnumo siekiamybe tarp visy veiksniy, nepamirstant ir tvarumo.

Aplinkosauginiai
veiksniai

(A1) Aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas neiSvengiamas, nes yra numatyti
istatymuose. Bet turi biti sukurti mechanizmai, kaip Svelninti aplinkosauginiy
reikalavimy poveikj statyby sektoriui. Didinti statyby sektoriaus tvarumq.

(A2) Aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas suprantamas, nes tai misy ateitis.
Bet nasta turi buiti protinga, pakeliama. Didinti statyby sektoriaus tvarumq.
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(A3) Sugalvoti mechanizmgq, kaip amortizuoti verslui aplinkosauginiy reikalavimy
patiriamas islaidas.

(A4) Aplinkosauginiai reikalavimai svarbiis, bet norétysi didesnés paramos juos
igyvendinant.

(A45),(A6) Darnumo siekiamybé tarp visy veiksniy, nepamirstant ir tvarumo.

(A7) Efektyvaus energijos vartojimo skatinimas gamyboje ir buityje. Protingi
aplinkosauginiy institucijy priimti apribojimai ir reikalavimai gamtai ir aplinkai
apsaugoti, tausoti.

Instituciniai
veiksniai

(A1) Statyby verslas nori mazesniy suvarzymy, pvz., kaip Svedijoje.

(A2) Norétysi, kad valdzios sprendimai biity nuoseklis ir nuspéjami. Didinti
statyby sektoriaus tvarumq.

(A3) Norétysi aiskumo ir prognozuojamo statyby sektoriaus. Didinti statyby
sektoriaus tvarumgq.

(A4) Ypac per krizines situacijas (pandemija ir kt.) turéty biti jauciama valstybés
pagalba statybos sektoriui. Atskirti statybos sektoriaus Sakq nuo Aplinkos
ministerijos ir jkurti Statybos ministerijq.

(A5),(A6),(A7) Darnumo siekiamybé tarp visy veiksniy remiantis statyby
sektoriaus strateginiais planais ir teisiniais dokumentais, nepamirstant ir
tvarumo. Intituciniai sprendimai turéty biti priiminéjami greiciau ir biti
efektyvis. Intensyviau skaitmeninti statyby sektoriy ir kitus sektorius, SUSIjusius su
statyby sektoriumi, nes tai duoty naudos ir gyvybingumo Siems sektoriams.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Priedas Nr. 12

Darnus biustas

Kategorija | Subkategorija |

Eksperty teiginiai

Kas yra

Biisto
darnumas

Ekonominiai
veiksniai

(A1) Svarbiausi yra ekonominiai veiksniai, tai biisto jperkamUmas ir islaikymas.
(A2) Svarbiausi ekonominiai veiksniai, nes visy pirma, turi turéti galimybe nusipirkti
ar issinuomoti biistq.

(A3) Pagrindiniai ekonominiai, nes, visy pirma, turi turéti galimybe nusipirkti bistq,
bet turi buti visy veiksniy pusiausvyra.

(A4) Bisto paklausq lemia rinka, tai yra kiek pinigy gali isleisti biisto pirkéjas. Jeigu
pirkéjui busto jsigijimas yra jo pirminio poreikio tenkinimas (gyvenamosios vietos
jsigijimas), tai dazniausias prioritetas bus ekonominé dedamoji (biisto kaina).
(45),(A6) Ekonominiy veiksniy pagrindu turi biiti islaikyta pusiausvyra tarp visy
veiksniy.

(A7) Bisto islaikymas tiesiogiai koreliuoja su energetiniu efektyvumu.

Socialiniai
veiksniai

(A1) Socialiniai veiksniai yra labai svarbiss, bet po ekonominiy veiksniy. Labai
svarbi patalpy vidaus kokybé ir pritaikymas kokybiskoms gyvenimo sqlygoms.

(A2) Socialiniai eina po ekonominiy veiksniy. Mikroklimatas patalpose yra
svarbiausias rodiklis sveikai gyventi.

(43) Visy veiksniy pusiausvyra, nes taip pasiekiamas biisto darnumas.

(A4) Augant pajamoms, atsiranda antrinis poreikis — gyvenimo sqlygy gerinimas.
Tada labiau atsizvelgiama j socialinj ir aplinkos aspektus. Juos priskirciau abu
antrai vietai pagal svarbg.

(45) Vienodai svarbiis visi veiksniai, tik esant darnai, bus sveikas ir kokybiskas
biistas.

(A6) Turi buti siekiama, kad visi veiksniai vystytysi vienodu tempu ir tarp jy biity
darna.

(A7) Skurdas — galimybés jpirkti bustg nebuvimas — skatina nepazangiy, ekonominiy
ir gamtai nedraugisky namy statybq.

Aplinkos
veiksniai

(A1)Aplinkos veiksniai labai svarbis, bet po socialiniy veiksniy. Svarbiausi
rodikliai: gamtos vaizdai uz lango ir netriuksminga aplinka.

(A2) Visi nori gyventi arciau centro, bet nori ir supancios natiralios gamtos.

(43) Visy veiksniy pusiausvyra, nes taip pasiekiamas darnumas. Sivo metu madinga
akcentuoti, kad norétysi gyventi natiiralios gamtos apsuptyje.

(A4) Po ekonominio atsizvelgiama j socialinj ir aplinkos aspektus. Juos priskiréiau
abu antrai vietai pagal svarbq.
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(A5) Vienodai svarbis visi veiksniai, tik esant darnai, bus sveikas ir kokybiskas
bistas.

(A6) Turi biti siekiama, kad visi veiksniai vystytysi vienodu tempu ir tarp jy bty
darna.

(A7) Uzterstumas tiesiogiai kenkia sveikatai.

Instituciniai
veiksniai

(A2) Nelabai aiski biisto politika valstybés lygiu.

(A3), (A7) Nuo valstybés politikos priklauso ekonominiy, socialiniy, aplinkos
veiksniy kokybé ir deréjimas tarpusavyje biisto politikoje, Siuo metu néra aiskumo.
(A4) Neéra aiskiis sveiko biisto vertinimo kriterijai.

(A5),(46) Nera konkreciy kriterijy buisto darnumui pasiekti.

Ka daryti

Ekonominiai
veiksniai

(A1) Valstybés politika turéty biti nukreipta j biisto prieinamumo didinimg.

(A2) Didinti uz biudzeto pinigus pastatyty biisty skaiciy ir sparciau apripinti
gyventojus socialiniais biistais.

(A3) Valstybés parama savivaldybése — turéty buti statomi butai ir nuomojami
gyventojams, kaip tai yra Vokietijoje, kur net 50 proc. bisto yra nuomojama (pvz.,
Vokietijos kancleré Merkel pati gyvena nuomojamame biiste).

(A4), (A7) Skatinti gyvenamojo biisto plétrq valstybés lygiu, nes labai daug zmoniy
gyvena senuose daugiabuciuose.

(A5) Gerinti gyventojy, tame tarpe nejgaliyjy, jauny Seimy, socialiai pazeidZiamy
Seimy, biisto prieinamumq padedant savivaldai. Turéty dideéti savivaldos biisto
fondas, ir savivaldybés administracija galéty siulyti biisto nuomg platesniam ratui
Zmoniy.

(A6) Didinti gyvenamo biisto statybos apimtis, Kuriy uzsakovas biity valstybé. Tuos
biistus perduoti savivaldybiy administracijoms, 0 jOS iSnuomoty gyventojams pagal
aiskius kriterijus.

Socialiniai
veiksniai

(A1) [statymiskai turéty biti neleistina gyventi sveikatai kenksmingam biiste.

(A2) Siais laikais neturi biti leista gyventi biistuose su lauko tualetais, kiaurais
stogais, apipelijusiomis sienomis.

(A3),(46), (A7) Turéty buti vykdoma sveiko biisto politika valstybés lygiu.

(A4) Biisto gerinimas turi biti pastovus procesas.

(A5) Didinti remontuojamy busty apimtis, juk po remonto darby dazniausiai tampa
sveikesniais. Zmonés sveikiau gyvens ir bus mazesné nasta sveikatos sistemai.

(A7) Skurdo mazinimas darys poveikj biisto kokybei.

Aplinkos
veiksniai

(Al) Miestuose per tankiai pastatyti statiniai. [statymais nustatyti Zaliyjy erdviy
ploty privalomumgq.

(42),(A6) Turéty biiti perziurimi miesty plétros planai, koreguojami vadovaujantis
ekologiniais kriterijais. Gamta ir ekologija buvo ilgq laikq uzmirsta, todél jai turéty
biiti skiriamas ypatingas démesys.

(A3) Turéty bati labiau saugoma gamta, esanti urbanizuotose teritorijose. Pleciami
zalieji plotai.

(A4) Skatinti gamtos puoseléjimq ir ekologijq gyvenamojoje aplinkoje.

(A5),(A7) Reikia jvesti tvarkg chaotiskoje miesty plétroje, visy pirma, issaugojant
gamtos natiralumq. Miestuose didinti rekreacinés paskirties plotus.

Instituciniai
veiksniai

(A1) Valstybés politika turéty buti nukreipta j biisto prieinamumo didinimg.

(A2) Didinti uz biudzeto pinigus pastatyty bisty skaiciy ir spartinti gyventojy
apripinimg socialiniais bustais.

(43) Valstybés politika turi skatinti darng biisto politikoje.

(44), (A7) Turéty buti skatinama kokybisko biisto prieinamumo politika valstybés
lygiu.

(45),(A6) Turéty buti aiski biisto darnumo vystymosi politika, daugiau démesio
ekologijai, nataraliam reljefui, augmenijai. Vykdyti busto islaikymo kasty mazinimo
politikq. Instituciniai sprendimai turéty buti priiminéjami greiciau.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Priedas Nr. 13

Energeti§kai efektyviis pastatai ir atsinaujinanciy energijos priemoniy panaudojimas juose

Kategorija | Subkategorija | Eksperty teiginiai
Kas yra
Energetiskai Energetiskai (A1) A++ pastaty statyba kol kas per brangi, bus sunkiai jperkami tokie
efektyviis efektyviy pastaty | pastatai. Sumanymas geras, bet ekonomiskai per brangus. Didesnio

pastatai ir AEI
panaudojimas
juose

A++ ar beveik
energijos
nenaudojanéiy
pastaty  statybos

patrauklumas

energetinio reikalavimo pastato statybai reikia labiau kvalifikuoty
statybininky, nes daug statybos technologiniy dalyky priklauso nuo
zmogiskyjy faktoriy.

(A2) A++ pastato statyba, lyginant su C klase, isbrangsta iki 50 procenty.
Naujai pastatyty pastaty A++ klasés skaicius nebus didelis. Zmonés, kurie
buvo numate statytis individualy namgq, statybos leidimu pasiripino zZymiai
anksciau, kai buvo keliamas reikalavimas C, B, A klasei. Beveik nulinés vertés
pastato statybai keliami auksti reikalavimai termoizoliacinéms medziagoms
ir akcentuojamas pastato sandarumas, todél darby kokybei ypatingai bus
svarbus pats statybininko darbas. Dél nekokybiskai atlikty darby toks
pastatas gali ir negauti A++ sertifikato (privalomai atliekami bandymai
sertifikavimo metu).

(A3) A++ pastaty statyba per brangi, per daug uzkelta reikalavimy kartelé —
ne miisy kisenei.

(A4) Svarbiausia — investicijy atsiperkamumas, kalbant apie A++ pastaty
statybg. Jei atsiperkamumas bus per protingg laikotarpj, tai plétosis
energetiskai efektyviy namy statyba.

(A5) A++ ir kity energetiSkai efektyviy pastaty statyba susidurs su
iperkamumo problemomis, nes stipriai brangs tokio pobudzio pastaty statyba.
(A6) Su A++ namy statybos reikalavimais perlenkta lazda, nes ir A klasés
pastatai yra labai efektyviis energetiniu pozitriu. A++ pastaty statyba yra
pinigy Svaistymas. Turétume grizti j reikalavimus statyti A klasés pastatus,
nes jy statyba pigesné lyginant su A++. Statant A klasés pastatq galéty biiti
labiau panaudojama AEI pastato energetiniy poreikiy tenkinime.

(A7) A++ pastaty statyba yra geras sprendimas. Tokiam pastatui svarbiausia
sandarumas ir pastato inzineriniy sistemy harmonija ar sqveika.

AEI panaudojimas
pastatuose

(Al) Pastatuose efektyviausia panaudoti yra saulés energijg, po to
aeroterming energijg, PO 10 geoterming energijq ir tik po jy — véjo.
Efektyviausia — saulés fotovoltinés elektrinés ant stogy jrengimas.

(A2) Paprasciausia panaudoti saulés energijq elektrai gaminti ar karstam
vandeniui ruosti. Geoterminés energijos panaudojime reikia dideliy
investicijy, todél kartais per brangu. Aeroterminiy siurbliy jrengiama vis
daugiau, nes jie vasarq gali vésinti org. Véjo energijos panaudojimas
pastatams maziausiai patrauklus. Patrauklus biomasés (medzio, Siaudy
granuliy) panaudojimas kieto kuro katiluose.

(43),(A6) Saulés panaudojimas lengviausias, nes pasaulis Sioje srityje
labiausiai pazenges. Efektyvus Silumos siurbliy naudojimas, geoterminés
energijos vystymas.

(A4) Nauwjy AEI technologijy kirimas ir tobulinimas bei pritaikymas
pastatuose bus efektyvus, ypac saulés energijos. Sunkiausia pritaikyti véjo
energijq.

(A5) Pastatams galima panaudoti visus AEI Saltinius, pradedant saulés,
geotermine ir kitomis energijos risimis.

(A7) Saulés ir geoterminés energijos panaudojimas yra efektyviausias.

Prognozuojamas
AEI panaudojimo
didinimas
pastatuose

(A1) Labiausiai plétosis saulés ir aeroterminé energija. Saulés energijos biidu
pagaminta pertekliné energija bus saugoma pastaty kaupikliuose, o ne
perduodama j elektros tinklus. Geoterminés energijos panaudojimas dides,
jei atpigs jranga.

(A2) Efektyviausia panaudoti saulés energijq, nes saulés elektrines galima
jrengti ant stogy ir fasady. Taip pat plétosis ir aeroterminés energijos
panaudojimas, nes Silumos siurbliais bus apkarstyti beveik visi pastatai.
(43),(A6) Paprasciausia naudoti saulés energijg, aeroterming ir geoterming.
Véjo energijos panaudojimas problematiskas, nes jégainés kelia triuksmq.
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(A4) Saulés jrenginiy tarnavimo laikas ilgesnis negu atsiperkamumo
terminas, todél labai patrauklios investicijos. Daug kas priklausys nuo
energetiniy istekliy rinkos, kurios stabilumq lemia politiniai veiksniai. Jeigu
elektra, dujos bus pigios, tai nelabai kas norés investuoti | AEIL. Vélgi
technologijy vystymasis ir jy kaina koreguos plétrq.

(A5) Energijos generavimui is AEI reikia vertinti visy Saltiniy efektyvy
panaudojimg. Lengviausia panaudoti saulés energijg, o vakary regione
galbiit bus patraukli véjo energetika. Tai turi biti pamatuota tam tikrais
kriterijais.

(A7) Pastatai naudos energijq tik is AEL

Technologiniai,
organizaciniai
veiksniai

(A1),(42),(43) Suprastéjusi visy individualiy pastaty statybos kokybé dél to,
kad neprivaloma statinio statybos techniné prieziiira. Technologiniy procesy
kokybés uztikrinimui per mazai kontrolés mechanizmy. Individualiy namy
statybos proceso metu net statybos darby Zurnalas néra privalomas.

(A4) Per mazai patirties A++ pastaty statybai, todél pirmieji projektai gali
biiti ne tokie efektyviis ir kokybiski.

(45),(A7) A++ pastaty statyboje labai svarbu sudétingesniy statybos
technologijy pritaikymas, o cia viskas remsis j aukstesnés kvalifikacijos ir
specialiy Ziniy poreikj.

(A6) Per didelj siltinimo reikalavimai atitvaroms, Siltinimo medziagos turéty
buti labiau efektyvios.

Ka daryti

Energetiskai
efektyviy pastaty
A++ ar beveik
energijos
nenaudojanéiy
pastaty  statybos
patrauklumas

(A1) Kadangi beveik nulinés energetinés vertés pastaty statyba bus Zenkliai
brangesné, tai bankai galéty ilginti suteiktos paskolos terming palankiomis
sqlygomis. Pvz., paskolg duoti 50 mety laikotarpiui.

(A2) Valstybé turéty skatinti naujy efektyviy Siltinimo medziagy gaminimg,
nes esamomis medziagomis apsiltinti sieng reikia apie 40-50 centimetry
storio sluoksniu, kad biity islaikyti reikalavimai.

(A3) Nuleisti reikalavimy kartele nuo A++ iki A klasés, nes A klasés pastatas
pakankamai efektyvus energetiniu poziiriu.

(A4) Skatinti tokiy pastaty statybg lengvatomis (pvz., PVM mazinimu
efektyvioms ir tvarioms statybinéms medziagoms).

(A45),(47) Reikalingas spartesnis naujy medziagy ir technologijy kiirimas su
tikslu, kad Siy pastaty statyba taip stipriai nebrangty.

(A6) Mazinti reikalavimus pastatams, uztenka A energetinés klaseés
efektyvumo pastato. A++ pastaty statyba yra pinigy Svaistymas, nes tokio
pastato statyba pabrangsta iki 25 procenty lyginant su A klase. A++ klasés
pastato storesni kailiniai, lyginant su A energetine klase nebeatsiperka.

AEI panaudojimas
pastatuose

(A1) Istatymu numatyti, kad ant daugiabuciy namy stogy (bent puse stogo
ploto) turéty biiti sumontuotos saulés elektrinés.

(A2) Valstybé turéty labiau prisidéti ar remti léSomis skatinant AEI
naudojimq pastatuose.

(43),(44),(47) Valstybés lygiu skatinti AEI naudojimg pastatuose.

(45),(46) Ant daugumos stogy turéty biti jrengti fotovoltiniai saulés
elementai, kurie gaminty elektros energijq ir ne vien tik pastato poreikiams.
Tai turéty biti skatinama valstybés lygiu.

Technologiniai,
organizaciniai
veiksniai

(43),(A5) Atstatyti statinio statybos techninés prieZiiiros privalomumg
individualiy pastaty statyboje.

(A4),(47) Didinti reikalavimus darby kokybei statant energetiskai efektyvius
pastatus.

(45) Kurti naujas medziagas ir technologijas, kad galima buty ploninti
Siltinimo sluoksnio storj atitvaroms, nebloginant Siluminiy reikalavimy
atitvaroms. Tai reiskia, kad reikalingos efektyvesnés ir Siltesnés medziagos.
(46) Energetiskai efektyviy pastaty statyba Zymiai sudétingesné, statybos
darby kokybe¢ labiau veikia zmogiskasis faktorius. Todél reikalingi didesni
kontrolés mechanizmai vykdant statybos darbus. Taigi privaloma tvarka
turéty biiti grqzinta statinio statybos techniné priezinira individualiy pastaty

statyboje.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Priedas Nr. 14

Energetiskai neefektyviuy pastaty renovavimas (modernizacija)

Kategorija | Subkategorija | Eksperty teiginiai
Kas yra
Energetinio Renovacijos (A1) Daugiabuciy renovacija stringa, nes gyventojai vangiai nori renovuoti
naudingumo | (modernizacijos) | namus, ypac pensinio amziaus. Statybos jmonéms, atliekant tokius darbus, lieka
ir efektyvumo | nepatrauklumas | mazas pelnas, arba visai nelieka, o kartais net nuostolinga. Noriau imamasi
didinimas visuomeniniy pastaty renovacijos, nes ten néra taip kerpamos kainos.
energetiskai (A2) Per maza valstybés paskata daugiabuciy pastaty renovacijai. Dazniausiai
neefektyviems dalis gyventojy buna pikti ir prieSinasi renovacijos procesui (nejsileidzia j butus
pastatams keisti inzineriniy sistemy ar iSvyksta j uzsienj nepalikdami rakty). Dazniausiai

pakartotinai statybos jmonés negrizta j 5j darby segmentq, nes jau turi pries tai
vykdyty darby blogg patirti. Renovuojamo pastato projektuotojy suskaiciuota
skaiciuojamoji statybos darby kaina daznai biina specialiai sumazinama, o
perkant darbus bisimi rangovai, kad laiméty dar papildomai nusimusa kaing.
Prie viso sito dar stringa ir apmokéjimai, tai statybininkai atsiduria kaip miny
lauke, kur lauko gale — tikslas.

(A3) Statybos jmonés nenori imtis tokiy projekty, nes dazniausiai buna
maksimaliai sumazinta galima statybos darby kaina, j kuria statybos jmonés
nejsitenka. Per mazas tokiy darby pelningumas. Per daug uzsakovy, juk
kiekvienas butas tampa atskiru uzZsakovu, ir gaunasi chaosas.

(A4) Dél nekokybisky projekty (investiciniy plany ir techniniy projekty) stringa
statybos darbai, kurie uZsitgsia. Rangovai patiria nuostolius, nes prailgéjes
statyby procesas didina kastus. Gyventojai matydami, kaip sudétingai vyksta
statybos darbai, tiesiog nenori veltis j renovacijos procesq.

(A5),(A6) Neefektyvi valstybés politika biisto renovavimo Srityje, visy pirma, per
maza finansiné paskata. Stringa atsiskaitymai tarp uzsakovy ir rangovy
renovacijos procese, dél ko kartais buna stabdomi darbai.

(A6) Kai viesyjy pirkimy mety pateikiama maksimaliai galima pirkimo kaina
biisto renovacijai, tai net dauguma statybos jmoniy netelpa j nurodytq sumq. Dél
Sios priezasties ir nedalyvauja konkursuose.

(A7) Nekokybiskai vykdomas renovacijos procesas nuo pirmy Zingsniy
(projekto kokybé) iki paskutiniy (gyventojy santykis su rangovu, atsakomybiy
ribos).

VieSyjy pirkimy
netobulumas

(Al) Techniniai projektai, kaip ir statybos darbai, perkami maziausios kainos
kriterijais, todél nejmanoma surasti kvalifikuoty darbuotojy, kurie dirbty pigiais
jkainiais. Aisku, kencia darby kokybé.

(A2) Viesyjy pirkimy metu nusimuSamos ir dempinguojamos kainos, juk
laimétojas parenkamas pagal pigiausiq pasiilymq. Daznai dél to rangovas
bankrutuoja palikdamas nebaigtus darbus.

(43),(A5),(A6) Zemiausios kainos kriterijus — tragedija statyby sektoriui,
visuose pirkimo etapuose.

(A4),(A7) Dabartiniai vykdomi viesieji prikimai, kurie remiasi maZiausios
kainos kriterijumi, naikina statyby sektoriy.

Projektavimo
problemos

(A1),(A5),(A6) Nekokybiski techniniai projektai, pagal kuriuos perkami ir
vykdomi statybos darbai. Techniniame projekte bina daug klaidy, be to,
praleidziama daug tarpiniy darby, kuriuos rangovas privalo atlikti savo lésSomis
(pasirasydamas sutartj rangovas jsipareigoja darbus atlikti pilna apimtimi).
(A2),(A7) Prasta projekty kokybé, per maza projektuotojy atsakomybé.

(A3) Kokybisky projekty statybos darby vykdymui praktiskai nesutinkame.

(A4) Prastas techninio projekto paruoSimas. Daugumos projektuotojy darbas
nevertas net zemiausias kritikos. Lobizmo apraiskos, nes projektuotojai jpaiso j
projektq medziagas is savy tiekéjy uz neadekvaciq kaing ir jtartinos kokybés.

AEI
panaudojimas
renovuojant
(modernizuojant)
pastatus

(AL),(A4) Efektyviausias saulés elektriniy ar kolektoriy karsto vandens ruoSimui
jrengimas ant stogo.

(A42),(A5) Saulés energijos panaudojimas labiausiai pasiteisintu.

(A3),(AB) Saulés energija greiciausiai atsiperka. Silumos siurbliai gerai, bet bus
sudarkyti fasadai vizualiai.

(A7) Saulés energija, recirkuliacija, geoterminis Sildymas.
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Technologiniai,
organizaciniai
statybos procesy
veiksniai

(A1) Techniniame projekte numatytos pigiausios technologijos ir medziagos,
todél ir darby kokybei tai atsiliepia.

(A2) Po renovacijos islenda daug defekty, kuriy nenoriai griztama taisyti, o
daznai ir statybos jmoniy nelieka.

(A3) Dazniausiai nepakankama darby kokybé dél gery specialisty trikumo.
(Ad) Investiciniai planai nekokybiski, juos rengia neaisku kokj iSsilavinimg
turintys Zmonés. Techninio projekto ekspertizé yra pinigy ir laiko Svaistymas.
Gauni ekspertuotq projektq, kuriame pilna klaidy. Eksperty atsakomybé uz savo
veiklg per menka.

(A5) Jei dauguma darbuotojy dirba kaip nekvalifikuoti (nes kvalifikuoty su
laimétais darby jkainiais jmoné nepajégi samdyti), tai ir darby kokybé
atitinkama. Todél daznai (po renovacijos darby) griztama taisyti broko.

(A6) Gyventojai nepasitiki renovacija, nes daug blogy pavyzdziy dél darby
broko. Naudojamos ne pacios kokybiskiausios medziagos ir dirba ne patys
kvalifikuociausi darbuotojai.

(A7) Tritksta efektyvaus komunikavimo tarp visy proceso dalyviy.

K3 daryti

Renovacijos
(modernizacijos)
nepatrauklumas

(A1),(A4) Didinti valstybés paramq daugiabuciy ir kity pastaty renovacijai.
(A2) Didinti kompensuojamg dalj gyventojams, dalyvaujantiems renovacijos
programoje, ir jvesti tarsos mokestj neefektyviems pastatams.

(A3) Labiau kistis valstybinéms institucijoms j renovavimo procesq ir didinti
kontrole.

(A4),(A7) Spresti  kylancias problemas (dazniausiai besikartojancias),
stabdancias renovacijos procesq. VieSinti gergjq renovacijos patirtj.

(A5),(A6) Didinti finansing paskatq renovuojamiems pastatams ir gyventojams.
Valstybée galéty sukurti kompensavimo mechanizmg — kuo daugiau sutaupai
energijos po renovacijos darby, tuo daugiau gauni paramos renovacijos darby
kompensavime. Tai bty labai efektyvus rémimo modelis.

VieSyjy pirkimy
netobulumas

(A1) Statyby sektoriuje netaikyti Zemiausios kainos kriterijy perkant statybos ir
projektavimo darbus. Galima pirkti ekonominio naudingumo kriterijais ar kitais.
(A2) Tobulinti viesyjy pirkimy sistemgq, taikomgq statyby sektoriuje.

(A3) Naikinti pigiausio pasiillymo kriterijy viesuosiuose pirkimuose.

(A4),(A7) Keisti viesyjy pirkimy metodikq taikomg statyby sektoriuje. Naikinti
pigiausio pasiiilymo kriterijy viesuosiuose pirkimuose.

(A5),(A6) Naikinti pigiausio pasiillymo kriterijy vieSuosiuose pirkimuose.
Taikyti kokybeés ir kainos santykio principo taikymq viesuosiuose pirkimuose.
Taip pat turéty biuti vertinama darbuotojy kvalifikacija, statybos jmonés
patikimumas, garantiniy jsipareigojimy vykdymas ir kt. Rangovo parinkimui
naudoti darniq vertinimo sistemgq is daug kriterijy.

Projektavimo

(A1),(A4),(45),(A6) Didinti projektuotojy atsakomybe dél techninio projekto

problemos kokybés.
(A2) [teisinti modelj, kad projektuotojai dengty dalj nuostoliy, jei rangovas ar
namo gyventojai patiria nuostoliy dél projektavimo klaidy.
(A3),(A7) Didinti projektuotojy atsakomybe uz projekty kokybe ir kad tai
pasimatyty praktiniais pavyzdziais.
AEI (A1),(A5) Numatyti jstatymiskai, koks procentas energijos buty pagaminamas is
panaudojimas AEl po renovacijos. AEI jrengimo kastai galéty biti kompensuojami visa
renovuojant apimtimi is renovacijos programos, jei daugiabutis pilnai renovuojamas.

(modernizuojant)
pastatus

(A2),(A4) Valstybe turéty skatinti finansinémis priemonémis AEI panaudojimg.
(A3) Renovuojant pastatus, AEI panaudojimas turéty tapti privalomu.

(A6),(A7) AEI panaudojimas turéty buti privalomas. Pirmenybe taikyti saulés
energijai.

Technologiniai,
organizaciniai
statybos procesy
veiksniai

(A2) Remtis ES Saliy gerosios renovacijos pavyzdZiais, pasiteisinusiomis
technologijomis.

(A3),(46) Statybininko kortelés jvedimas teigiamai veikty statybos darby kokybe.
(A4) Perziaréti renovavimo procesus nuo projektavimo iki statybos darby
uzbaigimo, juos tobulinti. Statybininko kortelés jvedimas prisidéty prie darby
kokybés gerinimo.

(A5),(46) Reikalingas nepriklausomas renovacijos koordinatorius, kuris biity
pavaldus savivaldybés administracijai ar kitai vieSai organizacijai ir kuris
kontroliuoty renovacijos procesq.

(A7) Diegti priemones, mazinancias klaidy atsiradimq visame procese.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

154




Priedas Nr. 15

Statyby sektoriaus efektyvumo didinimas, tvariy medZiagy naudojimas ir inovacijy taikymas

Kategorija

| Subkategorija |

Eksperty teiginiai

Kas yra

Darbo
nasumo,
efektyvumo
didinimas,
inovacijy
diegimas,
tvariy
statybiniy
medZiagy
platesnis
naudojimas

Darbo nasumo ir
statybos  darby
efektyvumo
didinimas

(A1) Darbo nasumgq buty galima didinti perkant modernius darbo jrankius,
intensyviau juos naudojant. Bet gaunamas mazas pelnas is statyby veiklos riboja
tas galimybes.

(A2) Efektyvumo ir nasumo didinimui reikéty mazinti darbo jégos poreikj,
pakeiciant jrenginiais, bet tai ateities prognozés. Siuo metu dar apsimoka
samdyti daugiau darbuotojy nei pirkti brangiq jrangq.

(A3) Efektyvumq didinti ir nasumgq kelti galima, bet tam reikia dideliy investicijy.
Jei valstybé skatinty statybos verslg darby uzsakymais, biity galima ir investuoti
] tai.

(A4) Efektyvumo ir darbo nasumo didinimo stabdys — jmoniy nenoras investuoti
ir lesy tritkumas dél neuztikrintos ateities.

(A5),(A6) Viskas remiasi j pinigus ar j ekonomikq. Jeigu jmoné turi is ko
investuoti ir kartu mato prasme tai daryti, tai tq ir darys. Dauguma statybos
jmoniy néra tvirtos finansiskai, todél inovacijos lieka uz nugaros. Vel griztam j
vieSuosius pirkimus, kai nusimusamos kainos ir statybos jmonés balansuoja ant
islikimo ribos.

(A7) Detalus ir kokybiskas projektas, kurio savalaikis gavimas leidzZia
organizuoti procesus, kuriems reikalingas ilgesnis pasiruosimas. Tai skatinty
greitesnj ir kokybiskesnj statybos darby atlikimg.

Inovacijy
taikymas

(A1) Zinomiausia inovacija — statyby sektoriaus skaitmeninimas arba BIM
taikymas. BIM perspektyvoje bus intensyviau naudojamas, bet kol kas tai brangus
produktas. Kitos inovacijos yra gerai.

(A2) IS inovacijy galima paminéti BIM taikymq pastaty projektavimui. Bet
statybos darbams iki pusés milijono vertés jo taikymas gali biiti nuostolingas, nes
su BIM labai iSauga projektavimo kastai.

(A3) BIM tai yra puciamas burbulas, nes jo taikymas yra labai brangus, o nauda
Zenkliai maZesné. Kitos inovacijos, kur nereikia milZinisky investicijy, yra gerai.
(A4) BIM inovacijos ateitis miglota. Uzges tas projektas po keliy mety, nes §i
technologija per sparciai issové j virsy. Bet apskritai inovacijos duoda progresgq.
(A5) BIM darys teigiamq poveikj statyby sektoriui. Bet neaisku ar sugebésime
sektoriui, o ypatingai — projektuotojams. Kitos inovacijos bity perspektyvios,
kurios mazinty darbuotojy poreikj ir jnesty saugumo darbe.

(A6) Mums iki BIM technologijy taikymo — Kaip iki kosmoso. Bus labai ilgas
inovacijos diegimo periodas statyby sektoriuje. Dél Zmogiskyjy kompetencijy
gebéjimy faktoriaus BIM diegimas bus labai létas. Visos kitos inovacijos yra
gerai, jei tik duoda naudg.

(A7) BIM — renesansas statyboje. Inovacijy taikymas siejamas su kuo maziau
fizinio darbo ir gamybos proceso statybos aiksteléje.

Tvariy
medZziagy
naudojimas
statyboje

(A1) Renesansas medienai ir gaminiams is jos. Perspektyvus Siaudy, liny,
kanapiy pluosto gaminiy taikymas statyboje. Reklamuojama Siltinimui vata is
aviy vilnos, bet ji Siuo metu per brangi.

(A2) Medienos, kaip ekologiskos medziagos, platesnis naudojimas labai
perspektyvus ziurint j Skandinavijos Saliy pavyzdj. Atsinaujinanciy medzZiagy
panaudojimas didés. Molio platesnis panaudojimas statybinéms konstrukcijoms,
tai ekologiska medziaga.

(A3) Medienos gaminiai bus placiau naudojami. Siaudy, spaliy, liny pluosto
panaudojimas miglotas, nes Siy medziagy savybés silumos atzvilgiu yra prastos.
(A4) Amziy amziais Lietuvoje mediena buvo pagrindiné statybiné medziaga.
Dabar dél gaisriniy reikalavimy visi jos bijo. Suomijoje daugiabuciai statomi is
mediniy konstrukcijy ir viskas gerai. O pas mus baimes sukiiré dél medienos,
mediena liko tik kaip pagalbiné medziaga. Turi atsirasti naujos medziagos, kuriy
sudetyje bus Siaudy, liny pluosto ir kity komponenty.

(45),(46) Visy medziagy, pagaminty is AEI panaudojimas yra sveikintinas ir su
laiku tokiy medZiagy poreikis augs.
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(A7) Tai yra poZiurio, nory, statinio geografinés vietos ir galimybiy klausimas.

Ziedinés
ekonomikos
principy
taikymas statyby
sektoriuje

(A1) Reciklas bity lengviausias perdirbant PVC gaminius. IS statybos atlieky
pakartotinam naudojimui biity lengviausia panaudoti susmulkintas betono, miiro
konstrukcijas pagrindy ruoSimui. Medieng pakartotinam panaudojimui
sudetinga pritaikyti, nes ji buna apdorota cheminémis medziagomis, pazeista
puvinio, prikalinéta viniy. Visu pirma, reikia mazinti susidarantj atlieky kiekj
statybos proceso metu.

(A2) Pakartotinas statybiniy atlieky panaudojimas yra gera idéja, bet per brangi
kol kas. Smulkintas statybines konstrukcijas teoriskai galima panaudoti pagrindy
ruosSimui, bet dazniausiai reikalaujamas sertifikatas, kurio niekas neisrasys. Be
sertifikato medziagy panaudojimas statyboje nejmanomas, nebent individualioje
statyboje, kur jy nereikalaujama.

(A3) Statybiniy atlieky perdirbimas gerai, bet sau is buvusiy Siuksliy pastato
nestatyciau. Visu pirmgq reikia mazinti susidaranti atlieky kiekj statybos proceso
metu.

(A4) Galimas perdirbty statybiniy medziagy panaudojimas nuo keliy statybos iki
Siltinimo medziagy ar net paneliniy namy statyb0s.

(A5) Daugiausia turim Siuksliy. Taigi visy buvusiy atlieky pakartotinas
perdirbimas ir naudojimas yra sveikintinas. Gali atsirasti naujos medziagos ar
keliy medziagy misinys (pvz., kompozitas). Bet dar daug klausimy su atlieky
reciklu, kol kas cia daugiau graZios frazés. Betoninés atliekos lengviausiai
panaudojamos. Bet visi tie dalykai turi biiti reglamentuoti.

(A6) Statant pastatus is statybos aikStelés isvaziuoja per didelis susidariusiy
atlieky kiekis, jau ir Sioje pozicijoje yra terpé taupymui ir efektyvesniam
statybiniy medziagy panaudojimui. Pakartotinas buvusiy statybiniy atlieky
panaudojimas yra biitinas.

(A7) Imanoma gelzbetonj panaudoti pagrindy jrengimui, gumas — dangy
jrengimui ir t.t.

K3 daryti

Darbo naSumo,

(A1) Norint investuoti j efektyvias priemones, reikia daug lésy. Zinant, kad

statybos  darby | statyby sektorius vystysis be sukrétimy, galima biity investuoti. Reikalinga aiski
efektyvumo valstybés politika statyby sektoriaus plétrai. Kad valstybé krizinéSe situacijose
didinimas, (kaip pandemija), kai stoja privataus verslo uzsakymai, didinty vieSo sektoriaus
inovacijy statyby apimtis.
taikymas (42) Valstybés politika statyby sektoriaus atzvilgiu turéty biiti labai aiski, tuomet
biity galima investuoti j ateities technologijas.
(A3) Visi norim aiskumo i$ valstybés nors 10 mety, Zinoti, kq planuoja daryti
plétojant statyby sektoriy.
(A4) Investicijy efektyvumas matuojamas ekonomine grgza, todél tritksta
uztikrintumo dél ateities. Turéty biti aiski statyby sektoriaus ateities vizija.
(45),(46),(A7) Valstybés politika turéty skatinti inovacijy ir kity efektyviy
priemoniy taikymq statyby sektoriuje.
Tvariy (A1),(44) Valstybés politika turéty biiti skatinamas tvariy medziagy naudojimas.
medziagy Pavyzdziui, pirkimuose numatyti, kad statyby darbams panaudoti didesnj tvariy
naudojimas medziagy kiekj, taip pridedant daugiau baly vieSyjy pirkimy vertinime.
statyboje (A2) Tvariy medziagy didesnis naudojimas yra gera politika. Bet statyboje,
atliekant darbus, vadovaujames projektu. Taigi paciame projekte turi atsirasti
reikalavimai tvarioms medZiagoms.
(A3), (A7) Turi buti pajungtas mokslas naujy efektyviy medziagy kirimui.
Medziagos is AEI yra miisy ateitis.
(45),(A6) Turi buti kuriamos technologijos, kuriy déka AEI medZiagos bity
naudojamos efektyviai vykdant statybos darbus, nes tai miisy ateitis.
Ziedinés (A1),(A4) Statybiniy atlieky pakartotinis panaudojimas turéty biti skatinamas
ekonomikos finansinémis priemonémis, kitaip nuostolinga.
principy (A2),(A6) [teisinti pakartoting statybiniy atlieky panaudojimg, sertifikuoti
taikymas statyby | procediiras. Net ir perdirbti gaminiai privalo turéti kokybe jrodantj sertifikatq.
sektoriuje. (A3) Norétysi aiskumo ir konkretumo pakartotiniame atlieky panaudojime, Siuo

metu tik lozungai.

(A5),(A7) Perdirbty statybiniy medzZiagy panaudojimas turéty biti aiskiai
reglamentuotas, o valstybés politika turi tai skatinti. Visu pirma, kad statyby
proceso metu susidaranciy atlieky kiekis mazéty, Sioje srityje reikalingi
papildomi reikalavimai.
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(A6) Statyby metu susidariusios statybinés atliekos galéty biti isgabenamos |
specialias aiksteles, kur jos bity tvarkingai sandéliuojamos ir panaudojamos be
perdirbimo (pvz., remontuodamas biistg Zmogus galéty rasti trikstamq dalj
statybiniy medZiagy, kad jam nereikty pirkti visos pakuotés).

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Priedas Nr. 16

ZmogisKieji iStekliai statybu sektoriuje

Kategorija | Subkategorija |

Eksperty teiginiai

Kas yra

Zmogiskieji
iStekliai

Darbo
patrauklumas
statyby
sektoriuje

(Al) Jaunimui darbas nepatrauklus, jie randa geresniy darby (nelyja ant galvos,
néra dulkiy, triuksmo). Pavojingas darbas ir daznos komandiruotés toli nuo namy.
Perspektyvi profesija, nes dar ilgai Zmoniy ranky statybose nepakeis masinos ir
jrengimai.

(A2) Darbas néra labai patrauklus, nes daznai reikia dirbti atvirose erdvése, Kur
veikia klimatinés sqlygos. Pavojingas darbas, sunkus darbas ir daznai darbuotojai
praranda sveikatg. Stuburo ir sgnariy pazeidimai — dazniausios statybininky
sveikatos problemos. Profesija, turinti ateitj, nes atlyginimai neisvengiamai dideés.
(A3),(46) Jaunimas neina dirbti j statyby sektoriy, nes is jy reikalauja darbo
patirties, 0 jie jos neturi. Tai ir atlyginimas tampa nepatrauklus. Perspektyvi
profesija vien dél Europos Zaliojo kurso tiksly. Nepakankamai saugus darbas.

(A4) Svarbiausia statyboje kvalifikuotas personalas. Néra tvarkos darbo uzmokescio
politikoje. Jaunimas nenori biiti statybininkais. Pagal naujq statybininky klasifikacijg
yra 7 kategorijos (1-4 darbininkai, meistrai ir 5-7 inZinieriai, ekspertai). Jvesti aisky
apmokéjimq pagal kategorijas. Sunkus darbas fiziskai, daug traumy, todél darbas
néra labai patrauklus.

(A5) Dabartinis jaunimas mégsta dirbti su informacinémis technologijomis, o lipti
ant pastoliy per liety ir dirbti visiSkai nepatrauklu. Nemanau, kad kazkada statyby
sektorius buvo labai patrauklus. Labai nesaugus darbas ir sunkus. Tik piniginémis
ir saugumo priemonémis galima pritraukti darbuotojy j Sj sektoriy. Visi nori
maksimalaus komforto darbe (pvz., nenori lipti kopéciomis, geriau keltuvu).

(A7) Darbas sunkus, pavojingas. Buna, kad reikia dirbti nepalankiomis ory
sqlygomis, vaziuoti j komandiruotes. Neaiskios karjeros galimybés ir ne itin palanki
susiformavusi nuomoné visuomenéje apie statybininkq.

Kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty
statybos
darbuotojy
poreikis

(A1) Kvalifikuoty darbuotojy poreikis didés, Siuo metu jauciamas tritkumas.
Kvalifikuoty darbuotojy tritkumg kompensuoja imigrantai is ryty (ukrainieciai,
baltarusiai). Stengiamasi iSlaikyti ilgiau darbo rinkoje vyresnio amziaus
darbuotojus. Nekvalifikuoty darbuotojy trithumo néra, jy poreikis mazéja su
minimalaus atlyginimo kilimu.

(A2),(46) Kvalifikuoti darbuotojai paklausiis, bet jie nori daug uzdirbti. Todél
ieSkomas balansas tarp kvalifikacijos ir atlyginimo dydzio. Jei bus galima uzdirbti is
statyby veiklos, tai sugris migrantai dirbti j Lietuvq. Nekvalifikuoty darbuotojy
tritkumo néra. Vyresnio amziaus darbuotojai daznai biuina brigadininkais, nes tai
profesiné patirtis ir Ziniy bankas.

(A3) Kvalifikuoty darbuotojy tritksta, nes jie isvyksta dirbti j ekonomiskai
patrauklesnes Salis. Nekvalifikuoty darbuotojy uztenka, bet jie nori per daug uzdirbti.
(44) Kvalifikuoty darbuotojy poreikis yra didelis ir jy tritksta. Per daug statybininky
jsileidziame is kity Saliy, dél ko nekyla musy kvalifikuoty statybininky atlyginimas
kaip norétysi. Nekvalifikuoty darbuotojy netritksta, bet dazniausia jiems tritksta
meilés darbui.

(45) Kvalifikuoty darbuotojy tritkumas jauciamas, jis bus, nes valstybés planuojamas
renovacijos programos jgyvendinimas iki 2050 m. yra grandiozinis projektas, tik
neaisku, kas tai padarys ziarint j Siandieninius miisy pajégumus. Nekvalifikuoty
darbuotojy poreikis mazéja visuose sektoriuose, nes labiau skverbiasi technologijos,
kuriy panaudojimui reikalingos zZinios ir kvalifikacija.

(A7) Pandemijos sqlygomis sunku atsakyti dél darbuotojy trikumo, nes traukiasi

statyby apimtys.

Efektyviausios
darbuotojy

(A1) Geras uzmokestis — pagrindiné motyvavimo priemoné. Gery darbo sqlygy
sudarymas (firmos automobilis, kokybiski darbo ritbai, geri darbo jrankiai, pietiis
jmonés sqskaita).
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motyvavimo
priemonés

(A2) Atlyginimas svarbiausia, nes kvalifikuoti specialistai Zino savo verte. Darbo
laiko trumpinimas, nemazinant atlyginimo, labai efektyvi motyvavimo priemoné.
(A3) Pensinio amziaus darbuotojy islaikymui pusiau laisvo darbo grafiko taikymas.
Visi statyby sektoriuje nori uzdirbti, juk darbas sunkus. Premijavimas uz gerus darbo
rezultatus yra gera paskata.

(A4),(46) Efektyviausios priemonés, skatinancios dirbti statyboje. stabilus ir laiku
mokamas atlyginimas, darbdavio ir vadovaujancio personalo poziuris j darbininkus
kaip j lygiavercius komandos narius, socialinés garantijos (oficialus atlyginimas) ir
pakankamas apripinimas darbo priemonémis.

(A5) Atlyginimy kélimas statybos sektoriaus darbuotojams yra pagrindiné
motyvavimo priemoné. Bendros isvykos ir kiti neoficialiis susibiurimai taip pat gerina
darbuotojy nusiteikimq darbui.

(A7) Patraukliis objektai, geras kolektyvas, atlygimas, gerovés paketas ir socialinés
garantijos, vadovas, konkrecios uzduotys su logiskais terminais — visi Sie veiksniai
daro poveikj profesijos patrauklumui.

Ka daryti

Darbo
patrauklumo
didinimas  ir
statybos
specialisty
pritraukimas |
statyby
sektoriy

(A1),(A6) Svietéjiska veikla, statybininko profesijos prestizo kélimas — valstybés
politikos uzdavinys. Valstybés politika turéty buti skatinanti darbuotojus kuo ilgiau
islikti darbo rinkoje.

(A2) Apskritai valstybés politika turéty skatinti inZinieriniy profesijy populiarinimg.
Europos zaliasis kuras, ilgalaikés renovacijos programos — garantuotos darbo vietos
statybininkams. Tai turéty buti reklamuojama.

(A3) Sesélio mazinimas ir skaidrumo didinimas, statybininko kortelés jvedimas.
(A4),(A5),(AB),(A7) Statybininko Kkortelés jvedimas kelty statybininko profesijos
patrauklumg, nes ne visi dirbantys statyby sektoriuje jg gauty. Gauty tik turintys
pakankamgq teorinj ir kvalifikacinj pasiruosimq.

(A5) Valstybés politika turés biiti tokia, kad kuo ilgiau darbuotojus islaikyty darbo
rinkoje. Tai galéty buti ir darbo politikos perzZiaréjimas, darbuotojy mokesciy
mazinimas, ypac pensinio amziaus. Reikia ruosti kvalifikuotus darbuotojus statyby
sektoriui didesnémis apimtimis.

(A6) Statyby objekte darby saugos reikalavimy vykdymo kontrolé ir atsakomybé
neturéty biti uzkraunama tik statybos vadovui. Turéty statybos objekte biti ir
statybos procese dalyvauti darby saugos specialistas, kuris ir atsakyty uz darby ir
prieSgaisring saugq. Strateginiuose dokumentuose ilgajame periode matyti, kad
statyby sektoriui reikés gausiy zmogiskyjy istekliy visose pozicijose, taigi Sig Zinig
reikéty ir skleisti.

(A7) Jei statybos jmonés taps socialiai atsakingomis, paslaugq atliks kokybiskai, tai
visa tai kels statyby sektoriaus prestizg. Reikia ruostis statyby sektoriaus plétrai
pritraukiant kvalifikuoty darbuotojy.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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