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Keliuotiené, D. (2021). Bisto modernizavimas ir jo jgyvendinimas: Mazeikiy rajono savivaldybés atvejis. Magistro
darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojama biisto modernizavimas ir jo jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje.
Darbe analizuojama moksliné literattira, teisés aktai, strateginio pobudzio dokumentai.

Teorinéje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiros analizé, kuri padéjo iSsiaiSkinti bisto, biisto politikos,
modernizavimo, blisto modernizavimo politikos, holizmo sgvoky apibréztis. Taip pat teoriSkai apzvelgiama biisto
politika geroveés valstybés kontekste. ISanalizavus gerovés valstybés tipus nustatyta, kad Lietuva galimai priklauso
pokomunistiniam gerovés valstybés tipui.

Teorinéje dalyje apzvelgiama tvarumo koncepsija daugiabu¢iy namy modernizavime, holizmo metodika, kuria
remiantis reikia spresti modernizavimo procese iskilusias problemas. Holizmo metodika Lietuvos mokslinés
literatiiros bazéje neaptikta. Uzsienio mokslininkai holizmo metodika kol kas nagrinéja tik teorinéje plotméje, taciau
tiksi, kad §i praktika greitu laiku bus plétojama ir praktiSkai. Teorinés dalies pabaigoje nagrin¢jami modernizavimo
sistemos i8Stkiai ir analizuojamos priezastys, stabdancios daugiabuc¢iy namy modernizavima.

Metodologingje darbo dalyje pateiktas problemos medis, tyrimo loginé shema, aprasyti tyrimo metodai, instrumentai.
ApraSyta kuo remiantis nustatyta kiekybinio tyrimo imtis, pateikta kokybinio tyrimo charakteristika.

Empiringje dalyje atlikta Lietuvos Respublikos, Europos Sgjungos, Mazeikiy rajono savivaldybés dokumenty turinio
analizeé, pristatomi kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatai. Kiekybinis tyrimas atliktas anketinés apklausos
internetu biidu, analizuojamos 96 anketos, kurias uzpildé gyventojai pasinaudoje¢ Daugiabuciy atnaujinimo
modernizavimo programa, ir 166 anketos, kurias uzpidé nemodernizuoty daugiabu¢iy namy gyventojai.
Kokybiniame tyrime i$analizuota dviejy eksperty, kuriy darbo patirtis daugiabu¢iy namy atnaujinimo srityje ne
mazesné negu 5 metai, ir informanto, kurio darbo patirtis ne mazesné negu vieneri metai, nuomoné. Remiantis
iSnagrinétomis nuomonémis, suformuluoti teiginiai.

Atlikus kokybinj ir kiekybinj jvardintos pagrindinés priezastys kodél Mazeikiy rajono savivaldybéje mazai
modernizuoty namy. Kiekybinio tyrimo metu nustatyta, kad gyventojai nenori modernizuoti daugiabuc¢iy namy, nes
netiki modernizavimo nauda, reikalingas aiSkesnis informacijos iSdéstymas, didesnis savivaldybés démesys.
Kokybinio tyrimo metu ekspertai teigé, kad daugiabuciy namy modernizavimas Mazeikiy rajono savivaldybéje
vangus, o pagrindinés priezastys — per daznai keiCiamos modernizavimo programos jgyvendinimo salygos,
neefektyvi informacijos sklaida, menkos gyventojy Zinios apie modernizavimo nauda, jy pasiprieSinimas.

Raktiniai zodZiai: biistas, biisto atnaujinimas (modernizavimas), tvarumas.



Keliuotiené, D. (2021). Housing modernisation and process implementation: The case of Mazeikiai District
Municipality. Master Thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY

The master thesis analyzes the modernization of housing and its implementation in the district municipality of
Mazeikiai. The paper analyzes scientific literature, legal acts, and strategic documents.

In the theoretical part of the paper, analysis of the scientific literature was performed, which helped clarify the
definitions of housing, housing policy, modernization, housing modernization policy, and holism. It also provides a
theoretical overview of housing policy in the context of the welfare state. After analyzing the types of the welfare
state, it was established that Lithuania probably belongs to the post-communist welfare state type.

The theoretical part reviews the concept of sustainability in the modernization of apartment buildings, and the
methodology of holism which is the basis that is necessary for solving the problems that have arisen in the process
of modernization. The methodology of holism has not been identified in the corpus of Lithuanian scientific literature.
Foreign researchers have examined the methodology of holism only in theory so far, but hope that this practice will
soon be developed in practice. The final section of the theoretical part analyzes the challenges of the modernization
system, as well as the reasons hindering the modernization of apartment buildings.

The methodological part of the paper presents the problem tree, the logical scheme of the study, the research methods
and instruments are described. The basis of the quantitative research sample is described, the characteristics of the
gualitative research are presented.

The empirical part of the paper includes the content analysis of documents from the Republic of Lithuania, the
European Union and Mazeikiai District Municipality, the results of qualitative and quantitative research are
presented. The quantitative study was carried out by means of an online survey, 96 survey forms were filled in by
residents using the Apartment Renovation Modernization Program and 166 survey forms were filled in by residents
of non-modernized apartment building. The qualitative study analyzed the opinion of two experts with at least 5 years
of experience in the field of apartment house renovation, and an informant with at least one year of experience.
Statements were formulated based on the examined opinions.

After completing the qualitative and quantitative studies, the main reasons for the low number of modernized houses
in Mazeikiai District Municipality were identified. The quantitative study found that residents do not want to
modernize apartment buildings because they do not believe in the benefits of modernization, a clearer presentation
of information and greater attention of the municipality are needed. During the qualitative study, experts stated that
the modernization of apartment buildings in Mazeikiai District Municipality is slow, and the main reasons are too
frequent changes in the implementation conditions of the modernization program, inefficient dissemination of
information, poor knowledge of modernization benefits and resistance.

Keywords: housing, housing modernization, sustainability.
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ZODYNELIS

Butas - daugiabuc¢io namo dalis i§ vieno ar keliy gyvenamyjy kambariy ir kity patalpy, atitvary
konstrukcijomis atskirta nuo bendrojo naudojimo patalpy, kity buty ar negyvenamyjy patalpy (LR
daugiabuciy namy savivininky bendrijy jstatymas, 1995).

Daugiabutis namas - trijy ir daugiau buty gyvenamasis namas. DaugiabuCiame name gali bati ir
negyvenamyjy patalpy - prekybos, administracinés, vieSojo maitinimo ir kitos (LR daugiabuciy namy
savivininky bendrijy jstatymas, 1995).

Pastato energinis naudingumas - apskaiciuotas arba iSmatuotas energijos kiekis, reikalingas patenkinti su
jprastu pastato naudojimu siejamg energijos poreikj, jskaitant energija pastato Sildymo, vésinimo,
védinimo, kar$to vandens ir pastato apSvietimo reikméms (LR statybos jstatymas, 1996).

Pastatas — apdengtas stogu statinys, kurio didziausig dalj sudaro patalpos (LR statybos jstatymas, 1996).

Pastato atnaujinimas (modernizavimas) - statybos darbai, kuriais atkuriamos ar pagerinamos pastato ir (ar)
jo inzineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés ir (ar) kuriais uztikrinamas i§ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy gaunamos energijos naudojimas (LR statybos jstatymas, 1996).

Savivaldybés kvartalo energinio efektyvumo didinimo programa - savivaldybés tarybos patvirtintas
dokumentas, parengtas siekiant kompleksiSkai atnaujinti atrinktg kvartalg (didinti jame esanciy pastaty ir
su jais susijusiy infrastruktiiros objekty energinj efektyvuma, gerinti gyvenamaja aplinkg pritaikant ja
jvairiy socialiniy gyventojy grupiy poreikiams, spresti privaziavimo ir automobiliy statymo klausimus),
Siuo tikslu planuojant ir naudojant jvairius finansavimo $altinius (LR Vyriausybés nutarimas, 2016).



IVADAS

Temos aktualumas. Bustas yra ne tik vienas pagrindiniy Zzmogaus gyvenimo poreikiy, bet ir gyvenimo
lygio rodiklis. Siandien tai yra aktuali tema, nes biistas turi bati patogus, ekonomiskas, priZitirimas,
architekttriSskai iSraiskingas ir atitinkantis aplinkg (Henilane, 2015). Bistas minimas ir pagrindiniame
Lietuvos dokumente - Lietuvos Konstitucijoje, kaip zmogaus saugumo garantas.

Daugiabuc¢iy namy nusidévéjimas yra natiiralus ir neiSvengiamas procesas. ,,Renovacijos banga“,
,renovacijos proverzis* — tai frazés, kurios Siandien girdimos Ziniasklaidoje ar LR Aplinkos ministerijos
pateikiamose informacijos Saltiniuose. Remiantis 2021 mety Lietuvos ilgalaike renovacijos strategija,
Lietuvoje daugiabuciy namy, kurie pastatyti dar sovietmeciu yra 37 051 vnt., tai reiskia, kad daugiabuciai
namai suvartoja beveik 30 procenty visy pastaty fondo suvartojamo pirminés energijos Sildymo. Tai yra
potencialtis daugiabuc¢iai namai modernizacijos procesams jvykdyti. Lietuvos teisés aktuose, Europos
Sajungos direktyvose, Klimato kaitos programose teisiskai apibrézta, kad vienas pagrindiniy tiksly yra
suvartojamos energijos mazinimas.

Dél per didelio energijos suvartojimo Siandien didelis démesys skiriamas esamy pastaty atnaujinimui. Siy
ekologinius ir socialinius aspektus, i§laidy optimizavimg ir klimato kaitos politikos iSkeltus tikslus (Sonja,
Doris, Peter, 2014). Tvarumas yra neatsiejama daugiabuciy namy modernizavimo dalis. Tvarumo
paradigma numato energijos gamybos ir vartojimo balansg be neigiamo arba minimalaus poveikio aplinkai
(Kamari, 2017). Lietuvoje biisto modernizavimas yra neatsiejama biisto politikos dalis.

Daugiabué¢iy namy modernizavimas — tai ne tik sumazéjusios sgskaitos uz $ildyma. Atnaujintas daugiabutis
pagerina miesto vaizda, zmogui pageréja gyvenimo kokybé, sumazinamas iSmetamas CO2 Kiekis. Tai
visokeriopa nauda Zmogui, gamtai, miestui.

Tyrimo problema ir jos iStyrimo lygis. Lietuvoje daugiau kaip 60% daugiabuciy namy pastatyta per
pragjusio amziaus paskutinius keturis deSimtmecius. ,,Tokie daugiabuciai namai neekonomiski energijos
vartojimo poZiiiriu (prarandama 20 — 30 procenty teikiamos Silumos), juos eksploatuoti ziema brangiai
kainuoja gyventojams, kuriy daugelio pajamos mazos, todel jie neiSgali mokéti uz Siluma* (Rapceviciene,
2010, p. 83). Daugiabuciy namy modernizavimas biitinas, nes daugiabuciai namai ne tik sunaudoja daug
Silumos, taip sunaudodami daug gyventojy ir valstybés 1€Sy, bet ir kelia nusivylimg gyvenimo kokybe bei
darko miesty vaizda.

Biisto politika, biisto modernizavimg nagringjo Lietuvos ir uzsienio autoriai: Melnikas (1998), Donner
(2000), Hoekstra (2013), Aidukaité (2013), Sidelska (2014), Henilane (2016), Liu ir kt. (2020), Donner
(2000), Lund (2006), Donner (1995), King (2009), Kaminski (2020), Chrupczalski (2008), Chubarova
(2004) Lindbom (2001), Hoekstra (2013), Harloe (1995), Kemeny (2001), Aidukaité (2013), Gatatlinas ir
Zabarauskaité (2013), Shnapp, Sitja ir Laustsen (2013), Bayramukov, Dolayeva ir Hatuyev (2016),
Thuvander ir kt. (2012), Liu ir kt. (2020), Vainiu (2011), Thomson (2008), Liu, Bengtsson, Bohman ir
Pauli. (2020), Edquist (2004), Scott (2008), Hahn, Preuss, Pinkse ir Figge (2014). Streimikiené (2020),
Bieksa, Jaraminiené ir Martinaitis (2011), Aidukaité ir kt. (2014), Kamari (2017) Klinckenberg, Pirie ir
McAndrew (2013).

Tyrimo objektas — biisto modernizavimas ir jo jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti biisto modernizavimo programos jgyvendinimg Mazeikiy rajono
savivaldybéje



Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti biisto ir busto politikos sgvokas.

2. ISanalizuoti gerovés valstybés tipus ir jy bruozus biisto politikoje.

3. I8analizuoti buisto modernizavimo politika, tvaraus biisto, holizmo samprata.

4. Atskleisti su kokiais i$Stukiais susiduriama modernizavimo procese.

5. Istirti Mazeikiy rajono savivaldybés daugiabu¢iy namy gyventojy ir eksperty nuomong apie daugiabuciy
namy modernizavimo programos poreikj, problemas ir kokybe.

Tyrimo metodologija. Siekiant istirti biisto modernizavimg ir jo jgyvendinimg Mazeikiy rajono
savivaldybéje, buvo atlikta teisés akty analizé, kokybinis — apklausa rastu ir kiekybinis — anketiné apklausa,
tyrimas.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro trys dalys, kurias sudaro skyriai ir poskyriai. Darbas susideda i$
ivado, teorinés dalies, tyrimo dalies, iSvady, rekomendacijy, panaudotos literatiiros saraso ir priedy, kurie
buvo naudojami tyrimo daliai atlikti.
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1. Biisto modernizavimo politikos ir jos jgyvendinimo teoriniai aspektai
1.1 Busto politikos samprata

Aidukaité (2013) busto sampratg apibrézia kaip reikSminga zmogaus gerovés srit, kad tai yra zmogaus
gyvenimo pagrindas ir svarbi socialinés politikos dalis. Mokslingje literatiiroje autoriai biisto apibréztj
pateikia skirtingai (1 lentelé). Lietuvos teisés aktuose biistas apibréziamas kaip ,,vienbutis gyvenamasis
namas, butas ar kitos gyvenamosios patalpos arba jy dalys, tinkami gyventi vienam asmeniui ar Seimai ir
atitinkantys statybos bei specialiyjy normy (higienos, gaisrinés saugos ir kity) reikalavimus.“(Lietuvos
Respublikos paramos biistui jsigyti ar iSsinuomoti jstatymas, 2014).

1 lentele

Biisto apibréZztis

Autorius Metai Biisto apibreézZtis

»dpecifinis ir gana ribotas fiziskai,
biologiskai ir socialiai artima vieta, kur
zmonés ir zmoniy grupés gali gyventi
savo bisocialinj gyvenima.*

B. Melnikas 1998

Biistas tapatinamas su su jvairiomis
panasiomis ir tarpusavyje susijusiomis
C. Donner 2000 sgvokomis — pigts bustai, socialiniai
bistai, subsidijuojami biistai,
nestandartiniai biistai.

J. Hoekstra 2013 ,,Blstas — tai turtas, paremtas gerove".

,.Blstas — tai nekilnojamas turtas arba jo
dalis pastate, kuris naudojamas ne

A. Sidelska 2014 . . . : e
vienerius metus ir yra kaip socialinis ir
ekonominis elementas*

,»Blstas yra vienas i§ svarbiausiy
. nimo komponen ikianti
I. Henilane 2016 gyvenimo komponenty, suteikiantis

prieglobstj, saugumg ir Siluma, taip pat
vieta poilsiui‘

J. Liuir kt. 2020 ,,Blistas — tai ypatinga rinkos preké®

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant pateiktg 1 lentelg, kurioje pateikiama busto apibréztis, galima pastebéti, kad dauguma
autoriy biistg apibtidina kaip turta, gerove, ypatinga preke.

Donner (2000) didesniu mastu tyrinéjo biisto politika Europos Sajungos valstybése. Teorinius ir praktinius
biisto politikos aspektus jis suvienodino, aiSkindamas, kad biisto sgvokos yra panaSios ir tarpusavyje
susijusios su tokiomis savokomis kaip ,pigiis biistai, socialiniai bistai, subsidijuojami biistai,
nestandartiniai biistai”. Europoje biistai tradiciSkai apibréziami kaip tarpusavyje susijusios patalpos,
kurios yra fiziskai atskirtos nuo iSorinés aplinkos ir susideda is: sieny, stogo, langy ir dury, inZineriniy
komunikacijy ir kity techniniy elementy. Kambariai turi biti tinkami Zmoniy savarankiSkam
gyvenimui. Teisé ] buto naudojimg visada yra i8skirtiné, nes tik buto savininkas gali nuspresti kas galés
naudotis butu be jo. Sios teisés naudotis butu daugiau ar maZiau patvirtintas nuomos sutartimi. Be to,
kiekvienas butas gyvenamajame name taip pat turi bendrg turto dal; namo vidinés dalies (namo laiptiné,
risys ir kt.) ir uz jo riby (vidinis kiemas ir kt.), priklausantis buto savininkams. Gyvenamuoju namu
naudojasi visi namo savininkai, todél tai turéty biiti valdoma kartu. Gyvendamas bute jo vartotojas
naudojasi jvairiomis komunalinémis paslaugomis.

Biisto politikg tyrin¢jes Lund (2006) teigé, kad bisto politika yra susijusi su valstybés intervencija i biisto
rinka. Jis iSskiria daug busto politikos priezitiros sistemy, taciau kiekviena jy susideda is:
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1. Reguliavimo procediros, pagal kurias yra nustatomos biisto politikos problemos;
2. Biisto politikos problemy ir jy priezas¢iy analizavimo;
3. Biidy, kaip ir dél kokiy priezasciy valstybé turéty jsikisti j busto rinkos reguliavima.

Biisto politika, kaip ir bet kuri kita politika, neveikia atskirai nuo kitos politikos krypties, o yra glaudziai
susijusi su kity sri¢iy politika, turin¢ia poveikj bendram bisto politikos tikslui ir tarpiniams tikslams,
pavyzdziui, pajamy (per) paskirstymo politika, turto paskirstymo politika, ekonomikos ir darbo rinkos
politika, erdviné ir regioniné politika, energetikos politika (Donner, 1995).

King (2009) teigia, kad biisto teorija yra pernelyg nuvertinama. Teigiama, kad biisto politika néra
akademin¢ disciplina, ji neturi savo koncepcijy ir metodiky. Todél negalima teoretizuoti biisto politikos
reiskiniy, o tik susieti esamas socialines teorijas.

Biisto politikg Kaminski (2020) apibrézia kaip teisés akty, reglamentuojanciy valstybés veiksmus biisto
politikoje srityje, visumg. Pagrindinis buisto politikos tikslas yra patenkinti busto paklausa. Jis buisto politika
nagrinéja per teisés ir ekonomikos prizme. Verta pazyméti, kad teisé ir ekonomika yra tarpdisciplininé ziniy
sritis ir remiasi kity socialiniy moksly rezultatais, tokiais kaip sociologija arba psichologija (Chrupczalski,
2008).

Biisto politika yra vyriausybés veikla, kuria siekiama padéti gyventojams iSspresti biisto problemas ir
padeda jgyvendinti savo teise j buista reguliuojant statybos sektoriy (Chubarova, 2004).
Nagrinéjant biisto problemos sprendimo btidus, dauguma mokslininky sprendzia klausimg dél teisétumo ir

tinkamumo valstybés kiSimosi j busto sektoriy, tarp tiesioginio kiS§imosi, ir nesiki§ima, kur valstybé turéty
likti tik kaip institucinis tarpininkas (King, 1996).

Barlov ir Duncan (1994) tobulg biisto rinkos modelj apibrézé kaip pasiiilos ir paklausos pusiausvyra,
tinkamg ir pagrjsta konkurencija tarp rinkos dalyviy. Ta¢iau rinkos mechanizmas néra tobulas dél uzdaros
busto rinkos, skirtingy biisty viety, ilgalaikiy kredito iStekliy naudojimo, Kurie keicia biisima biisto verte.
Pasak Korostin (2014), vyriausybés biisto politikos reguliavima galima skirstyti | tiesioginj arba
netiesioginj. Atsizvelgiant | biisto politikos plétra, metodus ir jy tipus, reguliavimas priklauso nuo
strateginiy vyriausybeés prioretity ir pasirinkto modelio (Zitiréti 2 lent.).

2 lentelé

Biisto politikos modeliai, metodai ir lukesciai

Biisto politikos modeliai Valstybés jtakos metodai Liikesciai

Valstybés ir savivaldybiy veikla
bisto sektoriaus valdyme;
valstybinis ir savivaldybiy biisto
fondas neatitinka rinkos

Nuolatin¢ valstybés kontrole,
biisto plétra rinkoje su savarankiskai

Aktyvus modelis usto plet ©S
dirbanciais asmenimis.

reguliavimo.
. Institucings ir teisinés salygos; Biisto rinkos principai,
Pasyvus modelis rinkos veiksniy poveikis ES; sektoriaus reguliavimas, didesné
biisto sektoriaus plétra. namy savininky jtaka.

Saltinis: sudaryta darbo autorés adaptuota pagal Korostin, 2014
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Apibendrinant remiantis pateikty mokslininky teiginiais apie biisto politika, iSryskéja svarbus valstybés
vaidmuo formuojant biisto politika, kuri atspindi valstybés gyventojy gerbiivi, veikia gyventojy socialing
padéti.

Regionin¢ politika socialiniame ir busto sektoriuose grindziama finansine ir ekonomine regiono veikla,
nustatanti prioritetinius tikslus ir uzdavinius - formuoti ir plétoti bendrag ekonoming erdve; numatyti
vienodus minimalius socialinius standartus ir vienoda socialing apsauga, apsaugoti socialines gyventojy
teises. Vyriausybé vykdo regioning bisto politikg susiedama tarpusavyje susijusiy rySiy priemones, kurios
skirtos pagerinti basto kokybe ir jperkamumg visoms socialinéms grupéms (Dovdienko, 2005).

Nuo bisto politikos modeliy ir jy jgyvendinimo priklauso valstybés jtaka bisto sektoriaus plétrai ir dar gali
bti klasifikuojami kaip administraciniai, ekonominiai, politiniai, socialiniai - edukaciniai ir organizaciniai
(Korostin, 2014). Valstybiné biisto politika turéty buti vertinama kaip ilgalaiké skatinimo programa naujy
busty statyboms, inzineriniy ir socialiniy infrastruktiiry plétrai, dabartinio biisto fondo atnaujinimui ir
jperkamesnio biisto apriipinimo gyventojams. Sia ilgalaike programa vykdo regioniné ir vietos valdzia,
valdzios institucijoms taikant teis¢kiiros, prieziiiros, reguliavimo, vykdomasias ir skatinamasias priemones
atsizvelgiant ] tai, kokig jtaka norima padaryti biisto sektoriui.

Taikant administracinius metodus, bisto rinka yra centralizuotai ribojama statistiniu ar analitiniu
reguliavimu. Pagrindiniai administracinio reguliavimo principai biisto politikoje yra vykdytinumas, teisés
akty laikymasis ir vykdymas, rinkos reguliavimas atsizvelgiant j specifines savybes ir tendencijas biisto
rinkoje (Grushina, 2011).

Taikant ekonominius metodus, biisto rinkai jtakos turi piniginés verté reguliavimas, pavyzdZziui, mokes¢iy
lengvatos (paskolos, paltkanos) ir kainy reguliavimas, pavyzdziui, mokes¢iy mokétojy finansavimas
(biudZeto paskolos, subsidijos, pagalbinés dotacijos) ir mazesnés kredito paltikany normos (lengvatinés
palikany normos, hipotekos skolinimas). Ekonominiy metody reguliavimas lemia riboto laiko ir
pasirinkimo principg, kai reguliavimo sistema siiilo specialias salygas tik tam tikriems biisto rinkos

dalyviams.

Administraciniy ar ekonominiy metody pasirinkimas priklauso nuo pasitilos arba paklausos reguliavimo.
Tiesiogiai teikiant pagalbg gyventojams, vyriausybé skatina paklausg. Jei vyriausybé remia statyby jmones,
tada skatinama pasiiila. Norint i§spresti biisto problema regioniniu lygiu, reikia metodo, kuris biity paremtas
valstybés programavimo jrankiu. Laikantis pirmiau minéto poziiirio, biitina laikytis pagrindiniy principy,
tokiy kaip sisteminis pobiidis, mokslinis pobtudis, integracija, atlikimas, tikrumas, jgyvendinamumas,
teritoriskumas, kryptinga orientacija. Siy principy reikia laikytis, nes valstybés programavimo technologija
prasideda uzsibréztant tikslus, kuriuos reikia pasiekti sprendziant tam tikrg problema (Granberg, 1997).

Tikslinés integruotos (strateginés) programos vaidina svarby vaidmenj tarp strateginiy planavimo
programy, nes jos grieztai orientuoti ] pirminiy regioniniy problemy sprendimy socialing ir ekonoming
plétra. IS esmés tai yra tikslinis dokumentas, kuriame visos uzduotys ir veikla yra susijusi su iSkelty tiksly
sprendimais, iStekliais, terminais ir rangovais, o tai leidZia operatyviai paskirstyti reikiamus isteklius ir
koordinuoti tolimesnius veiksmus (Granberg, 1996).

Remiantis Veduta (2004) | programg orientuoto valdymo etapy sekg galima iSskirstyti j Siuos etapus:

1. Tyrimo etapas. Problemos nustatymas, susipaZzinimas ir klasifikavimas, informacijos ir tinkamy
sprendimy paieska.

2. Objekto nustatymo etapas. Pagrindinio tikslo nustatymas, i$sikeliant tikslus, jgyvendinamy strategijy
koordinavimas.
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3. Planavimo etapas. Strategijos kiirimas pagrindiniam tikslui pasiekti — nustatomi ir parenkimi metodai,
priemongs, jrankiai.

4. Organizacinis etapas. Parenkami struktiriniai regiono socioekonomikos elementai ir nustatomas
strategijos vykdymo modelis.

5. Praktinis etapas. Priemoniy, reikalingy tikslui pasiekti, sudarymas pagal organizacing struktira,
remiantis regioninio socialinio ir ekonominio tikslo plétros programa.

6. Baigiamasis etapas. Apibendrinami strateginés programos rezultatai, jvertinant pazanga, remiantis
kiekybiniais ir kokybiniais programos vykdymo rodikliais.

Apibendrinant galima teigti, kad tikslinga programas kurti kaip vieng dokumenta, kuris apibaidina problema
ir pagrindzia programos tikslingumo metodus, nurodo jvykius ir tikslus, uzdavinius, terminus ir
igyvendinimo etapus, reikalingus isteklius, nustato vykdymo ir valdymo tvarkos mechanizma ir kontrolg;
jvertina efektyvuma ir rezultatus. Net jei ] programg orientuotas metodas yra laikomas efektyviausiu
metodu reguliuojant ir koordinuojant valdzios institucijy veiklg, regioninés politikos formuotojai vis dar
tikslina jo nuostatas. Regioniné biisto politika turi buti vykdoma kartu su visos Salies pozitiriu j biisto
problema. Tuo paciu tai yra socialines problemas mazinantis svertas - palengvinti ir nukreipti dirbanciy
gyventojy pastangas Kurtis regione.

Taigi, busto politika tiesiogiai jtakoja regioninés politikos reformos tempg ir priklauso nuo pagrindiniy
ekonominiy veiksniy ir jmoniy ekonominés veiklos siekiant papildyti regiony ir savivaldybiy biudzetus. Be
to, busto sektorius priklausomas nuo gyventojy perkamosios galios, konkurencinés aplinkos statybos
sektoriuje ir jo gamybos, bei technologiniy pajégumy, programy apie biisto sglygy plétra regione.

1.2. Biisto politika gerovés valstybés kontekste

Zvelgiant istoriskai, gerovés valstybés susikiiré ten, kur Krik§¢ioniskos demokratijos partijos ir katalikybé
buvo stipriai i$sivysciusios (Lindbom, 2001).

Pasak Hoekstra (2013), gerovés valstybés moksliniai tyrimai turi senas tradicijas, todél §j reiskinj daznai
tyrinéjo mokslininkai. Jis gerovés valstybe skirsto j Siuos sektorius:

1. Socialiné pagalba, socialinis saugumas ir pensijos;
2. Sveikatos priezitra;

3. Svietimas;

4. Bustas.

Visose Siuose sektoriuose yra didelé valstybés jtaka ir dekodifikavimas. Dekodifikacijos sgvoka galima
paaiskinti kaip namy tkiai gali naudotis tam tikra socialinés riipybos paslauga, nepriklausomai nuo jy
gaunamy pajamy. Pasak Harloe (1995), buistas iSsiskiria sveikatos, Svietimo ar pajamy kontekste. Kaip
,»preké, biistas uzima pagrinding kapitalistinés ekonomikos vieta.

Kemeny (2001) taip pat pabrézia ypatingg buisto padétj, palyginti su kitais geroves sektoriais. Jis teigia, kad
bistui, skirtingai nei kitiems sektoriams, biidingas didelis kapitalo intensyvumas ir, priklausomai nuo
Salies, aktyvus privataus sektoriaus dalyvavimas. Kiti trys sektoriai daznai, nors ir ne visada, yra valstybés
remiami ir apmokami 1§ surenkamy mokesciy. Kai kuriais atvejais biistus suteikia vyriausybe¢, kai kuriais -
ne pelno organizacijos, kurias taip pat reguliuoja vyriausybé.

Dany sociologas Esping — Andersen (1990), kurj cituoja Hoekstra (2013), teigia, kad nereikia kalbéti apie
gerovés valstybés kaip vieng tipa, nes skirtingos geroveés valstybés turi skirtingus bruozus. Jis iSskiria tris
idealius gerovés valstybés tipus: liberaly, konservatyvy — korporatyvinj ir socialinj — demokratinj (zr. 3
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lentele). Siuos gerovés valstybés tipus taip pat nagrinéja Aidukaité (2013), Gatailinas ir Zabarauskaité

(2013).
3 lentele
Gerovés valstybés tipai
Liberalus gerovés Konservatyvus— Socialinis — demokratinis
valstybés tipas korporatyvinis geroves gerovés valstybés tipas
valstybés tipas
5 Belgija, Vokietija, )
Salys Airija, Didzioji Britanija. Pranciizija, Austrija, Danija, Svedija, Suomija.

Nyderlandai.

Pajamy paskirstymas ir
skurdas

Didelis skirtumas tarp
dideles ir mazas pajamas
gaunanciy zmoniy; aukstas
skurdo lygis.

Vidutinis skirtumas tarp
dideles ir mazas pajamas
gaunanc¢iy Zzmoniy;
vidutinis skurdo lygis.

Nezymus skirtumas tarp
dideles ir mazas pajamas
gaunanc¢iy Zzmoniy; Zemas
skurdo lygis.

Zmoniy skirstymas j
socialinius sluoksnius

Gerovés valstybé isryskino
skirstyma tarp socialiniy
sluoksniy.

Gerovés valstybeé tik dar
labiau didina suskirstyma
1 socialinius sluoksnius.

Gerovés valstybé mazina
skirstyma j socialinius
sluoksnius.

Sutarimas tarp valstybés,
rinkos ir Seimos

Dominuoja rinka.

Svarbi Seimos padétis,
privataus asmens jtaka ne
pelno siekian¢ioms
organizacijoms.

Dominuojanti valstybés
padeétis.

Paramos teikimas

Parama teikiama tik esant

bitinybei; teisé | socialing
paramg neparodo Zmogaus
darbo pasiekimy,

pilietiskumo ar kity bruozy.

Per socialinio draudimo
sistema valstybé¢ prisiima
atsakomybe uz zmoniy
gerove. Darbuotojy ir
darbdaviy mokamos
socialinio draudimo
jmokos uztikrina, kad
socialinés rizikos atveju
bus kompensuojama
iSmokomis.

ISmokos gyventojams
mokamos neatsizvelgiant
nuo anksCiau gauty
pajamy, sumokeéty
mokesciy ar kity kriterijy.
,,Dosni ir universali‘
gyventojams mokama
socialiné parama.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, adaptuota pagal Hoekstra (2010); Aidukaite (2013), Gataiiling ir Zabarauskaite
(2013).

Remiantis gerovés valstybés tipais, vyrauja ir skirtinga samprata apie biisto politika.

Liberalus gerovés valstybés tipas. Pasak Skuodis (2009), cituojama pagal Gatatilinas ir Zabarauskaité
(2013), ,,siame gerovés valstybés modelyje pasireiskia zemas socialinés apsaugos finansavimas, svarbi
laisva rinka ir minimalus perskirstymo lygis, pasireiskia didelé ekonominé nelygybé®. Ruoppila (2005)
cituojama pagal Aidukaité (2013) teigia, kad ,liberalioje gerovés valstybéje biisto plétra, statybas ir
vartojimg reguliuoja rinka. Naujy biisty statyba priklauso stambioms privac¢ioms jmonéms, valstybé Siame
geroves valstybés tipe beveik nedalyvauja, arba jos vaidmuo yra minimalus, todél ir socialinio busto pasiiila
yra mazai iSvystyta. Socialinis biistas uZtikrinamas tik maZiausias pajamas gaunancioms visuomenés
grupéms. Biisto rinka yra ne valstybinio, o privataus sektoriaus rankose.

Konservatyvus — korporatyvinis gerovés valstybés tipas. Kaip teigia Aidukaité (2013), konservatyvios
- korporatyvinés gerovés valstybés Salyse valstybé prisiima svarbig atsakomybe garantuojant bistg
kiekvienam, taCiau valstybés jtaka bisto politikos srityje yra maziau visapusiSka ir dosni nei
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socialdemokratinio modelio Salyse. Bisto politikos reguliavimas konservatyvaus - korporatyvinio tipo
Salyje yra decentralizuotas, orientuotas j problemy sprendima, instrumentinis. PrieSingai nei liberalioje
geroves valstybéje, ¢ia uz naujy busty statybg atsakingos mazos jmonés, savarankiski namy iikiai arba ne
pelno siekiancios organizacijos. Kad sumazéty poreikis pirkti nuosava biista, savivaldybés arba ne pelno
siekiancios organizacijos uztikrina prieinamg ir kokybiskg socialinj biistg.

Socialinis — demokratinis gerovés valstybés tipas. Siam gerovés valstybés tipui priskiriamos $alys
(Danija, Svedija, Suomija) gars¢ja biisto kokybe. Arbaci (2007) ir Andersen (2002) cituojama pagal
Aidukaité (2013, 307 psl.) teigia, kad ,,valstybé prisiima svarbig atsakomybe garantuodama kokybiska ir
prieinama biista kiekvienam, atsizvelgiant j poreikius“. Siame gerovés valstybés tipe privatus ir valstybinis
busto sektorius viekia kartu, papildydami vienas kita, o ne konkuruodami.

Be Siy pagrindiniy geroves valstybiy tipy yra iSskiriami dar du tipai: piety Europos ir pokomunistinis.

Piety Europos gerovés valstybés tipas. Siam tipui priklauso Ispanija, ltalija, Portugalija, Graikija, Malta.
Arbaci (2007) cituojama Aidukaités (2013, 308 psl.) teigia, ,.kad Siose gerovés valstybése dominuoja Seima,
giminé kaip biisto tiekéjas ir garantas®. PrieSingai nei konservatyviajame — korporatyvinamie gerovés
valstybés tipe, Seima, o ne valstyb¢é tampa svarbiausias busto garantas patekus ] socialing rizikg. Bisto
politikos tikslas — uztikrinti, kad dominuoty priva¢ios nuosavybés biisto sektorius, leidZiantis savarankiska
busto statybg. Pagrindinés problemos — menka socialinio biisto pasitila, jo trikumas, mazas bisto
Jperkamumas.

Pokomunistinis gerovés valstybés tipas. Salys: Estija, Lietuva, Latvija, Lenkija, Rumunija, Bulgarija,
Slovakija. Pasak Aidukaités (2013) isskirtiniai §io tipo bruozai — rinka reguliuoja bsto kainas, statybas ir
paskirstyma. Pagrindinés problemos — nesaugi nuomos rinka, socialinio biisto trikumas, biitinybé renovuoti
Sovietinés statybos namus. Dominuoja nusidévéje, paseng, standarty nebeatitinkantys namai. Skuodis
(2009) cituojamas pagal Gataiilinas ir Zabarauskaité (2013) teigia, kad §j tipa dar galima vadinti Vidurio ir
Ryty Europos. Pagrindiniai bruoZai - itin mazas vieSosios politikos programy finansavimas, Zemas
gyvenimo lygis, aukSta pajamy nelygybe ir skurdas.

ISanalizavus gerovés valstybus tipus, galima teigti, kad Lietuva, pagal biisto politika, sprendimus, bruozus
ir problemas, biisto sektoriuje labiausiai atitinka pokomunistinj gerovés valstybés tipg. Kaip teigia
Aidukaite (2013) pokomunistinis biisto politikos modelis pasizymi Siomis savybémis: biisto nuosavybé yra
pagrindiné disponavimo gyvenamuoju plotu forma; rinka dominuoja biisto sektoriuje, valstybinis
reguliavimas nezymus; statybg vykdo stambios privacios kompanijos; pasen¢ ir nusidévéje gyvenamieji
biistai, pastatyti socializmo laikotarpiu, reikalauja pilnos renovacijos arba nugriovimo.

1.3 Biisto modernizavimas ir politika

Modernizacija (pranc. modernization) literatiroje apibréziama kaip naujas, Siuolaikinis. Daznai naudojami
sinonimai yra ,,atnaujinimas‘ arba ,,renovacija“. Sgvoka ,,modernizavimas* daugiausia vartojama norint
apibudinti pastato statybos mechanininés veiklos tobulinimg. Shnapp, Sitja ir Laustsen (2013) daugiabuciy
namy modernizavimg sieja su Sildymo sistemos, auSinimo sistemos, védinimo rekuperacijos ar karsto
vandens sistemos atnaujinimu.

Renovacijos koncepcija apima visas Sakas, skirtas bilisto elementy atnaujinimui: statyba, kapitalinis
remontas, gyvenamyjy pastaty restauravimas, taip pat plétra, rekonstrukcija ir modernizavimas. Sukurta
modernizacijos programa, kiti teisés aktai ir normatyvai, dokumentai nustato parametrus, kaip pagerinti
biisto patoguma ir kokybe (Bayramukov, Dolayeva, Hatuyev, 2016).
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Thuvander ir kt. (2012) biisto modernizavimg apibtidina kaip jvairiy priemoniy spektra, pradedant paprasty
pavirSiaus medziagy pakeitimg i§ esmés keiCiant tiek pastato vidy, tiek iSorg. Jie iSskiria ir keleta skirtingy
savoky, vartojamy kaip sinonimais — renovacija, modernizavimas, restauravimas, atnaujinimas. Biisto
modernizavimas lyginant su kity pastaty atnaujinimu laikomas sudétingu procesu, nes tai daro jtaka
kiekvienam daugiabucio namo gyventojui individualiai. Biisto modernizavimas turéty buiti apibréziamas
kaip paslaugy teikimo procesas ne vien tik jvertinant techning proceso pus¢. Apibendrinant autoriai teigia,
kad biisto modernizavimas yra sudétingas procesas, turintis didelj ekonominj, aplinkos ir socialinj poveikj.

Biisto modernizavimas yra bendras interesas biisto savininkams, nuomininkams ir visuomenei. Be
ekonominiy iSlaidy bisto modernizavimo jgyvendinimas turi didelj poveikj ne tik daugiabucio namo
gyventojams, bet ir aplinkai. Blisto modernizavimas — tai sistema, kuri sieja biisto atnaujinimu susijusias
suinteresuotas Salis — institucijas, gyventojus ir juos supancig aplinka (Liu ir kt., 2020).

Pasak Vainio (2011) terminas ,,renovacija“ naudojamas tais atvejais, kai sieckiama atskirti statybos darbus
seniems daugiabu¢iams atnaujinti, ir statybos darbus, kai statomas visiSkai naujas daugiabutis. Jis teigia,
kad ,,renovacija“ — tai ne atnaujinimas, o tiesiog paprastas daugiabucio namo remontas, apibtiidinamas kaip
pastatyto objekto pakeitimas j norimg biiseng tiek technologiniu, tiek funkciniu pozitriu. Skirstant pagal
hierarchija, i§skiriami Sie terminai, kurie apibtidina minimus pakeitimus:

1. ,,Atnaujinimas® arba ,,atstatymas®, kai atnaujinamas visas pastatas arba tik pastato dalis.

2. ,,Modernizavimas®, ,,modifikavimas®, ,reabilitacija“, kai Zymiai pagerinama objekto kokybé¢, t.y., kai
gerinant objekta, gerinamos ir pastato energinis efektyvumas, jo prijungimas prie vandens ir kanalizacijos
komunikacijy, lifto jrengimas.

3. ,,Atstatymas‘ ir ,,pertvarkymas®, kai kei¢iama pastato paskirtis arba jo naudojimo btidas.

4. ,,Atktirimas®, kai siekiama i$saugoti arba grazinti pastato kultiiring, istoring, architektiiring verte.
5.,,Griovimas®, kai pastato sunaikinimo metu medziagos gali biiti pakartotinai panaudotos arba perdirbtos.
Jei nugriauto pastato sklype yra statomas naujas pastatas ir, jei jis nebus panaSus | nugriautajj pastata, tai
vistiek yra traktuojama kaip ,,renovacija®.

Organizacija ,,Global Buildings Performance Network® (toliau - GBPN) 2013 metais pateiké technine
ataskaitg, kurioje analizavo pastaty bikle, renovacijos ir modernizavimo projektus. Jos autoriai Shnapp,
Sitja ir Lauststen (2013) sieké nustatyti tiksly modernizavimo ir renovacijos apibrézimg Europos Sgjungoje
ir Jungtinése Amerikos Valstijose. Sudare ,,Renovacijos apibrézimo klausimyna*®, ekspertams buvo uzduoti
klausimai, kuriais buvo siekiama i$gryninti tiksly renovacijos apibrézima. Atlike analize jie padaré iSvada,
kad renovacijos apibrézimas labai skiriasi lyginant ES ir JAV. Buvo rastas aiskus skirtumas tarp renovacijos
ir modernizavimo apibrézciy.

Ekspertai i§ ES nustaté, kad bitent ,,renovacija“ buvo daZniausiai vartojamas terminas, tuo tarpu JAV —
,modernizavimas®. ES naudojamg ,,renovacija“ jie apibrézé, kad naudojant §j terming, biity manoma, kad
daugiausia démesio yra skiriama Sildymui, védinimo sistemoms, kar§tam vandeniui, ir suprantama, kad
energijos sagnaudos po renovacijos turéty biiti sumazintos bent 75 procentais ir (arba) 60 kW/m? per metus.

Jungtinése Amerikos Valstijose néra aiSkaus apibrézimo vartojamo visame JAV statyby sektoriuje.
Modernizavimas suprantamas kaip energijos sgnaudy sumazéjimas po modernizavimo buty 30 — 50
procenty. Tai pagrjsta tik keiciant pastato fasada, nemodernizuojant pastato visaus sistemy.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé 2020 mety sausio 20 d. audito ataskaitoje ,,Daugiabuciy namy
atnaujinimas (modernizavimas) sagvoka ,,modernizavimas‘ pateikia kaip statybos darbai, kuriais atkuriamos
ar pagerinamos daugiabucio namo ir (ar) jo inzineriniy sistemy fizinés ir energinés savybeés ir (ar) kuriais
uztikrinamas i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunamos energijos naudojimas.

17



Apibendrinant galima teigti, kad tiek uZsienio literatiiroje, tick Lietuvoje kalbant apie daugiabuciy namy
atnaujinimg taip pat néra vieningo termino. Teisés aktuose vartojami terminai ,atnaujinimas®,
,modernizavimas®, ,,renovacija“. Ziniasklaidoje dazniausiai vartojamas terminas ,,renovacija“.

Biisto modernizavimo politika analizuojama remiantis Europos komisijos mokslo tarnybos tyrimy centro
,Science for Policy* (2016) ataskaita. Jos tikslas — suteikti jrodymais pagrjsta moksling analiz¢ Europos
politikos procesui pastaty modernizavimo srityje.

Didelé¢ dalis esamy daugiabuciy namy yra Zymiai maziau efektyviis negu dauguma naujai pastatyty namy.
Pastatai, kurie buvo pastatyti prie§ jgyvendinant naujausius patobulinimus energinio naudingumo
taisyklése, ir toliau sunaudoja labai daug energijos. Nustatyti efektyviausig politikos priemoniy rinkinj
esamy pastaty gerinimui yra pagrindinis energetikos politikos uzdavinys (Hinge, 2017).

Visame pasaulyje buvo naudojamos jvairios reguliavimo politikos priemonés, kurios skatinty esamy
pastaty energinj naudinguma. Pagrindinius politikos instrumentus, kurie pavaizduoti 1 paveiksle, Hinge
(2017) suskirsté i keturias kategorijas.

Politikos risis

Privalumai

Issukiai

Tikslai: nagumu pagrist
modernizavimeo tikslai ir
reikalavimai.

Taisykles, standartai, teises aktai,
kurie taikomi esamiems pastatams.

Atskleidimas / tobulinimas:
privalomas energinio naudingumo
klasés mustatymas. susijes su
modernizavimo reikalavimais

Finansavimas, skatinimas.
Savanorifki mokejimai, kurie véliau
tampa privalomi finansuojant i tam

tikay Zaltiniy.

Aukstos kvalifikacijos projekty
vykdytojai, kurie nustato aukéty
lygi. ambicijas ir tikslus.

Paprasta administruoti, nes negalimi

nukrypimai nuo taisykliy.

Paprastas pvertinimas ir
informacijos pateikimas. Nasumas
néra pricitaringas ir leidZia veikt
rinkos jégoms.

Gali buti korybigkiausias ir
ambicingiausias, nes §os
iniciatyvos yra savanongkos, todel
reikalauja maziau politiniy
susitariny.

Sudétinga administruoti projekta,
1880kis nustatyti ir taikyti nuobaudas
uz reikalavimy nesilaikyma

Taikoma tik tuo metu, kai tai yra
reik$minga renovacija (pvz.:
daugiabutis. kuris priklauso kultaros
paveldo statiniams).

Nesilaikant privalomy
modernizavimo reikalavinmg, galimi
netikslus modernizavmo rodikliy
jvertinimai.

Igyvendinimo i§laidos.
Daugiabuéiai, kurie dalyvauja tam
tikrose vyriausybés finansuojamose
programose.

1 pav. Pagrindiniai modernizavimo politikos instrumentai.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, adaptuota pagal Hinge, 2017

Hinge (2017) teigia, kad pastaty energetikos principai gali biiti taitkomi esamOms pastaty modernizacijos
programoms. Tod¢l energijos taupymo principai, t.y. sutaupyti kuo daugiau energijos i§ esamo pastaty
fondo, yra viena pagrindiniy politikos daliy. Nors statybos reglamentus taikyti yra konceptualiai ir

Vv —

perspektyvy ir tiksly. Kiekvienas pastatas yra unikalus ne tik d¢l fiziniy savybiy, bet ir dé¢l skirtingo
naudojimo. Sie skirtumai reiskia, kad politikos administravimas gali baiti sudétingas.
Politikos kryptys ir tikslai, kuriy veikla yra svarbi daugiabu¢iy namy modernizavime (Hinge, 2017):
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1. ISsamiis tobulinimo tikslai, kurie paremti pagrindine politika ir iniciatyvomis, jskaitant
reglamentavima, finansavimg ir informacines kampanijas, skirtas jvairioms suinteresuotoms Salims, tuo
paciu metu keliami auksti ilgalaikiai tikslai nuolat tobulinant energinio naudingumo reikalavimus.

2. Energijos vartojimo efektyvumo nustatymas. Periodiskai turi bati jvertinamos energinés pastato
savybés.

3. Finansavimo ir Kitos paramos politikos susiejimas su iSlaidomis, kai teikiama parama uz
modernizavima, skatina suinteresuotas Salis ir atsiranda didesnis poreikis modernizuoti esamg pastatg.
Suinteresuotosios Salys jsivertina gaunamg naudg modernizavimo atveju, jvertina gaunamg finansavimag ar
kitg daline parama ir iSlaidas, kurias patirs po daugiabuc¢io namo modernizavimo.

4. Tam tikras ,,modernizavimo tarpininko“ vaidmuo. Tyrinéjant skirtingas politikos kryptis matoma,
kas tarp suinteresuotyjy Saliy grupiy reikalingas ,,modernizavimo tarpininkas®, kuris reikalingas
atnaujinimui jgyvendinti ir kuris organizuoja didesnio masto iniciatyvas modernizavimo srityje.

Apibendrinant galima teigti, kad esamy seny daugiabuciy namy modernizavimas yra tinkama galimybé
padidinti energijos vartojimo efektyvuma, o padidéjes susidoméjimas $io potencialio panaudojimu lemia
daugybe naujy politiniy veiksmy Siame sektoriuje.

Europos Sajungoje pastaty energijos vartojimo efektyvumo reguliavimo politika yra pagrjsta direktyvomis,
kurios turi biti jgyvendintos visose valstybése narése. Svarbiausia pastaty energinio efektyvumo direktyva
yra Pastaty energinio naudingumo direktyva (2002), kuri kiekvienais metais kei¢iama, papildoma naujais
reikalavimais, kurie pagrjsti energinio naudingumo didinimu. Kaip teigia Laustsen (2018), norint padidinti
energijos vartojimo efektyvuma modernizuojant, svarbu tikslinga efektyvumo politika ir iniciatyvos. Todél
1 pastaty modernizavimo procesg reikéty itraukti efektyvumo reikalavimus, kurie biity paremti statybos
kodeksais ar specialiais energijos vartojimo efektyvumo principais. Norint iSgauti Siuos didelius
potencialus, reikia imtis veiksmy jau dabar ir sukurti pastaty efektyvumo didinimo politikg ir iniciatyvy
paketa. Si politika turi paSalinti visas pagrindines klititis. Siai politikai yra parengtas rekomendacijy
paketas.

Norédami suvokti didelj energijos taupymo potencialg naujuose ir esamuose pastatuose, vyriausybés turi
jveikti energijos vartojimo efektyvumo klititis statyby sektoriuje. Politika ir priemonés pastaty efektyvumui
didinti apima:

Visos vyriausybés, savivaldybés ar regionai turéty nustatyti, vykdyti ir reguliariai atnaujinti naujy
pastaty energijos vartojimo efektyvumo reikalavimus. Reikéty numatyti efektyvumo reikalavimus
maZiausiai 30-Ciai mety. Energijos vartojimo efektyvumas naujuose pastatuose yra labai efektyvus biidas
sutaupyti, taciau daug klit¢iy teisiogiai veikia energijos vartojimo efektyvumg. Statybos reglamentai yra
biidas uZtikrinti ir padidinti energijos vartojimo efektyvuma daugumoje naujy pastaty ir uztikrinti tam tikrus
minimalius reikalavimu jau esamuose pastatuose. Standartus galima nustatyti pagal statybos reglamentus
arba konkretus efektyvumo standartas gali biti nustatytas nacionaliniu arba savivaldybés
lygiu. Technologijos, naudojamos statyby sketoriuje greitai keiciasi, todél butinas reguliarus ir savalaikis
reglamenty ir standarty atnaujinimas.

Geriausios praktikos pavyzdZiai yra tokie pastatai kaip pasyvieji namai ir nulis energijos suvartojantys
namai. Pastatai turéty buti skatinami ir remiami, kad $i iniciatyva galéty prasiskverbti | Europos
Sgjungos valstybes. Pasyviis namai (pastatai, kuriuose sunaudojama tiek mazai energijos, kad néra Sildymo
ar védinimo sistemos) yra jmanoma alternatyva tradiciniams pastatams, tac¢iau yra daug kliti¢iy Sios
iniciatyvos jgyvendinimui. Jiems biitinas finanssavimas, kad galéty patekti j rinkg ir tapti realiu
pasirinkimu. Nulinés energijos pastatai (pastatai, kurie nenaudoja energijos) tampa vis ekonomiskesni,
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taCiau vis tiek tai yra pakankamai brangus sprendimas negu tradiciniai pastatai. Finansavimas, didesné
parama, visuomenés informavimo projektai, moksliniai tyrimai ir plétra reikalingi Siai galimybei
subrandinti ir joms jgyvendinti pastaty rinkoje.

Pastaty energijos vartojimo efektyvumas turéty biiti matomas rinkoje. Tai gali biiti sertifikavimas,
Zenklinimas ar kita energijos suvartojimo deklaracija. Perkant pastatus per mazai démesio skiriama
energijos vartojimo efektyvumui, nors energijos sanaudos gali sudaryti didele naujo pastato iSlaidy dalj.
Minimallis energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai turéty biti didinami, pavyzdziui, statybos
reglamente, statybiniy medziagy zenklinimo schemose arba pastaty sertifikavime. Sios schemos turéty biti
patikimos ir turi buti kontroliuojamos vyriausybés ar kity valdzios institucijy.

Vyriausybé turéty parengti iniciatyvy paketq, kad pasalinty kliiitis energijos efektyvumo didinimui tiek
naujuose, tiek esamuose pastatuose. Yra daug klitc¢iy, kurios trukdo taupyti energija tiek naujuose, tiek
jau pastatytuose daugiabuciuose namuose, todél reikalingos jvairios iniciatyvos Sioms klititims pasalinti.
Vyriausybé turéty istirti pastaty efektyvuma ir nustatyti svarbiausius klititis, kurios kenkia pastaty energijos
efektyvumui, ir sukurti politikos paketa, kad pasalinty iSkilusias problemas ir klittis.

Turéty biti vpkdoma speciali informavimo sklaida, kad sparciai besivystancios Salys, tokios kaip Kinija
ir Indija, kur pastatyta dauguma naujy pasaulio pastaty, pasidalinty patirtimi. Dauguma naujy pastaty
statomi sparciai besivystanciose Salyse, ypaC Kinijoje ir Indijoje. DidZiausias potencialas sutaupyti
naujuose pastatuose yra biitent Siose Salyse. Tuo pat metu Siose Salyse reikalingos naujos sistemos, kurios
atlieka energijos taupymo funkcijg pastatuose. Turéty biti numatyta politika, kuria bity siekiama uztikrinti,
kad pastatai greitai besivystanciose Salyse biity kuo efektyvesni panaudojant naujas technologijas ir
inovacijas statyby sektoriuje. Tai apima ir pasyvius namus, ir nulj energijos suvartojancius pastatus.

Moksliniai tyrimai ir jy plétra kuriant ir protingai projektuojant energijq taupancius pastatus. NOIs
energijos taupymo galimybés yra didziulés, taciau §i potencialg galéty dar labiau padidinti moksliniai
tyrimai ir jy plétra. Jgyvendinus $ias rekomendacijas bendras statyby sektoriaus potencialas labai padidéty.

Lietuvos buisto modernizavimo politika Energijos efektyvumo direktyvos plotméje jvertino Castellazzi,
Zangheri ir Paci (2016). Ataskaitoje vertino kaip valstybés laikosi Energijos efektyvumo direktyvos (toliau
- EED) 4 straipsnio (2015) reikalavimy ir pateike politikos apZvalga, pasirinkty priemoniy stiprigsias bei
silpngsias vietas. EED 4 straipsnyje buvo reikalaujama, kad valstybés narés ,, nustatyty ilgalaike
perspektyvg po 2020 m. sutelkti investicijas j gyvenamyjy namy modernizavimgq, siekiant pagerinti pastato
energinj naudingumgq. Strategija turéty biiti susijusi su rentabiliais giluminiais atnaujinimais, dél kuriy
atnaujinimas, kuris sumaZzina tiek tiekiamq, tiek galutinj energijos suvartojimg j pastatq ar didele jo dalj.
Numatyti, kad po modernizavimo pastato energinis naudingumas bity padidéjes, nei buvo pries
modernizavimq “.

ISnagringje kaip Europos Sajungos Salys laikosi direktyvos, jos buvo suskirstytos j keturias grupes:

1. Salys, kuriy modernizavimo politika neatitinka strategijos;

2. Salys, kuriy modernizavimo politika visiskai neatitinka strategijos;

3. Salys, kuriy modernizavimo politka beveik suderinta su strategija;

4. Salys, kuriy modernizavimo politika visiskai atitinka strategijq ir Salyje vykdoma geriausia praktika.

Desimt $aliy visiskai atitiko 4 straipsnio reikalavimus: Cekija, Portugalija, Pranciizija, Graikija, Vengrija,
Airija, Lietuva, Rumunija, Slovénija, Ispanija ir Portugalija Jungtiné Karalysté. Kriterijai, pagal kuriuos
Lietuvos modernizavimo politika atitinka strategijg ir trumpas apraSymas pateikiamas 4 lentel¢je.
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4 lentelé

Nacionalinés strategijos apZvalga

Salis Lietuva
Informacija apie Lietuvos ilgalaiké pastaty atnaujinimo strategija buvo pateikta 2014 m. liepos
dokumenta mén. Strategija iSversta ir  angly kalba.

Nacionaliné pastaty
atnaujinimo strategija.
Ivadas.

Lietuvos strategijoje apzvelgiama statyby sektoriy biikleé, iSdéstomos pagrindinés
nacionalinés nuostatos ir jgyvendinimo gairés iki 2020 m. ir pateikiamos tolesnés
rekomendacijos iki 2030 m. Strategijoje aptariamas investicijy planavimas ir
finansavimo Saltiniai bei struktira pastatams atnaujinti. Pateikia platesnj
numatomos energijos taupymo bei tiesioginés ir netiesioginés pastaty atnaujinimo
naudos vertinima.

apzvalga

Nacionaliné pastaty fondo

Analize parengé Valstybés jmonée ,,Statybos produkcijos sertifikavimo centras®.
Pastaty fondas buvo aprasytas nuodugniai, atsizvelgiant j jy skaiCiy/ plota pagal
statybos laikotarpius. Tac¢iau Silumos sunaudojimas pateiktas tik tam tikrai pastaty
grupei. Atsizvelgiant j tai, pastato konstrukcijos ir Siluminés sistemos jvertinamos
atsizvelgiant | pastato paskirtj ir metus (grafine forma). Pagal energijos suvartojima
pastatai priskiriami A, B, C, D, E, F ir G klasei.

Atnaujinimo iSlaidy
efektyvumo metodai

Buvo nustatytas pagrindinis priemoniy rinkinys, kuris uZztikrinty didZiausig
energijos taupyma, naudojant minimalias investicijas. Tai apima pastato fasado
Siltinimg, langy ir jéjimo dury keitimg, Silumos tiekimo sistemos atnaujinimg.
Remiantis atnaujinty pastaty rodikliais, taikant Sias priemones, kurios jtrauktos j
pagrindinj rinkinj, paprastai pasiekiama C energinio naudingumo klasé. Nustatyta
prioritetiné modernizuojamy pastaty grupé: ji apima daugiabucius, socialiniy grupiy
gyvenamuosius pastatus, visuomeninius pastatus ir specialios paskirties pastatus,
pastatytus iki 1993 m. Norédami padidinti strategijos siekj, reikéty apsvarstyti kitas
atnaujinimo galimybes (pvz., efektyvias apSvietimo sistemas ir kt.)

Taikoma politika ir
priemonés, skatinanc¢ios
ekonomiskai efektyvu
pastaty atnaujinimg.

Strategijoje buvo nustatytos pastaty atnaujinimo klititys. Siekiant paSalinti Sias
klittis, buvo sukurtas iSsamus reguliavimo ir finansiniy priemoniy rinkinys, ES
struktiriniy fondy finansuojamos dotacijos. Energijos vartojimo efektyvumo
didinimo jstatymas, i nacionalinius teisés aktus perkeliantis
Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos nuostata dél pastaty energijos
vartojimo efektyvumo gerinimo.

Irodymais pagristas
numatomo sutaupyti
energijos ir didesnés
naudos jvertinimas.

Nustatyta pastaty atnaujinimo nauda pastaty savininkams, verslui ir valstybei.
Investicijos | vieSojo sektoriaus ir gyvenamyjy pastaty atnaujinimg atnaujins 2,5
min. m? plota. ApskaiCiuota, kad tai sutaupys maziausiai 500 GWh Silumos
energijos. Buvo apsvarstyta pagrindiniy priemoniy rinkinio jgyvendinimo
scenarijaus analizé. ISvardijami didesni privalumai: pageréjusi sveikatos bukle,
padidéjes darbo nasumas, pageréjusios socialinés sglygos, sumazéjusi energijos
tieckimo sistemos apkrova, didesnis energetinis saugumas, sumaZzéjes energijos
trukumas ir pageréjusios gyvenimo salygos.

Apibendrinimas.

Lietuvos pastaty atnaujinimo strategijoje buvo pateikta reikalinga informacija ir ji
yra struktiirizuota. Lietuvos energetikos ilgalaiké strategija iki 2030 m. apibrézia
pagrinding energetika - politikos tikslus ir veiksmy kryptis, jskaitant visuomenés
energijos ir energijos vartojimo efektyvumo gerinima gyvenamuosiuose pastatuose.
Kaip vieng i$ politikos rezultaty rodikliy, kuriy reikia laikytis, numatyta strategijoje
»2030% kad iki 2020 m. jis sutaupys maziausiai 500 GWh Silumos energijos (t. y.
patalpy Sildymui).

Saltinis: sudaryta darbo autorés, adaptuota pagal Castellazzi, Zangheri ir Paci, 2016

Savo ataskaitoje Castellazzi, Zangheri ir Paci (2016) iSskyré, kad Lietuvos modernizavimo politikos
priemones yra tinkamos strategijoje aprasytiems tikslams. Teigiama, kad pateiktos iniciatyvos apima keletg
sri¢iy — reguliavimg, finansavimg, informavimo sklaida, mokymg, naudojamy medziagy modernizavime

zenklinima.
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Bendrai apibendrinant biisto modernizavimo politikg uzsienio literatiiroje, galima teigti, kad tik nuosekliai
sudarant politikos instrumentus, iSsikeliant tikslus, remiantis sparCiau besivystanciy Saliy patirtimi,
plétojant mokslinius tyrimus statyby sektoriaus, atnaujinimo potencialas labai padidéty. Apibendrinant
antrg teorinés dalies poskyrio dalj galima teigti, kad busto modernizavimo politika Lietuvoje atsiskleidzia
analizuojant teisés aktus, $iuo atveju ES direktyva. Lietuva visiSkai atitinka direktyvoje nurodytus
reikalavimus, todél galima teigti, kad bent jau teoriSkai modernizavimo politika vykdoma sklandziai, be
didesniy kliti¢iy.

S&erbinskaité ir Krupeckaité (2017) teigia, kad daugiabu¢iy namy atnaujinimas nebéra naujas procesas
Lietuvoje. Lietuvoje vykdomos triejy tipy modernizavimo budai:

1. Mazoji renovacija;
2. Kompleksiné renovacija;
3. Kvartalin¢ renovacija.

Mazoji renovacija. 2019 m. lapkricio 21 d., Biisto energijos taupymo agentiira (Beta) paskelbe kvietima
teikti paraiSkas mazajai renovacijai. Mazoji renovacija apima daugiabuc¢iy namy vidaus Sildymo ir karsto
vandens sistemy modernizavimui. Pagal §j kvietima, gyventojai, siekiantys gauti 30 procenty valstybés
parama, gali keisti elevatorinius Silumos punktus j naujus automatizuotus Silumos punktus ar atnaujinti
senus, susidévéjusius automatinius Silumos punktus, kurie automatiskai nepalaiko uzduotos karsto vandens
temperatiiros pastato vidaus kar§to vandens tiekimo sistemoje. (LR aplinkos ministro jsakymas, 2019).
Mazoji renovacija naudinga tiems daugiabuciy gyventojams, kuriy poreikiai gyvenamajam biistui atnaujinti
yra mazesni, arba jie neturi galimybés vykdyti kompleksinés arba kvartalinés renovacijos. Pasirinkus
igyvendinti mazaja renovacija, susikoncentravus tik j Sildymo sistemos atnaujinima, daugiabutj dalinai
atnaujinti bus pigiau, negu viso daugiabu¢io modernizavimas, tac¢iau neapSiltinus viso namo sieny,
nepakeitus stogo, seny mediniy langy ir dury, Silumos nuostoliai isliks dideli.

Kompleksiné renovacija. Realiis kompleksinio atnaujinimo veiksmai Lietuvoje pradéti tik 2013 m.
pakeitus daugiabuc¢iy namy finansavimo modelj. Iki tol vyko tik keliy miesty bandymai (BirStono ir
Palangos), kuriaias buvo siekiama jgyvendinti 2010 m. prasid€jusj tarptautinj demonstracinj ,,ECO-life*
projekta kartu su dviejomis valstybémis — Belgija ir Danija (Lipnevic, 2015). ,,Eco-life* projekto sprendimy
koncepcija siekiama kuo daugiau pagerinti Zmoniy gyvenimo kokybe, maZinti sunaudojamos energijos ir
medZiagy kiekj, labiau panaudoti atisnaujinancius energijos iSteklius. Norima maZzinti neigiama poveikj
aplinkai ir gyvavimo ciklo i§laidas. Sis biisto atnaujinimo biidas yra nuosekliai vykdomas visoje Lietuvoje.

Remiantis Lietuvos igalaike pastaty renovacijos strategija (2020), Sis modernizavimo budas yra
ekonomiskai efektyviausias. Vertinamas ne pavieniy priemoniy efektyvumas, o visas suformuotas
priemoniy paketas, tokiu buidu siekiant maksimaliai i§naudoti kompleksinés renovacijos teikiamy naudy
potencialg. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo paketai suformuoti taip, kad kiekvienas paketas apimty visy
priemoniy komplekta, reikalinga konkrecios energinio naudingumo klasés pasiekimui — pradedant C ir
baigiant A++ energinio naudingumo klase. Kaip teigé Zavadskas, Raslanas ir Kaklauskas (2008), kad
modernizavimas biity kuo efektyvesnis, daugiabucius reikia atnaujinti ne po viena, bet kompleksiskai
modernizuoti visg kvartalg. Ekonomiskai efektyviausio renovacijos biido nustatymo rezultatai atskleidzia,
kad didZiausia ekonominé graza (skirtumas tarp ekonominés naudos ir investicijy) pastaty fondo lygmeniu
yra 45 — 55 proc. energijos sutaupymy zonoje. Tokie sutaupymai biity pasiekti jei pastaty fondas buty
transformuotas iki A arba B energinio naudingumo klasés. Atitinkamai vertinama, kad tai yra ekonomiskai
efektyvus biidas transformuoti pastaty fonda (Lietuvos ilagaliké pastaty renovaicijos strategija, 2020).

Kvartaliné renovacija. Svarbus zingsnis daugiabuciy namy atnaujinimo srityje buvo zengtas 2015 metais,
kai Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Biisto energijos taupymo agentiiros iniciatyva buvo pradéta
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Kvartaly energinio efektyvumo didinimo programa, kuri paskatino gyventojus daugiabuc¢ius modernizuoti
grupémis ir istisais kvartalais. Igyvendinant kvartaling renovacijg sutvarkomi ne tik daugiabuciai namai,
bet ir gyvenamoji aplinka bei visa infrastruktiira — vaiky zaidomo erdvés, automobiliy stovéjimo aiksteles,
Saligatviai, dviraciy takai, poilsio ir Zaliosios zonos, taip pat atnaujinamas gatvés apzvietimas ir inzineriniai
tinklai. Didesnio mastelio renovacijos projekty inicijavimas ir jgyvendinimas (kompleksiné ar kvartaliné
renovacija) susij¢ su didesniu gyventojy bendruomeniskumu — tvarkant bendrg gyvenamajg aplinka, didéja
narystés jausmas (S¢erbinskaité, Krupinskaité, 2017). Kvartaliné renovacija vykdoma tose vietose, kur
daugiabuciy namy koncentracija yra didesné.

Apibendrinant galima teigti, kad norint atnaujinti daugiabutj namg, gyventojai turi ne vieng pasirinkimag
kokiu buidu tai padaryti: reikia pasirinkti vieng i$ triejy modernizavimo tipy, atsizvelgiant  tai kokie
daugiabuciy namy gyventojy poreikiai.

1.4 Biusto modernizavimas tvaraus biisto kontekste

Tvarios renovacijos koncepcija Thomsen (2008) apibrézia taip: ,,Tai koncepcija, kurios tikslas -
ekonomiskai efektyvus namo, kurio energija yra Zymiai geresné, atnaujinimas, jo naSuma, sujungiant su
atsinaujinancios energijos tiekimo sistema. Pirminés energijos sunaudojimo lygis turéty bti lygus naujai
pastatytam namui, vertinant pagal standartinius ar geresnius statybos kodekso reikalavimus.

Biisto modernizavimas yra nepaprastai svarbi tvarumo dalis. Tvarumg biisto modernizavime Liu ir kt.
autoriai (2020), apibudina kaip buisto modernizavimas, kuris apima ekonominius, aplinkos apsaugos ir
socialinius aspektus.

Liu ir kt. (2020) tvary buisto modernizavima vertina kaip sistemos sukiirimg su charakteristikos sistema ir
Siais veiksniais (2 pav.):

1. Trigubi tvarumo tikslai, kurie apima ekonominius, aplinkos apsaugos ir socialinius aspektus.

2. Sudétingas dinaminis procesas ir procediiros, kurios nustatytos konkreciai veiklai vykdyti.

3. Suinteresuoty pusiy (visuomenes, jmoniy, gyventojy ir institucijy) dalyvavimas ir sgveikavimas
tarpusavyje.

4. Instituciné aplinka, kuri veikia remdamasi teisés aktais, taisyklémis, reglamentais ir kt. dokumentais.

Tvaraus bisto atnaujinimo tikslai yra trigubi tvarumo tikslai, apimantys ekonominius, aplinkos ir
socialinius tikslus. Ekonominiai tikslai susij¢ su jmoniy, atlieckanciy buisto modernizavimo darbus, kuriy
tikslai yra efektyvumas ir pelnas. Aplinkosaugos tikslai yra susije su energijos suvartojimu, vandens
suvartojimu ir §vaistymu tvarkymui, taip pat medziagoms ir medziagy transportavimui, naudojamoms biisto
modernizavimo metu. Socialinis tikslai galéty bati kulttros paveldo iSsaugojimas, gyventojy integracija,
sauga, sveikata ir demokratija. Pazymeétina, kad i Siuos tikslus reikia ziiiréti i§ holistinés perspektyvos ir i§
skirtingy perspektyvy suinteresuotyjy Saliy. Kartais Sie tikslai yra lengvai suderinami, o Kartais ir
priestaringi. Tikslai gali turi buiti nustatytomi pries visg atnaujinimo procesa, jo metu ir po jo. Tikslus taip
pat galima nustatyti arba pritaikyti vienam daugiabuciui arba platesniam daugiabuciy ratui, jei kalbama
apie kvartalin] daugiabuc¢iy namy modernizavima.
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Dalyvavimas

el

PROCESAS

M

Vertinimas

§ 2 pav. Tvaraus bisto modernizavimo sistemos modulis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, adaptuotas pagal Liu, Bengtsson, Bohman ir Pauli, 2020
Tvaraus biisto atnaujinimas yra susijes su projekto procesu nuo jo pradzios iki pabaigos. Paprastai procesas
apima iSankstinius tyrimus, projektavimg, pirkimus, statybg ir modernizuoto daugiabucio pridavimag
atsakingoms institucijoms, tac¢iau kiekvienas atnaujinamas daugiabutis yra skirtingas ir individualus, todél
proceso detalés gali skirtis. Nors procesui yra skiriamas pagrindinis démesys, jame ne kg maziau svarbu
biisto atnaujinimui naudojami iStekliai, tokie kaip medziagos, jranga ir jrankiai, taip pat jrenginiai, SU
kuriais dirbama modernizavimo metu. Praktikoje, procesas ir iStekliai yra tarpusavyje susije. | sistemg taip
pat jeina etapas ,,po modernizavimo®, kuris paprastai pamirStamas atliekant tyrimus ir praktika kaip
nagrin¢jamy procesy dalis. Tvaraus biisto atnaujinimo dalyviai apima daugybe suinteresuotyjy Saliy, tokiy
kaip biisto administravimo jmonés, statyby jmonés, konsultanty jmonés, subrangovai, daugiabu¢io namo
gyventojai (Seima bei artimieji), kaimynystés gyventojai, vyriausybés reguliavimo institucijas, miesto
planavimo institucijas ir kt.

Suinteresuotosioms $alims priskiriami modernizuojamo biisto savininkai, nekilnojamojo turto jmonés,
nuomininkai ir dalis visuomenés (jskaitant, vietos ir nacionalinés valdzios institucijas ir kt.). Sie dalyviai
tiesiogiai ar netiesiogiai dalyvauja skirtingose modernizavimo procesy etapuose. Jie suformuoja dalyviy
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tinklag, kuriame skiriasi skirtingy dalyviy interesai, ir jie vaidina skirtingus vaidmenis. Visy suinteresuoty
Saliy dalyvavimas labai svarbus viso biisto modernizavimo proceso metu. Vieny dalyviy pasitraukimas ir
naujy dalyviy jsitraukimas j modernizavimo procesa pakeicia tinklo dinamikg ir tuomet gaunami skirtingi
rezultatai skirtinguose biisty modernizavimo projektuose.

Biisto modernizavimas glaudziai susijes su institucijy taisyklémis, kurias Edquist (2004) grupuoja i
oficialias ir neformalias. Oficialios taisyklés apima konstitucija, jstatymus, reglamentus ir jvairius teisés
aktus. Neformalioms taisykléms jis priskiria konvencijas, paprocius, vertybes, jsitikinimus. Visos Sios
taisyklés jgalina ir varzo socialing saveikg modernizavimo procese.

Institucija suvokiama kaip ,,viena i§ Zaidimo taisykliy“ (Scott, 2008). Instituciné teorija teigia, kad
institiucijos gali buiti i§skiriamos kaip trys atskiros kategorijos:

1. Reguliavimo.

2. Normatyving.

3. Pazintiné.

Reguliavimo institucijos remiasi oficialiomis taisyklémis, tokiomis kaip jstatymai, reglamentai, standartai
ir sankcijos, sutartys ir jy vykdymas tarpininkavimo, arbitrazo ar teisminiy gin¢y keliu. Daugumoje Saliy
busto rinka yra reguliuojama naudojant Zemés naudojimo politikg ir statybos reglamentus, nuomininky
apsaugos istatymus.

Normatyvinés institucijos remiasi neformaliomis taisyklémis, tokios kaip socialinés normos ir jprasta
praktika. Pavyzdziui Lietuvoje daugiabu¢io namo administratoriai, kurie administruos visg modernizavimo
procesa, privalo duoti gyventojams susipazinti ir aptarti modernizavimo plang. PrieSingu atveju tai laikoma
netinkama ir pazeidziamos taisyklés.

Pazinimo institucijos nurodo tikrovés suvokimg kaip bendra tapatybe, vertybés, interesai, jsitikinimai ir
prielaidos ir kt. Scott (2008) teigia, kad viena i$ vertybiy yra gerbti pastatus ir juose gyvenancius Zmones.
Gyventojams nereikéty kelti per daug problemy ir originalaus dizaino daugiabu¢io namo architekttira
neturéty buti dramatiskai pakeista.

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis 2 paveikslu, kuris vaizduoja tvaraus biisto modernizavimo
modelj, esmé yra atnaujinimo procesai, kurie apimai etapus prie§ modernizavimg, modernizavimg ir po
modernizavimo. Dalyvaujancios pusés aktyviai turi dalyvauti modernizavimo procesuose jvairiais etapais
ir skirtingu mastu. Modernizacijos procesai yra orientuojami ir vertinami atsizvelgiant j trigubus tvarumo
(ekonominio, aplinkos apsaugos ir socialiniai). Visus Siuos procesus palaiko arba jiems trukdo institucijos,
iskaitant reguliavimo, norminius ir pazintinius aspektus.

1.5 Holizmo samprata modernizavimo kontekste

Holizmas reiskia senovés graiky terming ,, holos “ (visas, pilnas). Holizmas yra pozitris j supratima, kad
galima koordinuoti sudétingus procesus skirtingose disciplinose, neisskiriant jy j atskiras dalis (Sonja,
Doris, Peter, 2014).

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas néra vienintelis daugiabu¢iy namy atnaujinimo tikslas.
Pagrindinis tikslas turi biiti kurti didelio naSumo pastata, taikant holistinj ir integruotg projektavimo procesg
etapais, kurie uztikrina visy projektavimo tiksly jgyvendinimg (Kamari, Jensen, Corrao, Kirkegaard, 2017).
Biisto modernizavimo procese démesys sutelktas yra j klimato kaita, sauguma, poveikj aplinkai,
daugiabucio namo gyvavimo ciklo iSlaidas, patalpy klimata, pastato funkcionalumg ir kitus akltualius
klausimus. Norint pasiekti bendrg tvaruma Siuo klausimu, j Siuos visus veiksnius biitina atsizvelgti vienu
met, norint jgyti ,ilgalaik¢ gerove®. Tuomet iSkart iSkylas klausimas, kaip projektavimo komanda gali
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iSspresti visas iSkilusias problemas, kai tikslai yra skirtingi? Tuomet pravartu sukurti holisting metodika,
kuri vienu metu galéty spresti tiek kulttirinius, tiek technologinius ar fizinius aspektus. Metodika turéty
padéti iSspresti modernizacijos procese iSkylancias problemas ir pagerinti suinteresuoty Saliy supratima
apie apie tvaruma, tvary modernizavimg ir tvary gyvenima.

Modernizavimo problema yra sudétinga sistema, nes jos negalima iki galo suprasti, jvertinti ir i§spresti.
ISkilus problemai, sudétinga suprasti techniniy tiksly ir socialinius (visuomenés) santykius bei jos jtakg ir
poveikj aplinkai ir pasauliui (3 pav.). Todél batina iSnagrinéti problema ne tik techniniu kontekstu, bet ir
socialiniu.

Socialiné Techniné
T Y T ~l I Y T 1
I

problemos $altinis (problemos Saltinis

:* skirtingos suinteresuotos salys :* keliy skirtingy tiksly jgyvendinimas
1 I

Irezultatas lrezultatas

I A . . I . .
¥ mokymosi gerinimas |* tvarumo gerinimas
|

|
Ipriemones

Ipriemones

I ; - I . ; -
| aktyvus bendravimas ir |* optimizavimo ir sprendimy priémimo

) 3 pav. Holizmo samprata modernizavimo kontekste
Saltinis: sudaryta darbo autorés, adaptuota pagal Kamari, Jensen, Corrao ir Kirkegaard, 2017

Socialiniame kontekste iSkylan¢ios modernizavimo problemos, kaip teigia Kamari (2018) cituojant
Estkowski (2013), yra sunkiai jveikiamos problemos, nes dél socialings ir kultiirinés saveikos sudétingumo
ir tarpusavio priklausomybés, nesugebama numatyti ilgalaikio sprendimy poveikio, nes problemos
atpazinimo Saltinis yra labai sudétingas. Taigi, sprendimas dél pastato modernizavimo i§ pradziy yra labai
sudétinga problema. Triiksta tinkamos metodikos ir sprendimy, kurie daryty jtaka socialinei (visuomenei)
ir techninei daliai vienu metu. Metodikoje turi biiti atsizvelgiama kaip paSalinti problemas, remiantis
visuomenés mokymosi gerinimu, aktyviu bendravimu ir bendradarbiavimu.

Kamari, Jensen, Corrao ir Kirkegaard (2017) teige, kad norint rasti ir pritaikyti holistinj metoda iskilusiai
problemai spresti, biitina iSsikelti klausima ,, Kokios pagrindinés prieZastys vercia modernizuoti esamus
pastatus “? Priezastys gali biuti skirtingos kiekvieno modernizuojamo daugiabucio atveju. Vykdant
modernizacijg bitina aptarti kaip iSkelti tikslai yra tenkinami taikant techninius modernizavimo
sprendimus. Vienas 1§ pavyzdziy gali biti, kaip i§ iSorés apSiltinamas pastato fasadas, kai tikslas yra
pagerinti pastato energijos vartojimo efektyvumg. Remdamiesi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, autoriai sitlo,
kad modernizavimo srities pokyc¢ius galima skirstyti j dvi kategorijas:

1. Pakeitimus, kurie reikalingi paciam pastatui (fiziniai pokyc¢iai ir potencialas, atnaujinmo technologijy
taikymas);
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2. Pokyciai, kurie susij¢ su daugiabucio namo gyventojais, jy elgesys.

Vykdant pastato modernizavimag, nereikty pamirsti ir daugiabucio namo gyventojy. Biitina suteikti visg
reikiamg informacijg apie modernizavima, tvarumo tikslus.

Holizmo savoka apima iniciatyvas, kuriose derinami kultiiriniai ir technologiniai/fiziniai pastato poky¢iai
po modernizavimo. Autoriai teigia, kad esant ypatingai sudétingoms situacijoms modernizavimo procese,
butina taikyti holisting moetodika. Metodika turéty biiti pritaikyta problemoms spresti.

Viena i§ holizmo metodiky yra Holistiné daugiameté metodika, tvarus atnaujinimas (toliau — HMSR).
Kamari, Jensen, Corrao ir Kirkegaard (2017) teigia, kad Sioje metodikoje svarbiausia bendravimas, todél
pirmajame lygyje turéty bati suinteresuoty $aliy jvardijimas ir $iy Saliy bendravimas ir susikalbéjimas
tarpusavyje bei bendravimas su projekto komanda, kuri atsakinga uz modernizavimo projekta. Tolimesniais
zingsniais jie sitlo apsibrézti projekto tikslus ir ribas, iSsikelti klausimus kodé¢l reikalingas pastatui
atnaujinimas. Autoriai teigia, kad naudinga atsizvegti j geriausig praktikg panaSiais atnaujinimo atvejais.
Antrajame lygyje pradedami sprgsti atnaujinimo veiksmai. Sifiloma nustatyti ir pasirinkti tikslinius
kriterijus, kai buitina ieSkoti kompromisy tarp kainos ir kokybés, remiantis eksperty nuomone sukurti
atnaujinimo scenarijy, kurie turéty biiti suderinti su kultliriniais ir technologiniais/fiziniais pastato
pokyc¢iais. Treciajame lygyje yra priimami sprendimai, kurie turi biiti moksliskai ir racionaliai pagrjsti.

Holizmo Lietuvos mokslininkai netyrin¢jo. Apibendrinus galima teigti, kad teoriskai holizmas
modernizavime yra neatsiejama tvaraus biisto dalis. Holistinis pozitris ] modernizavimo sistemg suteikia
galimybe suderinti skirtingas pastato sistemy tarpusavio priklausomybe taip modernizavimo tikslus
paverciant ilgalaikiu tvarumu. Holizmo metodai leidzia jveikti problemas visuomenés ir techninés dalies
srityje tuo paciu metu. Nors holizmas kol kas téra tik teorija pagrjsta teorija, remiantis Kamari, Jensen,
Corrao ir Kirkegaard (2017) tikimasi, kad tai gali padéti kurti naujus poZiiirius j pastaty projektavima,
atnaujinimo metodus ir priemones.

1.6 Biisto modernizavimo jgyvendinimo sistemos teoriniai iSSukiai

Biisto atnaujinimo tvaruma galima iliustruoti trimis i§ dalies sutampanciais apskritimas, kaip parodyta 3
paveiksle. Pirmasis apskritimas rodo bisto atnaujinimo ekonominius tikslus kuris paprastai yra susijes,
pavyzdziui, su nekilnojamojo turto verte, nekilnojamojo turto bendrovémis, iStekliy paskirstymo
ekonominiu efektyvumu, bendroviy augimu ir vietos ekonomika. Antrasis ratas rodo aplinkosaugos tikslus
bisto modernizavime, kuri paprastai yra susijusi su energijos suvartojimu, vandens efektyvumu, atlieky
tvarkymas ir pan. Trec€iasis ratas atspindi socialinius tikslus biisto modernizavimo procese, apimanti placias
ir kartais lengvai nepastebimas temas, pavyzdziui, kultiiros pavelda apsauga, bendruomenés integracija,
sauga, sveikata, demokratijg ir lygyba biistuose ir kt. Ekonominiai, aplinkos ir socialiniai tvarumo aspektai
logiskai nepriklausomi, taciau taip pat sistemingai susieti jvairiy lygmeniy veiksniais (Hahn ir kt., 2014).

Tikimasi, kad tvari biisto renovacija vienu metu bus nukreipta i ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius
tikslus, kaip parodyta centrin¢je suderinamoje 3 paveikslo dalyje. Kai kuriais atvejais bisto atnaujinimo
sprendimas vienam tikslui pasiekti gali bati naudingas ir kitam tikslui. Pavyzdziui, perdirbus statybines
medziagas galima sutaupyti pinigy ir tuo paciu gauti naudos aplinkai vienu metu. Toks atvejis slypi
sutampanciame ekonomikos ir aplinkos apskritimuose 4 paveiksle, kur ekonominiai ir aplinkos tikslai yra
suderinami. Kitais atvejais, prieSingai, biisto modernizavimo sprendimas vienam tikslui pasiekti gali biiti
zalingas kitam tikslui. Pavyzdziui, gali padidéti aplinkai nekenksmingy statybiniy medziagy naudojimas
atvejy gali pakenkti statyby bendrovés pelningumui. Siuo atveju kyla konfliktas tarp ekonominiy ir
aplinkosaugos tiksly.
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Vienas i§ pagrindiniy tvaraus biisto atnaujinimo klausimy yra suderinamumas siekiant sumazinti trigubo
tvarumo aspektus, kai ekonominé nauda turi biiti derinama su aplinkos ir socialinias aspektais. Akivaizdu,
kad jei tam tikra praktika vienu metu gali sukelti ekonoming, aplinkosaugine socialing nauda, imoné turés
motyvacijos ja jgyvendinti (Liu ir kt., 2020).

TVARAUS BUSTO
MODERNIZAVIMAS

Ekonominis Aplinkos Socialinis

aspektas: aspektas: aspektas:
pelningumas; energijos suvartojimas; kultiros paveldo apsauga;
ekonominis efektyvumas; vandens taupymas; bendruomenes integracija;

Jmoniy ir vietos antriniy zaliavy demokratija ir lygybé
ekonomikos augimas panaudojimas

§ 4 pav. Darnaus biusto atnaujinimo tiksly modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés adaptuota pagal Hahn T., Preuss, L., Pinkse J., Figge F. (2014)
Ekonomikos tvarumo aspekto prioritety nustatymas aiskiai reiskia, kad ekonominiai tikslai tam tikromis
aplinkybémis ir atitinkamose situacijose prieStarauja aplinkos ir socialiniams aspektams. Kai kyla
konfliktas, ekonominiai tikslai dazniausiai biina svaresni uz aplinkos ir socialinius aspektus. Priezastys yra
dvi. Pirma, pelnas yra pagrindinis motyvas. Jis vienas i§ svarbiausiy jmonés egzistavimo motyvy.
Pagrindinés ekonomikos ir vadybos teorijos pozicijos teigia, kad pagrindinis jmonés tikslas yra uzsidirbti
pinigy. Imoné, kaip ekonomikos sritis, yra pati organizacija, turinti teis¢ maksimaliai siekti pelno.

Remiantis i§ Valstybinio audito (2020) pateikty duomeny, dél savininky nepritarimo modernizavimui iki
2019 m. liepos mén. 35 proc. (822 i§ 2 329) projekty nejgyvendinta. Todél sklandziam daugiabuciy namy
modernizavimui reikalingas savininky jsitraukimas. Tai patvirtina ir agentiiros uzsakymu 2018 m. atlikto
tyrimo 21 rezultatai: 40 proc. savininky nepritaria §iy namy modernizavimui, nes abejoja jo nauda.

Siuo metu Lietuvoje vykdoma daugiabudiy renovacija yra labai nelanksti, neapgalvota, sistema nuolat
besikeicianti ir gremézdiska, finansavimas neskaidrus, ir tai stabdo namy modernizavimo procesg. Taikoma
daugybé priemoniy, kurios po renovacijos ne visada padidina pastato energetinj efektyvuma, o gyventojai
ne visada sulaukia Zadéto efekto (Streimikiené, 2020). Daugiabu¢iy namy modernizavimas vyksta létai, nes
problemas galima jzvelgti ir valstybés lygmenyje:

1. Daznai kei¢iama programos jgyvendinimo tvarka:
1.1 2005 -2007 metais valstybés parama 15 ir 30 proc.;
1.2 nuo 2008 m. 15, 30 ir 50 proc.;
1.3 nuo 2009 m. iki 50 proc.;
1.4 nuo 2018 m. 100 proc.
2. Per ilgai trunkancios ir brangios techniniy projekty rengimo ir derinimo procediiros.
3. Riboti savivaldybiy pajégumai, teikiant pagalba biisto savininkams ir rengiant pastaty, kvartaly
atnaujinimo projektus.
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Dar viena 1§ svarbiy daugiabu¢iy namy modernizavimo procesg stabdanciy problemy yra dabartinis
modernizavimo projekty vertinimo metodas. Pirma, Sis metodas neatspindi trejopos renovacijos naudos
pastato savininkams. Antra, taikomas Silumos taupymo prognozavimo metodas yra nepakankamai
patikimas (BiekSa, Jaraminien¢, Martinaitis, 2011). Autoriai vietoj jprasto modernizavimo projekty
vertinimo metodo taikyti ,trejopos naudos“ metoda. Jie teigia, kad vertinimas, jog jgyvendinus
modernizacijos projekta, pastatas sunaudos maziau energijos, o sumazéjusios saskaitos uz Sildyma
kompensuos prisiimtus finansinius jsipareigojimus tokius kaip paskolos ar paliikany mokéjimas, turi du
problematiskus aspektus, kurie tampa modernizavimo procesg stabdanciais veiksniais.

Renovacijos procesa stabdo vidiniai gyventojy nesutarimai. Siy nesutarimy priezastys biina jvairios:
straipsniuose randama pavyzdziy, kai renovacijai prieSinasi pensinio amziaus gyventojai, taip pat pradéti
statybos darby neleidzia gyventojai, gaunantys nedideles pajamas. Tai tos zmoniy grupés, kurios gauna
piniging savivaldybés parama daliai komunaliniy biisto mokesciy padengti, todél mokestiniy iSlaidy
mazinimas atnaujinant daugiabutj joms néra aktualus (Aidukaité ir kt. 2014).

VW =

susiduriama modernizuojant daugiabut] nama. Jis teigia, kad yra daugybé priezasciy, kod¢l investicijos ]
pastaty energijos taupymo priemones daznai nepaisomos, atmetamos ar jgyvendinamos tik i§ dalies. Todél
jie iSskyré kategorijas kaip pagrindines temas, | kurias reikty rimtai atsizvelgti, kad biity lengviau planuoti
ir jgyvendinti modernizavimo programas ir pastaty atnaujinimg. Pagrindinés kategorijos:

1. Teisékiiros ir reguliavimo kliiitys;
2. Rysiai ir gebéjimy stiprinimas;

3. Technings klittys;

4. Moksliniy tyrimy stoka, jy plétra;
5. Strateginés kliditys.

Kamari cituodamas Buildings Perfomance Institute Europe (2011) ir remdamasis dar vienu atliktu tyrimu,
sudaro schema (5 pav.), kurioje i8kiria pagrindines klititis. Nors finansinés klititys buvo viena pagrindiniy
klit¢iy, alternatyvios investicijos daugeliu atveju yra pirmenybés teikiamos energijos taupymo priemonéms
dél nepakankamo supratimo, susidoméjimo ar i§ tikryjy ,,patrauklumo® energijos vartojimo efektyvumo
kaip investicijy pasirinkimo.

finansavimas; atsipirkimo
finansinés likes¢iai; investavimo
perspektyvos; kainos

SO , reguliavimo ir planavimo klausimai;
institucinés ir , : )
administracinés suinteresuotumas; suinteresuoty Saliy
klausimai

informacijos trikumas,

suvokimas, jgudZiat,

patarimai, 18laidy ir :

naudos sugretinimas jgudziy ir Ziny stoka statyby
klausimais

naudos ir potencialo suvokimas;

5 pav. Pagrindinés klititys, su kuriomis susiduriama modernizuojant daugiabutj.
Saltinis: suadryta darbo autorés, adaptuota pagal Buildings Perfomance Institute Europe, 2011
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Kad daugiabuciy namy modernizavime kliti¢iy, problemy biity kuo maziau, Klinckenberg, Pirie ir
McAndrew (2013) iSskiria siuos ,,sékmés* veiksnius:

1. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas - visy atitinkamy renovacijos proceso dalyviy jsitraukimas nuo pat
pirmyjy etapy, maksimaliai padidina bendrg inisiatyvos s€ékme.

2. Informacijos ir Ziniy suteikimas. Daugelis biisty savininky neturi ziniy, kaip atlikti pirkimy procesa,
neturi geb¢jimy nustatyti ir pasirinkti tinkamiausias jgyvendinti priemones. Butina suteikti visa naudingg
ir aktualig informacija modernizavimo klausimais.

3. Finansavimas. Dazniausia modernizavimo klititis yra galimybé gauti finansavimg dél proceso,
dokumenty, teisés akty sudétingumo.

4. Efektyvus jgyvendinimas. Pasirinkus standartizuotas procediiras, galima vieng sistema pritaikyti

kitam pastatui, rajonui ar procesui.

5. Démesys kokybei. Nekilnojamas turtas yra vertybé, todél modernizavimas turéty bati traktuojama kaip
galimybé padidinti turto verte. Tai galima padaryti tik atlikus kokybiSka darbg, tinkamai apmokyti ir
kvalifikuoti projekty vadovai, specialistai, statyby darbininkai.

6. Komunikacijos svarba - sukurkite stiprias kampanijas, kad motyvuotuméte suinteresuotgsias Salis ir
sukeltuméte susidoméjima dar pacioje modernizavimo pradzioje.

7. Skatinti holistinj pozitrj ir gilesn¢ renovacija - skatinti ambicingesnius projektus, atsizvelgiant j
galutinj pasiekta energinj naudinguma.

8. Prisitaikykite prie pareiSkéjuy poreikiy - kiekvienas pastatas yra skirtingas ir kiekvienas gyventojas
(namy tikis, verslas ar organizacija) turi savo specifines savybes ir poreikius. Per standartizuotg pozitirj,
svarbu pasitlyti lankstuma, kad buty patenkinti konkretiis kiekvienos $alies poreikiai ir taip uztikrinti
sklandy bendradarbiavima viso proceso metu.

9. Politinis jsipareigojimas - teikti paramg projekty kiiréjams suprojektuoti ambicingus ir efektyvius
modernizavimo projektus.

Apibendrinant galima teigti, kad tvari biisto modernizavimo sistema — tai reiSkinys, turintis kelis tikslus,
susidedantis i§ sudétingy dinamisky procesy ir procediiry, kuriame dalyvauja jvairts dalyviai. Tai sudétinga
aplinka, kurioje galioja jvairios taisyklés, reglamentai ir tvarka. Pagrindinis tvaraus biisto modernizavimo
uzdavinys — kaip prieStaringg tvaruma jgyvendinti nepazeidus prieStaraujanciy suinteresuotyjy Saliy
interesus. Analizuojant modernizavimo klifitis Lietuvos mokslininkai i$skiria priezastj, kad gyventojy
netiki modernizavimo nauda, sistema jiems per daug sudétinga, daznai kei¢iamos paramos salygos, todel
gyventojai prisitaikyti prie pokyCiy nespé€ja. IS to seka Valstybinio audito (2020) iSvada, kad reikalingas
didesnis gyventojy jsitraukimas. UZsienio autoriai pateikia ,,s¢kmeés‘ veiksnius, kad modernizavimas bty
sekmingas. Suinteresuoty Saliy dalyvavimas, informacijos ir ziniy suteikimas, finansavimas, komunikacija,
prisitaikymas prie pareiskéjy poreikiy — tai veiksniai, kurie apima gyventojy isitraukima.

2. BUSTO MODERNIZAVIMAS IR JO JGYVENDINIMAS MAZEIKIU RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Problema. Remiantis Interaktyviu renovacijos zemélapiu (2020), kurj sudaré VS] Biisto energijos ir
taupymo agentiira, Mazeikiy rajono savivaldybé¢je labai mazai modernizuoty namy. IS 60 savivaldybiy
Mazeikiy rajono savivaldybé uzima 40 vieta. Renovuoti 29 daugiabuciai i§ 492 potencialiy daugiabuciy, 0
tai, lyginant su Lietuvos rodikliais, sudaro 5,9 procentus visy Lietuvos daugiabué¢iy namy. Kaip viena i
galimy problemos priezasciy, teorin¢je magistro darbo dalyje paminéta buty savininky netikéjimas
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modernizavimo nauda, per mazas jy jsitraukimas. Galimos priezastys ir pasékmés pavaizduotos problemos
medyje (6 paveikslas).

1. Nejgyvendinti jsipareigojimai ES

2. Didele i%laidos energetiniams istekliams
PASEKMES 3. Toliau sengjantis biisto fondas

4. Neigiamas poveikis valstybés ekonomikai

5. Energetifkai neefektyviis gyventojy buistai

1 §

Mazeikiy raj. savivaldybéje mazai
PROBLEMA modemizuoty daugiabuciy - 40 vieta is 60
(Interaktyvus renovacijos Zemélapis, 2020)

T

1. Buty savininkai abejoja modernizavimo nauda

2. Perilgai trunkanéios techninio projekto rengimo
PRIEZASTYS  ir derinimo procediiros

3. Nepakankamai informacijos sklaida

4. Nepakankamos léSos modernizavimui

6 pav. Problemos medis
Saltinis: sudaryta darbo autores

Problemos priezastys kyla dél per ilgai trunkancio viso modernizavimo proceso. Tai apima visus
modernizavimo etapus: daugiabuc¢io namo modernizavimo inicijavimas; investicijy plano rengimas, jo
suderinimas su atsakingomis institucijomis; valstybés paramos sutarties pasiraSymas; projektavimo ir
modernizavimo statybos darby ir techninés priezitros pirkimo organizavimas; modernizavimo statybos
darbai; priezilira; skundy nagrinéjimas ir galiausiai paskutinis etapas — pasiraSomas statybos uzbaigimo
aktas (namo modernizavimo uzbaigimas). Dar viena i§ priezasCiy — informacijos trikumas. Dél
informacijos stokos, gyventojams triiksta energetinio iSprusimo, mokymo, i§ ko kyla ir motyvacijos stoka.
Gyventojams, kurie ir yra pagrindiniai naudos gavéjai visame daugiabuc¢io namo modernizavimo procese,
daznai triiksta Ziniy dél energinio efektyvumo priemoniy jdiegimo naudos, todél bendro sutarimo tarp
gyventojy procesas gali biiti ilgas, o kartais ir visai nejgyvendinamas.

Teorinis pagrindimas. Siame magistro darbe analizuojama mokslin¢ literatiira, kurios pagrindu sukuriamas
teorinis pagrindimas. Pirmoje darbo dalyje pateiktos teorinés analizés. Biisto apibréztys pateiktos remiantis
Melniku (1998), Donner (2000), Hoekstra (2013), Aidukaité (2013), Sidelska (2014), Henilane (2016), Liu
ir kt. (2020). Bisto politika nagringjo Donner (2000), Lund (2006), Donner (1995), King (2009), Kaminski
(2020), Chrupczalski (2008), Chubarova (2004) ir kt. Biisto politikg valstybés gerovés kontekste nagringjo
Lindbom (2001), Hoekstra (2013), Harloe (1995), Kemeny (2001), Aidukaité¢ (2013), Gatailinas ir
Zabarauskaité (2013) ir kt. Blisto modernizavimo samprata pateikta remiantis Shnapp, Sitja ir Laustsen
(2013), Bayramukov, Dolayeva ir Hatuyev (2016), Thuvander ir kt. (2012), Liu ir kt. (2020), Vainiu
(2011). Buisto modernizavimas tvarumo kontekste analizuojamas remiantis Thomson (2008), Liu,
Bengtsson, Bohman ir Pauli. (2020), Edquist (2004), Scott (2008). Biisto modernizavimo jgyvendinimo

TV —

modernizavima, nagrinétos remiantis Streimikiene (2020), Bicks$a, Jaraminiene ir Martinai¢iu (2011),
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Aidukaite ir kt. (2014), Kamari (2015, 2017). ,,Sékmés* veiksnius i§skyré Klinckenberg, Pirie ir McAndrew
(2013).

2.2. Tyrimo metodai ir instrumentai
Kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa internetu.

Mokslingje literatiiroje apklausa priskiriama kiekybinei duomeny sinkimo strategijai, kurios tikslas —
susisteminty duomeny visuma (Gaizauskaité, Mikéné, 2014). Pasak Tureikytés (2003) apklausos metodas
naudojamas norint istirti, suzinoti vie$aja nuomone, $io tyrimo atveju — gyventojus. Siuo tyrimu sickiama
istirti daugiabuciy namy gyventojy nuomong¢ apie namy modernizavimg Mazeikiy rajono savivaldybéje.
Internetinés apklausos tipas naudojamas sglygotas internetinio prieinamumo. Tai perspektyvus
sociologinés informacijos gavimo biidas. Yra galimybés sudominti respondentus atlickamu tyrimu ir
uztikrinti griztamajj rysj (Butkevicieng, 2011).

Kiekybinio tyrimo metodas pasirinktas todél, kad siekiama iSsiaiSkinti Mazeikiy rajono savivaldybés
gyventojy nuomong apie daugiabu¢iy namy modernizavimo poreikj, tvarumg, modernizavimo stabdancias,
skatinancias priezastis. Taip pat buvo klausiama nuomon¢ apie daugiabuciy namy modernizavimo padéti
ju akimis MaZeikiy rajono savivaldybéje.

Tyrimo imtis. Anketinés apklausos metu buvo apklausti respondentai, kurie gyvena daugiabuciuose
namuose, iSskiriant respondentus, gyvenancius atnaujintuose (modernizuotuose) daugiabuciuose ir
neatnaujintuose daugiabuciuose. Atsidarydami apklausos platforma, kurioje patalpintos anketos,
informantas pats nusprendzia kurig anketg pildyti. Kaip teigia, A. Telesiené (2008), patogioji atranka
numato, kad tyrime dalyvauja lengviausiai pasiekiami individai, dokumentai ar situacijos. Taip atrenkant
tirlamuosius ne visi tiriamos populiacijos nariai gali pakliditi j imtj. Tyrimo metu apklausiami lengviausiai
pasiekiami zmonés (kaimynai, draugai, pazjstami, giminaiciai ir pan.).

Tyrimo instrumentas — anketos, kurias sudaro i§ anksto suformuluoti bei aiskia, nekintama tvarka pateikti
klausimai. Apklausos klausimynas pasiZymi tam tikra forma, struktiira bei klausimy formulavimo
taisyklémis. Viena anketa skirta modernizuoty daugiabuciy gyventojams, kita anketa, nemodernizuoty
daugiabuc¢iy gyventojams. Abiejy ankety klausimai sudaryti taip, kad gavus rezultatus, bity galima
nustatyti priezastinius rySius tarp kintamyjy.

Kiekvienoje anketoje yra apie 13 klausimy (priedas Nr. 2 ir Nr. 3). Anketos sudarytos remiantis anketos
sudarymo principais (7 pav.).
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1. Nustatyti, kokia informacija yra reikalinga

'

2. Pasininkt: apklausos biidg

.

3. Sumazinti respondento nenorg ar nesugebéjima atsakyti

v

4. Ivertinti klausimo esme

!

5. Pasinnkt: klausimo struktiirg

!

6. Parinkti tinkamus ZodZzius

.

7. I8deéstyti klausimus anketoje

'

8. Nustatyti anketos formy

!

9. Patikrinti ankety

7 pav. Anketos sudarymo nuoseklumas

Saltinis: Diké&ius V., Anketos sudarymo principai (2011), psl. 5.

Anketos klausimai suskirstytos j penkias klausimy grupes. Anketinés apklausos struktiira pavaizduota 6

lenteléje.

6 lentele
Anketinés apklausos struktiira
Klausimas Klausimy grupés tikslas Kintamieji Skalés tipas

1. Jasy lytis? Skirtas isiaiskinti | Lytis, amzius, | Nominalioji

2. Jusy amzius? demografinius duomenis. uzimtumas,

3. Siuo metu Jus:..? gyvenamojo biisto

padétis
4. Ar esate girdéjes/usi apie Daugiabudiy namy | Skirtas  i$siaiSkinti ~ kiek | Informacija  apie | Nominalioji

atnaujinimo programa?

biisto
programa.

respondentas susipazings su
modernizavimo

bisto
modernizavimo
programa, kiti
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informacinio
pobiidzio Saltiniai.
1. Kas Jus, kaip daugiabu¢io namo gyventojg, | Skirtas istirti reiSkinio Biisto Nominalioji
paskatinty modernizuoti nama? problemas ir priezastis. modernizavimo
2. Jei tekty renovuoti namg, kokios renovacijos butinumas ir
norétumeéte? priezastys; noras
3. Kaip manote, kaip pasikeisty islaidos uz dalyvauti biisto
$ildyma po namo modernizavimo? modernizavimo
4. Jei tekty atnaujinti Jiisy nama, kaip manote, programoje;
su kokiais sunkumais tekty susidurti? prieStaravimo
5. Kaip manote, kokios yra esminés seny modernizavimui
daugiabuciy problemos? priezastys;
modernizavimo
nauda
1. Ar Jums bty svarbi medziagy kokybé Skirtas iSsiaiskinti tvarumo Informacija apie Nominalioji
naudojama namo atnaujinimui? poreikj. atsinaujinanéiy
2. Ar norétuméte, kad modernizuotame name iStekliy poreikj,
bty jdiegta kuo daugiau atsinaujinanciy kokybe.
Saltiniy (panaudojama saulés energija elektros
gamybai, karStam vandeniui ruosti ir t.t)?
1. Kaip manote, ar Mazeikiuose daugiabuciy Skirtas issiaiskinti Mazeikiy Nominalioji
namy modernizavimas vyksta sklandziai? rajono savivaldybés padétj
2. Kaip manote, ar Mazeikiuose atnaujinamy respondenty nuomone
daugiabuciy namy kiekis pakankamas?

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis buvo apskai¢iuota remiantis Gaizauskaités ir Mikénés (2014) pateikta formule.
Formulé skirta apskai¢iuoti tyrimo imtj, kai tyrimo populiacija yra didele (8 pav.).

t* p(1-p)
A?

n_

8 pav. Imties tiirio apskai¢iavimo formulé
Saltinis: Gaizauskaité, Mikéné, 2014

Cia:

n — imtis;

N — populiacijos dydis;

t — Stjudeno keoficientas, numatomas pasiskirstymas;
A — paklaida (Gaizauskaité, Mikéné, 2014).

Remiantis 2021 mety Lietuvos ilgalaike pastaty renovacija, modernizuoty daugiabuciy namy Lietuvoje yra
2707 vnt., nemodernizuoty 779 753 vnt. Vidutinis buto dydis Lietuvoje yra apie 69 kv. m. (Lietuvos
statistikos departamentas). IS to seka, kad modernizuotose daugiabuciuose esanciy buty yra 187 053 vnt.,
nemodernizuoty — 779 753 vnt. Tod¢l formuléje panaudota populiacija bus remiantis Siais skaiciais, darant
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prielaida, kad butuose gyvena po vieng zmogy. Magistro darbo tyrimo atveju, ankety sudarymo imtis
modernizuoty daugiabuc¢iy namy — 96 vnt., nemodernizuoty — 166 vnt.

Tiek modernizuoty daugiabuciy namy, tieck nemodernizuoty tyrimas atliktas naudojant kvotinés atrankos
metodg. Kvotiné atranka — tai stratifikuotos atrankos netikimybinis variantas (Gaizauskaité, Mikéné, 2014).
Atranka sudaroma taip, kad imties pasiskirstymas pagal nustatytas charakteristikas atitikty bendra
daugiabuciy namy pasiskirstyma Lietuvoje.

Tyrimo organizavimas ir etika. Kiekybinis tyrimas buvo atliktas 2021 m. sausio — balandzio ménesiais.
Tyrimo metu buvo laikomasi visy etikos principy. Pasak Gaizauskaités ir Mikénés (2014) svarbiausi
respondenty gerove nusakanciy principy yra:

e Informuotas ir savanoriskas sutikimas dalyvauti tyrime;
¢ AnonimiSkumo ir gautos informacijos konfidencialumo uztikrinimas.

Apklausos anketos buvo patalpintos ] interneting apklausy platformg. Respondentai patys rinkosi kurig
anketg pildyti, atsizvelgus j tai, kokio tipo daugiabutyje gyvena — modernizuotame ar nemodernizuotame.
Anketose buvo pabrézta, kad anketa anoniminé, o gauti rezultatai bus panaudojami tik tyrimo tikslams.

Duomeny apdorojimas. Gauti rezultatai apdoroti, rezultatai pateikti atitinkamose lentelése, grafikuose ir
aprasomi tekste.

Kokybinis tyrimo metodas — apklausa rastu

Kaip teigia Prakapas ir Butvilas (2011), kokybiniai tyrimai pasizymi didesnémis gauty tyrimo duomeny
interpretacinémis galiomis negu kiekybiniai tyrimai.

Siekiant iSanalizuoti kg informantai mano apie biisto modernizavimg Mazeikiy rajono savivaldybéje, su
kokiomis klititimis susiduria modernizavimo procese, ka mano apie busto politikag Lietuvoje ir jos
tobulinimg, buvo pasirinktas anketinés apklausos rastu metodas.

Tyrimo dalyviy atranka. Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016) cituojant Patton (2002), teigia, kad atliekant
kokybinius tyrimus atranka jvardijama kaip tiksling, kai strategiSkai ir tikslingai atrenkami informatyviausi
atvejai. Tyrimui pasirinkti 2 ekspertai ir vienas informantas. Eksperta Gaizauskaité ir Valavic¢iené (2016)
cituojant Flick (2014) apibudina kaip ,,asmenj, kuris turi specifiniy jzvalgy ir Ziniy dél savo profesinés
padéties ir patirties”. Jie atrinkti remiantis mano, kaip magistro darbo autorés, sudarytais kriterijais:
ekspertai turi turéti ne mazesn¢ kaip 5 mety darbo patirtj, informantas — ne mazesn¢ kaip vieneriy mety
darbo patirt] daugiabuciy namy modernizavimo srityje.

Tyrimo instrumentas. Kokybinis tyrimas sudarytas i§ 9 atviry klausimy, kurie suskirstyti j tris klausimy
kategorijas, siekiant iSanalizuot; daugiabu¢iy namy modernizavimo jgyvendinimg Mazeikiy rajono
savivaldyb¢je (1 priedas).

Tyrimo organizavimas ir etika. Kokybinis tyrimas, interviu atliktas 2021 m. kovo — balandzio ménesiais.

Dél Lietuvoje susidariusios COVID-19 pandemijos susitikimas su apklausos dalyviais nebuvo galimas,
todél apklausa raStu su duomeny teikéjais buvo atliktas elektroniniu pastu, pries tai suderinus telefonu.

Dokumenty analizés metodas
Pasak Tidikio (2003, p. 488) ,,dokumenty analizés metodas - pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai

naudojami kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai“. Dokumenty analizés metodus Tidikis (2013, p. 490)
skirsto j dvi dalis: tradicinius ir formalizuotus (9 pav.).
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Dokumenty analizés metodai

l l

Tradiciniai
l l FonuI]imotl
Bendrieji Specialieji Kontent-analizés
(supratimas, (istoriniy saltiniy
infuicija, studijavimas,
iprasminimas) psichologiniai.

juridiniai)

9 pav. Dokumenty analizés metodai
Saltinis: Tidikis, 2003, p. 490

Tradiciniai dokumenty analizés metodai — tai kokybin¢ analiz¢, formalizuoti dokumenty analizés metodai
vadinami turinio analize. Sie du analizés metodai yra skirtingi, tadiau ir vienas kitg papildo. Tradiciniy
dokumenty analizé daZniausiai yra bitina salyga vélesniam formalizuotam (kokybiniam) dokumenty
tyrimui.

Dokumenty analizés metodas pasirinktas, blisto modernizavimo ir jo jgyvendinimo Mazeikiy rajono
savivaldybegje, i§siaiSkinimui.

Tyrimo imtis. Nagrinétos Mazeikiy rajono mero veiklos ataskaitos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés

teisés aktai, Europos Sajungos direktyvos, kurios jtakoja naudojamas priemones daugiabu¢iy namy
modernizavimo procese.

Tyrimo organizavimas ir etika. Tyrime analizuoti tik viesai prieinami dokumentai.

3. BUSTO MODERNIZAVIMO IR JO IGYVENDINIMO MAZEIKIU RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO REZULTATAI

3.1 Biisto modernizavimas ir jo jgyvendinimas MazZeikiy rajono savivaldybéje:
kiekybinio tyrimo - anketinés apklausos internetu, analizé

Respondenty demografiniai duomenys ir informatyvumas.

Viso tyrimo metu buvo pateiktos 274 anketos (167 nemodernizuoty daugiabuciy gyventojams ir 107
modernizuoty daugiabuciy gyventojams). Anketos pateiktos internete, todél tik 12 ankety buvo netinkamos,
t.y. atsakytos nepilnai, netinkamai, todél analizei duomenys netinkami.

7 lenteléje pavaizduoti demografiniy rodikliy duomenys — lytis, amzius ir veikla.
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7 lentelé

Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal demografinius duomenis

Modernizuoty daugiabuciy gyventojai Nemodernizuoty daugiabu¢iy gyventojai
Respondenty skai¢ius N=96 Respondenty skaicius N=166
Moterys 51 (53 proc.) Moterys 102 (61 proc.)
Vyrai 46 (47 proc.) Vyrai 64 (39 proc.)
18 — 30 mety 38 (40 proc.) 18 — 30 mety 52 (31 proc.)
30 — 40 mety 20 (21 proc.) 30 — 40 mety 42 (25 proc.)
.. 40 — 50 mety 14 (15 proc.) .. 40 — 50 mety 28 (17 proc.)
AmZius 50 — 64 mety 12 (13 proc.) Amzius 50 — 64 mety 22 (13 proc.)
65 ir daugiau 12 (13 proc.) 65 ir daugiau 22 (13 proc.)
Dirba 60 (62 proc.) Dirba 89 (53 proc.)
. Studijuoja 16 (17 proc.) . Studijuoja 40 (24 proc.)
Veikla Nedirba 11 (11 proc.) Veikla Nedirba 14 (9 proc.)
Pensijoje 9 (10 proc.) Pensijoje 23 (14 proc.)

Apibendrinus pateikta 7 lentelg, kurioje pateikti respondenty demografiniai duomenys, pastebima, kad
aktyviau dalyvavo moterys — 53 proc. ir 61 proc. Tirti respondentai darbingo amziaus, didZiausi procentai
pasiskirste tarp 18 - 50 mety gyventojy. Daugiau negu puse¢ jy — dirbantys (62 ir 53 proc.), kita dalis
studijuojantys respondentai. Kadangi anketos buvo iSpatintos internete, galima daryti prielaida, kad
respondentai, kuriy amzius 18 — 50 mety ir yra dirbantys ar studijuojantys turi lengvesn¢ prieiga prie
interneto nei nedirbantys ar pensijoje esantys gyventojai. Apklausty nedirbanciyjy ir pensijoje esanciy
gyventojy skaicius buvo maziausias.

Klausimu ,,Ar esate girdéjes/girdéjusi apie Daugiabuciy namy atnaujinimo programa“ buvo sieckiama
suzinoti gyventojy informatyvuma $iuo klausimu. Rezultatai pasiskirsté j tris dalis (10 pav.).

taip, ne, neteko siek tiek,
girdéjau girdeti bet nieko
konkretaus

10 pav. Respondenty informatyvumas apie Daugiabuc¢iy namy modernizavimo programg, N=100, proc.

66 proc. respondenty gird¢jo apie Aplinkos ministerijos Daugiabuciy namy atnaujinimo programa, 22
procentai negirdéjo, 12 procenty Siek tiek, bet nicko konkretaus. Pagal gautus atsakymus, galima teigti, kad
didzioji dalis visuomenés yra informuota ir zino apie daugiabuc¢iy namy modernizavima, tuo tarpu 34 proc.
gyventojai arba visiskai nieko nezino, arba nieko konkretaus.
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Daugiabuciy namy atnaujinimo situacija

Siekiant iSsiaiSkint kokios priezastys paskatino/paskatinty respondentus pasinaudoti daugiabuc¢iy namy
atnaujinimo programa, buvo paklausta ,,Kas Jus paskatinty modernizuoti daugiabutj?* (11 pav.) ir ,,Kas
Jus paskatino modernizuoti daugiabutj?* (12 pav.)

Nemodernizuoty daugiabudiuy gyventojai

trumpeshis modernizavimo jgyvendinimo laikas [N
padidéjusi turto verts [N
modernizavimo kontrolés uztikrinimas 2
didesné valstybés parama [
-

aiskesnis informacijos idéstymas

(=]

5 10 15 20 25 30 35

11 pav. Priezastys, kurios paskatinty modernizuoti daugiabutj, N=85, proc.

IS gauty atsakymy matoma, kad daugiabuciy namy gyventojus, kurie kol kas nepasinaudojo bisto
atnaujinimo programa, atnaujinti daugiabutj paskatinty aiSkesnis informacijos i§déstymas 30 proc., ir
didesné valstybés parama — 20 proc.

Modernizuoty namy gyventojai

galiu pats/pati regulivotis temperatiirg bute

patrauklesnis ir graZesnis namas

gyvenimo kokybés pagergjimas

padidéjusi turto verté

sumazéjusios Sildymo kainos

=]

5 10 15 20 23 30 35

12 pav. Priezastys, kurios paskatino modernizuoti daugiabutj, N=100, proc.
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Viena 1§ priezasc¢iy, paskatinanc¢iy modernizuoti daugiabutj — sumazejusios Sildymo kainos. Taip teigia 32
proc. gyventojy, t.y. beveik kas trecias tyrimo dalyvis. Modernizavus Sildymo sistema pas gyventojas gali
nuspresti kokios temperattiros jam reikia patalpoje, todél gali pats ja reguliuotis termobalansiniy ventiliy,
jrengty ant kiekvieno radiatoriaus, pagalba. Tai dar viena i priezas¢iy skatinanti atnaujinti daugiabutj, kurig
pasirinko 22 proc. apklaustyjy. Padidéjusi turto verté, kaip ir nemodernizuoty daugiabuciy gyventojams
taip pat viena i$ priezasCiy, kuri padéjo apsispresti dél daugiabucio modernizavimo.

Analizuojant gautus rezultatus matoma, kad Sildymo sistema, didelés Sildymo kainos yra svarbus aspektas
daugiabuciy namy modernizavime. Nerenovuoty ir renovuoty daugiabuciy gyventojams buvo pateiktas tos
pacios srities klausimas apie Sildymo saskaitas. Daugiabuciy gyventojy, kurie gyvena modernizuotame
name buvo paklausta ,,Kaip pasikeité islaidos uz sildymg po modernizavimo?*, tuo tarpu nemodernizuoty
daugiabuciy buvo paklausta kaip jie mano ,, Kaip pasikeisty Sildymo kainos po modernizavimo “? Net 80
procenty apklaustyjy teigé, kad po modernizavimo islaidos uz $ildyma sumazéjo, tuo tarpu daugiau negu
pusé, 52 procentai nemodernizuoty daugiabuciy gyventojy mano, kad Sildymo sagskaitos sumazéty, 35
procentai nezino kaip pasikeisty sgskaitos, 13 procenty mano, kad saskaitos nors ir nezenkliai, taciau
sumazety.

Apibendrinus galima teigti, kad modernizavus daugiabutj, i§laidos uz $ildyma sumazéja. O tai neabejotinai
yra viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kuri skatina gyventojus pasinaudoti Daugiabuciy namy atnaujinimo
programa. Informacijos trilkumas ir didesné valstybés parama taip pat paskatinty modernizuoti daugiabut;.

Tvarumo ir atsinaujinanciy Saltiniy poreikio analizé modernizacijos procese.

Tvarumas ir atsinaujinantys Saltiniai yra neatsiejama biisto modernizavimo dalis. Tvarumas tai ne tik
ekologija ar aplinkosauga. Tvarumui galima priskirti ir kokybiSkas medziagas, kurios privalo buti
naudojamos daugiabucio atnaujinime. Vienas i§ tvarumo pavyzdziy — fasado atnaujinimo medziagos,
kurios turi bti zenklinamos CE Zenklu. CE Zenklo biivimas jrodo, kad produktg jvertino gamintojas ir jis
atitinka Europos Sgjungos saugos, sveikatos ir aplinkos apsaugos reikalavimus.

Inovatyviy ir netradiciniy technologijy taikymas daugiabuciy namy modernizavime - tai galimybeé
efektyviai panaudoti atsinaujinancius energijos Saltinius. Aplink mus esancioje aplinkoje yra nuolat
atsinaujinancios energijos, kurig efektyviai galima panaudoti patalpy ir vandens Sildymui arba elektros
energijai gaminti. Tam galima panaudoti saulés kolektorius, kurie montuojami ant pastaty stogy ar sieny.
Alternatyva pastaty Sildymui, kurie dabar Sildosi kietu kuru (malkomis) yra geoterminis Sildymas, kai
energija imama 1§ Zemes, arba Silumos siurbliai, skirti pastatui Sildyti ir védinti.

Todél apklausoje buvo uzduotas klausimas apie tvaruma, kaip apie medziagy kokybe visiems tyrimo
dalyviams - ,,Ar Jums buvo svarbi medziagy kokybé naudojama namo atnaujinimui?* ir ,,Ar Jums biity
svarbi medziagy kokybé naudojama namo atnaujinimui?*.

Klausimai ,, Ar norétuméte, kad modernizuotame name biity jdiegta kuo daugiau atsinaujinanciy Saltiniy
(panaudojama saulés energija elektros gamybai, karstam vandeniui ruosti ir t.t)? ir ,, Ar Jisy name jdiegti
atsinaujinantys Saltiniai (pvz.: saulés elektriné, Silumos siurbliai)? ““ buvo pateikti siekiant iSsiaiSkinti
atsinaujinanciy Saltiniy diegimo esamag situacijg ir jy poreiki.

Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 8 lenteléje.
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8 lentelé

Tvarumo ir atsinaujinanciy $altiniy poreikio analizé

Modernizuoty daugiabuciy gyventojai Nemodernizuoty daugiabu¢iy gyventojai
N=99, proc. N=100, proc.
Ar Jums buvo svarbi medziagy kokybé naudojama Ar Jums biity svarbi medziagy kokybé naudojama
namo atnaujinimui? namo atnaujinimui?
Taip 40 proc. Taip 93 proc
Nesidomé¢jau 49 proc.
Ne 7 proc.
Ne 10 proc.
Ar Jitsy name jdiegti atsinaujinantys Saltiniai? Ar norétuméte, kad Jisy name buty jdiegti
atsinaujinantys Saltiniai?
Taip 19 proc. Taip 26 proc.
Ne 62 proc. Ne, t_al V'ISISkal 36 proc.
nereikalinga
Noréciau, bet manau, kad
.. L 23 proc.
Noréjau, bet ne visi 18 bus per brangu
gyventojal tam pritaré proc. Norééiau, bet manau kad
tam nepritars kiti namo 15 proc.
gyventojai

40 procenty modernizuoty daugiabuciy gyventojy medziagy kokybé buvo svarbi, nesidoméjo 49 proc.,
nesvarbi — 10 proc. Tuo tarpu net 93 procenty nemodernizuoty daugiabuciy namy gyventojy teigia, kad
jiems buty svarbi medziagy kokybé naudojama namo atnaujinimui.

19 procenty apklaustyjy atsake, kad jy name jdiegti atsinaujinantys Saltiniai, 18 proc. nor¢jo, taciau tam
nepritaré kiti gyventojai. 26 procentai nemodernizuoty daugiabu¢iy namy gyventojy teigia, kad noréty
atsinaujinanciy Saltiniy diegimo, 36 procentai mano, kad tai visiSkai nereikalinga, ir 38 proc. noréty, taciau
mano, kad tam arba nepritars kiti gyventojai, arba tai bus per brangu. Siuose skai¢iuose vél isryskéja
informacijos trikumas. Valstybés parama atsinaujinantiems Saltiniams yra 30 procenty pagal Daugiabuciy
namy atnaujinimo programa, ir iki 30 proc. suteikiama parama pagal Klimato kaitos specialigjg programa.
Vadinasi parama atsinaujinantiems Saltiniams yra galima iki 60 procenty. Valstybé skatina jy diegimg, nes
iSlaidos, investuotos jy diegimui atsiperka.

Apibendrinus tvarumo ir atsinaujinanciy Saltiniy diegimo poreikj galima teigti, kad medziagy kokybé yra
svarbi atnaujinamiems daugiabuciams. Atsinaujinantys Saltiniai yra diegiami, gyventojai noréty juos
jsidiegti, taciau iki galutinio apsisprendimo jiems truksta Ziniy apie Valstybés teikiamag paramg ir jy
atsipirkima.

Daugiabuciy namy modernizavimas Mazeikiy rajono savivaldybéje.

Siekiant iSsiaiskinti gyventojy nuomong apie daugiabuciy namy modernizavimo poreikj, sklanduma,
visiems tyrimo dalyviams pateikti klausimai: ,,Kaip manote, ar Mazeikiuose daugiabuciy namy
modernizavimas vyksta sklandziai? “ir ,,Kaip manote, ar Mazeikiuose atnaujinamy daugiabuciy namy
kiekis pakankamas?“

Rezultatai pateikiami 9 lenteléje.
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9 lentelé

Daugiabuciy namy modernizavimas Mazeikiy rajono savivaldybéje

Modernizuoty daugiabuciy gyventojai Nemodernizuoty daugiabu¢iy gyventojai
N=98, proc. N=98, proc.
Kaip manote, ar Mazeikiuose daugiabuciy namy modernizavimas vyksta sklandziai?
Taip 80 proc. Taip 78 proc.
Ne 18 proc. Ne 20 proc.
Kaip manote, ar Mazeikiuose atnaujinamy daugiabuciy namy kiekis pakankamas?

Taip 21 proc. Taip 29 proc.
Ne,‘ atnall j.inimq'namq Ne, atnaujinimy namy

galéty biiti daugiau 77 proc. galéty biti daugiau 69 proc.

Apibendrinus gyventojy nuomong apie vykdoma daugiabuciy namy modernizavimg Mazeikiy rajono
savivaldybéje, didzioji dauguma apklaustyjy teigia, kad modernizavimas vyksta sklandziai, taciau
modernizuojamy daugiabu¢iy namy galéty buiti daugiau. Galima daryti prielaida, kad triiksta aktyviy
gyventojy, iniciatyvos.

ISanalizavus visus atsakymus, kurie gauti, galima daryti iSvadg, kad daugiabuc¢iy namy modernizavimag
paskatinty aiskesnis informacijos iSdéstymas, didesné valstybés parama. Tvarumo ir atsinaujinanciy
Saltiniy diegimas taip pat aktualus gyventojams, taciau stabdo nezinojimas, informacijos trikkumas.

3.2 Kokybinio tyrimo analizé

Tyrime, kuriame buvo siekiama jvertinti kaip vykdoma Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo programa Mazeikiy
rajono savivaldybéje, buvo apklausti 2 ekspertai, turintys ne maZziau kaip 5 metus daugiabuciy namy
atnaujinimo srityje ir vienas informantas, kuris daugiabu¢iy namy atnaujinimo srityje dirba ne maziau kaip
vienerius metus (10 lentelé).

10 lentele
Tyrimo dalyviy charakteristika
Tyrimo dalyvio kodas Patirtis Veiklos charakteristika
Daugiabuc¢iy namy administravimas,
DGNM_1 12 mety prieziiira, investicinio plano renggjas,
ekspertas.
DGNM 2 8 metai Dz-luvg'lfibucwt namy administravimas,
- priezitra, ekspertas.
DGNM 3 2 metai Daugiabuc¢iy namy administravimas,

priezilra

Uzduoti klausimai tyrimo dalyviams suskirstyti j 3 kategorijas: Bisto modernizavimo programos
jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje; gyventojy jsitraukimas ir biisto politika Lietuvoje.

1 kategorija. Biisto modernizavimo programos jgyvendinimas MaZeikiy rajono savivaldybéje.

Pirmai kategorijai priskirti Sie klausimai: Kaip manote, ar Mazeikiy rajono savivaldybéje yra reikalingas
biisto modernizavimas? Kodél? Kaip manote, ar modernizavimas Mazeikiy rajono savivaldybéje vykdomas
sklandziai? Kodeél? Su kokiais sunkumais teko susidurti modernizavimo proceso eigoje? Kodél kilo sie
sunkumai? Kaip manote, kodél Mazeikiy rajono savivaldybé pagal modernizuoty namy procentq uZima tik
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40 vietq is 60? Jiisy nuomone, kq reikéty daryti, kad modernizavimas Mazeikiy rajono savivaldybéje vykty
sparciau? ISanalizavus tyrimo dalyviy nuomones, bus sudaryti teiginiai apie bisto modernizavimo

igyvendinimg.

Klausimo kategorija, klausimas ir tyrime dalyvavusiy eksperty bei informanto nuomoniy aktualios
iStraukos, bei teiginys, kuris suformuotas iSanalizavus dalyviy atsakymus, pateikti 11 lenteléje.

““

Zinias, krenta balkonai, skilinéja sienos..
DGNM_3: ,, Reikalingas. Reikia ne tik
grazinti miestq, nes dauguma pastaty
tokios buklés, kad atrodo sovietmetis buvo
dar vakar, bet ir atnaujinti visas pastato
komunikacijas. Fasadai pasene, sienos,
stogai kiauri, vienas butas Ziemq Sqla,
kitas gyvena atidarytais langais. **

11 lentele
Biisto modernizavimo jgyvendinimas
Klausimo Klausimas Dalyviy nuomonés Teiginys
kategorija
DGNM _1: ,, Basto modernizavimas
reikalingas. MazZeikiai — pramoninis
miestas su Zenkliu skaiciumi gyventojy,
kurie daugiausiai gyvena daugiabuciuose.
Gyvenamieji namai pastatyti pries keletq
deSimtmeciy nebeatitinka Siuo metu
keliamy reikalavimy, o renovacija yra
puikus biidas juos visokeriopai atnaujinti,
pratesti jy gyvavimo trukme bei tuo paciu
Biisto 1. Kaip manote, ar papuosti miestq. Nauda ir gyventojams, ir
modernizavimo | Mazeikiy rajono miestui. Biisto modernizavimas
igyvendinimas | savivaldybg¢je yra DGNM_2: ,, Ne tik Mazeikiuose, bet visoje | reikalingas, nes
Mazeikiy reikalingas biisto Lietuvoje reikalingas biisto daugiabuciai namai
rajono modernizavimas? modernizavimas. Daugiabuciy namy biklé | pasene.
savivaldybéje | Kodél? prasta ne tik Vilniuje, kur kaip matome per
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2. Kaip manote, ar
modernizavimas
Mazeikiy rajono
savivaldybéje vykdomas
sklandziai? Kodél?

DGNM_1: ,, Daugiabuciy modernizavimas
Mazeikiy rajone gana vangus..
Pagrindiniai renovacijos gavéjai —
gyventojai blaskomi, susiduria su
biurokratiniais keblumais bei ypatingai su
informacijos tritkumu. Tai lemia dar
ilgesnj procesq nuo minties iki rezultato.
DGNM_2: , Kai tik prasidéjo renovacijos
visa pradzia, Mazeikiai buvo vienas
lyderiaujanciy pagal atnaujinamus namus,
taciau dabar sustojo. Sklandumo nedaug.
Noreétysi daugiau iniciatyvos is paciy
gyventojy. “

DGNM 3: | Galéty viskas vykti ir
sklandziau.. Taciau uztenka gyventojams
per Zinias paZziuréti kaip kokiam mieste
pabégo statybininkai, nes kazkas kazkam
laiku nesumokéjo algos, neatsiskaite uz
medziagas, iSkart gaunasi gyventojy
priesiskas  nusistatymas. Tq parodytg
neigiamg reportazqg paskui labai sunku
iStaisyti “.

¢

Modernizavimas néra
sklandus. Triksta
gyventojy iniciatyvos,
itakos turi biurokratiniai
nesklandumai, triiksta
informacijos

gyventojams.

3. Su kokiais sunkumais
teko susidurti
modernizavimo proceso
eigoje? Kodél kilo Sie
sunkumai?

DGNM_1: , Kaip daugiabuciy
modernizavimo investicijy plany rengéjui
nuolat tenka susidurzi su besikeicianciais
norminiais aktais, skirtais renovacijai.
Nuolatiniai tobulinimai,
eksperimentavimai jvairiuose lygiuose.
Taip pat nuolat susiduriama su gyventojy
menkomis zZiniomis apie modernizavimg,
pasipriesinimu.*

DGNM_2: . llgas biurokratinis kelias, kol
nuo pirmo gyventojy susirinkimo, kai jie
sutinka renovuoti namq iki galutinio
rezultato — renovuoto namo praeina daug
laiko. daznai keiciasi gyventojy nuomonés,
Jjie nelabai Zino kokios tos renovacijos
nori, kai pamato kainas, nusprendzia, kad
jiems to nereikia, nes per brangu. *
DGNM_3: ,,Kylancios medziagy, darby
kainos. Nenuperkame darby, tada tenka
koreguoti investicijy plang, vél gauti
gyventojy pritarimqg. Sunku gyventojams
paaiskinti, kad per maZa renovacijos
suma, kai jie bendrg sumg mato tarkim
milijong Eury. Su jaunesnio amziaus
gyventojais lengviau dirbti, jie kazkaip
kitaip suvokia visq Sj procesq. O Stai
senjorai matyt turi daugiau patirties, jie
nepasitiki valdzia, jie galvoja, kad juos
nori apgauti.*

Sunkumai, su Kkuriais
teko susidurti
modernizavimo eigoje:
daznai keiCiami teisés
aktai, biurokratija,
gyventojy
pasipriesinimas,
nepasitikéjimas.
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4. Kaip manote, kodél
Mazeikiy rajono
savivaldybé pagal
modernizuoty namy
procentg uzima tik 40
vietg i§ 60?

DGNM _1: ,.Didziuosiuose miestuose
didesné jauny Zmoniy koncentracija ir
aiskiau isreikstos perspektyvos.‘
DGNM_2: , Senéjantys Mazeikiy
gyventojai. Triksta iniciatyvos, jaunimo,
kurie vesty, skatinty tévus, senelius,
renovuotis.

DGNM _3: . Per mazas miestas. Kituose

Senéjanti visuomene,
per mazas miestas,
truksta iniciatyviy
gyventojy

Biisto miestuose daugiau jaunimo, jie galbiit

modernizavimo labiau suinteresuoti renovacija, nori

igyvendinimas graziau gyventi, patogiau, kokybiskiau.*

Mazeikiy 5. Jusy nuomone, ka | DGNM_1: , Bitina gyventojus Sviesti, Bitina S$viesti, suteikti

rajono reikéty  daryti, Kkad | nepertraukiamai ir aiskiai informuoti apie | visa informacija

savivaldybéje modernizavimas modernizavimo procesus, renovacijos gyventojams, su Kitais
Mazeikiy rajono | etapus, finansavimg, paramgq ir naudg. miestais dalintis geraja
savivaldybéje vykty | DGNM_2: ,, Dalintis gergja patirtimi, patirtimi.
sparciau? daugiabuciy namy administratoriams

daugiau bendrauti su gyventojais.
DGNM_3: ,, Gyventojams papasakoti, kad
renovacija — tai ne tik Sildymas. Tai
priemoniy visuma. Su kiekvienu gyventojy
kalbétis individualiai.*

[Sanalizavus dalyviy nuomong apie Biisto modernizavimo jgyvendinimg Mazeikiy rajono savivaldybe¢je,
iSryskéja teiginys, kad daugiabucius namus modernizuoti biitina, nes namai pasen¢ ne tik iSoriskai, bet
pasenusios ir vidinés komunikacijos. Visi trys tyrimo dalyviai vieningai teigé, kad daugiabuciy
modernizavimas yra reikalingas.

Modernizavimas néra sklandus. Sj teiginj patvirtino taip pat visi trys apklausos dalyviai. Triiksta gyventojy
iniciatyvos, jtakos turi biurokratiniai nesklandumai, triiksta informacijos gyventojams. ,,Modernizavimo
programa su ES parama vykdoma daugiau nei desimtmetj, bet vis keiciamos sqlygos, reguliuojantys teisés
aktai, reikalavimai administravimui, projekty rengimui, finansavimui, rangos darbams ir t.t.“, teigé
ekspertas DGNM _1.

Sunkumai, su kuriais teko susidurti modernizavimo eigoje: daznai kei¢iami teisés aktai, biurokratija,
gyventojy pasiprieSinimas, nepasitikéjimas. Siuo teiginiu dar karta patvirtinama, kad biurokratinis
mechanizmas biisto modernizavimo procese yra sudétingas. Per daznai keiiami teisés aktai, reikalavimai
sukelia sunkumus modernizavimo eigoje.

Sen¢janti visuomen¢, per mazas miestas, triikksta iniciatyviy gyventojy. Mazeikiy rajono savivaldybé pagal
modernizuoty namy procentg uzima tik 40 vietg i§ 60, remiantis inovatyviu renovacijos Zzemélapiu (2020).
Remiantis tyrimo dalyviy nuomone, tam jtakos turi, kad Mazeikiuose per mazai jaunimo, mazai inicityviy
gyventojy, kurie imtysi iniciatyvos, kad namas biity modernizuotas.

Biitina Sviesti, suteikti visg informacija gyventojams, su kitais miestais dalintis geraja patirtimi. I§ atsakymy
galima daryti prielaida, kad jtaka Zmoniy apsisprendimui turi ir Ziniasklaida bei televizija. Biitina Sviesti
gyventojus, kad ,,Renovacija — tai ne tik sildymas. Tai priemoniy visuma. Su kiekvienu gyventojy kalbétis
individualiai “.

2 kategorija. Gyventojy jsitraukimas ir gyvenimo kokybé

Antrai  kategorijai priskirti Sie klausimai: Kaip manote, kodél gyventojai gana vangiai dalyvauja
modernizavimo programoje? Kaip manote, ar gyventojams pageréja gyvenimo kokybé atlikus biisto
modernizavimg? Kodél? Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais suformuoti teiginiai, kurie atspindi
gyventojy jsitraukimg modernizavimo procese.
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Klausimo kategorija, klausimas ir tyrime dalyvavusiy eksperty bei informanto nuomoniy aktualios
iStraukos, bei teiginys, kuris suformuotas iSanalizavus dalyviy atsakymus, pateikti 12 lenteléje.

Gyventojy jsitraukimas ir gyvenimo kokybé

12 lentelé

Klausimo
kategorija

Klausimas

Dalyviy nuomonés

Teiginys

Gyventojy
jsitraukimas

Kaip manote, kodél
gyventojai gana vangiai
dalyvauja
modernizavimo
programoje?

DGNM_1: , Pagrindinés priezastys —
informacijos tritkumas apie eigq bei
naudq, nepasitikéjimas valdzios
pasiilymais, nesklandumai Kituose
renovacijos projektuose, priesinimasis
reiskiniai ypac isryskéja tarp skirtingo
amZiaus zmoniy. Jaunimas lengviau
priima naujoves, lengviau patys susiranda
reikiamq informacijq, sutinka investuoti j
gyvenimo kokybe, o vyresni prieSingai.
Visgi, daugiabucio renovacijoje
reikalingas gyventojy daugumos
pritarimas.*

DGNM_2: ,,Gyventojai turi per mazai
informacijos apie renovacijos naudg.
Butina kalbéti apie apie realig renovacijos
naudq. O dabar atrodo, kad visa
renovacijos nauda ,, nugula

dokumentuose “, statistikose.

DGNM_3: ,, Senyvo amziaus zmonés
nepasitiki valdzia, bijo piniginiy
isipareigojimy. Pasiskaito spaudg,
pasiziuri televizijq, kaip ir minéjau, apie
paliktus Ziemq renovuojamo namo
gyventojus be radiatoriy, be langy. Vienas
kitas toks atvejis, bet kaip sakoma, kad
zmogus kas bloga prisimena daznai, o kas
gera pamirsta. Taip ir ¢ia, galbit matoma
per daug grésmiy nei jy yra is tikryjy.

Gyventojai vangiai
dalyvauja, nes
triiksta
informacijos.
Senjorai, priesingai
nei jaunimas,
maziau tiki
renovacijos nauda,
sunkiau priima
naujoves.

Gyventojy
jsitraukimas

Kaip manote, ar
gyventojams pageréja
gyvenimo kokybé
atlikus biisto
modernizavimag? Kodél?

DGNM_1: ,,Gyventojai yra pagrindiniai
renovacijos naudos gavéjai.
Atnaujinamuose daugiabuciuose diegiami
Siuolaikiski architektiiriniai ir inZineriniai
sprendimai, modernizuojant naudojamos
kokybiskos, auksciausius standartus bei
aplinkosaugos reikalavimus atitinkancios
medziagos, islaidos uz bustq zenkliai
sumazéja, padidéja biisto verté NT
rinkose, gyvenamasis namas tampa ne tik
komfortiskesnis, bet ir grazesnis. *

DGNM _2: ,, Zinoma. Jrengiami
minirekuperatoriai védinimui, apsiltinimas
pastatas — sienos gali ,, kvépuoti “,
kampiniai butai nebepelija, kas yra dazna
daugiabuciy béda. Namams su Slaitiniais
stogais pakeiciamas asbestinis stogas,
kuris kelia alergijas, paprasto daugiabucio

Modernizavus biista
pageréja gyvenimo
kokybé - tai nauda
miisy sveikatai ir
savijautai.
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taip pat pakeiCiami stogai, kurie dauguma
praleidzia vandenj.

DGNM_3: ,,Visai neseniai kalbéjau su
viena gyventoja is renovuoto daugiabucio.
Moteris dziaugési, kad namas grazus,
laiptinés sutvarkytos, balkonas pas jg
stiklintas per visq aukstj, tai ji daug laiko
praleidzia tam balkone, vadinas bute
atrado dar vieng patalpg, o tai — teigiamos
emocijos, o kartu ir pageréjusi gyvenimo
kokybe, jei zmogus is naujo atranda savo
butq. O kq jau kalbéti apie komunikacijas
— pakeisti uzkalkéje, uzriudije vamzdynai,
pakeisti stogai, apsiltintos sienos ir t.t.

Teiginys ,,Gyventojai vangiai dalyvauja, nes tritksta informacijos. Senjorai, priesingai nei jaunimas, netiki
renovacijos nauda, sunkiau priima naujoves tik patvirtina teiginj, kad Mazeikiy rajono savivaldybéje
daugiabuc¢iy namy modernizavimo programa vykdoma vangiai, nes triksta informacijos apie daugiabuciy
namy modernizavimo nauda.

Modernizuoti namy pageréjusi gyvenimo kokybé pasireiskia dél komfortiSkesnés temperatiiros bute
(keiciant Sildymo sistemg Zmogus pats gali reguliuotis temperatiirg bute), geresné oro kokybé (jrengiama
centralizuota védinimo sistema kuomet yra valomas jeinamas oras i§ lauko), geresné¢ garso kokybé
(sertifikuotos medZziagos fasadams, atnaujinti langai, durys sulaiko garsa), maZesni CO2 iSmetimai —
Svaresné aplinka, estetiSkesnis vaizdas ir pageréjusi nuotaika (DGNM_3 mintys ,.apie naujai atrastq
patalpg bute — naujai jstiklintq, suremontuotq balkong ).

Apibendrinus galima teigti, kad biitina informacijas sklaida apie modernizuojamy daugiabuc¢iy namy nauda,
kuri yra akivaizdi, nes taip pagerinama gyvenimo kokybé. Pastato atnaujinimas tiesiogiai veikia zmogaus
gyvenimo kokybe, jtakoja fizine bei psichologing sveikata.

3 kategorija. Biisto politikos apZvalga Lietuvoje.

Antrai  kategorijai priskirti Sie klausimai: Kaip manote, kodél gyventojai gana vangiai dalyvauja
modernizavimo programoje? Kaip manote, ar gyventojams pageréja gyvenimo kokybé atlikus biisto

modernizavimg? Kodél? Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais suformuoti teiginiai, kurie atspindi
gyventojy jsitraukima modernizavimo procese.

Klausimo kategorija, klausimas ir tyrime dalyvavusiy eksperty bei informanto nuomoniy aktualios
iStraukos, bei teiginys, kuris suformuotas iSanalizavus dalyviy atsakymus, pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé
Biisto politikos apZvalga Lietuvoje
Klausimo Klausimas Dalyviy nuomonés Teiginys
kategorija
DGNM_1: ,, Biisto politika menkai Biisto politikos

riipinamasi valstybiniu lygmeniu, t.y.
centrinéje valdzioje. Biisto politikai
regionuose demesys neskiriamas, plétra
paliekama privaciam sektoriui taip tik dar
labiau didinant atskirtj tarp didziyjy
miesty ir likusios Lietuvos dalies. *

Kokias problemas
Biisto politika | jvardintuméte Lietuvos
Lietuvoje bisto politikoje?

problemos Lietuvoje:
mazas démesys
regionams, blisto
nejperkamumas
jaunoms Seimoms.

46



DGNM_2: ,, Lietuvos biisto politikos
didzZiausia problema — biisto
nejperkamumas jaunoms Seimoms,
sudaromos sudétingos sqlygos, jei kazkiek
valstybé remia tq biisto jsigijimg.
Lietuvoje biisto politika yra kazkur sqraso
pabaigoje. “

DGNM_3: ,,Per mazas démesys. Reikéty
suprasti, kad ne tik krasto apsauga,
Svietimas ar sveikatos apsauga yra svarbu
Lietuvos zmonéms. Buty kainos Lietuvoje
perdeétai didelés, jei vertinant darbo
uzmokestj ir buty kainas. Tai yra
nenormalu. Taip neturéty biti.

DGNM_1: ,,Biisto politikos klausimg kelti | Biisto politikg reikéty

auksciau prioritety sqrase. Gerovés tobulinti per socialines
valstybéje gerove labiau turéty pajausti sritis, valstybei
valstybés gyventojai. Per jvairias reguliuoti rinkos kainas

socialines sritis, gyvenimo sqlygy
gerinimgq bei biistq, kuris daznai
asocijuojasi su asmens saugumu.
DGNM_2: , Kadangi pats esu jaunas, ir
nelabai galiu tiesiog paimti ir jsigyti
biistq, todél man aktualiausia bity didesné
parama pirmam bistui. Kad dirbantis
Zmogus, Seima galéty jj jsigyti. Reikety dar
skirti daugiau déemesio mazesniems
miestams. Ir valstybé turéty reguliuoti
biisto kainas.

DGNM_3: ,, Mazi miestai palikti likimo
valiai. Yra Vilnius ir likusi Lietuva.
Negalima palikti likimo valiai vienisy
Zmoniy, kurie neisgali vieni islaikyti biisto.
Reikia grqzinti jaunimq j maZesnius
miestus, siitlyti jiems darbo Vietas,
gyvenamuosius bustus. Taip sumazéty ir
emigracija ir biity galima bent taip
patobulinti busto politikg.

Kaip manote, kaip
reikéty tobulinti biisto
politika Lietuvoje?

Biisto politikai Lietuvoje skiriamas per mazas démesys regionuose. Kaip teigé informantas DGNM_3 ,Yra
Vilnius ir likusi Lietuva®.  Bisto jsigijimas jaunoms Seimoms, dirbanties asmenims turi buti
subsidijuojamas. Viena i§ biisto politikos priemoniy, fiskaling, turéty padéti sumazinti bisto jsigijimo
kaing. Lietuvoje néra skatinama privati biisto nuosavybé, nes daug jauny zmoniy, kurie neiSgali nusipirkti
savo biisto, priversti jj nuomotis.

Teorinéje magistro darbo dalyje buvo nagrinéta bisto politika gerovés valstybés kontekste. ISanalizavus
nustatyta, kad Lietuva priklauso pokomunistiniam tipui. Biisto politikos problemos isryskéja ir apklausus
tyrimo dalyvius — didelés buisto kainos, triksta pigiy, jperkamy biisty, rinka reguliuoja biisto statyba,
paskirstymg ir kaing.

Apibendrinus kokybinio tyrimo rezultatus galima daryti i§vada, kad daugiabu¢iy namy modernizavimas
Mazeikiy rajono savivaldybéje yra reikalingas ir biitinas, nes daugiabuciai paseng, inzinerinés sistemos
nebeatitinka galiojanciy reikalavimy. Gyventojus biitina Sviesti, suteikti visokeriopg informacija apie
modernizavimo nauda, apie pager¢jusig gyvenimo kokybe, fizing ir emocing sveikatg. Ypatingas démesys
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turéty biiti skiriamas vyresnio amziaus zmonéms — senjorams, nes lyginant su jaunimu, jie maziau tiki
modernizavimo nauda, sunkiau priima naujoves, technologijas.

Biisto politikg Lietuvoje reikia tobulinti. Skirti didesnj démesj regionams, tobulinti teisés aktus, mazinti
biurokratinj mechanizmg. Jaunoms, dirbanc¢ioms ir socialiai atsakingoms Seimoms sudaryti salygas jsigyti
biistg. Valstybé labiau turéty reguliuoti biisto rinka.

3.3 Biuisto modernizavimas ir jo jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje:
dokumenty analizé

Biisto modernizavimas yra reglamentuojamas jstatymais, Europos Sajungos direktyvomis ir kitais teisés
aktais, tode¢l analizuojant daugiabuciy namy modernizavimo jgyvendinimg svarbu apZzvelgti teisinj
pagrindima.

Pagrindiniame Lietuvos jstatyme, kuriame yra jtvirtintos pilieciy laisvés ir teisés taip pat minimas ir biistas.
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (Valsybés zinios, 1992, Nr. 33-1104), kuri priimta 1992 m. spalio 25
d. referendume, 11 skirsnyje Zmogus ir Valstybé, 24 straipsnyje teigiama: ,,Zmogaus biistas nelie¢iamas.
Be gyventojo sutikimo jeiti | biista neleidziama kitaip, kaip tik teismo sprendimu arba jstatymo nustatyta
tvarka tada, kai reikia garantuoti vie$gjg tvarka, sulaikyti nusikaltélj, gelbéti Zmogaus gyvybe, sveikatg ar
turtg.*

Teisés aktai, kuriuose atsispindi biisto modernzavimo politika ir jgyvendinimas, jy paskirtis i§samiau
apraSyta 14 lentel¢je.

14 lentelé
Teisés akty apZvalga
Paskirtis Teisés aktas, direktyva, kt. dokumentai
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
Patvirtinama Daugiabuciy namy modernizavimo rugséjo 23 d. nutarimas Nr. 1213 ,,Dél
finansavimo programa Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)

programos patvirtinimo*.

LR vyriausybés nutarimas 2009 m. gruodzio 16 d.
Nr. 1725 ,,Dél valstybés paramos daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo
taisykliy patvirtinimo ir daugiabu¢io namo
atnaujinimo (modernizavimo) projektui
igyvendinti skirto kaupiamojo jnaSo ir (ar) kity
jmoky didZiausios ménesinés jmokos nustatymo*,

Patvirtinamos Valstybés paramos daugiabuc¢iams namams
atnaujinti (modernizuoti) teikimo taisyklés.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 — tai valstybes
vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki
2030 _m'etut. Tai p.ager|n|§. planavimo QO[(umentas, .kUI‘IU‘O Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos

turi buti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir pazangos strategija ,,Lietuva 2030% patvirtinimo,

rengiant valstybés planus ar programas. Strategijoje 2012 m. sesuzes 15 d. Nr. X1-2015
teigiama, kad biitinas bendras darbas sprendZiant energetikos 1 E°8 o

problemas, turi biiti plétojamos technologijos, kurios daryty
kuo mazesnj neigiamg poveikj aplinkai ir uztikrinty darny,
iSteklius tausojantj augima.
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Nustatyti trumpalaikiai  (iki 2020 mety) klimato kaitos
Svelninimo tikslai ir uzdaviniai: uztikrinti kad metinis
Silumos energijos sanaudy sumaZzéjimas daugiabuciuose
namuose, pastatytuose pagal galiojusius iki 1993 mety
normatyvinius statybos techninius dokumentus, 2020 m.
siekty ne maziau kaip 1 000 GWh, palyginti su 2005 m.

Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos
strategijos patvirtinimo, LR Seimo nutarimas
2012 m. lapkri¢io 6 d. Nr. XI - 2375

Paskirtis

Teisés aktas, direktyva, kt. dokumentai

Paraisky atnaujinti (modernizuoti) daugiabutj nama
teikimo, vertinimo ir atrankos tvarkos aprasas nustato
paraisky daugiabuc¢iam namui atnaujinti (modernizuoti)
pagal Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2004 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1213 ,,Dél Daugiabuciy
namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
patvirtinimo* teikimo, jy vertinimo ir atrankos tvarka.

Dél paraisSky atnaujinti (modernizuoti) daugiabutj
namg teikimo, vertinimo ir atrankos tvarkos
apraso patvirtinimo. 2015 m. balandzio 1 d. Nr.
D1-267

Kvartaly energinio efektyvumo didinimo programy
rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apraSas nustato
savivaldybés teritorijoje esanciy kvartaly atrankos, kvartaly
energinio efektyvumo didinimo programy rengimo,
jgyvendinimo ir finansavimo tvarka.

LR Vyriausybés nutarimas dél kvartaly energinio
efektyvumo didinimo programy rengimo ir
igyvendinimo tvarkos apraSo patvirtinimo, 2016 m.
birzelio 1 d. Nr. 547

Patvirtinta Valstybés paramos daugiabuc¢iams namams
atnaujinti (modernizuoti) teikimo sutarties forma.

Isakymas dél valstybés paramos daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo
sutarties patvirtinimo, 2018 m. balandzio 9 d. Nr.
D1-281

I Investicijy platforma, valdoma Siauliy banko, valstybé
numato investuoti 50 milijony eury ES 1é8y, kuriy pagalba
planuojama j platforma pritraukti dar 250 milijony eury
privaciy nacionaliniy ir tarptautiniy finansuotojy 1ésy.
Siomis lésomis bus teikiamos lengvatinés paskolos
energijos vartojimo efektyvumui daugiabuciuose namuose
didinti. LéSos yra skiriamos i§ Europos regioninio ir plétros
fondo, siekiant paspartinti daugiabu¢iy namy atnaujinimg ir
prisidéti prie neutralios anglies pozitriu Europos iki 2050
mety. Sia iniciatyva galés pasinaudoti apie 22 tikst. namy
tkiy visoje Salyje.

,Renovacijos banga“ Europai — ekologiskesni
pastatai, darbo viety kiirimas, gyvenimo
gerinimas. Europos Komisija, Briuselis,
2020.11.14

ES yra jsipareigojusi sukurti tvarig, konkurencinga, saugia ir
nuo iSkastinio kuro nepriklausancig energetikos sistema.
Energetikos sgjungos nuostatose ir 2030 m. klimato ir
energetikos politikos strategijoje nustatyti didelio uzmojo
Sajungos isipareigojimai dar labiau sumazinti iSmetama
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj ne véliau kaip 2030
m. bent 40 %, palyginti su 1990 m., padidinti suvartojamos
atsinaujinanciy iStekliy energijos dalj, sutaupyti energijos,
atsizvelgiant ] Sajungos lygmens siekius, taip pat padidinti
Europos energetinj sauguma, konkurencinguma ir tvaruma.

Europos Parlamento ir tarybos direktyva (ES)
2018/844 2018 m. geguzes 30 d. kuria i$ dalies
kei¢iama Direktyva 2010/31/ES dél pastaty
energinio naudingumo ir Direktyva 2012/27/ES
dél energijos vartojimo efektyvumo

Pagal Direktyva 2010/31/ES valstybés narés turi patvirtinti
ilgalaikes renovacijos strategijas ir nustatyti minimalius
naujy pastaty ir esamy pastaty, kuriuose atlickama
kapitaliné renovacija pagal energinio naudingumo
reikalavimus.

Europos Komisijos 2019 m. geguzés 8 d.
rekomendacija (ES) 2019/786 dél pastaty
renovacijos

Sis jstatymas nustato valstybés paramos daugiabu¢iams
namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo salygas, buidus ir

LR valstybés paramos daugiabu¢iams namams
atnaujinti (modernizuoti) jstatymas, suvestine
redakcija nuo 2020-01-01.
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tvarka, lengvatiniy kredity daugiabuc¢iams namams atnaujinti
(modernizuoti) teikima.

Siame zemélapyje — informacija apie uZbaigtus ir dabar
vykdomus daugiabuciy namy modernizavimo projektus, jy
eiga, energijos suvartojimo pokycius.

VS] Biisto energijos ir taupymo agentiira
,Interaktyvus renovacijos zemelapis®, 2020

Lietuva turi parengti Ilgalaike¢ renovacijos strategijg, kuria

_ . . 2. . . Lietuvos igalaiké renovacijos strategija, 2021
biity remiama nacionalinio pastaty tikio renovacija.

Mazeikiy rajono savivaldybés priimti teisés aktai
Paskirtis Teisés aktai
ISduoti statybg leidziantys dokumentai daugiabuciy namy | 2019 mety Mazeikiy rajono savivaldybés
atnaujinimui — 9 daugiabuciai. administracijos direktoriaus veiklos ataskaita.

ISduoti statybg leidZiantys dokumentai daugiabuciy namy | 2020 mety Mazeikiy rajono savivaldybés
atnaujinimui — 3 daugiabuciai. administracijos direktoriaus veiklos ataskaita.

Programos jgyvendinimo laikotarpis 2020 — 2030 m.
Planuojama modernizuoti 18 daugiabuciy gyvenamyjy namy
(investicija - 14 086 089 Eur, numatoma sutaupyti ne maziau . o
kaip 40 proc. naudojamos energijos; planuojamas | 2020 m. rugséjo 25 d. Mazeikiy rajono.
investicijos atsipirkimo laikas — 24 metai). Programa suteikia | Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta
galimybe ne tik atnaujinti daugiabudius namus, bet ir kurti | »Mazeikiy miesto kvartaly energinio efektyvumo
darny miesta. Kvartaly energinio efektyvumo didinimas yra | didinimo programa®.

tam tikra strategija, kai jvertinama esama padétis ir
parengiama vizija bei numatomi tolimesni Zingsniai.

Atkurti ir (ar) pagerinti Mazeikiy rajono savivaldybés
teritorijoje  esanCiy daugiabu¢iy namy technines ir
energetines normatyvines savybes, siekiant esminiy statinio
reikalavimy visumos i$laikymo, $iluminés energijos sagnaudy
mazinimo ir racionalaus energiniy iStekliy naudojimo,
gyventojy iSlaidy Sildymui mazinimo ir gyvenimo kokybés
gerinimo.

2021 m. kovo 26 d. Nr. T1 — 68 sprendimas dél
Mazeikiy  rajono  savivaldybés  energinio
efektyvumo didinimo daugiabu¢iuvose namuose
programos patvirtinimo.

Penktajame skirsnyje, trecioje dalyje numatyta didinti
pastaty energinj efektyvuma, testi daugiabudiy namy | Mazeikiy rajono savivaldybés 2021 — 2023 mety
modernizacijg, kompleksisSkai rekonstruoti daugiabuciy | strateginis veiklos planas.

namy kiemy infrastruktiirg.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS dokumenty, pateikty lentel¢je, matyti, kad daugiabuciy namy modernizavimas iSsamiai apraSytas
Lietuvos Respublikos teisés aktuose, Europos Sajungos direktyvose. Pagrindiniai dokumentai, kuriais
remiamasi vykdant daugiabuciy namy modernizavimo programa, biity galima jvardinti:

1. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo pradzios pagrindu laikomas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004
m. rugséjo 23 d. nutarimas Nr. 1213 ,,D¢l Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
patvirtinimo®, kuriuo pavedé Finansy ministerijai kartu su Aplinkos ministerija parengti ir patvirtinti
Daugiabu¢iy namy modernizavimo finansavimo programos jgyvendinimo taisykles. Siame nutarime
apibrézti pagrindiniai aspektai — programos paskirtis, kuria siekiama sudaryti salygas, skatinti daugiabuciy
namy, kurie pastatyti iki 1993 mety pagal tuo metu galiojusius statybinius techninius reikalavimus,
savininkus, atnaujinti (modernizuoti) savo gyvenamagjj biista. Nustatyti programos tikslai, uzdaviniai
vertinimo kriterijai. UZtikrinti tinkamg projekty finansavima (teikti lengvatinius kreditus ir kitg paramg) ir
igyvendinimg. Siekiant jgyvendinti nutarime nustatytus uzdavinius, skirtus tikslui pasiekti, pabrézta, kad
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reikia ,,plétoti visuomenés informavima, Svietimg ir mokyma pastaty energinio naudingumo didinimo, jy
atnaujinimo (modernizavimo), energijos taupymo klausimais. Lietuvoje pradétas daugiabuciy namy
modernizavimo procesas.

2. LR vyriausybé 2009 m. gruodzio 16 d. priémé nutarima Nr. 1725 ,, D¢l valstybés paramos daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo taisykliy patvirtinimo ir daugiabu¢io namo atnaujinimo
(modernizavimo) projektui jgyvendinti skirto kaupiamojo jnaSo ir (ar) kity jmoky didziausios ménesinés
jmokos nustatymo®, kuriame patvirtinta valstybés parama daugiabudiams atnaujinti. Sis nutarimas
pakeistas 2018 m. sausio 17 d., Nr. 54. Valstybés parama teikiama projektams:

1. Daugiabuciams, pasiekusiems ne mazesn¢ kaip C pastato energinio naudingumo klasg.

2. Po namo atnaujinimo daugiabutis namas turi sutaupyti ne maziau kaip 40 proc. Silumos energijos
sanaudy.

3. Kultiiros paveldo objektams, kai sutaupoma ne maziau kaip 25 proc. Silumos energijos sanaudy.
Valstybés parama teikiama 100 procenty apmokant arba kompensuojant:

1. Atnaujinimo projekto ar jo dalies parengima, jo autoring priezilira ir atnaujinimo projekto ekspertize.
ISlaidos neturi virsyti:

1.1. 5 procenty statybos rangos darby kainos su PVM, numatytos namo atnaujinimo investicijy plane,
kai namo naudingasis plotas didesnis kaip 3000 kv. m.

1.2. 7 procenty, kai daugiabuc¢io namo naudingasis plotas — nuo 1000 iki 3000 kv. metry;

1.3. 10 procenty, kai daugiabu¢io namo naudingasis plotas nevirsija 1499,99 kv. metry
2. Projekto jgyvendinimo administravimo ilaidas.
3. Statybos technings prieziiiros iSlaidas:

3.1. I8laidos neturi virSyti 2 procenty statybos rangos darby kainos su PVM, numatytos daugiabucio
namo atnaujinimo (modernizavimo) investicijy plane.
4. Nepasiturintiems gyventojams visas atnaujinimo i$laidas.

Valstybés parama teikiama 30 procenty apmokant arba kompensuojant:

1. Visiems buty savininkams investicijas 1 daugiabucio atnaujinima, Vyriausybés nustatytoms energinio
efektyvumo didinimo priemonéms.

Papildomai kompensuojama 10 proc. investicijy, tenkanciy tik Sioms priemonéms, jei projekto
jgyvendinimo metu jos jgyvendinamos:

1. Irengus atskirg arba modernizavus neautomatizuotg Silumos punktg ir jrengus balansinius ventilius ant
stovy.

2. Pertvarkius ar pakeitus Sildymo sistema, butuose ir kitose patalpose irengiant individualios Silumos
apskaitos prietaisus ar dalikliy sistema ir (ar) termostatinius ventilius.

3. Strategijoje Lietuva 2030, kuris yra pagrindinis strateginis dokumentas, taip pat netiesiogiai minimas
daugiabu¢iy namy modernizavimas. Jame teigiama, kad biitinas bendras susitelkimas sprendziant
energetikos problemas, plétoti technologijas, kurios leisty daryti kuo maZesnj neigiamg poveik] aplinkai ir
tai leisty uztikrinti, kad istekliai biity tausojami.

MazZeikiy rajono savivaldybés priimti teisé aktai. 1Sanalizavus Mazeikiy rajono savivaldybés dokumentus
kurie viesai prieinami www.mazeikiai.lt, matyti, kad daugiabu¢iy namy modernizavimui skiriamas mazas
démesys. 2019 ir 2020 Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus veiklos ataskaitose
teigiama, kad per du metus jgyvendinti 12 vnt. daugiabuc¢iy namy modernizavimo projekty (2019 m. 9 vnt.,
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2020 m. 3 vnt.). 2020 m. rugséjo 25 d. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta
,Mazeikiy miesto kvartaly energinio efektyvumo didinimo programa®, kuriuo planuojama jgyvendinti
kvartaline renovacijg ir atnaujinti 18 daugiabuciy namy keturiuose kvartaluose per 10 mety.

2021 m. kovo 26 d. Nr. T1 — 68 sprendime dél Mazeikiy rajono savivaldybés energinio efektyvumo
didinimo daugiabuciuose namuose programos patvirtinimo ir Mazeikiy rajono savivaldybés 2021 — 2023
mety strateginiame veiklos plane patvirtinima, kad bus tesiama daugiabuciy namy modernizavimo
programa, kuria bus siekiama mazinti Siluminés energijos sgnaudas, racionaliai naudoti energijos iSteklius,
siekti sumazinti gyventojy islaidas Sildymui ir pagerinti gyvenimo kokybe.

Remiantis Biisto energijos ir taupymo agentiros duomenimis (2021), Siuo metu Lietuvoje atnaujinti 3173
daugiabuciai, i$ jy 419 renovuoti iki 2013 m. (2005 — 2012 m. programa buvo jgyvendinama tik biisty
savininky iniciatyva). Siuo metu renovuojami daugiabuciai 1493 vnt. Savivaldybés lyderés renovuojamy
namy sarase — Bir§tono rajono savivaldybé (zr. 15 lentele).

15 lentele
Modernizuoti daugiabuciai pagal renovuoty daugiabuciy dalj
Eil. Nr. Savivaldybé Renovuota Potencialiis Renovuota, %

1. Birstono savivaldybé 36 75 48

2. Druskininky savivaldybé 104 278 37,8

3. Ignalinos rajono savivaldybé 107 314 34,1

4, Palangos miesto savivaldybé 89 303 29,4

5. Moléty rajono savivaldybé 66 276 23,9

6. Panevézio rajono savivaldybé 202 882 22,9

7. Jonavos rajono savivaldybé 106 467 22,7

8. Prieny rajono savivaldybé 54 266 20,3

9. Akmenés rajono savivaldybé 62 340 18,3

10. Birzy rajono savivaldybé 49 279 17,6

11.

40. MaZeikiy rajono savivaldybé 29 492 5,9

60. Pagégiy savivaldybé 0 406 0

Saltinis: sudaryta autoriaus, adaptuota pagal Biisto energijos taupymo agentiira, 2021

I8 60 savivaldybiy Mazeikiy rajono savivaldybé uzima 40 vietg. Renovuoti 29 (12 daugiabuciy per 2019,
2020 metus) daugiabuciai i§ 492 potencialiy daugiabuciy, o tai sudaro 5,9 procentus. Lyginant su Lietuvos
rodikliais, tai sudaro 5,9 procentus visy Lietuvos daugiabuciy namy.

[Sanalizavus Mazeikiy rajono savivaldybés teisés aktus, galima teigti, kad daugiabuciy namy
modernizavimui néra skiriamas pakankamas démesys. Per 10 mety planuojama atnaujinti 18 daugiabuciy,
todél galima daryti iSvada, kad modernizavimo tempai yra 1éti, biitina ieSkoti prieZzas¢iy kas stabdo biisto
modernizavimo jgyvendinimg Mazeikiy rajono savivaldybg¢je ir jas spresti.
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ISVADOS
Atlikus kiekybinj tyrimg nustatyta:

1. Modernizuoty daugiabuciy namy gyventojus pasinaudoti Daugiabu¢iy namy atnaujinimo programa
paskatino sumazéjusios sgskaitos uz Sildyma, gyvenimo kokybés pageréjimas, pats gyventojas gali
reguliuotis $ildyma savo bute. Anketinés apklausos metu nustatyta, kad net 80 proc. gyventojy saskaitos uz
Sildyma sumazéjo.

2. Tvarumo ir atsinaujinanciy Saltiniy diegimo poreikis tarp Mazeikiy rajono savivaldybés gyventojy yra,
taCiau stabdo nezinojimas, neteisinga nuomoné, kad tai brangu ir per maza valstybés parama.

3. Mazeikiy rajono savivaldybéje modernizavimas vyksta sklandziai, taiau gyventojai mano, kad
atnaujinamy daugiabuciy galéty buti daugiau.

4. Biisto modernizavimas daugumai gyventojy siejasi su sgskaity uz $ildymg sumazéjima.
Atlikus kokybinj tyrimg nustatyta:

1. Mazeikiy rajono savivaldybéje daugiabuc¢iy modernizavimas yra biitinas, nes daugiabuciai namai pasene,
inzinerines sistemos nebeatitinka galiojan¢iy norminiy reikalavimy.

2. Modernizavimas néra sklandus, nes triksta gyventojy iniciatyvos. Gyventojy iniciatyvos nebuvimui
itakos turi ir sudétingi biurokratiniai mechanizmai, informacijos, ziniy stoka, dé¢l ko iSauga gyventojy
nepasitik¢jimas valdzia, jy prieSiSkumas. Tyrimo dalyviai teige, kad jtakos turi ir senéjanti visuomene,
truksta iniciatyvaus jaunimo. Vyresnio amziaus gyventojai, senjorai maziau tiki renovacijos nauda, sunkiau
priima naujoves.

3. Biisto modernizavimas ir gyvenimo kokybés pageréjimas yra neatsiejamas dalykas. Tai tiesiogiai veikia
zmogaus fizing bei psichologing savijauta.

4. Busto politikai regionuose skiriamas per mazas démesys, ja reikia tobulinti per socialines sritis.
Atlikus dokumenty analize nustatyta:

1. Lietuvos Vyriausybeés jstatymai, nutarimai, strategijos, Europos Sajungos direktyvos iSsamiai pateikia
informacija apie daugiabuciy modernizavima, teikiamag paramg, Klimato kaitos programas, tikslus ir
uzdavinius.

2. Mazeikiy rajono savivaldybés ataskaitose, strateginiuose dokumentuose biisto modernizavimui
skiriamas per mazas démesys. Pasigendama informacijos aiSkumo.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimu rezultatais galima pateikti Sias rekomendacijas:

1. Bitina parengti sistema kaip, kokiais budais vieSinti Biisto modernizavimo programos nauda, svarba,
butinumg. Gyventojams, ypatingai senjorams, organizuoti nemokamus seminarus, mokymus, jsitikinant,
kad informacijos turinys bus pasiekiamas ir lengvai prieinamas.

2. Nedalyvaujantiems, nenorintiems dalyvauti programoje gyventojams sistemingai teikti informacijg —
faktus apie sumazéjusias Sildymo saskaitas, komfortiSkesnj ir geresnj gyvenima.

3. Supaprastinti biurokratinj mechanizma, trumpinti modernizavimo procesg laikg. Nuolat kei¢iami teisés
aktai, tobulinimai ar eksperimentai, tik didina gyventojy nepasitikéjima.

4. Dalintis geraja patirtimi su kity miesty savivaldybémis, remtis kity Saliy pavyzdziais.

5. Didesnj démes;j skirti regionams, gerinti biisto jsigijimo sglygas jaunoms §eimoms. Tinkamai vykdoma
bisto politika leis jauniems Zmonéms grjZti | regionus.
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PRIEDAI

1 priedas

Vilniaus Universiteto Siauliy Akademijos Vie$ojo valdymo magistro studijy studenté Dovilé Keliuotiené
atlieka tyrima, kurio tikslas — atskleisti kaip vykdomas daugiabuciy namy modernizavimas Mazeikiy rajono

savivaldybégje.

Tyrimo metu gauta informacija bus analizuojama, daromos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.

Tyrimo metu laikomasi visy etikos principy, uztikrinamas konfidencialumas ir privatumas.

KOKYBINIO TYRIMO - APKLAUSOS RASTU KLAUSIMYNO GAIRES

Klausimo kategorija

Klausimai

Biisto modernizavimo jgyvendinimas Mazeikiy rajono
savivaldybéje

1. Kaip manote, ar Mazeikiy rajono savivaldybéje yra
reikalingas blisto modernizavimas? Kodél?

2. Kaip manote, ar modernizavimas Mazeikiy rajono
savivaldybéje vykdomas sklandziai? Kodél?

3. Su kokiais sunkumais teko susidurti modernizavimo
proceso eigoje? Kodél kilo Sie sunkumai?

4. Kaip manote, kodél Mazeikiy rajono savivaldybé
pagal modernizuoty namy procentg uzima tik 40 vieta i$
60? (1-a vieta Birstonas, 48 proc., 40-a vieta Mazeikiai
5,9 proc., Interaktyvus renovacijos zemélapis, 2020).

5. Jisy nuomone, ka reikéty daryti, kad modernizavimas
Mazeikiy rajono savivaldybéje vykty spar¢iau?

Gyventojy jsitraukimas

6. Kaip manote, kodél gyventojai gana vangiai
dalyvauja modernizavimo programoje?

7. Kaip manote, ar gyventojams pageréja gyvenimo
kokybé¢ atlikus biisto modernizavima? Kodél?

Biisto politikos situacija Lietuvoje

8. Kokias problemas jvardintuméte Lietuvos biisto
politikoje?
9. Kaip manote, kaip reikéty tobulinti biisto politika
Lietuvoje?
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2 priedas

Anketa modernizuotuy daugiabuciu namu gyventojams
1. Jasuy lytis?

o Moteris

o Vyras

2. Jusy amZius:
o 18-23
o 24-30
o 31-40
o 40-50

3. Siuo metu Jiis:
o Dirbate

o Nedirbate

o Studijuojate

o Esate pensijoje

4. Kas Jus, kaip daugiabucio namo gyventojq, paskatinto modernizuoti nama?
o Sumaze¢jusios Sildymo kainos

o Padidéjusi turto verté

o Gyvenimo kokybés pageréjimas

o Patrauklesnis ir grazesnis namas

o Galiu pats/pati reguliuotis temperatiirg bute

5. Kaip manote, kokios priezastys lemia, kad gyventojai nenoriai jsitraukia j renovacija?
o Informacijos trilkumas

o LéSy trikumas, nenoras imti kreditg

o Per mazas savivaldybés, valstybés indélis

o Baime, kad ne viskas vyks sklandziai

o Per ilgas renovacijos procesas

o Triiksta ziniy apie renovacijos naudg

o Nepasitikejimas Lietuvos valdzia ir teikiamomis kompensacijomis

o Baime, kad gyventojai nesusitars d¢l modernizuojamy priemoniy paketo

6. Kaip pasikeité ménesio iSlaidos uz Sildymg po namo modernizavimo?
o I8laidos zenkliai sumazejo
o ISlaidos sumazgjo, bet ne tiek, kiek tikéjausi

7. Ar Jiisy name jdiegti atsinaujinantys Saltiniai (pvz.: saulés elektriné, Silumos siurbliai)?

o Taip
o Ne
o Nor¢jau, bet ne visi gyventojai tam pritare

8. Ar rekomenduotuméte biisto modernizavimg kity daugiabuciy namy gyventojams?
o Taip, bitinai

o Manau, kad verta modernizuoti

o Tikrai ne, modernizacija nepateisino mano lukesciy
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9. Ar Jums buvo svarbi medziagy kokybé naudojama namo atnaujinimui?
o Taip

o Ne

o Nesidoméjau

10. Su kokiais sunkumais teko susidurti renovacijos metu?
o TriukSmas renovacijos proceso metu

o Apgadinta vidin¢ buto apdaila

o Nekokybiskai atlikti darbai

o Neatsizvelgiama j gyventojy nuomong iskilusiais klausimais

11. Kaip manote, ar MazZeikiuose daugiabuc¢iy namy modernizavimas vyksta sklandZziai?
o Taip
o Ne

12. Kaip manote, ar Mazeikiuose atnaujinamy daugiabu¢iy namy Kiekis pakankamas?
o Taip

o Ne, atnaujinimy namy galéty buti daugiau

ACdii uz atsakymus
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Anketa nemodernizuotu daugiabudiu namy gyventojams
1. Jasuy lytis?

o Moteris

o Vyras

2. Jusy amZius:
o 18-23
o 24-30
o 31-40
o 40-50

3. Siuo metu Jiis:
o Dirbate

o Nedirbate

o Studijuojate

o Esate pensijoje

4. Ar esate girdéjes/usi apie Daugiabuciy namy atnaujinimo programg?
o Taip, girdéjau

o Ne, neteko girdéti

o Siek tiek, bet nieko konkretaus

5. Kas Jus, kaip daugiabucio namo gyventoja, paskatinty modernizuoti namg?

o Aiskesnis informacijos iSdéstymas

o Didesné¢ valstybés parama

o Didesnés modernizavimo kontrolés uztikrinimas

o Sklandus bendradarbiavimas su daugiabucio namo administratoriumi

o Padide¢jusi turto verté

o Trumpesnis modernizavimo jgyvendinimo laikas

o Zinojimas, kad visi namo gyventojai vieningai susitars dél modernizuojamy priemoniy

6. Kaip manote, kokios yra esminés seny daugiabuc¢iy problemos?
o Didelés Sildymo kainos

o Pasengs daugiabucio fasadas

o Prasta pastato kokybé

o Inovacijy truikumas (atsinaujinanciy Saltiniy diegimas)

7. Jei tekty renovuoti nama, kokios renovacijos norétuméte?
o Tik iSorés - kad namas bty grazesnis

o Tik Sildymo sistemos, langy ir dury keitimas

o Tik vidinés (laiptinés remontas, paSto dézuciy keitimas)

o Pilnos - sildymas, kar$tas vanduo, védinimas, langy, dury keitimas, balkony stiklinimas ir t.t.

8. Kaip manote, kaip pasikeisty iSlaidos uZ Sildyma po namo modernizavimo?
o Sumazety

o Sumazéty nezenkliai

o NeZinau

3 priedas
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9. Ar norétuméte, kad modernizuotame name biity jdiegta kuo daugiau atsinaujinanciy
Saltiniy (panaudojama saulés energija elektros gamybai, karStam vandeniui ruosti ir t.t)?
o Taip

o Ne, tai visiSkai nereikalingas dalykas

o Noréciau, bet manau, kad bus per brangu

Noréciau, bet manau, kad tam nepritars gyventojai

10. Ar Jums biity svarbi medziagy kokybé naudojama namo atnaujinimui?
o Taip, labai

o Ne

o Atnaujinimui nepritarsiu, namas Siltas

11. Jei tekty atnaujinti Jusy nama, kaip manote, su kokiais sunkumais tekty susidurti?
o Erzinty netvarka aplink nama, laiptinéje

o Nepatikty, kad reikty jsileisti statybininkus i butg

o Baimé, kad viskas bus atlikta kokybiskai

12. Kaip manote, ar MazZeikiuose daugiabu¢iy namy modernizavimas vyksta sklandZziai?
o Taip
o Ne

13. Kaip manote, ar MazZeikiuose atnaujinamuy daugiabuciy namy kiekis pakankamas?

o Taip
o Ne, atnaujinimy namy galéty buti daugiau

Acii uz atsakymus.
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