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IVADAS

Vis labiau globalizacijos veikiamame pasaulyje intensyvéja konkurenciné kova tarp imoniy,
tod¢l jmoniy vadovai norédami palaikyti jmoniy pelningg veikla negali pamirsti konkurencingumo
analizavimo butinybés. Imonés gaminancios produktus ar teikianCios paslaugas yra suinteresuotos
jtikti vartotojui, taciau nuolat kyla grésmé, kad ignoruojant konkurenty veiksmus galima prarasti
konkurencinguma. Konkurencingumas suvokiamas kaip dinamiskas ir daugialypis veiksnys, todél
imonéms svarbu nuolatos analizuoti savo veiklos finansinius rodiklius bei daryti iSvadas kg reikéty
tobulinti. Taip pat, Siomis dienomis konkurencingumas tapo neatsiejama ne tik verslo, ta¢iau ir kity
tikio Saky, regiony, valstybiy ar net valstybiy sgjungy strategijos dalimi, todél aktualu jsigilinti |
konkurencingumo lygmenis visais aspektais.

Siame darbe stengiamasi kuo i§samiau ir kritidkiau i§analizuoti jau egzistuojandius tyrimus
konkurencingumo tema. Atlickant Sig analize pastebéta, kad mokslininkai tyrinédami
konkurencingumo problemas skirtingai supranta bei pateikia pacig konkurencingumo sampratg.
Pastebéta, kad kiekvienas autorius pateikia vis kitokj konkurencingumo apibrézima, dazniausiai jis
sutapatinamas su atliekamo tyrimo rezultatais. Taip pat, néra vieno ir visuotinai priimto
konkurencingumo vertinimo modelio, o ir toliau iSskiriamos vis naujos konkurencingumo tyrimui
reikalingos priemonés, veiksniai bei vertinimo kriterijai.

Nepaisant daugybés konkurencingumo tyrimy, konkurencingumo samprata vis dar yra sunkiai
suvokiama, taigi yra aktualu ir toliau ja tirti. Todél Siame darbe sickiama, remiantis konkurencingumo
samprata, atlikta empiriniy tyrimy analize bei Laureti ir Viviani (2011) Italijos pramonés jmoniy
konkurencingumo tyrimu, kuriame buvo paskaiéiuotas sintetinis jmoniy konkurencingumo indeksas,
iSanalizuoti jvairiy veiksniy, pavyzdziui, darbo jégos produktyvumo, kapitalo i$laidy, jmonés amZiaus
ir ilgalaikio turto dydzio jtaka jmoniy konkurencingumui. Analizés pagalba gauti konkurencingumo
indeksus Nasdaq Baltijos $aliy jmonéms.

Konkurencingumo indeksas yra jvardijamas kaip asmens, produkto, jmongés, $akos ar Salies
galimybiy konkuruoti skaitinis jvertinimas, kurio pagalba galima lengviau palyginti tam tikrus
subjektus. Tyrimui renkami Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy finansiniai rodikliai, kiti apskai¢iuojami,
gaunami jmoniy konkurencingumo indeksai, tada koreliacijos ir regresijos paneliniy duomeny
analizés pagalba, iSmatuojama skirtingy veiksniy jtaka gautiems konkurencingumo indeksams.
Atlikto tyrimo modelis padeda jvertinti skirtingy veiksniy jtaka jmoniy konkurencingumui bei
patvirtinti arba atmesti metodologinéje dalyje suformuotas hipotezes.

Besikeiciant vartotojy norams bei poreikiams jmonéms nebepakanka vien tik finansiniy 1€y



valdymo, todél pasidaro labai svarbu analizuoti konkurencingumui jtakg darancius veiksnius.
Konkurencingumas suvokiamas kaip nuolat kintanti ir dinamiska busena, kurig reikia nuolatos
palaikyti, todél analizuojant jmoniy veiklos finansinius rodiklius kyla tam tikri probleminiai
klausimai: kokie veiksniai daro jtakg jmonés konkurencingumui ir kaip juos vertinti? Ar bitent tik
finansiniai rodikliai iSlieka svarbiausiu jmonés konkurencingumo jvertinimo objektu?

Siekiant atsakyti j Siuos klausimus, magistro darbe iSanalizuota stambiausiy Nasdaq Baltijos
Saliy jmoniy veikla.

Baigiamojo magistro darbo objektas: Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy konkurencingumas.

Darbo tikslas: atlikti Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo veiksniy jtakos
vertinimg gautam jmoniy konkurencingumo indeksui.

Darbo uZdaviniai:

1. I8nagrinéti konkurencingumo vertinimo teorinius aspektus: sampratg, lygmenis ir modelius.

2. Atlikti empiriniy tyrimy konkurencingumo tema analize, i$skirti konkurencingumo tyrimo
lygmenis, nagrinéjamus veiksnius ir atlikti empiriniuose tyrimuose taikomos metodologijos analizg.

3. Parengti empirinio tyrimo metodologija.

4. Atlikti Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo ir jo veiksniy jtakos paneliniy
duomeny Koreliacing ir regresing analizes.

Darbe naudoti metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, grupavimas
apibendrinimas, Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy finansiniy ataskaity analizé, konkurencingumo indeksy
skaiCiavimas, hipoteziy sukitirimas, koreliacijos ir regresijos paneliniy duomeny analizés, grafinis
duomeny atvaizdavimas, apibendrinimas.

Darbo struktiira: darbg sudaro keturios dalys. Pirmojoje — teorinéje darbo dalyje aptariama
konkurencingumo samprata, lygmenys ir modeliai. Antrojoje darbo dalyje aptariami ir susisteminami
empiriniai tyrimai konkurencingumo tema t.y. konkurencingumo tyrimo lygmenys ir nagrinéjami
veiksniai bei jmoniy konkurencingumo empiriniai tyrimai ir taikomos metodologijos jvairové.
Treciojoje darbo dalyje suformuojama empirinio tyrimo metodologija. Ketvirtojoje darbo dalyje
atliekamas Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo ir jo veiksniy jtakos vertinimo empirinis

tyrimas.



1. KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Pati konkurencingumo esmé ir jo prielaidos Siomis dienomis tampa vis aktualesnés, nes
konkurencingumo i$laikymas globaléjan¢iame pasaulyje vis intensyvéja tarp jmoniy, valstybiy bei
sektoriy. Todél Siame skyriuje bus analizuojama konkurencingumo samprata, esmé, sgvokos platumas
bei vartojimas. Apzvelgiami skirtingy autoriy poziiiriai } konkurencinguma bei Sio veiksnio analizés
lygmenys. Analizuojami skirtingy mokslininky pozitiriai j konkurencinguma bei jy indélis  Sio
veiksnio analize. Taip pat pateikiami per ilgg laikg mokslininky suformuoti konkurencingumo tyrimo

modeliai, kurie tapo pagrindu tolimesnéms konkurencingumo studijoms.

1.1.  Konkurencingumo samprata

Dabartiniame ir vis labiau globaléjan¢iame pasaulyje konkurencija tampa varzybomis, kuriose
vartotojai varzosi tarpusavyje, 0 gamintojai konkuruoja savo veiklos srityse. Vartotojy pagrindinis ir
galutinis tikslas yra jsigyti preke arba pasinaudoti paslaugomis, o tuo tarpu gamintojy tikslas parduoti
sukurtg produkta ar paslauga. To pasekoje, konkuruodami tarpusavyje vartotojai padidina prekés
kaing, o konkuruodami gamintojai kaing mazina.

Organizacija vykdydama veikla nusistato tam tikrus veiklos plétojimo tikslus, taciau vienas
svarbiausiy tiksly turéty biiti konkurencingumo plétojimas. Siy dieny verslo aplinkoje itin ry$kiis yra
internacionalizacijos procesai, Kurie turi ir tiesioginj poveikj patiems konkurencijos procesams. Prie§
tai mineétg internacionalizacijos procesg paprasCiausiai galima biity apibiidinti kaip jmoniy
dalyvavimo tarptautinése rinkose procesg (Parobek ir kt., 2016). Daznu atveju Sis procesas padaro
itaka naujo proceso atsiradimui — ekonominio suderinamumo procesui, tokiu biidu konkurenciné kova
lieka uZnugaryje, o jsivyrauja varZybomis ir lenktyniavimu pagristas bendradarbiavimas. Todél
organizacijos, kurios savo veiklos strategijas pradeda formuoti kitoje aplinkoje daro poveikj
konkurencingumui, nes pritaiko turimus iSteklius toje aplinkoje. Susiformavusi reakcija j pokycius
kiekviename lygyje biina skirtinga, nes yra naudojami skirtingi iStekliai.

Konkurencija yra laikoma viena i§ svarbiausiy ir pagrindiniy ekonominio gyvenimo
dimensijy. Apibrézti konkurencija galima biity kaip asmeny (fiziniy ar juridiniy) siekianéiy gauti
naudos veikla, kuomet tai yra daroma tuo paciu laiku arba tomis paciomis sglygomis (Grzebyk ir
Krynski, 2011). Konkurencija paskatina zmogaus, organizacijos, regiono, pramonés sektoriaus ar
Salies siekius, kuriy déka jmanoma pasiekti aukS¢iausiy rezultaty bei tapti technologiniy naujoviy ir
naSumo augimo jéga (Lesniewski, 2014). Pati konkuravimo esmé yra pagrjsta konkurenty, veikianciy

toje pacioje srityje paSalinimu bei jy klienty perémimu. Jeigu yra konkuruojama atskirose rinkose



konkurencija gali biiti siejama su gryngja konkurencija, monopoline konkurencija, oligopolija,
grynaja monopolija (Zelga, 2017).

Siame darbe néra skiriama daug démesio pacios konkurencijos savokos analizei, kadangi
konkurencingumo sgvoka yra reikSmingesn¢ ir jos analizés bei plétojimo svarba yra kur kas didesné.
PaaiSkinant tokj pasirinkimg reikéty paminéti, kad konkurencija dazniausiai jvardijama kaip individo,
organizacijos, regiono arba Salies varzyby procesas, taciau skiriasi minéty grupiy kovos priemonés.
Vieni konkuruojant pasitelkia j pagalba kainy keitimg ar inovacijy diegima, kiti atsizvelgia j kokybe,
diversifikuoja produktus, tobulina kompetencijas ir kt. (Matsumura ir kt., 2013). Be abejonés
konkurencingumo ir konkurencijos sgvokos neatsiejamos viena nuo kitos ir tuo paciu viena kita
papildo. Abiem atvejais dazniausiai kalbama apie dviejy arba daugiau subjekty sgveika siekiant
konkurencinio pranasumo (Swab ir Johnson, 2019). Apibendrinant galima pasakyti, kad konkurencija
dazniausiai yra plétojama arba jg siekiama sukurti, o konkurencingumas kaip veiksnys yra stiprinamas
pasitelkiant jvairius metodus. Atsizvelgiant | prie§ tai iSdéstyta informacija toliau darbe bus
analizuojama konkurencingumo savoka bei kiti teoriniai $io veiksnio aspektai.

Konkurencingumo sgvoka bei su §iuo veiksniu susijusias problemas nagrinéjo daug jvairiausiy
Lietuvos ir uzsienio autoriy: Grebliauskas ir Ramanauskas (2007), Buzzigoli ir Viviani (2009),
Balkyté ir Tvaronavic¢iené (2010), Latruffe (2010), Waheeduzzaman (2011), Iraldo ir kt. (2011),
Grzebyk ir Krynski (2011), Mondal (2012), Jansik ir kt. (2014), Pulaj ir Kume (2014), Siudek ir
Zawojska (2014), Bhawsar ir Chattopadhyay (2015), Beugelsdijk ir kt. (2018), Acs ir kt. (2018),
Jakubelskas (2018), Vyas ir Vyas (2019), Drobyazko ir kt. (2019), Falciola ir kt. (2020) ir daugelis
kity. Taigi, nepaisant daugybés mokslininky atlikty tyrimy bei analiziy konkurencingumo tema,
pacios sgvokos aiSkinimas iSlieka vienu 1§ sudétingiausiy klausimy, todél svarbu nuo pat pagrindy
iSsiaiskinti konkurencingumo sampratos aspektus. Atsizvelgiant | tai svarbu iSanalizuoti
konkurencingumo savokos dinamiskuma.

Patys pirmieji konkurencingumo aspektai buvo nagriné¢jami XVI a. salies lygmeniu. Tuomet
mokslininkai sieké iSsiaiSkinti kas vienas Salis padaro pranasesnémis uz kitas. Konkurencingumo
tyrimy Saknys istoriSkai slypi Adam Smith ir jo pasekéjy tarptautinése ekonominése teorijose
(Waheeduzzaman, 2011). Konkurencingumo terminas, kaip ir daugelis kity terminy, yra kiles i$
lotyny kalbos ir reiSkia kova, lenktyniavima ar varzybas. Savaime suprantama, kad bégant laikui
sgvoka Siek tiek kito, o itin placiai ji pradéta naudoti mazdaug pries trisdeSimt mety, biitent nuo tada
buvo paskatintas doméjimasis konkurencingumu (Jakubelskas, 2018). Kita priezastis lémusi
padidéjusj démesj konkurencingumui yra globalizacija. Ilgainiui konkurencinio pranaSumo jgijimas

tapo naujuoju tauty tikslu (Mondal, 2012).



Tikriausiai nesuklystume sakydami, kad $iuo metu konkurencingumo sgvoka yra ta, kurig
dazniausiai vartoja politikai, akademikai, placiosios visuomenés ir verslo atstovai. Kaip sako Bhawsar
ir Chattopadhyay (2015) dabar tai tapo madingu zodziu. Paprastai konkurencingumas atspindi tautos
ar jmonges gebéjimus valdyti savo kompetencijas bei iSteklius siekiant ilgalaikio klestéjimo arba pelno
(Beugelsdijk ir kt., 2018). Dél savo sudétingumo ir reliatyvumo konkurencingumo sgvokos
supratimas kinta atsizvelgiant i laikg ir konteksta (Falciola ir kt., 2020). Konkurencingumo sgvoka
suprantama kaip daugialypis reiskinys apjungiantis ekonomikos, vadybos, politikos, istorijos ir
kultaros aspektus (Bhawsar ir Chattopadhyay, 2015).

Konkurencingumo veiksnj galima biity apibudinti kaip priezastj, priemong tikslams pasiekti
arba tikslingos veiklos rezultatg. Anot Pulaj ir Kume (2014) galima iSskirti keturias konkurencingumo
sampratos charakteristikos grupes pagal tai, | ka labiau yra orientuojamasi siekiant tapti
konkurencingu:

1. ligalaiké orientacija — apibiidinama kaip susitelkimas j perspektyvy ilgalaikj rezultata, 0 ne
1 laiking konkurencinio pranasumo turéjima.

2. Kontrolé — apibiidinama kaip nuolatinis iStekliy kontroliavimas ir pajégumy paskirstymas,
valdymas siekiant konkurencingumo.

3. Reliatyvumo teorija — nuolatiné jmonés konkurencinés padéties stebésena pries kitas toje
rinkoje konkuruojancias firmas.

4. DinamiSkumas — susitelkimas j dinamiSkus pelno generavimo procesus.

Konkurencingumas yra vienas i§ populiariausiy terminy ekonomingje ir verslo literatiiroje,
taip pat, yra gausu §ios sgvokos apibrézimy, kurie priklauso nuo vykdomos analizés konteksto ir
kokiame lygmenyje yra varZzomasi (Jansik ir kt., 2014). Pati konkurencingumo savoka kasdieninéje
verslo aplinkoje yra suprantama ir naudojama siekiant pristatyti reiSkinius egzistuojancius jmongje,
veiklos sektoriuje arba visoje ekonomikoje. D¢l konkurencingumo sampratos kompleksiSkumo,
veiksniy gausos ir jvairoveés, kurie daro jtaka konkurencingumui, $i sgvoka tampa viena i§ sunkiausiai
apibuidinamy tyrimo sri¢iy (Drobyazko ir kt., 2019). Pacia konkurencingumo sampratg bei teorijas
analizavo daug mokslo atstovy ir daugelis jy teigeé, kad sgvoka yra sunki ir sudétinga dél jos
naudojimo skirtinguose lygiuose, tod¢l vieningo ir visiems priimtino apibrézimo néra. 1 lenteléje
pateikiamas konkurencingumo sgvokos sampratos jvairumas. Anot Iraldo ir kt. (2011) norint kuo
geriau suprasti pacig konkurencingumo savoka jj turéty pateikti atsakymus ] tris pagrindinius
klausimus:

1. Kas yra subjektas, kuris konkuruoja su kitais?

2. Koks yra kontekstas bei aplinkybés, kuriose subjektas konkuruoja su konkurentais?



3. Kokie veiksniai leidzia Siam subjektui islikti geresniam nei jo konkurentai?

1 lentelé

Konkurencingumo apibrézimai pagal jvairius autorius

Saltinis

Savokos apibrézimas

Porter (1990)

Konkurencingumas tai naSumas, jam turéty biti biidingos i
kokybinés, ir produktyvumo savybés.

Wang ir Hsu (2010)

Imonés konkurencingumas yra jos ekonominé stiprybé pries
konkurentus pasauliné rinka, kurioje juda produktai, paslaugos,
Zmongs ir naujoves nepaisant geografiniy riby.

Zaborovskyte (2011)

Konkurencingumas yra gamintojy, vartotojy ir kity ekonomikos
subjekty pajégumas konkuruoti rinkoje.

Waheeduzzaman (2011)

Konkurencingumas tai laipsnis, kuriuo tauta laisvos ir sgziningos
rinkos sglygomis gamina prekes ir paslaugas, kurios atitinka
tarptautiniy rinky reikalavimus.

Delgado ir kt. (2012)

Konkurencingumas tai uzimama rinkos dalis, sgnaudos ir darbo
naSumas.

Porter (2012)

Konkurencingumas tai, kai S$alys, sektoriai ir jmonés sugebal
konkuruoti pasaulingje ekonomikoje, augant darbo uzmokesciui ir

pragyvenimo lygiui.

Kalimeris (2012)

Konkurencingumg apibrézé kaip laipsnj, kuriuo tauta gali gaminti
tarptautines rinkas atitinkancias prekes ir paslaugas, laisvosios rinkos
bei saziningos prekybos salygomis, iSlaikydamos ir ilgainiui
didindamos faktines gyventojy pajamas.

Garelli (2012)

Konkurencingumas analizuoja, kaip tautos ir jmonés valdo visg savo
kompetencija siekdamos gerovés ar pelno.

Gapsys (2013)

Konkurencingumas suprantamas, kaip rinkos situacija, kai yra
pakankamai daug pirkejy ir pardavejy, galima laisvai patekti j rinkg
arba iseiti i§ jos, o konkuruoti tai reikia varzytis.

World Economic Forum
(2015)

Konkurencingumas suprantamas, kaip Salies produktyvumas, Kkuris
lemia geb¢jima iSlaikyti auksta pajamy lygj. Taip pat, tai yra vienas i§
pagrindiniy veiksniy, lemianciy investicijy graza ir ekonomikos
augima.

(2015)

Bhawsar ir Chattopadhyay

Imoniy sukurta ekonominé verté prisideda prie pramonés ir veliay
tauty konkurencingumo, o konkurencingumo Saknys gliidi firmose.

Parobek ir kt. (2016)

Geb¢jimas jmonéms iSlikti ir buti sékmingoms, kai susiduriama su|
konkurencija. Taip pat, gebéjimas parduoti produktus, kurie atitinka
paklausos reikalavimus, taip uztikrinant pelng bei jmonés klestéjima.

Schwab ir Sala-i-Martin
(2016)

Konkurencingumas yra visuma institucijy, politikos krypciy i

veiksniy, kurie lemia Salies produktyvumo lygi.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais $altiniais.
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Kaip matome pagal 1l-oje lenteléje iSdéstyta informacijg teoriniai konkurencingumo
paaiskinimai skiriasi. Literatiiroje Zodis konkurencingumas perteikia kitg reikSme, kai jis taikomas
atskirai jmonei ar sektoriui, ekonominei veiklai Salyje ar regionui. Imonei konkurencingumas yra
gebéjimas skiriant tam tikras laiko sgnaudas pagaminti kokybiskas prekes ir paslaugas uz atitinkama
kaing. Tai reiskia patenkinti klienty poreikius efektyviau, nei tai daro kitos jmonés (Balkyté ir
Tvaronaviciené, 2010). Na, 0 pramonés sektoriui pagrindinis konkurencingumo tikslas yra islaikyti
arba pagerinti jo padétj pasaulinéje rinkoje. TradiciS8kai tarptautinis Saliy konkurencingumas
paaiskinamas tarptautinés prekybos teorijomis (Balkyté ir Tvaronavi¢iené, 2010).

Kiti autoriai Buzzigoli, Viviani (2009) teigia, kad konkurencingumas yra pagrjstas mazesniy
gamybos sgnaudy principu. Taip pat, Sie mokslininkai sitilo konkurencinguma charakterizuoti kaip
daugialypj procesg: daugiasluoksnj - pritaikomg skirtingiems konkurencingumo lygmenims,
priklausantj nuo suinteresuoty Saliy tiksly; santykinj — vertinant ir pritaikant palyginamajj metoda;
dinamiska — bégant laikui, kontekstas susijes su procesais, Kinta.

Analizuojant Waheeduzzaman (2011) pozitrj | konkurencingumg buvo pastebéta, kad $io
veiksnio koncepcija turi dvi dimensijas — mikro ir makro. Pastaroji susijusi su konkurencingumo tarp
tauty, o mikro dimensija susijusi su tautos arba jmonés konkurencingumu. Vadovai ir jmoniy
savininkai nuolat stengiasi atrasti budus kaip padidinti savo verslg (Vyas ir Vyas, 2019). O tuo tarpu
politikos formuotojai ar atskiri sektoriai efektyviai naudoja isteklius bei diegia naujoves sickdami
ekonominés plétros (Acs ir kt., 2018). Garelli (2012) akcentuoja, kad jmonés yra atsakingos uz
ekonominés vertés kiirima, o pacios tautos kuria aplinka, kuri skatina arba atbaido jmones siekti
ekonominés vertés sukiirimo. Apskritai galutinis rezultatas yra susijes su jmoniy konkurencingumu,
kadangi jmoniy sukurta verté prisideda prie pramonés, o véliau ir prie tauty konkurencingumo
(Bhawsar ir Chattopadhyay, 2015).

Konkurencingumo samprata yra neatsiejama ir nuo kity sgvoky tokiy kaip: konkurencijos
potencialas, konkurenciné pozicija bei konkurencinis pranaSumas (ziaréti j 1 paveikslg). Remiantis
Wach (2014) konkurencinj potencialg galima bty pradéti aiskinti nuo to, kad §j veiksnj nulemia
jmonés gebé¢jimas dalyvauti ir vykdyti veiklg rinkoje, taip pat, tokius veiksnius kaip organizaciné
kultira ir strukttira. Kalbant apie konkurencinj potencialg yra priimta, kad $is veiksnys yra skirstomas
1 11 funkciniy sric¢iy: zmogiskyjy istekliy; logistikos; gamybos; kokybés valdymo; informacijos;
pardavimy; nematerialiy iStekliy; finansy; vadovavimo tipo; moksliniy tyrimy ir technologijy (Wach,
2014).

Kaip ir minéta anksCiau yra dar viena ne k3 maziau svarbi sgvoka t.y. konkurencinis

pranaSumas. Konkurencinis pranasumas — ,,jmon¢s stipriyjy konkurenciniy savybiy perspektyvinis
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iSvystymas, sudarant sau geresnes nei konkurentams veikti sglygas® (Vanagas ir VySniauskien¢,
2012). Taip pat, anot Wach (2014) konkurencinis pranaSumas yra organizacijos gebéjimas
pasinaudoti konkurencing aplinka ir rinkos pasitila, taip uztikrinant efektyvy vertés kiirimg. Kitaip
tariant, organizacijos veikla, kuri Zenkliai iSsiskiria 1§ kity toje rinkoje veikianc¢iy jmoniy, suteikia

konkurencinj pranaSumg pries$ juos rinkoje.

1 paveikslas

Konkurencingumo struktiira

Konkure_ncmls » Konkurencinis - Konkurencine L Konkurencingumas
potencialas pranasumas pozicija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zitkus ir Mickevi¢iené, 2013.

Siekiant jsilieti ] rinka ir i8likti konkurencinéje kovoje yra svarbu nusistatyti Savo
organizacijos konkurencing pozicija. Wach (2014) isskiria keturias konkurencinés pozicijos grupes:
lyderis rinkoje (dominuojantis); geras zaidéjas rinkoje (stiprus); sunkiai konkuruojantis (vidutinis);
neturintis galimybés efektyviai konkuruoti (mazas). Konkurencingumo esm¢ sudaro pokycCiy
dinamiskumas, kurj salygoja polinkis kovoti dél geresnés pozicijos, kitaip tariant, konkurenciné
pozicija gali biiti suprantama kaip konkurencingumo rezultatas (Zitkus ir Mickevi¢ien¢, 2013). Anot
Zitkaus ir Mickevi¢ienés (2013) konkurencingumas yra rinkoje veikianéio subjekto gebéjimas islikti
ir dalyvauti konkurencinéje kovoje, pasitelkiant elementus, kurie padeda pasiekti konkurencinguma.
Svarbu paminéti, kad bet kokia sagvoka, kuri biity naudojama — konkurencija, konkurencingumas,
konkurencinis pranasumas yra veiksniai, kurie pasireiSkia jmonéms vykdant veiklg vidingje ar
tarptautinéje rinkoje, kadangi jmon¢ turi konkuruoti ne tik su vidin¢je rinkoje esanciais, bet ir su
uzsienio konkurentais (Wach, 2014).

Sekantis itin svarbus aspektas konkurencingumo teorijoje yra konkurencijos strategijos. Sis
aspektas yra svarbus kiekvienai organizacijai, kuri siekia sukurti iSskirting bei vertingg pozicija
vykdomos veiklos srityje. Porter (1990) teigia, kad konkurencijos strategijas deréty skirstyti j: iSlaidy
lyderiavimo arba Zemos kainos (angl. low cost), diferenciacijos ir koncentravimo. Pradedant nuo
pirmosios iSlaidy lyderiavimo arba Zemos kainos konkurencijos strategijos, svarbu paminéti, kad $ig
strategija naudojancios organizacijos stengiasi vartotojui pasiiilyti prekes ir paslaugas uz mazesne nei

konkurentai kaina (Pulaj ir Kume, 2014). Sios strategijos $alininkai daug démesio skiria organizacijos
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efektyvumo palaikymui bei produkto ir paslaugos mazesnés savikainos uz konkurentus islaikymui.
Sekanti diferenciacijos strategija labiau yra nukreipta | naujy ir unikaliy paslaugy bei prekiy kiirima.
Taikant diferenciacijos strategija ir stengiantis diferencijuoti kuriamag produkta, jmoné turi padidinti
gamybos efektyvuma, ko pasekoje tai apima didesnius gamybos kastus. Didinant gamybos
efektyvuma kartu reikia mazinti ir sgnaudas, nes prieSingu atveju iSaugus savikainai jmoné gali tapti
nekonkurencinga. Paskutiniojoje koncentravimo strategijoje démesys sutelkiamas j veikla tam tikroje
srityje, pavyzdziui, konkreti geografiné rinka ar produkcijos tipas. Pasirinkus $ig konkurencing
strategijg svarbu susikoncentruoti j vieng pasirinktg rinkos segmentg ir jame patenkinti vartotojy
poreikius geriau ir efektyviau nei konkurentai (Porter, 1990).

Apibendrinant galima biity pasakyti, kad konkurencingumas yra labai plati savoka, kurig
mokslininkai vis dar analizuoja ir iesko tinkamiausiy btidy jg apibiidinti. Konkurencingumas susideda
1§ konkurencijos, konkurencingumo pranaSumo, strategijos, pozicijos, potencialo, be $iy veiksniy
jmoné negaléty iSsaugoti konkurencinés pozicijos. Taip pat, jvairlis autoriai konkurencinguma
apibuidino kaip teoring, daugialype ir santykine sgvoka pagrinde susijusig su rinkos mechanizmais.
Pateiktos sgvokos gali biiti susijusios su skirtingais vartojimo lygmenimis: tarptautiniu, valstybiniu,
regioniniu, sektoriaus ar jmonés. Svarbu paminéti, kad daznu atveju suformuoti apibrézimai taikomi
subjektams, kurie susiduria su rinkoje egzistuojancia konkurencija. Taip pat, konkurencingumas
atsiskleidzia kaip terminas, kuris yra painus, o jo sgvokos pavartojimas kaitaliojasi su tokiomis
sgvokomis kaip produktyvumas, naujovés, rinkos dalis ir kt. Veiksmingas sprendimy priémimas
apima suvokimg apie veiksnius, kurie lemia konkurencinguma skirtingais lygmenimis, todél

sekanciame skyriuje apzvelgsime konkurencingumo lygmenis.

1.2.  Konkurencingumo lygmenys

Mokslin¢je literatiiroje yra iSskiriami tam tikri konkurencingumo salyginai savarankiSki
lygmenys: Saliy grupiy, Salies, Sakos (Sektoriaus), jmonés ir prekés (Urbonas ir Maksvytiené, 2009).
Priezastis kode¢l Sie lygmenys yra tik salyginai savarankiski yra tokia, kad konkurencinga jmone, Saka
(sektorius) ar Salis neegzistuos, jeigu neturés konkurencingos prekés. Pabréztina, kad veiksniai, kurie
turi jtakos prekés konkurencingumui, pasireiskia atitinkamuose hierarchiniuose konkurencingumo
vertinimo lygiuose, o be prekés konkurencingumo analizés per tuos lygius vertinimas nebus pilnas
(Snieska ir Bruneckiené, 2009).

Konkurencingumas yra daugiasluoksnis, taikomas nuo jmonés iki nacionalinio lygio, o jo
reik§meé priklauso nuo tam tikry suinteresuoty subjekty tiksly. Taciau pagrinde mokslinése

publikacijose yra analizuojami Saliy grupiy, Salies, $akos (sektoriaus) ir jmonés konkurencingumo
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lygmenys (zitréti j 2 paveikslg).

Saliy grupiy konkurencingumas suprantamas kaip keliy ar daugiau $aliy, kurie sickia panasiy
tiksly veiklos santykiai, gebéjimas islaikyti konkurencinj pranaSuma konkrecioje rinkoje tarp kity
panaSaus dydzio regiony, kuriy tikslai yra taip pat susij¢, pavyzdziui, iStekliy tausojimas, miesto
gyventojy gerovés didinimas ir t.t.

Salies konkurencingumas papras¢iausiai suprantamas kaip kiekvienos $alies gebéjimas sukurti
aplinka, kuri padéty pramonés Sakoms kurti, progresuoti, tobuléti grei¢iau nei uzsienio konkurentai,
skatinty inovatyvumg bei didinty produktyvumg (Jakubelskas, 2018). Anot Atkinson (2013)
produktyvumas yra svarbiausias dalykas, jeigu yra kalbama apie konkurencingumg nacionaliniu
lygmeniu. Kitaip tariant, tai gali biiti suprantama kaip Salies gebéjimas eksportuoti daugiau nei
importuoti, taip sukuriant pridéting verte. Apibendrinant Salies konkurencingumas, tai Salies siekis
palankesnés organizacijy plétros, apriipinant jas ekonomine, socialine ir darbo aplinka.

Sakos konkurencingumas gali biiti suprantamas kaip tam tikro sektoriaus rinkos Zaidéjy
(imoniy grupiy) gebéjimas konkuruoti vidaus ir pasaulio rinkose.

Imonés konkurencingumas suprantamas kaip jmonés geb¢jimas gaminti ar parduoti prekes ir
paslaugas, jas gaminti patrauklesnes nei konkurenty, tokiu biidu jgyjant konkurencinj prana$umag.
Taip pat, svarbu paminéti, kad ilgalaikéje perspektyvoje norint islikti versle reikia uZztikrinti
pelninguma, pritraukti investicijas, i§ vykdomos veiklos gauti pajamas bei kurti darbo vietas. Kitaip
tariant, jmonés konkurencingumas tai procesas, kurio metu uzdirbamas pelnas yra paverCiamas |
veiklos rezultatus.

Kaip ir minéta anksC¢iau konkurencingumas labai daugialypé ir jvairiai traktuojama
koncepcija, taCiau Sio veiksnio apibiidinimas yra tiesiogiai priklausomas nuo konkurencingumo
lygmens. Taip pat, svarbu paminéti, kad konkurencingumo siekimas yra buidingas ne tik jmonéms,
bet ir zmogui, valstybei ar regionui (Grebliauskas ir Ramanauskas, 2007). Todél jvairiuose
moksliniuose straipsniuose jprastai dazniausiai interpretuojami ir analizuojami trys pagrindiniai
konkurencingumo lygmenys: mikro, mezo, makro, taciau egzistuoja dar vienas lygmuo mega, taciau
jis aptariamas kur kas reciau (Wach, 2014; Szerb ir Terjesen, 2010; Buzzigoli ir Viviani, 2009; Nagy
ir Jambor, 2019). Toliau darbe bus aptarti mikro, mezo, makro konkurencingumo lygmenys (zitiréti
2 paveiksla).

Grebliauskas ir Ramanauskas (2007) teigia, kad ekonominés gerovés pagrindu yra laikomas
konkurencingumo mikro lygmuo, kadangi viskas priklauso nuo subjekty veikianéiy rinkoje
sugebéjimo palaikyti gaminamy prekiy ir paslaugy efektyvuma. Tokiy biidu yra sukuriamas prekiy ir

paslaugy gamybos efektyvumas, o tai tiesiogiai susij¢ su efektyvumu sukuriamu vartotojui. Anot

14



Domazet (2012) konkurencingumas mikro lygyje yra jmonés galimybé gaminti produktus, kurie
atitinka atviros rinkos reikalavimus nuolat. Dar konkurencingumas mikro lygyje pagal Wijnands ir
kt. (2008) yra suprantamas kaip jmonés gebéjimas gaminti produktus ar teikti paslaugas, kuriuos
vartotojai nori pirkti labiau nei jy konkurenty. Apibendrintai galima pasakyti, kad mikro lygmenyje

yra aiSkinamas jmonés konkurencingumas.

2 paveikslas

Konkurencingumo lygiy tarpusavio jtaka

Darbuotojo :> Produkto
konkurencingumas konkurencingumas
Imonés konkurencingumas < Mikro
Sakos konkurencingumas < Mezo
Salies konkurencingumas < Makro
Saliy grupiy konkurencingumas < Mega

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Maéiulyté-gniukiené ir Paliulis, 2011.

Toliau sekantis mezo konkurencingumo lygmuo priklauso nuo ekonominiy, technologiniy,
socialiniy ir kity veiksniy visumos. Gorton ir kt. (2013) pasitlée kiek kitokj poZiiir] | regiony
konkurencinguma mezo lygyje, Siy autoriy nuomone svarbiausias regiony tikslas yra suteikti
patraukliag bei tvarig aplinkg jmonéms ir gyventojams gyvenimo bei darbo srityje. Todél
konkurencingumas mezo lygiu yra tarp mikro ir makro lygiy, nes to negalima prilyginti nei jmong¢s,
nei Salies mastu. Pasak pastaryjy autoriy regioninis konkurencingumas yra sudétinga sgvoka, kuri
apima padétj darbo rinkoje, transporto i§laidas, regione veikian¢iy jmoniy dydj, plétros intensyvuma,
naujoviy diegima, eksporto pajégumus. Apibendrinant galima sakyti, kad mezo lygyje yra aiskinimas
regiony konkurencingumas.

Na, o konkurencingumo makro lygyje akcentuojami gebéjimai parduoti produktg uzsienio
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rinkoms, o taip yra uztikrinamos salygos uzimtumui ir gyventojy pajamy augimui (Grebliauskas,
Ramanauskas, 2007). Svarbu paminéti, kad Priede ir Skapars (2011) teigia, jog produkto kokybés
konkurencingumas tiesiogiai koreliuoja su siekiu padidinti eksporto apimtis, kitaip tariant, aukStesné
kokybé yra biitina konkurencingumo palaikymo sglyga. Makro konkurencingumas pazymi
nacionalinés ekonomikos gebéjima uztikrinti ir didinti savo pilie¢iy gerove bei skatinti gamybos
veiksniy augima. Salies konkurencingumas pagal Schwab ir Sala-i-Martin (2016) jvardijamas kaip
institucijy, politikos veiksniy lemian¢iy produktyvumo lygj rinkinys. Apibendrinant galima sakyti,
kad makro lygyje yra aiSkinamas $aliy konkurencingumas.

Taigi, IS pateikty konkurencingumo lygiy interpretacijy galima daryti i§vada, kad verslo
konkurencingumas remiasi ] tai, kad tam tikra jmoné auga ir stiprina pozicijas kity konkurenty
saskaita. Salies konkurencingumo atveju tauta prisideda prie jos augimo ir gerovés kirimo.
Pagrindinis skirtumas tarp $alies ir jmonés konkurencingumo, kad pirmuoju atveju siekiama pakelti
pragyvenimo lygj, o antruoju atveju svarbus pats jmonés islikimo aspektas. Todél, svarbu suprasti
kaip praktiskai gali buiti taikomi ilgalaikéje perspektyvoje mokslininky suformuoti konkurencingumo

modeliai, dél $ios priezasties Sekanciame skyriuje apZvelgsime juos.

1.3.  Konkurencingumo modeliai

Literatiiroje yra daugybé nagrinéjamy konkurencingumo modeliy, taciau pastebima, kad
vyrauja pasikartojantys ir populiariausi modeliai: Porter penkiy jégy modelis (angl. P5F); ,,Deimanto*
modelis; ,,Dvigubo Deimanto* modelis; apibendrintas ,,Dvigubo Deimanto® ir ,,Devyniy faktoriy*
modelis. Apskritai dauguma konkurencingumo modeliy remiasi atnaujintomis arba patobulintomis
,Deimanto*“ modelio versijomis, pridedant naujus veiksnius arba koreguojant parametrus, uzuot
perzengus analiting ,,Deimanto* modelio struktiirg (Fang ir kt., 2018).

Dar 1979 m. Porter pristaté¢ penkiy jégy struktiirg kaip biida suprasti ir nagrinéti pramonés
rinkos patraukluma. Si sistema iskart sukélé didele revoliucija, kadangi jmoniy vadovai ir verslininkai
émé analizuoti savo jmoniy konkurencing aplinkg, nagrinédami konkrecias jégas, kurios skatina
konkurencijg. Ilgainiui $i struktiira tapo viena i§ populiariausiy verslo strategijy formavimo ir
koregavimo priemoniy (Isabelle ir kt., 2020).

Modelyje yra penkios jégos: naujy dalyviy grésmé, pirkéjy derybiné galia, tiekéjy derybiné
galia, pakaitiniy produkty ar paslaugy grésmé bei esamy konkurenty grésmé (Isabelle ir kt., 2020).
Visos pirmosios keturios jégos turi tiesioginj poveikj penktajai jégai (zitréti j 3 paveikslg). Todél
konkurencinés varzybos gali bati labai intensyvios arba labai minimalios, o0 jy intensyvumas priklauso

nuo konkurenty skaiciaus rinkoje ir jégy, kurios yra naudojamos toje kovoje. Nors vienos i§ penkiy
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jégy ryskesni sustipréjimo pozymiai turi neigiamg poveikj pelningumui. Pats Porter (2008) teigia, kad
visos penkios modelio jégos gali buti pritaikytos bet kokiai pramonés jmonei. Taciau dar ir Siomis
dienomis pasitaiko ir tam tikry S§io modelio kritikos aspekty.

Mokslininkai, laikui bégant ir vis didéjant konkurencijai rinkoje, i8kélé tam tikry modelio
trokumy. Kaip teigia Lee ir kt. (2012) pacig sistemg Porter penkiy jégy modelio yra sunku jdiegti.
Atsirado mananciy, kad §is modelis gali bati taikomas tik dideléms organizacijoms. Kiti mokslininkai
inirtingai laikosi pozicijos, kad modelis turi buti kei¢iamas ir pritaikomas atsizvelgiant j laiko
dinamika (Dul¢ic ir kt., 2012), j ne pelno siekianc¢ias organizacijas (Indiatsy ir kt., 2014), j mazas
jmones (Bruijl, 2018). Dar kiti mokslininkai laikosi pozicijos, kad i§ esmés reikia koreguoti visg
modelio sistema, atkreipiant démesj  iSteklius, kuriais disponuoja pramonés jmon¢ bei jtraukti klienty
pritraukimo, patenkinimo ir islaikymo svarba (Lee ir kt., 2012).

Wahlstrom (2019) taip pat iSreiSkia kritinj pozitrj j Porter penkiy jégy modelj
argumentuodamas, kad daugelis pramonés jmoniy esanciy rinkoje net neperzengia penkiy jégy, kad
galéty stebéti savo verslo aplinkg remiantis Siuo modeliu. Na, 0 Johnson (2014) siiilé prie penkiy jégy
pridéti dar ir Sestaja jéga — novatoriskumo lygj. Kaip teigiama, kad §is rodiklis anks¢iau buvo laikomas
vidiniu veiksniu, kuris daro jtaka konkurenciniam pranasumui, tac¢iau dabar jis turéty biti laikomas
itin svarbiu iSoriniu veiksniu tarp pramonés rinkoje veikianciy organizacijy, kadangi novatorisSkumo

lygis yra viena i§ pagrindiniy konkurencijg skatinanc¢iy jégy (Bruijl, 2018).

3 paveikslas

Porter penkiy jéegy modelis

Naujy dalyviy grésmé

N\

Tiekejy i} Pirkéjy
derybiné Konkurencija tarp derybiné
galia esamy konkurenty galia

AN

Pakaitiniy
produkty/paslaugy
gresme

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Isabelle ir kt., 2020.
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Taigi, nepaisant egzistuojanc¢ios modelio kritikos, Porter penkiy jégy modelis nurodo
konkurencijos aplinkos analizés pagrinda, o jo pagalba verslas bando suprasti konkurencing aplinkg
lemianéiy veiksniy formuojancias jégas tam tikroje pramonés Sakoje.

Dar vienas Porter modelis skirtas analizuoti konkurencingumg yra ,,Deimanto® modelis.
Kitaip $is modelis dar Zinomas kaip pramonés Saky nacionalinio konkurencinio pranasumo teorija.
Pagrindiné Sio modelio idéja ir tikslas yra paaiskinti, kodel tam tikros tautos pramonés Sakos
konkuruoja tarptautiniu mastu, o kitos ne, kodél tam tikros jmonés Salyse geba nuosekliai diegti
naujoves, o kitos ne (Vlados, 2019). Remiantis Porter ,,Deimanto” modeliu ir aiSkinant jmonés
tarptautinj konkurencingumg, pagrindinis vaidmuo tenka gimtajai Saliai. Yra teigiama, kad Salies
aplinkos kokybé (geografiné padétis, kaimyninés Salys) turi jtakos jmonés sékmei kitose rinkose.
Anot Kharub ir Sharma (2017) tam tikros tautos konkurencingumas priklauso nuo produktyvumo
lygio, kurj jmonés gali pasiekti $alies viduje. Todél modelis pabrézia SeSis svarbius elementus:
veiksniy salygas; paklausos salygas; susijusias ir remianéias pramonés Sakas; firmos strategija,
struktiira ir varzymasis bei §iuos keturis veiksnius papildo kiti du - atsitiktinumas ir vyriausybé (zitréti
1 4 paveikslg). Modelis yra vienas i§ pagrindiniy jrankiy, Kuris pateikia daugybe jmanomy rezultaty
nustatant indeksus, kurie turi jtakos konkurencingumui (Chung, 2016).

Toliau reikéty placiau aptarti ,,Deimanto’ modelio sudedamagsias dalis, pirmasis S§io modelio
elementas yra veiksniy salygos. Siame elemente, pasak pacio Porter (1990), yra pagrindiniai gamybos
veiksniai, pavyzdziui, darbo jéga, gamtiniai iStekliai, kapitalas, infrastruktura. ISvardinty veiksniy
prieinamumas daro jtaka ekonominei veiklai bei nulemia eksporto ir importo pusiausvyra. Konkreciai
$iy veiksniy pazangumas $alyje veikia Salies konkurencinj pranasumga (Tsiligiris, 2018). Taigi, Siame
elemente veiksniy saglygos apima turimg darbo jéga, vietiniy produkty kokybe ir kiekj bei visus kitus
veiksnius, kurie yra butini gamybos efektyvumui (Nagy ir Jambor, 2019).

Antrasis modelio elementas yra paklausos salygos. Nepaisant Siomis dienomis Vis labiau
globalizuotos rinkos, namy ukiy paklausos salygos iSlieka svarbiu veiksniu formuojant Salies
konkurencinj pranasuma (Tsiligiris, 2018). Namy tikiai sudaro tam tikra spaudimg jmonéms sukurti
konkurencinj pranasuma, tarkim, namy tkiy rinkos norédamos patenkinti savo poreikius skatina
imones diegti naujoves kaip jmanoma greiciau, kurti paZangesnius produktus nei uzsienio konkurentai
(Claessens, 2016). Daznu atveju pastebima, kad namy tkiy rinkos net daro jtaka pramonei ir ja
formuoja, o véliau pramoné reaguoja j pasaulines rinkas. Pasak pa¢io Porter (1990) namy ukiy
paklausa laitkoma jmoniy kokybés gerinimo katalizatoriumi. Apibendrinant galima pasakyti, kad
namy tikiai kaip potenciallis vartotojai nurodo vietinés paklausos ypatumus, o jmonés atsizvelgdamos

] tai kelia teikiamy paslaugy ar prekiy bei pacios jmonés standartus (Nagy ir Jambor, 2019).
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4 paveikslas

Porter ,,Deimanto *“ modelis

Firmos strategija,
struktira ir
varzymasis

Veiksniy
salygos

Paklausos
salygos

Susijusios ir
remiancios
pramonés $akos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vlados, 2019.

Treciasis modelio elementas yra susijusios ir remiancios pramonés $akos. Pramonés sékmé
yra neatsiejama nuo rinkoje veikianciy tiekéjy ir susijusiy pramonés $aky buvimo tam tikrame
regione. Puikus pavyzdys iliustruojantis $io modelio egzistavimg yra Vokietija. Tarptautinj Vokietijos
automobiliy pramonés konkurencingumag lémé tai, kad daugelis tiekéjy ir Sios Sakos atstovy skyré
didelj démesj Siam sektoriui (Claessens, 2016). Dar kitaip $is elementas gali biiti suprantamas kaip
konkurencingy tiekéjy bei kity vertés granding palaikanciy institucijy buvimas vietinéje rinkoje ar
Salyje (Grant, 2010).

Ketvirtasis modelio elementas yra firmos strategija, struktiira ir varzymasis. Sékmei
tarptautinése rinkose yra svarbiis bendrovés steigimo aspektai, uzsibrézty tiksly laikymasis bei
pasirinktas jmonés valdymo biidas. Laikydamasi anks¢iau paminéty aspekty jmoné laikui bégant
tampa konkurencinga, tode¢l patiria tam tikra spaudima, o tai jpareigoja jmong diegti naujoves, siekiant
iSlaikyti ar pagerinti konkurencingumo pozicija. Labai geras pavyzdys, kuris iliustruoja §j elementa
yra trijy galingiausiy automobiliy gamintojy: BMW, Mercedes-Benz ir Audi tarptautiné sékmé. Sie

prekiy Zenklai nebiity tokie s€kmingi ir Zinomi, jeigu nekonkuruoty tarpusavyje, biitent, Sis nuolatinis
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konkurencijos spaudimas jpareigoja varzytis bei kurti naujus produktus ir iSlikti konkurencingais
(Claessens, 2016).

Sekantys du papildomi modelio elementai yra atsitiktinumas ir vyriausybé. Ne nuostabu, kad
bet kuriai organizacijai veikianc¢iai tam tikroje Salyje didele jtaka daro vyriausybé. Savo ruoztu
vyriausybé gali paskatinti arba trukdyti eksportui ir taip paveikti visus kitus ,,Deimanto* modelio
elementus (Claessens, 2016). Veiksmai, kuriuos gali priimti vyriausybé yra susij¢ su subsidijomis,
Svietimo politika, vietiniy prekiy ir paslaugy standarty bei taisykliy nustatymu, mokesciy istatymais,
antimonopoliniu reguliavimu ir kt. Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad vyriausybés pagrindinis
tikslas yra paskatinti jmones kelti savo siekius ir kuo toliau tuo labiau pereiti prie auksStesnio
konkurencinio lygio (Mboya ir Kazungu, 2015).

Na ir paskutinis modelio elementas yra atsitiktinumas. Bet kuri rinkoje veikianti jmoné negali
apsisaugoti nuo veiksniy, kuriy negali kontroliuoti, bitent, atsitiktinius jvykius ir apibrézia Sis
paskutinis elementas. Atsitiktiniais jvykiais yra laikomi nauji iSradimai, politiniai uZsienio
vyriausybiy sprendimai, karai, valiuty kursy pasikeitimai, nestabilumas finansy rinkose ir t.t.
Tarptautiniam konkurencingumui $ie atsitiktinai atsirandantys veiksniai gali bati labai reik§mingi, o
kitiems rinkos Zzaidéjams ne. Kitaip tariant, vienos organizacijos geba atsitiktiniais jvykiais
pasinaudoti tam, kad jgyty konkurencinj pranasuma, o kitoms to nepavyksta padaryti ir joms lemta
pralaiméti kovoje (Tsiligiris, 2018). Taigi i§ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad kiekvienas i$ Sesiy
Porter ,,Deimanto* modelio elementy yra visiSka nesusij¢ ir labai atskiri, taiau yra prieSingai,
elementai yra labai glaudZiai susij¢ ir juos privalu nagrinéti kartu.

Ilgainiui pries tai aptartas Porter ,,Deimanto* modelis buvo dar labiau i§pléstas ir taip atsirado
,,Dvigubo Deimanto* modelis (zitréti j 5 paveiksla).

Klasikinio ,,Deimanto‘ modelio koregavimas prasidéjo, kaip ir jprastai, huo Kritikos. Rugman
(1991) pradéjo kritikuoti ankséiau sukurta ir suformuota Porter (1990) modelj. Sio modelio kritiko
teigimu, modelis negaléjo biti pritaikomas mazesnéms Salims, kurios turi stiprias eksporto pozicijas
(Rugman ir kt., 2012). Rugman (1991) pateiké du pagrindinius klasikinio Porter modelio trikumus:
pirma néra tinkamai jtraukta tarptautin¢ veikla, o antra pats vyriausybés vaidmuo modelyje
nepakankamai jvertinamas. Taip pat ir véliau buvo teigiama, kad ,,Deimanto* modelis yra ribotas, nes
pagrindinis démesys yra skiriamas vietiniai Saliai, tod¢l yra abejojama ar $is modelis tinkamas tirti
tarptautinei prekybai (Davies ir Ellis, 2000). Ilgainiui Rugman pasitelkes ir kolegos D‘cruz pagalba
formavo ,,Dvigubo Deimanto* modelj ir jj iSplété. Modelyje esantis vidinis ,,Deimantas® buvo
pritaikomas ir laikomas S$alies vidaus ekonomika (namy ,,Deimantas®), o iSorinis ,,Deimantas‘

susietas su tarptautine ekonomika (tarptautinis ,,Deimantas®), todél sukurtas modelis ir buvo

20



pavadintas ,,Dvigubo Deimanto* modeliu (Rugman ir D‘cruz, 1993).

5 paveikslas

,,Dvigubo Deimanto “ modelis

Firmos strategija,
struktiira ir
varzymasis

Tarptautinis
Deimantas

Paklausos
salygos

Veiksniy
salygos

Namy
Deimantas

Susijusios ir
remiancios
pramonés Sakos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Castro-Gonzales ir kt., 2016.

Taciau ir toliau ,,Deimanto* modelio koregavimas nesibaigé, galiausiai Moon ir kt. (1995)
sukiré apibendrintg ,,Dvigubo Deimanto* modelj (zitréti j 6 paveikslg).

Apibendrintame ,,Dvigubo Deimanto* modelyje konkurencingumas suvokiamas kaip jmonés
gebéjimas islaikyti sukurtg pridéting verte ilga laika konkreCioje pramonés Sakoje ir tai daryti
nepaisant tarptautinés konkurencijos. Pagrindiniai idéjos skirtumai, kurie yra tarp Klasikinio
,,Deimanto* modelio ir tarp apibendrinto ,,Dvigubo Deimanto* modelio: ilgalaiké pridétiné verté
konkrecioje Salyje gali atsirasti tiek i§ nuosavy, tiek ir i§ uzsienio valdomy jmoniy, taigi uzsienio
veiklos i savo modelj Porter nebuvo jtraukes. Kitas dalykas, norint tvarios pridétinés vertés kiirimo,
reikalinga keliy ar daugiau Saliy geografiné konfigiiracija, nes skirtingose valstybése esancios firmos
ir vietos pranasumai gali vienas kitg papildyti, o Porter teigia priesingai, kad svarbu sutelkti kuo
daugiau veiklos vienoje Salyje ir ,,tarnauti* pasauliui i§ vietinés rinkos (Moon ir kt., 1995).

Sis modelis sudarytas tarsi i3 trijy ,,Deimanty“. MazZiausias ir modelio viduje esantis namy
,Deimantas“ simbolizuoja vieting (nacionaling) rinka, kurig veikia visos modelyje esancios jégos;

sekantis vidurinis rombas atspindi tarptauting rinka, kuri nusako Salies konkurencinguma; iSoriné
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linijja atstovauja globalig (pasauling) rinkg ir teigiama, kad Sis dydis yra sglyginai nekintantis
(Viederyté ir Didziokas, 2014). Siame modelyje yra svarbiausias vidurinis (punktyriné linija)
,,Deimantas‘. Punktyriné linija gali pasislinkti j iSor¢ arba j vidy priklausomai nuo to, koks yra Salies
dydis ir konkurencingumo lygis, taip pat, kokiais kapitalo istekliais tas konkurencingumas labiau

palaikomas vietiniu (nacionaliniu) ar pasauliniu mastu (Postelnicu ir Ban, 2010).

6 paveikslas

Apibendrintas ,,Dvigubo Deimanto “ modelis

Firmos strategija,

e 4 . Tarptautinis
o struktiira ir varzymasis

Globalus Deimantas

Deimantas

Veiksniy
salygos

Namy
\ Deimantas
AN

§ Susijusios ir
‘4 remiancios pramoneés
Sakos

Paklausos
salygos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Postelnicu ir Ban, 2010.

Mokslininkai ir toliau labai intensyviai tobulino Porter klasikinj model;j ir pristaté dar vieng
pozitrj i §] modelj - sukurtas ,,Devyniy faktoriy“ modelis (zitiréti | 7 paveikslg). Cho (1994)
remdamasis Piety Koréjos pavyzdziu teigé, kad konkurencingumg lemiantys veiksniai turéty buti
suskirstyti ] dvi grupes: pirmoji grupé yra materialiis veiksniai tokie kaip iStekliai, pramoné, vidaus
paklausa, verslo aplinka; antroji grupé, kurios ankséiau nebuvo nei viename modelyje — zmogiskieji
iStekliai tokie kaip darbuotojai, verslininkai, profesionalai, politikai ir biurokratai. Pastarosios grupés

subjektai tiesiogiai veikia konkurencinguma, nes biitent zmoniy jégos sukuria, jkvepia ir kontroliuoja
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materialiuosius veiksnius (Viederyté ir Didziokas, 2014). Taip pat, zmogiskieji veiksniai turi didele
itakg efektyviai kaupiant ir paskirstant ribotus isteklius ypac besivystanciose salyse (Cho ir kt., 2016).
Prie anksciau iSvardinty veiksniy buvo pridétas dar vienas iSorinis veiksnys, kuris jvardijamas kaip
galimybiy faktorius. Visi Kiti veiksniai materialieji ir zmogiskieji priskiriami vidiniams (Bhawsar ir

Chattopadhyay, 2015).

7 paveikslas

,,Devyniy faktoriy “ modelis

Politikai ir
biurokratai

S

Darbininkai

Verslo aplinka

Paklausos
salygos

Prieinami
resursai

Tarptautinis
konkurencingumas

/ Susijusios ir

remiancios
pramongs $akos Profesionalai

Verslininkai

Galimybiy faktorius

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Viederyté ir Didziokas, 2014.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo metody yra iSskiriama labai
daug, kiekvienas i$ jy turi savo pliusus ir minusus. Konkurencingumo vertinime autoriai iSskiria
kylanc¢ias problemas, tokias kaip tam tikry rodikliy ir veiksniy trikumas, laiko stoka ir t.t. Porter
»Penkiy jégy“ modelis tinka tiek Saliy, tiek jmoniy konkurencingumui tirti ir parodo, kuriuose
sektoriuose jmoné, Saka ar Salis turi konkurencinj pranasumg. Véliau sukurtas Porter Kklasikinis
,,Deimanto* modelis paaiSkina tam tikros tautos sékme konkrec¢ioje pramonés Sakoje. Konkurencinis

tautos pranasumas yra ,,Deimanto® veiksniy sgveikos kokybés rezultatas. Endogeniniai modelio
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veiksniai yra veiksniy sglygos; paklausos salygos; susijusios ir remiancios pramongs Sakos; firmos
strategija, struktlira ir varzymasis. Taip pat, modelyje egzistuoja ir du egzogeniniai veiksniai
atsitiktinumas ir vyriausybé, kurie daro jtaka tautos konkurencingumui. Rugman ir D*cruz kritikavo
Porter ,,Deimanto* modelj, nes jis buvo nepritaikomas mazoms ir atviroms prekybos ekonomikoms.
Todél buvo sukurtas ,,Dvigubo Deimato* modelis, kuriame autoriai atsizvelge ir jtrauké tarptautinj
nacionalinio konkurencingumo veiksnj. Moon ir kt. papildé dar labiau model; ir taip buvo sukurtas
apibendrintas ,,Dvigubo Deimanto® modelis, kuriame maziausias ,,Deimantas® atspindi namy
(nacionaling) rinkg, vidurinis rombas atspindi tarptauting rinkg, o iSoriné linija atstovauja globalig
(pasauling) rinkg. Ir galiausiai Cho pasitlé ,,Devyniy faktoriy“ modelj, kuriame buvo jtrauktas ir
zmogiskuyjy istekliy faktorius. Sis modelis pabrézé, kad zmogiskieji idtekliai daro didele jtaka siekiant
tarptautinio konkurencingumo. Taigi, Porter ,,Deimanto” modelis tapo pagrindu analizuojant
nacionalinj konkurencinguma, taciau nepaisant jo naudingumo, modelis sulauké kritikos ir buvo

iSpléstas.
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2.  EMPIRINIAI TYRIMAI KONKURENCINGUMO TEMA

Per pastargji deSimtmetj buvo paskelbta daugybé skirtingy poziiiriy, tyrimy ir perspektyvy
konkurencingumo tema. Taciau pati $io veiksnio sgvoka yra vis dar sunkiai suvokiama, o jos svarba
bégant laikui intensyviai keiciasi. Todél yra aktualu perzitréti atliktus tyrimus ir nagrinétus veiksnius
Sia tema bei jy raidg. Praeitame skyriuje yra pateikiama konkurencingumo sampratos teoriné dalis,
kurioje paaiskinama konkurencingumo sgvoka jvairiais lygmenimis. Taip pat, pateikiama per daugelj
mety susiformavusiy modeliy raida ir esme. Todél dabar svarbu apzvelgti konkurencingumo tema

atliktus tyrimus ir nagrinétus veiksnius bei ateities tyrimy perspektyvas.

2.1. Konkurencingumo tyrimy lygmenys ir nagrinéjami veiksniai

Konkurencingumo empirinis matavimas yra sudétinga uzduotis, kadangi teorijoje néra
visuotinai priimto konkurencingumo apibrézimo, 0 patys mokslininkai sitilo jvairius ir pakankamai
skirtingus metodus jam jvertinti. Literatiiros analizé parodé, kad jvairtis autoriai nagrinéjo
konkurencingumo sampratg ir teorijas naudodami vis skirtingas priemones ir rodiklius, kurie, anot jy,
lemia konkurencinguma. Todél, iSrySkéjo ir skirtingy empiriniy tyrimy Sia tema gausa (Siudek ir
Zawojska, 2014).

Ekonomistai bei vadybos moksly atstovai seniai bando suprasti kas lemia regioninj,
nacionalinj bei jmoniy konkurencinguma. To pasekoje, remiantis Balkyté ir Tvaronavic¢iené (2010),
Siy dieny mokslo tyrimuose daugiausiai démesio skiriama skirtingoms analizés kategorijoms:

1. Tarptautinis konkurencingumas (pasaulinis konkurencingumas);

2. Bloko konkurencingumas (regioninis konkurencingumas);

3. Nacionalinis konkurencingumas (apskrities konkurencingumas);

4. Regiony konkurencingumas (vietové, vieta, teritorija, miestas, miesto konkurencingumas);

5. Sektoriy konkurencingumas;

6. Imoniy konkurencingumas (jmonés lygio konkurencingumas).

Kiti mokslininkai savaip skirsto empirinius tyrimus konkurencingumo tematika ir pateikia,
anot jy, tinkamiausias konkurencingumo tyrimy sri¢iy Klasifikavimus. Pavyzdziui, Cho ir kt. (2016)
bei Momaya (2019) pagal rinkoje veikian¢iy jmoniy skirtumus, sitilé isskirti tris konkurencingumo
sritis (lygmenis): jmonés (organizacijos), pramonés ir Salies konkurencinguma. Taciau gali buti

i§skiriama ir daugiau konkurencingumo tyrimo lygmeny (zitiréti j 8 paveiksla).
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8 paveikslas

Konkurencingumo tyrimy lygmenys

Konkurencingumo tyrimy lygmenys

// \\\

Imoneés lygio Sektoriy Regiony Nacionalinis Bloko Tarptautinis

konkurencingumas | konkurencingumas | konkurencingumas | konkurencingumas | konkurencingumas | konkurencingumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Balkyté ir Tvaronavi¢ien¢, 2010.

Adamik (2016) teigia, kad norint pasiekti konkurencingumg jmonés lygmeniu, reikia
atsizvelgti j du pagrindinius aspektus: pozitrj j rinkg bei iSteklius. Moustaghfir ir Schiuma (2013) bei
Park ir Kwag (2015) atliko tyrimus, kuriais buvo jrodyta, kad jmonés konkurencingumo pagrinda
sudaro Ziniy valdymas. Sis veiksnys itin svarbus naujoviy taikymui ir verslo rezultaty gerinimui. Tuo
tarpu Uddin ir Akhter (2011) teigia, kad strateginiai aljansai yra svarbiausias aspektas norint pasiekti
konkurencinj pranasuma. Bendradarbiavimas su partneriais, klientais, tiekéjais ir kt. yra svarbus
dedamasis aspektas aljanso sudarymui, kadangi partnerysté, kai egzistuoja abipusis pasitikéjimas,
uztikrina maksimalias i$tekliy panaudojimo galimybes.

Kiti empiriniai tyrimai buvo orientuoti j konkretaus pramonés sektoriaus arba sektoriy analizg.
Malakauskait¢ ir Navickas (2010) tyré turizmo sektoriy. Buvo nustatyta, kad Sio sektoriaus
konkurencingumas yra saveikos rezultatas natiiraliai susidariusiy ir Zmogaus sukurty turistiniy viety
patrauklumo veiksniy. Gilkinson ir Dangerfield (2013) nustaté, kad tam tikro pramonés sektoriaus
konkurencingumas priklauso nuo sektoriuje egzistuojancios kultiiros. Kitaip tariant, ar tam sektoriuje
konkuruojanciy jmoniy veiksmai vieni kity atZvilgiu yra teisingi. Pavyzdziui, viena jmon¢ pasitiliusi
itin aukStus atlygius kvalifikuotiems darbuotojams gali iSkreipti sektoriaus konkurencinguma.
Mihali€ ir kt. (2015) atliko Slovénijos vieSbuciy sektoriaus tyrimg ir duomenys parode, kad buvimas
internete didina konkurencingumo potencialg, didina vartotojy susidoméjima bei veikia kainas, tai yra
neatsiejama $iy dieny verslo dalis.

Kalbant apie regioninj konkurencinguma svarbu paminéti, kad si sritis apima tos pacios Salies
miestg ir miestus arba didesnes aplinkines teritorijas, kurios skiriasi nuo kity teritorijy savo
kultGirinémis, demografinémis, socialinémis sistemomis (Balkyté ir Tvaronaviciené, 2010). Aquilino
ir kt. (2019) nustat¢ Italijos regiono Bazilikata, kur; sudaro Materos ir Potencos provincijos

konkurencingumo veiksnius. Sio regiono stipriosios pusés keliautojy atzvilgiu yra gamta, atmosfera,
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vaizdingas krastovaizdis. Mulec ir Wise (2013) atliko praktinius tyrimus Siaurinés Serbijos
provincijos Voivodinos regiono atzvilgiu. Tyrimo rezultatai buvo svarbiis turizmo skatinimui regione
t.y. kelioniy organizatoriams ir patiems keliautojams. Rezultatai padéjo nustatyti regiono stiprigsias
ir silpngsias puses bei suteiké galimybe kritiskai iSanalizuoti turizmo padétj regione. Nustatyta, kad
nacionaliniai parkai ir gamtos draustiniai turi teigiamus rodiklius, tuo tarpu Siy teritorijy apsaugai/
i$saugojimui néra skiriama pakankamai démesio. Pavyzdziui, ,,FruSka Gora* nacionalinis parkas yra
saugoma teritorija, kurioje jokios apsaugos praktikos beveik néra. Be to, keliu, kuris eina per parka,
vyksta intensyvus eismas. Dar pazymima, kad néra lankytojy centry, kuriuose turistai gauty
informacija, nors nacionaliniame parke yra poilsiui skirti jrengimai, taciau apie juos néra pateikta
informacija (Mulec ir Wise, 2013).

Kitas pastebétas tyrimuose naudojamas terminas apibuidinti regioninj konkurencinguma yra
bloko konkurencingumas, naudojant §i terming kalbama apie didesnio ekonominio vieneto,
pavyzdziui, Baltijos Saliy, Triados (ES, JAV ir Japonija), BRIC (Brazilija, Rusija, Indija ir Kinija) ir
kt. Saliy konkurencinguma (Balkyté ir Tvaronaviciené, 2010). Bruneckienés ir Paltanavicienés (2012)
tyrimas atskleidé, kad Baltijos Saliy (Lietuva, Latvija, Estija) regiono konkurencingumui jtakos turi
eksportuojamy produkty kiekis. Siame $aliy bloke autorés skatina 3alis eksportuoti produktus, o uZ
tai gautas pajamas naudoti finansuojant importg bei taip plétoti Baltijos (Lietuva, Latvija, Estija)
regiono patrauklumg. Kinijos mokslininkas Na (2012) BRIC jvardino kaip besiformuojancios
ekonomikos ir besivystanciy $aliy vaidmens atstove, kuri turi daug galimybiy. Anot tyrimo autoriaus
Sios keturios Salys Brazilija, Rusija, Indija ir Kinija néra labai panasios. Rusija ir Brazilija palyginus
su Kinija ir Indija yra silpnos, todél $is Saliy blokas norédamas padidinti savo konkurencinguma turi
imtis tam tikry priemoniy atsizvelgdamos j kiekvienos $alies paslaugy teikimo trikumus (Na, 2012).

Nacionalin; konkurencingumg mokslo atstovai matuoja pasitelkdami jvairius veiksnius,
dazniausiai pagal keturis nusistovéjusius veiksnius: ekonominius rezultatus, vyriausybés efektyvuma,
verslo efektyvuma ir infrastruktiiros iSvystymo lygi (Ju ir Sohn, 2014). Ju ir Sohn (2014) sukiiré
nacionalinj konkurencingumo indeksa, taip pat tyré¢ infrastruktiiros indeksg. Mihaela ir kt. (2011)
nagrinéjo dél globalizacijos paplitusios Amerikos kultiiros dominavima visame pasaulyje. Siy
mokslininky teigimu, kultiriniai aspektai budingi amerikie¢iy tautai, tur¢jo didele ijtaka jy
nacionaliniam konkurencingumui, nes globalizacijos amZziuje tautos yra linkusios prarasti savo
identitetg ir kultiirg (Mihaela ir kt., 2011).

Tarptautinj konkurencingumg galima tirti prie§ tai jau minétais konkurencingumo
lygmenimis: mikro (jmonés), mezo (sektoriaus), makro (nacionalinio) (Zmuda, 2017). Ay ir Keser

(2020) analizavo Turkijos tkio, pramonés ir paslaugy sektoriaus tarptautinio konkurencingumo
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galimybes.

Kadangi konkurencingumas gali bati nagrinéjimas keturiais lygmenimis: mikro, makro, mezo
ir mega, atlikus mokslinés literatiros apzvalga, galima pateikti mokslininky taikytas
konkurencingumo analizes ir tirtus veiksnius jvardintuose lygiuose (zitréti j 2 lentelg).

Atlikus moksliniy tyrimy analiz¢ pastebéta, kad mokslininkai analizuoja vieno, keliy ar
daugiau veiksniy jtaka konkurencingumui. Labai geras pavyzdys yra pasaulio konkurencingumo
indeksas (GCI), kurj sudaro daug jvairiausiy veiksniy tokie kaip: ijstaigos, infrastruktiira,
makroekonoming¢ aplinka, sveikatos sistema, pradinis i$silavinimas, aukstasis mokslas, prekiy rinkos
efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas, finansiné rinka, plétra, technologinis pasirengimas, rinkos
dydis, verslas, naujovés (Siudek ir Zawojska, 2014).

Sio darbo 2 lenteléje jvardinty veiksniy daroma jtaka konkurencingumui tirti paskatino jau
anksCiau minéti Porter (1990) modeliai, kurie tapo pagrindu tolimesniems tyrimams
konkurencingumo tema. Matyti, kad buvo kuriamos alternatyvios sistemos, kurios gali suteikti
paprastesnius ir apibendrintus metodus konkurencingumui apibrézti ir jvertinti. Tyrimai, kurie buvo
skirti tirti konkurencingumo sgsajas jvairiais lygmenimis (mega, makro, mezo, mikro) davé bendra
pagrindg konkurencingumo modeliui ,,Turtas — procesai — nasumas®“ (Assets—Processes—
Performance, APP) atsiradimui (Momaya, 2001). NeiSvengiamai empiriniai tyrimai, be Salies
konkurencingumo lygio, buvo skiriami ir jmonés konkurencingumui tirti (Momaya, 2019). Empiriniai
tyrimai apibendrinami ir grupuojami 2 lenteléje.

Pradedant nuo makro lygmens priemoniy analizés labiausiai vertéty paminéti Aiginger ir
Vogel (2015) indélj, kadangi jy analizuotos konkurencingumui jtakos turin¢ios priemonés, manytina,
labiausiai isiskyre i3 kity. Sie autoriai pabréz¢é socialines investicijas, ekologinius uZmojus ir §iuos
veiksnius jvardijo kaip varomasias Salies konkurencingumo jégas. Jie akcentuoja kokybe, rafinuotus
produktus ir Salies produktyvuma laiko konkurenciniu pranaSumu, o gebé&jimus Salies viduje, kaip
konkurencija skatinan¢ius veiksnius (Aiginger ir Vogel, 2015).

Sakos konkurencingumo vertinimas siejamas su konkreéiy pramonés sektoriy sugebéjimu
konkuruoti dél rinkos dalies su tame paciame sektoriuje veikianciomis, bet kitose Salyse ar regionuose
esanciomis atitinkamo sektoriaus jmonémis. Daugelyje tyrimy prekyba (pvz., grynasis eksportas),
investicijy srautai ir produktyvumo augimas naudojami kaip sektoriaus konkurencingumo rodikliai
(Banterle ir Carraresi, 2007). Kituose tyrimuose siekiama atsizvelgti j prekybos konkurencingumo
veiksnius sektoriaus lygmeniu, pavyzdziui, | bendrg veiksniy produktyvumg arba naujy pajégumy

diegima.
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2 lentelé

Konkurencingumo veiksniy analizé skirtinguose empiriniy tyrimy lygmenyse

Autorius ! Konkurencingumo analizés priemonés

Makro ir mega lygmuo (Salies ir Saliy grupiy konkurencingumas)

Markusen (1992) Realios pajamos; produktyvumo indeksas (Index of productive efficiency).

Esty ir Porter (2001) I Nacionalinis  aplinkosaugos  reguliavimas,  suvokiamas kaip  pagrindinis
konkurencingumo rodikilis.

Mulatu ir kt. (2004) || Grynasis eksportas.

Garelli (2004) I Ekonominé veikla; vyriausybés efektyvumas; verslo efektyvumas;
Infrastruktiira.

Barrell ir kt. (2005) I Valiutos kurso jtaka Salies konkurencingumui.

Sharpe ir Banerjee (2008) || Salies galimybés konkuruoti dél tiesioginiy uZsienio investicijy.

Dutta ir kt. (2013) | Pasaulinis inovacijy indeksas (GII, The Global Innovation Index).

Klaus ir kt. (2014) I Pasaulinis konkurencingumo indeksas (GCI, The Global Competitiveness Index).

Aiginger ir Vogel (2015) Socialinés investicijos, ekologiniai aspektai, akcentuoja kokybe, rafinuotus produktus
ir produktyvumg kaip konkurencinius pranaSumus, geb¢jimus kaip konkurencija
skatinanCius veiksnius.

Mezo lygmuo (Sakos konkurencingumas)

Van Rooyen ir kt. (1999) ,,Balassa“ santykinio prana§umo indeksas.

Copeland ir Taylor (2004) Aplinkos apsaugos rezultatai (tarSos lygis); prana§umas atsisakant ne§varios pramonés
produkcijos ir pereinant prie S§varios bei tausojancios aplinka gamybos.

Grubb ir Wilde (2004) Pelningumas, veiklos pelnas (Profitability, operating profit).

Peterson (2006) Sektoriaus produkcijos poky¢iai ir uzimama rinkos dalis.

Banterle ir Carraresi (2007) | Grynasis eksporto indeksas (NEI, Net export index); ,,Grubel-Lloyd* indeksas (The
Grubel-Lloyd index).

DeCourcy (2007) Prekybos balansas (Balance of trade).

Carraresi ir Banterle (2008) || Atskleistas lyginamasis pranasumas (RCA, Revealed comparative advantage);
Santykinis eksporto pranasumas (RXA, Relative export advantage); Santykinis
importo pranaSumas (RMA, Relative import advantage), eksporto rinkos dalis (EMS,
Export market shares).

Leiter ir kt. (2009) Aplinkos apsaugos standartai ir tiesioginiy uzsienio investicijy srautai.
Lanoie ir kt. (2011) Gamybos veiksniy produktyvumas (Productivity of production factors).
Zhang ir kt. (2012) Pramonés prekybos balansas; santykiné vieneto eksporto kaina (RUV, Relative Unit

Export Price); santykinis eksporto augimas.

Mikro lygmuo (jmonés konkurencingumas)

Gorton ir kt. (2001) Vidaus iStekliy kaina (DRC, Domestic Resource Cost)
Laureti ir Viviani (2011) Sintetinis jmonés konkurencingumo indeksas
Altomonte ir kt. (2012) Imonés lygio produktyvumo matai: bendras veiksniy nasumas (TFP, Total factor

productivity), darbo nasumas (LP, Labour productivity) ir vieneto darbo sanaudos
(ULC, Unit labour costs)

Aiginger ir kt. (2013) Kainy santykis (kainy konkurencingumas)

Felipe ir Kumar (2014) Santykinés vieneto darbo sgnaudos (RULC, Relative Unit Labour Costs)

Mun ir Moon (2016) ,ABCD* modelis, pagristas keturiais pagrindiniais veiksniais: judrumas, lyginamoji
analizé, konvergencija ir atsidavimas

Paul ir kt. (2017) Inovacijos diegiamos jmonéje

Gilbert ir Muchova (2018) Rinkoje uzimamos dalies poky¢iai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais Saltiniais.
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Kodél jmonés i§ tam tikros Salies sugeba sukurti ir iSlaikyti konkurencinj pranaSumag
konkrecioje pramonés Sakoje, jau seniai buvo vienas pagrindiniy konkurencingumo klausimy
(Momaya, 2019). Atsakymai turi didele reikSme jmonéms, kurios siekia grieztai uzsibrézty strateginiy
tiksly ir konkuruoja tarptautinése arba regioninése rinkose. Veikdamos jmonés pasirinkdavo tam
tikras veiklos konstrukcijas, o jy svarba jmoniy konkurencingumui pritrauké mokslininky, atliekanciy
tyrimus konkurencingumo tema, démes;j.

Svarbu pabrézti konkurencingumo veiksnius, kuriuos mokslininkai analizavo jmonés
konkurencingumo lygmenyje. Jy jvairové yra didelé: pradedant nuo bendryjy vidaus istekliy kainy
analizés iki reikSmingo inovacijy diegimo pozZymiy.

Paul ir kt. (2017) atsizvelgé i Siy dieny aktualijas ir nustaté, kad jmoniy vykdomas inovacijy
diegimas ilgalaikéje perspektyvoje turi didele jtaka siekiant sékmés eksporto srityje; jmoné turi
analizuoti diegiamy naujoviy galimybes bei nustatyti | kokias rinkos ypatybes yra orientuojamasi
(pvz. eksportuoti | besivystanias ar pazangias Salis). Nusistacius | kokias rinkos ypatybes yra
orientuojamasi, gali paaiskéti kur yra naudingiau diegti inovacijas, pavyzdziui, gamybos procese,
produkty kiirimo procese ar technologijose (Paul ir kt., 2017).

Mun ir Moon (2016) atskleidé, kad novatoriskas darbas konkurencingumo srityje yra labai
svarbus jmonéms. Jy tyrime reik§mingg vieta uzima ,,ABCD* modelis, kuris yra pagrjstas keturiais
veiksniais: prisitaikymo, lyginamosios analizés, konvergencijos ir pasiSventimo (angl. agility,
benchmarking, convergence, and dedication). Zmoniy, kurie gamina, kei¢iasi informacija ir valdo
technologinius bei kitus iSteklius, produktyvumas yra labai svarbus jmonés konkurencingumui. Be to,
veiksmingas sprendimy priémimas apima suvokimg apie veiksnius, kurie lemia konkurencinguma
skirtingais lygmenimis bei kaip tie veiksniai paveikia bendrg konkurencingumg ir kaip gautas Zinias
galima bty pritaikyti veiklos tobulinimui (Latrufte, 2010).

Apibendrinant konkurencingumo vertinimo priemones galima pastebéti, kad jy yra sukurta
labai daug. Mokslininkai vis dar iesko lengvai pritaikomo konkurencingumo modelio, kuris aprépty
analizei reikalingus veiksnius, o jo pagalba galima biity iSanalizuoti jmonés, tikio Sakos ar Salies
konkurencinguma. Taip pat, atlikus moksliniy tyrimy analize pastebéta, kad mokslininkai analizuoja
vieno, keliy ar daugiau veiksniy jtakg konkurencingumui. Kartais modeliuose i$skiriami veiksniai,
kurie negali biiti paskaic¢iuojami ar analizuojami dél tam tikry rodikliy nebuvimo. Ivairiy moksly
atstovai seniai bando suprasti kas lemia konkurencingumg jvairiuose lygmenyse. To pasekoje,
remiantis $iy dieny mokslo tyrimais galima i8skirti skirtingas konkurencingumo analizés kategorijas:
tarptautinis konkurencingumas; bloko konkurencingumas; nacionalinis konkurencingumas; regiony

konkurencingumas; sektoriy konkurencingumas; jmoniy konkurencingumas.
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2.2.  Imoniy konkurencingumo empiriniy tyrimy ir taikomos metodologijos ivairoveé

Imoniy konkurencingumas yra veiksnys, kuris turi svarba visais lygmenimis bei Siejasi su
skirtingomis tyrimy sritimis. Todél mokslininkai nagrin€jantys §j veiksnj siekia pateikti vis naujy
jzvalgy ir novatorisky tyrimy, kurie paskatinty judéjima j prieki. Sio poskyrio tikslas yra nustatyti
kaip matuojamas jmoniy konkurencingumas, kokie kintamieji nagrinéjami kaip jo veiksniai, kokios
tendencijos vyrauja pastarojo deSimtmecio empiriniuose tyrimuose ir juos suskirstyti j grupes.
Sisteminga empiriniy tyrimy analizé leido pastebéti kintamyjy, pasirenkamy kaip apibrézianciy
jmoniy konkurencinguma, jvairove.

Empiriniuose tyrimuose tirtus jmoniy konkurencingumg lemiancéius veiksnius galima
suskirstyti j tris placias grupes, kurios po to iSskirstomos j dar smulkesnes kintamyjy grupes
(Hermundsdottir ir Aspelund, 2020):

1. Kintamieji susije su jmonés vertés kiirimu: rinkos dalis, pelningumas, pajamos, pardavimy
augimas, veiklos ir pelno marza, jdarbinto kapitalo gragza (ROCE), ROE, ROA, EBITDA, mokami
dividendai akcininkams ir kt.

2. Su islaidy mazinimu susij¢ kintamieji: produktyvumas, efektyvumas, sanaudy mazinimas.

3. Nefinansinis turtas: reputacija, jmonés jvaizdis, vartotojy pasitenkinimas ir kt.

Taigi, galima matyti, kad pirmosios dvi kintamyjy grupés yra labiau susijusios su jmonés
finansine biikle, jos rezultatais, treCioji grupé atspindi nefinansinius jmonés aspektus (zZiuréti j 3
lentele).

Si analizé rodo, kad kintamieji, naudojami jmonés konkurencingumui tirti, jvairiuose
tyrimuose labai skiriasi. Tam jtakos turi tyrimo autoriaus metodologinis poziiiris ir pacio metodo
pasirinkimas kiekviename tyrime. Pavyzdziui, kai kuriuose tyrimuose naudojamas vienas kintamasis,
0 kituose tyrimuose panaudojami keliy kintamyjy indeksai.

Imonés konkurencingumo veiksniy tirty empiriniuose tyrimuose analizé¢ parodé, kad
egzistuoja rySys tarp konkurencingumo ir daugybés finansiniy, nefinansiniy ir i§laidy mazinimo
veiksniy. Si sistemingo jmonés konkurencingumui turinéiy jtakos veiksniy analizé aiskiai rodo, kad
konkurencingumas padidina jmonés vertés kiirimg ir jos gebéjimg iSlaikyti nefinansinj turta, taip pat
sumazinti iSlaidas. Galiausiai, atlikta analizé¢ parodé, kad daugumoje tyrimy buvo naudojami
kiekybiniai metodai ir kad kokybiniai tyrimai, jskaitant atvejy tyrimus, néra taip daznai naudojami
(Hermundsdottir ir Aspelund, 2020).

Kalbant apie pacius tyrimus Antonioli ir kt. (2016) teigia, kad investavimo iSlaidos ir laikinai

padidéjusios veiklos sanaudos, tikslo jgyvendinimo ir mokymosi etapuose, gali neigiamai paveikti
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jmongés pelningumg trumpuoju laikotarpiu ir gali prireikti ne vieneriy mety, kad rezultatus galima

bty pastebéti saskaitose (Hojnik ir kt., 2017). Xie ir kt., (2019) tyrimas parodé, kad jmonés turimi

iStekliai didina ry$j tarp inovacijy diegimo ir finansiniy veiklos rezultaty.

3 lentelé

Imonés konkurencingumo veiksniai tirti empiriniuose tyrimuose

Grupé

Kintamieji ir rodikliai

Autoriai

Vertés kiirimas

Pardavimy augimas, ROS -
pardavimy graza

Forsman (2013), Cortez ir Cudia
Ghassim ir Bogers (2019), Rexhauser ir Rammer (2014)

(2011),

Pelningumas, ROE - Nuosavo
kapitalo pelningumas

Cainelli ir kt. (2011), Antonioli ir kt. (2016), Garcia-Sanchez ir
kt. (2020), Przychodzen ir Przychodzen (2015)

Pajamos, veiklos pajamos

Santos ir kt. (2019), Cortez ir Cudia (2011), Aguado ir kt. (2013),
Forsman (2013)

Veiklos marza

Ghisetti ir Rennings (2014)

Apyvarta

Altomonte ir kt. (2012), Pasaribu (2016), Meric ir kt. (2011)

Pelno marza

Rennings ir Rammer (2011)

Idarbinto kapitalo graza
(ROCE)

Przychodzen ir kt. (2020)

Rinkos verté / buhalteriné
verté

Przychodzen ir kt. (2020)

EBITDA - pelnas pries§
palikanas, mokeséius,

nusidévéjima bei amortizacija.

Antonioli ir kt. (2016), Cacciolatti ir kt. (2020)

Kredito reitingas

Cacciolatti ir kt. (2020)

Turtas, nuosavas kapitalas,
nuosavo kapitalo santykis

Cortez ir Cudia (2011), Forsman (2013)

Rizikos vertinimas

Tariq ir kt. (2019)

Ilgalaiké skola

Cortez ir Cudia (2011)

Mokami dividendai
akcininkams

Przychodzen ir Przychodzen (2015)

Reinvesticijos

Chakravarty ir Xiang (2011), Kudratova ir kt. (2018)

Rinkos dalis

Lin ir kt. (2014)

ROA — turto graza

Forsman (2013), Sanchez-Medina ir kt. (2015), Aguilera-
Caracuel ir Ortiz-de-Mandojana (2013), Garcia-Sanchez ir kt.
(2020), Xie ir kt. (2019), Przychodzen ir kt. (2020), Przychodzen
ir Przychodzen (2015)

ROI — investicijy graza

Courtney ir Powell (2020)

Blaidy
mazinimas

Produktyvumas

Bigliardi ir kt. (2012), Altomonte ir kt. (2012), Bosma ir kt.
(2011)

Sanaudy mazinimas

Chan ir kt. (2016), Aguado ir kt. (2013), Grekova ir kt. (2013),
Burki ir kt. (2018)

Efektyvumas

Aguado ir kt. (2013), Hojnik ir kt. (2017)
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652620347594#bib3
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652620347594#bib68

3 lentelés tesinys

Darbuotojy uzimtumas, Cainelli ir kt. (2011), Horbach ir Rennings (2013), Cetindamar ir
darbuotojy pasitenkinimas Kilitcioglu (2013), Altomonte ir kt. (2012)
Reputacija Lin ir kt. (2014), Foroudi ir kt. (2020)
Vartotojy pasitenkinimas Suchanek ir kt. (2011)
Produkty diferencijavimas, Grekova ir kt. (2013), Liao (2016), Wang ir kt. (2020), Dangelico
) o naujy produkty kiirimas ir Pujari (2010)
Nefinansinis | prekes zenklas Yao ir kt. (2019), Santos-Vijande ir kt. (2013)
turtas Patenty paraiskos Holgersson, M. (2013)
Ekologija (pirkime ir Tan ir kt. (2016), Yang ir kt. (2013), Zhang (2013)
gamyboje), socialiné
atsakomybé
Zinios Bloodgood (2019), Benito-Bilbao ir kt. (2015)
Technologijos Barge-Gil ir Modrego (2011), Sonar ir kt. (2020).
Inovacijy diegimas, tvarumas | Forsman ir kt. (2013)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais Saltiniais.

Kitame tyrime, palyginus automobiliy ir elektronikos pramone, paaiskéjo, kad aplinkosaugos
naujoves teigiamai veikia visus automobiliy pramones veiklos rodiklius (pardavimus, pajamas, turta,
ilgalaike skolg ir nuosavybg), o elektronikos pramongje - tik pardavimy (Cortez ir Cudia, 2011).

Forsman (2013) mano, kad jmonés sékmingai diegiancios sprendimus susijusius su ekologija
rodo didesng¢ viso turto graza nei to nedarancios, todél ilgalaikéje perspektyvoje s€kmingos imonés
turi didesnius rinkos bei finansinius pranasumus. Kitaip tariant, buvo nustatytas teigiamas rysys tarp
tvarumo iniciatyvy ir jmoniy finansiniy rezultaty. Kitas pavyzdys yra moksliniy tyrimy iSvados, kad
aplinkosaugos produkty ir procesy naujovés turéjo skirtingg poveikj jmonés konkurencingumui
(Grekova ir kt., 2013).

Bigliardi ir kt. (2012) prie finansiniy rodikliy prideda rodiklius, susijusius su kokybe,
produktyvumu, Zaliavomis ir kitais dalykais. Pasak prie§ tai minéto autoriaus, nefinansinés veiklos
rodikliy vertinimas kelia didesnj i18$iikj jmonés aplinkoje. Kaip produktyvumas daro jtaka Salies ar
sektoriaus konkurencingumui, jis lygiai taip pat yra vienas i$ pagrindiniy elementy didinant paciy
jmoniy konkurencinguma. Konkurencija apskritai daro jtaka verslo aplinkai tiek apibréZiant
strategijas, organizacijos tikslus ir uzdavinius, tiek struktiirizuojant iSteklius, reikalingus vidaus
procesams vykdyti dinamiskai ir efektyviai. Taigi konkurencinga jmoné yra jmoné¢, galinti efektyviai
tiekti produktus ir paslaugas, jy vartotojui tinkamomis kainomis ir kokybe.

Altomonte ir kt. (2012) istyré finansinius ir nefinansinius jmonés konkurencinguma
lemiancius veiksnius. Rezultatai parodé, kad jmonés dydis, eksporto veikla, likvidumas ir valdymo
kompetencija daro didele jtaka jmonés konkurencingumui. Analizé atlikta matuojant tris
kintamuosius: turto graza, nuosavo kapitalo graza ar pardavimo graza.

Sanchez-Medina ir kt. (2015) tyrime, kuriame pagrindinis démesys buvo skiriamas jmonés
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dydzio daromai jtakai pelningumui, vertinama pagal turto graza, buvo uzfiksuotas teigiamas jmonés
dydzio ir pelningumo rySys. Taip pat buvo jrodyta, kad likvidumas turi teigiama poveikj pelningumui,
o imongés amzius - neigiamg. Tan ir kt. (2016) nustaté, kad su rinka ir finansais susij¢ veiksniai, tokie
kaip klienty reikalavimai, prekés zenklas, reputacija bei sgnaudy taupymas yra svarbiis tvarumo
naujoviy diegimo veiksniai.

Remiantis daugeliu 3 lenteléje pateikiamy tyrimy, galima i$skirti pagrindines verslo nesékmés
priezastis: finansinio planavimo stoka, kapitalo trikumas, per didelés investicijos j ilgalaikj turtg ir
netinkamas kapitalo valdymas. Daugelis Siy nesé¢kmiy priezas¢iy yra isSukiai, kuriuos galima
s¢kmingai valdyti su organizacijos parengtomis ir jgyvendinamomis finansinémis strategijomis.

Apibendrinant galima pasakyti, kad tirti jimonés konkurencinguma lemiantys veiksniai skiriasi
skirtinguose tyrimuose, tac¢iau juos galima suskirstyti j tris grupes: vertés kiirimg, sumazintas islaidas
ir nefinansinj turtg. Daugiausiai analizuojami finansiniai rodikliai: turto graza (ROA); pardavimy
gragza (ROS); nuosavo kapitalo pelningumas (ROE); rinkos dalies augimas; pardavimy augimas;
pelno, pajamy augimas; produktyvumas; efektyvumas ir t.t. Kitaip tariant, tiriama siy veiksniy jtaka
imoniy konkurencingumui. Taigi, jmonés konkurencingumo veiksniy analizé empiriniuose tyrimuose
parodé, kad aktualu yra analizuoti jmonés konkurencingumg remiantis jmoniy veiklos finansiniais

rodikliais ir tai jrodo Sio klausimo bei detalesniy tyrimy poreikj.
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3. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA

Kad jmon¢ biity konkurencinga, ji turi teikti rinkai paslaugas arba prekes uz kaing, kurig
sutinka ir nori mokéti vartotojai. Laisvos rinkos sistemoje jmonés konkurencingumas gali biity
vertinamas pagal jmonés gebéjimus islikti rinkoje ir pritraukti investicijas, uzdirbti ty investicijy graza
ir uztikrinti darbo victas ateityje. Taliau, kaip jau buvo minéta Siame darbe, jmoniy
konkurencingumas yra sudétinga sgvoka, nes jj gali lemti daugybé veiksniy (Laureti ir Viviani, 2011).
Tai kelia metodologines problemas, kai norime apibrézti ir iSmatuoti jmoniy konkurencinguma.
Kalbant apie jmoniy konkurencingumo veiksnius, produktyvumas islieka vienu i§ svarbiausiy.

Siame, toliau aptariamame autorés empiriniame tyrime, su tam tikromis i§lygomis, sekama
Laureti ir Viviani (2011) jmoniy konkurencingumo nustatymo metodika, kurioje buvo apskai¢iuoti
sintetiniai jmoniy konkurencingumo indeksai Italijos pramonés jmonéms. Jmoniy konkurencingumo
indeksas analizéje buvo pasirinktas kaip priklausomas kintamasis visos eilés nepriklausomy
kintamyjy atzvilgiu paneliniy duomeny regresingje analizéje.

Si metodika buvo pritaikyta §iame autorés darbe analizuojant Nasdaq oficialaus saraso Baltijos
Saliy jmones.

Tyrimo tikslas — kiekybiskai jvertinti Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy konkurencingumg ir
nustatyti, kurie i pasirinkty veiksniy turi jtakos jmoniy konkurencingumui.

Tyrimo objektas — Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy konkurencingumas.

Norint sékmingai jgyvendinti nusistatytg tyrimo tikslg reikia apsibrézti tyrimo uZdavinius:

1. Nustatyti Nasdaq Baltijos S$aliy jmoniy konkurencingumg apskaiciuojant sintetinj
konkurencingumo indeksa.

2. Atlikti sintetinio konkurencingumo indekso ir jo veiksniy paneliniy duomeny koreliacing
analize.

3. Atlikti Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo ir jo veiksniy paneliniy duomeny
regresing analizg.

4. Remiantis hipotezémis nustatyti jmoniy konkurencingumui jtaka darancius ir nedarancius
veiksnius.

Tyrimo metodai — jmoniy konkurencingumo sintetinio indekso apskaic¢iavimo metodika,
grafiné ir apraSomosios statistikos duomeny analizé, su programa Eview 10SV atlikta paneliniy

duomeny koreliaciné ir regresiné analizeés.
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9 paveikslas

Empirinio tyrimo stadijos ir jy etapai

STADIJOS
1. Imoniy konkurencingumo sintetinio indekso => 2. Koreliaciné ir regresiné analizés
apskaiciavimas
ETAPAI
1. Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy finansiniy duomeny | 1. Finansiniy duomeny apie Nasdaq Baltijos Saliy jmones
ROA, ROE ir ROS rinkimas ir kaupimas. rinkimas, kaupimas ir grupavimas.
2. ROS, ROE ir ROA indeksy apskai¢iavimas. 2. Atliekama Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo
ir jo veiksniy paneliniy duomeny koreliaciné analizé.
3. Sintetinio konkurencingumo indekso 3. Atliekama Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy konkurencingumo
apskaiciavimas. ir jo veiksniy paneliniy duomeny regresiné analizé.

4. Gauty empiriniy tyrimy rezultaty apibendrinimas, tyrimo
prielaidy tikrinimas ir ivady pateikimas.

Saltinis: sudaryta autorés.

Pagrindiniai tyrimo duomenys yra naudojami i§ Nasdaq akcijy birzos duomeny bazés,
remiantis vieSai pricinamomis oficialiomis jmoniy finansinémis ataskaitomis, kurios yra patalpintos
Nasdaq Baltic elektoriniame puslapyje. Analizuojamas laikotarpis 2010 — 2020 metai. Taip pat,
analizei atlikti yra surinkta 165 laiko eilu¢iy duomeny bazé (15 jmoniy duomenys nuo 2010 — 2020
mety t.y. i§ viso 11 x 15 = 165 stebiniai).

Atsizvelgiant | Porter (2012) jmonés konkurencingumo apibrézima, vienas i§ biidy jvertinti
imonés veikla ir konkurencinguma yra finansiniy ataskaity analiz¢, kurioje naudojamos tradicinés
apskaitos priemonés. Taciau atsizvelgiant ; daugialypius rodiklius, sunku surasti vieng koncepcija,
kuri apibudinty jmonés konkurencingumg. Todél Laureti ir Viviani (2011) savo tyrime sujungé
skirtingas dimensijas, kad gauty vieng konkurencingumo matg taikant duomeny papildymo analizés
metodika (angl. Data Envelopment Analysis — DEA).

Pirmoje stadijoje gaunamas sintetinis konkurencingumo indeksas. Siekiant apskaiéiuoti
konkurencingumo sintetinj rodiklj (FC), naudojant DEA, i§ galimy veiklos rodikliy ir turimos
duomeny bazés buvo pasirinktos trys finansinés priemonés: pardavimy graza (ROS); turto graza
(ROA); nuosavo kapitalo graza (ROE).

Sios finansinés priemonés suteikia tam tikros papildomos informacijos apie jmonés ar
organizacijos elgesi. Visy pirma, ROS, kaip jmonés pelningumo ar marzos matas, lemia jmonés
gebéjima atlaikyti konkurencijg ir neigiamg Zala, suteikia informacijos apie didéjancias iSlaidas,

maze¢jancias kainas arba mazéjancius pardavimus ateityje. ROA nurodo jmonés kompetencijg naudoti
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savo turtg. Tyréjai daznai naudoja ROA kaip bendrg jmonés veiklos rodiklj, nes jis apima jmonés
pelningumg ir efektyvuma. Galiausiai, ROE, kaip suinteresuotyjy subjekty investicijy grazos matas,
parodo investuotojams, kaip gerai sekasi jmonei.

Pirmame sios stadijos etape, naudojantis Nasdag Baltic puslapiu ir jame patalpintomis
finansinémis jmoniy ataskaitomis, surenkami ir kaupiami reikalingi finansiniai rodikliai: ROS, ROE
ir ROA. Kadangi ROS rodiklis néra pateikiamas jmoniy finansinése ataskaitose, todél jis yra
apskaiciuojamas pagal formulg (1).

. y Grynasis pelnas + nusidévéjimas
ROS (pardavimy graza) = Pajamos x 100% 1)

Antrame pirmosios stadijos etape ROS, ROA ir ROE duomenys perskaic¢iuojami j indeksus

pagal 2 formule.

p; — min(p;) (2)
max(p;) — min(p;)

Taigi, taikant sig formule i§ pradziy pasiskai¢iuojame kiekvieno rodiklio ROE, ROA ir ROS
duomeny stulpeliy minimalias ir maksimalias reikSmes. Formuléje kintamasis pi - tai tam tikros
jmonés, atitinkamy mety duomeny reik§mé ROS, ROA ir ROE.

Treciame pirmosios stadijos etape kiekvienai minéty rodikliy reikSmei suteikiamas svoris.
Kitaip tariant, surandame kokj svorj visoje konkretaus rodiklio indekso duomeny sumoje turi konkreti
jo reikSmé. Sekanciame zingsnyje visi kiekvienos ROS, ROA ir ROE reik§més svoriai
perskai¢iuojami taip, kad visa ROS, ROA ir ROE rodikliy reik§miy svertinio vidurkio suma artéty

prie 1 (zidiréti i 3 formulg).

m
FC = z Uy Prh
£ 3)

taip, kad: FC > 1; h=1,..,i,..,n;u. =2 0;r=1,..,m

Taigi, taip nustatomos jmonés konkurencingumo reik§més buvo apskaiciuotos kiekvienos
jmoneés atzvilgiu uz laikotarpj nuo 2010 iki 2020 mety (duomenys metiniai).

Antroje tyrimo stadijoje taikoma koreliaciné ir regresiné analizés.
Pirmame antrosios stadijos etape atlickamas finansiniy duomeny apie Nasdaq Baltijos Saliy jmones
rinkimas, kaupimas ir grupavimas. I$ surinkty duomeny apskaifiuojami rodikliai: Capex (angl.
Capital expenditures) rodiklis, kuris apskai¢iuojamas kaip ilgalaikio turto pokytis kartu su

nusidéveéjimu; darbo jégos produktyvumas, gaunamas EBITDA padalinus i§ darbuotojy skaiciaus.
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Taip pat, surenkama informacija apie jmoniy ilgalaikj turtg bei veiklos amziy. Dél duomeny triikumo
negaléjome apsvarstyti keliy papildomy veiksniy, kurie galéjo turéti jtakos jmoneés
konkurencingumui, pavyzdziui, rinkodaros poveikis, kuris gali turéti jtakos pardavimams.
Sekanciame zingsnyje pagal 2 formule apskaiciuojame Capex, darbo jégos produktyvumo ir
ilgalaikio turto indeksus, jmonés amzius j indeksg neperskai¢iuojamas. Toliau bus testuojamos 4

lentel¢je pateikiamos hipotezés.

4 lentelé

Tiriami veiksniai ir jy daromos jtakos jmoniy konkurencingumui prielaidos

Hipotezés Prielaida

e —————————————

H, Darbo jégos produktyvumas nedaro jtakos imoniy konkurencingumui.

H, Darbo jégos produktyvumas daro jtakg jmoniy konkurencingumui.

H, Capex nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui.

H, Capex daro jtakg imoniy konkurencingumui.

H, llgalaikio turto dydis nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui.

H, llgalaikio turto dydis daro jtakg jmoniy konkurencingumui.

H, Imoniy amzius nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui.

H, Imoniy amzius daro jtaka jmoniy konkurencingumui.

Saltinis: sudaryta autorés.

Antros stadijos antrame etape sukonstruojama surinkty duomeny paneliniy duomeny bazé ir
atliekama Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo (FC) ir jo veiksniy koreliaciné analizé.
Svarbu paminéti, kad paneliniai duomenys yra jvardijami kaip duomenys, kuriuose yra pateikiami
stebéjimai apie skirtingus skerspjiivius per tam tikra laika.

Siekiant nustatyti rysj tarp jmoniy konkurencingumo ir jo veiksniy rodikliy atliekama Pirsono
koreliacija tarp dviejy intervaliniy duomeny iméiy (X1, X2, ...., Xn) ir (y1, y2, ...., ym). Nustatomas
kintamyjy priklausomybés matas — koreliacijos koeficientas, apibiidinantis vertinamo rysio stipruma:

o jei koreliacijos koeficientas kinta nuo 0 iki 0,3 (nuo -0,3 iki 0) — teigiama (neigiama)
koreliacija yra labai silpna.

o jei koreliacijos koeficientas kinta nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,5 iki -0,3) — teigiama
(neigiama) koreliacija yra silpna.

o jei koreliacijos koeficientas kinta nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,7 iki -0,5) — teigiama
(neigiama) koreliacija yra vidutiné.

o jei koreliacijos koeficientas kinta nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,9 iki -0,7) — teigiama
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(neigiama) koreliacija yra stipri.

o jei koreliacijos koeficientas kinta nuo 0,9 iki 1 (nuo -1 iki -0,9) — teigiama (neigiama)
koreliacija yra labai stipri.

Neigiama koreliacija rodo, kad rySys tarp kintamyjy pasireiskia prieSingomis kryptimis:
vienam kintamajam didéjant, kitas mazéja. Taip pat, svarbu paminéti, kad i koreliacijos koeficiento
negalima nustatyti koreliacijos priezasties.

Antros stadijos treciame etape atlikus koreliacing analize, toliau atlickama paneliniy duomeny
regresiné analizé, atsizvelgiant | metodinius reikalavimus (Dimitrios, 2006).

Paneliniy laiko eilu¢iy subalansuota duomeny bazé konstruojama isskiriant skerspjivio (angl.
cross-sectional) duomenis pagal jmones. Regresijos lygtis sudaroma kaip keliy nepriklausomy

kintamyjy modelis (ziuréti | 4 formulg).

Yie =+ B Xy + Lo Xy +o B XKin Uiy @

Sudarius paneliniy duomeny daugianarés regresijos lygtj, toliau testuojama kuris sudaryto
modelio variantas yra geriausias: fiksuoto poveikio ar atsitiktinio. Konkre¢iam modeliui pasirinkti
atliekamas Hausman‘o testas: H, — atsitiktinis poveikis (RE), jei p > 0.05; H; — fiksuotas poveikis
(FE), jei p < 0.05.

Salia $ios paneliniy duomeny regresinés analizés, taip pat atlieckamas ir jmoniy
konkurencingumo bei jo veiksniy elastingumo jvertinimas. Elastingumo koeficientas parodo keliais
procentais pasikei€ia rezultatinio pozymio reik§mé i-0jo faktorinio pozymio reik§mei pakitus 1 proc.
Tuo tikslu duomenys perskai¢iuojami | procentinius pokycius: laiko eilutés pradzioje
logaritmuojamos, o po to apskaic¢iuojami jy skirtumai.

Ketvirtame antrosios stadijos etape visi gauti rezultatai toliau yra apibendrinami, kartu

atsizvelgiant | nagrin¢jamy kintamyjy dinamika, atliekant jy grafing analizg.
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4. NASDAQ BALTIJOS SALIU IMONIU KONKURENCINGUMO IR JO
VEIKSNIU JTAKOS VERTINIMO EMPIRINIS TYRIMAS

Siame skyriuje aptariami atliktos analizés rezultatai. Analizé atlikta siekiant jgyvendinti
pagrindinj magistrinio darbo tiksla t.y. apskaiCiuoti sintetinj konkurencingumo indeksg ir atlikti
Nasdaq Baltijos $aliy jmoniy konkurencingumo veiksniy jtakos vertinimg gautam indeksui. Tyrimo
rezultatams gauti buvo pritaikyti metodai, kurie pla¢iau apradyti tre¢iame darbo skyriuje, duomeny

apdorojimui panaudota statistinés duomeny analizés programa Eviews 10SV.

4.1.  Imoniy konkurencingumo indekso ir jo veiksniy sgveikos grafiné analizé

Naudojant Nasdaq Baltic puslapyje patalpintas finansines jmoniy ataskaitas ir i$ jy surinktg
informacija bei atlikus skai¢iavimus, gauti sintetiniai konkurencingumo indeksai. Kitaip tariant,
nustatytos jmonés konkurencingumo reikSmés, kurios buvo apskaiCiuotos kiekvienos jmonés
atzvilgiu uz laikotarpj nuo 2010 iki 2020 mety (duomenys metiniai). Svarbu paminéti, kad analizei
atrinkome 15 jmoniy, kuriy finansinés ataskaitos buvo tinkamos pateiktam laikotarpiui analizuoti.
Véliau jmonés buvo suskirstytos j keturis sektorius: galutinio vartojimo prekiy, statyby, paslaugy bei
pramonés. Taip pat, svarbu paminéti, kad i§ viso buvo surinkti reikalingi duomenys 20 jmoniy, taciau
analizuojant duomenis 5 jmoniy duomenys buvo eliminuoti d¢l laiko eilu¢iy liZiy. Eliminuotos

jmonés: Linas Agro group, PRF oods, Baltika, Auga group ir Nordic Fibreboard.

10 paveikslas

Vidutinés konkurencingumo indekso (FC) reiksmés dinamika
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Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.
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IS 10 paveikslo galime matyti, kad vidutinés konkurencingumo indekso reik§més dinamika
tirtoms jmonéms turi tendencija kisti kiekvienais metais. Jmoniy konkurencingumo reikSmés
priklauso nuo ekonominiy $alies ir jmoniy veiklos rezultaty bei verslo strategijy. D¢l Sios priezasties

aktualu perzvelgti FC indekso pasiskirstyma pagal nagrinétas jmones.

11 paveikslas

Konkurencingumo indeksy (FC) reiksmiy dinamika pagal jmones

.024

ID=1 ID=2 D=3
ID=4 ID=5 D=6
ID=7 ID=8 D=
—— |D=10 ID=11 ID=12
ID=13 ID=14 ID=15

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

11 paveiksle galime matyti konkurencingumo indekso reik§miy dinamika pagal nagrinétas
jmones, kuriame Vilkyskiy pieniné (ID=1); Tallinna Vesi (ID=2); Tallink Grupp (ID=3); Rokiskio
siiris (ID=4); Harju Elekter (ID=5); Olainfarm (ID=6); Ekspress Grupp (ID=7); Grigeo (ID=8);
Klaipédos nafta (ID=9); Merko Ehitus (ID=10); Nordecon (ID=11); Silvano Fashion Group (ID=12);
Tallinna Kaubamaja Grupp (ID=13); Kauno energija (ID=14); Vilniaus baldai (ID=15). Pagal §j
grafikg matome, kad rinkoje gali veikti zemo ir sglyginai auksto konkurencingumo jmonés. Gautas
FC (konkurencingumo indeksas) rodiklis kiekvienai jmonei ir Kiekvienais metais svyruoja nuo nulio

iki vieno, o didesnés vertés rodo geresnj santykinj konkurencinguma. Sis rodiklis gali pasikeisti
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padidinus analizuojamos informacijos kiekj. Taip pat konkurencingumas yra vienas i§ veiksniy
daranciy jtaka jmoniy padéciai, taip jas suskirstydamas j sektorius ir lemdamas jy gebéjimus
konkuruoti rinkoje. Todél konkurencingumas jmonés lygmeniu gali biiti interpretuojamas kaip
jmonés gebéjimas susidoroti su konkurencijos jégomis tam tikrame verslo sektoriuje, siekiant jveikti
savo konkurentus. Dél $ios priezasties aktualu perzvelgti FC indekso pasiskirstyma pagal sektorius j

kuriuos buvo suskirstytos analizuotos jmonés.

12 paveikslas
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12 paveiksle galime matyti vidutinés konkurencingumo indekso reik§més dinamika pagal tirty
imoniy sektorius. DidZiausia vidutinés konkurencingumo indekso (FC) reikSme pasiZzymi pramonés
sektoriaus jmonés, ta¢iau konkurencingumo prasme nuo $io sektoriaus mazai atsilieka paslaugy
sektoriaus jmonés. Kiek mazesnés vidutinés FC indekso reik§més vyrauja galutinio vartojimo prekiy
sektoriuje, 0 tuo tarpu statybos sektoriaus jmonés pasizymi maziausiu konkurencingumo indeksu.

13 paveiksle pateikiama jau detalesné konkurencingumo indekso (FC) vidutinés reikSmés
dinamika tirtame laikotarpyje pagal sektorius, todél jau aiSkiau yra matomos 10 paveiksle jvykusiy
vidutinés konkurencingumo indekso reik§més Suoliy priezastys. Galima pastebéti, kad 2017 mety
Suolj sukélé pramonés sektoriuje ivykusios vidutinés konkurencingumo indekso reik§Smés Suolis,

gerokai maziau prie Suolio prisidéjo galutinio vartojimo prekiy sektorius. 2019 mety pokyt; tikétina,
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kad sukélé pasaulyje vyraujancios pandemijos Covid-19 situacija. Remiantis SEB banko Baltijos Saliy
tarnybos mazmeninés bankininkystés vadovés komentaru, 2019 metais daugelis galutinio vartojimo
prekiy jmoniy zengé zingsnj j priekj ir savo veikla perkélé j elektroning erdve bei pasieké nejtikétiny
rezultaty Baltijos Salyse. Imonés, kurios ir anks¢iau naudojo elektronine prekyba tik padidino verslo
augimo apimtis, o naujai atradg¢ elektronine prekyba, jvertino jos galimybes ir bando atsisakyti fiziniy
parduotuviy egzistavimo. Be abejo, anot ekspertés, visiSkai jmanoma, kad 2019 metais dél
pandemijos iSaugusi elektroniné prekyba artimiausiu metu praras dalies klienty susidoméjima, taciau
dabar verslo jdétas indélis lems ilgalaike ir tikslingesne jo plétra. Taigi, remiantis pries tai iSdéstyta
informacija, 13 paveiksle galime matyti, kad 2020 metais pastebimas galutinio vartojimo prekiy
sektoriaus FC (konkurencingumo) indekso kritimas, Kitaip tariant, jau dabar yra pastebimas

susidoméjimo sumazéjimas.
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Taip pat, galima pastebéti 2019 metais tam tikrg pramonés sektoriaus konkurencingumo
indekso $uolj po 2018 mety indekso kritimo. Sio sektoriaus atstovai per karanting neteko jprastiniy
uzsakymy, todel daugelis jmoniy émési kurti naujus produktus ypac susijusius su sveikatos apsauga
bei atkreipé démesj ] inovacijas. Kitame labai dideliame sektoriuje t.y. paslaugy yra matomas
konkurencingumo indekso kritimas nuo 2019 mety. Per antrgja pandemijos bangg paslaugy sektorius

traukési nuo Baltijos $aliy rinkoje jvesty veiklos ribojimy. Paslaugy sektoriuje didziausias neigiamas
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poveikis buvo stebimas tokiose veiklose kaip transporto; apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veikloje, taip pat meningje, pramoginéje ir poilsio organizavimo veikloje. Na, o statyby sektoriuje
konkurencingumo indekso vidutinés reikSmés dinamika turéjo tendencija kilti, dél padidéjusio
susidoméjimo nekilnojamuoju turtu.

Tolimesnei analizei atlikti buvo pasirinkti ir paskai¢iuoti nepriklausomi kintamieji tokie kaip
Capex indeksas, darbo jégos produktyvumo indeksas, ilgalaikio turto indeksas bei surinkta
informacija apie jmoniy amziy kiekvienais metais. Rezultaty aptarima pradésime nuo Capex indekso,
kuris yra jvardijamas kaip kapitalo iSlaidos arba pinigai, kuriuos organizacija ar jmoné isleidzia
prizitréti bei patobulinti savo ilgalaikj turtg pastatus, transporto priemones, jrangg arba zeme. Taigi,
14 paveiksle galima matyti, kad Capex indekso vidurkiy dinamikg svyruoja kiekvienais metais.
Svarbu paminéti, kad Capex rodiklio reik§més pradedamos analizuoti nuo 2011 mety, nes
apskaiciuojant indeksg 1§ 2011 mety ilgalaikio turto reikSmés buvo atimama 2010 mety ilgalaikio
turto reik§mé ir padalinama i§ 2010 mety nusidévéjimo ir t.t. Todél 2010 mety Capex indekso
reik§més kiekvienos jmonés buvo lygios nuliui, remiantis tuo, Sio indekso analiz¢ pradéjome nuo
2011 mety, nes prieSingu atveju indekso reikSmé labai staigiai pakyla pasickdama 2011 mety Capex
indekso reik§me. Taigi, nattiralu, kad jmonés turinéios ilgalaikio turto pastoviai riipinasi jo i§laikymu,
todél kapitalo iSlaidos vienais metais, pavyzdziui 2016 ir 2017 yra didesnés, o 2015 ir 2018 metais -
mazesnés, tai priklauso nuo susiklosé¢iusios padéties jmonéje ir jy i§leidziamy pinigy kiekio ilgalaikio

turto tobulinimui bei priezitrai arba naujo ilgalaikio turto jsigijimui.
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llgalaikis turtas yra labai svarbus elementas kickvienai jmonei, kadangi §j turtg jmonés
naudoja prekéms ir paslaugoms gaminti bei gauti pajamas. Imonés ilgalaikis turtas néra laikomas
investiciniais tikslais arba parduodamas klientams. Pats ilgalaikis turtas yra i$skiriamas j tokius
objektus kaip zemé, mas$inos, pastatai, jrenginiai, transporto priemonés (jmonés automobiliai,
sunkvezimiai, krautuvai ir kt.), baldai, kompiuteriné jranga, jrankiai. Kuo efektyviau organizacija arba
imoné valdo bei panaudoja savo ilgalaikj turtg, tuo didesnj konkurencinj pranaSuma ji gali pasiekti.
Labai svarbu riipintis bei atitinkamai valdyti ilgalaikj turta, nes tai pagerina jo kokyb¢ ir naudingo
tarnavimo laikg, visa tai tiesiogiai susij¢ su investicijy graza. Ilgainiui nesirtpinant ilgalaikiu turtu
bendrovéms gali tekti panaudoti atsargas bei rezervus remontams, pakeitimams ir kt. Be tiesioginiy
iSlaidy nekokybiska jranga gali turéti jtakos jmonés ar organizacijos paslaugy ir produkty kokybei, o
tai savo ruoztu gali paveikti verslo reputacijg bei klienty pasitenkinimg prekémis ar paslaugomis.
Taigi, 15 paveiksle galime matyti paskai¢iuoto ilgalaikio turto indekso vidurkiy dinamika. Matoma
tendencija, kad jmonés ilgalaikio turto kiekvienais metais sukaupia vis daugiau, todél ir indekso

vidurkiy dinamika turi tendencija kilti j virsy.
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Kiekvieno verslo vienas i§ pagrindiniy tiksly yra suburti aukstos kokybés komandg, kadangi
jy efektyvumas lemia organizacijos s¢kme. Tuo tarpu zemas darbo jégos produktyvumas rodo, kad

darbuotojai neiSnaudoja savo jgudziy ir kompetencijy, o tai padidina jmonés iStekliy sagnaudas. Tokias
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pasekmes gali nulemti prastas darby padalijimas darbuotojams, tai reisSkia, kad vadovai skiria Zemo
prioriteto ar kasdieniskas administratoriy uzduotis aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kita vertus
darbuotojai néra motyvuoti arba néra suinteresuoti siekti jmonés tiksly bei uzdaviniy. Siuos faktorius
sukontroliuoti yra didelis i88tukis kiekvienai organizacijai, todél jie turi bati kontroliuojami
savalaikiai. Sumazinti veiklos sgnaudas padeda darbuotojy motyvacija: dirbti daugiau ir padaryti
daugiau darby per kuo mazesnj laiko tarpa. Todél norint pagaminti tuos pacius produkcijos kiekius
prireikia maziau darbo jégos, kas savo ruoztu padidina pelningumg ir siejasi su jmonés

konkurencingumo padidéjimu.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad aukstas darbo jégos produktyvumas uztikrina verslo
pelningumg ir darbuotojy lojaluma, todél paskai¢iavome darbo jégos produktyvumo indeksa Nasdaq
Baltijos Saliy imonéms analizuojamam 2010 - 2020 mety laikotarpiui.

I$ 16 paveikslo galime matyti darbo jégos produktyvumo indekso vidurkiy reikSmes. Matome,
kad 2013, ypa¢ 2014, 2016, 2017 ir 2020 metais indekso reik§més nukrito. Kodél taip nutiko galime
tik spélioti, galimai jmones paveiké ekonominé situacija, imoniy pertvarkymai arba veiklos rezultatai
nebuvo tokie kokiy tikétasi. Jdomus faktas, kad §is grafikas galimai atspindi ir skatinamosios

monetarinés politikos poveikj bei nuotaiky dinamikg ekonomikoje. Grafike matomos trys
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produktyvumo augimo bangos jos gali buti susijusios su Europos centrinio banko vykdyta
skatinamaja monetarine politika, nes j rinkg 2010, 2014 ir 2016 metais buvo masiskai ,,jlieti* pinigai.
I to galima daryti i§vadg, kad produktyvumas priklauso nuo investicijy, o investicijos nuo teigiamy
lukesciy | ateitj. Kadangi situacija isties jdomi, pateikiame ir darbo jégos produktyvumo indekso
vidurkiy dinamikg pagal metus ir sektorius (ziaréti j 17 paveiksla).

17 paveiksle, kuriame pateikta darbo jégos produktyvumo indekso vidurkiy dinamika pagal
sektorius galime matyti, kad produktyvumo indekso kritima nulémé paslaugy sektoriaus darbo
produktyvumo indekso vidurkio sumaz¢jimas 2013, 2014, 2017 ir 2020 metais, taciau Sio sektoriaus
darbo jégos produktyvumo indekso reikSmés pasizyméjo didziausiais vidurkiais. Toliau stebint
matome, kad darbo jégos produktyvumo indekso vidurkiy kritimg nulémé pramonés sektoriaus
vidurkiy nuosmukis 2013, 2014, 2016, 2018 ir 2020 metais. Galutinio vartojimo prekiy sektoriaus
jmoniy darbo jégos produktyvumo indekso vidurkiy reik§més sumazéjo 2012 nezymiai, 2014, 2015
ir 2018 metais, taciau prieSingai nei praeity dviejy sektoriy 2020 metais galutinio vartojimo prekiy
darbo jégos produktyvumo vidurkiy reik§més Siek tiek pakilo. Statyby sektoriaus jmoniy darbo jégos
produktyvumo indekso vidurkiy reik§més po 2011 mety kritimo pasizyméjo kylimu iki 2015 mety,

2016 metais indekso vidurkiy reik§més vél Siek tiek nukrito, taciau bendra tendencija buvo kylimo.
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Dar vienas rodiklis, kuris literatiiroje yra minimas kaip jmonés konkurencingumo matas yra
imonés veiklos amzius. Tikriausiai nesuklystume sakydami, kad daugeliu atveju imonés esancios
rinkoje ilgesnj laiko tarpa savo produkto ar paslaugy apra§ymuose nurodo kiek mety jos dirba. Sj
fakta galima lengvai paaisSkinti, kad patirtiS ateina su amZiumi ir organizacijos, kurios turi tokia patirtj
grei€iau tobul¢ja ir galimai laimi konkurencinéje kovoje. Taciau néra kazkokiy realiy jrodymy, kad
dél amziaus jmoné tampa pelningesné nei jaunesné rinkoje veikianti jmoné.

18 paveiksle pateikta informacija apie nagrinéty jmoniy amzius pagal sektorius. I$ $io
paveikslo galime matyti, kad ilgiausiai veikian¢ios jmonés yra priklausancios — galutinio vartojimo
prekiy sektoriui, o trumpiausiai veikianéios priklauso statyby sektoriui. Pramonés ir paslaugy

sektoriaus nagrinéty jmoniy amzius yra praktiskai vienodas.
18 paveikslas
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Apibendrinant galima teigti, kad gautas FC - konkurencingumo indeksas kiekvienai jmonei ir
kiekvienais metais svyruoja nuo nulio iki vieno, o didesnés vertés rodo geresnj santykinj jmonés
konkurencinguma atitinkamais metais. Vidutinés konkurencingumo indekso reik8més dinamika
tirtoms jmonéms turi tendencijg kisti kiekvienais metais, o pacios reikSmes priklauso nuo ekonominiy
Salies ir jmoniy veiklos rezultaty bei verslo strategijy. Konkurencingumas yra vienas i§ veiksniy

daranc¢iy jtaka jmoniy padéciai, taip jas suskirstydamas j sektorius ir lemdamas jy gebéjimus
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konkuruoti rinkoje. Todé¢l konkurencingumas jmonés lygmeniu gali biiti interpretuojamas kaip
imonés gebéjimas susidoroti su konkurencijos jégomis tam tikrame verslo sektoriuje, siekiant jveikti
savo konkurentus. DidZiausia vidutinés konkurencingumo indekso (FC) reik§me pasizymi pramonés
sektoriaus jmonés, taciau konkurencingumo prasme nuo $io sektoriaus mazai atsilieka paslaugy
sektoriaus jmonés. Kiek mazesnés vidutinés FC indekso reikSmés vyrauja galutinio vartojimo prekiy
sektoriuje, o tuo tarpu statybos sektoriaus jmonés pasizymi maziausiomis konkurencingumo indekso
reik§mémis. Kitaip tariant, konkurencingumas siejasi su jmonés gebéjimu pasiekti sekme rinkoje,
todél galima daryti iSvadg, kad pramonés ir paslaugy sektoriaus jmonés yra linkusios veikti rinkoje

s¢kmingiau nei statyby sektoriaus jmonés.
4.2. Konkurencingumg jtakojantys veiksniai ir ju rySys su konkurencingumo indeksu

Kalbant apie $io tyrimo tikslg t.y. empiriSkai nustatyti ry$j tarp konkurencingumo ir jo
veiksniy, mes apsvarstéme keletg nepriklausomy kintamyjy, kurie, tikimés, kad turés jtakos jmonés
konkurencingumui pagal regresijos modeli, naudodami apskai¢iuota FC rodiklj kaip priklausoma
kintamajj. Siame etape sukonstruojame surinkty duomeny paneliniy duomeny baze ir atliekame
Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo (FC) ir jo veiksniy koreliacing analize, o véliau
atlickama paneliniy duomeny regresiné analizé. Taigi, Sioje darbo dalyje nagrinéjamas pasirinkty

konkurencingumo veiksniy poveikis jmoniy konkurencingumo indeksui.

4.2.1. Nasdaq Baltijos Saliy jmoniy konkurencingumo (FC) ir jo veiksniy koreliaciné analizé

Sekantis Zingsnis, kuris reikalingas analizés rezultatams gauti yra ry$io stiprumo nustatymas
tarp konkurencingumo indekso ir jo veiksniy. Siekiant nustatyti rysj tarp jmoniy konkurencingumo ir
jo veiksniy rodikliy atliekama Pirsono Kkoreliacija tarp dviejy intervaliniy duomeny imciy ir taip
jvertinamas tiesinio ry$io stiprumas. Nustatomas kintamyjy priklausomybés matas — koreliacijos
koeficientas, apibtdinantis vertinamo rysio stiprumg. Statistinio ry$io forma ir tendencija neretai yra
vertinama nubraizius X ir Y tasky sklaidos diagramas, taciau apie tiesinio rySio stiprumg sunku
nuspresti tik i$ tasky, todél papildomai kiekviename i$ grafiky nubraizéme po regresijos ties¢ (raudona
linija). Toliau yra pateikiamos jmoniy konkurencingumo ir nagringjamy kintamyjy sklaidos
diagramos bei koreliacijos lygtys.

Pirma atlikta poriné koreliaciné analizé tarp priklausomo konkurencingumo indekso — FC ir

nepriklausomo kintamojo - ilgalaikio turto indekso.
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19 paveikslas

Sklaidos diagrama — FC ir ilgalaikio turto indeksas
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Pateiktame 19 paveiksle galime matyti ilgalaikio turto ir apskai¢iuoto jmoniy
konkurencingumo indekso (FC) sklaidos diagrama. I§ jos matome, kad rySys néra akivaizdus, nors
bendra tendencija rodo, kad didesnis jmonés turimas turtas nebiitinai reiSkia didesnj jos
konkurencinguma. Taip pat, galima pastebéti, kad jmonés esancios Zemiau regresijos linijos ir
turin¢ios mazesnes ilgalaikio turto indekso reik§mes pasizymi tokiu paciu arba net didesniu FC -
konkurencingumo indekso dydziu. Taciau, sklaida yra per daug didel¢, kad galétume teigti, jog yra
kazkoks reikSmingas rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy. IS atvaizduoto grafiko, galime daryti iSvada,
jog koreliacijos koeficientas yra neigiamas ir néra labai stiprus. Tam, kad nustatytume tiksly rysio
stiprumg atlieckame koreliacijos rysio patikrinima.

Kaip galima matyti i$ 5 lentel¢je pateiktos koreliacijos lygties rezultaty, rySys yra statistiskai
nereikSmingas, kadangi p reikSmé yra didesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmen;j (a0 = 0,05) t.y.
p=0,1281>0,05. Kadangi kintamieji yra statistiSkai nereikSmingi rySio stiprumas tarp kintamyjy
netiriamas. Taigi, rysio teste p reikSmé yra didesné uz pasirinkto reikSmingumo lygmenj, todél nuliné
hipotezé Ho, kuri teigia, kad ilgalaikio turto dydis nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui, negali

buti atmetama.
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Antroji atlikta poriné koreliaciné analizé tarp priklausomo konkurencingumo indekso — FC ir

nepriklausomo kintamojo - Capex indekso.

20 paveikslas

Sklaidos diagrama — FC ir Capex indekso
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Pateiktame 20 paveiksle galime matyti Capex rodiklio — kapitalo iSlaidy ir apskai¢iuoto
konkurencingumo indekso (FC) sklaidos diagrama. Joje galime iSskirti dvi imoniy grupes: vienos
jmones yra i$sidésciusios pagal linija, o kitos apacioje linijos labiau susiglaudusios ir sudaro tarsi
atskirg grupe. Tad tik tam tikra jmoniy frakcija pasizymi Capex ir konkurencingumo rySiu. Svarbu

paminéti, kad kapitalo iSlaidos §iuo atveju buvo skaiCiuojamos absoliuciais skaiciais. Taciau tyrime



naudojamos pakankamai trumpos laiko eilutés t.y. naudojami 2010 — 2020 mety duomenys. Taciau,
jeigu jmon¢ isleidzia daug kapitalo ilgalaikio turto jsigijimui, tai tikétis labai greito rysio atsiradimo
tais paciais metais sunkiai jmanoma. Galimai konkurencingumo atsiradimas Siuo atveju gali atsirasti
ilgesnéje perspektyvoje. Kad pastebéti tokius reiskinius turétume dar labiau iSplésti duomeny
laikotarpj. IS atvaizduoto grafiko, galime daryti iSvada, jog koreliacijos koeficientas yra neigiamas ir
néra labai stiprus. Tam, kad nustatytume tiksly rySio stiprumg atlickame koreliacijos rysio

patikrinimga.

6 lentelé

Koreliacijos lygtis tarp FC ir Capex indekso

Capex indelzas

. FC

FC 1.000000
Capex a4 1
indeksas -0.092448 000000

02376 e

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

Kaip galima matyti i§ 6 lenteléje pateiktos koreliacijos lygties rezultaty, rySys yra statistiskai
nereikSmingas, kadangi p reikSme yra didesné uZz pasirinktg reik§mingumo lygmen;j (a = 0,05) t.y.
p=0,2376>0,05. Kadangi kintamieji yra statistiSkai nereik§mingi rySio stiprumas tarp kintamyjy
netiriamas. Taigi, rysio teste p reik§mé yra didesné uz pasirinkto reikSmingumo lygmenj, todél nuliné
hipotezé Ho, kuri teigia, kad Capex nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui, negali biiti atmetama.

Trecioji atlikta poriné koreliaciné analizé tarp priklausomo konkurencingumo indekso — FC ir
nepriklausomo kintamojo - darbo jégos produktyvumo indekso.

Pateiktame 21 paveiksle galime matyti jmoniy darbo jégos produktyvumo ir apskaiciuoto
konkurencingumo indekso (FC) sklaidos diagrama. IS jos galime matyti, kad kuo didesnis darbo jégos
produktyvumas, tuo didesnis ir jmoniy konkurencingumas. Pasak Porter (2004), daroma prielaida,
kad jmonés, rodancios aukStesnj darbo jégos produktyvuma, gali pasiekti aukStesnes
konkurencingumo rodiklio vertes. IS atvaizduoto grafiko, galime daryti iSvada, jog koreliacijos
koeficientas yra teigiamas ir vidutiniSkai stiprus. Tam, kad tiksly nustatytume tiesinio rysio stipruma

atliekame koreliacijos rysio patikrinima.
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21 paveikslas
Sklaidos diagrama — FC ir darbo jégos produktyvumo indekso

90
80
70

60

Darbo jégos 50 ,,
produktyvomo indeksas

40

30 o
w}..-"'

20 *_
#?;a a a2

105
.002 .004 006 .008 .010 .012 .014

FC

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

Kaip galima matyti i$ 7 lenteléje pateiktos koreliacijos lygties rezultaty rySys yra statistiskai
reik§mingas, nes reikSmé yra mazesné¢ uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj (o = 0,05) t.y.
p=0,0000<0,05. Kadangi kintamieji yra statistiskai reik§mingi ry$io stiprumas tarp kintamyjy yra
tiriamas. Remiantis 7 lenteléje pateikta informacija galime teigti, kad kintamasis - konkurencingumo
indeksas (FC) koreliuoja su kitu kintamuoju — darbo jégos produktyvumo indeksu, nes tarp kintamyjy
egzistuoja reik§mingas vidutinis rySys (koreliacijos koeficiento reik§mé 0,547035). Tai reiskia, kad
didéjant darbo jégos produktyvumui jmonéje, didéja ir jmonés konkurencingumas. Taigi, rysio teste
p reik§mé yra mazesné uz pasirinkto reikSmingumo lygmenyj, todél nuliné hipotezé Ho, kuri teigia, kad
darbo jégos produktyvumas nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui, atmetama, o hipotezé Hi —

negali biti atmetama.
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7 lentelé

Koreliacijos lygtis tarp FC ir darbo jégos produktyvumo indekso

Darbo jégos produldyvomoe indelsas

FC
FC 1.000000
Darbo jégos
I_:umdul-:t_vwma 0.547035 1.000000
indek=sas 0.0000 —

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

Ketvirtoji atlikta poriné koreliaciné analiz¢ tarp priklausomo konkurencingumo indekso — FC

ir nepriklausomo kintamojo — jmonés amzius.

Pateiktame 22 paveiksle galime matyti jmonés amziaus ir apskai¢iuoto konkurencingumo
indekso (FC) sklaidos diagrama. IS jos galime padaryti i§vadas, kad kuo jmonés amzius didesnis, tuo
didesnis ir jmoniy konkurencingumas. Jmoniy, kurios veikia rinkoje vir§ 40 mety konkurencingumas
gerokai didesnis. Misy pasirinkimas naudoti jmoniy amziy kaip kintamajj, atsizvelgiant j jmonés
ikiirimo metus, buvo grindziamas tuo, kad tai galima laikyti jmonés galimybe islikti versle. Taigi, 18
atvaizduoto grafiko, galime daryti iSvada, jog koreliacijos koeficientas yra teigiamas, taciau rySys

silpnas. Tam, kad nustatytume tiksly tiesinio ry$io stiprumg atlickame koreliacijos rySio patikrinima.

22 paveikslas

Sklaidos diagrama — FC ir jmoniy amzius
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Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.



Kaip galima matyti i§ 8 lentel¢je pateiktos koreliacijos lygties rezultaty rySys yra statistiSkai
reikSmingas, nes reikSmé yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj (o = 0,05) t.y.
p=0,0000<0,05. Kadangi kintamieji yra statistiSkai reikSmingi rySio stiprumas tarp kintamyjy yra
tiriamas. Remiantis 8 lenteléje pateikta informacija galime teigti, kad kintamasis - konkurencingumo
indeksas (FC) koreliuoja su kitu Kintamuoju — jmonés amzius, nes tarp kintamyjy egzistuoja
reikSmingas, taciau silpnas rySys (koreliacijos koeficiento reiksmé 0,372117). Tai reiskia, kad
didéjant jmonés amziui, did¢ja ir imonés konkurencingumas. Taigi, rysio teste p reikSmé yra mazesné
uz pasirinkto reik§mingumo lygmenj, todél nuliné hipotezé Ho, Kuri teigia, kad jmoniy amzius nedaro

jtakos jmoniy konkurencingumui, atmetama, o hipotezé Hi — negali biiti atmetama.

8 lentelé

Koreliacijos lygtis tarp FC ir jmonés amziaus

FC Amims
FC 1.000000
AmZms 0372117 1.000000
0.0000 —

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

Taigi, apibendrinant koreliacinés analizés rezultatus, galima teigti, kad jmonés norédamos
padidinti savo konkurencinguma turéty ypatingai atkreipti démesj j darbo produktyvumg. Taip pat
imoniy veiklos amzius teigiamai veikia jmoniy konkurencinguma, nes ilgesnis veiklos laikotarpis

siejasi su patirtimi.

4.2.2. Nasdaq Baltijos $aliy jimoniy konkurencingumo (FC) ir jo veiksniy regresiné analizé

Siekiant i$siaiSkinti konkurencingumo indekso (FC) ir pasirinkty nepriklausomy kintamyjy
jtaka sudaréme daugialypj tiesinj regresijos modelj. | modelj jtraukéme nagrinéjamus veiksnius:
priklausomaj; kintamajj bei nepriklausomus kintamuosius. Sudarius paneliniy duomeny daugianarés
regresijos lygtj, toliau testavome kuris sudaryto modelio variantas yra geriausias: fiksuoto poveikio
ar atsitiktinio. Konkrec¢iam modeliui pasirinkti atliekamas Hausman‘o testas.

IS anksciau atliktos koreliacinés analizés nustatéme, kad jmoniy konkurencingumo indeksas
reikSmingai koreliuoja su darbo jégos produktyvumu bei jmoniy amZiumi, taciau norédami dar

tiksliau patikrinti rySius sudarome regresijos modelj. Tai yra svarbus aspektas, nes pagrindinis miisy
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tikslas yra patikrinti, ar darbo jégos produktyvumas, ilgalaikio turto dydis, jmonés amzZius ir kapitalo

iSlaidos daro jtaka jmoniy konkurencingumui.

9 lentelé

Regresijos modelio lenzelé

Kintamasis Koeficientas Std. Paklaida t-statistika  Tikimybé
C -0.080051 0.074586 -1.073271 0.2852
DARBO _JEGOS_PRODUKTYVUMO _
INDEKSAS_DL 1.769271 0.161524 10.95364 0.0000
CAPEX_ INDEKSAS_DL 0.188227 0.121408 1.550359 0.1236
ILGALAIKIO_TURTO_INDEKSAS DL 0.284722 0.152341 1.868981 0.0639
AMZIUS DL 0.843178 2.533475 0.332815 0.7398
Vidutiné kvadratiné prognozés paklaida 0.344586 R? 0.546868
Priklausomo kintamo vidurkis -0.027801 R* patikslintas 0.532483
Regresijos standartiné
Priklausomo kintamo standartiné paklaida 0.513866 paklaida 0.351357
Kvadratiniy lieckany suma 15.55491 F-statistika 38.01619
Durbin-Watson statistika 2.257483 Tikimybé (F-statistika) 0.000000

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.

Pagal sudarytg modelj (zitréti j 9 lentele ir prieda Nr. 1), galime pastebéti, kad p statistikos
regresijos modelyje ties trimis kintamaisiais yra didesnés nei pasirinktas reik§mingumo lygmuo (o =
0,05) ir yra vienas kintamasis ties kuriuo p reik§mé yra mazesné nei pasirinktas reik§mingumas.
Svarbu paminéti, kad modelyje duomenys logaritmuoti DLOG pagalba t.y. perskaiéiuoti j
procentinius pokycius.

Sudarius paneliniy duomeny daugianarés regresijos lygti Hausman‘o testo pagalba testavome
kuris sudaryto modelio variantas yra geriausias: fiksuoto poveikio ar atsitiktinio. Kadangi gautas
reik§mingumas Hausman‘o testo buvo p > 0,05, tai pasirinkome atsitiktinj (angl. random) skerspjtavio
(angl. cross-sectional) modelio poveikj prie efekto specifikacijy (angl. effects specification).

Gautas paneliniy duomeny regresijos modelis, kurio kintamasis darbo jégos produktyvumas
atitinka pasirinktg p statistikos reikSmingumo t.y. p = 0,0000 < 0,05. Kiti kintamieji Capex, ilgalaikis
turtas ir jmoniy amZzius netenkina pasirinkto p statistikos reitkSmingumo lygmens. Svarbu paminéti,

kad atlikus Pirsono koreliacija jmonés amzius turéjo jtakos priklausomam kintajam — jmoniy
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konkurencingumui, taciau atlikus regresine analize Sis kintamasis nebedaro jtakos. FiSerio statistikos
tikimybé yra mazesné nei 0,05, todél daroma i$vada, kad modelis yra reik§Smingas.

Sekanciame zingsnyje tikriname hipotezes. Taigi, kaip galima matyti i§ 9 lenteléje pateiktos
regresijos lygties rezultaty rySys yra statistisSkai reikSmingas tarp FC ir darbo jégos produktyvumo,
nes p reikSmé yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj (o = 0,05) t.y. p =0,0000<0,05. Todél
hipotezé Ho, kad darbo jégos produktyvumas nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui yra atmetama,
0 Hi hipotezé, kuri teigia, kad darbo jégos produktyvumas daro jtaka jmoniy konkurencingumui
negali biiti atmetama.

Rysys tarp FC ir Capex yra statistiSkai nereikSmingas, nes p reikSmé yra didesné uz pasirinkta
reik§mingumo lygmenj (o = 0,05) t.y. p = 0,1236 > 0,05. Todél hipotezé Ho, kad Capex (kapitalo
iSlaidos) nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui negali biiti atmetama.

Rysys tarp FC ir ilgalaikio turto yra statistiSkai nereik§mingas, nes p reik§mé yra didesné uz
pasirinktg reik§mingumo lygmenj (o = 0,05) t.y. p = 0,0639 > 0,05. Todé¢l hipotezé Ho, kad ilgalaikio
turto dydis nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui negali biiti atmetama.

Rysys tarp FC ir jmoniy amziaus yra statistiSkai nereikSmingas, nes p reikSmé yra didesné uz
pasirinkta reikSmingumo lygmen;j (o = 0,05) t.y. p = 0,7398 > 0,05. Tod¢l hipotezé Ho, kad jmoniy
amzius nedaro jtakos ijmoniy konkurencingumui negali biiti atmetama.

Apibendrinant galime teigti, kad su 95 proc. pasikliovimo lygmeniu atmetame nuling hipoteze,
jog darbo jégos produktyvumas nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui ir priimame alternatyvia
hipoteze, kad darbo jégos produktyvumas daro reik§minga jtaka jmoniy konkurencingumui. Sis
efektas yra patikrintas dviem testais tiek koreliacine, tiek regresine analize. Taip pat, abu testai parodé,
kad Capex (kapitalo i8laidos) ir ilgalaikio turto dydis nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui, todél
nulinés hipotezés susijusios su Siais kintamaisiais negali buti atmetamos. Kiek kitokius rezultatus
parodé koreliaciné analizé su jmoniy amziumi, Sios analizés metu atmetéme nuling hipoteze, kad
jmoniy amZius nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui. Taciau regresiné analizé pateiké kiek
kitokius rezultatus, kad jmoniy amzius nedaro jtakos jmoniy konkurencingumui, todél nuliné hipotezé
negali biti atmetama. Siuo atveju liekame prie i§vados, kad jmoniy amzZius nedaro jtakos jmoniy
konkurencingumui, nes regresiné analizé parodé, kad su 95 proc. pasikliovimo lygmeniu negalime
atmesti nulinés hipotezés. Todel, galime teigti, kad pagrindinis rodiklis, kuris jvertina
konkurencinguma yra darbo jégos produktyvumas, kuris lemia, kokio dydZio ekonominé verté bus

sukurta.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Konkurencingumas yra labai plati koncepcija, kurig mokslininkai vis dar analizuoja ir
ieSko tinkamiausiy budy ja apibiidinti, apibrézti. Jvairiis autoriai konkurencinguma apibudino kaip
teoring, daugialype ir santykine sgvokg pagrinde susijusig su rinkos mechanizmais. Mokslinéje
literatiiroje pateikiamos konkurencingumo sgvokos yra skirtingos, nes daznai yra vartojamos
skirtinguose kontekstuose: tarptautiniame, valstybiniame, regioniniame, sektoriaus ar jmoniy
konkurencingumo lygmenyse.

2. Konkurencingumui vertinti yra sukurta jvairiy modeliy ir metody. Konkurencingumo
vertinimas padeda atskleisti analizuojamo verslo ar jmonés santykj su analogiSkais subjektais tam
tikrame lygmenyje. Norint tinkamai jvertinti subjekto konkurencinguma, reikia vertinti endogeninius
ir egzogeninius veiksnius. DazZniausiai analizuojamas ir tuo paciu daugiausiai tobulinamas
konkurencingumo vertinimo modelis yra Porter ,,Deimanto modelis. Sis modelis atskleidzia, kaip
konkurencingumo veiksniai, veikdami kartu, padeda sukurti verslo aplinkos dinami$kumg bei
paskatina konkurencija; valstybé savo ruoztu turi susitelkti j konkurencingumo veiksnius, kad jmonés
(o kartu ir $alies ekonomika) pasiekty tvary augima.

3. Egzistuojan¢iy empiriniy tyrimy analizé parodé, kad autoriy tirti ir jvardinti jmonés
konkurencingumag lemiantys veiksniai skiriasi; juos galima suskirstyti j tris grupes: vertés kiirimo,
sumazinty iSlaidy ir nefinansinio turto. Dazniausiai analizuojami finansiniai rodikliai: turto graza
(ROA); pardavimy graza (ROS); nuosavo kapitalo pelningumas (ROE); rinkos dalies augimas;
pardavimy augimas; pelno, pajamy augimas; produktyvumas; efektyvumas ir t.t. Kitaip tariant,
tiriama Siy jmoniy veiklos parametry reik§mé jmoniy konkurencingumui. Todél yra svarbu analizuoti
jmoniy konkurencinguma remiantis jmoniy veiklos finansiniais rodikliais ir tai jrodé Sio klausimo bei
detalesniy tyrimy poreik].

4. Atliktame empiriniame tyrime buvo pritaikytas originalus metodas, kurio esmé yra
apskaiCiuoti  sintetinj konkurencingumo indeksg, kurio pagrindu analizuojamas jmoniy
konkurencingumo ir jo potencialiy veiksniy rySys imoniy lygmeniu. Atliekant koreliacing ir regresing
analizes buvo atrinkti statistiskai reikSmingg jtaka jmoniy konkurencingumui darantys veiksniai, i$
kuriy jmoniy darbo jégos produktyvumas iSsiskyré kaip vienas reikSmingiausiy jmoniy
konkurencingumo veiksniy.

5. Koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad jmonés, norédamos padidinti savo
konkurencinguma, turéty atkreipti ypatingg démesj ne tik j darbo produktyvuma, bet ir j savo sukaupta

patirty ir kompetencija, nes labiau patyrusios (ilgaamzés) jmonés pasizymi aukStesniu
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konkurencingumo lygiu.

6. Taip pat, tiek koreliacing, tiek regresin¢ analizés parodé¢, kad Capex (kapitalo i$laidos)
ir ilgalaikio turto dydis néra reikSmingi jmoniy konkurencingumui.

7. Konkurencingumo tyrimas pagal sektorius atskleidé, kad pramonés jmoniy
konkurencingumas yra auksciausias. Po to seka paslaugy sektorius (daugiausia informaciniy
technologijy ir bankiniy paslaugy sektorius). Tuo tarpu galutinio vartojimo prekiy ir statyby sektoriai

pasizymi reik§mingai mazesniu jmoniy konkurencingumo lygiu.

REKOMENDACIOS

1. Rekomenduotina tgsti §j tyrimg gilinantis j sektoring jmoniy konkurencingumo analizg
atskleidziant kiek atskiruose sektoriuose jmoniy konkurencinguma lemia Siame darbe analizuoti ir
kiti veiksniai.

2. Taip pat yra rekomenduotina papildomai plésti tyrimg analizuojant kiek yra
reik§mingos tiesioginés uzsienio investicijos, ziniy ir patirties perdavimas jmoniy konkurencingumui,
o tuo paciu — ir jy tvariam augimui.

3. Rekomenduotina metodikg pritaikyti kity Saliy jmoniy pavyzdZiu ir pratesti tyrimg
naudojant palyginamaja analizg. Duomenis imant i§ akcijy birzy puslapiy, pavyzdziui: JAV ir
Anglijos. Tokiu budu patikrinti ar tie patys veiksniai daro jtakg jmoniy konkurencingumui ir kitose

Salyse bei palyginti gautus rezultatus su Siame darbe jau gautais.
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SUMMARY

73 Pages, 9 charts, 22 pictures

This work seeks to analyze existing research on competitiveness as comprehensively and critically as
possible. In the course of this analysis, it has been observed that when researchers study
competitiveness problems, we understand and present the concept of competitiveness differently. It
was observed that when each author has a general definition of competitiveness, he is identified with
the results of the research.

The main object of the final master's thesis is competitiveness of Nasdaq Baltic companies.

The aim of the study: to perform the influence of Nasdaq Baltic companies' competition factors in
assessing the competitiveness index of the companies obtained.

Work tasks: to examine the theoretical aspects of competitiveness assessment: concept, levels and
models; to perform the analysis of empirical research on the topic of competitiveness, to single out
the level of competitiveness research, the factors to be analyzed and to perform empirical research in
the applied methodological analyzes; to prepare the methodology of empirical research; carry out
competition between Nasdaq Baltic companies and analyze the analysis.

Methods of work use: analysis of scientific literature, systematization, grouping summary, analysis
of financial statements of Nasdaqg Baltic companies, calculation of competitiveness indices, creation
of hypotheses, analysis of correlation and regression panel data, graphical data representation,
generalization.

The performed empirical study applied the original method, the essence of which is calculated by the
synthetic competitiveness index, on the basis of which the relationship between the competitiveness
of enterprises and its potential actions at the level of enterprises is analyzed. During the correlation

and regression analysis, the statistical main principles of enterprise competition were selected,
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influencing the factors from which the productivity of enterprises stood out as one of the most
important factors of enterprise competitiveness.

The results of correlation analysis, for example, that in order to increase their competition, companies
pay special attention not only to labor productivity, but also to their accumulated but also to
competence, other experienced (long-lived) companies have a higher level of competitiveness. Also,
both correlation and regression analysis due to the fact that Capex (cost of capital) and fixed asset

size are not the most important competitiveness of companies.
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PRIEDAI

1 priedas. Regresijos modelio lentelé

Dependent Variable: FC_DL

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects)
Date: 05/26/21 Time: 19:23

Sample (adjusted): 2012 2020

Periods included: 9

Cross-sections included: 15

Total panel (unbalanced) observations: 131

Swamy and Arora estimator of component variances

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.080051 0074586  -1.073271 0.2852
LBR_PRDOE_IDX_DL 1769271 0161524 10.95364 0.0000
CAPEX_IDX_DL 0188227 0121408 1.550354 01236
ASSET_IDX_DL 0284722 0152341 1.868981 0.0639
AMZIUS_DL 0843178 2533475 0.332815 0.7398
Effects Specification
S0 Rho
Cross-section random 0.000000 0.0000
|diosyncratic random 0.364087 1.0000
Weighted Statistics
Root MSE 0.344586 R-squared 0546868
Mean dependent var -0.027801 Adjusted R-=quared 0532433
5.0, dependent var 0513866 S.E. ofregression 0.351357
Sum squared resid 15.55491 F-statistic 38.01619
Durbin-YWatson stat 225874833 Prob(F-statistic) 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0546868 Mean dependentvar -0.027301
Sum squared resid 15.55491 Durbin-Watson stat 2257433

Saltinis: sudaryta autorés, naudojant Eview 10SV programa.



