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IVADAS

Pelno siekianciy, verslo subjekty finansiné analizé yra atlickama naudojant jmonés
finansiniy ir kity ataskaity duomenis, siekiant jvertinti Sio subjekto esamg iiking ir finansing bikle,
palyginti faktinius ir planinius duomenis ir, duomeny analizés pagrindu, numatyti veiklos
perspektyvas. Finansinés analizés atlikimo, rezultaty vertinimo, interpretavimo klausimai placiai
nagrinéjami uzsienio (Aryasri, 2007; Bragg, 2013; Maynard, 2013; Peterson, Fabozzi, 2012; ir kt.)
ir lietuviy (Aleknevi¢iené, 2011; Bagdzitniené, 2006; Grigaravicius, 2004; Mackevicius, 2009; ir
kt.) mokslininky darbuose. Tuo tarpu vieSojo sektoriaus subjekty finansinés analizés tema
nagrinéjama retai. Apie vie$ojo sektoriaus finansing analize yra rasg Sie lietuviy autoriai: Bikiené
(2011), Kamarauskiené (2014), Kanapickiené (2010), Kazlauskiené (2012), Mackevicius, Janovi¢
(2012), Puskorius, Daujotaité, Tarakavié¢itté (2012), Raipa (2007), Villis (2011). Viesojo
sektoriaus subjekty finansinés analizés klausimus nagrinéjo Sie uzsienio autoriai: Brown (1993),
Casal, Gomez (2011), Chen, Liu, Wu, Sun, (2012) Chase, Phillips (2004), Hruza (2015), Hendrick
(2004), Kloha, Weissert, Kleine (2005), Krishnakumar, Martin, Soguel (2010), Mabher,
Nollenberger (2009), Rosen (2007), Ritonga (2014) ir Kiti. Minéty autoriy darbuose pabréziama,
kad nors finansiné analizé daZniausiai siejama su verslo siekianciais subjektais, ja (finansing
analizg) galimg pritaikyti ir atlikti ir vieSajame sektoriuje. Vis tik, didZioji dalis autoriy nagrinéjo
finansinés analizés atlikimo ar taikymo galimybes savivaldybése (municipalitetuose). O
atsizvelgiant j tai, kad vieSojo sektoriaus subjektai uzsiima skirtingomis veiklomis, buity sudétinga
ju veikla vertinti remiantis vienoda, bendra rodikliy sistema.

Finansinés analizés rezultatai be abejonés yra svarbiis informacijos vartotojams. VieSojo
sektoriaus subjekty tkinés ir finansinés veiklos vertinimo poreikis ir problema sietina su §io
sektoriaus veiklos finansavimo ir atsiskaitymo uz rezultatus pagrindiniams informacijos
vartotojams — visuomenei. Kuo toliau, tuo labiau ji ima aktyviau dométis vieSojo sektoriaus
finansavimo bei asignavimy panaudojimo klausimais. O ir valdZios institucijos siekia uZztikrinti,
kad vieSojo sektoriaus subjektai teikty aukstos kokybés paslaugas efektyviai valdydamos iSteklius.
Tinkamai, nuosekliai ir savalaikiai atliekama finansiné analizé galéty suteikti informacijos,
biitinos esamai buklei apibidinti, jvertinti finansiniy iStekliy panaudojima, atskleisti vieSojo
sektoriaus veiklos ir / ar finansines problemas, tapty pagrindu rizikai identifikuoti ir jvertinti. Tai
padéty atskleisti vieSojo sektoriaus subjekty finansy valdymo silpngsias ir stiprigsias puses. Taigi
vieSajame sektoriuje yra poreikis finansinés analizés sistemai, leidzianciai palyginti ir jvertinti

panasia veikla uzsiimanciy subjekty veiklos rezultatus.


https://www.researchgate.net/profile/Filip_Hrza

Darbo temos aktualumas. Beveik deSimtadalis valstybés biudZeto pajamy skiriama
vieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos funkcijai jgyvendinti. Asmens, visuomenés sauguma ir
viesaja tvarkg uZztikrina policijos jstaigy ir policijos pareigiiny sistema — policija. Policijos veikla
jvertinti sudétinga dél jos teikiamy paslaugy specifiSkumo ir jvairovés, ir masto. Ji apima
placiausig vieSojo saugumo uztikrinimo infrastruktiirg Salyje. Policija nuolat siekia patenkinti
besikei¢ian¢ius socialinius, politinius, ekonominius, technologinius bei kitus valstybés ir
visuomeneés poreikius. Atsizvelgiant | keliamus reikalavimus, tampa vis svarbiau tobulinti
teikiamy paslaugy efektyvuma. ISnagrinéjus uzsienio autoriy siiilomus policijos veiklos vertinimo
budus pastebéta, kad didzioji dalis jy sutelkta j policijos veiksmingumo vertinimo kriterijus
susijusius su darbo kokybe. Taip pat daznai taikomos apklausos, padedancios jvertinti kaip
visuomené vertina policijos darbg ir ar ja pasitiki. Policijos veiklos vertinimo btidus nagrinéjo Sie
autoriai: Drake and Richard (2004) , Hodgkinson, Caputo ir Mcintyre (2019), Ludwig, McLean, ir
Norton, (2017), Legrand ir Bronitt (2012), Maslov (2016), Mazowita ir Rotenberg (2019), Marx,
(1974).

Darbo tikslas — iSnagrinéjus finansinés analizés budus ir santykinius rodiklius, juos
pritaikyti Lietuvos policijos komisariaty finansinei analizei atlikti.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéjus privataus sektoriaus subjektams naudojamos finansinés analizés teorinius
aspektus, identifikuoti finansinés analizés biidus ir metodus, kuriuos biity galima taikyti vieSojo
sektoriaus subjektams.

2. Pritaikyti santykinius rodiklius vieSojo sektoriaus finansinei analizei ir pasitlyti
santykiniy rodikliy sistema taikyting Lietuvos policijos komisariaty finansinei analizei atlikti.

3. Pateikus finansinés analizés rodikliy indikacijas bei interpretacijas, atlikti santykiniy
rodikliy sistemos pritaikomumo vertima apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty veiklai
jvertinti.

Darbo metodai: Mokslinés literaturos ir kity informacijos $altiniy analizé, sisteminimas,
lyginimas, grupavimas, santykiniy rodikliy analiz¢, specifiniy rodikliy analize, grafiné analize.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, trys pagrindiniai skyriai,
suskirstyti ] poskyrius. Pirmoje darbo dalyje iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy uzsienio bei lietuviy
autoriy teoriniai bei praktiniai pelno siekianc¢iy subjekty ir vieSojo sektoriaus subjekty vertinimo
metodai ir jy ypatumai. Antroje dalyje pristatoma siiloma Lietuvos policijos komisariaty
vertinimo finansinés analizés sistema, apibuidinamas vertinimo nuoseklumas, taip pat sitlomi
rodikliai. Trecioje dalyje pristatomi tyrimo rezultatai: apskaiCiuoti ir palyginti bei jvertinti

Lietuvos apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty santykiniai rodikliai bei specifiniai rodikliai.



Formuojamos iSvados, siekiant pagrijsti Sios sistemos pritaikomuma praktikoje vertinant policijos

veikla. Darbo pabaigoje pateikiamas naudoty literatiiros Saltiniy sarasas, santrauka bei priedai.



1. FINANSINES ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Finansinés analizés rusys ir tyrimo budai

Finansiné analizé, anot Mackeviciaus, Giritino bei Valkausko (2014) tai objektyvus,
nuoseklus ir visapusiskas bet kurio subjekto finansinés ir tikinés veiklos tyrimas siekiant jvertinti
esamg situacija, ja palyginti su planuota, atskleisti neatitiktis, pagal poreik] ir galimybes nustatyti
skirtumy priezastis bei atskleisti veiksnius jtakojancius ar galin¢ius jtakoti jy teigiamus pokycius.
Finansiné analizé padeda numatyti veiklos pranaSumus ir trikumus, sritis kuriose galima dirbti
geriau, kaip racionaliau naudoti turimus iSteklius bei stiprina vidaus kontrole. Finansiné
informacija svarbi ne tik paciam vieSo ar privataus sektoriaus subjektui bet ir su juo susijusiems
asmenims, todél svarbu, kad biity sukurta tinkama finansinés analizés metodika, kuri padéty siekti
tiksly atsizvelgiant j vykdomos veiklos ypatybes. Kacéergiené ir Martirosianiené (2006) finansinés
analizés metodg jvardija kaip bendras operacijy tyrimo gaires kurios yra jgyvendinamos remiantis
konkreciais analizés biidais. Analizé padeda surinkti informacijg optimaliausiems valdymo
sprendimams priimti. Finansiniai rodikliai turéty buti tiriami atsizvelgiant i jy rySius ir
priklausomybes. Todél visus procesus, rodiklius, reiSkinius reikia nagrinéti dinamiskai
strukttriskai ir kompleksiskai (Mackeviciaus ir kt., 2014). Imonés veiklos ir jos rezultaty analizé
yra sudétingas procesas.

Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literatiiroje néra pateikiama vienareikSmio veiklos analizés

rasiy klasifikavimo.

1 paveikslas

Imoneés veiklos analizés risys

( \
. .. Y * Vienkartiné
Pasikartojimo daznumg lenartnes
* Periodinés
\_ J/
( h * Retrospektyviné )
Laika * Operatyviné
L ) » Perspektyviné )
( N \
.. _ - *Vidiné lyginamoji
Palyginimo pobiid;j « [moniy yginamoji
. v, J/
(" o e . R )
Analitinés programos «Kompleksiné
turinj *Teming
. J/
( A «Horizontalioji )
Tyrimo kryptj «Vertikalioji
\ y * Santykiné. y

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011.



Mackevicius Poskaité ir Villis (2011) jmonés veiklos analizés rasys suskirsté pagal penkis
pozymius (1 paveikslas). Vienkartin¢ analiz¢ atlieckama ne nuolatos, o tik konkreciu atveju, jimonés
vadovo pavedimu. Tuo tarpu periodiné analizé atlieckama sistemingai, pagal i§ anksto numatyta
periodiskumg (Mackevicius ir kt., 2011).

Operatyviné analizé Janovi¢ (2012) teigimu kartais vadinama iSankstine. Si analizé
atlickama tada, kai norima jvertinti kaip vykdomos planinés uzduotys per trumpus laikotarpius.
Pagrindinis Sios analizés tikslas nustatyti nukrypimus nuo plano bei normy, taip pat nustatyti
nukrypimy priezastis, bei numatyti situacijos likvidavimo ir gerinimo priemones (traders.lt, 2009).

»Perspektyviné analiz¢ apima jvairiy projekty (dazniausiai-alternatyviy) vertinima siekiant
priimti taktinius ir strateginius sprendimus tikio subjekto atzvilgiu“ (Buskevicitité, Kanapickiené,
ir PatasSius, 2010). Perspektyviné finansiné analizé paremta prognozémis, todél pagrindinis Sios
analizés Saltinis yra finansiniy ataskaity prognozés (Janovi¢, 2012).

Retrospektyviné analizé tai praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas (Janovic,
2012). Si analizés rasis dar vadinama periodine. Retrospektyviné analizés orientuota j pragjusius
laikotarpius. Ji tiriama remiantis finansine ir nefinansine atskaitomybe bei buhalterinés apskaitos
duomenimis. Nors Sios analizé tikslas planavimo, iStekliy panaudojimo ir veiklos efektyvumo
nustatymas, ji pavéluotai atskleidzia gautus rezultatus. Remiantis retrospektyvine analize galima
nustatyti tik bendrg jmonés raidos kryptj ir jvertinti darbo rezultatus (Mackevicius ir kt., 2011).

Vidinégje lyginamojoje analizéje atlickami palyginimai apribojami salygomis biidingomis
tik analizuojamai jmonei ir jos specifikoms (Mackeviius ir Valkauskas, 2015). Sios analizés
objektai — jmonés padaliniai. Vidinés lyginamosios analizés tikslas jvertinti kiekvieng padalinj ir
jo indélj j jmonés finansinj rezultatg (Mackevicius ir kt., 2011).

Imoniy lyginamoji analizé, dar vadinama tarpjmoniné, Kitaip nei vidinés jmoniy finansinés
analizés, leidzia atskleisti didesnés apimties rezervus ir pazangius kity jmoniy veiklos patirtis
(Mackevicius ir Valkauskas, 2015). Ji leidZia nustatyti grupés jmoniy skirtingo darbo efektyvumo
veiksnius bei priimti optimaliausius techninius sprendimus. Taéiau retai pasitaiko vienody jmoniy,
todél bitina parengti modelius skirtingy jmoniy rezultatams palyginti (Mackevicius ir kt., 2011).

Kompleksiné analizé atspindi daugelj dikiniy procesy aspekty ir teikia apibendrintas
iSvadas apie imonés veiklos rezultatus. Anot Mackeviciaus ir kt. (2011), atliekant Sio tipo analizg
gali biiti naudojamos visos kitos analizés riiSys. Ji apima bene visas jmonés ir jos padaliniy veiklos
sritis. Si analizé daugiausia démesio skiria finansiniy rodikliy tarpusavio ry$iams nagrinéti.

Teminé analizé apima sukonkretintas temas, pavyzdziui, jsipareigojimy analizé, turto
analiz¢, nuosavo kapitalo analiz¢ ir kt. (Mackevicius ir kt., 2011).

Horizontalioji analizé, literatiroje dar vadinama dinamikos analize, leidZzia palyginti

finansiniy ir praé¢jusiy mety duomenis, taip parodydama rodikliy pokyciy tendencijas
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(Mackevi¢ius, Tamuleviciené ir Valkauskas, 2019). Analizés metu finansiniai duomenys
vertinami absoliuciais ir procentiniais dydziais. Naudojant horizontalig analiz¢ galima jvertinti
ilgalaikio turto, trumpalaikio turto, pajamy ir sgnaudy, apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty
poky¢ius (Kazlauskiené, 2012). Taciau horizontalioji analizé turi ir trakumy, ji neparodo dél ko
rodikliai kito skirtingai ir kas nulémé nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Rudikiy palyginimas su
pragjusiais laikotarpiais nesuteikia pagrindo spresti apie absoliuty pasiekty rezultaty lygj, todél
vertinant rezultatus turi buti pasitelkti ir kiti analizés budai.

Vertikalioji analizé rezultatus pateikia statiniame kontekste, kai kiekvienas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su toje visumoje kuriai yra priskirtas bendruoju baziniu rodikliu,
siekiant nustatyti to rodiklio dalj ar struktiirg, todél kartais $i analizé dar vadinama struktiirine
(Kazakevicius ir Jakstas, 2018). Atlickant struktiiriné analizg reikia lyginti keliy mety struktiros
pokyc¢ius. Vertikalioji analizé ne tik supazindina su finansiniy ataskaity rodikliy struktiira, bet ir
padeda nustatyti pokycCiy, per atitinkamg laiko tarpa, priezastis (Mackevicius ir kt., 2019).
Struktiirinés analizés metu atskiri ataskaity straipsniai parodomi procentaliai nuo jy svarbiausio
rodiklio. Vertikalioji analizé leidzia daryti iSvadas dél konkreciy elementy reik§mingy pasikeitimy
priezas¢iy. Anot Kacergienés ir Martirosianienés (2006) §i analizé labai efektyvi analizuojant
pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis, nes parodo, kokios veiklos daro teigiama ir neigiama jtaka
grynojo pelno rodikliui. Nors horizontalioji ir vertikalioji analizés dazniausiai Siejamos su pelno
siekian¢iy subjekty analizg, taip pat gali buti taikoma vie$ojo sektoriaus subjekty analizei atlikti,
taCiau, vertinant veiklos rezultaty ataskaita reikéty atkreipti démesj, jog vieSojo sektoriaus
subjekty vykdomos veiklos rezultatas néra pelnas ar nuostoliai, o pervirsis arba deficitas.

Sickiant atlikti iSsamig jStaigos finansing analize skaiCiuoti tik absoliutiniy finansiniy
rodikliy neuztenka. Nei viena finansin¢ analize neapsieina be finansiniy santykiniy rodikliy, taciau
jie patikimi tiek, kiek patikima informacija, kuria remiantis jie buvo apskaiiuoti. Santykiné
analiz¢ literatiiroje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Pasak Mackevicius ir kt. (2011)
wHorizontaliosios ir vertikalios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti, t.y.
apskaiciuoti jvairius santykinius rodiklius®. Remiantis santykiniy rodikliy duomenimis galima
palyginti jmonés veiklos rezultatyvumga jvairias pozitiriais, objektyviai jvertinti jmonés veiklos
sritis ir gautus rezultatus, nustatyti kitimo tendencijas bei priimti optimaliausius valdymo
sprendimus. Taciau, nagrinéjant santykiniais finansiniais rodikliais, svarbus ne tiek mechaninis
formuliy pasirinkimas ir rodikliy skai¢iavimas, kiek su patirtimi ir jgtdZiais ateinantis skaiCiy,
formuliy ar tendencijy suvokimas, galimybé juos perprasti ir interpretuoti. Tiek uzsienio, tiek
Lietuvos autoriy darbuose néra vieningos nuomonés j kokias grupes reikéty skirstyti apskaiciuotus

santykinius finansinius rezultatus.

11


http://www.auditum.lt/index.php/finansiniu-rodikliu-skaiciuokles.html

2 paveikslas

Santykiniy rodikliy klasifikavimas

Alekneviciene (2011) Kazakevicius (2015) Janovi€ (2012)
* Pelningumo * Pelno ir pelningumo * Likvidumo (mokumo)
« Efektyvumo * Veiklos aktyvumo * Finansy strukttiros
« Mokumo * Likvidumo-mokumo * Turto panaudojimo
« Stabilumo « Finansinio stabilumo efektyvumo
* Rinkos * Finansinés vertés « Pelningumo
* Rinkos vertés

Bagdzitiniené (2013)

Lazauskas (2005)

Van Horne, Wachowicz
(2008)

* Apyvartumo
* Mokumo ir stabilumo
* Pelningumo

* Pelningumo
(rentabilumo)

« Finansinio statuso
* Finansy valdymo
« Istekliy valdymo

* Likvidumo

+ Finansinio sverto

* Paliiksny padengimo
» Aktyvumo

* Pelningumo

Kazakevicius ir Jakstas,

Carlson (2019)

Kotane, Kuzmina-

* Finansinés vertés
* Pinigy srauty

» Rinkos vertés

(2018) Merlino (2012)
* Pelningumo « Mokumo-likvidumo » Aktyvumo
» Aktyvumo * Finansinés vertés * Likvidumo
* Mokumo-likvidumo » Apyvartumo * Mokumo
« Finansinio stabilumo * Pelningumo * Pelningumo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Alekneviciené, 2011; Kazakevicius, 2015; Janovi¢, 2012;
Bagdzitiniené, 2013; Lazauskas, 2005; Van Horne, Wachowicz, 2008; Kazakevicius, Jakstas,
2018; Carson, 2019; Kotane, Kuzmina-Merlino 2012.

Apibendrinus 2 paveiksle pateikta informacijg, pelningumo bei mokumo rodikliai
pateikiami kaip vieni svarbiausiy ir Sias rodikliy grupes autoriai renkasi dazniausiai. Taip pat
veiklos efektyvumo rodikliai, kurie uzsienio literatiiroje dazniausiai jvardijami kaip aktyvumo ar
apyvartumo rodikliai.

Taigi, mokumas apibidinamas kaip jmonés sugebéjimas apmokéti savo jsipareigojimus.

Nuo mokumo priklauso jmonés finansiné buklé, veiklos rezultatai, investiciniai sprendimai,
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ateities perspektyvos, strategija ir kt. Mokumo rodikliai taip pat padeda verslo savininkui stebéti
nuosmukius, kurie galéty rodyti bankroto galimybe ateityje (Carlson, 2020). Nemokios jmonés
nesugeba konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai nenori sudaryti sandoriy. Mackeviciaus ir kt. (2014)
teigimu, mokumas yra biitina jmonés egzistavimo ir veiklos testinumo sglyga. Taip pat Sie autoriai
pastebi, jog mokumo ir likvidumo sgvokos yra tapatinamos, nors sgvokos savo esme skiriasi.
Likvidumas apibiidinamas kaip materialaus turto ir vertybiniy popieriy pavertimo pinigais
galimybé (Mackevicius ir kt., 2014). Vadinasi jmoné siekdama padengti trumpalaikius
jsipareigojimus turi turéti ir grynyjy pinigy ir likvidaus turto. Naudodami tiek mokumo
koeficientus, tiek likvidumo koeficientus, analitikai gali nustatyti, kaip gerai jmon¢ gali patenkinti

bet kokius staigius grynyjy pinigy poreikius, neprarandant ilgalaikio stabilumo (Carlson, 2020).

3 paveikslas
Mokumo rodikliy klasifikacija

Mokumo rodikliai

il . L - L
Apyvartinio kapitalo Trumpalaikio mokumo Ilgalaikio mokumo analizé
1 ] 7
4 - _ N N ( Bendrasis skolos
Apyvartinio kapitalo koeficiantas
koeflc_lantas_ Bendrasis trumpalaikio llgalaikiy skoly
Apyvartinio kapitalo mokumo koeficiantas koeficiantas
manevrlngu.m.o koef.lmantas Greitasis 'Frl_JmpaIa|k|o Tgalaikiy skoly
Apyvartinio kapitalo Koeficiantas apdraustumo koeficiantas
apyvartumas . .
AN ) \__Finansinis svertas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gronskas, 2008; Mackevigius ir kt., 2011.

3 paveiksle pateikiama mokumo rodikliy klasifikacija ir daZniausiai nagriné¢jami mokumo
rodikliai. Kadangi néra vieno rodiklio kurios tikty visoms jstaigoms, norint jvertinti jmonés
finansinj stabiluma reikia skaiciuoti keletg rodikliy ir juos palyginti su rinkos vidurkiu.

Pelningumag galima apibudinti jvairias aspektais. Pasak BagdZitinienés (2013),
pelningumas tai jmonés gebéjimas uzdirbti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto j jmone
euro. MackevicCius ir kt. (2014) teigia, kad teisingiausia pelninguma apibiidinti kaip santykj tarp
pelno ir atitinkamo jmonés veiklos rodiklio. Imonés pelningumas priklauso nuo dviejy veiksniy
t.y. nuo pajamy ir patiriamy sgnaudy. Pelningumo rodikliai yra vieni i§ pagrindiniy vertinant
galutinj jmonés veiklos rezultatg ir pagal juos sprendziama, kokia nauda gali gauti akcininkai ir
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investuotojai, jdédami savo kapitalg. Galima apskai¢iuoti daugybe pelningumo rodikliy, kurie
teorijoje ir praktikoje skirstomi j tris grupes (4 paveikslas): pardavimo pelningumo, turto
pelningumo bei kapitalo pelningumo rodikliai .

4 paveikslas

Pelningumo rodikliy klasifikacija

Pelningumo rodikliai
1T ‘ I , 7
Pardavimo ' Kapitalo pelningumas
pelningumas Turto pelningumas ‘ p Y g
I | ) .
4 ) _ _ Nuosavo kapitalo
Bendrasis Viso turto pelningumas pelningumas
pelningumas Trumpalaikio turto Akcinio kapitalo peninigumas
Veiklos pelningumas pelningumas pastovaus kapitalo
Grynasis pelningumas llgalaikio turto pelningumas L pelningumas )
. J

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bagdzitiniené, 2006; Gronskas, 2008; Alekneviciené, 2011.

Pardavimo pelningumo rodikliai skai¢iuojami atitinkamos veiklos pelng dalijant i$
pardavimo pajamy. Sie rodikliai reikimingi jvairiems vidaus ir iSorés informacijos vartotojams,
pavyzdziui, investuotojams atitinkami pardavimo pelningumo rodikliai padeda jvertinti ar
apsimoka investuoti j projekta, ar rizika yra pamatuota su planuojamais rezultatais (Mackevicius
ir kt. (2014). Tuo tarpu turto pelningumo rodikliai parodo atitinkamos turto grupés naudojimo
efektyvuma. Sie rodikliai naudingiausi vertinant gamybines jmones. Tredia turto pelningumo
grupé — kapitalo pelningumo rodikliai. Rodiklis aktualiausias kreditoriams, investuotojams,
kapitalo savininkams, nes parodo investicijy pelninguma, bei naudojimo efektyvuma, galimybe
gauti dividendus (Mackevicius ir kt. (2014).

Prie dazniausiai iSskiriamy grupiy Mackevicius ir Valkauskas (2010) taip pat iSskiria
veiklos aktyvumo (efektyvumo) grupés. Veiklos efektyvumo rodikliai parodo ar efektyviai
naudojamas turtas, valdomos skolos bei iSlaidos. Imonés veiklos efektyvumg apibiidina turto
apyvartumas ir sgnaudy lygis (Mackevicius ir kt. 2014, Mackevicius ir kt. 2011) (5 paveikslas).
Tode¢l S$is rodiklis kartais dar vadinamas turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliu. Sgnaudy
lygio rodikliai parodo ar jmoné sugeba taupiai naudoti savo isteklius. Taip pat parodo, kiek yra
investuojama | atitinkama turto rasj, palyginus su jo suteikiamomis pajamomis (Janovi¢, 2012).

Veiklos efektyvumo rodikliai gali buti taikomi vertinant ne tik privataus sektoriaus finansing
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bukle, bet ir vieSojo sektoriaus. Turto apyvartumo rodikliai parodo, kaip efektyviai vieSojo

sektoriaus subjektas naudoja savo turtg (Janovic, 2012).

5 paveikslas

Veiklos efektyvumo rodikliy klasifikacija

Veiklos efektyvumo rodikliai
db db
Turto apyvartumo Sanaudy lygio
iy )8
( Viso turto A )
llgalaikio turto Pardavimo savikainos
Trumpalaikio turto Jvairios veiklos sgnaudos
L Kito turto J U y

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gronskas, 2008; Juozaitiené, 2007; Mackevicius ir kt., 2014.

Rodikliy apjungimas j grupes palengvina analitiky darbg, o informacijos vartotojams
padeda lengviau atsirinkti tinkamiausius rodiklius valdymo sprendimams priimti. Taciau, kaip
pastebima skiriasi skirtingy autoriy santykiniy rodikliy iSdéstymo tvarka, grupiy skaiCius ir
rodikliy grupése skaiéius, kas apsunkina finansy analitiky darbg (Mackeviéius, 2006). Kaip jau
buvo pastebéta, santykiniai rodikliai skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais (TamogSaitiené,
Juskeviciené, Kris¢iukaitiené ir Galnaityté, 2010). Mackeviciaus ir Valkausko (2010) teigimu ,,i$
jmoniy balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaity galima
apskaiciuoti per 100 jvairiy santykiniy finansiniy rodikliy“. Suprantama, kad skaiCiuoti tiek
rodikliy jmonés biklei jvertinti netikslinga. Mackevicius ir Valkauskas (2010) lietuviy ir uzsienio
autoriy nuomoniy tyrime, apibendrintai teigia, kad dalis autoriy nurodo, jog jmonés veiklai
jvertinti optimaliausia skaiciuoti ir jvertinti nuo 12 iki 16 santykiniu finansiniy rodikliy, kita dalis
autoriy sitillo vertinti net 40-70 santykiniu rodikliy. Patys tyrimo autoriai kaip optimaliausig
variantg mazy ir vidutiniy imoniy finansinei biiklei nustatyti ir rezultatams jvertinti sitilo analizuoti
8-10 santykiniy finansiniy rodikliy, o dideléms jmonéms 15-20 rodikliy. Tai, kad literatiiroje
sitlomy santykiniy finansiniy rodikliy sistemos ir skai¢ius skiriasi, rodo, jog néra vienintelés
sistemos, kuri tikty visiems subjektams. Nors i§ finansinés atskaitomybés galima apskaiciuoti
daugybe reikSmingy santykiniy rodikliy, reikéty naudoti ne du, tris santykinius rodiklius, o jy
sistemg, kuri kintamos ekonominés aplinkos salygomis padéty priimti teisingus ekonominius

sprendimus (Tamosaitiené ir kt., 2010).
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Finansiniai analizei atlikti naudojama daug skirtingy btudy, juos autoriai skirsto ir j jvairias
grupes. Pavyzdziui, Buskeviciiité ir Macerinskiené (2007) analizés budus klasifikuoja i Sias
grupes: loginiai, ekonometriniai, euristiniai, grafiniai ir specifiniai. Mackevicius ir kt., (2011)
teigia, jog literatiroje dazniausiai iSskiriamos dvi grupés: tradiciniai arba ekonominiai ir
matematiniai statistiniai. Tradicinius budus sudaro: lyginimas, detalizavimas, grupavimas,
vidutiniai dydziai, indeksai, procentai, balansiniy sugretinimy, eliminavimo. Matematinius
statistinius analizés biidus sudaro: matemating statistika, ekonometriniai, matematinis (dazniausiai
tiesinis) programavimas, operacijy tyrimas, zaidimy teorija, masinio aptarnavimo teorija,

euristiniai ir kt. Mackevicius (2007) sitlo analizés budus skirstyti tris grupes (6 paveikslas).

6 paveikslas

Finansinés analizés tyrimo biudai

J
)
J
~\

('_g Lyginimas ‘s Koreliacija ‘g Analogijos ir

é Grupavimas -% Dinamikos ‘u% asouacuno:c. )
Eliminavimas g Tiesinis u% Smegeny ,',St‘urmas
Bale-lnsiniq rySiy CEU %Ifooklﬁléttz:}‘nls
Ska_udymafs . Kontroliniai
Apibendrinimas klausimai
Vidutiniai ~ q

L Indeksai % I;*? )

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mackevi¢ius, 2007.

Minéty ir kity finansinés analizés biidy naudojimas priklauso nuo nagrinéjamo objekto, jo
apimties, analizés tikslo, keliamy uzdaviniy, nuo analitiko kompetencijos ir pan. Taigi, nors

analizés budy klasifikacijos literatiiroje skiriasi, patys analizés biidai 1§ esmés sutampa.

1.2. Finansinés analizés metodai vieSojo sektoriaus subjekte

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatyme nurodyta, kad viesojo
sektoriaus subjektai tai valstybé, savivaldybés, biudzetinés jstaigos, iStekliy fondai, mokesciy
fondai, fondy fondai ir kt. ISskiriamos Sios pagrindinés vieSojo sektoriaus funkcijos (Lowi, 1979):

Institucijy kiirimas — vieSajame sektoriuje kuriamos taisyklés ir normos, kurios
reglamentuoja vieSojo sektoriaus funkcionavimg ir reprodukcija;

Paskirstymas — viesasis sektorius gali teikti ir tokias paslaugas, kuriy teikti privatus
sektorius biity nesuinteresuotas;
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Perskirstymas — vieSasis sektorius uztikrina socialinj teisingumg, mokesCiy pagalba
sumazindamas vieny asmeny pajamas ir jas perskirstydamas kitiems;

Reguliavimas — viesasis sektorius sprendzia natiiralios monopolijos ir netobulos
informacijos problemas.

Viesasis sektorius turi daug tiksly ir suinteresuoty Saliy, todél veiklos vertinimas yra
svarbus organizacijos valdymo kontrolés elementas, jtraukiantis pagrindinius naSumo vertinimo
rodiklius. Taip pat, veiklos vertinimas naudingas biudzeto sudarymo procese, iStekliy paskistame,
bei leidzia i§ anksto numatyti sritis, kurias reikia koreguoti ir tobulinti (Wang ir Ngomuo, 2015).
Nors finansiniy ataskaity analizés metodai yra giliai jsiSaknij¢ privaciame sektoriuje ir yra
daugybé Siuo klausimu atlikty tyrimy, vieSyjy jstaigy finansiniy ataskaity analizés tyrimai
prasidéjo gana vélai. Pasak Kazlauskienés (2012) maziau démesio vieSojo sektoriaus subjekty
finansinei analizei galima paaiSkinti tuo, kad Siame sektoriuje labai svarbiis kokybiniai vertinimo
kriterijai. Kablan (2013) mano, kad svarbiausia $io vélavimo prieZastis yra ta, kad vieSyjy jstaigy
tikslai skiriasi nuo privaciojo sektoriaus jmoniy tiksly. Kadangi vieSojo sektoriaus pagrindinis
tikslas yra vartotojy poreikiy tenkinimas, o ne pelno siekimas, labai svarbu, kad 1¢Sos biity
panaudotos kuo efektyviau ir racionaliau. VieSajame sektoriuje vartojimo kastai, prieSingai nei
privaciame sektoriuje, nepriklauso nuo vartotojy skaiciaus, nes ¢ia teikiamos paslaugos, kurios
reikalingos visiems ir teikia asmening naudg (JasinaviCius, 2012). Visuomené reikalauja, kad
efektyviai naudodamas biudzety 1¢Sas, vieSasis sektorius priimty ir jgyvendinty visuomenes
poreikius atitinkancius sprendimus ir teikty aukstos kokybés paslaugas, taciau vieSojo sektoriaus
subjektai néra izoliuoti nuo finansy rinkoje ir valstybés ekonomikoje vykstanéiy procesy.
Biudzetinés jstaigos vykdo vieSuosius paslaugy ir prekiy pirkimus i§ privataus sektoriaus, o Sie
bankrutuoja, tampa nemokis, didindami patiriamg vieSojo sektoriaus rizika: neatlikti darbai,
nebaigti projektai, nesuteiktos paslaugos, nepristatytos prekés ir panasiai (Bikiené, 2011).

VieSojo sektoriaus finansinés analizés metodus nagrinéjo Sie uZsienio autoriai:
Krishnakumar, Martin, Soguel (2010), Maher, Nollenberger (2009), Hendrick (2004), Kloha,
Weissert, Kleine (2005), Brown (1993), Casal, Gomez (2011), Chen, Liu, Wu, Sun, (2012) ir kiti.

Turinio ir iSsamumo prasme iSskirtinas deSimties rodikliy testas sudarytas 1993 m. Brown.
Jis skirtas nedideliy JAV savivaldybiy, kuriose gyvena maziau nei 100 000 Zmoniy, finansinei
buklei analizuoti. Sistemg sudaro keturios rodikliy grupés: pajamy rodikliai, iSlaidy rodiklis,
esamos padéties rodikliai ir skolos struktiiros rodikliai. Sis finansinés biklés jvertinimas apima
tris pakopas. Pirmiausia, remiantis finansiniy ataskaity duomenimis ir demografine informacija
skaiCiuojama deSimt finaliniy rodikliy. Toliau gautos reikSmeés lyginamos su panasaus dydzio
savivaldybiy rodikliais. Paskutiniame Zingsnyje nustatomas gauty finansiniy rodikliy lygis. Brown

(1993), modelio pagrinding stiprybé, yra jo paprastumas. Taciau pacios sistemos autorius pastebi
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ir rodikliy testo trukumus, kuriy pagrindinis, kad duomenys i§ kuriy atlickama analiz¢ yra
momentiniai, todél parodoma tik monetiné finansiné padétis, kuri gali neatspindéti tikrovés.

Mabher ir Nollenberger (2009) sukurtas uzdarosios sistemos modelis buvo suformuotas
tiesiogiai pagal Brown 10 rodikliy testg. Tai atspindéjo Brown 10 baly testa, atémus tris rodiklius,
kurie buvo laikomi neesminiais, $ie rodikliai buvo pasSalinti ir pakeisti naujais finansiniais
rodikliais. IS esmés buvo atliktas modifikavimas pridedant ilgalaikio mokumo informacijg kurios
Brown (1993) nejtrauké. Be to buvo pakeistas keliy rodikliy skai¢iavimas. Maher ir Nollenberger
(2009) taip pat nukrypo nuo Browno (1993) negeneruodami sudétiniy baly kiekvienam miestui,
teigdami, kad jvertinus kiekvieng panasiai apgyvendinty jurisdikcijy rodiklio verte, buvo pateikta
daugiau naudingos informacijos nei vienas suvestinis balas, kuris galéty uzmaskuoti tai kas yra
nepalanku. Maher ir Nollenberger (2009) sistemoje vidutiniskai skai¢iavo trijy mety duomenis, o
ne vieneriy kaip tai daré Brown (1993).

Pina, Bachiller ir Ripoll (2020) finansinio tvarumo patikimumo testavimui taiké The
International City Management Association (toliau ICMA) sukurtg sistemg. ICMA sudaré
keturiasdesimt dviejy rodikliy monitoringo sistema, taip pat skirtg savivaldybés finansinés biiklés
analizei. Naudojami rodikliai apima tris sritis: finansine, aplinkos ir organizacinius veiksnius. Visi
Sie rodikliai suskirstyti | grupes: pajamy, iSlaidy, esamos padéties, skolos, isipareigojimy, turto
panaudojimo ir aplinkos rodikliy grupes. Analizei atlikti naudojamos ne tik biudZetinés ir
finansinés ataskaitos, bet ir ekonoming, bei demografiné informacija. Taciau §is analizés biidas
yra pakankamai sudétingas, nes reikalauja nemazai duomeny, be to atlickant analize reikalingi
bent penkiy mety duomenys. Kadangi rodikliy skaicius didelis, analizei reikia daug duomeny, kas
apsunkina Sios sistemos taikyma.

Gomez ir Casal (2011) analizavo savivaldybiy finansing bikle. Jai analizuoti buvo
pasirinkti trisdesimt keturi santykiniai rodikliai, kuriy reik§mes véliau naudojamos statistiniuose
skai¢iavimuose. Savivaldybés finansinei buklei jvertinti Sie autoriai remiasi savivaldos biudzetu
ir statistine informacija.

Kazlauskiené (2012) atsizvelgus j vieSojo sektoriaus ypatumus Lietuvoje siiilo vieSojo
sektoriaus subjekto finansinés buklés vertinimo rodikliy sistemg. Sitilomoje sistemoje pirmiausia
turéty buti atliekama finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analize, kuri parodo
straipsniy pokycius ir struktiirinius pasikeitimus. Antrame etape sitiloma analizuoti Sias santykiniy
rodikliy grupes: likvidumo, pajamy- i$laidy rodiklius, apyvartumo rodiklius, skolos rodiklius bei
grazos rodiklius (1 lentel¢). Kazlauskienés (2012) teigimu, Siy santykiniy rodikliy analizé leidzia
jvertinti vieSojo sektoriaus subjekto gebéjima padengti savo isiskolinimus, pajéguma generuoti
pajamas i§ operacijy ir turto naudojimo efektyvumg. TreCiame etape, jei yra poreikis,

Kazlauskiené (2012) sitilo atlikti faktoring analize, tam, kad jvertinti santykiniy rodikliy poky¢iui
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jtakos turin¢ius veiksnius ir jvertinty jy jtaka. Pasak Sios rodikliy sistemos autorés sitiloma rodikliy
sistema gali biti taikoma analizuojant Lietuvos savivaldybiy finansing biikle ir priklausomai nuo
analizés tikslo ir turimos informacijos gali buti iSplésta. Taciau, autoré pabrézia, kad

interpretuojant atliktos analizés rezultatus reikia atsizvelgti ir j nefinansinius rodiklius.

1 lentelé

Rodikliy grupés viesojo sektoriaus subjekto finansinei analizei atlikti

Rodikliy Kazlausk-  Justyté, Brown  Maher, ICMA, Rudzio- Stepona-

grupé iené (2012) Kamarau- (1993)  Nollen-  (2013) niené, vicitté
skiené berger Juozapavi- (2017)
(2014) (2009) ciate (2013)

Apyvartumo X X X

rodikliai

Sanaudy lygio X X

Skolos X X X X X X

rodikliai

Grazos

rodikliai X X

Likvidumo X

rodikliai

Pajgm_q-_lslaldq X X X X

rodikliai

Kita X X X X X

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kazlauskien¢, 2012; Justyté ir Kamarauskiené 2014, Brown
1993, Maher ir Nollenberger, 2009; Pina, Bachiller ir Ripoll (2020); RudZioniené ir

v —

Justyte ir Kamarauskiené (2014) vieSojo sektoriaus subjekty finansinei analizei atlikti siiilo
taikyti santykiniy rodikliy sistemg. Autorés iSskiria Sias pagrindines santykiniy rodikliy grupes:
veiklos efektyvumo, grazos bei mokumo. Santykiniy finansiniy rodikliy nagrinéjimas pradedamas
nuo veiklos efektyvumo rodikliy. Turto efektyvumo ir sgnaudy lygio rodikliai susisteminami j
vieng rodikliy grupe. Svarbu paminéti, kad skaifiuojant santykinius rodiklius, atsizvelgiant i
viesojo sektoriaus veiklos specifika, kai kurios rodikliy skai¢iavimo formulés buvo koreguojamos.
Be sitlomy santykiniy rodikliy, vieSojo sektoriaus subjektams rekomenduojama skaiciuoti ir kitus
rodiklius atsizvelgus j jstaigos veiklos specifikg. Autorés taip pat akcentuoja, kad siilomy rudikiy
apskaiCiuoti neuztenka, labai svarbu rodiklius lyginti su toje pacioje ar panaSioje veikloje
veikianciy subjekty rodikliais.
pavydziu. Autor¢ siiilo taikyti Sias santykiniy rodikliy grupes: veiklos efektyvumo, mokumo ir
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produktyvumo. Produktyvumas iSskiriamas kaip nauja rodikliy grupé. Analizuojant veiklos
efektyvuma sitiloma skaiciuoti naujus turto naudojimo rodiklius ir sgnaudy lygio rodiklius.
Mingtieji turto naudojimo rodikliai pritaikyti konkreciai bendrojo lavinimo jstaigoms.
Steponaviéiaté (2017) nurodo, kad siekiant nagrinéti kitus vieSojo sektoriaus subjektus, siilomus
rodiklius reikéty koreguoti atsizvelgus j vykdomos veiklos specifika. IS mokumo rodikliy grupés,
autor¢ iSskiria ilgalaikio ir trumpalaikio mokumo rodikliy grupes. Produktyvumo rodikliy
skaiCiavimais siekiama suteikti informacijos visuomenei apie vie$ojo sektoriaus pasiektus
rezultatus bei zmogiskyjy istekliy panaudojima.

Ilga laikg vieSojo sektoriaus subjekty vertinimui buvo naudoti finansiniai rodikliai,
nepaisant to, kad finansiné analizé ne visada pajégi atspindéti visy veiklos sri¢iy padétj ir
efektyvuma (Orzekauskas, 2012). VieSojo sektoriaus vertinimas susideda i§ daugybés procesy,

todé¢l finansiniais rodikliais apsiriboti nederéty. Démesys atkreiptinas j policijos efektyvuma.

Ludwig, McLean ir Norton (2017) pateiké jvairiy autoriy i$skirtus policijos efektyvumo vertinimo

rodiklius (2 lentelé).

2 lentelé

Policijos vertinimo jvestys ir iSvestys

Saltinis

Ivestis

ISvestis

Veiklos vertinimas
teikiant
valstybines
paslaugas
(Carrington et al.
1997)

1. Policijos pareigtiny
skaicius.

2. Civiliy darbuotojy
skaicius.

3. Policijos automobiliy
skaicius.

1. Policijos automobiliais nuvaZiuota km.
2. Reagavimas ] uzfiksuotus
nusikaltimus.

3. Iteikty Saukimy skaicius.

4. Dideliy autoavarijy skaicius.

Savivaldybiy
policijos tarnyby
veiklos jvertinimas
naudojant DEA
(Nyhan ir Martin

1. Bendros skyriaus islaidos.
2. Bendras visos darbo
dienos ekvivalentas.

1. Atlikty praneSimy apie nusikaltimus
skaicius.

2. Reagavimo j iSkvietimus laikas.

3. Nusikalstamumo lygis.

1999)

Ekonominis 1. Visos uzimtumo islaidos. 1. Laiko procentas kiek pareigiinai
policijos veiklos 2. Su patalpomis susijusios  praleidzia patruliuodami.

vertinimas iSlaidos. 2. Smurtiniy nusikaltimy iSaiSkinimo

(Drake ir Simper
2001)

3. Su transportu susijusios
iSlaidos.
4. Kapitalo ir kitos iSlaidos.

procentas.

3.procentas atsakymo i skambucius.

4 pareigiiny, atvykstanciy ] jvykio vietg
per nurodyta laika, procentas.

Vietos policijos
pajégy
efektyvumo
vertinimas
(Garcia-Sanchez
2009)

1. Bendras policijos skaicius
pareigiinai.

2. llgalaikis turtas (bendras
skaicius) transporto
priemoniy.

1. Policijos automobiliais nuvaziuota km.
2. Suimtyjy skai¢ius

3. Kaltinimy skaicius.

4. Atlikty tyrimy alkotesteriu skaicius.

5. Avarijy skaicius.

Saltinis: Ludwig, McLean ir Norton, 2017.
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Ludwig, McLean ir Norton (2017) teigimu labai svarbu vertinti policijos efektyvuma,
kainos ir kokybés santykj, taciau tai néra lengvas procesas. Sunku parengti efektyvumo vertinimo
rodiklius, kuriy pagrindinis klausimas, kaip kiekybiskai jvertinti policijos tarnybos jnasus ir
rezultatus, leidzian¢ius jvertinti verslo sprendimus paskirstant iSteklius. Taip pat sunku gauti

reikiamus duomenis apie laikg skirtg konkrecia policijos veiklai atlikti.

1.3. Viesajame sektoriuje taikoma 3E koncepcija bei jos plétra

Viesojo administravimo veikla paprastai vertinama remiantis 3E koncepcijos
sudedamosiomis dalimis — ekonomiskumu (economy), efektyvumu (efficiency) ir veiksmingumu
(effectiveness) (Puskorius, 2004). Ekonomiskumas ir efektyvumas dazniausiai siejami su
kiekybiniais rodikliais, o veiksmingumas - su kokybiniais. Ekonomiskumas suprantamas kaip
(Daujotaité ir kt., 2012, Puskorius, 2002) minimalus iStekliy naudojimas numatytam rezultatui
gauti iSlaikant gaminio ar paslaugos kokybe. Kartais ekonomiSkumas vadinamas taupumu, nes
vertina tik islaidas. Nustatant, ar atitinkama institucija, vykdydama visuomenés geroveés
uztikrinima, laikosi ekonomiSkumo principo, vertinant veiklos rezultatus, tikrinama, ar sagnaudos
buvo minimizuojamos proceso metu, nesumazinant rezultaty kokybés. Visada batina derinti $iuos
du kriterijus, nes negalima proceso laikyti ekonomisku, jei tenkinama tik viena islaidy mazinimo
salyga, kadangi ne visais atvejais pigiausias variantas yra ekonomiskiausias (Otrusinova ir
Pastuszkova, 2012). Ekonomiskumas yra glaudziai susij¢s su efektyvumu, taciau efektyvumo
sgvoka suprantama daug plac¢iau. Efektyvumas yra kur kas universalesnis kriterijus, skirtas vertinti
laika, darbuotojy, vykdanc¢iy konkrecig uzduotj, skai¢iy, darbo organizavimo aspektus, sgveikos
problemas ir kitus veiksnius, zinoma, neatsisakant ir finansiniy sgnaudy vertinimo aspekty
(Puskorius, 2002). Efektyvumo sgvoka literatiiroje suprantama jvairiai. Kai kurie autoriai
produktyvuma laiko efektyvumo sinonimu. Efektyvumas apibtidinamas kaip sukurto produkto,
prekés ar paslaugos, ir jai sukurti sunaudoty iStekliy santykis (Daujotaité ir kt., 2012).
Efektyvumas literatiiroje iSskiriamas j dvi kategorijas: vidaus ir iSorés. Vidaus efektyvumas
parodo pacios jmonés gebéjima naudojant turimus vidaus resursus kuo efektyviau atlikti vykdoma
veiklg. Tuo metu iSorés efektyvumas parodo kaip efektyviai atlickamos funkcijos naudojant
turimus iSteklius. Pasak Puskorius, (2004) yra daugybé efektyvumo interpretacijy skirty viesojo
sektoriaus veiklos vertinimui. Viesajame sektoriuje efektyvumas tai resursy reikalingy vienam
produkcijos vienetui pagaminti ar gauti nustatymas. Taip pat efektyvumas gali biiti apibréziamas
kaip santykis tarp atitinkamo produkto, t.y. prekés ar paslaugos ir jai pagaminti sunaudoty istekliy.

Veiksmingumas kaip ir efektyvumas literattiroje apibréziamas skirtingai, kai kurie autoriai

(Daujotaité ir kt., 2012; Mackevicius ir Daujotaité, 2011) veiksmingumo savoka i$ angly kalbos
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vercia kaip rezultatyvumg. Rezultatyvumo sgvoka apibtidinama kaip tikslo pasiekimo ir pasiekto
efekto lygis bei Siam tikslui pasiekti sunaudoty istekliy santykis (Daujotaité ir kt., 2012).
Veiksmingumo sgvoka daznai tapatinama su efektyvumu. Veiksmingumas apibréziamas kaip
tiksly jgyvendinimo lygis, panaudojus konkrety kiekj istekliy (Puskorius, 2004). Sis kriterijus taip
pat gali buti vertinamas kiekybiskai, taciau kiekybinius veiksmingumo kriterijus reikéty vertinti
atsargiai. Taciau, buvo pastebéta, jog veiklos vertinimui 3E koncepcijos nebepakanka, ji neapima
visy veiklos sri¢iy. Tuo tikslu buvo pasitilyta pridéti ketvirtajj ,,E“ — socialinis teisingumas
(Guogis, 2006). Teisingumas reiskia, kad vieSyjy iSlaidy panaudojimas uztikrina optimaly
Hteisingy tiksly“ pasiekimo greitj jgyvendinant nurodytus tikslus. Tai reiskia, kad galima
pasitikrinti apie nurodyty tiksly teisingumg ir tinkamuma, pavyzdziui, Strateginiuose
dokumentuose. Saliené, Tamulevic¢iené ir Gaizauskas (2020) pritaria, jog 3 E principai nebe apima
viso veiklos vertinimo ir kaip ketvirtajj E prideda ekologija. Ekologija apibiidinama kaip tvarus
vystymasis, o tai reiSkia, kad reikia patenkinti dabartiniy karty poreikius, nekeliant pavojaus
ateities karty gebéjimui patenkinti savo poreikius. Ekologijos tema yra aktuali visame pasaulyje.
Saliené ir kt. (2020) teigimu, daznu atveju priimami valdymo sprendimai laikantis 3E koncepcijos
neuztikrina, kad bty iSsaugota gamta, tinkamai perdirbamos atliekos, naudojami ekologiski
energijos iSgavimo sprendimai ir kt. Biitinybé iSsaugoti aplinka reikalauja papildomy islaidy,
kuriy investavimo graza bus jauciama tik ilguoju laikotarpiu. Dar vienas uzsienio autorius Chai
(2009), palaiko idéja jtvirtinti vieSojo sektoriaus veiklos vertinima ne tik finansiniais aspektais,
bet ir tais, kurie yra susij¢ su aplinkos ir socialinio teisingumo tiksly jgyvendinimu. Taigi Chai,
(2009) palaiko poreikj pereiti nuo 3 E sistemos (ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas)
1 5E tipo sistema (ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas, ekologija ir teisingumas). O
pasak Otrusinova ir Pastuszkova (2012) valdant Valstybés finansus, biitina iSplésti 3 E principus
] 6 E, pridedant teisingumo, aplinkos ir etikos principus (7 paveikslas). Teisingumas Cia
apibiidinamas kaip pastangos tinkamai atlikti dalykus, ypa¢ santykiuose vengti diskriminacijos ir
nesgziningumo. Aplinka apibréZiama kaip atsakingas poziiiris | darbo ir gyvenamajg aplinka.
Etikos klausimas siejamas su zmoniy charakteriu, elgesiu ir morale. Etika apibiidinama kaip
vadovybeés ir darbuotojy teisinio ir moralinio elgesio akcentavimas. Etika vaidina svarby vaidmenj
vadovavime, jskaitant vie$ajj administravimg. Geras etiSkas klimatas suteikia teigiamg darbo
entuziazma, problemy sprendima ir taik¢ darbo aplinka. Etikos kodeksai i§ esmés jvairiose srityse
nagriné¢ja padorumo, iStikimybés jstatymams, gery darbdaviy, jmoniy santykiy klausimus, taip pat
saugos ir sveikatos klausimus bei konflikty sprendimg. Elgesys vertinamas taikant absoliu¢ius
kriterijus ir pateikiamas kaip neigiamos arba teigiamos vertybés. Be to, etika turi biiti vertinama
kaip nuolatiné veikla o ne kaip statusas, kurj reikia pasiekti, nes tai ne tik nustatytas taisykliy ar

elgesio kodekso rinkinys, bet yra nuolatinis valdymo procesas (Raga ir Taylor, 2005).
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7 paveikslas

Nuo 3E iki 6 E — koncepcijos struktiriniai elementai

[ 3 E koncepcija > [ 5 E koncepcija > 6 E koncepcija

Y, Y, Y,

« Ekonomi$kumas  EkonomiSkumas * EkonomiSkumas
« Efektyvumas « Efektyvumas « Efektyvumas
* Veiksmingumas « Veiksmingumas * Veiksmingumas
* Ekologija * Ekologija
« Teisingumas * Teisingumas
* Etika

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nagrinéta literatiira.

Atlikus literatiros analiz¢ pastebima, kad néra vieningos nuomonés, kaip turéty buti
atlickama vie$ojo sektoriaus subjekto analizé. Kadangi vieSosioms jstaigoms yra priskirtos
skirtingos pareigos ir jos yra skirtingai susistemintos, nebuvo jmanoma pasitilyti analizés metody,
taikomy visoms vieSosioms jstaigoms. Atsizvelgiant ] vieSojo administravimo institucijy
skirtumus, kiekviena jstaiga turi nustatyti savo veiklos rodiklius, atsizvelgdama | tai, kokius
rezultatus ji teikia visuomenei (Kablan, 2013; Otrusinova ir Pastuszkova, 2012). Bet kurie
rodikliai skirti institucijy vertinimui turi atitikti tam tikrus kriterijus. Literatiroje galima rasti
jvairiy kriterijy sistemy, kuriy tikslas — padéti parinkti rodiklius, kurie geriausiai atspindéty
konkrec¢iai organizacijai, programai ar veiklai keliamus tikslus ir jy pasiekimg. Lietuvoje placiai
naudojama SMART rodikliy jvertinimo metodika (VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2007).
Cia i8skiriami kriterijai apimantys $iuos rodikliy poZymius: konkretus, specifiskas, i§matuojamas,
pasiekiamas, patikimas ir pateikiamas laiku. Konkretus, specifiskas rodiklis turéty kiekybiskai
iSreiksti keliamus tikslus bei uzdavinius, atspindéti pagrindines finansuotas veiklas. [Smatuojami
rodikliai turi buti aiskiai apibrézti. Pasiekiamas rodiklis turi baiti pagrjsti, jie turi biiti proporcingi
jstaigos keliamiems tikslams ir skiriamam finansavimui. Patikimas rodiklis turéty nekisti jj
perskaiciavus.

IS dvidesimt dviejy Grizzle (1985) kriterijy skirty geriems matavimo vienetams pasirinkti
Rosen (2007) i$skyré penkis, jos manymu svarbiausius. Pirmiausia, geras matavimo vienetas turi
biti pagrjstas ir patikimas. Matavimo vienetg galima laikyti patikimu, kai skirtingiems asmenims

atlikus matavimus, gaunamas tas taps rezultatas, o matavimo vienetas laikomas pagristu jei
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matuoja tai, kg ir turéty matuoti. Sekantis kriterijus geram rodikliui yra aiSkumas. Norint tinkamai
naudoti matavimo vienetus jie turi bati aiskds ir suprantami. Sekantis kriterijus rodikliui, kad jis
turi buti tinkamas ir kontroliuojamas. Geras matavimo vienetas turi suteikti informacijos
sprendimy priémimui. Taip pat, rodiklj turi biiti jmanoma kontroliuoti, nes neprasminga matuoti
dalykus, kuriy negalima pakeisti. Geri matavimo vienetai turi bati tikslas ir jautriis, negali buti
Saliski ar iSkreipti. Penktasis kriterijus rodikliams yra praktikumas. Sis kriterijus susijes su
iSlaidomis duomeny rinkimui. Geras matavimo vienetas neturéty reikalauti dideliy iSlaidy ar

pastangy (Rosen, 2007).

1.4. Viesojo sektoriaus analizés informacijos $altiniai

Labai svarbus zingsnis atliekant analiz¢ yra informacijos rinkimas. Nuo analizuojamo
objekto, analizés programos ir nuo to kas ja atlicka, priklauso finansinés analizés Saltiniai.
,Finansinés analizés Saltinis yra visa medziaga, kuri buvo surinkta finansinei analizei atlikti*
(Mackeviciaus ir kt., 2014). Privaciame sektoriuje finansinei analizei atlikti naudojama daug

skirtingy analizés Saltiniy (8 paveikslas).

8 paveikslas

Pelno siekianciy subjekty finansinés analizés Saltiniy grupés

Rees (1990) Bagditiniené (2013) Slekiené, Klimaviciene
(2000)

* Finansin¢ informacija * ISorés analizés Saltiniai * Apskaitiniai

« Kiekybiskai jvertinta « Vidiniai analizés informacijos $altiniai
nefinansiné informacija Saltiniai: planiné  Neapyskaitiniai

« Kiekybiskai nejvertinta informacija, apskaitos informacijos Saltiniai
informacija duomenys, finansiné « Normatyvai

« Lygiy grupiy jvertinimo atskaitomybé
informacija

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Rees, 1990; Bagdzitinien¢, 2013; Slekiené ir Klimavigiené,

2000.

Rees, (1990) isskyre Sias finansinés analizés Saltiniy grupes:
1. Finansiné informacija. Ja sudaro preliminarios finansinés ataskaitos, planai, metinés
ataskaitos, praneSimai, jmonés akcijy rinkos duomenys, analitiky prognozés valdymo prognozés

ir kt.
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2. Kiekybiskai jvertinta nefinansiné informacija. Siai grupei priskiriama paklausos,
gamybos, uzimtumo ir statistiniai duomenys. Tokia informacija daznai blina neoperatyvi, ta¢iau
naudinga, nes padeda jvertinti bendra jmones bikle.

3. Kiekybiskai nejvertinta informacija. Tai vadovy bei direktoriy ataskaitos, vadovybés
pastebéjimai, darbuotojy korespondencija.

4. Lygiy grupiy jvertinimo informacija. Siai grupei priskiriama konkurenty prognoziy
vertinimas.

Bagdzitniené (2013) finansinés analizés Saltinius i$skyré j dvi dideles grupes: iSorés
analizés Saltinius ir vidinius analizés Saltinius. Pastarieji buvo suskirstyti j dar smulkesnes grupes,
kurias sudaro planiné informacija, apskaitos duomenys ir finansin¢ atskaitomybé¢. Bagdzitinienés
(2013) isskirtos analizés Saltiniy grupés mazai skiriasi nuo Mackevicius ir kt. (2011) literatiiroje
patiekty finansinés analizés Saltiniy grupiy, kurias sudaro:

1. Planiniai normatyvai. Sj informacijos $altinj sudaro veiklos planai, biudZetai, samatos,
projektai ir kiti parametrai. Sie rodikliai dazniausiai yra lyginami su pragjusiy laikotarpiy
duomenimis.

2. Buhalterinés ataskaitos. Cia buhalteriné apskaita skirstoma j finansing ir valdymo.
Finansing apskaita reglamentuoja jstatymai ir teisés aktai, o valdymo apskaitos sistemg renkasi
vadovybe.

3. Atskaitomybé. Tai pagrindinis finansinés analizés Saltinis. Naudojant ataskaitas galima
apskaiciuoti daugybe rodikliy apibiidinan¢iy mokuma, pelninguma, veiklos efektyvumga ir pan.

4. Neapskaitiniai $altiniai. Sie Saltiniai skirstomi j dvi grupes: vidaus ir iSorés. Vidaus
analizés Saltiniai gaunami i§ pacios jstaigos duomeny, o iSoriniai duomenys gaunami uz jstaigos
riby 1§ kity institucijy. Vidaus analizés Saltiniai yra vidiniy tyrimy rezultatai, jvairiy susirinkimy
medziaga, techniniai darbo dokumentai ir pan. ISoriniai informacijos $altiniai gali biiti ziniasklaidos
informacija, komerciniy banky ar mokesciy inspekcijos medziaga ir kt. (Mackevicius ir kt., 2011).

ISnagrinéjus literatiiroje pateikiamus finansinés analizés metodus skirtus vieSojo sektoriaus
subjektams, buvo pastebéta, jog analizei atlikti naudojami skirtingi informacijos saltiniai. Brown
(1993) remiasi finansiniy ataskaity duomenimis ir demografine informacija. Minétieji Gomez ir
skai¢iavimams naudoja informacijg 1§ finansiniy ir veiklos ataskaity. Justyté ir Kamarauskiené
(2014) Kazlauskiené (2012) bei Rudzioniené ir Juozapaviéitité (2013) skai¢iavimuose remiasi
finansiniy ataskaity duomenimis. Viesojo sektoriaus subjekty analizés Saltiniams taip pat galima
priskirti vykdomas programas ir projektus (9 paveikslas), vidaus duomenis, statistikos suvestines,

straipsnius, apklausas ir kt.
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9 paveikslas

Finansinés analizés saltiniy palyginimas privaciame ir viesajame sektoriuje

Privatus sektorius Viesasis sektorius

Planiniai normatyvai

projektai, strategijos vykdomos programos

Veiklos planai, biudZetai, sgmatos, ] l Strateginiai planai, biudZetai, projektai,

Buhalteriné apskaita

Finansinés apskaitos ir valdymo apskaitos

Finansinés apskaitos ir valdymo apskaitos
duomenys

duomenys

Atskaitomybé

Balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, Finansinés biiklés ataskaita, veiklos

nuosavo kapitalo pkycCiy ataskaita, pinigy rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy

srauty ataskaita, aiSkinamasis rastas. oy ataskaita, pinigy srauty ataskaita,
Moksegiy deklaracijos aiSkinamasis rastas. Biudzeto vykdymo

\ ataskaita, veiklos ataskaita )

Neapskaitiniai Saltiniai (vidaus ir iSorés)

( Vidiniy tyrimy rezultatai, jvairiy Vidiniy tyrimy rezultatai, jvairiy
susirinkimy medZiaga, techniniai darbo susirinkimy medziaga. Ziniasklaidos
dokumentai ir pan. Ziniasklaidos informacija, susirinkimy protokolai,
informacija, komerciniy banky, mokesc¢iy archyvuose saugomi duomenys, audito
L inspekcijos medziaga iSvados )

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mackevigius ir kt. (2011) bei nagrinéta literatiira.

Taigi, palyginus finansinés analizés Saltinis privac¢iame ir vieSajame sektoriuje pastebimi
ne tik skirtumai, bet ir panasumai. Tiek vieSajame, tiek privaciame sektoriuje finansinés ataskaitos
1§skiriamos kaip svarbiausias finansinés analizés Saltinis, todél Sios ataskaitos turi biiti sudarytos
taip, jog parodyty tikra ir teisingg jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus
(Mackevicius ir kt., 2014). Ukio subjekty biudZety sudarymy vertinimas ir analizé leidZia atrasti
esamos sistemos trikumus ir klaidas, juos gerinti ir keisti, numatyti galimybes geresniam darbui.
Viesojo ir privataus sektoriaus subjektai, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui rengia finansiniy
ataskaity rinkinius. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme, nurodyta,
jog vieSojo sektoriaus subjekto ataskaity rinkiniai skirstomi j du lygius: aukStesnjji ir Zemesnjjj.
Priva¢iame sektoriuje tokiy i$skirstymy j lygius néra. Zemesniojo lygio ataskaity rinkinius rengia
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kiekvienas vieSojo sektoriaus subjektas bei vieSojo sektoriaus subjekty grupé, tuo tarpu
aukstesniojo lygio ataskaity rinkinius rengia valstybé ir savivaldybés. Viesojo sektoriaus subjekty
metinés ataskaitos sudaromos pagal pasibaigusiy finansiniy mety paskutinés dienos duomenis. Sj
metiniy ataskaity rinkinj sudaro metinés finansinés ataskaitos ir metinés biudzeto vykdymo
ataskaitos. Valstybés biudzeto jvykdymo ataskaitg rengia Finansy ministerija, o savivaldybiy -
savivaldybiy administracijos pagal savivaldybiy biudzety apskaitos duomenis (LR Finansy
ministerija, 2017). Be metiniy ataskaity dar gali biiti rengiamos tarpinés ataskaitos. Tarpines
ataskaitas vieSojo sektoriaus subjektai sudaro prireikus arba jei tai nustatyta teisés aktuose.
Tarpiniy ataskaity rinkinyje pateikiami trumpesnio periodo negu finansiniai metai duomenys,
pavyzdziui, ketvir¢io (Mackevicius ir kt., 2014). Taip pat vieSojo sektoriaus subjektai turi parengti
veiklos ataskaitg.

Ir vieSojo, ir privataus sektoriaus finansiniy ataskaity rinkinius sudaro keturios ataskaitos
ir aiSkinamasis raStas. Informacijg apie vidutiniy ir dideliy jmoniy finansing biikle ir veiklos
rezultatus suteikia Sios finansinés ataskaitos: balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty
ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, aiSkinamasis rastas ir metinis praneSimas (1-0j0
verslo apskaitos standarto ,,Finansiné atskaitomybé* metodinés rekomendacijos, 2010). VieSojo
sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity rinkinj sudaro: finansinés buklés ataskaita, veiklos
rezultaty ataskaita, pinigy srauty ataskaita, grynojo turto poky¢iy ataskaita ir finansiniy ataskaity
aiSkinamasis rastas. (LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 2007) (3 lentel¢). 2-ajame
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarte, nurodoma, jog VieSojo
sektoriaus subjekto finansinés buklés ataskaitoje parodomas viesojo sektoriaus subjekto turtas,
finansavimo sumos, jsipareigojimai ir grynasis turtas paskuting ataskaitinio laikotarpio diena.
Panasig funkcijg privataus sektoriaus finansiniy ataskaity rinkinyje atlieka balansas. Balansas turi
didele jtaka atliekant jmonés finansinés biklés analize, todél visose Salyse yra laikomas
svarbiausiu finansinés analizés Saltiniu. Pagrindinis Siy ataskaity skirtumas tas, kad finansinés
buklés ataskaitoje prieSingai nei balanse iSskiriamas grynasis turtas bei finansavimo sumos
(Igliukaité ir Deinarovic¢iaté, 2015). Veiklos rezultaty ataskaitoje parodomos visos vie$ojo
sektoriaus subjekto uzdirbtos pajamos ir patirtos sanaudos. Sios ataskaitos atitikmuo pelno
siekianc¢io subjekto finansiniy ataskaity rinkinyje yra pelno (nuostoliy) ataskaita. Toliau grynojo
turto pokyciy ataskaita, kuri parodo, kaip juda grynasis turtas, turtas atémus finansavimo sumas ir
jsipareigojimus. Sios ataskaitos atitikmuo — nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita. 4— ajame verslo
apskaitos standarte nurodoma, jog nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitoje parodomas jmonés
ekonominés naudos grynasis padidéjimas ar sumazejimas per ataskaitinj laikotarpi ir kiti nuosavo
kapitalo pokyciai, neparodyti pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pinigy srauty ataskaita parodo, i$

kokios veiklos viesojo sektoriaus subjektas gauna pinigus ir kam jie yra iSleidziami. Kitaip tariant
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Sioje ataskaitoje parodomas pinigy jud¢jimas. Galiausiai aiSkinamajame raste paaiSkinamos visose
pagrindinése ataskaitose nurodytos sumos, taip pat atskleidziama papildoma reikSminga
informacija, kuri nepateikta finansinés atskaitomybés ataskaitose (6 verslo apskaitos standartas,
2012).

3 lentelé

Viesojo ir privataus sektoriaus juridiniy asmeny finansiniy ataskaity rinkinio sudétis

VieSojo sektoriaus subjekto finansiniy Privataus sektoriaus finansiniy ataskaity

ataskaity rinkinio sudétis rinkinio sudétis
Finansinés buklés ataskaita Balansas
Veiklos rezultaty ataskaita Pelno (nuostoliy) ataskaita
Grynojo turto poky¢iy ataskaita Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita
Pinigy srauty ataskaita Pinigy srauty ataskaita
Aiskinamasis rastas Aiskinamasis rastas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis, remiantis Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymas, 2007; 1-ojo verslo apskaitos standarto ,,Finansiné atskaitomybé*

metodinés rekomendacijos, 2010.

Viesojo sektoriaus ir privataus sektoriaus finansinés ataskaitos skiriasi finansiniy ataskaity
struktira, pavadinimais bei tuo, kad finansiniy ataskaity sudaryma reglamentuoja skirtingi teisés
aktai. Toliau pateikiami finansinés apskaitos Lietuvoje reglamentavimo lygiai. Taigi, Lietuvoje
iSskiriami trys apskaitos reglamentavimo lygiai (Rudzionien¢, 2009). Pirmasis lygis tai Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas. Sis jstatymas galioja visiems fikio subjektams
esantiems Lietuvos Respublikoje. Antrasis reglamentavimo lygis tai jstatymai reglamentuojantys
finansinés atskaitomybés sudarymg atitinkamai vieSajame ir privaciame sektoriuje. Pelno
siekianCiam subjektui — finansinés atskaitomybés ir jmoniy konsoliduotos finansinés
atskaitomybés istatymai, o biudzetiniy jstaigy apskaita, reglamentuoja Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas. TreCiajame reglamentavimo lygyje pateikiama
buhalterinés apskaitos politika ir finansinés atskaitomybés turinj konkretizuojantys standartai.
Verslo apskaitos standartai ir Tarptautiniai apskaitos standartai priva¢iame sektoriuje, arba
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai — vieSajame sektoriuje (10
i§skiria dar du papildomus lygmenis, kurie privataus ir vieSojo sektoriy apskaitg atitinkamai

reglamentuoja norminiais teisés aktais bei vidiniais apskaitos dokumentais.
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10 paveikslas

Finansinés apskaitos Lietuvoje reglamentavimo lygiai

Privataus sektoriaus VieSojo sektoriaus
reglamentavimas D reglamentavimas

|:| LR buhalterinés apskaitos I:l LR buhalterinés apskaitos
jstatymas, 2001 m. jstatymas, 2001 m.

LR jmoniy fiansinés

. f LR vieSojo sektoriaus
atsakitomybes jstatymas, 2001 m. |:| atskaitomybés jstatymas, 2007 m.

L]

LR jmoniy grupiy konsoliduotos
fiansinés atsaitomybés jstatymas,
2015 m.

[] VAS ir TAS [] VSAFAS

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Rudzionieng¢, 20009.

Seimas 2020 metais pritaré naujos redakcijos VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymui.
Nustatoma, kad jstatymas taikomas 2022 mety ir vélesniy ataskaitiniy laikotarpiy ataskaity
rinkiniams, i$skyrus iStekliy fondy teikiamus ataskaity rinkinius. Pirmiausia projekte pateikiamos
iki Siol VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme neapibréztos sgvokos: ,valstybés
kontroliuojami pelno siekiantys subjektai®, ,savivaldybés kontroliuojami pelno siekiantys
subjektai®, ,,uz ataskaity parengimg atsakingas asmuo‘ ir kt. Projekte taip pat sitiloma keisti
Lietuvos Respublikos Seimo tvirtinamy metiniy ataskaity rinkiniy sudétj, rinkinj sudaryty
finansiniy ataskaity rinkinys, biudzeto vykdymo ataskaity rinkinys ir veiklos ataskaita (LR vieSojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymo nr. X-1212 pakeitimo jstatymas, 2020). Be to projekte yra
sitloma atsisakyti ataskaity rinkiniy skirstymo j aukStesnjjj ir Zemesnyjj lygius.

Siuo metu informacija apie svarbiausius vieSojo sekretoriaus prioritetus, numatytus
rodiklius nesiejamos su konkre¢iomis priemonémis ir joms jgyvendinti sunaudotais iStekliais,
todél néra galimybés jvertinti vykdomy priemoniy tikslingumo ir efektyvumo ir to panaudoti kitais
metais sudarant biudZetus bei samatas. (LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo nr. X-1212
pakeitimo jstatymas, 2020).Todél nuo 2022 m. atskirose vieSojo sektoriaus subjekty ir jy grupiy
ataskaitose bei valstybés paZzangos ataskaitoje bus reikalaujama pateikti finansiniy ir nefinansiniy
veiklos rezultaty analizg, kuri leisty veiklos rezultatus susieti su atliktais darbais ar jgyvendintomis
priemonémis ir jiems sunaudotais iStekliais (biztools.It, 2020). Kol kas Vyriausybg,
atsiskaitydama uz veiklos rezultatus negali jy susieti su finansiniais rezultatais, nes néra suderinti
veiklos ataskaity ir finansiniy bei biudzeto vykdymo ataskaity pateikimo terminai. Todél, projekte

taip pat kei¢iami metiniy ataskaity parengimo ir pateikimo datos. VieSojo sektoriaus subjekto

29


http://www.biztools.lt/

metiniy ataskaity rinkinys turés biiti parengtas iki kovo 1 d., tuo tarpu grupés rinkinys iki
kovo 25 d.

Apibendrinant galima teigti, jog yra daugybé santykiniy rodikliy, norint jvertinti jstaigos
finansing padétj, taciau néra bendros rodikliy sistemos kurj tikty visiems subjektams. Kadangi
skiriasi vieSojo ir privataus sektoriaus veiklos specifika, negalima taikyti ty paciy metody
finansinei analizei atlikti. VieSasis sektorius nesiekia gauti kuo didesnio pelno, dazniausiai tokios
istaigos yra finansuojamos i§ valstybés biudzeto. Kadangi skiriasi metodai taikomi vieSajame ir
privaciame sektoriuje, skiriasi ir finansinés analizés Saltiniai, apskaitos reglamentavimas bei
finansiniy ataskaity rinkinio sudétis. Taip pat reikeéty pabrézti, kad finansinio valdymo viesojo
administravimo srityje nederéty vertinti tik ekonominiu aspektu, tac¢iau biitina atsizvelgti j visus
aspektus, finansinius ir nefinansinius Kriterijus, o kadangi vieSojo sektoriaus subjektai savo
funkcijomis skiriasi ir tarpusavyje, todél kiekvienas jy turéty taikyti jiems labiausiai tinkancius

analizés budus.

30



2. VIESOJO SEKTORIAUS SUBJEKTU VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Metodologiniai aspektai

Tyrimo metodika yra kelias, kuriuo tyr¢jai turi atlikti savo tyrimus. Metodologija tyrime
apibréziama kaip sisteminis metodas iSspresti tyrimo problemg renkant duomenis naudojant
jvairius metodus, pateikiant surinkty duomeny interpretacija ir darant iSvadas apie tyrimo
duomenis. I§ esmés tyrimo metodika yra tyrimo planas. ,,Metodikos ir ,,metody* painiojimas
atliekant tyrimus yra daznas reiskinys, ypa¢ kai terminai kartais vartojami pakaitomis. Metodai ir
metodika tyrimo kontekste nurodo du susijusius, bet skirtingus dalykus. Metodai apima technines
procediiras ar veiksmus, kuriy buvo imtasi tyrimui atlikti, o metodologija pateikia pagrindines

priezastis, kodél procese naudojami tam tikri metodai (Murthy ir Bhojanna, 2009; Sileyew, 2019).

11 paveikslas

Tyrimo architektiira

( ™
Iskeliamas tyrimo tikslas
\ ﬂ _—
Tyrimo imties identifikavimas
\ —
1|1
' ™
Duomeny saltiniai
[ k — 1

( 7 ~
Rodikliy skai¢iavimas ir jy analitinis

F vertinimas ﬁ
\ J

{Santykiniai rodikliai} —> { Viesojo intereso rodikliai ]
I 5O
[ Gauty rezultaty apibendrinimas ir iSvados ]

Saltinis: sudaryta autorés.
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Siame skyriuje, atlikus literatiiros analize, pateikiama Lietuvos policijos komisariatams
pritaikyta tyrimo metodika. Pateikiami analizés etapai, apraSomi metodai, pasirenkami vieSojo
sektoriaus subjekto finansinés biiklés vertinimo rodikliai. 11-tame paveiksle pateikta vieSojo
sektoriaus subjekty analizés etapai ir nuoseklumas. Procesg sudaro penki etapai. Taigi, pirmajame
etape iSkeliamas tyrimo tikslas. Empirinio tyrimo tikslas — rekomenduoti rodikliy sistemg policijos
istaigy vertinimui.

Antras etapas tyrimo imties nustatymas. Planuojant tyrimus imties nustatymas yra svarbus
etapas. Neretai pasitaiko, kad tyrimo aibé yra didelé ir sudétinga, todél tyrimg atlikti yra labai
sunku ar net nejmanoma renkantis visus aibés vienetus, todél imtis turi buti pakankamai
reprezentatyvi, kad bty galima spresti apie generaling visumg. Tiriamosios grupés nustatymas
priklauso nuo tyrimo tikslo. Taciau taip pat labai svarbus veiksnys yra tyrimo duomeny
patikimumas bei jy tikslumas. Dazniausiai literatiiroje pateikiami keturi tikimybinés atrankos
biidai: paprastoji atsitikting, sistemingoji, sluoksniné ir lizdiné¢ (Rupsiené, 2007). Siame rasto
darbe im¢iai nustatyti buvo naudojama sluoksniné atranka. Aibei buvo nustatyti du pagrindiniai
kriterijai: apskri¢iy vyriausieji policijos komisariatai turi veikti Lietuvoje ir jie turi buti didziausi
atsizvelgiant i policijos pareigybiy skaiCiy atitinkamame teritoriniame vienete.

Trecias etapas informacijos analizei rinkimas. Tyrime naudojami antriniai duomenys. Kaip
pagrindiniai duomeny Saltiniai vertinant Lietuvos policijos komisariatus isskiriami: finansiniy
ataskaity rinkiniai, biudZeto vykdymo ataskaitos bei veiklos ataskaitos. Taip pat gali buti
naudojami Lietuvos statistikos departamento pateikiami oficialiosios statistikos duomenys bei
vidaus duomenys. Atsizvelgus j apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty pateiktus duomenis,
numatomas tyrimo periodas 2016-2019 m.

Ketvirtas etapas rodikliy skaifiavimas ir gauty reikSmiy analitinis vertinimas. Kadangi
néra sukurtos policijos komisariaty finansinei analizei ir jy vertinimui atlikti sukurtos rodikliy
sistemos, Siame darbe atlikus literatliros analize pateikiama rodikliy sistema pritaikyta Lietuvos
apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty analizei atlikti. Sis etapas savaime nulemia penkta
etapa, kuris yra gauty rezultaty apibendrinimas ir i§vados. Siame etape pateikiamas vie$ojo
sektoriaus subjekty rodikliy reikSmiy vertinimas, apibréziami pagrindiniai apskri¢iy vyriausius
policijos komisariatus veikiantys veiksniai bei pateikiamos empirinj tyrimg apibendrinancios

1Svados.

2.2. Tyrimo imties identifikavimas

Tiriamajam darbui atlikti pasirinktos Policijos departamentui prie Lietuvos respublikos

Vidaus reikaly ministerijos pavaldzios teritorinés policijos jstaigos. Lietuvos Respublikos
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policijos jstatyme (2000 m.) policija apibuidinama kaip ,,asmens, visuomenés sauguma bei viesaja
tvarka uZztikrinanti policijos jstaigy ir pareigiiny visuma‘“. Teisésaugos institucijy paskirtis —
uztikrinti sauguma: apsaugoti piliecius, tirti nusikaltimus bei uztikrinti tvarka daugelyje gyvenimo
procesy. (Visockas, 2016). Policijos veikloje i$skiriamos trys pagrindinés veiklos sritys, kurias
sudaro:

e Viesosios tvarkos ir gyventojy saugumo uztikrinimas;

¢ Nusikalstamy veiky atskleidimas ir tyrimas;

e FEismo saugumo prieziiira.

Lietuvos Respublikos policijos jstatyme nurodoma, kad policija yra finansuojama i$
valstybés biudzeto. Nors i§ 12 paveikslo matyti tendencija, jog policijai skiriamy asignavimy
skai¢ius kiekvienais metais vis didéja, pastebima, kad mazéja valstybés biudzeto dalies procentas

skiriamas policijai.

12 paveikslas

Policijai skirti asignavimai is valstybés biudzeto per 2015-2020 m.
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Min. Eur Valstybés biudzeto dalis, proc.

Saltinis: Policijos veiklos ataskaita, 2019.

Didziausia dalis valstybés biudZeto asignavimy, per nurodyta laikotarpi buvo gauta
2017 m., atitinkamai 2,44 proc. Nuo 2017 m. $i dalis kasmet mazéjo. Lyginant 2017 m. su 2020 m.
valstybés biudZeto dalis skiriama policijai sumazéjo 0,41 procentiniu punktu, taciau gaunamy
asignavimy skaicius nuo 2017 m. padidéjo 12,9 mln. Eur. Policijos veikla taip pat gali biiti
finansuojama i$ savivaldybiy biudzety kai jgyvendinamos bendros nusikalstamumo prevencijai,
gyventojy gyvybés, vieSosios tvarkos apsaugai skirtos programos, bei kitos programos susijusios

su savivaldybés gyventojy saugumo uztikrinimu. Policija taip pat gali biiti finansuojama kitomis
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Jstatymy nustatyta tvarka gautomis l€Somis. Policijai skiriamy asignavimy valdytojas yra policijos
generalinis komisaras.

Policijos vidaus struktiirg sudaro Policijos departamentas ir kitos policijos jstaigos.
Policijos strukttrinis padaliniais laikomi biurai, apskri¢iy vyriausieji policijos komisariatali,
valdybos, policijos komisariatai, skyriai, rinktinés, poskyriai, kuopos, policijos nuovados ir kt.
Teritorinéje policijos struktiiroje svarbiausig vaidmen] vaidina vyriausieji policijos komisariatai.
Apskrities vyriausiasis policijos komisariatas tai Policijos departamento struktiirinis padalinys,
kuris jgyvendina policijos uzdavinius policijos generalinio komisaro jsakymu nustatytoje
teritorijoje. Lietuvos Respublikoje yra 10 apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty: Alytaus,
Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliq, Taurages, TelSiy, Utenos ir Vilniaus.
Policijos komisariatg gali sudaryti skyriai, poskyriai, policijos nuovados, biriai, grupés (Lietuvos
Respublikos policijos jstatymas, 2000). Siekiant i§ visy Lietuvos Respublikos apskriciy
vyriausiyjy policijos komisariaty iSrinkti tiriamaja imtj, apskri¢iy policijos komisariatai buvo
suskirstyti pagal dydj. Vyriausiy policijos komisariaty dydis buvo vertinamas pagal policijos
pareigybiy skaiCiy teritoriniame vienete ir komisariaty skaiciy priskirty atitinkamam apskrities

vyriausiajam policijos komisariatui.

4 lentelé

Imties sudarymas pagal policijos pareigybiy ir komisariaty skaiciy

Institucija Parel_%ybm Tyrimo imtis Koml.s Va.natq Tyrimo imtis
skai€ius skaiCius
Vilniaus apskr. VPK 3250 12
Kauno apskr. VPK 1900 8360/11207 8 38/60
Klaipédos apskr. VPK 1280 (74 proc.) 8 (63.33 proc.)
Siauliy apskr. VPK 1030 ' 5 ' '
Panevézio apskr. VPK 900 5
Alytaus apskr. VPK 700 5
Marijampolés apskr. VPK 645 5
Utenos apskr. VPK 565 5
Telsiy apskr. VPK 512 4
Tauragés apskr. VPK 425 3

~

Saltinis: Policijos departamento 2019—2021 mety strateginis veiklos planas.

Atsizvelgus i 4—0je lentel¢je pateiktus duomenis, analizei atlikti pasirinkti penki apskric¢iy
vyriausieji policijos komisariatai i§ deSimties. Pagal policijos pareigybiy skai¢iy §i imtis sudaro
74 proc. Pagal komisariaty skaiciy imtis sudaro 63,33 proc. Manoma, kad tokia tyrimo imtis yra
reprezentatyvi. Taigi, tyrimo imtj sudaro: Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas,
Kauno apskrities vyriausiasis policijos komisariatas, Klaipédos apskrities vyriausiasis policijos
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komisariatas, Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas ir PanevéZio apskrities

vyriausiasis policijos komisariatas (toliau — apskr. VPK).

2.3. Rodikliy pritaikymas Lietuvos policijos komisariaty analizei atlikti

Lietuvos policijos komisariaty finansing analize tikslinga pradéti nuo santykiniy rodikliy
analizés. Atsizvelgiant | tai, kad vieSojo sektoriaus subjekty veikla vykdoma siekiant patenkinti
viesgj] interesa, Sios veiklos sékmés ar nesékmés negalima nustatyti pelningumo kriterijais
pagrjstais skai¢iavimais. VieSosios jstaigos paskirtis — tarnauti visuomenés interesams, o jmonges
siekia padidinti pelng. Tod¢l pelnas negali buti naudojamas kaip kriterijus nustatant vieSosios
jstaigos valdymo sékme (Kablan, 2013).Taigi, santykiniy rodikliy analiz¢ sitiloma pradéti nuo
veiklos efektyvumo rodikliy skaic¢iavimo. Turto naudojimo analizé vieSajame sektoriuje
pradedama nuo viso turto panaudojimo efektyvumo (kartais) skai¢iavimo. Rodiklis skai¢iuojamas
pagrindines veiklos pajamas dalijant i§ vidutinés viso turto vertés, kuri apskai¢iuojama sudéjus
paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos ir paskutinés pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio dienos
turto vertes ir jas padalinus i§ 2. Sios formulés skaitiklio reik§mé gaunama i§ Veiklos rezultaty
ataskaitos B eilutés, o vardiklio reik§mé ,,Vidutiné viso turto verté* gaunama i§ Finansinés buklés
ataskaitos eilu¢iy A, B ir C. Sis rodiklis parodo, kiek vienas turto euras sukuria pagrindinés veiklos
pajamy. Siekiant nustatyti kokia turto grupé labiausi nulémé viso turto apyvartumo pokytj, toliau
vertinama kiekviena turto grupé atskirai. Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek vienas
ilgalaikio turto euras sukuria pagrindinés veiklos pajamy. Visgi dazniausiai turto apyvartumui
nustatyti skai¢iuojamas trumpalaikio turto apyvartumo (Kartais). Rodiklis parodo, trumpalaikio
turto apyvartuma per metus. Taip pat skai¢iuojamas biologinio turto apyvartumas (kartais). Sis
rodiklis parodo kiek karty per metus yra atnaujinamas biologinis turtas. Taciau reikia pabrézti, kad
turto apyvartumo rodiklio skai¢iavimas vieSajame sektoriuje turétu buti vertinamas kritiSkai.
daznai naudojamy turto apyvartumo rodikliy, kadangi Sie suteikia informacijos apie tai kaip
efektyviai naudojamas turta pajamoms uzdirbti, taCiau vieSajame sektoriuje pajamos yra
gaunamos i§ jvairiy finansavimo $altiniy, o ne uzdirbamos.

Toliau sitloma atlikti sgnaudy lygio analiz¢. Jmonés sgnaudy lygj apibudina du
pagrindiniai rodikliai: pardavimo savikainos lygis ir veiklos sanaudy lygis (Mackevicius ir kt.,
2014). Pardavimo savikainos lygis pelno siekian¢iuose subjektuose skai¢iuojamas kaip pardavimo
savikainos ir pardavimo pajamy santykis. Cia rodiklis parodo jmonés pagrindines sanaudas
vienam pardavimo pajamy eurui. Veiklos sgnaudy lygis skai¢iuojamas veiklos sgnaudas dalijant

i§ pardavimo pajamy. Taciau Sie rodikliai sunkiai pritaikomi pelno nesiekiantiems vie$ojo
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sektoriaus subjektams. Atsizvelgus j vieSojo sektoriaus veiklios specifikg sgnaudy lygio analizei
vieSajame sektoriuje atlikti tikslinga skaiCiuoti vieSojo sektoriaus subjekty pagrindinés veiklos
sanaudy lygio rodiklj (5 lentelé). Pagrindinis sanaudy lygio rodikliy analizés Saltinis vieSajame
sektoriuje yra veiklos rezultaty ataskaita. Veiklos rezultaty ataskaitos A eilutéje parodomos
,, Pagrindinés veiklos pajamos®, 0 B eilutéje ,,Pagrindinés veiklos sanaudos®. Pagrindinés veiklos
sgnaudy lygio rodiklis parodo, kiek pagrindinés veiklos sgnaudy tenka vienam pagrindinés veiklos
pajamy eurui ir yra vertinamas gerai, jei sanaudos nevirsija pajamy. Sio rodiklio reik§mé vertinant
policijos komisariatus neturéty virSyti 1.

Atsizvelgus ] policijos veiklg ir tai, kad darbo uzmokestis ir socialinis draudimas sudaro
didziausig sanaudy dalj, naudinga apskai¢iuoti policijos darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sanaudy lygj. Sis rodiklis parodo kiek vienam pagrindinés veiklos pajamy eurui tenka
darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo i$laidy ir leidzia jvertinti sgnaudy panaudojimo

efektyvuma. Veiklos rezultaty ataskaitoje Sios sanaudos parodomos B.I. eilutéje ,,Darbo

uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos*.

5 lentelé

Siilomi skaiciuoti veiklos efektyvumo rodikliai

Rodi k! 10 Formulé Paaiskinimas Dvum.n(?n.q
pavadinimas Saltiniai
Finansinés
Rodo, kiek vienas turto buklés
Viso turto Pagrindinés veiklos pajamos euras sukuria ataskaita.
apyvartumas Viduitine viso turto verteé pagrindinés veiklos Veiklos
pajamy rezultaty
ataskaita
Finansinés
laalaikio Rodo, kiek vienas buklés
tu%t o Pagrindinés veiklos pajamos ilgalaikio turto euras ataskaita.
3 Viduitiné ilgalaikio turto verté sukuria pagrindinés Veiklos
pyvartumas : .
veiklos pajamy rezultaty
ataskaita
Finansinés
_ Rodo, kiek vienas buklés
Trumpalaikio e . ) L .
furto Pagrindinés veiklos pajamos trumpalaikio turto euras | ataskaita.
apyvartumas Viduitiné viso turto verté sukuria pagrindinés Veiklos
veiklos pajamy rezultaty
ataskaita
Finansinés
Biologinio T : . Rodo kiek karty per bukles
g Pagrindinés veiklos pajamos arty p ataskaita.
turto Viduiting bioloaini - metus atnaujinamas Veiklos
apyvartumas iduitiné biologinio turto verteé biologinis turtas
rezultaty
ataskaita
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Rodiklio Formulé PaaiSkinimas Duomeny
pavadinimas Saltiniai
Pagrindinés S _ Rodo, kiek pagrindinés Veiklos
veiklos Pagrindinés veiklos sanaudos veiklos sgnaudy tenka rezultat
sanaudy lygio | Pagrindinés veiklos pajamos vienam pagrindinés i
L ) : . ataskaita
rodiklis veiklos pajamy eurui
Darbo Rodo darbo uzmokescio
uzmokescio ir | Darbo uzmokescCio ir socialinio | ir socialinio draudimo Veiklos
socialinio draudimo sgnaudos sgnaudas vienam rezultaty
draudimo Pagrindinés veiklos pajamos pagrindinés veiklos ataskaita
sanaudy lygis pajamy eurui

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kazlauskiene, 2012; Justyté, Kamarauskiené, 2014;

Steponavicitte, 2017.

Toliau sitloma atlikti mokumo rodikliy analiz¢. Pirmiausia, sitiloma skai¢iuoti
trumpalaikio mokumo rodiklius. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento skaiciavimas
vieSojo sektoriaus subjekte ir priva¢iame sektoriuje nesiskiria, tac¢iau skiriasi tai, kad priva¢iame
sektoriuje Sie duomenys atsispindi balanse, o viesajame sektoriuje — finansinés buklés ataskaitoje.
Trumpalaikio turto reik§mé rodoma Finansinés biiklés ataskaitos C eilutéje ,, Trumpalaikis turtas*,
o E.II eilutéje parodoma ,, Trumpalaikiy jsipareigojimy* suma. Sis rodiklis parodo kiek karty
jstaigos trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Kadangi ne visos atsargos
gali greitai buti pavertos pinigais tikslinga skaiciuoti greitojo trumpalaikio mokuma. Rodiklius
skai¢iuojamas 1§ Finansinés biiklés ataskaitos C eilutés ,,Trumpalaikis turtas* atémus C.I. eilutés
,»Atsargos® sumg. Gauta suma dalinama i§ E.II eilutés ,, Trumpalaikiai jsipareigojimai“. Greitojo
trumpalaikio mokumo koeficientas padeda objektyviau jvertinti vieSojo sektoriaus subjekto
trumpalaikj; mokumg.

Toliau skai¢iuojamas mokumas ilguoju periodu. Ilgalaikiam mokumui jvertinti nuspresta
skai¢iuoti bendraji skolos rodikli. Rodiklis apskai¢iuojamas visus jsipareigojimus dalijant i§ viso
istaigos turto (6 lentelé). Sis rodiklis parodo, kokia dalis skolinty 1¢$y panaudojama, formuojant
Jstaigos turtg. Visy jsipareigojimy reikSmé gaunama i$ Finansinés buklés ataskaitos eilutés E
,Isipareigojimai‘, 0 visas turtas gaunamas susumavus tos pacios ataskaitos eilutes A ,,Ilgalaikis
turtas®, B ,,Biologinis turtas” ir C ,,Trumpalaikis turtas“. Policijos jstaigoms mokumo rodiklis
ilguoju periodu svarbus, nes siekiant apripinti visus policijos darbuotojus reikiama jranga,
gaunamo finansavimo dazniausiai pakanka. Detalesniam ilgalaikio mokumo vertinimui taip pat
skaiCiuojamas ilgalaikiy skoly koeficientas. Rodiklis parodo kokia dalj ilgalaikio turto sudaro
ilgalaikés skolos. Justyté ir Kamarauskiené (2014) prie ilgalaikio mokumo rodikliy vertinant
vie$ojo sektoriaus subjektus sitilo skaiGiuoti finansinio sverto koeficienta. Sios formulés skaitiklio

reikSmé gaunama i§ Finansinés biiklés ataskaitos E eilutés, o vardiklio reikSmé i§ tos pacios
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ataskaitos F eilutés. Gautas rodiklis parodo kokia visy jsipareigojimy dalis tenka grynojo turto

eurul.
6 lentelé
Sitilomi skaiciuoti mokumo rodikliali
Rodiklio . ey s Duomeny
pavadinimas Formulé PaaiSkinimas Saltiniai
Bendras RtOdO Sulg?llzglr.na‘ Fi ..
trumpalaikio Trumpalaikis turtas rumpatatkemis - FIhansines
mokumo 7 Taikiaisi — mokéjimo priemonémis buklés
- rumpatatkiat jsiparetgojimat . [ikyiduoti trumpalaikius | ataskaita
koeficientas C.
1s1pareigojimus
Greitojo - Rodo kaip greitai gali Finansines
trumpalaikio | (Trumpalaikis turtas — Atsargos) biiti padengti baklés
mokumo Trumpalaikiai jsipareigojimai trumpalaikiai ataskaita
koeficientas jsipareigojimai
Rodo, kokia dalis ) .
Bendras Visi isipareigojimai skolinty 1ésy Finansinés
skolos _ anaudoiama buklés
rodiklis Visas turtas panadojama, ataskaita
formuojant jstaigos turta
Ilgalaikiy lgalaikiai sipareigojimai Rodo kokig viso turto | Finansinés
skoly g _ 99 dalj sudaro ilgalaikiai | bakles
koeficientas Visas turtas isipareigojimai ataskaita
Finansinio Visi isipareigojimai Rodo kiek vie_nam Finansi.nés
sverto C - gryno turto eurui tenka buklés
koeficientas rynasts turtas visy jsipareigojimy ataskaita

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kazlauskiene, 2012; Justyt¢, Kamarauskiene, 2014;

v —

Imones taikomi grazos rodikliai padeda palyginti uzdirbta pelng su jvairiais imonés veiklos
elementais. Turto pelningumas (graza) jmonés daziausiai skai¢iuojamas kaip gryno pelno ir turto
santykis. Tuo tarpu grazos rodikliai skai¢iuojami vieSajame sektoriuje parodo Kaip efektyviai
jstaiga naudoja turimg turta. Turto grazos rodiklis skai¢iuojamas gryngjj pervir§j ar deficitg
dalijant i§ viso turto. Grynojo pervirsio ar deficito reikSmé parodoma Veiklos rezultaty ataskaitos
J eilutéje, o visas turtas gaunamas i$ Finansinés buklés ataskaitos susumavus eilutes A ,,Ilgalaikis
turtas®, B ,,Biologinis turtas® ir C ,, Trumpalaikis turtas*.

Dar vienas vieSojo sektoriaus subjektams taikytinas grazos rodiklis yra grynojo turto
grazos rodiklis (7 lentel¢). Sis rodiklis parodo kiek grynojo pervirsio (deficito) tenka vienam
grynojo turto eurui. Grynojo pervirsio ar deficito reik§mé parodoma Veiklos rezultaty ataskaitos

J,,Grynasis pervirsis ar deficitas® eilutéje, o grynasis turtas Finansinés biiklés ataskaitos F eilutéje.
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7 lentelé

Viesojo sektoriaus subjektams sitilomi skaiciuoti grqzos rodikliai

Rodiklio . . PP
pavadinimas Formule PaaiSkinimas Duomeny Saltiniai
. Veiklos rezultaty
. ) Dy ., Rodo viso turto .
Turto grazos | Grynasis pervirsis (deficitas) anaudoiimo ataskaita.
rodiklis Visas furtas 'Z L tywjl i Finansinés biklés
ataskaita
Grvnoio _ o N Rodo kiek grynojo | Veiklos rezultaty
YNOIO | Grynasis pervirsis (deficitas) | pervirsio (deficito) ataskaita.
turto grazos - p . c o
rodiklis Grynaglg turtas ten!<a vienam ' Flnansmes_bukles
grynojo turto eurui ataskaita

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kazlauskien¢, 2012; Justyté, Kamarauskiené, 2014.

Taciau minéti turto grazos rodikliai, atliekant policijos jtaigy finansing¢ analiz¢, néra
skai¢iuotini ir taikytini, kadangi policijos jstaigose nesickiama gauti didesnés finansinés grazos.
Policijos istaigos turta naudoja netiesioginei naudai gauti, kurios pajamomis iSreiksti negalima.
Net ir apskaiciavus Siuos rodiklius didziosios dalies policijos jstaigy atveju, minéti grazos rodikliai
buty lygts nuliui.

Kaip jau buvo minéta, vieSojo sektoriaus subjekty struktiira daznai yra sudétinga ir labai
specifiska, analizei atlikti nepakanka skaiCiuoti pla¢iai naudojamus finansinius rodiklius. Dél
skirtingy vieSojo sektoriaus jstaigy funkcijy ir paskirties reikia atsizvelgti | konkreciai veiklos
sri¢iai aktualius rodiklius. Saugumas, kurj uZztikrina policija, yra vienas pagrindiniy Europos
Sajungos pilieciy prioritety. Kadangi, vieni policijos pareigiinai néra pajégiis stabdyti didé¢jancio
nusikalstamumo ir jo prieZas¢iy, tai galima pasiekti bendradarbiaujant su visuomene ir kitomis
valstybémis. Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatyme (1996) nurodyta, jog
pagrindiné policijos, kaip nacionalinio saugumo sistemos sudedamosios dalies, paskirtis yra
uztikrinti asmens ir visuomenés sauguma, Zmogaus teises ir laisves, palaikyti vieSgja tvarka,
kovoti su nusikalstamomis veikomis. Todé¢l vieSojo sektoriaus subjekty analizés vertinimui
pasirinkit ne tik finansiniai rodikliai, bet ir specifiniai policijos rodikliai.

8 a, b ir c lentelése pateikti vieSojo rodikliai sudaryti remiantis apskriciy vyriausiyjy
policijos komisariaty strateginiais planais, keliamais tikslais bei uZdaviniais. Stebint rodikliy
pasikeitimus galima jzvelgti reikalingus pokycius, tokiu bidu atskleidziami iSkelti tikslai ir
suformuoti uzdaviniai kurie néra tinkamai realizuojami. Pirmasis rodiklis kurj sitiloma skaiciuoti,
susijes su zmogiskyjy iStekliy naudojimu. Norint nustatyti ar pakanka Zmogiskyjy istekliy, kad
bty teikiamos kokybiskos paslaugos, pirmiausia skai¢iuojamas teritoriniame vienete gyvenanciy
asmeny skaiéiaus ir policijos pareigiiny skaiciaus santykis. Rodiklis parodo kiek vidutiniSkai
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atitinkamame teritoriniame vienete dirbanciam pareiglinui tenka gyventojy. Jei rodiklis labai
didelis, gali kilti grésmé, kad atitinkamame teritoriniame vienete pareigiiny skaicius yra per mazas,
taciau tuo atveju jei rodiklis daug mazesnis nei kity policijos apskri¢iy vyriausiyjy policijos

komisariaty kyla grésmé, jog, policijos pareigiiny skai¢ius atitinkamoje teritorijoje yra per didelis.

8 a lentelé
Viesojo intereso rodikliai
Rodiklio

pavadi- Formulé Paaiskinimas ]3110{11?11.!1
. Saltiniai
nimas
A Teritoriniame vienete gyvenanciy Rodo kiek
asmeny skaicius vidutiniskai vienam Veiklos
Policijos pareiginy skaitius pareiglinui tenka ataskaita
teritoriniame vienete gyventojy
B Rodo kiek regiono .
L . v o Veiklos
Teritoriniame vienete gyvenanliy | gyventojy vidutiniskai taskait
asmeny skaicius tenka a\ais dg&g
Patruliuojantiy automobiliy skaitius patruliuojanciam duomen
e ys
automobiliui
C Teritoriniame vienete registruojamy Rodo kiek
jvykiy skaicius vidutiniskai vienam Veiklos
Policijos pareiguny skaitius pareignui tenka ataskaita
teritoriniame vienete registruoty jvykiy
D Bendras keliy eismo taisykliy R?do .k'evk. Veiklos
pazeidimy skaicius patruliuojanciam ataskaita.
—— — automobiliui tenka )
Patruliuojanciy policijos R oo Vidaus
biliu skaidi keliy eismo taisykliy duomenvs
automobiliy skaicius paZeidimy y!

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Policijos veiklos ataskaita, 2019.

Yra atlikta nemazai tyrimy siekiant nustatyti, ar registruoty nusikaltimy skaicius priklauso
nuo dirbanciy policijos pareiginy skaiciaus. Buvo prieita iSvados, kad policijos pareigiiny skaicius
gali turéti jtakos nusikalstamumo lygiui ir nusikalstamumo lygis gali turéti jtakos policijos
pareigtiny skai¢iui (Ludwig, McLean, ir Norton, 2017). Taciau vertinant Siuos rodiklius reikia buti
atsargiems. Yra gerai zinoma, kad ne apie visus nusikaltimus praneSama policijai. Nusikaltimy
aukos gali nenoréti pranesti apie incidentus policijai d¢l daugelio priezasciy, iskaitant nusikaltélio
atsakomyjy veiksmy baimg, géda, baime sgveikaujant su baudziamojo teisingumo sistema,
galvojant, kad Zala néra pakankamai didelé arba, kad policija negalés padéti ir t.t. (Maslov, 2016).
Taigi, stipriai padidéjus rodikliy A, B, C ar D reikSméms reikia detaliai nagrinéti ir lyginti
duomenis, siekiant nustatyti pokycio priezastis.
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Toliau analizei atlikti sitilomi rodikliai susij¢ su istirty sunkiy ir labai sunkiy nusikaltimy

skai¢iumi.
8 b lentelé
Viesojo intereso rodikliai
Rodiklio Duomen
pavadi- Formulé Paaitkinimas Juomeny
nimas Saltiniai
G IStirtos nusikalstamos veikos quo kokia dal'is Veiklos
v - Tl " nusikalstamy veiky ataskaita
Uiregistruotos nusikalstamos veikos yra iStiriama
H Eismo jvykiuose Zuvusiy R?do v1.dut%m§ka1 .
v Zuvusiy eismo Veiklos
asmeny skaicius . . :
i vkiu Skaidi 1vykyje asmeny ataskaita
ismo jvykiy skaicius skaiciy
K Eismo jvykiuose suzeisty ROdf) 'v1dut1.mska1 .
v suzeisty eismo Veiklos
asmeny skaicius . ) :
- : : — jvykyje asmeny ataskaita
Eismo jvykiy skaicius skaiciy
P Savalaikis reagavimasiA ) )
k o . Rodo j kurig A .
ategorijos jvykius Lo Veiklos
- P R— kategorijos jvykiy :
ISkvietimy skaicius i A dali atvvkstama laiku ataskaita
kategorijos ivykius Halvy
R Savalaikis reagavimasiB Rodo i kur
kategorijos jvykius odo | kutla B. Veiklos
s P — kategorijos jvykiy :
ISkvietimy skaicius i B dali atvvkstama laiku ataskaita
kategorijos jvykius Halvy
S Savalaikis reagavimasiC Rodo i kuria C
kategorijos jvykius K tO 0 1 kurla i Veiklos
IEkvietimy skaicius j C LCBOTOS IVYKIU 1 4askaita

dalj atvykst laik
kategorijos jvykius aly atvykstama laiku

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Policijos veiklos ataskaita, 2019.

G rodiklis leidzia jverti iStirty nusikaltimy skaiciy regione (8 b lentelé). Tik
nagrinéjant nusikalstamumo rodiklius, kad policijos veiklos néra orientuotos tik  teisésaugg ir uz
tai atsako ir kitos institucijos. Be to, tik nedidelé dalis policijos laiko skiriama sunkiems
nusikaltimams spresti. Daugelis kity svarbiy darby, kuriuos atlieka policija, yra uzmir§tami,
neatpazjstami ir neiSmatuojami (Marx, 1974).

H, K—rodikliai parodo zuvusiy, suzeisty auto jvykiuose zmoniy skaic¢iaus santykj su
bendru eismo jvykiy skai¢iumi pagal regionams. Policijos darbe svarbu suvaldyti Siuos pokycius
ir neleisti rodikliams didéti. Rodikliai P, R, S labai svarbiis, norint iSsiaiSkinti ar pakankamai

operatyviai yra reaguojama ] jvairius nusikalstamus jvykius. Skaiciuojant reagavimo j jvykius

41



rodiklius remiamasi baziniais strateginio plano rodikliais. 2019 m. strateginiame veiklos plane
buvo nustatyta, kad | A kategorijos jvykius reikia sureaguoti per 12 min., | B kategorijos— per 20
min., j C kategorijos — per 1 val. Nagrin¢jant policijos ataskaitas, galima pastebéti, kad Siy rodikliy
teigiami poky¢iai yra susieti su didesniu policijos veiklos finansavimu bei transporto sgnaudomis.
Tode¢l pareigiiny, atvykstanciy j jvykio vieta per nurodytg laika, procentas gali buti lyginamas su
transportu susijusiomis ilaidomis.

Toliau pateikit rodikliai leidzia jvertinti ar atitinkamos i§laidos paskirstomos efektyviai.
Taciau norint jvertinti siilomus rodiklius susiduriama su duomeny trikumy, nes dalis informacijos

yra vie$ai neteikiama arba pateikiama centralizuotai uz visas policijos jstaigas.

8 c lentelé

Viesojo intereso rodikliai

Rodiklio b
pavadi- Formulé Paaiskinimas vu;)tl‘n(?n-q
nimas Saltiniai
Parodo koks Veiklos rezultat
U Regionui skirtos léSos finansavimas skirtas ataskaita 4
Gyventojy skaitius tame regione | atskiro regiono gyventojo Veiklos atasll<aita
saugai uztikrinti
Transportui skirtos léSos Parodo, kiek 1é3y Veiklos rezultaty
4 Patruliuojanciy policijos skiriama ataskaita.
ekipazy skaitius patruliuojanciam ekipazui | Veiklos ataskaita
Kvalifikacijos kélimui Pa.rvo do, k ¥ek V1dut_1n} S kai i
S skiriamos l6os 1ésy skl_rlama po_hcu_qs Vidaus
— - o darbuotojo kvalifikacijos duomenys
Policijos darbuotojy skaicius AP
tobulinimui
. ... v . | Veiklos rezultaty
Su patalpomis susijusios iSlaidos Parodo, kl,evk Y1dut1mska1 ataskaita.
w Policiios darh i patalpy i§laidy tenka Vidaus
olicijos darbuotojy skaiCius darbuotojui
duomenys
Parod fektvviai Finansinés
Vidutiné viso turto verté arodo ar efektyvial biklés ataskaita.
Z Policiios darh kAt naudojamas turtas Vidaus
olicijos darbuotojy skaicius darbuotojy atzvilgiu ]
uomenys

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Ludwig, McLean ir Norton, 2017.

Sitllomas skaiciuoti U rodiklis parodo komisariaty pagrindinés veiklos pajamy ir gyventojy
skaiciaus santykj atitinkamame teritoriniame vienete. Rodiklj naudinga lyginti su kity policijos
komisariaty gautomis rodiklio reik§mémis. Sekantys S,W ir Z rodikliai, parodo atitinkamy i$laidy

grupiy ir policijos darbuotojy santykj. Rodiklis S parodo, kiek vidutiniskai 1Sy skiriama policijos
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darbuotojo kvalifikacijos tobulinimui. Rodiklis W, kiek vidutiniS$kai patalpy iSlaidy tenka
darbuotojui, o rodiklis Z parodo ar turtas naudojamas efektyviai darbuotojy atzvilgiu.
Apibendrinant, galima teigti, kad bet kokios jstaigos vertinimas privalo biiti atlickama
nuosekliai. Lietuvos policijos komisariaty vertinimo sistemg paremta finansine analize sudaro Sie
etapai: tyrimo tikslo iSkélimas, imties identifikavimas, duomeny Saltiniy identifikavimas, rodikliy
rinkimas, skai¢iavimas vertinimas ir gauty rezultaty susisteminimas, iSvados. Darbe nagrinéjami
finansiniai rodikliai ir vieSojo intereso rodikliai specifiskai pritaikyti policijos komisariatams.
Sitiloma vieSojo sektoriaus subjekty finansinés analizés matavimo sistema gali biti taikomas
skirtingo lygio policijos komisariatams vertinti. Konkreciai Siame darbe démesys bus skiriamas
penkiems didziausiems apskri¢iy vyriausiems policijos komisariatams i§ deSimties. Manoma, kad

butent §i sistema padés jvertinti pasirinkty apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty padét;.
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3. SISTEMOS VERTINIMAS LIETUVOS APSKRICIU VYRIAUSIUOSE
POLICIJOS KOMISARIATUOSE

3.1. Finansinés analizés apskriciy vyriausiuose policijos komisariatuose rezultatai

Nuo 2022 mety jsigaliojus naujos redakcijos VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymui
bus reikalaujama atskirose vieSojo sektoriaus subjekty ir jy grupiy ataskaitose bei valstybés
pazangos ataskaitoje pateikti finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, leidziancig susieti
veiklos rezultatus su atliktais darbais. Siame rasto darbe atlikus mokslinés literatiiros analize
pateikiama santykiniy rodikliy sistema Lietuvos policijos komisariaty veiklai jvertinti. Tyrimo
periodas 2016-2019 m. Kaip jau buvo minéta, tyrimo im¢iai pasirinkti penki didziausi apsty¢iy
vyriausieji policijos komisariatai pagal policijos pareigybiy skaiCiy bei priskirty komisariaty
skai¢iy. Analizei naudoti Sie duomeny Saltiniai: finansinés biuklés ataskaita, veiklos rezultaty
ataskaita, veiklos ataskaita ir vidaus duomenys. Skai¢iuojami Sie finansiniai rodikliai: viso turto
apyvartumas (kartais), pagrindinés veiklos sgnaudy lygis, darbo uzmokesCio ir socialinio
draudimo sgnaudy lygis, bendras trumpalaikio mokumo koeficientas, greitojo mokumo
koeficientas bei bendras skolos rodiklis.

Analizé pradedama nuo veiklos rodikliy vertinimo. Pirmiausia skai¢iuojamas viso turto

apyvartumas kartais.

13 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty viso turto apyvartumo (kartais)
dinamika 2016— 2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais.
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Pelno siekianciuose subjektuose Sis rodiklis vertinamas gerai, kai yra kuo didesnis, o
kadangi policijos jstaigy tikslas néra pajamy didinimas, rodikliy reik§més neturéty biiti tokios
didelés. Vidutiné nagrinéjamy jstaigy rodiklio reik§mé per 2016-2019 m. sudaré 2,83 karto. Kaip
matyti i§ 13 paveikslo 1§ analizuojamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty labiausia
i8siskyré Vilniaus ir Klaipédos apskr. VPK viso turto apyvartumas (kartais). Lyginant 2017 m. su
2016 m. rodiklio reik§mé Vilniaus apskr. VPK kito nezymiai. Palyginus 2018 m. su 2017 m.
pastebimas rodiklio padidéjimas 0,15 karto, o 2019 m. rodiklio reik§mé lyginant su 2018 m. tiek
pat sumazéjo. Tuo metu Klaipédos apskr. VPK rodiklis kito nezymiai vidutiné rodiklio reikSmé
per laikotarpj sudaré¢ 0,65. Kauno apskr. VPK viso turto apyvartumo koeficientas nuo 2016 m.
kasmet mazéjo. Lyginant 2019 m. su 2016 m. rodiklis sumazéjo 23,53 proc. Sio rodiklio
sumaz¢jimg labiausiai nulémé kasmet didéjanti viso turto verté. 2017 m. padidéjo 868 tikst. Eur,
2018 m. 2440 tukst. Eur, 0 2019 m. dar 603 tiukst. Eur

Analizuojamu laikotarpiu didZiausia viso turto apyvartumo suma fiksuota Siauliy apskr.
VPK. Vidutiniskai rodiklio reik§mé per laikotarpj sudaré 3,66 (1 priedas). Lyginant 2017 m. su
2016 m. rodiklis padidéjo 5,58 proc. Nuo 2017 m. rodiklio reik§mé kasmet mazéjo. Lyginant
2019 m. su 2017 m. viso turto apyvartumas kartais sumazéjo 20,13 proc. Tai 1émé nuo 2017 m.
1281 tukst. Eur padidéjusi viso turto verté.

Panevézio apskr. VPK pastebima viso turto apyvartumo nezymi dinamika. Lyginant
2017 m. su 2016 m. rodiklis sumazgjo 3,85 proc., o jau 2018 m. lyginant su 2017 m. padidéjo
3,03 proc. Nuo 2018 m. rodiklis sumaz¢jo 3,9 proc. ir 2019 m. sudare 2,56. Didziojoje dalyje
nagringjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty viso turto apyvartumo (kartais)
sumazejima 2019 m. 1émé mazesnés pagrindinés veiklos pajamos nei 2018 m.

Toliau pateikiami sgnaudy lygio rodikliy pasikeitimai. Nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy
policijos komisariaty pagrindinés veiklos sagnaudy lygio bendras vidurkis 2016-2019 m. sudaré

1,002 (9 lentelé). Sio rodiklio rekomenduojama riba policijos jstaigoms yra 1.

9 lentelé
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty pagrindinés veiklos sqnaudy lygio

rodikliai 2016-2019 m.

Istaiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Vidurkis
Vilniaus apskr. VPK 0,997 1,001 0,999 1,000 0,999
Kauno apskr. VPK 1,001 0,999 1,002 1,000 1,000
Klaipédos apskr. VPK 1,000 1,001 1,000 1,031 1,008
Siauliy apskr. VPK 1,001 1,001 1,000 1,000 1,001
Panevézio apskr. VPK 1,000 1,000 1,000 1,004 1,001
Bendras vidurkis 1,002

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.
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Didziausios pagrindinés veiklos sagnaudy lygio rodiklio reikSmés buvo 2019 m. Klaipédos
apskrities VPK. ir atitinkamai sudaré¢ 1,031 (14 paveikslas). Klaipédos apskrities VPK. 2016—
2019 m. vidurkis sudaré 1,008 ir 0,008 karto (0,08 proc.) virsijo rekomenduojamg rodiklio ribg.
Lyginant 2019 m. su 2016 m., rodiklinio reik§mé padidéjo 3,06 proc. Per nagrinéjama laikotarpj
Klaipédos apskrities VPK. Rodiklio reik§mé kito nezymiai, 2016 m. ir 2018 m. rodiklio reik§mé
buvo lygi 1, 0 2017 m. lyginant su 2016 m. padidéjo 0,05 proc. (2 priedas). Siam padidéjimui
itakos tur¢jo, tai, kad 2019 m. sumaz¢jo Klaipédos apskrities VPK pagrindinés veiklos pajamos,
0 dalis sgnaudy dar labiau iSaugo. Nuomos sgnaudos palyginus 2019 m. su 2018 m. iSaugo
116,6 tukst. Eur, taip pat 50,9 tikst. Eur padidéjo sunaudoty ir parduoty atsargy savikainos
sgnaudos, 98,8 tukst. Eur iSaugo transporto sagnaudos, 15,7 tiikst. Eur komandiruoc¢iy sagnaudos ir

161,7 tukst. Eur iSaugo nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (8 priedas).

14 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty pagrindinés veiklos sqnaudy lygio
dinamika 2016— 2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais.

Zemiausia pagrindinés veiklos sanaudy lygio riba fiksuota 2016 m. Vilniaus apskrities
VPK. Cia vienam pagrindinés veiklos pajamy eurui teko 0,997 Eur pagrindinés veiklos sanaudy.
Palyginus 2017 m. su 2016 m. rodiklio reik§mé pakilo 0,3 proc. Sio rodiklio vidurkis Vilniaus
apskrities VPK. atitinka rekomenduojama riba.
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Nagrinéjamu laikotarpiu Siauliy apskr. VPK rodiklio reik§mé svyravo nuo 1 iki 1,001. Ta
pati tendencija pastebima ir Kauno bei Siauliy apskr. VPK. Pastebéta, kad analizuojamu
laikotarpiu pagrindinés veiklos sgnaudy pokytis nebuvo didelis, tac¢iau nagrinéjamy apskriciy
vyriausiyjy policijos komisariaty sgnaudos $iek tiek virSijo pajamas. Tai rodo, kad reikia stiprinti
iSlaidy kontrolg.

Didziausig pagrindinés veiklos sgnaudy dalj policijoje sudaro darbo uzmokeséio ir
socialinio draudimo sanaudos, todé¢l toliau rekomenduojama skaiCiuoti darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sgnaudy lygio rodiklj. Bendras Sio rodiklio vidurkis nagriné¢jamuose jstaigose
2016-2019 m. sudaro 0,84 (10 lentelé). Atsizvelgiant | tai, kasmet siekiant didinti policijos
pajégumus ir policijos pareigliny motyvacija nuosekliai didinamas jy darbo uzmokestis, nustatyta

rekomenduojama rodiklio riba nuo 0,8 iki 0,85.

10 lentelé
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty darbo uZmokescio ir socialinio

draudimo sqnaudy lygis 20162019 m.

Istaiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Vidurkis
Vilniaus apskr. VPK 0,81 0,87 0,83 0,82 0,83
Kauno apskr. VPK 0,83 0,85 0,86 0,84 0,85
Klaipédos apskr. VPK 0,82 0,85 0,84 0,86 0,84
Siauliy apskr. VPK 0,84 0,84 0,86 0,83 0,84
Panevézio apskr. VPK 0,85 0,84 0,80 0,84 0,83
Bendras vidurkis 0,84

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Nagriné¢jamu laikotarpiu didZziausias darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy
lygis buvo uzfiksuotas Vilniaus apskr. VPK, vienam pagrindinés veiklos pajamy eurui 2017 m.
teko 0,87 Eur darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy. Lyginant 2017 m. su 2016 m.
rodiklis padidéjo 7,51 proc. arba 0,06 karto (3 priedas). Nors Sios sagnaudos 2018 m. didéjo dél
iSaugusiy pagrindinés veiklos pajamy rodiklio reik§Sme lyginant 2018 m. su 2017 m. sumazéjo
4,38 proc. Palyginus 2019 m. su 2018 m. rodiklis sumazéjo 0,01 karto, o darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sgnaudos buvo 913,2 tiikst. Eur mazesnés nei 2018 m. (6 priedas).

Kauno apskr. VPK vidutiné rodiklio reikSmé analizuojamu laikotarpiu buvo auksciausia ir
atitinkamai sieké 0,85. Nuo 2016 m. iki 2018 m. rodiklio reik§mé kasmet didéjo 0,01 karto, o
palyginus 2019 m. su 2018 m. sumazéjo 2,25 proc.
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Klaipédos apskr. VPK vidutiniskai darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy lygis
sudaré 0,84 (15 paveikslas). Lyginant 2017 m. su 2016 m vienam pagrindinés veiklos pajamy
eurui teko 0,03 Eur darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudy daugiau nei 2016 m.
Palyginus 2018 m. su 2017 m., rodiklis sumazéjo 0,01 karto, o 2019 m. vél padidéjo 0,02 karto
arba 1,25 proc.

15 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo dinamika 2016-2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Siauliy apskr. VPK 2016 m. ir 2017 m. rodiklio reik§mé nepakito, vienam pagrindinés
veiklos pajamy eurui teko 0,84 Eur darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy. Lyginant
2018 m. su 2017 m. rodiklis iSaugo 1,71 proc, bet dé¢l sumazéjusiy sagnaudy darbo uzmokesciui ir
socialiniam draudimui 2019 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 2,89 proc.

Panevézio apskr. VPK nuo 2016 m iki 2018 m. rodiklis kasmet mazéjo. Palyginus 2018 m.
su 2017 m. rodiklio reik§mé sumazgjo 5,12 proc. ir 2018 m. vienam pagrindinés veiklos pajamy
eurui teko 0,80 Eur darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy. Tokj pasikeitima 1émé tai,
kad pagrindinés veiklos pajamos augo labiau nei i§laidos darbo uzmokesciui. Palyginus 2019 m.
su 2018 m. dél sumazejusiy pagrindinés veiklos pajamy ir sumazejusiy darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sanaudy rodiklio reik§mé pakilo iki 0,84. Vidutiné rodiklio reikSmé Sioje
apskrityje sudaré¢ 0,83. Taigi, kaip matyti rodikliai nagrinéjamuose apskri¢iy vyriausiuose

policijos komisariatuose patenka j rekomenduojamas ribas.
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Vertinant Lietuvos policijos komisariaty veiklg taip pat svarbu jvertinti mokuma ilguoju ir
trumpuoju periodu. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas padeda nustatyti nagrinéjamy
apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty mokumg. Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos
komisariaty trumpalaikio mokumo rodiklio bendras vidurkis per analizuojamg laikotarpj sudaré
1,48. Nagrinéjamo rodiklio reik§meés 2016-2019 m. svyravo tarp 1,07 ir 2,18. Siauliy apskr. VPK
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento reikimé 2016-2019 m. buvo pati didziausia. Sioje
apskrityje fiksuojami mazi trumpalaikiai jsipareigojimai palyginus su turimu trumpalaikiu turtu.
Maziausia rodiklio reikSmé fiksuota Klaipédos apskr. VPK, tai nulém¢ dideli trumpalaikiai
jsipareigojimai. Rekomenduojama rodiklio riba viesajame sektoriuje yra nuo 1 iki 2. Jei rodiklio
reik§mé yra mazesné nei 1, tai gali buti laikoma perspé&jimu, kad jstaiga gali nejvykdyti turimy
trumpalaikiy jsipareigojimy. Jei Sio rodiklio reikSmé virSija 2, reikéty perzitiréti, ar jstaiga néra
sukaupusi per daug nenaudojamo ar nelikviduojamo turto. Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento reik§més nagrinéjamose apskriciy vyriausiuose policijos komisariatuose pateikiamos

10-oje lentel¢je.

11 lentelé
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty bendras trumpalaikio mokumo
koeficientas 2016-2019 m.

[staiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. | Vidurkis
Vilniaus apskr. VPK 1,21 1,38 1,25 1,43 1,31
Kauno apskr. VPK 2,10 1,96 1,70 1,76 1,88
Klaipédos apskr. VPK 1,18 1,07 1,11 1,14 1,12
Siauliy apskr. VPK 2,82 1,63 1,57 1,70 1,93
Panevézio apskr. VPK 1,24 1,09 1,12 1,13 1,15
Bendras vidurkis 1,48

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Vilniaus apskr. VPK bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé kito ne vienodai.
Cia pastebima didelé koeficiento dinamika, tatiau visu analizuojamu laikotarpiu bendrasis
trumpalaikio mokumo koeficientas vertinamas kaip geras. Lyginant 2017 m. su 2016 m. rodiklis
padidéjo 14,54 proc., tai nulémé 53,67 proc. sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai. 2018 m.
lyginant su 2017 m. rodiklis sumazéjo 9,69 proc., 0 2019 m. vél pakilo 14,32 proc.

Kauno apskr. VPK nuo analizuojamo laikotarpio pradzios iki 2018 m. pastebimas
koeficiento mazéjimas. Taciau, bendras trumpalaikio mokumo koeficientas pirmaisiais metais

virSijo rekomenduojamas ribas. Per didel¢ rodiklio reik§mé parodo, kad Siame komisariate yra
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neefektyviai valdomas trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendras trumpalaikio
mokumo koeficientas 2017 m. sumazéjo 6,5 proc. palyginus su 2016 m., 0 2018 m. dar 13,23 proc.
palyginus su 2017 m. (4 priedas). Rodiklio reiksmé vél pakilo 2019 m. iki 1,76. Vidutiné Kauno
apskr. VPK rodiklio reikSmé per analizuojama laikotarpj sudare 1,88.

Klaipédos apskr. VPK auksc¢iausias bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas fiksuotas
2016 m. Palyginus 2017 m. su 2016 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 9,57 proc., 0 nuo 2017 m.
kasmet augo. Palyginus 2019 m su 2017 m. rodiklis padidéjo 6,79 proc. Koeficientas didéjo dél
to, kad 2019 m. trumpalaikiai jsipareigojimai buvo 23,67 proc. mazesni nei 2017 m. Rodiklio
vidurkis analizuojamu laikotarpiu atitinka rekomenduojamas ribas.

Siauliy apskr. VPK bendras trumpalaikio mokumo koeficientas kito netolygiai. Pirmaisiais
metais rodiklio reik§mé rekomenduojamg normga virsijo 0,82 karto, dél didelés trumpalaikio turto
sumos. Taciau jau 2017 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 42,29 proc. palyginus su 2016 m. tam
didziausig jtakg daré trumpalaikio turto sumos sumaz¢jimas 39 proc. Lyginant 2018 m. su 2017 m.
rudikio reikSmé taip pat mazéjo 3,82 proc., 0 2019 m. palyginus su 2018 m. iSaugo 8,26 proc.

Panevézio apskr. VPK bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas visu analizuojamu
laikotarpiu rekomenduojamas ribas atitiko. Sio rodiklio reik§mé lyginant 2017 m. sumaZéjo
11,88 proc. palyginus su 2016 m. Didziausios jtakos tam turéjo 64,53 proc. iSaugusi trumpalaikiy
jsipareigojimy dalis (15 priedas). Nuo 2017 m. rodiklio reik§mé kasmet augo. Palyginus 2019 m.
su 2017 m. rodiklis padidéjo 3,34 proc.

16 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento dinamika 2016-2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaiciavimais.
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Nagrinéjant trumpalaikio mokumo koeficientg, tikslinga rodiklio reikSme lyginti su
greitojo trumpalaikio mokumo koeficientu. Skaiciuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad atsargos

negali biiti greitai paver¢iamos grynaisiais pinigais.

17 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty greitojo trumpalaikio mokumo
koeficiento dinamika 2016-2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Kaip matyti i§ 16 ir 17 paveikslo greitojo likvidumo rodiklio reik§més bei einamojo
likvidumo rodikliy reik§més analizuojamu laikotarpiu yra panasios. Visu analizuojamu laikotarpiu
greitojo likvidumo rodiklio reikSmés rodo, kad trumpalaikio turto atémus atsargas pakanka
padengti visy nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty turimiems trumpalaikiams
jsipareigojimais. Apibendrinus abi lenteles trumpalaikio mokumo ir greitojo likvidumo rodikliy
reik§més nagrinéjamuose apskriciy vyriausiuose policijos komisariatuose vertinamos gerai, nes
nagrin¢jamu laikotarpiu rodikliai nebuvo mazesni uz 1.

Toliau nagrinéjami apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty ilgalaikio mokumo rodikliy
rezultatai. Ilgalaikiam mokumui jvertinti, analizés metu skai¢iuojamas bendras skolos rodiklis.
Sio rodiklio reik§mé vertinama teigiamai kai yra maZesné, o didelé rodiklio reik§mé rodo Zemesnj
saugumo lygj. Nagrinéjamo rodiklio reikSmés 2016—2019 m. svyravo tarp 0,08 ir 0,36 (12 lentelé).
Dazniausia §is rodiklis vertinamas labai gerai jeigu jo reikSmé yra 0,2— 0,3, taciau rodiklis neturéty
virsyti 0,5.

Bendras skolos rodiklis analizuojamu laikotarpiu Vilniaus apskr. VPK buvo vienas i

zemiausiy. 2016-2019 m. laikotarpiu vidutiné rodiklio reik§mé sudaré 0,15. Palyginus 2017 m. su
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2016 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 48,51 proc. (5 priedas). Didziausig jtakg mazai rodiklio
reikS§mei turéjo 53,37 proc. sumazejusi trumpalaikiy jsipareigojimy dalis. Palyginus 2018 m. su
2017 m. rodiklis padidéjo 53,09 proc. Tam daugiausia jtakos turéjo 2018 m. atsirade ilgalaikiai

finansiniai jsipareigojimai (11 priedas). Nuo 2018 m. rodiklio reik§mé isliko nepakitusi.

12 lentelé

Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty bendras skolos rodiklis 2016-2019 m.
Istaiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. | Vidurkis
Vilniaus apskr. VPK 0,20 0,10 0,15 0,15 0,15
Kauno apskr. VPK 0,08 0,09 0,15 0,13 0,11
Klaipédos apskr. VPK 0,32 0,33 0,24 0,24 0,28
Siauliy apskr. VPK 0,08 0,09 0,19 0,16 0,13
Panevézio apskr. VPK 0,24 0,33 0,36 0,32 0,31
Bendras vidurkis 0,2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Zemiausias bendro skolos koeficiento dydis fiksuotas Kauno apskr. VPK. Sios jstaigos
bendro skolos rodiklio vidurkis analizuojamu laikotarpiu buvo 0,11. Lyginant 2018 m. su 2017 m.
bendras skolos rodiklis padid¢jo 56,41 proc. Tam daugiausia jtakos turéjo padidéjusi ilgalaikiy
finansiniy jsipareigojimy dalis. Paskutiniais analizuojamais metais sumazéjus jsipareigojimy
daliai lyginant 2019 m. su 2018 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 12,14 proc.

Klaipédos apskr. VPK skai¢iuojamo rodiklio bendras vidurkis lygus 0,28. Sudarant
jstaigos turtg, 2016 m. buvo naudojama 32 proc. skolinty 1éSy. Bendras skolos rodiklis 2016-2017
m. vir$ijo rekomenduojamas rodiklio ribas. Sekanciais metais bendras skolos rodiklis kito
nezymiai t.y. padidéjo 0,01 karto. Lyginant 2018 m. su 2017 m. rodiklis sumazéjo 26,80 proc., tai
daugiausia lémé 2018 m. 27,3 proc. sumazgj¢ ilgalaikiai jsipareigojimai. Paskutiniais
nagrin¢jamais metais rodiklio reikSme iSliko nepakitusi.

Siauliy apskr. VPK bendras skolos rodiklis 2016-2019 m. vidutinidkai sudaré 0,13.
Maziausia rodiklio reik§mé fiksuota pirmaisiais metais ir atitinkamai sudaré 0,08 (18 paveikslas).
Lyginant 2018 m. su 2016 m. rodiklio reik§mé iSaugo daugiau nei dvigubai. Tokj pasikeitimg
labiausiai 1émé stipriai iSauge ilgalaikiai jsipareigojimai. Ilgalaikiai finansinés nuomos (lizingo)
jsipareigojimai, kurie 2018 m. sudaré 451,9 tikst. Eur (14 priedas). Paskutiniais nagrinéjamais
metais jsipareigojimy daliai sumazéjus 12,91 proc. lyginant su 2018 m. rodiklio reik§mé sumazéjo

12,10 proc.
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Analizuojamu laikotarpiu Panevézio apskr. VPK fiksuotas didZiausias nagrinéjamo
rodiklio vidurkis kuris sudaré 0,31. Maziausia rodiklio reikSmé fiksuota pirmaisiais metais t.y.
0,24. Sekanciais metais rodiklio reik§mé padidéjo 36,82 proc. Tai daugiausiai 1émé iSaugusios
sukauptos mokétinos sumos. Sekanciais metais rodiklio reik§mé vél kilo, 2018 m. formuojant
Panevézio apskr. VPK turtg, buvo panaudota 36 proc. skolinty 1éSy. Rodiklis ir toliau augo, nes
2018 m. lyginant su 2017 m. turto sumaz¢jo, o jsipareigojimy suma padidéjo. Labiausiai rodiklio
augima lémé sumaz¢jusios ilgalaikio materialaus turto ir nematerialaus turto vertés. Palyginus
2019 m. su 2018 m. bendras skolos rodiklis sumazéjo 9,86 proc., labiausiai dél padidéjusio

ilgalaikio materialaus turto ir sumazéjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy.

18 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty bendrojo skolos rodiklio dinamika
2016-2019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Atlikus ilgalaikio ir trumpalaikio mokumo analize buvo pastebéta, kad Kauno apskr. VPK
ir Siauliy apskr. VPK bendras trumpalaikio mokumo koeficientas 2016 m. virsijo
rekomenduojamas rodiklio ribas. Taciau ilgainiui situacija pasikeité, todél bendrai analizuojamu

laikotarpiu rodikliy reik§meés vertinamos gerai.
3.2. Specifiniy rodikliy rezultatai

Toliau pagal sudarytg sistema analizuojami specifiniai policijos vertinimo rodikliai.

Pirmiausia pateikiamas policijos pareigliny ir gyventojy skai¢iaus santykis pagal apskritis. Toks
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lyginimas suteikia informacijos apie tai ar uztenka zmogisSkyjy iStekliy, kad buty teikiamos
kokybiskos paslaugos. Taip pat parodo zmogiskyjy istekliy pertekliy jei toks yra.

Analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai vienam policijos pareiginui teko 377 gyventojai.
Europos sgjungos Salyse vidutiniSkas policijos pareigiiny skai¢ius gyventojui sudaro 400, taigi
Lietuvos rodiklis yra artimas Europos Sgjungos rodiklio dydziui, todél vertinamas gerai. Visose
nagrinéjamose apskrityse pastebimas gyventojy skaiciaus tenkancio vienam policijos pareigiinui
padidéjimas paskutiniais metais (19 paveikslas). Tokj pasikeitimg lémé sumazéjes policijos

pareigiiny skaiciaus Visose apskrityse.

19 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty policijos pareiginy ir gyventojy
skaiciaus santykis pagal apskritis 20162019 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Vilniaus apskr. VPK stebimas rodiklio augimas per visg analizuojama laikotarpj. Lyginant
2017 m. su 2016 m. policijos pareigiinui tenkantis gyventojy skaicius pagal apskritis padidéjo 5,38
proc. Tokiam pasikeitimui daugiausia jtakos turéjo 5,09 proc. sumazgjg¢s policijos pareiginy
skaiCius. Lyginant 2018 m. su 2017 m. rodiklio reikSmé beveik nepakito. Analizuojamo
laikotarpio pabaigoje lyginant su 2018 m. vienam policijos pareigiinui teko 4,44 proc. gyventojy
daugiau.

Kauno apskr. VPK rodiklis kito nepastoviai. Lyginant 2017 m. su 2016 m. rodiklis
padidéjo nezymiai. Rodiklio reikSmé 2018 m. lyginant su prie$ tai buvusiais metais sumazg¢jo

2,25 proc. Tai nulémé 0,30 proc. sumazéj¢s gyventojy skaicius. Lyginant 2019 m. su 2018 m.
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rodiklis padidéjo 6,37 proc. ir vienam policijos pareigiinui teko 398 gyventojai. Tai nulémée
padidéjes gyventojy skaicius ir 5,76 proc. sumazejes policijos pareiginy skaicius.

Didziausias vienam policijos pareigiinui tenkantis gyventojy skaicius fiksuotas Klaipédos
apskr. VPK, 2019 m. ¢ia vienam policijos pareiginui teko 407 gyventojai. Analizuojamu
laikotarpiu fiksuota didelé rodiklio dinamika. Lyginant 2017 m. su 2016 m. vienam pareigiinui
tenkanciy gyventojy skaicius padidéjo 3,98 proc., o 2018 m. sumazgjo 4,20 proc. lyginant su
2017 m. duomenimis. Palyginus 2019 m. su 2018 m. rodiklis pakilo 6,50 proc. tai labiausiai 1émé
5,45 proc. sumazgjes policijos pareigiiny skaicius.

Siauliy apskr. VPK didelis rodiklio pokytis nepastebétas bet dél sumazéjusio policijos
pareiginy skai¢iaus 2019 m. lyginant su 2018 m. rodiklis pakilo 2,47 proc.

Panevézio apskr. VPK nors pareigiiny skai¢ius 2016-2019 m. kasmet mazéjo, gyventojy
skai¢ius mazeéjo dar labiau, todél nuo analizuojamo laikotarpio pradzios iki 2018 m. pastebimas
nedidelis rodiklio mazéjimas. Palyginus 2019 m. su 2018 m. policijos pareiginy skaicius buvo
sumazintas 5,06 proc. kas nulémé, jog vienam policijos pareigiinui Sioje apskrityje 2019 m. teko
365 gyventojai.

Atlikus policijos pareigliny ir gyventojy skaiciaus santykio analiz¢ pastebéta, kad trijuose
didziausiuose apskri¢iy vyriausiuose policijos komisariatuose, policijos pareigiinui tenkanciy
nuolatiniy gyventojy skaicius buvo daug didesnis. PanaSios rodikliy reikSmés tarp apskriciy
fiksuotos tik 2016 m., tai gali buti zenklas, jog tarp skirtingy apskriciy policijos komisariaty
vyrauja netolygus darbo apim¢iy paskirstymas.

Sekantis analizuojamas rodiklis yra apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty pagrindiniy
veiklos pajamy ir gyventojy skai¢iaus santykis. Bendras visy rodikliy vidurkis per analizuojamg
laikotarp; sudaro 62,11. Maziausia rodiklio reikSmé fiksuojama Kauno apskr. VPK (vidutiniskai
53,72). Tuo tarpu didziausia rodiklio reik§mé fiksuojama Panevézio apskrityje, kurioje

vidutiniskai per laikotarpj §is rodiklis sudare 67,46.

13 lentelé
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty pagrindiniy veiklos pajamy ir gyventojy

santykis 2016-2019 m.

Istaiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Vilniaus apskr. VPK 60,41 59,57 64,86 63,29
Kauno apskr. VPK 51,11 53,56 55,83 54,39
Klaipédos apskr. VPK 59,90 65,54 65,82 63,36
Siauliy apskr. VPK 58,90 64,28 65,65 65,85
Panevézio apskr. VPK 59,78 66,50 73,67 69,90
Bendras vidurkis 62,11

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.
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Visuose nagrinéjamuose apskriciy vyriausiyjy policijos komisariatuose pastebima didelé
rodiklio dinamika. Nors iki pat 2018 m. pagrindinés veiklos pajamy suma apskrityse vis didéjo.
Lyginant 2019 m. su 2018 m. visose nagrin¢jamose apskrityse pagrindinés veiklos pajamy dalis
buvo mazesné. Kas nulémé nagrin¢jamo rodiklio mazéjima visuose komisariatuose iSskyrus
Siauliy apskr. VPK, ¢&ia rodiklis padidéjo 0,2.

Toliau skaiCiuojant iStirty ir uZregistruoty nusikaltimy santykj pastebima, kad tuose
apskri¢iy vyriausiuose policijos komisariatuose, (Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskr. VPK),
kuriuose policijos pareigiinui tenkanciy asmeny skai€ius buvo didesnis, stebimas mazesnis
registruoty ir istirty nusikaltimy santykis. Registruoty ir istirty nusikaltimy dinamika pateikiama

20 paveiksle. Rodiklio reiksmé vertinama geriau, kai yra artimesné vienetui.

20 paveikslas
Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty istirty ir uZregistruoty nusikaltimy
santykis 2016-2019 m.

0,90
0,80 074 075078

0.70 0.60 0,64 ¢ 65 Fo8 0,650,630'680'67
0,60 0,53 0,57 0.52 """058 0’530,57

0.50 04 050 0,51

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

Vilniaus apskr. VPK Kauno apskr. VPK  Klaipédos apskr.  Siauliy apskr. VPK  Panevézio apskr.
VPK VPK

m2016 m. ®m2017m. =2018 m. ®m2019 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Per 2016-2019 m. maziausias registruoty ir istirty nusikalstamy veiky santykis fiksuotas
Vilniaus apskr. VPK. Cia vidutiniskai per nagrin¢jama laikotarpj istirta 52 proc. nusikalstamy
veiky (16 priedas). Nuo 2016 m. rodiklio reik§mé kasmet augo. Lyginant 2019 m. su 2016 m.
rodiklis padidéjo 24,93 proc. Tai lémé nuo 2017 m. iki 2019 m. 17.28 proc. sumazéjes
uzregistruoty nusikalstamy veiky skaiéius ir didéjantis iStyrimo lygis. Lyginant 2019 m. su 2018
m. iStirty nusikalstamy veiky sumazéjo 1079, bet uzregistruoty nusikalstamy veiky skai¢ius

maz¢jo labiau (3271 arba 16,83 proc.), tai nulémé rodiklio padidéjimg 7,72 proc.
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Kauno apskr. VPK didziausia rodiklio reik§mé fiksuota 2018 m. kai rodiklis sieké 0,60.
Vidutiniskai Sioje apskrityje per laikotarpj iStirta 55 proc. registruoty nusikalstamy veiky. Nuo
2017 m. uzregistruoty nusikaltimy skaicius kasmet mazéjo.

Klaipédos apskr. VPK 2016-2019 m. laikotarpiu iStirty nusikalstamy veiky skaicius
kasmet didéjo. Lyginant 2019 m. su 2016 m. rodiklis padidéjo 20,97 proc. Nuo 2017 m.
uzregistruoty nusikaltimy skaicius Siame komisariate taip pat mazéjo. IS nagrinéjamy apskriciy
vyriausiyjy policijos komisariaty aukS§ciausi santykiu tarp istirty ir registruoty nusikalstamy veiky
pasizyméjo Siauliy apskr. VPK. Vidutini$kai per nagrin¢jama laikotarpj buvo istirta 74 proc.
nusikalstamy veiky. Lyginant 2017 m. su 2016 m. Siauliy apskr. VPK nagrin¢jamo rodiklio
reik§mé sumazgéjo 8,49 proc., nes mazéjo istirty nusikaltimy skaicius, o registruojamy — augo. Nuo
2017 m. rodiklis augo ir didziausias santykis tarp registruotu ir iStirty veiky fiksuotas 2019 m., kai
buvo istirta 80 proc. registruoty nusikalstamy veiky. Maziausiu uzregistruoty nusikalstamy veiky
skai¢iumi ir nagrin¢jamy apskriciy vyriausiyjy policijos komisariaty pasizyméjo Panevézio apskr.
VPK. Per nagrinéjamg laikotarpj nagrin¢jamas rodiklis kito nezymiai. Vidutiniskai istirta 66 proc.
registruoty nusikalstamy veiky.

Sekantis specifinis policijos veiklos rodiklis parodo procentinj nasuma, atsizvelgiant j
nustatytg tikslinj reagavimo laika pagal kategorijas. Pastebima tendencija, kad paskutiniais
nagrinéjamo periodo metais, visy minimy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty reagavimo j

A kategorijos jvykius procentas, lyginant su 2018 m., mazéjo.

21 paveikslas

Transporto sqnaudy ir savalaikio reagavimo i A kategorijos jvykius 2016-2019 m. dinamika
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.
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I8 grafiko matyti, kad Vilniaus apskr. VPK transporto sgnaudos per nagrinéjamg laikotarpj
did¢jo iki pat 2018 m. Nuo 2018 m. transporto sgnaudos sumazéjo 6,38 proc. Reagavimas | A
kategorijos jvykius Vilniaus apskr. VPK kito mazdaug proporcingai. Lyginant 2018 m. su 2016 m.
reagavimas j A kategorijos jvykius pagal laikg padidéjo 9 proc. punktais, 0 2019 m. lyginant su
2018 m. sumazéjo 5 proc. punktais (18 priedas).

Kauno apskr. VPK transporto sagnaudos Kito netolygiai, bet pokytis nebuvo didelis. Tuo
metu reagavimas i A kategorijos jvykius nuo nagrinéjamo laikotarpio pradzios iki 2018 m. kasmet
augo ir 2018 m. sudaré 90 proc. (21 paveikslas). Lyginant 2019 m. su 2018 m. rodiklio reik§mé
sumazgjo 1 proc. punktu. Panasi reagavimo ] tos pacios kategorijos jvykius tendencija pastebima
ir Klaipédos apskr. VPK iki 2018 m. nuo laikotarpio pradzios rodiklis padidéjo 5 proc. punktais,
0 2019 m. palyginus 2018 m. sumazéjo 2 proc. punktais, o transporto sgnaudos tais paciais metais
padidéjo 33,63 proc. Manoma, kad §j pasikeitimg labiausiai 1émé sumazéjes vidutinis policijos
ekipazy skaicius lyginant su 2018 m.

Siauliy apskr. VPK reagavimas j A kategorijos jvykius i§liko panasus, bet nuo 2017 m.
buvo linkes mazéti, 0 transporto sanaudos Sioje policijos jstaigoje kasmet augo. Lyginant 2019 m.
su 2016 m. transporto sgnaudos padidéjo 14,15 proc.

Panevézio apskr. transporto sgnaudos vidutiniSkai sudaré 524,13 tikst. Eur (17 priedas), o
vidutinis reagavimo laikas j A kategorijos jvykius buvo maziausias ir sudaré¢ 68,00 proc. Taciau
pastebima, kad Panevézio apskr. VPK vidutinis reagavimo laikas j B kategorijos jvykius buvo pats

didziausias ir sudaré 91,50 proc. (16 paveikslas).

22 paveikslas

Transporto sqnaudy ir savalaikio reagavimo i B kategorijos jvykius 2016-2019 m. dinamika
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.
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Maziausia vidutiné¢ reagavimo ] B kategorijos jvykius laiku reikSmé fiksuota Vilniaus
apskr. VPK — 87,75 proc. Visy nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty reagavimo
1 B kategorijos jvykius pagal laikg jvykdymas nuo 2016 m. iki 2018 m. kasmet nezymiai didéjo
(22 paveikslas), ta¢iau kaip ir A kategorijos jvykiy atveju, vykdymas 2019 m. mazéjo visose
nagrin€¢jamose apskrityse.

Toliau nagrinéjamas policijos pareigiiny reagavimo laikas j C kategorijos jvykius. IKi
2018 m. atvykimas j C kategorijos jvykius laiku didéjo arba nekito. Maziausios vidutinés reikSmés
fiksuotos Kauno apskr. VPK (89,50 proc.) ir Vilniaus apskr. VPK (89,75 proc.), o didziausia
vidutiné reik§mé fiksuota Klaipédos apskr. VPK atitinkamai 95,75 proc. (20 priedas).

23 paveikslas
Transporto sqnaudy ir savalaikio reagavimo j C kategorijos jvykius 2016-2019 m. dinamika
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais.

Apzvelgus reagavimo pagal kategorijos  jvykius rezultatus ir transporto sagnaudy pokycius
pastebima, kad daugumoje nagrinéjamy jstaigy reagavimas ] jvykius pagal kategorijas laiku
didéjo, did¢jant transporto sgnaudoms, taciau 2019 m. reagavimas laiku sumazéjo. Visy kategorijy
jvykiy skai¢ius lyginant 2019 m. su 2018 m. sumazéjo. Todél manoma, kad sumazéjusj reagavimg
per laikg nuléme 2019 m. sumazéjes vidutinis policijos ekipazy skaicius per para.

Apibendrinant, nagriné¢jamy apskric¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty pagrindinés
veiklos sgnaudy lygio bendras vidurkis analizuojamu laikotarpiu sudaré 1,002 ir rekomenduojama

ribg virsijo 0,2 proc. Klaipédos apskr. VPK 2019 m. 0,03 virsijo rekomenduojama rodiklio riba,
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todél Sioje apskrityje iSlaidas reikéty kontroliuoti labiau, kad jos dar labiau nevirSyty pajamy.
Bendras vidutinis darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy lygis analizuojamuose
apskriciy vyriausiose policijos komisariatuose sudaré 84 proc. pagrindinés veiklos pajamy, todél
Si rodiklio reikSmé vertinama gerai. Bendras trumpalaikio mokumo koeficientas ir greitojo
likvidumo koeficientas vertinamas gerai, nes nagrin¢jamu laikotarpiu visose apskrityse pakako
trumpalaikio turto turimiems trumpalaikiams jsipareigojimams padengti. Bendras skolos rodiklis
taip pat atitiko normas beveik visose nagrinétose jstaigose. Zemiausias bendro skolos koeficiento
dydis fiksuotas Kauno apskr. VPK, o didziausias PanevéZzio apskr. VPK. Kalbant apie specifinius
rodiklius pastebimas visy reikSmiy maz¢jimas 2019 m., taCiau bendra nagrin¢jamy apskriciy
vyriausiyjy policijos komisariaty situacija vertinama gerai. Apibendrinus finansiniy ir vie$ojo
intereso rodikliy rezultatus, manoma, kad sitilomu rodikliy sistema turéty tenkinti visuomenés

interesus.
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ISVADOS

1. Teorinés dalies analizé parodé, kad nors literatiiroje pateikiami jvairtis pelno siekianciy
subjekty vertinimo metodai, vieSojo sektoriaus subjekty finansin¢ analizé nagrin¢jama daug
re¢iau. Kadangi skiriasi vieSojo sektoriaus subjekty, paskirtis, funkcijos, tikslai, uzdaviniai
analizei atlikti negali bati taikomi tie patys biidai. Maziau démesio vieSojo sektoriaus subjekty
finansinei analizei galima paaiskinti tuo, kad Siame sektoriuje dazniau akcentuojami kokybiniai
vertinimo Kriterijai. DaZniausiai vieSojo sektoriaus subjekty vertinimui taikoma vadinamoji 3 E
koncepcija, kuri buvo iSplésta iki 6 E koncepcijos. Pastargja sudaro S$ie elementai:
ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas, ekologija, teisingumas ir etika.

Literatiroje dazniau aptinkami savivaldybéms taikomi finansinés analizés metodai, o
kitiems vieSojo sektoriaus subjektams metodai sitilomi re¢iau. Metody truikumas ir esamy metody
skirtumai apsunkina rodikliy pasirinkimg vertinant Lietuvos policijos komisariaty finansing
padétj. Kadangi néra universalios rodikliy sistemos, kurie tikty absoliu¢iai visiems vie$0jo
sektoriaus subjektams, skiriasi ir analizés $altiniai. Atliekant vieSojo sektoriaus finansing analizg
dazniausiai remiamasi S$iais informacijos Saltiniais: finansiniy ataskaity rinkiniais, veiklos
ataskaitomis bei biudzeto vykdymo ataskaitomis.

2. Kadangi néra sukurty Lietuvos policijos komisariaty vertinimo metody, darbe
pateikiami santykiniai rodikliai ir vieSojo interesu rodikliai policijos komisariaty finansinei
analizei atlikti. Sudarytoje sistemoje sitiloma nagrinéti Siuos santykinius rodiklius: viso turto
apyvartumg (kartais), pagrindinés veiklos sagnaudy lygj, darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudy lygj, bendrag trumpalaikio mokumo koeficienta, greitojo mokumo koeficientg ir bendrg
skolos rodiklj. Toliau sitiloma skaiciuoti $iuos viesojo intereso rodiklius: policijos pareiginy ir
gyventojy skaiCiaus santykj, pagrindiniy veiklos pajamy ir gyventojy atitinkamame teritoriniame
vienete santykj, iStirty ir uZregistruoty nusikaltimy santykj. Taip pat sitiloma nagrinéti transporto
sanaudy ir savalaikio reagavimo | A, B ir C kategorijos jvykius pokycius.

3. Sitloma rodikliy sistema pritaikoma penkiems Lietuvos apskri¢iy vyriausiems policijos
komisariatams i3 deSimties. Atitinkamai Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio
apskrities vyriausiems policijos komisariatas. Atranka vykdyta atsizvelgiant ] apskriciy
vyriausiyjy policijos komisariaty dydi pagal pareigybiy ir komisariaty skiauciy.

Apskaiciavus nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty gautus duomenis
pastebima, kad vidutinés finansiniy rodikliy reikSmeés per analizuojamg laikotarpj vertinamos
gerai. Taciau Klaipédos apskr. VPK didesn¢ dalj démesio reikéty skirti iSlaidy kontrolei. Toliau

nagrinéjant specifinius rodiklius pastebimas iSauggs policijos pareigiinams tenkantis nuolatiniy
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gyventojy skaiCius. Taip pat pastebima, kad nagrinéjamose jstaigose, kuriuose policijos
pareigiinui tenkanc¢iy gyventojams skaicius buvo didesnis, stebimas mazesnis registruoty ir istirty
nusikaltimy santykis. Atliekant reagavimo j jvykius pagal kategorijas analiz¢, paskutiniais metais
matomas visy nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty reagavimo suprastéjimas.
Tai labiausiai 1émé sumazéjes patruliuojanciy ekipazy skaicius.

ISnagrinéjus finansinés analizés rezultatus, manoma kad sudaryta rodikliy sistema galéty
bati taikoma atliekant Lietuvos policijos komisariaty finansing analize. Sistema suteikia galimybe
jvertinti vykdomy priemoniy efektyvumg ir leidzia $ig informacijg panaudoti Kitais metais
sudarant biudZetus bei sgmatas. Rodikliy reikSmes siiiloma lyginti su kity policijos komisariaty

rezultatais, kadangi toks lyginimas padeda priimti valdymo sprendimus ateityje.
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SANTRAUKA

91 puslapis, 13 lenteliy, 23 paveikslai, 76 nuorodos.

VieSojo sektoriaus subjekty tkingés ir finansinés veiklos vertinimo poreikis ir problema sietina su
Sio sektoriaus veiklos finansavimo ir atsiskaitymo uZz rezultatus pagrindiniams informacijos
vartotojams — visuomenei. Vie$ojo sektoriaus subjekty finansinés analizés tema nagrinéjama retai.
Tinkamai, nuosekliai ir savalaikiai atlickama finansiné analizé galéty suteikti informacijos,
butinos esamai biklei apibiidinti, jvertinti finansiniy iStekliy panaudojimg, atskleisti vieSojo
sektoriaus veiklos ir / ar finansines problemas, tapty pagrindu rizikai identifikuoti ir jvertinti. Tai
padéty atskleisti vieSojo sektoriaus subjekty finansy valdymo silpnasias ir stiprigsias puses.
Siame darbe nagrinéjami pelno siekianiy subjekty finansinés analizés atlikimo biidai ir metodai,
siekiant jvertinti galimybe juos pritaikyti vieSojo sektoriaus subjekty analizés atlikimui. Klasikiné
santykiniy rodikliy sistema papildyta specifiniais vieSojo sektoriaus subjektams taikytinais
rodikliais. Darba sudaro trys dalys: literatiiros analizé, metodologija, ir tyrimo rezultaty
pristatymas. Taikyti metodai: mokslinés literatiros ir kity informacijos Saltiniy analize,
sisteminimas, lyginimas, grupavimas, santykiniy rodikliy analize, specifiniy rodikliy analize,
grafiné analize. Tyrimo pritaikomumui vertinti pasirinkta Lietuvos policijos komisariaty grupé.
Pirmoje darbo dalyje iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy uZsienio bei lietuviy autoriy teoriniai bei
praktiniai pelno siekianciy subjekty ir vieSojo sektoriaus subjekty vertinimo metodai ir i8skirti jy
ypatumai. Antroje dalyje pristatoma sitiloma Lietuvos policijos komisariaty vertinimo finansinés
analizés sistema, apibiidinamas vertinimo nuoseklumas bei sitilomi rodikliai. Trecioje dalyje
pristatomi tyrimo rezultatai: apskaiCiuoti ir palyginti bei jvertinti Lietuvos apskriciy vyriausiyjy

policijos komisariaty santykiniai rodikliai, specifiniai (policijos) rodikliai. Manoma kad sudaryta
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rodikliy sistema galéty biiti naudojama atliekant Lietuvos policijos komisariaty finansing analize.

Darbe suformuotos is§vados ir sitilymai.
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Vaida DUMBRAVAITE
Master thesis
Accounting and Financial Management study programme
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration,
Supervisor - asist. dr. I. Kamarauskiené
Vilnius, 2021

SUMMARY

91 pages, 13 charts, 23 pictures, 76 references.

The need and the problem of measuring the economic and financial performance of public sector
entities is related to the financing of this sector's activities and the reporting of the results to the
public, the main users of the information. The topic of financial analysis of public sector entities
is rarely addressed. Adequate, consistent and timely financial analysis could provide the
information necessary to describe the current situation, assess the use of financial resources, reveal
operational and/or financial problems in the public sector, and serve as a basis for identifying and
assessing risks. This would help reveal weaknesses and strengths in the financial management of
public sector entities.

This paper examines the ways and methods of conducting financial analysis of for-profit entities
with a view to assessing their applicability to the analysis of public sector entities. The classical
framework of relative indicators is complemented by indicators specific to public sector entities.
The thesis consists of three parts: literature review, methodology, and presentation of the results.
The methods used were: analysis of scientific literature and other sources of information,
systematisation, comparison, grouping, analysis of relative indicators, analysis of specific
indicators, graphical analysis. A group of Lithuanian police commissariats was selected to assess
the applicability of the study. The first part of the thesis analyses and systematises the theoretical
and practical methods of evaluating profit-msking entities and public sector entities, as well as
highlights their peculiarities. The second part of the paper presents the proposed financial analysis
framework for the evaluation of Lithuanian police commissariats, describes the consistency of the
evaluation and the indicators proposed. The third part presents the results of the study: the relative

indicators of the Chief Police Commissariats of the Lithuanian counties and specific (police)
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indicators are calculated, compared and assessed. It is assumed that the system of indicators could
be used in the financial analysis of Lithuanian police commissariats. The thesis has developed

conclusions and suggestions.
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PRIEDAI

1 priedas

Nagrinéjamy apskriciy vyriausiyju policijos komisariaty viso turto apyvartumo pokytis

2016-2019 m.
2016 2017 2018 2019 | Vidurk 2017/2016 2018/2017 2019/2018
m. m. m. m. is proc. | (+/-) | proc. | (+/-) | proc. | (+/-)
Vilniaus
apskr. VPK 1,51 1,52 1,67 1,52 1,56 0,88 0,01 954 | 015| -9,22| -0,15
Kauno
apskr. VPK 2,97 2,93 2,62 2,27 2,70 -1,40 | -0,04 | -10,47 | -0,31 | -13,37 | -0,35
Klaipédos
apskr. VPK 0,62 0,65 0,67 0,66 0,65 472 | 0,03 2,75| 0,02| -1,60]| -0,01
Siauliy
apskr. VPK 3,80 4,01 3,64 3,20 3,66 558 | 0,21 -9,24 | -0,37 | -12,00 | -0,44
Panevézio
apskr. VPK 2,78 2,67 2,75 2,56 269 | -385| -0,11 303 0,08 -690] -0,19
2 priedas

Nagrinéjamy apskriciy vyriausiuyjy policijos komisariaty pagrindinés veiklos sanaudy lygio
rodiklio pokytis 2016-2019 m.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2019/2016
m. m. m. m.
proc. (+/-) | proc. (+/-) | proc. (+/-) proc (+/-)

Vilniaus
apskr. 0,997 | 1,001 | 0,999 | 1,000 | 030 | 0,003 | -0,17 | -0,002 | 0,10 | 0,001 | 0,23 | 0,002
VPK
Kauno - -
apskr. 1,001 | 0999 | 1,002 | 1,000 | 020 | 0,002 | 036 | 0,004 | 023 | 0002 | oo (oo
VPK
Klaipédos
apskr. 1,000 | 1,001 | 1,000 | 1,031 | 0,05| 0,001 | -0,04 | 0,000 | 304 | 0,030 | 3,06 0031
VPK
Siauliy ) )
apskr. 1,001 | 1,001 | 1000 | 1,000 | -0,05 | -0,001 | -0,09 | -0,001 | -0,01 | 0000 | oo o0
VPK
Panevézio |9 500 | 1,000 | 1,000 | 1,004 | -0,08 | -0,001 | 000| 0000 | 045| 0004 | 037 | 0,004
apskr. VPK
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3 priedas

Nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty darbo uZmokescio ir socialinio

draudimo sanaudy lygio pokytis 2016-2019 m.

i 2016 | 2017 2018 2019 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2019/2016

Istaiga m. m. m. m. proc. | (+/-) | proc. (+-) proc. (+-) proc. | (+/-)
Vilniaus
apskr. 0,81 0,87 0,83 0,82 7,51 | 0,060 | -4,38 -0,038 | -0,90 | -0,007 1,88 | 0,015
VPK
Kauno
apskr. 0,83 0,85 0,86 0,84 2,12 | 0,018 | 1,09 0,009 -2,25 | -0,019 0,91 | 0,008
VPK
Klaipédos
apskr. 0,82 0,85 0,84 0,86 | 2,89 | 0,024 | -0,09 | -0,001 | 1,25 0,011 | 4,08 | 0,034
VPK
Siauliy
apskr. 0,84 0,84 0,86 0,83 | 0,00 | 0,000 | 1,71 0,014 | -2,89 | -0,025 | -1,08 §

0,009
VPK
Panevézio i i i
3/psllzr. 0,85 0,84 0,80 0,84 0,90 | 0,008 -5,12 | -0,043 | 4,96 0,040 | -1,31 0,011
4 priedas

Nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyju policijos komisariaty bendro trumpalaikio mokumo
pokytis 2016-2019 m.

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2019/2016
2016 | 2017 | 2018 | 2019
m | m | m | m
proc. | (+/-) proc. (+/-) | proc. | (+/-) proc. (+/-)
Vilniaus 1y 51 | 138 | 1,25 | 1,43 | 1454 | 018 | -969 | 013 | 1432 | 018 | 1825 | 0,22
apskr. VPK
Kauno
2,10 | 19 | 1,70 | 1,76 | -6,50 | -0,14 | -13,23 | -0,26 | 3,51 0,06 | -16,02 | -0,34
apskr. VPK
Klaiptdos | 118 | 1,07 | 111 | 1,4 | -957 | -011 | 381 | 004 | 287 | 003 | 344 | -0,04
apskr. VPK
Staully’ | 282 | 163 | 1,57 | 1,70 | 42,29 | -1,19 | -382 | -0,06 | 826 | 013 | 39,92 | -113
apskr. VPK
Panevezio 4 o4 | 109 | 112 | 113 | 11,88 | -0,15 | 291 | 003 | 037 | 0,00 | 898 | -011
apskr. VPK
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5 priedas

Nagrinéjamy apskri¢iy vyriausiyjy policijos komisariaty bendro skolos rodiklio pokytis

2016-2019 m.
2016 | 2017 | 2018 | 2010 | 2007/2016 2018/2017 2010/2018 |  2019/2016
m m m m proc. (+#/-) | proc. | (+/-) | proc. | (+/-) | proc. | (+/-)
vimausapsk 1 20 | 010 | 045 | 015 | 4851 | 010 | 53,08 | 005 | 5,22 | -0,01 | 2528 | 0,05
Kaunoapskr: 1 0,08 | 0,09 | 015 [ 013 | 1425 | 001 | 5641 | 005 |-12.14 | -0,02 | 5699 | 0,05
Klaipédos
apo vPK | 032 033|024 | 024 | 271 | 001 | -2680 | 0,09 | 000 | 000 | 2472 | -0,08
\S/l;‘éh‘*apm' 0,08 | 0,09 | 0,19 | 0,16 | 1052 | 0,01 11;"0 0,10 |-12,10 | -0,02 | 106,98 | 0,09
Panevézio
apok VK | 024 | 033 | 036 | 032 | 3682 | 000 | 658 | 002 | 986 | -004 | 3145 | 008
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Vilniaus apskr. VPK veiklos rezultaty ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

6 priedas

Eil. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Straipsniai
1 2 7 6 5 4

A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 48 637 338,61 47977 824,49 52 570 346,67 51 933 476,36
| FINANSAVIMO PAJAMOS 48 614 211,38 47961 174,80 52 551 845,92 51917 571,63
1.1 I8 valstybés biudzeto 47 703 584,46 46 948 463,15 50 298 265,93 50 601 219,73
1.2 I8 savivaldybés biudzety 30 741,55 39 034,85 53 773,43 25 298,74
1.3 I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1éSy 821 743,76 855 723,85 2158 576,60 1284 632,98
1.4 I8 kity finansavimo Saltiniy 58 141,61 117 952,95 41 229,96 6 420,18
1 MOKESCIU IR SOCIALINIY [MOKU PAJAMOS
1 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 23127,23 16 649,69 18 500,75 15 904,73
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 10 125 234,72 12 775 153,40 15 364 419,97 10 025 155,83
1.2 Pervestiny j biudzeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma -10 102 107,49 -12 758 503,71 -15 345 919,22 -10 009 251,10
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -48 514 831,57 -48 001 979,54 -52 509 430,94 -51 924 272,08
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -39 163 838,21 -41 534 669,95 -43 515 569,78 -42 602 414,22
] NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -1 611 504,04 -1735 444,78 -1730 999,09 -2 007 710,50
mn KOMUNALINIY PASLAUGU IR RYSIY -1127 532,61 -1082 951,53 -1074 672,29 -1002 973,82
v KOMANDIRUOCIY -101 471,82 -56 603,14 -109 944,15 -148 542,80
\% TRANSPORTO -1206 967,39 -1356 671,06 -1531881,95 -1434 145,62
Vi KVALIFIKACIJOS KELIMO -1746,07 -3850,95 -7023,15 -6 550,67
Vi PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -55 437,49 -60 807,15 -234 910,27 -292 364,19
Vil NUVERTEJIMO IR NURASYTUY SUMU -6 269,42 -10371,23 -3908,33 -1863,78
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -608 759,27 -1516 988,33 -953 114,65 -811 948,79
X SOCIALINIY ISMOKUY -979 165,73 -356 220,88 -169 429,18 -141776,82
XI NUOMOS -1393 502,00 -1336 719,60 -1341818,51 -1 155 603,86
Xl FINANSAVIMO -1390,02 -8 714,03
Xl KITU PASLAUGU -1041 657,71 2160 497,58 -764 817,16 -979 504,95
XIvV KITOS -1216 979,81 -1111 178,52 -1069 952,41 -1330 158,03
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 122 507,04 -24 155,05 60 915,73 9 204,28
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 25299,91 8114,36 -5 426,43 -3170,49
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 7061 255,35 5339 119,35 2 381 564,95 5803 715,44
1 PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -7041 081,74 -5 311 140,58 -2 353 748,77 -5 783 920,99
n KITOS VEIKLOS SANAUDOS 5126,30 -19 864,41 -33 242,61 -22 964,94
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -173 064,07 424,26 227,23 -6 371,46
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDY

TAISYMO ITAKA

PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO -25 257,12 -15 616,43 55 716,53 -337,67

ITAKA
1 NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -25 257,12 -15 616,43 55 716,53 -337,67

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Kauno apskr. VPK veiklos rezultaty ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

7 priedas

Eil. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Straipsniai
1 2 7 6 5 4
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 29 126 540,74 30157 933,56 | 31342832,93 30613 011,55
| FINANSAVIMO PAJAMOS 29 095 168,30 30143 453,63 | 31316 594,37 30581 361,90
1.1 I3 valstybés biudZzeto 28 396 770,16 29130 620,97 | 30269 968,87 29594 501,69
1.2 I3 savivaldybés biudzety 114 500,54 101 194,66 106 652,42 101 707,09
1.3 I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1éSy 350 550,76 884 764,46 910 904,90 869 897,24
1.4 I3 kity finansavimo Saltiniy 233 346,84 26 873,54 29 068,18 15 255,88
1 MOKESCIU IR SOCIALINIY [IMOKU PAJAMOS
1 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 31372,44 14 479,93 26 238,56 31 649,65
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 1209 490,01 1020 995,40 891 480,37 479 623,10
1.2 Pervestiny j biudzeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma -1178 117,57 -1006 515,47 -865 241,81 -447 973,45
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -29 144 162,18 | -30115897,70 -31410 -30 607 665,36
341,64
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -24 233 725,02 -25 623 723,69 -26 921 -25 702 323,36
316,08
1 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -691 635,32 -726 315,46 -929 058,89 -1 253 998,03
1l KOMUNALINIYU PASLAUGU IR RYSIU -654 202,52 -586 242,65 -631 146,36 -594 148,78
\% KOMANDIRUOCIY -13 026,17 -14 888,60 -58 307,60 -100 874,25
\% TRANSPORTO -790 757,41 -843 883,02 -794 906,03 -842 784,55
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -4 401,05 -3075,98 -950,00 -553,00
Vi PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -333 155,31 -392 614,75 -215 705,99 -217 253,45
VI NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMU -2930,88 -30 415,41 -7 141,54 -2920,83
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGU SAVIKAINA -727 799,96 -730 352,90 -507 273,11 -761 712,32
X SOCIALINIY ISMOKUY -632 309,63 -165 282,24 -134 444,74 -44 205,38
XI NUOMOS -221 216,61 -219 498,79 -226 884,52 -212 927,99
X FINANSAVIMO -2 212,60
X1 KITY PASLAUGU -413 484,70 -362 609,79 -543 266,32 -452 794,69
XIvV KITOS -425 517,60 -416 994,42 -439 940,46 -418 956,13
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -17 621,44 42 035,84 -67 508,71 5346,19
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 64 592,87 39921,58 10 812,61 842241
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 1569 214,54 1955 302,64 1722 252,39 4547 896,91
1 PERVESTINOS [ BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -1502 469,99 -1890 601,08 -1707 558,48 -4 530 808,00
1l KITOS VEIKLOS SANAUDOS -2 151,68 -24779,98 -3881,30 -8 666,50
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -240,09 -973,98 -10,68 -3453,02
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
TAISYMO JTAKA
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA 46 731,34 80 983,46 -56 706,78 10 315,58
1 NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 46 731,34 80 983,46 -56 706,78 10 315,58

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Klaipédos apskr. VPK veiklos rezultaty ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

8 priedas

Eil. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Straipsniai
1 2 7 6 5 4
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 19 199 300,26 20792 430,14 | 20912832,43 20 272 153,87
| FINANSAVIMO PAJAMOS 19 189 260,94 20786 275,46 | 20899 658,87 20 257 484,98
1.1 I8 valstybés biudzeto 18 823 506,94 20038 425,14 | 20283 248,14 19 624 705,00
1.2 I8 savivaldybés biudzety 47 477,04 47 965,97 26 779,31 48 018,13
1.3 I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lé3y 267 689,32 668 692,95 565 548,90 571 092,44
1.4 I8 kity finansavimo Saltiniy 50 587,64 31191,40 24 082,52 13 669,41
1] MOKESCIU IR SOCIALINIY [MOKU PAJAMOS
1 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 10 039,32 6 154,68 13 173,56 14 668,89
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 834 275,27 611 211,50 545 981,55 339 637,25
1.2 Pervestiny j biudzeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma -824 235,95 -605 056,82 -532 807,99 -324 968,36
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -19 243 610,01 | -20803 079,72 -20915 -20 891 852,36
353,00
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -15 780 441,30 -17 583 763,07 -17 670 -17 342 484,67
082,93
1 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -678 079,76 -777 151,32 -856 174,20 -1017 852,33
11 KOMUNALINIY PASLAUGU IR RYSIU -474 608,16 -440 653,18 -522 882,76 -464 627,04
\% KOMANDIRUOCIY -16 028,73 -14 143,46 -71047,71 -86 767,34
\% TRANSPORTO -541 605,83 -576 085,90 -624 939,66 -723 753,14
\Y| KVALIFIKACIJOS KELIMO -809,00 -1520,00 -217,00 -809,76
Vi PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -96 516,31 -56 246,63 -75 684,09 -40 296,28
Vi NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMU -8 030,98 -3 250,24 -11 824,70 -5945,08
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGU SAVIKAINA -572 855,72 -608 935,61 -331 163,10 -382 033,05
X SOCIALINIY ISMOKU -446 296,64 -154 183,13 -58 537,72 -9 110,58
Xl NUOMOS -85 903,97 -20 153,70 -61 114,86 -177 729,00
X FINANSAVIMO
X1 KITU PASLAUGU -317 283,70 -358 177,52 -399 523,03 -391 700,38
XV KITOS -225 149,91 -208 815,96 -232 161,24 -248 743,71
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -44.309,75 -10 649,58 -2520,57 -619 698,49
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS -275 207,45 188 717,24 2 657 665,26 102 334,28
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 2673 366,12 2798 945,13 3958 460,71 3491 228,28
1 PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -2 630 811,70 -2572 867,22 -1223 603,02 -3328572,61
1l KITOS VEIKLOS SANAUDOS -317 761,87 -37 360,67 -77 192,43 -60 321,39
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS 52 358,06 -119 813,56 -7251,61 -3733,90
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
TAISYMO ITAKA
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA -267 159,14 58 254,10 2647 893,08 -521 098,11
1 NUOSAVYBES METODO JTAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -267 159,14 58 254,10 2 647 893,08 -521 098,11

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Siauliy apskr. VPK veiklos rezultaty ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

9 priedas

Eil. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Straipsniai

1 2 7 6 5 4
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 15 932 562,86 17 063 687,62 17 231 279,89 17 216 471,00
| FINANSAVIMO PAJAMOS 15925 893,16 17 059 636,18 17 224 227,83 17 209 809,19
1.1 I8 valstybés biudzeto 15 586 519,57 16 363 237,71 16 500 574,45 16 586 821,77
1.2 I8 savivaldybés biudzety 74 493,46 48 155,91 57 587,38 64 764,36
1.3 I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lé3y 214 465,13 614 394,27 654 849,75 549 073,06
1.4 1§ kity finansavimo $altiniy 50 415,00 33 848,29 11 216,25 9 150,00
1] MOKESCIU IR SOCIALINIY [MOKU PAJAMOS
1 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 6 669,70 4 051,44 7 052,06 6 661,81
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 467 520,40 467 489,14 348 729,75 204 580,77
1.2 Pervestiny j biudzeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma -460 850,70 -463 437,70 -341 677,69 -197 918,96
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -15 954 763,77 -17 078 917,07 -17 230 305,63 -17 214 539,18
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -13 388 516,91 -14 359 735,09 -14 748 807,60 -14 310 499,68
] NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -332 533,38 -421 454,02 -479 599,13 -612 063,24
1] KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -283 388,48 -268 166,45 -285 305,07 -255 754,87
\" KOMANDIRUOCIU -18 009,81 -16 466,19 -48 462,54 -26 856,94
\% TRANSPORTO -529 075,39 -568 437,21 -579 659,00 -603 965,06
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -980,88 -2 280,10 -536,00 -1110,54
VI PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -253 553,01 -209 736,87 -217 848,54 -266 437,65
VI NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMU -6 315,74 -1 256,54 -29 573,53 -114 253,82
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -421 395,45 -689 800,48 -224 669,91 -369 403,56
X SOCIALINIY ISMOKUY -284 639,01 -71292,99 -29 041,94 -41 154,66
X NUOMOS -126 962,24 -125 039,95 -144 728,62 -93 703,99
Xl FINANSAVIMO -385,77 -73,60
Xl KITU PASLAUGU -195 003,75 -221 020,29 -295 540,27 -319 375,52
XIvV KITOS -114 389,72 -123 845,12 -146 533,48 -199 886,05
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -22 200,91 -15 229,45 974,26 1931,82
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 4779,58 18 678,08 21 544,04 -1727,56
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 1777 937,89 1832 200,54 1025671,01 2145 286,43
1] PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -1772 293,64 -1813 522,46 -989 696,67 -2 135 133,58
n KITOS VEIKLOS SANAUDOS -864,67 0,00 -14 430,30 -11 880,41
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -87,33 -30,34 -18,37 -2 060,51
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU

TAISYMO JTAKA
PELNO MOKESTIS

H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA -17 508,66 3418,29 22 499,93 -1 856,25
1 NUOSAVYBES METODO JTAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -17 508,66 3418,29 22 499,93 -1 856,25

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Panevézio apskr. VPK veiklos rezultaty ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

10 priedas

Eil. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nr. Straipsniai
1 2 7 6 5 4
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 13 452 363,78 14 544 44464 15 810 052,29 14 761 789,19
| FINANSAVIMO PAJAMOS 13 429 570,27 14 523 449,09 15 798 507,53 14 754 371,15
1.1 1§ valstybés biudzeto 13 429 570,27 13986 111,83 15 223 504,45 14 213 978,67
1.2 1§ savivaldybés biudzety 28 831,96 24 258,36 32 837,63 46 164,47
1.3 I3 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 185 548,50 496 068,58 538 272,32 493 638,00
1.4 13 kity finansavimo $altiniy 17 799,42 17 010,32 3893,13 590,01
] MOKESCIU IR SOCIALINIYJ IMOKU PAJAMOS 0,00 0,00
1] PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 2279351 20 995,55 11 544,76 7 418,04
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 433 559,93 354 403,45 328 867,73 156 347,58
1.2 Pervestiny j biudZeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma -410 766,42 -333 407,90 -317 322,97 -148 929,54
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -13 458 213,79 -14 539 -15 804 -14 822 616,78
830,25 668,67
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -11 437 109,98 -12 254 -12 638 -12 385 992,65
528,64 87541
] NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -358 026,95 -359 462,18 -394 749,22 -517 611,23
i KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYS3IU 291 688,73 250 763,12 289 533,38 27344112
v KOMANDIRUOCIU -19 964,28 -17 232,00 -19 577,77 -19 428,16
\ TRANSPORTO -477 715,39 -532 574,43 -532 063,25 -554 166,17
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -65,21 -330,90 -1 835,20 -174,00
VI PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -100 104,96 -180 482,75 -44 947,05 -155 441,35
I NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU 3103,60 240389 | -1182639,33 3372211
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -196 379,76 -397 504,27 -231 182,15 -321 989,34
X SOCIALINIU ISMOKU 245 417,07 -53 609,37 -16 444,47 ~4399,32
Xl NUOMOS -67 896,51 -173 097,52 -181 185,27 -138 826,44
Xl FINANSAVIMO -1 787,66
Xl KITU PASLAUGU -135 326,42 -173 226,71 -147 911,38 -235 016,38
XV KITOS -125 414,93 -144 614,47 -123 724,79 -180 620,85
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -5 850,01 4 614,39 5 383,62 -60 827,59
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 13 223,47 8 899,14 1255,03 36 114,48
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 1889 272,32 1570 360,75 770 732,47 161128891
] PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -1 876 048,85 -1557 651,19 -755 813,69 -1 563 024,02
1] KITOS VEIKLOS SANAUDOS -3810,42 -13 663,75 -12 150,41
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -116,78 -925,79 -222,60 29 709,66
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
TAISYMO ITAKA
PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA 7 256,68 1258774 6 416,05 4 996,55
I NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 7 256,68 12 587,74 6 416,05 4 996,55

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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11 priedas
Vilniaus apskr. VPK finansinés biiklés ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

NrI.E'I' Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. PokytisSlljygglaGn%ZlON m. | Pokytis Iyggla7n;(nzl018 m. su Pokytisstljyg(i)rlasn;qzlow m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+-) proc. (+/-) proc.

A ILGALAIKIS TURTAS 25322598,97 | 25976 048,94 27874 956,44 | 29284 612,67 653 449,97 2,58 1898 907,50 7,31 1409 656,23 5,06

[ Nematerialusis turtas 145 772,51 39 307,70 54 197,75 63 323,30 -106 464,81 | -73,03 14 890,05 37,88 912555 16,84

1.1 Plétros darbai 0,00

1.2 Programing jranga ir jos licencijos 138 537,80 32072,99 46 963,04 56 088,59 -106 464,81 | -76,85 14 890,05 46,43 912555 19,43

1.3 Kitas nematerialusis turtas 7234,71 723471 7234,71 723471 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 Nebaigti projektai ir i$ankstiniai mokéjimai

1.5 Prestizas

Il llgalaikis materialusis turtas 24 877 358,08 | 24 472021,09 26 421745,98 | 27090 083,73 -405 336,99 -1,63 1949 724,89 7,97 668 337,75 2,53

1.1 Zemé

1.2 Pastatai 21963 983,69 | 2134879256 20928 602,03 | 20032 870,75 -615 191,13 -2,80 -420 190,53 -1,97 -895 731,28 -4,28

1.3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 338 231,72 162 100,85 147 326,36 114 146,80 -176 130,87 | -52,07 -14 774,49 9,11 -33 179,56 22,52

1.4 Nekilnojamosios kultiros vertybés

11.5 Masinos ir jrenginiai 371 412,08 550 039,77 729 972,94 1035 408,99 178 627,69 | 48,09 179 933,17 32,71 305 436,05 41,84

11.6 Transporto priemonés 1052 517,31 1429 369,54 3800 537,38 5148 858,95 376 852,23 | 35,80 2371167,84 165,89 1348 321,57 35,48

1.7 Kilnojamosios kultiiros vertybés

11.8 Baldai ir biuro jranga 931 752,99 852 748,45 575 688,84 658 979,45 -79 004,54 -8,48 -277 059,61 -32,49 83 290,61 14,47

11.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 46 211,96 52 280,88 47 994,98 47 579,95 6068,92 | 1313 -4 285,90 -8,20 -415,03 0,86

11.10 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 173 248,33 76 689,04 191 623,45 52 238,84 -96559,29 | -5573 114 934,41 149,87 -139 384,61 72,74

I} lgalaikis finansinis turtas 299 468,38 1464 720,15 1399 012,71 2131 205,64 1165251,77 | 389,11 -65 707,44 -4,49 732 192,93 52,34

v Mineraliniai i$tekliai ir kitas ilgalaikis turtas

B BIOLOGINIS TURTAS 27 857,00 28 044,34 22 488,85 22 395,79 187,34 0,67 -5 555,49 -19,81 -93,06 -0,41

C TRUMPALAIKIS TURTAS 7 557 755,30 4010 654,50 5028 197,91 6259 656,03 | -3547100,80 | -4693 1017 543,41 25,37 1231 458,12 24,49

I Atsargos 871 030,66 745 341,05 804 402,29 830 961,43 -125 689,61 | -14,43 59 061,24 7,92 26 559,14 3,30

11 Strateginés ir nelietiamosios atsargos

1.2 Medziagos, Zaliavos ir Gikinis inventorius 859 184,49 740 041,80 797 669,47 830 961,43 -119142,69 | -13,87 57 627,67 7,79 33291,96 417

1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys

1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)

1.5 ligalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 11 846,24 5299,25 6732,82 0,00 -6 546,99 | -55,27 1433,57 27,05 -6732,82 | -100,00

1l Isankstiniai apmokéjimai 311 031,06 221 513,63 315 388,12 451 048,98 -89517,43 | -28,78 93 874,49 42,38 135 660,86 43,01

I Per vienus metus gautinos sumos 5929 134,50 1486 634,46 1688 594,83 246989074 | -4442500,04 | -74,93 201 960,37 13,59 781 295,91 46,27

1.1 Gautinos trumpalaikes finansinés sumos

111.2 Gautini mokesc¢iai ir socialinés jmokos

1.3 Gautinos finansavimo sumos

1.4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1 460,89 43,11 5534,76 0,00 -1417,78 -97,05 5491,65 12738,69 -5 534,76 -100,00

1.5 Sukauptos gautinos sumos 5874 389,04 1455 218,93 1660 438,93 171580891 | -4419170,11 | -75.23 205 220,00 14,10 55 369,98 3,33

111.6 Kitos gautinos sumos 53 284,57 31372,42 22621,14 754 081,83 -21912,15 | -41,12 -8 751,28 -27,89 731 460,69 | 3233,53

v Trumpalaikés investicijos

Vv Pinigai ir pinigy ekvivalentai 446 559,08 1557 165,36 2219 812,67 2507 754,88 1110 606,28 | 248,70 662 647,31 42,55 287 942,21 12,97
1S VISO TURTO: 32908211,27 | 30014 747,78 32925643,20 | 35566664,49 | -289346349 | -8,79 2910 895,42 9,70 2641 021,29 8,02
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Eil. Straipsniai . . . . . .
Nr : raipsnial 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su Pokytis lyginant 2018 m. Pokytis lyginant 2019 m. su
) 2016 m. su 2017 m. 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+1-) proc. (+1-) proc. (+1-) proc.
D FINANSAVIMO SUMOS 26 283 010,29 26 835930,67 | 27627 293,31 30 146 552 920,38 2,10 791 362,64 2,95 2519 543,88 9,12
837,19
| 15 valstybés biudzeto 25212312.36 | 25666 090,36 26 759 483,33 52282(1) 453 778,00 1,80 1093 392,97 4,26 2122 099,27 7,93
] I3 savivaldybés biudzeto 71 231,60 66 873,74 44 353,22 50 026,71 -4 357,86 -6,12 -22 520,52 -33,68 5673,49 12,79
11 f)él—;irizgzisjsmungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy 91284132 502 193,59 244 634,23 627 614,60 -410 647,73 -44,99 -257 559,36 -51,29 382 980,37 156,55
v I kity 3altiniy 86 625,01 600 772,98 578 822,53 587 613,28 514 147,97 593,53 -21 950,45 -3,65 8 790,75 1,52
E ISIPAREIGOJIMAI 6 468 664,38 3037896,94 | 5101713,19 5223528,27 -3430 767,44 -53,04 2063 816,25 67,94 121 815,08 2,39
| Ilgalaikiai jsipareigojimai 200 440,84 133 693,62 | 1069 921,09 833101,73 -66 747,22 -33,30 936 227,47 700,28 -236 819,36 -22,13
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 1001 950,58 833101,73 0,00 - 1001 950,58 - -168 848,85 -16,85
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 200 440,84 133 693,62 | 67970,51 0,00 -66 747,22 -33,30 -65 723,11 -49,16 -67 970,51 -100,00
] Trumpalaikiai jsipareigojimai 6268 223,54 2904 203,32 4031792,10 4390 426,54 -3 364 020,22 -53,67 1127 588,78 38,83 358 634,44 8,90
1.1 llgalai%dg fni(%éj_i.qiqv ginamqjq mety dalis ir 422414679 74 931,56 2008,53 -4 149 215,23 -98,23 -72 923,03 -97,32 -2008,53 -100,00
trumpalaikiai atid¢jiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 53 450,96 56 203,41 313 058,16 274 929,66 2 752,45 5,15 256 854,75 457,01 -38 128,50 -12,18
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 Moketinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
1.6 Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus 2 063,74 54 547,09 749,35 -2 063,74 -100,00 54 547,09 - -53 797,74 -98,63
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos 2 063,74 1535,73 749,05 -2 063,74 -100,00 1535,73 - -786,68 -51,23
1.6.2 Kitos mokétinos sumos biudzetui 53 011,36 0,30 0,00 - 53 011,36 - -53 011,06 -100,00
1.7 Moketinos socialinés iSmokos
1.8 Grazintini mokesc¢iai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 45 494,44 41 046,61 | 70928,88 33536,94 -4 447,83 -9,78 29 882,27 72,80 -37.391,94 -52,72
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 392 075,92 4191852 | 7734191 57 718,43 -350 157,40 -89,31 35 423,39 84,51 -19 623,48 -25,37
.11 Sukauptos mokétinos sumos 1520 156,53 2653871,02 | 3437506,20 3988 402,83 1133 714,49 74,58 783 635,18 29,53 550 896,63 16,03
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 30 835,16 38232,20 76 401,33 35 089,33 7 397,04 23,99 38 169,13 99,84 -41 312,00 -54,07
F GRYNASIS TURTAS 156 536,60 140 920,17 | 196 636,70 196 299,03 -15 616,43 -9,98 55 716,53 39,54 -337,67 -0,17
| Dalininky kapitalas
1 Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
11 Nuosavybés metodo jtaka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas 156 536,60 140 920,17 196 636,70 196 299,03 -15 616,43 -9,98 55 716,53 39,54 -337,67 -0,17
V.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -25 257,12 -15616,43 | 55716,53 -337,67 9 640,69 -38,17 71 332,96 -456,78 -56 054,20 -100,61
V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 181 793,72 156 536,60 | 140 920,17 196 636,70 -25257,12 -13,89 -15 616,43 -9,98 55 716,53 39,54
G MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, 32 925 643,20 35 566 -2 893 463,49 -8,79 2910 895,42 9,70 2641021,29 8,02
GRYNOJO TURTO IR MAZUMOS DALIES: 82908 211,27 30014 747,78 664,49
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Kauno apskr. VPK finansinés biiklés ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

12 priedas

N Eil. Straipsniai 2016 m 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m.su | Pokytis lyginant 2018 m. Pokytis lyginant 2019
r ' 2016 m. su 2017 m. m. su 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+-) proc. (+-) proc.

A ILGALAIKIS TURTAS 8337 358,93 8853 136,79 11288 478,41 11 787 840,60 515 777,86 6,19 2435 341,62 27,51 499 362,19 4,42

[ Nematerialusis turtas 40754,18 70 343,45 30 883,58 37432,17 29 589,27 72,60 -39 459,87 -56,10 6 548,59 21,20

1.1 Plétros darbai

1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 34 982,33 64 571,60 25111,73 31660,32 29 589,27 84,58 -39 459,87 -61,11 6 548,59 26,08

1.3 Kitas nematerialusis turtas 577185 5771,85 5771,85 5771,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4 Nebaigti projektai ir i§ankstiniai mokéjimai

1.5 Prestizas

1 llgalaikis materialusis turtas 8203 581,17 8721 755,71 11 227 565,04 11 750 408,43 518 174,54 6,32 2 505 809,33 28,73 522 843,39 4,66

1.1 Zemé

1.2 Pastatai 6 642 048,61 6 445 183,56 6178 762,68 6209 297,26 -196 865,05 -2,96 -266 420,88 -4,13 30534,58 0,49

1.3 Infrastruktuiros ir kiti statiniai 242 468,55 230 518,63 246 454,50 236 952,67 -11 949,92 -4,93 15 935,87 6,91 -9501,83 -3,86

1.4 Nekilnojamosios kultiiros vertybes

1.5 Masinos ir jrenginiai 223 084,04 291 049,40 363 349,61 586 637,74 67 965,36 30,47 72 300,21 24,84 223 288,13 61,45

11.6 Transporto priemonés 608 893,61 1020 628,19 2891 509,09 3077 949,25 411 734,58 67,62 1870 880,90 183,31 186 440,16 6,45

1.7 Kilnojamosios kultiiros vertybés

1.8 Baldai ir biuro jranga 326 052,40 617 556,92 481 270,32 503 389,34 291 504,52 89,40 -136 286,60 -22,07 22 119,02 4,60

1.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 55 005,32 45 867,45 4551520 33 392,60 -9137,87 -16,61 -352,25 -0,77 -12 122,60 -26,63

11.10 Nebaigta statyba ir i$ankstiniai mokéjimai 106 028,64 70 951,56 1020 703,64 1102 789,57 -35 077,08 -33,08 949 752,08 | 1338,59 82 085,93 8,04

11! llgalaikis finansinis turtas 93 023,58 61 037,63 30 029,79 -31 985,95 -34,38 -31 007,84 -50,80 -30 029,79 -100,00

v Mineraliniai itekliai ir kitas ilgalaikis turtas

B BIOLOGINIS TURTAS 2 463,09 2381,11 318111 2945,36 -81,98 -3,33 800,00 33,60 -235,75 -7,41

C TRUMPALAIKIS TURTAS 1512 690,02 1865 462,80 1870091,78 1974 317,23 352 772,78 23,32 4 628,98 0,25 104 225,45 5,57

| Atsargos 513 244,52 622 840,79 730 313,32 481 537,10 109 596,27 21,35 107 472,53 17,26 | -248 776,22 -34,06

11 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos

1.2 Medziagos, zaliavos ir tikinis inventorius 5132 244,52 622 840,79 721 444,22 475 327,64 -4 509 403,73 -87,86 98 603,43 15,83 | -246 116,58 -34,11

1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys

1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)

1.5 llgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 8 869,10 6 209,46 0,00 8 869,10 - -2 659,64 -29,99

1 ISankstiniai apmokéjimai 141 780,99 183 240,92 152 318,05 102 114,88 41 459,93 29,24 -30 922,87 -16,88 -50 203,17 -32,96

11l Per vienus metus gautinos sumos 602 820,91 740 690,73 740 158,58 1101 615,07 137 869,82 22,87 -532,15 -0,07 361 456,49 48,84

1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos

1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos

1.3 Gautinos finansavimo sumos

.4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1 666,00 195,08 3066,79 55,51 -1 470,92 -88,29 287171 1472,07 -3011,28 -98,19

1.5 Sukauptos gautinos sumos 516 646,37 699 292,65 698 945,15 612 909,11 182 646,28 35,35 -347,50 -0,05 | -86036,04 -12,31

1.6 Kitos gautinos sumos 84 508,54 41 203,00 38 146,64 488 650,45 -43 305,54 51,24 -3056,36 7,42 | 450503,81 | 1180,98

v Trumpalaikés investicijos

\ Pinigai ir pinigy ekvivalentai 254 843,60 318 690,36 247 301,83 289 050,18 63 846,76 25,05 -71 388,53 -22,40 41 748,35 16,88
IS VISO TURTO: 9852 512,04 10 720 980,70 13 161 751,30 13 765 103,19 868 468,66 8,81 2 440 770,60 22,77 603 351,89 4,58
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NrE”' Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su Pokytis lyginant 2018 m. su Pokytis lyginant 2019 m. su
) 2016 m. 2017 m. 2018 m.

1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+1-) proc. (+/1-) proc.
D FINANSAVIMO SUMOS 8896 251,70 9 486 049,93 11053 521,14 11804 031,77 589 798,23 6,63 1567 471,21 16,52 750 510,63 6,79
| I3 valstybés biudzeto 8111 439,70 8834 476,24 10 671 623,69 11 305 535,51 723 036,54 8,91 1837 147,45 20,80 633 911,82 5,94
Il I3 savivaldybeés biudzeto 121 233,82 83 239,16 69 757,91 44795,40 -37 994,66 -31,34 -13 481,25 -16,20 -24 962,51 -35,78
1 I8 Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 552 399,63 383 745,37 206 091,76 353 217,30 -168 654,26 -30,53 -177 653,61 -46,29 147 125,54 71,39
v 1§ kity 3altiniy 111 178,55 184 589,16 106 047,78 100 483,56 73 410,61 66,03 -78541,38 -42,55 -5 564,22 -5,25
E ISIPAREIGOJIMAI 812 991,42 1010 678,39 1940 684,56 1783 210,24 197 686,97 24,32 930 006,17 92,02 -157 474,32 -8,11
| Ilgalaikiai jsipareigojimai 93 023,58 61 037,63 843 545,19 664 229,34 -31 985,95 -34,38 782 507,56 1282,01 -179 315,85 -21,26
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 813 515,40 664 229,34 0,00 - 813 515,40 - -149 286,06 -18,35
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 93 023,58 61 037,63 30 029,79 0,00 -31 985,95 -34,38 -31 007,84 -50,80 -30 029,79 -100,00
1} Trumpalaikiai jsipareigojimai 719 967,84 949 640,76 1097 139,37 1118 980,90 229 672,92 31,90 147 498,61 15,53 21 841,53 1,99
1.1 llgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai 24.726,38 97 886,01 22.340,32 22340,32 73 159,63 295,88 -75 545,69 77,18 0,00 0,00
1.2 Tlgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 25 356,88 31 099,60 231 504,63 223 933,44 574272 22,65 200 405,03 644,40 -7571,19 -3,27
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 Moketinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
11.6 Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus 4 897,91 307,29 606,60 235,24 -4 590,62 -93,73 299,31 97,40 -371,36 -61,22
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
1.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui 4897,91 307,29 606,60 235,24 -4 590,62 -93,73 299,31 97,40 -371,36 -61,22
1.7 Mokétinos socialinés iSmokos
1.8 Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 28 050,30 26 842,32 23436,88 11 052,08 -1207,98 -4,31 -3405,44 -12,69 -12 384,80 -52,84
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 24 818,30 18 835,83 80 019,35 38 369,33 -5 982,47 -24,11 61 183,52 324,83 -41 650,02 -52,05
11.11 Sukauptos mokétinos sumos 590 130,26 751 474,90 662 155,21 771 965,01 161 344,64 27,34 -89 319,69 -11,89 109 809,80 16,58
112 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 21987,81 23194,81 77 076,38 51 085,48 1 207,00 5,49 53 881,57 232,30 -25 990,90 -33,72
F GRYNASIS TURTAS 143 268,92 224 252,38 167 545,60 177 861,18 80 983,46 56,53 -56 706,78 -25,29 10 315,58 6,16
| Dalininky kapitalas
1 Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
11l Nuosavybés metodo jtaka
\Y Sukauptas pervirsis ar deficitas 143 268,92 224 252,38 167 545,60 177 861,18 80 983,46 56,53 -56 706,78 -25,29 10 315,58 6,16
V.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 46 731,34 80 983,46 -56 706,78 10 315,58 34 252,12 73,30 -137 690,24 -170,02 67 022,36 -118,19
V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 96 537,58 143 268,92 224 252,38 167 545,60 46 731,34 48,41 80 983,46 56,53 -56 706,78 -25,29
G MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO SUMU, [SIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 13161751 13 765 1031

MAZUMOS DALIES: 9852512,04 10 720 980,70 3161751,30 3765103,19 868 468,66 8,81 2440 770,60 22,77 603 351,89 4,58
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finansinés buklés ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

13 priedas

Klaipédos apskr. VPK
Eil.

N Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 Pokytis lyginant 2018 m. Pokytis lyginant 2019 m.
r m. su 2016 m. su 2017 m. su 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+-) proc. (+/-) proc.

A ILGALAIKIS TURTAS 28 396 949,81 28 286 590,33 28018821,15 27931 298,83 -110 359,48 -0,39 -267 769,18 -0,95 -87 522,32 -0,31

| Nematerialusis turtas 40 360,15 46 071,76 18 207,56 17 517,24 5711,61 14,15 -27 864,20 -60,48 -690,32 -3,79

1.1 Plétros darbai

1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 40 360,15 46 071,76 18 207,56 17 517,24 5711,61 14,15 -27 864,20 -60,48 -690,32 -3,79

1.3 Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 -

1.4 Nebaigti projektai ir i$ankstiniai mokéjimai

1.5 Prestizas

1l ligalaikis materialusis turtas 28 260 978,87 28176 778,12 27 968 743,48 27637 660,73 -84 200,75 -0,30 | -208 034,64 -0,74 -331 082,75 -1,18

1.1 Zemé

2 Pastatai 25 463 082,34 2534293537 | 2503049821 | 2402595064 | -12014697 | -047 | -312437,16 1,23 ;8(?2‘7‘ 4,01

1.3 Infrastruktuiros ir kiti statiniai 1400 322,83 1338639,28 787 020,44 753 271,94 -61 683,55 -4,40 -551 618,84 -41,21 -33 748,50 -4,29

1.4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés

1.5 Masinos ir jrenginiai 241 836,83 318 510,83 304 564,72 409 960,99 76 674,00 31,70 -13 946,11 -4,38 105 396,27 34,61

11.6 Transporto priemonés 538 080,43 693 726,59 1489 059,56 2099 149,10 155 646,16 28,93 795 332,97 114,65 610 089,54 40,97

1.7 Kilnojamosios kultiiros vertybés

1.8 Baldai ir biuro jranga 335 157,68 393 568,32 270 596,88 283 866,70 58 410,64 17,43 -122 971,44 -31,25 13 269,82 4,90

1.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 119 508,26 89 397,73 84 414,27 65 452,36 -30 110,53 -25,20 -4 983,46 -5,57 -18 961,91 -22,46

11.10 Nebaigta statyba ir iankstiniai mokéjimai 162 990,50 0,00 2 589,40 0,00 -162 990,50 -100,00 2 589,40 - -2 589,40 -100,00

1 ligalaikis finansinis turtas 95 610,79 63 740,45 31870,11 276 120,86 -31.870,34 -33,33 -31870,34 -50,00 244 250,75 766,39

v Mineraliniai i$tekliai ir kitas ilgalaikis turtas

B BIOLOGINIS TURTAS 1100,55 3092,90 3092,90 3092,90 1992,35 181,03 0,00 0,00 0,00 0,00

C TRUMPALAIKIS TURTAS 2535 506,43 3131 085,74 3180 233,40 2552 104,56 595 579,31 23,49 49 147,66 1,57 -628 128,84 -19,75

| Atsargos 188 622,00 146 045,51 247 627,30 175 595,48 -42 576,49 -22,57 101 581,79 69,55 -72 031,82 -29,09

1.1 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos

1.2 Medziagos, zaliavos ir tikinis inventorius 187 944,12 124 402,11 247 627,30 167 522,90 -63 542,01 -33,81 123 225,19 99,05 -80 104,40 -32,35

1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys

1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)

1.5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 677,88 21 643,40 0,00 8072,58 20965,52 | 3092,81 -21 643,40 -100,00 8072,58 -

1 Isankstiniai apmokéjimai 112 020,52 39 504,27 114 278,31 20 827,47 -72 516,25 -64,73 74 774,04 189,28 -93 450,84 -81,77

i Per vienus metus gautinos sumos 305 464,40 512 781,85 468 401,73 697 368,72 207 317,45 67,87 -44 380,12 -8,65 228 966,99 48,88

1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos

1.2 Gautini mokeséiai ir socialinés jmokos

1.3 Gautinos finansavimo sumos

111.4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 2715,04 8 228,94 4151,22 424821 5513,90 203,09 -4 077,72 -49,55 96,99 2,34

1.5 Sukauptos gautinos sumos 263 698,52 414 297,78 432 397,67 461 975,58 150 599,26 57,11 18 099,89 4,37 29 577,91 6,84

1.6 Kitos gautinos sumos 39 050,84 90 255,13 31852,84 231144,93 51 204,29 131,12 -58 402,29 64,71 199 292,09 625,67

\Y Trumpalaikés investicijos

\Y% Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1929 399,51 2432 754,11 2349 926,06 1658 312,89 503 354,60 26,09 -82 828,05 -3,40 -691 613,17 -29,43
IS VISO TURTO: 30 933 556,79 31 420 768,97 3120214745 3048649629 | 487 212,18 158 | -218621,52 0,70 | -715651,16 -2,29
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NrE”' Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su Pokytis lyginant 2018 m. su Pokytis lyginant 2019 m. su
) 2016 m. 2017 m. 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+/-) proc. (+1-) proc.

D FINANSAVIMO SUMOS 12 311 329,64 12 315 086,34 12 248 632,18 12 215 988,37 3756,70 0,03 -66 454,16 -0,54 -32 643,81 -0,27
| I3 valstybés biudzeto 11 381 206,54 11499 132,34 11659 310,29 11381 682,15 117 925,80 1,04 160 177,95 1,39 -277 628,14 -2,38
Il I3 savivaldybeés biudzeto 32013,58 15 218,82 2727266 56 952,64 -16 794,76 -52,46 12 053,84 79,20 29 679,98 108,83
1 I8 Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 316 226,36 234 900,32 101 330,72 328 045,89 -81 326,04 -25,72 -133 569,60 -56,86 226 715,17 223,74
v 13 kity Saltiniy 581 883,16 565 834,86 460 718,51 449 307,69 -16 048,30 -2,76 -105 116,35 -18,58 -11 410,82 -2,48
E ISIPAREIGOJIMAIL 9 827 901,84 10 253 103,22 7453 042,78 729113354 425 201,38 4,33 -2 800 060,44 27,31 -161 909,24 -2,17
| llgalaikiai jsipareigojimai 7 680 092,00 7319 949,83 4583 141,05 5052 295,32 -360 142,17 -4,69 -2 736 808,78 -37,39 469 154,27 10,24
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 448 024,07 448 024,07 -
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 7 680 092,00 7319 949,83 4583 141,05 4604 271,25 -360 142,17 -4,69 -2 736 808,78 -37,39 21 130,20 0,46
I Trumpalaikiai jsipareigojimai 2147 809,84 2933 153,39 2869 901,73 2238 838,22 785 343,55 36,56 -63 251,66 -2,16 -631 063,51 | -21,99
1.1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 25 496,19 31870,34 31870,34 143 580,78 6 374,15 25,00 0,00 0,00 111 710,44 350,52
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
11.6 Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus 27 310,86 26 982,20 8 803,45 -328,66 -1,20 -18 178,75 -67,37 -8 803,45 -100,00
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudzetui 27 310,86 26 982,20 8 803,45 -328,66 -1,20 -18 178,75 -67,37 -8 803,45 -100,00
1.7 Moketinos socialinés i§mokos
11.8 Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokeétinos sumos 7 698,03 25 979,22 27 065,64 76 238,78 18 281,19 237,48 1 086,42 4,18 49 173,14 181,68
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsiparcigojimai 13 168,83 10 109,34 41884,35 14 045,68 -3 059,49 -23,23 3177501 | 31431 -27838,67 | -66,47
.11 Sukauptos mokétinos sumos 2 059 475,82 2824 729,40 2754 228,78 1994 801,55 765 253,58 37,16 -70 500,62 -2,50 -759 427,23 -27,57
112 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 14 660,11 13 482,89 6049,17 10171,43 -1177,22 -8,03 -7433,72 -55,13 4122,26 68,15
F GRYNASIS TURTAS 8794 325,31 8852579,41 11500 472,49 10979 374,38 58 254,10 0,66 2 647 893,08 29,91 -521 098,11 -4,53
| Dalininky kapitalas
1 Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
1l Nuosavybés metodo itflka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas 8794 325,31 8852 579,41 11500 472,49 10979 374,38 58 254,10 0,66 2647 893,08 29,91 -521 098,11 -4,53
V.1 Einamyjy mety pervir§is ar deficitas -267 159,14 58 254,10 2647 893,08 -521 098,11 32541324 -121,81 258963898 | 444542 -3168991,19 | -119,68
V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 9 061 484,45 8794 325,31 8852 579,41 11 500 472,49 -267 159,14 -2,95 58 254,10 0,66 2 647 893,08 29,91
G MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO SUMU, [SIPAREIGOJIMY), GRYNOJO TURTO IR 30933556,79 | 31420768,07 | 3120214745 | 30486496,20 487212,18 158 21862152 | 0,70 71565116 |  -2.29

MAZUMOS DALIES:




S

i

14 priedas

auliy apskr. VPK finansinés biiklés ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais
N Eil. Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. Pokytis lyginant 2018 m. | Pokytis lyginant 2019 m.
" Su 2016 m. Su 2017 m. su 2018 m.

1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+-) proc. (+-) proc.
A ILGALAIKIS TURTAS 355522362 | 3526484,93 | 454256654 4 476 143,57 -28 738,69 0,81 1016 081,61 28,81 -66 422,97 -1,46
] Nematerialusis turtas 65 063,46 78 816,78 59 830,51 51 536,81 13 753,32 21,14 -18986,27 | -24,09 -8 293,70 -13,86
1.1 Plétros darbai
1.2 Programing jranga ir jos licencijos 35 606,79 49 360,11 30 373,84 22080,14 13 753,32 38,63 -18986,27 | -38,46 -8 293,70 27,31
1.3 Kitas nematerialusis turtas 3649,21 3649,21 3649,21 3649,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 Nebaigti projektai ir i¥ankstiniai mokéjimai 25 807,46 25 807,46 25 807,46 25 807,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Prestizas
1l ligalaikis materialusis turtas 3449766,06 | 3420769,56 | 4467 740,68 4 424 606,76 -28 996,50 -0,84 1046 971,12 30,61 -43 133,92 -0,97
1.1 Jemé
1.2 Pastatai 2421092,82 | 2075437,98 | 2055077,67 1993021,01 | -345 654,84 -14,28 -20 360,31 0,98 -62 056,66 -3,02
11.3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 270 016,74 255 622,48 239 515,84 230 749,19 -14 394,26 -5,33 -16 106,64 -6,30 -8 766,65 -3,66
1.4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés
1.5 Masinos ir jrenginiai 169 866,46 212 800,69 212 681,57 362 413,66 42 934,23 25,28 -119,12 -0,06 | 149732,09 70,40
1.6 Transporto priemonés 303 709,47 590 661,24 | 1756 632,03 1508 493,57 286 951,77 94,48 1165970,79 | 197,40 | -248 138,46 -14,13
.7 Kilnojamosios kultiiros vertybés
11.8 Baldai ir biuro jranga 181 548,73 252 182,25 176 367,59 212 871,01 70 633,52 38,91 -75814,66 | -30,06 36 503,42 20,70
1.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 33 113,66 30 365,34 27 465,98 35213,24 -2748,32 -8,30 -2 899,36 -9,55 7747,26 28,21
1110 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 70 418,18 3699,58 0,00 81 845,08 -66 718,60 -94,75 -369958 | |0 06 81 845,08 -
m llgalaikis finansinis turtas 40 394,10 26 898,59 14 995,35 -13 495,51 -33,41 -11903,24 | -4425 | -1499535 | -100,00
v Mineraliniai istekliai ir kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS 2992,35 2114,23 4548,10 4258,48 -878,12 -29,35 243387 | 11512 -289,62 6,37
¢ TRUMPALAIKIS TURTAS 881 679,40 537 794,22 850 503,32 867 343,67 | -343885,18 -39,00 312 709,10 58,15 16 840,35 1,98
| Atsargos 384 448,40 141 677,55 307 353,45 239076,09 | -242770,85 -63,15 165 675,90 | 116,94 -68 277,36 22,21
11 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos
1.2 Medziagos, zaliavos ir tikinis inventorius 384 201,77 136 225,52 305 287,55 236 916,23 -247 976,25 -64,54 169 062,03 124,10 -68 371,32 -22,40
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 544,48 544,48 0,00 544,48 - 0,00 0,00 -544,48 -100,00
1.5 ligalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 246,63 4907,55 1521,42 2 159,86 4660,92 1889,84 -3386,13 | -69,00 638,44 41,96
In Isankstiniai apmokéjimai 201 526,61 66 963,09 101 508,68 58945,74 | -134 56352 -66,77 34 545,59 51,59 -42 562,94 -41,93
1 Per vienus metus gautinos sumos 253 059,66 247 667,09 287 479,85 455 215,71 -5392,57 2,13 39812,76 16,08 | 16773586 58,35
1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
mns3 Gautinos finansavimo sumos
1.4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 665,32 165,12 110,82 -665,32 -100,00 165,12 - -54,30 -32,89
s Sukauptos gautinos sumos 235 133,89 210 603,79 269 395,15 280 172,64 -24 530,10 -10,43 58 791,36 27,92 10 777,49 4,00
1.6 Kitos gautinos sumos 17 260,45 37 063,30 17 919,58 174 932,25 19 802,85 114,73 -19143,72 | -51,65 | 15701267 876,21
v Trumpalaikés investicijos
Vv Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 644,73 81 486,49 154 161,34 114 106,13 38 841,76 91,08 72 674,85 89,19 -40 055,21 -25,98

IS VISO TURTO: 443989537 | 406639338 | 5397617,96 | 534774572 | -373501,99 -8,41 133122458 | 32,74 | -4987224 0,92
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NrI.E”' Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su Pokytis lyginant 2018 m. su Pokytis lyginant 2019 m. su
2016 m. 2017 m. 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+1-) proc. (+/-) proc.

D FINANSAVIMO SUMOS 4069 241,09 3687 996,90 4343911,47 | 4426 279,58 -381 244,19 -9,37 655 914,57 17,79 82 368,11 1,90
| I3 valstybés biudZzeto 3678 683,71 3371 276,99 4113944,92 | 4068 451,86 -307 406,72 -8,36 742 667,93 22,03 -45 493,06 -1,11
I I3 savivaldybés biudzeto 67 371,98 77 878,93 77 391,55 58 448,41 10 506,95 15,60 -487,38 -0,63 -18 943,14 -24,48
1 1§ Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 240 145,44 181 859,63 98 548,32 247 753,15 -58 285,81 -24,27 -83 311,31 -45,81 149 204,83 151,40
\% I3 kity Saltiniy 83 039,96 56 981,35 54 026,68 51 626,16 -26 058,61 -31,38 -2 954,67 -5,19 -2 400,52 -4,44
E ISIPAREIGOJIMAL 352 801,40 357 125,31 1009 935,39 879 551,29 432391 1,23 652 810,08 182,80 -130 384,10 -12,91
| Ilgalaikiai jsipareigojimai 40 394,10 26 898,59 466 948,35 368 064,54 -13 495,51 -33,41 440 049,76 1635,96 -98 883,81 -21,18
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 451 953,00 368 064,54 0,00 - 451 953,00 - -83 888,46 -18,56
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 40 394,10 26 898,59 14 995,35 0,00 -13 495,51 -33,41 -11 903,24 -44,25 -14 995,35 -100,00
1 Trumpalaikiai jsipareigojimai 312 407,30 330 226,72 542 987,04 511 486,75 17 819,42 5,70 212 760,32 64,43 -31 500,29 -5,80
1.1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
11.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 10 776,27 13 449,31 111 583,05 121 212,15 2673,04 24,80 98 133,74 729,66 9629,10 8,63
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 Moketinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
1.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus 2910,27 1814,89 52 056,90 1 946,29 -1095,38 -37,64 50 242,01 2768,32 -50 110,61 -96,26
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos 10,00 0,00 10,00 -
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudzetui 2910,27 1814,89 52 056,90 1 936,29 -1095,38 -37,64 50 242,01 2768,32 -50 120,61 -96,28
.7 Mokétinos socialinés i§mokos 3587,40 1763,80 -1823,60 -50,83 -1763,80 | -100,00
11.8 Grazintini mokesc¢iai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 2120,97 23395,31 9 968,09 921531 21274,34 1003,05 -13 427,22 -57,39 -752,78 -7,55
1.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 88 463,17 33 261,82 33312,99 12 664,50 -55 201,35 -62,40 51,17 0,15 -20 648,49 -61,98
1.11 Sukauptos mokétinos sumos 189 653,87 241701,74 321 582,31 345 223,13 52 047,87 27,44 79 880,57 33,05 23 640,82 7,35
112 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 14 895,35 14 839,85 14 483,70 21 225,37 -55,50 -0,37 -356,15 -2,40 6 741,67 46,55
F GRYNASIS TURTAS 17 852,88 2127117 43771,10 41914,85 3418,29 19,15 22 499,93 105,78 -1856,25 -4,24
| Dalininky kapitalas
1 Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
1l Nuosavybes metodo itgka
\Y Sukauptas pervir§is ar deficitas 17 852,88 2127117 43 771,10 41 914,85 3418,29 19,15 22 499,93 105,78 -1 856,25 -4,24
Iv.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -17 508,66 3418,29 22 499,93 -1 856,25 20 926,95 -119,52 19 081,64 558,22 -24 356,18 -108,25
V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 35 361,54 17 852,88 2127117 43771,10 -17 508,66 -49,51 3418,29 19,15 22 499,93 105,78
G MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO SUMU, [SIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR

MAZUMOS DALIES: 4 439 895,37 4066 393,38 5397 617,96 | 534774572 -373 501,99 -8,41 1331 224,58 32,74 -49 872,24 -0,92




Panevézio apskr. VPK finansinés biiklés ataskaitos 2016 — 2019 m., eurais

15 priedas

N Eil. Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su | Pokytis lyginant 2018 m. Pokytis lyginant 2019
r 2016 m. su 2017 m. m. su 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+-) proc. (+-) proc. (+-) proc.

A ILGALAIKIS TURTAS 3598571,83 | 376818366 | 340626379 4100 641,71 169 611,83 4,71 -361 919,87 9,60 | 694 377,92 20,39

| Nematerialusis turtas 22 440,18 22 239,90 11 677,49 16 791,13 -200,28 -0,89 -10 562,41 -47,49 5113,64 43,79

1.1 Plétros darbai

1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 22 440,18 22 239,90 11 677,49 16 791,13 -200,28 -0,89 -10 562,41 -47,49 5113,64 43,79

1.3 Kitas nematerialusis turtas 0,00

1.4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai

1.5 Prestizas

] llgalaikis materialusis turtas 3506671,32 | 369963688 | 337135523 4083 850,58 192 965,56 5,50 -328 281,65 -8,87 | 71249535 21,13

11 Zemé

12 Pastatai 288253055 | 282933495 1733 782,68 1767 489,56 -53 195,60 -1,85 s_ézogs -38,72 33 706,88 1,94

1.3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai 6 829,78 6397,12 6 178,54 5 268,78 -432,66 6,33 —218:58 -3,42 -909,76 -14,72

1.4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés 27 768,29 0,00 -27 768,29 -100,00 0,00

1.5 Masinos ir jrenginiai 116 008,38 129 205,93 215 146,51 346 385,66 13 197,55 11,38 85 940,58 66,51 131 239,15 61,00

11.6 Transporto priemonés 258 895,50 468 774,42 1052 934,84 1540 628,31 209 878,92 81,07 584 160,42 124,61 | 48769347 46,32

7 Kilnojamosios kultiiros vertybés

11.8 Baldai ir biuro jranga 151 297,92 212 889,70 141 342,65 179 991,45 61591,78 40,71 -71 547,05 -33,61 38 648,80 27,34

11.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 58 133,36 47 827,22 37972,93 30 479,38 -10 306,14 -17,73 -9 854,29 -20,60 -7 493,55 -19,73

11.10 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 5207,54 5207,54 183 997,08 213 607,44 0,00 0,00 178 789,54 | 3433,28 29 610,36 16,09

i llgalaikis finansinis turtas 69 460,33 46 306,88 23 231,07 -23 153,45 -33,33 -23 075,81 -49,83 | -23231,07 | -100,00

v Mineraliniai i$tekliai ir kitas ilgalaikis turtas

B BIOLOGINIS TURTAS 550,28 1350,28 2 850,28 2 850,28 800,00 145,38 1500,00 111,09 0,00 0,00

C TRUMPALAIKIS TURTAS 1433626,27 | 207845886 | 2222931,28 1777 998,20 644 832,59 44,98 144 472,42 6,95 | -444 933,08 -20,02

| Atsargos 178 554,67 147 439,38 211 787,48 95 575,85 -31 115,29 -17,43 64 348,10 43,64 | -116 211,63 -54,87

11 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos

1.2 Medziagos, zaliavos ir tikinis inventorius 173 092,02 143 554,57 211 466,47 93 985,44 -29 537,45 -17,06 67 911,90 47,31 -117 481,03 -55,56

1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys

1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)

1.5 llgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 5 462,65 3884,81 321,01 1590,41 -1577,84 -28,88 -3563,80 91,74 1269,40 395,44

I I$ankstiniai apmokéjimai 89 474,43 18 362,68 35 560,95 19 242,44 -71111,75 -79,48 17 198,27 93,66 -16 318,51 -45,89

11 Per vienus metus gautinos sumos 209 115,23 207 034,29 183 101,50 344 940,11 -2 080,94 -1,00 -23 932,79 -11,56 161 838,61 88,39

.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos

1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos

.3 Gautinos finansavimo sumos

1.4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1449,19 1 866,10 5,80 10,09 416,91 28,77 -1 860,30 -99,69 4,29 73,97

1.5 Sukauptos gautinos sumos 199 065,63 191 250,20 172 919,51 174 466,82 -7815,43 3,93 -18 330,69 9,58 1547,31 0,89

111.6 Kitos gautinos sumos 8 600,41 13 917,99 10 176,19 170 463,20 5317,58 61,83 -3741,80 26,88 | 160287,01 | 1575,12

v Trumpalaikés investicijos

\ Pinigai ir pinigy ekvivalentai 956 481,94 | 170562251 1792 481,35 1318 239,80 749 140,57 78,32 86 858,84 5,09 | -474 241,55 -26,46
IS VISO TURTO: 5032748,38 | 5847992,80 | 563204535 | 588149019 | 815244,42 16,20 | -215947,45 3,69 | 249444,84 4,43
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NrI'EII' Straipsniai 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. Pokytis lyginant 2017 m. su Pokytis lyginant 2018 m. su Pokytis lyginant 2019 m. su
2016 m. 2017 m. 2018 m.
1 2 7 6 5 4 (+/-) proc. (+1-) proc. (+/-) proc.
D FINANSAVIMO SUMOS 3762 949,86 3859 270,29 3585 304,42 3947 174,51 96 320,43 2,56 -273 965,87 -7,10 361 870,09 10,09
| I3 valstybés biudzeto 3475 823,06 3660 348,08 3327 423,21 3306 810,31 184 525,02 531 -332 924,87 -9,10 -20 612,90 -0,62
1 I3 savivaldybés biudzeto 11 419,18 18 760,82 151 475,68 137 011,21 7341,64 64,29 132 714,86 707,40 -14 464,47 -9,55
1 I3 Europos Sgjungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 233 228,71 161 027,44 90 042,35 248 525,26 -72 201,27 -30,96 -70 985,09 -44,08 158 482,91 176,01
1\ I3 kity Saltiniy 42 478,91 19 133,95 16 363,18 254 827,73 -23 344,96 -54,96 -2770,77 -14,48 238 464,55 1457,32
E ISIPAREIGOJIMAI 1226 645,96 1950 185,01 2001 787,38 1884 365,58 723 539,05 58,99 51 602,37 2,65 -117 421,80 -5,87
I Ilgalaikiai jsipareigojimai 69 460,33 46 306,88 23 231,07 307 595,72 -23 153,45 -33,33 -23 075,81 -49,83 284 364,65 1224,07
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 307 595,72 307 595,72 0,00
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 69 460,33 46 306,88 23231,07 0,00 -23 153,45 -33,33 -23 075,81 -49,83 -23 231,07 -100,00
1l Trumpalaikiai jsipareigojimai 1157 185,63 1903 878,13 1978 556,31 1576 769,86 746 692,50 64,53 74 678,18 3,92 -401 786,45 -20,31
1.1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis 18 525,94 23 169,91 23075,81 98 746,44 4 643,97 25,07 -94,10 -0,41 75 670,63 327,92
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
11.5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
1.6 Mokétinos sumos j biudzetus ir fondus 713,38 278,18 38,69 71338 | -100,00 278,18 - -239,49 -86,09
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
1.6.2 Kitos moketinos sumos biudZetui 713,38 278,18 38,69 71338 | -100,00 278,18 - -239,49 -86,09
1.7 Moketinos socialinés i§mokos
11.8 Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokeétinos sumos 17 672,56 44 874,36 72 606,34 23383,12 27 201,80 153,92 27731,98 61,80 -49 223,22 -67,79
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 5043,81 5561,28 23 007,15 16 317,29 517,47 10,26 17 445,87 313,70 -6 689,86 -29,08
.11 Sukauptos mokétinos sumos 1104 274,39 1821 070,15 1859 588,83 1426 736,62 716 795,76 64,91 38518,68 2,12 -432 852,21 -23,28
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 10 955,55 9202,43 11 547,70 -1753,12 -16,00 -9202,43 | -100,00 11 547,70 -
F GRYNASIS TURTAS 43 152,56 38 537,50 44 953,55 49 950,10 -4 615,06 -10,69 6 416,05 16,65 4996,55 11,11
| Dalininky kapitalas
n Rezervai 17 202,80 0,00 -17 202,80 -100,00 0,00
"1 Tikrosios vertés rezervas 17 202,80 0,00 -17 202,80 -100,00 0,00
11.2
1
Kiti rezervai

1 Nuosavybés metodo jtaka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas 25 949,76 38 537,50 44 953,55 49 950,10 12 587,74 48,51 6 416,05 16,65 4996,55 11,11
Iv.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 7 256,68 12 587,74 6 416,05 4 996,55 5331,06 73,46 -6 171,69 -49,03 -1419,50 -22,12
Iv.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 18 693,08 25 949,76 38 537,50 44 953,55 7 256,68 38,82 12 587,74 48,51 6 416,05 16,65
G MAZUMOS DALIS

PASTOS DAL O SUMU, [SIPAREIGOTIMU, GRYNOJO TURTO IR 5032 748,38 5847 092,80 | 563204535 | 5881490,19 815 244,42 16,20 215 947,45 3,69 249 444,84 4,43
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IStirty ir uZregistruoty nusikaltimy pokytis 2016-2019 m.

16 priedas

Istaiga 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | Vidurkis | 2017/2016 2018/2017 2019/2018
proc. | (+/-) | proc. | (+/-) | proc. | (+/-)
Vilniaus apskr. VPK 0,46 0,50 0,53 0,57 0,52 882 | 0,04 | 658 | 0,03 ]| 7,72 | 0,04
Kauno apskr. VPK 0,52 0,51 0,60 0,58 0,55 -2,24 | -0,01 | 16,91 | 0,09 | -3,06 | -0,02
Klaipédos apskr. VPK 0,53 0,57 0,64 0,65 0,60 590 | 0,03 | 13,36 | 0,08 | 0,77 | 0,00
Siauliy apskr. VPK 0,74 0,68 0,75 0,78 0,74 -8,49 | -0,06 | 9,66 | 0,07 | 3,98 | 0,03
Panevézio apskr. VPK | 0,65 0,63 0,68 0,67 0,66 -1,81 | -0,01 | 7,93 | 0,05 | -2,20 | -0,02
17 priedas
Transporto sanaudy pokytis 20162019 m.
Jstaiga 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2017/2016 2018/2017 2019/2018
proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt.
Vilniaus 1206967,39 | 1356671,0 | 1531881,9 | 14341456 | 12,40 | 149703,67 | 12,91 | 175210,89 | -6,38 -97736,33
apskr. 6 5 2
VPK
Kauno 790757,41 | 843883,02 | 794906,03 | 84278455 | 6,72 | 5312561 | -580 | -48976,99 | 6,02 | 47878,52
apskr.
VPK
Klaipédos | 541605,83 | 576085,90 | 624939,66 | 723753,14 | 6,37 34480,07 | 8,48 48853,76 15,81 | 98813,48
apskr.
VPK
Siauliy 529075,39 | 568437,21 | 579659,00 | 603965,06 | 7,44 | 39361,82 | 1,97 11221,79 | 4,19 | 24306,06
apskr.
VPK
Panevézio | 47771539 | 532574,43 | 532063,25 | 554166,17 | 11,48 | 54859,04 | -0,10 | -511,18 4,15 | 22102,92
apskr.
VPK
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A Kkategorijos ivykiy pokytis 2016-2019 m.

18 priedas

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Vidurkis | 2017/20 | 2018/20 | 2019/20 | 2019/20

m. m. m. m. 16 17 18 16
Vilniaus apskr. | 82,00 | 86,00 | 91,00 | 87,00 86,50 4,00 5,00 -4,00 5,00
VPK
Kauno apskr. | 84,00 | 87,00 | 90,00 | 89,00 87,50 3,00 3,00 -1,00 5,00
VPK
Klaipédos 88,00 | 89,00 | 93,00 | 91,00 90,25 1,00 4,00 -2,00 3,00
apskr. VPK
Siauliy apskr. | 90,00 | 91,00 | 90,00 | 86,00 89,25 1,00 -1,00 -4,00 -4,00
VPK
Panevézio 83,00 | 85,00 | 89,00 | 87,00 86,00 2,00 4,00 -2,00 4,00
apskr. VPK

19 priedas

B kategorijos ivykiy pokytis 2016—2019 m.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Vidurki | 2017/201 | 2018/201 | 2019/201 | 2019/201

m. m. m. m. S 6 7 8 6
Vilniaus 80,00 | 85,00 | 95,00 | 91,00 87,75 5,00 10,00 -4,00 11,00
apskr. VPK
Kauno apskr. | 83,00 | 88,00 | 92,00 | 92,00 88,75 5,00 4,00 0,00 9,00
VPK
Klaipédos 90,00 | 93,00 | 97,00 | 95,00 | 93,75 3,00 4,00 -2,00 5,00
apskr. VPK
Siauliy apskr. | 91,00 | 92,00 | 93,00 | 89,00 | 91,25 1,00 1,00 -4,00 -2,00
VPK
Panevézio 90,00 | 92,00 | 93,00 | 91,00 | 91,50 2,00 1,00 -2,00 1,00
apskr. VPK

20 priedas

C kategorijos ivykiu pokytis 2016—2019 m.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Vidurkis | 2017/20 | 2018/20 | 2019/20 | 2019/20

m. m. m. m. 16 17 18 16
Vilniaus apskr. | 81,00 | 90,00 | 96,00 | 92,00 89,75 9,00 6,00 -4,00 11,00
VPK
Kauno apskr. | 88,00 | 88,00 | 92,00 | 90,00 89,50 0,00 4,00 -2,00 2,00
VPK
Klaipédos 94,00 | 96,00 | 96,00 | 97,00 95,75 2,00 0,00 1,00 3,00
apskr. VPK
Siauliy apskr. | 93,00 | 94,00 | 94,00 | 95,00 94,00 1,00 0,00 1,00 2,00
VPK
Panevézio 92,00 | 93,00 | 94,00 | 95,00 93,50 1,00 1,00 1,00 3,00
apskr. VPK
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