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IVADAS

Temos aktualumas. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo veiksniai yra svarbis
ir placiai aptarinéjami mokslininky atlickamuose teoriniuose ir empiriniuose tyrimuose
visame pasaulyje. Tyrimy rezultatai atskleidzia, kad tiesioginés uzsienio investicijos skatina
ekonomikos augima, zmogiskyjy iStekliy perdavimg. Jau 2010 metais besivystanciose Salyse
daugiau nei 50 procenty iplauky sudaré i$ tiesioginiy uzsienio investicijy (OECD, 2019). Nors
2018 metais d¢l JAV mokesCiy reformos pasauliniai tiesioginiy uzsienio investicijy srautai
sumazéjo 27 procentais, palyginti su 2017 metais, visgi jie sudaré¢ 1097 milijardy JAV doleriy
(UNCTAD, 2019). Tokie dideli tiesioginiy uzsienio investicijy srautai skatina tirti, kokie
veiksniai skatina tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg, nes kiekviena Salis siekia
atrodyti patraukliai uZsienio investuotojams ir taip pagerinti savo ekonoming situacijg. Yra
atlikta nemazai empiriniy tyrimy, kuriais mokslininkai sieké nustatyti, kokie veiksniai lemia
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima j Salis ir jy regionus. Mokestinés lengvatos, darbo
jégos kastai, stabili politiné ir teisiné aplinka, kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas, gerai
iSvystyta infrastruktiira, ekonominis i§sivystymas tikétinai yra veiksniai, lemiantys tiesiogines
uzsienio investicijas (Le Hoang Ba Huyen, 2015; Amendolagine et al., 2019; Griebeler et al.,
2017).

Tiesioginés uZzsienio investicijos yra ir vienas i§ Lietuvos valstybés prioritety. 2018
metais Lietuva pritrauké 5582 uZsienio investuotojy, Siek tiek maziau nei 2017 metais
(Lietuvos statistikos departamentas, 2019). Tai reiskia, kad Lietuvos investicine aplinka
domisi uzsienio investuotojai. Lietuvos ekonomikos ir inovacijy ministerija 2013 metais
parengé 2014-2020 mety programg dél investicijy skatinimo ir pramonés plétros. Sios
programos tikslas minétuoju laikotarpiu yra didinti tiesiogines investicijas ] gamybos ir
paslaugy sektorius, kartu pritraukiant ir uZsienio investuotojus. Taip pat programoje
atsiZzvelgiama ir | regionus, nurodoma regionams, turintiems tam tikra specializacijg ir
ypatumus stiprinti turimas kompetencijas ir skelbti apie jas tarptautiniu mastu ir pirmenybe
teikiant parama skirti regionams, kurie turi daugiausia galimybiy pritraukti investicijy
pramong ir paslaugas. Tiesioginés uZsienio investicijos ir jas lemiantys veiksniai yra daznas ir
Lietuvos mokslininky tyrimy objektas (Melénaité ir Remeikiene, 2016; Gaspariene, 2015;
Pekarsiené ir Susniené, 2015; Zigmantavicitte ir Miecinskiené, 2015).

Temos iStirtumas ir moksliné problema. Nepaisant to, kad yra didelis kiekis
mokslinés literatiiros, kuria siekiama empiriSkai nustatyti, kokie yra veiksniai, saglygojantys
tiesioginiy uzsienio pritraukimg, tac¢iau néra pakankamai iStirta, kokie veiksniai lemia

tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma Lietuvoje regioniniu lygmeniu. Vis dar svarbus



klausimai, j kuriuos reikia atsakyti: ar tikrai tik makroekonominiai veiksniai lemia tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimg; kokie veiksniai skatina tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima | atskirus Lietuvos regionus; ar tokie patys veiksniai lemia tiesiogines uzsienio
investicijas atskiruose $alies regionuose? Siame darbe yra jvertinti veiksniai, salygojantys
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima ir pasiskirstymg Lietuvos regionuose.

Darbo objektas : tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos regionuose.

Darbo tikslas: jvertinti veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima j Lietuvos regionus.

Darbo uzdaviniai:

1. Pagal atliktus mokslinius tyrimus, iSnagrinéti tiesioginiy uzsienio investicijy samprata,
teigiamg ir neigiamg uzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai.

2. Sudaryti tyrimo metodologija, skirta tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo j Lietuvos
regionus tyrimui.

3. Pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikg Lietuvoje pagal administracines
teritorijas.

4. lvertinti tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg salygojanéiy veiksniy reikSme
tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymui Lietuvos regionuose.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir pagrindiniy idéjy sintezé, duomeny
sisteminimas, apibendrinimas, dinaminé analizé, duomeny grupavimas ir apdorojimas,
koreliaciné analize, regresiné analize, grafinis duomeny vaizdavimas.

Darbo struktiira. Darbas yra sudarytas i$ triju daliy.

Pirmojoje darbo dalyje, remiantis mokslininky darbais, yra pateikta tiesioginiy uzsienio
investicijy samprata, jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo teoriniai aspektai.
Taip pat nustatyti pagrindiniai veiksniai, salygojantys tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima.

Antroje darbo dalyje yra pateiktas tyrimo tikslas, uzdaviniai, tyrimo hipotezé, aprasyti
pasirinkti tyrimo kintamieji, apraSyti metodai, kuriuos taikant atliktas tyrimas, skirtas jvertinti
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima salygojanciy veiksniy reikSme tiesioginiy uzsienio
investicijy pasiskirstymui Lietuvos regionuose.

Trecioji darbo dalis yra skirta jvertinti veiksnius, darancius jtakg tiesioginiy uZsienio

investicijy pasiskirstymui Lietuvos regionuose ir iSnagrinéti atlikto tyrimo rezultatus.



1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRITRAUKIMO | SALIES REGIONUS
TEORINIAI ASPEKTAI

Pastaruoju metu vis didesnis démesys yra skiriamas laisvam kapitalo ir paslaugy
judéjimui, naujiems technologiniams inovaciniams sprendimams, Saliy bei regiony
konkurencingumo didinimui. Ekonominio augimo skatinimui viena i§ prioritetiniy priemoniy
nurodomos tiesioginés uzsienio investicijos. Ne veltui per pastaruosius 20-25 metus
tiesioginés uzsienio investicijos tapo vienas svarbiausiy veiksniy, paskatinusiy ekonomikos
augimg buvusiose ryty Europos komunistinése Vvalstybése (Alecsandru ir Raluca, 2015).
Siekiant pritraukti tiesiogines uZzsienio investicijas, Salis ir jos regionai siekia atrodyti
patraukliai uZsienio investuotojams, gerinti investicinj klimatg. Dazniausiai yra vertinami
veiksniai, kurie lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima j atskiras Salis. Skirtingose
Salyse, kaip ir skirtinguose jos regionuose skirtingi veiksniai lemia tiesiogines uZzsienio
investicijas. Jvertinant tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j regionus, reikalinga
identifikuoti skirtumus tarp regiony. Siame darbo skyriuje i$nagrinéti tiesioginiy uZsienio

investicijy pritraukimo j $alj ir jos regionus teoriniai aspektai.

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir klasifikacija

Tiesioginiy uzsienio investicijy sgvoka sudétinga apibrézti vienareik§miskai.
Tiesioginés uzsienio investicijos bei jy pritraukimas mokslininky, tarptautiniy organizacijy
tarpe yra gan diskutuotinas klausimas, taigi néra priimto vieno visuotinai pripazjstamo
tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimo (Danilevic¢iené ir Luk$yté, 2017). Vis dél to,
skirtingi autoriai tiesiogines uZsienio investicijas apibréZia panasiai.

,, Tiesioginés uzsienio investicijos — investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
finansiniai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmonés® (Lietuvos statistikos departamentas). Tarptautinis valiutos
fondas teigia, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra veiksnys, skatinantis ekonomikos
integracija, darbo viety kiirima. Jos yra svarbios didinant produktyvuma kapitalo, jgiidziy ir
technologijy perdavime. D¢l Sios priezasties dauguma Saliy kuria politines sistemas, skirtas
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui (International Monetary Fund, 2019).
Ekonomikos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijose tiesioginés uzsienio
investicijos apibréziamos taip pat kaip pagrindinis tarptautinés ekonominés integracijos
variklis. Tinkamai vykdant tiesioginiy uzsienio investicijy politika, jos suteikia finansinj

stabiluma, skatina ekonoming plétra ir prisideda prie visuomenés gerovés, kuria ilgalaikius



rySius tarp skirtingy ekonomiky, yra papildomo finansavimo Saltinis. Ekonomikos
bendradarbiavimo ir plétros organizacija skelbia, kad tiesioginés uzsienio investicijos taip pat
yra ir investuotojo balsavimo teisés arba 10 ir daugiau procenty paprastyjy akcijy
(OECD,2008). Verslo zodyne tiesioginés uzsienio investicijos apibréziamos kaip zmoniy i$
kity saliy, ar organizacijy 18 kity Saliy pinigai, kurie yra investuojami j jmones, nuosavyb¢ ar
kita turta (Cambridge Dictionary).

Daznai tiesioginés uzsienio investicijos suprantamos kaip ilgalaikio bendradarbiavimo
santykiy kiirimas tarp Saliy. Pekarskienés ir Laskienés (2012) teigimu uZsienio investicijos yra
i$ vienos Salies j kitg $alj tiesioginiy uZsienio investicijy forma perkélimas pinigy, taip
sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo santykius tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies
ir investicijas priimancios S$alies. PanaSiai apibiidina Danilevi¢iené ir Luksyté¢ (2017)
tiesiogines uZzsienio investicijas apibiidindamos kaip kuriamg ilgalaikj interesg ir tiksla
uzmegzti naujus rySius, su galimybe gauti tam tikrg ekonominj, kulturinj, socialinj,
technologinj ar kitokj rezultata, kuris padeda asmeniniams bei visuomeniniams tikslams. J.
Demantjeva (2011), nagrinéjusi tiesiogines uzsienio investicijas ziniy visuomenés kiirimosi
procese, sutinka, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus veiksnys besivystan¢ioms
ekonomikoms ir yra vienas pagrindiniy tkio integracijos ] pasauling rinka rodikliy.
Pagrindinis pasireiSkiantis teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy efektas — ziniy ir
technologijy skleidimas, kuris skatina kurtis Ziniomis grjsta ekonomika (Demantjeva, 2011).

Kyla klausimas, kodél jmonés nusprendzia tarpti tarptautinémis ir investuoti j kitas
Salis. Daznai investuotojai turi skirtingus tikslus. Arba siekiama jgyti dominuojancia pozicija
rinkoje, arba yra priverstos, nes nori issilaikyti rinkoje. Gali biiti, kad tarptautinés jmonés
siekia produkty jvairovés, inovacijy, konkurencinio pranasumo, palankios valiutos,
palengvinancios tiesiogines uzsienio investicijas ir liberalios rinkos. lloie (2015), besiremianti
Rumunijos statistikos departamento duomenimis iSskiria keturias tiesioginio investavimo
uzsienyje rusis:

. »@reenfield* investicijos — naujy imoniy jsteigimas;

o Susijungimai ir jsigijimai: uzsienio investuotojy vykdomi visi$ki ar daliniai

imoniy perémimai,

o Verslo plétros tiesioginés uZzsienio investicijos: didéjantys akcijy paketai
Jmonegse;
. Imoniy restruktiirizavimas.

Pagal Dunning ir Lundan (2008) galima isskirti tiesiogines uzsienio investicijas pagal
investuotojy siekiamus tikslus:

. resursy siekiancios investicijos



o rinkos siekiancios investicijos

o efektyvumo siekiancios ir strateginés tiesioginés uzsienio investicijos
TIESIOGIITIES UZSIENIO
24 \4 >
RESURSU RINKOS EFEKTYVUMO
SIEKIANCIOS SIEKIANCIOS SIEKIANCIOS IR
STRATEGINES

1 pav. Tiesioginiy uZzsienio investiciju riasys

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Dunning ir Lundan, 2008

Resursy siekiancios tiesioginés uZsienio investicijos dazniausiai yra vykdomos
besivystanciose valstybése dél pigesnés darbo jégos, Zemesniy aplinkosauginiy reikalavimy.
Sio tipo investicijas vykdangios jmonés gauna aukstesnés kokybés resursus uz palyginti zema
kaing. Tokiu budu siekiama jgyti didesnj konkurencinguma ir gauti didesnj pelng. Daznai
resursy siekian¢ios investicijos apima pirminiy zaliavy, tokiy kaip iSkastinis kuras, jvairts
metalai, zemés iikio produkcija, gamyba. Taip pat resursy siekiancios investicijos gali apimti
ir paslaugy sektoriy, kuomet investuojama j turizma, medicinos paslaugy teikima, statybas ir
taip uzsitikrinama pigesné darbo jéga (Dunning ir Lundan 2008).

Rinkos siekiancios tiesioginés uZsienio investicijos daznu atveju vykdomos dél
turimos rinkos apsaugojimo ir iSlaikymo. Taip pat tokiu atveju, kuomet turima rinka yra
uzpildyta ir norima pléstis | naujas rinkas. Tokio investavimo pavyzdys gali buti kuomet
investuotojas seka paskui savo pagrindinj tickéja ar klienta, nes Sie perkelia savo veiklas j kitg
Salj. Tuomet ir investuotojas, nenorédamas prarasti rySiy, perkelia savo veiklg ten, kur
persikélé klientas ar tiekejas. Taip pat daznai Saliy vyriausybés jtakoja tokius investuotojy
sprendimus. Pavyzdziui, jmonés, paskatintos tam tikry mokes¢iy lengvaty, investuoja i kitas
Salis. PrieSingu atveju, siekdamos iSvengti tam tikry muity savo Salyje, investuoja j tokias
Salis, kur tokiy muity néra.

Efektyvumo siekiancias ir strategines tiesiogines uZsienio investicijas dazniausiai
vykdo didelés tarptautinés jmonés. Pagrindinis $iy imoniy tikslas suvaldyti ir integruoti savo
turimas veiklas, filialus bei resursus taip, kad buty gauta maksimali nauda. Tokio investavimo
pagrindinis aspektas yra tas, kad jmonés efektyvina savo veiklas iSnaudodamos skirtumus,

esanCius tarp valstybiy, tokius kaip mokesc¢iy sistemos, su paklausa susijusieji skirtumai,



valstybiy institucinés sgrangos. Strateginémis investicijomis jmonés siekia jgyti pranasumag
isigyjant tokj turta, kuris ilgalaikéje perspektyvoje padeda pasiekti savo tikslus (Dunning ir
Lundan, 2008). Panasiai teigia Laffineur ir Gazaniol (2019), nurodydami, kad jmonés
investuoja j uzsienio $alis, siekdamos apsaugoti savo turimg specifine patirtj, vadybos Zinias ir
turimas technologijas.

Nors dauguma minéty autoriy tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia labai teigiamai,
pabrézdamos tiesioginiy uzsienio investicijy nauda tiek Saliai Seimininkei, tiek investicijas
priimanciai Saliai ir jos regionams, vis dél to vyrauja ir skirtinga nuomoné Siuo klausimu.
Likitwongkajon ir Withessonthi (2020) teigia, kad jmonés verte ir rezultatus tiesioginés
uzsienio investicijos nebiitinai veikia teigiamai. Naudojant Japonijos birzoje kotiruojamy
jmoniy imtj nuo 1990 iki 2016 mety, mokslininkai pasteb¢jo, kad uZzsienio investicijos yra
neigiamai susijusios su imonés verte tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu (Likitwongkajon
ir Withessonthi, 2020). Tiesioginiy uZsienio investicijy privalumai ir trikumai yra aptarti ir
tolesniame darbo skyrelyje.

Apibendrinant, nors ir néra vieno visuotinai pripazintino tiesioginiy uzsienio investicijy
apibrézimo, visgi skirtingi autoriai ir tarptautinés organizacijos tiesiogines uzsienio
investicijas apibiidina pana$iai. Visuose mokslininky apibréZimuose pabréziama, kad
tiesioginés uzsienio investicijos yra susijusios su ilgalaikiu interesu, skatinanciu tarptauting
ekonomikos integracija. Tai zmoniy ir organizacijy i§ vienos Salies ] kitg Salj investuojami
pinigai | imones, nuosavybe ar kita turta. Tokiu biidu kuriamas ilgalaikis bendradarbiavimas

tarp investuojancios Salies ir investicijas priimancios Salies.

1.2. Teigiama ir neigiama tiesioginiy uZsienio investicijuy jtaka ekonomikai

Moksliniai tyrimai daZznai daug démesio skiria tiesioginiy uZsienio investicijy teikiamai
teigiamai naudai, skatinanciai Salies ekonomikos augimg ir plétrg. Su investicijoms 1§ uZsienio
kartu ateina ir naujos technologijos, atsiveria platesnés uZsienio rinkos, $alis tampa zinomesné
pasaulyje (Danilevicien¢ ir LukSyte, 2017). Vis dél to, vyrauja ir prieSinga nuomone, kad su
atneSama teigiama nauda Salies ekonomikai, Kartu tiesioginés uzsienio investicijos gali
neigiamai paveikti vietinius $alies verslo atstovus. Siame darbo skyrelyje aptariame teigiami
ir neigiami tiesioginiy uzsienio investicijy bruozai.

Pokomunistinése Salyse tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio tema buvo labiausiai
aptarin¢jama atgavus nepriklausomybe. DeSimtajame deSimtmetyje Ryty ir Vidurio Europos
Salyse prasidéjo privatizacijos procesai. Siame regione tiesioginés uZsienio investicijos atliko

svarby vaidmenj. Paprastai laikoma, kad tiesioginés uzsienio investicijos tur¢jo teigiama



poveikj Saliy ekonominiam vystymuisi. Vis d¢l to, kyla klausimas, ar uZsienio investicijos
nepadaré neigiamo poveikio Saliy vietos investicijoms, ar neiSstimé vietos investuotojy i$
rinkos. Kai kurie mokslininkai jzvelgia neigiama tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikij
menamu laikotarpiu pokomunistinése Salyse. Szkorupova (2015) teigia, kad tiesioginés
uzsienio investicijos padaré neigiamg poveikj iSstumiant vietines investicijas. Pertvarkos metu
tiesioginés uzsienio investicijos buvo vykdomos privatizacijos budu. Tarptautiniai
investuotojai jsigijo pramonines jmones (telekomunikacijy, dujy ir kt.). Tokiu biidu Sios
tarptautinés jmongés iSstime vietinius investuotojus. D¢l Sios priezasties vietinés kompanijos
tapo nekonkurencingos tarptautiniu mastu ir nesugebéjo efektyviai vystyti verslo. Vyriausybiy
vykdoma politika, skatinanti uZsienio investicijas taip pat prisidéjo prie $io neigiamo
tiesioginiy uzsienio investicijy aspekto, nes vietinis verslas liko be valdzios palaikymo. Kita
vertus, Sis klausimas yra diskutuotinas, nes tos valstybés, kurios iSkart atgavus
nepriklausomybe iSkart émési tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo politikos, pavyzdziui
Estija, dabar yra geresnése ekonominése situacijose nei tos, kurios tokios politikos nesiémé,
pavyzdziui Lietuva.

Neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies ekonominei raidai pastebi
Lukosevi¢iiité ir Martinkuté-Kauliené (2016). Autorés, besiremdamos Cegyte ir kt. (2009),
teigia, kad neigiamas poveikis remiasi tokia prielaida, kad vietinés jmonés, veikiancios didele
koncentracija pasizyminciose tikio Sakose, kur egzistuoja auksti patekimo j rinka barjerai,
sudaro didesnes galimybes uzsienio jmonéms pasiimti ekonoming rentg ir iStraukti kapitala 18
vietinés Salies, kas galimai sukelia Salies ekonomikos augimo tempy sulétéjima. Be to, Moura
ir Forte (2010) taip pat sutinka, kad did¢jant konkurencijai, tarptautinés kompanijos turi
galimybe lengvai 1§ rinkos iSstumti vietines jmones. Be to, darbuotojai daznai yra linke
isidarbinti tarptautinése jmonése dél geresniy darbo salygy bei didesniy atlyginimy, tad vietos
verslai gali prarasti savo gerus kvalifikuotus darbuotojus (cituojama i§ LukoSevicitté ir
Martinkuté-Kauliené,2016).

Pripazintina, kad iSsivysCiusios Salys daznai pritraukia daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy nei besivystancios Salys. Vis dél to, jau i$sivyséiusiose Salyse tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimas nesukelia tokio stipraus poveikio Salies BVP padidéjimui ir
ekonomikos augimui kaip besivystanéiose Salyse, ypa¢ BRICS s$alyse. Galima sakyti, kad
ISsivyséiusios Salys yra maziau priklausomos nuo tiesioginiy uzsienio investicijy jplauky nei
besivystancios Salys (Davletshin ir kt., 2015). Besivystanciy $aliy priklausomybe nuo uzsienio
investuotojy taip pat galima jzvelgti kaip neigiama tiesioginiy uzsienio investicijy aspekta.

Yra pastebéta, kad tiesioginés uzsienio investicijos neigiamai atsiliepia firmos vertei

tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Likitwongkajon ir Vithessonthi (2020), pasinaudoje



Japonijos vieSai kotiruojamy nefinansiniy jmoniy 1990-2016 mety duomenimis, empiriskai
nustaté, kad imonés, turincios dideles uzsienio investicijas, daznai turi mazesn¢ imonés verte
(Likitwongkajon ir Vithessonthi ,2020).

Vis dél to, dazniausiai pastebimas teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis jas
priimancioms S$alims. Naujausi tyrimai daugiausia démesio skiria ekonomikos augimo
poveikiui, kurj sukelia tiesioginés uzsienio investicijos. Yra jrodyta, kad tiesioginés uzsienio
investicijos teigiamai jtakoja investicijas priimancios Salies BVP, kartu didé¢ja darbo nasumas.
Boghean ir State (2015), tyrusios, koks yra rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo
produktyvumo Europos Sajungos Salyse 2000-2012 mety laikotarpiu, nustaté, kad tiesioginés
uzsienio investicijos sukelia didesnj vidutinj darbo naSumg. Europos Sajungoje valandinis
darbo naSumas nuolat augo nuo 27,9 EUR per valanda 2000 metais iki 32,1 EUR per valanda
2012 metais. Maziausias darbo naSumas nustatytas Bulgarijoje — 4,8 EUR per valanda,
didziausias Liuksemburge — 58,2 EUR per valanda. Mokslininkés Boghean ir State (2015)
teigia, kad egzistuoja tiesioginis rySys tarp Europos Sajungos Salyse tarp darbo nasumo per
valandg ir tiesioginiy uzsienio investicijy apim¢iy. Tokiose Salyse kaip Rumunija, Bulgarija,
kur darbo nasumas yra Zemas, atitinkamai sumazgj¢ ir uzsienio investicijy srautai. Vadinasi,
egzistuoja stiprus rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir valandinio produktyvumo
Europos Sajungos Salyse. Galima teigti, kad tiesioginés uZzsienio investicijos didina darbo
produktyvuma, o tai galima priskirti prie teigiamos tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos
Salies ekonomikai.

Teigiama ry$§} tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir Salies BVP augimo patvirtina
Danilevicien¢ ir LukSyté (2017). Mokslininkés, atlikusios statistiniy duomeny tyrima nustate,
kad Lietuvoje BVP daugiausia priklauso nuo tiesioginiy uZsienio investicijy. Atlikus
koreliacing ir regresing analizes i$siai$kinta, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP,
eksporto bei darbo uzmokesCio egzistuoja stiprus teigiamas rySys. Galima teigti, kad
tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus veiksnys, padedantis vykdyti nuolating Salies
pletra bei didinantis Salies produktyvumg. Dazniausiai tiesioginiy uzsienio investicijy
teigiamas poveikis yra didesnis nei bet kokia galima patirti neigiama tiesioginiy uZzsienio
investicijy jtaka Salies ekonomikos konkurencingumui (Danilevi¢iené ir Luks$yte, 2017).

Apibendrinant, vyrauja keli pozitriai j tiesiogines uZsienio investicijas ir jy poveikj
Saliy ekonomikoms. Ivairtis mokslininkai teigia, kad tiesioginés uZzsienio investicijos gali
tureti tiek teigiamy, tiek ir neigiamy pasekmiy. Pagrindiniai neigiami tiesioginiy uzsienio
investicijy aspektai yra minimi: vietiniy versly iSstimimas i§ rinkos, vietiniy verslininky
galimybé prarasti kvalifikuotus darbuotojus, besivystanciy Saliy didelé ekonominé

priklausomybé nuo uZsienio investuotojy, jimonés vertés sumazejimas. Vis dél to, dazniausiai
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tiesioginés uzsienio investicijos sukelia teigiamg poveikj Salies ekonomikai. Labiausiai
mokslininky darbuose minimi $ie teigiami tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio aspektai:
investicijas priimancios Salies BVP did¢jimas augant tiesioginiy uZsienio investicijy srautams,

vidutinio darbo nasumo didéjimas.

1.3. Veiksniai, skatinantys tiesioginiy uZsienio investiciju srautus j Salj

Tarptautinés investicijos yra apibtidinamos kaip daug rizikingesnés, nei vidinés
investicijos, todél mokslininky tarpe yra daug diskutuojama apie veiksnius, kurie skatina
veiksnius, skatinan¢ius tiesiogines uzsienio investicijas (Pekarskien¢ ir Laskiené, 2012).
Veiksniai, skatinantys tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j $alj gali buti suprantami kaip
uzsienio investuotoja dominanti informacija apie Salj ir dél Sios informacijos patrauklumo
apsisprendimas investuoti toje $alyje arba motyvai, dél kuriy jvyksta jsigijimo ar susijungimo
tarptautiniai sandoriai. Kiekvienas investuotojas, nusprendes investuoti j svetimg $alj, pries$ tai
analizuoja tos Salies makroekonominius rodiklius, politing sistema, teisinj reguliavima ir Kitus
veiksnius. Isanalizavus $alj, tuomet yra gilinamasi j atskirus Salies regionus. Daznu atveju, tik
gerai iSnagrinéjusios turimg informacija, tarptautinés organizacijos nusprendzia, kuriose
pasaulio $alyse joms geriausia yra investuoti ir taip maksimaliai sumazinti galimai patiriamag
rizika. Siame darbo skyrelyje i$nagrinéti pagrindiniai veiksniai, kurie turi lemiamos reiksmés
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas j Salj.

Ivairtis mokslininkai savo darbuose jvardina jvairius veiksnius, lemiancius tiesiogines
uzsienio investicijas. Nors ir néra visuotinai priimta teorija, kuri aiSkinty, kokios yra
priezastys, lemiancios tiesioginiy uzsienio investicijy atsiradimg bei jy pasiskirstyma, vis dél
to yra atlikta nemazai empiriniy tyrimy, i§ kuriy galima sprgsti apie tiesioginiy uZzsienio
investicijy pritraukimg. Daznai tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima lemiantys
veiksniai yra nevienareikSmiai, vienose Salyse tie patys veiksniai yra labai aktualis, o kitose —
ne tokie svarbiis. Daznai stipry poveikj tiesioginiy uZsienio investicijy srauty krypéiai daro
ekonominio augimo skirtumai tam tikrose Salyse. Pacios uzsienio investicijos veikia
ekonominj augima, tad yra sunku jvertinti jy priklausomybg. Ne visada yra jvertinami
skirtumai tarp Saliy, kurie nulemia tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg (Naulickaite ir
Solnyskiniené, 2016). Vis dél to, dauguma autoriy savo darbuose yra nustate veiksnius,
salygojancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima. Taciau, reikalinga atkreipti démesj |
tai, kad skirtingi veiksniai skirtingose Salyse pritraukia tiesiogines uzsienio investicijas. 1

lenteléje nurodyti veiksniai, skatinantys tiesiogines uzsienio investicijas.
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1 lentelé. Veiksniai, skatinantys tiesiogines uZsienio investicijas

Veiksniai

Rysi nustate autoriai

Ekonominis issivystymas

SabasSeviciené ir Grybaité (2014), Malénaité
ir Remeikiené (2016)

Mokesciy lengvatos

Lukoseviciiité ir Martinkuté-Kauliené
(2016), Malénaite ir Remeikiene (2016),
Mahbub ir Jongwanich (2019)

Darbo jégos kastai Melénaité ir Remeikiené (2016)
Infliacija Zigmantavicitté ir MieCinskiené (2015)
Strat ir kt.(2015), Zigmantaviciiité ir
Uzimtumas/nedarbas

Miecinskiené (2015)

Antoniades ir Haan (2019), Pekarskiené ir
Laskiené (2012), Griebeler ir Wagner (2017),
Stabili politiné ir teisiné aplinka Gasparien¢ (2015), Misiiinas ir
Gudeliauskaite (2013), LukoSeviciite ir

Martinkuté-Kauliené (2016)

Korupcijos lygis Tauraité (2017), Iloie (2015)

Huyen (2015), Malénaité ir Remeikiené
(2016), Mahbub ir Jongwanich (2019)

Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas

Ershova (2017), Naulickaité ir SolnySkiniené

Infrastruktiiros isvystymo lygis
1fi ystymo lyg (2016)

Islaidos, skirtos moksliniams tyrimams ir o .
Stankevicien¢ ir LakStutiené (2012)

technologinei plétrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais 3altiniais

Nors mokslininky darbuose ir néra randama vieningos nuomonés, kuris veiksnys
labiausiai lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima, taciau dazniausiai analizuojamas
Saliy ekonominis i$sivystymas ir ekonominiai rodikliai, apibiidinantys ekonomines situacijas.
Vienas i$ daznai minimy rodikliy, j kuriuos atsizvelgia tarptautiniai investuotojai yra rinkos
dydis, kuris apima S$alies BVP, jmoniy pelnus, nacionalines pajamas. BVP yra vienas
svarbiausiy rodikliy, sprendZiant apie Salies iSsivystymo lyg] bei jos ekonomika. Yra
visuotinai pripazjstama, kad BVP parodo Salies galimybes bei yra rodiklis, kuris atspindi
iCill Kauliené, 2016). Investuotojai
samoningai stebi Salies BVP, ir , jei Sis didéja, teigiamai vertina tokig Salj. Tai jrodé

Sabasevi¢iené ir Grybaite (2014), tyrusios tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima
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lemianéius veiksnius Cekijoje, Estijoje, Lietuvoje, Rumunijoje 2003-2012 mety laikotarpiu.
Autorés, atlikusios koreliacing analize, nustaté stipriausig ry$j tarp tiesioginiy uZsienio
investicijy ir Salies BVP bei rinkos dydzio.

Ekonominiy veiksniy svarbg tiesioginéms uzsienio investicijoms jrodé Melénaité ir
Remeikiené (2016). Mokslininkés, atlikusios tyrima, nustaté, kad butent Salies ekonominis
iSsivystymas labiausiai paveikia investuotojy apsisprendimg investuoti Lietuvoje. 2015 metais
buvo apklausti 11 eksperty i$ gerai zinomy tarptautiniy jmoniy, turin¢iy filialus Lietuvoje —
investicijy projekty vadovai, tiesioginiai investuotojai i§ jvairiy Saliy, tokiy kaip Belgija,
Kinija, Izraelis, Norvegija, Rusija, Italija ir kt. PraSoma buvo atsakyti, kokie veiksniai
labiausiai jtakoja jy apsisprendimg investuoti j Lietuvg. Ekonominiai veiksniai, tokie kaip
zemesnis darbo uzmokestis, rinkos dydis, zemesnis pelno mokestis, valstybés finansiné
parama, produktyvumo augimo galimybé buvo nurodyti vieni svarbiausiy, lemianciy
investuotojy pasirinkimg investuoti Lietuvoje. Maziausiai svarbus ekonominis veiksnys,
skatings tarptautinius investuotojus investuoti Lietuvoje — finansiné valstybés parama. Bitent
pelno mokestis daro svarbig jtaka uzsienio investuotojy pasirinkimui. Baltijos Salys palyginti
su kitomis ES valstybémis zemu pelno mokesciu pritraukia uZsienio investuotojus. IS visy
Baltijos Saliy daugiausia 2008-2014 mety laikotarpiu tiesioginiy uZsienio investicijy pritrauké
Estija, kur pelno mokestis yra 0 procenty. 2014 metais j Estija buvo pritraukta net 16
milijardy tiesioginiy uzsienio investicijy (Lukosevi¢iaté ir Martinkuté- Kauliené, 2016). Tai
reiSkia, kad O procenty pelno mokescio tarifas Estijoje teigiamai jtakoja uzsienio investicijy
pritraukima.

Atleidimas nuo pelno mokescio tikétinai turi jtakos tiesioginiy uZzsienio investicijy
pritraukimui (Mahbub ir Jongwanich, 2019). Autoriai, naudodami kiekybinius ir kokybinius
metodus sieké nustatyti, kokie veiksniai turi jtakos tiesioginiy uZzsienio investicijy
pritraukimui j energetikos sektoriy BangladeSe. Sioje valstybése energetikos jmonés yra
atleidziamos nuo pelno mokescio. Mokslininkai atliko 30 i§samiy apklausy 2015-2016 mety
laikotarpiu. ISsiaiSkinta, kad atleidimas nuo pelno mokes¢io yra lemiamas veiksnys
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas ] energetikos sektoriy. Taip pat nustatyta, kad
biitent ekonominiai ir finansiniai veiksniai turéjo lemiamos jtakos tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui. BangladeSe pastaraisiais deSimtmeciais buvo pastebimas ekonomikos
augimas ir BVP padidéjimas sieké 6 procentus. Visi tiek privatis, tiek valdzios ekspertai
vieningai sutiko, kad ekonomikos augimas labai jtakojo tiesioginiy uZsienio investicijy

pritraukimg j BangladesSo energetikos sektoriy (Mahbub ir Jongwanich, 2019).
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Anot Zigmantaviciutés ir Mieéinskienés (2015), yra penki pagrindiniai
makroekonominiai rodikliai, turintys jtakos tiesioginéms uzsienio investicijoms: BVP,

infliacija, kainy poky¢iai, bedarbiy skaicius, valdzios sektoriaus pajamos (Zr. 2 pav.).

Bendras vidaus

produktas
Kainy poky¢iai \ Infliacija
Tiesioginés
uzsienio
investicijos
Bedarbiy skaicius Valdzios sektoriaus
pajamos

2 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju sasaja su kitais makroekonominiais rodikliais

Saltinis: Zigmantavigitité ir Mie¢inskiené, 2015

Tiesioginés uzsienio investicijos yra siejamos su ekonominiais rodikliais. Ekonominiai
veiksniai daznai yra svarbesni nei politiniai ar instituciniai veiksniai, formuojantys
investuotojy pasitikéjima. Mokslininkas Jadhav (2012), tyres tiesioginiy uZzsienio investicijy
pritraukimg lemiancius veiksnius BRICS valstybése (Brazilijoje, Rusijoje, Indijoje, Afrikoje)
nustaté, kad ekonominiai veiksniai yra lemiantys tiesioginiy uZzsienio investuotojy
pasirinkimus investuojant BRICS valstybése.

Pekarskien¢ ir Laskiené (2012) iSskiria ne tik ekonominius, taciau ir politinius ir
teisinius veiksnius, kurie veikia tarptautiniy kompanijy pasirinkimg investuoti j Lietuva.
Autoré nurodo, kad stabili politiné situacija ir stabilus teisinis reglamentavimas yra veiksniai,
formuojantys investuotojy pasitikéjimg, nuo kuriy priklauso investiciniai sprendimai. Bitent
vyriausybés reguliuoja Saliy politinius ir ekonominius aspektus (Griebeler ir Wagner, 2017).
Bitent stabili politiné ir teisiné aplinka lemia tiesiogines uzsienio investicijas j Salj. Laiku
nejvykdytos ekonominio reguliavimo reformos sukuria nepalankig ir nestabilig aplinka kurtis
verslui ir vyriausybé tuomet turi ribotas galimybes sudaryti palankias salygas tarptautiniams
uzsienio investuotojams (Gaspariené, 2015). Uzsienio investuotojy nuomong formuoja teisés
akty reglamentavimas. DaZnas jy keitimas ir mokestinés aplinkos reguliavimas,

administraciniai poky¢iai bei politinés aplinkos nestabilumas neigiamai veikia investuotojy
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pasirinkimg investuoti toje Salyje. Tarptautinés kompanijos gauna signalg apie
neprognozuojamas verslo salygas. Daznai net ir menki politiniai nesutarimai ar nesusipratimai
Salies viduje, kurie traktuojami kaip nereikSmingi, pasaulingje rinkoje gali sukelti problemas
ir uzsienio investuotojy nuomong apie Salj paveikti neigiamai.

Prie politiniy veiksniy galima priskirti ir valstybés politikg, vykdomag tiesioginiy
uzsienio investicijy atzvilgiu. Valstybé gali imtis veiksmy arba skatinti investuotojus
investuoti ] Salj, arba atvirks¢iai - uzsiimti ,stabdancigja politika“ (LukoSeviciaté ir
Martinkute-Kaulien¢,2016).  Visgi, dazai Saliy vyriausybés leidzia jvairias tiesiogines
uzsienio investicijas skatinancias programas. UZsienio investicijos Salyse auga tuomet, kai
Salys yra atviros. Tos valstybés, kurios atveria kelius uzsienio investuotojams, daznai
pritraukia didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus nei tos, kurios jstatymiSkai
apriboja kelius uZsienio investuotojams. Stabili valstybés politika, investiciniy projekty
rémimo iniciatyvos, lankstis ir stabillis jstatymai yra veiksniai, skatinantys tiesiogines
uzsienio investicijas (LukoSevicitité ir Martinkuté-Kaulien¢,2016).

Antoniades ir Haan (2019), besiremiantys Asiedu (2006), teigia, kad salys, kurios yra
mazos arba joms triiksta gamtos iStekliy (pvz., Kipras) tiesiogines uzsienio investicijas gali
pritraukti tobulindamos savo politines ir institucines aplinkas. Bitent specifinés institucijos,
su kuriomis tenka susidurti priva¢iam verslui, taip pat daro jtaka tiesioginiy uzsienio
institucijy pritraukimui. Taigi, reikalinga analizuoti uZsienio investicijy pritraukimo
strategijas, kuriose buty jtraukti tokie instituciniai veiksniai kaip vyriausybés politika, politine
rizika, nuosavybés teisiy apsauga. Institucijos turi galimybg¢ sukurti klimata, palanky
investicijoms, nes biitent nuo jy priklauso ekonominis neapibréZtumas ir laukiama pelno
norma. Prastai veikiancios institucijos gali sukelti papildomus kastus uZsienio investuotojams,
kas yra ypatingai susij¢ su korupcijos veiksniais. Kadangi uZsienio investicijos yra
pakankamai jautrios institucinio nepastovumo ir politiniy poky¢iy atzvilgiu, bet kokie
pasikeitimai gali nulemti net tiesioginiy uzsienio investuotojy pasitraukimg i§ Salies, kurioje
vykdomos uZsienio investicijos.

Prie politiniy veiksniy galima i$skirti ir korupcijos lygj Salyje, kas nulemia mazesnes
uzsienio investicijas. [rodyta, kad korupcija daro neigiamg poveikj visuomenei, ekonomikai,
demokratijai. Tai pla¢iai laikoma kritiné problema, kurig reikia spresti tiek iSsivysciusiose,
tiek besivystanéiose Salyse (Reichborn - Kjennerud, 2019). Suprantama, kad Salis, kurioje
aukstas korupcijos lygis, néra patraukli uZzsienio investuotojui. Korupcija néra naujas
reiS$kinys, o naujausi tyrimai rodo, kad ji daro jtakg tiesioginiy uzsienio investicijy srautams.
Mokslininkeé Tauraité¢ (2017) iStyré, kokios yra pagrindinés tarptautiniy kompanijy

pasitraukimo i§ Lietuvos problemos ir jy sprendimo badai. Autoré atliko makro lygmens
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analize tarp $e$iy Saliy, susijusiy su tarptautinio verslo pasitraukimu i§ Lietuvos (Svedijos,
Austrijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos). Taip pat buvo atlikta mikro lygmens analizé
2010-2015 mety laikotarpiu, iStiriant vidines problemas tokiose kompanijose kaip ,,Coca-
Cola“, ,,Nordea, DNB, ,,Orkla“. Nustatyta, kad tokios Lietuvos problemos kaip korupcija,
darbo santykiy efektyvumas sukelia verslo pasitraukimg i§ Lietuvos (Tauraite, 2017).
Rumunijos mokslininké Iloie (2015) tyré, koks buvo rysys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy
iplauky, korupcijos indekso ir Salies rizikingumo lygio 2008-2014 mety laikotarpiu.
Daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy jplauky minétuoju laikotarpiu sulauké tokios Salys
kaip Vokietija (196759 milijony doleriy), Sveicarija (110824 milijony doleriy), Lenkija
(62284 milijony doleriy), Austrija (42641 milijony doleriy), Ukraina (41035 milijony
doleriy). ISanalizuota, kad maziausiai korumpuotos Salys minétuoju laikotarpiu buvo
Sveicarija (8,7 i§ 10), Vokietija (7,9), Austrija (7,50). Vidutinis korupcijos indeksas buvo
nustatytas Lenkijoje (5,5). Ukraina buvo priskirta prie labiausiai korumpuoty Saliy (2,5).
Rezultate, anot Iloie (2015), maziausiai korumpuotos Salys pritrauké daugiausia tiesioginiy
uzsienio investicijy 2008-2014 mety laikotarpiu. Vis dél to, Austrija ir Ukraina minétuoju
laikotarpiu pritrauké panaSiai tiesioginiy uzsienio investicijy, bet jy korupcijos indeksas
zenkliai skyrési. Tai reiSkia, kad tarptautiniai investuotojai ne visuomet atsizvelgia j vien tik
korupcijos lygij , renkantis kurioje Salyje investuoti.

Melénaités ir Remeikienés (2016) tyrimas atskleidzia, kad kultrinai veiksniai, tokie
kaip tolerancija, motyvacija, religija (katalikyb¢), atvirumas uZsienieCiams taip pat daro
poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms. Tyrimo metu paaiskéjo, kad i§ kultiiriniy
veiksniy grupés labiausiai svarbiis uZsienio investuotojams yra atvirumas uZsienieciams,
motyvacija ir tolerancija. Religija buvo nurodyta maziausiai svarbus veiksnys tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui. Tikétina, kad tarptautinés kompanijos, sieckdamos investuoti
kitoje Salyje, atsiZvelgia, ar investicijas priimanti Salis yra atvira uzsienie¢iams, ar vyriausybe
sudaro palankias investavimo salygas uZzsienieCiams, ar patys gyventojai kultliringai
bendrauja ir yra tolerantiski uZsienio investuotojams.

Tiesiogines uZsienio investicijas vykdanfioms jmonéms taip pat svarbis iStekliy
prieinamumo veiksniai, tokie kaip: pereinamyjy prekiy ir paslaugy prieinamumas,
kvalifikuota darbo jéga ir darbo kastai (Huyen, 2015). Aukstos kvalifikacijos darbo jéga yra
tokia, kuri geba analizuoti, sprgsti problemas, nesunkiai persikvalifikuoja ir tobulinasi.
Aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra vertinami visame pasaulyje, nes tokius darbuotojus yra
lengviau apmokyti, jie greiciau prisitaiko prie darbo salygy, geba lengviau susitvarkyti su
jiems paskirtomis uzduotimis, yra patyre (LukoSeviéitité ir Martinkuté-Kauliené, 2016). Kai

Salis ir atskiri jos regionai turi kvalifikuotos darbo jégos pasitla, didéja tikimybé sulaukti
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daugiau investicijy. (Buidovaité, Siaunyté, 2011). Mokslininkés, tyrusios darbo jégos ir
uzimtumo lygj Lietuvos regionuose nustaté, kad 2006-2010 mety laikotarpiu darbo jégos
aktyvumo lygis buvo didziausias Vilniaus regione, sieké net 74,4 procenty. Vilniaus mieste
minétuoju laikotarpiu buvo susikoncentravusi labiausiai kvalifikuota darbo jéga. Taip pat
nustatyta, kad 2006-2010 metais daugiausia démesio regiono uzimtumo didinimui skyré
Utenos, Tauragés, Siauliy regionai. Jy uzimtumo lygio rodikliai minétuoju laikotarpiu buvo
didesni uz Salies vidutinj vidurkj. Melénaités ir Remeikienés (2016) atlikto tyrimo metu
i§siaiskinta, kad talentingi, kvalifikuoti bei patyre darbuotojai yra labiausiai svarbis darbo
jégos veiksniai. Mokslininkés tyrime dalyvave investuotojai paminéjo reikSmingus aspektus,
tokius kaip darbuotojy i$simokslinimo lygis, potencialaus jaunimo jdarbinimas, maziausiai
dviejy kalby mokéjimas, darancius jtaka jy su investavimu susijusiems sprendimams (Zr. 2

lentelg)

2 lentelé. Darbo jégos veiksniai, turintys jtakos tiesioginéms uZsienio investicijoms

Darbo jégos veiksniai Paaiskinimas

Talentingi ir kvalifikuoti darbuotojai Uzsienio investuotojai ieSko darbuotojy,

gebanciy kurti jmonei pridéting verte.

Baige austqji mokslg darbuotojai Uzsienio  investuotojams  svarbu,  ar

visuomeng yra iSsilavinusi.

Maziausiai dvi uzsienio kalbas mokantys Darbuotojas, mokantis dvi ir daugiau uZsienio
darbuotojai kalby yra potencialiai patrauklesnis uzsienio
investuotojui.
Potencialiy darbuotojy amzius Jaunesni darbuotojai yra patrauklesni uzsienio
investuotojams.
Turintys darbo patirties darbuotojai Turintys darbo patirties darbuotojai labiau

vertinami uZsienio investuotojy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Melénaité ir Remeikiene, 2016

Tyrimas atskleidzia, kad svarbiausi darbo jégos veiksniai pritraukinat uZsienio
investicijas yra talentingi, kvalifikuoti ir turintys darbo patirties darbuotojai, maziausiai
svarbus darbo jégos veiksnys tarptautiniams investuotojams — pabaige auks$taji moksla
darbuotojai.

Huyen (2015) atlikto tyrimo metu i$siaiSkinta, kad po svarbiausiy veiksniy, pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas, tokiy kaip politiniai ir ekonominiai, darbo jégos veiksniai

taip pat uzémeé svarbig vieta renkantis Salj, kurioje investuoti. Kvalifikuota darbo jéga galima
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apibudinti kaip iSsimokslinusius, patyrusius darbuotojus. Jau minétas Mahbub ir Jongwanich
(2019) atliktas empirinis tyrimas apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg |
Bangladeso energetikos sektoriy taip pat patvirtina, kad kvalifikuota darbo jéga yra vienas i$
veiksniy, lemianCiy tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimg. Kvalifikuotg darbo jéga
dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty jvertino kaip labai svarby veiksnj, siekiant
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas ] energetikos sektoriy Bangladese. Respondentai
nurodé, kad Salyje yra kvalifikuoty darbuotojy ir uZsienio firmos gali samdyti inzinierius i$
vietiniy BangladeSo universitety. Ekonomiskai gerai iSsivysciusiose Salyse tokiy darbuotojy
yra daugiausia. Anot Muhammaid ir Khan (2019), tiesiogines uzsienio investicijas vykdantys
investuotojai dazniausiai investuoja | tokias Salis, kurios yra panasios ] jy $alis i§sivystymo
lygiu. Tai reiskia, kad investuotojai i$ i$sivys¢iusiy Saliy investuoja j i§sivysciusias $alis.

Kita vertus Ershovos (2017) atliktas tyrimas patvirtina, kad istekliy, tokiy kaip gamtos
iStekliai, prieinamumas, ne visada turi didele reikSme tarptautiniy investitoriy pozitriu
Mokslininkés tyrimo metu atlikta 20 apklausy 2008-2015 mety laikotarpiu. Apklausiami
buvo Japonijos respondentai, investuojantys i Rusija. Tik keli atsakiusieji nurodé istekliy
priecinamumo veiksnius, daranc¢ius jtakg investiciniams sprendimams. Nors anks¢iau didziausi
Japonijos investiciniai projektai Rusijoje buvo siejami su gamtos istekliy plétra (Ershova,
2017).

Idomy tyrimag atlikto ir Strat ir kt. (2015), tyre nedarbo lygio Salyje jtaka tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui. Buvo tirtos trylika naujausiy Europos Sajungos valstybiy
nariy Saliy laikotarpyje nuo 1991 iki 2012 mety. Autoriai, naudodamiesi VAR (vektorinés
autoregresijos) modeliu, nustaté, kad tokiose $alyse kaip Rumunija, Cekijos Respublika,
Slovakija, didesnis nedarbas lemia tiesioginiy uzsienio investicijy iplaukas. Tai reiskia,
uzsienio investuotojai ieSko tokiy Saliy investavimui, kur darbo jégos prieinamumas nesukelia
papildomy problemy. Strat ir kt. (2015) ragina $iy Saliy vyriausybes sutelkti savo pastangas
kuriant tiesioginiy uZzsienio investicijy politikg pabrézdamos, kad Salys turi darbo jégos
potencialg uZsienio investuotojams. Vis d¢l to, autoriai ragina Sias iSvadas vertinti atsargiai,
nes pernelyg didelis nedarbo lygis Salyje uZsienio investuotojams gali pasirodyti kaip
makroekonominio nestabilumo poZymis.

Infrastrukttiros veiksniai taip pat svarblis siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas. Infrastruktiira yra pagrindiné ekonomikos augimo ir plétros sglyga ir vienas i$
dvylikos kriterijy, kuriuos Pasaulio Ekonomikos Forumas pasitelkia bet kurios Salies
konkurencingumui analizuoti (Ershova, Posokhov, 2016). Modernios infrastruktiros ir
efektyvaus susisiekimo triikumas stabdo uzsienio investicinius projektus. Prastas susisiekimas

kai kuriuose regionuose sukelia dideles logistikos i§laidas uzsienio investuotojams (Ershova,
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2017). Naulickaité ir SolnySkiniené (2016) , besiremdamos Asiedu (2001) teigia, kad aukstos
kokybés ir puikiai i§vystyta infrastruktiira didina investicijy produktyvuma, todél teigiamai
veikia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima. Malénaités ir Remeikienés (2016) tyrimo
metu paaiskéjo Sie infrastruktiiriniai veiksniai, darantys jtaka tiesioginiy uZzsienio investicijy
pritraukimui:

e gerai iSvystyti keliai

e skrydziai j pagrindines pasaulio sostines

e prekybos jungtys

e greitas interneto rySys

e kaimyningés Salys

2015 metais Melénaités ir Remeikienés tyrime dalyvave ekspertai i§ gerai zinomy
pasaulio jmoniy, turinéiy filialus Lietuvoje (Belgijos, Kinijos, Indijos, Airijos, Izraelio,
Italijos, Rusijos, Norvegijos, Amerikos) sutiko, kad nors infrastruktiros veiksniai nebuvo
prioritetiniai tarptautiniams uZsienio investuotojams, norintiems investuoti Lietuvoje, vis tik
jie svarbis Salia kity investicijas lemianciy veiksniy, tokiy kaip ekonominiai veiksniai.

I$laidy dydis, skirtas moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai taip pat priskiriamas
prie veiksniy, skatinanciy tiesiogines uZsienio investicijas. Investicijos i mokslinius tyrimus,
inovacijas Salims suteikia ekonominj stabiluma, atskleidzia naujas perspektyvas, padeda
uztikrinti  Salies konkurencinguma globaliniame kontekste bei yra ziniomis gristos
ekonomikos pagrindas. Sékmingas Salies vystymasis daznai yra nulemtas investicijy j
mokslinius tyrimus politikos (Padgureckiené, 2015). Tos Salys, kurios neturi dideliy nuosavy
energetiniy, gamtiniy ar kity iStekliy ypatingai yra suinteresuotos kurti Ziniomis grjstas savo
valstybiy politikas. Stankevic¢iené ir LaksStutiené (2012), tyrusios tiesioginiy uZzsienio
investicijy pritraukimg lemianciy veiksniy ir jy kitimo tendencijas Baltijos Salyse 2000-2011
mety laikotarpiu, patvirtina fakta, kad islaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai
prisideda prie tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo. Mokslininkés tyrimui atlikti
pasirinko tiesiogines uzsienio investicijas lemiancius veiksnius, tokius kaip BVP, vidutinis
ménesinis atlygis, ekonomikos atvirumas, eksportas, mokes¢iy nasta, rinkos dydis, iSlaidos
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. Nustatyta, kad visose trijose Baltijos
valstybése tiesiogines uzsienio investicijas teigiamai veikiai i§laidy moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai veiksnys, jtrauktas j tyrimg, kurio reikSmingumas net 0,96. Minétuoju
laikotarpiu Lietuvoje rySys tarp iSlaidy, skirty moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai ir
tiesioginiy uzsienio investicijy buvo stipriausias.

Apibendrinant, dazniausiai tiesioginiy uzsienio pritraukimui j $alj pagrindinis veiksnys

yra Saliy ekonominio i§sivystymas. Tokie ekonominiai rodikliai kaip Salies BVP, rinkos dydis

19



yra pagrindiniai, j kuriuos atsizvelgia tarptautiniai uzsienio investuotojai. Tarptautinés
kompanijos, besirinkdamos $alj, kurioje nori investuoti daznai atkreipia démesj | mokestines
lengvatas, kurias siiilo tos Salies vyriausybé. Prie ekonominiy veiksniy, skatinanc€iy tiesioginiy
uzsienio investicijy srautus ] Salj prisideda politiniai, teisiniai ir instituciniai, kult@iriniai
veiksniai, korupcijos lygis Salyje. UzZsienio investuotojams svarbu ir kvalifikuotos darbo jégos
potencialas Salyje, gerai iSvystyta infrastruktiira, Salies skiriamos iSlaidos moksliniams

tyrimams ir technologinei plétrai.

1.4. Veiksniai, lemiantys tiesiogines uZsienio investicijas Lietuvos regionuose

Dazniausiai yra nagrinéjami veiksniai, lemiantys tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimg i Salj. Vis dél to, reikalinga jvertinti, kas lemia tiesioginiy uZsienio investicijy
pasiskirstyma Lietuvos regionuose. UzZsienio investuotojy sprendimai yra priklausomi ne tik
nuo valstybés recipientés ekonominés padéties, taciau ir nuo Salies regiony potencialo
(Sakalauskaité ir MiSkinis, 2014). Juk daznai tos pacios Salies vieni regionai sugeba pritraukti
tiesiogines uZsienio investicijas, i kitiems regionams to padaryti nepavyksta. Siame darbo
skyrelyje yra iSnagrinéti veiksniai, lemiantys tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimag j
Lietuvos regionus ir regioniniai skirtumai, kurie ir lemia netolygig tiesioginiy uZsienio
investicijy dinamika Lietuvoje.

Uzsienio investuotojai, besirankantys regiona, kuriame geriausia investuoti, atsizvelgia j
atskiras Salies regiony charakteristikas. Sakalauskaités ir MiSkinio (2014) atlikto tyrimo metu
paaiskejo, kad tiesioginiy uzZsienio investicijy srautai Lietuvos apskrityse yra pasiskirste labai
netolygiai. Mazesni Lietuvos regionai pritraukia Zzymiali maziau tiesioginiy uZsienio
investicijy nei didesnés Lietuvos apskritys. Gamybos centruose koncentruojasi didZiausi
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai, o0 mazesnés apskritys pritraukia labiau homogeniskas, |
pramonés veiklas susikoncentravusias tiesiogines uzsienio investicijas. Ekonomikos
i$sivystymo lygis, darbo jégos kastai, visuomenés kvalifikacija yra pagrindiniai veiksniai,
salygojantys tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma Lietuvos apskrityse. Imonés, kurios
kuria didziausig pridéting vertg, investicijoms Lietuvoje paprastai renkasi tokius regionus,
kurie yra ekonomiskai stipriausi, geba pasitlyti labiausiai kvalifikuotg darbo jéga, Svelniau
reaguoja 1 pokycius ekonominiy nuosmukiy laikotarpiu (Sakalauskaité ir Miskinis, 2014).
Lietuos statistikos departamento 2018 m. sausio 31 dienos duomenimis tiesioginés uZsienio
investicijos Lietuvoje sudaré 17 mird. EUR. Daugiausia investicijy sulauké Vilniaus apskritis
— net 70,2 procenty visy Salies tiesioginiy uZzsienio investicijy. Patraukliausios ikio Sakos

uzsienio investuotojams Visose Lietuvos apskrityse yra su apdirbamaja pramone ir prekyba
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susijusiuose sektoriuose, bet net ir tose veiklose investicijy dydziai regionuose skiriasi.
Telekomunikacijy bei finansinio tarpininkavimo sektoriai patraukliausi uzsienio
investuotojams, tacCiau beveik visi jie koncentruojasi Vilniaus apskrityje (Stankaityté ir
Pikt@irnaité, 2010).

Verta iSnagrinéti, kokiais rodikliais labiausiai iSsiskiria Lietuvos regionai. Jeigu
tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse priklauso nuo atskiry
regiony ekonominio iSsivystymo, reikalinga iSnagrinéti pagrindinius makroekonominius
rodiklius, tokius kaip BVP, BVP vienam gyventojui, vidutinis darbo uzmokestis, uZimtumo
lygis atskiruose Lietuvos regionuose (Gudaityté ir kt.,2009). Sie makroekonominiai rodikliai
ir parodo regiony ekonominio i$sivystymo lygj.

Lietuvos apskri¢iy sukuriamas BVP yra svarbus veiksnys, nulemiantis tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymg Lietuvos regionuose. Pagal Lietuvos apskri¢iy sukuriamag
Salies BVP dalj galima spresti apie ekonominio i$sivystymo skirtumus Salyje. Kadangi
uzsienio investuotojas, besirenkantis $alj, kurioje nori investuoti, atkreipia démesj j tos $alies
BVP, natiiralu, kad renkantis potencialy investavimui regiong taip pat kreipiamas démesys,
kiek BVP sukuria dominanti apskritis. Lietuvos apskritys labai nevienodai sukuria $alies
BVP, kas reiskia ir regioninius ekonominius skirtumus Lietuvoje. UZsienio investuotojams,
siekiantiems investuoti Lietuvoje, prasminga jvertinti Siuos regioninius skirtumus ir
ekonominio i$sivystymo atotrukius Lietuvos apskrityse.

Vienam gyventojui tenkantis BVP Lietuvos apskrityse taip pat yra rodiklis, parodantis
ekonominio i$sivystymo situacija Salies regionuose.

Vidutinio darbo uzmokes¢io skirtumai Lietuvos apskrityse taip pat svarbiis vertinant
kur tarptautiniams uZsienio investuotojams geriausia investuoti. Kaip vienas pagrindiniy
rodikliy, atskleidZianCiy regiono i8sivystymo lygj, daZnai minimas ir vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio dydis (Gudaityte ir kt., 2009).

Uzimtumo lygis apskrityse taip pat parodo apskriciy ekonominio i$sivystymo lygj ir yra
svarbus veiksnys, lemiantis tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymg. Atsizvelgiant j LR
statistikos departamento duomenis, galima teigti, kad atskirose Lietuvos apskrityse pastebimi
uzimtumo skirtumai. Pavyzdziui, remiantis LR Statistikos departamento 2017 mety
duomenimis, bendrasis Lietuvos uzimtumo lygis sieké 70,4 proc. 15-64 mety gyvenojy
uzimtumas Vilniuje buvo 76,3 proc., Klaipédoje — 71 proc. Maziausias uzimtumo lygis buvo
Utenos apskrityje — 61,2 proc.

Stankaityté ir Piktiirnaité (2010) iSskiria Sias pagrindines priezastis, kodel atsiranda
regioniné diferenciacija ir kodél tam tikri regionai yra patraukliis tiek vietiniams, tiek uzsienio

investuotojams:
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e Pramonés strukttros skirtumai. Didziuosiuose miestuose pagal sukuriamag
produkcijos kiekj, darbo jégos skaiCiy vyrauja naujos ir modernios pramonés Sakos, o
mazesniuose regionuose pramoniniai pajégumai yra labiau pasen¢. Tai sukelia didesnius
darbo kastus ir mazesnj darbo naSuma potencialiems uzsienio investuotojams.

e Darbo jégos kvalifikaciniai skirtumai. Atsiliekan¢iuose regionuose vyrauja stoka
investicijy i zmogiskuosius isteklius, technologing pazanga, inovacijas.

o Infrastruktiros skirtumai. Didesniuose regionuose labiau iSvysta transporto,
telekomunikacijy, energetikos infrastruktiira. Tai lemia ir stipresnj paslaugy sektoriy
didziuosiuose Salies regionuose.

e Centralizuota regioniné plétros politika. Tai susije Su nepakankamomis
mokestinémis lengvatomis uzsienio investuotojams atsilikusiuose regionuose.

e Pramoniniy zony stoka investicijoms su modernia inzinerine infrastruktiira
mazesniuose regionuose (Stankaityté ir Piktiirnaité, 2010).

Mokslininkai daugiausia nagrinéja tiesiogines uzsienio investicijas lemiancius veiksnius
ne regioniniu lygmeniu. Labiausiai yra i$nagrinéti veiksniai, lemiantys tiesioginiy uZsienio
investicijy srautus } Salj. Mokslinés literatiiros, kurioje biity placiai iSnagrinéti veiksniai,
lemiantys tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvos regionuose, néra daug. Tikétina, kad maza
dalis mokslinés literatiiros, kuri pateikty, kokie veiksniai daugiausia lemia tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimg j Lietuvos regionus tik patvirtina darbo autorés tyrimo aktualuma.
I$nagrinéta moksliné literatiira atskleidzia, kad tiesiogines uzsienio investicijos Lietuvos
regionuose pasiskirsto netolygiai, daugiausia uzsienio investicijy pritraukia Vilniaus apskritis,
kuri pagal ekonominio iSsivystymo rodiklius yra pirmaujanti tarp deSimties Lietuvos
apskri¢iy. Labiausiai investicijy pritraukimg ] Salies regionus lemia tokie veiksniai kaip
kvalifikuoty ir iSsilavinusiy darbuotojy prieinamumas, darbo jégos kastai, mokestinés

lengvatos, apskri¢iy ekonominio issivystymo lygis, darbo rinkos dydis.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRITRAUKIMO | LIETUVOS
REGIONUS TYRIMO METODOLOGIJA

Siame darbo skyriuje yra pristatytas tyrimo tikslas ir tyrimo uzdaviniai, hipotezé,
paaiskinami pasirinkti tyrimo metodai bei pateikti rodikliai, kurie naudojami sekancioje darbo

dalyje atliekant tyrima.

2.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai, tyrime naudojamy kintamuyjy pasirinkimas

Kaip iSanalizuota pirmajame skyriuje, mokslin¢ literatiira pateikia nemazai veiksniy,
kurie lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima. IS esmés teorijoje apibrézti veiksniali,
lemiantys tiesiogines uzsienio investicijas nebitinai yra patvirtinami empiriniuose tyrimuose,
nustatant tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimg lemianciy veiksniy reikSme atskiruose
Salies regionuose. Siame tyrime yra nagrinéjami tiesiogines uZsienio investicijas lemiantys
veiksniai Lietuvos apskrityse.

Tyrimo tikslas - jvertinti, kokie veiksniai turi lemiamg reik§me pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas j Lietuvos regionus.

ISsikelta tyrimo hipotezé: tarptautinéms kompanijoms investuojant Lietuvos regionuose
svarbesnis veiksnys yra darbo kastai nei kvalifikuotos darbo jégos pricinamumas Lictuvos
apskrityse.

Tyrimui atlikti i$sikelti Sie uZdaviniai:

1 uzdavinys — atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvos apskrityse tendencijy
analizeg.

2 uzdavinys — atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemianc¢iy veiksniy i
Lietuvos apskritis koreliacing ir regresing analizes.

Tyrime yra tiriami visy deSimties Lietuvos apskri¢iy duomenys: Kauno,
Klaipédos, Alytaus, Vilniaus, Tel§iy, PanevéZio, Siauliy, Marijampolés, Taurages, Utenos
apskric¢iy rodikliai.

Tiriamasis laikotarpis — nuo 2008 mety iki 2017 mety.

Ivertinus teorinius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo j Lietuvos regionus
veiksnius, tyrimui atlikti yra pasirinkti Sie duomenys, skirti tolimesnei analizei: tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui, sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy mastas,
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, i$silavinusiy asmeny mastas, uzimty gyventojy

mastas Lietuvos apskrityse (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Pasirinkti kintamieji

Veiksniali RySj nustate autoriai Rodikliai Kintamieji
Ekonomikos Danilevi¢iené ir BVP, tenkantis vienam X1
i$sivystymo lygis | LukSyté (2017), gyventojui, lyginant su

Sabaseviciené ir Salies vidurkiu, proc.
Grybaité (2014)
Darbo jégos Melénaité ir Vidutinis meénesinis Xs
kastai Remeikiené (2016) bruto darbo uzmokestis,
EUR
Kvalifikuotos Mahbub ir ISsilavinusiy asmeny X3
darbo jégos Jongwanich (2019) mastas, tukst.
prieinamumas
Darbo rinka Strat ir Visuomenés X4
kt.(2015), uzimtumo mastas,
Zigmantavicitité tukst.
ir MieCinskiené
(2015)
Tiesioginés y™!
Tiesioginés uzsienio investicijos uZsienio
investicijos,
tenkancios vienam
gyventojui, EUR

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Ekonomikos i$sivystymo veiksnys, iSreikStas BVP, tenkanciu vienam gyventojui.
lyginant su Salies vidurkiu (proc.) yra pirmasis tyrimo kintamasis X; Bendrasis vidaus
produktas parodo regiono ekonominj iSsivystyma bei ekonominj pajéguma. ISnagrinéta
moksline literatiira atskleidzia, kad tikétinai BVP rodiklis yra svarbus uzsienio investuotojui.

Darbo jégos kastai — tai dar vienas veiksnys, tikétinai lemiantis tiesioginiy uZsienio
investicijy diferenciacija Lietuvos regionuose — Xp Jis darbe yra isreikStas vidutiniu
ménesiniu bruto darbo uzmokeséiu (EUR). Sis rodiklis parodo, kokias darbo sanaudas galimai
patirty potencialus investuotojas atskiruose Salies regionuose.

Treciasis pasirinktas tyrimo kintamasis X3 _ kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas.
Sis veiksnys darbe yra iSreikstas iSsilavinusiy asmeny mastu (tikst.). I$nagrinéta moksliné
literatiira atskleidzia, kad kvalifikuota darbo jéga — iSsilaving, turintys ziniy ir geb¢jimy
darbuotojai. Taigi, nuspresta, kad i$silavinusiy asmeny masto kiekis regione tikétinai atspindi,
kokia yra regione pasitila iSsilavinusiy asmeny, kurie galéty kurt] pridéting vert¢ uzsienio
kompanijai.

Ketvirtasis tyrimo kintamasis X, _darbo rinkos veiksnys, iSreiskiamas uzimty gyventojy
mastu (tikst.). Sis rodiklis atskleidzia, kiek regione yra gebanéiy dirbti Zmoniy ir tikétinai

parodo, kokia yra darbo jégos pasitila regione.
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Tiriant Lietuvos apskri¢iy ekonominj iSsivystyma, gyventojy uzimtumg, iSsilavinimo
masta, darbo uzmokescio kitima, darbe yra taikoma statistiniy duomeny analizé. Statistiniai

rodikliai naudojami remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

2.2. Tyrimo metodai

Siekiant nustatyti rysj tarp pasirinkty kintamyjy (X1, Xo, X3, X4) ir tiesioginiy uzsienio
investicijy Y'"' naudota koreliaciné analize. Koreliacija yra matas, iSreiskiantis kintamyjy
tiesing priklausomybe. Ji naudojama, kai statistikoje reikalinga iSmatuoti dviejy intervaliniy
kintamyjy tiesine priklausomybe (Cekavigius ir Murauskas, 2014). Koreliacin¢ analizé dabe
apskaiciuota pagal pateiktus LR statistikos departamento Lietuvos apskri¢iy duomenis.

Atlikta koreliacin¢ analizé parodo ar pasirinkti tyrimo kintamieji yra tarpusavyje
priklausomi (ar vienam dydziui didéjant kitas dydis irgi didéja, ar atvirkSciai) bei koks yra
ry$io stiprumas tarp kintamyjy.

Koreliacija tyrime yra apskaiCiuota pagal Pearsono koreliacijos koeficientg (zr. 1

formulg):

Xy—X-y

p=1'=x,;é__(i)2\/?_(?)2 ' (1)

ApskaiCiuotas koreliacinés analizés statistinio rySio stiprumas iSreiSkiamas koeficientu

r. Koreliacija parodo, kokia kryptimi juda rysys — ar vienai kintamojo reik§mei didéjant didéja
ir kito kintamojo reik§mé. Taigi, koreliacijos koeficienty reikSmés vyrauja nuo -1 iki 1. Kai
vienas kintamasis didéja ir kitas kintamasis didéja, vadinasi tai yra teigiama koreliacija. Kai
vienas kintamasis didéja, o kitas kintamasis mazéja, tai vadinama neigiama koreliacija. Kuo
jos koeficiento reikSmé arciau -1 arba 1, tuo priklausomybé¢ tarp kintamyjy yra stipresné.
Dazniausiai yra laikomasi tokio koreliacijos vertinimo:

o |r| <0,3 labai silpna koreliacija;

e 0,3< |r| <05 silpna koreliacija;

e 05< | r | < 0,7 vidutin¢ koreliacija;

e 0,7< |r| <0,9 stipri koreliacija;

e 09< | r | < 1 labai stipri koreliacija ( Cekavigius ir Murauskas, 2014).

Koreliacijos koeficientas parodo tik rysSio stipruma, taciau nepaaiskina priezastingumo.

Koreliacijos koeficientas yra labiau interpretuojamas kaip asociacijos arba rySio matas.
Koreliacija yra atsakanti j klausimg — ar yra tiesinis kintamyjy rySys, taciau nepaaiskina, kod¢l

tas rysys atsirado (Cekavicius ir Murauskas, 2014).
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Darbe atlikta tiesiné poriné regresija. Taikytas porinis regresinis modelis, vertinant
dviejy kintamuyjy ry3j (atitinkamai pasirinkty Xa, Xo Xz X4 ry$j su Y'°). Kintamasis Y™
vadinamas priklausomu kintamuoju, X3, Xz, X3, X4 — aiskinamieji kintamieji.

Tiesiné poriné regresiné analiz¢ atlikta naudojantis pateikta tiesin€s porinés regresijos
matematine iSraiSka :

Y=Potp1 X (2)

Skirtingai nuo koreliacinés analizés, tiesiné poriné regresija kiekybiskai jvertina
pasirinkty kintamyjy (X3, Xz X3 Xj) jtakg Y™ Sia jtaka atspindi regresinio modelio
koeficientai g ir 1.

Darbe sudaryti tiesinés porinés regresijos grafikai tarp pasirinkty kintamyjy Xj; Xo,
X3 X4ir Y™ ir apskaiGiuoti determinacijos koeficientai R?,

Determinacijos koeficientas — tai matas, iSreiskiantis modelivojamy ir stebimy
priklausomo kintamojo reikSmiy skirtumus. Determinacijos koeficientas R? darbe paaiskina,

! elgesio paaiskina kintamuyjy Xy Xo, Xs Xa elgesys. Determinacijos

kiek procenty T™
koeficientas gali jgyti reikSmes nuo 0 iki 1. Kuo determinacijos koeficientas yra aukstesnis,
tuo modelis yra tinkamesnis duomenims (Cekavi¢ius ir Murauskas, 2014).

Taigi, tyrimui atlikti pasirinkti veiksniai, tikétinai darantys jtakg tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimui j Lietuvos regionus: ekonomikos iSsivystymo lygis regionuose
(matuojamas BVP, tenkanciu vienam gyventojui, lyginant su Salies vidurkiu, proc.), darbo
jégos kastai Lietuvos apskrityse (vertinami vidutiniu ménesiniu bruto darbo uZmokesciu,
EUR), kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas Lietuvos apskrityse (vertinamas issilavinusiy
asmeny mastu, tikst..), darbo rinka ( vertinama uzimty gyventojy mastu, takst.). Y™ -
priklausomas tyrimo kintamasis — tiesioginés uzsienio investicijos, vertinamos tiesioginémis
uzsienio investicijomis, tenkanciomis vienam gyventojui (EUR). Suformuluota tyrimo
hipoteze, teigianti, kad tarptautinéms kompanijoms investuojant Lietuvos regionuose
svarbesnis veiksnys yra darbo kastai nei kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas Lietuvos
apskrityse. Darbe yra tiriamos visos 10 Lietuvos apskriciy, tiriamasis laikotarpis — nuo 2008

iki 2017 mety. Tyrimui atlikti naudojami LR Statistikos departamento duomenys. Pasirinkti

tyrimo metodai — koreliaciné analiz¢ ir tiesiné poriné regresiné analizé.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRITRAUKIMO | LIETUVOS
REGIONUS TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy tendencijy analizé

Vertinant tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje ir jos regionuose, svarbu iSnagrinéti
ju tendencijas tiriamuoju laikotarpiu 2008-2009 metais. Nuo 2008 pradzios iki 2017 mety
pabaigos tiesioginiy uZsienio investicijy srautai daugelyje Lictuvos apskrié¢iy Zenkliai augo.
Siame darbo poskyryje yra pateiktas tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas ir
tendencijos atskirose Lietuvos apskrityse 2008 -2017 metais.

LR Statistikos departamento duomenimis tiesioginés uzsienio investicijos 2008 m.
sausio 1 d. Lietuvoje sudaré 10282,64 mIn. EUR. Vidutiniskai vienam $alies gyventojui 2008
m. sausio 1 d. teko 3054, 64 EUR tiesioginiy uzsienio investicijy. Tiriamojo laikotarpio
pabaigoje 2017 m. gruodzio 31d. duomenimis, sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos
Lietuvoje sudaré 14,8 mird. EUR. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui 2017
mety laikotarpio pabaigoje sudaré¢ vidutiniSkai 5300 EUR.

2008 metais daugiausia j Lietuva investavo Svedijos investuotojai. Jy investicijos
sudaré 1534,55 mIn. EUR (16,8% visy tiesioginiy uzsienio investicijy). Taip pat nemazai
investavo Vokietijos kompanijos. Jy investicijos sudaré 918,03 mln. EUR (10,1% visy
tiesioginiy uzsienio investicijy). Maziausiai 2008 metais investavo Norvegijos investuotojai.
Jy investicijos sudaré 359,70 min. EUR (3,9% visy tiesioginiy uzsienio investicijy). Taip pat
ir Rusijos investuotojai tiriamojo laikotarpio pradZioje buvo prie maziausiai investuojanciy
Lietuvoje. Jy investicijos sudaré¢ 481,92 min. EUR (5,3% visy tiesioginiy uZsienio
investicijy). Sparciausias augimas tiriamojo laikotarpio pradzioje buvo Latvijos, Norvegijos,
Nyderlandy, Svedijos tiesioginiy uZsienio investicijy. 2017 mety IV ketviréio duomenimis
paskelbtos pagrindinés $alys, investuojan¢ios j Lietuva : Svedija, Nyderlandai, Estija,
Vokietija, Kipras, Lenkija, Danija, Honkongas, Pranctizija ir Suomija.

Tiriamojo laikotarpio pradzioje, 2009 m. sausio 1 d. duomenimis, daugiausia investuota
1 apdirbamajg (naftos, chemijos, maisto produkty, tabako gaminiy, gérimy) gamyba — 23,3 %.
Taip pat nemazai investuota j nekilnojamojo turto bei nuomos jmones — 16,3 %. Finansinis
tarpininkavimas taip pat buvo populiari sritis tarptautiniams uzsienio investuotojams ir 2009
m. sausio 1 d. duomenimis sudaré 15,6 % tiesioginiy uZzsienio investicijy. Tiriamojo
laikotarpio pabaigos duomenimis, 2017 metais, Vilniaus apskrityje populiariausios uzsienio
investuotojy sritys buvo finansings ir draudimo veiklos, nekilnojamojo turto operacijy veiklos,

didmeniné ir mazmeniné prekyba, Kauno apskrityje — apdirbamoji gamyba, didmeniné ir
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mazmeniné prekyba, nekilnojamojo turto operacijy veiklos, Klaipédos apskrityje —
apdirbamoji gamyba ir transporto bei saugojimo veiklos.

4 paveikslélyje matyti, kad regioniniu lygmeniu 2008 metais daugiausia tiesioginiy
uzsienio investicijy teko Vilniaus apskri¢iai — 6314,31 mIn. EUR. Klaipédos apskritis 2008
metais pritrauké taip pat nemazai tiesioginiy uzsienio investicijy — 943,96 min. EUR, Kauno
apskriciai teko 923,69 min. EUR tiesioginiy uZsienio investicijy Maziausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy 2008 metais teko Tauragés apskriciai — 16,48 min. EUR ir Marijampolés
apskriciai — 39,97 EUR. 2017 metais tiesioginiy uzsienio investicijy srautai taip pat buvo
susikoncentrave didziausiose Lietuvos apskrityse. Vilniaus apskrityje 2017 metais lyginant su
2008 metais tiesioginés uzsienio investicijos buvo zymiai didesnés, sudaré 11590,60 min.
EUR. Kauno apskrityje 2017m. laikotarpio pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos sudaré
1866,04 miIn. EUR, Klaipédos apskrityje — 1218,67 mln. EUR. Maziausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy 2017 metais teko taip pat kaip ir 2008 metais Tauragés apskri¢iai — 29,54
min. EUR, ir, Marijampolés apskri¢iai — 149,33 min. EUR (zr. 3 pav.).

2017 - .
M Vilniaus apskritis
2016
B Alytaus apskritis
2015
»014 = Kauno apskritis
F 2013 B Klaipédos apskritis
§ 2012 B Marijampolés apskritis
2011 M PanevézZio apskritis
2010 Siauliy apskritis
2009 Tauragés apskritis
2008 . . . TelSiy apskritis
0% 50% 100% Utenos apskritis
Tiesioginés uZsienio investicijos, proc.

3 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2008-2017 metais Lietuvos apskrityse (Saltinis:

sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2019)

Lyginant tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui 2008 metais ir 2017
metais, jy apimtys Lietuvos apskrityse taip pat skiriasi. 5 paveikslélyje matyti, kad tiek 2008
metais, tieck 2017 metais daugiausia tiesioginiy uZzsienio investicijy vienam gyventojui teko
Vilniaus apskrityje. 2008 metais tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui Vilniaus

apskrityje sudaré¢ 7640 EUR, o 2017 metais 14392 EUR. 2008 metais TelSiy apskritis lenké
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Klaipédos apskritj. Ten tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2008
metais sudaré 2725 EUR. Tiek 2008 metais, tieck 2017 metais Klaipédos bei Kauno apskrityse
taip pat koncentravosi didziausi tiesioginiy uZsienio investicijy srautai. 2008 metais Klaipédos
apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui sudaré 2658 EUR,
2017 metais — 3841 EUR. Kauno apskrityje tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancéios
vienam gyventojui 2008 metais sudaré 1447 EUR, 2017 metais — 3314 EUR. Maziausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy vienam gyventojui teko Tauragés apskri¢iai — 141 EUR.
Marijampolés apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui taip pat sudaré

nedidele dalj — 235 EUR (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lietuvos
apskrityse 2008 metais ir 2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR

statistikos departamento duomenimis)

Zvelgiant | tiesioginiy uZsienio investicijy, iSreik§ty vienam gyventojui, kitimo
tendencijas 2008-2017 metais, kyla klausimas, ar i§ tiesy taip greitai daugéjo Lictuvos
apskrityse tiesioginiy uZzsienio investicijy, ar labai spariai mazéjo gyventojy skaicius
Lietuvos apskrityse. 5 paveiksle pavaizduotas grafikas atskleidzia, kad nuo 2008 mety iki

2017 mety Lietuvos apskrityse sumazéjo gyventojy skaicius visose Lietuvos apskrityse.
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Apskritys

5 pav. Gyventoju skai¢ius Lietuvos apskrityse 2008 metais ir 2017 metais (Saltinis:

sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

Siekiant atsakyti j klausima, ar tikrai sumazéjus gyventojy skaiciui, tiesioginés uzsienio
investicijos, tenkancios vienam gyventojui tiriamuoju laikotarpiu didéjo, sudarytas bendras
tiesioginiy uzsienio investicijy, jvertinty kitimo grafikas, iSreikStas min. EUR. 2008 ir 2017

metais (zr.6 pav.)

14000
12000
-4
2 10000 -
d
£ 8000 -
£ 6000 -
é 4000 -
2000 -
0 - 2008
FFEFLFLFIFLLIEE
F F&F &S
L L& LT L L L L L LS
N R N N SN S R
FEF P E L & @ E
RS \,‘a\Q & & 5 «’b\\’ N
O P
2
Apskritys

6 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvos apskrityse, min. EUR. 2008 ir 2017

metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

Vilniaus apskritis nuo 2008 mety pritraukia daugiausia tiesioginiy uZsienio investicijy. 6
pav. matyti, kaip 2008-2017 mety laikotarpiu Vilniaus apskrityje kito tiesioginiy uzsienio

investicijy srautai vienam gyventojui. 2009 metais Siek sumazgjo tiesioginiy uzsienio
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investicijy, tenkanciy vienam gyventojui nuo 2008 metais 7640 EUR iki 6934 EUR 2009
metais. Nuo 2009 mety iki 2017 mety tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui
nuosekliai kilo. LR Statistikos departamento duomenimis 2009 mety sausio 1 dienos
duomenimis daugiausia investuota j nekilnojamajj turta, nuomg. Pagrindiniai investuotojai
Vilniaus apskrityje 2009 mety sausio 1 d. duomenimis buvo Svedijos, Danijos, Nyderlandy,

Estijos tarptautinés kompanijos.
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7 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui Vilniaus apskrityje
2008-2017m. (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

Alytaus apskrityje 2008 mety pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos sudaré 108
min. EUR. 2017 mety pabaigoje jos sudarée 148,28 mlIn. EUR. Tiesioginés uZsienio
investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2008 mety pabaigoje buvo 646 EUR, 2017 mety
pabaigoje — 1074 EUR. Galima teigti, kad nuo 2008 iki 2017 mety tiesioginés uzsienio
investicijos, tenkancios vienam gyventojui, nuosekliai kilo. Visgi, 2009 metais pastebimas
sumazgjes tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, srautas. 2009 mety
sausio 1 d. LR Statistikos departamento duomenimis, pagrindiniai tarptautiniai investuotojai
Alytaus apskrityje buvo i$§ Suomijos, Lenkijos ir Austrijos. Pagrindinés investavimo sritys —
apdirbamoji gamyba, didmeniné ir mazmeniné prekyba. 8 paveikslélyje matyti, kaip kito

tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Alytaus apskrityje.
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8 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Alytaus apskrityje

2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

Kauno apskritis nuo 2008 iki 2017 mety taip pat pritrauké nemazai tiesioginiy uzsienio

investicijy. 2008 mety pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos Kauno apskrityje sudaré

923,69 miIn. EUR, 2017 mety pabaigoje — 1866,04 mln. EUR. Tiesioginés uZsienio

investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2008 mety pabaigoje buvo 1447 EUR, 2017 mety

pabaigoje — 3314 EUR. Visa laikotarpj tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam

gyventojui, kilo, tik 2013 metais pastebimas nezymus sumazéjimas. 2008 metais pagrindiniai.

2009 mety sausio 1 dienos duomenimis, pagrindinés investuojancios Salys 1 Kauno apskritj

buvo Suomija, Rusija, Danija, Estija, Jungtinés Valstijos. Daugiausia investuota j tokias sritis

kaip apdirbamoji gamyba, nekilnojamojo turto veikla, finansinio tarpininkavimo veikla,

didmeniné ir mazmeniné prekyba. 9 paveikslélyje matyti tiesioginiy uzsienio investicijy,

tenkanciy vienam gyventojui, kitima Kauno apskrityje 2008-2017 metais.
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9 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui Kauno apskrityje

2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

Klaipédos apskrityje taip pat pastebimas tiesioginiy uzsienio investicijy didé¢jimas nuo

2008 iki 2017 mety. 2008 metais Klaipédos apskrityje buvo sukaupta 943,96 min. EUR

tiesioginiy uZzsienio investicijy, 2017 metais — 1218,67 min. EUR. Tiesioginés uZsienio
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investicijos tiriamojo laikotarpio pradzioje vienam gyventojui sudar¢ 2658 EUR, tiriamojo
laikotarpio pabaigoje — 3841 EUR. 2008 metais daugiausia Klaipédos apskrityje investavo
Kipro, Sveicarijos, Danijos, Vokietijos investuotojai. Daugiausia investuota j apdirbamaja
gamybg, transportg ir sandéliavimg. 10 paveikslélyje matyti, kaip kilo tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai vienam gyventojui Klaipédos apskrityje 2008-2017 metais. 2009, 2013 ir

2016 metais pastebimas tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui,

sumaz¢jimas.
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10 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Klaipédos
apskrityje 2008—2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos

departamento duomenimis)

Marijampolés apskrityje tiriamuoju laikotarpiu koncentravosi palyginti nedideli
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai. 2008 mety pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos
sudaré 39,97 min. EUR, 2017 mety pabaigoje — 149,33 mIn. EUR. Tiesioginés uzsienio
investicijos vienam gyventojui 2008 metais sudaré 235 EUR, 2017 metais — 1057 EUR. 2008
metais pagrindinés Salys investuojancios Marijampolés apskrityje buvo Vokietija, Ispanija,
Estija, Norvegija. Pagrindinés sritys, kuriose investuota — apdirbamoji gamyba, didmening ir
mazmeniné prekyba, nekilnojamojo turto veikla. 11 paveikslélyje matyti, kaip buvo
i§sidésciusios tiesioginés uZzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Marijampolés
apskrityje 2008-2017 metais. 2013 ir 2016 metais pastebimas neZymus tiesioginiy uzsienio

investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, sumaz¢jimas.
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11 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Marijampolés
apskrityje 2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos

departamento duomenimis)

Panevézio apskrityje tiriamojo laikotarpio pradzioje tiesioginés uzsienio investicijos
sudaré¢ 165,63 mln. EUR, tiriamojo laikotarpio pabaigoje — 370,1 mln. EUR. Tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui 2008 metais buvo 627 EUR, 2017 metais — 1692
EUR. Tiriamojo laikotarpio pradzioje pagrindinés Salys investuotojos Panevézio apskrityje
buvo Danija, Vokietija, Lenkija, Norvegija. 12 paveikslélyje matyti tiesioginés uzsienio

investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Panevézio apskrityje 2008-2017 metais.
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12 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui, Panevézio
apskrityje 2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos

departamento duomenimis)

Siauliy apskrityje tiesioginés uZsienio investicijos 2008 metais sudaré 141,97 min.
EUR, 2017 metais — 327,05 mln. EUR. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam
gyventojui 2008 metais buvo 439 EUR, 2017 metais — 1232 EUR. Tiriamojo laikotarpio
pradzioje pagrindinés $alys investuotojos Siauliy apskrityje buvo Danija, Nyderlandai,
Vokietija. Daugiausia investuota | apdirbamagja gamyba, zemés ik}, medZziokle, miskininkyste
ir zuvininkyste, statybos jmones. 13 paveikslélyje matyti tiesioginés uZsienio investicijos

Siauliy apskrityje 2008-2017 metais.
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13 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui Siauliy apskrityje 2008-
2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

Tauragés apskrityje tiek 2008 metais, tick 2017 metais buvo sukaupta maziausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy ( 16,48 min. EUR 2008 metais ir 29,54 mln. EUR 2017
metais). Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2008 metais sudare
141 EUR, 2017 metais — 308 EUR. Svedija ir Norvegija buvo pagrindinés $alys, investavusios
Tauragés apskrityje. Daugiausia investuota j drabuziy siuvimo ir odos dirbiniy gamybos
imones, medienos ir mediniy gaminiy gamybos jmones. 14 paveikslélyje pavaizduotos
tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Tauragés apskrityje 2008-
2017 metais. Kaip matyti, nuo 2009 iki 2013 mety tiesioginiy uZzsienio investicijy srautas

vienam gyventojui nebuvo pakilime.
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14 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui Tauragés apskrityje 2008-
2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

TelS1y apskrityje tiriamojo laikotarpio pradZioje tiesioginés uzZsienio investicijos sudaré
437,47 min. EUR, tiriamojo laikotarpio pabaigoje — 430,49 mIn. EUR. Tiesioginés uzsienio
investicijos vienam gyventojui Tel$iy apskrityje 2008 metais buvo 2725 EUR, 2017 metais —
3209 EUR. Nyderlandai ir Suomija 2009 mety sausio 1 dienos duomenimis buvo pagrindinés
Salys investuotojos. Daugiausia investuota j rafinuoty naftos produkty gamybg, didmening ir
mazmenine prekyba. 15 paveikslélyje pavaizduotos tiesioginés uZsienio investicijos vienam

gyventojui TelSiy apskrityje 2008-2017 mety laikotarpiu.
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15 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui TelSiy apskrityje 2008-2017

metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

Utenos apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos tiriamojo laikotarpio pradzioje sudaré
98,56 miIn. EUR, tiriamojo laikotarpio pabaigoje — 174,87 min. EUR. Tiesioginés uzsienio
investicijos, tenkancios vienam gyventojui Utenos apskrityje 2008 metais buvo 612 EUR,
2017 metais — 1349 EUR. Svedija, Danija ir Vokietija 2009 mety sausio 1 d. duomenimis
buvo pagrindinés $alys, investavusios Utenos apskrityje. 16 paveikslélyje pavaizduotos
tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Utenos apskrityje 2008-2017

metais.

2000

1000
_—-\ _ /
500 S

e Jtenos apskritis

0 T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

16 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Utenos apskrityje
2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento

duomenimis)

Apibendrinant, tiesioginiy uZsienio investicijy srautai 2008-2017 metais daugiausia
koncentruojasi Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse. Tauragés, Marijampolés apskritys
susiduria su mazesniu tiesioginiy uZsienio investicijy srautu. Tiriamuoju laikotarpiu
tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui visuose Lietuvos regionuose
iSaugo. Net ir sparfiai mazéjant gyventojy skaiCiui visose Lietuvos apskrityse, tiesioginiy

uzsienio investicijy apimtys, vertinamos mln. EUR, augo. Didziausi tiesioginiy uzsienio
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investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, kitimo Suoliai tiriamuoju laikotarpiu pastebéti

Utenos ir TelSiy regionuose.

3.2. Veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas Lietuvos regionuose koreliaciné

ir regresiné analizé

Tyrimo tikslui pasiekti, svarbu iSnagrinéti rySius tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir
jas lemianéiy veiksniy Lietuvos apskrityse. Siame darbo poskyryje yra i$nagrinéti ir pateikti
tiesiogines uzsienio investicijas lemianc¢iy veiksniy rodikliai, atlikta koreliaciné ir tiesiné
porin¢ regresiné analiz€, nustatyti rySiai tarp tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanciy
vienam gyventojui (EUR) ir:

e BVB vienam gyventojui, lyginant su $alies vidurkiu (proc.) Lietuvos apskrityse;
e darbo uzmokescio Lietuvos apskrityse (EUR);

e aukstajj i$silavinimg turin¢iy asmeny masto Lietuvos apskrityse (tikst.);

e Uzimty gyventojy masto Lietuvos apskrityse (tukst.).

Mokslingje literatiiroje atskleidziama, kad vienas i§ veiksniy, lemianciy tiesiogines
uzsienio investicijas Salyje ir jos regionuose yra Salies ir regiono ekonominio iSsivystymo
lygis. Vienas i§ rodikliy, apibiidinanciy regiono ekonominj iSsivystyma yra BPV rodiklis.
BVP rodiklis daznai parodo Salies ir jos atskiry regiony galimybes, taip pat tai yra rodiklis,
atspindintis Salies ir jos regiony ekonoming raidg. Taigi, siekiant jvertinti, kaip BVP veikia
tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvos regionuose, svarbu issiaiskinti jy tarpusavio rysj.

Pirmiausia, verta iSsiaiskinti, kaip kito BVP, tenkantis vienam gyventojui Lietuvoje
2008 — 2017 mety laikotarpiu. Tiriamojo laikotarpio pradzioje 2008 metais BVP, tenkantis
vienam gyventojui, Lietuvoje sudaré 10223 EUR. 2009 metais pastebétas nezymus BVP,
tenkanc¢io vienam gyventojui, sumaz¢jimas iki 8516 EUR. Tikétina, kad pasauliné finansy
krizé prisidéjo prie BVP, tenkancio vienam gyventojui, sumazéjimo 2009 metais. Nuo 2010
mety iki 2017 mety BVP vienam gyventojui nuosekliai kilo: nuo 9026 EUR 2010 metais iki
14945 2017 metais (zr. 17 pav.)
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17 pav. BVP, tenkantis vienam gyventojui Lietuvoje 2008-2017 metais (Saltinis: sudaryta

darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

LR Statistikos departamento duomenys atskleidzia, kad Lietuvos apskrityse BVP,

tenkantis vienam gyventojui yra pasiskirstes netolygiai (Zr. 18 pav.).
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18 pav. BVP, tenkancio vienam gyventojui, pasiskirstymas Lietuvos apskrityse 2017

metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

Kaip matyti 18 paveikslélyje, daugiausia BVP, tenkancio vienam gyventojui, tieck 2008
metais, tiek ir 2017 metais, atitenka Vilniaus apskri¢iai. Vilniaus apskrityje, palyginti su Salies
vidurkiu 2008 metais BVP, tenkantis vienam gyventojui sudaré 149 proc., 2017 metais -143
proc. Kauno apskrityje — 2008 metais sudaré 96,4 proc., 2017 metais sudaré¢ 101,7 proc.,
lyginant su Salies vidurkiu. Klaipédos apskrityje vienam gyventojui tenkantis BVP 2008
metais sudaré 103,5 proc., 2017 metais — 101,4 proc. Likusiose apskrityse 2008-2017 mety

laikotarpiu BVP, tenkantis vienam gyventojui nesieké Salies vidurkio. Maziausiai BVP
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vienam gyventojui, lyginant su Salies vidurkiu, teko Tauragés apskriciai (2008 metais — 50,9
proc., 2017 metais — 54,7 proc.), Utenos apskriciai (2008 metais — 81, 1 proc., 2017 metais —
61 proc.) ir Marijampolés apskri¢iai (2008 metais — 62,4 proc., 2017 metais — 61,3 proc.). Tali
parodo, kad pagal ekonominj i$sivystyma tiriamuoju laikotarpiu Vilniaus apskritis, Kauno
apskritis ir Klaipédos apskritis yra pirmaujancios Lietuvoje. Maziausiai ekonomiskai
iSsivysciusios apskritys yra Tauragés, Utenos ir Marijampolés.

Nustatant rySius tarp tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui
Lietuvos apskrityse ir BVP, tenkancio vienam gyventojui Lietuvos apskrityse buvo atlikta
koreliaciné analizé. Pirmasis nepriklausomas tyrimo kintamasis: X; - BVP vienam gyventojui,

lyginant su Salies vidurkiu, proc.

4 lentelé. BVP ir TUI koreliacija

Nepriklausomas Koreliacijos
Kintamasis (X1) koeficientas (ry) Rysys
Bendrasis vidaus

produktas 0,810431199 Stiprus

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Koreliacinés analizés rezultatas, pateiktas 4 lenteléje, parodo, kad egzistuoja stiprus
teigiamas rySys tarp BVP, tenkancio vienam gyventojui Lietuvos apskrityse ir tiesioginiy
uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui Lietuvos apskrityse. Koreliacijos
koeficientas r; yra 0,810431199. Galima teigti, kad didéjant BVP Lietuvos apskrityse,
panasiai didéja ir tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos apskrityse. Toliau darbe buvo
atlikta tiesiné poriné regresiné analizé. Atliekant tiesing poring regresing analize buvo gauta

tokia regresijos lygtis: Y1~ = 94389x,-5138,3, determinacijos koeficientas : R% =0,6568.
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19 pav. TUI priklausomybé nuo BVP (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

19 paveiksle pavaizduota tiesé¢ Y1, apie kurig yra iSsibarste taskai.Y; tiesé yra kylanti |
desing. Tai reiSkia, kad BVP, tenkanCio vienam gyventojui did¢jimas lemia ir tiesioginiy
uzsienio investicijy didéjimg. Remiantis tokiais duomenimis, galima prognozuoti, kad ateityje
taip pat turéty islikti panasi situacija.

Apskaitiuoti koreliacijos koeficientas ry ir regresijos determinacijos koeficientas Ry
atskleidzia, kad ekonomikos iSsivystymo lygis Salies regionuose yra svarbus veiksnys,
skatinantis tiesiogines uzsienio investicijas. Tyrimo rezultatai parodo, kad tikétinai tos
apskritys, kurios yra labiausiai ekonomiSkai iSsivysC¢iusios sugeba pritraukti daugiausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy. EkonomiSkai atsiliekantys regionai vis dar susiduria su
mazesniu tiesioginiy uzsienio investicijy intensyvumu, tenkanciu vienam gyventojui.

Mokslinéje literattiroje iSskiriamas dar vienas veiksnys, lemiantis tiesiogines uZsienio
investicijas ] Salj ir jos regionus — darbo jégos kaStai. Dauguma mokslininky sutinka, kad
tuose regionuose, kuriuose darbuotojams yra mokamas didesnis darbo uzmokestis vyrauja
patrauklesné investiciné aplinka. Be to, darbuotojai, gaunantys uZtekting atlyg] yra labiau
linkeg atsiduoti darbui ir kurti auksStesng¢ pridéting savo atlickamo darbo verte. Atliekant
tyrimg, darbo jégos kaStus apimantis rodiklis pasirinktas vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis (EUR).

Zvelgiant j vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio situacija Lietuvos apskrityse 2008-
2017 mety laikotarpiu, galima teigti, kad atlyginimai visose Lietuvos apskrityse nuo 2008
mety iki 2017 mety nuosekliai kilo. 2008 metais didZiausias vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis buvo Vilniaus apskrityje 709,7 EUR, maziausias — 474,1 EUR Tauragés
apskrityje. 2017 metais taip pat didZiausias atlygis buvo Vilniaus apskrityje — 939,8 EUR,
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maziausias - 670,8 EUR Tauragés apskrityje. 20 paveiksle pavaizduota, kaip kito vidutinis

ménesinis bruto darbo uzmokestis kiekvienoje 1§ Lietuvos apskriciy.
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20 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Lietuvos apskrityse 2008-2017

metais (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis)

I$ 20 paveikslo matyti, kad visose Lietuvos apskrityse vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis pakilo vertinant nuo 2008 mety iki 2017 mety. Vis dél to, 2009 metais visose

Lietuvos apskrityse darbo uzmokestis nukrito ir buvo mazesnis nei 2008 metais. Tam jtakos
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tikétinai  turéjo pasauliné finansy krizé. Tik nuo 2013 mety visose Lietuvos apskrityse
vidutiniai ménesiniai bruto darbo uzmokesciai tapo didesni nei 2008 metais. Tai reiSkia, kad
nuo 2013 mety Lietuvos ekonomika pradéjo atsigauti.

Vilniaus apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudaré
709,7 EUR. 2009 metais jis nukrito iki 675,4 EUR, 2010 metais iki 659,90 EUR ir jau 2013
metais pakilo iki 732,9 EUR. 2017 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
Vilniaus apskrityje sudaré 939, EUR.

Alytaus apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudaré 542,8
EUR. 2009 metais jis nukrito iki 508,6 EUR, Zemiausias buvo 2010 metais — sudaré 490,10
EUR ir 2013 metais jau tapo didesnis nei 2008 metais -556,50 EUR. 2017 metais vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis Alytaus apskrityje sudaré 707,70 EUR.

Kauno apskrityje vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo maZesnis nei
Vilniaus apskrityje ir 2008 metais sudaré 597,1 EUR. Zemiausias jis buvo 2010 metais —
547,8 EUR. 2013 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis tapo didesnis nei 2008
metais, pakilo iki 623,8 EUR.

Klaipédos apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo
antras pagal dydj Lietuvoje ir sudar¢ 612,10 EUR. Taip pat kaip ir aukSciau iSvardintose
apskrityse 2010 metais jis nukrito iki Zemiausios ribos — 576 EUR ir tik 2013 metais buvo jau
didesnis nei 2008 metais bei sudaré 628,7 EUR. 2017 metais vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis Lietuvoje sudaré 806,60 EUR ir buvo jau nebe antras, o trecias pagal dydj
Lietuvoje.

Marijampolés apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis uvo
antras pagal mazuma Lietuvoje, sudaré 503,4 EUR. 2010 metais jis pasieké Zemiausig ribg iki
470 EUR ir 2013 metais jau buvo didesnis nei 2008 metais, sudaré¢ 532,4 EUR. 2017 metais
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo auksciausias, sudaré 686,7 EUR.

Panevézio apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudaré
531,5 EUR. 2010 metais jis buvo Zemiausias tiriamuoju laikotarpiu, sudar¢ 491,6 EUR. 2013
metais jis jau buvo didesnis nei 2008 metais, sudar¢ 555,9 EUR. 2017 vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis jau buvo 735,2 EUR.

Siauliy apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis buvo 5273
EUR. 2009 metais jis pradéjo kristi ir 2010 metais buvo maZziausias tiriamuoju laikotarpiu,
sudaré 483,3 EUR, o nuo 2013 mety jau buvo didesnis nei 2008 metais, sudaré 537,2 EUR.
2017 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pasieké 708,6 EUR.

Tauragés apskrityje tiriamuoju laikotarpiu vyrauja pats zemiausias vidutinis ménesinis

bruto darbo uzmokestis. 2008 metais jis sudaré 474,1 EUR, o nuo 2009 mety jis pradéjo
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zeméti, maziausias buvo 2010 metais ir sudar¢ tik 455,50 EUR. Nuo 2012 mety, pakiles iki
480,6 EUR, 2017 metais pasieke auksciausia ribg — 670,8 EUR.

Telsiy apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudare 580,5
EUR. 2009 metais jis nukrito ir tik 2013 metais pakilo iki didesnio nei 2008 metais bei sudaré
582,5 EUR. 2017 metais jis buvo auks¢iausias tiriamuoju laikotarpiu ir sudaré 748,2 EUR.

Utenos apskrityje 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sudaré 563,7
EUR. Nuo 2009 mety jis prad¢jo zeméti ir 2010 metais buvo zZemiausias, sudaré 505,3 EUR.
Tik 2014 metais jau tapo aukStesnis nei 2008 metais, sudaré¢ 581,4 EUR. 2017 metais
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje sudaré 717,6 EUR.

Pateiktos darbo uzmokescio kitimo tendencijos Lietuvos apskrityse atskleidzia, kad
potencialiems uzsienio investuotojams maziausi darbo jégos kaStai tikétini Taurages
apskrityje. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2017 metais Taurages apskrityje buvo
28,64 proc. mazesnis nei Vilniaus apskrityje. Investuotojas, siekdamas kiek jmanoma
sumazinti darbo kastus ir taip gauti didesnj pelng turéty orientuotis | mazesnius regionus, nes
juose jis galimai patirty maziausias iSlaidas mokant atlyginimus savo potencialiems
darbuotojams. DidZiausi darbo kaStai uZsienio investuotojams tikétini Vilniaus apskrityje.
2017 metais Vilniaus apskrityje darbo kastai buvo 11,82 proc. didesni nei Kauno apskrityje ir
14,24 proc. didesni nei Klaipédos apskrityje.

Siekiant nustatyti rysj tarp tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui
ir vidutinio meénesinio bruto darbo uZmokes€io 2008-2017 mety laikotarpiu, atlikta
koreliaciné analizé. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (EUR) — tai antrasis tyrimo

kintamasis X, Koreliacinés analizés rezultatai pateikti 5 lenteléje.

5 lentel¢. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio ir TUI koreliacija

Nepriklausomas Koreliacijos
kintamasis (Xy koeficientas (ry Rysys
Vidutinis
ménesinis bruto
darbo uzmokestis 0,638965992 Vidutinis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Koreliacinés analizés rezultatai, pateikti 5 lenteléje parodo, kad rySys tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvos apskrityse ir darbo atlygio Lietuvos apskrityse néra stiprus,
taciau vidutinis. Koreliacijos koeficientas r, yra 0,638965992. Tai reiskia, kad nebutinai 2008
-2017 mety laikotarpiu kylant vidutiniam ménesiniam darbo uZmokesciui Lietuvos apskrityse

kilo ir tiesioginés uzsienio investicijos. Toliau darbe atlikta tiesiné poriné regresija, apimanti
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visas Lietuvos apskritis 2008-2017 metais. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io ir
tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui tiesinés porinés regresijos

grafikas pateiktas 21 paveiksle.
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21 pav. TUI priklausomybé nuo DU (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Atliekant tiesing porine regresing analize gauta lygtis Y, - '=19,831x,-9440,2.
determinacijos koeficientas : R,?= 0,4083.

21 paveiksle matyti ties¢ Y, Ties¢ yra kylanti, vadinasi vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis turi reik§Smés tiesioginéms uzsienio investicijoms Lietuvos apskrityse.
Didé¢jant darbo uzmokesciui Lietuvos apskrityse did¢ja ir tiesioginé€s uZsienio investicijos.

Kitas svarbus veiksnys, lemiantis tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Lietuvos
regionus — kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas. Mokslinéje literatiiroje aiSkinama, kad
kvalifikuota darbo jéga — i8silavinusi darbo jéga. Taigi, remiantis LR Statistikos departamento
duomenimis, treciasis tyrimo kintamasis X3 pasirinktas iSsilavinusiy asmeny mastas Lietuvos
regionuose (tikst.). LR Statistikos departamente pateikti duomenys : 25-64 mety amziaus
gyventojai, turintys auksta iSsilavinima. Atitinkamai pagal apskritis surinkti 2008-2017 mety
duomenys.

Daugiausia aukstaj; iSsilavinimg turiniy asmeny 2008-2017 mety laikotarpiu
koncentruojasi Vilniaus apskrityje. 2008 metais Vilniaus apskrityje jy buvo 179,4 tikst., o
2017 metais jau 243,44 tiukst. Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, galima
teigti, kad maziausiai iSsilavinusiy zmoniy tiriamuoju laikotarpiu gyvena Tauragés apskrityje.
2008 metais Taurageés apskrityje zmoniy su auksStuoju iSsilavinimu gyveno 9,2 tiikst., o 2017

metais — 12,6 tukst. Galima sakyti, kad beveik visose apskrityse nuo 2008 mety iki 2017 mety
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zmoniy, turin€iy aukstajj iSsilavinimg skaiCius nuosekliai kilo, i§skyrus Panevzio apskrit]
(2008 metais — 35,6 tukst., 2017 metais — 34,1 tukst.) ir Utenos apskritj (2008 metais — 24,4
tikst., 2017 metais -20,9 tukst.).

Siekiant nustatyti, kaip kintant iSsilavinusiy asmeny skaiCiui Lietuvos apskrityse kinta
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos apskrityse atlikta koreliaciné analizé. Koreliacinés

analizés rezultatai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. ISsilavinusiy asmeny masto ir TUI koreliacija

Nepriklausomas Koreliacijos

kintamasis (X3 koeficientas (rs Rysys
ISsilavinusiy

asmeny mastas 0,796212096 Stiprus

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Koreliacinés analizés rezultatai, pateikti 6 lenteléje parodo, kad rySys tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvos apskrityse ir i§silavinusiy asmeny masto Lietuvos apskrityse yra
stiprus. Koreliacijos koeficientas r; yra 0,796212096. Tai reiskia, kad 2008 -2017 mety
laikotarpiu Lietuvos apskrityse didéjant iSsilavinusiy asmeny mastui panaSiai didéjo ir
tiesioginés uzsienio investicijos. Vadinasi, investuotojams, norintiems investuoti Lietuvoje,
i§silavinusiy asmeny mastas turi lemiamos reik§més. Kuo apskrityje gyvena daugiau aukstaji
i8silavinimg turin€iy asmeny, tuo apskritis turi didesnj potencialg pritraukti tiesioginius
uzsienio investuotojus, pasiiilant jiems savo kompetentingas zZinias bei jgiidzius. Vadinasi toks
veiksnys kaip kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas Lietuvos apskrityse yra svarbesnis nei
darbo kastai tiesioginiams uzsienio investuotojams, norintiems investuoti Lietuvos
regionuose. Aukstos pridétinés vertés darbuotojai yra vertinami uzsienio investuotojy.

Toliau darbe atlikta tiesiné poriné regresija, apimanti visas Lietuvos apskritis 2008-2017
metais. Tiesinés porinés regresijos grafikas parodo, kaip i$silavinusiy asmeny mastas Lietuvos
apskrityse jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma Lietuvos apskrityse (Zr. 22

pav.)
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autores)

Atliekant tiesing porine regresing analize gauta lygtis Yz o =39,811x; + 199,97

Determinacijos koeficientas R?=0,634.

Koreliacing ir regresine analize atskleidziantys rySiai parodo, kad tos apskritys, kuriose
vyrauja aukstos kvalifikacijos darbuotojy prieinamumas, iSreiSkiamas i$silavinusiy asmeny
mastu (tiikst.), tikétinai yra patrauklesnés uzsienio investuotojams ir sugeba pritraukti daugiau
uzsienio investicijy. Tos apskritys, kuriose gyvena maziau iSsilavinusiy asmeny, vis dar
susiduria su mazesniu investicijy intensyvumu, tenkanc¢iu vienam gyventojui. Galima daryti
iSvada, kad iSsilavinusios darbo jégos prieinamumas tiesioginiams uZsienio investuotojams
yra svarbesnis veiksnys, nei vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis. Toks regionas,
kuriame darbo kaStai potencialiam investuotojui yra didesni, taCiau regionas geba pasiiilyti
i$silavinusig darbo jéga, kuri gali pasiiilyti savo Zinias ir jgiidZius, investuotojo poziliriu yra
patrauklesnis. Uzsienio investuotojui tikétinai yra svarbiau potencialaus darbuotojo Zinios,
kuriomis jis gali sukurti aukstg pridétine verte turinti produkta, nei darbo kastai, kuriuos jis
gali patirti sumokédamas atlygj darbuotojui, turin¢iam aukstg kvalifikacijg.

Kitas mokslingje literatiiroje minimas veiksnys, lemiantis tiesiogines uZsienio
investicijas — darbo rinka, kuri darbo tyrime matuojama uzimty gyventojy mastu apskrityse
(takst.). Sis rodiklis atskleidzia, kiek apskrityje yra gebanéiy dirbti ir kokia yra darbo jégos
pasiiila tam tikrame regione. Potencialiems uZsienio investuotojams yra svarbu i$siaiSkinti ne
tik kiek regione yra iSsilavinusiy asmeny, taciau kiek yra gebanciy dirbti konkreciame

regione. Akivaizdu, kad uzsienio jmonéms ne visuomet reikia tik aukstaji iSsilavinima
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turin¢iy asmeny, taciau jvairiy darbuotojy, atliekanciy ne tik protinj, bet ir fizinj darbg. Taigi,
tyrime yra iSanalizuotas uzimtumo lygis Lietuvos apskrityse 2008-2017 metais.
Ketvirtasis tyrimo kintamasis X4- uzimty gyventojy mastas Lictuvos apskrityse (tiikst.)
Atlikta koreliaciné analiz¢, apimanti tiesiogines uzsienio investicijas, tenkancias vienam
gyventojui (EUR) Lietuvos apskrityse ir uzimty gyventojy mastg Lietuvos apskrityse (takst.)
atskleidzia, kad rysys tarp Siy kintamyjy yra stiprus. Koreliacinés analizés rezultatai pateikti 7

lenteléje.

7 lentelé. UZzimty gyventojuy masto ir TUI koreliacija

Nepriklausomas Koreliacijos Rysys
Kintamasis (Xs) koeficientas (r4)
Uzimty gyventojy Stiprus
mastas 0,756563153

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Toliau darbe atlikta tiesiné poriné regresija, taip pat apimanti visas Lietuvos apskritis
2008-2017 metais. Tiesinés porinés regresijos grafikas parodo, kaip uzimty gyventojy mastas
(tikst..) Lietuvos apskrityse jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymg Lietuvos
apskrityse.

Gauta tiesinés porinés regresijos lygtis: Y4 ' = 21,355x,-327,56 .

Determinacijos koeficientas — R,% = 0,5742.
Kaip matyti 23 paveiksle, tiesinés porinés regresijos grafike, tiesé Y4 yra kylanti
aukStyn. Tai atskleidZia, kad didéjantis uzimty gyventojy mastas Lietuvos apskrityse jtakoja ir

tiesioginiy uzsieniy investicijy pritraukima.
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Pateiktas grafikas (zr. 23 pav.) atskleidzia, kad did¢jant uzimtumui Lietuvos apskrityse,
didé¢ja ir tiesioginés uzsienio investicijos. Tikétina, kad tos apskritys, kuriose yra didesnis
uzimty gyventojy mastas, pritraukia didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. Didesné
darbo rinkos pasitla turi lemiamos reikSmés pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas. Tie
regionai, Kuriuose yra daugiau uzimty gyventojy, tikétinai yra patrauklesni potencialiems
tiesioginiams uZzsienio investuotojams. Uzsienio investuotojui, renkantis regiong, kuriame

investuoti svarbu Zinoti, kiek regione yra gebanciy dirbti.

8 lentel¢. Koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai

BVP ir DUI ir ISsilavinusiy UZimti
TUI TUI Zmoniy mastas gyventojai ir
ir TUI TUI
Koreliacijos 0,810431199 0,638965992 | 0,796212096 0,756563153
koef.
Determinacijos 0,6568 0,4083 0,634 0,5742
koef.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai atskleidzia, kad tikétinai labiausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima ] Lietuvos regionus jtakoja regiony ekonominis
i$sivystymas. Didesnés Lietuvos apskritys, kuriose sukuriamas didesnis BVP, tenkantis
vienam gyventojui, pritraukia didesnes uZsienio investicijas. Mazesni regionai vis dar
susiduria su mazesniu tiesioginiy uZsienio investicijy intensyvumu. Antrasis pagal svarbuma
veiksnys, jtakojantis tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j Lietuvos regionus —
kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas, iSreiSkiamas aukstaj] iSsilavinimg turinciy asmeny
mastu (tukst.). Tie regionai, kuriuose gyvena daugiau Zmoniy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima,
tikétinai pritraukia ir daugiau uzsienio investuotojy. Tarptautinéms kompanijoms yra svarbu
turéti darbuotojy, kurie turéty ziniy ir gebéty kvalifikuotai atlikti darbus bei taip prisidéty prie
jmonés pridétinés vertés kirimo. Labai panaSiai, kaip ir kvalifikuotos darbo jégos
prieinamumas, darbo rinkos veiksnys taip pat jtakoja tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimg ] Salies regionus. Kuo daugiau regione uzimty gyventojy, tikétina, kad tuo
daugiau jame pritraukiama uZzsienio investicijy. Koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai
atskleidzia, kad uzsienio investuotojams yra svarbu ne tik kiek yra iSsilavinusiy asmeny
regione, taciau koks yra bendras dirbanciy asmeny mastas, kiek regione yra darbo jégos, nes
kompanijoms reikalingi visokie darbuotojai, ne tik gebantys dirbti protinj, taciau ir fizinj
darba. Tyrimo hipotezé yra paneigiama, nes koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai
parodo, jog darbo kaStai maziau jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Lietuvos

regionus nei kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas. Tikétina, kad net ir didZiuosiuose
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Lietuvos regionuose, kur darbo kastai yra didziausi, uzsienio investicijos turéty ir toliau augti,
kaip ir nuo 2008 mety iki 2017 mety. Uzsienio investuotojams yra svarbiau turéti protingy ir
iSsilavinusiy zZmoniy, uz kuriy zinias ir jgtidzius jie sutikty patirti didesnius darbo kastus.
Atliktas tyrimas atskleidzia, kad darbo kastai i$ visy veiksniy, lemianciy tiesioginiy uzsienio

investicijy pritraukimg, maziausiai turi jtakos ir svarbos investuotojy sprendimams.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados

1. Mokslin¢ literatiira atskleidzia, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra zmoniy ir
organizacijy i§ vienos $alies ] kity Saliy jmones, nuosavybe ar kitg turtg investuojami pinigai,
siekiant sukurti ilgalaikj bendradarbiavimg tarp investuojancios Salies ir investicijas
priimancios $alies. Tiesioginés uzsienio investicijos apibiidinamos kaip pagrindinis veiksnys,
skatinantis tarptauting ekonomikos integracija.

2. vertinus teigiamg ir neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy jtakg Salies ekonomikai,
tikétina, kad neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis labiausiai jauciamas
investicijas priimanciy Saliy vietiniams verslams dél galimybés juos iSstumti i§ rinkos ir
galimo kvalifikuotos darbo jégos praradimo. Priklausomybé nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy besivystanciose Salyse taip pat atskleidZziama kaip neigiamas tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikis. Teigiami tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikiai $aliy ekonomikoms
mokslininky darbuose dazniausiai minimi §ie: a) uzsienio investicijas priimanciy Saliy BVP
did¢jimas; b) vidutinio darbo nasumo didéjimas.

3. ISnagrinéta moksliné literatiira atskleidzia, kad tiesioginiy uzZsienio investicijy
pritraukimui j Salj dazniausiai jtakg daro Salies ekonominio i$sivystymo veiksnys. Taip pat
siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas yra svarbis politiniai, teisiniai ir
instituciniai veiksniai, kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas Salyje. Korupcijos lygis Salyje,
kultiriniai, infrastruktiiros veiksniai taip pat yra priskiriami prie veiksniy, lemianciy
tiesiogines uZsienio investicijas.

4. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Salies regionus lemia tokie veiksniai
kaip regiony gyventojy iSsilavinimas, darbo jégos kaStai. Tarptautinéms kompanijoms,
renkantis regiong, kuriame investuoti jtaka daro mokestinés lengvatos, apskri¢iy sukuriamas
BVP ir uZimtumo lygis apskrityse.

5. Atlikta tiesioginiy uZzsienio investicijy dinamin¢ analizé atskleidzia, kad 2008-2017
mety laikotarpiu tiesioginiy uZsienio investicijy srautai daugiausia koncentruojasi Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos apskrityse. Tauragés, Marijampolés apskritys susiduria su maZesniu
tiesioginiy uzsienio investicijy srautu.

6. Tiriamuoju laikotarpiu tiesioginés uZzsienio investicijos, tenkancios vienam
gyventojui visuose Lietuvos regionuose iSaugo. Net ir sparciai mazéjant gyventojy skaiciui
visose Lietuvos apskrityse, tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys, vertinamos min. EUR,
augo. Didziausi tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, kitimo Suoliai

tiriamuoju laikotarpiu pastebéti Utenos ir TelSiy regionuose.
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7. Koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai atskleidzia, kad labiausiai tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimg j Lietuvos regionus jtakoja regiony ekonominis i$sivystymas.
Didesnés Lietuvos apskritys, kuriose sukuriamas didesnis BVP, tenkantis vienam gyventojui,
pritraukia daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy.

8. Antrasis pagal svarbumg veiksnys, jtakojantis tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima | Lietuvos regionus — kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas, iSreiskiamas
aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny mastu (tiikst.). Tie regionai, kuriuose gyvena daugiau
zmoniy, turin¢iy aukstgjj iSsilavinima, pritraukia daugiau uzsienio investuotojy.

9. Nustatytas stiprus, reikSmingas rySys tarp darbo rinkos veiksnio ir tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvos regionuose. UzZsienio investuotojams yra svarbu ne tik kiek yra
i$silavinusiy asmeny regione, taciau koks yra bendras dirbanciy asmeny mastas, kokia yra
darbo jégos pasitla. Tuose regionuose, kuriuose uzimty gyventojy mastas yra didesnis,
tiesioginiy uzsienio investicijy intensyvumas taip pat yra didesnis.

10. Koreliacinés ir regresinés analiziy rezultatai paneigia iSsikeltg tyrimo hipotezg, jog
darbo kastai labiau jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima j Lietuvos regionus nei
kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas. UZsienio investuotojai daugiau investuoja i tuos
regionus, kuriose darbo jégos kastai yra didesni ir regionas geba pasitlyti kompetentingus

i$silavinusius darbuotojus.

Pasiilymai

1. Lietuvos Vyriausybei dirbti ties regiony i§sivystymo netolygumy mazinimu, siekiant
pritraukti uzsienio universitety absolventus | ypa¢ 1 mazesnius Lietuvos regionus. Tam, kad
jauni iSsilaving zmonés noréty dirbti mazZesniuose Lietuvos regionuose, svarbu uztikrinti
jiems reikalingg infrastruktiira, suteikti lengvatas jsikiirimui.

2. Atsizvelgiant | atlikto tyrimo rezultatus, atskleidZiancius, kad kvalifikuotos darbo
jégos prieinamumas yra svarbus veiksnys, lemiantis tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukima, siiloma mazinti vidutinio darbo uzmokescio skirtumus tarp regiony. Aukstaji
i$silavinimg jgijusiy asmeny pritraukimui j maZesnius Lietuvos regionus svarbu uztikrinti
atlygij, kokj jie galéty gauti didziosiose Lietuvos apskrityse.

3. Imtis vietos savivaldybiy biudZety formavimo pertvarkymo, kad jie biity sudaromi ne
tik 1§ gyventojy pajamy mokes¢iy, bet ir i§ pelno mokes¢iy. Tokiu biidu maZesniy
savivaldybiy biudzetai galéty daugiau 1éSy skirti kvalifikuotos darbo jégos pritraukimui i

regionus.
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The main purpose of this master thesis is to estimate the factors determining the
attraction of foreign direct investment to the regions of Lithuania. In order to achieve the
purpose of the work, the following tasks are formulated: 1) according to the research, to
analyze the concept of foreign direct investment and the positive and negative impact of
foreign direct innvestments on the national economy; 2) to compose a research methodology
for the study of attracting foreign direct investment to Lithuanian regions; 3) to present
dynamics of foreign direct investment in Lithuania by administrative territories; 4) to estimate
the importance of foreign direct investment factors in the distribution of foreign direct
investment in Lithuanian regions.

The work consists of three main parts. The first part of the thesis evaluates the
theoretical aspects of foreign direct investment attraction. The second part of the thesis
presents the research hypothesis and the research variables, describes the research methods
that were used in the research. The third part of the thesis is devoted to evaluate the factors
determining the distribution of foreign direct investment in Lithuanian regions and to analyze
the results of the research.

The following research methods are used for the purpose of the work: analysis of
scientific literature and synthesis of main ideas, data systematization, generalization, dynamic
analysis, data grouping and processing, correlation analysis, regression analysis, graphical

representation of data.
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The results of the correlation and regression analysis reveal that the economic
development of the regions influences the attraction of foreign direct investment to the
regions of Lithuania. Larger Lithuanian counties with higher GDP per capita are able to
attract more foreign direct investment. The second most important factor influencing the
attraction of foreign direct investment into Lithuanian regions is the availability of qualified
labor force. Regions wich are highly occupied by educated people has higher foreign direct
investment flows. The results of the research show that not only the number of educated
persons in the region is important for foreign investors, but also the size of the employment
and the labor supply. The results of correlation and regression analyzes disprove the research
hypothesis that labor costs have a greater impact on attracting foreign direct investment to
Lithuanian regions than the availability of qualified labor. Foreign investors are investing
more in regions where labor costs are higher and the region is able to offer competent
educated potential employees.

Based on the results of the study conducted, is proposed to the Government of Lithuania
to work on the reduction of regional disparities in order to attract foreign university graduates
to especially smaller regions of Lithuania. It is also proposed to reduce the average wage gaps
between regions. In order to attract higher education graduates to smaller regions of
Lithuania, it is important to ensure the reward that they could receive in the major Lithuanian

counties.
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