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IVADAS

Nuolatos besivystanti finansy rinka Siuolaikiniame pasaulyje uzima labai svarby vaidmen;.
Bankai yra viena i§ neatsiejamy finansy sektoriaus daliy turin¢ia vieng i$ didziausiy jtaky Siai
sistemai. D¢l augancios viso pasaulio mastu intensyvios globalizacijos, banky sektorius pradéjo
pléstis ne vien Salies viduje, bet ir uz jos riby. Pastaraisiais deSimtmeciais Europos Saliy
finansiniai sektoriai patyré daug pokyciy. Kartu su augancia globalizacija vystési ir tiesioginés
uzsienio investicijos bei uzsienio kapitalo banko sektorius. Butent Sie reiSkiniai skatina
mokslininkus nuolat tirti besiple¢iancig ir besikeiciancig finansy rinkg. Atsizvelgiant j uzsienio
kapitalo banky svarbg daugeliui $aliy, jZengimo j rinkg motyvai ir jtaka paciam sektoriui yra labai
svarbi. Uzsienio kapitalo bankai viena vertus, didina konkurencijg, kas gerina Salies banky
sistemos efektyvuma, taciau tai gali sukelti monopolisting rinkos padétj (Veljanovska, 2011).
Kitas teigiamas reiskinys yra galimybé prisidéti prie finansiniy paslaugy prieinamumo bei
kokybés gerinimo. Galiausiai uzsienio kapitalo bankai gali padidinti priimanciosios S$alies
galimybes patekti j tarptautines kapitalo rinkas (Delis et al., 2015). Kita vertus, vietiniai bankai
turés konkuruoti su dideliais tarptautiniais bankais ir privalés investuoti ir pritaikyti savo verslo
modelj, o tai savo ruoztu gali padidinti rizikg (Claessens, Horen, 2014).

Nagrin¢jimui Centrinés ir Ryty Europos regionas daznai yra pasirenkamas dél tam tikro
panasumo tarp Saliy. Visos Salys tiek ekonomiskai, tiek istoriSkai yra susijusios kultlros,
prekybos, Svietimo, mokslo srityse. Per pastaruosius du deSimtmecius Sio regiono Saliy
ekonominé — politiné padétis labai pasikeité. Visy pirma, nuo centralizuotos planinés ekonomikos
buvo pereita prie rinkos ekonomikos sistemos. Visos §io regiono $alys, neatsizvelgiant j ganétinai
jaung, bet jau dabar pakankamai gerai iSvystyta bankinj sektoriy paveldéjo panaSias problemas
Siame sektoriuje dél praeities susijusios su komunistine santvarka: patirties komercinéje
bankininkystéje trikumas, sparéiai augantis banky skaiius, valstybiniy banky privatizavimas,
uzsienio kapitalo banky steigimai, nuolatiniai poky¢iai teisés aktuose (Svitalkova, 2014). Visy
antra, dél Siy Saliy integracija j Europos Sajungg atsirado sgjungos standarty prisitaikymo
biitenybé. Taip pat atsirado galimybé prieiti prie bendrosios kapitalo rinkos (Gallizo et al., 2013).
Néra vieno tikslaus apibrézimo, kurios Salys priklauso Vidurio, o kurios Rytinei Europai, taciau
daznai prie Ryty Europos yra priskiriamos Baltijos Salys, o prie Centrinés tokios Salys kaip
Bulgarija, Kroatija, Cekija, Vengrija, Lenkija, Slovakija, Slovénija ir Rumunija.

Nemaza dalis mokslininky tiria uzsienio kapitalo banky motyvus bei pasekmes patenkant
] tam tikras Salis arba regionus ir jy veiklos ypatumus. At¢jimo priezastis savo moksliniuose
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straipsniuose nagrinéjo tokie mokslininkai kaip S.Classens ir N. Horen (2014), J.L. Galizo ir kt.
(2016), Ch. Wildmann (2010), R. Cull ir kt. (2010). Anot jy, daznos atéjimo priezastyS yra
siecjamos su geresniu pelno generavimu, noru patenkinti esamy klienty poreikius ir kartu
pritraukti naujus. Taip pat uzsienio nuosavybés bankai yra pritraukiami j vieting rinkg sudarant
palankias sglygas vykdyti veiklg toje Salyje. Kaip ir anks¢iau buvo minéta, Ryty ir Centrinés
Europos 8alys pritraukia mokslininky démesj, dél Sio sektoriaus reformy susijusiy su bankinio
sektoriaus liberalizavimu, privatizacija ir rekapitalizacija (Antoun et al.,2018;Andries, Capraru,
2013). Sio regiono vystymasi ir uZzsienio kapitalo banky daroma jtaka bendram aliy banky
sektoriui tyré tokie mokslininkai kaip M. Giannetti ir S. Ongena (2009), 1.Viorica (2013), J. Titko
(2014), L. Barjaktarovi¢ ir kt. (2013), O. Havrylchyk ir E.Jurzyk (2011), V. Dinger (2009). Viena
i§ populiariausiy mokslininky nagrin¢jamy sri¢iy Siam regionui yra bankinio sektoriaus
efektyvumas. Si tema buvo nagrinéta J.L.Gallizo ir kt. (2013), G. Anayiotos (2010), M. Degl ir
kt. (2017), L. Novickyté, J. Drozdz (2018).
Darbo objektas: Uzsienio kapitalo bankai Ryty ir Centrinéje Europoje.
Darbo tikslas: Jvertinti uzsienio kapitalo banky daroma jtakg Saliy bankiniam sektoriui Ryty
ir Centrin¢je Europoje.
Darbo uzdaviniai:
1. Nagrinéti moksling literatiirg susijusia su uzsienio kapitalo daroma jtaka;
2. [I8skirti darbe nagrinéjamus tyrimo metodus bei jy savybes;
3. Atlikti pasirinkty Centrinés ir Ryty Europos banky sektoriaus rinkos analizg.
Darbo metodai:
Bus naudojami tokie metodai kaip mokslinés literatiiros analizé ir lyginamieji metodai.
Centrinés ir Ryty Europos banky sektoriaus rinkos analizei bus pasitelkti grafinio tyrimo metodai,
koncentracijos matavimo buidai, neparametrinis DAA (Duomeny Apgaubimo Analiz¢; angl. Data

Envelopment Analysis (DEA)) metodas.



1 UZSIENIO KAPITALO BANKU DAROMOS JTAKOS VIETINIAM BANKU
SEKTORIUI TEORINE ANALIZE

Uzsienio kapitalo bankai skiriasi nuo vietinio kapitalo banky balanso kintamaisiais.

Labiausiai uzsienio kapitalo bankai issiskiria aukstesne verte kapitale ir likvidume (Claessens,

Horen, 2014). Prie$ pradedant nagrinéti, kokie yra teigiami ir neigiami uzsienio nuosavybeés

banky veiklos padariniai, aptarkime, kod¢l galimai Sie bankai pasirenka kitas Salis savo verslo

plétrai. Literatiroje minimus veiksnius dél Kuriy uzsienio kapitaly bankai jzengia j kitos Salies

rinka, galima i$skirti i:

1)

2)

3)

4)

norq savo esamus klientus aptarnauti uzsienyje bei pritraukti naujus — bankai steigia savo
padalinius uzsienyje tam, kad jy vietiniai klientai uzsienyje galéty naudotis visomis
paslaugomis uz savo S$alies riby. S. Claessens ir N. Horen (2014) atliko tyrimus ir
literatliring analize, anot kurios, pavyzdziui, Japonijos, Piety Kor¢jos, JAV, Kanados ir
Vokietijos bankai steigdavo palankiose rinkose filialus, savo vietiniy klienty uzsienyje
poreikius patenkinti. Taip pat tobulinant jau esamus bei kuriant naujus produktus ir
sandorius daznai yra pritraukiami nauji klientai (Gallizo et al., 2016);

patraukly geresnio pelno generavimg kitoje Salyje — bankai siekia pléstis Salyse su
didesne, gyvybingesne ekonomika, kurioje yra galimybés pléstis bei pasiekti gery pelno
rezultaty (Wildman, 2010; Claessens, Horen, 2014); Gallizo et al., 2016);

sudarytos palankios sqlygos patekimui j rinkg be dideliy kliticiy — tyrimai parodé, kad
bankai pasirenka Salis, kuriose yra maziau jsteigimo kliti¢iy ir vyrauja uzsienio kapitalo
pritraukimo politika. Si politika daznai atsiranda post krizinéje nusilpusioje $alyje tam,
kad buity atgaivinta bendra Salies ekonomika (Cull et al., 2010);

mechanizmus padedancius sumazinti informacijos kastus — efektyvy jzengimg lemia
informacijos apie vietinés rinkos klientus disponavimas, apie jy polinkius vartoti, norus
bei esamas galimybes. Taip pat tyrimai rodo, kad Salys, kurios yra susijusios kulttiriniu,
kalbos bei tradicijy aspektu uzsienio kapitalo bankai geriau asimiliuojasi vietin¢je rinkoje
(Cull et al., 2010).

Uzsienio nuosavybés banky dalyvavimo padarinius nagrinéja daug mokslininky. Tarp jy

atsiranda tokiy, kurie palaiko arba paneigia vienas kito nuomones dél teigiamy ar neigiamy

padariniy uzsienio kapitalo banky dalyvavimo vietinéje ekonomikoje. Apibendrinima apie

galimai palankius ir neigiamus padarinius vietinei banky sistemai dél uzsienio banky jZzengimo ir

egzistavimo matome 1 lenteléje. Detaliau apie juos bus kalbama toliau.



1 lentelé. Neigiami ir teigiami aspektai uzsienio kapitalo banky dalyvavimo Saliy banky
sistemoje (sudaryta autorés, pagal poskyriuje minétus autorius bei literatros $altinius)

Aspektas Autoriali
Sektoriaus efektyvumas Teigiamas F.Veljanovska (2011),
A. M. Andries ir B. Capraru (2012);
S. Classens ir N. Van Horen (2013)¢
F. Sufian ir kt.(2016)
Neigiamas A. Koutsomanoli — Filippaki ir E.
Mamatzakis (2009)
Sektoriaus pelningumas Teigiamas F.Veljanovska (2011);
Neigiamas D.M. Delis ir kt. (2015)
Sektoriaus Teigiamas A. M. Andries ir B. Capraru (2012)
konkurencingumas Neigiamas Barjaktarovi¢ et al., 2013
D.M. Delis ir kt. (2015)
Sektoriaus  mokumas ir Teigiamas F.Veljanovska (2011);
likvidumas
Bendras salies ekonomikos Teigiamas F.Veljanovska (2011)
vystymasis Neigiamas Barjaktarovi¢ et al., 2013
Uzsienio investicijos Teigiamas A. M. Andries ir B. Capraru (2012)
F.Veljanovska (2011)

M. D Delis ir kt. (2015) savo moksliniame straipsnyje teigia, jog yra du pagrindiniai
dalykai, kuriy déka uzsienio kapitalo bankai veikia bendrg Salies bankinj sektoriy. Visy pirma,
uzsienio kapitalo bankai gali turéti skirtingg rinkos galig lyginant su vietinio kapitalo bankais. Tai
galima pavadinti tiesioginiu uzsienio kapitalo poveikiu rinkos galiai. Antra, uZsienio kapitalo
banko egzistavimas rinkoje gali paveikti banky rinka tiek viduje, tiek ir uzsienyje.

F.Veljanovska (2011) nagrinéjo teigiamus ir neigiamus uzsienio kapitalo banky
1Zzengimo padarinius ] vieting rinkg. Anot autorés, uZsienio kapitalo banky atéjimas j rinkg
pagerina banko sektoriaus efektyvumg ir pelningumg. Efektyvumo nauda yra siejama su

naujomis technologijomis, produktais ir valdymo metodais bei padid¢jusia konkurencija
o]




sektoriuje. D.M. Delis ir kt. (2015) iSkél¢ hipoteze, kad teoriSkai uzsienio kapitalo bankai gali
specializuotis naujuose ir labiau specifiniuose produktuose su didesne kaina ir tarpininkavimo
marzomis arba naudoti technologijas, kurios mazins produkty kastus. Taciau, jie skirtingai nei F.
Veljanovksa pabrézia, jog patekimas ] naujg rinkg gali sudaryti nepalankias sglygas uzsienio
kapitalo bankams dé¢l informacijos trilkumo apie vieting rinkg, kas, atvirksciai, privers kelti
produkty kainas ir padidinti kastus. Kartu tai gali sumazinti kainos ir kaSty santykj. A. M.
Andries ir B. Capraru (2012) kaip ir F.Veljanovska (2011) mano, jog uzsienio kapitalo banky
dalyvavimas bankiniame sektoriuje gali pagerinti finansiniy paslaugy kokybe, paskatinti
ekonomikos augimg ir kartu sumazinti finansinj silpnuma.

A. Koutsomanoli — Filippaki ir E. Mamatzakis (2009) nagrinéjo banky efektyvumg ir
banking rizika. Anot jy, vyrauja pozitris, kad i§sivysciusiose Salyse uzsienio kapitalo bankai rodo
blogesnius rezultatus nei vietiniai bankai. Tuo tarpu besivystanciose Salyse yra atvirkséiai,
geresnius rezultatus rodo bankai, turintys uzsienio kapitalo. Be to, straipsnyje buvo minéta, jog
uzsienio nuosavybé yra siejama su konkurencingesne nacionaline bankine sistema ir didesniu
kreditingumo prieinamumu verslui besivystanciose $alyse. Ahn-Tuan Doan ir kt. (2018)
nagrinéjo 83 Saliy 2003-2012 m. laikotarpiu pajamy diversifikavimo ir banky veiklos efektyvumo
santykj. Vertinant banky islaidy efektyvumag buvo naudojamas SFA (angl. stochastic frontier
approach) metodas. Buvo nustatyta, kad valstybiniai bankai su maziau kintanéiais pajamy
Saltiniais biina maziau efektyviis pajamy diversifikacijos poziiiriu. Kitas pastebéjimas buvo toks,
kad issivysCiusiose Salyse labiau diversifikuojami vietinio kapitalo bankai veikia maziau
efektyviai, kai tuo tarpu uzsienio kapitalo bankai gerina diversifikacijos nauda besivystanciose
Salyse po finansinés krizés. Kiti autoriai, S. Classens ir N. Van Horen (2013), savo straipsnyje
iSnagrinéjo nemaza dalj literatiros bei atliko tyrimg 129 Salyse 1995-2009 m. laikotarpiu. Po
atlikto tyrimo gauti rezultatai sutampa su Ahn-Tuan Doan ir kt. (2018) iSreik§ta nuomone, jog
vyrauja tokia tendencija: uZsienio kapitalo bankai pasiekia geresnius veiklos rezultatus
besivystan¢iose Salyse su silpna institucine politika ir Salyse, kur uZsienio kapitalo bankai
neuzima didelés rinkos dalies. Be to, tiems uZsienio nuosavybés bankams, kuriy patronuojamos
Salys blina nuo jy geografiSkai arti, pavyksta pasiekti geresnius pelningumo rezultatus.
Nagrinéjant uZsienio nuosavybés banky poveikj finansiniam stabilumui buvo pastebéta, kad
finansinés krizés metu ne vietinés nuosavybés bankai sumazino kreditingumg labiau nei vietiniai
bankai tik tose Salyse, kur jie turéjo maziausiai jtakos sektoriuje, lyginant su Salimis kur vyrauja
uzsienio kapitalo bankai (Classens, Horen, 2013). F. Sufian ir kt.(2016) naudojantis empiriniais

irodymais padaré iSvada panasia | anks¢iau minéty autoriy iSvadas. Ji teigia, kad besivystanciose
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ir esanciose per¢jimo laikotarpyje Salyse, uzsienio kapitalo bankai sékmingai naudoja savo
pranasumag ir veikia efektyviau nei vietinio kapitalo bankai. Taciau, autoriai pridaré, kad vietiniai
bankai gali biiti labiau pranasiis vietin¢je rinkoje dél ziniy ekonominéje, socialinéje, teisinéje ir
kulturingje srityje, kas gali neigiamai paveikti naujai j rinkg atéjusiam uZzsienio kapitalo bankui.

Atsirandanti konkurencija vietinéje rinkoje gerina tarp jmoniy norg pritraukti kuo daugiau
klienty, kas verCia gerinti esamas paslaugy salygas bei generuoti geresnius pasitilymus
juridiniams ir fiziniams klientams (Veljanova, 2011). D.M. Delis ir kt. (2015) teigia, jog banky
patekimas ] vieting rinkg gali pagyvinti konkurencijg ir sumazinti kainas rinkoje. Taciau, jei
prasiskverbimas ] rinkg bus didelio masto ir produktais, su kuriais vietiniai bankai nesugebés
konkuruoti, gali atsirasti sumazéjes konkurencingumas rinkoje ir kartu suzadinti sektoriuje
monopoling arba oligopoling politikg tam tikram laikotarpiui. Apie uzsienio kapitalo banko
daroma jtaka rinkos konkurencingumui rasé ir A. M. Andries ir B. Capraru (2012). Pagal juos, Sie
bankai per konkurencingumg paveikia rinkos veiksmingumo/naSumo rodiklius, techninés
pazangos rodiklius bei Salies banky sektoriy priezZiiiros reguliacing sistemg. Autoriai nustaté, kad
daznas pozymis konkurencingai patrauklesnés valstybés yra joje vykdanciy uzsienio kapitalo
banky sektoriaus uzimama rinkos dalis.

Uzsienio kapitalo bankai yra laikomi stabilumo, mokumo ir likvidumo Saltiniais. Toks
teiginys buvo pagristas F. Veljanovskos (2011) atlikusios pelningumo rodikliy analize, kurios
rezultatai parodé, jog finansiniu neramumo metu uzsienio nuosavybés bankai veikia kaip
sektoriaus stabilizatoriai. Sj bruoza uZsienio kapitalo bankai turi dél galimybés pasiekti finansinj
kapitalg i§ patronuojancios valstybés ir jos tarptautinés kapitalo rinkos. Taciau §is patronavimo
aspektas gali turéti ir teigiamy pasekmiy. Esant finansiniams neramumams patronuojancioje
Salyje yra nemaza galimyb¢ paveikti ir kitos Salies bankinio sektoriaus stabilumg dél nuolatinio
kontakto ir perdavimo rizikos su savo padaliniu esanéiu uzsienyje. Kaip ir F.Veljanovska (2011),
D.M. Delis ir kt.(2015) sutinka, kad santykinis uzsienio kapitalo banko prana§umas atsiranda dél
Jjuy galimybiy pasiekti patronuojamos jmonés kapitalg. Atsizvelgiant ] tai, papildomas Siy banky
pranasumas biity, kapitalo mazesni kastai ir geréjantis efektyvumas dél turimy kapitalo Saltiniy 18
patronuojamos jmonés uzsienyje. Taciau, jeigu vietiné Salies kapitalo rinka ir vietinio kapitalo
bankai yra pakankamai kapitalizuoti, uzsienio nuosavybés banko rinkos galig gali ir nusilpninti.
PrieSingas poveikis gali atsirasti tik kai rinkoje yra skirtumas, kaip bankai finansuoja sako
Isiskolinimus. Jprastai vietiniai bankai yra uzmezge ilgalaikius santykius su savo indélininkais ir
turi didesnj santykj tarp indéliy ir turto lyginant su uzsienio nuosavybés bankais. UZsienio

kapitalo bankai tuo tarpu, turi prieiga prie pigesniy likvidziy léSy i§ patronuojanciy banky arba
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tarptautinés tarpbankinés rinkos. Taciau literatiiroje yra apraSomos ir neigiamos uzsienio kapitalo
banko egzistavimo pasekmés. UZsienio nuosavybés bankai gali pabloginti finansinj stabiluma,
susilpninti vietiniy banky jtaka ir svarbg (pozicija), generuoti ne visai sgziningg konkurencija
vietiniy banky atzvilgiu, prisidéti prie vietiniy banky skelbiamo bankroto ir iSplésti neramumy
Soka vietinéje kredito rinkoje, salygoti tarptauting kriz¢ j silpng bei besivystancig vieting rinka
(Barjaktarovi¢ et al., 2013).

Apibendrinant, uzsienio kapitalo banky jéjimo ir egzistavimo priezastys daznai yra
susijusios su uzsienio rinky palankiomis saglygomis pelningumo ir plétros toje Salyje atzvilgiu.
Pagal nagrinétus mokslinius straipsnius, uzsienio nuosavybés banky privalumai buty: efektyvumo
didinimas, aukstas likvidumas, pagyvinta konkurencija, bendras ekonomikos vystymasis. Be
teigiamy padariniy yra ir neigiami aspektai, tokie kaip sumazg¢jes efektyvumas dél informacijos
stokos apie vieting rinka, nelygios konkurencijos padariniai, glausty rySiy tur¢jimas su
patronuojamaja Salimi, kas veikia ir uzsienyje esancius bankus (1 lentele).

1.1  Vidurio ir Ryty Europos uzsienio kapitalo banky daromos jtakos bankiniam sektoriui
literatiiros apzvalga

Europos Sajungos (ES) bankininkystés sektorius yra ne tik didziausias pasaulyje ir sudaro
dalj ,,finansinés globalizacijos* (Forbes, 2014; Cerutti, Claessens, 2016; McGuire, Peter, 2016;
Emter et al., 2018). Pastaruoju metu konkurencija Europos Sajungos bankiniame sektoriuje tik
augo. Labiausiai prie Sio augimo prisidéjo Antroji Europos direktyva bankiniam ir finansiniam
sektoriui, kuris uztikrino vienodas konkurencines salygas visoms sgjungos Salims. Bitent todél
bankai dabar konkuruoja kaip dél vidinés, taip ir dél uZsienio bankinio sektoriaus rinkos dalies
(Pasiouras, Kosmidou, 2007). Integruojant j bendra Europos Sgjungos rinka Centrinés ir Ryty
Europos bankinés rinkos buvo atviros dél: noro dalyvauti tarptautingje kapitalo rinkoje ir noro
pritraukti reikiamas Zinias, jgiidZius ir modernias technologijas, kurie skatinty efektyvesng
banking rinkg (Havrylchyk, 2006).

Po komunizmo rézimo zlugimo, Ryty ir Centrinei Europai reikéjo restruktiirizuoti savo
ekonomika. Visy pirma, valstybinés jmonés buvo priverstos modernizuotis norédamos islikti
konkurencingoje rinkoje. Be to, post sovietinéms valstybéms buvo reikalingas savo verslo
vystymas, kad buty patenkinamas vartotojy poreikis. Butent todél didelis démesys buvo
koncentruotas j uzsienio kapitalo pritraukimg (Giannetti, Ongena, 2009). Vidurio ir Ryty Europa
sudaro salys su skirtingomis reformomis bei transformacijos lygiu, taciau jas sieja bendra istorija
bei panasSus bankinio sektoriaus mechanizmas su vienodu siekiu. Istoriskai, po Rusijos finansinés

sistemos krizés, bei atsiskyrimo nuo Sovietinés planinés ekonomikos dogmy, daugelis Baltijos
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Saliy banky bankrutavo (Viorica, 2013). Baltijos Salyse buvo plétojama nauja sistema peréjimui i$
planinés ekonomikos link rinkos — steigiamas centrinis bankas ir komerciniai bankai. Su nauja
sistema at¢jo ir uzsienio valiutos jdiegimas Siose Salyse. Pradzioje vietinés valiutos buvo susietos
su Vokietijos markémis ir Amerikos doleriais, véliau - eurais. Valiutos susiejimas padéjo
palaikyti pinigy rinkos stabilumg ir augant] pasitikéjimg rinkos viduje su ganétinai Zemomis
palikany normomis. Tokia vyraujanti padétis leido sudaryti palankias salygas investicijoms i
uzsienio pritraukimui. Baltijos Salyse pirmaisiais peréjimo metais Skandinavijos $aliy kapitalas
buvo pritraukiamas dél kainy stabilumo, Zemomis paliikany normomis, ekonomikos augimu
(Viorica, 2013). Vidurio Europos $alys (Vengrija, Cekija, Slovakija ir Lenkija) nors ir savo
peréjimo laikotarpj i$ po post sovietinés ekonomikos vykdési kitaip, jy tikslas buvo labai panasus
i Baltijos Saliy: koncentracija link kainy bei ekonomikos stabilizavimo Salyse, privatizacijos
procesas vieSajame sektoriuje finansines institucijas ir bankinj sektoriy (Viorica, 2013; Nitoi,
2015 ). Kalbant apie uZsienio nuosavybés banky skvarbg j Centrinés ir Ryty Europos rinkas,
autoriai i$skirti juos j 2 pagrindinius etapus: nuo 1990-yjy mety iki finansinés krizés 2008-2009
metais, ir | pokrizinj laikotarpj iki dabarties. Per §j laikotarpj buvo pereita nuo uzsienio banky
jprasto jzengimo kaip rinkos naujoky iki kity banky susijungimo ir jsigijimo. (Claessens, Horen,
2014; Badulescu el. at., 2018).

T.C. Altman (2006) savo straipsnyje nagrinéjo Ryty ir Centrinés Europos Saliy
tarpbankinj uzsienio kapitalo paplitimg tarp Saliy, kas yra biidinga regionams turintiems Stiprius
kultiiros bei kalbos rySius. AtsiZzvelgiant } ekonominius ir politinius pokycius ir nestabilumus
finansy rinkose, $io regiono $alys atvéré savo rinka uzsienio kapitalo jmonéms, kartu ir bankams.
Taciau, anot autoriaus, tokia uzsienio kapitalo banky plétra turi ir neigiamas pasekmes. Viena i§
Ju tai, kad uzsienio kapitalas i§ uZsienio daznai yra nediversifikuotas ir tai gali sukelti grésme
finansiniam Salies stabilumui dél jtakos i§ patronuojamos Salies galimos krizes ar kito finansinio
nestabilumo.

Barjaktarovi¢ ir kt. (2013) atliko Vidurio ir Ryty Europos Saliy bankinio sektoriaus
analize 2005-2010 m. laikotarpiui. Mokslininky analizés tikslas buvo parodyti globalizacijos ir
finansinés krizés poveikj pasirinktame regione. Tyrimas parodé, jog Sio laikotarpio bankinis
sektorius pasirinktose 8 Salyse labai stipriai buvo priklausomas nuo uzsienio nuosavybés. Taip
pat dél globalizacijos finansiné krizé stipriai atsispind¢jo Saliy finansiniame sektoriuje kartu
privedant ir prie stagnacijos pozymiy. Ta¢iau autoriai pabrézia, jog Vidurio ir Ryty Europos
Salims pavyko iSsivaduoti i$ stagnacijos laikotarpio ir galiausiai tinkamai reaguoti j finansing

kriz¢ ir ekonominj nestabiluma. PanaSy regiono laikotarpj nagrinéjo ir J. Temesvary ir A. Banai
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(2015). Mokslininkai nagrinéjo 2002-2013 m. regiono skolinimosi bruozus ir krizés laikotarpio
patronuojanciy ir patronuojamyjy banky santykius. Anot jy, neigiami finansiniai padariniai Ryty
ir Centrinés Europos Salyse yra labai reikSmingi, taciau laikini, nes po pirminio Soko uZzsienio
kapitalo bankai prisideda prie $alies makroekonominio stabilizavimo ir atsigavimo.

O. Havrylchyk ir E.Jurzyk (2011) nagrin¢jo Centrinés ir Ryty Europos $aliy vietinio ir
uzsienio kapitalo banky pelningumo skirtumus. Tyrimo metu buvo prieita prie iSvados, kad
uzsienio kapitalo bankai generuoja didesnj pelna, taciau tik tuo atveju, Kai néra perinamos Kitos
maziau pelningos bankinés institucijos, o jmoné pradéjo savo veiklg toje valstybéje nuo pamaty.
Bendrai autorés pasiiilé tokias iSvadas: pirma, uzsienio kapitalo bankams neturi jtakos vietiniai
verslo ciklai, kas daro juos labiau konkurencingus vidaus rinkoje. Visy antra, makroekonominé
aplinka motininéje Salyje neturi jtakos banky pelningumui Vidurio ir Ryty Europos rinkoje, nors
daznai manoma yra atvirk$¢iai. Taip pat augantis uzsienio kapitalo banky nuosavybés
padidéjimas buvo susijes su sektoriaus koncentracija. Zinoma yra tai, jog banky pelnas yra
didesnis rinkoje su mazesne koncentracija, taciau tai analizuojamu laikotarpiu nepalieté uZsienio
kapitalo banky. V. Dinger (2009) savo straipsnyje nagrin¢jo 1994-2004 m. transnacionaliniy
banky Vidurio ir Ryty Europos Salyse likvidaus turto valdymg. Tyrimo metu paaiskéjo, kad
likvidaus turto valdymas uzsienio kapitalo bankuose jprastu laikotarpiu yra maziau efektyvus, o
krizés laikotarpiu labiau efektyvus. Kitas tyrimo metu pastebétas aspektas buvo, kad uzsienio
kapitalo banky dalyvavimas S$alies bankingje rinkoje Zenkliai sumazina bendrg likvidumo
trikuma besivystanciose Salyse. Taip pat $io kapitalo banky buvimas daro jtakos likusiam $alies
banky elgesiui ( Lehner, Schnitzer, 2008).

Viena i§ labiausiai mokslininky nagrin¢jamy sri¢iy Vidurio ir Ryty Europos regione yra
bankinio sektoriaus efektyvumas. A. Koutsomanoli — Filippaki ir E. Mamatzakis (2009) pabrézia,
kad bankinio sektoriaus efektyvumas yra svarbus tiek ekonomine, tiek makroekonomine prasme.
Sio sektoriaus veiksmingumas yra labai svarbus konkurencijos pozidriu. Sis aspektas labai
18ryskeéjo peréjimo j rinkos ekonomikos metu padidéjus Vidurio ir Ryty Europos Salyse uZsienio
kapitalo banky skaiciui regione. Analizés metu buvo patvirtinamas rySis tarp banko nuosavybés ir
veiklos rezultaty, kuris teigia, kad §io regiono uZsienio kapitalo bankai teikia didziausig naSumo
augima. J.L.Gallizo ir kiti (2013) savo moksliniame straipsnyje nagringjo, ar jvykusi Centrinés ir
Ryty Europos Saliy integracija veikia banky efektyvuma Jy sukurto modelio metu paaiskéjo, kad
integracija paveiké Salies sektoriaus i$laidy efektyvumo ir pelno efektyvumo rodiklius. Didesnis
efektyvumas uzsienio kapitalo bankuose gali biiti paaiSkinamas Siy banky valdymo jgidziy

pranasumu ir pazengusia technologija, 1éSy prieinamumo i§ patronuojanciy banky, kuriy kastai
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yra mazesni (Fang et al., 2011). Doan ir kt. (2018) vertino 83 $aliy banky sektoriy efektyvumag
atsizvelgiant j banky iplauky diversifikacijg ir banky kapitalo nuosavybe. Pagrindinés jy iSvados,
kas susij¢ su nuosavybés jtaka efektyvumui, yra tokios: uzsienio kapitalo bankai yra maziau
efektyvis iSsivysciusiuose Salyse, tuo tarpu besivystanciose Salyse uzsienio kapitalo bankai turi
teigiamos jtakos efektyvumo ir diversifikacijos rodikliams.

J.L.Gallizo ir kt. (2016) nagrinéjo Baltijos Saliy bankinio sektoriy efektyvuma po
istojimo } Europos Sajungg ir pokriziniu laikotarpiu. Dél peréjimo i$ planinés ekonomikos prie
rinkos ekonomikos Baltijos valstybése, kaip ir kitose Ryty ir Centrinés Europos valstybése, buvo
liberalizuojama finansiné sistema ir buvo naikinami apribojimai dél uzsienio kapitalo jplauky.
Dél $iy pokyciy uzsienio kapitalo jplaukos (ypa¢ i§ Svedijos, Suomijos ir Danijos) salygojo
dominavimg sektoriuje. Atlikty tyrimy metu buvo padarytos tokios iSvados: uzsienio kapitalo
valdymas uZztikrina banky sistemos stabilumg ir veiklos efektyvuma. A.M. Andries ir B.Capraru
(2013) 1iStyré Europos Sajungos integracijos proceso jtaka ir ekonominio efektyvumo
konvergencija Vidurio ir Ryty Europos $aliy banky sistemose 2004-2010 m. buvo stebimi dideli
skirtumai nacionaliniy banky sistemose kastai. Anot autoriy, yra nustatyta nuomoné, kad uzsienio
kapitalo banky, ypa¢ jau seniai priklausan¢ios Europos Sajungai, Saliy kapitalo banky, jzengimas
j Vidurio ir Ryty Europos $aliy banky rinkg buvo naudingas dél technologijy bei zmogisko
kapitalo perdavimo, kurie didina banky veiklos pajégumg ir pagreitina konvergencija su ES
standartais.

G. Anayiotos (2010) nagringjo bankinio sektoriaus santykinj efektyvumg 14 Europos
Salyse prie$ finansing krize ir po jos naudojant Duomeny Apgaubimo Analize (DAA) (angl. Data
Envelopment Analysis (DEA)). Analizés metu buvo nustatyta, kad prie$ krizg, efektyvumo
rodikliai buvo glaudziai susij¢ su priimancios $alies i$sivystymo lygiu. UZsienio kapitalo bankai
besivystan¢ioje Vidurio ir Centrinéje Europoje veikia maZziau efektyviai nei jy patronuojamieji
bankai, kas gali reiksti tai, kad uZsienio kapitalo bankai atneSa efektyvuma priimanciai Saliai,
tadiau kartu jie yra stipriai veikiami vietinés rinkos bei jos verslinés aplinkos. D. Pancurova ir S.
Lyocsa (2013) savo tyrime vertino 11 Centrinés ir Ryty Europos banky efektyvumg naudojant
DAA analize¢ 2005-2008 mety laikotarpiui. Pagrindinés tyrimo iSvados yra tokios, jog banko
dydis ir finansiné kapitalizacija yra teigiamai susij¢ su i$laidy efektyvumu, uZsienio Saliy kapitalo
bankai yra labiau rentabiliis, taiau maziau pajamingi atzvilgiu lyginant su vietiniais bankais.
Autorés taip pat mano, kad uzZsienio kapitalo bankai perduoda savo zinias, jgidzius ir
technologijas ir todél jy efektyvumas turéty biiti aukstesnis lyginant su vietinio kapitalo bankais.

M. Degl ir kt. (2017) nagrinéjo naujosiose Vidurio ir Ryty Europos regiono Europos Sajungos
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narése 116 banky efektyvuma laikotarpyje nuo 2004 iki 2015 m. Tyrimas buvo atliekamas taikant
DAA metoda, kurio rezultatai parodé zema efektyvumo lygi per analizuojama laikotarpj.
Neefektyvumg nulémé daugiau ne pelningumas, o su pridétine verte susijes veiklos etapas. L.
Novickyté ir J. Drozd (2018) nagrin¢jo Lietuvos bankinio sektoriaus efektyvumg naudojant DAA
metodg 2012-2016 m. laikotarpiui. Rezultatai parodé, jog nagrinéjamu laikotarpiu bankai
priklausantys Skandinavijos Salims ir uzsienio filialai turi geresnius efektyvumo rodiklius nei
vietiniai bankai. IS to buvo padaryta iSvada, kad uZsienio kapitalo bankai yra sukiir¢ labiau
efektyvy verslo modelj lyginant su vietiniais bankais.

Taigi, mokslininkai nagrin¢jantys Ryty ir Vidurio Europos bankinj sektoriy pabrézia
efektyvumo padidéjimg ir konkurencijos augimg regione po uzsienio kapitalo banky jzengimo j
rinkg. Taip pat labiausiai aktuali lieka efektyvumo analizé, kuriai apskaiCiuoti dazniausiai

pasitelkiama Duomeny Apgaubimo Analizés (DAA) déka .

1.2 Vidurio ir Ryty Europos $aliy apzvalga

Prie$ pradedant nagrinéti esamg Vidurio ir Ryty Europos regiono bankinio sektoriaus padétj,
svarbu yra trumpai apzvelgti regiono Salims budingas charakteristikas bei aptarti jy trumpa
istorija geresniam bankinio sektoriaus suvokimui. Banky sektoriy raida tiriamame regione turi
panasias vystymosi charakteristikas po Soviety Sajungos zlugimo, kurios dalimi jos buvo per ilga
laiko tarpa. 1990-aisias visos Vidurio ir Ryty Europos Salys i§gyveno skaudzig banky krize, kai
kur net kelias, d¢l buvusios ekonomikos palikimo, bei dél nestabilios sistemos su Ziniy ir
galimybiy stoka ir net suk¢iavimais finansy rinkoje. Po Sios bankinés krizés, regiono Salys turéjo
pasikliauti strateginiais uzsienio investuotojais tam, kad Saliy bankiné rinka biity kuo greiciau ir
efektyviau stabilizuota (Svitalkova, 2014).

Baltijos salys. Estija i§ trijy Baltijos $aliy banking kriz¢ patyré jau 1992-1993 metais.
Uzsienio kapitalo antpliidis buvo pastebétas iki praeito amziaus devyniasdeSimto deSimtmecio
vidurio. Estijoje buvo susidurta su labai nejprasta problema bankiniame sektoriuje: kai kurie
bankai buvo tiesiogiai susije su Soviety Sajungoje esanciais bankais ir sgjungos Zlugimo metu
i8kilo priezitiros ir reguliavimo neaiSkumai. Taip pat, dél reguliacinés stokos dideliais kiekiais
bankai buvo labai greitai jsteigiami be didesniy kliti¢iy , kas galiausiai privedé prie krizés. Krizés
metu daugelis banky bankrutavo, likusi dalis susijungé. Biitent po Sio jvykio bei Azijos
finansinés krizés, Estija pradéjo leisti kai kuriems uZsienio bankams vykdyti savo veiklg Salies
viduje. Finansinius neramumus pavyko iSgyventi, taciau atsirado ir kita problema: du dideli

Skandinavijos bankai (SEB ir Swedbank) jzengdami j rinkg jsigijo daugelj jau Salyje veikianciy
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banky ir uzsienio kapitalo bankai tapo dominuojantys bankiniame sektoriuje (Temesvary, Banai,
2017). Siai dienai Estijos bankiniame sektoriuje dominuoja Skandinavijos kapitalo bankai, néra
nei vieno valstybinio banko ar kitos kredito jstaigos priklausancios Salies vyriausybei (Doing
Bussiness in Estonia..., 2018). Post sovietiniu laikotarpiu Lietuvoje ir Latvijoje silpnas banky
reguliavimas sglygojo greitg bankininkystés plétrg, kuri rySkiausiai buvo stebima Latvijoje
(Temesvary, Banai, 2017). D¢l sparcios plétros ir didelio banky skai¢iaus augimo palyginus su
Saliy ekonomika, Latvijoje ir Lietuvoje atsirado dar viena bankinio sektoriaus krizé¢ 1995 metais,
kurig pavyko sureguliuoti tik devintojo deSimtmecio pabaigoje. Kaip ir kitose Baltijos Salyse,
Lietuvoje sovietiniai valstybiniai bankai buvo privatizuojami. Verta pazyméti, nors Lietuvoje
bankai irgi patyré vystymosi sunkumy, Salyje veikianti nauja bankiné sistema prisidéjo prie
sklandZios ekonominés plétros (Temesvary, Banai, 2017). Siuo metu Lietuvoje veikia 6 bankai ir
7 uzsienio banky filialai. Lietuvoje dominuoja Skandinavijos Saliy kapitalo bankai (SEB,
Swedbank, Luminor). Likusieji 3 bankai: AB ,,Siauliq bankas®, UAB ,,Medicinos bankas* ir AB
,Citadele “ yra vietiniai arba uzsienio kapitalo (EBH: Lithuania..., 2018). Latvijos bankinio
sektoriaus sklandziam nuolatiniam vystymuisi 90-am deSimtmetyje trukdé 1995 metais
bankrutaves didziausias Latvijos bankas ,,Banka Baltija* ir 1998 metais vykusi finansin¢ krize
Rusijoje. Dabar Sioje Salyse kaip ir Estijoje, ir Lietuvoje vyrauja Skandinavijos banky kapitalas,
kuris sudaro 54% kapitalo rinkos. Taip pat Latvijoje ir Lietuvoje néra valstybei priklausanciy
banky (EBH: Latvia..., 2018). Visos Baltijos valstybés yra Europos Sajungos bei Eurozonos
narés (OECD Latvia..., 2016; OECD Lithuania...,2017).

Centriné Europa. Vengrijos atvejis yra labai panaSus ] Estijos. UZsienio kapitalo
pritraukimas j Vengrija prasidéjo XX am. devintojo desimtmecio viduryje. Jis jvyko po daugelio
Jmoniy nuosmukio, dél kuriy banky teikiamos paskolos tapo beveik bevertés. Normalizavimui
buvo pradéta plétoti konsoliduota programa, kurios déka buvo rekapitalizuoti bankai bei
normalizuoti portfeliai, buvo siekiama pritraukti uzsienio investuotojus stabiliam rinkos veikimui
(Temesvary, Banai, 2017). Dabartiné Vengrijos banky sistema yra viena i§ maziausiy Europos
Sajungoje su didele banky koncentracija. Salies bankingje sistemoje veikia 69 institucijos,
kuriose 50.5 % yra vietinio kapitalo su 2/3 priklausanc¢io valstybei (EBH: Hungary..., 2018).
Lenkija, Cekija, Slovakija, Rumunija ir Bulgarija iki praeito amziaus paskutinio deimtmecio
pabaigos negaléjo i$spresti struktiirinés ekonominés problemos Salyje, todél uzsienio investicijos
pradétos pritraukti Zymiai véliau.

Lenkijoje 1993 metais buvo jsteigta privatizacijos programa, anot kurios 1993-1996 mety

laikotarpiu turéjo buti rekapitalizuoti keletas pagrindiniy ir stambiausiy Salies banky. Deja
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programa pilnai nepasiteisino, nes dalis valstybei priklausanciy banky negaléjo bati parduodami
(Temesvary, Banai, 2017). Iki $iy dieny nemaza dalis banky priklauso valstybei ir pasiskirstymas
yra panasus tarp vietinio ir uzsienio kapitalo banky (EBH: Poland..., 2018).

Cekijos Respublikoje vyravo ,.kupony privatizavimas“, kurio pasekmé buvo didelis
smulkiy banky savininky skai¢ius. D¢l to ilgalaikj laiko tarpg valstybé turé€jo priziaréti sektoriaus
veiklag. Tik 1997 ir 1998 metais buvo nacionalizuoti keturi didZiausi bankai ir 2000-2001 m. kali
kurie bankai pras¢ buti nacionalizuoti tam, kad nebiity nupirkti uzsienio investuotojy (Temesvary,
Banai, 2017). Nors Sioje Salyje ilgg laikg jautési nuolatinis valstybés dalyvavimas sektoriuje,
galiausiai uzsienio kapitalo banky dalis plétési ir uzémé nemazg dalj, 1§ 46 Salyje veikianciy
banky, 38 yra uzsienio nuosavybés (EBH: Czech Respublic..., 2018).

Privatizacija su kompensacijos atsargomis (angl. privatization with comepnsation stocks)
Slovakijoje buvo jgyvendinama keliais etapais iki 1995 mety. Taciau po keleriy mety keli dideli
bankai susidiiré su tam tikrais sunkumais. 2000 metais kartu su Pasaulio banku ir Slovakijos
vyriausybe buvo sukurta programa, kuri rekapitalizavo tam tikrus pagalbos prasanc¢ius bankus bei
pardavé nusilpusius bankus uzsienio investuotojams. D¢l §ios bankinés sistemos reformos
uzsienio nuosavybé pakilo iki 90 % 2002 metais (Temesvary, Banai, 2017). I 25 esanéiy banky
Slovakijoje, tik 4 yra vietinio kapitalo, i§ kuriy 1 bankas priklauso vyriausybei. Dauguma
uzsienio kapitalo banky Sioje Salyje priklauso banky grupéms i§ Austrijos, Italijos ir Belgijos
(EBH: Slovakia..., 2018).

Bulgarijoje 1996-1997 metais bankrutavo kelios finansinés institucijos kartu su finansinés
krizés iSplitimu po visg Salj. Privatizacijos pabaiga sieké apie 2003 metus, kurios metu didelé
dalis banky buvo privatizuota uzsienio investuotojy (Svitalkova, 2014). Esamu laiku uZsienio
kapitalo bankai uzima 72.9 % rinkos dalj (EBH: Bulgaria..., 2018).

Rumunijoje bankiné krizé jvyko 1997-1999 metais. Bankinei sistemai stabilizuotis buvo
reikalinga valstybés intervencija j sektoriy. Taciau po intervencijos situacija negeréjo ir galiausiai
paskutinis Zingsnis buvo parduoti uzsienio investuotojams didZiausig Salies bankg Banka
Comerciala Romana (Temesvary, Banai, 2017). 2017 mety pabaigoje Rumunijos banky sektoriy
sudare 35 kredito institucijos: 2 su pilnu arba daliniu vyriausybés kapitalu, 4 vietinio privataus
kapitalo bankai, 22 bankai su daliniu arba pilnu uzsienio kapitalu ir 7 uzsienio $aliy banky filialai
(EBH Romania..., 2018).

Serbija ir Kroatija dél S$alies struktiiriniy ir politiniy pokyciy 1990-aisiais, banky
sektoriaus raida bei uzsienio kapitalo pritraukimas prasidéjo tik 2000-yjy mety pradzioje. Po

karinés konfrontacijos Kroatijos vyriausybé 1993-1995 m. bandé stabilizuoti banking sistema,
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kurios metu i8rinkti keturi bankai buvo rekapitalizuoti ir buvo pakeista jy valdyba. Skolinimasis
Salyje 1§ dalies padidé¢jo dél taupymo uzsienio valiuta. Kai kurie mazi ir vidutiniai bankai
pasitrauke i§ rinkos ir link 2002 mety 90 % rinka pagrinde uzima uzsienio kapitalo bankai
(Temesvary, Banai, 2017). 2017 mety duomenimis Kroatijoje veikia 25 bankai, i§ kuriy 15 yra
uzsienio kapitalo bankai (EBH Croatia..., 2018).

Serbijos bankiné sistema liko nepakitusi iki 2000-yjy pradzios dél nuolatiniy politiniy
neramumy. Dauguma istoriSkai dominuojan¢iy banky nukentéjo dél uzsaldyto turto ir
jsipareigojimy. Nuo 2001 mety Salyje buvo priimtos drastiSkos reformos Salies bankinéje rinkoje.
Mazi bankai buvo uzdaryti, panaikinti 4 i§ 5 didZiausiy $alies banky. Kitais metais indélininkams
buvo i$mokétos kompensacijos. Centrinio banko jtaka per §j laikotarpj tik kilo. Galiausiai didelé
dalis banky buvo parduota uzZsienio investuotojams (Temesvary, Banai, 2017; Svitalkova, 2014).
Serbijos bankinj sektoriy sudaro 28 bankai i§ kuriy 7 yra pilnai arba dalinai priklausantys
Serbijos valstybei. Dauguma sektoriaus kapitalo yra uzsienio (83 %) daugiausiai priklausancio
Europos Sajungoms $alims, tokioms kaip Austrija, Italija, Vengrija, Graikija ir Pranctzija (EBH:
Serbia..., 2018).

Apibendrinant, Vidurio ir Ryty Europos Salis dé¢l poreikio modernizuotis ir plétoti Salies
ekonomika, buvo priverstos restruktiirizuoti visg banking sistemg kartu ir pritraukiant kapitalg i8
uzsienio. Nors nagrinétos Salys patyré skirtingg kiekj finansinio ir politinio suskirstymo kiek],
galiausiai susiformavusi banky sistema vykdo sklandzig $aliy ekonomine veiklg kartu su uzsienio

kapitalo bankais, kurie daugumoje regiono nagrin¢jamose Salyse uZima didZiausig sektoriaus dalj.
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2. CENTRINES IR RYTU EUROPOS BANKU SEKTORIAUS RINKOS EMPIRINIO
TYRIMO METODOLOGIJA

Visy pirma apibrézkime Centrinés ir Rytinés Europos ribas. Néra vieno tikslaus
paskirstymo, kokios Salys priklauso Centrinei, o kurios Rytinei Europai. OECD
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) Siuos regionus skirsto j Ryting
Europa, tai yra Baltijos $alis (Latvija, Estija ir Lietuva), o Centring Europg j Albanijg, Bulgarija,
Kroatija, Cekija, Vengrija, Rumunija, Lenkija, Slovakija ir Slovénija (OECD glossary. Eastern...).
Kitokj skirstymg pateikia J. Bonin (2013). Anot autoriaus, Vidurio ir Ryty Europa sudaro tik
Cekija, Vengrija, Lenkija ir Slovakija. G.P. Kouretas ir M. Pawtowska (2018) Vidurio ir Ryty
Europa apibrézia kaip 11 Saliy teritorijg, kurig sudaro tokios Salys kaip: Bulgarija, Kroatija,
Cekija, Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Slovakija, Slovénija, Rumunija. Atsizvelgiant j
jvairius autoriy skirstymus, kuriai ekonominei geografinei teritorijai turi priklausyti tam tikra
Salis, buvo nuspresta, kad Sio darbo analitinéje dalyje bus nagrinéjami 11 Saliy uzsienio kapitalo
bankai, tai yra: Bulgarijos, Kroatijos, Cekijos, Vengrijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos,
Slovakijos, Slovénijos ir Rumunijos.

Anot mokslininky, banky veiklos rezultatai gali bati iSreiks$ti  konkurencijos,
koncentracijos, nasumu/efektyvumo ir pelningumo rodikliais (Titko, Jureviciené, Skvarciany,
2016; Bikker, Bos, 2008; Akin, Bayyurt, 2016; Erins, Erina, 2013). Todél $io darbo metu bus
nagrinéjami tokie rodikliai kaip: koncentracijos ir efektyvumo pasitelkiant anks¢iau minéty Saliy
statistinius rodiklius.

Norint nustatyti kaip tankiai Salyje pasiskirste uzsienio nuosavybés bankai yra
skai¢iuojami koncentracijos matavimo metodai. Vienas i$ jy tai Herfindahl-Hirschman indeksas
(HHI), kuris yra iSreikstas rinkos dalies kvadraty suma (Davcev, Hourvouliades, 2013):

HHI = Y, s? (1);
kur s; yra rinkos dalis i banko. Indeksas daznai svyruoja tarp 500 ir 2000. Reiksmei esant ~500
yra traktuojama, kad rinkoje yra zemas koncentracijos lygis. Kai indeksas svyruoja ~1000 rinka
yra charakterizuojama kaip monopolistiné konkurencija (angl. monopolistic competition) ir
reikSmei esant vir§ 1500 - aukstos koncentracijos monopoliné rinka. Taigi, kuo didesné indekso
verté tuo didesné koncentracija rinkoje (Thomadakis, 2016). Kitas populiarus ir dazniausiai
naudojamas biidas nustatyti bankinio sektoriaus koncentracijg kartu su HHI indeksu yra CRn
indikatorius. CRn-indikatorius yra iSreiSkiamas kaip (Casu, Girardone, 2006):

CR, = Xiz15i (2);
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kur s; yra jmonés i rinkos dalis kai jmonés yra suskirstamos mazéjimo tvarka, o n matuoja
didziausiy jmoniy dalj visoje rinkoje. Pavyzdziui CR5; yra 3 didziausiy rinkos jmoniy uzimamos
rinkos dalies matavimas (Casu, Girardone, 2006). Banko sektoriaus koncentracijos matavimas
Siame darbe bus atliktas pagal bendra indéliy suma, bendrgsias paskolas ir turta (Davcev,
Hourvouliades, 2013; Miklaszewska, Kil, Folwaski, 2016; Galeti¢, Obradovi¢, 2018) 2008-2018
m. laikotarpiui 11 pasirinkty Vidurio ir Ryty Europos 8aliy. CRn indikatorius bus skai¢iuojamas
3 ir 5 didziausioms rinkos veikianc¢iy banky dalies nustatymui. HHI indeksas bus apskaiciuotas
bendram bankiniam sektoriui.

Efektyvumo lygio matavimas bankiniam sektoriui gali padéti suzinoti apie nagrinéjamy
rodikliy rezultatus bei ty rodikliy tobulinimo poreikj ( pavyzdziui : nuosavo kaptalo pelningumo
rodiklis (angl. Return on Equity (ROE)), turto pelningumo (graza) (angl. Return on assets
(ROA)), grynyjy palikany pajamy marza (angl. net interest margin)). Taciau néra
vienareikSmisko pozitirio, kokie veiklos rodikliai atspindi dabarting padétj ir augimo potenciala.
Kita vertus, santykiné analizé negali pateikti iSsamaus banky veiklos rezultato dél sudétingos
aplinkos, kurioje veikia bankai. Bet, kaip ir ankséiau buvo minéta, literatiirinés analizés dalyje,
daznas bankinio sektoriaus efektyvumo matavimo metodas yra neparametrinis Duomeny
Apgaubimo Analizés (DAA) (angl. Data Envelopment Analysis (DEA)) metodas. Sis metodas
pirma karta buvo detaliai pristatytas mokslinéje literatiiroje A. Charnes W.W. Cooper ir E.Rodes
1978 metais, kurie pratgsé M.J. Farrell gamybos efektyvumo matavimo idéja. Originalus DAA
modelis, kitaip dar vadinamas CCR (Charnes-Cooper-Rodes) modelis, buvo sukurtas pagal CRS
(angl. constant return to scale) prielaida, anot kurios ,, t kartu jvesties (angl. input) padidéjimas
salygos t kartu iSvesties (angl. output) padidéjima (Fethi, Pasiouras, 2010). Véliau $is modelis
buvo modifikuotas 1984 metais R. Banker, A. Charnes ir W.W.Cooper | BCC (Banker-Charnes-
Cooper) modelj jau su VRS (angl. variable return to scale) prielaida. Si prielaida teigia, kad
,proporcingas jvesties (angl. input) padidéjimas lemia didesnj (arba mazesnj) nei lygiavertj
isvesties (angl. output) padidéjima®. Siy prielaidy déka galima apskaidiuoti skirtinga efektyvuma
— techninj arba masto. Bankinio sektoriaus efektyvumo analizei daznai yra pasitelkiama VRS
prielaida arba kombinacija i§ CRS IR VRS prielaidy (Titko et al., 2014). Ivesties modelis yra
naudojamas daZniausiai, nes banko valdyba turi didesn¢ galig kontroliuoti jvestj (darbo jéga,
iSlaidas ir kt.), nei iSvestj] (paskolas, pajamas ir kt.) (Davcev, Hourvouliades, 2013; Fethi,
Pasiouras, 2010). CRS prielaidos DAA modelio efektyvumas yra matuojamas kaip santykis tarp

matuojamos iSvesties (angl. weighted output) ir matuojamos jvesties (angl. weighted input).
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Kiekvienam kintamajam yra parenkamos tinkamos reikSmés, kad efektyvumas bty
maksimizuotas (Titko et al., 2014; Novickyté, Drozdz, 2018;Nellutla et al., 2018). Maksimalus
DAA metodo efektyvumo rodiklis yra lygus 1. DAA modelis su m jvesties (angl. inputs)
kintamaisiais, s iSvesties (angl. output) kintamaisiais, u DMU (angl. decition making unit),
orentuoto j i$vestj (angl. input oriented) modelio apipavidalinta forma atrodo taip:

¥ Uy Y= 1UrYr; . o o
max hy = =—2—"2 (3), priklauso nuo ———~ <1j=1,..,n; u,,v; = 0 visiemsiirr
i=1 ixio i= 1lelj

(4)
kur Yri- kiekis r-tojo output (isvestis) i§ DMU |,
u,.- reikSmé duota r-tajam output (iSvestis),
Xi- kiekis i-tojo output (isvestis)is DMU j,
v;- reik§mé duota r-tajam output (isvestis) (Nellutla et al ., 2018; Cooper et. al., 2000).
Trupmenos modelis gali bati transformuotas j linijinj uzdavinj (Charnes, Cooper, 1962),
Siame darbe nagrinésime input orentuota DAA modelj, kuris atrodys taip:
min hy = Y%, vix;, (5), priklauso nuo Zizluryrj -, vixi; < 0 (6);
2§=1uryrj =1, uny,; 20, j=1,..,n(Cooper et al ., 2000)
Kaip ir anksCiau buvo minéta, Siame darbe bus skai¢iuojamas input modelis, kurio CRS ir

VRS isreiksStos formulés atrodo taip:

CRS: Min ¢, A, h,s; s, priklauso nuo: VRS: Min ¢, A,h,s; s, priklauso nuo:
zljxij+5i_ =<pxij0 z/ljxij+5i+ =<pxij0
Z i Vrj — = Yrjo z j Vrj — = YVrjo
SH.S7=0; =0 le:l
() J
S8 =0; 4 =0(k0)
(8)

s; ir s, atspindi silpnus kintamuosius (Nellutla et. al ., 2018).
R. Fare ir kt. (1998) apibrézé input oriented matavimo vieneta masto efektyvumui matuoti
jmonei, Kuri veikia esamai input (jvesties) vektoriui ir output (iSvesties) vektoriui. Formulé

atrodo taip:
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Techinis efektyvumas CRS

Masto efektyvumas =

9)

Techninis efektyvumas - tai efektyvumas rodantis tam tikrg kiekj jvesties (angl. input)

Techninis efektyvumas VRS

galinios pagaminti tam tikra kiekj iSvesties (angl. output). Manoma, jog jmonés techninis
efektyvumas yra veiksmingas, jei jmoné pagamina maksimaly kiekj iSvesties (angl. output)

naudojant minimaly jvesties (angl. input) kiekj (Emrouznejad, Cabanda, 2015).

Didziausios diskusijos yra keliamos dél modeliy veiksniy nustatymo. Cooper ir kt. (2007,
2011), Paradi ir kt.(2018) , Cook ir kt. (2014) savo moksliniuose straipsniuose nustaté, Kokios
turi bati DMU (angl. decition making unit) minimalios ribos sklandziam DAA modeliui sudaryti.
Galiné lygtis turi atrodyti taip: n = max{m X s,3(m + s)}, kur m- jvesties (angl. inputs) Kiekis,
s- i§vesties (angl. outputs) kiekis, n- DMU (angl. decition making unit). Dazniausiai naudojami
veiksniy nustatymo poziiiriai yra: tarpininkavimo, produktyvumo ir pelningumo. Tarpininkavimo
pozitriu paskolos ir vertybiniai yra traktuojami kaip isvestis (angl. output), o indéliai, darbo jéga
ir kapitalas kaip jvestis (angl. input). Produktyvumo poziiiris numato , jog bankai déka kapitalo ir
darbo jégos suteikia jvairias sektoriui biidingas paslaugas, tokias kaip paskolos. Pelningumo
pozitriu, jvestis yra darbo jégos islaidos, paltikaninés islaidos, o i$vestis yra labiau orientuotos j
pelno generavima: paliikaninés pajamos ir ne paliikaninés pajamos (Tiltko et al., 2014; Fethi,
Pasiouras, 2010). L. Novickyté ir J. Drozdz (2018) nagrinéjo Lietuvos bankinio sektoriaus
efektyvumg déka DAA analizés. Autoriy straipsnyje buvo pasitalyti 5 modeliai, kuriuose buvo
numatyti visi anks¢iau minéti poZymiai: tarpininkavimo, produktyvumo ir pelningumo. PanaSius
modelius savo tyrimuose naudojo ir A. Emrouznejad ir E.Cabanda (2015), Raju Nellutla ir
kt.(2018) ir M. D. Fethi, F. Pasiouras (2010). Siame baigiamajam magistro rasto darbe bendro
sektoriaus efektyvumui ir uzsienio kapitalo banky efektyvumui nustatyti bus naudojama DAA
analizé su CRS ir VRS modeliais, bei atlikti gauty rezultaty palyginimai. Ivesties ir iSvesties
kintamyjy modeliai yra atvaizduoti 2 lenteléje. Siame darbe skirtingai nei anks¢iau minétuose
autoriy darbuose bankinio sektoriaus efektyvumas bus nustatomas 11 pasirinkty $aliy 2008-2018

m. laikotarpiui.
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2 lentelé. Jvesties ir iSvesties efektyvumo modeliai

(sudaryta autorés, pagal L. Novickyté ir J. Drozdz(2018), A. Emrouznejad ir E.Cabanda
(2015), Raju Nellutla ir kt.(2018) , M. D. Fethi, F. Pasiouras (2010) modelius)

Modelis | Ivestis (angl. input) ISvestis (angl. output)
M1 Indéliai Veiklos pelnas
M2 Darbo jégos sgnaudos Paskolos
Skolos bankams ir kitoms finansy institucijoms
M3 Indéliai Pelnas pries mokescius
M4 Indéliai Paskolos
M5 Indéliai Grynosios paliikany pajamos

Sio baigiamojo darbo metu yra siekiama patvirtinti arba paneigti $ias hipotezes:

1. Uzsienio kapitalo bankai Ryty ir Centringje Europoje turi didele jtakg Saliy bankinio

sektoriaus koncentracijai;

2. Uzsienio kapitalo bankai Ryty ir Centrinéje Europoje teigiamai veikia bankinio

sektoriaus efektyvuma.

Pirmoji hipotezé bus patvirtinta kai bus jgyvendintos $io salygos: banky sektoriaus

lyderiaujancias pozicijas uzims uzsienio kapitalo bankas ir bendrame koncentracijos lygyje

daugiau nei pusé¢ banky bus uzsienio kapitalo.

Antroji hipotezé bus patvirtinta po iSkelty

prielaidy, kur Ryty ir Vidurio Europos bankai bus paskirstyti pagal tris efektyvumo lygius.

Atskirai bus nustatomi vietiniy ir uzsienio banky efektyvumo laipsniai. Hipotezé bus patvirtinta,

kai daugiau nei pusé Salies uzsienio kapitalo banky rezultatai pasieks auksta ir vidutinj

efektyvumo laipsnj.

Statistiniy duomeny rinkimas ir apdorojimas

1 etapas

2 etapas

Sektoriaus koncentracijos rodikliy

nustatymas

Gauty iSvady apibendrinimas ir iSkelty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas

3 etapas

v

Sektoriaus ektyvumo rodiklio
nustatymas

1 pav. Rasto darbo darby eigos schema pagal metodolijoje atikta analiz¢ ( sudaryta autorés)

21




1 paveiksle yra pavaizduota tolimesnio tyrimo eiga, kuri iSplaukia i$ atliktos metodologinés
dalies analizes. Pirmas $io rasto darbo empyrinio tyrimo dalies etapas bus 2008 - 2018 mety Ryty
ir Vidurio Europos banky sektoriaus statistiniy duomeny surinkimas ir jy apdorojimas. Visi
statistiniai duomenys buvo konvertuojami j euro zonos valiiita. Valiiity konvertacija bus atlikta
déka Lietuvos banko pateiktos pagal Buhalterinés apskaitos jstatymo formuojamus euro ir
uzsienio valiuty santykiy kursus. Antrame etape bus nustayti koncentracijos ir efektyvumo
rodikliai déka dvejy koncentracijos ir vieno efektyvumo rodiklio. Gauti rezultatai bus apibendrint

ir bus patikrintos iSkeltos hipotezées.
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2. CENTRINES IR RYTU EUROPOS BANKU SEKTORIAUS RINKOS ANALIZE

Sekant i$ metodologinés dalies teiginiy, Siame moksliniame darbe bus tiriama Vidurio ir Ryty
Europos pasirinkty $aliy bankinio sektoriaus koncentracija ir efektyvumas. Tyrimu metu buvo
surinkti duomenys i§ 3 Ryty ir 8 Vidurio Europos Saliy pagrindiniy banky. Dél gausaus banky
skaiCiaus bei duomeny prieinamumo trikumo, buvo pasirinkta nagrinéti kiekvienos Salies 5-8
pagrindinius bankus. Pagrindiniy banky nustatymas buvo atliktas pagal jy turto dyd;j ir iSrinkti
bankai su didziausia turto dalimi rinkoje. Nagrinéjimo laikotarpiui buvo pasirinkti 2008-2018

metai.
2.1 Centrinés ir Ryty Europos banky sektoriaus koncentracijos nustatymas

Pradékime nuo koncentracijos rodikliy, kurie bus apskai¢iuoti remiantis HHI indeksu ir CR,,
indikatoriumi. Kaip ir anks¢iau buvo aptarta metodologinéje dalyje koncentracijos rodikliai bus
nustatomi pagal 3 kintamuosius: bendrajj turta, bendrasias paskolas ir bendrg indéliy suma. Ryty
Europos banky sektoriaus nagriné¢jimui buvo surinkti duomenys i SeSiy Lietuvos, SeSiy Latvijos
ir $esiy Estijos savo veikla vykdanciy banky.

3 lentelé. Lietuvos banky sektoriaus bendryjuy paskoly, bendryjuy indéliy ir turto
vidutinis augimas per 2008-2018 m. laikotarpj (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos

banko ir komerciniy banky metiniy finansiniy ataskaity duomenimis)

Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
. UAB AB ]
AB Siauliy o AB AB SEB _ AB Citadele
Medicinos Luminor
bankas Swedbank bankas bankas
bankas Bank
Bendryjy
paskoly 11,17 2,12 1,72 1,06 5,59* 2,61
augimas, %
Bendryjuy indéli
r_LUq 4 17,49 7,18 8,30 7,85 6,28* 9,31
augimas, %
Turto augimas,
Y 14,11 4,27 4,94 0,45 5,45* 6,19
0

IS pasirinkty nagrinéti Lietuvoje savo veiklg vykdanciy banky, uzsienio kapitalo bankai buvo
keturi: AB ,,.Swedbank®, AB SEB bankas, AB Luminor Bank, AB ,,Citadele* bankas. Likusieji
du bankai (AB Siauliy bankas ir UAB Medicinos bankas) yra vietinio kapitalo (3 lentel¢). I3 3

lentelés augimo rezultaty galima teigti, jog per 10 mety didZiausig vidutinj augima paskoly,
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indéliy ir turto srityje pasieké Siauliy bankas. Kituose Lietuvoje savo veikla vykdanéiuose
bankuose paskoly augimas buvo panagus ir sudaré vidutinidkai apie 1,9 %. Sis rodiklis parodo,
jog paskoly suteikimo rinkoje tarpbankiné uzsienio ir vietinio kapitalo banky konkurencija yra
ganétinai panasi. Kitas rodiklis, bendryjy indeliy augimas, apart ,,Siauliy banko* augo su panasia
tendencija. Bendrieji indéliai bankuose augo apie 8,16 %. Zema turto augimo rezultata parodé
AB SEB bankas. Toks rezultatas atsirado dél 2009 m. ir 2012 m. turto mazéjimo. 2009 m. turto
sumazéjimas atsirado dél 3 kartus sumazéjusiy 1€Sy laikomy bankuose ir finansy institucijose. O
2012 m. didziausias turto sumazéjimas atsirado dél likuéiy centriniame banke trigubo
sumazéjimo. Luminor Bank savo veiklg pradéjo vykdyti po 2016 mety po susijungimo dvejy
banku: DNB bankas ir Nordea bankas, todél atvaizduotas augimas yra per dvejus metus. Siame
nagrinéjame laikotarpyje geresnius rezultatus parodé vietinio kapitalo bankai. Verta pabrézti, jog
nepaisant didesnio vietinio kapitalo rodikliy poky¢io, uzsienio kapitalo bankai parodé stabily

augimg per visus nagrinéjamus metus.

4 lentelé. Lietuvos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis pagal bendrajj turta
2008 - 2018. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko ir komerciniy banky metiniy

finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 30,66 1504 53,26 54,09
2009 28,55 1285 52,52 53,47
2010 32,61 1523 56,66 58,84
2011 34,08 1845 63,56 65,89
2012 30,41 1592 59,81 65,89
2013 30,49 1608 62,35 62,40
2014 28,03 1509 60,69 64,77
2015 29,33 1720 64,80 63,39
2016 29,21 1957 73,15 67,59
2017 28,54 2300 81,88 82,19
2018 32,61 2447 83,83 91,13

Pradékime nuo koncentracijos rodikliy nagrinéjimo (4 lentelé). Lietuvos banky sektoriaus
rinkoje lyderiaujancias pozicijas nuo 2010 iki 2016 mety uzémé SEB bankas, o 2017 metais —
Swedbank. Abu bankai yra uzsienio kapitalo ir parodo, jog koncentracijos rodiklio didelig dalj

uzima bitent jie. Nagrinéjant Lietuvos banky sektoriaus HHI koncentracijos indeksa pagal
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bendrajj turtg matome, kad rodiklis ilgalaikéje perspektyvoje turi tendencijg svyruoti, taciau yra
augantis. 2009, 2010 ir 2014 metais yra pastebimi rodikliy sumazéjimai. Mazéjantis HHI
koncentracijos indeksui, rinkos struktiira kinta ir tampa labiau artima tobulai konkurencijai, 0
Siam rodikliui augant — atvirksciai, rinka tampa vis labiau oligopoliné arba monopoliné. Per visg
nagrinéjamg laikotarpj rinkg galima laikyti labai koncentruota dél indekso svyravimo riby tarp
1500-2000. Toks rezultatas rodo, kad rinkoje egzistuoja ryskiy lyderiaujantis bankai (Basturk F.
H.,2012).

Sekantis lenteléje pavaizduotos rodiklis tai n jmonés koncentracijos rodiklis (CRn). Trijy
didziausiy jmoniy koncentracijy rodiklio (CR3) uzimama visos rinkos dalis svyravo nuo 52,52 %
iki 83,83 per nagrin¢jama laikotarpj. Tokie rodiklio rezultatai reiskia, kad rinkoje vyrauja artima
aukstai rinkos koncentracijos lygiui struktiira. Pritaikant §j rodiklj jau penkioms lyderiaujan¢ioms
jmonéms (CRs), matome, kad jmonés uzimg didziausig rinkos dalj, kuri siekia beveik 92 %.
Didziausig dalj abejuose atvejuose uzimdavo uzsienio kapitalo bankai. Galiausiai galima teigti,
kad pagal jmonés koncentracijos rodiklj rinka yra artima monopolinei arba oligopolinei rinkos
struktirai. Taciau, rinkoje dalyvauja daugiau nei viena jmoné, d¢l to prielaida, jog rinka yra
monopoliné yra atmetama.

5 lentelé. Lietuvos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis pagal
bendruosius indélius ir suteiktas paskolas 2008 — 2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis

Lietuvos banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

Metai

2008 28,46 34,25 1262 1899 51,93 64,26 52,60 65,57

2009 27,95 28,01 1217 1338 51,27 54,86 52,09 56,31

2010 26,83 27,74 1144 1284 49,69 53,72 51,75 56,54

2011 28,87 31,96 1315 1549 54,24 58,95 56,26 62,25

2012 31,02 33,96 1564 2045 59,08 68,30 61,15 71,57

2013 29,08 31,20 1530 1836 59,89 68,48 61,95 71,37

2014 28,37 29,45 1509 1637 59,58 64,27 61,53 67,27

2015 30,67 31,93 1614 1897 61,69 68,79 64,08 71,97

2016 29,73 34,46 1820 2194 71,18 75,19 78,54 85,74

2017 31,10 34,51 2377 2370 83,28 80,87 91,17 91,39

2018 31,91 37,68 2417 2706 83,79 86,34 92,23 96,46

5 lentel¢je yra pateikti Lietuvos banky koncentracijos lygiai pagal bendruosius indélius ir

suteiktas bendrgsias paskolas. Lyderiaujan¢io banko pozicijas Lietuvos bankiniam sektoriuje
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pagal suteiktas bendrgsias paskolas turi uzsienio kapitalo bankas - AB SEB, o0 pagal bendruosius
indélius - Swedbank. Swedbank bankas pagal indéliy lygj vidutiniskai uzima 32,38 %, tuo tarpu
AB SEB bankas pagal suteiktas paskolas vidutiniskai apie 29,45 %. HHI koncentracijos indeksas
pagal bendruosius indélius per paskutinius desimt mety svyravo nuo 1284 iki 2706 baziniy
rodiklio punkty. Toks augantis rezultatas parodo, kad Lietuvos bankiniam sektoriuje pagal
suteiktus indélius vyrauja aukstas, labiau oligopolinis koncentracijos lygis. Pagal suteiktas
paskolas, HHI rodiklis irgi yra artimas auk§tam koncentracijos lygiui ir svruoja tarp 1144 — 2417
baziniy punkty. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) pagal bendruosius indélius per
nagrinéjama laikotarpj svyravo apie 67,64 % ir didziausig dalj uzima du uzsienio kapitalo bankai
— SEB ir Swedbank. Jau penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visg nagrinéjama
laikotarpj vidutiniSkai svyravo apie 74,35%. Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos rodiklio atveju,
didZiausig dalj turéjo uzsienio kapitalo bankai. Pagal pateiktus duomenys, galime matyti, jog
abejose atvejuose koncentracijos rodiklis svyruoja, bet iSlieka labiau augantis kas reiksty, jog
rinka tampa labiau koncentruota ir auga dél keliy uzsienio kapitalo banky jtaka. Nagrinéjant
bendrasias paskolas, trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo apie 62,33%, 0 penkiy
jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) - 69,37 %. Sios svyravimo ribos parodo apie auksta
koncentracijos lygj. Visos lyderiaujancios bendrovés tick CR3, tiek CRs buvo uzsienio kapitalo.
Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj rinka yra labai

koncentruota su nuolatiniu augimu, kur lyderiauja uzsienio kapitalo bankai.

6 lentelé. Latvijos banky sektoriaus bendrujy paskoly, bendryjy indéliy ir turto
augimasi 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Latvijos centrinio banko, bei

nagrinéjamu banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
ABLV Rietumu Citadele Luminor SEB
Swedbank
Bank Banka banka Bank banka
Bendrujy paskol
@q P 4 -2,84 1,99 3,57 15,42 6,23 -1,27
augimas, %
Bendruju indéli
@q 4 8,12 4,42 5,22 7,61 -4,35 -0,64
augimas, %
Turto augimas, % 5,35 3,28 4,09 -2,49 8,30 -1,32
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Kitoje nagrinéjamoje Ryty Europos banky sektoriaus rinkoje, Latvijoje, nagrinéjimui buvo
pasirinkti 3 uzsienio kapitalo bankai (Swedbank, Luminor Bank, SEB banka) ir 3 vietinio
kapitalo bankai (ABLV Bank, Rietumu Banka, Citadele banka). Per 10 mety laikotarpj Sioje
Salyje augimai tarp vietinio ir uzsienio kapitalo banky buvo panasis (6 lentelé). Lenteléje
pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad pagal suteikty bendryjy paskoly, indéliy ir bendrojo turto
dydzio geriausius pokycio rezultatus pavyko pasiekti vietinio kapitalo bankui — Citadele Banka.
Tuo tarpu, neigiamg banko suteikty paskoly dydzio ir turto augimg patyré uzsienio kapitalo
bankas - SEB. UzZsienio kapitalo bankai geresnj rezultata parodé tik paskoly augime, kitose
srityse geriau veiklg vykdé vietinio kapitalo bankai. Kaip ir Lietuvoje, Luminor Bank savo veiklg
pradéjo vykdyti po 2016 mety po susijungimo dvejy banku. Luminor Bank atvaizduotas augimas
yra per dvejy mety laikotarpj, taciau rodo, jog trumpame laikotarpyje bankas parodé gerus
paskoly ir bendrojo turto augimo tempus.

7 lentel¢. Latvijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis pagal bendrajj turtg
2008 — 2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Latvijos centrinio banko, bei banky

finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 28,02 1161 49,09 62,23
2009 22,81 986 41,60 51,35
2010 19,35 933 38,37 48,94
2011 16,06 909 36,52 49,63
2012 16,47 948 39,63 53,96
2013 17,90 1034 44,05 62,18
2014 16,86 913 42,49 62,11
2015 17,21 973 43,95 64,01
2016 18,02 932 43,28 64,83
2017 18,77 1205 44,92 65,31
2018 25,51 1666 52,08 72,17

Latvijos banky sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicijg viso nagrin¢jamo laikotarpio metu
uzémé uzsienio kapitalo bankas — Swedbank (7 lentelé¢). Latvijos banky sektoriaus HHI indeksg ir
n jmonés koncentracijos rodiklius 2008-2018 m. matome X lentel¢je. Kaip ir Lietuvos bankinio
sektoriaus atveju HHI indeksas yra augantis. Augantis HHI konkurencijos indeksas nuo 2014
mety parodo, kad rinka yra vis labiau koncentruota ir tampa vis labiau oligopoliné arba
monopoliné. Prielaida, jog rinka yra monopoliné atmetama, nes rinkoje veikia daugiau nei viena

27



bendrové. Nagrinéjamo laikotarpio rinka pagal HHI indeksg laikytina labiau vidutiniSkai
konkurencingg dél indekso svyravimo riby tarp 500-1000 indekso vienety. Kitas lentel¢je
pavaizduot rodiklius - n jmonés koncentracijos rodiklis (CRn), trijy didZiausiy jmoniy atveju
(CR3) svyravo nuo 36,52 % iki 52,08 %. Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje vyrauja artima
vidutiné rinkos koncentracijos lygiui struktiira. Pritaikant §j rodiklj jau penkioms
lyderiaujan¢ioms jmonéms (CRs), matome, kad jmonés uzimg didele rinkos dalj, siekia beveik 73
%. Didziausig dalj rinkos abejuose atvejuose uzimdavo uzsienio kapitalo bankai. Apibendrinant
abu rodiklius, galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj Latvijos banky sektoriaus
rinka yra vidutinés konkurencijos, artéjanti link oligopolinés rinkos struktiros.

8 lentelé. Latvijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018 m.

pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Latvijos centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 22,57 17,75 656 605 36,80 37,78 45,91 48,93
2009 19,31 17,78 474 716 31,15 42,23 48,80 51,96
2010 26,36 16,55 1065 703 49,91 41,76 58,43 56,08
2011 22,53 15,50 857 715 44,73 40,21 54,35 58,55
2012 25,54 19,37 1043 786 48,86 43,16 54,35 57,99
2013 22,22 18,99 951 942 46,54 44,02 61,12 66,68
2014 21,88 17,27 942 891 46,51 42,00 60,11 64,69
2015 21,56 17,66 918 927 45,63 43,04 60,71 65,59
2016 21,73 20,75 1072 1422 45,72 44,88 60,76 67,74
2017 24,55 21,77 1617 1240 49,25 46,76 60,98 68,72
2018 24,86 30,29 1840 1859 56.39 48,62 66,44 71,15

Sekancioje 8 lentel¢je yra pateikti Latvijos banky koncentracijos lygiai pagal bendruosius
indélius ir suteiktas bendrasias paskolas. Lyderiaujancio banko pozicijas Latvijos bankiniam
sektoriuje skirtingai nei pagal bendrajj turta, dalija abiem atvejais uzsienio kapitalo bankai SEB ir
Swedbank. SEB bankas pagal indéliy lygj vidutiniSkai uzima 16,60 %, o pagal suteiktas paskolas
- 13,96 %. Swedbank pagal bendruosius indélius rinkoje vidutini§kai uzima apie 20,49 %, o pagal
bendrasias paskolas — 23,04 %. HHI koncentracijos indeksas per desimt mety pagal indélius
svyravo nuo 605 iki 1859 baziniy rodikliy punkty. Toks augantis rezultatas parodo, kad Latvijos
bankiniam sektoriuje pagal bendruosius indélius vyrauja aukstas, labiau oligopolinis

koncentracijos lygis. Pagal suteiktas paskolas, HHI rodiklis yra irgi artimas aukStam
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koncentracijos lygiui ir svyruoja tarp 474 — 1840 baziniy punkty. Trijy jmoniy koncentracijos
rodiklis (CRs) pagal bendruosius indélius per nagrin¢jama laikotarpj svyravo apie 43,14 % ir
didziausig dalj turj du uzsienio kapitalo bankas — SEB ir Swedbank. Jau penkiy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CRs) per visg nagriné¢jama laikotarpj vidutiniSkai svyravo apie 61,64 %.
Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos rodiklio atveju, didziausig dalj turéjo uzsienio kapitalo bankai.
Pagal pateiktus duomenys, galime matyti, jog abejose atvejuose koncentracijos rodiklis svyruoja,
bet islicka labiau augantis kas reiksty, jog rinka tampa labiau koncentruota ir auga dél keliy
uzsienio kapitalo banky plétros. Nagrinéjant bendrgsias paskolas, trijy jmoniy koncentracijos
rodiklis (CR3) per pastaruosius deSimt mety buvo apie 45,58 %, 0 penkiy jmoniy koncentracijos
rodiklis (CRs) -57,36 %. Sios svyravimo ribos rodo vidutinj koncentracijos lygj. Visos
lyderiaujancios bendrovés tick CR3, tiek CRs atveju buvo uzsienio kapitalo. Apibendrinant, abu
rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés koncentracijos rodiklj rinka vis tiek yra labiau
vidutini$8kai koncentruota su augimo trendu link labiau koncentruotos rinkos, kur lyderiauja
uzsienio kapitalo bankai.
9 lentelé. Estijos banky sektoriaus bendruyjy paskoly, bendryjy indéliy ir turto augimas
2008-2018m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Estijos banko, bei banky finansiniy ataskaity

duomenimis)
Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
SEB
LHV Pank Inbank Swedbank | Citadele | Luminor
Pank
Bendruyjuy paskoly augimas,
TP y e 83,60 31,75 9,74 -2,03 3,80 19,47
0
Bendryjy indéliy augimas,
i y 4ot 69,57 37,24 3,17 -1,27 6,84 17,99
0
Turto augimas, % 81,54 34,92 3,99 0,87 5,37 17,17

Paskutiné nagrinégjama Ryty Europos Salis bus Estija. Sios 3alies banky sektoriaus
nagringjimui buvo pasirinkti 4 uZzsienio kapitalo bankai (Swedbank, Luminor Bank, SEB Pank,
Citadele banka Eesti filiaal) ir 2 vietinio kapitalo bankai(LHV Pank ir Inbank). IS 9 lentelés
matome, jog i§ pasirinkty nagrinéty banky geriausius rezultatus pagal bendraji paskoly, indéliy ir
turto augimg turi vietinio kapitalo bankai. Vietinio kapitalo banky augimai vir§ijo uZsienio
kapitalo bankus beveik 8 kartus visuose srityse. Neigiamg banko suteikty paskoly ir indéliy
dydzio augimg parodé uzsienio kapitalo bankas - Swedbank. Kiti uzsienio kapitalo bankai, SEB
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Pank ir Citadele bank turéjo panasy paskoly, indéliy ir turto augimg. Luminor banko augimo
statistika yra dvejy mety, todél kaip ir anksCiau negali biiti lyginama ilgajam laikotarpiui. Ta¢iau
pastebéta, jog banko veiklg yra gera ir nuolatos auganti. Kaip ir ankséiau aptartuose Kaip ir
Latvijos bankiniam sektoriuje, stebint turto, indéliy ir paskoly augimg geresnius rezultatus parodé
vietinio kapitalo bankai. Ta¢iau verta pastebéti, jog uzsienio kapitalo bankai neatsilieka ir rodo
nuolatinj palaipsnj augima.

10 lentelé. Estijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2008 - 2018. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis EStijos centrinio banko bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 46,96 1617 67,79 69,81
2009 44,31 1584 76,80 79,99
2010 47,07 1806 80,54 88,07
2011 47,86 1895 79,02 89,78
2012 47,01 1797 78,76 89,66
2013 45,34 1687 81,87 89,79
2014 43,96 1718 75,36 90,50
2015 42,13 1413 75,36 80,36
2016 42,64 1619 80,66 87,66
2017 42,27 1820 80,02 87,61
2018 42,72 1733 68,51 76,02

Nagrinéjant Estijos banky sektoriaus HHI indeksa (10 lentel¢) matome, kad rodiklis yra
svyruojantis, taciau liekantis auksto koncentracijos lygio ribose. Svyravimas riboje tarp 1500 ir
daugiau, kas rodo ryskiy lyderiy egzistavimg rinkoje. 2012 ir 2013 metais yra pastebimi Sio
rodikliy sumazéjimai. Maz¢jantis HHI konkurencijos indeksui, rinkos struktiira kinta ir tampa
labiau artima tobulai konkurencijai, o §iam rodikliui auganti— atvirk$¢iai, rinka tampa vis labiau
oligopolin¢ arba monopoline. Sekantis lenteléje pavaizduotos rodiklis tai n jmonés koncentracijos
rodiklis (CRn). Estijos banky sektoriaus rinkoje lyderiaujanéias pozicijas visg nagrinéjama
laikotarpj uzima uzsienio kapitalo bankas - Swedbank. Trijy didZiausiy jmoniy koncentracijy
rodiklis (CR3) uzimama visos rinkos dalis svyravo nuo 67,79 % iki 81,87 %. Per visg laikotarpj 3
pasirinkti bankai buvo uZsienio nuosavybés. Tokie rodiklio rezultatai reiSkia, kad rinkoje vyrauja
artima auk$tai rinkos koncentracijos lygiui struktiira. Pritaikant §j rodikl; jau penkioms
lyderiaujan¢ioms jmonéms (CRs), matome, kad jmonés uzimg didZiausig rinkos dalj, kuri siekia
beveik 90 %, kur likusieji bankai turi labai nedidel¢ pozicija bankiniam sektoriuje. Kaip ir
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kituose Baltijos Salyse, svarby vaidmen;] ir uZimama rinkos dalj uzima uZzsienio kapitalo bankai.
Pagal nagrinétus koncentracijos rodiklius rinka yra labai artima oligopolinei rinkos struktiirai.
11 lentelé Estijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Estijos centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

Metai

2008 41,37 26,28 2549 1307 75,15 58,28 79,16 65,32

2009 44,83 28,25 2693 1040 76,36 50,03 80,43 57,08

2010 43,72 29,68 2563 1181 75,05 54,92 79,31 60,69

2011 41,40 34,00 2358 1487 72,19 59,11 78,65 67,48

2012 40,13 37,26 2218 1810 70,00 65,41 76,71 74,32

2013 39,46 38,20 2200 1910 70,03 67,53 71,35 74,83

2014 40,30 30,33 2339 1584 73,02 71,42 75,05 80,08

2015 40,39 41,66 2347 2317 73,32 75,10 79,05 81,97

2016 37,90 41,58 2083 2382 68,89 76,90 72,24 82,41

2017 39,70 37,65 2624 2040 72,84 69,21 77,35 77,01

2018 39,71 39,28 2604 2425 72,69 76,98 78,52 84,74

11 lenteléje yra pateikti Estijos banky koncentracijos lygiai pagal bendruosius indélius ir
suteiktas bendrasias paskolas. Lyderiaujan¢io banko pozicijas Estijos bankiniam sektoriuje
skirtingai nei pagal bendrajj turtg, dalija abiem atvejais uzsienio kapitalo bankas SEB Pank. SEB
bankas pagal indéliy lygi vidutiniskai uzima 34,92 %, o pagal suteiktas paskolas vidutiniskai apie
40,81 %. HHI koncentracijos indeksas per deSimt mety pagal indélius svyravo nuo 1040 iki 2425
baziniy rodikliy punkty. Toks augantis rezultatas parodo, kad Estijos bankiniam sektoriuje pagal
suteiktus indélius vyrauja aukstas, oligopolinis koncentracijos lygis, kadangi rinkoje yra daugiau
nei viena jmoné. Pagal suteiktas paskolas, HHI rodiklis yra irgi artimas aukStam koncentracijos
lygiui ir svyruoja tarp 2083 — 2693 baziniy punkty. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRz)
pagal bendruosius indélius per nagrinéjama laikotarpj svyravo apie 65,90 % ir didZiausig dalj turj
du uzsienio kapitalo bankas — SEB ir Swedbank. Jau penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs)
per visg nagrinéjama laikotarpj vidutiniSkai svyravo apie 72,90 %. Kaip ir trijy jmoniy
koncentracijos rodiklio atveju, didZiausig dalj turéjo uZsienio kapitalo bankai. Pagal pateiktus
duomenys, galime matyti, jog abejose atvejuose koncentracijos rodiklis svyruoja, bet islicka
labiau augantis. Tai reiksty, jog rinka tampa labiau koncentruota ir auga dél keliy uZsienio

kapitalo banky jtakos. Nagrinéjant bendrasias paskolas, trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3)
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buvo apie 72,69 %, 0 penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) -78,15 %. Sios svyravimo
ribos parodo apie labiau aukstas konkurencingumo lygj. Visos lyderiaujancios bendrovés tiek
CR3, tiek CRs buvo uzsienio kapitalo. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal
jmonés konkurencijos rodiklj rinka vis tiek iSlieka labiau vidutiniS8kai koncentruota su augimo
link labai koncentruotos rinkos, kur lyderiauja uzsienio kapitalo bankai.

Vidurio Europos banky sektoriaus nagrin¢jimui buvo surinkti duomenys i§ septyniy
Bulgarijos, astuoniy Cekijos Respublikos, septyniy Slovakijos, septyniy Lenkijos, penkiy
Rumunijos, septyniy Slovénijos, septyniy Kroatijos ir astuoniy Vengrijos banky.

12 lentelé. Bulgarijos banky sektoriaus bendryju paskoly, bendruyjy indéliy ir turto
augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Bulgarijos centrinio banko, bei

pasirinkty banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
First Societe DSK Postbank . ] United
Bank o UniCredit ]
Investment Generale Raiffeisenbank Bulgarian
Bulbank
Bank Expressbank bank
Bendryjy
paskoly 6,73 7,51 0,12 4,53 2,24 1,85 -6,95
augimas,%
Bendryjy
indéliy 10,67 10,08 8,01 5,27 3,38 5,07 7,38
augimas,%
Turto
. 9,47 9,81 5,42 421 1,23 5,83 3,84
augimas, %

I$ Bulgarijos bankinio sektoriaus pasirinkty nagrinéjimui septyniy banky 2 buvo vietinio
kapitalo bankai: First Investment Bank, Societe Generale Expressbank ir 5 uZzsienio kapitalo
bankai: DSK Bank, Postbank, Raiffeisenbank, UniCredit Bulbank, United Bulgarian bank. 12
lenteléje pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad suteikty bendryjy paskoly, indéliy ir bendro
turto dydzio vietinio kapitalo bankai- Societe Generale Exressbank ir First Investment Bank,
turéjo geriausius pokycio rezultatus. Tarp uzsienio kapitalo banky geriausia vidutinj rodiklj pagal
pasirinktus Kkriterijus turéjo Postbank. Neigiamg banko suteikty paskoly dydzio ir turto augima
turéjo United Bulgarian bank. Neigiamas augimas susidaré dél nuolatos mazéjancio suteikty
paskoly dydzio per pastaruosius 10 mety. Pagal visus augimo kriterijus, uzsienio kapitalo bankai

generuoja maZzesnius rezultatus palyginus su vietinio kapitalo bankais maziau virs 2 karty.
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13 lentelé. Bulgarijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
m. pagal bendrajj turta. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Bulgarijos centrinio banko, bei

pasirinkty banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 13,78 560 34,29 49,69
2009 14,12 572 34,80 50,32
2010 13,81 556 33,43 49,20
2011 14,58 576 33,27 48,50
2012 15,02 581 33,8 47,89
2013 14,43 577 34,52 47,79
2014 17,25 730 39,24 53,32
2015 19,74 851 42,65 56,53
2016 20,23 877 42,96 57,24
2017 19,52 841 41,28 56,02
2018 18,39 898 42,99 58,13

Pagal bendrojo turto lygj, Bulgarijos bankinio sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicija viso
nagrinéjamo laikotarpio metu uzémé uzsienio kapitalo bankas - UniCredit Bulbank (13 lentel¢).
Augantis HHI konkurencijos indeksas nuo 2011 mety parodo, kad rinka tampa vis labiau uzimta
keliais lyderiaujanciais bankais. Maziausia indekso reik§mé buvo 556, o didziausia — 898.
Nagrinéjamo laikotarpio rinka pagal HHI indeksa laikytina vidutiniskai konkurencinga dél
indekso svyravimo riboje iki 1000 indekso vienety. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRz)
vyravo nuo 34,29 % iki 42,99 % ir Sios pagrindinés 3 kredito institucijos buvo uzsienio
kapitalo(Post bank, DSK Bank ir Unicredit ). Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje vyrauja
labiau zema rinkos koncentracijos lygio strukttira. Penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs)
per visg nagring¢jama laikotarpj vidutiniS$kai svyravo apie 52,24%. Tai parodo, jog 2 Kiti
pagrindiniai bankai neturi didesnés turto dalies sektoriuje lyginant su 3 pagrindiniy Salies bankais
pagal bendrajj turtg. Taip pat, visi 5 pagrindiniai bankai buvo uZsienio kapitalo. Apibendrinus,
abu rodiklius galima teigti, kad pagal banko sukaupto turto rodiklj jmonés konkurencijos lygis

yra tarp Zemos ir vidutings.
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14 lentelé. Bulgarijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Bulgarijos centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 14,13 15,03 582 448 37,16 30,26 50,04 40,96
2009 14,13 14,14 553 408 35,14 28,05 49,32 38,90
2010 12,60 11,78 468 419 31,42 27,57 44,96 41,13
2011 13,40 13,50 430 538 29,18 31,06 41,67 46,86
2012 12,56 16,15 385 646 27,38 33,85 38,67 51,50
2013 12,88 15,98 402 702 28,87 33,69 39,96 53,92
2014 15,70 19,49 518 903 32,99 39,73 44,11 59,28
2015 18,01 19,26 763 772 39,11 37,97 53,76 54,31
2016 19,67 19,85 829 817 40,01 38,16 56,06 55,21
2017 17,37 18,91 735 768 37,38 37,49 54,16 53,50
2018 17,22 17,62 779 769 38,88 39,54 57,18 55,23

Be turto koncentracijos lygio palyginkime Bulgarijos bankinio sektoriaus konkurencinguma
pagal bendrasias paskolas ir bendruosius indélius. Kaip ir pagal bendrajj turta, bendruosiuose
indéliuose ir suteiktuose paskolose per nagrinéjamus 10 mety lyderiaujg uzsienio kapitalo bankas
- UniCredit Bulbank. Augantis HHI konkurencijos indeksas pagal paskoly lygj nuo 2013 m. ir
pagal indéliy lygj nuo 2009 mety parodo, kad rinka tampa vis labiau uzimta keliais
lyderiaujanciais bankais. Ta¢iau per visg nagrinéjamg laikotarp] augimas nebuvo vienodas. Bet
nepaisant netolygaus indéliy ir paskoly konkurencingumo augimui, HHI indeksg laikytina labiau
vidutiniskai konkurencinga dél indekso svyravimo riboje iki 1000 indekso vienety. Trijy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CR3) pagal suteikty paskoly lygj svyravo apie 34,32 % ir kaip pagal
bendrgj; turta, pagrindiniai 3 bankai buvo uZsienio kapitalo. Tuo tarpu, Sio rodiklio penkiy
imoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama laikotarpj vidutiniskai svyravo apie
48,17%. Pagal trijy ir penkiy jmoniy koncentracijos rodiklj suteiktoms paskolom rinka yra labiau
zemai koncentruota ir juose vyrauja uzsienio kapitalas. Pagal bendryjy indéliy suma, tris ir
penkios pagrindinés jmonés irgi buvo uzsienio kapitalo ir jy svyravimai atitinkamai sudaré
34,31% ir 50,07 %. Taigi, kaip ir pagal bendrajj turta, bendrosios paskolos ir indéliai yra labiau
artimi Zemam koncentracijos lygiui ir Bulgarijos bankiniam sektoriuje vyrauja uZsienio kapitalo

bankai.
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15 lentelé. Cekijos Respublikos banku sektoriaus bendrujy paskoly, bendrujy indéliy ir

turto augimas 2008-2018 m.(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Cekijos Respublikos centrinio

banko)
Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
Ceska Ceska Ceskoslovenska
Komercni | Hypote¢ni | J&T UniCredit | Sherbank
Exportni spofitelna obchodni
Bendryjy
paskoly 5,55 6,96 9,10 1,04 8,79 11,15 13,44 4,88
augimas, %
Bendryjy indéli
Yl_l]l% ! 3,89 0,04 15,06 -4,21 7,08 6,20 12,81 8,63
augimas,%
Turto augimas,
% 4,25 8,37 14,56 3,06 5,16 5,27 9,17 5,26
0

Cekijos Respublikoje nagrinéjamame atvejyje yra 4 vietinio kapitalo bankai: Komercni
Banka, Hypote¢ni Banka, J& T Banka, Ceska Exportni Banka ir 4 uZsienio kapitalo bankai: Ceska
spotitelna, Ceskoslovenska obchodni banka, UniCredit bank Czech Respublic and Slovakia ir
Sberbank CZ. I 9 lentelés matome, jog i§ pasirinkty nagrinéty banky geriausius rezultatus pagal
bendrgj; paskoly, indéliy augimg ir turtg parodé¢ vietinio kapitalo bankas J&T ir uzsienio kapitalo
bankas UniCredit. Pagal paskoly augima, be anks¢iau minéty banky issiskyré Ceska spofitelna su
8,79 % augimu. Neigiamo paskoly augimo nebuvo ir likusieji bankai svyravo apie 5,6 %.
Neigiamas augimas stebimas vietinio kapitalo bankas Ceska Exportni vidutiniame banko indéliy
pokytyje. Turtas tiek uzsienio, tiek vietinio kapitalo bankuose augo panasiai ir buvo apie 5 %.
Bendrai kiti Cekijos Respublikos banky sektoriaus rinkoje stebint turto, indéliy ir paskoly augima
abiejy kapitalo bankai tur¢jo panaSy augima.

16 lentelé. Cekijos Respublikos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis
2008 — 2018 m. pagal bendrajj turta. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Cekijos Respublikos

centrinio banko ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 20,76 1168 58,99 69,31
2009 20,36 1155 58,84 69,33
2010 20,44 1150 58,84 69,19
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16 lentelés tesinys

2011 20,32 1117 57,74 68,23
2012 19,26 1040 55,52 66,74
2013 18,63 1072 54,36 67,56
2014 17,69 968 51,26 65,03
2015 17,29 989 51,34 66,09
2016 18,03 1012 51,59 66,65
2017 18,82 1015 52,08 65,79
2018 18,22 919 53,07 66,54

Nagrinéjant Cekijos Respublikos banky sektoriaus HHI indeksa ( 16 lentel¢) matome, kad
rodiklis yra svyruojantis. Nuo 2010 iki 2015 mety yra stebimi rodikliy sumazéjimai. Mazéjantis
HHI konkurencijos indeksui, rinkos struktiira kinta ir tampa labiau artima tobulai konkurencijai.
Maziausia indekso verté buvo 919, o didziausia — 1168. Per visg nagrin¢jamg laikotarp; rinkg
galima traktuoti kaip vidutiniskai koncentruota dél indekso svyravimo riboje apie 1000 rodiklio
vienety.

Cekijos Respublikos banky sektoriaus rinkoje dél lyderiaujanéiy pozicijy nuolat rungiasi du
uzsienio kapitalo bankai Ceska spofitelna ir Ceskoslovenska obchodni banka. Trijy didZiausiy
jmoniy koncentracijy rodiklis (CR3) svyravo nuo 51,26 % iki 58,99 % per nagrinéjama laikotarpj.
Per visg nagrinéjama rodiklio laikotarpj 2 pasirinkti bankai buvo uZsienio nuosavybés (Ceska
spotitelna ir Ceskoslovenska obchodni banka) ir vienas vietinio kapitalo. Pritaikant §j rodiklj jau
penkioms lyderiaujan¢ioms jmonéms (CRs), matome, kad jmonés uzimag didziausig rinkos dalj,
kuri svyruoja tarp 65,03 — 69,33 % . I$ penkiy banky tris buvo uzsienio kapitalo, o tik du vietinio
kapitalo. Pagal nagrinétus koncentracijos rodiklius galima teigti, jog Cekijos Respublikos banky

sektorius yra vidutinés koncentracijos, kuris artéja link oligopolijos.
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17 lentelé. Cekijos Respublikos bankuy sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis
2008 — 2018 pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis
Cekijos Respublikos centrinio banko ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

Metai

2008 26,57 28,07 1506 1967 63,07 74,99 78,78 86,78

2009 28,03 26,35 1562 1815 64,57 72,13 78,53 83,63

2010 27,59 26,35 1541 1757 63,66 70,90 78,93 81,74

2011 24,02 25,23 1450 1672 62,37 69,23 78,06 79,70

2012 23,27 24,73 1372 1464 60,15 64,32 76,48 74,79

2013 22,97 24,48 1466 1610 60,70 66,28 80,78 80,65

2014 20,42 24,95 1397 1719 58,42 68,11 79,71 84,04

2015 20,64 26,23 1448 1741 60,00 67,54 80,99 85,79

2016 23,80 27,29 1629 1774 63,78 68,48 85,66 86,38

2017 22,32 31,33 1583 1927 63,02 71,33 84,84 87,46

2018 19,70 30,49 1481 2021 56,92 72,68 83,39 86,25

Cekijos Respublikos bankinio sektoriaus konkurencinguma pagal bendrasias paskolas ir
bendruosius indélius matome 17 lenteléje. Kaip ir pagal bendrajj turtg, pagal bendras suteiktas
paskolas per nagrinéjamus 10 mety laikotarpj dél lyderio pozicijos konkuruoja uzsienio kapitalo
bankai: Ceska spofitelna ir Ceskoslovenska obchodni banka. Pagal indéliy sumg lyderiaujania
pozicija laiko Ceska spofitelna. HHI konkurencijos indeksas pagal paskoly lygj yra labai
svyruojantis, taciau lieka auksto koncentracijos ribose. Tuo tarpu, nuo 2012 m. pagal bendruosius
indélius rinka tampa vis labiau konkurencinga. HHI indeksas abiem atvejais laikytinas labiau
konkurencingas dél indekso svyravimo riboje vir§ 1500 indekso vienety. Trijy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CR3) pagal suteikty paskoly lygj svyravo apie 61,51 % ir kaip pagal
bendrajj turtg, pagrindiniai bankai buvo: 2 uzsienio kapitalo ir 1 vietinio. Tuo tarpu, $io rodiklio
penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visg nagrinéjama laikotarpj vidutiniskai svyravo
apie 80,56 %. Pagal trijy ir penkiy jmoniy koncentracijos rodiklj suteiktoms paskolom rinka yra
labiau aukstai koncentruota ir juose vyrauja tiek uzsienio, tiek vietinis kapitalas. Pagal bendryjy
indéliy suma, tris ir penkios pagrindinés jmonés irgi buvo uzsienio ir vietinio kapitalo ir jy
svyravimai atitinkamai sudaré 69,64 % ir 83,38 %. Taigi, kaip ir pagal bendrgjj turtg, bendrosios

paskolos ir indéliai yra labiau artimi auk§tam koncentracijos lygiui.
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18 lentelé. Slovakijos banky sektoriaus bendryjy paskoly, bendryjy indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovakijos centrinio banko, bei

banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
OTP Postova Prima Ceskoslovenska Slovenska Tatra Vseobecna
banka banka banka obchodnd banka sporitel'nia banka | Gverova banka
Bendryjy paskol
n%m P ¢ -0,41 15,35 4,72 8,46 5,06 2,96 6,72
augimas, %
Bendryjy indéliy
. -2,17 10,48 12,87 -1,03 3,37 2,77 4,27
augimas, %
Turto augimas, % | -1,37 11,31 2,85 1,53 3,34 2,26 4,02

Didziausi pagal turto dydj Slovakijos bankai yra 7, kur 3 yra vietinio kapitalo bankai: OTP

banka Slovensko, Postova banka, Prima banka Slovensko ir 4 yra uzZsienio kapitalo bankai:

Ceskoslovenska obchodna banka, Slovenska sporitelna, Tatra banka ir VSeobecna tverova

banka. 18 lenteléje pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad suteikty bendryjy paskoly, indéliy ir

bendro turto dydzio vietinio kapitalo bankas - Postova banka turéjo geriausius pokycio rezultatus.

Zemiausius rezultatus 3 srityse parodé vieitnio kapitalo OTP banka. UZsienio kapitalo

Ceskoslovenska obchodna banka turéjo neigiama indéliy augima.

19 lentelé. Slovakijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2008 - 2018. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis Slovakijos centrinio banko duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 19,17 1074 52,42 67,73
2009 20,42 1126 53,97 68,67
2010 18,97 1072 52,55 66,94
2011 19,56 1133 54,23 69,63
2012 19,72 1123 53,70 69,51
2013 19,17 1127 53,62 70,21
2014 20,19 1110 53,47 69,34
2015 20,23 1151 54,73 70,53
2016 20,27 1204 55,01 72,51
2017 21,04 1270 56,42 73,88
2018 21,27 1281 57,68 73,26
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Slovakijos banky sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicija viso nagrinéjamo laikotarpio
metu uzémé Slovenska sporitel'nia (19 lentelé¢). Mazéjantis HHI konkurencijos indeksas nuo 2011
mety parodo, kad rinka tampa vis maziau uzimta lyderiaujanciais bankais. Tac¢iau, nagrinéjamo
laikotarpio rinka pagal HHI indeksg toliau laikytina labiau koncentruota dél indekso svyravimo
ribose tarp 1000-1500. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo nuo 52,42 % iki 57,68
% ir pagrindinés 3 jmonés buvo uZsienio kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje vyrauja
auksta rinkos koncentracijos lygiui struktiira. Penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per
visg nagrin¢jama laikotarpj vidutiniSkai svyravo nuo 66,74% iki 73,88 %. Apibendrinant abu
rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj rinka yra oligopoliné¢ ir labai
koncentruota.

20 lentelé. Slovakijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovakijos centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%o
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 17,71 23,13 853 1380 48,78 58,65 58,46 75,50
2009 20,19 25,06 1114 1420 54,31 59,49 68,55 75,41
2010 19,74 23,04 1089 1363 53,49 57,92 68,04 75,60
2011 19,04 23,53 1131 1425 54,49 59,60 68,15 78,38
2012 19,25 23,01 1136 1318 54,24 57,58 68,11 73,62
2013 18,47 22,49 1079 1314 52,79 58,11 66,35 75
2014 19,21 24,40 1141 1374 55,14 59,11 67,25 76,29
2015 20,21 23,84 1211 1382 56,79 59,93 69,83 76,50
2016 23,21 23,96 1495 1407 60,71 60,19 78,45 77,30
2017 21,37 25,40 1334 1595 56,81 64,33 76,08 81,25
2018 22,57 25,42 1431 1612 61,62 65,26 76,47 80,94

Pagal paskolas ir indélius kaip ir turto atveju, pirmauja uzsienio kapitalo bankas - Slovenska
sporitel'na (20 lentelé). HHI indeksas pagal paskolas yra vidutinis, o pagal indélius link auksSto
koncentracijos lygio. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) pagal suteikty paskoly lygj
svyravo apie 55,33 % ir kaip pagal bendrgjj turtg, pagrindiniai bankai buvo uZsienio kapitalo.
Tuo tarpu, Sio rodiklio penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagriné¢jama
laikotarpj vidutiniskai svyravo apie 69,61 %. Pagal trijy ir penkiy jmoniy koncentracijos rodiklj
suteiktoms paskolom rinka linksta link aukstai koncentruotos, kur vyrauja uzsienio Kkapitalo
bankai. Pagal bendryjy indéliy suma, tris ir penkios pagrindinés jmongs irgi buvo uZzsienio
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kapitalo ir jy svyravimai atitinkamai buvo 60,02 % ir 76,89 %. Taigi, kaip ir pagal bendrajj turta,

bendrosios paskolos ir ind¢liai yra labiau artimi aukStam koncentracijos lygiui.

21 lentelé. Lenkijos banky sektoriaus bendryjy paskoly, bendryju indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lenkijos centrinio banko, bei banky

finansiniy ataskaity duomenimis)

Vietinio kapitalo bankai

Uzsienio kapitalo bankai

BNP Paribas Bank | PKO Bank Bank Sabtander | Mbank
Bank GK
Bank PKO Polski Millennium Bank
Bendryjy paskol
W pasEott 14,45 1065 | 307 8,23 4,86 1280 | 584
augimas, %
Bendryjy indéliy
. 16,59 8,33 10,68 8,25 6,61 11,72 10,45
augimas, %
Turto augimas, % 16,07 10,63 3,40 9,19 5,75 12,29 5,84

Nagrinéjamoje Lenkijos bankinio sektoriaus rinkoje yra 4 vietinio kapitalo bankai: BNP

Paribas Bank Polska , Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Polska Kasa Opieki SA, PKO Bank

Polski ir 3 uzsienio kapitalo bankai: Bank Millennium SA, Santander Bank Polska ir Mbank.

lenteléje pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad suteikty bendryjy paskoly, indéliy ir bendro

turto dydzio vietinio kapitalo bankai BNP Paribas Bank, Bank GK turé¢jo geriausius pokyc¢io

rezultatus. Nuo jo neatsiliko ir uzsienio kapitalo bankas — Sabtander Bank. Neigiamo augimo per

nagrinéjamus metus nebuvo pastebéta.
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22 lentelé. Lenkijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2008 - 2018. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis Lenkijos centrinio banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 12,34 895 35,97 46,63
2009 13,91 1058 32,73 41,45
2010 13,70 994 31,80 39,73
2011 13,82 991 31,60 39,47
2012 13,39 953 30,93 38,64
2013 13,27 1000 30,78 41,43
2014 15,03 1170 32,64 43,86
2015 15,60 1224 32,99 44,86
2016 15,25 1192 32,45 43,51
2017 14,95 1167 32,01 43,09
2018 9,29 1104 32,98 46,25

Lenkijos bankinio sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicija viso nagriné¢jamo laikotarpio

metu uzémé vietinio kapitalo bankas - PKO bank Polski (22 lentel¢). Augantis HHI

konkurencijos indeksas nuo 2010 iki 2015 mety parodo, kad rinka tapdavo vis labiau

koncentruota. Nuo 2015 m. matomas koncentracijos sumazéjimas, taciau vis tiek islieka vidutinio

koncentracijos lygio ribose. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo apie 32,44 % ir

pagrindinés 2 jmonés buvo vietinio kapitalo ir 1 uZzsienio kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo,

kad rinkoje vyrauja vidutiné rinkos koncentracijos lygiui struktiira. Penkiy jmoniy koncentracijos

rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama laikotarpj vidutiniskai svyravo apie 42,59 % ir 2 bankai buvo

vietinio kapitalo, 0 3 uZsienio. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés

konkurencijos rodiklj rinka yra vidutiniskai koncentruota, kur lyderiauja tiek vietinio tiek

uzsienio kapitalo bankai.

41



23 lentelé.Lenkijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lenkija centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 12,49 16,53 204 649 34,11 39,38 43,50 50,31
2009 11,01 18,20 149 669 32,72 39,67 41,57 50,76
2010 10,06 17,93 129 623 32,29 37,52 40,17 48,52
2011 10,47 18,01 137 620 32,37 37,28 40,48 48,29
2012 10,02 16,64 128 563 31,11 34,88 41,87 46,18
2013 10,72 16,26 142 605 31,09 38,33 38,98 49,75
2014 10,75 19,82 144 733 33,69 41,85 44,82 53,70
2015 10,73 20,11 156 758 33,89 41,44 45,26 53,83
2016 10,05 19,15 141 715 33,07 40,80 44,36 52,49
2017 10,36 18,25 147 660 32,59 39,60 43,68 50,77
2018 8,85 21,46 123 695 32,19 49,59 44,51 61,90

Lyginant bendrasias paskolas ir indélius Lenkijos bankinio sektoriaus statistika su bankiniu
turtu, rezultatai yra nevienareikSmiski. Pagal paskolas rinkoje lyderiaujancias pozicijg viso
nagrinéjamo laikotarpio metu uzémeé uzsienio kapitalo bankas - Mbank (23 lentel¢). Zemas HHI
konkurencijos indeksas pagal paskoly lygj rodo zema koncentracija. Trijy jmoniy koncentracijos
rodiklis (CR3) svyravo apie 32,65 % ir pagrindinés 2 jmonés buvo vietinio kapitalo ir 1 uzsienio
kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje vyrauja Zema rinkos koncentracijos lygiui
struktlira. Penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama laikotarpj
vidutini§kai svyravo apie 42,65 % ir 2 bankai buvo vietinio kapitalo, 0 3 uzsienio. Apibendrinant
abu rodiklius galima teigti, kad vertinant pagal paskoly lygj, rinka yra zemai koncentruota, kur
lyderiauja tiek vietinio tiek uzsienio kapitalo bankai. Vertinant koncentracijos lygj pagal indélius,
galima teigti, jog situacija labai panasi kaip su turtu. Pagal indélius lyderiauja vietinio kapitalo
bankas PKO. HHI indeksas yra vidutinis koncentracijos lygis. Trijy ir penkiy jmoniy
koncentracijos indeksas parodo, jog lygis irgi vidutinis.
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24 lentelé. Rumunijos banky sektoriaus bendryjy paskoly, bendryjy indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rumunijos centrinio banko

duomenimis)
Vietinio kapitalo
. Uzsienio kapitalo bankai
bankai
Banca .
Banca CEC | Alpha Bank ] BRD - Groupe Societe
. . i Comerciala
Transilvania | Bank Romania Generale
Romana
Bendryjy paskol
m_‘m P ! 10,90 10,75 -1,67 -2,86 -0,87
augimas, %
Bendryjy indéli
rl_w ¢ 15,82 9,79 -0,16 0,43 1,55
augimas, %
Turto augimas, % 13,73 9,02 -1,88 0,52 0,94

Rumunijoje yra 2 vietinio kapitalo bankai: Banca Transilvania, CEC Bank ir 3 uZsienio

kapitalo bankai: Alpha Bank Romania, Banca Comerciala Romana ir BRD - Groupe Societe

Generale. 24 lenteléje pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad vietinio kapitalo bankai turéjo

geresnius augimo rezultatus palyginus su uZsienio kapitalo bankais. Geriausig augimga turé¢jo CEC

bankas ir Banca Transilvania. Neigiamg banko suteikty paskoly, indéliu dydzio ir turto augimag

turéjo Alpha Bank Romania, 0 bendryjy paskoly dydis krito BRD - Groupe Societe Generale.

Kiti bankai turéjo mazesnj, taCiau teigiamg augima.

25 lentel¢. Rumunijos bankuy sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2010 - 2017.

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rumunijos centrinio banko duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 21,22 1174 57,40 67,84
2009 20,55 1076 54,14 66,32
2010 20,46 1042 52,99 65,78
2011 19,93 917 49,07 62,45
2012 20,21 933 48,26 64,33
2013 18,80 995 50,22 66,49
2014 18,57 940 47,90 65,38
2015 17,23 926 46,04 65,88
2016 16,28 890 44,49 64,80
2017 15,83 824 41,39 62,65
2018 16,43 832 39,27 62,20
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Rumunijos banky sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicijg viso nagrinéjamo laikotarpio
metu rungési 2 uzsienio kapitalo bankai - Banca Comerciala Roman ir Alpha Bank Romania (25
lentelé). HHI rodiklis Sioje Salyje yra mazéjantis, kas reikSty mazéjancia lyderiy koncentracija
Rumunijos banky sektoriuje. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo nuo 39,27 % iki
57,40 % ir pagrindinés 3 jmonés buvo uZsienio kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje
vyrauja vidutiné koncentracijos lygiui struktira. Penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per
visg nagrin¢jama laikotarpi vidutinis$kai svyravo apie 64,92 %. Apibendrinant abu rodiklius
galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj rinka yra maziau oligopoliné ir vidutiniSkai
koncentruota.

26 lentelé. Rumunijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 —
2018 pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rumunija

centrinio banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
banko dalis rinkoje, HHI CRs,% CRs, %
%
paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

Metai

2008 31,73 25,85 1640 1632 62,00 67,71 74,54 78,90

2009 30,98 23,60 1613 1416 61,34 62,84 76,65 74,62

2010 29,77 23,58 1755 1304 61,00 59,97 85,86 71,75

2011 28,67 23,71 1505 1233 56,02 57,86 80,41 70,65

2012 28,79 21,77 1511 1060 55,74 53,16 80,85 66,50

2013 18,46 21,81 1067 1110 49,00 54,22 71,13 67,84
2014 19,58 21,32 1151 986 51,99 50,27 73,53 64,72
2015 24,73 19,67 1612 962 62,45 47,57 86,43 65,81
2016 25,32 18,26 1583 884 63,49 44,82 84,05 63,78
2017 24,60 16,08 1545 785 63,67 41,93 81,52 60,79
2018 24,83 14,47 1598 775 65,85 42,05 80,73 60,85

Atsizvelgiant | bendragsias paskolas ir indélius koncentracijos rezultatai yra panaSus kaip ir su
turtu (26 lentel¢). Bendryjy paskoly srityje lyderiauja uzsienio kapitalo bankai - Banca
Comerciala Roman ir Alpha Bank Romania. Tuo tarpu, pagal indélius lyderiauja tik - Banca
Comerciala Roman.HHI koncentracijos lygis tiek paskoly, tiek indéliy atzvilgiu mazéja, kas
reiskia, jog lyderiaujan¢iy banky uzimama rinkos dalis vis mazéja ir rinka tam vis labiau
konkurencinga. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) pagal indélius buvo apie 59,32 % ir
pagrindinés 2 jmonés buvo uZsienio kapitalo ir viena vietinio kapitalo. Sios svyravimo ribos
rodo, kad rinkoje vyrauja vidutiné koncentracijos lygiui struktira. Kas lieCia paskoly

pasiskirstama, tai rodiklis svyravo apie 52,95 % ir visos jmonés buvo uzsienio kapitalo. Paskoly
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penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visg nagrinéjama laikotarpj vidutiniskai svyravo

apie 67,84 %, o indéliy — 79,61 %. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés

konkurencijos rodiklj rinka yra maziau oligopoliné ir vidutiniskai koncentruota.

27 lentelé. Slovénijos banky sektoriaus bendryju paskoly, bendruyjy indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovénija centrinio banko

duomenimis)
Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
NOVA BKS UniCredit
NLB SID ABANKA | SKB Banka _
KBM Bank Slovenia
-1,18
Bendrujy paskol
PSR 524 | 42 | 248 0,08 3,00 0,82
augimas, %
Bendryjy indéli 18,18
H_J‘m ¢ 1,01 -4,83 -1,18 3,32 -2,81 -3,49
augimas, %
Turto augimas, % -3,88 -0,93 1,06 3,51 5,57 1,99 -0,85

Nagrinéjamoje Slovénijos bankinio sektoriaus rinkoje yra 3 vietinio kapitalo bankai: NLB,
Nova KBM, SID ir 4 uzsienio kapitalo bankai: BKS Bank, Abanka, SKB Banka ir Unicredt

Slovenia. 27 lenteléje pavaizduoti augimo rezultatai rodo, kad Slovénijos pasirinkti bankai daug

kuriuose vietose turi neigiama augima. Bendryjy paskoly augimas vietinio kapitalo bankuose

buvo neigiamas. Taip pat, neigiamas paskoly augimas stebimas viename uzsienio kapitalo banke

— UniCredit. Didziausig augimg turéjo Abanka. Kituose bankuose stebimas nedidelis augimas.

Pagal bendruosius indélius, neigiamai augo 2 uZsienio ir 2 vietinio kapitalo bankai. DidZiausia

augima tur¢jo — Unicredit Slovenia. Pagal turta, 2 vietinio ir 1 uZsienio kapitalo bankai patyré

neigiamg augimg. Geriausiai tarp uzsienio kapitalo banky pasirodé Abanka.
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28 lentelé. Slovénijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2010 - 2017. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis Slovénijos centrinio banko duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 38,60 1868 61,99 71,98
2009 36,71 1774 59,37 73,13
2010 33,74 1587 56,57 70,40
2011 31,37 1441 54,77 67,99
2012 28,23 1251 51,81 64,13
2013 26,97 1178 49,97 61,86
2014 27,33 1237 51,36 63,25
2015 28,42 1389 53,96 69,41
2016 29,95 1611 60,84 77,04
2017 30,26 1638 61,18 77,92
2018 31,36 1792 64,42 81,77

Slovénijos bankinio sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicija viso nagriné¢jamo laikotarpio
metu uzemé Vvietinio kapitalo bankas - Nova Ljubljanska banka (28 lentel¢). Augantis HHI
konkurencijos indeksas, kad rinka tapdavo vis labiau koncentruota. Maziausia indekso reik§mé
buvo 1178, o didziausia 1792. Indekso ribos rodo, apie auksSta koncentracijos lygj Salies banky
sektoriuje. Nuo 2011 m. matomas koncentracijos sumazéjimas, taciau vistiek iSlieka auksto
koncentracijos lygio ribose. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo apie 62,44 % ir
pagrindinés 2 jmonés buvo uZsienio kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo, kad rinkoje vyrauja
labiau vidutiné rinkos koncentracijos lygiui strukttira. Penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis
(CRs) per visg nagrinéjama laikotarpj vidutiniSkai svyravo apie 70,81 % ir 3 bankai buvo vietinio
kapitalo, 0 2 uzsienio. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos

rodiklj rinka yra labiau aukstai koncentruota, kur lyderiauja vietinio kapitalo bankai.
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29 lentelé Slovénijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
m. pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovénija

centrinio banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

Metai

2008 35,80 24,63 1856 916 65,88 45,28 78,86 57,16

2009 31,61 26,50 1420 1004 55,79 46,16 69,77 57,49

2010 30,48 27,25 1379 1152 55,40 49,39 70,03 61,76

2011 28,02 26,88 1234 1140 52,91 48,73 67,06 61,40

2012 25,87 24,76 1111 1025 51,12 46,47 64,13 58,47

2013 23,97 25,65 1015 1098 49,25 46,05 61,41 58,87

2014 25,74 29,74 1141 1418 52,70 51,92 63,00 65,54

2015 26,17 30,87 1348 1493 55,72 53,25 72,83 67,04

2016 25,90 32,13 1541 1595 61,69 56,93 80,22 71,68

2017 25,14 32,29 1490 1617 60,50 57,71 79,18 73,20

2018 25,41 32,76 1575 1517 61,87 57,49 81,93 67,86

29 lenteléje yra pavaizduoti Slovénijos banky koncentracijos lygiai pagal bendruosius
indélius ir suteiktas bendrasias paskolas. Lyderiaujan¢io banko pozicijas Kroatijos bankiniam
sektoriuje kaip ir pagal turtg, abiem atvejais uzima vietinio kapitalo bankas Nova Ljubljanska
banka. Sis bankas pagal indéliy lygj vidutiniskai uzima 28,50 %, o pagal suteiktas paskolas
vidutiniskai apie 27,65 %. HHI koncentracijos indeksas per deSimt mety pagal indélius svyravo
nuo 916 iki 1677 baziniy rodikliy punkty. Toks rezultatas parodo, kad Slovénijos bankiniam
sektoriuje pagal suteiktus indélius vyrauja aukstas koncentracijos lygis. Tuo tarpu pagal suteiktas
paskolas, HHI rodiklis yra labiau vidutinis ir svyravo tarp 1015 — 1856 baziniy punkty. Trijy
jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs3) pagal bendruosius indélius per nagrin¢jama laikotarpj
svyravo apie 50,85 % ir didziausig dalj tur] uzsienio kapitalo bankas. Jau penkiy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama laikotarpj vidutini$kai svyravo apie 64,58 %.
Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos rodiklio atveju, visi bankai buvo uZsienio kapitalo. Pagal
pateiktus duomenys, galime matyti, jog rinka tampa labiau koncentruota ir auga keliy Zenkliai
lyderiaujanciy banky jtaka. Nagrinéjant bendrasias paskolas, trijy jmoniy koncentracijos rodiklis
(CR3) buvo apie 56,62 %, o penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) -71,67 %. Sios
svyravimo ribos parodo apie labiau vidutini konkurencingumo lygj. Visos lyderiaujancios
bendrovés tieck CRs, tiek CRs buvo uzsienio kapitalo. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti,
kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj rinka vis tiek islieka labiau vidutiniskai koncentruota, kur

lyderiauja uzsienio kapitalo bankai.
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30 lentelé .Kroatijos banky sektoriaus bendryju paskoly, bendruyjy indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Kroatija centrinio banko

duomenimis)

Vietinio kapitalo

Uzsienio kapitalo bankai

bankai
Zagrebacka Raiffesen | Addiko bank
IKB HPB PBZ Erste bank
banka bank
-7,71 -9,41
Bendryjy paskol
ﬂ%]l,}p ¢ 1,28 3,18 -1,11 1,92 4,26
augimas, %
Bendryjy indéli -3,59 -0,47
I'I-UL} ! 4,81 5,04 1,59 4,41 2,75
augimas, %
Turto augimas, % | 4,72 4,67 0,85 2,66 2,19 2,11 -3,67

I§ pasirinkty nagrinéti Kroatijoje savo veikla vykdanciy banky, uzsienio kapitalo bankai buvo
penki: Zagrebacka banka, PBZ, Erste bank, Raiffesen bank ir Addiko bank. Likusieji du bankai

(IKB ir HPB) yra vietinio kapitalo (30 lentel¢). IS x lentelés augimo rezultaty galima teigti, jog

per 10 mety didziausig vidutinj augimg paskoly srityje pasieké uzsienio kapitalo bankas —Erste

bank. Kitas rodiklis, bendryjy indeliy augimas, augo su panasia tendencija ir sudaré¢ apie 3,72%,

18skyrus du uZsienio kapitalo bankus su neigiamu poky¢iu. Neigiamg turto augimo rezultatg
parodé Raiffesen bank ir Addiko bank.
31 lentelé .Kroatijos banky sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2008 - 2018. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis Kroatija centrinio banko duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 27,78 1435 58,01 76,99
2009 24,95 1301 55,85 74,64
2010 24,78 1324 55,15 76,31
2011 25,79 1373 56,66 77,22
2012 24,92 1228 55,29 71,12
2013 24,87 1187 54,24 69,59
2014 23,22 1085 52,47 66,43
2015 23,12 1031 51,36 63,58
2016 22,42 977 49,75 61,77
2017 21,70 966 49,87 61,58
2018 23,28 1056 52,95 64,00
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31 lenteléje yra pateikti Kroatijos banky koncentracijos lygiai pagal bendrajj turta.
Lyderiaujanc¢io banko pozicijas Kroatijos bankiniam sektoriuje pagal turta uzima uZsienio
kapitalo bankas Zagrebacka banka, kurio vidutiné rinkos uzimama dalis yra apie 24%. HHI
koncentracijos indeksas per deSimt mety buvo nuo 966 iki 1435 baziniy rodikliy punkty. Toks
rezultatas parodo, kad Kroatijos bankiniam sektoriuje vyrauja vidutinis koncentracijos lygis.
Trijy imoniy koncentracijos rodiklis (CR3) per nagrin¢jama laikotarpj svyravo apie 53,78 % ir
didziausig dalj turj uzsienio kapitalo bankas — Zagrebacka banka. Jau penkiy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CRs) per visg nagriné¢jama laikotarpj vidutiniSkai svyravo apie 69,38 %.
Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos rodiklio atveju, visi bankai buvo uzsienio kapitalo. Pagal
pateiktus duomenys, galime matyti , jog abejose atvejuose koncentracijos rodiklis mazéja kas
reiksty, jog rinka tampa maziau koncentruota ir mazéja keliy zenkliai lyderiaujancéiy banky jtaka.
Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj rinka yra
vidutiniskai koncentruota, kur lyderiauja uzsienio kapitalo bankai.

32 lentelé Kroatijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Kroatijas centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%
paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 34,51 24,51 1827 1031 65,05 48,38 81,11 64,88
2009 28,84 19,43 1444 803 58,94 43,14 74,67 59,50
2010 28,98 19,91 1447 821 59,30 43,59 73,85 59,88
2011 30,66 22,49 1581 918 61,52 46,17 77,07 61,80
2012 28,92 24,59 1489 948 60,10 48,38 75,28 57,63
2013 29,55 19,77 1519 773 61,04 45,07 75,28 54,22
2014 26,91 20,32 1587 818 65,05 46,76 79,34 55,83
2015 32,46 22,14 1960 838 71,49 46,64 86,62 55,12
2016 31,92 21,62 1915 803 70,68 45,60 85,28 53,75
2017 27,63 20,60 1511 785 63,12 45,39 76,09 54,26
2018 34,05 20,30 1944 877 71,19 50,14 81,92 56,39

Sekancioje 32 lenteléje yra pateikti Kroatijos banky koncentracijos lygiai pagal bendruosius
indélius ir suteiktas bendrasias paskolas. Lyderiaujancio banko pozicijas Kroatijos bankiniam
sektoriuje kaip ir pagal turta, abiem atvejais uzima uzsienio kapitalo bankas Zagrebacka banka.
ZagrebaCka banka pagal indéliy lyg) vidutiniskai uzima 30,40 %, o pagal suteiktas paskolas

vidutiniSkai apie 21,46 %. HHI koncentracijos indeksas per deSimt mety pagal indélius svyravo
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nuo 1444 iki 1960 baziniy rodikliy punkty. Toks rezultatas parodo, kad Kroatijos bankiniam
sektoriuje pagal suteiktus indélius vyrauja aukstas, labiau oligopolinis koncentracijos lygis. Tuo
tarpu pagal suteiktas paskolas, HHI rodiklis yra labiau vidutinis ir svyravo tarp 773 — 1031
baziniy punkty. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) pagal bendruosius indélius per
nagrinéjama laikotarpj svyravo apie 64,32 % ir didziausig dalj turj uZsienio kapitalo bankas —
Zagrebacka banka. Jau penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama
laikotarpj vidutiniskai svyravo apie 78,77 %. Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos rodiklio atveju,
visi bankai buvo uzsienio kapitalo. Pagal pateiktus duomenys, galime matyti, jog abejose
atvejuose koncentracijos rodiklis svyruoja, bet iSlieka labiau augantis kas reiksty, jog rinka tampa
labiau koncentruota ir auga keliy zenkliai lyderiaujanciy banky jtaka. Nagrinéjant bendrasias
paskolas, trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) buvo apie 46,30 %, 0 penkiy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CRs) -57,57 %. Sios svyravimo ribos parodo apie labiau vidutini
konkurencingumo lygj. Visos lyderiaujancios bendrovés tieck CR3, tiek CRs buvo uZsienio
kapitalo. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti, kad pagal imonés konkurencijos rodiklj rinka
vistiek islieka labiau vidutiniskai koncentruota, kur lyderiaujg uzsienio kapitalo bankai.
33 lentelé. Vengrijos banky sektoriaus bendrujy paskoly, bendryju indéliy ir turto

augimas 2008-2018 m. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rumunikos centrinio banko

duomenimis)
Vietinio kapitalo bankai Uzsienio kapitalo bankai
OoTP MKB Erste Raifesein Unicredit
Bank Bank MFB Bank KH Bank) CIB Bank Bank Bank
Bendrujy
paskoly 1,75 7,54 -9,40 2,04 0,07 -6,32 -9,76 1,24
augimas, %
Bendryjy
indéliy 7,94 11,86 7,81 -1,82 3,74 0,21 3,26 7,69
augimas, %
Turto augimas,
% -2,18 4,21 2,76 1,59 0,06 -5,74 0,63 5,66

Nagriné¢jamoje Vengrijos banky sektoriaus rinkoje yra 3 vieitinio kapitalo bankai: OTP Bank,
MKB Banks, MFB ir 5 uzsienio kapitalo bankai: Erste Bank, KH Bank, CIB Bank, Raiffesein
Bank, Unicredit Bank. Pagal X lentelés pavaizduotus augimus galime matyti, kad vietiniai ir
uzsienio kapitalo bankai tam tikrose srityse turé¢jo neigiamus augimus. VidutiniS8kai per
nagrin¢jamg laikotarpj uZsienio ir vietinio kapitalo bankai turéjo neigiamus paskoly augimus.
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Labiausiai prie neigiamo rezultato prisidéjo vienas vietinis kapitalo bankas ir du uzsienio
kapitalo. Nepaisant zemy paskoly augimo rezultaty, bendrasis turtas abiem atvejais augo
nezymiai, taciau teigiamai su vietinio kapitalo banky vidutiniy 1,60 % augimu ir 0,44% - uzsienio
kapitalo. Gerus augimo rezultatus parodé bendrieji indéliai. Taciau pagal juos, geresnis, net 4
kartais, augimas buvo vietinio kapitalo bankuose. Geriausig augimo rezultatg visose srityse turéjo
vietinio kapitalo bankas — MKB Bank. Taigi, pagal gautus augimo rezultatus, Vengrijoje geriau
savo veikla vykdo vietinio kapitalo bankai.

34 lentelé. Vengrijos banku sektoriaus rinkos koncentracijos lygis 2008 — 2018. (Saltinis:

sudaryta autorés remiantis Vengrija centrinio banko duomenimis)

Lyderiaujancio
Metai banko dalis HHI CR3,% CRs, %
rinkoje, %
2008 27,26 1037 45,73 58,48
2009 22,51 718 38,02 48,89
2010 22,58 723 38,38 49,16
2011 22,62 724 37,83 48,46
2012 27,34 1005 43,71 56,03
2013 29,91 1108 43,14 54,90
2014 23,90 705 35,04 44,28
2015 25,96 924 38,73 50,80
2016 27,35 999 43,08 55,19
2017 20,88 737 37,22 52,53
2018 17,95 542 33,20 44,87

Vengrijos banky sektoriaus rinkoje lyderiaujancias pozicija viso nagrin¢jamo laikotarpio
metu uzemé vietinio kapitalo bankas — OTP Bank (lentel¢). HHI koncentracijos indeksas per
pastargjj deSimtmetj svyravo nuo 542 iki 1108 indekso vienety. HHI rodiklis Sioje Salyje per
paskutinius kelis metus yra mazéjantis, kas reikSty mazéjancig lyderiy koncentracija bendram
Vengrijos banky sektoriuje. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) svyravo nuo 33,20 % iKki
45,73 %, kur pagrindinés 2 jmonés buvo uZsienio kapitalo. Sios svyravimo ribos rodo, kad
rinkoje vyrauja vidutiné, artima aukStai koncentracijos lygiui striktura. Penkiy jmoniy
koncentracijos rodiklis (CRs) per visa nagrinéjama laikotarpj vidutiniskai svyravo apie 51,24 %,
kas néra skyriasi nuo trijy lyderiaujan¢iy jmoniy rezultato. Apibendrinant abu koncentracijos
rodiklius galima teigti, kad rinka yra vidutini§kai koncentruota su ryskia vieno vietinio kapitalo
banko lyderio pozicija. Taciau, pagal bendrajj turtg be lyderiaujancio banko, uzsienio kapitalo
bankai turi svarbesnj vaidmenj Vengrijos banky sektoriuje.
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35 lentelé. Vengrijos banky sektoriaus rinkos vidutinis koncentracijos lygis 2008 — 2018
pagal bendrasias paskolas ir indélius. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Vengrijos centrinio

banko, bei banky finansiniy ataskaity duomenimis)

Lyderiaujancio
. banko dalis rinkoje, HHI CR3,% CRs, %
Metai 0
%
paskolos | indéliai | Paskolos | indéliai | paskolos | indéliai | paskolos | indéliai

2008 20,13 19,08 717 683 41,52 40,49 51,17 48,17
2009 15,77 15,82 451 495 32,42 34,07 40,26 40,39
2010 16,58 16,27 477 552 33,12 37,81 41,22 44,10
2011 17,33 16,18 516 586 34,50 38,29 42,10 45,06
2012 19,39 20,66 656 906 39,61 46,81 43,86 54,99
2013 18,74 21,42 626 977 37,16 48,87 44,59 56,03
2014 14,42 19,63 413 722 31,54 41,50 37,39 47,50
2015 16,26 23,95 580 1118 34,94 50,92 42,84 58,34
2016 17,15 25,37 660 1326 36,45 56,25 44,29 63,65
2017 20,96 27,91 887 1478 43,86 59,29 51,89 67,33
2018 19,67 27,52 612 1043 36,72 47,43 41,44 55,47

Koncentracijos rodikliy rezultatai pagal bendrasias paskolas ir indélius yra panaSus |
bendrojo turto rezultatus (x lentel¢). Pagal abu rodiklius, bendrasias paskolas ir bendruosius
indélius lyderiauja vietinio kapitalo bankas — OTP Bank. Sis bankas pagal indéliy lygj
vidutiniskai uzima 21,26 %, o pagal suteiktas paskolas vidutiniskai apie 17,85 %. HHI
koncentracijos indeksas per desimt mety pagal indélius svyravo apie 877 baziniy rodikliy punkty.
Toks rezultatas parodo, kad Vengrijos bankiniam sektoriuje pagal suteiktus indélius vyrauja
vidutinis koncentracijos lygis. Tuo tarpu pagal suteiktas paskolas, HHI rodiklis yra labiau
vidutinis apie 600 baziniy punkty. Trijy jmoniy koncentracijos rodiklis (CR3) pagal bendruosius
indélius per nagrin¢jama laikotarpj svyravo apie 45,61 % ir didziausig dalj turj uzsienio kapitalo
bankai — Erste Bank ir KH Bank. Jau penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) per visg
nagrin¢jama laikotarpj vidutiniskai svyravo apie 52,82 %. Kaip ir trijy jmoniy koncentracijos
rodiklio atveju, dauguma banky buvo uzsienio kapitalo. Pagal pateiktus duomenys, galime
matyti, jog abejose atvejuose koncentracijos rodiklis svyruoja, bet iSlieka vidutinio
koncentracijos lygio ribose. Nagrinéjant bendrgsias paskolas, trijy jmoniy koncentracijos rodiklis
(CR3) buvo apie 36.53 %, o penkiy jmoniy koncentracijos rodiklis (CRs) -43,73 %. Sios
svyravimo ribos parodo apie labiau vidutini konkurencingumo lygj. Dauguma lyderiaujanciy

bendroviy tiek CR3, tiek CRs buvo uzsienio kapitalo. Apibendrinant abu rodiklius galima teigti,
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kad pagal jmonés konkurencijos rodiklj Vengrijos banky rinka yra vidutinis$kai koncentruota su

ryskiy vietiniy kapitalo lyderiy.
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aukStas. Taip pat vidutiné uZsienio kapitalo dalis pagal bendrajj turta yra labai artima

lyderiaujantiems bankams, kas reikty, jog lyderiaujanéias pozicijas daugumoje atvejy turi

uzsienio kapitalo bankai.
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Apibendrinant Vidurio Europos banky sektoriy (3 paveikslas) pagal koncentracija lygi
visuose srityse, galime teigti, jog koncentracija yra vidutiné. Siame regione vidutinés
koncentracijos banky yra daugiau, nei aukStos ir tai reiSkia, kad labai ryskiy lyderiy Siame
sektoriuje kaip Ryty Europoje néra. Maziausiai uzsienio kapitalo banky lyderiauja Slovénijoje ir
Lenkijoje.

2.2 Centrinés ir Ryty Europos banky sektoriaus efektyvumo nustatymas

Sekantis rodiklis skaic¢iuojamas Vidurio ir Ryty Europos banky sektoriui buvo sektoriaus
efektyvumas. Kaip ir buvo minéta metodologin¢je dalyje, visoms 11 Saliy bankams bus
apskaiCiuotas efektyvumas DAA (Duomeny Apgaubimo Analizé; angl. Data Envelopment
Analysis (DEA)) metodu. Efektyvumo rodikliai buvo skai¢iuoti 2008-2018 mety periodui su VRS
ir CRS prielaida pagal anks¢iau nustatytus modelius, déka sprendimo paieskos programa MS
Excel Solver. Taip pat, buvo apskaiciuotas Masto efektas.

Pradedant nuo Ryty Europos regiono 36-38 lentelése yra stebimi Sio regiono Saliy
efektyvumo rodikliai. Pagal gautus pasirinkty Lietuvoje veikianciy banky efektyvumo rodikliy
rezultatus (36 lentelé¢) galime teigti, jog efektyvumo rodikliai yra jvairus ir priklauso nuo
pasirinktos prielaidos. Bendras vidutinis efektyvumas bankiniame sektoriuje pagal VSR prielaida
buvo 83 %, o pagal CRS — 59%. Toks rezultatas reiSkia, jog bankui norint pagerinti savo
efektyvuma, verta savo jvesti padidinti 17-41%. Pagal VSR prielaida, geriausius efektyvumo
rezultatus pagal skirtingus modelius, parodé vietinio kapitalo bankai. Pagal CSR modelj-
atvirks¢iai, labiau efektyviai veikia uzsienio kapitalo bankai. VSR modelyje labiausiai
neefektyvus buvo UAB ,Medicinos bankas®, su maziausia reikime M5 modelyje. Labiausiai
neefektyvus pagal CRS prielaidg M2 IR M3 modeliuose buvo vienas uzsienio kapitalo bankas
AB ,,Citadele* bankas ir vienas vietinio kapitalo bankas UAB ,,Medicinos bankas®. Sie bankai
gali padidinti savo efektyvuma sumazinus iSvesties vertes, mazinant darbo jégas sanaudas ir

skolas bankams ir kitoms finansy institucijoms.
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36 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose Lietuvos
banky sektoriuje (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis ir sprendimo

paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M [CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1| 048 | 0,67 | 0,72 | 0,32 1 032|060 071|086 |061]|065]| 093|042 | 044 | 0,96

B2 1 1 1 0,03 | 0,83 | 0,03 | 0,01 1 0,01 | 0,51 1 0,51 | 0,83 1 0,83

Uzsienio kapitalo bankai

B3 | 0,60 1 0,60 | 0,89 | 0.96 | 0,93 1 1 1 0,68 | 0,68 1 0,52 | 0,53 | 0,99

B4 | 0,67 1 0,67 1 1 1 0,47 | 0,50 | 0,94 | 0,95 1 0,95 1 1 1

B5| 055 | 081 | 0,68 1 1 1 0,31 | 0,35 | 0,87 1 1 1 0,58 | 0,58 | 0,99

B6| 038|071 |05 |005|09 005001071001 ]|061]|09 |064| 067|079 | 0,85

Kita Ryty Europos $alis, kurios efektyvumas bus nagriné¢jamas tai - Latvija (31 lentelé).
Bendras vidutinis efektyvumas bankiniame sektoriuje pagal VSR prielaida buvo 82 %, o pagal
CRS — 65%. Bankui norint pagerinti savo efektyvuma, verta savo jvesti padidinti 18-35%.
Bendrai pagal CRS prielaidg tiek vietinio, tiek uzsienio kapitalo banky rezultatas buvo labai
panasus ir buvo apie 60 %. Tuo tarpu, VSR modelyje geriau keliais procentais savo veikla vykdo
vietinio kapitalo bankai. Geriausius rezultatus pagal VSR prielaidg generavo vietinio kapitalo
bankas Rietuma Banka ir uZsienio kapitalo bankas- Swedbank. Zemiausius rezultatus parodé
SEB banka, kuriam norit pagerinti efektyvuma, reikia perzitiréti savo veiklos strategija, kad bity
sumazinti jvesties rezultatai.

37 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose Latvijos

banky sektoryje (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Latvijos centrinio banko duomenimis ir

sprendimo paieSkos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1| 0,40 | 0,67 | 0,60 | 0,60 1 0,60 | 0,45 | 0,67 | 0,68 | 0,97 | 0,79 1 1 0,67 1

B2 | 0,87 1 0,87 | 0,34 | 0,91 | 0,38 1 1 1 1 1 1 0,59 1 0,59

B3| 043|080 | 054|058 086 067|026 | 080|033 | 0,65 1 0,65 | 0,47 | 0,80 | 0,59

Uzsienio kapitalo bankai

B4 1 1 1 1 1 1 0,58 1 0,58 | 0,63 1 0,63 | 0,58 1 0,58

B5 | 036 | 0,54 | 0,67 1 1 1 0,34 | 0,54 | 0,64 | 0,61 1 0,61 | 0,89 | 0,64 1

B6 | 0,26 | 0,37 | 0,70 1 1 1 0,17 | 0,37 | 0,46 | 0,85 | 0,66 1 0,57 | 0,49 1
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Estijos bankinio sektoriaus efektyvumg galima matyti 32 lenteléje. Pagal gautus Estijos
banky sektoriaus efektyvumo rodikliy rezultatus galime teigti, jog dauguma nagrinéjamu banky
veikia efektyviai iSskyrus kelis bankus. Maziausiai efektyvus tarp vietinio kapitalo banky, pagal
abu modelius buvo LHV Pank, o tarp uZsienio kapitalo — Citadetel banka Eesti filliale. Sie bankai
gali padidinti savo efektyvuma sumazinus jvesties vertes, mazinant darbo jégas sgnaudas ir skolas
bankams ir kitoms finansy institucijoms. Bendras vidutinis efektyvumas bankiniame sektoriuje
pagal VSR prielaida buvo 74 %, o pagal CRS — 57%. Toks rezultatas reiskia, jog bankui norint

pagerinti savo efektyvuma, verta savo jvesti padidinti 26-43%.

38 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose Estijos
banky sektoryje. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Estijos centrinio banko duomenimis ir

sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M [CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1| 041 | 085 | 0,48 1 1 1 001|017 | 004 | 0,30 | 0,37 | 0,80 | 0,29 | 0,35 | 0,84

B2 1 1 1 0,68 1 0,68 1 1 1 0,52 1 0,52 1 1 1

Uzsienio kapitalo bankai

B3|025|066 |03 |089|09 |09 | 046 |062]|0,74|063]|081|077|032]|045] 0,71

B4 | 0,37 1 0,37 1 1 1 0,73 1 0,73 | 0,65 1 0,65 | 0,70 1 0,70

B5| 025 | 0,62 | 0,40 | 0,98 1 0,98 | 0,07 | 0,08 | 0,87 | 0,26 | 0,28 | 0,96 | 0,14 | 0,18 | 0,77

B6 | 0,40 | 0,99 | 0,41 1 1 1 0,35 | 0,46 | 0,77 1 1 1 0,34 | 0,46 | 0,74

Vidurio Europos penkiy Saliy banky sektoriaus efektyvumas yra atvaizduotas 39-46 lenteléje.
Pradékime nuo Bulgarijos banky rinkos nagrinéjimo (39 lentel¢). Bendrai sektoriaus efektyvumo
rezultatai yra teigiami ir visi nagrinéjami banko vykdo savo veiklg efektyviai, i§skyrus United
Bulgarian bank M2 modelyje. Sis uZsienio kapitalo bankas gali pagerinti savo rezultatus
sumazinus darbo jégos sgnaudos. Pastebima, jog yra net 5 bankai, kuriy efektyvumo rodiklis yra
lygis 1, kas yra maksimalus efektyvumas, daugiau nei 3 modeliuose. Pagal VSR modelj vidutinis
efektyvumas sudaro 77 %, o pagal CRS modelj — 61 %. Bendrai Bulgarijos bankai gali pagerinti
savo efektyvumg didinant 23-39 % pritraukiant indélius, mazinant darbo jégos sgnaudos ir

mazinant skolas bankams ir kitoms finansy institucijoms.
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39 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose

Bulgarijos banky sektoriuje. Saltinis: sudaryta autorés remiantis Bulgarijos centrinio banko

duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5
CRS|{VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M
Vietinio kapitalo bankai
B1 1 1 1 03 | 03 1 0,93 098 |09 | 0,79 | 0,81 | 0,98 1 1 1
B2 | 0,27 1 03 038|054 | 07 | 0,76 1 0,76 1 1 1 0,36 1 0,36
Uzsienio kapitalo bankai

B3| 01 | 042|022 | 0,9 1 0,9 1 1 1 09 | 099 | 091|056 | 0,66 | 086
B4 | 0,18 | 0,42 | 0,43 1 1 1 0,29 | 0,38 | 0,76 | 0,54 | 0,55 | 0,99 | 0,27 | 0,45 | 0,56
B5|022|073|031|029]|0,29|0,98 (054071076 | 0,99 1 099 | 03 | 073 | 04
B6 | 0,24 | 0,38 | 0,67 | 0,94 1 0,94 | 0,77 1 0,77 | 0,87 1 0,87 | 0,30 | 0,40 | 0,77
B7 | 0,42 | 0,77 | 0,55 1 1 1 0,42 | 0,64 | 0,66 | 0,94 | 0,96 | 0,98 | 0,52 | 0,81 | 0,65

Cekijos Respublikos banky sektoriaus efektyvuma galima matyti 40 lenteléje. Pagal gautus

efektyvumo rodikliy rezultatus galime teigti, jog dauguma nagrinéjamu banky veikia efektyviai

i8skyrus kelis bankus. Pagal VSR modelj vidutinis efektyvumas sudaro 82 %, o pagal CRS

modelj — 59 %. Cekijos Respublikos bankai gali pagerinti savo efektyvuma didinant 18-41 %

pritraukiant indélius, mazinant darbo jégos sanaudos ir mazinant skolas bankams ir kitoms

finansy institucijoms. Pagal CRS priedailg vietinio kapitalo bankai yra vidutiniskai pranaSesni 8

%. Pagal VRS prielaida, uzsienio ir vietinio kapitalo efektyvumas yra ganétinai panaSus su

vidutiniskai 1% skirtumu.

40 lentelé. Efektyvumo Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose

modeliuose Cekijos Respublikos bankuy sektoriuje (Saltinis: sudaryta autorés remiantis

Cekijos Respublikos centrinio banko duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5
CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M
Vietinio kapitalo bankai
B1|045| 1 | 045 1 1 1 1 1 1 0,88 1 |088 ] 091 1 |091
B2 | 0,13 | 0,25 | 0,52 1 1 1 0,44 | 0,50 | 0,88 1 |044 094 1 0,39 | 0,96
B3| 0,14 | 0,97 | 0,24 | 0,52 | 0,61 | 0,85 | 0,70 1 10,70 1 1 1 1 1 1
B4 | 1 1 1 1 1 1 0,18 | 0,78 | 0,23 | 0,07 | 0,78 | 0,09 | 0,30 | 0,78 | 0,38
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40 lentelés tesinys

Uzsienio kapitalo bankai

B5| 032|069 | 046 | 0,43 1 0,43 | 0,69 | 0,69 1 0,82 1 0,82 | 0,74 1 0,74

B6 | 0,38 1 038 072|088 | 082|079 | 0,79 1 0,70 | 0,80 | 0,88 | 0,80 1 0,80

B7 | 030|045 | 067 | 043|049 | 071|059 062 |022)|065]| 072|066 | 059|064 | 059

B8 | 0,22 1 0,22 | 0,35 | 0,49 | 0,71 | 0,22 1 0,22 | 0,66 1 0,66 | 0,59 1 0,59

Slovakijos bankinio sektoriaus bendras efektyvumas pagal nagrinétus modelius 2017 metais
yra aukstas (41 lentelé). Labiausiai efektyviai veikiantys bankai tai Ceskoslovenska obchodné
banka, OTP banka Slovenskoir Slovenska sporitel'ia. Du i§ lyderiaujan¢iy banky yra uZsienio
kapitalo. Maziausia reikSmé pagal CRS modelj yra 3%, o VRS 66%. Vidutiniskai pagal CRS
prielaida, Slovakijos banky sektoriuje 78%, o pagal VRS — 92 %. Norint pagerint efektyvuma,
bankai turi sumazinti savo jvesti 8-22 %. Abu bankai norint pagerinti bendrg efektyvuma turéty
keisti savo veiklos strategija indéliy atzvilgiu. Bendrai uzsienio kapitalo bankai nezymiai lenkia
vietinio kapitalo bankus pagal efektyvuma.

41 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose
Slovakijos banky sektoriuje. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovakijos centrinio banko

duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1| 062 | 0,78 | 0,80 1 1 1 0,93 1 0,93 | 0,63 | 0,66 | 0,97 1 1 1

B2 | 051 | 0,77 | 0,66 | 0,82 1 082 | 0,20 | 0,83 | 0,25 | 0,98 1 0,98 | 0,57 | 0,85 | 0,68

B3 | 0,83 1 0,83 | 0,69 | 0,69 1 0,89 1 0,89 | 0,72 | 0,72 1 0,74 1 0,74

Uzsienio kapitalo bankai

B4 | 0,95 1 09508208 | 093|069 073|009 | 097 | 098 1 0,73 | 0,79 | 0,92

B5 | 0,64 1 0,64 1 1 1 0,03 1 0,03 | 0,78 1 0,78 | 0,55 1 0,55

B6 | 0,79 | 0,81 | 0,97 1 1 1 0,85 | 0,86 | 0,99 | 0,99 1 1 0,66 | 0,78 | 0,85

B8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,80 1 0,80

Lenkijos banky sektoriaus efektyvumg galima matyti 42 lenteléje. Pagal gautus Lenkijos
banky sektoriaus efektyvumo rodikliy rezultatus galime teigti, jog dauguma nagrinéjamu banky
veikia efektyviai iSskyrus kelis bankus tam tikruose modeliuose. Pagal M1 ir M3 modelj
labiausiai neefektyvus buvo 2 bankai: BRE Bank SA ir PKO Bank Polski. M5 modelyje zemus
rezultatus parodé du vietinio kapitalo bankai PKO Bank Polski ir Bank Gospodarki
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Zywnosciowej. Vidutinis bankinio sektoriau efektyvumas pagal CRS yra 77 %, o pagalVSR

prielaidg — 92%. Efektyvumui gerinti bankai turi sumazinti jvesti 8-23% mazinant darbo

sanaudas, paskolas bankams ir kitoms finansy institucijoms ir perzitiréti savo indéliy politika.

42 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose Lenkijos

banky sektoriuje. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lenkijos centrinio banko duomenimis ir

sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5
CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M
Vietinio kapitalo bankai
B1| 031|086 | 0,36 1 1 1 0,58 | 0,74 | 0,79 | 0,96 1 0,9 | 0,54 | 0,81 | 0,66
B2 | 0,23 1 0,23 1 1 1 1 1 1 0,74 1 0,74 | 0,61 1 0,61
B3| 082|088 | 093 1 1 1 051|071 0,71 | 0,86 | 0,87 1 1 1 1
B4 1 1 1 0,95 1 0,95 | 0,66 1 0,66 1 1 1 0,91 1 0,91
Uzsienio kapitalo bankai

B5 1 1 1 0,89 1 0,89 1 1 1 0,87 1 0,87 1 1 1
B6 | 0,34 | 0,57 | 0,60 1 1 1 0,78 1 0,78 | 0,77 | 0,79 | 0,98 | 0,68 1 0,68
B7 | 0,09 | 0,68 | 0,13 1 1 1 0,34 | 0,68 | 0,50 1 1 1 0,62 | 0,68 | 0,91

Rumunijos bankinio sektoriaus efektyvumas pagal pasirinktus modelius yra atvaizduotas 43

lentel¢je. Labiausiai efektyviai veikiantys bankai tai Bancpost, BRD - Groupe Societe Generale ir

Banca Transilvania. Du i§ lyderiaujanéiy banky yra uZsienio kapitalo. Zemiausi efektyvumo

rodikliai buvo pastebéti visuose modeliuose i$skyrus M4. Bendrai uZsienio ir vietiniy kapitalo

banky efektyvumas Sioje Salyje yra labai panasus. Pagal CRS bankinio sektoriaus efektyvumo

lygis yra vidutiniskai apie 63 %, o pagal VRS prielaidg- 85%. Efektyvumas gali biiti gerinamas

jvesties kintamuosius mazinant 15-37%.
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43 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose
Rumunijos banky sektoriuje (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rumunijos centrinio banko

duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M [CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1| 0,74 | 091 | 0,82 1 1 1 0,70 { 0,73 | 0,96 | 0,31 | 0,61 | 0,51 | 0,58 | 0,61 | 0,95

B2 | 025083 030|071 1 0,71 1 1 1 025|083 |030|035]| 083|042

Uzsienio kapitalo bankai

B5 1 1 1 1 1 1 0,06 1 0,06 1 1 1 1 1 1

B6 | 0,60 1 0,60 | 0,85 1 085|020 |039)| 052 035]| 0,36 | 098 | 0,65 1 0,65

B7 | 0,72 1 0,72 | 0,99 1 099 | 0,44 | 057 | 0,78 | 0,36 | 0,49 | 0,74 | 0,75 1 0,75

Slovénijos pavaizduotas 44 lenteléje. Bendri sektoriaus efektyvumo rezultatai yra
teigiami, bet efektyvumas yra skirtingai pasiskirstes. Bendras vidutinis efektyvumas bankiniame
sektoriuje pagal VSR prielaida buvo 79 %, o pagal CRS — 58%. Bankui norint pagerinti savo
efektyvuma, verta savo jvesti padidinti 21-42%. Bendras maziausias VRS prielaidos rezultatas
buvo 0,11, o CRS — 0,01. Tokiy Zemy rezultatu buvimas parodo, jog rinkoje yra banky, kurie
savo veiklg vykdo neefektyviai. Geriausius rezultatus pagal VSR prielaida generavo uzsienio
kapitalo bankas Unicredit bank Slovenia su vidutiniu rodikliu 99 %. Zemiausius rezultatus
parodé vietinio kapitalo bankas- SID banka su vidutiniu 55% rezultatu.

44 lentelé Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose
Slovénijos banky sektoriuje (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Slovénijos centrinio banko

duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

B1 | 0,76 1 0,76 | 0,75 1 0,75 | 0,01 | 0,11 | 0,03 | 0,52 1 0,52 | 0,69 1 0,69

B2 1 1 1 025|070 | 0.36 | 0,01 | 0,37 | 0,01 | 0,79 1 0,79 | 0,82 1 0,82

B3 | 0,03 | 0,39 | 0,08 1 1 1 0,17 | 0,39 | 0,44 | 052 | 0,59 | 0,89 | 0,23 | 0,39 | 0,60

Uzsienio kapitalo bankai

B5| 014 | 0,25 | 0,56 | 0,21 1 0,21 | 0,81 1 0,81 | 061 |09 | 068 069|091 | 0,76

B6 | 0,50 | 0,71 | 0,70 | O,77 | 0,82 | 0,95 | 0,01 | 0,54 | 0,01 | 0,70 | O,78 | 0,90 | 0,81 | 0,92 | 0,88

B7 | 0,43 | 0,62 | 0,70 1 1 1 1 1 1 05505909 |071]|081] 0,88

B8 | 0,50 1 0,50 | 0,76 | 0,96 | 0,79 | 0,62 1 0,62 1 1 1 1 1 1
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Kroatijos pavaizduotas x lenteléje. Bendri sektoriaus efektyvumo rezultatai yra teigiami, bet
efektyvumas yra skirtingai pasiskirstgs. Bendras vidutinis efektyvumas bankiniame sektoriuje
pagal VSR prielaida buvo 85 %, o pagal CRS — 73%. Bankui norint pagerinti savo efektyvuma,
verta savo jvesti padidinti 15-27%. Bendras maziausias VRS prielaidos rezultatas buvo 0,20, o
CRS - 0,10. Tokiy Zemy rezultatu buvimas parodo, jog rinkoje yra banky, kurie savo veiklg
vykdo neefektyviai. Geriausius rezultatus pagal VSR prielaidg generavo uzsienio kapitalo bankas

%. Zemiausius rezultatus parodé vietinio kapitalo bankas- SID banka su vidutiniu 55% rezultatu.

45 lentelé Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose Kroatijos
bankuy sektoriuje. (Saltinis: sudaryta autorés remiantis Kroatijos centrinio banko duomenimis ir

sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5

CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M [CRS|VRS| M

Vietinio kapitalo bankai

Bl | 031 1 0,31 | 0,74 1 0,74 | 0,47 1 0,47 | 0,50 1 0,50 | 0,57 1 0,57

B2 | 040|052 0777 |072]| 075|097 | 010|020 | 051|066 | 0,70 | 0,94 | 0,66 | 0,71 | 0,93

UZsienio kapitalo bankai

B5 1 1 1 0,99 0,99 | 0,81 1 0,81 | 0,84 1 0,84 | 0,68 0,68

B6 | 0,60 | 0,62 | 0,96 1 1 1 1 1 0,83 |09 | 089 | 091 0,91

0,53 | 0,59 | 0,89 1 1 087|091 |09 | 087 | 090 | 0,96 1 1

1 1
1 1
B7 | 0,47 | 0,50 | 0,93 1 1 1 0,79 | 0,80 | 0,98 | 0,91 1 0,91 | 0,94 1 0,94
1 1
8 9

0,47 | 058 | 0,82 | 0,81 | 0,84 | 0,96 | 0,29 | 0,37 | 0,78 1 1 1 0,91 | 0,94 | 0,97

Vengrijos banky sektoriaus bendras efektyvumas pagal nagrinétus modelius atvaizduotas 46
lenteléje. Bendri sektoriaus efektyvumo rezultatai yra skirtingai pasiskirst¢. Bendras vidutinis
efektyvumas bankiniame sektoriuje pagal VSR prielaida buvo 73 %, o pagal CRS — 47%. Bankui
norint pagerinti savo efektyvuma, verta savo jvesti padidinti 15-27%. Bendras maziausias VRS
prielaidos rezultatas buvo 0,27, 0 CRS — 0,05. Tokiy zemy rezultatu buvimas parodo, jog rinkoje
yra banky, kurie savo veikla vykdo neefektyviai. Zemus rezultatus turintiems bankams verta
perziiiréti savo veiklos politikg ir maZinti jvesties rodiklis. Geriausius rezultatus pagal VSR

prielaidg generavo uzsienio kapitalo bankas Erste bank, o pagal CRS - Unicredit.
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46 lentelé. Vidutiniai 2008-2018 m. efektyvumo rodikliai penkiuose modeliuose

Vengrijos banky sektoryje. (Saltinis: sudaryta autorés remiantisVengrijos centrinio banko

duomenimis ir sprendimo paieskos programa Excel Solver)

M1 M2 M3 M4 M5
CRS|{VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M |[CRS|VRS| M |CRS|VRS| M
Vietinio kapitalo bankai
B1|0,28 | 056 | 0,50 | 0,20 | 0,11 | 0,96 | 0,89 1 0,89 | 0,66 | 0,70 | 0,93 | 0,94 1 0,94
B2 | 0,32 | 0,60 | 0,53 1 1 1 0,16 | 0,18 | 0,88 | 0,93 1 093 | 005|011 | 0,51
B3 | 0,52 1 0,52 | 0,16 1 0,16 | 0,05 1 0,05 | 0,44 1 0,44 | 0,41 1 0,41
Uzsienio kapitalo bankai

B4 | 0,30 1 0,30 1 1 1 0,18 1 0,18 | 0,56 1 0,56 | 0,23 1 0,23
B5|062|082]| 0,76 | 0,07 | 0,27 | 0,25 | 0,57 | 0,58 | 0,99 | 0,43 | 0,46 | 0,92 | 0,36 | 0,42 | 0,85
B6 | 0,77 | 084 | 092|009 |032]| 028 | 001|047 | 001 1 1 1 0,22 | 0,49 | 0,45
B7 | 041|056 | 0,73 |0,08 | 053|016 | 001|043 | 001 | 065 | 0,74 | 0,88 | 0,47 | 0,62 | 0,75
B8 1 1 1 0,11 | 0,79 | 0,14 1 1 1 0,66 | 0,77 | 0,86 1 1 1

Yra daroma prielaida, jog bankui pasiekus maziausiai 3 rezultatus i§ vieno efektyvumo

lygio, jis bus priskirtas vienai i§ kategorijy: aukstas efektyvumas (daugiau nei 0,8), vidutinis

efektyvumas (maziau nei 0,8, bet daugiau nei 0,5) ir Zemas efektyvumas (maZiau nei 0,5). Ryty ir

Vidurio Europos efektyvumo pasiskirstymas yra atvaizduotas 47 ir 48 lentelése.

47 lentelé. Banky skaicius pagal efektyvumo rodikliy lygj su CRS prielaida Ryty ir

Vidurio Europoje (Saltinis: sudaryta autorés)

Aukstas efektyvumas Vidutinis efektyvumas Zemas efektyvumas

Uzsienio Vietinio Uzsienio Vietinio Uzsienio Vietinio

kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo
Lietuva 1 - 2 - 1 2
Latvija - 2 3 1 - -
Estija - 1 3 - 1 1
Bulgarija 1 1 2 - 2 1

Cekijos

Respublika i ! 3 . ! 2
Slovakija 3 1 1 2 - -
Lenkija 1 2 2 2 - -
Rumunija 1 - 2 1 - 1
Slovénija - 4 2 - 1
Kroatija 5 - - 2 - -
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Pagal sudaryta lentelg ( 47 lentelé) galime teigti, jog pagal CRS priclaida, Ryty Europos
uzsienio kapitaly banky skai¢ius pagal vidutinio efektyvumo rezultatus, lyginant su vietinio
kapitalo bankais, buvo didesnis visuose nagrinéjamuose Salyse. Dazniausiai i$sidéste¢ bankai
Siame regione yra labiau vidutinio efektyvumo. Aukstg efektyvumg pagal CRS prielaidg tarp
uzsienio kapitalo banky tur¢jo tik vienas Lietuvoje savo veiklg vykdantis bankas.

Vidurio Europoje uzsienio kapitalo bankams pasiekti auksta efektyvuma pavyko beveik
visiems bankams, iskyrus Cekijos Respublikg ir Slovénija. Pagal vidutinj efektyvuma, vietiniai
ir uzsienio kapitalo bankai tur¢jo panasius rezultatus. Kitur daugiau efektyviai savo veiklg vykdé
vietinio kapitalo bankai. Zemo efektyvumo lygyje, daugiau buvo vietinio kapitalo banky. Zemo
efektyvumo  tarp uzsienio kapitalo banky nepastebéta Slovakijoje, Lenkijoje, Rumunijoje,

Slovénijoje ir Kroatijoje.

48 lentelé. Banky skaicius pagal efektyvumo rodikliy lygj su VRS prielaida Ryty ir Vidurio

Europoje (Saltinis: sudaryta autorés)

Aukstas efektyvumas Vidutinis efektyvumas Zemas efektyvumas

Uzsienio Vietinio Uzsienio Vietinio Uzsienio Vietinio

kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo kapitalo
Lietuva 3 1 1 1 - -
Latvija 1 2 2 1 - -
Estija 2 1 1 - 1 1
Bulgarija 3 2 1 - 1 -

Cekijos

Respublika 2 3 2 j j .
Slovakija 3 2 1 1 - -
Lenkija 4 2 - 1 - -
Rumunija 3 1 - 1 - -
Slovénija 4 2 - - - 1
Kroatija 5 1 - 1 - -

Jau pagal VRS prielaidg (48 lentelé), Ryty Europos uzsienio kapitaly banky skaicius pagal
vidutinio efektyvumo rezultatus, lyginant su vietinio kapitalo bankais, buvo didesnis visuose
nagrin¢jamuose Salyse. Pagal Sia prielaidg regione uzsienio kapitalo bankai turi aukStesnj
efektyvumo lygj. Maziausiai efektyvus yra tik vienas Estijos uzsienio kapitalo bankas.

Vidurio Europoje uZsienio kapitalo bankams pasiekti auksta efektyvuma pavyko visiems
bankams. Zemo efektyvumo lygyje, daugiau buvo vietinio kapitalo banky. Zemo efektyvumo

tarp uzsienio kapitalo banky nepastebéta.

63




ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Sio baigiamojo darbo tikslas buvo jvertinti uzsienio kapitalo banky daromg jtaka Ryty ir
Centrin¢je Europoje vietiniam bankiniam sektoriui. Tikslui pasiekti buvo atlikta mokslinés
literatiiros analizé. Po Sios analizés buvo iskelti keli bendri teiginiai, kurie parodé uzsienio
kapitalo banky daromg jtakg vietiniam banky sektoriui. Visy pirma, UZsienio kapitalo banky
patekimas ] vieting rinkg daznai zadina finansinés rinkos efektyvuma ir pelninguma. Efektyvumo
nauda yra siejama su naujomis technologijomis, produktais ir valdymo metodais bei padidéjusia
konkurencija sektoriuje. Kitas aspektas, tai uzsienio nuosavybés banky esama galimybé pagerinti
finansiniy paslaugy kokybe, paskatinti ekonomikos augimg ir kartu sumazinti finansinj silpnuma.
Siy banky patekimas j vietine rinka gali skatinti konkurencijg ir sumazinti kainas rinkoje. Be to,
jie yra laikomi stabilumo, mokumo ir likvidumo $altiniais. Taciau be teigiamy padariniy buvo
atrasti ir neigiami aspektai. UzZsienio nuosavybés bankai kartais gali susilpninti vietiniy banky
itakg ir svarbg (pozicija), generuoti ne visai sgzininga konkurencijg vietiniy banky atzvilgiu,
prisidéti prie vietiniy banky skelbiamo bankroto ir sukelti neramumy Soka vietinéje kredito
rinkoje, salygoti tarptauting krize i silpng bei besivystancig vieting rinka.

2. Norint jsitikinti literatiiros analizés metu iSkeltais teiginiais buvo pasirinkti du analizés
kriterijai ir iSkeltos dvi hipotezés. UZsienio kapitalo banky jtakai vietiniam sektoriui nustatyti
buvo matuojami sektoriaus koncentracija ir efektyvumo lygis. Koncentracijai matuoti buvo
pasitelkta populiariy rodikliy pagalba — HHI indekso, trijy (CR3) ir penkiy (CRs) jmoniy
koncentracijos rodiklis. Nagriné¢jamy regiony efektyvumo apskai¢iavimui buvo naudojamas DAA
(Duomeny Apgaubimo Analizé; angl. Data Envelopment Analysis (DEA)) metodas su VSR ir
CRS prielaida.

3. Baigiamojo darbo savarankiSkos matematinés ir statistinés analizés metu pavyko atrasti
tam tikrag uzsienio kapitalo banko jtaka Ryty ir Centrinés Europos bankiniame sektoriuje. Visy
pirma, pagal nagrinétus koncentracijos metodus pavyko istirti, kad vidutiniSkai per pastaruosius
10 mety trijy Ryty Europos $aliy bankinis sektorius yra labai koncentruotas ir prie didelio
koncentracijos rezultato labiausiai prisidéjo uzsienio kapitalo bankai. Pasirinkti nagrinéti aStuoniy
Centrinés Europos 3aliy banky sektoriai parodé kitokius koncentracijos rezultatus. Siame regione
vyrauja vidutinis, artimas aukstai koncentracijai, lygis. ISskyrus Lenkijos ir Slovénijos banky
sektoriy, visose Salyse prie koncentracijos lygio labiausiai prisidéjo uZzsienio kapitalo bankai.

Taigi, hipoteze, jog uzsienio kapitalo bankai turi didesn¢ jtaka Saliy banky sektoriui pasitvirtino
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visai nagrin¢jamai Ryty Europos bankinio sektoriaus rinkai ir beveik visai Centrinei Europai,
iSskyrus Lenkijos ir Slovénijos bankinj sektoriy.

Be koncentracijos lygio nustatymo, buvo nagrin¢jamas ir bankinio sektoriaus efektyvumas.
Pagal tiriamas prielaidas (CRS ir VRS) ir penkis skirtingus modelius, buvo nustatyta, jog Ryty
Europos Salyse pagal CRS prielaida, daugiausiai banky turéjo vidutinj efektyvumo lygj (reikSmés
zemesnés tarp 0,5-0,8), kuriame vyravo uzsienio kapitalo bankai. Centrinés Europos gauti
rezultatai buvo nevienareikSmiski. Bendras sektoriaus efektyvumo lygis buvo labiau vidutinis,
taciau pasiskirstymas tarp vietiniy ir uzsienio kapitalo banky buvo labai panasus. Remiantis kita
prielaida, VSR gauti rezultatai parodé aukstesnius efektyvumo lygius abiejuose regionuose ir
nepakitusj pasiskirstyma. Zemas efektyvumo lygis (reikimés Zemesnés nei 0,5) remiantis abiem
prielaidomis buvo labiau pastebétas vietinio kapitalo bankuose. Taigi, efektyvumo rodiklio
hipotez¢, jog uzsienio kapitalo bankai teigiamai veikia banky sektoriaus efektyvuma, buvo
patvirtinta abiem regionams.

Pasitilymai:

1) atsizvelgiant j gautus tyrimo duomenis buvo pastebéta, jog koncentracijos lygis kai
kuriuose Salyse yra labai aukStas. Daznai Siose Salyse vyrauja uzsienio kapitalo bankai, kas
mazina vietiniy banky svarbg ir kenkia rinkos konkurencijai. Tokiu atveju, verta valdanciom
institucijoms skatinti vietiniy kapitalo banky steigimg ir geresnj vystyma.

2) bankams, kuriems nepavyko pasiekti vidutinj, aukstg efektyvumo lygj patariama perzitiréti
savo veiklos politika ir mazinti jvesties rodiklius, tokius kaip darbuotojy sagnaudos.

Rasant darbg buvo susidurta su tam tikrais sunkumais, todé¢l atsirado tam tikros idéjos kaip
galima buty ateityje pagerinti atlikta analize. Detalesniam hipoteziy paneigimui arba
patvirtinimui galima praplésti nagrin¢jamo laikotarpio eilute, t.y. prie§ finansy krizg ir po jos.
Tuo laikotarpiu bty galima atlikti gilesng analize, kaip uzsienio kapitalo bankai veikia patekus j
rinka, kokia daro jtaka nestabilumo laikotarpiu ir kaip reabilituoja rinka po jos. Efektyvumo
nustatymui buvo naudojamas tik vienas nustatymo modelis, bet su keliomis prielaidomis.
Ateityje galima bandyti papildyti gautus rezultatus ir kitais sifilomais efektyvumo modeliais:

Efektyvumo rodikliu (angl. ER) , CAMEL programos analize.
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The main purpose of this master thesis is to evaluate influence of foreign capital banks in the
banking sector in Eastern and Central Europe.

The work consists of three tasks: to analyse the scientific literature related to the influence of
foreign capital in banking sector; to distinguish research methods and their properties; to perform
market analysis of selected Central and Eastern European banking sectors.

In this work methods such as the analysis of scientific literature and comparative methods
will be used. For analysis of Eastern and Central Europe banking sector graphic analysis method,
concentration measurements methods, non-parametric Data Envelopment Analysis (DEA) will be
used.

After literature analysis, we can sum up that the entry of foreign capital banks into the local
market can lead to a better efficiency, profitability and overall competition. Foreign banks are
considered as a source of stability, solvency and liquidity. The benefit of efficiency is associated with
new technologies, products and management techniques. Some author’s claim that foreign banks
entry improves the quality of financial services, boost overall economic and reduce financial
weakness. However, foreign capital banks entry can lead to a negative aspect. Their sometimes can
weaken the influence and importance of local banks, generate unfair competition in banking sector
and can worsen financial shock of the local market by bringing international crisis to a weak
developing local market.

Used concentration methods showed, that for a past 10 years the banking sector in Eastern
Europe is highly concentrated with huge concentration of foreign capital banks in lead. Chosen’s
Central Europe banking sector countries showed slightly different results. In this particular region,
concentration level is medium with dominance of foreign banks, except Polish and Slovenian banking
sector where local banks are stronger in asset, loans and deposit aspects. Thus, hypothesis that foreign
capital banks have great influence on banking concentration was confirmed for all Eastern European
countries and for six Central European countries. Besides concentration, banking sector efficiency
was also examined. Based on two assumptions (CRS and VRS) and five different models, was found
out that Eastern European countries under CRS assumptions have average efficiency level dominated
by foreign capital banks. The results obtained in Central Europe were mixed. The overall efficiency
level was more average, but results for local and foreign banks were very similar. Meanwhile, VRS
showed higher efficiency results for both regions. Low efficiency was sptted only for few local banks.
In this case, hypothesis, that foreign capital banks have a positive effect on overall banking sector
efficiency was confirmed for both regions.

Suggestions are to minimise concentration and to maximese efficiency in few countries for
better results.
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