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IVADAS

Temos aktualumas: Siandieniniame pasaulyje, kur globalinis at$ilimas tampa
kasdienine realybe, primenancia apie save jvairiomis stichinémis katastrofomis, besaikis
zmoniy ir korporacijy vartojimas gali privesti civilizacija prie susinaikinimo.
»Priklausomybés nuo iSkastiniy iStekliy mazinimas ir kiety bei skysty atlieky susidarymo
mazinimas yra pagrindiniai Siuolaikinés visuomenés iSSiikiai* (Liguori, Faraco 2016).
Dabartinis linijinis ekonomikos modelis, kurio principas ,,imti — gaminti — iSmesti“ nebéra
veiksmingas ir tampa nuostolingas dél vis brangstan¢iy zaliavy. Sis modelis neuztikrina
ateities kartoms tokios pacios gyvenimo geroves, kokia yra §iuo metu.

Ziedinés ekonomikos koncepcija sitlo iseitj i§ susidariusios padéties. Pagal Franklin-
Johnson et al. (2016) straipsnj dabartiniai ekonominiai metodai vertina iStekliy naudojima
lygindami jy nasta ir verte, kai tuo tarpu ziedinés ekonomikos tikslas sukurti verte iSlaikant
tuos iSteklius. Ziediné ekonomika — tai atsinaujinanti sistema, kurioje istekliy ir atlieky
sgnaudos, emisijos ir energijos praradimai yra sumazinami juos tinkamai valdant ir sujungiant
i uzdarg energijos ir medziagy granding (Geissdoerfer et al. 2017). Ziedinés ekonomikos
koncepcija apima visus produkto gyvavimo ciklo etapus: gamybg, vartojimg, antriniy zaliavy
vidaus rinka ir atlieky perdirbimg. Jos principas yra cikliskas ,,imti — gaminti — perdirbti —
gaminti®. Jis sitlo visas atliekas perdirbti ir panaudoti tolesnéje gamyboje, nepaliekant
nepanaudoty resursy. Toks ekonomikos modelis yra socialiai atsakingas ir jpareigoja jmones
galvoti ne tik apie pelna, bet ir poveikj gamtai. ,,Ziediné ekonomika turi didele jkvépimo jéga
ir turi kritinj tvarumo vertinimg, kuri gali buti svarbi pasauliniam tvarumui® (Korhonen et al.
2018). Taciau nepaisant politiky susidoméjimo ziedine ekonomika tiek mokslininkai tiek
praktikai, o ypac strategai vis dar kovoja su informacijos trikumu kaip jmonés galéty
pritaikyti ziedinés ekonomikos principus savo esamam verslo modeliui ar sukurti naujg verslo
modelj (Urbinati et al. 2017).

Lietuvoje §iuo metu viena i§ populiariausiy veiklos sri¢iy — zemés tikis. Zemés tikyje
yra daug galimybiy sukurti Ziedinés ekonomikos ciklg. Gamyboje naudoti atsinaujinancius
gamtinius iSteklius, pasigaminti naujas Zaliavas i§ atlieky, perdirbti atliekas ir pagaminti
naujus energijos 3altinius. Zemés tikio veiklos sriGiai priskiriamos jmonés, kurios verdiasi
Zzemes tikiu, taip pat bendradarbiauja su Zemés tikio bendrovémis, tiekia joms biitinas Zaliavas.

Remiantis Europos komisijos dokumenty rinkiniu (2015) visoms Europos sgjungos
naréms nustate, kad iki 2030 m. valstybés privalo uZztikrinti 65 proc. komunaliniy atlieky
perdirbima, 75 proc. pakuociy atlieky perdirbimg ir sumazinti 10 proc. visy atlieky

patenkanciy j sgvartynus.



Temos naujumas: Ziediné ekonomika yra maZai nagrinéta mokslingje literatiiroje,
tai tik savo populiaruma vis dar ugdanti nauja ideologija. Paties ziedinés ekonomikos
koncepcijos mintis iskilo tik 20 amziaus 7 deSimtmetyje, taciau pagreitj jgavo tik 21 amziaus
2 desimtmetyje. Siuolaikiniame pasaulyje aplinkosauga yra opi problema. Dalis placiai
naudojamu istekliy yra neatsinaujinantys ir ilgainiui nykstantys, tad jeigu $i problema nebus
sprendziama kils ekonominé ir ekologiné krizés. Remiantis Bocken et al. (2017) ziedine
ekonomika dar tik yra pradingje stadijoje, taCiau jos principai, tokie kaip perdirbimas ir
zaliavy i$laikymas, nenuostabu, yra visur. ,,Ziediné ekonomika daZniausiai vaizduojama kaip
sumazinto, pakartotinio naudojimo ir perdirbimo veiklos derinys, tuo tarpu daznai néra
akcentuojama, kad ziediné ekonomika reikalauja sisteminio pokyc¢io* (Kirchherr et al. 2017).

Moksliné problema: mokslinéje literatiroje mazai nagrinéta kokios yra ziedinés
ekonomikos plétros koncepcijy ir modeliy taikymo galimybés Lietuvos Zemés tikio veiklos
srityje. Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas Lietuvoje reikalauja dideliy pastangy ir
investicijy i§ visy suinteresuoty grupiy. Valstybés atstovai turi skatinti ziedinés ekonomikos
plétra atnaujindami ir paruosdami pritaikytus jstatymy projektus, vartotojai turi pakeisti savo
vartojimo jprocius, o jmonés turi suvokti, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekeiciant veiklos
modelio jmoné bankrutuos.

Magistro darbo tikslas: iSnagrinéjus ziedinés ekonomikos koncepcija, plétros
galimybes ir i$Stukius, pateikti ziedinés ekonomikos taikymo galimybiy ir i$$ukiy modelj ir
rekomendacijas.

Iskeltam magistro darbo tikslui pasiekti, nustatyti tokie uZdaviniai:

1. ISanalizavus Ziedinés ekonomikos koncepcijg jvertinti jos reikSme ir svarbg
dabartingéje visuomengje.

2. Remiantis Ziedinés ekonomikos teorija pateikti apibendrintus ziedinés ekonomikos
principus.

3. Atlikus giluminj interviu su trimis skirtingomis interesy grupémis iSsiaiskinti
veiklos srityje.

4. Atlikus antrg tyrimo etapa — ,,rangavimg“ jvertinti Ziedinés ekonomikos galimybiy,

5. Naudojant sintezés metodg paruosti Ziedinés ekonomikos taikymo galimybiy ir 188tkiy
modelj ir pateikti rekomendacijas.

Tyrimo ribos: Tyrimas atlieckamas Lietuvos Respublikos mastu zemés tikio veiklos

srityje.



Tyrimo metodai: Magistro darbo tikslui pasiekti buvo pasirinkti tokie tyrimo
metodai:

» Literatiros analizé susijusi su ziedinés ekonomikos koncepcija, raida, teoriniu
modeliu ir principais tam, kad iSsiaiSkinti, kokie yra ziedinés ekonomikos
reikalavimai, galimybés ir i$Stikiai. Pagrindiniy Europos sgjungos pasiiilymy, jstatymy
pakitimy susijusiy su ziedinés ekonomikos raida Europos sgjungos ribose analizé tam,
kad iSsiaiSkinti, kokios yra ateities perspektyvos toliau tesiant veiklg linijinés
ekonomikos pagrindu.

» Giluminis interviu metodas buvo naudojamas tam, kad jvertinti esamg Ziedinés
ekonomikos plétros situacija Lietuvoje.

» Rangavimo metodas buvo jtrauktas j tyrima tam, kad nustatyti, kurie ziedinés
ekonomikos i8stikiai, galimybés ir principai praktikoje yra aktualiausi.

> Sintezés metodas buvo pasirinktas galutinio tyrimo apipavidalinimui — modelio
paruoSimui. Remiantis $iuo metodu buvo paruostas rekomenduotinas ziedinés
ekonomikos plétros modelis Lietuvos zemés tikio veikslo srityje.

Darbo struktiira: Magistro darbg sudaro trys dalys. Pirmoje magistro darbo dalyje 1
— 2 poskyriuose analizuojama moksliné literatira susijusi su ziedinés ekonomikos sgvokos
raida, pagrindiniais principais ir modeliais, pateikiama ziedinés ekonomikos koncepcija, jos
svarba dabartinéje visuomengje. Antroje darbo dalyje pateikiamos teorinés ziedinés
ekonomikos modelio taikymo interpretacijos zemés tikio veiklos srityje. Trecioje darbo dalyje
apraSomas atliktas tyrimas ir pateikiami tyrimo rezultatai, darbo tiksle nurodytas Ziedinés
pasiiilymai, pateikiamas literatiiros sgrasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis bei priedai.

Darbo apimtis: 60 puslapiy, pateikiama 18 lenteliy, 11 paveiksléliy, 42 Saltiniy

nuorody.



1. ZIEDINES EKONOMIKOS KONCEPCIJA

Pagal Murray et al. (2017) tvari Zmonijos ateitis reikalauja sisteminio mastymo,
apimancio visuomenés, aplinkos ir ekonomikos sritis. Jmonés norédamos pasiekti tvary
vystymasi turi judéti link vertés iSplétimo pasitilymy per naujas paslaugas ir verslo modelius.
»Lvarus vertés kiirimas turi jvairias formas ir priemones, o gamybos kontekste yra strategiskai
svarbu suprasti, kad gamyba yra bet kurios tautos gerovés kiirimo variklis* (Jawahir, Bradley,
2016). Tvarus vystymasis reikalauja mazinti medziagy naudojima gamybos metu, sumazinti
reikalingy iStekliy produkto naudojimo periodu, bet tuo paciu leidzia komercinéms jmonéms
pasiekti didesnes pajamas. Tvaraus verslo modeliai yra labai svarbiis Siuolaikiniai
visuomenei, tad jmonés veikianc¢ios tokiu verslo modeliu tampa socialiai atsakingomis. Pagal
Grigoryan ir Borodavkina (2017) ,,Zziediné ekonomika yra visiSkai naujas verslo modelis,
reikalaujantis perzitréti absoliuciai viska, pradedant gamyba ir baigiant santykiais su
klientais. Sis modelis yra geriausias biidas padidinti jmoniy konkurencinguma ir prisidéti prie
visuomeneés vystymosi®.

Remiantis Ghisellini et al. (2016) tiek teoriniu, tick ekonominiu pozitriu ziediné
ekonomika daugiausiai grindziama aplinkos ekonomika ir pramonés ekologija, daugiau
démesio skiriant technologinéms naujovéms t.y. Svaresnéms technologijoms taip pat
perdirbimui, 0 ne pakartotiniam panaudojimui.

Ziediné ekonomika yra tvarios plétros dalis. Abi koncepcijos yra priklausomos nuo
tam tikry institucijy jsikiSimo, kurios priklauso nuo politiniy - ekonominiy problemy, vieSyjy
problemuy, iSorés veiksniy. Tokio tipo klititys gali apsunkinti Ziedinés ekonomikos iniciatyvas
ir Ziedinés ekonomikos modelis neiSvengs nesékmiy. Pagal Costel ir Nicolae (2018)
naudojant Zieding ekonomika siekiama uZzdaryt medZiagy srautus naudojant tinkamus
techninius — gamybinius procesus.

Ziedinés ekonomikos pagrindinis tikslas yra pakeisti jau veikiantj linijinés
ekonomikos modelj, kurio principas ,,imti - gaminti - iSmesti“ nebéra produktyvus ir tapo
zalingas aplinkai. Linijinés ekonomikos modelyje nekreipiama démesio j poveikj aplinkai,
kurj jtakoja iStekliy naudojimas ir atlieky Salinimas (Zr. 1 pav.), juk vis dél to stiklinj butelj
yra lengviau ir pigiau i$plauti ir pakartotinai panaudoti, nei i§ naujo pagaminti. ,,Ziedinés
ekonomikos tikslui pasiekti taikomos jvairios atlieky tvarkymo priemonés, apimancios
administracines, ekonomines ir informacines priemones. Tinkamai jas pritaikius ir
igyvendinus, nacionaliniy valstybiy vyriausybés galéty uztikrinti sékminga Ziedinés
ekonomikos modelio taikyma ir taip prie kity vieSosios politikos sri¢iy problemy sprendimo*

(Smakalys ir kt. 2018).



» .

9 ¢
$ H

/ ¢ ekonomik \ ' 44 Ziedmég::nika
# d‘%

1 \

1 pav. Skirtumai tarp linijinés ir Ziedinés ekonomikos koncepciju

(Saltinis: Sauvé et. al, 2016)

Ziediné ekonomika traktuojama kaip industriné ekonomika, kuri naudoja
atsinaujinancius energijos $altinius; padeda sumazinti, kontroliuoti pavojingy atlieky Salinima
i§ jau pagamintos produkcijos, skatina aplinkai draugisky produkty gamyba (Skorupskaiteé,

Junevicius, 2017).

Linijiné ekonomika Pakartotinio naudojimo
ekonomika

Ziediné ekonomika

Zaliavos Zaliavos

Naudojimas

Neperdirbamos

atliekos

2 pav. Linijinés ir Ziedinés ekonomikos modeliy palyginimas

(3altinis: Puzelyté, 2018)

Tam, kad pasiekti tvaresne ekonoming sistemg yra biitina pakeisti esamg linijinés
ekonomikos modelj. Akivaizdu, kad anksciau taikytas linijinis ekonomikos augimo modelis
nebegali patenkinti Siuolaikiniy globalizuoto pasaulio visuomeniy poreikiy. Ziedinés
ekonomikos modelis siiilo i§laikyti turimas medziagas, o ne jas iSmesti ir taip papildyti esama
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linijinés ekonomikos modelj, kad jis tapty ciklu. Ekonomikos augimas nebus gaminant
daugiau produkty, ji galima pasiekti ilgesnj laikg iSlaikant isteklius rinkoje, juos pakartotinai
panaudojant, o ne iSmetant, kai jie dar turi potencialo buti panaudotais.

Remiantis Korhonen et al. (2018) ziediné ekonomikos koncepcija teigia, kad vidiniai
apskritimai reikalauja maziau istekliy ir energijos, jie ekonomiskesni, kuo toliau einama i§

vidiniy apskritimy, tuo didesnis iStekliy ir energijos poreikis (zr. 3 pav.).

K
Produkto Lakas
PR
Produkto Naudingo produkto

gamyba

tarmavimo latko pabaiga

Taisymas,
navdojimo

MedZiagos .
e Apdirbimas
MedZiagos ; MedzZiagos
panaudojimas \ tamavimo laiko
energal { o Gamifa .__./pabmga
Laikas
Energija

3 pav. Ziedinés ekonomikos koncepcija

(Saltinis: parengtas darbo autorés, remiantis Mihelcic et al., 2003)

Remiantis M. S. Andersen (2007) ,,sprendimy priéméjai atsakingi uz vieSosios
politikos formavimg turi perzengti tokias siauras perspektyvas ir diegti tokius mechanizmus,
kurie uztikrinty, kad perdirbimas ir pakartotinis naudojimas vykty ten, kur tai socialiai
pageidautina ir efektyvu. Pirmiausia reikia atidziai iSanalizuoti socialines ir ekonomines
perspektyvas ir i§siaiSkinti kaip ziedinés ekonomikos principai gali duoti grynosios naudos.

Europos komisija (2014) ziedinés ekonomikos galimybes jvardina taip: ,, Tokios
priemones, kaip geresnis ekologinis projektavimas ir atlieky prevencija bei pakartotinis
panaudojimas, leisty jmonéms visoje ES sutaupyti iki 604 mlrd. EUR arba 8 % jy metinés
apyvartos, taip pat sumazinty Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima 2—4 % per metus.
Papildomy priemoniy, skirty iki 2030 m. padidinti iStekliy nasuma 30 % jgyvendinimas
padéty padidinti bendra produkta beveik 1 % bei sukurti vir§ 2 min. darbo viety daugiau nei
vykdant jprasta verslo scenarijy.“ Pakartotinio naudojimo, atnaujinamosios gamybos ir

taisymo sektoriuose, pavyzdziui, pergaminti mobiliuosius telefonus buty perpus pigiau, jei
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juos biity galima lengviau iSardyti. Jei bity surenkama 95 proc. mobiliyjy telefony, jiems
pagaminti reikiamy medZziagy iSlaidos sumazéty daugiau kaip 1 mlrd. eury®.
Remiantis Europos parlamento (2015) teigimu ,,peréjimas prie ziedinés ekonomikos
gali biiti naudingas, nes:
e suSvelninty poveikj aplinkai;
e padidinty zaliavy tiekimo sauguma;
e padidinty konkurencinguma;
e paskatinty inovacijas bei naujy darbo viety kiirimg (galéty sukurti apie 580 000 darbo
viety ES).*
Ziedinés ekonomikos koncepcija susiduria su tokiais is$tkiai (Europos komisija,
2014):

e  Informacijos, ziniy, geb¢jimy trikumas jmonése;

e FEsama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja
ekonomika linijiniame modelyje;

e Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimy;

e Jmonés ne visada yra pasiruoSusios investuoti j priemones, gerinancias
efektyvuma ar novatoriSkus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir
rizikinga;

e Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarba;

e Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo
visuomenei.*

Ivertinus Ziedinés ekonomikos koncepcijos galimybes, galima teigti, kad Ziedinés
ekonomikos adaptavimas dabartingje ekonomikoje biity labai naudingas ilgalaikéje
perspektyvoje visoms suinteresuotoms 3alims. Ziediné ekonomika ne tik pagerinty dabarting

ekologing biiklg, bet pagerinty ir ekonominius rodiklius, tiek jmoniy, tiek valstybés lygiu.

1.1. Ziedinés ekonomikos savokos raida

Ziedinés ekonomikos koncepcija pagreitj jgavo dar 1970 mety pabaigoje. Keletas
autoriy jvardina Ziedinés ekonomikos sgvokos pradininkais Pearceg ir Turnerj. Jie pirmieji dar
1989 metais parasé¢ knyga, kurioje apibiidino kaip gamtiniai iStekliai jtakoja ekonomika
suteikiant zaliavy gamybai ir vartojimui, taip pat kaip iSmetamoms atliekoms, jie tyré linijing
ir atvirg charakteristikg trumpalaikei ekonominei sistemai (Geissdoerfer et. al, 2017). Pearseo
ir Turnerio darbui turéjo jtakos dar 1966 metais paraSytas Bouldingo darbas apibiudinantis

zeme¢ kaip uzdarg ir Zieding sistemg su ribotais pajégumais, kurio iSvada, kad turi biti
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pusiausvyra tarp ekonomikos ir aplinkos egzistavimo kartu. Ta¢iau K. Winans et. al (2017)
i§skiria Siuos zmones, kaip ziedinés ekonomikos koncepcijos iniciatorius (pradininkus): JAV
profesoriy Johng Lylea ir jo studenta Williama McDougha, vokieciy chemika Michaelg
Braungartg bei architektg ir ekonomistg Walter] Stahelj. Taip pat K. Winans et. al (2017)
pabrézia, kad prie Ziedinés ekonomikos koncepcijos tolesnio vystymo prisidé¢jo ir Rachelé
Carsona, Hermanas Dalyjus, Barbara Vardona kartu su Kennethu Bouldingo. Siy autoriy
indélis, kuriant ziedinés ekonomikos koncepcija, buvo pagrindas tolimesniems tyrimams ir
analizéms apjungiantis ekonomikg ir ekologija.

Ziedinés ekonomikos koncepcija yra susipynusi su kitomis koncepcijomis, kaip
pramoniné simbioz¢, pramoniné ekologija, pramoniné sistema, pramoninis metabolizmas,
miesto metabolizmas, darnusis vystymasis, eko-miestas, medziagy ir energijos balansas,
bivio ciklo analiz¢ ir kitos sgvokos, analizuojancios, bei padedancios ziedinés ekonomikos
strategijy diegimui (Puzelyte, 2018).

Remiantis §iy autoriy idé¢jomis ziedinés ekonomikos taikymo galimybés yra
neribotos, ja galima taikyti vieng arba jungti su kitomis idéjomis, tokiomis kaip darnusis

vystymasis ar eko-miestas.

1.2.  Ziedinés ekonomikos principai ir modeliai

Literatiiroje jvardinti 3 principy grupés, 3R, 6R ir 10R, Kuriais remiasi ziediné
ekonomika. 3R principy grupé yra siauresné nei 6R ir 10R, jis apibtidinamas kaip mazinti —
pakartotinai panaudoti — perdirbti (angl. reduce, reuse, recycle). 6R principas apima visus 3R
principus kartu papildydamas juos dar 3 punktais: perprojektuoti — atstatyti — atnaujinti (angl.
redesign, recover, remanufacture). 10R principas apima visus 3R principus, dalj 6R principy
ir papildo juos dar 4 principais: atsisakyti — pataisyti — restauruoti — perteikti/pergalvoti —
pakartotinis iSgavimas (angl. refuse, repair, refurbish, re-purpose/rethink, re-mine).

,,Kinijoje Zieding ekonomikg reglamentuojantys jstatymai jos principus apibiidina
kaip bendrg terming iStekliy sagnaudy mazinimui, perdirbimui ir pakartotiniam naudojimui
gamybos ir vartojimo procesuose. Taiau nepaisant to, nacionaliniu mastu §i sgvoka
nesutampa, kadangi gamybos ir vartojimo tempai vis dar eksponentiSskai auga. Europoje,
JAV, Japonijoje ir kt. Salyse, identifikuoja sektorius, daugiausiai susijusius su atlieky
valdymo politika, kur galima sékmingai taikyti 3R principus ir tokiu budu yra siekiami
nacionaliniu lygmeniu isSkelti platesni tikslai, tokie kaip sgvartyny prevencija ar mazZinimas,
istekliy pirkimai, SESD emisijy maZinimas, bei pavojingy medziagy valdymas atlieky sraute
(Puzelyte, 2018).
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Principas RO — ,,atsisakyti* yra skirtas pabrézti tiek vartotojy tiek gamintojy atvejus.
Vartotojy atveju pabrézia pasirinkimg pirkti maziau arba maziau naudoti, kuris gali biti
taikomas bet kuriam gaminiui, kuriuo siekiama iSvengti atlieky susidarymo. Tai nurodo
kriting vartotojy padét], pereinant prie postmaterialistinio gyvenimo biido. Gamintojy
kontekste ,,atsisakymas“ taikomas gaminiy projektavimo darbuotojams kaip galimybé
atsisakyti naudoti specifines pavojingas medziagas, perprojektuoti gamybos procesus, taip
kad buty iSvengta atlieky.

Principas R1 — R5 — R1 — ,,sumazinti“. Daugiausiai démesio skiriama pirmiesiems
trims produkto gyvavimo ciklo etapams. Pirmiausia sumazinti iStekliy naudojimg gamybos
pasiruo$imui, tuomet sumazinti energijos, medziagy ir kitus isteklius gamybos metu, ir
sumazinti terSaly ir atlieky kiekj naudojimosi periodu.

Principas R2 — R1 — R2 — , pakartotinai panaudoti“. Sis veiksnys koncentruojasi j
viso produkto panaudojimg, ar jo panaudojimg dalimis po to, kai jis atlieka savo pirmaja
paskirtj dél kurios buvo pagamintas, tam, kad vélesniems gyvenimo ciklams sumazinti
pirminiy medziagy sunaudojimg gaminant naujesnius produktus ar komponentus.

Principas R3 — R2 — R7 — ,perdirbti®. Jo tikslas jtraukti medziagas, kurios yra
laikomos atliekomis ] gamybos procesa, konvertuojant jas i naujas medziagas ar produktus.

Principas R3 — ,,perprojektuoti“. Sio veiksnio tikslas j gamybos procesa jtraukti
medziagas, komponentus, iSteklius, kurie buvo perdirbti ar kitaip apdoroti ir pritaikyti naujam
naudojimo ciklui.

Principas R6 — R8 — ,atstatyti“. Jo tikslas surinkti produktus, Kkurie yra
nebenaudojami, juos iSmontuoti, surGsiuoti ir iSvalyti, paruoSiant juos vélesniems produkto
naudojimo ciklams.

Principas R4 — R5 — ,atnaujinti®. Jis jtraukia i§ naujo perdirbtus jau panaudotus
gaminius restauruojant jy pirming¢ bukl¢ ar panaSia nauja formg, neprarandant gaminio
funkcionalumo, o restauracijos metu panaudojant kuo daugiau jau perdirbty detaliy.

Principas R3 — , pataisyti“. Sio principo tikslas prailginti produkto gyvenimo laika.
Svarbu paminéti, kad §is principas neapibréZia, kad taisyti produkta turi pagaminusi jmone, ta
gali atlikti ir kiti subjektai neapibréZiant to ar teisé¢ | nuosavybe prarandama ar ne.

Principas R4 — ,restauruoti. Sio principo tikslas senesnj produkta atnaujinti ir
pagerinti jo buvusiajg padéti. Produktas tampa inovatyvesnis, nes jo restauracijos procese yra
naudojama naujesni ir sudétingesni komponentai.

Principas R6 — ,,perteikti/pergalvoti®. Sio principo tikslas jau nebenaudojamiems ar
1Smestiems produktams ar jy komponentams pritaikyti kitas funkcijas, kad medziagos atgimty

naujam gyvenimo ciklui.
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Principas R9 — ,,pakartotinis i§gavimas“. Sio principo mintis yra, kad atlickos,
patenkanc¢ios | sgvartynus, dar gali biiti panaudotos. Besivystanciose Salyse Zmongés

sgvartynuose iesko vis dar tinkamy produkty, juos atitinkamai perdirba ir vél naudoja.

1 lentelé. Ziedinés ekonomikos koncepcijos principai

(Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Reike et. al, 2018, Winans et. al, 2017)

Principai R3 R6 R10
Sumazinti R1 R5 R1
Pakartotinai panaudoti R2 R1 R2
Perdirbti R3 R2 R7
Perprojektuoti - R3 -
Atnaujinti - R4 R5
Atstatyti - R6 R8
Atsisakyti - - RO
Pataisyti - - R3
Restauruoti - - R4
Perteikti/pergalvoti - - R6
Pakartotinai iSgauti - - R9

Ziedinés ekonomikos modelis sujungia auki¢iau i$vardintus principus ir sukuria
veiklos cikla. 4 paveikslélyje pavaizduotas ziedinés ekonomikos modelis, kuris parodo galima
zaliavy — atlieky judéjima cikle, vartotojy ir gamintojy vaidmenis, bei etapus, kuriuose

susidaro atliekos — potencialios Zaliavos tolimesniam gamybos procesui.
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Atsinaujinantys energijos istekliai @ ' Riboti, baigtiniai istekliai, medziagos

Atkdrimas, regeneracija  Pakaitinés medziagos, istekliai  Jgyvendinimas, virtualizavimas ~ Atstatymas

Atsinaujinanciy srauty valdymas I15tekliy valdymas

it

Tam tikry produkto daliy gamintojas

Produkto gamintojas

Vo

Biocheminés Zaliavos

Atstatymas, Biosfera
atkirimas

Biokuras

Vartotojas

Rinkimas, Rinkimas,
sankaupos sankaupos

Biocheminiy zaliavy
iSgavimas

Kuo labiau sumazinti galimus nuostolius bei
keliamus iSorés neigiamus veiksnius.

4 pav. Ziedinés ekonomikos modelis

(Saltinis: MacArthur Foundation & McKinsey & Company, 2014)

Pagal pateiktus Ziedinés ekonomikos principus galima kurti Ziedinés ekonomikos
verslo modelius, adaptuojant juos pagal kiekvienos jmonés poreikius. Ne visoms jmonéms yra
butinas perprojektavimas ar restauracija, paprastoms, smulkioms gamybos jmonéms pakakty
savo veikloje pritaikyti bent 1 ar 2 ziedinés ekonomikos principus ar jy junginius tam, kad

pasiekti geresniy finansiniy rodikliy ar pagerinti jmonés jvaizdj visuomeng¢je.
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2. ZIEDINES EKONOMIKOS GALIMYBES

2.1. Ziedinés ekonomikos taikymo galimybés

Judé¢jimas ziedinés ekonomikos ir kity tvaraus vystymosi modeliy link reikalauja
fundamentaliy poky¢iy visoje organizacijoje, jtraukiant ir jmonés akcininkus, taip pat
privaloma ] pokycius jtraukti ir valstybg. ,Norint pereiti prie ziedinés ekonomikos, reikia
ekologiniy naujoviy, kad buty uzdaryta gaminiy gyvavimo ciklo granding, i§ atlieky biity
galima gauti vertingy produkty kitiems ir buty patenkinti atsparumo aplinkai poreikiai,
nepaisant tendencijos, kad ekonomika augs* (Prieto-Sandoval et al. 2018).

K. Winans et al., i$skiria tokias ziedinés ekonomikos koncepcijos taikymo priemoniy
grupes:

1. Politikos priemonés ir metodai;

2. Vertés grandinés, medziagy ir energijos srautai, specifiniy produkty analiz¢;

3. Technologinés, organizacings ir socialinés inovacijos.

,Politinés priemonés ir metodai veikia kaip reguliuojantys ekonominiai jrankiai,
kuriais siekiama, jog blity imamasi priemoniy dél ziedinés ekonomikos vykdymo su valdzios
jsitraukimu. Yra i$skiriami du budai, kaip valdZia dalyvauja ZE strategijy diegime — ,,i3
virSaus j apacig” (angl. bottom — up) ir ,,i§ apacios j virSy” (angl. top — down)“ (Winans et al.
2017).

,.Sios savokos nurodo, jog Ziedinés ekonomikos diegimas gali biiti:

a) nustatant tam tikrus tikslus bei patvirtinant reikalavimus jstatymiSkai ir tik tada
imantis veiksmy pagal turimus jstatymus bei politinius tikslus,

b) arba iSanalizavus esamg situacijg bei jai pritaikant tinkamiausiy veiksmy plang*

(Puzelyte, 2018).

Politikos priemonés ir metodai

Politinés ir ekonomings priemonés ir metodai yra reikalingi tam, kad pasiekti tikslus,
kurie nebus vykdomi be vyriausybés jsikiSimo. Pabréztina, kad kiekviena vyriausybé naudoja
skirtingus metodus, Europos sajungos valstybés skatina ,,i§ virSaus j apa¢ig™ metoda, o Kinija,
priesingai nei ES, skating kita metoda — ,,i§ apacios j virsy“. ,,IS virSaus | apacig” metodo
atveju pagal konkrecig situacijg yra parenkamas tinkamiausias veiksmy planas, ,,i§ apacios |
virSy* atveju yra nustatomi politiniai bei aplinkosauginiai reikalavimai ir tik po to vystomi

veiksmy planai.
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Vertés grandinés, medZiagy ir energijos srautai, specifiniy produkty analizé

Pries priimant sprendimus dél sitilomo plano taikymo, svarbu jvertinti analizuojamo
objekto medziagy ir energijos srautus. Tai budas, padedantis nustatyti objekto problemines
sritis, bei numatyti galimus pakeitimus. Efektyviausiai medziagy ir energijos srauty analizé
taikoma jmonés/organizacijos lygmenyje, kadangi jmonéje palyginti nesudétingas

informacijos prieinamumas, kas nulemia tikslesng ir platesn¢ analize (Puzelyté, 2018).

Technologinés, organizacinés ir socialinés inovacijos

Pagal atsirandancius antrinius iSteklius ar tam tikry zaliavy poreikj yra nagrin¢jami,
kuriami ir vykdomi nauji technologiniai procesai, socialinés inovacijos, vieSos paslaugos,
veiksmy planai tam, kad surasti problemy sprendimo btida. Skatinti inovacijas gali vyriausybé
ir pramonés atstovai, ekonominé geografija ir vertés grandinés, ar griZztamieji rysiai tarp
ekologinés ir ekonominés sistemos. Dazniausiai pasitaikancios klititys ziedinés ekonomikos
tikslui pasiekti — ekonominés ir techninés, triiksta suinteresuoty asmeny jsitraukimo j bendrg

vizijg.
Vidiniai ir iSoriniai Ziedinés ekonomikos barjerai

Ziediné ekonomika susiduria su jvairiais barjerais, trukdandiais jai adaptuotis
esamoje rinkoje. Barjerus galima skirstyti j vidinius - organizacijos viduje esancius barjerus
ir iSorinius, kuriuos sukelia valstybinis reguliavimas, iSankstiniai vartotojy poZidriai ir
vartojimo jproc¢iai. Kirchherr et. al (2018) iSskiria $iuos iSorinius Zziedinés ekonomikos
barjerus (zr. 5 pav.):

e Kultiiriniai;
e Rinkos;
e Reguliavimo;

e Technologiniai.
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Kultira Reguliavimas Rinka Technologija
: N 5 ok Gebéjimas pristatyti
"y Ribotas ziedinis Mazos gamtiniy : o
Imonés kultira pirkimiag istekliy kainos perdirbtus aukstos
kokybés produktus
Pasirvzimas Kliudo jstatymai B Ziedinis
: = N IRy Standartizacija ; g
bend;gdfa‘rblautl vertés Y ir teises aktm’ = J projektavimas
grandinéje
A \
‘/
Vartotoju — T Per mazai didelio
inf tumas i Visuotinis Didelés iSankstinés masto demonsiracinin
s susitarimas \ investicinés islaidos ; :
susidoméjimas \ projekty
Mazai duomeny
Veikla linijinéje \ Ribotas pvz.: dél jtakos
sistemoje finansavimas i

5 pav. ISoriniai Ziedinés ekonomikos barjerai

(Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Kirchherr et. al, 2018)

Kultiiriniai barjerai

Kultiiriniai barjerai yra maziausiai minimi literatiiros Saltiniuose. Kalbant apie
kultiirinius barjerus reikia iSskirti jmonés ir vartotojy kultiiras. Vartotojai ribotai priima naujus
produktus nors ir yra teigiama, kad jie yra linke pirmenybe teikti naujiems produktams.
Imonés kultliroje daznai pamirStama, kad norint jgyvendinti pokycius jmoneés veikloje
reikalinga, kad jmonés vizija, misija, tikslai ir strategija biity integruotos j pokycius.
Pagrindinés kulturinés klititys — veikimas linijinéje sistemoje, nepakankamas vartotojy

interesas ir sgmoningumas, neveiksminga jmoniy kultiira.

Reguliavimo barjerai

Reguliavimo kliiitys yra antros pagal svarbumg. PabrézZtina, kad Sios klititys atsiranda
del ,,protingo reguliavimo® trilkumo ar palaikanciy politiniy sistemy nebuvimo. Taip pat
literatiroje pabréziama, kad jmonés daznai susiduria su problemomis dé¢l jstatymy ir teisés

akty, kurie riboja jy galimybes pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio.

Rinkos barjerai
Literattiroje ziedinés ekonomikos klititimi taip pat jvardinami ir rinkos barjerai, tai
yra antra maziausiai paminéta kliti¢iy kategorija. Rinkos barjerai tokie, kaip mazos daugelio

pirminiy medZiagy kainos ir pacios Ziedinés ekonomikos verslo modelio kainos. Ziedinés
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ekonomikos iniciatyvos daznai btina tokios brangios, kad jiems biina reikalingos finansinés
subsidijos, kad buty uztikrintas jy ekonominis gyvybingumas. Galima teigti, kad ,,Zemos

pirminiy zaliavy kainos* yra pagrindiné nustatyty kultiiriniy kliti¢iy priezastis.

Technologiniai barjerai

Atitinkamy technologijy diegimas jmonés veikloje yra bitina ir pati svarbiausia
ziedinés ekonomikos jgyvendinimo salyga. Sj barjera apibrézia kaip svarbiausia ne dél to, kad
sunku ar brangu jsigyti reikalingas technologijas, o dé¢l to, kad sunku pagaminti aukStos

kokybés perdirbtus produktus ar sukurti tinkamg produkto dizaing.

Vidiniai ziedinés ekonomikos plétros barjerai (zr. 2 pav.) pagal Ritzen ir Sandstrom
(2017) yra:
e Finansiniai
e Struktiiriniai
e Operaciniai
e Pozitrio

e Technologiniai

2 lentelé. Vidiniai Ziedinés ekonomikos barjerai

(3altinis: parengta autorés remiantis, Ritzen ir Sandstrom, 2017)

Ziedinés ekonomikos finansinés naudos vertinimas
Finansinis pelningumas

Triiksta informacijos

Neaiskus atsakomybiy pasiskirstymas

Infrastruktira

Tiekimo grandinés vadyba
Tvarumo suvokimas
Rizikos vengimas
Produkto dizainas

Integracija j gamybos procesus

Finansiniams barjerams priskiriamas finansinis pelningumas ir Ziedinés ekonomikos
finansinés naudos vertinimas. Struktiiriniams barjerams priskiriama informacijos trukumas ir
neaiSkus atsakomybiy pasiskirstymas. Operaciniams barjerams priklauso infrastrukttra ir
tiekimo grandinés valdymas. Pozitirio barjerams priskirtas tvarumo suvokimas bei rizikos
vengimas. Technologiniams barjerams priskirta integracija j gamybos procesus ir produkto
dizainas.
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2.2. Ziedinés ekonomikos verslo modelio taikymas Zemeés iikio veiklos srityje

Jun ir Xiang (2011) teigia, kad ,,Zemés tkio pramonés Saky savybés turi daugiau
pranasumy plétojant zieding ekonomikg. Pramonés zemeés ikio sistema yra jungiamoji
organizacija, kurioje miskininkysté, Zuvininkysté, gyvulininkysté, Zemés ikio produkty
perdirbimas, prekyba zemés tkio produktais ir jy aptarnavimas bei zemés tikio produkty
vartojimas yra glaudziai susij¢ ir sinergetiniai. Natiralus zemés tkio sektoriy rySys ir
integruotos zemés tikio struktiiros ypatybés yra zemes iikio ir ekologinés pramonés grandings,
kuria sukuria ir sustiprina ziediné ekonomika, pagrindas. Tai taip pat yra integruotos zemeés
tkio struktiiros ypatybés, lemiancios poreikj vykdyti koordinuota zemés tikio pramonés Sakos
plétra. Zemés tikio bendrovés turi didZiausia potenciala Lietuvoje pereiti prie Ziedinés
ekonomikos verslo modelio, kadangi $iuo metu tai viena i$ populiariausiy veikly Lietuvoje, be
to zemés tkis turi galimybiy sukurti ekologisSkus, atsinaujinancius energijos Saltinius —
biometang ir biodujas. Remiantis Case at al. (2016) organiniy atlicky apdorojimas gali
pagerinti jy turima maistiniy medziagy kiek] ir taip padidinti atlieky verte zemés tkiui, kai jos
naudojamos kaip Zemés iikyje kaip traSos kartu prisidedant prie bioekonomikos, Ziedinés
ekonomikos plétros.

K. Sliuzas, (2018) teigia, kad ,,pagrindinés biodujy gamybos Zaliavos — gyviiny
meéslas, plivancios zemés ukio ir gamybos organinés atliekos, taip pat Zalia mase, Sienas,
Siaudai. Biodujos — didziulj potencialg turintis ekologiSkas, naftos produktus pakeiciantis
energijos 1iSteklius, aktyviai naudojamas ir iSsivysCiusiose, ir kaimyninése valstybése,
Lietuvoje biodujy jégainés pastatytos tik prie kai kuriy pramonés jmoniy, o pavieniai
tkininkai, Zemés tikio bendrovés apsvarsto tokias projekty galimybes ir pamirsta.” Biodujy
produktas — biometanas, kaip viena i$ atsinaujinancios energijos rusiy, gali labai praversti
Lietuvos tikiui. Tai Ziedinés ekonomikos elementas, kuris tarSos Saltinius paver¢ia naudingu
energijos produktu, — dujomis pagamintomis i§ atsinaujinanciy S$altiniy. Ko gero,
naudingiausia i§ biodujy gaminti biometang ir naudoti jj kaip dyzeliniy automobiliy degalus.
Tai padéty Lietuvai jgyvendinti ir ES iskeltus uzdavinius transporto sektoriuje. Pasirengusiu
prisidéti prie biodujy gamybos galima laikyti kiekvienag tkininka, kuris iStisus metus turi
biodujy jégainei reikalingy Zaliavy. Rentabiliausios i§ jy — plivanCios organinés atliekos,
pirmiausia gyvuliy ir pauk$¢iy meéslas. Si Zaliava, skirtingai negu nafta, nicko nekainuoja.
Biodujy gamybai reikia keturiy grandziy grandinés: tikis — atliekos — investicija — pirkéjas.

Anaerobinis (deguonies nereikalaujantis) skaidymas ir biodujy gamyba galéty biti
pazangios ir tvarios jmonés energetikos infrastruktiiros centre (zr. 6 pav.). Ukis galéty tiekti

pasélius ir srutas, vietiné pramoné — maisto atliekas tam, kad gaminti elektrg ir biometana.
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Pagaminta energija galéty grjzti | tkio veikla pvz. kuras maSinoms, elektra iikiniams
pastatams. Taip pat anaerobinio skaidymo likuciai gali buti naudojami augalininkystéje ir

tokiu principu ciklas gali testis.

NAUDOJAMOMS
TRASOMS
BI0DUJOS TKIO .
BIODL BIOMETANAS PIENO
PIDYMUL @ TRANSPORTAVIMUT
BIOMETANAS UKIO
ikron g
(TRAKTORIAI IR PAN.) KADYMO RANGA 3
[N
BIOMETANAS
KASDIENINIU
PRODUKTU
] TRANSPORTAVI
ELEKTRAI UKIO PIOMETANAS = = MUL
IRENGINIAMS e e FiEio

Maisto perdirbimo atliekos

Elektros energija

6 pav. Ziedinés ekonomikos modelis Zemés iikio bendrovéje.

(Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Blades et. al, 2017)

Modelyje matoma, kad visas procesas vyksta ,ratu“. IS gyvulininkystés gautos
srutos, 1§ zemdirbystés gauti paséliai perdirbami j biometang ir biodujas, jie panaudojami tikio
masiny kurui, elektrai, likuciai tragSoms. Biodujos panaudojamos S$ildymui, elektrai,
transportui bei @ikio jrangai.

Remiantis modeliu galima aiSkiai matyti, kad ziedinés ekonomikos taikymo
galimybés Zemés tkio veiklos srityje turi nemaZai potencialo. Zinoma, i§ jmoniy tai

pareikalauty nemazai investicijy, bet ilgalaikéje perspektyvoje jmone vis tiek i§ to uzdirbty.
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3. ZIEDINES EKONOMIKOS PLETROS ISSUKIU LIETUVOS
ZEMES UKIO VEIKLOS SRITYJE TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Mokslinés literatiiros analizés metu autoré¢ iStyré ziedinés ekonomikos plétros
dabartin¢je visuomen¢je. Literatiiros analizés metu autoré pasteb&jo, kad greiciausiai ir
efektyviausiai ziedinés ekonomikos principai gali biiti panaudoti zemés tkio veiklos srityje
del didelio organiniy atlieky pasirinkimo, taip pat Zemés tkio veikla Siuo metu yra viena i§
populiariausiy Lietuvoje. Ziediné ekonomika yra labai svarbi Lietuvai, kadangi Europos
komisija i8kélé labai aukStus tikslus, kuriuos turi jgyvendinti visos Europos sajungos

valstybés (zr. 7 pav.)

Turés biiti uZtikrintas atskiras
bioskaidziy atlieky surinkimas.

55 proc. visy komunaliniy athieky
turés bati perdirbama.

60 proc. visy komunaliniy atleky
turés biiti perdirbama.
Ne maZiau nei 65 proc. jvairiy

pakuogiy turés biti perdirbama.

65 proc. visy komuliniy atlieky

turés biti perdirbama.
Tik 10 proc. visy komunaliniy
atlieky galés biti laidojama
Sgvartynuose.

7 pav. Europos komisijos iskelti tikslai 2023-2035 m.
(Saltinis: Karalitte, 2018)
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Europos sgjunga yra numaciusi, kad iki 2023 m. kiekviena valstybé turi uZztikrinti
bioskaidziy atlieky surinkima, iki 2025 m. 55 % visy komunaliniy atlieky turi biiti
perdirbama, o iki 2030 m. dar padidinti §j kiekj 5 %. 2035 metais numatyta, kad 65 % visy
komunaliniy atlieky turi biiti perdirbama, o ne daugiau 10 % visy $iy atlieky negali patekti |

sgvartynus.

VW —

Tyrimo tikslas: istirti Ziedinés ekonomikos plétros galimybes ir i8Stukius Lietuvos

zemés tkio veiklos srityje.

UZdaviniai:

1. Atrinkti respondentus i$ trijy skirtingy interesy grupiy, kurie yra susije¢ su ziedine
ekonomika;

Parengti interviu klausimyna;

Suorganizuoti susitikimus su respondentais ir atlikti giluminj interviu;

Surinkti ir susisteminti interviu duomenis;

Remiantis interviu duomenimis parengti rangavima tolimesniam tyrimo etapui;

Atlikti rangavima,

N o g~ D

Susisteminti gautus duomenis ir paruosti ziedinés ekonomikos taikymo

LA

Siame darbe buvo nuspresta atlikti kokybinj sisteminj tyrima — atvejo analize. Pagal
7. Paunksniene (2013) kokybiniai tyrimai padeda atskleisti ir suprasti apklaustyjy nuostatas,
ju isitikinimus, atskleisti jy vertybinj paveiksla bei iSsiaiskinti jy poreikius. ,,Kita sisteminio
tyrimo ypatybé — sisteminio tyrimo pagrindinis metodas visada yra atvejo analizé. Kiekviena
nagrin¢jama sistema yra konkretus ir bent i§ dalies unikalus atvejis. Norint iSsamiai
1Snagrinéti sistema, reikia surinkti informacijg apie visus jos elementus ir ty elementy sgveika.
D¢l to net vienai sistemai iSnagrinéti reikia dideliy tyré¢jo pastangy. Todel sisteminiuose
tyrimuose visada apsiribojama vieno arba keleto atvejy analize.

Tyréjas tam, kad surinkty visus atvejo analizei reikalingus duomenis, naudoja kitus
pagalbinius metodus. Ypac placiai atvejy analizei nagrinéti papildomai naudojami duomeny
analizés (antriniy duomeny) ir interviu metodai.* (TamaSevicius, 2015). Darbe autoré

pasirinko atlikti atvejo analiz¢ naudodama giluminio interviu ir rangavimo metodus.

Tyrimo metodai

Autorinio tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas kokybinio tyrimo duomeny
metodas — giluminis interviu. Siuo metodu buvo siekta iSsiaikinti trijy skirtingy interesy

grupiy pozitrius ] zieding ekonomika. Giluminis interviu yra naudojamas tam, kad suZinoti
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respondento poZiiirj, jo jsitikinimus ir rasti naujus sprendimo badus. Sis metodas daZniausiai
taikomas nedideliam dalyviy kiekiui, butent tai ir leidzia pasnekovo atsakymus nuodugniai
i§siaigkinti. Siam tyrimui autoré pasirinko 3 skirtingas interesy grupes: pirmasis respondentas
buvo sékmingai savo veikloje ziedinés ekonomikos principus pritaikiusios UAB Aljara
atstovas, antrasis respondentas buvo VS] Ziedinés ekonomikos konsultantas, kuris dirba su
jvairiais projektais, kuriais siekiama Lietuvos mastu skatinti ziedinés ekonomikos plétra,
tre¢iasis respondentas buvo Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerijos pataréjas. Visiems
trims respondentams buvo pritaikyti klausimai pagal jy eksperting sritj.

Tam, kad patikrinti giluminio interviu metu gautus respondenty atsakymus buvo
pasirinkta rasti rysj jau su atlikta moksliné literatiiros ir vidiniy Europos komisijos dokumenty

analize.

Tyrimo imtis

Giluminio interviu metu buvo gauti atsakymus i§ 3 skirtingy interesy grupiy: jmongs,
kuri sékmingai pritaik¢ savo veikloje zieding ekonomika, konsultanty jmonés, kuri
konsultuoja Ziedinés ekonomikos klausimais bei Lietuvos vyriausybés — Zemés ikio
ministerijos. Pradiniam tyrimo etapui pakako po 1 atstova i§ interesy grupiy, tolimesniam

tyrimo etapui buvo reikalinga ne maziau kaip 5 respondentai.

Tyrimo respondentai

Tyrimui buvo pasirinkti asmenys dirbantys skirtingose sferose, bet turintys bendra
salycio taska — zieding ekonomikg. Visi pasirinkti respondentai gali kompetentingai atsakyti }
klausimus apie Zieding ekonomika. 3 lentel¢je pateikta informacija apie tyrimo dalyvius: jy
kompetencija Ziedinés ekonomikos klausimais, darbo vieta, lytis ir darbo patirtis jmonéje, kuri

susijusi su ziedinés ekonomikos tema.

3 lentelé. Kokybinio tyrimo eksperty sociodemografinés charakteristikos

(Saltinis: sudaryta autorés)

Darbo patirtis
Respondentas Nagrinéjama sritis Darbo vieta Lytis | esamoje darbo
vietoje
Ziedinés ekonomikos UAB Aljara, )
1 o ' ' Vyr. | 5 metai
pritaikymas jmonéje atstovas
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Darbo patirtis
Respondentas Nagrinéjama sritis Darbo vieta Lytis | esamoje darbo

vietoje

VSI Ziediné
Konsultavimas ziedinés ) )
2 ] o ekonomika, Vyr. | 1,5 metai
ekonomikos klausimais
konsultantas

Valstybés indélis skatinat LR Zemés iikio )
3 o ' o . Vyr. | 6 metai
ziedinés ekonomikos plétrg | ministerija, Pataréjas

Renkantis respondentus tyrimui autoré atsizvelgé ] tai, kad pirmiausia visi
respondentai turi turéti bent bazines zinias apie Zieding ekonomika, taip pat savo profesinéje
srityje taikyty jau turimas Zinias apie $ig koncepcija, be to turéti ne mazesng nei vieneriy mety
patirtj. Remiantis Siais kriterijai autoré sieké uztikrinti duomeny informatyvuma. Kadangi
kokybiniams tyrimams néra aiskiai apibréztos taisyklés respondenty skaiCiaus nustatymui,
autoré giluminiam tyrimui pasirinko tik 3 respondentus, kadangi toks respondenty kiekis yra
pakankamas tam, kad uztikrinti duomeny iSsamumg ir pakankamumg. Pasirinkti trys
respondentai i$ skirtingy interesy grupiy: 1-asis respondentas — tai jmonés, savo veikloje
taikanCios ziedinés ekonomikos principus, atstovas, 2-asis respondentas — konsultantas
ziedinés ekonomikos klausimais, kuris padeda organizacijoms savo veikloje pritaikyti
ziedinés ekonomikos principus, 3-asis respondentas — tai zemés tikio ministerijos pataréjas,
kuris siekia paskatinti Ziedinés ekonomikos plétra Lietuvoje. Visi Sie respondentai turi bendra

salyCio taska — zieding ekonomika, $ioje srityje dirba ne trumpiau kaip metus.
Tyrimo modelis

Pasirinktas kokybinis tyrimas, nes svarbu jsigilinti ne i atskirus elementus, o i bendra
konteksta, veiksniy struktiirg. Svarbu jsigilinti j respondenty nuomong bei jy patirtj, kaip jy
nuomone biity galima paskatinti ziedinés ekonomikos plétra, kas trukdo ziedinés ekonomikos
plétrai Lietuvoje. Pagal jy pateiktas jzvalgas buvo formuojamas tolesnis tyrimo modelis, kurio
metu respondenty skaicius, sniego gnitiztés imties metodu, padidéjo iki 5, buvo vertinamas

Kendall‘o konkordancijos koeficientas.

Galimi tyrimo apribojimai:
e Netaisyklingas interviu klausimyno sudarymas;

e Respondentas gali nesuprasti, ko yra klausiama;
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e Nesuderinami atsakymai;
e Pateikta informacija gali biiti ne visiskai tiksli d¢l konfidencialumo;

e Darbo autorés nepatyrimas analizuojama tema.

Autorinio tyrimo metodika

.
* Giluminis interviu
1 etapas )
N
* Duomeny apdorojimas ir analize
2 etapas J
N
» Rangavimas
3 etapas )
N
* RySys su teorija ir iSvados
4 etapas )

8 pav. Autorinio tyrimo metodika

(Saltinis: sudaryta autorés)

Autorinis tyrimas prasideda i§ keturiy etapy. Pirminis tyrimo etapas buvo pradétas
2019 m. balandzio ménesj, atlickant interviu su UAB Aljara atstovu. Toliau, remiantis
pirmojo interviu duomenimis, buvo nuspresta keisti tyrimo kryptj j skirtingas interesy grupes,
kadangi UAB Aljara negaléjo suteikti daugiau respondenty, kurie bity tinkami atsakyti j
interviu klausimus. Dél interviu datos buvo komunikuojama tiek elektroniniu pastu, tiek
telefonu. Pasnekovai buvo i§ anksto supazindinti su interviu tema ir gautos informacijos
panaudojimu. Pokalbiai vyko i§ anksto suderinus laika, respondenty dirbamose vietose.
Giluminis interviu truko nuo 40 iki 60 minuciy. Pokalbio pradzioje pasnekovai buvo trumpai
supazindinti su interviu taisyklémis, eiga ir preliminaria trukme. Su respondenty leidimu
interviu buvo jrasomi diktofonu tam, kad interviu metu biity galima labiau susikoncentruoti |
pokalbio temg ir nesiblaskyti bandant tinkamai transkriptuoti. I§ anksto suderinti klausimai
buvo papildomi pokalbio metu, pastebint, kad respondentas gali pateikti daugiau informacijos
ar papildyti jau pateikta informacija.

Antrasis tyrimo etapas yra gauty duomeny apdorojimas ir analizé. Apibendrinama,
kas paaiskéjo pirmojo etapo metu, pateikiami pirmojo tyrimo etapo rezultatai.

Treciasis etapas yra gauty rezultaty i§ antrojo etapo paruosimas papildomam tyrimui.

Papildomas tyrimas — rangavimas, kurio metu i$ giluminio interviu susisteminta informacija
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pateikiama papildomiems respondentams, kad Sie jvertinty pasirinkty teziy reikSminguma
tiriamam rei$kiniui. Sis tyrimo etapas vyko 2019 m. lapkri¢io — gruodZio ménesiais.
Ketvirtasis etapas yra galutinis, kurio metu apibendrinami gauti rezultatai ir jy rySys

VW —

ir pasiiilymai.

./-\.

9 pav. Tyrimo modelis

(Saltinis: sudaryta autorés)

Tyrimo eiga

Tyrimas prasidéjo 2019 balandzio ménes;j ir buvo baigtas 2019 gruodZio ménesj. Dél
tikslaus interviu laiko su respondentais buvo tartasi tiek telefonu, tiek elektroniniu pastu. Visi
respondentai i§ anksto buvo informuojami apie interviu tema — ziediné ekonomika, bei
biisimus preliminarius klausimus. Taip pat interviu pabaigoje buvo susitarta dél tolimesnio

tyrimo bendradarbiavimo - rangavimo.

3.2.  Giluminis interviu

Pirminis tyrimo etapas — giluminis interviu, jo metu buvo komunikuota su trijy

skirtingy interesy grupiy atstovais: privacios organizacijos, diegiancios ziedinés ekonomikos
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procesus atstovas, valstybés atstovas ir konsultantas — ekspertas, kurie Zino, kas yra ziediné
ekonomika, kokie jos privalumai ir trikumai, i$Stkiai ir taikymo galimybés. Interviu
klausimynas susideda i$ pagrindiniy ziniy apie zieding ekonomika ir bandoma issiaiskinti
respondenty nuomong apie Siandienines Ziedinés ekonomikos plétros problemas, jos tikslus ir
patrauklumg dabartinei visuomenei. Apklausti 3 respondentai, visi jie vyriSkos lyties atstovai,
autoré sieké pakalbinti daugiau respondenty, tadiau jie atsisaké dalyvauti giluminiame
interviu, taciau paliko galimybe sudalyvauti tolimesniame tyrime. Eksperty darbo patirties

vidurkis su ziedine ekonomika lygus 4 metams.

Tyrimo tikslas ir klausimai

Tyrimo metu respondenty praSoma atsakyti j 1S anksto autorés parengtus
klausimynus (zr. 1 - 3 priedus), pateikti savo nuomong, patirt] bei jzvalgas Zziedinés
ekonomikos plétros Lietuvos rinkoje galimybes, sunkumus diegiant Ziedinés ekonomikos
principus savo veikloje. Interviu taikymo tikslas — jvertinti Ziedinés ekonomikos plétros
galimybes ir i88tkius Lietuvos Zemés tkio veiklos srityje bei gauti kity svarbiy duomeny
tolimesniam tyrimui. Interviu klausimai buvo suformuoti remiantis atlikta literatiiros analize,
kurioje jvardinti teoriniai ziedinés ekonomikos trukdziai ir galimybés. Tyrimo eigoje
respondentams uzduoti ir papildomi klausimai, kurie nebuvo jtraukti j klausimyna siekiant
gauti papildomos medziagos tyrimui. Buvo pasirinktas giluminis interviu. Klausimynas buvo
sudarytas i§ anksto siekiant palengvinti interviu eiga, nepasimesti pokalbio metu ir valdyti
situacija.

Kiekvieno respondento klausimai buvo adaptuoti pagal jo interesy grupe¢. Interviu
metu kiekvienam respondentui buvo uzduoti 8 pagrindiniai klausimai kurie turéjo sgsajas su

kity respondenty klausimais. Klausimai respondentams pateikti 4 lenteléje.
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4 lentelé. Interviu metu uzduoti klausimai respondentams.

(Saltinis: sudaryta autorés)

_1 Respondentas
ZE taikancio verslo
atstovas

2 Respondentas

7E konsultantas

3 Respondentas
Politikos formuotojas,
valdininkas

1 Kaip manote, kodél verta | Kaip manote ar verta Kaip manote ar verta
klausimas | jsidiegti savo veikloje jmonéms savo veikloje jmonéms savo veikloje
ZE model;? isidiegti ZE modelj? Gal jsidiegti ZE modelj? Gal
galite pakomentuoti kodél? galite pakomentuoti kodél?
Kokios naudos tai atnesa Kokios naudos tai atnesa
jmonei? Jos veiklai? jmonei? Jos veiklai?
2 Kokius ZE modelio Kokius ZE modelius ar Kokius ZE modelius ar
Klausimas | principus esate pritaike | principus rekomenduotuméte | principus rekomenduotuméte
savo veikloje? jmonéms jsidiegti? Kodél? jmonéms jsidiegti? Kodél?
3 Kokiy tiksly siekéte ir Jisy manymu, kokie turéty Jisy manymu, kokie turéty
klausimas | kokius pasiekéte, biiti pagrindiniai ZE tikslai? | bati pagrindiniai
taikydami ZE? Kas jais bus pasiekta? ZE tikslai?
4 Kokius principus bei Kokias ZE iniciatyvas Kokias jmoniy ZE iniciatyvas
klausimas | iniciatyvas ateityje rekomenduotuméte valstybé skatina/ galéty
dar bandysite jsidiegti? | valstybei skatinti? Dél kokiy | skatinti?
priezasCiy?
5 Kokius ZE plétros etapus | Jisy nuomone, nuo ko vertéty | Jisy nuomone, nuo ko vertéty
klausimas | reikia jgyvendinti, kokie | jmonéms pradéti diegti ZE? jmonéms pradéti diegti ZE?
ZE plétros modeliai gali | Prasau, pakomentuokite
buti taikomi? placiau kaip tai reikéty
daryti? Ir kodél?
6 Ar teko jiisy jmonei Jisy nuomone, kas trukdo Jasy nuomone, kas trukdo
klausimas | susidurti su valstybinio | Lietuvoje paspartinti ZE Lietuvoje paspartinti ZE
reguliavimo barjerais? plétra? Ar valstybéje yra plétra? Ar valstybé yra
Jei taip, kokiais? barjerai ZE plétrai? sukdrusi barjerus?
7 Savo darbe nagrinéju Savo darbe analizuoju Siuos | Savo darbe analizuoju Siuos
Klausimas | tokius teorinius i§8tukius su kuriais gali issukius, su kuriais gali
188tkius su kuriais gali susidurti jmonés norincios susidurti jmonés norinc¢ios
susidurti jmonés (zr. 10 | pakeisti veiklos modelj i$ pakeisti veiklos model; 1§
psl.). Ar jisy jmoné linijinio j ziedinj (zr. 10 psl.). | linijinio j ziedinj (Zr. 10 psl.).
susidiire su Siais Kokius svarbiausius i8Siikius | Kokius svarbiausius i§Stikius
sunkumais? Jeigu taip, sitilytuméte jtraukti j §j sitilytuméte jtraukti  §j
tai kaip juos iSsprendéte? | sgraSa? Jisy nuomone, kurie | sgrasa? Jisy nuomone, kurie
Ivertinkite jy svarbg nuo | i$ jy turi didziausia jtaka 18 jy turi didziausig jtaka
1 (visai nesvarbu) iki 5 jmonés paskatoms diegti ir jmonés paskatoms diegti ir
(labai svarbu). dalyvauti ZE procese ir dalyvauti ZE procese ir
kodel? Jvertinkite jy svarba kodel? Jvertinkite jy svarba
nuo 1 (visai nesvarbu) iki 5 nuo 1 (visai nesvarbu) iki 5
(labai svarbu). (labai svarbu).
8 Darbe analizuoju tokj ZE | Kokius sitilytuméte jtraukti Kokius sitilytuméte jtraukti
klausimas | modelj (Zr. 6 pav.) Ar reikalavimus, procesus, reikalavimus, procesus,

Siame modelyje yra
atitikimy su jusy

vystomu modeliu ar
esate susikiire savo?

veiklas, kad biity uztikrinta
zaliavy, produkty ir procesy
kokybé Siame ZE modelyje?
(zr. 6 pav.)

veiklas, kad biity uztikrinta
zaliavy, produkty ir procesy
kokybé giame ZE modelyje?
(zr. 6 pav.)
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8 klausime respondentams yra uzduodamas klausimas apie ziedinés ekonomikos
modelj zemés tikio veiklos sri€iai (zr. 6 pav.). Ji jverting respondentai turéjo pateikti savo
jzvalgas.

Interviu Klausimais buvo siekiama issiaiSkinti, kas kiekvieno respondento nuomone
kliudo ziedinei ekonomikai pléstis Lietuvoje, su kokiais i§Stkiais susiduria jmonés norédamos
keisti veiklos modelj, kokios yra galimybés palengvinti jmoniy adaptacijos periodg. Tam
buvo pasirinkti skirtingy interesy grupiy respondentai, kad iSsiaiSkinti kaip jmonei sekési
pakeisti veiklos model; j ziedinj, su kokiomis klititimis ji susidiiré, kas ja paskatino pakeisti
veiklos modelj, taip pat jvertinti ir valstybés vaidmen;j skatinant ar trukdant Siam modeliui
jsitvirtinti rinkoje. Konsultantas, kaip treCia nesaliSka Salis, gal¢jo jvertinti esama ziedinés
ekonomikos padétj rinkoje, pasiiilyti naujy sprendimo budy lengvesniam jmoniy pasikeitimui
ir jvardinti valstybés ind¢lj i visuomenés Svietimg apie ekologiSskus veiklos modelius, jmoniy
skatinimg keisti link tvaresnio veiklos modelio.

Autoré siekdama sugretinti rezultatus bei rasti sgsajas tarp atsakymy, skaiciavo
pasikartojancius atsakymus ir bandé iSskirti nuomoniy skirtumus tuo paciu klausimu.
Respondentai i klausima ,,Ar verta diegti zZieding ekonomika ir kodél?** vienbalsiai atsaké, kad

verta (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Ziedinés ekonomikos naudos veiksniy grupé

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Klausimas | Kaip manote, kodél | Kaip manote ar verta jmonéms Kaip manote ar verta
verta jsidiegti savo savo veikloje jsidiegti ZE imonéms savo veikloje
veikloje ziedinés modelj? Gal galite isidiegti ZE modelj? Gal
ekonomikos pakomentuoti kodél? Kokios | galite pakomentuoti kodél?
model;? naudos tai atnesa jmonei? Jos Kokios naudos tai atnesa
veiklai? imonei? Jos veiklai?
Atsakymas | ,,Tai ateities verslas, | ,,Taip, verta. Tai netgi zitrint i§ | ,,Pradéciau toliau nuo

tai yra5— 10 mety j
priekj. Kadangi
Zmonija stovi ant
katastrofos, ant
parako statings.
Many¢iau po kokiy
4-5 mety apie tai
pradés galvoti ir
misy valstybé ir
verslininkai. Visi
puls sitg daryti, nes
tai bus naudinga,
madinga, tai bus
finansuojama sritis,
kitos sritys
terSiancios gamta
nebus
finansuojamos. Visi
puls 8itg daryti, nes
tai bus naudinga,
madinga, tai bus
finansuojama sritis,
kitos sritys
terSiancios gamta
nebus
finansuojamos.*

tos finansinés pusés, tai finale
jeigu tu atsinaujinsi |
atsinaujinancius iSteklius,
medziagas, produkcija,
kazkokig linija, kuri sakykim,
galbiit vis tiek reikés kazkiek
investuoti galbiit tai nebus, tai
bus na kaip kazkokia
investicija, kuri tikriausiai
galbiit trumpam laikui galbiit
gali neatsipirkti, nes tai galbtt
brangesnes kazkokios tai
medziagos, bet zilirint j ilgg
laikg ne yra sakoma pagal
modelius ir pagal statistika,
kad ilgainiui tokios jmonés
netgi iSloSia, nes tokias jmones
nusimeta kuo toliau tuo maziau
nusimeta vis didéjanciy tarSos
mokesciy, kas kazkada gal bus,
ne Siaip viskas ekonomikoje
yra labai tvarkoma per
mokesc¢ius, nes Zmoneés,
jmonés pradeda mastyti tik, kai
pinigas, kaip sakant, turi tokj
svarbu vaidmenj. Imon¢ gali
tai panaudoti kaip marketingg,
kaip prestiZa, kad esi kitoks nei
Kiti.*

tokios jzangos, visai
neseniai Europos komisija
pasitlé atsizvelgti ne tik
iki 2030 mety perspektyva
klimato klausimais ir
ekonomikos klausimais,
bet ir 2050 m. ir ten
numato nulinés emisijos
ekonomikos modelj ir
skaic¢iavimai rodo, kad tai
yra ekonomiskai naudinga,
tai jmon¢, kuri planuoja
savo veiklg ne 5 metams,
ne 10 metu, o mato save
ilgalaikéje perspektyvoje,
jineiSvengiamai turéty
galvoti kaip jsijungti |
zieding ekonomika. Tik
tais klausimais finansy
prasme, pelno prasme, jie
yra labai konkurencingi,
bet technologine prasme,
poZiiirio prasme ] tvaruma
jie labai atsilieka.*

Remiantis 5 lentele visi respondentai sutinka, kad ziediné ekonomika jmonéms yra

naudinga. Respondentai vertina Ziedinés ekonomikos naudg i§ ekonominés ir socialinés,

paminédami tai kaip ateities versla, veiklos tvarumg, taupyma, panaudojant zaliavas kelis

kartus, aplinkos tausojima, ilgalaikj atsipirkimg. Nustatyti Sie naudos veiksniai:

1. Socialiai atsakingas, aplinkg tausojantis modelis (nauda visuomenei, jvaizdis,

vidinis pasitenkinimas);

2. Didg¢jantis verslo tvarumas;
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3. Taupomos zaliavos;

4. Patrauklesnis produktas pirkéjams;

5. Mazesni tarSos mokesciai;

6. Galimas finansavimas i$ valstybés ar Europos sgjungos.

6 lentelé. Ziedinés ekonomikos principai ir modeliai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

Ziedinés ekonomikos modeliai

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Kokius ziedinés

Kokius ziedinés

Kokius ziedinés ekonomikos

ekonomikos ekonomikos modelius ar principus
modelio principus modelius ar rekomenduotuméte jmonéms
Klausimas | esate pritaike savo principus jsidiegti? Kodél?
veikloje? rekomenduotuméte
jmonéms jsidiegti?
Kodél?

,Atlieky ,,Mes zitirim j patj ,Zaliavos gamyba — perdirbimas —
perdirbimas. Savo | idealiausig variantg, | realizavimas. Bet kai kalbame
veikloje mes galutinj tiksla. Kas apie zaliavos gamybag ir
gaminame yra gerai, kad gali perdirbima tai pirmiausia turéty

ekologines trasas
i§ slieky ir
vermikomposto.*

Atsakymas

zieding ekonomika
pritaikyti tam tikram
vienetui, kazkokiam
produktui, visam
miestui, apskriciai ar
valstybei. Bet aisku,
kuo didesni mastai,
kuo daugiau
vartojimo, tuo
automatiSkai pasiekti
zieding ekonomika
yra vis sudétingiau.*

biti ieSkoma, jeigu as ne viska
pats perimu, ne viskuo uzsiimu ir
gamyba ir perdirbimu, a$ turéciau
ieSkoti partnerio, kuris tai daryty.
Ir pirmin¢ granding, nes ¢ia vél
kalbama, kad turi turéti mastg
ziedinés ekonomikos gamintojai ir
perdirbéjai. Dazniausiai
perdirbéjams problemos nekyla
del masto. Bet Zaliavos tiekéjai
biina maZuciai, santykinai
mazuciai, kokios reikia pramonelt,
tai Cia turéty pirmine grandis
susiformuoti kaip klasteris,
horizontalyjj, pirmiausia
tarpusavyje susikooperuoti, kad
galéty pateikti tinkamg kiekj tam
tikros produkcijos.«

Remiantis 6 lentelés duomenis ne visi respondentai zino, kokius modelius turi

ziediné ekonomika. | §j klausimg lengviausiai galéjo atsakyti jmoné, turinti savo veikloje

pritaikytg Ziedinés ekonomikos modelj. Kitiems respondentams nelabai pavyko atsakyti i §i

klausimg. ISskirti Sie principai ir modeliai:

1. Kooperacijos modelis (jmoniy ir valstybés lygiu);
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2. Perdirbimo principas.

7 lentelé. Ziedinés ekonomikos tikslai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

ZE tikslai

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Kokiy tiksly siekéte ir

Jisy manymu, kokie turéty biiti

Jisy manymu, kokie

Klausimas qulus pz'lsvlfzke't % pagrindiniai ZE tikslai? Kas jais turcty but .
taikydami zieding bus pasiekta? pagrindiniai ZE
ekonomika? ' tikslai?
,Pradéje veikla mes »Svarbiausia atlieky hierarchija, | ,,Pirmiausia, tai kiek
nezinojome, kad Europos | kur tiesiog yra labai aiskiai galima sumazinti
sajunga taip rems zieding | pasakyta, kur ty medziagy arba | tar$g arba visiskai ja
ekonomika, pradzioje net | atlieky tvarkymo prioritetai. Ir | eliminuoti, nedaryti
nezinojome tos ,,ziedinés | tuomet jau prasideda tie neigiamo poveikio
ckonomikos® sgvokos. Jau | ziedinés ekonomikos principai, | biologinei gerovei ir
stambiausi Lietuvos kur yra perdirbimas, gamtai, ir
tkininkai naudoja miisy pakartotinis panaudojimas, svarbiausia Zmoniy
produkta, taip pat vengrai | paciy atlieky prevencija ir sveikatali, po to kiek
jau pradéjo naudoti, taip svariausias tikslas — atsakingas | galima labiau
e pat vyksta derybos su vartojimas, kad tai tapty apsirtipinti visais

Lenkija, tad dabartinis
miusy tikslas yra plésti
misy veikla, rinkg.*

jpro¢iu, samoningu dalyku, kaip
ryte keltis ir valytis dantis.
Kalbant apie perdirbima, tai
néra taip paprasta, vienas
medziagas galima perdirbti,
kitos medziagos, kuriy
nepavyksta perdirbti, turi biti
einama tokia kryptimi, kad
medZziagos, kuriy perdirbti
negalime nebebiity
gaminamos.*

iStekliais, kurie
reikalingi mums
sukti ekonomikg ir
gyventi.*

Remiantis 7 lentelés duomenimis, respondentai vieningai sutinka, kad pagrindiniai

ziedinés ekonomikos tikslai yra tvari veikla ir aplinkos tausojimas. ISskirti Sie Ziedinés

ekonomikos tikslai:

1. TarSos sumazinimas, biologinés jvairovés iSsaugojimas;

Apsirtipinimas iStekliais;

2
3. Atsakingas vartojimas ir atlieky hierarchija;
4

Tvari veikla.

Igyvendinus iSvardintus pagrindinius ziedinés ekonomikos tikslus biity uztikrintas

pastovus tarSos rodikliy geréjimas, iSsaugoma biologiné jvairoveé, sumazinti sgvartynai,

uztikrinta gerové ateities kartoms.
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8 lentelé. Skatinamos / skatintinos Ziedinés ekonomikos iniciatyvos

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

ZE iniciatyvos

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Kokius principus bei
iniciatyvas ateityje

Kokias ZE iniciatyvas

Kokias jmoniy ZE iniciatyvas

NS dar bandysite rekpmendgotumfe te Yalvs tylv).e ! valstybé skatina/ galéty skatinti?
NP skatinti? D¢l kokiy priezasciy?
jsidiegti?
,,P0 kol kas nieko ,»,Mano manymu, pats pirmas ir | [ jetuvos mastu tik tais Zinau,
naujo nesame pats svarbiausias yra teisingi ir | kad pas mus skatina plastiko
numate, pagrindinis | tvarkingi mokes¢iai, kurie surinkimg. Nieko kito daugiau
tikslas $iuo metu yra | truputélj sutvarkyty visas negirdéjau. Pirmiausia galé¢iau
iSvystyti jau turimg | spragas, kur yra labai negraziai | sakyti, kad turéty labiau pradéti
verslg, atnaujinti naudojamasi. Jeigu mes norim | plétoti, kam yra suteikta
esamas akeisti kazkokiy tai medzia alimvbe pvz. pluostini
Atsakymas | tochnologijas.« g . S| By Pz P N

vartojimg per labai trumpa
laika, tai turi atsirasti mokestis,
pvz. vienkartiniy maiseliy
mokestis, arba dar geriau i§
viso uzdrausti.*

kanapiy auginima, jas galéty
labiau panaudoti tekstiléje ir toje
pramongje, kurioje labiau
reikalingas pluostas. Ziedines
ekonomikos principus labai
noréciau, kad diegty bioskaidziy
atlieky perdirbime.

Pagal 8 lentelés duomenis 1 respondentas teigia kad ateityje ketina atsinaujinti

turimus technologinius jrengimus, 0 3 respondentas mano, kad valstybé galéty skatinti

kanapiy augintojus, kad pakeisti neperdirbamus pluoStus, taip pat, kad diegty ziedinés

ekonomikos principus bioskaidziy atlieky perdirbime. 2 respondentas mano, kad valstybé

turéty ne skatinti iniciatyvas, o sutvarkyti mokesting sistemg. Nustatytos S§ios ziedinés

ekonomikos iniciatyvy skatinimo priemonés, didinancios taikymo galimybes:

1. Pakeisti jstatymy projektai, mokestinés sistemos dél aplinkosaugos gerinimo;

2. Technologijy tobulinimas;

3. Pluostiniy kanapiy pritaikymas pramonéje.

33




9 lentelé. Ziedinés ekonomikos diegimas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

ZE jdiegimas

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Kokius ziedinés
ekonomikos plétros
etapus reikia

Jiisy nuomone, nuo ko vertéty
jmonéms pradéti diegti ZE?
Prasau, pakomentuokite

Jiisy nuomone, nuo ko
vertéty imonéms pradéti
diegti ZE?

Klausimas | jgyvendinti, kokie placiau kaip tai reikéty
zeidinés ekonomikos | daryti? Ir kodél?
plétros modeliai gali
biiti taikomi?
,Mokslininkas, kuris | ,,Jmoné i$ savo pusés turéty ,,Cia sunkesnis
sukiiré Sitg gamybos | atlikti visapusiskg savo klausimas, nes jos pacios
metodikg prikalbino | veikos analize, pavyzdziui, 1§ saves entuziazmo
mano partnerj tg gamybos jmonése jvertinti, turin€ios, pirmiausia
daryti, ilgainiui kuriuose gamybos etapuose pasizitréti, kuo kvépuoja
prisijungiau ir as. yra tarSa, kaip ja galima pasaulis, kokios
Veikla buvo pradéta | sumazinti ar panaikinti. Kitas | tendencijos nusimato, tai
nuo idéjos.* dalykas, apie kuri daug kas bity ko gero tas
Atsakymas nepagalvoja, yra apie tar$g ne | susivokimas, kad ta, kg

tik kai produktas zusta, bet ir
taip kaip jis yra gaminamas,
yra skirtingi etapai — zaliavy
gamybos etapas, kuris irgi
biina tarSus, yra gamybos
etapas, kuris irgi yra tarsus,
todel, kai yra kalbama apie
plastika, niekada negalima
pamirsti Sity etapy.”

darau ar tai yra tvaru.
Nuo i$prusimo gilinimo,
nuo ziniy. O po to jau
daryti spaudimag
valstybei, kad ji tuos
visus ziedinés
ekonomikos principus
skatinty diegti.*

Remiantis 9 lentelés duomenimis 1-asis respondentas jvardina, kad jy jmoné atsirado

nuo idéjos, kurig pasiiilé mokslininkas, sukiirgs formule ekologiSkoms tragSoms gaminti,

pradZioje jie nieko nenutuoké apie zieding ekonomika. Remiantis 2 respondento atsakymu

imon¢ pirmiausia turéty jvertinti savo veikla, padaryti analize¢ jvertinant, kuriose veiklose

vyksta terSimas. 3-iasis respondentas mano, kad jmoné pirmiausiai turéty jvertinti, ar tai, kg ji

vykdo, yra tvaru, tuomet gilinti savo Zinias §ioje srityje ir tik tuomet ,,daryti spaudimg®

valstybei dél Ziedinés ekonomikos skatinimo. Remiantis literatiiros analize ir interviu

duomenimis nustatyti Sie diegimo etapai:

1. Pozitrio pakeitimas;

2. Id¢ja;

3. Veiklos analizé;

4. VVeiklos tvarumo vertinimas;

5. Valstybes jsikiSimas ] verslo veikla;
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6. ,,Svariy“ technologijy adaptavimas veikloje;

7. Tvari veikla (zr. 10 pav.).

10 pav. Ziedinés ekonomikos diegimas versle

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu rezultatais)

Pozitirio pakeitimas

Id¢ja

Veiklos analizé

Veiklos tvarumo vertinimas

e

=

~

Tvari veikla

Valstybés jsikisimas }
verslo veikla

Svariy* technologijy
adaptavimas veikloje

Pagal 10 lentelés duomenis 1-asis respondentas jvardino, kad visos jmonés susiduria

su valstybinio reguliavimo barjerais, kad ir labai elementariais, kaip veiklos vykdymas

saugomose teritorijose, kai negali pakisti pastato stogo be valstybés leidimo. 2-0jo

respondento nuomone valstybé turéty atnaujinti teisés aktus, mokesting sistemg ir taikyti

baudas ir uzdraudimus. 3-iasis respondentas sutinka su 2-ojo nuomone, kad valstybé turéty

pakeisti mokesting sistema, ta¢iau mano, kad valstybés neveiksnumas yra salygotas i§ verslo

pusés. Nustatyta, kad pagrindinis barjeras valstybiniame reguliavime — dabartiné mokestiné

sistema ir jmoniy neveiksnumas, nenoras keistis.

10 lentelé. Ziedinés ekonomikos valstybinio reguliavimo barjerai

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

ZE barjerai

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Klausimas

Ar teko jiisy jmonei
susidurti su valstybinio
reguliavimo barjerais?

Jei taip, kokiais?

Jiisy nuomone, kas trukdo

Lietuvoje paspartinti ZE
plétra? Ar valstybéje yra
barjerai ZE plétrai?

Jisy nuomone, kas
trukdo Lietuvoje
paspartinti ZE plétra?
Ar valstybé yra
sukiirusi barjerus?
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ZE barjerai

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Atsakymas

,», Vis0s monés
susiduria. Ir tikrinimai,
ir aplinkosauginiai
reikalavimai, juo labiau
jmongs buveiné yra
Dziikijos
nacionaliniame parke.*

,» Tiek aplinkos ministerija, tiek
Seimas turi galig sutvarkyti tas
mokestinés sistemos spragas,
paskirstyti finansavima, atverti
galimybes maZesnéms
Jjmonéms, taciau iniciatyvos
kol kas nerodo. Jeigu mes
norime pasiekti didziausig ir
greiciausiag pokytj, tai
reikalingi atnaujinti teis€s
aktai, mokesciai, baudos ir
uzdraudimai.

,,Néra mokestinés
sistemos, kuri skatinty
diegti zieding
ekonomikg. Dar
blogiau, kad tkio
subjektai patys
nebiidami suinteresuoti
diegti ziedinés
ekonomikos principus
ta stabdo daryti ir
valstybés lygmeniu.*

Remiantis 11 lentelés duomenimis 1-aisi respondentas nepanoro atsakyti j $j

klausimg, o 2-asis respondentas sitilo i schema jtraukti ir nuolatinj monitoringa, patikra,

jtraukti reikalavimus dél kvoty, nustatyti galutinio produkto kokybés reikalavimus. 3-iasis

respondentas sitilo apsibrézti atstumus nuo pagrindiniy veiklos teritorijy, iSkelti reikalavimus

dél savo ir perperkamy Zaliavy kokybés ir kiekiy.

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

11 lentelé. Ziedinés ekonomikos modelis Zemés iikio bendrovéje

Zaliavu, produkty ir procesu kokybé Ziedinés ekonomikos modelyje

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Darbe Kokius sitlytumeéte Kokius sitilytuméte jtraukti reikalavimus,
analizuoju tokj itraukti reikalavimus, procesus, veiklas, kad buity uztikrinta
Ziedinés procesus, veiklas, kad zaliavy, produkty ir procesy kokybé Siame
ekonomikos buty uztikrinta Zaliavy, | Ziedinés ekonomikos modelyje (zr. 6 pav.)?
modelj (zr. 6 produkty ir procesy

Klausimas | pav.). Ar Siame
modelyje yra
atitikimy su jiisy
vystomu
modeliu ar esate

susikiire savo?

kokybé Siame ziedinés
ekonomikos modelyje (Zr.
6 pav.)?
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Zaliavy, produkty ir procesy kokybé Ziedinés ekonomikos modelyje

1 Respondentas 2 Respondentas

3 Respondentas

Atsakymas

,,Bendrgja prasme visuose
etapuose turéty bati
kazkokia tai inspekcija,
patikra. Ar visa tai kas yra
nurodoma, tos medziagos
ir Zaliavos tinkamai
suvaiksto procesuose,
zinoma, turéty biiti
nuolatinis monitoringas.
Turéty buti iskelti
reikalavimai kiekvienam
procesui, kiek, kokiy
zaliavy turi turéti patys ir
kokia leistina norma
Isigyti produkty ar zaliavy
isigyti i§ kitur. Turéty buti
i8kelti kokybés
reikalavimai produktui.*

Neatsaké  §]
klausimag.

»Pirmiausia turéty biiti sutelktas zaliavos
surinkimas kiek galima optimalesnéje
teritorijoje, kurios centre turéty biti ta
biodujy gamybos jmoné t.y. Siaudai,
méslas. Po to kalbant apie reikalavimus,
turéty buti informacija, kur jis panaudos
savo produktg. Jis pirmiausia turi turéti
galimybe jvertinti, kiek procenty apsirtipina
iStekliy, turéty biiti ne maziau kaip 80 proc.
savo visoje gamyboje tenkinasi savo
iStekliais. Rodiklis apie iSkastinio kuro arba
energetiniy iStekliy naudojimo, rodiklis
turéty biiti 10 proc., maksimaliai 20 proc.
Netvariy produkty naudojimo tam tikra
procentg reikéty Cia jvertinti, pvz.
chemikaly, kurie daro zalg biogerovei,
zmoniy sveikatai ir blogina esminio
gamybinio isteklio — dirvoZzemio kokybeg.*

I3skirti Sie elementai:

1.

2
3
4.
5

Nuolatinis monitoringas, patikros;
Reikalavimai dél kvoty;
Produkto kokybes reikalavimai;

Logistiniai reikalavimai;

Perperkamy zaliavy kiekiy ir kokybés apibréztumas.

Respondentams buvo pateikti ziedinés ekonomikos i8Siikiai, kurios jie turéjo jvertinti

nuo 1 iki 5 (1 — labai nesvarbu, 2- nesvarbu, 3- nei svarbu nei nesvarbu, 4- svarbu, 5- labai

svarbu). Remiantis 12 lentelés pateikta informacija respondentai taip vertino ziedinés

vvvvvvvv

akcentuoja Ziedinés ekonomikos biitinumgq ir svarbg yra vertas auks¢iausio jvertinimo — 5,
informacijos, gebéjimy ir Ziniy tritkumas buvo vertinamas nuo 1 iki 5, esama sistema,
infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja ekonomikq linijiniame modelyje
jvertinta nuo 4 iki 5, neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimy
— nuo 2 iki 5, jmonés ne visada yra pasiruosusios investuoti j priemones, gerinancias
efektyvumg ar novatoriskus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir rizikinga — nuo 2 iki 5,
kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo visuomenei — NuQ 2

iki 5.
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12 lentelé. Ziedinés ekonomikos i$ikiy svarbumo nustatymas

(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais interviu)

oMW =

Teoriniai iSSukiai su kuriais gali susidurti imonés

1 Respondentas

2 Respondentas

3 Respondentas

Savo darbe nagrinéju tokius
teorinius i$$tkius su kuriais
gali susidurti jmonés:

a) Informacijos, zZiniy,
gebéjimy trukumas jmonése;
b) Esama sistema,
infrastruktara, technologijos,
verslo modeliai blokuoja
ekonomika linijiniame
modelyje;

¢) Neauganti paklausa
tvariems produktams dél
galimy elgsenos pakeitimy;
d) Imonés ne visada yra
pasiruosusios investuoti |
priemones, gerinancias

Savo darbe analizuoju §iuos
i88ukius, su kuriais gali susidurti
imonés norincios pakeisti veiklos
model; i$ linijinio  Ziedinj:

a) Informacijos, ziniy, gebéjimy
trakumas jmonése;

b) Esama sistema, infrastruktiira,
technologijos, verslo modeliai
blokuoja ekonomika linijiniame
modelyje;

c¢) Neauganti paklausa tvariems
produktams dél galimy elgsenos
pakeitimy;

d) Imonés ne visada yra
pasiruosusios investuoti |
priemones, gerinancias

Savo darbe analizuoju $iuos
i88ukius, su kuriais gali susidurti
imonés norincios pakeisti veiklos
model; i$ linijinio  Ziedinj:

a) Informacijos, ziniy, gebéjimy
trakumas jmonése;

b) Esama sistema, infrastruktiira,
technologijos, verslo modeliai
blokuoja ekonomika linijiniame
modelyje;

c¢) Neauganti paklausa tvariems
produktams dél galimy elgsenos
pakeitimy;

d) Imonés ne visada yra
pasiruosusios investuoti |
priemones, gerinancias

e) 5 Visiskai neakcentuoja.
f) 4-5.«

reikalinga analiz¢, kaip tai
jgyvendint;

c) 2. Tiesiog dabartinéje
visuomeng¢je nebeaktualu;
d) 4.,

e)5,;

f) 2.«

Klausimas | efektyvuma ar novatoriskus | efektyvuma ar novatoriskus verslo | efektyvuma ar novatoriskus verslo
verslo modelius, nes tai yra | modelius, nes tai yra sudétinga ir | modelius, nes tai yra sudétinga ir
sudétinga ir rizikinga; rizikinga; rizikinga;

e) Politikai nepakankamai e) Politikai nepakankamai e) Politikai nepakankamai
akcentuoja ziedinés akcentuoja Ziedinés ekonomikos akcentuoja Ziedinés ekonomikos
ekonomikos biitinumg ir biitinuma ir svarba; biitinuma ir svarba;

svarba; f) Kaina ne visada atspindi f) Kaina ne visada atspindi

f) Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir tikrosios vertés resursy ir
tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo visuomenei. | energijos suvartojimo visuomenei.
energijos suvartojimo Kokius svarbiausius i$§tkius Kokius svarbiausius i$§ukius
visuomenei. sitilytuméte jtraukti j $j sarasa? sitilytuméte jtraukti j $j sarasa?
Ar jiisy imoné susidiiré su Jusy nuomone, kurie i$ jy turi Jisy nuomone, kurie i8 jy turi
Siais sunkumais? Jeigu taip, | didZiausig jtaka jmonés didziausig jtakg jmonés paskatoms
tai kaip juos i§sprendéte? paskatoms diegti ir dalyvauti ZE diegti ir dalyvauti ZE procese ir
Ivertinkite jy svarba nuo 1 procese ir kodél? [vertinkite jy kodél? Ivertinkite jy svarba nuo 1
(visai nesvarbu) iki 5 (labai | svarba nuo 1 (visai nesvarbu) iki | (visai nesvarbu) iki 5 (labai
svarbu). 5 (labai svarbu). svarbu).

,,a) 1. Zinios buvo perduotos | ,,a) 3. Nes jau jmonés pradeda tuo | ,,a) 5. Kai tu Zinai, kas gali biiti
i§ to mokslininko. dométis, iesko naujoviy, tada bandysi tai ir daryti;

b) 4-5. Technologijos, galimybiy sutaupyt; b) 4.;

kurios reikalingos néra b) 4. Nes Sitais dalykai galima ¢) 5. Cia yra toks dvejopas
lengvai pasiekiamos, jas pasiekti labai gerg rezultatg, bet dalykas, Zinios ir paklausa,

sunku rasti rinkoje. dazniausiai jie labai rizikingi ir paklausos nebuvimas stabdo ir

c) 4. labai gerai reikia apgalvoti ziniy poreik] ir technologinj

d) 5 imonés tikrai dar néra veiksmy plang, nes jie tarpusavyje | proverzj,

Atsakymas e ¥ © . . oo y
pasiruosusios. yra susije, susijunge i granding, d) 2. Dél rizikingumo as

abejociau, bet tai taikytina bty
turbiit toms jmonéms, kurios ir
taip gerai gyvena;

e) 5. Tikrai nepakankamai, jie
patys nezino, kas tai yra;

f) 5. Dirbtinai sumazinta kaina.’

3

Visy respondenty nuomonés

svarbiausi i88ukiai yra:

skiriasi, taCiau i§ atsakymy matoma, kad jy nuomone
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1. Esama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja
ekonomika linijiniame modelyje;

2. Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarba.

Pagal atliktus interviu pastebima, kad respondentai daugeliu atveju neturi vieningos
nuomonés, nes vis dél to atstovauja skirtingas interesy grupes. Pasnekovai sutaria, kad
svarbiausi ziedinés ekonomikos tikslai yra tvarumas ir aplinkos apsauga, taip pat, kad
svarbiausi ziedinés ekonomikos i$$iikiai — nepakankamas politiky akcentavimas ziedinés
ekonomikos svarbos ir esamos sistemos, infrastruktiros, technologijy ir verslo modeliy

trukdymas pereiti nuo linijinés ekonomikos prie ziedinés.

3.3. Rangavimas

TrecCiasis etapas yra papildomas tyrimas — rangavimas, kurio metu i§ giluminio
interviu susisteminta informacija pateikiama papildomiems respondentams, kad Sie jvertinty
pasirinkty teziy reik§mingumga tiriamam reiskiniui. Siam tyrimui buvo paruosta rangavimo
anketa ir pateikta interviu respondentams, véliau Sie respondentai pateiké Sig anketg savo
kolegoms tiems, kurie taip pat turi patirties su ziedine ekonomika. Rangavimo anketos tikslas
— i$siaiSkinti respondenty nuomong apie tai, kurios galimybés — i88ukiai — principai yra
labiausiai svarbiis, aktualiausi. apie Tam, kad jvertinti ar eksperty nuomonés yra suderintos
buvo pasirinkta apskaiciuoti Kendall‘o konkordancijos koeficients. ,,Objekty (rodikliy)
eksperty vertinimy rezultatus galima taikyti praktikoje, jei nustatytas pakankamas eksperty
nuomoniy suderinamumo lygis. Jis vertinamas konkordancijos koeficientu. (Podvezko,
2005). Kendell‘o konkordancijos koeficientas kinta nuo 0 iki 1 (0<W<1). Jeigu reiksmé lygi
1, tai reiSkia visiSka suderinamuma, o jeigu lygi O, tai reiSkia visiSka nesuderinamuma.
Respondentams buvo pateikta rangavimo anketa su 3 pagrindiniais klausimais:

1. Sarase pateikiamos ZE galimybés. Jvertinkite $ias galimybés remdamiesi savo
nuomone nuo svarbiausios iki maZiausiai svarbios (1 — svarbiausia, 5 — maziausiai svarbi)
(galimybés iSvardintos 13 lentel¢je).

2. Sarade pateikti ZE isstikiai. [vertinkite $iuos i$tikius remdamiesi savo nuomone
nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus (1 — svarbiausias, 11 — maziausiai svarbus) (i$Stkiai
iSvardinti 14 lentel¢je).

3. Pateikti 10 ziedinés ekonomikos principy. Ivertinkite pateiktus principus nuo 1
iki 10 (1 — pats svarbiausias, 10 — maziausiai svarbus) (principai iSvardinti 15 lenteléje).

Trumpi principy apraSymai po lentele (Zr. priedas 4).
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Remiantis gautais atsakymais 1§ respondenty buvo paruostos 13 — 15 lentelés, kuriose
pateikiami respondenty jverciai, rangy suma, rangy sumos vidurkis bei nuokrypio kvadratas.

Kendall‘o konkordancijos koeficiento apskai¢iavimui buvo naudojama tokia formulé:

1253

W=——
m-(k” —k)

S nuokrypio kvadraty suma;

m — eksperty skaicius;

k — ekspertizés objekty skaicius.

Si formulé buvo pasirinkta dél to, kad néra sutampanéiy reik§miy nei viename
klausime.

Tam, kad apskai¢iuoti nuokrypio kvadraty suma reikia apskaiiuoti ir rangy sumos
vidurkius bei nuokrypio kvadratus kiekvienam objektui. Rangy sumos vidurkis (a)
apskaiciuojamas pagal tokig formule:

a=0,5m(k+1)

Nuokrypio kvadratas apskaiciuojamas pagal tokig formulg:

s?=(x-a)’

X — rangy suma.

Nuokrypio kvadraty suma apskai¢iuojama pagal formulg:

S’= 211(52

13 lentelé. Respondenty suteiktos reikSmés j Ziedinés ekonomikos galimybiy klausimag

(Saltinis: sudaryta autorés)

Respondentas Rangy .
Lz s ]| s | | smes | et
Galimybés vidurkis
Papildomy darbo viety sukiirimas | 2 1 1 1 1 6 15 81
IStekliy panaudojimo efektyvumas
iki 30 % 1 2 2 2 2 9 15 36
Bendro VId(:_lU_S produkto 3 3 5 3 3 17 15 4
pagerinimas
Gahmyb.e §utaupyt1 iki 8 % 4 4 3 4 4 19 15 16
metinés apyvartos
Kasmetinis siltnamio dujy
iSmetimo sumazinimas nuo 2 % 5 5 4 5 5 24 15 81
iki 4%

40




Rangy sumos vidurkis: 15
S (max) 3000
S 218

Pagal 13 lentelés duomenis Kendell‘o konkordancijos koeficientas apskaic¢iuojamas

taip:
S=81+36+4+16+81=218
W= 2616/3000= 0.872

Remiantis gautu konkordancijos koeficientu galima teigti, kad respondenty

nuomonés ziedinés ekonomikos galimybiy atzvilgiu yra suderintos, kadangi 0,872 yra labai

arti 1. Tokiu atveju gautus respondenty jver¢ius galima toliau naudoti tyrime.

14 lentelé. Respondenty suteiktos reikSmés i Ziedinés ekonomikos isSiikiy klausima

(Saltinis: sudaryta autores)

Respondentas Rangy .
Rangy Nuokrypio
i L1213 [4]° suma | SUMOS 1 yvadratas
I$Stkiai vidurkis
Politikai nepakankamai akcentuoja
ziedinés ekonomikos butinumg ir 1 1 1 2 9 14 30 256
svarbg
Kaina ne visada atspindi tikrosios
vertés resursy ir energijos 4 110 2 1 1 18 30 144
suvartojimo visuomenei
Imonés néra pasiruosusios
investuoti ] priemones, gerinancias
efektyvuma ar novatoriskus verslo | 2 3 6 4 6 21 30 81
modelius, nes tai yra sudétinga ir
rizikinga
Neauganti paklausa tvariems
produktams dél galimy elgsenos 3 2 1419 5 23 30 49
pakeitimy
Ziniy trikumas jmonése 9 8 3 3 3 26 30 16
Esama sistema blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje 64 ! 614 21 30 o
Gebé¢jimy trikumas jmonése 7 6 | 11| 5 2 31 30 1
Verslo modeliai blokuoja 5 5 9 s | 10 37 30 49
ekonomika linijiniame modelyje
Infrastruktira blokuoja ekonomika 11| 7 5 2 11 a1 30 121
linijiniame modelyje
Technologijos blokuoja ekonomika s 11l s l10l 7 44 30 196
linijiniame modelyje
Informacijos truikumas jmonése 10| 9 110 11| 8 48 30 324
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Rangy sumos vidurkis: 30

S (max) 3300

S

1246

Pagal 14 lentelés duomenis Kendell‘o konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas

taip:
S=256+144+81+49+16+9+1+49+121+196+324= 1246

W= 14952/3300= 0.453

Remiantis gautu konkordancijos koeficientu galima teigti, kad respondenty

nuomonés ziedinés ekonomikos i§$tkiy atzvilgiu néra visiSkai suderintos, kadangi 0.453 néra

labai arti 1. Tadiau gautas rezultatas néra lygus 0 ar labai arti 0, o tyrime dalyvave asmenys

atstovauja skirtingas interesy grupes, todel naturalu, kad jy nuomoneés Siuo klausimu gali ir

idealiai nesutapti. Atsizvelgiant j pateikta informacijg galima teigti, kad gauti jverciai gali bti

toliau naudojami tyrime.

15 lentelé. Respondenty suteiktos reikSmés j Ziedinés ekonomikos principus

(Saltinis: sudaryta autorés)

Respondentas Rangy .
Principai Lf2f3[4]° I:ﬂﬁ?; sumos T:/Zggtpz;s
vidurkis
Atsisakyti 2 116 1 1 11 27,5 272,25
Pakartotinas 1 2 | 5 | 5 | 5 | o [ 16 275 132,25
1sgavimas
Perdirbti 1121713]29 22 27,5 30,25
Atnaujinti 516]13]|]6]5 25 27,5 6,25
Pataisyti 619]14]|]5]3 27 27,5 0,25
Perprojektuoti 3|14]18]|7]6 28 27,5 0,25
Atstatyti 4 17 914 | 7 31 27,5 12,25
Restauruoti 818 | 5]110]| 4 35 27,5 56,25
Sumazinti 101101191 8 38 27,5 110,25
Perteikti/ o|5|10|8|10] 4 275 210,25
pergalvoti
Rangy sumos vidurkis: 27,5
S (max) 24750
S 830,5
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Pagal 15 lentelés duomenis Kendell‘o konkordancijos koeficientas apskaiciuojamas
taip:

S=272,5+132,25+30,25+6,25+0,25+0,25+12,25+56,25+110,25+210,25= 830,5

W=9966/24750=0.403

Remiantis gautu konkordancijos koeficientu galima teigti, kad respondenty
nuomonés ziedinés ekonomikos principy atzvilgiu néra visiskai suderintos, kadangi 0.403
néra labai arti 1. Taciau rezultatas labai nezymiai skiriasi nuo prie§ tai skaiciuoto ziedinés
informacijg galima teigti, kad gauti jverciai gali biiti toliau naudojami tyrime.

Remiantis tuo, kad konkordancijos koeficientas visuose klausimuose yra patenkina-
mas, atliekamas tolimesnis rezultaty vertinimas. 16 — 18 lentelése yra pateikti objektai ir

rangy vidurkiai. Kuo mazesnis rango vidurkis, tuo labiau reikSmingas objektas.

16 lentel¢. Ziedinés ekonomikos galimybiy rangy vidurkis

(Saltinis: sudaryta autorés)

Galimybés Rangy vidurkis
Papildomy darbo viety sukiirimas 1,2
Istekliy panaudojimo efektyvumas iki 30 % 1,8
Bendro vidaus produkto pagerinimas 34
Galimybé sutaupyti iki 8 % metinés apyvartos 3,8
Kasmetinis Siltnamio dujy iSmetimo sumazinimas nuo 2 % iki 4% 4.8

16 lentelés duomenimis respondentai beveik vienbalsiai jvertino, kad reikSmingiausia
ziedinés ekonomikos sukuriama galimybé yra papildomos darbo vietos. Tuomet antroje
vietoje liko istekliy panaudojimo efektyvumo padidéjimas, 3-ioje — BVP pagerinimas, 4-oje
metinés apyvartos sutaupymas bei 5-0je kasmetinis SESD emisijos sumazinimas. Remiantis
lentelés duomenimis pagrindinés Ziedinés ekonomikos galimybés:

1. Darbo viety sukiirimas;

2. IStekliy panaudojimo efektyvumas;

3. BVP pagerinimas.
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17 lentelé. Ziedinés ekonomikos is¥ikiu rangy vidurkis

(Saltinis: sudaryta autorés)

ISSukiai Rangy vidurkis
Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés ekonomikos biitinuma
ir svarba 2,8
Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos
suvartojimo visuomenei 3,6
Imonés néra pasiruosSusios investuoti j priemones, gerinancias
efektyvuma ar novatoriSkus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir
rizikinga 4,2
Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos
pakeitimy 4,6
Ziniy trikumas jmonése 5,2
Esama sistema blokuoja ekonomikga linijiniame modelyje 54
Geb¢jimy trilkumas jmonése 6,2
Verslo modeliai blokuoja ekonomikg linijiniame modelyje 7,4
Infrastruktiira blokuoja ekonomika linijiniame modelyje 8,2
Technologijos blokuoja ekonomika linijiniame modelyje 8,8
Informacijos trikumas jmonése 9,6

Remiantis 17 lentelés duomenimis respondentai i$skyré, kad didziausia jtaka ziedinés

ekonomikos plétrai daro nepakankamas politiky démesys ziedinei ekonomikai, 0 tuomet jau

resursy ir energijos verté visuomenei, jmoniy pasiruoSimas, tvariy produkty paklausa, zZiniy

trukumas, esama sistema, gebéjimy trikumas, verslo modeliai, infrastruktiira, technologijos ir

galiausiai informacijos trukumas. Remiantis gautais duomenimis pagrindiniai Zziedinés

ekonomikos isstkiai:
1. Nepakankamas politiky démesys Ziedinei ekonomikai;
2. Resursy ir energijos suvartojimo verté visuomenei;

3. Imoniy nepasiruoSimas pokyciams.

18 lentelé. Ziedinés ekonomikos principy rangy vidurkiai

(Saltinis: sudaryta autorés)

Principai Rangy vidurkis
Atsisakyti 2,2
Pakartotinas iSgavimas 3,2
Perdirbti 4.4
Atnaujinti 5
Pataisyti 5,4
Perprojektuoti 5,6
Atstatyti 6,2
Restauruoti 7
Sumazinti 7,6
Perteikti/pergalvoti 8,4
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18 lentelés duomenimis respondenty nuomone svarbiausias ziedinés ekonomikos
principas yra atsisakyti, tuomet pakartotinis iSgavimas, perdirbimas, atnaujinimas,
pataisymas,  perprojektavimas,  atsisakymas,  restauravimas, sumazinimas  bei
perteikimas/pergalvojimas. Remiantis gautais duomenimis galima teigti, kad pagrindiniai
ziedinés ekonomikos principai yra pirmos trys vietos:

1. Atsisakyti;

2. Pakartotinis iSgavimas;

3. Perdirbimas.
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3.4. Autorinio tyrimo rezultaty integravimas i modelj ir rezultaty

apibendrinimas

Remiantis atliktu tyrimu buvo isskirtos pagrindinés ziedinés ekonomikos plétros
galimybés ir i$Sukiai, pateikti pagrindiniai — labiausiai Siandienos rinkoje aktualiis Ziedinés
ekonomikos principai. Remiantis gautais tyrimo rezultatais autoré sukiiré ziedinés
modelj (zr. 11 pav.), kuris nurodo, kokios yra galimos alternatyvos pritaikius Ziedinés
ekonomikos modelj, kas trukdo jgyvendinti Sias alternatyvas ir kokie galimi Siy i8Sukiy
sprendimai.
remiantis autorés atlikta literatiiros analize. Vidiniai Ziedinés ekonomikos barjerai — i§Sukiai:

1. Finansiniai,
2. Struktiriniai;
3. Operaciniai;
4. Poziurio;
5. Technologiniai.
ISoriniai barjerai:
1. Kultiriniai;
2. Reguliavimo;
3. Rinkos;
4. Technologijy.

Tiriamieji i§8tkiai buvo suri$iuoti remiantis pateiktais vidiniais ir iSoriniais barjerais.
ISoriniai barjerai:

1. Politikai nepakankamai akcentuoja Ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarbg —
reguliavimo barjeras;

2. Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo
visuomenei — kultdirinis barjeras;

3. Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimy —
kultiiriniai barjerai;

4. Verslo modeliai blokuoja ekonomika linijiniame modelyje — rinkos barjerati;

5. Technologijos blokuoja ekonomika linijiniame modelyje — technologijos barjerai.
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Galimybés
Papildomy darbo

viety sukiirimas

Galimybés

Galimybés

Bendro vidaus
produkto
pagerinimas

IStekliy panaudojimo
efektyvumas iki 30%.

Galimybeés

Galimybé sutaupyti
iki 8% metinés
apyvartos

<>

Galimybés

Kasmetinis Siltnamio
dujy iSmetimo
sumazinimas nuo 2%
iki 4%

Reguliavimo barjerai

Politikai
nepakankamai
akcentuoja Ziedinés
ekonomikos butinuma

Kultdriniai barjerai

Kaina ne visada

atspindi tikrosios

vertés resursy ir
energijos suvartojimo

Kultdriniai barjerai

Neauganti paklausa
tvariems produktams
dél galimy elgsenos

Rinkos barjerai

Verslo modeliai
blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

Technologijos barjerai

Technologijos
blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

©
—
()
=
©
o
&
=
=
(o}
>(_I)

Finansiniai barjerai

Imonés néra
pasiruosusios
investuoti |
priemones,
gerinancias
efektyvuma ar
novatoriSkus verslo
modelius, nes tai
sudétinga ir rizikinga

‘©
—
(9]

=
©

o

8

=

=
>

ir svarba

ISSukiai

pakeitimy

visuomenei I$8akiai

IS3akiai
ISsakiai

Operaciniai barjerai

Infrastruktiira
blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

Struktdriniai barjerai Struktdriniai barjerai

Informacijos Ziniy trikumas
trukumas jmonése Imonese

I8Sakiai I$Sakiai

Struktdriniai barjerai

Gebéjimy trikumas
imonése

18<iikiai

Pozilrio barjerai

Esama sistema
blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

1$Sukiai

I$Sukiai

~~

-

e Pokyciai vartojimo jprociuose; .
e Pokyciai atlieky risiavimo jprociuose; °

e ,Spaudimas® verslo vienetams;

Visuomené

~

e TarSiy Zaliavy pakeitimas | netarsias
alternatyvas;

Chemikaly atsisakymas — pakeitimas |

o Svietimo sistemos poky¢iai; biologinius junginius gamybos procese;

e Subsidijos — dotacijos; e Gamybos proceso perprojektavimas;

e Alternatyviu energijos Saltiniy iSgavimas;
Valstybé Verslas — Zemés tkio veiklos srityje

Mokestinés sistemos pokyciai
Istatymuy projekty poky¢iai; .

11 pav. Ziedinés ekonomikos plétros galimybiy ir isSakiy sprendimo modelis Lietuvos Zemés iikio veiklos srityje

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais ir literatiiros analize)



Vidiniai barjerai:

1.

3
4.
5
6

Imonés néra pasiruoSusios investuoti  priemones, gerinancias efektyvuma ar
novatoriskus verslo modelius, nes tai sudétinga ir rizikinga — finansiniai
barjerai.

Infrastruktiira blokuoja ekonomika linijiniame modelyje — operaciniai
barjerai;

Esama sistema blokuoja ekonomika linijiniame modelyje — pozitirio barjeras;
Informacijos tritkumas jmonése — Struktiiriniai barjerai;

Ziniy trikumas jmonése — struktiiriniai barjerai;

Gebg¢jimy trikumas jmonése — struktiiriniai barjerai.

Pateikiami tokie galimi problemos sprendimo biidai:

Visuomené:

» Vartojimo jprociy pokyc¢iai: j pirkiniy sgrasg jtraukti ekologiskus produktus,

mazinti bereikalingg vartojima, ,,nesivaikyti mady“ ir tinkamus daiktus
naudoti, kol baigsis jy naudingumo periodas;

Riisiavimo jprociy poky¢iai: rasSiuoti atliekas i buitines (kompostas), stiklas,
popierius, plastmasé, metalas, elektroniniai prietaisai ir pan.

»Spaudimas® verslo vienetams: sukelti paklausg tvariems produktams ir

atsisakyti produkty, kurie daro zalg gamtai.

Valstybe:

» Mokestinés sistemos pokyc¢iai: lengvatinis PVM ekologiskiems produktams

ar padidintas pelno mokestis tarSiems produktams.

Istatymuy projekty poky¢iai: uzdrausti naudoti neperdirbamas, aplinkai
kenksmingas medZiagas.

Svietimo sistemos poky¢iai: organizuoti jvairias akcijas ekologijos temomis,
Svietimo sistemoje papildyti informacija apie ekologijos problemas,
supazindinti su galimais pokyc¢iais ekonomikoje, kurie pakeisty esamag
situacija.

Subsidijos — dotacijos: remti versla, kuris turi noro ir galimybiy keistis, skirti
vienkartines iSmokas ,,startuoliams® norintiems veiklg vykdyti Ziedinés

ekonomikos principais.



Verslas Zemés tkio veiklos srityje:

» Tar8iy Zaliavy pakeitimas j netarSias alternatyvas: pvz. traktorius,
kombainus ar kitus dyzelinius darbo jrankius pakeisti j biometanu varomus
jrankius.

» Chemikaly atsisakymas — pakeitimas j biologinius junginius gamybos
procese: pvz. chemines trgSas galima pakeisti j organines trasas.

» Gamybos proceso perprojektavimas: atsizvelgiant j dirvozemio kokybe
pasirapinti s¢jomaina, nekelti dirvozemio erozijos.

> Alternatyviy energijos Saltiniy iSgavimas: pvz. biodujy ir biometano

gamyba i§ sruty ir paséliy, saulés kolektoriai.

Pateiktas modelis nurodo, kokios yra galimos ziedinés ekonomikos galimybés, su
kokiais vidiniais ir iSoriniais i$Stkiais Siuo metu susiduria $i koncepcija ir kokiais buidais bty
galima paspartinti ziedinés ekonomikos plétrag. Svarbiausias elementas, kad j Sios koncepcijos
plétra turi buti jtraukiamos visos suinteresuotos Salys tiek visuomené, tiek valdzios organai,

tiek verslas.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus lietuviy ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros bei jvairiy Saltiniy analize
galima daryti tokias iSvadas:

1. Ziedinés ekonomikos koncepcija yra visapusidkai naudinga visoms
suinteresuotoms Salims, kadangi ji suteikia tiek finansing tiek ekologing naudg. Tai tvarios
plétros dalis. Jos pagrindinis tikslas ,,imti — gaminti — perdirbti — gaminti* uztikrinty didesnj
zaliavy kainy stabilumg dél sulétéjusiy iStekliy naudojimo, sumazinty gamybos savikaing,
uztikrinty pavojingy atlieky mazinimg ir Salinima, bei pagerinty bendrus aplinkosauginius
rodiklius.

2. Pagrindinés ziedinés ekonomikos sukuriamos galimybés yra sukuriamos
papildomos darbo vietos, pagerinamas istekliy naudojimo efektyvumas, sumazinamas SEST
iSmetimas, jmoniy biudZeto sutaupymas bei BVP pagerinimas. Visos Sios ziedinés galimybés
sukuria naudg visoms suinteresuotoms Salims. Taciau kartu Sios suinteresuotos Salys sukelia ir
kliatis ziedinés ekonomikos plétrai, tokias kaip:

» Informacijos, ziniy, geb&jimy trikumas jmonése;

» Esama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje;

» Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimy;

» Imonés ne visa yra pasiruoSusios investuoti i priemones, gerinancias efektyvumg ar
novatoriskus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir rizikinga;

» Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarbg;

» Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo visuomenei.

3. Ziedinés ekonomikos plétros galimybés Lietuvoje lengviausia pritaikyti Zemés
tkio veiklos sri¢iai. Tai veikla, kuri turi nemazai potencialo, kadangi tai viena 1i§
populiariausiu verslo sri¢iy Lietuvoje. Zemés iikis gali sukurti atsinaujinangius isteklius, gali
lengvai sukurti ne vieng Ziedinés ekonomikos cikla. Sioje veikloje lengvai galima pritaikyti
ziediné ekonomikos principus.

4. Giluminio interviu metu buvo iSsiaiSkinta, kaip ekspertai vertina ziedinés
ekonomikos koncepcija, jos galimybes jsitvirtinti rinkoje, kokie jos tikslai yra realiausiai
pritaiko esamoje rinkoje. Remiantis eksperty vertinimais, daroma i$vada, kad Lietuvoje
politikai nenoriai kalba apie zieding ekonomika, verslas vis dar néra pasiruoSgs dideliems

pokyciams, o visuomené nenori keisti savo vartojimo jprociy.



5. Remiantis $iy eksperty vertinimais ir atlikta literatiros analize autoré sukiiré
veiklos sri¢iai. Siame modelyje yra identifikuota:
1) galimybés: metinés apyvartos sutaupymas, SESD i§metimo sumaZinimas, darbo
viety padidéjimas, iStekliy panaudojimo efektyvumas, BVP pagerinimas;
2) vidiniai barjerai: jmoniy nepasiruoS§imas pokyCiams, ziniy, gebéjimy ir
informacijos trikumas, esama sistema ir infrastruktira blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje;
3) iSoriniai barjerai: nepakankamas politiky démesys, resursy ir energijos
suvartojimo kainos ir vertés skirtumai, tvariy produkty paklausa, verslo modeliai ir
technologijos blokuoja ekonomikg linijiniame modelyje;
4) ziedinés ekonomikos plétros rekomendacijos 3 skirtingoms interesy grupéms:
v' visuomenei: vartojimo jpro¢iy poky¢iai, rasiavimo jpro¢iy poky¢iai,
»Spaudimas‘ verslo vienetams.
v' valstybei: mokestinés sistemos poky¢iai, jstatymy projekty pokyciai,
Svietimo sistemos poky¢iai, subsidijos — dotacijos.
v' verslui: tar§iy Zaliavy pakeitimas | netarSias alternatyvas, Chemikaly
atsisakymas — pakeitimas j biologinius junginius gamybos procese,
gamybos proceso perprojektavimas, alternatyviy energijos S$altiniy

iSgavimas.
Pasiiilymai

Galimos tolimesnés magistro darbo temos nagrin¢jimo kryptys tokios kaip pvz.:
,Ziedinés ekonomikos plétra valstybés lygmeniu“. Siuo metu jau yra keli Lietuvos miestai,

kurie savo miesto ribose taiko Ziedinés ekonomikos veiklos principus.
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Donata VAPSVAITE

Magistro darbas

Kokybés vadybos programa
Vilniaus universiteto ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas vadybos katedra
Darbo vadovas: Prof. dr. D. Serafinas
Vilnius, 2020

SANTRAUKA

Baigiamajj darba sudaro 60 psl., 18 lenteliy, 11 paveiksléliy, 42 literattros $altiniy.

Baigiamojo darbo tikslas — iSnagringjus Ziedinés ekonomikos koncepcijg, plétros
rekomendacijas.

Iskeltam baigiamojo darbo tikslui pasiekti, nustatyti tokie uzdaviniai:

1. ISanalizavus Zziedinés ekonomikos koncepcija ivertinti jos reikSme ir svarba
dabartinéje visuomengje.

2. Remiantis ziedinés ekonomikos teorija pateikti apibendrintus Ziedinés
ekonomikos principus.

3. Atlikus giluminj interviu su trimis skirtingomis interesy grupémis iSsiaiskinti
srityje.

4. Atlikus antrg tyrimo etapg — ,rangavimg®“ jvertinti Ziedinés ekonomikos

SV —

5. Naudojant sintezés metoda paruosti ziedinés ekonomikos taikymo galimybiy ir

Baigiamojo darbo objektas — Lietuvos Zemés tikio veiklos sritis.

Uzdaviniams jgyvendinti buvo naudojami tokie tyrimo metodai: literatiiros analize,
giluminis interviu, rangavimas, sintezé, eksperty nuomoniy suderinamumas. Tyrimo rezultaty

analiz¢ atlikta Microsoft Excel programa.
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Baigiamojo darbo struktiira sudaro jvadas, 3 dalys, iSvados ir pasitilymai, literatiiros
sarasas ir priedai. Pirmoje darbo dalyje yra pateikiama Ziedinés ekonomikos koncepcija,
savokos raida bei ziedinés ekonomikos principy samprata ir modelio ypatybés, remiantis
atlikta Lietuvos ir uzsienio valstybiy autoriy mokslinés literattiros bei kity dokumenty analize.
Antroje baigiamojo darbo dalyje yra pateikiamos bendros teorinés ziedinés ekonomikos
plétros galimybés bei ziedinés ekonomikos teoriné plétros galimybiy Lietuvos zemés tkio
veiklos srityje interpretacija. TreCioje magistro darbo dalyje yra pateikiama ziedinés
metodologija, analizuojami tyrimo metu gauti duomenys, pateikiami tyrimo rezultatai bei
paruosiamas ziedinés ekonomikos taikymo galimybiy ir is8tkiy Lietuvos zemés tikio veiklos
srityje modelis su rekomendacijomis ir pasiilymais. ISvadose pateikiami apibendrinti
duomenys gauti i§ mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés bei tyrimo metu gauti
rezultatai.

Atlikus tyrima — atvejo analiz¢ paaiskéjo, kokios yra pagrindinés ziedinés
ekonomikos galimybés, su kokiais i$Stkiais susiduria ziediné ekonomika Lietuvos zemés tikio
veiklos srityje, bei kokie Ziedinés ekonomikos principai gali suteikti daugiausiai naudos
veiklos modelis su pasiiilymais bei rekomendacijomis.

Raktiniai zodziai: ziediné ekonomika, aplinkosauga, zemés ukis.
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Paper for the Master's degree

Quality Management Master's Program
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SUMMARY

The final work consists of 60 pages, 18 tables, 11 pictures, 42 references.

The aim of this master’s thesis is to present a model and recommendations for
the opportunities, application opportunities and challenges of the circular economy by
examining the concept, development opportunities and challenges of the circular economy.

In order to achieve the aim of the final work, the following tasks have been set:

1. Analyze the concept of circular economy to assess their significance and
importance in today's society.

2. Provide generalized principles of circular economy based on circular
economy theory.

3. After conducting an in-depth interview with three different interest groups, to
find out the main opportunities and challenges for the development of the circular economy in
the field of agricultural activity in Lithuania.

4. After the second stage of the research - “ranking” to evaluate the relevance of
opportunities, challenges and principles of the circular economy in the field of Lithuanian
agricultural activity.

5. Using the method of synthesis to develop a model of opportunities and
challenges for the circular economy and make recommendations.

The subject of the final work is the field of Lithuanian agricultural activity.
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The following research methods were used for the implementation of the tasks:
literature analysis, in-depth interview, ranking, synthesis, expert opinion compatibility.
Analysis of the research results was done with Microsoft Excel.

The structure of the final work consists of introduction, 3 parts, conclusions and
suggestions, references and appendixes. The first part of the thesis presents the concept of
circular economy, its evolution, the concept of circular economy principles and model
features, based on the analysis of scientific literature and other documents of Lithuanian and
foreign authors. The second part of the final work presents general theoretical possibilities of
development of circular economy and theoretical interpretation of development possibilities
of circular economy in the field of Lithuanian agricultural activity. The third part of the
master's thesis presents the methodology of researching the opportunities and challenges of
the development of the circular economy in Lithuania, analyzes the data obtained during the
research, presents the research results and prepares the model of the opportunities and
challenges of the Lithuanian economy. The conclusions summarize the data obtained from the
analysis of scientific literature and documents and the results obtained during the research.

The research and case study revealed the main opportunities of the circular economy,
the challenges faced by the circular economy in the field of agricultural activity in Lithuania,
and the principles of the circular economy that can bring the greatest benefit to all
stakeholders. A business model of opportunities and challenges for the circular economy was
prepared with suggestions and recommendations.

Keywords: circular economy, environmental protection, agriculture.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu su UAB Aljara atstovu

1. Kaip manote, kodél verta jsidiegti savo veikloje Ziedinés ekonomikos modelj bei
jo principus?

Tai ateities verslas, tai yra 5 — 10 mety j priekj. Visi darys tai, mes esam tokie
»Kolumbai“. Kadangi zmonija stovi ant katastrofos, ant parako statin¢s. Tai ateis jau ir | galva
ir Europos komisijai, po kazkiek tai mety tai Saus j galvg ir musy valstybei. Many¢iau po
kokiy 4-5 mety apie tai pradés galvoti ir miisy valstybé ir verslininkai. Visi puls Sita daryti,
nes tai bus naudinga, madinga, tai bus finansuojama sritis, kitos sritys terSian¢ios gamtg nebus
finansuojamos.

2. Kokius Ziedinés ekonomikos modelio principus esate pritaike savo veikloje?

Atlieky perdirbimas. Savo veikloje mes gaminame ekologines traSas i$ slieky ir
vermikomposto.

3. Su kokiais palankiais ir nepalankiais veiksniais/aspektais susidiiréte bandydami
savo veiklai pritaikyti Ziedinés ekonomikos modelj? Kaip jums sekési isidiegti
Siuos principus? Kokios iniciatyvos pasiteisino ir kokios - nepasiteisino ir kodél?

Palankiis veiksniai tai, kad mes gaminame patj geriausiag produkts. Nepalankis
veiksniai tai, kad susiduriame su zmoniy nesupratimu, kadangi dirbame su ukininkais,
valdzios visiSkas nenoras suprasti, laukinio kapitalizmo marketingas, kuris sveiku protu
nesuvokiamas. Mes turime produkta, problemy, zinoma, buvo. Vienas mokslininkas —
fanatikas, kuris neskai¢iavo, kad uzdirbs, bet jis sukiiré produkta ir dirbo labai ilgai. Sio
produkto sukiirimas jam ,,Sove* i§ gamtos: yra augalas, yra dirvoZemis, o dirvoZemyje vyksta
gyvenimas, ten yra mikroorganizmy, bakterijy, jie visi reikalingi, pagrindinis veikéjas yra
sliekas. Sliekas yra originalus tuo, kad jis minta puviniu, organine anglimi, kuomet jis
suvirskina visg puvinj ir organing anglj jis pagaming fantasting trasa ir va tas mokslininkas
Sitg pamaté. Pasiteisino produkto atveju, agronominiu poziiiriu, kad tai puikus rezultatai.
Galbtt nepasiteisino tai, kad Zmonés turédami tokj produkta vis tiek renkasi ne biologines
traSas, kadangi ty tiekéjy marketingas yra geresnis. Be to Lietuvoje vis dar nieckam neskauda
galvos dél aplinkosauginiy reikalavimy.

4. Ar jums nekyla problemy su Zaliavy (slieku) jsigijimu?

Ne, problema tik ta, kad labai brangus technologinis procesas, nes reikia komposta
pudyti 80 % lapy atlieky 20 % méslo, Sita misinj reikia pudyti apie 2 metus, po to sliekai dar 2
— 3 metus perdirba §] puvinj. Visas gamybos procesas trunka ne maziau 5 mety. Dél to

uzsienio bendroves nepuola Sito daryti, nes tai investicijos atidéjimas 5 metams.
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5. Kokiy tiksly siekéte ir kokius pasiekéte, taikydami Ziedine ekonomika?

Pradé¢je veikla mes nezinojome, kad Europos sgjunga taip rems zieding ekonomika,
pradzioje net nezinojome tos ,ziedinés ekonomikos® savokos. Jau stambiausi Lietuvos
tikininkai naudoja misy produkta, taip pat vengrai jau pradé€jo naudoti, taip pat vyksta
derybos su Lenkija, tad dabartinis miisy tikslas yra plésti miisy veikla, rinka.

6. Kokius principus bei iniciatyvas ateityje dar bandysite jsidiegti?

Po kol kas nieko naujo nesame numatg, pagrindinis tikslas $iuo metu yra iSvystyti jau
turimg versla, atnaujinti esamas technologijas.

7. Kokius Ziedinés ekonomikos plétros etapus reikia jgyvendinti, kokie Zeidinés
ekonomikos plétros modeliai gali buti taikomi? PATIKSLINIMAS: Kodél jusy
jmoné nusprendé imtis Ziedinés ekonomikos? Nuo ko prasidéjo visas plétros
procesas? Kurie plétros etapai truko ilgiausiai ir kodél?

Mokslininkas, kuris sukiiré Sita gamybos metodikg prikalbino mano partneri ta
daryti, ilgainiui prisijungiau ir aS. Veikla buvo pradéta nuo id¢jos.

8. Ar teko jusy jmonei susidurti su valstybinio reguliavimo barjerais? Jei taip,
kokiais?

Visos jmoneés susiduria. Ir tikrinimai, ir aplinkosauginiai reikalavimai, juo labiau
jmonés buveiné yra Dziikijos nacionaliniame parke.

9. Darbe analizuoju tokj Ziedinés ekonomikos modelj:

NAUDOJAMOMS
TRASOMS
JODU08 CKIO
: BIOMETANAS PIENO
RS ""’” TRANSPORTAVIMUI
BIOMETANAS UKIO
MASINOMS \\\.ROBNO
(TRAKTORIAI IR PAN.) w'm'o ANGA
BIOMETANAS
KASDIENINIY
& PRODUKTU
- - 7 : TRANSPORTAVI
ELEXTRAI CKIO JACEY LANIE B:QMETA.\& ELEKTRA MU
[RENGINIAMS R | CKIO [RANGAI PIENO
GAMYBAIIR
PAKAVIMUI
Pienss

Elektros enerpija

Ar Siame modelyje yra atitikimy su jiisy vystomu modeliu ar esate susikiire savo?

Respondentas atsakymo nepateikeé.
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10. Savo darbe nagrinéju tokius teorinius iSStkius su kuriais gali susidurti jmonés:
Ar jusuy imoné susidiiré su Siais sunkumais? Jeigu taip, tai kaip juos iSsprendéte?
Ivertinkite jy svarba nuo 1 (visai nesvarbu) iki 5 (labai svarbu).
a) Informacijos, Ziniy, gebéjimy triikkumas jmonése;
1. Zinios buvo perduotos i§ to mokslininko.
b) Esama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje;
4-5. Technologijos, kurios reikalingos néra lengvai pasiekiamos, jas sunku rasti rinkoje.
c) Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimy;
4.
d) Imonés ne visada yra pasiruoSusios investuoti | priemones, gerinanc¢ias
efektyvuma ar novatoriskus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir rizikinga;
5 jmonés tikrai dar néra pasiruosusios.
e) Politikai nepakankamai akcentuoja Ziedinés ekonomikos biitinuma ir svarba;
5 Visiskai neakcentuoja.
f) Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo
visuomenei.
4-5.
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2 priedas. Interviu su VS] Ziediné ekonomika konsultantu

1. Kaip manote ar verta jmonéms savo veikloje jsidiegti ZE modelj? Gal galite
pakomentuoti kodél? Kokios naudos tai atneSa jmonei? Jos veiklai?

Taip, verta, iStiktyjy Cia netgi tokia standartiné iStiktyjy medziaga, kg gi net mus
aplinkosaugininkus moké tiek ir universitete. Jie labai agituoja, nes iStiktyjy kalbant apie tai,
kad principas turi buti terS¢jas moka ir gaunasi, kad kuo jmoné¢ labiau terSia, kuo jmoné
sudaro daugiau atlieky tuo ji daugiau turi sumokéti mokesCiy. Tai netgi ziiirint i§ tos
finansinés pusés, tai finale jeigu tu atsinaujinsi ] atsinaujinancius iSteklius, medZziagas,
produkcija, kazkokia linija, kuri sakykim, galbut vis tiek reikés kazkiek investuoti galbiit tai
nebus, tai bus na kaip kazkokia investicija, kuri tikriausiai galbtt trumpam laikui galbut gali
neatsipirkti, nes tai galbiit brangesnes kazkokios tai medZiagos, bet Ziiirint | ilgg laika ne yra
sakoma pagal modelius ir pagal statistika, kad ilgainiui tokios jmonés netgi i§loSia, nes tokias
jmones nusimeta kuo toliau tuo maziau nusimeta vis didéjanciy tarSos mokesciy, kas kazkada
gal bus, ne Siaip viskas ekonomikoj yra labai tvarkoma per mokescius, nes zmonés, jmonés
pradeda mastyti tik kai pinigas kaip sakant turi tokj svarbu vaidmenj. Ta prasme pati
produkcija, ta finansiné nauda atsiranda. Imoné gali tai panaudoti kaip marketingg, kaip
prestiza, kad esi kitoks nei kiti.

2. Kaip manote ar verta valstybei skatinti ZE modelj? Gal galite pakomentuoti
kodél? Kokios naudos tai atneSa Valstybei?

Visy pirma skirti subsidijas biity labai didelé paskata darant Sita pokytj, nes Siaip kazkur
daryti pokyti yra visada labai sunku. Dazniausiai Zmonés daro pokytj, tik tada kai jau visiSkai
yra blogai, bet jeigu mes dabar pasizitirésime j aplinkosauging situacijg, ta kuri jau istiktyjy
darosi truputelj kritineé, tai sakykim, kad laikas eina ne miisy naudai, o kadangi tiek ymonés
tiek valstybés mastu yra zitirima ir j ekonomika ir j socialinj bavij, Sitie visi dalykai turi labai
graziai vienas su kitu koordinuoti, turi biiti balansas ir tai yra paskata imtis kazkokiy veiksmy,
pasiekti kazkokius rezultatus. Visy pirma svarbiausias dalykas, kurj galbtt kiti numeta kaip
maziausia prioritetg, tai prisidéjimas prie Svaresnés aplinkos, tiek visy biosferos elementy
kokybe pageréja, bet Zinoma, Cia turi praeiti laiko ir tai turi buiti paaiSkinta ir suprasta ir dabar
jau turi biiti jgyvendinama, nes visada yra inercija, nes kai tu kazka pakeiti ir kol tas dalykas
susitvarko, iSsivalo ir pradeda geréti praeina dar kazkiek laiko. Valstybé vis tiek yra tas
valdZios organas, kuris gali labai per trumpa laika pakeisti situacijg | vieng ar kitg puse, nes
vis tiek zemesnio rango padaliniai turi dirbamus jrankius ir bet kokiu atveju, tokiai valstybei
kaip Lietuva, i§ finansinés pusés bet kokia pagalba yra labai didelis pliusas. AS manau, kad

kuo maziau yra Zmoniy, tuo tas pokytis gali biiti pasiektas greiiau.
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3. Kokius Ziedinés ekonomikos modelius ar principus rekomenduotuméte jmonéms
jsidiegti? Kodél?

Siaip kiek Zinau yra vienas pagrindinis Ziedinés ekonomikos modelis, nes yra bitent
skirstoma j linijing ekonomika ir zieding ekonomika. Mes Zzitirim ] pati idealiausig varianta,
galutinj tikslg. Kas yra gerai, kad gali zieding ekonomikg pritaikyti tam tikram vienetui,
kazkokiam produktui, visam miestui, apskriciai ar valstybei. Bet aisku, kuo didesni mastai,
kuo daugiau vartojimo, tuo automatiskai pasiekti zieding ekonomika yra vis sudétingiau.

4. Kokias ZE iniciatyvas rekomenduotuméte valstybei skatinti? Dél kokiu
priezasciu?

Mano manymu, pats pirmas ir pats svarbiausias yra teisingi ir tvarkingi mokesciai, kurie
truputélj sutvarkyty visas spragas, kur yra labai negraziai naudojamasi. Pavyzdys galéty buti
tos pacios padangos, tg atlieka iSmesti kainuoja maziau negu ja perduoti atlieky tvarkytojui.
LogiSka, kad jeigu verslas yra smulkus, neturi didelio pelno, kurie skaiciuoja kiekvieng eura,
jie ty padangy neperduos atlieky tvarkytojui. Siuo atveju viska galima sutvarkyti tomis
paciomis baudomis ar tarSos mokesciais. Jeigu mes norim pakeisti kazkokiy tai medziagy
vartojimg per labai trumpag laika, tai turi atsirasti mokestis, pvz. vienkartiniy maiseliy
mokestis, arba dar geriau i§ viso uzdrausti. Tokiy pavyzdziy jau yra pasaulyje. Visada iSlieka
Klausimas ,,0 kada tai bus pas mus?*. Yra tam tikros medziagos, kuriy perdirbimas yra beveik
nejmanomas arba jy grandiné rinkoje yra labai placiai iSsikleidus ir po truputélj ten kazkokios
iniciatyvos kaip surinkimai ir perdirbimai gali tiesiog neveikti.

5. Galbit valstybei verta sumaZinti mokes¢ius tokioms jmonéms, Kurios gamina
ekologiSkus produktus, kad minétos jmonés mazinty kaing tam, kad Zmonés
rinktysi jy produktus?

Tikrai taip, bet kai kalbam apie tuos mokescius, tai faktas, kad yra kur galima tais
mokesciai skatinti ir galima jais prislopinti. Pavyzdziui kai kalbam apie tuos pacius
elektromobilius, tai faktas, kad gali biiti subsidijos. Su tomis pac¢iomis pakuotémis, gaminiais,
tiek gaminio gamybos metu, tiek vartojimo metu nesukelia kazkokios tai tarSos, turi savo
ziedinés ekonomikos baigtinj cikla, turi biiti kazkoks i8skirtinis démesys, papildoma reklama
tai vietai, kad kitos imonés galéty | tai atkreipti démesj, kad tai tapty pavyzdziu, prioritetu.
Galima galvoti labai daug strategijy, bet tam, kad i§ technologinés pusés veikty arba i$
praktinés turi pradZioje buiti sutvarkytas ir teisinis reglamentavimas ir mokesciai. Reikia
priversti kalbéti apie zieding ekonomika ne tik seimg, bet ir aplinkos apsaugos ministerija,
kuri iStiktyjy turi nemazai galios, bet tiesiog kalba apie planus iki kazkuriy mety kazka

padaryti, bet toks jausmas, kad tie planai kazkaip taip ir kabo ir kai atrodo, kad ty pavyzdziy
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aplink mus ir netruksta, bet kalbos apie planus | darbus dar nepavirto. Tiesiog jau reikia
eksperimentuoti, nes laiko nebeliko.
6. Jiisy manymu, kokie turéty biiti pagrindiniai ZE tikslai? Kas jais bus pasiekta?

Svarbiausia atlieky hierarchija, kur tiesiog yra labai aiSkiai pasakyta, kur ty medziagy
arba atlieky tvarkymo prioritetai. Ziediné ekonomika visiskai pasisako prie§ savartynus, kad
tai bty atliekos iSmetamos ir tas vadinamas panaudojimas energijai iSgauti, kas dazniausiai
yra deginimas, kur irgi biity galima dar daug kalbéti. Ir tuomet jau prasideda tie ziedinés
ekonomikos principai, kur yra perdirbimas, pakartotinis panaudojimas, paciy atlieky
prevencija ir svariausias tikslas — atsakingas vartojimas, kad tai tapty jproCiu, sgmoningu
dalyku, kaip ryte keltis ir valytis dantis. Kalbant apie perdirbima, tai néra taip paprasta, vienas
medziagas galima perdirbti, kitos medziagos, kuriy nepavyksta perdirbti, turi biiti einama
tokia kryptimi, kad medZziagos, kuriy perdirbti negalime nebebiity gaminamos.

7. Ka daryti su tomis atliekamos, kuriy negalima perdirbti? Jas izoliuoti ar yra kity
idéjuy?

Tai yra visy atlieky tvarkytojy, aplinkosaugininky didziausias galvos skausmas, nes
béda yra tame, kad kai yra atlieky srautas ir turéty biiti sustabdomas Saltinio vietoje, dar prie§
pradedant ji gaminti, pvz. plastika, kuris negali biiti perdirbtas, tai turéty buti dedamos
didziausios pastangos, kad panaikinti plastiko gamyba, o ji biuity galima pakeisti pvz. su
pluostiniy kanapiy ar bambuky produktais, su tokio tipo zZaliavomis, kurios atsinaujina per
salyginai trumpa laika. Yra atlikta nemazai studijy, straipsniy, eksperimenty apie kanapiy
panaudojimo galimybes. 50 000 galimybiy kaip panaudoti kanapes, tame tarpe ir pakeiciant
plastika.

8. Jasy nuomone, nuo ko vertéty jmonéms pradéti diegti ZE? Prasau,
pakomentuokite placiau kaip tai reikéty daryti? Ir kodél?

Sudétinga atsakyti, kadangi tai vis tiek gana daug priklauso nuo jmonés veiklos. Siuo
atveju, kalbant apie Lietuva, kai yra sistema su spragomis, kur jstatymai ir teisés aktai yra su
spragomis, tai kreiptis ir tikétis tokios reikSmingos pagalbos, néra verta, nes jmoné turés
daugiau iSlaidy nei rezultato, Europos sajungos parama gauti jau yra sudétingiau nei anks¢iau,
taciau vis dél to yra verta ir naudinga prasyti paramos i§ Europos, nes jie turi didesnj biudzeta,
jie rim¢iau zidiri ] tokius pokyc¢ius. O jmon¢ i§ savo puses turéty atlikti visapusiska savo
veikos analiz¢ pavyzdziui, gamybos jmonése jvertinti, kuriuose gamybos etapuose yra tarsa,
kaip ja galima sumazinti ar panaikinti. Kitas dalykas, apie kuri daug kas nepagalvoja, yra apie
tarSg ne tik kai produktas zista, bet ir taip kaip jis yra gaminamas, yra skirtingi etapai —
zaliavy gamybos etapas, kuris irgi biina tarSus, yra gamybos etapas, kuris irgi yra tarSus,

todel, kai yra kalbama apie plastika, niekada negalima pamirsti Sity etapy, nes net jeigu mes
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padarysim taip, kad gaminamas tik perdirbamas plastikas tar$a Zzenkliai nebus sumazinama,
kadangi pats plastiko zaliavos iSgavimas yra taSus, kadangi tai naftos produktas, o naftos
industrija yra pati tarSiausia, tuomet nereikia praleisti ir pacios plastiko gamybos, kadangi yra
daug deginimo, daug formavimo, daug chemijos ir a$ jau nekalbu apie tuos atvejus, kai
plastikas nepatenka atgal pas gamintojg ar nepatenka j ta pacig surinkimo sistema, ir ta
medziaga, tas produktas net néra skaidomas gamtos, o yra skaidoma fizikiniy procesy, ne
biologiniy ir tada tas produktas per daug laiko jis nesuyra praktiskai iki galo, jis suyra j labai
mazas daleles ir va ¢ia jau gaunasi ta ,,palaida bala“. Daug kas labai mégsta zitiréti tik j tai, kg
mes naudojame, bet produktas turi visg savo etapg. Daug kas dabar labai mégsta sakyti, kad
pvz., elektromobiliai yra tarSesni nei vidaus degimo varikliai, nes savo gamyboje jie
sunaudoja daugiau metaly, taciau nejvertinamas eksploatacijos etapas ir jeigu mes jau §j etapg
lyginsim su vidaus degimo varikliais, tai elektromobiliai yra zenkliai maZiau tarSus, tad kuris
modelis yra geresnis priklauso tik nuo to, kiek laiko bus eksploatuojamas elektromobilis ir
kaip po to bus perdirbamas.

9. Jiisy nuomone, kas trukdo Lietuvoje paspartinti ZE plétra? Ar valstybéje yra
barjerai ZE plétrai?

Tiek aplinkos ministerija, tiek seimas turi galig sutvarkyti tas mokestinés sistemos
spragas, paskirstyti finansavima, atverti galimybes mazesnéms jmonéms, tafiau iniciatyvos
kol kas nerodo. Kad jmoné galéty pasikeisti jai yra labai stabus tas ekonominis faktorius,
jeigu valstybé, o valstybé gali tai kontroliuoti, tai pakeisty, truputélj rim¢iau imtysi veikly,
tokiy kaip tam tikry mokesciy ar padidinimas ar sumazinimas, atradus balansa nenukentéty
nei Salies ekonomika, nei verslas. Jeigu mes norime pasiekti didZiausig ir greiciausig pokytj,
tai reikalingi atnaujinti teisés aktai, mokesciai, baudos ir uzdraudimai.

10. Savo darbe analizuoju Siuos iSSukius su kuriais gali susidurti jmonés norincios
pakeisti veiklos modelj i§ linijinio j Ziedinj. Kokius svarbiausius iSSiikius
sitilytuméte jtraukti j $j sarasa? Jiasu nuomone, kurie i$ jy turi didZiausia jtaka
jmonés paskatoms diegti ir dalyvauti ZE procese ir kodél? Jvertinkite ju svarba
nuo 1 (visai nesvarbu) iki 5 (labai svarbu).

a) Informacijos, Ziniy, gebéjimy triikkumas jmonése;

3, nes jau jmonés pradeda tuo dométis, ieSko naujoviy, galimybiy sutaupyti.

b) Esama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja
ekonomika linijiniame modelyje;

4, nes Sitais dalykai galima pasiekti labai gera rezultata, bet daZniausiai jie labai

rizikingi ir labai gerai reikia apgalvoti veiksmy plang, nes jie tarpusavyje yra susijg,

susijunge ] granding, reikalinga analize, kaip tai jgyvendinti.
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¢) Neauganti paklausa tvariems produktams dél galimy elgsenos pakeitimuy;
2, tiesiog dabartinéje visuomenéje nebeaktualus.
d) Imonés ne visada yra pasiruoSusios investuoti i priemones, gerinancias
efektyvuma ar novatoriskus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir rizikinga;
4.
e) Politikai nepakankamai akcentuoja Ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarba;
5.
f) Kaina ne visada atspindi tikrosios PRODUKTU IR PASLAUGU vertés resursy ir
energijos suvartojimo visuomenei.
2.
11. Kokius siiilytuméte itraukti reikalavimus, procesus, veiklas, kad biity uZtikrinta

Zaliavy, produkty ir procesuy kokybé Siame Ziedinés ekonomikos modelyje?
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':' 3 KASDIENINIY
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[RENGINIAMS DSl | PIENO
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Sunku atsakyti i $i klausimg. Tam reikia technologiSkai iSmatyti visg procesa. Bendraja
prasme visuose etapuose turéty biiti kazkokia tai inspekcija, patikra. Ar visa tai kas yra
nurodoma, tos medziagos ir zaliavos tinkamai suvaik$to procesuose, zinoma, turéty biti
nuolatinis monitoringas. Turéty biti iSkelti reikalavimai kiekvienam procesui, kiek, kokiy
zaliavy turi turéti patys ir kokia leistina norma jsigyti produkty ar Zaliavy jsigyti i§ kitur.

Turéty buti iskelti kokybés reikalavimai produktui.
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3 priedas. Interviu su Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijos pataréju

1. Kaip manote ar verta jmonéms savo veikloje jsidiegti ZE modelj? Gal galite
pakomentuoti kodél? Kokios naudos tai atneSa jmonei? Jos veiklai?

PradéCiau toliau nuo tokios jzangélés, visai neseniai Europos komisija pasitlé
atsizvelgti ne tik iki 2030 mety perspektyva klimato klausimais ir ekonomikos klausimais, bet
ir 2050 m. ir ten numato nulinés emisijos ekonomikos model;j ir skai¢iavimai rodo, kad tai yra
ekonomiskai naudinga, tai jmoné, kuri planuoja savo veiklg ne 5 metams, ne 10 metu, o mato
save ilgalaikéje perspektyvoje, ji neiSvengiamai turéty galvoti kaip jsijungti j Zzieding
ekonomika. UZtenka pasiskaityti $ita rezoliucija, ne rezoliucija, o $ita projekta ,,Svari visy
misy planeta® ir supranti, kad ten kito kelio néra, jeigu nori i$likti. O ar valstybé pakankamai
skiria tam démesio, tai neZinau, bet bent jau misy institucija nelabai, deja tai yra dar kaip na
labai toli beskambantis varpas, nes mes paprastai atsilickame nuo visy procesy dél to, kad
mus labai pristabdo lobistinés organizacijos, jos labai gerai jauciasi, komfortabiliai jauciasi
dabar su subsidijomis, su kompensacijomis ir ta aplinka, kuri juos supa, ta politiné jtaka,
viskas yra jiems tinkama ir jie galvoja, kad uz juos kazkas padarys, tai va ¢ia musy, kaip
politikos formuotojy, zemés ukio sferoje, kurie turéty buti sukuriantys, na ziedinei
ekonomikai tg bazinj produkta — Zaliava, apie tai mes dar tik kazkiek nutuokiame, bet ryztingy
veiksmy dar nepadaréme. Tai manau, kad artimiausiu metu, pasikeitus politinei valdziai,
galbiit pradéjus gilintis | lubinius dokumentus, gaires ir kas juose numatyta vakaruose mes
neiSvengiamai irgi jgauti drasos tkio subjektams, lobistinéms organizacijoms pasakyti, kad
kryptis yra ten | Zieding ekonomika, j bioekonomika, | klimatui palankia veikla, kito kelio
néra, jeigu norime biti konkurencingi pasaulio rinkoje. Jums dabar tikriausiai irgi teko
girdéti, kad musy tkininkai, miisy stambils Zemés tikio gamintojai vis dar néra konkurencingi,
pasirodo, vienas mazas niuansas, iSmokos pasirodo per mazos. bet tai jeigu lyginti iSmokas
Europos sgjungos, Vokietijos tarpo valstybés ir mokestiné sistema pridéjus tai miisy tikininkai
gerokai palankesnéje situacijoje yra ir netgi tai, kad 2016 m. agrarinés ekonomikos institutas
atliko tyrima, kuris rod¢, kad finansiniai srautai misy tkio subjekty yra gerokai didesni negu
i§sivyséiusiy Saliu valstybiy kaip Danijos, Vokietijos ar Svedijos. Tai ka jie sako, tiesa sakant,
ne tiesa. Tik tais klausimais finansy prasme, pelno prasme, jie yra labai konkurencingi, bet
technologine prasme, poziiirio prasme ] tvaruma jie labai atsilieka.

2. Net ir Augos group atveju?

Auga yra kitas niuansas, man patinka, kad bent jau Augos vadas, jis mato perspektyva
gerokai | prieki, tik yra vienas niuansas, kiek jie iSties tausoja, pavyzdziui, iSkastinius
iSteklius, nes jie dabar gauna ir tiesiogines iSmokas nepagrjstai uz visg plota, nes vakarai yra

uzdéje ribas. Nedaugiau kaip 300 tukstanciy, pavyzdziui, ziemg tai yra irgi milziniska riba,
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kuri neturéty biiti tokia, turéty biiti gerokai nuleista ir Europos komisija 2007 metais siiilé ja
nuleisti iki 150 tiikstanciy i8Smoky ne daugiau kaip vienam tkio subjektui ir jeigu skaiCiuoti
dar lengvatinio akcizo degalus, tai néra visiSkai tvari veikla ir pacios Augos, ekologiné
gamyba su tvaria gamyba gali sutapti ir nesutapti.

Jie neturi vieno ciklo dar j Zieda jtrauke, biitent va Sito gaminimo biodujuy ir
biometano, kad visus ten tuos traktorius "pamaitinti". Jie yra tai numate ateityje. Jie
ilgalaikéje perspektyvoje yra tai numate. Jie cikliSkai, po truputj kelia savo tokias
galimybes, apdoroti tokj Kieki ekologiskai ir dar turéti tokj kiekj, nes po kol kas jie
neturi pakankamai ten ty Zaliavy, tu iStekliy, kad galéty gaminti energijos iSteklius. Dalj
jsigyja rinkoje.

Vienas i$ tokiy. Mes Lietuvoje turime ir daugiau tokiu tikio subjekty, kurie mato placiau
ir giliau, ir tvarkiau mastantys, bet deja jy néra tos kritinés masés ar kritinio skaiciaus, Kuris
sudaryty poveikj miisy politikos formavime. Dél to mes kaip politikos formuotojai dar labai
atsargiis, o ypac politinio pasitikéjimo, o apskritai valstybés tarnyba turi vieng béda ,,baimes
didelés akys®, nes visa politika dazniausiai diktuoja politikai, kurie turi labai aiskiai iSreiksta
ir verslo interesg. Ne paslaptis, Zalieji, valstieciai, kas valdo ¢ia gal viskas aiSku.

3. Kaip manote ar verta valstybei skatinti ZE modeli? Gal galite
pakomentuoti kodél? Kokios naudos tai atnesa Valstybei?

Valstybé daro vieng klaida, bent jau mautu i§ miisy pusés, kai mes pateikiame kazkokias
priemones, kurios na ne visai, Svelniai tariant, atitinka Lietuvos valstybés interesa, o tiktais

siaurg interesg ukininky, stambiyjy daZzniausiai, tai mes nejtraukiame j sprendimy priémimag
ir neinformuojame visos visuomenés. Cia va, jeigu mes kalbame apie valstybine nauda, tai
visuomenei nestume Zinig apie bioekonomikos nauda, ekonomikos na socialine, ekologine
prasme visuomené pati labiau noréty pirkti produktus, kurie yra gaminami tais tvariaisiais
biidai Ziedines ekonomikos principais ir bioekonomikos principais. Jie jau to noréty, o ypac
jaunoji karta tokia kaip jiisy.

Cia klausimas. A§ dariau tokia prielaida, kad jeigu produktas bity pakankamai
brangus as$ jo nepirk¢iau.

Bet matote kame reikalas, kad pasirodo, jog jis negaléty biiti brangus. Jeigu mes,
ziedines ekonomikos principg jvesdami, pareikalautume susimokéti uz visy iStekliy tikraja
verte, ty iSkastiniy, ir padarytg zalg gamtai ir Zmoniy sveikatai, patikékit, tos alternatyvios
gamybos produktai biity gerokai brangesni uz ziedinés ekonomikos ar bioekonomikos
produktus. Net §ig akimirka, kaip antai vienas i§ pavyzdziy, tai gal nelabai tiesiogiai siejasi
su ziedinés ekonomikos principais, bet tvarioji ekonomika, tvarieji gamybos budai, bet

neiSvengiamai biina ir dalis Ziedines ekonomikos, neritines technologijos Lietuvoje, kazkam
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tai pries trejus metus skambé¢jo kaip mistika, kaip keliantis pyktj dalykas. Dabar va Lietuvoje
yra tikrai nemazai iikiy, kurie jau pajuto tos neritines technologijos naudg ir ekonoming ir
ekologing. Jie pamaté, kad tai jiems duoda galimybe turéti ilgalaike dirvozemio kokybe ir
nereikalaudami jokios papildomos paramos ir investicines paramos ir jie jau patys ima ja
diegti. Tik dabar sako: mes, kai diegiame tg tvarig gamybg Salimais manes veikia netvarus
tkiai. Kodé¢l mes esame vienodose salygose? Ir jis tg paramg gauna ir a$ ta parama gaunu ir
tiek pat degaly ir tiek pat paramos ir visg kita sako kazkaip negrazu. Ir teisingai. Tai va Cia
jau net gi tie procesai dygsta jau Lietuvoje sékmingai ir pasirodo, kad apsimoka. Tiktais
sukuria visuomenei tokia iliuzijg, ypatingai verslas, kuris nenori keistis, va tas labai gerai
matosi zemés tikyje, kada va pasakai kad yra tvarios technologijos, tvariis sprendimai, bet i$
karto sako "o kas man uz tai sumokés?" Klausimas ar reikia dar uz kazka mokéti? Kai gauna
tiek paramos, tiek mokestiniy lengvaty.

4. Yra daug ten ty mokestiniy lengvaty?

Patikékit. Kaip antai pazitiréjus, dar pamenu praeitais metais buvo Maldeikienés atlikta
deklaracijy lentelé, kur ten iSimta tik seimo narius, stambius ukininkus, kaip antai
Starkevicius gaudamas ten 200 tiikstanciy eury pajamu sumoka ar 1 procentg ar 2 procentus
ty pajamy. Buvo tokiu veikéjy, kurie gauna 97 tokstancius eury pajamy, o sumoka 0.07
procento pajamy mokescio.

S. O pagal ka tai vertina?

Matot, cia yra tiesioginés iSmokos ir vien tik Lietuvoje yra nemokestinis objektas.
Paradoksas. Kompensacijos uz kainas, kurias nedagavo uz lititis ir visa kita. Finansy
ministerijai pasirodo néra jdomu surinkti j biudzeta mokescius i ty subjekty, kurie gauna va
dideles pajamas. Bet i§ jlisy 1§ mangs paims pilng rankyte. Tai va €ia yra paradoksas.
Vienintelé valstybé pasaulyje grei€iausiai, kad nuo subsidijy, kurias gauna neskaito, kad
iplaukos. Paprastai vakaruose biina nuo visy jplauky mokestis, kaip antai vokiec¢iai moka 45
procentus nuo visu jplauky ar tai biity tiesioginés iSmokos, ar kompensacijos, ar tiesiog
ekonomings jplaukos. Nuo visy moka mokescius. Pranciizai moka 48 procentus ir tai yra
normalu.

6. O dabar man kyla klausimas. AS kiek esu doméjusi, kad jeigu jmoné ar
kazkoks tai iikis sugalvoja veikla vykdyti tvariai kaip valstybé ji skatina? AS nesu
radusi tokios informacijos, kad kazka daryty. Tu nebent kreipiesi, kad tu nori
kazkokios subsidijos ar dotacijos, bet néra nurodyta, kad uz tai, kad tu nori kazka gero
padaryti, tau bus skirta ta dotacija. Tu gali paprasciausiai j ES kreiptis ar praSyti
kazkokios tai paramos, jeigu tu pagrindi, kad tu nori Ziedin¢ ekonomika vykdyti, bet

irgi, tu turi atitikti daugybe reikalavimy. Kodél pavyzdziui pati valstybé neskatina?
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Donata, Saunuole. Esme pati tame, kad tu teisi, pas mus net néra jokio instrumento,
kuris sakyty, kad tvari gamyba yra naudinga plétoti. Ukio subjektai neskatinami, nes $iuo
atveju vel griztu prie iStekliy neapmokestinimo, tarSos. Europoje seniai paplitgs principas
»terséjas moka“. Pas mus tik kalbama, kad terSéjas turéty mokéti, bet drasos tai jgyvendinti
deja néra. D¢l to per tg terSéjas kai nemoka, o moka vartotojai. AS esu ne kartg sakes, kad kol
iSkastiniai iStekliai, kuriuos naudoja gamyboje nebus neapmokestinti pagal jy daromg zalg
zmogaus sveikatai ir aplinkai, nebus ir postimio tvariai gamybai. Jus labai teisingai
pasteb¢jote, kad net néra stimulo jmonéms arba tkio subjektams plétoti tvarig veikla. Vel gi
apie tuos iSteklius mes, kad ir norédami diegti klimatui palankias priemones, turim daug
jvairios papildomos paramos, investicijos, kompensacijos visa kita, bet jos nepatrauklios tol,
kol tu turi papildomai investuoti negaudamas konkurencijoje pranasumo, bet tik tai
zvelgdamas | perspektyva, kad va ta linija teisinga, pati gamyba, ne visiems to uztenka. AS
kolegoms sakau — turi buti morka ir turi bati vytelé, jeigu pas mus kiekvienas zmogus turi
labai rimta savybe, uzdirbti papildomus pinigus nelabai kas nori, kai esi jau pakankamai
turintis. Pas mus stambesni tikio subjektai dirbantys zemés tkyje turi pakankamai iStekliy ir
jiems nuo to papildomo pelno kaip ir jau nuobodulys ima. Bet jeigu tu pabandysi i$ jy atimti
nors Siek tiek per mokescius, per tarSos pvz. i§ ESDO t. y. Siltnamio efekto sukelian¢iy dujy
emisijy mokestj, per tarSos kitus mokescius, jie labai to nenorés ir va kaip tu sakai, jeigu jiis
neinvestuosit j tvarias technologijas, mokésit tokius ir tokius mokescius. Patikékit, tai bus
stimulas i§ karto. Va tada jau kalbam apie spektrg valstybiniy priemoniy, kurios suteikty
jmonéms impulsg keisti savo gamybos metodus. Vieno dalyko reikia — tarSos mokesciy.
,, LerS¢jas mokas®.

7. Bet man toks klausimas iSkilo, kadangi Europos komisija yra nustaciusi,
kad iki 2030 mety mes turime Zenkliai padidinti visus perdirbimus ir sumazinti Siuksliy
iSmetima § savartynus. 10 proc. sumazinti SiukSliy iSmetima | savartynus, 75 proc.
padidinti pakuociy atlieky ir 65 procentais padidinti komunaliniy atlieky perdirbima.
Ar Lietuva nebijo, kad jeigu ji nepasieks Sity normy, kad Europos komisija taikys
nuobaudas?

Ukio subjektas nesuinteresuotas i§ viso to daryti. Nes jam ir taip gerai. Geriausias
pavyzdys zemés tikyje, jiems nusiSvilpti grubiai kalbant, kad reikés pasiekti klimato kaitos
dujy mazinimo kvotas, nes jeigu mes jy nepasieksime 9 proc. mazinimo, reikés pirkti kvotas
1§ aplinkos. Ir kainas bus, dabar yra 29 Eur uz tona, prie§ metus buvo 5 Eur, bet kai jsijunks
visas mechanizmas po 2021 mety, tai nebe uz 29 Eur tonai reikés pikti, o uz 50 - 80- 100
Eur. Ir tol kol nebus tos vyteles, jokia parama, joks stimulas neveiks niekada. Tai yra

psichologinis momentas, kg a$ ir neseniai skaiC¢iau — Ekonominio bendradarbiavimo ir
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plétros studija dél klimatui palankios veiklos politikos skatinimo priemoniy ir ten teigiama,
kad taip yra 2 biidai: subsidijos ir mokesciai, tai klausimas dabar dél subsidijy, taip lygtai ji
stimuliuoja, bet ne taip gerai, o kita vertus, tai yra pazeidzia principg ,.,terS¢jas moka“, nes uz
tarSg turi biiti mokama, o ne skatinama neterSti. Skirti papildomas iSmokas tas pats kaip
geriausias pvz. man patiko, praé¢jusig dieng kalbéjausi su metusiu riikkyti rukaliumi. Jis grjzo
i§ Britanijos, ¢ia nuokrypis, bet ¢ia tam, kad suprastuméte apie ka a$ kalbu, va prie§ pora
mety metantis rukyti i§ valstybés gaudavo po 2000 svary, jeigu neriikydavo puse mety, o
jeigu dar pus¢ mety, tai dar 5000 svary, nes pasirodo valstybei apsimoka, nes rikymo zala
valstybei yra daug didesné negu tie 7000 svary. Kai mes kalbame apie tvaria gamyba,
zieding gamyba, tol kol vartotojas nezino tvariosios gamybos produkto kainos, i§ ko ji
susideda ir netvariosios gamybos, kuomet turéty buti kaip sakiau pilna kaina iSkastiniy
iStekliy ir padaromos Zalos aplinkai ir Zmogui tame tarpe, ir riikaly pavyzdziu biity. Va
ziurek yra duonos kepalas, kuris yra tvariu biidu pagamintas, kurio kaina tikrai nebus
aukstesné, jeigu mes jvertinsime visg Zalg netvariaisiais biidais: pesticidy, chemikaly,
insekticidy ir dirvoZzemio sunaikinimo, patikékit, nes dabar dirvozemio atkiirimas kainuoja
milZiniSkus pinigus, nes jis yra 85 proc. degradaves Lietuvoje. O tai vél pareikalaus i§
mokes¢iy mokétojy. Kodeél? Kodeél turétuméte jus mokéti, a§ mokéti uz dkininko
nesugebéjima veikti savo aplinkoje? Cia diskriminacijos jokios néra.

Galbiit Siuo atveju turétu buti paskelbta, kad keliami tar§os mokes¢iai ir jeigu tu
nenori mokéti padidinty tarSos mokesciy, tau taikoma lengvata.

Tu diegi technologijas ir po to tada jau Ziurime ar pas tave tos technologijos yra jdiegtos
ir viskas. [...] Tai va veél gi kalbu apie tai, kad tol kol tkio subjektas nebus suinteresuotas
nevykdyti tarSios gamybos, o nevykdyti tar§ios gamybos yra tik mokesciai, kito kelio néra. Ir
paskui sakyti, jeigu tu neterSi ir nori investuoti | tvarias technologijas, mes tau Siek tiek
paramos duosim, tokios, anos trecios, visa kita, viskas tvarkoje. Ir pirmiausia, pas mus
didziausia problema Zemés iikio prasme, kad nuo 2017 m., kai jvede butaforinius mokescius
zemes Ukyje miisy iikininkai aiSkina, kad jie moka mokescius. Patikékit, jie realiai nemoka
mokesciy lyginant su tuo, kokius mokes€ius moka jus, jlisy tévai, as ir mano aplinka. Tai yra
paradoksas, Ukininkai skelbia, kad dirba 20 mety j nuostolj tam, kad iSkaulyti pinigus. Turi
biti ,terSéjas moka“ principas. Tada ir ziediné ekonomika pajudés ir bioekonomika pajudés,
ir klimato klausimai spresis. Apie tai, kas skatina Ziedinés ekonomikos principus, turime
turéti nauda iS to, kg darome. O nauda yra dvejopa, kai reikia susimokéti uz tai ir tada jau
atsiranda stimulas — nesusimokéti. Labiausiai veikia ziedinés ekonomikos jgyvendinima.

8. Kokius Ziedinés ekonomikos modelius ar principus rekomenduotuméte

jmonéms jsidiegti? Kodél?

73



Cia jau sakyciau toks klausimas reikalautis i¥manyti detaliai pa¢ius modelius. Zaliavos
gamyba — perdirbimas — realizavimas. D¢l realizavimo dalies a$ nelabai iSmanau, kokie
galéty buti tie ziedinés ekonomikos principai. Bet kai kalbame apie zaliavos gamybg ir
perdirbimg tai pirmiausia turéty biti ieSkoma, jeigu a$ ne viskag pats perimu, ne viskuo
uzsiimu ir gamyba ir perdirbimu, a$ turéciau ieskoti partnerio, kuris tai daryty. Tai klausimas
tada, kas pirmiau tada turéty ar perdirbéjas ieskoti tvaraus, ziedines ekonomikos principais
pagristo Zaliavos tiekéjo, ar Zaliavos gamintojas ieskoti perdirbéjo. Cia greidiausiai galéty
buti valstybiniu lygiu ieSkoma, sudarant tam tikrg duomeny baze, kur jau biity aiski iikio
subjektai ir perdirbime ir Zaliavos gamyboje, kurie plétoja bioekonomikos arba Zziedines
ekonomikos principais savo veikla. Bty lengviau surasti tuos salyc¢io taskus arba partnerius.
Valstybés politika turéty biiti — nustatyti tikio subjektams salygas, kuriomis biity tikslinga
jiems plétoti bioekonomikos principus pas save ir juos bandyti suvesti. Ir pirminé grandiné,
nes Cia vél kalbama, kad turi turéti masta Ziedinés ekonomikos gamintojai ir perdirbéjai.
Dazniausiai perdirbéjams problemos nekyla dél masto. Bet zaliavos tiekéjai buina mazuciai,
santykinai mazuciai, kokios reikia pramonei, tai ¢ia turéty pirmine grandis susiformuoti kaip
klasteris, horizontalyji, pirmiausia tarpusavyje susikooperuoti, kad galéty pateikti tinkama
kieki tam tikros produkcijos, nes diegiant tvariais biuidais gamyba Zemés ukyje pvz.
nepateiksi ar ten pluostiniy kanapiy ar ten javy tam tikro kiekio vien tik pas save, nes
neiSvengiamai turi biiti augalu séjomaina, prisilaikant aplinkosauginiy reikalavimy, tu
privalai neiSvengiamai turéti daug jvairiy kultiiry, kad tavo gamyba bty tvari ir visa kita. Tai
¢ia vienas iikis to nepasieks. Visa laika pirmiausia turi biiti kooperacija pirminéje grandyje.
Na, o po to jau ieSkoti perdirb¢jo. AiSku, perdirbéjg reikia susirasti pirmiausia, kad tu
galétum plétoti gamyba jau Zinodamas, kur tu realizuosi, bet pavieniui tai daryti bty labai
sunku. Tai va ¢ia miisy stimulas, valstybés formuotojai turéty sudaryti tokias salygas, kad
tkio subjektai biity suinteresuoti kooperuotis, bet kokios kompensacijos dél kainos
sumaz¢jimo, litties, sausros neskatina kooperacijos i§ viso, nes tokiu atveju tkis ir taip
1Sgyvens. Apie smulku a$§ nekalbu, a$ kalbu apie tg, kuris jau ekonomiskai stiprus ir turi tam
tikrg ekonominj masta, jis nesuinteresuotas kooperuotis, kol jam ir taip gerai. Vakaruose
paklauskit, vél gi griztam prie mokesciy, kai ¢ia sumoka 0.06 proc. savo pajamy, vakaruose
néra tokio wkio, ten visur normali sistema t.y. 45 proc., 48 proc. visy pajamy, tai jie
suinteresuoti igyventi, tikraja to Zodzio prasme, o ne verkti, kad jy pelnas per mazas. Cia yra
béda, mokestingje sistemoje yra béda. Tai va modelis biity toks, keisti mokestine sistema,
kooperuoti pirming granding ir paskui, kad biity pateikiama Zzaliava. Ar tai modelis a$
nezinau. Kaip jsivaizduojate ta Zieding ekonomika, tai pirmiausiai a$§ nesugebésiu pats

apsirtpinti bioenergetiniais iStekliais, ¢ia 100 proc. tikras, tai va ¢ia kooperacija, kaip ir
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ming¢jot, Auga sako, kad jau jiems reikia ieSkoti budy pasigaminti biodujas, kurias galéciau
panaudoti traktoriuose arba ateityje bus neiSvengiami elektrotraktoriai, bet ne miisy dabar
nuostabusis traktorius, kuris dabar gali padaryti viska, o bus spieCius traktoriy, kurie
mazuciai atliks tg funkcijg labai netrypdami zemés, nenaikindami zemés, bet jie bus
kompiuterizuoti, jie bus autonomiski, ir jiems pakaks kazkokio elektros Saltinio, kur jau gal
galésiu pasistates ant savo stogy saulés jégaing juos pamaitinti. Tai va Cia jau placigja prasme
bioekonomika ir ziediné ekonomika. Jie daro, kad tkis iSsiversty su tais iStekliais, kuriuos jis
turi, bet jeigu jis iSveza iSteklius, be abejonés realizuoja produkcija, tai neiSvengiamai turés
ieskoti partnerio, kuris padéty jam kompensuoti tuos isteklius, pvz. organing medziaga i$
dirvozemio, nes jam paciam to neuZzteks. Jie turés kooperuotis augalininkystés tikis su
gyvulininkystés tkiu, kad jam duoty méslo, kuris biity perdirbtas biodujy jégainéje. Tai ¢ia
kalbam apie sudétinga modelj, bet tik toks kelias yra imanomas vystyti Ziedinei ekonomikai.

9. Kokias jmoniy ZE iniciatyvas valstybé skatina/ galéty skatinti?

Lietuvos mastu tik tais Zinau, kad pas mus skatina plastiko surinkima. Nieko kito
daugiau negird¢jau. Pirmiausia galéCiau sakyti, kad turéty labiau pradéti plétoti, kam yra
suteikta galimybe pvz. pluostiniy kanapiy auginima, jas galéty labiau panaudoti tekstil¢je ir
toje pramonéje, kurioje labiau reikalingas pluostas. Ziedines ekonomikos principus labai
noréciau, kad diegty bioskaidziy atlieky perdirbime, gaminant pvz. biodujas, bet ne tai, kad
i$ jy gamint elektros energija, nes tai yra labai neefektyvu, jy energetiné iSeiga biina tik 40
proc., nebent turi kur panaudoti pacig Siluming energija. Tai Cia logiSka, bet nelabai daug
tkio subjekty ta turi. Vienas i§ pavyzdziy, Rygos miestas yra nusprendgs apsiriipinti kiek
galima, prie Rygos miesto esant] nuoteky dumbla naudoja biodujy gamybai, o prie nuotéky
dumblo gamybos yra Siltnamiai, kuriy Siluming energija panaudoja Sildant Siltnamius. Tai
yra vienas i§ buidy kooperuojantis ne tik su zemes tkiu paciu, bet ir urbanizuotos teritorijos
kooperuojasi. | jas gi pastoviai jveZza jvairig zaliava, kazkur ja reikia déti ir ¢ia ta kooperacija
biity tokia logiska.

10. Jiisy manymu, Kokie turéty biiti pagrindiniai ZE tikslai?

Pirmiausia, tai kiek galima sumaZinti tarSa arba visiSkai ja eliminuoti, nedaryti
neigiamo poveikio biologinei gerovei ir gamtai, ir svarbiausia Zmoniy sveikatai, po to kiek
galima labiau apsirtpinti visais iStekliais, kurie reikalingi mums sukti ekonomikag ir
gyventi.

11. Jiisy nuomone, nuo ko vertéty jmonéms pradéti diegti ZE?

Cia sunkesnis klausimas, nes jos pacios i§ saves entuziazmo turinéios, pirmiausia
pasizitreti, kuo kvépuoja pasaulis, kokios tendencijos nusimato, tai biity ko gero tas

susivokimas, kad tg, kg darau ar tai yra tvaru. Nuo iSprusimo gilinimo, nuo Ziniy. O po to
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jau daryti spaudimg valstybei, kad ji tuos visus ziedinés ekonomikos principus skatinty
diegti. Pas mus tai stringa vien dél to, kad tikio subjektai nemasto dar j prieki, jiems ir taip
gerai.

12. Jiisy nuomone, kas trukdo Lietuvoje paspartinti ZE plétra? Ar valstybé
yra sukiirusi barjerus?

Neéra mokestinés sistemos, kuri skatinty diegti zieding ekonomika. Dar blogiau, kad
tkio subjektai patys nebiidami suinteresuoti diegti ziedinés ekonomikos principus ta
stabdo daryti ir valstybés lygmeniu. Cia yra paradoksas, lygtais valstybé ir noréty, bet
visuomené neinformuojama apie ziedines ekonomikos nauda, jis labai teisingai sakéte,
man labai patiko, kai buvote atvira, kad visuomené néra tikra, kad zZiedinés ekonomikos
principais pagamintas produktas bus patrauklus, vien dél to kad, visuomengje laisvosios
rinkos institutas sakeé, kad ta kaina bus nejkandama jums, broly¢iai ir seserys.

Ne visai, Augos produkcija kaip pvz. ji yra brangesné dél to, kad ji yra
ekologiska.

Kodeél brangesné klausimas kyla. Dél to, kad ja ir brangesn¢ perka, nes Zzmonés zino,
kad tai yra sveikesnis produktas, o realiai ji negaléty buti brangesné, nes jai moka
kompensacijas ir vieng kartg vartotojas per mokesciy lengvata, per tiesiogines iSmokas, per
iSmokas ekologiniam tkiui jau yra padengiamos tos sgnaudos. Jis negali Siaip jau prasyti
didesnés kainos, bet ir tai veikia, matai didina sau pelng, jgaudami konkurencinj
pranasumg dél to, kad pateikia tai kaip sveikg produktg ir Zmonés perka tai.

13. Savo darbe analizuoju Siuos iSSuikius, su kuriais gali susidurti jmonés
norincios pakeisti veiklos modelj i$ linijinio i Ziedinj. Kokius svarbiausius i$Sukius
sitilytuméte jtraukti i Si sara$a? Jusu nuomone, kurie i§ ju turi didZiausia jtaka
jmonés paskatoms diegti ir dalyvauti ZE procese ir kodél? Ivertinkite jy svarba nuo 1
(visai nesvarbu) iki 5 (labai svarbu).

a) Informacijos, Ziniy, geb&jimy trikumas jmonése; 5, kai tu zinai, kas gali biiti
tada bandysi tai ir daryti.

b) Esama sistema, infrastruktiira, technologijos, verslo modeliai blokuoja
ekonomikg linijiniame modelyje; 4

C) Neauganti paklausa tvariems produktams dé¢l galimy elgsenos pakeitimy; 5.
Cia yra toks dvejopas dalykas, Zinios ir paklausa, paklausos nebuvimas stabdo ir Ziniy
poreikj ir technologinj proverzj.

d) Imonés ne visada yra pasiruoSusios investuoti j priemones, gerinancias
efektyvuma ar novatoriSkus verslo modelius, nes tai yra sudétinga ir rizikinga; 2. Dél

rizikingumo a$ abejociau, bet tai taikytina buty turbat toms jmonéms, kurios ir taip gerai
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gyvena.

e) Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés ekonomikos biitinumg ir svarbg;
5. Tikrai nepakankamai, jie patys nezino, kas tai yra.
f) Kaina ne visada atspindi tikrosios vertés resursy ir energijos suvartojimo

visuomenei. 5. Dirbtinai sumazinta kaina.

Sitas paskutinis jau faktiskai apima labai daug dalyky, tame tarpe ir mokestinés
sistemos, kuri turéty sakyti ,,uz tarSg mes sumokame ir jskaiiuojame j galuting kaing
galutinio produkto. Taip ir sprendziasi problema. Siaip pasigedau mokslo ¢&ia jtraukimo,
mokslas turéty buti pakankamai finansuojamas, skiriamas pakankamas démesys mokslui
padiam toje sferoje. Cia mokslo visai negird¢jau. Pirmiausiai jis turéty bati tinkamai
jvertintas kaip mokslas ir bati tinkamai apmokamas, kad atsirasty stimulas toje vietoje
plétoti savo veikla. Tai va ¢ia pakankamas finansavimas mokslui skiriamas bioekonomikos

ir ziedinés ekonomikos veikloje.

14. Kokius siulytuméte jtraukti reikalavimus, procesus, veiklas, kad biity

uztikrinta Zaliavy, produkty ir procesy kokybé Siame Ziedinés ekonomikos modelyje?

NAUDOJAMOMS
TRASOMS
JODUJOS CKI0 2 . .
; : - BIOMETANAS PIENO
F"-‘mﬂ 1 “’”"“ TRANSPORTAVIMUI
BIOMETANAS UKIO

maxton
(TRAKTORIAIIR PAN) KAIDYMO [RANGA

BIOMETANAS
b KASDIENINIY
- PRODUKTY
- | sacnzerans TRANSPORTAVI
ELEKTRAI CKIO ~\\ PASELIAN BIOMETANAS ELEKTRA MUL

) | UKIO [RANGAI

[RENGINIAMS - PIENO
GAMYBAIIR
PAKAVIMUT

Zinokit a§ jums neatsakysiu j Sita klausima, nes ¢&ia turéty bati iSmanantis
technologinius procesus. Pirmiausia turéty buti sutelktas Zaliavos surinkimas kiek galima
optimalesnéje teritorijoje, kurios centre turéty biiti ta biodujy gamybos jmoné t.y. Siaudai,
méslas. Jis jau formuojant savo jmong turéty turéti optimaly atstuma nuo zaliavos. Po to
kalbant apie reikalavimus, turéty bati informacija, kur jis panaudos savo produkty. Jis
pirmiausia turi turéti galimybe jvertinti, kiek procenty apsiriipina iStekliy, turéty biti ne
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maziau kaip 80 proc. savo visoje gamyboje tenkinasi savo iStekliais. Rodiklis apie iSkastinio
kuro arba energetiniy iStekliy naudojimo, rodiklis turéty biiti 10 proc., maksimaliai 20 proc.
Kalbu labai diletantiskai, i§ bendro iSprusimo, nes ¢ia turbiit moksliniai tyrimai pasakyty
labiau, kokie konkretus tie reikalavimai turéty bati. Produkcijos realizavimas, nesu tikras ar
¢ia labai svarbu vaidmenj vaidina produkcijos kiekio realizavimas tam tikroje teritorijoje, nes
ten santykinai mazos islaidos. Netvariy produkty naudojimo tam tikra procentg reikéty ¢ia
jvertinti, pvz. chemikaly, kurie daro zalg biogerovei, Zmoniy sveikatai ir blogina esminio
gamybinio iSteklio — dirvozemio kokybe¢. Nelabai Zinau kaip jj jvertinti, nebent zitréti, koks
kiekis tenka 1 hektarui cheminiy produkty. Esminis dalykas biity nenaudoti chemijos, nes yra
ir biochemijos, kuri padeda kovoti su kenkéjais, naudoti savo iSteklius ir, kad iskastiniai

iStekliai sudaryty nedaugiau 10-20 proc.

4 priedas. Rangavimo anketa

1. Sarade pateikiamos ZE galimybeés. Jvertinkite $ias galimybés remdamiesi savo
nuomone nuo svarbiausios iki maziausiai svarbios (1 — svarbiausia, 5 —
maziausiai svarbi).

Galimybé¢ sutaupyti iki 8 % metinés
apyvartos

Kasmetinis Siltnamio dujy iSmetimo
sumazinimas nuo 2 % iki 4%

IStekliy panaudojimo efektyvumas iki 30 %

Papildomy darbo viety sukiirimas

Bendro vidaus produkto pagerinimas

VW - VW —

2. Sarage pateikti ZE is$tkiai. Jvertinkite §iuos i§§iikius remdamiesi savo nuomone
nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus (1 — svarbiausias, 11 — maziausiai
svarbus).

Informacijos trukumas jmonése

Ziniy trikumas jmonése

Gebéjimy trilkumas jmonése

Esama sistema blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

Infrastruktiira blokuoja ekonomikg linijiniame
modelyje

Technologijos blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

Verslo modeliai blokuoja ekonomika
linijiniame modelyje

Neauganti paklausa tvariems produktams dél
galimy elgsenos pakeitimy
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Imonés néra pasiruosSusios investuoti |
priemones, gerinancias efektyvuma ar
novatoriskus verslo modelius, nes tai yra
sudétinga ir rizikinga

Politikai nepakankamai akcentuoja ziedinés
ekonomikos biitinumg ir svarba

Kaina ne visada atspindi tikrosios vertes
resursy ir energijos suvartojimo visuomenei

3. Pateikti 10 ziedinés ekonomikos principy. [vertinkite pateiktus principus nuo 1
iki 10 (1 — pats svarbiausias, 10 — maziausiai svarbus). Trumpi principy

aprasSymai po lentele.

Atsisakyti

Sumazinti

Pakartotinas iSgavimas

Perdirbti

Perprojektuoti

Atstatyti

Atnaujinti

Pataisyti

Restauruoti

Perteikti/pergalvoti

Principas RO — ,atsisakyti“ (angl. refuse) yra skirtas pabrézti tiek vartotojy tiek
gamintojy atvejus. Vartotojy atveju pabrézia pasirinkimg pirkti maziau arba maziau naudoti,
kuris gali biiti taikomas bet kuriam gaminiui, kuriuo siekiama iSvengti atlieky susidarymo. Tai
nurodo kriting vartotojy padétj, pereinant prie postmaterialistinio gyvenimo biido. Gamintojy
kontekste ,,atsisakymas* taikomas gaminiy projektavimo darbuotojams kaip galimybé
atsisakyti naudoti specifines pavojingas medZiagas, perprojektuoti gamybos procesus, taip
kad bty iSvengta atlieky.

Principas R1 — R5 — R1 — ,,sumazinti“ (angl. reduce). Daugiausiai démesio skiriama
pirmiesiems trims produkto gyvavimo ciklo etapams. Pirmiausia sumazinti iStekliy naudojima
gamybos pasiruo§imui, tuomet sumazinti energijos, medziagy ir kitus iSteklius gamybos metu,
ir sumazinti terSaly ir atlieky kiekj naudojimosi periodu.

Principas R2 — R1 — R2 — ,,pakartotinai panaudoti“ (angl. reuse). Sis veiksnys
koncentruojasi  viso produkto panaudojima, ar jo panaudojimg dalimis po to, kai jis atlieka
savo pirmgja paskirtj dél kurios buvo pagamintas, tam, kad vélesniems gyvenimo ciklams

sumazinti pirminiy medziagy sunaudojima gaminant naujesnius produktus ar komponentus.
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Principas R3 — R2 — R7 — ,,perdirbti* (angl. recycle). Jo tikslas jtraukti medziagas,
kurios yra laikomos atliekomis | gamybos procesa, konvertuojant jas j naujas medziagas ar
produktus.

Principas R3 — ,,perprojektuoti (angl. redesign). Sio veiksnio tikslas j gamybos
procesg jtraukti medziagas, komponentus, iSteklius, kurie buvo perdirbti ar kitaip apdoroti ir
pritaikyti naujam naudojimo ciklui.

Principas R6 — R8 — ,atstatyti* (angl. recover). Jo tikslas surinkti produktus, kurie
yra nebenaudojami, juos iSmontuoti, suriiSiuoti ir iSvalyti, paruoSiant juos vélesniems
produkto naudojimo ciklams.

Principas R4 — R5 — ,atnaujinti (angl. remanufacture). Jis jtraukia i§ naujo
perdirbtus jau panaudotus gaminius restauruojant jy pirming¢ bikle ar panasig nauja forma,
neprarandant gaminio funkcionalumo, o restauracijos metu panaudojant kuo daugiau jau
perdirbty detaliy.

Principas R3 — ,pataisyti“ (angl. repair). Sio principo tikslas prailginti produkto
gyvenimo laikg. Svarbu paminéti, kad Sis principas neapibrézia, kad taisyti produkta turi
pagaminusi imong¢, ta gali atlikti ir kiti subjektai neapibréziant to ar teis¢ | nuosavybe
prarandama ar ne.

Principas R4 — , restauruoti® (angl. refurbish). Sio principo tikslas senesnj produkta
atnaujinti ir pagerinti jo buvusigja padéti. Produktas tampa inovatyvesnis, nes jo restauracijos
procese yra naudojama naujesni ir sudétingesni komponentai.

Principas R6 — ,,perteikti/pergalvoti (angl. re-purpose/rethink). Sio principo tikslas
jau nebenaudojamiems ar iSmestiems produktams ar jy komponentams pritaikyti kitas
funkcijas, kad medziagos atgimty naujam gyvenimo ciklui.

Principas R9 — ,,pakartotinis i§gavimas“ (angl. re-mine). Sio principo mintis yra, kad
atliekos, patenkancios ] sgvartynus, dar gali buti panaudotos. Besivystan¢iose Salyse Zmonés

sgvartynuose ieSko vis dar tinkamy produkty, juos atitinkamai perdirba ir vél naudoja.
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