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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Finansiné analizé yra svarbiausias informacijos $altinis apie
tking jmonés bukle jos vartotojams. Mazose statyby jmonése finansinés analizés procesas ir
finansiniy duomeny prognozavimas yra vienas i§ budy siekiant iSvengti bankroto, vertinant
padarytas klaidas, iSsprendziant iskilusias problemas. ISoriné globali aplinka itin greitai kinta,
todél finansinés tkinés veiklos analizé, planavimas ir steb¢jimas gali padéti priimti tinkamus
jmonés valdymo sprendimus ir i$likti rinkoje. Todél finansinés analizés taikymas mazose jmonése
yra aktualus, bet ar daznai taikomas ir su kokiomis problemomis susiduria jmonés gali atskleisti
empirinis tyrimas.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis. Nagriné¢jamoje mokslingje literatiroje daug
démesio skiriama atskiroms finansinés analizés ar atskiry finansiniy rodikliy pritaikymo
problemoms nagrinéti bei trilkumams spresti. Dauguma tyrimy atlickama remiantis dideliy
statybos jmoniy finansiniais duomenimis. Kur kas maziau tyrimy randama mazy jmoniy
finansinés analizés ir prognozavimo, finansy valdymo pritaikymo ir su tuo susijusiy problemy
sprendimo tema.

Darbo naujumas. Literatiiros tiek pasaulio, tiek lietuviy finansinés analizés jmonése tema
yra daug. Dazniausiai tiriamos didelés statyby jmonés ir jy finansy valdymo problemos, valdymo
spragos. Pasigendama informacijos ar su kokiomis finansy valdymo problemomis susiduria mazos
statyby jmonés Lietuvoje, kokias finansy valdymo problemas padeda i$spresti finansiné analizé?
Pasitelkiant finansing analize bus galima atlikti mazos statyby jmonés finansinj vertinima, gautus
duomenis palyginti su rinkoje panaSiy jmoniy duomenimis, atlikti finansiniy ataskaity
prognozavimg ir jvertinti bei i$spresti mazy statybos jmoniy finansy valdymo problemas.

Darbo problema. Su kokiomis finansy valdymo problemomis susiduria mazos statyby
jmoneés Lietuvoje? Kokias finansy valdymo problemas padeda iSspresti finansiné analizé? Ar
finansiné analizé ir prognozavimas naudojami kaip jrankiai stabiliai jmonés veiklai palaikyti ir
valdyti? Ar finansiné analiz¢ ir planavimas yra taikomi mazy statyby jmoniy praktikoje ir ar tai
teikia naudos jmoniy tkinéje veikloje? Ar mazose jmonése pakanka finansinio iSprusimo ir ziniy
joms valdyti ir i$silaikyti rinkoje?

Darbo tikslas. Atskleisti finansinés analizés taikymo problemas mazose statyby jmonése
Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

- iSnagrinéti moksling literatiira, tiriancig Gkinés veiklos finansinés analizés bei finansinio

prognozavimo procesus jmonése;



- iSnagrinéti statyby jmoniy finansinés analizés specifika jmoniy finansy valdymo kontekste;

- atlikti pasirinktos statyby jmongés finansing analizg ir prognozavima, ir pateikti pasitlymus
susijusius su finansinés analizés taikymo proceso gerinimu;

- palyginti analizuojamos jmonés finansinius duomenis su sektoriaus jmonémis ir pateikti
jmoniy valdymo tobulinimo pastabas;

- jvertinti finansinés analiz€s ir prognozavimo svarbg jmonés valdymo, sprendimy priémimo
ir planavimo procese;

- pateikti finansinés analizés tobulinimo kryptis mazose jmonése.

Tyrimo metodai:

- mokslinés literatiiros, straipsniy, literatiiros analizé finansy analizés, statyby sektoriaus
finansinés analizés, mazy jmoniy valdymo temomis;

- pasirinktos jmonés finansiniy ataskaity horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy
pastaryjy deSimties mety, t. y. 2009 - 2018 mety analiz¢ ir prognozavimas;

- pasirinkty dviejy sektoriaus jmoniy finansiniy ataskaity horizontalioji, vertikalioji ir
santykiniy rodikliy 2015 — 2018 mety (kadangi 2019 m. duomenys dar néra skelbiami), t. y.
pastaryjy keturiy mety analizé ir gauty duomeny palyginimas su analizuojamos jmonés
duomenimis;

- pasirinktos jmonés finansiniy duomeny prognozavimas;

- grafinis duomeny atvaizdavimas ir i§vady pateikimas.

Darbo struktiira: Mokslinj darbg sudaro trys skyriai: tikinés veiklos finansinés analizés
proceso statyby jmonése tyrimas, metodologinés dalies apra§ymas ir pasirinktos jmonés finansiné
analiz¢, duomeny prognozavimas bei palyginimas su sektoriaus jmoniy duomenimis.

Pirmame skyriuje tiriama jmoniy tkinés veiklos vertinimo teoriniai aspektai finansinés
analizés kontekste, aprasoma literatiiroje pateikta finansinés analizés samprata skirtingy lietuviy
ir uzsienio autoriy darbuose. Taip pat ieSkoma kokia finansinés analizés vieta jmonés valdyme ir
kokig teikia nauda, kaip jtakoja statyby sektoriaus jmones ir kaip veikia mazas jmones, kokias
patiria pasekmes.

Antrame skyriuje pateikiami pasirinkti metodai jmonés finansinés analizés vertinimul
siekiant nustatyti jos svarbg statyby imoniy veikloje, aptariama tyrimo eiga, aprasomas darbo
objektas.

Tre¢iame skyriuje pateikiama pasirinktos statyby jmonés ,.Siaurinis namas“ finansiné
analizé. Duomenys lyginami su pasirinktomis dviem panasig veikla vykdanciomis sektoriaus
imonémis. Taip pat pateikiamas finansiniy ataskaity prognozavimas. Gauti skaifiavimai
atvaizduojami lenteliy ir paveiksly pagalba ir suformuojamos iSvados.

Darbg sudaro 73 lapai. Paruosta 15 lenteliy, 33 paveikslai, 7 priedai. Analizuota 42 saltiniai.



1. IMONIU UKINES VEIKLOS FINANSINES ANALIZES TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Ukinés veiklos finansinés analizés procesas statyby jmonése

Imonés tikinés finansinés veiklos analizé — tai tikinio jvykio vyksmo tyrimas, naudojant
mokslo ir praktikos sukurtus budus (Radavicius, 1997). UzZsienio ir Lietuvos literatiiroje finansy
analizeé apibiidinama skirtingai, bet esmé jos ta pati. Imoné norédama biti finansiskai stabili turi
tinkamai tvarkyti pirminius finansinius dokumentus, reguliariai analizuoti duomenis, planuoti ir
prizitréti jy vykdyma. Pasaulinés ekonomikos salygomis vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy yra
iSspresti, kaip jmonéms plétoti versla, pasiekti geresniy rezultaty, iSsilaikyti konkurencingoje
rinkoje, uzsitikrinti savo veiklos tgstinuma, o tam yra reikalinga atlikti jmoniy veiklos analizg
(Leonaviciené ir Slavinskaité, 2016).

Siekiantiems islikti dinamiSkoje konkurencinéje aplinkoje, biitina nuolat analizuoti savo
veikla, kadangi, finansinés analizés pagrindinis ir svarbiausias tikslas — konkrec¢ios jmonés
finansinés buklés nustatymas. Kiti finansinés analizés tikslai, tai Stipriyjy ir silpnyjy imonés pusiy,
verslo finansiniy grésmiy nustatymas, jmonés aplinkos analizé sektoriaus veiklos valstybiniu
lygmeniu, verslo pagerinimo kryp¢iy nustatymas, tinkamy jmonés resursy optimizavimo gairiy
nustatymas taip pat neatsiejami ir reikalingi. Deja, finansinis iSprusimas, tai viena i§ ekonomikos
augimo salygy ir zingsnis vystymosi link (Aduda and Kalunda, 2012). Siems tikslams pasiekti,
igyvendinti, kontroliuoti ir naudojama jmonés tikinés veiklos analiz¢, 0 tame tarpe ir finansiniy
rezultaty analiz¢.

Finansiné analizé tai sritis, kuri sudaro didel¢ jmonés valdymo dalj, nes ji suteikia
griztamojo rySio kontrol¢ tarp numatomy sprendimy poveikio ir esamos padéties. Tai yra viena i§
pagrindiniy verslo valdymo daliy, leidzianti laiku aptikti trikdZius jmonés valdyme. Statyby
verslas yra rizikingas, galimybé bankrutuoti visuomet egzistuoja. Todél labai svarbu organizuoti
ir planuotis veikla, valdyti rizikas, kokybe, sagnaudas. Daugelis faktoriy gali lydéti statyby jmone
1 sékme, taciau svarbiausi yra finansy valdymas, kvalifikuota darbo jéga (Arslan and Kivrak,
2008).

Jmonés finansiné analizé ir jmonés veiklos vystymas yra neatsiejami, kadangi teisingai
valdomos jmonés finansiniai rezultatai geri, o teisingas finansy valdymas gali uztikrinti jmonés
veiklos stabilumg. Todél svarbu jvertinti esamg ir prognozuoti jmonés veiklg. Jmonés veiklos

analizé tai viena i$ kasdieninio tkinio vadovavimo formy, kaip svarbi kontrolés priemoné



reguliuojanti vykdomos veiklos plano uzduotis pagal visus kiekybinius ir kokybinius rodiklius,

bei materialinius, finansinius, darbo isteklius gamybos procese (UrnieZius, 2004).

Randamas ir kitas jmonés veiklos analizés apibrézimas. Sékmingo verslo vystymui ir

plétrai naudojama jmonés veiklos analizés sudétis, kurig sudaro pagrindinés (gamybinés,

komercinés) veiklos analizé, finansinés veiklos analizé ir investicinés veiklos analizé.

1 lentelé

Imonés veiklos analizés schema

Pagrindinés (gamybinés,
komercinés) veiklos analizé

Finansinés veiklos analizé

Investicinés veiklos analizé

1. Imoniy aplinkos analizé.

2. Veiklos rizikos riisiy tyrimas.
3. Organizacinio techninio lygio
analize.

4. Rinkodaros veiklos analizé.
5. llgalaikio materialiojo turto
analize.

6. llgalaikio finansinio turto
analizé.

7. Nematerialiojo turto analizé.
8. Trumpalaikio turto analizé.
9. Darbo rodikliy analizé:

a) darbuotojy;

b) darbo naSumo;

¢) darbo uzmokescio;

d) darbo laiko.

10. ISlaidy analizé.

11. I8laidy — apimties — pelno
analizé.

12. Bankroto tikimybés analizé.
13. Veiklos aktyvumo ir
perspektyvy analizé.

1. Finansiniy ataskaity rodikliy
teisingumo jvertinimas.

2. Trumpalaikio mokumo
analize.

3. llgalaikio mokumo analizé.
4. Apyvartinio kapitalo analizé.
5. Finansinio sverto analizé.

6. Pelno analizé.

7. Pardavimo pelningumo
analize.

8. Turto pelningumo analizeé.

9. Kapitalo pelningumo analizé.
10. Veiklos efektyvumo rodikliy
analize.

11. Kapitalo rinkos analizé.

12. Pinigy srauty analizé.

1. Investicijy rusiy nustatymas ir
jvertinimas.

2. Dabartinés ir biisimos pinigy
vertés analizé.

3. Pinigy srauty periodinés
vertés skai¢iavimas ir analizé.

4. Vertybiniy popieriy rizikos
jvertinimo analizeé.

5. Akcijy ir obligacijy
jvertinimas ir analizé.

6. Investiciniy projekty
jvertinimo paprastieji buidai ir jy
naudojimo analizé.

7. Investiciniy projekty
jvertinimo diskontavimo biidai ir
juy naudojimo analizé.

8. Investicinés veiklos
efektyvumo analizé.

Saltinis: Mackevi¢ius, 2008

Kad ir kaip buty skirstoma jmonés veiklos analizé, yra svarbu stebéti gamybinius,

komercinius procesus, veiklos finansing padétj, neigiamas jmonés biiklés tendencijas, nes nuo
gauty duomeny priklauso ir investicijy planavimas jmonéje. Finansinés analizés taikymas suteikia
jmonei stabilumo, o vadovams - informacijos apie besiformuojancias problemas ar kylancias
grésmes ateities planams ir strateginiams sprendimams priimti, geriems finansiniams rezultatams
uztikrinti, galimg bankroto grésme, jmonés islikima (Garskaité, 2008). Labai svarbu tiksliai atlikti
duomeny analiz¢, kadangi remiantis ja sudaromas planas ir numatomos priemonés neigiamiems
rodikliams ar veiksniams pasalinti. Tam reikia nuosekliai laikytis finansiniy ataskaity reikalavimy

(Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba [AVNT], 2015). Laikantis jy,



analiz¢ bus vientisa, susijusi, teisinga, suprantama, patikima, aiSki, tai reiskia atitiks visus
finansinéms ataskaitoms keliamus reikalavimus.

Taigi finansinés analizés metu naudojamos informacijos kokyb¢ yra labai svarbi atliekant
finansine analize. Didzioji analizés dalis paprastai grindziama balanso, pelno (nuostoliy), pinigy
srauty ataskaity duomenimis. Taciau norédamas pateikti geros kokybés analize, finansy analitikas
turi vadovautis ir Kitais duomenis (Sakiené ir Puleikiené, 2009), tokiais kaip priemoniy ir metody
taikymo finansinéms ataskaitoms ir kitiems svarbiems duomenims jvertinti tyrimas, siekiant
nustatyti désningumus, problemas, tendencijas, gauti kitos naudingos informacijos (Nuhu, 2014).
Todél finansing analiz¢ galima apibrézti ir kaip duomeny, esanciy finansinése ataskaitose,
suskaidyma, aiSkinimg ir vertima, iSvady apie ankstesnius veiklos rezultatus, dabarting finansing
bukle ir busimas verslo galimybes sudaryma.

Turint patikimus pradinius duomenis galima iSkelti vieng i§ pagrindiniy ijmoniy veiklos
analizés tiksly - i$tirti ir jvertinti jmonés finansine bukle ir veiklos rezultatus tam tikru ataskaitiniu
laikotarpiu. Tai viena i§ priemoniy jmonés veiklos finansiniam tvarumui palaikyti, nes jmonés
finansiniy rezultaty ir biiklés tyrimas, skirtas jvertinti pasiekimus ir perspektyvas bei apripinti
finansy valdytojus kokybiSkai nauja informacija vadybiniy funkcijy vykdymui (Kazakevicius,
2015). Kad ir kaip bty apibréziama jmoniy veiklos finansiné analizé, jos tikslas yra palaikyti
finansin] jmonés stabilumg. Apibendrinant, jmonés veiklos ekonomin¢ analiz¢ galima biity
apibrézti kaip reikalingos ekonominés ar kitos informacijos apie yjmonés veikla rinkima, jos tyrima
ir vertinimg, remiantis specialiomis Ziniomis ir metodais, siekiant padéti vadovybei diagnozuoti
esamg jmongs situacija, priimti sprendimus ir jgyvendinti jos tikslus. Analizuojant jmonés veikla,
svarbu ne tik palyginti faktinius rodiklius su planiniais. Labai svarbu istirti kas jtakojo pakitimus
ar nuokrypius nuo normy, kod¢l buvo atlikti pakeitimai, ar buvo laikomasi nustatyty normy. Tai
yra kontrolés etapas, kuris neatsiejamas nuo finansinés analizés. Taigi labai svarbu nustatyti
priezastis, o pastebint neigiamus pokyc¢ius - laiku priimti sprendimus siekiant i§saugoti finansinj
jmonés stabiluma, 0 jmonés finansiné analizé - tai priemoné planams ir stabilumui pasiekti.

Imoniy finansiné veikla tiesiogiai susijusi su tikine ir komercine veikla, kadangi jos jtakoja
viena kita. Finansinis rezultatas daug kuo priklauso nuo jmonés iikinés veiklos efektyvumo,
vadybos lygio, racionalaus finansy ir kity jmonés istekliy naudojimo. Mazéjanc¢iam Statybos
jmoniy pelnui didziausig jtaka daro sumenke¢ finansinés ir investicinés veiklos rezultatai
(Akatjevaité, 2011). Imoné turinti pakankamai apyvartiniy 1éSy, generuojanti pelng gali sékmingai
vystyti uzsibréztus tikslus. Taciau tkinés veiklos sékmé priklauso nuo finansinés analizés ir yra
tiesiogiai susijusi su finansinés buiklés ir jmonés gerove.

Finansiniy rezultaty tyrimas gali atskleisti tiek neigiamg, tiek teigiamg jtakg jmonés

veiklos rezultatams, verslo pelningumui ir efektyvumui, produkty kokybei ir ekonominei veiklai.



Stebint pardavimy apimtis, batingsias priemones, kurios prisideda prie gamybos sgnaudy, galima
padéti pasiekti aukstesniy jmonés veiklos rezultaty. Vadinasi pajamy ir iSlaidy analizé jmonéje
taip pat svarbi. Ypa¢ didelése jmonése analizé padeda priimti pagrijstus sprendimus visuose
valdymo lygiuose, visuose planavimo, projektavimo etapuose. Analizuojant atskleidziami vidaus
rezervai ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius.
Tai yra svarbu statyby jmonéms, kuomet projektai biina didelés apimties ir reikalauja nemazai
finansiniy iStekliy (Ignat, Brezuleanu, Costuleanu, and Prigoreanu, 20122). Dél Siy priezascCiy
labai svarbu nuolatinis stabilumas, kuomet jmoné¢ atsakinga uz savo darbuotojus ir projekto sékme,
o kartu paémus — uz jmongés prestiza, reputacija, islikima rinkoje.

Didelés statyby jmonés turi prisiimti atsakomybe ir uz tai, kad priimami sprendimai gali
turéti jtakos ir kitiems verslams (Lileikiené ir Kulyc¢iené, 2009). Statyby jmonés naudojasi
subrangovy paslaugomis, taip pat ilgais tiekéjy atsiskaitymo terminais, banko paskolomis, todél
yra itin jautrios krizéms ir gali sukelti ,,domino* efektg (Spicka, 2013). Imoniy finansiné analizé
yra informacijos rinkimo ir valdymo sprendimy priémimo jungiamoji grandis, todél jos rezultatai
labai priklauso nuo naudojamos informacijos apimties ir kokybés. Finansiné analizé suteikia
naujausig informacija valdymo sprendimams priimti. Pagrjsti, objektyviis duomenys padeda laiku
i$siaiSkinti jvairiy tkiniy grandziy veiklos trikumus, numatyti jy Salinimo ir efektyvumo didinimo
priemones.

Kad duomenys bty patikimi, o priimami sprendimai efektyvis, reikalinga personalo
kompetencija. Imones krizé uzklumpa, kai klaidos daromos auks¢iausiame valdymo lygmenyje:
pasenusi rinkodaros strategija, verslumo vizijos stoka, blogas pinigy srauty planavimas,
darbuotojy Zemas iSsilavinimo lygis. Krizé prasideda, kai jmoné tampa nepajégia vykdyti savo
Isipareigojimy, bet pozymius galima pastebéti 1§ anksto, dar prie§ paskelbiant jmonei bankrotg
(Gedminaite, 2017). Deja laiko, Ziniy, kompetencijos stoka gali neigiamai paveikti jmonés veikla,
todél reikalingas nuolatinis personalo tobulinimasis, jstatymy iSmanymas.

Apie pagrindines antikrizinio valdymo priemones jmonése rasé¢ ir lietuviy autoriai. Veiklos
sagnaudy mazinimas, prekiy ir paslaugy kainodaros optimizavimas, organizacinés struktiiros
pertvarkymas, veiklos mazinimas, atsisakant nepelningos veiklos, talentingy darbuotojy
idarbinimas ir i§laikymas, eksporto rinky paieska, tai priemonés, kurias galima naudoti, kaip biidus
jmonei iS§vengti bankroto (BaleZentis ir Vijeikis, 2010). Visgi vienas svarbesniy yra valdymas
pagal finansiniy rodikliy nuokrypius. Tam reikalinga atlikti finansing analize praeity laikotarpiy
ir palyginti duomenis su esamais. Stebint pokycius, galima spresti dél kokiy priezas¢iy atsirado
pakitimai ir priimti sprendimus jiems stabdyti arba skatinti. Pastebint tendencingg nuokrypj,
galima spresti ir apie Sios tendencijos iSlikimg ateityje. Todél finansiniy rodikliy nuokrypiai

praeityje gali pasitarnauti planuojant juos.
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Taigi statyby jmonés stabiliai veiklai palaikyti butinas nuolatinis jos veiklos stebéjimas.
Imonés veikla turi buti efektyvi, paklausi, pelnas augantis, sagnaudos optimalios. Jmonés tikslas
yra siekti testinés veiklos, issilaikyti rinkoje, dirbti pelningai. Imoné siekianti pelno sies pazanga
su gamybos automatizavimu, darbuotojy kvalifikacijos kélimu, prisiims atsakomybe uz projekty
ir jsipareigojimy s¢kminga vykdyma, finansinés biiklés tvaruma nesukeliant ,,domino* efekto. Sie
siekiai yra itin reikalingi statyby imonése, o tyrimai jrodo, kad finansy analizé yra vienas i§ jmonés
tkinés veiklos valdymo budy uztikrinti stabilumg jmongje, kontroliuoti ar visi tikslai yra
jgyvendinami, ar jmonés veikloje néra klaidy, kurios gali sukelti kriz¢. Taigi finansiné analizé
prasideda nuo kokybiSkos informacijos rinkimo, finansiniai duomenys lyginami su praeity
laikotarpiy duomenimis, ieSkoma pokyciy priezasCiy. Finansiné¢ analizé gali atskleisti tiek
teigimus, tiek neigiamus nuokrypius, kuriais remiantis priimami tinkami verslo vystymui ir

sékmei sprendimai.

1.2. Mazy jmoniy tikinés veiklos finansinés analizés vertinimas

Vertinimas apibréziamas, kaip vertés, kuria finansiniy ataskaity elementai pateikiami
finansinése ataskaitose, nustatymo procesas (AVNT, 2015). Finansiniy ataskaity elementai gali
buti vertinami keliais vertinimo budais. Finansiniy ataskaity straipsniuose teikiamg turta,
isipareigojimus, pajamas ir sgnaudas ijmongs privalo vertinti verslo apskaitos standarty nustatytais
vertinimo badais, o jeigu tokiy vertinimo btuidy nenustatyta, jmonés juos gali pasirinkti pacios.
Imonés vertinimas prasideda nuo finansinése ataskaitose pateikiamy duomeny.

Imonés tikinés veiklos analizé yra viena svarbiausiy verslo vertinimo sistemos sudedamyjy
daliy. Ekonominés informacijos apie jmonés veikla déka galima padéti vadovybei jgyvendinti
imonegs tikslus, o finansiné analiz¢ naudojama kaip jrankis svarbiems verslo sprendimams priimti,
verslo subjekto biklei jvertinti bei raidai nagrinéti (Baran, Pastyr and Baranova, 2016). Kad
finansiné analiz¢ yra neatsiejama sékmingo verslo dalis sutinka visi analizés svarbg nagrin¢jantys
lietuviy ir uZsienio autoriai.

Siandieniniame sparéiai besivystan¢iame pasaulyje svarbu laiku pastebéti pokyéius,
teisingai jvertinti turimg informacija, atlikti iSvadas ir priimti sprendimus. Tac¢iau smulkaus verslo
vadovai daznai uzklupus ekonomikos krizei ar kitokiems iSoriniams sunkumams (terorizmas,
pandemijos, klimato pokyc¢iai) neturi pakankamy rezervy tolimesnei veiklai vykdyti. Stipresnj
neigiamg poveikj labiau patiria smulkus verslas negu didziosios kompanijos. Mazos jmOnés
susiduria su kapitalo trikumu, pinigy srauty nepakankamumu. Taciau netgi iSgyvenusios krizg, ne
Vis0S mazos jmonés pasimoko i§ padaryty klaidy. DidZiausias jy prieSas yra planavimo stoka ir

negebéjimas pasiruosti blogiems laikams (Runyan, 2006).
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Imoniy veiklos analizés svarbg lemia ir auganti konkurencija, ir technologijy kaita, ir
naujy valdymo metody taikymas ir daug kity veiksniy. ISoriné aplinka nuolat kinta, tod¢l jmonés
vadovybei labai svarbu stebéti ir laiku priimti tinkamus sprendimus. Greita reakcija ir lankstumas
gali biiti pasiekiami tik tada, kai sprendimai bus pagrjsti laiku gauta bei adekvacia informacija,
Ziniomis ir patirtimi apie iSorin¢ organizacijos aplinkg bei vidines galimybes. Todél jmonés
susiduria su problema ar apie imon¢ skelbiama informacija yra teisinga. Tai uztikrinti mazose ir
vidutinése jmonése sunku, nes jose neprivalomas auditas. Sis kokybés patvirtinimo instrumentas
gali buti vienas i§ buty uztikrinti duomeny teisinguma (Lakis ir Minotaité, 2016). Deja,
universalios metodikos néra. Dideléms organizacijoms, kuriose dirba finansininkai, ekonomistai
néra sudétinga organizuoti finansy valdymo procesg, ta¢iau mazoms jmonéms sunku analizuoti
finansine biikle, nes triiksta specialisty, technikos, metodikos atskleidzianc¢ios pramonés ypatybes,
jmonés masta ir galimybes (Konvisarova, Stihiljas, Koren, Kuzmicheva and Danilovskih, 2016).

Pastaraji deSimtmet] spartéjanti gamybos, informaciniy bei komunikacijos technologijy
pazanga paskatino ekonomikos globalizacija. Formuojasi kintanti ir sudétingéjanti verslo aplinka,
nors tuo paciu stipréja konkurenciniai rysiai (Gimzauskiené ir Kloviené, 2010). Atsizvelgiant j tai,
siekianCios sékmingai vykdyti veikla mazos jmonés turi ne tik ja vykdyti geriau uz savo
konkurentus, ta¢iau nuolat keistis, prisitaikant prie besikei¢ianciy salygy. Taip pat svarbu gerai
zinoti jmonés darbo specifika, vykdomg veikla, tikslus. Nuolat kintanCios rinkos salygomis,
nuolatinés konkurencijos sglygomis yra nelengva siekti jmonés veiklos vertés didinimo.
Populiariausias ir daZniausiai naudojamas biidas finansiniams rezultatams vertinti yra santykiniy
rodikliy analizé (Pamulu, Kajewski and Betts, 2007). Santykiniai rodikliai, kaip lyginamosios
analizés priemoné, yra naudojami jmoneés stebéjimui ilguoju periodu (trendo analize) ir
palyginimui su konkurenty ar pramonés Sakos jmoniy rezultatais (lyginamoji analiz¢). Bitina
nuolatos stebéti pokycius ir prisitaikyti, nes tas kas buvo pritaikyta dabar, gali visiSkai netikti po
mety ar dviejy. Kartais jmonés nepakankamai panaudoja jrenginius, dirba neritmingai, gamina
daug broko, neisnaudoja darbo jégos galimybiy. Jmoniy finansiné analiz¢ gali atskleisti trakumus,
nustatyti jy jtakg plano vykdymui ir numatyti priemones jiems pasalinti.

Imonés veiklos vertinimui naudojama analizé, kuri jmongéje apima visus veiklos parengimo
etapus, patj veiklos procesa ir jos produkto pardavima praeityje, dabartyje ir ateityje. Siam
procesui vykdyti naudojami darbo, materialiyjy, finansiniy istekliy formavimo ir naudojimo
tyrimas, ekonominiai bei finansiniai veiklos rezultatai. Kadangi finansy analizé susijusi su tam
tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole, tad gavus ekonoming informacija i$
tyrimo subjekto funkciniy padaliniy ir pasitelkus finansy analizés metodus ir biidus, siekiama
objektyviai jvertinti finansin¢ tyrimo subjekto veiklg ir bukle, kad biity galima jvertinti anksc¢iau

oy —

priimtus sprendimus bei priimti perspektyvinius valdymo sprendimus (Buskeviéiaté ir
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Macerinskiené, 2004). Rinkos ekonomikos sglygomis finansiné tikio subjekty veikla yra labai
dinamiska, rizikinga, todél mazoms jmonéms reikia prisitaikyti ir analizg atlikti laiku.

Bendrai apémus jmonés finansinio stabilumo, investicijy patikimumo ir pelningumo
jvertinimas yra pagrindinis finansinés analizés siekis. Finansiné analizé leidzia suvokti jmonés
finansinj mechanizma, nustatyti, kaip yra panaudojami finansiniai iStekliai jos veikloje, kokia turto
buklé ir kapitalo apyvartos greitis, naudojamy pagrindiniy priemoniy pelningumas. Ivairiis
finansiniy ataskaity rodikliai (Baran et al., 2016), atsizvelgiant j jy turinj, struktiirg ir skai¢iavimo
metodika, analizuojami jvairiais biidais, atskleidziancia kokj nors jmonés veiklos aspekta, ypatybe
arba désninguma.

Analitikas visuomet sieks iStirti, kokiy rezultaty jmoné pasieké einamaisiais metais,
lyginant su ankstesniais metais arba lyginant su konkurentais, pramonés Sakos jmonémis, ir ieSkos
atsakymy nustatyti dél kokiy priezas¢iy buvo tendencijy ar prognoziy neatitikimai siekiant padéti
jmonei nustatyti galimg blisimg produktyvumg ar pokycius veikloje pasitelkiant buhaltering
informacijg ir jmonés finansing analiz¢. Visgi mazos jmonés dazniau susiduria su kapitalo, pinigy
srauty, rezervy, planavimo truokumu, todél nebiina pasiruosusios blogiems laikams. Tai lemia ziniy
ir patirties stoka valdymo lygmenyje, finansy specialisty hepakankamas iSprusimas, kuris sukelia
nepasitikéjimg duomeny teisingumu. Nekontroliuojama jmonés finansiné buklé gali sukelti

organizacijoje kriz¢ ir privesti prie bankroto.

1.3. Finansinés analizés svarba statyby jmoniy finansy valdyme

Literattiros finansy analizés tema yra daug, tac¢iau ne visos jmongs savo veikloje naudoja
finansy analiz¢ kaip priemon¢ jmonés veiklos gerinimui. Imonés, siekdamos iSsilaikyti
konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinuma, turi nuolat analizuoti savo veiklos
rezultatus, taikyti kuo tobulesnes analizés metodikas. Teisingas esamos biiklés jvertinimas padeda
gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir galimybes — tai yra viena 1§ bitiny
kiekvienos jmonés islikimo ir plétros salygy (Mackevicius, 2008). Imoniy veiklos analizés
biitinumg ir jos reikSme lemia laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti konkurencija,
naujy tkininkavimo formy ir valdymo metody taikymas ir kiti veiksniai. Jmonés finansy analizé
yra vienas i$ svarbiausiy jmonés ekonominés informacijos Saltiniy.

Taciau norint priimti tolimesnius sprendimus, apsiriboti vien gautais duomenimis
nepakanka. Finansinei analizei labai svarbu ir nustatyti dél kokiy prieZas¢iy gaunami esami
duomenys, kas teigiamai ar neigiamai ir kaip stipriai jtakoja statyby jmonés tiking veikla, kg jmoné

turi daryti sickdama geresniy rezultaty ir ar turi pakankamai rezervy, zmogiskyjy istekliy, verslo
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strategijg, techniniy galimybiy numatytiems tikslams jgyvendinti (Mbugua, Harris, Holt,
Olomolaiye, 1999).

Imonés finansing analiz¢ patartina atlikti panaudojant jmonés apskaitos informacija,
siekiant jvertinti esamg biiklg ir perspektyvas. Finansinés analizés tikslas - rasti budy geriau
valdyti finansus. Jos svarbg lemia tai, kad veiklos vystymui reikia turéti pakankamai finansiniy
iStekliy, nes nuolat jy stingant, labai sunku vystyti veikla. Ypac dideliy apyvartiniy 1ésy ir
zmogiSkyjy resursy kompetencijos reikia statyby sektoriuje. Pagrindinés priezastys kodél statyby
sektoriaus verslas Zlunga yra menkas finansy valdymas, kapitalo stoka (Ibn-Homaid and Tijani,
iStaisomas pasekmes, kuriy viena yra bankrotas.

Siekiant iSvengti jmoniy bankroty ir jy sukeliamy pasekmiy, reikia nustatyti, jvertinti ir
spresti imonese iSkilusias finansines problemas gerokai anksciau nei paaiskeja, kad jmonés yra
nemokios ir joms reikia kelti bankroto byla. Todél ne kg maziau svarbiis yra bankroto rodikliai.
Statyby pramoné yra jautriai ] Salies ekonomikos ir pasaulio ekonomikos raidos pokycius
reaguojantis sektorius (Karas and Reznakova, 2017). Svarbu, kad jmonés i§ anksto gebéty
nustatyti bankroto tikimybe ir kitas rizikas.

Bankroto tyrimo rezultatai gali buti laikomi pradiniu biisimy situacijy jvertinimu, kurj
butina is$siaisSkinti, patikrinti, papildyti atliekant kitas analizes. Tai svarbi priemoné tinkamam
verslo rizikos valdymui (Rybarova, Braunova, and JantoSova, 2016). | finansy ir ekonomikos
nuosmukius jautriai reaguojanti statyby verslas reikalauja ilgesnio laiko tarpo atsitiesimui, todél
yra naudinga naudoti finansy analize¢, tame tarpe ir bankroto rodiklius, kaip priemone verslo
stabilumui palaikyti. Siekiant dar efektyvesnio rezultato — yra tikslinga atlikti ir finansing jmonés
veiklos prognozg.

Apie statyby verslo bankroto priezastis ra$é¢ ir daugiau autoriy. Yra istirta, kad nesékmes
versle sudaro nepakankamas pelnas (26 proc.), pramonés nestabilumas (22 proc.), didelés veiklos
iSlaidos (18 proc.), nepakankamas kapitalo dydis (8 proc.), varginantys jsipareigojimai (6 proc.)
(Arditi, Koksal and Kale, 2000). Reikia atkreipti démesj j tai, kad keturi i$ $iy svarbiausiy
priezas¢iy yra blogas biudzeto planavimas. Kintant iSorés veiksniams, jmonés veikla taip pat
nestovi vietoje, todél stebéti finansinius jmonés duomeny pokycius ir prisitaikyti yra svarbu. Islikti
konkurencingoje aplinkoje statyby sektoriaus jmonéms Yyra nelengva. Statyby jmonés yra labiau
pazeidziamos dél didesniy skoly rodikliy, neigiamo pelningumo, gerokai mazesnés darbo jégos ir
turto produktyvumo (Spicka, 2013). O Sie rodikliai jmones veda link bankroto. Todél finansy
analiz¢ yra neiS§vengiamas procesas s¢kmingos jmonés veikloje.

Lictuviy autoriai atliko tyrimg ir daugiausiai démesio skyré pelno analizei. Pelnas yra

vienas i§ svarbiausiy jmonés veiklos vertinimo indikatoriy. Pelninga veikla laikoma pagrindu
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tolimesniam verslo plétimuisi. Jvertinus mokslinéje literattiroje pateikiamus pelningumo tyrimo
metodus iSrySkéjo auganti finansinés analizés reikSmé, kuri yra pagrindas jmonéje, siekiancioje
pelno (Gudaitis ir Zagiinyté, 2013). Akivaizdu, kad atlikti finansine analiz¢ jmonése yra labai
butina. Stebédami analizés metu gautus rodiklius galima spresti apie esamag finansing situacija
jmong¢je ir suplanuoti tolimesnius veiksmus. Jvertinus bei iSanalizavus jmonés finansine bukle
galima daryti reikiamas iSvadas, laiku pastebéti neigiamus reiskinius bei suplanuoti veiklos
gerinimo biidus. Nuo finansinés analizés duomeny priklauso vadovybés priimami sprendimai
susije su gamybos apimtimis, realizavimu, i$laidomis, grynyjy 1éSy apyvartumu, ilgalaikio turto
jsigijimu ir finansavimu, investavimu, ar kitomis jmonés finansinémis bei veiklos problemomis.
Finansy valdymo déka nustatomos esminés problemos ir padedamas pamatas tolesnei veiklai
(Alekneviciené, 1999). Kitiems finansinés informacijos naudotojams jmonés finansinés biklés
vertinimas padeda apsispresti, ar suteikti Siai jmonei kredita, ar tapti jos tiek&ju, iSnagrinéti, ar
mokami mokesciai ir kita. Imonés veiklos rezultaty analizé padeda iSaiSkinti jos potenciala,
bendrus veiklos pokyc¢ius, finansing padétj, atskleisti esamus pasikeitimus ir nukrypimus nuo
planiniy rodikliy, kitimo tendencijas per pasirinktg laikotarpj, numatyti situacijas, kurios galéty
sukelti gresmes tolimesnei veiklai (Geniené, Zaltauskiené, ir Patagiené, 2005). Kiekvieno subjekto
veikla yra dinamiska, rizikinga, todél analiz¢ reikia atlikti laiku gerai iStirti finansinius rodiklius.
Tam reikia turéti patikimg pirming informacijg ir kompetentingg darbo jéga.

Finansiné analizé padeda nustatyti rizikingas jmonés veiklas, finansing bukle, atskiry
veikly stabilumg. Ji itin svarbi siekiant patenkinti savininky poreikius ir uztikrinti pranaSuma
konkurencinéje aplinkoje. Siekiant sumazinti rizikas versle ir norint i§vengti bankroto svarbu
atlikti jmonés finansing ir jmonés veiklos analiz¢. Priklausomai nuo jmonés uzimamos rinkos
dalies, jos svarbos, jtakos $alies ar regiono ekonomikai, disponavimas klaidinga informacija apie
imonés vystymosi perspektyvas gali neigiamai paveikti tiek pacig jmong, tiek investuotojus, tiek
iikio Saka, o galvojant globaliai — ir visa ekonomikg (Janovi¢, 2012). Todél labai svarbu, kad
buhalteriné¢ informacija btty kuo tikslesné, o finansin¢ analiz¢ atlickama laiku ir pateikiama
suprantamai vidaus ir iSorés vartotojams.

Statyby jmonés yra labiau pazeidziamos. Kaip parodé tyrimai, jy skoly, pelningumo, darbo
jégos rodikliai buina blogesni. Taip pat prie verslo nes¢kmés labiausiai prisideda nepakankamas
pelnas, pramonés nestabilumas, veiklos islaidos, o finansy valdymo stoka jvardijama kaip viena
1§ bankroto priezasCiy statyby sektoriuje. Kadangi statyby jmonés jautriai reaguoja j iSorinius
veiksnius, reikia skirti nemaza démes;j ir bankroto tikimybés vertinimui. Siekiant sumazinti rizikas
versle ir siekiant iSvengti bankroto, atidZiau jvertinti pelng ir skolas, kaupti finansinius rezervus,

statyby jmonés privalo laiku, reguliariai atlikti finansing veiklos analizg.
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1.4. Finansiniy analizés rusies pasirinkimo galimybés

Ekonominé informacija yra pagrindinis Saltinis finansy analizei atlikti. Siekiant
objektyviai, laiku jvertinti jmonés finansing veiklg svarbu tinkamai pasirinkti finansy analizés riisj.
Nuo pasirinkimo priklauso gautos informacijos patikimumas ir priimamy valdymo sprendimy
svarba ar anksc¢iau priimty sprendimy nauda (Kazakevicius, 2015).

Siekiant nuodugniai i§tirti jmone, reikia atlikti jmonés veiklos analize. Zemiau esan¢iame
paveiksle pateikta jmoniy veiklos analizés schema, i$ kurios matyti, kad finansy analizé yra viena

1§ imong¢s veiklos analizés sudedamyjy daliy.

[monés veiklos ekonomine

analize
Vidine analize I50riné analizé
|
| I
Finansine analize Vadybine analize Kontroliuojanciy
| institucijy analize
Finansiniy Finansiniy Plany (biudZety)
rezultaty istekliy, —1 vykdymo . Rezurtatq
analize
. — Nuosavi Organizacinio-
Finansines . || Organizacinia —
akle — techninio lygio || Pazeidimy
boklés Vo analize
|| Skalinty
Finansavimo — Pardavimy — ﬁgﬁigs
Saltiniy, 1 Materialiniy
istekliy || Savikainos
. Rinkos dalyviy
Piniginiy L ligalaikio 15laid — analizé
srauty 1 turto ] >
Investicijy || Trumpalaikio Vidaus ir - Rezlultgtq
turto —| aplinkos veiksniy anaize
- Konkurenciniy
Veiklos - Zmogiskyjy Apmokéjima ir | pranagumy
testinumo istekliy skatinimo
| Lsigijimy /
apjungimy
Perspektywvy

1 paveikslas. Jmonés veiklos ekonominés analizés turinys.

Saltinis: Kazakevi¢ius, 2015.
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Finansiné analizé apima pelno, investicijy, mokumo analizes. Priklausomai nuo analitiko
pozitirio j finansing bukle ir informacijos poreikio, gali biiti atlickama atskiros srities analizé.
Taciau daugiausiai naudos suteiks kompleksiné jmonés finansiné analizé. Mokslinéje literatiiroje
randama jvairiy finansinés analizés metody bei biidy, klasifikacijy. Kaip ir minéta anksciau,
analizuojant jmonés finansine bukle viskas priklausys nuo finansy analitiko, nuo to kokios
informacijos jam reikia, kg sickiama suzinoti, numatyti, tobulinti. Finansinés analizés procesas i$
esmes yra biidas jvertinti bendrovés finansing bukle. Svarbu jvertinti rizika, pazeidziamuma,
prognozuoti bankrotg, kuris kelia grésme¢ jmonés i$likimui (Simion, Stanciu and Mangra, 2011)

pasirenkant reikiamg analizés turinj.

finansiniy
rodikliy
. teisingumo trumpalai
pinigy jvertinimas kio
srauty
L mokumo
analizé B
analizé
kapitalo ilgalaikio
rinkos mokumo
analizé analizé
veiklos apyvartin
efektyvum io
o rodikliy kapitalo
analizé analize
kapitalo ] L
eIFr)ﬂn u finansinio
P g sverto
mo .
- analzé
analizé
turto
pelningu pelno
mo analizé
analize pardavimo
pelningum

o analizé

2 paveikslas. Finansinés analizés turinys

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Mackevicius, 2008.

Klasikinis verslo stabilumo jvertinimas ir nuostoliy galimybé, blogéjanti finansiné
situacija, finansinis pazeidziamumas ar bankroto rizika numatoma finansinés analizés metu.
Stabilumas turi biiti patvirtintas daugybe rodikliy, 0 imonés veiklos zlugimui bty uzkirstas kelias.
Imonés finansiniai rodikliai gali atspindéti ir gresiant] bankrotg. Antikrizinis planas gali buti
tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai yra aiSkiai apibréztos kriz¢ sukélusios prieZastys
(Lileikiené ir Kuly¢iené, 2009).
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Pelno siekimas yra pagrindinis verslo tikslas (Gudaitis ir Zaganyté, 2013). Todél siekiant
iSpildyti §j poreikj bendroviy pelningumo vertinime tikslinga ir pagrista naudoti finansinés
analizés biidus — horizontaligja, vertikaligja bei santykine rodikliy finansing analizes. Be to,
detalesnés finansinés analizés atlikimui tikslinga pasirinkti jvairiy autoriy rekomenduotinus
sudétingesnius finansinés analizés metodus, tokius kaip Du Ponto piramidinis modelis,
grandininiy pakeitimy metodas ar koreliaciné analizé. Tai aktualu, kai siekiama giliau ar tiksliau
iStirti jmonés rezultatus teigiamai ir neigiamai jtakojancius veiksnius, paveikiancius ir finansinius
kompanijy duomenis.

UZsienio autoriai taip pat dazniausiai apraso §ias tris finansinés pagrindines analizés rasis.
Taciau santykiné analizé, daznai dar vadinama koeficienty analize, tai dazniausiai finansy
analitiky naudojama technika. Santykiné (arba koeficienty) analizé — tai finansiniy ataskaity
analize, padedanti interpretuoti atskiry finansinés ataskaitos sumy ry$j. Jos pagrindas yra skirtingy
finansinés ataskaitos rodikliy lyginimas tarpusavyje. Santykiniai finansiniai rodikliai atspindi
finansiniy ataskaity ir jy straipsniy tarpusavio rysius. Sie santykiai atspindi jmonéje vykstanéiy
finansiniy procesy rysius ir fiksuoja pastaryjy finansinés buklés pasikeitimus, iliustruoja trendus
ir jy pakitimo charakterj. Nors koeficientg suskaiciuoti paprasta, jj interpretuoti yra sunku. Reikia
biti jsitikinus pradiniy skai¢iy tikrumu. Patys vieni koeficientai nieko nesako, jie turi buti palyginti
su tos pacios jmonés buvusiais koeficientais nustatytu standartu arba Sakos vidurkiu arba kity
pramonés Sakos jmoniy koeficientais.

UzZsienio autoriy literatliroje sitiloma reikSmingiausius metodus skirstyti j tris pagrindines
grupes, kuriy pagrindu yra vykdoma finansiné analizé. Tai konkurenty, kompleksinio
daugiakriterinio, sektoriaus bei makroaplinkos vertinimo metodai, jgalinantys objektyviai jvertinti
jmonges padeét] vertinant 1§ jvairiy pozicijy. Todéel finansy analizé gali biiti naudojama (Janovic,
2012):

- kaip i8ankstino zvalgymo priemoné pasirinkti investavimo objektg (retrospektyving),

- kaip prognozavimo priemongé ateities finansinéms sglygoms ir rezultatams (operatyviné),

- kaip diagnozés priemoné valdymo ir kitoms sritims (perspektyving).

Retrospektyviné finansiné analizé — praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas.
Operatyviné finansiné analizé kartais dar vadinama iSankstine (preliminarine), nes ji atliekama,
nepasibaigus visai savaitei ar ménesiui. Tuo siekiama i§ anksto diagnozuoti finansinius rezultatus
ir pakoreguoti planus ar priimti nauja veiksmy programa. Perspektyviné finansiné analizé apima
jvairiy projekty (dazniausiai — alternatyviyjy) vertinima, siekiant priimti taktinius bei strateginius

sprendimus iikio subjekto atzvilgiu.
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Finansy analizés svarbg ir butinumg iSskiria tiek lictuviy, tiek uZsienio autoriai. Taciau,
kuo didesné kompanija, tuo didesn¢ atsakomybe turi prisiimti vadovai, nes nesuvaldytos laiku
finansinés problemos gali i$Saukti bankrots, skaudzias pasekmes jmonés viduje ir iSoréje.
Nepriklausomai nuo to, kad skirtingi autoriai gali pateikti skirtingg finansiniy rodikliy
klasifikavimg finansy analize daryti rekomenduojama visoms jmonéms, naudoti savo sektoriui
budingus rodiklius ir jiems teikti daugiau démesio, nes tai informacija apie esama padéti imonéje,
kuri padés priimti veiklai svarbius sprendimus.

Statyby sektorius prisideda prie ekonomikos augimo, kalbant apie bet kurig $alj. Statyby
jmongés ekonomikos nuosmukio metu turi biiti skatinamos, nes $iy jmoniy veikla tiesiogiai jtakoja
kitus sektorius. Atlikti tyrimai, sukurti metodai padeda valdyti kompanijas ir priimti teisingus
sprendimus (Rajasekhar, 2017). Tyrimas parodé kokia svarbi yra finansy analizé ir i§skyré grupe
tam tikry statyby kompanijoms svarbiy rodikliy, kuriuos biitina nuolat stebéti.

Indijos statybos jmoniy atliktame tyrime pagrindinis démesys skiriamas statybos
bendroviy finansiniy rezultaty analizei (Boraste and Devalkar, 2016). Remiantis finansiniais
Saltiniais, atskleidziama, kaip santykiné analizé gali padéti jmonei ilgalaikio planavimo, biudzeto
sudarymo ir turto valdymo srityse, siekiant sustiprinti finansinius rezultatus ir padéti iSvengti
finansiniy sunkumy. Statybos pramoné apima daug projekty ir jtraukia daugelj sri¢iy, tokiy kaip
infrastruktiira, elektros energijos gamyba, vandens tiekimas, naftos ir dujy projektai. Siems
projektams vykdyti reikalingas didziulis kapitalas. Projekty jvairiuose etapuose bitina stebéti
kiekvieng aspekta, tokj, kaip turtas, jsipareigojimai, 1&y srautas, likvidumas, pelningumas, veiklos
sanaudos. Tyrimas atskleidzia, kad finansinis jrankis, kuris padeda valdyti bendrovg yra santykiné
analizeé. Santykiniy finansiniy rodikliy analiz¢ atliekama naudojant jmonés metines ataskaitas. Tai
leidZia akcininkams, kreditoriams, vyriausybei ir analitikams atlikti jmonés veiklos vertinima.
Santykiniai rodikliai - tai paprastas budas lyginti dabartinius rezultatus su praeitimi, padeda
prognozuoti rezultatus. Analizés metu finansiniai rodikliai parodo, jmonés bikle atskiruose
padaliniuose, padeda iSspresti problemas ir planuoti veikla.

Sékmingai valdyti statyby jmong néra lengva. Apie blogéjancig statyby jmonés situacijg
signalizuoja 6 rodikliai: terminuoty banko paskoly verté, prastas darbo efektyvumo rodiklis,
neefektyvus finansy valdymas, blogas projekty valdymas, verslo plano stoka, komunikacijos
trikumas, i§ kuriy pirmi keturi priskiriami jmonés finansy valdymui (Ibn-Homaid and Tijani,
2015). Taip pat atliktas tyrimas nustaté 10 priezasCiy, pagal kurias galima spresti apie statyby
jmonés nesékmg versle ir visos jos kyla i$ netinkamo apskaitos vedimo. Kaip atsvarg bankrotui
autoriai siiilo naudotis finansiniais rodikliais, apskai¢iuojamais i§ jmonés balanso ir pelno
(nuostoliy) ataskaity. Analitikas turi nustatyti ar jmoné naudoja savo turtg, ar jos pelno marza

atitinka turta, ar néra pernelyg dideliy investicijy j ilgalaikj turtg, ar jmoné tinkamai finansuojama,
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ar yra pozymiy apie likvidumo pakitimg ir ar gautinos sumos yra efektyvios bei siiilo naudoti tokig
finansiniy rodikliy klasifikacija: likvidumo, pelningumo, sverto, apyvartumo ir mokumo
koeficientai.

Finansiné analizé teikia bene daugiausiai naudingos informacijos. Finansinés analizés
metu gauta informacija yra naudojama sekanciame etape — jmonés veiklos prognozavimui.
Finansinis prognozavimas yra nelengvas darbas analitikui, reikalaujantis didelés patirties ir gero
imonés veiklos iSmanymo, kadangi neapibréztumo laipsnis yra labai didelis. Prognozé ne visada
pasitvirtina, ta¢iau ji Siaip ar taip yra vertinga, o patyrusiy eksperty prognoz¢e gali biiti ir tikslesné
uz mechaninj duomeny apdorojimg. Gautg rezultatg galima vertinti, jtraukti naujas rizikas ar
jtakojusius veiksnius. Reikia jvertinti ir tai, kad kuo prognozuojamas laikotarpis yra ilgesnis — tuo
mazéja prognozeés tikslumas. ISorinés vartotojai, dazniausiai pasitelkia jmonéje nedirbanciy
eksperty vertinimais, kurie negali i§ esmés susipazinti su jmonés vidine informacine baze, tod¢l §i
prognozé biina daugiau abstrakti ir formali.

Kiekvienos organizacijos valdymui svarbig reikSme¢ turi veiklos planavimas. Ilgalaiké
organizacijos sékmé susijusi su tuo, ar vadovai sugeba numatyti perspektyva ir plétoti atitinkama
strategija. Prognozavimas yra neatsiejama nuo valdymo sprendimy (Pabedinskaité, 2009). Imoné
norinti jzvelgti ir susidélioti ateities planus ar i§vengti finansiniy problemy, privalo atlikti ilgalaikj
finansinj planavima, Jis ypac reikalingas, kai jmoné planuoja pléstis, investuoti. Tuomet biity
galima numatyti kokiy investicijy reikia, kokj finansavimg taikyti ar kaip jgyvendinti ilgalaikius
tikslus iSvengiant finansiniy problemy. Tam yra naudojamos prognostinés balanso ir pelno
(nuostolio) ataskaitos.

Siekiant efektyviau planuoti jmonés veikla, kontroliuoti rezultatus, jgyvendinti strateginius
planus biitinas finansinis prognozavimas. Kaip ir finansy analizéje, prognozavimo duomenys yra
naudojami tiek vidaus, tiek iSorés vartotojy. Tai yra pagrindas ateities sprendimams priimti, todel
prognozavimo rezultatai visy pirma yra svarbiis jmonés vadovams. [vertinti ar priimti valdymo
sprendimai pasiteisino, kokie planuojami pardavimai, koks numatomas pelnas jmonéje ar islaidos
bei panasus klausimai rtpi vadovams, akcininkams ar partneriams. Taciau svarbius sprendimus
priimti turi ir susij¢ iSorés vartotojai. Pasitelke¢ prognozavimo rezultatus investuotojai nusprendzia
ar jmoné turi perspektyva augti, 0 kreditoriai ir bankai priimti iSvadas ar gali jmonei skolinti 1ésy,
kokio dydzio atidéjimai ir kokie skolinimo terminai galimi. Visiems riipi kokios rizikos gresia,
kaip jy iSvengti ir kaip suvaldyti.

Imoneés veiklos analizés sudétyje reikSmingg vietg uzima finansiné analizé. Ji suteikia kone
daugiausiai reikSmingos informacijos pelno siekianciai jmonei. Dazniausiai naudojama ir
iSpildanti didzigja dalj finansinés analizés turinio yra vertikalioji, horizontalioji ir santykiniy

rodikliy analizés. Duomenys imami i§ finansiniy ataskaity. Kadangi vieni koeficientai nieko
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nesako, labai svarbu ne tik duomenis apskai¢iuoti, bet ir jvertinti, palyginti su praéjusiais
laikotarpiais, palyginti su $akos vidurkiu ar pramonés Sakos jmoniy duomenimis. Siekiant dar
efektyvesnio rezultato, jmonés duomenys naudojami jmonés finansinés veiklos prognozavimui.
Rezultatg galima vertinti jtraukiant naujas rizikas ar veiksnius. Taip biity galim uzbégti jvykiams
uz akiy, pastebéti besiformuojancias problemas, planuoti veiklg, nes finansines problemas reikia

spresti ankscCiau nei paaiSkéja, kad jmoné negali vykdyti savo jsipareigojimy ir veiklos.
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2. FINANSINES ANALIZES TYRIMO METODOLOGIJA

Finansinés analizés procesas iS esmés yra pastangos jvertinti esamg jmonés finansing
bukle. Vertinimas gali parodyti rizikas, silpnas ir pazeidziamas jmonés vietas, nemokuma,
bankroto grésme. Taciau néra aiSku ar mazos statyby imonés susiduria su tomis paciomis finansy
valdymo problemomis kaip ir didelés. Taip pat néra zinoma su kokioms finansinés analizés
problemomis susiduria mazos statyby ar finansiniy duomeny prognozavimg naudoja stabiliai
jmongés veiklai palaikyti ir valdyti. Todél darbo objektu pasirinkta mazos Lietuvos statyby jmonés
finansinés ataskaitos, 0 duomeny palyginimui pasirinktos dar dvi rinkoje panasig veikla

vykdancios jmonés, kuriy pagalba bus galima atlikti finansing jmoniy analizg.

2.1. Finansinés analizés tyrimo metodika

Kaip buvo nagrinéta ankstesn¢je Sio darbo dalyje, finansiné analizé yra svarbus jrankis
verslo valdyme. Siekiant jvertinti pasirinktos jmonés biikle, bus atlickama finansiniy ataskaity
vertikalioji, horizontalioji bei finansiniy santykiniy rodikliy analizés. Finansiniy ataskaity
vertikalioji, horizontalioji bei finansiniy santykiniy rodikliy analizés bus atliekamos ir dar dviem
pasirinktoms statyby jmonéms tam, kad duomenis biity galima palyginti.

Horizontalioji ir vertikalioji analizés atlieka svarby vaidmenj vertinant jmonés veikla,
iSaiSkinant tendencijas bei tiriant pokycius. Atliekant horizontaligja analizg, galima jvertinti
ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy ir sgnaudy, apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty
poky¢ius. Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri bus i$reiskiama
absoliuciais dydziais arba procentais. Vertikalioji analizé rodo analizuojamo objekto struktiira.
Atliekant Sios riiSies analiz¢ galima jvertinti, ar optimaliai ir racionaliai panaudojamas jmonés
turtas, nustatyti finansavimo struktiiros pokycius, iSanalizuoti jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg
ir jy kitimo priezastis. Remiantis gautais duomenimis galima atskleisti jmonés finansiniy duomeny
kitimo tendencijas.

Naudojant santykinius rodiklius galima jvertinti jvairias jmonés veiklos sritis, atskleisti
rezervus ir nepanaudotas galimybes ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Rodikliy analizé
padeda nustatyti jmonés mokumg ir pelninguma, plétros galimybes ir veiklos testinuma, jvertinti

jos vieta rinkoje tarp konkurenty, verslo ir finansing rizika.
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3 paveikslas. Tyrimo analizés metodologija

Ivairioms iikio Sakoms ir jmonéms, jeigu jos funkcionuoja skirtingai, reikia skirtingy
santykiniy rodikliy. Finansiniai rodikliai yra vienas populiariausiy ir dazniausiai naudojamy
jrankiy tarp Lietuvos jmoniy finansy valdyme. Lietuviy autoriai iSskiria 10 finansiniy rodikliy,

kurie yra svarbiis statyby sektoriui (Ancitité ir Misitinas, 2006).
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2 lentelé

Statyby sektoriaus finansiniai rodikliai

Finansinis rodiklis

Skaic¢iavimo formulé

—

. Pardavimy bendrasis pelningumas

(Bendrasis pelnas) / (Pardavimai ir paslaugos)

. Veiklos rentabilumo koeficientas

(Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg) / (Visos sanaudos)

. Isiskolinimo koeficientas

(Visi jsipareigojimai) / (Turtas)

. Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas

(Tlgalaikiai jsipareigojimai) / (Turtas)

. Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas

(Trumpalaikiai jsipareigojimai) / (Turtas)

. Bendrojo likvidumo koeficientas

(Nuosavas kapitalas) / (Visi jsipareigojimai)

. Kritinio (greitojo) likvidumo koeficientas

(Trumpalaikis turtas — Atsargos) / (Trumpalaikiai jsipareigojimai)

. Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas

(Grynasis apyvartinis kapitalas) / (Turtas)

O O N| O L»|l K| VI N

. Turto apyvartumo koeficientas

(Pardavimai ir paslaugos) / (Vidutiné turto verté)

10. Nuosavo kapitalo koeficientas

(Pardavimai ir paslaugos) / (Vidutinis nuosavas kapitalas)

Saltinis: Ancitté ir Misitinas, 2006.

Daugiau nei 50 finansiniy rodikliy gali biiti naudojami analizei, taciau tik kai kurie 1§ jy

yra svarbiis tam tikroms pramonés Sakoms (Ocal, Oral, Erdis and Vural, 2005). Atliktame Indijos

statyby kompanijy tyrime, buvo atrinkta grupé finansiniy rodikliy, teikianciy svarbig informacija

statyby sektoriui. Tyrimo rezultatai pateiké dvideSimt vieng finansinj rodiklj, kuriuos turi naudoti

statyby imonés (Rajasekhar, 2017).

3 lentelé

Statybos sektoriaus finansiniai rodikliai

Finansinis rodiklis

. Bendrojo likvidumo koeficientas

11. Pelno iki apmokestinimo koeficientas

. Kritinio (greitojo) likvidumo koeficientas

12. Turto grazos koeficientas

. Grynyjy pinigy likvidumo koeficientas

13. Tlgalaikio turto grazos koeficientas

. Atsargy likvidumo koeficientas

14. Panaudoto kapitalo grazos koeficientas

15. Dividendy i§mokéjimo koeficientas

. Bendrasis mokumo koeficientas

16. Akcininky nuosavybés grazos norma

. Skolos ir nuosavybés koeficientas

17. Turto apyvartumo koeficientas

. Gryny pinigy padengimo

18. llgalaikio turto apyvartumo koeficientas

1
2
3
4
5. Isiskolinimo koeficientas
6
7
8
9

. Viso kapitalo mokumo koeficientas

19. Kapitalo apyvartumo koeficientas

10. Atsargy aprépties koeficientas

20. Apyvartinio kapitalo apyvartumo koeficientas

21. Gatavos produkcijos apyvartumo koeficientas

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Rajasekhar, 2017.

Atlikus skirtingy autoriy apzvalgg galime teigti, jog nepriklausomai kokio dydzio jmoné,

finansing jmonés gerove yra biitina stebéti. Svarbu analizuoti jmoniy finansing veikla, kadangi

finansinés analizés metu atskleidziamos veiklos rodikliy pasikeitimo priezastys, jvertinamos bei
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apskaiCiuojamos finansiniy rezultaty didinimo galimybés ir numatomos priemonés tiems

rezultatams jgyvendinti.

2.2. Sektoriaus jmoniy finansiniy duomeny palyginamoji analizé

Remiantis finansinémis ataskaitomis, bus lyginami tiriamos jmonés ir pasirinkty dviejy
panasig veiklg vykdanciy jmoniy finansiniai duomenys. Tam reikés atlikti auk$¢iau minétas
vertikaligjg ir horizontaligja jmoniy analizes. Atliekant lyginamajg keliy jmoniy ir tam tikro
laikotarpio analize, ypa¢ daznai taikoma santykiniy rodikliy analizé. Taikant santykinius rodiklius
galima palyginti skirtingy jmoniy finansines ataskaitas. Imonés finansinés ataskaitos parodo tam
tikro laikotarpio jmonés rezultatus, jos buklg konkre¢iu momentu absoliutiniais dydziais, taciau
rinkos ekonomikos salygomis labai svarbu lyginti jmonés duomenis su konkuruojan¢iomis
imonémis, jvertinti jmonés padétj rinkos atzvilgiu (Kacergiené ir Martirosiankien¢, 2006).

Patogesniam darbui ir informacijos apdorojimui, rodikliai yra grupuojami. Svarbiausios
grupés yra pelningumo, likvidumo ir sverto, nuo kuriy ir prasideda analizé. Analizés iSsamumas
priklauso nuo investicijy dydzio, terminy, jmonés patikimumo, analitiko interpretacijos ir kt.
Taciau nepaisant didelés koeficienty jvairovés, visi jie randami i$ ty paciy Saltiniy — balanso ir

pelno (nuostolio) ataskaitos.

4 lentelé

Pelningumo rodikliai

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé

1. Grynasis pelningumas (Grynasis pelnas) / (Pardavimy pajamos)

2. Bendrasis pelningumas (Bendrasis pelnas) / (Pardavimy pajamos)

3. Veikos pelningumas (Tipinés veiklos pelnas) / (Pardavimy pajamos)

4. Turto pelningumas (graza) (Grynasis pelnas) / (Turtas)

5. Nuosavo kapitalo pelningumas (graza) (Grynasis pelnas) / (Nuosavas kapitalas)

6. Pelningumo koeficientas (Pelnas prie§ apmokestinima) / (Pardavimy pajamos)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Aleknevi¢iiite, 2010.

Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali biiti siejamas su jmon¢s
orientacija ] pardavimo pajamy didinimg zemy kainy saskaita, o taip pat su tarp konkurenty
vykstanc¢ia kainy konkurencija. Kuo mazesnis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy
reikia, siekiant uzdirbti tg patj pelng. Pelningumo rodikliai labai priklauso nuo ekonomikos salygy.

Ekonomikai augant jie geréja, o ekonomikai smunkant, prastéja.

25



5 lentelé

Likvidumo rodikliai

Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé

1. Einamojo likvidumo koeficientas (Trumpalaikis turtas) / (Trumpalaikiai jsipareigojimai)

2. Kritinio likvidumo koeficientas (Trumpalaikis turtas - Atsargos) / (Trumpalaikiai jsipareigojimai)
3. Grynasis apyvartinis kapitalas (Trumpalaikis turtas) — (Trumpalaikiai jsipareigojimai)

4. Apyvartinio kapitalo ir turto santykis (Apyvartinis kapitalas) / (Turtas)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Alekneviiate, 2010.

Likvidumas priklauso nuo jmonés gebéjimo turtg paversti pinigais ir taip apmokéti savo
skolas bei padengti kitas mokétinas sumas. Kita vertus, jei su jmone pirkéjai atsiskaito i§ karto, o
skoly tiekéjams apmokéjimo terminai ilgi, einamojo likvidumo koeficientas gali buti zemesnis.
Paprastai jvairiuose ekonomikos sektoriuose jis yra skirtingas, priklauso nuo tipiskos jmonéms
veiklos ciklo trukmés, gaminamy produkty ar teikiamy paslaugy vertés, atsiskaitymy atidéjimy
terminy, todél analizuojant reikéty atkreipti démesj j Sio rodiklio dinamikos tendencijas bei
ekonomikos sektoriaus ypatumus. Taip pat likvidumo koeficienta apsprendZia sezoniniai

svyravimai.

6 lentelé

Finansinio sverto rodikliai

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé

1. Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (Isipareigojimai) / (Nuosavas kapitalas)

2. Ilgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis (Ilgalaiké finansiné skola) / (Nuosavas kapitalas)
3. Turto ir nuosavo kapitalo santykis (Turtas) / (Nuosavas kapitalas)

oy —

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Alekneviéiate, 2010.

Rodikliai svarbis siekiant nustatyti jimonés finansinés rizikos laipsnj, t. y. isipareigojimy
dydj, kuriuos teks padengti ateityje. Ilgalaikiai jsipareigojimai, susij¢ su paliikany mokéjimais,
sukelia palikany normy svyravimy rizikg. Augant paliikany normy lygiui ekonomikoje, paliikany
sanaudos didéja, o jmonés grynasis pelnas mazéja. Jei imones pinigy srautai néra stabilis, tai dél
palukany mokéjimo ir skolos grazinimo sunkumy jmoné gali susidurti su ilgalaikio mokumo

problemomis.
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7 lentelé

Mokumo rodikliai

Finansinis rodiklis

Skaic¢iavimo formulé

1. Isiskolinimo koeficientas

(Isiskolinimai) / (Turtas)

2. Bendrojo mokumo koeficientas

(Nuosavas kapitalas) / (Isipareigojimai)

3. Skolos ir nuosavo kapitalo santykis

(Skola) / (Nuosavas kapitalas)

4, Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas

(Trumpalaikiai jsipareigojimai) / (Turtas)

5. Manevringumo koeficientas

(Trumpalaikis turtas) / (Nuosavas kapitalas)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Alekneviciené ir Alekneviciute, 2010.

Rodikliai yra svarbiis kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos jy 1éSos, kokia

jmongs turto dalis yra jsigyta uz skolintas lésas. Kiek jmoniy veikla finansuojama skolintomis

1éSomis ir kiek akcininky investicijomis. Analizuojant jmonés veikla, aukstas rodiklis gali liudyti

apie didesne finansing rizika, nes jmonei gali buti sudétinga padengti savo paliikany, skolos

grazinimo moke¢jimus ar gauti pakankamai 1€y tolesniam finansavimui. Tai pat parodo jmonés

finansinj stabiluma, finansing rizika bei gali buti naudojamas skirtingy ekonomikos sektoriy

imoniy palyginimui. [vairiuose ekonomikos sektoriuose $io rodiklio reiksmé skirtinga ir priklauso

tiek nuo imonéms biidingo veiklos ciklo, skoly tiekéjams ir kity mokétiny sumy atidéjimy bei

apmokéjimo laikotarpiy, tiek nuo jmoniy skolinimosi politikos, atskleidzia jmoniy balanso

struktiiros skirtumus tiek tarp atskiry jmoniy, tiek tendencijas skirtinguose ekonomikos

sektoriuose.

8 lentelé

Apyvartumo rodikliai

Finansinis rodiklis

Skaic¢iavimo formulé

1. Atsargy apyvartumas

(Pardavimy savikaina) / (Vidutinés metinés pajamos)

2. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas

(Pardavimy pajamos) / (Pirkéjy jsiskolinimas)

. Skoly tiek&jams apyvartumas

(Pardavimy savikaina) / (Skolos tiekéjams)

. Apyvartinio kapitalo apyvartumas

(Pardavimo pajamos) / (Apyvartinis kapitalas)

(Pardavimo pajamos) / (Nuosavas kapitalas)

. llgalaikio turto apyvartumas

(Pardavimo pajamos) / (llgalaikis turtas)

3
4
5. Nuosavo kapitalo apyvartumas
6
7

. Turto apyvartumas

(Pardavimo pajamos) / (Turtas)

8. Pardavimai tenkantys vienam darbuotojui

(Pardavimo pajamos) / (Darbuotojy skai¢ius)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Alekneviéiiite, 2010.

Priklausomai nuo to kieno apyvartumas bus matuojamas, rodiklis gali parodyti, kiek per

metus padaroma apyvarty: atsargu, turto, skoly ir panasiai. Siy rodikliy déka gali isiaiskinti, kaip

greitai jmong¢je juda atsargos, tai reiskia, kaip greitai jos gali virsti pinigais arba kiek daug yra i
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jas investuota. Taip pat galima suzinoti, kaip greitai klientai atsiskaito su jmone, kokia kreditavimo
politika, galbit ja reikia koreguoti. Arba parodo atsiskaitymy su tiekéjais greitj (terminus). Atidéti
atsiskaitymai tiek¢jams suteikia jai papildomg trumpalaikj finansavima bei padidina jos
likviduma. Taciau jei atsiskaitymy atidéjimai yra susije su paliikany ar delspinigiy mokéjimais,
tai sukelia papildomas finansines i$laidas ir mazina jmonés pelng.

Investicijy rodikliai skirti investuotojams, akcininkams, kuriais siekiam suzinoti jmonés
verte, tam tikro laikotarpio akcijy pelninguma, kuriuo operuojama tam tikra laikotarpj uzdirbtu

pelnu.

9 lentelé

Investicijy rodikliai

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé
1. Balansiné jmonés verté (Turtas) / (Isipareigojimai)
2. Paprastosios akcijos pelnas (Grynasis pelnas) / (Akcijy skaicius)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Alekneviéiate, 2010.

Yra daug bankroto tikimybe vertinanciy rodikliy. Atlikti tyrimai parode, jog statyby
jmonés veiklg gali vykdyti ne tik savo rizika, bet ir finansuojant uzsakovui. Imoné veiklg
vykdydama savo rizika naudoja nuosavas 1ésas ir veikia labiau kaip gamybiné jmoné, todél Siy
jmoniy bankroto prognozavimui labiau tinka Altman, Chesser, Grigaraviciaus, StoSkaus,
Berzinskienés ir Virbickaités modeliai, nes juose vertinami finansinio sverto rodikliai. Ta¢iau, jei
statyby jmoné veiklg vykdo pagal iSankstinj susitarimg su uzsakovu, veiklai plétoti labiau
naudojami uzsakovo pinigai. Tokia statyby jmoné veiklg vykdo labiau kaip paslaugy jmoné, todél
bankroto prognozavimui labiau tinka Taffler ir Tishaw, Springate, Lis modeliai, nes juose
reik§mingiau vertinami pelningumo rodikliai (Paulionyté, 2016). Todel darbui buvo pasirinktas
dazniausiai Lietuvos autoriy nagringjamas E. I. Altman modelis. Jo modelio esme sudaro tai, kad
jmonés veiklos sritys jvertinamos finansiniais rodikliais, i§ kuriy i$vedamas bendrasis

kompleksinis Z koeficientas.

10 lentele

Bankroto rodiklis

Finansinis rodiklis Skaic¢iavimo formulé

1. Altman Z rodiklis 0,717 K1 +0,847 K2 + 3,107 K3 +0,42 K4 + 0,995 K5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aleknevi¢iené ir Alekneviéiate, 2010.

K1 - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas = grynasis apyvartinis kapitalas / visas turtas,

28



K2 — sukaupto kapitalo efektyvumas = nepaskirstytas pelnas (grynasis pelnas, atémus
dividendus)/visas turtas,

K3 — bendrasis pelningumas = bendras pelnas / visas turtas,

K4 — skolos padengimo nuosavu kapitalu koeficientas = nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas,

K5 — turto apyvartumas = pardavimai / visas turtas.

Bankroto tikimybe mety bégyje galima prognozuoti 95 % tikslumu. Paklaida, kad
numacius bankrota jmoné¢ issilaikys, yra 3 %, o prieSingu atveju — 6 %. Dviejy mety perspektyvai
galima prognozuoti 83 % tikslumu.

Z reiksmé iki 1,23 - bankroto tikimybé labai didelé;
Z reik§mé nuo 1,23 iki 2,9 - bankroto tikimybé didelé:
Z reik§mé nuo 2,9 - bankroto tikimybé nedidelé.

Norint iSlaikyti verslg stabily, butina nuolat analizuoti jo veikla, vertinti sektoriui svarbius
rodiklius, stebéti nuokrypius ir vertinti jy nukrypimo priezastis bei numatyti veiklos pokycius j

ateit].

2.3. Imoniy veiklos finansinés analizés prognozavimas, perspektyvy jvertinimas

Bendroviy veiklos prognozavimas atlickamas jvairiais metodais. Atlikus mokslinés
literatiiros analize nustatyta, jog placiausiai yra paplites prognozavimo metody klasifikavimas j
kokybinius (intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus (Gudaitis ir
Zaginyté, 2013). Darbe bus naudojamas paprastas prognozavimo metodas, paremtas istoriniais
duomenimis ir laikantis prielaidos, kad itin dideliy jtakojanciy veiksniy ateityje nebus, verslas
vystysis pana$iai artimiausius metus, o dabarties désningumai perkeliami ] ateitj. Ankstesnés
analizés metu iSnagrinéti rodikliai leidZia nustatyti Sakos ir jmonés plétojimosi tendencijas ir kartu
apibrézti ateities perspektyvas. Interpretuodami duomenis remiantis praeities veiksniais, galime
daryti prielaidas kaip jie keisis. Kuo planuojamas laikotarpis ilgesnis, tuo jis gali bliti maziau

tikslus. Todél pasirenkamas optimalus trejy mety planas.
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11 lentelé

Finansiniy ataskaity prognozavimas

Realistiné planiné pelno (nuostolio) ataskaita Rekomenduojamas pokytis per metus

Pardavimo pajamos 5 proc. augimas

Pardavimo savikaina 60 proc. nuo pajamy

Bendrasis pelnas

Pardavimo sgnaudos ir Bendrosios

administracinés sgnaudos 10 proc. nuo pajamy

Palikany sgnaudos 8 proc. nuo ilgalaikés skolos

Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokestis 35 proc. nuo prie$ mokestinio pelno
Grynasis pelnas

Dividendai Dividendy iSmokéjimo koeficientas 50 proc.
Realistinis planinis balansas Rekomenduojamas pokytis per metus
llgalaikis turtas 100 proc. nuo pajamy

Trumpalaikis turtas 60 proc. nuo pajamy

Turtas is viso

Paprastosios akcijos Daroma prielaida, kad nesikeis
Nepaskirstytas ankstesniu pelnas + grynas

Rezervai ir Nepaskirstytas pelnas pelnas - dividendai

ligalaikiai jsipareigojimai Padidéjo tiek, kiek ilgalaikis turtas

Trumpalaikiai jsipareigojimai 25 proc. nuo pajamy

Nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso
Saltinis: sudaryta autorés

Prognozés tikslumas sumazéja didinant prognozavimo laika. Kuo daugiau mety
prognozuojam | priekj, tuo mazZesnis gaunamy duomeny tikslumas. Todél buvo nuspresta
prognozuoti trejus metus j priekj, t. y. 2019 — 2021 metus.

Verslo sglygos siomis dienomis yra sudétingos ir konkurencingos. Verslui reikia turéti
kuo daugiau iSsamios informacijos apie finansing jmonés bukle bei veiklos rezultatus,
kad biity galima objektyviai jvertinti dabarting imonés vieta rinkoje, kurig biitina naudoti stabilios
jmonés veiklos palaikymui, ir konkurencines galimybes galimybes ateityje (Janovic, 2012).
Finansiné informacija yra svarbi dabartinei jmonés veiklai jvertinti ir jos ateities perspektyvoms

numatyti, Juk tikimasi, kad jmoné ekonoming naudg savininkams teiks pakankamai ilgg laika.
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3. STATYBOS IMONES ,,STAURINIS NAMAS* UKINES VEIKLOS
VERTINIMAS

3.1. Statybos jmonés ,,Siaurinis namas* finansiné analizé
3.1.1. UAB ,,giaurinis namas* veikla ir charakteristika

UAB ,,Siaurinis namas* veikia nuo 2003 mety. Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatyme apibréztus smulkiojo ir vidutinio verslo subjektus, jmon¢ atitinka
mazos jmongs tipg. Imongéje dirba apie 40 darbuotojy, jmonés metiné apyvarta yra apie 0,5 min.
Eur.

Imon¢ jau 15 mety stato rastinius namus ir 1§ kity rastiniy namy gamintojy issiskiria ranky
darbo gamyba. Lietuvos rinkoje Sie namai néra itin paklausiis, nes jy kaina aukStesné nei
karkasiniy namy ar masininiu badu apdoroty rastiniy namy. D¢l Sios priezasties apie 80 proc.
produkcijos eksportuojama j Siaurés Europa, kur yra itin vertinami dél isskirtinés gamybos.

Lietuvoje ranky darbo rastinius namus statan¢iy jmoniy yra labai mazai. Pagrindiniai
konkurentai yra masininiu biidu apdoroty rasty statyby jmonés, kuriy produkcija yra paklausesné

Lietuvoje.
3.1.2. UAB ,,Siaurinis namas“ vertikalioji analizé

UAB “Siaurinis namas” vertikalioji balanso analizé (1 priedas) parodé, kad per desimtmetj
turto struktiiroje didzigja dalj sudar¢ ilgalaikis turtas. 2009 m. didZiausig jmonés turto dalj 66 proc.
sudar¢ ilgalaikis turtas, o 2011 m. ilgalaikis turtas sudaré maziausig viso turto dalj 47 proc.,
palyginus su 2010 m. jo lyginamasis svoris sumaz¢jo 17 punkty. Pastebima, kad per deSimtmet;j
dideliy investicijy ] ilgalaikj turtg nebuvo. Ilgalaikio turto sudéciai didziausig jtaka turéjo jmonés
pastatai ir statiniai 61 proc., transporto priemonés 25 proc., zemé 11 proc., jranga 4 proc. ir §i
tendencija kasmet kito nezymiai. Galima spresti, kad jmoné yra jsigijusi Zeme ir pastatus veiklai
vykdyti, i naujus jrengimus neinvestuoja.

Pazvelgus | trumpalaikio turto sudét] pastebima, kad deSimtmecio pradZioje didZiausia
svor] trumpalaikio turto sudétyje turéjo per vienerius metus gautinos sumos ir jsipareigojimai, 0

nuo 2013 m., kada atsargos sudar¢ 43 proc., ir trumpalaikés gautinos sumos sudar¢ 51 proc., per
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vienerius metus gautinos sumos kasmet mazéjo ir atsargos sudaré vis didesne dalj trumpalaikio
turto sudétyje.

Turto struktitiros analiz¢ atskleidé, kad jmonés pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré tik iki
5 proc. jmonés Viso turto kasmet. Daugiausiai 2010 m. 5 proc. arba 20 ttkst. Eur. Tai rodo, kad
jmonei kasmet tritkksta apyvartiniy 1€Sy veiklai vykdyti. Atlikus trumpalaikio turto struktiiros
analiz¢ matoma, kad didZiausig dalj trumpalaikio turto sudaré atsargos, pastaraisiais metais 85 —
96 proc. O pirkéjy skoly buvo tik 1 — 9 proc. Pastebima gera tendencija, tai pirkéjy skoly
suvaldymas. Nuo 2014 m. jos kasmet mazéjo ir nuo 2016 m. $i balanso eiluté didelés jtakos

bendram turtui netur¢jo.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai ligalaikis turtas Atsargos Pirkéjy jsiskolinimas Pinigai ir jy ekvivalentai

4 paveikslas. Turto strukttra 2009 — 2018 m. laikotarpiu.

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiiroje UAB “Siaurinis namas” nuosavas kapitalas
svyravo nuo 2 proc. iki 35 proc. per deSimtmetj. Tai néra gerai, kadangi tai reiskia, kad likusig
struktiiros dalj sudaré jmonés jsipareigojimai, o jie yra didesni uz nuosava kapitalg. 2018 m. UAB
“Siaurinis namas” padidino rezervus 16 proc. ir tai padidino nuosavo kapitalo procenta 16 punkty
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sandaroje. Iki 2018 m. rezervai sudaré 0 proc. nuosavo kapitalo
ir jsipareigojimy struktiiroje. Imonés jstatinis kapitalas sudaré vos 1 proc. per deSimtmeti. 2014
m. padidinus jstatinj kapitalg jis iSaugo iki 4 proc., t. y. iki 14 tukst. Eur. Didziausig jtaka nuosavo
kapitalo kritimui turéjo beveik 72 tiikst. nuostolis jmongje 2015 metais ir beveik 24 tiikst. nuostolis
2011 metais. Dotacijy ir subsidijy analizuojamu laikotarpiu nebuvo.

Nuo 2013 mety jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai palaipsniui mazéjo nuo 165 tikst. iki 94
tukst. Eur. 2013 metais jmoné gavo banko paskolg ilgalaikiam turtui jsigyti, todél 2013 m.

2009 m. ir sudaré 77 tikst., t. y. 16 proc. nuosavo Kapitalo ir jsipareigojimy struktiroje.
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5 paveikslas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttira 2009 — 2018 metais.

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaré vidutiniskai 49 proc.
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiiroje kasmet. Daugiausia iSaugo 2011 m. 18 punkty iki
72 proc., t. y. iki 388 tukst. Eur ir labiausiai sumazéjo 2018 m. 22 proc. iki 100 tikst. Eur. 2018
m. skolos tiekéjams sudaré 16 proc. nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudétyje, gauti iSankstiniai
mokéjimai sudaré 10 proc., darbo uzmokescio jsipareigojimai 8 proc. Tai reiskia, kad skolos
tiekéjams sudaré 47 proc. trumpalaikiy jsipareigojimy. Imonés jsipareigojimai yra per dideli ir
juos butina mazinti.

UAB “Siaurinis namas” vertikalioji pelno (nuostoliy) analizé (2 priedas) parodé, kad
didziausig dalj pelno (nuostoliy) struktiiroje sudaré pardavimo savikaina. Nuo 2009 mety iki 2018
m. ji svyravo nuo 56 proc. iki 107 proc. Maziausias ir labai geras pardavimo savikainos svoris
buvo 2017 m. 57 proc. ir 2018 m. 56 proc. Kitos pelno (nuostoliy) eilutés neturéjo tokios didelés
itakos pelno (nuostoliy) struktiirai, todél pardavimy savikaing reikia itin atidziai stebéti, nes
nesuvaldyta savikaina i§Saukia nuostolius.

Veiklos sgnaudos sieké po 36 proc. nuo pardavimy 2017 m. ir 2018 m. Sis augimas buvo
didZiausias per deSimtmet;j bei per didelis. Darbuotojy atlyginimai 2018 m. sudaré 52 proc. veiklos
sanaudy, komandiruoc¢iy sagnaudos sudaré 18 proc. ir nusidévejimas bei amortizacija sudare 7 proc.
veiklos sgnaudy. Tai rodo, kad veiklos sagnaudy mazinimas reiks$ty darbo uzmokescio mazinima.
Todé¢l siekiant didesnio pelno, reikia mazinti pardavimy savikaing. Nors 2015 m. pelnas sumaz¢jo
22 proc., nuo 2013 m. UAB “Siaurinis namas” pelnas uzima palaipsniui vis didesnj procenta pelno

(nuostoliy) struktiiroje.
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6 paveikslas. Pelno (nuostoliy) strukttra 2009 — 2018 metais.

Svarbu ne tik kontroliuoti sagnaudas. Biitina planuotis pardavimy pajamas, kurios 2009 —
2018 mety laikotarpiu nebuvo stabilios, taciau gerai tai, kad pastaraisiais metais pastebimas jy
augimas. Siekiant dirbti pelningai, UAB “Siaurinis namas” rekomenduojama i§laikyti pardavimy
pajamas, didinti jas. Jmonés pelnas nedidelis, todél sumazéjusios pajamos ar padidéjusios

sgnaudos jmonei gresia rizika baigti metus nuostolingai.
3.1.3. UAB ,,Siaurinis namas* horizontalioji analizé

Atlikus UAB “Siaurinis namas” horizontaligja balanso analize (3 priedas) matoma, kad
nuo 2009 iki 2013 mety jmoné nejsigijo naujo ilgalaikio turto. Per pastaruosius deSimt mety
ilgalaikio turto buvo jsigyta 2014 metais uz 14000 Eur ir 2016 metais uz 22000 Eur. Visais kitais
metais turto verté kasmet apie 10 proc. maz¢jo. Akivaizdu, tai ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos jtaka. 2018 metais jmon¢ pardavé dalj nenaudojamy gamybiniy pastaty, todél

ilgalaikio turto procentas sumazejo 14 proc.
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7 paveikslas. llgalaikio turto pokytis lyginant su praéjusiais metais.
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Bendrai apzvelgus duomenis, per deSimtmet] jmonés ilgalaikis turtas sumazeéjo perpus.
Irenginiai, jranga, transportas dévisi, negalvojama apie investavimag ] ilgalaikj turta,
neatsizvelgiama |} technologinius pokycius, darbo nasumo optimizavimg. Investicijos | naujg
jrangg paspartinty darbg, mazinty sanaudas, greitinty darba, o kartu didinty pardavimus.

Atsargy pokytis labai panasSus j ilgalaikio turto pokycio diagramg. Imoné 2009-2013
metais sunaudojo atsargy panasiai tiek, kiek ir jsigijo. Atsargy likutis mety pabaigai sieké
vidutiniskai apie 93 500 Eur kasmet. Imonés specifika reikalauja, kad atsargos biity jsigyjamos
kiekvieng ziema ir dideliais kiekiais, todél atsargy verté yra didelé.

Skolos jmonei 2012 — 2015 m. buvo stabilios. Nuo 2016 mety jmoné pradéjo taikyti nauja
apmokéjimy politika pirkéjams. Suderinusi projekta ir pasirasSiusi sutartj, jmoné reikalauja avanso,
nepradeda darby negavusi mokéjimo ir tokiu budu sumazina pirkéjy jsipareigojimus iki jmonei
grésmeés nekeliancio lygmens. Todél palyginus 2016 metus su 2015 metais trumpalaikés skolos
sumazgjo net 89 proc. Mazéjo ir 2017 m. bei 2018 m.

Didziausig jtakg trumpalaikio turto poky¢iui turéjo atsargos, nes jos sudaré¢ vidutiniskai 59
proc. trumpalaikio turto. Taip buvo todél, kad jmoné privalo nuolat turéti atsargy gamybos
procesui vykdyti. Taciau tai kartu jrodo, kad imonei gali triikti apyvartiniy 1€8y, nes pinigy ir jy

ekvivalenty buvo pastaraisiais metais apie 5 takst. Eur.
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8 paveikslas. Trumpalaikio turto pokytis 2009 — 2018 metais.

Imonés kapitalg sudaré tik jstatinis pasiraSytasis kapitalas. 1000 paprastyjy vardiniy akcijy
valdé vienas akcininkas. 2014 m. akcijy skaic¢iy padidino iki 5000 vienety. Privalomasis rezervas
per deSimtmetj palaipsniui didintas ir 2018 m. sieké 46501 Eur. Nuosavo kapitalo pokytj labiausiai
jtakojo nepaskirstyto pelno kaita.
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9 paveikslas. Nuosavo kapitalo pokytis 2009 — 2018 metais.

Imonés “Siaurinis namas” ilgalaikiai jsipareigojimai nagrin¢jamu laikotarpiu tai augo, tai

mazéjo. Augimg jtakojo i§ banky gautos paskolos. Taciau apibendrinant bty galima teigti, jog

per deSimtmet;j ilgalaikés skolos turéjo mazéjimo tendencija.

Per 2011 m. trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 147 tiukst. Eur arba

61 proc. Didziausig jtaka pokycCiams turéjo jsipareigojimai tiekéjams ir i§ pirkéjy gauti avansai.

2016 — 2018 m. pastebima, kad trumpalaikés skolos buvo maZiausios per visg deSimtmet;.
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10 paveikslas. llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy pokytis 2009 — 2018 metais.

Horizontalioji savininky nuosavybés ir jsipareigojimy analizé parodé, kad per nagriné¢jama
laikotarp] nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai sumazéjo 203 tikst. arba 41 proc. palyginus
duomenis laikotarpio pradzioje ir laikotarpio pabaigoje. Tam jtakos turéjo mazéjantys

jsipareigojimai.
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Horizontalioji pelno nuostoliy ataskaita parodé, kad pardavimai jmonéje 2009 — 2015 m.
buvo labai nepastoviis. Tai gal¢jo jtakoti pajamy planavimo stoka. Stabilumas pastebimas 2016 —
2018 m. Pardavimy ir pardavimy savikainos pokytis kito lygiagreciai. Augant pardavimams augo

pardavimy savikaina ir atvirksciai.
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11 paveikslas. Pardavimy ir sgnaudy pokyc¢io palyginimas per deSimtmetj

Veiklos sanaudos didziausios buvo 2017 ir 2018 m. Daugiausiai nerimo kelia pardavimy
nepastovumas, per didelé pardavimy savikaina ir 1Saugusios veiklos sgnaudos, taciau pastaryjy
trejy mety tendencija geréjanti. Nuo 2009 m. kasmet mazéjo jmonés nuostolis ir palaipsniui augo
pelnas. Panasu, kad 2008 mety DidZioji (Pasauliné) ekonoming krizé buvo paveikusi analizuojama
jmoneg, taciau teigiamas kasmetinis pokytis rodo palaipsniui geréjancia situacijg. ISskyrus 2015
metus, kuomet palyginus 2014 ir 2015 metus buvo patirti dideli nuostoliai. Tai galéjo jtakoti 102
tikst. Eur arba 20 proc. sumazéje pardavimai. Pastebima, kad iki 2013 mety UAB “Siaurinis
namas” buvo juntami didZiosios krizés padariniai. Jmonés pardavimy apimtys nebuvo stabilios, o

sagnaudos nevaldomos ir per didelés.

3.1.4. UAB Siaurinis namas” santykiniy rodikliy analizé

UAB “Siaurinis namas” santykiniy rodikliy analizés duomenimis grynasis pelningumas
parodé kiek jmonei lieka pelno po visy atskaitymy i§ vieno realizacijos euro jvertinus pajamas ir
i8laidas. Nuo 2009 iki 2016 m. Sis rodiklis buvo labai blogas, nes nesieké net 5 proc. 2017 m. ir
2018 m. rodiklis buvo geresnis, bet pardavimy pajamos nebuvo pakankamos.

Bendrasis pelningumas labai geras buvo taip pat tik 2017 m. ir 2018 m. atitinkamai 43
proc. ir 44 proc. 2011 m. — 2014 m. ir 2016 m. jis buvo geras, o kitais metais nepatenkinamas.

Vadinasi UAB “Siaurinis namas” gamybiné - iikiné veikla tapo efektyvi, o pardavimy procesas
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pelningas tik 2017 — 2018 m. laikotarpiu. Jvertinus jmonés gebéjimg parduoti brangiau uz
savikaing, galima spresti, kad i$ pagrindinés veiklos jmoné pelng uzdirbo tik pastaraisiais metais.

Veiklos pelningumas geriau parodo kaip sekasi jmonei, nes jvertina visas patirtas
sgnaudas. Rodiklis 2009 — 2016 m. buvo patenkinamas. Geras jis buvo 2017 m. ir 2018 m.
atitinkamai 7 proc. ir 9 proc., jmoné valdoma efektyviai, 0 sgnaudas sukontroliavo tik pastaraisiais
metais.

Bendrojo turto pelningumo rodiklio reiksmé iki 2017 m. buvo bloga, vadinasi turtas
panaudojamas neefektyviai, ne$é nuostolj. Rodiklio reik§mé vidutiné buvo 2017 m. ir 2018 m. ir

sudaré 10 proc. ir 13 proc. Turto graza pelno pavidalu grjzo tik 2017 ir 2018 m.
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12 paveikslas. Pelningumo rodikliy pokytis 2009 — 2018 mety laikotarpiu.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2009 — 2012 m. ir 2015 m. buvo neigiamas. 2013 — 2014
m. buvo vir§ 20 proc., o tai gera reikSmé. Labai geras rodiklis buvo 2016 m., 2017 m., 2018 m.
atitinkamai 70 proc., 54 proc., 38 proc. Tik pastaruosius tris metus jmoné “Siaurinis namas” geb¢jo
tinkamai valdyti nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus, atsiskleide potenciali plétra.

2009 — 2018 m. visus pelningumo rodiklius siejo panasios tendencijos. Gerai tai, kad po
2015 m. pelningumo rodikliy mazéjimo, palaipsniui augo ir 2017 — 2018 m. pasieké gery rodikliy
vidurkius.

Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficiento reiksmé buvo gera 2013 m., 2014 m. ir 2018
m. Visais kitais metais rodiklis buvo blogas, nes jo reiksmé nesieké 1. Tai rodo, kad jmonei kasmet
buvo sunku atsiskaityti uz trumpalaikius jsipareigojimus, buvo sutrikusi finansiné pusiausvyra.

Greito trumpalaikio mokumo koeficientas dar tiksliau jvertina trumpalaiki mokuma,
kadangi eliminuoja atsargas. Greitojo mokumo rodiklio reik§mé labai bloga, tai rodo, kad UAB
,Siaurinis namas® neturéjo tiek trumpalaikio turto, kad galéty padengti savo trumpalaikius
jsipareigojimus. Ankstesné analizé parodé, kad UAB ,,Siaurinis namas“ 2016 — 2018 m. suvaldé

pirkéjy skolas ir $i balanso eiluté¢ didelés reikSmés nedaré greito trumpalaikio mokumo
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koeficientui. Pinigais ir jy ekvivalentais gali buti grei¢iausiai dengiami jsipareigojimai, taciau
juntamas jy trilkumas. Jmonei Sunku greitai atsiskaityti uz savo jsipareigojimus.

Bendrojo mokumo koeficientas parodo visy jsipareigojimy padengimg akcininky nuosavu
kapitalu. Sis rodiklis buvo geras 2009 ir 2018 m. kuomet vos perkopé 0,5 reik§me. Nors nuo 2015
m. rodiklis auga, ta¢iau kreditoriai saugis negali jaustis.

Isiskolinimo koeficientas, tai rodiklis, kuris aktualus kreditoriams, kadangi jis parodo
nuostoliy rizikg bankroto atveju. Per deSimtmetj jis svyravo nuo 0,65 iki 0,98, o tai buvo geras
rodiklis. Maziausias $is rodiklis buvo 2009 m. ir 2018 m. atitinkamai 0,65 ir 0,66.
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13 paveikslas. Mokumo rodikliy pokytis 2009 — 2018 metais.

Apyvartinis kapitalas — tai jmonés veiklai reikalingos lé%os. UAB Siaurinis namas
apyvartinis kapitalas buvo apskai¢iuojamas paprastesne formule (Trumpalaikis turtas —
trumpalaikiai jsipareigojimai) ir buvo teigiamas tik 2013 m., 2014 m., 2018 m. Vadinasi visais
kitais metais jmonei buvo sunku vykdyti savo jsipareigojimus. Neigiamas dydis parodé, kad jmoné
apyvartinius poreikius dengia ilgalaikémis léSomis, kas gali biiti traktuojama kaip padidéjusios
jmonés mokumo rizikos faktorius, taip pat kad jmonés investiciniai poreikiai finansuojami
trumpalaikiais metodais, kas rodo rizikg neatsiskaityti su kreditoriais, nelankstumg esant jvairiems
trumpalaikiams neigiamiems iSoriniams veiksniams.

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis taip pat buvo aukstas. 2015 m. jis sieké net 43,34 ir
buvo labai aukStas. Maziausias §is rodiklis buvo 2009 m. ir 2018 m. ir sieké atitinkamai 1,88 ir
1,97. Taciau vis tiek per didelis. Tai liudija, kad jmonés finansiné rizika buvo labai didelé, ijmonei
buvo sunku padengti skolos grazinimo ir palikany mokéjimus, gauti 1€Sy tolimesniam
finansavimui. Ilgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis parodé, kad ilgalaiké
finansiné rizika taip pat buvo didelé.

Ivertinus ilgalaikio ir trumpalaikio jsiskolinimo koeficientus galima teigti, kad ilgalaikiai

isipareigojimai sudaré didesn¢ dali tik 2013 m. ir 2015 m. Visais kitais metais vyravo

39



UAB “Siaurinis namas” ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas buvo geras, kadangi 2009 m. - 2018
m. laikotarpiu nesieke 0,5 punkto. Tai reiSkia, kad jmoné nebuvo rimtai jsiskolinusi, bankroto
tikimybé nedidelé. Taciau bankroto tikimybe reikéty vertinti atskirai. Kadangi jmonés turto dalis
yra labiau finansuojama trumpalaikémis skolomis, pastarasis rodiklis yra didesnis uz ilgalaikio
jsiskolinimo koeficienta. Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas buvo aukstas. Normalus jis buvo
2013 m. 0,33 punkto ir 2018 m. 0,34. Visais kitais metais buvo per aukstas.

Pardavimy savikainos lygio rodiklis parodo jmonés tkininkavimo efektyvumg. Rodiklis
buvo geras, nes 2009 m. — 2018 m. laikotarpiu svyravo nuo 0,56 iki 0,95 punkto. Neigiamas jis
buvo tik 2015 m. ir sudaré 1,07 punkto, vadinasi jmonei ne visada pavykdavo sukontroliuoti
iSlaidy formavimasi, turéjo sunkumy apmokédama islaidas.

Veiklos iSlaidy lygis maZziausias ir geras buvo 2015 m. 0,10 punkto. Visais kitais metais
rodiklis vir$ijo 15 procenty ir tai reiskia, kad jis buvo per aukstas, jmoné patyré per dideles veiklos
iSlaidas. Imonei reikia mazinti veiklos sgnaudas.

UAB Siaurinis namas patraukliausia tiekéjams buvo 2016 — 2018 m., nes skoly tickéjams
apyvartumas buvo didziausias §iais metais. Diagramos duomenimis galima teigti, kad $is rodiklis

augo, vadinasi did¢jo mokétiny sumy apyvartumas, imongs atsiskaitymo terminai trumpéjo.
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14 paveikslas. Islaidy lygio rodikliai 2009 — 2018 mety laikotarpiu.

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis 2009 — 2012 m. ir 2015 — 2017 m. buvo
neigiamas. Kadangi UAB “Siaurinis namas” yra gamybiné jmoné ir apyvartinio kapitalo jai reikia
daug, todél neigiama rodiklio reik§mé Kkelia susiripinimg. Rodiklis parodé, kad jmoné dirba
neefektyviai ir jai triksta apyvartinio kapitalo. 2013 m. rodiklio reik§mé buvo didziausia ir sieké
44,07 punkto, tai taip pat gali byloti apie apyvartinio kapitalo trikuma.

Atsargy apyvartumas didZiausias buvo 2016 m. ir 2013 m. Siais metais atsargos buvo

valdomos efektyviausiai. Net ir apskaiciavus atsargy apyvartumg dienomis matoma, kad 2011 m.,
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2013 m. 2016 m. apyvartumas buvo grei¢iausias atitinkamai 63, 59, 56 dienos. 2011 m. ir 2016
m. pageréjusj atsargy apyvartuma galéjo lemti didesni pardavimai, kadangi iSaugus pardavimams
pagreitéjo atsargy vartojimas. Léciausias atsargy apyvartumas buvo 2012 m., 2017 m. 2018 m.
atitinkamai 112, 149, 140 dieny. 2012 m. pardavimai buvo maziausi per deSimtmetj, todél atsargos
galéjo buti sunaudojamos ne taip greitai. Taip pat yra zinoma, kad 2017 m. bankrutavus vienam
stambiam uzsakovui jmon¢je liko pagamintos neparduotos produkcijos. Eliminavus §j faktoriy
jmonés atsargy apyvartumas galéty baiti 0,6 punkto didesnis. Jmonés specifika jpareigoja atsargy
turéti trims ménesiams, ta¢iau uzsiguléjusias gamybos atsargas batina realizuoti.

llgalaikio turto efektyvumas buvo pastaraisiais metais didziausias. Kadangi gamybinés
imonés turi jrengimy svarbu, kad tokios investicijos atsipirkty. Diagramos duomenimis ilgalaikio
turto apyvarta kasmet didéjo, vadinasi Siy investicijy atsiperkamumas bei ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvumas taip pat augo.

Turto apyvartumo rodiklis 2011 m. ir 2013 m. — 2018 m. laikotarpiu buvo patenkinamas,

0 kitais metais blogas. Taciau kaip ir ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis, taip ir $is kasmet augo.
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15 paveikslas. Turto apyvartumo rodikliai 2009 — 2018 metais.

UAB “Siaurinis namas” pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo koeficientas maziausias buvo
2011 m. 2,68 punkto, 2012 m. 5,5. Apskaiciavus §j rodiklj dienomis reiksty, kad jmonei pirkéjai
atsiskaité per 136 ir atitinkamai 66 dienas, o tai buvo per ilgas atid¢jimo laikotarpis. Geriausias
Sis rodiklis buvo pastaraisiais metais 2016 m. 81 punkto, 2017 m. 133, 2018 m. 366. Apskaiciavus
Sio rodiklio apyvartumg dienomis jis buty atitinkamai 4, 3 ir 1 diena. Tai reiSkia, kad pirkéjy
atsiskaitymai vykdomi laiku. Kaip buvo raSyta auk$¢iau nuo 2016 m. jmon¢ pradéjo taikyti kitg
pirkejy skoly valdymo politika kuomet pasiraSius sutart] praSoma avansinio mokejimo pries

pradedant vykdyti nauja projekta, todél Sis rodiklis buvo taip iSauggs.
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16 paveikslas. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 2009 — 2018 metais.

Nuosavo kapitalo apyvartumas maziausias buvo 2009 m. 2,8 punkto ir 2018 m. 5,31
punkto. DidZiausias buvo 2015 m. 47 punkto, 2016 m. 19,98. Pastebima, kad nuo 2015 m. nuosavo
kapitalo apyvartumo rodiklis palaipsniui krito, o tai negerai, nes reiskia, kad nuosavo kapitalo
panaudojimo efektyvumas maze¢jo.

Daznai jmonés veiklos efektyvumo rodikliams priskiriamas pardavimy vienam
darbuotojui rodiklis parodo santykj tarp jmonés pardavimy ir darbuotojy skaidiaus. Sis santykis
geriausias buvo 2016 m., 2018m. atitinkamai vienam darbuotojui tekdavo 19549 Eur ir 18062 Eur.
Maziausias darbuotojy efektyvumas buvo 2012 m. 10157 Eur ir 2015 m. 13447 Eur darbuotojui.

Balansinei jmonés vertei apskaiciuoti buvo naudojamas konservatyvesnis skai¢iavimo
budas ir imamas ne visas turtas, o turtas, kurj jmoné gali parduoti, tai ilgalaikis turtas ir atsargos.
Didziausia jmonés balansiné verté buvo 2009 m. 113 tukst. Eur, o maziausia verté 2011 m. -166
tikst. Eur. Nuo 2016 m. rodiklis kasmet augo iki 91 tiikst. Eur. DidZiausig jtaka Siam rodikliui
daré kasmet palaipsniui mazéjantis skoly rodiklis. O auksiné finansavimo taisyklé parodé, kad
imones ilgalaikis turtas néra finansuojamas i§ pagrindinio kapitalo. Nors rodiklis kasmet ger¢jo,
taciau jis 2009 m. — 2018 m. laikotarpiu buvo blogas.

Paprastosios akcijos verte jtakojo grynasis pelnas, kadangi jo kitimo intensyvumas
didesnis. Nuo 2009 m. pastebima auganti akcijos verté, nes jmonés pelnas taip pat kasmet augo.
UAB “Siaurinis namas” 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu turéjo 1000 vienety akcijy, o 2014 m. —
2018 m. laikotarpiu 5000 vienety akcijy, kuriy vienai tenkantis pelnas sieké 7 eurus 2018 m.
Didziausia akcijos verté buvo 2013 m. 14 Eur.

Atlikus UAB “Siaurinis namas” bankroto diagnostika matoma, kad bankroto tikimybé
kasmet mazéjo. DeSimtmecio pradZioje tikimybé bankrutuoti jmonei buvo labai didele. Taciau
rodiklis kasmet palaipsniui augo. Geriausias jmonés bankroto diagnostikos koeficientas buvo tik

2018 m. 2,62, kuris rodé, kad tikimybé bankrutuoti buvo labai maza.
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17 paveikslas. Bankroto diagnostika 2009 — 2018 metais.

Apibendrinant UAB ,,Siaurinis namas* atlikta 2009 — 2018 m. veiklos finansine analizg
galima teigti, kad jmoné neinvestuoja j ilgalaikj turta, per analizuojama deSimties mety laikotarpj
pastebimas ilgalaikio turto mazé&jimas. Turto pelningumo rodiklis parodé, kad jmonés turtas
panaudojamas neefektyviai. Taigi jmonei rekomenduojama biity investuoti ] gamybiniy jrenginiy
atnaujinimg. Tokio pobiidzio jmongje nejmanoma dirbti minimaliais likuc¢iai sandélyje, taciau
galima juos stebéti, kad nelikty uzsiguléjusiy produkty. Anksciau buvo pastebéta pirkéjy skoly
auksti rodikliai, taciau pastaraisiais metais $ios skolos suvaldytos. Tai patvirtina ir pirkéjy skoly
koeficiento geréjimas. Nors jmoné pastaraisials metais pirkéjy skoly dideliy neturi, tadiau
apyvartiniy 1é8y jai vis tiek stinga. Vertikalioji analizé atskleidé, kad pinigai ir jy ekvivalentai
analizuojamu laikotarpiu vidutinisSkai sudare tik apie 4 proc. jmonés trumpalaikio turto.

Teigiamai biity galima vertinti jmonés pastangas didinti jmonés rezervus ir jstatinj
kapitalg. Taciau negalima nepastebéti itin dideliy nuostoliy patirty 2015 metais, kurie neigiamai
paveiké rodiklius ir sumazino nuosavo kapitalo sumg keldama tiekéjams, bankams, lizingo
bendrovéms abejoniy apie jmonés veiklos stabilumg ir atsiskaitymy galimybes. Todél pazvelgus |
UAB “Siaurinis namas” horizontalios analizés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy duomenis,
matome, kad ilgalaikiai jsipareigojimai palaipsniui mazéjo, o trumpalaikiai jsipareigojimai nors
nebuvo stabilis ir drastiSkai kito, bet analizuojamo laikotarpio paskutiniais metais buvo tris kartus
maZesni negu analizuojamo laikotarpio pradzioje. Si tendencija pastebima ir mokumo rodikliy
diagramoje, o skoly tieké€jams apyvartumas parod¢, kad atsiskaitymo su tiek¢jais terminai kasmet
galéjo trumpéti.

Mokumo rodikliai atskleidé¢, kad analizuojamai jmonei kasmet buvo sunku atsiskaityti uz
savo trumpalaikius jsipareigojimus ir buvo sutrikusi finansiné pusiausvyra. UAB ,,Siaurinis
namas‘ netur¢jo tiek trumpalaikio turto, kad galéty padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus.
Apyvartinis kapitalas daznai buvo neigiamas. Imonei greitai atsiskaityti su tické&jais buvo sunku ir
pinigy bei jy ekvivalenty trikumas turéjo tam didziausios jtakos. Vadinasi pastaraisiais metais
UAB “Siaurinis namas” atsiskaityti buvo sunku, ta¢iau jmoné mazino ilgalaikius jsipareigojimus.

Rekomenduojama derétis su tickéjais dél ilgesniy atsiskaitymo terminy.
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Analizuojamu laikotarpiu pastebimas UAB “Siaurinis namas” pardavimo pajamy neZymus
augimas. Taip pat palaipsniui augo ir grynasis pelnas. Labai svarbu, kad jmoné planuotysi
pardavimus ir sgnaudas. Apie pardavimy triikkumag bylojo ir bendrasis bei grynasis pelningumo
rodikliai. Turimais duomenimis jmoné turi vieng nuolatinj uZzsakova, todél jmoné rizikuoja
praradusi uZzsakovg prarasti pajamas ar netgi bankrutuoti. Rekomenduojama bity plésti
pardavimus ar ieSkoti daugiau nuolatiniy uzsakowvy.

Pastebimos isaugusios veiklos islaidos, kurias rekomenduojama mazinti. Kadangi yra
zinoma, kad darbo uZmokestis sudaro daugiau negu pusé veiklos sgnaudy, rekomenduojama
atsakingai sudaryti projekty sgmatas, jvertinti kintan¢ias kainas. Nepamirsti, kad situacija rinkoje
keiciasi. Bitina jvertinti darbo uzmokescio pokycius, augancias medienos kainas, didéjancias
mokesciy ir susijusias sgnaudas Lietuvoje ir uzsienyje.

Rekomenduojama finansinius duomenis jmonéje nuolat stebéti, analizuoti jy poky¢ius,
planuoti pinigy srautus ir pardavimus, prognozuoti finansinius duomenis. Atlikta analizé ir
bankroto diagnostika rodo, kad 2017 - 2018 m. vykdoma politika yra gera, todél reikia ir toliau

jos laikytis. Nors situacija ger¢jo, taciau labai l1étai.
3.2. Statybos jmonés ,,Siaurinis namas* ir jos konkurenty finansiné lyginamoji analizé

Palyginimui su UAB ,,Siaurinis namas* finansinés analizés duomenimis buvo pasirinktos
dvi jmonés. Pasirinkimg lémé jmoniy panasumai. Kadangi siekiama, kad duomenys biity lengvai
palyginami, rezultatas kokybiSkas, todél pasirenkant jmones, buvo atsizvelgta | pardavimy
apim¢iy panaSumg, vykdomos veiklos panaSumg ir darbuotojy skai¢iaus panasumg. Pasirinkti
keturiy pastaryjy mety buhalteriniai duomenys, kad bity galima jvertinti 2015 — 2018 mety
pokyc¢ius.

3.2.1. Vertikalioji jmoniy analizé

UAB Astreta ir UAB Narasta turto struktiira buvo panasi ir kito nezymiai. llgalaikis turtas
Siose jmonese sudare 11 — 26 proc. viso jmonés turto, kasmet palaipsniui maz¢jo, j ilgalaikio turto
plétra neinvestavo 2015 — 2018 m. laikotarpiu. Trumpalaikio turto turéjo atitinkamai daugiau.
UAB Siaurinis namas priesingai, ilgalaikio turto turéjo daugiau. Sis sudaré 52 — 73 proc. viso

imonés turo.
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18 paveikslas. Imoniy turto strukttira 2015 — 2018 metais.

UAB Siaurinis namas trumpalaikiai jsipareigojimai kasmet augo ir 2018 m. sudaré 34
proc., taciau ilgalaikiai jsipareigojimai mazéjo ir 2018 m. sudaré 32 proc. nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy sudétyje. UAB Astreta ilgalaikiai jsipareigojimai buvo daug mazesni ir sudaré 1 —
9 proc. nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sandaroje. Analizuojamu laikotarpiu UAB Astreta
trumpalaikiai jsipareigojimai mazéjo ir 2018 m. sudaré 40 proc., nuosavas kapitalas augo ir 2018
m. sudaré 51 proc. viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiroje. UAB Narasta, prieSingai
negu UAB Astreta, ilgalaikiai jsipareigojimai buvo itin dideli ir sudaré 70 — 97 proc. viso nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy. Trumpalaikiai jsipareigojimai sudaré 8 — 18 proc. Matoma, kad jmonée

turi per didele ilgalaikiy jsipareigojimy nasta ir $ias pasekmes biitina suvaldyti ir stebéti.
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19 paveikslas. Imoniy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira 2015 — 2018 metais.

UAB Siaurinis namas pelno (nuostoliy) struktiroje didziaja dalj sudaré pardavimy
savikaina 56 — 78 proc. 2016 — 2018 m. laikotarpiu, 0 UAB Astreta sudaré 77 — 81 proc. UAB
Narasta pardavimy savikaina buvo mazesné ir sudaré 13 - 47 proc., taciau veiklos sgnaudos buvo

didesnés negu kity analizuojamy jmoniy ir sudaré 50 - 82 proc., kurias biitina mazinti, nes jos
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lemia nuostolingg veikla. Taip pat galima spresti, kad sgnaudos yra blogai apskaitomos, kadangi

veiklos sgnaudos yra per didelés, o pardavimy sagnaudos kaip gamybinei imonei per mazos.
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20 paveikslas. Jmoniy pardavimy struktara 2015 — 2018 metais.

Imonéje Narasta 2015 m., 2016 m., 2018 m. pelnas sudaré¢ tik 3 — 4 proc. imonés
pardavimy. UAB Siaurinis namas 2016 — 2018 m. laikotarpiu pelnas sieké 4 — 8 proc. jmonés
pardavimy, o UAB Astreta pelnas sudaré 1 proc. nuo pardavimy analizuojamu laikotarpiu ir

nekito. UAB Siaurinis namas pelnas pastaraisiais metais augo po 2 proc. Imoniy pelnai labai mazi.

3.2.2. Horizontalioji jmoniy analizé

Né vien jimoné 2017 ir 2018 m. nejsigijo ilgalaikio turto. Ilgalaikio turto sumy sumazéjimas
rodé patiriamg nusidévéjimg. Nors pateikti jmoniy ilgalaikio turto pokyciai labai panasis, taciau
pastebima, kad UAB Narasta neturi ilgalaikio materialaus turto, kai UAB Siaurinis namas ir UAB

Astreta 99 proc. viso ilgalaikio turto sudaré ilgalaikis materialusis turtas.

250000 517975 15
196629 — 11 202859 10
200000 - 5
™
w 150000 (11) 5 £
£ (10) &
'-'-' o
100000 9298 (15) £
(20)
50000 35987 (25)
39843 (30)
(35)
2015 2016 2017 2018
Metai
mmmm UAB Siaurinis namas mmmm UAB Astreta UAB Narasta
UAB Siaurinis namas UAB Astreta UAB Narasta

21 paveikslas. Jmoniy ilgalaikio turto pokyciai 2015 — 2018 metais.
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2017 m. palyginus su 2016 m. buvo didziausi atsargy pokyciai, bet jmoniy valdomy
atsargy sumos yra panasios. Atsargy jmonés turi apie 100 tikst. Eur, o pirkéjy skoly apie 70 tiikst.
Eur. UAB Narasta rodikliai pastovesni, o Zymus atsargy kitimas, kaip buvo raSyta anksciau,
galimas dél jmoniy specifikos ir yra normalus, kadangi dirbama su mediena ir yra reikalingos
didelés atsargos.

Pirkéjy jsiskolinimai daugiausiai iSaugo jmonéje Narasta 2017 m. palyginus su 2016 m.
iki 208 proc. ir sieké 97 tikst. Eur. Maziausi pirkéjy jsiskolinimai buvo UAB Siaurinis namas.
Maziausiai kintantys pirkéjy jsipareigojimai buvo UAB Astreta. UAB Narasta reikéty perzitreéti

ir iSanalizuoti pirkéjy skolas bei atidziau jas valdyti, trumpinti pirkéjy atsiskaitymy terminus.
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22 paveikslas. Imoniy pirkéjy jsiskolinimo pokytis 2015 — 2018 metais.

Pinigai ir jy ekvivalentai labiausiai augo jmong¢je Narasta net 1187 proc. iki 86 tukst. Eur.
2016 m. palyginus su 2015 m. Daugiausiai maZéjo jmongéje Siaurinis namas 84 proc. 2017 m.
palyginus su 2016 m. Pinigy trikumas lemia ir véluojancius atsiskaitymus. Pinigai ir jy
ekvivalentai pastoviis buvo jmonéje Astreta ir kasmet palaipsniui augo.

Pastebima, kad 2017 m. jmonei Narasta buvo nelengvi. Matoma, kad bendrovés atsargos
mazéjo 43 proc., pirkéjy jsiskolinimai iSaugo 208 proc., pinigai mazéjo 80 proc. Imonés
pablogéjusia padét] galéjo jtakoti iSaugusios iki 65 tikst. Eur pirkéjy skolos, kurios 2018 m.
palyginus su 2017 m. sumazéjo tik 11 proc. Augantys pirkéjy jsipareigojimai galéjo jtakoti kitas
sgskaitas: nebuvo gauti pinigai, nebuvo uzsakytos atsargos, iSaugo jsipareigojimai tiekéjams.
Atsargy trikumas gali lemti mazéjancius pardavimus ir stabdyti jmonés veikla. Todel, kaip buvo
minéta aukséiau, UAB Narasta batina suvaldyti galimas rizikas.

Nuosavas kapitalas labiausiai mazéjo jmonéje Narasta 2017 m. palyginus su 2016 m., tai
lemé patirti nuostoliai. Daugiausiai isaugo UAB Siaurinis namas 2016 m. palyginus su 2015 m.

Kadangi jstatinis kapitalas 2015 — 2018 m. laikotarpiu nekito, vadinasi UAB Siaurinis namas
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nuosavo kapitalo pokyt] jtakojo pelno augimas ir rezervy didinimas. UAB Astreta nuosavas
kapitalas analizuojamu laikotarpiu kasmet augo 6 proc.

Ilgalaikiai jsipareigojimai daugiausiai augo UAB Astreta 1118 proc. 2017 m. palyginus su
2016 m. Labiausiai maz¢jo taip pat jmon¢je Astreta 86 proc. 2016 m. palyginus su 2015 m. Nors
UAB Narasta ilgalaikiai jsipareigojimai kito maziau, taciau sumos buvo didelés. o UAB Astreta

ilgalaikiy jsipareigojimy sumos buvo mazesnés, todél pokytis negasdina.
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23 paveikslas. Imoniy ilgalaikiy jsipareigojimy pokytis 2015 — 2018 metais.

Trumpalaikiai jsipareigojimai labiausiai mazéjo jmonéje Siaurinis namas 49 proc. 2018 m.
palyginus su 2017 m. Daugiausiai i§augo jmonéje Siaurinis namas 2017 m. palyginus su 2016 m.
57 proc. ir sieké 194 tikst. Eur. Pastoviausi trumpalaikiai jsipareigojimai buvo jmonéje Astreta ir
kito neZymiai, o 2018 m. palyginus su 2017 m. sudare 114 tikst. Eur. Maziausios trumpalaikés
skolos buvo jmoné¢je Narasta ir 2018 m. palyginus su 2017 m. sudar¢ 49 tukst. Taciau pastebima,
kad trumpalaikés skolos kasmet augo, todél jy augima reikia stebéti.

Bendrai pazvelgus matoma, kad UAB Siaurinis namas nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
biiklé buvo gera, nes jmon¢ dirbo peningai, jsipareigojimai mazéjo. UAB Astreta biikle buvo
stabili, kito nezymiai, Siek tiek iSaugo ilgalaikiai jsipareigojimai. UAB Narasta, kaip buvo
pastebéta anksCiau, 2017 m. iSaugo ilgalaikiai jsipareigojimai, per analizuojamg laikotarpj
dvigubai iSaugo trumpalaikiai jsipareigojimai, jmoné neturi sudariusi privalomojo rezervo, kaip
tai numato LR Akciniy bendroviy jstatymas. Todél sunku atsitiesti patyrus nuostolius.

Pardavimai labiausiai iSaugo UAB Narasta 2016 m. palyginus su 2015 m. 116 proc. ir sieké
678 tikst. Eur. Tac¢iau 2017 m. palyginus su 2016 m. jie labiausiai maz¢jo, net 31 proc. ir sieké
467 tikst. Eur. Taip galéjo baiti dél neplanuojamy pardavimy, prastos vadybos. UAB Siaurinis

namas ir UAB Astreta pardavimy apimtys kito nezZymiai per analizuojama laikotarpij.
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24 paveikslas. Imoniy pardavimy pokytis 2015 — 2018 metais.

Kaip ir pardavimai, pardavimy sgnaudos mazai kito jmonése Siaurinis namas ir Astreta.
Veiklos sanaudos daugiausiai augo jmonéje Siaurinis namas 149 proc. ir sieké 98 tikst. Eur. 2018
m. palyginus su 2017 m. Veiklos sanaudos daugiausiai maZéjo jmonéje Siaurinis namas 11 proc.
ir sieké 187 tikst. Eur. Kitose analizuojamose jmonése veiklos sgnaudos taip pat palaipsniui augo.
Tai gal¢jo lemti pastaraisiais metais did¢jantys mokesciai Salyje, augantis darbo uzmokestis. UAB
Narasta darbuotojy skaicius per analizuojamg laikotarpj iSaugo daugiau negu dvigubai.

Grynasis pelnas labiausiai mazéjo UAB Narasta 2017 m. palyginus su 2016 m. 485 proc.
ir sudaré 83 tukst. Eur nuostoliy. Daugiausiai augo jmonéje Narasta 2016 m. palyginus su 2015

m. ir sudaré 11 tukst. Eur.
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25 paveikslas. Grynojo pelno (nuostoliy) pokytis 2015 — 2018 metais.
Pastovumas ir nuoseklumas matomas UAB Astreta veikloje. Imongje nepastebimi
agresyviis pardavimy ar sagnaudy poky¢iai analizuojamu laikotarpiu. Rekomenduotina atidziau

perziiiréti sagnaudas, kadangi grynasis pelnas néra didelis. Galbiit reikéty apsvarstyti galimybe
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investuoti ] naujg jrangg, kuri padéty sumazinti sgnaudas. Pastebima, kad nuo 2015 m. jmon¢é
nejsigijo ilgalaikio turto. Kaip buvo akcentuota anks¢iau, UAB Siaurinis namas po ilgy
nes¢kmingy mety taip pat pastebimas géréjimas, pardavimy stabilizavimas, sanaudy
optimizavimas. PrieSingai nei kity analizuojamy jmoniy UAB Narasta veikla nepastovi,
nenuspéjama, jai butinai stebéti savo pajamas, planuoti iSlaidas, suvaldyti pirkéjy skolas. Kaip

buvo pastebéta auk$¢iau, pastarosios ir jtakojo nesékmiy virting jmonés veikloje.

3.2.3. Imoniy santykiniy rodikliy analizé

UAB Siaurinis namas 2015 m. buvo nuostolingi. Tod¢l tais metais grynasis pelningumas
buvo neigiamas 18 proc. UAB Narasta 2017 m. taip pat buvo nuostolingi, todél §ios jmonés
grynasis pelningumas taip pat buvo neigiamas ir sudaré 33 proc. Vertikali analizé parodé, kad
pelnas analizuojamose jmonés svyravo ir sudaré 1 — 8 proc. pardavimy, grynojo pelningumo
rodikliai taip pat nedideli. Todél matoma, kad jvertinus pajamas ir i§laidas, jmonéms lieka nedaug
pelno. Deja, imoniy grynojo pelningumo rodiklis yra blogas, nes nesiekia net 5 proc. Nors jmonés
dirbo pelningai, taciau grynasis pelningumas parodo, kad pelno jmonéms licka nedaug.

Bendrasis pelningumas jmonéje Siaurinis namas augantis, o tai gerai, nes parodo
gamybinés — Ukines veiklos efektyvy valdyma. Geras §is rodiklis buvo ir jmonéje Astreta. UAB
Narasta gamybiné veikla atrodo valdoma efektyviai, bendrasis pelningumo rodiklis labai geras, o
veiklos sanaudos yra didesnés. Galima spresti, kad jmoné Narasta nemoka suvaldyti veikos
sgnaudy, arba neteisingai jas apskaito.

Turo pelningumas nebuvo itin geras jmon¢j Siaurinis namas ir UAB Astreta analizuojamu
laikotarpiu. Imonés nesugeba racionaliai valdyti savo turto. UAB Narasta turto pelningumo
rodiklis buvo didesnis. Tai rodo, kad jmong¢je turtas yra efektyviau panaudojamas negu jmonéje
Astreta, kadangi jmonés turto valdo apylygiai vienodai.

UAB Siaurinis namas nuosavo kapitalo pelningumas 2016 — 2018 mety laikotarpiu buvo
labai geras. Tai rodo, kad pastaraisiais metais jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygis,
geb¢jimas tinkamai valdyti jmonés nuosava kapitalg buvo geras. UAB Astreta analizuojamu
laikotarpiu nuosavo kapitalo pelningumas buvo nepatenkinamas. Tai rodo, kad investicijy
pelningumas ir gebéjimas uzsidirbti dividendus buvo mazas ir neprogresavo. UAB Narasta
nuosavo kapitalo pelningumas nuo 2017 m. blogéjo dél patirty nuostoliy. Matomas jmonéje

neefektyviai naudojamas nuosavas kapitalas, investuotojy investicijy pelningumas mazas.
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26 paveikslas. Imoniy pelningumo rodikliai 2015 — 2018 metais.

UAB Siaurinis namas analizuojamu laikotarpiu bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas svyravo, nuo 2018 m. normalizavosi. Ta¢iau jmonei sunku turi buti atsiskaityti per
trumpalaikj laika trumpalaikémis mokéjimo priemonémis. UAB Astreta koeficientas geras buvo
tik 2017 — 2018 m. UAB Narasta bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas buvo labai geras,
vadinasi jmoné palaiko finansing pusiausvyrg. UAB Narasta trumpalaikiai jsipareigojimai buvo
itin mazi, o jmonés Siaurinis namas — dideli.

Siekiant pazvelgi tiksliau, reikia jvertinti greito trumpalaikio mokumo koeficienta, kuris
eliminuoja atsargas. UAB Siaurinis namas §is rodiklis buvo labai blogas analizuojamu laikotarpiu.
Matoma, kad jmoné kasmet susiduria su apyvartiniy 1éSy stygiumi. Galima teigti, kad UAB
Astreta negali greitai atsiskaityti uz savo jsipareigojimus 2015 — 2018 mety laikotarpiu. UAB
Narasta rodiklis virsijo 1,5, buvo labai geras, vadinasi geba greitai atsiskaityti. Tai 1émé jmonés
mazesnés atsargos, didesni pinigy ekvivalentai ir pirkéjy jsipareigojimai uz kity jmoniy. Taciau
ne visos pirkéjy skolos gali bati greitai atgaunamos ir priklauso nuo sutartiniy terminy.

UAB Siaurinis namas finansinés priklausomybés koeficientas kasmet nezymiai augo,
ta¢iau normos, kuri yra nustatyta 1, nepasieké. UAB Astreta jis buvo blogas, kaip ir UAB Siaurinis
namas. Tai rodo, kad abiejy jmoniy kreditoriai turi biiti saugts ir prie$ suteikdami atidéjimus,
kreditus, gali suabejoti ar jmonés tikrai sugebés atsiskaityti laiku. Nors jmonés Narasta bendrasis
ir greitasis trumpalaikio mokumo koeficientai geri ir jmoné geba greitai atsiskaityti su kreditoriais,

taciau finansinés priklausomybés koeficientas rodo bloga jsipareigojimy padengima.
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27 paveikslas. Jmoniy mokumo rodikliai 2015 — 2018 metais.

Apyvartinis kapitalas yra likvidus ir esant trumpalaikiams sunkumams suteikia jmonei
stabilumo. Kuo jmoné jo daugiau turi, tuo daugiau lankstumo ji gali islaikyti. UAB Siaurinis
namas 2015 — 2017 m. apyvartinio kapitalo ir turto santykis buvo neigiamas. Taip atsitiko, nes
jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai. Tai gali rodyti, kad jmonés apyvartiniai poreikiai dengiami
ilgalaikémis léSomis arba jmonés investiciniai poreikiai finansuojami trumpalaikiais metodais. Si
rizika gali netikti kreditoriams. UAB Astreta apyvartinio kapitalo ir turto santykis buvo geras ir
augantis. UAB Narasta §is rodiklis svyravo, tai jtakojo jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai. UAB

Narasta finansinis likvidumo lygis aukstesnis, trumpalaikius jsipareigojimus jvykdo.
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28 paveikslas. Imoniy apyvartinio kapitalo ir turto santykis 2015 — 2018 metais.

UAB Siaurinis namas trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas buvo normalus tik 2018 m.

kada sické 0,34. UAB Astreta Sis rodiklis kasmet mazéjo. Nors pastaraisiais metais pasieké
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normos ribas, ta¢iau buvo per aukstas. Kaip rodé ankstesni rodikliai UAB Narasta trumpalaikiy
jsipareigojimy rodikliai geri. Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas taip pat mazas. Jis svyravo
nuo 0,08 iki 0,18 analizuojamu laikotarpiu ir buvo labai geras.

UAB Siaurinis namas ilgalaikés skolos sudaré iki pusés jmonés turto ir nuo 2015 m. geréjo.
UAB Siaurinis namas ilgalaikio jsiskolinimo laipsnis buvo sumaZintas, o kartu Zymiai sumaZinta
finansin¢ rizika. UAB Astreta ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas taip buvo labai geras. 2015 —
2018 m. laikotarpiu svyravo nuo 0,01 iki 0,09. UAB Narasta ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas
yra blogas. Rodiklis rodo, kad UAB Narasta yra rimtai jsiskolinusi, o bankroto rizika labai didelé.

Kadangi jmoniy mokumo rodikliy duomenys labai skirtingi, reikia apskaic¢iuoti bendra
isiskolinimo rodiklj. UAB Siaurinis namas pastebima gera tendencija, kad keturiy mety
laikotarpiu rodiklis mazéjo. Rodiklj reikia Sumazinti mazinant jmonés jsipareigojimus. UAB
Astreta bendrasis jsipareigojimy koeficientas taip pat didelis. Imonei rekomenduojama mazinti
trumpalaikius jsipareigojimus. UAB Narasta jsipareigojimy rodiklis taip pat didelis, o nuo 2017
m. buvo per didelis. Imonei bitina mazinti ilgalaikius jsipareigojimus. Nors UAB Narasta
trumpalaikiai jsipareigojimai nedideli, tac¢iau jmoné turi dideliy ilgalaikiy skoly. Tai rodo, kad

imonei sudétinga padengti paliikanas ir jsipareigojimus pagal grazinimo terminus.
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29 paveikslas. Imoniy jsiskolinimo koeficiento palyginimas 2015 — 2018 metais.

UAB Siaurinis namas pardavimy savikainos koeficientas 2016 — 2018 m. laikotarpiu buvo
labai geras. Imonés vadovybé efektyviai tikininkavo ir pardavimy savikaina mazé&jo. UAB Astreta
pardavimy savikainos lygis taip pat buvo labai geras ir analizuojamu laikotarpiu svyravo apie 0,8.
Nors rodiklis geras, tac¢iau rekomenduojama perzitiréti savikainos sudétj ir paieskoti alternatyvy
savikainos sumazinimui, nes pana$ig veiklg vystanéios jmonés gali dirbti su maZesnémis
pardavimy sgnaudomis. Kaip buvo pastebéta anks¢iau UAB Narasta pardavimy savikaina buvo
labai maza. Pardavimy savikainos lygio koeficientas rodo, kad gamybinés jmonés rodiklis tikrai
per mazas ir nesiekia 0,5 punkto nustatytos ribos. Gal biit jmon¢ neapskaito dalies sgnaudy.

UAB Siaurinis namas veiklos islaidy lygio koeficientas 2015 — 2016 m. buvo labai geras
ir sieké 0,1 bei 0,17. Nuo 2017 m. veiklos sgnaudos jmonéje buvo du kartus per didelés. Imonei

reikia jvertinti ir sumazinti veiklos sgnaudas. UAB Astreta 2015 m. veiklos iSlaidy lygis buvo
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geras, taCiau nuo 2016 m. Siek tiek per didelis. Imonei taip pat reikia jvertinti ir sumazinti veiklos
sgnaudas. UAB Narasta veiklos iSlaidy lygio koeficientas buvo labai blogas ir per didelis.
Analizuojamu laikotarpiu jis svyravo tarp 0,5 ir 0,82. Galima bity pakoreguoti ankstesnj
pasteb¢jima, kad UAB Narasta ne slepia dalj jmonés sgnaudy, o neteisingai jas apskaito. Imonés
savikaina yra zymiai per maza, o veiklos sgnaudos — per didelés. Bendrai jas sukalkuliavus,

sanaudos Siek tiek per didelés, biitina jas mazinti ir teisingai apskaityti.
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30 paveikslas. Imoniy veiklos islaidy lygio koeficientas 2015 — 2018 metais.

Efektyviausiai darbuotojai dirbo UAB Narasta. Nors jmoné Narasta auganti jmoné,
matoma, kad darbuotojy skai¢ius iSaugo analizuojamu laikotarpiu nuo 9 iki 22, pajamos taip pat
kasmet augo. Efektyviausiai buvo dirbama 2016 m., kada vienam darbuotojui teko 48 tikst. Eur.
Maziausiai efektyvus darbuotojy darbas buvo jmonéje Siaurinis namas. Gal yra neefektyviy darbo
viety. Analizuojamu laikotarpiu darbuotojas sukiré nuo 13 iki 19 tukst. Eur. UAB Astreta dirbo
panasiai ir analizuojamu laikotarpiu vienas darbuotojas uZdirbo nuo 16 iki 20 tiikst. Eur per metus.

Gamybinéms jmonéms ilgalaikio turto apyvartumas yra labai svarbus rodiklis, nes
analizuoja kaip efektyviai atsiperka investicijos j ilgalaikj turtg. Neefektyviausiai jj panaudoja
jmoné Siaurinis namas. Gali biti, kad ilgalaikis turtas nusidévéjes, reikalauja atnaujinimo ir néra
technologiskai naujas ar ne visas ilgalaikis turtas naudojamas veikloje. UAB Astreta su dvigubai
mazesniu ilgalaikiu turtu generuoja daugiau pardavimy. UAB Narasta rodiklis buvo geriausias.

Imon¢ ilgalaikio turto turi maziau uz UAB Astreta, o pardavimus generuoja labai panasius.
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31 paveikslas. Imoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas 2015 — 2018 metais.
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Atsargy apyvartumo koeficientas geriausias buvo UAB Siaurinis namas ir UAB Astreta.
Atsargos maziau apyvarty per metus daré jmonéje Narasta, todél jai reikia jvertinti ar atsargos

naudojamos efektyviai, gali buti, kad yra uzsiguléjusiy atsargy.
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32 paveikslas. Imoniy atsargy apyvartumo koeficientas 2015 — 2018 metais.

Nuosavo kapitalo apyvartumas didziausias buvo UAB Siaurinis namas 2015 m. véliau
kasmet mazéjo. UAB Astreta nuosavo kapitalo apyvartumas buvo pastovesnis, ta¢iau nedidelis.
Imonés pelnas kasmet nebuvo didelis, mazai jtakojo nuosava kapitalg. UAB Narasta 2017 m. buvo
nuostolingi, o tai neigiamai jtakojo nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklj. Matoma, kad jmoné
neplanuoja kaip uzbaigs metus, todél rodiklio reikSmé taip svyruoja.

Balansiné jmonés verté, tai turtas, kur] galima parduoti (neeliminuojant nematerialaus
turto, nes tokios galimybés néra). UAB Narasta 2015 — 2018 m. buvo neigiamas ir maziausias.
Balansiné jmonés verté kasmet Vvis labiau mazéjo. Tai rodo, kad jmoné, kaip akcininky nuosavybé
yra nevertinga. UAB Astreta balansiné verté 2015 - 2017 m. svyravo apie 65 ttikst. Eur. 2018 m.
jmonés verté sumazéjo iki 41 tikst. Eur. Rodiklis yra geras, taciau biitina stebéti, nes 2018 m.
palyginus su 2017 m. sumazéjo. UAB Siaurinis namas balansiné verté nuo 2016 m. kasmet augo.
Rodiklis 2018 m. buvo didziausias ir labai geras. Imon¢ kaip investavimo objektas gali biiti jdomi.

Atliekant jmoniy bankroto diagnostikg, matoma, kad UAB Astreta rodiklis buvo geriausias
tarp jmoniy, 0 bankrotas negresia. UAB Siaurinis namas 2016 — 2018 m. rodé vidutine tikimybe
jmonei bankrutuoti. UAB Narasta bankroto rizika labai svyravo analizuojamu laikotarpiu. Tai

rode, kad jmoné yra neapibréZtumo zonoje, tod¢l buitina spresti finansines problemas.
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33 paveikslas. Imoniy bankroto diagnostika 2015 — 2018 metais.
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Atsargos efektyviausiai panaudojamos buvo jmonése Siaurinis namas ir Astreta.
Trumpalaikj turtg labai jtakojo atsargy pokytis. Tai nulémé jmoniy veiklos pobtdis, kuomet biitina
turéti didelius atsargy kiekius. Todél pastebimi ir dideli atsargy $uoliai. UAB Siaurinis namas turi
uzsiguléjusiy atsargy, kurios mazina atsargy apyvartuma, todél jas biitina parduoti, 0 UAB Narasta
atsargy turi per daug, todél jas reikia mazinti, valdyti efektyviau, jos per ilgai uzsilaiko jmonéje.

Nuo 2017 m. UAB Narasta isaugo pirkéjy skolos. Tai rodo, kad jmoné nesugeba suvaldyti
pirkéjy isipareigojimy. Matoma, kad 2017 m. jmonei Narasta buvo nelengvi. Bendrovés atsargos
ir pinigai mazéjo, pirkéjy jsiskolinimai iSaugo. Augantys pirkéjy jsipareigojimai galéjo mazinti
pinigus ir atsargas, o pastarosios iSauginti jsipareigojimus tickéjams. Atsargy trikumas gali lemti
mazéjancius pardavimus ir stabdyti jmonés veikla.

UAB Siaurinis namas kasmet juntamas pinigy trikumas, tai parodé mokumo koeficientai,
kas gali lemti iSaugusius jsipareigojimus lizingo bendrovéms ir tickéjams, negebéjima atsiskaityti
laiku, veiklos finansavima ilgalaikiais jsipareigojimais. Visy nagringjamy jmoniy mokumo
rodikliai blogi. Atsiskaityti kreditoriams laiku néra lengva. UAB Astreta biiklé buvo stabiliausia,
mazai kito, jmonéje nepastebimi agresyviis pardavimy, sgnaudy, turto pokyciai 2015 — 2018 m.
laikotarpiu, efektyvumo rodikliai neauks¢iausi. UAB Narasta ilgalaikiai jsipareigojimai didesni,
jmoné neturi sudariusi privalomojo rezervo. Dél Sios priezasties sunku atsitiesti patyrus
nuostolius. O kity jmoniy atvirks¢iai — didesni trumpalikiai jsipareigojimai. Bendrasis mokumo
koeficientas parodé, kad analizuojamos jmonés turi per didelius jsipareigojimus ir nors rodiklis
geéréjo, taciau jsipareigojimus biitina mazinti.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis parodé, kad investicijy pelningumas ir gebéjimas
uzsidirbti dividendus yra mazas visose jmonése, neprogresuoja. Nuosavo kapitalo apyvartumo
rodiklis tarp jmoniy nevienodas ir nepastovus. Matoma, kad UAB Narasta nestebi finansiniy
duomeny, neplanuoja pelningai ar nuostolingai baigs metus, todél rodiklio reik§mé taip stipriai
svyruoja.

Jmonés Siaurinis namas pelningumo rodikliai 2015 — 2018 m. laikotarpiu buvo augantys.
UAB Astreta nedideli, bet pastoviis, 0 UAB Narasta nepastoviis, nepatikimi, daznai blogi. Pagal
augantj darbuotojy skaiciy ir augancius pardavimus galima spresti apie UAB Narasta plétra, taciau
2017 m. patirti nuostoliai pablogino rodiklius. Kity jmoniy darbuotojy efektyvumas buvo
mazesnis, taciau veiklos stabilesnés. Jmonéms rekomenduotina stebéti sgnaudas, kadangi grynasis
pelnas néra didelis, apsvarstyti galimybe investuoti ] naujg jrangg, kuri padéty sumazinti sgnaudas.
UAB Siaurinis namas po ilgy nes¢kmingy mety nuo 2016 m. pastebimas geréjimas, pardavimy
stabilizavimas, sgnaudy optimizavimas. PrieSingai nei kity analizuojamy jmoniy UAB Narasta
bitinai stebéti savo pajamas, planuoti iSlaidas, teisingai apskaityti pirminius duomenis ir

subalansuoti itin dideles veiklos sanaudas bei pernelyg maza gamybos savikaing. Visy
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analizuojamy jmoniy pelnai mazi, tai rodo ir nedidelis bendrasis pelningumas. O UAB Siaurinis
namas ir UAB Astreta rekomenduojama mazinti veiklos sanaudas, o siekiant dar didesnio pelno —
investicijy i gamybos proceso atnaujinimg technologiskai naujesniais jrenginiais, ruosti biudzetus,
kadangi projektai dideli rengti projekty sagmatas, periodines finansines ataskaitas, ruosti pardavimy
planus. Nes vertikalioji analizé, pardavimy savikainos lygio koeficientas parodo jmoniy
tikininkavimo neefektyvuma.

Apibendrinant matome, kad UAB Narasta balansiné verté buvo maziausia, bankroto rizika
nepastovi. UAB Astreta balansiné verté nedidelé, tac¢iau bankroto prognozavimo rodiklis rodo,
kad jmonei bankroto bijoti nereikia, o UAB Siaurinis namas balansin¢ verté kasmet augo,
rodikliai, kaip ir UAB Astreta pastaruosius tris metus geréjo, bankroto rodiklis kasmet taip pat

geréjo, taciau veikla stebéti biitina, nes bankroto rizika isliko vidutiné.
3.3. UAB Siaurinis namas” veiklos prognozavimas
Ivertinus ankstesniy laikotarpiy duomenis ir remiantis jais, galima planuoti finansines
ataskaitas. Kaip atskaitos taskas pasirenkamas prognostinis pajamy augimo procentas, nuo kurio

kitimo priklausys Kiti kitimo elementai.

12 lentelé

Planiné pelno (nuostolio) ataskaita

2018 m.  2019m. 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 523809 | 549999 | 577 499 | 606 374
Pardavimo savikaina 291 156 | 313500 | 334950 | 357 761
Bendrasis pelnas 232 653 | 236 500 | 242 550 | 248 614
Pardavimo ir bendros administracinés sgnaudos 187988 | 181500 | 173 250 | 169 785
Paliikany sanaudos 369 500 1000 500
Pelnas prie§ apmokestinimg 44297 | 54500 | 68300 | 78329
Pelno mokestis 6 953 10900 | 13660 | 15666
Grynasis pelnas 37344 | 43600 | 54640 | 62663
Dividendai 0 0 0 0

Atliekant UAB ,,Siaurinis namas® horizontaliajg analize buvo pastebéta, kad pajamos néra
itin pastovios, taCiau ilgalaikéje perspektyvoje juntamas nezymus pajamy augimas, todél
planuotume, kad jos augs 5 proc. kasmet, pardavimo savikaina sudarys iki 60 proc., o kadangi
administracinés sagnaudos yra Siek tiek per didelés, planuotume, kad jas buity galima sumazinti apie

4 proc. kasmet.
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13 lentelé
Planinis balansas

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

llgalaikis turtas 174084 | 203500 | 213 675 | 242 550
Trumpalaikis turtas 118 655 | 159500 | 184 800 | 212 231
Turtas i§ viso 292 739 | 363000 | 398475 | 454 781
Paprastosios akcijos 14481 | 14481 | 14481 | 14481
Rezervai ir Nepaskirstytas pelnas 84135 | 127735 | 182 375 | 245038
Ilgalaikiai jsipareigojimai 94800 | 116284 | 91894 | 80051
Trumpalaikiai jsipareigojimai 09323 | 104500 | 109 725 | 115211
Nuosavybeé ir jsipareigojimai i$§ viso 292 739 | 363 000 | 398 475 | 454 781

UAB ,,Siaurinis namas* horizontalioji analizé taip pat parodé¢, kad jmoné néra linkusi
investuoti | ilgalaikj turta, o Sis kasmet nusidévi ir jo balansiné verté maz¢ja. Kadangi planuojama,
kad jmonés pajamos augs 5 procentais kasmet, apie 15 — 20 proc. augs grynasis pelnas, todél
galima planuoti investuoti j ilgalaikj turta. Augant pardavimams reikalingos ir trumpalaikio turto
atsargos planuojamiems pardavimams pasiekti, kuris anksc¢iau sudarydavo 23 proc. nuo pajamy,
o planuojama iSaugs iki 35 proc. nuo pajamy. Taip pat nuo pajamy priklauso ir trumpalaikiai
]sipareigojimai, kurie planuojama sudarys 19 proc. nuo pardavimo pajamy.

Kintant globaliai situacijai pasaulyje, verslai yra susij¢ tarpusavyje. Tai parodé Didzioji
pasauliné ekonomikos krizé. Deja, 2020 metais kilo pasauliné sveikatos kriz¢, kuri stipriai paveiké
daugelj pasaulio $aliy, jskaitant ir Lietuva. Kilusi pandemija COVID-19 sukrété pasaulio
ekonomika, 0 kiek mety prireiks atsitiesimui prognozés néra tvirtos ir isiskiria, nes néra zinoma
kaip pandemija vystysis toliau ir kada ji bus sustabdyta. Dél $iy netikéty priezasCiy, prognoze
galima koreguoti ir pateikti naujus duomenis.

2020 metais planuojama, kad pardavimai gali sumazéti perpus. Kadangi jmonés veikla yra
statybos, projektai yra ilgai jgyvendinami, todél jiems uzbaigti iki 2020 m. vidurio pardavimai
mazéti neturéty. Deja, néra uztikrintumo dél antrojo 2020 m. pusmecio. Esant tokiai ekonomikos
situacijai, vartotojai linke maziau vartoti, manoma, kad pardavimai gali sustoti. Optimistiniu
pozitriu, biity galima planuoti, kad 2021 m. pardavimai augty 5 proc., taciau pajamos nesieks
2018 ar 2019 m. lygio. Jeigu imon¢ susitvarkys su sagnaudomis, laikysis pastaryjy trejy mety

politikos, nuostolio galima bty iSvengti, net ir su mazesnémis pajamomis 2020 — ais metais.
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14 lentelé

Planiné pelno (nuostolio) ataskaita su COVID-19 jtaka

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 523 809 | 549999 | 302 500 | 317 625
Pardavimo savikaina 291 156 | 313500 | 196 625 | 206 456
Bendrasis pelnas 232653 | 236500 | 105875 | 111169
Pardavimo ir bendros administracinés san. 187988 | 181500 | 90750 | 88935
Paltikany sgnaudos 369 500 1000 500
Pelnas prie§ apmokestinima 44297 | 54500 | 14125 | 21734
Pelno mokestis 6 953 10 900 2 825 4 347
Grynasis pelnas 37344 | 43600 | 11300 | 17 387
Dividendai 0 0 0 0

Deja, maze¢jancios pajamos mazina ir investicijas  ilgalaikj turta. Planuojama, kad jmoné
galés Siek tiek investuoti j ilgalaikj turtg 2021 m., jeigu pavyks pasiekti planinés pelno (nuostoliy)

ataskaitos duomenis. Trumpalaikis turtas mazés taip pat, nes mazéjant pardavimams, nereikés

dideliy atsargy.

15 lentelé
Planinis balansas su COVID-19 jtaka

2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m.
Ilgalaikis turtas 174084 | 203500 | 111925 | 127 050
Trumpalaikis turtas 118 655 | 159500 | 136 125 | 142931
Turtas i§ viso 292 739 | 363 000 | 248 050 | 269 981
Paprastosios akcijos 14481 | 14481 | 14481 | 14481
Rezervai ir Nepaskirstytas pelnas 84135 | 127735 | 139 035 | 156 422
Ilgalaikiai jsipareigojimai 94800 | 116284 | 37059 | 38729
Trumpalaikiai jsipareigojimai 99323 | 104500 | 57475 | 60349
Nuosavybé ir jsipareigojimai i§ viso 292 739 | 363000 | 248 050 | 269 981

Atlikus jmonés finansiniy ataskaity analiz¢ buvo pastebéta, kad nuo 2016 m. jmonés veikla
tapo stabilesné ir i§ nuostolingus tapo pelninga, palaipsniui géréjo rodikliai. Prognozavimas buvo
atlickamas remiantis pastaryjy mety tendencija. Todél buty galima teigti, kad jeigu jmoné islaikyty
valdymo strategija, stebéty finansinius rodiklius, tai galima biity tikétis, kad finansinis planas
pasitvirtins, jmoné dirbs pelningai, rodikliai gérés. Deja, Siandieniné situacija jmones skatina
kaupti rezervus, stebéti pajamy ir sanaudy ,,svarstykles“. Gal pasauliné pandemija ,,iSmokys*

mazas jmones atidziau stebéti ir planuoti finansing savo jmonés bukle.
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ISVADOS IR PASIULYMALI

1. Siekdama efektyviausios veiklos jmong, ypac statybiné, turi nuolat investuoti j ilgalaikj
turtg. Nauja jranga uztikrina naSesnes salygas, gamybinio proceso efektyvuma, maZesnes
sgnaudas. Geréjantys pastaryjy mety rodikliai parodé, kad analizuojama jmoné gali investuoti j
ilgalaikj turta, o mazéjanti balansiné turto verté — kad butina. Nors veiklai naudojama jranga yra
labai brangi, taciau rekomenduojama bty investuoti | naujos jrangos jsigijima, seny pastaty
rekonstrukcija.

2. Remiantis atlikta jmonés finansine analize, buvo pastebéta, kad ne kiekviena jmoné
geba efektyviai valdyti sanaudas, dél to mety pabaigoje susiformuoja nuostolis. Sagnaudas didino
pastaraisiais metais augantis darbo uzmokestis bei pagrindiniy zaliavy (medienos) kainos. Tali
buvo pastebima ir pelningumo rodikliy analizés metu, tod¢l analizuojamos jmonés gamybines
sagnaudas rekomenduojama mazinti. Palyginamoji analizé parode, kad kitose jmonése
sugeneruojami didesni pardavimai su panaSioms sgnaudomis, taip pat gali bti neisnaudojami
darbuotojy pajégumai, nes darbuotojy efektyvumas nevienodas, tai rodo, kad galima didinti
pardavimus analizuojamoje jmonéje. Taip pat mazi analizuojamy jmoniy pelningumo rodikliai
rodo, kad augancios sagnaudos galéjo buti nejvertintos, todél rekomenduojama didinti pardavimy
kainas.

3. Finansiné analizé parodé apie likvidaus turto trukuma jmongje. Suvaldytos pirkéjy
skolos yra labai geras rodiklis. Taciau piniginiy 1éSy truikumas — labai blogas. Rekomenduojama
biity naudoti prognozavima ir pinigy srauty analize siekiant stebéti jplaukas ir iSlaidy valdyma.
Zinoma, kad jmonés veiklos specifika reikalauja dideliy atsargy gamybos nenutriikstamam
procesui uztikrinti, taciau rekomenduojama biity atsargas perziiiréti, nes pastaryjy dviejy mety
atsargy apyvartumas buvo sumazgjes ir tai gali rodyti, kad yra per ilgai sandéliuojamos
produkcijos, kurig rekomenduojama parduoti. Atsizvelgiant j jmonés specifika turéti dideles
atsargas néra blogai, taCiau rekomenduojama inventorizuoti atsargas dazniau, neleisti uzsiguléti
sandéliuose.

4. Tyrimuose apie statyby jmones, kaip rizikos faktorius iSskiriama jmoniy veiklos
specifika — ilgai trunkantys projektai. Nagrinéjamos mazos statybinés jmonés vieno projekto
gamyba uztrunka apie tris ménesius. Tod¢l bitina atsakingai stebéti projekty jgyvendinimg ir
rekomenduojama stiprinti vadyba, kad biity galima uzsitikrinti pakankama projekty skaiciy
metams, nepertraukiamg veiklg, tuo paciu bty planuojamos pajamos ir uzsitikrinamas
pakankamas pinigy srautas. Finansiné palyginamoji analizé parodé, kad jmoné su esamais

iStekliais galéty generuoti didesnius pardavimus.
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5. Bankroto diagnostika daznai nagrinéjama atskirai nuo finansinés analizés, skiriant jai
ypatingg démesj. Bankroto diagnostikos rodikliy $iandien dienai yra sitiloma labai daug. Gauti
finansinés analizés rezultatai parodé, kad nagrinéjamos jmonés bankroto rizika yra vidutiné.
Imonei rekomenduojama bankroto diagnostika, kaip ir visg finansing analizg, atlikti ne tik metams
pasibaigus ar sudarius privalomaja finansing atskaitomybe, bet dazniau ir reguliariai. Dél statyby
jmongés specifikos, bankroto rizikos ir dideliy projekty apim¢iy, rekomenduojama sudaryti tarpines
finansines ataskaitas, atlikti finansin¢ analizg ir bankroto diagnostika.

6. Daugelio autoriy darbuose kartojama kokia svarbi finansiné analizé ir kaip svarbu
duomenis ne tik analizuoti, bet ir prognozuoti. Finansiniy duomeny prognozavimas padeda
suplanuoti ne tik finansus, bet ir visg jmonés veikla. Finansiné analiz¢ atskleidé, kad nagriné¢jama
imoné buvo paveikta 2008 m. krizés ir labai ilgai iki 2016 m. bandé atsitiesti. Remiantis to
laikotarpio rodikliais galima spresti, kad jmongje nebuvo vykdoma finansy valdymo politika. Ilgas
atsigavimo periodas uzklupus netikétai krizei parodé, finansinés analizés, prognozavimo,
pasiruosimo nuosmukiui stokg. Rekomenduojama neapsiriboti finansiniy ataskaity sudarymu,
atlikti jmoniy vertikalig, horizontaliag bei santykiniy rodikliy analizes, siekiant tikslesnés
informacijos naudoti statyby jmoniy santykinius rodiklius, prognozavima, bei stebéti finansiniy
duomeny pokycius ir dél kokiy priezas¢iy jie susidaro, lyginti duomenis su rinkos rodikliais ar
konkurenty duomenimis ir dé¢l kokiy priezas¢iy susidaro jy skirtumai. Gauti duomenys padéty
Jmonéms augti, veikti pelningai, iSvengti bankroto.

7. Teoringje dalyje buvo pastebéta, kad mazoms jmonéms finansiniy ataskaity
auditavimas néra privalomas, i§ to kyla duomeny neuZtikrintumo problema. Atlikus jmoniy
analiz¢ pastebéta, kad kai kurie finansiniy ataskaity duomenys nelogiski, neteisingai apskaitomi
arba neatitinka jstatymy numatyty reikalavimy. Tod¢l daroma prielaida, kad mazy jmoniy
darbuotojams ir valdymo organams triksta finansinio iSprusimo. Rekomenduojama Kkeisti
samdomus darbuotojus arba uZztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg finansy valdymo srityje.

8. Tyrimai parodé, kad smulkus verslas iskilus pavojui ekonomikoje nukencia labiau negu
didieji verslai. Mazoms jmonéms sunkiau atsilaikyti ir atsitiesti uzklupus sunkumams, triksta
finansiniy iStekliy. Finansiné analizé parodé, kad analizuojama jmoné per deSimtmetj padaré¢ daug
finansy valdymo klaidy, todél rekomenduojama bity pasimokyti i§ matomy klaidy kriziniu
laikotarpiu, kruopsciai analizuoti ir planuoti finansus ir versla, kaupti rezerva, nes iSoriniai
sunkumai periodiskai veikia verslus. Siekiant istirti finansinés analizés pritaikymo problemas

placiau, reikty didinti tyrimo objekto apimtj iki penkiasdesimt ar Simto mazy Lietuvos jmoniy.
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SUMMARY

73 pages, 33 charts, 15 pictures, 42 references.

The main purpose of this master thesis is using the data of the financial analysis of Lithuanian
construction companies, to study the importance, benefits and necessity of financial analysis for
the management of small companies in the construction sector.

The work consists of three parts: the literature analysis review, methodology of the empirical part
of the study and financial analysis of small construction company the data forecasting, comparison
of the obtained data of the similar companies.

The study examines the literature researching the processes of financial analysis of economic activities
in construction enterprises especially small companies. Economic literature presents many good
methodologies of the analysis of the financial state of Russian and foreign authors. For the research is
used the common methods of financial statement analysis include horizontal and vertical analysis
and the use of financial ratios. Financial analysis and forecasting of the selected construction
company was performed to clarify the financial management gaps and weakness. Two more small
construction companies in the sector were selected later with the similar activities, number of
employees and incomes. The financial statement was the main tool to perform financial analysis
data and compare between the companies.

The obtained financial analysis data showed that small companies do not invest in fixed assets,
companies lack management skills to control large projects, sales planning and costs. It has also
shown that small construction companies do not manage inventory. Their negligent accounting
negatively affects the financial indicators, unmanaged costs and sales cause losses and lead to
bankruptcy. Construction companies also face a lack of cash flow planning. Deficit of money
limits companies’ management processes. One or another problem of financial management of the

researched companies showed a lack of financial literacy of small companies. Therefore, we see
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the importance of accurate and timely accounting, performance of financial analysis and
forecasting, data monitoring. These methods could be used to solve corporate governance
problems or detect them in advance, satisfy the needs of shareholders, avoid bankruptcy. Obtained
data shows the importance of financial analysis and forecasting in the construction company's

management, decision-making and planning process.
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6 priedas. Planiné pelno nuostolio ataskaitos ir balanso horizontalioji analizé
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