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SANTRAUKA

Socialinio verslo jtaka bendruomeniy socialinio kapitalo plétrai. Socialinis visuomenés
stabilumas ir socialinés jtraukties didinimas yra socialinés ekonomikos siekis, kuri yra viena svarbiausiy
plétros krypciy Europoje, o socialinis kapitalas yra puikus instrumentas, galintis jtakoti Siuos procesus.
Socialinio kapitalo kiirimg ir socialinj versla sieja teigiamas socialinis pokytis bei ekonominé nauda,
kurie yra pasiekiami per asmeniniy ir bendruomeniniy rysiy stipréjimg, inovacijas bei socialines
iniciatyvas. Socialinis verslas iSsiskiria savo teikiama socialine nauda, ir turi didelj potencialg
sprendziant tokias visuomenés problemas kaip socialiné atskirtis, skurdas, nedarbas. Sio darbo tikslas
yra atskleisti Lietuvoje veikianciy socialiniy versly jtaka bendruomenés socialiniam kapitalui. Dél Sios
priezasties buvo atliktas kokybinis tyrimas, kuriame analizuojami su socialinio verslo veikla susije¢
bendruomenéje vykstantys poky¢iai, bei nustatomos socialinio verslo ir socialinio kapitalo tarpusavio
sgveikos ir sgsajos. Pirmoje darbo dalyje suformuojamas teorinis socialinio kapitalo pagrindas ir
aptariama bendruomeniné socialinio kapitalo prieiga, pristatoma socialinio verslo kuriama nauda bei
potencialiai did¢jantis bendruomeniy socialinis kapitalas socialinio verslo kontekste. Tolimesnése dalyse
pristatomas tyrimas, kurio pagrindinis instrumentas - kokybiniai pusiau struktiiruoti interviu su
bendruomeniy atstovais bei socialinio verslo organizacijy kiir¢jais. Tyrimo duomeny analizés rezultatai
yra analitinis tekstas, gautas remiantis grindziamosios teorijos metodika, medziagg koduojant atviruoju
ir atrankiniu biidu. Tyrimas atskleidZia socialinio verslo potencialg ir perspektyvas kuriant socialinj
pokyti bendruomengje, kuris reiskiasi per naujy ry$iy uzmezgima, pasitik€¢jimo ir vertybiy bei naujy
normy bendruomenéje vystymasi. Socialinio verslo inicijuoti teigiami poky¢iai yra artimi socialinio

darbo tikslams ir atskleidzia tolesniy $ios krypties moksliniy tyrimy poreikj.

Pagrindiniai ZodZiai: socialinis verslas, socialinis kapitalas, socialinis pokytis, bendruomené.



SUMMARY

The Impact of Social Business on the Development of Communities® Social Capital. There have
been a lot of interest in social economics development in Europe, which aim is social stability of society
and increase in community social inclusion, therefore use of social capital is a right tool to get into these
actions. The creation of social capital and social entrepreneurship are related by positive social change
and economic benefits, which are achieved through personal and community bonding, innovation, and
social initiatives. Social business has stood out for its social impact, having a potential approach to such
societal problems as social exclusion, poverty, unemployment. The aim of the present paper is to reveal
social entrepreneurship impact on building social capital in Lithuanian communities. For this reason, a
qualitative study was conducted based on social business activities related to community change, as well
as identifying the interrelations between social business and social capital. The first part of this paper
introduces the theoretical approach of concepts social capital and community, followed by discussion of
social business benefits and impact on the growth of community’s social capital. Followed by the
research part, where the main instrument was semi — structural interview with community representatives
and social entrepreneurs. The results of the analysis of the research data were analytically coded based
on grounded theory methodology, using open and selective coding method. The study reveals the
potential and perspective of social business in creating social change in the community following by
building new relationships, trust and values, and new norms for community development. The positive
changes initiated by social business are relevant to the goals of social work and reveal the need of further

research in this field.

Keywords: social business, social capital, social change, community.



IVADAS

Temos mokslinis aktualumas ir naujumas. Vienas svarbiausiy kiekvienos Salies rodikliy,
nepaisant jy iSsivystymo lygio, yra socialinis visuomenés stabilumas, o socialinés jtraukties didinimas —
svarbiausias socialinés ekonomikos siekis, kuri Europos Sajungoje yra pripazjstama kaip viena
svarbiausiy plétros krypciy. Socialinio verslo organizacijos yra socialinés ekonomikos dalis, ir, nepaisant
plataus jy veiklos spektro galimybiy, daugiausiai tokiy organizacijy veikia integracijos | darbo rinka,
asmeniniy paslaugy ir socialiai atskirty vietoviy vystymo srityse. Tad socialinis verslas, btidamas rinkos
mechanizmais grindziama veikla, i$siskiria savo teikiama socialine nauda, ir jo potencialg, sprendziant

tokias visuomenés socialines problemas kaip socialiné atskirtis, skurdas, nedarbas, sunku paneigti.

Mokslinéje literatiroje socialinio kapitalo veikimo mechanizmas daznai suprantamas Kaip dél
socialiniame tinkle dalyvaujanciy asmeny tarpusavio ry$iy ir bendros veiklos susiformuojantis Salutinis
produktas, tai yra pasireiskiancios naujos galimybés ir vertingi resursai. Todél neapsiriksiu sakydama,

kad socialinio kapitalo ir socialinio verslo sgvokos viena su kita labai tampriai siejasi.

Ekonominio augimo derinimas su socialine gerove atspindi pasaulines tendencijas, 0 mano pacios
turimo ekonominio iSsilavinimo derinimas su socialinio darbo studijomis mane natiiraliai atvedé prie
doméjimosi socialiniu verslu ir jo galimybémis. Dalyvaujant jvairiose socialinj verslg skatinanc¢iose ir
aiSkinanciuose renginiuose, tokiuose kaip kasmetiniai socialinio verslo forumai, ,,GoSocial* festivalis,
projekte ,,Pagauk verslumo véjg®, ir siekiant suprasti inovatyviy socialiniy problemy sprendimo biuidy
pritaikymo specifikg bendruomenéje, noriu sutikti su vien Zymiu JAV visuomeniniu lyderiu B. Drayton,
jog §i socialiné veikla, turinti ekonominj atspalvj, geba geriausiai suprasti bendruomenés poreikius ir
zenkliai prisideda prie socialinés sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kiirimo ir socialinés nelygybés
mazinimo. Todél matant, kaip noriai bet sunkiai socialinis verslas skinasi kelig Lietuvoje, ir zinant, su
kokia svarbia misija ir inovatyviais bendruomenés problemy sprendimais jis gali jsilieti | misy
visuomeng, bei neiSsigandus 2020 metais pavasar] uzklupusio COVID — 19 viruso ir jvesto karantino
rezimo Lietuvoje, kuris pakoregavo planus dél tyrimo, vis tiek noréjosi panagrinéti §j perspektyvy

fenomeng bei prisiliesti prie patir¢iy, atskleisti socialinio verslo potencialg bei tolimesniy tyrimy poreikj.
IStyrimo lygis ir moksliné problema. Nors pasauliniu mastu jvairiy socialinio kapitalo
dimensijy mokslinio iStyrimo lygis yra aukstas, socialinio kapitalo tyrimai islieka populiari tema, bei
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sulaukia Putnam R. D. (1993), Onyx J., Bullen P. (2000), Deth J. (2003), Durlauf S. N., Fafchamps M.
(2004), Woolcock M. (2006) ir kity mokslininky démesio. Teorinio ir praktinio socialinio kapitalo
bendruomenése pritaikomumo aspektai placiau analizuojami DeFilippis J. (2001), Ferlander S. (2003),
Kim P. H., Aldrich H. E. (2005), Teasdale S. (2010), Doh S., Zolnik E. (2011), Farooh. R (2017)
moksliniuose darbuose. Lietuvoje paminétini I. Matonytés (2004), , R. Ziliukaités (2004), R.
Tijunaitienés (2007), I. Skackauskienés (2012) ir kity mokslininky darbai.

Tuo tarpu socialinio verslo fenomenas yra pakankamai naujas Lietuvos mokslininky darbuose ir
analizuojamas daZniausiai jo aktualumo ir darnaus vystymosi kontekste. Paminétini Salkausko S.,
Dzemydos 1. (2013), Pucétaités R. (2018), Pusinaités — Gelgotés R., Adomaitytés — Subacienés |. (2020)
ir kity mokslininky darbai. Taip pat atskirai galima paminéti Lietuvos socialinio verslo asociacijos
parengta ,,Socialinio verslo galimybiy studijg* (2019), kuri yra vienas i$samiausiy socialinio verslo

situacijos tyrimy Lietuvoje.

Socialinio kapitalo ir socialinés antreprenerystés teorinius ir praktinius aspektus moksliniuose
darbuose analizuoja: Westlund H, Gawell M. (2012) savo tyrime analizave socialinio verslo Fryshuset
Svedijoje kapitalo sukiirimo mechanizmus; Sacchetti S., Campbell C. (2014) tyre kaip socialinis verslas
kurdamas rysius ir socialinius tinklus gaivino Skotijos sumazéjusj socialinj kapitala; M. Madhooshi ir
M. H. J. Samimi (2015) , i$tyre abipusius $iy dviejy sgvoky rysius; Son H., Lee J., Chung Y. (2017) atlike
empirinj tyrimg, norédami nustatyti Piety Kor¢joje socialinio verslo sukuriamos vertés mechanizma,
kuris atskleidZia socialinio verslo ir sukuriamos socialinés inovacijos vaidmenj socialinio ir finansinio
kapitalo kiirime, ir kiti mokslininkai. Kalbant apie socialinio verslo jtakos socialiniam bendruomeniy
kapitalui tyrin¢jimus Lietuvoje, reikia pastebéti, kad tokiy moksliniy tyrimy néra, taciau yra
analizuojamos kity veiksniy tarpusavio sgveikos su socialiniu kapitalu: Imbrasaité 1. (2004) tyré
socialinio Kkapitalo ir politinio dalyvavimo Lietuvoje sasajas, Ziliukaite 1. (2004) gilinosi j interneto
naudojimo poveikj socialiniam kapitalui, Bartkuté R. (2014) analizavo socialinio kapitalo dimensijy
raiska ir sgsajas su socialiniais darnaus vystymosi ir valdymo parametrais, véliau j kultiiros ir kiirybiniy

industrijy tarpusavio sgveikas, Matonyté 1. (2004) bei kity autoriy darbai.

[$analizavus jvairius mokslinius tyrimus, skirtus socialinio kapitalo ir socialinio verslo tarpusavio
sasajoms apibtdinti, bei atsizvelgiant j §iy temy naujuma ir retuma Lietuvoje, darbe iskyla Sis mokslinés
problemos klausimas — kaip socialinis verslas, veikdamas Lietuvos bendruomenése, prisideda prie

socialinio kapitalo kirimo?



Darbo tikslas — atskleisti socialinio verslo poveikj bendruomenés socialiniam kapitalui ir

nustatyti galimas jy sasajas.
Siam tikslui pasiekti iskelti darbo uZdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira, teorizuoti socialinio kapitalo, bendruomeniy bei socialinio
verslo aspektus.

2. Analizuojant socialinio kapitalo formavimasi, nustatyti bendruomenés socialinio kapitalo
ir socialinio verslo tarpusavio sgsajas.

3. Atlikti kokybinj tyrima, siekiant issiaiskinti vietos bendruomeniy ir socialinio verslo
karéjy patirtis kuriant konkrecias socialinio verslo iniciatyvas bendruomenéje.

4. Jvertinus socialinio verslo/iniciatyvy kuriama nauda, nustatyti, kokie socialinio verslo

komponentai daro jtakg bendruomenés socialinio kapitalo kiirimui/plétrai.

Darbo struktiirg sudaro jvadas, trys pagrindinés dalys, skirtos teorinei, tyrimo metodologijos
pristatymui ir kokybinio tyrimo duomeny analizei, iSvados, literatiiros sarasas ir priedai. Visose trijose
pagrindinése darbo dalyse siekiama nuosekliai ir argumentuotai, pradedant teoriniais aspektais, baigiant
tyrimo dalyviy patirtimis bendruomenése, atskleisti socialinio kapitalo ir socialinio verslo sasajas ir
sgveikas, tyrimui buvo naudotas kokybinis pusiau struktiiruotas interviu metodas, o kokybiniai

duomenys buvo analizuojami remiantis klasikinés grindziamosios teorijos strategijos rekomendacijomis.

Sis tyrimas yra svarbus socialiniam darbui tuo, jog pademonstravo socialinio verslo, kaip dar
vienos pagalbos formos, potenciala, sprendziant visuomenei opias problemas. Sio verslo modelio
taikymas ne tik efektyviai siekia socialiniy poky¢€iy, bet tuo paciu vykdo ir socialinio darbo advokacija
bei kelia socialiniy darbuotojy verte miisy visuomenéje. ISkalbingas faktas yra tai, jog net dvi Sio tyrimo
dalyvés, dabar sékmingai vadovaujancios socialiniams verslams, dirbo/a socialinémis darbuotojomis
savo bendruomengje. Jy inicijuoti poky¢iai, lydimi socialinio darbo ziniy ir patirties, atskleidé ne tik
inovatyvius ir efektyvius bendruomenés nariy/klienty jgalinimo biidus, bet ir pateiké jrodymy apie

lyderystés kompetencijy ugdymo socialinio darbo studijose svarba.



1. SOCIALINIO KAPITALO, BENDRUOMENES IR SOCIALINIO VERSLO
SASAJOS

Norint atskleisti darbo temga Sioje darbo dalyje yra suformuojamas teorinis socialinio kapitalo
sgvoky pagrindas ir aptariama bendruomeniné socialinio kapitalo prieiga. Taip pat pristatoma socialinio
verslo kuriama nauda bei potencialiai didéjantis bendruomeniy socialinis kapitalas socialinio verslo

kontekste.

1.1. Socialinio kapitalo koncepcijos teoriniai aspektai

Daugiau nei tris deSimtmecius socialinio kapitalo sgvoka, apimanti rySius, santykius, vertybes,
bendruomeniSskumga, socialing nauda, yra itin populiari ir placiai naudojama socialiniuose moksluose.
Norint paprastai nusakyti socialinio kapitalo esme, tai yra investicija i socialinius rySius, tikintis pasiekti
jvairiy tiksly ir gauti tam tikrg graza. Taciau socialinio kapitalo sgvokos iSplitimas ir jvairiapusiSkumas
nesuteikia jai aiSkumo (Imbrasaité, 2004), o nelygiavertés sociologinés analizés, kuriy rezultatus yra
sunku lyginti dél tyrimy kompleksiSkumo, skatina jvairiy discipling mokslininky diskusijas ieSkant

vieningos socialinio kapitalo sampratos.

Nors pirmasis socialinio kapitalo sgvoka 1916 m. panaudojgs L. J. Hanifan nebuvo teoretikas,
greiCiau reformatorius, bet pristatydamas §ig koncepcija skatino skleistis socialiniam potencialui
nagrinédamas bendruomenés dalyvavimo reikSme Svietimo sistemoje (Woolcock, Narayan, 2000).
Pastaraisiais metais nemgaztant susidoméjimui, kokiais btidais galima bty ,,atgaivinti sumodernéjusig ir
susvetimejusig visuomeng, ir vis 1§ naujo atrandant bendravimo, bendradarbiavimo ir socialinés
partnerystés suteikiamas galimybes, tokie dalykai kaip gera valia, draugysté, uzuojauta, socialinis
bendravimas tarp asmeny, yra socialinio kapitalo kaupimas, kuris gerina visos bendruomenés gyvenimo
salygas (Skackauskiené, Bytauté 2012). Taip L. J. Hanifan ir pristaté savo idéjas daugiau kaip pries §imtg

mety iSleistoje knygoje.

Anot vieno 1§ Zymiausiy socialinio kapitalo tyréjo R. Putnam, iki XXI amziaus socialinio kapitalo

sgvoka nepriklausomai buvo atrasta net SeSis kartus (Poviliinas, 2016), taciau ilgainiui iSryskejo
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konkurencija tarp dviejy socialinio kapitalo sampraty. Viena jy siejama su sociologo P. Bourdieu (1985)
teorija, apibréziancia socialinj kapitalg individo lygmeniu, kur asmuo konstruoja socialiniy rysiy tinkla,
naudodamasis potencialiais iStekliais, kylanciais i$ institucionalizuoto tarpusavio pazinimo, kolektyviniy
investicijy, kad jos nesty nauda, taip individas jgyja virSenybe kity atzvilgiu, galiy (Portes, 1998). Kita

yra kildinama 1§ R. Putnam ir J. S. Coleman socialinio kapitalo modeliy.

J. S. Coleman jvedé socialinio kapitalo sgvokg j socialiniy moksly tyrimy lauka, pristaté ja kaip
maziau individualizuotg, daugiau kaip socialinés organizacijos funkcija, kuri skatina tiksly pasiekima, ir
kaip socialinio kapitalo veiksnius i$skiria pareigas ir liikesciais tarp individy, informacijos Saltiniy nauda
bei normy ir poveikio efektyvuma (Imbrasaité, 2004), taigi anot autoriaus, socialinis kapitalas ir yra
visuomeneés aktyvumo skatinimo priemoné. Taciau vienas Zymiausiy socialinio kapitalo praktiky bei
tyréjy yra amerikietis politologas R. Putnam (DeFilippis, 2001). Sis amerikie&iy mokslininkas socialinio
kapitalo sgvokai apibrézti pasitelké bendruomeniskumo ir dalyvavimo visuomeninése organizacijose ir
savanoriskoje veikloje aspektus. Anot R. Putnam (2000), kurio apibrézimu ir socialinio kapitalo
koncepcija naudosimés tolimesniame darbe, pagrindiniai trys socialinio kapitalo elementai yra rysiai ir
socialiniai tinklai, abipusiSkumo normos bei pasitikéjimas. R. Putnam socialinis kapitalas yra daugiau
socialiné psichologing, o ne strukturiné kategorija, ir vaizduojamas yra kaip socialinis tinklas, pagristas
altruizmu, empatija ir filantropinémis id€¢jomis, kurios skatina pasitikéjima, patikimuma ir abipusiskumo
jausmg, o tinkamiausia terpé individams kurti jj yra jsitraukiant j vietiniy bendruomeniy veikla,

dalyvaujant savanoriSkose organizacijose ar visuomenei atvirose socialinése grupése.

PanaSius poZymius socialiniam kapitalui priskiria ir amerikietis F. Fukuyama (2001),
akcentuodamas geranoriSkg bendradarbiavimg grupése kaip norma, o pasitikéjima socialiniuose rySiuose
gretina su bendruomenés ar organizacijos veiklos veiksmingumu, iSkeldamas ekonominj socialinio
kapitalo aspekt. S. Durlauf ir M. Fafchamps (2004) socialin kapitalg mato kaip veikimo pagrinda, kuris
kyla 1§ procesuose sukuriamy vertybiy ir normy, o sukurta pozityvi iSorin¢ aplinka bendruomenés
nariams kelia pasitikéjimga ir iSpildo jy lukesc¢ius, M. Woolcock ir A. Portes (1998) pabréZia pasitikéjima,
abipusiskuma bei informacijos svarbg kuriamuose socialiniuose tinkluose (Ziliukaité 2004; Katiniené,

Skackauskiené 2014).

Lietuvoje socialinis kapitalas nors ir analizuojamas maziau, taciau yra tirtas I. Matonytés (2004),
J. Imbrasaités (2004), R. Ziliukaités (2004), R. Tijanaitienés (2007), 1. Ska¢kauskienés (2012), A.
Povilitino (2016) ir kity Lietuvos mokslininky darbuose, socialinio kapitalo sgvokos apibtidinamos

panasiai, jog tai tam tikros bendruomenés tarpusavio ry$iai, pasitikéjimas, sgmoningumas, o aukstas
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socialinio kapitalo lygis, anot mokslininky, siejamas su socialine partneryste, gerove ir gyvenimo

kokybe.

Galima teigti, kad socialinis kapitalas labai glaudZziai susijes su socialine antrepreneryste. Nors J.
Shumpeter (1911/1934) tuomet dar nenaudojo socialinio kapitalo sgvokos, savo darbuose jis rasé, jog
bendruomenés socialinés aplinkos reakcija | tuos, kurie nori jnesti naujoviy jiems dazniausiai yra
neigiama, taciau yra pastebéta teigiama jtaka bendruomeniy ekonomikai ir politikai, nes silpni rysiai
bendruomenése leido uzmegzti naujus naudingus rySius, kurie jnesé reikiamus pokyc¢ius. Tai yra, stipraus
socialinio kapitalo nebuvimas bendruomenése suteikia socialiniam verslui nauja platforma, kurioje jie
gali netrukdomi pradeéti kurti socialing verte, tuo paciu sukurdami ir socialinj kapitalg. Kadangi |
socialinés antreprenerystés procesg yra jtraukiami skirtingy sektoriy dalyviai, o socialinis verslas veikia
abipusiSkumo principu, grindZiamu tam tikrai socialinei grupei naudingais veiksmais, i§ kurios ateityje
tikimasi tiesioginés ar netiesioginés naudos, yra svarbu ne tik suprasti bendruomeniy socialinio kapitalo
turimus rys$ius, normas ir vertybes, taip pat labai svarbu tinkamai nukreipti jau turimus isteklius kuriant

ir i§laikant bendruomenés socialinj kapitalg (Westlund, Gavell, 2012).

Apibendrinant socialinio kapitalo sgvoky formuotojy ir mokslininky pateiktus aprasymus,
darytina i§vada, jog socialinis kapitalas yra tiek individuali, tiek bendruomening ir visuomeniné gérybé,
0 pasiremiant R. Putnam (2001) socialinio kapitalo perspektyva, pagrindiné socialinio kapitalo
egzistavimo salyga — bendruomené, kurioje vykstantys procesai gali uZtikrinti socialinio kapitalo
palaikyma bei s€kmingg jo plétra. Labai svarbu suprasti socialinio kapitalo kiirimosi procesa, teikiamas
galimybes ir kliiitis, nes bendruomenés turimi rySiai ir jame esancios nusistovejusios normos ir vertybes,
kuriamam socialiniam verslui suteikia erdve, kurig inovatyviai ir tinkamai iSnaudojant, gali jvykti
teigiamas pokytis bendruomenéje, padidinsiantis jos gerove. Todél socialinio kapitalo buvimas arba jo
nebuvimas bendruomengje, suteikia galimybe jj paZinti ir naudingai ] jj investuoti, nes socialinis kapitalas
auga ji naudojant, o socialinis verslas, kuris geriausiai gali suprasti bendruomenés poreikius ir reaguojant

1juos veikti, yra viena tinkamiausiy investicijy.

1.2. Bendruomenés samprata

Pagrindiné socialinio verslo kiirimosi terpé yra bendruomené, kurioje veikdamas jis ne tik
generuoja pajamas, bet ir atliepia bendruomenés poreikius ir atlieka pagrinding savo misijg — kuria

socialin] pokytj, darydamas teigiamg jtakg bendruomenés turimam socialiniam kapitalui, o tai yra vienas
10



svarbiausiy bendruomenés turimy iStekliy. Socialinis verslas kiirimas bendruomenéje gali sutelkti
daugiau finansiniy i$tekliy, suteikti kokybiSkesnes socialines paslaugas, pagerinti infrastruktiira, suteikti
prieiga prie platesniy rinky ir atverti naujas galimybes skurstantiems. Anot J. S. Coleman (1988), auksta
socialinio kapitalo lygj turin¢ios bendruomenés pasizymi stabilumu, tankiais ir stipriais socialiniais
santykiais, naudingais informacijos tinklais, auk$tesniais mokslo rezultatais, mazesniu nusikaltimy lygiu,
tad veiklos intensyvumas bendruomenéje prognozuoja gerus rezultatus daugelyje veiklos sriciy. Todél
yra svarbu aptarti bendruomenés samprata, jos pozymius, bei iSryskinti socialinio verslo jai kuriamg

verte.

Atrodo, jog savoky ,,bendruomené* ir ,,bendruomeniskumas® vartojimo populiarumas nesenka,
netgi yra teigiama, kad tai vienas dazniausiai naudojamy terminy socialiniuose moksluose. Sociologas
H. H. Hiller jvairiuose Saltiniuose aptiko vir§ 90 skirtingy bendruomenés apibrézimy ( Girnius, 1995),

kitur teigiama, jog yra apie 200, o mokslininkai iki Siol vieningai nesutaria d¢l bendruomenés sampratos.

Bendruomenés sagvokos sampratg iSkélé vokieciy filosofas F. Tonnies, tyres tradicinés socialinés
sistemos i$sigimimo priezastis ir modernizacijos jtaka visuomenei. Pramoninés visuomenés kiirimasi
miestuose jis vertino ne kaip organis$ka tasa su praeitimi, bet kaip jy kontrasta. Skirtumai tarp iki
pramoniniy ir miesto pramonés visuomeniy sukeélé dviejy tipy socialinius rySius: bendruomeng ir
visuomeng. Polimatas R. Eisler savo filosofiniame Zodyne bendruomeng nusako kaip ,,vidinés santalpos
lyty, kuri yra daugiau organinio pobiidZio ir remiasi didesniu ar maZesniu jausmy, mastymo bei valios
bendrumu bei ypatingu solidarumu* (Girnius, 1995, 14 psl.), o visuomen¢ yra sukurta sgmoninga valia

aiSkiam tikslui ir remiasi racionaliai sutartais santykiais.

Néra taip paprasta glaustai apibréZzti bendruomeng, bet perzitiré¢jus mokslinius Saltinius aiSku
tampa tai, kad bendruomené egzistuoja tam tikroje erdvéje ir reiskia rysj, apimantj bendrus jsitikinimus,
tikejima, vertybes ( Lelitigiené, Sadauskas, 2011). Dazniausiai minimos bendruomenés sgvokos prieigos

yra:

- vieta, kurioje yra bendruomené (geografiskai ar virtualiai apibrézta);
- interesai, vaidmuo ar sociologiniai bruozai, kurie buidingi bendruomenei (profesinés, kuriamag

asmens tapatuma, socialinés klasés bendruomenés ).

Taip pat gali biiti skiriami tokie bendruomenés klasifikavimo kriterijai kaip: socialinés paramos
kontekstas, tikslai, funkcionalumas, socialiniai santykiai, vaidmuo dalijantis Ziniomis, struktiros

organizacijos tipai ir kt.
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Anot A. Valantiejaus (2003), Siuolaikiné bendruomené yra sudétingai strukttirizuota socialinés
organizacijos forma, o bendruomenés samprata Siuolaikiniame pasaulyje yra susijusi ne tik su funkciniais
ir racionaliai apskai¢iuojamais, bet ir su vertybiniais socialinés tikrovés aspektais. Bendruomené
pasizymi placiomis veiksmo, saviraiSkos alternatyvy pasirinkimo galimybémis, jai biidinga susieti arba
suvarzyti bendruomenés narius per tam tikrus pozymius: tapatumo pasirinkimg, vertybes, veiksmo
alternatyvy ribotumg. Idomu tai, jog zmonés gali priklausyti ne vienai bendruomenei, o jvairiy tipy ir
jvairaus konteksto daugybei daliniy bendruomeniy (Ziliukaité, 2004), ypa¢ $iuolaikinése industrinése
Vakary Salyse, iSaugus Zmoniy mobilumui ir interneto tinklams atvérus virtualios erdvés judéjimo

galimybes.

Bendruomené Siandien dazniausiai laikoma tarp Seimos ir valstybés ar virtualiai esanti sritis, kuri
reiSkiasi kaip pats savyje esantis ir ,,socialiniu procesu” vadinamas fenomenas, kaip socialinio
bendradarbiavimo erdvé, kuri formuojasi, remdamasi poreikiy sistema, o dalyvavimas bendruomenés
veikloje teigiamai jtakoja individo socializacijos procesa, motyvuoja tobuléjimui ir kaitai, nes
bendruomenés veikla pasizymi jvairove, integralumu, naujovémis ir jgalinimu. Taciau norint dirbti
bendruomenéje ir jg jgalinti, panaudojant jos turimus iSteklius ir socialinj kapitalg jvairioms problemoms
spresti, efektyviai patenkinti jos poreikius, vienas i§ pastaraisiais deSimtmeciais atrasty fenomeny yra
socialinis verslas, kuris siejasi su darnumu ir abipusiSkumu, ir yra traktuojamas kaip efektyvus
sprendimas. Socialinis verslas turédamas socialiniy ir ekonominiy tiksly, turéty gerai iSanalizuoti
bendruomenés funkcionavimo ypatumus, bendruomenés jsitraukima j bendradarbiavimo rySius, jos
santykj su vietos valdzia, tapatumg, dominuojantj pasitikéjimg ir sgveikas. Nors R. J. Chaskin teigimu,
pasitaiko atvejy, kai vietos bendruomené aktyviai prieSinasi geroms, i$ iSorés ateinan¢ioms iniciatyvoms
(Lelitigien¢ et al., 2011), nenoriai priima socialinj versla, sitilant] inovatyvius, nejprastus bendruomenei
problemy sprendimo biidus, svarbu suprasti ir patyrinéti bendruomenés turima socialinj kapitala,

tinkamai jj panaudoti, norint joje sékmingai jtvirtinti socialinj versla.

1.3. Bendruomeniné socialinio kapitalo prieiga

Remiantis socialinio kapitalo apibtidinimais, kurie pagrindinj démes;j skiria socialiniy tinkly
mezgimui bendradarbiaujant, galima teigti, kad tarp socialinio kapitalo ir bendruomeniy egzistuoja labai
glaudus ry8ys, ir, kaip R. Putnam teigia, Sios sgvokos yra kaip pusseserés, nes apibréziant bendruomeng

svarbiausi jos elementai ir yra socialiniai tinklai ir bendruomeniskumo jausmas, kuriems biidingi
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testiniai, glaudis rySiai, pasitikéjimas tarp jos nariy. Taigi socialinis kapitalas i§ esmés padeda
bendruomenéms gyvuoti kuriant jy gerove, ir ji galima aptikti paciuose bendruomeniniuose rysiuose
(Ziliukaité, 2004). Anot R. Putnam, i§ pasitikéjimo, dalyvavimo visuomeninéje ir savanoriskoje veikloje
atsirandantis socialinis kapitalas skatina veiksmingg demokratinj valdyma ir uztikrina ekonominj augima
(Skackauskien¢, 2016), taciau vélesniuose darbuose autorius jzvelgia pavojy dél socialinio kapitalo

mazejimo ir dalijasi pesimistinémis pilietinés visuomenés raidos prognozémis (Povilitinas, 2016).

Mokslininkams pradéjus aktyviai diskutuoti dél socialinio kapitalo poveikio ir jo silpnéjimo gilias
demokratijos tradicijas turin¢iose visuomenése, iSryskéja paralelé su vis silpnéjanciais bendruomeniniais
ry$iais, emocinio artumo nykimu, did¢jancia individy socialine izoliacija. Tod¢l socialinio kapitalo ir
bendruomenés diskursus vienija solidarumas bei asmeny kolektyvinés veiklos problematika. R. Putnam
pateiktas socialinio kapitalo apibréZzimas pasitarnavo ne tik socialiniy moksly tyré¢jams, bet ir Pasaulio
banko ekspertams. Socialinio kapitalo sgvoka tapo ,trikstamgja grandine™ ir ,panacéja®™, ypac
nagrinéjant ir ieSkant priezastiniy rySiy diskusijose apie skurdzias bendruomenes, socialinio ir
ekonominio augimo uztikrinimo galimybes jose. Pasitelkiant politines priemones ir jvairiy programy
pagalba imta aktyviau skatinti bendrijy, tarpusavio pagalbos grupiy, visuomeniniy ir vietiniy

organizacijy, ivairiy kluby steigimus (DeFilippis, 2001; Matonyté, 2004).

Socialinis kapitalas gali biiti produktyvus, todél bendruomenés turi identifikuoti ir uzsibrézti tam
tikrus tikslus, ir turi galimybe efektyviai uZtikrinti didéjancia gerove daugelyje veiklos sriciy, tokiy kaip
skurdo jveikimo, nedarbo mazinimo, Svietimo, urbanizacijos, sveikatos apsaugos, nusikaltimo
prevencijos, socialinés atskirties. Bendruomenés, anot J. S. Coleman (1998), sukaupusios daug socialinio
kapitalo, pasiZymi tankiais ir sudétiniais socialiniais santykiais, naudingais informacijos tinklais, turi
aiSky normy ir stabilumo suvokimg ir gali pasigirti aukStu gerovés lygiu, tuo tarpu bendruomenés su

ribotu socialiniu kapitalu, pasizymi pazeidziamumu, empatijos trukumu, susvetiméjimu.

Tesiant socialinio kapitalo prieiga per bendruomenés prizme (Putnam, 2000; Fukuyama, 2001),
kuri dar identifikuojama kaip mezo lygmuo, socialinis kapitalas kuria gera ir efektyvy valdyma, paremta

komponentais, kurie apibrézia bendruomeniy potencialg (Povilitinas, 2016). Tai yra:

- apibendrintas pasitikéjimas, kuris gali pasireiksti abipusiai ne tik Seimoje, tarp kaimyny, tarp
kity grupiy, bet ir pasitikejimu vietos verslininkais, valdzia;
- savitarpiSkumo normos ir vertybés, kai individai tapatinasi vienas su kitu, turi bendrg tiksla

ar panasSias vertybes, tuomet yra greiciau jgaunamas pasitikéjimas;
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- socialiniai tinklai ir savanoriskos asociacijos, kuriy pagalba iSpleCiamos asmeny suvokimo
ribos nuo ,,a8“ iki ,,mes*, nes yra paremti savanorisku dalyvavimu, yra siekiama vieningy

tiksly.

Galima matyti, jog iSrySkéja du pagrindiniai socialinio kapitalo bendruomenéje aspektai:
struktirinis ir kultirinis. Struktiirinis apibréziamas socialiniais tinklais, o kultiirinis — pasitikéjimu,
savitarpiSkumo normomis ir vertybémis. Socialinés aplinkos, tokios kaip bendruomenés ar jvairios
asociacijos, anot R. Putnam (1995), dél suteikiamy struktiriniy istekliy ir dél konkreCiy poziiiriy ir
vertybiy, kurios yra samoningai skatinamos tose aplinkose, generuoja aukStesnj pilietinj jsitraukimg ir
ekonomine kooperacija. Vadovaujantis Sia samprata, J. Deth (2003) pavaizdavo socialinio kapitalo
modelj, kuriame matosi struktiirinio ir kognityvinio socialinio kapitalo aspekty schema (1 priedas),
tinklai ¢ia yra glaudziai susije su dalyvavimu jvairiose organizacijose, bendruomenés veikloje. Tinkly
mezgimas suteikia papildoma informacijg ir kitus iSteklius, kuriy pagalba galima susikurti
bendruomeninj tinklg, o anot R. Putnam (2000), stipréjantys rySiai generuoja ir stiprina socialinj kapitala,

yra abipusiskumo ir pasitikéjimo bendruomenése prielaida.

Bendruomenés lygmenyje kuriamas socialinis kapitalas, kaip ir individy (mikro) bei visuomenés
(makro) lygmenyse, néra monolitinis darinys, yra didelé¢ kapitalo riisiy diferenciacija, ir skirtinguose
lygiuose jvairios socialinio kapitalo rasys atlieka skirtingas funkcijas. Daugumos tyréjy démesys yra
nukreipiamas ] socialinio kapitalo atlickamg vaidmenj makro lygmenyje, norint spresti visuomenéje
kylancias problemas Salies mastu, yra skiriami horizontals ir vertikaliis, formalis ir neformalis, stipris
ir silpni socialiniai rySiai jvairiuose socialinio kapitalo lygiuose, mokslinéje literatiiroje bendruomenés

lygmenyije reiskiasi trijy tipy socialinis kapitalas (Ziliukaité, 2004):

- sujungiantis;
- susiejantis;

- susaistantis.

Dazniausiai iSskiriami sujungiantysis ir susiejantysis socialiniai kapitalai. Sujungiantysis yra
vertikalus ir apima rySius tarp jvairiy zmoniy grupiy, bendruomeniy, institucijy. Jam btadingas iSorinis
tinklas, socialiniy barjery iSnykimas (Narayan, 2002). Veikiant Siam socialiniam kapitalui gali biiti
uztikrinti ne tik socialiniai, bet ir ekonominiai rysiai, tarkim, darbo paieskos tampa efektyvesnés, atsiveria

nauji keliai jgyti naujos informacijos, netikéty pazinciy, kuri suteikia perspektyvy jvairove.
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R. Putnam (2000) teigia, kad daznu atveju sujungiamasis socialinis kapitalas veikia iSvien su
susiejamuoju. Sis socialinio kapitalo tipas jungia panagius Zmones, susidaro identiskumu pasizymingios
homogeninés grupés, todél zmogus turi galimybe pazinti kitus socialinius vienetus su skirtingu socialiniu
pagrindu. Sioms grupéms budingas aukstas solidarumo lygis, savitarpiskumas, o glaudis rysiai grupés
viduje padeda uztikrinti psichologing parama, kurti bendrumo jausma su skirtingas pajamas turinciais
nariais, ypa¢ svarbu mazesnes pajamas gaunantiems asmenims, kuriems susisiejimas suteikia

pasitikéjimo, tarsi iStraukia zmogy i$ jo socialinés aplinkos.

Treciasis socialinio kapitalo tipas — susaistantis, kuris apima vertikalius rySius tarp
bendruomeniy, visuomenés autoritety ir valdzios (galios). Susaistantysis socialinis kapitalas, palyginti
su kitomis socialinio kapitalo riiSimis, yra daug veiksmingesnis sprendziant uZimtumo problemas
bendruomenése (Woolcock, 1999; Pasaulio bankas, 2000). Toks socialinis kapitalas yra susijes su
artimiausiais zmonémis, kurie vienas kitg zino jvairiuose vaidmenyse, kad ir skurdziy vietos grupiy
vadovy rysiai su valdzios atstovais, turin¢iais galig pakeisti esancig situacijg. Anot M. Woolcock (2000),
susaistantis socialinis kapitalas apima hierarchiniu, socialiniu, turto pozitriu skirtingose socialinés
struktiros sluoksniuose esan¢iy grupiy rySius. O susidares rySiy tinklas turi reikSmingos jtakos

bendruomenés socialinés gerovés kiirimui ir palaikymui.

ISpléstinj bendruomenés socialinio kapitalo model; ( 1 pav.) pristaté Minesotos universiteto
(JAV) mokslininkai, kuriame pavaizdavo visy trijy tipy socialinio kapitalo veikima, kurio centre yra
esminis bendruomenés veikimo principas — efektyvumas. Jis parodo, kad galima pakeisti visus
bendruomenés socialinius kontekstus, pasitelkiant esant] socialinj kapitalg, tai yra pasitikéjimg ir
bendradarbiavima, kuriant stiprius tarpusavio rysius ne tik bendruomenés viduje, bet ir iSor¢je. Kai tarp
kiekviename 1§ septyniy paveiksle pavaizduoty socialinio kapitalo aspekty yra stipriis rysSiai,

bendruomené gali efektyviai nukreipti savo turimg energija problemy sprendimui.

Kitais zodziais tariant, socialinis verslas pradédamas savo veiklg tam tikroje bendruomenéje,
itraukia jvairiuose sektoriuose esancius isteklius, rysius, todé¢l yra biitina kurti, iSlaikyti ir vystyti visus
tris socialinio kapitalo tipus (Westlund, 2012). Siejantys rysiai reikalingi, norint i§laikyti versla vieningg
ir skatinti inovatyvumg, jungiantys socialinio kapitalo rySiai naudojami projekty kiirimui ir jy
jgyvendinimui, nes gali biiti bendraujama su kitomis organizacijomis ir valstybinémis institucijomis, o
s¢kmés atveju yra ne viena suinteresuota visuomenés grupé. Na o susaistantis socialinis kapitalas yra
perspektyvus abejomis kryptimis, viena vertus - turi biiti mezgami rySiai su tais visuomenés dalyviais,

kurie turi galig ir finansinius iSteklius, kad galéty paremti verslg ir idéjas, kita vertus — jei antreprenerystés

15



1d¢ja turi tiksling grupe, nes socialinio verslo veikla dazniausiai yra orientuota j tam tikrg bendruomeng¢je

esancig problema, yra biitina kurti susaistytg socialinj kapitala, nes per tokius rySius galima i$sigryninti

bendruomenés poreikius. Anot H. Westlund ir M. Gawell (2012), nors visy socialinio kapitalo tipy

vystymas bty privalumas plétojant socialinj versla, kartais sekmingai veiklai pakanka derinti ir keleta

ju. Pavyzdziui, jei socialinis verslas orientuojasi ] vietos jaunuoliy, turin¢iy elgesio problemy, uzimtuma,

kuriant veiklg naudojama susaistanciy ir susiejanciy rysiy strategija, kai socialinis verslas teikia veiklos

organizavimo isteklius, ir pasitikédamas kai kuriais elgesio problemy turin¢iais jaunuoliais juos jdarbina,

taip jgalina jy Zinias apie norimas spresti problemas. Taciau verslui pléstis uz bendruomeneés riby ir daryti

didesng jtaka, yra reikalingas visy trijy rusiy — Susiejanc¢iojo, Susaistanciojo ir sujungiamojo socialinio

kapitalo kiirimas, platesnis rySiy tinklas suteikia didesnes galimybes.

Jungiantys rysiai
Nariai turi platy rysiy tinkla,
kurie suteikia plétros galimybes
Nariai i skirtingy

socialiniy sluoksnil
bendradarbial

Efektyvumas
Nariai tiki socialiniais
pokyciais

Tos pacios socialinés padéties
nariy tarpusavio bendravimas

Siejantys rySiai

Artimi nariy tarpusavio rysiai, kurie teikia
pagalba ir priklausymo pojatj

1 pav. Bendruomenés socialinio kapitalo modelis

Saltinis: University of Minnesota extension. 2020. Community social capital model.

Saistantys ry3iai
Nariai palaiko rysj su organizacijomis
ir valstybinémis institucijomis,
kurios padeda sukaupti isteklius
socialiniams pokyc¢iams
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Netolygus socialinio kapitalo pasiskirstymas bendruomenése mokslininkus ir tyréjus skatina gilintis j
socialinio kapitalo ktirimo, atstatymo ir palaikymo priezastinius rySius. Norint iSmatuoti socialinj kapitala,
kuriamos jvairios matavimo sistemos, indeksai, o matavimo rodikliai parenkami pagal analizavimo lygj. Taciau
socialinio kapitalo matavimas yra problemiskas (Skackauskiené, 2012), atlikti socialinio kapitalo tyrimai yra
daugialypiai, jei bet kokig socialing sgveika traktuotume kaip socialinj kapitalg, sisteminant ir vertinant
tyrimy rezultatus yra daug painiavos ir dviprasmybiy. Taciau yra pripazjstama, kad praktiné socialinio
kapitalo ir jo tipy sampratos svarba yra bitina, nes ji suteikia struktiirines Zinias, suteikia procesy iSmanyma, O
tyrimy rezultatai formuoja supratima, Kokiy formy socialinio kapitalo tarpusavio saveikos skatina teigiamus
pokycius bendruomenés socialiniam kapitalui, o kas veikia neigiamai (Sacchetti, 2014). Tod¢l kuo daugiau
Ivairesniy socialinio kapitalo matavimo tyrimy bendruomenése bus atlikta, tuo efektyviau bus galima iSnaudoti
ir iSlaikyti turimus bendruomenés socialinio kapitalo isteklius. Socialinio kapitalo ir bendruomenés rysiy
tarpusavio sgsajos yra analizuojamos $iy mokslininky darbuose: Putnam (1993), Gold (1995), Onyx ir Bullen
(1997, 2000), Dhesi (2000), Narayan ir Cassidy (2001), Yokoyama (2006), Fedor (2019) ir daugelyje kity
darby.

J. Onyx ir P. Bullen (2000) tyrimo, atlikto pagal R. Putnam ir J. S. Coleman pasitlytus tinklisSkumo,
pasitikéjimo, savitarpio pagalbos, socialiniy normy bendruomeng apibtidinancius rodiklius, rezultatai atskleide,
kad didziausig jtaka socialinio kapitalo palaikymui ir kiirimui turi socialinis aktyvumas (draugy, kaimyniniai
rysiai, dalyvavimas vietinés bendruomenés veikloje), iniciatyvumas, pasitikéjimas (suteikia saugumo,
pasitenkinimo gyvenimu jausmg). Bet ne visi tyr¢jai sutinka su Putnam pristatytomis teorijomis apie socialinio
kapitalo didéjima bendruomenése stiprinant rySius. Tarkim J. DeFilippis (2001) bendruomeniy stiprinimg 18
socialinio kapitalo prieigos vadina mitu, nes bendruomenés augimui jtakg gali daryti tie asmenys, kurie jau turi
galiy, o kiti bendruomenés dalyviai gali jaustis prislégti ir iSnaudojami, todé¢l atsiranda nelygybé vystant
socialinius tinklus. Taciau atsakydami j skeptiky tyrimy duomenis, jog socialinis kapitalas gali sukelti ir
neigiamas pasekmes bei jtakoti neigiamus rezultatus bendruomenéms, S. Kilpatrick (2003) tokius rysius sitilo
nepriskirti Socialiniam kapitalui, ir nagrinéti individualiu lygiu. Tad vieningos nuomonés tarp socialinio kapitalo
poveikio tyréjy néra, kaip ir vieningos tyrimy sistemos. Taciau jei norima atlikti mazesnés bendruomenés

tyrimus, galima matuoti kelis ar net vieng kriterijy, tarkim savanoryste ar pasitikéjima.

Savanoriska veikla ir iniciatyvumas bendruomenése kuria socialinj kapitala, skatina veiksminga
demokratinj valdyma, didina galimybe efektyviai uztikrinti didé¢jancig gerove daugelyje veiklos sriciy,

tokiy kaip socialinés atskirties ir priklausomybiy mazinimo, vaiky, jaunimo ar senjory Svietimo,
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uzimtumo, taigi skatina ir ekonominj augima. Tuo tarpu viena i§ tokiy veikly, turinti ekonomin;j atspalvj
ir kuriantj socialinj pokytj, bei anot vieno i§ Zymiausiy JAV visuomeniniy lyderiy B. Drayton, geriausiai
gebanti suprasti bendruomenés poreikius, motyvuoti ir jtraukti gyventojus } veiklas, padéti kurti

socialinius rySius, yra socialinis verslas.

1.4. Socialinio kapitalo vaidmuo kuriant socialini versla

Pastaraisiais deSimtmeciais didéjancios socialinés, ekologinés ir ekonominés problemos skatina
inovatyviy ir lanks¢iy sprendimy paieskas. Siuo poziiiriu socialinis verslas, pasitelkes inovacijas, - bei
socialiniy ir ekonominiy problemy sprendima laikantis savo esmine misija, tampa vienu i patraukliausiy
Siuolaikinés visuomenés pazangiy sprendimy. Zinant, kad pirmosios socialinio verslo jmonés Europoje
ir buvo orientuotos ] vietiniy bendruomeniy problemy sprendima, o iki Siy dieny Jungtin¢je Karalystéje
trecdalis socialiniy versly sékmingai veikia vietos bendruomenése rodo Sios verslo riiSies potencialg

(Adomaityté — Subaciené et al., 2020).

Kadangi $iame magistro darbe vykdyto tyrimo informantai yra ne tik bendruomeniy oficialts
atstovai, bet ir socialinio verslo kiiréjai, svarbu koncentruotai apzvelgti socialinio verslo svarbg. Norint
analizuoti socialinio kapitalo ir socialinio verslo sgsajas, pradzioje biitina aptarti socialinio verslo
sampratg, privalumus, kokia naudg jis teikia bendruomenéms, socialinés antreprenerystés tarptautinius
pavyzdzius bei paskirt] Siuolaikinése visuomenése. Taip pat yra apzvelgiami uZsienio mokslininky
tyrimai, atskleidZiantys socialinio verslo bei socialinio kapitalo sgveikas, pristatomas socialinio verslo ir
socialinio kapitalo priklausomybiy ry$iy modelis, parodantis bendruomeniy socialinio kapitalo kiirimo

perspektyvas socialinio verslo kontekste.

Pastebima, kad skirtingose Salyse socialinio verslo samprata yra suprantama ir vartojama jvairiai.
Socialinis verslas ar socialiné jmoné, hibridinis verslas ar socialiné organizacija, darni ar socialiné
antrepreneryste, visos §ios sgvokos yra suprantamos kaip sinonimai (PuSinaité-Gelgote, Pucétaite,
Novelskaite, 2019). Pazymétina, kad Lietuvoje socialinis verslas placiajai visuomenei dar néra aiskiai
suvokiamas reiSkinys, ir daZnai yra tapatinamas su socialiai atsakingu verslu, kuris, prieSingai nei
socialinis verslas, jmonés pelno siekima kelia j pirmg vieta, nes jo pirminis tikslas yra ekonominé gerove,

tuo tarpu socialinio verslo pirminis prioritetas yra socialinés vertés kiirimas.
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M. Yunus (2010) socialinj verslg apibrézia kaip versla, su aiskiai apibrézta socialine misija, kurio
rezultatai matuojami socialiniu poveikiu, o ne uzdirbtu pelnu. Anot jo, labai svarbu, jog socialinis verslas
bty finansiskai tvarus ir veikty darnoje su aplinka. K. Alter socialinj versla sulygino su visuomenés
vystymosi jrankiu, kurio pagalba pasitelkus verslo modelius bei strategijas yra sprendziamos socialinés
problemos (Alter, 2007). Kitas mokslininky apibiidinimas yra, jog socialinis verslas yra tokia verslo
forma, kai socialiné organizacijos misija vykdoma kartu su ekonomine veikla, o inovatyvi verslo veikla
yra panaudojama kuriant tam tikra socialinj tinkla (Salkauskas, Dzemyda, 2013). Sie autoriai socialinj
versla mato kaip pozityvig jéga, kuri padeda vystytis visuomenei jvairiose srityse, suderina regioninio

augimo, socialinés atsakomybés ir ekologines sritis.

Socialinis verslas yra kaip inovatyvi socialiniy problemy sprendimo prieiga, kur socialiniy versly
ikliréjy naujoviSkas pozitiris | socialinius pokyCius bendruomenése yra pagrindinis raktas j sékme,
kadangi socialiniam verslui svarbus inovacijy aspektas, daznu atveju socialiniai verslininkai bina naujy
sprendimo biidy lyderiai, o jy sékmingi verslo modeliai véliau taikomi platesniu mastu (Santos, 2010).
Cia paminétinas Nobelio premijos laureatas M. Yunus, kuris 1983 metais Bangladese jkiiré ,,Graamen
bank* banka, pasitlydamas skurstantiems gyventojams pasinaudoti mikro kredity sistema. Tai buvo
inovatyvus sprendimas ir vienas pirmyjy antreprenerystés pavyzdziy, sukiires iSmatuojamg socialinj
poveikj ir suteikes galimybe skurstantiems gyventojams susikurti aktyvy pajamy Saltin] (Adomaityte-
Subaciené et al., 2020). E. Bhat jkarusi ,,SEWA* Indijoje (Self-Employed Women‘s Association, 1972),
ir laimé&jusi ne vieng tarptautinj apdovanojimg uZz jkurta asociacija, kurioje smulkiy tkiy gamintojos
moterys yra skatinamos pasirlipinti savo gerove ir taip padéti sau ne tik finansiSkai, bet ir keliant
saviverte. B. Drayton jsteiges ,,Ashoka“ fondg JAV (1980), kuris skatina socialinj verslumg tarptautiniu
mastu, suteikdamas finansinj pagrindg inovatyviems, kirybingiems ir ryZtingiems socialiniy versly
steigéjams. Visi §ie ir dar daug kity s€kmingy inovatoriy sukiiré didel¢ socialine vertg ir zenkliai prisidéjo
sprendZiant pazeidZiamy visuomenés sluoksniy problemas, taip jneSdami socialinius poky¢ius, keisdami
visuomenés pozilirj | silpnesnius bendruomenés narius ir kurdami socialin} kapitala (Madhooshi,
Samimi, 2015). C. Leadbeater, brity autorius, pracito amziaus devintajame deSimtmetyje, tuomet
blidamas Jungtinés Karalystés ministro pirmininko T. Blair pataréju, pasitlé remti naujoviskas
filantropiskas iniciatyvas, ir taip atgaivinti ekonomika. Anot jo, taip bus sukurta nauja socialinés geroves
praktika, o socialiniai inovatoriai patobulins gerovés sistema, socialinis pokytis jvyks per socialinio
kapitalo sukiirimg naudojantis bendruomeniniais iStekliais, ir tai paskatins zmones prisiimti atsakomybg

uz savo problemy sprendima (Biressi, 2011). C. Leadbeater (1997) pavaizdavo socialinio kapitalo ciklg
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(2 priedas), kuris paremtas socialinés vertés kurimu, pasitelkiant bendruomenéje esancius iSteklius,

pagrinde — socialinius ry$ius ir pripazinima.

Vykdydamas svarbig misija, socialinis verslas tampa dalimi bendrosios Europos ekonomikos
augimo strategijos, numatancios inovatyvia bei tvarig Saliy plétra (Socialinio verslo galimybiy studija,
2019). Socialinio verslumo forumo ataskaitoje pateikiami pagrindiniai socialinio verslo Kriterijai yra
aiSkiai apibréztas socialinis tikslas ir atsakinga veikla, jtraukianti ypac¢ pazeidziama visuomenés dalj,
pelno skyrimas socialiniy tiksly jgyvendinimui, o pati veikla vykdoma komerciniu pagrindu,
nepriklausant nuo viesSojo sektoriaus (Kuklyté, Vveinhardt, 2017). Labai svarbu Salies mastu apsibrézti
ir jtvirtinti kriterijus, nes jie uZztikrina jog socialinio verslo sgvoka biity taikoma teisingai kuriant

visuomenés pasitikéjima, verslo jvaizdj bei gaunant finansavima bei mokestines lengvatas.

Vienas i§ pagrindiniy socialiniy versly privalumy yra tas, jog jie kuria ekonoming nauda
bendruomenéms, kuriose veikia, nes socialiniai verslai dél savo skirtingy misijy didina jvairiy asmeny
grupiy jsidarbinimo galimybes jkurdami naujas darbo vietas, dél to mazéja socialiné atskirtis (Cizikiené,
Cizikaité, 2014). Net pirmosios socialinio verslo jmonés Jungtinéje Karalystéje, Italijoje, kurios
istoriskai yra vienos i§ socialinio verslo pradininkiy, buvo orientuotos j socialiniy problemy sprendima
vietos bendruomenése, ir dabar Jungtinéje Karalystéje yra net trecdalis socialiniy versly, kurie sékmingai
veikia vietinése bendruomenése, ir tik vienas 1§ deSimties — Salies mastu (Adomaityté-Subacien¢ et al.,
2020). Todél labai aktualu bendruomenéms, itin nutolusioms nuo miesty, esan¢ioms paribiuose, ir
stokojancioms iStekliy kovoti su patiriamomis socialinés atskirties problemomis, tad socialinis verslas su
socialine misija gali jas atgaivinti. Taip pat j bendruomenes orientuota tvari plétra diegia pilietines

vertybes, puoseléja atsakomybés ir pasididZiavimo jausmus (Kvieskiené, Bardauskiene, 2014).

Nors socialin; verslumg reglamentuojanciy tarptautiniy teisés akty ir susitarimy néra,
atsizvelgiant  socialinio verslo fenomeng, Europos Sgjungoje socialinio verslumo ir socialiniy inovacijy
politikos formavimui skiriama daug démesio. 2011 metais Europos Komisija pradéjo jgyvendinti
Socialinio verslo iniciatyva, kur esminiu uzdaviniu jvardino teritorinés sanglaudos skatinima bei
originaliy visuomenés problemy, ypa¢ kovoje su skurdu ir atskirtimi, sprendimy paieSka. Skirtingos
tarptautinés organizacijos koordinuoja socialinio verslo skatinimo ir prieziiiros tarptautinius veiksmus,
kai kuriose ES Salyse socialinis verslas yra remiamas pacios valstybés arba ES strukttriniy fondy, taciau
kai kuriose yra naudojamos ribotos programos, tokiy valstybiy tarpe ir Lietuva. Nors socialiné terpe
socialinio verslo kiirimuisi Lietuvoje yra palanki, socialinio verslo statusas dar néra jtvirtintas. Pagal V§]

»Versli Lietuva® duomenis, 2020 metais Lietuvoje priskai¢iuojama apie 100 jmoniy, kurios gali biti

20



priskirtos socialiniam verslui. Tuo tarpu Europoje tokj statusg turi kas ketvirta steigiama jmoné. Nors LR
Ukio ministerija 2015 metais patvirtino Socialinio verslo koncepcija, o 2019 metais buvo jregistruotas
LR Socialinio verslo plétros jstatymo projektas, socialinis verslas Lietuvoje yra pradinio vystymosi
stadijoje. Tai atsispindi ir 2014 — 2020 mety Nacionalingje Lietuvos pazangos programos iSkelto tikslo
— 15 procenty viesyjy paslaugy perdavimo nevyriausybinéms organizacijoms ar socialiniams verslams,
nejvykdyme. Didelg jtaka socialinio verslo plétrai regionuose turi ,,Leader* Lietuvos tinklas, kuris yra
ES iniciatyva, skatinanti kaimo gyventojus ir organizacijas aktyviai dalyvauti gyvenamosios vietoveés ir
bendruomenés plétros procese. Si politikos priemoné padeda stiprinti pilieting visuomene kaimo
vietovése, skatina vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojy bendradarbiavima.
Labai svarbios ir pilietinés socialinio verslumo iniciatyvos, tokios kaip Reach for Change, Socifaction,
kiekvienais metais organizuojami socialinio verslo forumai, jsiktirusi Socialinio verslo asociacija
(LISVA) (Kvieska, 2015; Adomaityté-Subaciené et al., 2020; e-seimas.Irs.It). Taipogi Siemet SADM
pristatyta socialiniy idéjy platforma, kurios tikslas skatinti inovatyviy idéjy, kurios padéty spresti jvairias
socialines problemas, fiksavima, ir atgalinio rysio su jos ekspertiniu jvertinimu gavimg. Nusprendus
finansuoti, naujasis jrankis nuo $iy idéjy generatoriy nuimty ir administracijos darby nasta, nes tuo
ripinsis Europos socialinio fondo agenttra. Todél matyti, kad stengiamasi i$judinti socialinio verslo

proverzj Lietuvoje ir skatinti socialines inovacijas kuriant darnesn¢ visuomeng.

Socialinio verslo tematika tarp mokslininky populiaréja jau trecias deSimtmetis, taciau dazniau
yra nagrin¢jama ekonominiu poZiiiriu, tik pastaraisiais metais yra daug aktyviau palie¢iamas socialinis
Sios temos aspektas, daugéja empiriniy tyrimy, ypac socialiniy inovacijy ir socialinio pokyc¢io temomis.
M. Hand Standford universitete atliko tyrimga, kuriy mokslininky straipsniai buvo jtakingiausi, t.y. A.
M. Peredo ir M. McLean, S. James, S. Shane, C. Leadbeater. Lietuvoje Sios srities tyrimy atlieckama labai
retai, paminétinos R. Pusinaité — Gelgote ir R. Pucétaite (2019), atlikusios empirinj tyrimg apie socialinio
verslo poveikiy vertinimo patirtis, J. Kuklyté ir J. Vveinhardt (2017) ir A. G. RaiSienés ir A.
Urmanavicienés (2017) tyrimus, ir vienas iSsamiausiy socialinio verslo situacijos Lietuvoje tyrimy yra
Lietuvos socialinio verslo asociacijos (2019) pristatyta ,,Socialinio verslo galimybiy studija®, kurioje
placiai iSnagrinéta teisiné ir finansiné socialinio verslo aplinka Lietuvoje bei Europoje, ir jsigilinta |

perspektyvas (Adomaityté-Subaciené et al., 2020).

Taigi socialinis verslas ne tik generuoja pelng, taciau jo misija yra kurti socialing verte, skatinti
socialinj poveikj, sprendZiant skurdo, i$silavinimo galimybiy stygiaus, visuomeneés sveikatos bei kitas
Salims aktualias bei opias problemas, nes didZioji dalis uzdirbamo pelno yra naudojama $iy socialiniy

tiksly jgyvendinimui arba investuojama j savo veiklos plétrg. O vienas esminiy bendruomeniy socialinio
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kapitalo aspekty ir yra socialinio poveikio kiirimas, kuris yra ir socialinio verslo svarbiausias veikimo

bruozas.

D¢l poveikio socialinei ir ekonominei raidai socialinis verslas, kuris daznai yra inovatyvus,
sulaukia vis daugiau tarptautiniy institucijy (Pasaulio bankas) ir mokslininky (Sacchetti, Campbell, 2004;
Dees, Anderson, 2006; Westlund, Gavell, 2012 ir kt.) démesio (Pucétaite, 2018). Lietuvoje 2012 metais
buvo patvirtinta pazangos strategija ,,Lietuva 2030, kurios paskirtis yra skatinti kiirybiskuma ir zadinti
id¢jas, vienyti zmones bendrai visuomenés gerovei, kad valstybé tapty atviresné ir modernesné.
Valstybés institucijy planuojami dokumentai privalo remtis dokumente iSdéstytomis nuostatomis, ir tai
yra palanki terpé plétoti socialinj versla, nes vienas i$ iSkelty tiksly yra bendruomeniy ir nevyriausybiniy
organizacijy vaidmens didinimas Salyje, taip skatinant jy iniciatyvas skirtas vietos bendruomeniy
problemoms spresti ir skatinant lyderyste (,,Lietuva2030). Socialinis verslas prisidés prie sumanios
visuomenés ir sumanios ekonomikos kiirimo, kurdamas darny verslg ir spresdamas socialines problemas
inovatyviais biidais bei neSdamas finansing naudg. Taciau dél sudétingo ir dideliy iStekliy reikalaujancio
socialinio poveikio matavimo, tik nedaugelis socialiniy versly Europos Sajungoje atlieka iSsamius
tyrimus, o jei ir tiria, daZniausiai jie yra kiekybiniai. Lietuvoje socialinio verslo poveikio vertinimas yra
vystymosi stadijoje, ir jis pagristas kiekybine informacija, tai yra naudos gavéjy ir suteikty paslaugy
skaiéiais. Siy, specifiniy Ziniy reikalaujanéiy, tyrimy stygius atsispindi ir moksliniy tyrimy apie socialinio

verslo bei socialinio kapitalo sgveikas stokoje.

Savo tyrime S. Teasdale (2010), nagrinédamas socialinio verslo galimybes problemy
bendruomenése sprendimui, suabejojo J. S. Coleman (1988) ir R. Putnam (2000) pristatyta teigiama
koreliacija tarp bendruomenés aktyvumo lygio ir socialinio kapitalo. Anot autoriaus, néra aiSkus
kryptinis rySys, sunku atskirti kur priezastis, o kur pasekmé, ar turimas socialinis kapitalas daro socialinj
versla sékmingu ir atvirkSciai, ar socialinis verslas, jkurtas socialiniy problemy kamuojamose
bendruomenése, s€kmingai kuria ir didina socialin} kapitalg. Empiriniy tyrimy, apie socialinio verslo
poveikj atskirt] patiriantiems, uzimtumo skatinimui bendruomenése ir bendrai ekonominei plétrai, stoka,

neleidzia i§samiai jvertinti socialinio kapitalo ir socialinio verslo santykio.

M. Madhooshi ir M. Samimi (2015) atliko teorin¢ analize apie socialinio verslo ir socialinio
kapitalo abipus¢ sgveika, ir teoriSkai nustaté, kad socialinio verslo jkiiréjas, pradéjes vystyti veikla tam
tikroje terpéje, tarkim bendruomenéje, kuri nepripazjsta inovacijy, bet turi sukurta stipry socialinj
kapitala, negalés juo pasinaudoti tinkamai, ypac jei socialinj versla vykdantis asmuo ten neturi autoriteto,

jam i8kils prisitaikymo sunkumy. H. Son, J. Lee ir Y. Chung atliko empirinj tyrimg, norédami nustatyti
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Piety Kor¢joje socialinio verslo sukuriamos vertés mechanizma ( 2 pav.), kuris atskleidzia socialinio

verslo ir sukuriamos socialinés inovacijos vaidmenj socialinio ir finansinio kapitalo karime.

Sioje studijoje buvo iSsiaiskinta, kad socialinis verslas sukiiré teigiamg socialinio kapitalo pokytj,
taciau daugiausiai prie finansinés naudos prisidéjo tinkamas inovacijy panaudojimas socialinio verslo
kiirime, taip pat buvo nustatyta rySiy ir aktyvaus bendradarbiavimo su iSorinémis organizacijomis svarba,

kas jrodé socialinio kapitalo kiirimo ir palaikymo svarbg kiekviename regione (Son, Lee, Chung, 2018).

Inovacija \
Socialiné verteé

Socialinis verslas

Finansiné

Socialinis kapitalas hauda

2 pav. Socialinio verslo kuriamos vertés veikimo modelis

Saltinis: H. Son, J. Lee, Y. Chung, 2018. Value creating mechanism of social enterprises in manufacturing industry:empirical

evidence from Korea.

Vienas iSsamesniy yra H. Westlund ir M. Gawell (2012) tyrimas, kuriame nagrinéjamas
sekmingas socialinio verslo, jaunimo namy ,,Fryshuset Stokholme (jkurti 1984 metais), kelias, ir
socialinio kapitalo, naujy normy ir vertybiy sukiirimas, kur teigiama, kad visy trijy tipy socialiniai
kapitalai (sujungiamasis, susiejamasis ir susaistantysis) yra reikalingi, o jei jy néra — reikia juos sukurti.
Jaunimo namy pavyzdZiu, jie pristaté socialinio kapitalo kiirimo granding (3 priedas), kuri vaizduoja
nenutrikstamg socialinio kapitalo plétrg visu jaunimo namy gyvavimo laikotarpiu. Remiantis S$ia

grandine bei Leadbeater (1997) socialinio kapitalo ciklu, sudaryta socialinio verslo ir socialinio kapitalo
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sgveikos grandiné (3 pav.), kuri apibiidina pagrindin¢ socialinio verslo misijag— socialinio pokycio

kiirima.

Bendruomenéje, kuri turi savo socialinj kapitalg, nepriklausomai su kokio tankumo rysiais bei
pasitikéjimo, normy ir vertybiy Saltiniais, jkurtas socialinis verslas, pasitelkia inovatyvius socialinés
problemos sprendimus, kuriuos taikydamas sukelia jvairius pokycius. Pasitelkdamas esamg socialinj
kapitalg socialinis verslas kuria socialing verte, tuo paciu didindamas pasitikéjimg ne tik bendruomenés
viduje, bet ir uzmegzdamas rysSius su visuomene. Tokiu biidu yra didinamas bendruomenés socialinis
kapitalas, kuris jtraukia ir paliecia vis daugiau jos nariy, o naujai sukurta verté vél grizta j visuomeng,

didindama ne tik konkrec¢ios bendruomencés, bet ir visuomenés socialinj kapitalg.

Generuojamos
Sukuriamas naujos
Sukurta didesnis 509'3'_'”95
e L socialine socialinis misljos.
Socialinis Bendruomen Inovatyvus Dideja socialinis verté kapitalas. Didesni:
—— : e socialinés kapitalas. : N
. és so_aallnls problemos ol Palietia ir Socialinis
Misija kapitalas SIyE jtraukia kapitalas
daugiau : EESIGIES
bendruomenés .
nariy Patirtis

sprendimas bendruomenéje Ry3iy
skatinimas

Rysiai

3 pav. Socialinio verslo ir socialinio kapitalo saveikos grandiné

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal H. Westlund, M. Gawell (2012) , Building Social Capital For Social

Entrepreneurship”’; Leadbeater (1997) ,, The virtuous cycle of social capital .

Zitrint j socialinio kapitalo kiirima per J. Deth (2003) socialinio kapitalo modelio rémus, tinklai,
pasitik¢jimas ir pilietinés normos bei vertybés yra tie aspektai, kuriuos stiprinant ir sukuriant yra
kaupiamas didesnis kapitalas bendruomenése. Didziausias démesys yra skiriamas socialiniams tinklams
ir rySiams, nes bitent per juos yra veikiamos vertybés, abipusis pasitik¢jimas, tapatumas. Tai yra jie
jtakoja daugel] zmogaus gyvenimo pokyciy. Nors tai tik vienas 1§ daugelio socialinio kapitalo modeliy,

bet jis apima pagrindinius daugelyje Saltiniy randamus aspektus. Tuo tarpu, rysiy ir bendradarbiavimo
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svarbg socialin] verslg plétojantiems asmenims pabrézia jvairtis mokslininkai, tyrinéjantys socialinio
verslo plétrg ir galimybes, netgi apibudina tai kaip socialinio verslo gyvybinius syvus (Adomaityté-
Subacieng¢ et al., 2020), todél norédami sékmingai vykdyti veiklas ir siekti socialiniy tiksly, akivaizdu,
jog labai daug démesio reikia skirti partnerystei ir jvairioms bendradarbiavimo formoms sukurti.
Pavyzdziui, socialiniam verslui svarbu palaikyti tvirtus rySius su vietiniais bendruomenéje (senitinai,
kaimo bendruomené) esanciais ir rajony valdZios organais (savivaldybg¢), taip pat su vietos ar rajono
verslininkais, kurie galéty prisidéti prie socialinio verslo kuriamos vertés, Zinomumo skatinimo, bet tuo
paciu gauti naudos patys. Tad tiek socialinio kapitalo, tiek socialinio verslo kiirime tinkly kiirimas ir
palaikymas yra kertinis akmuo, todé¢l zidrint i§ bendruomenés socialinio kapitalo pusés ryskéja labai

stipri abipusé koreliacija.

Ivairios dalyvavimo formos bendruomenés veikloje ugdo socialinj pasitikéjimg vienas kitais,
bendruomeniskuma ir socialiniy tinkly stipruma, gali maZinti ir susvetimé¢jima (Bartuskaité, Zilys, 2011).
Tuo paciu ir socialinis verslas jsiliejgs  tam tikros bendruomenés veikla, ir turédamas aiskig misija
pasiekti socialinj pokytj, buria zmones veiklai. Ne ekonominés naudos iSkélimas, bet tam tikros
socialinés problemos sprendimas, tarkim nejgaliyjy integracija, jaunimo Svietimas ar priklausomybes
turin¢iy asmeny jdarbinimas, skatina Zmones zitiréti geranoriskai ir jsitraukti ] bendradarbiavimg. Be to,
Putnam (2000) teigia, kad zmongs, kurie jsitraukia ] bendruomeninj dalyvavima, paprastai turi didesnes

pajamas nei tie, kurie ne.

Kitas svarbus socialinio kapitalo elementas — pasitikéjimas, F. Fukuyama (1995) pabrézia stipry
vaidmen] socialinio kapitalo kiirimui. Anot autoriaus, tautos gerové, taip pat jos galimybé konkuruoti
priklauso nuo visuomenei biidingo pasitikéjimo lygio. Todel svarbu kurti abipusius pasitikéjimo rysius,
ypac bendruomenéms, kur jauciama socialinio kapitalo stoka. Socialinis verslas bendruomenéje kuria ne
tik su tam tikra problema susijusius poky¢ius, bet taipogi vadovaujasi darnios veiklos principais, ir
pasitelkdamas bendruomengje esancius iSteklius, gali biiti priezastis burti bendruomenés narius bei
skatinti bendradarbiavimg, tarkim seny pastaty, esanciy bendruomenés teritorijoje atnaujinimas, net

tvory perdazymas ar aplinkosauginiy akcijy organizavimas jau gali biiti pasitikéjimo kiirimas.

Tarptautiniy tyrimy tinklo kiir¢jai EMES iSskyré du socialinio verslo kriterijus, ekonominj bei
socialinj, kur ekonominiame pabrézé finansing rizika, autonomija, nepertraukiama veikla, o socialiniame
1§skyré bendruomeniska veikla, nauda bendruomenei, pilieciy dalyvavimg valdyme, pelno reinvestavima
ir demokratin} sprendimo priémima (PuSinaite-Gelgoté et al., 2019). Socialin; kapitalg lyginant su

kitomis kapitalo rasimis, yra sunku apCiuopti ir pamatyti, tuo tarpu ir socialinio verslo kuriamas pokytis
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gali buti sunkiai iSmatuojamas, nes daznai tai susij¢ su ne tik su teikiamais produktais ar paslaugomis,

bet ir su vertybiniais dalykais.

Pasitelkiant analizuotus socialinio kapitalo, bendruomenés bei socialinio verslo aspektus,
pateikiamas $iy koncepcijy priklausomybés rySiy modelis (2 pav.). Pavaizduoti tarpusavio rySiai sudaro

prielaidas didinti socialinj kapitalg individualiu bei bendruomeniniu lygiu.

/ BENDRUOMENE
® |

o o

Struktiirinis: 3%9 m 1|]]\ Socialiné misija:
Tinklai @
*Seimos rysiai *ekonominiai tikslai
*darbo rysiai *socialiniai tikslai
*savanoryste *aplinkosauginiai tikslai
*draugai
Kultarinis: . .. y
Pasitikéjimas Socialinis & - Socialinis 5o
* ini ) E ¥
g 11 kapitalas & " verslas \MEM

socialinis .
*abipusiskumas 2/

*sprendzia socialines problemas

N0rmo§ ir *mazina socialine atskirtj, nedarba
Iertybes *vysto socialiai atskirtas vietoves

ta}patumas *skatina aplinkosauginiy problemy
*vienybeé .

sprendima, resursy taupyma

*tolerancij A .

olerancija n *skatina inovacijas
s

pareigos la *finansiskai tvarus

Kb

‘im gj@ h_ *ugdo vertybes

\ SOCIOEKONOMINIS KONTEKSTAS

4 pav. Socialinio verslo ir socialinio kapitalo priklausomybiy konceptualus rysSiy modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Remiantis S§iais aspektais, galima analizuoti socialinio verslo jtakg socialinio kapitalo
formavimuisi bendruomenése, kai daroma prielaida, kad socialinis verslas su savo aiskiai iSreiksSta misija
ir inovatyviais bendruomenés problemy sprendimais, skatina socialinius pokycius tiek individualiu, tiek
bendruomeniniu lygiu, apimdamas visas tris socialinio kapitalo dimensijas (tinklus, pasitikéjima, normas
bei vertybes). Socialinis kapitalas turi platy socialinio poveikio bendruomenei spektra, tiek struktiirinj
tiek kulttrinj, ir gali teigiamai jtakoti su tomis problemomis nesusijusius kitus bendruomenés narius. Tad

tiek socialinis verslas, tiek socialinio kapitalo kaupimas bendruomenése skatina socialinius poky¢ius.

Pagrindiniai komponentai, kurie susieja socialinio verslo ir socialinio kapitalo kiirimo temas, yra
teigiamas socialinis pokytis bei ekonominé nauda, kurie yra pasiekiami per asmeniniy ir bendruomeniniy
ry$iy stipréjima, inovacijas bei socialinio verslo iniciatyvas. Todél siame darbe ne tik analizuojama
moksliné literatira apie tokius reiSkinius kaip socialinis kapitalas ir socialinis verslas, bet ir pristatomi
atlikto kokybinio tyrimo duomenys, surinkti gilinantis j bendruomeniy ir senitinijy bei socialinio verslo
vadovy patirtis. Tyrimo rezultatai prisideda atskleidziant socialinio verslo potencialg bei tolimesniy

tyrimy poreikj bei gali prisidéti prie Lietuvos socialinés ekonomikos plétros.
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2. TYRIMO METODIKA

Anot A. Valantiejaus (2003), moksliniy tyrimy metodai tampa integralia pasitikéjimo empirinio
tyrimo dalimi, ir kad ir kokie tie metodai biity, jie parodo rySius, su empiriniy reiskiniy tikrove. Nors
socialinio kapitalo matavimai ir tyrimy daugiasluoksniS$kumas bei problematika daznai reikalauja naudoti
kiekybinio derinant su kokybiniu tyrimy metodologija, taciau Salyse, kuriose socialinis verslas néra
iSplétotas reiskinys, o tokia $alis ir yra Lietuva, prasmingiau taikyti kokybiniy tyrimy taikymo metodus
(Pusinaité — Gelgoté et al, 2019). Todél siekiant istirti socialiniy versly ir iniciatyvy daroma jtaka
bendruomeniy socialiniam kapitalui, buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo metu galima
laikytis interpretatyvinés pozicijos ir buvo siekiama suprasti, kaip tyrimo dalyviai vertina savo
bendruomenéje vykstancius procesus ir socialines sgveikas, ar bendruomenés yra linkusios priimti
naujoves ir adaptuotis, kokig jtaka bendruomenés plétrai ir socialinio kapitalo kaupimui daro socialinio
verslo taikomi inovatyvils sprendimai, socialinio verslo kiréjy idéjos, galy gale - jy autoritetas

bendruomeneése.

Tyrimo problema formuluojama Kklausimu — kaip pasireiskia socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas bendruomenése? Pagrindinis tyrimo tikslas - istirti socialinio verslo daromg jtaka
bendruomeniy socialinio kapitalo kaitai ir nustatyti bendruomengje besireiskiancias Siy dviejy dimensijy

tarpusavio sasajas. Siam tikslui pasiekti yra formuojami $ie tyrimo uzdaviniai:

e jvertinti sglygas ir socialing aplinka socialiniam verslui rastis ir vystytis pasirinktose
bendruomenése;

e istirti, kaip bendruomeniy/seniiinijy atstovai supranta socialiniy versly ir iniciatyvy kuriama
nauda;

e istirti, kaip socialiniy versly ir iniciatyvy atstovai supranta bendruomenei kuriamg nauda;

e nustatyti, kokie socialinio verslo ar iniciatyvy sukurti veiksniai prisideda prie socialinio
kapitalo bendruomenése kiirimo;

e identifikuoti budus ir priezastis, kuriais reiSkiasi naujai sukurtas bendruomeniy socialinis

kapitalas.
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Empirinio tyrimo uzdaviniams pasiekti ir siekiant atliepti tyrimo tikslg buvo pasirinktas

kokybinis pusiau struktiiruotas interviu metodas, kuris naudotas dél bendruomeniy ir socialiniy versly

skirtumy, norint jsigilinti | kiekvieno i$ $iy subjekty specifika, bei misri tiksliné ir intensyviy atvejy

atranka, prisitaikant prie kiekvienos situacijos individualiai.

2.1. Tyrimo dalyviai

Darbo tyrimas rémési pusiau struktiiruoto interviu strategija, kurioje dalyvavo vienuolika

asmeny. Siekiant iSgauti duomeny pilnuma buvo jtraukti ne tik miesto ir kaimo bendruomeniy senitinai

ar jy atstovai, bet ir kai kuriose tiriamose bendruomenése esanciy socialiniy versly vystytojai. Tyrime

dalyvavo septyni senilinijy/bendruomeniy atstovai, tai yra senitinai/senitinaiéiai/pirmininkai, bei keturi

socialiniy versly jkiiréjai ar jy vystytojai i§ Vilniaus miesto, Zarasy, Alytaus ir Ukmergés rajony

bendruomeniy. 1 lenteléje pateikiami visy respondenty interviu duomenys pagal jy paémimo eiliSkuma.

1 lentelé. Tyrimo dalyviy duomenys

Eil. Vardas, Organizacija ir veikla Patirtis | Trukmé ir susitikimo | Interviu
nr. pavardé tipas kodas
1. | Donata Socialinis verslas ,,Senjoro*, | 1 metai |50 min. 53s., Donata
TeliSauskaité | projekto vadove, Vilnius pokalbis susitikus
2. | Arvidas Antalieptés senilinija, | 16 mety | 43 min. 13 s, Arvidas
Saulius senitinas pokalbis susitikus
3. | Vytautas Socialinis verslas ,,Inovatoriy | 2 metai | 47 min. 18s., Vytautas
Eidéjus slénis“, projekty vadovas pokalbis susitikus
Antaliepte
4. | Eimantas Socialinis verslas ,, Téviskés | 2metai | 27 min. 10 s., Eimantas
Balaika krautuvele®, projekto pokalbis telefonu
vadovas, Alytus
5. | Janina Vidiskiy senitinija, senitinaité | 9 metai | 37 min. 32 s., Janina
Strikiené pokalbis telefonu
6. Lina Socialinis verslas ,,Uzimtumo | 3/16 mety | 39 min. 32 s., Lina
Pal¢inskiené | namai“ koordinatoré pokalbis telefonu
/socialiné darbuotoja,
Tulpiakiemis
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7. | Algirdas Siesiky  senitinija, buves | 14 mety | 24 min. 48s., Algirdas

Kausas senitinas pokalbis telefonu
8. | OlgaLudzi§ | Zarasy krasto zmoniy su| 20mety |40 min.16s., Olga
negalia sgjungos pirmininkeé, pokalbis telefonu
socialinés krautuvelés

koordinatore, Zarasai

9. | Milda Pasilai¢iy senitinija, | 1 metai | 30 min. 43s., Milda
Sukaitiené senitinaité pokalbis telefonu
10. | Vilma Perkiinkiemio bendruomené, | 5 metai | 15 min. 18s., Vilma
Cekauskaité | atstové pokalbis telefonu
11. | Olegas Vilniaus miesto savivaldybés | 4 metai | 20 min. 28 s., Olegas
Beriozovas Bendruomeniniy organizacijy pokalbis telefonu
tarybos  narys,  Seskinés
bendruomeniy $3jungos
pirmininkas

Visi vienuolika interviu buvo transkribuoti pagal Hoffman — Riem transkribavimo sistema,
informanty kalba netaisyta, taciau atsizZvelgiant | numatomus rezultatus, buvo pasirinkta tiksliné imties
vienety atranka, ir duomeny analizéje nuspresta nenaudoti 1X interviu, dél informacijos kokybés trikumo

tirlamuoju pozitriu, ir numatomo tyrimo vientisumo.

2.2. Tyrimo instrumentai

Siame darbe buvo naudotas pusiau struktiiruotas interviu, siekiant atskleisti socialinio verslo
daroma jtakg bendruomeniy socialinio kapitalo plétrai. Interviu schema buvo rengiama remiantis J. Onyx
ir P. Bullen (2000) socialinio kapitalo matavimo modeliu, kuris socialinj kapitalg bendruomenése tiria
pasitelkiant tinkly, socialinio aktyvumo, savitarpio pagalbos, pasitikéjimo, socialiniy normy rodiklius.
Biitent Sie rodikliai ir yra esminés socialinio kapitalo formavimosi sglygos, o juos susiejus su |
bendruomeng orientuoto socialinio verslo nauda, siekiama iSsiaiskinti tarp socialinio verslo,
bendruomeniy ir socialinio kapitalo iSkilusias sgsajas ir tarpusavio jtaka. Nors ruoSiantis kiekvienam
interviu klausimai buvo pritaikomi konkre¢iam tyrimo dalyviui pagal jy bendruomenés ar socialinio

verslo specifika, pagrindinés klausimy grupés buvo Sios:
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https://www.facebook.com/seskinesbendruomenes/?eid=ARCn7KXH4Ar8a_jy4AgNgm7F2K2hhFZigG0jx82HlPDOcJZJUF-V0pWl7YOClkoy9rY9X2-txMM1eC-n&timeline_context_item_type=intro_card_work&timeline_context_item_source=100000086594310&fref=tag
https://www.facebook.com/seskinesbendruomenes/?eid=ARCn7KXH4Ar8a_jy4AgNgm7F2K2hhFZigG0jx82HlPDOcJZJUF-V0pWl7YOClkoy9rY9X2-txMM1eC-n&timeline_context_item_type=intro_card_work&timeline_context_item_source=100000086594310&fref=tag

Gal galite papasakoti, kaip Jusy miestelis atrod¢ pries deSimt mety?
Pakalbékime, kaip ir kada prasidéjo pokyciai Jusy miestelyje?
Papasakokite apie socialines iniciatyvas, atsiradusias Jiisy miestelyje?

Kokius esminius skirtumus galite jvardinti, tarp ,,anks¢iau® ir ,,dabar*?

o ~ 0w DN oE

Gal galétumeéte jvardinti, kokie indikatoriai rodo, kad gyvenimas Jiisy miestelyje geréja?

Taip pat Antalieptés miestelyje pasitelkta vaizdiniy priemoniy pagalba ir buvo fiksuojami
socialinio verslo jtakoti infrastruktiros poky¢iai, o dar vienos bendruomenés atstové sutiko pasidalinti
poky¢ius jrodanéia vaizdine medZiaga elektroniniu pastu. Siy bendruomeniy infrastruktiros gerinimo bei

teritorijos vystymo vaizdiné medziaga yra pateikta aStuntajame priede.

2.3. Tyrimo eiga

Visy pirma, planuojant atlikti tyrima $ia tema, 2018 mety gruodZio ménesj buvo paimtas interviu

1§ socialinio verslo ,,Senjoro* programos koordinatorés, siekiant i$siaiSkinti socialinio verslo veikimo
principus ir patiriamus i$$tikius, naudos gavéjy perspektyvas bei santykius su biurokratizuotu jvairiy
lygiy valdzios aparatu. Taciau po pilotinio interviu nusprendus gilintis | socialing partneryste tarp
socialinio verslininko, bendruomenegs, kurioje jis veikia, bei vietos valdZios, buvo nuspresta tirti ne tik j
didesniuose miestuose veikianciy socialiniy versly daroma jtaka Zmoniy gerovei bei didesniy
bendruomeniy patiriama nauda, bet ir mazesniy, nuo miesty nutolusiy, kaimo bendruomeniy, kuriose
veikia visuomenéje atgarsj sukéle socialiniai verslai, ir galima daug aiskiau apciuopti pokycius, nei
didesniuose miestuose. Atlikus paieska, nustatyta, jog vieni rySkesniy socialiniy versly rajonuose yra
Ukmergés rajone, Tulpiakiemio kaime jsikiir¢ "UZimtumo namai‘, susilauke didelio Ziniasklaidos bei
valstybiniy institucijy susidoméjimo, dél savo inovatyviy idéjy jgyvendinimo, kai yra jdarbinamos
nepriklausomybes patirian¢iy Seimy moterys. Taip pat Zarasy rajone, Antalieptés miestelyje, jsikires
»Inovatoriy slénis*. Tai daugybe veiklos sri¢iy apimantis socialinis verslas, jau tapgs gerosios praktikos
pavyzdziu Lietuvoje. 2019 gruodzio ménesj pavyko susitarti su Antalieptés senifinu A. Sauliumi bei
»Inovatoriy slénio* programy koordinatoriumi, V. Eidéjumi, d¢l interviu, Siuos interviu dar teko paimti
»Zyvai®. Deja, 2020 mety pradzioje pasaulj apémusi COVID — 19 infekcijos plitimo grésme, ir
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus dél karantino priemoniy taikymo, visi kiti
interviu buvo suplanuoti pasitelkiant telefonines rySio priemones bei pokalbiy jraSymo programa, ir buvo
paimti 2020 mety kovo ir balandZio ménesiais. Taciau iskilg sunkumai karantino metu, susisiekiant su
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mazy miesteliy senitinais, ir nesant galimybei susitikti, apribojo norimos imties i$pildymo galimybes, bei
interviu informatyvumas galéjo nukentéti dél ,,gyvo* interviu metu uzmezgamo rysio nebuvimo, taip pat
dél neturéjimo galimybés stebéti respondento kiino kalba, o visi paskelbto karantino Lietuvoje metu
jrasyti interviu laiko prasme buvo trumpesni nei keturiasdeSimt minuciy. Kadangi rajonuose esanciy
bendruomeniy, kur veikia socialiniai verslai, néra daug (i$ viso Lietuvoje ,,Versli Lietuva® duomenimis
priskai¢iuota apie Simtas, tuo tarpu rajonuose jy maziau), buvo pasirinkta ir i$siysta virs dvideSimt
prasymy dél pokalbiy rajony senitinams bei bendruomeniy pirmininkams, kuriuose sékmingai veikia
socialiniai verslai ar socialinés iniciatyvos, atliepiancios ty bendruomeniy patiriamas problemas. Taciau
1 elektroninius laiSkus atsiliepé tik trys, visi kiti tikétina dél nedarbingumo karantino metu, ar dél
padidéjusio darbo kriivio bei nenoro gaisti laiko tokiu sunkiu psichologiskai metu, neatsiunté atsakymy.
Taciau pavykus oficialiuose senitinijy puslapiuose pateiktais telefonais prisiskambinti kai kuriems
galimiems respondentams, bei pasinaudojus socialinio tinklo ,,Facebook® teikiamomis galimybémis,
buvo sékmingai susisiekta su dar aStuoniais informantais, ir paimti jy interviu. Buvo laikomasi tyrimy
etikos principy ir respondenty atsiklausta apie jy galimybes dalyvauti telefoniniame pokalbyje, gauti jy
raStiski ar Zodiniai sutikimai. Tyrimo dalyviams pries tai laiSku buvo pateikta visa informacija apie
vykdomg tyrimg ir jo tiksla, jie buvo informuoti, kaip bus naudojama medziaga, ir kadangi ne visi
respondentai sutiko biiti vieSinami, vadovaujantis konfidencialumo principu, kai kuriy pilnus vardus
pakeiciau, ir jiems buvo uztikrintas anonimiskumas. D¢l gery ory ir pavasariniy darby laukuose gausos,
kuri biidinga rajony gyventojams, turintiems dirbamg Zeme, su keliais respondentais buvo susitarta
kalbeti net 10 valandg vakaro, su vienu — sekmadien;j astuntg vakare. Kiekvienas interviu buvo jraSomas
»Peoplephone® teikiamo rySio pagalba ir perkeltas j tyréjos kompiuterj, bei i§trinamas 1§ telefoninio rysio
aparato. Interviu buvo transkribuojami keliy dieny bégyje, remiantis jau minéta Hoffmann — Riem
sistema, kuri yra rekomenduojama garso jrasy, kurie yra jraSyti nuotoliniu budu, transkripcijoms.
Kiekviena transkripcija uzémé nuo 6 iki 14 puslapiy. Respondento Sauliaus interviu transkripcija yra

pateikiama penktajame priede.

Reikéty paminéti, jog informanty nuotaikos ir optimizmas vertinant praeitj ir zZvelgiant | ateit],
labai koreliavo su Lietuvoje paskelbto karantino nuotaikomis. Tai yra visi interviu imti gyvai, prie$
karantino jvedima, iki 2020 mety kovo ménesio, buvo Sviesesni, linksmesni ir optimistiSkesni, tuo tarpu
visi kiti sekantys interviu, darési niiiresni ir pilni neigiamy pareiskimy, todél darytina prielaida, kad
informantams buvo sunkiau tvarkytis su savo darbais ir psichologine jtampa, o interviu rezultatai galéjo
atspindéti pesimistiSkas nuotaikas, ir daugiau subjektyvy, nei objektyvy, bendruomenés veiklos
vertinima.
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2.4. Duomeny analizé

Kokybiniai duomenys buvo analizuojami remiantis klasikinés grindziamosios teorijos strategijos
(Hull, 2013) rekomendacijomis. Siame darbe pateikiamas tekstas yra atvirojo ir atrankinio kodavimo
rezultatas, vykdytas pagal grindziamaja teorijg ir gautas i§ pradiniy duomeny analizés etapy. Pradzioje
buvo susipazinta su duomenimis, tai yra interviu transkribavimo metu buvo daug karty klausytas,
skaitytas ir tikslintas tekstas, pasiZymint pirmines mintis ir idéjas. Atvirojo kodavimo metu iSskiriamos
kategorijos ir jy savybeés, pradedamas kody kiirimas, iSskiriant esmines kategorijas, o vélesniuose
kodavimo etapuose remiantis jomis, kategorijos yra siejamos j vientisg schema ir vyksta potencialiy temy
paieskos. Taip pat koduojant interviu buvo taikomas nuolatinis duomeny lyginimas, kurio tikslas -
pamatyti ar nauji duomenys sustiprina iSkylancias kategorijas (Petruzyté, 2008), jis tesési tol, kol
duomeny analizés metu daugiau neiskilo naujos savybés. Taip pat buvo panaudotas vienas i$
grindziamosios teorijos elementy — teorinis prisotinimas, kuris apibréziamas kaip sugeb¢jimas turéti
teorines pasirinkto tyrimo jzvalgas, kartu su sugebéjimu tas jzvalgas atskleisti, bei nuolatinis lyginimas
vyksta tol, kol kategorijos tampa ,,prisotintos*. Véliau buvo perziiirétos pasirinktos temos, bei rengiamas
temy zemelapis, po kurio seké temy aprasSymas bei jy jvardinimas, kuomet yra tesiama analizé papildant
ja teorine medziaga. Paskutinis Zingsnis, buvo tinkamiausiy interviu istrauky atrinkimas, darbo temy
apraSymams, bei atsizvelgiant  tyrimo klausimus - galutiné jy analizé¢. Duomeny turinio analiz¢ atlikta
2020 mety balandzio — geguzés ménesiais, pasitelkiant bandomajj Maxqda2020 programinés jrangos
paketa, o transkribuoty interviu kody sistema bei kody lentelés pavyzdys yra pateikiami SeStajame ir

septintajame prieduose.

Siekiant uztikrinti Sio tyrimo validuma, esant 2020 mety COVID — 19 infekcijos sukeltai
pandemijai ir paskelbtam karantinui Lietuvoje, pagrinde buvo uZztikrinamas tinkamas pasirengimas
interviu procesui, kai tyréjas tiksliai suderino ir prisitaiké prie interviu laiko, interviu klausimynas buvo
parengtas konkreciai kiekvienam atvejui, pries tai surinkus pirminius duomenis apie bendruomenes.
Interviu metu tyréjas stengesi uztikrinti pozityvig nuotaika, telefoninio interviu metu tg padaryti buvo
sunkiau, buvo stengiamasi neteigti respondentui savo pozicijos, nejtakoti jo nuomonés, kad $is galéty
laisvai iSsakyti savo mintis. Taipogi buvo atsizvelgiama j iSorinj validuma, kuris nusakomas tyrimo
rezultaty pritaikomumu uz tyrimo riby, tai yra - pateikiant visg turima informacija apie tyrime taikomus
metodus bei rezultatus, tokiu buidu skaitytojas gali susidaryti jspiidj, jog rezultatai galéty buti perkelti ir

1 platesnj konteksta.
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3. SOCIALINIO KAPITALO RAISKA BENDRUOMENEJE. TYRIMO
DUOMENU ANALIZE

Siuo tyrimu buvo siekiama atskleisti, kokia jtaka bendruomenéje veikiantis socialinis verslas ir
socialinés iniciatyvos daro socialinio kapitalo kiirimui. Atlikus bendruomeniy ir socialinio verslo atstovy
patir¢iy analize, buvo pastebétos Sios dominuojancios temos, padedancios giliau pazvelgti | socialinio
verslo sgsajas su socialinio kapitalo kaita bendruomengje: jvairiy lygiy bendruomenéje esanciy tinkly ir
ry$iy kiirimas siekiant socialinio pokyc€io; savanorysteé bei atkaklus darbas su socialinio verslo id¢ja bei
verslo plétra; vietoviy infrastruktiiros sukiirimo ar atnaujinimo nauda ir bendruomenés talky svarba;
pasitikéjimo tarp bendruomenés nariy kiirimas ir bendrystés jéga; galiausiai — socialinio verslo
perspektyvumas, nes §is fenomenalus reiSkinys yra lyg socialinio darbo ambasadorius, lyg socialinis
darbuotojas inovatyviame stambesniame pavidale. Paminétina, jog iSskirti veiksniai su jvairiais
socialinio kapitalo elementy vertinimais bei atskiriems tyrimams reikalingais teminiais nukrypimais yra
panasis | mokslininky, kurie nagrinéja socialinio kapitalo bendruomenése priezastinius rySius (Putnam,

1993; Grootaert, 1998; Fukuyama, 2001; Onyx ir Bullen, 2000; Woolcock ir Narayan, 2000 ir kt.).

Pirmiausia, trumpai pristatomas informanty poziiiris j savo seniiinija, jy bendruomenése esancia
socialing aplinkg bei dominuojancias opiausias problemas, aptariamas dabartinis santyKkis tarp socialinio
verslo ir iniciatyvy vystytojy bei bendruomenés atstovy. Véliau analizuojami pokalbiy metu iSryskéje
poky¢iai bendruomenéje, sietini su socialinio verslo atéjimu  vietove, tai yra - naujai sukurti ar i§plétoti
tinklai ir rySiai tarp vietinés ir rajoninés valdzios, verslo partneriy atnesta nauda, jvykes infrastruktiros
gerinimas ir rekreaciniy erdviy atnaujinimas, su zmoniy jgalinimu susije i$Stkiai, pakite socialiniy
problemy bendruomenése mastai, pastebétas vertybiy kitimas bei tarpusavio ir savimi pasitikéjimo
did¢jimas, yra jvardijami galimai socialinj kapitalg padiding veiksniai bei reikSmingi socialinio darbo
pozitriu jvyke pokyciai. Galiausiai, rezultatai yra aptariami susiejamojo, susaistomojo ir sujungianc¢iojo

kapitalo pozitiriu ir pateikiamos rekomendacijos biisimiems tyrimams.

3.1. Bendruomenés ir socialinio verslo akistata

Erdve, | kurig jzengia socialinis verslas su savo inovatyviomis idéjomis, yra svarbus matas, ir gali

biiti stabilus bei teisingas pagrindas siekiamiems pokyc¢iams. Kaip buvo pastebéta teoringje dalyje, kai
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kurios socialinés aplinkos yra tinkamesnés pilieCiy jsitraukimui j organizacijy veiklg dél struktiiriniy
iStekliy, sukaupty rySiy bei vertybiy, o kai kurios bendruomenés, linkusios j homogeniskuma, sunkiau
isileidzia naujoves, pasiZzymi mazesniu pasitikéjimo lygiu, o naujus narius vertina pagal socialing klasg,
turtg ar kitas savybes (Teasdale, 2010). Pastarasis teiginys, sekancioje tyrimo analizéje nagrinéjant
socialinio verslo jsitvirtinimo bendruomenéje procesg, yra patvirtinamas ne kartg. Pradzioje yra
apzvelgiama tirty bendruomeniy socialing ir infrastruktiiriné aplinka, véliau aptariama su kokiomis

nuotaikomis ir nuostatomis bendruomenése buvo pasitikti socialiniai verslai.

Nuo ,,Dievo uimirsto krasto* iki ,rezidencijos su karaliSku vaizdu“. Didzioji dalis tirty
bendruomeniy, su kuriomis informantai turi glaudy ry$j ir kuriose socialiniai verslai skinasi sau kelius,
yra atokiose kaimo vietovése — Ukmerges, Alytaus, Zarasy rajonuose. Nors daugumoje atvejy seniiinai
savo kalbomis patvirtino stereotipinj poziiirj j kaimg, kaip alkoholizmo ir bedarbystés kamuojamos,
migracijos i$sekintos vietos, su sen¢jan¢ia demografija ir nemotyvuoty Zzmoniy grupe, 0 jaunus Zmones
vadino tinginiais, ,,bezdelnykais®, apibendrindami, jog ,,problemos - kaip ir visose senitinijose®, buvo
minimos jvairiausios socialinés atskirties problemos, o apie savo senitinijos zmones atsiliepiama ne itin
pozityviai: ” AS gal kaip valstybés tarnautojas negaliu Snekéti, bet absoliuciai nemotyvuoti Zmonés,
niekur...[...] ...nu klouny klounai.. “(Arvidas), o apibudinant situacija, kai tyrimo dalyviai atéjo dirbti j
bendruomene nebuvo dziuginanti - ,, labai baisu buvo, as kai pradéjau dirbti... O jezus, o jezus.. (Lina).
Taciau keletas senilinijy atstovy pasisakée itin jausmingai dél tokiy nuostaty ir paneigé Siy stereotipy

buvimg jy bendruomenése: ,,Cia tas mirstantis kaimas yra is tikryjy briedas. Ar kad nerastingi Zmonés,

ar kad alkoholizmas. Nu cia briedas, kas kq nori tas tq rodo. Kaip mes pykstam ant ty 24 valandy ar Tv
pagalby tai Sakés. Ten visiSka nesgmoné. “(Janina), ,, Mane labiausiai pykdo, kai sako, kad jaunimo néra,
arba kad jaunimas ten tik stotelése apspjaudo ar ten.. Ojetus kokie pas mus paaugliai, ir vaikai kokie,
kokie jie darbstiis ir kokie jie faini, kiek jy pilna visose talkose*‘(Lina). Todél sunku susidaryti objektyvy
vaizda, nes nuotoliniu biidu imti interviu buvo daug pesimistiSkesni, taipogi nereikéty atmesti ir paciy
informanty asmenybiniy bruozy, bei bendruomeniy jvairovés.

Miesty - Vilniaus, Alytaus, Zarasy bendruomenése, iSryskéjo senjory uzimtumo ir bendruomeniy
susitikimams tinkamy patalpy triikumo problemos — ,, Nu tiesiog.. jeigu biity koks toks...kultirnamis kaip
senovéj biudavo ((juokiasi))(Milda). PanaSu, jog $ios problemos savo ruoztu rodo, jog kai kurie
informantai supranta buitinyb¢ nepasiduoti ir visais biidais stengtis iSlaikyti abipusiSkumo ir pasitikéjimo
ktrimui reikalingas erdves, kurios suteikia platformg bendravimui, tuo paciu ir bendradarbiavimui bei
socialinio kapitalo kairimui, todél gerbtinas jy demonstruojamas atkaklumas bei nuosirdus darbas

bendruomenés zmoniy labui. Tuo tarpu Kitur, bendruomenés centrai pavirto mirusiyjy S$arvojimo
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vietomis ,, Cia bendruomenés namai bet Siaip.... Nu praminta negraziai nabasnikynu ((juokiasi))
nabasnikynu jo.. Nes nu faktiskai naudojama pagrinde vien tiktai Sarvojimui...” (Arvidas), darytina
iSvada, jog bendruomene¢ néra linkusi j edukaciniy veikly organizavimg ar kultiriniy renginiy rengima
turimose bendruomenés patalpose, nors daugelis informanty pabrézia, jog bendruomenés centras ir
traukos objektas privalo bati kiekviename rajone. Informantai, kuriy bendruomenés turéjo pritaikytas
patalpas ir sglygas susirinkimams, mini gyventojy motyvacijos savanoriskai veiklai trilkuma ir jaunesniy
zmoniy sunkesnj pritraukima i veiklas, net atkakliis bandymai su jais susisiekti baigiasi nesékme, 0

vyresnieji bendruomenés nariai buvo apibidinami kaip ,,islepe démesiu [...] nori, kad jiems priminty,

kad jau juos Cia pakviesty, uz rankos vedzioty ** (Eimantas).

Zinant, kokj didelj poveikj Zmoniy gerovei turi vietos infrastruktiira, dazname pokalbyje buvo
girdimas apgailestavimas dél socialinés infrastruktiiros triikumo ar dél turétos panaikinimo, nors tiriamy
bendruomeniy vietovés pasizymi graziais kraStovaizdziais, buvo skundziamasi jy nepriezitira - ,,Jeigu
kazkas buvo tai SUPUVO, jeigu kokia gyvatvoré tai per penkiolika mety nekirtimo misku pavirto.. liko
multifunkcinis centras Jis ten nifiga nefunkcionuoja ((juokiasi)) Vienu Zodziu..“(Janina), o keli
informantai uzsiminé ir apie tévy, kurie augina vaikus, problemas dél skvery, zaidimy aiksteliy ir kity
rekreaciniy erdviy trikumo, susiedami infrastruktiiros trikuma su ateityje iSkilsian¢iomis socialinémis
problemomis: ,.tai bijom, kad prasidés vandalizmas, paaugliai ypatingai, kad Zinot, issikrauti tai jiems
reikia, o iSsikrauti tai néra kur, jokiy sporto aiksteliy “(Vilma). Tyrimy dalyviy pasakojimai atskleidzia

labai skirtingas patirtis, keli senitinai vis uzsimindavo, jog darbas atokiose senitinijose yra psichologiskai

pakartoti tai tikrai negrizciau.. “ (Algirdas), Kiti — stengdavosi nukrypti i pasakojimus apie turimg gamta,
vengiant savo neigiamy patir¢iy, tuomet buvo juntamas jy pasididziavimas savo gyvenamaja Vieta.
Kalbant apie bendruomenése vystomag socialinj verslg ir gilinantis j informanty pasisakymus,
iSkyla dviprasmiski jausmai. Kai Vakary visuomenése socialiniai verslai yra gerbiami del socialinio
pokyc¢io kiirimo, gyvenimo kokybés gerinimo, dziaugiasi jdomiais jy sprendimais, O §is vietiniy
palaikymas ir yra pagrindas veiklai, kuri yra orientuojama ne j pelno siekimag, bet j pokytj ir gerovés
bendruomenése didinimg, Siame tyrime kalbinti socialinio verslo atstovai saké tokio poziiirio

pasigendantys.

»Jie nemégsta miisy“ ir ,jie ignore“. Palietus socialinio verslo ir jy sitlomy idéjy priémimo
bendruomenéje tema, informantai pradzioje lakoniskai ir mandagiai atsiliepdavo apie vietinés valdzios
ir socialinio verslo santykius, taciau tyrimo eigoje iSry$kéjo nepasitikéjimo, nepatikéjimo idéja,

nepritarimo socialinio verslo veiklos biidams nuostatos, pavyzdziui: ,, Vis dar. Jie nemégsta miisy
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((juokiasi)) [...] bendruomenés pirmininké su ta pavaduotoja atsistojo, tiesiai Sviesiai, prie ty mano

Zmoniy, ar jus suprantat kad cia su Jom nieko nepavyks.. Kaip jus galit.. Jas reikés traukti is lovy, kelti

su botagais i darbg, ir panasiai.. “ (Lina), nors subtiliai, bet §j bendruomenés poziiirj patvirtina ir buves
Siesiky senitinas. Nors Uzimtumo namai Tulpiakiemyje yra siejami su jspadingais pokyciais kaime, nes
jdarbintos net deSimt procenty kaimo motery, kur kiekviena jy buvo i§ socialiai jautriy Seimy, turéjo
priklausomybes problemy, bei jy Seimos buvo jtrauktos j socialinés rizikos Seimy sarasg, o praéjus beveik
dvejiems metams - nei vienos seimos Siame sarase neliko, taciau bendruomenés vadovai nepripazjsta §io
indélio iki Siol. Kitas pavyzdys — Antalieptés senitino poziiiris, kuris reiSkési labai aktyviai ir draugiskais
ir net mazybiniais epitetais atsiliepdavo apie ,,Inovatoriy slénio* veikla, o kolaboravima tarp senitinijos
ir verslininky jvardijo kaip: ,, okei[...] Visada randam bendrq kalbg “, bet didelio pripazinimo jo kiiréjams
nesuteikia, nors daug karty savo kalbose juos dziugiai vadino ,, komjaunuoliais ““, 0 pastebint ir rodant j
akivaizdzius infrastruktiros pokyc¢ius miestelyje, jvykusius Inovatoriy slénio komandos déka, tik
link¢iojo ir | pagyras nesileido. Kalbant apie bendruomenés Zmones, tiek Vytautas, Inovatoriy slénio
projekty vadovas, tiek senitinas, atskleidé nepalanky jy poziiirj priimant pazeidziamy socialiniy grupiy
zmones Antaliepteje®,, ((Pakeistas balsas)) Kaliniy privezé, papjaus visus ¢ia dabar..[...] Ir burbuliavo..
Ir labai jtariai..[...]Dieve cia.. Prasidéjo_skambuciai merui... ", Kiti informantai irgi nedaugiazodziavo
apie sekmingg pradzig, o socialinio verslo ir poky¢iy siekian¢iy iniciatyvy nelaiké panacéja socialinéms

problemoms spresti.

Tai, kad bendruomenés sunkiai jsileido nevietinius ir dar nesukiirusius savo autoriteto toje
vietovéje socialinio verslo kiiréjus, kai kur net intensyviai prieSinosi naujovéms, pagrindzia S. Teasdale
(2010) teiginius, apie sunkumus jsiliejant | homogeniskas bendruomenes, o informanty pasakojimai
sudaré butent tokj jspudj apie tiriamas bendruomenes, galima isskirti tik Vilniaus mieste kalbintus
senilinijy atstovus, nors jie akcentavo biitent bendruomenés stiprybe, o ne socialiniy versly jtaka ,,cia dél
to, kad yra stipri bendruomené“(Olegas). Taciau R. Putnam (2000) atlikto tyrimo metu, apie
bendruomeniy aktyvuma, isitraukiant j veiklas ir kuriant rySius, buvo nustatyta, kad kuo didesné
visuomenés jvairove, tuo sunkiau uzmegzti rySius ir pritraukti Zmones j savanoriSkas veiklas, tokiose
bendruomenése maziau aukojama ir maziau dalyvaujama bendruomeniniuose projektuose, kaimynai
maziau pasitiki vienas kitu, todél gali biiti, jog bendruomenég, sudaryta i tos pacios socialinés padéties
nariy, arba jungianti zmones de¢l tam tikry pomégiy, ypatybiy, gali suteikti didesnes galimybes megzti
rysius jos viduje, jei tik pavykty atlaikyti jy pasiprieSinima naujovéms, ir kantriai skintis kelig bei kurti

autoritetg joje.
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3.2. Socialinis verslas kuria naujus rySius

Socialinis verslas, kurdamasis bendruomenéje, turi ne tik kilnius socialinius tikslus, bet ir siekia
ekonominés naudos, todél rysiy kiirimas tiek bendruomenés viduje, tiek iSor¢je, yra viena svarbiausiy
salygy, norint iSlaikyti ir sékmingai vystyti veikla. Lyginant informanty patirtis, biitent rysiy svarba ir
dominavo pokalbiuose apie socialinio verslo sukiirimag bei veiklos vystyma. Vietos bendruomenés galéjo
pajusti sukurty rysiy teikiamg naudg bei, socialinio verslo veikly iniciatyva, pacios jsitraukti j kiirimo
procesa, tai yra bendravimo metu kurti papildomus rysiy kanalus, keistis informacija bei kitais naudingais
iStekliais su Seimos nariais, draugais, kaimynais, bendradarbiais ar vieSojo ir privataus sektoriaus
atstovais. Vertinant informanty pasisakymus apie sukurtus ar atgaivintus rySius, paliesti socialinio verslo
santykiai su senilinija, rajono savivaldybe, verslo bei darbo santykiy metu sukurti ryS$iai, bei

savanoriavimo metu jvyke pokyciai.

wouper crazy idéja, kuri pasiteisino“. Kuriant socialinj verslag svarbu turéti vizija, kurig
inovatyviai derinant su jau turimais iStekliais, bei naudojantis jau esamais rySiais, plétojamas
bendruomeninis tinklas. Tyrimo dalyviy patirtys atskleidzia trumpai teorin¢je dalyje minétus isSukius,
su kuriais susiduria pradedantieji socialiniai antrepreneriai, bet jy veiklos sékmé rodo, jog atkaklumas
bei kiirybingumas gali, anot vienos informantes, ,,sukurti stebuklg*“. Aiskindami savo iniciatyvuma,
socialinio verslo atstovai nuolat akcentuoja savitg pozitirj j jau atliktus darbus, lyg noréty pasakyti, kad
elgiantis ir reaguojant jprastai, niekas nepavykty: ,,Mes visi paplauke taip trumpai tariant ((juokiasi))
(Janina); ,,gery beprociy kompanija ((juokiasi)) [...] tuoj nebe socialiné darbuotoja, bet darbdavé tuoj
biisiu ((juokiasi))[...] Kosmosas, kas mums pavyko, ar ne ((juokiasi)) (Lina). Tai rodo, jog socialiniams
verslams ir iniciatyvoms skintis kelig bendruomenése yra pakankamai sunku, o inovatyvios idéjos yra
stumiamos ] priekj asmeninés charizmos, ironisko poziiirio | savo darbStuma, ilgy darbo valandy bei
atkaklumu sukurty rySiy déka.

Nuo “labai palaiko* iki ,,mes tik dZiaugiamés, kad jie Zino apie mus, kad mums netrukdo*“.
Kalbant apie socialinio verslo paskatintus ir kuriamus vertikalius rySius, tai yra jau aptarti santykiai su
vietine savivalda, tuo tarpu, kuriant susaistancius rySius su savivaldybémis bei §j socialinj kapitalg su
regiono valstybinémis institucijomis, nuotaikos dviprasmiskos. Dazname pokalbyje su socialinio verslo
atstovais buvo girdimi mandagts atsiliepimai apie bendradarbiavimg su savivaldos ar centrinés valdzios
institucijomis, vieni - dziaugiasi palaikymu, kiti - pastebi biurokratinés sistemos kalte ir dideliy
nusiskundimy neturi, treti — aiSkiai i§sako savo nepasitenkinimg santykiais, kaltina rémimo truakumu ir

nejsijautimu j savo rajono zmoniy poreikius: ,,Mes ripinamés Ne savo Seimos, N€ miisy organizacijos,
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mes riupinamés Zarasy rajono savivaldybés zmonémis. Ir ne politiskai, o tiesiog zmogiskai. Jeigu visi ten

valdzioj galvoty taip, kad reikia zmogui is tikro padéti, ne Zodziais, ne pazadais, 0 gerais darbais.*

(Olga). Lyginamos tyrimo dalyviy patirtys atskleidzia mandagy santykj, taciau pastebéta, kad tos
bendruomenés, kuriose socialiniai verslai aktyvis, turi Siltesnius ir tampresnius rySius arba tik paciy
nenuilstantis aktyvumas ir tam tikry gudrybiy naudojimas rezultatui pasiekti, atnesdavo sékme, tuo tarpu
tos, kuriose socialinis kapitalas reiskiasi silpnai — santykiai $altesni ir vyrauja sustabaréjgs pozitris ]
valstybiniy institucijy darbo ypatumus, naudos gauna maziau. S. Ferlander (2003) pabrézia, kad didele
socialine atskirtimi pasizymin¢ios bendruomenés dazniausiai palaiko Susiejancius rySius, O
sujungianciojo ir susaistan¢iojo kapitalo ryS$iai yra labai silpni ir butent jie suteikia prieigg prie didesniy
finansiniy ir informaciniy iStekliy. Susidaro jspudis, jog tyrime dalyvaujancio Tulpiakiemio socialinio
verslo atvejo sékmé ir yra §is, galbiit net nesgmoningai, tyrimo dalyvés uzCiuoptas, sujungianciy ir
susaistanciy rysiy trikumas, kuris jos ir partneriy atkaklumu yra sukurtas ir toliau vystomas.

Sekancios socialinio verslo kiiréjy patirtys dekonstruoja dar vieng svarby jy motyvacijos darbui
aspekta — sékmé surandant réméjus iS privataus sektoriaus arba jvaldyti projekty raSymo jgiidziai. Siesiky
senitinas, i$sakes nuomong apie Tulpiakiemyje esancio socialinio verslo sékmés priezastj, pabrézé
aktyviai vykdyta réméjy ir kity naudingy rySiy paieska, ir, jo manymu, tokiy dideliy jmoniy, kaip
,»Thermo Fisher Scientific Baltics* finansiné parama, labai prisidéjo prie projekto vystymo. Taip pat,
pokalbyje su Lina ne vieng kartg buvo justi jos dékingumas ir sukurti $ilti ry$iai su partneriais: ,, jis iSvis
jkrites j Sitq kaimq, nu kai as pasakysiu rusiskai “niftemu” ((juokiasi)) Jis labai daug daro dél jo.. Ta
prasme kartais darai vardan savo kaimo, vardan savo Zmoniy, o cia tiesiog Zmonés is kazkur tai
atsirade... . Kitas pavyzdys, i$ tyrimo dalyvés, kuri uzmezgé santykius su partneriais i§ Suomijos ir
Pranciizijos, ji pabrézé jy pagalbos kuriant socialing krautuve svarba, nes ne karta buvo apie tai
uzsiminta: ,,Su.. Suomiais, kurie yra miisy bendradarbiavimo partneriai kalbéjomeés, ir atidaréme
parduotuvéle, kuri apima viskq ir labai nebrangiai zmonés gali jsigyti daugiau daikty [...] parduodam ir
miisy nejgaliyjy darbus* (Olga). Dar viena bendradarbiavimo kryptis ir santykiy kiirimas fiksuojamas
kuriant socialinj kapitalg tarp bendruomeniy, kuris gali sutelkti daugiau finansavimo galimybiy ir
geresnes valstybés teikiamas paslaugas, taip pat gali atverti naujas galimybes skurstantiesiems ir padéti
bendruomenéms augti ekonomiskai bei suteikti prieigg prie platesniy rinky, pagerinti infrastruktirs.
Pokalbyje buvo akcentuojami ne tik rySiai, bet iskeliama dar viena sékmingos veiklos numanoma
priezastis, tai yra projekty raSymo jgtidziai ir sékmé gaunat reikalingas 1éSas savo veiklai. “Antaliepté?
Aha, Zinau, labai bendradarbiaujam su jais. Viskas su jais tvarkoj, ir nejgaliuosius pajungia, [...] Bet

pati senitinija is inovatoriaus slénio as manau, kad irgi yra didelé, nezinau kaip teisingai pasakyt gerq

39



Zodj, nu tas bendradarbiavimas, tas pavyzdys didelis tai bendruomenei, kuri gyvena tenai. Kad galima
kartais is apgriuvusio pastato padaryti labai puiky...inovatoriaus slénio kolektyvas yra gana stiprus, ir
Jjie gali ty projekty didesniy padaryti ir parasyti ir Qauti pinigéliy, finansavimai yra visai kiti.“ (Olga).
Turimi duomenys pagrindzia, kad net i$ visiSkos ry$iy su valstybinémis institucijomis nebuvimo stadijos
ir nepalankios socialinio verslo neSamiems pokyciams aplinkos, savo atkaklumu bei aktyviais bandymais
inovatyviy idéjy socialinéms bendruomenés problemoms spresti, todél teigiamo socialinio kapitalo

generavimas yra aiSkiai matomas ir sietinas su socialinio verslo atéjimu j bendruomene.

Nedarbas? ,,Seimom mes jau &ia dirbam!“. Jungiantys rysiai labai svarbiis plétojant galimybes
spresti nedarbo problemas bendruomenéje, o socialinio verslo viena i§ pagrindiniy misijy yra sukurti
pokytij, kuris labai daznai susij¢s su tos bendruomenés Zmoniy jdarbinimu. Daznai homogeniskumu
pasizyminti bendruomené yra nepalanki terpé inovacijoms, ta¢iau viena i§ tyrimo dalyviy, socialinio
verslo idéjy generatoré ir socialinio verslo steigéja, yra socialiné darbuotoja, dirbanti toje bendruomenéje
jau desimt mety. Tad, jei pats gyventojy jdarbinimo organizavimo biidas buvo unikalus ir inovatyvus
apleistam ir nutolusiam kaimui, atneS¢s daug démesio pradedant nuo vietinés Ziniasklaidos, baigiant
prezidentés D. Grybauskaités oficialiu vizitu, tai sékmé ir jsptidingas pokytis galéty buti aiSkinamas ne
jau esamo socialinio kapitalo iStekliais, bet sukurty ry$iy, charizmos ir uzsispyrimo déka: ,,Socialiné ta
tikrai atskirtis.. Buvom mes ir jie.. Tas toksai labai didelé atskirtis.. O paskui su Sita idéja tai tiesiog jau
noréjosi kazko naujo, noréjosi tikrai kazkaip veikti ir noréjosi tikrai jgalinti tuos pacius Zzmones ir duoti
Jjiem veiklos.. AS kazkada esu padariusi ir anketas pries keletq mety.. Nes man paciai buvo jdomu tiesiog
paprastos elementarios anketos, iSdalinau savo rizikos Seimom.. Su klausimais, kq jos ten baigé, kq jos
noréty veikti Siame gyvenime, ir jau tada buvo paaiskéje, kad jos tiesiog.. Mane labai uZkabino tai vienas
is atsakymy buvo “norim biti Zmonémis”.. Jo... O kitas dalykas tai jie kaip ir tikrai noréty kazkq tai
veikti gyvenime, bet nu suprantam visi mes.. Kad jeigu jie ir nori veikti, tai jiem pakankamai sudétinga
susirasti darbq.. Mmm..** (Lina). Kity tyrimo dalyviy patirtys, jdarbinant vietos gyventojus, atskleidzia
pastoviy konflikty, taciau daugelis teikia didelg reikSme¢ bendruomenés Zmoniy jdarbinimui ir jau¢iamas
pasididziavimas bei palaikymas: , Cia va per kelig ateina ir sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo
gyvenimo. Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo liudijimus issipirke viskas tvarkoj, ateina.
Seimom mes jau c¢ia dirbam netgi ((juokiasi)). Tuo tarpu socialinéje krautuvéje parduodami nejgaliyjy
rankdarbiai ragina juos palaikyti, prisideda prie jy integracijos, o Vietiniai gyventojai edukuojami,
didinama rankdarbiy autoriy motyvacija ir skatinamas jy tobuléjimas, nes jvertinamos jy pastangos, o
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papildomos pajamos gerina jy buitj. Kitas dziugus momentas, jog vaiky ir jaunuoliy jtraukimas j darbus
jiems ne tik atnesa ,,porq eury ant ledy ir visi ten laimingi, nes ir Jilems smagu, ir man greiciau“, bet ir
skatina atsakinguma bei diegia naujas vertybes. Todél dél jvairiy priezas¢iy socialing atskirtj patiriantys
bendruomenés nariai, darbo metu ne tik papildo savo finansinius iSteklius, bet vyksta jvairiis pokyciai jy
gyvenime, pradedant nuo darbiniy, socialiniy jgiidZiy tobulinimo, baigiant sustipréjusiais rysiais Seimoje,
draugy jgijimo, kity ry$iy uzmezgimo bei padidéjusiu pasitikéjimu savimi, savivertés pajautimu. Sie, ir
Kiti, socialinio verslo inicijuoti poky¢iai yra placiau aptarti tolimesniuose skyriuose.

Infrastruktara: ,,lavonas be langy“. Socialinio verslo iniciatyva, pasitelkus ne tik finansines
1ésas, bet ir bendruomenés Zzmoniy teikiamus darbo iSteklius, buvo kiirybingai atnaujinta ne viena viesoji
erdvé, vaiky zaidimo aikstelé, remontuojami pastatai ir ruoSiamasi naujai veiklai, nes anot tyrimo
dalyviy, daznai kaimy infrastruktiiros gerinimui savivaldybés neskiria 1€Sy, ir tada ,, bendruomeniy
pagrindiné veikla yra ne Sokti ar dainuoti, bet susitvarkyti tas teritorijas.. “(Janina). Tyrimo metu
pastebéta stipri koreliacija tarp nei§vystytos socialinés infrastruktiiros bei silpny rySiy bendruomengje,
nes galimai dél traukos centry, Zzmonés licka savo uzdarame Seimos ir draugy rate, nevyksta jsitraukimas
1 savanoriska veikla, nekuriami platesnio spektro rysiai: ,,Daugiau Sitam kaime, tikrai drgsiai galiu
sakyti, apart laidotuviy, niekas nevyksta. ((juokiasi)) “ (Lina). Taciau pastebétas ir kitas dalyviy pozidris,
todél galimi dviprasmiski vertinimai dél jau turimos infrastruktiiros ir jos priezitiros, nes, kaip pries tai
aptarti, bendruomenés centry sunkumai sudominant veikla ir pritraukiant bendruomenés gyventojus, taip
ir gyventojy pasyvumas naudojantis jau atnaujinta infrastruktiira. Cia numanomi du variantai, pirma —
savivaldybé neefektyviai panaudojo 1éSas, nes neiStyré poreikio, ir antra — bendruomenei sukurta
infrastrukttira nepasiteisino dél zemo socialinio kapitalo lygio, zmonés ten susvetimgj¢ ir atprate nuo
bendruomenés aktyvaus gyvenimo, beigi aktyvaus bendruomenés lyderio trukumas galéjo biiti priezastis.
Grjztant prie socialinio verslo inovatyviy, tausojanciy aplinkg ir iSradingy pasiiilyty sprendimy, kurie
»prikelia“ nenaudojamas erdves ir jas atnaujina: ,,Zodziu nupirko is aukciono tokj lavong be langy...*
(Arvidas), isryskéja karybingumo ir iSradingumo faktorius. Vienos dalyviy pasakojimas apie projekto
pavadinimu ""Nepriklausomybés kiemelis" gimima ir jvykdyma, parodé rySiy tarp bendruomenés nariy
svarbg. ,,Tarybiniy laiky“ parduotuvei atnaujinti buvo sutelktos visos kaimo pajégos, nuo stambiy
tikininky traktoriy iki ikimokyklinio amZiaus vaiky piesimo jgiidziy. Sios tyrimo dalyvés patirtis, jog
SUri apsimesti kartais kvailu, kartais taip va apgaudinéti ().. Buvo dar juokingiau, kad paskui
savivaldybé miisy Sitq projektq rodeé kaip labai gerg pavyzdj kaip Lietuvos Simtmeciui paminéti, nors
mum tai buvo toks anekdoty anekdotas tai kad.. Sakau, mes ten taip gerai aprasém, apzaidém, bet realybé

tai sakau, Sabakstyng sutvarkyt ir langus uzsikalti. Nepriklausomybés kiemelis ir Lietuvos Simtmetis
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((juokiasi)) “(Janina), ir Sie pokyciai rodo, jog yra ieSkomi kiirybiski sprendimai ir ne tik bendruomenés
turtui yra kuriama pridétiné verté, bet ir kiirimo metu mezgami ryS$iai, 0 sutvarkius aplinka, yra

suteikiama galimybé ja aktyviai naudotis, ir kiekvienas traukos objektas gali suteikti tokias salygas.

Tirtos rajony bendruomenés pasizyméjo graziais gamtovaizdziais, todél socialinio verslo, kad ir
Antalieptéje, pavyzdziu, jau apleistos erdvés buvo pradétos tvarkyti, taip vietové paverCiama dar
patrauklesne. Buvo pastebéta, jog pastaraisiais metais suaktyvéjo investicijos i apleista nekilnojamajj
turtg rajone, seniinas paming€jo ne vieng zymy zmogy nusipirkusj sodyba laisvalaikio praleidimui
Antalieptéje, ir, nors nenoriai, pripazino socialinio verslo jtakg Siam akivaizdziam poky¢iui, 0 su naujy

investicijy pritraukimu didéja ir socialinio kapitalo iStekliai.

Informantai, kuriy bendruomenés yra miesty teritorijose, pasidalino atlikty anketiniy apklausy
duomenimis, kur iSrySkéjo, jog labiausiai vietos zmonéms noréjosi sutvarkytos infrastruktiros, ir jei
vienur jos tiesiog néra arba ji nebeeksploatuojama, kitur yra dideli atstumai iki jos. Si situacija
signalizuoja apie bendruomenés centro biitinybe, o vieSyjy erdviy ir bendruomenés traukos centry nauda,
1§ dalyviy patir¢iy, taipogi i$ teorin¢je dalyje pabréZtos sgsajos tarp infrastruktiiros, jos atnaujinimo ir
socialinio kapitalo didéjimo, - akivaizdi. Infrastruktiros pokyciai bendruomenése pavaizduoti
aStuntajame priede.

»Pirmininké savanoriska, a$§ savanoriska, buhalteré savanoriSka — visai gerai gyvenam*.
Remiantis R. Putnam (2000), teorinéje dalyje teigta, jog bendruomenés socialinis kapitalas yra kuriamas
ir stiprinamas augant sgveikai bei stipréjant rySiui tarp bendruomenés nariy, O tai atsiskleidZia per
savanoriavima bei bendruomenines talkas, kai Sios sgveikos metu yra kuriama reputacija, patikimumas,
pasitikéjimas, ir §] teiginj pagrindzia ty bendruomeniy, kuriose socialinio verslo iniciatyva buvo
skatinami ir iSpopuliaréjo Sie reiSkiniai, dalyviy patirtys. Socialinio verslo ir iniciatyvy aktyvumas
skatinant savanoriavimag ir bendruomenés talkas, turé¢jo labai stiprig koreliacija su atnaujinta
infrastruktiira ar rekreaciniy erdviy atsiradimu. Teorinéje medziagoje minéta, jog savanoriavimu ir
savipagalba pasiZzymincios bendruomenés daznai turi aukstg socialinio kapitalo lygj ir yra socialiai
atsakingos, tarp tyrimo dalyviy iSrySkéjo kelios tokios bendruomenés, taiau miesty bendruomenése
buvo skundziamasi savanoriy trikumu, o senitinai¢iai pabrézé per didelius darbo kravius. Pastebéta
savanoriavimo ir bendry talky nauda ne tik grazéjanciai aplinkai, aplinkosaugai bei traukos objektams
platesnei visuomenei, bet ir stipréjantiems tarpusavio ry$iams. Taip jgyjami nauji draugai bei pradedama
jsijausti j kaimyny, vietos zmoniy iSgyvenimus, randami bendri pomégiai, kurie suartina ir sukuria naujus
rysius. Svarbus aspektas, vaiky ir jaunimo savanoriavimo igiidziy skatinimas, jei biity tinkamai pristatyta
veikla, kaip sekancios tyrimo dalyvés pavyzdziu, biity skatinamas vaiky uzimtumas ir bendravimo bei
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kolektyvinio darbo jgiidziai: ,, Buvo jiem grafitis, skyrém jiem astuoniasdesimt kvadraty sienq keturiy
metry aukscio. Atsirado mergina, kuri dailés mokyklq lanko, jinai maketq daugmaz eskizq sugalvojo, kas
ten turéty biti. AS nuveziau j Bikuvq apsipirko dazy, issirinko spalvas ten kokias nori. AS kq Zinau..
Vandens atvezdavau, ten kopécias suorganizavau, ten traktoriy pastatém su priekaba, is priekabos kad
kuo auksciau pasiekti dazyti ir vaikai ir jaunimas savaite laiko rinkdavosi nuo Sesiy ryto iki jau ten
tamsos praktiskai tuos astuoniasdesimt kvadraty nuspalvino. AS nesugebéciau surinkti suaugusiy va
tokiai veiklai, kad taip kantriai, taip ilgai ir taip nuosekliai dirbty ir taip sugebéty susiorganizuoti kas
vadas, kieno klauso, ir ten viskq. Teptukus iSsiplauna, issidziovina, nusinesa, pasideda, kitg dieng
issitraukia “ (Janina). Tad yra svarbu telktis ] bendrg veikla ir taip auginti socialinj kapitala, nes tarp rysiy
ir vietos tiems rySiams sukurti yra abipusis santykis - rySiai mezgasi erdvéje, o bendruomenei svarbu

turéti traukos objektus, kad tie rySiai galéty buti kuriami.

Kaip teigia psichologé A. Griciaté (2020), zmonés, aktyviai besinaudojantys socialinio kapitalo
resursais, stiprina savo psichinj atsparuma, ir dél palaikanciy tarpusavio rysiy, gali sékmingiau jveikti
sudétingas situacijas, taip pat stipréja pasitikéjimas savimi, darosi atviresni aplinkai ir lengviau priima
emocing pagalba. Cia tikty ir ekonomisto A. O. Hirschman (1984) teiginys, jog socialinis kapitalas auga
ji naudojant, tai ypa¢ galioja moraliniams istekliams. Siuo atveju, socialinis verslas suteikia platforma
zmonéms ne tik bendrauti kuriant rySius jvairiose veiklose, tai ypal svarbu homogeniskose
bendruomenése, kai yra galimybé jtraukti jvairiy socialiniy sluoksniy Zmones, ir tuo paciu metu yra

didinami bendruomenés socialinio kapitalo iStekliai, jis yra auginamas.

Ivaizdzio nauda rySiams: ,,Net i§ Vilniaus atvaZiuoja“. Svarbus momentas socialinio kapitalo
kiirime yra susikurtas vietovés, prekinio Zenklo ar vietinio lyderio Zinomumas, taip atsiranda ir yra
skatinamas visuomenés susidoméjimas. Viena tyrimo dalyviy Lina, pakeréjusi savo optimizmu pokalbio
metu, yra pra¢jusi ilgg kelig nuo socialinés darbuotojos atokiame Ukmergeés rajono kaime, kuris garséjo
socialinés rizikos Seimy gausa - ,, 0 jézus o jézus kas ten buvo*, iki prezidentés D. Grybauskaités jteikto
ordino ,,UZ nuopelnus Lietuvai®. Ji teigia: ,, Kosmosas, ar ne ((juokiasi))[....] Man asmeniskai super, bet
kaip as sakau ne medaliuose esmé...[...] AS kada turiu minute laiko ir turiu kuo pasidzZiaugti as visada
Facebooke savo poste parasau apie tuos dalykus, nes matau dél ko tai verta daryti, dél ko tai daroma ir
kad visiem nuo to tiktai geriau. Ir bendruomenei geriau. Va kiek zZino apie Tulpiakiemo kaimg Lietuvoyj,
visi dabar turbiit ((juokiasi)) “. Kita tyrimo dalyveé Olga, Zarasuose vadovaujanti Nejgaliyjy sgjungai bei
ikiirusi socialine krautuve, taip pat dziaugiasi populiarumu: ,,Pas mus j Sitq parduotuve net is Vilniaus
atvaziuoja, kiekvienq Sestadienj ((juokiasi)) Kiekvieng Sestadienj. Taip, turim gery daikty ir pas mus

kainos labai nedidelés. Jie atvaziave visada stebisi labai. Pas mus ir jZymiy Zmoniy is Vilniaus, nu
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nevardinsiu, bet buvo buvo ne vienas... “. Jvaizdis interpretuojamas kaip socialinis kapitalas, kuomet

visuomenéje prekinis zenklas ar vardas yra atpazjstamas, taip gali biiti pasiekiama ekonominé nauda, o
tradicinés verslo jmonés jvaizdj laiko vienu svarbiausiu jos vertybiy (Andruzyté, 2000), tuo tarpu
zinomumas suteikia naujas galimybes uzmegzti naudingus rysius, nes atsiranda Zmoniy prielankumas,
pasitikéjimas.

Tuo tarpu, Antalieptéje esancio socialinio verslo atstovai puikiai valdo informacines
technologijas, iSjudina miestelio gyventojus net tokiems darbams, kaip augaly ,.atiduotuvei®, nes
rekonstruojamos erdvés yra didelés ir norisi kiirybingai bei ekonomiskai jsirengti. Taip pat nejgaliyjy
sgjungos ir socialinés krautuvélés Zarasuose kiréjos patirtis, kai jaunimas, susipazing jvairiuose
projektuose, tesia bendravima ir palaiko rySius: ,, tai jie bendrauja iki siolei, ir jie Susiraso trumpail...]
Tai trumpais ZodzZiais trumpais sakiniais jie gali ir susisiekti, susirasSyti per socialinius tinklus, per
socialinius rySius, jie gali draugauti”. Informaciniy technologijy naudojimas populiarinant jvairius
ivykius ar savo prekinius Zenklus yra negin¢ijamas, taciau ne visi pasinaudoja $ia priemone. Kito tyrimo
dalyvio Eimanto patirtis ir pozitris atskleidzia praleistas galimybes i$naudoti Sias informacines
platformas, ir, nors yra skundziamasi menka savivaldybés ar vietiniy institucijy pagalba, jis nemano, jog
turéty praSyti reklamos, netgi labai jsizeidzia paklausus, ar nebandé prasyti vietinés valdzios ir zinomy
Zzmoniy pagalbos reklamuojant parduodamus ekologiskus produktus: “ ((uzsideges, issizeides)) O kaip
Cia kreiptis? Tu nupirk pas mane ir pareklamuok? Ne ne ne, baikit ((juokiasi))... Niekas cia taip nedarys
ir nedaro... Cia turi biit zmogiskumas, ¢ia turi bit supratimas..[...] Tai supraskim koks miisy isprusimas
apie socialinius dalykus ir kaip nu.. Ne tai kad isprusimas, bet kaip pasakyt.. Atjautimas, prijautimas.. “.
Lyginant dalyviy patirtis perSasi iSvada, jog informaciniy technologijy iSnaudojimas aktyviai ir
kirybingai skatinant bendruomenés narius ir kitus visuomenés veik&jus isijungti j veikla ar naudotis
prekémis bei paslaugomis, didina socialinj kapitalg. Tai gali jtakoti papildoma reklamg ir Zinomuma
visuomenéje, uzsimezga naudingi socioekonominiai rysiai, suteikiantys papildomus isteklius sekanciai
veiklai, skatinamas bendravimas tarp tais paciais pomégiais besidominciy, skirtingose geografinése
vietovése esanciy, asmeny. Ir paskutinis tyrimo dalyvio pavyzdys jrodé, jog nesant Siems iStekliams,
socialinio verslo vykdyma, apeliuojant ; zmoniy sgzing bei sgmoninguma, gali lydéti nesekmés, todél
nesant §ios rusies socialiniams tinklams biity naudinga juos kiirybingai inicijuoti, o ne ignoruoti.

Apibendrinant, rysiai ir tinklai — viena svarbiausiy salygy socialinio kapitalo ir socialinio verslo
kiirimui, daugumos socialin} kapitalg tyrinéjanciy mokslininky darbuose socialinis kapitalas net
vadinamas ryS$iy ir tinkly sistema (Bourdieu, 1985; Coleman, 1990; Putnam, 1995; Woolcock, 1998; Lin,

2001 ir kiti), taciau i§ tyrimo analizés matoma, kiek darbo reikia jdéti, kad tie rysiai biity uzmegzti, kad
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pasireikSty naujos galimybés ir atsiverty vertingi resursai, dargi juos reikia ir i§laikyti. Pastebéta, jog ne
visada turimy rySiy kiekis ir stiprumas koreliuoja su geriausiu rezultatu, tiriamieji atskleide, jog ty rySiy
kombinacija ir lyderystés savybiy bei artimy rySiy su lokalia bendruomene turé¢jimas atneSa ne
prastesnius rezultatus, o aktyvumas, pozityvumas ir iniciatyvumas, id¢jy inovatyvumas, sulaukiantis
teigiamo atsako, motyvuoja eiti j priekj, kaip antai ,, Po keletq tokiy beprociy kaip mes — ir viskas tuose
Lietuvos kaimuose buity gerai®, ir plésti turimus iSteklius, plésti socialinj verslg ir siekti visokeriopos
kaip sujungiamieji ir susiejamieji, pasitvirtino ir §io tyrimO rezultatais. RySkiausias sujungiancio ir
susiejancio socialinio kapitalo sukiirimo pavyzdys aiSkiai atsiskleidé socialinio verslo Tulpiakiemyje
sukurtuose rysiuose, tiesa, ¢ia jvyko ir susaistan¢iy rySiy sukiirimas. Kaip ir minétame Westlund ir
Gawell (2012) tyrime apie nejtikéting ,,Fryshuset” jaunimo namy Stokholme sékme, kuriy veikla iSsiplété
po visg Svedija, 0 jy kurtos edukacinés programos jaunimui, i§gyvenantiems sunkumus prisitaikant
visuomeng¢je, yra adaptuotos ne vienoje Svietimo jstaigoje, 0 jy paslaugas perka valstybings institucijos.
Ir ne tik jy metiné apyvarta (vir§ 20 milijony eury per metus), bet ir socialinis pokytis yra nenuginé¢ijamas,

o §i laiméjima mokslininkai aiSkinama tikslingu ir paraleliai vystomu visy trijy tipy socialiniu kapitalu.

3.3.  Socialinis verslas kuria pasitikéjimg

Tyrimo metu aiSkéjo, kad kurti pasitikéjima, tiek bendruomenés viduje, tiek iSoréje su Kkitais
visuomenes dalyviais, uztrunka laiko, reikalauja daug kantrybés ir uzsispyrimo, o dazna sgveika tarp
bendruomenés nariy skatina abipusiskumo normas, yra jau¢iamas noras padéti vienas kitam, dalijamasi
idéjomis. Jau aptarta ir infrastruktiiros sukiirimo ir atnaujinimo nauda, kai Zmonés susitinka veiklose,
savanorystés metu, laisvalaikio leidimo metu, ir turi galimybes megzdami rysSius investuoti j sékminga
bendradarbiavimg ateityje, taip yra didinamas socialinis kapitalas bendruomenéje. Taciau jei toje
bendruomenéje esi naujas narys, $i misija darosi sunkesné. Kitas gajus miisy visuomenés bruozas, jog
yra nepasitikima nei institucijomis, nei priva¢iomis iniciatyvomis, o socialiniy problemy sprendimai
sulaukia iSankstiniy neigiamy nuostaty ir kritikos. Informantai perteiké patirtis, kurias inicijavo
socialinio verslo jsiliejimas ] bendruomene, taip pat pasitikéjimo kuriamg pokytj tiek jy asmeniniuose

gyvenimuose, tiek visuomeninéje erdvéje.

wPasitikéjimas kuria pasitikéjimg “. Tai labai vaizdziai galima pamatyti Siuose pavyzdziuose, kai
Antalieptés seniiinas viso pokalbio metu rod¢, kaip jis nepasitiki savo bendruomenés nariais, kurie: ,, Bet
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nu va su Situo kontingentu.. Nu vat su Situo kaip a$ vadinu... Faktiskai tai jau yra....Nu... Jeigu tiesiai

Sviesiai Snekant tai yra... Jeigu kas nors kq nors ir bando su jais daryti tai yra pinigy ismetimas j balg.

[...]Mes jau jy nebeatkelsim...Mes jau jy nebeatkelsim. Sity Zmoniy nebesumotyvuosi [...Jjeigu Sitiem
mano klounam nu... J[rankius duoti tikrai.. ((juokiasi)) kartais.. biina.. nes... su Zoliapjove mes mokam ir
J upe mokam jvaziuoti ((juokiasi))...”, o tuo tarpu parodo pasitikéjimg ir tikéjima socialinio verslo
veiklomis, nes per keleta mety pamaté akivaizdy pasikeitimg ir naudg. Taip pat vienas i$ rysSkiausiy
kalbinty informanty pavyzdziy, kai visiskai nebuvo pasitikéjimo zmonémis nei i§ vietinés valdzios, nei
i§ regioninés, moterys, kurios jau du metus sékmingai dirba Uzimtumo namuose Tulpiakiemyje, ir
pradzioje buvo viesai zemintos dél aplinkiniy ydingo poziiirio j socialinés rizikos Seimas, taciau buvo
nepasiduota ir atkakliai siekta tikslo. Ir $iuo metu alkoholio vartojimas Seimoje yra iskeistas | darbing
veikla su stabiliomis pajamomis, moterys ,, atgauna saviverte, galima sakyti, jau gyvena iskelta galva“,
,,planuoja pirkti dZiovykles, skalbimo masinas, nes kai augini po 6-7 vaikus, yra kq veikti ((juokiasi)) “,
,,Jie pradéjo jaustis_Zmonémis, nes mes paminim kiekvieno zmogaus gimtadienj, mes tikrai tas kavas
geriam..." Zinoma, svarbu paminéti, kad viena i§ socialinio verslo jkiiréjy, pati yra socialiné darbuotoja
ir senitinijoje dirba jau 15 mety, 0 jos patirtis, jdirbis, palaikymas ir pasitikéjimas, kartu su motery
pastangomis, sukiiré jsptdingus rezultatus. Visos jdarbintos moterys tebedirba, nebevartoja alkoholio,
Seimos yra pasalintos i§ stebimy Seimy saraSo ir tai yra geriausias jrodymas bendruomenei, kokiy
rezultaty galima pasiekti pasitikint, tikint ir suteikiant $ansg tiems bendruomenés zmonéms, kuriems
labiausiai to reikia. ,,7ai jrodymas bendruomenei, kad mes vis délto turim pasitikéti Zmonémis, leisti jiem
pabandyti, o tada tiktai nurasyti “, ir visa Kritika ir tokios iSankstinés nuostatos, kurios sulauké dirbancios

3

moterys - ,,jos sugadins produkcijq, jos nepadarys..., sustiprino jvykusio pokycio poveikj ir, dél

pasiekty rezultaty, suteiké dar daugiau pasitikéjimo savimi.

Pasitikéjimo kairimas su vaikais ir paaugliais yra labai svarbus. Daznai jiems yra nepatikimi
darbai, jiems neskiriamas kokybiskas démesys, tadiau parodzius pasitikéjima jais, yra ugdomas ir
kuriamas ateities bendruomenés veidas bei iSnaudojamas jy potencialas, taip prisidedama prie ateities
socialinio kapitalo kiirimo, skatinama savanorysté, yra patenkinamas jy prigimtinis zingeidumas, kaip,
tarkim Siuo atveju, per socialinés infrastruktiros gerinimg kaime: ,,Zaidimy aikstele jrengém, tai irgi
sedéjau ant pievos su laptopu, rodziau as jiems kokius komercinius pasiillymus gavom. Kad jausty, kad
Zinoty, kad klausty, dél ko tiek, kas kiek kainuoja, jie ten patys isrinko tada..[...] kaip jie papasakojo kaip
ten ant jy visi bamba, visi jiem kliiina, tai su dviraciais ne vietoj vazinéja, tai obuolj is po obels kokj
nukritusy pasiémé, velniy gavo.. Nu Sakés.. [...] bet kai pamato kad yra rezultatas, kad visai smagu,

islenda tokiy vat visokiy iniciatyvy, kiekvienas kas drgsesnis pradeda galvot kad as tq moku, tg turiu,
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kad taip ar kitaip padarom. Svarbu jo nesukritikuoti, nenumot ranka, nors tu ir kitq kartg pavarges ir
tau nejdomu tuo metu [....]Tai as ten gal pusantry mety déjau pastangas, kad jie mangs nebebijoty |...]
tai va su tokiu pozitiriu tai Zitiriu as juos prisipratinau.. kad jie pajausty, kad c¢ia galima, kad jdomu, kad
gaunasi ir kad gali savo kazkg pagalvot ir pasiilyt“ (Janina).

Per socialinio verslo veiklas, jy sitilomus uzsiémimus bei iniciatyvas, kuriamas bendruomeninis
géris ir didinamas ne tik asmeninis, bet ir socialinis pasitikéjimas bendruomenése. Tarkim, atsiskleidé
zmoniy pasitikéjimas psichology teikiama nauda: ,,Zmonés dar neturi tokio didelio pasitikéjimo ir dar
neisdrista [...] pradzioj j tq psichologq visi Zitiréjo labai kreivai, kaip j psichiatrq, nu vienu Zodziu, kad
Cia jau Viskas, atrodo, Zemiau ribos ((juokiasi)) [...] Bet paskui, kai jie suprato kas tai yra, ir jeigu
pradzioj reikédavo prisikalbinti, tai véliau jie patys jau ieskojo to dalyko* (Olga).

»Reklama i$ lipy § lipas*. Efektyviai naudojant isteklius, kuriuos siiilo bendruomené ir kuriuos
socialiniai verslai iSnaudoja, ¢ia galima prisiminti teorinéje dalyje pristatyta socialinio verslo ir socialinio
kapitalo saveikos granding (3 pav.). Zmoniy aktyvumo skatinimas bei, per socialinio verslo
organizuojamus renginius ar iniciatyvas, uzmegzti rysiai, asmenims padeda pasitikéti siilomomis
paslaugomis ar produktais, jie juos rekomenduoja kitiems, tuo biidu yra skatinamas ne tik verslas, bet ir
pateisinama socialinio verslo misija, gerinama Zmoniy gyvenimo kokybé¢, pavyzdziui, nejgaliesiems
skirti mokymai ir renginiai. Socialinio verslo kuréjai didelg¢ reikSme, kuriant pasitikéjima ir
abipusiSkumg, teikia komunikacijai ir prisitaikymui prie esancios aplinkos, ta patvirtina ir Olga,
nejgaliyjy sgjungos vadove bei socialinés krautuvelés Zarasuose kuratoré: ,Zmonés, kurie pabiina, kaip

sakoma geriausia informacija, geriausia reklama, is lipy j liupas ((juokiasi)). Tai tie kurie pabiina pas

mus ilgiau dazZniausiai atsiveda daugiau Zmoniy [...] Zmonés jau Zino, kad mes esam tokia pagalba

Jiems... "

Taciau ne visais atvejais pavyksta sukurti pasitikéjima, nors yra stengiamasi, o socialinio verslo
veikla - ,, ((atsidiista)) ir rezultatai visiskai nedziugina, netgi nuvilia“ (Eimantas), kartais socialinis
verslas gali biiti nepriimtinas ir neuzsidirbti pasitikéjimo dél to, kad tikslinis klientas, Siuo atveju —

onkologiniai ligoniai, signalizuoja apie neigiamus jausmus ar kitas problemas, kurias visuomené yra

va ten "Mamy unija" pavyzdys, ar ten kokie gyvitnai vat. Tai jie sulaukia to démesio vat, o vat onkologija
yra toks dalykas.. Kol Skvernelis ir Stano neserga, tai tol niekam nejdomu. Va kai jau ¢ia vat susirgo, nu
tada atsirado kazkokios informacijos daugiau. Paskui pasirodo, kad cia ir pasveikt dar galima ir gyventi
labiau galima pasirodo, tokia fobija tos onkologijos yra.. (Eimantas). Kadangi daugiau informanty

dalinosi savo nesékmémis ir visuomenés atstimimais, tvarkantis su uzklupusiais i$Stkiais kuriant
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socialinj versla, kaip antai: “ buvo tokiy dieny, kad tu sédi, verki, ir galvoji, kq dabar daryt, juk algas tai
reikia kazkaip ismokéti*, justi, jog Lietuvoje socialinis verslas sunkiai skinasi kelia, teorinéje dalyje
minétas teisinés bazés neapibréztumas, noras uzsitikrinti finansinj stabiluma yra vienas didziausiy
i88ukiy. Taciau, informantai dalijosi ir praktiniais patarimais, kaip patyrus nesékmes, nepasiduoti ir
bandyti jas jveikti: ,,jeigu tu atsitrenki j sieng, reikia antrq kartq eiti*, , reikia Salia geros komandos ir
didziulio palaikymo*, , reikia suktis, reikia negailéti laiko, negailéti saves ‘. Nesékmingos patirtys ir
jveikti sunkumai ne tik kelia pagarbg bei susizavéjima jy atkaklumu, bet darytina prielaida, kad socialinio
verslo kiiréjy pasitikéjimas savimi skatina ir pasitikéjimo kitais kiirima.

Apibendrinant informanty patirtis apie pasitikéjimg bei jo svarbg socialinio kapitalo kiirime,
pasitvirtina autoriy teiginiai (Putnam, 2000; Woolcock, 2001; Narayan, Cassidy. 2001), kad vienas
esminiy socialinio kapitalo komponenty ir yra pasitikéjimas, esantis asmenis jungianc¢ioje socialinéje
erdvéje, o bendras veikimas ir informacija, gaunama bendravimo ir bendros veiklos metu, kuria jj
(Katiniené, 2014). Tuo tarpu vienas i$ socialinio verslo tiksly, kaip ir kitos rtiSies versluose ar veiklose,
yra sukurti pasitikéjima savimi, sukurti autoriteta, kad verslas pléstysi ir neSty visokeriopg nauda, ir kurti
pasitikéjima tarp bendruomenés nariy. Nes skirtingy socialinio kapitalo tyrimy duomenimis (Putnam
1993; Westlund 2006), geresni ekonominiy rodikliy rezultatai yra siejami su esamu aukStesniu
pasitikéjimo laipsniu bendruomenése. Tod¢l galima teigti, kad pasitikéjimo kirimas yra gyvybisSkai
svarbus tiek socialinio kapitalo, tiek socialinio verslo kiirimui, ir informanty patirtys atskleidzia, kad jis
didés abipusiai, esant dideliam uzsispyrimui ir tikéjimui savo id¢ja, veikla, o jo didéjimas suteiks dar
didesnes galimybes bendruomenés nariams gerinti savo gyvenimo kokybe, socialing gerove, skatinti

socioekonoming pleétra, kitaip tariant - kurti teigiamag pokyt;.

3.4. Bendruomenés vertybiy kaita

Vertybés ir normos labai glaudziai siejasi su socialiniu pasitikejimu, todel tyrimo analiz¢ apie
galimg socialinio verslo jtakg socialinio kapitalo plétrai, biitina papildyti naujomis jzvalgomis apie
pastebétus pokyc¢ius bendruomenés bendravime, nes butent bendraujant kuriasi normos bei formuojasi

ar kinta vertybés.

Ugdoma atsakomybé. Bendruomenés sgmoningumo kaitg kai kurie informantai suprato kaip
natiiraly procesa, antai Antalieptés senitino pasisakymai apie jo bendruomenés sgmoningumo augima:

»lai nezinau.. Ar mes sgmoningéjam ar maziau liko ty.. ty tokio amziaus... ne visai.. ne visai protingy “,
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bei jo nenoras pripazinti, kad prie to prisideda socialinio verslo idéjos bei jy jgyvendinimo metu jvyke
poky¢iai zmoniy samonéje: ,, ai nezinau cia.. Yra daug idéjy irgi.. As juos dél to komjaunuoliais vadinu

nes jie turi labai daug idéjy, bet su jgyvendinimu biina problemy...[...] o nu mes ten ty realiy darby

daugiau darome*, o kalbant apie Inovatoriy slénio diegiamus naujus aplinkosauginius jguidzius ir naujy

rasiavimo Siuk$liadéziy teritorijose inicijavima, senitinas suskubo dél to girti valdZig, o ne socialinio

verslo iniciatyva: ,, kaip as sakau pats protingiausias per visa nepriklausomybés laikotarpj... Valdzios

sprendimas fai yra...Depozitas ““. Taciau kiti informantai, graziai atsiliepé apie atsakomybés ugdyma bei
savanoriavimo ir aplinkosauginiy jprociy jdiegimg bendruomenéje, dziaugési vis didéjanciu Zmoniy
aktyvumu nudirbant nedidelés apimties aplinkos tvarkymo darbus, bei atsakomybés prisi€mimu:
satsiranda asmeninés atsakomybés, kad uz tvoros dar mano. Toks poziiiris atsiranda . Svarbus faktas,
kad grazéjant aplinkai, sumazéjo ir jos niokotojy skaicius, ir jei anks¢iau bendruomenéje buvo
fiksuojama daug chuliganizmo gadinant miestelio rekreaciniy erdviy infrastruktiirg, pastaruoju metu
pastebimas ry$kus jo maZzéjimas. Zmonés, matydami, jog naujam gyvenimui prikeliami apleistos
rekreacinés erdvés ir pastatai, ne tik stengiasi nebeniokoti bendruomenés turto, bet informanto teigimu,
patys stengiasi tvarkytis savo apleistas sodybas bei turimus pastatus: ,, ... Sutvarke, véliavyte pasikabino,
aplinkg pasidaré.. [...] Jo, tas jauciasi ir tikrai as kuo tik dZiaugiuosi.. Nes tie Zmonés, jie tada nu.. ir
dilgelés iki langy neauga . Ir nors pabréziama, jog ne visi miestelio gyventojai tvarkosi, bet pokyciai
jauciami. Taigi, atrodo, kad socialinis verslas, atéjes 1 bendruomene su savo aplinkosauginémis idéjomis,
keicia poziiirj j aplinka.

Labai svarbus socialiniy jgudziy stokojantiems asmenims formavimas, Kkuris pavyko

Tulpiakiemyje: ,, Tai Zmonés mato, kad reikia atsikelti, reikia ateiti, reikia isbiti valandas, padaryti

tarpiné stotelé kaip sakau. Pabiina pas mus, Zmonés prisipranta prie dienotvarkes, nes is tiesy daugybe
mety niekur nedirbe.. “, bei vaiky ir jaunimo ugdymas apie darbo reik§Sme gyvenime, bei Kity vertybiy
diegimas, nes jie buvo jprate matyti girtaujancias mamas, o tuo tarpu dabar patys rodo nora dirbti ir tapti
atsakingais: ,, Vaikai paaugliai misy labai tarkim va jau ty Seimy be proto nori ir kazkada turéjom daug
uzsakymy, tai jie mums padéjo prie zurnaly, labai atsakingai dirba.. Tai jau mes parodom ir jaunimui
Sitam, kad ne tik is pasalpy reikia gyventi... Jau ir vaikai klausia, mama kada tu baigsi darbq.. Tai tu
Jjau rodai Sitai kartai kai mes visi jau visuomenéj tikrai labai skeptiskai sakom “tik is pasalpy jie gyvena,
Jjiem tik duok ir duok* [...] Nes nuo keturiolikos mety gali pirktis verslo liudijimgq, tai jie jau laukia kada

i

mociutés pavargs, kad jie galéty dirbti”. Taip pat taisykliy laikymasis, kuomet per tikslinj projekta

socialinés rizikos Seimoms, buvo organizuojami uZsiémimai, buvo ugdoma atsakomybé ir pareigingumas
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ateiti laiku, pareigingai atlikti reikiamus darbus. Tai labai stipriis, sgmoningai vykdomi poky¢iai, kurie
darys jtaka ir tolimesniam bendruomenés nariy gyvenimui.

Ugdoma tolerancija. Tolerancijos, jvairioms socialiai jautrioms visuomenés grupéms, Lietuvoje
trikumas, ypac i§ jkalinimo jstaigy grjzusiems, nejgaliesiems, priklausomybes patiriantiems asmenims,
jvairaus etninio pagrindo zmoniy priémimui, rodo visuomenés edukavimo svarbg. Puikus pavyzdys -
Antalieptéje organizuojamos stovyklos nejgaliesiems ir probacijos prieziliroje esantiems asmenims, arba
naujy nemokamy aktyvaus gyvenimo biido uzsiémimy skatinimas, kai pradzioje bendruomené reagavo
audringai ir nepritariamai, véliau tokios jy nuostatos keitési, jie dalinai priémé Siuos pokycius. Tyrimo
dalyviy nuomone, buvo pasiekta neblogy rezultaty, ribos tarp ,,mes* ir ,,jie” naikinimui: ,,Jo, ir tarp jy
paciy, ir tarp miisy paciy isnyko ta tokia slyksti riba, kad mes cia geresnés o jos cia visai prastos. Ta
prasme...Nes labai jautési pradzioj Socialiné ta tikrai atskirtis.. Buvom mes ir jie.. Nes jeigu pradzioj
mano tos mamos buvo susikausté, visa kita.. Dabar jos tampa lygiavertémis. Visi tokie pasisédéjimai prie
kavos, sprendimy kazZkokiy priémimai, atsiskleidé jy paciy gebéjimai..  (Lina)

Tapatumas ir vienybé: , Bendrysté — veZa®. Jau anksCiau darbe aptarta naujy rysiy kurimo,
talky, kity bendry veikly metu, kuriant asmeninj ar visuomeninj gérj, nauda, bei savanoriskai prisiimama
atsakomybé: ,,atsirado ir tokiy iniciatyvy, kad vieng kartq op, sutvarkom kazkokiq teritorijq, ir Zmogus,
kuris gyvena arciausiai pasako "a$ cia priziurésiu" ir viskas. Keturi metai ramu ir jisai ten savo kiemgq
Sienauja ir ten nuSienauja“ (Janina). Taciau Zvelgiant giliau, yra kuriamas vienybés ir priklausymo
jausmas, noras dalintis patirtimi, draugiSkumas ,,Nu labai.. Pradéjom gimtadienius Svesti.. Tie tokie
atrodo.. Visiem labai suprantami dalykai, bet Ziiirint is mano pusés, tai jie labai svarbiis “ ir *“ tarp jy
paciy jos jau net pasidalina savais ir receptais ir kq veikia ir kg daro, ta prasme tas toks.. Viskas ant tiek
bendrai, ant tiek paprastai, lengvai. Kad net mes patys suséde nesuprantam kartais, nu kaip cia taip yra
Bendryste. Kaip as sakiau vienam reportaze — bendrysté veza. ** (Lina). Visais Siais atvejais yra kuriamas
ir skatinamas naujy vertybiy atsiradimas, tuo paciu ir socialinis kapitalas. Lake ir Huchfeldt (1998) teigia,
kad kai yra tarpusavio sgveika, tarkim kai bendradarbiai kalba apie sporto rungtynes kiekvieny piety
metu, gali bliti kuriamas pareigy ir likes¢iy rinkinys, kuris ir yra apibréziamas kaip socialinis kapitalas.

Taip pat dél paskelbto karantino nevykstant jokiems uzsiémimams, zmongs jaucig didel; trikuma
ir tusStuma, lyg neteke savo gyvenimo dalies, iSgyvena organizuojamy veikly stygiy, todél galima daryti
prielaida, kad socialinis verslas atéjes | bendruomeng suteiké zmonéms tam tikras prasmes: ,, Dabar
karantino laikotarpis ir teko truputj veiklas nutraukti. Tai va dar kol kas negalima, jiem stresas, jie
skambina daug karty, ir mes jiem paskambinam, nes jie vos ne depresuojantys pasidaré. Jie negali niekur

iseiti, jie negali niekur pabiiti, jie negali niekur pabendrauti. Jie faktiskai yra jkaltinti tarp keturiy sieny
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[...]Bet Zmoném tiesiog labai jauciasi tas dalykas, kad jiem labai reikalingas tas uZimtumas, veiklos
visokios jvairios, paslauqos jvairios, jiem yra labai aktualu. “(Olga).

Ugdomas dékingumas ir savitarpio pagalba. Informantai ne karta akcentavo, koks svarbus yra
aplinkos, tai yra bendruomenéje gyvenanciy Zmoniy tarpusavio palaikymas, nes taip skatinamas jausmas,
jog esi naudingas bendruomenés narys. Vienas i§ pavyzdziy, kai jdarbintos moterys, bendruomenés
pirmininkés vadintos tinginémis, nieko vertomis, savo iniciatyva neatlygintinai tvarko lauke aplinka:
. Nu va kaip tik kol kalbu su jumis, mano kolegé su grébliu dabar iséjo metus korteles griebia
aplinkg..((juokiasi)) ““ (Lina). Labai svarbu paminéti, jog yra skatinama ir tarp bendruomeniné tarpusavio
pagalba, kai bendruomenés nariai pratinami ir skatinami savanoriauti, prisidéti prie bendros veiklos
kazkokiam tikslui, bet ir bendradarbiavimas, atneSantis finansing naudg: ,, Susiskambini su gretima
bendruomene va, jum reikia partnerio? Reikia. Mum irgi reikia. Susitinkam ant kapoto kur nors
pusiaukeléje, sudedam parasus ir turim partnerius((juokiasi)) “. Taip pat yra svarbus bendradarbiavimas
su vietos tkininkais, 0 véliau jiems rodoma padéka skatina vaiky bei jaunimo vertybiy ugdyma:
,, Ukininkui vat vienam irgi qzuolo vainikq pyném uz tai, kad penkias dienas reikéjo nemokamai tuos

savanorius ir vaikus visus maitinti. Virs trisdesimt galvy, kasdien, pietus. Jis mésos visokig produkcijq

gamina, tai jisai penkias dienas va visq mésq mum padovanojo. Tai mes irgi tada jam gzuolo vainikg
vezém su vaikais. Jis jaunas... Tai irgi buvo apakes, dar niekada niekas nedékojo... vaikai ten jam dékojo,
tai baisiai patenkintas liko ((juokiasi))“ (Janina).

wJie pradéjo jaustis Zmonémis*“. Socialin¢ darbuotoja Lina, pabrézé visy naujai ugdomy vertybiy
svarba Zmonéms, kuriems reikia pagalbos vaduojantis 1§ socialinés atskirties, kurie stokoja jgtidziy bei
kuriems triiksta visuomenés palaikymo: ,, va dabar as galésiu eiti iskelta galva. Cia mano Seimy pasakyti
zodziai. Tas zmogiskasis faktorius buvo viena is jy vertybiy ir dabar.[...]Sakau, atrodo jie tokie gal
kazkam labai nereiksmingi, bet as kai pati socialiné, Ziiirédama is Sitos pusés, man tai labai
reiksmingi..[...] NeZinau Zinokit, nupasakot Sito jausmo neina.. tai yra nerealu..[...] Tikrai niekada
gyvenime aplamai nesitikéjau kad as ten iki tokiy apdovanojimy, bet.. Siaip labai gera Zmogiskai, tiesiog,
parvaziuoji kartais namo ir galvoji - eina Sikt kaip gerai ((juokiasi))“. Taip pat buvo paminéta aktuali
senjoriy vieniSumo problema, pastebéta jog jos jgavo daugiau energijos ir nebesijaucia vieniSos: ,,JOS
Cia atsigauna, paziuri savo serialus, dviraciais atmina . Dar viena informanté Olga, socialiniy iniciatyvy
nejgaliesiems bei socialinés krautuveélés steigéja, be to ji - buvusi socialiné darbuotoja, patvirtino, kad
jie, kaip organizacija, jaucCiasi reikalingi Zmonéms, nes jvyke pokyciai bendruomenés Zmoniy
gyvenimuose, buvo jvertinti, jy vis didéjantis pasitikéjimas savimi bei savarankiskesnis gyvenimo biidas

— to jrodymas.
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Apibendrinant informanty patirtis, didziausias vertybiy kitimas ir naujy normy atsiradimas
pastebétas tose bendruomenése, kur asmenys labiausiai jsitraukeé j socialinio verslo veikla, bei sékmingai
bendradarbiaudami, zenkliai pagerino savo asmenines pajamas. Atsiradgs pareigos jausmas bei vienybeg,
Siltas bendravimas kuré tokias vertybes kaip savitarpio pagalba, atsakomybe, dékinguma, ir naujus
bendravimo jgiidzius, kurie padeda lengviau formuoti tarpusavio rysius tarp skirtingy socialiniy klasiy
atstovy. Kitose bendruomenése buvo pastebétas samoningumo did¢jimas, atsirandanti tolerancija
socialing atskirt] patiriantiems zmonéms, o jvairios iniciatyvos, tokios kaip saugaus eismo akcijy
organizavimas, antrinio daikty panaudojimo dirbtuvés, jvairios daikty ,,atiduotuvés®, jaunimo mainai,
kuomet atvyksta skirtingy etniniy grupiy atstovai, ,,Keliaujancios architektiiros* dirbtuves, ir dar daug
kity veikly ir jvykiy, kur kartu darbuojantis ar leidziant laikg drauge, jgyja darbinés patirties ir papildomy
pajamy, ir galimai ateityje jie patys imsis naujy iniciatyvy kiirimo, skatins darny, tausojantj, pagarby ir

atsakinga gyvenimo biida.
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4. DISKUSIJA

Tinklai ir nauji rySiai, ypaC pagrjsti abipuse nauda, ir esantys socialinio kapitalo kiirimo
pagrindiniu varikliu, bendruomenése atveria galimybes naudotis ne tik socialiniais, bet ir ekonominiais
iStekliais. Socialiniam verslui stengiantis jsitvirtinti ir sékmingai veikti bendruomengje, $io tyrimo
duomeny analizés rezultatai atskleidé visy trijy rasiy bendruomenés socialinio kapitalo modelyje (1 pav.,
16 psl.) pavaizduoty kapitaly sukiirimg. Teisybés délei, reikéty paminéti, kad visos trys socialinio
kapitalo formos atsiskleidé tik vienoje Tulpiakiemio bendruomenéje, todél buvo pasiekta jsptdinga

sekmé, taciau ir kitose buvo stebimas teigiamas pokytis.

Tyrimo dalyviy patirtys patvirtina A. Povilitino (2011) pasteb¢jimus, jog Lietuvoje vertinamas
susaistantis socialinis kapitalas, Siuo atveju — tai kapitalas, susijes tiek su artimiausiais Zmonémis
bendruomenéje, kurie veikia jvairiuose vaidmenyse ir pasizymi betarpiska bendravimo forma, tiek su
institucijomis. Vien Sio tipo socialinio kapitalo dominavimas bendruomenése, signalizuoja apie silpng
socialinés apsaugos tinkla, nes zmonés lieka toje pacioje aplinkoje, bendrauja su tg pati socialinj pagrinda
turin€iais asmenimis, kitaip tariant —,,verda savo sultyse®. Tuo tarpu susiejantis socialinis kapitalas, kurio
jvairias formas skatino ] bendruomene besiintegruojantis socialinis verslas, kuria platesnius rySius, rodo
kitokig socialing tikrove, skatina pasitikéjimg jvairiomis institucijomis, galbiit net svetimais kity
socialiniy sluoksniy Zmonémis, tarsi iStraukia Zmogy i§ jo socialinés aplinkos ir parodo kitoniSkesn;j
pasaulj. Taip zmogus gali suZinoti daugiau, praplésti savo galimybes sociume, inicijuoti poky¢ius, kurie
turi reikSmingos jtakos socialinés gerovés kiirimui, ypa¢ sprendZiant bendruomenés uzimtumo

problemas (Tulpiakiemio atvejis), o socialinis kapitalas augty ne tik asmeniniu, bet ir bendruomeniniu
lygiu.

Kito svarbaus socialinio kapitalo rodiklio — socialiniy normy ir vertybiy kitimas, nors ir nebuvo
esminis kintamasis $iame tyrime, nes dominavo daugiau rysiy kiirimo temos, ta¢iau tai buvo zmonéms
asmeniskai svarbus rodiklis. Ypa¢ nagrinéjant situacijas, kuomet socialinio verslo iniciatyva buvo
siekiama padéti artimiems bendruomenés nariams, tarpininkauti ar dalyvauti bendruomeniniuose
projektuose, kur buvo organizuojama jvairiy rasiy pagalbos teikimas bei infrastruktiiros kiirimas, ir kas
svarbu — tuo paéiu metu buvo kuriama tarpusavio pasitikéjimo atmosfera, bendrystés jausmas, kuris

apjungia geresniems rezultatams ir vidiniam pasitenkinimui.
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Dar vienas tyrime iSry$kéjes svarbus aspektas yra socialiniam verslui vadovaujancio asmens
asmenybé¢, ir ne vieny mety, o deSimtmecio, idirbis konkre¢iame socialiniy problemy lauke, turi labai
didele jtaka socialinio verslo sékmei. Ne vien sugebéjimas pasiriipinti tinkamu finansavimu, socialinio
verslo subtilybiy bei projekty raSymo iSmanymas, naujoviskos idéjos, lyderystés Zinios, kaip antai
Inovatoriy slénio s€kmes pavyzdys Antalieptéje, gali atnesti akivaizdy pokytj ir jvairiapus¢ naudg. Ne
mazesng verte turi asmens charizma, bendruomenés zmoniy pazinojimas ir uzsispyrimas. Net ir,
disponuojant mazesniais finansiniais istekliais, bet neiSsemiamas entuziazmas ir atkaklumas (Cia
paminétini Tulpiakiemio ir Zarasy atvejai), gali generuoti ne mazesnius pokyc¢iy srautus, turéti teigiamos
jtakos bendruomenés nariy gyvenimo kokybei, bei jneSti naujy socialinio verslo idéjy j lietuviskos

antreprenerystés patirtis.

Apibendrinant aptartus aspektus, tyrimo analizés metu bendruomenése iSrySkéjo Sie socialinio

verslo inicijuoty poky¢iy veiksniai, kurie turéjo jtakos socialinio kapitalo augimui:

e sukurti nauji svarbis rySiai tiek bendruomenés viduje, tiek su vietinémis bei
rajoninémis valstybinémis institucijomis, atnes¢ socioekonoming nauda;

e atnaujinta ar naujai sukurta socialin¢ infrastruktira;

e sprendziamos socialinés problemos: naujy darbo viety sukiirimas bendruomenés
zmonéms, sumazgjes vandalizmas, efektyvesnis sveikatos paslaugy teikimas,
socialiniy jgiidziy formavimas, priklausomybes turin¢iy asmeny problemy
sprendimas, nejgaliyjy integravimasis j bendruomenés gyvenima, senjory uZimtumo
organizavimas ir kiti Zmoniy jgalinimo bendruomenéje spresti atvejai;

e sukurtos naujos tradicijos: bendruomenés Sventés, talkos, savanoriavimo akcijos;

e diegtos naujos vertybés: tolerancijos, atsakomybés, pasitikéjimo, , savitarpio pagalbos
skatinimas;

e suteikta galimybé jausti: dékingumag, pasitikéjimg savimi, saugumg, vertinguma,

bendrystés jéga.

Visi jvyke poky¢iai yra dalinai susijg, persipyng ir gali jtakoti vienas kitg jvairiomis veikimo
formomis (4 pav., 26 psl. ). Siame magistro darbe atliktas pirmasis tokio pobiidzio tyrimas Lietuvoje ir
vienas i§ nedaugelio Europoje, todél galima kvestionuoti $iame darbe atrasty sgsajy absoliutinimg kaip
socialinis verslas jtakojo socialinio kapitalo plétrg. Gali bti, jog tirtos bendruomenés ir jose veikiantys
socialiniai verslai ir iniciatyvos yra tiesiog unikalios ir i§skirtings, ir rastos koreliacijos tarp $io reiskinio
ir bendruomenés socialinio kapitalo augimo, yra budingos tik Sioms bendruomenés ir tik Sios riiSies
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socialiniam verslui. Anot Kim ir Aldrich (2005), sunku lyginti atvejus, kai socialiniuose tinkluose ir
rySiuose gludintis potencialas yra nenuspé¢jamas ir neiSmatuojamas dél jvairiy sociokultliriniy
suvarzymy. Kita vertus, socialinis verslas, turédamas specifinj konteksta, sugeba kurtis ir jsilieti net j
labai homogeniskas bendruomenes, atpazinti ir atliepti ten reikiamus socialinius poky¢ius, o jo galimybés
kirybingai iSnaudoti veiklos metu uzklupusias aplinkybes, lemia socialiniam verslui sékme, ir pateisina
jam daznai priskiriamus epitetus -“unikalus®, ,,fenomenalus, ,,ypatingas®, i$skirtinis“. Todél Westlund
(2012) teigimu, visas unikalias sgsajas galima laikyti pavyzdziu ir pritaikyti kitomis formomis, nes
sékmingos patirtys yra vertos atkiirimo, adaptavimo ar imitavimo. Ir $§iuo metu, kai visuomenése yra
skatinamos ir teikiamas prioritetas darnuma ir ekonomin¢ naudg teikian¢ioms veikloms, socialinis
verslas, ateinantis su svarbia socialinio verslo misija ir finansiSkai tvariu verslo modeliu,
koncentruodamasis j socialinés problemos sprendimg ir aplinkosaugos uztikrinima, skatina kurti naujas
bei dinamiskas socialinio kapitalo formas. Si veikla yra inovatyvi, gerbtina, sektina ir naudinga
visuomenei, todél kiekvienas toks tyrimas gali labai Zenkliai prisidéti prie asmeninés, bendruomeninés

ir visuomeninés s¢ékmes.

Remiantis §io tyrimo organizavimo patirtimi ir gautais rezultatais apie socialinio verslo jtaka

socialinio kapitalo kiirimui, manytina, jog kituose tyrimuose biity svarbu:

e jtraukti daugiau bendruomenés atstovy i$ rajony, kuriuose veikia vietiniai socialiniai
verslai ar iniciatyvos. Tai galéty reikSmingai prisidéti prie tyrimo duomeny i$plétimo ir
apimti daugiau socialiniam kapitalui biidingy rodikliy, bei galima biity svariau pagrjsti
socialinj kapitalg ir socialinj versla bendruomenéje siejancius kintamuosius ir rastas
koreliacijas.

e kokybinj tyrimg derinti su kiekybiniais tyrimy metodais. Taip biity pasiekta didesné
tyrimo imtis ir platesné bendruomeniy nariy nuomoné¢ apie turimg ir kuriamg socialinj
kapitala, ir ar socialinis verslas kuria Zymy pokytj jame, taip duomenys bty objektyvesni.

e gyvas ir autentiSkas tyréjo kontaktas su vietos bendruomene ir tiriamaisiais. Kadangi
Sio tyrimo metu pilniausi duomenys buvo tie, kur su informantais buvo susitikta gyvai bei
apzvalgytos vietoves, o véliau Sis procesas buvo apribotas dél karantino jvedimo Lietuvoje,
rekomenduojama tyréjui apsilankyti bendruomenése, pasitelkus vietinj gyventoja susipazinti
su aplinka, jvertinti situacijg ir pasizyméti pastabas, 0 tuomet, sujungus tyrimy medziaga,
galima biity diferencijuoti pagal rastus rySius ir bendruomeniy panaSumus, taip duomenys

bty iSsamesni.
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ISVADOS

1. ISanalizavus socialinio kapitalo ir socialinio verslo teorinius aspektus pastebima, kad Sios
koncepcijos yra daugialypés, priskiriamos tiek individualiai, tiek bendruomeninei, tiek ir
visuomeninei gérybei. Norint jvertinti socialinio kapitalo kiirimosi procesg ir analizei pasirinkus
bendruomenine prieigg, nustatyti dazniausiai naudojami tinkliSkumo, pasitikéjimo ir pilietiniy
normy bei vertybiy aspektai, kuriuos sukuriant, plétojant ar stiprinant, yra kaupiamas didesnis
kapitalas bendruomenése.

2. Pagrindiniai komponentai, siejantys socialinio verslo ir socialinio kapitalo kiirimo temas, yra
teigiamas socialinis pokytis bei ekonominé¢ nauda, kurie yra pasiekiami per asmeniniy ir
bendruomeniniy rySiy stipréjima, inovacijas bei socialinio verslo iniciatyvas. Teoriniame
lygmenyje analizuojant socialinio kapitalo kiirimg socialinio verslo iniciatyva bendruomeniniu
lygiu, remiantis susiejanciy, sujungianciy ir susaistanciy rySiy teikiamomis galimybémis,
pastebima visy trijy tipy rySiy kombinacijos nauda, nes socialinis verslas pradédamas
bendruomenéje, jtraukia jvairiuose sektoriuose esancius iSteklius, todel yra butina kurti, i8laikyti
ir juos vystyti.

3. Socialinis verslas, sekdamas savo misijos tikslais, skatina bendruomenés jsitraukimg j
bendradarbiavimo rySius, o socialinio poveikio raiSka pastebima per naujy darbo viety ir
uzimtumo kirima, socialinés atskirties mazZinima, aplinkos tausojimo ir tvarumo skatinima,
socialinés infrastruktiiros gerinimg, bendruomeniskumo ir naujy vertybiy diegima. Svarbu
suprasti socialinio kapitalo kiirimosi procesa, teikiamas galimybes ir klititis, nes bendruomenés
turimi ry$iai ir jame esancios nusistovéjusios normos ir vertybés, kuriamam socialiniam verslui
suteikia erdve, kurig inovatyviai ir tinkamai iSnaudojant, gali jvykti teigiamas pokytis
bendruomengéje, padidinsiantis jos gerove.

4. Atlikus socialinio kapitalo ir socialinio verslo sgsajas atskleidzian¢iy patir¢iy analize, buvo
pastebétos jvairiy lygiy bendruomengéje esanciy tinkly ir ry$iy kiirimo, savanorystés bei atkaklus
darbo su socialinio verslo idé¢ja bei verslo plétros, vietoviy infrastruktiiros sukiirimo ar
atnaujinimo naudos ir bendruomeneés talky svarbos, pasitikéjimo tarp bendruomenés nariy kiirimo

ir bendrystés dominuojancios temos.
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Pastebéta, jog ne visada socialinio verslo turimy ryS$iy kiekis ir stiprumas koreliuoja su geriausiu
rezultatu bendruomenéje, o dauguma tinkly ir rySiy vienu metu veikia kaip sujungiamieji ir
susiejamieji, todél tik vienoje bendruomenéje apjungus visus rysius, buvo stebimas didziausio
poveikio rezultatas ir naujo socialinio kapitalo sukiirimas.

Pastebéta stipri koreliacija tarp neiSvystytos socialinés infrastruktiiros bei silpny rysiy
bendruomenéje, o kuo bendruomenéje populiaresnis savanoriavimas bei talkos, tuo glaudesni
ry$iai juos sieja ir vyrauja geresnis psichologinis mikroklimatas. Sukurti rysiai skatina socialinio
verslo populiarumg, pastebétos stiprios sgsajos tarp jvaizdzio kiarimo, naudojimosi
informacinémis technologijomis bei socialinio kapitalo did¢jimo bendruomengje.

Socialinio verslo sukuriamy darbo viety ar organizuojamy veikly metu skatinamas asmeninis,
tarpusavio bei socialinis, pasitikéjimas bendruomenése, kurio didéjimas siejamas ir su aukStesniu
pragyvenimo lygiu. Taip pat pastebétas atsakingumo, tolerancijos, dékingumo, tapatumo ir
vienybés padidéjimas, pastebéta atsirandanti savitarpio pagalba, o naujy vertybiy diegimas susijes
ir su socialinés infrastruktiiros atkiirimu, nes sumaz¢jo vandalizmo ir padidéjo atsakomybé uz
savo bendruomenés turta. Didziausias naujy vertybiy teigiamas kitimas pastebétas
bendruomenése, kuriose asmenys labiausiai jsitrauké i socialinio verslo veikla.

Bendruomene¢ susiduria su i§8iikiais priimant socialinio verslo veiklos atneSamus poky¢ius, rysiy
kiirimas bendruomenés viduje, tiek iSor¢je, yra vienas svarbiausiy salygy, norint iSlaikyti ir
sekmingai vystyti veikla. Socialinis verslas sukiiré teigiamg socialinio kapitalo pokytj, taciau
daugiausiai prie finansinés naudos prisidéjo tinkamas inovacijy panaudojimas socialinio verslo
kiirime, taip pat buvo nustatyta rySiy ir aktyvaus bendradarbiavimo su iSorinémis organizacijomis
svarba, kas jrodé socialinio kapitalo kiirimo ir palaikymo svarbg kiekviename regione

Tyrimas atskleidé socialiniuose tinkluose ir rySiuose gludintj potenciala, kuris yra nenuspéjamas
ir sunkiai iSmatuojamas, o socialinis verslas geba kurtis ir jsilieti net j labai homogeniSkas
bendruomenes, atpazinti ir atliepti ten reikiamus socialinius poky¢ius ir yra naudinga investicija
] bendruomenés gerovés didinimg. Nors Lietuvoje tokie tyrimai nebuvo atliekami, atlikus Sig
analize nustatyta, kad socialinis verslas ir jo misija bei finansiskai tvarus verslo modelis,
koncentruodamasis ] socialinés problemos sprendimg ir aplinkosaugos uZztikrinima
bendruomenéje, skatina ir sukuria naujas bei dinamiskas socialinio kapitalo formas, todél biity

naudinga atlikti iSsamesnius tokio pobtidZio tyrimus.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrime iSry$kéjusiu socialinio verslo potencialu sprendziant socialines problemas

bendruomenéje, rekomenduotina:

e didinti informacijos apie socialinio verslo galimybes, nauda, veikimo budus, sklaida, ypac
nuo didziyjy miesty nutolusiose seniiinijose. Nes informacijos sklaida jvairiais kanalais,
lydima sékmingais socialinio verslo atvejy Lietuvoje pavyzdziais, gali  paskatinti
susidoméjimg ir socialinio verslo atéjimas j bendruomenes galimai nekelty didelio
pasiprieSinimo. Ypac §i sklaida bitina tarp vietos valdzios atstovy, senitinijos darbuotojy, itin
svarbus socialiniy darbuotojy supazindinimas su socialinio verslo teikiama nauda, jy
pritarimas ir bendradarbiavimas su potencialiais socialinio verslo kuréjais, Kkuris yra
reik§mingas vietinése bendruomenése.

e seniiinijose skatinti vietinés duomeny bazés sukiirimg, kurioje duomenys atspindéty ne tik
opiausias socialines problemas patiriancius seniiinijos gyventojus, bet ir apie bendrg socialing
aplinka, pavyzdziui vieniSy senjory skai€ius, mokyklinio amzZiaus vaiky skaicius ir kt.
Informacija turéty bati koncentruota ir vieSai prieinama. Taip socialinis verslas, galéty
efektyviau iSnaudoti savo iSteklius, pasirinkdamas tikslines grupes.

e aktualios tolesnés ateities tyrimy kryptys, siejancios socialinio kapitalo dimensijas ir
socialinio verslo parametrus, bei apjungiancios i$samesnes kiekybines ir kokybines tyrimy

metodikas.
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PRIEDAI

PRIEDAS 1

Socialinio kapitalo modelio schema pagal J. W. Deth (2003)
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B Normos ir |
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Saltinis: Deth, J.W. (2003). Measuring social capital. Social research methodology. Vol. 6. No. 1, 79-92.
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PRIEDAS 2

Socialinio kapitalo ciklas pagal C. Leadbeater (1997)

Sukurtas
naujas
socialinis
kapitalas

Organizacinis
kapitalas

Pradinis
socialinis
kapitalas

Fizinis
kapitalas

Finansinis
kapitalas

Zmogiskasis
kapitalas

Saltinis: Leadbeater, C. (1997). The rise of the social entrepreneur, 68.

67



PRIEDAS 3

Socialinio kapitalo kiirimo grandiné pagal H. Westlund ir M. Gawell (2012)

2. ...plésdamasis kuria
socialinj kapitalg su
jvairiais visuomenés

sektoriy dalyviais

1. Inovatyviai
plétojant socialinj
verslg - jis pleciasi ir

3. ...kuris formuoja
socialinio kapitalo
pagrinda, taip
skatinamas
inovatyvumas ir
verslumas tarp
skirtingy visuomenés
sektoriy

Saltinis: Westlund H., Gawell M. (2012). Building social capital for social entrepreneurship. Annals of public and

cooperative economics 83:1, 101-116.
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PRIEDAS 4

Interviu klausimai

Noréciau pakalbéti apie Jusy santykj su miesteliu,

1.

Kiek laiko dirbate/dirbote seniiinu Sioje bendruomenéje?

Ar gyvenate Siame miestelyje?
o Kiek laiko gyvenate?

o Ka manote apie §] miestelj?

Kaip atrodé Jusy miestelis prieS 10 mety?
o Kuo jis skyrési nuo kity?
o Su kokiomis problemomis susidurdavo gyventojai?

o Kaip pasikeité vieSosios erdvés?

Kaip ir kada prasidéjo poky¢iai Jiisy bendruomenéje/miestelyje?
o Kaip manote, kodél socialinéms iniciatyvoms buvo pasirinktas Jisy miestelis?

o Kaip Siuos pokycius priémé miestelio gyventojai?

Pakalbékime, kokios socialinés iniciatyvos atsirado Jiisy miestelyje?

Kas yra pagrindiniai socialiniy iniciatyvy/versly autoriai?
o Koks jy santykis su Jiisy miesteliu?

o Kokj vaidmen;j jie atlieka Jiisy bendruomenéje dabar?

Kokie esminiai skirtumai tarp anksc¢iau ir dabar? (¢ia iSsipleiama pagal situacija)
o Kaip vyko pokyc¢iai?
o Kokios zmoniy problemos jau i§sprestos, kokias dar sprendziate/ruoSiatés spresti

ateityje?
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o Kokiy naujai atsiradusiy kasdieniy zmoniy jproc¢iy tenka pastebéti?
o Ar yra jvykusiy fiziniy poky¢iy (restauracijos, nauji statiniai)?

o Kokius pastebéjote socialinius, demografinius pokyc¢ius?

8. Kokie indikatoriai rodo, kad gyvenimas Jiisy miestelyje geréja? Pakalbékime apie:

o Fizinius dalykus?
o Gal suintensyvéjo socialiniai rysiai?

Kokie jvyko demografiniai pokyciai?

O

o Gal atsirado nauji renginiai?

Gal pakito tradicijos Svesti Sventes?

(@]

9. Kas Jusy miestelyje buria Zmones (kokie yra traukos centrai)?

Kaip manote, kodé¢l biitent tos vietos yra traukos centrai?

Dékui uz Jusy atsakymus!
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PRIEDAS 5

Interviu transkripcijos pavyzdys

Interviu su Antalieptés senitinu Arvidu Sauliumi
Laikas: 00:43:13

Vieta: Antalieptés senidinija, A. Ziléno g. 1, Antalieptés k., Antalieptés sen., Zarasy r. sav.
Data: 2019 mety gruodzio 6 d.

Kiti pastebéjimai: tyréjos klausimai Zymimi parySkintu Sriftu, informanto — jprastu.

- Sveiki, tiriu sékmingy bendruomeniy pavyzdzius, sékmingus socialinius verslus. Jiisy
miestelis ir jisy bendruomené yra vienas i§ pavyzdziy ir girdéjau daug gery atsiliepimy
apie jus.

Nu tai va €ia gal apie tuos kas liecia socialinius verslus, tai ¢ia daugiau gal nu ne mes tiesiogiai... Bet....
- Bet juk jus juos jsileidZiat, todél noréciau pakalbéti placiau apie tai?

Tie misy kaip a$ juos vadinu komjaunuoliai (juokiasi) Nu a$ juos taip vadinu... Nu ZodZiu. Tai ¢ia gal
daugiau jie, bet nu bendradarbiavimas su jais tai yra ir ir ir nuolatinis ir pastovus ir ir ir mes.. Mes labali
daug bendro turim, nes.. Ir jie i§ tikryjy mum daug.. Nu kaip, velgi ne tai kad tiesiogiai, bet, bet.. Ir tai
nu.. Pastatus kurie jie turi paéme i$ tikryjy tai buvo nu vaiduokliai lavonai tokie tai vat yra jau pakelti
pastatai.. ir Zmoniy vienas kitas jdarbintas yra miisy vietiniy.. Tai vat nu... Ir taip sakykim kai pas
juos biina tos visos... Ir stovyklos ir grupés atvaziuoja ir ir nu tai tai vis tiek (pagyvina?) ta miestelj vis
tiek.. Ir jie jau nu.. Daugumoj vis tiek tai.. Tokie nu jauni zmonés tai vat.. Bé.. Vis tiek....

((Pritildytu balsu)) Tai vat irgi vienas i$ socialiniy versly. N ¢ia $itie nu kaip as juos vadinu darbs¢iyjy
ranky biirelis. Nu ¢ia tie.. Uz paSalpas dirbantys.

- Supratau.

Tai vat su jais irgi.. Daug daug kg turim nuveikt, nes tai faktiSkai yra.. Nu.. Vienintelé¢ misy darbo jéga
su kuria mes turim nuveikt visus darbus.

- Arsunku suvaldyti?
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(Giliai i8kvepia).... Nuu esmé gal ne tai kad suvaldyme, paciam suvaldyme tai néra tai labai sunku, bet
bet... Tai yra nu.. Absoliu¢iai nemotyvuoti zmonés, niekur. Ir as$ taip skaiciuoju, kad jie penki.. Atstoja
viena vidutinj darbuotoja. Tokj vidutinj ir nekvalifikuotg. Nes nu.. Mes galim kast, griaut,
lauzyt.. Nu kg mes dar galim...

- NeS§t sunkiai.
Nu.. Sunkiai ne, sunkiai negalima, sunkiai negalim, ne ne ne (juokiasi) Tai vat nu.. Yra visiSkai visiskai

nemotyvuoti Zmonés, nes nes.. Mes mes.. Praktiskai prarandam $ituos zmones.. Ir tai yra.. Nezinau...
AS gal kaip valstybés tarnautojas negaliu Snekéti, bet.. Yra yra.. Yra.... Valstybés kalté... Tai yra

v —

buvo socialinés apsaugos ir darbo ministré.. Ir jvedé mums skandinaviska modelj, o kad mum iki
skandinavy biski ((pakeltas balsas)) tolokai... Tai vat.. Yra kitas klausimas. ((pakeltas balsas)) Jie
yra visiS§kai nemotyvuoti, nes.. Praktiskai, ypac tie kurie yra nu.. Su vaikais, jiem neapsimoka dirbti.

- Ypatingai dabar, ar ne.
Taip.

- O po nauju mety iSviso.
Taip. Nu.. A$ nezinau Kaip bus po naujy mety, kol kas tai i$vis.. Tai yra rekomendacijos. Kol kas yra
rekomendacinio pobtuidzio, dél to kaip.. Kaip.. Kaip ten toliau bus a§ nezinau. Ar.. Ar.. priims jau ta, kad
tikrai ne, nu jeigu priims tai.. Vél gi 18 kitos pusés tai gaunasi... PasityCiojimas i§ normaliy
uzdirban¢iy Zmoniy. Nes tai yra nu.. Sakau... Tai jis gal geriau.. Nu.. Klauskit, uzveskit ant kelio kas
jum labiau.

- O tai kiek jum laiko reikéjo, patirties, vat kiek jau mety jis senitinu dirbat, kad dabar?
Sesiolika.

- Oho, jau SeSiolika. Ir biitent Antalieptéj?

Taip.

- Super. Smagu. Gerai. O kaip jusy miestelis tada jeigu jus jau SeSiolika mety tai kaip mazdaug
atrodé prie§ deSimt mety? Galétumét pabandyt prisiminti?

..... EMmmm kuriuo poZiiiriu?

- Mm... Socialiniy problemy prasme?
Socialiniy? Nu.. Kaip.. Sakykim prie§ deSimt mety tai.. Nu.... Yra sakykim kaip, zmonés tie va kg ir
Snekéjom, kurie atidirbo uz pasalpas ir yra dar nu.. Kita kategorija.. Tai tie nu.. Darbo birZos siysti,
nu viesieji darbai vadinami. Ten kur jau uz atlyginimg ateina dirbt Zmonés. Va tai nu.. Tas dalykas.. Nu..

Kuo tolyn $iek tiek vis nu.. MaZ¢éjantis yra. Mmm.. Siemet a§ galéjaujdarbinti.. Keturis Zmones. Per..
Per nu.. Sakykim sezono metu kazkur tai septynis astuonis meénesius. Tai jeigu sakykim vat prie§ deSimt
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mety, tai a§ pasiimdavau tg sarasa va taip va ((pasiima lapg ir rodo i lapg)) ((pakeistu balsu)) Sitas gal dar
nelabai, va Sitas gal biski geresnis, Sitas Visai nieko. AS turéjau i§ ko rinktis.

- O dabar ne?

((Pritilusiu balsu)) Visiskai ne. ((Normaliu balsu)) AS sakau tai liko visiskai visiSkai nu... Tie kurie
visiS8kai nemotyvuoti, ir.. Ir nesugebantys, ir svarbiausia visiSkai nenorintys. Visiskai. Jiem visai jokio
noro, jokios motyvacijos.

- O ziarékit, nu tai.. Bet mes, vat tarkim skaitém kad apie.. Apie tris Simtus, ar ne, gyventojuy
yra Antalieptéj.

Pacioj Antalieptéj jo, panasiai, taip.
- Ir yra skirtumas tarp Antalieptés ir.. Ir tarp ty aplinkiniy ar ne?

Taip, ne.. Nu tai.. Bendrai senitinija yra, nu tai senitinijai kazkur tai yra, miisy senitinija i§ tikryjy yra
labai maza, yra panagiai, nu grubiai imkim ten $e$i §imtai dvidesimt kazkur tai dabar $iai dienai, bet.. Cia
vél nu.. Tas, tas nu.. [.. | §ig sritj nelabai.. Nu.. | jisy tema jeina, bet.. Mangs pavyzdziui kai klausia kiek
yra gyventojy tai a§ visada atsakau klausimas j klausima — Ziema ar vasara? Ziema tai mes esam mire &ia
visai tokie kai Snekam, o vasarg tai kaip a$ juokauju nu.. Jeigu pas zmogy.. Kaime.. Kieme masinos
netelpa, reikia ant gatvés pastatyti.. Nu tai yra labai labai ....

- Dél krasStovaizdzio ar ne? Dél vietos?

Nu.. Taip taip, d¢l vietos ir i§ tikryjy.. Nu.. Labai daug kas dabar pavyzdZziui nu.. Ar ten senukai mir¢
kazkokie tai liko ar kazkas, tai tiesiog nu.. Stipriai tvarko, remontuoja, pleciasi ten jeigu ten keli giminés
dalinasi.. Vienam namas, ((juokiasi)) kitam tkinis, tre¢iam pirtis, tenais jsirenginéja, tvarkosi.. Ir ir
ir.. Tas dalykas.. Nu..

- Jaudciasi ar ne?

Jo, tas jaudiasi ir tikrai aS kuo tik d ziaugiuosi.. Nestie zmonés, jie tada nu.. Pas juos biina sutvarkyta
teritorija graziai, viskas tvarkinga, dilgelés iki langy neauga, jy nereikia raginti, jy nereikia baksét, jie
patys tvarkosi. PrisiZiiiri, graZiai tvarkingai gyvena.

- Nes mes apvazZiavom visai neblogai.. AS sakyciau, tikrai tvarkinga kazkaip.
Nuvisko yra, visko.
- (Mes?) i neigiamus dalykus labai ne.....

Juo labiau kad dabar ir laikas toks.. Nu.. Ne.. Ne.... Ne tas laikas kai.. Kai ((Sypsosi)) zitirét kas grazu....

- Bet vis tiek kazkas nu traukia nu traukia tuos Zmones, vis tiek ¢ia buriasi, tvarkosi,
buna?
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Ne nu tai.. Kaip bebaty nu vis tiek tai yra, sakykim.. Nu nu.. I8 ty.. i$ ty teritorijy, kurios yra nu..
Nu poilsiui vis tiek patrauklios, kaip bebiity, miisy tas kampas. O.. nu kas dieve ¢ia dabar $iais laikasi tas
nu Vilnius tai &ia nu.... Simtas trisde§imt kilometry ir ir ir Vilnius... Ir.. Ir... Viskas. O dél tos socialinés,
pavyzdziui, dél ty paciy darby.. Nu tai.. Mum ¢ia dvideSimt aStuoni kilometrai Utena.. Utenoj darbo
praktiskai jo yra visada.. Jo yra visada.. Bet.. Nu neatlaiko misy tie... Na tai ¢ia.. Geriausia buvo
((juokiasi)) mes kaip juokiamés... Praeita gal Cia vasarg... Zarasy mieste kazkaip tai nu zodziu yra
gan.. Gan ten.. Emési jie.... Savivaldybé renovacija labai labai labai stipriai vykdyti
daugiabuciy... Daugiabudiy.. Jo jo jo.. Tai va.. Tai i§ tikryjy jie nu.. Vienu metu ten daug.. Daug ty
renovacijy, ty statyby vyko.. Reikéjo daug daug darbuotojy, tai kaip mes juokdavomés — stovi pastoliali,
ant pastoliy ukrainieciai, po pastoliais musiSkiai.. ((juokiasi)) aly geria... () Nereikia nieko Zarasuose ten
nu.. Mes fabriku vadinam ten i$§ seny tarybiniy laiky buves.. Kaip mes ank$¢iau juokdavomés triusiky
gumytes gamindavo, dabar as net ir nezinau ten jie kazkokig tai.. Smulkia eeee galanterija kazka tai
gamina.. Ir dabar jie atsivez¢ man atrodo kazkur gal.. Gal apie keturiasdesimt vietnamieciy...

-  Mhm...

Taip, taip... () ((juokiasi)) vaikiukai po trisdesimt kilogramy bégioja...

- Geras..

Taip.. Taip.. Nes néra kam dirbt.... Nes néra kam dirbt.

- Na ir gerai, néra kam dirbt.. Bet tada.. Atéjo tos socialinés iniciatyvos, ar ne.. Atéjo.. |
vienuolyna, ar ne.. Kada jvardintumét, kada buvo tas, tie didZiausi vat kazkokie poky¢iai i
gerg ar ne j gerg ar....

Nu Siaip tai Cia a$ sakyciau... ((Atsidista))... Nezinau kaip ¢ia tg jvardint net j gera.. O kas.. Tas.. Tas..
Tas.. Visa tai.. Nu i$..... Mmmmm | gerg eina tai sakykim.. Ka kg ka.. Vat jie daro ten nu nu vadinkim
vienuolynu nesvarbu ten jie daugiau pastaty turi.. Tai vat butent kurie dirba pavyzdzivi sunejgaliais
zmoném.. Tai vat tas tai tikrai yra nu.. tg a$ tikrai matau yra pliusas labai... Nu... Gal dar imkim nu...
Su tokiais.. Tokiais... Taisprobaciniais vadinamais, zinot kas tai yra, ar ne?

- Taip.

Nu tai irgi kazkiek...

- Jaunimas tas ar ne..

Nebdtinai, ne ne, nebitinai jaunimas, tai.. Ne, tai yra, probaciniai tai yra.... Jeigu tu esi... Mmmm
pavyzdziui lygtinai paleistas...

- Taip taip taip...

Irten tada... Nu tai ¢ia amzius neturi.. Nu aiSku jie jaunesnius daugiau ima... Tai vat, tai su tais tai
tikrai taip.. Bet nu va su Situo kontingentu.. Nu vat su $ituo kaip a$ (vadinu?).. Faktiskai tai jau
yra....Nu... Jeigu tiesiai Sviesiai $nekant tai yra... Jeigu kas nors ka nors ir bando su jais daryti tai yra
pinigy i§metimas j balg. Mes jau jy (nebeatkelsim?).... Mes jau jy nebeatkelsim. Sity Zmoniy
nebesumotyvuosi.
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- Mhm.. Aisku..

AS nejsivaizudoju kaip juos... Kaip kaip kaip.. Juos reikty sumotyvuoti a§ net nebejsivaizduoju
pavyzdziui.. Nejsivaizduoju.. Nes sakau.. Tie kurie nors kiek noréjo.. Tie dirba, tie dirba.. Ir yra ty darby
tikrai. Nu jau blogiausiu atveju kaip a$ nu sakau.. Nu negaliu (garsiai?) sakyti.. Nu eikit nelegaliai j
misSka Saky kraut. Tai visada bet kurig diena.. Ir ten toks nu.... Jiems tinkamas sakykim grafikas.. Nu..
Mmmm mokama uz tg dieng ((juokiasi)) uz kurig tu atéjai, jeigu tu rytoj neini tai vélgi.. Viskas ten gerai
zodziu.. Néra tokio dalyko kaip pravaikstos.. Bet ir tai ne..

- O ziurékit, jeigu palyginus demografiskai tas amzius? Vis tiek vat jie kaip sako prarasta
karta tie vyresni yra Siek tiek? Nuo keturiasdeSimties iki SeSiasdeSimties?

Mmmmmmm.... Zinokit yra ir jaunimo.. Yra. Nu kg reikia jaunimo.. Nu ten trisdedimt,
keturiasde$imt... Nes va dar tie kurie yra jau tos grynai vyresnés kartos.. Ten va sakykim nu.. vir$

penkiasdeSimt tai jie kaip....

- Jie kaip tik kruta gal daugiau ar ne?

Jie... Pas... Nu..Jeigu ir maziau kruta.. Nu.. Sakykim.. Nu.. Jeina j tg pacig kategorija, bet.. pas
juos dar vis tiek yra daugiau to.. Tuose dirbimuose.. Dar tas_pareigos jausmas yra didesnis Siek tiek.. Dar
vis tiek.. Nu.. Kazkaip taip kaip a$ sakau sgzinés dar daugiau kas lie¢ia darba.. AS apie darba kalbu.. Dar
su jais yra lengviau..

- Jauciat toki potencialg? Vis tiek kazka norisi daryti?

Nu.. Kaip ten potencialg... Gal vat.. Nu.. Tas i$ seny laiky jprotis, tai dar kazkas, tai va tokie jie.. Nu....
Su jais dar.. O tie vat kurie vat apie trisdeSimt nu tai dieve.. Nu nu nu.. Sakau, anekdoty iSeina...

- Bet mokykla vat turit. Mokykla..
Ne, mokyklos néra pas mus. Tik pastatas.. Tus¢ias.. Jau Sesi metai.. Tai néra mokyklos.
- Tai vaziuoja kur.. j...

I Dusetas.. Devyni kilometrai.. O matot... Nu va... Cia suprantat.. Vél.. Aisku, mes galim Gia irgi buvo
labai daug diskusijy dél tos mokyklos, dél uzdarymo.. Nu bet i§ tikryjy.. Nu... Kai sédi klaséj
trys, keturi vienoj klas¢j... Nu tai jeigu ten tarp keturiy vienas paklitina gudrus tai jis po trijy klasiy irgi
pasidaro toks pat jeigu i$ tikryjy.. Tai vat tas ir yra.. O ¢ia.. susisiekimas yra puikiausias.. su Dusetom.
Devyni kilometrai ir atvaziuoji.. Tai ¢ia labai paprasta.. Labai paprasta..

- O Kkaip jus manot kodél butent jusy miestelj pasirinko tie kaip jus sakot tie komjaunuoliai,
tie iniciatyvils Zmonés iniciatyvom? Kodél vat?

Nu ¢ia vélgi pradzia tai gal gavosi... Dél pastato.. Nes tg patj pirmajj kurj jie dabar vadina Medum..
Tai... Mmmmm net a§ neZinau. .. Ne §itie ¢ia gal buvo... Cia kazkas i§ ju.. Nu ZodZiu nupirko i§ aukciono
tokj lavong be langy.... Ir jis stovéjo dar gal... Gal porg mety dar ir tai panaSiai ir stovejo.. Paskui... Nu..
IS principo turbtt viskas taip ir prasidéjo.. Nuo pastato..

75



- Nuo tos investicijos jau ar ne? Galima sakyti kad tiesiog va.. pasitaiké proga ir jie Cia
atsitiktinai...

AS galbiit ¢ia.. Gal jie geriau j $itg klausimg galéty atsakyt.. bet a§ galvociau kad taip.. AS galvociau kad
taip..

- Idomu kodél biitent ¢ia kazkaip rado..

Nu kaip tas Cia.. Viens i$ ty varianty galbiit sakykim tai kad nu.. tuo metu tas buvo pastatas nu..
parduodamas ir nu.. Kaip sakykim.. Nebrangiai.. Viena.. Antra.. Nu galbit.. Jic maté t3..... Ta t3 ta
vizija... Kad tai yra.. Tokiem dalykam patrauklu. Nes nu jis sakét kad biski apvaziavot, mes galésim
daugiau apvaZiuoti a$ jums daugiau aprodysiu dél ko visa tai yra.. Tai va gal mes pravaziuosim.. AS jum
parodysiu kur kas yra.. ir tada.. tada.. gal daugiau matysis nu.. kodél dabar visa tai.. Nu galima ¢ia plésti
nes.. tikrai nu.. kai kuriais atvejais mes turim salygas geresnes pavyzdziui nei kad jis turit mieste... AS
pavyzdZziui turiu mini sporto aiks§tyng.. Nu parodysiu..

- Nu tikrai... O kaip nors.. tie socialiniy kazkokiy versly idéju autoriai.. jie kazkaip susije
kazkaip biitent su Antaliepte?

I§ ank$¢iau ne.. I§ ank§¢iau ne..Cia sakau, kai prasidéjo kaip mes vadinam baraku. Baraku mes vadinam
dél to, kad tas pastatas buvo... Senais laikais kai dar buvo nu.. Normali ta mokykla, tai buvo mokyklos
bendrabutis. ... ((Atsigeria))

- Galvoju dabar... Tai kaip supratom is jiisy tai tas gyvenimas tam miestely jus nelabai norit
pasakyt, kad geré¢ja?

Mmmmm..... Kaip kuriais atvejais... Nu matot...
- Arba kuriose srityse tas pokytis apskritai vyksta?

Nu bendrai sakykim... Nu.. Visa infrastrukttra tai ji tikrai geréja.. Nu.. Visa tai kg mes.. Ypac i$
europiniy pinigy.. Tikrai visa infrastruktiira tikrai yra geréjanti.. Ir kai yra ta infrastruktiira.. NG a$ sakau,
pravaziuosim.. Tada atsiranda ir tos stovyklos ir socialinés ir ne tik socialinés stovyklos... Tai vat... Tuo
pozitiriu taip, o sakykim to.. nu.. to kontingento va §ito pozitriu.. tai taip, jinai yra blogéjanti.... Vato ..
kontingento... Bet jo... Jo irgi sglyginai jo maz¢ja, skai¢ium imant mazéja... Nu kurie iSeina |
pensija.. Nu ne pensija, Salpos vadinkim, paprastai pas juos stazo nebiina.. Tai vat kurie iSeina ] pensija,
kurie numirsta.. Siemet mes kiek.. Gal tris tokius vir§ keturiasde§imt i§ mano va $ity ((juokiasi))
palaidojom...

- Mhm.. bet jeigu sakot kad tas jaunimas tam tikra prasme irgi panaSiai auga..
Bet ne.. Bet jauni salyginai vis tiek nu.. Atein maZiau negu iSeina.. Jo jo jo.. Vis tiek maziau salyginai..
AS nesakau.. nu biina pavyzdziui tokiy paklitina vienas kitas kaip a$ sakau normalesnis.. bet jis pas mane
uzsilaiko nu du tris ménesius.. Kol jisai kazkur kazka nu.. susiranda.. susitvarko sau tg... savo tg buitj,

gyvenima..

- O demografiskai didéja ar maZéja skaicius gyventojuy?
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Mazgja...
- MaZéja?

Mazéja... Mazéja... Ir stipriai...
- Stipriai?

Stipriai.. Stipriai mazéja... Stipriai.. Nes nu.. Tikrai ty.. ty.. jaunesniy zmoniy....mmmm tikrai maz¢ja.
Nes visi tie, kurie ¢ia vasarom sédi, jie ne miisy yra..

- Taip taip taip.. O jusu darbo Sitam tarpe, kokios problemos nu jau iSsprestos? Kokias jius
jau skaitytumét kad jau iSsprendét? Ar taip néra?

Nu va kaip &ia.... Vienas i§.... NeZinau ir kaip pasakyti... Cia i§sprendém viena... Tas sukasi vis tick
ratu nu.... Nu daugiau gal va sakau kas lieCia tg pacig infrastruktiirg nu... Bet nu...

- Geréja ar ne?

Jo tai va ta nu.. Daug kas yra i$spresta iS ty vat dalyky tai yra... Yra i tokiy sakykim.. Tikrai nu... Tokiy
Sabaks$tyny sutvarkyty nu... Kur buvo tikrai nu.. Mauglis tiktai gyveno ten..

- Nu sake, kad ten ir tvenkiniai labai jusy sutvarkyti.

Jo jo.. Nu tai va.. Tos, tos sakykim galim mes vadinti, kad tai yra i$spresta.. Tada atsiranda nu.... Noris
daugiau kazka tai daryti.. bet kaip as ir sakau, ¢ia visada pasidarai viskg ant savo biednos galvos... Esmé
yra kame... Kai stovi tas SabakStynas.. Nu tai jis stovi ir viskas gerai, nu niekam jisai neklitina.. Bet jeigu
nezilréta, nepjauta ir panasiai.. O jeigu Sitiem mano klounam nu... Jrankius duoti tikrai.. ((juokiasi))
kartais.. biina.. sudétinga.. nes... su zolepjove mes mokam ir j upe mokam jvaziuoti ((juokiasi))...
Elementarus dalykas ¢ia ank$c¢iau toks buvo... Kaime zmogus uzauges, daviau dalgj ten nu.. Pakapot
tokius SabakStynus... Uz pusvalandzio ateina kruvinas ().. Nu nu... Ir pas daktarus.. imetu, ateinu...
Abiem rankom subintuotom.. Rusiskai suprantat nors kiek, ne?

- Kazkiek.

Jisai riiselis sako ((pasakoja rusiskai)) — nu kak byla, nu vat ruku prijiedal.. Sakau o tai druguju? Nu
ispugalsia kak boze druguju prijiedal nu tai... ((juokiasi)) Tai vat nu... Tokie klounai...

- Tai klausykit, dabar reiSkiasi tas geréja. O tada paklausiu iS kitos pusés — ko trukty?
((Tlga pauze)) Ka Zinau nu.. PavyzdZziui gal tritkkty. . ... Nu sakykim pavyzdziui, pas mus aiSku tai nerealu..
Bet nu.. kad ir toj pacioj Utenoj biity kazkokia tai jmoné... Kurioj... Buty reikalinga daug... Tos nu..
Salyginai kvalifikuotos darbo jégos.. Tai tokiu atveju as.. tikrai galvociau, kad dalis ty kuriy atsirasty

gyventy ne Utenoj... Nes nu.. ir dabar i§ miisy pavyzdziui j Uteng vazinéjanciy yra.. ir net nemazai..

- Yra?
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Yra yra... Tai va nu... tada sakykim galbtt tas masy kontingentas nu...

- Geréty?
Nu jis pageréty sakykim gal taip..

- O kai sakét kad infrastruktiira jau susitvarkius, patobuléjus sakykim?
Patobuléjus, susitvarkyti ¢ia niekaip, ¢ia nebaigtinas..

- Nebaigtinas, teisingai.. Gal pastebéjot kaip kazkokie kasdieniai Zmoniy jprociai pasikeité?
Nu vat tiesiog kaip Zmonés kiekviena diena gyvena? Gal kazkas pasikeité?

Nu matot vélgi kaip mes beSnekétume kad mes blogai visi nu.. Mes visada skundziamés kad.. Nu visi..
kad mes blogai gyvenam Lietuvoj ir panasiai.. Bet nu.. imkim kad ir tokius pavyzdziui dalykus nu.. kaip
ir ta patj.. kg mes matom.. tg patj maitinimasi. Nu i§ tikryjy imkim per tuos paskutinius desimt mety.. Nu
tikrai zmonés pradéjo.. tikrai nu.. geresniais produktais .. mmm... ir Kitos paslaugos irgi nu.. jeigu
sakykim ten prie$ deSimt mety ten gal vienas ar du j tg Turkijg iSskrisdavo tai dabar nu ne vienas ir ne du
iSskrenda.. Tai yra tas dalykas, yra...

- O pavyzdziui dél tarkim prieinamumo, dél alkoholio vartojimo? Yra pasikeit¢ kazkokie tai
tokie vat geryn, blogyn, ar lygiai ta pacia vaga?

Tas dalykas banguoja...
- Banguoja?

Jisai banguoja, jisai banguoja nes nu va ¢ia vienu metu po Sity Verygos cirky tai labai pas mus prekiavo
latvisku alum.. labai.. Bet dabar ten ir pas latvius tg tg tg tg... pakoregavo .. Tai dabar to latvisko jau
praktiskai stipriai yra sumazéje... Tas prieinamumas tai ¢ia dieve... Cia yra... Pasakos. ((juokiasi))
Yra pasakos nes nu.. esme ta, kad.. prekiaut pas mane yra du.. dabar gal du, ne trys taskai.. du sakykim..
bet esmé yra ta kad jie prekiauja legaliu alum.. Juos sakykim.. mm a$ suprantu pilnumoj ir policija nu..
Tikrai labai sudétinga kazkg tai nes nu... Jrodyti reikia, kad vyko pardavimas, vélgi ten nu jie juk
pardavinéja tik tam tikram savam kontingentui, svetimiem neparduoda nu tai o $iaip atéjo paskolinau
tur¢jau alaus bambalj turéjau, turés atiduos ir viskas tuo pasibaigia... Tai €ia.... NezZinau tos.. NezZinau,
man tai ¢ia kova su véjo maliinais visa tai...

- Na ¢ia tai daugumai bendruomeniy. Nereik nei miesteliy, ir miestuose..
Ne nu tai kad.. nezinau.. gal.. neZinau sakau.. galbtt miestuose kitaip atrodo, bet tikrai esmé kai mes
pavyzdziui susiduriam kartais.. Ne taip daznai bet susiduriam su sakykim.. zmonémis kurie priima
sprendimus vyriausybéje nu ar priima sprendimus ar patarinéja tiem kas priima sprendimus nu tai as
kartais matau kad jie tikrai nu.. nemazai jy dalis net nezino kasrealiai vyksta va toj grandy...

- Todél ¢ia ir atvaziavau, nes iS Sono, i toliau, atrodo tai Siek tiek kitaip..

Vat bitent..
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- Tam misy burbule, tarkim ir universiteto, ir apskritai Sity visy socialiniy versly ir tyrimuy,
atrodo kad nu dia yra tikrai gerai palyginus galbiit su kitom bendruomeném ir kitom
senitinijom kur néra va tokiy iniciatyvy arba gal kazkas gal dar Kiti dalykai.. Tai Siaip i$
tolo atrodo tikrai neblogai..

Ne tai ir sakau, kad tam tikram kontingentui tai tikrai taip, kg a$ ir minéjau nejgalieji ir pavyzdZziui.. Bet
va Sitam kontingentui... ((juokiasi))... Kai.. Pries septynis, aStuoni metai jau praktiskai.. Atsikélém j Sitg
pastata, taip gavosi apsitvarkém biski aplinka ir nu ta aplinka per langg galit pazitiréti.

- Siltnamis, normaliai viskas..

Ne, Siltnamis Cia.. Ne, ne miisy.. Va ¢ia kaip matot jeigu matot iki vat obelys, iki obely va Cia suarta ir
panasiai.. Va ¢ia buvo labai Sabakstynai, gyvatynai, bet tai yra privacios teritorijos, bobutés seniai iSmire,
sutarém su tom bobutém, nu su paveldétojais, kad mes prizitirésim.. Nu ir tada gime¢ mintis, va ten ir
zenklas yra, mes padarém socialinj darza..

- Ziauriai fainai.
Jo, bet zinokit ko gero ar (kitamet?) mes jo jau atsisakysim..

swe —

- Kodél? Néra kas priziuari?

((Atsidusta)) Faktiskai nebelieka. Nu.. kuo toliau tuo sudétingiau.. nu ir tai jie visi suprantat.. nu..
sukande dantis tam darze nu.. uz tai kad liepta ir dar va ¢ia palangéj.. Nes nu... Jeigu nei vienas i§ jy
namie net ir.. nu.. ir va tokios lysvés neturi, nu tai tikrai jiems ¢ia yra kancia... Bet dabar mes gal biski
pavaziuokim ir bus Siek tiek aiskiau...

- O kaip i§ pat pradziy sekési?

Mmm.. Matot... Esmé kame... I§ pat pradZiy.. Vis tiek jy buvo daugiau.. Ir tokiy dar nu normalesniy,
cekavesniy, bet sakau kuo toliau tuo tas dalykas nu... ((Atsidista)) nu.. labai jauc¢iamai tas
kontingentas prast¢ja. Sakau, jeigu a$§ ankSc¢iau rinkdavausi, tai dabar a$ rinktis nebeturiu i$ ko.. Paprastas
dalykas. Mes neturim valytojos..

- Cia?

Taip.. &ia.. Sitam pastate.. Tai nu.. Zinokit.. Nu.. Anks&iau tikrai man $esis septynis metus man nebiidavo
problemy kas iSsivalys ar uz paSalpas ar tie vadinami vieSieji darbai.. O dabar 1§ tikryjy zinokit () Nors
atrodo motery yra pakankamai.. nu zinokit nu.. Iki kuriozy prieinama.. ((juokiasi)) nu nu.. Sédziu va
panaSiai kaip su jum va ¢ia, nu kadangi jos ateina valytis darbo laiku, nes po darbo mes tikrai rakty
niekam nepaliekam. Atsidaro durys, atvaro () “blet patrauk kojas” sako Sitam Zmogui, ta zitiri tokiom
(akim?) ((juokiasi)) Atsiprasau bet nu sakau zmogelis tokiom akim iSsigandgs.. PraSom paskui mane..

((Eina visi ; maSing))
Cia socialiné dar jeigu norésit pabendrauti. Ai paskui tiesa dar muziejuka galésim parodyti.

- Dar girdéjau apie igtidziy laboratorija.
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Tai jgiidziy laboratorija tai va apie jgiidziy laboratorijg geriausiai jum papasakos (Sandra?) Ir Siaip va
prie to pacio pavyzdziui socialinio irgi ((rodo } kabinetus)) pas mus va yra medikai, du kabinetai
medicinos. Tai irgi i8 tikryjy nu.. reiSkia.. ta slaugytoja jinai kasdien btina pas mus, o gydytoja atvaziuoja
vieng sykij i savaite, tai i§ tikryjy Zmoném tai yra labai...
- Faina, ar ne?
Jo, labai, labai...
((Eina toliau § masing))
- Ziareékit &a kitoks... Cia kitoks herbas.
Negu kaip?
- Cia plytelés ir tas kryZius.
Ne tai ¢ia Antalieptés, o Cia yra Zarasy kadangi. ...
((Vaziuoja masinoje))
- O tai kur anksc¢iau buvo senitinija?
Tuoj parodysiu.. ((Rodo j pastatg)) Cia bendruomenés namai bet Siaip.... Nu praminta negraZiai

nabaSnikynu ((juokiasi)) nabasnikynu jo.. Nes nu faktiSkai naudojama pagrinde vien tiktai Sarvojimui...
Bet irgi kaip sakyt.. Labai reikalinga paslauga vietai..

v —

v —

- Susitarti dél ko?
Nu kad ir sakykim del pardavimo.
- O dél panaudos kazkokios?

Nu panauda nieks nenori suprantat.. Nes.. ((Rodo | teritorijg)) Va Cia tikrai Siemet neseniai mes ir
bendruomené pabaigém va Sitg va €ia irgi buvo SabakStynas tai va nesenai pabaigém va §ita va
teritorijg kaip matot va.. Irgi i§ to SabakStyno.. Medeliai.. Treniruokliai.. UZaugs Zolyte, pjausim Zolyte
ir viskas bus tvarkinga... ((Vaziuoja toliau)) Na va ¢ia tvenkinukas, ¢ia irgi buvo pbaisus labali,
prasmirdes..

- Kazka apie rupiiZes girdéjau, ne ¢ia?
Tai &ia sekantis etapas, yra minciy, bet ten tos rupiizés priedanga bus jeigu tai pavyks. Cia yra sporto salé

buvusi.. Tai vat irgi yra minciy bet ¢ia dar kol kas labai labai toli.. O ¢ia tvenkinukas tai i§ tikryjy
vanduo labai §varus yra, maudytis galima ir maudosi ¢ionais.. Turim vandens dviratj jmetam cia..
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- Cia va suoliukai, kiirena ten kazka i§ malky, ar ne..
Kaip?

- Kiirena kazka i§ malky? LauZelis.
Kur?

- ((Rodo kryptj)) Ten.
At jo tai ten buna

- Bina ar ne?

Biina. ((Rodo pastatg)) Cia yra tas barakas vadinamas nuo ko prasidéjo.. socialinis verslas. Va Sitas
pastatas yra

- Supratau.. AS jj kitaip jsivaizdavau..
Jeigu jeigu.. Jdomu pazitiréti, jeigu kazkas yra jeigu jum jdomu j vidy pakliati, ar ne?
- Tai beabejo, mes labai domimés... Ziarék koks Siltnamis puikus.

Nu cia jie Siemet dabar tiktai pasistaté dar.. Tai nezinau ¢ia.. Yra daug idéjy irgi.. AS juos dél to
komjaunuoliais vadinu nes jie turi labai daug idéjy, bet po to su jgyvendinimu biina problemy...

((I8lipa 1§ masinos ir eina j pastata)) Mes per tarnybinj jéjima ((juokiasi)).

- O Kkas ten virsuj?
Parodysim viska. ((Atrakina duris ir jeina  pastatg))

- O kaip kvepia.
Cia mes per tarnybinj jéjima jeisim.. Nezinau kas &ia i3 jy yra kas nors... (Rekia)) Auuuuu.... Auuuu...
Nesvarbu.. ((Rodo i patalpas)) Nu ¢ia va patalpos bendros.. Cia tualetai.. O virSuj.. Galim eiti  virsy..
Kambariukai ((lipa laiptais)) Nu Cia tas stovyklas kur organizuoja.

- Stovyklos, taip taip..
Jo, ¢ia jie organizuoja stovyklas..

- ZinokKit j tas stovyklas eilés didZiausios...

((Aprodo kambarius)) Cia jau bendra erdve, ir &ia vat yra miegamieji tie kambariai.. Irgi prie kiekvieno
¢ia yra duSai, yra tualetai ir dar trecias aukStas yra..

- Al dar trecias aukstas yra?
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Va dar ¢ia ((toliau aprodo patalpas)).
- Grazu dia.
Nu vasarg per langus visa kita ¢ia..
- Ir ¢ia irgi kambariai virSuje?
Tai galit jeigu jdomu uzlipti pasizitiréti.. Nueikit pasizitiréti.
((Lipa laiptais)) ((Apzitringja patalpas))

Tai va, ¢ia yra jvairios stovyklos organizuojamos. Kazkur tai apie keturiasdeSimt zmoniy galima ¢ia
migdyti.

- Ir vasarom ¢ia uzgrista, ar ne?

Nu.. kaip..jie dar tik jsibégéja sakykim.. Bet ¢ia vasarg jau nu.. jau nu... Ne tai kad_Simtu procentu.. Bet
jau.. buvo apkrauta

- O Kka.. kokias veiklas dar va siilo jaunimui va ¢ia va ka iSnmaudoja jusy miestelio
pranasumus? Tai aiSku vandens telkiniai kazkokie..

Kai stovyklos biina?
- Aha.

Daugumoj kiek as pastebiu jie.. Visada sieja su jvairiais mokymais.. Nu ten... [vairiom labai sferom..
- Cia bazuojasi daugiausiai?

Nu cia ir lauke.. Kaip ir jaunimas.. Vasarg ten i$sidélioja, mokosi ir panaSiai.. Daugiau jie sieja su
mokymais..

- Aha... Kaip fainai..

Tai Cia va ir ta.. Kai mes jé&jom virtuvé.. Jie ¢ia gamina ir valgyt ir ir.. ir ¢ia ir maitina.. Ten toliau ((rodo

krypt}))
- Betsaugu.. Viskas atidaryta..
((Iseina 18 pastato))

Cia uzvaziuosim i3 kitos pusés. Nu &ia jau jiem labai patiko bet.. Nu nezinau.. Matysim kaip ir k3 ¢ia jie
darys nes... Vasarg ¢ia bus problemy..

- Nes ¢ia ir yra avilys.
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Vasarg ¢ia bus labai karsta tam (). ((Vaiksto po teritorija))
- Namelis medyje va..

Jo, darém Cia vasarg namelj medyje..

((Iséda i masing ir vaziuoja toliau))

- Gal turit kokiy nuotrauky pas save nepaklausiau kabinete kaip atrodé seniau? Rastumét
gal?

Nezinau ar rasciau, jy paciy reikia paklausti.. Nu sakau vaiduoklis buvo baisus.. Ir ¢ia kai jie pradéjo
kuoptis, kiek bambaliy i$ ¢ia jie prickaby i§vez¢ tai nezinau.. Bet kad labai daug tai faktas.... Nes tada
ju niekas nesupirkdavo, kaip a§ sakau pats protingiausias per visa nepriklausomybés laikotarpj...
Valdzios sprendimas tai yra...

- Depozitas?

Depozitas. Taip, zinokit tikrai... Kiek mes vargdavom.. Rinkdami.. Visg §itg Slamsta.. Tai dabar nebéra
jokiy problemy.. ((Rodo i pastatg)) Va Cia priestatg stiklinj jie darosi.

((Sutinka Vytauta, masina sustoja))
- Sveiki.
[Senitinas] Pazjstami?
- SusipaZinsim.
[Senitinas] Vienuolynas pas tave atrakintas?
[Vytautas] Jo, atrakintas. Tai a§ Vytautas.

- Cia Vilniaus Universitetas jus trukdo ir tyrimai apie jiisy bendruomene, mes girdéjom labai
daug graziy dalyky.. Bandom istirti ar i tikryju ¢ia yra..

[Vytautas] Tai reikia vaziuoti, a§ vaziuoju tada kartu. ((Vaziuoja i vienuolyng))
- Tai Vytautas yra...?

Nu jis yra.. Nezinau ¢ia kaip dabar jie pareigybém ar kuo...
- Nes yra Darius.. Ar Mindaugas...

Ariinas yra. Tai Artinas ¢ia jau sakykim jy vadas visy jy yra. O ¢ia nu... Pavaduotojas ar kaip, nezinau..
((Juokiast))

- Ir jis ¢ia gyvena ar jis atvaZiuojantis ¢ia yra?
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Ne, jisai gyvena.. Nu Cia gabaliukas.. Kokiy trisdesSimt kilometry gaunasi (Salake?)
((Rodo j kelia)) Cia va irgi va Sita kelia i§simusém, kaip nors reikés susitvarkyti mum jj pavasarj...
- Ai ta prasme iStiesti asfalta?

Su asfaltu a§ nezinau, su asfaltu sudétinga... ((VaZziuoja toliau, rodo apylinkes)) Cia turim matematiky
liepta..

-  Matematiky?

Taip. Nu va zitrékit.. Ir skaitliukai yra.. Va matot.. Va.. Geometrinés figairos su formulém.. Pravaziuosim
galit pazitréti ((Pravaziuoja parodyti figiiras su formulémis)) Va ¢ia va yra..

- Formulés, nuostabu...
O ¢ia skaitliukai.. ((Rodo toliau)) Cia kompiuteris. Va... Nu &ia Vytukas paskui papasakos.. Sita balta
palapiné jy.. Tai ¢ia va dabar jie kur daro tas stovyklas tokias... Cia jj tas projektas gal trim metam man
atrodo.. Tai ¢ia jie.. Mes turim tokiy meistriuky du gudrius labai, medinukus kaip a§ vadinu, kurie i$
medzio daro labai jvairius daiktus, parodys Vytukas kg jie yra padaré, tai ¢ia va jie dirba..

- Va ¢ia meistriukai du matau
Cia mano du artistai ir vienas gudresnis, $aunuolis.
((Atvaziavo ] vienuolyna, iSlipa i§ masinos ir eina))
((Rodo j aplinkg)) Cia bandom daryti vieta eglutei miestelio..

- Eglute statysit, ar ne?

[Vytautas] Jo, mes tokj kuriam, bandysim §jmet tokj blyng pirmg darysim Kalédy miestel] Antaliepté;,
bandysim.. Bendruomeng¢ Cia ateity Svesti...

- O kur ateina $iaip?

[Vytautas] Siaip prie senifinijos ten, bet ten kazkaip kampe... Tai norim kad tas vienuolynas toks
centrinis toks bity...

[Seniiinas] Nu dabar tu jau ¢ia viska pasakok.

[Vytautas] Ai man pasakot ((juokiasi)) Kiek ¢ia pripasakoje jau yra... Kg Zinau ka ¢ia ir pasakyti dar...
Mes turim tokig organizacijg “Inovatoriy slénis” kur..

- Taip taip...Turiu perspéti Jus, kad jrasinéju §j interviu, ar sutinkate?

Tai gerai gerai.
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PRIEDAS 6

Interviu kody sistema

Situacija seniiinijoje [2]
Informanty asmenybé [14]
Stereotipai apie kaima [4]
Niekam tinkami zmonés [11]
Senitinijos gyrimasis dél veiklumo, neigiant SV [15]
Socialinés problemos senitinijoje [11]
"Senéjanti bendruomené" [8]
Nedarbas senitinijoje [3]
Senitnija laikosi "ant darbsciy" peciy [7]
Jauni zmonés tingi dirbti [1]
"Néra kam dirbti" [8]
Socialine atskirtis dél infrastruktiiros trikumo [4]
UZzimtumo senjorams trikumas [2]
Negrjzc¢iau jei reikéty kartoti darbg [2]
Migracija i$§ kaimy [6]
Silpni rysiai [0]
Silpni rySiai tarp bendruomenés ir "valdZios" [12]
Silpni rySiai tarp socialinio verslo ir "valdZzios" [6]
Takoskyra tarp socialinio verslo ir bendruomenés [5]
Valdzia praleido progg sukurti rySius [2]
Jie - "ignore" [1]
"Jie" nemégsta "misy" [1]
Bendruomenés tinklai ir rySiai [2]
Socialinio verslo id¢ja, kiirimas, veikla [1]
Idéja "veza" [5]
Socialinis verslas — ,,super crazy* idéja [1]
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Uzsispyrimas. Idéjos skatinimas [5]
Idéjy generavimas [4]
Skeptiskas nusiteikimas id¢jos atzvilgiu, nepritarimas [6]
Nepatikéjo idéja beveik niekas [1]
"Jums nepavyks" [2]
Zmoniy jgalinimas bendruomeng¢je  [7]
Darbo nauda socialiai pazeistiems Zmonéms [1]
Naujy darbo viety jkarimas [10]
Darbas bendruomenés socialiniame versle - tarpiné stotelé [1]
Sudétinga islaikyti darbo vietg [1]
Nejgaliyjy jdarbinimas [1]
Socialinio verslo plétra [5]
Rysiy ktirimo biitinybé - SV sékmei [12]
Rysiy svarba kuriant darbo vietas ir versla [3]
Sékminga verslo plétra [4]
Salygy lengvinimo socialiniam verslui svarba [1]
Socialinis verslas internetu - sunku jsibégéti [4]
Infrastruktiros svarba rySiy kiirimui [12]
Nauji traukos objektai bendruomenéje - skatina rysius [15]
Zinomumas [7]
Kirybingumas kuria verte [4]
Patraukli vieta - gamtovaizdis (ezerai, upés) [9]
Rekreaciniy erdviy plétra [5]
Infrastruktira sutvarkyta - néra kas naudojasi [1]
Savanorysté [9]
Bendruomenés talky kuriama nauda [2]
Rysiai tarp socialinio verslo ir senitinijos [8]
Rysiai tarp bendruomeniy [4]
Rysiai su verslo atstovais [10]
Bendruomenés ir baznyc¢ios rysiai [5]

Uzmegzti rys$iai su valdzios organais [7]
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Bendradarbiavimas su savivaldybe [8]

Néra testinumo [3]

Zemas socialinio kapitalo lygis tarp socialinio verslo ir valdZios [4]

Rysiai su valdzia sukaré darbo vietas [1]
Pazadas Prezidentei [1]
Socialinés iniciatyvos [2]
Iniciatyvumas kuria socialinj kapitalg [6]
Iniciatyviy Zzmoniy trikumas [5]
Pradzioje - susidoméjimas, véliau - apatija [7]
Islepe miesto senjorai - nesinaudoja progomis [2]
Laiko trikumas organizuojant renginius [2]
Zmonés neaktyviis, neturi bendruomenés jausmo [7]
Traukos centry biitinybé [8]
Zmonés issiilge bendravimo, renginiy [3]
Socialiné atskirtis bendruomengéje [2]
Naujas draugy ratas [5]
Darbiniai rysiai kuria pokytj [2]
Naujos galimybés uzsidirbus. Geréja Zzmoniy buitis [3]
Prisitaikymas, darbo efektyvumas [5]
Rysiy stipréjimas darbe [9]
Dziaugsmas dirbti [2]
Vaiky, jaunimo ugdymas, savanoriavimas [2]
Socialinis verslas skatina iniciatyvuma [2]
Sunku adaptuotis naujame kolektyve [1]
Darbiniai rysiai ir pasitikéjimas [3]
Sukurti nauji rySiai darbo kolektyve [1]
Pasitikéjimas bendruomenéje [1]
Svarbus priklausymo jausmas [2]
Bendrystés jéga [1]
Socialinio verslo jtaka Seimoms [3]

Jaunimo motyvacija atsakingam darbui [2]
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Pasididziavimas savimi jveikus sunkumus [5]
Pavyko! [1]
AbipusiSkumo kiirimas [5]
Pasitikéjimo karimas per darbo santykius [2]
Pazady vykdymas [1]
Atviri visuomenei, démesiui [1]
Pavydas dél démesio ir sékmés [2]
Naujos galimybés [9]
Iniciatyvos skatina veiklg [7]
Pasitikéjimo socialiniu verslu trikumas [1]
Vertybés ir normos [5]
Naujy vertybiy diegimas [5]
Sunku diegti naujus jprocius [5]
Bendrysté - veza [5]
Eina $ikt kaip gerai [5]
Bendrystés esmé [5]
Optimizmas. DZiugios nuotaikos dél sékmés socialiniame versle. [5]
Savanoriskas bendradarbiavimas jgyja verte [5]
Socialinio verslo kuriamas socialinis kapitalas [3]
Situacija "prie§" ir "po" [18]
Socialinis kapitalas ir idéja auga [2]
Atnaujinta ir/ar sukurta infrastruktira [7]
Buvo Dievo uzmirstas krastas [2]
Apciuopiamas pokytis [3]
Sveikatos problemy sprendimas [1]
Sumazgjes vandalizmas [1]
Darbas su nejgaliais zmonémis [2]
Nejgaliyjy pomégiai atvéré sienas [1]
SV sprendzia socialiniy jgiidziy jgijimo problemas [2]
Naujy jgudziy formavimas [6]

Sprendzia alkoholio vartojimo problema [1]
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Sprendzia senoliams teikiamy paslaugy klausimus [1]
Sprendziama vieniSumo problema [4]
Finansiné nauda bendruomenei [3]
Susikurtos naujos veiklos, pomégiai [12]
Edukacinis darbas su jaunimu [6]
Sprendzia nedarbo problema [7]
Kuriamas pasitikéjimas, naujos vertés [5]
Jgautas pasitikéjimas naujovéms [2]
Augantis pasitikéjimas savimi [1]
Saugumo kiirimas [7]
Atsiskleidé "nuraSytyjy" gebéjimai [1]

ReikSminga - socialinio darbo pozitiriu [10]
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PRIEDAS 7

Koduy lentelés pavyzdys

Interviu: Lina Pal¢inskiené, ,,Uzimtumo namai‘ vadové, Tulpiakiemio kaimas, Ukmergés raj. (interviu

kodas - Lina)

Kodas

Pradzia

Pabaiga

Segmentas

Silpni rySiai tarp socialinio
verslo ir "valdzios"\Takoskyra
tarp socialinio verslo ir
bendruomenés valdzios

64

64

() visi jau kaip ir apsiprate, o j bendruomeng mes kaip
ir mingjau, nebelabai kreipiu démesj. Nes mane
asmeniskai tai labai.. Vien tas faktas, kad jie yra
gyventojai §ito kaimo ir taip elgiasi vis tiek.. Bet kg as
zinau, visi jau Zino, pasiprato su tais miisy Sitais
pastatais visais tais darbais. AS kada turiu minute laiko
ir turiu kuo pasidziaugti a$ visada Facebooke savo
poste paraSau apie tuos dalykus. Pradziai gal erzino,
pykdé, dabar bent jau man asmeniskai tai tikrai
vienodai.

Nauji traukos objektai
bendruomengje - skatina
rySius (+)\Zinomumas

63

64

a tokia riba mane irgi dar domina. Kaip sakét, kazkaip
jtariai ziliri, ar ne? Ar Cia jtariai Zitiri bendruomenés
nariai, ar ¢ia miestelyje kazkaip taip?

() visi jau kaip ir apsiprate, o j bendruomeng mes kaip
ir min¢jau, nebelabai kreipiu démesj. Nes mane
asmeniskai tai labai.. Vien tas faktas, kad jie yra
gyventojai $ito kaimo ir taip elgiasi vis tiek.. Bet kg a§
Zinau, visi jau Zino, pasiprato su tais miisy Sitais
pastatais visais tais darbais. AS kada turiu minute laiko
ir turiu kuo pasidziaugti as visada Facebooke savo
poste paraSau apie tuos dalykus. Pradziai gal erzino,
pykdé, dabar bent jau man asmeniskai tai tikrai
vienodai. A$ matau dél ko tai verta daryti, dél ko tai
daroma ir kad visiem nuo to tiktai geriau. Ir
bendruomenei geriau. Va kiek zino apie Tulpiakiemo
kaima Lietuvoj, visi dabar turbiit ((juokiasi)).

Bendrysté - veza\Bendrystés
esmé

110

110

Acit aciu.. I8 tikryjy kai ¢ia tiek tos geros nuotaikos
tai negresia korona ((juokiasi)) Vitaminas C, jo,
vitamino C mes gaunam su kaupu.. Taip kad mum
turbiit.. Mes labai tikimés kad negresia mum Covid-19

Bendrystés esmé\Dziugios
nuotaikos dél sékmés
socialiniame versle.
Optimizmas

110

110

ACcii aciti.. IS tikryjy kai Cia tiek tos geros nuotaikos
tai negresia korona ((juokiasi)) Vitaminas C, jo,
vitamino C mes gaunam su kaupu.. Taip kad mum
turbiit.. Mes labai tikimés kad negresia mum Covid-19

90



Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Rysiai su verslo
atstovais

104

104

Aisku, sakau, dabar irgi labai vis dar dairomés, kad ta
patj Ukmergés Narbuta bandém kalbintis, jie ¢ia buvo
kaip ir prezidenté atvaziavus. Irgi domisi, Zino jie
mus, pagrindiniai réméjai jeigu reikia. Kédes
padovanojo mm, dienos centrg jie remia nuolat. Tai
jau netgi irgi sako.. Sakau duokit gal jus turit kokiy
varzteliy, nes dabar mintis tokia biski yra kaimo vyry
sugyventiniy tokiy kur.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis
kapitalas\Reik$minga -
socialinio darbo pozitiriu

40

40

akau, atrodo jie tokie gal kazkam labai nereik§mingi,
bet as kai pati socialingé, zitirédama i$ $itos pusés, man
tai labai reikSmingi.. Du metai ir Zmoniy noras dirbti
nei kiek nenusliigo. Absoliuciai nei kiek.. Mes pacios
net juokiamés, bus ¢ia kada, kad niekas nebenorés
dirbti ((juokiasi)) Nezinau zinokit, nupasakot Sito
jausmo neina.. Tuo labiau kai tu tiek darai, padarai,
Salia yra zmoniy, kurie istisai su manim ir dirba, ir
galvojam Kartu, ir darom, tai yra nerealu..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis
kapitalas\Reik$minga -
socialinio darbo pozitiriu

68

68

AS dirbau i8vis Siesiky seniiinijoj. Tai as§ pradzioj
dirbau su keturiasdesimt dvejom Seimom. Paskui
atsirado viena kolegé, tada dar kita ir dabar jau as
apsistojau ties §ituo kaimu, nes a$ kaip vadinu, tai
mano kaimas. AS jau net paprasiau direktorés, kad
man leisty biiti dienos centro patalpose, isikurti savo
darbo vieta, nors a$ turéciau sédéti seniiinijoj, bet kad
as$ bii¢iau arciau Seimy. Tai a$ labai dékinga savo
direktorei, nes jinai tai leido suprasdama kad nu...
Mane uzdaryti kabinete nelabai gerai ((juokiasi)).

Darbiniai rySiai kuria
pokytj\RySiy stipréjimas
darbe

54

54

AS nezinau ar Cia ta idéja, ar ¢ia rySys su manim.
Dienos centrg labai stipry turim vaiky ir visa
kolektyva dienos centro, kuris irig neskai¢iuoja nei
darbo valandy nei nieko. Tai ¢ia viskg kartu paémus
visi Sitie dalykai ir Siai dienai as§ neturiu vartojanciy
alkoholj kas lie¢ia mamas. Sugyventniai tarkim tai
vienas ir kitas yra, bet vis tiek jau kai Seimoj nevartoja
moteris tai yra Zymiai papras¢iau gyventi ir visiems
paprasciau ir vaikam ir aplinkiniam. Labai dél to
dziaugiuosi.

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
ry$iai\Zmoniy jgalinimas
bendruomenéje

58

58

AS vieng savo mama dar globoju kitam kaime, ¢ia
kokiy penkiolika kilometry. AS ja pati vaziuodama j
darbg pasiimu, paskui jinai randa parvaziuoja. Jeigu
norétume tai tikrai rastume ir Zmonés jau patys klausia
ir Zino.

Darbiniai rySiai kuria
pokytj\RySiy stipréjimas
darbe

18

18

AS visada biinu $alia Seimy, a§ visada zinau kg jos
veikia, jos dirba diena, vakare kartu biinam.. Nu labai..
Pradéjom gimtadienius §vesti.. Tie tokie atrodo..
Visiems labai suprantami dalykai, bet zitirint i§ mano
pusés, tai jie labai svarbiis mano globojamoms
Seimom..

Per socialinio verslo idéja,
kirima, veikla - rysiai\ldéjy
generavimas

48

48

Bet visada ieskom ir galvojam kuo dar galétume i$
tikryjy uzsikabinti, kur dar kazka veikti. Nes nu jeigu
tarkim, maza ka, atrodo ta korona, padiktavo salygas.
Tai kad turétume kg duoti Zzmoném veikti, nes jau
automatiS$kai dabar diena, dvi ar tris nedarbo, Vvisi
klausia kada bus darbo.
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Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Rysiai su verslo
atstovais

36

36

Cia tokia verslo jtaka.. Tie Agné ir Aurelijus, kuriuos
a$ Cia labai daznai miniu, tai jie Ukmergés lyderiy
kartos.. Ir tai buvo tikrai vieninteliai Zmonés, kurie
saké davai bandom, Ziiirim, nes vaziavom j darbo
birzg Ukmergéj. AS pries tai dar buvau atlikus Sitg
zygj.. Man nepavyko, buvo labai skeptiskas pozidris,
jos sugadins produkcija, jos nepadarys.. AS jas irgi
veziausi.. Labai, aiSku, jom buvo skaudu tai girdéti.. O
paskui jau su Agne ir Aurelijum jau vykom j Vilniaus
darbo birza. Tai ¢ia jau mum padéjo prezidentiira,
tiesiog irgi nuleido, kad ar yra kokiy darbdaviy.. Tai
irgi tada gal kokie septyni darbdaviai buvo, bet
vienintelé Grafijos, tuo metu, dabar jinai nebedirba
jau, gamybos vadové Diana, saké man patinka jlisy
idéja, davai pabandom.. Grafija ir po $iai dienai su ja
ir dirbam..

Bendruomeneés tinklai ir
ry$iai\Uzmegzti rySiai su
valdzios organais

36

36

Cia tokia verslo jtaka.. Tie Agné ir Aurelijus, kuriuos
a$ Cia labai daznai miniu, tai jie Ukmergés lyderiy
kartos.. Ir tai buvo tikrai vieninteliai Zmonés, kurie
saké davai bandom, Zilirim, nes vaziavom j darbo
birza Ukmergéj. AS pries tai dar buvau atlikus Sitg
zygi.. Man nepavyko, buvo labai skeptiskas pozidris,
jos sugadins produkcija, jos nepadarys.. AS jas irgi
veziausi.. Labai, aiSku, jom buvo skaudu tai girdéti.. O
paskui jau su Agne ir Aurelijum jau vykom j Vilniaus
darbo birza. Tai ¢ia jau mum padéjo prezidentiira,
tiesiog irgi nuleido, kad ar yra kokiy darbdaviy.. Tai
irgi tada gal kokie septyni darbdaviai buvo, bet
vienintelé Grafijos, tuo metu, dabar jinai nebedirba
jau, gamybos vadové Diana, saké man patinka jlisy
idéja, davai pabandom.. Grafija ir po $iai dienai su ja
ir dirbam..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas

18

18

déja veza nes as ir pati dirbu nuo astuoniy iki penkiy
socialinj darba, tada persirengiu i sporbaciukus,
kelnytes, ir einu j ta savo fabrikélj su visais.. AS
visada biinu $alia Seimy, a$ visada zinau k3 jos veikia,
jos dirba diena, vakare kartu biinam.. Nu labai..
Pradéjom gimtadienius $vesti.. Tie tokie atrodo..
Visiem labai suprantami dalykai, bet zitirint i§ mano
pusés, tai jie labai svarbiis mano globojamoms
Seimom..

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veikla - rySiai\ldéja
"veza"

40

40

Du metai ir zmoniy noras dirbti nei kiek nenusligo.
Absoliuciai nei kiek.. Mes pacios net juokiamés, bus
¢ia kada, kad niekas nebenorés dirbti ((juokiasi))
Nezinau zinokit, nupasakot §ito jausmo neina..

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Pavydas dél
démesio ir sékmés

30

30

Greiciausiai taip, nes vis tiek dabar dar vis karts nuo
karto kazkas mumis pasidomi, pas mus vis atvaziuoja
pasizitréti sitos () tiek seimo nariai, tiek dar kazkas..
Nu ir jinai kaip kaimo vadas, likus kazkur nuosaly..
((juokiasi)) Bet ji pati to nor¢jo..

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\UZzmegzti rysiai su
valdzios organais

30

30

Greiciausiai taip, nes vis tiek dabar dar vis karts nuo
karto kazkas mumis pasidomi, pas mus vis atvaziuoja
pasiziuréti sitos () tiek seimo nariai, tiek dar kazkas..
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Per socialinio verslo idéja,
kirima, veikla - rySiai\ldéja
"veza"

18

18

Idéja veza nes a8 ir pati dirbu nuo aStuoniy iki penkiy
socialinj darba, tada persirengiu j sporbaciukus,
kelnytes, ir einu j ta savo fabrikélj su visais.. A
visada biinu $alia Seimy, a$ visada zinau ka jos veikia,
jos dirba diena, vakare kartu biinam.. Nu labai..
Pradéjom gimtadienius $vesti.. Tie tokie atrodo..
Visiems labai suprantami dalykai, bet Zitirint i§ mano
pusés, tai jie labai svarbtis mano globojamoms
Seimom..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas

12

12

Ir $iai dienai dirba ne tik tai mano Seimos globojamos,
bet dirba ir pastininké po darbo valandy vakarais kada
ten i$sipirkus tg verslo liudijima.. Dirba ir
bibliotekininké kai turi kelias valandas j diena.. Dirba
vietiniy Zmoniy, kurie visi$kai darbingi, turi to laisvo
laiko ir prisijungia.. Tai vat biitent §iuo atveju mes ir
apjungém tas kelias socialines kartas ir patapom labai
fainu kolektywvu.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis
kapitalas\Reik$minga -
socialinio darbo pozitiriu

54

54

Ir taip kas lie€ia $itg kaimg, nezinau ar jis doméjotés
anksciau jisai buvo baisiai problematiskas, baisiai
sudétingas. Tai §iai dienai a$ $itam kaime nebeturiu
gerianciy Seimy. AS nezinau ar Cia ta idéja, ar ¢ia
rySys su manim.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis
kapitalas\Reik§minga -
socialinio darbo pozitiriu

49

50

Ispiidingai i$ tikryjy skamba.

I8 tikryjy taip ir yra, nei kiek neperdedu. Niekada pati
net negalvojau, galvodama apie §itg idéja, kad ant tiek
mane pacig ves, kad a$ galésiu dirbti jeigu reikés be
iSeiginiy, nors ir taip nelabai skaic¢iuodavau tas darbo
valandas. Prisigalvodavau visokiy nesamoniy, bet..
Bet realiai tarkim, §ita idéja.. AS pamaciau tai, kad
zmoném to reikia. Ir kai tu matai, kad Zmoném to
reikia, tai tada jau automatikai gera daryti.

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Rysiai su verslo
atstovais

48

48

I8 esmés kas lie¢ia Grafijos uzsakymus, tai mes juos
jau kurj laika aplamai labai intensyviai ir pastoviai
turim.. Mes dedam paskutiniu metu §vedam SIM
korteles Tele2 ir jos pastoviai taip kartojasi. Tai mes
vieng uzsakyma taip padarom ir jau zinom kada
darbuosimés, nes atvaziuoja kitas uzsakymas. Tai
kazkaip labai dziaugiamés tuo, kad mes jj turim
intensyviai ir faktiSkai be tokiy labai dideliy ne darbo
savaiiy ar net ménesiy. Bet visada ieSkom ir
galvojam kuo dar galétume is tikryjy uzsikabinti, kur
dar kazka veikti. Nes nu jeigu tarkim, maza kg, atrodo
ta korona, padiktavo salygas. Tai kad turétume ka
duoti Zzmoném veikti, nes jau automatiskai dabar
diena, dvi ar tris nedarbo, visi klausia kada bus darbo.

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Rysiai su verslo
atstovais

107

108

I$ tikryjy jo, juis geroj vietoj.. IS tikryjy Aurelijus ir
Agneé, reikia is tikryjy tokiy Zmoniy, rysiy?

Labai, labai... Irgi jie Zzmonés kurie labai daug daro
dél sito kaimo, nors jie Sitame kaime nei gyvena..
Agné tai dar susidiirus, ji pas mus atvaziuodavo j
dienos centrg. O kaip Aurelijus, tai jis iSvis jkrites
Sitg kaimga, nu kai a$ pasakysiu rusiskai “niftemu”
((juokiasi)) Jis labai daug daro dél jo.. Ta prasme
kartais darai vardan savo kaimo, vardan savo Zmoniy,
o Cia tiesiog zmonés i§ Ukmerges, i§ kazkur tai
atsirade ir... Tai jie irgi ¢ia dziaugiasi visais reikalais
ir i§tisai.. jeigu a§ dirbu daugiau tais va fiziniais
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tokiais dalykais, tai jie dabar yra tie Zzmonés kur visus
kitus dalykus, organizaciniai visi dalykai..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Sprendzia
nedarbo problema

107

108

I8 tikryjy jo, jiis geroj vietoj.. I§ tikryjy Aurelijus ir
Agné, reikia iS tikryjy tokiy zmoniy, rysiy?

Labali, labai... Irgi jie zmonés kurie labai daug daro
del sito kaimo, nors jie Sitame kaime nei gyvena..
Agné tai dar susidirus, ji pas mus atvaziuodavo i
dienos centrg. O kaip Aurelijus, tai jis i§vis jkritgs i
Sitg kaima, nu kai a$ pasakysiu rusiskai “niftemu”
((juokiasi)) Jis labai daug daro dél jo.. Ta prasme
kartais darai vardan savo kaimo, vardan savo zmoniy,
o Cia tiesiog zmonés i§ Ukmergés, i§ kazkur tai
atsirade ir... Tai jie irgi ¢ia dZiaugiasi visais reikalais
ir iStisai.. jeigu a$ dirbu daugiau tais va fiziniais
tokiais dalykais, tai jie dabar yra tie zmonés kur visus
kitus dalykus, organizaciniai visi dalykai..

Bendruomenés tinklai ir
ry$iai\Uzmegzti rySiai su
valdZios organais

71

72

I§ tos pusés, tas bendradarbiavimas nors ir Zodinis yra.
Taip taip..

Silpni rySiai tarp socialinio
verslo ir "valdZios"\Jie -
"ignore"

24

24

jie dabar tokj laisva “ignore”.. Jie Zino.. Aisku, dabar
biski jau atsliigo ir Ziniasklaida, visa kita, ir
prezidentiira, tikrai jeigu jau doméjotés matét.. Tai jie
galéjo i$ to pasidaryti labai didelj pliusa, ir galé¢jom
mes kartu veikii..

Silpni rySiai tarp socialinio
verslo ir "valdZios"\Valdzia
praleido proga sukurti rySius

24

24

Jie mato, jie dabar tokj laisva “ignore”.. Jie zino..
Aisku, dabar biski jau atsliigo ir Ziniasklaida, visa kita,
ir prezidentiira, tikrai jeigu jau doméjotés matét.. Tai
jie galéjo iS to pasidaryti labai didelj pliusa, ir gal¢jom
mes Kartu veikti.. Nes mes i karto ir éjom pas juos, tai
buvo pirmi zingsniai, kuriuos mes padarém.. Bet jie
sakau, jie labai skeptiSkai j visa tai pasizitiréjo ir mes
po $iai dienai tiesiog a$ jau dabar su jais nepalaikau
jokio nei kontato nei nieko nes.. Nes tas skeptiskas
pozitris niekur nedingo.. Aisku jie mato kad viskas
vyksta, mato kad vyksta plétra.. Mato kad ir zmonés
kaip dirbo taip ir tebedirba.. Bet mes tiesiog.. Nu
nieko mum ta bendruomené nedavé ir mes ir toliau as,
Agné ir Aurelijus ridenamés patys sau..

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
rySiai\Skeptiskas nusiteikimas
id¢jos atzvilgiu, nepritarimas

24

24

Jie mato, jie dabar tokj laisva “ignore”.. Jie zino..
Aisku, dabar biski jau atsliigo ir Ziniasklaida, visa kita,
ir prezidentiira, tikrai jeigu jau doméjotés matét.. Tai
jie galéjo iS to pasidaryti labai didelj pliusa, ir galéjom
mes kartu veikti.. Nes mes i$ karto ir éjom pas juos, tai
buvo pirmi zingsniai, kuriuos mes padarém.. Bet jie
sakau, jie labai skeptiSkai j visa tai pasizitiréjo ir mes
po $iai dienai tiesiog a$ jau dabar su jais nepalaikau
jokio nei kontakto nei nieko nes.. Nes tas skeptiskas
pozitris niekur nedingo.. Aisku jie mato kad viskas
vyksta, mato kad vyksta plétra.. Mato kad ir zmonés
kaip dirbo taip ir tebedirba.. Bet mes tiesiog.. Nu
nieko mum ta bendruomené nedavé ir mes ir toliau as,
Agné ir Aurelijus ridenamés patys sau..

Per socialinio verslo idéja,
kirima, veikla - rySiai\ldéja
"veza"

20

20

Jie pradéjo jaustis zmonémis, nes mes paminim
kiekvieno Zzmogaus gimtadienj, mes tikrai tas kavas
geriam.. Tai yra tokia gera aura, kad as$ ir pati griztu
devinta, deSimtg valandg namo, permiegu ir vél
vaziuoju.
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Socialinio verslo kuriamas 20 20 Jie pradéjo jaustis zmonémis, nes mes paminim

socialinis kapitalas\Kuriamas kiekvieno Zzmogaus gimtadienj, mes tikrai tas kavas

pasitikéjimas, naujos vertés geriam..

Kuriamas pasitikéjimas, 20 20 Jie pradéjo jaustis zmonémis, nes mes paminim

naujos vertés\Saugumo kiekvieno zmogaus gimtadienj, mes tikrai tas kavas

kiirimas geriam..

Bendruomenés tinklai ir 82 82 Jo jo jo. Mes tiesiog kai jkarém.. Jo, specialiai

rySiai\Rysiai su verslo uzimtumo namus, nes ieSkojom Zzodziy. Tai namai nes

atstovais noré¢jom kad tai ir bty kaip namai ((juokiasi)) Uz tai
ir patapo uzimtumo namais. Ir kitas dalykas, ko mum
labai reikéjo, tai kad mes turétume paramos gavéjo
statusa. Nes tie konteineriai kurie dabar stovi, mes vis
dar esam uz juos skolingi, nes mums irgi nieks
nedave, tai yra Aurelijaus indélis. Jisai ten iSsiskolino
uz juos, matét gal, neZinau, mano poste, tai rinkom
parama, iki galo taip ir nepavyko, bet i§ esmés
susitvarkysim jau dabar. O dabar $itie naujieji tai jau
per projekta, nes visa tai kas dabar yra net be jokiy
projekty lésy be nieko, visa tai atsiradg.

Socialinio verslo 46 46 Jo, birzelio ménesj.. Dabar kaip tik ruosiamés, kasam

plétra\Sékminga verslo plétra duobes ir visa kita, konteineriy kity atvaziavimui. Bus
plétra tikrai birzelio ménesj, nes jau yra uzsakyti ir
konteineriai ir lauksim jau kada galés atvaziuoti jie
pas mus..

Darbiniai ry$iai kuria 92 92 Jo, ir Siandien darbuojamés, nes turim nemazai

pokytj\Prisitaikymas, darbo uzsakymy. Tai tiesiog krutam sau, labai dZziaugiamés.

efektyvumas

Vertybés ir normos 62 62 Jo, ir tarp jy paciy, ir tarp misy paciy iSnyko ta tokia
Slyksti riba, kad mes ¢ia geresnés o jos Cia visai
prastos. Ta prasme.. Ir tarp jy paciy jos pasidalina
savais ir receptais ir kg veikia ir kg daro, ta prasme tas
toks.. Bendrysté. Kaip a§ sakiau vienam reportaze —
bendrysté veza.

Infrastruktiiros svarba rysiy 80 80 Jo, jo, traukos centrai. Diaugiau Sitam kaime, tikrai

karimui\Nauji traukos drasiai galiu sakyti, apart laidotuviy, niekas nevyksta.

objektai bendruomengje - ((juokiasi)) | laidotuves biina zmonés susirenka Sitam

skatina rysius (+) kaime ir tiesiog, dienos centras, vaikai, zmonés
vaziuoja tikrai nuo prezidentiiros laiky daug ty visokiy
sveciy, Zymiy Zmoniy, Siaip Zzmoniy, kurie nori pabiti
su vaikais ir visa kita. Ir aiSku dabar jau uzimtumo
namai. Tai yra du traukos objektai, stovintys vienas
$alia kito, kur viskas vyksta juose.

Pasitikéjimas 56 56 Jo, jo.. Labai stiprus, labai darbuotojai stipriis tam

bendruomengje\Abipusiskum
o kiirimas

dienos centre. Irgi atsidave visom keturiom, pazjsta tg
kiekvieng vaika ir sakau, stiprus dienos centras tas
misy. Tiesiog gauna zmones Sitam kaime visokeriopa
pagalba. Vaikai dienos centre, mamos ¢ia per mane
tiek uzimtumo namuose. Nu vyksta tas
nenutriikstamas darbas su jom ir kazkaip gyvenam vos
ne.
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Per socialinio verslo idéja, 96 96 Jo, pagerinimas darbo salygy. Jau dabar einam ten per

kiirima, veiklg - aikstele krepSinio, | dienos centra, tiek tualetas, tiek

rySiai\Socialinio verslo plétra viskas. O jau atsiradus tiem naujiem konteineriam mes
jau turésim ir savo tualeta ir viska, bus Zmoném
pagerintos salygos. Ir prasiplésim, nes mes dabar jau
nebetelpam. Pirmai netilpom, dabar turim $itas
patalpas, ir ¢ia nebetelpam, tai tiesiog, dél pagerinimo
mum patiem.

Per socialinio verslo idéja, 8 8 Jo, sékmingai.. Visu §imtu procentu ir dar daugiau.

kiirima, veikla - rySiai\Naujy

darbo viety jkiirimas

Bendruomenés tinklai ir rySiai | 6 6 Jo, tai kadangi kaip ir minéjot.. Idéja buvo kaip ir
mano.. A§ dirbu jau socialinj darbg keturiolika mety..
Nu nuolat a$.. Nedirbau taip kad ten tik popieriai, visa
kita.. Man vis kildavo kazkokiy tai minciy.. Ir §j kartg
ta mintis ir buvo ta pagrindiné.. Kad surasti savo
Seimom to darbo tokio.. Nes tikrai jom reikia to
uzimtumo, kad jos kuo maziau galvoty apie neigiamus
dalykus ir kazka veikti.. O kadangi Cia tas mano
krastas buvo dékingas tuom jau daugybe mety kai a$
su jom kazka galédavau veikti, kazkokias veiklas
organizuoti.. Tai dabar buvo kilusi mintis surasti to
tokio a le namtidinio darbo.. AS jo net nejsivaizdavau
i§ tikryjy ar jo galima i§vis gauti.. Ir tiesiog su jom
krapstytis. Tai ta idéja aiSku pasidalinau..... Su labai
daug kuo ir visi labai buvo skeptikai iSskyrus.. Dvejus
mano bendrazygius dabartinius uzimtumo namy.. Tai
Agné ir Aurelijus, kurie vieninteliai tik ir patikéjo, kad
Cia galima kazka padaryti.. Tai nuo to ir i§sirutuliojo
visa $ita idéja ir ji tesiasi po Siai dienai sékmingai.. Jau
du metai bus geguzés pradzioj..

Bendruomenés tinklai ir 6 6 Jo, tai kadangi kaip ir mingjot.. Idéja buvo kaip ir

ry$iai\Darbiniai rys$iai kuria mano.. AS dirbu jau socialinj darbg keturiolika mety..

pokyti

Socialinio verslo kuriamas 40 40 Jos ¢ia atsigauna, pazifiri savo serialus, dviraciais

socialinis kapitalas\Susikurtos atmina ir vél..

naujos veiklos, pomégiai

Kuriamas pasitikéjimas, 40 40 Jos ¢ia atsigauna, pazilri savo serialus, dviraciais

naujos vertés\Saugumo atmina ir vél.. Sakau, atrodo jie tokie gal kazkam labai

kiirimas nereik§mingi, bet a$ kai pati socialiné, zitirédama i$
Sitos pusés, man tai labai reik§mingi.. Du metai ir
zmoniy noras dirbti nei kiek nenusliigo. Absoliuciai
nei kiek.. Mes pacios net juokiamés, bus ¢ia kada, kad
niekas nebenorés dirbti ((juokiasi)) Nezinau zinokit,
nupasakot §ito jausmo neina.. Tuo labiau kai tu tiek
darai, padarai, Salia yra zmoniy, kurie i§tisai su manim
ir dirba, ir galvojam kartu, ir darom, tai yra nerealu..

Zmoniy jgalinimas 6 6 kad jos kuo maziau galvoty apie neigiamus dalykus ir

bendruomenéje\Darbo nauda kazka veikti.

socialiai pazeistiems

Zmonéms

Kuriamas pasitikéjimas, 40 40 Kai kurios nu Ziauriai gerai dirba ir kartais atvaziuoja

naujos vertés\Atsiskleidé
"nurasytyjy" gebéjimai

produkcija, mes pradedam galvoti kaip ka sudéti, kaip
sustyguoti, tai biitent i§ ty mano mamy atsiranda tokiy,
kurios sako reikia daryti taip ir taip, taip bus daug
greiiau ir patogiau. Nu tai pamatai Zmoniy
gebéjimus, kurie buvo nurasyti visiskai..
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UZzmegzti rysiai su valdzios 74 74 Kazkiek. Tai yra mes dziaugiamés, kad jie Zino apie

organais\Bendradarbiavimas mus, kad mum netrukdo ir jeigu reikalui esant, kad

su savivaldybe labai didelio kazkokio pagalbos didelés mes
nesulaukém, bet mes sakau kazkaip patys po biski,
zingsnelis po zingsnel;j ir viskas tvarkoj. Nes vieni
apie kitus zinom, jeigu reikia visada pasiskambinam.
VYyksta Sioks toks bendradarbiavimas, galima pasakyti
taip.

Socialinio verslo kuriamas 104 104 Kiek nedaug, du metai, ir tiek jau padaryta. Man

socialinis kapitalas\Kuriamas asmeniskai super, a$ irgi medalj gavau, bet kaip a$

pasitikéjimas, naujos vertés sakau ne medaliuose esmé. Tikrai niekada gyvenime
aplamai nesitikéjau kad as ten iki tokiy apdovanojimy,
bet..

Pasididziavimas savimi 88 88 Kosmosas, ar ne ((juokiasi))

iveikus sunkumus\Pavyko!

Socialinio verslo kuriamas 65 66 Labai grazus kaimo pavadinimas i$ tikryjy ir net

socialinis kapitalas\Situacija nesiasocijuoja su blogais dalykais..

"pries" ir "po" Tulpiy kaimas ((juokiasi)). Bet labai baisu buvo, a§
kai pradéjau dirbti... O jezus, o jezus..

Naujy darbo viety 104 104 Labai kaip ir nori dirbti, bet vélgi jiem problematiska

jkiirimas\Darbas kazkaip integruotis j kazkokig darbo rinka.. Tai mes

bendruomenés socialiniame tokie kaip tarpiné stotelé kaip sakau. Pablina pas mus,

versle - tarpiné stotelé zmoneés prisipranta prie dienotvarkés, nes i$ tiesy
daugybe mety niekur nedirbe.. Netgi kai kurie iSvis
nedirbe, nes vaiky auginimas istisai.. Tai mes ta
tarpiné stotelé darbo rinkai..

Per socialinio verslo idé¢ja, 76 76 Labai tur¢jom daug reikaly, per langus kraudavomeés

kiirima, veiklg - produkcija, nes furos atvaziuodavo. O $iai dienai jau

ry$iai\Socialinio verslo plétra yra atsiradg tie konteineriai Aurelijaus ir Agnés déka..
Tai mes jau turim savo patalpas, organizuojamés,
planuojameés tg ir laikg ir visa kita, jau kaip mum
reikia, jau kaip mum patiem patogu, o ne nuo kazko
priklausomi.

Pasitikéjimas 58 58 Laukia zmonés, bet mes §iai dienai neturim tiek

bendruomenéje\lniciatyvos uzsakymy, kad galétumém. Bet mes visada zinom

skatina veikla juos, ir jeigu jau kartais blina gausa uzsakymuy, tai jie
irgi tada iSsiperka verslo liudijimus, priimam, paskui
vél atsliigsta tada tarkim. Yra, yra. Sakau, i§ pacios
Siesiky senitinijos prasosi. A§ vieng savo mama dar
globoju kitam kaime, ¢ia kokiy penkiolika kilometry.
AS ja pati vaziuodama j darbg pasiimu, paskui jinai
randa parvaziuoja. Jeigu norétume tai tikrai rastume ir
zmones jau patys klausia ir Zino. A$ juokiuosi, kad
tuoj nebe socialiné darbuotoja, bet darbdavé tuoj biisiu
((juokiasi)).

Skeptiskas nusiteikimas 36 36 Man nepavyko, buvo labai skeptiskas pozitris, jos

id¢jos atzvilgiu,
nepritarimas\"Jums nepavyks"

sugadins produkcija, jos nepadarys.. AS jas irgi
veziausi.. Labai, aiSku, jom buvo skaudu tai girdeéti..
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Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Per socialinio verslo
idéja, kiirima, veikla - rysiai

Man vis kildavo kazkokiy tai min¢iy.. Ir §j karta ta
mintis ir buvo ta pagrindiné.. Kad surasti savo Seimom
to darbo tokio.. Nes tikrai jom reikia to uzimtumo, kad
jos kuo maziau galvoty apie neigiamus dalykus ir
kazka veikti.. O kadangi ¢ia tas mano krastas buvo
dékingas tuom jau daugybe mety kai as su jom kazka
galédavau veikti, kazkokias veiklas organizuoti.. Tai
dabar buvo kilusi mintis surasti to tokio a le
namidinio darbo.. AS jo net nejsivaizdavau i$ tikryjy
ar jo galima iSvis gauti.. Ir tiesiog su jom krapstytis.
Tai ta id¢ja aiSku pasidalinau..... Su labai daug kuo ir
visi labai buvo skeptikai iSskyrus.. Dvejus mano
bendrazygius dabartinius uzimtumo namy.. Tai Agné
ir Aurelijus, kurie vieninteliai tik ir patikéjo, kad ¢ia
galima kazkg padaryti.. Tai nuo to ir i§sirutuliojo visa
Sita idéja ir ji tesiasi po Siai dienai sékmingai.. Jau du
metai bus geguzés pradzioj..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Kuriamas
pasitikéjimas, naujos vertés

10

10

Mane labai uzkabino tai vienas i$ atsakymy buvo
“norim bliti Zmonémis”.. Jo...

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Naujos
galimybés

10

10

Mane labai uzkabino tai vienas i§ atsakymy buvo
“norim buti zmonémis”.. Jo... O kitas dalykas tai jie
kaip ir tikrai noréty kazka tai veikti gyvenime, bet nu
suprantam visi mes.. Kad jeigu jie ir nori veikti, tai
jiem pakankamai sudétinga susirasti darbg.. Mmm..

Situacija "pries§" ir
"po"\Socialinis kapitalas ir
idéja auga

76

76

Mes patys nuo maziausio zingsnelio iki pat tai kas
vyksta dabar. Nickas mum neatéjo, nedavé, nepasiilé,
tiesiog.. Viskas palaipsniui, palengva, bet sakau, po
mety mes jau va turéjom ir konteinerius §ituos
pirmuosius, kas mum gyvybiskai buvo labai svarbu.
Nes i§ pat pradziy mes vykdém tg veiklg dienos centro
patalpose, mum buvo be galo sudétinga. Nes nuo
aStuoniy iki pirmos dirbdavo visi Sitie zmonés, tada
turédavom sutvarkyti visas patalpas, tada nuo dviejy
iki Sesiy budavo vaikai, tada iSeina vaikai vél renkasi
zmoneés. Labai turéjom daug reikaly, per langus
kraudavomeés produkcijg, nes firos atvaziuodavo. O
Siai dienai jau yra atsirade tie konteineriai Aurelijaus
ir Agnés déka.. Tai mes jau turim savo patalpas,
organizuojames, planuojamés ta ir laika ir visa Kita,
jau kaip mum reikia, jau kaip mum patiem patogu, o
ne nuo kazko priklausomi.

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Pasididziavim
as savimi jveikus sunkumus

76

76

Mes patys nuo maziausio zingsnelio iki pat tai kas
vyksta dabar. Niekas mum neatéjo, nedavé, nepasiile,
tiesiog.. Viskas palaipsniui, palengva, bet sakau, po
mety mes jau va turé¢jom ir konteinerius §ituos
pirmuosius, kas mum gyvybiskai buvo labai svarbu.
Nes i§ pat pradziy mes vykdém ta veikla dienos centro
patalpose, mum buvo be galo sudétinga. Nes nuo
aStuoniy iki pirmos dirbdavo visi $itie zmonés, tada
turédavom sutvarkyti visas patalpas, tada nuo dviejy
iki SeSiy budavo vaikai, tada iSeina vaikai vél renkasi
zmonés. Labai turéjom daug reikaly, per langus
kraudavomés produkcijg, nes fiiros atvaziuodavo. O
Siai dienai jau yra atsiradg tie konteineriai Aurelijaus
ir Agnés déka.. Tai mes jau turim savo patalpas,
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organizuojames, planuojames ta ir laika ir visa kita,
jau kaip mum reikia, jau kaip mum patiem patogu, o
ne nuo kazko priklausomi.

Vertybés ir normos\Bendrysté | 76 76 Mes patys nuo maziausio zingsnelio iki pat tai kas

—veza vyksta dabar.

Skeptiskas nusiteikimas 22 22 Mes tiesiog susikvietém pasakyti, kad bandom

idéjos atzvilgiu, pasiieskoti darbo, ar biity norin¢iy Zmoniy dirbti.. Nu

nepritarimas\"Jums nepavyks" ir tada bendruomenés pirmininké su ta pavaduotoja
atsistojo, tiesiai $viesiai, prie ty mano Zmoniy, ar jas
suprantat kad ¢ia su jom nieko nepavyks.. Kaip jiis
galit.. Jas reikeés traukti i§ lovy, kelti ir panasSiai.. Taip
buvo ziauru klausyti.. Ir §iai dienai mano tos mamos
nuo pat pirmos dienos iki pat dar dabar, nei viena
neatkrito ir s¢ékmingai dirba..

Vertybés ir normos\Bendrysté | 90 90 Miisy atveju tai va, mes be jokios.. Ta prasme sakau,

—veza gery zmoniy ir gery bepro¢iy kompanija ((juokiasi)).

Pasitikéjimas 90 90 Miisy atveju tai va, mes be jokios.. Ta prasme sakau,

bendruomenéje\Pasididziavim gery zmoniy ir gery bepro¢iy kompanija ((juokiasi)).

as savimi jveikus sunkumus

SV sprendzia socialiniy 54 54 Ne ne.. AS labai ilgg laika, kai buvo ribojimas jy

igidziy igijimo
problemas\Naujy jgudziy
formavimas

pinigy () socialiniy darbuotojy, ir dabar tas tebevyksta,
jie ten per tas socialines korteles, bet ity pinigy jau
neriboji. Bet tu vis tiek jau gali biit pataréjas. Zitrek,
dabar ten gausi, tai patari, tai iSgirsta i§ misy, kad mes
ten tg ar ang pirkom. Viena ¢ia i§ miisy pirko
dziovykle riibams, o ten ty vaiky pas jas daug. Tai
viena nusipirko, tada kita oj a§ irgi pirksiu, kita
nusipirko. Tokie sakau... Atrodo buitiniai elementaris
dalykai, bet tu matai kad kazkas tai vyksta. Néra taip
kad iSleidzia.. Ir taip kas liecia Sita kaima, nezinau ar
jus doméjotés ankséiau jisai buvo baisiai
problematiskas, baisiai sudétingas. Tai §iai dienai as
Sitam kaime nebeturiu gerianciy Seimy. AS neZinau ar
Cia ta idéja, ar Cia rySys su manim. Dienos centra labai
stipry turim vaiky ir visa kolektyva dienos centro,
kuris irig neskaiciuoja nei darbo valandy nei nieko.
Tai ¢ia viska kartu paémus visi Sitie dalykai ir Siai
dienai a$ neturiu vartojanciy alkoholj kas liecia
mamas. Sugyventniai tarkim tai vienas ir kitas yra, bet
vis tiek jau kai §eimoj nevartoja moteris tai yra Zymiai
paprasciau gyventi ir visiem papras¢iau ir vaikam ir
aplinkiniam. Labai dél to dZiaugiuosi.
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Darbiniai rysiai kuria
pokyti\Darbiniai rysiai ir
pasitikéjimas

10

10

Ne, a§ labai turiu artima rysj ir labai tuo dziaugiuosi
su savo globojamom Seimom.. A§ visada jj turéjau ir
ta id¢ja tai buvo dar viena idéja.. Tiesiog, nes a$ esu su
jom rinkdavomés mes antradienio popietém, tai
darydavom kazkokius darbelius, tai medelius, tada tai
nutriiko, nes man buvo pasakyta kaip ir ne socialinis
darbas ir ir.. Nutriiko dél to, kad jeigu a$ paskui
nebegalédavau vykti i tas antradienio popietes tokias,
tai mano tos rizikos Seimos tuo metu kaip ir nu
nejausdavo to tokio uznugario.. Nes labai jautési
pradzioj, miisy visy daromy veikly pradzioje tai
jautési kas.... Socialiné ta tikrai atskirtis.. Buvom mes
ir jie.. Tas toksai labai didelé atskirtis.. O paskui su
Sita idéja tai tiesiog jau noréjosi kazko naujo, noréjosi
tikrai kazkaip veikti ir noréjosi tikrai jgalinti tuos
pacius zmones ir duoti jiem veiklos.. A§ kazkada esu
padariusi ir anketas prie§ keleta mety.. Nes man paciai
buvo jdomu tiesiog paprastos elementarios anketos,
i8dalinau savo rizikos Seimom.. Su klausimais, kg jos
ten baigé, ka jos noréty veikti Siame gyvenime, ir jau
tada buvo paaiskéje, kad jos tiesiog.. Mane labai
uzkabino tai vienas i§ atsakymy buvo “norim bati
zmonémis”.. Jo... O kitas dalykas tai jie kaip ir tikrai
noréty kazka tai veikti gyvenime, bet nu suprantam
visi mes.. Kad jeigu jie ir nori veikti, tai jiem
pakankamai sudétinga susirasti darba.. Mmm..
Nuvykti j ji, prisiderinti prie kolektyvo.. Tai Sita miisy
idéja tuom ir yra stebuklinga kaip a$ vadinu, nes jie
¢ia galéjo prisiderinti.. Jiem viskas yra vietoj, jie turi
laisva darbo grafika, kada nori ateina, padirba, iSeina,
darbas vietoj, nereikia vaziuoti, néra didelio didelio
kolektyvo.. Nu labai daug dideliy pliusy..

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\Savanorysté

10

10

Ne, as labai turiu artimg ry$j ir labai tuo dziaugiuosi
su savo globojamom Seimom.. A§ visada jj turéjau ir
ta id¢ja tai buvo dar viena idéja.. Tiesiog, nes a$ esu su
jom rinkdavomés mes antradienio popietém, tai
darydavom kazkokius darbelius, tai medelius, tada tai
nutriiko, nes man buvo pasakyta Kaip ir ne socialinis
darbas ir ir.. Nutriiko dél to, kad jeigu a$ paskui
nebegalédavau vykti j tas antradienio popietes tokias,
tai mano tos rizikos §eimos tuo metu kaip ir nu
nejausdavo to tokio uznugario..

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Pasididziavim
as savimi jveikus sunkumus

86

86

Ne, ne, ¢ia nei Europos Sajungos fondas, niekas. Tai
ka turim §iai dienai, tai yra be jokiy fondy, be jokiy
projekty, be nieko. Tiesiog gimé idéja ir
isirutuliojom. Ir viskas.

Bendruomenés tinklai ir rysiai

14

14

Ne, tiktai did¢jo ta prasme. Jinai didéjo.. Dar turim
senjores keturias ar penkias dabar galvoju j karanting
iSleidom, nes laikomeés kaip ir minéjom tos
SeSiasdesSimt ar SeSiasdesimt penkiy mety amziaus
grupés tai vat.. Kist nekito, tiktai mes didéjom.. Siai
dienai mes turim dvideSimt tris Zmones..
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Silpni rysiai\Silpni rysiai tarp
socialinio verslo ir "valdzios"

28

28

Nea, nes kiekvienas senilinijos kaimas turi po
bendruomenés pirmininkg ir po senitinaitj.. Tai ¢ia
butent Tulpiakiemo kaimo bendruomenés pirmininké
ir va.. Tai labai lifidna, nes jinai gyvena Sitame kaime
ir jos kaime visa tai vyksta ir daroma..

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veikla - rySiai\ldéja
"Veza"

16

16

Nes (id¢ja?) tai veza zinokit ((juokiasi))

Silpni rysiai tarp socialinio
verslo ir "valdzios"\Takoskyra
tarp socialinio verslo ir
bendruomenés valdzios

24

24

Nes mes i$ karto ir éjom pas juos, tai buvo pirmi
zingsniai, kuriuos mes padarém.. Bet jie sakau, jie
labai skeptiskai j visa tai pasiziiiréjo ir mes po Siai
dienai tiesiog a$ jau dabar su jais nepalaikau jokio nei
kontakto nei nieko nes.. Nes tas skeptiSkas pozitiris
niekur nedingo.. Aisku jie mato kad viskas vyksta,
mato kad vyksta plétra.. Mato kad ir Zmonés kaip
dirbo taip ir tebedirba.. Bet mes tiesiog.. Nu nieko
mum ta bendruomené nedavé ir mes ir toliau as, Agné
ir Aurelijus ridenamés patys sau..

Silpni rySiai tarp socialinio
verslo ir "valdzios"\"Jie"
nemeégsta "misy"

22

22

nes misy bendruomeng, tarkim, Sito kaimo,
Tulpiakiemo, buvo ziauriai skeptiSkai nusiteikus, jinai
ir dabar labai skeptiskai ziliri | visa §itg reikala.. Vis
dar. Jie nemégsta miisy ((juokiasi)). Tai mane labai
litdina, nes as pati tai gyvenu Ukmergg¢j, a$ net nesu
Sito kaimo gyventoja. Tai vat.. Tai a$ tai ¢ia kaip
sakau atvaziuoju, i§vaziuoju, nes a$ tik socialinis
darbuotojas. Siandien a$ dirbu, o rytoj manes gali ir
nelikti.. Nes mes prie$ pat visos $itos idéjos
igyvendinima, tai kg mes darém su Agne ir
Aurelijum.. Tai a$ susikvieciau savo mamas ten,
zmones, kurie potencialiai galéty dirbti prie Sitos
idéjos.. Ir aiSku susikvietém bendruomenés
pirmininke, jos pavaduotoja, ir tai buvo tie zmonés..
AS, Agné ir Aurelijus bandé nupiesti viska
spalvingesnéms spalvom, pasakyti kad pabandom,
pazilirim, nors mes patys nejsivaizdavom nei nuo ko
pradéti, ar mes ¢ia gausim tg darbg, ar negausim.. Mes
tiesiog susikvietém pasakyti, kad bandom pasiieskoti
darbo, ar biity norin¢iy zmoniy dirbti.. Nu ir tada
bendruomenés pirmininké su ta pavaduotoja atsistojo,
tiesiai §viesiai, prie ty mano Zmoniy, ar jis suprantat
kad ¢ia su jom nieko nepavyks.. Kaip jus galit.. Jas
reikés traukti i$ lovy, kelti ir panasiai.. Taip buvo
ziauru klausyti.. Ir Siai dienai mano tos mamos nuo pat
pirmos dienos iki pat dar dabar, nei viena neatkrito ir
sékmingai dirba..

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
ry$iai\SkeptiSkas nusiteikimas
idéjos atzvilgiu, nepritarimas

36

36

nes vaziavom j darbo birza Ukmergej. AS pries tai dar
buvau atlikus §itg Zygj.. Man nepavyko, buvo labai
skeptiskas pozitris, jos sugadins produkcija, jos
nepadarys..

Nauji traukos objektai
bendruomenéje - skatina
ry$ius (+)\Zinomumas

74

74

Nes vieni apie kitus zZinom, jeigu reikia visada
pasiskambinam. Vyksta Sioks toks bendradarbiavimas,
galima pasakyti taip.
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Pasitikéjimo kiirimas per 46 46 Nu kai prezidenté buvo atvykus mes gi ir juokiamés,

darbo santykius\Pazady sakém bus iki keliy ¢ia pas mus toks didelis plotas

vykdymas zemés. Tai mes ir juokémés, ((juokiasi)) stovés
fabrikai Lietuvos ryto ir Grafijos filialai
Tulpiakiemyje.. Davém pazada prezidentei dabar
reikia vykdyti..

Pasitikéjimas 98 98 Nu va kaip tik mano kolegé su grébliu dabar i$¢jo

bendruomenéje\Abipusiskum metus korteles griebia aplinka.. ((juokiasi))

o kiirimas

Dziaugsmas dirbti\Socialinis | 98 98 Nu va kaip tik mano kolegé su grébliu dabar i$¢jo

verslas skatina iniciatyvuma metus korteles griebia aplinka.. ((juokiasi))

SV sprendzia socialiniy 98 98 Nu va kaip tik mano kolegé su grébliu dabar i$¢jo

igidziy jgijimo metus korteles griebia aplinka.. ((juokiasi))

problemas\Naujy jgudziy

formavimas

Socialinio verslo kuriamas 98 98 Nu va kaip tik mano kolegé su grébliu dabar i$éjo

socialinis kapitalas\Susikurtos metus korteles griebia aplinka.. ((juokiasi))

naujos veiklos, pomégiai

Zmongs issiilge bendravimo, 10 10 Nutriiko dél to, kad jeigu a$ paskui nebegalédavau

renginiy\Socialiné atskirtis vykti | tas antradienio popietes tokias, tai mano tos

bendruomenéje rizikos $eimos tuo metu kaip ir nu nejausdavo to tokio
uznugario.. Nes labai jautési pradzioj, miisy visy
daromy veikly pradzioje tai jautési kas.... Socialiné ta
tikrai atskirtis.. Buvom mes ir jie.. Tas toksai labai
didelé atskirtis..

Darbiniai rysiai kuria 10 10 Nuvykti i ji, prisiderinti prie kolektyvo..

pokytj\Sunku adaptuotis

naujame kolektyve

Darbiniai rysiai kuria 38 38 O Lietuvos rytas dabar cia tas karantinas dar.. Mes

pokytj\Prisitaikymas, darbo nenutraukém nei subrangos sutarties, nieko, bet ¢ia

efektyvumas juos turbiit labai paveiké Sitas visas reikalas, tai dabar
$iuo metu kazkaip tai.. Ten tie periodiskai tokie, jeigu
dedasi j zurnalus méginukai, tai mes jiems labai
reikalingi.. Mes sudedam tuos visus reklaminius
priedus, méginukus suklijuojam, visa kita, paruoSiam..
Bet jeigu jie kartais leidinius turi tiktai plikus tokius,
tai tada mes jiem kaip ir nereikalingi.. Bet sutartis
nenutrukus, viskas tvarkoj. Jeigu jie tik paskambina,
pasako, kad yra uzsakymas, kurj reikia daryti, mes i§
karto darom.

Per socialinio verslo idéja, 36 36 O paskui jau su Agne ir Aurelijum jau vykom j

kiirima, veiklg - Vilniaus darbo birza. Tai ¢ia jau mum padéjo

rySiai\UZsispyrimas. Idéjos prezidentiira, tiesiog irgi nuleido, kad ar yra kokiy

skatinimas darbdaviy.. Tai irgi tada gal kokie septyni darbdaviai
buvo, bet vienintel¢ Grafijos, tuo metu, dabar jinai
nebedirba jau, gamybos vadové Diana, saké man
patinka jusy idéja, davai pabandom.. Grafija ir po Siai
dienai su ja ir dirbam..

Per socialinio verslo idéja, 10 10 O paskui su Sita id¢ja tai tiesiog jau nor¢josi kazko

kiirima, veikla - rysiai\Naujy
darbo viety jkiirimas

naujo, noréjosi tikrai kazkaip veikti ir nor¢josi tikrai
jgalinti tuos pacius zmones ir duoti jiem veiklos.. A§
kazkada esu padariusi ir anketas prie§ keleta mety..
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Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
ry$iai\Zmoniy jgalinimas
bendruomenéje

10

10

O paskui su Sita idéja tai tiesiog jau noréjosi kazko
naujo, nor¢josi tikrai kazkaip veikti ir nor¢josi tikrai
jgalinti tuos pacius zmones ir duoti jiem veiklos.. A§
kazkada esu padariusi ir anketas pries keletg mety..
Nes man paciai buvo jdomu tiesiog paprastos
elementarios anketos, i§dalinau savo rizikos Seimom..
Su klausimais, ka jos ten baigé, kg jos noréty veikti
Siame gyvenime, ir jau tada buvo paaiskéje, kad jos
tiesiog.. Mane labai uzkabino tai vienas i§ atsakymy
buvo “norim biiti zmonémis”.. Jo... O kitas dalykas
tai jie kaip ir tikrai noréty kazka tai veikti gyvenime,
bet nu suprantam visi mes.. Kad jeigu jie ir nori veikti,
tai jiem pakankamai sudétinga susirasti darbg.. Mmm..
Nuvykti ] ji, prisiderinti prie kolektyvo.. Tai Sita miisy
idéja tuom ir yra stebuklinga kaip as vadinu, nes jie
Cia galéjo prisiderinti.. Jiem viskas yra vietoj, jie turi
laisva darbo grafikg, kada nori ateina, padirba, iSeina,
darbas vietoj, nereikia vaziuoti, néra didelio didelio
kolektyvo.. Nu labai daug dideliy pliusy..

Bendruomenés tinklai ir
ry$iai\Darbiniai rysiai kuria
pokytj

0, sékmingai.. Visu Simtu procentu ir dar daugiau. Nes
dabar va tarkim karantino laikotarpiu jeigu visi tarkim
ten prastovose, dar kazkur, tai mes sékmingai atlickam
Spaustuvei uzsakymus, darbuojamés laikydamiesi ten
ty visy reikalavimy saugumo ir visa kita ir toliau
tesiam savo veikla..

Darbiniai rysiai kuria
pokytj\Naujos galimybés
uzsidirbus. Geréja zmoniy
buitis

52

52

Pradéjo pirktis buitines technikas, nusipirko skalbimo
masinas, nusipirko dziovykles, matydami kaip mes
kalbamés ten tam rately, kad vat perkam dziovykle.
Tai taip, geréja jy buitis, jie jau pradeda planuotis, ne
kada ten tas pasSalpas..

Pasitikéjimas
bendruomengje\Naujos
galimybés

52

52

Pradéjo pirktis buitines technikas, nusipirko skalbimo
masinas, nusipirko dziovykles, matydami kaip mes
kalbameés ten tam rately, kad vat perkam dziovykle.
Tai taip, geréja jy buitis, jie jau pradeda planuotis, ne
kada ten tas pasalpas.. Tikrai pradzioj tai buvo taip,
kad va dabar a$ galésiu eiti iSkelta galva j parduotuve,
nes as uzsidirbsiu. Cia buvo mano §eimy pasakyti
zodziai. Tas zmogiskasis faktorius buvo viena is jy
vertybiy ir dabar. Buitis tiesiog geréja. Jie pradeda
planuotis kg jie pirksis, mes girdim ¢ia — 0j dabar jau
kai gausiu atlyginima, tai pirksiu tg ir t3. Arba mes
jeigu Cia pakalbéjom kad mes tg ar ang nusipirkom, tai
ziurék Sast jau ir jos nusiperka. Tai va tokie dalykai
vyksta.

Socialinio verslo
plétra\Sékminga verslo plétra

34

34

Sakau, dabar turim vienokj varianta, bet birzelj
planuojam naujus konteinerius jau prisijungti,
pasistatyti..

Sprendzia senoliams teikiamy
paslaugy
klausimus\Sprendziama
vieniSumo problema

40

40

Senjorés nebesijaucia tokios vieniSos ir niekam
nebereikalingos.. Jos Cia atsigauna, paziiiri savo
serialus, dviraciais atmina ir vél.. Sakau, atrodo jie
tokie gal kazkam labai nereikSmingi, bet a$ kai pati
socialing, zitirédama i$ Sitos pusés, man tai labai
reikSmingi..
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Bendrysté - veza\Eina $ikt
kaip gerai

104

104

Siaip labai gera Zzmogiskai, tiesiog, parvaziuoji kartais
ir galvoji eina Sikti kaip gerai.

Socialinio verslo
plétra\Sékminga verslo plétra

60

60

Siaip tai taip, mus ir filmavo, buvo jdéta.. A nezinau
tikrai kur buvo patalpinta. Mus ir filmavo kaip
socialing verslo vieng i§ iniciatyvy sékmingy
Lietuvoje, ¢ia irgi émé reportazus, filmavo, interviu
émé. Tai buvo jmete man filmukg kur mes dalinamés
kaip socialinis verslas. Man negraziai skamba, man
nepatinka.. A§ to nelaikau tikrai verslu. Taip tu nori ar
nenori j tai jau perauga, bet.. mmm ne apie tai
kalbama, ne dél to daroma ir viskas tvarkoj. Bet aisku
palaipsniui nori ar nenori tas statusas gaunasi, bet a§
nickada to nelaikiau verslu. Tai yra super crazy idéja,
kuri pasiteisino. ((juokiasi))

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
ry$iai\Uzsispyrimas. Idéjos
skatinimas

68

68

Tai as labai dékinga savo direktorei, nes jinai tai leido
suprasdama kad nu...

Uzmegzti rysiai su valdzios
organais\Rysiai su valdzia
sukitiré darbo vietas

36

36

Tai ¢ia jau mum padéjo prezidentiira, tiesiog irgi
nuleido, kad ar yra kokiy darbdaviy.. Tai irgi tada gal
kokie septyni darbdaviai buvo, bet vienintelé¢ Grafijos,
tuo metu, dabar jinai nebedirba jau, gamybos vadové
Diana, saké man patinka jisy idéja, davai pabandom..
Grafija ir po $iai dienai su ja ir dirbam..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Sprendzia
alkoholio vartojimo problema

54

54

Tai Cia viskg kartu paémus visi §itie dalykai ir $iai
dienai a$ neturiu vartojanciy alkoholj kas lie¢ia
mamas. Sugyventiniai tarkim tai vienas ir kitas yra,
bet vis tiek jau kai Seimoj nevartoja moteris tai yra
zymiai paprasCiau gyventi ir visiem paprascial ir
vaikam ir aplinkiniam. Labai dél to dziaugiuosi.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Sprendzia
nedarbo problema

40

40

Tai daug ty tokiy i§sprendém, kaimo problema, ta
nedarbo.. Zmonés turi vietoj darba, niekur nereikia
vaziuoti.. Ateina, iSeina..

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas

16

16

Tai jau dabar jo, jo.. Vis atsiranda, ty uzsakymy mum
didéja, kas ateina mes vis priimam. Biity jy ir dar
daugiau, bet tiesiog mes neturim dar tokios aprépties
uzsakymy, kad galétumém jy dar daugiau duoti
zmoném.. Bet norinciy yra, ir i$ aplinkiniy kaimy jau
yra, ir i$ pacios Siesiky senitinijos, tai vat.. Tai tokiy..
Mes kaip ir linkg pléstis, ir dabar jau va irgi ruoSiam
kaip tik patalpas, atvaziuos, dar plésimés, kad biity
patogiau.. Kaip tik konteineriai, parasé Agné ir
Aurelijus tie mano kolegos projekta Ukmergés
(vietos?) veiklos grupei, atvaziuoja dar kiti
konteineriai.. Mes jau turésim didesnes, erdvesnes
patalpas ir tikimés kad ir toliau puikiai mum cia
seksis.. Nes (idéja?) tai veza zinokit ((juokiasi))

Rysiy stipréjimas
darbe\Dziaugsmas dirbti

48

48

Tai kazkaip labai dziaugiameés tuo, kad mes jj turim
intensyviai ir faktiskai be tokiy labai dideliy ne darbo
savaiciy ar net ménesiy.
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UZzmegzti rysiai su valdzios
organais\Pazadas Prezidentei

46

46

Tai mes ir juokémes, ((juokiasi)) stovés fabrikai
Lietuvos ryto ir Grafijos filialai Tulpiakiemyje..
Davém pazada prezidentei dabar reikia vykdyti..

Per socialinio verslo idéja,
kirima, veiklg - ryS$iai\Naujy
darbo viety jkiirimas

Tai nuo to ir issirutuliojo visa $ita idéja ir ji tesiasi po
Siai dienai sékmingai.. Jau du metai bus geguzés
pradzioj..

Skeptiskas nusiteikimas
idéjos atzvilgiu,
nepritarimas\Nepatikéjo idéja
beveik niekas

Tai ta id¢ja aiSku pasidalinau..... Su labai daug kuo ir
visi labai buvo skeptikai iSskyrus.. Dvejus mano
bendrazygius dabartinius uzimtumo namy.. Tai Agné
ir Aurelijus, kurie vieninteliai tik ir patikéjo, kad Cia
galima kazkg padaryti.. Tai nuo to ir i$sirutuliojo visa
Sita idéja ir ji tesiasi po Siai dienai sékmingai..

Pasitikéjimas bendruomenéje

Tai ta id¢ja aisku pasidalinau..... Su labai daug kuo ir
visi labai buvo skeptikai i§skyrus.. Dvejus mano
bendrazygius dabartinius uZimtumo namy.. Tai Agné
ir Aurelijus, kurie vieninteliai tik ir patikéjo, kad ¢ia
galima kazka padaryti..

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Pasitikéjimo
kiirimas per darbo santykius

40

40

Tai taip, bet kokiu atveju i§ karto jdarbinimo.. Kita
tarkim bendravimo.. Nes jeigu pradZioj mano tos
mamos buvo susikausté, visa kita.. Dabar jos tampa
lygiavertémis. Visi tokie pasisédéjimai prie kavos,
sprendimy kazkokiy priémimai, atsiskleidé jy paciy
gebéjimai.. Kai kurios nu ziauriai gerai dirba ir kartais
atvaziuoja produkcija, mes pradedam galvoti kaip ka
sudéti, kaip sustyguoti, tai biitent i§ ty mano mamy
atsiranda tokiy, kurios sako reikia daryti taip ir taip,
taip bus daug greiciau ir patogiau. Nu tai pamatai
zmoniy gebéjimus, kurie buvo nurasyti visiskai.. Tai
daug ty tokiy iSsprendém, kaimo problema, tg
nedarbo.. Zmonés turi vietoj darba, niekur nereikia
vaziuoti.. Ateina, iSeina.. Senjorés nebesijaucia tokios
vieni$os ir niekam nebereikalingos.. Jos ¢ia atsigauna,
pazitiri savo serialus, dviraciais atmina ir vél.. Sakau,
atrodo jie tokie gal kazkam labai nereikSmingi, bet a§
kai pati socialiné, ziirédama i$ Sitos pusés, man tai
labai reikSmingi.. Du metai ir Zmoniy noras dirbti nei
kiek nenusliigo. Absoliuciai nei kiek.. Mes pacios net
juokiamés, bus ¢ia kada, kad niekas nebenorés dirbti
((juokiasi)) Nezinau zinokit, nupasakot $ito jausmo
neina.. Tuo labiau kai tu tiek darai, padarai, Salia yra
zmoniy, kurie i$tisai su manim ir dirba, ir galvojam
kartu, ir darom, tai yra nerealu..

Vertybés ir normos\Bendrysté
—veza

61

62

Tai tokie rySiai tarp ty Seimy atsirado daugiau?

Jo, ir tarp jy paciy, ir tarp miisy paciy iSnyko ta tokia
Slyksti riba, kad mes ¢ia geresnés o jos Cia visai
prastos. Ta prasme.. Ir tarp jy paciy jos pasidalina
savais ir receptais ir kg veikia ir kg daro, ta prasme tas
toks.. Bendrysté. Kaip as sakiau vienam reportaze —
bendrysté veza.

Darbiniai ry$iai ir
pasitikéjimas\Sukurti nauji
ry$iai darbo kolektyve

12

12

Tai vat butent $iuo atveju mes ir apjungém tas kelias
socialines kartas ir patapom labai fainu kolektyvu.
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SV sprendzia socialiniy
igudziy jgijimo
problemas\Naujy jgudziy
formavimas

104

104

Tai Zmonés mato, kad reikia atsikelti, reikia ateiti,
reikia biiti valandas, padaryti uzsakyma.. Tai vat taip
kad mes ta grandis tokia sakau j darbo rinka.. Vaikai
paaugliai misy labai tarkim va jau ty Seimy be proto
nori ir kazkada turéjom daug uzsakymy, tai jie mums
padéjo prie Zurnaly, labai atsakingai dirba.. Tai jau
mes parodom ir jaunimui Sitam, kad ne tik i§ pasalpy
reikia gyventi... Jau ir vaikai klausia, mama kada tu
baigsi darba.. Tai tu jau rodai Sitai kartai kai mes visi
jau visuomené;j tikrai labai skeptiskai sakom “tik i§
pasalpy jie gyvena, jiem tik duok ir duok”. Tai miisy
jaunimas jau bando prisidéti ir labai nori ir laukia kada
mociutés pavargs, tada jau ir jie galés. Nes nuo
keturiolikos mety gali pirktis verslo liudijima, tai jie
jau laukia kada mociutés pavargs, kad jie galéty dirbti.
Tai mes ir délto labai dZiaugiamés be proto.. Daug
pliusy tikrai.

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Atviri
visuomenei, démesiui

32

32

Taip taip, bet jeigu kada sugalvotumét, norétumeét,
mes visy laukiam, su visais dalinamés...

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\lnfrastruktiiros svarba
ry$iy kairimui

12

12

Taip taip, butent Sitam kaime vienas i$§ niuansy ir
buvo.. Tai yra labiausiai nutolgs kaimas rajone nuo
Ukmergés centro.. Vasarg autobusai vaziuoja tik tai du
arba tris kartus j savaite ir paskutinis vaZiuoja apie
tre¢ig valandg dienos.. Tai automatiskai tarkim ar tiek
mano globojamoms §eimom ar aplamai kokio
darbingo amziaus zmoném, tarkim kaip moteriské
nevairuojanti, tai pakankamai i$vis yra sudétinga
susirasti darbag.. Ir $iai dienai dirba ne tik tai mano
Seimos globojamos, bet dirba ir pastininké po darbo
valandy vakarais kada ten i$sipirkus tg verslo
liudijima.. Dirba ir bibliotekininké kai turi kelias
valandas | diena.. Dirba vietiniy Zmoniy, kurie visiskai
darbingi, turi to laisvo laiko ir prisijungia.. Tai vat
biitent $iuo atveju mes ir apjungém tas kelias
socialines kartas ir patapom labai fainu kolektyvu.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Situacija

Hprieéﬂ ir Hpol'

102

102

Taip taip, labai svarbu zmoniy ir turbit jas ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti kg nori, bet ir su Sita idéja
a$ visada sakau Agnei ir Aurelijui adili, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie Zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim $ity Zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dziaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
7monés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))
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Darbiniai rysiai kuria
pokytij\Darbiniai rysiai ir
pasitikéjimas

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti ka nori, bet ir su §ita idé¢ja
a§ visada sakau Agnei ir Aurelijui acii, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti staléiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendramin¢iy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim Sity zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dZiaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
7monés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Rysiy stipréjimas
darbe\Dziaugsmas dirbti

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti ka nori, bet ir su §ita idéja
a§ visada sakau Agnei ir Aurelijui adili, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim Sity Zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dziaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
zmonés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Socialinio verslo kuriamas
socialinis
kapitalas\Reik$minga -
socialinio darbo pozitiriu

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti kg nori, bet ir su §ita idéja
a$ visada sakau Agnei ir Aurelijui adili, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim ity zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dziaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
zmonés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Naujos
galimybés

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti kg nori, bet ir su Sita idéja
as visada sakau Agnei ir Aurelijui acii, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stoveti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim $ity Zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi tg komanda,
kurie tikrai dZiaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
zmonés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))
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Pasitikéjimas
bendruomenéje\lniciatyvos
skatina veikla

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jus ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti ka nori, bet ir su §ita idé¢ja
a§ visada sakau Agnei ir Aurelijui acii, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stoveti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie Zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendramin¢iy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim Sity zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dziaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
7monés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Sprendzia
nedarbo problema

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti ka nori, bet ir su §ita idéja
a§ visada sakau Agnei ir Aurelijui adili, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim Sity Zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dZiaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
zmonés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Finansiné
nauda bendruomenei

102

102

Taip taip, labai svarbu Zmoniy ir turbat jis ir pati
suprantat, nes gali sugalvoti kg nori, bet ir su §ita idéja
a§ visada sakau Agnei ir Aurelijui adili, nes nu ta
mano idéja galéjo ir stovéti stalCiui, bet kur ant stalo.
Bet tai buvo tie zmonés, kurie patikéjo, ir kai dar turi
ty bendraminciy, kurie gali kazka jtakoti, eiti kartu
daryti. Ir tarkim $ity zmoniy, kurie dirba, entuziazmas
nei trupucio neisbléso. Tai vél gi, tu turi ta komanda,
kurie tikrai dziaugiasi be proto, reikia pamatyti kaip
zmonés dziaugiasi kai kurie. Cia va per kelig ateina ir
sako, kad nebejsivaizduoja kitaip savo gyvenimo.
Padirbo turguj, paprekiavo, vakare jeigu turi verslo
liudijimus i3sipirke viskas tvarkoj, ateina. Seimom
mes jau ¢ia dirbam netgi ((juokiasi))

Bendrysté - veza\Bendrystés
esme

104

104

Taip taip, mes irgi daznai susimastom prie kavos
puodelio. Kiek nedaug, du metai, ir tiek jau padaryta.
Man asmeniskai super, a$ irgi medalj gavau, bet kaip
a$ sakau ne medaliuose esmé.

Socialinio verslo kuriamas
socialinis kapitalas\Finansiné
nauda bendruomenei

44

44

Taip taip, pasidaré ¢ia grynai fabrikélis iS tos tokios
“nu norim dirbti”.. Nu norim tai dirbam. Tai dabar
mes tikrai Sitam kaime turim realiai fabrikeél;.

Bendrysté -
veza\SavanoriSkas
bendradarbiavimas jgyja verte

100

100

Taip taip, viskg daromés patys, ir viska. Tai néra kad
kazkas () tau priklauso. Viskas ant tiek bendrai, ant
tiek paprastai, lengvai. Kad net mes patys suséd¢
nesuprantam kartais, nu kaip Cia taip yra.

108



Pasitikéjimas 106 106 Taip taip.. Néra ten minimumai.. Gavom uzsakyma,

bendruomenéje\Socialinio jie ¢ia padaré.. IS esmés tai sakau, daug svarbiy kity

verslo jtaka Seimoms dalyky dél ko Zmonés jauciasi kitaip.. O kai jie
jauciasi kitaip tada ir visi kiti aplinkui turi jaustis
kitaip, as taip jsivaizduoju ((juokiasi))

Idéja "veza"\Socialinis verslas | 60 60 Taip tu nori ar nenori j tai jau perauga, bet.. mmm ne

- super crazy idéja apie tai kalbama, ne dél to daroma ir viskas tvarkoj.
Bet aisku palaipsniui nori ar nenori tas statusas
gaunasi, bet a$ niekada to nelaikiau verslu. Tai yra
super crazy id¢ja, kuri pasiteisino. ((juokiasi))

Silpni rysiai tarp socialinio 26 26 Taip, pati Tulpiakiemio kaimo bendruomené.

verslo ir "valdzios"\Valdzia

praleido proga sukurti ry$ius

Silpni ry8iai\Silpni ry8$iai tarp | 22 22 Taip, tas darbas jisai toksai ir néra.. Nu zmonés

socialinio verslo ir "valdzios"

i8sipirke verslo liudijimus tada, kada mes turim
uzsakymus, mes juos atlieckam. Jeigu jy néra tai niekas
ir vél nedirba, stojam. Bet i§ esmés, sakau, a§ visada
sakau, nebuvo viskas zitirima i$ karto i§ materialinés
pusés. Mes visada, ir Agné, ir Aurelijus, i$ karto
zitréjom | tai, aiSku, kad zmonés turéty darba, veiklos,
bet tai buvo per kitg prizme. Tai buvo tikrai per tg per
zmogiskajj faktoriy, pasibuvimg kartu, kad nebelikty
ty ir any, nes misy bendruomené, tarkim, $ito kaimo,
Tulpiakiemo, buvo ziauriai skeptiSkai nusiteikus, jinai
ir dabar labai skeptiskai ziliri | visa §itg reikala.. Vis
dar. Jie nemégsta miisy ((juokiasi)). Tai mane labai
litdina, nes as pati tai gyvenu Ukmergé¢j, a$ net nesu
Sito kaimo gyventoja. Tai vat.. Tai a$ tai ¢ia kaip
sakau atvaziuoju, i§vaziuoju, nes a$ tik socialinis
darbuotojas. Siandien a dirbu, o rytoj manes gali ir
nelikti.. Nes mes pries pat visos §itos idéjos
igyvendinima, tai kg mes darém su Agne ir
Aurelijumi.. Tai a8 susikvie¢iau savo mamas ten,
zmones, kurie potencialiai galéty dirbti prie Sitos
id¢jos.. Ir aisku susikvietém bendruomenés
pirmininke, jos pavaduotoja, ir tai buvo tie Zzmonés..
AS, Agné ir Aurelijus bandé nupiesti viska
spalvingesném spalvom, pasakyti kad pabandom,
pazitirim, nors mes patys nejsivaizdavom nei nuo ko
pradéti, ar mes ¢ia gausim tg darba, ar negausim.. Mes
tiesiog susikvietém pasakyti, kad bandom pasiieSkoti
darbo, ar biity norin¢iy zmoniy dirbti.. Nu ir tada
bendruomenés pirmininké su ta pavaduotoja atsistojo,
tiesiai Sviesiai, prie ty mano zmoniy, ar jiis suprantat
kad ¢ia su jom nieko nepavyks.. Kaip jiis galit.. Jas
reikés traukti i§ lovy, kelti ir panasiai.. Taip buvo
ziauru klausyti.. Ir Siai dienai mano tos mamos nuo pat
pirmos dienos iki pat dar dabar, nei viena neatkrito ir
sékmingai dirba.. Tai jrodymas bendruomenei, kad
mes vis délto turim pasitikéti zmonémis, leisti jiem
pabandyti, o tada tiktai nurasyti..
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Pasitikéjimas
bendruomenéje\lniciatyvos
skatina veikla

10

10

Tiesiog, nes as esu su jom rinkdavomeés mes
antradienio popietém, tai darydavom kazkokius
darbelius, tai medelius, tada tai nutriiko, nes man buvo
pasakyta kaip ir ne socialinis darbas ir ir.. Nutriiko dél
to, kad jeigu a$ paskui nebegalédavau vykti j tas
antradienio popietes tokias, tai mano tos rizikos
Seimos tuo metu kaip ir nu nejausdavo to tokio
uznugario..

Kuriamas pasitikéjimas,
naujos vertés\Augantis
pasitikéjimas savimi

52

52

Tikrai pradzioj tai buvo taip, kad va dabar a§ galésiu

eiti iskelta galva j parduotuve, nes a3 uzsidirbsiu. Cia
buvo mano Seimy pasakyti zodziai. Tas zmogiSkasis

faktorius buvo viena i$ jy vertybiy ir dabar.

Per socialinio verslo idéja,
kiirima, veiklg -
rySiai\Skeptiskas nusiteikimas
id¢jos atzvilgiu, nepritarimas

22

22

Tulpiakiemo, buvo ziauriai skeptiskai nusiteikus, jinai
ir dabar labai skeptiskai zitiri j visa §itg reikala.. Vis
dar. Jie nemégsta miisy ((juokiasi)). Tai mane labai
litdina, nes as pati tai gyvenu Ukmergé¢j, a$ net nesu
Sito kaimo gyventoja. Tai vat.. Tai a8 tai ¢ia kaip
sakau atvaziuoju, i§vaziuoju, nes a$ tik socialinis
darbuotojas. Siandien a3 dirbu, o rytoj manes gali ir
nelikti.. Nes mes pries pat visos Sitos idéjos
igyvendinima, tai kg mes darém su Agne ir
Aurelijum.. Tai a$ susikvie¢iau savo mamas ten,
zmones, kurie potencialiai galéty dirbti prie Sitos
id¢jos.. Ir aisku susikvietém bendruomenés
pirmininke, jos pavaduotoja, ir tai buvo tie Zmonés..
AS, Agné ir Aurelijus bandé nupiesti viska
spalvingesnéms spalvom, pasakyti kad pabandom,
pazitirim, nors mes patys nejsivaizdavom nei nuo ko
pradéti, ar mes ¢ia gausim tg darba, ar negausim.. Mes
tiesiog susikvietém pasakyti, kad bandom pasiieskoti
darbo, ar biity norinéiy zmoniy dirbti.. Nu ir tada
bendruomenés pirmininké su ta pavaduotoja atsistojo,
tiesiai §viesiai, prie ty mano Zmoniy, ar jis suprantat
kad ¢ia su jom nieko nepavyks.. Kaip jus galit.. Jas
reikés traukti i$ lovy, kelti ir panaSiai.. Taip buvo
ziauru klausyti.. Ir Siai dienai mano tos mamos nuo pat
pirmos dienos iki pat dar dabar, nei viena neatkrito ir
sékmingai dirba.. Tai jrodymas bendruomenei, kad
mes vis délto turim pasitikéti Zzmonémis, leisti jiem
pabandyti, o tada tiktai nurasyti..

Pasitikéjimas
bendruomenéje\Abipusiskum
o kiirimas

40

40

Tuo labiau kai tu tiek darai, padarai, Salia yra zmoniy,
kurie istisai su manim ir dirba, ir galvojam kartu, ir
darom, tai yra nerealu..

Bendruomenés tinklai ir
rySiai\UZzmegzti rysiai su
valdzios organais

70

70

Tvarkoj, viskas gerai. Mes pries tai turéjom seniiing (),
dabar kitas senilinas pasikeites. Viskas gerai. Senitinas
irgi labai dziaugiasi Sita idéja, dziaugiasi kad kazkas
Sitam kaime vyksta, labai palaiko. Viskas tvarkoj,
gerai, su pacia senilinija jokiy problemy néra ir
dziaugiasi, visada klausia ar ko reikia, kokios
pagalbos ar dar kazko. Visada pasiklausia, domisi,
viskas tvarkoj.
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Pasitikéjimas 104 104 Vaikai paaugliai miisy labai tarkim va jau ty Seimy be
bendruomenéje\Jaunimo proto nori ir kazkada turéjom daug uzsakymy, tai jie
motyvacija atsakingam darbui mums padéjo prie zurnaly, labai atsakingai dirba.. Tai
jau mes parodom ir jaunimui Sitam, kad ne tik i§
pasalpy reikia gyventi... Jau ir vaikai klausia, mama
kada tu baigsi darba.. Tai tu jau rodai $itai kartai kai
mes visi jau visuomengj tikrai labai skeptiskai sakom
“tik i§ pasalpy jie gyvena, jiem tik duok ir duok”. Tai
miisy jaunimas jau bando prisidéti ir labai nori ir
laukia kada mociutés pavargs, tada jau ir jie galés. Nes
nuo keturiolikos mety gali pirktis verslo liudijima, tai
jie jau laukia kada mociutés pavargs, kad jie galéty
dirbti. Tai mes ir délto labai dziaugiamés be proto..

Daug pliusy tikrai.
Bendruomenés tinklai ir 80 80 vaikai, Zmongés vaziuoja tikrai nuo prezidentiiros laiky
rySiai\UZmegzti rySiai su daug ty visokiy sveciy, Zymiy zmoniy, $iaip Zmoniy,
valdzios organais kurie nori pabti su vaikais ir visa kita.
Rysiy kiirimo biitinybé - SV 84 84 Visiskai be nieko. Aurelijaus indélis tai, kad jis turéjo
sékmei\Rysiy svarba kuriant pazjstamy, kurie paskambino, kad parduoda buvusig
darbo vietas ir versla mokykla Vilniuje. Ir Lina davai kg darom, gal perkam,

neturim pinigy. Tai ten i$siskolino kam reikéjo, ir nu
vienu zodziu... ((juokiasi)).

Nauji traukos objektai 80 80 zmonés vaziuoja tikrai nuo prezidentiros laiky daug
bendruomenéje - skatina ty visokiy sveéiy, Zymiy Zmoniy, $iaip zmoniy, kurie
ry$ius (+)\Zinomumas nori pabiti su vaikais ir visa kita.
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PRIEDAS 8

Bendruomenés infrastruktiiros gerinimas socialinio verslo iniciatyva, pavyzdziai

,Inovatoriy slénis“, pastaty ir erdviy rekonstravimas, 2015 - 2019 metai, Antaliepté, Zarasy raj.
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Bendruomenés talkos, 2017 -2019 metai, Vidiskiy senitinija, Ukmergeés raj.
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,UZimtumo namai®, darbo organizavimo procesas, 2017-2019 metai, Tulpiakiemis, Ukmergeés raj.
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