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ANOTACIJA

Siame magistro darbe yra analizuojamas jmoniy socialinés atsakomybés koncepcijos
apibrézimas, bendroviy kuriama socialiné verté taikant inovatyvius socialiai atsakingus
sprendimus, susijes Europos Sajungos ir Lietuvos teisinis reglamentavimas bei teismy
praktika. Taip pat analizuojami atskiri jmoniy socialinés atsakomybeés koncepcijos

komponentai — aplinkos apsauga ir Zmogaus teisiy apsauga ly¢iy lygybés aspektu.

Pagrindiniai Zodziai: bendroviy socialiné atsakomybe, socialiné verté, nefinansine

atskaitomybé, reglamentavimas, Europos zaliasis kursas, ly¢iy lygybe.

ANNOTATION

This Master's thesis analyzes the definition of the concept of corporate social responsibility,
the social value created by companies by applying innovative socially responsible solutions,
related European Union and Lithuanian legal regulation and case law. The separate
components of the corporate social responsibility concept — environmental protection and

protection of human rights from the aspect of gender equality — are also analyzed.

Keywords: corporate social responsibility, social value, non-financial reporting, regulation,

European Green Course, gender quality
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IVADAS

Nagrinéjamos temos aktualumas. Paskutinj deSimtmetj vieSoje erdvéje nerimsta
diskusijos dél aplinkos uzterStumo, zmogaus teisiy pazeidimy, socialinés atskirties bei
skurdo pasaulyje (Zimmermann, 2016). D¢l Siy priezas¢iy bendroviy socialinés
atsakomybés bei jos kuriamos vertés tema jgauna vis didesnj populiarumg. Pastaraisiais
metais Lietuvoje pasirodé nedaug teisés mokslininky veikaly (pavyzdziui, Lauraitytés E.
daktaro disertacija ,,Jmoniy socialiné atsakomybés — bendroviy teisés aspektai** (Lauraityté,
2016)) Sia tema, taCiau sparté¢jant globalizacijos procesams, jsibégéjus verslo
skaitmenizavimui, moksliné doktrina nors ir atsirado pakankamai nesenai, visgi neapima
visy nagrinéjamos temos aktualijy, t. y. neatitinka tick ntdienos inovatyviy verslo
sprendimy reikalavimy, tiek tvarios visuomenés (angl. sustainable society (Siddiqui, 2018,
p. 128-130)) lukes¢iy. Akivaizdu, kad mokslininky bendruomené¢ socialinés atsakomybés
srityje nespéja suvogti ir iSanalizuoti vis naujus kontekstinius veiksnius, kurie formuoja ir /
arba veikia bendroviy socialing atsakomybe (Tilt, 2016, p. 1). Tai pripazjsta ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybé teigiant (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministras, 2016), kad tiek verslo, tiek politikos atstovams triksta supratimo apie jmoniy
socialinés atsakomybés (toliau — JSA)* koncepcijos taikymg — Lietuvoje néra atliktas joks
Jmoniy socialinés atsakomybés paplitimo masto, diegimo trukdziy, ateities perspektyvy ar
panasus tyrimas. Atsizvelgiant | tai tikimasi, kad Sis darbas paskatins naujy moksliniy
diskusijy atsiradima tarp teisés mokslininky, padés placiau iSanalizuoti bendroviy socialinés
atsakomybés koncepcijos praktinio pritatkomumo bei socialinés vertés kiirimo
probleminius aspektus bendrovése. Galiausiai, tikimasi, kad Sis darbas paragins Lietuvos
valdzios atstovus persvarstyti savo poziiirj ] bendroviy socialing atsakomybe, taip pat
paskatins naujy teisés akty priémimag Lietuvoje, susijusius su socialiai atsakingos veiklos
vykdymu versle bei atvers platesnes galimybes verslui taikyti [SA koncepcija pilna
apimtimi.

Darbo tikslas. Sio darbo tikslas yra iSgryninti kokia yra bendroviy inovatyviai
kuriama socialiné verté bendrovéms ir visuomenei, taip pat nustatyti ir aptarti probleminius
teisinius aspektus, su kuriais susiduria dabar ir gali susidurti ateityje bendrovés Lietuvoje

bei Europos Sajungoje.

! Atkreiptinas démesys, kad uZsienio literatiiroje naudojama jmoniy socialinés atsakomybés (angl. corporate
social responsibility) koncepcijos sgvoka apima visas juridiniy asmeny rasis (ne tik bendroves). Todél
aiSkumo délei, atsizvelgiant j darbo tema, reikéty pazyméti, kad Siame baigiamajame darbe sgvoka ,,jmoné*
arba trumpinys ,,JSA“ bus suprantami ir naudojami atitinkamai kaip sgvoky ,,bendrové® ir ,,bendroviy
socialiné atsakomybé® sinonimai.



Darbo uzdaviniai. Siekiant nustatyto darbo tikslo, Siame darbe iSkeliami Sie
uzdaviniai:
- iSanalizavus JSA koncepcijos apibrézimg ir turinj, nustatyti bendroviy kuriama
socialing verte (naudg) tiek bendrovéms, tiek placiai visuomenei, taip pat iSanalizuoti

Sios koncepcijos teisines taikymo priemones bei nustatyti bendroviy socialinés

atsakomybés taikymo problemas;

- iSanalizuoti su ISA koncepcija susijusi Europos Sajungos teisinj reglamentavima,
skiriant didziausig démesj aplinkos apsaugos bei lyc¢iy lygybés uztikrinimo sritims,
bei nustatyti kokia inovatyvi socialin¢ verté yra kuriama Siy Europos Sajungos teisés
akty pagrindu bei su kokiomis problemomis tenka arba teks susidurti bendrovéms

Europos Sajungoje ja kuriant;

- iSnagrinéti §iuo metu galiojancius Lietuvos teisé€s aktus, teismy praktika bei nustatyti
ISA koncepcijos inovatyviy sprendimy taikymo probleminius aspektus Lietuvoje bei

jos taikymo perspektyvas.

Darbo objektas. Sio darbo objektas yra (i) JSA koncepcijos apibrézimo turinio
analizé bei bendroviy socialinés vertés kiirimo analize; (ii) ISA koncepcijos pritaikomumo
probleminiy aspekty Lietuvoje bei Europos Sajungoje nustatymas ir analizé. Sis darbas yra
suskirstytas | tris pagrindines dalis: pirmojoje dalyje analizuojamas JSA koncepcijos
apibréZimas, §iai koncepcijai taikomi teisinio reguliavimo metodai bei galimi [SA
koncepcijos taikymo teisiniai jrankiai (priemonés). Galiausiai aptariama bendroviy
inovatyviai kuriama socialiné verté tiek paciai bendrovei, tiek placiai visuomenei; antrojoje
dalyje analizuojami pagrindiniai su J[SA koncepcija susij¢ Europos Sajungos teisés aktai,
paskiry JSA koncepcijos aspekty — aplinkos apsaugos bei lyCiy lygybés uztikrinimo —
teisinis reglamentavimas bei yra identifikuojamos esminés ISA koncepcijos sitlomy
inovatyviy sprendimy taikymo probleminiai aspektai; treciojoje dalyje yra analizuojami
Lictuvos teisés aktai susij¢ su J[SA koncepcijos taikymu, taip pat analizuojama naujausia
Lietuvos teismy formuojama praktika bei nustatomos pagrindinés bendroviy socialinés
vertés kiirimo problemos Lietuvoje, kurios sulétina ISA koncepcijos inovatyviy sprendimy
bendrovése taikyma, bei analizuojamos ISA koncepcijos taikymo perspektyvos Lietuvos

bendroviy teisés kontekste.

Tokj pasirinkimg atskleisti Sio baigiamojo darbo temg lémé augantis bendroviy
socialinés atsakomybés koncepcijos populiarumas tarp verslo subjekty (Cudmore, 2020),
taip pat Europos Sajungoje pastaruoju metu skiriamas prioritetinis démesys Europos

zaliosios ir socialinés politikoms formavimui (Europos Parlamentas, 2020), kurios



atitinkamai apima, be kita ko, ir aplinkos apsaugos bei zmogaus teisiy apsaugos klausimus.
Siame baigiamajame darbe nagrinéjama tema privalo biiti atskleista nagrinéjant ir Lietuvos
prilmamus teisés aktus ir teismy praktikg atsizvelgiant j tai, kad Lietuva yra Europos
Sajungos naré ir pastarosios formuojama politika tiesiogiai veikia Lietuvos teising ir
ekonoming sistemas. Galiausiai, vertéty atkreipti démesj, kad bendroviy socialiné
atsakomybé¢ apima labai daug specifiniy sriciy: aplinkosauga, zmogaus teises, korupcijos
prevencija, darbuotojy teisiy apsaugg ir daugelj kity. Taciau tam, kad Sis baigiamasis darbas
atitikty jam keliamus apimties reikalavimus bei siekiant atlikti gilesn¢ moksling analize,
visy reikSmingy bendroviy socialinés atsakomybés komponenty tyrimas néra tikslingas ir
jmanomas, todél Sio darbo antrosios dalies analizé bus orientuojama tik j dvi konkrecias

ISA koncepcijos sritis — aplinkos apsauga bei lyCiy lygybeés uztikrinima.

Tyrimo metodai. Sio darbo tikslui pasiekti yra naudojamas dokumenty (literatiiros)

turinio analizés, lyginamasis, sisteminis, lingvistinis bei loginis metodai.

Dokumenty (literatiiros) turinio analizés metodas naudojamas analizuojant Europos

Sajungos bei Lietuvos teisés aktus, taip pat analizuojant minkstajg teis¢ bei teisés doktring.

Lyginamasis metodas naudojamas analizuojant mokslingje doktrinoje sitilomus
skirtingus ISA koncepcijos apibrézimus bei nagrinéjant mokslininky ISA koncepcijos

turinio bei jos pritaikomumo naudos skirtingus vertinimus.

Pasitelkiant sisteminj metodg darbe analizuojami skirtingy mokslininky nuomonés
siekiant sistemiSkai suvokti J[SA koncepcijos turinj, nustatyti jos komponentus ir suprasti jy
vietg verslo sektoriuje. Darbe sisteminis metodas taipogi naudojamas sistemiskai vertinant
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau — CK) normas bei teismy formuojamag

praktika bei jos tendencijas.

Lingvistinis metodas Siame darbe naudojamas nagrin¢jant moksling doktring, teisés

akty turinj bei teismy praktikos iSaiSkinimus.

Remiantis loginiu metodu buvo nagrinéjami Lietuvos teisés aktai vertinant juos per
nuoseklumo ir / arba prieStaringumo prizmes. Loginis metodas taipogi buvo panaudotas
vertinant bendroviy socialinés atsakomybés naudinguma arba kitaip — vert¢ bendrovéms bei

visuomeneli, taip pat siekiant iSreiksti autoriau nuomong bei pateikti pagristas darbo i§vadas.

Darbo originalumas. Sio darbo autorés Ziniomis, per pastaruosius penkerius metus
dideliy moksliniy veikaly (pavyzdziui, disertacijy, monografijy) bendroviy kuriamos
socialinés vertés tema Lietuvoje nebuvo iSleista. Pazymétina, kad 2019 m. buvo apgintas

vienas magistro darbas ,,Bendroviy socialiné atsakomybé Lietuvoje ir Europos Sgjungos



teiséje’ (Petkevic, 2019), kuriame buvo analizuojama bendroviy socialiné¢ atsakomybé
Europos Sajungos bei Lietuvos teiséje. Minimame darbe buvo nagrinéjama bendroviy
socialinés atsakomybés sgvoka ir atsiradimo istorija, taip pat buvo analizuojamas bendroviy
socialinés atsakomybés taikymas paskiruose Europos Sajungos valstybése narése bei
Lietuvoje. Tuo tarpu Sis baigiamasis darbas pasizymi naujumu d¢l Siy aspekty: (i) Siame
darbe yra atskleidziama ir analizuojama bendroviy inovatyviai kuriama socialiné verté; (ii)
placiau analizuojami aplinkos apsaugos bei ly¢iy lygybés uztikrinimo klausimai Europos
Sajungoje; (ii1) darbo analizé paremta naujausiais Europos Sajungos teisés aktais, kurie
minéto magistro darbe nebuvo nagrinéjami (pavyzdziui, Europos Zaliasis kursas); (iv) darbe
pateikiami, be kita ko, praktiniai bendroviy socialinés atsakomybes koncepcijos taikymo

pavyzdziai visoje Europos Sgjungoje.

Svarbiausi Saltiniai. Siekiant Siame darbe iSkelty uzdaviniy ir tikslo, Siame darbe
buvo remtasi uzsienio moksline literatiira, o tiksliau — moksliniais straipsniais, kuriy
pagrindu buvo analizuojamas ISA koncepcijos apibrézimas ir jos turinys. Pagrindinis
autorius, kuriy moksliniai straipsniai tapo pirmosios Sio darbo dalies ramsciu yra Carroll
A. B. bei jo pasiiilytas ISA koncepcijos turinio iSaiskinimas, kuris buvo taikomas viso darbo
rengimo metu. Be mokslinés doktrinos darbe buvo analizuojami Europos Sajungos teisés
aktai, Europos Komisijos komunikatai, praneSimai, kurie yra skirti bendroviy socialinés
atsakomybés taikymui bei skatinimui. IS $iy $altiniy galima i$skirti du esminius teisés aktus:
(1) 2014 m. spalio 22 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/95/ES dél tam tikry
didziyjy jmoniy ir grupiy nefinansinés jvairovés informacijos atskleidimo, kuri yra svarbi ir
nagrinétina dél savo nuostaty privalomumo visose Europos Sgjungos valstybése narése; bei
(i1) 2019 m. gruodzio 11 d. Europos Komisijos komunikatas, kitaip zinomas kaip Europos
zaliasis kursas, kuriame yra numatytas trisdeSimtmetis veiksmy planas, skirtas vienos i§ J[SA
koncepcijos sudedamyjy daliy plétrai — aplinkos apsaugai. Galiausiai, darbe yra
analizuojami aktualiis Lietuvos teisés aktai bei aktuali Lietuvos AuksSc¢iausiojo Teismo bei
Lietuvos apeliacinio teismo praktika dél bendroviy tiksly bei vadovo fiduciariniy

(pasitikéjimo) pareigy bendrovei.



1. BENDROVIU SOCIALINES ATSAKOMYBES KONCEPCIJOS
TAIKYMAS BENDROVESE

1.1. Bendroviy socialinés atsakomybés samprata

XXI amziaus pradzioje bendroviy socialinés atsakomybés koncepcijos taikymas
bendroviy valdyme vis dazniau tampa kasdieniniu klausimu (Lietuvos prekybos jmoniy
asociacija, 2020).2 Nepaisant to, kad tiek privatus, tick viesasis sektorius viesoje erdvéje
deklaruoja (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2011; Lietuvos Respublikos
statistikos departamentas, 2020) taikantys tam tikrus socialiai atsakingus sprendimus,
pavyzdziui, atlieky raSiavimg, atsisakymg nuo plastikiniy produkty arba peré¢jimag prie
maziau terSian¢io kuro, vis délto $i sritis yra mazai iStirta tiek teisés, tick ekonomikos
mokslininky, todél joje galima aptikti nemazai teoriniy bei praktiniy teisiniy problemy.
Taigi, atsizvelgiant j sparCiai augantj darnaus, tvaraus (angl. sustainable) ir inovatyvaus
verslo organizavimo populiaruma Europos Sajungoje (toliau — ES) ir visame pasaulyje,
reikéty iSanalizuoti kas yra ir kaip suprantama [SA koncepcija ir kaip jj yra apibréziama

mokslinéje doktrinoje.’

Mokslingje doktrinoje pasitaiko jvairiy ISA apibrézimo variacijy. Nobelio ekonomikos
premijos laureatas Friedman M. dar 1970 m. JSA jvardijo kaip fundamentalig perversming
doktring (angl. fundamentally subversive doctrine) ir pazyméjo, kad egzistuoja tik viena
vienintel¢ verslo socialiné atsakomybé — naudoti savo iSteklius ir uzsiimti veikla, kuria
siekiama padidinti savo pelng laikantis nustatyty tam tikros rinkos ,,zaidimo* taisykliy
(Friedman, 1970). Tai yra vienas pirmyjy apibrézimy, kuris atsirado tik pradedant vystytis
ISA koncepcijai, todél vertinti jj kaip dogma ir / arba konstantg negalime. Taciau biitent
toks apibréZzimas tapo atspirties taSku ir laikui bégant mokslininkai sitlydavo vis
iSsamesnius JSA koncepcijos apibrézimo variantus. PavyzdZziui, Oksfordo profesoré
McBarnet D. [SA koncepcijos apibréZzimg pateikia per socialiai atsakingos bendroveés
pavyzdj nurodant, kad socialiai atsakinga bendrové turi atitikti ne tik jstatymy raide, bet i§
jos tikimasi, kad pastarosios atsakomybé perzengs vien teising dimensijg ir papildomai bus
ripimasi tuo, kas yra ,,gera“, ,etiska“ ir ,,moralu” (McBernet, 2009, p. 24). Akademikai

Gossling T. ir Vocht C. dar labiau sukonkretino apibrézima, nurodant, kad bendroviy

2 Apdovanojimy ,,Mety tiekéjai 2019 laimétojos UAB ,,Arimex“ vadovas akcentavo, kad socialinés
atsakomybés veiksmai vienaip ar kitaip integruojasi j kasdienius bendrovés veiksmus.

3 Pazymétina, kad JSA koncepcijos apibrézimai, be kita ko, yra nurodyti tiek Lietuvos, tiek ES teisés aktuose,
taip pat minkstojoje teis¢je (angl. soft-law), tadiau jie bus nagrinéjami kitose darbo dalyse ir tik tokia apimtimi,
kiek bus reikalinga atitinkamos problemos nagrinéjimui. Konkrec¢iu atveju yra aktualu aptarti tik moksliniuose
darbuose pateiktus apibrézimus, siekiant iSsiaiSkinti nesSaliSka, nepriklausomg bei kity teisiniy veiksniy
nepaveikta mokslininky sitiloma autentiska [SA apibrézima.



socialin¢ atsakomybé¢ turi biiti suvokiama kaip bendrovés pastangos, siekiant pusiausvyros
tarp ekonominiy, aplinkosauginiy ir socialiniy reikalavimy, tuo paciu metu gebant prisidéti
prie bendruomenés poreikiy ir valstybés gerovés (Gossling, Vocht, 2007, p. 363-372).
Siame apibrézime jau yra konkreéiai jvardijami socialiai atsakingy bendroviy sprendimy

galimi ,,adresatai“ — visuomené ir suinteresuoti asmenys.*

Kita vertus, kai kurie autoriai (Lawrence, Weber, 2008) neapsiribojo tik moralinés
pareigos numatymu [SA apibrézime ir akcentuoja, kad bendrovés, be kita ko, turéty
prisiimti ir visqg atsakomybe uz vykdomg veikla, kuri daro jtaka jvairioms bendruomenés
dalims ir aplinkai, be to, bendrovés turéty imtis veiksmy, kurie bty skirti pasalinti jvairius
neigiamus padarinius, atsirandanciy dél jos vykdomy veiksmy, ir galiausiai, jei tai
imanoma, atlyginti zalg. Kaip matyti $is apibrézimas gerokai iSplecia ISA koncepcijos
apibrézima jtraukiant i ji ne tik ideologines bendroviy pareigas, kuriy pastarosios turi siekti
laikytis, bet ir jtraukig post factum atsakomybés prisiémima uz savo (ne)teisétais veiksmais

atlikta zalg tam tikram socialiniam gériui, vertybei.

Iki $iol mokslininky sitilomi apibrézimai pasireiské abstraktumu ir ideologiniais Stikiais,
todel norint suprasti kokios pareigos kyla i§ ISA koncepcijos, mokslininkas Carroll A. B.
1991 m. pateike struktiirizuota JSA koncepcijos apibrézima, kurj mokslininkas aiSkina
piramidés pavidalu, susidedancig i§ keturiy bendroviy socialiniy pareigy (angl. corporate
social responsibility pyramid), kurios toliau nurodomos i§ piramidés apacios j virSy:

ekonoming, teisiné, etin¢ ir filantropiné pareigos (Carroll, 1979, p. 497-505).

Carroll A. B. teigia, kad pagrindinis fundamentalus visy jmoniy tikslas yra pelno
generavimas (maksimizavimas), t. y. ekonominé pareiga (Zalesna, 2019, p. 55). Tai reiskia
pelno generavimg ir akcininky finansinio intereso tenkinimg. Antroji pagal svarbag
bendroviy pareiga yra teisiné pareiga — bendrovés turi vykdyti savo veikla pagal joms
taikomus teisés aktus, kurios apibrézia privalomus bendrovés veikimo ir valdymo principus
bei taisykles. Taip pat teisinei pareigai priskirtinos bendrovés pareigos, kylancios i§
aplinkosaugos, vartotojy, darbuotojy ir daugelio kity teises reglamentuojanciy teisés akty
(Rybak, 2004, p. 5). Taigi, auks¢iau minétos dvi bendroviy pareigos — ekonoming ir teisiné
— Carroll A. B. laiko bendrovés ISA koncepcijos pagrindu ir priskiria jas prie privalomyjy
teisiniy bendrovés pareigy (angl. mondatory actions). Likusios dvi pareigos, kurias Carroll
A. B. i8désté JSA koncepcijos piramidés vir§iingje yra etiné ir filantropiné pareigos, kurios

néra privalomos bendrovéms (angl. beyond-law responsibilities) ir yra taikomos

4 Suinteresuotais asmenimis gali biiti laikomi bendroviy darbuotojai, bendrovés akcininkai, vartotojai, verslo
partneriai, kreditoriai ir pan.



savanoriSkumo pagrindu. Pazymétina, kad etinés pareigos vykdymas gali biiti kildinamas 18
teisiniy pareigy, kadangi jstatymy leid¢jo kuriama teis¢ yra grindziama, be kita ko, etikos
désniais, kurie atspindi socialinius bendruomenés liikescius (angl. social expectations),
kurie ne visais atvejais yra eksplicitiSkai inkorporuojami ] teisés akty raideg, todél biitent
bendrovés vykdoma veikla turi atspindéti uzprogramuotg teisés sielg (angl. spirit of the law)
(Carroll, 2016, p. 1). Piramidés virsiinés pozicija uzima bendroviy filantropinés pareigos.
Filantropinis piramidés komponentas apima reikalavimg skirti dalj bendrovés resursy
socialiai veiklai (pavyzdziui, bendrovés pelnas, darbo laikas, zmogiskieji iStekliai) siekiant
patenkinti ne tik konkrecios bendruomenés, bet ir placios visuomenés poreikj. Pats J[SA
koncepcijos piramidés autorius filantroping pareiga vadina ,jmonés pilietybe (angl.

corporate citizenship) (Appio, Madruga, 2018, p. 396).

Pazymétina, kad mokslin¢je doktrinoje galima aptikti ir kity nuomoniy dél piramidéje
iSdéstomy keturiy komponenty-pareigy prioritety. Pavyzdziui, Baden D. manymu, etiné ir
teisiné pareigos yra svarbesnés uz ekonomines pareigas. Jis teigia, kad butent bidas kaip
imoné pasiekia savo verslo uzsibrézty tiksly yra ypatingai svarbus veiksnys. Baden D.
nuomone, jmonés turi prisiimti eting atsakomybe, o tai reiskia, kad jos turéty susilaikyti nuo
bet kokios Zalingos veiklos, bei vykdant verslg turéty atsizvelgti, visy pirma, i socialinius
visuomenes likescius. Bitent toks verslo vedimo biidas sudaro tinkamg pagrindg pelnui

generuoti bei padidinti turimus resursus (Baden, 2016, p. 1).

Sio darbo autorés nuomone Carroll A. B. siiiloma JSA koncepcija palyginus su
Badeno D. vizija, labiausiai atspindi niidienos ekonominj arba kapitalistinj verslo
organizavimo model;j. Kitaip tariant, Siandien kiekviena bendrové vykdydama savo veikla
siekia vienintelio tikslo — pelno siekimo, kuris suponuoja tiesioging finansing graza
bendrovei. Tuo tarpu socialiai atsakinga veikla ne visada salygoja tiesioginio ir greito pelno
generavimo, bet kaip bus paaiSkinta toliau Siame darbe, bendrovei vykdant socialiai
atsakingg veikla, kuriama verté daznai biina ne finansiné, o socialiné arba rinkodariné. Tod¢l
Badeno D. koncepcija, kuria remiantis pirmiausia turi biiti tenkinami socialiniai visuomenés
interesai, o ne pelno siekimas, yra sunkiai jsivaizduojama taikant ja pelno siekianciuose

bendrovése.

Paskutinis nagrinétinas bendroviy socialinés atsakomybés koncepcijos apibrézimo
aspektas $io baigiamojo darbo rémuose yra inovatyvumo bruozas. Mokslininky Miles M. P.,
Munilla L. S. ir Darroch J. teigimu, JSA savoka turi biti suvokiama atsizvelgiant |
atitinkama produkta, procesa, bendrovés strateginius ir inovacinius aspektus, taip pat

socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos klausimus (Miles et al., 2008, p. 68). PanaSios



nuomones laikosi ir kiti autoriai priduriant, kad JSA koncepcijos reikalavimy
igyvendinimas, be kita ko, priklauso ne tik nuo jmonés dydzio arba galimos rizikos kilimo,
bet ir jmonés novatariskumo (Allego-Alvares et al., 2011). Pastaruoju metu vykstant
jvairiems technologijy pasaulio atradimams ir esant dideliam inovatyviy sprendimy
poreikiui, bendrovés socialinés vertés negalima abstrahuoti nuo naujy kuriamy sprendimy
ir socialiniy inovacijy taikymo bendrovés valdyme. Supratimo délei reikéty paaiskinti, kad
socialine inovacija galima pavadinti naujoviskg socialinés problemos sprendimo biida
(angl. novel solution), kuris yra efektyvesnis, veiksmingesnis, tvaresnis ir teisingesnis nei
esami sprendimai rinkoje ir, kurio sukurta verté pirmiausia tenka visai visuomenei, 0 ne
privatiems asmenims (Phillis et al., 2008, p. 36). Minétas inovatyvus sprendimas gali biiti
tam tikra jmonés veikla arba teikiama paslauga, kuri yra naujai iSplétota, sukurta arba
patobulintas jos senas analogas, ir jos pagrindinis tikslas yra socialiniy poreikiy tenkinimas

(Mulgan, Sanders, 2007, p. 8).

Apibendrinant anksciau pateiktus apibrézimus galima daryti iSvada, kad bendroviy
socialiné atsakomybé, tai yra daugelyje atveju bendrovés savanoriskas jsipareigojimas
laikytis socialiai reikSmingy pareigy, siekiant tenkinti visuomenés liukesCius, ginti
suinteresuoty asmeny interesus bei saZiningai konkuruoti rinkoje. Kaip matyti i§ atliktos
analizés, JSA koncepcijos suvokimas yra suprantamas labai jvairiai ir suteikia
mokslininkams placias galimybes traktuoti jos postulatus per skirtingy moksly prizmes.
Toks gausus apibrézimy spektras salygoja skirtingas mokslininky S$ios koncepcijos
pritaikomumo interpretacijas ir parodo, kad S$is klausimas pasizymi tebevykstan¢iomis
diskusijomis. Akivaizdu, kad ISA koncepcija tai socialinis kompromisas, | kurj su metais
buvo ir yra perkeliami vis nauji elgesio standartai, o j3 taikancios bendrovés vis tolsta nuo
monetarizacijos principo — pelno siekimo. Biitent toks socialinis kompromisas ir salygoja

tolimesnj ISA koncepcijos vystyma.

Reikety atkreipti démesj, kad ISA koncepcija néra tik mokslininky iSplétota
hipotetiné teorija, kuri yra paremta vien teorinémis prielaidomis. Taciau tai yra realiai
bendrovés valdyme savanoriSkumo pagrindu pritaikomas strateginis sprendimas,
salygojantis ja taikanc¢ioms bendrovéms realios pridétinés verté sukiirimg. Nudienomis,
siekiant tapti socialiai atsakingai bendrovei bei gauti i§ Sios veiklos atitinkamg graza,
pastaroji turi priimti atitinkamus savalaikius ir inovatyvus, dabartinio verslo, tiek
visuomenes liikesCiu atitinkancius sprendimus siekiant jdiegti bendroviy socialinés

atsakomybés koncepcija | savo vidiniy ir / arba iSoriniy santykiy korporatyvinius tikslus.



Taigi, apie tai kokig naudg gali gauti bendrovés taikant JSA koncepcija ir kokiais jrankiais

naudojantis bendrovés gali sukurti minéta vert¢ bus analizuojama toliau Sioje darbo dalyje.
1.2. Bendroviy kuriama socialiné verté

Bendroviy socialinés atsakomybés taikymo verslo sektoriuje plétra skatina labiau
atkreipti démesj ] Sios koncepcijos teigiamg socialine verte, kuri yra ISA jgyvendinimo
bendrovése rodiklis. Neretai ziniasklaidoje, mokslingje doktrinoje ir net teisés aktuose
galima pastebéti, kad po bendroviy socialinés atsakomybés skydu slypi nemazai neigiamy
Sios koncepcijos vertinimy. Pavyzdziui, mokslinéje doktrinoje teigiama, esg ISA
koncepcijos taikymas arba kitaip socialiné vertés kiirimas padidina visuomenés bendrovés
kontrole, bendroveés patiria papildomus didelius kaStus diegiant socialinius sprendimus
bendrovéje (Maxwell, 2018), ISA taikymas verslui suponuoja verslo korporatyviniy tiksly
priespriesg (socialiniy tiksly ir pelno siekimas), dalies konkurencingumo praradimag
(Kielmas, 2019) ir pan. Taciau Siame darbe bus analizuojama kita ,,medalio pusé®, t. y.
bendroviy kuriama socialiné verté bendrovei bei placiai visuomenei tai pat galimos rizikos,

susijusios su socialinés vertés kiirimu.

Toliau bendroviy kuriama socialiné¢ verté bus pristatyta skirtingais pjuviais: (i)

bendrovés jvaizdis; (ii) finansinis tvarumas; ir (iii) aplinkosauga.
1.2.1. Bendrovés jvaizdis

Atsakingai vykdant [SA koncepcijos pereigas ir esant socialiai aktyviai bendrove gali
gerokai pagerinti savo rinkodaros rodiklius, t. y. jvaizdj atitinkamoje rinkoje, padidinti savo
prekés zenklo zinomumg ir jgauti visuomenés palanky vertinima (Collier, 2018). Daugelis
bendroviy, kurios uZsiima ne tik pagrindinés veiklos vykdymu, bet paraleliai ir socialiai
atsakinga veikla noriai viesai skelbia apie savo atliktus socialiai atsakingus veiksmus
(pavyzdziui Apple Inc. (Denwood, Nakamura, 2019), Schwarz Gruppe (Schwarz Gruppe,
2019), Brother Group (Brother Industries, Ltd., 2020), Lufthansa Group (Lufthansa Group,
2019) ir kt.). Nefinansinés veiklos ir jvairovés rezultaty vieSinimas padeda bendrovéms
pritraukti daugiau visuomenés démesio (per Ziniasklaidg), klienty, potencialiy jauny,
talentingy darbuotojy ir verslo partneriy susidoméjima bei pasitikéjima. Toks atitinkamos
bendrovés nefinansinés veiklos iSvieSinimas neretai salygoja ne tik naujy klienty
pritraukimg bei visuomenés pasitikejimg (Kung, Rupp, 2018), bet ir investuotojy
pritraukimg. Be to, neretai bendrovés dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose [SA
apdovanojamose, pavyzdziui, ,,The International CSR Excellence Awards®, ,,Green World
Awards*, ,,World‘s Most Ethical Companies ir kt. (Boost Awards, 2020), kuriy déka
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bendrové gali gauti tarptautinj pripazinima, iSeiti j naujas rinkas, pritraukti naujus klientus

ir verslo partnerius.

Kaip ir minéta, priimant socialiai atsakingus sprendimus bendrovés gali sukurti didele
verte pritraukiant naujus talentingus darbuotojus, kurie ateityje gali sukurti didele pridéting
verte bendrovei. Bendrovés, kurios pasizymi jvairovés (angl. diversity) rodykliy gausa, t. y.
kuria integracing aplinka, yra patrauklesnés jauniems specialistams negu klasikinio verslo
modelio bendrovés (World Economic Forum, 2016, p. 12). Taip pat, ISA koncepcijos
taikymas bendrovéje neabejotinai skatina esamus bendroviy darbuotojus tokiu budu
gerinant darbo rezultatus, stiprinant lojalumg darbdaviui, didinant darbuotojy
produktyvumg ir iSlaikant ilgalaikius santykius tarp bendrovés ir darbuotojy. Pavyzdziui,
Cekijoje kai kuriuose mameninés prekybos bendrovése (pavyzdziui, Ahold ir Penny
Market) ripimasis savo darbuotojais apima skatinamyjy darbo saglygy darbuotojams
siilyma, kuris apima korteles pietums, korteles, leidziancias jos turétojams lankytis visose
sporto klubuose ir kitose sporto jstaigose visoje Salyje, papildomas atostogy dienas, vieSojo
transporto iSlaidy vykstant j darbg padengimg ir t. t. Tuo tarpu Lidl tinklo parduotuvés
papildomai skatina darbuotojy lojaluma zadant gerokai padidinti darbo atlyginima po trijy
mety darbo (Grmelova, Zahradnikova, 2019, p. 182). Galiausiai viena i§ Belgijos bendroviy
— New Belgium Brewing Company, kurios visi akcininkai yra $ios bendrovés darbuotojai.
Tokios bendroveés politikos parinkimas sglygotas tvarumo, socialinés gerovés strateginiy
tiksly, toks sprendimas didina darbuotojy lojaluma bei darbo efektyvumg (Digital
Marketing Institute, 2020). Taigi, i§ pateikty pavyzdZiy matyti, kad bendrovés savanoriskas
socialiai atsakingos veiklos vykdymas pagerina ne tik bendrovés iSorinius rodiklius —
vaizdj, visuomenés vertinimg — bet ir optimizuoja vidinius bendrovés procesus pritraukiant

jaunus talentingus specialistus bei skatinant esamy darbuotojy darbo efektyvuma.
1.2.2. Finansinis tvarumas

Socialiai atsakingos bendroveés, turincios gera reputacijg rinkoje, turi didesnes
galimybes pritraukti naujas investicijas ir gauti didesn¢ investicijy graza déka darbuotojy,
klienty bei akcininky pasitikéjimo bendrove (Fatemi et al., 2015, p. 186). Mokslininkas
Baron D. akcentavo, kad turint pasirinkimg tarp paprastos pelningos bendroves bei
papildomai ir socialiai atsakingos bendrovés akcijy, didesné dalis investuotojy pasirinks
socialiai atsakingos bendrovés akcijas ir investuos j socialiai atsakingg ir tvarumo standartus
taikancig bendrove (Baron, 2007). Panasios nuomonés laikosi ir Kiti mokslininkai (Graff,
Small, 2005). Verta atkreipti démesj, kad 2019 m. Lenkijos Respublikos Liublino regione

buvo atliktas tyrimas tarp tos vietovés verslininky ir buvo gauti tokie tyrimy rezultatai: net
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81 proc. apklausty verslininky Liublino regione (kuriame gyvena per 2 milijonai gyventojy
(Urzad Statystyczny w Lubline, 2020)), savo versle pradéjo vykdyti socialiai atsakingg
veikla, kuria siekiama sumazinti atlieky ir kenksmingy terSaly iSmetimg i vandenj ir
dirvozem;] taikant inovatyvias technologijas ir investuojant j aplinkos apsauga skatinancig
infrastruktiirg (Zelazna et al., p. 9). Be to, net 90 proc. respondenty nurodé, kad socialiai
atsakingg veikla aplinkos apsaugos klausimais laiko pelningomis investicijomis ir pazymi,
kad socialiai atsakingy sprendimy priémimas versle yra skatinamas ne tik siekiant sumazinti
aplinkos tarsa, bet ir tikslu sumazinti neigiamg poveikj bendrovés darbuotojy bei vietos

bendruomenés sveikatai (Zelazna et al., p. 9).

Taigi matyti, kad bendrovés skiriancios savo sukauptus resursus (finansinius, laiko,
zmogiSkuosius ir kt.) socialiai veiklai vykdyti ne tik tenkina socialiai aktyvios visuomenés
liikes¢ius, bet ir padios gali gauti i§ Sios veiklos atitinkamg verte. Si verté, kaip matyti, gali
buti ne tik socialiné arba rinkodaringé, bet ir ekonoming, pavyzdziui, pritraukiant
investuotojus (kurie ank$¢iau galimai nebuvo suinteresuoti investuoti j tam tikrg bendrove
dél jos ISA politikos nebuvimo) ir i§ to gaunant realig ekonoming graza. Todél poziiiris,
neva bendrovés socialiai vertingos veiklos vykdymas ir socialinés vertés kiirimas yra itin
brangus ir nuostolingas procesas, §io darbo autorés nuomone, negali biiti suabsoliutinamas

ir yra pavirSutiniSkas.
1.2.3. Aplinkos apsauga

Viena i§ JSA koncepcijos bendrovéje taikymo krypciy, | kuriuos gali buti nukreipiami
bendrovés ilgalaikiai strateginiai tikslai yra riipinimasis aplinka. Bendrovéms pradéjus
efektyviai taikyti ISA koncepcijos inovatyvius sprendimus, pavyzdziui, atlieky riiSiavimg ir
/ arba perdirbimg, gamybos Zaliavy pakeitimg } maziau tarSias, per¢jimg prie Ziedinés
ekonomikos principy, alternatyviy energijos S$altiniy naudojimg ir t. t., gali Zenkliai
sumazinti anglies dioksido (CO2) kiekio patekimg i aplinka, sumazinti kity kenksmingy
medziagy pateikimg ] org, vandenj ir Zemeg ir kitaip teigiamai veikti aplinkos poky¢ius. [SA
koncepcijos taikymo vertés pavyzd] galima pavaizduoti per visg spektra jmanomy
inovatyviy sprendimy, kurie gali buti pritaikyti bendrovése. Pavyzdziui, maZmeninés
prekybos tinklas Penny Market pasirinko rinkodaros strategija pritraukti vartotojus
skelbiant, jog net 70 proc. visy tinkle parduodamy produkty yra pagaminta Cekijoje®, o tai

reiskia, kad produktai nebuvo gabenami i$ kity valstybiy ir nebuvo naudojamas kuras, kuris

5 Reikéty pazyméti, kad Siuo atveju pati valstybé neturi teisés reklamuoti savo produkty, nes tai biity laikoma
laisvo prekiy judéjimo apribojimas remiantis Europos Sgjungos Teisingumo Teismo Buy Irish byla Nr.
249/81, taciau privatus subjektas neturi panasiy apribojimy ir gali nevarzomai propaguoti nacionaliniy prekiy
pirkima.
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terSia aplinkg (Grmelova, Zahradnikova, 2019, p. 183). Vokietijos parduotuviy tinklas
Kaufland savo veikloje naudoja Siluma, kurig generuoja jo naudojanmi Saldymo prietaisai.
Tokiu budu néra naudojami kenksmingi naftos, dujy ar medienos produktai (tokios pat
politikos laikosi ir LidI®). Bendrové Tesco naujausioje 2019 m. pradzioje paskelbtoje vidaus
politikoje, skirtoje aplinkos apsaugos klausimams jsipareigojo palaipsniui atsisakyti visy
neperdirbinamy pakuociy iki 2020 m. bei iki 2025 m. sukurti specialyji Tesco pakuociy
dizaing, kuris buty visiSkai perdirbamas (Grmelova, Zahradnikova, 2019, p. 184). Dar
vienas pavyzdys — Olandijos Ahold tinklo parduotuvés, kurios perdirba savo atliekas, taupo
vartojamg energija prekybos centruose juos ergonomiskai pertvarkant, bei tikslingai
padidino plastikiniy maiseliy kaing, taip skatinant klientus pirkti pigesnius popierinius
analogus arba naudotis daugkartiniais maiSeliais. Galiausiai, paskutinis iliustratyvus
pavyzdys yra Apple Inc. 2020 m. iSties inovatyvus sprendimas sumazinti iPhone 12
mobiliojo telefono komplektacija, paSalinus tam tikrus jos komponentus (ausinés ir
ikroviklis), kurie yra butini siekiant naudoti preke pagal jos tiksling paskirti. Toks
sprendimas aiskinamas siekiu sumazinti elektroniniy prietaisy atlieky kiekj, zalingg poveikj
aplinkai bei skatinti antring elektroniniy prietaisy rinkg taip mazinant naujy tarSiy

elektroniniy prietaisy gamyba (Shead, 2020).

Remiantis ank$ciau iSdéstytu galima teigti, jog bendroviy socialinés atsakomybeés
taikymas bendrovése neabejotinai sukuria ne tik visuomenei, bet ir paciai bendrovei tam
tikra socialing verte, kuri ilgalaikéje perspektyvoje gali pavirsti tiek finansine, tiek
rinkodaros graza bendrovei. Nepaisant optimistiSko bendroviy kuriamos socialinés vertés
vertinimo, visgi galima jzvelgti tam tikras teisines rizikas. Sio darbo autorés nuomone,
ank$Ciau aptarta bendroviy kuriama socialiné verté gali tapti piktnaudziavimo
(manipuliavimo) jrankiu, kuriuo gali biti siekiama nutylétos, pasléptos naudos bendrovei.
Kaip pavyzdj analizei galima paimti paskutinj iPhone 12 atvejj. IS esmés prisidengiant [SA
koncepcijos taikymu — aplinkos apsaugos paisymu — ir iSémus reikalingas naudojimui
komplektacijos komponentus, tokiais veiksmai bendrové dirbtinai priver¢ia vartotojus
papildomai jsigyti trukstamus komponentus tokiu biidu (i) ,,pririSant vartotojus prie
bendrovés produkcijos, (ii) generuojant papildoma pelna, bei (iii) mazinant konkurencija
atitinkamoje rinkoje. Taigi, kaip matyti, konkreCiu atveju tiesiogiai nukencia, visy pirma,

vartotojas, kuris privalo investuoti papildomas pinigines 1éSas perkant reikalingus prekés

6 Pazymétina, kad mazmeniniy parduotuviy tinklai Lidl ir Kaufland priklauso tai paciai Schzwarz Gruppe
grupés jmonéms.

13



komponentus d¢l jsigyto i§ anksto teisétai nesukomplektuotos prekes, bei atitinkamos rinkos

verslo subjektai — netenkant dalies klienty.

Apibendrinant galima teigti, kad nors mokslinéje doktrinoje pateikiama nemazai
neigiamy bendroviy socialinés vertés kiirimo pavyzdziy, visgi J[SA koncepcijos taikymas
veikloje teikia bendrovéms bei visuomenei didele naudg. Taikant bendroviy socialinés
atsakomybés koncepcija bendrovés gali padidinti savo prekés zenklo zinomuma,
matomuma, pagerinti visuomenés vertinimg ir bendrovés jvaizdj. Sukurtu tvarios, socialiai
atsakingos bendrovés jvaizdziu bendrovés gali pritraukti naujus klientus, partnerius bei
investuotojus, kas ilgalaikéje perspektyvoje gali suponuoti pelno generavimg. Be to,
bendrovése priimant socialiai atsakingus inovatyvius sprendimus susijusius su
aplinkosauga, t. y. mazinant tarSiy atlieky kiekj, r@iSiuojant atlickas bei naudojant
alternatyvius energijos Saltinius, daromas teigiamas poveikis aplinkai bei visuomenei in
corpore. Tacdiau, reikia atkreipti démesj, kad socialiai atsakingos bendrovés vertés kiirimas
ne visada gali baiti vertinamas kaip absoliuciai teigiamas procesas — bendrovei taikant [SA
koncepcija kyla piktnaudziavimo padétimi rizika dél kurios gali nukentéti tiek vartotojai,

tiek verslo subjektai.

Taigi, siekiant (i) sklandziai taikyti JSA koncepcija bendrovése bei gauti i$ to teigiama
nuada, taip pat (i1) siekiant iSvengti galimo piktnaudZiavimo bei kity teisiniy problemy
(dalis jy bus aptariami kitose S$io darbo dalyse) taikant ISA koncepcijg, kuri Siai dienai
daugumoje atveju taikoma tik savanoriSkumo pagrindu, S$io darbo autorés nuomones,
vienintelis biidas apsaugoti vartotojus ir versla nuo panaSiy situacijy yra teisinis
reguliavimas, kuris yra tiek socialinés vertés kiirimo jrankis, tiek priemoné, leidzianti

sumazinti dé¢l to kylancias rizikas.
1.3. Bendrovés inovatyviai kuriamos socialinés vertés jrankiai

Kaip matyti 1§ auk$ciau pateiktos iSvados ISA koncepcija suprantama labai placiai ir
neturi aiSkiai apibrézty teisiniy riby. Juo labiau, atsizvelgiant j spar€iai besivystancius
inovatyvius verslo vykdymo biidus ir procesus, verslininkai vis dazniau susiduria su
Manytina, kad JSA koncepcija suteikia bendrovéms platesnes galimybes spresti atitinkamus
verslo vedimo pokyc¢ius — aktyvi bendrové, kuri reguliariai palaiko dialogg su
suinteresuotomis Salimis (akcininkais, darbuotojais, partneriais ir kt.) gali numatyti galimus
reguliavimo, ekonominius, socialinius ir aplinkos poky¢€ius ir tinkamai, savalaikiai | juos
reaguoti. Vis dazniau kalbama, kad bendroviy socialinés atsakomybés aspektai gali biiti

,radaru®, siekiant aptikti besikeiCian¢ias rinkos tendencijas ir pasiruoSti pokyc¢iams
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(Ponchaut, 2019). Siekiant jdiegti arba palengvinti jau esamo [ISA koncepcijos taikymo
mechanizmg bendrovése yra pasirenkami jvairlis pastarosios koncepcijos taikymo

reguliavimo metodai apie kurios darbo autoré pasisakys placiau Siame skyriuje.

Mokslin¢je doktrinoje yra pripazjstama, kad ISA koncepcijos taikymas bendrovése turi
tris esminius reguliavimo metodus, kurie yra pasitelkiami tikslu laikytis Zzmoniy teisés
apsaugos principy, gerinti ir ripintis darbuotojy darbo salygomis, tausoti aplinkg ir pan.
Taigi, doktrinoje yra iSskiriami tokie reguliavimo metodai: (i) savireguliacija; (ii)
tarptautiné minkstoji teis¢€; (iii) privatiné teisé (tarptautiné ir nacionaliné). Pazymétina, kad
Sios teisinés reguliacinés teorijos nuolat egzistuoja drauge ir sgveikauja tarpusavyje.
Mokslininko Jentsch V. manymu, pastaruoju metu galima pastebéti, kad per daugelj mety
vis daugiau démesio yra skiriama ne tik privalomosios teisinés Sistemos taikymui, bet
hibridiniam teisés taikymo metodui (angl. hybrid legal architecture), kuris susideda i$
teisiSkai neprivalomy tarptautinés minkStosios teisés standarty, papildyty tam tikra
vykdomosios valdzios institucijy intervencija ir, galiausiai, privalomy taikytiny privatinés

teisés akty (Jentsch, 2018, p. 2).

Taigi, pirmasis aptartinas reguliavimo metodas yra bendroviy savireguliacija.
Savireguliacija yra suprantama kaip reguliacinis procesas, kuris yra vykdomas ne
valstybinés valdzios institucijy lygmenyje, bet kai pramonés (atitinkamo verslo sektoriaus)
lygio organizacija (pavyzdziui, prekybos riimai arba profesiné bendrija; angl. self-
regulation organisation) arba viena konkreti jmoné (mikro lygio savireguliacija), nustato ir
vykdo savo pasitlytas ir akceptuotas taisykles ir standartus susijusius su viso pramonés
sektoriaus arba tam tikro sektoriaus verslo vieneto veiklos organizavimu (Gupta, Lawrence,
1983, p. 417). Verslo savireguliacija yra veiksminga ir biitina mazinant rizikas santykyje su
vartotojais, didinant visuomenés pasitikéjima ir uzkardant kelig neigiamam visuomenés
pozitriui. Mokslininko Boddewyn J. J. teigimu, priimami savireguliaciniai aktai (pvz.
vidinés politikos, tvarkos, nuostatai, gairés) vadovaujantis Siuo reguliavimo metodu papildo
galiojancius jstatymus nustatydami papildomas verslo proceso vykdymo bei bendroviy
elgesio taisykles (Boddewyn, 1985, p. 130-131), taciau tai nereiSkia, kad savirguliaciniai
aktai priimami tik esant pozityviosios teisés spragoms — pastarieji aktai yra priimami ir
detaliai grieZtai sureguliuotose verslo sektoriuose (Castro, 2011, p. 3). Taigi toliau Siame
darbe bus nagrinéjama, kokie konkretiis teisiniai jrankiai skirti [SA koncepcijos plétrai ir
taikymui bei su kokioms teisinémis problemomis tenka susidurti juos taikant. Pazymétina,

kad Sio darbo apimtyje iSanalizuoti visus aktulius teisés aktus néra tikslinga ir i§ esmés
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nejmanoma, todél toliau yra nagrinéjami teisés aktai, kurie $io darbo autorés nuomone yra

reikSmingiausiai nagrinéjamai temai atskleisti.

Akcentuotina, kad ES valstybés narés, be kita ko, yra ir kity pasauliniy organizacijy
narés, kas taip pat saglygoja atitinkamy jsipareigojimy prisiémima ir vykdyma ne tik ES, bet
ir tarptautiniu lygmeniu. Todé¢l, atsizvelgiant ] tai, pirmasis ir vienas geriausiy
savireguliacijos pavyzdziy pasauliniu lygiu verta paminéti Jungtiniy Tauty (toliau — JT)
pasaulinj susitarimg ,,UN Global Compact®, kuris buvo inicijuotas 2000 m. JT generaliniu
sekretoriumi Kofi Annan ir nuo to laiko §is susitarimas vienija per 15 500 dalyviy’ (jmonés,
fondai, miestai, asociacijos ir kt.) i§ 156 valstybiy i$ kuriy 5 135 yra didelés jmonés bei
6 837 jmoniy, priskiriamy mazajam bei vidutiniam verslui (United Nations Global
Compact, 2020). Sio pasaulinio susitarimo pagrindiné Zinuté — jmoniy tvarumas prasideda
nuo jmongés vertybiy sistemos ir principais pagrjsto pozitirio j versla. ,,UN Global Compact*
skatina kiekvieng imong kur ji bebiity, jtraukti atitinkamas strategijas, vidines politikas bei
procediiras vadovaujantis pasiiilytais 10 veikimo principy, suskirstyty i 4 dalis: zmogaus
teisés (i-1i principai), darbas (iii-vi principai), aplinkosauga (vii-ix principai) ir korupcijos
prevencija (x principas). Stai §ie principai (United Nations Global Compact, 2000): (i)
verslas turi palaikyti ir gerbti tarptautiniu mastu paskelbtus Zmogaus teises ir (i) jsitikinti,
kad jie néra jvelti ] Zmogaus teisiy pazeidimus; (iii) verslas turéty gerbti asociacijy laisve ir
veiksmingg teisés ] kolektyvines derybas pripazinimg; (iv) visy rusiy priverstinio darbo
panaikinimas; (v) veiksmingas nepilnameéiy vaiky darbo panaikinimas ir (vi)
diskriminacijos panaikinimas uzimtumo srityje; (vii) verslas turéty laikytis atsargaus
iniciatyvy skatinant didesng atsakomybe uz aplinka; (ix) skatinti aplinkai nekenksmingy
technologijy plétra ir sklaida; (x) verslas turi kovoti su bet kokia korupcijos apraiska,
jskaitant turto prievartavimg ir kySininkavima®. Sis teisés aktas yra vienas
fundamentaliausiy ir visaapimanéiy globalios savireguliacijos pavyzdziy — ne veltui Jentsch
V. pavadino §j JT pasaulinj susitarima visy privaéiy elgesio kodeksy motina® (Jentsch, 2018,
p. 3). Anksciau iSvardinti principai i§ esmés koordinuoja bendroves bei nustato jy vidiniy

tvarky ir kity savireguliaciniy akty vektorius link socialiai atsakingos veiklos vykdymo.

7 Sioje iniciatyvoje taipogi dalyvauja net 30 Lietuvos verslo atstovai tokie kaip Maxima Grupe, UAB; UAB
Ignitis grupe, UAB Girteka Logistics; AB Kauno energija; UAB Telesoftas, UAB Scandye; UAB Utenos
vandenys ir kt.

8 Pirminiame susitarimo variante buvo tik 9 principai, ta¢iau 2004 m. birzelio 24 d. JT pasaulinio susitarimo
vir§iiniy susitikimo metu, tuometinis JT generalinis sekretorius Kofi Annan paskelbé apie 10 principo
jtraukimg | susitarimo tekstg. 10 principo jtraukima salygojo 2003 m. JT Konvencijos prie§ korupcija
priémimas.

® Angl. “<...> mother of all private codes of conduct <...>*.
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Taciau aiSkumo délei reikéty pasakyti, kad ne visi aukSciau iSdéstyti principai Siai dienai
ES valstybéms naréms yra aktualtis ir gali buti laikomi butent [SA koncepcijos apraiska
bendrovéje. Pavyzdziui, priverstinio darbo arba vaiky darbo panaikinimo priskyrimas prie
ISA koncepcijos bendrovése Siomis dienomis a priori néra jmanomas ES. Kitaip tariant, ES
valstybés narés bendrovei pasiskelbus, kad bendrovéje néra naudojamas priverstinis arba
vaiky darbas nereiskia, kad bendrové jau yra socialiai atsakinga, kadangi: (i) $is draudimas
negali buti taikomas tik savanoriskai, bet yra imperatyviai sureguliuotas ir uz jo nepaisyma
ne tik bendrovei, bet ir paciai valstybei gali grésti atsakomybé, todél, Sio darbo autorés
nuomone (ii) Sie principai i esmés tapo elementariu elgesio standartu. Be auksciau
iSvardintos iniciatyvos yra ir kity tarptautiniy savireguliacijos praktiniy pavyzdziy kurie
taipogi, visy pirma, vienija ne maza skaiciy bendroviy visame pasaulyje bei, antra,
igyvendina ISA koncepcijos atitinkamus komponentus. Pavyzdziui, neoficiali banky
atstovy grupé The Thun Group (of Banks)!?, kuri padeda savo nariams tinkamai planuoti,
analizuoti ir reaguoti j jy galimg neigiama poveikj Zzmogaus teiséms, taip pat ieSkant biidy,
kaip biity galima dar efektyviau apsaugoti zmogaus teises bankiniy paslaugy sektoriuje

(Business & Human Rights Resource Centre, 2019).

Auks¢iau pateikti pavyzdziai vienija atitinkamas bendroves visame pasaulyje i§
esmés skatina jas taikyti savo versle, be kita ko, ISA koncepcijg ir laikytis jos siiilomy
pareigy. Be $iy tarptautiniy organizacijy galima pateikti ir nacionalinio lygmens jmoniy
susivienijimy, asociacijy, kurios skatina darny verslo vystyma ir socialine atsakomybeg pries§
visuomene. Pavyzdziui, viena i§ tokiy asociacijy Lietuvoje yra visuomeniné Lietuvos
atsakingo verslo asociacija (toliau — LAVA), kuri buvo jkurta 2013 m. ir yra vienintelé JT
Pasaulinio susitarimo kontaktin¢ atstovybé Lietuvoje. Tai yra nacionaliné atsakingo verslo
asociacija, kuri jungia jmones ir organizacijas, siekiancias diegti atsakingos ir etiskos
veiklos principus (Lietuvos atsakingo verslo asociacija, 2020). Pagrindinés LAVA
funkcijos yra konsultavimas, dalinimasis patirtimi tarp nariy, visuomenei skirty seminary,
konferencijy, mokymy ar kity renginiy organizavimas, bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2020).
Verta pabrézti, kad LAVA taip pat savanoriSkumo pagrindu teikia konkrecius siiilymus
valstybés institucijoms dél [SA koncepcijos taikymo kriterijy, vertinimy, programy ir teisés

akty.’> LAVA veikla neabejotinai atlieka didelj vaidmenj Lietuvoje padedant bendrovéms

10 Toks susivienijimo pavadinimas kilo i§ UBS banko konferencijy centro Thun mieste, kur minima neoficiali
banky atstovy grupé reguliariai susitinka nuo pat 2011 m.

1 LAVA nariai yra tokios stambios bendrovés kaip UAB PakMarkas, UAB Ignitis grupé, AB Achema,
AB Telia Lietuva, UAB Rimi Lietuva ir kt.

22 Pavyzdziui, LAVA yra pateikusi pasiiilymy / pastaby Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos rengtam [SA
planui 2016-2020 m., organizuojamas Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimo kriterijams, Finansy
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diegti [SA koncepcijos principus savo veikloje bei biiti socialiai atsakingomis bendrovémis

ne tik savo nariams, bet ir Lietuvos verslui in corpore.

Antrasis teisinis reguliavimo metodas, Kuris $iai dienai yra labiausiai pazenggs [SA
koncepcijos taikymo ir teis¢kiiros technikos prasme, yra minkstasis metodas arba minkstoji
(angl. soft-law) teisé. JSA koncepcijos tema yra priimta visa eilé teisés akty, kurie néra
privalomi ir yra taikomi bendroviy ir kity organizacijy tik savanoriskumo pagrindu. Visy su
ISA koncepcija soft-law akty analizé §io darbo kontekste néra jmanoma ir néra tikslinga,
todél verta paminéti tik kelis darbo autorés nuomone esminius aktus, kurie daro svarig jtaka

ne tik ES, bet ir kity pasaulio valstybiy bendroviy teiséms.

Vienas garsiausiy pasaulinio masto akty yra JT pagrindiniai principai dél verslo ir
zmogaus teisiy (angl. UN Guiding Principles on Business and Human Rights; toliau — JT
Principai). JT principai tai yra galutinis JT specialiojo prane$éjo Zzmogaus teisiy ir
tarptautiniy korporacijy atstovo Ruggie J. SeSeriy darbo mety rezultatas (Ruggie, 2011).
Atstovo Ruggie J. sukurta ir sitiloma sistema yra pagrjsta trimis ramsc¢iais — apsaugoti, gerbti
ir ginti (angl. protect, respect and remedy), kurie reiSkia, kad visy pirma valstybé turi
pareiga ginti Zmogaus teises, taip pat privacios jmonés turi gerbti Zzmogaus teises bei suteikti
galimybe nevarZomai pasinaudoti teisiy gynimo priemonémis. JT Zmogaus teisiy taryba
2011 m. birzelio 16 d. vienbalsiai patvirtino JT principus, todél tai buvo pirmasis JT
patvirtintas vieSasis verslo ir Zzmogaus teisiy elgesio kodeksas (angl. public code of conduct).
Pazymeétina, kad ES jau paragino valstybes nares parengti nacionalinius JT principy taikymo
jgyvendinimo planus. Sio darbo autorés nuomone, JT principai yra tam tikras teisinis
karkasas (angl. framework) naujai isleidziamiems bei taisomiems esamiems teisés aktams,

kuris padés sklandZiai integruoti Zmogaus teisiy apsaugos standartus j verslo sektoriy.

Antrasis ne maziau svarbus minkstosios teisés Saltinis yra Tarptautinés ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) gairés daugiaSaléms jmonéms
(angl. The OECD Guidlelines for Multinational Enterprises; toliau — Gairés). Siose Gairése
yra pateikti atitinkami jmonés elgesio principai ir normos, kuriy laikymasis yra taipogi néra
privalomas. Gairémis siekiama uztikrinti, kad minéty jmoniy veikla neprieStarauty
valstybés vyriausybés vykdomai politikai, stiprinty jmoniy ir visuomenes tarpusavio
pasitikéjimg, padéty gerinti uZsienio investicijoms palanky klimatg ir didinti daugiasaliy
jmoniy indélj | subalansuotos plétros procesus (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir

inovacijy ministerija, 2020). Pirmoji Gairiy redakcija buvo paskelbta dar 1976 m., o

ministerijai ruoSiant perkelti 2014 m. spalio 22 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/95/ES dél
tam tikry didziyjy jmoniy ir grupiy nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo.
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paskutiné redakcija pasirodé 2011 m. kuri, be kita ko, pristaté vieng inovacija (Jentsch,
2018, p. 3), t. y. ipareigojimg valstybéms jsteigti nacionalinj koordinacinj centra (angl.
national contact point), kuris uztikrinty tolimesnius S§iy Gairiy taikymo praktinius

veiksmus®?,

Atskirg démesj reikéty skirti Europos modeliniam bendroviy aktui (angl. European
Model Company Act; toliau — EMCA), kuris taipogi tiesiogiai nereguliuoja bendroviy
socialinés atsakomybés klausimy, taciau yra vienas reikSmingiausiy soft-law $altiniy ES
bendroviy teis¢je (Andersen et al.,, 2017). Rengiant EMCA buvo remiamasi tikslu
suvienodinti korporatyvinj bendroviy valdyma Europoje taip sukuriant vienodus jmoniy
veiklos principus visoje ES (Kavalskis, 2015). Pazymétina, kad EMCA yra pripazjstama,
kad nors aplinkosaugos ir tvarumo skatinimas néra fundamentaliis bei privalomi bendrovés
tikslai, visgi bendrovés turi atsizvelgti | visuomeninés pokycius ir jos siekiamus tikslus ir
poreikius. Nors aplinkos apsaugos uztikrinimas bei tvarus vystymasis néra laikomas
pagrindiniu ir privalomu bendroviy tikslu, visgi pastaruoju metu pastebima tendencija, kad
tokie socialiai atsakingi tikslai yra pripazjstami ir bendroviy teiséje bei jmoniy valdymo
kodeksuose, bet ne tik specialiuosiuose teisés aktuose skirtingose teisés srityse (Andersen
et al, 2017, p. 11). EMCA autoriy manymu, ilgalaikio bendrovés gyvybingumo
(angl. viability) skatinima gali palaikyti bitent JSA koncepcija, bendrovés valdyme
vadovaujantis skaidrumu bei aktyviu valdymu, bei taikant konstruktyvaus akcininky bei
bendrovés dialogo priemones. Reikéty pazymeti, kad EMCA numatyta, jog pagrindinis
bendrovés tikslas yra bendrovés vertés didinimas, bei paZzymi, kad bendrove gali prisidéti ir
prie socialiniy ir aplinkosaugos tiksly integruojant JSA koncepcija j bendrovés valdyma

kaip strateging investicija (Andersen et al., 2017, p. 30).

Galiausiai, paskutinis teisinio reguliavimo metodas, kuris yra privalomas kiekvienai
teisétai veikianciai bendrovei ir kuris kiekvienoje valstybéje numato bitinas ir privalomas
salygas bendrovés teisétam egzistavimui tam tikroje valstybéje naréje yra tarptauting ir
nacionaliné¢ pozityvioji teis¢. Europos Sajunga bei kiekviena jos valstybé naré¢ atskirai
numato eile jstatymy ir juos igyvendinaniy akty, kuriuose yra numatyti teisiniai ir
finansiniai reikalavimai bendrovés steigimui, valdymui ir bendrovés operavimui. Sie
norminiai teisés aktai yra visuotinai privalomi ir taikomi be i§im¢iy kiekvienai bendrovei

atitinkamoje valstybéje nar¢je.

13 Pazymeétina, kad laikantis Gairiy nuostaty 2016 m. Lietuvoje buvo jsteigtas Lietuvos nacionalinis
koordinacinis centras.
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Reikéty atkreipti démesj, kad ES JSA koncepcijos taikymui ir plétrai bendrovese
skirty privalomy teisés akty ES, palyginus su minkStosios teisés aktais, yra labai nedaug, o
jeigu imperatyvus reguliavimas visgi ir egzistuoja — jie néra taikomas visuotinai, bet tik tam
tikram nedideliam subjekty ratui. Sis probleminis aspektas bus analizuojamas kitose §io

darbo dalyse.

Apibendrinant anks$¢iau atlikta analiz¢ darytina iSvada, kad bendroviy socialinés
atsakomybé neturi vieno konkretaus patvirtinto apibrézimo, kuris biity visuotinai
pripazjstamas, taikomas ir biity imamas kaip atspirties taskas visuotiniam teisiniam
reguliavimui atsirasti. Mokslin¢je doktrinoje JSA apibrézimai pateikiamai labai jvairiai:
viena dalis mokslininky bendroviy socialing atsakomybg traktuoja labai siaurai nurodant tik
tam tikrg ideologiné Sukj, kiti — labai placiai, nurodant galimus bendroviy socialiai
reikSmingus veiksmus, jy pasekmes bei atsakomybés taikymo bendrovei galimybe. Visgi,
didelis ir skirtingas apibrézimo pasirinkimas a priori salygoja bendrovés socialinés
atsakomybés koncepcijos neapibréztumg ir neaiSkuma ja suvokiant bei taikant. Nepaisant
skirtingo ISA koncepcijos traktavimo, visgi pasaulio praktikoje yra nemazai pavyzdziy kaip
bendrovés savanoriSkai integruoja socialinés atsakomybés désnius  savo veiklos modelj ir
gauna i§ to ekonoming bei socialing naudg, kuri kartais gali tapti bendrovés jrankiu net ir
piktnaudziauti savo padétimi ir pan. Nudienomis, ISA koncepcija bendrovése taikoma
pasitelkiant savireguliacines, minksStosios teisés priemones, arba vykdant privalomus teisés
akty jsipareigojimus, kuriy priémimas ir jgyvendinimas valstybése palyginus su
neprivalomais teisés aktais yra tik fragmentisSkas. Atsizvelgiant j pozityviosios teisés skirtos
ISA koncepcijos diegimui ir plétrai bendrovése fragmentiSkuma, iSkyla klausimas dél Sios
koncepcijos neefektyvumo, teisinio neapibréztumo bei to priezas¢iy. Todél siekiant placiau
iSnagrinéti [SA koncepcijos taikymo efektyvumo klausima Europos Sajungoje ir Lietuvoje,
taip pat siekiant nustatyti jos (ne)efektyvumo priezastis, i§samesné analizé bus atlickama

Sio darbo antrojoje ir treciojoje dalyse.
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2. EUROPOS SAJUNGOS VALSTYBIU NARIU BENDROVIU KURIAMA
SOCIALINE VERTE
Nagring¢jant ISA koncepcijos taikyma ES bendrovése svarbu iSsiaiskinti, kaip ISA
koncepcija yra reguliuojama ES mastu, kokius inovatyvius sprendimus priima ES
institucijos siekiant nukreipti ES politikos vektoriy link socialiai atsakingo verslo skatinimo

bei kokig naudg (verte) tai sukuria.

Pazymétina, kad Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (toliau — SESV)
nuostatuose (Sutartis dél Europos Sajungos veikimo, 2012) yra uzprogramuotos atitinkamos
teisinés prielaidos [SA taikymui, pavyzdziui, SESV 9 str. nurodo, kad ES atsizvelgia |
reikalavimus, susijusius su ,.didelio uzimtumo skatinimu, tinkamos socialinés apsaugos
uztikrinimu, kova su socialine atskirtimi, auksto lygio Svietimo, mokymu ir Zmoniy sveikatos
apsauga‘“. Reikéty pabreézti, kad reguliuojant socialiai reikSmingus klausimus ES valstybése
narése, ES skiria kone didZiausig démes;j aplinkos politikai. Taip SESV 11 str. numatyta,
kad ES nustatant ir jgyvendinant politikos ir veiklos kryptis, ,,ypac siekiant skatinti tvarig
plétrq, turi biti atsizvelgiama j aplinkos apsaugos reikalavimus® (Sutartis dél Europos

Sajungos veikimo, 2012).

Atsizvelgiant j tokj ES veikimo vektoriy socialinés atsakomybeés srityje, toliau Siame
darbe bus aptarti su ES reguliavimu susij¢ Sie aspektai: (i) bus iSanalizuotas teisinis
reguliavimas skirtas [SA vystymuisi ir plétrai ES, bei (ii) atskiras démesys bus skiriamas
pastaruoju metu didziausio aZiotazo bangg sulaukusioms temoms — ES aplinkos apsaugos

ir ly¢iy lygybés uZztikrinimo politikoms bei jy taikymo problemy analizei.

2.1. Europos Sajungos teisinis reguliavimas susijes su socialinés atsakomybés
taikymu bendrovése
Atsizvelgiant | tai, kad ES, kaip savarankiskas teisinis derinys, susiformavo
salyginai nesenail*, o Siai dienai ES sudétyje yra net 27 valstybés narés'®, kurios turi
skirtingg reguliavimg ir pozitrj ] J[SA koncepcijg, biity sunku iSanalizuoti kiekvienos ES
valstybés narés teisin} reguliavimg atskirai. Todél Sioje darbo dalyje yra nagrin¢jama tik
bendra ES teisékiira, t. y. privalomieji teisés aktai ir minkstoji teis€, susijusi su bendroviy

socialine atsakomybe bei nustatomi jos probleminiai aspektai.

14 Europos Sgjungos sutartis (Mastrichto sutartis), kurios pagrindu buvo jsteigta Europos Sajunga jsigaliojo
1993 m. lapkri¢io 1 d., todél  darbo analizés apimti jeis tik ta medziaga, kuri pasirodé po Mastrichto sutarties
jsigaliojimo.

15 Magistro baigiamasis darbas buvo rengiamas po Jungtinés Karalystés istojimo i§ Europos Sgjungos
sudéties, t. y. po 2020 m. sausio 31 d.
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ISA koncepcijos taikymo ramsciu bei atspirties taSku ES galima laikyti 2001 m.
Europos Komisijos isleista zaliaja knyga (angl. green paper) (Europos Komisijos ataskaita
del bendroviy socialinés..., 2001), kurioje buvo iSreikStas ES susirlipinimas bendroviy
socialine atsakomybe ir jos pritaikomumu valstybiy nariy organizacijose. Europos
Komisijos nuomone, ISA galéty teigiamai prisidéti prie konkurencingos ir dinamiskiausios
ekonomikos kiirimo, kurios déka biity uZztikrintas tvarios ekonomikos augimas, kuriant
darbo vietas ir didesn¢ socialing sanglauda (angl. social cohesion). IS esmés minima
ataskaita siekiama, kad (i) ES strategijos apimtyje verta atsizvelgti j verslo poveikj
ekonomikai, visuomenei ir aplinkai integruotai; (ii) savanoriskas ir privalomas reguliavimas
turéty bati vertinami kartu, o (iii) ES poziiiris j JSA koncepcijos taikyma turéty apimti visas
verslo organizacijas. Pazymétina, kad Europos Komisijos (toliau — EK) zalioji knyga sukélé
didel; atgarsj visuomen¢je, todél 2002 m. buvo suSauktas pirmasis Europos daugiasalis
forumas (angl. European multistakeholders forum) dél bendroviy socialinés atsakomybés,
kurio pagrindinis tikslas buvo suteikti galimybe darbdaviy organizacijoms, verslo
atstovams, profesinéms sgjungoms ir nevyriausybinéms organizacijoms kartu dalyvauti
dialoge, pasidalinti gergja patirtimi ir aptarti ISA pokyc¢ius bei ES ISA politikg (Yildiz,
Ozerim, 2014, p. 1). Taigi, manytina, kad butent Sie ES veiksmai pradéjo formuoti vieSaja

ISA skatinimo politikg bei tapo atskaitos taSku ISA koncepcijos plétrai ES.

Taigi, netrukus buvo priimta Europos Parlamento ir Europos Tarybos direktyva
Nr. 2003/51/EEB, kuri jpareigojo ES valstybiy nariy bendroves viesai skelbti jy veiklos
poveikj aplinkai bei visuomenei (Europos Parlamento ir Tarybos 2003 m. birzelio 18 d.
direktyva). Deja, bet Sios direktyvos nuostatos stokojo aiskumo ir detalizacijos, joje nebuvo
pateikta jokiy konkreciy salygy kaip turéty biiti vykdomas bendrovés poveikio vieSinimas,
kitaip tariant, nefinansiné veiklos ataskaita, todél valstybés narés turéjo didele diskrecija
traktuoti direktyvos nuostatas kas kartg savaip. D¢l Sios priezasties direktyva buvo perkelta
ir taikoma labai skirtingai. Mokslininkai jsitiking, kad tokiomis salygomis ES nepavyko
sukurti vieningos atskaitomybés sistemos, skatinancios [SA diegimo bendroveése, todél
nefinansings ataskaitos netapo privalomomis bendrovéms, o jeigu tokios ir buvo rengiamos

— buvo teikiamos nesistemingai ir nenuosekliai (Yildiz, Ozerim, 2014, p. 3).

Kitas bandymas paskatinti bendroviy socialinés atsakomybés taikymg ES
bendrovése buvo 2006 m. isleistas EK komunikatas (Europos Komisijos 2006 m. kovo 22
d. komunikatas), kurio pagrindinis tikslas — skatinti bendroviy iniciatyva dél Europos
jmoniy socialinés atsakomybés aljanso (angl. European Alliance for CSR) kiirimo. Siuo

aljansu EK sieke paskatinti ES jmones aktyviau taikyti ISA modelj bei pripazinti, kad [SA
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prisideda prie tvariosios plétros, ikio augimo ir uzimtumo strategijos. Pasak Verheugen G.
,Sis aljansas padés suderinti Europos ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos tikslus.
Komisija pasirinko savanoriskumo principg, kuris yra veiksmingesnis ir mazZiau
biurokratiskas. Imoniy socialiné atsakomybé grindziama savanorisku jmoniy elgesiu, todél
dirdami su jmonémis mes galime tik skatinti Sig atsakomybe. Europai reikia visuomenés
aplinkos, kurioje verslininkai vertinami ne tik uz gaunamq pelng, bet ir uz sqziningq indélj
j visuomenés problemy sprendimq‘ (Europos Komisijos 2006 m. kovo 22 d. praneSimas

spaudai).

Kaip matyti, visi iki Siol aprasyti teisés aktai tik deklaravo apie [SA koncepcijos
taikymo bei vieSinimo svarba savanoriskumo pagrindu, taciau ilgalaikio, nuoseklaus ir
konkretaus [SA plétros plano, Sio darbo autorés nuomones, ES nebuvo pateikta. D¢l to
atsirado strateginio poziiirio poreikis i bendroviy socialing atsakomybe ir to pasékoje 2011
m. EK i8leido komunikatg dél atnaujintos 2011-2014 m. ES jmoniy socialinés atsakomybés
strategijos (Europos Komisijos 2011 m. spalio 25 d. komunikatas). Sioje strategijoje,
palyginus su anks$¢iau paskelbtais aktais, galima pastebéti, kad, visy pirma, EK pakeité savo
»zinutes* apie ISA diegimo vektoriaus svarba ir nukreipeé jas ne tik 1 ISA koncepcijos
taikymo svarbg placiai visuomenei (iSorés subjektams), bet ir jvardija konkrecig vertg verslo
segmentui (vidaus subjektams). Kitaip tariant strategijoje pazyméta, kad JSA laikymasis
gali sumazinti verslo valdymo rizikas bei sgnaudas, atverti galimybes kapitalui pritraukti,
efektyviai valdyti ZmogisSkuosius iSteklius bendrovéje bei inovatyviai vykdyti versla (opos
Komisijos 2011 m. spalio 25 d. komunikatas, p. 1.1). Antra, strategijoje buvo gerokai
iSpleéstas [SA apibrézimas — nuo Siol bendrovés atsako uz visg poveikj visuomenei, ne tik uz
darbuotojy teisiy ar aplinkos apsauga (Europos Komisijos 2011 m. spalio 25 d.
komunikatas). Trecia, pasikeité [SA koncepcijos privalomumo lygis — dabar ES valstybiy
nariy valdZios institucijos turi pasirlipinti atitinkamu pagalbiniu reguliavimu, siekiant
skatinti [SA taikyma bendrovése (Europos Komisijos 2011 m. spalio 25 d. komunikatas, p.
3.4.). Galiausiai, strategijoje buvo apibrézti konkretis veiksmai, kuriy ketina imtis EK
siekiant paskatinti [SA taikyma versle. Nepaisant to, kad, Sios strategijos teisiné¢ technika
pasizymi aiSkumu, tikslumu ir konkreciy veiksmy vykdymo siiilymu bei apibrézimo
iSplétimu, visgi mokslininkai mano, kad tai yra tik politiné deklaracija, bet ne griezta

vykdytina teisés taisyklé (Bohinc, 2014, p. 23).

Prie JSA taikymo skatinimo prisid¢jo ne tik EK savo iniciatyvomis, bet ir Europos
Parlamentas (toliau — EP), kurio iniciatyva 2013 m. buvo paskelbtos dvi ataskaitos dél

bendroviy socialinés atsakomybés (Europos Parlamento 2013 m. sausio 28 d. ataskaita;
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2013 m. sausio 29 d. ataskaita) bei 2013 m. vasario 6 d. rezoliucijg. Joje EP pabrézé galimy
reguliavimo priemoniy plétojimo svarba, siekiant iSvengti skirtingo teisés normy aiskinimo
ES valstybése narése bei konkurenciniy pranasumy ar nepalankios konkurencinés padéties
makroregioniniu, nacionaliniu ir regiony lygmeniu (Europos Parlamento 2013 m. vasario

6 d. rezoliucija).

Kaip matyti, ES institucijos iSreiské savo pozicijas dél I[SA koncepcijos taikymo
svarbos bei sukuriamos socialinés vertés, taip pat su laiku pripazino, kad vien savanorisku
pagrindu pasiekti norimy rezultaty yra sunku, todé¢l raginant vis didesnj kiekj bendroviy
priiminéti socialiais atsakingus sprendimus, yra reikalingas teisinis reguliavimas, kuris
numatyty bendrovéms teisine prievole taikyti ISA savo veikloje. Ne maziau svarbu, kad EP
pripazino taip pat ir dar vieng problemg — skirtingo teisés normy aiskinimo grésme.
Atsizvelgiant | tai, buvo priimtas ambicingas sprendimas ir 2014 m. buvo iSleista direktyva
del tam tikry didziyjy imoniy ir grupiy nefinansings ir jvairovés informacijos atskleidimo
(toliau — Nefinansinés atskaitomybés direktyva) (Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m.
spalio 22 d. direktyva 2014/95/ES).

Nefinansinés atskaitomybés direktyvos 19a straipsnis numato, kad didziausios
imones, kurios yra vieSojo intereso jmonés, turin¢ius per 500 darbuotojy, | savo oficialiai
teikiamus praneSimus turi jtraukti nefinansing ataskaitg, kurioje pateikiama informacija dél
aplinkos apsaugos, socialiniy ir su personalu susijusiy klausimy, taip pat informacija apie
pagarbg Zmogaus teiséms, kova su korupcija ir kySininkavimu. PaZymétina, kad bendroviy
nefinansiniy ataskaity teikimas ES néra naujové. Kai kuriy valstybiy nariy teisinés sistemos
jau 1§ anksto numaté panaSias ataskaitas. Pavyzdziui, Vokietijoje nacionaliniai jstatymai
numaté bendroviy nefinansiniy veiklos rodykliy ataskaity teikimg, kurie susij¢ su
aplinkosaugos ir darbo klausiamais, bet tik tokia apimtimi, kokia buvo pakankama suprasti
kompanijos padét] ir pazanga vykdant versla (Spiesshofer, 2018, p. 309). Pazymétina, kad
mokslininky nuomonés dél Nefinansinés atskaitomybés direktyvos nuostaty yra
nevienareikSmés. Vieny mokslininky teigimu, Nefinansinés atskaitomybés direktyva,
pirma, numato tam tikra dalinj paradigmos pokytj, kadangi funkciSkai atskaitomybé apima
ne tik viding bendrovés verte ir nefinansinius faktorius, kurie daro jtaka Siai vertei, bet ir
apima netiesioginj bendroviy elgesio valdymg bei atskaitomybe (angl. know and show) ne
tik prieS ekonomiskai suinteresuotus asmenis (akcininkai, investuotojai, kreditoriai,
darbuotojai ir pan.), bet ir prie§ visg visuomeng; antra, nefinansinés ataskaitos apimtis buvo
i§plésta jtraukiant ne tik jmoniy grupes, bet ir visq tiekimo, paslaugy grandine bei jy daroma

neigiamg poveikj (Spiesshofer, 2018, p. 304). IS to galima spresti, kad j direktyvos taikymo

24



apimtj netiesiogiai patenka visos kitos jmonés, kurios dalyvauja tiekimo ir paslaugy
grandinyje, jskaitant mazo ir vidutinio dydzio bendroves ir net bendroves, veikianc¢ias ne
ES valstybése narése (Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. spalio 22 d. direktyva
2014/95/ES). Galiausiai, Nefinansinés atskaitomybés direktyva pasizymi rySkia politine
reguliavimo funkcija, kitaip tariant, JSA taikymo rezultaty paskelbimas direktyvoje yra
traktuojamas vien kaip bendroviy savarankiSkas pasirinkimas bei atsakomybé, bet direktyva
numato orientacijg j praktinj poveikj (Spiesshofer, 2018, p. 304). Tai reiskia, inter alia, kad
ES valstybés narés turéjo pareigg jdiegti veiksmingas direktyvos nuostaty jgyvendinimo
priemones savo teisés aktuose, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi direktyvoje numatyty
isipareigojimy, ir kad tomis priemonémis galéty pasinaudoti visi suinteresuoti asmenys

(Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. spalio 22 d. direktyva, preambulé).

Kita vertus, Nefinansinés atskaitomybés direktyva tapo ir kritikos objektu.
Pavyzdziui, Wagner C. nesutinkantis su auks¢iau iSdéstyta pozicija teigia, kad, visy pirma,
direktyva neapima mazy ir vidutinio dydzio bendroviy dél potencialaus biurokratisko
reguliavimo bei nepagrjsto bendroviy veiklos apsunkinimo, o tai reiskia, kad direktyva bus
taikoma tik neZymiai daliai ES verslo subjekty (Wagner, 2017, p. 78). Antra, jo nuomone
direktyva nepateikia vieningos ataskaitos formos arba standarto, taip pat néra konkreciy
reikalavimy turiniui ir iSvieSinimo platformai. Todél tai apsunkina objektyvy ataskaity
vertinimg bei pagristai kyla abejoniy d¢l to, ar toks direktyvos reguliavimas neprieStarauja
ES teiginiams dé¢l skaidrumo ir ISA reikSmingumo (Wagner, 2017, p. 80). Trecia,
Nefinansinés atskaitomybés direktyvos nuostatos stokoja teisinio aiSkumo ir tikrumo, o tai
1§ esmes prieStarauja [SA plétrai ES. Direktyvoje néra nurodyta nei imperatyvi taisyklé, nei
privaloma procediira nefinansinés atskaitomybés duomeny tikrumui ir tikslumui patikrinti,
todel tokios ataskaitos turéty biti vertinamos kritiSkai (Wagner, 2017, p. 84). Turint
omenyje tai, kad nefinansiniy ataskaity ,teisinguma“ arba atitikimg tam tikriems
reikalavimams patikrinti 1§ esmés nejmanoma, tod¢él logiSka, kad Nefinansinés
atskaitomybeés direktyvoje néra nurodyta jokiy teisiniy sankcijy uz netinkamg ataskaitos
pateikimg arba nepateikima (Wagner, 2017, p. 87). Sio darbo autorés nuomone toks
minkStas Nefinansinés atskaitomybés direktyvos reguliavimas slopina nuostaty
privalomuma ir to pasékoje ISA taikymo rezultaty vieSinimas bendrovése néra taikomas

tiek efektyviai, kiek to siekiama.

Remiantis atlikta analize galima teigti, kad ES pastangos efektyviai skatinti [SA
koncepcijos taikyma bendrovése pasirodé salyginai neseniai, tod¢l didelé dalis ES teisés

akty, susijusiy su bendroviy socialine atsakomybe kol kas néra privalomi. Savo ruoztu
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priimti privalomi teisés aktai, kaip pripazjsta pati ES — buvo perkelti skirtingai ir yra taikomi
nevienodai. Ne tapo iSimtimi ir Nefinansinés atskaitomybeés direktyva, kuri sulauké nemazai
kritikos dél jos nuostaty selektyvaus taikymo, netiksliy ataskaity teikimo procediiry ir pan.
Taigi, dél dabartinio skirtingo ES teisés akty nuostaty valstybése narése taikymo ir
aiskinimo, bendras ES teisinis reguliavimas susijes su bendroviy socialine atsakomybe
laikytinas neharmonizuotu bei neefektyviu, todél turéty buti apsvarstyta naujo teisinio

reguliavimo [SA srityje priémimo ir / arba esamo reguliavimo keitimo galimybés.

Kadangi konkretaus ir i§samaus bendro teisinio reguliavimo dél [SA koncepcijos
taikymo ES néra numatyta, verta iStirti atskiry JSA koncepcijos sudedamyjy daliy — aplinkos
apsaugos ir ly¢iy lygybés uztikrinimo — ES teisinj reguliavima, kuris buvo priimtas per

pastaruosius metus bei jo taikymo pasekmes.

2.2. Bendroviy socialiné atsakomybés problematika aplinkos apsaugos bei ly¢iuy
lygybés uztikrinimo srityse
2.2.1. Bendroviy socialiné atsakomybé aplinkos apsaugos srityje
Pastaruoju metu tikriausiai jokia kita tema, iSskyrus karus, nekelia tokio masinio
aziotazo tarptautinéje arenoje kaip aplinkos apsauga (Taylor, 2019). Nuosalyje neliko ir
verslo sektorius, kuris, ko gero, daugiausiai generuoja aplinkg tarSan¢ias medziagas.
Kadangi ISA koncepcija, be kita ko, apima ir aplinkos apsaugos klausimus, yra tikslinga
iSanalizuoti pacius inovatyviausius ES sprendimus susijusius su aplinkos i§saugojimu per

socialinés atsakomybés bendrovése diegimo prizme.

Didziausig rezonansg pastaruoju metu sulauké Europos Komisijos 2019 m. gruodzio
11 d. pateiktas komunikatas, kitaip vadinamas Europos Zaliasis kursas (Europos Komisijos
2019 m. gruodzio 11 d. komunikatas). Europos Zaliasis kursas yra sisteminis veiksmy
planas, kuriuo skatinamas veiksmingas iStekliy naudojimas pereinant prie Svarios ziedinés
ekonomikos bei siekiama atkurti biologing jvairove ir sumazinti tar§g. EK akcentuoja, kad
Siems tikslams pasiekti reikés visy ekonomikos sektoriy veiksmy, todél galima teigti, kad
tokia ES aplinkosaugos politika paveiks ne tik dideles bendroves, bet ir maZzas ir vidutinio

dydzio jmones, ko iki Siol nebuvo daroma.

Komunikate nurodoma, kad jgyvendinant Europos zaligjj kursg ,,bus nuosekliai
naudojami visi politikos svertai: reglamentavimas ir standartizacija, investicijos ir
inovacijos, nacionalinés reformos, dialogas su socialiniais partneriais ir tarptautinis
bendradarbiavimas® kursas (Europos Komisijos 2019 m. gruodzio 11 d. komunikatas,
p. 2.2). Be to EK pazyméjo, kad bus svarbu uztikrinti, kad investuotojai, jmonés ir miestai

ir visoje ES turéty prieigg prie duomeny ir ,,galéty rengti priemones, kurios jiems padety
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integruoti klimato kaitq j savo rizikos valdymo modelius.* kursas (Europos Komisijos
2019 m. gruodzio 11 d. komunikatas, p. 2.1.1). LingvistiSkai vertinant Sias komunikato
nuostatas manytina, kad EK tikisi, kad aplinkos apsaugos klausimai turi tapti ne tik
valstybiniy institucijy ir pelno nesiekianciy organizacijy, bet ir verslo subjekty riipesciu,
kurie jau dabar yra raginami jtraukti aplinkosaugos klausimy vertinimg ] savo rizikos

valdymo modelius.

Pazymétina, kad viena i§ Europos zaliajame kurse numatyty priemoniy yra
pramonés mobilizavimas nuo linijinés iki Svarios Ziedinés ekonomikos. AiSkumo délei
vertéty paaiSkinti, kad ziediné ekonomika (angl. circular economy) apibiidinama kaip
ekonomikos sistema, kurioje gyvavimo ciklo pabaigg turintys prekés turéty buti pakeciami
produktais, kurie gali buiti perdirbdami ir pakartotinai naudojami gamyboje (Kircher, 2016,
p. 122). Taigi, Europos Zaliajame kurse pabréziama, kad ateityje pirmenybé¢ turi biiti
teikiama gamybos medziagy kiekio mazinimui ir pakartotiniam produkty naudojimui prie§
perdirbimg, o tam bus skatinami nauji verslo modeliai ir strategijos kaip pavyzdziui ,,Nuo
ikio iki stalo® strategija (Europos Komisijos 2019 m. gruodzio 11 d. komunikatas, p. 2.1.3.).
Sio darbo autorés nuomone, ES valstybiy nariy peréjimas prie Ziedinés ekonomikos galéty
tapti esminiu atspirties tasku riipinantis aplinka ir jo pokydiais. Sis veiksniai salygoty naujy
versly ir naujy veiklos riSiy atsiradimg, pareikalauty naujy specifiniy Ziniy bei
kvalifikacijos rinkoje paklausos, kas, manytina, taipogi gali biiti vertinama kaip bendroviy

kuriama socialiné verté konkurencijai.

Taciau kai kurie teisés mokslininkai EK ambicijas dél Europos Zaliojo kurso vertina
skeptiSkai. Doktrinoje teigiama, kad, visy pirma, ES valstybiy nariy teisinés sistemos buvo
kuriamos, be kita ko, atsizvelgiant bitent j tuo metu vyravusius linijinés ekonomikos
principus, todél dauguma ES teisés akty ir jy iSaiSkinimy teismy praktikoje gali gerokai
sulétinti per¢jima prie ziedinés ekonomikos (Van Buren, 2016, p. 647). Antra, esamas ES
reguliavimas (pvz. tarptautinis medziagy (atlieky) jud€jimas), kuris galéty paskatinti
ziedinés ekonomikos diegimg j bendroviy verslo modelius yra traktuojami nevienodai ES
valstybése narése, todél tai dar viena kliiitis sklandziam bei efektyviam verslo peréjimui
prie ziedinés ekonomikos principy ir tuo paciu prie socialiai atsakingo verslo standarto
(Kamer, 2013). Galiausiai, mokslininkai pazymi ir valstybiy nariy vykdomosios valdzios
palaikymo stoka, kuri pasireiSkia per neefektyviag mokes¢iy politika, finansavimg ir

neefektyvig leidimy tvarka (Gumley, 2014, p. 402).

Dar vienas svarbus socialinei atsakomybei klausimas keliamas Europos Zaliajame

kurse yra informavimo svarba. EK komunikate pripazjstama, kad daugelis jmoniy ES
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daugiau démesio skiria bitent trumpalaikiams finansiniams veiklos rezultatams, negu jy
ilgalaikio vystymosi ir tvarumo aspektams, todél, atsizvelgiant j tai bendrovés ,.turés labiau
atskleisti su klimato ir aplinkos aspektais susijusius duomenis® siekiant visapusiSkai
informuoti investuotojus apie savo investicijy tvarumg (Europos Komisijos 2019 m.
gruodzio 11 d. komunikatas, p. 2.2.1). I$ Sio EK siekio galima matyti, kad investuotojy
informavimo apie aplinkos apsaugos srityje vykdomas socialines veiklas svarba yra siejama
su ilgalaikiais bendrovés finansiniai veiklos rezultatais, todél galima teigti, kad investuotojai
yra linke investuoti j tvarumo standartus laikancias bendroves ir yra pasiruose ilgalaikéms
investicijoms. Be to, bendrovei patobulinus investuotojy informavimg, tikétina bus
pagerintas informacijos komunikavimas tarp bendrovés ir kity suinteresuoty asmeny —
darbuotojy, kreditoriy, esamy ir potencialiy akcininky ir pan. — kas leis visapusiskai jtraukti

juos i bendrovés veiklg bei taip pagerinti verslo efektyvuma bei veiklos rodiklius.

Siekiant atkreipti démesj ] informavimo svarbg EK ketina perziiiréti Nefinansinés
atskaitomybés direktyvos nuostatas. Siai dienai, 2020 m. pradzioje EK yra paskelbusi
Nefinansinés atskaitomybés direktyvos prading poveikio vertinimo ataskaita (Europos
Komisijos 2020 m. sausio 30 d. poveikio vertinimas), kurios tikslas yra apibrézti dabartinés
keistinos direktyvos problemas bei siekiant informuoti visuomeng¢ apie biisimg pakeitima
bei gauti grjztamajj ryS]. Ataskaitoje yra pabrézta, kad, visy pirma, néra pakankamai viesai
prieinamos informacijos apie tai, kai nefinansiniai jmoniy klausimai daro jtaka jmonéms ir
kaip pacios jmonés daro jtaka visuomenei ir aplinkai. Tiksliau, bendroviy pateikiama
nefinansiné ataskaita néra pakankamai patikima, bendrovés pranesa ne visg informacija,
kuri, vartotojy manymu, yra biitina, o daugelis bendroviy pateikia vartotojams neaktualig
informacijg. Be to, kai kurios bendrovés neskelbia nefinansinés informacijos nors to tikisi
tiek investuotojai, tiek vartotojai, o jeigu ir paskelbia — tokig informacijg labai sunku surasti.
Antra, jmongs patiria nereikalingas, bet neiSvengiamas islaidas, susijusias su nefinansinés
informacijos paskelbimu. EK paaiSkina, kad jmonés susiduria su neapibréztumu
spresdamos kokio pobiidzio nefinansing informacijg reikéty skelbti bei kokiu formatu ja
pateikti visuomenei. Dél anks¢iau iSvardinty priezasCiy (i) investuotojai negali jsivertinti
savo investicijy tvarumo ir su tuo susijusiy sisteminiy riziky dél ko gali nukentéti valstybiy
nariy ekonomika; (ii) visuomeninés organizacijos, profesinés sajungos ir kiti negali
veiksmingai priversti bendroviy atsiskaityti uz daromg poveikj visuomenei bei aplinkai, o
tai savo ruoztu sukuria atskaitomybés deficitg ir gali pakenkti pasitikéjimui bendrovémis
bei socialiniai rinkos ekonomikai; galiausiai, (iii) EK pripazjsta, kad ES bendroji rinka iki
galo neiSnaudoja savo galimybiy jgyvendinant Europos zaligjj kursa bei prisidét prie

darnaus vystymosi tiksly (Europos Komisijos 2020 m. sausio 30 d. poveikio vertinimas).
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Oficialaus Nefinansinés atskaitomybés direktyvos pakeitimo projekto pasiiilymo
paskelbimas numatytas tik 2021 m. pirmajame Kketvirtyje (European Commission.
Published Initiatives), todél $iai dienai'® jvertinti kokiu biidu bus kei¢iama Nefinansinés
atskaitomybes direktyva, t. y. kokiems subjektams bus taikoma, kokios konkrecios teisinés
priemones bus numatytos bei kokios naujovés bus pasitlytos ES valstybéms naréms

sprendziant auk$¢iau minimas problemas yra sunku.

Pazymétina, kad atlikus ES paruoSiamyjy dokumenty analiz¢ galima teigti, kad iki
Siol néra suderinti teisés akty projektai, kurie ateityje paveikty kiekvieng ES valstybe nare.
D¢l Sios priezasties, Sios darbo autorés nuomone, yra tikimybé, kad kurj laikg susidarys
verslo ,,inovatyviy veiksmy vakuumas®. I vienos pusés bendrovéms norint atitikti Europos
zaliojo kurso rekomendacijas ir taikyti socialing atsakomybe savo veikloje aplinkos
apsaugos srityje, taciau turint mintyje, kad reikalavimai $iai socialiniai atsakingai veiklai
pasikeis per artimiausig laikotarpj, siekiant i§vengti nepagristy (ir galimai neatsipirksianciy)
kasty, manytina, kad bendrovés kurj laika susilaikys nuo socialiai reikSmingy sprendimy
savo veikloje ir nekurs jokios socialinés vertés. Taciau tokios iSvados negali biti

suabsoliutintos.

Apibendrinant galima padaryti i$vadas, kad (i) palyginus su ankstesniais ES
bandymais paskatinti verslg taikyti J[SA koncepcija savo veiklose, §; karta j bendroviy
socialings atsakomybés reiSkinj pazitiréjo labiau koncentruotai, kitaip tariant EK konkreciai
skyré ypatingg démesj vienai i§ J[SA koncepcijos sudedamyjy daliy — aplinkos apsaugai —
taip sutelkiant didziaja dalj savo pajégumy S$iai sri¢iai sureguliuoti bei atgaivinti; (ii)
Europos Zaliasis kursas Siai dienai kol kas téra politiné deklaracija, kuri vis dar néra
efektyviai jgyvendinama praktikoje; (iii) valstybés narés, kuriy ekonominés sistemos
ilgainiui buvo paremtos linijinés ekonomikos principais, turés fundamentaliai modifikuoti
savo teisines sistemas, t. y. priimti naujus arba pakeisti esamus su bendroviy teise susijusius
teisés aktus, siekiant jgyvendinti Ziedinés ekonomikos principus; (iv) akivaizdu, kad
Europos Zaliojo kurso idéjy pagrindu priimti teisés aktai paveiks visy ES valstybiy nariy
didzigsias bendroves, pradedant nuo stambiyjy gamykly, visy rusiy transporto bendroviy ir
kt., uzbaigiant vidutinio ir mazo dydzio bendrovémis bei inovatyviomis priemonémis ir
veiksmais paskatins bendroves uZzsiimti socialiai atsakinga veikla ir efektyviai bei
inovatyviai kurti socialing vertg. Bendrovés ateityje turés prisitaikyti prie grieztesniy tvarios
ziedinés ekonomikos reikalavimy, kurie gali turéti tiek neigiamy, tiek teigiamy pasekmiy:

viena vertus, gali atsirasti naujy verslo modeliy, naujos darbo vietos reikalaujancios

162020 mety gruodzio ménesis.
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specifiniy ziniy ir kompetencijos, iS¢jimas ] naujas rinkas ir pan. Kita vertus, bendroviy
atitikimas ziedinés ekonomikos principams gali pareikalauti nemazy papildomy investicijy
(pavyzdziui, naujy verslo partneriy paieska, naujy / papildomy leidimo gavimas, veiklos
mechanizmy atnaujinimas ir pan.), d¢l ko bendrovei gali grésti dalies konkurencingumo

praradimas arba galiausiai pasitraukimas iS rinkos.

2.2.2. Bendroviy socialiné atsakomybé ly¢iy lygybés uztikrinimo srityje
Kita nemaziau reikSminga sritis, kuri bus analizuojama Siame darbe yra zmogaus

teisiy apsauga, o tiksliau — ly¢iy lygybés uztikrinimo klausimas bendroviy valdybose.

Lyc¢iy nelygybés bendroviy valdybose priezastimis mokslininkai jvardija kaip su
Iytimi susijusiy stereotipy paplitimas profesinéje aplinkoje arba kitaip vadinamos ,,stiklo
lubos“ (angl. glass ceiling), kurios suprantamos kaip dirbtiniai, nematomi barjerai,
trukdantys moterims kopti karjeros laiptais bei uzimti vadovaujancias pareigas
(Sidlauskien¢, 2005, p. 18). Nadienomis ,,stiklo lubomis“ galima pavadinti, pavyzdziui,
darbdavio nusistatymg dél moters reikiamo i§simokslinimo ar profesinés kvalifikacijos
stokos, laikino profesinés veiklos sustabdymo dél motinystés rizikos, kuri neva kenkia
bendrovés finansiniams rodikliams (gidlauskiené, Pocevicien¢, 2020, p. 4), iSankstinés
darbdaviy nuostatos dél moters gebéjimy ir kompetencijos, neskaidriis samdymo bei
paaukstinimo darbe principai, s€kmingy motery lyderystés pavyzdziy deficitas arba motery
nepasitikéjimas savimi, perdéta savikritika ir kt. (Paulauskas, 2017). Dél anks¢iau iSvardinty
neretai nieko nepagristy priezas¢iy kyla dar viena problema — Davulio T. (Paulauskas, 2017,
p. 18) bei Dromantaités A. (Paulauskas, 2017, p. 21) manymu, svarbiausia problema ly¢iy
lygybés uztikrinimo klausime reikéty laikyti vyrams ir moterims didel; mokamo atlyginimo
atotriikj. Reikety pabrézti, kad dalis ankS¢iau iSvardinty tiesioginés motery diskriminacijos
veiksniy, susijusiy su asmeninémis motery savybémis (arba jy trilkumu), yra tik stereotipai.
Nepaisant to, faktiSkai daugumoje bendroviy valdybose yra jsiSaknijusi horizontali
profesiné segregacija, t. y. didziausig dalj; bendroviy valdybos nariy pareigas uzima biitent
vyrai (McGregor, 2018). Tiek mokslininkai, teik verslo atstovai pripazjsta, kad siekiant
iSspresti Sias problemas reikéty imtis kompleksiniy teisiniy priemoniy inicijavimo ir
taikymo, Siy problemy viesinimo bei visuomenés pozitrio keitimo (Paulauskas, 2017, p. 17-
21). Sio darbo autorés nuomone, lydiy lygybés uztikrinimo politikos efektyvumo
bendrovése diegimas bei kompleksiniy inovatyviy teisiniy sprendimy priémimas siekiant
socialiai atsakingos bendrovés jvaizdzio, pirmiausiai turi buti priimti atitinkami teisés aktai

ES lygmeniu, kurie tiesiogiai paveiks ir ES valstybiy nariy teisés aktus.
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Pazymétina, kad ly¢iy lygybés uztikrinimo problemos svarba yra pripazjstame tiek
ES, tiek ir pasauliniu mastu. Pavyzdziui, vyry ir motery lygybés klausimas yra vienas
svarbiausiy ES vertybiy 2 ir 3 straipsniuose jtvirtinty ES pagrindiniy tiksly. Remiantis
SESV 8 straipsniu, visuose savo veiksmuose ES siekia panaikinti nelygybe ir skatinti
motery ir vyry lygybe visose veiklos srityse. Be to, ly¢iy lygybé yra vienas i§ septyniolikos
JT ISA koncepcijos diegimo rekomendaciniy krypc¢iy verslui, kuriy pagrindinis tikslas, be
kita ko, yra darnus ly¢iy lygybés uztikrinimo principy integravimas j bendroviy valdyma
(United Nations 20 November 2018 Reccomendations). Tod¢l toliau Siame darbe démesys
bus koncentruojamas j ly¢iy lygybés uztikrinimo bendroviy valdybose klausimg ES mastu,
kuris per pastaruosius metus sulauké nemazai démesio tarp ES valstybiy nariy politiky,

verslo atstovy bei teisés mokslininky.

Taigi, siekiant sumazinti vyry ir motery nelygybés problema ES valstybiy nariy
bendroviy valdybose 2013 m. lapkricio 20 d. EP pritar¢ EK pasitilymui dél Direktyvos dél
birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanc¢iy asmeny ly¢iy pusiausvyros
gerinimo ir atitinkamy priemoniy (toliau — Direktyva dél ly¢iy kvoty) (Europos Parlamento
ir Tarybos 2012 m. lapkri¢io 14 d. pasiilymas dél direktyvos). Sioje direktyvoje EK
akcentuoja, kad ES ly¢iy disproporcijos valdybose problema yra jsisenéjusi, o didZiausiose
birzinése ES bendrovése vadovaujamas pareigas uzimanciy motery téra 13,7 proc.
Atsizvelgiant j Siuos rodiklius Direktyvos dél ly€iy kvoty projekte yra numatyti alternatyviis
kiekybiniai rodikliai, pagal kuriuos (i) birZinés bendrovés turéty imtis iniciatyvos, kad
nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skai¢ius 2020 m. sudaryty ne maziau kaip 40
proc. nevykdomyjy direktoriy skaiiaus; arba (i1) ne maziau kaip 33 proc. visy kolegialiy
valdymo organy nariy birzinése bendrovése skai¢ius (Sidlauskiené, Pocevigiené, 2020, p.
5). Sio darbo autorés nuomone, nors Direktyva dél lyéiy kvoty praéjus 8 metams vis dar
nejsigaliojo, S§i EK iniciatyva yra puikus jrankis ly¢iy lygybés bendroviy valdybose
atstatymui. Taciau reikéty pazyméti, kad joje yra ir tam tikry negatyviy praktinio
pritaikomumo ir efektyvumo aspekty. Visy pirma, direktyva yra taikoma ne visoms
bendrovéms, bet tik birziniy (listinguojamy) bendroviy atzvilgiu, kuriy skaicius palyginus
yra labai mazas. Pavyzdziui, Baltijos Saliy reguliuojamoje vertybiniy popieriy rinkoje
»Nasdaq“ pagrindiniame saraSe yra listinguojamos tik 33 bendrovés tarp kuriy yra tokios
bendroveés kaip Ignitis grupé, Klaipédos nafta, Novaturas ir kt.(Nasdaq. Statistics, 2020).
Antra, Direktyvos dél lyCiy kvoty nuostatos nebiity taikomos mazosioms ir vidutinéms
imonéms, kuriy ES yra dauguma (Eurostat, 2020). Trecia, taikant direktyvos nuostatas bei
taikant joje sitilomas kvotas natiiraliai pasiekti joje numatyti kiekybinius tikslus prireikty

dar apie 30-60 mety (European Institute for Gender Equality, 2020). Galiausiai, Direktyvos
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dél lyCiy kvoty svarstymas ir priémimas vyksta pernelyg létai, todél manytina, kad
dabartinis pasitlymo tekstas neatitinka Siuolaikinio verslo tendencijy ir inovatyviy socialiai
reik§mingy sprendimy priémimo poreikiy. Atkreiptinas démesys, kad paskutiné Siuo
klausimu vykusi diskusija Europos Parlamente jvyko 2020 m. spalio 5 d., kurios metu buvo
demaskuojamos tiek de facto ly¢iy lygybés uztikrinimo problemos ES versle, tick ES
teiséklros procesy, skirty siai problemai iSspresti, trikdziai. Maltos atstové, EK naré Dalli
H., be kita ko, akcentavo, kad moterys iki $iol susiduria su kliGitimis siekiant uzimti
bendroviy valdybos nario pareigas, o Austrijos atstove, EP naré Regner E. pripazino, kad
savanoriskumo pagrindu taikomos priemonges dél lyCiy lygybés uztikrinimo ES valstybése
narése néra pakankamos ir reikia privalomy kvoty jvedimo (European Parliament, 2020).
Sio darbo autorés nuomone, tokios diskusijos EP aiskiai i$grynina ne tik ly¢iy lygybés
uztikrinimo privalomumo svarbg ES, bet netiesiogiai nukreipia ir j bendrai ISA koncepcijos

privalomumo poreikj ES bendroviy teis¢je.

Pazymétina, kad Direktyvos dél ly¢iy kvoty projektas néra vienintelis dokumentas,
skirtas ly¢iy lygybei bendroviy valdybose uztikrinti — §iuo atveju yra aktualu paminéti EK
pristatyta nauja ES ly¢iy lygybés strategija, kuri, be kita ko, paveikia ir korporatyvinius ES

bendroviy klausimus.

Reaguodami j pernelyg 1étg progresa lyc¢iy lygybés srityje, bei, be kita ko, maza
vadovaujamas pareigas einanc¢iy motery skaiciy, 2020 m. kovo 6 d. EK pristaté nauja penkiy
mety ES 2020-2025 m. Ly¢iy lygybés strategija (toliau — Ly¢iy lygybeés strategija) (Europos
Komisijos 2020 m. kovo 5 d. komunikatas). Ly¢iy lygybés strategijoje yra iskelti Sie
pagrindiniai tikslai: (1) gyvenimas be smurto; (i) gerove ly€iy lygybés uZztikrinimo
grindZiamoje ekonomikoje; (ii1) lyderysté ir vienodas dalyvavimas visuomenéje ir (iv) lyCiy
lygybés gerinimas ir motery jgalinimas pasaulyje (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba, 2020). Taigi, $i strategija apima, be kita ko, ir bendroviy valdybos
nariy lygybés klausimus. Remiantis priimtos LycCiy lygybés strategijos tikslai galima teigti,
jog ji yra visaapimancio pobiidzio, tod¢l jos pagrindu EK numato ketinimus imtis veiksmy,
kad biity pagreitintas Direktyvos dél ly¢iy kvoty priémimo procesas, taip pat EK siekia
sudaryti palankesnes salygas keistis geraja patirtimi tarp ES valstybés nariy siekiant
uztikrinti ly¢iy lygybe vykdomosiose valdybose ir vadovaujamose pareigose (Europos
Komisijos 2020 m. kovo 5 d. komunikatas). Atsizvelgiant | EK ambicingg uzmojj, tikétina,
artimiausiu metu ES atsiras atitinkamos privalomos teisinés priemonés, skirtos iSspresti
motery nelygybés problema bei panaikinti bet kokias negatyvios diskriminacijos apraiSkas

bendroviy valdybose ir ne tik.
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Sios analizés kontekste reikéty paminéti, kad kai kurios ES valstybés narés pasirinko
nelaukti privalomojo nurodymo i§ ES institucijy imtis socialiai reik§mingy priemoniy, bet
savanoriskai émési privalomyjy priemoniy dalies ISA koncepcijos, t. y. ly¢iy lygybés
uztikinimui valstybéje jgyvendinamumui. Europos ly¢iy lygybés institutas (toliau — ELLI)
2020 m. spalio 28 paskelbé 2020 m. Ly¢iy lygybés indeksg (toliau — Indeksas 2020),
kuriame pristaté pagrindinius ly¢iy lygybés politikos ES jgyvendinimo rodiklius. Remiantis
paskelbtais duomenimis matyti, kad palyginus su 2019 m. statistika, 2020 m. valstybiy
nariy, kuriose moterys sudaro bent tre¢dalj valdybos nariy, iSaugo iki septyniy®’ — Belgija,
Danija, Vokietija, Italija, Nyderlandai, Suomija, Svedija (European Institute for Gender
Equality, 2020b, p. 53). Tai paaiSkinama tuo, kad kai kurios ES valstybés narés savanoriskai
émeési tiek minkstosios teisés bei savireguliacijos teisiniy priemoniy, tiek privalomy teisiniy
priemoniy priémimo bei taikymo. Pagal Indekso 2020 duomenis, $iai dienai net $eSios ES
valstybés narés — Belgija, Pranctzija, Italija, Austrija, Portugalija ir Vokietija — jau yra
priémusias privalomas kvotas dideléms birzinéms bendrovéms, kurios numato atitinkama
motery procenting kvotg bendroviy vadovybéje (European Institute for Gender Equality,
2020b, p. 53). Svelnesnio reguliavimo pozitirio §iai dienai laikosi 10 ES valstybiy nariy —
tai apima teisiSkai privalomas kvotas, kurios taikomos tik valstybés imonéms arba kurios
taikomos be jokiy teisiniy sankcijy (pavyzdziui, Graikija, Slovénija, Ispanija), kas 1§ esmeés
reiSkia Sios teisinés pareigos taikymo neefektyvumag (European Institute for Gender
Equality, 2019). Taigi, apibendrinant ELLI pri¢jo prie i§vados, kad 2020 m. pabaigai tik
viena ES valstybé naré — Pranciizija — perzengé motery dalyvavimo bendroviy valdybose
40 proc. ribg bei yra vienintelé, kuri Siuo metu atitikty Direktyvos dél ly¢iy kvoty projekte
numatytas nuostatas (European Institute for Gender Equality, 2020b, p. 50-53). Tadiau
tikétina, kad Sia lyderiaujancia pozicija 2021 m. Pranciizija pasidalins su Vokietija, kurioje
2020 m. lapkricio 20 d. buvo pasiiilyta jvesti kvotas butent birziniy bendroviy, turin¢ioms
daugiau nei 3 valdybos narius, valdyby atzvilgiu (Ward, 2020). Preliminariais duomenimis
siilomas nacionalinis reguliavimas bus taikomas apytiksliai 70 dideliy Vokietijos
bendroviy, i§ kuriy net 30 valdybose néra né vienos moters. Vokietijos Vyriausybé¢ planuoja

pradeéti taikyti §j reguliavimg 2021 metais (Greschkow, 2020).
Kaip matyti, ne maza dalis ES valstybiy nariy daro savarankiSkas pastangas
uztikrinti ly¢iy lygybe bendroviy teis¢je bei tuo paciu ne tik atitikti ES keliamus strateginius

tikslus, bet ir gauti tam tikra socialing naudg taikant reikSmingg ISA koncepcijos dalj.

17 Reikeéty atkreipti démesj, kad ELLI paskelbtame ly&iy lygybés indekse taip pat buvo remiamasi ir Jungtinés
Karalystés duomenimis, tac¢iau Jungtinei Karalystés iSstojus i§ ES, Sios autorés nuomone nagrinéti Jungtinés
Karalystés statistinius duomenis néra tikslinga.
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Pazymétina, kad 2014 m. Ispanijoje buvo atliktas tyrimas, kurio metu buvo analizuojama
mazyjy ir vidutiniy bendroviy kuriama socialiné verté zmogaus teisiy bei, be kita ko, ly¢iy
lygybés uztikrinimo srityje. Tyrimo rezultatai parod¢, kad moteriai uzimant vadovaujancias
pareigas bendrovei, bendrovés veiklos efektyvumas padidéja bei yra sumazinama verslo
rizika (Martin-Ugedo, Minguez-Vera, 2014). Kiti mokslininkai (Abad et al., 2017) i$skiria
ir kitas naudas, kuriy pagrindu gali tapti lyCiy lygybiy uZztikrinimas bendrovése: lyciy
jvairové bendrovés valdyboje uztikrina reikiamy bendrovés valdymui jgiidziy, ziniy,
kompetencijy ir patirties turéjima, bendrovés valdymo ir prieziiiros funkcijos efektyvuma
(Hillman, Dalziel, 2003), mazina konflikty tikimybe (Terjesen, Elam, 2009) ir pan. Sie
veiksniai neabejotinai didina veiklos efektyvumg bei finansinius rezultatus, skatina

darbuotojy lojalumg bendrovei bei palaiko bendrovés tvary vidiniy santykiy klimata.

Nepaisant, atrodo, iSskirtinai ly¢iy lygybés uztikrinimo bendroviy valdybose
teigiamo poveikio, visgi ankS$Ciau aptartos iniciatyvos tapo kontraversisky diskusijy
objektu. Visy pirma, manoma, kad taikant kvotas gali atsirasti ,,nekompetencijos stigma®.
Kitaip tariant, pagal kvotas iSrinkta moteris gali buti vertinama prasciau negu ta kandidate,
kuri bty iSrinka uz jos patirt], Zinias ar nuopelnus, kadangi gali susidaryti jspidis, kad
iSrinktosios profesiniai nuopelnai vaidino nereikSminga vaidmenj atrankos procese
(Dorrough et al., 2019). Sio darbo autorés nuomone, tai gali sumazinti valdybos (ir
bendrovés in corpore) profesionalumg bei patikimumag, dél to gali nukentéti sprendimy
priemimo kokybeé, finansiniai veiklos rodikliai nei bendrovés konkurencingumas rinkoje.
Antra, dél ank$¢iau minétos motery stereotipinés ,,nekompetencijos stigmos*, informacijos
del motery kvoty taikymo bendrovése (ypac birzinése bendrovése) vieSinimas gali atgrasyti
potencialius investuotojus nuo investavimo bei pasirinkti kita investavimo objekta
(Leszczynska, 2018, p. 42). Pazymétina, kad i§ esmés visi stereotipai apie moterys versle
néra nieko pagristi ir pasak Davulio T. tai nulemia asmeninés Zmogaus savybés.
Mokslininko teigimu, pavyzdziui Lietuvoje, motery ,,nekompetencijos stigmos* problema
atsirado dél ,,j laisvq rinkq staiga patekusio postsovietinio zmogaus (nesvarbu, darbdavys
tai ar darbuotojas) mentalitetq” (Paulauskas, 2017, p. 18). Taigi, atsizvelgiant | tai
akivaizdu, kad opiausia problema vertinant ly¢iy lygybés uZtikrinimo politikos
jgyvendinimg yra psichologinés prieZastys, kurios, darbo autorés nuomone, turéty buti
sprendziamos taikant visuomenés informavimo priemones — daZniau vieSinti sékmingy
motery profesinius laim¢jimus tiek ES, tiek nacionaliniu mastu, dalintis gergja verslo
valdymo patirtimi, aktyviai dalyvauti motery verslumo iniciatyvose galéty tapti puikiu
instrumentu keisti visuomenés nuomon¢ apie motery profesionalumag, kuris sudaryty

salygas palaipsniniam ly¢iy nelygybés valdybose problemos iSnikimui.
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Remiantis auksc¢iau iSdéstytu galima teigti, kad lyCiy lygybés uztikrinimas yra
vienas i§ prioritetiniy ES politikos tiksly, taciau praktika rodo, kad $i sritis susiduria tiek su
praktinémis, tiek su teorinémis problemomis. ES sitlomos ankS$Ciau aptartos teisinés
priemonés Siai dienai néra pakankamai veiksmingos, neturi privalomumo pozymio ir téra
tik ambicingas politinis siekis. Akivaizdu, kad tuo atveju, jeigu ES valstybiy nariy
bendrovése valdybose buty pasiektas lyCiy lygybiy balansas, bendrovés galéty sukurti
didesn¢ verte savo verslui uztikrinant sklandy ir efektyvy bendrovés vidiniy procesy
vykdyma, tuo paciu pagerinant savo vieSai skelbiamus veiklos rezultatus bei gaunant

palanky klienty bei partneriy verslo veiklos vertinima.

35



3. LIETUVOS BENDROVIU KURIAMA SOCIALINE VERTE INOVATYVIAI

3.1. Lietuvos teisinis reguliavimas dél bendroviu socialinés atsakomybés taikymo

Vadovaujantis anksCiau Siame darbe atlikta analize galima teigti, kad bendroviy
socialiné atsakomybé ES sulaukia vis didesnio démesio tiek i§ ES institucijy, tiek i§ verslo
atstovy. Akivaizdu, kad ES teikia daugiausiai démesio, be kita ko, socialinés bei zaliosios
politikos taikymo problemoms spresti, todél per pastargjj deSimtmetj buvo isleista eilé teisés
akty, kurie tiesiogiai veikia ES valstybiy nariy teisines sistemas, tame tarpe ir Lietuva. Sioje
darbo dalyje bus analizuojamas Lietuvos teisinis reguliavimas susijgs su bendrovés
socialinés atsakomybés taikymu, taip pat bus iSnagrinéta aktuali Lietuvos teismy praktika,
kuri padeés jvertinti J[SA koncepcijos taikymo galimybes Lietuvoje santykyje su dabartiniu

Lietuvos teisiniu reguliavimo bei jo aiskinimu.

Vertéty pradéti nuo to, kad pirmosios diskusijos dél JSA koncepcijos Lietuvoje
taikymo atsirado po Lietuvos jstojimo j ES gretas. Atsizvelgiant j tai, pirmasis teisés aktas,
kuris tapo atspirties tasku ISA koncepcijos Lietuvoje taikymui buvo tik 2005 m. gruodzio
22 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro priimtas jsakymas
(Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2005 m. gruodzio 22 d.
isakymas), kuriuo buvo patvirtintas pirmasis Imoniy socialing atsakomybe 2006-2008 m.
skatinan¢iy priemoniy saraas. Sio darbo analizei yra aktualu pazyméti, kad §is aktas yra
reikSmingas tuo, kad jame pirma kartg Lietuvoje buvo oficialiai jvesta sagvoka ,,jmoniy
socialiné atsakomybé®, kuri numate, kad ,,tai jmoniy ideologija, politika bei praktika,
atspindinti tokiq jmoniy elgseng, kai jos j savo veiklg savanoriskai jtraukia socialinius ir
aplinkosaugos klausimus bei santykiuose su visais suinteresuotais visuomenés, verslo ir
valdzZios atstovais vadovaujasi pagarbos Zmogui, visuomenei bei gamtai vertybiniais
principais“. Taipogi, Siame priemoniy saraSe buvo nurodyta ISA plétros vizija, tikslai,
uzdaviniai ir konkrecios J[SA skatinimo priemonés (pavyzdziui, metodinés medziagos apie
ISA rengimas ir platinimas, pasitarimy dél JSA skatinimo ir gerosios patirties apsikeitimo
organizavimas, jvairiausiy akcijy vykdymas (nominacijos, apdovanojimai) ir kt.), kurios
ateityje buvo modifikuojamos atsizvelgiant | ty dieny Lietuvos verslo bei visuomeneés
socialinius poreikius. Pazymétina, kad po Sio teisés akto buvo priimami ir kiti teisés aktai'®,
kurie taip pat skatino ISA koncepcijos taikyma Lietuvos verslo sektoriuje bei turi savo
panasumy ir skirtumy. Taciau, atsizvelgiant i Sio darbo tikslus ir uzdavinius, analizuoti J[SA

koncepcijos Lietuvoje istorija bei raidg nagrin¢jant ankSciau priimtus teisés aktus néra

8 Turima omenyje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. 53 patvirtinta
Nacionaliné Imoniy socialinés atsakomybés plétros 2009-2013 m. programa bei jos jgyvendinimo 2009-2013
mety priemoniy planai.
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tikslinga, todél toliau bus nagrinéjami tik Siai dienai aktualiis, galiojantys ir poveikj Lietuvos

bendroviy teisei darantys teisés aktai.

Siai dienai vienintelis JSA koncepcijos taikymo skatinimui Lietuvoje skirtas teisés
aktas yra Jmoniy socialinés atsakomybés 2016-2020 mety veiksmy planas (toliau —
Veiksmy planas) (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m.
vasario 12 d. jsakymas), kuris, palyginus su ankstesniais galiojusiais dokumentais, darbo
autorés nuomone, pasizymi objektyvumu ir konkretumu, esanciu didé¢janciu ISA srityje
problemy suvokimu laipsniu bei skatinimu taikyti efektyvias priemones Sioje srityje. Taciau
Siame Veiksmy plane yra ir tam tikry probleminiy aspekty, kurie akivaizdziai stabdo [SA
koncepcijos supratimg ir taikyma Lietuvoje tiek valstybés institucijy, tiek verslo lygmeniu.

Siy probleminiy aspekty analizé bus pristatyta toliau §iame darbo skyriuje.

Reikéty atkreipti démesj i tai, kad viena vertus, rengiant Veiksmy plang, buvo
atlikta Lietuvos verslo aplinkos ir vidaus veiksniy analizé, kuri parodé, kad ,,Lietuvos
jmonés dar néra aktyviai jsitraukusios j socialinés atsakomybés veiklg, todél Lietuvos
Respublikos Vyriausybé turéty imtis atitinkamy veiksmy skatinti jmoniy socialing
atsakomybe Salyje* (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m.
vasario 12 d. jsakymas, p. 11). Taip pat, prieita iSvados, kad ,,tritksta jmoniy, ypac smulkiojo
ir vidutinio verslo, supratimo apie jmoniy socialing atsakomybe, jmoniy vykdomos
iniciatyvos fragmentiskos, jmoniy socialinés atsakomybés sqsaja su socialiniu dialogu
silpna, socialinés atsakomybés principai neintegruoti j jmoniy strateginius dokumentus*
(Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. vasario 12 d.
jsakymas, p. 11). Taigi, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijai
priéjus prie tokiy iSvady galima daryti prielaidg, kad pasirinktos bei siiilomos bendroviy
socialinés atsakomybés Lietuvoje skatinimo priemonés i§ pirmo zvilgsnio yra objektyviai
pagristos, kadangi jy sukiirimas ir taikymas yra paremtas Sios srities praktiniy problemy

suvokimu bei noru iSspresti identifikuotas problemas.

Visgi yra ir negatyviy nagrin¢gjamo Veiksmy plano aspekty. Visy pirma, reikéty
pabrézti, kad Veiksmy plana, be vidinio verslo sektoriaus nesupratimo bei ISA koncepcijos
neintegravimo ] verslo procesus pazymima, kad ,Lietuvoje neatlikta <...> valstybés
institucijy apklausa, todél tritksta informacijos apie socialinés atsakomybés padéti Lietuvos
valstybinése organizacijose <...>. Svarbu nustatyti esamq socialinés atsakomybés padéti
Salies valstybés institucijose. <...> Biitina surengti tikslinius mokymus valstybés institucijos
atstovams* (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. vasario 12

d. jsakymas, p. 12). Siuo ministerija parodo ypatinga valstybés institucijy jsitraukimo j [SA
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koncepcijos plétros bei socialinés vertés kiairimo svarbg Lietuvoje, valstybinio sektoriaus
suvokimg apie bendroviy socialing atsakomybe ir jos indélj i Lietuvos verslo socialinés
atsakomybés plétra. Tam tikslui pasiekti Veiksmy plane buvo numatytos atitinkamos
priemonés, siekiant gerinti valstybinio sektoriaus suvokimg apie [SA koncepcija (Veiksmy
plano 2.2. punktas'®). Siame Veiksmy plano punkte buvo patvirtintos tokios priemonés kaip
organizacijy apklausy organizavimas (2.2.1. punktas), mokymy ISA bei regiony darnaus
planavimo bei vystymosi tema valstybés institucijoms organizavimas (2.2.2. —
2.2.3. punktai). Manytina, kad Sios SvietéjiSkos priemonés padéty valstybiy institucijoms
susipazinti su bendroviy socialine atsakomybe, suvokti jy svarbg tiek verslo sektoriui, tiek
placiai visuomenei. Taciau, likus vos 2 ménesiams iki 2020 m. pabaigos (atitinkamai ir
Veiksmy plano jgyvendinimo pabaigos), 2020 m. spalio 1 d. buvo priimtas Socialinés
apsaugos ir darbo ministro jsakymas (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2020 m. rugs¢jo 20 d. jsakymas), kurio pagrindu Veiksmy planas buvo iSdéstytas
nauja redakcija. IS esmés, naujoji redakcija nuo senosios skyrési tik vienu aspektu —
aukscCiau Siame darbe minétas Veiksmo plano 2.2. punktas visa apimtimi neteko galios ir
buvo iSbrauktas i§ [SA skatinimo priemoniy saraso. Taigi, Veiksmo plano iSdéstymo nauja
redakcija, o 1§ esmés vieno punkto iSbraukimo priezastys néra vieSai skelbiamos, todé¢l

vertinti Veiksmy plano 2.2. punkto i§braukimo motyvus yra sunku.

Antra, Veiksmy plane, be kita ko, buvo numatytas gana inovatyvus tikslas, kurio
nebuvo numatyta ankstesniuose JSA skatinimo veiksmy planuose — sukurti veiksmingus
socialinés atsakomybés vieSinimo visuomenei produktus (2.1.5. punktas). Be to, kad $i
nuostata yra labai abstrakti ir ja galima aiSkinti labai placiai, galima daryti prielaida, kad
produktu gali buti laikoma atitinkama reklamos forma, mobilioji programélé, konkursai ir
t. t. Kitaip tariant, galima daryti tarping iSvada, kad toks neapibréztas ir nemazai ambicingas
tikslas sukurti produktq, skirta visuomenés [SA koncepcijos suvokimui padéti parodo, kad
Veiksmy plano rengéjai negali konstruktyviai ir konkreciai apibrézti taikytinos priemonés,
nekelia jai tam tikry tikslumo, efektyvumo ar kity apibrézianciy kriterijy. Galiausiai, $ios
priemones jgyvendinimas yra pavedamas tokioms institucijoms kaip LAVA ir Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, kuriy tandemas Sio darbo autorés nuomone, galéty buti
papildytas arba pakeistas kitomis organizacijomis, kurios turéty reikalingas kompetencijas
Sio produktui karimui. Pavyzdziui, produkto kiirimg galéty kuruoti Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, kurios vienas i§ tiksly — pagalba verslui bei geresniy

verslo salygy investicijy | Lietuva pritraukimui, geresniy Zmoniy gerovés augimui salygy

19 Veiksmy plano redakcija galiojusi iki 2020 m. spalio 10 d.
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kiirimas bei geriausiy jrankiy suteikimas tam pasiekti (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir

inovacijy ministerija. Verslo aplinka).

Trecia, nepaisant to, kad Veiksmy planas (kuris yra jau treciasis ISA skatinimo
veiksmy planas Lietuvoje) yra gerokai iSsamesnis ir objektyvesnis negu anks¢iau rengiami
veiksmy planai, visgi pastarasis stokoja apibréztumo ir atskaitomybés pareigos. Sio darbo
autorés manymu, Veiksmy planas pasizymi abstrak¢ia ir neiSplétota teisékiiros technika,
kitaip tariant, analizuojant kai kuriuos punktus néra iki galo aisku kokio galutinio rezultato
sickiama, kokiomis priemonémis tam tikras tikslas galéty buti jgyvendintas efektyviausiu,
optimaliausiu bei ekonomiskiausiu biidu. Pavyzdziui, néra aisku kas turima omenyje
nurodant sukurti viesinimo visuomenei produktus, Vykdyti mainy veiklas, bandomieji
daugiasaliai socialinés atsakomybés projektai. Taciau svarbiausias Veiksmy plano
trikumas yra atskaitomybés nebuvimas. Pazymétina, kad Veiksmy plano 3.2.2. punktas
numato, kad LAVA pavedama vykdyti [SA diegimo pazangos stebésena bei vieSinti
stebésenos rezultatus — S$ios nuostatos jgyvendinimo pabaiga yra numatyta
2020 m. antrajame ketvirtyje (3.2.2. punktas). Atlikus vieSai prieinamos informacijos
analize galima daryti iSvada, kad jokios ataskaitos ar stebésenos rezultaty pavieSinta
nebuvo, todel kalbéti apie Sio punkto jgyvendinimo savalaikiSkuma néra jmanoma.
Galiausiai, artéjant 2020 m. pabaigai (o tai reiSkia ir Veiksmy plano jgyvendinimo
pabaigai), galima pagristai tikeétis ataskaitos ar kito pobiidzio dokumento paskelbimo apie
igyvendintus ISA plétros ir taikymo verslo sektoriuje veiksmus vadovaujantis Veiksmy
plano patvirtintomis priemonémis®. Deja, bet Sio darbo rengimo laikotarpiu?’ jokio
dokumento ar jo projekto LAV A arba Socialinés apsaugos ar darbo ministerija neiSviesino,
taip pat néra viesai prieinami paruoSiamieji dokumentai, jy projektai, kurie galéty biiti Sio

darbo vienu i$ analizés objektu.

Galiausiai, reikéty paminéti du Siai dienai galiojancius jstatymus, kurie expressis
verbis numato imperatyvig pareigg tam tikroms bendrovéms vieSinti savo rezultatus taikant
ISA koncepcijg savo veikloje, t. y. Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas (Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2001) bei Imoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybeés jstatymas (Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios..., 2001). Tiek vienas, tiek kitas jstatymas numato pareigg metiniame

praneSime pateikti nefinansiniy veiklos rezultaty analize, su aplinkosaugos ir personalo

20 Reikéty pazyméti, kad tiek 2009-2013 m. plano, tiek 2014-2016 m. plany, kuriuos patvirtino Vyriausybé
atveju jokiy ataskaity nebuvo pavieSinta. Taéiau 2016-2020 m. plano atveju pastargjj rengé Lietuvos
Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, todél pasikeitus teisés aktg kurianéiam subjektui, galima
tikétis permainy ir efektyvios atskaitomybés prie§ visuomene pareigos jgyvendinimo.

212020 m. rugséjo — gruodzio mén.
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klausimais susijusia informacija, o didelés vie$ojo intereso jmonés?, kuriy vidutinis metinis
darbuotojy skaicius vir$ija 500 zmoniy, | metinj praneS§ima privalo jtraukti ir socialinés
atsakomybés ataskaitg. Kaip matyti, toks teisinis reguliavimas néra naujové Lietuvoje ar
kitose ES valstybiy narése, kadangi toks reikalavimas kilo i§ ES antrinio teisés akto
privalomo visoms valstybéms naréms — Nefinansinés atskaitomybés direktyvos, kuri

placiau yra analizuojama antroje $io darbo dalyje.

Taigi, kaip matyti, tiesiogiai ISA koncepcijos taikymg reguliuojanciy teisés akty
Lietuvoje yra tik keli, o tikslumo délei reikéty pazyméti, kad jy yra tik tris. Darbo autorés
nuomone, Veiksmy planas yra skirtas vieSojo administravimo subjektams, todél i§ esmés
nedaro jokio poveikio bendrovéms. Pastarosioms net hipotetiskai siekiant taikyti Lietuvoje
ISA koncepcijos priemones yra rizika susidurti su visiskai skirtingu patvirtinty priemoniy
aiSkinimu bei taikymu, kadangi Veiksmy planas numato eile skatinamyjy priemoniy, kurios
néra aiskios, tikslios bei yra abstraktaus pobiidzio. Galiausiai, be minéto plano Lietuvos
bendrovéms yra taikomi du privalomieji jstatymai, taciau jy nuostaty taikymas yra labai
fragmentiskas, todél paveikti visg Lietuvos verslo sektoriy turimomis priemonémis beveik
nejmanoma. Tod¢l Siai dienai bendrovés gali pasirtipinti savo, kaip socialiai atsakingos

bendrovés jvaizdZiu, tik savanoriskai priimty socialiai atsakingy sprendimy pagrindu.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje priimami teisés aktai susij¢ su bendroviy
socialine atsakomybe kas kart yra i§samesni ir detalesni, taciau, kaip buvo minéta Sio darbo
jvade ir kaip pripaZjsta pati Vyriausyb¢, Lietuva néra aktyviai jsitraukiusi j bendroviy
socialinés vertés kiirimo procesa, Lietuvai triikksta supratimo ir Ziniy bendroviy socialinés
atsakomybeés srityje siekiant efektyvaus ir rezultatyvaus Sios koncepcijos taikymo. IS
analizuoty teisés akty matyti, kad siekiant geresniy [SA koncepcijos taikymo rezultaty,
reikéty grieZtesnio (imperatyvaus) reguliavimo, kuris biity taikomas ne tik stambioms
bendrovéms, bet ir atitinkama apimtimi vidutinio bei mazo dydZio bendrovéms Lietuvoje.
Kita vertus, nereikéty pamirsti, kad Lictuva yra ES naré ir jos teising sistemg tiek tiesiogiai
veikia ES priimami teisés aktai. Todél siekiant kardinaliy poky¢iy Lietuvoje, pirma reikéty
sulaukti ,,zaliosios Sviesos™ i§ ES teisés akty leidéjy. Galiausiai, suprantant, kad atitinkamo
privalomo ES teisinis reguliavimo priémimas gali uztrukti nemazai laiko, Lietuvai sitilytina
savarankiSkai imtis iniciatyvos ir pasiriipinti nacionalinio masto minkstosios teisés akto
priemimu (pavyzdZiui, gairés, tvarka ir pan.), kuriame biity numatytos konkretis, teiséti

bendrovés ISA koncepcijos taikymo veiksmai, jy praktiniai pavyzdziai, jy teikiama nauda

22 Viesojo intereso jmoné — jmoné, svarbi visuomenei dél savo veiklos masto ar pobiidZio, klienty skai¢iaus;
pavyzdziui, listinguojamos jmonés, bankai finansy maklerio jmonés, kolektyvinio investavimo subjektai,
draudimo ir perdraudimo jmonés ir kt. (Zr. Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, 1999).
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ir galimy riziky vertinimas, susij¢s su bendrovés socialinés atsakomybés taikymu bendrovei.
Sitlytina, kad $is aktas biity kuruojamos, pavyzdziui, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos bei biity nuolat atnaujinamas ir papildomas galimais inovatyviais

sprendimais bei pavyzdziais.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje néra tikslingai JSA koncepcijos taikyma
bendrovése nustatancio teisinio reguliavimo, dél Sios priezasties Lietuvos teismy praktikoje
dar nebuvo nagrinéti klausimai dél bendrovés socialinés atsakomybés taikymo. Susikloscius
tokiai situacijai vertéty panagrinéti ar esamo Lietuvos teisinio reguliavimo apimtyje galimas
ISA taikymas bei, ar dabartinis reguliavimas bei teismy praktika sudaro prielaidas taikyti
bendroviy socialing atsakomybe bendrovése bei didinti jos taikymo mastg. Pirmiausia Siame
darbe bus analizuojamas ISA koncepcijos taikymo suderinamumas su bendroviy
pagrindiniu jstatyminiu tikslu — pelno siekimu, ir, galiausiai, bus iSanalizuotas klausimas
del bendrovés vadovo socialiai atsakingy sprendimy priémimo galimybiy pagal Lietuvos
teismy formuojama praktika.

3.2. Lietuvos teismy praktikos suderinamumas su bendroviy socialine atsakomybe
3.2.1. Pagrindinio bendroviy tikslo suderinamumas su bendroviy socialine
atsakomybe

Kaip buvo minéta anks$¢iau, specializuoty bendroviy socialinés atsakomybés
taikymui privalomo teisinio reguliavimo, kuris biity taikomas visoms bendrovéms Lietuvoje
néra. Dél to reikéty atlikti analizg ir iSsiaiSkinti, ar bendroviy socialinés atsakomybés

taikymas suderinamas su dabartiniu Lietuvos teisiniu reguliavimu.

Vertéty pradéti nuo to, kad remiantis CK 2.34 str. visi juridiniai asmenys yra
skirstomi } vieSuosius ir privaciuosius. Atsizvelgiant  Sio baigiamojo darbo temg ir tiksla,
JSA koncepcijos taikymo probleminiai klausimai yra nagrinéjami tik bendroviy? atzvilgiu,
kurios remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — ABJ) 2 str. yra
privatieji juridiniai asmenys. Pazymétina, kad pagrindinis privaciyjy juridiniy asmeny, $iuo
atveju — bendroviy tikslas yra tenkinti privacius interesus (CK 2.34 str. 3 d.), o vienu i§
privaciy interesy tenkinimo biidy yra pelno siekimas (Lietuvos apeliacinio teismo 2020 m.
geguzés 21 d. nutartis civilinéje byloje). Siekiant jvertinti ankS¢iau paminéty normy
taikymo suderinamuma su JSA koncepcija, pirmiausia bus nagrinéjama Lietuvos teismy

formuojama praktika dél bendrovés tiksly iSaiSkinimo ir vertinimo.

2 Akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés.

41



Naujausioje Lietuvos aukstesniy instancijy teismy praktikoje®* pastebima, kad
pozitris | bendroviy pelno siekimg kaip j pagrindinj ir kone vienintelj bendroviy tikslg i$
esmes nepakito. Taciau toks pozitiris néra absoliutus ir iSanalizavus teismy praktika galimg
teigti, kad toks kategoriskas poziiiris ] bendrovés tikslg tampa vis liberalesnis ir leidzia
traktuoti bendrovés siekiamus tikslus vis placiau. Pavyzdziui, 2003 m. Lietuvos apeliacinis
teismas laikési kategoriSkos pozicijos, kad pagrindinis komercing-tukine veikla vykdancios
imonegs tikslas yra pelno siekimas, kitaip tariant, akcininky siekis gauti ekonominés naudos
1§ investuoto kapitalo, tod¢l bet koks jos valdymo organy sudarytas ekonomiskai
nenaudingas ir nuostolingas sandoris galéjo biiti pripazintas prieStaraujanciu jmonés veiklos
tikslams ir nugincytas (Lietuvos apeliacinio teismo 2003 m. balandzio 29 d. nutartis
civilinéje byloje). Tokios pat pozicijos Apeliacinis teismas laikési ir vélesnése savo
nutartyse (Lietuvos apeliacinio teismo 2011 m. geguzés 31 d. nutartis civilingje byloje;
Lietuvos apeliacinio teismo 2016 m. spalio 17 d. nutartis civilin¢je byloje; Lietuvos
apeliacinio teismo 2018 m. lapkricio 8 d. nutartis civilingje byloje). Lietuvos Auksciausiasis
Teismas taipogi aiskino, kad vienas i§ bendrovés tiksly yra ekonominés naudos siekimas
(Lietuvos auksciausiojo Teismo 2002 m. balandZio 17 d. nutartis civilingje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2008 m. liepos 14 d. nutartis civilinéje byloje). Taigi, toks grieztas
CK normy aiSkinimas teismuose gal¢jo suponuoti visiSka ISA koncepcijos taikymo
stagnacija, kadangi bendrovés vadovai negaléty priimti bendrovéms tikslams
prieStaraujancio sprendimo, kuris nesalygoty ekonominés naudos bendrovei. Vertéty
priminti, kad kaip buvo teigiama ankstesnése Sio darbo dalyse, ISA koncepcijos taikymas
ne visada pasireiSkia kaip ekonominé nauda, bet daznai §i nauda biina socialinio, rinkodaros
pobtdzio ir pan. (nors 1§ to galima gauti ekonoming naudg ilgalaikéje perspektyvoje). Todél
manytina, kad tokie teismy iSaiSkinimai galé¢jo atgrasyti bendrovés vadovus nuo socialiai
atsakingy sprendimy priémimo bendrovése siekiant i§vengti atsakomybés taikymo vadovo

atzvilgiu uz nuostolingy sprendimy priémima.

Visgi laikui bégant, kylant naujiems socialiniams visuomenéms poreikiams bei
populiaréjant socialiai atsakingos bendrovés jvaizdziui ES jau 2013 m. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas konstatavo, kad ,,kiekvieno juridinio asmens tikslas yra uztikrinti
juridinio asmens veiklos testinumg, racionaliai naudoti isteklius ir siekti pelno, bet tai
nereiskia, kad bet kuris <...> nuostolingas ar <...> neatlygintinis sandoris priestarauja jo
tikslams ir visais atvejais turi biti naikintinas* (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2016 m.

geguzes 20 d. nutartj civilinéje byloje; Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2019 m. birzelio 6

24 Darbe bus analizuojama Lietuvos Auks€iausiojo teismo bei Apeliacinio teismo praktika.
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d. nutartis civilinéje byloje). Kitaip tariant, Kasacinis teismas pazymeéjo, kad net ir priimant
sprendimg sudaryti neatlygintinj sandorj, kuris nesuteiké bendrovei ekonominés naudos, ne
visada priesStarauja bendrovés veiklos tikslui, jei jrodoma ir nustatoma, kad pasirasant tokij
sandorj bendrové ,gavo arba galéjo gauti kitokiq adekvaciq naudg“ (Lietuvos
Auks¢iausiojo Teismo 2013 m. spalio 11 d. nutartis civilingje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2017 m. lapkri¢io 2 d. nutartis civilingje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2018 m. gruodzio 4 d. nutartis civilinéje byloje). Teismy praktikoje
adekvati nauda aiskinama placiai ir, atsizvelgiant j konkrecios bylos aplinkybes, gali bati
suprantama kaip, pavyzdziui, pinigy suma, d¢l jsigytos prekés arba paslaugos gauta nauda
bendrovei (Lietuvos apeliacinio teismo 2019 m. kovo 19 d. nutartis civilingje byloje).
Pazymeétina, kad konkreciy kriterijy kas yra laikoma adekvacia nauda teismy praktikoje néra
nustatyta, tod¢l ji turi biiti nustatoma kiekvieng kartg remiantis bylos aplinkybiy visuma.
Galiausiai, reikéty paminéti 2019 m. Kasacinio teismo byla konstatavo, kad ,,nors néra
biitina, kad visi sprendimai, atitinkantys verslo logikq, biity pelningi, priimamy sprendimy
naudingumgq turi rodyti bendra jmonés veikla, o ne atskiras jos elementas™ (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2019 m. birzelio 6 d. nutartis civilinéje byloje). Toks Kasacinio
teismo iSaiSkinimas suponuoja, kad, pirmiausiai, priimamas sprendimas turi atitikti verslo
logikg, bei biti naudingas bendrai bendrovés veiklai. Kitaip tariant, bendrové turi biiti
vertinama kaip daugialypis darinys, t. y. kompleksinis verslo vienetas siekiantis ne tik vieno
ekonominio tikslo — pelno siekimo — bet ir kity bendrovés veiklai reikSmingy tiksly,
pavyzdZiui, riipinimasis darbuotojais, aplinkos tausojimas, atsakingas tvarus investavimas,

filantropija kas sudaro objektyvy teigiamg bendrovés veiklos vaizda.

Apibendrinant ankS¢iau pateikta teismy praktika galima daryti iSvada, kad ank$¢iau
teismai siaurai ir grieZtai vertino pagrindinj bendrovés tiksla — pelno siekima, todél i§ esmés
galimybiy bendrovéms vykdyti socialiai atsakingg veikla praktiskai nebuvo. Taciau
vélesneje praktikoje teismy poziiiris tapo Svelnesnis — Kasacinis teismas iSaiSkino, kad
pelno siekimas néra vienintelis bendrovés tikslas ir bendrove, be kita ko, turi atsizvelgti ir |
kitus tikslus. Manytina, kad toks liberaléjantis teismy pozitiris j bendrovés tikslus galéty
sudaryti palankias salygas ISA koncepcijos taikymui bendrovése, darnaus verslo vystymuisi

bei suteikty bendrovei minétg adekvacia nauda.

3.2.2. Bendrovés vadovo pareigy suderinamumas su bendrovés socialine atsakomybe
Siame darbo skyriuje nukreipiant analizés vektoriy nuo bendroviy siekiamy tiksly j
bendrovés vadovui taikytiny pareigy bei kasdien priimamy sprendimy suderinamumo su

ISA koncepcija, deréty priminti, kad vadovaujantis AB] 19 str. 1 d. tiek uzdaroji, tiek akciné
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bendrové privalo turéti visuotinj akcininky susirinkimg bei vienasmen;j valdymo organg —
bendrovés vadova. Biitent per valdymo organus bendrovés igyja civilines teises bei pareigas
(CK 2.81 str.). Remiantis AB] nuostatomis, vienintelis valdymo organas, kuris privalo buti
paskirtas visose Lietuvos bendrovése, kuris yra biitinas sklandziam ir teisétam bendrovés
veikimui, yra bendrovés vadovas, kuris atsako uz visos bendrovés veiklag (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2015 m. kovo 13 d. nutartis civilingje byloje), t. y. uz kasdienés
veiklos organizavimg laikantis jstatymy bei bendrovés jstaty, kad veikla atitikty ne tik
bendrovés, bet ir jos akcininky interesus (Lictuvos Auks¢iausiojo Teismo 2015 m. kovo 6 d.
nutartis civilingje byloje). CK 2.87 str. yra jtvirtintos valdymo organy, tame tarpe ir vadovo
pareigos elgtis ripestingai, saziningai, biiti lojaliam bendrovei, laikytis konfidencialumo
pareigos, vengti asmeniniy ir bendrovés interesy priespriesos, draudimas painioti bendroveés
turta su savo turtg arba naudoti jj arba informacija, kuria jis gauna biidamas juridinio asmens
valdymo organu nariu, asmeninei naudai ar naudai treciajam asmeniui gauti be bendrovés
dalyviy sutikimo, pareiga pranesti kitiems bendrovés valdymo organams apie interesy
konflikta; Sios pareigos yra privalomos vadovui ir uz jy nesilaikymg vadovui gali kilti
atsakomybé (Lietuvos apeliacinio teismo 2019 m. balandZio 29 d. nutartis civilinéje byloje).
Apibendrinant, vadova ir jo vadovaujamg bendrove sieja pasitikéjimo (fiduciariniai)
santykiai, kurie suponuoja riipestingg, atidy ir apdairy vadovo elgesj vadovaujant bendrovei
(Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2020 m. rugséjo 23 d. nutartis civilinéje byloje). Teismy
praktikoje papildomai yra iSaiskinama, kad ,vadovas privalo dirbti ripestingai ir
kvalifikuotai bei daryti viskq, kas nuo jo priklauso, kad jo vadovaujama jmoné veikty pagal
istatymus ir kitus teisés aktus‘ (Lietuvos AukS¢iausiojo Teismo 2014 m. sausio 9 d. nutartis
civilingje byloje; Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2018 m. rugséjo 21 d. nutartis civilingje
byloje). Teismai taipogi akcentuoja, kad bendrovés vadovui tenkancios pareigos
detalizuojamos ,.bendrovés jstatuose, vadovo pareiginiuose nuostatuose, kituose vidaus
administravimg reglamentuojanciuose aktuose* (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2017 m.
spalio 16 d. nutartis civilinéje byloje). Taigi, vadovaujantis ank§¢iau minimomis vadovo
pareigomis bei teisés aktais buitent bendrovés vadovas sudaro sandorius bendroves vardu
(ABI 37 str. 10 d.) bei yra tas valdymo organas, kuris kasdien¢je bendrovés veikloje gali
priimti socialiai atsakingus sprendimus bei inovatyviai kurti tiek bendrovei, tiek visuomenei
atitinkamg verte. Vertinant bendrovés kuriamos socialinés vertés suderinamumg su
bendrovés pagrindiniu tikslu — pelno siekimu — anksciau pateikta analize galima teigti, kad
tokia vert¢ (naujy verslo partneriy bei investuotojy pritraukimas, teigiamo jvaizdzio
formavimas ir t. t.) i§ esmés atitinka teismy iSaiSkintos adekvacios naudos Kriterijui

(Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2013 m. spalio 11 d. nutartis civilinéje byloje; Lietuvos
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Auksciausiojo Teismo 2017 m. lapkri¢io 2 d. nutartis civilinéje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2018 m. gruodzio 4 d. nutartis civilinéje byloje). Taigi, i§ pirmo
zvilgsnio atrodo, kad Lietuvos dabartinis teisinis reguliavimas bei jo iSaiskinimas leidzia
taikyti J[SA koncepcijg bei kurti socialing verte bendrovés vadovams. Taciau tokios iSvados
negalima suabsoliutinti, kadangi neretai papildomy (ir i§ esmés neprivalomy) finansiniy
resursy reikalaujantis socialiai atsakingas bendrovés sprendimas gali nesulaukti kity
suinteresuoti Saliy, pavyzdziui, akcininky, kreditoriy teigiamo vertinimo bei gali paskatinti
pastaruosius imtis atitinkamy procesiniy veiksmy prie$ bendrove. Kaip pazyméjo Kasacinis
teismas, vadovas turi derinti visy bendrovés interesy grupiy interesus t. y. akcininky,
darbuotojy, kreditoriy interesus (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2015 m. rugséjo 22 d.
nutartj civilinéje byloje; Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2020 m. rugsé€jo 23 d. nutartis
civilingje byloje) bei vengti jmonés bei visuomenés interesy prieSpriesos (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2013 m. lapkri¢io 20 d. nutartis civilinéje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2019 m. kovo 14 d. nutartis civilinéje byloje). Atsizvelgiant j tai, kad
kasdienés bendrovés veiklos sprendimus priima vadovas, neretai teismuose (ypac civilinés
atsakomybés taikymo vadovo atzvilgiu bylose) yra analizuojami biitent bendrovés vadovo
priimami sprendimai (sudaromi sandoriai) per teisétumo, naudingumo kriterijus (Lietuvos
apeliacinio teismo 2020 m. geguzés 21 d. nutartis civilingje byloje). Todél, Siame kontekste
verta iSnagrinéti Lietuvoje vadovo atzvilgiu taitkoma verslo sprendimo priémimo taisykle
(angl. business judgement rule), pagal kurig yra preziumuojamas vadovo veikimas
geriausiais bendrovés (lot. bona fide), kuria jis vadovauja, interesais (Lietuvos

Auksciausiojo Teismo 2019 m. lapkricio 4 d. nutartis civilingje byloje).

Lietuvos teismai verslo sprendimo priémimo taisykle pradé¢jo taikyti nuo 2014 m.
bylose del vadovo civilinés atsakomybeés taikymo siekiant susiaurinti bendrovés vadovo
atsakomybe uZ nepasiteisinusius verslo sprendimus (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2016
m. lapkri¢io 23 d. bendrovés valdymo..., p. 37). Taipogi, Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas
(toliau — LAT) isaiskino, kad verslo sprendimo priémimo taisykle vadovui suteikiama
iSplésta verslo sprendimy apimtis, kas reiskia, kad teismai revizuoja vadovo sprendimus tik
tais atvejais, kai esama akivaizdziy rapestingumo ar lojalumo trikumy (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2013 m. gruodzio 3 d. nutartis civilingje byloje). Taigi, kaip matyti,
Si taisykle, visy pirma, suteikia vadovui daugiau savarankiSkumo ir veiksmy laisvés
priiminéti verslo sprendimus, bei, antra, yra savotiskas apsaugos mechanizmas arba ,,saugus
uostas* (angl. safe harbor (Low, Low, 2018, p. 19)) nuo civilinés atsakomybés vadovui
taikymo, kuris skatina verslo augimg, efektyvumag bei naSuma (Lyman, 2005, p. 446).

Atsizvelgiant ] tai, kad bendroviy socialinés atsakomybés taikymas i§ esmés priskiriamas

45



vadovo kompetencijai, todé¢l verslo sprendimo priémimo taisyklé galéty pateisinti J[SA
koncepcijos taikyma bendrovése. Todél toliau bus nagrinéjamos keturios verslo sprendimo
priemimo taisyklés taikymo salygos bei jy galima sgveika su bendroviy socialine

atsakomybe.

Taikant verslo sprendimo priémimo taisykle, visy pirma, reikia nustatyti, ar vadovo
priimtas sprendimas yra verslo sprendimas. Verslo sprendimu laikomas vadovo veiksmas,
kurio atlikimas néra susij¢s su imperatyviy, nustatyty jstatymuose ir jmonés dokumentuose
jvykdymu, kitaip tariant, vadovas turé¢jo diskrecijg priimti konkrety sprendimg tuo metu dar
nezinant ar $is pasiteisins (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2018 m. gruodzio 20 d. nutartis
civilingje byloje). Atsizvelgiant i tai, kad Lietuvoje kol kas néra jokio teisés akto, kuris
tiesiogiai bei visuotinai numatyty privaloma pareiga taikyti bendroviy socialing atsakomybe
bendrovés valdyme, taciau lygiagreciai savanoriSkas socialiai atsakingy sprendimy
priemimas Lietuvoje yra kaip tik skatinamas, Siame kontekste J[SA koncepcija apremtas

vadovo sprendimas gali buti laikomas verslo sprendimu.

Antroji taikymo salyga numato, kad priimtas sprendimas bty teisétas ir nepazeisty
imperatyviyjy teisés normy (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2017 m. vasario 9 d. nutartis
civilingje byloje). Vertinant §ig salyga akivaizdu, kad ISA koncepcijos paremtas bendrovés
vadovo sprendimas neprieStarauty ir nepazeisty imperatyvaus teisinio reguliavimo, kadangi
socialinés atsakomybés taikymas Lietuvoje yra skatintina veikla (Lietuvos apeliacinio
teismo 2019 m. balandzio 29 d. nutartis civilinéje byloje) ir padeda darnaus verslo vystymo

procese.

Trecia, verslo sprendimas turi biiti priimtas nepazeidZiant fiduciariniy vadovo
pareigy, t. y. riipestingumo bei lojalumo (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2016 m. lapkricio
23 d. bendrovés valdymo, p. 40). Kasacinis teismas i8aiskino, kad riipestingumo ir lojalumo
pareigos nebus paZeistos tuomet, kada sprendimas priimamas sgZiningai, nesant interesy
konfliktui ir iStyrus visg reikiamg informacijg apie galimas tokios sprendimo pasekmes
(Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2015 m. kovo 25 d. nutartj civilingje byloje; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2018 m. vasario 7 d. nutartis civilinéje byloje). Taigi, vertinant
bendroviy socialin¢ atsakomybe per fuduciariniy vadovo pareigy prizm¢ galima teigti, kad
vadovas gali imtis atitinkamy veiksmy siekiant I[SA koncepcijai bendrovéje jgyvendinti,
taCiau pirmiausiai, vadovas turéty surinkti ir susipazinti su visa aktualia informacija, gergja
Sio socialiai atsakingo sprendimo taikymo versle praktika, atlikti reikiamus skai¢iavimus
bei jsivertinti, ar $is sprendimas atitinka verslo logika (Lietuvos apeliacinio teismo 2020 m.

geguzés 21 d. nutartis civilingje byloje) bei geriausius bendrovés interesus. Sio darbo
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autorés nuomone, bendroviy socialinés atsakomybés taikymas yra tiesiogiai nukreiptas ne
tik | visuomenés socialiniy interesy bet ir bendrovés interesy tenkinimg teigiamai veikiant
bendrove per jos palankaus jvaizdzio rinkoje kiirimg ir gerinima, investuotojy pritraukimo
galimybiy didinimg ir pan. Galiausiai, reikéty akcentuoti, kad Lietuvos apeliacinis teismas
2019 m. byloje pripazino, kad net paramos teikimas (kuris savaime nesuteikia jokios
finansinés naudos bendrovei gavimo) negali biiti vertinamas kaip fiduciariniy pareigy
bendrovei pazeidimas, nepaisant to, kad jstatuose jtvirtintas bendrovés tikslas — pelno
siekimas (Lietuvos apeliacinio teismo 2019 m. balandzio 29 d. nutartis civilingje byloje).
Todél manytina, kad bendroviy socialiné atsakomybé¢ atitinka bendroviy geriausius

interesus ir nepazeidzia tarp vadovo ir bendrovés esanciy pasitikéjimo pareigy.

Ketvirtoji bei paskutinioji verslo sprendimo priémimo taisyklés taikymo salyga yra
vertinimas, ar vadovo sprendimas akivaizdziai nevirSija protingos komercinés rizikos
(Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2016 m. lapkri¢io 23 d. bendrovés valdymo..., p. 43).
Laikoma, kad sprendimas yra protingas ir neperzengiantis komercinés rizikos, kai
sprendimas nebuvo akivaizdziai ekonomiskai nenaudingas arba nuostolingas (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2019 m. lapkri¢io 4 d. nutartis civilingje byloje). Vertintina, kad
socialiai atsakingas sprendimas nevirSyty protingos komercinés rizikos bei nebiity
akivaizdZiai nuostolingas, nes kaip buvo iStirta pirmojoje Sio darbo dalyje, bendroviy
kuriama socialiné verté neretai pavirsta finansine nauda ir tampa ilgalaike strategine
investicija, kuri ateityje gali generuoti pelng bendrovei. Be abejo, pelno gavima 1§ socialiai
atsakingos veiklos negalima laikyti aksioma ir bet kokiu atveju, kas kart prie$ priimant [SA

koncepcijos paremtg sprendimg reikia jsivertinti galimas rizikas bendrovei.

Remiantis anksc¢iau iSdéstytu galima teigti, kad verslo sprendimo priémimo taisyklés
taikymo salygos hipotetiSkai gali pateisinti vadovy priimtus socialine atsakomybe paremtus
sprendimus. Taciau, teismy praktikoje nebuvo byly, kuriose bty sprendziamas verslo
sprendimo priémimo taisyklés suderinamumas su bendroviy socialine atsakomybe
klausimas, todé¢l sunku jvertinti, kaip biity traktuojami pritmami vadovo socialiai atsakingi

sprendimai ir ar biity pateisinami ank§¢iau minéta taisykle.

Bendrai tariant, atlikus Lietuvos teismy praktikos analize byly, kuriose biity
gvildenamas bendroviy socialinés atsakomybés bei vadovo fiduciariniy pareigy ir jo
priimamy sprendimy suderinamumo klausimas, néra. D¢l Sios prieZasties, visy prima, néra
galimybés jvertinti teismo poziiirj | [SA koncepcijos taikyma, antra, vadovai negali
numatyti visy pasekmiy priémus ISA koncepcijos paremtg sprendimg bei nezino kokio

vertinimo tikétis kilusiam gincui patekus ] teismg. Toks teismy praktikos Siuo klausimu
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vakuumas suponuoja teisinj neapibréztuma, neaiSkuma bei atgraso bendrovés vadovo nuo

bendroviy socialinés atsakomybés taikymo.

Apibendrinant ank$¢iau pateikta analiz¢ galima teigti, kad Lietuvos teismy praktika
hipotetiSkai sudaro sglygas vadovui taikyti bendroviy socialing atsakomybg atsizvelgiant ]
bendrovés interesus bei suponuoja iSvadg, kad bendroviy socialinés atsakomybés taikymas
yra suderinamas su pagrindiniu bendrovés tikslu — pelno siekimu. Be to, teigtina, kad
bendrovés vadovo pareigos teoriskai yra suderinamos su bendrovés socialine atsakomybe.
I$ esmés vis liberalesnis teismy pozitris j bendrovés tikslus, bei lankstus verslo sprendimo
priémimo taisyklés vertinimas sudaro palankias saglygas bendrovés socialiniai atsakomybei

taikyti bei inovatyviai socialiniai vertei kurti.
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ISVADOS

ISanalizavus bendroviy socialinés atsakomybés apibrézimg ir turinj galima daryti
iSvada, kad bendroviy socialiné atsakomybé apibréziama labai jvairiai ir dél to
suprantama skirtingai. Todé¢l tokia Sios koncepcijos traktavimo jvairové suponuoja
bendrovés socialinés atsakomybés neapibréztuma ir neaiSkumg taikant jg praktikoje.
Pasitelkiant savireguliacijg, minkstosios teisés ir / arba pozityviosios teisés normas
bei jy pagrindu inovatyviai taikant bendroviy socialing atsakomybg, bendrové gali
sukurti socialing verte tiek sau, tiek visuomenei. Si verté gali pasireiksti jvairiai —
ger¢ja bendrovés jvaizdis visuomenégje, didinamas bendrovés finansinis tvarumas
pritraukiant naujus investuotojus ir partnerius, galiausiai, bendrovés, taikant ISA

koncepcija savo veikloje gali daryti teigiamg poveikj aplinkai.

Siai dienai didZigja dalj ES teisinio reguliavimo, susijusio su bendroviy socialinés
atsakomybés taikymu, sudaro neprivalomi teisés aktai, kurie yra deklaratyvaus
pobiidzio ir néra neefektyviai taikomi. Atsizvelgiant | tai, 2014 m. buvo priimta
privaloma Nefinansinés atskaitomybeés direktyva, kuri 1 ES valstybiy nariy teises buvo
perkelta skirtingai, jos nuostatos yra aiSkinamos labai jvairiai, todél bendras teisinis
reglamentavimas [SA srityje laikytinas neharmonizuotu. Reikia paZyméti, kad tiek
aplinkos apsaugos, tiek ly¢iy lygybés uztikrinimo srityje dauguma teisés akty taipogi
néra privalomi. Taciau $iai dienai, vadovaujantis paskelbtais ES dokumentais, galima
numatyti, kad ateityje Sias sritis laukia permainos, kurios gali smarkiai paveikti
bendroviy veikla. IS vienos pusés, Sios permainos gali sukurti didele inovatyvig verte
bendroveéms, bet i§ kitos pusés bendrovés gali nukentéti del nepasiruoSimo Sioms
permainoms, nacionalinés teisinés bazés nebuvimo (pavyzdZiui, peréjimo nuo

linijinés iki ziedinés ekonomikos principy taikymo atveju).

Akcentuotina, kad Lietuvoje $iai dienai yra tik trys teisés aktai, kurie tiesiogiai
reguliuoja bendroviy socialinés atsakomybés taikyma ir plétra. Vienas 18 jy — Veiksmy
planas, kuris i§ esmés yra skirtas valstybés institucijoms ir nedaro jokio praktinio
poveikio bendrovéms. Pazymétina, kad privalomieji jstatymai, skirti nefinansinei
atskaitomybei rengti ir skelbti, yra taikomi vos keliems deSimtims bendroviy
Lietuvoje, todél toks teisinis reguliavimas laikomas neveiksmingu ir taikomu
fragmentiskai. Pripazjstama, kad Lietuvoje triikksta visapusiSko ISA koncepcijos

suvokimo, todél jos plétra yra ganétinai léta. Be to, Lietuvos teismai dar nebuvo
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susidire su bendroviy socialinés atsakomybés taikymo vertinimu, tod¢l teismo pozitir]
Siuo klausimu iSanalizuoti nejmanoma. Taciau, jvertinus dabarting Lietuvos
bendroviy teise, jos pagrindy formuojama teismy praktika bei iSanalizavus bendroviy
tiksly bei vadovy fiduciariniy pareigy suderinamuma su JSA koncepcija galima teigti,
kad bendroviy socialine atsakomybe paremtas sprendimas gali biiti laikomas verslo
sprendimu, tod¢l gali buti laisvai taikomas vadovo kasdienéje bendrovés veikloje

inovatyviai kuriant socialing verte.
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SANTRAUKA
Bendroviy kuriama socialiné verté inovatyviai: probleminiai aspektai Lietuvoje ir

Europos Sajungoje
Marija Jurgelevié¢

Pastargjj desimtmet] bendroviy socialinés atsakomybés taikymas sulauké didziulio
susidoméjimo verslo srityje. Todél kilo praktinis poreikis placiau iSnagrinéti bendroviy
socialinés atsakomybés koncepcijg, jos teisinio reguliavimo bei praktinio pritaikomumo

problemas tiek Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje.

Pirmojoje Sio darbo dalyje yra analizuojamas bendroviy socialinés atsakomybés
apibrézimas bei turinys, taip pat identifikuojama jos inovatyviai kuriama verté bei teisinés
priemonés, kuriy pagrindu yra taikoma bendroviy socialiné atsakomybé. Antroji $io darbo
dalis yra skirta dviem bendroviy socialinés atsakomybés sudedamosioms dalims — aplinkos
apsaugos bei lyCiy lygybés uztikrinimo — analizei bei praktiniy problemy Siose srityse
identifikavimui. Pazymétina, kad S$ioje dalyje yra analizuojami naujausieji Europos
Sajungos priimti teisés aktai, kurie daro / darys tiesioginj poveikj Europos Sagjungos
valstybiy nariy verslui bei paragins bendroves vykdyti socialiai atsakinga veikla. Trecioji
dalis skirta Lietuvos teisinio reguliavimo, susijusio su [SA koncepcija, analizei bei
probleminiy aspekty identifikavimui. Be to, Sioje dalyje yra nagrin¢jama Lietuvos
aukstesniyjy instancijy teismy formuojama praktika bei yra vertinamas bendroviy
pagrindinio tikslo bei bendroviy vadovo fiduciariniy pareigy suderinamumo su bendroviy

socialinés atsakomybés taikymu klausimas.

Atlikus analize prieita prie iSvady, kad bendrovés socialiné atsakomybé Europos Sajungoje
yra suprantama bei traktuojama labai jvairiai. Nepaisant to, dalis verslo priima socialiai
atsakingus sprendimus bei inovatyviai kuria socialing, ekonoming vertg. Pastaruoju metu
Europos Sajunga priémé nemazai teises akty, kurie tiesiogiai reguliuoja JSA koncepcijos
taikyma Europos Sajungoje, taciau Sie teisés aktai yra taikomi skirtingai bei laikytina, kad
Si sritis néra harmonizuota. Kita vertus, naujieji Europos Sajungos teisés aktai susij¢ su
aplinkosauga bei lygciy lygybés uztikrinimo, manytina, paskatins J[SA koncepcijos plétra
bendrovése. Galiausiai, Lietuvoje yra keli teisés aktai skirti bendroviy socialiniai
atsakomybei, taciau jie taikomi neefektyviai bei fragmentiskai. Vertinant teismy praktikos
iSaiskinimus dél bendroviy tiksly bei vadovo fiduciariniy pareigy, galima daryti i§vada, kad
dabartinis reguliavimas suteikia galimyb¢ bendrovéms taikyti savo veikloje bendroviy

socialing atsakomybeg.
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SUMMARY

Innovative social value created by companies: problematical aspects in Lithuania

and European Union
Marija Jurgelevié¢

Over the last decade, the application of CSR has attracted a great interest in the field of
business. Therefore, there is a practical need to examine the concept of corporate social
responsibility, its legal regulation and practical applicability both in Lithuania and in the

European Union.

The first part of this work analyzes the definition and content of corporate social
responsibility, as well as identifies its innovatively created value and the legal instruments
based on which CSR is applied. The second part of this work is devoted to the analysis of
two components of corporate social responsibility — environmental protection and ensuring
gender equality — and the identification of practical problems in these areas. It should be
noted that this section analyzes the latest legislation adopted by the European Union, which
has / will have a direct impact on the business of the Member States and will encourage
companies to engage in socially responsible activities. The third part is devoted to the
analysis of Lithuanian legal regulation related to the concept of CSR and the identification
of problematic aspects. Also, this part examines the practice formed by Lithuanian higher
courts and assesses the compatibility of the main goal of companies and the fiduciary duties

of the head of companies with the application of corporate social responsibility.

The analysis leads to the conclusion that CSR is understood and treated in very different
ways in the European Union. Nevertheless, part of the business makes socially responsible
decisions and innovatively creates social and economic value. The European Union has
recently adopted a number of pieces of legislation that directly regulate the application of
the concept of CSR in the European Union, but these pieces of legislation are applied
differently, and it is considered that this area is not harmonized. On the other hand, the new
European Union legislation related to the environment and ensuring equality of equations
is expected to encourage the development of the concept of CSR in companies. Finally,
Lithuania has a few legal acts on CSR, but they are applied inefficiently and in a fragmented
way. Assessing the case law interpretations of the objectives of companies and the fiduciary
duties of a manager, it can be concluded that the current regulation allows companies to

apply corporate social responsibility in their activities.

67



