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IVADAS

Temos aktualumas. Apmokéjimas uz darbg visada buvo aktuali ekonominé ir teisiné
problema. Darbas buvo laikoma asmens ne namuose atlickama veikla mainais uz darbo uzmokestj.

Darbuotojui darbo uzmokestis — pagrindinis pragyvenimo Saltinis, pagrindiné jo pajamy
dalis, iSlikimo ir savo bei jo Seimos materialinés padéties pagerinimo priemoné. Kuo didesne
darbuotojo pajamy dalj sudaro darbo uzmokestis, tuo zmogus skiria jam didesn¢ reik§me. Daznai
darbo uzmokestis, tiesiogiai veikia ne tik pragyvenimo lygj, bet ir visuomening padétj bei
pripazinima jmongéje ir uZ jos riby. Zmogaus darbo vietos pasirinkima ir patraukluma daZniausiai
lemia bitent darbo uzmokestis. Jis dirban¢iam svarbiausias: motyvuoja tam tikrus tikslus, skatina
zmogy pasirinkti vieng ar kita darbg. Darbo uzmokestis atlieka materialinio ir moralinio
pasitenkinimo vaidmen;.

Rinkos ekonomikos salygomis darbo apmokéjimas tampa darbdavio ir darbuotojo deryby
objektu. Siekiant Sias derybas teisiSkai jgyvendinti, biitina atskleisti darbo apmokéjimo savoka,
sistemas, formas, darbo uzmokescio struktiirg ir funkcijas, nustatymo teisines galimybes ir kitus
klausimus

Labai svarbu zinoti darbo uzmokescio samprata, struktira, funkcijas, bet taip pat nemaziau
svarbu pagal norminius aktus ir reikalavimus tvarkyti darbo uzmokesc¢io apskaitg ir analizuoti darbo
ir darbo iSlaidy rodiklius. Svarbu, kad jmonés kuo efektyviau naudoty darbo isteklius siekiant
geriausiy darbo rodikliy. Taciau praktika rodo, kad kai kurios jmonés, prastai organizuodamos
darbg ir netinkamai naudodamos darbo iStekliu , patiria daug nenumatyty nuostoliy. Todél svarbu
tinkamai tvarkyti darbo iStekliy apskaita ir nuolat analizuoti, kaip Sie rodikliai formuojasi ir kinta.

Visi darbo rodikliai apskaitoje skirstomi ] tokias pagrindines grupes: darbuotojy, darbo
nasumo, darbo laiko, darbo uzmokescio.

Darbo objektas — UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ darbo uzmokescio apskaitos dokumentai ir
darbo rodikliai.

Darbo tikslas— istirti ir jvertinti UAB ,,JoniSkio Hidrostatyba®“ 2015 m. — 2019 m. darbo

apmokéjimo ir darbo rodiklius.

Darbo uzdaviniai:

1. Istirti darbo uzmokescio sampratg bei atlygio uz darbg struktiirg.
2. ISnagrinéti darbo uzmokescio formas ir risis bei darbo apmokéjimo reglamentavima.
3. Atlikti UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* 2015 m.— 2019 m. darbuotojy sudéties, struktiiros bei

kaitos rodikliy analizg.



4. Atlikti UAB ,,Joniskio Hidrostatyba*“ 2015 m.— 2019 m. darbo naSumo rodikliy analiz¢ bei
identifikuoti veiksnius, darancius jtaka Siy rodikliy pokyciams.
5. Atlikti UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ 2015 m. — 2019 m. darbo laiko panaudojimo rodikliy
analize.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisés akty analizé, dokumenty analizé, statistiniy

duomeny, dinamikos analize, struktiiros analiz¢, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas

Darbo struktiira ir apimtis. Darbas suskirstytas j dvi dalis. Pirmoje dalyje darbo uzmokestis
nagrin¢jamas kaip ekonominé kategorija, taip pat aptariami darbo santykius Lietuvos Respublikoje
reguliuojantys jstatymai. Antroje dalyje analizuojami UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbo rodikliai
ir jy poky¢iai 2015 m — 2019 m. laikotarpiu. Magistro darbg sudaro pagrindiniai skyriai, jvadas,
iSvados ir pasitlymai bei 5 priedai. Bendra darbo apimtis be priedy — 67 puslapiai. Tekste pateikta
26 lentelé ir 15 paveiksly. Rengiant darbg buvo panaudoti 42 literattros $altiniai.



1. DARBO APMOKEJIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Darbo apmokéjimo samprata

Darbo apmokéjimas yra ekonominé ir teisiné kategorija. Teisiniy Santykiy plotméje
vartojamos jvairios sgvokos — ,,darbo uzmokestis“, ,,darbo apmokéjimas®, ,,atlyginimas®, todél
tikslinga bty aptarti pacig savoka. Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas (2019) apibrézia, jog
darbo uzmokestis tai atlyginimas uz darba, darbuotojo atlickama pagal darbo sutartj. Darbo
uzmokestis apima pagrindinj darbo uzmokestj ir visus papildomus uzdarbius (priedai, premijos ir
pan.). Darbo uzmokestis mokamas pinigais. Lietuvos Respublikos darbo kodekso (2019) 186 str.
3d.) nustatyta, kad darbo uzmokestis priklauso nuo darbo kiekio ir kokybés, jmonés veiklos
rezultaty bei darbo paklausos ir pasiiilos darbo rinkoje

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos (2008) Nr. 95 ,, Dél darbo uzmokescio
apsaugos“ 1 straipsnj sgvoka ,,darbo uzmokestis“ reiSkia bet koki paskirta ar apskaiciuota
atlyginimg arba uzdarbj, iSreikStg pinigais, nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius
istatymus ar kitus norminius teisés aktus, ir kurj darbdavys moka jdarbintam asmeniui rasytinés ar
zodinés sutarties pagrindu uz padarytg ar sutartg padaryti darbg arba uz suteiktas ar sutartas suteikti
paslaugas.

Sis apibrézimas rodo pagrindinius teisinius darbo uzmokeséio pozymius:

1) tai atlygis uz darba;

2) dydis ir atlygio iSmokéjimo salygos, nustatomos susitarimu arba jstatymais;

3) darbo uZmokescio iSmokéjimo teises ir pareigos kyla sudarius darbo sutartj.

A.Smitas ir D.Rikardo teigé, kad darbo uzmokestis — tai darbininko parduoto darbo kaina.
Taciau K. Marksas, aiSkindamas darbo uzmokesCio esme¢ teige, kad parduodamas ne darbas, o
darbo jéga, kuri yra preke, o darbo uZmokestis téra iSvestiné jos verte, kitaip tariant, darbo jégos
kaina (Sileika, Andriukaitien¢, 2007). Siauraja prasme ,,darbo uzmokestis* gali bati suprantamas
kaip atlyginimas, iSmokamas darbuotojui uz jo darbo jégos (ne tik fizine prasme) panaudojimag.
Europos Bendrijos Steigimosi Sutarties (toliau — EB Sutartis (2005) 119 straipsnio dalis numato,
kad ,,atlyginimas reiskia jprasta pagrindinj ar minimaly darbo uzZmokestj arba kitg atlyginimg (tiek
grynais pinigais, tiek natiira), kurj darbuotojas tiesiogiai ar netiesiogiai gauna uz savo darbg i$
darbdavio®. Kaip matyti i§ straipsnio formuluotés, ,,atlyginimo* sgvokos apimtis yra kur kas
platesné nei ,, darbo uzmokestis*“. Tuo tarpu Lipinskiené (2012), nurodo, kad darbo uzmokestis —
pinigais isreikita kompensacija uz darbuotojo ,.ideikvota* energija. Pasak Zvinklio, Vabalo, (2006)
darbo uzmokestis — tai darbo jvertinimas pinigais. Martinkus, Savanevic¢iené (1996) teigia, kad

darbo uzmokestis gali biiti suprantamas kaip samdomiems darbuotojams priskai¢iuojama piniginé

5



1Smoka per ataskaitinj laikotarpj. Pagal Macernyte — Panomariovien¢ (2003) darbo apmokéjimas
siaurgja prasme suprantamas kaip atlyginimas, mokamas darbuotojui uz darbo jégos panaudojima.
Stancikas (1999) darbo uzmokestj apibiidina kaip kaina, uz kurig darbuotojai savo darbg parduoda
jmonéms. Taigi, kaip matome, literatiiroje darbo uzmokescio sgvoka traktuojama jvairiai.

Darbo uzmokestis kaip ekonominé kategorija kartais traktuojama labai placiai ir apima ne tik
asmeny, dirbanCiy pagal darbo sutartis, bet ir laisvy profesijy atstovy, individualiy jmoniy,
dirbanciy pagal civilinés teisés sutartis, apmokéjima uz jy darbg ar atliktas paslaugas. Kalbama apie
susitarimus d¢l tiesioginio darbo naudojimo — dirbamo darbo ar atlieckamy paslaugy (pavedimo,
rangos sutartis, teisiniy paslaugy sutartys ir kt.). Pavyzdziui nagringjant darbuotojo bylg dél
socialinio apriipinimo ,,atlyginimas* suprantamas kaip ,,bet koks atlyginimas — tiek pinigais, tiek
natiira, tiesioginis ar biuisimas, kai darbuotojai gauna, nors ir netiesiogiai, i§ savo darbdavio uz
darba pagal darbo sutartj, teisés akta arba savanoriskumo pagrindais®. Sis veiksnys yra labai
svarbus, nes tokie mokéjimai, kuriuos moka darbdavys privaloma teisés akty nustatyta tvarka,
pavyzdziui jmokos j nedarbingumo (sveikatos) fonda, reiskia ,,atlyginimg* pagal EB Sutarties 119
straipsnj, kadangi nedarbingumo pasalpa pakeicia darbo uzmokestj. O jeigu darbdavio nuoziiira
mokama iSmoky tokiy kaip premijos, 119 straipsnis neapimty, darbdaviams biity labai paprasta
nevykdyti savo pareigy, grindZziamy vienodo atlyginimo principu. Remiantis pateiktais pavyzdziais
galima teigti, kad kartu su ekonominiais aspektais iSrySkinama darbo uzmokesc¢io socialiné
paskirtis, o tai leidzia darbo uzmokestj analizuoti kaip socialing - ekonomine kategorija.

Teisinis “darbo uzmokes¢io® socialinés — ekonominés kategorijos aspektas atspindi darbo
santykiy pobiidj. Skirtingai nuo darbo ekonomikos, darbo teisé operuoja siaurgja Siy zodziy
junginio prasme, reiSkianc¢ia apmokeéjima uz darbo funkcijy atlikima, t.y. darba pagal darbo sutartj.
Biitina pazyméti ir tai, kad teisé apskritai nukreipta j darbo apmokéjimo formalyjj aspekta. Teisine
prasme darbo uzZmokestis - tai darbo santykiy elementas sutartyje sutartas atlikti darbo funkcijas,
t.y. uz darbo jégos panaudojima (Martinkus, Savanevi¢iené, 2008). Darbo jéga, kaip ir kiekviena
kita preke, turi savo kaing, 1SreikStg Zmogaus veiklos rezultatais (atlikta paslauga).

Darbo uZzmokestis darbo santykiuose yra garantinio pobiidzio. Darbo uzmokescio
garantavimas glaudZiai susisijgs su apytikriai iki darbo pradZios nustatytomis darbo salygomis ir
reiSkia darbdavio pareiga atitinkamai mokeéti uz darba, kai darbuotojas jvykdys biitinas darbo
sutarties sglygas. Darbo uzmokestis garantinj pobtd] jgauna, kai jo iSmokéjimas siejamas su
18dirbiu neatsizvelgiant j tai, ar darbdavys gavo pelno, ar ne. Tai pagrista ekonomine darbo
uzmokescio kategorija (gamybos sgnaudos) ir jo socialin¢ paskirtimi (darbo jégos atkiirimas).
Darbo uzmokestis— tai atlygis darbuotojui uz darbo sutartyje nustatyta (ne savarankiSkai pasirinktg)
darbg, kuris nesusijes su rizika, kylancia dél pacios jmonés (organizacijos) veiklos (NekroSius,
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2008). Nurodytas atlyginimas néra susijes su darbdavio ekonominés veiklos rezultatais, kitaip
tariant, darbo uzmokestis iSmokamas daug anks¢iau nei bus realizuojama produkcija, uz kurig
darbdavys gaus pelno. Darbo uzmokestis kaip teisiné kategorija — tai atlyginimas, kurj darbdavys
moka darbuotojui, atsizvelgdamas j nustatytas darbo normas, darbuotojo indelj ir darbo kokybe, bet
ne mazesnj uz valstybés patvirtintg minimuma, neatsizvelgiant j tai ar darbdavys gavo pelno ar ne.
(Sakalas, Silingiené, 2000).

Nagrinéjant darbo uzmokestj kaip teising kategorija buitina issiaiskinti darbo santykiy dalyviy
teises ir pareigas dél darbo uzmokesCio. Teis¢ | darbo uzmokestj, iSreiksta pagal nustatytas
taisykles, jgyja darbuotojas, jvykdes nustatytas funkcijas per nustatyta darbo laika. Reikia atkreipti
démesj, kad pats darbo sutarties sudarymo faktas néra pagrindas norint jgyvendinti teis¢ j darbo
uzmokestj. Toks pagrindas turi biiti konkretus darbo funkcijy ivykdymas.

Dambrauskas, Nekrasas, Nekrosius (1990)darbo uZzmokestj apibrézia kaip darbininky ir
tarnautojy atlyginimo uz darba, dirbtg pakliistant nustatytai toje organizacijoje vidaus darbo tvarkai,
teising forma. Kitaip tariant, atitinkamu aktu patvirtina vidaus darbo tvarka nustato darbo ir poilsio
laiko grafika, kurio laikantis darbuotojai turi atlikti jiems pavestus darbus arba uzduotis ir jas
ivykde gauti atlygj uz jas.

Darbo uzmokesc¢io nustatymas ir jtvirtinimas — teisinio reguliavimo momentai. Teisinis darbo
uzmokescio reguliavimas apima ne tik imperatyvinj (valstybinj) reguliavima, numatant tam tikras
darbo uzmokescio garantijas visoms darbuotojy kategorijoms, bet ir dispozityvinj (lokalinj arba
individualy) reguliavima, numatant papildomas arba palankesnes garantijas, nei jtvirtina jstatymai ir
kiti norminiai teisés aktai, arba kai kiekvienam darbuotojui konkre¢ios mokéjimo salygos numatomi
jo darbo sutartyje.

Vietinis (lokalinis) darbo uZmokes¢io reguliavimas (kolektyvinese sutartyse, atlyginimy
nuostatuose) yra ne toks stabilus, bet lankstesnis nei imperatyvinis (valstybinis) reguliavimas.
Kolektyvinés sutartys dazniau perzitrimos, greiiau atspindi gamybos ir darbo organizavimo
pakitimus, rinkos svyravimus atskirose Sakose bei jmonése, Tai leidzia profsgjungoms
kolektyvinése sutartyse siekti geresniy darbo apmokéjimo salygy, nei numato jstatymai. Samdomi
darbuotojai ir jy organizacijos gali turéti jtakos kolektyvinés sutarties turiniui , pavyzdZziui, nustatyti
palankesnes darbo apmokéjimo ir skatinimo formas, tam tikras iSmokas socialinéms darbuotojy
reikméms ir Kita. Be to, Sias pagerintas salygas darbuotojams profsgjungos siekia jtvirtinti
Jstatymuose ir iSplésti jy taikymag platesniam asmeny biriui. Siauriausia pagal dispozityviniy normy
taikyma yra individuali darbo sutartis , kuri papildo jstatymy ir kolektyviniy sutar¢iy nustatytas

normas (Dambrauskas, Nekrasas, Nekrosius, 1990).



Kaip matyti i§ atliktos darbo uzmokes¢io sampratos analizés, jog darbo uzmokestis gali biti
nagrin¢jamas, tiek kaip ekonominis, socialinis, tiek kaip teisinis reiskinys, kuris bendraja prasme

suprantamas kaip kompensavimas uz atlickamg darba.

1.2 Atlygio uz darba sistemos struktiira

Atlikta darbo uzmokes¢io sampratos analizé atskleidé, kad kompensavimas uz atlickama
darbg yra darbo uzmokestis. Kompensavimas pirmiausia turi sietis su organizacijos tiksly
formavimu ir siekimu. Pastaruoju metu daug organizacijy taiko naujus kompensavimo metodus, kur
vengiama biurokratinio ir hierarchinio rySio sudaro apraSymais bei kontrolés mastu. Naujasis
kompensavimo metodas pagristas reakcija i dinamiSky santykiy pasaulj ir remiasi strateginiu
poziliriu ] visg kompensavimg, kuris apima: bazinj darbo uzmokestj, kintantj uzmokestj
(skatinamasis uzmokestis), netiesioginj uzmokestj (nauda) (Zaptorius, 2005).

Siekiant teisingai apmokéti uz darbg, reikia kuo aiSkiau suprasti kas yra atlygio sistema, bei
i$siaiskinti jos struktiirg. Ivairlis autoriai atlyginimo uz darba sistemos struktiira skirsto savaip,
pavyzdziui j pagrindinj ir papildoma, materialinj ir nematerialinj, tiesioginj ir socialinj; tiesioginj ir
netiesioginj, finansinj ir nefinansinj, materialinj ir moralinj ir kt.Richard, Henderson atlyginimy
sistema vadina visas kompensacijas uz darbg. Kompensacijos uz darbg pagal minéta autoriy apima
ne tik piniginius atlygius: darbuotojo alga, darbo uzmokestj uz valandinj darba, jvairias premijas,
bonusus, bet ir mokéjimus natiira: tai prekés ar paslaugos vietoj piniginio atlygio, kuriuos
kompensavimo elementy priskiria ir apmokéjima uz atostogas, ligos atvejus, draudima nuo nedarbo,
atidétus mokéjimus (pensijy planai, socialinis draudimas, gyvybés draudimas ir pan.) (Macernyté
Panomarioviené¢, 2003)

Tiesioginis darbo uZzmokestis apima apmokeéjimg uz darbuotojo dalyvavima darbo procese, o
socialinis uZmokestis apima atostogy, Sventiniy dieny apmokeéjima, Socialinio draudimo mokescius
ir panasiai .Autorés nuomone, nagrinéjant atlyginimo uz darbg reglamentavimo klausimus Lietuvoje
buity aiskiausiai naudoti Gerikienés (2010) pateiktg atlyginimy sistemos struktiirg.

Gerikiené (2010) atlyginimg skirsto | tiesioginj, kuris tapatinamas su darbo uzmokesciu ir
netiesioginj. Prie tiesioginio atlyginimo priskiriamas pagrindinis darbo uzmokestis (pareiginé alga
arba valandinis (dienos) tarifinis atlygis), kurio dydis priklauso nuo atliekamo darbo turinio (darbo
sudétingumo, atsakomybés laipsnio), darbuotojo kompetencijos bei darbo rezultaty ir daZnali
siejamas su rinkoje nusistovéjusiomis normomis. Tai viena Zymiausiy darbo uzmokescio sudétiniy

daliy.



Vanagas (2009) visus darbo uzmokes¢io dydziui veiksnius skirsto j iSorinius ir vidinius.
Vidiniai veiksniai priklauso nuo darbdavio ir darbuotojo. Darbo uzmokescio dyd; jtakojantys
veiksniai pateikti 1 paveiksle.

p
— Financinés galimybeés ] Darbo rinkos
sglygos

p

s

—, Darbo rinkos ]

sglygos 1
—, Profesine — Gyvenimo lygis
kompetencija \
— Asmeninis darbuotojo indélis ] —| DUlygis bendrovéje, akoje, regione ]
_’ Konkretaus darbo — Jstatymai ,teisés aktai ]
verté L

) , . — Profesinés sgjungos
Reletyvi darbuotojo verté |

Darbdaviy i$galés mokéti tam tikrg | | Kolektyvine sutartis ]
atlyginimag -

1 pav. Darbo uzZmokescio dydj jitakojantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vanagas , (2009) Radziulyte (2011)

Darbuotojy atlygis — svarbus valdymo objektas. Zmonés — tai brangiausias organizacijos
turtas, nes jy darbas kasdien kainuoja realius pinigus, iSkeliaujancius i§ organizacijos balanso.
Darbo uzmokestis yra viena i§ svarbiausiy iSlaidy eiluciy organizacijoje, kartais siekianti net 80
procenty jos biudzeto. Kiek démesio vadovai skiria Sioms i§laidoms? Deja, nedaug, nors §i biudzeto
eiluté linkusi nuolat augti — juk atlyginimas nickada néra ,,per didelis®.

Atlygio sistema yra pagalbiné priemoné vadovams pritaikyti vieningus atlygio valdymo
principus, padedancius priimti vidinj teisingumg ir iSorinj konkurencingumg remiancius
sprendimus. Esminis atlygio sistemos tikslas yra padéti vadovams nukreipti darbuotojy pastangas
pageidaujamo rezultato pasiekimui. Taigi, vadovai gali tikétis pasiekti dvigubo rezultato: nukreipti

kolektyvo darbing elgseng ir pagerinti motyvacija.



LR Darbo kodekso (2019) 139 straipsnyje numatyta, kad darbo uzmokestis apima pagrindinj
darbo uzmokestj ir visus papildomus uzdarbius, bet kokiu budu tiesiogiai i§ darbdavio iSmokamus
darbuotojui uz jo atlikta darba. Pagal nustatymo biida darbo sutarties sglygos skirstomos i
nustatomas Saliy susitarimu ir nustatomas norminio akto: jstatymo, kolektyvinés sutarties ir pan. LR
Darbo kodekso (2019) 140straipsnis nurodo, kad darbo apmokéjimo salygos, dydziai, profesijy ir
pareigy tarifai ir kvalifikacijos reikalavimai, darbo normos, darby ir darbuotojy tarifikavimo tvarka
nustatomi kolektyvinése sutartyse, o konkretiis valandiniai tarifiniai atlygiai, ménesinés algos, kitos
darbo apmokéjimo formos ir sglygos, darbo normos (iSdirbio, laiko, aptarnavimo ir kt.) —
kolektyvinése ir darbo sutartyse.

Atlygio uz darbg sistema gali buti nagrin¢jama ir per darbo uzmokescio rusis. Dauguma
autoriy Gudaitiené, (2005) Subaciené, Senkus, Budrionyté, (2012) ir Kiti iSskiria dvi darbo
uzmokescio rasis: pagrinding ir papildoma. Visose jmonése abi Sios darbo uzmokes¢io rasys sudaro
bendra darbo uzmokescio fonda, kuris yra aktualus tiek darbdaviams, tiek darbuotojams.

Atsizvelgus | gerus darbo rezultatus bei kitas aplinkybes, darbuotojui, be pagrindinio darbo
uzmokescio, gali biiti papildomai mokamos premijos, priemokos, priedai, skatinimo ir kitos
iSmokos, kurios turéty bati jteisintos jmonés lokaliniais teisés aktais (Kolektyvine sutartimi ar
atitinkamais nuostatais, reglamentais ir pan.). Tokioje situacijoje darbo uzmokestis susideda i§
fiksuoto dydzio, taip pat ir kintamosios dalies, kuri gali kisti pagal jmonés lokaliniuose (vietiniuose)
norminiuose teisés aktuose nustatytus kriterijus, atsizvelgus j per tam tikrg laikotarpj darbuotojo
pasiektus objektyvius darbo rezultatus arba j jmonés bendrus darbo rezultatus ir kitus veiksnius
(Diktavicius, Stoskus, (2003).

Be pagrindinio darbo uzmokescio uz darbg yra mokamos priemokos ir priedai (zr. 2 pav.).
Lietuvoje priemokos mokamos uz darbg poilsio ir §venc¢iy dienomis, virSvalandzius, naktinj darbg
arba papildomy uzduociy suformuluoty rastu, kurioms atlikti virSijamas nustatytas darbo kriivis,

vykdyma.

Darbo apmokéjimo sistemg

—_— vy,

Pastovus darbo uzmokestis Kintamas darbo uZzmokestis Premijos
Priklauso nuo darbo Priklauso nuo darbuotojuy Skiriamos uZ ypatingos
pobiidzio ir turinio savybiy ir elgsenos darbe veiklos rezultatus

2 pav. Darbo apmokéjimo sistema
Saltinis: Sakalas, Silingiené (2000)
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Ne maziau svarbus skatinimas yra mokant jvairius priedus. Lietuvoje priedy mokéjimas
paplites viesajame sektoriuje (valstybés institucijose), kur priedai yra jteisinti jstatymais ir
Vyriausybés nutarimais bei Ministry jsakymais.

Pagal Lipinskiene (2012) darbo uzmokes¢io dydj, viena vertus, lemia valstybés nustatytos
normos, Kita vertus, darbo rinkos kaina. Taip nustatomas bazinis darbo uzmokes¢io lygmuo su
papildomu piniginiu ir materialiu nepiniginiu apdovanojimu uz kokyb¢ ir rezultatus, kuris
praktikuojamas daugelyje organizacijy, sudaro atlyginimy sistemg. Bakanauskiené (2012) skiria
Sias atlyginimy formas: 1) atlyginimus, kurie apima jvairias tiesiogines pinigines iSmokas: pareiginj
darbo uZmokestj, fiksuotg prieda (nepriklausomai nuo rezultaty ar kity veiksniy), kintama
uzmokestj (premijas ir priedus, kurie priklauso nuo rezultaty); 2) atlyginimus, kurie apima jvairias
organizacijos apmokamas naudas. Naudos — tai netiesioginés piniginés iSmokos, kurias darbuotojai
gauna arba gali gauti uz tai, kad dirba toje organizacijoje: mokamos poilsio ir §venciy dienos,
sveikatos ir gyvybés draudimas, paslaugy, mokymo naudos, privilegijos.

Atlygis apima ne tik materialius atlyginimus, bet ir tuos, kurie isreik$ti jvairiomis
nematerialiomis formomis. Kitaip tariant, atlygiy sistemg sudaro atlyginimy sistema, susidedanti i$
piniginio ir materialaus nepiniginio apdovanojimo, kartu su nematerialiu apdovanojimu. Taigi
sgvoka ,atlygis® tampa platesne nei sgvoka darbo uzmokestis ar atlyginimas. Ji tampa viska
apimancia sgvoka, nes sieja tiek materialius, tick nematerialius atlygius, o pati atlygio sistema
apima visa tai, kas zmogui yra vertinga jo gyvenime ir suprantama kaip kompleksas priemoniy,
kurios patenkinty jvairius darbuotojy poreikius ir kurie kiekvienam darbuotojui yra labai skirtingi.

Atlygio sistemos struktiira ir sudedamosios dalys gali buti labai jvairios. D¢l atlygiy jvairoves
atsiranda butinybé atlygius skirstyti j grupes. Populiariausias atlygiy skirstymas j dvi grupes:
moraliniai/vidiniai ir materialiniai/iSoriniai atlygiai. Pastarieji skirstomi dar j dvi grupes —
finansiniai ir nefinansiniai. Robbinsas (1982, cit. Lipinskiené, 2012) finansinius atlygus dar skirsto j

atlygius paremtus veiklos rezultatais, ir atlygius, paremtus naryste (zr. 3 pav.).
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Saltinis: Robbinsas (1982, cit. Lipinskien¢, 2012)
Anot Martinkaus, Savanevicienés (1996), Sakalo, Vanago(2009)ir kity, darbo apmokéjimo

1éSas apima visy rusiy darbo uzmokestis uz atliktg darbg ar dirbtg laika, jskaitant jvairias priemokas,

papildomag atlyginimg (tantjemas), nuolatines ir vienkartines premijas, priedus, kompensacijas uz

nedirbtg laikg (pvz., atostogas, prastovas ir kt.).

Darbo uzmokes¢io sudétines dalis nagrinéjo ir Vanagas (2010). Jis iSskyré materialinj ir

moralinj atlyginima Zr. 1 lentele¢

1 lentelé Darbo uzmokescio sudétinés dalys

Atlyginimas uZ darba

Materialinis atlyginimas

Moralinis atlyginimas

Darbo Pastovioji dalis, kurios dydj lemia darbo vietoje | Vadovy moralinio poveikio
Uzmokestis atliekamas darbo turinys priemonés, kuriomis darbuotojams
sudaromas psichologinis komfortas
Kintamoji dalis, kurios dydj lemia darbuotojo
savybés ir jo elgsena darbe.
Premijos — Premijos — vienkartiniai atlyginimai, skiriami
vienetiniai grupei arba pavieniams asmenims uz unikalius
atlyginimai veiklos rezultatus, gerokai padidinusius jmonés

pelng arba pagerinusius veiklos kokybe, kuri
teigiamai veikia ilgalaikj pelng

Saltinis:Vanagas, (2010)

Darbo uzmokescio funkcijy i§skyrimas yra svarbus aspektas analizuojant darbo apmokejimo

sistemos struktiirg. Jvairioje literatiiroje nurodoma nemazai darbo uzmokescio funkcijy. ISskiriamos
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trys pagrindinés darbo uzmokeséio funkcijos: atstojamoji, skatinamoji ir reguliuojamoji. Jos
atspindi darbo jégos pasitilos ir paklausos santykj formuojant personala, numatant darbuotojy
skaiCiy ir jy uzimtumg Martinkus, Staneviciené, (1996). ir kt. iSskiria atstatomaja, skatinamaja ir
socialiniy garantijy darbo uzmokescio funkcijas.

Atstatomosios funkcijos pavadinimas kilo i§ termino ,,darbo jégos atstatymas‘. svarbiausias
darbo uzmokescio tikslas — atkurti sugeb¢jima dirbti. Pirmiausia turi biiti kompensuoti biitini
paprasto nekvalifikuoto darbo pragyvenimo kastai, antraip dirbantis asmuo negaléty normaliai
funkcionuoti. Todél ¢ia svarbiausig jtaka turi valstybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis. Jo
dydziu apibréziamas maziausias galimas ménesio darbo uzmokestis.

Normaliomis darbo salygomis darbo jéga atkuriama ne tik patenkinti fiziologinius poreikius
(pertrauka pailséti ir pavalgyti), bet ir sudarant patenkinamas salygas darbuotojy kvalifikacijai kelti
bei kiirybiniam potencialui plétoti.

Socialiniy garantijy funkcija uztikrina ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo
sanaudas. Darbuotojo kvalifikacijos lygj lemia 4 pagrindiniai veiksniai, kurie turi biti jvertinti
atitinkamai diferencijuojant apmokejimo lygj: bendrasis iSsimokslinimas; visy formy specialus
i§simokslinimas; jgtidziai, jgyti praktiniame darbe; jgimtos asmeninés dalykinés savybés.

Skatinamoji darbo uZzmokes¢io funkcija yra padidinti darbo naSumg. Ji taikoma nustatant
atitinkama darbo uzmokescio dydj uz kiekybe ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokéjima.

Sios funkcijos paprastai jgyvendinamos per darbo uzmokes¢io sudétines dalis: pastovy ir
kintamgjj darbo uzmokest]. Paprastai pastovios darbo uzmokes¢io dalies dydj lemia atlickamo
darbo (pareigy) turinys. Tai atlyginimo uz darbg tarifiné dalis, kuri nustatoma atsizvelgiant |
atliekamo darbo sudétinguma, atsakomybe informacijos srauty gausuma, fizines bei protines darbo
sgnaudas ir kt. veiksnius. Kintamos darbo uzmokesc¢io dalies dydj lemia darbuotojo asmeninés
savybés, elgsena, darbo salygos, taip pat jmonés pelningumas. Kintama dalis paprastai iSmokama

premijomis, priedais, komisiniais ir pan.

1.3. Darbo apmokéjimo modeliai ir sistemos

Pasak Budrionytés, Senkaus (2012); Subacienés ir kt. (2015) bei kity autoriy yra skiriamos
dvi pagrindinés darbo uzmokescio sistemos — vienetiné ir laikiné. Pasirinkta darbo apmokéjimo
sistema turi garantuoti teisingg atlyginimg uz darbg, uztikrinti ne tik minimaly, bet ir normaly
pragyvenimo lygj — visuomening padétj bei pripazinima.

Pagrindinés darbo uzmokescio sistemos — vienetiné ir laikiné — atitinka du pagrindinius darbo

uzmokesCio nustatymo budus: pagal pagaminamos produkcijos kiekj ir atidirbtg laikg. darbo
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apmokéjimo sistema turi parinkti pati jmoné, jvertinusi jos tinkamumg ir racionalumg (Zr.3 prieda)
Kiekviena i$ nurodyty sistemy gali bati tiek individuali, tiek ir kolektyviné — priklauso nuo to, pagal
kokius rodiklius nustatomas darbuotojo darbo uzmokestis: individualus ar grupinis. Rinkos
ekonomikos salygos vercia taikyti individualig darbo uzmokescio sistema, skatinancig siekti bendry
rezultaty.

Vienetiné darbo uzmokescio sistema yra viena seniausiy ir paprastai taikoma darbininkams

apmoketi uz darbg. Siai sistemai taikyti biitinos tam tikros prielaidos:

° darbas turi buiti vertinamas natiirine iSraiSka;
o didelis darbo greitis neturi turéti jtakos atliekamo darbo kokybei;
. didziausig jtakg darbo rezultatams turi turéti pats darbuotojas.

Europos Saliy (Vokietijos, Pranciizijos) tikininkavimo praktikoje taikomos jvairios vienetinio
darbo uzmokesc¢io riiSys. Labiausiai paplitgs: tiesioginis, netiesioginis, progresinis, regresinis bei
akordinis apmokéjimas.

Tiesioginis vienetinis darbo apmokéjimas remiasi klasikine verslo vadybos teorija (Teiloro,
Fajolio, Emersono, Fordo, H.(1982.). Kai taikoma tiesioginio vienetinio darbo uzmokescio sistema,
darbuotojo darbo uzmokestis yra tiesiogiai proporcingas jo iSdirbiui, t.y. pagamintai produkcijai
arba atliktoms paslaugoms. Si darbo uzmokeséio sistema labai paprasta: norint apskai¢iuoti visa
darbo uzmokestj vieneto jkainj reikia padauginti i§ atlikty vienety skaiciaus.

Pasirinkus vieneting darbo uzmokes¢io formg, darbo uzmokescio dydis tiesiogiai priklauso
nuo nustatytos kokybés atlikto darbo kiekio, atsizvelgiant j darbo turinj ir sglygas. Vienetin¢ darbo
uzmokesc¢io forma galima

o kai darbo apimtis matuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tinkamai rodo
darbininky darbo laiko sgnaudas;
o kai atlikto darbo kiekio pokytis yra tik darbininky veiklos rezultatas
o kai sudarytos sglygos didinti darbo naSuma nebloginant jo kokybés.
Vienetiné darbo uzmokescio forma reiskiasi jvairiomis atmainomis; placiausiai paplitusi tiesioging,
progresiné (didelio dienos i8dirbio), regresiné diferencijuotoji (baudy), fiksuoty priedy, asmeniniy
priedy, netiesioging ir akordiné darbo uzmokescio forma. Vienetinés darbo uzmokesc¢io formas ir

atmainas iliustruoja 4 paveikslas.
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Tiesioginé

Akordiné Premijiné

~ ]

Vienetinés darbo —
Asmeniniy priedy | <+— — Regresyviné
uzmokescio

Netiesioginé / \ Progresyviné

Fiksuoty priedy Diferencijuota

4 pav. Vienetinés darbo uZmokesc¢io atmainos
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vanagu(2010) Dubinas, 2010, Subac¢iené2015 ir kt

Pasirinkus tiesioging vieneting darbo uzmokesCio formg, darbininko darbo uzmokestis
tiesiogiai proporcingas jo iSdirbiui. Vienetinio darbo uzmokesc¢io formos pagrinda sudaro vienetinis
ikainis — darbo uzmokescio dydis uz atlikta darbo vieneta (operacija, detale, gaminj ir kt.).

Kai darbas normuojamas laiko normomis, jkainis (Eur /vnt.) nustatomas darby valandy atlygj
ay*ty

Kai taikomos i$dirbio normos, jkainis apskaic¢iuojamas taip:

I= av*tpm/ Nig

Cia lom- pamainos trukmé(h);

Njs- 18dirbio norma per pamaing,

Pasirinkus $ig darbo uzmokescio forma, darbininko darbo uzmokestis apskai¢iuojamas pagal
Sig formule:

Du=Y",1*NI

Cia i - atlikty darby pavadinimai;

M - atlikty darby pavadinimy skaicius;

Ii-i -ojo darbo vieneto jkainis;

N;—i -ojo darbo vienety skaicius.

Progresinés (didelio dienos i8dirbio) vienetinés darbo uzmokescio formos atmainos esmé — uz
uzduotyje nustatyta darby apimtj mokama pagal nominalius vienetinius jkainius, o uz darbus vir$
uzduoties — pagal padidintus jkainius. Padidintas jkainis yra nevienodo dydzio ir priklauso nuo
uzduoties jvykdymo procento. Jkainiai padidinami atsiZvelgiant ] nustatyty darbo normy jvykdymo
procentg pagal specialias skales.
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2 lentelé. Jkainiy kitimo priklausomybés nuo uZduoties jvykdymo procento skaleé.

UZduoties Ikainio pokytis, UZduoties Ikainio pokytis,

jvykdymo palyginti su ivykdymo palyginti su baziniu

procentas baziniu (proc.) procentas (proc.)

100 - 105 105 116 - 120 150

106 - 110 110 121 ir daugiau 200
11-115 125

Saltinis: Gronskas (2010)

Progresinés vienetinés darbo uzmokes¢io formos atmaina labai skatina virSyti gamybines
uzduotis, taciau labai didina darbo uzmokestj, o jo didéjimo tempai gali aplenkti darby efektyvumo
did¢jimo tempus. Todél Si atmaina tinkamiausia itin svarbiuose gamybos baruose (dazniausia
sudétingose gamybos vietose).

Regresinés vienetinés darbo uZzmokes¢io formos esmé — kuo didesnis darbo normy
jvykdymo procentas, tuo lé¢iau auga darbo uzmokestis. Si darbo uzmokes¢io organizavimo forma
vadinama papildomy pajamy pasidalinimo sistema , t.y. darbininkas dalijasi su darbdaviu
pajamomis, gautomis padidéjus darbo efektyvumui ne dél darbininko nuopelny, o dél darbdavio
sudaryty salygy, kad darbininkas dirbty naSiai.

Diferencijuotoji (baudy) vienetinés darbo uZzmokes¢io formos atmaina labai sena. Jg
pirmasis panaudojo F.Tayloras. Cia vartojami skirtingi tarifiniai atlygiai, priklausantys nuo normy
ivykdymo lygio. Pavyzdziui , kai normy jvykdymo procentas iki 100, vartojamas tarifinio atlygio
sumazinimo (koeficientas dazniausiai 0,8), o normas jvykdzius ir vir§ijus — padidinimo koeficientas
(1,1-1,3) . Kitais atvejais vertinami trys normy jvykdymo lygiai, pavyzdziui , Bulgarijoje, jvykdZius
normas 95-105 proc., iSmokamas visas pagrindinis darbo uzmokestis , o jvykdzius normas daugiau
kaip 105 proc.- padidintas. Diferencijuotoji vienetiné darbo uzmokescio forma vartojama ir Kuboje.

Fiksuoty priedy vienetiné darbo uzmokesCio formos atmaina skatina darbininkus didinti
gamybos apimtj ; uz kiekvieng vir§ nustatytos normos pagamintg vieneta sumokamas fiksuotas
priedas. Si darbo uzmokes¢io forma paplitusi kai kuriose JAV jmonése.

Asmeniniy priedy — vienetinés darbo uzmokesc¢io formos atmainos esmé ta, kad tarifinis
atlygis, pagal kurj; apskaiCiuojamas darbo uZmokestis, susideda 1§ darbo tarifinio atlygio,
priklausan¢io nuo darbo sudétingumo ir darbo rezultatyvumo, ir asmeninio tarifinio atlygio
(asmeninio priedo), kurj lemia amzius ir stazas. Si darbo uZmokeséio organizavimo forma
dazniausia Japonijoje.

Asmeniniai priedai gali biti nustatomi ir kitaip. Pavyzdziui., Vokietijos jmonés darbo
uzmokestis susideda i§ vienetinio darbo uzmokescio ir asmeninio priedo uz eurus asmeninius r

kolektyvinius gamybinius laiméjimus. Asmeninio priedo dydis nustatomas atsizvelgiant j tris
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kiekybinius darbo parametrus: poziiirj | darbg apima bendradarbiavimg su kolegomis, efektyvy
darbo laiko panaudojima, efektyvy irenginiy naudojima, sugeb¢jima keiciantis gamybos salygoms
dirbti jvairiose darbo vietose. Dom¢jimasis darbu suprantamas kaip geriausiy uzduoties atlikimo
budy ieSkojimas. Atsakingumo jausmg rodo darby kokybé, darby atlikimo punktualumas. Visi Sie
parametrai vertinami punktais arba kategorijomis, kuriems priskiriama tam tikra pinigu suma.

Netiesioginiai vienetinés darbo uzmokes¢io formos atmainai biidinga tai, kad darbuotojy
(paprastai pagalbiniy darbininky) uzdarbio dydis priklauso nuo jy aptarnaujamy darbininky darbo
rezultaty. Cia siiloma uzmokéti uz derintojy , remontininky ir kity darbo viety prieZitiros
darbininky vienetininky iSdirbio ir apskaiiuojamas pagal netiesioginj vienetinj jkainj I

I =aytom/(Dap*Nis)
Cia  ay- aptarnaujancio arba apriipinan¢io darbininko valandinis tarifinis atlygis;
tom-pamainos trukmé (h)
Dap - aptarnaujamyjy arba apriipinamyjy darbininky skaicius
N;s -aptarnaujamojo arba apriipinamojo darbininko i§dirbio norma per pamaing.

Darbo uzmokestis pagal netiesiogine vieneting darbo uzmokescio atmaing apskaiciuojamas
pagal §ig formule:

DUZZ,Dap In * Nisf

Cia Nizr- aptarnaujamojo darbininko faktinis i§dirbis.

Akordings vienetinés darbo uzmokesc¢io formos atmainai biidinga tai, kad atlyginama ne uz
kiekvieng gamybos operacijg atskirai, o uz visa darby kompleksa, t.y uz akordine uzduotj. Si darbo
uzmokescio formos atmaina sustiprina darbuotojy materialinj suinteresuotuma nasiau dirbti ir atlikti
darbg per kuo trumpiausiag laikg, pavyzdziui skubiau suremontuoti ir suderinti jrenginius,
suremontuoti agregatus. Su darbininkais atsiskaitoma baigus visl darbl. Jeigu darbas uztrunka
ilgai, tai ta ménesj, atsizvelgiant j atlikty darby apimtj, mokamas avansas, o galutinai mokama
baigus visg darba.

Vienetiné darbo uzmokescio forma skatina darbuotojus kuo daugiau pagaminti gaminiy arba
suteikti paslaugy, t.y. skatina didinti darbo rezultatyvuma, o ne gerinti kokybe. Tuo tarpu rinkos
salygomis reikia itin kokybisky produkty tiek, kiek jmoné turi uzsakymy, kad patenkinty klienty
poreikius. Ekonomiskai ypac netikslinga prigaminti daug pusgaminiy jvairiy procesy operacijose ir
kaupti jy atsargas sandéliuose. Taip jSaldomas apyvartinis kapitalas, todél tenka didinti, be to,
reikalingi sandéliai.

Laikiné darbo uzmokescio forma Sio trikumo neturi. Dél Sios priezasties ir dél to, kad

automatizuojant gamybg, produkcijos apimtis ir kokybé daugiau priklauso nuo gamybos
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technologijos ir jrenginiy naSumo negu nuo darbininko pastangy, kad, daZnai atnaujinant
produkcija, padidéja eksperimentiniy darby apimtys, laikiné darbo uzmokesc¢io forma labiau plinta.
Ji dazniausia Japonijoje, JAV, Pranciizijoje ir kitose iSsivysCiusiose pasaulio Salyse .Laikiné darbo
uzmokescio forma gali biiti naudojama pagrindiniy ir pagalbiniy darbininky darbo uzmokesciui
organizuoti.

Yra keletas laikinés darbo uzmokes€io formos atmainy: paprastoji, su privaloma jvykdyti
normuotaja uzduotimi, asmeniniy priedy, dviejy (arba keliy) atlygiy, japony tradiciné pagal amziy,
japony sudaryta pagal rezultatus, “Volgos “ automobiliy gamyklos. 5 paveiksle pateiktos laikinés

darbo uZmokescio sistemos atmainos.

Su privaloma
ivykdyti

Japony

radiciné pagal
normuota pag

uzduotimi

amziy

\ N / Japony
eliy atlygiy Voo radiciné pagal
\ 3 o rezultatus

Ol &

] Laikinés darbo L -
Paprastoji uzmokescio Asmeniniy
S . formos atmainos —— priedy

5 pav. Laikinés darbo uZmokes¢io formos atmainos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Vanagas, 2010

Paprastoji laikiné darbo uzmokesCio forma neskatina siekti gery kiekybiniy ir kokybiniy
darbo rodikliy, todél ji reta. Remiantis paprastaja laikine darbo uZmokesCio forma, darbo
uzmokestis apskaic¢iuojamas taip:

D,=a,*T;

Cia  a, -valandinis atlygis

Ts-faktiskai dirbtas valandy skai¢ius

Laikinés darbo uzmokescio formos su privaloma jvykdyti normuotgja uzduotimi atmaina
budinga tai, kad darbuotojui sumokama uz nustatyta dirbta laika, taciau darbuotojas turi jvykdyti
nustatyta normuotaja uzduotj,. Jeigu darbuotojas nustatytu laiku kartais nepajégia atlikti uzduoties,

jam leidZiama uzduot] baigti po darbo valandy arba per piety pertrauka. Jeigu daZnai uzduotis
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nejvykdoma, vadinasi, darbuotojas su darbu nesusidoroja dél pablogéjusios sveikatos arba dél
zemos kvalifikacijos, todél Siam darbui reikia parinkti kita darbuotoja.

Asmeniniy priedy- laikinés darbo uzmokescio formos atmainos biidingas bruozas yra tas, kad
valandinis tarifinis atlygis susideda 1§ dviejy daliy. Pirmoji, pagrindiné dalis priklauso nuo darbo
vertinimo  (reikiamo meistriSkumo, atsakomybés, reikalavimy protiniams ir fiziniams
sugebéjimams, darbo salygy). Antroji papildoma, dalis nustatoma pagal nuopelnus, atsizvelgiant |
darbuotojo universaluma, adaptacijg kolektyve ir prisitaikyma prie esamy darbo salygy, patikimuma
ir lojalumg firmai, darbo laiko panaudojimo ir normuotyjy uzduociy jvykdymo lygj. Kiekvienas
antrosios tarifinio atlygio dalies veiksnys jvertinamas atskirai, o bendrasis jvertinimas pridedamas
prie pirmosios, pagrindinés dalies ir ja padidina nuo 1/6 iki 1/3. Antroji papildomoji, tarifinio
atlygio dalis perzitirima kas trys ménesiai. Si darbo uZmokes¢io forma daugiausia paplitusi JAV ir
Vakary Europos Salyse.

Dviejy (arba keliy) atlygiy laikinés darbo uzmokesc¢io formos atmaina numato du tarifinius
atlygius arba daugiau; jie diferencijuotai taikomi darbininkams pagal tai, ar jie jvykdo normuotgsias
uzduotis, ar jy nejvykdo. Nejvykdantiems normuotojy uzduociy paprastai taikomi 20 proc. mazesni
tarifiniai atlygiai. Si darbo uzmokes¢io forma analogiska vienetinei diferencijuotajai (baudy) darbo
uzmokescio formai.

Japony tradiciné pagal amziy - laikinés darbo uzmokescio formos atmaina paremta tarifiniais
atlygiais, kuriy dydis priklauso nuo darbuotojo amziaus. Japony sudaryta pagal rezultatus - laikinés
darbo uzmokeséio formos atmaina pla¢iai paplito nuo 1976 m. Si forma remiasi dviem tarifiniais
atlygiais: asmeninai ir darbo. Asmeniniai tarifiniai atlygiai priklauso nuo darbuotojo amziaus ir
darbo stazo, o darbo tarifiniai — nuo kvalifikacijos ir balais iSreikSto darbo rezultatyvumo. Sudéjus
darbo ir asmeninius atlygius, gaunamas tarifinis atlygis, naudojamas darbo uzmokesciui
apskaiciuoti (Vanagas, 2009).

1.4 Darbo uZmokescio nustatymo principai

Darbo uzmokes¢io nustatymas priklauso tiek nuo bendro teisinio reglamentavimo, tiek nuo
organizacijos vidaus sistemos. Darbo apmokeéjimo sistemoje svarbu ne tik nustatyti sudedamasias
darbo uzmokescio dalis, parinkti darbo apmokéjimo formas, bet ir nustatyti teisingumo pagrindus.

Ekonomistai ir sociologai (A. Smit, D. Rikardo, J. S. Mill, G. Reisman, K. Marksas ir Kiti)
stengési sukurti bendra darbo uzmokescio teorija, kuri paaiskinty visus darbo uzmokescio dydzio ir
jo poky¢iy nustatymo atvejus. Nuo seny laiky Zinomos darbo apmokéjimo, atitinkancio
pragyvenimo lygj, darbo uZzmokescio fondo, ribinés gamybos, deryby, perkamosios galios, darbo

jégos pasiiilos ir paklausos, zmogiskojo kapitalo ir kitos teorijos, taciau né viena néra visuotinai
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pripazinta, nes veiksniai, turintys jtakos nustatant darbo uzmokestj yra labai sudétingi ir glaudziai
susij¢ su Salies socialine — ekonomine sistema.

Tikslinga darbo apmokéjima susieti su tam tikrais darbo rodikliais bei reikalavimais,
diferencijuotai nustatyti darbo apmokéjimo lygj konkreCioms darbo vietoms ir konkretiems
darbuotojy darbo rezultatams. Taigi ir darbo, technologijos, kity vidaus tvarkos taisykliy
pazeidimai, jeigu tai turi jtakos darbuotojo darbo rezultatams, gali (ir turi) biiti vertinami jteisinant
atitinkamas darbo apmokéjimo nuostatas, kurios padéty nustatyti ir jvertinti kiekvieno darbuotojo
darbo uzmokest] pagal darbo rodiklius, kitas svarbias konkrecioje darbo vietoje salygas
(Bartkevicius, 2004).

Nacionaliniu lygiu darbo apmokéjimo teisinis reguliavimas pasireiskia per Salies jstatymus,
kitus teisés aktus ir kolektyvines sutartis. Lietuvoje teisingg darbo apmokéjimo nustatyma
reglamentuoja darbo kodeksas, darbo apmokéjimo jstatymas poijstatyminiai teisés aktai ir jmoniy
kolektyvinés sutartys. Toliau aptarsime, kokiais principais (standartais) turi vadovautis darbdavys,
nustatydamas darbuotojo darbo uzmokestj, ir kokiomis teisémis gali vadovautis darbuotojas, kuriam
priklauso darbo uzmokestis uz jo atlikta darba ar suteiktas paslaugas (Dubinas, 2010) ISsamiausiai
darbo uzmokesc¢io nustatyma reglamentuoja LR Darbo kodeksas (2019). Jame nurodyta, kad:

1) kiekvienoje darbo sutartyje turi biiti nustatytas bazinis (tarifinis) darbo uzmokestis,
iSskyrus atvejus, kai bazinj (tarifinj) darbo uzmokestj nustato darbo teisés normos. Tokiu atveju
sutartyje turi biiti pateikta nuoroda j tai nustatancias darbo teisés normas;

2) darbo uzmokesc¢io dydis negali biiti maZesnis, negu nustato darbo santykiams taikomi
istatymai, kolektyvinés sutartys, kitos darbo teisés normos ar darbovietéje patvirtinta darbo
apmokéjimo sistema;

3) darbo apmoké¢jimo sistema darbovietéje ar darbdavio jmongje, jstaigoje organizacijoje
nustatoma kolektyvine sutartimi. Kai néra tai nustatancios kolektyvinés sutarties, darbovietése,
kuriose vidutinis darbuotojy skaiCius vir§ija 20, jas privalo patvirtinti darbdavys ir tai padaryti
prieinama susipazinti visiems darbuotojams. Darbo apmokéjimo sistemoje nurodomos darbuotojy
kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos jy apmokéjimo formos ir bazinio
(tarifinio) darbo uZmokescio dydziai (minimalus ir maksimalus), papildomo apmokeéjimo (priedy ir
priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka, darbo uZmokesc¢io indeksavimo tvarka;

4) i§ valstybés, savivaldybiy ir valstybinio socialinio draudimo biudZety ir kity valstybés
jsteigty fondy lésy finansuojamy jmoniy, jstaigy ir organizacijy bei Lietuvos banko darbuotojy
darbo apmokejimo salygos nustatomos teisés akty nustatyta tvarka;

5) darbo apmokeéjimo sistema turi biiti parengta taip, kad ja taikant buty iSvengta bet kokios

diskriminacijos lyties pagrindu. Vyrams ir moterims uz tokj pat ar lygiavertj darbg mokamas
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vienodas darbo uzmokestis. Toks pats darbas reiskia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius
kriterijus vienoda ar panasi ] kita darbo veikla tiek, kad abu darbuotojai gali buti sukeisti vietomis
be didesniy darbdavio sanaudy. Lygiavertis darbas reiskia, kad jis pagal objektyvius kriterijus yra
ne mazesnés kvalifikacijos ir ne maziau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly negu
kitas palyginamasis darbas 6) jgyvendinant darbuotojy lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo
principus, darbuotojo darbo uzmokestis be diskriminacijos reiskia nediskriminacinj bazinj
(pagrindinj) darbo uzmokest] ir visus papildomus uzdarbius pinigais arba natiira, kuriuos
darbuotojas tiesiogiai ar netiesiogiai gauna i§ darbdavio uz savo darba.

Taip pat LR Darbo kodeksas 141 straipsnis reglamentuoja minimalaus darbo uzmokescio
taikymo tvarka. Remiantis juo:

1) darbuotojo bazinis (tarifinis) darbo uzmokestis negali biiti mazesnis, negu §io straipsnio
nustatyta tvarka nustatytas minimalusis darbo uzmokestis;

2) minimalusis darbo uzmokestis (minimalusis valandinis atlygis ar minimalioji ménesiné
alga) — tai maziausias leidziamas atlygis uz nekvalifikuotg darbg darbuotojui atitinkamai uz vieng
valandg ar visg kalendorinio ménesio darbo laiko norma. Nekvalifikuotu darbu laikomas darbas,
kurio atlikimui nekeliami jokie specialiis kvalifikaciniai jgtidziai ar profesiniai gebéjimai;

3) vyriausybé¢ tvirtina minimaliojo darbo uZmokesc¢io nustatymo metodikg ir sudaro eksperty
komisijg. Veikdama pagal Minimaliojo darbo uzmokes¢io nustatymo metodikg ir jvertindama
ekonoming-socialine valstybés situacija, gavusi Trisalés tarybos veikloje dalyvaujanciy socialiniy
partneriy rekomendacijas, eksperty komisija teikia iS§vada Vyriausybei dél minimaliojo darbo
uzmokescio nustatymo kasmet iki rugséjo 15 d.;

4) minimalyjj valandinj atlygj ir minimaligja ménesing algg tvirtina Vyriausybé, gavusi
eksperty komisijos iSvada. Vyriausybé gali praSyti komisijos pateikti savo iSvada nesilaikant Sio
straipsnio 3 dalyje nurodyty terminy;

6) kolektyvinése sutartyse gali buti nustatyti didesni minimaliojo valandinio atlygio ir
minimaliosios ménesinés algos dydziai.

2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus naujos redakcijos LR Darbo kodeksas, pakeites daugel; kasdienius
darbo santykius reglamentuojanciy teisés normy. Be kita ko, pasikeité ir minimalaus darbo
uzmokescio mokéjimo galimybes.

Pagal naujos redakcijos LR Darbo kodekso 34 str. 3 d. darbo sutartyje Salys nustato darbo
uzmokest] per ménesj (ménesio algg) ar darbo valanda (valandinj atlygj), kuris negali buiti mazesnis
uz Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintag minimaligjag ménesing alga ar minimalyji valandinj
atlygj. Darbo kodekso 141 str. 2 d. sakoma, kad minimalusis darbo uzmokestis (minimalusis

valandinis atlygis ar minimalioji ménesiné alga) — maZziausias leidZiamas atlygis uz nekvalifikuotg
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darbg darbuotojui atitinkamai uz vieng valandg ar visg kalendorinio ménesio darbo laiko norma.
Taigi, nuo 2017 m. liepos 1 d. dirbant pilng darbo savaite (t. y. 40 valandy) minimalus darbo
uzmokestis gali buti mokamas tik uz nekvalifikuota darba, todél visi darbdaviai turi perzvelgti
darbuotojams mokamga darbo uzmokestj. Be to, reikéty vertinti ne tik tai, kokio dydzio bazinis
atlyginimas yra mokamas darbuotojui, bet ir tai, ar darbuotojui yra mokama papildoma darbo
uzmokescio dalis, priedai uz jgyta kvalifikacija, premijos uz darbo rezultatus ir pan.

Nekvalifikuotu darbu laikomas darbas, kuriam nekeliami jokie specialiis kvalifikaciniai jgtidziai ar
profesiniai gebéjimai, nereikalingas tam tikras iSsilavinimas.

Daugybe klausimy kelia tai, kiek minimaliai kvalifikuoto darbuotojo atlyginimas turéty buti

didesnis uz minimalig algg, kadangi LR Darbo kodeksas to nereglamentuoja. Mano vertinimu,
sprendziant, kokio dydzio darbo uzmokestis turéty biiti mokamas tam tikram darbuotojui, reikéty
apzvelgti konkreCios pareigybés darbuotojams konkre¢iame mieste mokamus atlyginimus ir
apskai¢iuoti vidurkj. Taigi, darbuotojas, dirbantis kvalifikuota darbg pilng darbo laikg (t. y. 40
valandy per savaitg) turéty gauti didesnj nei minimaly darbo uzmokestj. Taciau, tai nereiskia, kad
isigaliojus LR Darbo kodekso nuostatoms, draudzian¢ioms kvalifikuotam darbuotojui mokéti
minimaly darbo uzmokestj, darbuotojo atlyginimas savaime padidés. Darbdaviui nedidinant
atlyginimo, kvalifikuotas darbuotojas, uz pilng darbo laikg gaunantis tik minimaly darbo uzmokestj,
turi teis¢ pats kreiptis | darbdavj praSydamas pakeisti darbo sutarties sglygas ir reikalauti mokéti jam
didesnj darbo uzmokestj. Darbdaviui tokio darbuotojo pras§ymo netenkinus, darbuotojas turi teisg
kreiptis ] imonés darbo tarybg (jei jmonéje yra iSrinkta darbo taryba) arba profesine sgjunga arba
galiausiai kreiptis | darbo gincy komisija.
Nuo 2020 m 2019 m liepos 3 d Lietuvos vyriausybés nutarimu Nr. 669 ,,Dél minimaliojo darbo
uzmokesc¢io® nuo 2019 m. sausio 1 d. minimaligjg ménesing algg nustaté¢ 607 eury ir minimalyj;
valandinj atlygj (toliau — MVA) — 3,72 euro. 2019 mety sausio 1 d. minimalus atlyginimas buvo
555 eurai su mokes¢iais ,0 minimalus valandinis atlyginimas (MVA) - 3,39 Verta paminéti, kad dél
2019 m sausio 1 d. mokesc¢iy reformos sujungus darbdavio ir darbuotojo mokamus mokescius,
atlygis ,, 1 rankas “ beveik nepasikeité. Taigi, Lietuvoje visy darbuotojy atlyginimas su mokesciais
1Saugo, pagal nauja mokesciy reforma darbuotojams darbo uzmokestis buvo padidintas 1,289 karto.
Minimali alga — 430 eury 2019 su mokesciais paviro j 555 eurus, 2020 i 607eur. ta¢iau gaunamas
atlygis ,,] rankas® siekia tik apie 450 Eur.

Grjztant prie darbo uZmokes¢io nustatymo principy, pazymétina, jog teisés aktai
reglamentuoja ne tik minimaly darbo uZmokes¢io dydj, bet ir vidutinio darbo uZzmokescio
apskaiciavimo tvarka jmoniy darbuotojams bei jo taikymo atvejus. Vidutinis darbo uzmokestis
(toliau VDU) yra svarbus dydis, kadangi, apskai¢iuojant jvairias iSmoky rasis, pavyzdziui iSmoka
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uz kasmetines atostogas, kompensacijg uz nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos dydj, ligos
pasalpos dydj, kai darbuotojas jstatymy numatytais atvejais yra atitraukiamas nuo darbo ir kt.
istatymy nustatytais atvejais, VDU yra skai¢iavimo pagrindas.

Lietuvoje VDU apskaiciavimo tvarkg nustato 2019 m. liepos 1 d. LR Vyriausybés nutarimas
Nr. 650 ,,D¢l darbuotojo, valstybés tarnautojo ir Zvalgybos pareigiino vidutinio darbo uzmokescio
apskaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo*

Vidutinis darbo uzmokestis (toliau — VDU), kaip vienas i§ populiariausiy apskaitoje taikomy
rodikliy, daZniausiai pasitaiko darbo santykiuose. Darbo apmokéjimo jstatymo 12 straipsnis
numato, kad vidutinis darbo uzmokestis darbuotojams garantuojamas Lietuvos Respublikos
istatymy, kolektyviniy arba samdos sutariy numatytais atvejais ir yra apskaiiuojamas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

VDU apskaiciavimg galima suskirstyti | tokius etapus: 1) pasirenkamas skai¢iuojamasis
laikotarpis; 2) nustatomas per ataskaitinj laikotarp; darbuotojui uz atlikta darbg ar dirbta laikg
apskaiciuotas pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis bei kitos iSmokos, tiesiogiai susijusios su
darbu; 3) nustatomas per skaic¢iuojamajj laikotarpj darbuotojo faktiskai dirbtas laikas (dienos arba
valandos); 4) skaiciuojamojo laikotarpio darbo uzmokestis dalijamas i§ faktiskai per tg laikotarpj
dirbto laiko (dieny ar valandy) ir apskaiciuojamas vidutinis dydis.

Apskaiciuojant vidutinj DU laikomasi $iy nuostaty:

1) skai¢iuotinu laikotarpiu yra trys paskutiniai ménesiai, einantys prie§ t3, uz kurj mokamas
vidutinis DU,

2) vidutinis vienos dienos DU skaifiuojamas dalinant skai¢iuojamo laikotarpio DU i§
faktiSkai dirbty dieny skaiCiaus;

3) premijos ] vidutinj DU jskaitomos pagal tokig tvarka:

a) jeigu per skaiciuojamajj laikotarpj iSmokeétos 1 meénesio arba 1 ketvir€io premijos, j vidutinio
darbo uzmokescio apskaiciavimg jskaitoma visa suma;

b) jeigu per skaic¢iuojamajj laikotarpj iSmoketos kelios ketvir¢io premijos, jskaitoma paskuting;

¢) jeigu darbuotojui per 12 ménesiy, einanciy prie$ tg ménesj, uz kurj mokamas vidutinis darbo
uzmokestis, iSmokétos premijos uz ilgesnj kaip 3 ménesiy, bet ne ilgesnj kaip 12 ménesiy
laikotarpi, i vidutinio darbo uzmokescio apskaiciavima jtraukiamas 1/4 bendros jy sumos;

d) iSmokétos vienkartinés premijos ] vidutinio darbo uzmokescio apskai¢iavimg jtraukiamos
Imonés nustatyta tvarka (LR Vyriausybés nutarimas. Dél darbuotojo.....2017).

VDU apskai¢iavimo bazei nustatyti jvertinamos jvairios iSmokos darbuotojui. Kai kurios

iSmokos § VDU jskai¢iuojamos, o kai kurios ne.
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Remiantis naujai patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d.
nutarimu Nr. 496, | darbuotojo vidutinj darbo uzmokest] jskaitoma: bazinis (tarifinis) darbo
uzmokestis uz atliktg darba, apskaiciuotas pagal imonéje, jstaigoje ar organizacijoje taikomas darbo
apmokeéjimo formas ir sistemas: ménesines ir pareigines algas bei valandinius ir dieninius atlygius;
didesnis apmokéjimas uz darbg poilsio ir Svenc¢iy dienomis, vir§valandinj darbg, darbg naktj, kai yra
nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, kai padidinamas darbuotojo darbo mastas, Virginija
Dapsiené (2018) kolektyvingje ir darbo sutartyse numatytais atvejais; papildoma darbo uzmokescio
dalis, nustatyta Saliy susitarimu arba mokama pagal darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma
darbo apmokéjimo sistemg; priedai ir priemokos prie valandiniy atlygiy, dieniniy atlygiy ir
ménesiniy algy, taip pat kitos iSmokos uz atlikta darba, numatytos darbo teisés normose,
kolektyvinéje ir darbo sutartyse, iSskyrus pareiginés algos dydzio vienkartinj prieda, mokama
valstybés tarnautojams; premijos uz atlikta darba, nustatytos Saliy susitarimu arba mokamos pagal
darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma darbo apmokeéjimo sistema, ir pareiginés algos dydzio
vienkartinis priedas, mokamas valstybés tarnautojams.

Apskaiciuojant vidutinj darbo uzmokestj, turéty biiti jtraukiama viskas, kas jprastai mokama uz
darbuotojo darba: bazinis atlyginimas, jvairiis priedai ar premijos, neatsizvelgiant j tai, ar darbdavys
tinkamai visa tai iformino. [sidémétina ir tai, jog premijos, kurios skiriamos iSimtinai darbdavio
iniciatyva, nebus jtrauktos apskai¢iuojant VDU. Pati vidutinio darbo uzmokesCio skai¢iavimo
sistema, jsigaliojus naujam darbo kodeksui, nesikeicia, laikomasi ty paciy nuostaty: skai¢iuojamasis
laikotarpis yra 3 paskutiniai kalendoriniai ménesiai, einantys prie§ ta ménesj, uz kurj (ar jo dalj)
mokamas vidutinis darbo uzmokestis; kai atleidziamo i§ jmonés darbuotojo paskutiné darbo
imongje (atleidimo 1§ darbo) diena sutampa su paskutine to ménesio darbo diena pagal darbuotojo
darbo (pamainos) grafikg, Sis ménuo jtraukiamas j skaiCiuojamajj laikotarpj; vidutinis dieninis
darbo uzmokestis apskaic¢iuojamas taip: skai¢iuojamojo laikotarpio darbo uzmokestis dalijamas i§
faktiskai dirbty per ta laikotarpi dieny skaiciaus (iskaitant dirbtas poilsio ir Svenciy dienas); jeigu
darbuotojas jmoné¢je dirbo maZiau kaip 3 ménesius, apskaiCiuojamas i§ darbo uZmokescio,
apskaiCiuoto uz faktiSkai jmong¢je dirbta laika; apskai¢iuojant vidutinij darbo uZmokestj,
nejskaitomos dienos ar valandos, kai darbuotojas faktiSkai nedirbo jmongje, taip pat piniginés
sumos, iSmokétos uz tas dienas ar valandas; jeigu darbuotojas skai¢iuojamuoju laikotarpiu nedirbo
ir negavo jmonéje darbo uzmokescio, 1§ jstatymy nustatyty darbo uzmokescio (atlyginimo) dydziy,
juos daljjant i§ darbo dieny (valandy) skaiciaus pagal darbuotojo darbo (pamainos) grafika
skaiiuojamuoju laikotarpiu; apskaiciuotas VDU negali biiti mazesnis uz nustatytos MMA pagrindu
apskaicCiuotg to meénesio vidutinj dieninj darbo uzmokesti ar vidutinj valandinj darbo uzmokestj

pagal darbuotojo ar jmonés darbo (pamainos) grafika.
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Kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestis sutartinai skirstomas j bruto darbo uzmokest;j ir neto
darbo uzmokestj. Neto darbo uzmokesc¢iu vadinama suma , kurig darbuotojas gauna“ i rankas®, i§
priskai¢iuoto darbo uzmokescio iSskaiciavus visus mokétinus j biudzeta mokescius. Atitinkamai
bruto darbo uzmokestis — tai suma, kuri ,,kainuoja“ jmonei, apskaic¢iuojant neto darbo uzmokest;.
Kalcinskas, (2013)

Kadangi darbuotojo ir jmonés mokesciai po reformos buvo konsoliduoti ir Sodros jmokos
buvo perkeltos darbuotojui, tuomet visy darbuotojy darbo uzmokestj reikéjo indeksuoti, t. y.
padidinti 1,289 koeficientu. Buvusj atlyginima padauging i$ $io koeficiento gausime atlyginimg ,,ant
popieriaus®, kuris jsigaliojo nuo 2019 mety.

Indeksavus atlyginima ir pritaikius naujag NPD ir naujus mokesciy tarifus, darbuotojai turi gauti Siek
tiek didesnius atlyginimus, jei nekaups papildomai pensijai. Jei darbuotai pasirinko papildomai
kaupti pensijai, atlyginimas liko panaSus kaip dabar. Imonés darbo uzmokescio sagnaudos liko tokios
pacios.

Nuo 2019 m nuo darbo sutartyje aptarto darbo uzmokescio skai¢iuojami vadinamieji ,, darbuotojo ir
darbdavio “ mokescéiai darbuotojo i darbdavio mokes¢iy pasikeitimus Sodrai matome lenteléje Nr.3

3 lentelé. Sodros jmoky palyginimas 2018 m - 2019 m

2018 m. 2019 m.
Darbo uzmokestis Darbo uzmokestis x 1289
Imonés mokesciai Darbuotojo mokesciai Imonés mokesciai Imonés mokesciai
VSD 31,18% VSD 9% (11%) VSD 1.47% VSD 19.5% (27.5%)
GF 0.16
GPM 15% IDIF 0.16 GPM 20%

Saltinis : sudaryta autorés remiantis Saltinis : sudaryta autorés remiantis https://www.vmi.lt/cms/gpm

4. lentel¢je pateikiamas kaip kei€iasi atlyginimas po mokesciy reformos.

4 lentelé. Atlyginimas po mokesc¢iu reformos

2018 m. 2019 m.
DU 1000 EUR Darbo uzmokestis x 1289
Imonés mokesciai Darbuotojo Imonés mokesciai Imonés mokesciai
mokesciai
VSD 31,18% -312eur. VSD 9% (11%)- VSD 1.47%-19eur VSD 19.5%
90eur (27.5%)-251eur
GF 0.16 — Zeur.

GPM 15% -150eur. IDIF 0.16 -2eur. GPM 20% -258eur.

»Atlyginimas j rankas“ 760eur. ,,Atlyginimas j rankas* 780eur.

Visos DU islaidos 1312eur Visos DU islaidos 1312eur.

Saltinis : sudaryta autorés remiantis Saltinis : sudaryta autorés remiantis https://www.vmi.lt/cms/gpm

Taigi, jeigu darbuotojo atlyginimas darbo sutartyje 2018 metais yra 1000 Eur, jis nekaupia
pensijai ir netaiko NPD, jo gaunamas atlyginimas ,,j rankas“ Siek tiek padidéjo, o bendros jmonés

iSlaidos Siam darbuotojui liko tokios pacios: Dél atlyginimy indeksavimo keitési ir Sodros ligos,
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motinystés (tévysteés), vaiko prieziiiros, nedarbo iSmoky santykinis dydis, ta¢iau mokamos sumos
dydis liko toks pat kaip iki 2017 m. 5 lenteléje pateikta Sodros jmoky tarifai nuo 2020-01-01 (kai
darbdaviai yra privacios Lietuvos UAB, AB, II, ZUB, KB, UB, Vgl, asociacijos, labdaros ir
paramos fondai, taip pat gyventojai turintys samdomy darbuotojy.
5 lentel¢je pateikta , kaip pasikeité Sodros jmoky tarifai nuo 2020-01-01
5 lentelé Sodros jmokuy tarifai 2020-01-01

.. Darbdavio imokos nuo priskaic¢iuoto DU Darbuotojo imokos

Draudéjy - - . oo

. Neterminuota darbo Terminuota darbo procentais (is
grupeé . . e 1 ixs

sutartis sutartis priskaiciuoto DU

I grupé 1,77 2,49 19,50 (pensijai nekaupia)
II grupé 1,99 2,75 21,60 (pradéjo kaupti)
11 grupé 2,33 3.05 22,50 (kaupia seniai)
IV grupé 3,03 3,75

Saltinis : sudaryta autorés remiantis Saltinis : sudaryta autorés remiantis https://www.vmi.lt/cms/gpm

6 lenteléje pateikta Sodros jmoky dydziai pagal atskiras socialinio draudimo riisis,

6 lentelé Sodros imoku dydziai pagal atskiras socialinio draudimo rasis

Darbuotojy mokamy atlyginimy tarifai

Pensijy socialiniam draudimui 8,72%
Ligos socialiniam draudimui 2,09%
Motinystés socialiniam draudimui 1,71%
Sveikatos socialiniam draudimui 6,98%
IS viso: 19,50%

Darbdavio mokamy jmoky tarifai

Nedarbo socialiniam draudimui 1,31%
(jeigu sudaroma terminuota darbo sutartis, tuomet 2,3%

Nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy soc. draudimui 0,14%
Imokos | garantinj fonda 0,16%
Imokos j ilgalaikio darbo iSmoky fonda 0,16%
IS viso 1,77

Saltinis : sudaryta autorés remiantis Saltinis : sudaryta autorés remiantis https://www.vmi.lt/cms/gpm

Pagal Lietuvos Respublikos galiojantj nauja darbo kodeksg, nuo 2019 m jsigaliojo Sodros
,@rindys .,
Nustatyta nauja Zemiausia riba , kurig gali mokeéti darbdavys uzZ pirmas dvi ligos dienas. Anksciau
intervalas buvo 80-100 proc., nuo 2019 m. Zemutiné riba 62,06 proc.
Isliko buvusios Sodros grindys , pagal kurias jei darbuotojas uzdirba maziau nei MMA, darbdavys
privalo mokéti Sodros jmokas nuo MMA. susijusioms pajamoms, kurios per metus virSys 84 Salies
vidutinius darbo uzmokescCius (toliau - VDU), bus taikomas 32% GPM tarifas. 7 lenteléje

pateikiame GPM poky¢iy palyginimg

26


https://www.vz.lt/finansai-apskaita/2018/07/18/sodra-paaiskina-kaip-keisis-ismokos-po-mokesciu-reformos
https://www.vmi.lt/cms/gpm
https://www.vmi.lt/cms/gpm

7 lentelée GPM poky¢iy palyginimas

- Progresinis . - .

Standartinis GPM tarifas Kada yra taikomas progresinis GPM tarifas
IKi 0% 7% Pajamy iS darbo santykiy daliai, virSijanciai 120
2019.12.31 VDU* (136 344 EUR)
Nuo 0% 3004 Pajarriq i§ darbo santykiy daliai, vir§ijanciai 84
2020.01.01 VDU* (104 277,60 EUR)
Iki 0 0 Pajamy i§ darbo santykiy daliai, virSijanciai 60
2021.01.01 20% 32% VDU*

Saltinis : sudaryta autorés remiantis Saltinis : sudaryta autorés remiantis https://www.vmi.lt/cms/gpm

Nuo 2019 mety keitési GPM tarifai, vietoj dabar galiojanc¢io 15% tarifo, taikomas 20% ir 27% GPM
Ivesta Sodros lubos, kurios taikomos Socialinio draudimo jmokoms, Garantinio fondo imokoms ir
ilgalaikio darbo iSmoky fondo jmokoms (netaikomos privalomojo sveikatos draudimo jmokoms).
Lubos skai¢iuojamos pagal kiekvieng draudéja

Nuo 2018-01-01 taikomos Sodros imoky ,,grindys®. T.y. uz ne visg darbo dieng dirbancius ir
minimalios algos negaunancius darbuotojus Sodros jmokos mokamos nuo visos minimalios algos
(607 Eur). Taciau taikomos iSimtys, kai galima skaiciuoti Sodros jmokas nuo mazesnés nei MMA
tai darbuotojams iki 24 m. amziaus; nejgaliesiems, gaunantiems senatvés ar netekto darbingumo
(invalidumo) pensijg; gaunantiems Salpos pensija; turintiems du ar daugiau darbdaviy; gaunantiems
motinysteés, tévystés ar vaiko priezitiros iSmoka). Nuo 2020 mety padidéjo progresinis GPM tarifas
nuo 27% iki 32%. Su darbo santykiais tarifai. Nuo 2020 mety 20% tarifas taikomas visoms
pajamoms i§ darbo santykiy, kurios nevir§ija 120 VDU per metus (apie 8.800 Eur per ménesj), nuo
2020 m. — 84 VDU (apie 6.200 Eur per ménesj), nuo 2021 m. — 60 VDU (apie 4.400 Eur per
ménesj}). Kitoms pajamoms, kurios vir§ija Siuos dydzius, taikomas 27% GPM. Jei pajamos vir$ija
nurodyta riba, didesnis GPM tarifas bus pritaikytas, kai gyventojas pateiks meting GPM deklaracija.
15% GPM toliau taikomas ligos pasalpoms, pajamoms i$ dividendy, kitoms pajamoms ne i§ darbo
santykiy (pvz. turto pardavimo pajamos, turto nuomos pajamos, paliikanos, autoriniai atlyginimai,
tantjemos, dovanos ir pan.), vir§ijan¢ioms 120 VDU, i$skyrus pajamoms i§ individualios veiklos,
bus taikomas 20%.

Nuo 2020 mety keitési NPD apskaic¢iavimo formul¢. Taip pat, didéjo NPD riboto darbingumo
asmenims. 8 lenteléje pateikiame palyginamg apie NPD poky¢ius2018m. 2021 m
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8 lentelé Neapmokestinamyjy pajamy dydis

Kintamas ménesinis Neapmokestinamasis dydis riboto darbingumo
neapmokestinamasis dydis | darbuotojams
(NPD) (formulé) 0-25% 30-55%

Iki 2018.12.31 | NPD=300-0.15*(DU- 450 EUR 390 EUR
MMA)

Nuo 2019.01.01 | NPD=300-0.15*(DU- 353 EUR 308 EUR
MMA)

Nuo 2020.01.01 | NPD=350-0.17*(DU- 645 EUR 600 EUR
MMA)

Nuo 2021.01.01 | NPD=500-0.23*(DU- 645 EUR 600EUR
MMA)

Saltinis :sudaryta autorés remiantis https://wwwvmi.lt

Nuo 2020 m. sausio 1 d. taikoma nauja NPD formulé NPD=350-0.17*(DU-MMA) nauji

riboto nedarbingumo NPD dydziai Jeigu su darbo santykiais susijusios pajamos nevirsija 607 eury
per ménesj, tai taikomas NPD yra 350 eury, Jeigu su darbo santykiais susijusios pajamos virSija 607
eurus per ménesj, tai taikomas NPD yra apskai¢iuojamas pagal formule. Sie dydziai pakeité
anksciau galiojusius dydzius, kurie iki 2020 m. sausio 1 d. buvo jeigu pajamos nevirSija 555 EUR
per ménesj, taikomas ménesio NPD yra 300 EUR. NPD skai¢iavimo formulé NPD = 300 — 0,15 x
(gyventojo meénesio su darbo santykiais arba jy esme atitinkanciais santykiais susijusios pajamos.
Jeigu pagal formulg apskai¢iuotas NPD neigiamas, laikoma , kad jis lygus 0. 9 Lenteléje pateikta

kaip kito darbo uzmokescio paskaic¢iavimas nuo 2018 m
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9 lentelé Pakeitimy jtaka darbo uZmokesc¢io apmokéjimui

Darbo uzmokescio

Darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimas

apskaic¢iavimas 2018 m 2019 m
Atlyginimas ,, ant popieriaus 1000 Atlyginimas ,, ant 1289
2018 m popieriaus® 2019 m
Pritaikytas NPD 80 Pritaikytas NPD 189,90
Pajamy mokestis 15% 138 Pajamy mokestis 20% 219,82
Darbuotojo Sodros jmoka 3% 30 Darbuotojo Sodros jmoka 161,38
12,52%
Darbuotojo PSD jmoka 6% 60 Darbuotojo PSD jmoka 89,97
6,98%
ISmokamas atlyginimas j rankas ISmokamas atlyginimas | 817,83
rankas
Darbdavio sumokami mokesc¢iai Darbdavio sumokami
mokesciai
Sodra 30,48% 304,80 Sodra 1,45% 18,69
Garantinio ir ilgalaikio darbo 7 Garantinio ir ilgalaikio 4,12
iSmoky fondo jmoka 0,7% darbo iSmoky fondo
jmoka 0,32%
Viso VSD ir PSD jmoky 401,80 274,42
138 219,82
Viso mokesciy 539,80 493,98
1311,80 1311,81

Darbo vietos kaina

Saltinis :sudaryta autorés remiantis https://wwwvmi.

1.5 Darbo apmokéjimo rodikliy lyginamoji analizé Lietuvoje ir Europoje

Atlikta darbo uZmokes¢io nustatymo principy analizé atskleide, kad Lietuvoje darbo kodeksu yra

reglamentuojamas minimalaus darbo uzmokescio dydis, kuris jstatymy nustatyta tvarka kei¢iamas

atsizvelgiant j darbo rinkos pokycius, valstybés ir jmoniy finansines galimybes, infliacijos lygj ir

kitas aplinkybes. Minimalaus darbo uzmokes¢io kitimo tendencijos Lietuvoje atskleistos (zr. 6

pav.). perskaiéiavus j eurus
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6 pav. Minimalaus darbo uZmokescio kaita Lietuvoje:
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Oficialiosios statistikos portalas

IS 6 paveikslo matyti, kad minimali ménesiné alga Lietuvoje per 10 metu padidéjo 75 eurais.
2009 m minimalus darbo uzmokestis buvo 232 eurai. Nuo 2009 iki 2012 mety minimalus darbo
uzmokestis visiSkai nekito. Ir sieké 232, 7 euro. 2013m minimalus darbo uzmokestis kilo iki 289,62
euro. Stabilus jis liko iki 2015m. 2015m pakilo iki 325 eury. 2017 m kilo iki 380. 2018m pasieke
400 Eur.

Kadangi 2019 metais vykdoma salyginai esminé¢ mokesCiy pertvarka, po kurios didéja
"popierinis" atlyginimas, atitinkamai didéjo ir minimalus uZzmokestis, kuris sieké 555 EUR (kas
prilygsta 430 EUR pagal iki 2019 pradzios galiojusia mokesciy sistemg). 2020 metais, sparciai
augant vidutiniam darbo uzmokes¢iui — minimalaus atlyginimo didinimas, buvo , nei§vengiamas.
2020 m minimalus atlyginimas 607 eur.

Minimalus darbo uzmokescio kaita ne visada atspindi Salies ekonoming padétj, todél svarbu
palyginti ir vidutinj darbo uzmokestj Lietuvoje ir kitose Salyse. (zr. 7 pav.). pateikta informacija

apie vidutinio darbo uzmokescio pokytj Salies iikyje ketvirciais.
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7 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salies tikyje ketvirciais
Saltinis: oficialios statistikos portalas.
Bruto darbo uzmokestis Salies dikyje per 2019 m. ketvirtaji ketvirtj padidéjo 3,1 proc.

Vidutinis ménesinis bruto (neatskaiCius darbuotojo mokes¢iy) darbo uzmokestis Salies tkyje (be
individualiyjy jmoniy) 2019 m. ketvirtaj; ketvirtj sudar¢ 1358,6 EUR ir, palyginti su 2019 m.
treciuoju ketvirciu, padidéjo 3,1 proc.: vieSajame sektoriuje vidutinis meénesinis bruto darbo
uzmokestis sudaré 1464,4 EUR ir buvo 6,8 proc. didesnis, privac¢iajame — 1311,1 EUR ir buvo 1,3
proc. didesnis.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tkyje 2019m. ketvirtaji ketvirt] iSaugo
daugumoje ekonominés veiklos risiy jmoniy, iSskyrus apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veiklos bei zemés tikio, miSkininkystés ir Zuvininkystés veiklos rusiy jmones, kuriose sumazéjo
atitinkamai 0,6 ir 5,3proc.

Vidutinis ménesinis neto (atskai¢ius darbuotojo mokescius) darbo uzmokestis Salies
tkyje sudare 857,9 EUR ir, palyginti su 2019 m. treCiuoju ketvir€iu, padidé¢jo 2,8 proc.: vieSajame
sektoriuje jis sudaré 918,7 EUR ir buvo 6,2 proc. didesnis, privac¢iajame — 830,5 EUR ir buvo 1,2
proc. didesnis.

Realusis darbo uzmokestis 2019 m. ketvirtaji ketvirtj, palyginti su 2019 m. treCiuoju ketvirciu,
Salies tikyje padidéjo 2,1 proc.: vieSajame sektoriuje—5,5 proc., privaciajame sektoriuje — 0,5proc.
Darbo uzmokescio padidéjimui 2019 m. ketvirtgj; ketvirt] jtakos turé¢jo sezoniSkumas, iSmokétos

didesnés vienkartinés premijos, priedai ir piniginés iSmokos ir kitos priezastys.
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Paveiksle Nr. 8 Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io pokytis pagal sektorius ketvirciais.

Palyginti su atitinkamu pra¢jusiy mety ketvir¢iu, procentais
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8 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio pokytis pagal sektorius
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.

Per metus bruto darbo uzmokestis Salies tikyje iSaugo 8,6 proc. Vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis, pasalinus nuo 2019 m. bruto darbo uzmokescio indeksavimo dél jsigaliojusiy mokesciy
pasikeitimo jtaka, 2019 m. ketvirtaji ketvirtj, palyginti su 2018 m. ketvirtuoju ketvir¢iu, Salies tikyje
padidéjo 8,6 proc.: vieSajame sektoriuje iSaugo 11,3 proc., privadiajame — 7,4 proc. Vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis, pasalinus nuo 2019 m. bruto darbo uzmokescio indeksavimo dél
1sigaliojusiy mokesciy pasikeitimo jtaka, per metus Salies Gikyje padidéjo visy ekonominés veiklos
risiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nuo 5 proc. (didmeninés ir maZzmeninés prekybos;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto) iki 14,6 proc. (zmoniy sveikatos prieziiiros ir
socialinio darbo).

Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis per metus Salies tkyje padidéjo 14,1 proc.: vieSajame
sektoriuje — 16,9 proc., privaciajame — 12,9 proc. Realusis darbo uzmokestis 2019 m. ketvirtajj
ketvirtj, palyginti su 2018 m. ketvirtuoju ketvirciu, Salies tkyje padidéjo 11,9 proc.: vieSajame
sektoriuje — 14,6 proc., privaciajame — 10,7 proc. Darbo uzmokescio poky¢iams jtakos turéjo nuo
2019 m. sausio 1 d. jsigalioj¢ mokesciy sistemos pakeitimai: padidinta minimalioji ménesiné alga,
padidintas valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy ir biudZetiniy jstaigy

darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis bei kitos priezastys.
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9 pav. Vidutinio atlyginimo kaita Lietuvoje (EUR)
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas. (Duomenys be individualiy jmoniy)

10 paveiksle matosi vidutinio atlyginimo kaita ketvir¢iais. Nuo 2018 iki 2019 buvo spartus Suolis ,

bet tai saglygojo mokesciy reforma.

Vidutinis atlyginimas Bruto ir Neto
Atlyginimas ant popieriaus B Atlyginimas j rankas
12627 1289 13176 13989
926,7 935,7 970,3
895,2 2bo 7 817.8 8343 857,9
700,2 721,8 28 751,7 .
- - - - - - - -
20181 201811 2018 11 2018 IV 20191 201911 201911 2019 IV
ketv. ketv. ketv ketv. ketv. ketv. ketv ketv.

10 pav. Vidutinis darbo uzmokescio kaita Bruto ir Neto :
Saltinis : sudaryta autorés remiantis Oficialiosios statistikos portalas

2018 m I ketv atlyginimas ,,ant popieriaus* padidéjo 9,5%, 5 j rankas 8.6. II ketvirtj “Bruto" 10,5%,
"Neto" 9,5%. III ketvirt; 10% padid¢jo atlyginimas “ant popieriaus”, o ] rankas 9,1 %.VI ketvirt]
9,7% Bruto, Neto 8,7. 2019 I ketvirtj “Bruto”padidéjo 41,1%, Neto 14,6%. II ketvirt] Bruto 31,9%
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Neto 13%. III ketvirtj “Bruto” 40,8, Neto 14,6%. IV ketvirt] “Bruto 40%, Neto 14,1%. Toks didelis
augimas atlyginimo “ant poieriaus “ realiy pajamy , taip smarkiai nejtakojo. Sis smarkus Suolis
ivyko , dél pasikeitusios mokesciy sistemos.

Taciau reikty nepamirsti to, vidutiniai duomenys ne visuomet tiksliai atspindi taip vadinamojo
"vidurinio sluoksnio" pajamas, kurie ir yra pagrindinis vartojimo variklis. Pavyzdziui, valstybéje su
progresiniais mokesciais pasiskirstymas tarp maziausiai ir daugiausiai uzdirban¢iy bus mazesnis, o
kitose valstybése vidurkis gali atrodyti aukstas, taciau jei didelé dalis dirban¢iyjy gaus minimaly ar
jam artimg atlyginima, realus didziosios dalies gyventojy pragyvenimo lygis bus ne toks aukStas
kokj rodys vidutinis ménesio atlygis uz darba. Statistikos departamentas skelbia, kad Lietuvoje
vidutiniskai darbuotojas per ménesj uzdirba eury i rankas 857,9 eury.

Vidutinis darbo uzmokestis skirtinguose regionuose taip pat skiriasi. Zenkliai didesnis vidutinis
darbo uzmokestis registruojamas Vilniuje, maZesnis regiony centruose, dar mazesnis mazesniuose
regiony miesteliuose

Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése pateiktas 10 paveiksle
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11 pav. Vidutinio atlyginimo kaita Lietuvoje (EUR)
Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas. (Duomenys be individualiy jmoniy)

2019 m. ketvirtajj ketvirti bruto darbo uzmokescio atotriikis tarp regiony buvo 268 eur. Vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tikyje (be individualiyjy jmoniy) 2019 m. ketvirtajj ketvirtj
Sostinés regione buvo 1509,4 EUR ir, palyginti su 2019 m. trec¢iuoju ketvirciu, padidéjo 3,4 proc.
Vidurio ir vakary Lietuvos regione bruto darbo uzmokestis buvo 1241,5 EUR ir per ketvirt] iSaugo

2,7 proc. Bruto darbo uzmokescio atotrikis tarp Siy regiony 2019 m. ketvirtajj ketvirtj sudaré¢ 267,9
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eur. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tikyje per ketvirt] padidéjo visose apskrityse
—nuo 0,7 proc. Tauragés iki 4,1 proc. Klaipédos apskrityje. 2019 m. ketvirtajj ketvirt] didziausig —
1509,4 EUR - bruto darbo uzmokestj gavo Vilniaus apskrities jmoniy, jstaigy ir organizacijy
darbuotojai. Maziausiai — 1044 EUR — uzdirbo Tauragés apskrities darbuotojai.
Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis per ketvirtj iSaugo visose apskrityse — nuo 0,6 iki 3,7
proc .Darbo uzmokes¢io padidéjimui 2019 m. ketvirtgjj ketvirt] jtakos turéjo sezoniskumas,
iSmokétos didesnés vienkartinés premijos, priedai ir piniginés iSmokos ir kitos priezastys.
Siekiant jvertinti minimalaus ir vidutinio darbo uzmokes¢io dydzio lygj Lietuvoje, yra tikslinga jj
palyginti su darbo uzmokes¢iu, mokamu Europos Sajungos Salyse.
2019 m. sausio mén. minimalus darbo uzmokestis ES valstybése narése buvo nuo 286 EUR iki
2071 EUR per mén.
2019 m. sausio mén. duomenimis minimalus darbo uZmokestis buvo taikomas 22 1§ 28 ES valstybiy
nariy (i$imtys — Danija, Italija, Kipras, Austrija, Suomija ir Svedija) ir visose ES $alyse kandidatése
(Albanijoje, Juodkalnijoje, Siaurés Makedonijoje, Serbijoje ir Turkijoje). 2019 m. sausio 1d.
minimalus ménesinis darbo uzmokestis ES valstybése narése buvo labai jvairus: nuo 286 EUR
Bulgarijoje iki 2071 EUR Liuksemburge (Zr. 11 pav).

Minimalaus darbo uZzmokescio palyginimas Lietuvoje ir kitose Europos Salyse pateiktas 12
paveiksle.

Minimum wages in the EU Member States, as of January 2019, in € per month
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Denmark, faly, Cyprus, Austria, Finland and Sweden do not have minimum wages

ec.europa.eu/eurostatil

12 pav. Minimalaus darbo uZmokes¢io palyginimas (2019) m. duomenimis

Saltinis: statistikos departamentas 2017http://ec.europa.eu/eurostat/statistics
Palyginti su 2009 m. sausio mén., 2019 m. sausio mén. minimalus darbo uzmokestis (eurais) iSaugo

visose ES valstybése narése, kuriose jis yra apskritai taikomas, i§skyrus Graikija. Sioje 3alyje
minimalus darbo uzmokestis sumaze¢jo 16 proc. (bendrai per 10 mety, kai vidutiné metiné pokycio

norma -1,5 proc.). Nuo 2009 m. sausio meén. iki 2019 m. sausio mén. didZiausia vidutiné metiné
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minimalaus darbo uzmokescio pokyc¢io norma nustatyta Rumunijoje (11,6 proc.) ir Lietuvoje (9,1
proc.) Jis taip pat smarkiai didéjo Bulgarijoje (8,8 proc.), Estijoje (6,9 proc.) ir Latvijoje (6,6 proc.),
taip pat Lenkijoje (6,2 proc.).

Remiantis minimaliu nacionaliniu ménesiniu darbo uzmokesciu neatskaiCius mokesciy (eurais)
visas ES wvalstybes nares, kuriy Sie duomenys renkami, galima suskirstyti j tris grupes. ES
nepriklausancios salys 1 grafike pavaizduotos kaip atskira grupé.

1 grupei priskiriamos Salys, kuriy nacionalinis minimalus darbo uzmokestis 2019 m. sausio mén.
buvo maZesnis nei 500 eur. per ménesj. Siai grupei priklausé $ios ES valstybés narés: Bulgarija,
Latvija, Rumunija ir Vengrija. Siose alyse nacionalinis minimalus darbo uzmokestis buvo nuo 286
EUR Bulgarijoje iki 464 EUR Vengrijoje.

2 grupei priskiriamos Salys, kuriy nacionalinis minimalus darbo uzmokestis 2019 m. sausio mén.
buvo bent 500 EUR, bet maZesnis nei 1000 EUR per ménesj. Siai grupei priklausé¢ Sios ES
valstybés narés: Kroatija, Cekija, Slovakija, Lenkija, Estija, Lietuva, Graikija, Portugalija, Malta ir
Slovénija. Siose Salyse nacionalinis minimalus darbo uzmokestis buvo nuo 506 EUR Kroatijoje iki
887 EUR Slovénijoje.

3 grupei priskiriamos Salys, kuriy nacionalinis minimalus darbo uzmokestis 2019 m. sausio mén.
buvo bent 1000 EUR per ménesj. Siai grupei priklausé $ios ES valstybés narés: Ispanija, Jungtiné
Karalysté, Pranciizija, Vokietija, Belgija, Nyderlandai, Airija ir Liuksemburgas. Siose 3alyse
nacionalinis minimalus darbo uzmokestis buvo nuo 1050EUR Ispanijoje iki 2071 EUR
Liuksemburge.

Visose ES Salyse kandidatése minimalus darbo uzmokestis buvo panasus j 1 grupés Saliy rodiklius:
nuo 211 EUR Albanijoje iki 422 EUR Turkijoje. Jungtiniy Valstijy rodiklis (nacionalinis minimalus
darbo uzmokestis JAV yra 1098 EUR per ménesj) pateko tarp 3 grupés Saliy rodikliy.

Euro zonai nepriklausanciy ES valstybiy nariy, kuriose taikomas minimalus darbo uzmokestis (tai
Bulgarija, Cekija, Kroatija, Vengrija, Lenkija, Rumunija ir Jungtiné Karalysté), taip pat ES aliy
kandidaciy ir Jungtiniy Valstijy minimalaus darbo uzmokescio lygiui ir vietai saraSe pagal eurg
itakos turéjo nacionaliniy valiuty keitimo kursai

Eurostato skelbiama minimalaus darbo uzmokescio statistika siejama su minimaliu ménesiniu darbo
uzmokesc¢iu atskirose Salyse. Skelbiami minimalaus darbo uZmokes€io duomenys yra kiekvieny
mety sausio 1 d. ir liepos 1 d. galiojantys duomenys. Bazinis minimalus Salies darbo uZzmokestis
nustatomas kaip valandos, savaités ar ménesio darbo uzmokestis ir taikomas remiantis teisés aktais
(valdzios sektoriumi), daznai po konsultacijy su socialiniais partneriais, arba tiesiogiai
nacionaliniais sektoriy susitarimais. Sis minimalus darbo uzmokestis paprastai taikomas visiems

Salies samdomiesiems darbuotojams arba bent didziajai jy daugumai. Nurodomi duomenys
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neatskaiCius mokes¢iy. I§samis Saliy minimalaus darbo uzmokes¢io duomenys pateikiami kaip
priedas .

Saliy, kuriose minimalus darbo uzmokestis néra nustatytas bendraja verte (bruto), grynoji verté
suapvalinama iki didesnio dydzio, kad biity atsizvelgta ] taikytinus mokesCius (taip gauti
Juodkalnijos ir Serbijos duomenys).

Salyse, taikan¢iose ne ménesinj, o, pvz., valandinj ar savaitinj minimaly darbo uZmokestj, Sie
dydziai perskai¢iuojami j ménesinj, taikant Saliy pateiktus perskaic¢iavimo koeficientus.

Vokietija: (valandinis uzmokesc¢io dydis x 39,1 val. x 52 sav.) / 12 mén. (verté ,,39,1 val.““ yra
susijusi su visg darbo laikg dirbanciy NACE 2 red. B-S sekcijy darbuotojy vidutiniu baziniy
valandy per savaitg skai¢iumi; $i verté gauta atlikus ketvirtinj darbo uzmokescio tyrima);

Airija: (valandinis uzmokescio dydis x 39 val. x 52 sav.) / 12 mén.;

Pranciizija: 1999 m. sausio mén.—2005 m. liepos mén. duomenys: (valandinis uzmokescio dydis x
39 val. x 52 sav.) / 12 mén.; duomenys nuo 2005 m. sausio mén.: (valandinis uzmokescio dydis x
35 val. x 52 sav.) / 12 mén.;

Malta: (savaitinis uzmokescio dydis x 52 sav.) / 12 mén.;

Jungtiné Karalysté: (valandinis uzmokesc¢io dydis x vidutinés bazinés apmokamos valandos per
savaite visg darbo dieng dirbantiems visy sektoriy samdomiesiems darbuotojams x 52,18 sav.) / 12
men.;

Jungtinés Valstijos: (valandinis uzmokescio dydis x 40 val. x 52 sav.) / 12 mén.

Serbijoje nacionalinis minimalus darbo uZmokestis iSreiSkiamas valandine verte (atskaicius
mokescius). Perskai¢iuojama taip: (valandinis uZmokescio dydis atskaic¢ius mokescius x 40 val. x
52,2 sav.) / 12 mén. Po to §i verté suapvalinama iki didesnio dydZzio, kad biity atsizvelgta |
taikytinus mokescius.

Be to, jei minimalus darbo uzmokestis mokamas daugiau nei uz 12 ménesiy per metus (pvz.,
Graikijoje, Ispanijoje ir Portugalijoje jis mokamas uz 14 ménesiy), duomenys koreguojami taip, kad
1 Siuos mokejimus bty atsizvelgta.

Saliy minimalaus darbo uZmokes¢io duomenys teikiami Eurostatui nacionaline valiuta. Ne euro
zonos Salys perskai€iuoja nacionalinémis valiutomis iSreik§ta minimaly darbo uZmokestj j eurus,
taikydamos vidutinj ankstesnio ménesio pabaigos valiuty keitimo kursg (pvz., 2019 m. sausio 1 d.

minimaliam darbo uzmokesc¢iui nustatyti taikytas 2018 m. gruodzio mén. pabaigos kursas).

Norint panaikinti Saliy kainy skirtumy poveikj, taikomi specialiis perskai¢iavimo koeficientai,

vadinami pirkimo galios paritetais (PGP). Minimalus ménesinis darbo uZzmokestis eurais ar

nacionaline valiuta perskai¢iuojamas pagal namy tkiy galutinio vartojimo iSlaidy PGP } salyginj

bendra vieneta, vadinamg perkamosios galios standartu (PGS). Jei naujausio ataskaitinio laikotarpio
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PGP dar néra, vietoje jy naudojami ankstesniy mety PGP ir duomeny eilutés atnaujinamos, kai
gaunami naujausi PGP. Salys, kuriy minimalaus darbo uzmokesgio statistikos néra:

2019 m. sausio 1 d. minimalaus darbo uzmokescio netaiké Danija, Italija, Kipras, Austrija, Suomija
ir Svedija, taip pat ir ELPA 3alys: Islandija, Norvegija ir Sveicarija. Kipre vyriausybé yra nustadiusi
tam tikry profesijy minimaly darbo uzmokestj. Danijoje, Italijoje, Austrijoje, Suomijoje ir
Svedijoje, taip pat Islandijoje, Norvegijoje ir Sveicarijoje minimalus darbo uzmokestis taikomas
tam tikruose sektoriuose pagal kolektyvines sutartis.

Kai kuriose ES valstybése narése steigéjose gyvuoja ilgalaiké tradicija uztikrinti, kad maziau
uzdirbantiems darbo rinkos dalyviams btity mokamas bent tam tikras minimalus darbo uzmokestis.
Taciau ne viena valstybé naré¢ (jskaitant Vokietija, Airija, Jungting Karalyste ir daugelj i ES 2004 m.
ar véliau jstojusiy Saliy) tik neseniai priémé minimalaus darbo uzmokescio teisés aktus, o SeSiose
ES 28 valstybése narése, 2019 m. sausio 1 d. duomenimis, tokios nuostatos nebuvo netaikomos.
Pastaraisiais metais daugumoje Europos Saliy darbo uzmokestis didintas labai nedaug ir daugelis
darbuotojams atstovaujanciy grupiy teigia, kad perkamoji galia ir bendrasis gyvenimo lygis nukrito.
Kai kurie politikai, darbuotojy atstovai, interesy grupés ir komentuotojai ragina nustatyti Europos
minimaly darbo uzmokest] arba uztikrinti, kad tam tikras minimalus darbo uzmokestis biity
taikomas visose ES valstybése narése.

Saliy minimalus darbo uZmokestis ne visada yra kei¢iamas kasmet, be to, ne visada dél tokio
koregavimo jis padidéja, pvz., 2012 m. Graikijoje minimalus darbo uzmokestis buvo sumazintas del
griezty Vyriausybés taupymo priemoniy. Graikijos nacionalinés kolektyvinés sutarties galiojimas
tais metais buvo sustabdytas, o minimalus darbo uzmokestis dabar nustatytas Vyriausybés
sprendimu.

Kai kuriose ES valstybése narése steigéjose gyvuoja ilgalaike tradicija uztikrinti, kad maziau
uzdirbantiems darbo rinkos dalyviams biity mokamas bent tam tikras minimalus darbo uZmokestis.
Taciau ne viena valstybé nar¢ (jskaitant Vokietija, Airija, Jungting Karalyste ir daugelj i ES 2004 m.
ar véliau jstojusiy Saliy) tik neseniai priémé minimalaus darbo uzmokescio teisés aktus, o SeSiose
ES 28 valstybése narése, 2017 m. sausio 1 d. duomenimis, tokios nuostatos nebuvo netaikomos.

Pastaraisiais metais daugumoje Europos Saliy darbo uZzmokestis didintas labai nedaug ir daugelis
darbuotojams atstovaujanciy grupiy teigia, kad perkamoji galia ir bendrasis gyvenimo lygis nukrito.
Kai kurie politikai, darbuotojy atstovai, interesy grupés ir komentuotojai ragina nustatyti Europos
minimaly darbo uZmokest] arba uztikrinti, kad tam tikras minimalus darbo uZmokestis biity
taikomas visose ES valstybése narése.

galiq minimalus darbo uZzmokestis ne visada yra keiiamas kasmet, be to, ne visada dél tokio

koregavimo jis padid¢ja, pvz., 2012 m. Graikijoje minimalus darbo uzmokestis buvo sumaZzintas dél
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griezty Vyriausybés taupymo priemoniy. Graikijos nacionalinés kolektyvinés sutarties galiojimas
tais metais buvo sustabdytas, o minimalus darbo uZzmokestis dabar nustatytas Vyriausybés
sprendimu. Europos Sajungos Saliy patirties analizé rodo, jog daugelyje Saliy taikoma minimalaus
darbo uzmokesCio diferencijavimo praktika, tacCiau diferencijavimo kriterijai yra skirtingi.
Daugelyje Saliy minimalus darbo uzmokestis diferencijuojamas atsizvelgiant j darbuotojy amziy ir
patirt]. Jaunimui paprastai nustatomas zemesnis minimalaus darbo uzmokescio lygis. Mazesnio
minimalaus darbo uzmokescio nustatymas jauniems darbuotojams dazniausiai grindziamas patirties
trikumu, didesniu nei vidutiniSkai Salyje jauny zmoniy nedarbu bei siekiu skatinti jaunus zmones
mokytis. Zemesnis minimalaus darbo uzmokes¢io lygis kai kuriose Europos Sajungos Salyse
nustatomas stazuotojams, mokiniams, praktikg atliekantiems studentams bei moksleiviams arba
darbuotojams jy darbo veiklos pradzioje.

Minimalaus darbo uzmokestis diferencijuojamas uzsienio Salyse ir pagal ekonomines

veiklas bei Salies regionus. Paprastai mazesnis minimalus darbo uzmokestis nustatomas zemes iikio
sektoriaus darbuotojams bei vadinamiesiems namy darbininkams. Minimalaus darbo uzmokescio
diferencijavimas pagal regionus paprastai siejamas su regioniniais nedarbo lygio skirtumais arba
vadinamaisiais kriziniais regionais, kuriems taip pat budingas didelis nedarbas. Reciausiai
naudojamy minimalaus darbo uzmokes¢io diferencijavimo kriterijy grupei priskiriamas jmonés
dydis, darbuotojo islaikytiniy skaicius, jo sveikata.
Apibendrinant uzsienio Saliy patirt] nustatant diferencijuota minimaly darbo uzmokest] galima
teigti, jog: a) minimalaus darbo uzmokescio diferencijavimo problema aktuali tose Salyse, kuriose
minimalus darbo uzmokestis yra gana didelis, gerokai pranokstantis minimalaus pragyvenimo lygj;
b) mazesnio minimalaus darbo uZmokes¢io nustatymas kai kurioms darbuotojy grupéms yra
trumpalaikio pobiidzio priemoné ir turéty biiti taikoma tik esant tam tikroms ekonominéms arba
socialinéms saglygoms.

Priémus sprendimg diferencijuoti minimaly darbo uzmokestj Lietuvoje reikéty vengti esamo jo
lygio mazinimo, nes tai reikSty darbuotojy gyvenimo lygio smukimg. Did¢jant bendram minimalaus
darbo uzmokescio lygiui Salyje pasirinkty darbuotojy grupiy jis galéty biti jSaldomas. Pirmajame
diferencijavimo etape neturéty biiti naudojamas daugiau nei vienas diferencijavimo Kriterijus (t. .
Zzemesnis minimalaus darbo uZmokes€io lygis galéty biti nustatomas arba tik kai kurioms
ekonominéms veikloms, arba tik kai kuriems regionams, arba tik kai kurioms darbuotojy grupé¢ms).

1 priede pateikta 2010m - 2020m minimalaus atlyginimo pokytis Europos sgjungos
valstybése:
Minimalus darbo uzmokes¢io kaita ne visada atspindi Salies ekonoming padéti, todél svarbu

palyginti ir vidutinj darbo uzmokestj Lietuvoje ir kitose Salyse. 12 paveiksle palygintas vidutinis
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neto darbo uzmokestis ES, bei keliose kitose (JAV, Japonijoje bei keliose EEB/EEC Salyse)
valstybése. Vidutinio Darbo Uzmokes¢io Palyginimas Europos Sajungoje 2018 m. (BRUTO ir
NETO) 2 priede pateikiami duomenys apie vidutinj darbo uzmokest;.

Pagal 2 priedo duomenis matyti, jog didziausias vidutinis darbo uzmokestis yra mokamas
Danijoje ir Liuksenburge, kur pragyvenimo lygis aukS$Ciausias. Maziausias vidutinis darbo
uzmokestis yra registruojamas Rumunijoje bei Bulgarijoje. Deja, prie paskutiniyjy rikiuojasi ir
Lietuva. Skurdziausias vidutinis darbo uzmokestis yra Rumunijoje bei Bulgarijoje. Deja, prie
paskutiniyjy rikiuojasi ir Lietuva, tikékimés 2019 bei 2019 metais kiek pasistimésime j priek],
taciau tikétina, kad ir toliau vilksimés tarp paskutiniyjy.

Tacdiau reikty nepamirSti to, vidutiniai duomenys ne visuomet tiksliai atspindi taip
vadinamojo "vidurinio sluoksnio" pajamas, kurie ir yra pagrindinis vartojimo variklis. Pavyzdziui,
valstyb¢je su progresiniais mokesciais pasiskirstymas tarp maziausiai ir daugiausiai uzdirbanciy bus
mazesnis, o kitose valstybése vidurkis gali atrodyti aukStas, taciau jei didel¢ dalis dirbanciyjy gaus
minimaly ar jam artimg atlyginimg, realus didziosios dalies gyventojy pragyvenimo lygis bus ne

toks aukstas kokj rodys vidutinis ménesio atlygis uz darba.
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2. AB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbo rodikliy analizé

2.1 Imonés charakteristika

Darbo uzmokes¢io apskai¢iavimas ir analizé yra svarbi kiekvienos jmonés veiklos sritis. Sioje
darbo dalyje bus analizuojama AB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbo rodikliai. Si jmon¢ tyrimo objektu
buvo pasirinkta, nes tai maza jmoné, kurioje $iuo metu dirba 38 darbuotojai, todél teisinga darbo
uzmokescio apskaita ir iSsami darbo rodikliy analizé yra labai aktuali sritis.

1956m. birzelio pabaigoje Joniskio rajone buvo jsteigta melioracinés paskirties statybos
organizacija —Melioracijos masiny stotis (MMS). Tuo metu drenazu buvo nusausinta tik 668 ha
rajono zemiy. Per 60 mety sukurta pajégi techniné — gamybiné bazé su visais darbui reikalingais
pastatais. Ja sugebéta iSlaikyti neiSdraskyta ir per lietuviskos privatizacijos vajy. Istatinis kapitalas
pradétas kaupti 1991 m . spalio - gruodZzio ménesiais. Pirmajame etape buvo iSpirkti 7,45 jstatinio
kapitalo. 1994 m. kovo mén. jmonés privatizavimo laipsnis sieké 50 proc. Bendrové jsteigta 1995m.
geguzés meén. reorganizavus JoniSkio valstybing akcing bendrove ,JoniSkio melioracija®,
privatizavus valstybei priklausantj turta. Jmonés jstatinis kapitalas pusantro milijono lity, yra 196
akcininkai.

Daugiausia melioracijos darby buvo atlikta 1963 m -1983 m. Pastaraisiais metais kasmet buvo
perduodama po 3000-4500 ha drenuoty Zemiy. Siuo laikotarpiu Joniskio rajone nusausinta 91 tikst.
hektary; 18 jy 87 tukstanciai ha drenazu; nutiesta daugiau kaip 500 km. tikiy vidaus keliy.

UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ veiklos sritys pateiktos 10 lenteléje.

10 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ veikla

Pagrindiné Pagalbiné
Melioracijos sistemy statyba Transporto priemoniy remontas
Rekonstrukcija Medienos apdirbimas
Remontas prieziiira Nedidelés apimties objekty projektavimas
Keliy statyba ir priezitira vairiy mechanizmy nuoma
Valymo jrenginiy statyba Transporto paslaugos
Inzinieriniy tinkly statyba Zvyro smélio gavyba
Nesudétingy statybos objekty statyba ir Poilsio namy, valgyklos, viesbucio paslaugos
remontas
Gamtosauginiy ir ekologiniy objekty statyba; Zemés tkio kultiiros auginimas
Gatviy tiesimas Agroserviso paslaugos Zemés savininkams
Ivairtis gerbuvio ir Zemés gerinimo darbai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zabarauskas, (2016)

Imonés veiklg geriausiai atspindi jvairsis finansiniai rodikliai. 11 lenteléje pateikti 2017 m —

2019 m . svarbiausiy finansiniy pelningumo, mokumo, apyvartumo rodikliy dydziai.
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11 lentelé¢ UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* rodikliai

Rodikliai 2017 | 2018 | 2019
Bendrasis pelningumas 8,02 | 17,26 | 28,24
Grynasis pelningumas % 13,25 5,49 4,08
Turto pelningumas % 13,92 | 13,17 5,03
Nuosavo kapitalo pelningumas % 34,26 | 24,29 7,96
Isiskolinimo koeficientas 65,77 | 38,96 | 39,68
Grynasis apyvartinis kapitalas -47,108 | -7,933 | 97,181
Bendrasis trumpalaikio mokumo 0,82 0,93 1,84
Greito likvidumo koeficientas 0,57 0,58 1,42
Atsargy apyvartumas dienomis 28 16 33
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis 119 23 o4
| Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis 132 55 39

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ dokumentais.

Kaip matyti 11 lenteléje Bendrojo pelningumo rodiklis, kuris parodo kiek pelno tenka vienam
eurui pajamy. 2019 m. lyginant su 2017 m. iSaugo.(8,02 —28,24). Pagrindinés $io augimo priezastys
yra iSauge pardavimy apimtys ir pelningesni uzsakymai. Tuo tarpu grynasis pelningumas rodiklis,
kuris parodo kiek grynojo pelno po mokes¢iy sumokéjimo, veiklos sgnaudy, finansinés investicinés
ir kitos sgnaudy padengimo, tenka 1 eurui pajamy 2019 metais nors ir reikSmingai sumazéjo 13,25-
4,08) pardavimy apimtys , taciau uzsakymai buvo pelningesni, todél $is rodiklis buvo teigiamas.

Isiskolinimo koeficientas, kuris apskai¢iuojamas kaip visy jsipareigojimy ir turto santykis,
2017 m. sudare 65,77%, 0 2018m. — 38,96 %. 2019 m 39,68 %. Normaliai laikoma, kad tai gali buiti
iki 70%. UAB “Joniskio Hidrostatyba“ $is rodiklis buvo labai iSaugges dél apyvartiniy 1éSy trikumo,
kurj salygojo nuostolinga veikla, iSaugusios pirkéjy skolos. Taciau situacija pageréjo pirkejams
sumazinus jsiskolinimus. Tuomet bendrové jau galéjo atsiskaityti su tiekéjais ir per 2018 m. zZymiai
sumazinus jsiskolinimus tiekéjams ir bankams $is rodiklis labai pager¢jo.

Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis parodo kaip jmoné gali padengti trumpalaikius
Jsipareigojimus. Jis apskaiciuojamas trumpalaikio turto skirtumu tarp trumpalaikiy jsipareigojimy.
Grynojo apyvartinio kapitalo rodikliai turi biti teigiami, ta¢éiau UAB “Joniskio Hidrostatyba” Sie
rodikliai 2017 m — 2018 m buvo neigiami (-47,108,-7,933), bet 2019 m metais §is rodiklis labai
pageréjo jis tapo teigiamas. Jmoné tapo moki neplanuoty jsiskolinimy grazinimo atvejais.

Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas kuris apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy santykis. 2017 m. 0,82%, 2018 m. 0,93%. 2019 m — 1,84. Rodiklis
parodo kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus ir leidZia
prognozuoti mokumo biikle artimiausiu metu. Normali koeficiento riba 1,5. Pagal Siuos rodiklius
mokumo bukleé ger¢janti.
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Greito trumpalaikio mokumo koeficientas apskai¢iuojamas i§ trumpalaikio turto atimant
atsargy ir trumpalaikiy jsipareigojimy santyki. Rodiklis yra grieztesnis imonés mokumo vertinimas,
nes daroma prielaida, kad atsargos negali biiti greitai paverstos pinigais. Normaliai $is rodiklis yra
0,8. 0 Sios jmonés 2017 m buvo per mazas 0,57%, 2018 m. 0,58. 2019 m metais bendrové §j rodiklj
pagerino, tai, kad trumpalaikiai jsipareigojimai lyginant su (2017 m - 2019 m ) nedidéjo, bet
trumpalaikiame turte iSaugo pirkéjy skolos.

Atsargy apyvartumas (dienomis) apskai¢iuojamas kaip parduoty prekiy ir paslaugy savikainos
santykis su vidutinémis atsargomis.2017 m % buvo 28 d, 0 2018 m. 16 d ; 2019 m 33 d .Sis rodiklis
parodo per kiek dieny atsargos padaro apyvartg, t.y atsargy valdymo efektyvumg. Normaliai
laikoma, kad atsargos padaro apyvarta per 30-45 d. Bendrovés atveju atsargos valdomos efektyviai,
jos néra ilgai laikomos saugojimo vietose, vadinasi ir laikymo kastai néra dideli, apyvartinés 1€Sos
néra jSaldytos atsargose. Nors rodiklis 2019 m pablogéjo, dél sumazéjusiy darby ir uzsakymy.

Pirkéjy skoly apyvartumas (dienomis) apskai¢iuojamas kaip pirkéjy jsiskolinimo ir pardavimo
ir paslaugy santykis. 2017 m. —119d. 2018 m . - 23d. 2019 m . 54 .

Vis dél to finansiniai rodikliai, nors ir svarbiis jmonés veiklai atspindéti, Rodiklis parodo per
kiek dieny atsiskaito pirkéjai. Normaliai $is rodiklis 30 - 60 d. Bendrovés rodiklis 2019 m. Zymiai
pablogejo dél padidéjusiy pirkejy isiskolinimy ir sumazéjus pardavimams..

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) apskai¢iuojamas kaip jsiskolinimo tiekéjams ir
parduotos produkcijos ir paslaugy savikainos santykis 2017 m. 132 d. 2018 m. 55 d. 2019 m 39 d.
Rodiklis parodo per kiek dieny jmoné atsiskaito su tieké&jais. Normaliai $is rodiklis 30-60 d.
Bendroveés rodiklis nuo 2017 m iki 2019 Zymiai pageréjo, tai reiskia , kad bendrové su tiekéjais
atsiskaito pakankamai stabiliai.

Taciau jy dydziai ir kitimo tendencijos priklauso nuo zmogiskojo faktoriaus indélio, t.y. nuo
darbuotojy skaiciaus, darbo nasumo ir kity rodikliy. PaZymétina, kad pastaraisiais deSimtmeciais
darbuotojy skai¢ius jmongje zenkliai sumazéjo. 13 paveiksle pateikta UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“,

darbuotojy skai¢iaus dinamika 1956 — 2019 m. laikotarpiu.
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Darbuotojy skaicius
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13 pav. Darbuotojy UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* dinamika 1956 -2019 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* ataskaitomis
Racionalus organizacijos personalo panaudojimas — batina salyga, uztikrinanti

nepertraukiamg gamybos procesg ir sékmingg gamybos plany jvykdyma. Kadangi pastebima

darbuotojy mazéjimo tendencija, todél svarbu atlikti darbo istekliy ir darbo rodikliy analize, kurios

tikslas — apskaiciuoti ir jvertinti UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ darbo apmokéjimo ir darbo rodiklius.

Darbo apmokéjimo ir darbo rodikliy analizés tyrimo eiga, pateikta 13 paveiksle.
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Darbuotojy sudéties ir struktiiros Darbuotojy kaitos analizé

A 4

2. Etapas
Darbo naSumo analizé

Darbo nagumo Darbo nasumo Veiksniy daranciy
planiniy uzduociy e o jtakg darbo naSumui
: dinamikos analizé -
kdimas analizé

Absoliutinio darbo uzmokescio Santykinio darbo uzmokescio
fondo pokycio analizé fondo pokycio analizé

Darbo laiko Darbininko darbo Darbninky darbo
panaudojimo analizé laiko balanso analize laiko fondo analizé

14 pav. UAB ,,JoniSkio Hidrostatyba“ darbo apmokéjimo ir darbo rodikliu

tyrimo schema
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mackevi¢iumi (2005)

Analizei atlikti buvo naudojami tokie informacijos Saltiniai kaip balansas, pelno nuostoliy
ataskaita, darbuotojy asmeninés saskaitos, apyvartos sgskaitos, personalo skyriaus statistiné

ataskaita apie darbuotojy judéjimg. Analizé atlikta lyginant 2017 m — 2019 m. duomenis.



2.2 Darbuotojy analizé

Darbuotojai — tai asmenys, dalyvaujantys jmonés veikloje ir savo fiziniais bei protiniais
sugebéjimais prisidedantys prie numatyty jmongs tiksly igyvendinimo. Jie savo fiziniais ir protiniais
sugeb¢jimais prisidedantys prie jmonés tiksly jgyvendinimo. Jie savo darbu kuria produktus, teikia
paslaugas, atlicka sudétingas iikines, gamybines , komercines operacijas, tobulina senus gamybos
procesus ir technologijas, teikia pasitlymus darbo organizavimui gerinti ir kt. kiekvienas
darbuotojas atlicka jam patikétas funkcijas. Nuo darbuotojy darbo naSumo, kvalifikacijos,
atsakomybés ir daugelio jy individualiy savybiy ir siekiy priklauso jmonés finansiné buklé ir
veiklos rezultatai (Leonieng, 2005).

Anot Mackeviciaus (2005), darbuotojai yra svarbiausias ir vertingiausias jmonés turtas. Jie
atlieka sudétingas tikines-gamybines operacijas, jvairias valdymo funkcijas ir tuo garantuoja jmonés
veiklos pelningumg ir jos prestizg. Taciau paZzymétina tokia darbuotojy, kaip jmonés svarbiausi
iStekliai, ypatybé: jie néra imonés nuosavybeé, kaip pavyzdziui pastatai, masinos, turtas, produkcija
ir pan. Kadangi nuo darbuotojy veiklos priklauso jmonés finansinés buklés rodikliai, tai kai kurie
autoriai (Savaneviciené, Sakalas, Martinkus 2008) norédami suteikti darbuotojams daugiau
reik§meés, pradéjo vartoti jvairias sgvokas: darbo jéga, darbo istekliai, personalas, ir pan. Dabar vis
dazniau yra vartojama savoka ,zmogiSkasis kapitalas®. Pazymeétina, kad S§ig savoka 1964m.
pavartojo Nobelio premijos laureatas G.Becker (Mackevicius, 2005).Jo nuomone zmogiskasis
kapitalas tai Zmoniy sugebéjimai, Zinios ir jgudziai, padedantys didinti produkcijg ir pajamas.
Zmoniy sugebéjimams, Zinioms ir jgiidziams ugdyti (tam tikrai kvalifikacijai jgyti, medicininiam
aptarnavimui, profesiniam $vietimui ir pan.) daromos jvairios islaidos. Sios islaidos apibiidinamos
kaip investicijos ] Zmones, kurios gali duoti didelj veiklos efektyvumg ir pelninguma

Finansiné atskaitomybé pateikia labai mazai informacijos apie jmonés darbo rodiklius. Todél
pagrindinis analizés Saltinis yra statistinés atskaitomybés forma ,darbo ataskaita®, kurioje
pateikiami duomenys apie vidutinj sarasinj darbuotojy priémimg ir atleidimg i§ darbo per ataskaitinj
laikotarpj, darbuotojy pajamy ir socialinio draudimo mokes¢iy sumas ir kt.

Kaip nurodo Mackevi¢ius (2005), darbo iStekliy analize yra tikslinga atlikti tokiu
nuoseklumu:
1) darbuotojy sudéties ir struktiiros analizé;
2) apsirtipinimo darbuotojais analizé;
3) darbuotojy kaitos analizé;
4) darbuotojy kvalifikacijos kélimo analizé;

5) darbuotojy socialinio apripinimo analizg.
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Atliekant UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbuotojy analize bus tiriama tik darbuotojy sudéties
ir struktiiros ir darbuotojy kaitos analizé, nes darbuotojy kvalifikacijos, darbuotojy socialinio
apripinimo ir apsiriipinimo darbuotojais tyrimo atlikimg ribojo duomeny tritkumas.

UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy sudéties ir struktiros analize yra tikslinga atlikti
pagal tokius pozymius: pagal darbo pobiidj, pagal profesijas, pagal vaidmenj gamybos procese,

pagal darbo laikg ir pagal lytj (zr 12 — 17 lenteles).

12 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba ,,Jmonés darbuotojy sudétis pagal darbo

pobudj
Klasifikavimo Darbuotojai ar jy grupés Darbuotojuy skaicius
poZymiai 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
v" Vadovai
° » Generalinis direktorius 1 1 1 1 1
2 » Direktorée 1 1 1 1 1
SE > Gamybos direktorius 1 1 1 1 1
= '§_ » Technikos direktorius 1 1 1 1 0
3 » Komercijos direktorius 1 1 1 1 1
» Personalo inspektoré 1 1 1 0 0
» InZinieré 1 1 1 1 1
Vadovuy i§ viso: | 7 7 7 6 5
v' Buhalterija
» Vyr . finansininké 1 1 1 1 1
» Buhalteré 1 1 1 0 0
» Buhalteré-sandélininké 1 1 1 1 1
Buhalteriy i§ viso | 3 3 3 2 2
v ITD
» Darby vadovas 1 1 1 0 0
» Darby vykdytojas 3 3 2 1 0
» Vedantysis inZinierius 1 1 1 1 1
» InZinierius 1 1 1 1 1
ITD skyrius i$ viso | 6 6 5 3 2
v" Mechanizacijos tarnyba
» Energetikas 1 1 1 1 1
» Mechanikas —sandélininkas 1 1 1 0 0
» Dispeceris 1 1 1 1 1
» Tarnautojai 39 28 30 33 27
Mechanizacijos tarnyba i§ viso: | 42 31 33 36 29
IS viso darbuotoju | 58 47 48 47 38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ ataskaitomis
I$ Sios lentelés matyti, kad vadovy ir buhalterijos padalinyje per penkerius metus tik sumazéjo
tik dviem darbuotojais. Didziausia darbuotojy sumazéjimas absoliuc¢iu dydziu registruojamas
Mechanizacijos tarnyboje, jy sumazéjo nuo 42 iki 29. o ITD skyriuje darbuotojy per §j laikotarpj
sumazéjo trigubai (6-2). 12 lenteléje matyti darbuotojy struktiros pagal profesijas poky¢iai.

Profesijos sudarytos remiantis profesoriy klasifikatoriumi.
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13 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbuotoju sudéties pagal profesijas

Klasifikavimo Darbuotojy grupés Darbuotojy skaicius
poZymis Metai
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vadovai 5 5 5 5 5
Pagal profesijas | Specialistai 4 4 4 4 4
Technikai ir jaunesnieji specialistai 4 4 3 2 1
Tarnautojai 2 2 2 1 1
Kvalifikuoti darbininkai 3 3 3 2 2
Nekvalifikuoti darbininkai 40 29 31 33 25
58 47 48 47 38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ ataskaitomis

Pagal 13 lentelés duomenis galima teigti, kad pagal profesijas darbuotojy struktiiros dinamika

buvo nedidelé. 15 lenteléje pateiktos darbuotojy grupés, pagal vaidmenj gamybos procese.

14 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy klasifikacija pagal dalyvavima gamybos procese

Klasifikavimo poZymis Darbuotoju grupés Darbuotoju skaicius
Metai
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
- Pagrindinés veiklos 39 28 30 33 27
— 509 ..
S 2 2 g darbuotojai
T -5 E O Antrinés veiklos darbuotojai 19 19 18 13 11
-
> o
Viso 58 47 48 46 38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ ataskaitomis

14 lenteléje stebima, kaip per penkis metus keitési antrinés ir pagrindinés veiklos darbuotojy

skai¢ius. 2015 m - 2017 metais buvo daugiau pagrindinés veiklos darbuotojy. 2018 m Siy

darbuotojy skai¢ius dar daugiau pakilo. 15 lenteléje pateikta darbuotojy klasifikacija pagal darbo

laika.

15 lentelé UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* darbuotoju klasifikacija pagal darbo laika

Klasifikavimo poZymis Darbuotojy grupes Darbuotojy skai€ius
Metai
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Dirbantys visg darbo diena 56 45 46 44 36
Pagal darbo laika Dirbantys ne visa darbo diena 1 1 1 1 1
Dirbantys ne visa ménesj 1 1 1 1 1
Viso 58 47 48 46 38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ ataskaitomis
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Darbuotojy dirban¢iy jmonéje ne visg darbo dieng jmoné turi tik vieng. Vairuotojas nedirba
kitus darbuotojus kai to reikia. Taip pat yra valytoja kuri ateina kelioms valandoms. Tai nesikeicia

jau 5 metus 16 lentel¢je pateikiama UAB ,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy klasifikacija pagal

darbuotojy lytj.
16 lentelé UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ sudétis pagal lytj
Klasifikavimo poZymis | Darbuotojy grupes Darbuotoju skaicius
Metai
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pagal lytj Vyrai 48 38 40 39 32

Moterys 10 9 8 7 6

Viso 58 47 48 46 38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Jonigkio Hidrostatyba“ ataskaitomis

Kaip matyti pateiktoje 16 lenteléje, jmonéje beveik didzigjg dalj darbuotojy sudaro beveik
vyrai. Nors kiekvienas analizuojamais metais motery skaicius bendroje struktiiroje buvo labai
mazas ir sudaré ne daugiau kaip 22 proc., tatiau 2019 metais $is svoris sumazéjo iki 17 proc. ir
dabar tik kas penktas imonés darbuotojas yra moteris. Taip yra todél, kad imonés veiklos specifika
ir atlickamos paslaugos yra i$skirtinai susijusi su vyriskomis profesijomis.

Analizuojant jmonés sudétj labai svarbu jvertinti ir darbuotojy amziy bei stazg. Nes Sie
rodikliai jtakoja papildomas darbo iSlaidas jmonéje.

17 lentelé UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ sudétis pagal darbo stazg

Darbo stazas Darbuotojai
Skaicius Procentai %
Iki 1 5 13
2-5 9 24
6-10 6 16
11ir daugiau 18 47
IS viso 38 100 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Jonigkio Hidrostatyba“ ataskaitomis
Vertinant darbuotojy darbo stazg pagal 17 lentelés duomenis matosi, kad daugiausia yra
darbuotojy kuriy darbo stazas 11 mety ir daugiau. Si darbuotojy grupé sudaro net 47 proc., Kita
darbuotojy grupé kuriy darbo stazas nuo 2 iki 5 mety. Si grupé sudaro net 24%.

15 pav. pateikta duomenys apie darbuotojy pasiskirstyma pagal amziy
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Darbuotojy skaicius pagal amziy

m18-20 m.
30-40 m.

40 m. ir daugiau

15 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“

Vertinant darbuotojy pasiskirstyma pagal darbuotojy amziy 13pav. matosi, kad jmonéje
didziausia procenta sudaro darbuotojai nuo 30 iki 40 mety, jie sudaro 37 % procentus visy
dirbanéiyjy. Sekanti grupe darbuotojy sudaro 27 % dirbanciy kuriems 40 mety ir daugiau.21 %
sudaro darbuotojai kuriy amzius nuo 20 iki 30. Maziausia yra darbuotojy kuriems 18-20 mety. Jie
sudaro 13 % visy dirbanc¢iy. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ kolektyvas yra brandus. Tai rodo ., kad
imon¢je zmongs turintys nemazg darbo patirt;.

Sekantis darbuotojy analizés etapas yra darbuotojy kaitos analizé. Kiekvienoje jmongje yra
neiSvengiama darbuotojy kaita, vieni darbuotojai yra priimami j darba, kiti atleidziami. Nors
darbuotojy kaita yra natuiralus dalykas, taciau vienose jmonése ji biina didelé, o kitose darbuotojy
skaiCius yra pastovus gana ilga laikg. Darbuotojy kaita priklauso nuo jmonés dydzio, veiklos
pobiidzio, esamy darbo salygy, santykiy tarp darbuotojy ir su vadovybe. Biitent todél kiekviena
imon¢ turéty nemazai démesio skirti darbuotojy kaitos analizei, tai padéty iSsiaiSkinti, kodél
darbuotojai palieka darboviete, ka reikéty keisti, kad padidéty darbuotojy motyvacija dirbti,
pageréty darbo kokybé (Mackevicius, 2005).

Kad jvertinti UAB ,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy kaitg tikslinga apskaiciuoti $iuos

koeficientus:

Darbuotojy apyvartumo koeficientas= Priimty j darbg darbuotojy skaicius+ Atleisty darbuotojy
skaicius/ Vidutinis sqrasSinis darbuotojy skaicius.

Sis koeficientas parodo bendra darbuotojy kaita per tam tikra laikotarpj, tadiau neparodo,
kokia kryptimi (priémimo ar atleidimo) kinta darbuotojy skaicius. Todél papildomai reikia

skaiCiuoti darbuotojy priémimo ir atleidimo koeficientus:
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Darbuotojy priémimo koeficientas = Priimty | darbg darbuotojy skaicius / Vidutinis sqrasinis
darbuotojy skaicius;
Darbuotojy atleidimo koeficientas = Atleisty darbuotojy skaicius / Vidutinis sqrasinis darbuotojy
skaicius.

Sie koeficientai parodo, kas nulemia bendra darbuotojy kaitos dydj ir kokia kryptimi, t.y ar
jmonéje dominuoja atleidimas ar priémimas tam tikru laikotarpiu.

Be siy koeficienty tikslinga skaiCiuoti darbuotojy kaitos ir pastovumo (Stabilumo)
koeficientus:
Darbuotojy kaitos koeficientas= Atleisty savo noru ir uz darbo drausmés pazeidimus darbuotojy
skaicius /Vidutinis sqrasinis darbuotojy skaicius;
Darbuotojy pastovumo koeficientas = Darbuotojy, isdirbusiy ataskaitinius metus, skaicius/
Vidutinis sqrasinis darbuotojy skaicius.

Informacija apie UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ priimty ir atleisty darbuotojy skai¢iy pateikta
18 lenteléje

18 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy kaitos koeficientai 2015 m — 2019 m.

Metai Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
apyvartumo priémimo atleidimo kaitos pastovumo
koeficientas koeficientas koeficientas koeficientas koeficientas

2015 m. 0,23 0,06 0,17 0,13 0,77
2016 m. 0,19 0,104 0,08 0,06 0,81
2017 m. 0,15 0,04 0,11 0,09 0,85
2018 m. 0,41 0,03 0,38 0,29 0,59
2019 m. 0,16 0.05 0.03 0.03 0,79

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,.Joniskio Hidrostatyba dokumentais.

Darbuotojy kaitos koeficientai skai¢iuojami tam tikru laikotarpiu, o jy palyginimas suteikia
vadovams daug informacijos, kokia turi biiti nustatoma darbuotojy politika. Taciau svarbu ne tik
apskaiciuot ir lyginti tam tikry laikotarpiy darbuotojy kaitos koeficientus, bet ir mokéti juos
paaiskinti

[$analizavus darbuotojy kaita jmonéje UAB ,Joniskio Hidrostatyba“ matome, kad UAB
,Joniskio Hidrostatyba“ darbuotojy apyvartumo koeficientas nebuvo pastovus, nuo 2015 m iki 2016
mety jis mazéjo atitinkamai nuo 0,23 iki 0,15, 0 2018 m metais padidéjo iki 0,41. Bet 2019 m
darbuotojy apyvartumo koeficientas smarkiai nukrito iki 0,16. Tacdiau Sie duomenys nesuteikia
pakankamai informacijos, nes neparodo darbuotojy kaitos krypties. Nagrinéjamos jmonés atveju
darbuotojy priémimo koeficientas 2015 metais lyginant su 2016 metais smarkiai pasikeité nuo 0,06
iki 0,104. Sj padidéjima galima vertinti teigiamai, nes tai salygoja jmonés veiklos plétra. 2017
metais jmonéje buvo vykdomi intensyvesni darbai, kuriems atlikti buvo reikalingas didesnis
darbuotojy skaicius. Bet 2018 m — 2019 metais vél registruojamas Zenklus Sio koeficiento kritimas.
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Darbuotojy atleidimo koeficientas nagrinéjamu laikotarpiu taip pat labai smarkiai svyravo 0,08 -
0,38 ribose. Bet tai nereikia vertinti neigiamai, darbuotojus reikéjo atleisti dél jmoneés
restruktyzavimo, siekiant gauti geresnius veiklos rezultatus. Taigi, galime daryti iSvada, kad Sioje
jmong¢je darbo istekliai yra stabiliis, nes priémimo ir atleidimo koeficientai néra labai skirtingi.

Vertinant darbuotojy pastovumo koeficientg matyti, kad iki 2017 m. Sis koeficientas nuolat
augo, nes jmonéje dirbo daug pensijinio amziaus Zzmoniy. Tac¢iau 2018 m. dalis senyjy darbuotojy
iS¢jo | pensija, todél Sis koeficientas nukrito 0,59 punkto. 2019 m. darbuotojy pastovumo
koeficientas zenkliai pakilo.

Darbuotojy kaita vadina svarby vaidmenj jmonés veikloje, nes Zzmogiskieji iStekliai tiesiogiai
susij¢ su finansiniais iStekliais. Darbuotojo iS¢jimas i§ darbo susijes ne tik su tiesioginiais
nuostoliais, bet sukelia ir kity neigiamy padariniy — padidéja darbo krtivis likusiems darbuotojams,
prarandamas Zzmogiskasis kapitalas — patirtis, zinios, geb¢jimai, maz¢ja komandos sutelktumas, o tai
gali paskatinti ir kitus darbuotojus ieSkoti naujo darbo. Be to, didel¢ darbuotojy kaita byloja apie
vidines jmonés problemas. Nors iSeinantys darbuotojai dazniausiai sako, kad iSeina dél didesnio
darbo uzmokescio, giluminés priezastys daznai biina kitos. Dera pastebéti, kad darbuotojy kaita
néra vien tik neigiamas reiSkinys — besikeiciant darbuotojams j organizacija iliejama naujo kraujo,
naujokai gali ateiti su geresnémis kompetencijomis, iniciatyva, naujomis idéjomis; tokiu budu
organizacija atsinaujina ir lengviau prisitaiko prie besikeiciancios aplinkos. Kartais btina
darbuotojy, kurie kelia konfliktus ir jtampa, tokiems darbuotojams i$éjus lengviau atsikvepia visas
kolektyvas. Galy gale, darbuotojy kaita sudaro galimybes vidinei rotacijai ir pasiliekanciyjy
darbuotojy karjerai, tod¢l nuliné darbuotojy kaita irgi néra siekiamybé. Tam, kad biity jmanoma
nustatyti darbuotojy kaitos priezastis, tikslinga. periodiSkai atlikti sociologinius tyrimus ir
steb¢jimus, siekiant jvertinti vykstancius darbuotojy sudéties pasikeitimus.

2.3 Darbo naSumo analizé

Antrasis darbo apmokeéjimo ir darbo rodikliy analizés tyrimo etapas yra darbo naSumo analizé.
Darbo naSumas yra svarbiausias darbo panaudojimo efektyvumo rodiklis, kuris parodo produkcijos
kiekj, pagamintg per darbo laiko vienetg arba darbo laiko kiekj, sunaudota produkcijos vienetui
pagaminti (darbo imlumas). Darbo nasumas parodo, kaip jvykdomos uzduotys, koks yra darbo
naSumo kilimo tempas.

Darbo naSuma galima laikyti seniausiu ekonominiu rodikliu. Jau gilioje senovéje Zmonés
ieskojo budy ir priemoniy, kaip naSiau dirbti. Ypa¢ darbo nasumo problema iskilo plétojantis
visuomeniniams santykiams, pleciantis pramonés gamybai, paslaugy tinklui , aStr¢jant
konkurencinei kovai, didéjant Zmoniy poreikiams. (Gronskas, 2008). Kaip pazymi Ilgiinaité,

Jackuté, Girkantaite (2011), darbo nasumo iSaugimas suteikia galimybiy sukurti tg pacig verte
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dirbant maziau, ir §ig taisykle galima pritaikyti asmens, jmonés ar valstybés lygiu. Berzinskiené,
Raziulyté (2012) teigia, kad darbo nasumas parodo darbo jégos panaudojimo rezultatyvuma, nes
augant darbo nasumui, didéja per ta patj laikotarpj pagamintos produkcijos apimtys, t.y. darbuotojai
sukuria daugiau produkcijos.

Darbo efektyvumo panaudojimg jvairiose gamybos Sakose apibiidina tokie rodikliai kaip
darbo nasumo augimo tempas; produkcijos did¢jimas, salygotas darbo naSumo padidéjimo;
santykinis gyvos darbo jégos taupymas (darbuotojy skaiciaus per metus) lyginant su baziniy mety
salygomis; santykinis darbo uzmokescio fondo taupymas; darbo naSumo augimo ir vidutinio darbo
uzmokescio kilimo santykis.

Darbo nasumo analiz¢ turi buti atliekama tam tikru nuoseklumu. Sitlomos Sios pagrindinés

darbo naSumo analizés kryptys (Mackevicius, 2005):

1) darbo nasumo planiniy uzduociy jvykdymas;

2) darbo nasumo dinamikos analiz¢;

3) veiksniy, daran¢iy jtaka darbo nasumui, apskai¢iavimas ir vertinimas;
4) darbo nasumo didinimo rezervy apskaiciavimas.

Norint istirti , kaip jvykdytos planinés darbo naSumo uzduotys, reikia faktinj vieno
pagrindinés veiklos darbuotojo, taip pat ir vieno darbininko i§dirbj palyginti su planiniu.
Darbo nasumui jvertinti bus taikomi tokie rodikliai:
Darbuotojo (darbininko) darbo isdirbis = Pagaminta produkcija/Vidutinis sgrasinis darbuotojy
(darbininky) skaicius;
Jeigu skai¢iuojamas darbuotojy (darbininky) darbo imlumas, taikoma §i formulé:
Darbuotojo (darbininko) darbo imlumas = Darbuotojy (darbininky ) dirbtas laikas/ Pagaminta
produkcija.
Siekiant atlikti iSsamig darbo naSumo analiz¢ yra tikslinga skaiciuoti abu rodiklius.
UAB ,,Joniskio Hidrostatybos* darbuotojy darbo iSdirbio darbo imlumo koeficientai pateikti 19

lentel¢je.

19 lentelé. UAB ,,Joniskio Hidrostatyba*“ darbuotojy darbo iSdirbio ir darbo imlumo

koeficientai
Metai Darbuotojo (darbininko) i§dirbis | Darbuotojy (darbininky) darbo imlumas
2016 m. 25012 15,10
2017 m. 33838 21,10
2018 m. 18685 11,09
2019 m. 32489 19,66

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba dokumentais
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Darbo nasumo lygis gali biiti iSreikstas produkcijos kiekiu, pagamintu per darbo laiko vieneta
ir darbo laiko kiekiu, sunaudotu produkcijos vienetui pagaminti. Tiek isdirbio, tieck imlumo rodikliai
rodo, kad didziausias darbo naSumas buvo 2016 metais, o maziausias 2018 m.

Darbuotojy (darbininky) darbo imlumas Sioje jmonéje svyruojantis, tai didesnis , tai mazesnis.
Planinés darbo naSumo uzduotys gali biiti jvykdytos, taciau i§ esmes tiek darbuotojy tiek darbininky
darbo nasumas gali buti mazas. Tod¢l analitikas turi atkreipti démesj i planinés darbo uzduoties
dydj, patikrinti, kaip ji buvo nustatyta, kokiais argumentais buvo remtasi j3 nustatant.

Kadangi faktinio darbo naSumo palyginimas su planiniu nepakankamai iSryskina jo kitimo
tendencijas, biitina apskai¢iuoti darbo nasumo kilimo tempg. Darbo nasumo kilimo tempas
apskaiciuojamas lyginant vieno darbuotojo ir vieno darbininko keleriy laikotarpiy darbo nasuma.
Pazymétina , kad kuo ilgesnis laikotarpis tiriamas, tuo tiksliau galima nustatyti darbo nasumo
tendencijas. Siy tendencijy tyrimas gali padéti i$siaidkinti veiksnius, kurie nulémé darbo nasumo
poky¢ius. (Mackevicius 2005).

Darbininky i8dirbis turi tiesiogine jtaka produkcijos apimciai. Kitas svarbus veiksnys, nuo
kurio taip pat priklauso produkcijos apimtis yra darbininky skai¢ius. Siy veiksniy jtakai apskaigiuoti
duomenys pateikti 20 lenteléje.

20 lentelé. Veiksniy, daranciy jtaka produkcijos apimties pasikeitimui,
skaiciavimas UAB ,,Joniskio Hidrostatyba*

Rodikliai Metai Bazinis Bazinis
2015 2016 2017 2018 2019 pokytis eur. pokytis proc.
2018 - 2019 2018 - 2019
Darbuotojy 58 47 48 46 38 -8 -17
skaicius
Pardavimy 1450701 | 1590378 | 896887 | 1494478 | 686410 -808068 -54
pajamos Eur
DarboEnaéumaS 25012 | 33838 | 18685 | 32489 18063 -14425 -44
ur

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB , Joniskio Hidrostatyba dokumentais

De¢l didelés darbuotojy kaitos yra sumazinamas darbo naSumas, pabloginama paslaugy
kokybé, sutrinka gamybos ritmas, darbo organizavimas. Daug laiko skiriama darbuotojy atleidimui ,
idarbinimui, naujy darbuotojy ruoSimui, todél siekiama apskaiciuoti darbo nasuma.

Atlikus darbo nasumo rodikliy analizg i$siaisSkinta, kad 2019 metais lyginant 2018
metais UAB ,,Joniskio Hidrostatyba® pajamos mazéjo 54 proc., o tai lémeé darbuotojy skaiciaus
maz¢jimas, mazejanti darby apimtims. Darbuotojy skaiCius per nagrinéjamg laikotarp] sumazéjo
aStuoniais darbuotojais, tai yra 17 procenty. Mazéjant pajamoms, mazéjo ir darbuotojy skaicius.
Pardavimy pajamos per 2018-2019 m. sumaz¢jo 54 proc. Darbo naSumas per analizuojamg

laikotarpj svyravo. Didziausias darbo naSumas buvo 2016 m , 33838. 2017 m. nukrito, 2018 vél
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padidéjo. Pajamos taip pat svyravo. Didziausias pajamas jmoné gavo 2018 m. Pajamoms augant
geréja ir darbo nasumas. Pajamoms mazéjant - darbo naSumas mazéja.

21 lenteléje paskaiciuota ne tik darbininky skaicius ir i8dirbio, bet ir dirbty dieny skaiCiaus
pasikeitimo jtaka.

21 lentelé. Veiksniy, daranciy jtaka produkcijos apimties pasikeitimui, skai¢iavimas UAB
»Joniskio Hidrostatyba*

Rodikliai Metai Bazinis Bazinis
2015 2016 2017 2018 2019 pokytis pokytis
eur. 2018- | proc. 2018-
2019 2019
Pardavimy pajamos 1450701 | 1590378 | 896887 1494478 686410 -808068 -54
Eur
Darbuotojy skaicius 58 47 48 46 38 -8 -17
metini

Vidutinis metinis
vieno darbininko

dirbty dieny skaicius 210 214 204 212 208 4 -2
per metus
Vidutinis metinis
vieno darbininko
119,11 | 158,12 | 91,59 | 153,25 86,84 66.41 057

18dirbis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* dokumentais.

Produkcijos apimties pasikeitimui -686410 eurais, tur¢jo jtakos tokie veiksniai: darbininky
skaiCiaus pasikeitimas, dirbty dieny skaiciaus pasikeitimas, bei iSdirbio pasikeitimas. Skai¢iavimai
pateikti 1 priede. Jame pateikti skai¢iavimai rodo, kad kei¢iantis darbininky iSdirbiui kinta ir
produkcijos apimtis. 21 lenteléje matyti, kad didele jtaka metiniam darbininko iSdirbiui turéjo
valandinio iSdirbio pasikeitimas. Taciau tiksliai apskaiCiuoti, kokie veiksniai turéjo jtakos
valandinio i8dirbio pasikeitimui yra beveik nejmanoma. Darbininky metiniam i$dirbiui turi jtakos
labai daug veiksniy, tiek priklausan¢iy nuo darbininko tiek nuo jo nepriklausanciy.

Analizuojant darbo nasumg jmonéje, labai svarbu ieSkoti ir surast rezervy jam didinti. Tuo
tikslu reikia nustatyti, kokios buvo vykdomos organizacinés techninés priemonés gerinant darbo
organizavimg taikant nauja technika, tobulinant gamybos technologija, keliant darbininky
kvalifikacija. Ypaé¢ svarbu atkreipti démesj | darbo normavimo tobulinimo priemones. Analitikas
turi 1$tirti, kiek jmonéje buvo pritaikyta organizaciniy techniniy priemoniy darbo naSumui didinti,
kada jos buvo pritaikytos, kokj ekonominj efektg davé (Mackevicius 2005).

Toliau rekomenduotina atlikti darbo uzmokescio fondo analizg.

2.4 Darbo uzmokescio fondo analizé

Darbo uzmokescio fondas yra svarbus jmonés veiklos rodiklis. Nuo §io fondo sudarymo ir

naudojimo priklauso darbuotojy darbo naSumas, gamybos apimtis ir produkcijos kokybe, kiti
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veiklos rodikliai ir galutiniai rezultatai. D¢l Siy priezaséiy labai svarbu pasiekti, kad darbo
uzmokescio fondas padéty kuo sparciau jmonés sukuriamos produkcijos kiekj, o jo paskirstymas
darbuotojams skatinty efektyviau dirbti (Dubinas, 2009)

Darbo uzmokescio fondo analizé¢ padeda nustatyti, ar jmong¢je racionaliai naudojamas darbo
uzmokescio fondas, ar néra pereikvojimo, ar neteisingai paskaiciuoto ir iSmokeéto darbo uzmokescio.
Sios analizés déka atsiranda galimybé taupiau panaudoti darbo uzmokes¢io fonda. Atsizvelgiant j
auksciau iSvardintas aplinkybes, galima suformuluoti tokius darbo uzmokesc¢io fondo panaudojimo
analizés veiksnius: 1) LéSy, skirty darbo apmokéjimui panaudojimo jvertinimas; 2) Veiksniy,
lemianciy darbo uzmokes¢io fondo panaudojima pagal personalo kategorijas ir darbo uzmokescio
rasis, nustatymas; 3) Naudojamy darbo apmokéjimo formy efektyvumo jvertinimas; 4) Racionalaus
darbo apmokéjimo 1éSy panaudojimo rezervy iSaiskinimas.

Darbo uzmokesc¢io fonda analizuojamoje imonéje UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ sudaro:
Darbuotojy darbo uZmokestis;
Premijos mokamos i§ darbo uzmokescio fondo;
Apmokéjimas uz atostogas;

Darbo apmokeéjimas uz Svenciy dienas ir vir§valandZius;

o &~ w DN

Mokéjimai j socialinio draudimo ir kitus fondus

22 lentelé. Darbo uZmokestis UAB ,,JoniSkio Hidrostatyba“

Apmokéjimo rusis 2018 2019 Pokytis  Procentinis
pokytis
1.Darbo uZmokestis viso: 283590 133377 @ 229883 96506 1,72%
1.1 Darbininky darbo uzmokestis 182250 88217 142514 54297 1.615%
1.2 ITD tarnautojy darbo uzmokestis 101340 45160 | 87369 42209 1,93%
IS darbo uZmokescio fondo: 27121 18456 28994 10538 1,50%
2.1 Atostoginiai 24915 17392 25455 8063 1,46%
2.2 Kompensacija uz nepanaudotas atostogas 2053 | 266 3010 2744 11,32%
2.3 Zalos atlyginimas 153 | 78 156 78 2%
2.4 Etaty mazinimas 720 373 -347 -0,52%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ dokumentais.

IS 22 lenteles duomeny matosi , kad 2019 metais darbo uzmokestis viso padidéjo 96506 Eur.
tai sudaro 1,72%. Mazdaug tiek pat pakilo tiek ITD skyriaus tiek darbininky darbo uzmokestis. Taip
pat padidéjo darbo uzmokescio fondo iSlaidos. Daugiausia padidéjo kompensacijos uz nepanaudotas
atostogas. Tai sudaré 11,32% nuo viso darbo uzmokescio. 2019 metais sumazéjo iSlaidos dél etaty
mazinimo . Tai rodo , kad ijmong¢je nebuvo atleisti zmonés dél Sios priezasties. 2 % padidéjo iSlaidos

dél zalos atlyginimo. Taip pat 1, 46% pakilo ir atostoginiai.
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Darbo istekliy panaudojimg jmonéje, darbo naSumo lygj reikia analizuoti kartu su apmokéjimu uz
darba. Augant darbo naSumui, atsiranda salygos kelti ir jo apmokejimo lygj. Tuo paciu lésas, skirtas
darbo apmokéjimui reikia naudoti tokiu biidu, kad darbo nasumo augimo tempai lenkty darbo
apmokéjimo augimo tempus. Tik esant tokioms salygoms, sudaromos galimybés didinti
reprodukcijos augimo tempus.

Sudarant darbo uzmokes¢io fondg, remiamasi numatomu darbuotojy skai¢iumi, jy sudétimi ir
struktiira, darbo apmokéjimo ir premijavimo nuostatais, vienetinés ir laikinés darbo uzmokesc¢io
formy ir jy atmainy taikymo patirtimi ir kt. Darbo uzmokesc¢io fondo analizé turi didele reikSme,
nes ji padeda nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo uzmokes¢io fondas jmonése ir jos
padaliniuose, nustatyti pereikvojimo priezastis, atskleisti neteisingus darbo uzmokesc¢io
apskaiciavimo bei iSmokéjimo atvejus, numatyti konkrecias priemones darbo uzmokescio fondo
pereikvojimui pasalinti ir taupiau jam naudoti.

Darbo uzmokes¢io fondo analiz¢ sitiloma pradéti nuo dviejy pagrindiniy jo naudojimo
rodikliy skaic¢iavimo:1) absoliutinio darbo uzmokes¢io fondo pokyc€io; 2) santykinio darbo
uzmokescio fondo pokycio.

Absoliutinis darbo uzmokeséio fondo pokytis (ekonomija arba pereikvojimas apskaic¢iuojamas
i§ faktinio darbo uzmokes¢io fondo atimant planinj. Gali buti apskai¢iuojama, kiek absoliuciai
pakito viso jmonés personalo ir tam tikry jo grupiy uzmokesc¢io fondas. Bet absoliutinis pokytis dar
neparodo, ar jmoné pazeidzia darbo uzmokesc¢io fondo naudojimg ar ne, nes toks pokytis nerodo
gamybos apimties pokyc¢io. Darbo uzmokesCio fondo absoliutiné ekonomija arba absoliutinis
pereikvojimas gali teisingai rodyti fondo naudojima tik tuo atveju, kai jmoné produkcijos gamybos
plang jvykdziusi 100 procenty.

UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* apskai€iuojant absoliutinj ir santykinj darbo uzmokesc¢io fondo
pasikeitimg (+/-), ataskaitinius rodiklius darbo autor¢ lygino 2018 m -2019 mety. rodiklius, nes
dabartinéje milsy statistin¢je atskaitomybéje pateikiami ataskaitiniy ir praéjusiy mety laikotarpiy
duomenys (nepateikiami planiniai duomenys , nes tai jmonés vidaus reikalas ). Taciau jeigu
lygintume planinius (samatinius) ir ataskaitinius duomenis , analizés metodika nesikeisty. Buvo

lyginami 2018 m ir 2019 mety duomenys jy pokyciai pateikti 23 lenteléje
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23 lentelé Santykiniai darbo uzmokescio fondo pasikeitimai UAB ,,Joniskio Hidrostatyba*

Rodikliai 2017 2018 2019 | Nukrypima | Pokytis procentais
i
(+-)
Produkcija (tikst. Eur) 896887 | 149447 | 686410 -808068 -78
8
Vidutinis metinis 48 46 38 -8 -17
darbininky skai¢ius
Vidutinis metinis vieno 484 519 504 -15 -3
darbininko darbo
uzmokestis
Darbininky metinis darbo 23232 23874 | 19152 -4722 -20
uzmokescio fondas Eur.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* dokumentais.

23 lentelés duomenys rodo, kad per nagrinéjamg laikotarpj darbininky darbo uzmokeséio
fondo absoliutinis padidéjimas buvo neigiamas ir sudaré -4722 Eur. (23874-19152 eur). Siam darbo
uzmokesc¢io fondo sumazéjimui jtakos turéjo du veiksniai: darbininky skai¢iaus ir vidutinio metinio
vieno darbininko darbo uzmokescio fondo pasikeitimas.

Toliau absoliuc¢iy skirtumy budu apskaiéiuotas $iy dviejy veiksniy jtaka darbo uzmokescio
fondo absoliutiniam sumazéjimui

1. Darbo uzmokescio fondo pokytis dél darbininky skaiciaus pasikeitimo:
ADUFp= (Da-Dpm)*DUypm

Kur:

Da-ataskaitiniy mety darbininky skaicius;

Dpm-pra¢jusiy mety darbininky skaicius;

DUypm- pragjusiy mety vidutinis vieno darbininko darbo uZmokestis
ADUFp=(38-46)*519=-4152

2. Darbo uzmokescio fondo pokytis dél vidutinio metinio vieno darbininko darbo uzmokescio
pasikeitimo:

ADUFpy, =( DUya-DU,pm)*Da;
Kur:

DU,s-ataskaitiniy mety vidutinis vieno darbininko darbo uzmokestis;
DUy pm- pragjusiy mety vidutinis vieno darbininko darbo uzmokestis;
Da — ataskaitiniy mety darbininky skaicius;

ADUFpy, =(504-519)*38= -570
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Sudéjus abiejy veiksniy jtakg bendram UAB ,Joniskio Hidrostatyba“ darbo uzmokeséio
fondo pasikeitimui gauname:

ADUF=ADUF+ADUFp,,

ADUF=-4152+ - 570=-4722

Taciau, kaip jau min¢jome, absoliutinis darbo uzmokescio fondo pasikeitimas dar
neparodo darbo uzmokes¢io fondo panaudojimo efektyvumo, nes jis nesusietas su produkcijos
apimties poky¢iu. Todé¢l reikia apskaiCiuoti bei analizuoti ir santykinj darbo uzmokesc¢io fondo
pasikeitimg (ADUFS)
ADUFs=DUF,-(DUFpp*AKp),
Kur:
ADUFs-santykinis darbo uzmokeséio fondo pasikeitimas(+/-)

DUF;-ataskaitiniy mety darbininky darbo uzmokes¢io fondas

DUFpp-praéjusiy mety darbininky darbo uzmokes¢io fondas

AKg-produkcijos apimties pasikeitimo koeficientas.

ADUFs=23874-(19152*1.78)=24912-36796=-10217
Santykiniam darbo uzmokescio fondo padidéjimui jtakg daré 3 veiksniai;

1.Darbininky skai¢iaus pasikeitimas (AD)

2. Vidutinio metinio vieno darbininko darbo uzmokes¢io pasikeitimas (ADUy, )

3. Produkcijos apimties pasikeitimas AQ

Pirmyjy dviejy veiksniy jtaka ta pati kaip ir skai¢iuojant absoliutinj darbo uzmokesc¢io fondo
pasikeitimg, t.y darbininky skai¢iaus ir vidutinio metinio vieno darbininko darbo uzmokeséio
padid¢jimas padidino darbo uzmokes¢io fondg. Tik treCias veiksnys, t.y. didéjanti produkcijos
apimtis, santykinai mazino darbo uzmokes¢io fonda. Nes, didinant produkcijos apimtj, dél
darbininky palyginti pastovaus apmokéjimo uz darbg gaunama -10217 darbo uzmokeséio fondo
ekonomija.

2.4. Darbo laiko naudojimo analizé
Paskutinis darbo rodikliy analizés etapas darbo laiko panaudojimo analizé. Imonés plétra,
jos veiklos rezultatai labai priklauso nuo darbo organizavimo. Ne veltui yra teigiama, kad visa kas
reikalinga zmogui, sukuriama darbu. Todé¢l darba reikia organizuoti taip, kad jo metu bty
pagaminama daugiau produkcijos, suteikiama daugiau paslaugy, kad biity iSvengta darbo laiko
nuostoliy arba jie biity minimalas.
Dabartinémis iSvystytos ir labai konkurencingoms rinkos salygomis racionalus darbo

organizavimas ir laiko taupymas jgauna dar didesn¢ reikSme. Taciau nepaisant to, dar daZnai
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jmonés dél prasto darbo organizavimo ar kity priezas¢iy, daro laikas naudojamas neracionaliai. Ir
dél to susidaro darbo laiko nuostoliai. Pasalinus darbo laiko nuostolius, galima racionaliau
panaudoti darbuotojy pastangas, padidinti darbo nasSuma, uztikrinti geresnj jrenginiy naudojima,
gamybos ritmingumag ir kt. Jrodyta, kad visiSkai iSvengti darbo nuostoliy nejmanoma, taciau juos
sumazinti iki minimumo yra vienas i§ svarbiausiy jmonés vadovy uzdaviniy ir tam yra nemazai
galimybiy, kurias atskleisti padeda gerai atlickama analizé. Labai svarbu darbo laiko nuostolius

kruopsciai registruoti ir analizuoti. Darbo laiko nuostoliy analizés metodika pateikta 24 lenteléje.

24 lentelé Darbo laiko naudojimas UAB ,,Joniskio Hidrostatyba*

Rodikliai 2018 2019 Nukrypimai
(+-)
Vidutinis sarasinis darbininky 46 38 -8
skaiCius
Vieno darbininko darbo dieny 221,45 199,75 -21,7
skaiCius per metus
Vidutiné darbo dienos trukmé (val.) 7,94 7,93 0,01
Bendras dirbty zmogaus dieny 10187 7591 -2596
skaiCius
Bendras dirbty valandy skaicius 80885 60197 4893
Vieno darbininko darbo valandy 1758 1584 174
skaicius per metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba* dokumentais.
Remiantis lentelés duomenimis, apskai¢iuojama, kad visi darbininkai nedirbo 1104 valandy
(48*23), arba vienas darbininkas dirbo 24 darbo dienomis maziau, negu buvo planuota. Kodél
darbininkas dirbo maziau darbo dieny, matyti i§ 25 lentelés.

25 lentelé. Darbininko darbo laiko balansas

Rodikliai Ataskaitiniai | Praéjusieji Nukrypimai
metai metai (+-)
Kalendorinis dieny skai¢ius 365 365 -
Poilsio ir Svenciy dieny skaicius 113 113 -
Imonés darbo dieny skaicius 252 252 -
Neatvykimai j darbg ir nepanaudotas 33 40 +7
darbo laikas( d)
kasmetinés atostogos 15 18 +3
papildomos atostogos 5 5 -
Ligos 10 14 +4
Neatvykimai administracijai leidus 3 3 -
IStisos dienos prastovos 0 0 -
Vieno darbininko darbo dieny 222 199 23
skaiCius
Vidutiné vieno darbininko darbo 7,94 7,93 0,01

dienos trukmé (val.)
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ dokumentais.
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IS darbininko darbo laiko balanso matyti, dél kokiy priezas¢iy darbininkas neatvyko i darba
arba nedirbo (atostogos, ligos, prastovos ir kt.). Analizuojant visus darbo laiko nuostolius tikslinga
skirstyti j 3 grupes.

Reglamentuotiems darbo laiko nuostoliams priklauso kasmetinés, papildomos ir gimdymo
atostogos, laikas valstybinéms pareigoms atlikti (pvz., iSkvietimas dél Saukimo i karing tarnyba,
stichiniy nelaimiy likvidavimas ir k t.)

Prie pateisinamy darbo laiko nuostoliy (jie turi buti pateisinami tam tikros paskirties
dokumentais) priskiriami neatvykimai j darba dél ligos ir administracijai leidus. Sie darbo laiko
nuostoliai nereglamentuojami. Imonés vadovybé turéty siekti sudaryti tokias darbo salygas ir
garantuoti sveikatingumo priemones , darbo apsaugos sistemg, kad neatvykimus j darbg dél ligos
biity galima sumazinti

Prie nepateisinamy darbo laiko nuostoliy priskiriamos pravaikstos ir i$tisos dienos prastovos
pamainos metu. UAB “Joniskio Hidrostatyba jmonéje pravaiksty nagriné¢jamu laikotarpiu nebuvo.
Tai rodo, kad jmonéje yra darbo drausmé. Sunku registruoti trumpalaikes 20 -30 min. prastovas,
taCiau butina siekti ir tokias prastovas nustatyti ir numatyti priemones , kad jy visai nebity. Nes
prastovos daro didelg zalg. Kaip nurodo Mackeviéius (2005), pagrindinés priezastys, dél kuriy yra
prastovy pamainy metu, dazniausiai yra trikumai organizuojant darbg ir gamyba (ne laiku paruostos
darbo vietos, ne laiku atliktas planinis profilaktinis remontas, blogas darbo vietos apriipinimas
medZiagomis ir zaliavomis, silpna darbo drausmé ir Kt.)

Analizuojant svarbu palyginti faktinj darbininky darbo laiko fonda su planiniu arba praéjusiy
laikotarpiy darbo fondu. Darbo laiko fondas priklauso nuo darbuotojy skaiciaus, dirbty darbo
valandy skaiciaus ir darbo dienos trukmeés. Analizuojant biitina apskaiciuoti Siy veiksniy jtaka.

Duomenys apie darbo laiko fondo naudojimg UAB “Joniskio Hidrostatyba” pateikti 27 lenteléje.

26 lentelé Imonés darbininky darbo laiko fondas

Rodikliai Ataskaitiniai | Praéjusieji metai Nukrypimai

metai 2019 (+-)
2018

1.Vidutinis metinis darbininky skai¢ius 46 38 -8

2. Vieno darbininko dirbta per metus dieny 221,45 199,75 21,7

3. Vieno darbininko dirbta per metus 1759 1584 175

valandy

4.Vidutiné darbo trukmés (val.) 7,94 7,93 0,01

5.Darbo laiko fondas (val.) 80914 60197 20688

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Joniskio Hidrostatyba‘* dokumentais.
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I§ 26 lentelés matyti, kad darbininky darbo laiko fondas pereikvotas 4882 val. Siam
pereikvojimui jtakos turéjo tokie veiksniai.

1. Darbininky skaiciaus pasikeitimas;

(46-38)*221,45*7,94= - 14066.5

2. Dirbty dieny skaiciaus pasikeitimas:

(199,75-221,45)*38*7,94=-6547.38

3.Darbo dienos skaiciaus trukmés pasikeitimas:

(7,94-7,93)*199,75*38=75.9

IS 26 lentelés matyti, kad jmoné ripinasi darbo drausme ir darbininky apkrovimu darbu.
Vieno darbininko darbo laiko nuostoliy nebuvo. Taip pat darbininkai dirbo be nuostoliy.

Darbo laikas kai kuriose jmonése yra pagrindinis rodiklis, nuo kurio priklauso darbo
uzmokestis, todél jo kontrolei ir analizei skiriama ypa¢ daug démesio. Ivairiose imonése darbo laiko
kontrolé atlickama skirtingai: vienose jmonése ja atlieka tabelininkai, kitose speciallis automatiniai
jtaisai. Visais atvejais, svarbu, kad biity pazymétas darbininko atéjimo j darbg ir i$¢jimo laikas. Kai
kuriose uzsienio jmonése taikomos specialios kortelés, kuriose Zymimas laikas atliekant vieng ar
kitg darba. Tokia darbo laiko apskaitos sistema turi du tikslus: pirma, ji sustiprina darbo laiko
panaudojimo vidaus kontrole, antra, leidZia skaifiuojant savikaing atitinkama darbo uzmokescio
sumg be papildomy skaiciavimy priskirti tiesiogiai tai gaminiy rusiai, kuriai gaminti kontrolé buvo
skirta. UAB “Joniskio Hidrostatyba“ Sitokios tvarkos néra. Todél galima teigti, kad jmonés
darbuotojy darbo laiko trukmé gali biiti netiksli. Kadangi $j imoné néra gamybiné todél darbo laikos
apskaitos tikslumas néra toks aktualus.

Apibendrinant svarbu paZzymeéti, kad darbo ir darbo rodikliy analizé yra labi svarbi, nes
leidZia stebéti, jmoniy veiklos rodikliy pakitimus. Jos metu gauti rezultatai leidzia daryti

sprendimus, kad jmonés veikla geréty.
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ISVADOS

1. Atlikta darbo uzmokescio sampratos analiz¢ atskleidé¢, kad egzistuoja daug darbo uzmokestj
apibiidinanCiy apibrézimy, taCiau dazniausiai jis suprantamas, kaip darbuotojo piniginé
kompensacija uz jo darbo rezultatus, kurie privalo atitikti dirbanciojo darbo kiekj ir kokybe, taip
uztikrindamas darbuotojo asmeniniy poreikiy tenkinimag esamos rinkos salygoms.

2. Istyrus atlygio uz darbg struktiirg nustatyta, kad darbo uzmokestis susideda 1§ dviejy 1S dviejy

pagrindiniy daliy: pagrindinio — pastovaus darbo uzmokescio, dazniausiai mokamo fiksuota forma,
ir papildomo — kintamo uzmokesc¢io, mokamo kaip motyvacinis skatinimas.
Mokslingje literatiiroje dazniausiai minimi iSoriniai ir vidiniai darbo uzmokes¢io dydj lemiantys
veiksniai, kurie taip pat lemia ir darbo uzmokescio skirtumus. ISoriniai veiksniai, tokie kaip
vyriausybés poveikis, darbo rinkos salygos, kolektyvinés sutartys, darbo uzmokescio lygis Salyje,
regione, mieste gali nulemti darbo uzmokescio diferenciacijg regiono ar makro lygmeniu, vidiniai
veiksniai (konkretaus darbo verté, profesiné kompetencija, jmonés finansiné buklé ir veiklos
rezultatai) — diferenciacijg mikro lygmenyje.

3. I8nagrinéjus darbo uzmokescio formas ir sistemas, nustatyta, kad yra skiriamos dvi darbo
uzmokescio sistemos: 1) vienetin¢ ir 2) laikiné. Kiekviena jy dar skirstoma j atitinkamas darbo
uzmokescio formas. Darbo apmokéjimo reglamentavimo analizé atskleide, kad darbo uzmokescio
nustatymas priklauso tiek nuo, bendro teisinio reglamentavimo, tiek nuo organizacijos vidaus
sistemos. Darbo apmokéjimo sistemoje svarbu ne tik nustatyti sudedamasias darbo uzmokesc¢io
dalis, parinkti darbo apmokéjimo formas, bet ir nustatyti teisingumo pagrindus.

Minimalaus darbo uzmokescio, taikymo tvarka reglamentuoja LR Darbo kodeksas. Minimalaus
darbo uzmokesC€io kaita ne visada atspindi Salies ekonoming padéti, todel svarbu palyginti ir
vidutinj darbo uzmokest;.

4. Atlikus UAB ,Joniskio Hidrostatyba* 2015 m — 2019 m darbuotojy sudéties ir struktiiros
bei kaitos rodikliy analiz¢. nustatyta, kad vertinant 1) pagal darbo pobiidj jmon¢je daugiausia
darbuotojy dirba mechanizacijos tarnyboje (apie 0.76 proc.); 2) pagal profesijas — daugiausia
nekvalifikuoty darbuotojy, jie sudaro apie 0.66 proc. nuo visy darbuotojy; 3) pagal lytj — 84 proc.
sudaro vyrai, nes teikiamos paslaugos susij¢ su vyriSkomis profesijomis; 4) pagal darbo stazg —
beveik puse¢ su darbuotojy i8dirbe daugiau kaip deSimt mety.

5. Atlikus darbo nasumo rodikliy analizg issiaiskinta, kad 2019 metais lyginant 2018 metais
UAB ,,Joniskio Hidrostatyba“ pajamos mazgjo 54 proc., o tai 1émé darbuotojy skai¢iaus maz¢jimas,
mazejanti darby apimtims. Darbuotojy skai¢ius per nagrin¢jamg laikotarpj sumazéjo 17 procenty.

Darbo naSumas per analizuojg laikotarp; svyravo. Pajamoms augant geréjo darbo naSumas, o
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pajamoms mazéjant naSumas mazéjo. Sioje jmonéje darbo iStekliai yra stabiliis, nes priémimo ir
atleidimo koeficientai néra labai skirtingi.

6. Atlikus darbo uzmokescio analiz¢ stebimas absoliutus darbo uzmokesc¢io fondo mazéjimas
- tai jtakojo du veiksniai darbininky skaiCiaus ir vidutinio metinio vieno darbininko darbo
uzmokesc¢io fondo pasikeitimas. Per nagrin¢jamg laikotarpj darbininky darbo uzmokesc¢io fondo
absoliutinis padidéjimas buvo neigiamas ir sudaré - 4722 Eur (23874 - 19152 Eur ).

7. Isanalizavus UAB “Joniskio Hidrostatyba“ jmonés darbo laiko panaudojimg nustatyta ,kad
nagrin¢jamu laikotarpiu pravaiksty nebuvo, jmon¢ riipinasi darbo drausme ir darbininky apkrovimu

darbu. Vieno darbininko darbo laiko nuostoliy nebuvo. Taip pat darbininkai dirbo be nuostoliy.
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SUMMARY

72 pages, 26 table, 15 pictures, 42 references.

In the master’ s work a theoretical concept discussed revealed, pay wage concepts and functions,
and the wage structure. Also, on a provisional basis the system and the structure of the remuneration
for work. Discuss pay models and systems. Also revealed a fair remuneration for work. Analyze the
wage tax deductions. A comparative analysis of two payment amounts in Lithuania and in Europe.
Practice Supazindinama with the company. Further analyses the key performance indicators. Then
consistently performing employees. The analysis shall be carried out in accordance with the Oce
J . Mackeviciaus consistency. A staff composition and structure of the analysis of the labour supply,
employee Turnover Analysis. Decline in labour productivity. Calculate the UAB “Joniskis
Hidrostatyba" workers work output and employment capacity. Discuss the factors influencing the
evolution of the volume of output. Analyses the wage fund. Calculated Wage Fund for the change.
Detailed review of the use of working time.

Working time in a worker's balance and he analyzed. Also analyzed laborers working time fund
Work is divided into two parts. In the first part of the wages are dealt with as an economic category,
as well as discusses the laws regulating labour relations in the Republic of Lithuania. The second
part examines the UAB “Joniskis Hidrostatyba employment rates and their variation is 2015 m —
2019. Master's work consists of a main sections, introduction and conclusions and proposals, as
well as 5 accessories. Total volume of work without accessories — 67 pages. In 26 and 15 in the

table. During the preparation of the work of literary sources have been used in 42.
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PRIEDAI

1 priedas
Salis 2010 2019 2020 Pokytis proc.
Belgija 1387 1594 1594 0
Bulgarija 123 286 312 9
Kroatija 385 506 546 8
Cekija 302 519 575 11
Estija 278 540 584 8
Pranciizija 1344 1521 1539 1
Vokietija 1440 1557 1584 2
Graikija 863 684 758 11
Vengrija 272 464 487 5
Islandija 1462 1656 1707 3
Latvija 254 430 430 0
Lietuva 232 555 607 9
Liuksenburgas 1683 2090 2142 2
Malta 660 762 777 2
Niderlandai 1408 1616 1654 2
Suomija 321 523 611 17
Portugalija 566 700 741 6
Rumunija 142 446 466 5
Slovakija 308 520 580 12
Slovénija 597 887 941 6
Ispanija 739 1050 1108 6
Jungtiné 1194 1597 1760 10
Karalysté
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5,191.00 € 3,270.00 €
4,412.00 € 3,159.00 €
3,340.00 € 2,570.00 €
3,380.00 € 2,509.00 €
3,133.00 € 2,479.00 €
3,632.00 € 2,324.00 €
3,703.00 € 2,270.00 €
2,957.00 € 2,225.00 €
2,855.00 € 2,155.00 €
2,498.00 € 1,990.00 €
3,401.00 € 1,920.00 €
2,534.00 € 1,758.00 €
2,189.00 € 1,749.00 €
1,779.00 € 1,658.00 €
1,626.00 € 1,062.00 €
1,379.00 € 1,021.00 €
1,221.00 € 957.00 €
1,158.00 € 925.00 €
1,092.00 € 917.00 €
1,149.00 € 873.00 €
1,081.00 € 802.00 €
1,102.00 € 784.00 €
980.00 € 748.00 €
1,013.00 € 738.00 €
885.00 € 693.00 €
955.00 € 635.00 €
787.00 € 565.00 €
586.00 € 457.00 €

Saltinis :sudaryta autorés remiantis https:/ec.europa.eu/
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2 priedas


https://ec.europa.eu/

1.Darbininky skaiciaus pasikeitimas

(38*212*153,25)=1234582

(1494478-1234568)

2. Dirbty dieny skaiciaus pasikeitimas
(38*208*153.25)=1211288
(1211288-1234582)
3.I8dirbio pasikeitimas
(38*208*86.84)=686383

(686383-1211288)

3 priedas

-259896

-23294

-524904

VISO
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4 priedas

Darbo uzmokesc¢io formy ir sistemy klasifikavimas, ju svarbiausios ypatybés

Darbo uzmokescio sistemos

pavadinimas

Darbo uzmokescio sistemos ypatybés

Vienetiné darbo uzmokesc¢io forma

Tiesioginé vienetiné

Darbo uzmokestis apskaic¢iuojamas jkainj uz atlikto darbo vieneta
(vienetinj tarifinj atlygj) padauginus is$ atlikty darby kiekio

Progresin¢ vienetiné

Tam tikra darby apimtis apmokama pagal nominalius jkainius, of
darbai vir§ijant numatytg apimt] — pagal didesnius jkainius. Jkainiai
didinami atsizvelgiant j moksliskai pagristy darbo normy jvykdymg
procentais pagal specialias skales

Regresiné vienetiné

Kuo daugiau virSijamos darbo normos, tuo léciau didéja darbo)
uzmokestis

Diferencijuota vienetiné

Atlygiai priklauso nuo to, kaip vykdomos normos: kai normos
ivykdomos iki 100 procenty, taikomas mazesnis tarifinio atlygio

lkoeficientas, o normas jvykdzius ir virsijus — didesnis koeficientas

Si sistema skatina darbininkus didinti gamybos apimtj — uz kiekvieng
vir§ijant] nustatyta norma pagamintg vieneta mokamas fiksuotas
priedas

Fiksuoty priedy|
vienetiné
Asmeniniy priedy
vienetiné

Tarifinis atlygis, pagal kurj skai¢iuojamas atlyginimas susideda i
priedo, kurj lemia amzius ir stazas. Asmeninis priedas gali buti
nustatomas ir uz gerus asmeninius ar kolektyvinius darbo rezultatus

Netiesioginé vienetiné

Darbuotojy uzdarbis priklauso nuo jy aptarnaujamy darbininky darbo
rezultaty, tai yra nuo pagrindiniy darbininky i$dirbio, if
apskaiCiuojamas pagal netiesioginj vienetinj jkainj

Akordiné vienetiné

Atlieckamy darby apmokéjimo dydis nustatomas ne uz kiekvieng
gamybos operacijg atskirai, o uz visa darby kompleksa, tai yra uz
akording uZduot];. Su darbininkais atsiskaitoma, kai baigtas visas
darbas

Laikiné darbo uzmokescio

Paprastoji laikine

Darbuotojo darbo uzmokestis nustatomas valandinj tarifinj atlygj
dauginant 1§ dirbty valandy skaiciaus. Taip pat darbuotojui gali biiti
nustatomas jkainis uz dirbta ménesj. Jei darbuotojas dirba ne visas
ménesio darbo dienas, jam apskaifiuojamas darbo uzmokestis,
roporcingas dirbty dieny skaiciui

fovmma

La1k1ne‘ st P rlvalomaDarbuo‘[ojui sumokama uZ nustatyta dirbtg laika, taciau jis privalo
fvykdyti normuota.v kdyti nustatyta darbo uzduot;
uzduotimi pvykdyt yia !
Atlyginimas susideda i§ dviejy daliy, priklausan¢iy nuo: 1
_ .. |kvalifikacijos ir kity su darbu susijusiy savybiy vertinimo, 2
Laikine asmeniniy . N . . . .
briedy asmeniniy nuopelny, atsizvelgiant ] darbuotojo universaluma,

adaptacijg kolektyve ir prisitaikyma prie esamy darbo salygy, elgesio|

patikimuma, lojaluma jmonei

Saltinis: Subaciené ir kt. (2015)
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Darbo uzmokescio savokos

5 priedas

Apibrézimas

Autorius

Darbo uZmokestis — atlyginimas uz darba,
darbuotojo atlickamg pagal darbo sutartj,
mokamas pinigais.

Darbo kodeksas (139str.)

Darbo uzmokestis — pinigin¢ forma iSreikstas
pajamy  Saltinis; jis  vertinamas  kaip
nacionaliniy pajamy dalis, kurig visuomené
moka savo nariams pagal jy materialiniams ir
kultiriniams poreikiams tenkinti; tai iSmokos
darbuotojams uz jy darbo jégos kaip gamybos
veiksnio panaudojimg. Privaciuose santykiuose
nustatomas tarpusavio susitarimu

V. Dubinas (1996)

Darbo uZmokestis - Samdomiems
darbuotojams priskai¢iuojama piniginé sumg
per ataskaitinj laikotarpj.

B. Martinkus, A. Savaneviciené (1996)

Darbo uZmokestis Darbas rinkoje turintis savo
kaing.

V. Skominas (2000)

Darbo uZmokestis — darbo jvertinimas | J.Zvinklys, E. Vabalas (2006)
pinigais
Darbo uZmokestis — tai pinigais iSreikSta | D. Lipinskien¢ (2012)

kompensacija uz  darbuotojo ,,iSeikvota
energijg‘.

Darbo uzmokestis — darbininky ir tarnautojy
atlyginimo uz jy darba, dirbta paklistant
nustatytai toje organizacijoje vidaus darbo
tvarkai, teisiné forma.

Dambrauskas A., Nekrasas V., (1990)

Darbo uZmokestis yra darbo jégos vertés
piniginé iSraiSka arba jos kaina

V. Navickas, K. Paulavicius (1999)

Darbo uZmokestis — tai atlyginimas , kurj
darbdavys moka darbuotojui, atsizvelgdamas ]
nustatytas darbo normas, darbuotojo indélj ir
darbo kokybe, bet ne mazesnis uz valstybés
patvirtinta minimuma, neatsizvelgiant ] tai , ar
darbdavys gavo pelno ar ne.

Dambrauskas (1990)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis analizuota literattira.
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