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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninéje ekonominéje aplinkoje jmoniy nemokumas tampa
neiSvengiamu reiskiniu. Nemokios tampa jvairios kompanijos, nuo mazy iki dideliy, seniai
susiklirusiy, turin¢iy tradicijas bei tarptautinj pripazinimg. D¢l to reikia nuolat tirti jmoniy veiklg ir
taikyti pazangius analizés metodus, analizuoti nemokumo priezastis, tai gali padéti iSvengti jmoniy
restruktiirizavimo ar bankroto. Jmonés, kuriose vykdoma analitiné veikla, vadovai siekia kuo
efektyviau valdyti verslo rizikos procesus, gali nuspéti veiklos krizg, operatyviai sureaguoti bei
sumazinti nemokumo tikimybe. Reikalinga nuolatos tirti jmoniy veikla, pritaikyti pazangius analizés

metodus, laiku imtis veiksmy, kurie gali sumazinti neigiamas veiklos pasekmes.

Verslo situacijos vertinimas bei priimami teisingi sprendimai daZnai tampa svarbiu aspektu,
siekiant uztikrinti jmonés veiklos finansinj stabiluma bei testinuma. Kadangi skirtinguose sektoriuose
veikianciy jmoniy specifika, tikslai ir uzdaviniai yra skirtingi, svarbu atkreipti démesj j nemokumo
problemy analize, jvertinti ar jmoniy nemokumo problemos tapacios skirtinguose sektoriuose. Laiku
pastebéti pirminius nemokumo poZymius, priezastis, bei laiku sureaguoti i juos yra sekmingos imonés
veiklos dalis, o tai yra aktualu ne tik jmonés savininkams, bet ir su jmone susijusiems subjektams:

investuotojams, akcininkams, tiekéjams ir kitiems verslo dalyviams.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis. Imoniy nemokumo problematika tyre S. Grigaravicius
(2002), nustate, kad tiek bankroto bylos, tiek restruktiirizavimo bylos kélimas nemokiai jmonei turi
privalumy ir trikumy, taciau pagrindiniu kriterijumi turéty biiti reali galimybeé atkurti jmoneés
mokuma. Autoré L. Martirosianiené (2010) tyré jmoniy nemokumo vertinimo finansinius rodiklius,
nustaté, kad ukio subjekty pasitraukimas 1§ rinkos, daZnai biina désningas, palaipsniui
progresuojantis, atsispindintis finansiniy ir nefinansiniy rodikliy dinamikoje reiskinys. Finansiskal
orientuota jmonés veiklos analizé¢ yra labai svarbi valdant nemokuma, taciau ji néra visapusiskai
1§sami, nes jos metu nevertinami svarbiis nefinansiniai rodikliai, t.y 1 analize¢ nejtraukiami ateities
duomenys, jmonés vidiniai ir i$oriniai veiksniai. Straipsnyje diskutuojama dél atskiry finansiniy ir
nefinansiniy rodikliy tinkamumo vertinant jmoniy nemokuma. Autorius Barauskas (2013) straipsnyje
nagrinéjamas nemokiy jmoniy gaivinimo formaliy procediiry reglamentavimg Lietuvoje, Didziojoje

Britanijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose ir Vokietijoje.

Uzsienio autoriai analizuojantys nemokumg: Unda, Ranasinghe (2019) tyré Australijos

kredito unijy nemokumo rizikg; Petropoulos et al. (2020) tyré¢ JAV banky nemokumo tikimybe;


https://www.vdu.lt/cris/browse?type=author&authority=rp03907

autorius Conlon et al. (2020) taip pat tyré banky nemokumo rizikg; autorius Caporale et al. (2017)
tyré DidZiosios Britanijos draudimo kompanijy nemokumo rizikg. Rumunijos draudimo kompanijy
nemokumo klausimus tyré R. M. Antal ir I Sumandea-Simionescu (2015); nemokias statyby jmones
Kinijoje tyré¢ Thomas Ng. S. et al (2011); telekomunikacijy kompanijy klienty nemokuma Lenkijoje
analizavo S. T. Zabkowski ir W. Szczesny (2012).

Darbo naujumas: Viena i§ nemokumo priezas¢iy jvardijama COVID-19 pandemija.
Vertinama, kaip ligos protriikis, karantinas, ribota veikla galimai paskatino jmoniy nemokumg
Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje.

Darbo problema. Analizuojama ar nemokumo problemos tapacios skirtingiems vélavimo
atsiskaityti laikotarpiams, ar skiriasi nemokumo problemos skirtingose Pabaltijo Salyse. Taip pat

analizuojama ar COVID-19 pandemija paskatino jmoniy nemokumo padidéjima.
Darbo tikslas. Isanalizuoti jmoniy nemokumo problemas.
Tikslui pasiekti iskelti uzdaviniai:
1.Isanalizuoti nemokumo sampratg ir sgvoka, bei teisinius aspektus.
2.Suformuoti jmoniy nemokumo nustatymo bei problemy analizés teorinj model;.
3.Empiriskai patvirtinti nemokumo problemy analizés modelio pritaikomuma.
4.Suformuoti rekomendacijas jmonéms dél nemokumo problemy galimo sprendimo.

Tyrimo metodai: Lyginamoji mokslinés literatiros analizé, kokybinis tyrimas.
Respondentams pateikiami klausimai interviu, bei apklausos bidu, siekiant i$siaiSkinti nemokumo
priezastis bei problemas Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Pagal gautus duomenis apskai¢iuojamas
konkordacijos koeficientas, Pirsono koreliacijos koeficientas ir Spimano raginés koreliacijos

koeficientas, vertinama - kas 1émé jmoniy nemokuma.

Darbo struktiira: darbg sudaro jvadas, trys pagrindinés dalys, iSvados, literatiiros sarasas, bei
priedai, papildantys tyrima.

Pirmoje dalyje pateikiama jmoniy nemokumo problemy analizés teoriniai aspektai,
analizuojama jmoniy nemokumo samprata, sgvoka, teisinis kontekstas. Taip pat analizuojamos
jmoniy nemokumo pasireiSkimo pagrindinés priezastys, atlieckama nemokumo nustatymo ir
pasireiSkimo problemy teoriné analize.

Antroje darbo dalyje parenkami ir pagrindziami tyrimo metodai. Apibtudinami tyrimo

instrumentai.



Trecioje dalyje pateikiama jmoniy nemokumo problemy analiz¢, suformuotos rekomendacijos

jmonémes.

Tyrimo ribojimai: nemokiy jmoniy vadovai vengia dalyvauti apklausose ar tyrimuose néra

galimybés gauti jy kontakty dél galiojancio duomeny apsaugos jstatymo.



1. IMONIU NEMOKUMO PROBLEMU ANALIZES TEORINIAIS
ASPEKTAI

1.1. Imoniy nemokumo samprata ir sgvoka

Imoniy bei fiziniy asmeny nemokumo samprata, dazniausiai tapatinama su fizinio ar juridinio
asmens bankrotu, kuomet remiantis ,,AiSkinamuoju ekonomikos angly — lietuviy kalby Zzodynu“
terminas ,,insolvency — nemokumas® apibréziamas kaip (36),,Padétis kai nejmanoma grazinti skoly.
Nemokus asmuo ar bendrové po jvairiy teisiniy veiksmy gali bati paskelbta bankrutavusi®. Pagal
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatyma juridinio asmens nemokumo sgvoka
apibréziama kaip (20),,juridinio asmens biisena, kai juridinis asmuo laiku negali vykdyti turtiniy
prievoliy arba juridinio asmens jsipareigojimai virija jo turto verte* pagal tos paties srities Latvijos
nemokumo jstatymg nemokumas apibréZziamas kaip (19),,teismo sprendimu nustatyta skolininko
padétis, kai jis negali jvykdyti skoliniy isipareigojimy” arba Estijoje pagal bankroto jstatymag
nemokumas aiSkinamas kaip: (10),, Skolininkas, kuris yra juridinis asmuo, yra nemokus, jei
skolininko turtas neapima jo jsipareigojimy ir toks statusas néra laikinas dél skolininko ekonominés

padéties.”

Taip pat pagal Mikuckienés V. (2008) atlikto tyrimo i$vadas teigiama jog bankroto ir
nemokumo terminai neturéty biti tapatinti, nes nemokumas yra tam tikra skolininko finansiné bukle,
kuri gali biiti ir laikina ir ne, o tuo tarpu terminas bankrotas — tai procediiry, kurios taikomos
skolininkui, kai d¢l susidariusiy nepadengty jsipareigojimy néra prasmeés vykdyti tikinés komercinés
veiklos, pasekmes.

Remiantis kitomis priemonémis iSsiaiSkinant teisingg nemokumo, kaip termino reikSmg,
Lietuvos valstybinés mokesciy inspekcijos nuostatose del beviltiSky skoly nuraSymo nurodoma, jog
skolas galima nuraSyti jei jmon¢é yra nemoki, bet tam nebiitinas teismo sprendimas: (5),, Nemokuma
jrodantys dokumentai: skolingos jmonés balansas, vieSai pateiktas skelbimas arba kitaip pateiktas
praneSimas kreditoriui (kreditoriams), kad negali arba neketina vykdyti isipareigojimy Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto jstatymo (toliau - IBJ) nustatyta tvarka.® Tad remiantis valstybinés
Lietuvos mokesciy inspekcijos nurodymais jmonés nemokumo nustatymas bei apibrézimas negali
buti tapatinamas tik su bankroto bylos nutartimi arba jmonés statusu valstybiniuose registruose, jog
juridinis subjektas yra bankrutaves, tam gali uztekti esminiy dokumenty pagrindzian¢iy jmonés

nemokuma.



Remiantis skoly iSieSkojimo imonés UAB CCS customers care services patirtimi susiduriama
su nemaza dalimi skolininky Lietuvoje ir kitose Salyse, kuriy teisinis statusas yra ,,veikiantys
subjektai, bet reali imoniy padétis yra visiskai kitokia, vertinant Siuos subjektus ir atkreipiant démesj
j darbuotojy skaiciy, skolg Valstybiniam Socialinio draudimo fondui (Sodrai) bei kitoms valstybinéms
institucijoms, pasiekiamuma, turto tur¢jimag bei staigius jmonés viduje vykstancius pokycius galima
numanyti esamg jmonés nemokuma, nors jis ir nepagristas teisiniu jmongés statusu.

Imoniy nemokumas taip pat gali biiti jvardinamas kaip laikinas, tai laikino pinigy srauty
sutrikimo problemos arba kaip teigia Prosic D.(2013), tai jmoniy nelikvidumas, kuris daugiau veikia
jmongs kreditorius su kuriais véluojama atsiskaityti laiku. Pasak autoriaus, tokiu biidu sukeliamas
domino efektas, kuris veikia ir kreditoriy kreditorius, bei visa susijusia granding versly. Sios
nelikvidumo problemos gali biti iSsprendziamos greitai, kuomet pirminis klientas atsiskaito su savo

kreditoriumi, kitu atveju, neatstacius imones likvidumo nelikvidi jmoné tampa nemokumu

ISanalizavus teisinj bei teorinj nemokumo sgvokos aiskinima bei remiantis realia nemokumo
samprata galime teigti, jog teisiniu aspektu nemokumg galima tapatinti su bankroto terminu, bet
nemokumas, kaip terminas biiklei iSreiksti gali biti taikomas ir apibréziant laiking ir ne tik jmonés
nesugebéjimag atsiskaityti su kreditoriais pagrindZiant tai jrodanciais faktais (tokiais kaip zZenkliai
sumazgéjes darbuotojy skaicius, turto arestai, skelbiami jsiskolinimai, kredito reitingas) ar finansiniais

dokumentais, be teismo nutarties.

1.2. Imoniy nemokuma reglamentuojantys teisiniai dokumentai

Finansinés juridiniy asmeny problemos yra kasdienis reiSkinys, kuomet nesuvaldomos
iSorinés ar vidinés jmonés aplinkos rizikos. sukurta Sios problemos gali bati i§sprendziamos,
suvaldomos arba sukélusios grandining reakcijg jimonés viduje sukurti negrjztama skolos auginimo ir
jsipareigojimy nevykdymo procesa, kurio pasekmé — nemokumas. Kadangi Sis reiskinys sukelia
grandinine reakcija eiléje esantiems kreditoriams, bei darydamas jtaka kreditoriy finansiniam
stabilumui sukuria realias grésmes kredituojanciy jmoniy mokumui uZtikrinti, valstybiy mastu yra
parengti jstatymai numatantys nemokiy jmoniy pripazinimg bankrutavusiomis arba suteikiant
galimybé atstatyti mokumg vykdant restruktiirizacijos procesus. Kaip teigia Philip R. Wood (2007)
nemokumo arba bankroto teisés pagrindinis tikslas visose Salyse yra apsaugoti tiek kreditorius tiek ir
skolininkus nuo didesniy nei gali biiti patiriamy nuostoliy. Vertinant pasauling praktika kaip teigia
Williamson, Philip B (2010) dar 1933 metais buvo sukurta organizacija Jungtinése Amerikos
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valstijose FDIC, kuri rtipinosi kreditoriy saugumu ir jau taike restruktiirizacijos praktikg nemokuma
patirian¢ioms ir indélius teikian¢ioms organizacijoms.

Europos Sgjugoje Jean-Charles Bricongne, Maria Demertzis, Peter Pontuch ir Alessandro
Turrini (2016) atliktas tarpvalstybinés koreliacijos tyrimas parodé, jog efektyvus nemokumo sistemy
teisinis reglamentavimas pasizymi mazesniu negrazinamy skoly kiekiu, bei turi teigiamos jtakos
verslo dinamikai, tad Lietuva atsizvelgdama j Europos Sajungos rekomendacijas jstatymg pakoregavo
2019-06-27, skirtingai nei Estija ir Latvija, kuriy jstatymai atitiko teiktas rekomendacijas.

Lictuvoje galiojantis pagrindinis nemokuma apibréZiantis jstatymas yra 2019-06-27 dienos
redakcijos Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas, kuris apibrézia nemokios
imonés statusg, numato kreditoriaus teises ir apsaugas nemokios jmonés likvidavimo procesuose arba
suteikia apsaugas nemokiai jmonei atstatyti savo mokuma suteikdamas restruktiirizuojamos jmonés
statusg. Bankroto byla skolininkui keliama, jeigu juridinis asmuo yra nemokus ir jam néra keliama
restruktiirizavimo byla. (20)

Latvijos nemokumo jstatymas, kurio naujausia redakcija priimta 2010-11-01, numato, kad
(19),,Jstatymo tikslas yra skatinti skolininko, patirian¢io finansinius sunkumus, jsipareigojimy
vykdyma ir, jei jmanoma, mokumo atkiirima, taikant jstatyme nurodytus principus ir teisinius
sprendimus.© Todél Sis jstatymas kaip ir Lietuvoje esantis numato dvi galimybes, pirmoji, kuri
nurodoma jstatymo A skirsnio 1-0 skyriaus 3-0jo straipsnio 1-oje dalyje numato: (20) ,,Teisinés
apsaugos procesas yra teisinio pobudzio priemoniy visuma, kurios tikslas - atkurti skolininko
galimybes jvykdyti savo jsipareigojimus, jei skolininkas turi finansiniy sunkumy arba mano, kad jis
turés finansiniy sunkumy.“ Bei antroji galimybé, kuri pateikiama $io jstatymo A skirsnio 1-0 skyriaus
4-0jo straipsnio 1-oje dalyje numato (20)* (1) Juridinio asmens nemokumo procediira yra teisinio
pobiidZio priemoniy visuma, kurios metu kreditoriy reikalavimai padengiami i§ skolininko turto,
siekiant palengvinti skolininko jsipareigojimy vykdyma.*

Estijoje nemokumg nustato ir reglamentuoja bankroto jstatymas jsigaliojgs 2004-01-01.
Istatymo 1-o0 skyriaus 1-oje dalyje nurodoma jog: (10) ,,Bankrotas yra skolininko nemokumas,
paskelbtas teismo nutartimi®, pagal §j skyriy galima teigti, jog tai pagrindinis teisinis dokumentas
kuriuo remiantis nustatomas faktas ar jimoné yra moki ar nemoki. Pagal 3-ig Sio jstatymo skyriy kuris
numato (10) ,, Bankroto proceso metu kreditoriy reikalavimai tenkinami skolininko turto saskaita
Siame jstatyme nustatyta tvarka, perleidZiant skolininko turtg arba reorganizuojant skolininko jmong.”
Taip pat Sis jstatymas numato ir laikinyjy apsaugos priemoniy taikymag meéginant atstatyti jmoniy

mokuma.



Tiriant trijy Pabaltijo Saliy teisinius dokumentus galima pastebéty, jog jy reglamentavimas yra
labai panasus j kity Saliy lenteléje pateikiamas visy trijy Saliy — Lietuvos, Latvijos ir Estijos
nemokumg reglamentuojancio jstatymo apibendrinimas:

1 lentele

Nemokuma reglamentuojancio jstatymo apibendrinimas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

Nemokumo Istatymo reglamentavimas
Istatymo nuostatos Lietuva Latvija Estija

Istatymo pagrindiné esmé jvertinti
nemokia tapusios jmonés galimybes
atstatyti mokumag Taip Taip Taip

Jeigu teismas nustato jog jmoné neturi
galimybés atstatyti savo mokumo - ji
pripazjstama bankrutavusia ir jos turimu
turtu meéginama sumazinti kreditoriy
patiriamus nuostolius Taip Taip Taip

Ivertinus  jmonés  galimybes, bei
pastebéjus jog imoné gali testi veikla, yra
sukuriamas jmonés mokumo atstatymo
planas, bei suteikiama apsauga nuo
kreditoriy plano vykdymo laikotarpiui,
pradedama restruktirizacijos procediira Taip Taip Taip

Taikomos iSlygos bankroto  bylos
iSkélimui  dél Covid-19 pandemijos
patiriamy pasekmiy Taip Taip Ne

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos Latvijos ir Estijos nemokuma

reglamentuojanciais jstatymais (20),(19),(10)

[Sanalizavus trijy Baltijos Saliy jstatymus dél jmoniy nemokumo pripazinimo pastebéta, jog
Estijos jstatymo samprata yra tokia pati kaip ir Lietuvoje bei Latvijoje galiojan¢iuose jstatymuose,
kurie numato dvi galimybes nemokiems asmenims — Bankrotas, kuomet skolininko turtu yra dengiami
kreditoriy reikalavimai, o po turto pardavimo likusios skolos yra nuraSomos ir restruktarizacija, kurios
metu nemokiam subjektui yra suteikiamas antras Sansas, suteikiamos laikinos saugos priemonés ir

galimybé atstatyti veikla.

1.3. Imoniy nemokumo pasireiSkimo esminés priezastys

Imonés nemokumas prasideda nuo jmonés finansinio nestabilumo, kuriam jtakg gali daryti

daug ivairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Dalis iy veiksniy priklauso nuo pacios imonés valdymo,
9



vidiniy procesy, vadovy sprendimy, bet dalis atsiranda i$ iSorés ar vidaus visiSkai neplanuotai, dél
Sios priezasties, kad biity galima iSnagrinéti esmines nemokumo pasireiskimo jmongje priezastis -

nagrinéjamos jmoniy veiklos riziky rasys. Pasak Sadgrove K. (2015), jis nurodo pagrindinius
du tipus riziky tai:

1. Pavojaus rizika — tai nesuvaldoma rizika susijusi su galimomis netikétomis situacijos, kurios
gali sunaikinti verslg — gaisras, uzterStumas, sukc¢iavimas ir pan.

2. Galimybiy rizika — susijusi su planais, pokyc¢iais imonés viduje, investicijomis ar kitais
planuojamais ar vykdomais veiksmais.

Kaip ir pasak Sadgrove K. (2015) taip ir Mackeviciaus J. (2005) iSskiria tokius riziky
klasifikavimus.

Lyginant Mackeviciaus J.(2005) straipsnj ir Sadgrove K. (2015) pateikiamas toks riziky
klasifikavimas:

1) pagal atsiradimo btidg (politinés ir ekonominés);

2) pagal poveiki (vidaus ir iSorés);

3) pagal veiklos sritis (Tikinés, gamybingés, komercings, finansinés ir investicings);

4) pagal laikg (retrospektyvinés, einamosios, perspektyvinés);

5) pagal rezultato tikimybe (grynosios ir spekuliatyvinés)

Pagal atsiradimo biida (politines ir ekonomines) — politinés — Istatymai varzantys verslo
plétra, produkty/paslaugy pardavima, embargai ir kt. Ekonominés — vidiniai jmonés resursy
pasikeitimai, ekonominés situacijos pasikeitimai Salyje ar pasaulyje tokie kaip krizés, finansiniai
nuosmukiai, infliacijos poky¢iai.

Pagal poveikj (iSorinés ir vidinés) — Vidinés tai darbuotojy kvalifikacijos stoka, vadovy
kompetencijos trukumas, psichologiné atmosfera jmong¢je, darbo aplinkos netinkamumas ir kita..
ISorinés — tai rizikos veikian¢ios jmong i§ iSorés, kaip pavyzdziui Covid-19 viruso proverzis, kuris
padar¢ jtaka viso pasaulio verslams, o iSskirtiniems verslo sektoriams sustabdé verslo testinuma,
konkurenciné aplinka ir kita.

Pagal veiklos sritis (ikinés, gamybines, komercinés, finansinés ir investicinés). Ukinés — oro
salygos, laukiniy gyviiny padaromi nuostoliai bei kitos. Gamybinés — technologiniy procesy senumas,
darbo organizavimo sutrikimai, jrangos nepraktiSkumas arba nepatikimumas, finansiniy ar
energetiniy iStekliy triikumas. Komercinés rizikos gali biiti konkurencinés aplinkos did¢jimas, netikeéti

rinkos pokyciai, vartotojy poreikiy pokyc¢iai. Finansinés — rizikos susijusios su pajamomis ir
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sgnaudomis, kuomet sagnaudos tampa didesnés nei gaunamos pajamos, tuomet iSkyla grésmé jmonés
mokumui. Investicinés veiklos rizikos apima netinkamg investavimo krypties pasirinkimg, bloga
investicijos atsiperkamumo jvertinima, investuoto kapitalo vertés sumazéjimas ar jo praradimus,
kuomet patirti nuostoliai tiesiogiai susij¢ su jmonés veiklos testinumu.

Pagal laika rizikos skirstomos j retrospektyvines, einamosios ir perspektyvines. Sios rizikos
tarpusavyje glaudziai susije¢, nes analizuojant nurodo praeities ir dabarties problemines vietas kuriy
galima iSvengti derinant naujus planus ateityje. Tai rizika, kuri kuriant ateities planus bei plétrg jmonei
netinkamai iSanalizavus buvusius ir esamus laikotarpius gali biiti nuostolinga ateityje ir sukelti laiking
nemokumg arba rizikg bankrutuoti.

Pagal rezultato tikimybe rizikos gali buti skirstomos | gryngsias ir spekuliatyvines, kuomet
grynosios numato tikimybe gauti tik nuostolj ir nurodo realig situacija be galimy nuokrypiy
pavyzdziui paskaiiavus atsiperkamuma dabartinémis saglygomis numatomas tam tikras netekimas, 0
spekuliatyviné, kuomet atlikus skaiCiavimus ir pritaikius prielaidas galimas ir nuostolingas ir
pelningas darbo planas, kurj gali jtakoti anksciau iSvardintos rizikos, pavyzdZziui taikant optimistinj
realistinj ir pesimistinj varianta numatomi trys galimi scenarijai.

Pagal Sadgrove K. (2015) pateiktus vertinimus autorius labiau orientuojasi j Jono
Mackeviciaus straipsnyje apibréztg vieng i§ riziky tai pagal poveikj skirstomg vidaus ir iSorés, nes
analizuojant vidaus ir iSorés rizikas bei pritaikius SWOT analize (SSGG — Stiprybés, Silpnybeés,
Galimybés ir Grésmés) ir PEST analize (Politiniai, Socialiniai, Ekonominiai ir Techniniai) galima

1Stirti jmonés aplinkg, bei i§gryninti pagrindines galimas grésmes.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés nemokumo pasireiSkimo esminés priezastys yra
riziky vertinimo stoka bei nesuvaldymas dél analizavimo trukumo arba nenuspéjamy veiksniy.
Remiantis Sadgrove K. (2015) pagrindimu, pirminis riziky vertinimas turéty bati iSskiriant vidines ir

iSorines , bei atliekant $iy riziky SWOT ir PEST analizes

1.4. Imoniy nemokumo nustatymas ir vertinimas

Galima isskirti kelis nemokumo nustatymo biidus, vienas i$ jy biity finansiniy rodikliy analizé
arba sisteminis keliy rodikliy vertinimas antrasis biidas biity iSorinis vertinimas remiantis jvairiy
institucijy suteikiama informacija, Salyje veikianciais kredity biurais, internetine erdve.

Pirmuoju biidu nemokumg galima nustatyti remiantis keliy Zymiy ekonomisty nemokumo

vertinimo medeliais. Jvertinus Budrikienés R. ir Paliulytés I. (2012) straipsnyje nagrinéjamy bankroto
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prognozavimo modeliy pritaikomumg bei sulyginus su Ladislav L. (2018) straipsnyje pateikiamais
bankroto prognozavimo modeliais i$skiriami astuoni bankroto prognozavimo modeliai priedas 1, bei

juy pritaikymo skirtingo mokumo bei pateikiama pelningumo jmonése lentelé:

2 lentelé

Bankroto prognozavimo modeliy pritaikymas jmonése pagal pelningumg ir mokuma

Moki jmoné Nemoki jmoné
e Altman;
o o OAltman;. ‘ OTgfﬂer ir Tisshaw;
eTaffler ir Tisshaw olis;
eZavgren
e Altman;
eTaffler ir Tisshaw; | @ Altman;
Niarpel e e eSpringate; eTaffler ir Tisshaw;
oL is; e Springate;
eZavgren; oLis
e Chesser.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Budrikienés R ir Paliulytés I (2012 ir Ladislav L. (2018)

Altman (1968) - modelis taikomas gamybinéms jmonéms, kaip teigiama finansiniame Zodyne
(9) ,,rodiklis skirtas taikyti tik gamybos jmonéms, kurioms jau artimas bankrotas. Jis nebuvo pagristas
imtimi, apimancia ne gamybos jmones (paslaugy jmones, bankus ir kt.)*

Lis (1973) modelis — Pasak Budrikienés R ir Paliulytés | (2012) Sis ,,tiesinés diskriminantinés
analizés grupei priklausantis bankroto prognozavimo modeliai tinkamas nepelningoms ir nemokioms
Jmonéms analizuoti.*

Springate (1978) modelis — Kaip ir prie$ tai buves modelis $is, taip pat (8),.tiesinés
diskriminantinés analizés grupei priklausantis bankroto prognozavimo modeliai tinkamas
nepelningoms ir nemokioms jmonéms analizuoti.*

Taffler ir Tisshaw (1977) — Sis modelis taip pat atitinka pries tai minétyjy modeliy taikymui,
kuomet gali biiti taikomas nepelningoms ir nemokioms jmonéms analizuoti.

Ca-Score - Sis modelis taikomas smulkiam ir vidutiniam verslui. (tiriamos buvo jmonés

Kanadoje iki 20 mln. Doleriy).
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Zavgren (1985) — Tai loginés regresijos modelis, kurj galima taikyti visom jmonéms
naudojant jy finansinius rodiklius, bet svarbu jvertinti ir patikrinti ir su kity modeliy variacijomis, nes
ne visada vertinimai biina tikslis.

Chesser (1974) — Kaip ir Zavgren — $is modelis gali ne visada buty tikslus. Jis remiasi ta pacia
loginés regresijos metodika.

Atlikus finansin] vertinimg, biitina jvertinti iSorin¢ informacijg, bei vieSai prieinamg
informacijg. Lyginant Baltijos Saliy praktikg Sioje srityje — ji labai panasi. Pagal galiojancig prieinama
informacija (mokamg ir nemokama) visose Salyse galima uzsisakyti jmoniy vertinimo ataskaitas,
kuriose biity nurodoma visa valstybiniu mastu, bei i$ privaciy prieinamy $altiniy surinkta ir leidziama
skelbti informacija. Kaip pavyzdines imones kurios uzsiima kredity biury veikla Siose Salyse galima
bty ivardinti : Creditinfo, Credit reform, Propartner (veikia visose trijose Salyse); Baltfakta (veikia
visose trijose Pabaltijo Salyse).

Kreditin¢je ataskaitoje pateikiama informacija gali padéti jvertinti imonés esama padétj, bei
veiksnius, kurie gali daryti jtaka ateityje kaip pavyzdziui, nagrinéjant Creditinfo pateikiamos
ataskaitos duomenis galima stebéti tokia informacija (Priedas 2):

e]Jmongés teisinis statusas — nurodo ar jimoné yra vis dar veikiantis subjektas

eRegistracijos data — galima matyti kiek mety $i jmoné vykdo veikla

*PVM kodas — nurodo ar jmoné yra PVM mokétojas ar visgi nepasické PVM mokétojo
pajamy ribos.

eJmonés veikla — Zinant tiesiogine jmonés veikla, galime vertinti jos rizikinguma $iuo metu,
kaip pvz. Zinant, jog tai yra kelioniy organizavimo veikla uZsiimanti jmon¢, galime spresti jog ji,
tikétina, susiduria su Covid-19 pandemijos ekonominémis problemomis.

eNepadengti jsiskolinimai — §i grafa yra vienas 1§ naudingiausiy skil¢iy, kur kiti kreditoriai,
kurie dar nesikreipé¢ j teismg dé¢l jmonés neapmokéty saskaity — informacija vieSina kredity biuruose,
taip galima matyti ankstyvus nemokumo Zenklus, bei jvertinti rizikas.

eMokéjimy istorija — Sioje dalyje pateikiami visi buve, bet jau apmokéti jsipareigojimai
kitiems kreditoriams. Tai leidzia spresti apie jmonés stabilumg bei mokejimy kultiira.

eJregistruoti turto arestai — nurodo kiek ir kokiy antstoliy, VMI ar Sodros aresty turi jmoné,
bei kokioms sumoms. Pagal $ig dalj galima sprgsti kiek jmoné bus pajégi laiku atlikti mokéjimus, bei
ar turés tokig galimybe, nes turint turto areS$ta daZniausiai yra suspenduojamas banko saskaity

naudojimas.
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eTeismo posédziy skaiCius, bei detalizavimas kiek teismo posédziy buvo kaip atsakovas, kiek
kaip ieSkovas. Tai leidzia suprasti jmonés kultiirg. Matant didelj skaiciy teismo posédziy kaip
atsakovo — galima ataskaitoje pasitikrinti jy detalizavima, jei tai dél mokéjimo problemy — tuomet
imoné turi problemy su mokumu, jeigu dél kokybiniy ar su darbuotojy santykiais susijusiy problemy,
tuomet nors ir mokumo klausimas yra atmetamas, jmoné gali biiti vertinama kaip nepatikimas
partneris. Vertinant jmoné kuri turi daug tesimy kaip ieSkovas — galima matyti detalizacijoje (jei
atstovavimas teisme tai néra jmonés pagrinding veikla) ar jmoné linkusi dalyvauti teismo posédziuose
dél nekokybisky tiekéjy, ar dél klienty nemokumo, tai vertinimui gali suteikti papildomos
informacijos apie vidaus tvarky jmon¢je sutrikimus.

eViesa neigiama informacija — dalis kurioje nagrinéjama informacija i$ tiekéjy, pirkéjy ar
valstybiniy sektoriy, kurioje pateikiami neigiami atsiliepimai susij¢ su kokybe ar nemokumu.

eInformacija apie skolg Sodrai — taip pat aktuali informacija nurodanti, kaip jmoné sugeba

atsiskaityti kas ménesj su valstybinémis institucijomis.

eNekilnojamas turtas — tai informacija apie garantg esant nemokumui. Jeigu jmoné turi
nekilnojamo turto, jis nemokumo atveju gali biiti naudojamas kreditoriy patirty nuostoliy padengimui.

eDarbuotojy skaicius, bei Sio skaiciaus detalizacija — leidzia iSanalizuoti darbuotojy pokyti
imonéje, jeigu pagal veikla iSanalizavus jmone, néra pastebimas jmonés veiklos sezoniSkumas, o
darbuotojy skai€iaus pokyc¢iai rodo Zenkly sumaz¢jima — galima jtarti jmonés finansing krize.

eDarbuotojy uzmokesc¢io vidurkis — §is rodiklis atsirado salyginai nesenai, bet jo analizé
leidZia spresti apie jmonés mokéjimy darbuotojams kultiirg, jeigu nurodomi atlyginimai yra labai mazi
ir nesutampa bei labai skiriasi su to paties sektoriaus kitomis jmonémis — galima jtarti jog dalis

atlyginimy mokami nelegaliu buidu.

ePajamos — pajamos uz praéjusius metus bei ataskaity pateikimas jrodo jmonés dydj bei
stabilig veiklg. Taip pat statistin¢je dalyje patiekiama informacija apie pajamy pokycius per visg
Jmones gyvavimo laikotarpj, tad Sie rodikliai gali padéti jsivertinti pajamy kitimg bei dabar esamas.

eTransporto priemoniy sarasas — pagal §j saraSa galima matyti ne vien tik kiek transporto
priemoniy jmoné turi, bet ir kurios transporto priemonés yra lizinguojamos, o kurios yra priskiriamos
kaip nuosavybé. Pagal pateiktg informacijg galima matyti transporto priemongs registracijos data, bei
kaing, likvidumo klase ir kaing po mety. Taip galima vertinti jmonés turimg turtg bei Sio turto

likviduma, bei dalj turimy jsipareigojimy — lizingy.
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[sivertinus jmong, pagal pateiktus duomenis, bei iSanalizavus Vvisus aspektus susijusius su
imonés veikla, veiklos sektoriumi, istorine informacija, galima spresti apie jmonés stabiluma ir

patikimuma.

Apibendrinant galima teigti, jog imonés nemokumo nustatymas ir vertinimas turi buti
vykdomas tiek iSoriSkai vertinant turimus duomenis, ar jmonés vertinimo ataskaitas, tiek pagal
finansinius rodiklius pritaikant bankroto prognozavimo modelius, tokiu badu tikrinama jmoné bus

visapusiskai jvertinta bei apibrézta tiksliausia jos kreditavimo rizika.

1.5. Imoniy nemokumo problemy analizé

Imoniy nemokumas, kaip problema gali biiti vertinama valstybiniu, kreditoriaus ir konkreciy
subjekty atvejais. Nes nemokios jmonés problemos pasireiskia ne tik kreditoriui, kitiems fiziniams ar
juridiniams subjektams, bet ir valstybinéms institucijoms.

Valstybiniu mastu vertinant nemokumo problemas galima teigti, jog imonés nesugeb¢jimas
jvykdyti savo jsipareigojimy tiesiogiai ir netiesiogiai veikia valstybés surenkamg biudzetg. Pagal
Bricongne J.C, Demertzis M., Pontuch P. Turrini A. (2016) atlikta analiz¢ 2016 metais buvo
nustatytas aukstas skoly lygis mikroekonominiu mastu daugelyje ES Saliy. Pasak tyrimo autoriy
korporacijy turimos skolos neleidzia joms vykdyti naujy investicijy ir stabdo vartojima. Pagal tyrimo
iSvadas buvo pateikta tendencija, jog tol, kol nebus suvaldytos Sios skolos numatomas Zemas
ekonominis aktyvumas, vyraus zema infliacija ir mazo augimo aplinka. Nesurinkus konkre¢iy jmonés
mokamy mokes¢iy tokiy kaip pridétinés vertés mokestis, gyventojy pajamy mokestis, privalomojo
sveikatos draudimo jmokos, jmokos j ilgalaikio darbo iSmoky fondg, nekilnojamo turto mokestis ar
mokétinas pelno mokestis maZzinamas valstybés surenkamas biudzetas, taip pat netiesioginis poveikis
atsiranda, kuomet darbuotojai neteke darbo vietos kreipiasi | UZimtumo tarnybg prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, kuri riipinasi darbo netekusiais pilie€iais ir suteikia nedarbingumo
pasalpas, taip pat darbuotojai neteke pastoviy pajamy sumazeja jy perkamoji galia, kuri taip pat kaupia
valstybinj biudzeta, kuomet perkamos prekés ir paslaugos uz kurias yra sumokamas pridétinés vertés
mokestis. Bendrai vertinamas jmoniy nemokumas valstybiniu mastu — grandininis procesas, kurio
metu valstybés patiriami nuostoliai yra didesni nei paskaiciuoti tiesioginiai netenkami mokesciai |
biudzeta.

Kredituojamos jmonés atveju nemokumo problemos tai pagrindiné veiklos nutraukimo
priezastis, nes nesugebant padengti savo jsipareigojimy, kredituojama jmoné netenka savo privilegijy
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ir patampa nebepatraukli tiekéjams. Vertinant jmonés mokuma, bei nustacius sutrikusius jos
atsiskaitymus dauguma tiekéjy atsisako taikyti atidéto mokéjimo principa, reikalaudami sumokéti uz
tiekiamas Zaliavas, prekes ar paslaugas i§ anksto. Siuo atveju sutrikus jmonés mokumui bei esant
apyvartiniy 1éSy trukumui jmoné nesugeba uzsakyti reikiamos kokybés zaliavy tuomet nebegali
pagaminti tiesioginés savo produkcijos arba negavusi paslaugy — teikti savgsias kokybiskai.
Nukentéjus kokybei imoné sugadina savo jvaizdj rinkoje ir dél $ios priezasties netenka savo klienty
dalies, kuri teikdavo pagrindines pajamas. Netekusi pajamy jmoné nebesugeba sumokéti
darbuotojams ir atsiskaityti su kitais kreditoriais, o dél Sios priezasties jmoné patiria dar didesnius
sunkumus, bei negali iSspresti susidariusios situacijos.

Analizuojant nemokumo problemas kreditoriy atveju, jeigu subjektas A yra skolingas
subjektui B (kreditoriui) ir neturi galimybés padengti savo jsipareigojimy — subjektas B patirdamas
nuostolj ji turi padengti savo léSomis. Jeigu subjektas B turi pelno ir nuostolj dengia juo, tuomet vél
nukencia valstybés biudzetas, nes pelno mokescio surenkama maziau. Jeigu subjektas B neturi pelno,
tuomet nepriemoka bus méginama dengti i§ apyvartiniy 1éSy tuomet atsirasty rizika, jog subjektas B
nesugebés suvaldyti situacijos ir pateks ] nemokumo grandining reakcijg, kuomet pats patapty
nemokus savo kreditoriams. Remiantis realiu pavyzdziu galima nagrinéti 2019 metais pradéta
restruktiirizuoti jmon¢ UAB LitCon, kurios restruktiirizavimo byloje buvo iSvardinti 524 kreditoriai
kuriems restruktiirizuojama jmon¢ buvo skolinga. Pasizitiréjus §] sarasa Siandieng galima teigti, kad
grandininés reakcijos procesas tur¢jo didele jtaka daliai jmoniy, o kai kurios i§ jy (pagal pateikta

sarasg 13) tapo nemokiomis, bankrutavusiomis arba $iuo metu yra bankrutuojancios.

Siuo metu viena i§ svarbiausiy nemokumo priezaséiy ir problemy pasaulyje, kuri isbalansavo
visus verslo sektorius ir daliai veikly yra net prazitinga — Covid — 19 pandemija. Sios problemos
mastas siekia viso pasaulio valstybes ir daro jtakg visam verslui, daliai verslo tai teigiama jtaka, bet
didesne dalis turi prisitaikyti prie blogesniy salygy, sumazéjusiy pardavimy, nuotolinio darbo ir
persiorientavimo prie kitokios produkcijos ar paslaugy. Pagrindiné problema iskyla tuomet, kai verslo
jmongés Siuo sunkiu periodu neturi galimybés pakeisti savo strateginés krypties, veiklos ar darbo
principy. Taip pat darbuotojy praradimai bei gamybos stabdymas, dél izoliacijoje esanciy asmeny
vercia verslg sumazinti gaunamos produkcijos, o t.y ir uzdirbamy pinigy kiekius, tad tai i§Saukia
grandining reakcijg, kurios metu visa eilé nemokiy jmoniy nebesugeba suvaldyti savo finansiniy
Jsipareigojimy. Finansiniai jsipareigojimai, kurie tuo tarpu niekur nedingsta lemia jmonés
apsisprendima del kaSty taupymo, darbuotojy atleidimo ar i$siuntimo ] prastovas ir tokiu budu

prasideda valstybés bendro vidaus produkto mazéjimas — prasideda salies krizé.
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ISanalizavus nemokumo problemas, galima teigti jog nemokumo problemos apima ne vien
nemokig jmong ar kreditorius, bet pagal atlikta Europos Sajungos inicijuota tyrimg kurj atliko
Bricongne J.C, Demertzis M., Pontuch P. Turrini A. (2016) apima ir darbuotojus, valstybe, jos
institucijas ir biudZeta. Nemokumo problemos sukuria grandining reakcija, kurios jtaka pasireiskia
tiesioginiu ir netiesioginiu poveikiui valstybei bei kitiems verslams, kurie tiesiogiai nesusiduria su

nemokia jmone.
1.6. Imoniy nemokumo problemy sprendimai

Ivertinus rizikas, apskaiciavus bankroto prognozes bei nustacius, jog imonés rodikliai parodo
auksta rizika tapti nemokia, norédama testi veikla tokia jmoné privalo stabilizuoti susidariusia padétj.
Kad §i padétis biity stabili pirmiausia reikia iSsiaiskinti del kokiy konkreciy riziky nesuvaldymo
pablogéjo jmonés nemokumo rodikliai. Jsivardinus tikslias priezastis, kurios daré jtaka jmonés
nemokumui privaloma jsivertinti rizikos laikinumg, t.y ar $i rizika tik laikina bei ar ji gali biiti
suvaldoma. Jeigu rizika laikina ir gali bati suvaldoma, kaip sprendimg galima biity naudoti taupymo
strategija, kuomet laikinuoju periodu buity taupomi jmonés resursai, taip sulaukiant rizikingo periodo
pabaigos. Jeigu rizika yra ilgalaiké, bet suvaldoma pavyzdziui: tokia kaip vartotojy poreikiy pokytis,
naujy technologijy idiegimas ar panaSios, reikéty parengti pokyCiy plang, kurio tikslas biity
prisitaikyti prie naujy rinkos poreikiy. Prisitaikymas, kaip sprendimas tai gera priemoné ir $iuo metu
esamoje situacijoje, kuomet susiduriama su nenumatytomis rizikomis — Covid-19 pandemija.

Kaip gerg prisitaikymo pavyzdj galima nurodyti Lietuvoje veikian¢ig smulkaus verslo jmong
UAB Inspe. Sios jmonés vadovai, pastebéje pirmos pandemijos protriikj ir jo poveikj tiesioginiai
Jmonés veiklai — reklaminiy gaminiy gamybai, jvertino rinkos poreikius ir perorientavo savo verslg |
medicininiy kaukiy gamyba, kuri kaip veikla tapo pagrindine.

Jeigu jsivertinus visus rodiklius bei rizikas paaiskéja, jog trumpalaikes ar ilgalaikés rizikos
negali biiti suvaldytos — tuomet imoné nebegali testi savo veiklos ir gali kreiptis i teisma dél bankroto
bylos iskélimo.

Vertinant nemokumo sprendimo budus pateiktus Philip R. Wood (2007) knygoje
,» Larptautiniai nemokumo principai“ galima teigti, jog pagrindiniai nemokumo suvaldymo budai gali

buti tokie:
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1. Kreditoriy ir skolininko susitarimas dél mokéjimo plano, kuris biity patvirtintas abiejy Saliy
pasirasant susitarimo sutartj

2. Skolininko restruktiirizacijos planas, kuriuo nutartam laikotarpiui skolininkas gauty
papildomas apsaugas nuo kreditoriy reikalavimy ir esamos skolos biity iSdéstomos konkreciu
mokéjimo planu su tiksliomis mokéjimy datomis. Sis planas biity patvirtintas teismo nutartimi.

3. Skolininko likvidavimo procesas — bankrotas, kurio metu teismas priimty sprendimg
likviduoti jmong¢ iSparduodant visg jos turtg ir gautas 1éSas proporcingai paskirstant kreditoriams pagal

pirmumo teise.

Apibendrinant jmoniy nemokumo problemy sprendimo biuidus, galima teigti jog nemokios
imonés atzvilgiu i$siaiSkinus konkrecias problemas bei tas problemas sukeliancias rizikas, privaloma
jsivertinti ar §ios rizikos yra laikinos ar ilgalaikés, bei ar jos suvaldomos. Jei rizikos trumpalaikés ir
suvaldomos, galima pasirinkti kasty taupymo strategija, jei ilgalaikés ir suvaldomos, tuomet reikéty
rinktis jmongés perorientavimo strategija. Jei rizikos negali buti suvaldytos, tuomet jmoné negali testi
savo veiklos. Vertinant nemokumo problemy sprendimus i$ kreditoriaus pusés galimi trys sprendimo
variantai tai: sutartis su skolininku pasirasant abiejy pusiy dél mokéjimy dalimis be teismo,
restruktirizacijos bylos iSkélimas, kurios metu teismas patvirtinty laikingsias apsaugos salygas
skolininkui, bei sudaryty skolos iSmokéjimy plang arba likvidacija/bankroto procesas, kurio metu

skolininko turtas buty parduodamas, o gauti pinigai paskirstyti kreditoriams.

1.7. Imoniy nemokumo nustatymo ir problemy analizés teorinis modelis

Kiekvienai jmonei svarbu vertinti savo finansinius sugebéjimus, bei jmonés stabilumg. Pasak
Mikhailova S. Gennad'evna (2018) Finansinis stabilumas - tai jmonés finansinés padéties stabilumas,
galimybé sékmingai veikti ir vystytis, i§laikant pastovig nuosavy ir skolinty 1éSy pusiausvyra. Stabili
finansin¢ padétis yra efektyvaus jmonés darbo rezultatas, kvalifikuotai valdant visus gamybos ir
ekonominius veiksnius, bei patikrinus jmonés bendrus finansinius rodiklius pelno nuostolio
ataskaitoje bei balansa, galima nuspresti ar jmoné turi finansiniy riziky patirti nemokuma artimiausiu
metu.

Pirmiausia svarbu jvertinti finansing imonés padétj, jeigu atlikus finansinius vertinimus riziky
nepastebéta - bitina iSanalizuoti iSorinius ir vidinius rizikos veiksnius nesusijusius su finansiniais
imonés rodikliais. Jeigu atliktas jmonés finansiniy riziky vertinimas nurodo vieng ar kitg rizika, blitina
ja i18analizuoti ir paruosti rizikos suvaldymo plang, kurio metu biity nustatyti rizikos suvaldymo,
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iSvengimo budai, bei galimybé pasirinkti skirtingus veiksmy planus susidiirus su nustatytomis

rizikomis. Schema zemiau:

Imonés riziky vertinimo schema

Jmonés finansiniy duomeny analizé Jmoneés iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
nesusijusiy su jmonés finansais analizé

! |

Riziky pastebéta Riziky pastebéta

J N . N\

Taip Ne Taip Ne
v \ Rizikos
Rizikos jvertinamos ir parengiamas riziky suvaldytos
suvaldymo planas numatytam laikotarpiui /

Rizikos nesusijusios su finansais
jvertinamos ir parengiamas riziky
suvaldymo planas numatytam
laikotarpiui

Saltinis: Sudaryta autorés

Susidiirus su rizika prie§ tai jos nejvertinus, svarbu perzvelgti rizikg laikotarpio pozitiriu ir
spendimo poziiiriu. Rizika laikotarpio pozitriu gali biti ilgalaike ir trumpalaike. Ilgalaiké rizika
reikalauja jmones veiklos poky¢iy, kuriy metu biity nustatoma nauja jmongs strategija, investicijos,
naujy paslaugy teikimas ar veiklos pritaikymas prie pasikeitusiy vartotojy reikalavimy. Trumpalaike
rizika — gali buti suvaldyta taupymo biidu, kuomet iki minimaliy sumazinamos jmonés iSlaidos
trumpalaikes rizikos laikotarpiu. Nebesugebant suvaldyti riziky ir patiriant nuostolj jmoné gali
kreiptis pagalbos j valstybe, kad valstyb¢je veikiantys teismai jvertinty jmonés patiriamus sunkumus,
ir pagal sukurtus atsistatymo planus galéty suteikti arba ne - laikingsias apsaugos priemones nuo kity
kreditoriy numatytam laikotarpiui, kuomet jmoné bus restruktiirizuojama. Restruktiirizacijos metu
jmon¢ gali atstatyti savo mokumg dalimis mokédama jsiskolinimus pagal bankroto administratoriy
sudarytg atsiskaitymo plana, taip suvaldydama iskilusig nemokumo problemg. Teismui nusprendus,
kad laikinosios priemonés jmonei padéti negali — yra priimamas sprendimas iSkelti bankroto byla,
kurios metu visas jmonés turtas yra paskirstomas kreditoriams, taip padengdamas jy patirtus
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nuostolius, jeigu po turto iSskirstymo visi kreditoriy nuostoliai néra padengti — likusi jy dalis yra

nurasoma.
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2. IMONIU NEMOKUMO PROBLEMU ANALIZES METODOLOGIJA

Sioje dalyje bus apraomi pagrindiniai metodai, Kkuriais vadovaujantis buvo

iSanalizuotos jmoniy nemokumo priezastys.

2.1. Tyrimo tikslas, modelis ir hipotezés
ISanalizavus mokslinius Saltinius, bei teisinius dokumentus buvo sukurtas empirinio
tyrimo eilikumas. Siam tyrimui jgyvendinti bei pagristi buvo issikeltas tikslas:
Tyrimo tikslas
Pagrindinis $io darbo tikslas yra i3analizuoti jmoniy nemokumo priezastis. Siam
tikslui pasiekti i$sikelti Sie uzdaviniai:
1. Empirinio tyrimo metu iSanalizuoti pagrindines nemokumo problemas, bei jy galimus
sprendimo buidus
2. Empiriskai patvirtinti nemokumo analizés modelio pritaikomuma.
3. Pagal gauto tyrimo rezultatus suformuoti rekomendacija jmonéms, dél nemokumo
problemy galimy sprendimo budy.
Tyrimo modelis susideda i$ dviejy daliy:
1. Anketiné Lietuvoje véluojanéiy atsiskaityti jmoniy apklausa
2. Eksperty interviu, kurio metu apklausiami skoly iSieskojimo jmoniy vadovai Lietuvoje
Latvijoje ir Estijoje. Pagal pateiktus klausimus bus atliekamas eksperty nuomoniy suderinamumo
tyrimas naudojant konkordancijos koeficientus ir kontent analize.
Hipotezés:
1.Atlikus empirini tyrimg bus méginama pagristi, jog pagrindinés nemokumo priezastys
susidaro dél nemokiy jmoniy sukuriamos ,,grandininés reakcijos® efekto, kuomet viena jmoné
nemoka kitai, todél, kad pirmoji negauna mokejimy i savo klienty.
2.Taip pat atlikus tyrimus bus méginama pagrjsti jog Covid — 19 pandemijos pirmoji banga

turéjo jtaka ymoniy mokumui.

2.2. Tyrimo organizavimas ir instrumentas

Kad vykdomas tyrimas biity sistemingas ir objektyvus pateikiama vykdomo tyrimo

organizavimo schema, kurioje nurodomas tyrimo eiliskumas:
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3 lentelé

Tyrimo organizavimo schema

Veiksmai Informacijos Saltiniai

Apklausiamos Lietuvoje véluojancios
atsiskaityti jmones

Anketiné apklausa

Anketinés apklausos duomeny analizé Pirsono ir Spirmeno metodais

Lizingo ir skoly iSieskojimo jmoniy

Eksperty anketiné apklausa eksperty apklausa Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

Anketinés apklausos duomenu analizé pagal Kendall konkordancijos koeficienta

Saltinis: Sudaryta autorés

Pirmoji tyrimo dalis bus Lietuvoje véluojanciy atsiskaityti jmoniy anketiné/telefoniné
apklausa, kurios metu bus apklausiami subjektai administruojami UAB CCS customers care services
skoly iSieSkojimo jmonés. Bus taikomas — kokybinis anketinés apklausos metodas. Tiriamiesiems
buvo pateikta anketiné apklausa, su uzdarais klausimais. Kadangi respondentai yra tiksliniai, nes yra
zinomas faktas, jog jie visi yra véluojancios atsiskaityti jmonés, anketinéje apklausoje yra pateikti tik
trys pagrindiniai klausimai, kurie analizuojami apklausos telefonu metu, vykdant priminimus apie
neapmokétas sgskaitas. Apklausai rengti buvo suteiktas jmonés UAB CCS — customers care services
direktoriaus Audriaus Astrausko rasytinis leidimas, kuris yra pridedamas prieduose — Priedas 3.
Apklausa buvo vykdoma priminimy apie neapmokeétas sgskaitas telefonu metu, dél Sios prieZasties
apklausos laikotarpis buvo ribotas, nes jmonés UAB CCS — customers care services paslauga, kurios
metu primenama apie vélavimus atsiskaityti vykdoma savaités intervalu ir neatlikus tyrimo vienos
savaités laikotarpiu — tyrimo rezultatai biity iSkreipti dél jtraukiamy pasikartojanciy respondenty
atsakymy. Siuo atveju objektyviam tyrimui uZtikrinti buvo pasirinktos didziausig skambuéiy srautg
turinCios savaités dienos — pirmadienis — tre¢iadienis, kurio metu buvo apklausta 403 véluojancios
atsiskaityti jmonés. Tyrimo atlikimo laikotarpis buvo nuo 2020 mety lapkri¢io 21-0s dienos iki 2020
mety lapkri¢io 25-0s dienos. Sios apklausos rezultaty analizei bus naudojamas Pirsono koreliacijos

koeficientas, kuris bus apskai¢iuojamas SPSS programos pagalba pagal formule:
m —_ —_
Zizl(xik — Xp) (X — X;)

Tkt =
m _ —_
\/Zizl(xik = Xj)? Xy (X — X1)?
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Kai x; = %Zfil Xik » X] = %Zf‘;l X;; - Molyté A (2011) Pagal suformuotg koeficienty matricg
galima matyti jog jos istrizainés lygios vienetui, jeigu apskaicCiuotas koeficientas lygus vienetui,
tuomet reikSmiy rySys visiSkai pinas tiesinei lygciai ir nurodo laipsniSkg didéjimag arba mazéjima.
Pagal tai kiek nutoles koeficientas nutoles nuo vieneto, nurodoma ir kokio stiprumo yra gaunamas
rySys. Nuliné reik§meé reiskia kad rysio néra.

Taip pat bus naudojamas Spirmano Koreliacijos koeficientas (angl. Spearman’s rho). Sis
koeficientas naudojamas norint nustatyti, kaip gerai i$laikomas atstumy eiliSkumas. Molyté A (2011)
apskaiciuojamas pagal formule:

ml

psp(ri'my’) =1 - ﬁz (T'x(k) - T'y(k))z

k=1

Kai - 7, irr, - n-maciy ir d-maciy duomeny vektoriy (tasky) visy pory atstumy eilés numeriai,
m‘=m (M - 1)/ 2. - Iprastai -1< pg, <1. Jeigu Spirmano koeficiento reik§mé lygi 1, tai reiSkia, kad
atstumy eiliSkumas islaikomas 100 %. Molyté A (2011)

Eksperty interviu buvo vykdomas nuo 2020 mety lapkri¢io ménesio 18 dienos iki 2020 mety
lapkri¢io ménesio 22 dienos. Buvo apklausti penki ekspertai i$ trijy Pabaltijo Saliy. Vykdyto interviu
analizei bus taikomi tyrimo metodai pagal Kendall konkordancijos koeficienta W . Sis koeficientas
apskai¢iuojamas pagal formule: Podvesko V. (2005).

128
~ k2(nd —n)

w

cia,

W — konkordancijos koeficientas;

S —vidutinio rango kvadraty suma;

Kk — eksperty skaicius;

N - pateikty kriterijy skaicius.

Visy apklausoje naudojamy ir tiriamy rangy nuokrypis nuo vidutinés reik§més S nurodo, ar
eksperty kriterijy vertinimai labai skiriasi nuo bendrojo vidutinio vertinimo. Todél eksperty apklausos
patikimumas gali buti iSreiSkiamas eksperty nuomoniy konkordancijos koeficientu W.

Konkordancijos koeficiento W reikSmiy aibé yra [0,1], t. y. 0<W>1. Kuo didesnis W, tuo stipresné
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analizuojamy kintamyjy koreliacija. Jei eksperty vertinimai priestaringi konkordancijos koeficiento
reiksmé W artéja prie 0, jei eksperty vertinimai panasiis - W artéja prie 1. Podvesko V. (2005).

Taip pat eksperty apklausos atviriems klausimams istirti buvo pasirinktas kontent analizés
metodas, kurio pagrindiné esmé pasak Mayring P. (2004) yra i$skirti dokumento tekste tam tikrus
prasminius vienetus ir apskaiciuoti jy naudojimo daznj, bei palyginti su kitais vykdytais tyrimais.

Pagal atliktas, statistiniy duomeny, anketinés apklausos, bei eksperty interviu analizes bus
galima vertinti pirmosios bangos Covid-19 pandemijos poveikj mokumui, bei pagrindines jmoniy

nemokumo priezastis ir jy kitimg nemokumo laikotarpiu.

2.3. Respondenty atranka ir tiriamos imties charakteristikos

Kiekybinés apklausos anketiniam tyrimui buvo atrinkti tiksliniai respondentai, kurie véluoja
atsiskaityti nuo 1-os vélavimo dienos. Pagal imties skai¢iavimus buvo patikslinta, kadangi §iuo metu
Lietuvoje yra veikiancios 9506 (22) jmonés, tikimasi gauti 95 proc. pasitikéjimo lygi, o pasirinkta
paklaida yra 5 proc., tai pagal imties skaiCiuoklg (2) reikéty apklausti ne maziau kaip 369
respondentus. Naudojamas imties skai¢iavimo metodas pagal Kotrlik J.W (2001).

1

el
kai:
n — imties dydis;
A — imties paklaidos dydis arba ribiné¢ atrankos paklaida (socialiniy moksly tyrimuose
priimtina
5-10 % paklaida, tai yra A = 0,05 iki 0,1);

N — tyrinéjamos visumos dydis.

Ekspertiniam interviu tyrimui atlikti buvo atrinkti penki ekspertai i§ trijy Pabaltijo Salyse
veikianciy skoly iSieSkojimo jmoniy. Kadangi jie kasdieng susiduria su nemokiais skolininkais ir
nagrin¢ja nemokumo prieZastis, buvo pasitelkta jy nuomoné i§gryninti problemas, bei Siuo metu
esamas nemokumo tendencijas. Prie§ atliekant interviu buvo isskirti specifiniai reikalavimai

respondentams. Norint jvertinti norimus duomenis apklausiamas asmuo privaléjo turéti sgsajg su Sia
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informacija, turéti skoly iSieSkojimo srities darbo ir vadovavimo/analizavimo patirt] ne mazesn¢ nei
5 mety. Zemiau lenteléje pateikiama pasirinkty eksperty charakteristika:
4 lentele

Eksperty charakteristika

Eksperty charakteristika
Uzimamos Darbo
Institucijos pavadinimas pareigos stazas
| Ekspertas OK Incure Skoly iSieSkos vadové 17 mety
Il Ekspertas | ProPartners, SIA Direktorius 18 mety
111 Ekpertas | CCS customers care services, UAB Direktorius 24 metai
IV Ekspertas | Conventus SIA Direktorius 21 metai
V Ekpertas Legal Balance UAB Skoly iSieskos vadové 13 mety

Saltinis: Sudaryta autorés

Pasirinktiems ekspertams buvo pateikta dalinai struktiirizuota apklausa interviu badu, kurioje

dalis klausimy buvo atviri, kiti buvo pateikiami rangavimo budu.

2.4. Tyrimo ribotumas

Tyrimas atlickamas netiesiogiai vertinant visy Saliy — Lietuvos Latvijos ir Estijos
nemokuma patirian¢ias jmones, o tik Lietuvos, nes kity Saliy tokio tipo duomeny gauti néra galimybiy.
Taip pat néra galimybiy ir apklausti bankrutavusiy — t.y. teisiSkai priimty kaip nemokiy jmoniy, nes
ju buvusiy vadovy kontaktai néra viesai prieinami, o jy konfidencialumg ir duomeny sauguma gina
Europos Sajungos duomeny apsaugos jstatymas.

Kokybiniam tyrimui atlikta apklausa turé¢jo ribotg laikotarpj, kurio metu buvo galima apklausti
respondentus, nes priminimy paslauga, kurios metu buvo vykdoma apklausa pasizymi kas savaitiniu
désningumu, kuomet neapmokeéty saskaity sarasas i$ jvairiy sri¢iy jimoniy yra pateikiamas vieng kartg
per savaite, bei su visais klienty skolininkais yra susisiekiama iki sekanc¢ios neapmokéty saskaity
ataskaitos gavimo dienos. Jeigu dalis skolininky nepadengia savo jsipareigojimy, jie patenka ir }
sekancios savaités priminimy sarasus, o tuomet apklausa netekty objektyvumo deél ty paciy

respondenty atsakymy, kurie gali iSkreipti realig statistika.
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3. IMONIU NEMOKUMO PROBLEMU ANALIZE

3.1. Imoniy nemokumo problemy analizés anketinés apklausos rezultatai

Kokybinio tyrimo anketa buvo sudaryta i§ konkreciy klausimy, kurie apibrézia jmonés dydj ir
iSskiria véluojancias atsiskaityti organizacijas j smulkias, vidutines ir dideles. Taip pat atskiria
konkrecius vélavimo laikotarpius tai: nuo 0 dieny iki 30 dieny po apmokéjimo termino, nuo 31-0s iki
60-o0s vélavimo dienos po apmokéjimo termino, nuo 61-0s iki 90-os vélavimo dienos po apmokéjimo
termino ir nuo 91-os iki nenumatytos vélavimo dienos po apmokéjimo termino. Taip pat iSskiriamos
pagrindinés SeSios jsipareigojimy nevykdymo laiku priezastys, kurios nurodo, dél kokios
susidariusios situacijos ar problemos jmonés nesugebéjo laiku padengti savo jsipareigojimy.
Pagrindinés iSskirtos priezastys buvo §ios: Covid - 19 pandemijos pasekmés, klienty vélavimas
atsiskaityti laiku, administracinés problemos (negauta saskaita ar dokumentai), kokybés problemos
(nekokybiSkos paslaugos ar prekeés, pateikta pretenzija), sutrike pinigy srautai jmonéje dél jmonés
plétros ar investicijy, ir kitos. Pagal atlikta apklausg buvo surinkta 403 respondenty atsakymai, kurie

pasiskirsté taip:

@® Covid - 19 pandemijos
pasekmés

® Jasy klienty vélavimas
atsiskaityti
Administracinés problemos
(negauta saskaita ar
dokumentai)

@ Kokybés problemos
(nekokybiskos paslaugos ar
prekés, pateikia pretenzija)

@ Suirike pinigy srautai jmongje
del jmonés plétros ar investicijy

® Kita

1 paveikslas. Respondenty nemokumo priezas¢iy pasiskirstymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Kaip galima matyti 1§ visy respondenty pasiskirstymo didZiausia dalis respondenty véluoja
atsiskaityti dél administraciniy problemy — 34 proc. apklaustyjy. 29,5 proc. apklaustyjy teigia, jog
patiria klienty velavimus, kurie sustabdo galimybes mokéti laiku savo kreditoriams. 15,4 proc.
apklaustyjy kaip pagrinding vélavimo atsiskaityti priezastj nurodo Covid-19 pandemijg, 7,4 proc.
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apklaustyjy nurodo, jog patiria sunkumus dél vykdytos veiklos plétros arba investicijy, kuriy pasekmé
negaléjimas atsiskaityti dél nelikvidumo. 7,2 proc. respondentai teigia, jog neatsiskaito nes gavo
nekokybiskas prekes ar paslaugas, o likusieji 6,5 proc. apklaustyjy taip pat véluoja atsiskaityti, bet
néra priskirti jokiai kategorijai.

Vertinant visy respondenty pasiskirstymg pagal jy dydzius buvo pasirinkti trys
imoniy skirstymai tai: smulkus verslas i kurj buvo jtrauktos jmonés iki 10 darbuotojy kai metinés
pajamos iki 2 min. Eur, vidutinis verslas — kuomet jmonés dydis yra nuo 11 iki 50 darbuotojy, 0
metinés pajamos iki 10 mln. Eur, bei didelés korporacijos — kuriy darbuotojy skaicius didesnis nei 51
ir kai metinés pajamos virSija 11 min. Eur Pagal Europos komisijos (1996) sitilymg bei Lictuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma (2020)(21), kaip savo straipsnyje apzvelgia
Mazylis L (2006) jmonés turéty biiti skirstomos j mikro arba labai mazas jmonés kurios apima iki 10
darbuotojy bei iki 2mln. Eur apyvartas, tuomet mazos jmonés — kurios apima iki 50 darbuotojy ir iki
10mIn Eur meting apyvartg bei vidutines, kurios apima iki 250 darbuotojy bei vir§ 50mln Eur meting
apyvarta. Siuo atveju apklausoje skirstymas pakeistas, nes remiantis statistikos departamento
duomenimis (22) Lietuvoje jmoniy, kurios turi vir§ 50mln. Eur apyvarta bei daugiau kaip 250
darbuotojy yra tik 250, tad sujungus jas su vidutinio dydzio jmonémis buvo skirstyta pagal jimonés
UAB CCS - customers care services praktikg — j smulkias, vidutines ir dideles. Apklausoje
dalyvavusiy imoniy dydziai pasiskirste taip:

@ Smulkus verslas

@ Vidutinis verslas
Didelé korporacija

2 paveikslas. Jmoniy pasiskirstymas pagal dydj
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Apzvelgiant bendra visy respondenty pasiskirstyma, galima teigti kad daugiausia

buvo apklausta smulkaus verslo segmento — 43 proc. visy apklaustyjy, tuomet vidutinis verslas sudaré
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35,2 proc. visy apklaustyjy ir likusi dalis buvo dideliam verslui ar korporacijoms, kuomet $i dalis
sudaré 21,9 proc. visy apklausty respondenty.

Kadangi zinoma, jog visi apklausos dalyviai yra jmonés véluojancios vykdyti savo
jsipareigojimus ir patiriancios laiking ar ilgalaikj nemokuma, treciuoju kKlausimu buvo nustatomas
respondento vélavimo intervalas. Siuo atveju buvo pasirinkti tokie intervalai: nuo 1-os iki 30-0s
vélavimo dienos po apmokéjimo termino, nuo 31-0s iki 60-o0s vélavimo dienos po mokéjimo termino,
61-0s iki 90-0s vélavimo dienos po mokéjimo termino bei 91-0s ir daugiau vélavimo dieny po

mokéjimo termino pabaigos. Pagal apklausos duomenis respondentai pasiskirsté taip:

@ 1-30

® 3160
51-90

®oix

3 paveikslas. Imoniy pasiskirstymas pagal vélavimo atsiskaityti intervalus

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal apklausos duomenis galima spresti jog didziausia apklaustyjy dalis
véluoja nuo 31-os dienos po mokéjimo termino pabaigos iki 60 dieny — 39,9 proc. antroje pagal
respondenty kiekij, vietoje ijmonés véluojancios atsiskaityti nuo 1-os veélavimo dienos iki 30-0S
vélavimo dienos, taip yra dél to, jog jmonés kurias administruoja UAB CCS — customers care services
dazniausiai gauna neapmokety saskaity portfelius, kuriy sudétinés dalis yra véluojancios saskaitos
nuo 14-os vélavimo dienos. Trecioje vietoje pagal apklaustyjy pasiskirstymg yra jmonés kurios
véluoja nuo 61 —0s iki 90 -os dienos po mokéjimo termino pabaigos ir ketvirtoje vietoje visos jmonés,

kurios véluoja daugiau kaip 91-3 dieng po mokéjimo termino pabaigos.

Vertinant jmoniy vélavimus svarbu iSskirti kokias pagrindines priezastis parodo

konkretus laikotarpis, tad atlikus analize buvo jvertinti skirtingi laikotarpiai ir pagrindinés tuose
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laikotarpiuose esamos vélavimo atsiskaityti priezastys. Pirmasis nagrinétas laikotarpis yra nuo 1-0S

vélavimo dienos iki 30 dienos po apmokéjimo termino 4 paveikslas:

sagy 5/66% 8B8L%

%
s
20,75%

52,20%

= Covid - 19 pandemijos pasekmeés

Klienty vélavimas atsiskaityti laiku

Administracinés problemos (negauta saskaita ar dokumentai)

Kokybés problemos (nekokybiskos paslaugos ar prekés, pateikta pretenzija)
= Sutrike pinigy srautai jmonéje dél jmonés plétros ar investicijy

= Kita

4 paveikslas. Jmoniy nemokumo priezaséiy pasiskirstymas pagal vélavimo atsiskaityti

intervalus, kai vélavimas nuo 1-0s iki 30-os vélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal pateikta paveiksla matoma, jog pagrindiné vélavimy atsiskaityti laiku priezastis,
kuri sudaro daugiau kaip puse visy apklaustyjy yra administracinés problemos, 52,20 proc. arba 83
respondentai i§ 159, kuomet pradelsusios jmonés nesugebéjo jvykdyti savo jsipareigojimy deél jvairiy
su dokumentais ar informacijos pateikimu susijusiy problemy. Pasak atlikto eksperty interviu — §i
problema yra dé¢l jmoniy nesugebéjimo valdyti savo kredituojamy klienty bei saskaity prieziiiros
proceso nebuvimo jmongje. Antroje vietoje pagal apklausty jmoniy pasiskirstymg yra klienty
vélavimas atsiskaityti laiku, 20,75 proc. arba 33 respondentai i§ 159 apklaustyjy. Trecioje vietoje
pagal atsakiusiyjy pasiskirstyma yra Covid-19 pandemijos pasekmes jaucian¢ios jmonés, kuriy buvo
14-a 18 159 apklaustyjy arba sudaro 8,81 proc. i§ visy véluojanciy atsiskaityti nuo 1-0s iki 30-0s dienos
po mokéjimo termino pabaigos. Taip pat panasus skaiCius yra ir respondenty kurie nebuvo patenkinti
savo gautomis paslaugomis arba prekémis, bei dél to kreipési su pretenzija, tokiy respondenty skaicius
yra 13-a i§ visy Siame vélavimo intervale esanciy 159 respondenty arba sudaro 8,18 proc.
PrieSpaskutiné priezastis dél kurios véluoja atsiskaityti buvo nepriskirtai nei vienai i§ pries tai
paminéty ir Sio tipo respondenty buvo 9-i nuo visy véluojanciy Siame laikotarpyje, arba 5,66 proc .

Likusi iSskirta priezastis dél nemokumo yra sutrike pinigy srautai jmonéje del jmonés plétros ar
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investicijy. Sia priezastj jvardino 7-i respondentai véluojantys atsiskaityti iki 30 dieny laikotarpiu arba
4,40 proc. visy kurie vélavo periode nuo 1-0s vélavimo dienos iki 30-os vélavimo dienos.

Taip pat svarbu apibrézti ir vélavimo atsiskaityti bei jmoniy dydzio santykj, tad
buvo iSskirti jmoniy dydziai pagal vélavimo laikotarpj, kuomet jmonés vélavo atsiskaityti nuo 1-0S

iki 30-0s dienos po apmokéjimo dienos 5 paveikslas:

42,14%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

30,82%

27,04%

Smulkus verslas Vidutinis verslas Didelé korporacija

5 paveikslas. Jmoniy dydis pagal vélavimo atsiskaityti intervalus, kai vélavimas nuo 1-0s iki

30-o0s vélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal véluojanciy atsiskaityti 159-iy respondenty atsakymy pasiskirstyma galima
iSskirti, jog didziausig dalj, 42,14 proc. arba 67-i0os jmonés sudaré respondentai atstovaujantys
smulkaus verslo sektoriy, 30,82 proc. arba 49-ias jmones sudaré vidutinio verslo segmentas ir 27,04
proc. arba 43 imonés sudare didelis verslas arba stambios korporacijos.

Pagal vélavimy iki 30 dieny pasiskirstymus galima teigti, jog daugiausia
véluojanc¢iy jmoniy smulkus verslas, kuris dazniausiai nesumoka laiku, dél pasitaikanc¢iy kreditoriaus

administracijos sutrikimy.

Vertinant jmoniy atsiskaitymo laikotarpj nuo 31-0s iki 60-o0s dienos po mokéjimo

termino pabaigos datos, stebimas toks nemokumo priezaséiy pasiskirstymas - 6 paveikslas:
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10.65% 10,06% 10,06%
B ()

6,29% Ll

\ 29,56% ’

= Covid - 19 pandemijos pasekmeés

= Klienty vélavimas atsiskaityti laiku

Administracinés problemos (negauta sgskaita ar dokumentai)

Kokybés problemos (nekokybiskos paslaugos ar prekés, pateikta pretenzija)
= Sutrike pinigy srautai jmonéje dél jmoneés plétros ar investicijy

= Kita

6 paveikslas. Imoniy nemokumo priezasCiy pasiskirstymas pagal vélavimo atsiskaityti

intervalus, kai vélavimas nuo 31-0s iki 60-o0s vélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Siuo vélavimo laikotarpiu buvo apklausti 159 respondentai, pirmoje vietoje, kitaip
nei ankstesnio laikotarpio atveju, pagrindiné nemokumo priezastis yra klienty vélavimas atsiskaityti
laiku, 33,33 proc. arba 57-i respondentai. Antroje vietoje 29,56 proc. arba 47 apklaustyjy atsaké, jog
véluoja atsiskaityti dél kreditoriaus administracijos neefektyvumo. Trecioje vietoje 10,69 proc. arba
17-a respondenty teigia, jog patiria sutrikusiy pinigy srauty problema del vykdytos jmonés plétros ar
investicijy dél Sios priezasties negali laiku jvykdyti savo jsipareigojimy. Ketvirtoje ir penktoje vietoje
po lygiai — 16 -a respondenty arba po 10,06 proc. pasisaké, jog patiria problemas susijusias su Covid-
19 pandemija arba kitas, kurios nebuvo jvardintos apklausoje. Paskutinéje — SeStoje vietoje buvo
jvardinta priezastis dél kokybés, kuomet jmonés buvo nepatenkintos atlikty paslaugy ar prekiy kokybe
ir dél to buvo pateikusios pretenzija kreditoriui. Siy respondenty skai¢ius yra 10 arba 6,29 proc. nuo
visy véluojanciy atsiskaityti laikotarpyje tarp 31-os ir 60 dieny po moké&jimo termino pabaigos.

Minétg laikotarpj lyginant su jmoniy dydziais galima stebéti tokj pasiskirstymag — 7-

as paveikslas:
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42,14%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

34,59%

23,27%

Smulkus verslas Vidutinis verslas Didelé korporacija

7 paveikslas. Imoniy dydis pagal vélavimo atsiskaityti intervalus, kai vélavimas nuo 31-0s iki

60-os veélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal 159 respondenty pasiskirstyma galime teigti, jog didziausig dalj véluojanciy
atsiskaityti jmoniy atstovauja vidutinj verslg — 42,14 proc. arba 67-ios jmonés nuo visy véluojanciy
atsiskaityti tarp 31-os ir 60-ies dieny. Antroje vietoje pagal vélavimus yra smulkaus verslo jmongs,
kurios sudaro 34,59 proc. arba 55 jmones. Trecioje vietoje yra didelés korporacijos ir dideli verslai,
kurie sudaro 23,27 proc. respondenty arba 37-ias jmonés nuo véluojanciy atsiskaityti minétame

laikotarpyje.

Vertinant laikotarpj nuo 31-os iki 60 vélavimo dienos pastebétas Zenklus
priezas¢iy pokytis lyginant su pirmuoju laikotarpiu — 1-os iki 30 dienos vélavimo dienomis pirmoje
vietoje buvusig priezasti dél administracijos neefektyvumo pakeité klienty vélavimas atsiskaityti
laiku. Tai nurodo, kad senéjanciy skoly priezastys kinta.

ISnagringjus vélavimo intervalg tarp 61-os dienos ir 90 dieny po apmokéjimo
termino pastebéta zenklus respondenty sumazéjimas — 43 jmonés. Tai nurodo, jog véluojanciy pirmus
du ménesius yra daug daugiau nei véluojanciy ilgesnj laikotarpj ir patirianc¢iy ilgesnius nemokumo

sutrikimus. Pagal §j laikotarpj iSanalizuoty priezas¢iy pasiskirstyma galima matyti 8-ame paveiksle:
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13,95%  233%

6,98% “

11,63% \‘

= Covid - 19 pandemijos pasekmés

= Klienty vélavimas atsiskaityti laiku

Administracinés problemos (negauta saskaita ar dokumentai)

Kokybés problemos (nekokybiskos paslaugos ar prekeés, pateikta pretenzija)
= Sutrike pinigy srautai imonéje dél imonés plétros ar investicijy

= Kita

8 paveikslas. Jmoniy nemokumo priezaséiy pasiskirstymas pagal vélavimo atsiskaityti

intervalus, kai vélavimas nuo 61-0s iki 90-os vélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Siuo vélavimo laikotarpiu apklausti tik 43 respondentai, pagal kuriy atsakymus galima
teigti, jog daugiausia jmoniy patiria Covid-19 pandemijos pasekmes, kurios ilgiau kaip du ménesius
sustabdé mok¢jimus kreditoriams. Tokiy atsakiusiyjy yra 16 jmoniy arba 37,21 proc. nuo visy
véluojanciy atsiskaityti intervale 61-imt — 90-imt dieny. Antroje vietoje pagal atsakiusiyjy skaiciy yra
klienty vélavimas atsiskaityti laiku, Sig priezastj paminéjo 12-a apklaustyjy arba 27,91proc.
véluojanciy, daugiau kaip du, bet maziau kaip tris ménesius, padengti savo jsipareigojimus. 6-i0S
jmones arba 13,95 proc. jmoniy paminéjo, jog juy vélavimo atsiskaityti priezastis yra sutrik¢ pinigy
srautai jmonéje dél jmonés plétros ar vykdyty investicijy. Palyginus su pirmaisiais vélavimo
atsiskaityti ménesiais Siame — tre¢iajame tik 5-i t.y. 11,63 proc. respondenty pamingjo prieZastj, jog
véluoja atsiskaityti dél administraciniy problemy. Kiti 3-ys respondentai arba 6,98 proc. Siame
laikotarpyje veéluojanciy kaip pagrinding nemokumo prieZastj pateiké kokybeés problemas, kuomet
buvo gauta nekokybiSka preké ar paslauga ir likes 1-as respondentas arba 2,33 proc. — buvo priskirtas
prie kity priezas¢iy. Pagal problemy pasiskirstymus galima aiSkiai matyti pokycio tendencijg, kuomet
senéjant vélavimams kinta pagrindinés nemokumo priezastys, kaip Siuo atveju pirmoje vietoje esanti
priezastis dél Covid-19 pandemijos poveikio.

Vertinant laikotarpio tarp 61-0s ir 90-os dienos po atsiskaitymo termino jmoniy

dydziy pasiskirstymus, galime pastebéti aiskia tendencijg smulkaus verslo atstovy augimui:
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0,00%

Smulkus verslas Vidutinis verslas Didelé¢ korporacija

9 paveikslas. Imoniy dydis pagal vélavimo atsiskaityti intervalus, kai vélavimas nuo 61-0s iki

90-o0s velavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Smulkaus verslo jmonés $iuo laikotarpiu i$ visy apklausty — 43 respondenty sudaro
20 arba 46,51 proc. Tuomet vidutinio verslo jmonés sudaro 37 proc. arba 16 respondenty, o didelés
imonés sudaro tik 16,28 proc. arba 7 atsakiusias jmones. Tai parodo, jog didelés stambios korporacijos
yra atsparesnés ilgesnio laikotarpio nemokumui ir jy tendencija lyginant su véluojamo laikotarpio
atsiskaityti ilgéjimu — mazéja, kai tuo tarpu smulkaus verslo jmonés neturi tokio atsparumo, nes
tendencija yra zenkliai didéjanti.

I$nagrinéjus vélavimo intervalg tarp 61-0s ir 90-0s dienos po atsiskaitymo termino
pastebima, jog jmoniy nemokumo prieZastys keiciasi, o maZiausiam veélavimo intervale buvusi
priezastis dél administracijos neefektyvumo Siuo metu yra tik ketvirtoje vietoje, kas parodo jog $i
priezastis tikrai yra laikino nemokumo ir neturi pagrindo biti klasifikuojama, kaip ilgalaikio

nemokumo prieZastimi.

Vertinant likusj laikotarpi i kuri patenka visos jmonés kuriy vélavimas atsiskaityti yra

daugiau kaip 91-a diena galime stebéti tokj respondenty pasiskirstymag 10-ame paveiksle:

34



7,14%

4,76% \ 0% 0%

= Covid - 19 pandemijos pasekmés
= Klienty vélavimas atsiskaityti laiku
Administracinés problemos (negauta saskaita ar dokumentai)
Kokybés problemos (nekokybiskos paslaugos ar prekeés, pateikta pretenzija)
= Sutrike pinigy srautai jmonéje dél jmonés plétros ar investicijy
= Kita

10 paveikslas. Jmoniy nemokumo priezas¢iy pasiskirstymas pagal vélavimo atsiskaityti

intervalus, kai vélavimas daugiau kaip 91-a diena po atsiskaitymo termino pabaigos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Vertinant vélavimus atsiskaityti ilgiau kaip tris ménesius pastebima tiek
respondenty kuriy yra - 42, maz¢jimo tendencija tiek ir aiSkus priezasCiy pasiskirstymo pokytis.
Pirmoje vietoje pagal priezastis net pusé 21-as respondentas arba 50 proc. visy daugiau, kaip 90 dieny
veéluojanciy apklaustyjy minéjo, jog pagrindiné nemokumo priezastis yra klienty vélavimas
atsiskaityti laiku. Dar 38,10 proc. apklaustyjy kaip pagrinding priezastj jvardino Covid-19 pandemijos
pasekmés, bendrai $ios dvi priezastys sudaro net 89,10 proc., kas yra didzioji dauguma visy
apklaustyjy. Likusios priezastys 3 respondentai arba 7,14 proc. paminéjo kokybés problemas bei 2-i
jmonés arba 4,76 proc. teigé, jog vis dar susiduria su kredituojanéios jmonés administracijos
neefektyvumu. Vertinant Sias priezastis aiSkiai matoma dviejy pagrindiniy priezaséiy kitimo
tendencija ir ilgojo laikotarpio skoly priezastis.

Analizuojant apklausty jmoniy, kurios véluoja daugiau kaip 91-3 dieng atsiskaityti

dydj, taip pat galima stebéti aiskig kitimo tendencija -11 paveikslas:
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Smulkus verslas Vidutinis verslas Didelé¢ korporacija

20,00%
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0,00%

11 paveikslas. Imoniy dydis pagal vélavimo atsiskaityti intervalus, kai vélavimas yra daugiau

kaip 91-a diena nuo vélavimo atsiskaityti dienos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal pasiskirstyma galima pastebéti, jog net 69,05 proc. arba 29-i0s jmonés 1§ 42-

y apklaustyjy yra smulkusis verslas, pagal praeity laikotarpiy pokycius aiskiai galima matyti, jog kuo

ilgesnis yra neatsiskaitymo laikotarpis, tuo smulkus verslas uzima vis didesn¢ nemokiy jmoniy dalj.

Antroje vietoje pagal respondenty pasiskirstyma galima matyti vidutinio verslo jmones, kurios sudaro

23,82 proc. arba 10 apklaustyjy kurie véluoja daugiau kaip 91-g dieng atsiskaityti ir tik 3-ys jmonés
t.y — 7,14 proc., kurios atstovauja didelj versla ir stambias korporacijas.

Vertinant jmones véluojancias atsiskaityti 91-3 dieng ir daugiau galime teigti, jog

dazniausiai pasitaikan¢ios nemokumo prieZastys Siuo metu yra dél klienty vélavimo atsiskaityti ir

Covid-19 pandemijos pasekmiy ir daugiau kaip pusé $iy jmoniy yra smulkusis verslas.

Pagrindziant prielaida, jog kuo didesnis vélavimo atsiskaityti laikotarpis, tuo
daugiau smulkesnio verslo atstovy véluoja, buvo atlikta skai¢iavimai pasitelkiant SPSS programa.
Pagal gautus rezultatus ir apskaiciuotg tiesinés regresijos modelj, bendras Pirsono imties koreliacijos
koeficientas yra r =- 0,158. Koeficientas nurodo esamo rysio stipruma, kuomet koeficiento dydis yra
arciau 1 arba -1 reikSmeés, tuomet rySys yra stipresnis, minusiné §io koeficiento reik§mé nurodo jog
vienam dydziui didéjant — kitas mazéja. Siuo atveju, nors koeficientas yra nutoles nuo vieneto
reik§mes, bet yra 95 proc. tikimybe, jog rySys egzistuoja. Taip pat paskaiciuotas apibréztumo
koeficientas, kuris yra r2 = 0,025, reiskia, jog modelis paaiskina 2,5 proc. reikdmiy sklaidos apie
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vidurkj, tiesinés regresijos x atveju. Standartiné §ios regresijos paklaida yra 0,771. Pagal tiesinés
regresijos koeficientg galima teigti, jog padidéjus laikotarpiui nuo apmokéjimo datos pabaigos jmonés

dydis mazés, tai nurodo neigiama koeficiento reikSmé.

Taip pat vertinant Spirmeno ranginés koreliacijos metodu, kuris apibtdina rySio
tarp véluojamy atsiskaityti jmoniy laikotarpio intervaly ir versly dydzio monotoniskuma gautas
rezultatas buvo ps=-0,119, tai taip pat silpnas, bet 95 proc. tikslumu monotoniskg kitimg rodantis
rodiklis, kurio neigiama reikSme reiskia, jog vienam pasirinktam dydziui did¢jant kitas dydis mazeés.

Skaic¢iavimy informacija pateikiama 11-ame priede.

Apibendrinant anketinés apklausos rezultatus galima teigti jog nemokumo
priezasCiy pasiskirstymas keiciasi, kuomet keicCiasi atsiskaitymo laikotarpio intervalai, bet
pagrindinés ilgo laikotarpio vélavimo atsiskaityti priezastys yra klienty vélavimas atsiskaityti ir
Covid-19 pandemijos pasekmés, abi Sios priezastys sudaro 88,10 proc. respondenty, kurie véluoja
atsiskaityti 91-g ir daugiau dieny. Taip pat aiSkiai matoma tendencija dél verslo dydziy pasiskirstymy,
kuomet smulkus verslas tarp jmoniy véluojanciy atsiskaityti daugiau kaip 91-3 dieng sudaro 69,05
proc. Pagal Pirsono tiesinés koreliacijos ir Spirmeno ranginés koreliacijos atliktas analizes nustatyta,

kad vyrauja monotoniskas rySys tarp laikotarpio atsiskaityti intervaly ir jmonés dydziy.

3.2. Eksperty apklausos rezultatai

Eksperty interviu metu buvo pateikti devyni klausimai susij¢ su nemokumu ir nemokiomis
imonémis. Trijy klausimy atsakymus ekspertai turéjo suranguoti, likusius atsakyti kaip atvirus
klausimus arba pasirinkti galimus variantus, bei pastebint, jog atsakymas néra pilnai iSpildytas ji
papildyti savo nuozitira. Visy penkiy eksperty anketas galima perzitiréti prieduose.

Eksperty apklausos anketos yra pateiktos Lietuviy ir Angly kalbomis, nes dalis apklaustyjy
buvo Latvijos ir Estijos imoniy vadovai arba skoly iSieSskojimo skyriaus vadovai. Ankety atsakymy
vertinimams bus naudojami Kkontent analizés metodas bei W (Kendall, 1990) konkordacijos
koeficiento skai¢iavimo metodai. Podvesko V. (2005).

Pirmasis ekspertams pateiktas klausimas buvo pateiktas ,,Kokios dazniausios
nemokumo riiSys pasitaiko Jiisy praktikoje* §j atsakyma ekpertai turéjo suranguoti pagal daznuma kai

1- dazniausiai pasitaiko, o 4 - reciausiai. Pagal atliktg analiz¢ 5-ioje lentel¢je:
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5 lentelé

Dazniausiy nemokumo rasiy rangavimo, konkordacijos koeficientas

X1-Bankrotas
. . X2 - Restruktiirizacija
Klausimas: 1.Kokios ) )
daZniausios nemokumo ruasys pasitaiko X3 - [moniy nemokumas/neveiksnumas
Jisy praktikoje. X4 -Piktybinis nemokumas/suk¢iavimas
Alternatyvos Nr.
Eksperto Nr. X1 X2 X3 X4
1 1 3 2 4
2 2 3 1 4
3 1 4 2 3
4 1 3 2 4
5 2 3 1 4
Rangy suma 7 16 8 19
Rangy sumy vidurkis 12,5 12,5 12,5 12,5
30,2 12,2 20,2 42,2
Nuokrypio kvadratas 5 5 5 5
Nuokrypio kvadraty suma 105
Konkordacijos koeficientas W 0,84

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis
Galime pastebéti jog daugiausia eksperty kaip 1-3ja prieZast] jvertino bankrota, kurio
paskaiciuota rangy suma nurodo, jog tai yra maZziausiai rangy surinkusi raisis — 7. Pagal klasifikavimag
skiriama kaip daZniausia reikSme turinti riiSis. Antroje vietoje pagal klasifikavima iSskiriama rusis yra
jmoniy nemokumas/neveiksnumas, §i rusis pagal rangavimg surinko bendrai 8-is rangus ir pasak
eksperty yra antra pagal daznumg. Trecioje vietoje klasifikuojama riisis yra restruktiirizacija, kuri
surinko 16-os rangy suma ir ketvirtoje — piktybinis nemokumas, suk¢iavimas, kuris turi 19 rangy

suma.

Pagal apskaiciuotg konkordacijos koeficienta, kuris yra 0,84 galima spresti, jog daugumos
eksperty nuomonés yra sutampancios, nes kuo konkordacijos koeficientas ar¢iau 1 reikSmeées, tuo

atsakymai yra labiau tapats.

Antrasis ekspertams pateiktas klausimas buvo ,kokio dydzio jmonés pagal Jusy patirtj
dazniausiai tampa nemokios?* Galimus atsakymus reikéjo suranguoti nuo 1-0 iki 4-iy, kai vienas

reiskia dazniausiai, o 4-reCiausiai. Rezultatai pateikiami 6-oje lenteléje.
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6 lentelé

Dazniausiai nemokiomis tampanciy jmoniy rangavimo pagal dydj konkordacijos koeficientas

Klausimas: 2.Kokio X1-Iki 10 darbuotojy kai metinés pajamos iki 2 mln.

dydZio jmonés pagal Jusy | X2 -Nuo 11 iki 50 darbuotojy kai metinés pajamos iki 10 mln.

patirtj daZniausiai tampa | X3 - Nuo 51 iki 250 darbuotojy kai metinés pajamos iki 50 mln.

i0s?
nemokios? X4 -Nuo 251 ir daugiau darbuotojy ir pajamos daugiau kaip 51 min.

Alternatyvos Nr.

Eksperto Nr. X1 X2 X3 X4

1 1 2 3 4

2 1 2 3 4

3 1 2 3 4

4 1 2 4 3

5 1 2 3 4
Rangy suma 5 10 16 19
Rangy sumy vidurkis 12,5 12,5 12,5 12,5
Nuokrypio kvadratas 56,25 6,25 12,25 42,25
Nuokrypio kvadraty suma 117
Konkordacijos koeficientas W 0,936

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal atsakymy pasiskirstyma ekspertai kaip dazniausiai tampancias nemokiomis
jmones i$skyré tas, kuriy dydis yra nuo 1-0 iki 10-ies darbuotojy, o metinés pajamos sickia iki 2min.
Eur. Sio dydZio jmonés surinko 5-iy rangy suma i§ 5-iy eksperty, kas parodo, jog eksperty nuomoné
visi§kai sutapo. Antroje vietoje pasak eksperty buvo vienbalsiai nutarta, jog tai jmonés, kurios turi
nuo 11-os ki 50-imt darbuotojy ir jy metinés pajamos iki 10 mln. Eur. Sio dydZio jmonés surinko
10 rangy sumg. Trecioje vietoje iSskirtos jmonés, kurios turi nuo 51-0 iki 250-imt darbuotojy ir kai
Jmonés metinés pajamos yra ne didesnés nei 50 mln. Eur. §is jmoniy dydZio apibréZimas surinko 16-
os rangy sumg ir ketvirtoje vietoje, pasak eksperty yra jimonés kuriy metinés pajamos yra didesnés
kaip 51-as min. Eur, ir turi daugiau kaip 251-3 darbuotoja.

[vertinus $iy pasirinkimy konkordacijos koeficientg matoma jog jis sudaro r-0,936, o tai yra
labai arti 1, kas patvirtina beveik vienbals¢ eksperty nuomong Siuo klausimu.
Treciasis eksperty klausimas buvo vertinamas Kontent analizés metodu, kurio rezultatai

pateikiami 7-ioje lenteléje:
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7 lentelé

Dazniausios nemokumo priezastys pagal eksperty vertinima

Eksperty nuomoné Sutapimai | Kartai
Sutar¢iy sudarymo problemos ir 1. Pinigy srauty
neapmokétos saskaitos dél nepabaigty problemos, kai
projekty klientas nemoka
kreditoriui, 0
kreditorius negali
Klausimas: 1 sumoketi kitiems.
3. Kokios Pinigy srauty problemos kai klientai negali | 2.Nebaigti
Jiisy 2 | sumokeéti savo kreditoriams projektai
nuomone Imoné praranda dalj turimos rinkos ir kai 3. Nenuoseklus
vyrauja klientai nesumoka laiku jmonei ir ji véluoja | jmonés veiklos
daZniausios 3 | kitiems dél pinigy srauty problemy planavimas
realios Véluoja atsiskaityti uzsakovai, susidaro
nem? kumo uzdaras ratas — kai véluoja susimokéti tau,
prieZastys? tu neturi 1Sy apmokeéti saskaity savo
tiekéjams. Nenuoseklus jmonés veiklos
planavimas, nemokeéjimas paskirstyti 1¢éSas | 4.Blogas sutarciy
4 | pagal prioritetus. sudarymas 1
apyvartiniy 1é8y stoka; administracijos
neefektyvumas (atsiskaitymy tvarkos, 5. Dalies rinkos
5 | procediiry nebuvimas) praradimas 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Vertinimo lenteléje pateikiami kiekvieno eksperto atsakymai, pagal juos iSskiriami sutapimai
ir skai¢iuojamas sutapimy kiekis kartais. Kaip galima matyti, ; klausimg ,,Kokios Jisy nuomone
vyrauja daZniausios realios nemokumo priezastys?* net keturiy 1§ penkiy eksperty atsakymuose buvo
paminéta prieZastis, kai klientas nemoka kreditoriui, o kreditorius negali susimokeéti kitiems. Du
ekspertai pamin¢jo priezastj, jog realios nemokumo prieZastys yra dé¢l nepabaigty vykdyti projekty,
bei taip pat du Kkartus ekspertai paminéjo, jog daznai pasitaikanios nemokumo priezastys yra
nenuoseklus jmonés veiklos planavimas. Po vieng karta buvo paminétos tokios priezastys kaip blogas
sutar¢iy sudarymas ir dalies rinkos praradimas.

Atskleidus dazniausiai paminétas eksperty priezastis galima teigti, jog pagrindin¢ dazniausia
reali nemokumo prieZastis yra kliento neatsiskaitymas su kreditoriumi ir veliau kreditoriaus
negaléjimas padengti savo jsipareigojimy.

Ketvirtasis ekspertams uzduotas klausimas buvo susietas su tre¢iuoju klausimu, kaip jo
papildymas - sprendimas, kuomet eksperty buvo klausiama jy nuomong, klausimo kontent analizé

pateikiama 8-oje lenteléje:
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8 lentelé

Kokie sitilomi galimi nemokumo sprendimo biidai

Eksperty nuomoné Sutapimas Kartai
Gilesnis vertinimas prie$ sudarant 1. Veikiantis
1 | sutartis ir priezitra, kad mokéjimai | kredity kontrolés 4
baty atlikti laiku procesas jmongéje
Klienty analizavimas pries sudarant | 2. [moniy
2 | sutartis bei veikiantis saskaity vertinimas pries 2
Klausimas: prieziliros procesas sudarant sutartis
4. Kokie Atidziau priziuréti klienty poreikius
Jusy 3 ir dabarting aplinka. Kruops¢iai 3. Imonés 1
nuomone vykdyti kredity kontrolés procesus | restruktiirizavimas
pries tai jmonéje.
m‘,“‘itm‘,‘s Saskaity apmokéjimo priezitira,
priezastims :
lotu biii saskaitos apmokamos daug
tga'li u butl lengviau, kai finansy valdymas yra | 4. Atidziai
al OT(" 4 planuojamas, jmonés prizitirimi klienty 1
nemo dl.JmO restruktiirizavimas dideléms poreikiai ir aplinka
;p_:fn ?'mo jmonéms padeda susitvarkyti su
udar: skolomis ir nemokumu.
5. Sankcijos uz
Realiai veikiancios sankcijos uz Vel_avupus_
- o . .. | atsiskaityti
5 | vélavima atsiskaityti — delspinigiai, Y 1
— (delspinigiai,
paltikanos, baudos, ect. _
baudos, paliikanos,
etc)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

Pagal eksperty iSskirtus atsakymus buvo atrasta sutapimy, vienas i§ pateikty
sprendimo budy buvo pateiktas keturiy i§ penkiy eksperty pasitilymuose — tai veikiantis kredity
kontrolés procesas jmonéje. Sekantis pagal daznuma, dviejy eksperty paminétas sprendimo biidas
buvo Jmoniy vertinimas prie§ sudarant sutartis. Po vieng kartg buvo paminéta jmonés
restruktiirizavimas, kaip jmoniy nemokumo atstatymo galimybe, taip pat buvo pasiiilyta atidziau
perziiiréti klienty poreikius ir aplinka. Ir paskutinis paminétas sprendimo btidas buvo taikyti sankcijas
uz velavimus atsiskaityti — delspinigius, baudas, paltikanas ir kita.

Ekspertai aiSkiai apibréZzé vieng pagrindiniy sprendimo biidy, tai veikianti kredity kontroles
procesas jmongéje, Sis procesas padeda jmonéms prizitiréti iSraSytas ir kredituojamas saskaitas bei jy
savalaikj apmokéjima, tai svarbu imonés finansy planavimui ir mokumui uztikrinti. Taip pat dar
vienas sprendimas, kuris buvo paminétas daugiau kaip vieng karta nurodé¢, kad svarbu ne tik procesas
po kreditavimo bet ir pries, tad jmoniy vertinimas prie$ sudarant sutartis gali padéti iSvengti nemokiy

klienty portfelio.
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Penktasis klausimas ekspertams buvo skirtas i$siaiskinti Covid-19 jtakg jmoniy mokumui, Sis
klausimas buvo uzdaras ir ekspertai turéjo iSsirinkti vieng i8 trijy galimy varianty:

eTaip, sumaze¢jo nemokiy jmoniy skaicius

eTaip, padidéjo nemokiy jmoniy skaicius

eNe, Covid-19 jtakos nepastebéjome

Pagal pasiskirs¢iusius atsakymus ekspertai vienbalsiai pasirinko antrgjj variantg — ,.taip,
padidéjo nemokiy imoniy skaicius* . Pagal eksperty vieningg nuomong, galima teigti jog pandemijos
pirmoji banga tikrai turéjo jtaka verslo nemokumo didéjimui.

Sestasis klausimas kaip ir penktasis susijes su Covid-19 jtaka bei jmoniy pozitriu, §j klausima
ekspertai jvertino dvejopai. Pagrindiné klausimo formuluoté buvo ,,Ar pasikeité klienty taikomos
prevencijos priemonés nemokumo atzvilgiu, kuomet prasidéjo pirmoji Covid-19 pandemijos banga?*
§1 klausimg jvertinus teigiamai, eksperty buvo prasoma paaiskinti, kokius pokycius jie pastebéjo.
Kontent klausimo analizé pateikiama 9-oje lentel¢je:

9 lentele

Ar ir kaip pasikeité klienty taikomos nemokumo prevencijos priemonés prasidéjus Covid-19

pirmajai pandemijos bangai

Klausimas: 6.1 Jeigu

pasikeité, kokius pokyc¢ius | Sutapimas Kartali

pritaiké klientai?
Klausimas:
6.Ar Eksperty nuomonée 1.Griestesnis
pasikeité klienty 2
g:ﬁlcl)tr:l!os 1 Ne ] vertinimas
prevencijos
priemonés 2 Ne -
nemokumo D
atzvilgiu, . Grieztesné skolininky 21.(G1r.1ei$sne 1
kuomet 3 Taip prieziiira ir klienty vertinimas sKoTnInky

‘res prieziiira
pFaSIdeO Prie$ pradedant dirbti su
pIrmojl klientais griez¢iau vertinamas
Covid-19 4 Taip | kreditingumas jeigu tik
pandemijos jmanoma praSoma sumokeéti . .
banga? avansg 3.Ta|I§o_m_|
avansiniai 1
mokéjimai
5 Ne -

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis
Vertinant eksperty atsakymus, trys i$ jy jokiy pokyc¢iy su klienty elgsena nepastebéjo, o du

ekspertai pasteb¢jo pokycius ir kaip pagrindinius i§skyrée keturis. Du i§ keturiy i8skirty poky¢iy sutapo
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— tai jvardinami kaip, grieztesnis klienty vertinimas . Taip pat po vieng atsakyma buvo i$skirta, jog
klientai prad¢jo vykdyti grieztesne skolininky prieziiirg ir dar vienas atsakymas buvo pateiktas kaip
klientai pradéjo taikyti avansiniy mokéjimy praktika.

Nors ir ne visi ekspertai vieningai sutaria, jog prevencijos priemonés pasikeité, bet pagal
sutarianciy, jog prevencijos priemonés pakito, eksperty nuomone vieningai buvo identifikuota, jog
klientai pradéjo griez¢iau vertinti klientus prie$ sudarant sutartis.

Pagal septintajj ekspertams pateikta klausimg buvo analizuojami svarbiausi nemokuma
nemokumg nurodantys poky¢iai ar reiskiniai ir jy buvo papraSyta suranguoti Siuos reiskinius nuo
vieno iki Sesiy, kai 1-as labiausiai atspindi nemokumo rizikas ir 6-i maziausiai atspindi nemokumo
rizikas. Eksperty nuomonés pateiktos 10-oje lenteléje.

10 lentele

Ar ir kaip pasikeité klienty taikomos nemokumo prevencijos priemonés prasidéjus Covid-19

pirmajai pandemijos bangai

Klausimas: 7. X1- Darbuotojy skai¢iaus mazéjimas

Suranguokite nuo 1 X2- Dalyvavimas teismuose kaip atsakovams

iki 6 svarbiausius T RNT

artéjantj nemokuma X3 - Skolos valstybinéms institucijoms

atspindin¢ius X4 - Apyvartos mazéjimas

poky¢ius/reiSkinius X5 - Turto arestai

imonés viduje. X6 - Imonés vadovo pasikeitimas
Eksperto Nr. Alternatyvos Nr.

X1 X2 X3 X4 X5 X6

1 4 3 1 5 2 6
2 3 4 1 5 2 6
3 4 5 2 3 1 6
4 4 5 1 2 3 6
5 3 4 1 5 2 6

Rangy suma 18 21 6 20 10 30

Rangy sumy vidurkis 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Nuokrypio kvadratas 0,25 12,25 132,25 6,25 56,25 156,25
Nuokrypio kvadraty suma 363,5
Konkordacijos koeficientas W 0,830857

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis
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Pagal nuomoniy pasiskirstymg buvo apskai¢iuotas konkordacijos koeficientas — r-0,831, kuris
parodo, jog eksperty nuomonés sutapimas labai aukstas, nes rodiklis yra netoli 1.

Pagal rangy skaiciy atsakymus galime pateikti taip, pirmoje vietoje pagal maziausia rangy
sumg buvo pasirinktos skolos valstybinéms institucijoms, kuriy rangy suma yra 6-i. Antroje vietoje
su bendra rangy suma 10-imt buvo i$skirti jmoniy turto arestai. Trecioje vietoje pagal rangy sumg su
rangy suma — 18, priskiriamas darbuotojy skai¢iaus mazéjimas, ketvirtoje vietoje pagal rangy suma
20-imt ekspertai pasirinko jmoniy apyvartos mazéjima. Penktoje vietoje, pagal eksperty pasirinkimus
su 21 -0 rango suma Yyra pasirinktas dalyvavimo teismuose kaip atsakovas reiSkinys ir paskutinéje
vietoje ekspertai vieningai sutaré¢ ir pagal 30-ties rangy suma klasifikavo jmonés vadovo pasikeitima.

Pagal eksperty i$skirstymus galima isskirti tokius keturis poky¢ius ar reiskinius, kurie parodo
galimg artéjant] jimonés nemokuma: skolas valstybinéms institucijoms, atsirade jmoniy turto arestai,
darbuotojy skaiiaus mazéjimas ir jmoniy apyvarty mazéjimas.

Taip pat eksperty buvo papraSyta aStuntame klausime iSvardinti jy nuomone svarbius
papildomus nemokumg atspindin¢ius pokycius jmoniy viduje, kurie nebuvo paminéti prie§ tai

buvusiame klausime. Eksperty nuomonés pasiskirstymas pateikiamas 11-oje lenteléje.

1llentele

Papildomi nemokumg atspindintys pokyciai jmoniy viduje pagal eksperty vertinimus

Klausimas: 8. Eksperty nuomoné Sutapimas Kartai
ISvardinkite Jiisy

nuomone svarbius . Imonés  vengimas
papildomus 1 - bendrauti/nepasiekiamumas 2
nemokumg . .

atspindincius lmqn_e s nep a_s1ek1amum_as bet L

poky&ius  jmonés 2 | kuriais turimais kontaktais 2. Skolos tiekéjams

viduje, kurie 3 | Skolos tiekéjams 3. DazZna darbuotojy kaita

nebuvo  paminéti Dazna darbuotojy kaita, | 4. Véluojantys atlyginimai

pries tai véluojantys atlyginimai, pelno

buvusiame 4 | mazéjimas ar nebuvimas. 5. Pelno nebuvimas 1
klausime, bet turi

didele reiSkme

mokumo Pasikeite atsiskaitymy jprociai, | 6. Pasikeite atsiskaitymo
vertinimui. 5 | vengimas bendrauti Iprociai 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal atliktos apklausos duomenis

44



Eksperty nuomoneés buvo paskirstytos j 6-is atskirus teiginius, i§ kuriy tik vienas sutapo su
kito eksperto nuomone ir buvo paminétas du kartus, tai jmonés vengimas bendrauti/
nepasiekiamumas, kiti pokyciai pasak eksperty gali buti skolos tiekéjams, véluojantys atlyginimai,
pelno jmonéje nebuvimas, pasikeite atsiskaitymo jprociai.

Apibendrinant eksperty apklausos rezultatus galima teigti jog daugumos iskelty
klausimy, eksperty atsakymy nuomoneés dalinai sutapo ir tur¢jo stipry konkordacijos koeficiento
parodytg tarpusavio sutapimo rysj. Ekspertai teigia, jog dazniausiai pasitaikanti nemokumo rasis yra
bankrotas ir jmoniy nemokumas ar neveiksnumas. Pagal eksperty patirtj dazniausiai nemokiomis
tampa jmonés kurios turi iki 10 darbuotojy ir jy metinés pajamos néra didesnés nei 2min. Eur.
Dazniausiai vyraujan¢ios nemokumo priezastys yra pinigy srauty problemos, kai klientas nemoka
kreditoriui, o kreditorius negali sumoketi kitiems. Kaip svarbiausi nemokumo sprendimo biidai buvo
i$skirti veikiantis kredity kontrolés procesas jmonéje bei jmoniy vertinimas prie$ sudarant sutartis.
Ekspertai taip pat vieningai pritaré, bei patvirtino iSkeltg hipoteze, jog Covid-19 pirmoji pandemijos
banga turéjo jtakos jmoniy mokumui, nes padidéjo nemokiy jmoniy skaiCius. Taip pat patvirtindami
ir antraja hipoteze jog vélavimas atsiskaityti glaudziai susijes su klienty vélavimu atsiskaityti laiku,

kuomet nukencia jmonés pinigy srautai.

3.3. Tyrimo rezultaty pritaikomumas jmoniy veikloje

Atliktas tyrimas gali buty pritaikomas jmoniy veikloje, tiek kreditoriaus atzvilgiu
tiek ir nemokumo meéginancios iSvengti jmones atzvilgiu.

Pasitelkus kokybinés apklausos rezultatus, teoring mokslinés literatiiros analize bei
eksperty vertinimus galima teigti, jog nemokumas kaip rizika gali buti laikina ir ilgalaike.
Kreditoriaus atveju, pagal eksperty vertinimg laiking rizikg galima suvaldyti derinant jmonés kredity
valdymo veiksmus ir klienty vertinima prie§ sudarant sutartis. Veéluojanciy atsiskaityti jmoniy
apklausa parod¢, jog laikino nemokumo laikotarpiu didelg véluojanciy apmokeéti jmoniy dalj (net 52,2
proc.) sudaro jmonés, kurios nemoka laiku dé¢l kreditoriaus administracijos neefektyvumo, tad Sio
skai¢iaus jmoniy véluojanciy atsiskaityti negalima laikyti nemokiomis, bet jos daro jtaka kreditoriui,
nes mazina jo suplanuotas gaunamas pajamas, kas gali turéti jtakos pacio kreditoriaus mokumui
uztikrinti. Taigi galima iSskirti du pagrindinius verslo veiksmy planus padésiancius kreditoriams:

1.Prie§ taikant atidétus mokéejimus verslo jmonéms biity siiloma jsivertinti savo klienty
gebéjimg atsiskaityti laiku atsizvelgiant | pagrindines eksperty iSskirtas nemokuma nurodancias
priezastis:
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a.Skolos valstybinéms institucijoms

b.Esami turto arestai

c.Darbuotojy skai¢iaus maz¢jimas

d.Imonés apyvartos mazéjimas

2.Tuomet, jsivertinus galimus klientus ir pradéjus darbus, pasak eksperty vertinimo net keturi
i$ jy vieningai pritaria, jog vienas i§ svarbiausiy nemokumo valdymo biidy yra veikiantis ir nuosekliai
vykdomas kredity kontrolés procesas, kuomet nenutruikstamai vykdoma kredituoty saskaity priezitra,

bei imamasi veiksmy, kuomet pastebimi pirmi nemokumo zenklai — vélavimai atsiskaityti.

Nemokumo méginancios iSvengti jmonés atzvilgiu taip pat galima nustatyti du
pagrindinius veiksmy planus, kuriuos jmonés turi jgyvendinti:
1.Riziky vertinimas bei nustatymas. Nustacius esamas rizikas turi buti parengtas rizikos
suvaldymo planai, kuriy pagrindu imoné méginty i§vengti nemokumo.
2. Bankroto prognozavimo modeliy taikymas jmonés viduje. Apskaiiavus bankroto
prognozes galima nuspéti galimg nemokumg pagal finansinius rodiklius, tuomet iSsiaiSkinus
konkrecius finansinius veiksnius kurie lémé bankroto tikimybés did¢jima — parengti plang Siy

veiksniy suvaldymui ir panaikinimui.

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimas gali buti pritaikomas nemokumo valdymo tikslais
dviem biidais: vertinant i§ kreditoriaus puses, kuomet iSskiriami pagrindiniai veiksmai, kreditoriaus
atzvilgiu, suvaldant nemokiy klienty portfelio atsiradimo rizika, bei procesus jmonés viduje. Antrasis
biidas tai jmonés, kuri mégina iSvengti nemokumo, tuomet turi jsivertinti savo galimas rizikas bei
parengti jy suvaldymo plang ir jvertinti finansinius rodiklius bankroto prognozavimo modeliy
pagalba, bei esant bankrutavimo tikimybei i$sigryninti tikslius tai lemiancius veiksnius bei juos

suvaldyti.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Nemokumo sgvoka yra dvejopa, nes teisiniu aspektu ja galima tapatinti su bankroto
terminu, 0 nemokumas, kaip terminas buklei iSreiksti gali buti taikomas ir apibréziant laiking jmonés
nesugebéjima atsiskaityti su kreditoriais. Pagal teisinj nemokumo reglamentavimg Lietuvos, Latvijos
ir Estijos $aliy jstatymuose numatytos dvi nemokuma patirian¢iy imoniy galimybés, kuomet jmonés
nebegali padengti savo jsipareigojimy ir neturi galimybiy atstatyti savo mokumo - taikoma bankroto
procedira, kai jmoné turi galimybiy atstatyti savo mokumg taikomas restruktiirizacijos procesas Su

laikinosiomis apsaugos priemonémis nuo kreditoriy reikalavimy.

2. Imoniy nemokumo nustatymas turi biiti atlickamas tiek iSoriSkai analizuojant jmong, tiek
vidiniy jmonés finansiniy rodikliy, ir galimy problemy analize. ISoriSkai vertinant jmong¢ svarbu
iSanalizuoti visus prieinamus duomenis, bei jmonés vertinimo ataskaitas. Vidiniam vertinimui turéty
buti taikomi bankroto prognozavimo modeliai, kuriy rezultaty analize remiantis galima nurodyti
pagrindines rizikas bei veiksnius, kurie daro jtakg rezultato blogéjimui. NustaCius konkrecias
nemokumo problemy priezastis butina parengti veiksmy plang. Pagrindinis nemokumo problemy
teorinis modelis susideda 1§ riziky nustatymo bei jy suvaldymo. Pagal iSskiriamus penkis riziky
klasifikavimus: pagal atsiradimo biida, pagal poveikj, pagal veiklos sritis, pagal laika ir pagal rezultato
tikimybe — biitina jvertinti galimas grésmes jmong¢je, tuomet iSanalizuoti vidaus ir iSorés rizikas
pritaikius SSGG ir PEST analizes, bei sukurti veiksmy plang visy aptikty riziky valdymui.

3. Imoneés pritaikiusios nemokumo problemy analizés modelj, iSsiaiSkinusios esmines jmones
rizikas, bei parengus riziky suvaldymo planus uztikrins jmonés stabiluma ir patikimuma. Vertinant
nemokumo problemy poky€ius vélavimo atsiskaityti laikotarpyje buvo iSanalizuota kokybinés
nemokiy imoniy apklausos rezultatai, kuomet pastebéta, jog ankstyvuose velavimuose iki 30 dieny
laikotarpiu po moké¢jimo termino pabaigos, pagrindiné nemokumo priezastis, 50,2 proc. visy tuo
laikotarpiu véluojanéiy jmoniy pasisakymuose buvo kreditoriaus administracijos neefektyvumas, kas
nurodo nesuvaldytus procesus jmoniy viduje. Lyginant su ilgojo laikotarpio vélavimais - jmoniy
vélavimo priezastys pasikeité ir véluojantys atsiskaityti daugiau kaip 91-3 dieng po apmokéjimo
termino pabaigos - 50 proc. respondenty nurod¢, jog véluoja dél klienty vélavimo atsiskaityti laiku,
bei 38,1 proc. imoniy nurodé jog susiduria su Covid-19 pandemijos pasekmémis. [vertinus eksperty
1§ Lietuvos, Latvijos ir Estijos nuomones, bei apskaiiavus suranguoty klausimy konkordacijos

koeficientus, buvo nustatytas aukStas atsakymy tapatumas, tad galima teigti , jog problemos bei jy
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sprendimo biidai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje yra tapacios, nes pasitaikanciy nemokumo riisiy
konkordacijos koeficientas yra arti 1, t.y W=0,84, kas reiSkia artimg tapatuma. Ekspertai nurod¢, jog
dazniausiai pasitaikanc¢ios nemokumo rtSys yra jmoniy bankrotai, antroje vietoje pagal daznumg —
jmoniy nemokumas ir neveiksnumas, tre¢ioje — restruktiirizacijos procesas ir ketvirtoje piktybinis
nemokumas arba sukc¢iavimas. Eksperty nuomon¢ vieningai sutapo, jog Siuo metu jmongés nevertina
savo klienty kreditingumo ir nejvertina susidariusiy riziky, dél to yra patiriami nuostoliai, kurie véliau
daro jtaka jy pac¢iy mokumui.

4.Vertinant Covid-19 pandemijos poveikj jmoniy mokumui eksperty nuomoné buvo vieninga
ir penki i§ penkiy eksperty patvirtino, jog po pirmosios Covid-19 pandemijos bangos pastebéjo jimoniy
nemokumo pokycius, kurie pasireiské padidéjusiu nemokiy jmoniy skai¢iumi. Taip pat vertinant
kokybine véluojanciy atsiskaityti ijmoniy apklausg i§ visy apklausty 403 respondenty 15,4 proc. arba
62 respondentai patvirtino, jog pagrindiné jy nemokumo problema yra Covid-19 pandemijos
pasekmés. Galima daryti i§vada, kad Covid-19 pandemijos pirmoji banga daré neigiama jtaka jmoniy

mokumui.

Pasiiilymai dél nemokumo priezasc¢iy suvaldymo kreditoriams:

1.Remiantis Eksperty patektais atsakymais jmonéms reikéty susikurti kredituojamy jmoniy
vertinimo metodika, pries taikant atidéto mokéjimo principg. Sudélioti esminius jmoniy mokumo
tikrinimo mechanizmus, bei juos taikyti praktiskai. I$skirti pagrindinius nemokumo rizikos
indikatorius ir taikyti juos vertinant kiekvieng klienta, kuriam prekés ar paslaugos yra parduodamos
su atidejimu.

2.Pasak eksperty, jmonés neturi viduje veikianc¢iy kredity kontrolés procesy, kaip pasisaké
keturi i§ penkiy eksperty — Sis procesas biitinas iSvengiant administracijos neveiksmingumo
problemos, kuomet klientai véluoja sumokéti saskaitas ne dél savo, o dél kreditoriaus kaltés. Todél
sitloma sudélioti jmonés kredity kontrolés procesg jmonés viduje, taikyti priminimo elektroniniu
pastu ar telefonu buidg tiek prie§ apmokéjimo terming tiek po jo. Tiksliai sudélioti administravimo

procesa pagal nemokiy klienty vélavimo atsiskaityti laikotarpius.

Pasiiilymai dél nemokumo priezZas¢iy suvaldymo nemokumg patirian¢ioms jmonéms:
1. Pagal atlikta moksliniy Saltiniy analize bei teisiniy nemokuma reglamentuojanciy
dokumenty analiz¢ buvo parengtas nemokumo priezas¢iy identifikavimo ir suvaldymo planas
imonéms, kurios patiria nemokuma. Pagal §j plang jimonéms sitiloma atlikti jmon¢ veikianciy riziky
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analizg, bei SSGG ir PEST vidaus ir iSorés veiksniy analizes, taip iSsiaiSkinti pagrindines jmonés
grésmes, bei jas nustacius, ir jvertinus parengti jy suvaldymo, i§vengimo ar prisitaikymo plang.
2.Pagal moksliniuose Saltiniuose apibréziamus bankroto prognozavimo modelius siiiloma
atlikti jmonés finansing analiz¢ taikant modelius parinktus pagal jmonés veiklos sritj, padétj ir veiklos
krypti. Pastebéjus bankroto tikimybe, iSsiaiskinti tikslias rodikliy, kurie 1émé bankroto tikimybeés

didéjima, priezastis ir sudaryti jy sprendimo plana.
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SANTRAUKA

74 puslapiy, 109 833 Zenkly, 11 paveiksly, 43 nuorody

Magistro darbo tikslas — isanalizuoti jmoniy nemokumo problemas.

Siekiant uzsibrézto tikslo atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniy publikacijy, teisiniy
dokumenty nemokumo aspektu analizé, kurios metu buvo isaiskinta nemokumo sgvoka, iSaiskinti teisiniai
nemokumo aspektai, bei sudarytas teorinis nemokumo problemy analizés modelis.

Pagal teorinj nemokumo analizés modelj buvo atlikta eksperty apklausa interviu budu ir kokybine,
véluojanciy atsiskaityti jmoniy anketiné apklausa. Apklausy metu issiaiskinta, jog trumpojo laikotarpio
nemokumo problemos gali biti ne tik dél nemokios jmonés problemy, bet 52,20 proc. véluojanciy
atsiskaityti iki 30 dieny po mokéjimo termino datos, teigia, jog pagrindiné priezastis yra kreditoriaus
administracijos neefektyvumas. Vertinant nemokumo problemas ilgajame laikotarpyje, buvo nustatyta,
kad jmonés, kurios patiria nemokumo problemas ir véluoja daugiau kaip 91-3 dieng susiduria su dviem
pagrindinémis problemomis — 50,0 proc. klienty vélavimai atsiskaityti ir 38,1 proc. Covid-19 pandemijos
pasekmes. [vertinus eksperty apklausos rezultatus, ekspertai vieningai sutaré, kad po pirmosios Covid-19
pandemijos bangos pastebéjo pandemijos daromg jtaka jmoniy mokumui, kuri pasireiské padidéjusiu
nemokiy jmoniy skaic¢iumi.

Gauti tyrimo duomenys gali buti naudingi jmoniy veikloje, nes sitilymuose pateikiama nemokumo
sprendimo budai tiek kreditoriy atzvilgiu tiek ir nemokios jmonés atveju. Pagrindiniai siiilymai
kreditoriams yra kredituojanéiy jmoniy vertinimas prie$ teikiant atidétus mokéjimus, bei tikslus ir aiskiai
sudéliotas kredity prieziiiros procesas po jvykdyty pardavimy. Nemokios jmonés atveju sitilome atlikti
bankroto prognozavima, riziky nustatyma bei SSGG ir PEST analizes, bei visoms aptiktoms rizikoms

sudaryti jy suvaldymo planus.
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SUMMARY
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The goal of the master's thesis is to analyze the problems of corporate insolvency.

Seeking to achieve the goal set, the analysis of scientific publications of Lithuanian and foreign
authors and legal documents in respect of the aspect of insolvency was performed. During this analysis
the definition of insolvency and the legal aspects of insolvency were clarified and a theoretical model for
the analysis of insolvency problems was developed.

According to the theoretical model of insolvency analysis, the interview survey of experts and the
qualitative questionnaire survey of overdue companies was conducted. The surveys revealed that short-
term insolvency problems may be caused not only by the problems of an insolvent company, because, in
the opinion of 52.2% of companies that are overdue for up to 30 days after the due date, the main reason
of late payments is the inefficiency of the creditor’s administration. When assessing long-term insolvency
problems, it was found that companies that experience insolvency problems and are over 91 day overdue
face two main problems: 50% of overdue companies indicated customer delays in payment and 38.1% of
overdue companies indicated the consequences of the Covid-19 pandemic. Having evaluated the results
of the survey of experts, it may be concluded that experts unanimously agree that after the first wave of
the Covid-19 pandemic they noticed the impact of the pandemic on the solvency of companies, which was
manifested by an increase in the number of insolvent companies.

The research data obtained during analysis can be useful for the business activities of companies
because the proposals provide insolvency solutions both for creditors and insolvent companies. The main
suggestions for creditors include the evaluation of borrowing companies before providing deferred
payments and an accurate and a clearly structured credit monitoring procedure after completion of sales.
In the case of an insolvent company, we suggest that bankruptcy forecasting, risk identification and SWOT

and PEST analyzes should be performed and management plans for all identified risks should be drawn

up.
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PRIEDAI

1 priedas. Bankroto prognozavimo modeliai

Ri
Mod biné
elio Autorius Modelio shema Modelio elementai reikSmé
X1 - apyvartinis
kapitalas / turtas
X2 — nepaskirstytasis pelnas /
turtas
X3 — pelnas neatskaicius
palikany ir mokeséiy / turtas
X4 - kapitalo rinkos verté /
Altm Z7=1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+ | jsipareigojimai <2
an 0,99X5 X5 — pardavimo pajamas / turtas | ,9
X1 - apyvartinis
kapitalas / turtas
X2 — pelnas is pardavimy / turtas
X3 — nepaskirstytasis pelnas /
turtas
Z=0,063X1+0,092X2+0,057X3+ | X4 — nuosavas kapitalas / <0
Lis 0.001X4 skolintas kapitalas ,037
X1 - apyvartinis
kapitalas / turtas
X2 — pelnas neatskaicius
paldkany ir mokesciy / turtas
X3 — pelnas neatskaiCius
mokes¢iy /  trumpalaikiai
Spri Z=1,03X1+3,07X2+0,66X3+0,4 | jsipareigojimai <0
ngate X4 X4 — pardavimo pajamas / turtas | ,862
X1 - pelnas neatskaicius
mokes¢iy /  trumpalaikiai
jsipareigojimai
X2 — trumpalaikis turtas /
jsipareigojimai
X3 - trumpalaikiai
jsipareigojimai / turtas
X4 — (greitai realizuojamas
Taffl turtas - trumpalaikiai
er ir Z=0,53X1+0,13+0,18X3+0,16X | jsipareigojimai) / veiklos <0
Tisshaw 4 sgnaudos ,2
X1 — nuosavas kapitalas
/ turtas
X2 — (jprastinés veiklos pelnas +
Z=4,5913X1+4,5080%X2+0,3936 | finansinés veiklos
Ca- X3- sgnaudos) / turtas <-
Score 2,7616 X3 — pardavimy pajamas/ turtas | 0,3
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71=0,11X1+1,58X2+10,78X3+3
,07
X4-0,49X5+4,35X6-0,11X7-0,24
72=4,19X1+2,22X2+11,23X3-
2,69X4-1,44X5+4,46X6+0,06X7-
2,61
73=6,257X1+0,829X2+42,48X3-
1,549X4+0,519X5+1,822X6+0,002
X7-1,5115
74=9,157X1+1,667X2+5,917X3-
0,41X4+1,95X5+4,1X6+0,363X7-
5,9457

X1 — atsargos /
pardavimy pajamos
X2 — gautinos sumos / atsargos
X3 — pinigai / turtas
X4 - pinigai / trumpalaikiai
jsipareigojimai
X5 — jprastinés veiklos pelnas /
(kapitalas -
trumpalaikiai  jsipareigojimai)
X6 — ilgalaikiai jsipareigojimai /
(kapitalas -

Zavg | 75=8,84X1+0,69X2+15,79X3+0,02 trumpalaikiai  jsipareigojimai) >5
ren X4-2,3X5+4,37X6+0,798X7-6,88 X7 — pardavimy pajamas / turtas | 0 proc.
X1 — pinigai / turtas
X2 - pardavimy pajamas /
pinigai
X3 — pelnas neatskaicius
paltkany ir mokeséiy / turtas
X4 — jsipareigojimai / turtas
X5 —ilgalaikis materialusis turtas
7=-2,0434-5,42X1+0,0053X2- |/ nuosavas kapitalas
Ches | 6,6507X3+4,4009X4-0,0791X5- X6 — apyvartinis kapitalas / >5
ser 0,1021X6 pardavimo pajamos 0 proc
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‘1’ CREDITINFO

2 priedas. Imoniy vertinimo ataskaitos pavyzdys

MES KURIAME PASITIKEIMS

Arsknitos |eikEs: 20D0.11.15 19:35:42

Santrauka

Teisinis FALESES
Registracijes data

Ionds kedas

PYM ndas

Weikla

Hepadengtl [siskolimimai
Hokéjimy isedija
Tregistroot turto aredtal
Teisme postdiiy shailius
Vieda neigiama informadija
Infermacijs apie skolas Sodral
Hekilnejamas twrias
Darbuotofy skhailius

Dot ubmskeslio vidurkis

Pajarnos

Araskaitg shailius
Juriding informacija
Pagrimdimial duomenys
Pavadinmas

Teisinis statasas

Registr acijos forma
Registracijes data

Tivoids hedas

PV kixdas

Iregistruotas FVH mokétoju
Pagrimdied veibda (EVREZ)
Sawivaldybd

Aistovavimas

Ienomés tikslal

Licencijus]ames veiklos

Restru bkt brizusjar
1995-07-11
123228761
LT232Z87610
412000 - Gywenamuyly Ir negyvenamyjy pastaty statyba

28  pashuting data: 2020-04-15 | Viduting [siskolinimy trulonmé: 681 4.

233 ) pashutiné data: 2020-08-19 | Vidutinis apmokéfime terminas: 108 d.

35 / pasbuiting daka: 2019-09-10

B4 (381 kaip atsakoves) [ paskuling data: 2021-05-05

7/ pashutind dats: 2020-04-04

2T3.536,19 EUR Duonsenys pateiid 2020-11-12, ubfiksucts sholos bokié prked dvi dd. ik dusmeny pateikimo.
Yra (Faskutinlo athnaujinimo data: Z020-06-01 09:13:03) | Afpaylingl {peslauges kalna 0.1 EUR PWH)

18 / paskutinég data: 2020-11-15

931,47 EUR paskutinial ducmenys: F020 m. 09 mén. (Atlyginimy vidurkial patelidaml ik buo atvejd, jeigu
apdraastyly |monéle yra daughaa nel trys Ir jle visl per ménes| yra gaveg pajamy. Pajamy sidurkial
apskalflunjami pagal priskalfiuotas pajamas Ir patelklaml neatskalfius mokestiy. )

25.158.033 EUR § u? 2017 melus
1{per 1 mén.) / 9 [per 3 mén.) / 28 (per 6 mén.)

UAB "LinCon”

Restruktirzuojamas

U3darajl akeiné bendrowd

1995-07-11

133228761

LT232287E10

1995-08-01

412000 - Gywenamuyly Ir negyvenamyjy pastaty statyba

Vilnlaus m. s,

Vienasmenls atstovavimas (Jurdinko asmens vardu velkla vadovas )

gamyba; prekyba; paslaugy telidmas,; bet kokla kita velkla, kurd neprieftaravja Lietuvos Respubliios telsés
aktams

DEMESION Muwo X020.06.15 |sigallojus nawjal Reglsiry centro nuostaty redakcijal, Informacija aphe Bcencljunjamas velilas neatnaujinama. Albually

Infarmacijy gailite rasti £l

Aktuallos Infarmacljos nereglstruota

w Istoring Informaclja

Dunimenys apie jimonds vadovy
Vadovas

ARDNAS DAVIDAVICIUS, Direktorius

Duanimeen v aphe prokoristes
Prokiristas

LIMAS PILTPONIE, Prokurlstas
Eontabkting infermacijs
Adresas

Biuro sdresas

Telefones

Hobilus telefenas

Fahsas

El. pastas

Imtemetinis adiesss
Alsiskaitonrosios sqskaitos nr.
B-ankas

G data Data mie
1976.10.20 2020.02.29 piadovaujamy |menly paleiks
Gimime data Data mus
1972-12-03 I006-11-32 Fiadovaylamy Imonly oaleiks

HEZkinly g. &B-1, Vilnlaus m., Vilnlags m. sa¥.
Islandijos g. 4, LT-01401 WILNIUS

[5)] 2125052

BESEEIE40

[5) 36520195

Infndlitcon IF

higos mww Econ It
LTE4T1B030000946TIES

48 Slaully bankas

Informacija aphe jreomnds restraktGrizssvimg

Teismzs, idkeles byly
Bylos iShilime data

Vilnkaus apygardos eismas
2019.06.27
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Administratorivs

Kontaktinis telefonas
Krediteriniy reibalavimy par. data
Kreditesdinhy reilcalavimy par. vieta

Istatinis kapitalas
2015-12-04

Waldyba
Mira aktually duomeny

Imonés reitingai

Wklavined atsiskaitytd 90 4. reitingas

aronas Serberis

[= 37) 221063, & EB7 44847
2019.10.27

HEky g.16-&, LT-44331, Kaunas

289.600,00 EUR

u klasé [Jmoné yra restrultdrizeojama)
Imont yra restruitidrizuojama. Rekomendeojamas skspertinls wertinlmas

Bamkroby reilingas

u klasé [Jmoné yra restrulfdrizeojama)
Imont yra restruitidrizuojama. Rekomendeojamas skspertinls wertinlmas

MNeigiama informadja
Mepadengl isiskolinimal
Sholy skaltius
Paskutings skoles data
Widuting |siskoliminay trulmed

28
2020-D&-15
681 4.

Pirkti detaily Informacijy (4, 34EUR be PYM)

Paskuting sholes apmokdjime data

Vidutinis apmokdjimo tenminas

233
2020-08-19
108 4.

Pirkti detaily Informacijy (4, 34EUR be PYM)

Paskutinio jrado data
Widuting aredby rakemé

a5
2019-09-10
550

Pirkil srefio mysio informactjy (1 45EUR be PV}

Paskutimio jrado daia
Widuting aredby rakmé

kR
2019-09-16
a4 d.

Teiseniai
Teisme postdiiy shablius

Paskoutingo teisme proceso data
¥ Datall Infarmaciis {kal

* Detall Infoomacl i l'kalE ISk oy as

Antstoliy ragimimmy skailiue 23

Paskuting data
 Detall Infermacta.. .

SoDve shely infermaciis

atsakovas

B34 (381 kalp atsakovas)
2021-05-05

I0z0-08-18

2020.11.13

7
20z0-D&-D1
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3 priedas. Imonés UAB CCS — customers care services leidimas vykdyti apklausa

Customers. LB CC5—Customars Cam Services Tal. {B-5) 245 ogég
Care Senvices Savanoriy 134, 3150 Vilnius Faikes. (8-5) 2406633
CCS Jronis kodas yozpragg El. p. cosios. &
Py mokatojo kodas LTeo0006556019 waw.cos. it

DEL LEIDIMO ATLIKTI IMONIU APKLAUSA
2020-11-19
Vilnius

UAB CCS — customers care services, Ivertinus Vilniaus universitete, Ekonomikos ir verslo
administravimo fakulteto, Verslo ekonomikos, magistrini studijy studentés Neringos Svitrés rengiamos
apklansos klansinms, bel mokslinie tinamojo darbo tems — |, Imoniy nemokumo problemy analizé®,
suteiké leidima vykdyt kokybine apklausa, apklausiant tikslines imonés, kuries laiku nevykde savo
1sipareigojimn su salyga, kad tynmeo rezultatus bus galima nandeti ir UAB CCS — customers care services
1monés marketingo tikslais.

Dhrektorius dr. Audrins Astranskas

Dokuments elektroniniu
parasu pasirade
AUDRIUS ASTRAUSKAS
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4 priedas. Eksperty apklausos rezultatai. Ekspertas Nr.1

Questionnaire for experts

Dear Expert,

We would like to identify the insolvency problems which affecting companies in today's
business environment, so your opinion will be very useful in conducting a competent and
responsible investigation.

Thank you for your help. All answers are anonymous.

1. What are the most common causes of insolvency in your practice
(rank from 1 till 4; 1 is the most important, 4 is the not important).

Rank Causes

1 Bankruptcy

3 Restructuring

2 * Insolvency/incapacity of enterprises
4 Intentionally insolvency/fraud

*Insolvency/incapacity of enterprises means companies that do not have legal insolvency status but
do not generate incomes and no longer have employees.

2. What size of companies in your experience mostly become insolvent?
(1 to 4; 1 — mostly, 4 —rarely)

Rating Company size

1 Up to 10 employees have annual income of up to EUR 2 million.

2 From 11 to 50 employes annual income up to EUR 10 million

3 Between 51 and 250 employees have annual income of up to EUR
50 million.

4 From 251 or more employees and income of more than 51 million

3. In your opinion, what are the most common causes of insolvency?
Contracting problems and outstanding invoices for unfinished projects.

4. What, in your opinion, solutions could be used for solving the above reasons? Deeper
analysis before any project or agreement is signed. Client analytics and carying to make
payments on time.

5. Have you noticed the impact of the first wave of the Covid - 19 pandemic on the
solvency of companies?

(select one of the most appropriate answers)
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Choices

X Yes — its increased insolvency companies

Yes - the number of insolvent companies has decreased

No — We didn't notice the impact of the Covid-19 pandemic

6. Did customers set new insolvency prevention measures when the first wave of the
Covid-19 pandemic began?

(select one of the most appropriate answers)

Choices

Yes
X No

6.1 If prevention measures were changed, what changes have been applied?

7. Rank from 1 to 6 main changes inside of company that impacting insolvency.
(where 1 is the most important and 6 is the least important)

Rank Changes

Decrease in the number of employees

Attendance in courts as defendants

Decrease in turnover

Property arrests

4
3
1 Debts to public institutions
5
2
6

Change of company manager

8. Please list the additional changes inside of companies that reflect the insolvency but
have not been mentioned in previous question.

9. Identify your work experience with debt collection.
21 Year.

Thank you for your answers and cooperation
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5 priedas. Eksperty apklausos rezultatai. Ekspertas Nr.2

Questionnaire for experts

Dear Expert,

We would like to identify the insolvency problems which affecting companies in today's
business environment, so your opinion will be very useful in conducting a competent and
responsible investigation.

Thank you for your help. All answers are anonymous.

1. What are the most common causes of insolvency in your practice
(rank from 1 till 4; 1 is the most important, 4 is the not important).

Rank Causes

2 Bankruptcy

3 Restructuring

1 * Insolvency/incapacity of enterprises
4 Intentionally insolvency/fraud

*Insolvency/incapacity of enterprises means companies that do not have legal insolvency status but
do not generate incomes and no longer have employees.

2. What size of companies in your experience mostly become insolvent?
(1 to 4; 1 — mostly, 4 —rarely)

Rating Company size

1 Up to 10 employees have annual income of up to EUR 2 million.

2 From 11 to 50 employees annual income up to EUR 10 million

3 Between 51 and 250 employees have annual income of up to EUR
50 million.

4 From 251 or more employees and income of more than 51 million

3. In your opinion, what are the most common causes of insolvency?
Cash flow problems when customers do not pay to their creditors.

4. What, in your opinion, solutions could be used for solving the above reasons?

Analysis of new customers before contracts and operating account management process

in company
5. Have you noticed the impact of the first wave of the Covid - 19 pandemic on the
solvency of companies?

(select one of the most appropriate answers)
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Choices

X Yes — its increased insolvency companies

Yes - the number of insolvent companies has decreased

No — We didn't notice the impact of the Covid-19 pandemic

6. Did customers set new insolvency prevention measures when the first wave of the
Covid-19 pandemic began?

(select one of the most appropriate answers)

Choices

Yes
X No

6.1 If prevention measures were changed, what changes have been applied?

7. Rank from 1 to 6 main changes inside of company that impacting insolvency.
(where 1 is the most important and 6 is the least important)

Rank Changes

Decrease in the number of employees

Attendance in courts as defendants

Debts to public institutions

Property arrests

3
4
1
5 Decrease in turnover
2
6

Change of company manager

8. Please list the additional changes inside of companies that reflect the insolvency but
have not been mentioned in previous question.

Company unavailability of any contacts

9. Identify your work experience with debt collection.
17 Year.

Thank you for your answers and cooperation
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6 priedas. Eksperty apklausos rezultatai. Ekspertas Nr.3

Questionnaire for experts
Dear Expert,

We would like to identify the insolvency problems which affecting companies in today's
business environment, so your opinion will be very useful in conducting a competent and
responsible investigation.

Thank you for your help. All answers are anonymous.

1. What are the most common causes of insolvency in your practice
(rank from 1 till 4; 1 is the most important, 4 is the not important).

Rank Causes

1 Bankruptcy

4 Restructuring

2 * Insolvency/incapacity of enterprises
3 Intentionally insolvency/fraud

*Insolvency/incapacity of enterprises means companies that do not have legal insolvency status but
do not generate incomes and no longer have employees.

2. What size of companies in your experience mostly become insolvent?
(1 to 4; 1 — mostly, 4 —rarely)

Rating Company size

1 Up to 10 employees have annual income of up to EUR 2 million.

2 From 11 to 50 employees annual income up to EUR 10 million

3 Between 51 and 250 employees have annual income of up to EUR
50 million.

4 From 251 or more employees and income of more than 51 million

3. In your opinion, what are the most common causes of insolvency?

Company loose the market share. Clients do not pay to the company and then company
have cash flow problems.

4. What, in your opinion, solutions could be used for solving the above reasons?

Closer look after clients need and current trends in the industry, careful credit
management process inside the company
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5. Have you noticed the impact of the first wave of the Covid - 19 pandemic on the
solvency of companies?

(select one of the most appropriate answers)

Choices

y Yes —its increased insolvency companies

Yes - the number of insolvent companies has decreased

No — We didn't notice the impact of the Covid-19 pandemic

6. Did customers set new insolvency prevention measures when the first wave of the
Covid-19 pandemic began?

(select one of the most appropriate answers)

Choices

y Yes
No

6.1 If prevention measures were changed, what changes have been applied?
stricter supervision of debtors and customer assessment

7. Rank from 1 to 6 main changes inside of company that impacting insolvency.
(where 1 is the most important and 6 is the least important)

Rank Changes

Decrease in the number of employees

Attendance in courts as defendants

Decrease in turnover

Property arrests

4
5
2 Debts to public institutions
3
1
6

Change of company manager

8. Please list the additional changes inside of companies that reflect the insolvency but
have not been mentioned in previous question.

Debts to suppliers

9. Identify your work experience with debt collection.
18 Year.

Thank you for your answers and cooperation
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7 priedas. Eksperty apklausos rezultatai. Ekspertas Nr.4

Gerbiamas Eksperte,

Siekiame nustatyti jmoniy nemokumo problemas su kuriomis susiduriama Siuometinéje verslo
aplinkoje, todél JGsy nuomoné bus labai naudinga rengiant kompetetingg ir atsakingg tyrima.

Dékojame uz Jisy pagalba. Visi atsakymai yra anonimiski.

1.Kokios dazniausios nemokumo rasys pasitaiko Jasy praktikoje.
(suranguokite nuo 1 iki 4; 1 — svarbiausia, 4 — maziausiai svarbu).

Svarbumas Rasys

1 Bankrotas

3 Restruktirizacija

2 * Jmoniy nemokumas/neveiksnumas
4 Piktybinis nemokumas/sukciavimas

*Imoniy nemokumas/neveiksnumas tai jmonés, kurios neturi teisinio nemokumo statuso, bet
realybéje negeneruoja pajamy ir nebeturi darbuotojy

2.Kokio dydzZio jmonés pagal Jusy patirtj dazniausiai tampa nemokios?

(suranguokite nuo 1 iki 4; 1 — dazniausiai, 4 — retai)

Daznumas Jmoniy dydziai

1 Iki 10 darbuotojy kai metinés pajamos iki 2 min.

2 Nuo 11 iki 50 darbuotojy kai metinés pajamos iki 10 min.

4 Nuo 51 iki 250 darbuotojy kai metinés pajamos iki 50 min.

3 Nuo 251 ir daugiau darbuotojy ir pajamos daugiau kaip 51 min

3.Kokios Jlisy nuomone vyrauja dazniausios realios nemokumo priezastys?

Veluoja atsiskaityti uzsakovai, susidaro uzdaras ratas — kai véluoja susimoketi tau, tu

neturi lesy apmokéti saskaity savo tiekejams. Nenuoseklus jmonés veiklos planavimas,

nemokéjimas paskirstyti lesas pagal prioritetus.
4. Kokie Jisy nuomone pries tai minétoms priezastims galéty buti taikomi nemokumo
sprendimo budai?

Sgskaity apmokeéjimo prieZiira, sgskaitos apmokamos daug lengviau, kai finansy
valdymas yra planuojamas, jmoneés restruktirizavimas stambom jmonéms padeda susitvarkyti

su skolomis ir nemokumu.

5. Ar pastebéjote Covid-19 pademijos pirmosios bangos jtaka jmoniy mokumui?
(pazymékite vieng tinkamiausig atsakyma)

Pasirinkimai
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+ Taip — padidéjo nemokiy jmoniy skaicius

Taip — sumazéjo nemokiy jmoniy skaicius

Ne — Covid-19 pandemijos jtakos nepastebéjome

6. Ar pasikeité klienty taikomos prevencijos priemonés nemokumo atzvilgiu, kuomet
prasidéjo pirmoji Covid-19 pandemijos banga?
(pazymékite vieng tinkamiausig atsakymg)

Pasirinkimai

+ Taip

Ne

6.1 Jeigu pasikeité, kokius pokycius pritaikeé klientai?

Pries pradedant dirbti su klientu grieZ¢iau vertinamas kreditingumas, jeigu tik jmanoma,
prasoma sumoketi avansag.

7. Suranguokite nuo 1 iki 6 svarbiausius artéjantj nemokumga atspindincius
pokycius/reiskinius jmonés viduje. (kai 1 - svarbiausias, o 6 — maZiausiai svarbus)

Svarbumas Kompetencija

Darbuotjy skaiciaus mazéjimas

Dalyvavimas teismuose kaip atsakovams

Skolos valstybinéms institucijoms

Turto arestai

4

5

1

2 Apyvartos mazéjimas
3

6

Jmonés vadovo pasikeitimas

8. ISvardinkite Jisy nuomone svarbius papildomus nemokumag atspindincius pokycius
jmoneés viduje, kurie nebuvo paminéti pries tai buvusiame klausime, bet turi didele reiskme
mokumo vertinimui.

DazZna darbuotojy kaita, véluojantys atlyginimai, pelno mazéjimas ar nebuvimas.

9. Jvardinkite savo darbo patirtj susijusig su skoly iSieSkojimu.

13 metu.
Dékojame uZ atsakymus ir bendradarbiavimq
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8 priedas. Ekspertuy apklausos rezultatai. Ekspertas Nr.5
Gerbiamas Eksperte,
Siekiame nustatyti jmoniy nemokumo problemas su kuriomis susiduriama Siuometinéje verslo

aplinkoje, todél JGsy nuomoné bus labai naudinga rengiant kompetetingg ir atsakingg tyrima.
Dékojame uz Jisy pagalba. Visi atsakymai yra anonimiski.

4 Kokios dazniausios nemokumo riisys pasitaiko Jiisy praktikoje.
(suranguokite nuo 1 iki 4; 1 — svarbiausia, 4 — maziausiai svarbu).

Svarbumas Rasys

2 Bankrotas

3 Restruktirizacija

1 * Jmoniy nemokumas/neveiksnumas
4 Piktybinis nemokumas/sukdiavimas

*Imoniy nemokumas/neveiksnumas tai jmonés, kurios neturi teisinio nemokumo statuso, bet
realybéje negeneruoja pajamy ir nebeturi darbuotojy

5.Kokio dydzio jmonés pagal Jusy patirtj dazniausiai tampa nemokios?
(suranguokite nuo 1 iki 9; 1 — dazniausiai, 9 — retai)

Daznumas Jmoniy dydZiai

1 Iki 10 darbuotojy kai metinés pajamos iki 2 min.

Nuo 11 iki 50 darbuotojy kai metinés pajamos iki 10 min.

2
3 Nuo 51 iki 250 darbuotojy kai metinés pajamos iki 50 min.
4

Nuo 251 ir daugiau darbuotojy ir pajamos daugiau kaip 51 min

6.Kokios Jlisy nuomone vyrauja dazniausios realios nemokumo priezastys?

apyvartiniy lesy stoka; administarcijos neefektyvumas (atsisikaitymy tvarkos, procediry

nebuvimas)

4. Kokie Jisy nuomone pries tai minétoms priezastims galéty buti taikomi nemokumo
sprendimo budai?
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Realiai veikiancCios sankcijos uZ vélavimg atsiskaityti — delspinigiai, paliikanos, baudos, ect.

5. Ar pastebéjote Covid-19 pademijos pirmosios bangos jtaka jmoniy mokumui?
(pazymékite vieng tinkamiausig atsakymg)

Pasirinkimai

X Taip — padidéjo nemokiy jmoniy skaicius

Taip — sumazéjo nemokiy jmoniy skaicius

Ne — Covid-19 pandemijos jtakos nepastebéjome

6. Ar pasikeité klienty taikomos prevencijos priemonés nemokumo atzvilgiu, kuomet
prasidéjo pirmoji Covid-19 pandemijos banga?
(pazymékite vieng tinkamiausig atsakyma)

Pasirinkimai

Taip
X Ne

6.1 Jeigu pasikeité, kokius pokycius pritaikeé klientai?

7. Suranguokite nuo 1 iki 6 svarbiausius artéjantj nemokuma atspindincius
poky¢ius/reiskinius jmonés viduje. (kai 1 - svarbiausias, o 6 — maZiausiai svarbus)

Svarbumas Kompetencija

3 Darbuotjy skai¢iaus mazéjimas

4 Dalyvavimas teismuose kaip atsakovams
1 Skolos valstybinéms institucijoms

5 Apyvartos mazéjimas

2 Turto arestai

6 |monés vadovo pasikeitimas

8. ISvardinkite Jusy nuomone svarbius papildomus nemokuma atspindinCius pokycius
jmoneés viduje, kurie nebuvo paminéti pries tai buvusiame klausime, bet turi didele reiskme
mokumo vertinimui.

Pasikeite atsiskaitymy jprociai, vengimas bendrauti

9. Jvardinkite savo darbo patirtj susijusia su skoly iSieskojimu.
24 metai.

Dékojame uZ atsakymus ir bendradarbiavimq
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O priedas. Véluojanciy atsiskaityti imoniy anketiné apklausa

Laba diena,

Esu Vilniaus universiteto studenté, Siuo metu atlieku tyrima, kurio tikslas identifikuoti jmoniy

nemokumo arba trumpalaikio mokumo sutrikimo priezastis.Gauti rezultatai padés jvertinti nemokumo

tendencijas, bei vyraujancias nemokumo problemas. Anketa yra konfidenciali.

1 Pagrindiné nemokumo prieZastis Jusy imonéje

cﬁ

cﬁ

Covid - 19 pandemijos pasekmés

Klienty vélavimas atsiskaityti

Administracinés problemos (negauta sgskaita ar dokumentai)

Kokybés problemos (nekokybiskos paslaugos ar prekes, pateikta pretenzija)
Sutrik¢ pinigy srautai jmon¢je dél jmonés plétros ar investicijy

Kita

2 Jusy atstovaujancios imonés dydis

cﬁ

Smulkus verslas

“ Vidutinis verslas

“ Didelé korporacija

3 Kiek dieny véluoja atsiskaityti po mokéjimo termino pabaigos

©0-30 dieny po moke¢jimo termino pabaigos

© 31-60 dieny po moke¢jimo termino pabaigos

© 61-90 dieny po mokéjimo termino pabaigos

© 91 dieny po mokéjimo termino pabaigos
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10 priedas. Apklausos atlikimo sertifikatas

apklausa.lt
Siua sertifikatu patiidinama, Kad
Neringa Svitré

Jmoniy nemokumo priezasciy analizé

9@0%«5@5 atlikimo /pﬂa'oc&/;
lapkricio 21, 2020 - lapkricio 25, 2020
@a@mmm,; tespondentsy Kiekis




11. priedas. Pirsono ir Spirmeno modeliy skai¢iavimai SPSS programa

Pirsono koreleacijos modelis:

Correlations
Correlations
Kiek dienu
veluoja
atsiskaityti po Jusu
mokejimo atstovaujanci
termino os imones
pabaigos dydis
> Kiek dienu veluoja Pearson Correlation 1 158"
atsiskaityti po mokejimao i :
termino pabaigos Sig. (2-tailed) 001
N 403 403
Jusu atstovaujancios Pearson Correlation -1 58" 1
imones dydis . )
Sig. (2-tailed) ,001
N 403 403
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Summarf'
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 1587 0256 023 A7
a. Predictors: (Constant), Kiek dienu veluoja atsiskaityti po
makejimo termino pabaigos
b. Dependentariable: Jusu atstovaujancios imones dydis
Spirmano raginés koreliacijos koeficiento modelis:
Correlations
Kiek dienu
veluoja
atsiskaityti po Jusu
maokejimo atstovaujanci
termino 0s imones
pabaigos dydis
» Spearman’'s rho  Kiek dienu veluoja Correlation Coefficient 1,000 -119°
atsiskaityti po mokejimo ) )
termino pabaigos Sig. (2-tailed) 017
N 403 403
Jusu atstovaujancios Correlation Coefficient -11 g 1,000
imones dydis ) .
Sig. (2-tailed) 017
N 403 403
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




