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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Sutelktinis finansavimas — yra vienas i$§ naujausiy budy, kuriais
mazesnés ar vidutinés jmonés bei tik pradedancios versla imonés gali gauti finansavimg. Jeigu Sios
jmonés negali gauti finansavimo jprastais buidais (pvz. i§ banko), tai sutelktinis finansavimas yra puiki
alternatyva, suteikianti galimybe gauti reikalingus isteklius ir pradéti savo versla (Colombo et al.,
2015). Svarbus sutelktinio finansavimo privalumas yra ir tai, kad $is finansavimo biuidas nesukelia
dideles rizikos. Asmenys ar maZesnés jmonés, pradedancios tam tikra projekta, neretai nori i§vengti
rizikos, todél vengia imti paskolg i§ banko. Tokie projekto iniciatoriai dar néra pakankamai jsitvirting,
kad galéty prisiimti rizikg. Tuo tarpu sutelktinis finansavimas suteikia galimybe¢ Siems smulkesnio
verslo turétojams ar pradedantiesiems finansuoti projekta neprisiimant didelés rizikos. Sis
finansavimo biidas suteikia galimybe¢ panaudoti minimalius iSteklius naudai pasiekti (Turan, 2015).

Sutelktinis finansavimas praplecia finansavimo ribas - suteikia galimybe¢ gauti paramag
projektams netradiciniais buidais bei galimybe pradéti projekta neturint dideliy iStekliy (Agrawal et
al., 2015). Tokio finansavimo sékmingumas stipriai priklauso nuo informaciniy technologijy bei
socialiniy tinkly panaudojimo, nes remiamasi daugumos investuotojy principu. Informaciniy
technologijy plétra jgalino efektyvy komunikavima socialiniy tinkly pagalba. Kadangi sutelktinis
finansavimas remiasi socialiniu principu, galima teigti, kad kartu su informaciniy technologijy plétra,
auga ir sutelktinio finansavimo paklausumas bei aktualumas. Augant sferos aktualumui sutelktinis
finansavimas sulaukia vis daugiau ziniasklaidos bei mokslininky démsesio, ta¢iau literatiroje
iSskiriama, kad vis dar yra pastebimas trakumas moksliniy darby sutelkian¢iy démesj | $ig temg
(Elenchev, Vasilev, 2019). Butent Siuo aspektu yra grindziamas darbo temos aktualumas.

Darbo objektas. Sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projektai.

Darbo tikslas. ISanalizuoti ir nustatyti sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter
projekty sekme lemiancius veiksnius.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatliros analize jvardyti sutelktinio finansavimo samprata bei

esmines prielaidas.

2. Isanalizuoti sutelktinio finansavimo formas ir pagrindines platformas bei atskleisti jy

esminius principus.

3. ]vardyti mokslinéje literattiroje daZniausiai iSskiriamus sutelktinio finansavimo projekty

sékmés veiksnius ir isnagrinéti jy teorinius aspektus.

4. Suformuluoti sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projekty sékmés veiksniy

tyrimo metodologija.



5. Atlikus sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy empirinj tyrima,

nustatyti projekty sékmg lemiancius veiksnius.

6. Empiriskai istirti tik sékmingus sutelktinio finansavimo projekty atvejus ir identifikuoti jy

s¢kmés veiksnius.

7. Suformuluoti rasto darbo iS§vadas ir parengti pasiiilymus.

Darbe naudojami metodai. Teorinéje dalyje mokslinés literatiiros apzvalgai naudojami
literatiiros analizés, lyginamieji bei sisteminimo metodai. Empirinio tyrimo dalyje naudojama
apraSomoji bei statistiné analizés — tyriami Kickstarter platformoje esanciy projekty sékmg lemiantys
veiksniai. Duomenys apdoroti Excel kompiuterine programa.

Darbo struktiira. Darbg sudaro dvi pagrindinés dalys (teoriné ir tiriamoji), jvadas, i§vados ir
pasitilymai, santrauka, literatiiros sgraSas bei priedai. Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jami pagrindiniai
sutelktinio finansavimo koncepcijos teoriniai aspektai bei mokslingje literatiiroje iSskiriami projekty
s¢km¢ lemiantys veiksniai. Antroje darbo dalyje atlickamas empirinis Kickstarter platformos
sutelktinio finansavimo projekty sékme lemianéiy veiksniy tyrimas. Empyrinj tyrima taip pat sudaro
dvi dalys — sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nes¢kmingy atvejy tyrimas bei sutelktinio
finansavimo projekty s€kmés atvejy tyrimas. Pirmoje dalyje nagriné¢jami tiek finansavimo tikslg jau
pasiekusiy projekty sékmés veiksniai, tiek finansinio tikslo dar nepasiekusiy projekty atvejai, antroje

dalyje nagrin¢jami tik s€kmingy projekty atvejai.



1. SUTELKTINIO FINANSAVIMO SAMPRATA IR TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pagrindinés sutelktinio finansavimo prielaidos

Sutelktinio finansavimo idéja tiesiogiai kyla 1§ sutelktinio iStekliy panaudojimo koncepcijos
(ang. crowdsourcing). Pastaroji tapo ypac¢ aktuali iSsiplétus informacinéms technologijoms. Interneto
sklaida bei populiarumas paspartino sutelktinio istekliy panaudojimo bei sutelktinio finansavimo
vystymasi ir §iy koncepcijy taikymo mastus. Sutelktinio finansavimo sgvoka suformavo Jeff Howe,
kurig jis pamin¢jo JAV 2006 m. birzelio mén. technologijoms skirtame moksliniame Zzurnale
,»Wired”. Minétame straipsnyje jis aiSkino naujg metoda, savo esme panaSy ] sutelktinj iStekliy
panaudojima, taciau pabrézé didelés neapibréztos zmoniy grupés bei vieSumo svarbg. VieSumas
atsiranda tada, kai pelno siekianti jmoné internetu perleidzia konkre€ias uzduotis, biitinas pelno
suktrimui, vieSiesiems dalyviams, t. y. visuomenei. Tokio Zingsnio tikslas yra sukurti papildoma
pelng, panaudojant nemokamus ar minimaliai kainuojancius iSteklius. Tokiu budu visuomené gali
prisédéti prie imonés pelno nemokamai arba uz gerokai mazesnj atlygi nei biity jmonei sukuriamas
jnasas (Frydrych et al., 2014).

Ivardytas apibrézimas néra absoliutus, kadangi jis neapima ne pelno siekianciy organizacijy.
Pabréziama, kad jmoné siekia maksimalaus pelno, minimaliai panaudojant resursus, taciau ne visoms
jmonéms pelno siekimas yra vienodai aktualus. Pavyzdziui, tokios viesos platformos, kaip Wikipedia
rodo, kad sutelktinis iStekliy panaudojimas neapsiriboja pelno siekimu. Naujesni mokslinai tyrimai
atskleidzia, kad sutelktinis iStekliy panaudojimas puikiai realizuojasi jvairiy problemy sprendimui,
todel galéty biiti laikomas biidu siekti bendrojo tikslo (Turan, 2015).

Konkretaus bendrojo tikslo siekimas yra taip pat vienas i$ sutelktinio finansavimo elementy,
kadangi procese taip pat reikalingas vieSumas. Taciau sutelktinio finansavimo atveju pagrindinis
tikslas yra konkretesnis — finansavimo pritraukimas. Tai paprastai daroma naudojant interneta,
socialinius tinklus (Mollick, 2014).

Nors sutelktinis finansavimas remiasi sutelktinio iStekliy panaudojimo principais, yra ir
keletas skiriamyjy bruozy. Sutelktinis iStekliy panaudojimas apima darbui reikalingy isStekliy
sutelkima, o sutelktinis finansavimas — kapitala (Lin, 2017). Sioje perspektyvoje galima teigti, kad
sutelktinis finansavimas yra sutelktinio istekliy panaudojimo poriiSis. Visuomené gali prisidéti
bendram tikslui jvairiais budais, jskaitant ir finansavima, kas yra sutelktinio finansavimo esmé. Taigi,
sutelktinis finansavimas taip pat yra visuomeneés istekliy panaudojimas norimam tikslui, taciau jis yra
labiau apibréztas, kaip kapitalo kirimas. Kitaip tariant, vietoj to, kad jmoné stengtysi pritraukti
kapitalg i§ nedidelés investuotojy grupés, sutelktinio finansavimo pagalba kapitalas yra kuriamas

pasitelkiant didele viesgjg investuotojy grupe.



Sutelktinio iStekliy panaudojimo metodika yra pritaikoma praktiskai bet kokiam tikslui, jos
funkcionalumas yra labai platus. Panasiai ir sutelktinio finansavimo pritaikymas yra universalus.
Panaudojimo galimybés apima jvairius finansavimo reikalaujancius projektus, pradedant nuo
labdaros organizavimo iki rizikingy investicijy. Atitinkamai sutelktinio finansavimo apibréZimas
mokslinéje literatiiroje yra ganétinai bendras. Sutelktinis finansavimas gali baiti apibadinamas, kaip
finansavimo procesas, kai viena $alis jneSa tam tikrus indélius j kitos Salies kapitalg mainais uz tam
tikrg verte neséjui (Colombo et al., 2015). Sutelktinis finansavimas reiskia vie$g (daznai internetu)
kvietimg dalyvauti investavimo procese mainais uz tam tikra atlygj (Lin, 2017).

Minétuose apibrézimuose yra akcentuojamas atlygio aspektas. Biitent Sis aspektas sutelktinj
finansavimg skiria nuo jprastos labdaros ar kitokio pobiidzio savarankisko paramos teikimo.
Labdaros srityje pagrindinis tikslas yra pats paramos teikimas gavéjui, o tuo tarpu sutelktinio
finansavimo atveju reikalingas ,naudos susigrazinimo® elementas. Bitent todél sutelktinis
finansavimas daugeliy aspekty yra panaSus ] tradicines investicijas. Paprastai finansavimo
reikalaujanc¢iy projekty sékmé priklauso nuo to, kaip projekta vertins investuotojai, kiek jy bus
pasirenge tiekti finansavima. Geras projektas turéty pabrézti, kuo finansavimas atsipirks
investuotojams, kadangi jie tikisi naudos ateityje (Smith, 2015). Sutelktinio finansavimo atveju taip
pat tikimasi, kad dalis investicijy sugri$ netiesiogine prasme.

Apibendrinant galima teigti, kad sutelktinis finansavimas yra siauresné sutelktinio iStekliy
panaudojimo forma. Jeigu sutelktinis iStekliy panaudojimas apima platy procesa, kai sickiama bendro
tikslo jvairiais buidais, tai sutelktinis finansavimas turi labiau apibrézta biidg vienam tikslui —
finansavima. Abi savokas vienija tikslo siekimas ir iStekliy i§ aplinkos sutelkimas jam jgyvendinti,
taCiau sutelktinis finansavimas Siuos i$teklius panaudoja konkretaus projekto investavimui. Vadinasi,
sutelktinis finansavimas reiskia daugumos investuotojy jtraukimg vieno projekto paramai. Kadangi
tai budas tiesiogiai pritraukti investicijy norimam projektui finansuoti, galima manyti, kad projektas
investuotojui turéty biiti patrauklus. Vadinasi, taikant sutelktinio finansavimo metoda, reikalinga
atsizvelgti 1 du aspektus: finansavima, kaip procesa bei investuotojus. Taigi, toliau apzvelgsime

sutelktinio finansavimo procesg ir visuomengés vaidmenj §iame procese.

e Finansavimo procesas:

Kadangi sutelktinis finansavimas gali biiti taikomas jvairiems tikslams ir 1§ esmés yra
universalus, pateikti vieng apibréZimg yra sudétinga. Kaip jau buvo minéta, sutelktinis finansavimas
yra suprantamas kaip procesas, kuriame dalyvauja investuotojy grupé¢ ir gavéjas. Proceso rezultatas
yra kapitalo kaupimas tam tikram tikslui pasiekti, todél pats finansavimo elementas bei finansavimo

procesas yra labai svarbts.



Mokslingje literatiiroje yra sutariama d¢l keleto pagrindiniy sutelktinio finansavimo bruozy
(Tuetal., 2018):

= Pirmiausia, paprastai investuotojai yra privatis asmenys. Investuotojai ne tik
finansuoja projekto iniciatorius, bet ir teikia idéjas, teikia grjztamaji rysj, informacija
apie rinkg ir sitilo sprendimus, padésiancius kurti kokybiskas paslaugas ar produktus.

= Kiekvieno investuotojo finansinis indélis atskirai yra salyginai nedidelis. Vadinasi,
tam, kad buty pasiekiamas norimas kapitalas reikalingas didesnis investuotojy
skaicius. Kuo daugiau finansuotojy dalyvauja projekte, tuo didesnis kapitalas. Esant
didesniam kapitalui, yra didesné tikimybé¢, kad projektas bus sékmingesnis.

» Finansuotojai turi gauti tam tikrag nauda. Verté, kurig gauna investuotojai, gali bati
atlygis, konkrecios privilegijos ir (arba) pinigy suma. Kaip minéta, tai yra sutelktinio
finansavimo skirtumas nuo tradicinés paramos, kurioje atlygio nesitikima.

= Kiekvienas sutelktinio finansavimo projektas yra vykdomas interneto platformoje,
leidziancioje sukurti bendro finansavimo mechanizmg. Interneto platforma suteikia
galimybe investuotojui i§ anksto suzinoti apie paramos gaveja, jsivertinti projekta ir
priimti sprendimg. Internetas yra ir geografiniy kliti¢iy pasalinimo priemoné.

Taigi, sutelktinis finansavimas remiasi i§ esmés nesudétingu mechanizmu. Pats procesas gali
buti apibiidinamas keliais Zingsniais. Procesas prasideda, kai projekta inicijuojantis asmuo pateikia
verslo plang su esmine projekta apibiidinancia informacija. Projektui yra numatomas tam tikras
tikslas, t. y. nustatytas norimas pasiekti kapitalo dydis bei terminas, per kurj turéty bati pasickiamas
tikslas. Jeigu finansavimo metu, t. y. per nustatyta terming, tikslas yra pasiekiamas, projekto
savininkas gauna visg kapitalg. Jei norimas kapitalas néra pasiekiamas, projektas bus laikomas

nesékmingu ir investuotojams sugrazinamas jy indélis (Tu et al., 2018).

e Sutelktinis finansavimas ir visuomenés vaidmuo:

Kaip jau buvo akcentuota anksciau, sutelktinio finansavimo mechanizmo esmé yra vieSumas.
Kuo platesné finansuojanti publika, tuo didesné projekto s¢kme.

Sutelktiniam finansavimui reikalinga visuomenés dalis néra konkreti grupé, pasizyminti
konkreciais bruozas. Visuomené suprantama, kaip bet kuris asmuo, kuris interneto pagalba suzino
apie projekta ir gali prie jo prisidéti. Internetas uzima labai svarby vaidmenj, kadangi bitent jo
pagalba investuotojai suzino apie projekta ir yra sujungiami j visuma (Rubinton, 2011). Interneto
platformas galima laikyti sutelktinio finansavimo sékmés biitinybe. Informaciniy technologijy plétra
zenkliai paspartino ir i$plété interneto panaudojimo mastus. Moksliniais tyrimais nustatyta, kad
projekto iniciatorius, tikslingai panaudojantis interneto iSteklius, pasiekia geresniy rezultaty, nes jis

leidZia vartotojui bent i§ dalies prisidéti prie vertés kiirimo (Colombo et al., 2015). Taigi, galima
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sakyti, kad internetas suteikia asmenims platformg bendradarbiauti ir dalintis savo Ziniomis bei
istekliais. Be to, tai suteikia galimybe plisti jvairiems projektams, kuriuose kiekvienas to norintis
asmuo galéty dalyvauti ir savo ruosStu prisidéti prie projekto vertés kiirimo.

Kadangi sutelktinio finansavimo salyga yra internetas, jis skiriasi nuo tradicinio investavimo.
Pastarajame geografinis kriterijus vis tik turi nemazai reikSmeés, kadangi reikia jveikti realius fizinius
atstumus, tam, kad projektas bty suderintas. Tuo tarpu sutelktinis finansavimas neturi geografinio
atstumo i$8ukio, nes bendradarbiavimas yra vykdomas internetu (Colistra et al., 2017).

Akivaizdu, kad tokios interneto priemonés, kaip socialiniai tinklai ir socialinés komunikacijos
platformos turi didelg jtaka pleciant projekto zinomumg ir informacijos apie jj srautus. Socialiniai
tinklai leidzia skleisti informacija apie projekta ir tokiu budu pasiekti daugiau potencialiy
investuotojy. Remiantis tuo, kad projekto sékmé i§ dalies priklauso nuo visuomenés jsitraukimo,
socialiniy tinkly i$naudojimas tampa labai reikSmingas. Teigiama, kad gebéjimas pritraukti
visuomeng ir jos susidoméjima projektu yra esminé sglyga sékmingam finansavimui (Tu et al., 2018).

Taigi, galima daryti iSvada, kad vienas i§ pagrindiniy sutelktinio finansavimo elementy yra
visuomengs jsitraukimas. Paties sutelktinio finansavimo tikslas yra pritraukti kuo daugiau investicijy,
tod¢l atitinkamai didesnis publikos jsitraukimas sietinas su didesne projekto sékme. Technologijy
iSsivystymas sudaro salygas efektyvesnei socialinei komunikacijai, leidzian¢iai grei¢iau pritraukti
didesne visuomenés dalj. D¢l Sios priezasties, galima teigti, kad socialinis tinklas yra viena i$
sutelktinio finansavimo sékmés salygy.

Apibendrinant galima teigti, kad sutelktinio finansavimo sékmé priklauso nuo kapitalo
sukaupimo, kurio salyga yra investuotojy skaicius, tad visuomenés ir finansavimo proceso elementai
yra neatsiejami ir sgveikauja tarpusavyje. Projekto sékmé yra vertinama tikslo pasiekimu ar ne
pasiekimu, taciau jo iSpildymas priklauso nuo to, kaip i1 finansavimo procesa bus jtraukiama
visuomené. Vadinasi, sutelktinio finansavimo esme sudaro trys elementai: projekto iniciatorius,

investuotojy dauguma bei finansavimas, nurodantis tam tikrg projekto iniciatoriaus suformuota tiksla.

1.2. Sutelktinio finansavimo formos ir pagrindinés platformos

Sutelktinis finansavimas yra palyginti nauja sritis, taciau pastaraisiais metais ji vis labiau
populiaréja. Kaip jau minéta, sutelktinio finansavimo apibrézimas yra keblus, nes tai yra plati
koncepcija, kurios definicija gali kisti priklausomai nuo to, kurioje srityje jis taikomas. Esminis
sgvokg vienijantis bruozas yra kapitalo i§ visuomenés pritraukimas interneto platformos pagalba
mainais uz tam tikrg atlygj.

Siuo metu yra daugiau kaip 2000 visame pasaulyje veikianéiy sutelktinio finansavimo

platformy. Pagrindiniai proceso dalyviai yra projekto steigéjas, turintis tiksla pritraukti kapitalg bei
8



réméjai, kurie jdeda tam tikrg sumg j steigéjo projekto finansinj tikslg (Koch, Cheng, 2016). Nors
minéti elementai yra bitini sutelktiniam finansavimui, egzistuoja ir jo formos, turincios keleta
skirtumy. Yra keturios pagrindinés sutelktinio finansavimo formos: atlygio principo, kapitalo
principo, labdaros principo ir paskolos principo (Astrauskaité, Paskevi¢ius, 2018). Sios formos yra
apibtidinamos per skirtingg investuotojy pritraukimo biida.

Atlygio principo forma. Dauguma sutelktinio finansavimo projekty yra pagristi atlygiu.
Atlygio principu pagristas sutelktinis finansavimas gali buti labai jvairus. Altygis gali buti
naudojamas siekiant pritraukti potencialius réméjus, taciau tuo paciu liudija ir apie projekto
iniciatoriaus etika bei kulttirg. Atlygio forma gali buti jvairios nuolaidos ar isskirtinés sutartys.
Daugelis projekto iniciatoriy taip pat leidzia vartotojams i§ anksto pirkti produkta ar paslauga,
laikantis prielaidos, kad projektas bus sékmingas (Turan, 2015). Projekto réméjams daznai
suteikiama galimybé turéti prieigg prie produkto ar paslaugos anks¢iau negu visa tai pasirodo rinkoje,
geresnémis kainomis arba pasinaudojant kitomis specialiomis lengvatomis (Dai, Zhang, 2019).
Manoma, kad efektyviausia ar viena i§ efektyviausiy atlygio formy yra apciuopiami produktai ar
paslaugos, susijusios su materialiomis prekémis, kurias vartotojas gali naudoti tam tikra forma
(Turan, 2015).

Sutelktinio finansavimo atlygis vis tik negali garantuoti projekto sékmés. Praktikoje
pastebéta, kad kai kurie atlygiai neatne$é norimo efektyvumo arba bent jau nepasieké minimalaus
rezultato. Atlygiy pasitilymy jvairové savaime taip pat néra sékm¢ garantuojantis veiksnys. Manoma,
kad didele reikSme turi projekto iniciatoriaus kontekstas. Tai reiskia, kad investuotojui turéty bati
siilomas toks atlygis, kuris yra susijgs su projektu. Kadangi laikoma, kad investuotojas projekta
pasirinko d¢l susidoméjimo, tai ir atlygis turéty biti jam maziau ar daugiau naudingas. Dauguma
investuotojy labiausiai domina pagrindinis projekto steigéjo produktas ar paslauga, todél jvairios
alternatyvos gali biiti atmetamos (Mollick, 2014).

Vis delto, sutelktinis finansavimas atlygio principu daznesniu atveju yra sekmingesnis nei,
kad bty nesitlant atlygio. Tai viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél tokios formos sutelktinis
finansavimas lieka labai populiarus (Turan, 2015).

Kapitalo (investicijos) principo forma. Nors dauguma sutelktinio finansavimo projekty yra
pagristi atlygiu, kai kurie projekto iniciatoriai pasirenka naudoti skirtingas strategijas. Viena i$
labiausiai paplitusiy alternatyviy formy yra tokia, kai investuotojas gauna kapitalo graza priklausomai
nuo sukauptos sumos — kapitalo principu pagristas metodas. Investuotojui teikiama nauda yra tarsi
investavimo kompensacija, kadangi projekto réméjai kompensuojami ne atlygio principu, o jmoniy
finansinémis akcijomis (Li, Wang, 2019). Vienas pagrindiniy aspekty, kuris skiria investicijos
principo metoda nuo kity sutelktinio finansavimo formy, yra tai, kad investicijos principu paremto

projekto iniciatorius visuomet yra jmoné, o ne fizinis asmuo (Rossi, Vismara, 2018). Vis tik §is
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metodas apima nemazai rizikos veiksniy pac¢iam projekto iniciatoriui, tod¢l pries taikant turéty buti
iSsamiai analizuojamas. Projekto iniciatorius turi nuodugniai jvertinti kapitalo naudg ir tai, kas bus
prarandama - gaunama projekto nauda turi likti Zymiai didesné, nei praradimas (Colistra et al., 2017).

Labdaros principo forma. Nors anks¢iau minéta, kad labdara ir sutelktinis finansavimas yra
skirtingi procesai, kartais sutelktinis finansavimas yra atliekamas ir labdaros principu. Tokiu atveju
projekto iniciatorius gali prasyti 1éSy mainais nesuteikiant nieko konkretaus. Tiesa, gali biiti sitilomas
nematerialus atlygis, tafiau i§ esmés investuotojas neturéty tikétis apc¢iuopiamo atlygio (Losaw,
2015).

Paskolos principo forma. Sutelktinis finansavimas gali biiti atlickamas ir paskolos pavidalu.
Tokiu atveju paskolai reikalinga suma yra kaupiama internetu ir véliau gragzinama nurodyta norma.
Tokio sutelktinio finansavimo teikéjas paprastai néra jprasta kredito jstaiga, todél gali buti menkas
kredito istorijos tikrinimas (Turan, 2015).

Be skirtingy sutelktinio finansavimo formy yra i$skiriami ir skirtingi §ios koncepcijos atlygio
teikimo metodai. Sutelktinis finansavimas paprastai biina dviejy tipy (Losaw, 2015):

e KIA (ang. Keep-It-All);
e AON (ang. All-Or-Nothing).

Sie metodai priklauso nuo pasirinktos sutelktinio finansavimo formos ir platformos.
Naudojant abu metodus, pagrindinis sutelktinio finansavimo tikslas yra konkretaus dydzio kapitalo
kaupimas. KIA modelyje, investuotojui leidziama islaikyti tam tikrg atlygj, nepriklausomai nuo to, ar
tikslas buvo pasiektas ar ne. AON modelyje, tam, kad investuotojas gauty atlygj, reikalingas projekto
tikslo iSpildymas. Teigiama, kad sékmingesnis yra AON modelis, jeigu tik investuotojui sudaromos
mazos rizikos sglygos (Cordovaa et al., 2015).

Nepriklausomai nuo sutelktino finansavimo formos ir metodo, Siandien juo yra sékmingai
realizuojama daugybé projekty, todél egzistuoja ir nemazai jam skirty platformy. Informacinés
technologijos davé ypa¢ didele paspirt] ir pagrindinés tokios platformos yra visiems prieinamos
internete. Siose svetainése, vartotojas (potencialus investuotojas) gali perziaréti jvairius verslo
projektus bei idéjas, kuriy pateikimas nulems jo sprendima finansuoti ar ne finansuoti. Sios
platformos taip pat tapo veiksminga investuotojy bei projekty kiiré¢jy komunikavimo priemone
(Smith, 2015).

Sutelktinio finansavimo platformy skai¢ius iSaugo proporcingai kartu su paties metodo
iSpopuliaré¢jimu. Kiekviena svetainé Siek tiek skiriasi viena nuo kitos. Gali skirtis platformoje taikoma
sutelktinio finansavimo forma ir jos metodai, gali skirtis sitilomi projektai, t. y. gali bati sitilomi tik
tam tikro pobtidzio ir tipo projektai. Taip pat, gali skirtis ir projektams reikalinga suma arba pacios

platformos leidZiama valiuta.
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Kickstarter platforma buvo viena i§ pirmyjy, kurioje pradétas sutelktinio finansavimo
taikymas ir Siuo metu ji lieka viena i§ geriausiai zinomy sutelktinio finansavimo platformy visame
pasaulyje. Kickstarter platforma jkiirta 2009 metais ir nuo to laiko platformoje buvo sukurta daugiau
nei 290 000 kampanijy, pritraukusiy daugiau nei 10 milijony vartotojy paramas (Geva, Barzilay,
Oestreicher-Singer, 2019). Kaip teigia K. Taylor (2013), dél tokio didelio platformos populiarumo,
zodis “Kickstarter” tapo tarsi sutelktinio finansavimo sgvokos sinonimu. Platforma projekty
iniciatoriams ir investuotojams sitilo platy projekty kategorijy spektra, taciau platformoje yra
remiamasi konkreCiomis ir paprastomis taisyklémis — projektai finansuojami remiantis atlygio
principu, neleidziamas labdaros tipo sutelktinis finansavimas, nustatomas ribotas laikotarpis pasiekti
projekto finansinj tiksla, o sitilomi projektai turi baiti pagrjsti tik AON modeliu (Geva, Barzilay,
Oestreicher-Singer, 2019; Mollick, 2014).

Kitos populiarios sutelktinio finansavimo platformos yra:

e Indiegogo. Tai yra placiai iSvystyta platforma, leidzianti jgyvendinti labdaros
projektus, taip pat naudoti sutelktinio finansavimo projektus, gristus KIA modeliu
(Terms of Use. Indiegogo, Inc...).

e GoFundMe. Sig platforma galima laikyti ir asmenine sutelktinio finansavimo
platforma, kadangi joje praSoma finansavimo asmeniniams tikslams bei poreikiams
(Monroe, 2019).

e RocketHub. Tai sutelktinio finansavimo platforma, papildomai sitilanti mokamus
patarimus, kaip sékmingai jgyvendinti sutelktinio finansavimo projekta. RocketHub
platformos taisyklés yra panasios, kaip Kickstarter, taciau Sioje platformoje projektai
yra pagristi KIA modeliu (Taylor, 2013).

e GoGetFunding. Si Londone jkurta sutelktinio finansavimo platforma gali biiti
naudojama norint surinkti finansavima tiek asmeniniais, tiek kiirybiniais tikslais. Sioje
platformoje projektai yra grindziami KIA modeliu (Taylor, 2013).

e Ir daug kity pasaulyje pripazinty platformy, kaip FundRazr, AngelList, Crowdfunder,
Patreon, Crowdrise, PledgeMusic, Charitable, Lending Club, Funding Circle,
Crowdcube, Fundable, Kiva ir Kita.

Platformos skiriasi savo sitlomy projekty jvairove ir sglygomis, keliamomis paciam
projektui. Kai kurios salygos sutampa, taciau kai kurios egzistuoja tik konkrecioje platformoje.
Kadangi skirtingos platformos numato skirtingy sutelktinio finansavimo formy ir metody
apribojimus, tinkamos platformos pasirinkimas yra biitinas norint projekta jgyvendinti sékmingai.
Tokiu buidu dalinai atsiskleidzia ir sutelktinio finansavimo procesas. Jj galima pavaizduoti grafiskai

- pavyzdys pateikiamas 1 pav.
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Kickstarter

Atlygio principas <
RoketHub
FundRazr
Kapitalo principas <
AngelList
Sutelktinio
finansavimo
forma
Indiegogo
Labdaros
principas

GoGetFunding

Lending Club

Paskolos principas

1 pav. Sutelktinio finansavimo teorinis modelis su finansavimo platformy pavyzdzZiais
(3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Mollick, 2014; Astrauskaité, Paskevicius, 2018; Losaw,
2015)

Pirmiausia vertéty pasirinkti biisimg sutelktinio finansavimo forma, nuo kurios pasirinkimo
priklauso galimos projekto jgyvendinimo platformos. Verta pabrézti, kad Siame procese veikia ir
daugiau kintamyjy. Pasirenkama sutelktinio finansavimo forma bei platforma numato ir metodus,
kuriais bus pristatomas projektas, koks atlygis bus sitilomas - tai yra priemonés, s¢kmés atveju
padedancios pritraukti investuotojy.

Apibendrinus galima teigti, kad sutelktinis finansavimas klasifikuojamas j keturias
pagrindinias formas - atlygio principas, kapitalo principas, labdaros principas ir paskolos principas.
Visos $ios formos yra apibiidinamos per skirtingg investuotojy pritraukimo budg. Be sutelktinio
finansavimo formy yra i$skiriami ir skirtingi Sios koncepcijos atlygio teikimo metodai - AON ir KIA.
Projekto metodas priklauso nuo pasirenkamos finansavimo formos bei tos formos principu
veikiancios atsirinktos platformos. Nepriklausomai nuo sutelktinio finansavimo formos, platformos

bei metodo, §j procesg sudaro tie patys pagrindiniai elementai - projekto iniciatorius, finansinis tikslas
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bei investuotojas. Vis délto, tinkamos finansavimo formos ir platformos pasirinkimas yra svarbus
projekto jgyvendinimo momentas, kadangi priemonés turi atitinkti pacio projekto tipa bei gali turéti
jtakos projekto eigai ir atitinkamai rezultatams. Atsizvelgiant j tai, toliau tikslinga detaliau nagrinéti

sutelktinio finansavimo projekty sekme lemiancius veiksnius.

1.3. Sutelktinio finansavimo projekto sékme lemiantys veiksniai

Sekme gali biiti suprantama kaip nustatyto tikslo pasiekimas arba lukes¢iy virSijimas teigiama
linkme. Sutelktinio finansavimo atveju tikslas yra nustatyta kapitalo suma. Projekto sékme¢ nulemia
tai ar projekto tikslas buvo pasiektas, ar ne.

Sutelktinis finansavimas Siandien yra labai populiarus, kas reiSkia ir projekty skai¢iaus
iSaugimg, tac¢iau ne visos kampanijos yra iSpildomos sékmingai. Jdomu pastebéti, kad daugelis
nes¢kmingy projekty pasizymi labai dideliu nuotoliu nuo pradinio tikslo, t. y. projekto s¢kmei triikksta
labai didelio finansavimo, kai tuo tarpu sékmingi projektai iSpildo tikslg visiSkai pilnai ar net virSija
lukesCius (Mollick, 2014). Tai rodo, kad pritraukti investuotojus yra ganétinai sudétinga, todel
dauguma projekty licka nepastebéti ar nelaikyti pakankamai patraukliais. Tuo paciu tai indikuoja, kad
projekto sékmingumg lemia visuomenés (potencialiy investuotojy) susidoméjimas, todél norint
uztikrinti projekto sékme, reikéty pasiriipinti projekto patrauklumu — iSanalizuoti sékme lemiancius
veiksnius.

Mokslingje literatiroje iSskiriamos jvairios sutelktinio finansavimo projekty sékmés
priezastys. Dazniausiai pabréziamas jau minétas Veiksnys - projekto pristatymas, t. y. geb¢jimas
projekta pateikti patraukliai investuotojui, taciau prie projekto sékmés prisideda ir daugiau veiksniy.
Itakos turi tiek projekto tipas, tiek projekto iniciatoriaus tipas, jskaitant tai, ar projekto iniciatorius
yra pelno nesiekianti, ar pelno siekianti organizacija. Didel¢ reik§mg turi ir sitilomo atlygio tipas bei
vertingumas (Frydrych et al., 2014). Nemazai reik§més turi ir pats projekto iniciatorius - projekte
dalyvaujanciy nariy skai¢ius bei kompetencijos, gebéjimai ir reputacija (Ahlers et al., 2017).

Kai kurie sékmés veiksniai yra susije su projekto iniciatoriy tinklu. Socialiniy ry$iy, kuriuos
turi verslininkai, skaiCius bei investuotojy, maciusiy projekta, skaiCius taip pat stipriai nulemia
projekto sékminguma. Be to, svarbus yra investuotojy pasitenkinimas, nes gerus jspudzius gaves
finansuotojas bus linkes investuoti daugiau (Xu et al., 2016).

Matyti, kad sutelktinio finansavimo sékmés prieZastys gali biti labai jvairios, todeél ir jas
kategoriskai i$skirti yra sudétinga. Taigi, toliau iSsamiau analizuojami dazniausiai mokslinéje

literattiroje minimi sutelktinio finansavimo projekto sékme lemiantys veiksniai.
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e Sutelktinio finansavimo forma ir atlygis:

Projekto tipas (kategorija) glaudziai siejasi su sutelktinio finansavimo forma. Tai reiSkia, kad
sutelktinio finansavimo atlygio tipas ir modelis, paveikia ir projekto sé¢kminguma.

Projektas, kuris yra pristatomas iSraiskingai ir traukia lankytojo démesj, tikétina bus
sekmingesnis. Tai ypa¢ aktualu pelno nesiekiantiems projekto iniciatoriams, kurie pritraukia
finansavima dél savo pobtidZio. Investuotojai yra linke lengviau prisidéti prie projekto vien dél tam
tikry humanistiniy priezas¢iy. Kai kurie projekto tipai sulaukia daugiau vartotojy démesio,
pavyzdziui, ypa¢ patrauklis yra su sveikata susij¢ sutelktinio finansavimo projektai (Kraus et al.,
2016).

Projekto sékmei taip pat jtakos turi ir paties projekto modelis bei nustatytas atlygis. Tiesa,
nustatyta, kad atlygis turi jtakos paciam projekto populiarumui ir sékmingumui, ne kiek sukauptai
sumai (Kraus et al., 2016).

Kaip jau buvo uzsiminta ankstesniame skyriuje, daugiau sékmés atne$a materialinio tipo
apCiuopiamas atlygis, nei paslaugos. Investuotojai yra labiau linke teikti finansavima, jei
investavimas atnes§ apc¢iuopiamy rezultaty. Pakankamai gery rezultaty atnesa ir misris atlygiai, kai
investuotojas gauna ir materialy ir nematerialy atlygj (Frydrych et al., 2014).

Biitina pabrézti, kad atlygis savaime nebitinai nulems projekto s€kme. Papildomai reikalingas
investuotojo ir projekto iniciatoriaus rySys bei komunikacija. Teigiama, kad projektai, kuriuose yra
tiesioginis tiekéjo ir investuotojo bendradarbiavimas, yra sékmingesni (Xu et al., 2016).

Taigi, projekto sékme lemia tai, kaip projekto iniciatorius geba tikslingai parinkti sutelktinio

finansavimo forma bei atlygj. Priemonés turi atitikti pacio projekto tipa ir tai, kam jis reikalingas.

e Projekto finansavimo trukme:

Sutelktinio finansavimo sékme lemia ir tai, kokia bus paties projekto trukmé bei, svarbiausia,
projektui skiriamas finansavimo laikotarpis, t. y. laikotarpis, per kurj projekto finansinis tikslas turi
buti pilnai pasiektas. Projektai, kuriy tikslai yra didesni, paprastai apima ilgesnj finansavimo
laikotarpj. Taciau ilga finansavimo trukmé gali priversti investuotojg prarasti susidoméjimag. Jeigu
néra aiSkiy finansavimo eigos Zingsniy bei néra aiSkaus laikotarpio, investuotojui susidaro jspudis,
kad jo parama néra vertinama ir nebus panaudojama numatytiems tikslams. Kuo ilgesnis finansavimo
laikotarpis, tuo mazesnis batinybés padéti pojitis bei susidoméjimo intensyvumas (Frydrych et al.,
2014).

Labai svarbu jtraukti investuotojus kuo anks¢iau — t.y. projekto finansavimo laikotarpio
pradzioje. Manoma, kad ankstyvy investuotojy vaidmuo projekto sé¢kmei yra labai didele, kadangi
kiti investuotojai, pamatg, kad projektas jau susilauké démesio, bus labiau linke skirti paramag

(Agrawal et al., 2015).
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Taip pat, ir vélesniuose projekto etapuose investuotojy skaicius turi daug jtakos projekto
sékmei - kuo daugiau investuotojy pritraukta, tuo greiciau pradeda augti naujy investuotojy skaicius
(Agrawal et al., 2015).

Apibendrinus galima teigti, kad projekto s¢kme lemia tai, kaip projekto iniciatorius iSnaudoja
finansavimo laikotarpj. Kuo ilgesnis finansavimui skirtas laikotarpis, tuo labiau reikalingas didesnis
ir nuoseklesnis bendravimas i§ projekto iniciatoriaus pusés. Taip pat, nepriklausomai nuo
finansavimo laikotarpio ilgio, ypa¢ svarbus yra projekto iniciatoriaus jsitraukimas nuo pacios
projekto paskelbimo pradZios — kuo daugiau investuotojy démesio projektas susilaukia pradZioje, tuo

didené tikimybé, kad bus pasiektas projekto finansinis tikslas.

e Projekto iniciatoriaus savybés:

Kaip jau minéta, paciy projekto iniciatoriy ypatumai gali paveikti finansavimo sékme. Tai
ypa¢ lieCia projekto kiiréjus bei tuos asmenis, kurie yra atsakingi uz projekto pristatyma bei
komunikavimg visuomenei. Papildomai sutelktinio finansavimo projekto sékmg¢ veikia ir paties
projekto bei projekto iniciatoriaus reputacija. Jeigu projekto iniciatorius turi gera tokio pobiidzio
projekty istorija, tai tikimybé projekto sékmei iSauga. Taigi, projekto sékmeé yra veikiama
individualiy ir organizaciniy veiksniy (Frydrych et al., 2014).

Daznai projektai, kurie organizuojami komandomis, turi didesnj sékmés rodiklj nei projektai,
kuriuos organizuoja pavieniai asmenys. Atrodo, kad atskiriems verslininkams kyla sunkumy
jtvirtinant savo reputacija. Be to, didesnius s¢kmés rodiklius demonstruoja tie projektai, kuriy kiiréjy
komanda sudaro jvairesni verslininkai. Pavyzdziui, motery sukuriami projektai (ar kuriami
dalyvaujant moterims) turi didesnj sékmés rodiklj nei tie, kuriuos sukuria vien tik vyry komanda
(Frydrych et al., 2014).

Kaip teigia Frydrych ir kt. (2014), projekto sékmei nemazai jtakos turi ir verslininko
iSsilavinimas bei darbo patirtis. Kaip ir galima numanyti, auk$tesnius s¢kmés rodiklius turi tie
projektai, kuriuose dalyvavo auksStesnj iSsilavinimg bei didesne darbo patirtj turintys verslininkai
(Ahlers et al., 2017).

Kalbant apie pacias projekto iniciatoriaus ypatybes, egzistuoja jvairiis s€kme nulemiantys
veiksniai. Pavyzdziui, projekto iniciatoriai, kurie ilgiau uzsiémé savo verslu, dazniau pasiekia norima
kapitalo tiksla. Taip pat, pastebéta, kad projekto iniciatoriaus patirtis veikia investuotojy atsako
spartuma, t. y. kaip greitai projektas bus uzbaigtas, bet ne koks kapitalas bus sukauptas (Ahlers et al.,
2017).

Ne pelno siekianciy projekty sekme priklauso nuo projekto iniciatoriaus socialiniy tinkly
jvaldymo bei gebéjimo pateikti projekta, bet ne nuo turimo projekto iniciatoriaus pelningumo ar

pradinio finansavimo. Lygiai taip pat ne pelno siekian¢io projekto sékmei jtakos neturi ir projekto
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iniciatoriaus verslo dydis, t. y. ar tai smulkesnio ar stambesnio verslo organizacija (Ahlers et al.,
2017).

Galima apibendrintai teigti, jog projekto sekme lemia projekto iniciatoriy skaicius, jy jgiidZiai
bei sukaupta reputacija. Teigiamos savybeés investuotojams kelia didesnj pasitikéjima, todé¢l labai
svarbu lavinti gebéjimus, reikalingus sutelktinio finansavimo projekto jgyvendinimui bei stengtis

kaupti pozityvig patirt] panaSiuose projektuose.

e Socialiniai tinklai:

Verslininko socialinis tinklas. Svarbus vaidmuo sutelktinio finansavimo sékmei tenka
verslininko geb¢jimui iSplésti savo socialinj tinklg. Projekto iniciatoriaus socialiniy tinkly naSus
panaudojimas tiesiogiai veikia projekto patraukluma, o tuo paciu ir sékmingumg teigiama linkme.

Sékmingumas gali biti apibiidinamas sekéjy, rémeéjy ar kity socialiniuose tinkluose
dalyvaujanciy vartotojy skai¢iumi. Jeigu iniciatorius geba didele dalj savo socialinio tinklo nariy
sudominti projektu, jo sékmés tikimybé Zenkliai iSauga. Socialiniy tinkly reikSmé projekto
sékmingumui yra ypac ryski mazesniuose versluose - kuo smulkesnis verslas ir maziau zinomas
projekto iniciatorius, tuo didesné socialiniy tinkly reikSmé (Belleflamme et al., 2014). Taip pat,
svarbu pazyméti, kad daznu atveju ir projekto iniciatoriui priklausanciy paskyry skaicius gali daryti
teigiamg jtakg investuotojy skaic¢iaus augimui bei finansavimo tikslo sékmeés tikimybei (Clauss et al.,
2020).

Socialinio tinklo poveikis. Verta atkreipti démesj, kad socialiniai tinklai pasitarnauja ne vien
tiesioginiu investuotojy pritraukimo btidu. Internetas sudaro salygas projekto savininkg remti ir kitais
netiesioginiais budais, pavyzdZziui, projekta rekomenduojant savo pazjstamiems. Tokiomis
priemonémis socialinis tinklas yra dar daugiau iSple¢iamas netiesioginiais biuidais. Organizacijos
socialinis tinklas tampa interaktyvia erdve, kurioje bendruomené sukuria pridéting verte.
Bendruomenés nariy keitimasis informacija leidZia iniciatoriui pasiekti didesn¢ visuomenés dalj, nei
kad jis bty pasiekes vien tik savo turimais rysiais (Belleflamme et al., 2014).

Projekto sekme gali biiti padidinama pleciant potencialiy investuotojy skai¢iy ne tik savo
tinkluose, bet ir réméjy tinkluose. Organizacijos turi galimybe pasiekti daug didesnj Zmoniy skaiciy
per savo réméjus (Saxton, Wang, 2013). Si socialinio tinklo ypatybé sukuria projekto dalyviy
bendruomeng, kuri tarpusavyje sgaveikauja ir daro poveikj vieni kitiems. Tarpusavio poveikis ir
socialiniai rySiai yra vieni pagrindiniy sutelktinio finansavimo efektyvumo aspekty, kadangi projekto
sékmé priklauso nuo investuotojy skaiciaus.

Si tarpusavio saveika suformuoja tam tikra elgesio tipa bei jpro¢ius: bendruomenés nariai tarsi
laikosi jprasty normy ir yra veikiami kity bendruomenés nariy nuomonés bei veiksmy (Ward,

Ramachandran, 2010). Si ypatybé gali biiti panaudojama labai efektyviai, jeigu tik yra parenkama
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tinkama réméjy grupé. Socialinio tinklo interaktyvumas nulemia didesnj potencialiy investuotojy
skaiciaus jtraukimg (Frydrych et al., 2014). Potenciallis finansuotojai atsizvelgia j kity nariy pastabas
ir atsiliepimus apie projekta ir daznai seka bendruomenés pavyzdziu.

Svarbu socialinj tinklg plésti ir artimyjy rate, kadangi Sie santykiai yra pagrjsti jsipareigojimu.
Seimos nariai ir artimieji jausis jpareigoti paremti projekta, todél ju jsitraukimas yra labai daznas
(Agrawal et al., 2015). Suprantama, kad artimyjy rato jtraukimas ypatingai pravartus projekto
finansavimo pradzioje, kuomet yra svarbiausias etapas finansuotojy skaiciaus augimo uztikrinimui
siekiant pritraukti ir paskatinti prisidéti kitus investuotojus.

Galima pastebéti, kad socialiniy tinkly jtaka projekto sékmei slypi socialiniy tinkly
paprastume ir neoficialiame pobiidyje. Kadangi sutelktinis finansavimas daugiau gristas socialiniais
ry$iais ir interaktyvumu, svarbiausia yra pats rySys, bet ne bendravimo formalumai. Be to, Sie
investuotojai turi maziau ziniy ir jgiidziy palyginti su profesionaliais, todél juos yra lengviau jtikinti
ir patraukti savo tikslams (Frydrych et al., 2014).

Apibendrinuant socialiniy tinkly poteme¢, galima teigti, kad socialiniai tinklai uzima viena
svarbiausiy vaidmeny sutelktinio finansavimo sékmei pasiekti, kadangi tokio finansavimo pagrindas
yra investuotojy dauguma, o socialiniai tinklai leidzia pritraukti didelj jy skaiciy. Taigi, socialinius

tinklus galima laikyti vienu i§ svarbiausiy sutelktinio finansavimo projekty sékmés veiksniy.

e Projekto pateikimas:

Norint pritraukti investuotojy, projekto kiiréjas turéty projekta pristatyti patraukliai. Vienas i$
pagrindiniy 188tikiy formuojant patraukly projekto pateikima yra informacijos ir ziniy skirtumai.
Projekto kiir¢jas turi zymiai daugiau supratimo bei informacijos, todél jis turi jg supaprastinti ir
susiaurinti (Agrawal et al., 2015).

Kadangi sutelktinio finansavimo investuotojai dazniausiai néra profesionalai, labai svarbu,
kad jiems pateikiama informacija biity paprasta ir aiSkiai suprantama. Projekto kiir¢jo tikslas yra
susiaurinti investuotojui prieinamg informacija. Pavyzdziui, patrauklesni projektai yra tie, kurie
apibiidinami konkreciais punktais, nei tie, kuriy informacija néra sisteminga ir yra pernelyg iSsami
(Agrawal et al., 2015). Taip pat, projekto pateikimo patrauklumg ir investuotojy susidoméjimg gali
padidinti projekto vaizdo jrasy publikavimas, kadangi tai padeda sukurti rysj tarp investuotojo ir
projekto iniciatoriaus (Cudmore, Slattery, 2019).
teigiamai vertina projekto esme, pripazjsta projekto reikalinguma, ta¢iau sunkiausia juos ,,priversti
skirti projektui 1ésy (Agrawal et al., 2015).

Patrauklus projekto iniciatorius turi aiSky plang ir tikslus, todél sékmingam projekto

igyvendinimui reikéty skaidrumo ir aiSkumo. Tais atvejais, kai projekto kuréjo tikslai, motyvai ir
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patikimumas néra aiskiis, sekmés tikimyb¢ yra labai maza. Vartotojai netgi labiau linke remti maziau
patraukly, taciau patikima projekta, nei atvirksciai. Neaiskis projekto tikslai ir motyvai nulemia tali,
kad investuotojai yra pritraukiami zZymiai lé€iau, o surenkama suma bus taip pat maZesné (Frydrych
etal., 2014).

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad projekto pateikimas turi didele reikSme projekto sékmei
sutelktinio finansavimo platformoje. Tam, kad investuotojas apsispresty paremti projekta, jis turi biiti
nuosekliai ir aiSkiai supazindintas su projekto idéja bei jtikintas, kad jo investicija yra naudinga.
Sutelktinio finansavimo projektai potencialiems investuotojams yra pristatomi i$ esmés tik internetu,

todél projekto pateikimas gali turéti lemiamg reikSme investuotojo sprendimui.

e Geografija:

Globalizacijos déka zmoniy tarpusavio santykiai tampa vis maziau priklausomi nuo
geografiniy aplinkybiy. Tiek verslininkai gali rasti finansavimg, tiek investuotojai - finansavimo
galimybes visame pasaulyje. Populiaréjant internetui ir lengvai kiekvienam prieinamoms
internetinéms finansavimo platformoms, geografinés ribos tampa vis maziau reikSmingos (Agrawal
etal., 2015).

Taigi, geografiniai regionai sutelktinio finansavimo projektams turi mazai reikSmés.
Investuotojy skaicius konkreCiam projektui praktiSkai visiSkai nepriklauso nuo geografiniy
aplinkybiy, net jei pats projektas yra susijes su konkrecia vietove (Frydrych et al., 2014).

Vienintelis projekto rySys su geografine aplinka pasireiSkia per investuotojy socialinius bei
kulttirinius jpro¢ius. Tam tikruose regionuose dazniausiai vyrauja konkrecios tendencijos, kurios gali
nulemti investuotojy polinkius konkretiems projektams (Agrawal et al., 2015).

Taigi, matyti, kad sutelktinio finansavimo projekto sékmei geografija neturi zymios jtakos.
Sutelktinio finansavimo projekty rémimo bei pristatymo procesas yra perkeltas j virtualig erdve, kurig
galima pasiekti i$ bet kurios vietos, todél projekto iniciatoriaus ir investuotojo geografinis nuotolis
tampa nebereikSmingas. Vis délto, geografinés lokacijos ir projekto sékmés rySys gali pasireiksti per

investuotojy socialinius bei kultiirinius jprocius.

Apibendrinant poskyrj, galima teigti, kad mokslin¢je literatiroje iSskiriami pagrindiniai
sutelktinio finansavimo projekty sékmei jtaka darantys veiksniai yra finansavimo forma ir atlygis,
projekto finansavimo trukmé, projekto iniciatoriaus savybés, projekto pateikimas bei, kaip vienas
svarbiausiy veiksniy, i$skiriami socialiniai tinklai. Taip pat, literatliroje atskleidziama, kad nors
globalizacijos déka geografiné lokacija neturi Zymios jtakos projekto sékmei, kai kuriais atvejais, per
geografijos veikiamy visuomenés socialiniy ir kultiiriniy jprociy aspektus, projekto sékmé gali turéti

ry$j ir su geografinés aplinkos veiksniu. Kiekvieng $iy jvardyty veiksniy sudaro daugiau smulkesniy
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kintamyjy, kurie stipriau ar silpniau, teigiama ar neigiama linkme gali paveikti projekty sékme.
Atsizvelgiant | tai, tolimesnése darbo dalyse atlickama empyriné analizé, siekiant istirti ir nustatyti
mokslingje literattiroje iSskirty pagrindiniy sékmés veiksniy ir jy komponenty jtakg sutelktinio

finansavimo projekty sékmei.

2. PLATFORMOS KICKSTARTER SUTELKTINIO FINANSAVIMO PROJEKTU
SEKMES VEIKSNIU TYRIMO METODOLOGIJA

Remiantis pirmame skyriuje atlikta literatiiros analize, $ioje rasto darbo dalyje buvo issikeltas
atitinkamas tyrimo tikslas bei suformuluota sekanti tyrimo metodologija. Tyrimo tikslas — empiriskai
istirti sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projektus ir nustatyti jy sékmés veiksnius -
argumentuojamas tuo, kad rySiai tarp kai kuriy sékmés veiksniy ir kampanijy finansinio tikslo
pasiekimo vis dar néra pilnai isanalizuoti, kadangi esami tyrimai nepadeda iki galo suprasti sutelktinio
finansavimo projekty rezultatus lemianciy veiksniy (Bilau, Pires, 2018).

Rengiant tyrimo metodologija buvo pasiremta ankstesniu sutelktinio finansavimo projektus
nagrinéjanc¢iu moksliniu tyriamuoju darbu (Astrauskaité, Paskevi¢ius, 2018). Tyrimas atliktas pagal

Sig schema (2 pav.):

TYRIMO METODOLOGIJA

Vardiniy
; ; - : : Tyrime kintamuyjy
Tyrimo  Tyrimo  Tyrimo Tyrimo Tyrimo e 4 e . .
objektas  tikslas  struktira metodai  duomenys an\?;ﬁggjiggnl n‘(lzltl;iillll'::llO ApEEzEs
kriterijai

TIRIAMOJI DALIS

3.1. Sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir 3.2. Sutelktinio finansavimo projekty sékmés
nesékmingy atvejuy tyrimas atveju tyrimas
 Vardiniy kintamyjy statistinis jvertinimas * Vardiniy kintamyjy statistinis jvertinimas
« Skaic¢iavimy rezultatai « Skai¢iavimy rezultatai
* Pirmos tyrimo dalies i$vados * Antros tyrimo dalies i§vados

2 pav. Tyrimo etapai
(Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)
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Tyrimo objektas. Sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projektai.

Tyrimo tikslas. Tyriamosios dalies tikslas yra empiriskai istirti sutelktinio finansavimo
platformos Kickstarter projektus ir jy nustatyti sekmés veiksnius — t.y. nustatyti ar tam tikri veiksniai
daro jtaka projekto finansinio tikslo pasiekimui. Tokie veiksniai yra: projekto trukmé, atnaujinimy
skaiCius, komentary skaiCius, minimali parama uz atlygj, maksimali parama uz atlygj, pasitlyti
skirtingi atlygio variantai, projekto jkiiréjo patirtis, projekto finansinis tikslas, finansavusiyjy
skai¢ius, geografiné lokacija, projekto veiklos kategorija, projekto jkiiréjas, projekto apraSymas,
projekto vizualinis pateikimas, atlygio uz paramg pristatymo galimybés. Pasirinkty veiksniy rySiai
yra tiriami projekto finansavimo lygio atzvilgiu.

Tyrimo struktiira. Siekiant detaliai iSanalizuoti tyrimo objekta ir nustatyti kuo tikslesnius
rezultatus, empirinis tyrimas buvo atliktas dviem skirtingais pobtdziais. Todél, tyrima sudaro dvi
dalys. Pirma tyrimo dalis yra sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy
tyrimas, antra tyrimo dalis - sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimas. Taigi, pirmoje
dalyje nagrinéjami tiek finansavimo tikslg jau pasiekusiy projekty sékmés veiksniai, tiek finansavimo
procese dar esanciy projekty atvejai, antroje dalyje nagrinéjami tik sékmingy projekty atvejai.

Tyrimo metodai. Remiantis tyrimo tikslu (nustatyti rysj tarp kintamyjy), tyrimui atlikti buvo
pasirinktas atitinkamas metodas - Pirsono koreliacijos skai¢iavimas. Vardiniy kintamyjy veiksniy
jvertinimui panaudotas apraSomosios statistiné analizés metodas. Koreliacijos koeficienty statistinis
reik§mingumas patikrintas bei patvirtintas apskaic¢iavus P vertg. Skai¢iavimai atlikti naudojant
Microsoft Excel programa.

Pirsono koreliacijos koeficientas apskaic¢iuojamas taikant $ig formulg (Benesty et al., 2009)
():
_ E(ab)
pab) =22 (1),

kur E (ab) yra kryzminé koreliacija tarp air b, 0 62 = E (a2) ir 0% = E (b2) yra atitinkamai a ir
b koeficienty variacijos.

Pirsono koreliacijos koeficientas jvertina tiesinio rySio stiprumg tarp dviejy atsitiktiniy
kintamyjy. Viena i§ svarbiausiy Pirsono koreliacijos koeficiento savybiy yra ta, kad Sio koeficiento
reik§mé gali svyruoti tik tarp 0 ir 1 imtinai, t.y. 0 <p (a, b) < 1. Kuo |p (a, b)| reik§mé yra arciau 1,
tuo stipresnis tiesinis rySys. Jei p (a, b) > 0, tai didéjant vieno atsitiktinio dydZzio reikSméms, kito
dydzio reikSmés tiesiskai didéja. Jei p (a, b) < 0, tai didéjant vieno atsitiktinio dydzio reikSméms,
kito reikSmés tiesiSkai mazéja. Jeigu p (a, b) = 0, tai reiSkia, kad tiesinio rySio néra - Kintamieji yra

nesusije Ir laikomi tarpusavyje nekoreliuojanciais (Benesty et al., 2009).
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Tyrime nustatyti Pirsono koreliacijos koeficienty jverciai vertinami pagal 1-oje lenteléje
pateikta skale. Remiantis §ia jverciy interpretavimo skale, tyrime esminio (vidutinio) bei stipraus

rySio koreliacijos koeficientai laikomi reikSmingais ir patvirtinanciais ry$io buvima.

1 lentelé. Koreliacijos koeficienty jverciy vertinimo skalé (sudaryta darbo autorés, remiantis
Bitinas, 1974)

Neigiamos o Teigiamos
. Iver¢iy vertinimas o
reikSmes reikSmes

[-0.19 - 0.00] Rysio tarp pozymiy i§ esmés néra [0.00 - 0.19]

[-0.39 - -0.20] Silpnas ry$ys tarp pozymiy [0.20 - 0.39]
Esminis (vidutinio stiprumo)
[-0.69 - -0.40] ] [0.40 - 0.69]
rySys tarp poZymiy
Stiprus arba pilnas rysys tarp
[-1.00 - -0.70] . [0.70 - 1.00]
pozymiy

P verté yra tikimybé surasti ,,ekstremalius* — statistiskai nepatikimus rezultatus. Jei tam tikro
koeficiento apskaiciuota P verté yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygj, tuomet koeficientas
yra laikomas statistiSkai patikimu. Tuo tarpu, jei P verté yra didesné uz pasirinktg reikSmingumo
lygmenj — koeficientas laikomas statistiskai nereik§mingu (Benesty et al., 2009). Siame tyrime
pasirinktas statistinis reik§mingumo lygmuo yra P < 0,05.

Tyrimo duomenys. Duomenys surinkti i$ sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter. I8
viso iSanalizuota 150 Kickstarter platformos kampanijy, kurios buvo pradétos ir uzbaigtos 2020
metais. Sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy tyrimo dalyje atlikti 50-ies
projekty stebéjimai (Zr. 1 prieda). Sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimo dalyje atlikti
100-to projekty stebé¢jimai (zr. 2 prieds).

Remiantis teorinéje dalyje atskleistu faktu, kad daugelis nesékmingy projekty pasizymi labai
dideliu nuotoliu nuo pradinio tikslo, kai tuo tarpu sékmingi projektai daznai net vir$ija likes¢ius -
tyrimo duomeny (projekty vienety) atranka buvo atlikta remiantis kritiniy atvejy atrankos biuidu
(Mollick, 2014; Rupsiené, 2007).

Pirmoje tyrimo dalyje, analizuojant tiek sékmingus, tiek nesékmingus projektus, buvo
nustatyti tokie projekto finansavimo lygio kritiniy atvejy atrankos réziai: nuo nulio iki 30-ties
procenty imtinai ir nuo 100-to procenty imtinai iki begalybés - [0; 30] ir [100; ).

Antroje tyrimo dalyje, analizuojant tik sékmingus projektus, buvo nustatytas toks projekto
finansavimo lygio kritiniy atvejy atrankos rézis: nuo 200-ty procenty imtinai iki begalybés - [200;

).
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Siekiant nustatyti kuo tikslesnius tyrimo rezultatus abiejose tyrimo dalyse j duomeny imtj

jtraukiami tik tie projektai, kuriy finansavimo terminas baigiasi vienos paros (24 valandy)

laikotarpyje — (0; 24].

Tyrime analizuojami veiksniai - kintamieji. Abiejose tyrimo dalyse analizuojami $ie

veiksniai: projekto trukmé, atnaujinimy skai¢ius, Komentary skai¢ius, minimali parama uz atlygj,

maksimali parama uz atlygj, pasitlyti skirtingi atlygio variantai, projekto jkiiréjo patirtis, projekto

finansinis tikslas, finansavusiyjy skaicius, geografiné lokacija, projekto veiklos kategorija, projekto

jkuréjas, projekto apraSymas, projekto vizualinis pateikimas, atlygio uz paramg pristatymo

galimybés. Sie veiksniai sudaro 15 nepriklausomy kintamyjy, kurie tyriami vieno priklausomo

kintamojo (projekto finansavimo lygis) atzvilgiu. Nepriklausomi kintamieji susideda i§ 9 kiekybiniy

ir 6 vardiniy kintamyjy.

¢ Priklausomas kintamasis (Y) — projekto finansavimo lygis (procentais);

e Nepriklausomi kintamieji:

o Kiekybiniai kintamieji:

Projekto trukmé (dieny skaicius) — X1

Atnaujinimy skai¢ius — X2

Komentary skaicius — X3

Minimali parama uZ atlygj (USD) — X4

Maksimali parama uz atlygj (USD) — X5

Pasitlyti skirtingi atlygio variantai — X6

Projekto jkiiréjo patirtis (platformoje sukurty projekty skaicius) — X7
Projekto finansinis tikslas (nustatyta projekto finansavimui reikalinga
suma) (USD) — X8

Finansavusiyjy skaic¢ius — X9

o Vardiniai kintamieji:

Geografiné lokacija (Europa / Siaurés Amerika / Azija) — X10

Projekto veiklos kategorija (amatai / muzika / pramogos / menai / raSyba-
leidyba / mada / technologijos) — X11

Projekto jkiiréjo tipas (vienas asmuo / grupé) — X12

Projekto aprasymas - zodziy skaicius ([0; 299] / [300; 500] / [501; o0)) —
X13

Projekto vizualinis pateikimas (be vaizdo jraSo / su vaizdo jrasu) — X14
Atlygio uz paramag pristatymo galimybés (visame pasaulyje / ne visame
pasaulyje) — X15
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Vardiniy kintamyjy veiksniy nustatymo Kriterijai. 2-oje lenteléje pateikiamas tyrime
nagringjamy vardiniy kintamyjy veiksniy, kurie gali buti interpretuojami skirtingai, nustatymo
kriterijai. Tokie vardiniai kintamieji yra projekto jkuréjas (X12), projekto vizualinis pateikimas

(X14), atlygio uz parama pristatymo galimybeés (X15).

2 lentelé. Vardiniy kintamyjuy X12, X14 ir X15 veiksniy nustatymo Kriterijai (sudaryta darbo

autoreés, remiantis atliktu tyrimu)

Vardinis

kintamasis

Kintamojo

pirmas veiksnys

Pirmojo veiksnio savybés

Kintamojo

antras veiksnys

Antrojo veiksnio savybés

Projekto jkiiré¢jas

(X12)

Grupé

Projektas priskiriamas veiksniui "grupé", kai
projekto jkiiréjy yra dauiau nei vienas asmuo (>
2). Projektas taip pat priskiriamas $iam veiksniui,
kai jo jkiiréjas yra jmoné/organizacija arba asmuo,
kuris jktiré projekta bendradarbiaudamas su kitais

asmenimis ir/arba jmonémis.

Vienas asmuo

Projektas priskiriamas veiksniui "vienas asmuo",

jeigu projekta jkaré vienas fizinis asmuo.

Projekto
vizualinis
pateikimas (X14)

Su vaizdo jrasu

Projektas priskiriamas veiksniui "su vaizdo jrasu",
jeigu i projekto vizualinio pateikimo komplekta

jtrauktas bent vienas vaizdo jrasas.

Be vaizdo jraso

Projektas priskiriamas veiksniui "be vaizdo
jraSo", jeigu i projekto vizualinio pateikimo

komplekta nejtrauktas nei vienas vaizdo jrasas.

Atlygio uz
parama
pristatymo
galimybés (X15)

Visame pasaulyje

Projektas priskiriamas veiksniui "visame
pasaulyje", jeigu visi pasiilyti atlygio uz paramg
variantai yra prieinami visame pasaulyje - t.y.,
suteikiama atlygio pristatymo galimyb¢ j visas
pasaulio Salis arba atlygis yra elekroninés versijos
ir interneto pagalba yra prieinamas visame

pasaulyje.
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Projektas priskiriamas veiksniui "ne visame
pasaulyje", jeigu bent vienas i$ pasiiilyty atlygio
varianty negali biiti pristatytas j visas pasaulio
Ne visame Salis (jeigu atlygis yra elekroninés versijos ir ji
pasaulyje galima gauti inernetu - pristatymo galimybé |
visas pasaulio $alis néra reikalinga ir tokiu atveju
projektas priskiriamas veiksniui "visame

pasaulyje™).

Hipotezés. Remiantis moksline literatiira bei tyrimo objekto stebéjimo atvejy désningumais

suformuluotos sekancios hipotezés dél nepriklausomy kintamyjy galimai daromos jtakos projekto

finansavimo lygiui:

H1 hipotezé — kuo ilgesné projekto trukme, tuo didesnis projekto finansavimo lygis
(kuo X1 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H1a - kuo X1 mazesnis, tuo
Y didesnis;

H2 hipotezé — kuo didesnis atnaujinimy skaicius, tuo didesnis projekto finansavimo
lygis (kuo X2 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H2a - kuo X2 mazesnis,
tuo Y didesnis;

H3 hipotezé¢ — kuo didesnis komentary skaicius, tuo didesnis projekto finansavimo
lygis (kuo X3 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H3a - kuo X3 mazesnis,
tuo Y didesnis;

H4 hipotezé — kuo didesné minimali parama uz atlygj, tuo didesnis projekto
finansavimo lygis (kuo X4 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H4a - kuo
X4 mazesnis, tuo Y didesnis;

H5 hipotezé — kuo didesné maksimali parama uz atlygj, tuo didesnis projekto
finansavimo lygis (kuo X5 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H5a - kuo
X5 mazesnis, tuo Y didesnis;

H6 hipotezé — kuo didesnis pasitilyty skirtingy atlygio varianty skaicius, tuo didesnis
projekto finansavimo lygis (kuo X6 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé
H6A - kuo X6 mazesnis, tuo Y didesnis;

H7 hipotezé — kuo didesné projekto jkuiréjo patirtis, tuo didesnis projekto finansavimo
lygis (kuo X7 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H7A - kuo X7 mazesnis,

tuo Y didesnis;
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H8 hipotezé — kuo mazesnis projekto finansinis tikslas, tuo didesnis projekto
finansavimo lygis (kuo X8 mazesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H8a - kuo
X8 didesnis, tuo Y didesnis;

H9 hipotezé — kuo didesnis finansavusiyjy skaicius, tuo didesnis projekto finansavimo
lygis (kuo X9 didesnis, tuo Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H9a - kuo X9 mazesnis,
tuo Y didesnis;

H10 hipotezé — kai geografiné lokacija yra Siaurés Amerika arba Azija, tai projekto
finansavimo lygis yra didesnis (kai X10 yra ,,Siaurés Amerika® arba ,,Azija“, tai Y
didesnis). Alternatyvi hipotezé H10a - kai X10 yra ,,Siaurés Amerika®“ arba ,,Azija“,
tai Y mazesnis;

H11 hipotezé — kai projekto veiklos kategorija yra muzika arba amatai, tai projekto
finansavimo lygis yra didesnis (kai X11 yra ,,muzika‘“ arba ,,amatai®, tai Y didesnis).
Alternatyvi hipotezé H11a - kai X11 yra ,,muzika“ arba ,,amatai‘, tai Y mazesnis;
H12 hipotezé — kai projekto jkiiréjo tipas yra grupé, tai projekto finansavimo lygis yra
didesnis (kai X12 yra ,,grupé®, tai Y didesnis). Alternatyvi hipotezé H12a - kai X12
yra,,grupé®, tai Y mazesnis;

H13 hipotezé — kai projekto aprasymo zodziy skaicius yra [501; o), tai projekto
finansavimo lygis yra didesnis (kai X13 yra ,,[501; c0)”, tai Y didesnis). Alternatyvi
hipotezé H13a - kai X13 yra ,,[501; o0)”, tai Y maZzesnis;

H14 hipotezé — kai projekto vizualinio pateikimo komplektas yra su vaizdo jrasu, tai
projekto finansavimo lygis yra didesnis (kai X14 yra,,su vaizdo jrasu®, tai Y didesnis).
Alternatyvi hipotezé H14a - kai X14 yra ,,su vaizdo jrasu®, tai Y maZesnis;

H15 hipotezé — kai atlygio uz paramg pristatymo galimybés yra visame pasaulyje, tai
projekto finansavimo lygis yra didesnis (kai X15 yra ,visame pasaulyje®, tai Y
didesnis). Alternatyvi hipotezé H15a - kai X15 yra ,visame pasaulyje”, tai Y

mazesnis.
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3. PLATFORMOS KICKSTARTER SUTELKTINIO FINANSAVIMO PROJEKTU
SEKMES VEIKSNIU TYRIAMOJI DALIS

3.1. Sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejuy tyrimas

Vardiniy kintamuyjy statistinis jvertinimas. Vardiniai kintamieji — geografiné lokacija

(X10), projekto veiklos kategorija (X11) ir projekto aprasSymas (X13), kurie susideda i§ daugiau nei

dviejy veiksniy — buvo jvertinti ir pateikti skaitmenimis. Siam tikslui pasiekti atlikta §iy vardiniy

SV =

finansavimo lygio procenta, siekinat nustatyti, kiek sékmingy bei nesékmingy projekty jgyvendinta

esant konkrediam veksniui.

Prie sékmingy projekty priskirti visi projektai, kuriy finansavimo lygio procentas > 100, o

prie nesekmingy — visi projektai, kuriy finansavimo lygio procentas < 100. Siy vardiniy kintamyjy

veiksniy pasiskirstymo rezultatai pateikiami 3-0je, 4-oje ir 5-oje lentelése.

3 lentelé. Pirmos tyrimo dalies projekty sékmés priklausomybé nuo geografinés lokacijos

(sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Siaurés B
] Europa Azija
Amerika

Sékmingi

) ) 25 10 1
projektai

Nesékmingi

. ) 8 5 1

projektai

4 lentelé. Pirmos tyrimo dalies projekty sékmeés priklausomybé nuo projekto veiklos

kategorijos (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

N ) ) | RaSyba-
Technologijos | Pramogos | Amatai Mada Muzika | Menai )
leidyba
Sékmingi
. . 7 5 5 4 8 4
projektai
Nesékmingi
) ) 1 3 1 0 3 4
projektai
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5 lentelé. Pirmos tyrimo dalies projekty sékmés priklausomybé nuo projekto aprasymo

(sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

[0; 299] [300; 500] [501; o)
Sékmingi
. . 0 4 32
projektai
Nesékmingi
) ) 2 3 9
projektai

Toliau, remiantis 3-0s, 4-0s ir 5-0s lenteliy duomenimis, buvo apskaiciuotas kiekvieno
veiksnio sékmingy ir nesékmingy projekty santykis ir kiekvieno vardinio kintamojo veiksniai buvo
tarpusavyje jvertinti didéjimo tvarka priskiriant skai¢iy pagal gauta sékmingy projekty koeficiento
dydj (veiksniui, kurio sékmingy projekty koeficientas maziausias — priskirtas skai¢ius 0, veiksniui,
kurio sékmingy projekty koeficientas didesnis uz pirmojo, bet mazesnis nei kity veiksniy — priskirtas

skaiius 1 ir t.t.). Sie duomenys matomi 6, 7 ir 8 lentelése.

6 lentelé. Pirmos tyrimo dalies Kintamojo “geografiné lokacija” veiksniy sékmingy projekty

santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Sékmingu
projekty

koeficientas

Veiksnio "Siaurés Amerika"

25/33=0,76
sékmigy projektu santykis
Veiksnio "Europa" sékmi
P st 10/15=0,67
projekty santykis
Veiksnio "Azija" sékmi
: Bt 1/2=05

projekty santykis

7 lentelé. Pirmos tyrimo dalies kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniy sékmingy

projekty santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Sékmingy
projekty

koeficientas

Veiksnio ""technologijos"
7/8=0,88
sékmigu projekty santykis
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Veiksnio "pramogos"
5/8=0,63
sékmigu projekty santykis
Veiksnio "amatai'" sékmigy
1/3=0,33
projekty santykis
Veiksnio "mada" sékmigu
5/6=0,83
projekty santykis
Veiksnio "muzika" sékmiguy
4/4=1
projekty santykis
Veiksnio "menai'" sékmiguy
8/11=0,73
projekty santykis
Veiksnio "rasyba-leidyba"
4/8=0,5
sékmigu projektuy santykis

8 lentelé. Pirmos tyrimo dalies kintamojo “projekto aprasymas” veiksniy sékmingy projekty

santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Sékmingy
projekty

koeficientas

Veiksnio "[0; 299]" sékmigy

0/2=0
projekty santykis
Veiksnio "*[300; 500]*"
4/7=0,57
sékmigy projekty santykis
Veiksnio "[501; )" sékmi
[ ) et 32/41=0,78

projekty santykis

Taigi, remiantis 5-0s lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “geografiné lokacija” veiksniai
(Siaurés Amerika, Europa, Azija) didéjimo tvarka priskiriant skai¢iy pagal gautg sékmingy projekty
koeficiento dydj, pasiskirsté taip (9 lentelé):

9 lentelé. Pirmos tyrimo dalies kintamojo “geografinés lokacija” veiksniy poziciju iSraiska

skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo i
. Pozicija
veiksnys
Azija 0
Europa 1
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Siaurés Amerika 2

Remiantis 6 lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniai

(technologijos, pramogos, amatai, mada, muzika, menai, raSyba/leidyba) pasiskirsté taip (10 lentelé):

10 lentelé. Pirmos tyrimo dalies kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniy poziciju

iSraiS§ka skaiiais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo L

veiksnys Pozicija
Amatai 0
Rasyba-leidyba 1
Pramogos 2
Menai 3
Mada 4
Technoligijos 5
Muzika 6

Remiantis 7 lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “projekto apraSymas” veiksniai ([O;

299], [300; 500], [501; o)) pasiskirsté taip (11 lentelé):

11 lentelé. Pirmos tyrimo dalies kintamojo “projekto aprasymas” veiksniy pozicijy iSraiska

skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo o
. Pozicija
veiksnys
[0; 299] 0
[300; 500] 1
[501; o0) 2

Kiti nepriklausomi vardiniai kintamieji, kurie susideda i§ dviejy veiksniy - projekto jkuréjas
(X12), projekto vizualinis pateikimas (X14), atlygio uz paramg pristatymo galimybés (X15) — buvo
jvertinti remiantis moksline literatiira bei prielaidomis, kuris poros veiksnys turéty didinti projekto
finansavimo lygio procentg, o kuris — mazinti. Pagal tai, veiksniams, kurie galéty didinti projekto
finansavimo lygio procentg - priskirtas 1, kitiems — 0. Taigi, Sie nepriklausomi vardiniai kintamieji

pasiskirsté taip (12 lentelé):
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12 lentelé. Pirmos tyrimo dalies vardiniy kintamyjy X12, X14 ir X15 veiksniuy poziciju

iSraiSka skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo pirmas Pirmojo veiksnio
veiksnys pozija
Vardinis kintamasis
Kintamojo antras Antrojo veiksnio
veiksnys pozicija
Projekto jkiiréjo tipas Grupe 1
(X12) Vienas asmuo 0
Projekto vizualinis Su vaizdo jrasu 1
pateikimas (X14) Be vaizdo jraso 0
Atlygio uz parama Visame pasaulyje 1
pristatymo galimybés
(X15) Ne visame pasaulyje 0

Skai¢iavimy rezultatai. Apskai¢iavus Pirsono koreliacijos koeficienty dydzius tarp
priklausomojo kintamojo (projekto finansavimo lygis — Y) ir visy nepriklausomy kintamyjy (X1, X2,
X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10, X11, X12, X13, X14, X15) gauti tokie rezultatai (13 lentelé):

13 lentelé. Pirmos tyrimo dalies rezultatai — Pirsono koreliacijos koeficientai (sudaryta darbo

autoreés, remiantis atliktu tyrimu)

Y, projekto
finansavimo lygis (%0)
Y, projekto L
finansavimo lygis (%0)
X1, projekto trukmé 0,08313462256
X2, projekto
0,7857958487
atnaujinumy skaicius
X3, projekto
0,3659415093
komentary skaicius
X4, minimali parama
0,008625507224
uz atlygi
X5, maksimali parama
—0,00571045527
uz atlygi
X6, pasiulyti skirtingi
P ) y o 8 -0,03329898736
atlygio variantai
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X7, projekto jkuréjo
o 0,8263170032
patirtis

X8, projekto finansinis
) —0,08718321559
tikslas

X9, finansavusiujy
0,5060939757
skaicius

X10, geografiné
0,1833496624

lokacija
X11, projekto veiklos
- —0,0420475879
kategorija
X12, projekto jkuréjo
> ProJexto frurd 0,2924509895
tipas

X13, projekto
0,1863126059
apraSymas

X14, projekto
. . L —0,1364026052
vizualinis pateikimas

X15, atlygio uzZ param
] ve P ? 0,2267374273
pristatymo galimybés

Visy koreliacijos koeficienty statistinis reikSmingumas patikrintas bei patvirtintas
apskaiciavus P verte (zr. 3 prieda). Tyrime pasirinktas statistinis reik§mingumo lygmuo yra P < 0,05.
Tyrimo i$vadoes. Remiantis sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy
tyrimo koreliacijos koeficienty reikSmémis (13 lentelé) ir koreliacijos koeficienty reik§miy vertinimo
skale (1 lentelé¢) bei rezultaty patikimuma patvirtinanciais P vertés skaiCiavimais, galima daryti
sekancias tyrimo i§vadas:
e Kintamojo X1 (projekto trukmé) koreliacijos koeficientas yra (=0,08) ir tai rodo
nereik§mingo dydzio teigiamg koreliacija. Taigi, kKintamieji “projekto trukmé” ir
“projekto finansavimo lygis” yra laikomi tiesiskai nesusijusiais - hipotezé H1 bei
alternatyvi hipotezé H1a yra atmetamos.
e Kintamojo X2 (projekto atnaujinimy skaicius) koreliacijos koeficientas yra (=0,79).
Tai reiskia stipry teigiamg ry$j tarp kintamyjy “projekto atnaujinimy skaiéius” ir
“projekto finansavimo lygis”. Tad, remiantis pirmos tyrimo dalies rezultatais yra
patvirtinama H2 hipotezé, nurodanti, kad didesnis atnaujinimy skaicius teigiamai
veikia projekto finansavimo lygj.
e Kintamojo X3 (projekty komentary skaic¢ius) koreliacijos koeficientas yra (=0,37).
Taigi, remiantis koreliacijos koeficienty skale tarp kintamyjy “projekty komentary
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skaiéius” ir “projekto finansavimo lygis” yra teigiamas, taciau silpnas rySys. Todél,
remiantis pirmos dalies tyrimo rezultaty duomenimis hipotezé¢ H3 bei alternatyvi
hipotezé¢ H3a yra atmetamos.

Kintamojo X4 (minimali parama uz atlygj) koreliacijos koeficientas yra (=0,01). Tai
reiSkia, kad tarp kintamyjy “minimali parama uz atlygj” ir “projekto finansavimo
lygis” reiksmingo rySio néra. Vadinasi, pirmos dalies tyrimo rezultatai suteikia
reik§mingg pagrinda atmesti hipotezes H4 bei H4a.

Kintamojo X5 (maksimali parama uz atlygj) koreliacijos koeficientas yra (=-0,01). Tai
reiSkia, kad tarp kintamyjy “maksimali parama uz atlygj” ir “projekto finansavimo
lygis” yra nereikSmingo dydzio neigiamas rySys. Vadinasi, pozymiai néra tiesiskai
susije¢ ir hipotezés H5 bei H5A yra atmetamos.

Kintamojo X6 (pasitlyti skirtingi atlygio variantai) koreliacijos koeficientas yra
(=-0,03). Tai reiSkia, kad tarp kintamyjy “pasitlyti skirtingi atlygio variantai” ir
“projekto finansavimo lygis” yra nereikSmingo dydZzio neigiamas rySys - hipotezés H6
bei H6A taipogi atmetamos.

Kintamojo X7 (projekto jkiiréjo patirtis) koreliacijos koeficientas yra (=0,83). Tai
rodo, kad tarp kintamyjy “projekto jkiairéjo patirtis” ir “projekto finansavimo lygis”
yra stiprus teigiamas rySys. Vadinasi, remiantis pirmos tyrimo dalies rezultatais
galima patvirtinti hipoteze H7, kurioje teigima, kad didesné projekto jkuiréjo patirtis
teigimai veikia projekto finansavimo lygj.

Kintamojo X8 (projekto finansinis tikslas) koreliacijos koeficientas yra (=-0,09). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto finansinis tikslas” ir “projekto finansavimo
lygis” tiesinio rysio i§ esmés néra. Taigi, hipotezés H8 ir H8a yra atmetamos.
Kintamojo X9 (finansavusiyjy skaicius) koreliacijos koeficientas yra (=0,51). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “finansavusiyjy skai¢ius” ir “projekto finansavimo lygis”
yra vidutinio stiprumo teigiamas rySys. Tad, hipotezé¢ H9, nurodanti, kad didéjant
finansavusiyjy skai¢iui, didéja ir projekto finansavimo lygis - patvirtinama.
Kintamojo X10 (geografiné lokacija) koreliacijos koeficientas yra (=0,18). Tai reiskia,
kad tarp kintamyjy “geografiné lokacija” ir “projekto finansavimo lygis” yra
teigiamas, taciau nereikSmingo dydzio rySys. Vadinasi, hipotezé H10 bei alternatyvi
hipotezé H10A yra atmetamos.

Kintamojo X11 (projekto veiklos kategorija) koreliacijos koeficientas yra (=—0,04).
Tai reiSkia, kad tarp kintamyjy “projekto veiklos kategorija” ir “projekto finansavimo

lygis” tiesinio ry$io i$ esmés néra - hipotezés H11 ir H11A taipogi atmetamos.
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e Kintamojo X12 (projekto jkaréjo tipas) koreliacijos koeficientas yra (=0,29). Tai rodo,
kad tarp kintamyjy “projekto jkuiréjas” ir “projekto finansavimo lygis” yra teigiamas,
taCiau silpnas rySys. Taigi, remiantis pirmos dalies tyrimo rezultaty duomenimis
hipotezé¢ H12 ir alternatyvi hipotez¢ H12a - atmetamos.

e Kintamojo X13 (projekto apraSymas) koreliacijos koeficientas yra (=0,19). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto aprasymas” ir “projekto finansavimo lygis” yra
nereik§mingo dydZio teigiamas rySys - hipotezés H13 ir H13a taip pat atmetamos.

e Kintamojo X14 (projekto vizualinis pateikimas) koreliacijos koeficientas yra
(=—0,14). Tai parodo, kad tarp kintamyjy “projekto vizualinis pateikimas” ir “projekto
finansavimo lygis” yra nereik§mingo dydzio neigiamas rysys - hipotezés H14 ir H14a
atmetamos.

e Kintamojo X15 (atlygio uz paramg pristatymo galimybés) koreliacijos koeficientas
yra (=0,23). Tai reiskia, kad tarp kintamyjy “atlygio uz parama pristatymo galimybés”
ir “projekto finansavimo lygis” yra silpnas teigiamas rysys. Todél, esant silpnam rysiui
tarp kintamyjy — hipotezés H15 ir H15a taip pat atmetamos.

Apibendrinant sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy tyrimo
iSvadas galima teigti, kad i$ visy tyrime nagrinéty kintamyjy, reik§mingg jtaka projekto finansavimo
lygiui daro tik kintamasis X2 (projekto atnaujinimy skaiéius), Kintamasis X7 (projekto jkiiréjo
patirtis) ir kintamasis X9 (finansavusiyjy skaicius). Tad, sutelktinio finansavimo projekty sékmingy

ir nesékmingy atvejy tyrimo rezultatai patvirtina H2, H7 ir H9 hipotezes.

3.2. Sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimas

Siekiant iSsamiau i$analizuoti tyrimo objekta ir nustatyti dar tikslesnius tyrimo rezultataus,
buvo nuspresta tyrimg plétoti toliau. Taigi, antroje dalyje tie patys tyrimo objekto sékmés veiksniai
tiriami dar karta, taciau kitokiu pobiidziu - analizuojant tik sékmingy projekty atvejus. Taip pat,
sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimo dalyje padidinta stebéjimy imtis — atlikti ir
iSnagrinéti 100-to projekty stebé¢jimai. Antros tyriamosios dalies analizé apraSoma tokia pacia tvarka,
kaip ir pirmos tyrimo dalies atveju — poskyrj taip pat sudaro $ios dalys: vardiniy kintamyjy statistinis
jvertinimas, skaiciavimy rezultatai ir tyrimo iSvados.

Vardiniy kintamyjuy statistinis jvertinimas. Vardiniai kintamieji — geografiné lokacija
(X10), projekto veiklos kategorija (X11) ir projekto apraSymas (X13), kurie susideda i§ daugiau nei
dviejy veiksniy, buvo jvertinti ir pateikti skaitmenimis. Siam tikslui pasiekti atlikta §iy vardiniy
kintamyjy veiksniy apraSomoji statistiné anlizé. Nustatytas visy 100-to projekty stebéjimy

finansavimo lygio vidurkis (1475,64) bei minimali (200) ir maksimali (28735) reik§més. Remiantis
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Siais duomenimis projekty finansavimo lygio intervalas padalintas j dvi lygias dalis - [200; 1475,64]

finansavimo lygio procenta, siekinat nustatyti, Kiek projekty jgyvendinta esant konkre¢iam veksniui
ir pirmajam projekty finansavimo lygio intervalui [200; 1475,64] bei konkrec¢iam veksniui ir antrajam
finansavimo lygio intervalui [1475,64; 28735]. Siy vardiniy kintamyjy veiksniy pasiskirstymo

rezultatai pateikiami 14-oje, 15-oje ir 16-oje lentelése.

14 lentelé. Antros tyrimo dalies projekty sékmés priklausomybé nuo geografinés lokacijos

(sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Siaurés B
] Europa Azija
Amerika
[200; 1475,64] 51 27 2
[1475,64; 28735] 15 4 1

15 lentelé. Antros tyrimo dalies projekty sékmés priklausomybé nuo projekto veiklos

kategorijos (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

. ) ] ] Rasyba-
Technologijos | Pramogos | Amatai Mada Muzika | Menai )
leidyba
[200; 1475,64] 8 18 6 1 6 22 19
[1475,64;
5 7 4 0 1 2 1
28735]

16 lentelé. Antros tyrimo dalies projekty sékmés priklausomybé nuo projekto aprasymo

(sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

[0; 299] [300; 500] [501; o)

[200; 1475,64] 3 25 52

[1475,64; 28735] 0 2 18

Toliau, remiantis 14-0s, 15-0s ir 16-os lenteliy duomenimis, buvo apskai¢iuotas kiekvieno
veiksnio atvejy pirmajame (mazesniajame) ir antrajame (didesniajame) intervaluose santykis.

Tuomet kiekvieno vardinio kintamojo veiksniai buvo tarpusavyje jvertinti didéjimo tvarka priskiriant
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skaiCiy pagal gautg didesniojo intervalo koeficiento dydj (veiksniui, kurio didesniojo intervalo
(sékmingesniy projekty) koeficientas maziausias — priskirtas skai¢ius 0, veiksniui, kurio didesniojo
intervalo koeficientas didesnis uz pirmojo, bet mazesnis nei kity veiksniy — priskirtas skai¢ius 1 ir

t.t.). Sie duomenys matomi 17, 18 ir 19 lentelése.

17 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “geografiné lokacija” veiksniy didesniojo intervalo

santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Didesniojo
intervalo

koeficientas

Veiksnio "Siaurés Amerika'

didesniojo intervalo santykis 15/66=0,23
Veiksnio ""Europa'
didesniojo intervalo santykis 4/31=0,13
Veiksnio ""Azija" didesniojo
1/3=0,33

intervalo santykis

18 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniu didesniojo

intervalo santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Didesniojo
intervalo
koeficientas
Veiksnio ""technologijos"
didesniojo intervalo santykis 5/13=0,38
Veiksnio "pramogos"
didesniojo intervalo santykis 1/25=0,26
Veiksnio "amatai'
didesniojo intervalo santykis 4/10=0,4
Veiksnio "mada’ didesniojo
i i 0/1=0
intervalo santykis
Veiksnio "muzika"
didesniojo intervalo santykis 17=0,14
Veiksnio ""menai** didesniojo
i i 2/24=0,08
intervalo santykis
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Veiksnio "rasyba-leidyba"

didesniojo intervalo santykis 1/20=0,05

19 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “projekto aprasymas” veiksniy didesniojo

intervalo santykio koeficientai (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Didesniojo
intervalo

koeficientas

Veiksnio "'[0; 299]"

didesniojo intervalo santykis 0/3=0
Veiksnio ""[300; 500]""
didesniojo intervalo santykis 2127=0,07
Veiksnio "[501; o)™
18/70=0,26

didesniojo intervalo santykis

Taigi, remiantis 17 lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “geografiné lokacija” veiksniai
(Siaurés Amerika, Europa, Azija) didéjimo tvarka priskiriant skai¢iy pagal gauta didesniojo intervalo
koeficiento dydj, pasiskirsté taip (20 lentel¢):

20 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “geografinés lokacija” veiksniuy poziciju iSraiska

skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo I
. Pozicija
veiksnys
Europa 0
Siaurés Amerika 1
Azija 2

Remiantis 18 lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniai

(technologijos, pramogos, amatai, mada, muzika, menai, raSyba/leidyba) pasiskirsté taip (21 lentelé):

21 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “projekto veiklos kategorija” veiksniy pozicijy

iSraiSka skaic€iais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo o
] Pozicija
veiksnys
Mada 0

36



Rasyba-leidyba 1
Menai 2
Muzika 3
Pramogos 4
Technoligijos 5
Amatai 6

Remiantis 19 lentelés duomenimis, vardinio kintamojo “projekto apraSymas” veiksniai ([0;

299], [300; 500], [501; o0)) pasiski

rsté taip (22 lentelé):

22 lentelé. Antros tyrimo dalies kintamojo “projekto aprasymas” veiksniy pozicijy iSraiska

skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Kintamojo L
) Pozicija
veiksnys
[0; 299] 0
[300; 500] 1
[501; o) 2

Kiti nepriklausomi vardiniai kintamieji, kurie susideda i$ dviejy veiksniy - projekto jkuréjas

(X12), projekto vizualinis pateikimas (X14), atlygio uz paramg pristatymo galimybés (X15) — buvo

jvertinti remiantis moksline literatlira bei prielaidomis, kuris poros veiksnys turéty didinti projekto

finansavimo lygio procenta, o kuris — mazinti. Pagal tai, veiksniams, kurie galéty didinti projekto

finansavimo lygio procenta - priskirtas 1, kitiems — 0. Taigi, $ie nepriklausomi vardiniai kintamieji

pasiskirsté taip (23 lentelé):

23 lentelé. Antros tyrimo dalies vardiniy kintamyjy X12, X14 ir X15 veiksniy pozicijy iSraiSka

skaiciais (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Vardinis kintamasis

Kintamojo pirmas

veiksnys

Pirmojo veiksnio

pozija

Kintamojo antras

Antrojo veiksnio

veiksnys pozicija
Projekto jkuiréjo tipas Grupé 1
(X12) Vienas asmuo 0
Su vaizdo jrasu 1
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Projekto vizualinis
o Be vaizdo jraso 0
pateikimas (X14)
Atlygio uz paramg Visame pasaulyje 1
pristatymo galimybés
(X15) Ne visame pasaulyje 0

Skai¢iavimy rezultatai. Apskai¢iavus Pirsono koreliacijos koeficienty dydzius tarp
priklausomojo kintamojo (projekto finansavimo lygis — Y) ir visy nepriklausomy kintamyjy (X1, X2,
X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10, X11, X12, X13, X14, X15) gauti tokie rezultatai (24 lentelé):

24 lentelé. Antros tyrimo dalies rezultatai — Pirsono koreliacijos koeficientai (sudaryta darbo

autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Y, projekto
finansavimo lygis (%)

Y, projekto

finansavimo lygis (%) 1
X1, projekto trukmé 0,2856568598
X2, projekto 0,536644454

atnaujinumy skaicius

X3, projekto
komentary skaicius

0,1043567804

X4, minimali parama

. . —0,01045845361
uz atlygi
X5, makglmall parama ~0,07671884447
uz atlygj
X6, pasialyti skirtingi | ) 27543708
atlygio variantai
X7, ankstesné projekto | 4 5384500794
ikiiréjo patirtis
X8, projekto finansinis ~0,08044553986
tikslas
X9, finansavusiyjy 0,5161412276
skaicius

X10, geografiné
lokacija

0,1049034831

X11, projekto veiklos
kategorija

0,3395022758
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X12, projekto jkuréjo

. 0,4130331967
tipas
X13, perJekto 0,18689241
apraSymas
X14, projekto 0,05906314044

vizualinis pateikimas

X15, atlygio uz paramg

. . . 0,1354675193
pristatymo galimybés

Visy antros tyrimo dalies koreliacijos koeficienty statistinis reikSmingumas taip pat

patikrintas bei patvirtintas apskai¢iavus P verte (zr. 4 priedg). Tyrime pasirinktas statistinis

reik§mingumo lygmuo yra P < 0,05.

Tyrimo iSvados. Remiantis sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimo

koreliacijos koeficienty reikSmémis (24 lentele) ir koreliacijos koeficienty reik§Smiy vertinimo skale

(1 lentel¢) bei rezultaty patikimumg patvirtinanciais P vertés skaiciavimais, galima daryti sekancias

tyrimo iSvadas:

Kintamojo X1 (projekto trukmé) koreliacijos koeficientas yra (=0,29). Tai reiskia, kad
tarp kintamyjy “projekto trukmé” ir “projekto finansavimo lygis” yra silpnas
teigiamas rysys. Vadinasi, hipotezé H1 bei alternatyvi hipotezé H1a yra atmetamos.
Kintamojo X2 (projekto atnaujinimy skaicius) koreliacijos koeficientas yra (=0,54) ir
tai rodo vidutinio stiprumo teigiama rysj tarp kintamyjy “projekto atnaujinimy
skaiCius” ir “projekto finansavimo lygis”. Tad, remiantis antros tyrimo dalies
rezultatais hipotezé H2, nurodanti, kad didesnis atnaujinimy skaicius teigiamai veikia
projekto finansavimo lygj, yra patvirtinama.

Kintamojo X3 (projekty komentary skaicius) koreliacijos koeficientas yra (=0,10) ir
tai rodo nereikSmingo dydzio teigiamg koreliacija. Taigi, Kkintamieji “projekty
komentary skai¢ius” ir “projekto finansavimo lygis” yra laikomi tiesiskai nesusijusiais
ir hipotezés H3 bei H3a atmetamos.

Kintamojo X4 (minimali parama uz atlygj) koreliacijos koeficientas yra (=-0,01). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “minimali parama uZz atlyg]” ir “projekto finansavimo
lygis” tiesinio rysio néra. Tad, hipotezés H4 ir H4a yra atmetamos

Kintamojo X5 (maksimali parama uz atlygj) koreliacijos koeficientas yra (=-0,08). Tai
reiSkia, kad tarp kintamyjy “maksimali parama uz atlygj” ir “projekto finansavimo
lygis” tiesinio rySio taip pat i§ esmés néra - hipotezés H5 ir H5A yra atmetama.
Kintamojo X6 (pasitlyti skirtingi atlygio variantai) koreliacijos koeficientas yra

(=—0,02). Tai parodo, kad tarp kintamyjy “pasitilyti skirtingi atlygio variantai” ir
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“projekto finansavimo lygis” reik§Smingo tiesinio rySio néra. Vadinasi, remiantis
antros tyrimo dalies rezultatais - hipotezés H6 ir H6A taipogi yra atmetamos.
Kintamojo X7 (projekto jkuréjo patirtis) koreliacijos koeficientas yra (=0,64). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto jkiiréjo patirtis” ir “projekto finansavimo lygis”
yra vidutinio stiprumo teigiamas rySys. Taigi, remiantis antros tyrimo dalies
rezultatais yra patvirtinama hipotezé H7, kuri nurodo, kad esant didesnei projekto
iktiréjo patircéiai projekto finansavimo lygis didéja.

Kintamojo X8 (projekto finansinis tikslas) koreliacijos koeficientas yra (=-0,08). Tai
reiSkia, kad reikSmingo tiesinio rySio tarp kintamyjy “projekto finansinis tikslas” ir
“projekto finansavimo lygis” néra. Taigi, hipotezés H8 ir H8a yra atmetamos.
Kintamojo X9 (finansavusiyjy skaicius) koreliacijos koeficientas yra (=0,52). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “finansavusiyjy skaicius” ir “projekto finansavimo lygis”
yra vidutinio stiprumo teigiamas rySys. Tad, remiantis antros tyrimo dalies rezultatais,
hipotezé H9, nurodanti, kad didéjant finansavusiyjy skai¢iui, didéja ir projekto
finansavimo lygis, yra patvirtinama.

Kintamojo X10 (geografiné lokacija) koreliacijos koeficientas yra (=0,10). Tai reiskia,
kad tarp kintamyjy “geografiné lokacija” ir “projekto finansavimo lygis” yra
nereik§mingo dydzio teigiamas rysys, tad hipotezés H10 ir H10A yra atmetamos.
Kintamojo X11 (projekto veiklos kategorija) koreliacijos koeficientas yra (=0,34). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto veiklos kategorija” ir “projekto finansavimo
lygis” yra teigiamas, taciau silpnas rySys. Todél, hipotezé H11 ir alternatyvi hipotezé
H11a yra atmetamos.

Kintamojo X12 (projekto jkuréjo tipas) koreliacijos koeficientas yra (=0,41). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto jkiiréjas” ir “projekto finansavimo lygis” yra
teigiamas vidutinio stiprumo rySys. Taigi, remiantis antros tyrimo dalies rezultatais
patvirtinama H12 hipotezé, kuri teigia, kad kai projekto jkiiréjo tipas yra grupé, tai
projekto finansavimo lygis yra didesnis.

Kintamojo X13 (projekto aprasymas) koreliacijos koeficientas yra (=0,19). Tai
reiskia, kad tarp kintamyjy “projekto aprasymas” ir “projekto finansavimo lygis” yra
nereik§mingo dydzio teigiamas rySys - hipotezés H13 ir H13a yra atmetamos.
Kintamojo X14 (projekto vizualinis pateikimas) koreliacijos koeficientas yra (=0,06).
Tai reiSkia, kad reikSmingo tiesinio rySio tarp kintamyjy “projekto vizualinis
pateikimas” ir “projekto finansavimo lygis” néra. Tad, hipotezé H14 ir alternatyvi

hipotezé H14A taipogi yra atmetamos.
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e Kintamojo X15 (atlygio uz paramg pristatymo galimybés) koreliacijos koeficientas
yra (=0,14). Tai reiskia, kad tarp kintamyjy “atlygio uz parama pristatymo galimybés”
ir “projekto finansavimo lygis” yra nereikSmingo dydzio teigiamas rySys. Todél,
hipotezés H15 ir H15a yra atmetamos.

Taigi, remiantis sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy tyrimo iSvadomis matoma,
kad reikSmingg jtaka projekto finansavimo lygiui daro Sie Kintamieji: X2 (projekto atnaujinimy
skaicius), X7 (projekto jkuiréjo patirtis), X9 (finansavusiyjy skaiéius) ir X12 (projekto jkiiréjo tipas).
Tad, Sioje tyrimo dalyje buvo patvirtintos H2, H7, H9 ir H12 hipotezés.

Apjungiant abiejy daliy (sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy bei
sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy) tyrimy rezultatus, matoma, kad skirtingas tyrimo
pobudis pateikia skirtingus rezultatus. Abiejy tyrimy rezultatai patvirtino H2, H7 ir H9 hipotezes,
taCiau antro tyrimo atveju buvo nustatytas dar vieno veiksnio (projekto jkiir¢jo tipas) tiesinis rySys su
priklausomu kintamuoju — patvirtinta hipotezé H12. Taigi, remiantis abiejy tyrimo daliy rezultatais
patvirtinamos H2, H7, H9 ir H12 hipotezés, kurios nurodo, kad projekto finansavimo lygis yra
didesnis esant didesniam projekto atnaujinimy skaiciui, didesnei projekto jkuréjo patiréiai, didesniam

finansavusiyjy skaicius bei, kai projekto jkiiréjas yra grupé asmeny.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Taigi apibendrinant galima teigti, kad sutelktinis finansavimas yra plati koncepcija, kurios
definicija gali kisti priklausomai nuo to, kurioje srityje jis taikomas. Esminis savoka
vienijantis bruozas yra kapitalo i§ visuomenés pritraukimas interneto platformos pagalba
mainais uz tam tikrg atlygj.

Sutelktinis finansavimas yra sutelktinio iStekliy panaudojimo siauresné forma, kuri reiskia tik
vieng konkrety procesg — finansavima. Sutelktinis finansavimas remiasi daugumos paramos
teikeéjy principu - didesnis jsitraukusiyjy skaicius reiskia didesn¢ tikimybe, kad projektas bus
sékmingai finansuotas. Tuo remiantis nustatomi trys sutelktinio finansavimo esme sudarantys
elementai: projekto iniciatorius, investuotojy dauguma (visuomené) bei finansavimo
procesas.

Atsizvelgiant | tai, kad sutelktinis finansavimas remiamasi daugumos principu ir didele
reik§m¢ uzima projekto populiarumas bei tai, kaip placiai projektas yra ,,reklamuojamas® -
atskleista, kad sutelktinis finansavimas taip pat remiasi ir socialinio tinklo bei socialinés
integracijos pagrindu. Pati sgvoka reiSkia daugumos investuotojy pritraukimg vienam
finansavimo tikslui, taciau biitent daugumos principas atskleidzia socialiniy tinkly reik§mg.
Tam, kad projektas biity sékmingas, reikalingas didelis skai¢ius paramos teikéjy, o tokios
interneto priemones, kaip socialiniai tinklai leidzia pasiekti kelis kartus didesnj visuomenés
laukg, nei buty galima pasiekti kitais budais. Vadinasi, socialiniai tinklai ir efektyvi
komunikacija yra vienos svarbiausiy sékmingo sutelktinio finansavimo projekto
1gyvendinimo salygy.

Mokslinéje literatiroje yra iSskiriamos keturios pagrindinés sultelktinio finansavimo formos
- atlygio principas, kapitalo principas, labdaros principas ir paskolos principas. Visos $ios
formos yra apibudinamos per skirtingg investuotojy pritraukimo biidg. Be sutelktinio
finansavimo formy yra i$skiriami ir skirtingi §ios koncepcijos atlygio teikimo metodai - AON
ir KIA. Projekto metodas priklauso nuo pasirenkamos finansavimo formos bei tos formos
principu veikiancios pasirinktos platformos. Nepriklausomai nuo sutelktinio finansavimo
formos, platformos bei metodo, §j procesa sudaro tie patys pagrindiniai elementai - projekto
iniciatorius, finansinis tikslas bei investuotojas. Vis délto, tinkamos finansavimo formos ir
platformos pasirinkimas yra svarbus projekto jgyvendinimo momentas, kadangi norint
pasiekti finansinj tiksla priemonés turi atitinkti pacio projekto tipa.

ISnagrin¢jus sékmés veiksniy teorinius aspektus nustatyta, kad mokslingje literatiiroje
iSskiriami pagrindiniai sutelktinio finansavimo sékmés veiksniai yra finansavimo forma ir

atlygis, projekto finansavimo trukmé, projekto iniciatoriaus savybés, projekto pateikimas bei,
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kaip vienas reikSmingiausiy veiksniy, iSskiriami socialiniai tinklai. Taip pat, atskleista, kad
kai kuriais atvejais projekto sekmé gali turéti rysj ir su geografinés lokacijos veiksniu.
Atlikus abiejy daliy (sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy bei
sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy) empirinus tyrimus paaiskéjo, kad skirtingas
tyrimo pobidis pateikia skirtingus rezultatus. Pirmoje tyrimo dalyje, analizuojant sutelktinio
finansavimo projekty sékmingus ir nesékmingus atvejus, rezultatai patvirtino H2, H7 ir H9
hipotezes, kurios nurodo teigiama projekto finansavimo lygio rysj su $iais veiksniais: projekto
atnaujinimy skaicius, projekto jkuré¢jo patirtis bei finansavusiyjy skai¢ius. Antroje tyrimo
dalyje, atlikus tik sékmés atvejy analizg, buvo patvirtintos tos pacios H2, H7 ir H9 hipotezés,
ta¢iau papildomai nustatytas projekto sékmés lygio rySys su dar vienu veiksniu (projekto
iktiréjo tipas) — patvirtinta hipotezé H12, teigianti, kad projekto finansavimo lygis yra
didesnis, kai projekto jkiiréjo tipas yra grupé.

Remiantis abiejy tyrimo daliy rezultatais patvirtintos H2, H7, H9ir H12 hipotezés ir nustatyta,
kad projekto finansavimo lygis yra didesnis esant didesniam projekto atnaujinimy skaiciui,
didesnei projekto jkuréjo patir¢iai, didesniam finansavusiyjy skai¢ius bei, kai projekto ikiiréjo
tipas yra grupé. Taigi, tyriamojoje dalyje nustatyti sékmés veiksniai yra: projekto atnaujinimy
skaicius, projekto jkuréjo patirtis, finansavusiyjy skaicius ir projekto jkiiréjo tipas ,,grupé®.
Atsizvelgiant | mokslinés literatiiros analizés ir empirinio tyrimo rezultatus, sékmingam
sutelktinio finansavimo projekty jgyvendinimui pateikiamos tokios rekomendacijos:

e Pries paleidziant kampanijg parengti projekto komunikacijos strateginj plang, Kuris
numatyty projekto atnaujinimy eiga — reikiama atnaujinimy skaiciy, datas, tikslus,
temas bei priemones. Tokiu biidu biity uztikrinama sklandi projekto atnaujinimy eiga,
kas padéty pasiekti didesne projekto sekme.

e Pritraukti nuomonés formuotojus ar kitus Zinomus visuomenés atstovus palaikyti
projekta ir jtraukti juos j projekto atnaujinimy plang bei socialiniy tikly projekto
s¢kmei panaudojimo procesa.

e Lavinti gebéjimus, reikalingus sutelktinio finansavimo projekto jgyvendinimui bei
stengtis kaupti pozityvig patirt] panasiuose projektuose. Taip pat, j projekto iniciavimg
jtraukti daugiau asmeny arba kurti projektg kartu su jmone ar organizacija, kadangi
investuotojai palankiau vertina grupése kuriamus projektus.

e Uztikrinti, kad projekto finansuotojy skaicius (nors ir minimaliomis paramos
sumomis) nuo pat projekto paskelbimo pradzios ir visa projekto trukme biity kuo
didesnis. Didéjantis investuotojy skaicius padeda uztikrinti projekto sékme, kadangi

kiti investuotojai, pamatg, jog projektas jau susilauké démesio, bus labiau linkg skirti
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parama. Siam tikslui batinai pasitelkti ir artimos aplinkos socialinj rata — $eimos
narius, artimuosius, draugus bei jy artimos aplinkos Zmones.

Kadangi socialiniai tinklai yra viena svarbiausiy salygy, siekiant uztikrinti sutelktinio
finansavimo projekto sékmg, labai svarbu §j sékmés aspekta iSnaudoti kuo efektyviau.
Siam tikslui pasiekiekti, be jprasty socialiniy tinkly panaudojimo priemoniu, vertéty
igyvendinti ir tokias siocialiniy tinkly rinkodaros strategijas, kaip Facebook,
Instagram, Pinterest ar Kity populiariy platformy reklamy kampanijas. Parengus
efektyvy reklamos plang bei nukreipus reklamos srautus j tiksling kampanijos
auditorijg — projektas biity maksimaliai iSreklamuojamas tikslinéje rinkoje ir biity
pasiekiamas didesnis potencialiy rémeéjy, Kuriy dalis konvertuotusi j esamus réméjus,

srautas.
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SANTRAUKA

Sutelktinis finansavimas yra vienas i$ naujausiy biidy, kuriais mazesnés ar vidutinés jmones
bei tik pradedancios verslg jmonés gali gauti finansavimg. Sutelktinis finansavimas praplecia
finansavimo ribas - suteikia galimybe gauti paramg projektams netradiciniais budais bei galimybe
pradéti projekta neturint dideliy iStekliy ir be didelés rizikos. Bitent dél to, daugelis mokslininky,
visuomenés atstovy nagrinéja §j finansavimo biuidg ir siekia atrasti bei praktikoje pritaikyti metodus,
padésiancius sékmingai jgyvendinti sutelktinio finansavimo projektus.

Remiantis temos aktualumu $iam darbui ir tyrimui buvo keliamas tikslas - iSanalizuoti
ir nustatyti sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projekty sékmés veiksnius. Tikslui
igyvendinti suformuoti tokie uzdaviniai: 1) Atlikus mokslinés literattiros analize jvardyti sutelktinio
finansavimo sampratg bei esmines priclaidas; 2) ISanalizuoti sutelktinio finansavimo formas ir
pagrindines platformas bei atskleisti jy esminius principus; 3)Ivardyti mokslinéje literattroje
dazniausiai iSskiriamus sutelktinio finansavimo projekty sékmés veiksnius ir i$nagrinéti jy teorinius
aspektus; 4) Suformuluoti sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter projekty sékmés veiksniy
tyrimo metodologija; 5) Atlikus sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy
empirinj tyrima, nustatyti projekty sékme lemiancius veiksnius; 6) Empiriskai istirti tik sékmingus
sutelktinio finansavimo projekty atvejus ir identifikuoti jy sékmés veiksnius; 7) Suformuluoti rasto
darbo i§vadas ir parengti pasiilymus.

Darbo metodai: Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé, lyginamieji bei sisteminimo
metodai. Empiriniai: apraSomoji analiz¢, statistiné analizé.

Empirinio tyrimo duomenys surinkti i§ sutelktinio finansavimo platformos Kickstarter, i§ viso
atlikta 150 projekty atvejy stebéjimy. Duomenys apdoroti Excel kompiuterine programa.

Pagrindinés iSvados: atlikus empirinj tyrima rezultatai patvirtino, kad projekto finansavimo
lygis yra didesnis esant didesniam projekto atnaujinimy skaiciui, didesnei projekto jkuréjo patirciai,
didesniam finansavusiyjy skaicius bei, kai projekto jkiiréjo tipas yra grupé. Taigi, darbe nustatyti
sutelktinio finansavimo projekty sékmés veiksniai yra: projekto atnaujinimy skaicius, projekto

ikuréjo patirtis, finansavusiyjy skaicius ir projekto ikiiréjo tipas ,,grupé*.
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SUMMARY

Crowdfunding is one of the latest ways in which small and medium-sized businesses (and also
start-ups) can get funding. Crowdfunding extends limits of funding by providing support for projects
in non-traditional ways and the possibility of starting a project without significant resources and high
risk. This is why many scientists and representatives of society are analysing this financing method
and are trying to find and apply in practice methods that will help to implement successful
crowdfunding projects.

Based on the relevance of the topic this paper has the purpose - to analyze and determine
the success factors of projects in crowdfunding platform Kickstarter. The following tasks have been
formed to implement the goal: 1) After analyzing the scientific literature, name the concept of
crowdfunding and its essential assumptions; 2) Analyze the forms and main platforms of
crowdfunding and reveal their essential principles; 3) To name success factors of crowdfunding
projects which are the most frequently distinguished in the scientific literature and to reveal their
theoretical aspects; 4) To formulate a methodology for researching the success factors of Kickstarter
projects of the crowdfunding platform; 5) After conducting an empirical study of crowdfunding
projects successful and unsuccessful cases, determining the success factors of crowdfunding projects;
6) Examine only successful cases of crowdfunding projects and identify their success factors; 7) To
formulate the conclusions of the written work and prepare proposals.

Work methods: Theoretical: analysis of scientific literature, comparative and
systematization methods. Empirical: descriptive analysis, statistical analysis.

Empirical data were collected from the crowdfunding platform Kickstarter, and a total of 150
project case observations were performed. Data were processed by Excel computer program.

This paper presents the analysis of scientific literature and empirical research of the success
factors of projects in crowdfunding platform Kickstarter. The following tasks have been formed to
implement the goal:

Key findings: the results of the empirical study confirmed that the level of project funding is
higher with a higher number of project updates, greater experience of the project founder, higher
number of funders and when the project founder type is a group. Therefore, the success factors of
crowdfunding projects identified in the work are: the number of project updates, the experience of

the project founder, the number of bakers and the type “group” of project founder.
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1 priedas. Pirmos dalies (sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy atvejy)
tyrimo duomenys - platformos Kickstarter.com 50 projekty stebéjimuy duomenys (sudaryta

darbo autorés, remiantis atliktu tyrimu)

Y X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10 | X11 | X12 | X13 | X14 | X15
10 22 | 0 5 1 |1000| 12 | 2 | 1500 | 7 2 1 0 1 1 1
6 23 | 0 0 | 25| 25 | 1 1 | 500 | 2 2 1 0 0

293 30 | 8 | 25| 10 | 115 | 7 3 | 24000 | 793 | 1 4 1 2 1
100 30 | 4 | 13 | 5 |[10000{ 10 | 1 |40000| 107 | 2 2 1 2 1 1
2950 16 | 19 | 15 | 10 | 50 | 7 8 | 200 |255| 2 4 1 2 0 1
115 29 | 3 1 5 | 500| 10 | 1 | 6950 | 80 | 2 3 0 2 1 0
198 30 | 3 2 10| 75|10 | 4 | 125 | 13| 1 4 1 2 0 1
25 30 | 2 4 | 10 |5000| 11 | 1 |250000| 11 | 1 0 0 2 1 1
9 28 | 1 4 | 10 | 422 9 1 |13365| 14 | 2 2 0 1 1 1
21 30 | 0 1 2 | 55 | 6 1 | 5100 | 22 | 1 1 0 2 1 0
101 30 | 3 2 5 |5000| 9 1 |29750| 99 | 2 1 1 2 1 1
13 60 | 2 0 | 10 |10000{ 10 | 1 |50000| 17 | 2 0 0 2 1 0
113 30 | 6 7 | 25 [ 195| 5 2 | 2400 | 49 | 2 3 1 2 1 1
101 30 | 3 2 | 20 | 618 | 5 2 |10000| 74 | 2 5 1 2 1 1
15 45 | 0 7 5 | 250 | 10 | 1 |22276| 22 | 1 2 0 2 1 1
120 30 | 15 | 15 | 235|939 | 9 3 | 21000 | 68 | 2 0 1 2 1 1
7 30 | 3 2 1] 9 | 5 2 | 2260 | 6 1 2 0 1 1 0
115 45 | 6 3 1 | 46 | 7 3 | 5018 |67 | O 5 1 2 0 1
355 30 | 9 | 18| 1 [200]| 9 1 | 5000 | 545 | 2 5 1 2 1 1
399 37 | 13 | 253 | 85 | 359 | 13 | 4 [19369 | 637 | 1 5 1 2 1 1
314 36 | 9 | 98| 5 | 375 | 10 | 4 |15000| 408 | 2 5 1 2 1 1
938 26 | 23 |1387| 1 | 119 | 7 6 | 45000 |3697| 2 2 1 2 1 1
295 36 | 6 9 | 15 | 259 | 7 3 | 19995 | 710 | 2 2 1 1 1 1
970 26 | 18 [1318| 5 | 125 | 3 4 | 50000 5194 | 2 5 1 2 1 1
101 30 | 2 | 10 | 10 [10000{ 20 | 2 |175000|1453| 2 3 1 2 1 1
1757 42 | 10 | 126 | 5 | 325 | 9 2 | 7405 [1034| 2 4 1 2 1 1
3 45 | 0 0 | 20 | 500 | 4 1 | 2000 | 5 2 4 0 0 0 1
18 30 | 0 1 | 10 [10000{ 15 | 1 |80000| 11 | 2 3 0 2 1 0
29 30 | 1 1 |10 (120 24 | 1 | 300 | 9 1 5 1 2 0 1
2683 60 | 29 | 212 | 50 | 200 | 9 | 13 | 10000 |2318| 2 0 1 2 1 1

50




105 30 | 2 7 5 |2500| 15 | 2 |15475| 161 | 2 6 1 2 1 0
150 30 | 5| 25| 5 |50/ 9 3 | 1500 | 50 2 1 2 1 0
100 30 | 4 5 5 |1300| 6 2 | 4167 | 61 | 1 6 1 2 1 1
210 30 | 4 |10 | 5 | 500 | 13 | 2 | 2400 | 151 | 2 1 1 2 1 1
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119 30 | 2 3 5 | 148 | 11 | 2 | 445 | 32 | 2 6 1 1 1 0
164 23 | 5 | 50| 9 | 750 | 12 | 3 |28000]| 716 | 2 1 1 2 1 1
138 28 | 3 6 9 |2084| 14 | 3 | 9902 | 108 | 2 4 1 2 1 0
109 30 | 4 2 1 | 632 | 11 | 2 | 5980 [202| 1 3 1 1 1 1
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2 priedas. Antros dalies (sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejy) tyrimo duomenys -

platformos Kickstarter.com 100 projekty stebéjimuy duomenys (sudaryta darbo autorés,

remiantis atliktu tyrimu)

Y X1 | X2 [ X3 | X4 | X5 | X6 | X7 X8 X9 [ X10 | X11 | X12 | X13 | X14 | X15

2145 54 22 | 224 1 329 | 15 13 | 10000 [ 3927 | 1 5 1 2 1 1
227 30 2 10 5 500 9 1 | 20000 | 942 1 3 0 2 1 1
319 30 4 25 1 190 8 2 5000 | 395 1 1 0 2 1 1
1718 20 12 | 451 1 79 5 7 110000 |2962| O 4 1 2 1 1
424 18 7 12 1 50 16 5 333 | 105 1 1 0 0 1 0
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28735 52 17 | 229 1 350 7 18 250 (2238 1 6 1 2 1 1
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1423 23 6 25 | 15 [ 4000 | 16 30 | 10000 | 567 1 1 2 1 1
212 31 3 25 | 10 | 200 | 16 5 | 12000 | 685 1 1 0 2 1 1
468 16 2 [9539| 65 | 205 6 7 |150000( 6193 | O 4 0 2 1 1
275 29 4 7 25 | 210 6 1 6300 | 374 1 1 0 2 1 1
420 30 4 34 5 | 1000 | 15 3 | 11200 | 897 1 4 0 2 1 1
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582 24 9 | 478 | 30 | 200 7 10 | 45000 | 2652 | 1 4 0 2 1 1
205 39 6 2 5 35 3 2 500 27 1 2 0 0 1 0
10583 44 43 | 647 1 79 11 23 | 10000 |12947( 1 5 1 2 1 1
824 26 10 | 193 | 30 |4800( 8 7 32000 |3368| O 2 1 2 1 1
275 30 3 39 2 950 | 26 7 | 10000 | 763 1 2 0 1 1 1
223 15 5 24 5 50 4 12 | 2000 | 92 1 2 0 1 1 0
802 22 6 | 482 1 109 3 4 | 12000 [ 2375 | 1 4 1 2 1 1
298 20 9 37 1 150 | 12 2 2650 | 132 1 2 0 1 1 1
207 15 2 7 10 | 2000 | 41 2 | 10000 | 739 0 2 0 1 1 1
286 30 4 2 3 | 1000 5 1 500 52 0 1 0 1 1 1
298 25 4 6 1 |[1500| 7 4 4800 | 396 1 1 0 2 1 1
2068 30 14 | 409 | 30 | 199 6 6 1500 2967 | 1 4 1 2 1 1
222 26 3 5 7 373 4 1 | 12405 | 932 0 4 0 1 1 1
247 22 3 5 1 150 | 10 2 1600 | 57 0 2 0 1 1 1
498 30 2 42 | 23 | 100 8 3 6000 | 591 0 5 0 1 1 1
597 28 6 | 204 | 5 799 9 6 |30000 (1602 | 1 5 0 2 1 1
200 28 2 2 10 | 110 6 1 1350 | 43 1 2 0 1 1 1
268 50 3 28 5 | 5000 14 2 | 10000 | 152 1 3 0 1 1 1
297 21 2 9 10 | 180 9 2 750 49 1 2 0 2 1 1
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14401 28 14 | 508 | 39 | 179 8 26 | 10000 |17158| 1 6 1 2 1 1
251 27 4 9 1 50 4 1 400 80 1 4 0 1 1
346 57 2 34 5 |3500 | 18 2 8500 | 194 1 2 0 1 1 1
200 26 2 63 1 899 7 2 | 65000 (1294 1 5 0 2 1 1
693 23 16 |1053| 12 | 128 6 6 |[22000 2429 | 1 5 1 2 1 1
418 29 5 49 1 350 8 5 3000 | 302 1 1 0 2 0 1
232 20 8 12 | 14 | 8999 | 11 1 | 33000 | 391 1 4 0 2 0 0
784 24 5 98 | 99 | 149 5 2 | 10000 | 647 0 2 0 2 1 1
202 30 7 25 | 10 [ 175 | 16 2 | 10500 | 543 1 1 0 2 1 1
672 29 1 10 | 380 | 3000 | 10 5 |200000| 2394 | 2 2 1 2 1 1
325 21 2 0 5 750 8 1 1200 | 28 1 0 0 1 1 0
201 27 2 10 1 |10000( 11 1 25000 | 1170 1 3 0 0 0 1
322 29 3 25 | 13 | 498 9 2 7394 | 587 0 3 0 1 1 1
290 37 2 14 | 12 | 500 6 2 3000 | 267 1 1 0 1 1 0
594 25 7 11 | 10 | 250 6 7 112800 | 1054 | 1 4 0 2 1 1
200 30 2 2 11 30 2 1 1512 | 125 0 1 0 1 1 0
905 27 9 199 | 37 | 5968 | 8 8 139436 |3564| O 2 1 2 1 1
328 44 2 12 | 25 | 200 6 2 5640 | 215 0 6 0 2 1 1
759 32 13 95 5 | 7500 | 14 7 35000 (2392 1 4 1 2 1 1
205 35 3 2 1 100 5 2 6700 | 221 1 1 0 1 1 0
559 32 5 51 1 |[1000| 20 7 115000 | 1156 | 1 1 0 2 1 1
318 25 5 14 1 100 5 3 5000 | 216 1 1 0 1 1 0

2933 67 17 | 105 1 500 | 10 11 | 3000 | 2901 | 1 3 1 2 1 1
1934 37 16 | 102 | 25 | 220 | 16 8 5000 | 1307 | 1 2 1 2 1 1
512 27 6 42 1 |[1000| 20 2 145001281 | 1 4 1 1 1 0
13154 33 27 |1727| 5 [1500| 10 | 29 | 10000 |9892( 1 4 1 2 1 1
1625 35 5 59 1 150 | 10 8 5000 | 1552 | 1 4 1 2 1 1
343 28 14 | 29 | 10 | 195 [ 20 2 | 25000 | 1273 | 2 4 0 2 1 0
783 19 5 30 1 995 8 5 115000|1915| 1 6 1 2 1 1
495 32 9 51 5 5999 11 5 | 70000 (3249 | 1 2 1 2 1 0
354 19 4 14 | 15 | 2500 ( 12 2 | 10000 | 563 1 6 0 2 1 0
3054 30 13 | 246 1 359 7 14 | 8104 (2247 | O 5 1 2 1 1
2470 21 24 | 997 | 3 809 8 20208 | 6558 [ 2 4 1 2 1 0
705 24 7 31 5 40 3 6 6000 | 1167 | 1 1 1 2 1 1
313 24 7 4 31 72 5 4 3031 | 387 0 1 0 2 1 0
1232 42 9 | 219 | 10 | 597 | 14 6 |50000|2610| 1 6 1 2 1 0
5193 31 27 |2071| 15 | 450 | 12 10 | 25000 |20688| 1 4 1 2 1 1
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w




4235 50 22 95 2 626 | 11 10 | 10278 | 1014| O 6 1 2 1 1
215 55 2 4 10 | 408 5 1 | 15128 | 599 2 2 1 1
1019 61 14 | 71 | 89 89 2 8 5000 | 645 6 1 2 1 0
3685 47 14 | 312 | 35 | 792 | 24 12 | 10000 | 3824 | 1 6 1 2 1 1
238 29 3 3 2 109 | 20 1 2161 | 257 0 2 0 2 1 0
664 36 2 48 | 216 | 5113 6 2 | 21612 | 476 0 5 0 2 1 0
342 25 6 53 | 20 | 110 5 1 8500 | 809 0 2 0 1 1 1
1365 27 13 92 | 19 73 5 5 5000 | 1709 | O 5 1 2 1 1
1164 30 13 29 | 18 75 4 4 5000 | 702 1 2 1 2 1 1
379 27 4 65 | 10 50 5 2 6000 | 392 0 2 0 2 1 1
397 30 6 33 | 20 | 500 8 2 | 15000 | 1209 | 1 2 0 2 1 1
1428 28 22 68 | 18 [ 300 | 23 5 1500 | 253 0 2 1 1 1 1
207 30 2 4 5 350 8 1 2500 | 276 1 4 0 2 1 1
1238 25 11 | 42 5 | 1000 6 5 1000 | 537 0 4 1 2 1 1
2704 30 16 | 273 | 3 792 | 12 7 110000 |2892| 1 2 1 1 1 1

3 priedas. Pirmos tyrimo dalies (sutelktinio finansavimo projekty sékmingy ir nesékmingy

atvejy tyrimo) koreliacijos koeficienty apskaiciuota P verté (sudaryta darbo autorés,

remiantis atliktu tyrimu)

P verté
X1, projekto trukmé 0,000000009
X2, projekto
. oy 0,000000000
atnaujinumy skaicius
X3, projekto
- 0,000000002
komentary skaicius
X4, minimali parama
. . 0,000000009
uz atlygi
X5, maksimali parama
. . 0,000000009
uz atlygi
X6, pasiulyti skirtingi
. . . 0,000000009
atlygio variantai
X7, projekto jkuréjo
-~ 0,000000000
patirtis
X8, projekto finansinis
0,000000009

tikslas
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X9, finansavusiyjy
oxe 0,000000000
skaicius
X10, geografiné
. 0,000000006
lokacija

X11, projekto veiklos

- 0,000000009
kategorija

X12, projekto jkiiréjo

. 0,000000003
tipas
X13, projekto
« 0,000000006
aprasymas
X14, projekto

. . L 0,000000008

vizualinis pateikimas

X15, atlygio uzZ parama

pristatymo galimybés 0,000000005

4 priedas. Antros tyrimo dalies (sutelktinio finansavimo projekty sékmés atvejuy tyrimo)

koreliacijos koeficienty apskaifiuota P verté (sudaryta darbo autorés, remiantis atliktu

tyrimu)
P verté
X1, projekto trukmé | (0 0000000000000000
X2, projekto
. - 0,0000000000000000
atnaujinumy skaicius
X3, projekto
- 0,0000000000000002
komentary skaicius
X4, minimali parama
Y . 0,0000000000000002
uz atlygi
X5, maksimali parama
- . 0,0000000000000002
uz atlygi
X6, pasiilyti skirtingi
. . . 0,0000000000000002
atlygio variantai
X7, projekto jkiiréjo
. 0,0000000000000000
patirtis
X8, projekto finansinis
. 0,0000000000000002
tikslas
X9, finansavusiyju
- 0,0000000000000000
skaicius




X10, geografiné

. 0,0000000000000002
lokacija
X11, projekto veiklos
. 0,0000000000000000
kategorija
X12, projekto jkiréjo
. 0,0000000000000000
tipas
X13, projekto
‘ 0,0000000000000000
aprasymas
X14, projekto
R - 0,0000000000000002
vizualinis pateikimas
X15, atlygio uZ paramg
0,0000000000000002

pristatymo galimybés
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