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Magistrodarbo objektas- politinio lyderio komunikacié strategija.Darbo tikslas— iSsiaiskinti,
kaip formuojama iigyvendinama politinio lyderio komunikaéirstrategijaigyvendinant politinius tikslus
— siekiant valdzios ir norintjislaikyti. Pagrindiniaidarbo uzdaviniai nustatyti politinio lyderio veiklos
motyvus, funkcijas, tipologizaijir valdziosigijimo badus; nustatyti, kaip komunikagcimolitinio lyderio
strategija priklauso nuo bendros lyderio poésinveiklos tikslh, lyderio asmenini savybi;, politiniy
aplinkybiy, lyderio praeities; iSsiaiskinti, pagal kokius mmipus formuojamas lyderigvaizdis; kokios
komunikacires strategijoggyvendinimo priemoés naudojamos.

Naudojantis teoriégs medziagos analize ir sinteze, aprasomuoju kokyliymrimu (objektas — A.
Paulausko komunikacis strategijos 1997 m. 2000 m., 2002 m., 2004 rkimin metu) atliktu naudojant
kokybirg turinio analiz, ekspen apklaug ir interviu su A. Paulausko komunikaainstrategiy karéjais,
pricjomeiSvados kad A. Paulausko komunikaém strategijos ir lyderigvaizdis kito priklausomai nuo jo
politiniy tiksly 1997 ir 2000 m., kai buvo siekiama valdzios, naadaktyvi, intensyvi komunikacin
strategija, apimanti tiek iSognkomunikacia su rinkjais, tiek vidirg politing. Véliau komunikaciiés

strategijos nuosado.

Magistro darbasgali bati naudingas komunikacijos ir ry8j su visuomene specialistams,

politikams, politologams, komunikacijos ir politikenokst studentams.
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IVADAS

Politika yra neatsiejama nuo komunikacijos. Pakltiprocesaigyvendinami per komunikaai nuo
rinkéju interes ir lake<iy jvardijimo, visuomenini problemy identifikavimo iki ju sprendimo bdy
formulavimo irigyvendinimo. ,Politika yra visuomes problema sprendimo procesas i jgyvendinimas

i“1 - teigia politis komunikacijos kampanijas naggantis amerikieiy mokslininkas

per komunikaci
Dan F. Hahn, studijos ,Politthkomunikacija“ autorius. Politolagteigimu, demokratigje visuomegje
politiné komunikacija ir jos koky® igyja lemiam svarly politiko veiksmams ir sprendimafmsdaznai
nulemia ir politiko ateit

Pasak populiaraus hgitkomunikacijos specialisto Brian McNair, komunilaci,politine* daro
praneSimo turinys ir tikslas: tai komunikacija, lie@ojama politik;, politikams ir apie politikus
Komunikacijos, o jei tiksliau — komunikagis strategijos, vaidmuo tampa ypavarbus rinkimini
kampanij metu, kai vig imanomy komunikacijos priemoni naudojimas siekiaritikinti piliecius tampa
koncentruotas ir rySkiau matomas. Potifinrinkimy kampanijos yra komunikacijos kampanfjos
pagistos aiSkia komunikacijos strategija, arb@amsningai parinkta ir pagrindines politiko &ds
atskleidzianti veiksm tvarka, kuria padedama realizuoti politiko tiksl&astanju pohidis didele dalimi
priklauso nuo to, kurioje vietoje politikas yra gal pasidalijimo procese: siekigyti valdZa, ja iSlaikyti
ar adekvaiai panaudoti.

TeoriSkai komunikacié strategija bty funkciné politinés strategijos - politiko ar polités partijosi
tiksla nukreiptos veiksm krypties, suformuotos pasirinktu (ar paésnlinijos apspgstu) ideologiniu
pagrindu— dalis. Pastaraisiais deSimitrags, atsiradus ir paplitus elektroninei zinias#tidibei sustipjus
Ziniasklaidos kaip aktyvios vieSosios darbotearkormuotojositakai, politire ir komunikacire strategija
persipina ar net tampa konkurémis. Pasak vieSosios politikos ypatumus naggmio Londono
universiteto dstytojo dr. W. Parsons, .kyla klausimas, kokiu magtartijos ar kandidato reklama

formuoja jy politika“>

. Uzbégdami uz akj iS karto pasakysime, kad mumé&an svarlis konkurenciniai
politinés ir komunikacigs strategijos santykiai. Manome, kad abi strabsgipukreiptos] ta pai —
valdzios igijima, tik komunikacirje strategijoje valdzia (josgijimas, iSsaugojimas, naudojimas) yra

galutinis tikslas, tuo tarpu polittfe strategijoje valdzia - priemérsprsti politinio lyderio identifikuotas

! Hahn Dan FPolitical Communication: Rhetoric, Government, a&itizens Pennsylvania: Strata Publishing, p. 2.

2 Bielinis LaurasVisuomes, valdZia ir Ziniaklaida: priestaringa komunikaeisimbioz. Vilnius: Eugrimas. 2005, p.70.
3 McNair Brian.An Introduction to Political Communicatiohondon and New York: Routledge. 1995, p. 4.

* Trent Judith SPolitical Campaign CommunicatiotNew York: Praeger Publishers. 1983, p. 15.

® Parsons Wayna/ie$oji politika: politikos analizs teorijos ir praktikogvadas Vilnius: Eugrimas. 2001, p. 122.



visuomers problemas ir realizuoti lyderio asmeninius indeie komunikacijos strategija labiausiai
orientuota; tai, kaip laiméti valdzia, politiné —kg daryti su valdzia.

Minétas Dr. W. Parsons klausimas keliamas ,media amZigoolitikos® kontekste. Anot
mokslininky, pastaroji iSstmé iki septintojo deSimtm&o pradzios Vakar Salyse vyravusi Senosios,
organizacigs politikos tradiciy. ,Senoji politika® pasizymjo ne tik stipria partine organizacija, bet ir
glaudziais personaliniais kontaktais su gikés. Polities kampanijos aktyviai vykdavo vietose, partijos
rengdavo susitikimus su pililis, organizuodavo prieSrinkimia agitacijos renginius.

Tuo tarpu ,media amzius* politikoje ypatingas twad tarp partijos, politik ir pilieciy atsiranda
mediatorius — Ziniasklaida, pakeitusi tiesiagpolitiky ir rinkéju rys. Politikai iS mpesting vietos
zmoni glokejy tapo profesionaliais, Ziniasklaidos standartusn&rtiais komunikatoriais: patraukliais
ir telegenidkais — tinkama Sukuosena, veidu, drialisl. Politiniy partijy reikSm; éme pranokti politiniai
lyderiai — profesionais komunikatoriai, konsultuojami ir mokomi specialis

Kartu gime ir tiek JAV, tiek Europoje pkdai paplito naujas terminas ,politinis marketinggs"
neatsiejamas nuo profesionakonsultaciy vieqyju rySiy, naujiem vadybos, reklamos, rinkos tyrim
kalby raSymo klausimais. Strategirkomunikacija tai pat svarbi politinio marketingo profesional
organizuot, politiniy kampaniy dalis.

Politing komunikacig nagrirgjanti Harvardo universiteto profesoPippa Norris senosios ir naujojo
media amZiaus politikos kampanijasrdija kaippriesmodernj ir moderni;® ir teigia, kad tarp §idviejy
politinés komunikacijos kraStutinum kuriuos realizuoja senoji politin sistema, akcentuojanti
personalinius politini partiju ir rinkéju rysius, ir ,politiniam marketingui® atstovaujanthodernioji,
egzistuoja aukso viduryspemoderniojipolitiniu kampaniy tradicija. ,Pomodernios komunikacijos tipas
yra kazkur tarp tradicini aktyviy kampaniy vietose ir pasywi nacionaling, kuriose dominuoja

televizija*®

, - apibendrina P. Norris. Taigi vertintinas irsiieginis rinkéjy bei lyderio komunikavimas. Be
to, Siuolaikiniams politikams tenka atsakiytlar viera, naup Ziniasklaidos i5kj — internetir media, kuri
tampa puikia terpe segmentuotai auditorijai. Pagitaelira pasyvi praneSimgawja, bet ir j; kiréja,

internetires  Ziniasklaidos turinio formuotdja Tod:l politikui nebeuZtenka pasirodyti nacionalini

® McNair. Ten pat, p. 3.

" Karen S. Johnson — Cartee, Gary A. Copelamgide Political CampaigsConnecticut, London: Praeger, p. 15.

8 Ten pat.

° Norris Pippa. A Virtuos Circle? [interaktyvus] 200

9 Norris P. Ten pat.

1 Chaffee Steven H., Metzger Miriam J. The End ofsM&ommunication? I§lass Communication and Societyawrence
Erlbaum Associates. 2001, T. 4, p. 369.



televiziju laidose, kad ity pastebtas ir iSgirstas: dalis potencialirinkéju pasiekiami kitais,
interaktyviais, komunikacijos kanalais.

Sio darboproblematika — i valdZiosigijima ir iSlaikyma vedanti politinio lyderio komunikacija
pomoderny politiniy kampaniy - aktyviausio, padedant profesionalams realizuojakomunikacijos
proverzio, kontekste. Jos metu sutelkiamos visosuggos kovos uz valdzpriemorgs.

Darbo tikslas — iSaiskinti, kaip formuojama irigyvendinama politinio lyderio komunika@n
strategijaigyvendinant politinius tikslus - siekiant valdziosorint ja iSlaikyti.

Pagrindiniai darbo uzdaviniai:

- nustatyti politinio lyderio veiklos motyvus, funkas, tipologizacy ir valdzios igijimo

budus;

- nustatyti, kaip komunikacin politinio lyderio strategija priklauso nuo bendrbgerio

politinés veiklos tiksl, lyderio asmenini savybiy, politiniy aplinkybiy, lyderio praeities;

- iSsiaiskinti, pagal kokius principus formuojamaddyiojvaizdis;

- kokios komunikacias strategijosgyvendinimo priemoés naudojamos.

Lietuvoje teoriniai politinio lyderio komunikacijoaspektai mazai tyriti, labiau gilintasii praktin
rinkiminiu kampaniy igyvendinimy. Darbe mes daugiausia remigmSiuolaikiniame komunikacijos ir
vieSosios politikos moksle populiariais amerdkigir brity — B. McNair, K. S. Johnson ir G. A. Cartee, P.
Norris, D. Hahn, J. S. Trent - teorijos darbais.

Kaip praktin pavyzd darbe nagriesime Naujosios gungos vadovo, 2000 — 2006 m. Seimo
Pirmininko Artiro Paulausko kaip politinio lyderio keli valdzi ir jai pasiekti bei iSlaikyti naudotas
komunikacijos strategijas, priemones.

Misy pasirinkimy lémé intensyvi, kone akibrokStu préa ir beveik deSimtmettrunkanti gana
sekminga politinio lyderio veikla — su pakilimais muosmukiais, bet visada pirmosiose gretose, SeSeriu
metus vadovaujant viengakingiausi valstykes valdymo institucij. Neatmestina asmenipolitiko jéga
ir stipriems lyderiams iiinga ,garktrosSka ir iSdidumas®, taip pat palankios polités aplinkykes. A.
Paulausko gediimas iSkoptii valdzios virsines ir gebjimas issilaikyti Seimo pirmininko pasteturint 11
mandat, Seime stebino ir politologus. KekreikSne politiko sskmei tugjo komunikacija — su rinkais ir
politikais?

Darbo tiriamosios dalieskslas — iSsiaiskinti Arfiro Paulausko kaip politinio lyderio komunikacines
strategijas siekiant valdzios ir stengiangisSjaikyti.

12 Gumiliov Lev N. Etnogenez i biosfera zemli. — Legiad: izdatelstvo Leningradskovo universiteta989, p. 257



Keliame hipoteze, kad vienas iS politinio lyderiockmeés veiksni; realizuojant politinius tikslus —
tinkama komunikacié strategija, politias karjeros pradzioje buvusi intensyvi ir taikomesliai i rinkéju
like<gius, wliau - nuosaiki ir saniri. Svarbus A. Paulausko komunikacirstrategij pagrindas — vidié
politiné komunikacija, ne tik iSorines auditorijas nukreipti komunikacijos vetla.

Darbo tiriamosios dalieszdaviniai:

- nustatyti naudotas komunikacijos strategijagasirinkimo motyvus;

- nustatyti strategij igyvendinimo priemones;

- nustatyti, ar keétsi politiko jvaizdis;

- kokie pagrindiniai praneSimai dominavo;

- izvelgti komunikacijos reikSmkiekvienos rinkimigs kampanijos baigai.

Kaip tyrimo metodus naudosime apraspnkokybin tyrima, ekspen apklaug ir interviu su A.
Paulausko komunikacinistrategiy kiiréjais.

Misy Ziniomis, tai bus pirmoji vis keturip A. Paulausko rinkiminj kampaniy metu naudat
komunikacini; strategiy lyginamoji analiz; ji gali bati naudinga komunikacijos ir ry§isu visuomene
specialistams, politologams, politikams, polititkiomunikacini strategij karéjams. 2002 m. Prezidento
rinkimy kampanig, taip pat ir A. Paulausko dalyvavanrinkimuose, nagrigo politologas dr. Lauras
Bielinis knygoje ,Prezidento rinkippanatomija: 2002 metprezidento rinkimai Lietuvoje*.

Pirmajame darbo skyriuje analizuosime teoriniusitipés lyderys¢s aspektus: kaip tampama
politiniu lyderiu, kas suteikia suteikia lydericatiis, kokie lyderio ir paselfu santykio ypatumai, kokius
lyderio tipus mokslininkai iSskiria. Politinis lyds yra asmuoigijes valdza ar jos siekiantis bei galintis
darytijtaka didelei visuomeés daliai.

Antrame skyriuje aptarsime lyderio komunikasnstrategijos &imo principus irjgyvendimo
priemones. Politiss komunikacijos kontekste strategisuprantame kaip veiksmvisum, skirta
numatytam tikslui pasiekti, ir amoningai pasirinkt politiko, partijos elgesio model Strateginei
komunikacijai artima ,kampanijos“asoka, kuri apibéziama kaip planuota ir apgalvota veiksnr
operacij serija, sukurta pasiekti tam tikiiksla*®.

Taigi teorireje darbo dalyje apzvelgsime poli lyderysts aspektus ir apib§ime komunikaciés

strategijos reikSmpolitiniam lyderiui siekiant valdzios, kuri legimiuojama rinkina metu.

13 Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 19.



1. POLITINE LYDERYSTE

Sio skyriaus tikslas — apZvelgti teorinius polisnlyderyts aspektus: istorinraich, biadingiausias

lyderio savybes, funkcijas, politia lyderysts ypatybes pomoderniais laikais.

1.1. Klasikiné politinés lyderystés tipologizacija. Iki XX a. politiné lyderyst¢ mokslo darbuose
nebuvo tyrigta, zinomi pavienj filosofy apmastymai apie vadovus ir lyderius, pradedant Antikos
mastytojais (Platonas, Aristotelis, Ciceronas) irdgiant XIX a. pabaigoje pasirodziusia G. Lebono kayg
.Masiu psichologija®. Lebonas iSskyrdu didziju Zzmony tipus — mastytojus, kurie sintezuoja tai, kas
sukuriama rass, ir veda g | progreg. T&iau tai lyderiai — atsiskyfiai, uz juos daugiau lemigs j¢gos
turi politiniai lyderiai. Jie, viena vertus, turadg griaunamosios galios ir gali naikinti Zzmonegestus,
imperijas; kita vertus,yj itaka tveria tol, koly pastangos atitinka epochos reikalavimus. Anot bebo
politikoje tikrieji didieji Zmores yra tie, kurie numato gimsiéins lakesius, jvykius, paruostus praeities,
ir nurodo kely, kurio verta laikyti$®. Zmoniy likestiy ir sprendiny numatymas, arba strateginis
mastymas, - raktag politing lyderyst. Gelgjima sutarti su liaudimi ir atitikti jos poreikius paii tiek
vieno Zymiausi darly apie vadoy ir vadovavimy Renesanso autorius Nikolo Makiavelis (,Valdovas®),
tiek moderms XX a. autoriai, pl&ai vartog politinio marketingo termin

Politinés lyderysgs terminas atsirado biheivionistiarbuose, kaip tam tikra veiklogSis, susijusi su
vadovavimu didelei grupkt

XX a. darbuose apie polinlyderyst galimaijzvelgti dvi tendencijas, kurios apima pagrindinius
politinés lyderysés bruozus: gadi ir charizny, arba gelima patraukti pasefus. Kalbant Siuolaikiés
vadybos terminais, taitiy santykis tarp vadovo ir lyderio. Laikomasi nuoré®nkad ,vadovavimas
remiasi formalios §gos pozicija, turitia itakos zmoéms, o lyderiavimas kyla iS sociadis itakos
proceso®®. Lyderyst yra viena i§ vadovavimo fomm tasiau pagista neprievartiés, nuo statuso
nepriklausomogtakos naudojimu savo ar vadovaujamos gsutikslams pasiekti. Lyderysisiejama su
tokiais individo bruozais kaip charizma (iSvertus graiky kalbos reiSkia ypatirgg Dievo malo;

iSskirtines ypatybes, geajima ikvépti visuotin entuziazm ir pritarima®”).

14 SZerbinina N. GTeorii politiceskogo liderstvaMoskva: izdatelstvo “Ves mir”. 2004, p. 35.

15 &erbinina N. G. Ten pat, p. 69.

18 Kasiulis Juozas, Barvydiénioleta. Vadovavimo psichologijavadovlis. Kaunas: Technologija. 2003, p. 7.

Y Tarptautini; ZodZiy Zodynas. Sudarytojai A. BendorierV. Bogus$ies, E. Dagye [ir kt.] — Atsakomasis redaktorius A.
Kinderys. Vilnius: Alma littera, p. 126.
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.Vokie¢iy sociologas Max Veber préjd vartoti § termim valdZiai, paremtai asmewrimis individo
savylemis, apildinti. Patrauklaus vadovo sawg — asmeninis javaizdis, elgesys, sukeliantis pasifikna,
sugeldjimas jkvepti, poreikis darytiitaka kitiems, komunikabilumas ir netradicinis elges¥sionés patraukliems
lyderiams pakista daug neklausidami, jais pasitiki ir klauso, yra prig prisiri&, solidarizuojasi suyj tikslais.
Taigi skiriamasis vadovo bruozas yra patrauklurjr?as“

apibendrina J. Kasiulis ir V. Barvydien(Siuolaikires vadybos teoretikai paifia, kad lyderio
savylis rera jgimtos, lyderiais tampam@ o patrauklumas sukuriamasaizdZio konsultant, kurie
politinio marketingo klegjimo laikais virto tokiais pat svarbiais vejis kaip politikaf®.)

Taciau politinei lyderystei, apimami ir valstyles valdymo funkcijas, dtina legitimacija:
susitarimas, kaip valdoma valstyhr politiniy lyderiy veiklos pagrindimas. Pasak M.éherio, vieno
ryskiausi politinés lyderysés teoretik, valstylz yra zmoni valdzia zmoams, paremta legitimiacga,
taigi kas uZsiima politika, tas siekia valdZibsd/¢beris i8skyé tris valstyles valdymo formas, su kuriomis
glaudziai susis ir ju valdow elgesys:

- tradicire valstyle: seno tipo patriarahvaldymas;

- charizmatig valstyke: visiSkas asmeninis pasigfknas vado savydmis. Vadovas yra iSrinktas

kunigaikstis — armijos vadas, arba rySkus demagagha politinis partinis vadovas;

- legalios ggos valstyb: remiasi tikjimu, kad hitinas legalus vadovavimas, pggas dalykine

kompetencija, racionaliai sukurtomis taisykis.

Véberis pabézia, kad retai sutinkami gryni tipai, paprastaiisfyoja p kombinacijos. Visos Sios
raSys — pagrindas vieno ar kito pamizio valdymui, galiai,itakai. Biheivioristai iSskyr taip pat tris
lyderysts tipus:

- autokratin (orientacijai grupes tiksh);

- demokratin (orientacijaj tiksla ir | pasekjus);

- liberalyji (orientacijaj pasekjus)’.

Septintame deSimtmetyje lydergsttema pasirad ir politology darbuose. Lydeui tipologijos
panasiog pirmtaky klasifikacijas (R. Takerio tipologija):

- lyderis — koservatoriuslaiko status quo;

- lyderis — reformatoriussukuria miy apie ideal mode] ir esama situacip apibgzia kaip

nukrypima nuo idealo;

18 Kasiulis J., BarvydienV. Ten pat, p. 153.

19 Stoner James A. F., Freeman R. Edward, Gilberidd& Vadyba Kaunas: Poligrafija ir informatika. 2001, p. 460.
20 Norris P. Ten pat.

2 Serbinina N. G. Ten pat, p. 41.

22 Serbinina N. G. Ten pat, p. 78.
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- lyderis — revoliucionieriugsam pactti apibidina kaip napataisomai neteisangoct| vienintek
iSeitis — fundamentalus visuomsnpertvarkymas pagal ideainode|*.
Z. Blondelis n¢gino klasifikuoti lyderius pagalitakos laipsp visuomenei: iprastus, arba
,vadybininkus* ir laZio lyderius, arba ,herojué*. Tatiau mus labiausiai domina psichologiniai lydeégst
aspektai - jie bus svaib nagrigjant A. Paulausko politinius tikslus ir su jais gusias komunikacijos

ypatybes.

1.2. Lyderio motyvacija ir santykis su pasefjais. XX a. politiné lyderysé buvo nagriéta ir
psicholog. Tirtos ne tik politinio lyderio savyds ir poziiriai, turintysitakos politiniam lyderiavimui, bet
ir tokie faktoriai, kaip vadovaujamos grsp ypatyles, santykiai tarp lyderio ir pasgl, vadovavimo
aplinkybes ir kt.

Kalbant apie pat politinj lyderi svarbu pal#zti, kad jtakos jo veiklai turi jo(1) politiniai
isitikinimai, (2) reakcijg spauding ir stresg, (3) ankstesaipolitinio lyderio patirtis, (4) politinis klimatgs
kuriame lyderis pragjo savo veikl ir (5) politines valdzios siekimo motyvaporeikis valdyti,
atsakomybs jausmas, pagarbos ir pripazinimo poreikis, stapgeikis, itinybé lyderyste kompensuoti
asmenines problem3s

(1) Politiniai lyderiai suskirstyti i tuos, kurie keiia savo isitikinimus pagal aplinkybes
(,pragmatikai®), ir turirtius stiprius politiniugsitikinimus (,skleictjai”).

(2) Psichologiniu podiru politiniy lyderiy veikimo situacijos vertinamos kaip menko ap#tumo,
konfliktinés, todtl lyderiai daznai patiria stresir spaudima. Kai kuriuos lyderius strests situacijos
mobilizuoja, té&iau dauguma patiria spaudimrai skatina bti apdairiais ir maziau aktyviais, 0 su stresu
negebantis susitvarkyti lyderis tamjparus, pasitikintis vos keletu artimiaubendrazygi. Tokie lyderiai
ima rapintis tik savo asmenés valdzios iSsaugojimu, o ne politinproblem sprendimu.

(3) Lyderio biografijos duomenys gali p&datspgeti, kaip jis elgsis uzimdamas vadovaujapost,.
Taip pat svarbu, kakpolitinj post uzmeé priesS tai ir kaip j gavo, nes pateki sudtingas situacijas
lyderiai bus link grizti prie tos retorikos ir praktikos, kuri pgd pasiekti skme ankgiau.

(4) Lyderiai yra savo laiko produktai. Svarbu zinoti, kokwykiai ir idéjos formavo jaunim tuomet,
kai basimasis lyderis tapo suaugusiu, kitaip tariant, doenkartos patirtis atygoja politing lyderio

socializaci.

23 &erbinina N. G. Teorii politieskogo liderstva. Moskva: izdatelstvo “Ves mir" 020 p. 94.
% Ten pat, p. 95.
% Ten pat, p. 86.
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(5) Motywvy, dél kuriy lyderis siekia valdzios, zZinojimas padeda suprsterio elgeg ar esamas
postas jaméra laiptelis karjeroje, ar jdomina reikalai; ar politikas bus aktyvus, ar dilkejingai atliks
pareigas. Motyvai gali iSduotiisimus lyderio Zingsnius.

Taip pat yra svarbu lyderio ir jo pasgk tarpusavio santykiai, pradedant artimiausiaiséfais ir
baigiant plg&iosiomis maémis. Lyderiui kitina zinoti, kokie jo éméju luke<iai, vertykes, prieS K jis
atsakingas. Jis privalo zinoti savo pagekmotyvus: vieni stengiasi iSsg@ti savo asmenines problemas,
kiti patraukti &meg, tretius iSties domina reikalai, kai kurie idealizuoyaléi ir t.t. Tai suteikia lyderiui
p&iy ivairiausiy vadovavimo problem (kaip mobilizuoti skirtingas grupes, apifiti lais\wes ribas ir pan.).
Svarbu nustatyti grup kuri gali sugriauti esampadkti. Lyderis balansuoja tarp Salinupkike<iy ir
poreikiy, savo asmeninitiksly ir interes; bei tiksk ir interes; tos politires jegos, kuriai jis atstovauja.
Stengdamiesi iSlaikyti §itrijy kampy pusiausvyd, lyderis privalo atlikti Sias funkcijas:

- sukurti tinklus, grupes, koalicijas;

- nustatyti veiksm prograna ir formuoti politika;

- kelti pasekju entuziazm;

- formuoti ir palaikyti savavaizd;

- atrinkti ir iSugdyti efektyviai dirbamtpersonal;

- surinkti informacig;

- sprsti konkre&ius uzdaviniu®.

Salia viso $ito reikia téti omenyje, kad politia lyderyst yra kolektyvinis daugelio indivigd
produktas. Jie veikia lyderio vardu, tbdiyderis turi atidziai atrinkti tuos, kurie vaicanpagrindines roles
komunikacijos procese.

Lyderyst yra lyderio ir pasely tarpusavio santykiai, tam tikra prasme susitigkarikesiy

saveika. Lyderis iSreiSkia savapest valdomaisiais, demonstruodamasgjua tikslo link.

1.3. Politineé lyderysté pomoderniais laikais.Kodél vis darimanoma ir reikalinga politinlyderyse
istatymais paremtos konstituésn demokratijos, globalios ekonomikos, galipriklausomylés
tarptautitms organizacijoms, medigakos laikais? — klausia ,Modernaus valdovo* autsrC. Lord’.
Demokratines valstybes valdo ne pavieniai asmemysstitucijos, atstovaujamos pitie. Nepaisant to,
daugumoje Sali pilieciai tiesiogiai renka ne tik Parlamanbet ir asmenig politing galia ikanijant tautos
vadow — preziderd.

% Serbinina N. GTeorii politiceskogo liderstvaMoskva: izdatelstvo “Ves mir”. 2004, p. 90.
27 Lord CarnesThe Modern PrinceWhat Leaders Need to Know NaMew Haven and London: Yale University Press. 2003
p. 2.
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Lyderis simboliSkai suvienija tawtir iSreiSkia jos galyy moralines vertybes; nurodp aiSkia
valdzios sprendimp priemimo viek; yra hitinas neramump metu — neveltui valst@ds lyderis yra
vyriausiasis $alies armijos vadas

Pilieciai savanoriSkai perleidzia kitam asmeniui — lyder teig kontroliuoti kai kuriuos savo
veiksmu$® ir legitimuoja jo valdZ. Toks yra konstitucinis susitarimas. Demokrégim visuometse
legitimacija suteikiama visuotigirinkimy metu, daugumos sprendimu.¢iau ji néra lengvai pasiekiama.
Pilieciy valdymo tidus tyrirgjes ameriki€iy mokslininkas G. Sarpas teigia:

Jeigu valdovai nori gauti politinvaldzi, jie privalo tueti visy pripaZint autorite, sugebti paveikti kity
Zmoni elges, moketi naudotis dideliais iStekliais — ir Zmagiir materialiniais, priversti valdymo apagatykdyti
ju politika ir vadovauti represirms arba kariéms organizacijom®

Pasak G. Sarpo, galios 3altiniai — autoritetas,imnitekliai, igadZiai ir Zinios, dvasiniai veiksniai
(psichologiniai, ideologiniai veiksniai, Zzmanpjausmai irisitikinimai), materialiniai iStekliai, sankcijos —
labai retai yra visiskai pasiekiami vadovams, angghés naudotis Siais $altiniais nuolat kititaTaigi
laimi tas vadovas, kuris geba pasiekti galios @alsi ir tinkamai jais naudotis. Pasak ametikie
mokslininko L. Helvey, &mg pirmiausia lemia asmenia savyls: padorumas, sunkus darbassdrir
pagarba savo pasgams?,

Pomodernioje visuomeéje visuomerje Sy lyderio savyhi neuztenka. Per kiekvienus rinkimus
pretendentamg vadovus tenkadéti vis daugiau pastamgnorint mobilizuoti rinkjus, itikinti juos ir taip
pasiekti politits valdzios vir8ne. ISsivygiusiose Salyse valdzia pitimms tampa tarsi nebeaktuali,
mazja pasitikéjimas ja, auga zmoniindividualizmas, didja autonomijos poreikis.

IS dalies profesionalios ,politinio marketingo” kaamnijos alygojo tai, kg vieni mokslinininkai
vadina publikos cinizmii, kiti politka vartojaréiy masi tylejimu®®, treti — tiesiog piligiy
nepasitenkinimu: ,Kontakt tarp pili€iu ir politiniy partijy bei politinip lyderiy trikumas didina
nepasitenkinirg*>>. Lietuvoje piligiy pasyvumui apibdinti vartojami tokie terminai kaip apatija bei

pasitraukima® ar tiesiog nepasiti#fimas valdZia. Nepasiti#imo valdZia prieZastis visuomenkultaros

2 Ten pat, p. 19.

29 Coleman J. S. Ten pat, p. 71.

% Ten pat, p. 27-28.

% Ten pat, p. 29.

%2 Helvey L. RobertOn Strategic Nonviolent Conflict: Thinking abou¢ thundamentaldUSA: The Albert Einstein Institution.
2004, p. 108.

% Ten pat.

3 McNair. Ten pat, p. 43.

% Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 16.

% valionis Artiras. Socialini ir politiniy vertybiy kaita Lietuvoje 1990-1999 metais: adaptavimasigrrentiskoje tikrosje.
IS Kultarologija. 2000, T. 6, p. 340.
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pokyius tyringjantis JAV mokslininkas Ronaldas Inglehari@selgiai pomodernizm iZzengusi Saliy
kultariniuose pokyiuose. Pomodernizmas atmeta visas valdziagssyiskaitant religir, toleruojama
individo autonomija ir subjekto geibis, atsisakoma absotily taisykliy ir normy mazja pasitikéjimas
visomis hierarchiemis institucijomis: kariuomene, policija, baZig’’. Kitas amerikigiy mokslininkas
Williamas A. Gamsonas teigia, kad ptiie pasyvumas gerai funkcionuojaose demokratijose yra
nafiralus: valstybinius reikalus jie paveda partijomdeleguotiems atstovariis

Tai nereiSkia, kad sprendimpriemimas tampa paprastesnis, atviik§ gausyl visuomenini
organizacij veria derinti skirtingus interesugsiklausyti i oponentus ir pan. Siuolaikiniai vadovai
stipriau ne bet kada priklausomi nug, kurie jiems suteik politing valdza. Jos trukms laikas —
suteikusiju rankose. Nustatytas taisykles pagdidieriai gali netekti legitimumo:

Esantieji valdZioje turi teisnaudoti naudoti tam tikrus veiksmus, kad priversklusti, jeigu ir tik jeigu yra
bendras konsensas, jog jie turi tokeis:. Jei valdZia imasi kit veiksmy, negu egzistuoja konsensas, ji praranda
teisc atlikti tuos veiksmus, elgiasi neligitimiSkai ialj netekti legitimumo. Vadinasi, i$ jos galitbatimtos teigs
valdyti. Zlunga konsensas, sut@ldegitimumfg.

Taigi legitimacija paiekiama per komunikacijValdzios legitimumas gali thi prarandamas
nehlatinai formaliu mdu: atSaukiant iSrink}i vadow, nebeperrenkant jo kitai kadencijai. Formaliaidyid
gali likti valdzioje, t&iau prarasti valdomjy pasitikéjima ir tokiu badu sumazinti veikimojtakos gah.
Nes pilietiy ,pasitiksjimas perkeliamas kituf®, ir greiiausiai tiesiog kitam lyderiui, juo labiau kad daba
politinéje erdwje konkuruoja ne partijplatformos, idjos ar programos, o asmerégh. Tokia padtis yra
ir Lietuvoje: kaip rodo 2004 m. Lietuvoje bendésv,Vilmorus® atliktas tyrimas, didziausiitaka
Zmogaus apsisprendimui balsuoti uz wiem kita partija turi ne partijos programa, nuostatos, bet partijos
lyderis bei kit; partijos nam asmenybs*. Pilieiai pirmenyk; atiduoda asmeniui su konkiemis
savylemis, geldjimais, poziriais. Rinkejai nori tolkf ji matyti, pasitikti ne abstrakia struktira, bet
konkretiu asmeniu.

Kad lyderisigyty pilieciy pritarimg valdyti ir tai ity patvirtinta per rinkimus, jis turi atitikti piliy

like<ius, laimeti ju pasitikejima, itikti jiems. Tam reikalinga aisSki komunikaéirstrategija, priklausanti

3" Inglehart Ronald. Postmodernization brings deatimiespect for authority but rising support for @enacy. [interaktyvus] 18
Critical Citizens: Global Support for Democratic Garnmented. Pippa Norris. 1999.

38 Gamson William A. Promoting Political EngagemeritMediated Politics ed. Bennet W. Lance and Entman Robert M.
London: Cambridge Universirty Press. 2001, p. 56.

% Ten pat, p. 409.

“CTen pat, p. 182.

“1 Bielinis LaurasPrezidento rinkim anatomija: 2002 matprezidento rinkimai Lietuvoja/ilnius: Versus Aureus. 2003, p.

11.

2 \www.lsds.It (Ziiiréta 2006 04 18)
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tiek nuo lyderio tikal, jo asmenini savybiy, tiek nuo visuomess poreikiy ir politiniy aplinkybiu. Knygos

»Politiné kampanija i$ vidaus” autoriai Johnson-Cartee ip&and teigia, lydery&tyra komunikacijos

funkcija, iSreiSkiama komunikaciniu elgesiu, arbaolatiniai dinamiski santykiai tarp lyderio ir jo
selkeju®. Siy santykiy sskme priklauso nuo elgesio stiliaus ir, Zinoma, puikastsratimo, ko tikisi

auditorija.

Moderniais ir pomoderniais laikais lyderio ir gpk santykiuose atsirandgakingas tarpininkas —
Ziniasklaida. Remdamasi savais nauji@trankos principais, savininkr ja valdar€iuy grupiy interesais,
Ziniasklaida konstruoja vief darbotvark ir tam tikra pseudorealyy kur vienos problemos isdidinamos,
0 kitos nuslepiamos ar tiesiog nutylimos. VieSogiohtikos teorijos ir praktikos subtilybes anal@antis
dr. W. Parsons nurodo, kad ziniasklaida gali ,i&®air politinius sprendimus:

iSkreipdama faktus ir kurdama stereotipinessgres Ziniasklaida gali formuoti kontekskuriame imamasi
politiniy sprendina, ir jteigti ,vieSosios nuomass* palankum tam tikram politiniam sprendimifi

Jei analizuotume polités ir komunikacigs strategijos konkurencinius santykius, apie kugiuo
uzsimireme jvade, Sioje vietoje gétiume skelbti komunikacis strategijos pirmumpries politig. Jam
randame ir politolog pritarima:

Daugumos autayi nuomone, politikai savo polittnpraktika pritaiko prie Ziniasklaidos veiklos. Jie pritaiko
savo politines pozijas, iSraiSkos priemones, pakaekomunikavimo lygmenis preciziSkai derindamigsie
Ziniasklaidos funkcionavimo taisykli Ziniasklaidos darbotvaékampa politiky darbotvarké”.

Taciau politologai tai pat pripagta, kad politikams pernelygitraukusi vieqyju rySiy sistemos
organizavimo subtilybes, kyla pavojus, kad bus ,ugtama elementari, kasdiepolitiku veikla, lemianti
daugelio rinkjy nuomor apie juos*.

Pripazindami didziy Ziniasklaidos jtaka formuojant darbotvakk vie&ja nuomor ar net
visuometmss elgsen, vis ctlto manome, kad priimti sprendimieandin ziniasklaidos reikalavigpolitikui
yra zenklas, kad komunikaéirstrategija Slubuoja arba jos iS viséran Politikai, partijos, valstybis
organizacijos turi didZigl taka formuojant Ziniasklaidos ir viaf darbotvark, taigi politinis lyderis gali
ne sekti Ziniasklaidos nurodytaigdsakais, nors tai kartais ir neiSvengiama, o patasklaidai nurodyti
norimas sritis. Tad teisingai pasirinkus komunil@gistrategg ir numaius Ziniasklaidos vaidmenoje
lyderio ir sekjuy bendravimo tarpininkas gali naudingai pasitarnati&iau tai negali visiSkai atstoti
tiesiogires lyderio ir valdini komunikacijos, ypé& tai pasakytina apie Zmones, kurie dirba lyderiui:

3 Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 75.

* Parsons W. Ten pat, p. 107.

“> Bielinis L. Visuomen, valdZia ir Ziniasklaidap. 56.
“% Bielinis L. Prezidento rinkim anatomija p. 32.
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priklauso partijai, dalyvauja rinkiminio Stabo darbr pan. Artimiausi paseéfai turi jausti lyderio
dalyvavimy ju veikloje — tai palaiko lojalum skatina aktyy lyderio populiarinina asmenigs ir

interpersonalias komunikacijos metu.

Trumpai apzvelg politinés lyderysés tyrinéjimy istorija, darome iSvaqg kad visais laikais politin
lyderyse siejama su valdzia, galigaka. Politinis lyderis yra asmud@ijes valdzy ar jos siekiantis bei
galintis darytijtaka didelei visuomeés daliai: kas siekia politikos, siekia valdziogtakos. Motyvai gali
buti jvairis: nuo ktinybés spesti asmenines problemas iki atsakors/lsukurti idea] visuomewrs
model. Valdzios siekimas siejamas su tam tikra gadska, ambicijomis. Be vidiés paskatos politiniam
lyderiui svarbus strateginis gstymas, bsimy visuomegs likesiy numatymas ir atitinkamsprendin
priemimas. Politiniam lyderiui svarbu iSlaikyti balantarp Salinink;, atstovaujamosegos ir asmeninmi
tiksly bei interes.

Dar XVI a. N. Makiavelis ,Valdove® pak¢é renkamo valdovo rySius su liaudimi: ,kas valdovu
tampa per liaudies malen tas turi iSsaugoti jos palankati’. Liaudies palankumoigijimas ir
iSsaugojimas itin aktualus moderniaisiais laikaigj valstylts valdymas paremtas ne asmenine, 0
institucine galia, o siekiantys vadovauti Siomstitnsijoms | kovas iSeina ginkluoti ne ietimis, o
profesionaly patagjy sukurtaisivaizdziais. Kas Sioje kovoje laimi liaydaimi ir valdZa. Taigi valdzios
igijima didele dalimi lemia komunikacén strategija. Valdzia legitimuojama tautos pritarjmkuris
gaunamas per rinkimus ir palaikomas tarp rinkil@kantis tam tikros komunikacijos strategijosyiks
svarba ypaiSaugo moderniais ir pomoderniais laikais, atsisgthkingam politik; ir pilieciy tarpininkui

— Ziniasklaidai.

" Makiavelis NikolasValdovas Vilnius: UAB ,Intelektualiniy sisteny taikymo centras“. 1998, p. 44.
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2. POLITINES VEIKLOS STRATEGIJA IR KOMUNIKACIJA

Skyriaus tikslas — apibzti politinés rinkimy kampanijos ir komunikaciés strategijos santyk
iSskirti pagrindinius komunikaciéis strategijos elementus,ufkmo etapus,igyvendinimo priemones.
Detaliau aptarsime komunikaém strategijos &ima lemiartias bendras rirdy luke<iy tendencijas ir

lyderio jvaizdzio formavim kaip viery svarbiausi strategijos elemeunt

2.1 Rinkimy kampanija — komunikacijos kampanija. Strategijos svoka vartojama keletu
prasmiy:

- planas, arbaasnoningai parinkta veiksmtvarka;

- lankstus specifinis manevras tam tikroje situaeijoj

- elgesio modelis;

- uZimama pozicija iSorije tergje;

- perspektyvé.

Politikos kontekste strategisuprantame kaip veikspvisuma, skirta numatytam tikslui pasiekti, ir
samoningai pasirinkt politiko, partijos elgesio modelVisais atvejais strategija siejasi su perspektyva
tolesniy Zingsniy, aplinkybiy ir rezultat; numatymu.

Strategijos — ar taiilty politikos, ar verslo strategija - egrapibidina Sie momentai:

- strategija turi apiliZta tiksling orientaci;

- neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir poaés jaiigyvendinti;

- strategija susiejama su tam tikru vidésrrukmes perspektyviniu laiko periodu;

- strategija formuojama atsizvelgianiSteklini organizacijos potencigl kuris lemia organizacijos

silpnybes ir stiprybes;

- strategija kuriama atsizvelgianiSorinés aplinkos situacij kuri lemia ir organizacijos galimybes

bei gesmes jai;

- strategija yra tuo efektyvesrkuo didesnis konkurencinis pranasuriggamas®.

Strategijos kaip numatamtiksly ir veiksmy visumos iSraiSka yra strateginis planas. ddnkas

susideda IS stratedig analizs, tiksh iSkélimo ir sprendiny parinkimo bei g igyvendinimo. Strategijos

“8 Oliver SandraStrategija v pablik rileisinzSankt — Peterburg: I1zdatelskij dom ,Neva“. 200318.
9 vasiliauskas AleksandraStrateginis valdymas/ilnius: Enciklopedija. 2002, p. 22.



18

karéjai identifikuoja, analizuoja tokius svarbius faktes kaip aplinka, nustato galimus veiksmo dalyvius
(draugiSkas ggas ir oponentus), lygina stiprybes bei silpnydagjos hity reikSmingosigyvendinant
veiksmus, ir tuomet pasirenka tinkamiauisiirs;°.

Bendras vig politiky strateginis tikslas yragyti valdzia ir jos suteikiam galiy, 0 jasigijus —
iSlaikyti ir plésti.

Tai vadovo — bsimo ar esamo — strategijos. Jos sukuriamos irzteghmos tik vadovo suburtos
komandos, éméjuy déka. Tad pirmasisékmingos strategijos garantas — lydeupantys zmais (,apie
valdovo proj pirmiausia sprendZiama i$ to, kokie Zrasrji supa®), arba, G. Sarpo ZodZiais, Zmegni
iStekliai ir ju lydimi veiksniai:

valdovo galia priklauso nuo to, kiek yra klugnbendradarbiauj& ar teikiagiu ypating: pagalla asmen
ir grupiy (...)

Valdow galia priklauso nuo savanorisSkai padtiartiy ir padedadiy valdovams asmenbei grupi igudZiy,
Ziniy ir gabumy, taip pat nuoy sugekjimo patenkinti valdoy reikmes. (...)

tradicinis poziris | paklusnum bei nuolankuny, bendro tikjimo, bendros ideologijos ar bendro reikalo buvirrtas
nebuvimas. Jei Sie veiksniai stigr valdovams lengviau pasiekiami ir kitos galiosisiai (...)>%

Jei vadoy palaikanti ir jam dirbanti organizacija stipri, lgaybés laiméti valdzia iSauga 1) d
veiklos lyderio vardu aktyvumo; 2xbvisuomenrje palaikomo ,nuomots klimato® tauta balsuoja uZ
ta, kuris laikomas potencialiu nugébju, turi daugiau éméju, yra labiau matomas, aptariamas. Jei
politikas neturi organizacinitinkly visoje Salyje, arba jiems priklausantys nariaksja reikiamy igadZiy,
motyvacijos ir tikjimo lyderiu bei jo pergale, laigiimo tikimybé gerokai sumaija.

(1) Sukirus bendramigiy branduol, (2) uzsitikrinus éméju ne tik moralir, dalyking, bet ir
finansirg param, (3) iSkélus nuo iSorigs aplinkos analis rezultat, lyderio asmenyds ir tolimesni
politinés veiklos tiksh priklausoma pagrindirg veiklos ickja, prasidedg4) potenciali rinkéju, galirtiy
suteikti vadovui valda, mobilizavimas. Tai labai svarbus veiklos etap@dazniausiai sutampantis su
rinkimine kampanija, kus neabejotinai lydi komunikacijos sprendimai, skipolitiko strateginiams

tikslams realizuoti.

0 Helvey Robert LOn Strategic Nonviolent Conflict: Thinking aboue tiundamentals Boston: The Albert Einstein
Institution. 2004, p. 47.

*1 Makiavelis N. Ten pat, p. 90.

%2 Sharpas G. Ten pat, p. 29.

3 Noelle — Neumann Elisabetfhe Spiral of Silence. Public Opinion — Our So8&in Chicago: The University of Chicago
Press. 1984, p. 4.
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Politinés rinkimy kampanijos yra komunikacijos kampanijos. Zinomiakiminiuose procesuose

svarbiosijvairios ekonomini, sociologini;, psichologing ir istoriniy faktoriy formos bei kombinacijos.

Tadiau kiekvienos kampanijos esmyra komunikacija®, - teigia studijos ,Politias kampanijos

komunikacija“ auto¥ J. Trent. Ji iSskiria keturis rinkimipikampaniy etapus, kuriuos lydi komunikacijos

veiksmai: kandidato iSkilimagpavirsy, pirminiai rinkimai (tik JAV), susitarim paskelbimas (tik JAV),

rinkimai. Antro ir tre&io etapo, dingo tik JAV rinkimy sistemai, komunikacijos veikspmenagrigsime.

1 lenteb

Rinkiming kampanij etapai

Rinkimy kampanijos

etapas

Etapo funkcijos

Komunikacijos veiksmai

»ISkilimas i pavirsy*

Parodyti kandidato atitikimp
basimoms pareigoms.

Suteikti rinkéjams informacijos apis
kandidag

Apibrézti dominuojagia kampanijos
tem

Susipazinti su ziniasklaida

Sudaryti geg pirmaji ispadi rinkéjams:
atrodyti patikimu, sumaniu
kompetentingu, uzjauarciu, aiskiai
2 reiSkiartiu mintis, susitvardatiu, kilniu.

Pranesti apie kandidatavamir suteikti
rinkéjams informacijos apie kandida
tikslus ir potencialias programas.

Dalyvauti susitikimuose su rigjais.

Sukurti  rinkéjus lakeius atitinkani
administracifir asmenim stiliy.

Sukurti pagrindinius pranesSimu
atitikty visuomegs supratim.
Tapti matomam Ziniasklaidoje mair

pagrind;: kandidatas teikia informaaij
Ziniasklaida uztikrina matomum

formuluoti problena sprendimus, kurie

(0]

17

Pirminiai rinkimai (tik
JAV)

Susitariny
paskelbimas (tik JAV

Rinkimai

Kognityvire — rinkéjams suteikiama
daug informacijos apie kandidatr
rinkimus

1 Kandidat, kalbos, debatai

Reklama per Ziniasklaad

*Trent, J. p. 15.
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Legitimavimo — iSrenka savjpAgitaciné medziaga
atstovus

Darbas su rindjais
Politiniy ritualh — pakartojamos
politinés procedros Skelbimai, lauko reklama

Elektroniniai laiSkai

J. Trent pahizia, kad pirmji etap svarbu praéti ankiau: tuomet galima tikis didesigs skmes
rinkimuose. Tdiau iS esms tai tinka naujiems kandidatams. Pirmasis etapas Ktoks tiems
kandidatams, kurie jau uzima p@#t nori ji iSlaikyti: rinkéjai jau yra susidgarnuomor apie jo galimybes
valdyti, jau yra sukurtagsaizdis ir nusistogje santykiai su Ziniasklaida. Ti@au ir Siuo atveju laikomasi
minéty veiksmy, pranesant apie kandidatawmsukuriant kampanijos tesn praneSimus, numatant
problemy sprendimus, tik dideghlemiartia reikSne jgyja vidiré politiné komunikacija, kurios rezultatas
— politiniai susitarimai. Nors Siame darbe daugiawmesio skiriame politinio lyderio komunikacijai,
skirtai jtikinti rinkéjus, komunikacijos strategija taip pat apima sansgkkonkurentais, oponentais, didel
autoritety visuomemje turirciais politikais ar kitais nuomas lyderiais — nuoy elgesio gali priklausyti ir
rinkéju nuomor bei politiko vieta dalijantis valdZi Taigi labai svarbi vidié politiné komunikacija:
lyderio santykis su bendrazygiaitgkingais politikais, valstyds vadovais.

Komunikacire strategija kuriama pagal politis kampanijos etgir yra funkcire bendros politiko
veiklos strategijos dalis, padedamglyvendinti politiko iSkeltus tikslus. Kaip jau neatta mingjome,
politika realizuojama per komunikagijar tai kuty rinkiminé kampanija, ar postdalybos. Skiriasi tik
komunikacijos tipai, intensyvumas, atvirumas. Batsl komunikacija, nutgjimai ar nieko nesakymas —
taip pat komunikacijos proceso dalis, kaip ir néadiniai zenklai, tokie svails lyderio bendravime su
pasekjais ir konkurentais.

Kokia komunikacijos strategija bus vadovaujamaskisint politinio lyderio tiksl, priklauso nuo
bendros rinkimids kampanijos planavimo vensij Rinkimy technologijas analizag dr. L. Bielinis
pateikia tokius rinkimini kampaniy variantus:

e Konstruktyvioji strategija. Remiasi racionali resupanaudojimu, pléais komunikaciniais
kanalais ir realistiniais pazadais. Dazniausiaiidekstrategijos pagrindu tampa stiprios
koalicijos sudarymas ir jungtimi resurg panaudojimas prieS bendrus konkurentus.

Rinkiminis tikslas kna aisSkiai apibiztas ir suprantamas rigjki (laiméti kelias vietas
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Seime, perzengti 5 ar 7 proc. gilv pan.) Konstruktyvioji strategija orientuotanuosaiki ir
legalia rinkiming kampanig.

Agresyvioji, arba Sokié, strategija remiasi radikali priemonii panaudojimu siekiant
palenkti savo naudai susiklogsia prieSrinkimirg situacip. Tokia situacija susiklosto, kada
kandidatas ar politin partija pa¢luotai apsisprendzia dalyvauti rinkindgje kampanijoje,
rinkiminiai blokai jau suformuoti iry veikla nukreipta prieSi%andidag. Taip pat tai gal
buti situacija, kai akivaizdus rinkimini resurg trakumas, pvz., komunikaciniai kanalai
uzdari, t.y. Ziniasklaida nusisiasi prieS kandidat Tada lieka Sansas pralauZzti visuogjen
nusistovjusia jégu pusiausvyg energingomis, agresyviomis prienéoms. Tai gali lti ir
nelegali; technologij panaudojimas, griezta konfrontagipozicija savo oponeuntatzvilgiu.
Agresyvios rinkimigs kampanijos tikslai dazniausiaiia nukreiptii zemiausius supratimo
lygmenis ir susieti su pirminiais rigjo instinktais, tokiais kaip baié pavojaus jausmas,
neapykantajtarumas. Tokio paidzio strategija organizuojama panaudojant apeciali
technologii.

Pragmatigs strategijos pagrindinis tikslas nedeklaruojan@askiama tik kandidatams ar |
réeméjams nauding tikslu: iSsireklamuotijeiti { visuomems elita, padaryti profesig karjer.
Tokio poludzio strategijos tikslas galiab kito kandidato ar partijos dengimas. Rinkirj
kampanijoje dalyvaujama tik tam, kadattp atimti balsai iS svarbesnio konkurento.
Akivaizdus pavyzdys — R. Paulausko kandidatavinogs p&ioje rinkiminéje apygardoje

siekiant sutrukdyti, atimti A. Paulausko ritjig balsus”.

Komunikacires strategijos &imui taikomi tokie patys principai, kaip ir kielemai strategijai:

nustatomi tikslai, auditorijos ir bendrus kampasijtikslus atspindintys praneSimai joms. Beuykit

auditorijy charakteristiy (amzius, gyvenamoji vieta, iSsilavinimas, lyt&a svarbu atskirti @méjus,

abejojagiuosius ir oponuojatiuosius ir, nustéius ju lakesius, sukurti Sioms grugms skirtingus

praneSimu®.

Komunikacijos strategijsudaro trys pagrindiniai etapai:

Siekiamo tikslo silpnyhy identifikavimas. Tai nustatyti padeda tyrimaiakbis grugs, vies

dokumeni, oponento veiklos analiz

% Bielinis LaurasRinkimini technologij; jvadas Vilnius: Margi rastai. 2000, p. 66 — 67.
% Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 21.
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e Tiksliniy auditoriy identifikavimas. Kaip paveikti ar manipuliuoti $ms auditorijomis,
geriausia gali padi auditorijos tyrimai. Lyderiui svarbu pazinti 8knes grupes, gerai zinoti
ju luke<ius ir problemas, rasti adekiias jy sprendimus.

e Pranesim ir temy karimas’”.

Windahl deda lygyés Zenk) tarp strategiés, planingos komunikacijos ir komunikacijos kampani
kurios apibéziamos kaip planingos pastangos sijmtvardu paveikti kai kurias ar visas visuoragn
grupes tam tikru praneSimu ar pranagserija.

Jis iSskiria keturis strategiftipus, kuriuos komunikacijos planuotojas, priklaosi nuo aplinkyhi,
gali pasirinkti: tradicie@ komunikacija, iSoriés iniciatyvos sprendimas, komunikacijos palaikymo
sprendimas, ,ap#y” iniciatyva. Sie tipai skiriami remiantis tuo, kaskelia problem ir kaip ji
sprendziama. Paprastai galimi keli pasirinkimaneai® komunikacijos projektugyvendinti.

Pasak Windahl, geriausiaradicines komunikacijospavyzdys — reklamos praneSimai. Tai
vienakrypt komunikacija, sunkiau motyvuojanti Zzmones. Patogi, kad siurdjas visiSkai kontroliuoja
pranesSimo turip

ISorines iniciatyvos komunikacij@asizymi centralizuota informacijos sklaidpareigojanti grupes
sprsti problem ju p&iy jéegomis.

Pagal Windahl, efektyvesnkomunikacija, kylanti iS ,apauy” intereso — tai tréasis strategijos
tipas,komunikacijos palaikymagos esrit informacija nuleidziama ne i virSaus, o pasielda,ap&iy”
iniciatyva, kai atsiranda tokios informacijos pdisi

Labai panaSus Kketvirtasis,apaciy” iniciatyvos modelis. Jis visiSkai prieSingas tradisn
komunikacijos modeliui. Informacija cirkuliuoja mase bendruomese, turigiose bendy interes.

Sie strategij tipai naudojami ir visuomenée, ir politingje komunikacijoje.

Kaip bus bendraujama su tikslmis auditorijomis — per ziniasklaidar tiesiogiai — vienas IS esmini
momenty kuriant ir igyvendinant komunikacijos strategij Pomoderniose rinkimése kampanijose
derinami abu tdai, ir abu tuéty bati intensywvis. Tuomet kyla didesnefektyviausio ,ap&uy” iniciatyvos
komunikacinio modelio tikimy& Zmores tarpusavyje mieliau diskutuoja apie tai, kadargau ju, ka jie
geriau zino, kas labiau domina. Be to, didgsheciy pasitikéjima pelno lyderis, kuris tiesiogiai domisj |

problemomis ir randayjsprendimo bdus.

>’ Bennet W. Lance and Jarol B. Manheim. The Big S@trategic Communication and the TransformatiorPhfralist
Democracy. 13Viediated Politicsed. by Bennet W. Lance and Entman Robert M. Lan@ambridge Universirty Press. 2001,
p. 287.
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Rinkiminé politinés komunikacijos strategija neatsiejama nuo vadiganyinkimy technologiy”,
kuriy pagrindas — ,manipuliacinio veiksmo panaudojim&s¥anipuliaciniai veiksniai agpia ir mirstus
strategij tipus, siekdami IS esin vieno tikslo — paveikti rindju nuomor.

Apie rinkiminiy technologiy biidus kallésime aptardami strategijgyvendinimo priemones.

2.2. Rinkéjy lukestiai. Kuriant strategij svarbu zinoti, kaip rin§ai balsuoja, ko jie tikisi ir kaip
galima pelnyti y pasitikejima. Tai — ir politinio marketingo veiklos sritis. Meatingo specialistai
marketing apibgzia kaip poreiky iSaiSkinimo ir j tenkinimui reikaling sprendina priémimo bei
igyvendinimo proces padedarit siekti Zmogaus ar organizacijos tiiSl  Politine komunikacij
tyrinéjantis McNair nemato skirtumo tagprasto verslo marketingo ir politinigPolitinis marketingas yra
analogiSkas komerciniam, nes poksnorganizacijos, kaip ir dirb&s verslo sektoriuje, privalo tétr
tikslines auditorijas (elektora), kuriy palaikymo siekia, naudodamos masirkomunikacijos kanalus
konkurencirje aplinkoje, kur piligiai/vartotojai gali rinktis tarp daugiau nei vienm®dukto fiSies®.

Tad politiko komunikacijos patgas, kaip ir marketingo specialistas, turi gerazipa produkd,
iStyrinti  konkurentus ir suprasti auditafif. Tuomet seka ,produkto“ipakavimas, reklama,
pozicionavimas. Produktas ir jo pateikimas turaptitsu rinkju (pirkéju) interesais.

Johnson-Cartee ir Copeland pateikia du skirtingEapius, kaip Zmoas renkasi kandidatir kaip
balsuoja: ,Viena grupteigia, kad individai renkagisave panaSius kandidatus. Kita grgpko, kad nors
rinkéjai nori panadi i save, jie taip pat nori nors iek tiek geresmei jie patys yra*.

Pirmojo pozirio atstovai teigia, kad zmores politinius lyderius renkasi pagal tokius duss
principus kaip ir draugus: autoritarai ieSko vagginpolitiky, Salti individai pasisako uz panaSaus
charakterio kandidatus. Taip pat renkami panasatylves iSpastantys, panasias kompetencijgge ir
panag§ socialin statug turintys Zmogs. Vadovaujantis Sia logika,ity galima daryti prielaig, kad
Lietuvoje | Seimy niekuomet nepatektmokslo daktarai ar turtingi verslininkai — juk takinkéjuy Salyje
mazuma. Kandidatai prisitaiko prie riggy suvokimo lygio, kalbos manier kad kity suprasti ir iSgirsti.
Tai zinoma nuo Antikos: oratoriai buvo mokomi k&iboponento ar auditorijos zodziais, kad pastarieji
buty jtikinti.

%8 Bjelinis L. Prezidento rinkim anatomija p. 116.

%9 Marketingas: vadaiis /V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Urbonaiiis, R. Virvilait/ Vilnius: Eugrimas. — 1999, p. 17
0 McNair B. Ten pat, p. 6.

®1 Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 37.

%2 Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 76.
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Pagrindziantys poiri, jog pilietiai renka geresnius uz save, teigia, kad Zmopasisako uz
charizmatinius lyderius: aktyvius, energingus, erastingus, gmojingus, protingus, pagavius, atvirus,
zavius — Siek tiek ,antizmones*.

Abieju minéty poziariy atstovai mano, kad kandidatams svarbiausi yrarpateonaligs
komunikacijos jgudziai, kurie pasitarnauja tiek tiesiogiai bendratijasu rinkjais, tiek pasirodant
televizijoje, kurios vienas pagrindincharakteristij — intymumas, kai kalbantieji kreipiasi fneninia, 01
konkret; Zinrova, kai natiraliai kalbama ie$kant tinkamiaustod?i;°®. Svarbu verbaliniai ir neverbaliniai
igudziai. Svarbu, kas pasakyta ir kaip pasakyta. \gigsdlejimas yra svarbi politikavaizdzio dalis, nes,
kaip teigia Johnson-Cartee ir Copeland, ,kfithas yra galios esencij"

Nors rinkéjai néra vientisa auditorija (dalisyjjau kina apsisprendiki rinkimuy ir savojsitikinimy
neketia met; metais, kiti niekad rinkimus neina, treti labaiamoningi ir rinkimy technologijos juos
menkai veikia), rinkim technologai iS esés orientuojasj ,mases", arba vidutinvartotop. O jo ,logika,
anot vieno zymiausirinkimy technolog Jacques Séguéla, yra tokia:

Jfinkéjas visada labiau pasirg balsuoti uZ Zmag o ne uz partij; uz ictja, o ne uz ideologij uz ateit, o ne
uz praeit; uz spektalfl o ne uz kasdiengb uz save, o ne uz kandidauz autentiSkumy o ne uz regimy uz
svajore, 0 ne uz banalyh uZ likesi, o0 ne uz pazagu? aktyw;, 0 ne uz pasyy uz laiming, o ne uz pralaimift®.

Tai gabty bati pagrindu kuriant rinkimin politinio lyderio jvaizd, arba siekiant konkurencinio
pranasumo. Apigvaizd kalbésime kitame skyrelyje.

Nors miretos rinkejy apsisprendimo charakteristikos svarbiosgiata nenoétume suabsoliutinti §i
jau stereotipiamis tapusi nuostai. Tokios yra bendros ritky luke<iy tendencijos, visuomet
paliekartios galimyl, kad rinkjai pasielgs neprognozuotai.

Kiekvienu atveju atliekami atskirti tyrimai, nusaatys ne tik pili€iy turima lyderio vaizdin ir jam
budingas savybes, bet ir socialinius Zmpporeikius. Atsizvelgian{ Siuos tike<iius, kuriamas lyderio

ivaizdis, formuluojamos pagrindis lyderio idjos, temos ir praneSimai skirtingoms auditorijoms.

2.3. Lyderio jvaizdis. Koks bus lyderiojvaizdis? — tai vienas esminiklausimy formuojant
komunikacir lyderio strategi. Didele dalimi komunikacié strategija yravaizdzio strategija: &lyderis
nori zmorems pranesti savo kaljimu, elgesiu, iSvaizda, ateities vizijdvaizdis turi atitikti politiko
asmenyh, iSrySkinti reikiamas politikui savybes, bet narnsformuotii naup rinkimams pritaikyd
produkt. Juk neuZtenka pasiekti valdzper rinkimusitikinant rinkéjus manipuliacidmis priemogmis,

8 peiiulis Zygintas.Televizijos zurnalistikaVilnius: Vilniaus universiteto leidykla. 2002, 89.

% Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 79.
% Bielinis L. Prezidento rinkim anatomija p. 30.
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ne maziau svarbu iSlaikyti pasitjima iki kity rinkimuy, nes krits pasitikjimas turi tendencij mati®®, o
susigazinti ji reikia pastang

Néra vienojvaizdzio apibézimo, nors iS esis visos gvokos nusako tam tikro objekto vaizdin
Ymoni; ssmoreje, paveiksti®’, kurio supratimu remdamiesi Zmsnperka, parduoda, balsuoja, investuoja
ir daro daug kit didesniy ar maZesni sprendin, nes ,supratimas ir yra reabt5®. SujvaizdZio svarba
L. Bielinis sieja pagrindinrinkiminés psichologijos ésni: ,,renkamijvaizdziai, kadangi jie nulemiaimy
nuomor, tampa nmisy pozicine vertybe, jiggyja tikros, apiuopiamos realys king“®°.

Lyderio jvaizdzio formavimas tiesiogiai priklauso nuo lyadeasmenybs, statuso, praeities veiklos,
politinés platformos. Té&au yra bendros lyderivaizdzio formavimo taisykk.

Pirmoji taisykk kuriant politiko ivaizd yra ta, kad politinio lyderio komunikacija rinkimii
kampanij metu yravadovo komunikacijanepaisant to, ar jis uzima valdapost, ar ne. Kampanij metu
atsiskleidzia kandidato tinkamumas vadovo pareigdatsjis turi tinkamai atlikti savo rel Svarbu, kaip
pranes apie kandidatavamkaip kalles, kaip bendraus su rigkis, kokias problemas kels ir kokius |
sprendimus siys, kokias vertybes skleis, kakateities vizig bréS, galiausiai — kaip elgsis ir atrodys.
.Mes nenorime prezideat kurie tranko galvag makinsparnio duris, nugina nuo laipi ar mikéioja“, -
teigia J. Trenf. Vadovas turi kelti pasiti§fima, 0 ne uZuojaut Tai pat tiktina, kad konkurencingiausiu
kandidatu taps tas, kurigaizdis, elgesys, vertyb bus afiausiai daugumos pilégu.

Antra, jvaizdis kuriamas pagal aigkistrategire krypt. Strateginis momentas rinkindje
kampanijoje — ,rytojaus vizijd®, arba kasvyks Salyje gero, kai a$ tapsiu vadovu. Helveyiteigad
opoziciniy judéjimy panegta idtja ,geresnis gyvenimas visiems* yra per daug plaid ity tinkama
strateginiam plan(f. Kita vertus, dideis jtakos turi ne tik tai, kas siejama su rytojaus jaiii kaip
suprantamas geresnis gyvenimas, bet ir tai, koddidirpo lyderio veiklos praeitis, kjis nuveile iki Siol,
koks jis yra pili€¢iy atmintyje, kok jvaizd turéjo prieS kandidatuodamas. Lyderio praeitis Zmoni
samorgje susisieja su jo iSkelta geresnio gyvenimo rideéja: tikétina, kad zymius nusikaillius myriop
pasmerks prokuroras gereggyvenimy sies su teisingumu, nepakantumu korupcijai ir biogdei to tikisi
ir pilieciai - lyderisigyja didziui pranaSura prieS konkurentus. IS essitai atitinka Karen S. Johnson-

Cartee ir Gary A. Copeland aprasytezonanso*” strategij(Schwartz). Ji taiko praneSimus, sutamjias

% Coleman J. SSocialires teorijos pagrindai- Vilnius: Margi rastai. 2005, p. 182.

" Oliver S. Ten pat, p. 77.

8 Marconi Joe.lmage Marketing: Using Public Perceptions to Attdusiness ObjectivesChicago, American Marketing
Association. 1996, p. 5.

% Bielinis L. Rinkimini; technologij jvadas p. 28.

“Trent J. S. Ten pat, p. 26.

"' Helvey R. L. Ten pat, p. 49.

?Helvey R. L. Ten pat, p. 49.
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su auditorijos patirtimi. Kitaip tariant, kuriamirgneSimai, kurie rezonuoja auditorijos Zinias, npati
turima informacip. Si strategija sio neidradigti nieko naujo, o naudoti jau es#pinformacip, tai, kas
rinkéju samorgje egzistuoja kaip sava. Juolab kad énksupratimas yra selektyvus, ir atsimenami tie
praneSimai, kurie sutampa su poZziiriu, nusistatymu. ,Politinio konsultanto darbas yafasti tarp
rinkéju paplitusius politinius - kuiirinius mitus ir juos perkelfi siurtiamus pranesimus®, - teigia Karen S.
Johnson-Cartee ir Gary A. Copeldhde to, kuo labiau pagrindinis pranesimas taiklyazinius ?mogaus
poreikius, pavyzdziui, saugumo jausrtuo labiau priimtinas jis bus visoms sociatims grugms.

Trecia, kuriamas kandidatojvaizdis privalo atitikti ziniasklaidos kriterijus telegeniSkumo,
patrauklumo, interpersonadis komunikacijos. ,Siandien jau visi supranta, kadoRikinio politiko
ivaizdis iS esrs kuriamas kaip televaizdinys. Net jei kandidatasyaai bendrauja su visuomene
vaziredamas po rajonus, jo veiksmaira sureZisuoti taip, kaip reikalauja teleseriirimo logika’®, -
teigia L. Bielinis. O Si logika pagsta emocine pagava: televizijoje politiko asmenylcharakteris tampa
daugidomesni uz politines problemasiitivai ddmeg fokusuojaj asmenines politiko savybes, kglmo
manien, sugekjima save pateikfr.

Atitikus Ziniasklaidos kriterijus padéfh tikimybé tapti ,rimtu kandidatu’, nes juos didzja dalimi
apsprendzia Ziniasklaida: rimti kandidatai yra mait&andidataf®. Paprastai pagrindiniais kandidatais
tampa jau Zinomi ir nattinai politinéje arenoje pasizyéje asmenys. Jie Ziniasklaidai yidomesni, be to,
paprastai tna sukaup didesnius organizacinius ir finansinius resurstekl ju kampanija yra

intensyvesa, labiau matoma, lyderis dazniau reklamuojamagvashi rySiai su visuomene.

2.4. Komunikaciniy strategiju jgyvendinimo priemonés. Priemoniy arsenalas yra didelis:
tiesioginis bendravimas su rigjkis, rySiai su ziniasklaida, reklama, vaizginpriemors-dovaglés
rinkéjams, propaganda -amoningai apgalvota nuomaniir veiksmy visuma, kura vieni individai ar
grupes naudoja n@dami paveikti kit individy ar grupii nuomones ir veiksmus, taikant psichologines
manipuliacijad’. Propaganda kartais tapatinama su rinkitachnologijomis ar net su apskritai visa
kryptinga komunikacine veikla. Mokslininkai ironigja, kad Vakaruose vengiant Sio zodzio vartojami
eufemizmai: informavimas ir Svietimas, rySiai saidsklaidai, marketingas, reklama, o iS diesne ta

pati — darytijtaka Zmoniy poZiiriams ir elgesiuf. Tai gali liti nekaltas Zaidimas faktais skirtinguose

3 Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 40.

4 Bielinis L. Prezidento rinkim anatomija p. 125.

> Ten pat, p. 47

®Trent J. S. Ten pat, p. 32.

" Ellul JacquesPropaganda. The Formation of Men's Attitudéew York: Vintage Books. 1973, p. xi.
8 Helvey. Ten pat, p. 77.
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kontekstuose: tik juose tie patys fakigyja vis kitoka prasmg. Tai gali kiti Zmoni grupei svarhj mity
aktualizavimas ar afektini buseny sukélimas manipuliuojant Zmoni baimémis, nurodant oponemnt
zeminariomis aplinkyemis.

Sios priemons hidingos manipuliaciems rinkimy technologijoms, kurios siekia manipuliuoti
rinkéju nuomone veikianty emocijas. ,Rinkina kampanijose darosi svarbu atrasti reflgkbadingy
daugumai, rinkinius (...) Rinkimm komandoms pirmiausiaipi emocires rinkéju reakcijosi jvairius
galimus dirgiklius ir ¢ reakcijy ilgalaikiskumas®, - teigia L. Bielin{S. Politologasjvardija priemones,

turincias emocinius dirgiklius:

rySkaus emocinio poveikio priemér koncertas, SvefitSou;

streso asenos sudlimas — bainds jausmas, ggdinimas, menkinimas;
¢ ideologinisjtikinimas — programa,ikis;
e informacinis dominavimas Ziniasklaidoje — nuolainrodymasis televizijos laidose,
kalbéjimas per rady ar raSymas laikragius;
e vaizdirés priemors — plakatai, skelbimai;
e Qagitacija — tiesioginis bendravimas su Kjaks ir ju itikin¢jimas;
e specialios priemats.

Kaip tam tik manipuliacik priemore jvardytume ir kiek anksau mirgta mity, stereotip bei
kolektyvines Zzmony atminties eksploataviim Apeliavimasi tai, kas jau kolektyviai zinoma ne tik
palengvina politiko ir rinkju bendravim, bet ir sukuria ,savumo®, artimumo, ,deja vigpidi. Kitaip
tariant, politiko kallBjime ir elgesyje iSvysta jau Zzinomas, iSgyventatiagijas ir jas atgamina
dabartiniame laike. Y@gapalankus herojigs lyderio praeities priminimas: lyderis — tas, kunepasiras
nenaudingos Lietuvai sutarties su ,Williams" (R.kBas); lydet — pirmoji premjeé, gintarire ledi (K.
Prunskie®); lyderis — pirmasis nepriklausomos Lietuvos gatieis prokuroras, teisingumo rigéds (A.
Paulauskas).

Priemoni;y panaudojimas priklauso nuo bendros rinkikomunikacirs strategijos. Jei lyderis yra
naujas personazas polija erdvje, zinomumui sukurti bus aktyviai dirbama su Zskiaida,
iSnaudojamos reklamos galimygh Politire reklama naudinga jau vien tuo, kad gerokai sus@pr
kandidato matomumir tokiu bidu, kokiu norima. , Tie, kas dominuoja ir yra matokitus privetia tapti

80

nebyliais®’, - teigia E. Noelle — Neumann. - Tylintys poliikaustoja egzistudtt.

9 Bielinis L. Ten pat, p. 31 — 32.
8 Noelle-Neumann E. Ten pat.
8 Bielinis L. Visuomen, valdZia ir Ziniasklaidap. 9.
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Matomumo intensyvumas gali lemti poliggn kampanijos baigt Per pastaruosius trejus metus
Lietuvoje vykusios rinkimias kampanijos parad kad reklamai iSleidziami pinigai galiib tolygas bals
skatiaus pasiskirstymui. ISskiriamos keturios pagrikdipolitinés reklamosusys:

1. Pozityvi, skirta atskleisti politiko savybes, préimaus.

2. Negatyvi, nukreipta oponen.

3. Reaktyvi, sukurta atsakytioponento negatyvpranesim.

4. Proaktyvi, skirta panaikinti, sumaZinti negatywtak; 7ah®.

Lietuvoje dazniausiai naudojama pirmoji reklamasis. Ja siekiama padidinti kandidato vardo
Zzinomuny, asocijuoti kandidatsu pozityviomis lyderio savyimis, demonstruoti bendrugrsu rinkéjais,
palaikyti herojin kandidatgvaizd.

Matomumo didinimui taikomos ir rygisu visuomene priemés: spaudos konferencijos, praneSimai
spaudai, pseudavykiy kiarimas, zaling istorijy slopinimas, darbas su Zurnalistais, informacijos
Lhutekinimas®, taip pat vieSos kalbos, susitikingai pilitiais, socialigs akcijos (pavyzdziui, labdara,
masinio renginio globojimas ir pan.)

Visas Sias priemones privalo vienyti stratégimija, bendra idja. Juk iS esis visi politikai
naudoja tas pa#as iSraiSkos priemones skirtingam turiniui atsitieiPasirenkamos tos prienésn kurios

geriausiai atitinka lyderigvaizd, jo skleidziamas igas ir daro didziausiitaka rinkéjams.

Taigi IS viso to, kas pasakyta, darome iSyakiad komunikacié strategija politini rinkiminiy
kampanij metu yra veiksm visuma, skirta numatytam tikslui pasiekti, ansoningai pasirinktas politiko,
partijos elgesio modelis. Komunikaés strategijos esén tiksliai pilie¢iy atzvilgiu parinkt; politinio
lyderio ickjy, jo ivaizdzio ir komunikuojam pranesim derne bei aiski orientacija strategim tiksla.

Komunikacire strategija yra funkci bendros politiko strategijos dalis, itin svarbnkiminiy
kampanij metu, nes norint laigti valdzia pirmiausia reikia lairéti mases: politiniai tikslai realizuojami
per komunikacy. Ji apima ne tik bendravimsu rinkejais, bet lyderio santykius suéméjais,
bendrazygiais, oponentais; rinkiminkampaniy, organizavim,; pagrindires rinkimy vizijos ir programos
kurima; pagrindiniy pranesSim generavim ir sklaida.

Norint kmingaiigyvendinti politiko iSsikeltus strateginius tiks|usitina:

- suburti patikimusémegjus ir sukurti vadovui dirbaiia organizaci,

- iSsikelti bendrus veiklos tikslus;

- sukurti pilitiy like<ius atitinkartio vadovojvaizd;

82Johnson-Cartee, Copeland. Ten pat, p. 162.
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- mobilizuoti pasegjus;

- rinkimuy kampanijoje uzsitikrinti rimto, konkurencingo kaddto status.

Visus Siuos etapus lydi aktyvesni ar pasyvesni,omatar pasipti komunikacijos veiksmai.
Atviriausi ir intensyviausi jie tampa pr&ds aktyvia rinkiming kampanig. Siekiantiems aukstpost;
visada tai vadovo komunikacija, nes rinkigkampanija yra simbolinnuoroda tikra valdym.

Komunikacijos strategija priklauso nuo lyderio pioliy tiksly, jo asmenybs, uzimamos patdies,
politiniy aplinkybiy, o rinkimy atveju - rinkimuose dalyvauja konkurenty, rinkéju like<iy ir bendros
rinkimy strategijos.

Apibendrinta komunikaciss strategijos element sistema ir komunikacés strategijos vieta
bendroje politinio lyderio veikloje siekiant valda pateikta 1 schemoje. Atskirai Saliajkitbmunikaciis
strategijos element iSskyeme vidirg politing komunikacig, kuri yra neatsiejama bendros politiko
komunikacijos dalis. aJ iS dalies gali lemti visuomeén like<iai: visuomers palankumo siekiantis
politinis lyderis noés pelnyti kito populiaraus, autoritetingo politigalaikyma, ir atvirk®iai — vengs
bendravimo su visuomés nuomogs autsaideriu. Kita vertus, galirivairas slapti, vienai ar kitai pusei
naudingi susitarimai. Vidigs politines komunikacijos rezultatai, kaip kad raias autoritetingo politiko
palaikymas, gali iiti taikomas siutiant praneSimus ririams. Taip pat vidiniai politiniai susitarimai gali

lemti politiko iSlikima valdzioje.



Komunikaci@s strategijos vieta ir jos elementai
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Komunikacire strategija
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3. A. PAULAUSKO KOMUNIKACINES STRATEGIJOS RINKIMINU KAMPANIJU METU

Teorirés daliesivade mijome, kad misu pasirinking analizuoti Artiro Paulausko komunikacines
strategijas dmé jo ilgalaike iS esnés skminga politire veikla. Tai politinis lyderis, kuris sugéjo per
trumpa laika pelnyti pilietiy pasitikjima ir netuédamas jokios polities patirties tik per plaukatsiliko
nuo lainetojo Prezidento rinkimuose 1997 m. Po msetkurta partija pago laiméti valdzia 2000 m.
Seimo rinkimuose, ir jaunos partijos vadovas tapam® pirmininku. Po ketveyi mety persiskirgius
politinéems ggoms ir dide¢ dal viety Seime laindjus taip pat naujai ir taip pat vienam vadovui Steiu
Darbo partijai, A. Paulauskas isliko Seimo pirmkunnepaisant tik 11 Naujosiogj@ngos atstoy Seime
ir paties lyderio pralaigjimo vienmandatje apygardoje. Sis faktas siikir politology nuostah.

Kas kmé staigi A. Paulauskasiverzim i politing arery ir gekejima iSlaikyti valdZia net ir iS5 esras
pralaimgjus rinkimus? Koks yra komunikacijos vaidmuo tokismaplinkylemis? Mus domins A.
Paulausko politinio lyderio komunikagis strategijos iry kaita rinkiminip kampaniyp metu: siekiant
valdzios ar stengiantig jSlaikyti. Analizuosime ketuui rinkiminiy kampaniy komunikacines strategijas:
1997 m. ir 2002 m. Prezidento rinkinbbei 2000 ir 2004 m. Seimo rinkim

Kadangi manome, kad komunikaéinstrategijos priklauso nuo bendros politiko veskétrategijos,
politiniy tiksly, iSskirtume du ryskius A. Paulausko pokgn(taip pat ir komunikac#s) veiklos etapus:

1) Valdzios siekimo (1997 — 2000 m.). Tikslas maksimdrPrezidento postas, minimum —

uztikrintas tramplinas didziaja politika. Norint pasiekti strategirtiksla batina igyvendinti
Siuos tikslus: sutelkti paséikis, sukurti tviry organizaci ir tapti konkurencingu politigje
erdwje;

2) Valdzios isSlaikymo (2002 — 2004 m.). 2002 m. Preni rinkimai: tikslas maksimum —

Prezidento postas, optimalus tikslas — iSsaugatijpa jtaka — per savivaldos rinkimus.
Turimy galiy iSlaikymo strategija 2004 m. Seimo rinkimuose.

Analizuosime, kokios komunikaais strategijos buvo naudotos siekiamt téksly.

Darbo tiriamosios dalietskslas — iSsiaiskinti Artiro Paulausko kaip politinio lyderio komunikacines
strategijas siekiant valdzios ir stengiangisSjaikyti.

Keliame hipoteze, kad vienas IS politinio lyderiockmés veiksni realizuojant politinius tikslus —
tinkama komunikacié strategija, politias karjeros pradzioje buvusi intensyvi ir taikomsliai | rinkéjy
like<gius, wliau - nuosaiki ir saniri. Svarbus A. Paulausko komunikacirstrategiyy pagrindas — vidié

politiné komunikacija, ne tik iSorines auditorijas nukreipti komunikacijos vetla.
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JAplinkybiy ir laimes kudikis*, - pavadino Arlira Paulausk A. Juozaiti&. Kai aplinkykes
susiklosto ne taip palankiali, ir sekasi maziau.

Darbo tiriamosios dalieszdaviniai:

- nustatyti svarbiausius rinkimipikampaniy metu naudotus praneSimus ir gtitikima rinkéju

lokestiams;

- nustatyti, kaip keisi lyderio tipas ifvaizdis;

- izvelgti iSorires ir vidinés politines komunikacijos reikSmkiekvienos rinkimigs kampanijos

baigtiai;

- aptarti naudotas komunikacijos priemones.

Mes nesiekiame atlikti iSsamminéty rinkiminiy kampaniy komunikacijos analizi — tai iSeity uz
magistro darbo rilp. Apsiribosime tik bendytendenciy iSskyrimu.

Kaip tyrimo metodus naudosime apraSaii tyrima, kokybire turinio analiz, interviu su A.
Paulausko komunikacinistrategij kiréjais bei ekspett apklaug. Sie kokybinio tyrimo metodai leis
geriausiai atkleisti misy keliamus klausimus apie A. Paulausko komunikacijgaizdzio kaig, leis
suvokti strategij pasirinkimo priezastis, aplinkybes ir pasekmes.

Kokybinés turinio analizs medziaga — rinkimini kampaniyy metu pasirodziusios publikacijos apie
lyderi, lyderio pasisakymai, reklama, agitacimedziaga. Remsiés leidiniy, kurie daugiausiai rasapie
A. Paulausk, publikacijomis: nacionalimi dienragiy (,Lietuvos rytas“ ,Respublika“, ,Lietuvos aidas”
(1997 — 1998 m.), taip pat dientas,Kauno diena®, ,Siauli krastas” (2000 m.), savaittad ,Veidas".

A. Paulausko komunikacijos strateteirausings, kaip buvo kuriamos komunikaésm strategijos,
kas jas nimé 1997, 2000, 2002 m., kokiwaizdzio buvo siekiama 2004 m. Tyrime dalyvavo @utas
Kniuksta (1997 m. rinkim Informacinio Stabo vadovas), NifoSteibliere (2000 m. rinkina Informacinio
Stabo vado®), Raminta Geceviené (viena iS 2002 m. rinkip kampanijos kréju), Ferdinandas
Kauzonas (A. Paulausko patas 2001-2006 m.)

Politikos ekspett, Zurnalist, iSsakyta nuomanapie A. Paulausko komunikacines strategijas ssiteik
galimyke sudaryti pakankamai viengizvaizda: jie iS Saliegvertins ne tik komunikacijos pabi, bet ir jos
efektyvumy. Politologai ir politikos temomis besidomintys @alistai, stebinantys ir vertinantys politik
veikla bei rinkimines kampanijas, p&l suprasti A. Paulausko komunikaginstrategiy ypatumus
Lietuvos politikos kontekste, atskleisti ne visudnweSai matomos vidis politines komunikacijos
subtilybes; politologai leig situacip pazvelgti politip akimis, Zurnalistai — visuomés. Taip pat

8 Bielinis L. Prezidento rinkim anatomija p. 94.
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kalbésime su politiniais rySiais su visuomene dirbuspecalistu Aurelijumi Katkewiiumi; miasy
Ziniomis tai vienintelis politinj rySiy su visuomene atstovas, nedslsu A. Paulausku ir Naggf sajunga.

Pagrindinis kriterijus atrenkant ekspertus — p&digois ir politikos zurnalistus — yra dalyvavimas
stebint politinius procesus nuo 1997 m., vieSasmmr®s iSreiSkimas, profesionalumas savo srityje.
Atrinkdami zurnalistus, kginome apipti visas ziniasklaidosiBis, egzistuojahas nuo 1997 m.: spaad
radija, televizija, naujien; ageniiras.

Tyrime dalyvavo politologai: dr. Lauras Bielinisy.dAlvidas Lukosaitis, Virginijus Savukynas,
Darius Varanawiius.

Tyrime dalyvavo zurnalistai: Rytis Juozapaus (ilgametis radijo ir televizijos zurnalistasedzs
rinkimines debat laidas), Ausra &ka (,Kauno dienos" vyriausioji redaki®; Indre Makaraitye
(savaitragio ,Atgimimas” vyr. redaktog), Audrius Matonis (BNS politikos skyriaus redakts), Rita
Mili até (televizijos zurnalist, rinkiminiy debaty laidu vecja), Rimantas Varnauskas (Zurnalo ,Ekstra“
politikos apzvalgininkas, 1997 - 1998 m. ,Lietuvaido” politikos skyriaus Zurnalistas).

A. Paulausko komunikacijos strategams ir ekspertaatsikti skirtingi klausimynai, téau daugeliu
atveju nebuvo grieztai laikomasi klausim atsakym formos, kad bty surinkta jvairiapusiSkesé
informacija. Mes nesiekiame lyginti strategkspen nuomoms, o tik surinkti kuavairesr informacip,
leidZiartia daryti adekvaias iSvadas. 1S viso atlikta 15 interviu: 4 su AauRwusko komunikacijos
strategais ir 11 su ekspertais. ISSifruoti tekgtatieikiami darbo prieduose. Aéka ir 1. Makaraity¢
atsakymus klausimus pateikrastu.

Remdamiesi darbo teorine dalimi, kurioje iSskge politinio lyderio tipus, motyvus siekti valdzjos
rinkiminiu kampaniy pobiadj, naudojamas strategijas igyvendinimo priemones, nagégami A.
Paulausko komunikacines strategijaseg kreipsimej Sias kategorijas:

e politinius A. Paulausko tikslus ir politinio lyderiasmeny® (politinés valdzios siekimo
motyvai; ankstesnpolitinio lyderio patirtis, lyderiavimo tipas);
e svarbiausius pranesSimus irgus;
e lyderiojvaizd;
e santyK su pasefjais, padedanais politikais ir konkurentais;
e strategijosgyvendinimo priemones;

e Ziniasklaidos svarpkomunikacijos strategijoje.

Tyrimo duomenis, gautus analizuojant publikacij@klamos praneSimus, ir kalbantis su strategais
bei ekspertais, pateiksime kituose darbo skyriuose.
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3. 1. Pirmasis bandymas lairéti valdZig. Sis skyrius skirtas pirmosios rinking& kampanijos,
kurioje dalyvavo Ariras Paulauskas, komunikacinei strategijai apféatibuvo 1997 — 1998 m. pradzioje
vyke rinkimai i Salies Prezidento pastNagriresime, kaip jauno politiko tikslus pé&d realizuoti
komunikacija, kokia jos strategija buvo pasiringtekiant valdzios.

Analizuodami spaudoje pateikinformacip, interviu su ekspertais ir rinkimStabo Informacinio
centro vadovu Gintautu KniukSta, pirmiausiai apgsehe galimus prokuroro Amo Paulausko
apsisprendimoisitraukti i politing veikla tikslus ir motyvus. ¥liau analizuosime A. Paulausko
komunikacip pagal praeitame skyriuje suformuluotas kategariRenasios anakg eigos laikysirés ir
vélesniuose skyriuose.

3.1.1.Politiniai tikslai ir motyvai 1997 m. balandzio 2 d.aktik iS generalinio prokuroro posto

atsistatydigs Artiras Paulauskas spaudos konferencijoje peaapge ketinim siekti Salies Prezidento
posto Ziem vyksiartiuose rinkimuose. Pégus lygiai vieneriems metams jigyvendins balotiruojantig
Prezidentus neigtgalimyle - ikurs nau politing partija. Tatiau iki jos ilgas kelias, karzymeés kylantys
reitingai, susitikimai su zmamis, pasirodymai Ziniasklaidoje, aktyvi rinkindikova.

Taigi A. Paulauskas anksti pi&gd rinkiminés kampanijos piraji — ,iSkilimo | pavirsiy“ - etap. Iki
rinkimy gruod buvo like 8 menesiai. Juo labiau kad jis buvo visuomenei ir Bkiaidai gerai Zzinomas
zmogus, o pirmiés prieSrinkimigs idkjos buvo gistos jo, kaip buvusio prokuroro, patirtimi in |
prieSinimu egzistuojaiiai ir konservaton valdarfiosios daugumos palaikomai sistemai, kuriagtike
buwes generalinio prokuroro pavaduotojas. 1997 m. lEi@n3 d. pirmieji dienra$y puslapiai skeléx
.Paulauskas nori vesti §al XXI a. Pretendentas Prezidentusizvelgia gésne Zmoni laiswems ir
demokratijai“ (,Lietuvos rytas“, 1997 04 03)] XXI a. — su ateities Prezidentu, kuriuo nori tapti
Paulauskas*” (,Kauno diena“, 1997 04 03).

Spaudos konferencijoje Paulauskas suformulavo ki@, \éliau tapo jo rinkimigs ideologijos
pagrindu. Jis save pozicionavo kaip reformatori

»TiKiuosi pradeti visai nauj Nepriklausomos Lietuvos, kaip teisgvalstylés, politikos tarpsn(...) I XXI a.
Lietuva turijZzengti su ateities Prezidentu".

Bisimasis pretendentas téitaukias paramos iS pasyvios, nusivylusios visuoésedalies, tikdamasis 4
iSjudinti ir uzdegfi*.

ISkeltas ambicingas tikslas, iS esrpaskelbiant kayegzistuojatiai valdzios sistemai, prie kurios
vairo 1997 m. buvo konservatoriai, ne tik nepay Prezidento A. Brazauskou#dmos tuometinio

8 paulauskas nori vesti §alXXI a. // Lietuvos rytas. — 1997 m. balandZio 3ml.2.
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generalinio prokuroro pavaduotojo A. Paulausko kdetdrosi generalinius prokurorus, bet net nephsi

likti tose pa&iose pareigose. IS paties Premjero G. Vagnoriapg pasigirdo kaltinimai generalinio
prokuroro pavaduotojui: nors iSkelta apie 600uybylet neiStirta & viena rimtesé korupcijos byla, nors
iSSvaistytas ne tikmoniy ir banky turtas, bet ir visi iki Siol veik valstybinio gmimo fondaf®. Prabilta

apie baudZiamosios bylos A. Paulauskuéliska®.

Tiesa, Sie debataié¢t A. Paulausko neveiklumagijo pagreit jau prokurorui prasitarus apie
pasitraukim | Generaligs prokurairos ir ketinimy siekti Prezidento posto: pignkarty apie tai A.
Paulauskas interviu ,Lietuvos rytui* uzsingikovo 1 d., likus ranesiui iki jo vieSo pareiSkimo per niita
spaudos konferengij Nors dar vasarPaulauskas vieSai buvo kaltinamas susikompromnsia\pareiginy
dangstymu, nelegaliu sklypo Régss gavim§’.

IS esnds nepalank valdartiyju vertinimg Paulauskas nukreipia sau itin patogia linkme,air t
naudoja per visrinkiming kampanig: jis yra nusikakliy ir valdzios auka:

A. Paulauskas vakar neprognozavo, kaip nusikalpasaulis gaty reaguotij toki ketinima. Bet primire,
kad Sios strukiros ,dag viska“, kad jis nelikyy prokuratiroje.

Savo kreipimesi prokuroras taip pat rasSo, kad giarkeistai sutampa nusikalstaratruktiry ir valdZios
atstowy veiksmai*.

Taciau hisimasis kandidatasPrezidentus garantavoassvisiSkai ramus @ visy savo veiksm ir
sak ess tikras, kad jokia kompromituojanti medZiaga jaesutrukdys, nes tokios tiesiog negaitiff.

Valdartiosios daugumos kaltinamas prokuroras pats metaikalis ir pakylai kova, kaip pats
teigia, su autoritarigmis tendencijomis. Nesunku suprasti, kad autoni&sitendencijas kursto valdaji
konservaton partija, kurios reitingagmé kristi vos tik laingjus rinkimus 1996 m. rud¢nnuo 28,8 proc.
1996 m. lapkritiki 19 proc. kovo mn., 14 proc. 1997 m. rugs. Kovoti su nors ir stipriu, bet silpst&n
prieSu — dkingas uzdavinys.

Manytume, kad vienas pagrindinimotyw; siekti Prezidento posto buvo tiesiog nepalankiai
susiklosiusios jo, kaip prokuroro, tolimeés karjeros galimys. Tai teigia ir pats A. Paulauskas,
atsakydamas ,Lietuvos ryto* klausima, ar kity kandidatags i Prezidentus, jei konservatoriai jamtip
pasiile likti generalinio prokuroro pavaduotoju.

LAISku, kad 3 kadenciy tikrai neliciau, - atsak A. Paulauskas. — Be to, kaip surasi laiko agi&cij
dirbdamas prokuroru? NeZinau, ar kitaip susikles aplinkylems, hiciau sieks Prezidento posto®, - sakA.
Paulauskas.

zz Grumadait Rita. Prokuroras bus saugomas nuo inttigetuvos rytas1997 m. kovo 7 d., p. 2.
Ten pat.

87 Kvedaras Valdas. “Kompromatas* pries A. PaulauBlespublikal997 m. vasario 12 d., p. 3.

8 paulauskas nori vesti §alXXI a. Lietuvos rytas1997 m. balandzio 3 d., p. 2.
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Taigi politiko valdzios siekimo motyvas — revan&asmservatoriams — tapo didZiule vargenjéga,
nors politologas L. Bielinis ir suabejojo, ar taivo iSties savarankiSkas A. Paulausko Zingsnigkdam
tikry interest grupiy noras patekti valdzh, pasinaudojus tuo metu zinomu ir populiariu (1997
balandZio min. A. Paulausku pasittjo 49 proc. piligiy)® prokuroru(5 priedas).

Musy tyrime dalyvag politologai, politikos apzvalgininkai, Zurnalistdeige, kad Paulausko
pasiryZzimas pasukti politiko keliu — ma&li jo, kaip Zymaus ir pili&y pasitikejima pelniusio prokuroro,
veiklos sa. BNS Politikos skyriaus redaktorius Audrius Muaso

Tiesa pasakius, Paulauskui nelabai buvo kitokio pasinirak kaip tik eitii politika. Po generalinio prokuroro
posto, kuriame petntikrai didef populiaruma, kokie keliai Svietsi jaunam ir ambicingam Zmogui — privatus
verslelis? Matyt, ambicijos némné, kad jis émési politines karjeros, ir man atrodo, kad tai buvo pakankamai
nafiralu ir skminga.(12 priedas)

A. Paulauskasj politika ateina, nes nebegalisti veiklos Generalige prokuraiiroje, yra
nepageidaujamas valdaosios daugumos — konservatgrkurie uzsimena net apie baudziamosios bylos
A. Paulauskui iS8dima. Tokios aplinkyls apsprendzia staigankstyw rinkiminés kampanijos ,iskilima
pavirsy” etam ir idéjing A. Paulausko tem pranesSim retorikos bag jis save pateikia kaip reformatgyi
pasiryzug kovoti su sistema, kuri, kaip galima suprasti iSPaulausko teigini pakirtingja valstyles
pamatus: ,politiniai procesai liudija, kad iSkiloegme Lietuvos Zmoni teissms ir lais\ems, demokratijai,
stipréja autoritarigs tendencijos”, ,visame kraste stija baines atmosfera®, ,Zzmais nukeia cl savo
paziiry, 0 daznai Seime priimami sprendimai neatitinkatsginiy valstyles tiksly ir realios situacijos
reikmiy, ,populistiniais paZadais nepagtai greitai pagerinti gyvenignklaidinama visuomei®t., Tuo
tarpu A. Paulauskas Zada p¥adisai kitokj valstyles gyvavimo etap- teisires valstyles. Tai tiesiogiai
siejasi su jo, kaip prokuroradirbiu. I politika A. Paulauskas skverbiasi ne kaip nezinomas asmuo,
populiarus kovotojas su nusikaiais, kui nusikaltliu strukiiros iSsimé | Generaligs prokurairos.

3.1.2. Komanda ir santykis su politikaisciau pries pradedant aktyvinkiming kampanig reikéjo

suburti komanal, visoje Lietuvoje veikiagius Stabus, kurie yra svarbusksiés rinkimuose faktorius. A.
Paulauskas sumaniai pasirinko Zmones, kurie vaipgagrindines roles tiek tiesioginiame komunikacijos
procese, tiek patardami lyderiui. A. Paulaugkaizd kiiré psichologas Gintaras Chomentauskas. Liyder
konsultavo JAV politini vieqyju rySiy specialistai. Rinkimiés kampanijos strategu ir ideologu tapo
filosofas Arvydas Juozaitis, per kuriSor ¢jo didelis srautas agitacinkalby, tekst;. Taip A. Paulauskas

prideng gana menkus savo retoriniigsdzius, bet apie tai katsime \éliau.

8 prezideniros laiptai A. Paulauskui buvo per stLietuvos rytas1998 m. sausio 7 d., p. 6.
% Kucinskait Jore, Sarafinas Gintaras. Politikagke. Veidas.2001 m. spalio 18 d.
1 ¢ka Ausral XXI a. — su ateities Prezidentu, kuriuo nori tabtiPaulauskag<auno diena1997 m. balandzio 3 d., p. 2.



37

A. Juozaitis apie tai, kad dirba A. Paulausko mmkis kampanijos strategu ir ideologu, vieSai
pareiSk Sajudzio gimimo dieq:

.Filosofas Arvydas Juozaitis, \iaménes vazirgjes po Lietuy ir dalyvaws jvairiuose renginiuose kartu su
buvusiu generalinio prokuroro pavaduotoju #ua Paulausku, birzelio 3 aja, SajadZio gimtadiefy Pane¢zyje
pirma karty vieSai pareisk kad jis yra A. Paulausko, nutarusio pretenduptiezidento post rinkimu kampanijos
ideologas ir stratega®

Kaip savo motyy dirbti A. Paulauskui A. Juozaitisardija siek stabdyti konservataridiktatira ir
kartu iSmusSa iS konservatgrsvarba istoring korta — Sjadi, beveik prieS deSimtmesutelkus Lietuvos
Zzmones: telkimo, santas, plataus atstovavimo & lydés ir viss Paulausko rinkimig kampanij.
Interviu su iliustruojamas A. Juoz# nuotrauka trispabs fone.

Apeliacija i Sajudi komunikacirgs strategijos po#riu yra vadinamosios ,rezonanso” strategijos
panaudojimas, kuomet taikomi praneSimai, sutampgasty auditorijos kulirine, emocine patirtimi. O
Sqjudis lietuvihy samorgje yra svarbus ne tik istorinis, kaftnis faktas - jis turi stipr emocin kravi.
Antra, Sjudis simbolizuojabendi; visos tautossSgyvenim, kova su autoritarine sistema ir iSsivadagim
i5 jos, naujo pradai Sjudzio patirtis tapo giluminiu, paties A. Paulauskiesiogiai neminimu
komunikacijos klodu - jis pasireiSkia per kitus pedimus: bendro darbo, bendros patirties, kovasspri
diktatfiira, iSsilaisvinimo iS baimi.

Artima Sjuadziui ir tai, kad, kaip relgo pabézti A. Paulauskas, jam dirb&airiuy politiniy paziiry
zmores: ,Kai kuriuose rajonuose mano rinkinstabuose dirba netgi konservatiosarasuose buy
ymores, kity partijy nariai. Mano émejy spektras — gana platd& Tiesa, retkatiais ©mejy sprektro
platumas atsigzdavo neigiama puse: Visagine tarp A. Paulauskméjn atsirado ir buvusi
,platformininky“®*. Be to, gebjimas itikti visiems gali rodyti ir vertyhj stoly — tai pabéZé tyrime
dalyvaws Zurnalistas R. Varnauskgist priedas)

Aiskaus vertybinio apsisprendimo stdkudija ir A. Paulausko blaskymasis tarp partigZsitikrinant
param 1997 m. rinkimuose: sutg ¢l paramos su liberalaiséhau ta paf sutaria ir su kairiosiomis
LDDP bei Valsti€iy partija. Beje, rengiant A. Paulausko proggagtalyvavo ir Prezidento A. Brazausko
referentas Petras Vaitiekas. Politikams ir zmams, aktyviai besidomintiems politika, tai svarbi
informacija, tuo tarpu politiSkai abejingpartijomis nusivylusi visuomeg turéty tenkinti vienas is A.
Paulausko deklaruojam pliusy: jis Zzmogus be partijos, neatstovaujantis ,jokierpartiniams

2 Balikiere Brigita. A. Juozaitigteiké A. Paulauskui gidzio kredencialusRespublikal997 m. birzelio 7 d., p. 6.

% Jokibaitis Stasys. Savo partijos neturintisikes Paulauskas iy tapti stipriu vis; Lietuvos Zmoni prezidentuKauno
diena.1997 m. lapkgio 3 d., p. 2.

% Prezideniros laiptai A. Paulauskui buvo per sistTen pat.
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interesams®. Jei sutiktume su L. Bielinio teiginiu, kad A. Pawskas nesusivek ko apskritai atsidré
politikoje (5 priedas ) tai buty galima traktuoti kaip polities patirties stok

Taciau mes manome, kad politinio identiteto nebuvinprsnesSimas apie pasirinktagr®ningai:
(1) reaguojanti visuomegs nusivylimy partijomis; (2) esant galimybei Slietis prie tuo metu stiprasni
politiniy jegu; (3) pritraukti kuo daugiau skirtingpaZiiry rinkéjy. Vadinamasispolitinis lankstumas©®
buvo viena i A. Paulausko rinkingim komunikacijos strateginikrypciy. Kitaip baty sunku paaiskinti A.
Paulausko pasvarstymus apie konservatpremjero G. Vagnoriaus tai gama, tai negaldjima likti
post@’ Politikos apzvalgininkai traukper dantA. Paulausko siglderintijvairius interesus. ,Balsuoti uz
pretendent bity verta vien todl, kad pamatytum, kaip jis sudenn¥. Landsbergio, A. Brazausko, V.
Sustausko, A, Aukstikalniés, jaunalietuwi, visy ju pasekjy ir kity pilieciy interesus bei sugety jiems
tarnauti. Spektaklis, pranokstantis E. NekroSiabsmlet“®, - ironizavo Rimvydas Valatka. Tiau
visuomemje, kur pilietiai linke i individualizmy ir egzistuoja daug skirtinginteres, grupiy, isiklausymas
1 ju nuomor yra vienas svarbesppolitikos veiklos bruogz. Beje, A. Paulauskas Sio pazado laikysis ir
tuomet, kai bus vadinamas ,valstybininku*.

Pastebtina tai, kad santaée Prezidento, jungi&o jvairiu poziariu Zzmones, idja A. Paulauskas
bei A Juozaitis noriai priskgrA. Brazauskui, o pats Paulauskas vadintas Brapaymkliniu. Ir pats
Brazauskas ne karpabgzé jpedinyst, paskutin karta — likus vos kelioms dienoms iki antrojo rinkim
turo, kur Paulauskas keliolikos balskirtumu pralaimjo Adamkuf®. GruodZio mén. Juozaliui artimas
.Santanés” fondas A. Brazauskuiteike Santar¢s premip. [domu tai, kad 2002 matpaiia premip
fondasiteiké tuo metu Prezidento rinkimuose besibalotirudiainkK. Prunskienei.

3.1.3. Rinkjuy luke<iai. Pagal sociologines apklausas, 1997 m. vasarosigugalietuvos

gyventojp nuotaikos buvo gaitinai pesimistigs: 1997 m. rugpiti ,dauguma Lietuvos gyventpjmare,
kad apskritai reikalai krypsta blogja pus“'®. Kad gyvenimas Lietuvoje blé, teig septyni i$
deSimties suaugusilietuvos gyventaj, ypa& pesimistiSki buvo neturtingiausieji: tie, kariSeimos
ménesio pajamos nesiekd50 lity. Taip pat dauguma pikkey buvo nepatenkinta tuo, kaip Lietuvoje
plétojama demokratija, ygauo skundsi vyresnio amziaus zmés ir yp& — A. Paulausko Salininkai, net

71 proc. (plg.: nepatenkigty tarp V. Landsbergio Salinimkbuvo 42 proc., tarp V. Adamkaus — 62 proc.).

% Artiro Paulausko veiklos gas. Kauno dienal997 m. ruggo 29 d., p. 24.

% Gavelis Réardas. Devizas be turiniRespublikal997 m. gruodzio 4 d., p. 6.

° Ten pat.

% valatka Rimvydas. Pretendenia@rezidentus metpaZzad jauka. Lietuvos rytas1997 m. ruggo 22 d., p. 4.

9 Léka Ausra. Mei zmogus Algirdas Brazauskas kadembipigia tikkdamas Ariru PaulauskuKauno diena1997 m.
gruodzio 31 d., p. 2.

100 plisauskiert Rasa. Prezidento rinkimai’97: rigjkk nuostatos ir ketinimai. IBolitologija. Vilnius: Vilniaus universiteto
Tarptautini santykiy ir politikos moksi, institutas. 1998, nr. 2, p. 3.
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Tyrimas parod, kad Zmoams aktualiausios sociaia problemos: pragyvenimo lygis, nedarbas, mazi
atlyginimai, pensijos, stipendijos ir téfgarkos uztikrinimas. Taip pat buvo nustatyta, kpdr
pastaruosius penkerius metus labai sumenko Apawmejimasis politika: aktyviai politika dogjosi tik
10 proc. gyventwj, kai tuo tarpu 1992 m. Sis rodiklis steRO proc. Beje, daugiausia nesidotmifu
politika 1997 m. ruggicio mén. buvo tarp A. Paulausko Salinink

Taigi jau 1997 m. balandzio pradzioje A. Paulaugéskelbtas pareiSkimasldpsisprendimo siekti
Prezidento posto ir pagrindipiproblemy identifikacija iS esrés atitiko tik rugpficio mén. atlikto
sociologinio tyrimo iSvadas: demokratijoskumas, socialiés gyvenimo problemos, visuomanapatija.
Neatmestina versija, kad panaSus tyrimas A. Pakbawzsakymu g&jo bati atliktas dar 1997 m.
pradzioje, ir A. Paulauskas ryztingai pazadacsiprsusikaupusias problemas bei siekti nusivylusi
nepatenkini, pasyviy Zzmoni palaikymo — iS esis ,protestinio elektorato” (A. Katkesius), kuris
rinkimuose balsuoja prieS esawvaldZi.

3.1.4.1vaizdis.JAV politiniy viedyju rySiy specialistais pat&rA. Paulauskui rinkim jvaizd gristi
kova su nusikalstamumu, nes tai aktualu didZiajalamers daliai’®. Taip pat akcentuota teis
teisingumas. Daugelyje interviu A. Paulauskas {galar savo, kaip teisininko, pafirir privalumus,
prieSina juos V. Landsbergio teisiniam ,analfabetiz’. 1S esngs rinkiminis A. Paulauskavaizdis
iSsaugo tai, kas buvo susiformgadirbant prokuratroje, tik labiau iSrySkinamos ryztingo kovotojo
savykes: pirmojoje, kaip bsimo kandidato spaudos konferencijoje, jis ryztingaako savo pozicijir
ateities vizip. Griztant prie J. Trent rinkij kampanijos eigos, svarbu sudaryti ggeirmaji kandidato
ispadi. Pirmasis kandidato zingsnis tufitbstiprus, pagstas, atkreipiantiséines.

AiSkus jauno, naujo, permainas neSarpolitiko akcentas. Kaip didziuprivaluma A. Paulauskas
pabgzia nepriklausyra partijai. Politologo V. Savukyno nuomone, réjiks veike ir aukos sindromagr/
priedas)

Ekspertai taip pat padité kandidato apeliaciji jaunyst, naujum (A. Matonis, |. Makaraityd),
drasa (V. Savukynas), kav(A. Lukosaitis).

Ivaizdis buvo kuriamas iSrySkinant tam tikras viseoei nepatrauklias kitkandidat savybes
(negatyvios reklamos pozymis). PrieS V. Adantluvo nukreipta jaunystir labai aiSki ,savo®, gerai
Zmones pastartio idéja. Viename interviu eksprokuroras A. Paulauskasakafraze, kuri kaip nebylus
leitmotyvas kartosis visose jo politise kovose: ,Mano, kaip buvusio jos (Prokaras — N.B. past.),
teisininko, patirtis, galimydpamatyti gyvenim ne iS péios geriausios jos pés, manau, iity tik pliusas

dirbant Prezidemtoje. Vargu ar kuris nors kitas pretendentas tiek informacijos, kas dedasiusy

101 A, Paulauskui JAV patarta ir kajpeikti V. Adamky. Lietuvos rytas1997 m. birzelio 28 d., p. 1.
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valstyles viduje, kokie yra didziausi jos skauduliai ir &lopios, kartais paprasta akimi nefan@imos
problemos*® Taip netiesiogiai pasakoma, kad A. Paulauskapodisoja vie$ai neprieinama svarbia
informacija, kuri yra svarbus galios resursas vigise politiniuose procesuose.

Politologo D. Varanaviaus nuomone, ,audiovizuakn kampanija buvo pastatyta ant Sio
suprieSinimo: Adamkus yra svetimas, ci@sgimiau,¢ia uzaugau. Ir niekas nesusuko alternatyvaus klipo:
,AS gimiau ¢ia, KGB majoro Seimoje¢ia uzaugau KGB dvasioj, dirbau Centro komitete.ir t(8
priedas).Beje, rinkimy Stabui pavyko neutralizuoti tiekvo darta KGB, tiek skyrybas su piraja Zmona.

IS esnés ckl to jnirtingai puot tik deSiniosios pakraipos dienrastis ,Lietuvosaaitl Ta&iau, tuometinio
,Lietuvos aido“ Zurnalisto Rimanto Varnausko nuorapmprimityvi deSiniju puolimo kampanija tik
prisidejo prie A.Paulauskoékmés (14 priedas).

Pasak L. Bielinio, A. Paulausk@aizdis buvo formuojamas ,siekiant padaryti Lietauened (5
priedag. Ekspertai tai pat paire simpatisko vyriSkiavaizd. ,Per visas kampanijas nébb pakankamai
jauno, sveiko, energingo, Zavaus vyinaizdis. Bity kvailyst to neiSnaudoti (...) Taigi Paulauskas
susirinko teigiamas puses: ne plikas ir storasatied jaunatvisSkas, sportiSkas ir impozantiSkaskig",

- sakk A. Matonis (12 priedas) Pasak R. Milités, Paulauskaséra labai charizmatiskas, ¢iau jis
patraukia Zzmones: ,Skamba juokingai, bet svarbutgiakad jis yra ,iSvaizdus vyras*- iSvaizdziam
Zmogui visada lengviau sekagi3 priedas)

I politika atjusio prokuroro A. Paulausko sklandvaizdzio Kirima trikdé prasti jo retoriniai
gekejimai, kurie politikui labai svaris. Tai pabézé 3 iS 4 tyrime dalyvavusipolitology, 3 iS 6 Zurnalist.
»JO, kaip politiko, kalba buvo tikrai labai skurdstelgtinai prastai Sne}o: nezinojo nei termiq, netgi
gramatika Slubuodavo®, - sakurnalistas Rytis Juozapaiis (9 priedas),Kaip komunikatorius jis buvo
silpnas, 1997 m. — be galo silpnas. Nefjokiei argumentuotai kath, zodynas buvo skurdus. Téd
didzioji dalis Stabist veiklos buvo susieta su tuo, kaimjriboti nuo tiesiogiés komunikacijos su aplinka,
daugiau perkelti komunikadiwvaidini i jau surezisuotus klipus®, - teigoolitologas L. Bielinig5 priedas).

Informacinio centro vadovas Gintautas KniukSta {zap pripazino, kad A. Paulauskaizdis buvo
formuojamas per Zziniasklaid ta¢iau kandidatas kasdien susitikdavo su gjais (1 priedas). VieSo
kalbéjimo ji moke psichologas Gintaras Chomentauskas. Pasak G. #omikPaulauskas ,buvo geras
mokinys. Jis nesigitydavo, ramiai iSklausydavo ir padarydavo iSvadaalbdfimas, elgesys nuolat
tobukjo. Toks, koks jis buvo 1997 m. ir koks 2000 m.a&geimo pirmininku — tai du skirtingi pikeai®
(1 priedas)

192 jokibaitis Stasys. Savo partijos neturintisthais Paulauskas iy tapti stipriu vis: Lietuvos Zmoni prezidentuKauno
diena 1997 m. lapki#iio 3 d., p. 2.
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Kita vertus, menkesni retorikos suggimai, ypa Zemesnio iSsilavinimo zmeéms, gatjo tapti
netgi pliusu. ,Sprendziant pagal sociologines apddes, Zmoéms labai svarbu tai,akjie apilidina kaip
»-as suprantu, & jis kalba“. O Paulausko komunikacija su #jais yra paprasta, suvokiama, be aukst
materipy”, - saké Zurnalist¢ R. Miliuté (13 priedas)

Komunikacire strategija ¢mési tuo, kad A. Paulauskui atstovauA. Juozaitis, kuris atgveé
paprast A. Paulausko kaljima. A. Juozaitis dalyvaudavo A. Paulausko susitikiseisu rinkjais,
bendraudavo su jais, taip patdé@sSspaudoje skelbagitacinius tekstus.

3.1.5. PraneSimai ritkams. A. Paulausko rinkimiés kampanijos pradzia buvo ankstyva, ryskiai

susieta su profesine praeitimi ir jos uzdirbtaigidkntais, nuginkluojanti prieSininkus: pagrinésnir iS
esnes visiSkai su visuomes like<iais sutampatios politines kovos kryptysivardytos pahiztinai
aiskiai, vartojant dide¢l emocin krivi turin¢ius Zodzius (,diktatra“, ,grésme laivems*, ,baime”,
»<autoritaries tendencijos” ir pan.). Galima daryti prielaickad A. Paulauskas @gino manipuliuoti
tokiomis Zmony baimémis kaip nelais¥, susidorojimas, nesaugumascita Siai prielaidajrodyti reikety
gilesniy tyrimy. Mes, remdamiesi spaudoje paskelbtais A. Paulatskstais bei atliktais interviu su
ekspertais, galime teigti, kad valdZios siekiaptifitikas savo praneSimus taikvien iS baziniy Zmoni
poreikiy, — saugum, kuris susideda ne tik IS galimd vakare disiai vaikioti gatvwemis, bet ir
ekonominio, socialinio, teisinio, galiausiai emaoinsaugumo. ,Saugumo problema yra viena IS
svarbiausi lietuviams. Taigi kas kovoja su nusikdithis, pelno reitingus®, - sakV. Savukynas(7
priedas).

A. Paulauskas ne tik anksti pegal pirmaji rinkimy etap, bet ir ankstisitraulé i tiesiogirg rinkimy
kova, kuomet naudojama reklama, agitacimedziaga, kitos komunikacs priemors. A. Paulausko
veiklos gaigs su skiu ,Nusipelreme gyventi geriau!” paskelbiamos dar régjgsmén., né neregistravus
kandidatiros dalyvauti rinkimuose (beje, A. Paulauskas #@p tpadaro pirmas, daugiau nei dukart
virSydamas reikalingsurinkti parag kieki). Suformuluojami septyni pagrindiniai postulatai:

,Pirma, kisiu vigy Lietuvos pili€iy atstovas®.

LAntra, metas leisti zmaims gyventi turtingai*.

»rrecia, zmogus turi jaustis saugus ggévy namie, versle.

.Ketvirta, Lietuvos ateitis — iSsilavinpilieciai.”

.Penkta, padsiutkininkams tapti tikrais savo zeis Seimininkais®.

,Sesta, reikalingas kitoks paiis i $alies saugumj kariuomer".

»Septinta, noriu matyti Lietwyatvira pasauliui®.
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Paulauskas sié¢ pozityvia, kupim vilties rytojaus vizig, kuri turéjo patrauktijvairiy amziaus grupi
rinkéjus. Noras gyventi turtingiau ir saugiau, turintliggiu nuomors paisart vadow, badingas
daugumai rinkju. Svietimo ir kariuome#s tema daugiausia nukreigtgaunimy: A. Paulauskas pasisak
uZ tai, kad jaunuoliams neretly tarnauti armijoje @ to nutraukiant mokslus. Zemdirbiai taip pat swudar
didek rinkéju dali. Viena, buvo siekiama ,protestinio elektorato” gkymo, kuris kiekvienuose
rinkimuose ieSko naujoggos, naujo lyderio. Paulauskas tgigad uz j balsuos tie, ,kurie nori permain
kuriems jau yra pabodusi sena politikarta®®. Antra, buvo orientuojamagiaktyviaja visuomens dal —
tuos, ,kuriems éra 40 mej“ 1%

Tiek savo programini nuostai preambulje, kuri skambjo kaip pretendentaredo, tiek interviu
spaudoje jis akcentavo veikinkartu, santary, bends darly. ,Kartu mes galime daug — tai pagochisy
istorija’®, - teig¢ A. Paulauskas su aiskia uZuomin&judzio atmint, Lietuvos Nepriklausomyis
pradza. Reklaminiuose A. Paulausko leidiniuose, vaizdipudse eksploatuoti vaizdai, kaip pirmasis
Nepriklausomos Lietuvos prokuroras skinasi &eder j palaikartia minia Soviet; sjungos statytini
uzimtos prokuratros link; jaunuoliai laiko plakatus suiais ,UZ A. PAULAUSKA. UZ LAISVA
NEPRIKLAUSOMA LIETUVA*®. Paulausko pavaéd— Salia §judzio dikio. Paulauskas tapatinamas su
laisva Lietuva, Si mintis palaikoma ir jau atietl minitos A. Paulausko retorikos apie nauplstyles
gyvavimo etap.

Atkreiptinas @mesysi tai, kad A. Paulausko programiniai tekstai buvaigiau emocinio nei
grieztaiisipareigojatiio ar Zadatio pohidzio. Minttamecredodominuoja Zodziai ,noriu®, tikiu“, ir tik
vieng karty — grieztesnis ,sieksiu®. Viena vertus, taip iSnyg&knas bendrumo su visais Salies zamois
jausmas, neiSskiriant ypatingavo galy (, Tikiu musy Tévynés ateitimi ir tuo, kad mes visi esame verti
gyventi geriau*®9), kita vertus — vengiama aiSkesnisipareigojimo, apsiribojant abstrahuotomis
kategorijomis (,NeSu Zmams tiksjima, viltj ir ateif“*°".

Nors A.Paulauskas pai#t iS A. Brazausko perimtos santésudeja, kalbéjo apie santamis politika,
savo pasisakymuose neverlgitiSky V. Landsbergio vertining ,priminsiu tik tiek: Vytauto Landsbergio
iSrinkimas Lietuvai daug kainuos, gal ir visk®, ,ponas Vytautas Landsbergis eilikarty demonstruoja

savo juridin analfabetiskumf *°® Tatiau tuometinis A.Paulausko rinkimstabo Informacinio centro

103 jokiibaitis Stasys. Savo partijos neturintisthais Paulauskas iy tapti stipriu vis; Lietuvos Zmoni prezidentuKauno

diena.1997 m. lapkgio 3 d., p. 2.

194 peeelininiere Lina, Varnauskas Rimantas. Aras Paulauskas: ZodZiai méibai tampa veiksmaid.ietuvos aidas1997 m.

lapkricio 19 d.

195 Artaro Paulausko veiklos gas. Ten pat.

%8 Ten pat.

12; Strak3ys Adolfas. Nerimtas pasnekesys siupaméiausiu pretendentuPrezidentusSiauliy kradtas.1997 m. ruggo 25 d.
Ten pat.
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vadovas Gintautas Kniuksta téjdkad tikruoju konkurentu laikytas ne V. Landsbserg V. Adamkugl
priedas) Ir nors pastarojo atzvilgiu pats A. Paulauskakél nuosaikios, pagarbios pozicijos, it
kandidaty slopinimu uzsimé¢ A. Paulausko kampanijos strategas A. Juozaitisud.iporai minesiy iki
rinkimy spaudoje pasir@d A. Juozatio straipsniai, siekiantys mobilizuoti rigjkis juos gsdinant
(,Rinkimai — santar¥s ir susitarim kelias. Kito kelio gra — tik karas. (...) Rinkimai brang. Ta&iau
pilietinis karas brangesnis.”; ,A. Paulauskui raiknaup bals;. (...) Antraip... Baim liks misy
zemsje.*199), jteigiant, uZz k balsuoti (,Artiro Paulausko iSkilimas Prezidento rinkimarenoje —
neiSvengiamas irthinas reiskinys. Naujas, stiprus ir jaunas kandislatepatogus politinei konjurikai,
Jis hitinas Zmoni daugumai. Absolitiai daugumai*'9), kaltinant kitus kandidatus (,Rimusi Ariro
Paulausko oponentai einainkimus kaipi ,kryziaus zyg“. Tokiame Zygyje, kaip Zzinoma, nepaisoma
moraks skrupul, kartais (net baisoka sakyti) ir Zmati').

Rinkimy Stabas A. Juozé&ui buvo suteiks daugiauigaliojimu reiksti neigiam pozicia Kitu
kandidaty atzvilgiu nei pa&iam A. Paulauskui, siekdamas apsaugoti kandidaip garbingo, patikimo
Zmogaugvaizd, o gal tiesiog nenédama veltii diskusijas, kurios ir taip kilo Ziniasklaidojeld/ienokiy
ar kitokiy A. Paulausko praeities ar to meto poglgi

3.1.6. Kitos komunikacijos priemés. Sprendziant iS publikaaij spaudoje ir deklarugt [éSy

politinei reklamai, A. Paulauskas spaudoje reklanazsigiausiai: reklamai iSleido dukart daugiau uz
rinkimus laimgjus; V. Adamky — 1 ml. 277 dikst. lity, o A. Paulausko politthrreklama per TV sudars4
proc. visos politigs reklamo$ Kaip teige G. Kniuksta, buvo reklamuojant kandigldtuvo stengiamasi
iSlaikyti balang, netransliuoti per daznai, kas neatsihddt priedas).Buvo stengiamasi derinti tiesiogin
kandidato bendravim su rinkjais ir komunikavim per Zziniasklaid, kuri tuo metu tuijo didef
visuomens pasitikjima (1996 m. lapkdio men. 73,8 procld). Taigi kandidatas steasi biti ne tik
matomas, bet ir pats matomiausias — kaip éjome teorigje dalyje, matomumas svarbus faktorius
rinkimy baigtiai. Antra, matomumas ir rodymasis Ziniasklaidoemorese sukuria ,rimto“ kandidato,
kuris laimes, ispadi.

Be transliuojam garso ir vaizdo klip, dar 1997 m. buvo sukurtas ir per telewvzipdytas filmas

apie A. Paulausk primenantis jo datpprokuratiroje. Taip pat naudota lauko reklama: plakataiwsu |

199 Juozaitis Arvydas. Afiro Paulausko pergaturi biti palanki Lietuvai Lietuvos rytas1997 m. lapkio 29 d., p. 7.

1%Ten pat.

"1 Ten pat.

112 paugiausia reklamuojasi A. Paulauskasspublika1997 m. gruodZio 9 d., p. 2.
W3hitp://www.valstybe.com/tyrimai.php?kand1=num08&¥arNULL&kand3=NULL&nuo_metai=1996&nuo_men=06&iki
metai=1997&iki_men=01&kas=institucijdmteraktyvus] (Ziiréta 2006 04 28)
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centre besiSypséim A. Paulausko atvaizdu didzag minios fone. Gruodzio én., likus dviems savaiins
iki rinkimy, surengtas nemokamas koncertas Vilniaus komgedporto fimuose. Visos Sios priemés
laikomos turigiomis stiprius emocinius dirgiklius siekiagtikinti rinkéjus.

3.1.7. Komunikacia strategija ir jos vietacgkmes istorijoje.Informacinio Stabo vadovas G. KniukSta

A. Paulausko 1997 m. nauddtomunikacir strategip apibidino kaip nuosaiki, pamatuat, be melo:
,BUVO pristatomas toks kandidatas, koks yra idufikr(...) Tai jaunas Zmogus, turi teisinio darbo patir
geba spgsti problemas, yra ryztingas,asdus”(1 priedas)

Mes 1997 m. rinkim A. Paulausko komunikacirstrategij apibeztume kaip aktyw, apeliuojadia
1 bazin Zmonip saugumo jausmir bends emocirg tautos atmirit Atéjo reformatorius, patirties turintis
kovotojas su bloga sistema, nusikhidtis ir Zzmoni; nelainemis. Komunikuojama bendrumo ir santesv
idéja, viena vertus, siékmobilizuoti rinkéjus balsuoti uz ,vig* kandidat, antra vertus, skatino pitiey
aktyvuma: Paulauskas nez&d vienas iSspssti problemy, jis nuolat akcentavo dagkkartu. ,Buvo toks
Artaro Paulausko devizas, kad Zznéors reikia duoti meSkey o Zuv patys privalo pasigauti. Tuo
norejome atkreipti dmeg, kad valstyb tik turi sudaryti glygas verslui, o iniciatyy rodyti turi patys
pilieciai ir nelaukti, kol lu valdzia pagilys. Ir sikis ,Nusipelreme gyventi geriau” orientuotgstai — ar
tikrai mes patys visk padaéme, ar politikai ir vietos valdzia vigkpadaé, kad gyventume geriau?”, -
sakk G. Kniuksta(1l priedas) Turint omenyje ¥lesre populizmo bang tai buvo tikrai pilietiSkas,
valstybiSkas po#iris.

Komunikacire strategija buvo nukreipta iS e&sndviem kryptimis: uZzsitikrinti politinj jégu ir
autoriteting; politiky param ir ja rodyti rinkéjams (A. Brazausko uztarimas, @k reklamuoti vizitai pas
Latvijos prezidenf G. Ulman ir Europos Komisijos pirmininkJ. Santey); mobilizuoti ir jtikinti rinkéjus
tiesioginiy susitikimy metu ir per spaud Ekspeny nuomone, spaudos pa#s | Paulausk iS esnés buvo
palankus, iSskyrus dienr@skietuvos aidas*.

Kiek komunikacir strategija buvo efektyvi ir téjo itakos rinkimy baigtiai, kuriy antrajame ture A.
Paulauskas pralaijo V. Adamkui 11 754 baisskirtumu, pelas beveik milijono pili€iy pasitikejima?
Dauguma ekspertmingjo, kad 1997 m. A. Paulausko komunikacija buvo sfek taciau tai nebuvo
lemiamas veiksnys.

»,TUO metu komunikacija Paulauskui didglreikSn¢s netuéjo, nes jis nelabai meéjo komunikuoti.
Jo viegju rySiy kampanijos tobéjo akyse. Maisi, kad j kaip produki moko: iSmok Sypsotis, prago
sukti klipus ,AS gimiaucia, ¢ia uzaugau“. Bet a§ nemanau, kad kaip komunikapitemore tai turjo

lemiamos jtakos. Daugiau téjo emocinis kiivis, nulemtas praeities. Buvo svarbiausia padaryti
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komunikacip ne tiek labai gey;, reklamuoti nezinomprodukt, bet tiesiog nepakenkti arba nesulauzyti jo
praeities ir Brazausko sukurigaizdzio®, - sak politologas D. Varanavius (8 priedas)

PanasSios nuomea laikosi ir politologas L Bielinis: ,1997 m.ékmé nulemta to, kad jo aplinka
sugeldjo pagauti tam tiky tendenciq visuomenje. Luke<iuy tendenchy. Ir sutarti su pagrindiim
politiném partijom*. ,Ne charizma, komunikacija politia karjeros pradzioje reikSminga buvo — viso labo
politiné Svytuokk*, - teige R. Juozapavius (9 priedas) Svytuokks princip mingjo ir rySiy su visuomene
specialistas A. Katkewius (15 priedas)

1997 m. A. Paulausko komunikacijos Prezidento nmiose analizir svarstymus apie efektyvum
apibendrint, politologo A. LukosSaiio pastebjimas: ,Kiekvienuose rinkimuose zmés ieSkojo naujos
partijos, ryskios asmenyb. Kadangi 1997 — 2000 m. jau buvo daug kasgsnta, bent po vien— du
kartus nusigizta nuo did4ijy masy politikos bangini (konservatou, socialdemokrat leiborist), ir
pasiroé tokia figira, kokios to meto politikoje nebuvo, ji iS kartoitk i aki dél savo jaunatvisko
spinduliavimo, profesionalumo tam tikrose srityseergingumo. Jaési jkrova, potencialas, ir Zmés tai
pastebjo. Tik visa tai reikjo sutvarkyti naudojant vieSuosius rySiy§’ priedas) Tai £kmingai ir buvo
padaryta.

IS viso to, kas pasakyta, darome i&a#lad A. Paulauskas pasirinko konstruksyvinkiming
kampanij su yp& ankstyvu pirmuoju — “iskilima pavirSiy“ etapu. Komunikuojama buvo tiesiogiai su
rinkéjais ir per Ziniasklaig, nevengiant rinkimini manipuliacini priemoniy: bendros tautos atminties
panaudojimo, apeliavimpzmoniy baimes.

Komunikacija buvo intensyvi, aktyviai naudoti tiksioginio bendravimo su riglais kadais, tiek
ivairios reklamos priem@s: uzsakomieji straipsniai, garso ir vaizdo klipairengtas koncertas. Ir nors
pagrindiniy kandidato pranesSimpagrindas buvo saugumas (teisingumas, atlyginjnpaipézta bendro
veikimo, pilietiy iniciatyvos svarba. A. Paulausko ateities vizijavd iSreikSta tokiais zodziais, kaip
Likiu®, ,noriu®, ,sieksiu“, vengiant rySkiy pazad. Rinkéjus nokta patraukti ne pazadais, 0 zymaus
nusikaléliy bauajo jvaizdziu ir emocine pokyu nuojauta, kue beslygiSkai sukelia naujo, jauno,
reformatoriSkai nusiteikusio ir esanvaldzi kritikuojancio zmogaus pasirodymas. Be to, tas Zzmogus
buvo Zinomas ir su ,kokys Zenklu®, kui uzckjo ilgametis ir tautos gerbiamas politikas A. Bragieas.

Be to, nuo pat pirngy pranesSim apie kandidatavimA. Paulauskas spaudoje buvo pozicionuojamas kaip
rimtas kandidatas.
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2 lentek

A. Paulausko komunikacirstrategija 1997 m. Prezidento rinkimuose

(pagal publikacij turinio analiz, ekspent apklaug ir interviu su 1997 m. rinkimsStabo

Informacinio centro vadovu G. Kniuksta)

Valdzios siekimo| Pagrindires Santykis su kitais Lyderio ivaizdis Pagrindiniai Kanalai ir
motyvai ir auditorijos politikais praneSimai priemores,
lyderiavimo tipas kuriais
perduodami
praneSimai
Prarastas darbas,Protestinis Prezidento A.| Kovotojas su| Saugumas; Nacionalire ir
Generaligje elektoratas”, Brazausko atviras nusikalstamumui; Santarg, regionire
prokuratfiroje balsuojantis palaikymas Reformatorius; sutarimas; Ziniasklaida -
prieS  esafia RyZtingas, disus; Bendras veikimas | kaip rySii su
Galimas revanSasvaldzia ~Politinis Teisininkas vs ,teisinis visuomene i
valdartiajai lankstumas*: Landsbergio Prokuroro —| reklamos
daugumai. Zmores iki 40| geksjimas tartis| anafabeltiSkumas®; kovotojo su| priemore
mety. su ivairiomis | Jaunas vs .senas| nusikaltliais -
Lyderis - politinémis Adamkus*; praeitis Tiesioginiai
reformatorius jégomis Savas vs ,svetimas| SajudZio kaip| susitikimai  su
Adamkus; bendros tautos rinkéjais ir
Auka atminties renginiai
.Lietuvos Kenedis*; panaudojimas rinkéjams
Simpatiskas vyras
Sukis: TV, radijo,
.-Nusipelreme lauko reklama ir
gyventi geriau” agitacire
medZiaga
Stabai

Komunikaciné strategija: aktyvi, apeliuojanti bazin Zmoniz saugumo poreijkr bendy tautos atmint iSnaudojanti buvusio

prokuroro — kovotojo su nusikalstamumivaizd. Intensyvi tiesiogia ir netiesiogig komunikacija su ringais. Svarbi vidig

politiné komunikacija (A. Brazausko parama) it dalies ekspartnuomone, &me rinkimuose ¢émé ne komunikacija, o

politiné SvytuokE, visuomegs like<iy tendencija.
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3.2. Su patrtija — realizuotas valdzios siekima¥komunikacijos strategija k&asi 2000 m. Seimo

rinkimuose. Pirmiausia, Zzinoma, koreguojamas ir politinistis — patekti valdzia ne tik lyderiui, bet ir
partijai, nes be jos buvimas valdZioje néturealiy galiu. Taiau tikslas gali bti igyvendintas tik tuo
atveju, jei bus pasiektas ir pirmuosiuose rinkineuaktualus uzdavinys — laétn,,mases".

3.2.1. Partija kaip rinkimp organizacija ir bdas patektii valdZa. Minimalus pralaingjimas

antrajame Prezidento rinkipture nuvyé tiek pat lyder, tiek entuziastingai dirbusijo komand, kuri,
pasak G. Kniukstos, darviska, kad Sis Zmogus laiéhy, nes jis tuo metu buvo pats geriausias kandidatas
Lietuvai® (1 priedas) Kilo jtarimas @l biuleteniy klastojimo. T&iau tai éliau taps pliusu A. Paulauskui,
siekiartiam parlamentiés valdzios legitimumo.

Per Prezidento rinkim kampanij nepartiSkua pabgzes A. Paulauskas pias vos trims
ménesiams po rinkimp jkuria Naujosios gungos politie partija. Vienas iS partijosikéjy, A. Paulausko
bendrazygis G. KniukSta sak

D¢l partijos Kirimo buvo jvairiy nuomoni.. Mes tuomet klausne, diskutavome su visuomenej Habar
Artarui Paulauskui daryti? Visétto uz j balsavo milijonas gyventej Tai yra didZiulis pasitigjimas. Vadinasi,jj
Zmores nori matyti valdzZioje. Buvo miiy steigti visuomenia organizacl. Bet tokios idjos buvo atsisakyta,
kadangi tai buvo nepamatuota: kaip gi ji veiks beltiros, be tam tiky konkretiu tiksly. Taigi diskutuota, ar
reikia kurti partip, nes ji lmtent, kaip sakote, sudaro Znéoms nuomos, kad siekiama valdzios. Kadangi buvo
iSlike Stabai rajonuose, dauganpartijos skynp mesikiréme ju bazje. Tai mums labai palengvino strakbs
itvirtinima. 2000 m. visuomenpartija ijvairiai vertino, bet ji buvo ta, kuri niekada nebuwyaldZioj, ir laingjome i
karto daug — savivaldybirinkimuose gavome daugiausia vietl priedas).

Partijos Kirimas — logiSkas, racionalus polis A. Paulausko karjeros etapas.atid naivu bei
neprotinga neiSnaudoti politinio kapitalo®, - téigolitologas V. Savukyna&/ priedas) A. Paulauskas
gakjo naudoti Prezidento rinkimams sukurtiéjing baz, transliuoti visuomenei patikusius praneSimus,
tik labiau uzaStrinta kovotojo forma — tam puikgakjo tarnauti Salyjgkurti partijos Stabai. Pastan
déka politine veikla ir komunikacija ga&jo turéti pobadi, uz lyderio péiy stovinti partija rod lyderio jga
ir aiSkiai siun¢ praneSim: mes ateiname. Tai sakajonuose veikiantys partijos Stabai, nauji pastij
nariai, partijos reklama, partijos organizuojamakeinés akcijos, po Lietuy keliaujantis Naujosios
sajungos autobusas.

Komunikacija sukosi apie lyder bene vienint¢lgerai zinom partijos politiky, kuris £kmingai
naudojo 1997 m. rinkimuose sukarivaizd, papildyt sistemos nepripazintos aukos niuansais. ,Ne
vienoje auditorijoje mums sakydavo: mes jus iSrmkqus esat sy prezidentas, bet jums ten neleido ir
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t.t. Tai rodo, kadvaizdis, sukurtas 1997 m. — 1998 m. pradzioj.édsavo divideni®, - sake G. KniukSta
(1 priedas)
3.2.2.Lyderiojvaizdis. Tyrime dalyva¢ zurnalistai A. Paulaugkpolitinés karjeros pradzioje, iki

atjimo | Seim, apikidino kaip populist. Pagal Tarptautini ZodZy Zodyry, populizmas yra ,skelbimas
idéju, politiniy, ekonominip pazad populiariais, jtaigiais $ikiais, atitinkagiais daugumosikesgius,
siekiant visuomets paramos, ir, jai padedant, valdzig&"

R. Juozapavius: ,A. Paulauskas ankstyvosiose poliie kovose sugé sudaryti NATO
prieSininkojspadi. Elgesi dviprasmiskai: be jokios abejes) jis suprato, kad tiesioginiai pasisakymai pries
NATO vwvéliau gali kiti jam nenaudingi, bet leido suprasti, kad jis Vieadies valios reisjas. (...) IS
pradziy jis buvo mazdaug toks: pasakykitey kan padaryti, ir a§ padarysiu. Tai populisto tigas
Pradzioje, kaip ir visi populistai, atrédisagalis ir visazinis(9 priedas)

A. Matonis: ,Pirmieji Seimo rinkimai — visiSkas poljzmas“(12 priedas)

A. Léka: ,A. Paulausko politits karjeros pradzia pazya populistiniais 8kiais ir akcijomis® (10
priedas)

R. Varnauskas: ,Viename savo interviu pats PauksisksiSkai aiSkiai pripazino, kad steigiant NS
jam neisSvyko iSvengti populizmo, ir kad pati rinkirkampanija uzprogramuoja populizin(14 priedas)

Populizmo etikets nesikrato ir Naujosiosasingos ideologas G. Kniuksta: ,Ar buvo populizmo?
Zinoma, mes to paneigti negalime. (...) tas popugig buvo labai neryskugl priedas)

Kitaip A Paulauskavaizd jvertino rysiy su visuomene specialistas A. Katkaws: ,Jis atrod Zmoniy
politikas. Prisiminkime buvim mitinguose, protestpries ,Williams*, keliones po Lietuy Tai buvo
vienas jo buvimo etapas — reali opozicija egzignggi sistemai, kalgjimas Zzmogms ir su Zmoémis.
Tiesa, tada jis daug karbuvo iSvadintas populistu(15 priedas) Taigi populizmas siejamas su artumu
rinkéjams, mokjimu su jais bendrautisiklausyti.

2000 m. rinkiny i Seimy metu pab¥ziamos tos paos lyderio savybs, kaip ir 1997 m.: naujumas
politikoje, teisingumo siekimas (bet jau be ryskrokuroro praeities akcayt jaunysé (fotografuojasi su
savo trip ménesiy sinumi ant rank). Turedamas partg, jis jau demonstruoja ir savo kompetegcijkus
porai nenesiy iki rinkimy kas savaig A. Paulauskas pasisakeairiais visuomeés gyvenimo klausimais
partijos laikraStyje, kuris buvo segamasg jRespublily“. Taciau rinkéjams labiausiajstrigo ne politiko

kompetencija, bendravimas su zraoms, bet A.Paulausko patraukli iSvaizda: gilienuomone, Si savyb

M4 vaitkeviciate Viktorija. Tarptautini z0dZi ZzodynasVilnius: Zodynas. 2001, p. 781.
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budingiausia politikui (8,68 balo i$ 10) ir lenkia k&ima bendrauti su Zmamis (8,3 balo), protingum
(7,91), profesionalum(7,4)"*.
3.2.3. Visuomesés like<iai ir praneSimas rinfams: prieS sistem uz zmog. Valdzios siekiatios

partijos naujumas buvo uzprogramuotas ne tik péstasnius rinkimus lyderio sukurtwaizdzio bei
partijos pavadinimo ir jos buvimo fakto: tai &o teigti ir siurtiami praneSimai. Pagrindinisj tags
Sukiu, buvo ,Mums fipi kiekvienas Lietuvos Zmogus“. ,Apklausos épckad ZmoRks nejadia, jog
politikai dirba jp labui, todl noréjome parodyti kiekvieno zmogaus, o ne, tarkime,trab&os
visuomefss, svarh misy darbe. $ki sustiprino ir vaizdo klip pokudis: Zmorgs i$ realaus gyvenimo®, -
salé tuometinio Informacinio centro vadéwWijolé Steibliere (2 priedas) Naujoji sjunga vieSai klaus
,KO pirmiausia turt; imtis naujasis Seimas?“ ir po klausimu nuragmokamos pilietis linijos telefono
numei (1 iliustracija). Nedistume apibendrinti, bet manome, kad tai buvo vidRaset, atvej, kai
politikai, susitike su rinkejais, ne patys atsalija i klausimus, bet klausia rigjq. Taigi pasirinkta nauja ir
patraukli komunikacijos forma, téjusi skatinti zmoni pasitikéjima. Kita vertus, tai buvo ankmu mirgti
populizmo pozymiai.

Visuomeres dtmes turéjo prikaustyti protestai pries ,Williams* prieSalyjsu A. Paulausku ir dvi
Naujosios gjungos akcijos, iS esis plaukiagios i5 1997 m. sukurto A. Paulausko kaip kovotgjo s
nusikalstamumu ir nuja&eamo NATO prieSininko praeities. Dabar, ddamas Zmonij, Paulauskas ggb
ju lipomis pakankamai aiSkiai, nekenkdamas savctiategalimuose postuose ir solidzipolitiky
palaikymui, Sias i&as skleisti radikaliomis formomis. Radikal veiksmai skatina didegn A
Katkevitiaus zodziais, ,protestinio elektorato“¢lckurio ir vyksta didziausia kova, palankgmpadeda
iSsiskirti i$ kity kandidat;. O A. Paulauskas ir jo partija iS essrir kovojo @l Sio elektorato.

Akcijos buvo orientuotos du pagrindinius visuomeén like<ius: teisingumo ir sociali#s geroes.
Naujoji sjunga 1) platino anketas, klausdama, ,Kas yra kadthdabartires Lietuvos paéties?” ir pras
surasyti pavardes, ketindama bausti; 2) surinkatk8t. parag, kad kariuomenei skirti pinigai tekt
Svietimui. Akcijos buvo nukreiptos pries valazt tiek 1992 — 1996 m valdziasLDDP, tiek iS estafet
permusius konservatorius, arba tiesiog egzistubjasistem. Pasak G. Kniukstos, tai nebuvo piktybinis
veiksmas, o tik noras surasti kefias rinkjus, ir tai da¥ rezultat, (1 priedas).

PraneSim ,pries sistem, uz Zzmog" siunciarcios pilietines Naujosios gungos akcijos iS esés buvo
manipuliacinio pobdzio rinkiminés priemors, siekiadios aktyvinti rink¢jus Zzaidziant y
nepasitenkinimu valdzia, kaju paieSka, galimybe dalyvauti biudzeto perskirstyirea.buvo pavojingas

zaidimas: Svietimui neteko kariuomisnpinigai,i kalejima negdo reé vienas Lietuvos valdzios atstovas. O

15 vertinimas — uz gra#Baltijos tyrimai.Veidas.2001 m. spalio 18 d., p. 32.
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Paulausko raginimas prie$ pat 2000 m. rinkimusaksi prieSjj patf, tik jau kitos kadencijos rinkimuose:
.Eidami balsuoti, kaip tikrieji Lietuvos Seimininkaturite atminti, jog anty karta tais p&iais politikais
pasitiketi nevalia.] valdZi turime rinkti naujus Zmones, nebijams atsakomyés“**®.

3.2.4. Komunikacijos priem@s. Be jau mirgty rySiy su visuomene ir rirdgy mobilizavimo priemonj

— pilietiniy partijos akciy - atraktyviausia buvo po Lietgvkeliaujantis Naujosiosagingos autobusas,
kuriuo partijos nariai ir pats lyderis atvykdayvsusitikimus su rinais. Autobuso motyvas naudotas ir
spaudos reklamose, vaizdo klipuose. Pastarieji ww@mi susitiking su Zmogmis pagrindu, akurtas
partijos laikraStis ,Naujoji gunga — nauja kryptis* spausdino fotoreportazusagiju ir rinkéju renginiy.
Laikrastis buvo platinamas per tokius susitikimgg&dangi provincijos Zzmoés tuo metu Zzmais nelabai
pirko spaud, tam, kad btume populiaresni, paskutiniame puslapyje netgiusg@mome politinius
horoskopus, kryziazodzius, kuriaimétojams steigme prizus®, - sak Informacinio centro vadavN.
Steibliere (2 priedas)

I klausimy, ar buvo naudojamos kokios oponegalimybes rinkimuose mazinéos priemors, N.
Steibliere atsak neigiamai. N. Steiblienpabgézé pastangas sukurti rimgtsolidZia partijos komunikacy.

Taciau jtarimy kelia ruggjo 18 d., likus 20 d. iki rinkim, ,Respublikoje” paskleista informacija apie
A. Brazausko socialdemokragsm koalicijos planus ryskinti A. Paulausko ir jo w&dujamos partijos
minusus bei siekti pervilioti jo rirdus™’. Tai gali liti vertinama kaip juodosios propagandos prieénon
(paradoksalu tai, kad po poros méame paiame dienraStyje, tame @iame puslapyje bus atskleista A.
Paulausko rinkiminj rySiy su visuomene strategija). Juo labiau kad A. Brsizausprendimas vesti
koalicija i Seimo rinkimus buvo nettkas snagis Naujajai gjungai. Jsivaizdavau, kad Seimo rinkimuose
mes galjome laineti daugiau viei. Tuomet gudriai pasie¢dgLDDP ir Socialdemokratai, kurie paskutin
akimirka sugalvojo eitij rinkimus su Brazausku. Tada jis jau buvo pasitgagkpolitikos, bet zmoés ji
prisiminé kaip gea ukininka, kuris gali padti Lietuvai. Be abejo, jo vardasrh¢, kad jie laingjo
daugiausiai viet', - sake G. Kniuksta(1 priedas)

2000 m. spalio 8 d. vykusiuose Seimo rinkimuosesNR. Paulausku prieSakyje gavo 29 vietas, A.
Brazausko socialdemokratirkoalicija — 51 mandat A. Paulauskaggyvendino trejus metus siakt
politinj tiksla — gavo valdzi.

3.2.5. Naujas glaas. 2000 m. A. Paulauskui neberé&jit A. Brazausko paramos. Jaunojo lyderio,

kaip politiko, ,kokylx" patvirtino kitas Lietuvos autoritetas — gsvA. Paulausko konkurentas Prezidento

rinkimuose V. Adamkus, kurio iniciatyva 2000 m. aassuburtas Naujosios politikos blokas. slidaé

1 paulauskas Afiras. Mieli Lietuvos Zzmoés...Respublika2000 m. spalio 6 d.
17 pgintas Rolandas. Kaifjy koalicijoje — propagandos plan&espublika2000 m. ruggo 18 d., p. 2.
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Naujoji sajunga, Centrogunga, Moderniju kriks¢ioniy demokrai sajunga ir Liberal ssjunga. Populistu
zurnalisty pramintas politikas ir jo nauja, nors jawgsi uztikrintai laineti savivaldybiy rinkimus 2000
m. kovo 19 d. rinkimuose, atsict vienoje eitje su tradiciemis partijomis.

Cia atsiskleidZia tai, & kalbedami apie 1997 m. rinkimkomunikaciy, jvardijome kaip ,politin
lankstuma“: viena vertus —populistas, antra vertus — solidgolitiky globojamas ir priimamas taki
uzsienio pareignu, kaip NATO sekretorius G. Robertsonas; jis gelréistasu keliomis prieSisSkomis
partijomis iS karto: taip buvo prieS 1997 m. rinkisgp panasi situacija & ir 2000 m., jei tai tik nebuvo
bloko partneti propagandinis triukas: spalio 4 d. Liberahjungos atstovas A. Medalinskas sunerimo,
kad NS Vyriausyb gali formuoti kartu su A. Brazausko socialdemoikmikoalicijd*®. Lankstumas — tam
tikra politiko strategija, ir Siame kontekste atoddbai taiklios Zurnalisto R. Juozap&susizvalgos: ,Jis
veikiausiai yra labai gudrus. Visuomenei to gudrunkmks jis iS tiknju gudrus ir apskaiuojantis kaip
Sachmatininkas¢jimus - netgi neduoda progos suprasti. (...) Zaitia kortomis, blefuojama,
stengiamasi nei3siduot, kokias kortas turi ir baindtspeti, ka turi kitas priesininkas. Zaéas, mano
akimis, yra gana meistriSkas. Bet jis pernelyg itust kad Zmoas suprast, koks jis meistras(9
priedas)

2000 m. Seimo rinkimuose pilmi veikiausa balsavo ne uz meigtr kurio talentas é&liau bus
matuojamas ne pagal tai, kaip jis pasigkldzia, o kaip sugedjo iSlaikyti, 0 uz nauj, gra;, gerespir
turtingesi gyvenimy zadant politika bei jo vedam ir taip pat lainéti trokStargia partija.

3.2.6. Komunikacia strategija 2000 m. Seimo rinkimuos&ip ir per 1997 m. Prezidento rinkimus,

rinkiminé kampanija priskirtina konstruktyviajam tipui. Siakt valdzios naudota aktyvi, pifiris
itraukianti, giztamaji rys palaikanti (ar bent jau tai demonstruojanti) komkaniné strategija: rinkti
paraSai, platintos anketos su Lietuvos elektorakiualiu klausimu apie kaltuosius, veéikemokama
telefono linija, kuria pili€iai buvo kvig€iami iSsakyti savo nuomerapie tai, l§ pirmiausia tuéti nuveikti
Seimas. Ringams buvo sudaryta galim§lbapti valdzios dalininkais, sprendineméjais.

Remiantis Sio darbo teorine dalimi, galime teigtad tai buvo rySkus pomodernios polésn
kampanijos pavyzdys, kai aktyviai iSnaudojami tigésiogires, tiek netiesiogigs komunikacijos su
rinkéjais kanalai. Antra, buvo sudarytoslygos rastis komunikaciniam ,afia“ iniciatyvos modeliui
(pagal Windahl), kuris pasizymi informacijos cirladimu mazose griugse ir laikomas efektyviausiu
informacijos perdavimoiwu, nes Zmaots patys aktyviai dalyvauja keitimosi informacijapese.

Lyginant su 1997 m. rinkimmkampanija, komunikacija ir partijos pazadai Gjakns yra radikalesnio

pohidzio, grie£iau iSsakomi. Partija aiSkiai rodo, kad yra kovat@rieS egzistuoja@n sistem. Tuo

18 Socialliberal poZiaris i kairiuosius — rislé liberalamsLietuvos rytas2000 m. spalio 4 d., p. 4.
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tarpu lyderis, nors taip pat pozicionuojamas kafonmatorius ir spaudos vadinamas populistu, geba
iSlaikyti ir solidaus politiko status susitinka su NATO generaliniu sekretoriungijungiai Prezidento
iniciatyva sukurg Naujosios politikos blok Cia jis ir vél pasizymi jam ldingu politiniu lankstumu.

PraneSim akcentas —tipestis konkré&u Zmogumi, tai buvo orientuotas ir rinkig&akis ,Mums fapi
kiekvienas Lietuvos Zzmogus*®. Stengtasi&gbr jvairiy interes;, visu socialiniy sluoksnip Zmones, nors,
pasak rysj su visuomene specialisto A. Katk&aus, IS esris kovojama @ ,protestinio elektorato®, ojj
labai ryskiai veikia politia Svytuokk. Ji 2000 m. naujai partijai buvo palanki.

Taciau tiek Naujoji gjunga, tiek ¢lesres ,politinés Svytuokes® partijos ir politikaii valdzi atjo
patraukdami mases ryskiomis, aktyviomis komunik&mis kampanijomis. Tad aréra taip, kad
Svytuokk isiibuoja aiski, sustyguota irrinkéju luke<ius nukreipta komunikacija bei vieningas lyderio,

komandos noras laiti?
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3 lentek

A. Paulausko ir jo partijos komunikaeistrategija 2000 m. Seimo rinkimuose

(pagal publikaciy turinio analiz, ekspent apklaug ir interviu su 2000 m. rinkimstabo

Informacinio centro vadove N. Steibliene)

Valdzios siekimo Pagrindires Santykis su kitais Lyderioivaizdis Pagrindiniai Kanalai ir
motyvai ir auditorijos politikais praneSimai priemores,
lyderiavimo tipas kuriais
perduodami
praneSimai
1 min. rinkjy JProtestinis | Naujoji sjunga Naujas, jaunas Prie$ sistemy uZ | Ziniasklaida,
pasitikejimas elektoratas” | dalyvauja politikas Zmogt partijos
Prezidento Prezidento V. laikrastis
rinkimuose Adamkaus Siekiantis Sikis: -Mums
suburtame teisingumo rapi  kiekvienas| Tiesioginis
Sukurta partija Naujosios Lietuvos Zmogus"“| bendravimas su
politikos bloke Kovotojas pries| rinkéjais
Lyderis - sisterm
reformatorius L»Politinis Nemokama
lankstumas* Zmoniy telefono linija —

politikas/populistas
Taip pat:
primamas solidj
politiky (Adamkus,

Robertsonas)

griZtamojo rysio

priemore

TV, radijo laiko
reklama ir
agitacire

medZiaga

Stabai

Komunikacinés strategijos pohudis:

aktyvi, itraukianti pili€ius, palaikanti grtamaji rys,

atraktyvi (po Lietuy keliaujantis NS autobusas, pilieish akcijos, mitingai). Svarbi vidéin politing

komunikacija.
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3.3. Valdzios iSlaikymas: iSorit komunikacija ir vidiniai susitarimai. Ekspertt nuomone (A.
Lukosaitis, V. Savykunas, D. Varanawus, A. Matonis, A. Katkevius), A. Paulausko gimasi valdzi
ir yp& Naujosios politikos bloko subgjimas 2001 m. buvo toji riba, nuo kurios pragodnaujas politiko
gyvavimo etapas. Tikslas laétn valdzia buvo pasiektas, &¢&u netrukus, jau per 2002 m. savivaldybi
rinkimus ir Prezidento rinkimus iSkilo kitas — idgti ir plésti turimas galias. Dar aktualesnis jis tapo
2004 m., agjant Seimo rinkimams, juo labiau kad 2002 m. rinkose partija ir jos lyderis patywisiSka
fiasko. Kintant politiniams tikslams bei A. Paul&as kaip politiko uzimamai pozicijai, kito ir
komunikacijos strategijos.

3.3.1. Partijogkaitas.A. Paulausko reitingaamé kristi vos tik laingjus valdza: nuo 60 proc. 2000

m. lapkrii iki 38 proc. 2001 m. gegyz Véliau daugiau nei metus lai& ties 45 proc., ir tik pries
Prezidento rinkimus 2002 m. gruogbktetjo per 50 proc® Seimo pirmininko populiarumo méima
veike ir politinés aplinkyles: Naujosios politikos bloko ir vald&iosios koalicijos su Liberalais gtis
2001 m. vasar kompromituojantys A.Paulausko bendrazygieiksmai. .Klaida po klaidos. K.
Kuzmickas, G. Jakavonis, R. Dobrovolskis, R. Pawik. LogiSkas socialliberglministres organizuoto
pensijy aimimo IS dirbaiy pensinink; fiasko Konstituciniame teisme. (...) Skandina, ksetingi, bet
daugiausia — saviskiai. (...) Dveji metai valdzisjegrio\w prieS penkerius metus Zaismingai Suukt
Paulausko mit, - artejant 2002 m. Prezidento rinkimams, kuriuose badwtisi ir partijos vali vykdantis
A. Paulauskas, ragLietuvos rytas®.

Apie tai, kad Paulaugkzlugct jo paties sukurta partija, uzsindiir masy tyrime dalyvag ekspertai.
LAt éjo nelemtieji 2002 m., kurie parédkad padtis socialliberak partijoje pakrikusi. Juk daugeliu atyej
partija buvo sukurta tam, kaditnp paimta valdzia. Kai tai atsitiko, vertypiar kity jungiartiy dalyky
nebeliko. ISkilo atskiri brangs politikai, t&iau dalis partijos nubgjo. Rinkiminés kampanijos metu
realios pagalbos iS partijos Paulauskui nebuvo,gaéima sakyti, kad buvo tam tikri trukdziai. dRge
partijoje buvo ne tik nesusikaljimo, bet ir tam tikros valios, kad Paulauskui @igbtaip lengva“, - sak
politologas V. Savukynad@ priedas)

Taciau A. Paulauskas tos pas savo partijos valia ir pritarimurinkimus éjo. Partijos prezidiumo
nak Raminta Gecevien¢ saké, kad tai buvo gana pragmatiSkas sprendimas: jRarieturinti savo
kandidato Prezidento rinkimuose, turi maziau gabmyatkreipti | save dmeg ir savivaldybi
rinkimuose. Buvo akivaizdu, kadasy kandidatas turifii iSkeltas(3 priedas).

119 http://www.valstybe.com/tyrimai.php?kas=kandiddiateraktyvus] Ziiréta 2006 04 26

120y/alatka Rimvydas. $nokslo reptse — A. Paulauskakietuvos rytas2002 m. gruodzio 2 d., p. 4.
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Ar partijos pirmininkui verta dalyvauti rinkimuosekaip tai atsilieps partijai, vieSai @o svarstyti
tik socialliberalas Algirdas Monkesius, patarinn negaitjo koalicijos partneriai socdemai: ,Socdemai
Seimo vadovui primié, jog jis smarkiai rizikuoja savo partija, ir paski, kad rinkimai jam nebus tokie
sckmingi kaip prajusieji“*?%. ,Politikui nehitina nuolat dalyvauti rinkimuose. (...) Per rinkisnsmarkiai
rizikuojama, galima smarkiai nusvilti nagus, ka#p buvo Artirui Paulauskui. Taigi politikui svarbu ne
vien dalyvauti rinkimuose, kai yra daugiausia $amsiSlaviruoti, kai toky Sang néra®, - sake politologas
V. Savukynag7 priedas).

Taciau A. Paulauskas tapo partijgkaitu — iSvesti 4 i savivaldybi rinkimus, laintti juos ir
Prezidento post Nebuvo pasiekta nei vieno, nei kito, A. Paulagdke tretias | ture, surinés 8,4 proc.
balsy ir smarkiai atsiliks nuo V. Adamkaus ir R. Paksa

A. Paulausko populiarumo mgimui jtakos tuéjo net tik problemos partijoje, bet ir valdzia
atéjusio politikojvaizdzio kaita.

3.3.2. Lyderio transformacij@olitika ateina per katima, kalbsjimas jau yra politik¥>. Politiko

poziariy kaita pirmiausia atsispindi jo retorikoj&gijus valdza, tapus Seimo pirmininku, A. Paulausko
retorika ima keistis: ,jis prago Snekti tuo zargonu ir kalba, kuri yra priimtina didzios, aukstosios
politikos klubui, bet kurios nesupranta ir negizdiores” (A. Katkevkius, 15 priedas.

A. Matonis: ,prasidjo visiSkai unikali transformacija. Lietuvos potitie arenoje mes mane ne
vieng politini veikéja, kuris iS atrodyti normalaus, tradicinio politiko ,nusimarginalizavgiasitrauk i
politines paraStes, tapo vienos arba kitos kryptedikalais. Tuo tarpu Paulausko transformacija —
absoliiai kita. 1S populistigs partija palaipsniui, bet pakankamaérsqi, tapo tradicine partija, turtia
valstybin interea. Jos lyderis visiSkai pakeéitetorika 180 laipsni kampu, vos ne veidrodinis efektas. Jis
nuolat kartojo NATO ir naryss ES siekio Btinuma, uZsienio politikos ir nacionalinio saugumo
testinumo uztikrinimo svarbum (...) Gretiausiai tai yra grynai pragmatinis iSs&avimas: vienokia
retorika naudojama rinkimuose, kitokia — kai uzimawalstybiniai postai. Koks tikslas vadovauti,
dominuoti ar tugti didek ijtaka gricvantioje valstylzje? Zymiai vertingiau tuéti jtaka stiprjarcioje
valstyleje” (12 priedas)

R. Juozapavius: ,Esmire Paulausko permaina yra poelgikurie gali lti traktuojami kaip
kraStutinis populizmas, iSnykimas. (...) Paulauslasarkiai pasikett émé kalbéti vos ne kaip
Auks&Ziausiojo teismo teigas, sakydamas, kad reikia palauktiertinti. Labai atsargiai manevravg9
priedas)

121 A Paulauskasél Surmuos Prezidedita. Respublika2002 m. ruggo 16 d., p. 1-2.
122 prezidento rinkim pirmojo turo rezultataiRespublika2002 m. gruodzio 24 d., p. 2.
123 Bjelinis L.Visuomes, valdZia ir Ziniasklaidap. 9.
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A. Luko&aitis: ,Po 2000 -yju buvo formuojamas patyrusio, iSbandyto valstybioiriipazas”(6
priedas)

D. Varanawius: ,Pasikeitimas buvo radikalus: nuo mesijo, g&lfw, antisisteminio vei§o, kuris
Zada radikalias permainas ir gereggvenima (,Nusipelreme gyventi geriau®, pinigus Svietimui, o ne
kariuomenei) iki sisteminio vetfo, prisitaikélio, nuosaikaus, ramaus, iSvengienskandal, kalbargio
aptakiom frazm, vengiadio vertininy — pagalvosim, paiiésim, sulauksim duomen tada spgsim.
Kodél? Radikali, sprogstamoji strategija reikalinga inbrpatekti i valdza. Patekus, atsiranda tikslas
iSlikti. ISlikimas Lietuvos valdzioje yra lemiamaee tik rinkéju, bet ir vidires valdzios nomenklatos.
(...)

Taigi pasikeitimas nuo reformatoriaus pazaduko tidarkingo stambaus sisteminio sraigt(8
priedas)

Sie pasikeitimai atsispirgb ir komunikacijoje, naudotoje pries 2002 m. Pderito bei 2004 m.
Seimo rinkimus.

3.3.3. Ar buvo komunikacijos strategija 2002 m.zZRtento rinkimuose@okj klausiny keliame,

remdamiesi ekspertnuomone, kad 2002 m. A. Paulausko kaip kandidatmunikacija buvo prasta.
“2002 m. zinia buvo iSskydusi (...gldorganizacini nesklandum ir patios partijos netvirtumo®, - sa&kv.
Savukynagq7 priedas) ,2002 m. komunikacie kampanija buvo tikrai labai silpna, y¥ppabaiga. Viskas
buvo tiesiog sujaukta. Gal ir buvo teisingodziy, bet ne laiku, ne vietoj ir ne tam adresatui. dikr
nevykusi kampanija, pavyzdys, kaip nereikia darytteige L. Bielinis (5 priedas)

Naujosios gjungos prezidiumo narRaminta Gecevien¢ pripazino, kad problem kuriant ir
igyvendinant komunikacin strategijp neiSvengta: ,nutéme pasinaudoti profesional pagalba -
komunikacijos strategijai kurti beigyvendinti pasamiine viegju rySiy bei reklamos ageits. (...)
Mégindami kompensuoti reklamos agamt nepatyrima politinés reklamos rinkoje bagdhe jtraukti
politologus, bet tai irgi éra pats efektyviausiaditlas, nes jie ¢ra politechnologai. Kita vertus, strategij
galima paruosti, bet jogyyvendinimas priklauso nuo zmogigl resurg — ja igyvendinti turi partijos
nariai. (...) Partija 2000 m. entuziazmo tikraijarzymiai daugiau‘(3 priedas)

Speliojama, kaip likus savaitei iki rinkim dienrastyje ,Respublika“ atside ,VieSuju rySiy
partnery” sukurta, bet nerealizuota A. Paulausko rinkistrategija, nukreipta prie$ kitus kandidatus.
Vieni kaltina rySiy su visuomene kompaaijjkiti — rinkimy Stabo narius. Keau nerealizuota buvo ir kita,
reklamos bendrass sukurta ,Erzinimo* strategija, kurios pagrindas reklama, tiesiogiai disonuojanti

su R. Pakso kampanija ir atskleidzianti, kages§tyra nusipelas nusikalliy baudimo ir kit
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v

Zmoniy problemy sprendimo srityse.i&is skambjo taip: ,ldéjos, paremtos darbais*,dau jisi vieSum
nepateko,jjnukonkuravo kitas: ,Dysiai Zvelkimej ateif” ir su juo susig reklaminiai pranesSimai.

Komunikacire kandidatoj Prezidentus A. Paulausko strategija 2002 m. e kontraversiska,
tarsi kandidatui @ty buwe sunku apsispsti, i kuria pus krypti: i praeif, 1997 — uosius ir @tti prie
reformatoriaus, dsaus nusikadtiy baucjo jvaizdzio, ar 4iréti | ateif IS valstylés pareigno,
geidziargio pozityvaus stabilumo, tasSko. Bandyta sujungti @blius, sintetinti abyvaizdzius — Zmonmi
valia reiskiargio politiko reformatoriaus ir valstybininko konsateriaus, kurio link tuo metu jég A.
Paulauskas.

2002 m. rug§o 16 d. po Naujosiosagingos sprendimo kelti savo kandigl&rezidento rinkimuose
A. Paulauskas kadip: ,AS nesiruoSiu geliti Lietuvos, kelti nauj revoliuciju. Reikia iSsaugoti tai, &k
pasielkme per 12 met ir toliau dirbti siekiant tiks]. Turime uztikrinti saugum visiems ir galimybes
kiekvienam??*. Panasi mintis nuskamba uZsakytoje publikacijdf@ayno dienoje*: ,Lietuvos Zmogus
pajuto ne tik vilf gyventi geriau, bet ir suprato, kagd\ilti gali realizuoti stabili vyriausyb Visuomen
pavargo nuo valddi ir vyriausybip kaitaliojimosi, nuo politinio laikrodzio Svytuodd periodisko

svyravimo | kaire, i deSir, i Kkaire...“*?°

Iki rinkimy Seimo pirmininkas rengia apskritus stalus su
visuomems atstovais darbo politikos, biudzeto, kitais kimes — tai atsispindi uzsakomosiose laikras

publikacijose ir naujai sukurtoje interneto svetg@www.paulauskas. |t

Paulausko vizija propaguojama reklaminiuose plaksgu ir vaizdo klip stop kadruose:
»reisingumas, Svietimas, darbas — saugios ir darmisuomesns pagrindas. Dsiai zZvelkimej ateif”,
spaudoje taip pat pateikiama ir ilgesnioji versjjdienintelis tikras Lietuvos kelias — sociats darnos
suldrimas: tik turintis garantuet darky, iSsilavirgs Zmogus jakiasi saugus ir visavertis, lygiateisis
visuomers narys. Teisingumas, Svietimas, darbas — saugidarnios visuomeis pagrindas. Dsiai
zvelkime | ateif”. 1S plakat; zZvelgia simpatiSka Sypsena besipuikuojantis lyjlelet uz jo nugaros
nematyti minios Zzmomj kaip 1997 m. reklamose, — tik tigs zydryre (3 iliustracija).

R. Geceutienés sak, kad $ikis parinktas atsizvelgiant tyrimais nustatytus Zmounilukesius:
,Zmoniy likestiai visuomet panas: darbo, pragyvenimo 3altinio &imas, socialiniai poreikiai,
Svietimas, saugumas. Mes akcentavome saunguiaiaja prasme, jis susi$ su sikiu ,Drasiai zvelkimej
ateif” — tai uztikrinto rytojaus suvokimas. Kédjauciamas sovietiés praeities ilgesys? Téll kad

zmogus galo planuoti rytoj. Buvo labai aiSku, kas bus, ko nereikia i fleikia daryti. Buvo aiSki

124 A Paulauskasél Surmuos Prezidenita. Respublika2002 m. ruggo 16 d., p. 2.
125 partijai naudinga tai, kas naudinga Lietuvai, skllenijosios gjungos (sociallibera)) pirmininkas Artiras Paulauskas.
Kauno diena2002 m. ruggo 14 d., p. 15.
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rytdienos garantija. Dabar tena, Zmogus gyvena nuolatje konkurencijoje, ir rytdienos garantija —
aktualiausias Zzmonilukestis“(3 priedas)

DidZioji elektorato dalis greéiausiai rt nesuprato prieStuki parasSytos preamhid, ji tiesiog
pernelyg suétinga, ilga. Suprantama, Si vizija buvo orientuptiidek remiargiy studeng ir moksleiviy
grupe, bet uz borto liko Zzemo iSsilavinimo, zerpajamy, vyresnio amziaus, kaimo gyvenigjrupe, kuri
2002 m. émé A. Paulausk Pastarajai reijo pastilyti ka nors agiuopiamesnio nei zvilggni ateif.
Kadangi stabilumas, kiir sitilé Seimo pirmininkas, rinkimuose prasta prekio labiau, kad kandidatas
R. Paksas aktyviai ir labai aiSkiaiiki reformas, grta prie praeities aktualizavimo: pateksucttingas
situacijas lyderiai yra linkgriZti prie ankstesss praktikos, atnesusiosksné anksiau (N. Serbinina).

.Dazniausiai klausia, kadi ryzausi siekti Prezidento posto. Atsakau labgirpsatai: 1997 metais, kai
pirma karta siekiau Sio posto, uz mane balsavo beveik milgoamoni. Turéjau gen programa, Kuri
buvo priimtina daugeliui Zmouni Dabartirgje mano programoje labai daug nuostagrkelta iS ankstess
programos®, - sak A. Paulauskas uZsakomojoje publikacijose likuseths dienoms iki rinking®.
Panasus tekstas skadéjir vaizdo klipuose. Praeitis aktualizuota ir adiame filme apie A.Paulaugsk
tapimas pirmuoju Nepriklausomos Lietuvos generaliprokuroru, Zmoni palaikymas skanduojant
.Paulauskas”, B. Dekanidg teismas, Medinink bei Sausio 13-osios bylos ir A. Paulausko Zingsnia
siekiant Prezidento posto 1997 m., §paabgztas mitingas pries ,Williams* (beje, tai d@air Kiti
kandidatai). Kaip ir pirmuosiuose Prezidento rinkae, apeliacijabends herojiSk tautos patiitturéjo
aktyvinti Zmones, ypavyresnaja karta, kuriai nebuvo aktualus kvietimas Zvelgateii. Antra, tai tuéjo
duoti atkiri aktyviam R. Pakso kaip kovotojo su nusikalstamupazicionavimui ir atgaivinti A.
Paulausko, kaip kovotojgyaizd. ,Reikéjo parodyti jaunatvisk verzluma, energig, pabgzti, kad jis yra
kovotojas”, - sak R. Gecewulien¢ (3 priedas) Tuo pd&iu lyderis tugjo ,buti Siltas, bendraujantis su
zmoremis ir ryztingas“ (R. Gecewien¢). Pastarojoivaizdzio bus siekiama iréliau, arba, kaip sak
tuometinis A. Paulausko patgas F. Kauzonas, buvo daromas inveizdis, o pats A. Paulausk#$
priedas)

Grizimas prie 1997 m. susikurto A. Paulausko politikkapitalo, nepagelpo, kaip ir kitos
priemores siekiant patraukti rirdus: koncertas Vilniaus koncertr sporto fimuose (kaip ir 1997 m.) ir
koncertai rajonuose, kaliniai atvirukai rinkjams. Pasak L. Bielinio, problema buvo ir ta, kadilBuskas
aktyviai nedirbo tiesiogiai su rigjais, ir vienas iS kana) iS kur jie gavo informacijos apie Seimo

pirmininka, buvo populiari TV laida ,Dviréio televizija“, kuri pateik A. Paulausk kaip aSarojait

126 Adomenas Aurimas. A. Paulauskas: ,Mano programos pagsnrdZzmon; lukestiai“. Kauno diena2002 m. gruodzio 20
d., p. 10.
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neryzting Zzmogy. ,Dviracio televizija“ tiesiog sutraisk Paulauskojvaizd®, - teigé L. Bielinis (5
priedas) Pasak L. Bielinio, rinkimiéje kovoje labai svarbusitent tiesioginis kontaktas su rigjkis: ,Tai
svarbiausia. Bra stipresnio veiksmo(5 priedas).

Taigi 2002 m. rinkina | Prezidentus komunikagirstrategija buvo neaiski, o praneSimai — be aiskios
strategirs linijos, apeliuojant tiek praeif, primenant 1997 m. rinkimus ir ankste#n Paulauskavaizd,
tiek prabylant sunkiasvore ir daliai elektoratoupantama kalba.

2004 m. A. Paulauskas nerizikuoja atskirai vestiijog | Seimo rinkimus, ir nusprendZzia jungtis su
didesn visuomers pasitikjima turiniais socialdemokratais. Valdzios legitimacijemia ne tiek
tiesioginis zmonj pritarimas, kiek vidiniai politiniai susitarimai.

3.3.4. Valdzios legitimizavimas — politis konjunkitiros dalis.Neprajus ne metams po 2002 m.

rinkimy, kilo R.Pakso skandalas. 2004 m. balaRd Paksas buvo nuSalintas, ir Seimo vadovas kiikin
uzemé dukart sieki Prezidento post Mes nenagrigsime A. Paulausko vaidmens apkaltos procese.
Ekspertt nuomone, ,kartu su Pakso apkalta buvo atrastapsideliasi rinkéja, kuriant valstybininko
ivaizd” (V. Savukynasy prieda3. Kaip valstybininkas A. Paulauskas pasizjotuo, kad ,kalléjo apie
stipria valstyle ir daug @mesio sky& saugumo klausimui (...), pokalbiams apie korupdjj..) Taip pat
Paulauskas baagaisytijvairiy visuomegs grupii interes” (R. Juozapawiius, 9 priedas.

Valstybininkojvaizdis tolino A. Paulaugknuo rinkjy, taciau jis taip pat buvo buvodbdlas lainéti
rinkimus: Kaip sak A. Katkevkius, ,nuosavas Paulausko diskursas dingo. Jisvalstybininku, kaipij
pavadino vienas dienrastis, ir nuo tos vietos divigojo diferenciniai pozymiai. Jis tapo toks, faiisi. O
jei tu neturi savos kalbos, tu neturi ir savo &k Politika ir yra kalbjimas® (15 priedas) Kartu A.
Katkeviius pripazino, kad ,komunikuoti pozicijos vaidmeaypbai sunku®. Siekdamas islikti valdzioje,
A. Paulauskas daugiagmesio skyé ne komunikacijai su rirgfais, bet bendravimui su politikais.

Pasak politologo D. Varanavaus, A. Paulausko vadovaujama partijakyeingai vilkosi didziju
partiju uodegoj ir ziréjo, prie ko jiems reiks Slietis. Tdiau gali kiti, kad tiksly pasiekimo atzvilgiu tai
buvo labai racionalu ir logiSka, nes kamequtis reklamuojant save, jei galima pasiekti tik&ito
saskaita“ (8 priedas) Politologo prielaid iS dalies patvirtina buvusio A. Paulausko pgtaF. Kauzono
zodziai: ,Kai turi pakankamai pinig néra reikalo lti valstybininku, vis tiek rinkimus laigsi® (4
priedas) Taigi valstybininkojvaizdis tugjo pasitarnauti iSlaikant valdgi tik 2004 m. rinkimuose — ne

tiesiogiai siekiant pili&iy palaikymo, bet populiaresppolitiniy jégu pritarimo.
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2004 m. liepos wneg Naujoji sjunga paskelb telkianti plaia valstybininky, nepriekaistingos
reputacijos koalicij, kuri per artjancius rinkimus Ity atsvara kylantiems radikalaf§ Tasiau tai liko
grazi ictja, arba tai buvo apgalvotas strateginis zingdaip, siekiantjtikinti socialdemokratus sudaryti
koalicija. Po nénesio iSties nuspsta sukurti rinkimig socialdemokrat ir Naujosios gjungos koalicig.
Dvieju partijos sutarimas sudaryti beadsra® apaugoitarimais, kad A. Paulauskas Santazuoja A.
Brazausk, grasindamas uZsiundyti specialas tarnybas®

Artimi A. Paulausko rySiai su teisaugos institucijomis ir specialiomis tarnybomipematyvires
informacijos valdymas ar tiesiog ipolitiniu jégu interesas matyti A. Paulausieimo pirmininko poste
— taip tyrime dalyvay ekspertai (D. Varanatius, R. Juozapawius, R. Varnauskas) aiSkino Naujosios
sajungos sisialyma® | kur kas populiaresni socialdemokrat draugip (2004 m. rugpj¢io men.
duomenimis, LSDP populiarumo reitingas 13,2 protS, 6,7 proc?%) per 2004 m. Seimo rinkimus ir
koalicijos A. Brazausko ir A. Paulausko koalicijd$z darla Lietuvai“ sudarym ir A. Paulausko tapim
Seimo pirmininku, telaigjus 11 mandat naujajame Seime, o jamddam pralaingjus rinkimus Vilniaus
miesto Fabijonikj rinkimingje apygardoje liberalui R. Sukiui.

Kalbéti apie A. Paulausko ar jo vadovaujamos partijosnlnikacijos strategij siekiant tautos
pritarimo per 2004 m. rinkimus,aty sunku. Tiesiog buvo pasiduota bendrai vatilzsios koalicijos
saws pateikimo versijai: ,Msy pazadai yra reas”. Taiau noétume atkreipti dmes | viem
prieSrinkimin A. Paulausko zingsn- nesiekiame iS to apibendrinintai tiesiog papildo ekspearpateikt
versija dél A. Paulausko gefimo naudotis operatyvine informacija. 2004 m. &jg<0 d., t.y. likus trims
savaitms iki rinkimuy, i$ susitikimo su Seimo pirmininkuéjgs Generalinis prokuroras V. Grigar&us
praneda, kad Seimy per partija stengiasi patekti nusikalstagrupudiy atstovat>. [tariamyjy pavards
ir partijos, kurioms jie priklauso, neatskleidziasndyla simysis. A. Brazauskas tpklges sukritikuoja.
Po poros diemV. Girigaravtius patikslina, kad nusik&ltai bando patekti ne per parlamentines partijas ir
apgailestauja apskritai apie tai prasisarA. Paulausko konkurentas R. Sukyspéeld jvertino kaip
pareiginy panaudojim politinégje kampanijojé®’. Vertinant i§ komunikacijos pozigijtai bity juodosios

propagandos, manipuliuojant Zzmgraaimemis ir siekiant pakenkti konkurentams, naudojimas.

127 Naujojo sjunga telkia plaia valstybininky koalicija. Kauno diena2004 m. liepos 27 d., p. 12.

128 Bryveris Vytautas. Partijsusiliejimy temdo $antaZo &##i. Lietuvos rytas2004 m. ruggicio 16 d., p. 1.

2% ttp://www.valstybe.com/tyrimai.php?kand1=num38&#arnum27&kand3=NULL&nuo_metai=2004&nuo_men=01&iki_
metai=2004&iki_men=11&kas=partijdinteraktyvus] Ziiréta 2006 04 26

130 |gnataviius Tadas, Lekavius Arvydas. Seime — policijos vadovo politinis/. Lietuvos rytas2004 m. ruggo 21 d., p.

1.

131 pg didelio Surmulio — netikas poskis. Lietuvos rytas2004 m. ruggo 23 d., p. 3.
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Taciau A. Paulauskui valdzioje iSlikti pag ne komunikacijos su rirgkais menas, o vidiniai
politiniai susitarimai. Tokios krypties pasirinkisa taip pat strategija,diau labiau uzkulisia ir sunkiai

prieinama vieSam nagijmui.

4 lentek
A. Paulausko ir jo partijos komunikaeistrategija 2002 m. Prezidento rinkimuose
(pagal publikacij turinio analiz, ekspent apklaug ir interviu su viena iS 2002 m. komunikacijos

strategijos kreéjy R. Geceviiene)

ValdZios siekimo| Pagrindirts Santykis su Lyderiojvaizdis Pagrindiniai Kanalai ir
motyvai ir auditorijos kitais politikais praneSimai priemores, kuriais
lyderiavimo tipas perduodami
praneSimai
Padti partijai Mokiniai, Problemos Zmoniy  valia | Saugumas Ziniasklaida
pritraukti  rinkeju studentai partijos viduje reiSkiartio
déemes reformatoriaus in UZtikrinta rytdiena| Tiesioginiai
savivaldybiy Zemesnio stabilumo susitikimai su
rinkimuose iSsilavinimo siekiartio Apeliacija i 1997 | rinkéjais
, Zemesnj valdzios m. rinkimuose
Lyderiavimo tipas: pajamy, Zmogaus, igyta Zmoniy | Interneto  puslapis
nuo vyresnio valstybininko pasitikejima, www.paulauskas.It
reformatoriaus link amziaus ivaizdzy sintez | kovotojo su
konservatoriaus kaimo nusikaltliais
gyventojai Siltas ir | praeii
ryztingas
Sukis:  ,Drasiai
zvelkimej ateif"

Komunikacin és strategijos poldis: be aiSkios krypties, balansuojanti tarp 1997-2008ukurto A. Paulausko kaip
Zmoni, politiko, reformatoriaus ir valdzios zmogaus, Wgéninko ivaizdzio. Viena vertus, A. Paulauskas tjus kvietia
Zvelgtii ateif, tatiau pats apeliuoja1997 m. Prezidento rinkimuose iSreik&moni, pasitikejima. Tai signalizuoja, kad
nesitikima laingti rinkimy, remiantis esama ir nauja vizija, valdZios Zmogaaizdziu. Nera ir politinio palaikymo. 2004 m.

A. Paulausko iSlikima Seimo pirmininko poste lemia vidiniai politiniaisitarimai.
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Apibendrirg tyrima, darome iSvagl kad pasiekus valdgi pasikeitus A.Paulausko statusui ir
politiniams tikslams, keiasi ir komunikacigs strategijos.

1997 — 2000 m. tikslas buvo ladtn igyti valdzi tautos pritarimu, kuris gaunamas rinkirmetu.
Prie$ tai reikia mobilizuoti rinkus, jtikinti juos balsuoti. Pomodernioje politije tradicijoje darbas su
rinkéjais vyksta tiesiogiai ir per media priemones. SpaFiariu A. Paulausko komunikacinstrategij
siekiant igyti valdzih galima laikyti tipiSka pomodernios politis tradicijos kontekste: naudojamos
aktyvios piligiy mobilizavimo priemogs (akcijos, paragrinkimas, susitikimai) ir reklaminiai straipsniai,
klipai ziniasklaidoje, pseudwaykiai.

2002 m. savivaldyhi ir Prezidento rinkimuose tikslas yra iSlaikytigkesti valdza, nors manome,
kad kmé pirmasis: A. Paulausko dalyvavimas Prezidentoimwlose tugjo aktyvinti Naujosios gungos
reméjus balsuoti uz &i partijp vietose. Taigi didele dalimi partijos lyderis tapmartijos ikaitu.
Komunikacija be aiSkios strategijos, o 2004 m. ismekiSlikti valdZioje realizuojanti A. Paulausko
komunikacija buvo nukreipta ne tigkrinkéjus, kieki didesn pilie¢iuy palankum pelniusius politikus.
Valdzia iSsaugota vidinipolitiniy susitariny déka.

Pirmajame — valdzZios siekimo — etape A. Paulaugkagyskus lyderis-reformatorius. Jis skelbia,
kas valstybje negerai ir silo, kaip su tuo kovoti. Reformatoriaus sawyam prireikia ir buriant partij
kas eis paskui aiskios ateities vizijos neturiyder?

Pasieks valdza, A. Paulauskas linksta nuosaikesnja pus. 2002 m. ima ryski lyderio kaip
konservatoriaus dominantjis siilo iSsaugoti tai, kas pasiekta, o vietoj radikaleformy — stabiluna,
status quo

Keic¢iasi ir santykis su artimiausiais pasghs: partijos nariais. Tiek patys patiia, tiek misy
tyrime dalyvae ekspertai pastéfp, kadigijus valdzy ir atsidirus Seime partijos motyvacija smarkiali
sumazjo: Prezidento 2002 m. rinkimuose lyderis paliekansa menku ireliu reméjy, partijos nariai
neisgali realizuoti komunikacijos strategijos. Adsida partijos vadybos problam

Per visas kampanijas dominavo saugumo: teisinipinifi, socialinio, ekonominio — temos
praneSimai, tik buvo paftiami skirtingi jos akcentai. Lyderigvaizdis keiési nuo populisto (eilinj
Zmoni politikas, kovotojas su sistema) iki valstybininko

Ivairove ir atraktyviomis komunikacijos priemamis pasizymjo 2000 m. rinkimig kampanija:
pilietinés anketos, nemokama telefono linija, pamaskimo akcija @l 1¢S5y Svietimui, Naujosiosagungos
autobuso kelioé per Lietuw, kassavaitis partijos laikrastis. Kitos kampanijpgvo nuosaikesss,

naudotos tradiciés priemoms: susitikimai su rinjais, agitaci@ medziaga (lankstukai, plakatai), radijo,
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televizijos, spaudos reklama, koncertai. Ziniasidaiizmeé mediatoriaus vaidmgnjoje buvo skelbiami
reklaminiai praneSimai, taip pat A. Paulausko witer su lyderiu susijusios naujienos. Paviésin
Ziniasklaidos analiz leidzia daryti preliminas iSvadi, kad daugiausia reklamini praneSim per
Ziniasklaidy pateikta 1997 ir 2000 m. rinkimuose, tuo tarpu200. tokie praneSimai aptinkamiciau.
Absoliuti dauguma tyrime dalyvavusiekspeni pazyntjo, kad kalléti apie objektyvias Zziniasklaidos
nuostatas A. Paulausko atzvilgiu keblu, nes didigkmi Ziniasklaidos nuostatos priklauso nuo pinig
kiekio.

Apibendrinti Sias iSvadas riume trig rinkiminiu kampaniyy reklaminiy plakat; palyginimu. I8
visy ju nebkstartia zavaus vyriSkio Sypsena spiéjml A. Paulauskas. Taau sulig kiekviena kampanija jis
vis slinkosii kairjji plakato kamp ir vis mazjo uz jo nugaros esdiy Zzmoni barys: 1997 m. buvo minia,
2000 m. — bendrazygipulkelis, o0 2002 m. — dangaus zydrumo tuStuma. slraboliSkai atspindi A.
Paulausko, kaip politinio lyderio kelir jo santyk su rinkjais: kuo toliauj valdzia, tuo maziau iSoris
komunikacijos su piligais, maziau palaikymo ir paramos. Taip transforosavir jo komunikacigs

strategijos: nuo aktywyi intensyvi, rinkéjus mobilizuoja®iy iki vidiniy politiniy susitarin.
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ISVADOS

Apibendrindami tai, kas buvo pasakyta darbo teépeinr tyrimo dalyje, darome iSvadas, kad
tinkama komunikacié strategija yra vienas is faktgrididinartiy galimyke politiniam lyderiuiigyti ar
iSlaikyti valdzi, kuria demokratidse visuomeése tauta legitimuoja rinkimmetu.

Komunikacires strategijos palmi lemia bendra rinkimp strategija, rinkjuy luke<iai, lyderio
asmenyb, jo praeities veikla, politéds aplinkyles, kaip pavyzdziui, rinkimuose dalyvaujantys
konkurentai. Lyderiojvaizdis taip pat formuojamas atsizvelgiantinkéjuy luke<ius, iSrySkinant juos
atitinkartias lyderio savybes, elgesio ypatybes.

Komunikacire strategija fokusuojama iSoring komunikacig su rinkéjais ir viding politing
komunikacip, kurios tikslas — uzsitikrinti kit (dazniausiai autoritetvisuomegje turinciy) politiky
param siekiant valdzios ir §iparam panaudotitikinant rinkéjus ar tiesiog kaupiant politinius resursus,
kurie pads itvirtinti pozicijas politirgje erdwéje.

A. Paulausko komunikacis strategijos ir lyderigvaizdis kito priklausomai nuo jo politinitikshy ir
uzimamos pozicijos: nuo aktyyi intensyvi, rinkéjus mobilizuojagiu siekiant valdzios iki vidin
politiniy susitariny norint iSlaikyti uzimam pozicija.

1997 ir 2000 m., kai buvo siekiama valdzios, naadaktyvi, intensyvi komunikacénstrategija,
apimanti tiek iSorin komunikacij su rinkjais, tiek vidirg politing. Rinkéjai buvo mobilizuojami
tiesiogires komunikacijos metu ir per aktyviai translizoéklamy, uzsakomuosius straipsnius.

1997 m. A. Paulauskas buvo pozicionuojamas kaipngau reformatorius, kovotojas su
nusikalstamumu (remiantis prokuroro praeitimi), @08. — kaip kovotojas su sistema, zmppolitikas,
dar vadintas populistu. Tuo pat metu buvo uzsitrimutoriteting politiky pararam: 1997 m. A.
Paulausk remé Prezidentas A. Brazauskas, 2000 m. nauja ne panitm Naujosios gungos partija
isijunge i Prezidento V. Adamkaus globojanNaujosios politikos blok 1997 m. j priemé Latvijos
Prezidentas G. Ulmanis, 2000 m. lasikpas NATO generalinsekreton; G. Robertsoqn Taigi A.
Paulauskas steag uzsitikrinti tiek piligiy, tiek politiky param ir taip sudaryti rimto politikaspidi.

Realizavus tiksl pasiekti valdzi, A Paulausko komunikacija ijvaizdis ketiasi: nuo zmonj
politiko, populisto iki valstybininko. Komunikacénstrategija 2002 m. rinkimmetu nuosaiki, be aiskios
krypties, balansuojant tarp dwiejidentitet;: Zmoniy politiko reformatoriaus ir valstybininko

konservatoriaus. 2004 m. lyderjwaizdis rySkus — valstybininko, &&u A. Paulauskas nesiryzZta eiti
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Seimo rinkimus atskirai, sudaroma koalicija. Vidinisusitarimai pago realizuoti politin tiksla —
iSlaikyti valdzi ir Seimo pirmininko poat

Didele reikSme A. Paulausko &jimui | valdzi, taip pat ir ne&kmei rinkimuose, kai jis jau @émé
valdzios post ir sieke ji iSlaikyti, turjo vadinamoji ,politire Svytuokk™: Zmoniy nusivylimas
tradicinemis partijomis, naujos polités figiros paieska ir nenoras balsuoti gz Kuris jau yra valzioje.
Taciau be aktyvios komunikacijos pili; pritarimas netity imanomas net tuomet, kai poliisvytuokk
buvo palanki naujam lyderiui: Zzmés nebalsuoja uz nezinomus kandidatus.

Tai patvirtina niisy iSkelta hipotez, kad vienas iS politinio lyderiockmés veiksni realizuojant
politinius tikslus — siekiant valdzios ir stengisnj iSlaikyti — yra tinkama komunikacinstrategija, kuri
A. Paulausko atveju vis nuosé&i@& mazjo ir pilieciu parama rinkim metu. Mazjant pilie¢iy paramai
buvo valdzi iSsaugoti pagjo vidinés komunikacijos produktas — politiniai susitarinf@&ciau jie nebuvo
ilgalaikiai, 2006 m. A. Paulauskas prarado Seimmnpiinko poss). Vidiné politiné komunikacija A.
Paulausko politise karjeroje buvo svarbus veiksnys ir tuomet, Kai paudojo aktyvias rinkéjus
nukreiptas komunikacijos strategijas ir buvo vadiaa populistu.

Apibendrindami darp teigiame, kad pomoderniose demokrégm visuomegse, kur valdzia
legitimuojama tautos, patikimiausiasidas igyti ir iSlaikyti valdzih — rinkéju parama, kua pasiekti
padeda aktyvi, tiesioginkomunikacija su piligais. Juk politikos esencija — komunikacija, beniras.
Komunikacija tampa vis komplikuotesnta prasme, kad auditorijos segmentuojasi,¢jdidzmoniy
individualizmas, maga pasitikjimas Ziniasklaida kaip institucija, plinta modeysitechnologijos, kurios
leidzia pasirinkti individualius informacijos Saltus — taigi rinkjai tampa vis sunkiau prieinamas
masiniais kanalais. Tetl tiesioginis aktyvus bendravimas su rjeds privalo tapti politini lyderiy,
siekiartiy valdzios, komunikacis strategijos pagrindu.
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1 priedas

INTERVIU SU GINTAUTU KNIUKSTA
apie 1997 m. rinkinpi Seimy kampanig, pasiruoSim Seimo rinkimams 2000 m.

G. Kniuksta 1997 m. buvo Informacinio centro vadgwaenas iS Naujosiosifaingosikiréju

Kaip apibidintuméte rinkimine A. Paulausko komunikaeginstrategip 1997 m.? Kaséheé jos
pohid;?

Komunikacija buvo nuosaiki, pamatuota, sakanti atiesnorems. Buvo pristatomas toks
kandidatas, koks jis yra i tikun, jo gerosios ir blogosios sawyd) darbig patirtis.

Pirmiausia mumsapéjo parodyti visuomenei, kas iS tikg buvo Artiras Paulauskas - jaunas
Zmogus, turi teisinio darbo pafirgebantis spsti problemas, ryztingas, ghus.Ivertinome tai, kad jis
i5 karto atkirus Lietuvos nepriklausomgbtapo generaliniu prokuroru. Jam buvo sunku idsitai
generalinio prokuroro poste, nes tuo metu prokuog susidar dvivaldyst -Generaligje
prokuratiroje veiké ir tuometires Sovietr sajungos prokuratra. Paulauskas buvo Santazuojamas, jam
buvo grasinama.

Ne kiekvienas Zzmogus gl tai iSkesti ir iSsilaikyti poste. Jis iSsilaék Tuo jisirodé, kad tokios
savyles reikalingos ir Salies vadovui. Kitas dalykas, thas Paulauskas gerai dirbo genekgdin
prokuratiroje, kaip vienas toki pavyzdzi gakty bati Zurnalisto V. Lingio nuzudymo aplinkyipi
iSaiSkinimas.

Artaro Paulausko gyvenimas buvo gerai iSnarpliotas,¢ yiadai puot ,Lietuvos aidas” —
opozicire spauda. IS kitos pés, centrigs spaudos puolimas pgd. Tarkime, dar gerokai pries
rinkiming kampaniy ,Lietuvos rytas” para§ kad jo ¢vas dirbo KGB. Mums tuo palengvino uzdijot
papasakojo apie jo Seamtévus, ir mums neberetfo to daryti.

Mes savo agitacifje kovoje,jvairiuose straipsniuose, interviu bandpaaiskinti Ariro Paulausko
pozicija ivairiais gyvenimo klausimais. Pirmiausia, kas aktpa ekonominiai klausimai. Buvo toks
Artaro Paulausko devizas, kad zndors reikia duoti mesSker o Zuv patys privalo pasigauti. Tuo
noréjome atkreipti dmesg, kad valstyb tik turi sudaryti glygas verslui, o iniciatyy rodyti turi patys

pilieciai ir nelaukti, kol lg valdzia pagilys. Ir Sikis ,Nusipelrtme gyventi geriau® orientuotasai —
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ar tikrai mes patys viskpadaéme, ar politikai ir vietos valdzia vigkpadaé, kad mes gyventume

geriau? Tasikis, manau, aktualus ir dabar: ar tikrai dirbamp, tkad gyventume geriau.

Kaip atsirado Sis &kis? Kol biatent toks?

Tai kelw zmoniy sumanymas. Mes ttjome strategin komitet, dirbome daug ir gerai,
suprantama, dirbo tokiomisalggomis, kokias tuomet tg§jome. Misy grupeje buvo psichologas
Chomentauskas, daktaras Imahas, teisinink Pumputies, politologas Bielinis, filosofas Arvydas

Juozaitis.

Kokiu pagrindu buvo formuojamas A. Paulauskaizdis?
Ivaizdis buvo formuojamas per spautklevizij ir radija. 1S esnés, galima sakyti, tiek centuije,

tiek vietinéje spaudoje. Tiesa, regiospaudoje buvo pateikiama maziau straipsni

Kiek lyderio jvaizdis priklaug nuo televizijos reikalavim patrauklumas, kalgjimo maniera,
laikysena, uztikrintumas?

Pirmiausia reikia pasakyti, kad jis buvo geras mgg&i Jis nesigi¢ydavo, ramiai iSklausydavo ir
padarydavo iSvadas. Kajimas, elgesys nuolat tol#jh. Toks, koks jis buvo 1997 m. ir koks 2000 m.
taps Seimo pirmininku — tai du, galima sakyti, skidirpolitikai. Minc¢iy valdymas, sugeifimas
aiskiai jas perteikti pk&ajai visuomenei - be abejo, jis pakito.

Naujam zmogui &fus i politika néra lengva. Kai po pirmo 1997 m. rinkituro jis nujo i
~-Respublily” ir pasak, kad uzsiprenumeravo laikra$tPrezidenira, kilo, galima sakyti, tam tikras
samysis. Tugjom rodyti kvitus, kad adresas uzraSytas tikraipnezidentros, o nam. O Artiras
Paulauskas SmaikStavoa,kpajuokauti negalima? Tai réd kad jis valiikiSkas, nestandartiSkai

mastantis politikas.

Ar galétumete pasakyti, kas tdjo didesr svarly komunikacijos strategijoje: susitikimai su

rinkejais ar lyderio pasirodymai ziniasklaidos prienése?

Ir viena, ir kita buvo stipru ir reikalinga, tjo itaka. Taiau via; Zmoniy neapvaziuosi, per dign
gali susitikti daugiausiai su 1000 gyventop rinkéjy — per du milijonus. Ziniasklaida &jo ir turi
lemiany vaidmen Zmoni apsisprendimui.
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Kaip intensyviai nhaudota reklama?

ISlaikéme balans. buvo tiek, kad neatsibagtkad informacija bty laukiama.

Kokios politires aplinkylas ir politikai didino A. Paulauskoekme rinkimuose?

Paulauskas buvo tas Zzmogus, kuris nebuvo valdBaeabejo, tai irgidmé sckme.

Padtjo Brazauzko nekandidatavimas 1997 m. rinkimugsPrezidento posgt O iSankstini
susitarimy su Brazausku nebuvo. Jo parama buvgvartinimas ir, zinoma, prisio prie Zmoni
apsisprendimo.

Buvo ir kity situacip. Buvom nuvyk pas tuometin Latvijos prezidert Ulman, graziai
pabendravome,&iau apie tai spauda radVanau, kad irgi Siek tiek pajb.

Koks buvo lyderio santykis su konkurentais? Ar bonaodojamos — jei taip, kokios - konkurento
galimybes lairdti mazinam@ios priemois?

Mes ve@dme korektiSk propagang Nors mano asmenimuomorg ir tuomet, ir dabar yra tokia
pati: Valdas Adamkus neg@b tapti kandidatu ir prezidentus, nes jis trejusstaruosius metus
negyveno Lietuvoje, nepaisant to, kad buvo regis&st Be abejo, konkurentas buvo labai stiprus. Jei
Artaro Paulausko¢ia gimusio,¢ia augusio, vienaip ar kitaip kiekvigmuodme spauda kritikavo,
komentavo, tuo tarpu Valdas Adamkus buvo tarsiti$ pasaulio. Misy grupe, kuri ra® straipsnius,
manyiau, atksleid ir kai kurias konkurento savybes. Bet Siaip, niny, kova buvo korektiSka. Kad

ir Arvydo Juozatio straipsniai.

Ar Arvydo Juozaio straipsniai nebuvo nukreipti prieS V. Landsh@rg

IS dalies - taip, nes Landsbergis tuo metu beteapiemé Valda Adamky, visa ir jo kampanija
buvoji tai nukreipta, jo naudai buvo pajungtos visostyaisés institucijos. Apskritai Juozaitiglomi
asmenyb. Jis, kiek teko su juo dalyvauti susitikimuosevssuomene, niekada nepasakydavo, &z k
reikia balsuoti. Kalbdamas nepamédavo Artiro Paulausko pavaéd re karto, bet visi suprasdavo,
uz ka reikia balsuoti. Jo poiiis i gyvenim, jo mokejimas sudlioti taskus ant ,i“ daugelzmoniy
stebino. Gal kartais, tiesa, Zntsnprovincijoj ir nesuprasdavoa kis kalba. Ir paskutinis jo straipsnis,
pavadintas ,Agjanu®, sukélé tam tikm diskusiy, iSSauk iSkiliosios nisy visuomew dalies, elito
nepasitenkinira. Buvo jvairiy diskusii, ar spausdinti straipgrar ne, bet Juozaitis lai&i pilietines

pozicijos ir kaip Zmogus, gigs ir augs, gyvenantis Lietuvoje, ggb pareiksti savo nuomennors
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mums buvo leista nedviprasmiSkai suprasti, kaGalbit to straipsnio ir neregjo, gallut Siandien
elgciausi kitaip.

Ar tas straipsnis buvo rinkimés kampanijos dalis?
Taip.

Kokios dar komunikac#s strategijoggyvendinimo priemais buvo naudojamos?

Buvo sukurtas filmas apie Aura Paulausk, pristatytas jo darbas prokuiietje, galima sakyti,
visas gyvenimo kelias iki 1997 m. Jis buvo rodypes televizij. Zinoma, taip pat téjom daug
susitikimy su visuomene. Nelikoénvieno rajono, kurio jis nalty aplanks. Stebjausi jo iStverme,
gekejimais kalketis su auditorija. Tai, patikite, reikalauja ir fizing, ir dvasiniy pastang. Ir pati
komanda dirbo labai daug, yppries rinkimus, po 16-18 val. per par

Tai buvo sutelktas darbas, dare visky, kad Sis Zmogus laith;, nes jis tiuo metu buvo pats
geriausias kandidatas Lietuvai. Darbas buvo sdatiSmagus, suku pasakyti iS kugngmeés

energijos. Dabar as tokio zvalumo daugelyje kanmpargbematau, mes tuomet dirbome kitaip.

Bet paskui buvo kuriama partija — tai galima traétiukaip nog iSsaugotijgytas galias ir patekti
valdzig. Juk partijos sulrimas rodo valdzios sig¢k

D¢l partijos Kirimo buvoivairiy nuomoni.. Mes tuomet klausne, diskutavome su visuomene: k
dabar Artirui Paulauskui daryti? Visétto uz ji balsavo milijonas gyventej Tai yra didziulis
pasitikjimas. Vadinasi, ij Zmorées nori matyti valdzioje. Buvo miény steigti visuomeni@
organizaci. Bet tokios idjos buvo atsisakyta, kadangi tai buvo nepamatucdg gi ji veiks be
strukfiros, be tam tikf konkretiy tiksly. Taigi diskutuota, ar reikia kurti patijnes ji ltent, kaip
sakote, sudaro Zméms nuomon, kad siekiama valdZios. Kadangi buvo i§liktabai rajonuose,
daugum partijos skyri mesikiréme j bazje. Tai mums labai palengvino strakbsitvirtinima.

2000 m. visuomen partija ivairiai vertino, bet ji buvo ta, kuri niekada nebuwvaldzioj, ir

laim¢jome iS karto daug — savivaldybiinkimuose gavome daugiausia viet

Kas kme laimejimg?
Darbas su ringjais, t&iau didZhja daj sckmés atidu@iau Artiro Paulausko sukurtaiwaizdziui.

Ne vienoje auditorijoje mums sakydavo: mes jusi&im, jis esat msy prezidentas, bet jums ten
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neleido ir t.t. Tai rodo, kadvaizdis, sukurtas 1997 — 1998 m. pradzioj, édasvo divideni. Ir tas
autobuso panaudojimas, taip p#préme nemokamai platinamlaikrasi ,Naujoji politika“, jis
leidziamas iki Siol.

Tiesa, asS tigjau, kad Seimo rinkimuose mes game laineti daugiau viei. Tuomet gudriai
pasielg LDDP ir socialdemokratai, kurie paskugimkimirka sugalvojo eitij rinkimus su Algirdu
Brazausku. Tada jis jau buvo pasitrauk politikos, bet Zzmoés ji prisiming kaip gea tkininka, kuris

gali pactti Lietuvai. Be abejo, jo vardasmé, kad jie lain¢jo daugiausiai viet.

Tiek Paulausko iskilimas politijoje 1997 m., tiekUjbsios jungos agjimas; valdzi; siejamas su
populizmu. V¥lesniy rinkiminiy kampanijy metu Paulauskui teko aiskintis spaudoje, kaip aip t
nutiko.

Ar buvo populizmo? Zinoma, mes to paneigti negali@ekai partija k tik susikirusi ir Zmors
néra dirky valstybinio darbo, jiems atrodo, kad i$ tikr valstylz galima labai lengvai pertvarkyti
geresne linkme: pensijas pakelti, daryti kitus ekomius stebuklus.. 1S dalies tai énté tokia etiket.
Bet realiai dauguma nuostiabuvo \liau igyvendinta, kad ir Zeaés akio srityje: neparduoti 7 metus
Zemes uzsienigiams, padti Zzemdirbiams lengvatimis silygomis isigyti dyzelirg ir pan. Vadinasi,
tas populizmas buvo labai neryskus. Ir jis dinga, rkes pragjome dirbti valdzioje, skirtingai negu

Darbo partija, kuri iki Siol vadovaujasi populisars lozungais.

O Paulausko skepticizmas NATO atzvilgiu, arba kema krasto apsaugos pinigskyrimy
Svietimui? Ar nebuvo specialiai siekiama sukurtuRasko kaip kovotojo pries sistenivaizd?

Nebuvo siekiama supriesSinti krasto apsaugsvietimg. Tai gime iS naftiralaus poreikio daugiau
[éSy skirti Svietimui, mokslui. Buvo keliamas klausimaas tikrai krasto apsaugai reikalingas toks
finansavimas, kuris buvo nustatytas.Visi épdiad t; pinigy tikrai yra per daug. Nebuvo kategoriSkas
sakymas: i€ia paiimam, tam atiduodamam. Tai tik sakymas pasytgalimylz.

Objektyviai ekonomia packtis tuo metu Lietuvoje buvo sétinga: ir Rusijos kriz, ir véluojantys
atlyginimai, ir pensijos. Paulauskas neweng akcentuoti, bet kad kategoriSkai — ne. Mesiagk

budus, kaip galim i$ tos situacijos iSeiti.

PrieS 2000 m. rinkimus Paulausko Stabas platineefiies anketas, kur Zmém buvo praSomi

parasyti, lg jie laiko kaltais @l prastos Salies situacijos. Z&o bausti.
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Tai nebuvo mano iga. Bet jeigu vertinti realiai: kaip rasti kelpas rinkjus? 2004 m. Prezidento
kampanijos metu V. Blinkewituté su rinl¢jais pasiraSydavo sutartis, zngoms tai patikdavo. lj ta
anket Zzmores labai noriai reaguodavo, surasSydavo kaltininktskirai apvesdavo, kuriugkaléjima
sodinti reikia. Jei atvirai, anketa pasiaiksla — zmores labai jautriai reagavo. Jos pagp#liek gilus
yra Zzmonip nepasitikjimas valstylés pareignais, pirmaisiais Nepriklausom§b metais padarytais
zingsniais, ypa& kaime, kur vyko skubus zemiikio reformavimas. Jeigu vertinti kaip pilietirakcija,
jaunai valstybei tai gal buvo ir reikalinga. TaiVilmusavotiSka visuomeés apklausa ir pokalbis su
rinkéjais. Paskui tos anketos buvo iSanalizuotos, kekidausimais zmais dazniausiai reiSkia
nepasitenkinira, kokiais pareignais, politikais jie labiausiai nepatenkinti. Ii tauvo vieSai pateikta

visuomenei.

Ar tai nebuvo neapykantos ir dar didesnio nepagjitiho valdzia kurstymas?
Ne, nemang§iau. Tai tik pili€iy apklausa. Klausimai anketoje buvo mandagqezeidziantys. Ir

Zzmores labai aktyviai reagavo. Taéra blogai.

Ar prieS kuriant rinkiny ir komunikacire strategip buvo atlikti visuomeds lizkestiy tyrimai?
Kokie?

Rémeémés bendromis sociologémis apklausomis.

[ kokius rinkjy lizkesiius buvo nukreipta lyderio komunikacija?
Ty luke<iu buvo daug. Pirmiausia, Zzinoma, ekonoéngero\¢, socialinis teisingumas, apskritai

teisingumas. Rinkimpprograma buvo parengta kreipiagtrees | aktualijas, ji buvo patraukli.

Kokios auditorijos buvo svarbiausios? kil
Nebuvo orientuojamasi viena ar kita sluoksri. Marem, kad mus remia vidurinysis sluoksnis:
mokytojai, gyventojai, turintys nedideles pajam@akeme, kad Sis sluoksnis tapvalstyles stuburu.

Taigi numag¢me ir priemones, kaip Sluoksr stiprinti ir jas siiléme visuomedge.

Kaip Jis apibidintuméte rinkimy metu naudotos A. Paulausko komunikaginstrategijos

efektyvum?
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1997 m. nmisy kampanija nebuvo bloga, géeiu gera. Patys vigkdaem, dirbom be joki
agentiry. Ar a3 tikjau skme? Zinoma, po pirmo turo buvo euforija, atsiradliis, kad tikrai
nugaksime. T&iau prieS antf tura buvo nemazajtampos, o dar sutapo Svémtatmeé kelety dieny.
Dabar galime pasvarstyti, ar mes vigladaéme, ar reikjo straipsni, o gal reilkjo visiSkai patytti ir
palaukti antrojo turo be jokios agitacijos? Tai,jduinoma, praeitis, galima daryti iS to iSvadastida
as irs Siandien tikiu, kad mes tuos rinkimus kome. Persvara juk buvo minimali. Ji sikdidziulg
itarima, ar nebuvo biuleteniai klastojami¢lhiau ir ssvartynuosey atsirado iSmest beje, didziuliai
kiekiai. Keista buvo, kogl tiek ilgai negatjo suskatiuoti bals; Kaune. Buvo mintis kreiptigteisma,
bet mes jo #liau atsisakm - vargu ar btume laingje.

Lyginant 1997 m. kampanijsu 2002 m., pastaroji atrodo tikrai labai silpna.
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2 priedas
INTERVIU SU NIJOLE STEIBLIENE,

2000 m. rinkiny | Seiny Naujosios gungos rinkimy Stabo
Informacinio centro vadove

Kaip apibzdintuméte 2000 m. rinkimimkomunikacia strategip? Kokia buvo A.Paulausko vieta?

Rinkiminéje naujos, parlamentine siekiaos tapti partijos kampanijoje svarbiausia vied&ot
partijos lyderiui.

Mastyti apie strategij kirima nebuvo laiko: afau dirbti Informacinio centro vadove liepos
méneq, likus trims nénesiams iki rinkinm. Mano, kaip Informacinio centro vades/ veikla buvo
labiau paremta intuicija ir ziniasklaidojgyta patirtimi. NS (socialliberalai) netijo jokiy viedyu
rySiu firmy, iSskyrus profesionalius vaizdo kiifaréjus.

Stengiausi sukurti tokikomunikacij, kad partija ir jos lyderis atrodysolidziai, o ne uzsiimigty
smulkmeniSku reagavimu kity partijy praneSimus, kurie visuomenei jdemis. KategoriSkai
pareikalavau, kad nah; Saudoma tugais Soviniais: mes turime orientuotignkéja ir tik i rinkéja.

Manau, kad partijos lyderio A.Paulausko susitikirBasiselyje su NATO generaliniu sekretoriumi
buvo vienas iS svarbesnveiksmy, juo labiau kad prieS tai buvo tam tikpopulistiniy pasisakym
prieS Lietuvos narystNATO. Tuo tarpu miatas susitikimas buvo iSskirtinis visomis prasnis:

pirma karta ne parlamentigs partijos pirmininkas prie$ rinkimus susitiko SATO vadovu.

Kokios komunikacijos priemes buvo naudojamos?

Karta per savaif leidome partijos laikragt kuris buvo platinamas kartu su ,Respublika®
dalinamas susitikim su rinkéjais metu. Kadangi provincijos zmésmtuo metu nelabai pirko spaid
tam kad kBtuméme populiaresni, paskutiniame puslapyje netgi sgiaosne politinius horoskopus,
kryziazodzius, kurj laimétojams steigme prizus.

Itin vykusi priemor buvo po Lietuy keliaujantis Naujosios gingos autobusas, ant kurio buvo
rinkiminis Sikis, kandidai | Seirmy nariy portretai.

Susitikimy su rinkéjais metu platinome lankstinukus su partijos pragaar nuostatomis.

Buvo sukurti specias dokumentiniai video klipai. Juose naudojome tiisiy SU Zmokmis
kadrus. Jie t#jo ne tik informacim, bet ir emocinkravi: buvo rodomi Zmonj veidai, nuotaikos... Tai

buvo ir estetiSkai vys sprendimas, nes zmogaus veidas visuomet patrekirkizs.
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Kokie tuomet buvo visuomen lzkegfiai? Kokius svarbiausius praneSimus lyderis siunt
rinkéejams?

2000-aisiais visuomeénsavo tike<iy iSsipildyma  siejo su nauja partija. Tuomet didziausias
zmonu, likestis buvo tiesa ir teisingumas, NS tai ir akaeat Juo labiau kad A.Paulausko, kaip
buvusio generalinio prokuror@saizdis ir siejosi su Siomis vertgimis.

I visuomesgs lukegius atsilieg ir Sikis ,Mums mhpi kiekvienas Lietuvos zmogus®. Apklausos
rodk, kad Zmo#s nejadia, jog politikai dirbay labui, to@l noréjome parodyti kiekvieno Zmogaus, o
ne, tarkime, abstr&los visuomess, svarh masy darbe. $ki sustiprino ir vaizdo klip potidis:

Zzmores IS realaus gyvenimo.

Ar galetumeéte pasakyti, kas tdjo didesr svarky komunikacijos strategijoje: susitikimai su
rinkejais ar lyderio pasirodymai zZiniasklaidos prienése?

Susitikimai su rinkjais. Jie vyko kasdien. A. Paulauskas su kandigat&8eimy apvaziavo vig
Lietuva. Tai buvoijtemptas darbas. TV ir radijo laidose dalyvavomkg, tieek buvome kviesti ir kiek

buvo privalu.

Kokiq jtakg ziniasklaida tuéjo rinkimy baigciai?
Sunkokaivertinti. AiSku tiek, kad mums pavyko uzmegzti dahjus santykius su ziniasklaida.
Stengiausi nedaryti to, kas iSSaukieigiana reakcip ir rapinausi, kad msy veiksmai ir pareiSkimai

atrodyt; patikimi bei suprantami.

Koks buvo lyderio santykis su konkurentais? Ar bnaadojamos — jei taip, kokios - konkurento
galimybes lairdti mazinamios priemois?

Ne, tokiy priemoni; prie konkurentus nenaudojome. Zinoma, susitikseusu rinkjais
kritikuodavome kitas partijas, programas,lyderius, t&iau tai buvo daroma vieSai. diau prieS NS

T

pobadzio. Mes gi stengnés iSlaikyti ramylg ir orum.
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3 priedas
INTERVIU SU RAMINTA GECEVICIENE,
Naujosios gjungos prezidiumo nare,

viena is 2002 m. A. Paulausko rinkikampanijos komunikacijos strategijosréu

Kaip apibidintuneéte 2002 m. rinkimp A. Paulausko komunikagirstrategip?

2002 m. vyko politiniai debatai, ar sujungti savdsdbiy rinkimus su Prezidento rinkimais, ar ne.
Paprastai savivaldybirinkimuose rinkju aktyvumas bna pats maziausias, o Prezidento — didZiausie
Sujungus Siuos dvejus rinkimus, kandidato partisksintampa ypa aktualus. Partija, neturinti savo
kandidato Prezidento rinkimuose, turi maziau gabmyatkreipti dmesg | save ir savivaldyhirinkimuose,
kadangi pagrindinis @nesys fokusuojasi prezidentig kampanij.. Tai buvo viena iS priezas, kockl
nepavyko sutarti su koalicijos partneriais socialdkratais dl vieno kandidato i prezidentus &kno.
Suprantama bendro kandidatoélikas hity leides iSvengti panaSaus ahigpartiju elektorato skaidymo,
kas neiSvengiamai atsilie@biej; kandidai; rezultatams: nei vienas i pepateka antm tura.

Ruosdamiesi rinkiminei kampanijai nutare pasinaudoti profesionglpagalba -komunikacijos
strategijai kurti beijgyvendinti pasamine viegju rySiu bei reklamos ageits. Su rinkjais buvo
bendraujama tiek tiesiogiai, tiek panaudojant visars informavimo priemones: televigjj radija,
centrirg ir regionirg spaud. Susitikimy su visuomene metu gautus klausimus apibendrindaviontos
medziagos pagrindu pareémge dazniausiai pasitaikéin klausimy buklegli: 10 klausing — 10 atsakym.

Taip pat buvo naudojama ir lauko reklama.

Ar prieS kuriant rinking ir komunikacir strategiy; buvo atlikti visuomeds lizkegiy tyrimai? Kokie?

Sociologinius tyrimus atlikdavome nuolat. Aiskinésn koks partijos ir jos lyderigvaizdis, kokia
elektorato strukira, kokios nasy tikslinés grugs. Taip pat tygme potencialas lyderio galimybes, nes juk n
1 kiekviery elektorag gali pretenduoti. Fokusuotose gégp aiSkintasi, kokios problemos znéars yra
aktualiausios , kaip jie apidinty viem ar kita partija, koks $ikis ju manymy tikty Paulauskui, Naujajai
sajungai — tuo remiantis, buvo suformuotas rinkimigikis. Fokusuotoje grugpe taip pat buvo stengiamasi
iSsiaiskinti A. Paulauskgvaizdzio problemas, ko Zmés noéty iS lyderio, koks tusty bati Prezidentas.
Atlikta prieSininkg stiprybuy ir silpnybiy analiz.

[ kokius rinkjy lzkegiius buvo nukreipta lyderio komunikacija?
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Zmoniy lukesiai visuomet panas: darbo, pragyvenimo 3altinio #jimas, socialiniai poreikiai,
Svietimas, saugumas. Mes akcentavome saaguaiiaja prasme, jis sus$ su §kiu ,Drasiai zvelkimej
ateif“ — tai uztikrinto rytojaus suvokimas. Kéldjauciamas sovietiés praeities ilgesys? Téll kad Zzmogus
tuomet gadjo planuoti rytoj.. Buvo labai aiSku, kas bus, ko nereikiadrriikia daryti. Buvo aiski rytdienos
garantija. Dabar yra kitaip Zmogus gyvena nuotgikonkurencijoje, ir rytdienos garantija — aktaakias
Zzmonu, ltkestis.

Mums buvo svarbu pasiekti, kad lyderis igditanti rinkimy tura, nes | kaip kompromisia figtira
gakjo rinktis pakankamai didélelektorato grup. T&iau, kaip jau migjau, mums nepavyko pasiekti, kad
Paulauskas itiy vienintelis koalicijos kandidatas, ir dalis potetaus elektorato buvo suskaidyta tarf
dviejy kandidaty, o tai ir buvo pagrindidpriezastis, koél nei vienas koalicijos kandidanepatekq anti

tura.

Kaip Jis apibidintunete rinkimy kampanijai kur¢g A. Paulauskqgvaizd? Kok lyder turéjo matyti
rinkejas?

Lyderis tugjo bati Siltas, bendraujantis su Zmonis ir ryztingas. Su juo tgjo sietis Zmoni ateitis,
tai sak ir Sukis ,Drasiai Zvelkimej ateif”. Reikéjo parodyti jaunatviskverzlum, energig, pabegzti, kad jis
yra kovotojas. Siltumoijspidi turéjo sudaryti Jolantos Paulauskésn socialigs akcijos, Vilijos

Blinkeviciutés kaip patiktinés dalyvavimas rinkim agitacijoje.

Koks buvo lyderio santykis su konkurentais? Ar bnaadojamos — jei taip, kokios - konkurentc
galimybes lairdti mazinam@ios priemois?

»VieSyju rySiy partneriai“ mums sié tokia strategij, bet mes jos nepinéme ir ja nesivadovavome.
Mes pasirinkome ne konkurenkompromitacijos taktik, bet lyderio kaip ryztingo zmogausaizdzio
stiprinima, kad tai j iSskirty iS kity kandidat;. Nezinau, kaip atsitiko, kad, jstrategijos projektas idantis
“‘juodasias technologijas” atditk spaudoje, gal firma tiesiog kazkas pasinaudojd. Btavo iSmesta

lemiamu momentu ir mums labai pakénk

Kaip Jis apikidintunete rinkimy metu naudotos A. Paulausko komunikasistrategijos efektyvufi
Apie efektyvum visada sprendziama pagal rezultatus... IS turippasrties galiu pasakyti, kad

egzistuoja problemos yra poliés reklamos rinkoje. Lietuvojeéra firmy, kurios specializuasi iSimtinai
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politinés komunikacijos srityje. O kai bandome automatigkdaikyti “kavos pardavimo” strategijpolitiko
“pardavimo strategijai,” ji nesuveikia.

Zmores rinkimuose paprastai  balsuoja ,uz" arba ,prieBalsuoja uZ aiSkiai identifikuojamas
partijas: socialdemokratus, konservatorius. O cgimies partijas labai sunku aiSkiai agitr: jos nei balta,
nei juoda, jos — pilka.

Mégindami kompensuoti reklamos agamt nepatyrim politinés reklamos rinkoje bawrde jtraukti
politologus, bet tai irgi éra pats efektyviausiasitlas, nes jie éra politechnologai. Kita vertus, strategij

galima paruosti, bet jagyvendinimas priklauso nuo Zmogigl resurs — ja igyvendinti turi partijos nariai.

Ar nera taip, kad kol partija ir lyderis siekia valdzipsisi stengiasi patekti ir daug dirba, o kai jau
atsiduria valdzioje, lyderio ir bendrazygimotyvacija gerokai sumga?

Dalyvaujantis rinkimuose visada nori juos latm Tai aksioma. Lyderiui bet kuris pralatjimas,
yp& ne pirmas, yra skaudus 8gis.

Partija 2000 m. entuziazmo tikrai o Zymiai daugiau. Ir Zmoniparama buvo didesn
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4 priedas
INTERVIU SU FERDINANDU KAUZONU,
A. Paulausko pataju 2001 — 2006 m.

Kokias komunikacijos strategijas A. Paulauskas mgud002 m., 2004 m.? Kolggaizdis
kurtas?

Manes kolegos iS kit jstaigy klausdavo: kaip darotgykius, kuriais formuojamas Paulausko
ivaizdis?]vykiai patys darosi. Taip ir straizdziu. Mes dame nejvaizd, o pat A. Paulausk — tai
nepriklaug nuo rinkimy daty. Jis ypatingas zmogus — ar prokuroriSka kawakis vaikysés — jam
nepatikdavo pasirodyti atviru, Siltu Zzmogumi, visugt nogjosi atrodyti kietu, Saltu, iSlaikytu. Taigi
stengmeés nuimti & kauke, kad likily daugiau Zmogaus.

Viena karty padariau tegt Rengiau interviu kaZzkuria proga, ir piflau nuo says viera
klausimy: jus daug kam atrodote Saltas, uzsidarsufantazavau atsakgmEsu susidres su ne
vieno didesnio ar mazesnio virSininkansimi ir visiems jiems vaikysfe nesinogo atrodyti vy
iSpaikintu legin¢liu. Visi jie vaidino ,kietus®, Saltus, grubius. A paraSiau atsakym kadangi
mane laik lepin¢liu, stengiausi vaidinti ki@t gruhy, ir vaikysés kaukk man prilipo. A. Paulauskas

paskait ir sako: as Sito nepasakojau, IS kig fai zinote? Pasirodo, as pataikiau.

Ar toji kauke nepatinka zmaims?

Be abejo. Zmoés nori matyti kitus tokius, kaip jie patys. Taigiltausko atveju refo labai
atsargiai (kad nearty, jog késinanes | jo asmenybs ,korekcip”) kai kurias jo savybes
»Ssuzmoginti®.

Kiek esu pastelpes iS Salies (Seimo Pirmininko komanda partiniuose reikaluose
nedalyvaudavo) partija samdydavo viesrySiy firmas, kurios atlikdavo apklausas, kaip Zié®n
vertina Naujosiosagungos vadoy. Apklausos tik patvirtino tai, &kbuvome pastelpe — labiausiai

zmores pasigesdavo Silumos.

Kokius svarbiausius praneSimus lyderis sénikéjams, visuomenei?

Kai tik ieSkodavom, kokiasssti Zinias, taip jokio efekto ir n@davo.

A. Paulauskas, kaip ir kiekvienas prokuroras,¢éypaws, turi nemazai prie@s Tad visiSkai
suprantama, kad tapus Seimo Pirmininku, prikabarti jvairiy ,kompromat;“ buvo pakankamai.
AtsimuSiredavome, bet nuo visko, ng@airiausiy marazng atsimusti net nenanoma.

Komunikavimu ne per daug ir uzsiindtlavome. Pernelyg astrios buvo aktualijos, kad dar

reikétu kazky kurti. Apskritai darbas Seimo Pirmininko sekrestei buvone jvykius kurti, o i
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minugy daryti pliusus arba bent tuos minusus neutralizigvo tokia gausybd uzpuolimy, kad
reikédavo tik iSsisukigti. Tokia jau vig triju didziyjy valstykes vynp komand, paskirtis: minusus

daryti pliusais ar bent jau nuliais.

Ar valstybininkgvaizdis nebuvo kuriamagmsoningai?

Paulauskas dar pries rinkimus bamdrti plat; valstybininky fronta ateinantiems populistams
neutralizuoti. Bet nepavyko.

Nelabai Zinau partijos finansirsituacip, tafiau man susidarispadis, Paulauskas buvo is,t
kurie rinkiminems kampanijoms maziausiai pinigurédavo. Kai turi pakankamai pinig néra
reikalo huti valstybininku, vis tiek rinkimus laigsi. Bet a5 manau, kad priezastis kita — ir
aplinkykes, ir jo charakteris taip sutapo, kad paskutiniaistais A. Paulauskas iSties tapo

valstybininku.

O koks Paulausko, kaip politinio lyderio, charakser

RySku pédsalky yra palikes jo buvimas prokuroru: kol visko neistiria, niekesprendzia. Labai
létai apsispgsdavo. Jis ilgai msto, iSklausigja visy nuomoni, ir tik tada daro sprendign Tai
pakankamai ilgai uztrunka, ir tuomet visuoréenakyse susiformuojgpakankamai neryztingo
zmogaugspudis.

Kai atjau dirbti, pats atlikau tyrimus. Pagizéjau jo reitingy dinamilky nuo 1997 m. ir
ieSkojau spaudoje prane§jmiliustruojartiy jo tuometir veikla. Kai tik ryztingesis zingsnis —

reitingai kyla, kai tik dvejojimas — reitingai Zemy

Kok lyder; visuomea turéjo matyti?

Visuomert tokia plaukiojanti, kad negali prisitaikyti. Kasigmet gali keistis skoniai. Niekur
taip greitai nesike¢ia Zmoni; skoniai — nei madose, nei kulinarijoje — kaip pkdije. Kartais atrodo
visiSka smulkmena — o efektas didziausiagsiMauta neprognozuojama. Net negalu pasakytii
ka orientuotis. Bet stengiausi, kad tauta ma#t Paulausk ryztinga ir Zzmogisk
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5 priedas

INTERVIU SU POLITOLOGU DR. LAURU BIELINIU

Jiisy nuomone, kaip keii A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. 2004 m.? Kas tam
turejo jtakos?

IS Salies 4irint Paulauskas atrédpats nezinantis, ko jig politika pakliuvo. Jis atrog labai
pasimets. IS tikmyju susidaé vaizdas, kad viskas, kas vyksta, vyksta ne joalm £satiy Zmoniy
iniciatyva. Komanda, esanti Salia Paulausko, kagbuvo ta varatioji jéga tiek 1997, tiek 2002

metais. Man pasirad kad hiten taip.

Ar tai reiSkia, kad Paulaugkkazkas nuved; politikg?
Ne tiek nuved, kiek jis tiesiog buvo nesavarankiSkas taéjiene. Gal tiesiog kiti pamat

galimylx; per j pakliati | politika. Gallit. Man toks vaizdas tikrai buvo susigswr

Vis celto kas kme sekming politines karjeros pradi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A.
Brazausko uZnugaris, centro késrvakuumas, visuomé&nnusivylimas konservatoriais, kt.?

1997 m. skmé buvo nulemta to, kad jo aplinka suggb pagauti tam tiky tendency
visuomegje. Luke<iy tendency. Ir sutarti su pagrindém politinem partijom, turimi galvoje ir
socialdemokratai, ir Brazauskas pirmoje¢jeil Tai leido atsiremtii politines struldiras, daug
rimtesnes, neguaktik susikirusi Paulausko aplinka, panaudoti tas tendenaijeaméti tiek daug,
kiek mes matome. Laigfimas buvo populistinio metodo pdsné. Véliau, vadovaudamosi tomis
patiomis formukmis, agjo kitos dvi partijos — Liberaldemokratai ir Darpatrtija.

Kokig reikSne realizuojant politinius tikslus téjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?

Cia buvo viena i$ didZiausiproblem; jo Stabams - taip organizuoti jo komunikacikad ji
kaip minimum lity neutrali, maksimum — danyitaka ir sustiprint jo jvaizd. Kaip komunikatorius
jis buvo silpnas, 1997 m. - be galo silpnas. Nefjmkei argumentuotai kathi, Zodynas buvo
skurdus. Tod didzioji dalis Stabist veiklos buvo susieta su tuo, kaipgtriboti nuo tiesiogiés
komunikacijos su aplinka, daugiau perkelti komunikavaizdin i jau surezisuotus Klipus. Didzioji

dalis to, l jis sak, buvo iS anksto surepetuota, gdlhet skaitoma kames.
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Komunikacinis silpnumas téjo pasireiksti ir tiesiogiai bendraujant su réjgds. Gallit tai
buvo visiskai priimtina rinjams, kurie @ra iSrankis. Bet kita vertus, n@olami iSrankis argument
srityje, jie iSranks emocinio pateikimo, formos srityje. Jiems reikgl ypatingai pateikta zinia,
argumentas, ypatinga emogiforma. Lietuvoje magsta asSaringus, mobilizuojéins kalkejimus.

Paulauskui, mano galva, Sitako. Bet kaip jis iSsive# as nezinau.

Po 2004 m. rinkim beveik atvirai buvo kalta, kad Paulausko buvignvaldzioje lemia vidia
politine komunikacija: ar tai kompromaturejimas, ar kiti galios dalykai...

AS taip pat manau, kad Paulauskas tapo Seimu pirkuirtikrai ne @¢ka to, kad jis yra idealus
politikas. Didzaja dalimi jo, kaip Seimo pirmininko postas, yraifoly susitariny rezultatas. Jis
buvo naudingas dviem didziosioms partijoms, kumegatjo viena kitai uzleisti Sio posto. Kita
vertus, as irgi girgau tuos gandus, bet negaliu nei patvirtinti, nemngigti, kad jo arba jo aplinkos
gekejimas, tugjimas jvairiy medziag, susijusy su kitais politikais, leido jam manipuliuoti pakity

nuomone ir balsais. Galb

Kaip Jis gaktumeéte apihidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002 m.
ir 2004 m. rinkimuose?

Nematau didelio skirtumo tarp.]

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuongsrizkesius?

1997 m. labai atitiko. Neatsiminsiu konkre dalyky, bet daug teigimi, argumeni buvo
paiimti i$ sociologini tyrimy, susiet; su bike<iais, rezultai. Programiniai punktai buvo adekuat
likestiams. Gal tik pagrindinis lozungas greitai sunai® Jis buvo geras, bet greitai paleistas

antilozungas: ,Nusipelime gyventi geriau. ##asas pridedamas®. Jis ir liko su tokiu atspalviu.

Kiek komunikacijos strategija tgjo jtakos kiekvienos rinkimés kampanijos baigai?

2002 m. komunikaci kampanija buvo tikrai labai silpna, yWpaabaiga. Viskas buvo tiesiog
sujaukta. Gal ir buvo teisimgzodziy, bet ne laiku, ne vietoj ir ne tam adresatui. diknevykusi
kampanija, pavyzdys, kaip nereikia daryti. Kai maa&viet talkinti, pirmoji fraz, kuria iSgirdau is

rinkimy Stabo vadovo, buvo: ,Mes tijomés, kad jis nesibolotiruos”. Tai taip Stabas ir weik

Bet juk Stabo veikla priklauso nuo politinio lyderi
IS esngs taip. Pats lyderis nedemonstravo nei valiosdajmei elgesio, mobilizuojafio Stala,

nei asmeniés iniciatyvos komunikuojant su Stabu, kolegomisn&girinkejais. Jis buvo kaipélé.
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Susidaé vaizdas, kad kaiple vezioja. O 8kme rinkimuose vis tiek lemia komunikacija. IGtent

tiesioginis kontaktas su rigjais — tai svarbiausia. da stipresnio veiksmo.

Kaip Jis apikbidintumete A. Paulauskgvaizd iki 2000 meg Seimo rinkim ir po jy? Ar jis
keitesi? Kaip? Kas tuwfjo daugiausigtakos formuojant lyderigvaizg?

Pirmuosiuose rinkimuose jovaizdis buvo formuojamas siekiant padaryti Lietud$sned.
Buvo pasiekta gana daug, Paulauskas parodytan&ajp karta po Kenedzio.

2002 m. jo jvaizdzio strategija buvo nepriimta g@@me Stabe. Formaliai gmeé, bet
nerealizavo to, kas buvo suplanuota. Stabas foampdieme, bet realiai ngrykde. Beda ta, kad
didzioji Stabo dalis buvo politikai iS Seimo, kwidalis, mano galva, téjo asmenini interes. Taigi
ivaizdis buvo tiesiog sumaitotas.¢jd buvo sukurti heraj ant zirgo, kovojantsu visokiausiais
drakonais. Bet nieko n&j®.

Kaip jvardytunete tuometia (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklaiclegstal
lyderio atzvilgiu?

Palaile 1997 m. Net kritikuodamij kritikavo kitaip nei jo konkurentus. Svelnigspadingiau.
Vienintelis ,Lietuvos aidas” k&l prie kryzZiaus, bet iS esim tai buvo nukreipta rinkéjus, kurie ir
taip Zinojo, kaip reikia balsuoti. Realus darbas ldals; yra darbas @ abejojartiy. 1997 m.
Ziniasklaida, kuri appé batent abejojatius, buvo arba palaikanti, arba neutrali. O 2002 m.
geriausiu atveju buvo neutrali. O kalbant apie vieiga, ,Dviracio televizija“ tiesiog sutraisk
Paulauskavaizd.

Neigiamositakos gallat nehlity jauksi, jei Paulauskastiby dirbes tiesiogiai su ringjais. Bet

nedirbo.

Kaip Jis apibidintunete kiekviem rinkimy metu naudot A. Paulausko komunikacini
strategiy efektyvung?

Kalbant apie 1997 m. komunikagijgalima pripazinti, kad buvo kazkas rySkaus, 2602—
nieko doro. Seimo rinkimnesekiau.
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6 priedas
INTERVIU SU POLITOLOGU DR. ALVIDU LUKOSALCIU

Jizsy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. 8004 m.? Kas tam
turejo jtakos?

Keitési radikaliai. Tikslai yra susijsu uzdaviniais; etapo pradzioje pagrindinis uzaawi
buvo ateitij politika ir ateitij valdzia — nuo to priklausir darbai, strategijogskaitant ir rinkiny
kampanij strategijas. O paskui, laikotarpio pabaigos lwigkas sukosi nuosaikmo linkme.

Kai prasi@jo nuosaikjimo procesas, atsiskleidpolitiko vertybirés, principires nuostatos.
Laikotarpio antrojoje puge, pabaigoje jagsi, kaip Paulausko elgesetorika, veiksmustakoja,

kausto atsakomys, pareig nasta.

Kas kmeé sckming; politines karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A.
Brazausko uZnugaris, centro késrvakuumas, visuomé&nnusivylimas konservatoriais, kt.?

Kiekvienuose rinkimuose zmés ieSkojo naujos partijos, rySkios asmeisylKadangi 1997
— 2000 m. jau buvo daug kas &ymnta, bent po vien— du kartus nusig¢ta nuo didaijy misy
politikos bangini (konservaton, socialdemokrat leiboristy), ir pasiro@ tokia figira, kokios to
meto politikoje nebuvo, ji iS karto kritpakj dél savo jaunatviSsko spinduliavimo, profesionalumo
tam tikrose srityse, energingumo. Isuikrova, potencialas, ir zmés tai pastedjo. Tik visa tai
reikéjo sutvarkyti naudojant vieSuosius rysius.

I didZiaja politika Paulauskas &b turédamas stipy politini uznugar ir pakankamai geras
politinés jtakos, gali apimtimis — 2000 m. savivaldybrinkimuose parti lydéjo didZiule sckmé.
Tik kadangi Seimo rinkimai vyko 2000 m. pabaigoj| Sios distancijos pergs dydis kiek

sumazjo.

Kokig reikSng realizuojant politinius tikslus téjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?

Kai Paulauskas zeagpirmuosius zingsnius politikos link ir ba@idoramusti §i siers,
pasipyt daug kritikos jo atzvilgiu, be to, buvo matyti pesionalumo,igudimo, politiniy
standanj iSmanymo stoka. Tuomet jo klausiau, ar nesunkutlsra politinio gyvenimo erdy,
Paulauskas nuosSirdziai — jis nuoSirdus politikadésak, kad labai sunku.

1997 — 1998 m. rinkimp metu vieSieji rySiai dar buvo gémai zalios, nebrandzios stadijos,
dar nebuvo nusistéjsiy Zaidimo taisykhi. Todl buvo labai nesunku surasti savo wiét

instrumentus ieSkant kamal visuomer. Paulauskas, ko gero, vienas iS pipmtai sskmingai
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atidirbo. Padjo Amerikos lietuviai, matyt, dar kai kas, - garikmeingai pasisek ir Paulauskas
lengvai rado keliusi visuomer. Juo labiau kad pats Paulauskas kaip tipaZzaséskyuo
Brazausko, Juého ir kity, jis pats savaime buvo originalus reiskinys, naujaoriginalus
produktas.

Kalbant apie komunikavimsu politikais, Zvelgiant iS ano meto perspektyvidaulausko
pozicijos buvo gana geros. Jis tiesiog ¥erf ta terpe kaip ledlauzis, lauzydamas tarp politikos
.Senioky” nusistovjusius standartus, santykius, komunikavimodis, elgesio taisykles ir
manieras — visa tai buvo siidta kaip zaidimo kalagdés. Paulauskas jas iSstuénd
parodydamas, kad ateina. AiSku, buvo tam tikrokaigas, atitinkami atsakai, taip pat ir
komunikaciniai, isiverzug naujok.

NesureikSmitiau to, kad Paulauskas buvo vadinamas Brazaugkdiniu. Nueinant
Brazauskui toks sumanymas, deklaravimas buvo pnasi t&iau kai tasjpédinis pajuto savo
svarhky, savo svar pajaut, ka reiSkia pripazinimas ir parama viSuomgn pajuto potenciali
politing galia, jis iS karto suprato, kadib kazkienojpédiniu tiesiog praiitinga. Taigi tarpas tarp
ipédinyseés pradzios ir pabaigos buvo @énai trumpas,ipédinis pra@jo pyktis su savo
krikStatviais. Greitai (2000 m.) atsirado Naujosios potiskkoalicijos sumanymag, gkelk: jau
atsirado naujas santykis su V. Adamkumi ir su Aazgusku. 2001 m. vagaXaujosios politikos
koalicija zlugo, ir ¢l reikéjo sugizti prie pirmojo krikStatvio. Tuomet ir prasiéo
nuosaikjimas, nes Paulauskas jau buvo pasis Siek tiek patirties, be to, akéziantis

komunikavimas nebuvgnanomas ir & uzimamo auksto posto.

Kaip Jis gaktumeéte apibidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002
m. ir 2004 m. rinkimuose?

1997 m. aijo kovotojas. \éliau, tiesa, afjo kiti kovotojai, kaip pavyzdziui, R. Paksas.
Kovojama su sistemomis, o0 pirmiausia su korupcRaulauskas buvo geras tsiaugos,
teisttvarkos problem zinovas — Sioje srityje jis stiprus. diau iS karto buvo matyti problemos
kitose srityse, pavyzdZiui, uZsienio politiko€ia nebuvo tokio abstrahuoto, pakankamo,
politikams kudingo vis; sriciy zinojimo. Jauisi disbalansas, kurio nebuvo galimeeikti. Tad
kovotojas su korupcija nustéllvisus kitus dalykus.

2000 m. Paulausko pozicija buvo Siek tiek nuosaikebet vis tiek gana radikali, sunkiai
deranti su tradicinio politiko nuostatomis. Pavymilzkalbant apie kraSto apsaugos sistemos
finansavimy, arba poiZiri i NATO, — Paulausko podis skyrsi nuo bendros valstybia

strategijos.
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Po 2000 —yju buvo formuojamas patyrusio, iSbandyto valstybiniriipazas. Disbalansai,
rodantys politiko profesionalumo lygisose vieSosios politikos srityse, palaipsniuzéa 2004
m. Seimo rinkina metu aiSkiai buvo matyti, kad Paulausko tipazasskwoiojamas siekiant
parodyti jo stiprum ir veiklos kokyle visose srityse. T@au kaimo, regionié politika buvo

samoningai eliminuota IS jo programinnuostat beijvaizdzio konstravimo.

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuomasmikegius?

Rimti politikai prieS kiekvienus rinkimus daro visenergs nuotaiky tyrimus, aiskinasi,
kokias problemas visuoménvardija. Pagal tai atitinkamai konstruojamas poidi lyderio
tipazas. Taip pat buvo ir su Paulausku.

Rinkiminé kampanija, vieSieji rySiai — kiek tai pavykstaikpauso nuo paties politiko, nuo jo
komandos, kuri dirba atskirose srityse kaip prafeslai ir, zinoma, nuo to, kokie atsiranda
konkurentai. 2002 m. rinkimuose stiprus konkurertbaso R. Paksas, kurio vieSieji rySiai,
komunikacijajvardijami kaip profesionaliausi, labiausiai pagyiSiek tiek avantiristiSki. Tai
atitinkamai mazino A. Paulauskéksne.

Daroma viskas, kad atitikzmoni, likesius, bet iSeina taip, kaip iSeina.

Kiek komunikacijos strategija tejo jtakos kiekvienos rinkimés kampanijos baigai?

Paskutiniu metu dominuoja nuomnkad laimi ne klasikiniai dalykai, tokie kaip
programirgés nuostatos ir vertybés pozicijos, y rodymas siekiant sukelti diskusijas ziniasklaidoje
ir visuomerje. DidZiausias émesys skiriamas komunikaciniams Zaidimams: vieSimesirySiams,
reklamai, propagandaijvaizdziy karimams bei pateikimams. Ankstesni tyrimai rodo, kad
didziausy reikSne rinkimuose turi lyderis — jis pateikiamas naudojatitinkamus instrumentus.

Tik paskui seka tokie dalykai kaip programa, geym&nda.

Kaip Jis apibidintunete A. Paulauskgvaizd iki 2000 met Seimo rinkim ir po ju? Ar jis
keitesi? Kaip?

Keitési nuo radikalumo link nuosakumo. Tuocpanuo neatpazinto, o tigariamo, spjamo
politiko (vertybine prasme) link aiSkaus, prognoameo. Kas yra svarbiausia rigki? Politiko
atpazinimas, prognozuojamumas. Ta linkme dirbaegyu rySiy specialistai: lyderio nenanoma
pakeisti, padaryti iS jo kit kai jis jau yra atpazintas, suprastas, ir jaleitds visuomenei kaip
butent toks. Jkeisti kazlg radikaliai konstruojant kitaip yra labai rizikingdam prieStarauja ir

patys objektai, kuriuos norima keisti.
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Kaip jvardytunete tuometia (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklaitosstat
lyderio atzvilgiu?
IS pradzi Paulausko &imas | spaud buvo sunkesnis,éliau — lengvesnis, o paskutini
rinkimy metuémé listi tokios blogyks, kaip ziniasklaidos priemanisusiskirstymas pagal tai,

O

tampa iSkreipti. Téau akivaizdu, kad politikai pasistengiadtikuo daugiau toki kanat.

Kaip Jis apibidintunete kiekvieg rinkimy metu naudoet A. Paulausko komunikacipi
strategiy efektyvump?

Efektyviausia laikgiau 1997 m. Prezidento rinkimkampaniy, kadangi buvo pasiektas
ispadingas rezultatas. Surinkti milij@rbals;, sudominti tiek rinkjy — retas rezultatas, daugiau
tai nepavyko. AisSku, sunku pasverti, kiek prie tikpergals prisictjo politinis be visuomeninis

kontekstas.



90

7 priedas

INTERVIU SU POLITOLOGU VIRGINIJUMI SAVUKYNU

Jiisy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #8004 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

2000 m. iSkyla nauja polénjéga, kuriai vadovauja populiarus politikas #mds Paulauskas.
Naujoji politiné jéga nevengia populizmo, ir ji yra rimtaga — tai aiSkiai rodo visuomés apklausos.
Tuo tarpu 2004 m. tai gr@au buvo socialdemoknatsatelitas, prielipas, o ne savarankiSka partije
turinti savarankiskus tikslus. Neaiskw| #o, kokiomis priemoamis ir kokiais lidais ta koalicija buvo
sudaryta. Tuo metu Seime kilo skandal&s$ ld/Sininkavo, ,Rubicon®, ir tai vyko jei ne Paulsko
iniciatyva, tai bent su jo pritarimu; taigi vien& iversijp buvo ta, kad n@éta parodyti, jog
Socialdemokrat partija gali tuéti ir daugiau skandal nesijungimo atveju. Svarbu, kad koalcij
socialdemokrat partijoje stimé partijos vir§inés, o Zemesni sluoksniai prieSinosi, nes supratd, ki
socialliberalai atima vietas ig§.jKoalicija vienareikSmisSkai buvo naudinga sockalialams.

2000 m. partijos rinkimien kampanija buvo paremta populistiniais bruozaisestnuojama
narys¢ NATO, kad krasto apsaugai skiriam@sds lity skiriamos Svietimui, vazijo autobusiukai ir
pan. Tai pavaditiau politinio kapitalo, kur buvo sukaugs Paulauskas 1997 m., iSnaudojimu. Ne
puikiai pasirods prezidento rinkimuose Paulauskas suprato, kad kitlias — kurti partij kadangi juo
Zzmores patiléjo, ir bty labai naivu bei neprotinga neiSnaudoti politinapkalo.

Toliau atjo nelemtieji 2002 m., kurie parédkad padtis socialliberal partijoje buvo pakrikusi.
Juk daugeliu atvejpartija buvo sukurta tam, kadith paiimta valdzia. Kai tai atsitiko, vertybar Kity
jungiartiy dalyky nebeliko. ISkilo atskiri brar politikai, t&iau dalis partijos nubgjo. Rinkiminés
kampanijos metu realios pagalbos iS partijos Paulaunebuvo, net galima sakyti, kad buvo tam tikr
trukdziai. Pdioje partijoje buvo ne tik nesusikajbmo, bet ir tam tikros valios, kad Paulauskui b
taip lengva. Taip, buvo bandoma priminti, kad Paskas yra kovotojas su nusikalstamumu, bet Si
lauka jau buvo uzsigrieds Rolandas Paksas, kuris rySkiau ir zymiai agr@sysave pozicionavo. Ir pati
Paulausko reklamin kampanija — nors buvqvairiausiy Klipy, kity priemoniy — dl aiSkiai

nesuformuluat Ziniy ar tiesiog neperteiltziniy buvo neefektyvi.
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Kas kme sckmingg politinés karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A. Brazausk
uznugaris, centro kadés vakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?

Pirmas dalykas, Aiitas Paulauskas 1997 m. nebuvo nezinomas Zmogubuyis prokuroras,
pirmasis nepriklausomos Lietuvos prokuroras — jadaonas jis tapo zinomas, buvo kaip didvyris
Antras dalykas - B. Dekani#z byla. Ir tréias dalykas, kuris tuo metu nebuvo labai suprabtsyeilé
— aukos sindromas: dabar mes jau zinome, kad fmrka rinkjus. Tada Paulauskas buvo auka. Ji
buvo iSmestas i$ prokufaws, ir, kaip aisSkino¢jo | valdzi tam, kad kazk pakeist.. Be to, tuo metu jau
buvo susiformags naujos politias jegos poreikis, nes jau buvo iSbandyta LDDP ir kovstariai. Juo
labiau per paskutinius Seimo rinkimus 1996 m. blalmi sumage¢ tu, kurie balsavo uz LDDP, tuo
tarpu beveik nepakis konservatou elektoratas leido Siems laétn rinkimus — nors realiai jie surinko
beveik tiek pat balg kiek pralainrtddami 1992 m. Seimo rinkimuose. Taigi tuo metu jawd
susiformaxs nusivylusi kontingentas, kuriuo pasinaudojo Paulauskas, p&sisas, Uspaskichas.

Taip pat labai daug pap, kad 1997 m. uz Paulausko atsistojo Brazauskas.

Kokig reikSng realizuojant politinius tikslus tdjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?

Atsakyiau kaip pilietis, kuris mato iS i5é8, nesigilindamagtai, ar yra kokie slapti susitarimai.

Sutarimas su Valdu Adamkumi ir jo ankstesne komandpaisant to, kad per rinkimus jis buvc
prieSininkas, dmé, kad Paulauskasgsitrauke | Naupja politika. Antras dalykas, kada iskilo kgz
Vyriausylzje 2001 m., krito ne Atiras Paulauskas, o Rolandas Paksasneé tai, kad @l iSbridimo is
krizés su partneriais, suinteresuotomis gmis taési Paulauskas, o susikatbkitiems su Paksu buvo
sunku. Taigi Paulausko komunikacija nebuvo pra3ia. rodo ir jo ¢jimas | rinkimus kartu su
socialdemokratais. Bet iS kitos @gs byranti partija rodo vadybos spragas, juk buabnta partig
labiau cementuoti. Taigijo politing komunikacij galima pasifiréti iS dviejy pusiy.

Po 2000 m. rinkim Paulausko reitingai buvo kgitir tik kartu su Pakso apkalta buvo atrasta
naujas keliag rinkéja, kuriant valstybininkojvaizd. Nueinant senajai politik kartai (Brazauskui,

Adamkui, Landsbergiui), jis vienintelis liktikras valstybininkas.

Kaip Jis gaktumete apibidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002 m. ir
2004 m. rinkimuose?

1997 m. Paulauskas buvo jaunaasds lyderis — disus, nes nebijojo kovoti su nusikalstamumu.
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2000 m. pozicionavimas nepasikeitauja tik tai, kad Paulauskas - vedantis partyrintis uz
saws organizuat darin.

2002 m. Zinia buvo iSskydusi, mano supratimtl, atganizacini nesklandum ir patios partijos
netvirtumo, o jau nuo Rolando Pakso lgjis save pozicionuoja kaip valstybinimk

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuordstikesius?

Neabejoju, kad einantrinkimus buvo atliekami visuomes likeiy tyrimai.

Bet yra ne tik Zaidimas su rigjais, bet ir su informacinio lauko Zajdis (Zurnalistais,
apzvalgininkais, tais geais politikais) — tais, kurie formuoja nuomones.

Politikui nelitina nuolat dalyvauti rinkimuose. Labai geras palygzAlgirdas Brazauskas. Kada
jis paskutin kartg ¢jo 1 rinkimus? 1993 m. Po to tikruose rinkimuose nehusskyrus 2000 m., kai iS
esnes niekuo nerizikavo: konservatoriai buvo susikompitave, jis pats buvo i§es iS politikos,
reitingai pakit. Net 2004 m. kaip partijos vedlys buvo pasyvus. feimus smarkiai rizikuojama,
galima smarkiai nusvilti nagus, kaip tai buvo i Paulauskui. Taigi politikui svarbu ne vien
dalyvauti rinkimuose, kai yra daugiausia dgresiSlaviruoti, kai toki Sang néra.

Paulauskas irgi téjo tam tike strategig. Susikurtas valstybininkgvaizdis gatty praversti 2009

m. Prezidento rinkimuose: jei neatsirasvaresni kandidait, visi vienbalsiai agituetuz A. Paulausk

Kiek komunikacijos strategija téjo jtakos kiekvienos rinkimés kampanijos baifjai?

Visuose rinkimuose lemia keletas dalylpolitiniy jégu iSsidestymas ir susitarimai, organizaciniai
resursai, p&aos politinés jegos ideologija, visuomes nuostatos ir penktas elementas — komunikacit
strategija. Kadangi osy partiju vertybes réra aiSkios, nezinia, kur kair kur deSig, taigi daugiau
derinamasi prie to, ko tuo metu nori znden

1997 m. politiniai susitarimai buvo palark Paulauskui, téjo Brazausko param gerai veik
organizacig strukfira, komunikacia strategija buvo ger&ia jau atsitiktinumas, kad jis nelagjo.

2000 m. irgi panasi situacija.

2002 m. buvo bloga komunikagisstrategija, organizacija irgi buvo katastrofiska.

2004 m. sukurta koalicija, tébbuvo sunku tusti atskira komunikacir strategig.

Kaip Jis apibidintunete A. Paulauskgvaizd iki 2000 meat Seimo rinkim ir po ju? Ar jis keiesi?

Kaip? Jisy nuomone, kas tgjo daugiausiatakos formuojant lyderigvaizdg?
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Paulauskavaizdis kito. 1997 — 1998 m. jis buvo pozicionuogarkaip jaunas lyderis, tai buvo
prieSinama Adamkaus senumui. Kaip &sphkts Adamkus: atvaziasi Lietuva as pasijutau senas, mana
senumas visur prikaiSiojamas. Bet tai buvo daropexigliai. Antras dalykas, buvo labai stengiama:s
pasinaudoti Paulausko kaip buvusio prokuroro, kojootuz teisingum jvaizdziu. O sociologiniai
tyrimai rodo, kad saugumo problema yra viena iSrtsaasi lietuviams. Taigi kas kovoja su
nusikaltliais, pelno reitingus. Tokiu pagrindu buvo konsfamas Paaulauskweaizdis, ir jis rinkimuose
pralaimeéjo minimaliu skirtumu. IS esas buvo lygiosios.

Kalbant apie Paulauskwaizd kertinis poskis buvo Pakso apkalta. Iki tol Amas Paulauskas
nuomores formuotojams (politologams, politikos apzvalgkams, zurnalistams) siejosi su
nomenklaiira ir €vo rysSiais su KGB, taip pat nebuvo pamirsti pogiriai Sikiai, 0 per Pakso apkalt
Paulausko susiké valstybininko jvaizd. Ir kai buvo laikinuoju Prezidentu, jis aktyviai karé —
Prezideniroje vyko jvairis susitikimai su visuomenegyairiomis visuomeés grugmis, kur buvo
svarstomijvairiausi klausimai: nuo uzsienio politikos priett iki to, kokio prezidento reikia Lietuvai.
Sprendimas nekandidatuoti 2004 m. Prezidento rinkse dar labiau sustiprino jeaizd. Tokj ivaizd

leido palaikyti ir Seimo pirmininko postas.

Kaip jvardytunete tuometia (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklardasstat; lyderio
atzvilgiu?

Nuostata keitsi. IS prad4i buvojtarumo, o nuo Rolando Pakso skandst@ Ziaréti pozityviau.

Kaip Jis apibidintumete kiekvien rinkimy metu naudoet A. Paulausko komunikacipstrategij
efektyvum?

Daug kas priklauso nuo geroséjols, bet dar g reikia igyvendinti. Gali Iati sutelta gera
organizacija, turimi reikalingi p&gumai, bet jei vadyba prasta, yra politinhtrigy — nieko gero

nepasieksi.
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8 priedas

INTERVIU SU POLITOLOGU DARIUMI VARANAVICIUMI

Jizsy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #0004 m.? Kas tam tygjo jtakos?
Manau, kad tikslas buvo vienas ir tas pats — Peeital postas. Pirmieji rinkimai tarodé tiesiogiai.
Vélesnis laikotarpis taip pat tai rédtik buvo pasirinktos kitokios priemés, jos buvo labiau igfiotos laike.
Akivaizdu, kad visa jo karjera ir stengimasis ldikydaugeliu atvej neutralios, visiems tink&ms pozicijos,
kai kur pasirodant labai principingirpde, kad tas Zmogus turi vieningghmbicip — Prezidento post Bent jau

iki nurodomo laikotarpio pabaigos. Dabar, Zinoniaagija gatjo radikaliai pasikeisti.

Taciau po R. Pakso nusalinimo A. Paulauskas Prezidenkimuose nedalyvavo.

Buvo nepalanki asmenirsituacija, ypa Zvelgianti Paulausko reitingus. Gfiausiai buvo ska&iuota, kad
reikéty tarpinio finiSo — Seimo rinking bet kokia kaina vald&mosios koalicijos, bet kokia kaina uzimti vign
svarbiausi posty, ka jis ir gavo. Ir tada jau projekcija 2009 m. Viskas vyko pakankamaikaingai iki

prieSvelykires savais.

Daugeliui buvo nsle, kaip po 2004 m. rinkimPaulauskas gavo Seimo pirmininko podtredamas 11
mandat;.

Tai galima paaiskinti sausai metodiSkai. AkivaizBag idelogiSkai socialliberalai tapo savotiSku ikioz
zaidime:j kuria pus pasislinks tay maza grupel ta pug gakjo gauti ir valdzios svertusyJddelogija tiek
iSskydusi, kad jie gali priklausyti ir deSineikairei. Tai tik pasitarnavo lyderio posto msitmui.

Be abejo, nereikia atmesti ankstesrPaulausko asajos su teésaugos institucijomis. Tai leido jam

disponuoti tam tikra ne vieSa informacija, kuriogsfimas derybose uztikrina pozigijSlaikyma.

Grjztantj sekimgz Paulausko politias karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m. — kag jlemé? Lyderio
praeitis, A. Brazausko uznugaris, centro Kaivakuumas, visuomé&nnusivylimas konservatoriais, kt.?

Buvo labai geras jo, kaip prokuror@lirbis. Pirmojoje kampanijoje buvo labai stipridiétejami tokie
dalykai, kaip Vilniaus brigados triuskinimas, H. Ki@o pasodinimas uz gigt negirtijama laikysena B.
Dekanid2s ir kity V. Lingio nuzudymo organizatariteisme. Kitas dalykas yra tas, kad tuo metu suedwo

du labai aiSks blokai: kairuoliSka, neokomunistpakraipa, ir deSinioji atsvara. Tokiomis aplinkgiis
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lengviau pritraukti émejus (Uspaskicho parama). AiSku, neabejotinai reikgas A. Brazausko palaiminimas
ir Paulausko kaip savipédinio ivardijamas. O tuomet Brazausko autoritetas buveldidTaigi skme lémé
kompleksas veiksni Paulausko teisinpraeitis, galingi éméjai su dideliais pinigais, &usiais iS Ry, ir, be

abejo, asmeninBrazausko parama.

Kokig reikSne realizuojant politinius tikslus tdjo politiko komunikacija su kitais politikais, opemtais,
rinkejais?

Tuo metu komunikacija Paulauskui digelreikSnés netuéjo, nes jis nelabai meéjo komunikuoti. Jo
viexyju rySiy kampanijos tobéjo akyse. Maisi, kad j kaip produki moko: iSmok Sypsotis, prago sukti
klipus ,AS gimiaucia, ¢ia uzaugau“. Bet aS nemanau, kad kaip komunikagiiemore tai turjo lemiamos
itakos. Daugiau téjo emocinis kiivis, nulemtas praeities. Buvo svarbiausia padaounikacip ne tiek labai
gen, reklamuoti nezinom produkht, bet tiesiog nepakenkti arba nesulauzyti jo preeiir Brazausko sukurto
ivaizdzio. Vienintelis dalykas, kurkampanijoje pridjo — tai antagonizmas Adamkaus stovyklai. Viska
atsiemé | pagrindinio Paulausko ideologo A. Juazai etiket ,ateivis®. Ne ,iSeivis®, ne ,sugres”, bet
»ateivis®. Visa audiovizualida kampanija buvo pastatyta ant Sio suprieSinimo:mkizs yra svetimas, o &&a
gimiau, ¢ia uzaugau. Ir niekas nesusuko alternatyvaus kli®:gimiaucia, KGB majoro Seimojaia uzaugau
KGB dvasioj, dirbau Centro komitete ir t.t.“... &iau komunikacija tuo metu buvo Salutinis veiksnysts kaip
tik tada padtas Paulauskgvaizdzio pagrindas. ISmoko katbpublikai, ko bijojo dirbdamas prokuroru, iSmoko
Sypsotis.

O wliau augo ziniasklaidogaka, iSsivyst vieqyju rySiy sektorius - atsirado niSa, kuri adiei Lietuvos
politikoje beveik neegzistavo. Tad ir komunikacijeg&ksSme augo. \élesni rinkimai parod, kad galima padaryti
laimétojus iS visiSkai must politiniy korty. Be to,émé plaukti didesas finansiis injekcijos. Pinigai d&si vis
didesni, ir tai iSaugino komunikacipkanal; jtaka. Geriausias to pavyzdys — Pakso rinkikampanija. Daug
piniguy, didek komanda, labai intensyvus darbas. Ir taiécd@zultatus.

Dabar komunikacija neabejotinai svarbi. Betrgikéty skirti i dvi grupes. Viena — tiesioginpolitiko
komunikacija, kai jis pats vazija, Snekasi, dalina cukrar drusl. Kita — netiesiogié@ komunikacija, arba
reklama, pateikiama spaudoje, radijuje, televieijojt.t. Kalbant apie Paulaugkper via jo karjeg Si antroji
komunikacijos #Sis lidavo stipreséa Jis rera ypatingai charizmatiskas, jis daugiau neutrghuisitaikes prie
situacijos, 0 ne norintisajpakeisti. Lietuvos rinkimai rodo, kad rigjki reikia charizmatinio lyderio, kuris

prieSina save sistemai, kaip tai éldaksas, Darbo partija. Paulauskas toks tikrai vigbrera ir, ko gero,
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nebus. Juo labiau kad Paulauskas negali valdytiosyifios uzvesti. Akivaizdu, kad dideininia jam ne tokia

jauki, kaip teismo sal

Kaip Jis gaktumete apibidinti komunikacijos strategijas, naudotas 19972000 m., 2002 m. ir 2004 m.
rinkimuose? Kaip komunikacijos strategijos atitikeuomess lizkegius?

1997 m., mano galva, buvo uzimta labai teisingaigjaz vietinis prieS ateiv O lesniais laikais
Paulausko asmenirpozicija silprejo, nes jis prarado 1997 m. suaptieSprieSos nis Galy gale pasiked ir
politiniy jégu landSaftas. ¥iau jam tiesiog nesugeéjm sukurti mesijoivaizdzio, juo labiau kad 2002 m.
prezidento rinkimuose ankau uz Paulausktai pada¢ Paksas: apsiskelpkad ateis ir kovos prie$ sisten©
ir Paulauko pareigos nelabai leidatibtuo mesiju. Zvelgiant i§ dabartipipozicijy jau galima sakyti, kad
Paulauskui buvo ruoSiamas kitoks vaidmuo, nes@ahésijo nebty ir reikéje: valdartioji dauguma stengsi
vystyti situacip taip, kad nereitu kovotojo prieS sistem arba kad visi tarpusavyje susikompromityot
susitepti, iISsimust, o Paulauskas liktvienas skandalnuoSaly. Na, bet to iSvengti nepavykpsjkmingai
iSspye lauk.

Problema yra tai, kad partijos Lietuvoje ne iSaifgasuomens, bet radosi tam tikrpersonaliy ar grupi
intereg, pagrindu ir tik paskui ieSkojo atranvisuomeje. Socialliberalai iS pradZibuvo Uspaskicho ir jo
grupuots interes iSraiSkos objektas, o kai socialliberatamé turéti savo ambiciy, skirtings nuo Viktoro,
atsirado Darbo partija. Taip, kaip kazkada atsiradolibai — kad iSlaikyt savo lyder politikoje, o ne jos

nuosSaly.

Kiek komunikacijos strategija téjo jtakos kiekvienos rinkimés kampanijos baifjai?

Komunikacija turi dide} itaka, nes kaip ta prek pateikiama — nesvarbu, tiesiogiai, kai Sneka pa
politikas, ar netiesiogiai — klipuose, straipsnielos ji ir suformuoja galutinvaizd. Vien Brazausko pasakymo,
kad Paulauskagédinis, dar neuztenka, reikia iSeksploatuoti, nuolat palaikyti — o tai jau konkatijos
strategija. Ne tik Paulausko, bet irkkitandidai; atveju komunikaciés strategijos t@jo jtakos. Tik akcentai
kiti. Pavyzdziui, Paulauskui labiaditinga netiesiogi& komunikacija, per reklam

1997 m. komunikacija buvo primityvesrDabar tam skiriama zymiai daugiatngesio ir pinig;.

Kaip Jis apibzdintuméte A. Paulauskgvaizd iki 2000 met Seimo rinkim ir po jy? Ar jis keiési? Kaip?

Jiisy nuomone, kas tdjo daugiausiatakos formuojant lyderigvaizdg?
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Pasikeitimas buvo radikalus: nuo mesijo, @&, antisisteminio veijo, kuris Zada radikalias
permainas ir geregsngyvenina (,Nusipelreme gyventi geriau“, pinigus Svietimui, o ne kariuemai) iki
sisteminio veikjo, prisitaiklio, nuosaikaus, ramaus, iSvengien skandal, kalbartio aptakiom fragzm,
vengiargio vertinimy — pagalvosim, pairésim, sulauksim duomen tada spgsim. Koctl? Radikali,
sprogstamoji strategija reikalinga norint patgktaldza. Patekus, atsiranda tikslas islikti. ISlikimas tunos
valdzioje yra lemiamas ne tik rigjq, bet ir vidires valdzios nomeklatos. Paulauskui redfo taikytis ir prie
jos, priimti zaidimo taisykles. Tai jisckmingai daé. Paksas taisykli nepremé, ir jo politiné karjera baigsi
labai greitai bei triukSmingai.

Taigi pasikeitimas nuo reformatoriaus pazadukavéirkingo stambaus sisteminio sraigto.

Kokiq jtakg rinkiminiy kampanij baigciai turéjo ziniasklaida?

Ziniasklaida neabejotinai svarbi, kaip svarbi isigims kitiems aukdausio rango politikams. 1997 m.
Ziniasklaida tutjo lemiamos reikSs geram pasirodymui.au ji nebuvo lemianti, bet vis tiek komunikacija
per ziniasklaid buvo dominuojanti lyginant su personaline komuaijea Tiek prezidento rinkimai, kuriuose
dalyvavo Paulauskas, tiek rinkimgaiSeimy rode, kad Naujoji §junga rera jega, siekianti kazk pakeisti —
greiciau prisitaikyti. Nors dar 2000 m. N§o kaip antisistemié jéga, pavyzdziui, jie prieStaravo NATO.
Taciau gerai pasirod rinkimuose ir pamat galimyke turéti valdzia jie sskmingai tuo pasinaudojo ir joki
antisistemini pazad nevykc. Ivyko visiSkas prisitaikymas. Paulauskas prisiShedprie t, i kuriuos krypo

galiy svertai.

Tokia praktika buvo ddinga net tik NS ir Paulauskui, bet ir kitoms pganns.

Tai yra iS dalies neigiama Lietuvos politikos t@@. To aS nevadimau populizmu, o tiesiog
lengvaludiSka politika. Nors yra bendra moksliteorija, kad visos vyriausyb, taip pat partijos, ypatingai tos,
kurios hina valdzioje, jos dazniausiai iki rinkimvykdo vadinamja defiliacine politika — daug zada, po
rinkimy — infiliacing politika, kadangi negali savo pazZadestti. Kyla klausimas, kiek reikia zat prieS
rinkimus. NS 2000 m. z&g labai daug ir nereajidalyky. 2004 m. jie zagjo maziau, ir, ko gero, lagk kaip
iSsicklios situacija tarp kit lo&ju — nuo to priklaus, prie ko prisislies. NS buvo ir yra vieno Zmogauastija,
tai yra akivaizdu. Ji atsirado iS karto po pralgimprezidento rinkim. Kiek pamenu, ji iS esénbuvo

suformuota Paulausko rinkimis komandos pagrindu, kad
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iSsilaikyty politikoje, nes trauktis jau neber@. O 2000 m. laifjo savivaldybi rinkimus. Bet kuo
toliau, tuo labiau jgjo prisitaikeliSkumo linkme.

Kaip jvardytunete tuometig (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Zziniasklaidosstaf lyderio
atzvilgiu?

Tiesy sakant, a5 nemanau, kad Lietuvos ziniasklaidaka#kokiy nuosta. Bet koks politikas bet kurioje
ziniasklaidos priematje uz vienoka ar kitokia sunmy gali biti arba labai geras, arba labai blogas. AisSku, yr
kraStutiniai atvejai. Suprantu, kad ,Lietuvos rytasekada nereklamuos Mindaugo Murzos, ,Respublika
niekada per daug nesiZsvwWaldu Adamkum. Bet visiSkai aisktendenciy néra. Ypa didziosios ziniasklaidos
priemores taikosi prie situacijos, juo labiau pries rinkisnuNepriklausomos pozicijos, karziniasklaidos
priemores reklamuoja savo paantrés#, nesimato. Rinkimés kampanijos parodo, kad kiek pinighetama tos
kampanijos metu, tiek Ziniasklaidos paramos irtikigiama.

Kaip Jis apikbidintumete kiekvien rinkimy metu naudaet A. Paulausko komunikactpistrategiy
efektyvum?

Jei efektyvim jvardijame kaip tiks] pasiekimo laipshir jei tikslas yra lainti rinkimus, efektyvumas yra
per 60 proc.

Jei ziirésime i bendn vaizdy, galima sakyti, kad 1997 m. kampanija buvo efektyes ji Paulausk
padaé beveik prezidentu — o tai labai daug:l&res kampanijos jau nebuvo tokios ryskios, na, dar0200
partijos kampanija. Visa kita — nieko ypatingo, tpartiesiog gkmingai vilkosi didzyjy partiju uodegoj ir
ziaréjo, prie ko jiems reiks Slietis. Taiau gali huti, kad tikshy pasiekimo atzvilgiu tai buvo labai racionalu ir
logiSka, nes kam pdytis reklamuojant save, jei galima pasiekti tikgito saskaita. Nuo 2000 m. tiek
Paulauskas, tiek jo partija buvo savotiski friraici, zuikiai, kurie vaziavo didziojoje politikej nenusipirk

bilietéliy, t.y. kity saskaita. Ir jiems tai labai gerai sek. Iki prieSvelykires savaits.
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9 priedas

INTERVIU SU ZURNALISTU RYCIU JUOZAPAVICIUMI

Jiisy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #8004 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

A. Paulauskas anktyvosiose politse kovose sugeéjm sudaryti NATO prieSininkgspidi. Elgesi
dviprasmiskai: be jokios abejés jis suprato, kad tiesioginiai pasisakymai pNe&sTO véliau gali kti
jam nenaudingi, bet leido suprasti, kad jis yraidi@s valios reiSkas. IS pat pradai tikrai atroc
populistas, panasSiai kaip Viktoras Uspaskichas. Bginiui jis uzmé ,valstybininko* terminu
apibidinamy pozicija, nors Sis terminas natnai reiskia, kad tai ,geras zmogus®, mébai ji reikia
iSrinkti vel. Jis tapo valstybininku, kuris pasizgjo tuo, kad kalbjo apie stipra valstyly ir daug
démesio skyé saugumo klausimui (pagal poliéis ekonomijos teorj yra triju raSiu valstylkes modeliai:
socialdemokratinis, liberalus ir nacionalistinisy kabai svarbus saugumas), pokalbiams apie kgeupci

Esmire Paulausko permaina yra poelgkurie gali uti traktuojami kaip kraStutinis populizmas,
iSnykimas. Poelgiai tapo vis atsargesni ir atsarges gal gale jis tampa panasusvalstybininky —
kokybés politikos atstoy. Taigi Paulauskas smarkiai pasikeitmé kalbéti vos ne kaip Auk&ausiojo
teismo teigjas, sakydamas, kad reikia palaukivertinti. Labai atsargiai manevravo. Paulausk
sugeldjimas turint realiai mag politing valdzia (Zemi partijos reitingai ir tik keli parlamentayrditi
Seimo pirmininku yra steiinas.

Apibrézciau, kuo dar pasizymi valstybininkas. Skiria daugmdsio vieSojo administravimo
tobulinimui, { politines aktualijas reaguoja sanai, pabgzdamas tyrim svarla (pasiziiréekim, ka tai
reiSkia, tik paskui vertinkime) — politikoje tai ¥8enos puss padeda laigti greita populiarum, i$ kitos
— kai wliau paaiSkja po tyrimo, kad ten nieko nebuvo, - populiarunprarandamas; ¢&au tokia
strategip pasirinko. Taip pat Paulauskas bammhisytijvairiy visuomegs grupi interes;. Net as pats
kaip ,Transparency* atstovas keletykiy buvau pas A. Paulausko kvietimu pasikalbti apie kow su
korupcija. Jamiupéjo vieSojo sektoriaus stiprinimas ir visuongésrkontrot.

Kas kme sekmingg politines karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A. Brazausk

uznugaris, centro kaés vakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?
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Labai seniai tai buvo... Bet mes kallavome apie politiés Svytuokés princip, kuris paaiskina ir
Uspaskicho, Paksoéitma. Tiesiog lietuviai link eksperimentuoti su savo valdzia. Ir kol lietuviake
eksprerimentuot, tol atsiranda visokie nauji zgsonKaip lyginti, tarkim, Uspaskiah Paksg ir
Paulausk — Svytuokés politikus? Taip, jie turi savo charizintalent;, bet keliant grieztus kokyls
reikalavimus Uspaskichui, nelabai Snekam lietuviskai... IS viso jis kaip politikas djasi iS vieSojo
administravimo idjos, jis yra neregistruotas lobistas - visiSkas IfahatiSkumas vieSojo
administravimo pofiriu. Koks ¢ia gali hiti politikas, populiarios partijos lyderis? Poptdis gali lti.
Jam taip patogu. Arba Paksas smeningai paSaipiai agresyvia politine kampanijagiika bus”. Netgi
klausimus jis kelia, rodydamas narkomanus nuotriguk@r nori, kad tai ¢stysi penkerius metus?
Balsuok uz Paks. Ir kai klausiu jo komunikacijos strategijos atgo, ar fis Sit problem sprsite,
sako: ne, mes tik klausiame, as jnorite, kad taigstysi penkerius metus. VisiSkas cinizmas. Paulausk
su panasiom igjom agjo. Taigi ne charizma, komunikacija poliég karjeros pradzioje reikSminga buvo

— Viso labo politig Svytuokk.

Politine Svytuoké nuo Paulausko nusisuko 2004 m. Seimo rinkimuoaé&ad jis liko Seimo
pirmininku. Jis taip pat uzsimigte, kad keista, kaip Paulauskas tapo Seimo pirrkinitiredamas 11
mandai; Seime. Koki reikSne cia galéjo turéti politine komunikacija su oponentais, rejais?

Yra keletas paaiskinimto, ka jis padaé. Vienas paaiSkinimas ciniSkas: politinkompromai
kovoje jis buvo sukaugs labai daug kompromapries kitus ir dl to jis turi galy. Gali valdyti Zmones,
Zzinodamas apie juos bloglalyky. Kitas paaiskinimas: stétinas gahy pasiskirstymas ir jo svarba (tai
turimi kompromataigia daugiau per SadegkNacionalinio saugumo ir gynybos komiteto pirmkan
taip pat kitus) dmé tai, kad tapo naudinga #irji kaip Seimo pirminink. Nezinau, kuri iS $i versiy

yra teisinga.

O kaip santykis su rikais? Ar jis keiési nuo 1997 m. iki 2004 m.?

Taip. IS pradij jis buvo mazdaug toks: pasakykite,kan padaryti, ir asS padarysiu. Tai populistc
tipas. \kliau tapo labiau diskutuoj&iu politiku. Be abejo, jis visada atliepia Zntoms patinkantdalyka
— nomy Zzinoti, iSsiaiskinti, teisingumo siekim Ir apskritai — jis iSmoko kaliti. Anksciau jo, kaip
politiko, kalba buvo tikrai labai skurdi. Stinai prastai Sne¥o: nezinojo nei termit, netgi gramatika
Slubuodavo. Taip, kaip jis Sneka dahagijes igudZiy, tikrai labai gerai. Tai pavyzdys, kaip dalyvavena

politikoje iSlavina zmones.
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Kaip Jis gaktumete apibidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002 m. ir
2004 m. rinkimuose?
Bty sunku, nors vedziawairias debat laidas. Nem&au didelio skirtumo, visi jie atradvienodi.

Paulauskas neiSsiskyITik iS pradzi buvo agresyvus populistas, o paskui tapo nuosaigkes

Kiek komunikacijos strategija téjo jtakos kiekvienos rinkimés kampanijos baitjai?

Komunikacijos strategij sunku apibdinti. Visa laika taikési i korupcijos ir geresnio vieSojo
administravimo problem Be abejo, natalu, kad teisininkas, prokuroras ir politikoje faanteisingumo
ieSkotoju.

Kaip Jis apibidintunete A. Paulauskgvaizd iki 2000 met Seimo rinkim ir po jy?

Pradzioje, kaip ir visi populistai, atrédisagalis ir visazinis] pabaig — iSmintingas, bet mazaak
galintis padaryti valstybininkas. Pats pripazindakad neturi gali, mazai la gali kaip Seimo
pirmininkas, netgi savo padijsunkiai sukontroliuodavo. Tarp jo partijos makudavo skirtingiausi
poziariy, kaip ka reikia daryti. Pavyzdziui, Sadeckas su savo veértyb poziiriais, visiSka prieSingyh
Paulauskui. K jis dag komitete, kur suplaukia daugairiy paslagiu? Nezinau @ Paulausko, bet
ispadis apie Sadeak- kompromai rinkos meistras: gali ieSkoti informacijos, kualgsukompromituoti
kitus ir moka sumaniai ja naudotis.

Pamenu paskutinius rinkimus: socialliberalai viaiSkStirpo ir iSnyko kaip §ga. Jie tugjo
pakankam bals; daugum ankstesniame Seimeciau nesugefjo nieko tokio ypatingo padaryti. Bet
Paulauskas pasizyo lankstumu. Jei pamatydavo, kad partija, koledaso klaidy, jis sugebdavo
atsiriboti ir netgi pasmerkti. Jis nebuvo bet kokitveju ginantis savigkkaip konservatoriai. Man jis
pasiroé gudriai lankstus ir kartu neperprantamas. Kai izikad jis yra ,valstybininkas®, gali tikis,
kad jis palaikys valstybinius sprendimus. Bet lgokDzicija jis uzimsivairiy skandal metu, likdavo
mislé. Ir dabar, kai jis buvo iSmestas iS vezimo, viefapriezasiy gakjo buti aktyvus jo, kaip
valstybininko, reiSkimasis. O Skardzius su Auditorktetu iS viso siagjo. Tai taip pat prisiéo prie to,
kad jis buvo iSmestas susiktiss aplinkyléms.
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Kiek, Jisy nuomone, prokuroro Paulausko praeitis dor jtakos formuojant jo kaip politinio
lyderio jvaizd? Kas dar éme jvaizd?

Jis teig ir pasodino Daktar prokuroru Paulauskas buvo sunkiais bandiaugjimo laikais, kai
gatwse banditai Slaiési. Bet paskui prokuroro tarsi neliko; liko subtifa teisininko aureé) ne
prokuroro. Prokuroras reikalauja teisingumo, kratgisyles, iSkart silo bausm. O Paulauskas labai
atsargiai visk vertina. Ir jo retorika... Jis iSmoko, kaip distliteoti Zzmog, nieko tokio nepasakant.
Pavyzdziui, kai Paksas rigo pasiimti Limp Kojeli pataéju, Paulauskas pasak,Visi mes gerai
pajstam § Kojeli. Jis toks tai Sen, tai ten lakstantis”. Tie sakireidzia suprasti, kad Kojelis yra
niekam tikes. Paulauskas yra didis perketsnsubtilios kalbos meistras i$rags nepaduotumteisny
dél Smeizto ar garks orumoizeidimo, bet visiSkai aiSku,akjis turi galvoje. Tikrai profesionalas kaip
politikas. Jeigu dar tiki, kad jis sugeba, tddamas ma¥ politini kapitah (kuri jis turjo su tais
kompromat rinkos produktais), kontroliuoti kitus,ab Seimu pirmininku — tai i$ viso yra genijus.
Galima lyginti su feodaline Japonija: kaip turimin& vyry iSsilaikyti milijoniniy armijy kovose ir liti
svarbiu ir lygiu su jomis.

Nezinau, man atrodo, kad jis veikiausiai yra lapadrus. Visuomenei to gudrumo - koks jis i¢
tikryju gudrus ir apskaiuojantis kaip Sachmatininkaimus - netgi neduoda progos suprasti. Jis sa\
pateikia kaip geraSigdtéviska, kanty Zmogy, kuriam uzpylus ant galvos Swifis pasakys: atsipraSau,
bet s man pilate Svin ant galvos, gal géuméte liautis? Man atrodo, kad jis gE&u yra
Sachmatininkas, gudrus sk&@iotojas. Be abejo, kartu ir cinikas. Gal politilsggontaniSkai ir nenanoma
reaguoti. Na, kartais jistima susijaudigs, susiiipings, bet labai retai. Jis tampa panasgusirkil a.
Zaidziama kortomis, blefuojama, stengiamasi nei&stidkokias kortas turi ir bandyti atsp ka turi
kitas prieSininkas. Zaiglas, mano akimis, yra gana meistriskas. Bet jis\glgg subtilus, kad Zzmes
suprasi, koks jis meistras.

Mums sudar ispadi démokratijos gygjo, pilietinés visuomeas r€méjo — visi pliusai, @&ra

pagrindo nerégti Paulausko. Vienintelis dalykas, uz kgalima kritikuoti, neveiklumas.

Kokiq jtakg rinkiminiy kampanij baigciai turéjo ziniasklaida?

Ziniasklaida Lietuvoje apskritai turi didZiujtaka. Pakso rinkimai parag kad Ziniasklaidos gali
galima labai smarkiai sumazinti skiriant daugnesio tiesioginiams susitikimams. Uspaskichas paip
tai labai naudoja. Tiesioginis kontaktas turi magsavo poveik Girdéjau tolf politinés komunikacijos

buda: ,Zvalgai“ prieS atvykstant politikui iSsiaiSkin&okie zmors susirinko ir lyderiui pasakaiia
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paksininkai. Ir kai bna klausimas apie Pakdyderis atsako: Saunus vyras, veltui i&métbalno, reikia
jam padti. Konservaton auditorijoje atsakymasta paf klausimy skamlgty kitaip. Kiekvienoje vietose
sako vis kig dalyka. Paprasta rinkodara: ko zm@mori, t ir pasakai.

Ziniasklaidosijtaka didZiué, bet neZinau, gal jis su ta teisine informacijagnbromatais sugefo
buti svarbus. Tiesa, buvo puolimbet daugiausia —¢ttvoros. Ta tvora juokinga pasicdapo kaltinimy

kitiems. Su zurnalistais pasiSnekam:dalima prikisti Paulauskui? TvarRimtesni kompromat néra.

Kaip jvardytungte tuometia (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklardasstat; lyderio
atzvilgiu?

Labai sunku suformuluoti Ziniasklaidos nuostates Zziniasklaida yra korumpuota. Tairan
vie&ji intereg ginanti gga, jie raSo ne remdamiesi tiesos paieSkomis,ibhanginiais interesais. Jeigu
yra uzsakymai, jie atitinkamai ir koreguoja dietiaSar televizijos stoties turin Ziniasklaida
priklausoma nuo pinig Cia tik klausimas, ar jis téjo pakankamai pinig o jei ne — kaip jis sugejo
iSmanevruoti ir nestoti niekam skersai kelio.

Kaip Jis apibidintumete kiekvien rinkimy metu naudoet A. Paulausko komunikacipstrategij
efektyvum?

Jei vadintume komunikacine strategija naudoti kanmatus — nezinau, ar tai tiesa, bet kaip kitai
paaiskinti, kaip jis sugelp iSlaikyti valdzg? Vienintelis racionalus sveiko proto paaiskinimieasd jis
kazka Zzino — kazk, ka gakjo naudoti, bet nenaudojo, kad iSsawgdtirima galia. Ir jei tai yra
komunikacijos strategija — o tai juk yra komunikact tai jis tikrai pasiekmeistriSkumo aukStumas.

Pastaruoju metu daug kalbama apie Tsung — Tsu kaeos. Yra verslo, lyderiavimo,
komunikavimo principai, pasiremiant Siuo karo mels. ir buvo tobulas karys pagal Tsung — Tsu. Te
sakoma, kad kare labai svarbu zvalgyba, informaaggee prieSinink. Ne pratybos, net ne resursai, C
informacija, zinojimas. I€ia kyla tobulo kario apilidinimas: tobulas karys atrodo, kad jis yra silpnas
kai yra stiprus; atrodo, kad stiprus, kai yra signatrodo, kad jis yra toli, kai yra arti; atrottad jis yra
arti, kai yra toli. Neperprantamas. Tai Stai Paskas ir buvo labai geravaldes tolf karo men, jo
meistriSkumas nuolat augo. Savitvarda irgi &i@la. Ir komunikacijos strategijos tobulumas yrs, tead
ji neperprantamaCia irgi meistriskumas. Kita vertus, kartais apsimoksiems kitiems, kad kaZkas
uzimty ta post. Biuna toks aplinkyhj sutapimas.
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10 priedas

ZURNALISTES AUSROS [EKOS ATSAKYMAS

Politiniy partiju ir politiky politinis tikslas — lainati valdZia. Cia A.Paulauskas — jokia iSimtis. Kitas
klausimas — ar tos valdzios siekiama kaip instrumegyvendinti savo programéms icdtjoms, ar

kokiam daug praktiSkesniam tikslui. A.Paulauskaeptymatyt, tradiciSkaiida ir vieno, ir kito.

A.Paulauskas populiarunissikovojo dar paskirtas pirmuoju nepriklausomaatiivos generaliniu
prokuroru, tad jo pagkis i politika, turint toK reitinga, per daug nestebino. Be abe&®no Zaibiskai
sekmei tugjo itakos ir visuomegs nusivylimas konservatoriais, ir tas amzinas hiesupilietiy noras
vietoj nusibodusios brazauskinupkandsberginink Svytuokes surasti kazkakcentn.

Bati iSvaizdziu, iSkalbiu ir Zinomu vyru jau savaimemazas Sansas susilaukikreés politikoje.
A.Paulausko teisinio darbo patirtis ggml neprastus oratorinio meno pagrindus. Jis isytie®kejo
komunikuoti ir su rinkjais, ir su kitais politikais, kurie jame @@ iziaréti jei ne bendraminf tai bent
jau ir ne arg oponend. T&iau to uztenka politiko karjeros pradzioje.

A.Paulausko “autorigf partija vis clto taip ir neiSsigrynino, kartais buveocial, kartais —
liberalais, tad rinkjui buvo sunku juos identifikuoti, t@inenuostabu, kad jie prarado dahkéjy ir
reitingu. Dél tos p&ios priezasties, manau, A.Paulauskas prarado ir dahé¢jy tarp kity partijy.
buvo akcija, kurios metu surinkta net 5ikgt. parag ir Seimui pateiktagstatymo projektas, &antis
dali krasto apsaugai skiriaméSy perduoti Svietimui ir mokslui. &ninga, kad, kaip ir visi populistai,
iSkovogs valdzy A.Paulauskas populizmo atsigaKaiau juo labiau jis virto valstybininku, juo mga
jo reitingai.

Mano manymu, A.Paulauskui populiarumo negogdkad su kiekvienais metais jis savotiSkdatjb:
jei reaguodava kokias visuomeg suketusias problemas, tai ne itin operatyviai ir be elg;g Mano
manymu, A.Paulausko ir Naujosiogsigosivaizdis - ne kaip gausios ir perspektyvios partipgaip
labai nedideds grupets politiky, prisisSliejusios prie socialdemoknat A.Paulausko ir jo Naujosios

sajungos kaip savarankiskos partijos tolesnis likigasa miglotas.
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Taciau reilety pastebti, kad A.Paulauskas tuiib jeis i Lietuvos politikos istorg ir kaip bene

ilgaamziSkiausio rinkiminioikio “Nusipelreme gyventi geriau” autorius.

Ausra Leka

“Kauno dienos” vyriausioji redaktér

2006 04 27
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11 priedas
INTERVIU SU ZURNALISTE INDRE MAKARAITYTE

Jiisy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #0904 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

Mano nuomone, 1997 m. A. Paulauskas dar nebuvosuaisics, kas yra politika, 0 visuomeén
nelabai zinojo, kokioségos stovi uz Sio Zzmogaus, apsisprendusio pasui kitu nei jam buvgprasta
keliu. Tatiau per kelet mety A.Paulauskas pasikéiir, kaip pats yra pripazgs, suprato, kokia yra
politikos prigimtis.

1997 m. jis na¥jo gauti, ,paimti“ valdzi.

2004 m. A.Paulauskas kovojeéldtakos valdzioje.

Kas kmeé sckmingg politines karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A. Brazausk
uznugaris, centro kaés vakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?

Visi iSvardyti dalykai tikrai tukgjo turéti jtakos 1997 m. Bet ne tik 1997 m., ir visaddiau
isitikinome, kad apskritai Lietuvos visuongegra linkusi labiau palaikyti naafjaura/Sviezia veida,
Zadant radikalius pokyius, koks ir buvo kur laika A.Paulauskas. Juk ir 1997 m. jis aiSkial
demonstravo, kad yra/noriib alternatyva.

Be to, Naujoji gjunga 2000 m. pasirinko iréliau ne kar stkmingai iSnaudet komunikacir
strategij — bendravo su zmeémis tiesiogiai ir siunt labai aiSka trump zinut ,Nusipelreme gyventi
geriau®.

2000 m. gana radikaliai pasisakisais klausimais. Juk ne be reikalo dabartiniaPalausko
kolegos tuomet buvo iSsigantllaujosios gjungos Ksinimosij krasSto apsaugos biudZedr prieSprieSos

Svietimas vs NATO.

Kokig reikSne realizuojant politinius tikslus téjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?
Kol A. Paulauskas ir Naujojiagunga buvo radikais, tol jie buvo visuomengdonus. Ypa 2000 m.

Kaip Jis gaktumeéte apihbidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002 m. ir

2004 m. rinkimuose?
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1997 m. A.Paulauskas buvo naujas ir nezinomas.

2000 m. partija buvo nauja, nezinoma ir gan radikal

Reikéty iSsamesés analizs, bet akivaizdu tai, kad 2004 m. A.Paulauskas aujdji sajunga,

lyginant su ankstesniais rinkimais, patywuostoliy. Ypa® skaudis buvo Europos Parlamento rinkimai.

Manau, kad taidmé bent keli dalykai:

1) PrisitaikéliSkumas: galimyb sudaryti koalicijas ir su liberalais, ir su kaisiais yra ir lankstumo
irodymas, bet tuo Bau rinkéju akyse sunku pasiteisinti — ,tah hpagaliau tu nori pasakyti ir
padaryti?*

2) Kadangi Naujosiosagungos darbotvakksunkiai identifikuojama, iSplaukusi ir ji gali pksauti
tik lyderio charizma, o tik su ja, jau nekart busgdikinta, ilgai neiStempsi;

3) A.Paulauskas tapo konjurmkbs dalimi, tad nei zati radikaliy pokyiuy, nei ka nors keisti
nebegadjo.

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuordstikegius?
Visuomenei visuomet redfo pokyiy arba bent pazadapie juos. Kol juos A.Paulauskas ir jo partije
gakjo Zackti, tol tai atitiko visuomeés lake<tius. Ir 1997, ir 2000 m. A.Paulauskas per kampanij

daugiausiai ir day; ir kalkejo tai, ka norjo girdéti Zmores.

Kaip Jis apibidintunete A. Paulauskgvaizd iki 2000 meai Seimo rinkimg ir po ju? Ar jis keiesi?
Kaip?

Ivaizdis keiési. 2000 m. A. Paulauskas buvo pateikiamas kaiprradtyva ir suvokiamas kaip
asmuo/partija, kuri gali atnesti pakys, nes buvo naujas, suprask — nesusstepekorumpuotas. 2004
m. Sios zinios nebeliko, vietoje to atsirado ,pasyr A.Paulauskas, gal net turintis preteaziiti

vadinamas ,valstybininku*.
Jiisy nuomone, kas tdjo daugiausiatakos formuojant lyderigvaizd?
Turbit geri pataéjai viedyju rySiy ir visos rinkimy strategijos klausimais, kurie & labai iSsam

Lietuvos visuomegs poreikiy tyrima.

Kokiq jtakg rinkiminiy kampanij baigciai turejo Ziniasklaida?
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Lietuvoje Ziniasklaida ir tiesiogiai (be aiskikriteriju pasirinkdama, kurpolitika ,rodyti®), ir
netiesiogiai (nustatydama komercinpolitiniy reklamy jkainius) visada turi didel jtaka rinkimy

baigiai.

Kaip Jis apibidintuneéte kiekvieg rinkimy metu naudot A. Paulausko komunikactipistrategiy
efektyvum?

Ir 1997m., ir 2000 m. jos buvo efektyvios — tai eathkimy rezultatai, kai A.Paulauskas vos netap
LR Prezidentu, o po 2000 m. iki pat naujnkimy sugeldjo islikti valdzioje. Visgi dabar Si partija, o ir

A.Paulauskas, mano manymu, iSgyvena tagatinze.
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12 priedas

INTERVIU SU ZURNALISTU AUDRIUMI MATONIU

Jizsy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #8004 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

Pl&tiaja prasme politinis tikslas yra vidaika tas pats —iti valdzioje, siekti valdzios. Skiriasi tik
pozicijos — Prezidento ar Seimo pirmininko, ar pads jegos, kuri kontroliuoja arba dalyvauja

kontroliuojant Vyriausybs veikh, vadovo.

Kas kme seckmingg politines karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A. Brazausk
uznugaris, centro kaés vakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?

Tiesy pasakius, Paulauskui nelabai buvo kitokio pasinnak kaip tik eitij politika. Po generalinio
prokuroro posto, kuriame pelrtikrai didel populiaruna, kokie keliai Svietsi jaunam ir ambicingam
Zmogui — privatus verslelis? Matyt, ambicijos ém¢, kad jisémeési politinés karjeros, ir man atrodo,
kad tai buvo pakankamai maalu ir sskminga. Jis surado nisSkurios paskui ieskojo ir paksininkai, ir
Uspaskicho Darbo partija. Reéjk alternatyvos bepradedaai igristi rinkéjams dvipolei rinkiminei
sistemai, kur kaifje buvo ekskomunistai, paskui LDDP ir Socialdemtditao kitoje — iS gjudzio
transformavusi dvybés Sjunga (Lietuvos konservatoriai). Jis surad@itsios politires jegos nig, ir
gakjo sakyti: as kitoks, nei visi tie, kurie junigriso; mazdaug taip: visi vagys, nors tokios retorikos
politinéje komunikacijoje nebuvo.

Prezidentigje kampanijoje akcentuoti du esminiai dalykai: aurjys¢;, b) asS esu Algirdo
Brazauskapédinis.

Kitoks buvo Seimo rinkim kampanijos bruozas. Paulausko vadovaujama sdaedly partija,
mano supratimu, iS tikjy pradtjo kaip absoliuti populistié partija, kuri savo kampanijoje naudojo
véliau Pakso smarkiai iStobulimetodily. Tik Paulauskas ne su straigtasparniu skrpalLietuw, bet
vaziréjo socialliberal autobusas, iS kurio buvo transliuojami propaga@adinnkiminiai srautai. 4
prasn¢ buvo mazdaug tokia: kam mes Svaistome piniguskioso kariuomerm ir karam, kai tuo tarpu
darZeliy aukktojos ir bibliotekininks neturi pinig, vaikai mokyklose dla ir pan.; paimkim pinigus i$
kariuomens — atiduokim bibliotekoms. Daug Zmanikurie laikée save valstybininkais, i5 egssiuto

dél tokio elgesio, nes iS estai buvo valstyls Sakm pakirtingjimas. Bet, kaip mame, tai sgkmingai



110

»suapeliavo“i rinkéjus, ir partija skmingai pasirod parlamentiniuose rinkimuose. tia prasidjo
visiSkai unikali trasformacija. Lietuvos politije arenoje mes mane ne vien politini veikeja, kuris is
atrodyty normalaus, tradicinio politiko ,nusimarginalizaygiasitrauk i politines parastes, tapo vienos
arba kitos krypties radikalais. Tuo tarpu Paulaustamsformacija — absoliiai kita. IS populistigs
partija palaipsniui, bet pakankamakspi, tapo tradicine partija, turdra valstybin interes. Jos lyderis
visiSkai pakeit retorika 180 laipsni kampu, vos ne veidrodinis efektas. Jis nuolatdg@arNATO ir
narysés ES siekio Btinuma, uZsienio politikos ir nacionalinio saugumestinumo uztikrinimo
svarbum. Deja, daugeliui ringui tokie socialliberalai ir toks lyderis atrodo #au patraukls, negu
tuomet, kai jis buvo populistas. Rif)lg simpatijos atsigiziai tuos, kurie atiau populizmo ir toliau nuo

valstyles intereso.

Kas kme Paulausko retorikos pasikeitiyf

Kaip Zmogus idealistas tikiu, kad jis susig¢pkkad yra kaip... Greéiausiai tai yra grynai
pragmatinis iSskdiavimas: vienokia retorika naudojama rinkimuoséglka — kai uzimami valstybiniai
postai. Koks tikslas vadovauti, dominuoti ar é¢turdidele jtaka griivantioje valstylgje? Zymiai
vertingiau tuéti jtaka stiprejancioje valstylgje. Kitas dalykas, kad per kitus rinkimus nego prie tos
paios populistigs retorikos? ¥ gi pragmatinis pask&iavimas, nes vargu ar taitn suveile, jei
zmores atsimena koks jis buvo ir k&jb prieS rinkimus. Neiity atrod; patikima — kas gi pirks toki

preke? Tuo labiau kad atsidaro kigeneak, kalbétojy su populistine retorika.

Kokig reikSng realizuojant politinius tikslus tdjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?

Galima luty grizti prie draugavimo su Algirdu Brazausku per prentity kampaniy. Man atrodo,
kad tai padar didziulk jtaka Paulausko populiarumui, nes Brazauskas tuo metdliau twejo stripmy
autorite visuomesje.

NeiSskiciau jo komunikavimo su kit politiniu jégu lyderiais arba autoritetais kaip esminio
momento. Kalbant apie komunikawinsu kitomis politikgmis jegomis pirmiausia iSkyla Naujosios
politikos bloko sudarymas su Rolando Pakso libesagaskui — to bloko Zlugimas ir bandymas aiskinti
su Paksu, kuris gi kaltas, kad tai suzlugo. Begwaar tos ,razbors” platiajai visuomenei buvo
idomios, iS esws jas stefo tik politikos komentatoriai. Bet kokiu atveju Hausko politije

biografijoje Sis Zlugimasdniy nepaliko. Vig ugn atsemé Valdas Adamkus, kaip Naujosios politikos
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ikvépéjas. Suprantama, lagdyavo ir Rolandas Paksas, nes tuo metu jau buvarggg kaip Zmogus,
kuris vis iS kur nors atsistatydina.

Man atrodo, Paulauskas gimmsu skmés marskigliais. 1Sskyrus pastayi nuSalininag nuo posto
(nors nemanau, kad tai buvo polignkomunikacijos paseks)y jam unikaliai seksi. Pavyzdziui, iki to
jis vadovavo Parlamentuiidamas labai nedidgfrakcija turincios partijos vadovu.

Paulauskas buvo atsargus nesibroliauti su tais,knuq paskui reikty ilgai valytis. Pavyzdziui,
anos kadencijos Seime Paulausko frakcijoje dirb&toras Uspaskichas, vadovavo komitetui. S
partneryst Paulauskui ringju akyse nepakerk nes Uspaskichas pats tuo metu (kaip ir dabard bu
populiarumo primadona. Turi Zzmogus nuojaiu kuo dtis, o su kuo nereikia.

O su rinkjais... Bet kokius rinkim rezultatus be charizmos dar lemia ir komunikacgkmes ir
negkmés rinkimuose tiesiogiai priklagsnuo politines komunikacijos. Sunku dabar ¢sg apie
komunikacijos profesionalugm Tuo metu, kai Paulauskas pégd eiti i politika, nepamenu, kadiby
buw dideks Sios srities profesionglsankaupos. Daug kas buvo daroma tiesiog iS nugau$
supratimo, kas yra koks nors marketingas, ir jgsmais buvo bandoma taikyti politikoje. Ir buvo gan
stkmingai atspta. Na, o paskutinju rinkimy i Seimy kampanija buvo daroma profesiopainkomis.
Reikia pripazinti, kad ji nebuvo prastak$ta, banali ar pan. Ji nebuvéksinga, bet ji buvo tiesiog
pasmerkta tokiam rezultatui. Jie nuosekliai kajtdrtinti toki Paulauskavaizd, kokj jis susikiré per
visa Parlamento kadenaij t.y. rimto Zmogaus, valstybininko, kuris neklykia nejuokina zmonj,
nedalija kvail, dovam. Bet tai ,nesugrojo”, nes publikai rejlo kazko kito. Bet ar jis gajo bati
daromas dar vienu Uspaskichu ar dar vienu Pakisaj &bejoju. Jau ir taip buvo du kandidatt nis,

o Paulausko atvejutby atsigezimas 180 laipsmi kampu — bty buw dar labiau nekminga ir

neprofesionalu.

Kaip Jis gaktumete apibidinti komunikacijos strategijas, naudotas 1997 2000 m., 2002 m. ir
2004 m. rinkimuose?
1997 m. prezidentiniai rinkimai — apeliacijjaunyst, naujum ir Brazausko aureel

Pirmieji Seimo rinkimai — visiSkas populizmas. Aejr Seimo rinkimai — valstybininko retorika.

Kaip Jis apibidintun¥te A. Paulauskgvaizd iki 2000 meat Seimo rinkim ir po ju? Ar jis keiési?
Kaip? Jiusy nuomone, kas tgjo daugiausigtakos formuojant lyderigvaizg?
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Per visas kampanijas nébb pakankamai jauno, sveiko, energingo, Zavaus waiadis. Bity
kvailyste to neiSnaudoti, turint galvoje, kad daugyhotex, balsuoja uz BrazaugkAdamk vien toctl,
kad jomsikvepia pasitikjima kaip vyrai — solids ir pan. Kita vertus, daugyty, kurie balsavo pries
Adamly ir Brazausk, nesivadovavo jokiomis politémis nuostatomis. Jie salcia seniai, pensininkai,
mums reikia nawj. Taigi Paulauskas susirinko teigiamas puses: nka9lir storas diedas, o

jaunatviskas, sportiskas ir impozantiskas vyriSBes to, jam ékmingai pavyko iSvengti skyrybdémiy.

Kokig itakg rinkiminiy kampaniyg baigiai turéjo Ziniasklaida? Kaip jvardytungte tuometin
(1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklaideostat lyderio atzvilgiu?

Sunku kallsti apie vi Ziniasklaid. Neturiujrodymy, bet manau, kad Ziniasklaidos, bent jau ke
kuriy leidiniy, nuostatos prikladsnuo to, kiek jiems uz tai buvo mokama, kiek perkamisakomju
straipsni. Man sunku kal&i apie tikras ideologines nuostatas jo atzvilgiu, kurie turi valstybiSko
poziario bent jau bruog, poziiris i Paulausk kito priklausomai nuo jo transliuojapsignal; pobiadzio.
Asmeniskai a$ iS pradgiArtara Paulausk priemiau kaip labai neigiamreiskin, populizmas skersai
gerkks stoejo. Nors mes (BNS — N.B. past.) esame objektyvprikbausoma, nepartin nesaliSka
agenira, bet subjektyvus paxis vis tik atsispindi, kad ir kaip stengtumeissiaboti nuo simpatij ir
antipatip. Manau, kad panasiai buvo ir kitoms Ziniasklaigdemorems: ne taip palankiai @i¢jo kaip i
populist, ir gerokai palankiau kaipvalstybinink.

Paradoksas yra tas, kad visuomenei nepalieka didgtiidZzio net ir vieningas Zziniasklaidos
vainojimas arba gyrimas. RySkiausias pavyzdys -aRt Pakso kriz IS esnds galima ant dviegj
pirSty suskatiuoti ta Ziniasklaid, kuri buvo palanki Rolandui Paksui, nepaisant tsuomens
nuostatos jo atzvilgiu buvo iS esmteigiamos. O Rolandas Paksas buvo pliekiamaslestyagai, lyg
IS sunkiosios artilerijos, iS jivaizdzio netugjo likti nieko. Bet jis laiksi. Tai tik rodo, kad nacionalis
Ziniasklaida turi iS5 esas labai nedidel poveild, ypa& regioninei Lietuvai. Ir Paulausko atveju

ziniasklaidos vaidmuo tikrai nebuvo lemiamas.
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13 priedas

INTERVIU SU ZURNALISTE RITA MILIUTE

Jizsy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #8004 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

Pradzioje jis tikrai tuzjo prezidentini ambiciy, tai pademonstravo eidamasnkimus. Bijau, kad
dabar tos ambicijos galiab apslog, ypa& Siu dieny kontekste, kai jis yra atstatydintas iS Seim
pirmininko posto. Ir jei iki Siol jis g&fo jaustis svarbus su negausia iitakinga socialliberal partija,
tai dabar ji visiSkai pakrikusi. Manau, tai pavelkf politines ambicijas.

Paulausko ambicijos gab atrodyti nepamatuotos, nes poldsn karjeros pradzioje jis tikrai
nebuvo toks brandus politikas, koks yra dabar. iSidikryju patobu¢jo labai stipriai, ko gero,
daugiausiai i$ vig veikiartiy politikoje nuo t; dieny — nekalbu apie Landsbey@akad ar Brazausk -

0 jis buvo i$ tos naujess kartos, kuri augo.

Kas kme sckmingg politinés karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A. Brazausk
uznugaris, centro kaés vakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?

Manau, kad viskas po truputlis rera toks charizmatiSkas, kaip, tarkim, Uspaskichadiau
patraukia Zmones. Skamba juokingai, bet svarburyta, kad jis yra ,iSvaizdus vyras" — iSvaizdZziam
Zmogui visada labiau sekasi.

Sprendziant pagal sociologines apklausas, 2msrsvarbu tai, &jie apitudina kaip ,as$ suprantu,
ka jis kalba“. O Paulausko komunikacija su @fdis yra paprasta, suvokiama, be auksStaterij.
Nebitinai jo kalba yra programiskai turininga, bet Zzmsgupranta, apieakyra kalbama. Ar gilinasi, tai

¢ia jau kitas klausimas.

Kokig reikSng realizuojant politinius tikslus tdjo politiko komunikacija su kitais politikais,
oponentais, ringais?

Konjunktira labai svarbi. Kogl gi socialdemokratams reijo priimti { savo gra% socialliberalus?
Jie juk tuéjo savo Zzmonj. Bet aktyviai veikiantys socialliberalgjo kartu ir gavo daugiau naudos negt
socdemai. Vieni patys tuiibnelity perlipe 5 proc. ribos.
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Buvo ir yra Snelf dél kompromai, bet aS vig laika skeptiSkai Ziréjau, nes buvo pakankamai
situaciy, kai buvo galima tuo pasinaudoti. Dabar visiSkaalmejoju, kad jokio kompromato ir neija,
nes kitaip neiity buws atstatydintas.

Sunku kalléti apie tiesiogif bendravim su rinkéjais, nes nesu buvusé wiename jo susitikime. O
ka randi Ziniasklaidoje, neitinai tai yra tiesa, nes priklauso nuo to, kaipigktaidos priemoa Ziuri i

Paulausk.

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuordstikesius?

Labai sunku pasakyti, ko visuontetikisi. Gallit pagrindinio dalyko — saugumo, to tikisi iS
kiekvieno politiko, bet kiekvienas to neduoda, tiesiog negali. Tuo noriu pasakyti, kad Zrapmlaznai
pervertina politilg, tikédamiesi, kad jis iSsps ju problemas. Bet jeigu patg pespesi, tai nei vienas,
nei deSimt Paulaugkau nepaés. Ta prasme jis, kaip ir kiti politikai, nuwytinkéjus. Bet nebtinai cél
savo kal¢s, tiesiogiike<iiai gakjo buti perckti.

2000 m. Paulauskas buvo pateikiamas kaim @S¢y Zinovas, nemazai kalfm apie NATO
reikalus, nuvaziavo pas tuometgeneralin sekreton; Robertsoa ir parvaziags vieSai pasakojo,aljie
kalke¢jo. Taciau paklaustas, kiek turi nariPaulauskas neggb pasakyti. Akivaizdi spraga pargdkad

jis nebuvoisigilingsi reikalus.

Kaip Jis apibidintunete A. Paulauskgvaizd iki 2000 meat Seimo rinkim ir po ju? Ar jis keiesi?
Kaip?

Manau, kad iS esés nesikeit, bet laikui Bgant buvo akcentuojami jo stiprieji dalykai — is j&
tikryju tobukjo, nereikéjo ties tuo daug dirbti, tai buvo rmaaliai matyti.

Kalbant apie tai, kaip kito jgvaizdis ziniasklaidoje, imkime, tarkim, ,Lietuvogts“, kuris visa
laika buvo labai kritiSkas Generadis prokuraiiros atzvilgiu, dazniausiaiét neistirtos ,Lietuvos ryto*
sprogdinimo bylos ar kad juos tatnpeva @l raSiniy. Juk ity galima kritikuoti Paulausk kaip
pradininky, sistemos #réja, bet Paulauskas ,Lietuvos ryto“ puslapiuose damia tugjo teigiamy
ivaizd. Kito ir jo asmenini bruoz; pateikimas. Juk einafptPrezidento rinkimus nebuvo pati geriausiz
situacija: Svieziai iSsiskys, veds jaunu¢ pavaldir, tatiau tai, kas ga&ty bati neigiamylke,
iSspaudziamas pliusas: jaunas, patrauklus, jaungrazi Seima. Akivaizdu, kad Paulauskui dirbc

Zmores, suprantantys, kaip tai daryti.
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Jiisy nuomone, kas tgjo daugiausiatakos formuojant lyderigvaizd?

Karjeros pradzioje dar nebuvo suvokiama, koks swarasivaizdis, tiesiog nebuvgvaizdzio
formavimo specialist Net elementarios liter@tos nebuvo, nes niekagai nekreig per daug émesio,
nesigilino. Atro@, kad jei grazus, protingas, tai visi tai mato. Vékiau imta suprasti, kad natinai Kiti
mato — galima fiti proto boksStu, bei jei tam tilgrtaSkiuky neapibési Svigtianciu flomasteriu, tai niekas
to ir nepasteds.

Kitas dalykas, vyko natalus formavimasis: suk#fimasis politikos terge, bendravimas su kitais,
kurie iS tikiyjy yra visa galva aukstesni, dasavo rezultat

Kaip jvardytungte tuometia (1997m., 2000 m., 2002 m., 2004 m.) Ziniasklardasstat; lyderio
atzvilgiu?

Pakankamai teigiama. Tai iliustruoja kad ir toksktée: prieS vienus rinkimus vykusioje
socialliberal; stovykloje buvo nufilmuota, kaip Paulauskas eima&evir nudrimba. LNK paro& kaip
Paulauskagjima, tafiau kritimo kads nukirpo. AiSku, kodl taip padaé. Pamenam, kaip atrédkai
televizijos iStransliavo Brazauskariant kumele ir griivang, — nesolidu, ne lygis. Tai simptomatiskas
pavyzdys, kad Paulauskeaizdis buvo pasaugomas.

VieSa paslaptis, kad priesS kiekvienus rinkimus kanmés televizijos eina pas politikus ir sakasj
bisite grazesni, jeigu po to padaryshertam, pavyzdziui, uzdrausite LRT reklambus lengviau gauti

dazn ir pan. Yra susitarimai, niek®ha nepadarysi.

Kaip Jis apibidintumete kiekvien rinkimy metu naudet A. Paulausko komunikacipstrategij
efektyvum?

Vienaip hiciau gabjusi kalketi iki prieSvelykines savaits, kitaip — dabar. Strateginiai jo
naudojami metodai jau tulib nebeefektywrs ne tik visuomenei, bet ir partijos nariams. Netubati
taip, kad pgmus partijai sprendimiSeiti i opozicig, ministi taip labai uzsinori likti poste. Akivaizdu,
kad yra sprag O pati didzioji yra ta, kad wvislaika, nuo pat pradani didek jtaka Paulauskui tujo
Uspaskichas. Tegu jis savo pinigais ir padaaulausk politiku, bet buvo galima néti tikétis, kad
Paulauskas kazkuriuo metu sakys, kad as noriu gatgi o norint tikti, kad rera jokio kompromato,
kuri Uspaskichas gétiy prieS j panaudoti, jis géJo atsistoti ant savo kgjir nueiti. Bet to nepadar Ir
faktas, kai Uspaskichas eidamas po Seimo pirminidkas nevag¢jo ir uzjo, tik paroa, kiek

Paulauskas buvo nuo jo priklausomas ir jo valdoma
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14 priedas
INTERVIU SU ZURNALISTU RIMANTU VARNAUSKU

Jiisy nuomone, kaip keti A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. 004 m.? Kas tam
turéjo jtakos?
Tikslai nuolat kito, jie vig laika augo. A. Paulauskaspolitika atjo iS Salutires srities — iS

teisinio luomo, iS generaks prokurairos, tad reikjo daug ko iSmokti.

Kas kmeé sckmingg politines karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.? Lyderio praeitis, A.
Brazausko uznugaris, centro k&rvakuumas, visuoménnusivylimas konservatoriais, kt.?

Pirmieji prezidentiniai rinkimai iSties jam buvobla skmingi, pralaingéta nedidele bails
persvara. Nors tai buvo ir pralaijimas, t&iau tai, kaip sak ir pats Paulauskas, sutéiklidziule
motyvacip kurti naup politing jéga. Politinis elitas, jei taip galima vadinti, polibmai, Ziréjo
pakankamai skeptiSkai - ne tik Paulausko, bet urggéo nauy politiniy jégu atzvilgiu - bet vis tik
suburta Paulausko komanda buvo nebloga. Tiesa,ypirminkimu Stabe buvo pakankamai nauj
Zmoniy, galima sakyti, visiSk naujoky. Taciau Saliay dirbo labiau patyrusi— liberaly atstow.

IS dalies 8kme gakjo lemti ne tik komanda, bet ir tikrai geras ,pjEks” nukaltas #kis
»-Nusipelreme gyventi geriau®.

Viena iS pirmyu prezidentini Paulausko rinkim stkmiy buvo ir labai nevykusi deSigiu
vykdyta kampanija, ygaprimityviai buvo primenama Paulauskivté praeitis. Tai tikrai prisigo prie
A. Paulausko&meés ir puikiai iliustravo posakkad lietuviai myli puolamus, skriaudziamus.

Dabar jau SesSti metai, kai Airas Paulauskaslamingai prisidengs A. Brazausko ptaa nugara
patekoj Seiny (ir dalis jo partijos). Beje, nors nuo rinkinkompanijos prgo daug laiko, neiSkkta
pirmyjy rinkimy Paulausko Stabo Spaudasiuose vaizdas. Kol buvo laukiama rezujtat. Adamkaus
Stabe jautsi gyvumas, linksmumas, nebuvo digsitampos. Tuo tarpu prie A. Paulausko rinkigtabo
duny stowjo agresyus skustagalviai vyrukai juodomis stritrkis. Tai rodo, su kokiomis situacijomis
galima susidurti gerai nezinant, kas ateimaup politing jéga, kas a remia, kas su tavimi sieja savo

viltis.

Kokig reikSng realizuojant politinius tikslus téjo politiko komunikacija su kitais politikais,

oponentais, ringais?



117

Didele misle, kaip netakinga deSimties atstqvpartija Seime sugeba iSstumti savo aispv
Seimo pirmininkus — ardyi pagal svarlp post valstyleje. Populiarus paaiskinimas, kaip negausio
frakcijos atsovas tapo Seimo pirmininku, yrac¢@a zinomi A. Paulausko rySiai su téisarkos
institucijomis, spec. tarnybomis. Tokius dalykudbga gaks jrodyti Zzmores, kurie panaSius darbus
rasSys po septyniasdeSimt mpetaiau akivaizdis faktai jau dabar leidzia daryti prielaidas. Palami,
saugumo vadovas A. Pociugjas iS prokurairos ir agjes nebe pono Paulauskakos. ISties yra iSlik

tampis rySiai su ta pga Generaline prokuraita.

Kaip komunikacijos strategijos atitiko visuordstikesius?
Paulausko karjeros pradzioje komunikacija buvortdtetaj paiius skurdziausius, nusivylusius
visuomerss sluoksnius — tokiZmoniy buvo nemazai, jie atsiliepSikis ,Nusipelreme gyventi geriau®,

sakantis, kad belieka pasiimti tai, kas mums pugta patrauk elektoras.

Kaip Jis apihbidintumete A. Paulauskgvaizd iki 2000 met Seimo rinkim ir po ju? Ar jis
keitesi? Kaip?

Viename savo interviu pats Paulauskas visiSkaiaigkipazino, kad steigiant NS jam neiSvyko
iSvengti populizmo, ir kad pati rinkisnkampanija uzprogramuoja populizmlaiau tai yra vienas is
naujosios Lietuvos politikk iS populisto gana spaai virtusiy politiku, kuri galima vadinti tikru
valstybininku. Aisku, jis dar vadinamas gnsokslininku.

Paradoksalu, kad mes apie Paulaukklbangés ta diemm (2006 04 11), kai net opozicijos
pripazint valstybininky veria iS posto uz dalykus, kurie visiSkai nedera pradstybininko vardo.
Seimo kanceliarijos skandalai yra tik smulkutis amglis, mazutis akmeslis, kabinantis kur kas
rimtesnius dalykus, o didesni dalykai atsirandatydafe su visiems zinomu ponu Uspaskich ir jo
atstovaujamais su naftos ir duyerslu susijusiais interesais. O Uspaskichas Bakia daro nemaz
itaka. Paulauskui esu uzde klausim, kaip jis reaguoja pasakym, kad Uspaskichas yra vadinamas
pono Paulausko ,borisovu” — pokalbis kaip tik vyk@sicdjus R. Pakso apkaltai. Tuo metu Paulauska
bidamas auk3ausiame savo kaip valstybininko karjeros taskgkiao, kad analogija su Borisovu yra
netinkama, nes Uspaskichas &eéljam jokiu reikalavimy, ir | Seiny pateko visiSkai atskirai, galgale
net partijai nepriklaus Tatiau wlesnijvykiai, susig su Lietuvai labai svarbiais dalykais — ,Mazeaiki
naftos* privatizavimu, Gamtini duju istatymu — atskleid dar politires karjeros pradzioje prikiSamus

Paulausko bruozus, kaiptent politin dviveidiSkuna, savo tiksh siekimy bet kokia kaina, neiint



118

jokiu vertybiniy dalyky. Taigi kontraversija su Uspaskichu, ¥pdurint omenyje Paulausko
biciuliavimasi su Brazausko vadovaujarsocialdemokrat partija, parodo vertybinidalyky netugjima.
Tokiy jvykiu kontekste Paulausko kaip valstybininko sukuptaszdis susilpgja.

Pastebjimas apie paties Paulausko komunikacinius sg¢jgabs. Jo ryski, &minga politire
karjera stebina ir tuo, kad Paulauskasaroratorius, vedlys ar triimas. Kaip teisininkui ir #dinga, jis
tvarkingai ésto mintis, téiau kad ity ugneés, proverzio — toli grazu.

Kokiq jtakg rinkiminiy kampanij baigciai turejo Ziniasklaida?
1997 — 1998 m. prezidenéim kampanijos metu pasigytasdinimai @&l Paulausko &fimo tikrai
prisidejo prie Paulauskocgkmes.
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15 priedas

INTERVIU SU AURELIJUMI KATKEVICIUMI

Jiisy nuomone, kaip keisi A. Paulausko politiniai tikslai nuo 1997 m. #8004 m.? Kas tam tgjo
jtakos?

Tikslai nesikeit, jie buvo vieninteliai — oti ir iSlikti valdzioje.

Kas kmeé sckmingg politinés karjeros pradzi 1997 m. ir 2000 m.?

Cia yra labai daug faktari Tuo metu Paulauskas buvo idvarytas i§ generapirikuroro posto. Jis
buvo suvokiamas ir atrédir veike, kaip reali jauno kraujo politiko opozicija jawdetradicigmis save
vadinusioms partijoms. Svytuaktada buvo sudvytavusi pokarty: i§ SjadZzio —i LDDP, i§ LDDP —
koservatorius. Buvo aiSku, kad ir vieni, ir kiti ayrvienodas blogis. Zmeéms reikjo tretios
alternatyvos. Tuomet Paulauskas ir agrdaip toji tre&tia alternatyva, atitinkamai komunikavo su
Zzmoremis. Jis atrod Zmoniy politikas. Prisiminkime buvim mitinguose, protestpries ,Williams®,
keliones po Lietuy. Tai buvo vienas jo buvimo etapas — reali opozi@gzistuojafiai sistemai,
kalbéjimas Zmorms ir su Zmoémis. Tiesa, tada jis daug kathuvo iSvadintas populistu.

Po kurio laiko prasideda antras socialliberglyvenimo etapas, kai jie jau pataikovaldzi.
Prasideda nebe komunikacija su Zgmis, nebe Zmoni politika, bet politie politika. Pradeda remtis
ne tiek Snefimu su visuomene,vairiomis auditorijomis, kiek uzsiimagvairiomis intrigomis,
schemomis ir pan. Tai jam leido tapti vadinamuaistybininku, tapo pripazintas ,sluoksneliuose*i Ta
jo politing jéga IS politinés partijos statuso atvéd politiky klubo status, kuriame jis yra ir dabar. Tai
iliustravo paskutiniai rinkimai Fabijonigke ir baing eiti i rinkimus kaip atskirai politineipai, neturint
realios apiuopiamos valdzios, elektorato paramos. Vienintedisantas — zaisti kitus zaidimus.

Cia mes kalbame daugiau apie politikegu apie komunikaaij bet komunikacija labai tiesiai i3 to
plaukia. Populistiniame etape jis k&l vienu Zodynu, tuomeemési i protestin elektora (ji véliau
atmé Paksas, Uspaskichas) — kitokio Lietuvoje ir nelikeali kova vig laika vyksta @l biitent Sito
elektorato. Visi kiti elektoratai yra arba jau gainti, arba emigray Realiai rinkimus lemia protestinis
elektoratas, kiek jis apskritai aktyvinimas itraukiamasi rinkimy veiksmy. Paulauskas, tapdamas
vadinamuoju valstybininkuisiliedamasj sistem, nuo tokio elektorato nutolo. Jis pegal Snekti tuo

zargonu ir kalba, kuri yra priimtina didziosios,katosios politikos klubui, bet kurios nesupranta i
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negirdi Zzmogs. IS¢ia plaukia ta pati niekada nenusiimta tvoros kuprp,niekad nebus nuimta, nes tai
suvokiama Zemutiniame komunikacijos lygmenyje, tigugeliui Zmonj. Tai yra tos p&os apatigs,
bosires stygos, kurios puikiai suprantamosénat ne savo zery pastat tvora ne uz savo pinigus ir

gyvena su antra Zmona.

Sios temos lyg pamirstos, vieSumoje neeksploatosjam

Reikia tugéti omenyje skirtingus informacijos sklidimo géeis daiktuose, kuriuos mes galime
vadinti virtualia realybe ir daiktuose, kuriuos ig& vadinti realia realybe. Gaib,Lietuvos rytas* ar
Delfi neraso apie mitines V. Landsbergio pilis $agijoje, gallit nepasakoja apie prokuroro tgcr tai
yra virtuali realylé, kur informacija cirkuliuoja labai greitai,d@u labai greitai ir pamirStama. Nereikia
supainioti virtualios realys, kurioje mes, vilni@ai ir ypa® ,pjarikai“ gyvename, ir realios realyb,
kuri yra Baptuose, BalbieriSkyje, KupisSkyje ar R&Hgje. Ten iSlieka tai, kas iSlieka. Vienadisn
,Lietuvos ryto” publikacijos apie M&o meiluzes gali Biti ir neiSgirstos, bet tvora ten gyvena ir gyven:
dar ilgai.

Sakoma, kad jei turi pinig rinkimams, tai juos ir taip lai@si. Jei neturi — reikia susikurti
valstybininkojvaizd. Tik ar toksjvaizdis patraukia ring§us? Gal tokgvaizdis padeda manipuliacije
kovoje?

Be abejo, pinig rinkimams reikia, t&au ju kiekis nelemia rinkim. Manipuliaciréje kovoje
padeda operatyvininformacija, o ngvaizdis. Gali lati ir taip, kad valstybininkavaizd suteil¢ ta pats
politinis klubas.

Dar svarbu skirti, kokivaizd kuriesi pats ir k tau kuria. Galbt jam buvo priskiriamas tas

ivaizdis @l vieny ar kity priezagiu nei buvo pastangoggukurti.

Jiis manote, kadgsnoningai Paulauskgvaizdis nebuvo kuriamas?

Gallat pradzioje, kai su juo dirbo zmésy zinantys, kaip tai daryti. Tada buvo kuriamaiosa
opozicijos egzistuojamoms valdziomsvaizdis. O kai ajo | valdzia, buvo norima tik likti joje visais
imanomais bdais. Tai, kad Zmogugendai koalicija su socialdemokratais, kad iSliktam tikrose
pozicijose, tai, kad jis pralaimi rinkimus FabijSkiy vienmandaije — tai labai simptomiSka. Tiesiog
rodo, kad nedirbo.
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Komunikacija su ringais buvo visiSkai apleista?

Mano nuomone, taip. Tai pamdd prezidentiniai rinkimai 2002 m.

Ar galeéjo biti taip, kad Paulauskas netjo jokiy komunikacing strategiy?

Labai tiketina. Su Situo politiku yraiient tokia situacija: ges IS elektorato ir &jes i virtualia
realyk, i politiky virtuve jis nebevald, arba vald situacip tais metodais, kugimes nebematome ir apie
kuriuos turliit niekada nesuzinosime.

Realyle pasakoja, kad jis tokios strategijos ir néjor Tai buvo reaktyirs veiksmai, reakcijog
grésmes.

Yra iS esms du etapai: iki Naujosios politikos koalicijos gimo ir po. Pirmajame gailib buvo
suformuluota komunikacijos strategija: mes esamejasakraujas, naujaéga, nors ,Nusipeléme
gyventi geriau“ skamba kvailokai. To pakanka sggée suformuluoti — i$ to plaukia visi kiti teigiai,
amzinosios lietuviskos komunikacijos temos (EBSWazeikiy nafta“). Kai koalicija 2001 m. subyra,
prasideda kitas etapas. Tada Paulauskas tampaavdltdiki tol naudota komunikacijos bazlingsta;
nebegalima remtis protestiniu elektoratu. O komuatk pozicijos vaidmenyje labai sunku, ir tatb

vieninteliai socialdemokratai gerai sugebalaryti. Lieka reaktys veiksmai ir ipestis islikti.

O kiek komunikacihstrategija tugjo jtakos rinkiny baigciai, turint omeny, kad 2000 m. Seimo
rinkimai buvo lainati?

Visi kiti pralaiméti, 2004 m. tik su socdempagalba pavyko likti valdzioje. Par@igus galima
valdyti remiantis Sediniais svertais, tuo tarpu rigky — ne, turi lati vieSas kalbjimas. Apskritai sunku
Zzmones valdyti. Juos galimakinti, jkalbéti, sujudinti. Be aiSkios komunikacia strategijos to tuii
nemanoma padaryti.

Cestertonas yravardijes, kad kiekvienas herojus yra tik tam tikra Zad@randire. Analogiskai
kiekvienas veikjas yra tik zodZj rinkinys, tam tikras diskursas. Jei tas diskutaag aiskus 1997 m. —
2000 m. laikotarpiu ir tai buvo aiskiai kitoks kajino budas nei kalba ,establiSmentas®, po to nuosavz
Paulausko diskursas dingo. Jis tapo valstybinitkdaip ji pavadino vienas dienrastis, ir nuo tos vieto
dingo visi jo diferenciniai pozymiai. Jis tapo toksip visi. O jei tu neturi savos kalbos, tu netusavo

rinkéju. Politika ir yra kalkjimas.

Kokiq jtakg turéjo Ziniasklaida realizuojant A. Paulausko politisitikslus?
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1996 m. Zziniasklaidos reitingai buvo 80 proc. Dalasime perpus maziau — per 40 proc
Visuomeres pasitikijimo Ziniasklaida kaip institucija magmas yra labai naralus procesas. Pagal
.Edelman” tyrimus dabar pasaulyje — ir tokia tendgn iSliks artimiausiu metu — autoritetu yra
laikomas kaimynas, artimas Zzmogus, giénin

Ziniasklaidos vaidmuo 1996 — 1997 m. buvo didZjulet dabar Ziniasklaida ne tiek kaip
informacijos pareikimo, bet kaipusionés formavimo priemoéy devalvosi. Laikas iy nusipksSyti tam
tikras iliuzijas. Jeigu tu manai, kad valdai zikiasdos priemog arba turi gerus santykius su ja, visiSka
nereiSkia, kad tu kalbi su Zmemis, yp& turint galvoje labiau panirusi i virtualia realyle Zmoni
kiekio mazjima Lietuvoje, t.y. t, kurie kasdien skaito laikré&sis, di internete, kurie televizarizitri
isiklausydami argumentacyj. Tokiu Zmoni Lietuvoje magja ir mazs toliau. Lieka tie, kuriuos labiau
veikia ne argumentacija, 0 emocijos.

Taigi ziniasklaidos vaidmuo politéfe komunikacijoje yra gerokai pervertintas. Ir Eskkitaip
prackti mastyti apie komunikaci su elektoratu, ne per Ziniasklaid

Pasaulyje vyksta globad procesai: pasaulis sunégy, tapo globaliu kaimu; antra vertus, pasauli
individualizuojasi, kiekvienas Zmogus vis labiagkatas. Tai yra du lygiagres procesai. Tai reiskia,
kad politirtje kovoje dabar reikia ateiti asmeniskai iki kiedvd rinkéjo. Nesvarbu, ar tai daroma per
rankos paspaudimir Sypsen, ar tu & ranky spausi, ar tavo draugas, @albétas klebonas, ar tu

pasiektum asmeniskai per intergetlektronin pass.
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SUMMARY

Politics is closely related to communication; gofitas a process takes place through communication
which is crucial during political election campasgrtheir main task being to achieve or to hold powe
Political campaigns essentially are communicatiamgaigns based on a particular communication
strategy — a part of the general strategy of tHéigal activities. Communication strategy is onktloe
factors in the election success.

Communication strategy is determined by generatigal strategy, personality of the political leade
his or her last professional experience and expentof the electorate. The crucial points of strategy
are working towards the main goal and having ideasting the electorial expectations, in harmony wit
the political leader’s public image and messageshvlre being communicated.

The objective of the master thesis is to analyze fdrmation and implementation process of the
communication strategy used by a political leadgng) to achieve a power position. As an example, w
analyzed the communication strategies of four mlrctampaigns (during 1997 — 2004) of one of the
most successful politicians in Lithuania, ArturasuRuskas, who managed to hold the political power

even at those times when he was lacking citizepp

The communication strategy used by A. Paulauska®aased on external communication with
citizens and internal communication with politiciamlepending on political goals — to achieve dkdep
the power. Changes in his communication strategyakso based on his political goals and his postas
a leader. During 1997 — 2000 elections, when Ald&ekas tried to get to power, he was using aetnck
intensive communication strategy involving direcntacts with electors and politicians, as well as
commercials. The image of the leader he was aiungeate was that of a young reformer, a populist.
The image and communication changed when A.Paudgug&ined an official position: from populist to
statesman; from active communication with citizémsnternal communication. As a result, the citizen
support declined and in order to hold his positlmleader had to seek help from the political exgrent.

To sum it up, in postmodern societies, where malitpower is legitimated by people, the most rédiab
way to gain and keep the power is the citizen suppwat could be achieved using active direct
communication, especially considering the audieneegmentation which prevails nowadays.
Consequently, the direct active communication wldttorate should become the base for communication

strategies of the political leaders trying to attdie power to rule.



