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SANTRAUKA

Rasa Karnackiené
UAB ,,Avstonis“ pelno maksimizavimo galimybés

Magistro darbas.

Magistro darbe iSsamiai aptarti veiklos pelno ir pelningumo analizés bei maksimizavimo
teoriniai aspektai ir modeliai. Pastebima, jog sieckdamos maksimizuoti savo vertg, veikla, galimybes
ir pelna, organizacijos retai naudoja i$§ anksto paruostas ir apskaiCiuotas sistemas ar metodus, mazai
naudojama nuosekli, kompleksiné bei sisteminé pelno ir pelningumo rodikliy analize, ju vertinimas
bei praktinis taikymas siekiant pelno maksimizavimo. Atlikta UAB ,,Avstonis* veiklos pelningumo
analiz¢ leido nustatyti pagrindines pardavimo pajamy bei sanaudy kitimo priezastis, atskleisti pelno
kokybe formuojancius veiksnius, ivertinti pardavimo pajamy, veiklos sanaudy ir veiklos
pelningumo ry$i. Gauti rezultatai padéjo formuoti UAB ,,Avstonis® galimas veiklos kryptis bei
nustatyti veiklos pelningumo maksimizavimo galimybes.

Autorés suformuluota mokslinio darbo hipotezé pasitvirtino - ribinio pelno analizés pagrindu
suformuotas pardavimo apimciy ir kainy modelis vertinamas kaip vienas tinkamiausiy pelno

maksimizavimo biidy.

SUMMARY

Rasa Karnackiene

JCS ,,Avstonis* possibilities for profit maximization
Master‘s work.

This master’s thesis discusses theoretical aspects and models of profit, profitability analysis and
maximization in detail. It is noticed, that seeking to maximize their value, activities, opportunities
and profits, organizations rarely use systems and methods carefully prepared in advance; rarely use
thorough, complex and systematic analysis of profit and profitability ratios, as well as their
evaluation and practical application needed for profit maximization. The profitability analysis of
JCS “Avstonis” allows determining the most important reasons of change in income and expenses,
illustrate factors forming profit quality, evaluate the relation between sales income, activity
expenses and profit. The results helped to formulate possible activity directions of JCS “Avstonis”
as well as set the opportunities for profit maximization.

The scientific working hypothesis, formed by the author of this master’s thesis, is proven — sales
volume and price model based on profit margin analysis is assessed as one of the most suitable

methods for profit maximization.
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IVADAS

Moksliné problema. Astrios konkurencijos salygomis, imonés neatsizvelgiant i jy dydi, rusi ir
veiklos sritj, suinteresuotos didinti pelna. Pelno reikia jmonés finansiniam pajégumui palaikyti,
veiklos plétrai ir testinumui uZztikrinti. Taciau absoliutus pelno rodiklis neparodo imonés veiklos
efektyvumo, todel pastaruoju metu vis dazniau didesnio pelno siekimas yra siejamas su jvairiy
veiklos strategiju ir modeliy jgyvendinimu.

Imoniy finansin¢ veikla gali buti vertinama pagal daugeli kriterijy, tokiy kaip finansiniai
rodikliai, juy skai¢iavimus ir grupavimus, kokybeé, kaina, rizika ir kt. Paskutiniu laiku prasidéjus
ziniy visuomengés kiirimosi etapui, ekonomikai biidingi globalizacijos procesai. [monés susilaukia
konkurenty ne tik Salies viduje bet ir i§ Salies, todél imonéms tenka orientuotis i pasaulio ar bent
regioninio lygio standartus. Taciau reikeéty pastebéti, jog siekdamos maksimizuoti savo vertg,
veikla, galimybes ir pelna, organizacijos retai naudoja iSanksto paruostas ir apskaiciuotas sistemas
ar metodus. Pabréztina, kad jmonése mazai naudojama nuosekli, kompleksin¢ bei sisteminé pelno ir
pelningumo rodikliy analiz¢, jy vertinimas bei praktinis taikymas siekiant pelno maksimizavimo.

Didesnis pelnas suteikia galimybe imonei investuoti i veiklos plétra, naujas technologijas ir kt.
Taciau jis kartu susijes su tam tikra rizika, nes imonés veikla bei jos rezultatus veikia iSoriniai
veiksniai, tokie kaip istatyminés bazés kaita, konkurenciné aplinka, ekonomini stabilumas, valiuty
kursy rizika, infliacija ir kt. bei vidiniai veiksniai: prasta vadyba, darbo jégos kaita, rinkos
praradimas, aplaidus jmonés buhalterinés apskaitos tvarkymas ir kt. Kadangi rizika yra
neiSvengiama, tod¢l bitina nuolat atlikti pelno bei pelningumo rodikliy, dinamikos, struktiiros
poky¢iy analizg, ivertinti veiksnius, jtakojusius Siuos pokycius bei numatyti pelno maksimizavimo
galimybes.

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje reikSminga dalis bendrojo nacionalinio produkto sukuriama
transporto ir logistikos sektoriuje, kadangi Salis yra stambiy tranzitiniy kroviniy srauty kryzkeléje.
Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, atsiveria tarptautinés prekybos augimo galimybes, Lietuva
tampa Europos Sajungos apsaugine zona prekybai su Ryty bloko Salimis. Todél imonés, kuriy
veikla siejama su transporto ir logistikos paslaugomis Lietuvos Respublikos teritorijoje bei uzsienio
Salyse, veikia itin sudétingoje konkurencinéje aplinkoje. Be konkurencijos vidaus rinkoje, itin
didele reikSme turi muity procediiros bei eksporto kvotos i Rusija, Baltarusija, Ukrainag ir kitas ne
Europos Sajungos Salis. Todél manytina, jog transporto sektoriaus imonés pelno maksimizavimo
galimybiy analiz¢ suteiks aktualios ir naudingos informacijos ne tik panasiy organizacijy vadovams,
bet ir padés geriau suvokti pagrindines priezastis ir tendencijas produkto pardavimo srityje, pelno
kokybés vertinime bei formuojant galimus veiklos pelno maksimizavimo sprendimus.

Dauguma lietuviy ir uzsienio autoriy (Dutta ir Sandaram, 2001; Bichop, 2004; Primeaux, 1994;

Jakutis ir kt., 2007; Buskeviciute, Macerinskiené, 1998; Mackevicius, 2005, 2007; Jagminas, 2005;



Bagdzitinien¢, 2005, Gronskas, 2006) pelno maksimizavima vadina vienu svarbiausiy organizaciju
tiksly. Taciau minéti autoriai nurodo gan skirtingus galimus pelno didinimo btidus. Pastebétina, jog
pelno maksimizavimas daznai siekiamas vien bendryju sanaudy mazinimu, taciau reikéty
nepamirsti ir parduotos pelningos produkcijos apim¢iy didinimo, kainy didinimo, gerinant kokybg,
optimizuojant pardavimy terminus, ieSkant naujy geresniy pardavimo rinky, savikainos mazinimo.

Tyrimo objektas - UAB ,,Avstonis“ 2004 — 2008 mety tikin¢ veikla.

Tyrimo dalykas — UAB ,Avstonis“ 2004 — 2008 mety veiklos pelningumas ir jo
maksimizavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus ir apibendrinus pelno, pelningumo analizés, pelno
maksimizavimo bei metody pritaikomumo teorinius aspektus, atlikti UAB ,,Avstonis* tkinés
veiklos pelningumo analizg ir pelno maksimizavimo galimybiy tyrima.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti veiklos pelningumo maksimizavimo teorinius aspektus, remiantis Lietuvos bei
uzsienio autoriy Saltiniais;

2. Atlikti UAB ,,Avstonis“ pardavimo pajamy, veiklos pelno kitimo veiksniy, sanaudy lygio
analizg;

3. Atlikti UAB ,,Avstonis“ pardavimo pajamy, veiklos sanaudy ir veiklos pelningumo rySio
koreliacing regresing analizg;

4. lvertinti UAB ,,Avstonis® pelno kokybe formuojancius veiksnius;

5. Ivertinti UAB ,,Avstonis “ veikla EVA metodu;

6. Nustatyti UAB ,,Avstonis“ pelno maksimizavimo kryptis ir galimybes;

Tyrimo metu iSkelta moksliné hipotezé:

Ribinio pelno analizés pagrindu suformuotas pardavimo apimciy ir kainy modelis vertinamas
kaip vienas tinkamiausiy pelno maksimizavimo budy.

Tyrimo metodai: sisteminimas, lyginamoji ir loginé¢ literatiros analizé¢, grupavimas,
detalizavimas, vertikalioji, horizontalioji, santykiniy rodikliy, koreliacin¢ regresiné analizés
svarbiausiy grandziy i$skyrimo, grandininiy keitimy (eliminavimo), indeksy metodai.

Teorinis darbo reik§mingumas. Siekiant iSsamiai aptarti veiklos pelno analizés ir
maksimizavimo teorinius aspektus buvo iSanalizuota ivairi lietuviy ir uzsienio autoriy moksliné
literatura. Pelna, kaip pagrindini konkurencinio rinkos mechanizmo varomaja jéga, jo funkcijas,
risis, galimus analizés buidus iSsamiai aptaré Howard (1985); Pass, Lowes, Davies (1997); Daniels,
Bracker, (1989); Martinkus, Zilinskas (1997); Vainiené (2008); Andrijauskien¢ A. (2004);
Garsviené, Lileikiené (2007); Vainiené  (2008). Kity zinomy autoriy (Juozaitiené, 2007,
Mackevi€ius, 2007; Gronskas, 2005; Kvedaraité, 1996, 1997; Mackevicius, Senkus, 2006;
Mackevicius, Poskaite, 1998; Rutkauskas, Stankevicius, 2004, Boguslauskas, Jagelavicius, 2002;



Stanley B. Block, Geoffrey A. Hirt, 2002) darbai supazindino su pelningumo ir jo rodikliy gausa,
reikSme bei vieta finansingje analizéje. Toks iSsamus literatiiros sisteminimas ir vertinimas padéjo
suformuoti prielaida, jog tikslinga jvertinti pardavimo pelningumo, sanaudy lygio rodiklius bei ju
dinamika, pelno kitimo veiksnius, pardavimo pajamas, pelno struktiira pagal produkty rusis,
identifikuoti pelno kokybg nusakancius veiksnius bei atlikti koreliacing regresing analizg. Autoriai
pazymi, jog Siy metody taikymas turi suteikti reikSmingos informacijos priimant perspektyvinius
sprendimus.

Autoriai (Dutta ir Sandaram, 2001; Bichop, 2004; Primeaux, 1994; Jakutis ir kt., 2007;
Buskeviciate, Macerinskiene, 1998; Mackevicius, 2005, 2007; Jagminas, 2005; Bagdzitiniené,
2005, Gronskas, 2006) nagrinédami pelno maksimizavimo galimybes bei prielaidas imonéje nurodo
pelno maksimizavimo siekti visy pirma tinkamai ir i§ esmés iStyrus imonés finansing situacija.
Kasty optimizavimas, parduotos pelningos produkcijos apiméiy didinimas, kainy didinimas,
savikainos mazinimas nurodomi kaip pagrindiniai btidai maksimizuoti pelna.

Praktinis darbo reikSmingumas. Atlikta UAB ,,Avstonis* veiklos pelno bei pelningumo
analiz¢ leido nustatyti pagrindines pardavimo pajamy bei sanaudy kitimo prieZzastis, atskleisti pelno
kokybe formuojancius veiksnius, ivertinti pardavimo pajamy, veiklos sanaudy ir veiklos
pelningumo ry$i. Gauti rezultatai padéjo formuoti UAB ,,Avstonis® galimas veiklos kryptis bei
nustatyti veiklos pelno maksimizavimo galimybes.

Mokslinio tyrimo struktiira ir apimtis. Mokslini darba sudaro trys dalys. Pirmoje -
konceptualiojoje darbo dalyje iSanalizuota Lietuvos bei uzsienio autoriy moksliné literatira veiklos
pelno ir pelningumo analizés, pelno maksimizavimo reikSmés ir metody pritaikomumo klausimais.
Sioje dalyje apzvelgiamos pelno bei pelningumo sampratos, analizés kryptys bei uzdaviniai,
pateikiamos veiklos pelningumo analizés rasys ir metodai bei sprendimy teorijos pritaikomumas
veiklos pelningumo maksimizavimo procese.

Antroje dalyje — tiriamojoje dalyje atlikta 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis* veiklos pelningumo
analize. [vertinti UAB ,,Avstonis* pardavimo pelningumo, sanauduy lygio rodikliai bei ju dinamika,
pelno kitimo veiksniai, pardavimo pajamos, pelno struktiira pagal produkty risis, identifikuoti
pelno kokybg nusakantys veiksniai bei atlikti vertikalioji, horizontalioji, santykiniy rodikliy,
koreliaciné regresiné analizés, naudoti svarbiausiy grandziy iSskyrimo, grandininiy keitimy
(eliminavimo), indeksy metodai.

Trecia magistro darbo dalis skirta UAB ,,Avstonis® veiklos pelno maksimizavimo krypciu
nustatymui bei alternatyvy modeliavimui. UAB ,,Avstonis* atliktas pelno maksimizavimo tyrimas,
atliktas remiantis mokslinéje literattiroje pateiktu ribinés analizés metodu; tyrimo rezultatai leido
formuoti iSvadas, jog tinkamai modeliuojant produkcijos kainy ir pardavimo kiekiy santyki,

organizacija turi galimyb¢ maksimizuoti savo pelna.



Darba sudaro santrauka (lietuviy ir angly kalbomis), ivadas, trys skyriai, iSvados,
rekomendacijos, savoky zodynas, naudotos literatiiros sarasas, priedai. Darbo apimtis 83 psl.,

lenteliy 21, paveiksly 20, literatiiros sarasa sudaro 62 literatiiros Saltiniai.



1. VEIKLOS PELNO MAKSIMIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pelno ir pelningumo samprata, analizés kryptys ir uzdaviniai

Laisvos konkurencinés rinkos salygomis visos imonés, neatsizvelgiant i ju dydi, raisi ir veiklos
srit], suinteresuotos didinti pelna. Pelno reikia imonés finansiniam pajégumui palaikyti, veiklos
plétrai ir tgstinumui uZztikrinti. Ekonomikos literatiroje pateikiama labai ivairiy pelno savoku
apibiidinimy.

Dauguma uzsienio ir lietuviy autoriy (Howard, 1985; Pass, Lowes, Davies 1997; Daniels,
Bracker, 1989; Martinkus, Zilinskas, 1997; Vainiené, 2008; Andrijauskiené, 2004; ir kt.) pelno
samprata sieja su bendryju pajamy ir kasty skirtumu. Bagdzitiniené, V. (2005) nurodo, jog pelnas —
tai pridétosios vertés dalis, kuria uzdirba imoné pardavusi savo produkcija, t.y. skirtumas tarp
pajamy ir sunaudoty iStekliy. TamaSauskien¢ Z. (2002) pelno apibrézime skaido kaStus pagal kilme ir
teigia, jog pelnas yra lygus bendryjy pajamy ir eksplicitiniy kasty skirtumui. Tuo tarpu Zinkeviciené
D. (2004) pelna vadina pajamy dalimi ir funkcine prasme ji priskiria prie verslininko atlyginimo uz
versluma.

Taciau reikéty pastebéti, jog $i savoka daznai interpretuojama nevienareikSmiskai. Pass, C.,
Lowes, B., Davies, L. [45, p.363] pelno dydi sieja su imonés dydziu, Ainsworth, P., Deines, D.,
Plumlee, R., Larson C. [2, p.829] pelna vadina ,savininky investuoty 1éSy graza, pasiekiama
veiksmingai valdant imong®, Lechtinen, J. [34, p.61] imonés pelna prilygina rodikliui, kuris parodo
“imonés sugeb¢jima gauti pajamy daugiau, negu sunaudojama turto®. F. Brigham ir C. Ehrhardt
(2002) teigimu, imonés pelnas yra jos vadovy valdymo politikos ir daugybés priimty sprendimy
rezultatas [20, p. 131].

Kaip ekonominé¢ kategorija pelnas atspindi grynasias pajamas, sukurtas materialinéje gamyboje
ir atlieka daug funkciju. Pelnas parodo ekonominj efekta, pasiekta imonés veikloje (Andrijauskiené,
2004). Autoreés teigimu, pelnas atlieka skatinimo funkcija, nes jis yra ne tik finansinis rezultatas, bet
ir pagrindinis pajamy Saltinis. Tod¢l imonés siekia gauti maksimaly pelna, nes tai yra pagrindas
gamybinei veiklai plésti, inovacijoms diegti, imonés socialiniams poreikiams tenkinti ir
darbuotojams materialiai skatinti. Pelno mokes¢io pavidalu pelno dalis dalyvauja formuojant
valstybés biudzeta. Mackevicius J. (2007) pritardamas Andrijauskienés A. (2004) mintims, pelno
siekimo motyva papildomai sieja su imonés noru islikti konkurencinés rinkos salygomis. Todél
galima teigti, kad pelnas yra pagrindinis ekonominio vystymosi veiksnys, tiek mikro, tick makro
lygiuose, finansiné nauda bei labai svarbus veiklos vertinimo kriterijus.

Verslo imonés pelno gavimo ir didinimo prielaidos siejamos su ekonomiskumo principu. W. J.
Baumol, A. S. Blinde [8, p. 124] nurodo, jog pagrindiniai principai, su kuriais yra siejamas pelno

siekimas, yra minimizavimo, optimizavimo ir maksimizavimo. Kiekviena alternatyva iSsiskiria savo
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sanaudy ir pajamy santykiu: minimizavimo principas numato pardavimy apimtj pasiekti
maziausiomis sanaudomis; optimizavimo principas ieSko palankiausio pajamy ir sanaudy santykio,
o maksimizavimas numato turimomis sanaudomis gauti didZiausias pajamas. Pastarasis placiau
nagrin¢jamas tolimesniame skyriuje, kur iSskiriami esminiai ir reikSminiai pelno maksimizavimo
principai, vertinamas metody pritaikomumas Siame procese.

Ekonomikos terminy ir savoky zodynuose Bagdanavicius, J., Stankevicius, P., LukoSevicius,
L. (1999) bei Vainien¢ R. (2008) pateikia skirtingas pelno riiSis. Kaip nurodyta 1 paveiksle, placiaja
prasme pelnas skirstomas i bendraji, ekonomini ir nulini. Minéty autoriy teigimu, tokios pelno rasys
siejamos su pajamy ir kasty santykiu. Pelnas produkcijos vienetui ir ribinis pelnas priklauso nuo
gaminamos produkcijos apimties, tuo tarpu normalusis pelnas jau vadinamas pajamomis, kurias
verslininkas turi gauti uz savo iStekliy naudojima, o nepaskirstytas — pelno dalimi nepaskirstyta

akcininkams (1 pav.).

Normalusis pelnas
(pajamos, kurias
.| verslininkas turi gauti uz
Bendrasis pelnas. savo istekliy naudojima)
| (skirtumas tarp
pardavimo pajamy ir
savikainos))
Pelnas produkcijos
> vienetui
P (grynojo pelno ir
E Ekonominis pelnas produkcijos apimties
L (skirtumas tarp bendruyjuy santykis)
»| pajamy ir ekonominiy
N kasty.
A Ribinis pelnas
S | (pelno pokytis, kai
gamybos apimtis padidéja
vienu produkcijos vienetu)
Nulinis pelnas
N (ekonominé situacija, kai
produkto pardavimo
kaina lygi vidutiniams Nepaskirstytas
kaStams (akumuliuotas) pelnas
¥ (pelno dalis nepaskirstyta
akcininkams)

§ 1 pav. Pelno rasys

Saltinis: sudaryta autorés pagal Bagdanavicius, J., Stankevicius, P., LukoSevic¢ius, L. (1999).
Ekonomikos terminai ir sgvokos (mokomasis Zodynas). Vilnius: VPU; Vainien¢ R. (2008).
Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba

Imon¢ gali gauti pelno vykdydama {jvairia veikla, o pelno ataskaitoje paprastai iSskiriamos
kelios pelno riiSys. Andrijauskiené¢ A. (2004) pelna klasifikuoja i bendraji, veiklos, pelna pries
apmokestinima ir grynaji pelna.

Bendrasis pelnas paskaiiuojamas kaip skirtumas tarp pajamy, gauty uz pardavimus bei
paslaugas, ir parduoty prekiy bei atlikty darby savikainos. Pelnu Sis rodiklis vadinamas salygiskai,

nes atspindi tik skirtuma, tarp to ka imoné uzdirbo pardavus prekes, ir sumos, kurig pati sumokéjo

jas pirkdama. IS jo reikia padengti visas su tiesiogine imonés veikla susijusias sanaudas, be kuriy
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jokia imoné negaléty gyventi. Andrijauskienés A. (2004) teigimu, bendraji pelna nulemia tokie
veiksniai, kaip produkcijos ar paslaugy realizavimo pelnas (nuostolis), pelnas (nuostolis) realizavus
imongés turta, finansiniai rezultatai i§ nerealizaciniy operacijy (pagaute).

Verslo apskaitos standarte pelnas vadinamas svarbiausiu imonés veiklos rezultaty jvertinimo
rodikliu. Jis dazniausiai yra kity veiklos rodikliy apskai¢iavimo pagrindas. Pagrindiniai pelno
apskai¢iavimo elementai yra pajamos ir sagnaudos:

1. pajamos - ekonominés naudos padidéjimas, pasireiSkiantis turto (arba jo vertés)
padidéjimu per ataskaitinj laikotarpi arba isipareigojimy sumazéjimu, dél kurio padidéja
nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky inasus;

2. sanaudos - ekonominés naudos sumazéjimas, pasireiSkiantis turto arba jo vertés
sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpi, kai dél to sumazeja
nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo mazinima (VAS, 2003)

Veiklos pelnu A.Andrijauskiené (2004), J.Mackevicius, D.Poskaité (1998) ivardija pelna kaip
bendrojo pelno ir veiklos sanaudy skirtuma. Trumpiau tariant, §is rodiklis parodo imongés jprastines
(tipinés ir netipinés) veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpi. Veiklos pelnas daznai literatiiroje
apibréziamas kaip tipinés veiklos rezultatas.

Galima pastebéti, jog Mackevicius J. (2007) veiklos pelna skaido 1 tipinés ir iprastinés veiklos
apibréztumus. Autorius nurodo, jog tipiné¢ veikla — tai @ikinés operacijos, susijusios su veikla, i§
kurios imoné keleta ataskaitiniy laikotarpiy gauna daugiausia pajamuy ir kuria imoné laiko
pagrindine, o iprastin¢ veikla — tai pasikartojancios tikinés operacijos, susijusios su imonés veikla
[38;180].

Tokiu budu Mackevicius J. (2007) prie tipinés veiklos pelno, pridédamas kitos veiklos bei
finansinius ir investicinius rezultatus, gauna jprastinés veiklos pelna.

Ataskaitiniy mety pelnas prie§ apmokestinima (tai imonés iprastinés veiklos ir ypatinguju
straipsniy rezultatas). Jis apskaiiuojamas prie {jprastinés veiklos pelno (nuostoliy) pridedant
pagautg ir atimant netekimus.

Grynojo pelno rodiklis parodo galutini imonés veiklos rezultata, t.y. imonéje liekanti pelna,
kuris gali biiti paskirstytas, arba nuostolius. Grynojo pelno rodiklis apskai¢iuojamas i§ pelno
(nuostoliy) prie§ apmokestinima atimant pelno mokes¢io sanaudy rodikli (Mackevicius, 2007).
Grynasis pelnas yra akciju savininky nuosavybé, todél ju sprendimu gali biiti paskirstytas
dividendams, pridétas prie anks¢iau uzdirbto pelno ir reinvestuotas i veikla arba i§ jo formuojami
istatymu nustatyti privalomi rezervai.

Mackevicius J. (2007) pabrézdamas pelno ir jo sudedamyju daliy analizés svarba mano, jog
biitina analizuoti pacia pelno sudéti, todel svarbu nustatyti pelno Saltinius ir jvertinti veiklos sritis,

kurios yra maziausiai pelningos arba apskritai nuostolingos.
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Andrijauskiené¢ A. (2004), pratgsdama minéto autoriaus mintis, teigia, jog norint gauti kuo
didesni pelna, biitina ivertinti visus pelna didinanc¢ius veiksnius: gamybos apimties didinima,
produkcijos kokybés gerinima, nereikalingy priemoniy pardavima ar nuoma, savikainos mazinima
geriau naudojant materialiuosius iSteklius bei didinant darbo nasuma, nauju rinky paieska, siekiant
realizuoti prekes didesnémis kainomis. Visi pelna didinantys veiksniai priklauso nuo gamybos kasty
mazinimo, kainy uz parduodamas prekes ar paslaugas lygio, parduodamy prekiy ar paslaugy kiekio,
kokybés gerinimo bei gamybos iStekliy racionalaus panaudojimo.

Veiksniy, daranciy itaka imonés pelningumui, analizés svarba, nurodo ir GarSviené¢ L.,
Lileikiene A., (2007), kurios teigia, jog tirti ir sisteminti S$iuos veiksnius biitina, nors tiksliai
apskaiciuoti ju jtaka sudétinga. Manytina, jog atliekant imonés pelningumo analizg, didelis démesys
turi biti skiriamas veiksniy itakos nagrinéjimui.

Kadangi pelnas yra vienas i§ svarbiausiy imonés finansinés veiklos rodikliy, Mackevicius J.
(2005) izvelgia problema, kai imoniy vadovai samoningai neleistinai padidindavo pelna, siekdami
sukurti klestin¢ios, finansiSkai pajégios ir gerai valdomos imonés jvaizdj ar iSsimoketi didesnius
dividendus ir taip padidinti vert¢ akcininkams. Taciau tokie vadovy veiksmai ateityje imonés
finansinei buklei bei veiklos rezultatams sukelia neigiamy pasekmiy (1 lentelé). Autorius nurodo,
jog apskaiCiuotas mazesnis pelnas ilgainiui kenkia imonés ivaizdziui, gali lemti akcijy kurso
kritima, sumazinti investuotoju susidoméjima, taip mazinant konkurencines pozicijas rinkoje,
skatinti valdymo, organizacines problemas, sunkinti papildomy finansavimo Saltiniy pasiekiamuma.
Tuo tarpu apskaiciuoto didesnio pelno pasekmés labiausiai siejamos su finansiniais nuostoliais

pelno mokescio, dividendy, darbo uzmokesc¢io mokéjimo srityse, organizacinése ir valdymo srityse.

1 lentelé
Padariniai apskaiciavus didesnj ar maZesnj pelna
Apskaiciuotas didesnis pelnas Apskaiciuotas maZesnis pelnas

1. Imoné mokés didesni pelno mokest; . 1. Kris jmonés jvaizdis.

2. Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo 2. Tikimybe, kad kris akcijy kursas.
sprendimus dél jmonés plétros, organizacinés struktiros
keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

3. Darbuotojai gali prasyti padidinti darbo 3. Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo
uzmokesti, reikalauti ivairiy kultiriniy, sportiniy, | sprendimus dél imonés plétros, organizacinés struktiiros
socialiniy paslaugy. keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

4. Akcininkai gali reikalauti iSmokéti didesnius 4. Gali sumazéti investuotojy démesys ir galimybés
dividendus. konkuruoti rinkoje.

5.Gali atsirasti problemy gauti paskolas i§ banky.

Saltinis: Mackevi¢ius J. (2007). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: TEV p.179
Apibendrinant Mackeviciaus J. (2007) mintis apie didesnio ar maZesnio apskaiiuoto pelno
pasekmes organizacijoje, galima biity pastebéti, jog mazesnio pelno apskaiciavimas daro ilgalaike ir
sunkesng jtaka, tokiu biidu galima manyti, jog pelno didinimas vienareikSmiskai siejamas su

stabilesne ir patrauklesne organizacija.
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Nors pelno mases skai¢iavimas i§ pirmo Zzvilgsnio atrodo elementarus, taciau, skiriasi
ekonomisty ir buhalteriy pelno skai¢iavimo metodikos. Buhalteriai jvertina tik eksplicitinius kastus,
nes buhalterinés apskaitos pelno koncepcijoje pagrindiniai elementai yra pajamos ir sanaudos
(Tamasauskien¢, 2002). Tuo tarpu ekonomisty poziiiriu turi biiti padengti visi numanomi kastai,
t.y., ir kastai uz savininkui priklausanti ir versla investuota turta: nuoma uz pastatus, palikanos

1ésas, idétas | versla.

Bendrosios pajamos

; v

Ekonominiai arba L
alternatyvieji kastai thalterm}a} .kgs‘gal
(eksplicitiniai ir (tik eksplicitiniai)
implicitiniai kastai)
y y
Ekonominis pelnas Bendrasis pelnas

§ 2 pav. RysSys tarp atskiry pelno savoky §

Saltinis: sudaryta autorés pagal TamaSauskiené, Z.(2002). Gamyba ir kastai. Siauliy universiteto
leidykla, p.29.

Apibendrinat Sias skai¢iavimo metodikas (2 pav.), galima teigti, kad bendrasis pelnas - tai
bendryjy pajamy ir buhalteriniy kasty skirtumas, o ekonominis pelnas — skirtumas tarp bendryju
pajamy ir ekonominiy kasty.

Daznai finansininkams neuztenka informacijos tik apie uzdirbta pelna, kuris nurodytas pelno
(nuostolio) ataskaitoje. Vis dazniau vertinant ir analizuojant imoniy veikla skaiiuojamas EVA
(angl. Economic Value Added, EVA), kuris mokslingje literatiiroje vadinama ivairiai: ekonominiu
pelnu, naujai sukurta verte, ekonomine pridétine verte.

Skai¢iuojant EVA laikomasi ne buhalterinio, bet ekonominio pozitirio, todél ivertinamos ne tik
apskaitinés, bet ir numanomosios sanaudos. V. Boguslauskas ir G. Jagelavi¢ius (2001), cituodami
G. Benneta - Stewarda (1994), ekonomini pelna apibrézia kaip verte, sukuriama tuomet, kai imoné
gauna pajamos didesnes nei ekonominiai kastai. Ekonominiai kaStai apima ne tik sanaudas,
atspindétas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, bet ir kapitalo kastus.

Juozaitienés (2007) nuomone EVA galima nagrinéti kaip trijuy kintamyjy funkcija - grynojo
pelno, pinigy srauto ir kapitalo kasty:

EVA = f(grynojo pelno, pinigy srauto ir kapitalo kasty).

Burksaitienés D., Juozapavicienés A. (2008) teigimu, EVA, kaip ir likutinis pelnas,
apskaiciuojamas i§ grynojo pelno po apmokestinimo (NOPLAT) atémus kapitalo kaStus, kurie
apima ir skolintaji, ir nuosava kapitala, kadangi akcininkai turi uzdirbti daugiau nei jie rizikuoja.

Siuo atveju pelningumas jvertinamas ROI (investuoto kapitalo pelningumas), o rizika matuojama
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investuotojy reikalaujama pelno norma arba vidutine svertine kapitalo kaina (WACC). Yra tokios
bendrosios EVA apskai¢iavimo formulés (BurkSaitien¢, Juozapaviciené, 2008, pagal Copeland ir

kt., 1996; Alekneviciene, 2009; Jagelavicius, 1999):

EVA =NOPLAT - (IC x WACC) (1)
arba
EVA =1IC x (ROl - WACC) (2)
Cia:

NOPAT — grynasis pelnas +paliikany sanaudos,

ROI — investuoto kapitalo pelningumas;

WACC — kapitalo kastai;

IC — investuotas kapitalas.

EVA tiksliau nei bet kuris kitas rodiklis nustato imonés veiklos rezultatus ir yra labiausiai
susijgs su akcininky nuosavybés vertés kiirimu. Jis rodo pelno ir kapitalo rysj, padeda maksimizuoti
turto verte.

Stewart G. B. (1994), Ray R. (2001) pastebéjo, kad EVA yra galingas naujojo valdymo jrankis,
kuris igijo augantj tarptautinj pripazinima kaip bendrojo valdymo standartas. Ji veikia kaip centriné
visiSkai integruota sistema finansy valdyme ir balansavimo paskata. IS esmés, EVA yra budas
{teisinti ir jtvirtinti verslo egzistavima, remiantis pagrindiniais mikroekonomikos ir imoniy finansy
valdymo principais. Minéty autoriy teigimu, EVA rodiklio pritaikomumo jmonése ilgameté patirtis
leidzia manyti, jog S$i sistema, suteikianti tokia integruoty sprendimy priémimo sistema, gali
perorientuoti pastangas ir nukreipti iSteklius kurti nuolating vert¢ bendrovés klientams,
darbuotojams, akcininkams ir vadovybei. PaprasCiau tariant, EVA leidzia imonei identifikuoti,
kurioje vietoje investuoto kapitalo graza yra didesné uz patirtas sanaudas.

[Sanalizavus ir apibendrinus ivairiy uzsienio ir lietuviy autoriy pateiktus pelno savokos
apibrézimus, galima teigti, kad tiksliausiai pelna galima apibudinti kaip bendryjy pajamy ir
bendryjy kasty skirtuma. Taciau pastebétina, jog bendrasis pelnas negali buti tapatinamas su
ekonominiu pelnu. Ekonominis pelnas — skirtumas tarp bendruyju pajamy ir ekonominiy kasty.
Mokslin¢je literatiroje daznai vadinama ekonomine pridétine verte, EVA leidzia imonei

identifikuoti, kurioje vietoje investuoto kapitalo graza yra didesné uz patirtas sanaudas.

1.2. Pelningumo rodikliy rasys, ju ivairoveé

Dideli reikalavimai verslo vadybai, poreikis priimti greitus ir efektyvius sprendimus vercia
imoniy vadovus ieskoti naujy metody. Tik suvokus, kokie procesai daro itaka verslo efektyvumui,

galima kryptingai siekti uzsibrézty tiksly. Ir tam padeda subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema.
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Si metodika pasirodé esanti itin efektyvi, nes ja naudodamasi imoné sprendzia labai aktualius
uzdavinius.

Rutkausko A. V., Stankeviciaus P. [50; p.50] teigimu, galutinése imonés finansinése ataskaitose
yra daug indikatoriy, nusakan¢iy jmonés finansing bikle. Si informacija yra vertinga ne tik jmonés
akcininkams bei kreditoriams, bet ir pa¢iam imonés valdymui. Ataskaitose esantys duomenys gali
biti interpretuojami remiantis finansiniy rodikliy, nusakanciy verslo rezultaty tarpusavio santykius,
analize.

Pagrindinis subalansuoty rodikliy sistemos principas — valdyti galima tik tai, ka galima
i$matuoti. Siuo metu ,daugiau informacijos* vadovui ne visada reiskia ,,geriau®, nes reikia
papildomo laiko jai apdoroti. Todel ir sprendimui priimti reikia daugiau laiko, sumaZzéja jo
efektyvumas, veiksmingumas, kokybé.

Pelningumas — pelno, kuri gauna firma, rodiklis. Jis matuojamas atsizvelgiant | visus
panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir tarnautojy skai¢iy. Kitaip tariant, pelningumas yra pelno
dalis, tenkanti tam tikram aktyvy ar kapitalo vertés vienetui: pardavimy litui, turto litui, nuosavo
kapitalo litui ir pan. (Slekien¢, D. 2000).

Slekien¢ D., Klimavigien¢ I. [58, p.8] pelninguma tapatina su rentabilumu, o Mackevicius J.,
Molien¢ O., Poskaité D. [39, p.75] pelninguma apibiidina pelno (bendrojo, grynojo) ir tam tikro
imonés veiklos rodiklio santyki. Autoriai taip pat pabrézia, jog skirtingas pelningumo apibtuidinimas
sudaro tam tikry sunkumy skai¢iuojant ir analizuojant pelningumo rodiklius.

Autoriai Gronskas (2006), Mackevicius (2007), Juozaitiené¢ (2007) rekomenduoja atliekant
pelningumo analiz¢ ir atsizvelgiant { glaudy ry$i tarp pelno ir pardavimy pajamuy, turto ir kapitalo,
skaiciuoti tokius pelningumo rodikliy grupes:

e Pardavimy pelningumo;
e Turto pelningumo;
e Kapitalo pelningumo.

Dazniausiai, remiantis pelno (nuostolio) ataskaita ir balanso duomenimis, apskai¢iuojami tokie
pelningumo rodikliai:

1. Bendrasis pardavimy pelningumas, kuris parodo, ar gaunamas pelnas;

2. Veiklos pelningumas, rodantis jmonés vadovy sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sanaudas ir
uzsidirbti pelna;

3. Iprastinés veiklos pelningumas, rodantis savininky ir vadybininky finansings, investicinés
bei kitos veiklos efektyvuma;

4.  Grynasis pelningumas, rodantis kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui;

5. Turto pelningumas, rodantis ar imonés vadovai sugeba pelningai bei efektyviai naudoti

savo turta, ir kiek gaunama pelno (nuostolio) turto piniginiam vienetui.
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6. Kapitalo pelningumas — tai grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis. Sis rodiklis
literatiiroje dar vadinamas pelno norma, kapitalo graza. Jis parodo, ar bendrové pelningai naudoja
akcininky jai patikétas léSas; t.y. kiek pelno uzdirba savininky kapitalas. Kaip rodo uzsienio
ekonomisty tyrimai, sertifikuotos finansinés analizés specialistai reikSmingiausiu rodikliu laiko

Rutkauskas A.V., DamaSiene, V. [49; p. 226] iSskiria pagrindinius pelningumo rodikliy
uzdavinius imonés finansy valdyme:

1. transformuoja strategija i skaicius;

2. strateginius tikslus susieja su kasdieniais darbuotojy veiksmais;

3. igyvendina strategija, kontroliuodama kasdienius veiksmus ir vertindama jy efektyvuma;

4. wuztikrina ilgalaiki imonés islikima ir augima;

5. uztikrina greita reagavima i rinkos poky¢ius.

Rutkausko A. V., Damasienés V. (2002) teigimu, viena i§ subalansuoty efektyvumo rodikliy
sistemos uzduoCiy — konkrecia strukttrizuota forma pateikti vadovams pacia svarbiausia ir kuo
tikslesng informacija indikatoriy pavidalu.

Burkstaitiené D., Juozapaviciené A. (2008) atsizvelgiant | apskaitinés informacijos judéjimo
cikla, visus finansinius vertés matus grupuoja i dvi grupes: 1) rodikliai, susij¢ su apskaitiniu pelnu,
ir 2) rodikliai, susij¢ su pinigy srautais. Pirmosios grupés rodikliai gali biiti taikomi tuomet, kai
pagrindiniu jmonés tikslu yra laikomas augimas, kuri iSreiSkia pelno, pardavimy ar turto
maksimizavimas. Autoriy teigimu, visais laikais vienas svarbiausiy rodikliy ivertinant imonés
veikla buvo grynasis pelnas.

Mackeviciaus J., Molienés O., Poskaités D. [39; p. 75] teigimu, absoliutus pelno rodiklis
neparodo imonés veiklos efektyvumo. Kelios imonés, gaudamos ta pati pelna, gali biiti labai
skirtingos vertinant jas finansings, investicinés, gamybinés ar komercinés veiklos poziiiriu. Todél,
norint palyginti imoniy veiklos efektyvuma, skai¢iuojami jvairiis pelningumo rodikliai. Taciau kyla
nemazai klausimy: kaip ir kokius pelningumo rodiklius skaiCiuoti, kaip juos vadinti, aiskinti,
vertinti jy reikSmes.

Ypac glaudus pelno ir pardavimo pajamuy, turto ir kapitalo rySys. Atsizvelgiant i §i ry$i, minéti
autoriai skiria pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliy grupes.

Panagiai nurodo ir Burkstaitiené D., Juozapavigiené A. (2008). Siy autoriy teigimu, grynasis
pelnas, kaip imonés veiklos vertinimo rodiklis, turi Siuos trikumus:

= tai apskaitinis rodiklis, kuris apskai¢iuojamas laikantis bendryjy apskaitos principy,
pagal kuriuos istorin¢ verté neatitinka tikrosios faktinés vertés. Ta nulemia nusidévéjimo
atskaitymai, infliacija, atid¢jimai ir kt.;

= pelnas neparodo veiklos kokybés, o tik kiekybg;
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= atsizvelgiama tik i skolintojo kapitalo kaStus;
= npejvertinamas turto valdymas.

Ivertinus Siuos trilkumus, autorés sitilo naudotis papildomais finansiniais vertés matais, pagal
kuriuos ivertinama imonés veikla ir yra priimami sprendimai tiek augimo, tiek ir vertés didinimo
atzvilgiu pagal klasikinio apskaitos modelio teikiama informacija ivertinant turto valdyma. Pagal Sia
teorija veiklai ivertinti, Burkstaitiené D., Juozapaviciené A. (2008) nurodo Pettit J. [46; p.49-53]
sitlomus naudoti rodiklius: ROI (investuoto kapitalo pelningumas), ROE (nuosavo kapitalo
pelningumas), ROA (turto pelningumas), EPS (pelnas akcijai), P/E (akcijos rinkos kainos ir EPS
santykinis rodiklis), P/BV (akcijos rinkos kainos ir apskaitinés vertés santykis), P/CF (akcijos
rinkos kainos ir pinigy srauto, tenkancio akcijai, santykis). Visais §iais atvejais daroma prielaida,
kad praeities duomenys yra pagrindas prognozéms sudaryti.

Dauguma lietuviy autoriy (Juozaitiené, 2007; Mackevicius, 2007; Gronskas, 2005; Kvedarait¢,
1996, 1997; Mackevicius, Senkus, 2006; Mackevicius, Poskaité, 1998; Rutkauskas, Stankevicius,
2004, Boguslauskas, Jagelavicius, 2002) pelningumo rodiklius vadina svarbiausia santykiniy
rodikliy grupé, kurie rodo imonés veiklos efektyvuma bei naudinguma. Pagal pelningumo rodiklius
daznai vertinamos bei lyginamos ivairios imonés. Taip pat pelnas turi kriting jtaka nuosavo kapitalo
rodikliams, kurie nustato imonés vertg. Norint uztikrinti imonés veiklos tgstinuma bei perspektyva
ilguoju ekonominiu laikotarpiu pelnas (faktinis arba prognozuojamas) privalo biiti teigiamas kaip ir
pelningumo rodikliai. Esant maZziems rodikliy koeficientams kyla poreikis imonéje vykstanciy
procesy pertvarkai bei reorganizacijai. [monés pelnas priklauso nuo visy joje vykstanéiy procesuy,
tod¢l Siame darbe ir analizuojami dauguma santykiniy rodikliy. Pelningumo rodikliai — rodo atlikty
veiksmy (pokyc¢iy) bei ataskaitiniu laikotarpiu vykstanciy procesy rezultata.

Galima pastebéti, jog Mackevicius J., Molien¢ O., Poskaité D. [39; p. 75] daug démesio jmonés
pelningumo vertinime skiria pardavimy pelningumo skaic¢iavimui ir analizei. Autoriy teigimu,
pelningumo rodikliy klasifikavimas { grupes padeda geriau suvokti jy apskai¢iavimo metodika, o
informacijos vartotojams priimti teisingesnius sprendimus. Biitent pelningumo rodikliy skirstymas i
pardavimo, turto ir kapitalo grupes yra labai svarbus informacijos vartotojams: ivairiis informacijos
vartotojai, priklausomai nuo poreikiy ir tiksly, domisi ne visais, bet tik kai kuriais pelningumo
rodikliais. Manoma, kad informacijos vartotojus labiausiai domina imonés pardavimo pelningumas.
Tikslinga skaiCiuoti ir vertinti Siuos pardavimo pelningumo rodiklius: bendraji, tipinés veiklos,
finansinés ir investicines veiklos, jprastos veiklos ir grynaji.

Ekonomingje finansinéje literatiiroje egzistuoja nemazai rodikliy, priklausanciy pelningumo
rodikliy grupei, kurie padeda jvertinti imonés veikla. Susisteminti pelningumo rodikliai pateikiami

2 lenteléje.
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Pelningumo rodikliai

2 lentelé

Rodiklis

Formulé

Reik§mé

Bendrasis pardavimy
pelningumo rodiklis

Bendrasis pelnas

Rodo, kiek bendrojo pelno tenka
vienam pardavimo litui. Kuo jis

Pardavimm pajamos didesnis tuo geriau.
Veiklos pelningumo Veiklos pelnas Rodo veiklos pelningumo lygi.
rodiklis Pardavimy pajamos Leidzia valdyti sanaudy susidaryma.

Grynasis pelningumas

Grynasis pelnas

Rodo kiek grynojo pelno tenka
vienam pardavimo pajamy litui. Kuo

Pardavimm pajamos jis didesnis, tuo geriau.
Nuosavo kapitalo Rodo nuosavo kapitalo
pelningumas Grynasis pelnas panaudojimo efektyvuma. Rodo, kiek
Nuosavas kapitalas pelno uzdirba kiekvienas investuotas
litas. Kuo didesnis, tuo geriau.
Turto pelningumo Rodo imonés turto — istekliy
rodiklis Grynasis pelnas panaudojimo efektyvuma. Sis

Turtas rodiklis susieja balansa ir pelno
(nuostoliy) ataskaita.

Grynojo pelno suma
vienai akcijai

Rodo, kiek tenka grynojo pelno
vienai akcijai.

Grynasis pelnas

Parduoty akcijy skaicius

Rodo, kokia pelno dalis skirta
dividendams iSmokeéti.

Dividendy norma ISmokéti dividendai

Grynasis pelnas

Ilgalaikio turto Veiklos pelnas Rodo ilgalaikio turto

pelningumas Ilgalaikio turto verté panaudojimo efektyvuma.
Paliikany padengimo Nepask.pelnas+paliikanos+pelno mokestis Rodo jmonés finansinés veiklos
koeficientas Finansiniy isipareigojimy paliikanos rizika.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bagdzitiniene, V. (2005). Finansiniy ataskaity analiz¢.
Esmé ir verslo situacijos. Vilnius: Conto litera, Juozaitiené, L. (2007). Imonés finansai. Analiz¢ ir
valdymas. Siauliai, Siauliy universitetas.

Vertinant pelningumo rodiklius biitina atsizvelgti { mato vieneta, kuriuo jie yra iSreiksti, kad
neiskilty palyginamumo problema. Pelningumo rodikliai dazniausiai yra iSreiSkiami procentine
iSraiska, tuo tarpu juos jtakojantys veiksniai gali buti iSreiksti koeficientais. Taigi, siekiant iSsamiai
ivertinti ir interpretuoti imonés pelningumo rodiklius, bitina atlikti jy keliy mety dinamikos analize
ir palyginamaja analiz¢ su Sakos vidutiniais pelningumo dydZiais.

Vienas i§ svarbiausiy yra bendrasis pardavimy pelningumo rodiklis (Mackevi¢ius, Moliené,
Poskaite, 2008). Nuo jo lygio ir pokyciy priklauso imonés konkurencingumas, veiklos tgstinumas ir
plétros galimybés. Todél reikalinga bendrojo pardavimo pelningumo kompleksiné analize, kuri
padéty atskleisti Sio rodiklio poky€ius per tam tikra laikotarpi, juos lemiancius veiksnius ir
priezastis, ry$i su grynuoju pardavimo pelningumu ir mokumo rodikliais.

Tuo tarpu Bagdzitnien¢ V. (2008) teigia, kad informatyvesnis yra grynojo pardavimo
pelningumo rodiklis, kuris rodo tikraji imonés pelninguma, jvertinus visas patirtas sanaudas, ir
identifikuoja kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo litui. Sio rodiklio verte rodo ir tai, jog i
rodiklio skaiCiavimus yra itraukti visi veiksniai, itakojantys imonés veiklos galutini rezultata-

grynaji pelna. Grynojo pelningumo rodiklio pranaSumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno
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mokesc¢io itaka imonés veiklos efektyvumui. Taigi, kiekviena santykini pelningumo rodikli
apskaiciavus kaip atitinkamo pelno rodiklio ir pardavimy sumos santyki, gaunami koeficientai,
atspindintys imonés pelninguma jvairiuose veiklos etapuose. Siy tarpiniy pelno rodikliy
palyginimas uz keleta ataskaitiniy laikotarpiy leidzia ivertinti atskiry imonés veiklos etapuy
efektyvuma iki galutinio prekiy pardavimo ar paslaugy suteikimo etapo.

Bendrojo pelningumo rodiklis atspindi ribinj jmonés pelninguma, susijusi su jos veikla. Sis
rodiklis ir jo vertinimas igalina imonés vadovybg kontroliuoti parduodamuy prekiy savikaing ir
kainodaros politika, be to, nurodo imonés vadovuy sugebéjima verstis tkine veikia ir parduoti
pagaminta produkcija auksStesne kaina nei prekés savikaina.

Veiklos pelningumo rodiklis gali biiti laikomas imonés pagrindinés veiklos efektyvumo
ivertinimo rodikliu, nes i jo apskaifiavima itrauktas ir veiklos sanaudy veiksnys, mazinantis $i
rodiklj. Kadangi imonés veikla neapsiriboja produkcijos gamyba, svarbu analizuoti ir $i rodikli,
kuris padeda jvertinti imonés vadovybés sugebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy lygi. Iprastinés
veiklos rodiklis yra apskaiCiuojamas atsizvelgiant ir 1 kity imonés vykdomy finansinés ir
investicinés veikly rezultatus.

Turto pelningumo rodiklis parodo investicijy i turta efektyvuma bei gamybinés -tikinés veiklos
pelninguma, neatsizvelgiant i finansing veikla. Turto pelningumo rodiklio iSskaidytas skaiCiavimas
iSkelia pelningumo rodikliy tarpusavio rySio problema. Taikant pelningumo modelius, turto
pelningumo rodiklj galima iSreiksti kaip grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodiklio sandauga.
Dauguma autoriy savo darbuose akcentuoja pelningumo modelius, kurie nurodo tarpusavio
priklausomybeg tarp turto pelningumo rodikliy ir pardavimy pelningumo rodikliy. Tai leidzia teigti,
kad ymonés pelningumo rodiklius didziausia dalimi jtakoja imonés veiklos rezultatas - pelnas.

L. Bersntein (1993) turto pelningumo bendra formulg iS$skaido i pardavimy pelningumo ir turto
apyvartumo sandauga. Be to, turto pelninguma iSskaido i sudétinius pelna formuojancius elementus.
Taciau turto apyvartuma veikiancius veiksnius detalizuoja Siek tiek kita kryptimi negu kiti autoriai.
Jis i8skiria apyvartinj kapitala, kuris yra labai reik§mingas analitiniais tikslais.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis nurodo imonés nuosavo kapitalo sukurta pelna bei jo
dali, tenkancia akcininky kapitalui, investuotam i imong. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis,
J.Mackeviciaus ir D.Poskaités (1998) nuomone, gali buti transformuotas i pastovaus kapitalo
pelningumo rodikli, kurj skai¢iuojant kapitalu yra laikomi ir ilgalaikiai isipareigojimai, o grynojo
pelno suma yra padidinama sumokétomis palikanomis uZz naudojimasi ilgalaikiu iSoriniu
finansavimu. Sis rodiklis padeda jvertinti imonés funkcionavimo galimybes, imonés vadovy
sugeb¢jima naudoti skolinta kapitala efektyviai. Nuosavo kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo

rodikliai gali buti palyginami ir tarpusavyje.
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Vakary Saliy autoriai, Stanley B. Block, Geoffrey A. Hirt (2002), dar skai¢iuoja papildomus
rodiklius atsizvelgdami { paliikany sanaudas ir mokescius. Be to, jie skaiCiuoja dalini pardavimy
pelninguma. Sis rodiklis apskai¢iuojamas bendraji pelna, atskai¢ius kintamas sanaudas, dalijant ig
pardavimy sumos.

J. Mackevicius ir kiti ekonomistai (1997, 2007, 2008) mano, kad atliekant pelningumo rodikliy
analizg svarbu yra nustatyti pelningumo rodikliy kitimo tendencijas bei juos veikiancius veiksnius.
Tokiai analizei gali biiti naudojami ivairiis metodai, taciau dabar Vakary Salyse labiausiai paplitusi
Du Ponto piramidés analizés metodika.

Du Ponto analizés esmé — pelningumo rodikliy iSskaidymas i naujus rodiklius, kurie parodo
pagrindines pelningumo priezastis. Toks rodikliy iSskaidymas padeda nustatyti, kokie veiksniai
padidino ar sumazino pelninguma. Du Ponto modelio informacija gali biiti naudojama kaip efektyvi
priemone, padedanti valdyti imonés finansinius procesus, o ypac kritinius veiksnius.

Apibendrinant galima biity pastebéti, jog absoliutus pelno rodiklis neparodo imoneés veiklos
efektyvumo, todél norint palyginti imoniy veiklos efektyvuma, skaiiuojami ivairlis pelningumo
rodikliai. Ypac¢ glaudus pelno ir pardavimo pajamy, turto ir kapitalo rySys. Atsizvelgiant | §j rysi,
minéti autoriai skiria pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliy grupes. Pelningumo rodikliai
leidzia mums matyti imonés veiklos efektyvuma, turto bei investuoto kapitalo graza. Dauguma
imongés problemy, susijusiy su pelningumo rodikliais, galima paaiSkinti pagal imonés galimybes

efektyviai naudoti iSteklius.

1.3. Pelno maksimizavimas, jo esmé ir reik§mé organizacijai

Visuy pelno siekianciy imoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Galima pastebéti, jog
maksimizuoti veiklos pelna leidzia kiekybiniai organizacijos veiksniai, taciau siekiant ilgalaikio
stabilumo, pelno kokybiniai veiksniai taip pat daro negin¢ijama itaka. Pelno kokybé suprantama
kaip veiksniy, formuojanciy pelna, racionalus naudojimas ar tiesiog pasirinkta tinkama strategija,
leidzianti ekonomiskai disponuoti iStekliais, kai rinkos salygos visiems juridiniams vienetams yra
vienodos.

P. K. Dutta ir R. K. Sandaram (2001) savo veikale apie pelno maksimizavima iSskiria tokiy
zinomy ekonomisty kaip A. Alchian (1950) ir M. Friedman (1953) poziiiri, jog pelningumas rinkos
atrankos mechanizme, yra biitina salyga iSlikti. D¢l tokios suformuotos prielaidos ilga laika manyta,
jog tik maksimizuodamos savo pelna organizacijos gali prisitaikyti ir dominuoti konkurencinéje
rinkoje.

Pelno maksimizavima M. Bichop [10, p.209] vadina viena pagrindiniy imonés tiksly. Autoriaus

teigimu, organizacijos savo praktikoje paprastai siekia maksimizuoti savo pelna, iSkeldamos
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aukSciau visy savo imonés tiksly, kaip pavyzdziui, kurti verslo imperijas, tobulinti personalo
vadyba ir mégautis verslininkyste.

P. K. Dutta ir R. Radner (1999) analizuodami pelno maksimizavimo reikSm¢ imonéms, teigia,
kad dominuojanti hipotez¢ ekonomikoje apie firmy elgesi ir pelno maksimizavima nurodo, jog
imoniy vadybininkai renkasi sprendimus, kurie maksimizuoja esama ir biisima pelna. Pagrindinis
Sios elgesio prielaidos privalumas yra rinkos pasirinkimo faktas ir "konkurencinga aplinka", firma,
kurios vadybininkai nesiekia maksimizuoti pelno galy gale bus iSstumta i§ rinkos. Toki pozitri
iSdésté M. Friedman (1953), o véliau jo mintj pratgsé A. Alchian (1950).

P. K. Dutta ir R. Radner (1999) tyré rinkos pasirinkimo itaka pelno maksimizavimo
galimybéms. Rinkos pasirinkimo prielaida, anot autoriy, yra paprasta — pelninga rinka pritraukia
investicinius fondus ir sukuria teigiama nauda. Zymus ekonomistas A. Alchian [16, p.213] teigia,
kad ,.tai yra kriterijus, kurio pagrindu ekonominé sistema renka islikusiuosius: tie, kas realizuoja
teigiamus pelnus yra iSlikusieji; tie, kas patiria nuostoliy dingsta“. Pelno maksimizavimas, anot
autoriaus, yra labiau ,,iSlikusiyjy rinkoje* elgesio bruozas, nes jie yra pajégis pritraukti finansavima
ir apsisaugoti nuo nes¢kmeés (Dutta, Radner, 1999).

Pelno maksimizavimas yra apibréziamas kaip salyga, kai ribinés imonés pajamos yra lygios jos
ribiniy sanaudy sumai (MR = MC arba RP = RS) (Primeaux, 1994; Jakutis ir kt., 2007;
kreive i§ apacios. Organizacijai tokios salygos reiskia, jog imon¢ gali toliau gaminti produkcija tol,
kol pajamos nuo kiekvieno parduoto vieneto yra didesnés uz sanaudas. Kuo daugiau produkcijos
vienety yra gaminama, riboti naudojami iStekliai mazina pajamas, dél to lemia ribinés kainos
padid¢jima. Galy gale, ribin¢ kaina susilygina su ribinémis pajamomis. Tuo metu, imoné
funkcionuos tik tokiu veiklos lygiu, kuris garantuos maksimalia visuomenei pateikiama prekiy ir
paslaugy kieki su nustatytu kiekiu iStekliy. Autoriai pazymi, kad kartais pelno maksimizavimas
trumpuoju laikotarpiu konkurencingje rinkoje reiskia nuostoliy minimizavima: jei kaina (P) didesne
uz vidutinius kintamuosius kastus (VKK), bet mazesné¢ uz vidutinius bendruosius kastus ir
pardavimy apimciai esant taske, kai P = RP = RS, firma minimizuoja patiriamus nuostolius. Taciau,
kai kaina lygi VKK, t.y. RS = P, Sitokia situacija vadinama firmos veiklos sustabdymo taSku, o
rinkos kainai nukritus Zemiau RS, firma turi visai negaminti.

M. Bichop (2004) teigimu, pastaraisiais metais augantis populiarumas su organizacijy vadovybe
atsiskaityti jmonés akcijomis, formuoja nuomong, jog tokiu btdu atsiranda galimybé sumazinti
valdymo kaing, o svarbiausia didinti vadovybés suinteresuotuma siekiant pelno maksimizavimo.

1. kai ribinés sanaudos yra mazesnés uz ribines pajamas, yra gaunamas maksimalus

ekonominis pelnas,

22



2. kai vidutinés bendros sanaudos yra lygios ribinéms pajamoms, tokiu atveju imoné
negauna ekonominio pelno, jis lygus nuliui,

3. kai ribinés pajamos yra didesnés uz vidutiniy kintamy sanaudy minimuma taciau
nebepadengia vidutiniy bendry sanaudy, kaina minimali ir imoné gali padengti tik dali
pastoviy sanaudy. Ji patiria nuostolius ir jei imonés vadovas priims sprendima dar didinti
gamyba stengdamasis kompensuoti patiriamus nuostolius, tai bus ekonomiskai
nepagristas sprendimas, nes tokie gamybos didinimo atvejai atneSa dar didesnius
nuostolius.

4. kai rinkos kaina yra lygi vidutiniy kintamy sanaudy minimumui arba Zemiau uz ji. Tokiu
atveju imoné turi nutraukti savo veikla.

Imonei dirbant nuostolingai ar gaminant nuostolinga produkcijos grupe, yra dvi galimybés, t. y.
nutraukti gamyba arba ja tgsti stengiantis patirti kuo mazesnius nuostolius. Nutraukti gamyba ne
visuomet yra geriausiais pasirinkimas, nes gali bti ir taip, jog nuostolis, kuri ijmon¢ patiria tgsdama
veikla, yra mazesnis, nei nuostolis patiriamas imonei nutraukus veikla. Pelno maksimizavimo
atveju, kai svertiné produkto kaina dar padengia vidutines kintamas sanaudas, bet yra mazesné uz
vidutiniy bendry sanaudy minimuma, imoné¢ savo veiklos nenutraukia, nes jei ji nutraukty veikla, jai
tekty dengti visas pastovias sanaudas.

Kaip jau buvo minéta, pelno maksimizavimo principas organizacijoje pasizymi maksimalaus
pelno siekimu turimomis sanaudomis. J. Mackevicius [36; p.176] teigia, kad vienas i§ svarbiausiy
pelno didinimo Saltiniy yra sanaudy mazinimas. Taciau autoriaus manymu, tokiu atveju dazniausiai
organizacijoms kylantys klausimai siejasi su sanaudy mazinimo $altiniais ir biidais.

P. Jannott nuomone (Mackevi¢ius, 2005), pirmiausiai reikia mazinti darbuotojo darbo
uzmokes€io sanaudas. Geriausias biidas tai padaryti — sumazinti darbuotojy skaiciy. Autoriaus
atliktais tyrimais, visuose pasaulio bankuose (dideliuose ir mazuose) darbuotojy pervirSis sudaro
nuo 5 iki 10 procenty. Geriausias biidas darbuotojy skaiciui mazinti — istirti ju atliekamas funkcijas,
t.y. nustatyti, ar tam tikros funkcijos atlikimas yra svarbus imonei, kas atsitiks, jeigu Si funkcija
apskritai bus neatlickama, ar yra galimybé funkcijos vykdyma perteikti kitam darbuotojui.

Taciau vargu ar vien tik sumazinus darbuotojy skaiciy, t.y. darbuotojy darbo uzmokesc¢io
sanaudas tikétina sulaukti norimuy rezultaty, akivaizdi nauda biity pastebima tik didelése
organizacijose. Akivaizdu, kad pelnas padidéty, bet tai tik vienas pridétiniy budy. V. Jagminas
(2005) teigia, kad labai daznai dalis imonés produkty yra pelningi, o kai kurie - nuostolingi. Jis
teigia, kad kiekvienoje imong¢je yra pakankamai galimybiy sumazinti kasStus, taciau jos ne visada
pastebimos plika akimi.

Tuo tarpu Bagdzitinien¢ V. (2005) nurodo, jog efektyviausiai pelna didinti yra apskai€iavus visy

pelno sudedamyjy daliy absoliuc¢ius pokycius. Po to horizontaliosios analizés metu lyginti ivairiy

23



pelno sudedamyjuy daliy dinamika tiek vertine reikSme tiek ju lyginamaisiais svoriais. Ir tik
apskaiciavus pelna lemiancius veiksnius, iSsiaiSkinus neigiama poveiki turéjusius veiksnius bei

priezastis pateikti pasitilymus kaip juos paSalinti (3 pav.).

Pelno didinimo

A

rezervas
A
Pardu0t9§ peln.lngv(.)s Kainy didinimas Savikainos mazZinimas
produkcijos apimciy
didinimas
A
A y
Kokybés gerinimas Nauju geresniy pardavimo Pardavimo terminy
rinky paieska optimizavimas

§ 3 pav. Pelno didinimo rezervo nustatymas
Saltinis: Bagdzitiniené, V. (2005). Imoniy veiklos planavimas ir analizé. Vilnius.

Autorés teigimu pelno didinimas siejamas ne tik su perduotos pelningos produkcijos apimciy
didinimu, bet ir kainy didinimu, gerinant kokybg, optimizuojant pardavimy terminus, ieSkant naujy
geresniy pardavimo rinky, savikainos mazinimu.

Siekiant maksimalaus pelningumo, V.Gronskas (2006), A. Jakutis (2007) siiillo jvertinti
produkto kainos ir kintamy sanaudy itaka pelningumui. Autoriai nurodo, jog tinkamiausias btidas
Siam procesui yra nustatyti produkto kainos bei kintamy sanaudy saugumo ribas. Produkto kainos
saugumo riba (3) parodo, kiek rinkos kainai nukritus imoné dar gauty nulini pelna, o produkto

kintamy sanaudy saugumo riba (4) — kiek kintamy sanaudy padidéjimas jtakoty imonés pelninguma.

Produkto rinkos kaina — Produkto ribiné kaina

3)

Produkto rinkos kaina

Ribinis produkto kintamy sanaudy lygis — Produkto kintamos sanaudos 4)

Ribinis produkto kintamy sanaudy lygis

Kyle A. S. (1985) istyré hipotetinés prekybos modeli, kurioje organizacija maksimizuoja savo
pelna, strategiSkai naudodama savo galima monopolijos valdzia dinamiSkame kontekste. Modelis
yra svarbus dél daugelio priezasc¢iy. Jis iliustruoja tas kainos modeliavimo naujoves, kurios galéty
itakoti parduodamus produkcijos kiekius kaip naujos informacijos pasekmé. Tuo paciu metu
autorius kalba apie organizacijos monopolinés valdzios galimybes, kurios bty nuoseklios su

nustatytomis kainomis. Modelis parodo, kaip atskiras nuoseklios prekybos modelis (suformuotas,
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kad priminty nuoseklia pusiausvyra) susisieja, kadangi prekyba daZznai perima paprasciausios
nenutritkstamos prekybos modeli.

Kyle A. S. (1985) nurodo, jog organizacija gali maksimizuoti savo pelna kai prekyba yra
suformuota dviejuose zingsniuose: v ir # realizuotos iSorinés vertés; jmoné pasirenka kieki, kurj
planuoja parduoti - X . Rizikingy 1éSy grazinimas — v, kuris paprastai iSreiSkiamas po reikSme ir
skirtumu Y, . Kiekis - # , kuris paprastai i$reiskiamas nuliu ir o skirtumu. Atsitiktiniai kintamieji
v ir u yra nepriklausomai paskirstyti. Imonés parduotos produkcijos kiekis yra iSreikStas X ir
kaina - p . Paprastai organizacija laikosi v strategijos, t.y. nori susigrazinti rizikingas lésas, bet ne
u (tada maksimaliai nei$naudoja galimo parduoti kiekio).

Kad pritaikyty abi strategijas, organizacija turi pasirinkti X strategija padalindama v tikimybg
su galimais didesniais pardavimy kiekiais # .

Kyle A. S. (1985) minéta X strategija interpretuoja kaip iSmatuojama funkcija, kai X =X(V).
Svarbu pastebéti, jog pasirinkdami X strategija ir taip siekdami maksimizuoti pelna, rinkos dalyviai
nustato kaina p, su kuria numato tokius pardavimy kiekius, kurie buity butini iSsivalyti rinkai.
Tokiu budu pasiekiamas X +u , bet ne X ar u (ar v ) atskirai. Tuo metu, ju ikainojimo taisyklé,
iSreiksta P, gali buti apibrézta kaip iSmatuojama tikra funkcija p =P(u +X ) (Kyle A. S., 1985),

Organizacijos pelnas 7 suformuojamas pagal 7=(v-p)x. Kyle A. S. (1985) 7 ir
p priklausomybés pabrézimui su X ir P, nurodo 7 =7 (X,P); p=p (X,P).

Autoriaus teigimu, pusiausvyra tarp pelno maksimizavimo ir rinkos efektyvumo yra 7 . Batina
pusiausvyra yra apibrézta kaip pora X ir P taip, kad kitos dvi salygos isSlikty. Tokiu biidu, Kyle A. S.
(1985) formuoja pelno maksimizavimo (5) ir rinkos efektyvumo (6) taisykles:

Pelno Maksimizavimas: kokiai nors kintamai prekybos X' strategijai ir kokiam nors v :
E{Z(X,P)|V=v}>E{7n(X',P)|V=Vv}V (5)

Rinkos Efektyvumas: kai p atsitiktinis kintamasis:
p(X.Py=E{V X +u } (6)

Pusiausvyra X ir P yra nustatyta iSoriniy parametry Y., ir o.. Kad gautuméme kainy

informatyvumo mata, apibréziamas >, prie X, =var{V |p }. Paprastas skaiiavimas rodo kad
1 o . L e . : . S -
ZI=EZO; tokiu biidu pusé organizacijos privacios informacijos pusé yra jtraukta i kainas ir jos

nesikeicia, kai prekiaujama o’ .
Kiekis 1/A matuoja "gyli" rinkos, t.y. uzsakymy srauta, biiting, kad paskatinty kainas pakilti ar

nukristi vienu punktu. Sis rinkos likvidumo matas yra proporcingas organizacijos konkurenty
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prekybos santykiui, prekiaujant iSleidus privacia informacija, kurig informuotas prekybininkas, kaip
laukiama, turés.

Kyle A. S. (1985) teigimu, maksimizuotas pelnas, duotas v*/(4X), yra proporcingas rinkos
gyliui, todél, kad proporcingas apriipinimo plétimasis skatina monopolisting imong parduoti
proporcingai didesni kieki, nepaveikiant kainy, ir tai atitinkamai didina organizacijos pelna.
Kadangi konkurencinés prekybos padid¢jimas formuoja labiau informuota prekyba, tai

nedestabilizuoja kainy. Lauktas organizacijos pelnas (besalygiskas v ) yra formuojamas taip -
1
E(7 )=% ( 20 o )?2. Organizacijos pelnas yra proporcingas standartiniam nukrypimui tiek nuo v,

tiek nuo u .

Snieska V. ir kt. (2002) pelno maksimizavimui pasiekti sitilo atlikti ribing analizg. Ribiné
analizé yra reikalinga rengiant rinkos tyrimy bei jmonés strateginio valdymo sprendimus. Si analizé
leidzia nustatyti kaip pasiekti konkretaus produkto maksimaly pelna bei racionalia gamybos apimti,
nes kiekvienos konkurencingos ir pelningai dirbancios imonés tikslas yra gauti maksimaly pelna.
Todéel, atsizvelgdama | gamybos kastus ir rinkos diktuojamas kainas, ji turi pasirinkti tokia gamybos
apimti, kuri duoty didZiausia pelna arba bent jau minimalius nuostolius, jei veikla yra nuostolinga.

Slekien¢ D., Klimavi¢iené 1. (2000) pateikia pelno maksimizavimo finansinio vertinimo metoda.
Norint maksimizuoti imonés pelna, biitina pasiekti ribiniy pajamy ir ribiniy sanaudy lygybe (tai jau
buvo minéta anksc¢iau). Taciau svarbu biity paminéti, jog autoriy teigimu, kas apskai€iuoti optimalia
pardavimy apimt] nepakanka, nes paprastai ji priklauso ne tik gamybos sanaudy, bet ir nuo
paklausos rinkoje. Jeigu produkcijos paklausa yra elastinga, tai gamybos apimties i$sivystymas ir
kainy mazinimas sudarys galimybg Zenkliai padidinti pardavimy apimtis, taciau jei paklausa
neelastinga, t.y. prekés kainos sumazinimas nestimuliuos didesniy pardavimuy, tai pardavimuy
apimties padidinimui reikés patirti didesnes netiesiogines veiklos sanaudas.

Norint jvertinti pelno maksimizavimo efektyvuma, Slekiené¢ D., Klimavi¢ien¢ I. [57, p.76] siilo

istirti produkcijos kainos ir kiekio dinamika (7) bei gamybos sanaudy ir apimties dinamika (8).

P= ao + alQ (7)
S = bo + b]Q (8)
¢ia

P — pardavimy pelnas;
S — gamybos sanaudos;

a0, a1, bo bei b; parametry reikSmes sitiloma apskaiciuoti mazyjy kvadraty metodu.

Siekiant papildomai jvertinti pelno maksimizavimo reik§mg¢ organizacijai, reikéty sutikti su

nuomone, jog pelno maksimizavimas dinamiSkoje konkurencingje rinkoje yra biitina salyga
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organizacijai iSlikti. Analizuojant pelno maksimizavima, kaip maksimalaus pelno siekima
turimomis sanaudomis, pastebétina, jog optimaliausias buidas tai padaryti, biity didinant pardavimo
apimtis, galbiit gerinant kokybg, koreguojant kainas, savikaing. Darbo autoré¢ laikosi nuomongés, jog
pelno didinimas ir Siuo atveju maksimizavimas yra galimas tinkamai jvertinus ne tik kiekybinius,
bet ir kokybinius pelna itakojancius veiksnius. Galima bty pritarti ribinés analizés panaudojimui
formuojant maksimalaus pelno modeli, nes tokiu biidu yra galimybé nustatyti reikiama parduoti
kieki uz reikiama parduoti kaing. Tokie optimaliis ir racionaliis pardavimy ar gamybos apim¢iy
nustatymai organizacijoms gali reiksti ne tik galimybg maksimizuoti savo pelna, bet ir balansuoti
esant nuostolingai prekybai ar gamybai. Taip pat reikéty pabrézti paklausos elastingumo nustatymo
nauda pelno maksimizavimo procese. Kadangi paklausos elastingumas ar neelastingumas iSkelia
skirtingas salygas organizacijos kainos ir pardavimy dydziy nustatymui, todé¢l manytina, jog
tinkamas paklausos elastingumo ivertinimas turéty ne tik lemti vienoki ar kitokj pasirinkima, bet ir
pagristi jo naudinguma ir efektyvuma.

Apibendrinant galima biity teigti, jog dauguma mokslinés literatiros Saltiniy pelno
maksimizavima laiko vienu pagrindiniy imonés tiksly. Pelno maksimizavimas yra apibréziamas
kaip salyga kai ribinés imonés pajamos yra lygios jos ribiniy sanaudy sumai, $io proceso principas
organizacijoje pasizymi maksimalaus pelno siekimu turimomis sanaudomis. Skirtingi autoriai
pateikia skirtingus pelno didinimo metodus, taciau galima iSskirti, jog pelno maksimizavimas néra
vien sanaudy mazinimas, pelno didinimas siejamas ne tik su parduotos pelningos produkcijos
apim¢iy didinimu, bet ir kainy didinimu, gerinant kokybg, optimizuojant pardavimy terminus,
ieSkant naujy geresniy pardavimo rinky, savikainos mazinimu. Maksimizuoti pelna taip pat sitiloma
numacius produkto kainos bei kintamy sanaudy saugumo ribas, o jo vertinimas siejamas visy pirma

su rinkos elastingumu.

1.4. Metody pritaikomumas veiklos pelno ir pelningumo maksimizavimo procese

Analizuojant pelningumo rodiklius, atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés geriau dirbti,
racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius. Vienas i§ pagrindiniy finansinés
analizés uzdaviniy rinkos ekonomikos salygomis - rinkti informacija padedanc¢ia numatyti veiklos
vystymo tendencijas ir atskleisti veiksnius, kurie stabdo veiklos efektyvuma. Tam padeda ne tik
finansiniy ataskaity rodikliai, bet ir kita iSoriné informacija. [vairiis finansiniy atskaity rodikliai
priklausomai nuo ju turinio, strukttros ir apskai¢iavimo metodikos analizuojami {vairiais budais,
parodanciais viena ar kita imonés veiklos aspekta ypatybg ar désninguma. Kai atlieckama keleto
mety lyginamoji analizé, nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai ir kokios ty pasikeitimy

priezastys.
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Pelningumo didinimas — kiekvienos imonés pagrindinis tikslas. Praeities bei esamo pelningumo
analiz¢ ir ateities planavimas yra labai svarbus visoms imonéms. Pelningumas priklauso nuo dvieju
veiksniy: pajamy ir sanaudy. Pajamos — tai gautos 1éSos uz parduota produkcija. Taciau nebutinai
visi jeinantys pinigy srautai yra pajamos (pavyzdziui gauta paskola néra laikoma pajamomis).
Sanaudos — visos patirtos sanaudos siekiant parduoti produkcija. Pelningumo rodiklio didinimas —
viena i§ svarbiausiy imonés vadovy uzduo€iy ir priimamy sprendimo tiksly (Hofstrand, 2006).
Pelningumo pokyciai analizuojami remiantis iSpléstine pelno (nuostoliy) ataskaita, kur pateikiamos
visos imonés sanaudos, o tai yra kritinis veiksnys imonés pelningumui.

Pelno maksimizavimo procese organizacijai yra labai svarbi ne tik kiekybiné, bet ir kokybiné
pelno iSraiSka, nes ju pagalba formuojasi pelno didinimo pagrindas. Be ivairiy pelningumy
skai¢iavimy, daroma ir veiksniy analizé, nulémusiy pelna. Vienas i$ tokiy analizés biidy yra pelno 18
iprastinés imonés veiklos detalizavimas pagal ji sudarancius elementus. [prastinés veiklos pelna
sudaro i§ bendrojo pelno atémus veiklos sanaudas, pridéjus kitos veiklos pelna bei finansinés ir
investicinés veiklos pelna. Svarbiausia iprastinés veiklos pelno dali sudaro bendrasis pelnas, nes jis
susijgs su gamybine ar paslaugy veikla ir turétu imonei duoti didZiausia nauda.

Juozaitien¢ L. (2007) pratgsdama ir papildydama autoriy Mackeviciaus J. bei Poskaités D. [40;
128] mintis akcentuoja, kad imonei svarbi ne tik gauto pelno suma, bet ir jo kokybe¢, kuria lemia
tam tikri pelno formavimo veiksniai. Vieni pelno kokybg formuojantys veiksniai rodo imoneés
vadovy geb¢jima geriau panaudoti turimus iSteklius, o kiti kinta dél iSoriniy salyguy. Pelno kokybe
geréja, kai imoné racionaliai naudoja vidinius iSteklius, ¢ y., mazina savikaing. Blogéja pelno
kokybe, kai pelno augimas susijgs tik su didesnémis pardavimy kainomis.

Pelno kokybés {vertinimui analizuojami Sie veiksniai:

e Palitkanos. Pelno kokybée geréja, jei gaunami kreditai mazesnémis paltikanomis.
o Atsiskaitymai su kreditoriais. Pelno kokybé geresné, kuo mazesnis santykis tarp
imonés laiku nesumokéty isiskolinimy ir visos jsiskolinimo sumos.
e Pardavimy pajamy pelningumas. Pelno kokybé geréja kuo aukstesnis $is rodiklis.
o Pelno pakankamumo rodiklis. Pelno kokybé geresné, kai aukStesnis santykis
palyginus imonés pardavimy pelningumo lygi su tikio Sakos pelningumu.
e Pelno struktira pagal pelno risis. Pelno kokybé geré¢ja, imonei didinant pelningy
produkty gamyba.
faktoring analiz¢ nurodo pagrindini biida, kaip apskaiCiuoti svarbiausiy veiksniy itaka pelnui (1
priedas). Autorés nurodo, kad pagrindiniai uZzdaviniai norint atlikti i$samia pelno analizg yra Sie:
e Pelno dydzio ir sudéties apskaiciavimas ir jvertinimas;

e Pelno kitimo tendencijy ivertinimas;
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e Veiksniy, turin¢iy jtakos pelno pokyciui apskaic¢iavimas ir {vertinimas.

Bendraja pardavimo pelninguma lemiancéiy veiksniy analiz¢ Mackevicius J., Moliené O.,
Poskaité D. [39; p.78-79] sitlo atlikti indeksy metodu. Tam reikia turéti operatyviosios apskaitos
duomenis apie konkreCiy produkty kieki, vieneto savikaing ir kaina. IS tokiy duomenuy gauti
pardavimo fizinés apimties, kainy ir pardavimo pajamy indeksai leidZia nustatyti ne tik nagrinéjamy
rodikliy santykini pokytj, bet ir iSaiskinti nagriné¢jamo apimties rodiklio (pardavimo pajamuy)
absoliuty pokyti — bendra ir dél konkre¢iy veiksniy. Bendrojo pardavimo pelningumo veiksniy
analiz¢ tikslinga pradéti nuo pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos analizés, kuriy
skaiiavimais remiantis lengvai apskaiiuojami atitinkami bendrieji agregatiniai indeksai,
leidziantys nustatyti pardavimo fizinés apimties, kainy, visy pardavimo pajamy, savikainos bei visy
gamybos ir pardavimo sanaudy ne tik santykinj, bet ir absoliuty pokyti (skirtuma tarp atitinkamy
indeksy skaitiklio ir vardiklio) (Mackevicius, Moliené, Poskaite, 2008).

Gandar J., Loschky D. (1995), Grazyté-Moliené, O. (2004) analizuodami pelno priklausomybg
nuo pardavimy akcentuoja atskiry veiksniy jtaka kintant kainoms ir pardavimy apiméiai. Siems
pokycCiams nustatyti autoriai sitilo naudoti Laspeireso (9) ir Paase (10) formules.

P _z(pc’tn qu’to)
L=
z(lyc’tO ><qc’tO)

€))

_z(pc’tn qu’tn)
Pp=
z(lyc’tO qu’tn)

(10)

(9) ir (10) formul¢je pateikta P reikSmé yra kainy lygio pokytis, to — bazinis laikotarpis, t,-
nagrin¢jamas laikotarpis.

Mackeviciaus J., Molienés O., Poskaités D. [39; p.78-79] tyrimo metu Laspeireso ir Paasé
indeksy pagalba nustatyta, jog absoliu¢iam bendrojo pelno pokyciui tur¢jo itakos tokie veiksniai,
kaip pardavimo fizinés apimties pokytis; pardavimo asortimento struktiros pokytis; parduotos
produkcijos kainy pokytis; pardavimo savikainos pokytis.

Pelno maksimizavimo tyrime yra bitina jvertinti bendrasias organizacijos pelno kitimo
tendencijas. Uzsienio ir lietuviy autoriy darbuose (Adelman, 2007; Kvedaraité, 1996; Mackevicius,
Poskaite, 1998; Alekneviciene, 2009; Gronskas, 2005; ir kt.) iSskiriami i tris pagrindinés
pelningumo finansinés analizés risys - horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizé.

Horizontalioji analizé - tai pelningumo, kaip ir kity finansiniy rodikliy pasikeitimas absoliuciais
ir santykiniais dydziais (koeficientais, procentais). Nuokrypis skai¢iuojamas lyginant ataskaitiniy
mety dydzius su praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Lyginimui paimta bazé neturéty bati lygi nuliui
arba neigiamam skaiciui. Tik infliacijos ir hiperinfliacijos salygomis sudétinga lyginti rodiklius ir

skaiCiuoti ju dinamika todé¢l kad nukrypimai neatskleidzia pasikeitimy priezas¢iy, todél bitina
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naudoti ir kitus analizés metodus: trendo, vertikalia ir santyking analizé. Adelman J. (2007) teigimu,
Sis metodas ypatingai tinka analizuojant pelno (nuostoliy) ataskaita, taciau gali buti naudojamas ir
sekti balanso pokyc¢iams. Horizontalioji analiz¢ lengviausias biidas izvelgti duomeny dinamika bei
matyti ju geréjimo bei blogéjimo laikotarpius. Jei analizéje lyginant naudojami lyginimo metai,
svarbu kad jie nebtity kuo nors isskirtiniai i§ tipiniy imonés veiklos mety.

Informacija apie rodikliy lyginamaji svori, J.Mackeviciaus ir D.Poskaités (1998) nuomone, yra
labai vertinga priimant sprendimus visuose veiklos valdymo lygiuose, visuose planavimo,
projektavimo, prognozavimo, naujy gaminiy kiirimo ir t.t. etapuose.

Vertikalioji analizé - tai atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis dalijant i§ bendrojo bazinio
tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais. Baziniai dydziai
kitiems rodikliams apskai¢iuoti yra bendra aktyvy, pasyvy, pelno, pardavimy suma ir pan.
Kiekvienas dalims rodiklis sudaro tam tikra rodiklio procenta nuo bazinio . Jeigu atlieckama keleto
mety analizé, tai ne tik nustatoma kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios tuy pasikeitimuy
priezastys. Gerai atlikta vertikalioji rodikliy (lyginamuyjy svoriy) analizé¢ parodo ne tik tam tikry
rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina imonés tiking- finansing bikle.

Pelno suma bei jos kitimo tendencijy analizé, be abejonés yra labai svarbi imonei, nes tai vienas
i§ pagrindiniy pelno didinimo Saltiniy. Taciau absoliutus pelno rodiklis neparodo imonés veiklos
efektyvumo, todel norint objektyviai ir {vairiais aspektais {vertinti imonés veikla, o ypac
investuotojy pasirinkima, atlickama pelningumo rodikliy analizé.

Santykiniy rodikliy analizé naudojama atliekant skirtingy imoniy ir tam tikro laikotarpio
analizg. Vartojant santykinius rodiklius, galima palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas, taip
pat vienos imonés tam tikro laikotarpio finansiniy ataskaity rodiklius. Kadangi santykinis rodiklis
iSreiskia dviejy skaiciy santyki, tai taip finansinés atskaitomybés straipsniy galima apskaiciuoti
beveik neribota santykiniy rodikliy skai¢iy, atsizvelgiant i santykinio rodiklio skaitiklio ir vardiklio
ry$i ir Sitie rodikliai yra reikSmingesni nei absoliutiis rodikliai. Naudojant santykinius rodiklius
galima gana objektyviai jvertinti jvairias imonés veiklos puses, atskleisti rezervus ir nepanaudotas
galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus, svarbu ne tik teisingai
apskaiciuoti, bet ir padaryti teisingas iSvadas.

Taciau Kancerevyciaus G. (2006) teigimu, nors koeficienta skaiCiuoti yra paprasta, taciau ji
interpretuoti yra daug sunkiau. Patys vieni koeficientai nieko nesako, jie turi buti palyginti su:

. Tos pacios imonés buvusiais koeficientais (tendenciju analiz¢);

. Nustatytu standartu arba Sakos rodikliu;

. Kity pramonés Sakos imoniy koeficientais.

Autorius J.Mackevicius (2001) sitlo, imones rodiklius lyginti su Sakos, naudojant 5 lygiy

santykiniy rodikliy vertinimo sistema sudaryta atsizvelgiant i tikio Sakos vidutiniy rodikliy lygi:
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e labai gera-rodiklio reikSmé, kuri gerokai (daugiau kaip 100%) virSija Sakos imoniy
rodiklio lygi.

e  gera- rodiklis virsija (maziau kaip 100%) vidutini Sakos imoniy rodiklio lygi

e  patenkinama- rodiklis atitinka vidutini Sakos rodiklio lygi arba Siek tiek nuo j o skiriasi;

e  nepatenkinama- rodiklis nesiekia vidutinio Sakos rodiklio lygio;

e  bloga- rodiklis yra gerokai blogesnis uz vidutini Sakos rodiklio lygi.

Apibendrinant {vairiy autoriy mintis, galima teigti, jog analizuojant imonés pelninguma
geriausiai yra atlikti santykiniy rodikliy analizg, kurie geriausiai atskleidzia silpnasias jmonés puses.

Imoniy veiklos analizés tyrimo budai - tai biidai analizés Saltiniams apdoroti, susisteminti ir
apibendrinti. Tiriant imoniy veikla gali buti taikomi patys ivairiausi tyrimo budai, kurie taikomi ir
kituose moksluose. Taikant jvairius analizés metodus, iStiriami jmonés veiklos rodikliy
priezastiniai rySiai ir ju tarpusavio priklausomybé. Tiriami veiksniai, turintys itakos tikiniams
procesams, rodikliams, atskleidZziami vidaus gamybos rezervai. Visi tiriamajame darbe pritaikomi
duomeny analizés metodai pateikti zemiau.

Vidutiniai dydziai (vidurkiai) parodo viduting visumos pozymio reik§me, nuo kurios kitos
konkrecios pozymio reikSmés nukrypsta i viena (+) ar i kita (-) puse. Juos apskai¢iuojant istiriama
reiskiniy visumos bendriausios ypatybés ir tipiskiausi bruozai. Darbe analizés metu bus taikomas
paprastasis aritmetinis vidurkis (11).

Tx

n

X =

(11)
gia: x - vidurkis;
x - individualios pozymio reikSmés (variantai);
n - vienety skaicius.

Absoliutiniu padidéjimu (sumazéjimu) vadinamas dinamikos eilutés dviejy lygiy skirtumas (12),
(13). Jis rodo dinamikos eilutés lygio padidéjima arba sumazéjima ir gali turéti teigiama (+) arba
neigiama (-) Zenkla.

Ay=Yi—Yi.| (grandininis) (12)

Ay=Yi—Yi. (bazinis) (13)
Cia: yy- pradinis (bazinis) dinamikos eilutés lygis;

yi - ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis

Didéjimo (mazéjimo) tempu vadinamas dinamikos eilutés dviejy lygiu santykis. Didéjimo tempas
gali buti iSreikStas koeficientais arba procentais. Kai didéjimo tempas apskaic¢iuojamas ataskaitini
lygi lyginant su prie§ juo esanciu lygiu, gaunami grandininiai didéjimo tempai. Lyginant dinamikos
eilutés lygius su pradiniu (baziniu) lygiu (14), t.y. kai lyginimo bazé nekinta ir yra pastovi, gaunami

baziniai did¢jimo tempai.
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Ty=2i%100; (14)
Yo

Padidéjimo (sumazéjimo) tempu vadinamas absoliutaus padid¢jimo santykis su lygiu, kurj
pasirenkame lyginamaja baze (15). Teigiamas padid¢jimo tempas rodo, kad tiriamas reiSkinys
padidéjo, neigiamas - sumaz¢jo, nulinis - reiSkinys nepakito.

T,=T;-100; (15)

Vidutinis didéjimo tempas apskaiiuojamas kaip grandininiy didéjimo tempy, iSreiksSty
koeficientais, geometrinis vidurkis.

Vidutinis padidéjimo tempas apskaiiuojamas remiantis vidutiniu didéjimo tempu, t.y. i$
vidutinio didéjimo tempo atimant 1 (jei vidutinis did¢jimo tempas yra iSreiksStas koeficientu) arba 100
(jet vidutinis didéjimo tempas yra iSreikStas procentais).

Imonés pelningumo analizés metu naudotinas koreliacijos metodas (16). Koreliacija - tai
biidas, kuriuo reiSkiamas atitinkamy rodikliy tarpusavio priklausymo pobidis ir matuojamas ju
sarysis. Kiek ivairiis veiksniai priklauso vienas nuo kito, rodo koreliacijos koeficientas, kurio
kitimo ribos yra nuo -1 iki 1. Kuo Sis koeficientas artimesnis 1, tuo glaudesnis nagrin¢jamy
veiksniy rySys. Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo tiesiogini rySji, neigiamas - atvirkstinj.
Tiesioginiai rySiai, kai tarpusavyje susij¢ rodikliai kinta viena kryptimi, t.y. vieno rodiklio
padidéjimas arba sumaz¢jimas sukelia kito rodiklio padidéjima arba sumazéjima. O atvirkStiniai yra
tokie rySiai, kai tarpusavyje susij¢ rodikliai kinta skirtingomis kryptimis, t.y. didéjant vienam

rodikliui, kitas rodiklis mazéja. Koreliacijos koeficientas apskaiciuojamas:

_emy_ Xe=x0-y)
xr \/Z(x—x)z(y—y)z

Bagdanavi¢ius J., Siaudytis V., Vaiteliené A. [5, p. 89] nurodo, jog koreliacinis ry$ys parodo

(16)

reiskinio plétojimosi krypti (tendencija), o koreliaciniame tyrimo procese iSskiriamas svarbiausias
veiksnys, o kiti eliminuojami. J. Mackeviciaus (2007) teigimu, koreliacijos budai ypa¢ veiksmingi
analizuojant darbo naSuma, produkcijos savikaina, pelna ir kitus imonés veiklos rodiklius.
Koreliacijos buido taikymas padeda atskleisti net visiSkai netikétus ar nenumatytus imonés veiklos
gerinimo rezervus ir galimybes. Pratgsdamos §io autoriaus mintis autorés Lileikiene A. ir Gar§viené
L.(2007) akcentuoja, kad koreliaciné¢ regresin¢ analizé labai naudinga analizuojant prekiy ir
paslaugy pelninguma.

Apibendrinant metody pritaikomuma pelno maksimizavimo procese, galima pastebéti, jog visu
pirma yra biitina jvertinti bendrasias organizacijos pelno kitimo tendencijas atliekant horizontaliaja,

vertikaligja ir santykines analizes. Taip pat organizacijai yra labai svarbi ne tik kiekybin¢, bet ir
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kokybin¢ pelno iSraiska, nes ju pagalba formuojasi pelno didinimo pagrindas. Be (vairiy
pelningumy skaiciavimy, atliekama ir veiksniy, nulémusiy pelna, analizé. Vienas i$ tokiy analizés
biidy yra pelno i$ jprastinés imonés veiklos detalizavimas pagal ji sudarancius elementus, taip pat

bendroji pardavimy pelninguma lemianciy veiksniy analize, ribin¢ analizé.
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2. UAB, AVSTONIS* PELNO MAKSIMIZAVIMO GALIMYBIU TYRIMAS
2.1. UAB ,,Avstonis“ veiklos apZvalga ir aplinka

Uzdaroji akciné bendrove (toliau UAB ) ,,Avstonis“ (imonés pavadinimas steigéju pageidavimu
yra pakeistas) savo veikla, kaip savarankiskas ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo
finansiniu, Ukiniu bei teisiniu poziiiriu, prad¢jo 1998 m. spalio 15 d. Klaipédos rajono
savivaldybé¢je. Imonés akcininkai yra keturi fiziniai asmenys, ines¢ po 25% {statinio kapitalo, kurj
sudaro 4332700 paprastyjy akcijy, kuriy vienos akcijos nominali verté 100 Lt.

Imonés nuosavybeés teise priklauso administracinés bei prekybinés patalpos, dirbtuves, garazai
ir transporto priemoniy stovéjimo aikstelé.

UAB “Avstonis” yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava® naré.

Siuo metu UAB ,,Avstonis* yra viena i§ didZiausiy transporto imoniy vakary Lietuvoje. Imonés
pagrindinis veiklos tikslas: visapusiS$ka imonés plétra, atsizvelgiant | glaudy bendradarbiavima su
verslo klientais bei partneriais. Per veiklos laikotarpi nuolat didé¢jo darbuotoju skaicius. Nauju
darbo viety sukiirima lémé iSaugusiy paslauguy skaicius bei bendrovés strategija siekiant geresnio
klienty aptarnavimo. Siuo metu dirba daugiau kaip 100 darbuotojy. Imonés veiklos sritis gana plati:

» prekyba variklinémis transporto priemonémis, Saldytuvais bei puspriekabémis,

» transportavimo paslaugos Lietuvos teritorijoje bei tarptautiniai pervezimai,

» transporto priemoniy remonto paslaugos,

» Saldytuvy bei puspriekabiy nuoma,

» transporto priemoniy stovéjimo bei saugojimo paslaugos.

UAB ,,Avstonis* nuo veiklos pradzios vadovaujasi $iais darbo principais: patikimumas, kokybé,
novatoriSkumas bei bendradarbiavimas.

UAB ,,Avstonis* vizija — biiti savo regiono paslaugy teikimo lydere, buti geriausiu partneriu
bendraujant su klientais visose vykdomos veiklos srityse.

UAB ,,Avstonis® misija - kurti vert¢ akcininkams ir klientams, teikiant profesionalias ir
kokybiskas prekes bei paslaugas, igyti vartotojuy bei partneriy pasitikéjima.

UAB ,,Avstonis® sudaro 3 padaliniai, kurie pavaldis bendrovés direktoriui (4 pav. ). [monés
vadovas - auksciausia firmos valdymo grandis. Jis savo veikloje siekia nustatyti savo organizacijos
stipriasias ir silpnasias puses, jvertinti imonés padétj tarp konkurenty, numatyti tolesnes veiklos bei
plétros strategijas. Vadovui yra pavaldis:

» komercijos direktorius - atsakingas uz imoneés pardavimus;

» finansy skyrius - atsakingas uz finansinés apskaitos tvarkyma;
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» autotransporto vadovas — atsakingas uz techning automasiny priezilira, remonta

kroviniy paieska, transportavima,.

DIREKTORIUS

‘ I ,

Komercijos Finansy skyrius
direktorius u Autotransporto
= vadovas
A Buhalteres, L
apskaitininkes
Pardavimy skyrius Technikos skyrius
‘ A
vadybininkai-
Pardavimy ekspeditoriai
vadybininkai A
+ Automechanikai,
ploveéjai, sargai
Vairuotojai

4 pav.UAB “Avstonis” organizacin¢ struktura
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis*“ duomenimis

UAB ,,Avstonis“ visada suprato zmoniskyju istekliy svarba imonés veiklos procese, todél
siekiant uztikrinti ijmonés veiklos tgstinuma bei konkurencini pranasuma, iSlaikant ir plétojant
pagrindinés imonés veiklas, buvo diegiama svarbiausiyju darbuotojy identifikavimo, ugdymo bei
skatinimo sistema. Darbuotojams, parodziusiems geriausius veiklos rezultatus, imoné suteikia
galimybg pailséti uzsienio Salyse.

UAB ,,Avstonis* s¢kminga veikla parodo pelno, tenkantis vienai akcijai dydis (5 pav.). 2004-
2007 m. pelno, tenkancio vienai akcijai dydis iSaugo 1,74 karto. Toki pelno rodiklio Suolj galima
aiSkinti sékminga ekonomine plétra bei pervezimo imoniy strateginiu ir funkciniu pagyvéjimu
analizuojamu laikotarpiu.

Visgi, Lietuvai istojus i Europos Sajunga, vezéju verslas turéjo i§ esmés pergrupuoti savo
finansinius i$teklius bei i§ naujo jvertinti savo galimybes. Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek ir Europoje
vezéjy verslas iSgyvena astrios konkurencijos laikotarpi. Lietuvai istojus i Europos Sajunga
padidéjo ju transporto kompanijy konkurencingumas - neliko sieny, kvoty, atsirado galimybé
vykdyti kabotazinius pervezimus, geografine padétis patraukli ne tik Vakarams, bet ir Rytams.

Europos Sajungos keliami reikalavimai Lietuvos vezéjus ipareigoja atnaujinti transporto
priemoniy parka. Didelis démesys skiriamas transporto priemoniy kokybés sertifikatams: Euro 3,
Euro 4, Euro 5.

Statistikos departamento duomenimis (2009) kroviniy pervezimas, kuri atliecka Lietuvos
Respublikos vez¢jai tarp dviejuy uzsienio Saliy 2004-2008m. iSaugo 3,18 karto arba 3840,2 tukst.
tony. Didziausias pokytis uzfiksuotas 2005m., kai kroviniy srautas padidéjo - 1,94 karto arba
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1646,6 tukst. tony. Kroviniy srautas i§ Lietuvos Respublikos i uZsienio Salis per analizuojama
laikotarpi padidéjo 47,85proc. (1205,3 tukst. tony). Didziausias pokytis taip pat uzfiksuotas taip pat
2005 m., kai kroviniy srautas padidéjo 25,72 proc. (647,9 tikst. tony), per 2008 m. uzfiksuotas
srauto sumazejimas 1,23 proc. (46,4 tiikst. tony).

Kroviniy vezimas Salies viduje per analizuojama laikotarpi padidéjo 34,68 proc. Didziausias
pokytis taip pat uzfiksuotas 2005 m. 29,29 proc. padidéjimas, taciau per 2008 m. kroviniy srautas
sumazgjo 1,97 proc.

Tokie sékmingi 2004-2007 m. rodikliai lémé vidaus rinkos perversma ir UAB ,,Avstonis* — ne
igimtis. Salies ekonomikos augimas salygojo darbo rinkos kainos augima, pakilus tarptautinei naftos
kainai, tapo brangesnis pervezimas, o kartu iSaugo ir UAB ,,Avstonis* veiklos sanaudos, savikaina.
Todél pelno, tenkantis vienai akcijai, dydis 2008 metais gerokai sumaz¢jo — net 1,6 karto (5 pav.).
Todél galima pakartotinai pazyméti, jog pelno, jo kokybés, dinamikos, jtakojanciy veiksniy analize
yra bitina siekiant iSsiaiSkinti ne tik galimas poky€iy priezastis, bet ir numatyti artimiausiy

laikotarpiy projekcijas.

2004 m. 2005 m. 2006 m.

| —— Pelnas, tenkantis vienai akcijai |
5 pav. UAB ,,Avstonis* pelno, tenkancio vienai akcijai dinamika 2004-2008 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis ir
atliktais skai¢iavimais

Kiekviena Siandienos organizacija susiduria su daugybe iSoriniy poveikio veiksniy, tokiu kaip
ekonoming, socialiné, technologinés aplinkos. Imonés, plétojancios prekybing ir paslaugy veikla yra
ypatingai jautrios Siems veiksniams. UAB ,,Avstonis sékmé rinkoje, parduodamy prekiy ir
paslaugu paklausa, jos struktiira ir kitimas labai priklauso nuo imonés aplinkos. Makroaplinkos
elementai tiesiogiai veikia visa imonés veikla, tod¢l priimant svarbius, organizacijos gyvavima
lemiancius sprendimus, yra biitina ne tik nuolat analizuoti iSoring aplinka, bet ir jvertinti galimus
poky¢ius, ju itaka organizacijai.

Dazniausiai bendrovés konkurencijai didziausia itaka turintys veiksniai: konkurenty skaicius, ju

galia ir aktyvumas rinkoje, lojaliy klienty tur¢jimas, gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti stambius
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klientus, santykiai su produkcijos tiekéjais, kainodaros lankstumas, apyvartiniy 1éSy
pakankamumas, teisingi asortimento modifikavimo sprendimai, apskritai tokios veiklos patirtis.
Lietuvos verslininky patirtis rodo, kad nesékmingas verslas dazniausiai btna todel, kad
nepakankamai jvertinama rinka: pasitla ir paklausa. Tod¢l labai svarbu, priimant konkrecius
strateginius ir finansinius sprendimus, atlikti i§samia rinkos analizg.

Lietuvos nacionalinés vez¢jy automobiliais asociacijos ,,Linava® duomenimis transporto verslas
Lietuvoje yra labai iSvystytas. Lietuvoje yra 260 tarptautiniu kroviniy gabenimu uzsiimanciy
imoniy ir visos jos paslaugy versle pabrézia Sias savo teikiamy paslaugy paketo dalis — kroviniy
gabenima; gabenimo organizavima; krovimy ekspedijavima; krovinius lydinciy dokumenty
tvarkyma; muitinés procediiry tvarkyma; muitinés sandéliavimo paslaugas; sunkaus transporto
techninj aptarnavima ir remonta; kitas paslaugas.

Tarp didziausiy UAB ,,Avstonis® konkurenty, vykdanciy tarptautinius ir vietinius pervezimus
gali paminéti UAB ,,Lekpas®, A. Griciaus autotransporto imong, UAB ,, Transekspedicija“, UAB
,» Iransmota®. Todel astrios konkurencijos salygomis biitina atrasti pelningiausia veikla ir sutelkti
visas pastangas ja vystyti bei plétoti.

Reikéty nepamirsti, kad UAB ,,Avstonis® veiklai jtakos turi ir kiti iSorinés aplinkos elementai,
tokie kaip politinés — teisinés ir ekonominés salygos.

Kai kurie politiniai veiksniai ir veiksmai gali turéti labai daug reik§més prekybinei ir paslaugy
veiklai. Vienas i§ juy — tai apskritai valstybés vykdoma ekonominé¢ politika ir jos poziiiris { veZéjy
versla. [vairtis politiniai veiksniai nubrézia UAB ,,Avstonis* veiklos reguliavimo ribas ir pagrindzia
teisinius pamatus, be to bendrovés juridinis statusas ir veiklos pobiidis apsprendzia, kaip imon¢ gali
vystyti savo veikla, kaip reglamentuojama jos buhalteriné apskaita, kokie yra privalomieji
mokesciai valstybei. Imong veikiantys makroekonominiai veiksniai — Salies iSsivystymo lygis,
infliacija, vis kylanc¢ios degaly kainos, smunkantys vartotojy lukesciai, banky politika, i§ esmés
itakoja imonés sanaudy sistema, prognozuojamo pelno pokyc€ius, savikaing. Pelna jtakojantys
veiksniai, sanaudy ir savikainos struktiiros bus smulkiau analizuojami tolimesniuose skyriuose,
Sioje dalyje apibréziami bendriniai organizacijos finansiniai ir strateginiai veiklos bruozai.

Taip pat reikéty pastebéti, kad bitent teisinéje sistemoje ir vyriausybés politikoje vykstantys
pokyc€iai gan stipriai jtakoja visas veZzéjy imonés. Labai svarbus tampa pervezimy veiklos
reglamentavimas, ivairiy istatyminiy akty vertinimas, kuris leidzia UAB ,,Avstonis* nuspgsti, ar
organizacijos numatyta veikla, strateginiai tikslai gali biiti stimuliuojami ar turi biiti stabdomi.
Svarbu paminéti, jog imoné yra jtakojama ne tik nuolat besikei¢ian¢iy Lietuvos Respublikos teisés
akty, bet ir vykdydama tarptautinius pervezimus turi laikytis kity Saliy keliamy reikalavimy. Tokie
skirtumai tarp nacionaliniy ir uZsienio valstybiy teisés akty bei kai kurie politiniai sprendimai,

suteikiantys geresnes salygas savo Salies vezéjams, apsunkina veikla, didina sanaudas.

37



Formuojant organizacijos strateginius ir finansinius tikslus yra bitina atsizvelgti ne tik {
organizacijos vidinius ekonominius veiksnius ir pokycius, bet {vertinti bendra Salies ar rinkos
ekonoming biiklg. Konkretiis ekonominés veiklos pasikeitimai gali skatinti viena veikla, taciau biiti
prazitingi kitai.

Darbo jégos emigracija { uzsienio Salis sudaré¢ sunkumy rasti tinkamy darbuotojy, todél teko
idarbinti vairuotojus i§ Baltarusijos, Ukrainos. Taip pat nuolat kylantys vairuotojy atlyginimai,
iSlaidos susijusios su idarbinimu padidino imonés sanaudas.

Naujos technologijos idiegtos automasinose suteikia galimybg i§ jmonés patalpy stebéti maSiny
judéjimo trajektorija, uzkirsti kelig ivairiems piktnaudziavimams. Navigacinés sistemos leidzia
vairuotojui vairuotojy greitai pristatyti krovini uzsienio valstyb¢je.

Apibendrinant galima pastebéti, jog UAB ,,Avstonis®, bidama viena didZiausiy transporto
imoniy vakary Lietuvoje, sugebéjo suformuoti ir sékmingai igyvendinti savo veiklos strategijas,
kurios salygojo ne tik iSaugusiy paslaugy skaiciy, strukttirinius pokyc¢ius - darbo iStekliy plétra bei
tobulinimo ir ugdymo galimybes, bet ir leido organizacijai siekti pastovaus pelno didéjimo 2004 —
2007 metais. Vis dél to, pastebima, jog iSaugusios veiklos sanaudos ir padidéjusi prekiy ir paslaugu
savikaina 2008 metais lémé grynojo pelno sumaz¢jima, todel siekiant jvertinti UAB ,,Avstonis®
pelno maksimizavimo galimybes yra labai aktualu iSanalizuoti imonés veiklos rodiklius ir ju

dinamika.

2.2. UAB ,,Avstonis*“ pelno analizé 2004-2008 metais

2.2.1. UAB ,,Avstonis“ pardavimo pajamy analizé

Viena svarbiausiy jmonés veiklos analizés etapy yra pardavimo pajamy analizé. Tai
informacijos Saltinis suteikiantis i§samia informacija apie realig situacija imon¢je. I§sami pardavimo
pajamy analiz¢é padeda jvertinti pajamy struktiira, dinamika, kitimo tempus, tuo sutekdama galimybe
i8skirti daugiausia pajamy uzdirbancias sritis, svarbias tolesnéms pelno maksimizavimo galimybéms
[vertinti.

[Sanalizavus UAB ,,Avstonis“ pajamy dinamika 2004-2008 m. pastebéta, kad per §i laikotarpi
pajamos padidéjo 20054582 Lt (2 priedas) arba 43,78 proc. 2004-2006 m pajamos padidéjo tolygiai
po 11,42 proc. 2007 m. uzfiksuotas didziausias pajamy did¢jimas 12,96 proc. arba vertine iSraiska
755244 Lt. 2008 m. pajamos padidéjo tik 2,53 proc. ir tai sudaro10,43 proc. punkto maziau nei 2007
m. Pardavimo pajamy augimui didziausia jtaka tur¢jo transportavimo paslaugy teikimas. Pajamos i$
Sios veiklos Lietuvos Respublikos teritorijoje padidéjo 58,16 proc. (272929 Lt), o ju teikimas
uzsienio Salyse net 78,29 proc. (918474 Lt), tai lémé vietiniy ir uzsienio partneriy uzsakymu kiekio

pervezimams padidéjimas. Nuomos paslaugy teikimo pajamos padidéjo 115,68 proc. (325689 Lt).
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Varikliniy transporto priemoniy pardavimo apyvarta iSaugo 23,24 proc., tai 1émé per visa
analizuojama laikotarpj iSaugusi pardavimo kaina 47,89 proc. (26220 Lt) (3 priedas). Saldytuvy ir
puspriekabiy pardavimo pajamos padidéjo 7,84 proc. (73560 Lt), tai 1émé padidéjusi pardavimy
kaina 49,78 proc. (18686 Lt).
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12.005.750

9.085.395 15.990.739
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10.000.000

5.000.000 -
4.692.544 5.825.552

0

2004 m. 2005 m. 2006 m.

~— UAB "Avstonis" == Ukio Sakos

6 pav. UAB ,,Avstonis“ ir iikio Sakos pardavimo pajamy kitimas 2004-2008 m

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis“ finansiniy ataskaity bei LR Statistikos
departamento ataskaity duomenimis (2009)

Atliekant i$samia rodikliy analizeg tikslinga UAB ,,Avstonis® veiklos rodiklius palyginti su
artimiausios ukio Sakos veiklos rodikliais. Todél imonés veiklos rodikliai bus lyginami su
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomeny bazés pateikta
artimiausios tkio Sakos “Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, techniné
priezilra ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba® rodikliais.

Lyginant UAB ,,Avstonis* ir iikio Sakos pardavimo pajamy kitimo tempus, nustatyta, kad nuo
2004 m bendrovés rodiklio reik§miy augimo tempai 1étéja, kai tikio Sakos pardavimo pajamos
zenkliai augo (6 pav.). [vertinus kitimo tendencijas, i$siaiskinta, jog 2005-2006 m. laikotarpyje, tikio
Sakos pardavimo pajamos padidéjo 32,14 proc., o 2006-2007 m. padidéjo 33,20 proc. 2008 m.
sumazgjo 3,11 proc. Statistikos departamento duomenimis (2009), iikio Sakos nagrinéjamo rodiklio
augima 2004-2008 m. salygojo apyvartos did¢jimas. tikio Sakos nagrin¢jamo rodiklio augima 2004-
2008 m. salygojo apyvartos didéjimas 50,1 proc. Toki apyvartos augima lémé varikliniy transporto
priemoniy pardavimo apyvartos padid¢jimas 57,14 proc., varikliniy transporto priemoniy atsarginiy
daliy ir pagalbiniy reikmeny pardavimo apyvartos padidé¢jimas 28,48 proc., automobiliy degaly
mazmenings prekybos apyvartos padidéjimas 58,9 proc. UAB ,,Avstonis® pardavimo pajamos
didéjo tolygiai ir per analizuojama laikotarpi 2004-2008 m padidéjo 43,78 proc. Toki pardavimo

pajamy tempy tolyguma galétume aiskinti ganétinai pladia bendrovés vykdoma veikla. Siuo atveju
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pardavimai ir paslaugos ivairiais laikotarpiais retusuodavo veiklos pelno netolygumus. D¢l to
manytina, jog tikslinga iSanalizuoti pajamy struktira.

UAB ,,Avstonis“ pajamy struktiiros analizé 2004-2008 m. parodé (7 pav.), kad transporto
priemoniy pardavimai sudaré didziausia dali visy pardavimy pajamy. 2004 m. Siy prekiy pardavimo
pajamos sudaré 35 proc. ir per visa analizuojama laikotarpi padidéjo 381748 Lt arba 23 proc., taciau
bendroje pajamuy struktiiroje sumazéjo ir sudaré 30 proc. (2 priedas) Tokios rodikliy tendencijos

atskleidzia viena svarbiausiy veiklos daliy, turin¢iy itaka bendrajam pelnui.
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B Remonto  paslaugos

§ 7 pav. 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis* pajamy struktiiros kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis

Pajamos i§ prekybos Saldytuvais ir puspriekabémis 2004 m. sudaré 20 proc. visy pajamy, per
analizuojama laikotarpi pajamos i§ Sios veiklos padidéjo 73560 Lt arba 7,8 proc., tac¢iau bendroje
pajamy struktiiroje sumazéjo ir 2008 m. sudaré 15 proc.

Pajamos i§ transportavimo paslaugy uzsienio Salyse 2004 m. sudaré¢ 25 proc. visy pajamy (8
pav.). Pajamos i$ Sios veiklos padidéjo 918473 Lt arba 78 proc. proc. ir 2008 m. sudaré 31 proc.
visy pajamy. Pajamos i§ transportavimo paslauguy Lietuvos Respublikos teritorijoje 2004 m. sudaré
10 proc. visy pajamy. Pajamos is Sios veiklos padidéjo 272930 Lt arba 58 proc. ir 2008 m. sudaré 11
proc. visy pajamuy.

Pajamos i§ nuomos paslaugy 2004 m. sudaré¢ 6 proc. visy pajamy, per analizuojama laikotarpi
pajamos i$ Sios veiklos padidéjo 325688 Lt arba 2,16 karty ir 2008 m sudaré 9 proc. visy pajamuy.
Maziausia dali pajamy struktiiroje sudaré pajamos i§ remonto paslaugy. 2004 m. pajamos i§ Sios
veiklos sudaré 4 proc. visy pajamuy, nors per analizuojama laikotarpi pajamos i§ Sios veiklos
padidéjo 82183 Lt arba 43,78 proc., taCiau bendroje pajamy struktiiroje pajamos i§ Sios veiklos

nepakito ir sudare 4 proc.
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Apibendrinant pajamy struktiiros rodiklius, galima pastebéti, jog veiklos pelnui didZiausig jtaka
turi pajamos i§ transporto pardavimy ir pervezimo paslaugy. Sios ganétinai skirtingos veiklos sritys
galéty ne tik paaiSkinti tolygy pardavimo pajamy kitima, bet ir iliustruoti pagrindines nagrin¢jamy
laikotarpiy tendencijas. 2004 — 2008 metais sekmingiausiai vystoma UAB ,,Avstonis“ veikla galéty
biiti laikoma transportavimas (kurio pajamos iSaugo 58 proc.) bei transporto priemoniy pardavimai,
padidéjg 23 proc. Neabejotinai perSasi mintis, jog prekyba Saldytuvais ir puspriekabémis, nuomos
bei remonto paslaugos organizacijai tarnauja kaip pagalbinés veiklos, kurios nesudarydamos didelés
dalies pajamuy struktiiroje, formuoja kitus (ne finansinius) strateginius zingsnius (klienty rata,
uzimama rinkos dalj ir pan.).

Papildomai reikéty paminéti, jog toliau analizuojant UAB ,,Avstonis* pajamy ir kity veiklos
rodikliy dinamika ir struktiirinius poky¢ius, iSskiriamos dvi pagrindinés prekiy asortimento grupés:
naudotos variklinés transporto priemonés; naudotos puspriekabés bei Saldytuvai ir atlickama Siy
prekiy pardavimo pajamy analizé. Toks pasirinkimas buvo salygotas iSskyrus pardavimy ir paslaugy
kategorijas, kurias susumavus, pasirinkta didesng pelno dalj turinti kategorija — pardavimai. 2008 m.
veiklos pelnas (4 priedas)i§ varikliniy transporto priemoniy bei Saldytuvy ir puspriekabiy pardavimo
sudare 78, 43 proc. viso veiklos pelno (atitinkamai 52,23 proc. ir 26,11 proc.). Taip pat pazymétina,
jog UAB ,,Avstonis* parduodamos naudotos transporto priemonges skiriasi metais, marke, techniniu
stoviu, todeél iSskirti kiekviena preke atskirai yra problematiska, atsizvelgiant | tai, darbe
akcentuotinos dvi prekiy grupés ,haudotos variklinés transporto priemonés“ (transporto
priemongs) ir ,,naudotos puspriekabés bei Saldytuvai (puspriekabés, Saldytuvai).

Atliekant iSsamesni pardavimo pajamy pokycio ijvertinima, naudojama indeksy metodika,
apskaiciuojant bendraji prekiy apyvartos, kainy ir pardavimy fizinés apimties bei individualiuosius
indeksus, kurie padeda ivertinti veiksniy itaka pokyciams.

3 lentele
UAB “Avstonis” prekiy pardavimo pajamy poky¢io jvertinimas indeksy metodika
2004-2008 m.

Bendrasis | Absoliutus Agregatinis Absoliutus Agregatinis Absoliutus vertés
prekiy pardavimy kainy vertés pokytis | pardavimy fizinés | pokytis dél
Metai apyvartos | vertés indeksas dél kainy apimties indeksas | pardavimy fizinés

indeksas, pokytis, Lt (Paasé poky¢io, Lt (Laspeireso pimties pokyf¢io,
% indeksas),% indeksas),% Lt

2004

2005 103,32 85634 107,42 184176 96,18 -98542

2006 120,16 537530 111,46 329446 107,80 208084

2007 104,75 152178 113,53 400090 88,08 -400090

2008 90,47 320004 109,41 261123 82,68 581127

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikus varikliniy transporto priemoniy, puspriekabiy bei Saldytuvy pardavimo pajamy pokycio

vertinima (3 lentel¢), nustatyta, kad per visa analizuojama laikotarpi bendrasis prekiy apyvartos
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indeksas sumazéjo 12,85 proc., tai [émé 13,5 proc. sumazgejes pardavimy apimties indeksas. Vertine
iSraiska dél kainos padidéjimo pardavimo pajamos padidéjo 76947 Lt, dél kiekio poky€iy sumazéjo
482585 Lt.

UAB “Avstonis” prekiy pardavimo pajamy pokycio {jvertinimas indeksy metodika yra
naudingas analizuojant pelno priklausomybg¢ nuo pardavimy. Tokiam vertinimui yra svarbu
akcentuoti atskiry veiksniy jtaka kintant kainoms ir pardavimy apimciai. I§ 3 lentelés matyti, jog
analizuojamu laikotarpiu pardavimo pajamoms didesng teigiama itaka turéjo parduotos produkcijos
kainy pokytis, kurio indeksas 2005, 2006, 2007 ir 2008 metais atitinkamai sudaré 107,42, 111,46,
113,53 ir 109,41 proc.

4 lentele

UAB ,,Avstonis“ varikliniy transporto priemoniy puspriekabiy ir Saldytuvy individualieji
apyvartos, pardavimy fizinés apimties ir kainy indeksai 2004-2008 m.

Individual | Absoliutus Individualus Absoliutus Individualus Absoliutus
us prekiy | pardavimy kainy vertés pokytis | pardavimy fizinés | vertés pokytis
Metai apyvartos | vertés indeksas dél kainy apimties indeksas | dél pardavimy
indeksas, pokytis, Lt (Paasé poky¢io, Lt (Laspeireso fizinés pimties
% indeksas),% indeksas),% pokycio, Lt
Variklinés transporto priemonés
2004
2005 117,79 292146 107,08 127908 110,00 164238
2006 105,40 104406 112,20 221650 93,94 -117244
2007 119,42 395980 115,69 330208 103,23 65772
2008 83,13 -410762 106,41 121875 78,13 -532637
Puspriekabés, Saldytuvai
2004
2005 78,00 -206512 108,33 56268 72,00 -262780
2006 159,17 433124 110,20 107796 144,44 325328
2007 79,07 -243802 108,21 69882 73,08 -313684
2008 109,87 90758 115,95 139248 94,74 -48490

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis ir
atliktais skai¢iavimais

Analizuojant 2005 m., nustatyta, kad bendrasis prekiy apyvartos indeksas sieké 103,32 proc.
t.y. padid¢jo 3,32 proc. arba 85634 Lt. Toki bendraji transporto priemoniy pardavimo pajamy
augima lémé 7,42 proc. iSaugusios kainos: tame tarpe kur varikliniy transporto priemoniy kaina
padidéjo apie 7,08 proc., o puspriekabiy bei Saldytuvy apie 8,3 proc. (4 lentel¢). Vertine iSraiSka
pajamy augimas dél kainos augimo sudar¢ 184176 Lt. Prekiy pardavimo apimties sumazéjimas 3,82
proc. sumazino pardavimo pajamas 98542 Lt. Analizuojant pagal prekiy grupes, pastebéta, kad
varikliniy transporto priemoniy pardavimo apimtis padidéjo 10 proc., ir padidino pardavimo
pajamas 164238 Lt, taciau puspriekabiy bei Saldytuvy pardavimo apimtis sumazéjo net 28 proc. ir
sumazino pajamas 262780 Lt

Didziausias apyvartos pokytis pastebétas 2006 m., kai bendrasis prekiy apyvartos indeksas
padidejo 20,16 proc., vertine iSraiSka pardavimo pajamos padid¢jo 537530 Lt. Kainos iSaugimas

pajamas padidino 11,46 proc. (329446 Lt), o pardavimy apimtis 7,80 proc. (208084 Lt).
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Analizuojant prekiy grupes net 59,17 proc. (433124 Lt) pajamos padidéjo i§ puspriekabiy bei
Saldytuvy pardavimo dél 44,44 proc. padidéjusios pardavimy apimties.

2007 m. bendrasis prekiy apyvartos indeksas padid¢jo 4,75 proc. (152178 Lt). Dél kainos
padid¢jimo 13,53 proc., pardavimo pajamos iSaugo 400090 Lt, o dél 11,92 proc. sumazéjusios
pardavimy apimties pajamos sumaze¢jo 247912 Lt. Pajamy augima lémé varikliy transporto
priemoniy pardavimo pajamy padidéjimas 19,42 proc. dél kainos padidéjimo 15,69 proc ir 3,23
proc. kiekio augimo.

2008 m. bendrasis prekiy apyvartos indeksas sieké 90,47 proc. t.y. sumazéjo 9,53 proc. arba
320004 Lt. Toki bendraji transporto priemoniy pardavimo pajamy sumaz¢jima lémé 9,41 proc.
iSaugusios kainos: tame tarpe kur varikliniy transporto priemoniy kaina padidéjo apie 6,41 proc., o
puspriekabiy bei Saldytuvy apie 15,95 proc., vertine iSraiska 261123 Lt, taciau prekiy pardavimo
apimties sumaz¢jimas 17,31 proc. sumazino pardavimo pajamas 581127 Lt. Analizuojant pagal
prekiy grupes, pastebéta, kad varikliniy transporto priemoniy pardavimo apimtis sumaZzéjo net
21,88 proc., ir sumazino pardavimo pajamas 532637 Lt, puspriekabiy bei Saldytuvy pardavimo
apimtis sumazejo 5,26 proc. ir sumazino pajamas 48490 Lt.

Apibendrinant galima teigti, kad sieckdama apyvartos augimo, jmon¢ 2004-2008 m. vykde kainy
kélimo politika, taciau tokie veiksmai sumazino parduodamy vienety skaiciy, nors dél bendro
pardavimo pajamy lygio did¢jimo, tai neigiamos itakos veiklos pelningumo rodikliui nepadaré¢. Per
visa analizuojama laikotarpi didziausia itaka pardavimo pajamy augimui lemiama itaka padaré
kainos augimas, tuo tarpu kai pardavimy apimtis, iSskyrus 2006 m. neigiamai itakojo pardavimo

pajamy dydi.
2.2.2. UAB ,,Avstonis*“ veiklos pelno kitimo veiksniy analizé

Pelnas - labai svarbus imonés veiklos vertinimo rodiklis. Jis rodo imonés veiklos rezultata ir yra
svarbiausias plétros veiksnys. Sio rodiklio analizé parodo, kaip efektyviai yra kontroliuojamos
sanaudos. Taip pat yra labai svarbu, nagrinéjant §i rodiklj jvertinti pajamas pagal veiklos riisis, t.y.
nustatyti kuri veiklos rtSis duoda daugiausiai pajamuy.

Veiklos pelnas yra rezultatas, kuris jvertina pagrinding jmonés veikla. Sio rodiklio analize
parodo vadovy sugebe¢jima kontroliuoti sanaudas. Kadangi veiklos pelna formuoja tokie rodikliai
kaip pajamos, savikaina bei veiklos sanaudos, svarbu juos jvertinti analizuojant veiklos pelno
kitima.

UAB ,,Avstonis* veiklos pelno kitimas 2004-2008 m. pateiktas 8 paveiksle. Analizuojamu
laikotarpiu veiklos pelnas sumazéjo 109524 Lt arba 19,25 proc. Nors pardavimy pajamos 2004-
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2008 m. padidéjo 43,78 proc. (2054582 Lt), taciau 1822402 Lt arba 55,49 proc. iSaugusi savikaina

bei 34704 Lt arba 40,71 proc. iSaugusios veiklos sanaudos itakojo veiklos pelno sumazejima.
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8 pav. 2004-2008 m . UAB ,,Avstonis* pajamy, savikainos, veiklos sanaudy ir veiklos pelno
) kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis

Per 2005 m. veiklos pelnas padidéjo 6038 Lt arba 1,06 proc., o per 2006 m. - 102895 Lt arba
17,89 proc. tai itakojo 11,42 proc. iSaugusios pardavimo pajamos. Didziausias teigiamas pokytis
pastebimas per 2007 m., kai veiklos pelnas padidéjo 211972 Lt. arba 31,3 proc., tai itakojo 12,96
proc. (755244 Lt) iSaugusios pardavimy pajamos, kai tuo tarpu savikaina padidéjo 463802 Lt, o
veiklos sanaudos tik 79470 Lt. DidZiausias neigiamas pokytis pastebimas per 2008 m., kai veiklos
pelnas sumazéjo 430429 Lt. arba 48,37 proc., tai takojo savikainos iSaugimas 416789 Lt (8,89
proc.) ir veiklos sanaudy padidéjimas 79970 Lt (17,98 proc.), tuo tarpu, kai pardavimo pajamos
padidéjo tik 166330 Lt arba 2,53 proc.

5 lentelé
UAB ,,Avstonis* veiksniy, jtakojusiy veiklos pelna 2004-2005 m., analizé
Veiklos Veiklos Pokyc¢io
Pardavimai, | Savikaina, | sanaudos, Veiklos pelningumas, itaka,
Lt Lt Lt pelnas, Lt Pokytis,. Lt proc. proc.
2004 m. 4.692.544 3.284.245 839.291 569.008 12,13

5.228.480 3.284.245 839.291 1.104.944 535.936 21,13 9,01

5.228.480 3.806.315 839.291 582.874 -522.070 11,15 -9,99

5.228.480 3.806.315 847.119 575.046 -7.828 11,00 -0,15

-1,13

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis bei

atliktais skai¢iavimais
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Siekiant nustatyti veiklos pelno dinamikos priezastis yra labai svarbu nustatyti veiksnius,
itakojusius $io rodiklio dydi. ISsami veiksniy analizé parodé, jog 2004-2005 m. pardavimo pajamy
padidéjimas 535936. Lt, veiklos pelninguma padidino 9,01 proc. punkto (5 lentelé). Tuo tarpu, kai
savikainos padidéjimas 522070 Lt sumazino $i rodikli 9,99 proc. punkto. Nezymus veiklos sanaudu
sumazéjimas 7828 Lt., sumazino $i rodikli 0,15 proc. Bendri veiksniy (pardavimo pajamuy,
savikainos ir veiklos sanaudy) pokyciai neigiamai jtakojo veiklos pelninguma ir ji sumazino 1,13

proc. punkto.

6 lentelé
UAB ,,Avstonis* veiksniy, jtakojusiy veiklos pelna 2005-2006 m., analizé
Veiklos Pokyc¢io
Pardavimai Savikaina, Veiklos Veiklos Pokytis, | pelningumas itaka,
Lt Lt sanaudos, Lt pelnas, Lt Lt , proc. proc.
2005 m. 5.228.480 3.806.315 847.119 575.046 11,00

5.825.552 3.806.315 847.119 1.172.118 597.072 20,12 9,12
5.825.552 4.226.056 847.119 752.377 -419.741 12,92 -7,21
5.825.552 4.226.056 921.555 677.941 -74.436 11,64 -1,28
0,64

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , ,Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis bei
atliktais skai¢iavimais

Atlikus itakos veiksniy analize¢ 2005-2006 m. (6 lentel¢), nustatyta, kad pardavimo pajamuy
padidéjimas 597072 Lt, veiklos pelninguma padidino 9,12 proc. punkto. Tuo tarpu, kai savikainos
padidéjimas 419741 takst. Lt sumazino $j rodikli 7,21 proc. punkto. Veiklos sanaudy padidé¢jimas
74436 Lt., sumazino §i rodikli 1,28 proc. Bendri veiksniy (pardavimo pajamuy, savikainos ir veiklos
sanaudy) poky¢iai teigiamai itakojo veiklos pelninguma ir ji padidino 0,64 proc. punkto (6 lentel¢).
Tokie skaiCiavimy rezultatai leidzia manyti, jog siekiant didesnio veiklos pelno yra biitinas
pardavimo pajamy didinimas, tac¢iau optimaliai jvertinant produkcijos savikaing bei galimas

veiklos sanaudas.

7 lentelé
UAB ,,Avstonis“ veiksniy, jtakojusiy veiklos pelng 2006-2007 m., analizé
Veiklos Veiklos
Pardavimai, | Savikaina, | sanaudos, Veiklos pelninguma Pokyc¢io
Lt Lt Lt pelnas, Lt Pokytis, Lt s, proc. itaka, proc.
2006 m. 5.825.552 4.226.056 921.555 677.941 11,64
6.580.796 4.226.056 921.555 1.433.185 755.244 21,78 10,14
6.580.796 4.689.858 921.555 969.383 -463.802 14,73 -7,05
6.580.796 4.689.858 | 1.001.025 889.913 -79.470 13,52 -1,21
1,89

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , ,Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis bei
atliktais skaiCiavimais
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Atlikus jtakos veiksniy analiz¢ 2006-2007 m. (7 lentel¢), nustatyta, kad pardavimo pajamy
padidéjimas 755244 Lt, veiklos pelninguma padidino 10,14 proc. punkto. Tuo tarpu, kai savikainos
padidéjimas 463802 Lt turé¢jo neigiamos itakos Siam rodikliui ir sumazino ji 7,05 proc. punkto.
Veiklos sanaudy padidé¢jimas 79470 Lt, sumazino §i rodikli 1,21 proc. punkto. Pardavimo pajamu,

savikainos bei veiklos sanaudy pasikeitimas teigiamai jtakojo veiklos pelninguma ir ji padidino

1,89 proc. punkto.

8 lentelé
UAB ,,Avstonis“ veiksniy, jtakojusiy veiklos pelng 2007-2008 m., analizé
Veiklos Veiklos
Pardavimai, | Savikaina, | sanaudos, Veiklos pelningumas Pokyc¢io
Lt Lt Lt pelnas, Lt Pokytis, Lt , proc. itaka, proc.
2007 m. 6.580.796 4.689.858 | 1.001.025 889.913 13,52
6.747.126 4.689.858 | 1.001.025 1.056.243 166.330 15,65 2,13
6.747.126 5.106.647 | 1.001.025 639.454 -416.789 9,48 -6,18
6.747.126 5.106.647 | 1.180.995 459.484 -179.970 6,81 -2,67
-6,71

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,, Avstonis finansiniy ataskaity duomenimis bei
atliktais skai¢iavimais

Atlikus itakos veiksniy analize 2007-2008 m. (8 lentel¢), nustatyta, kad pardavimo pajamuy
padidéjimas 166330 Lt, veiklos pelninguma padidino 2,13 proc. punkto. Tuo tarpu, kai savikainos
padidéjimas 416789 Lt turé¢jo neigiamos itakos Siam rodikliui ir sumazino ji 6,18 proc. punkto.
Veiklos sanaudy padidé¢jimas 179970 Lt, sumazino §i rodikli 2,67 proc. Bendri veiksniy
(pardavimo pajamuy, savikainos ir veiklos sanaudy) pokyc¢iai neigiamai jtakojo veiklos pelninguma
ir ji sumazino 6,71 proc. punkto.

Papildomai vertinant pelno veiksniy pokycius, reikéty pastebéti, jog veiklos sanaudos,
turédamos mazesng¢ neigiama itaka imonés pelningumui, turéty bati rodiklis, kurio saskaita galéty
biiti mazinama savikaina. Taip pat reikéty pabrézti, jog pardavimy pajamy augimas daro lemiama
itaka veiklos pelno formavime, tai rodo jo didziulé procentiné iSraisSka 2004-2008 metais (9,01,
9,12, 10,14 ir 2,13 procento). Pardavimo pajamy rodikliai yra vienas patikimiausiy informacijos
Saltiniy analizuojant pelno dinamika ir struktiira, taip pat padeda atskleisti kainy bei produkcijos
kiekiy kitimo poveiki tiek pardavimo pajamoms, tiek veiklos pelnui.

Apibendrintai galima pastebéti, jog pagrinding neigiama itaka UAB ,,Avstonis* veiklos pelnui
2004-2008 m. dar¢ savikainos ir veiklos sanauduy poky¢iai. 2005, 2006, 2007 ir 2008 metais
savikainos padidéjimas veiklos pelno rodikli sumazino atitinkamai 9,99; 7,21; 7,05; 6,18 proc.
punkto. Veiklos sanaudy svyravimai pelna neigiamai itakojo kiek maziau - nuo 0,15 proc. punkto
sumazejimu 2005 metais iki 2,67 proc.— 2008 metais. Pelno didinimo perspektyvoje didziausia
vaidmenj vaidina pardavimo pajamy apimtys, 2005, 2006, 2007 ir 2008 metais pardavimy pajamy
didéjimas veiklos pelna didino atitinkamai 9,01, 9,12, 10,14 ir 2,13 procento, bet 2005m. ir 2008 m.
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pardavimo pajamy augimo nepakako ir veiklos pelningumas itakotas svaresniy savikainos bei

veiklos sanaudy poky¢iy buvo neigiamas atitinkamai 1,13 proc. ir 6,71 proc.

2.2.3. UAB ,,Avstonis“ sanaudy lygio analizé

Kiekviena imoné savo veikloje patiria jvairiy rasSiy iSlaidas, kurios formuoja sanaudas.
Pazymétina, jog nagrin¢jant UAB , ,Avstonis* veiklos pelna ijtakojusius veiksnius, pardavimo
savikainos bei veiklos sanaudy analiz¢ buity galima laikyti pagrindine sanaudy atspindéjimo forma.
Siy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniuy nagrinéjimas padeda jvertinti teigiamas arba neigiamas
veiklos pelno kitimo tendencijas, kadangi jo formavime Sie veiksniai yra vieni i§ pagrindiniy.
Remiantis nuostata, jog savikaina ir veiklos sanaudos turi didziausia itaka UAB ,,Avstonis* veiklos
pelno dinamikai, toliau darbe bus atlickama pardavimo savikainos (kintamy sanaudy) ir veiklos

sanaudy (pastoviy sanaudu), kaip rodikliy, kurie tiesiogiai mazina pajamas ir pelno dydi, analizé.
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9 pav. UAB ,,Avstonis“ ir @ikio Sakos savikainos kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis“ finansiniy ataskaity bei LR Statistikos
departamento ataskaity duomenimis (2009)

Savikainos analizé. Lyginant UAB ,,Avstonis® ir iikio Sakos savikainos kitimo tempus (9 pav.),
nustatyta, kad nuo 2004 m imon¢s Sio rodiklio reik§miy augimo tempai létesni, tuo tarpu kai tikio
Sakos savikaina zenkliai augo. Ivertinus kitimo tendencijas, iSsiaiSkinta, jog 2004-2008 m.
laikotarpyje tikio Sakos savikaina padidéjo 138,20 proc., tuo tarpu kai UAB ,,Avstonis“ savikaina
iSaugo tik 55,49 proc. Imonés savikainos augima lémé atskiry veiklos rusiy savikainos augimas:
varikliniy transporto priemoniy savikainos augimas 24,39 proc., puspriekabiy ir Saldytuvy
savikainos augimas 8,84 proc., transportavimo paslaugy uzsienio Salyse savikainos augimas 105,25
proc., transportavimo paslaugy Lietuvos Respublikos teritorijoje savikainos augimas 71,04 proc.,
remonto paslaugy savikainos augimas 94,36 proc., nuomos paslaugy savikainos augimas 133,23

proc. (5 priedas).
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Savikaina 2004-2008 m. padidéjo 1822402 Lt. Didziausias pokytis uzfiksuotas 2005 m., kai
savikaina padidéjo 522070 Lt arba 15,90 proc., didziausia itaka padaré¢ 34,44 proc. iSaugusi
savikaina transportavimo paslaugy uZzsienio Salyse ir 19,21 proc. varikliniy transporto priemoniy
savikaina (5 priedas).

9 lentelé

UAB ,,Avstonis“ savikainos vienam pardavimo litui pokytis 2004-2008 m.

Pokytis
2004 m. 2005 m. | 2006 m. 2007m | 2008 m. | 2004-2008 m.
Pardavimo pajamos 4692544 5228480 | 5825552 658796 | 6747126
Savikaina 2384245 3806315 | 4226056 4689858 | 5106647
Savikaina 1 pardavimo
litui 0,70 0,73 0,73 0,71 0,76 0,06

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis ir atliktais
skaiCiavimais

Savikainos dalis vienam pardavimo litui labai svarbus imonés veiklos rodiklis. Jis parodo gauto
pelno lygi, sanaudy kontrolés efektyvuma. Per analizuojama laikotarpi savikaina vienam pardavimo
litui svyravo nuo 0,70 iki 0,76 Lt (.9 lentelé). Taigi, savikaina 2008 m. sudaré 76 proc. pardavimo
pajamy, analizuojamas rodiklis padidéjo 6 proc. arba 0,06 Lt. Per 2008 m. savikaina vienam
pardavimo litui iSaugo 0,05 Lt, toks savikainos augimas neigiamai itakoja tolesnius pelno rodiklius,
tiesiogiai mazindamas bendraji pelna, todél bitina iSanalizuoti savikainos struktiiros pokycius ir

kitimo tendencijas.
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§ 10 pav. 2004-2008 m . UAB ,,Avstonis‘ savikainos kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis

Savikainos struktiiros analizé¢ parodé (10 pav.), kad didziausia savikainos dali 2004 m. sudaré
isigyty prekiy kaina net 80 proc. (6 priedas.) Per visa analizuojama laikotarpi prekiy kaina padidéjo
1253656 Lt arba 47,71 proc., taciau bendroje savikainos struktiiroje sumazéjo 1253656 Lt ir 2008

m. sudaré 76 proc. visos savikainos.
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Sanaudos kurui 2004 m. sudaré 5 proc. visos savikainos. Per visa analizuojama laikotarpi Sios
sanaudos padid¢jo 193253 Lt arba 2,18 karto. Bendroje savikainos struktiiroje sanaudos kurui 2008
m. padid¢jo iki 7 proc., $iy sanaudy vidutinis augimo tempas 21,47 proc. Transportavimo sanaudos
2004 m. sudaré 6 proc. visos savikainos, per visa analizuojama laikotarpi Sios sanaudos padidéjo
42957 Lt arba 21,8 proc., taciau bendroje savikainos struktiiroje sumazéjo ir 2008 m. sudaré 4,7
proc. visos savikainos (10 pav.). Transporto priemoniy techniné apziiira, registracija, draudimas,
leidimai 2004 m. sudaré¢ 4 proc. savikainos. Per visa analizuojama laikotarpi Sios sanaudos padidéjo
88216 Lt arba 67, 15 proc. ir 2008 m. sudaré 4,3 proc. visos savikainos. Kelionés ir muitinés
sanaudos 2004 m. sudaré 3 proc. visos savikainos. Per visa analizuojama laikotarpi Sios sanaudos
padidéjo 75099 Lt arba 76,22 proc. Bendroje savikainos struktiiroje Sios sanaudos padidéjo 0,4 proc.
punkto. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo pokytis per analizuojama laikotarpi sudaré 3,3
proc. punkto, kiekybine iSraiSka padidéjo 190388 Lt arba 5, 8 karto. Kitos sanaudos per

analizuojama laikotarpi pakito nezymiai 0,2 proc. punkto.
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11 pav. UAB ,,Avstonis* ir tkio Sakos veiklos sanaudy kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis“ finansiniy ataskaity bei LR Statistikos
departamento ataskaity duomenimis (2009)

Taigi, savikainos analizé¢ parod¢, jog 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis* savikaina iSaugo 55,48
proc., analizuojant struktiira pagal veiklos riisis transportavimo paslaugy uzsienio Salyse sanaudos
iSaugo 8 proc. punktais, nuomos paslaugy sanaudos 3 proc. punktais, transportavimo paslaugy
Lietuvos Respublikos teritorijoje bei remonto paslaugy sanaudos 1 proc. punktu, tuo tarpu kai
varikliniy transporto priemoniy bei puspriekabiy ir Saldytuvy sanaudos sumazéjo atitinkamai 7 ir 6
proc. punktais (5 priedas). Didziausia savikainos dali sudaro isigyty prekiy kaina (2008 m. sudaré
76 proc. visos savikainos), kuri per visa analizuojama laikotarpi padidéjo 47,71 proc., taciau
bendroje savikainos struktiiroje sumazéjo 4 proc. punktais.

Taigi , galima teigti, kad didZiausig itaka savikainos formavimui turéjo kaina. Biitent kaina turi

didZiausia itaka savikainai ir kartu labai svarbus veiksnys pelno maksimizavimo modeliui sudaryti
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Veiklos sagnaudy analizé. Lyginant UAB , Avstonis“ ir tkio Sakos veiklos sanaudy kitimo
tempus, nustatyta, kad nuo 2004 m bendrovés rodiklio reik§miy augimo tempai létesni, nei tikio
Sakos. [vertinus kitimo tendencijas, i$siaiskinta, jog 2004-2008 m. laikotarpyje, tikio Sakos veiklos
sanaudos padidéjo 84,67 proc., o UAB , Avstonis tik 40,71 proc. (11 pav.). Galima pazyméti

imonés vadovy sugebé¢jima iSlaikyti mazesnius veiklos sanaudy augimo tempus.
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§ 12 pav. 2004-2008 m . UAB ,,Avstonis‘ veiklos sanaudy kitimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis

Veiklos sanaudos (7 priedas) 2004-2008 m. padidéjo 341707 Lt arba 40,71 proc. DidZiausias
pokytis uzfiksuotas 2008 m., kai veiklos sanaudos padidéjo 179970 Lt arba 17,98 proc. Vidutiniskai
kasmet veiklos sanaudos padidédavo po 68340,8 Lt. Imonés veiklos sanauduy augima per
analizuojama laikotarpi lémé varikliniy transporto priemoniy pardavimo sanaudy augimas 29,51
proc., nuomos paslaugy sanaudu augimas 112,03 proc., transportavimo paslaugy Lietuvos
Respublikos teritorijoje sanaudy augimas 54,78 proc. transportavimo paslaugy uzsienio Salyse
sanaudy augimas 54,78 proc.

Analizuojant veiklos sanaudu pagal atskiras veiklos rusis pokycius (8 priedas), pastebima, kad
2004 m. 32,6 proc. visy veiklos sanaudy sudaré sanaudos susijusios su transporto priemoniy
pardavimu. Sios sanaudos kasmet mazéjo ir 2008 m. sudaré 30 proc. visy veiklos sanaudy. Su
transportavimo paslaugomis uZzsienio Salyse susijusios sanaudos 2004 m. sudaré 25 proc., per
analizuojama laikotarpi Sios sanaudos padidéjo 6 proc. punktais. Sanaudos susijusios su
puspriekabiy bei Saldytuvy pardavimu per analizuojama laikotarpi sumazéjo 5 proc. punktais ir
2008 m. sudare 15 proc. visy veiklos sanaudy.

Didziausia veiklos sanaudy dali 2004 m. visoje strukttiroje sudar¢ kitos sanaudos 31,61 proc.

(12 pav.). Per visa analizuojama laikotarpi kitos sanaudos sumazéjo 81065 Lt arba 30,56 proc. ir
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2008 m. sudaré 15,6 proc. visu veiklos sanaudy (8 priedas). Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas 2004 m. sudaré 24,25 proc. visy veiklos sanaudy. Per visa analizuojama laikotarpi Sios
sanaudos padid¢jo 213363 Lt arba 2,05 karto. Bendroje veiklos sanaudy struktiroje darbo
uzmokestis ir socialinis draudimas 2008 m. padid¢jo iki 35,3 proc., $iy sanaudy augimo tempas
19,63 proc. Rysio paslaugos 2004 m. sudaré 17,45 proc. visy veiklos sanaudy, per visa analizuojama
laikotarpi Sios sanaudos sumaze¢jo 27176 Lt arba 18,56 proc. ir 2008 m. sudar¢ 10,1 proc. visy
veiklos sanaudy. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 2004 m. sudaré 12,14 proc. visy veiklos sanaudy.
Per visa analizuojama laikotarpi Sios sanaudos padidéjo 103603 Lt arba 101,68 proc. ir 2008 m.
sudar¢ 17,4 proc. visuy veiklos sanaudy. Su transportu susijusios sanaudos 2004 m. sudar¢ 5,3 proc.
visy veiklos sanaudy. Per visg analizuojama laikotarpi Sios sanaudos padidéjo 71256 Lt arba 60,19
proc. Bendroje visy veiklos sanaudy struktiiroje Sios sanaudos padidéjo 4,5 proc. punkto. Sanaudos
reklamai per analizuojama laikotarpi sumaze¢jo 0,25 proc. punkto, kiekybine iSraiSka padidéjo
13279 Lt arba 33,3 proc. Sanaudos komunaliniams patarnavimams per analizuojama laikotarpi
pakito 2,8 proc. punkto.

Kadangi veiklos sanaudos vienas i§ veiklos pelna formuojanciy veiksniy, svarbus rodiklis yra
veiklos sanaudy dydis vienam pardavimo litui, nes parodo veiklos sanaudy dali dengiama
pardavimo pajamomis.

10 lentelé

UAB ,,Avstonis* veiklos sanaudy vienam pardavimo litui pokytis 2004-2008 m.

Pokytis
2004 m. 2005m. | 2006 m. 2007m | 2008 m. | 2004-2008 m.
Pardavimo pajamos 4692544 5228480 | 5825552 658796 | 6747126
Savikaina 839291 847119 921555 1001025 | 1180995
Savikaina 1 pardavimo
litui 0,18 0,16 0,16 0,15 0,18 0,00

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis ir
atliktais skaic¢iavimais

Apskaiciavus veiklos sanaudas vienam pardavimo litui (10 lentel¢), pastebima, kad veiklos
sanaudos per analizuojama laikotarpi nepakito ir sudaré¢ 0,18 Lt pardavimo pajamy. Vadinasi,
imonés vadovai, tinkamai kontroliuodami veiklos sanaudas, iSvengé neigiamos itakos pelno
rodikliams.

Apibendrinant, pazymétina, jog analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Avstonis® veiklos sanaudos
padidejo 40,71 proc., taciau pardavimy dalyje iSliko pastovios 18 proc. pardavimo pajamy. [monés
veiklos sanauduy augima 1émé varikliniy transporto priemoniy pardavimo sanaudos 29,51 proc.,
nuomos paslaugy sanaudy augimas 112,03 proc., transportavimo paslaugy Lietuvos Respublikos

teritorijoje sanaudy augimas 54,78 proc.
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2.3. UAB ,,Avstonis*“ pelno maksimizavimo galimybés
2.3.1. UAB ,,Avstonis“ pajamy, veiklos sanaudy ir veiklos pelningumo rysio koreliaciné

regresiné analizé

Siekiant i§samios veiklos pelno bei pelningumo analizés ir turint tiksla maksimizuoti pelna,
biitina jvertinti veiklos pelningumo bei atskiry rodikliy rySiy stipruma bei nustatyti galimas pokyciy
itakas, koreliaciné regresinés analizés pagalba. Sios analizés pagalba tarp pasirinkty kintamuyjy
atskleidziamas rySio stiprumas ir kryptis (koreliacija) bei rySio forma (regresija). Kuo Sis rysys
stipresnis, tuo tiksliau pagal vieno dydzio kitima galima prognozuoti kito dydzio poky¢ius.

Veiklos pelninguma gali itakoti tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Taciau iSoriniy veiksniy,
tokiy kaip infliacija, palikany norma, degaly kainos, transporto imoniy skaicius, uzsakymy skaicius
imoné jtakoti negali, tod¢l darbe apsiribojama jau nagrinéty vidiniy veiksniy itakos analize.

ISsami veiksniy itakos pelningumui analizé (5-8 lentelés) parodé¢, jog didziausia itaka imonés
veiklos pelningumui turi pardavimo pajamos, savikaina ir veiklos sanaudos, todél norint atlikti
iSsamig veiklos pelningumo analiz¢ ir siekiant jvertinti pelno maksimizavimo galimybes imong¢je,
bitina iSanalizuoti §io veiklos pelningumo bei pardavimo pajamy, savikainos ir veiklos sanaudu

tarpusavio rysi.
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13 pav. UAB ,,Avstonis* veiklos pelningumo ir pajamy rysio jvertinimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais programos Microsoft Office Excel
pagalba
Atlikus koreliacing regresing analizg, nustatyta, kad tarp veiklos pelningumo ir pajamy (13
pav.) egzistuoja vidutinio stiprumo tiesiné¢ priklausomybé. Taigi, pajamuy kitimas veiklos
pelninguma itakoja 43,79 proc., todél padidéjus pajamoms vienu vienetu, veiklos pelningumas
padidé¢ja 178,65 Lt. Tokie analizés rezultatai leidzia dar karta pabrézti, jog pardavimo pajamos yra

vienas lemian¢iy maksimaly pelna veiksniy.
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14 pav. UAB ,,Avstonis* veiklos pelningumo ir savikainos rysio jvertinimas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais programos Microsoft Office Excel
pagalba
Tarp veiklos pelningumo ir savikainos (14 pav.) egzistuoja vidutinio stiprumo atvirkStiné
tiesiné¢ priklausomybé. Taigi, savikainos kitimas itakoja veiklos pelninguma itakoja 33,79proc.,

todé¢l sumazejus savikainai vienu vienetu, veiklos pelningumas padidéja 165,62 .Lt.
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}5 pav. UAB ,,Avstonis* veiklos pelningumo ir veiklos sanaudy rysio jvertinimas 2004-2008m

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais programos Microsoft Office Excel
pagalba

Tarp veiklos pelningumo ir veiklos sanauduy (15 pav.) egzistuoja vidutinio stiprumo atvirk$tiné
tiesiné priklausomybé. Taigi, veiklos sanaudy kitimas itakoja veiklos pelninguma itakoja 47,66
proc., todél padidéjus veiklos sanaudoms vienu vienetu, veiklos pelningumas sumazéja 38,427 Lt.

Apibendrintai vertinant pardavimo pajamy, savikainos ir veiklos sanaudy itaka veiklos
pelningumui, labiausiai reikéty akcentuoti veiklos sanaudas, kurios pelninguma itakoja didziausia
dalimi (47,66 proc.). Be abejonés, pajamy kitimas taip pat daro zenklia itaka - 43,79 proc., taciau
prisimenant, pelnui daran¢iy veiksniy pokyciy analizg, galima tik pabrézti, jog koreliaciné regresiné

analizé tik patvirtina fakta, jog pagrinding neigiama itaka UAB ,,Avstonis“ veiklos pelnui daro
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savikainos ir veiklos sanaudy augimas. Pardavimo pajamy apimciy augimas galéty buti vienas i§
pagrindiniy prioritety pelno didinimo perspektyvoje.

Atlikus koreliacing regresing analizg, galima teigti, kad pardavimo pajamos, savikaina ir veiklos
sanaudos yra veiksniai, turintys jtakos veiklos pelningumui. UAB ,,Avstonis* butina atkreipti
démesi i neigiama savikainos bei veiklos sanaudy itaka veiklos rezultatams bei pardavimo apimciy

didinima.

2.3.2. UAB ,,Avstonis* pelno kokybe¢ formuojan¢iy veiksniy vertinimas

Nors kiekvienos pelno siekiancios imonés pagrindinis veiklos tikslas yra pelno siekimas, taciau
ne maziau svarbus veiksnys yra ne tik paties pelno kiekybin¢ israiSka, bet ir kokybé¢. Pelno kokybg
lemia iSoriniy ir vidiniy veiksniy visuma. Vidinius veiksnius jmoné kontroliuoja priimdama
atitinkamus vadybinius sprendimus, racionaliai naudodama turimus iSteklius, sutelkdama démesi
pelningiausiy produkty gamybai ar pardavimui, laiku vykdo isipareigojimus, siekia geresniy
rezultaty nei kitos tos pacios tikio Sakos bendrove.

Vertinant UAB ,,Avstonis® pelno kokybe formuojancius veiksnius, analizuojamas paliikany
dydis, atsiskaitymo su kreditoriai galimybés, pelno struktiira, pelningumo ir pelno pakankamumo
rodikliai.

11 lentele

UAB ,,Avstonis* suteikty paskoly palikany normy bei LB skelbiamy vidutiniy palikany
normy palyginimas
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

UAB ,,Avstonis* 5,35 5,14 4,91 5.8 8,83
paliikany norma uz suteiktas
trumpalaikes paskolas, %

Lietuvos banko skelbiama 5,13 4,98 4,73 5,68 8,65
vidutiné trumpalaikiy paskoly
paliikany norma, %

UAB ,,Avstonis* 5,08 5,95 5,42 6,35 8,17
paliikany norma uz suteiktas
ilgalaikes paskolas, %

Lietuvos banko 4,98 5,9 5,48 6,3 8,10
skelbiama vidutiné ilgalaikiy
paskoly palikany norma, %

Saltinis:sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis® finansiniy ataskaity ir Lietuvos banko
duomenimis

Paliikany dydZio jvertinimas. Vienas i§ pelno kokybés veiksniy vertinimo yra paliikany uz
gautas trumpalaikes bei ilgalaikes paskolas paliikany dydis. Didelés palikany normos didina veiklos
sanaudas ir kartu mazina pelna. Analizuojant 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis*“ suteikty paskoly
paliikany normas ir vidutines Lietuvos banko skelbimas paliikany normas (11 lentel¢), nustatyta,

kad UAB ,,Avstonis* paskolos buvo suteiktos gana palankiomis salygomis, kaip patikimai imonei.
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Didziausias skirtumas tarp Lietuvos banko skelbiamy ir UAB ,,Avstonis“ suteikty trumpalaikiy
paskoly paliikany normy uzfiksuotas 2004 m - 0,22 proc. punkto, maziausias 2007 m.0,12 proc.
punkto.

Uz suteiktas ilgalaikes paskolas maZiausias didziausias skirtumas fiksuotas 2004 m. ir 2007 m.
0,05 proc. punkto didesnés, o didziausias 2004 m. 0,1 proc. punkto nei Lietuvos banko skelbiamos
paliikany normos.

ISanalizavus UAB ,,Avstonis® suteikty ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly palikany dydZius,
galima teigti, pelno kokybé Siuo aspektu yra pakankamai gera. Palikany normos yra nezymiai
didesnés nei Lietuvos Banko skelbiamos paliikany normos, todél nedidelé palukany norma itakoja
teigiamai galutini pelna ir tuo paciu pelno kokybeg.

Atsiskaitymo su Kkreditoriai galimybés. Atsiskaityma su kreditoriais apibudina bendrovés
likvidumo, padengimo ir finansinio stabilumo rodikliai. Likvidumas apibudinamas kaip vertybiniy
popieriy ar materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimyb¢ arba tai imonés gebéjimas
paversti turta grynaisiais pinigais. Likvidumo rodikliai parodo imonés pajéguma laiku jvykdyti
skolinius isipareigojimus. Kritinis likvidumo rodiklis apibudina imonés mokuma. Kreditoriams
labai svarbus yra padengimo koeficientas — galimybé sumokéti paliikanas bei grazinti paskolas.
Finansinio stabilumo rodikliai parodo imonés savarankiSkuma.

ISanalizavus 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis® likvidumo rodiklius (12 lentel¢) galima teigti, kad

imon¢ yra pajégi vykdyti savo finansinius isipareigojimus.

12 lentelé
UAB ,,Avstonis“ likvidumo rodikliai
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pokytis
2004-2008
m.

Bendrasis 3.20 3,11 3,95 3,74 3,14 -0,06
likvidumas

Greitasis 1.88 1,91 1,3 1,11 1,06 -0,82
likvidumas ’

Kritinis 0.37 0,73 0,51 0,40 0,24 -0,13
likvidumas i

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis,
analizuota literatiira ir atliktais skai¢iavimais

Bendrasis likvidumas per analizuojama laikotarpi sumazéjo 0,06 proc. punkto. Kadangi
patenkinamas Sio lygio rodiklis yra nuo 1,2 iki 2,0 Siuo atveju imonés vadovams reikia atkreipti
démesi ar trumpalaikis turtas (atsargos ar grynieji pinigai) tinkamai naudojamas. Greitasis
likvidumas per analizuojama laikotarpi sumazéjo 0,82 proc. punkto. Patenkinamas $io lygio rodiklis
yra apie 1. Greitasis likvidumas apie 2-3 kartus maZesnis nei bendrasis likvidumas, nes apie 50

proc. viso trumpalaikio turto sudaro atsargos, kurios negali biiti greitai paverstos pinigais, tuos
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mazindamos imonés likviduma. Kritinis likvidumas per analizuojama laikotarpi sumazéjo 0,13

proc. punkto. Patenkinamas Sio lygio rodiklis yra apie 0,2-0,25.

13 lentelé
UAB ,,Avstonis*“ padengimo rodikliai
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pokytis
2004-2008 m
A padengimo 1,12 1,15 1,28 1,28 1,28 0,16
laipsnis
B padengimo 0,27 0,19 0,38 0,5 0,62 0,35
laipsnis
C padengimo 0,22 0,16 0,23 0,28 0,33 0,11
laipsnis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis finansiniy ataskaity duomenimis,
analizuota literatura ir atliktais skai¢iavimais

2004-2008 m. A padengimo laipsnis (13 lentelé¢) padidéjo 0,16 proc. punkto, tai lémé imonés
nuosavo kapitalo padidéjimas 25,61 proc., tuo tarpu kai ilgalaikis turtas padidéjo 10,08 proc. Per
analizuojama laikotarp; B padengimo laipsnis padidéjo 0,35 proc. punkto. Tai léme ilgalaikiy
isipareigojimy padid¢jimas 2,59 karto (9 priedas) Per analizuojama laikotarpi C padengimo laipsnis
padidéjo 0,11 proc. punkto.

14 lentelé
UAB ,,Avstonis“ finansinio stabilumo rodikliai
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pokytis
2004-2008
m
Finansinés autonomijos -1,32
koeficientas 2,54 3,23 1,75 1,64 1,22
Finansinés priklausomybés 0,43
koeficientas 1,39 1,31 1,57 1,61 1,82
Skolos-nuosavybés 0,25
koeficientas 0,24 0,17 0,30 0,39 0,49

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,, Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis,
analizuota literatura ir atliktais skai¢iavimais

Per analizuojama laikotarpi finansinés autonomijos koeficientas (14 lentel¢) sumazéjo 1,32,
proc. punkto, tai lémeé 161,1 proc. iSaugg finansiniai jsipareigojimai. Finansinés priklausomybés
koeficientas padidéjo 0,43 proc. punkto, tai rodo, jog padidéjo skolinto kapitalo dalis turte (nuosavo
kapitalo dalj turte sumazéjo 17 proc. punkto). Nors skolos-nuosavybés koeficientas padidéjo 0,25
proc. punkto, taiau nuosavas kapitalas iSlieka didesnis uz ilgalaikius isipareigojimus, tai léme 2,6
karto iSaugg ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai.

ISanalizavus. bendrovés likvidumo, padengimo ir finansinio stabilumo rodiklius galima teigti,

kad UAB ,,Avstonis* turi galimybg laiku atsiskaityti su kreditoriais, todél pelno dydis nemazés del
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baudy ar delspinigiy. Todé¢l pelno kokybé, vadovams priimant kompetentingus sprendimus dél
disponavimo skolintu kapitalu, $iuo atveju nenukentés.

Pelningumo ir pelno rodikliy vertinimas. Bendrovés pajamos (16 pav.) nagrinéjamu
laikotarpiu padidéjo 2054582 Lt arba 43,78 proc. (10 priedas) Didziausias pokytis pastebimas per
2007 m., kai pajamos padidéjo 755244 Lt. arba 13 proc. Vidutiniskai kasmet pajamos padidédavo
po 513645,5 Lt, vidutinis pajamy augimo tempas kasmet po 9,5 proc.

Bendrovés bendrasis pelnas nagriné¢jamu laikotarpiu padidéjo 232180 Lt arba 16,47 proc. (10
priedas). Didziausias pokytis pastebimas per 2007 m., kai bendrasis pelnas padidéjo 291442 Lt.
arba 18,22 proc. Vidutiniskai kasmet bendrais pelnas padidédavo po 58045 Lt, vidutinis bendrojo

pelno augimo tempas kasmet po 3,89 proc.

5.000.000+
4.000.000-

Lt
3.000.000
2.000.000
1.000.000-
0,

2004 m. 2005m. 2006m. 2007 m.

| B Pajamos B Bendrasis pelnas B Veiklos pelnas m Grynasis pelnas

16 pav. UAB ,,Avstonis‘ pajamos, bendrasis pelnas veiklos pelnas ir grynasis pelnas 2004-
) 2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis finansiniy ataskaity duomenimis

Bendrovés veiklos pelnas nagringjamu laikotarpiu sumazéjo 109524 Lt arba 4,81 proc.
Didziausias pokytis pastebimas per 2008 m., kai veiklos pelnas sumaz¢jo net 430429 Lt. arba 48,37
proc. Vidutiniskai kasmet veiklos pelnas sumazédavo po 27381 Lt, vidutinis veiklos pelno
sumaz¢jimo tempas kasmet po 5,2 proc.

Galutinis imonés veiklos rezultatas yra grynasis pelnas. Jis reikSmingas bei aktualus ir imoniy
vadovams, ir iSoriniams informacijos vartotojams, kurie teikia iSteklius ar skolina 1éSas. Imoné,
gaunanti didesni pelna, gali plétoti versla, diegti naujas technologijas, skatinti bei darbuotojus, kelti
ju kvalifikacija.

ISanalizavus UAB ,,Avstonis“ 2004-2008 m. grynojo pelno poky¢ius (15 lentel¢), matyti, kad
imonés grynasis pelnas sumazédavo kasmet vidutiniskai po 30054 Lt. Didziausias pelno
padidéjimas uzfiksuotas 2007 m. Tuo metu pelnas padidéjo 132403 Lt arba 31,1 proc. Tai lémé

pajamy padidéjimas ir sanaudy sumazéjimas. Tuo tarpu per 2008 m. pelnas sumazéjo 356915 Lt
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arba 64 proc., tai lémé sanaudy ir savikainos padidé¢jimas. Per visa analizuojama laikotarpi grynasis

pelno vidutinis lygis 376448,4 Lt vidutiniskai kasmet grynasis pelnas sumazédavo po 11,07 proc.

15 lentele
2004-2008 m. UAB ,,Avstonis“ pelno dinamikos analizé

Eil. Rodikliai 2004 m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Nr.

1. Metinis grynasis pelnas, Lt 320913 377811 425209 557612 200697

2. Absoliutus grynojo pelno prieaugis, Lt 56898,0 47398,0 132403,0 -356915,0

3. Vidutinis absoliutinis metinis grynasis

pelnas, Lt 3764484
4. Grynojo pelno augimo tempas, proc.
0 17,7 12,5 31,1 -64,0
5. Grynojo pelno vidutinis metinis -11,07
augimo tempas, proc.
6. Grynojo pelno apimties vidutinis -30054,0
metinis lygis, Lt

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis® finansiniy ataskaity duomenimis ir
atliktais skai¢iavimais

Pelningumo rodikliai domina dauguma su imone susijusiy asmeny. Verslo partneriams,
investuotojams, kreditoriams, draudimo bendrovéms svarbu zinoti imonés pelninguma priimant
sprendimus deél kreditavimo, laidavimo ar investavimo. Pelningumo rodikliai domina ir imonés

vadovus bei vadybininkus, priimant strateginius sprendimus.

16 lentelé
UAB ,,Avstonis* pelningumo rodikliy kitimas 2004-2008 m.
Pokytis
2004-
Rodikliai 2004 m. 2005 m. | 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2008 m
Bendrasis pelningumas 30,01 27,20 27,46 28,73 24,31 -5,7
Veiklos
pelningumas 12,13 11,00 11,64 13,52 6,81 -5,32
Grynasis
pelningumas 6,84 7,23 7,30 8,47 2,97 -3,87
Turto
pelningumas 3,78 4,45 3,92 4,65 1,44 -2,34
ligalaikio turto
pelningumas 5,90 6,72 7,89 9,60 3,35 -2,55
Trumpalaikio turto
pelningumas 10,50 13,20 7,80 9,02 2,53 -7,97
Nuosavo kapitalo
pelningumas 5,26 5,83 6,16 7,48 2,62 -2,64

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis ir
atliktais skai¢iavimais

Kaip matyti i§ 16 lentelés 2004-2008 m. UAB ,,Avstonis pelningumo rodikliai kasmet didéjo,
iSskyrus paskutiniuosius metus, kai jie gana zenkliai sumaz¢jo. Tai 1émé sumazéjgs pelnas dél
padidéjusiy veiklos sanaudy bei savikainos.

Turto pelningumo rodikliai parodo turto panaudojimo efektyvuma. Analizuojamu laikotarpiu

turto pelningumo rodikliai kasmet didéjo, iSskyrus 2008 m. 2004-2008 m. $is rodiklis sumazéjo
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2,34 proc. Kapitalo pelningumo rodikliai yra svarbils investuotojams, nes parodo, kiek pelno tenka
kiekvienam savininky investuotam i versla piniginiam vienetui. Analizuojamu laikotarpiu nuosavo
kapitalo pelningumo rodikliai kasmet didéjo, iSskyrus 2008 m., kai sumaz€jo imonés grynasis
pelnas.

Kaip buvo minéta, atliekant iSsamia rodikliy analize bei ivertinant realy imonés pelningumo
lygi, tikslinga ji palyginti su artimiausios tikio Sakos pelningumu. Taigi, darbe UAB ,,Avstonis*
pelningumo rodikliai lyginami su Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
duomeny bazés pateikta artimiausios iikio Sakos ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly

pardavimas, tecniné priezilira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ pelningumo

rodikliais.
27, 46 28,73
24,31
il 14,0
2 ) 13,76
a 15
4 = —a 13,21
10 +
5 4
0
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
‘+ |monés bendrasis pelningumas —a— Sakos bendrasis pelningumas

_17 pav. UAB ,, Avstonis* bendrojo pelningumo ir iikio $akos bendrojo pelningumo dinamika

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis® ir LR Statistikos departamento ataskaity
duomenimis(2009) bei atliktais skaifiavimais

Vienas i$§ dazniausiai naudojamy pelningumo rodikliy yra bendrojo pelningumo rodiklis, kuris
parodo pardavimy politikos rezultatyvuma bei savikainos kontrolg.

Kaip matome i§ 17 paveiksle pateikto grafiko, 2004-2008 m. imonés bendrasis pelningumas
sumazgjo 5,7 proc. punkto. Didziausias sumazéjimas pastebimas per 2008 m., kai imonés bendrasis
pelningumas sumazéjo 4,42 proc. punkto. Vienas pardavimy litas imonéje 2008 m. uzdirbo 0,24 Lt,
tai rodo gana gera pelno kokybg.

Ukio Sakos bendrasis pelningumas 2004-2008 m. sumaZzé&jo 3,09 proc. punkto, didZiausias
sumazejimas uzfiksuotas per 2005 m., kai bendrais pelningumas sumazgjo 2 proc. punktais. Vienas
ikio Sakos pardavimy litas 2008 m. uzdirbo 0,13 Lt.

Palyginus UAB , Avstonis® bendraji pelninguma su ikio Sakos ,,Varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly pardavimas, tecniné priezitira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné
prekyba® bendruoju pelningumu, pastebima, kad 2004 m. imonés pelningumas buvo daugiau apie 2

kartus didesnis nei tkio Sakos ir §i tendencija iSliko per visa analizuojama laikotarpi, iSskyrus 2008
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m., kai Sis skirtumas sumazéja iki 1,84 karty. Galima teigti, kad imong¢je tinkamai kontroliuojamas
savikainos augimas, vykdoma teisinga ir kryptinga pardavimy politika ir tai garantuoja auksta pelno

kokybe.

‘+éakos veiklos pelningumas —&—|monés veiklos pelningumas

_ 18 pav. UAB , Avstonis™ veiklos pelningumo ir tikio Sakos veiklos pelningumo dinamika

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis® ir LR Statistikos departamento ataskaity
duomenimis (2009) bei atliktais skai¢iavimais

Veiklos pelningumo rodiklis svarbus tuo, kad jis atskleidzia veiklos sanaudy kontrolés ir
formavimo tendencijas. Kaip matome i§ 18 paveiksle pateikto grafiko, 2004-2008 m. imonés
veiklos pelningumas sumazéjo 5,49 proc. punkto. Didziausias sumaz¢jimas pastebimas per 2008
m., kai imonés veiklos pelningumas sumazéjo 6,71 proc. punkto. Toki zenkly sumazéjima 1émé to
laikotarpio veiklos sanaudy iSaugimas 17,98 proc.

Ukio $akos veiklos pelningumas 2004-2008 m. sumazéjo 0,53 proc. punkto, didziausias

sumazg¢jimas uzfiksuotas per 2008 m., kai veiklos pelningumas sumazéjo net 1,68 proc. punktais.

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

‘+ |[monés grynasis pelningumas —a— Sakos grynasis pelningumas

_ 19 pav. UAB , Avstonis* grynojo pelningumo ir tikio Sakos grynojo pelningumo dinamika
Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis® ir LR Statistikos departamento ataskaity
duomenimis (2009) bei atliktais skai¢iavimais

Palyginus UAB ,,Avstonis* veiklos pelninguma su iikio Sakos ,,Varikliniy transporto priemoniy

ir motocikly pardavimas, tecniné prieziiira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba*

60



veiklos pelningumu, pastebima, kad 2004 m. veiklos pelningumas buvo daugiau kaip 6 kartus
didesnis nei tkio Sakos ir Sis skirtumas iSliko per visa analizuojama laikotarpi, i§skyrus 2008 m.,
kai Sis skirtumas sumaze¢ja iki 4,54 karty. Galima teigti, kad imonés pelno kokybés veiklos
pelningumo rodikliai i§ esmés nepablogino, taciau imoné turi nuolat vykdyti veiklos sanaudy
kontrolg, analizuoti augimo priezastis

Grynasis pelningumas parodo absoliutin imonés pelningumo lygi. Kaip matome i§ 19 paveiksle
pateikto grafiko, imonés grynasis pelningumas sumaZzéjo 3,87 proc. punkto. DidZiausias
sumazgjimas pastebimas per 2008 m., kai imonés grynasis pelningumas sumazgjo 5,5 proc. punkto.
Toki zenkly sumaz¢jima lémé to laikotarpio grynojo pelno sumazéjimas 64 proc. Vienas pardavimy
litas 2008 m. uzdirbo 0,03 Lt

Ukio Sakos grynasis pelningumas 2004-2008 m. sumazéjo 0,57 proc. punkto, didziausias
sumazéjimas uzfiksuotas per 2008 m., kai grynasis pelningumas sumazéjo net 1,53 proc. punktais.

Palyginus UAB ,,Avstonis* grynaji pelninguma su tikio Sakos ,,Varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly pardavimas, tecniné priezitira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba*
grynuoju pelningumu, pastebima, kad per visa analizuojama laikotarpi grynasis pelningumas buvo
daugiau kaip nuo 4 iki 3,2 karty didesnis nei tkio Sakos, iSskyrus 2008 m., kai rodikliy skirtumas
2,7 karto.

Atlikta lyginamoji UAB ,,Avstonis“ ir ukio Sakos ,,Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly pardavimas, tecniné priezilira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba“
analizé parode¢, kad bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai jmonéje pakankamai auksti.
Nagrinéjamu laikotarpiu Sie buvo aukstesni nei tikio Sakos rodikliai. Todél galima teigti, kad ir
pelno kokybé gera, imonés vadovai tinkamai kontroliuoja sanaudas.

Segmentiné pelno analizé. Pelno kokybés ivertinimas pagal produkty riisis yra pakankamai
svarbus, kadangi Sis aspektas padeda nustatyti kurie produktai yra pelningiausi, o kuriy reikéty
laipsniSkai atsisakyti.

Atlikus UAB ,,Avstonis® segmenting veiklos pelno analiz¢ nustatyta, jog 2004-2008 m.
pelningiausi produktai buvo transporto priemonés (20 pav.). Siy prekiy veiklos pelnas 2004 m
sudaré 39 proc., kuris per analizuojama laikotarpi iSaugo 13 proc.punkto. pelnas i§ Saldytuvy ir
puspriekabiy pardavimo per analizuojama laikotarpi iSaugo 6 proc. punktais. Pelnas i$
transportavimo paslaugy uZzsienio Salyse 2004 m. sudaré 25 proc., per analizuojama laikotarpi
pelnas did¢jo ir 2007 m. sudaré 30 proc. veiklos pelno, taciau 2008 m pelnas i§ Sios veiklos
sumazéjo iki 9 proc. bendroje veiklos pelno struktiiroje. Pelnas i§ transportavimo paslaugy Lietuvos
Respublikos teritorijoje per analizuojama laikotarpi sudaré 10 proc. veiklos pelno. Nezymia veiklos
pelno dalj sudaro pelnas i§ nuomos paslaugy. Remonto paslaugos imonei 2005m., 2007-2008 m.

buvo nuostolingos. 2008 m. pelnas i$ Sios veiklos net 7 proc. sumazino veiklos pelna.
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§ 20 pav. UAB ,,Avstonis* veiklos pelno strukttira 2004-2008 m

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis® finansiniy ataskaity bei atliktais
skaiCiavimais

Atsizvelgiant i atlikta segmenting pelno analiz¢ (3 priedas), galima teigti, kad per visa
analizuojama laikotarpi pelningiausi produktai buvo varikliniy transporto priemoniy bei Saldytuvy ir
puspriekabiy pardavimas. 2004 m. pajamos i$ Sios veiklos sudar¢ atitinkamai 38,5 proc. ir 20 proc.
viso veiklos pelno. Kryptingas veiklos vystymas jmonei davé puikiy rezultaty ir 2008 m. pajamos i$
s$iy veikly sudar¢ net 78,43 proc. (359967 Lt) viso veiklos pelno. Taciau ne visos veikos imonei
davé norima rezultata - remonto paslaugos 2005 m bei 2007-2008 m. buvo nuostolingos ir
nepadengé sanaudy, todél Sios veiklos imonei reikéty atsisakyti. Atkreiptinas démesys, kad pajamos
i§ transportavimo paslaugy uzsienio Salyse veiklos pelno struktiiroje sumazéjo net 16,23 proc.
punkto, todel butina atkreipti démesi i Sios veiklos tgstinumo perspektyvas. Taigi, remiantis
segmentine pelno analize, imonei butine perziiiréti visas veiklos rusis ir priimti sprendima dél
pelningy veikly plétojimo ir nuostolingos veiklos laipsnisko atsisakymo.

Taigi, remiantis segmentine veiklos pelno analize, galima teigti, kad pelno kokybe biity galima
ivardinti kaip nepakankamai auksta, kadangi imoné teikia nuostolingas remonto paslaugas, kuriy
turéty biiti atsisakyta ir visas démesys sutelktas i pelningiausias veiklas .

Apibendrinant buty galima paminéti, kad nagrinéti veiksniai pelno kokybg apibiidina
pakankamai teigiamai: pardavimo pelningumo bei pelno pakankamumo rodikliai aukstesni nei tikio
Sakos, atsiskaitymai su kreditoriais vyksta laiku, skirtumai tarp bendrovés bei Lietuvos banko
skelbiamy paliikany normy néra labai auksti. Tuo tarpu veiklos pelno segmentinés analizés
rezultatai neigiamai veikia bendraja pelno kokybg, taciau bendrame kontekste biity galima vertinti

pakankamai gerai.
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2.3.3. UAB ,,Avstonis“ veiklos vertinimas EVA metodu

Vienas i§ finansinés veiklos rodikliy, kuris vis dar néra placiai naudojamas finansinése
ataskaitose ir parodantis imonés ekonominj pelng yra EVA (angl. economic value added). Tai

vienas i§ pagrindiniy imonés veiklos rodikliy akcininkams.

17 lentele
UAB ,,Avstonis* pridétiné ekonominé verté 2004 - 2008 m.
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

1. | Pardavimo pajamos, Lt 4.692.544 5.228.480 5.825.552 6.580.796 6.747.126

2. | Grynasis pelnas, Lt 320913 377.811 425.209 557.612 200.697

3. | Nuosavas kapitalas, Lt 6.097.739 6.475.550 6.900.759 7.458.371 7.659.068

4. | Skolintas kapitalas, Lt 2.396.802 2.006.090 3.938.249 4.535.478 6.257.917

5. | Bendras jmon¢s kapitalas, Lt 8.494.541 8.481.640 10.839.008 11.993.849 13.916.985

Paliikany sanaudos, Lt 120.875 130.562 177.695 201.503 214.732

7. | Skolinto kapitalo kastai, proc. 0,05 0,07 0,05 0,04 0,03
Reikalaujama nuosavo kapitalo

8. | graza (ROE), proc. 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00

9. | Nuosavo kapitalo dalis 0,72 0,76 0,64 0,62 0,55

10. | Vidutiniai kapitalo kastai, proc. 5,76 6,12 5,11 4,99 4,42
Faktiné nuosavo kapitalo graza,

11. | proc. 0,05 0,06 0,06 0,07 0,03

EVA, Lt -47.240 -10.977 49.066 160.430 -199.444

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis, bei
atliktais skaiCiavimais remiantis pateikta metodika Juozaitien¢ L. (2007). Imones finansai: analize ir
valdymas. Vadovelis. Siauliai p. 203

Ekonominis pelnas, skirtingai nuo metinése ataskaitose nurodomo grynojo pelno, iskai¢iuoja ne
tik pardavimy pelninguma ir sanaudas skolintam kapitalui, bet ir akcininky nuosavybés sanaudas.
Kitaip sakant, imonés, uzdirbancios ekonominio pelno, kuria pridéting vertg tiek skolintojams, tiek
akcininkams, o imonés, kuriose ekonominis pelnas neigiamas, ta vert¢ naikina.

Vertinant UAB ,,Avstonis® veikla EVA metodu, naudotasi pagrindine EVA apskai¢iavimo
formule (17).

EVA = (grynasis pelnas + paltikany sanaudos) - kapitalo kastai (17)

17 lenteléje pateikiami apibendrinti UAB ,,Avstonis® 2004 — 2008 mety finansiniai duomenys,
reikalingi ekonominés pridétinés vertés apskaiiavimui.

Apskaic¢iavus UAB ,,Avstonis“ ekonoming pridéting verte (17 lentelé) 2004-2008 m., galima
teigti, kad imoné ne visais laikotarpiais pavyko sukurti vert¢ akcininkams. Nors 2004-2005 m.

ekonominé pridétiné verté buvo neigiama, taciau jau 2006- 2007 m. imoné sugebéjo uzdirbti verte
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akcininkams. 2008 m. EVA rodiklis tapo neigiamu, tai lémé sumazejgs grynais pelnas, bei
padidejes skolintas kapitalas. Taigi UAB ,,Avstonis* veiklos pagrindinis uzdavinys turéty biiti ne tik

grynojo pelno, bet kartu ir ekonominés pridétinés vertés gavimas.
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3. UAB , AVSTONIS* PELNO MAKSIMIZAVIMO MODELIS

ISanalizavus UAB ,,Avstonis* veiklos pelno sudéties pokycius 2004-2008 m. (20 pav.), galima
teigti, jog transporto priemoniy bei Saldytuvy ir puspriekabiy pardavimo veiklos pelnas sudaro
didziaja dali veiklos pelno. Per analizuojama laikotarpi Sis pelnas padidéjo apie 20 proc. ir 2008 m.
sudar¢ 78,34 proc. viso veiklos pelno. Todél, atsizvelgiant i Siuos rodiklius, kad biitent Sios veiklos
duoda didziausia pelna imonei, pelno maksimizavimo tyrimas atlieckamas analizuojant biitent Siy

veikly atzvilgiu.

2004 m. 200

(33}

m. 2006 m.

2007 m.

O Transportavimo paslaugos

5 20 pav. UAB ,,Avstonis* veiklos pelno sudéties pokytis 2004-2008 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atliktais skai¢iavimais

Ankstesnéje darbo dalyje placiai analizuojami pelno maksimizavimo principai ir ju kryptys.
Galima pakartotinai paminéti, jog pelno maksimizavimas organizacijoje pasizymi maksimalaus
pelno siekimu turimomis sanaudomis. Tokiu biidu galima teigti, jog UAB ,,Avstonis® pelno
maksimizavimas bus sickiamas nemazinant turimy sanaudy. Siam tikslui pasiekti galimi keli realiis
budai: produkcijos apimties didinimas mazinant kainas arba kainy didinimas ir optimaliy didesniy
pardavimy siekis.

Kaip jau buvo minéta, apskaiciuoti optimalia pardavimy apimti nepakanka, nes paprastai ji
priklauso ne tik pardavimuy sanauduy, bet ir nuo paklausos rinkoje. Jeigu produkcijos paklausa yra
elastinga, tai pardavimy apimties augimas ir kainy mazinimas leis Zenkliai padidinti pardavimy
apimtis, taciau jei paklausa neelastinga, t.y. prekés kainos sumazinimas nestimuliuos didesniy
pardavimy, tai pardavimy apimties padidinimui reikés patirti didesnes netiesiogines veiklos
sanaudas. Todel iSkyla bitinybé jvertinti paklausos elastinguma kainai.

1. Kainos kélimas padidins bendraji pelna (BP) tik tada, kai paklausa kainai neelastinga.

BP T , kai PT Q l ;Eq <1
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Jeigu firmos tikslas — maksimizuoti bendrasias pajamas (bendraji pelna) ir jos prekiy paklausa kaina
yra neelastinga, tai firma laimés didindama kainas.

2. Pardavimy kiekio padid¢jimas dél kainos sumazéjimo sukels BP did¢jima, kai paklausa

kainai bus elastinga.
BP $ kai Py QHE, >1
Jeigu firmos tikslas — maksimizuoti BP (bendraji pelna) ir jos prekiy paklausa kainai yra elastinga,
tai firma laimés mazindama kainas.

UAB ,,Avstonis* paklausos elastingumas kainai yra pateiktas 18 lentel¢je. IS lentelés duomeny
matyti, jog imonés produkto grupés ,variklinés transporto priemonés* paklausos elastingumas
kainai buvo nevienodas: 2005 metais jis sieké 1,41, 2006 m. — 0,50, 2007 m. — 0,21, 2008 m. —
3,41. Tokie rodikliai parodo gana didelj rinkos paklausos jautruma kainai.

Puspriekabiy ir Saldytuvy prekiy grupé visame analizuojamame laikotarpyje iSlaiké panaSius
rodiklius ir paklausa buvo elastinga kainai 2005, 2006, 2007, 2008 metais — atitinkamai 3,36, 4,36,
3,28, tik 2008 metais prekés paklausa kainai neelastinga, elastingumo koeficientas tik 0,33. Si UAB
,»ZAvstonis*“ prekiy grupé yra maziau jautri kainai ir jos paklausa iSlieka elastinga.

18 lentele

UAB ,,Avstonis“ varikliniy transporto priemoniy bei $aldytuvy ir puspriekabiy paklausos
elastingumas kainai 2004 - 2008 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Variklinés transporto priemonés 1,41 0,50 0,21 3,41
Puspriekabés, Saldytuvai 3,36 4,36 3,28 0,33

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis finansiniy ataskaity duomenimis bei
atliktais skai¢iavimais

Apibendrinant paskai¢iuotus UAB , ,Avstonis® paklausos elastingumo kainai rodiklius (11
priedas), galima pastebéti, jog organizacija Siuo atveju turéty siekti maksimalaus pelno padidinus
pardavimy apimtis, kuriy augimas galéty biti pasiektas sumazinus kainas (kiti paklausa lemiantys
veiksniai iSlieka nepakite).

Tokie analizés rezultatai galéty buti grindziami ir pelno augimui jtaka turinciy veiksniy analizés
pagrindu. Kaip parodé ankstesnio tyrimo duomenys, bendrajam pelnui didZiausia teigiama itaka
daro pardavimy pajamos, kurios i§ esmés kompensuoja tokius neigiamus pelnui itaka darancius
veiksnius, kaip veiklos sanaudos ir savikaina. Svarbu pastebéti, jog tik apskaiCiavus pelna
lemiancius veiksnius, iSsiaiSkinus neigiama poveiki turéjusius veiksnius bei priezastis pateikti
pasitilymus kaip juos pasalinti.

UAB ,,Avstonis“ pelno maksimizavimo modeliui sudaryti yra naudojamas ribinio pelno ir
ribiniy sanaudy lyginimo principas. Kadangi ankstesniy skai¢iavimy metu nustatyta, jog UAB
,»LAvstonis® maksimalaus pelno siekimas yra galimas tik padidinus pardavimy apimtis, §i analizé

leidzia nustatyti kaip pasiekti konkretaus produkto (ar ju grupés) maksimaly pelna bei racionalia
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pardavimy apimti. Juolab, kad kiekvienos konkurencingos ir pelningai dirbancios imonés tikslas yra
gauti maksimaly pelna. Todél, atsizvelgdama | pardavimy kastus ir rinkos diktuojamas kainas, ji turi
pasirinkti tokia gamybos apimti, kuri duoty didziausia pelna.

Ribinés analizés privalumai ir jos biidu galimi pasiekti rezultatai buvo iSdéstyti ankstesniame
skyriuje. Galima tik pabrézti, jog UAB ,,Avstonis“ ribin¢ analiz¢ ne tik suformuos galima pelno
maksimizavimo plang ir numatys tolimesnius produkcijos kainos ir pardavimo apim¢iy rémus, bet ir
pasitarnaus kaip priemoné rengiant rinkos tyrimy bei jmongs strateginio valdymo sprendimus.

Taigi, remiantis iSanalizuota moksline literatiira, nustatyta, kad norint maksimizuoti imonés

pelna, ribinés pajamos turi buti lygios ribinéms sanaudoms (18), t.y.

P=(pxQ) - S — max (18)
Pritaike ribines reikSmes, gauname (19) ir (20):
P _dN _ds _ o
dQ dQ dQ (19)
N _ds 2
0 do’ (20)

¢ia — - ribinés pajamos,
dgQ
20" ribinés sgnaudos.

Kadangi tarp parduoty prekiy kiekio ir prekiy kainos yra tiesiogin¢ priklausomybe¢, ja galima

uzraSyti matematine forma: P=ag+a;Q, koeficientai ay ir a; apskai¢iuojami mazyjy kvadraty metodu
(21):

A .
aOZQ[ +a[ZQ[2 = zp[Q[

Apskaiciuojame varikliniy transporto priemoniy pardavimo pelna - dvieju nezinomuyjy lygciy

sistema sprendziama determinanto pagalba (23), (24), (25):
{ 5a, +151a, = 336197

(22)
151a, +4599a, = 10074900
-|° U104 23
151 4599 (23)
336197 151
a0= =24860103 (24)
1007490 4599
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5 336197
151 1007490

al

‘=-391247 (25)

Taikomos Kramerio formulés (26); (27); (28)

a():Dao/D; a1=Dal/D (26)
ap=24860103/194 =128144,86 27)
a;=-391247/ 194 = 2016,7 (28)

Tada P=128144,86 - 2016,7Q.
Apskaic¢iuojame Saldytuvy ir puspriekabiy pardavimo pelna - dviejy nezinomuyjy lygciy sistema

sprendziama determinanto pagalba (30), (31), (32):

Sa, +106a, =227734 (29)
106a, +2310a, = 4768978
D= 5 106 314 30
106 2310 0)
227734 106
D= =20553872 31)
4768978 2310
5 227734
D= =-292914,138 (32)
106 4768978
Taikomos Kramerio formulés (33), (34), (35):
a():Dao/D; a1=Dal/D (33)
ap=20553872/314=65458,19 (34)
a;=-292914,138/314=-39,217 (35)

Tada P=65458,19-939,217Q
Rysi tarp prekiy kiekio bei sanaudy iSreiSkiame lygtimi: S=by+b;Q, koeficientai by ir by

apskai¢iuojami analogiSkai (36):

{ nby+b,Y.0i=>C,
bOZQi +biZQi2 = zCiQi

ApskaiCiuojame varikliniy transporto priemoniy pardavimo sanaudas- dviejy nezinomuyjy

(36)

lygc€iy sistema sprendziama determinanto pagalba (38), (39), (40):

5b, +151b, =8777077 37
1515, +4599b, = 265434425
D= ° P04 38
151 4599 38)
8777077 151
= =285179563
" 265434425 4599‘ 39)
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5 8777077
151 265434425

Dy

‘=1833477,704 (40)

Taikomos Kramerio formulés (41), (42), (43):

b():Dbo/D; b1=Db1/D (41)
bo=285179563/194=1469998 (42)
b;=1833477,704/194=9450,916 (43)

Tada S=146998+9450,9160

ApskaiCiuojame Saldytuvy ir puspriekabiy pardavimo sanaudas- dviejy nezinomuyjuy lygciy

sistema sprendziama determinanto pagalba (44), (45), (46), (47):

5b, +106b, = 4143418 (44)
1065, +2310b, = 89002389
D= > 106 =314 45
106 2310 )

4143418 106
Dyo= =137041816 (46)
89002389 2310

5 4143418
Dp= =580966 (47)
106 89002389

Taikomos Kramerio formulés (48), (49), (50):

b():Dbo/D; b1=Db1/D (48)
bo=137041816/314 =436438,9 (49)
b;=5809659/314=18502,1 (50)

Tada S=436438,9+18502,1Q
Ribinés pajamos ir sanaudos (51), (52):

» Varikliniy transporto priemoniy:

P=128144,86 - 2016,7Q; (51)
S=146998+9450,916Q (52)
Toliau skai¢iuojamos pardavimo apimtys biitinos maksimizuoti pelna (53), (54), (55), (56):
PxS=128144,86Q - 2016,7Q" (53)
. 4
AP *5) _178144,86 — 4033 4Q %)
dQ

a5 =9450,916 (53)
dQ

128144,86Q — 4033,4Q=9450,916 (56)

Pardavimo apimtis maksimizuojanti pelng Q=29.
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Ribinés pajamos ir sanaudos (57), (58):
» puspriekabiy, Saldytuvy:

P =65458,19 - 939,219Q -; (57)
S =436438,9 + 18502,1Q. (58)
Toliau skai¢iuojamos pardavimo apimtys biitinos maksimizuoti pelna (59), (60), (61), (62):

PxS$=939,219Q%*+65458,19 (59)

@ =1878,438Q+65458,19 (60)

as _ 18502,1 (61)

dQ

-1878,4380Q+65458,19= 18502,1 (62)

Pardavimo apimtis maksimizuojant pelng Q=25.

Kaip ir buvo minéta, UAB ,,Avstonis* pelno maksimizavimas yra galimas didinant pardavimo
apimtis. Apibendrinant atliktus skaic¢iavimus, pastebétina, jog varikliniy transporto priemoniy
pardavimy apimtis, siekiant maksimalaus pelno, yra 29 vienetai per metus, o puspriekabiy ir
Saldytuvy produkty grupés — 25 vienetai per metus. Pardavimy apimciy didéjimas yra galimas tik
sumazinus kaing (19 ir20 lentelé).

19 lentele

UAB ,,Avstonis“ transporto priemoniy pardavimo pelno faktiniy ir apskaic¢iuoty rodikliy

palyginimas
Pasikeitimas (+;-)

Rodikliai Faktiné, 2008 m. Apskaiciuota Lt, vnt. proc.

Pardavimy apimtis, vnt. 25 29 4 16
Kaina, Lt 80966 69661 -11305 -13,96
Sanaudos, Lt 1784159,66 1744074,56 -40085,1 -2,25
Pardavimo pajamos,Lt 2024150 2020169 -3981 -0,20
Veiklos pelnas, Lt 239978,14 276094,436 36116,3 15,05

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis finansiniy ataskaity duomenimis,
analizuota literatura bei atliktais skai¢iavimais

Atlikta ribiné analizé parodé, kad UAB , Avstonis® norédama gauti maksimaly pelna i§
transporto priemoniy pardavimo, turéty mazinti transporto priemoniy pardavimo kainas 13,96 proc.
(20 lentele), padidinti transporto priemoniy pardavimy apimtis 16 proc. taip gaudama 36116,3 Lt
arba 15 proc. didesni pelna.

Papildomai analizuojant maksimalaus pelno pokycius ir veiksniy, daranciy itaka pelnui, galima
pastebéti, jog varikliniy transporto priemoniy produkty grupés apim¢iy padidéjimas iki 29 vienety
per metus ir kainos sumazinimas 13,96 proc. lemia ne tik veiklos pelno did¢jima 15,05 proc., bet ir

sanaudy sumaz¢jima 2,25 proc., kas daré didziulg neigiama itaka bendram imonés pelningumui. Vis
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del to, nors imonés pardavimo pajamos i§ varikliniy transporto priemoniy produkto grupés ir
sumazéja 0,2 proc., taciau pardavimo apimciy didéjimas 16 proc. turi lemiama jtaka pelno
didéjimui.

Imon¢, norédama gauti maksimaly pelna i§ puspriekabiy ir Saldytuvy produkty grupés
pardavimo, turéty mazinti pardavimo kainas 25,34 proc. (20 lentele), tokiu biidu padidindama
transporto priemoniy pardavimy apimtis 38,89 proc. ir taip gaudama 30470,43 Lt arba 25,39 proc.
didesni pelna.

20 lentele
UAB ,,Avstonis“ puspriekabiy, §aldytuvy pardavimo pelno faktiniy ir apskaiciuoty
rodikliy palyginimas

Pasikeitimas (+;-)
Rodikliai Faktiné, 2008m. Apskaiciuota Lt, vnt. proc.
Pardavimy apimtis, vnt. 18 25 7 38,89
Kaina, Lt 56226 41978 -14248 -25,34
Sanaudos, Lt 892079,83 898991,4 6911,57 0,77
Pardavimo pajamos,Lt 1012068 1049450 37382 3,69
Veiklos pelnas, Lt 119988,17 150458,6 30470,43 25,39

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis,
analizuota literatura bei atliktais skai¢iavimais

Papildomos maksimalaus pelno pokyciy ir veiksniy, daranCiy itaka pelnui, analizés metu,
nustatyta, jog puspriekabiy ir Saldytuvy produkty grupés pardavimo apimciy did¢jimas net 38,89
proc. itakoja veiklos pelna, kuris kartu su 3,69 proc. iSaugusiomis pardavimo pajamomis, padidéja
25,39 proc. Sioje produkty grupéje padidéja ir pardavimo sanaudos, tadiau nezymiai — 0,77 proc. ir
didesnés itakos veiklos pelnui neturi.

Svarbu pastebéti, jog atskiry produkty grupiy pelningumo maksimizavimas UAB ,,Avstonis® i§
esmés pergrupuoja veiklos pelnui turinéiy veiksniy svarba, be to, maksimizuojant produkty grupiy
pelna yra lengviau suplanuoti pardavimy apimtis bei kontroliuoti kaina, kuri atspindéty prasmines
rinkos tendencijas.

21 lentele

UAB ,,Avstonis* paklausos elastingumas kainai 2008 - 2009 m.

2008 m. 2009 m.
(numatomas)
Variklinés transporto priemonés 3,41 1,15
Puspriekabés, Saldytuvai 1,33 1,53

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , ,Avstonis“ finansiniy ataskaity duomenimis bei
atliktais skaiCiavimais

Vertinant UAB ,,Avstonis® pelno maksimizavimo metoda, galima bty pakartotinai ivertinti

paklausos elastinguma kainai su apskaiciuotais rodikliais, kurie atspindéty, kaip kainos
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sumazéjimas kiekvienoje grupeje (13,96 proc. varikliy transporto priemoniy pardavime ir 25,34
proc. puspriekabiy ir Saldytuvy pardavime) paveikty paklausa.

21 lentel¢je pateikti paklausos elastingumo kainai pokyciai maksimizavus atskiry produkty
grupiy (varikliniy transporto priemoniy ir puspriekabiy ir Saldytuvy) pelna.

UAB ,,Avstonis* varikliniy transporto priemoniy produkty grupés paklausa kainai iSlieka
elastinga, nes apskaiciuotas elastingumo koeficientas virSija 1. Puspriekabiy ir Saldytuvy produkty
grupés paklausa kaina taip pat iSliks elastinga. Tokie rezultatai formuoja iSvada, jog kainai
padidéjus 1 proc. pardavimy kiekis varikliniy transporto priemoniy produkty grupéje sumazés 1,15
proc., o puspriekabiy ir Saldytuvy produkty grupéje sumazés 1,53 proc., o esant elastingai prekiy
paklausai sitilomo UAB ,Avstonis® pelno maksimizavimo modelio tinkamumas pasitvirtina -
bitina mazinti kainas ir didinti pardavimy kiekj.

Apibendrinant galima teigti, jog UAB ,,Avstonis“ sitlomo pelno maksimizavimo modelis
remiasi produkty grupiy pardavimy kiekiy ir kainy modeliavimu. IStyrus produkcijos grupiy
paklausos elastinguma kainai paaiskejo, jog siekiant maksimalaus pelno, organizacija turi padidinti
pardavimy apimtis, o tai gali buti pasiekta tik sumazinus kainas. Atlikta ribin¢ analizé parodé, kad
imon¢ siekdama maksimizuoti pelna, varikliniy transporto priemoniy produkty grupés pardavimo
apimtis turi padidinti 16 proc., o tai gali pasiekti sumazinus kaing 13,96 proc., o puspriekabiy ir
Saldytuvy produkty grupés pardavimo apimtys turi buti padidintas 38,89 proc., 25,34 proc.
sumazinus kaing. Tokie atskiry produkty grupiy pelno maksimizavimo principai salygoty varikliniy
transporto priemoniy produkty grupés 15,05 proc., o puspriekabiy ir Saldytuvy produkty grupés
25,39 proc. didesni pelna.
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ISVADOS

Pelno maksimizavimas mokslingje literatiiroje traktuojamas kaip vienas pagrindiniy imonés
tiksly. Pelno maksimizavimas yra apibréziamas, kaip salyga, kai ribinés imonés pajamos yra
lygios jos ribiniy sanaudy sumai. Sio proceso principas organizacijoje pasizymi maksimalaus
pelno siekimu turimomis sanaudomis. Skirtingi autoriai pateikia skirtingus pelno didinimo
metodus, taciau galima iSskirti, jog pelno maksimizavimas néra vien sagnaudy mazinimas, pelno
didinimas siejamas ne tik su parduotos pelningos produkcijos apim¢iy didinimu, bet ir kainy
didinimu, gerinant kokybe, optimizuojant pardavimy terminus, ieSkant naujy geresniy pardavimo
rinky, savikainos mazinimu. Maksimizuoti pelna sitiloma tik ivertinus bendrasias organizacijos
pelno kitimo tendencijas atliekant horizontaliaja, vertikaligja ir santykines analizes. Kadangi
organizacijai yra labai svarbi ne tik kiekybiné, bet ir kokybiné pelno iSraiska, nes ju pagalba
formuojasi pelno didinimo pagrindas. Skaiciuojami ne tik ivairiis pelningumo rodikliai, bet ir
atliekama veiksniy itakojusiy pelna, analizé. Vienas i$ tokiy analizés biidy yra pelno i§ iprastinés
imonés veiklos detalizavimas pagal ji sudarancius elementus, taip pat bendroji pardavimo
pelninguma lemianciy veiksniy analizé, ribiné analizé.

UAB ,,Avstonis® pardavimo pajamy analiz¢ parodé, kad transporto priemoniy pardavimai bei
transportavimo paslaugos uzsienio Salyse sudar¢ didziausia dali visy pajamy. UAB ,,Avstonis*
segmentiné veiklos pelno analizé¢ parodé, jog 2004-2008 m. pelningiausi produktai buvo
transporto priemonés (15 pav.). Siy prekiy veiklos pelnas per analizuojama laikotarpj iSaugo 13
proc. punkto, Saldytuvy ir puspriekabiy 6 proc. punkto. Pelnas i§ transportavimo paslaugy
uzsienio Salyse sumazéjo iki 16 proc. punkto. Remonto paslaugos imonei buvo nuostolingos, jos
neuzdirbo ne vieno lito veiklos sanaudoms padengti. Sie rezultatai rodo, kad bendrové laiku
neatlikusi segmentinés veiklos pelno analizés, nesugebéjo ivertinti ir atsisakyti nuostolingy
prekiy, kurios neigiamai jtakojo bendra pelno kokybés rezultata. ISanalizavus veiksnius,
itakojancius veiklos pelno dydi, nustatyta, kad 2004-2008 m. neigiama itaka veiklos pelno
augimui turéjo savikainos didéjimas. Sis veiksnys jtakojo veiklos pelno mazéjima 6,18 — 9,99
proc. Tik 2007 m. veiklos pelno augimui tur¢jo itakos pajamy augimas, Sio veiksnio jtaka 9,12
proc. 2008 m. veiklos pelnas sumazéjo 6,71 proc., neigiama itaka turéjo savikainos bei sanaudu
padidéjimas , Siy veiksniy itaka atitinkamai -6,18 proc. ir -2,67 proc., pajamy augimo itaka tik
2,13 proc. Si analizé parodé, kad savikainos ir sanaudy augimas neigiamai veikia veiklos pelna,
tod¢l pelno didinimo perspektyvoje labai svarbios pardavimo pajamos.

ISanalizavus UAB ,,Avstonis“ veiklos pelna formuojancius veiksnius, galima teigti, kad pelno
kokybé pakankamai gera. Paliikany normos uz suteiktus paskolas nezymiai skiriasi nuo LB

skelbiamos atitinkamo laikotarpio palikany normos. Tai rodo dideli pasitikéjima imone ir jos
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pelno kokybe. UAB ,,Avstonis* likvidumo, padengimo ir finansinio stabilumo rodikliy analizg,
gauti rezultatai palankis imonei — ji pajégi {vykdyti savo finansinius isipareigojimus, nuosavas
kapitalas didesnis uZz isipareigojimus. Taip iSvengiama galimy papildomy sanaudy maZzinanciy
pelna. Palyginus UAB ,,Avstonis® ir artimiausios Lietuvos Respublikos Statistikos departamento
skelbiamos ikio Sakos ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, tecniné
priezilira ir remontas, automobiliy degaly mazmeniné prekyba“ veiklos, grynaji pelningumus,
pastebéta, kad UAB ,,Avstonis® pelningumo rodikliai kasmet augo ir buvo aukstesni nei tkio
Sakos. Tai rodo, kad UAB , Avstonis“ kryptingai ir s¢kmingai vysto veikla, kontroliuoja
sanaudas, o tokios veiklos rezultatas — augantis pelnas.
UAB ,,Avstonis® pajamy, savikainos, veiklos sanaudy, ir veiklos pelningumo tarpusavio rysio
koreliaciné regresin¢ analizeé, atskleide, kad tarp pajamy ir veiklos pelningumo egzistuoja
tiesioginé tiesine priklausomybeé, o tarp savikainos ir veiklos pelningumo bei veiklos sanaudy ir
veiklos pelningumo atvirkstiné tiesiné priklausomybé. Taigi veiklos sanaudy ir savikainos
augimas veiklos mazina veiklos pelninguma.
Atlikus 2004-2008 m analiz¢ EVA metodu, galima teigti, kad UAB ,,Avstonis* uzdirba ne tik
grynaji pelna, bet ir kuria pridéting ekonoming vertg, 2006- 2007 m. imon¢ sugeb¢jo uzdirbti
verte akcininkams, vadinasi imoné¢ efektyviai naudoja turima kapitala,
Tyrimo metu iSkelta hipotezé, jog ribinio pelno analizés pagrindu suformuotas pardavimo
apim¢iy ir kainy modelis vertinamas kaip vienas tinkamiausiy pelno maksimizavimo budy,
pasitvirtino. UAB ,,Avstonis* pelno maksimizavimo tyrimas, atliktas remiantis mokslinéje
literattiroje pateiktu ribinés analizés metodu, leido formuoti iSvadas, jog tinkamai modeliuojant
produkcijos kainy ir pardavimo kiekiy santyki, organizacija turi galimybé maksimizuoti savo
pelna. Tyrimo metu nustatyta, jog imoné¢ siekdama maksimizuoti pelna, turi padidinti savo
pardavimus. Pardavimy didinimo modelis turéty buti vykdomas visy pirma kainy korekcijos
pagrindu, kas suteiks galimybes ne tik potencialiai maksimizuoti pelna, bet ir iSlikti
konkurencingu rinkoje taikant jvairias nuolaidas potencialiems pirkéjams.
Rekomendacija: Siekiant maksimizuoti UAB ,,Avstonis veiklos pelninguma, sitiloma
maksimizuoti pelna modeliuojant produkcijos kaina su galimy pardavimy kiekiu. Ribinés analizés
pagalba nustatyta, jog maksimizuoti organizacijos pelna galima tik padidinus pardavimus iki 29
vienety varikliniy transporto priemoniy bei 25 vnt. Saldytuvy ir puspriekabiy per metus. Siekiant §io
tikslo sitiloma UAB ,,Avstonis*“ varikliniy transporto priemoniy pardavimo kaina sumazinti 13,94
proc., o Saldytuvy ir puspriekabiy net 25,34 proc. tokiu buidu tikétina, jog pardavimai padidés
reikiama proporcija, o organizacijos pelnas bus maksimizuotas. Tokios pelno maksimizavimo
modelio alternatyvos imonei papildomai suteiks galimybiy vykdyti lanks¢ia produkcijos pardavimy

kainy politika klienty atzvilgiu bei seékmingai plétoti savo komercing veikla.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Savokos pateikiamos remiantis Vainien¢ R. (2008). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius:
Tyto alba; Bagdonavicius J., Stankevicius, P.; LukoSevi¢ius L. (1999). Ekonomikos terminai ir
savokos (mokomasis Zodynas). Vilnius. VPU.

A

Amortizacija — amortizuojamosios vertés priskyrimas sanaudoms (ar kito turto savikainai) ir
paskirstymas per visa planuojama turto naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant | realy to turto
ekonominés vertés kitima.

Apyvarta - bendrosios imonés iplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas per tam tikra
laikotarpi, pvz., ketvirt] ar metus. Tai yra parduoty prekiy ar paslaugy ir ju kainos sandauga.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkiantis imoneés trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanc¢iame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
isipareigojimy skirtuma.

Apskaitos standartai — tkio subjekto turto, nuosavo kapitalo ir isipareigojimy vertinimo,
pajamy ir sanaudy pripazinimo ir registravimo taisyklés. Apskaitos standartai gali biiti vietos ir
tarptautiniai, biudZetiniy istaigy apskaitos ir verslo apskaitos.

Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomybé¢ yra rengiama.

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kuri imoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per viena imonés veiklos cikla.

B

Balansas — imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame
nurodomas visas jmongs turtas, savininky nuosavybé ir {sipareigojimai.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos. Skai¢iuojant bendraji
pelna, dazniausiai iskaitomi mokesciai ir nusidévéjimas.

Bendrasis pelningumas — imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskai¢iuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santyKkis.

Bendrosios pajamos -1) visos gyventojy piniginés ir nepiniginés pajamos prie§ atskaitymus; 2)
imonés pajamos, gautos i§ bendryju iplauky atskai¢iavus parduoty produkty savikaina, dar
vadinama bendruoju pelnu.

D

Darbo uZmokestis — atlyginimas uz padaryta darba ar dirbta laika.

E

Efektyvumas — gamybos isStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

Ekonominiai rezultatai (imonés) — pajamos, pelnas ar nuostoliai per ataskaitini laikotarpi.
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Elastingumas — dvieju reiSkiniy tarpusavio priklausomybés pobiidis. Terminas dazniausiai
vartojamas apibudinti tam tikros prekés paklausos priklausomybg nuo kainos ir nuo vartotojo
pajamuy.

EVA — ekonominis pelnas arba naujai sukurta verté. Tai rodiklis, leidziantis palyginti imonés
veiklos rezultatus akcininky pozitiriu su kitomis panasios rizikos investicijomis.

F

Finansinés veiklos pajamos — tai valiutos kurso pokycio rezultatai, gaunamos ir mokamos
paskoly, lizingo paltikanos ir pan.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti imonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp
kity skaiCiy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaifiy santyki, tam, kad biity ivertintas imonés
,,didumas‘ arba ,,mazumas*.

Finansinis turtas — turtas, kuri sudaro pinigai, sutartiné teis¢ gauti pinigus ar kita finansinj
turta 18 kitos Salies, kitos imonés iSleisti vertybiniai popieriai.

G-H

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turta ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — galutinis imonés tam tikro laikotarpio rezultatas.

Grynasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santyKkis.

Hipotezé — prognozavimo biuidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibiidinamas, kad ji biity galima patikrinti patirties duomenimis.

I-l

Ilgalaikis isipareigojimas — isipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

Ilgalaikis turtas — turtas, kuris naudojamas imonés ekonominei naudai gauti ilgiau nei
vienerius metus.

Imoné — pelno siekiantis iikio subjektas.

Imonés vadovai — jmonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti imonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.

Iprastinés veiklos pajamos — tai pajamos i§ pagrindinés imonés gamybinés/komercinés
veiklos, kurios metu parduodamos imonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, imoné

patiria pardavimy ir administracines (veiklos) sanaudas.
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Iprastinés veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitini laikotarpi samoningai
vykdytos ir nuo juy valios priklausantis veiklos rezultatas.

Isipareigojimas — skola ar kitokia prievolé, atsirandanti del atlikty ikiniy operacijy ir tkiniy
tvykiy, uz kuriuos iikio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu.

K

Kaina — prekés ar paslaugos piniginis ivertinimas. Produkto kaing rinkoje lemia prekés pasitla
ir paklausa, tokia kaina dar vadinama rinkos kaina.

Kapitalas — indé¢lis { gamyba, investuojant | materialyji kapitala (pvz. imones, istaigas,
irankius) ir intelektualyji (profesini pasirengima).

Kapitalo kaStai — mokestis, kuri moka imon¢ uz ilgalaikio kapitalo panaudojima savo tikin¢je
veikloje. Vidutinés kapitalo sanaudos imonei, naudojanciai keleta ilgalaikiy 1éSy Saltiniy savo
investicijoms finansuoti, priklauso nuo konkreciy kiekvieno kapitalo $altinio sanaudy, nustatomy
pagal kiekvieno Saltinio panaudojimo apimtj.

Kintami kaStai — sanaudos, linkusios kisti priklausomai nuo produkcijos lygio. Jos rodo
iSmoky uz

kintamyjy gamybos istekliy panaudojima.

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos i§ imonés vykdomos, taCiau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiu ir trumpalaikiu finansiniu
instrumentu pirkimas ir pardavimas.

Koreliaciné analizé — statistikos metodas leidziantis nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp
nagrin¢jamy veiksniy, iSreik$ty kiekybiniais rodikliais. Koreliacijos koeficientas isreiSkia Sio rysio
stipruma. Konkurencija — toks reiSkinys, kai imonés konkuruoja viena su kita dél savo prekiy
(paslaugy) pirkéjy.

M

Maksimizavimas - suradimas modelio kintamyjy reikSmiy, kurioms esant tikslo funkcija
pasiekia maksimalig reikSme.

Materialusis turtas — fizinis turtas turintis pinigine verte.

MaZmeniné kaina — kaina, uz kuria preké parduodama galutiniams vartotojams (dazniausiai
fiziniams asmenims).

Metiné finansiné atskaitomybé — finansin¢ atskaitomybé, parengta apibendrinus imonés
finansiniy mety duomenis.

Modeliavimas — tiriamojo objekto savybiy pakartojimas kitame objekte (modelyje) norint
geriau pazinti tiriamaji objekta. Modeliuojama tada, kai nejmanoma objekto istirti tiesiogiai arba ji
tirti dél kokiy nors priezasCiy sudétinga. Modelis turi biiti panasus { tiriamaji objekta fizinémis arba

funkcinémis savybémis.
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N-O

Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios formos,
kuriuo imon¢ disponuoja ir kuri naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonomingés
naudos.

Nepaskirstytasis pelnas — pelno dalis, likusi sumokéjus pelno mokesti ir neiSmokéta
dividendais. Nepaskirstytojo pelno reinvestavimas didina imonés akcijy vertg. Apskaitoje
nepaskirstytuoju pelnu laikoma pelno dalis, dél kurios pasiskirstymo dar nepriimtas akcininky
sprendimas.

Netipiné veikla — Gikinés operacijos, kurios negali buti laikomos tipinés veiklos operacijomis,
taCiau yra susijusios su jprastine veikla.

NOPAT - tai veiklos pelnas po mokesciy, kuris skai¢iuojamas i§ pelno (nuostoliu) ataskaitos,
prie grynojo pelno pridé¢jus paliikanas.

Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus isipareigojimus.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz
bendrasias sanaudas.

Nusidévejimas — riboto naudojimo laiko turto nudévimosios vertés priskyrimas sagnaudoms ir
paskirstymas per visa planuojama naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant i realy to turto
ekonominés vertés kitima.

Optimizavimas — suradimas modelio kintamyjy reikSmiy, kurioms esant tikslo funkcija
pasiekia optimalia reikSme.

P

Pajamos — imonés ar asmens gaunamos léSos kaip atlygis uz darba, pastangas ar kaip
investicijy graza. Pajamos gali buiti gaunamos pinigais arba natiira.

Paklausa — noras, poreikis ar troSkimas isigyti preke, turint tam reikalui pinigy.

Paklausos elastingumas kainai — paklausos reakcija { kainy pokyti. Paklausos elastingumas
skaiCiuojamas kaip paklausos pokyc¢io (procentais) ir kainos pokycio (procentais) santykis.

Paliikanos — pinigy suma, mokama (gaunama) uZz suteikta paskola, indeli, skolos vertybinius
popierius, perduota naudoti turta ar kita skolini reikalavima, t.y. sutartyje nustatytas procentas,
skaiCiuojamas nuo padéto indelio, suteiktos paskolos dydzio. Paltikany dydis dar kitaip vadinamas
paliikany norma, iSreiSkiamas procentais (paprastai metiniais) nuo investuotos sumos.

Paliikany norma — skolinamojo kapitalo kaina.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiuy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitini laikotarpi, pasireiSkiantis imonés turto padid¢jimu arba isipareigojimu

sumazéjimu, kai del to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininku inasus.
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Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos sanaudos, tenkancios
per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos
etapuose. Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavima litas.

Pasiiila — produkto kiekis, kuri imonés padaro prieinama parduoti.

Paslaugos — imonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimy pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.

Pastoviosios sanaudos — sanaudos, nepriklausan¢ios nuo gaminamos produkcijos apimties.
Pvz., draudimo sanaudos, paskoly paliikanos. Kuo didesnés imonés pastoviosios sanaudos, tuo
didesng verslo rizika patiria imoné, nes net ir nedidelis pardavimo sumaz¢jimas gali lemti
nuostolinga imonés veikla. Dar vadinamos fiksuotomis sanaudomis.

Pelnas — imonés gaunamy pajamy ir patiriamy sanaudy skirtumas.

Pelnas prie§ mokes€ius — jungia imonés iprastinés ir nejprastinés veiklos rezultatus ir rodo
bendra visos imonés veiklos rezultata.

Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriu ar juy portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelna ar pajamas (dividendus, paliikanas) su tam tikru pasirinktu
dydziu — apyvarta, kapitalu, akcijos nominaligja verta ir pan.

Pelningumo rodikliai — imonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia jmonés pelna
kaip jos pajamy gauty i§ pardavimo procenta.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — finansin¢ ataskaita, kurioje parodomos jmonés uzdirbtos
pajamos ir toms pajamoms uzdirbti patirtos sanaudos, taip pat ju skirtumas — pelnas arba nuostolis.

Pelno maksimizavimas - apibréziamas kaip salyga, kai ribinés imonés pajamos yra lygios jos
ribiniy sanaudy sumai. Pelno maksimizavimo principas organizacijoje pasiZymi maksimalaus pelno
siekimu turimomis sagnaudomis.

Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama
numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy buiseny pasiekimo
ateityje alternatyvius kelius (btidus), prognozavima bendraja prasme — galimy prognozavimo
objekto (biiseny) ateityje numatyma, o prognozavimo rezultata — trumpalaikes, vidutinés trukmés ir
ilgalaikes prognozes.

R

Regresiné analizé — statistikos metodas tokiai lygciai apskaiCiuoti, kuri geriausiai tinka
priklausomuyjy ir nepriklausomyjy kintamyjy stebéjimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai {vertinti
tikraji rySi tarp tu kintamyjuy. IS Sios lygties paskui imanoma numatyti, koks bus (nezinomas).

Priklausomasis kintamasis (-ieji) pateiktajai (zinomo) priklausomojo kintamojo (-uju) reikSmei.
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Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininku numatytiems
tikslams.

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriuy
pardavéjus ir pirkéjus.

Rinkos dalis — bendrosios rinkos produkcijos apimties ar pardavimo dalis, kuria sudaro jmoné¢.

Rinkos kaina — kaina, kuria buvo sudarytas savanoriSkas sandoris. Rinkos kaina yra visuomet
praeities, momentin¢ ir individuali.

Rizika — nepageidaujamo rezultato tikimybé. Investuotojai patiria kredito, rinkos, Salies ar
likvidumo riziky grésme.

S-S

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metodu sunaudoty ekonominiy istekliy vertiné
iSraiska. Sanaudos gali buti jvairiai klasifikuojamos, pvz., veiklos pardavimo, bendrosios ir
administravimo, darbo ir kt. Sanaudos skiriasi nuo sanaudy, nes pastarosios reiskia pinigy
iSmokejima ir nebiitinai siejasi su prekiy gamyba ir paslaugy teikimu.

Santykinis pranaSumas — pranasumas, kuri turi jmone, jei ji gali pagaminti kokia nors preke
uz mazesnes sanaudas negu kitos imongs.

Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos.

T

Technologija — mokslo ir technikos taikymas tam, kad pageréty gaminiai ir gamybos procesas.

Trumpalaikis isipareigojimas — {sipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti per
vienerius metus nuo balanso datos arba per viena imonés veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kuri imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per viena imone¢s veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir
(arba) kuriomis disponuoja imong¢, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U-vV

UZdaroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijos nekotiruojamos birzoje.

Veiklos pelnas — parodo imonés iprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpi. [prastinés
veiklos pelno dydis — tai iSmonés vadovy per ataskaitini laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo ju
valios priklausandios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo imonés
pagrindinés veiklos pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imoné¢ naudoja savo veiklai
finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1¢Sas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo nepagrindinés
veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitini laikotarpi sanaudos, susijusios su iprastine imonés

veikla, vykdoma neatsizvelgiant i pardavimu apimti, i§skyrus finansine, investicine ir kita veikla.
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Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis vienarti§iy pozymiy reiskiniy tam

tikro varijuojancio pozymio tipiSka lygi konkreciomis vietos ir laiko salygomis.
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Imonés pelno (nuostolio) faktorinés analizés schema

Imonés pelnas
(nuostoliai)

Pelno (nuostoliy) analizé,
vertinant veiksniy jtaka

Produkty kiekio
pokytis

Produkto
struktiiros pokytis

Kainy pokytis

Veiklos sanaudy
pokytis

Zaliavu, energijos
kainy pokytis

Darbo uzmokescio ir
soc. draudimo
sanaudy analizé

Tipinés veiklos
pelnas (nuostolis)

Saltinis:Juozaitiené L.(2007). Imongs finansai: analizé ir valdymas. Siauliai. P.121.
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Kiti finansiniai rezultatai

Investicinés
veiklos sanaudos

Dotacijos ir
subsidijos

Finansinés veiklos
sanaudos

Praéjusiy mety pelnas
ar nuostolis, paaiskéjes
Siais metais

Stichiniy nelaimiy
ir kiti nuostoliai

Kiti rezultatai

Kiti finansiniai
rezultatai

1 priedas



UAB "Avstonis" pardavimy pajamy pokyc¢iy analizé, 2004-2008 m.

2 priedas

Procenti Procenti Procent
nis nis Procenti Procenti inis
Staripsniai 2004 m. 2005 m. pokytis 2006 m. pokytis 2007 m. nis 2008 m. nis pokytis
pokytis pokytis | 2008-
2004- 2005- 2007- 2008- 2004
Lt proc. Lt proc. | 2005 m. Lt proc. | 2006 m. Lt proc. | 2006 m. Lt proc. | 2007 m. m.
5.825.55
PARDAVIMAI | 4.692.544 100 | 5.228.480 | 100 0,00 2 100 0,00 6.580.796 | 100 0,00 6.747.126 | 100 0,00 0,00
Transporto 2.038.94
priemongs 1.642.390 | 35,0 | 1.934.538 | 37,0 2,00 3 35,0 -37,0 2.434.895 | 37,0 37,0 2.024.138 | 30,00 -7,00 -5,00
Saldytuvai, 1.165.11
puspriekabés 938.509 20,0 731.987 | 14,0 -6,00 0 57,1 -14,0 921.311 14,0 14,0 1.012.069 | 15,00 1,00 -5,00
Transportavimo
paslaugos
Lietuvos
teritorijoje 469.254 10,0 470.563 | 9,0 -1,00 582.555 | 10,0 1,0 592.272 9,0 -1,0 742.184 11,00 2,00 1,00
Transportavimo
paslaugos 1.456.38
uzsienio Salyse 1.173.136 | 25,0 | 1.568.544 | 30,0 5,00 8 25,0 -5,0 1.974.239 | 30,0 5,0 2.091.609 | 31,00 1,00 6,00
Remonto
paslaugos 187.702 4,0 156.854 | 3,0 -1,00 233.022 4,0 1,0 197.424 3,0 -1,0 269.885 4,00 1,00 0,00
Nuomos
paslaugos 281.553 6,0 365994 | 17,0 1,00 349.533 6,0 -1,0 460.656 7,0 1,0 607.241 9,00 2,00 3,00




2 priedo tesinys

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis

2004 m. | 2005 m. 2005-2004 m. 2006 m. 2006-2005 m. 2007 m. 2007-2006 m. 2008 m. 2008-2007 m. 2008-2004 m.
Straipsnis Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
PARDAVIMAI | 4.692.544 | 5.228.480 | 535936 11,42 | 5.825.552 | 597072 | 11,42 | 6.580.796 | 755244 12,96 | 6.747.126 | 166330 | 2,53 | 2054582 | 43,78
Transporto -
priemongs 1.642.390 | 1.934.538 | 292147 17,79 | 2.038.943 | 104406 | 5,40 | 2.434.895 | 395951 19,42 | 2.024.138 | 410757 | -16,87 | 381747 | 23,24
Saldytuvai,
puspriekabés 938.509 731.987 | -206522 | -22,01 | 1.165.110 | 433123 | 59,17 | 921.311 | -243799 | -20,92 | 1.012.069 | 90757 9,85 73560 7,84
Transportavimo
paslaugos
Lietuvos
teritorijoje 469.254 | 470.563 1309 0,28 582.555 111992 | 23,80 | 592.272 9716 1,67 742.184 | 149912 | 25,31 | 272929 | 58,16
Transportavimo
paslaugos
uzsienio Salyse 1.173.136 | 1.568.544 | 395408 | 33,71 | 1.456.388 | -112156 | -7,15 | 1.974.239 | 517851 35,56 | 2.091.609 | 117370 | 5,95 918473 | 78,29
Remonto
paslaugos 187.702 156.854 -30847 | -16,43 | 233.022 76168 | 48,56 | 197.424 -35598 -15,28 | 269.885 | 72461 36,70 82183 43,78
Nuomos
paslaugos 281.553 365.994 84441 29,99 349.533 -16460 | -4,50 | 460.656 111123 31,79 607.241 | 146586 | 31,82 | 325689 | 115,68

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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3 priedas

UAB ,,Avstonis“ varikliniy transporto priemoniy bei puspriekabiy ir Saldytuvy pardavimo apim¢iy bei kiekio pokyciai 2004-2008 m.

Pokytis 2005- Pokytis 2006~ Pokytis 2007- Pokytis 2008- Pokytis 2008-
2004 m. | 2005 m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m. 2006 m. 2008 m. 2007 m. 2004 m.
Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
Variklinés transporto
priemonés 54746 58622 3876 7,08 65772 7150 | 12,20 76091 10319 | 15,69 80966 4875 | 6,41 | 26220 | 47,89
Saldytuvai,
puspriekabés 37540 40666 3126 8,33 44812 4146 | 10,20 48490 3678 8,21 56226 7736 | 15,95 | 18686 | 49,78
Pokytis 2005- Pokytis 2006~ Pokytis 2007- Pokytis 2008- Pokytis 2008-
2004 m. | 2005 m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m. 2006 m. 2008 m. 2007 m. 2004 m.
vnt. vnt. vnt. proc. vnt. vnt. proc. vnt. vnt. proc. vnt. vnt. proc. | vnt. proc.
Variklinés transporto -
priemonés 30 33 3 10,00 31 -2 -6,06 32 1 3,23 25 -7 21,88 -5 | -16,67
Saldytuvai, -
pusprickabés 25 18 -7 -28,00 26 8 44,44 19 -7 26,92 18 -1 -5,26 -7 | -28,00

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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UAB "Avstonis" veiklos pelno pokyciy analizé, 2004-2008 m.

4 priedas

Procenti Procenti | Procenti
Procentini Procentini nis nis nis
Straipsnis 2004 m. 2005 m. s pokytis 2006 m. s pokytis 2007 m. pokytis 2008 m. pokytis | pokytis
2004- 2005- 2007- 2008- 2008-
Lt proc. Lt proc. 2005 m Lt proc. 2006 m Lt proc. | 2006 m. Lt proc. 2007 m. | 2004 m.
VEIKLOS
PELNAS 569.008 100 | 575.046 | 100 0,00 677.941 100,0 0 889.913 | 100,0 0,00 459.484 100 0,00 0,00
Transporto
priemongs 219.341 | 38,5 | 250.830 | 43,6 5,07 258.410 0,0 -43,6 329.268 37,0 37,0 239978 | 52,23 15,23 13,68
Saldytuvai,
pusprickabés 113.802 | 20,0 42443 | 74 -12,62 177.849 0,0 -7,4 171.486 19,3 19,3 119.989 | 26,11 6,84 6,11
Transportavi
mo paslaugos
Lietuvos
teritorijoje 56.901 10,0 13.691 2,4 -7,62 25.534 3,8 0,0 80.092 9,0 5,2 50.543 | 11,00 2,00 1,00
Transportavi
mo paslaugos
uzsienio
Salyse 142.252 | 25,0 | 210.577 | 36,6 11,62 169.485 25,0 -11,6 266.974 30,0 5,0 40.307 8,77 -21,23 -16,23
Remonto
paslaugos 2.344 0,4 -20.812 | -3,6 -4,03 5.987 0,9 4,5 -20.201 -2,3 -3,2 -32.687 | -7,11 -4,84 -7,53
Nuomos
paslaugos 34.369 6,0 78.316 | 13,6 7,58 40.676 6,0 -7,6 62.294 7,0 1,0 41.354 9,00 2,00 2,96
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4 priedo tesinys

Pokytis 2005-2004 Pokytis 2006-2005 Pokytis  2007-2006 Pokytis  2008-2007
Straipsnis 2004 m. 2005 m. m. 2006 m. m. 2007 m. m. 2008 m. m.
Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc.

VEIKLOS
PELNAS 569008 575046 6038 1,06 677941 | 102895 17,89 889913 211972 31,27 459484 -430429 -48,37
Transporto
priemonés 219341 250830,17 | 31490 14,36 258410 7579 3,02 329268 70858 27,42 239978 -89290 -27,12
Saldytuvai,
puspriekabés 113802 4244329 | -71358 -62,70 177849 | 135405 | 319,03 171486 -6362 -3,58 119989 -51497 -30,03
Transportavim
o paslaugos
Lietuvos
teritorijoje 56901 13691 -43210 -75,94 25534 11843 86,50 80092 54559 213,67 50543 -29549 -36,89
Transportavim
o paslaugos
uzsienio Salyse 142252 210577 68325 48,03 169485 | -410927 | -19,51 266974 97489 57,52 40307 -226667 -84,90
Remonto
paslaugos 2344 -20812 -23156 -987,89 5987 26799 | -128,77 -20201 -26189 -437,40 -32687 -12486 61,81
Nuomos
paslaugos 34369 78317 43947 127,87 40676 -37640 | -48,06 62294 21617 53,14 41354 -20940 -33,62

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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UAB "Avstonis" savikainos poky¢iy analizé, 2004-2008 m.

5 priedas

Proce Proce
ntinis Procent Procent | ntinis
pokyti inis Procentin inis pokyt

Straiipsnis 2004 m. 2005 m. s 2006 m. pokytis 2007 m. is pokytis 2008 m. pokytis is
2004- 2005- 2008-
2005 2006 2007- 2007 2008-
Lt proc. Lt proc. m. Lt proc. m. Lt proc. 2006 m. Lt proc. m. 2004 m.
SAVIKAINA | 3.284.245 | 100 3.806.315 | 100 0,00 | 4.226.056 | 100,0 0 4.689.858 | 100,0 0 5.106.647 100 0,0 0,00
Transporto
priemones 1.149.486 | 35,0 | 1.370.273 | 36,0 1,00 | 1.457.989 0,0 -36,0 1.735.247 37,0 37,0 1.429.861 28,00 -9,00 -7,00
Saldytuvai,
puspriekabes 656.849 20,0 570.947 15,0 | -5,00 802.951 0,0 -15,0 609.682 13,0 13,0 714.931 14,00 1,00 -6,00
Transportavimo
paslaugos LR
teritorijoje 328.425 10,0 380.632 10,0 0,00 464.866 11,0 0,0 422.087 9,0 -2,0 561.731 11,00 2,00 1,00
Transportavimo
paslaugos
uzsienio salyse | 821.061 25,0 | 1.103.831 | 29,0 4,00 | 1.056.514 | 25,0 -4,0 1.406.957 30,0 5,0 1.685.194 33,00 3,00 8,00
Remonto
paslaugos 131.370 4,0 152.253 4,0 0,00 190.173 4,5 0,5 187.594 4,0 -0,5 255.332 5,00 1,00 1,00
Nuomos
paslaugos 197.055 6,0 228.379 6,0 0,00 253.563 6,0 0,0 328.290 7,0 1,0 459.598 9,00 2,00 3,00
S priedo tesinys
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Pokytis 2005- Pokytis 2006- Pokytis 2007-2006 Pokytis 2008-2007 Pokytis 2008-
2004 m. 2005 m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m. m. 2008 m. m. 2004 m.

Straipsnis Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
SAVIKAINA | 3.284.245 | 3.806.315 | 522070 | 15,90 | 4.226.056 | 419741 | 11,03 | 4.689.858 | 463802 10,97 | 5.106.647 | 416.789 8,89 | 1.822.402 | 55,49
Transporto
priemones 1.149.486 | 1.370.273 | 220788 | 19,21 | 1.457.989 | 87716 6,40 | 1.735.247 | 277258 19,02 | 1.429.861 | -305386 | -17,60 | 280.375 24,39
Saldytuvai,
puspriekabes 656.849 570.947 | -85902 | -13,08 | 802.951 | 232003 | 40,63 | 609.682 | -193269 | -24,07 714931 | 105.249 | 17,26 580.82 8,84
Transportavimo
paslaugos LR
teritorijoje 328.425 380.632 | 52207 | 15,90 | 464.866 84235 | 22,13 | 422.087 -42779 -9,20 561.731 | 139.644 | 33,08 | 233.307 71,04
Transportavimo
paslaugos
uzsienio salyse 821.061 | 1.103.831 | 282770 | 34,44 | 1.056.514 | 47317 | -4,29 | 1.406.957 | 350443 33,17 | 1.685.194 | 278.236 | 19,78 | 864.132 | 105,25
Remonto
paslaugos 131.370 152.253 | 20883 | 15,90 190.173 37920 | 24,91 | 187.594 -2578 -1,36 255332 | 677.38 36,11 | 123.963 94,36
Nuomos
paslaugos 197.055 228379 | 31324 | 15,90 | 253.563 25184 | 11,03 | 328.290 74727 29,47 459.598 | 1.313.08 | 40,00 | 262.544 | 133,23

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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6 priedas

UAB "Avstonis' savikainos struktiiros pokyc¢iy analizé, 2004-2008 m.

Procent Procent Procenti | Procenti
inis Procentini inis nis nis
Straiipsnis 2004 m. 2005 m. pokytis 2006 m. s pokytis 2007 m. pokytis 2008 m. pokytis | pokytis
2007-
2004- 2005- 2006 2008- 2008-

Lt proc. Lt proc. | 2005 m Lt proc. 2006 m. Lt proc. m. Lt proc. | 2007 m. 2004
SAVIKAINA 3.284.245 | 100 | 3.806.315 | 100 0,00 4.226.056 100,0 0 4.689.858 | 100,0 0 5.106.647 | 100 0,0 0,00
Prekiy kaina 2627396 | 80,0 | 3006989 | 79,0 -1,00 3241385 76,7 2,3 3658089 78,0 1,3 3881052 | 76,00 -2,00 -4,00
I8laidos kurui 164212 5,0 194122 5,1 0,10 223981 5,3 0,2 290771 6,2 0,9 357465 7,00 0,80 2,00
Transportavimas | 197055 6,0 224573 5,9 -0,10 262015 6,2 0,0 276702 5,9 -0,3 240012 4,70 -1,20 -1,30
Transporto
priemoniy
techniné
apzilra,
registracija,
draudimas 131370 4,0 156059 4,1 0,10 194399 4,6 0,5 192284 4,1 -0,5 219586 4,30 0,20 0,30
Kelionés ir
muitinés
iSlaidos 98527 3,0 125608 33 0,30 135234 3,2 -0,1 150075 3,2 0,0 173626 3,40 0,20 0,40
Darbo
uzmoketis ir
socialinis
draudimas 39411 1,2 53288 1,4 0,20 105651 2,5 1,1 117246 2,5 0,0 229799 4,50 2,00 3,30
Kitos iSlaidos 26274 0,8 45676 1,5 0,72 63391 1,5 0,0 4690 0,1 -1,4 5107 0,10 0,00 -0,70

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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UAB "Avstonis" veiklos sanaudy pokyciy analizé, 2004-2008 m.

7 priedas

Procenti Procenti Procent
nis nis inis
Straipsnis 2004 m. 2005 m. pokytis 2006 m. pokytis 2007 m. pokytis 2008 m. Procentin | Procentini
2007- is pokytis | s pokytis
2004- 2005- 2006 2008- 2008-
Lt proc. Lt proc. | 2005 m. Lt proc. 2006 m. Lt proc. m. Lt proc. 2007 m. 2004 m.
VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 | 100 | 847.119 | 100 0,00 921.555 | 100,0 0 1.001.025 | 100,0 0,00 1.180.995 100 0,00 0,00
Transporto
priemones 273.564 | 32,6 | 313434 | 37,0 4,41 322.544 35,0 -37,0 370.379 37,0 37,0 354.299 | 30,00 -7,00 -2,59
Saldytuvai,
puspriekabes 167.858 | 20,0 | 118.597 | 14,0 -6,00 184.311 20,0 -14,0 140.144 14,0 14,0 177.149 | 15,00 1,00 -5,00
Transportavimo
paslaugos LR
teritorijoje 83.929 10,0 76.241 | 9,0 -1,00 92.156 10,0 1,0 90.092 9,0 -1,0 129.909 | 11,00 2,00 1,00
Transportavimo
paslaugos
uzsienio salyse 209.823 | 25,0 | 254.136 | 30,0 5,00 230.389 25,0 -5,0 300.308 30,0 5,0 366.108 | 31,00 1,00 6,00
Remonto
paslaugos 53.988 6,4 25414 | 3,0 -3,43 36.862 4,0 1,0 30.031 3,0 -1,0 47240 | 4,00 1,00 -2,43
Nuomos
paslaugos 50.129 6,0 59.298 | 7,0 1,03 55.293 6,0 -1,0 70.072 7,0 1,0 106.290 | 9,00 2,00 3,03
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7 priedo tesinys

2004 2005 Pokytis 2005- Pokytis 2006- Pokytis 2007-2006 Pokytis 2008-2007 Pokytis 2008-
m. m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m. m. 2008 m. m. 2004 m.
Straipsnis Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.

VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 | 847.119 7828 0,93 | 921.555 | 74436 8,79 | 1.001.025 | 79470 8,62 1.180.995 | 179970 17,98 341704 | 40,71

Transporto
priemones 273.564 | 313.434 | 39870 | 14,57 | 322.544 9110 2,91 370.379 47835 14,83 354.299 -16081 -4,34 80735 29,51

Saldytuvai, -
pusprickabes 167.858 | 118.597 | -49262 | 29,35 | 184.311 | 65714 | 5541 140.144 | -44168 | -23,96 177.149 37006 26,41 9291 5,54

Transportavimo
paslaugos LR
teritorijoje 83.929 | 76.241 -7688 | -9,16 | 92.156 15915 | 20,87 90.092 -2063 -2,24 129.909 39817 44,20 45980 | 54,78

Transportavimo
paslaugos
uzsienio salyse | 209.823 | 254.136 | 44313 | 21,12 | 230.389 | -23747 | -9,34 | 300.308 69919 30,35 366.108 65801 21,91 156286 | 74,48

Remonto

paslaugos 53.988 | 25414 -28574 | 52,93 | 36.862 11449 45,05 30.031 -6831 -18,53 47.240 17209 57,30 -6748 -12,50
Nuomos
paslaugos 50.129 | 59.298 9169 18,29 | 55.293 -4005 -6,75 70.072 14778 26,73 106.290 36218 51,69 56161 112,03

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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UAB "Avstonis" veiklos sanaudy struktiiros pokyciy analizé, 2004-2008 m.

8 priedas

Procenti | Procenti
Procentinis Procentinis Procentinis nis nis
Straipsnis 2004 m. 2005 m. pokytis 2006 m. pokytis 2007 m. pokytis 2008 m. pokytis | pokytis
2004-2005 2005-2006 2007-2006 2008- 2008-
Lt proc. Lt proc. m. Lt proc. m. Lt proc. m. Lt proc. | 2007 m. 2004
VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 100 | 847.119 | 100 0,00 921.555 | 100,0 0 1.001.025 | 100,0 0 1.180.995 | 100 0,0 0,00
Ilgalaikio turto
nusidévéjimas 101890 | 12,1 124272 | 14,7 2,53 141919 | 154 0,7 167171 | 16,7 1,3 205493 | 17,40 0,70 5,26
Komunaliniai
patarnavimai 37768 | 4,5 44897 5,3 0,80 53450 | 5,8 0,5 67069 6,7 0,9 86213 | 7,30 0,60 2,80
Rysio
paslaugos 146456 | 17,5 132998 | 15,7 -1,75 125792 | 13,7 0,0 105108 | 10,5 -3,2 119280 | 10,10 -0,40 -7,35
I8laidos
reklamai 39866 | 4.8 29226 3,5 -1,30 32254 | 3,5 0,0 51052 5,1 1,6 53145 | 4,50 -0,60 -0,25
Darbo
uzmokestis ir
socialinis
draudimas 203528 | 24,3 219150 | 25,9 1,62 262643 | 28,5 2,6 335944 | 33,6 5,1 416891 | 35,30 1,74 11,05
Su transportu
susijusios
iSlaidos 44482 5,3 57604 | 6,8 1,50 74646 8,1 1,3 92094 9,2 1,1 115738 | 9,80 0,60 4,50
Kitos i$laidos 265300 | 31,6 238972 | 1923 160,69 230850 | 25,1 -167,2 182587 | 18,2 -6,8 184235 | 15,60 -2,64 -16,01
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8 priedo tesinys

Pokytis 2005- Pokytis 2006- Pokytis 2007- Pokytis 2008- | Pokytis 2008-2004
2004 m. | 2005 m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m. 2006 m. 2008 m. 2007 m. m.
Straipsnis Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.

VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 | 847.119 7828 0,93 | 921.555 | 74436 8,79 | 1.001.025 | 79470 | 8,62 | 1.180.995 | 179970 | 17,98 | 341704 40,71
Ilgalaikio turto
nusidévéjimas 101.890 | 124272 | 22382 | 21,97 | 141919 | 17647 | 14,20 167171 | 25252 | 17,79 205493 | 38322 | 22,92 | 103603 101,68
Komunaliniai
patarnavimai 37.768 44897 | 7129 18,88 53450 | 8553 19,05 67069 | 13618 | 25,48 86213 | 19144 | 28,54 48445 128,27
Rysio paslaugos | 146.456 | 132998 | -13458 | -9,19 | 125792 | -7205 -5,42 105108 | -20685 | 16,44 119280 | 14173 | 13,48 | -27176 -18,56
I§laidos reklamai | 39.866 29226 | -10640 | 26,69 32254 | 3029 10,36 51052 | 18798 | 58,28 53145 | 2093 4,10 13279 33,31
Darbo
uzmokestis ir
socialinis
draudimas 203.528 | 219150 | 15622 7,68 262643 | 43493 | 19,85 335944 | 73301 | 27,91 416891 | 80947 | 24,10 | 213363 104,83
Su transportu
susijusios
iSlaidos 44.482 57604 | 13122 | 29,50 74646 | 17042 | 29,58 92094 | 17448 | 23,37 115738 | 23643 | 25,67 71256 160,19
Kitos islaidos 265300 | 238972 | -26328 | -9,92 | 230850 | -8123 -3,40 182587 | -48263 | 20,91 184235 | 1648 0,90 -81065 -30,56
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis




UAB ,,Avstonis“ balanso horizontali analizé 2004-2008 m.( Lt)

9 priedas

Eil 2004 m. 2005 m. Pokytis 2005-2004 m. 2006 m. Pokytis 2006-2005 m

il.

Nr. | Straipsnis Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc.

A llgalaikis turtas 5.437.020 5.618.745 181.725 3,34 5.387.085 -231.660 -4,12
NEMATERIALUS

L. TURTAS

11. MATERIALUS TURTAS 5.437.020 5.618.745 181.725 3,34 5.387.085 -231.660 -4,12
ILGALAIKIS

III. | FINANSINIS TURTAS

B. Trumpalaikis turtas 3.057.521 2.862.895 -194.626 -6,37 5.451.923 2.589.028
ATSARGOS IR
NEBAIGTOS VYKDYTI

L. SUTARTYS 2.190.645 2.028.594 -162.051 -7,40 4.582.752 2.554.158 125,91
ATSARGOS 1.267.545 1.105.571 -161.974 -12,78 3.659.707 2.554.136 231,02
APMOKEJIMAI 335.177 225.591 -109.586 -32,69 443.672 218.081 96,67
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS 587.923 697.432 109.509 18,63 479.373 -218.059 -31,27
PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS

11. SUMOS 459.790 157.277 -302.513 -65,79 163.359 6.082 3,87
KITAS
TRUMPALAIKIS

II. | TURTAS 56.891 3.979 -52.912 -93,01 -3.979 -100,00
PINIGAI IR PINIGU

IV. | EKVIVALENTAI 350.105 673.045 322.940 92,24 705.812 32.767 4,87
TURTAS IS VISO 8.494.541 8.481.640 -12.901 -0,15 10.839.008 2.357.368 27,79
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9 priedo tesinys

2007 m.

Eil Pokytis 2007-2006 m 2008 m. Pokytis 2008-2007 m. Pokytis 2008-2004 m

il.

Nr. | Straipsnis Lt Lt proc. Lt proc. Lt proc.

A llgalaikis turtas 5.809.890 422.805 7,85 5.985.330 175.440 3,02 548.310 10,08
NEMATERIALUS

1. TURTAS

1I. MATERIALUS TURTAS 5.809.880 422.795 7,85 5.985.330 175.450 3,02 548.310 10,08
ILGALAIKIS

III. | FINANSINIS TURTAS

B. Trumpalaikis turtas 6.183.959 732.036 13,43 7.931.655 1.747.696 28,26 4.874.134 159,41
ATSARGOS IR
NEBAIGTOS VYKDYTI

1. SUTARTYS 5.264.723 681.971 14,88 7.169.349 1.904.626 36,18 4.978.704 22727
ATSARGOS 4.341.700 681.993 18,64 5.246.326 904.626 20,84 3.978.781 313,90
APMOKEJIMAI 409.239 -34.433 -7,76 1.069.105 659.866 161,24 733.928 218,97
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS 513.784 34.411 7,18 853.918 340.134 66,20 265.995 45,24
PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS

1I. SUMOS 216.862 53.503 32,75 153.508 -63.354 -29,21 -306.282 -66,61
KITAS
TRUMPALAIKIS

III. | TURTAS 41.229 41.229 0,00 -41.229 -100,00 -56.891 -100,00
PINIGAI IR PINIGU

IV. | EKVIVALENTAI 661.145 -44.667 -6,33 608.798 -52.347 -7,92 258.693 73,89
TURTAS IS VISO 11.993.849 1.154.841 10,65 13.916.985 1.923.136 16,03 5.422.444 63,83




9 priedo tesinys

Eil.

Straipsnis

2004 m.

2005 m.

Pokytis 2005-2004 m.

2006 m.

Pokytis 2006-2005 m

Lt

Lt

Lt

proc.

Lt

Lt

proc.

NUOSAVAS KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

6.097.739

6.475.550

377.811

6,20

6.900.759

425.209

6,57

KAPITALAS

4.332.700

4.332.700

0

0,00

4.332.700

0

0,00

11

PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAI)

111

REZERVAI

1.090.074

1.090.074

0,00

1.090.074

0,00

NEPASKIRSTASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)

674.965

1.052.776

377.811

55,97

1.477.985

425.209

40,39

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI

2.396.802

2.006.090

-390.712

-16,30

3.938.249

1.932.159

96,31

PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

1.442.311

1.084.484

-357.827

-24,81

2.056.402

971.918

89,62

1L

PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

954.491

921.606

-32.885

-3,45

1.381.847

460.241

49,94

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

8.494.541

8.481.640

-12.901

-0,15

10.839.008

2.357.368

27,79
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9 priedo tesinys

Eil.

Straipsnis

2007 m.

Pokytis 2007-2006 m

2008 m.

Pokytis 2008-2007 m.

Pokytis 2008-2004 m

Lt

Lt

proc.

Lt

proc.

Lt

proc.

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

7.458.371

557.612

8,08

7.659.068

200.697

2,69

1.561.329

25,61

KAPITALAS

4.332.700

0

0,00

4.332.700

0

0,00

0

0,00

11

PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAI)

111

REZERVAI

1.090.074

0,00

1.090.074

0,00

0,00

NEPASKIRSTASIS PELNAS
(NUOSTOLIS)

2.035.597

557.612

37,73

2.236.294

200.697

9,86

1.561.329

231,32

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

0

MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI

4.535.478

597.229

15,16

6.257.917

1.722.439

37,98

3.861.115

161,09

PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

2.880.110

823.708

40,06

3.733.669

853.559

29,64

2.291.358

158,87

1L

PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI

1.655.368

273.521

19,79

2.524.248

868.880

52,49

1.569.757

164,46

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

11.993.849

1.154.841

10,65

13.916.985

1.923.136

16,03

5.422.444

63,83

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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UAB ,,Avstonis*“ pelno (nuostoliy) ataskaitos poky¢iy analizé, 2004-2008 m. (Lt)

10 priedas

Pokytis 2005- Pokytis 2006~ Pokytis 2007- Pokytis 2008- | Pokytis 2008-2004
Straipsnis 2004 m. 2005 m. 2004 m. 2006 m. 2005 m. 2007 m.. 2006 m. 2008 m. 2007 m. m.

Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc Lt proc.
PARDAVIMAI 4.692.544 | 5.228.480 | 535936 | 11,42 | 5.825.552 | 597.072 11,4 | 6.580.796 | 755.244 13,0 6.747.126 | 166330 | 2,5 2054582 | 143,8
PARDAVIMO
SAVIKAINA 3.284.245 | 3.806.315 | 522.070 | 15,90 | 4.226.056 | 419.741 11,0 | 4.689.858 | 463.802 11,0 5.106.647 | 416.789 | 8,9 1822402 | 155,5
BENDRAS PELNAS B _
(NUOSTOLIAI) 1.408.299 | 1.422.165 | 13.866 0,98 1.599.496 | 177.331 12,5 | 1.890.938 | 291.442 18,2 1.640.479 | 250.459 | 132 232180 | 116,5
VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 847.119 7.828 0,93 921.555 74.436 8,8 1.001.025 | 79.470 8,6 1.180.995 | 179.970 | 18,0 341704 | 140,7
TIPINES VEIKLOS
PELNAS - -
(NUOSTOLIAI) 569.008 575.046 6.038 1,06 677.941 102.895 17,9 889.913 211.972 31,3 459.484 430.429 | 48,4 -109524 80,8
KITA VEIKLA
FINANSINE IR
INVESTICINE
VEIKLA -120.875 | -130.562 -9.687 8,01 -177.695 -47.133 36,1 -201.503 -23.808 13,4 -214.732 -13.229 | 6,6 -93857 | 177,6
[PRASTINES
VEIKLOS PELNAS - .
(NUOSTOIAI) 448.133 444.484 -3.649 -0,81 500.246 55.762 12,5 688.410 188.164 37,6 244.752 443.658 | 64,4 -203381 54,6
PAGAUTE
NETEKIMALI
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES . .
APMOKESTINIMA 448.133 444.484 -3.649 -0,81 500.246 55.762 12,5 688.410 188.164 37,6 244.752 443.658 | 64,4 -203381 54,6
PELNO MOKESTIS 127.220 66.673 -60.547 | -47,59 75.037 8.364 12,5 130.798 55.761 74,3 44.055 -86.743 | 66,3 -83165
GRYNASIS
PELNAS - -
(NUOSTOLIAI) 320.913 377.811 56.898 | 17,73 | 425.209 47.398 12,5 | 557.612 | 132.403 | 31,1 200.697 | 356.915 | 64,0 -120216 62,5
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10 priedo tesinys

Procenti Procenti Procenti Procenti | Procenti
nis nis nis nis nis
Staripsniai 2004 m. 2005 m. pokytis 2006 m. pokytis 2007 m. pokytis 2008 m. pokytis | pokytis
2004- 2005- 2007- 2008- 2008-

Lt proc. Lt proc. 2005 Lt proc. 2006 Lt proc. 2006 Lt proc. 2007 2004
PARDAVIMO
PAJAMOS 4.692.544 100 5.228.480 100 0,00 5.825.552 | 100,0 0 6.580.796 | 100,0 0 6.747.126 100 0,0 0,00
PARDAVIMO
SAVIKAINA 3.284.245 | 70,0 | 3.806.315 72,8 2,81 4.226.056 | 72,5 -72,8 4.689.858 | 71,3 71,3 5.106.647 | 75,69 4,42 5,70
BENDRASIS
PELNAS 1.408.299 | 30,0 1.422.165 27,2 -2,81 1.599.496 | 27,5 =272 1.890.938 | 28,7 28,7 1.640.479 | 24,31 -4,42 -5,70
VEIKLOS
SANAUDOS 839.291 17,9 847.119 16,2 -1,68 921.555 15,8 17,5 1.001.025 15,2 -0,6 1.180.995 | 17,50 2,29 -0,38
TIPINES
VEIKLOS
PELNAS 569.008 12,1 575.046 11,0 -1,13 677.941 11,6 12,8 889.913 13,5 1,9 459.484 6,81 -6,71 -5,32
KITA VEIKLA 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
FINANSINE IR
INVESTICINE
VEIKLA -120.875 -2,6 -130.562 -2,5 0,08 -177.695 -3,1 -3,1 -201.503 -3,1 0,0 -214.732 | -3,18 -0,12 -0,61
[PRASTINES
VEIKLOS
PELNAS 448.133 9,5 444.484 8,5 -1,05 500.246 8,6 9,6 688.410 10,5 1,9 244,752 3,63 -6,83 -5,92
PAGAUTE 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
NETEKIMALI 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
PELNAS
PRIES
APMOKESTI
NIMA 448.133 9,5 444 .484 8,5 -1,05 500.246 8,6 9,6 688.410 10,5 1,9 244,752 3,63 -6,83 -5,92
PELNO
MOKESTIS 127.220 2,7 66.673 1,3 0,00 75.037 1,3 1,3 130.798 2,0 0,7 44.055 0,65 -1,33 -2,06
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 320.913 6,8 377.811 7,23 0,00 425.209 7,30 7,3 557.612 8,5 1,2 200.697 2,97 -5,50 -3,86

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis
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11 priedas

paklausos elastingumas kainai 2004 - 2008

UAB ,,Avstonis“ varikliniy transporto priemoniy bei §aldytuvy ir puspriekabiy
kiekio kainos kiekio kainos kiekio kainos kiekio kainos
pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis | pokytis
2004- 2004- elastingumo | 2005-2006 2005- | elastingumo | 2006- 2006- | elastingumo | 2007- 2007- | elastingumo
2005 m 2005 m koeficientas m 2006 m | koeficientas | 2007 m | 2007 m | koeficientas | 2008 m | 2008 m | koeficientas
proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Variklinés
transporto
priemoneés 10,00 7,08 1,41 -6,06 12,20 -0,50 3,23 15,67 0,21 -21,875 6,41 -3,41
Saldytuvai, -
puspriekabés -28,00 8,33 -3,36 44.44 10,19 4,36 -26,92 8,21 -3,28 526316 15,95 -0,33
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Avstonis* finansiniy ataskaity duomenimis




