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SANTRAUKA

STATUTINI U PAREIGUNU SPORTINES VEIKLOS SKATINIMO GALIMYB ES:
ATVEJO ANALIZ E

Sportires veiklos virsmas kuiros, socialiés aplinkos objektu bei VRM strulkty poveikis
bendruomenj gyvenimui per prevencines programas, sportinddastampa Sio tyrimo aktualija.

Tyrimo objektas — statuting pareiginu sportires veiklos skatinimo galimyis,
igyvendinant projeldt,,Saugi kaimynyst.

Tyrimo tikslas -istirti statutiniy pareidiny sportires veiklos skatinimo galimybes projekte
“Kurkime sauga aplinka kartu” kokybiniu aspektu bei pagyti ju valdymo tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai: iSanalizuoti mokslia metodirg literafira, susijusa su sportine veikla
VRM (policijoje) struktirose, saugios aplinkosakmo aktualijomis savivaldyse, prevenciss
programos “Kurkime saugiaplinka kartu” sssap su sportine veiklazvalgomis; atlikti empirip
tyrima, taikant anketi@ apklaug (anketa parengta kokgb vadybos metodo bendrojo vertinimo
modelio (BVM) ir subalansuat efektyvumo rodikliy sistemos pavyzdziu)nustatyti statutinj
pareiginy sportiniy veikly skatinimo galimybes ir trukdzius prevengnprogramos “Kurkime
sauga aplinky kartu” atveju; apibendrinti tyrimo rezultatus, pagti iSvadas ir pateikti
rekomendacijas.

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrimas vyko dviem etapais: pirmajame etape iSanata
moksline literatira, susijusi su tyrimo tema, antrajame — parengiketa, kuri 2013 maet
kovo/balandzZio renesiais buvo platinama Siawl\VPK Radviliskio r. PK darbuotojams. Apklausti
56 respondentailyrimo rezultatai leidZia manyti, kad policijai tenka priimti visu@mes pokyiu
iSsikius, kintartia Svietimo ir ugdymo(si) paradigmbei sociokuliiriniu funkciju aktuagjima
prevenciniame darbe. Siveikly aktyvinimui puikiai pasitarnauja projektai, ses§u sportiemis
veiklomis. Toal statutiniams pareigvams dalyvaujant prevencinio projekto ,,Saugi kaiysg”
igyvendinime, vienas iS tikslir yra pasitelkti sporto populiarinigngerosios patirties sklaiger IT
tinkla ir komunikacip, tatiau policijos darbuotojui gali ti sucktinga dirbti, jei dalykas éra
prioritetinéje dalylky finansavimo sistemoje. Reikalingas Zenklus sadads ir valstybinis
finansavimas.

Darbo struktira - darty sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudotos
literatiiros sirasas, priedai. Bendra apimtis — 50 puslapiarbas parengtas remiantis 41 literas

Saltiniu. Faktams ir &ningumams iliustruoti naudojamos 5 leasell 1diagramy, paveiksi;.



SUMMARY
THE OPPORTUNITIES OF SPORTS STIMULATION OF STATUTOR Y OFFICERS:
CASE ANALYSIS
The topical issue of this research is tugnifi sports activities into an object of culturedan
social environment, and the influence of subdivisiaunder the Ministry of the Interior to the
community life through prevention programs and &pactivities.

The object of the research- sports activities of police and local communitythe project
“Safe neighbourhood”.

The aim of the research- to investigate the opportunities of sports stimatatof police
officers in the project ,Let's create safe envir@mhtogether‘and suggest ways to improve it.

The objectives of the research to analyzescientifically-methodical literature related to
sports activities in subdivisions under the Mirysif the Interior and creating a safe environmant i
institutions of local administration; to search lioks between prevention programs and sports
activities; to carry out an empirical research esgiplg questionnaires; to identify the opportunities
and impediments of sports stimulation of policaagffs in the project ,Let's create safe
environment together; to summarize findings, tavdrconclusions and to present
recommendations.

Organization of the research work: the research was divided into two stages: the
scientifically-methodical literature related to ttesearch question was analyzed in the first siage;
the second stage the questionnaire was preparegublie@ officers were questioned in March and
April in 2013 in RadviliSkis Police Commissatriat

Findings of the research:Police have to meet challenges of society changesnging
educationparadigms and actualization of socdtural functionsin preventive work.Projects
related to sports activities serve to make thiskvemtive. One of the most important goals of Police
while participating in the preventive project “Safeighbourhood” is to popularize sports activities,
to share its good experience through informatichnelogiesand communication. But it is difficult
to work for police officers if the issue is not qmitative in financial system. State and local
government financing is needed.

Structure of the research paper —the research paper consists of introduction, 3spart
conclusions, recommendations, reference list amqeragixes. 50 page research papeyr written

with reference to 41 literature sources. 5 taldlésliagrams and pictures illustrate facts and data.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Sportires veiklos labai iSpopuligjo, iSaugo y dalyviy skatius,
atsirado nauj institucijy ir reiSkimosi formy. Besiformuojanti nauja sporto kit jau perzengia
tradicirg sporto sampratne tik naujomis organizavimo formomis, priendons, bet ir vertybmis.
Sportire veikla uzima ne tik labai daug laiko TV, spauddpet ir formuoja elgeas interesus,
nuomones. Dar viena spos veiklos kryptis yra sportas kaip socialinis irftkunis reisSkinys
apima ziny sistem, veikla ir sporto institucijas, per kurias Si veikla realbjama, atsizvelgiarit
erdves ir laiko perspektyv(Pacenka, Kavaliauskas, 1998). Sporto, kaip sa@alkultirinio
reiSkinio analiz mokslininky analizuojama ir interpretuojama ir kitais aspektdskeliama kita
problematiSka tema - sporto savarankiSkumo ar gugdmybs visuomegje klausimas. Allan W.
Snyder (1999) skiria dviaf/gas, lemiagias sportigs veiklos tapim kultiros fenomenuspecifires
sporto kultiros sukirimo bitinybé ir pasikeits sportirgs veiklos, kaip socialinio reiskinio, vaidmuo
kultariniame Zmoni, bendruomeni gyvenime. Bendruomeéngali bati kaip terg, priemor,
siekiant sudaryti galimybes, kad visi individai @al kuo geriau realizuoti savo potenaial
troSkimus (BarSauskién Leliagiere, 2001). Remiantisjvairiy autoryy (Leliagiers, 2003;
Kvieskiere, 2000; BarSauskien 2001 ir kt.)izvalgomis, galima manyti, kad sociokirihio darbo
tikslas yra siekti individ, grupy, organizaciy ar bendruomess kulfirinio ir visuomeninio
veiklumo, padti zmorems prasmingai suplanuoti savo laisvajak organizuoti kasdienkultiring
veikla, siekiant y socializacijos irigalinimo. Pokyiai visuomegje skatina bendruomenes siekti
saugios aplinkos visoms iSvardytoms veikloms, tagiraliai integruodamavairias institucijas,
kaip savivaldyb, policijai § dark. Taip atsiranda dar viena aktuali tema — programpogektai.
Anot V. Bados ir A. Chmieliausko (2006), projektai - tai anmgacijos strateginis instrumentas,
kuriuos igyvendinant organizacijos socialirkomunikacija leis nustatyti pastarosios palankius
rySius su aplinka bei pritarigrorganizacijos veiklai. Projektigyvendinimo veiksmingumo bruozas
— projekty, aktualiy visuomenei pagslymas. Todl organizacija, inicijuojanti socialinius projektus
turi juos sieti tiek su savo pagrindiniais veiklokslais, tiek zinoti visuomeis nuomor apie
organizacijos veild, visuomegs poreikius bei interesus. Tai labai aktualu orgacijoms,
diegiartioms socialinius projektus ir iS to nesiekiloms pelno, nes joms efektyvi rySisu
visuomene veikla garantuojaksne ir visuomems palaikym (Bivainiers, Siaudkulyé, 2007).
Socialiniy projeki; igyvendinimo efektyvumas bus pasiektas tada, kadaabipusiai naudingas
bendradarbiavimas, Siuo atveju ir tiriamas prev@&ngrograma — projektas “Kurkime sauagi

aplinka kartu”, kurios partneriai - policija ir savivaldgbsu vietos bendruomémis. Lietuvos
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mokslininkai (prof. V. Justickis, 2000; doc. dr. 8akaius, 2000; doc. dr. A. Laurinaius, 2001)
taip pat pahizé policijos reformos Bitinybe persiorientuojanf bendruomeés policijos, policijos
kaip paslaugos gyventojams modelius.

Tyrimo problema. Sportas suteikia galimgb,perkrauti® Zmogaus mechanizmleidzia
ivairiapusisSkai atsipalaiduoti, taip suteikia galimaygyti pozityviu emocij ir leidzia spesti opias
visuomems gyvenimo kokybs problemas - atitraukti nuo kasdieagtalkoholyje, narkotikuose ar
virtualioje realylgje, taip pat spisti socializacijos ir sociokdltinio mobilumo uzdavinius vietos
bendruomeése. Todl projekto “Kurkime saugi aplinka kartu” veiklos planuose numatyta plati
programa bendruomeésijtraukimuij prevencines, socialines, sportines ir kt. bei badarbiavimas
su kitomis institucijomis. Policijos darbuotojaispines veiklas jungia su kitomis prevengims
poveikio priemolmis, totl svarbu iSsiaiskinti, kaip tos veiklos veikia jup&ius, ar yra gejimu
jas valdyti, koks pasirengimas sportines veiklasi Siu socialiamis, teigtvarkos inicijuojamomis
programomis, kokios yra galimgb ir rezultatai?

Tyrimo objektas — statutini pareiginy sportires veiklos skatinimo galimyis,
igyvendinant projeldt,,Saugi kaimynyst.

Tyrimo tikslas -istirti statutiniy pareidiny sportires veiklos skatinimo galimybes projekte
“Kurkime sauga aplinka kartu” kokybiniu aspektu bei pasyti ju valdymo tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I1Sanalizuoti moksligg metodire literatira, susijusi su sportine veikla VRM (policijoje)

strukfirose, saugios aplinkosaimo aktualijomis savivaldyse, prevencis programos

“Kurkime sauga aplinka kartu” sasay su sportine veiklgzvalgomis;

2. Atlikti empirini tyrima, taikant anketia apklaug (anketa parengta kokgb vadybos

metodo bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir subalaat efektyvumo rodikhi sistemos

pavyzdziu);

3. Nustatyti statutini pareiginy sportinip veikly skatinimo galimybes ir trukdzius

prevenciis programos “Kurkime saugaplinka kartu” atveju;

4. Apibendrinti tyrimo rezultatus, parengti iSvadapateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai:

e literatiros Saltini ir reglamentuojatiu dokumendg analiz pasirinkto tyrimo aspektu;

e anketa, sudaryta kokyb vadybos metad - bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir

subalansuat efektyvumo rodikh sistemos - pavyzdziu;



e aprasomosios statistikos metodai: reitingo pozcifriskyrimas tiriamam objektui,

aritmetinio vidurkio skailavimas, procentiatsakyna skatiaus iSraiska.

e gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti irafigkai vaizduoti naudotos

Windows Microsoft Word ir Windows Microsoft Excetqgramos.

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrimas vyko dviem etapais: pirmajame etape iSanata
moksline literatira, susijusi su tyrimo tema, antrajame — parengiketa, kuri 2013 maet
kovo/balandZio mnesiais buvo platinama Siamliapskrities vyriausiojo policijos komisariato
Radviliskio rajono policijos komisariato (SiamwliAVPK Radviliskio r. PK) darbuotojams.
Apklausti 56 respondentai.

Tyrimo rezultatai: nustatyta, kad statutiniams paf@gms dalyvaujant prevencinio
projekto ,,Saugi kaimynyst igyvendinime, vienas iS tikslyra pasitelkti sporto populiarinian
gerosios patirties sklaadper IT tinkk ir komunikacip, taciau policijos darbuotojui gali i
sudttinga dirbti, jei dalykas éra prioritetireje dalyky finansavimo sistemoje. Reikalingas zenklus
savivaldylkes ir valstybinis finansavimas. Galimybir rezultaty jvertinimai yra panas, todl
galima manyti, kad sportinveikla policijos prevenciniame projekte yra valdoproporcingai. Sie
rezultatai parodo tiek individualias policijos dadbojy iniciatyvas, tiek policijos, kaip
organizacijos raisk bei profesionalum planuojant organizuojant ir vykdant spoetirveikla
prevenciniame projekte ,,Saugi kaimyréyst

Darbo struktira - darty sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudotos
literatiiros sirasas, priedai. Bendra apimtis — 50 puslapiarbas parengtas remiantis 41 literas

Saltiniu. Faktams ir &ningumams iliustruoti naudojamos 5 leasell 1diagramy, paveiksi.



1. STATUTINI U PAREIGUNU SPORTINES VEIKLOS TEORIN ES TYRIMO
PRIELAIDOS

Sportasyra socialinis reiskinys ir neatsiejama visuogsekultiros dalis, praktikuojama per
mankstinimsi ir (arba) varzybas, kai tamalggas sudaro sporto organizacijos. Tai rengimosi
varzyboms ir dalyvavimo jose sistema siekiant gmiig sportiniy rezultaty (Stonkus, 2002).
Sportasvisiems- tai megéjiSka sporti veikla, garantuojanti sportuotojuiiting fizinj aktyvuny ir
sudaranti glygas varzytis bei pagal iSgales siekti spottimezultat,. Tai fizinés pratybos ir
varzybos, kuriose vyrauja emocinis fizinisikis (Stonkus, 2002). Sie apiiimai leidZia suvokti
apie zenkh sportinip veikly ijtaka visuomenei. Siuolaikigs visuomeas vertybi, pasaulio
supratimo, Svietimo ir saviSvietos virsmo metu, r&® atlieka edukacgnir motyvuojarigiaja
funkcija, kuria projektigse veiklose bando pasirenitairios visuomeneijtaka dararios jstaigos,
valdymo ir prieziros strukiiros. Siuo atveju, nagmjama VRM strukiiros policijos padalini
veiklos, kurios sportine veikla bandtakoti jaunimo prevencij motyvavimy mokytis, dirbti bei

vietos bendruomenes skatina kurti saugias aplinkas.

1.1. Sportiné - visuomenire veikla policijos darbe

Bet kurioje bendruomeife nuolatinis ugdymas ir mokymasis, darbas, uzinasint kita
socialire bei edukacia veikla, fizinis aktyvumas yra neiSvengiamas datykpagistas ne tik
kasdiene patirtimi, bejteisintasjvairiais dokumentaistR Konstitucija (1999 Lietuvos Svietimo
jstatymu (2008), LRk o kultzros ir sporto strategija 2005 - 2015 metams.

Fizinis lavinimas — tai viena visuom&nkultiros atSalf, Zmonijos kuliiros dalis. Pasak J.
Klimczak, S. Dadelo (2001) nuomone, fizinis lavimsnturi didel poveii zmoniy ugdymui, j
pasirengimui tolesniam gyvenimui ir profesinei \aik Fizinis lavinimas apima specialias fizinio
lavinimo ir sporto, anatomijos, pedagogikos, psioggos, fiziologijos bei kit mokslk Zinias,
sporto priemonesjrangi, pratyly, varzyhy, buities ir asmens higien gridinimasi, sveik
gyvensen bei elgeg Fizinis lavinimas policijoje visais laikais tjo ir turés svarba reikSng. Tai
tiesiogiai kyla iS profesiis veiklos specifikos. Fizinio lavinimo sistema pgbje veiksminga ir
tenkina visuomets poreikius tik tada, kaitma pritaikyta prie besik&ancios socialirs ir tkinés
situacijos (Baliutaviius, Choromanskien 2003).

2002 m. lapkgio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas savo nutafinuX-1187 patvirtino
Valstykés ilgalaiks raidos strategij kurios ,llgalaiki valstyles raidos prioritat ir ju



igyvendinimo kryptyse® sakoma, kad, remiantis gigs analize, apim&ra iSorinius veiksnius,
stiprybiy, silpnybiy, galimybi, gréesmiy ir makroekonomikos analize, iSskiriami Sie ilg&ilai
valstyles raidos prioritetai:Ziniy visuomen, saugi visuomeh ir konkurencinga ekonomika.
Vadinasi, kino kultira ir sportas yra ir toliau téty bati reikSminga ir neatskiriama akademjni
studijy dalis, pagrindia sveikatos stiprinimo priemeén galinti padti iSsigelketi nuo pasyvumo,
iSglebimo, protinio darbo perkrqv Policijos pareignas, kad gaty tinkamai atlikti savo uzduotis
ar tarnybines funkcijas ir uztikrinti visuom&snsaugura, turi bati gerai fiziSkai pasirengs, nuolat
tobulinti savo gedjimus ir igudzius, kelti profesia kompetenci.

Remiantis J. Klimczak, S. Dadelo (2001) iR kino kultiros ir sporto strategija 2005 -
2015 metamsgalima isskirti pagrindinius fizinio lavinimo, efinés veiklos skatinimo policijoje

tikslus:

gerinti fizing policininky parengim;

lavinti psichofizines savybesiitinas tarnyboje;

rengti policininkus - sportininkus dalyvauti Salieis tarptautiniuose sporto

renginiuose;

stiprinti visuomeas ir policijos rySius dalyvaujarivairiuose sporto renginiuose;

policininky psichiny ir fiziniy jégu regeneravimui taikytijvairias formas ir
priemones.

Sie tikslai susisieja su prioritetimis Lietuvos kari ir policijos pareigny fizinio ugdymo
nuostatomis (R kino kul@zros ir sporto strategija 2005 - 2015 metamig)rios skelbia, kad Siuo
metu gerinamas policijos paraiw fizinio parengtumas ir sporto bazplétra policijos strulirose.
Valstybire sporto politika numato ne vientiksla ir uzdaviri, kurie tiesiogiai li€¢ia policijos
darbuotoy fizinio aktyvumo ir dalyvavimo sportése veiklose aktyvinim Siekiama gerinti
policijos pareignu fizini pagguma, orientuoiy i tarptautinius policijos standartus, fizinius
gekejimus, integruoti ir optimaliai panaudoti profegia veikloje. Kreipiamas @nesysj tobulinting
sporto varzyh sistema, siekiantitraukti kuo daugiau policijos paréigy, taip pat uztikrinant
ugdymo ¢stinumy, parengiant integrustpolicijos pareigny fizinio pajggumo vertinimo sistem
susies su bendrojo lavinimo mokyiglkiino kultiros programa ir standartais. Numatomos ir fizinio
aktyvinimo bei sportias veiklos skatinimo priemas:

e policijos darbuotaj sporto kluly steigimas;
e gerinti policijos sporto bazes bei skatinti sawdiSky policijos pareigny fizini

aktyvuns;



e sudaryti glygas sistemingai lankyti fizinio rengimo pratydas dalyvauti taikomojo
pobadzio varzybose, konkursuose;

e policijoje steigti Kino kultiros ir sporto specialisto etatus, tai pageripblicijos
darbuotoy fizinio rengimo pratyh kokykx ir fizini parengtura;

e atsizvelgianti bendruomeniSkumo santykius tarp savivaldybr policijos, ity
racionalu steigti &no kultiros ir sporto specialisto etatus semjoje, tai paskating
rengti daugiauijvairiy sporto zaidynj, steigtisi sporto klubai, pagéty Zmoniy,
jaunimo uzimtumas laisvalaikiu, ditl ju socialinis aktyvumas.

Policijos pareignu fizini pasirengim reglamentuoja Lietuvos Respublikos vidaus reikal
ministro jsakymas ,[@l policijos ir vidaus tarnybos pardigy fizinio pasirengimo tolesnio
gerinimo*“. Organizuojamas pareig; fizinio ir kovinio pasirengimo normatyMaikymas.

Sportuojadius policininkus jungia Lietuvos policijos sporteagiacija, kuri yra juridini ir
fiziniy asmen savanoriSkas susivienijimas, vienijantis policigarbuotojus iry Seimos narius,
siekiartius fizinés ir dvasiis darnos, sveiko gyvenimaidho, kelti profesinlygi (Lietuvos policijos
sporto asociacijos nuostatai, 2010). Pagrindinaiasijos steigjas yra Policijos departamentas
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikalministerijos. Asociacijos duomenimis, policijos
darbuotojai dalyvaujajvairiausiose sportisse zaidyase (trikows, krepSinio, sambo, teniso,
Sachmai, ranky lenkimo), kurios neapsiriboja vien tik sistemodose. Policijos darbuotojai
sekmingai ir ne vieni metai organizuoj@airias prevencines programas, projektus, kkumetu
visuomen yra skatinama sportuoti, sveikatintis, fiziSkatyafnti savo laisvalaik taip susipagtant
su prevenciniais klausimais. Ypatingai siriama ddtrgesio jaunimo ir vaik uzimtumui.

Lietuvoje spord dazniausiai renkasi aktyviausi, energingiausi &@au pasituriéiu, kartais
asocialiy Seimy vaikai, toel iSlieka svarbi prevencinio darbo kryptis — tinkasnpedagoginis bei
socialinis ugdymas per spartypa& akcentuojant kilnias sporto d@s, kaip santais garle,

prasming laisvalaik saugioje aplinkoje kartu su Seima.

1.2. Saugios savivaldyés (bendruomerés) formavimo principai ir poveikio formos

Siuolaikines visuomens, ypa& vaikai ir jaunimas, iSgyvena nesaugumo prolaleRuria
sukelia jvairiausi veiksniai, kaip: smurtas artimoje aplijgo interneto ir asmens duomgn
nesaugumas, patps mokyklose ifvairiose socialiase aplinkose, menkas iridemus uzimtumas
bei saviSvieta, socialé#is atskirtys visuomeife. Kyla nafiralus poreikis kurti saugi aplinka
kiekvienam individui.
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Vietos bendruomeniveikimas gyventaj saugumo stiprinimo srityje grindziamas dvejopu
bendruomeés vaidmeniu Sioje srityje — jose susiformuoja sangproblemos, bet tuo pat metu
bendruomeés tampa iStekliais toms problemoms ¢spir (Nilsen et al, 2007). Tad nuo devintojo
deSimtmeio iS Skandinavijos pragb plisti idéja apie bendruomeriaktyviauijsitraukt; i saugumo
stiprinimo veiklas. Bendruomansaugumas labiausiai suysijsu esamais ggjumais ir taikomomis
priemoremis reaguojant vietinius rizikos veiksnius. Sis paiis papildo tradicine nusikalstamumo
prevencijos samprat@raukiant daugiau vedfu i saugumo stiprinimo veiklas platesniame nei
nusikalstamumo prevencija ir kontéokontekste (Ekman and Svanstrom, 2008). Bendruameni
lygmens saugumo stiprinimo programos grindZziamoxlksdarbiavimu tarfvairiu bendruomenij
ir joms atstovaujatiy savivaldos institucij nustatant saugumo problemas ir ieSkant priemoms
spresti (Merzel and D’Afflitti, 2003). Sios, daug aspelapimartios programos, kaip reikalaujama
pagal PSO Saugi bendruomeni rodiklius, nukreiptosi daugel rizikos veiksni; jvairiose
situacijose pazinim siekiant maksimizuoti programos povieikairioms bendruomess grugms.
Saugios savivaldys kirima tikslinga gisti jvairiose pasaulio Salyse vykdoma Saugi
bendruomenj programa $afe Communi}y kuri sukurta Svedijoje 1975 metais. Pagad Si
koncepcipg saugumo uztikrinimo veikla apima visas amziauspgs, iSskiriant didesnes rizikos
grupes, nesaugumo sritis ir situacijas bei didesizédss aplinkas (Ekman and Svanstrom, 2008).
Pasak Johansson et al (2009yardijami Sie rizikos veiksniai: aplinka (oro u&armas, triukSmas ir
kt.), eismo saugumas (dvitia, pésCiujy, automobiliy, traukinky), visuomenes sveikata ir nelaimingi
atsitikimai (alergijos, apsinuodijimas maistu, paiksomybes, laisvalaikio traumos, kritimai,
gydymo klaidos, savizudybes), nusikalstamumas [&fipai, smurtas, vagystes ir kt.), civiline
sauga (potvyniai, gaisrai, terorizmas).

Formuojant savivaldyhisaugumo tklés ir savivaldyhi veiklos saugumo stiprinimo srityje
vertinimo kriterijus, siekiama, kad jie atitikSiuos pozymius (Mikulskien Pitrenaite, Astrauskas,
2011):

RiSiavimas -kriterijai risiuoja, palygina tarpusavyje savivaldylsiaugumo tklg;

Baigtinumas -kriterijai atspindi via saugumo srities turinapima visugmanomus

saugumo aspektusgy garasas baigtinis ir iSsamus;

Realumas kriterijai yra reaiis ir reikSmingi savivaldyéims saugumo stiprinimui;

Ribotas kriteriy skarius - siekiant, kad steélsena latu efektyviai valdoma, buvo

ribojamas kriteriy skatius, kad savivaldys tugtu reikiamy jgadziy taikyti kriteriju
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sistem, sugebty juos suvokiti ir interpretuoti, o kriterijais igta sistema iy aiski
vietos gyventojams;

e Pamatuojamumas Kkriterijai privalo hiti kontroliuojami, stebimi ir objektyviali,
nesSaliSkai matuojami ir vertinami;

e Patikimumas kriterijams pamatuoti naudojamasi patikima metodikanformacijai
surinkti naudojami tik patikimi ir patikrinti beialiuoti informaciniai Saltiniai;

e Nepriklausomumas parinkti tik nepriklausomi kriterijai. Svarbus, bptiklausomi
kriterijai buvo interpretuojami kaip patikslinantyssugrupavus atsispindi Zzemesni
pakop Kriterijuose, taip suformuojant integruotus Krijies;

e SpecifiSkumas -kiekvienos saugumo srities kriterijai yra spec#inibadingi tik
konkretiai sriciai.

B. Mikulskieres, B. Piténaits, A. Astrausko (2011) nuomone, svarbu, kad smtkia
saugios savivaldyis kirimo ir plétros, priemogs hity pagistos, ekonomiskos, tausofaws ir
rezultatyvios, formuojant saugumakbés kriteriju turini buvo atsizvelgiama

e statistikos polad;: statistikos rinkimo praktika savivaldybe ir valstybs
institucijose (kad neredty kurti nauj; statistikos formavimo sistegy

e veikiarig organizacirg struktirq savivaldyldse: kad koordinuojant steélsery
nereiléty kurti papildony organizacini strukiiry, o pagal stefsenos rezultatusiby
galima koordinuoti nawj priemoniy savivaldylktje kirimo proceg naudojant
esamas;

e veiksmingumy galimas saugumo didinimo poveikio priemones, kusasgivaldyld
gali taikyti pagal savo kompetengiji kriterijy sara% patenka tik tie kriterijai, kuui
poveikis yra kontroliuojamas savivaldybpastangomis).

2006 liepos - rugpiio meén. atliktas Nusikalstamumo prevencijos LietuvostaeNPLC)
tyrimas ,,Gyventaj nuomor apie Vilniaus m. 1-o0jo policijos komisariato veiklatskleict, kad 76
proc. nukergjusiy asmen kreipesi i policija. Cia svarbu palégti, kad Zmoams reikalinga policijos
pagalba, o tai paneigia visuoné@n egzistuojatius mitus, jog Zzmoés bijo kreiptisi policija,
nesitiki jokios pagalbos, nemano, kad policija gateikti reikiamas paslaugas.

Vykdant prevencines — sportines programas, latkatsvissiaiskinti bendruomés poziirj i
paslaugos tetfa — policija. Toctl 2010 metais vyko Siauji apskrities gyventaj apklausa apie
policijos darla (apklausta 500 18 m. ir vyresni gyventojai). Tyasnatliktas Siauli apskrities
vyriausiojo policijos komisariato uzsakymu, atliBaltijos tyrimai. Tyrimo metu nustatyta, kad per
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prasjusius metus padigo dalis Siauli apskrities gyventaj kurie savo gyvenamoje vietge
jawiasi visiSkai saugiai ir sumégp besijagiarciy visiskai nesaugiai: 81 proc. Siaulapskrities
gyventoj; jawiasi saugs/daugiau saug savo gyvenamoje vietge. Savo gyvenamoje vietoje
saugiau jadiausi vyrai, jaunesni (18-39 metgyventojai), turintys aukgti iSsimokslinina,
nedirbantys gyventojai, mazegniiest; ir RadviliSkio rajono gyventojai, o 17 proc.) gyieju
nesijagia saugs savo gyvenamoje vietoje. 18 mpet vyresnip Siauly apskrities gyventa
nuomone, didZiausigrésnme gyvenamojoje vietoje kelia vagyst(62 proc.), keli eismo taisykhi
pazeidimai (62 proc.) bei nepilnatme nusikalstamumas (56 proc.), o maziaussu narkotikais
susig nusikaltimai (26 proc.). DZiuginantis pokytis visuergje - tai beveik astuoni i$ deSimties (78
proc.) apskrities gyventojpasitiki policija, o nepasitiki 15 proc. Pasijiknas per paskutinius
metus iSaugo 9 procentiniais punktais. O nepastikivietos policija Siauli apskrities gyventojai
dazniausiai mini Sias nepasijikno priezastis: netiki, kad policija gali iSaiSkimusikaltima (23
proc.), blogas,étas darbas, biurokratizmas (20 proc.), sunku jutsSaukti, atsisako patd (17
proc.). Per paskutinius metus sugjaxalis Siauli apskrities gyventaj teigiartiy, kad policijoje
daug biurokratizmo ir netikiiiy, kad policija gali iSaisSkinti nusikaltim Taip pat sumago dalis
manardiy, kad policija arogantiSska, kai kreipiesi pagalodée maziau svais yra policijos
darbuotoy santykiai su vietos bendruomene. 71 proc. gyvemnt@no, jog santykiai tarp policijos ir
gyventojp ju gyvenamoje vietoje yra geri. Tik 4 procentai makad blogi. Tai 9 procentiniais
punktais padigusi dalis gyventaj, manawiu jog santykiai yra geri. Mazesnapskrities miest ir
kaimo gyventojai geriau vertina santykius su pg@icbl proc. gyventgj mano, kad visuomen
padeda policijai, 0 24 proc. yra prieSingos nuoésory9 proc. gyventqj patys sutiki packti
policijos pareignams uZztikrinti vie§a tvarka ju gyvenamoje vietayje. Padti policijai dazniau
sutikty vyrai, jaunesni zmass, kaimo ir miest gyventojai. Rezultatai leidzia manyti, kad
savivaldykese ir policijoje yra nuveikta nemazai efektyvausbda kuris ketia poziiri i paiu
Zmonip siek gyventi saugiau ir sveikiau, @a policijos darbuotaj vykdomos prevencis,
sportires bei SviejiSkosios programos leidzZia gyventojams pripaZinguprasti policijos dakb—
packti, Sviesti, ginti.

Apibendrinus tyrina rezultatus, dokumentanaliz, galima manyti, kad visuomés poziiri
1 sauga aplinka, jos poveik sveikatai, savijautai, galima formuoivairiomis prevenciémis
priemoremis, kaip patraukliomis programomis ir projektaikyrie jtraukiy kuo jvairesnius
bendruomenij narius. Tad apibendrinant poskygalima teigti, kad svarbiausias bendradarbiavimas
nusikaltimy kontroks ir prevencijos srityje daugumoje pasaulio vddstyyksta tarp visuomeis
nariy ir policijos hitent perivairias saugumo programas. Policinirdg@alimykes daznai priklauso ne
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tik nuo ju moralumo, profesionalumo, bet ir nuo Zmpmusiteikimo paéti. Tarpusavio
pasitikjimas ir bendradarbiavimas gerina policijos daib didina visuomeés narii saugumo
jausmy. Policijai tenka priimti visuomeis pokyiy iSSikius, kintarfia Svietimo ir ugdymo (si)
paradign bei sociokuliriniy funkcijy aktuagjima prevenciniame darbe. Sieikly aktyvinimui

puikiai pasitarnauja projektai, susgu sportigdmis veiklomis.

1. 3. Policijos vykdomy projekty, prevenciniy programu sarysis su bendruomers gyvenimu

Lietuvos policija, kaip ir kitos teésaugos organizacijos, pastaruoju metu iSgyvena
nuolatiny permaimy ir reorganizacij laikotarg. 2003 — 2005 m. Policijos departamento prie VRM
strateginiame veiklos planaurodyta: ,Policijos sistema tiesiogiai arba ngtgiai susijusi su
kitomis valstylés institucijomis bei organizacijomis, t@doatina bendromis valstys institucip ir
visuomers pastangomis padidinti policijos sistemos Lietevoyeiksmingum, vertybiskai
perorientuoti policijos veikl i Zmogaus, visuomen, valstylds saugumo bei saugios aplinkos
uztikrinimo prioritetus, sukurti nagjvadovavimo policijai, jos organizavimo, bendradavimo su
socialiniais partneriais pilietétje visuomegje bidy ir formy sistemos modgl kuri panaudojus,
buty sudarytos didess galimyles tenkinti visuomeés interesus ir poreikius vieSojo saugumo
uztikrinimo srityje, remtis racionalesniais visuameg ir policijos finansini bei ZmogiSkjy resurs
naudojimo Indais“. Lietuvos mokslininkai (prof. V. Justickisp@0; doc. dr. A. Sakdus, 2000;
doc. dr. A. Laurinaviius, 2001) taip pat padté policijos reformos Btinybe persiorientuojant
bendruomeés policijos, policijos kaip paslaugos gyventojamsdelius.

Visoje Lietuvoje vieSosios tvarkos apsaugos funk@jyvendina strukiriniai vidaus reikal
sistemos padaliniai, t. y. policijogstaigos. RemiantisPolicijos departamento prie Lietuvos

respublikos vidaus reikalministerijosinformacija,policijos sistem sudaro:

« Policijos departamentas prie Vidaus reikahinisterijos— tai yra policijogstaiga, padedanti
policijos generaliniam komisarui formuoti policijogeiklos strategy ir kontroliuoti jos
igyvendininy, taip pat organizuoti iigyvendinti teritorini policijosistaig: valdym;

« teritorinés policijosjstaigos- yra policijos komisariatai, vykdantys téssaktais jiems
pavestas funkcijas nustatytoje teritorijoje;

e policijos profesinio ugdymgstaigos — jos yra policijos generalinio komisaro steigiami
policijos profesinio ugdymo padaliniai, uztikringatnuotolin policijos pareignu profesin
tobulinima;
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e specializuotos policijosistaigos — Sios yra neteritoriniu principu steigiami polasj
padaliniai, vykdantys tets aktais jiems pavestas tam tikras (speals) policijos

funkcijas.

Jos pavaldzios aukStesnhierarchigs grandies institucijoms ir savo veikloje vadovaujee
vietos gyventaqj interesais, o valdymo komandomis. Ebderitorinése vidaus reikal jstaigose
susiklost praktika, kad pagrindiés policijos patgos nukreipiamos kova su pavojingais, atgarsio
sulaukusiais nusikaltimais, bet maziagnesio skiriama ne taip plai aptariamai, t@&@au
visuomenei reikSmingai — tés pazeidim prevencijos stiai, taip pat, tik kitu aspektu kurigai
pilieciy saugumo tisery. Dél to nepakankamai gerai saugomi vietos gyveniojeresai, o tai turi
itakos neigiamam policijos veiklos vertinimui. Siojetoje nostume pabiZti — suteikime policijai
galimyke veikti tai, ko IS jos tikisi ir nori vietos bendvmerg, o ne centrigs institucijos. Nes tai tik
atitolina policip nuo vietos gyventagjbei didina nepasitdfima Sia institucija.

Remiantis Vietos savivaldosjstatymu (1994), savivaldykms, kaip vietids valdzios
atstowms, priskiriama daug funkaij kurias jgyvendindamos savivaldyb tvarko visuomeninio
gyvenimo pagrindines sritis, taip pat ir vieSojougamo srit. Siuo jstatymu savivaldylms
priskiriamos savarankiSkos, ribotai savarankiSkealstybires (perduotos savivaldgms) bei
sutartires funkcijos. Viena pagrindini savarankisk funkcijy, kuri gabty bati traktuojama kaip
vieno policijos uzdavinio sudedamoiji dalis, yraydavimas uZztikrinant viega tvarka ir gyventoj
rimti. Sios funkcijos turipsudaro nusikaltimg kontroks ir prevencijos vietini programy kiarimas ir
igyvendinimas pasitelkiant savivaldybieritorija aptarnaujatias policijosistaigas beijtraukianti
Sia veikla visuomenines organizacijas ir gyventojus.

Savivaldylems priskirtos (ribotai savarankiskos) funkcijosyrikuturini (susig su policijos
uzdavini; turiniu) sudaro: aplinkos kokygb gerinimas ir apsauga; sanitarijos ir higienosytdiu
tvirtinimas ir juy laikymosi kontrot¢s organizavimas, Svaros ir tvarkos vieSose vietd$drinimas;
saugaus eismoalygu uztikrinimas; prekybos ir kit paslaug teikimo tvarkos turgaviése bei
vieSosiose vietose nustatymas; leidifficencijy) iSdavimojstatymy nustatytais atvejais tvarka.

Prie valstybini (perduotos savivaldgms) funkcip galima ity priskirti vaiko teisy
apsaug. Si funkcija glaudZiai susijusi su pirmuoju pojés uZdaviniu, t. y. Zmogaus tejsir
laisviy apsauga. Taigi, matyti, jog savivaladgh kaip vietigs valdzios atstass, turi nemazai
igaliojimy jgyvendinat policijai keliamus uzdavinius.

Kitaip nei policijos, vietos savivaldos institucgjoatsizvelgiant ju socialirg paskirf, visais

laikais buvo afiausiai vietos gyventqj Siuo metu savivaldyhiautoritetas visuomeje spatiai
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didéja, ju veikla pasitiki vis daugiau gyventpjTockl dabar yra tinkamas metas aktyviau motyvuoti
vietos savivaldos institucijas dalyvauti kuriantetas gyventaj sauga aplinka, sudarant joms
palankias teisines, organizacines ir kitas veikiggas. Policija, kaip institucija, vienaia paggi
efektyviai uztikrinti vieSosios tvarkos apsauyisuome pradeda suvokti, kad savimi ir patys turi
pasiapinti.

Teisireje literatiroje kaip vienas pagrindini savivaldybii vieSosios tvarkos apsaugos
tarnyhy (vietinés policijos) uzdavini nurodoma vieSosios tvarkos apsauga. AtsizvelgiaigSosios
tvarkos apsaugos tuiigalima ity iSskirti Sias funkcijas, kurias gdil; vykdyti vietos savivaldos
institucijos: uztikrinti teigs normy laikymasi vieSose vietose; ginti Zmogaus gyyybveika, garly
ir oruma; uzkirsti kelp teiss pazeidimams ir nusikaltimams; teikti pagalitoms teigsaugos
institucijoms, uzkertant kejinusikaltimams, juos atskleidziant ir aiSkinanB& vieSosios tvarkos
apsaugos uzdavinio, iSskiriami kiti uzdaviniai: istioés pagalbos fiziniams ir juridiniams
asmenims suteikimas; viet® valdzios sprendim vieSosios tvarkos apsaugos klausimais
vykdymas. Savivaldys kaip tik yra tos institucijos, kurios yrac¢au zmoni nei valstybig
policija, todtl jos savo iniciatyva gaty geriau igyvendinti vie§ja tvarka (Justickis, 2000;
Sakaius, 2000; Laurinavius, 2001).

Vakan, demokratijos valstyhi policijos mokslo literatroje Siuolaikirt saugios vieSosios
tvarkos kirimo koncepcijajvardijama kaipnaujoji teiggsaugos politika laurinaviius, 2000).
Siame kontekste policija traktuojama kaip valstyinstitucija, vykdanti tam tikras bendruonsen
politines funkcijas. Kitaip sakant, policijos taby vaidmens naujumas reiskiasi ne per veiklos
tikslus, kurie gaétinai pastous, bet per tarnavimo bendruomenei uzdavinius, fpus; kurie yra
nulemti bendro politinio klimato visuoméje (Teistvarkosapsaugos pareigny elgesio kodeksas
1991). VieSosios tvarkos barams organizuoti, sm&akistemai, kaip vientisam dariniui, palaikyti
paprastai yrajkurtos specialios (formalios) vals®® tarnybos: Svietimo, sveikatos apsaugos,
socialires mpybos ir kitos. T&au policija yra vienintel tarnyba bendruoméje, dirbanti iStig
par ir septynias dienas per sagaiManoma, kad policijatpinasi beveik visais bendruomssn
reikalais ir turijtemptai dirbti vig pam, teikti neatidliotinas ir skubias paslaugas, kurios daznai net
nekidingos policijai. Vadinasi, policijos tarnybos ytabai svarbus bendruomen socialinis
darinys, nes tei¢varkos apsaugos funkgijginant viegja tvarka poladis ir badas, kuriuo jos
atliekamos, tiesiogiai veikia atskinsmen ir visos visuomeés gyvenimo kokyb (Posner2004).
Bendruomenias nusikalstamumo prevencijos programos daugelygenid valstyhi veikia jau
deSimtmeius, turi gilias tradicijas, remiamos ir palaikomowyyriausylgs, vietos savivaldos,
policijos, verslo strukiry. Ten jauijprasta matyti ir iSgirsti apie vykdomas programg&auygi
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kaimynyse¢”, ,,Saugi bendruome#, ,,Nusikaltimy stabdytojai”. Remiantis Nusikalstamumo
prevencijos Lietuvoje centro (201Huomenimis, yp& ryskus projektas, integruojantis gausias
veikly priemones, nuo 1997 m. Lietuvoje buvo djmmhas ,,Stabdyk nusikalstamuafn Judjimo
siekti tikslai ir uzdaviniai:
e Rengti irigyvendinti priemones, kuriomis siekiama uzkirsti k@usikalstamumui ir kitiems
teists pazeidimams;
e Bendradarbiauti su policija, kitomis téigarkos institucijomis ir visuomentémis
organizacijomis, kovoje prieS nusikalstamuimteisitvarkos pazeidimus;
e Organizuoti gyventaj teisin Svieting;
e Vykdyti prevencin darky tarp jaunimo;
e Siekiant uztikrinti gyventojams saudtaimynyst, organizuoti Saugios kaimynystgrupes
ir aiskinti gyventojams gyvenagu namy ir buty apsaugograngos tinumg;
e Informuoti policip apie pastelius teigs pazeidimus, nusikalstamas veikas ir gbad
policijai palaikyti viegja tvarka gatwse, aiksise ir kitose vieSose vietose;
e Pactti jgaliotoms institucijoms ge# Zmones ir tug gaivalinih nelaimiy metu ir esant
kitoms ypatingoms aplinkyms;
e Teikti neaticdlioting pagalla asmenims, nukegtisiems nuo teidvarkos pazeigjy ir
nelaiming; atsitikimy metu;
e Bendradarbiauti su uzsienio valstybjudéjimais ir grugmis, skatinatiomis visuomen
savo ggomis kovoti su nusikalstamumui;
e Organizuotijvairius renginius, susitikimus, seminarus, paskaitagtjimo tikslams ir veiklai

propaguoti. Jaunimui ir vaikams organizuoti spaurrenginius, vasaros stovyklas;

Nustatyta tvarka steigti visuomenines nukprsiy nuo nusikalstamos veiklos pitig

gynimo ir teisirés konsultacijos tarnybas ir joms vadovaulti;

Organizuoti leidybir ir konsultacir veikla nusikaltimy prevencijos klausimais.
Dideli démes Jucjimas skyg vaiky ir jaunimo nusikalstamumo prevencijai. Vasar
pieSiniy konkurs;.
Lietuvoje (tuo péiu ir tiriamajame Siauti AVPK Radviliskio r. PK) per pastaruosius 5 metus
sékmingai vykdomos Sios prevenégprogramos):
1. VieSa vieta, saugi vieta siekiant suaktyvinti nepilnandie; ir jaunimo vykdona

nusikalstam veiky ir kity teists pazeidim vieSoje vietoje iSaiSkinig siekiant
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nustatyti ir iSaisSkinti asmenis iki astuoniolikosetm turincius alkoholinius grimus ir
tabako gaminius, vartojéius alkoholinius @rimus taip pat gixt nepilnameéiy
pasirodyna vieSose vietose, buvo organizuotos polisinpriemors, sustiprintas
patruliavimasijtraukiant Prevencijos poskyrio &jus ir specialistus.
. Teig gyventi be smurto vykdomos prevencis priemorRs metu pareignai,
lankydamiesi socialigs rizikos grups Seimose, primin apie jsigaliojus LR
Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkggtatymy jo taikymo galimykmis, iSaiSkino
kokie yra smurtavimo iai bei supazindino su teisimis pasekrémis padarius toki
veika. Taip pat suteik informacijos apieistaigas suteikiatias pagalba aukoms
nukengjusioms nuo smurto artimoje aplinkoje. RadviliSkiione Seduvos mieste
buvo organizuojama Tarptawtirseimy diera su mini maratonu,i kuri susirinko 73
dalyviai (40 vyn ir 33 moterys). Mini maratone dalyv@\pareidginai sui rengin
susirinkusiais dalyviais aptaminimos dienos svagbkiekvieno Zmogaus gyvenime
bei galimybes kitais metairaukti daugiau gyventoj
Gelezinkeliai —Lietuvos ir RadviliSkio gelezinkelio stotyse organizavo preveas
paskaitas ivairiy klasih moksleiviams @ saugaus elgesio gelezinkelyje.
Moksleiviams skaityta paskaita apie gelezinkeli@angporto pavojingum apie
pasitaikadius eismo tvarkos ir saugumo gelezinkelio teritwg bei transporte
pazeidimus.
. Sauga — 2012 vadovaujantif012-03-06 prevencinipriemoni; planu Nr. 40-81-IL-
203, nuo §j mety kovo 1 d. iki gegus 31 d. vykdytas prevencippriemoni, planas
»Sauga 2012“Prevencids priemogs metu pareignai patikrino penkis objektus, t.y.
prekybos centrus MAXIMA, IKI, NORFA, SVARAS, GBSTE kuriuose yra
vykdoma fizire apsauga. Taip pat patikrinti greitojo reagavimipakai.
Aguona - Vykdant prevenci@ priemorg buvo aptartas sad pirmininky
bendradarbiavimas su policija nustatant nusikalatanveikas ar kitus teis
pazeidimus, susijusius su narkotinmedziag realizacija, buvo raginama spd
bendrip pirmininkus ispti sodi sklypy Seimininkus @ galimos atsakomys uz
opijiniy aguom, ir kanapiy auginimy. Prevencias priemogs metu buvo vykdyta 7
policinés priemors, skirtos vairuotaej, apsvaigusi nuo alkoholio, narkotimi ar
psichotropini medziag, nustatymui.
. Vanduo 2012- priemorgés metu reguliariai tikrinta vandens telkinius beiepju
esandias poilsio zonas Lietuvoje ir RadviliSkio miesteajone.

18



7. XXI amzius — suky era: sukiai tobulja — aukos zioplila - autobusais
vaziuojantiems zmams dalinti lankstinukus apie pagrindinius &iakimo kidus ir
kaip nuo to apsisaugoti. Bendruomemariams, ypasenjorams ir vaikams, buvo
skaitomos paskaitos apie vis labiau pligiais sukiavimais, elektronigs
bankininkysts duomen iSviliojimais, taip pat susirinkusiems buvo pataik
informacija apie avaringumrajone, stiprinam ir aktyvinana policijos darla eismo
saugumo srityje, pagrindinius pazeidimus.

8. Vienkiemis 2012- Vykdomos prevencis priemoss metu pareignai kartu su
senfinijy darbuotojais, socialiniais darbuotojais bei p@si rméjais aplank
vienkiemius bei atokesnes sodybas. Ten gyvenantiegggentojams ijteiké
lankstinukus su apylirds inspektoriaus duomenimis, telefono numeriu ioinfacija,
kur kreiptis iStikus nelaimei. Mitiems gyventojams buvo patarta kaip apsisaugoti
nuo uzpuolina bei kity nusikalstam veiky. Vykdomos prevenciis priemors metu
buvo apsilankyta pas asmenis tdius vieno mygtuko pagalbogrenginius.
Apsilankymy metu jiems buvo iSdalinti informaciniai lankstiraiktaip pat patikrintas
irenginiy veikimas.

9. Prevencirs priemoms ¢l pirotechnikos priemomilaikymo, naudojimo ir prekybos -
patikrintosimores, turirtios teig vykdyti civiliniy pirotechnikos priemoni prekyta,
platinta informacija bendrojo lavinimo mokykloms i@ppirotechnikos isigijima,
naudojim.

10.Daugiau erd¥s kiemuose Priemorts metu saugios kaimynystgruggse, seninijose,
bendruomeés namuose, daugiatiu nam; bendrijose bei kitose gyventpj
lankomose vietose iSkabino informacinius lapelipge aszykdonma prevencig akcija,
kurioje nurodyta, kokia atsakomymumatyta savininkams uz be prigzis paliktas
transporto bendro naudojimo vietose bei trukilams eism. Taip pat informaciniame
lape buvo nurodyta, kur kreiptis pasipls tok automobii bei nurodyti kontaktiniai
telefonaiijmonres, uzsiimagios nemokama automohijlutilizacija.

Siy vykdyt/vykdomy programy veiklos planai, ataskaitos rodo apie policijoskgie
bendradarbiauti su bendruomene, vykdgtokymy, saviSvietos priemonigaus ir prasmingum.
Tai tik patvirtina Siuolaikis policijos ir visuomeés integravimosi poreikir galimybes.

Lietuvos Policijos departamentagyvendino ir tarptautinius projektus, kaip Europos
Komisijos finansuojamas projektas ,Policijos pafeig gelejimy ir bendradarbiavimo vietos
lygmeniu stiprinimas per atkuriamojo teisingumo mlag ir mediacijos dieginf‘. Projektas
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vykdytas 2010 - 2013 m. Nyderlapdmbasados finansuojamas projektas ,Building Dosk&'tas
jaunimo centy, efektyviai veikiadiuy nusikaltimy ir Zalingy iprociu prevencijos srityje modelio
sukiirimui. Projektas vykdytas 2010 - 2011 m. Vykdomasjgktas ,Saugios kaimynyst tinklo
kirimas buriant saugias ir tvirtas bendruomenes” pagatuvos — Lenkijos - Rusijos
bendradarbiavimo per sign2007-2013 m. progragm Projekto partneriai: Klagglos miesto
savivaldyke, Nusikalstamumo prevencijos Lietuvoje centras, idagrado regionia jaunimo
organizacija ,Cunami“(Rusija), Gdansko municipalpolicija (Lenkija).

Apibendrinant, galima manyti, kaduSiprojekiy programu turinys iliustruoja policijos
galimybes ir reikSmingum dalyvauti jvairiuose visuomeniniuose, socialiniuose, prevenoose
projektuose, kurie turitakos visuomeds Svietimui. Juk visuomenlyginant su policija, pastaroji
yra organizuota struita, kuri valdoma ir turi konkkgus formuojamus tikslus. Tétljai lengviau
prisitaikyti ir ivykdyt savo uzdavinius, siekti visuonmésn pasitikjimo, kuris iSaugi i
bendradarbiavien Pasak A. Urmono (2002), skatindama pilietinesiatyvas, dalyvaudama jose,
itraukdama kuo daugiau visuonésnnari, policija auginasi sau pagalbinmkBe visuomeés
palaikymo policija ity beggé, o visuomep, tik nusikaltliais besifipinartia policija, irgi likty
nusivylusi ir nepasitikinti. R&s bendruomess, savivaldybs suvokia, jog ir jos turi savo
gyventojams uztikrinti ne tik Sildymo, transport8yietimo, sveikatinimo paslaugas, bet ir
pasifipinti saugumu.
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2. TYRIMO METODAI IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo metodai

Policijos padaliniai, vertindami savo veiklos kokylvis dazniau susiduria su efektyvesni
tyrimo bady, metod; pasirinkimu ir taikymu. ISanalizavugrairius Siuo metu organizacijose
naudojamus ar rekomenduojamus vertinimo metodusalékys, 2005) ir, ivertinus policijos
vykdomy socialinip — sportinip programy, projekiy ir veikly specifiSkum, buvo pasirinkta 2
kokybinio tyrimo metodaibendrojo vertinimo modelio (BVM) ir subalansy@fektyvumo rodildi
sistema (Balanced Scorecard metoglikeemiantis §j tyrimo metodiky pagrindu sudaryta anketa
galimybiy ir rezultat; nustatymui, remiantis pagrindiniaistaigos vadybos rodikliais: finansiniais;
orientuotaisj klientus - vietos bendruomerir policijos darbuotojus; Zzmonigky iStekliy valdymo
bei ugdymo proces(veiklos, kompetenajyj ir kt.) gerinimo. Tyriny metodikos leidzia laisvai jas
interpretuoti ir taikyti pagal norimos organizadjtipa (Siuo atveju policijos) bei vertinimo grit
(Siuo atveju — sportirs veiklos skatinira policijos darbuotaj tarpe).

Tyrimo metodologija leidzia manyti, kad zmi@nyra organizacija. Jie yra pats svarbiausias
organizacijos turtas. Organizacijo&kmeé galiausiai priklauso nuo to, kaip darbuotojaveikauja
vienas su kitu ir kaip valdo turimus iSteklius. Bdgn, dialogasigalinimas ir saugios bei sveikos
aplinkos suteikimas yra tie pagrindai, kurie nulerdarbuotaj jsipareigojim ir dalyvavina, kad
organizacija tobuty. Organizacija valdo, ploja bei panaudoja savo Zzmarkompetenci ir visa
potenciad individualiu ir visos organizacijos lygmeniu, stEmaigyvendinti savo strategijir
planavina bei veiksming proces eiga. Toliau pateikiamos pagrindia metodikos (tyrimui
reikalings metod;) aprasymai.

Subalansuof efektyvumo rodikliy sistema Balanced Scorecard metodika). Siuo metu
organizacijos jau susiduria su iSbandymu: kaip gaotanematerialiugstaigos isteklius, siejamus
su finansine veikla. Tam reikalui dar 1990 meta&/ Jrerslo pktros tyrimy korporacijos sulkré
metod, tokio poludzio tyrimams irisivertinimams vykdyti. Buvo sukurt8alanced Scorecard
metodika (Subalansuptefektyvumo rodikhy sistema, 2005). LietuviSkaBalanced Scorecard
metodiky galima pavadinti subalansuotefektyvumo rodikhy sistema. Balanced Scorecard
metodika, kurios koncepcija yra paversti stratagimlanug tiksly ir operatyvip veiksmy sistem.
Ja naudodamasi organizacija sprendzia labai aWsializdavinius: transformuoja strategii

skakius; strateginius tikslus susieja su kasdieniaigwatop veiksmais;igyvendina strategij

21



kontroliuodama kasdienius veiksmus ir vertindamaefjektyvum,; uztikrina ilgalaik imores
iSlikima ir augimy; sustabdo ,gaisrgesinim” ir sudaro galimyh nuolat gerinti procesus; uztikrina
greity reagavim | rinkos pokyius; optimizuoja procesus. Si sistema padeda p#siri
efektyviausius tiks] pasiekimo bdus. Sistemos tkéjai pasiilé suskirstyti jstaigos rodikliusi
keturias grupes (Svarawuis, 2006):
l. Finansiniy rodikliy grupe.
Il. Klienty rodikliy grupe, kuri turi atsakyti, kuo galima sudominti savoekitus (vietos
bendruomeg policijos darbuotojus), kadih; pasiekti reikiami finansiniai rezultatai
(projekto biudzetas), kokie yra darbuat@ranasSumai (auksta kvalifikacija, aplinka,
istaigos kuliira ir strategija, prioritetai);

[l Proceg gerinimo rodikly grupe, kuri turi atsakyti, kokius procesus ir kaip reiki

gerinti, kad Inty padidintas konkurencingumas ir kolkyb

V. Zmogiskjy istekli tobulinimo rodikly grupe, kuri turi atsakyti, kokiomis Ziniomis,

kompetencijomis, technologijomis naudojantis galimgyvendinti savo
konkurencinius pranasumus.

Pagrindinis subalansuptrodikliy sistemos principas — valdyti galima tik tap galima
iSmatuoti. Vadinasi, Siuo atveju policijos darbyatsportini veikly raiSka bendruomeye turi hati
pamatuota — kokios dazniausiai spassinveiklos ir kokiame proceso etape pasireiSkia,ikok
kompetenciy dar stokoja, bet jos reikalingos projektaldyme ir pan. ISsiaiSkinus Siuos esagsyb
ir raiSkos atvejus, galima modeliuati yaldymo procesg nustatyti skatinimo veiksnius.

Kitas veiklp vertinimo metodas yraBendrojo vertinimo modelis (BVM). Bendrasis
vertinimo modelis (toliau — BVM) yra kokys vadybos metodas, parengtas vadovaujantis Europos
kokybés vadybos fondo Tobulumo modeliu ir Vokietijos Waldb moksh universiteto parengtu
Speyer modeliu (BVM, 2006). Modelis suteikia gallmyienu metuj organizacy pazvelgti iS
skirtingu pusi, atlikti holisting organizacijos veiklos anatizJ pareng Naujoviy grupe, teikianti
viefsias paslaugas, t.y. iS nacionalinekspent sudaryta darbo grép kurios tikslas skatinti
keitimasi valdymo naujoé#mis ir bendradarbiauti EuroposjGngoje tobulinant viagu paslaug
teikima. Tai galima apibdinti kaip isivertinimo metodu, savo turiniu artimu daugumaiuatires
kokybés vadybos modaeli ypa& Europos kokybs vadybos fondo Tobulumo modeliui, bet
pritaikytas litent vieSojo sektoriaus organizacijoms ir atsiziglgs i esminius § skirtumus.
Bendrojo vertinimo modelisiekiama ketuti tiksly (BVM, 2006):
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Pristatyti vieSajam administravimui visuaig kokylkes vadybos principus ir laipsnisSkai su
jais supazindinti, naudojaiivertinimg ir perjima nuo dabar paplitusio veikimo ,Planuok,
Daryk* prie viso kokybinio ciklo ,Planuok, Daryk,ikrink, Veik*.
2. Skatinti vieSojo sektoriaus organizacijgsvertinti, kad geriau save pazinir susitart; del
tobulinimo veiklos.
3. Jungtijvairius kokyles vadybos modelius.
4. Palengvinti vieSojo sektoriaus organizadjjginanaja analiz.
Visiems Siems tikslams pasiekti yra parengti kelmiponentai: 9 kritenj strukiira, 28
daliniai kriterijai su pavyzdziais ir patarimaisr.(A pav.), kurie yra atrinkti ir pritaikyti Lietws
realijoms; vertinimo lenték galimyby, ir rezultaty kriterijams, isivertinimo gaiés, lyginamosios

analizs projektai ir termin Zodynas.

GALIMYBES REZULTATAI
> >
Zmoniskju 1 darbuotojus
iStekliy vadyba orientuoti rezultatai
Proces ir R I
Vadow - 1 klientus/piligsius A .
. Strategija ir pokyciu : ; ) Pagrindires veiklos
veikla planavimas valdymas orientuoti rezultatai rezultatai
Partneryst ir Poveikis visuomenei
iStekliai
d
-
MOKYMASIS IR NAUJOVIU DIEGIMAS

1 pav.Bendrojo vertinimo modelio struktiira (pagal BVM metodika, 2006)

Sio metodo metodologija leidZia organizacijai ketsiamy sri¢iy turinj, todl ir Siame
tyrime yra atrinkti kriterijai, aktualiausi pasiktai darbo temai.

Bendrojo vertinimo modeli$BVM) numatojvairiy kokybés vadybos modalijungt, todl
ir pasinaudota kitu organizagiyeiklos tyrimo metodu - subalansuafektyvumo rodikly sistema
(Balanced Scorecardmetodika). Abi Sios metad sistemos leidzia organizacijai atsirinkti,
modeliuotiisivertinimo metodik, pasirenkant kas tuo metu aktualiausia.élogtime stengiamasi i
apibrzti tyrimo objekt — statutini pareiginy sportiniy veikly skatinina projekte ,Saugi
kaimynysg*.
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2.2. Tyrimo organizavimas

Anketine apklausa pasirinkta téll kad per trumpesnlaika galima apklausti daugiau
respondent Tyrimui parengta ekspertimnketa, kurios pagalba iSsiaiSkinama konkret@ridjo
objekto padtis, nes tiriamieji tiesiogiai ar fragmentiSkai ysasig su policijos darbu ir projektu
»Saugi kaimynyst”.

Anketos teiging kriterijai sudaryti remiantis iSanalizuota teoringedziaga bei pasirinkt
kokybiniu tyrimo metod, metodologija. Tyrimo anketstrukiira dviejy daliu: jvadirg ir pagrindire.
Ivadiréje dalyje pateikiama pildymo instrukcija, nurodomaeszultaty panaudojimo galimys,
akcentuojamas anketnonimiSkumas. ISsiaiSkinta respondedémografigé charakteristika: Iytis,
amzius, pedagoginio darbo stazas, kvalifikésikategorijos, uzimamos pareigos. Anketoje (zr. 2
priech) pateikiama 4 teigini blokai (,Finansiniy rodikliy grupe”, ,Klient y rodikliy grupe®,
,Veiklos proces gerinimo rodikli; grupe”, ,Zmogiskyjy istekly tobulinimo rodikli; grupe*) bei
demografinio kriterijaus klausimai (amzius, iSsitdamas, darbo stazas policijoje, darbuaqtoj
pareigyles).

Duomenims apdoroti buvo naudojama Microsoft Offioesel (2003) kompiuterihprograma.

Tyrimo baz ir imtis: iSdalintos 65 anketos, igo 58 anketos, iSuj 3 buvo klaidingai
uzpildytos, tad anuliuotos. Apklausti 56 respondentyrimas atliktas 2013 metkovo/balandzio
meénesiais, Siauli apskrities vyriausiojo policijos komisariato RaliBkio rajono policijos
komisariate (toliau — Siauwli AVPK Radviliskio r. PK). NepaZeidziant konfidenkimo, etikos
principy, anketirgje apklausoje neminimi pavadinimai, vardai ir pakar Gautas poskyrio
virSininko leidimas atlikti tyrima. Respondentai tgjo teis; atsisakyti dalyvauti apklausoje. Anketos

iSdalintos asmeniskai, dalis respondgatpildé internetu, paaiskinus pildymo metoslik
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3. STATUTINI J PAREIG UNY VYKDOMOS PROJEKTIN ES VEIKLOS
ITAKA BENDRUOMEN ES SAUGIOS APLINKOS KURIMUI PER
SPORTINE VEIKL A

Tyrimo objektas ir tikslas skatina apiti statutiniy pareiginu sportires veiklos gsajas su
bendruomeés saugios aplinkostkimo projekto ,Saugi kaimynyst veikla, toctl Siame skyriuje
pirmiausiai ir pateikiamos teos jZvalgos migta tema. Siekianfvertinti tiriamuju statutiniy
pareidiny veiklos jtaka savivaldylés (seniiniju) bendruomeés gyvenimui, darbuotaqj sportiniy
veikly aktyvinima, buvo analizuojami veiklos planai, programos, &seé dazniausiai atsispindi
veiklos poladis, sistemingumas, efektyvumas ir kiti kokybinraiksniai.

Lietuvos Vyriausybs programoje 2009 — 2012 m. nurodoma, kadokkultiros ir sporto
plétra yra esminis valstyis prioritetas, skirtas ugdyti svaikzmog: ir stiprinti visuomegs
sanglaud. Sportas — ne tik pasididziavimo objektas, batvarbi visuomeés socialinio tobudjimo
priemore, stiprinanti Zmogaus sveikatugdanti fizines, psichines ir dvasines jo savylsmrtas ir
kiino kultira ne tik prisideda prie ggarciu visuomers sveikatingumo rodikli, bet ir skatina
bendruomeés solidarum, jaunimo socializacy LT Vyriausykes programoje (2009 - 2012)
pastebimas sporto sociokliinio veiksniojgyvendinimas ES Salipavyzdziu. Mitoje programoje
kiino kultiros ir sporto pitra pripazstama esminiu valstyb prioritetu ugdant sveikvisuomen ir
siekiant sudarytiagygas vis; Lietuvos socialini grupiy itraukimuij kiino kultiros ir sporto veiklas.
Lietuvos Respublikosiio kultiros ir sportojstatymu siekiama sudarytalggas sportuoti visiems
norintiems, nepaisant, jlyties, amziaus, negalios, religijos aréfikno, seksualias orientacijos ir
socialires ar ekonomiés padties. Europos @ungos (toliau — ES) ,,Baltojoje knygoje*
akcentuojama sociaknsporto svarba, o Nicos deklaracijoje ¢l,Bporto specifini savybi ir jo
socialires funkcijos Europoje; kuria reikéty atsizvelgtiijgyvendinant bendrpolitika“ pazymima,
kad sportig veikla turi kuti prieinama kiekvienam vyrui ir moteriai, atsizgenti ju individualius
siekius ir gebjimus. Apzvelgiant Jungtini Tauty ir ES dokumentuose pateikiamas nuostatas apie
sporto politik, pastebimas raginimas stiprinti Seimos, mokykkbsho, jaunimo asociacijas, vietos
bendruomeés ir valstylés bei privataus sektoriaus bendradarbiavinpartneryst kiino kultiros ir
sporto srityje tam, kad suderinty jveiksmai paremt kino kultiros ir sporto visiems plotés
programas. JungtiniTaut; Svietimo, mokslo ir kuftros organizacija (UNESCO) per tarptautines ir
nacionalines programas skatinaink kultiros ir sporto raig kaip Svietimo, sveikatinimo,

visuomeniSkumo ir kuitros pEtojimo priemon.
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3.1. Sportiniy - socialiniy veikly skatinimg jtakojané¢ios aplinkos (Radviliskio r. savivaldyke ir
Siauliy AVPK Radviliskio r. PK) analiz é

Analizuojant atskiy savivaldybiy, Siuo atveju RadviliSkio rajono bendruomesiportirg -
prevencir veikla, reikty apzvelgti bendija savivaldylgs ir policijos vykdomas veiklas.

Radviliskio r. savivaldybés aplinkos apibidinimas.

Radviliskio rajono savivaldyd administraciniu - teritoriniupozZiariu suskirstytaj 12
seniinijy, RadviliSkio rajono savivaldys tarybos 2009 m. ruge 10 d. sprendimu Nr. T800,
patvirtintos 39 semnaitijos. Savivaldybs valdymo struktra (Zr. 2 pav.):

—l TARYBA —[ SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBA

I . ,
KOMISIIOS L KOMITETAI |
| I L I

I 1

BiudZzeto, Inwvesticiju ir Socialiniy reikaly,

ekonomikos . z sveikatos ir
e = keaiims [[=14
ir akio reikaly slhui s teisétvarkos

Kultdros, Svietimo

ir sporto Kontroles

| MERAS |— MERO PAVADUOTOIAS |

1
—| ADMINISTRACIJIOS DIREKTORIUS !— ADMINISTRACIIOS DIREKTORIAUS PAVADUOTONAS |
L

u
Buhalterinés apskaitos X A“kg_te'k‘”

1 Civilinés ir darbo saugos

| SKYRIAI | | SPECIALISTAI | | SENIONIJOS |
1 - | | .
| Architektiros ir urbanistikos | Wyriausiasis gydytojas | Radvilifkio miesto
l ) u = u
Bendrujy reikaly Vyriausiasis specialistas Seduvos miesto
" i sanitarijai

vYresnysis spernlnslag Baisogalos
Centralizuctas vidaus audito u
Civiline I trikac Wyriausias speclallstas Grln:|§l<|o
ivilinés metrikacijos (Jaunimo reikaly koordinatorius)
| |
Finansy -

Radwvilifkio
n
Sidabrawvo
|

Informaciniy technologiju
ir komunikacijos

| Pakalniskiy

r L " Skeérmiy
Inwesticijy ir projekty valdymao =
l Saukoto
Juridinis. u
Siaulény
Paveldosaugos n
n Tyruliy,
Statybos
u
Socialinés paramos
x ] [ SENIUNAITIIOS
Svietimo, kultiiros
ir sporto
i |

Turta ir vietinio OKio
u

Vaiko teisiy apsaugos
.

WieSyjy pirkimiy
n

Zemeés dkio

2 pav.RadviliSkio r. savivaldybés valdymo struktiros schema (pagal RadviliSkio savivaldyés

informacij g, 2012)
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Savivaldylgje kiino kultiros ir sporto politika, Lietuvos Respublikgdatymus, Vyriausys
nutarimus, savivaldyds instituciip sprendimus ir kitus teis aktus, reglamentuojéins kino
kultiros ir sporto veikl, igyvendina Radvilidkio rajono savivaldy administracijos Svietimo ir
sporto skyrius ir uz sporto administravratsakingas skyriaus specialistasni kultiros ir sporto
plétojimas, gyventaj poilsio organizavimas — viena iS savaraniggk LR vietos savivaldos
istatyme apikizty, savivaldylés funkciy. Kano kultiros ir sporto politika Radviliskio rajono
savivaldyltje formuoja savivaldys taryba. Savivaldys taryba steigia ir likviduojatiko kultiros
ir sportojstaigas, savo nustatyta tvarka gali finansuotiteioky ugdymo centy, sporto kluly ir
kitu nevyriausybini teritorijoje  veikiakiu sporto organizaai neatliekagiy vieSojo
administravimo funkcij, veikla. Svietimo ir sporto skyrius bei uz sporto admirigimg atsakingas
specialistas rengia igyvendina Kino kulfiros ir sporto vystymo rajone progranrengia pagal
savo kompetencj rajono tarybos, mero, administracijos direktoriapsimamy dokumend
projektus, koordinuoja biudzetipisporto istaigy, sporto bazj veikla, inicijuoja, koordinuoja ir
priziri visuomenini sporto organizaai, sporto Kkluly veikla, organizuoja sportinius,
sveikatingumo renginius rajone, kaupia, analizujarmacij apie rajono sportirgyvenimns.

Sporto veiklas rajono savivald§® gyventojams organizuoja RadviliSkio rajono Swietiir
sporto paslaugcentras. Rajono savivaldéje veikia 22 sporto klubai. Veikliausi i§ jyra: karag
klubas ,Kentauras“, Seduvos sporto klubas ,Sedu&duvos technologijir verslo mokyklos
sporto klubas ,Salikalnis®, RadviliSkio Sachmatlubas, Lizdeikos gimnazijos mokslaivsporto
klubas ,Startas”, imtynmj sporto klubas ,Laisinas”. RadviliSkio rajono savivaldgb sportininkai
yra pasiek nemazai ger rezultat: vyry krepSiniokomanda ,Radviliskis“ 2010 m.ékmingai
startavo NKL varzybose, motekrepSinio komanda ,RadviliSkis* dalyvauja matekrepSinio A
lygoje, trys rankininkai, keturi imtininkapenki karatistai, vienas boksininkas, vienas Satimméas,
du lengvaatléiai yra Lietuvos rinktigs nariai.

Sporto srityje gana didel problema yra nepakankamai sutvarkyta sporto itrirksira:
susicvejusios sporto aikStali esadiy gyvenamuosiuose rajonuose ir prie Svietifst@aig;, dangos ir
irengimai, tfiksta sporto bagj reikalingy atskiroms sporto Sakoms vystyti, ¢bdavivaldyleé planuoja
investuotii sporto infrastrukiros gerinim.: sporto aikStelj atnaujinim, basein, teniso kon ir panadi
objeki, statyl.

Savivaldyby institucijos pagal savo géfimus ir kompetency daznai vykdo tik savo
nustatytus uzdavinius, kurie ne visuomaha pirmaeiliai ir prioritetiniai vertinant Saliesastu. Tas

p&ias priemones vykdo vieSojo administravimo subjektavyriausybigs organizacijos, verslo

27



subjektai, tarpusavyje nebendradarbiaudami, nekmoodami veiklos, nesikeisdami informacija
apie panaudotasdas siekiant tikslir pan.

Atsizvelgiant i sporto sociokuitring funkcija, labai svarbus sporto ir Kitinstituciju
bendradarbiavimas. Naggjant projekto ,Saugi kaimynyst veiklos planus ir idja, iSkyla poreikis
apibadinti projekto savivaldyks, bendruomeis integracijos momeatsu policijos vykdomomis
veiklomis (prevencija, sportiniai renginiai).

Siauliy apskrities vyriausiojo policijos komisariato Radviiskio rajono policijos
komisariato (toliau - Siauliy AVPK Radviliskio r. PK) aplinkos analizé.

Komisariatas savo veikl organizuoja vadovaudamasis Siaulapskrities vyriausiojo
policijos komisariato virSininko 2011 m. balandZ@ d.jsakymu Nr. 40-V-276 patvirtintu 2011
mety veiklos planu. Jame numatytos vykdomos priegsprsiektini veiklos rodikliai. Valdymo
strukfira (zr. 3 pav.):

<

minkas

Knminalines
policijos
skyrius

3 pav.Siauliy AVPK Radviliskio r. PK valdymo strukt ira (pagal Policijos departamento

Viesosios
policyjos

skyrius

informacija, 2012)

RemiantisSiauliy apskrities vyriausiojo policijos komisariato Ralikio rajono policijos
komisariato veiklos ataskaité?012), 2012 m. gruodzio 31 d., komisariate buwkosnplektuotos
108 pareigybs iS 122 (2011 — 112, 2010 m. — 122, 2009 m. — 2808 m. - 124, 2007 m. — 136,
2006 m. — 144). Per 2012 metus buvo atleisti 4wztdjai (visi statutiniai) é iSéjimo | pensig, 1 —
paties praSymu, dar 5 statutiniai pateigi pegjo dirbti i kitus komisariatus. Priimti — 4 statutiniai
valstykes tarnautojai, 1 — karjeros valsgghtarnautojas, 1 — dirbantis pagal darbo sufpakaitinis,
darbuotojo vaiko prie#ros atostog metu). Komisariate 44 darbuotojai turi auksuniversitetin
iSsilavinima, 16 - auk3fji neuniversitetif) auk3tesiji — 12. Siuo metu 20 pareigy mokosi teisif

iSsilavinimg suteikiagiose bei kitose mokymgstaigose. Per ataskaitifaikotarp 12 abiturient
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kreipési i komisariag dél siuntimy studijuoti M. Riomerio universitete arba Lietuvpslicijos
mokykloje (2011 — 31, 2010 m. — 19).minétas jstaigasistojo mokytis 5 abiturientai. 2012 m.
policijos komisariate buvadarbinti 2 Lietuvos policijos mokyklos kursantail012 m. policijos
komisariate buvojdarbintas 1 M. Riomerio universiteto absolventas. kity komisariafy ar
institucijy atjo dirbti 1 pareignas. Siuo metu komisariate yra 24 paiegj, turirtiy 20 ir daugiau
mety staz vidaus tarnyboje.

Siauliy aps. VPK Radviliskio r. PK jau ne vienerius metusndradarbiauja su rajono
savivaldybe. Rajono valdzios institucijos, spreadfi nusikalstamumo prevencijos problemas,
nelieka nuoSalyje. Policijos komisariato nustawgiklos prioritetai, darbo organizavimas, rezultata
itakoja tai, kad skiriama paramaéra vienkartig. Bitent toks ¢stinumas, poZirio i policijosistaigy
stabilumas, leidzia komisariatui planuoti savo lgikaustis labiau uZztikrintai. 2011 mevasario
18 d. Radviliskio rajono savivaldyb tarybos sprendimu Nr. T-1103 Siaudips. VPK Radviliskio
r. PK buvo skirtos dSos. Miretos kSos buvo tikslias — automobili nuomai, vaizdo steéfimo

sistemos duomerperdavimo paslaugoms pirkti, komisariato pastatmvacijai.

Organizuojant prevenairveikla 2012 metais, didZiausiagsrdesys buvo skiriamas smurto
artimoje aplinkoje prevencijai, saugios gyvenamesplinkos Krimui, akcizais apmokestinam
prekiu nelegalios apyvartos uzkardymui, nepilngme darony teisstvarkos pazeidimp bei
teisttvarkos pazeidimp vieSose vietose prevencijai ir uzkardymui, pagjilko policija gerinimui.
Organizuotos ir vykdytos prevenés priemors Teig gyventi be smurfoAguona 2012 XXI
amzius — suliy era: sukiai tobuléja — aukos ziopligia, Vienkiemis 2012Misija: Ginti. Saugoti.
Padkéti. 2012 metais prevencijos padalimpareiginai pareng 11 prevencinji programy, iS kurig
igyvendino 10 (vienai prevencinei programai neskKirthnansavimas). Didaja dali ¢Sy
prevencigms priemoams jgyvendinti skyé rajono savivaldyb, dal ¢Sy skyrk Policijos
departamentas.

Prevencinés programos ,Saugj aplinka kurkime kartu* veiklos apzvalga. Sis projektas
Siauliy apskrityje pradtas vykdyti nuo 2009 met Pagrindigs veiklos kryptys:
e Bendruomess nari; savitarpio pagalba;
e Kriminogeniny daikiy paSalinimas iS bendruomes
e Fizinés aplinkos tobulinimas irikimas;
e Saugios aplinkosikimas su policijos ir socialinipartnen; pagalba;
e Sukuriamas finansinio ar kitokio motyvavimo meclzamas - kiekvienas

bendruomeés narys siekiailii pasteldtas;
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e Vietos policijos darbuotojas tampa pagalbininkumeg,baudju”.

Numatytos integracits priemors - bendruomeis nari; susirinkimai, sueigosaskrydziai,
kuriy metu rekomenduojama organizugkbmias kuliirines, sportines programas.

Siuo metu Radviliskio r. PK aptarnaujamoje terjtge yrajkurtos 25 saugios kaimynyst
grupes. Projekto veiklos plapataskaitos pazymi, kad policijos darbuotojai akdiytendradarbiauja
su vietos semnijomis, bendruomeis nariais, organizuodamiairaus pobdzio veiklas vig
amziaus grupi gyventojams. Populiariausios veiklos yra: bendreas susirinkimuosejvairiy
akcijuy, konkurs, prevencijos tema organizavimas (pvz.: vagieSiniy ir saugaus eismo Zipi
konkursas), sveikos gyvensenos ir fiziaktyvumy skatinagios priemois (rank; lenkimo,
krepsinio, futbolo, sambo, Sagkrungtyres, varzybos) ir ypa populiari forma- gskrydis su
sportiremis varzybomis (smiginisivairios jumoristis sporto Sak populiarinimas — ,keptuuf*
tinklinis ir pan., futbolas, krepSinis) bei kiaine programa (koncertai, kinolagpasirodymai).
Reikia pastetti, kad Sioje prevencije programoje ypatingai svarbusndesys yra skiriamas
jaunimo prevencijai, mokymams ir saviSvietai. Peogos kokyb tiesiogiai priklauso nuo vietos
seniino ir policijos darbuotej aktyvumo, iSradingumo, pilietiSkumo. ISsameprojekto rezultat
aprasym su dokumentais @réti aplanke PRIEDALL

Stkminga ir efektyvi Sios prevenaia programos ,Saugiaplinka kurkime kartu” vykdymo
eiga yra laikoma vienu iS teritodis policijos jstaigos, policijos komisariato veiklos vertinimo
kriterijumi, kuris nurodomadPolicijos departamento prie Lietuvos respublikodats reikad

ministerijosrekomendacijoseé programos vykdymo (2009).

3.2. Anketinés apklausos rezultafy analizé

Tyrimui sudaryg anket sudaro 2 dalys: pirmoji anketos dalis skixartinti respondemt
demografines charakteristikas. Taip siekiama nystalemografini duomem jtaka statutini
pareiginyg amziaus, pareigybj iSsilavinimo jtaka tyrimo rezultatams. Antroje anketos dalyje
pateikti 4 kriterip blokai, kuriuos sudargalimybi ir rezultat; jvertinimasbeivertinimo kriterijai
su standartizuotais teiginiais

Visi anketos vertinimo kriterijai ir teiginiai sadyti remiantis BVM ir subalansuptodikliy
sistemos metodologijos reikalavimais, kurie iliusfa tyrimo tiksh. Apklausos 4 kriterijai: 1)
ZmoniSkjy iStekly galimybiy policijoje vertinimas, vykdant sportinveikly; 2) sportires veiklos
aktyvinimo proceg galimyby policijoje vertinimas vykdant prevencines programna3)

bendruomeés pasitenkinimo policija galimydivertinimas, vykdant sporirveikly; 4) prevencigs
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veiklos vykdymo galimyb pasitelkiant spogt pagal turimus finansinius ir materialinius iSteld)
yra parengti, remiantis subalansauabdikliu sistemos rekomendacijomis, o daliniai ir vertinimo
srities kriterijai atrinkti pagal tyrimo temiS BVM metodikos. Galimyhi pozymiai nustato, &«
organizacija daro ir kaip jos iSkelti uzdaviniaiigstina p prie siekiamo rezultato. Rezuliat
kriterijais matuojamii klientus/pili€ius, i Zmones orientuoti rezultatai, poveikis visuomeinei
pagrindirés veiklos rezultatai bei nustatomos vidimodikliy verés (BVM, 2006).

Darbe nagrigiamos visuomeds ir policijos integraciniai rySiai, policijos sisk skatinti
vietos bendruomenes kurti saad@plinka, naudojant vienu iS skatinimo veikgri sportiremis
veiklomis, prevenciémis programomis. Tyrimas remiasi vieSojo adminigtre ir valdymo tyrimy
apklaug metodais, o tai rodo, kad bendprevencini — sportinip programy valdymas sudaro
galimyke vykdyti efektyvesn zmoniSkyjy iStekliy valdymo politika, uztikrinant veikly; vientisurm
ir koordinavimy bei kokybinius pok§ius bendruomese ir pa&ioje policijoje. Visos migtos
veiklos reikalauja tam tikr salygu igyvendinimo, t.y. kryptingo vadovavimo ir politis valios,
kompetentingos Zzmogigly iStekliy valdymo funkcijos organizacijose, strateginio @mo ir
veiklos vertinimo sistem idiegimo (SiugZdiniety 2006). Todl Sie pazangs vieSojo valdymo
tyrimy metodai ir buvo pasirinkti Siam tyrimui. Rezultatado, kad Siuos metoduditp galima
taikyti ir savivaldylje (seniinijose) ir policijoje, kur labai daznai vykstavairios apklausos,
paremtos anketavimu.

Apklausos rezultat analizei panaudoti statistiniai metodai: reitingmzicijos
priskyrimas tiriamam objektui, aritmetinio vidudkskatiavimas, procenti atsakyna skatiaus
iSraiSka. Reitingo pozicijos numeris parodo, koBozicija respondent vertintas teiginys uzimayj
sarase, sudarytame mgdncia tvarka. Aritmetinis vidurkis Siuo atveju parog@asirinkto paties

tiriamo objekto ar reiskinio ypatybes.

3.2.1. Tiriamyjy charakteristika pagal demografinius kriterijus

Statistika negailestingai skelbia, kaal dvairiy priezagiu (gimstamumo, emigracijos,
mirtingumo, ekonomiés padties ir pan.) gyventqj skatius mazja. Natralu, kad Si tendencija
palietia ir policijos strukiiras. Respondemtamzius Siame tyrime gali atskleisti keledspeki:
vyresnio amziaus pardigai jau nebelink aktyviai dalyvauti sportigje veikloje, t&iau geriau
paista visuomeg Jaunesni pareigai daznai dar besimokantys, tad turi galimybektiskarjeros
perivairias veiklas, paskatinimus, tdr yra svarlis vykdant prevencines — sportines veiklas. Tad
Si demografin kriterijy iliustruoja 1 lented.
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Respondentg amzius, (N = 56)

Amzius Skakius (n) Procentai
nuo 41 iki 50 11 19,6 %
nuo 31 iki 40 25 44,6 %
nuo 24 iki 30 15 26,7 %
Nuo 20 iki 23 S 8,3 %

1 lenteé

Tyrimo metu nustatyta, kad apie 70 proc. apkigusyra jaunesnio ar vidutinio amziaus
pareiginai, 20 proc. respondentyra vyresnio amziaus. Duomenys leidZia manyti, katine
dalyvavusi; pareiginu amzius tugs jtakos prielaidai, kad sportims veikloms organizuoti labiau
pasireng jaunesni pareignai.

Pareigino ar kito darbuotojo profesinpatirtis tiesiogiai priklauso nuo darbo stazo:
kuo daugiau Zmogus susiduria su praktine veikla,didesg tikimybé¢, kad jis sieks tobulinimosi,
igys reikiamas kompetencijas ir ggnus, bei iSmoks juos taikyti savo darbe. Polisifmareigybi
igijimas taip pat priklauso nuo darbo stazo. Tamsltikanalizuojamas respondentarbo stazo
policijoje kriterijus (zr. 2 lente)).

2 lentet
Respondenty darbo stazas policijoje, (N = 56)

Darbo stazas Skatius (n) Procentai
iki 1 3 53 %
nuo 1 iki 5 10 17,8 %
nuo 5 iki 10 12 21,4 %
nuo 10 iki 15 14 25,0 %
nuo 15 iki 20 8 14,2 %
nuo 20 ir daugiau 9 16,0 %

Respondent apklausos rezultatai rodo, kad didzioji dalis apkiju pareiginu — 46

proc. — policijoje dirba nuo 5 iki 15 metVadinasi, pareignai yra sukaup pakankamai patirties,
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yra tikimybé, kad ne vienas tdjo galimylke dalyvauti prevenciniuose projektuose, programose
(pvz.: saugi kaimynysj.

Ne maziau svarbus yra ir respondemsilavinimo kriterijus. ISsilavinimas teikia
galimylke siekti karjeros, uztikrina darbo uzmokes dalies didjima, itakoja pareigno Zin ir
gekejimy tobukjimui. Remiantis Policijos departamento teikiamBbimacija, policijos darbuotojas
turi igyti profesin ar teisin iSsilavinima. Tirto komisariato pareimai yraigije iSsilavinimg (Zr. 3
lentek).

Respondeny iSsilavinimas, (N = 56)

ISsilavinimas Skaius (n) Procentai
Aukstesnysis 15 26,8 %
Aukstasis 25 44,6 %
universitetinis
Aukstasis 16 28,5 %
neuniversitetinis
Studijuoja Siuo 5 8,9 %
metu

Siuo metu 45 proc. tiriagy pareiginy yra igije aukstji universitetin, o 28 proc. -
aukstji neuniversitetipiSsilavinimy. 5 pareignai dar siekia papildomai teisinio ar kitokio a6t
ISsilavinimo. 27 proc. apklaugt; yraigije aukstesiyi iSsilavinima. Rezultatai leidzia manyti, kad
tiriamieji policijos pareignai turi pakankamissilavinimg, kas leidzia profesionaliau ir efektyviau
organizuoti savo tiesioginio darbo veiklas, suvgidreigas ir atsakomylprieS visuomeg) sekti
pokyiy tendencijas ii jas reaguoti.

Tyrimo metu buvo domimasi ir tiriagy pareigykemis. Sis kriterijus iliustruoja
policijos pareigno siek kelti savo profesinlygi ir tobulinimasi. Taip pat pareigys (ir darbo
stazas)itakoja darbuotojo uzdarbkas gali @ti rySkiu stimulu jo tobuwjimui. Tyrimo rezultatai
pateikiami 4 lenteje.

4 lenteé
Respondeng pareigybés, (N = 56)
) _ Skai€ius _
Darbuotojo pareigybeé ) Procentai
n
Skyriy, kity struktiriniy padalini 5 8,3 %
vadovai
Vyriausiasis specialistas 2 3,5%
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Vyresnysis specialistas 3 53 %
Specialistas 5 8,3%
Vyriausiasis tygjas 4 7,1%
Vyresnysis tygas 3 53%
Tyréjas 15 26,7 %
Vyriausiasis patrulis 3 53%
Vyresnysis patrulis 3 53 %
Patrulis 13 23,2%

Tyrimo metu nustatyta, kad apklausoje dalyvaxairias pareigybes turintys paréigai: nuo
vadow, iki patrulio (Zr. 4 lente]). Sio kriterijau apibiZtyse daugiausia dalyvavo tie patigi,
kurie tiesiogiai ir sistemingai dalyvauja bendruomegyvenime, visuomenpaista iS praktinio,
kasdieninio darbo - tyjai (38 proc.) ir patruliai (30 proc.). Rezultata@idzia manyti, kad toks
pareigybu pasiskirstymas leis tiksliau nustatyti siekiamomy tikslo, nes apklausta praktiskai visi
pareiginai, gaéje organizuoti, dalyvauti ar vykdyti prevengiprojekt ,Saugi kaimynyst".

Apibendrinant demografini rodikliy rezultaty analiz, galima manyti, kad tiriamieji
statutiniai pareignai yra pakankamai jauno amziaus, turintys tinkasailavinimg ir profesin staz
VRM sistemoje, kad gely tinkamai organizuoti ir vykdyti socialinius, prewa@nius projektus,
programas bendruomése bei aktyviai dalyvautsportirese veiklose.

3.2.2. Statutiniy pareigiiny poziuario j sportinés veiklos skatinim projekte “Saugi kaimynyste”
analizé

Kiekvienos organizacijoséEminga egzistavim turbat labiausiai lemia Zzmass. Personalo
vadyba apima darbuotpj poreikiy nustatyma remiantis pagrindiniais organizacijos veiklos
principais. 1S esw#s personalo valdymoskmé priklauso nuo to, kaip susiejamos darbuegtdjios
ir kompetencijos su organizacijos veikla. Itin pgilmmos darbuotgj Ziniy igijimo, kompetencijos
ugdymo, karjeros planavimo, motyvavimo bei atsakiodayproblemos. &minga organizacijos
veikla, konkurencingump bei jtaka rinkoje lemia ne darbuotojo kompetemcgausa aplamai, bet
svarbiausi kompetenci turéjimas, nuo kum priklauso sugefjimas priimti teisingus sprendimus,
spresti konfliktus, gerai atlikti savo daghr pan.

Atliekant tyrima pagal Balanced Scorecardnetodily, kurios koncepcija yra paversti

strateginius planus tikshy ir operatyviy veiksmy sistema, respondentams buvo palgta jvertinti
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personalo valdymo aspektus (galimybes ir turimasiltatus) policijoje vykdant projektinveikla,
kurios viena iS priemoni— sportir¢ veikla.

4 paveiksle matyti, kaip respondenitzertino sportinio aktyvumo skatinimo galimybesant
teiginiu grupei, iliustruojatiai policijos personalo valdya kaip organizacija nustato, gbja ir

panaudoja policijos darbuotpprofesionalum, patirt, sieja individualius ir organizacijos tikslus.

3.4
. 2.9 26 2.9
Naudojamos policijos Policijos darbuotojai Kuria tinkamiausig Plétoja visy policijos Ploicijos darbuotojai
darbuotojy sportinés jtraukiami | projekting policijos darbuotojy  |darbuotojy organizacines | reikiami komplektuojami
veiklos patvirtinimo ar veikla kompetencijy (vady bos) derinant iStekliy ir
jvertinimo sistemos, panaudojimg kompetencijas kompetencijy, uzduociy
leidZiancios tikrinti, ar Si uztikrinancias sistemas | projektinéje v eikloje bei ir atsakomy bés
veikla atitinka vy kdant sporting veiklg gebéjima valdyti poZzidrius
reikalavimus konfliktus (kuriami ir
remiami savo v eiklos
valdy mo modeliai darbo
66% 38% 49% 36% 71%

4 pav.Zmoniskyjy iStekliy galimybiy policijoje vertinimas balais, vykdant sportine veikla
(respondenyy pasiskirstymas procentais, N = 56)

Daugiausia bal (3,4 balo) respondentai skyteiginiui apie projektia veikla (4 pav.).
Kadangi beveik visos Siuolaikia organizacijos savo darbe taiko projektireikla, ne iSimtis ir
policijos veikla.

Maziausiai bal (2,6 balo) respondentaiertino teigin, iliustruojanf ar pakankamai
organizuotai policijoje vykdoma sporéirveikla. Sios veiklogrodymai ir ity vertinimo (veiklos
stelesenos, skatinimo) sisteptbuvimas ar nebuvimas pagal tam sudarytus reikalasi

Bendras Sio kriterijaus vertupbalais vidurkis yra 2,86 balo (1 priedas, 1 lentel

Anketines apklausos, kaitatutiniai pareiginai savo organizacijojgvertino personalo

valdymo rezultatysliustruojartios teiginiy grupes rezultatai pateikti 5 paveiksle.
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3.2 34
29

2.2

1.8

Policijos darbuotojy Geros salygos sportuoti, Dalyvaujanciy, StrategiSkai svarbiy, Prane$imy seminaruose,
kompetenciniy atmosfera ir organizaciné| mokymuose, kvalifikacijos| kompetencijy sportinéje | konferencijose, kuriose
patobulinimy jvertinimas kultdra tobulinimosi kursuose veikloje turéjimas buvo pristatoma profesiné
apie sportg ir sékmingai policijos darbuotojo
juos baigusiy procentas, patirtis, kokybés
mokymams skirty léSy jvertinimas
naudojimas

57% 91% 95% 98% 92%

5 pav.Zmoniskyjy iStekliy rezultaty policijoje vertinimas balais, vykdant sportine veikla
(respondenyy pasiskirstymas procentais, N = 56)

Sioje rodikly grupje, apitdinartiy policijos personalo valdymo veiklos rezultatus,
vykdant sportin veikla, respondentai au&g&usiu balu (3,4 balojvertino teigin, iliustruojant
policijos organizuojanp seminar konferencij vertinimg (5 pav.). Tai reiSkia, kad paréigai siekia
naujoviy, Ziniyp profesinei veiklai tobulinti, skleisti visuomge gyvenimo be nusikalstamumo
idéjas, kaip alternatyw nusikalstamai veiklai — aktyy turininga, sportiSle gyvenimo Iida.
Vertinimui jtakos gadjo turéti ir respondent darbo stazas ir kvalifikacija, nes Sie rodikliaay
pakankamai svaiis (Zr. 3.2.1. poskyryje).

Maziausiai bal (1,8 balo) buvavertintas teiginys, apildinantis statutini pareiginy teorin
ir praktinj pasirengim sportireje veikloje (5 pav.). Sio kriterijaugrertinimui gali jtakoti keletas
objektyviy aplinkybiy, kaip tinkamy salygu nebuvimas (pvz.: sporto renginiir sporto
infrastruktiros skurdumas, mazas finansavimas) ir asnésrpareignu savyks, reiskiagios, kad
ne visi policijoje dirbantys zmas yra aktyws sporte.

Vadinasi, Zzmonisiju iStekliu kokybiSkas valdymas parodo ar turimomis darbuptoj
Ziniomis, kompetencijomis, technologijomis galingyvendinti organizacijos tikslus. Statutini
pareiginy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimrezultatai bendrai buvgvertinti 2,7 balo. (zr.
priedus, 1 lenté).

Kita rodikliy gruge iliustruojaprocesus, vykstaius organizacijoje, ar jie vyksta kryptingai
uzsibeztam tikslui jgyvendinti. Remiantis vertinimais, galima numatyti, kokius g@sus
(administravimo, valdymao ir kt.) reikia gerinti, ¢tdity padidinta veiklos kokybd(zr. 6 pav.).
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6 pav.Sportinés veiklos aktyvinimo proces galimybiy policijoje vertinimas balais, vykdant
prevencines programas (respondeit pasiskirstymas procentais, N = 56)

Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kaip respondemtatina policijos galimybes nustatyti,
projektuoti, valdyti ir tobulinti sportiés veiklos procesus. Sioje teigingrupsje daugiausia bal
(4,1 balo) policijos darbuotojai skyisportiniy renginiy organizavim apibidinartiam teiginiui (6
pav.). Tai reiSkia, kad organizuojant talengin, policijos veiksmai bna sklands, koordinuoti,
pateikiama pakankamai informacijos apie tokius m@ng. T&iau maziausiai bal (1,9 balo)
respondentaivertino teigin, kuris daugiau atspindi paties renginio kokybvietos bendruomess
suinteresuotum(6 pav.). Tai gali lemti keletas prieZas tokiy, kaip visuomenei fikstargio noro,
siekio laisvalaik praleisti sportuojant, zemas (¥pprovincijoje) pragyvenimo lygis, kai gyventojai
neturi pakankamai motyvacijos pagalvoti apie svailn{ ir turininga laisvalaik.

Sportires veiklos aktyvinimo procesgalimybiy bendras vertinimas — 3,26 balo (1 priedas 1
lentek).

Statutiniy pareidiny pasieki profesini; rezultag; tendenciy vertinimas pagal tikslo
pasieking pateiktas 7 pav. Sie vertinimai atspirsgiortires veiklos poveijktiek patioje policijoje,

tiek jos darom jtakg vietos bendruomenei.

tobulinimosi (sportinéje
\eikioje) planus derinti su
policijos tikslais ir planais

63%

vertybinéms nuostatoms

58%

pagrindinius Lietuvos
sporta reglamentuojanciy
norminiy dokumenty,
konceptualigsias nuostatas
ir principus, naudoti juos
darbe

91%

n_n 0
3.2 >0 30
n N
2.1 Z.Z
Gebéjimas sawo profesinio| |takg vietos bendruomenés Gebéjimas suvokti Gebéjimas atliki savo Dalyavimo sorto

dalykines kvalifikacijos
savianalize ir parengti
asmeninés karjeros
profesijos srityje programg

73%

renginiuose rezultatai
(apdovanojimai)

64%

7 pav.Sportinés veiklos aktyvinimo proces rezultaty policijoje vertinimas balais vykdant

prevencines programas (respondeigt pasiskirstymas procentais, N = 56)
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Daugiausia bal respondentai skyr teiginiui, kuris atspindi individualius policijos
darbuotoy gekejimus atlikti savo dalykias kvalifikacijos savianalizir parengti asmenés karjeros
profesijos srityje program(3,8 balo). Dalyvavimo sporto renginiuose rezaitduvojvertinti 3
balais, kaip ir teiginys, atspindintis Zinias irndgimasi sportine veikla irg reglamentuojatiais
Saliesjstatymai, buvavertintas 3,2 balo (7 pav.).

Zemiausiu balu Sioje teigimigrupzje buvoivertinta galimyk savo profesinio tobulinimosi
(sportireje veikloje) planus derinti su policijos tikslais planais. Tai parodo tendengijkad
valstybini istaigi valdymas vis dar vyksta ,,i5 virSaus”, kas trulkatsiskleisti individualiems
profesiniams gelimams.

Sportires veiklos aktyvinimo procesezultai; vertinimokriterijaus bendras vidurkis — 2,86
balo.

Sekanti rodikhy grup: — tai bendruomeés pasitenkinimas arba nepasitenkinimas policijos
organizuojamais sportiniais renginiais vykdomuoseevpnciniuose projektuose Teiginiai
iliustruoja, kuo galima sudominti bendruomgerkad ity pasiekti reikiami rezultatai: uzimtumo
gerinimas, nusikalstamumo mazinimas ir pan. Argyalimotyvuoja vietos bendruomgnar teikia

jai pagalla bei rodo pavyzd iliustruojantys teiginiai iry vertinimy rezultatai pateikti 8 paveiksle.

s
O

A
=

3,2 3,3 3,2
1,3
Policijos jstaigos Atsizvelgia Analizuoja vidines Policijos pareigdnai kaip Samoningai plétoja
konsultuoja, siekiant individualius organizacijos stiprigsias| elgesio modelis vietos bendradarbiavimg su
prisidéti prie bendruomenés nariy ir silpnasias puses bei | bendruomenei ir veikia svarbiausiomis
bendruomenés poreikius ir asmenines iSorines galimybes ir laikydamiesi suinteresuotomis Salimis|
asmeniniy ir profesiniy, aplinkybes priimdami grésmes organizacijos vertybiy | (socialinémis, ugdymo
tiksly, taip pat sprendimus dél istaigomis réméjais,
uztikrinama, kad baty atsakomybés, wkdant sporto ir kitomis
atsizvelgiamaj ju nusikalstamumo vieSosiomis
sportinio akyvumo prevencing veikag organizacijomis,
skatinima, interesy grupémis)
63% 80% 69% 63% 54%

8 pav.Bendruomenes pasitenkinimo policija galimybiy vertinimas balais vykdant sportine
veikla (respondenty pasiskirstymas procentais, N = 56)

Daugiausia bal respondentai skyrteiginiui, kad policijosjstaigos konsultuoja, siekiant
prisideti prie bendruomeis asmeninj ir profesiniy tiksly, taip pat uZtikrinama, kad ahy
atsizvelgiama ju sportinio aktyvumo skatinim(4, 6 balo). Taip pat respondentai palankiai2(3,
balo) ivertino teigin, iliustruojant, kad policija savo veikl derina prie bendruomés poreikix:
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atsizvelgiamai individualius bendruomes nariy poreikius ir asmenines aplinkybes priimdami
sprendimus & atsakomybs, vykdant nusikalstamumo prevengireikla (8 pav.).

Maziausiai bal (1,3 balo) respondentai skyteiginiui, iliustruojagiam policijos pareignu
elgesio, kaip pavyzdzio vietos bendruomenei, raidRagaljvairiu Siu dieny socialiniy apklaus
duomenis, policija ¢éra populiari institucija, & ir pazymi statutiniai pareignai savo atsakymais,
taciau pokyiai vyksta ir pakankamai kokybiniai (Zr. 1. 2 posky

Sio galimybi, kriterijaus bendras vertinimo vidurkis — 3,12 détr. 1 priedas 1 lentsl

Statutiniams pareighamsivertinus vietos bendruomeés pasitenkinira policijos vykdomos
sportires veiklos rezultatais, nustatyta, kad daugiauseli 4,8 balo) buvo skirta teiginiui,
iliustruojartiam jog policija geba iti socialiai amoninga ir komunikabili (geba susidoroti su
visuomeninio gyvenimo reikalavimais, dggima uzmegzti rySius ir palaikyti tvirtus santykius,
pasiekti tikslus ir prisitaikyti prie aplinkos; berauti suivairiy socialiniy grupiy zmoremis) (9
pav.).

4,8

34
3,0

N
th
»
Mo

Sporto populiarinimas Socialinis Konflikty bendruomenéje
valdymas, nusikaltimy
skai¢iaus mazéjimas per
laikotarpj, kai vykdomi
prevenciniai projektai

Projekty prevencinés Sporte kompetentingy
bendruomenés nariy
itraukimas | prevencine

veiklg

vietos bendruomenéje
patirties i$
komandiruo€iy,

sgmoningumas ir veikios turtinimo projekty,

komunikavimas (geba skaicius
susidoroti su

stazuodiy, konferencijy, | visuomeninio gyvenimo

seminary sklaida,
sportinés veiklos
organizavimas ir kt. plétra

reikalavimais, gebéjima
uZmegzti rySius ir palaikyti
tvirtus santykius, pasiekti

naudojant interneta, bei | tikslus ir prisitaikyti prie

kitas informavimo aplinkos; bendrauti su

92% 86% 89% 56% 87%

9 pav.Bendruomenres pasitenkinimo policija rezultaty vertinimas balais, vykdant sporting
veikla (respondent pasiskirstymas procentais, N = 56)

Pakankamai gerai (3,4 balo) statutiniai paiegj jvertino visuomeés reakciy i policijos
vykdomy sporto populiarinira ir gerosios patirties sklaid tai statuting pareiginy pasisakymai
bendruomeés susirinkimuose, informacija zZiniasklaidoje iramete. Maziausiai bal(2,1 balo)
respondentai skyrteiginiui, kuris iliustruoja prevenciniprojeki su sportine veikla pakankamam
Tai gali reiksti, kad toki projeky vykdoma mazai, jie vyksta epizodiSkai, kad pasilei
visuomems poziiris { saugesiy sveikesnir turiningesmn gyvenimo kida.
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Bendras bendruomeés pasitenkinimo policija rezultatvertinimas balais vidurkis — 3,10
balo (1 priedas 1 lenil

Paskutiniame klausimyno bloke respondentams busiilge jvertinti prevencirs veiklos
galimybes ir rezultatus, pasitelkiant sppgagal turimus finansinius ir materialinius iStakdi [ Sia
valdymo srit itraukiami visi kriterijai tiesiogiaijtakojantysistaigos finansig bukle. Taip galima
efektyviai vykdyti kontro¢ — steldti pagrindinius organizacijos procesus, taip pdinga vykdyti
optimizacip, kai procesai yra matuojami ir sujungtvientisa informacirg sistema ir sckmingai
adaptuoti organizacijos veikpagal visuomeis poreikius.

Siame teigini bloke respondentai pazyjo, kaip policijoje yra valdomas turtas, finansai ir

technologijogzr. 10 pav.).

4.1 3.0
2.2
18 .
14 5
1.Z
1

Suteikia visiems Sutiekiami reikiami

darbuotojams prieiga
prie jiems bdtinos
informacijos ir Ziniy;

naudojamas internetas,

bendras serveris,

informaciniai biuleteniai,

Ziniy duomeny bazes,
protokolai, skelbimy
lentos.

91%

UZtikrina kuo geriausig
finansiniy istekliy,
panaudojimg
organizacijos
strateginiams tikslams
igy v endinti.

63%

UZztikrina ef ekty vius
kasdienius veiksmus
dif erencijuodami
uzduotis ir iSteklius
pagal prioritetus
(Policijos administracija
yra pavyzdys
pareigdnui, kaip savo
kompetencijas taiky ti
pagal situacijos

59%

materialiniai resursai
(patalpos, transportas,
specialiosios policijos
priemonés) atsizv elgiant
i vykdomas
prevencines, susijusias
su sportu programas bei
bendruomenés
poreikius

58%

Policija naudoja
technologijas, kurios:
padeda pasiekti
uzdav inius, dalytis
Zinioms, mokytis ir
tobuléti, skatina sgqveika
su kitomis jstaigomis,
kuria ir palaiko vidinius
ir iSorinius IT tinklus

74%

10 pav.Prevencirgs veiklos vykdymo galimyles pasitelkiant sporty, pagal turimus finansinius
ir materialinius iSteklius vertinimas balais (respadenty pasiskirstymas procentais, N = 56)

Apklaustieji daugiausia balskyr teiginiui (4,1 balo), apiidinartiam informacijos gavimo
galimybes. Taip pat pakankamai auksStu balu (3,8)bablicijos darbuotojajvertino technologij
panaudojim, kurios padeda pasiekti uzdavinius, dalytis Zirsprmokytis ir tobudti, skatina
saveika su kitomisistaigomis, palaiko vidinius ir iSorinius IT tinkl{%0 pav.).

Nepalankiausiai respondentai (1,2 bal@rtino teigin, kadorganizacija efektyviai naudoja
finansinius iSteklius jos pagrindiniams tikslamssigkti Bendras kriterijaus, kaipolicija valdo
finansus ir turg galimyby kriterijaus vertinimo vidurkis- 2,76 balo (1 priedas, 1 lenggl

Policijos departamentas kartu su savivaldaygls rengia bendrus prevencinius projektus ir

finansavim, dalinasi pagal galimybes ir porgil§ santyk ir iliustruoja teiginiai apie prevencis
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vertinimas (Zr. 11 pav.).

veiklos vykdymo rezultatus pasitelkiant sporpagal turimus finansinius ir materialinius iStakl

3.4

(25N

N

i

2.4

18

Policijos darbuotojai
semiasi idéjy ir Ziniy iS
savo aplinkos
(iSnaudoja
kvalifikacijos tobulinimo
renginius, tinklus ir
vizitus j kitas
organizacijas, aktyviai
dalyvauja policijos ir
bendruomenés sporto
renginiuose)

80%

Policijos jsitraukimas |
bendruomene ir jos
ekonominis poveikis

visuomenei bei vietos

bendruomenei

(finansiné, materialiné

parama vietiniams
renginiams; rémmas —
parama vietiniams
sporto renginiams,
perspektyviy
sportininky ar

54%

BiudZeto ir finansiniy
tiksly pasiekimas
(alternatyviy
finansavimo Saltiniy,
naudojimo tiksly
pasiekimas policijos
pareiginy sportinei
raiSkai - tarptautiniy ir
nacionaliniy fondy,
programy, projekty,
réméjy, gyventojy
pridétinio mokes¢io 2

94%

Stebima sisteminga
technologijy pazanga ir
jgyvendinamos
tinkamos naujoveés,
reikalingos
kompetencijy
tobulinimui

81%

Gebejimo tenkinti ir
suderinti visy
suinteresuoty Saliy
finansinius poreikius
jfrodymai (prevenciniy
aplinky kdrimas,
tobulinimas; finansiniy
iStekliy, reikalingy,
kompetencijoms ir
kvalifikacijai tobulinti
tolygus paskirstymas)

69%

11 pav.Prevencirés veiklos vykdymo rezultatai pasitelkiant spora, pagal turimus finansinius
ir materialinius iSteklius vertinimas balais (respadenty pasiskirstymas procentais, N = 56)
Vertinant finang politikos krypi dél prevencing prograny skatinimo pasitelkiant visas
galimas priemones, tuo §a ir sport, respondentai palankiausiai (3,7 balggrtino teigin,
iliustruojani kad policija paremia materialiniais resursais lveathergs renginius, tam tarpe ir
bendruomeés sporto renginius (11 pav.). Maziausiaybél,8 balo) buvo skirta teiginiui, kuris
iliustruoja efektyva finansy paskirstymo politii tarp visy suinteresuat Saliy: prevencing aplinky
karimas, tobulinimas; finansini iStekliy, reikalingy kompetencijoms ir kvalifikacijai tobulinti
tolygus paskirstymas. Bendras finangimezultaty vertinimo kriterijaus vidurkis — 2,76 hal(1
priedas, 1 lenté).
Apibendrinant tyrimo medziag pagal subalansuept efektyvumo rodikly sistem, jos
metodika paé&o pasirinkti efektyviausius tyrimo tikslpasiekimo bdus bei nustatyti aktualiausius
policijos vykdomos sportits veiklos socialiniuose projektuose momentus. Retsi&ios sistemos

metodika, sudarytas svarbiawsiksly ,zemelapis®(zr. 5 lented).
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5 lentek
Rodikliy zemélapis, (N = 56)

- . . Baly
Rodikli gy reitingavimas pagal svarly vidurkis
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VERTINIMAS

1 | Nustato, pttoja ir panaudoja policijos darbuotcdkompetenci, 286
sieja individualius ir organizacijos tikslus (galjlniy kriterijus) '

2 | Policijos darbuotaj pasitenkinimo ir motyvacijos vertinim 27
rezultatai (rezultat kriterijus) ’

PROCES) GERINIMO VERTINIMAS

3 | Policija nustato, projektuoja, valdo ir tobulinzosfinés veiklos 326
procesus (galimyhikriterijus) ’

4 | Policijos darbuotaj pasieki profesini rezultat, tendencijos pagal 286
tikslo pasiekim (rezultat; kriterijus) ’

BENDRUOMENES PASITENKINIMO VERTINIMAS

5 | Policija motyvuoja vietos bendruomgrieikia jai pagall bei rodo 312
pavyzd (galimybiy kriterijus) '

6 | Vietos bendruomess pasitenkinimas policijos vykdoma sportine 310
veikla (rezultag kriterijus) '

FINANSINES VEIKLOS VERTINIMAS

7| valdo technologijas, finansus ir tartgalimybiy kriterijus) 2,62
Finang; politika nukreipta skatinti prevencines programas,

8 pasitelkiant visas galimas priemones, tam targpart, (rezultat, 2,56
kriterijus)

Galimybiy ir rezultaty ivertinimai labai nesiskiria (zr. 5 lentgl tod:l galima manyti, kad
sportire veikla policijos prevenciniame projekte yra valdomroporcingai. Sie rezultatai parodo
tiek individualias statutimi pareiginy iniciatyvas, tiek policijos, kaip organizacijosiSka, bei
profesionalum planuojant, organizuojant ir vykdant spogtveikla prevenciniame projekte ,,Saugi
kaimynysg“. Taip pat rodo, kad policijos vadovylllaug @mesio skiria pareigu sportinei raiskai
ju kasdieniniame darbe (planavimas, vadovavimas,n@@gaimas, vertinimas) bei jitraukimui i
Sios veiklos valdyrm (darbo grupi, bendruomeés sportini renginiy organizavimas, Svigiska,
visuomeis informavimo veikla).

Galimybiy ir rezultaty ivertinimai pabézia pareignu nuomor apie policijos vadovys
gekejima ir siekk kuo efektyviau vadovauti, valdyti vykdomus previanes projektus. Tarp
galimybiy ir rezultaty kriteriju vertinimo susidaro keletas deSupt iki vieno balo skirtumas, &au

galimybiy kriterijuy vertinimas uzima aukStesnes pozicijas. Tai leidhanyti, kad statutiniai
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pareidginai galimybes iSskyr jvertindami policijos vaday kompetency, siek SiuolaikisSkai
vadovauti, suvokiant Zzmogigj, iStekliy politikos valdymo svarb policijos darbo kokybei. Taip
pat policijos pareignai vertina motyvavim ju organizuojam renginiy, varzyhy finansavina,
palaikymy. Sie pozymiai leidZia manyti, kad policijos darbjg sportires veiklos raiSkai skiriamas
pakankamasdmesys ir tam sudaromoslygos (vadybiis, profesigs, socialigs, komunikacias).

Taciau Sie rezultatai rodo ir tai, kad policijos daobajai savo sportis veiklos galimybes
iSnaudoja ir valdo nepakankamai aktyviai ir proguidi. Jie daugiau pasitiki kit vadovavimu,
nesiimdami savo iniciatyvos, savo kompetencijasibapgiami kitinosios tarnybos proceso
planavimu. Statutiniai pardigai dar neteikia dideliodnesio savo asmeniniam il | policijos
darbo praturtinim, visuome®s suinteresuotumbendradarbiauti su policija, uztikringargaugumn.
Tuo apribodami savo galimybes, komunikuoti su \8diendruomene, finanyaldyn.

Si jungtire keliy kokybiniy modeliy metodika leidZia glaustai ir apibendrintai paZvielg
tiriama objekt bei nustatyti jo silpgsias ir stiprasias veiklos sritis. Tyrimo rezultatai neparodo
smulkiy pavieniy veiklos sréiu kiekybiniy rezultat, tatiau leidzia strategiSkai numatyti
organizacijos veiklos kryptis. Nusias tobulintinas veiklos sritis, galima atlikti &®esnius
tyrimus, vienai ar kitai problemai nustatyti ir kesi priemoniy jai iSspesti. Sio tyrimo strukira
ypatinga tuo, kad prieSpastatomos veiklos galikgsyibturimi rezultatai. Tai labai geragdas atlikti

savianaliz bei palyginti greitai numatyti kryptis veiklos tolmimui.
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ISVADOS

Atlikus mokslires literatiros analiz, surinky duomem ir kokybiniais metodais paremtos
anketires apklausos rezult@ggpibendrinimus, galima daryti iSvadas:
Tyrimo teorin és dalies iSvados:

1. Siuolaikines visuomess vertybi, pasaulio supratimo, Svietimo ir savisvietos
virsmo metu, sportas atlieka edukacim motyvuojargiaja funkcija, kuria
projektinese veiklose bando pasiremitiairios visuomeneitaka darargios
istaigos, valdymo ir priedros strukiiros.

2. Statutini pareiginy fizini pasirengim reglamentuoja Lietuvos Respublikos
vidaus reikak ministerija, sistemingai organizuodama paiaig fizinio ir
kovinio pasirengimo normatymMaikyma.

3. Skminga ir efektyvi prevencits programos ,Saugiaplinka kurkime kartu*
vykdymo eiga yra laikoma vienu i$ teritoés policijos istaigos, policijos

komisariato veiklos vertinimo kriterijumi.

Tyrimo empirin és dalies iSvados:

4. Galimybiy ir rezultaty jvertinimai labai nesiskiria, t@tl galima manyti, kad
sportire veikla policijos prevenciniame projekte yra valdomroporcingai.
Sie rezultatai parodo tiek individualias policijdarbuotoy iniciatyvas, tiek
policijos, kaip organizacijos raigk bei profesionalum planuojant
organizuojant ir vykdant sportinveikla prevenciniame projekte ,,Saugi
kaimynysg".

5. Vertinant galimyby kriterijy grupes, daugiausia naB,26 respondentai skyr
procesams, kuriuose policija nustato, projektuggdo ir tobulina sportig
veikla. Maziausiai bal respondentai skyr2,62, pozymiui, kaip policija
valdo technologijas, finansus ir tartorganizuojant sportinius renginius
policijos pareignams ir bendruomenei, dalyvaudamgyvendinant
prevencin projekt ,,Saugi kaimynyst.

6. Vertinant rezultat kriterijus, respondentai daugiausiai baB,10, skyé

pozymiui, apie vietos bendruomen pasitenkinim policijos vykdoma
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sportine veikla prevenciniame projekte ,,Saugi keiyst“. Maziausiai bal
2,56, respondentai skyrvertindami pozym kad finang politika nukreipta
skatinti prevencin projekt ,,Saugi kaimynyst, pasitelkiant visas galimas
priemones, tam tarpe ir spart

. Tyrimo rezultay apibendrinimas leidzia suformuluoti bead8vady, kad
statutiniams pareigmams dalyvaujant prevencinio projekto ,,Saugi
kaimynyst” igyvendinime, vienas S tiksl yra pasitelkti sporto
populiarinima, gerosios patirties sklaidper IT tinkk ir komunikacip, taciau
policijos darbuotojui gali @iti sudttinga dirbti, jei dalykas éra prioritetirgje
dalyky finansavimo sistemoje. Reikalingas zenklus sadiads ir

valstybinis finansavimas.
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REKOMENDACIJOS

1. Rekomenduojama Radviliskio policijos komisanasusipazinti su Sio atlikto tyrimo
rezultatais ir juos panaudotivertinant tolimesp prevencing - sportiniy veikly planavimy, bei

vykdymo kokylz.

2. Policijos veiklos vertinimui rekomenduotina padati Siame darbe taikyimetodiky, nes
ji leidzia glaustai ir apibendrintai pazvelgtiiriama objekt bei nustatyti jo silpgsias ir stiprasias
veiklos sritis. Tyrimo rezultatai neparodo smulkpavieniy veiklos sréiu kiekybiniy rezultaty,

taciau leidzia strategiSkai numatyto organizacijokhes kryptis.
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PRIEDAI

1 priedas 1 lenteél

, Respondeni - Vertinimo
Eil. " o e - Ivertinimas .
skatius Kriteriju iliustruojartio teiginio pavadinimas . balais
Nr. , balais . )
procentais vidurkis
1 2 3 4 5

IVERTINKITE SPORTINIO AKTYVUMO SKATINIM A POLICIJOJE
PAGAL TURIMUS ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS

Nustato, plktoja ir panaudoja policijos darbuotojy kompetencija, sieja Balai
individualius ir organizacijos tikslus:
Naudojamos policijos darbuotpjsportires veiklos 2,5
1 66% patvirtinimo ar jvertinimo sistemos, leidZigios
tikrinti, ar Si veikla atitinka reikalavimus
2 38% Policijos darbuotojajtraukiamij projektire veikla 3,4
Kuria tinkamiausi policijos darbuotaj kompetenciy 29
3 49% panaudojim uZtikrinartias sistemas vykdant sposin 2,86
veikla
Pletoja visy policijos darbuotaj organizacines 2,6
4 36% (vadybos) kompetencijas projekija veikloje bei
0 gekejima valdyti konfliktus (kuriami ir remiami savp
veiklos valdymo modeliai darbo vietoje)
Policijos  darbuotojai  reikiami  komplektuojami 2,9
5 71% derinant iStekli ir kompetencij, uzdugiy ir
atsakomybs poZziirius
Policijos darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy rezultatai: Balai
Policijos darbuotaj kompetencinj patobulininy 2,2
0
1 S7% jvertinimas
2 91% (kBerPS glygos sportuoti, atmosfera ir organizacin 3,2
ultara
Dalyvaujargiu mokymuose, kvalifikacijos 2,9
3 95% tobulinimosi kursuose apie sparir stékmingai juos
baigusi; procentas, mokymams skirSy naudojimas 2,7
StrategiSkai svarhi kompetencij sportirgje veikloje 1,8
0
4 98% turéjimas
PraneSim seminaruose, konferencijose, kuriose buvo 3,4
5 92% pristatoma profesin policijos darbuotojo patirtis}
kokybés jvertinimas
IVERTINKITE PROCESUS, KURIUOSE PASIREISKIA SPORTINIO
AKTYVUMO GERINIMO POLICIJOJE KOKYB E
Policija nustato, projektuoja, valdo ir tobulina sportin és veiklos procesus: Balai
Turi patirties nustatyti tikslies grugs (vertinant
0 sporto rengini vietos bendruomeje organizavim)
1 54% poreikius, apibiZti tikslus, numatyti rezultatus, 3.8 3,26
sudarytijvairius veiklos planus
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55%

Profesinis tobufjimas (vertina profesini igadZiy ir
inovaciju darbe adekvatugn veiklos tiksl
igyvendinimui ir pasirenka tinkamiausias u
igyvendinimo formas)

i

2,8

62%

Vykdo veiklos prieziros — kontrads funkcip (kuria
sportires veiklos kontrals sistem; nustato vertinimg
kriterijus;  koreguoja veiksmus; analizuoja atlik
veikla)

—

3,7

95%

Policijos darbuotojas turi galimybes ir motyvac
kurti patrauklius, veiksmingus sportinius rengin
(sporto inventorius, sveikatinimo priemianir kt.)

1,9

5

86%

Vadovavimas sporto renginiui (inicijuoja  bki

koordinuoja veiki; motyvuoja bendruomeés narius;

informatyviai teikia informacij; tinkamai parenka

darbo metodus)

4,1

Policijos

darbuotojy pasiekty profesiniy rezultaty tendencijos pagal tikslo
pasiekimg:

Balai

1

63%

Gekjimas savo profesinio tobulinimosi (spogje
veikloje) planus derinti su policijos tikslais ilgmais

2,1

2

58%

Itaka vietos bendruomess vertybirems nuostatoms

2,2

91%

Gelgjimas suvokti pagrindinius Lietuvos sp®rn
reglamentuojatiuy norminiy dokument
konceptualisias nuostatas ir principus, naudoti jy
darbe

0s

3,2

4

73%

Gelkgjimas atlikti savo dalykies kvalifikacijos
savianaliz ir parengti asmenés karjeros profesijo
srityje program

3,8

5

64%

Dalyvavimo sporto renginiuose rezultat
(apdovanojimai)

ai

3,0

2,86

IVERTINKITE
ORGANIZUOJAMAIS SPORTINIAIS RENGINIAIS PREVENCINIUO SE
PROJEKTUOSE

BENDRUOMEN ES PASITENKINIM A

POLICIJOS

Policija motyvuoja vietos bendruomen, teikia jai pagalba bei rodo pavyzd:

Balai

63%

Policijos istaigos konsultuoja, siekiant prisid prie
bendruomeés asmeninj ir profesiniy tiksly, taip pat
uztikrinama, kad ity atsizvelgiamaj ju sportinio
aktyvumo skatinim

4,6

80%

Atsizvelgia i individualius bendruomes nari
poreikius ir asmenines aplinkybes priimdal
sprendimus d atsakomybs, vykdant
nusikalstamumo prevenciveikla

mi

3,2

69%

Analizuoja vidines organizacijos stipsias ir
silprasias puses bei iSorines galimybes #rsgnes

3,3

63%

Policijos pareignai kaip elgesio modelis vietd
bendruomenei ir veikia laikydamiesi organizacij
vertybiy

(2]

1,3

54%

Samoningai pétoja bendradarbiavim su
svarbiausiomis suinteresuotomis Salimis (soctatiis,
ugdymo istaigomis é&mejais, sporto ir kitomis
vieSosiomis organizacijomis, interegrupsmis)

3,2

3,12

Vietos bendruomerés pasitenkinimas policijos vykdoma sportine veikla:

Balai
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Sporto populiarinimas vietos bendruonjenpatirties
1 92% iS komandiruéiy, stazudiy, konferenciy, seminau

sklaida, sportias veiklos organizavimas ir kt. gita
naudojant interngt bei kitas informavimo priemones

3,4

Socialinis gmoningumas ir komunikavimas (geba
susidoroti su visuomeninio gyvenimo reikalavimais,

2 86% gekejima uZmegzti rySius ir palaikyti tvirtus santykiuss 4.8
pasiekti tikslus ir prisitaikyti prie aplinkos; berauti 31
suijvairiy Soc. grupi Zmoremis) !

Konflikty bendruomegje valdymas, nusikaltim
3 89% skatiaus magjimas per laikotarp kai vykdomi 3,0
prevenciniai projektai

4 56% Projekty prevencigs veiklos turtinimo projekt,

skaitius 2,1

5 87% Sporte kompetentingbendruomeés nari, itraukimas
0 i prevencirg veikla

2,2

IVERTINKITE PREVENCIN ES VEIKLOS, PASITELKIANT SPORT A
GALIMYBES IR REZULTATUS PAGAL TURIMUS FINANSINIUS B El
MATERIALINIUS ISTEKLIUS

Valdo technologijas, finansus ir turty: Balai

Suteikia visiems darbuotojams prigigorie jiems
1 91% butinos informacijos ir Zini: naudojamas internetas

bendras serveris, informaciniai biuleteniai, aini
duomem bazs, protokolai, skelbimlentos.

4,1

Uztikrina  kuo  geriauai finansini  iStekliy
2 63% panaudojim organizacijos strateginiams tikslams 1,2
igyvendinti.

UZztikrina efektyvius kasdienius veiksmus
diferencijuodami uzduotis ir iSteklius pagal prtetus
3 59% (Policijos administracija yra pavyzdys paf@igi, 1,8
kaip savo kompetencijas taikyti pagal situacijos 2,62
prioritetus)

Sutiekiami reikiami materialiniai resursai (patap
4 58% trar)sportgs, specialiosios pollicijos p.r.ien_ash

atsizvelgianti vykdomas prevencines, susijusias [su
sportu programas bei bendruoragnporeikius

(=4

2,2

Policija naudoja technologijas, kurios: padedaqidsi
5 74% uzdavinius, dalytis Zinioms, mokytis ir tolti

skatina gveika su kitomisistaigomis, kuria ir palaikg
vidinius ir iSorinius IT tinklus

3,8

Finansy politika nukreipta skatinti prevencines programas, pasitelkiant visas

galimas priemones, tam tarpe ir spor: Balai

Policijos darbuotojai semiasi dpy ir Ziniy iS savo
aplinkos  (iSnaudoja  kvalifikacijos  tobulinimo
1 80% renginius, tinklus ir vizitusi kitas organizacijas, 2,1 2,56
aktyviai dalyvauja policijos ir bendruomén sporto
renginiuose)

Policijos isitraukimas | bendruome@ ir jos
ekonominis  poveikis visuomenei bei vietps
2 54% b_en_dr_uomenei _ _(finansép materialire parama
vietiniams renginiams;émimas — parama vietiniam
sporto renginiams, perspektyvi sportininky ar
sportiSkai aktyvi bendruomets nari; remimas)

3,4

[




94%

BiudZeto ir finansini tiksly pasiekimas (alternatyyi
finansavimo Saltini naudojimo tiksh pasiekimas
policijos pareignu sportinei raiSkai - tarptautiiir
nacionalinip fondy, programy, projeki, réeméjy,
gyventoj; pridéetinio mokesio 2 proc. dalis ir kt.)

2,4

81%

Stebima  sisteminga technolagij paZzanga in
igyvendinamos tinkamos naujm; reikalingos
kompetenciy tobulinimui

3,1

69%

Gelzjimo tenkinti ir suderinti vig suinteresuat Sali
finansinius poreikiusirodymai (prevencimi aplinky
karimas, tobulinimas; finansini iStekliy, reikalingy
kompetencijoms ir kvalifikacijai tobulinti tolygu
paskirstymas)

12

1,8
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2 priedas

AAMUET N\

(i P TN =0

Siuo kokybiniu tyrimu siekiama iSsiaiskinti polio§ darbuotaj sportires veiklos skatinimo raiskos galimybes bei
siekiamybes prevenciniame projekte ,Saugi kaimytyst

Gerbiamieji policijos darbuotojai, kolegos,

Jusy atsakymai padety nustatyti policijos darbuotoju sportinés veiklos skatinimo raiSkos aspektus, problemas ir
tai tur ety reikSmes praktiniam problemy sprendimui bei formuluojant rekomendacijas
SU Edukologijos fakulteto studentaskdja uz disy bendradarbiavim
Anketa anonimiska, tad nereikia nurodyti nei vardo,nei pavardes.

Respondenty amzius

Amzius Atsakymas
X
nuo 41 iki 50
nuo 31 iki 40
nuo 24 iki 30
Nuo 20 iki 23

Respondent iSsilavinimas

ISsilavinimas Atsakymas
X
Aukstesnysis
Aukstasis
universitetinis
Aukstasis

neuniversitetinis

Studijuoja Siuo metu

Respondentdarbo stazas policijoje

Darbo stazas Atsakymas
X

iki 1

nuo 1 iki 5
nuo 5 iki 10
nuo 10 iki 15
nuo 15 iki 20

nuo 20 ir daugiau

Respondent pareigybés

Atsakymas

Darbuotojo pareigybeé X

Skyriu, kity strukfiriniy padalini
vadovai

Vyriausiasis specialistas

Vyresnysis specialistas

Specialistas

Vyriausiasis ty&jas

Vyresnysis tygjas

Tyréjas
Vyriausiasis patrulis

Vyresnysis patrulis

Patrulis
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VERTINIMO PAAISKINIMAI

GALIMYBI U VERTINIMAS. Galimybu kriterijai analizuoja, kaip realizuojamos galinggh
Nuo galimybi; priklauso, lg organizacija daro ir kaip ji atlieka savo uzdupsgekdama aukst
rezultat;.

Balai
0. Néra jrodymuy ar tik epizodiniai veikimo bado jrodymai.
1. Veikimo biidas yra suplanuotas (Planuok).
2. Veikimo badas yra suplanuotas irigyvendintas (Daryk).
3. Veikimo bidas yra suplanuotasjgyvendintas ir perziar étas (Tikrink).
4. Veikimo buaidas yra suplanuotasjgyvendintas ir perziir étas pagal sugretinimo duomenis bei
atitinkamai pakoreguotas (Veik).

REZULTAT U VERTINIMAS. Rezultat; kriterijai matuoja suvokim ka darbuotojai mano apie
sportiniy veikly aktyvinima prevenciniuose, socialiniuose projektuose. Vidineaiklos rodikliai
parodo, kaip sekasi siekti uzsibty tiksly tobulinti ar jgyti reikiamy kompetencij, koks
pasiekiamas poveikis.

Balai
0. Rezultatai nevertinami.
1.Vertinami pagrindiniai rezultatai. Neigiamos tendencijos arba stabifis rezultatai.
2. Kukli rezultat y pazanga.
3. Zenkli rezultaty pazanga.
4. Puikas rezultatai, aukStesni uz uzsibéztus siekinius.
5. Puikis rezultatai, aukStesni uz uzsibéztus siekinius ir aukStesni uz pana$i organizacijy
rezultatus.

VERTINIMO TEIGINIAI

Prasomavertinti pateiktus pavyzdzius balais nuo| 0
iki 5.
Vertinimy reikSnes pateikiamos lentese “Balai”
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IVERTINKITE SPORTINIO AKTYVUMO SKATINIM A POLICIJOJE PAGAL

TURIMUS ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS

Nustato,

individualius ir organizacijos tikslus:

pktoja ir panaudoja policijos darbuotojy kompetencija, sieja

Balai

Naudojamos policijos darbuotpj sportires veiklos patvirtinimo ar

1 ivertinimo sistemos, leidzigios tikrinti, ar Si veikla atitinka
reikalavimus

2 Policijos darbuotojaitraukiamij projektirg veikla

3 Kuria tinkamiausi policijos darbuotaj kompetencip panaudojim
uztikrinartias sistemas vykdant sposineikla
Pletoja vigy policijos darbuotaj organizacines (vadybos) kompetencijas

4 projektiréje veikloje bei gebjima valdyti konfliktus (kuriami ir remiam
savo veiklos valdymo modeliai darbo vietoje)

5 Policijos darbuotojai reikiami komplektuojami deaimt iStekly ir
kompetencij, uZdudiy ir atsakomybs poZziirius

Policijos darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy rezultatai: Balai

1 Policijos darbuotej kompetencinj patobulinimy jvertinimas

2 Geros glygos sportuoti, atmosfera ir organizackultara
Dalyvaujartiy mokymuose, kvalifikacijos tobulinimosi kursuoseieap

3 sport ir sékmingai juos baigusi procentas, mokymams skirtiéSu
naudojimas

4 StrategiSkai svarbikompetencij sportirgje veikloje tugjimas

5 PraneSim seminaruose, konferencijose, kuriose buvo pristato

profesire policijos darbuotojo patirtis, kokgs jvertinimas

IVERTINKITE PROCESUS, KURIUOSE PASIREISKIA SPORTINIO AKTYVUMO

GERINIMO KOKYB E

Policija nustato, projektuoja, valdo ir tobulina sportin és veiklos procesus: Balai
Turi patirties nustatyti tikslige grugs (vertinant sporto rengipivietos
1 bendruomeéje organizavim) poreikius, apibiZti tikslus, numatyti
rezultatus, sudarytvairius veiklos planus
Profesinis tobufimas {vertina profesini jgadZiy ir inovaciju darbe
2 adekvatum veiklos tiksl; igyvendinimui ir pasirenka tinkamiausias |j
igyvendinimo formas)
Vykdo veiklos prieZiros — kontrads funkcip (kuria sportigs veiklos
3 kontroks sistem; nustato vertinimo kriterijus; koreguoja veiksmus
analizuoja atliki veikla)
Policijos darbuotojas turi galimybes ir motyvaciurti patrauklius,
4 veiksmingus sportinius renginius (sporto inventsriusveikatinima
priemores ir kt.)
Vadovavimas sporto renginiui (inicijucja bei koardoja veikh;
5 motyvuoja bendruomes narius; informatyviai teikia informaagij
tinkamai parenka darbo metodus)
Policijos darbuotojy pasiekiy profesiniy rezultaty tendencijos pagal tikslo Balai
pasiekima:
1 Gelzjimas savo profesinio tobulinimosi (spodje veikloje) planus
derinti su policijos tikslais ir planais
2 Itaka vietos bendruomes vertybirtms nuostatoms
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Gelgjimas suvokti pagrindinius Lietuvos sporireglamentuojatiu

3 norminiy dokument konceptualisias nuostatas ir principus, naudoti
juos darbe
4 Gelgjimas atlikti savo dalykies kvalifikacijos savianalig ir parengti

asmeni@s karjeros profesijos srityje program

5 Dalyvavimo sporto renginiuose rezultatai (apdoyjiamai)

IVERTINKITE BENDRUOMEN ES PASITENKINIM A POLICIJOS VYKDOMAIS
SPORTINIAIS RENGINIAIS PREVENCINIUOSE PROJEKTUOSE

Policija motyvuoja vietos bendruomen, teikia jai pagalba bei rodo pavyzd: Balai
Policijos jstaigos konsultuoja, siekiant prisid prie bendruomess
1 asmeninj ir profesinip tiksly, taip pat uZztikrinama, kad uiy

atsizvelgiama jy sportinio aktyvumo skatinim

Atsizvelgiai individualius bendruomes nariy poreikius ir asmenines
2 aplinkybes primdami  sprendimus ¢éld atsakomybs, vykdant
nusikalstamumo prevenciveikla

Analizuoja vidines organizacijos stipsias ir silpasias puses bei
iSorines galimybes ir gsmes

Policijos pareignai kaip elgesio modelis vietos bendruomenei ikieei
laikydamiesi organizacijos vertypi

Samoningai pttoja bendradarbiavim su svarbiausiomis
5 suinteresuotomis Salimis (socialinis, ugdymo istaigomis é&méjais,
sporto ir kitomis vieSosiomis organizacijomis, & grugmis)

Vietos bendruomerés pasitenkinimas policijos vykdoma sportine veikla: Balai

Sporto populiarinimas vietos bendruorgenpatirties i$ komandirwu,
stazugiy, konferencij, seminay sklaida, sportiss veiklos

1 organizavimas ir kt.)ptra naudojant interngt bei kitas informavimag
priemones
Socialinis gmoningumas ir komunikavimas (geba susidoroti| su

5 visuomeninio gyvenimo reikalavimais, dg§ima uZzmegzti rySius i
palaikyti tvirtus santykius, pasiekti tikslus irigitaikyti prie aplinkos;
bendrauti suvairiy soc. grupi Zmorémis)

3 Konflikty bendruomegje valdymas, nusikaltim skatiaus mazjimas
per laikotarp, kai vykdomi prevenciniai projektai

4 Projekt; prevencigs veiklos turtinimo projekt skatius

5 Sporte kompetenting bendruomeés nari; jtraukimasi prevencir
veikla

IVERTINKITE PREVENCIN ES  VEIKLOS, PASITELKIANT SPORT A,
GALIMYBES PAGAL TURIMUS FINANSINIUS BEI MATERIALINI ~ US ISTEKLIUS

Valdo technologijas, finansus ir tury: Balai

Suteikia visiems darbuotojams prigigrie jiems latinos informacijos ir
1 Ziniy: naudojamas internetas, bendras serveris, infaniaabiuleteniai,
Ziniy duomem bazs, protokolai, skelbimplentos.




Uztikrina kuo geriauai finansiniy iStekliy panaudojim organizacijos
strateginiams tikslamiglyvendinti.

Uztikrina efektyvius kasdienius veiksmus diferencgami uzduotis i
iSteklius pagal prioritetus (Policijos administjaci yra pavyzdys
pareiginui, kaip savo kompetencijas taikyti pagal situaciprioritetus)

Sutiekiami reikiami materialiniai resursai (patalpo transportas

susijusias su sportu programas bei bendruémeuoreikius

specialiosios policijos priemeén) atsiZzvelgiant vykdomas prevencines

U

5

Policija naudoja technologijas, kurios: padeda ekdsiuzdavinius,
dalytis Zinioms, mokytis ir tobdti, skatina gveika su kitomis
istaigomis, kuria ir palaiko vidinius ir iSoriniug tinklus

Finansy
galimas

politika nukreipta skatinti prevencines programas, pasitelkiant visas
priemones, tam tarpe ir spors;

Balai

Policijos darbuotojai semiasidp, ir Ziniy i§ savo aplinkos (iSnaudo
kvalifikacijos tobulinimo renginius, tinklus ir \itus | Kkitas
organizacijas, aktyviai dalyvauja policijos ir bendmerés sporto
renginiuose)

visuomenei bei vietos bendruomenei (finadsimaterialie parama

perspektyvy sportininky ar sportiSkai aktywi bendruome#s nariy
rémimas)

Policijos jsitraukimas i bendruomea ir jos ekonominis poveikis

vietiniams renginiams;¢mimas — parama vietiniams sporto renginiams,

BiudzZeto ir finansini tiksly pasiekimas (alternatyyi finansavimo
Saltiniy naudojimo tiksh pasiekimas policijos pardigu sportinei
raiSkai - tarptautinj ir nacionalinii fondy, programy, projeki, reméjy,
gyventoj; pridétinio mokegio 2 proc. dalis ir kt.)

naujows, reikalingos kompetenagijobulinimui

Stebima sisteminga technolagipazanga irigyvendinamos tinkamos

Gelkzjimo tenkinti ir suderinti vig suinteresuet Salu finansinius
poreikius jrodymai (prevencini aplinky kdarimas, tobulinimas

finansiniy iStekliy, reikaling; kompetencijoms ir kvalifikacijai tobulin
tolygus paskirstymas) 1

Dékoju uz bendradarbiavima!
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