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SANTRAUKA

Jurgita Karkliuvieg
Skirting y socialiniy grupiy poziaris j aukstojo mokslo kai Lietuvoje

Magistro darbas

Nacionalire aukStojo mokslo sistema yra stidgas vienalytis darinys, susidedantis i$
skirtingy, tafiau vienas su kitu susijusielemeni, tokiy kaip auksStojo mokslo teisinjstatymire
baz, aukstju mokykly institucijy valdymas, institucij savivaldos strukira, mokslo ir studij
finansavimas, mokslo prieinamumo aspektai, siulpkybe ir kita. Daugelyje pasaulio Sali
vykstanti intensyvi aukstojo mokslogbla iSkelia nemazai problamkurios daznai susijusios su
aukstojo mokslo vadybos ypatyhis, ribotomis finansigmis galimylkemis, bendradarbiavimo
stoka ne tik su verslo strakbmis, bet ir su socialiniais partneriais.

Pasirinktu tyrimu buvo siekta istirti skirtingsocialiniy grupiy poziari i aukstji moksh
Lietuvoje. Buvoivardintos keturios sociaks grugs, daugiau ar maZziaitakojartios auksiji
moksh, tai — akademian bendruomed) visuomegs atstovai, darbdaviai ir studentai. 1Sanalizavus
gautus tyrimo rezultatus, galima patvirtinti tyrirhotez, kad kiekviena socialingrup: suvokia
tik tuos aukstojo mokslo aspektus, kurie yra jauakis. Tyrimo rezultatai parad kad socialig
priklausomyle ijtakoja respondentnuomones apie aulggt moksh. Tod:l reikia pripazinti, kad
kiekvienos socialiés grugs atstovai turi stengtis suprasti kitos sockaigrugs nariy poreikius ir
siekius auksStajame moksle. Tik visapusiSkas bemdbealvimas pags viqy socialiniy grupiy

atstovams suvokti platesaukstojo mokslo kontekst



SUMMARY

Jurgita Karkliuvieg
Attitude of different social groups towards the chage of higher education in Lithuania

Master’s work

The national higher education system is a complexatithic formation comprising of
different interrelated elements such as the legalitory base of the higher education, management
of higher education institutions, structure of ggzernment of institutions, financing of education
and studies, aspects of access to studies, qoélgiudies, etc. Intense development of the higher
education in many countries all over the world lased many problems often related to
peculiarities of management of the higher educationited financial possibilities and lack of
cooperation not only with business structures lsd with social partners.

The research selected has been carried out in trderalyse the attitude of different social
groups towards the higher education in Lithuan@urFsocial groups, more or less influencing the
higher education, have been distinguished: acadesoaety, representatives of the society,
employers and students. The results analysed dughygoinypothesis of the research that each social
group perceives only those aspects of the highecagtbn that are relevant to it. The results of the
research have showed that social dependence hasnicé on the opinion of respondents regarding
the higher education. Therefore, it must be ackedgéd that representatives of each social group
have to make every endeavour in order to percezeeliand objectives of members of other social
groups regarding the higher education. Only clasaperation will facilitate representatives of all

social groups to perceive the broader context@hilgher education.
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IVADAS

Remiantis Enciklopediniu edukologijos Zodynu, ask& mokslas apibziamas Kkaip
studijos aukstojoje mokykloje, kuripaskirtis — paéeti asmeniuiigyti aukSaji iSsilavinimg bei
atitinkamy kvalifikacija ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninekiltirinei veiklai (JovaiSa,
2007, p. 32).

,universitetas [lot.universitas- visuma] — mokslo ir mokymgstaiga, kurioje rengiami
aukstos kvalifikacijos jvairiy fundamentalijju moksly specialistai ir mokslo darbuotojai.
Svarbiausias mokymo bruozas — mokslityirimy rysys su éstymu® (Jovaisa, 2007, p. 315).

»+AUukStojo mokslo sistema yra svarbiausia kiekwos Salies mokymo, mokslo ir kiuos,
socialires ir ekonomiis pktros dalis”. Visose iSsivysusiose Salyse aukstasis iSsilavinimas yra
visuomenrs prioritet; centras ir skatina ekononjigalies suklegjima, socialirg santarg ir gerow,
aukst gyvenimo kokyk demokratiskoje visuomeéje (Lietuvos aukStasis mokslas. Baltoji knyga:
ES PHARE programa ,Lietuvos aukstojo mokslo refcti@99, p. 6).

Nuolat besikeiarcios teisirts, ekonomias, demografiés, kulfirinés ir technologias
aplinkos slygos, pasaulié konkurencija, kokybs kelimo batinybé yra pakankamos prielaidos
Lietuvos auksStojo mokslo reformai. Tai apsprendiiiniai sistemos pozymiai:

* Nepakankamas aukstojo mokslo institusipldymo efektyvumas;

* Nepakankamai tenkinami studenveiklos, pasaulio poreikiai;

* Nepakankama akademinio ir administracinio aukstmjokslo instituciy personalo

kvalifikacija ir kompetencija tinkamai reagugtykstargius pokyius;

« Tik formali aukstojo mokslo instituajj autonomoja, ribojanti veill efektyvuny ir

paslaug kokyhkes gerinim.
(Projektas:,,Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistesrktra 2007 — 2012m.:  Konkurencingumas
ir finansavimo modelis*®)

Viena i$ labiausiai kritikuojamLietuvbos aukstojo mokslo sistemos brgoZa aukstojo
mokslo instituciy, ypa universitet;, autonomijos gsap su atsakomyds visuomenei nebuvimas,
kuria keicia valstyles kontrok. Taip aukstojo mokslo sistemos valdymas tampdipotitu, mazja
jo skaidrumas ir efektyvumas. Visuomehirmaukstju mokykly prieziara labai ribota, o y
atskaitomyb uz veikh visuomenei yra tik formali.

Aukstojo mokslo finansavimo problemos susijgssa valdymo ttkumais, ypd su valdymo
uzdarumu ir socialini partnen dalyvavimo auk$fjy mokykly valdyme ttikumu.

Parama studentams neapsprendzia aukStojo mpksimamumo, nes valstyb remiany
studiju ir dideks dalies stipendij gavimas yra labiau susietas su mokymosi pasiekinmane su

socialine paétimi.



PROBLEMA : Skirtingy socialiniy grupiy skirtingas podiris i aukstojo mokslo raig suvokiant tik
sau aktualias aukstojo mokslo sritis.
TEMOS AKTUALUMAS : Skirtingy socialiny grupiy Zmores skirtingai vertina aukstojo mokslo
reformg Lietuvoje, nes kiekvienas tam tikrus aukstojo moksspektus vertina per savo veiklos
srities, turimos informacijos, ir, netgi, iSprusimarizne. Kiekvienas skirtingos socialis grugs
narys mano es kompetetingas vertinti mokymo kokybaustojo mokslo valdymo subtilumus,
mokslo finansavim ir kt. Taiau, kaipirodé atlikti tyrimai, studentai, pfgus keletui mai po
studiy, ank€iau labai kritiSkai atsiliep apie aukStojo mokslo tuiinpradeda vertinti aukgi
moksh kitaip.
TIKSLAS : ]vertinti skirtingg socialinip grupiy nuomones apie aukStojo mokslo pertvarkos
aspektus Lietuvoje, su tikslu pamatytijuertinti bendras aukstojo mokslo problemas ir gaBm
sprendimo bdus.
UZDAVINIAI :
» Identifikuoti socialines grupes, dalyvauggas aukStajame moksle.
e ISsiaiskinti skirting socialiniy grupiy poziiri 1 aukstojo mokslo Lietuvoje vertinimo
Kriterijus.
» Suformuoti holistin skirtingy socialiniy grupiy aukstojo mokslo vaizd
TYRIMO OBJEKTAI: Moksliné literafira, internetigs prieigos, kuriose yra informacija apie
aukstojo mokslo raid Lietuvoje, taip pat kaimyniise valstybse — Latvijoje ir Estijoje. ISsiaiSkinti
aukstojo mokslo Siose Salyse jpdpb skirtumus ir panaSumus. Socialingrupy — akademiés
bendruomeés, visuomess, darbdayj ir student — atstovai, tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvaujgnt
aukstojo mokslo vyksme.
TYRIMO KRITERIJAL:
* Finansavimas
* Prieinamumas ( stipendijos, mokis uz moks4)
* Valdymas
e Studijy kokybe

e Autonomija

HIPOTEZ E: Socialires grugs atstovai suvokia tik tuos aukstojo mokslo aspgkturie yra jiems
aktuafis.

TYRIMO METODAI: Mokslinés literatiros analiz, aukSsji moksh reglamentuojatiu
dokument anali2, lyginamosios edukologijos tyrimas, ankésnapklausos metodas, tyrimo

duomem matematig statistie analiz atlikta kompiuterine programa SPSS 16.00 (Stasbti

7



Packge for the social Sciences for Windows), duomgmpdoroti naudotos Microsoft Office Word
2003 ir Microsoft Office Excel 2003 programos.

TYRIMO IMTIS: tyrime dalyvavo Lietuvos auk§y mokykly déstytojai, administracijos atstovai,
studentai, darbdaviai, visuom&nnariai.

TYRIMO INSTRUMENTAS: Sudaryti klausimynai — anketos visoms sociatis grugms, kur
pateikti j kompetency atitinkantys klausimai.

DARBO TEORINIS REIKSMINGUMAS: Jau du deSimtnéeus vykstanti Svietimo ir aukstojo
mokslo pertvarka susilaukia kritiSko visuonmastvertinimo. Kiekviena partija, valdzios atstovayii t
savo koncepcijas aukStajam mokslui. dlodlarbe iSsikeltas tikslas iSanalizuoti visuorgn
nepasitenkinimo priezastis ir ieSkoti teigianbruoz; Sioje pertvarkoje. Buvo identifikuotos
socialines grugs, daugiau ar maziau dalyvaujeos auksStojo mokslo procesuogeairiy socialiniy
grupiy atstovai kelia skirtingus reikalavimus auksStajaroksiui ir iSskiria kitus prioritetus. Tadl
nepasitenkinimo balsaséna vientisas. Tyrimu siekta iSskirti, ne tik sviab aukstojo mokslo
problemas, aktualias skirtingai socialinei grupket ir pateikti kiekvienos sociaks grugs
holistini aukstojo mokslo vertinim

DARBO PRAKTINIS REIKSMINGUMAS: Darbe empirinio tyrimo pagalba analizuoti auk$tojo
mokslo jstatymai, dokumentai, atliktas lyginamosios edu§ipts - triju Baltijos Sali ( Lietuvos,
Latvijos ir Estijos), aukStojo mokslo tyrimas. Arikeo tyrimo pagalba iSsiaisSkinta, kaip skirting
socialiny grupiy atstovai suvokia aukstojo mokslo problemas, ret@raspektus, ir kokie yra to
vertinimo skirtumai. Nustatyta, kad vienos socigdingrugs nariai turi suprasti kit grupiu
vertinimo savitumus ir siekti bengpertvarkos dimensjj

DARBO STRUKT URA: Darly sudaro santrauka, turinysjadas, keturios dalys. Pirmoje dalyje
nagrirgjama AuksStojo mokslo raida pasaulyje ir Lietuvoltateikiamijvairiy autory poziriai i
aukstojo mokslo paskirtnadienos pozicijoje. Antroje dalyje analizuojamos tuis aukstojo
mokslo problemos, pagal pasirinktus darbo kriterijuautonomija, prieinamumas, finansavimas,
valdymas, kokyb. Tretioje dalyje pateikiami socialini grupy, daugiau ar maziagtakojartiy
aukstji moksh, kriterijai, prioritetai ir siekiamyés. Ketvirtoje dalyje vertinamas ir apibendrinamas
atliktas suinteresugtsocialiniy grupiy atstow; tyrimas, kur pateikiami poiiiai ir nuomors apie
aukstojo mokslo procesus, remiantis iSsikeltaigmtgr kriterijais. Darbo pabaigoje pateikiamos
iSvados, literatros grasas, priedai. Darbo apimtis — 102 puslapiai, jamee 21 paveikslas, 3
lenteks. Bibliografin aprag sudaro 81 Saltinis. Darbo pabaigoje pateikti &qtaii.



1. AUKSTOJO MOKSLO RAIDA PASAULYJE IR LIETUVOJE

Universiteto iStakos siekia antikos laikus (Samigiag, 2003, p. 11). Jis pagtai laikomas
viena seniausi ir svarbiausi institucijy, lemiartiy visuome®rs civilizuotumy. Véliau Romos
imperija iS graikk peemé nemazai formalaus lavinimo brupASamalawius, 2003, p. 12).
Roménai sukiré aukStojo mokslojstaigos prototip — teigs mokyklas, kur jaunuoliaigydavo
valstybinei tarnybai reikalingiSsilavinim.

Istaiga, primenanti vakarviduramzip universited, gyvavo V a. Bizantijoje, kur klasikin
lavinimo tradicija tarnavo krik§onybés reikmems(Samalavius, 2003, p. 13).

Viduramziuose dauguma universitdiuvoisteigti iS jau egzistavusimokykly. Buvo manoma,
jog Sios mokyklos pirmiausia ir turi tapti vietajrkbus siekiama aukstojo mokslo. Istorikai teigia,
jog universitey ir katedy mokykly karimuisi turjo jtakos dondjimasis mokslu, kur skatino
vienuolynai.

Daugelis mokslo instituaij Vakan Europoje buvakuriamos, globojant katalikbaznyiai, kaip
katedy mokyklos, arba jagkurdavo popiezius.

Universitet, istorijos pradzioje mokslotkimas ir mokymas buvo grieztai palenktas Baioy
prieziarai ir kontrolei (Maceina, 1990, p. 699). dlau vienas IS tuometini universitet, bruoz,
buvo autonomié mokymo ir moksloistaiga. Bet Sioji nepriklausomghbbuvo suvokiama kaip
korporacijos autonomija. ,Viduramgiuniversitetas pirmiausia yra korporacija“ (Macei©890, p.
699). Tai @stytojy ir student susikiirimai, kurie buvo grindziami kaip akadembendruomess
gynybinis skydas nuo rektoriaus, vyskupo, popiezigkaraliaus (Kraujutaityt 2002, p. 285).
Priklausymas kokiai nors organizacijai reiskidesnes privilegijas. Taigi,aibmasisi universiteto
bendruomenes buvo platesnprivilegiju garantas. Viduramii universitetai buvo korporacia
autonomiskosistaigos, kurioms priklagsintelektiniy tyrimuy ir auksto lygio Zinyp skleidimo
vienvaldiSkumas, o kartu ir téisavarankiskai kontroliuoti pedagogiweikla ir teikti akademinius
laipsnius (Kraujutaityd, 2002, p. 285).

Aukstojo mokslo pitros istorijoje svarbus vaidmuo tekézdity ordinui. Tesdami viduramaii
aukstojo mokslo kuiirinés tradicijos misi, jézuitai tobulino ugdymo sisteasteig kolegijas bei
universitetus visoje Europoje. Buvo stengiamasais$inti Zzmogaus ikybines galias, tad
steigiami filosofijos fakultetai (Kraujutaityt 2002, p. 305). XVIII a. pradzioje universitetuose
prackjo mazti teologijos jtaka. Kursai skaitomi nebe lotyn o gimtja, kasdienine kalba.
Universitetuoseémé pirmauti istorija, klasikia filosofija, pozityvire teiss ir gamtos mokslai
(Vaskelis, 1997, p. 8).

Tagi, galima Rty teigti, kad Antikires proto lavinimo institucijos labai skygi nuo

viduramziais atsiradusio universitetoitau nevarzoma intelektuatinatmosfera, viag disputy
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kultas virto tradicija, skatinugimokslo pétra. Viduramziais mokymas buvo grieztai palenktas
Baznyios prieziirai. Fzuitai, €sdami viduramzj aukstojo mokslo kuiirinés tradicijos misy,

toliau tobulino ugdymo sisteansteig: kolegijas bei universitetus visoje Europoje.

1.1.Mokslo vaidmuo valstylés gyvenime

Pirmyju universitety Europoje instituciés praktikos pradzia yra ltalijos, Pramzgos bei
Anglijos miestai: 1088 m. buvgsteigtas Bolonijos universitetas, 1119 m. — Pangiapie 1167-
1185 m. — Oksfordo ir 1202 m. — Kembridzo univetsit Nuo tada aukStojo mokslo institucijas
buvo imta pléiai steigti jvairiose Europos Salyse, o XV amZziaus pabaigojeofaje jau buvo
daugiau nei 75 universitetai (Kraujutaityt2002, p. 284). Pragk kurtis XI Simtmetyje,
universitetai per paramziy apemé beveik via Europ. Diaugiausia universitetaitkesi tryliktojo
Simtmeio pradzioje (Maceina, 1990, p. 700-701).

Garsiausias viduramgi universitetas buvo ParyZiuje (1101 m.), iSsiyysiS katedrias
mokyklos ir tugjes nemazai jam skirtprivilegiju. Antras reikSmingiausias Vakauniversitetas
buvo Bolonijos (1088 m.). Jis g&js teisiy mokslais. Anglijoje labai lankomi Oxford’o (apid.@7-
1185 m.) ir Cambridge’o (1202 m.) universitetaisiformaw Paryziaus universiteto pavyzdziu
(Maceina, 1990, p. 702-703).

Nors viduramZziais universiteto reik8mmebuvo visiSkai nusistéjusi, tatiau Si institucija tuo
laikotarpiu buvo didel kultiros gga, iSklusi mokslo reikSma (Maceina, 1990, p. 698). Laikui
bégant, universitetagyijo ne tik pastovesnsandad, bet ir vis labiau tobgjo (Vaskelis, 1997, p. 7).

Universitet; vaidmuo vis augo (Samal&us, 2003, p.16). Baigiantis viduramziams, jie t&go
tik akademirs, bet intelektualigs galios centraid. Sia erdw isilieti buvo galima ne pagal kilgnar
luoma, o jawtiant paSaukirg siekti pazinimo ir tiesos.

Renesanso laikotarpiu universitetai §pakivaizdziai susigré su savo nepriklausomgd
problema. Daugant universitai bei stipgjant valstybigs valdzios institucijoms, viduramziais
populiari korporatyvaus tipo akademinio gyvenimwikantrolés sistema susil@jo, uzleisdama
keliag valstyles kiSimuisii universitetigs veiklos organizacj PamaZzu digo valstybi, taut,
regiony bei miesti poreikiai universitai propaguojamoms zinioms, tegddgreta privéiu buvo
steigiami ir valstybiniai universitetai. Taip patpra renesanso Europoje viduramzprivataus
finansavimo princip émé iSstumti valstybinio finansavimo principas (Kragiyte, 2002, p. 302).

Viduramziais susiklasusi universiteto, kaip institucijos forma, iSskaiiki Naujuju laiky, kai
émé keistis mokslo ir lavinimo tikslas, nes moksliniyrinéjimai, susig su industrine ir

technologine gira, iSstimé grymji Zinojima ir nesuinteresuotos tiesos paiesSkas (Santaleyi
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2003, p.19). ki XIX a. universitetai veikkaip lavinimojstaiga, teikianti iSsilavinim kur nefipéjo
mokslinés revoliucijos ir technologinpazanga.

Naujieji laikai, dar kitaip vadinami proto, racidomo, didzijjy moksliniy bei mening atradiny
ir iSradimy laikmegiu. Kartu su techniniais iSradimais bei geograimiatradimais atgimsta
literatira, menas, filosofija, formuojasi gamtamokslinio Zipamo prielaidos, pagywa
intelektualinis ir ekonominis gyvenimas, vyksta tknl integracijos procesai (Kraujutai¢yt2002,
p. 296).

Formuojantis burZuazinei visuomenei, ksituniversiteto tikslai ir funkcijos. Nauji socialai
santykiai Klé naujus uzdavinius Svietimui (Samalkius, 2003, p.19). XIX a. Vokietijoje W. Von
Humboldto d@ka, atsirado pirmasis ,, tyrimuniversitetas®, tags daugelio ¥lesny Vakam
universitety modeliu. W. Von Humboldtas pagriaidr iteisino akademiis laisves princip —
profediros teig universitete nevarZzomaéstyti ir tyrinéti.

Valstybirés valdzios galios stipjima galima hity susieti su jatiama nemenka universitetini
institucijy laisvos akademirs veiklos raiSka. Tuo metu susiformgavir egzistags bendruomeniss
akademigs veiklos principas buvo slopinamas ir pereinam# pralstybinio reguliavimo
mechanizmavairiose universitet veiklos srityse.

Naujyju amzi laiky universitetini studiy sistema sudaé penkios akademés disciplinos:
gramatika, retorika, poezija, etika ir istorija. iersitetires studijos tuijo bati siejamos su
studento tobufimo perspektyva, tjusia atitikti ateities mokslininkavaizd. Mastymas buvo
labiau vertinamas nei Zmogaus veiksmai, labiaten®cijos ar jausmingumas (Kraujutaéty2002,
p. 303-305).

Apibendrinant galima teigti, jog aukstojo moksleétp ryski ir pastebima kiekviename istorijos
laikotarpyje. Valstybs universitetinio mokslo raidaalyginai gali kiti siejama su aukstojo mokslo
raida pasaulyje. Beabejo, tai paliko rySkédsak valstyles kultiriniame ir visuomeniniame

gyvenime.

1.2. Aukstojo mokslo koncepcijos Siuolaikigje visuomergje

Visame pazangiame pasaulyje aukstojo mokslo sunekipakito. Prgo laikai, kai aukStasis
mokslas buvo tik elito privilegija. Vyriausyb intensyviai pltoja savo Sali edukacines sistemas,
steigiami tobulinimosi centrai, kuriami mokslo ity skéniai, vis aktyviauijtraukiamas privatus
verslo sektoriu¢$ mokslo pétra.

Ispan; filosofas J.0. y Gassetas savo veikale ,,Univasitmisija® (1930), universiteto

koncepciya grinde principu, kad mokykla priklauso ne nuo pedagégino nuo nacionalés

11



kultiros atmosferos (Samalaiis, 2003, p.50). Jo nuomone esénin svarbiausia universiteto
paskirtis — kuliros perteikimas asmenybei ir visuomenei, nes mekstgaigus prilygti Zmogaus
bities realybei.

Vokieciy filologas-pedagogas Wilhelm von Humboldt univestitlaiké laisvo akademinio
mokymo institucija, kurioje turi vykti laisvi mokigliai tyrin¢jimai. Universiteto koncepdijgrindé
moksliniy tyrimy ir akademinio mokymo jungimudarng studiy sistem (Vaskelis, 1997, p. 8).

O sStai angl literatirologas F.R. Leavisas patéiksavo universiteto igos versig, kur
universiteto tradicijos estinumas turi fundamentalireikSng civilizacijos raidai (Samalawius,
2003, p.52). Nepertraukiama universitetinio laviaissa Emé, kad buvo iSsaugota Sios institucijos
svarba vakar civilizacijos istorijoje nuo viduramaiiki moderniyju laikuy.

A. Flexner XX a. pradzioje i$dt sawja universiteto koncepaj pagal kura pagrindires
universiteto funkcijos yra: Zinijos ir & konservavimas, ir interpretacija. ,Universitetlexner
suvolke kaip intelektualaus gyvenimo cemtrkuriame koncentruojasi modernios visuoggen
mokslirés Zinios ir pttojami Zinija gausinantys tyrimai* (Tinfagien¢, 2007, p. 189).

Amerikietis reformatorius R. M. Hutchinsas (193®ig¢, kad universitetas turidli ,,intelekto
namai“, kur busgyvendinami intelektualiniai mokslo tikslai. Unis#ietus ltina reformuoti, kad
juose telkgsi intelektas ir siekiama suinteresuoto Zinojimee furty bati lavinimo centrai,
telkiantys @mesg i zmonijai reikSmingas fgas, ugdyt intelektualines galias, o faktai ir informacija
tarnaut; kaip suvoki principy iliustracijos (Samalavius, 2003, p.55).

Mokslo progresas ir auganti Zmonija spartino speeieijos procesus, kurie daitaka aukstojo
mokslo instituciyy strukiirai. Geresniais imti laikyti pasiekaukStesn specializacijos lyg ir
atliekantys daugiau mokslintyrimy universitetai.

K. Jaspersas savo veikale ,,Universitetgjatl (1945) teig, kad mokslas iSreiSkia pirmin
Zmogaus troSkim Zinoti, jis nevergauja naudai, 0 tiesos paieSkaeilkia prasm gyvenimui.
Autoriaus manymu, mokslinei Zinijai nepakanka spkziiot; Ziniy, 0 universitetui gresia
sunykimas ir esgs praradimas, jei jis ima ignoruoti beadrlavinima ir virsta specializuotomis
mokyklomis. Lavinima K. Jaspersas suvokia kaip dialogiSkhesuvarzy dogm; ar elgsenos
normy. Universitete toliaruojamas akadefsnlais\és principas, reguliuoja visos akadegsn
bendruomeés nariy santykius, neisskiriantit kurie nepritaria daugumos nuomonei (Samalasi
2003, p.59). K. Jaspers universitétkoncepcija siejasi su gilesniu podu | Zmog; Siuolaikirgje

visuomeeje ir i tam tikm patios visuomess issivystym (Tinfaviciené, 2007, p. 189).

Taciau iScestytos jvairiy autoryy aukStojo mokslo koncepcijos ne visada buvo pritaiks
tikrovéje. Auktyju mokykly vadovyles siek savo tiksh, igyvendindavo savo programas, kartais

labai tolimas nuo sukurtaukstjy mokslojstaigy vizijos.
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Mokslas vystsi, kiarési naujos aukstojo mokslo institucijos; pohiadis ir veikla skyési.

Atsitiko taip, kad Europa, aukstojo mokslo lopgysactjo atsilikti nuo JAV mokslastaig;.

XX a. septintame deSimtmetyje JAV universitetainmeo Europos aukstojo moksistaigas ir
kiekybe, ir kokybe. Pagé&usi ekonomig padtis leido Salies valstybiniams ir privatiems
universitetams sutelkti dideles akademinesgesg, iSpisti studip ir moksliniy tyrimy programas,
itvirtinti rySius su pramois ir valstylés sektoriais. Akademin bendruomeg praturtino
mokslininky imigracija po karo iS Europos¢hau ir kity Saliy.

Sociokultirinés ir politinés priezastys JAV 7-0 deSimtiie pabaigoje dmé esmin aukstojo
mokslo sistemosiFj. Atotrikis tarp kant, priesSprieSa tarp militaristés ir pacifistires ideologij,
tarp vartotojiSk ir tradiciniy vertybiy bei audringa masinio aukstojo lavinimo sistemo&ral
atved prie student masini maist; (Samalawius, 2003, p.73).

Tai paakino per#iréti auksStojo mokslo instituaiyj veikla, ju tikslus, uzdavinius ir funkcijas,
verte galvoti apie universiteto kaip visuomisnkritiko vaidmer, iSpkté akademini bendruomenj
akiraf. Taiau, anot A. Samalasiaus (2003), daugelis pageidaujambitiny universiteto funkcij
Siuolaikirgje visuomengje liko ngvykdytos.

Siy dieny aukstojo mokslo situacija kéasi. Dar prie$ nedaug metiniversitetai buvo is esta
vienodi, sukurti elitiniam sluoksniui ir su valsggdominavimu ( The Economist, 2005.). Dabar

universitetai yra daug skirtingesni. Atsirandadagigiauivairiy universitet; tipy.

Siais laikais universitetuose plinta ir stijar internacionalias tendencijos. Garsiausieji pasaulio
universitetai yra tarptaut#s mokslinio lavinimo rinkos dalyviai ( The Economi2005.).

Aukstasis mokslasirodé savo gyvybingur ir gekgjima sukelti pakeitim bei progres
visuomerje. Ji, &l pokyciu tempo bei apimties, tampa vis labiau psigr Ziniomis, mokyngsi,
tyrinéjimu, apimartiu kultirinio, socialinio, ekonominio gyvenimo sritis (Refioing higher
education, 2005.).

Apibendrinantjvairiy autoriy aukstojo universitetinio mokslo koncepcijas, pgateni skirtingi
poziariai i universiteto samprat taiau, kaip matome, visi autoriai sutinka, kad unsvetine
institucija turi likti mokslo centru, kur atliekanmoksliniai tyrirejimai, teikiamas visapusisSkas

asmenyBbs lavinimas ir skatinama mokslo raida.
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1.3. Aukstasis mokslas nepriklausomos Lietuvos koekste

Lietuvos valstyb pirma karty pamireta XIll amziuje. Kaip ir kitos tautos, lietuviai gagogine
veikla dongjosi dar gilioje senadje. Visais laikais buvo norima mokyti, agkl dvasiSkai ugdyti ir
fiziSkai lavinti visuomen (Karciauskierg, LukSiere ir kt., 1983, p. 66-67). Spartestkultiros,
mokslo pazanga visuomenei tapo aktuali XVI amziypintant Renesanso dmms, kintant
ekonomirems ir socialigms slygoms. Sio amzZiaus antroje pjes buvo steigiamos kolegijos,
kurios tapo tam tikra vidurinio moksigtaigomis (Ambrasait Jucewieng¢, Kiziené, Targamadg,
1997, p. 98). Mokytojai buvo kviesti iS svetur arkmvi, baig mokslus uzsienio universitetuose.
Vidurinése mokyklose jaunimasubavo rengiamas ir universitetstudijoms (Kakiauskier,
LukSiere ir kt., 1983, p. 35).

Pirmasias kolegijagsteig: jézuitai, tuo metu tvark Svietimo reikalus (Vaskelis, 1997, p. 10).
Pirmoji Lietuvoje Vilniaus ¢zuity kolegija (1570 m.) buvo steigiama ir darbas jojétqggamas,
numatant ateityjeaj reorganizuotij universiteq (Pavilionis, 1994, p. 33). ,To meto Lietuvos
Sviesuomed suprato auksStosios mokyklos steigimatibybe, kai kurie didikai sky¢ tam kSy”
(Birmontierg, LukoSiiniere ir kt., 2000, p. 14).

Kolegija vis labiau no¢ta paversti aukStaja mokyklagiau tai padaryti nebuvo paprastaikio
¢Sy, kvalifikuoty déstytojy. Nepaisant to, 1579 m., popieziui Grigaliui Xlliteikus ,,studium
generale” teis, Vilniaus gzuity kolegija tapo Vilniaus akademija, kuri buvo suvarkia ir kaip
pirmoji aukstoji mokykla Lietuvoje (Vaskelis, 1997, 10).

~Akademija tapo intelektiniu Lietuvos centru“ (Biwontiere, LukoSiiniere ir kt., 2000, p. 14).
Joje vietoj ketuni, kaip buvojprasta Vakay Europos universitetuose, véilu fakultetai: teologijos
ir filosofijos. Vilniaus akademijos profesoriai pagtai buvo Romosézuity kolegija baig
uzsienigiai. Mokymas vyko tik lotyn kalba (Ambrasadt Juceutiene, Kizien¢e, Targamadg, 1997,
p. 99; Vaskelis, 1997, p. 10).

1783 m. Vilniaus universitetas buvo pavadintasuves vyriausiaja mokykla, o 1803 m. nus
caro jsakymu paskelbtas imperatoriSkuoju universiteturiskuskilo kaip vienas pirmauj&n
rytinéje Europoje (Pavilionis, 1994, p. 8; Ambrasailucewtiere, Kiziené, Targamadg, 1997, p.
101). Po sukilimo, kuriame dalyvavo ir studentailnfaus universitetas buvo uzdarytas Rusijos
valdzZios, o Lietuva neteko svarbiausio, to laikaksio ir kulfiros centro. Salis beveik Simtmet
liko be aukStosios mokyklos (BirmontigrLukoSiniere ir kt., 2000, p. 14).

Paskelbus nepriklausomybvisuomegs atstovaiémé rapintis, kad aukstoji mokykla tby
ikurta laikinojoje sostigje Kaune (Birmontieé, LukoSiiniere ir kt., 2000, p. 15). 1920 malelis
ivairiy profesij; Sviesuoli, vadovaujami Z. Zeméio ir J. Vabalo-Gudaio, Kaunejsteig: pirmaja

studijy centro uzuomazg— Aukstuosius kursus. $ikursy pagrindu buvoijsteigtas Lietuvos
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universitetas — pirmoji nepriklausomos Lietuvos &ok mokykla. 1930 m. buvo paskelbtas naujas
Lietuvos universiteto statutas ir suteiktas jam auyo Didziojo universiteto vardas (Pavilionis,
1994, p. 227).

Per 1922-1939 m. laikotarikurtos 8 aukstosios mokyklos. Nepriklausomos Lietuvalstyks
isitvirtinimo laikotarpiu praéta kurti nauja kraSto bei besikurians valstylés siekius atitinkanti,
Svietimo sistema. Tai péap Lietuvai stiprinti jos identitet tenkinti visuomeés poreikius visose
zmonu, veiklos srityse, stiprinti valstyls ekonomik. Tatiau aukStasis mokslas Lietuvoje W&t
tiktai platyn. Respublikos Vyriausyb vykdoma politika aukStojo mokslo srityje, nepaiamnas
rapinimasis auksfu mokykly darbo glygu gerinimu, trukéd augti ir stipéti visoms aukstosioms
mokykloms - tiek seniaikurtoms, tiek ir naujoms (M&mskas, 1996, p. 141).

Siy dieny universitet, taip pat neaplenkigvairios problemos ir valdZios institugiperipetijos.

Atkarus Lietuvos nepriklausomyb studijos buvo mtojamos remiantis pasautimis aukstojo
mokslo raidos tendencijomis, vyko strakhiai aukstojo mokslo sistemos pertvarkymai (Ligis
aukstasis mokslas, 2002)

1990-1993 metais préap keistis Lietuvos auksStojo mokslo sistemos stiitkt Kiekviena
aukstoji mokykla savarankiSkai formulavo iirk savo tikslus, lenktyniavo, priimdama kuo daugiau
student ir siaflydama naujas studijprogramas, kartais nepasirengustipnkamaijgyvendinti. Uz
moksh ir studijas atsakingos valstb institucijos buvo daznai reorganizuojamos ¢katepagge
kurti valstybires mokslo ir studij politikos, tinkamai spisti auksStojo mokslo problem

1995 m. buvakurtas Studij kokybkés vertinimo centras, kuris organizuoja ekspériukstojo
mokslo istaigi mokslires ir pedagogiés veiklos vertinim, kvalifikaciju, susijusii su auksStuoju
mokslu, vertinim ir teikiantis informacy Siy kvalifikaciju pripazinimo klausimais (Birmontién
LukoSianiere ir kt., 1999, p. 23). Planingai organizuojamasvarsitetiniy pagrindini; ir antrosios
pakopos studij vertinimas. Naujos studij programosi Studiy ir mokymo program registg
itraukiamos tik gavus ekspentekomendacijas.

Siekiant susieti vidurige mokyklos baigianjuy egzamim sistema su premimo i aukstasias
mokyklas tvarka, 1996 mijkurtas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo rsiarijos
Nacionalinis egzamin centras. Svarbiausia jo veiklos sritis - Lietuymagrindires ir vidurines
mokyklos baigiamju egzamim organizavimas, vykdymas, egzampinrezultat analiz,
diagnostiniai moksleiwi ziniy ir gekejimy tyrimai. 1999 m. pragi vykdyti pirmieji valstybiniai
egzaminai.

Nuo 1999 m. prattos steigti nevalstybiis aukStosios mokyklos.

Norint iSspesti aukstojo mokslo sektoriuje es#@as problemas (pvz.: silpna sociaijni
partnerip jtaka aukStojo mokslo sistemoje, neuniversitetirtiedigy sektoriaus menka paklausa,

silpnas teikiam kvalifikaciju reglamentavimas, neracionali moksbn veiklos ir studiy
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finansavimo sistema), 2000 m. kovoémeg priimtas AukStojo mokslojstatymas (Lietuvos

aukstasis mokslas, 2002).

VartotojiSka vakar kultara pastaraisiais deSimtiiais émé transformuoti universitet |
paslaug teikimo imore — Ziniy nauda, praktiSkumas, efektyvumas tampa viena aki¥eusy
aukstojo mokslo siekiamyhi(Samalauiius, 2003, p. 49).

Taciau universitetai negali apsiriboti vien specialjspasirengusi isilieti | gamyla, versh ir
kultaros praktil, rengimu. AukStosios mokyklos privalo ugdyti darnissilavinusa asmenyb ir
visuomer, besivadovaujaiia humanistiémis, demokratiamis, pilietinemis ir tautiremis
nuostatomis ( Antanatius, Guoga ir kt., 2000).

Aukstojo mokslo vaidmuo, skatinantis socialidimensij, mazinantis skirtumus ir didinantis
Ziniy lygi bei tobulinantiggadzius ir kompetencijas visuomga, yra labai svarbus. Teéldpolitikos
tikslas yra maksimaliai padidinti Zmogaus potengifd kaip asmenys tobutkjima ir jo ina% i
darng ir demokratiSk, ziniomis gista visuomeg ( Aukstojo mokslo kokyé, 2007).

Lietuvos universitetai, anot Samal&aus (2003), Siuo metu susiduria su daugybe prallem
juos tebeslegia totalitaristin praktikos nasta, jie w@ami paskubomis prisitaikyti prie rinkos
poreikiy, raginami orientuotig vakarietiSkus modelius.

Lietuvoje dictja atotiikis tarp akadamiis ir neakademis sfer. Nyksta erdg, kur
moksline mintis siveikauty su pilietine pozicija. Universitetai visad buvatkrés minties zidiniai, o
juose jteisinta akademin laisve moraliai jpareigoja profawa nesiSalinti opiausi socialiniy ir
kultaros problem (Samalauius, 2003, p. 140).

Aukstojo mokslo sistema yra svarbiausia kiekviersadies mokymo, mokslo ir kuitos,
socialires ir ekonomigs pktros dalis, o jos socialin atsakomyb labai padidjo. AukStasis
iSsimokslinimas tapo visuomén prioritety centru, raktuj ekonomikos suklegima, auksg
gyvenimo kokyk. Progresuojafiy valstybi patirtis rodo, kad ekonomikoséma gyvenimo lygio
didéjimas tiesiogiai priklauso nuo zipikarimo ir tinkamo ji panaudojimo prusinant visuomgn
kuriant mokslui imlius produktus ir modernizuojateichnologijas ( Antanatius, Guoga ir kt.,
2000).

Aukstyju mokykly tikslas - ugdyti aktyw, trokStagia Zinoti ir suprasti asmenyb taip pat
dinamisSk, verzlia visuomer. Privalu puoseli patriotines, pilietines, ekologines nuostatas;as
apibezia atsakomyly iStikimybé Salies kultirai ir tradicijoms (Lietuvos auksStojo mokslo
finansavimas naujajamakistantmetyje, 2000.).

Apibendrinant galima iity teigti, kad aukStojo mokslo vystymasis Lietuvolaip ir kitose
Salyse, pirmiausia, prasig nuo ugdymo(si), lavinimo(si)iinybés. Stipgjant gilesni intelektiniy
Ziniy poreikiui, pagrindiniai auksStojo mokslo centrai etuvoje buvo kolegijos, dhau —
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universitetai. Augant aukstojo mokslo instituci universitei — skatiui Salyje, spadjo ir ju siekis
tobukti, pritaikyti naujoves, sti@o suvokimas apie pagrindinuniversiteto misg, jos svarh,
daznai slygota to laikotarpio bei aplinkos.
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2. LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO PROBLEMOS

Aukstojo mokslo misija — kurti, kaupti ir skleigthokslo Zinias bei kuiiros vertybes, ugdyti
asmenyb ir visuomer. Aukshji iSsilavinimy teikianti institucija negali sustalair tradicijose,
ISlikti konservatyvia. Universitetai privalo ne tiksapusiskai lavinti asmengbbet ir moksliniais
tyrimais bei menine veikla skatinti nauginiy ir kultaros vertyby karima ir taikyma (Lietuvos
aukstasis mokslas. Baltoji knyga: ES PHARE progrginietuvos aukstojo mokslo reforma®,
1999, p. 6).

AuksStojo mokslo institucij teikiamy paslaug srityje dominuoja pagrindés studijos.
NeiSpktotos aukStojo mokslo institugijteikiamos ¢stinio profesinio rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo paslaugos. Rengiant studipglamentus ir programas maZzai atsizvelgiareacialini
partnery, ypa& darbdaw; poreikius. Kita vertus, socianpartneryst ir socialiny partnery
iniciatyvos bendradarbiauti su aukStosiomis mokgko taip pat yra menkai iSvystytos. Labai
silpnas bendradarbiavimas tarp auksimokykly ir privataus verslo sektoriaus mokstirtyrimy ir
eksperimentiés pktros srityje (Projekto “Lietuvos aukStojo moksloAlM) sistemos pitra 2007-
2012 m.: konkurencingumas ir finansavimo modelis”.)

Daugelyje pasaulio Salivalstybiy vykstanti intensyvi aukStojo moksloépia iSkelia nemazai
problemy, kurios daznai susijusios su auksStojo mokslo vadygpatylmis, riboty finansiny
galimybiy rinkos lemiamoje aplinkoje (Aukgiy mokykly administratom geros patirties vadovas,
2000, p. 8). Aukstosios mokyklos vadyba yra bengripdinis veiksnys,jtakojantis institucijos
santykius tiek su iS6és, tiek ir su vidaus aplinka. Aukstosiose mokyklta&omi vadybos metodai,
organizacig strukfira, finansigs atskaitomybs ir kokykes palaikymo sistemos, taip pat
bendradarbiavimo su iS&® partneriais formos gali iS egésndarytijtaka aukStjuy mokykhy teikiamy
paslaug ekonominiam veiksmingumui (Andriuskeiite J. ir kt., 2000, p. 8).

Vienas IS labiausiai kritikuojamLietuvos aukstojo mokslo sistemos ir jos instifusialdymo
bruoza; yra aukstojo mokslo instituaij ypa universitet, autonomijos gsay su j atskaitomybe
visuomenei nebuvimas, kai universiteir kolegiju atskaitomyk visuomenei bei socialiniams
partneriams pakéia valstyles kontrok. Taip aukStojo mokslo sistemos valdymas tampaggg
politizuotu, magja jo skaidrumas ir efektyvumas. VisuomensuksStjy mokykly prieziira labia
ribota, o dabartiéjuy atskaitomyb uz veikh visuomenei yra pernelyg formali (Projekto: “Liets/
aukstojo mokslo (LAM) sistemos gita 2007-2012 m.: konkurencingumas ir finansavimo
modelis”.).

Aukstosios mokyklos veiklos rezultatai daznai neasyia suit paslaug tiesiogine veikla (pvz.:
moksliniy publikacip skatiumi tenkagiy vienam mokslininkui), bet pasireisSkia per paslaug

vartotopy basenos pok§ius (pvz.: trumpo laikotarpiodgyje per studemt egzamim rezultatus, o
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Ziarint | tolesre laiko perspektyy per absolvent isidarbinimy). Tockl galima laikyti, kad
aukstosios mokyklos efektyvumas tik netiesiogiajasi sujvairiy rodikliy grupemis, o kiekvienas
toks rodiklis yra “socialinis susitarimas, paremtashniniais duomenimis” (AukStojo mokslo
raidos perspektyva (studijos), 2007.)

Lietuvai hiatina pakelti Salies mokslinkompetency ir auk&iausios kvalifikacijos specialigt
rengimy | europin lygi, kitaip Salis nesugeéb ne tik kurti, bet ifsisavinti spafiai besivystatiy
technologiji, o Lietuvoje parengti specialistai nesugelkonkuruoti atviroje ES darbo rinkoje.
(Vilniaus universiteto teoriss fizikos ir astronomijos instituto 2005 — 20QjG- meu; strateginis
veiklos planas.).

Kuriant Lietuvoje informacia visuomer, bitina iSnaudoti vig Salies mokslo ir studijj
sistemos potencial didinant reikiany specialisi skatiu bei keliant y rengimo kokyk, sudarant
prielaidas kurti ir kuriant informacines technol@gi bei informaciés visuomegas pktrai
reikalingus produktus. Siuo metu vis labigisasmoninama, kad 3alies raidos perspektyvos visidkai
priklausys nuo to, kaip bus sugtd iSvengti neigiamp visuotinio globalizacijos proceso keliam
padarini, ir pasinaudoti jo teikiamomis milziniSkomiséfios galimytemis. Siuo aspektu lemiiu
veiksniu tampa mokslo ir technikos bei Zinijosit@, kokybiSkai kejianti visos visuomeis
gyvenimo lida ir sudaranti prielaidas Sios dienos visuoméransformuotii "Ziniy visuomer”
(Vilniaus universiteto teoriis fizikos ir astronomijos instituto 2005 — 20Qj¢+ met; strateginis
veiklos planas.).

2.1. Lietuvos aukstojo mokslo tinklas

»+AukStojo mokslo sistema yra svarbiausia kiekag Salies mokymo, mokslo ir katbs,
socialires ir ekonomiis pktros dalis”. Visose iSsivysusiose Salyse aukstasis iSsilavinimas yra
visuomens prioritet; centras ir skatina ekononjigalies suklegfima, socialire santarg ir gerow,
aukst gyvenimo kokyk demokratiSkoje visuomeéje (Lietuvos aukStasis mokslas. Baltoji knyga:
ES PHARE programa ,Lietuvos aukstojo mokslo refctm&99, p. 6).

Lietuvoje pakankamai iSghotas auk$tju mokykhl (universitey) tinklas. Veikia 15
valstybiniy ir 8 nevalstybiniai universitetai, 14 valstyhinr 10 nevalstybinj kolegiju.

Gautas auksStasis iSsilavinimas negarantuoja stuidetarbo vietos. Universitetése
aukstosiose mokyklose rengiarspecialisi skatius neatitinkay poreikio darbo rinkoje (Aukstasis
mokslas. Statistikos departamentas prie LR vyribtsy.

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos tikslai yra reggatuoti pagrindiniuose aukfit moksh
reguliuojariuosejstatymuose ir teés aktuose (Lietuvos Respublikos Aukstojo mokiskatymas,

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijstatymas, Lietuvos Respublikos Svietiristatymas) bei
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jvairiuose programiniuose dokumentuose (Lietuvos Sdajk mokslo Baltoji knyga, Lietuvos
Svietimo koncepcija ir joggyvendinimo programa, Lietuvos Svietim@foliés strategids nuostatos
Svietimo gaiés 2003-2012 metai projektas, Lietuvos auksStojo rmokdétros 2006-2010 met
planas ir kt.)

Istatymuose ir teés aktuose apibZiami Lietuvos aukstojo mokslo sistemosaispdaratiy
instituciju tikslai yra glaudziai susijsu zmoni teismis | aukstojo iSsilavinimo ir atitinkamos
profesires kvalifikacijos igijimo realizaving, pilieciy ir visuomers Svietimo, ekonomiss,
socialires ir kultarinés pktros poreikip tenkinima, moksliny tyrimy plétra ir ju panaudojim Salies
humanitarigs, informacigs ir technologias kultiros ugdymui (Projektas:,,Lietuvos aukstojo
mokslo (LAM) sistemos ptra 2007 — 2012m.: Konkurencingumas ir finansavimodelis®.).

Iki 2000 m. Mokslo ir studij jstatymas buvqteisirngs vienanag auksStojo mokslo sistean
kur nepriklausomai nuo institucijos pavadinimo, $tajia mokykla buvo laikoma mokslo ir studlij
istaiga, rengianti specialistus su auksStuoju iSgilaw, atliekanti mokslinius tyrimus ir kit
kuarybin; darky (Lietuvos Respublikos aukStojo moksgsatymas, 2000 ).

Naujasis AuksStojo mokslgstatymasvedt dvinak aukStojo mokslo sisteaniteisino dviej
tipu auksgsias mokyklas - universitetus ir kolegijdteisintos auk$juy mokykly tarybos, apikirzta
student; atstovyles sprendziamojo balso téivisuose auksju mokykly savivaldos ir valdymo
organuose (Lietuvos Respublikos aukstojo mokstiatymas, 2000 ).

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos stiiirkfe galima iSskirti Sias posistemes: pagal studij
poladi — universitetai ir kolegijos, pagal auigt mokykly nuosavybs statutus — privas ir
valstybiniai aukStojo mokslo sektoriai. Pagrindinisskirtumai tarp universitetini ir
neuniversitetini studip yra skirtinga §i studiy posistemi veiklos orientacija — universitetia
studijos yra orientuotos plataus profilio, universali gekejimy dirbti profesin, intelektin ir
karybini darla Zmoniy ugdyma (Projektas:,,Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistsrpktra 2007
—2012m.: Konkurencingumas ir finansavimo modsglis

Neuniversitetigs studijosyra orientuotog konkreiose darbo vietose reikalingpraktiniais
gelejimais pasizymigiy specialist ugdyma. Neuniversitetini studiy sektorius Lietuvoje susiké
reorganizuojant profesinio rengimo siste(Rrojektas:,,Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistesn
plétra 2007 — 2012m.: Konkurencingumas ir finansavimodelis®.).

Daugiausia studemtuniversitetuose studijuoja pagal vadybos ir veratbministravimo,
teisss, edukologijos (mokytgj rengimo), ekonomikos, filologijos krgpy programas. Pagal
studijuojargiyju ir baigusijuy universitetus studemtskatiy pastebimas gana rySkus socialini
moksky studip krypciy dominavimas prieS gamtos makst technologijos studij kryptis. ISimi
sudaro informatika. Aukgfu mokykly absolveni isidarbinimo galimybes ir problematakoja

Zemajigyjamy kvalifikaciju kokybké, Lietuvos auksStojo mokslo orientacijakiekybinius rengimo
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rodiklius (Projektas:,,Lietuvos aukStojo mokslo (WA sistemos pgitra 2007 — 2012m.:
Konkurencingumas ir finansavimo modelis®. ).

Pastaraisiais metais pastebima ryskukstojo mokslgstaigasistojartiy bendrojo lavinimo
mokykly absolveni skatiaus disproporcija + universitetusstoja apie 70proc. bendrojo lavinimo
mokyklas baigusi jaunuoliy (Nacionalinis pitros planas 2002-2004. ).

Mokslo ir studijy departamento duomenimis¢ wienas Lietuvos universitetas nepatenka
tarp 500 pasaulio ar 100 Europos geriausiiversitet;. Nuolat augant studanskatiui aukstosiose
mokyklose, mada ¢Sy, tenkariy vienam studentui, bei digh studeni ir déstytojy skatiaus
santykis

Universitety ir kolegiju auk&€iausio lygio valdymo organai yra Universiteto arldgjos
Taryba, Universiteto Rektorius ar Kolegijos dirakiig, o taip pat Senatas ar Akadeétaryba
(Projektas:,,Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistesrktra 2007 — 2012m.: Konkurencingumas
ir finansavimo modelis*®.).

Lietuvos universitet rektory konferencija yra visuomeninorganizacija, kua sudaro
universiteting aukstju mokykly rektoriai. Konferencija koordinuoja universiigarpusavio rysius,
taip pat rySius su valdzios ir valdymo bei saviyaid institucijomis ir yra ekspertas stuglij
moksliniy tyrimy ir eksperimentiés pktros politikos klausimais. Rektarikonferencija taip pat
sialo valstybirg aukStojo mokslo politi teikia pasilymus &l aukStojo mokslo biudzeto projekt
rengimo ir subsidij aukStosioms mokykloms skyrimo, bendradarbiaujdistuvos institucijomis,
imorémis, organizacijomis ir asmenimis, kurie turi irger ir vertingy pasiilymy aukstojo mokslo
srityje (Lietuvos universitgtrektoriy konferencijos statutas, 2009.).

Lietuvos mokslo tarybos daugarsudaro mokslininkai — rinkti savo mokslo sritigstavai, o
rektoriy konferencij — rektoriai. Si institucijy nuomor, priimdami svarbiausius aulggt moksh
reglamentuojakius teigs aktus, iSklauso Seimas ir VyriaugytBirmontiere, LukoSiiniere ir kt.,
1999, p. 24).

Taigi galima tegti, kad nacionatinaukStojo mokslo sistema yra stidgas vienalytis
darinys, susidedantis i$ skirtipgtatiau vienas su kitu susijusielement. Zinoma, tai ir auk$tojo
mokslo teisig jstatymire baz, aukstju mokykly institucijy valdymas, institucij savivaldos
strukiira, mokslo ir studij finansavimas. Be to, negalima atskirti ig Strukfira atstovaujatiy
mokslininky, dedaiiy bene svarbiausindélj { mokslo raid.
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2.2. Aukstojo mokslo finansavimo ir autonomijos prdlemos

Dél sunkios valstybs ekonomids padties pastaraisiais metais realus aukStojo mokslo
finansavimaspastebimai mazo ( Antanawius, Guoga ir kt., 2000, p. 32.).

Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslastatymo VIII  skirsnyje ,Auk3iju mokykiy
finansavimas® (2000) nurodyta, kad valstgbbiudZeto dSas kiekvienai valstybinei auksStajai
mokyklai kasmet Svietimo ir mokslo ministerijos Kieu skiria Seimas. Lietuvos auk$tosios
mokyklos didzaja dal joms kutiny [éSy gauna iS valstyds izdo. Valstybs biudzetodSos auksStajai
mokyklai skiriamos bendra suma: paprastosios iSfaitheiSskiriant&dy darbo uzmokesui) ir
valstykes numatyti valstyés biudZzeto asignavimai nepaprastosioms iSlaidonusiy(knustatyto
dydzio negalima keisti).

Mokslas ir studijos retaitraukiamij Lietuvos Respublikos Vyriausyb prioritet;, kuriais
vadovaujasi Finams ministerija planuodama valsty® iSlaidas, @asSus, nors vieSuose
pareiSkimuose Svietimas, mokslas ir moksliniaimai daznai minimi kaip valstyis prioritetai (
Antanavtius, Guoga ir kt., 2000, p. 32.).

Valstyke, skirdama dSy aukStajam mokslui, siekiggyvendinti savo tikslus, kurie gali kisti,
tatiau aukstojo mokslo sistema turi laiduoti, kad wisere turés pakankamai intelektinio ir
karybinio potencialo juosigyvendinti, pétoti gamyla, valdyti akji, socialire sritj ir valstylke
(Antanavtius, Guoga ir kt., 2000, p. 13.).

Aukstojo mokslo sistemos finansavimo problemos jssigis su esamais aukStojo mokslo
sistemos valdymo iikumais, yp& su valdymo uzdarumu ir sociahlinipartnen; dalyvavimo
aukstyju mokykly valdyme tfikumu. Parama studentams kol kas nesprendzia aokstokslo
prieinamumo, nes valstyb remiam studiy ir dideks dalies stipendijgavimas yra labiau susietas
su mokymosi pasiekimais, o ne su socialineépandl. (Projekto “Lietuvos aukstojo mokslo (LAM)
sistemos gitra 2007-2012 m.: konkurencingu- mas ir finansavimaelis”.).

Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo principai tugkatinti mokslo paskirties, tiksl ir
uzdaviniy igyvendinima. AukStyu mokykly isipareigojimus atitinkantis ilgalaikis  stabilus
finansavimas, tetsir galimybé laisvai disponuoti turimomis$omis, vadovaujantis maksimalaus |
naudojimo veiksmingumo principais, ir finansavinydys su aukstosios mokyklos veikt kokybe
apibadinartiais rodikliais, leist Lietuvos aukstosioms mokykloms atlikti savo paskirpateisinti
visuomens ir valstylés d¢meg ( Antanavtius, Guoga ir kt., 2000, p.13.).

Aukstasis mokslas, tdolamas ir visuomeniniu, ir asmeniniu turtu, tufitibfinansuojamas is
abiep Saltiny - IS valstylés biudZeto, ir iSjjigyjarciu asmen. Asmenys, kui socialire packtis

visuomerje yra sunki, turi realias galimybegyti aukssji iSsilavinima, 0 savo finansinindelj
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grazinti, kai ju socialire pacttis cl igyto iSsilavinimo pageés. Tai ministerijos ir visuomeés
problema.” (Aukstojo mokslo raidos perspektyvadgas).2007.) .

Maksimaliai leistim priimamy student skatiy, pagal kiekviea aukStja mokykla, studijy
pakom (I, II, Il), forma (dienirg, vakarire, neakivaizdig) ir finansavimo potd; (pilnai, iS dalies
valstykes finansuojami ir nefinansuojami studentai) kasmetstato Vyriausyla AuksStosios
mokyklos siekia, kad jomsubhy nustatytas kuo didesnis studerskatius, nes nuo to priklauso
studijoms skiriam valstylkes biudzeto dSy suma. AukStosios mokyklos suinteresuotos priimat k
didesn valstyles nefinansuojam studend skatiy. Studiy kaina siejama su studijiSlaidomis,
apskaéiuotomis pagal Vyriausyds patvirtint metodilka, tai didesnes pajamas institucijos gali gauti
primdamos daugiau uz studijas mokan studend. Atitinkamai vienam studentui tenkanti
valstykes léSy dalis magja (Lietuvos Respublikos aukStojo moksjstatymas. VIII skirsnis
Aukstyju mokykly finansavimas, 2000).

Vienam studentui tenkantis finansavimas né&didTiek Lietuvos mokslinink bendruomets,
tiek uzsienio ekspert vertinimu, esminiu mokslo ir studij sistemos ros stabdziu yra
neadekvatus jos finansavimas. Net ir pastaruojw mgEnam valstyés finansuojamam studentui
skiriamos ¢S0s yra nuo 3 iki 10 kartmazesnis nei senosiose Europagiggos (toliau - ES) Salyse,
pagal mokslini tyrimy iSlaidas iki Siol esame tarp paskutimet tarp nawju ES nany (Vilniaus
universiteto teoriés fizikos ir astronomijos instituto 2005 — 20Qj+ mefy strateginis veiklos
planas.).

Daugumai auksju mokykly studeng bitina finansig parama padengti maitinimo,isto,
aprangos ir titiniausioms studij priemoréms isigyti. Vienus remiaéwvai, kiti turi patys uzsidirbti
pragyvenimui ir studijoms ( Antanasus, Guoga ir kt., 2000, p. 65.).

Pastaraisiais metais didinama parama studentamsetsrtingr Seimg. Tokiy Seimy
identifikavimas grindziamas mokas deklaravimu, nors pasitaiko neteisingdeklaraciy.
Pagrindinis tikslas Sios paramos, sudaryti galinsysteidijuoti nepasituriiiy sluoksni atstovams,
didinti socialin mobiluma, kelti visuomegs iSsimokslinimo lyg trumpinti studiy laika, mazinti
student isiskolinimus (Antanavius, Guoga ir kt., 2000, p. 67.).

Iki Siol valstyles iS biudZeto skiriamosédos auksStosioms mokykloms buvo mazai sietosisu |
veiklos programomis ir visai nesietos su stydipkybe ir ESy naudojimo veiksmingumu. Aiskios
valstyles aukstojo mokslo politikos stoka ir nuolatinésy stygius émé, kad moksi ir studijas
slegia daug problem kurios kelia gésne visai srEiai. Smunka éstytojo ir mokslininko profesijos
prestizas,i mokslin ir pedagogin darty ateina maziau jaunimo.éfy stoka stabdo moksks
aparaiirosisigijima, auksto lygio studijoms ir mokslinimas tyrimamsgatirai.

LR Konstitucijoje ir Konstitucinio teismo nutarimse nurodoma, kad aukstosios mokyklos

autonomija turi bati derinama su valstyls pareiga prifiréti jos veikh. Taip yra uztikrinamas
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visuomens interesas téti aukStos kokybs moks) ir studijas. Konstitucinis Teismas konstatavo,
kad ,TradiciSkai aukStosios mokyklos autononsjgprantama kaip teissavarankiskai nustatyti ir
itvirtinti jstatuose ar statute savo organizadmvaldymo strukiira, rySius su kitais partneriais,
mokslo ir studiy tvarka, studiy programas, studenpriémimo tvark, spesti kitus su tuo susijusius
klausimus, taip pat kad yra tam tikros veiklosysrilaisvos nuo vykdomosios valdzios konisdl
(Konstitucinio Teismo 1994 m. birzelio 27 d., 2002 sausio 14 d., 2002 m. Vasario 5 d., 2008 m.
vasario 20 d. Nutarimai.). Konstatuota ir tai, kagsuomere¢ yra suinteresuota, kad aukstosiose
mokyklose Ity sudarytos glygos ugdyti visapusiSkai iSsilavingsiasmenyh, o auksStosios
mokyklos tuéty déstymo, mokslini tyrimy ir karybinés veiklos laisg® (Konstitucinio Teismo
2002 m. vasario 5 d. Nutarimas.).

Mokslinés veiklos sritys, kryptys, problemos ir temos aaki&ise mokyklose yrauyj
autonomijos objektas. T&u finansavim moksliniams tyrimams aukstosios mokykloscturgauti
remiantis konkursiniu projektiniu valstg® skiriamy 165y moksliniams tyrimams paskirstymu,
dalyvaujant tarptautini mokslo bei MTEP konkursuose, vykdant tyrimo pagésuivairioms
institucijoms beitkio subjektams (Projekto “Lietuvos aukstojo mokg¢lcAM) sistemos pitra
2007-2012 m.: konkurencingu- mas ir finansavimo atisd).

Pagrindiniu mokslinink rengimo ir j; kvalifikacijos tobulinimo veiksniu ir toliau laikina
doktoraniira. Jos programos turiib suderintos su gilinamosios bei pléianciosios magistramros
studijy programomis, o siekiama mokslininko kvalifikacga nacionaline kvalifikaaij saranga (8 —
uoju kvalifikacijos lygmeniu) . (Projekto “Lietuvasukstojo mokslo (LAM) sistemosgita 2007-
2012 m.: konkurencingu- mas ir finansavimo modelis”

Doktorantiros teigs igijimas turi kiti universitet; autonomijos objektas valstybei nustatant, o
universitetams tenkinant kvalifikacinius jos krijes (silytina bent vienas profesorius).
Prioritetiniu moksliis veiklos planavimo uzdaviniu laikytina aulgst mokykh integracija i
tarptautire mokslo ir tyrimy erdw, tarptautines tyring programas ir projektus. Tokios integracijos
skatinimui valstyb turi skirti finansire ir kitokia parama (Projekto “Lietuvos aukStojo mokslo
(LAM) sistemos pitra 2007-2012 m.: konkurencingumas ir finansavinoulatis”. ).

Apibendrinant, galima teigti, kad aukStasis mokslaglamas ir visuomeniniu, ir asmeniniu
turtu, turi kuti finansuojamas iS abigjSaltiniy - IS valstylés biudzeto, ir iSjjigyjarciu asmen.
Aiskios valstylés aukstojo mokslo politikos stoka ir nuolatinésy stygius émé, kad moksi ir
studijas slegia daug problemkurios kelia gésny visai srtiai. Todl reformuojant aukstojo
mokslo sisterm turi bati kompleksiSkai reformuojamas ir aulgit mokykhl valdymas, studij
kokybés prieziira, mokslo ir eksperimentis pktros finansavimas ir kiti aukStojo mokslo sistemos

veiklos aspektai.
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2.3. Aukstojo mokslo bendrabarbiavimo su socialiniepartneriais svarba

Spaciai didéjant auksStojo mokslo masiSkumui ir svarbai visuoaésegyvenime, vis daugiau
itakos aukstiy mokykly veiklai turi rinka. Pasiekti maksimal aukStjy mokykly veiklos
veiksminguma ir uztikrinti studipy ir moksliniy tyrimy kokybe galima tik esant vis trijy jégu -
akademigs visuomeas, valstylés ir rinkos pusiausvyrai ( Antandwuis, Guoga ir kt., 2000, p.
19.).

Rinkos alygomis aukstojo mokslo valdymo sistema tampa atsdu autokratiéa Diegiamos
priemores daznai suformuojamos spontaniSkai, neatsizvdlgiansusikesciusia —situacip,
vadovaujantis vienos Salies pavyzdziu. Tokiomagygomis aukstoji mokykla daznai priversta
vykdyti apsidraudimo, prisitaéiSka politika.

Aukstojo mokslo sistemos veiklos neatsiejamos sofegires veiklos, verslo ir paslaug
strukfiromis. Mokslo ir tyriny priartinimas prie veiklos procesigyvendintinas pl&ant abiem
pusms naudingus rySius, kuriant mokslo bei praktikasigenijimus. Konsultavimo veikla ir
taikomieji tyrimai svariis gfiZztamja prasme — formuojant aktwalr realiais intelektualiniais
poreikiais pagsta studiy turini, formuluojant kompetencijomis grindziamas studgrogramas.
Pastanjy veikly skatinimas yra ne tik gay aukstju mokykly reikalas bet ir politinis uzdavinys,
atspindtinas valstybiniuose auk§t moksh reglamentuojafiuose dokumentuose (Svietimo ir
mokslo ministerija. 2009 metaskaita.).

Universitety bendradarbiavimas su verslo bendruomene gali padigvietimo ir mokymo
programy aktualuma, kokyle ir patrauklum. Galima teigti, kad paspéja ziniy perdavimas tarp
aukstojo mokslo instituayj ir ymoniy; studendi, personalo ir mokslini tyréju praktikos/stazués
imorése beijmoniy personalo integracija aukstojo mokslo institu@jamli abiems piéss duoti
naudos bei gerinti absolvenit moksliniy tyréju uZzimtumo ir karjeros perspektyvas, praturtindamos
ju mokslire kompetency verslumoigudziais. RySiai suimoremis gaékty pritraukti papildom
finansavim, pavyzdziui, mokslini tyrimy paggumo pétrai arba nauwj mokymo ir
perkvalifikavimo kurg karimui bei destymui. Tai sustiprint universitetuose vykdommokslinig
tyrimy poveill. O verslumo, valdymo ir naujayiigadZiy karimas universitet personalui tuity
tapti tre&tiosios pakopos Svietimo, pasirengimo moksliniamsrtgms ir mokymosi vis gyvenimy
strategij dalimi.

Galima teigti, kad universitetai neturi tujirtbendravimo su socialiniais partneriais tradicij
todkl svarbu skatinti universitetus ir verslo struds glaudziau bendradarbiauti, siekiant

universitetuosggytas zinias paskleisti visuomga ir pritaikyti versle.
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2.4. Aukstojo mokslo kokyhe

R. Barnett (1992) teigia, kad ,kokigbgali atspindti pasikeitug poziiri i kontrok, kai
pagrindiniai akcentai perkeliami nuo iSarnkontroés i viding. Kokybés kriterijai reiSkia ne tik
gauto rezultato atitikimp tam tikram pavyzdziui, bet ir vartotojo poreikiamsokybé yra pa&ios
organizacijos vidia problema, kai pagrindiniséthesys skiriamas pastoviam veiklos tobulinimui,
itraukiantj § proces visa bendruomea

Tarptautinis kokybs uztikrinimo lygmuo siejamas su iSsilavinimo ipldimy pripazimu, laisvo
Zmoni judéjimo uztikrinimu, auk&iju mokykly konkurencija, tarpvalstybiniais susitarimais, gero
praktikos pritaikymu (Aukstojo mokslo kokgb uztikrinimo nuostatos (studija), 2007).

Nacionalinis kokybs uztikrinimo lygmuo sietinas su atskaitomybe viseoei, vartotaj
saugumu, kvalifikacij sistema ir darbo rinkos poreikienkinimu, racionaliu valstyis biudzeto
iIStekliy naudojimu, aukstojo mokslo institugitinklo optimizavimu (AukStojo mokslo kokys
uztikrinimo nuostatos (studija), 2007). Profésirasociacijos, socialiniai partneriai ir absolvéenta
gakty bati jtraukiamii ekspeni grupes. Gaky biti organizuojamas uzsienio ekspedalyvavimas
vertinime, siekiant skatinti keitiasi patirtimi, igyta kitose valstyse. Kokylés uZztikrinimo
procediry ir jy rezultat; ataskaita tuity biti skelbiama vieSai, teikiant geras nuorodas padne
bei visuomenei (AukStojo mokslo koksdbuztikrinimo nuostatos, 2006).

Universitetinio mokslo ir tyrim, didZija dalimi siejanma su studij proceso kokybe, pira
sietina su vig mokslo sréiy ir krypéiu remimu (neiSskiriant prioritetimi ir pan.). Universitat
kokybinis vystymasis gali tii palaikomas ir skatinamag, jintegracijos su mokslo institiut
atliekamomis veiklomis ir integracijos su jais (jefdo “Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistemos
plétra 2007-2012 m.: konkurencingumas ir finansavinuuetis”.).

Nepaisant sunkum Salies mokslo ir studjjsistema yra pagi vykdyti savo misi. Moksliniy
tyrimu lygis pagrindigse moksligs veiklos mokslo kryptyse yra pakankamai aukStasi t
tarptautin pripazinimy. Net ir stokojant finansiai iStekliy, batina uztikrinti mokslo ir studij
sistemos infrastrulitos palaikym (Vilniaus universiteto teoris fizikos ir astronomijos instituto
2005 — 2007y met strateginis veiklos planas.).

Ekspertiniam mokslo ir studij instituciy mokslires ir pedagogiés veiklos vertinimui
organizuoti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokshonisterija 1995 misteige Studij kokybés
vertinimo centg (Birmontiere, T., Lukosfinierns, D. ir kt., 1999, p. 23). Sios institucijos
kompetencija apima nuolatimsorini aukstojo mokslo instituajj vertinima, rezultat; bei pasilymy
skelbimy, nauji studiy programy, aukStojo mokslo bei mokslo institugijsteigimo vertinim
(Focus on the Structure of Higher Education in Bar@006/07. National Trends in the Bologna

Process, p. 205.).
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Studiju kokybés vertinimo centras taip pat vadovauja agkStmokykly mokslires ir
pedagogias veiklos savianalis procesams, kaupia apie juos informgadiformuoja, konsultuoja
uzsienyjeigyjamo issilavinimo klausimais (Bruzgeléané, 2001, p. 84).

Lietuva aktyviai prisideda prie vieno i$ priorit@ti Bolonijos proceso veiklos, vieningos
studijy kokyhkés uztikrinimo sistemos klausimo sprendimlau yra sukurta ir veikia nacionalin
kokybés uztikrinimo sistema: vidinis (savianal)zir iSorinis vertinimas, viesas iSvadkelbimas,
rekomendacij igyvendinimas, uzsienio ekspert dalyvavimas ir naryst tarptautigse
organizacijose (Studijkokyhes vertinimo centras yra ENQA asocijuotas narys, ABIE ir CEE
Network narys). Si sistema orientudtatudijy tobulinimo ir atskaitingumo bei aukstojo mokslo
paslaug veiksmingumo ir skaidrumo visuose lygiuose didigimtarpusavio pasitgfimo,
pripazinimo ir mobilumo tiek Salies viduje, tiektarp Sali, skatinimy. Taciau uzsienio ekspertai
dar nedalyvauja Studij kokybés ekspert taryboje bei Mokslo ir studij instituciju veiklos
vertinimo ekspett taryboje. Studentai dalyvauja vidinio vertinimoopesuose, Studijkokyhes
ekspent taryboje, Mokslo ir studij instituciju veiklos vertinimo ekspearttaryboje, téiau jie réra
kvieciami dalyvauti iSorif vertinimg atliekargiose ekspett komisijose, Studij kokybés vertinimo
centro valdyme (Bartuseiren¢, Butkierg, 2006.).

Aukstojo mokslo studij kokykes uztikrinimas Bolonijos proceso Sviesoje apimaaigitay
veikly spekty ir neapsiriboja vien tik studij kokybés gerinimu. Tai daug platesnsavoka,
aprpianti institucin aukStosios mokyklos tvarkysi, bendruomenin kokyhbés vertyles
prisiétmima, strategin mokslinio ir pedagoginio personalo tobulimimr kokybe, finansinius,
materialiuosius iSteklius, studijomis suinteresugrupiy itraukimg | ju vertinima, tobulinim.
Daugelis Lietuvos auksty mokykly Siame kontekste jau yra ateaslavo kel arba intensyviai jo
ieSko (BartuSevierg, Butkierg, 2006.).

Vienas iS aukstojo mokslo kokg® uztikrinimo tiksly yra uztikrinti visuomeés ir yp&
darbdawi; pasitikejima joje teikiamais laipsniais ar diplomais. Dabaripkeeigia V. NekroSius, J.
Augutis, J. Daunoras ir kt. (2005), pamgfirogramy yra kiekviename universitete. diau ar
darbdaviai gali bti uztikrinti, kad vienas ar kitas diplomagytas skirtinguose universitetuose,
atspinas jei ne 4 pai absolvento zinj, gelgjimy ir kompetenciy lygi, tai bent garantuos, kad
absolventas, baig Sk program, atitinka bent minimalius bakalauro ar magistraogsamai
keliamus reikalavimus. Atitikimas tam tikros prafes standarto ity pagrindinis kriterijus

vertinant, ar programa pasiekia savo tikslus, ar ne

Baty galima daryti iSvagl kad aukStojo mokslo kokgb sivoka Siame kontekste yra daug

platesg. Ji apépia institucin aukStosios mokyklos tvarkysi, bendruomeninkokyhes vertyles
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prisiemima, strategifi mokslinio ir pedagoginio personalo tobulirimr kokybe, finansinius,

materialiuosius iSteklius, studijomis suinteresugrupiy jitrauking i ju vertinima, tobulinima.

2.5. Lietuvos aukstasis mokslas Europosaftingos kontekste

Globalizacijos tendencijos, apimaos laisvosios rinkos ir laisvo kapitalo jjoma, kelia
naujus iS8kius Svietimo sistemai, skatingai asmenis nuolat ugdytis ir ruostis optimaliaiktie
kintantiose darbo vietose. Svietimo sistema turi sudaygtimybes kiekvienam bet kokio amzZiaus
asmeniui patekti Svietimo sisteny, judéti tarp pakop ir Svietimoistaigy, 0 i&jus sugizti ir testi
mokymasi ( Katilittée, 2003).

Europos $jungoje numatoma iki Sio deSimtiie pabaigos paversti Europos ekonomik
konkurencingiausia ,gsta mokslu“ pasaulio ekonomika. Pinkarta apie tai buvo paskelbta
2000 m. Europosdpungos valstyhij vadow; susitikime Lisabonoje.

Su Svietimu Siandien siejami itin svasbstrateginiai Europosafsingos siekiai — sukurti
konkurencing, novatoriSl, Ziniomis grindziam ir visus jtraukiartia ekonomilq, stkmingai
iSspesti Zmoni; uzimtumo problerm Svietimas suvokiamas kaip vienas kettiBuropos gungos
vidaus politikos ram8y, o zmony iSsilavinimas, y zinios ir kompetencijos — kaip ,raktas nuo
Europos ateities. Tad vienas esmiritS sieky — kurti Europ, kaip mokymosi vig gyvenimy
erdw. Ta imanoma daryti tik radikaliai k&iant poziirj i Svietim, keliant jam naujus tikslus ir
uzdavinius(Lietuvos Svietimo gbtés strategias nuostatos 2003—-2012. ).

Galima teigti, kad darbo pasaulio ir Svietimgveikos arba darbo ir mokymaosi problematika
yra sudtinga, integruojantivairiy lygiu veiksnius beisveika tarp j, nuolat kintasioje aplinkoje.

Siandien jau niekas neabejoja, kad Lietuvos, kagzas ir gamtiniais istekliais neturtingos
valstykes, ateitis — intelektualus potencialas ir modertechnologiy tobulinimas bei mokslo
naujovip diegimas. Tik Zzmogiskieji resursai in jpagrindu kuriami nauji informacinio ir
technologinio pobdzio produktai gali suteikti Lietuvai iSskirtiniookkurencingumo pranasumo

globalirgje rinkoje ( Milius, 2001).

Integruojantis; Europos gjungos strukiras, Lietuvos auksStasis mokslas negali nusisalinti
nuo proces ir salygy, kurias sudaro bendros Europos aukStojo moksleésriiirimas. Atvira ir
dinamiska Europos Svietimo ekgwkonsoliduojanti Europos pikeq bendruomegy jgalinanti visus
piliecius nuolat atnaujintijgidzius, sudaranti prielaidascksningesniamisidarbinimui — taip
ivardijama Europos fungos Svietimo pagrindinstrategig kryptis 2000-2006 metais(Vaitkus,
2002.).
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Nacionalires Lisabonos strategijagyvendinimo programos bendrame vertinime,j RQ06
m. atliko Europos Komisija, Lietuvai rekomenduojagadinti kele4 silpnybiy, kurios susijusios su
ZmogiSkyjy istekliy pletros programa: stiprinti mokslo ir technolagipagrindy, mites papildom
pastang stiprinant inovacij sistemas, toliau stiprinti aktywidarbo rinkos politil ir skatinti darbo
jégos mobilum. Tockl Sioje veiksny programoje numatyta gerinti Zmogigll iStekliy kokybe ir
didinti tyréju skatiy MTTP srityje, taip prisidedant prie komplek&n MTTP paggumo ir
potencialo pdtros bei inovacij sisteny stiprinimo. Naudojant ESF paranaip pat bus stiprinama
aktyvi darbo rinkos politika, sudaromos palankialygos darbo §gos mobilumui (profesiniam ir
teritoriniam) naudojanivairius veiksmus(Europogjsingos regionias politikos projektas: ,,Darbas

regiony labui 2004".).

Svietimastraktuojamas, kaip pagrindirzmogiskijy istekliy vystymo ir socialinio stabilumo
laidavimo priemoa. Integruojantisi Europos &unga pirmaeiliSkai reikia peraréti ir iSplésti
Lietuvos Svietimo (kaip pagrindés valstylés stiprinimo, ZzmogiSljy iStekliy vystymo, socialinio
stabilumo laidavimo priem@s) samprat ir siekti viy jos vystymo segmeunt integralumo.
Aktualiausios Svietimo ptotés sritys yra Svietimo koky) prieinamumas, turinys, atvirumas,
efektyvumag Vaitkus, 2002. ).

Lietuva taip pat siekia sukurti Zinivisuomer ir eiti suderintos g@kros keliu, kurti bei
plétoti modern, dinamisk, konkurencing tki. Pagrindine tokios veiklos kryptimi turiab Salies
moksliniy tyrimy ir eksperimentigs pktros ir inovacij sistemos gtojimas, ir tai neabejotinali
prisidés prie bendraeuropinitiksly igyvendinimo — tvirtos ir konkurencingos Europosrino
(Nacionalire Lisabonos strategijoggyvendinimo programa. Lietuvos Respublikos Vyridusy
2005.)

llgalaikés moksling tyrimy ir eksperimentiés pktros strategijos rengimo metu bei po jos
patvirtinimo 2003 metais buvo stebimas nors nedidélet pastovus pagrindinsalies mokslinj
tyrimy ir eksperimentias pktros sistemos rodikii augimas. Salies bendrosios ilaidos moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei ¢itai padiéjo nuo 0,66 proc. BVP 2002 metais iki 0,76 proc.BBV
2004 metais (,Inovaay versle pttra: strateginiai prioritetai ir veiksmai“, 2007.).

Moksliniu publikacipy Zurnaluosejtrauktuosej Mokslinés informacijos instituto (JAV)
sara%;, vienam milijonui gyventaj padictjo nuo 199 (2002 m.) iki 304 (2005 m.). Tai rodadk
igyvendinant llgalaik moksliny tyrimy ir eksperimentias pktros strategf bendra mokslini
tyrimy ir eksperimentigés pktros sistemos patls palaipsniui geja, bet Sio gejimo temp
negalima laikyti pakankamais. Galima diis, kad nauj pagreit Salies mokslini tyrimy ir
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eksperimentias pktros sistemos ptrai suteiks 2005 m. pabaigoje patvirtinta Naciowal
Lisabonos strategijosgyvendinimo programa, kurioje, kaip ir faje Lisabonos strategijoje,
moksliniai tyrimai ir eksperimentin plétra laikomi pagrindine Sios strategijagyvendinimo
priemone ir jiems skiriamas pirmaeilisrdesys (Mokslas ir Svietimas, 2005.)

Bolonijos procese, siekiant sukurti bemdEuropos auksStojo mokslo ergvdaugelio
Europos Salj Svietimo ministrai pasirasBolonijos deklaracy, kurioje, be ki, buvo iSkelti tokie
tikslai: studeni bei dtstytojy mobilumo skatinimas ir laisvo jéfmo klitciy paSalinimas. (Focus
on the Structure of Higher Education in Europe 2006National Trends in the Bologna Process, p.
205.) Lietuvos aukstosios mokyklos aktyvianési jgyvendinti Bolonijos deklaracijos nuostatas
(BartuSewtien¢, Butkierg, 2006. ).

Lietuvos Svietimo sistema pagal digelalj formaliojo Svietimo rodikly nedaug atsilieka nuo
ES Sali vidurkio ar j lenkia. Pagal mokini pasiekiny tyrimu rodiklius per pastaruosius metus
Lietuva spatiai pazeng bendrojo lavinimo sistemoje. AukStesni nei ES vkikiLietuvos jaunimo
pagrindinio ir bendrojo lavinimo programbaigimo rodikliai ir zemesni ankstyvo iSkritimo
rodikliai. Labai didet dalis jaunimoigyja auksiji iSsilavinima. Nepaisant jaunimo aktyvumo
siekiant viduriniojo ir aukstojo mokslo, Lietuvosokymosi vig gyvenimy rodikliai yra vieni
pragiausiy ES (2007-2013 m. Zmogigjq iStekliy pletros veiksm programa.).

Siekdama tikslo, Svietimo sistema turi nuolat makyit tobukti, zvelgti | perspektyw,
numatyti visuomeés poreiki pokyius ir pagal juos keistis. TéH pirmiausia reikalinga
veiksmingai ir lank&ai veikianti Svietimo ir mokymo instituaijj sistema, laiduojanti vis
mokymosi galimyhi spekts, pradedant prieSmokykliniu ugdymu visomis formaligvietimo
pakopomis ir baigiant neformaliojo, savarankiSko kgmosi galimylkmis, kurios turi [ati
prieinamos kiekvienam Salies gyventojui per\® gyvenimy, kad tenking jvairius ir kintar€ius jo
asmeninio ir profesinio tobéjimo poreikius. Visiems Lietuvos gyventojams tufitibsudaromos
galimybés naudotis kokybiSkomis mokymosi paslaugomis, pad@omis igyti, papildyti ir
atnaujinti darbo rinkoje reikaling kompetenclj. Svietimo ir mokymosi formp lankstumas ir
ivairow, informacijos ir visapus pagalbos besimokantiems sistema turi uztikringi paslaug
prieinamuna visuomers grugms, kurios yra labiausiai apleistos Svietimo pasi specialiju
poreikiy, socialires rizikos, darbininkiSk profesipp asmenims, kaimo vietayigyventojams (2007—
2013 m. Zmogidljy iStekliy plétros veiksmy programa.).

Apibendrinus matome, kadibant Europos §ungos nare, Lietuwy neatsiejamai veikia ir ten
vykstantys procesai. TéH Lietuva turi siekti, kad @ty sukurta Zini visuome®, gebanti eiti

suderintos pitros keliu, kurti bei gitoti modern;, dinamisk, konkurencing aki.
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2.5.1. Globalizacijogtaka aukStajam mokslui

Lietuvaizeng i spatios kaitos amii, kupina naujo id&io. Vienas i$ svarbiausi- iSSikiy
globalizacija, kuri esmingai k&@ia Salies ekonomin kultirini ir socialin gyvenimy (Lietuvos
Svietimo pktotés strategits nuostatos 2003—-2012. Projektas. Svietimaegalfilnius.).

Pasaulio ekonomik pasak K. Simele¥j R. Bagdzewienés (2001), galima laikyti
globalizacijos atspindZiu. Sis procesas daro reilk§m jtaka tarptautiems kapitalo, preki
rinkoms, makroekonominei (biudzeto) politikai, pramss santykiams ir darbo rinkos
reglamentavimui.

Galima iSskirti tris pagrindinius globalizacijosikenius (Simelevi, Bagdzewiene, 2001):

1. Tarptauties konkurencijos kokybinio paidzio kitimas ir apimties augimas
naujausios technologijos leidzia konkuruoti toséyse, kur ank&au valstyby ar regiom ribose
buvo galima iSlaikyti monopolijas;

2. Inovacijy kaupimas, keiantis preki gamyly paslaug karimu, o tradicikms
imorems suteikiantis lankstumo (kitaip negu pirmagygai, antrajai, kad ji padanytreal; poveil
valstykes ekonomikai, titinas tam tikras valstys (de)reguliacinis pagrindas);

3. Strateginiai aljansai ir transnacionalizacija, kohti apjungti galimyb plésti
gamyly i jvairius geografinius regionus su lankstumu bei gimég Ziniy pritaikymu. Visa tai
sukuria ,naw tarptautin darbo pasidalijirg’.

Globalizacija, anot T. Bulajevos (2005), pali&vietimo sistery ypa& auksSaji moksh,
kuriam tenkajveikti istoriSkai susiklo&usj ir savisaugos nulemtuzdarum, kad gatty labiau
atliepti Saliesukio poreikius. Auksiju mokykly darbo ir visuomets bei Saliesikio poreikiy
derinimo kudai yrajtvirtinti AukStojo mokslojstatyme. Lietuvos Svietimo strategija numato shigri
aukstyu mokykly savarankiSkum modernizuoti § valdyma, uztikrinti veiksming aukStyjy
mokykly ir visuomenrs siveika. Didinama auksijy mokykhy atsakomyb uz tinkam, intelektiniy ir
materialiniy iStekliy naudojima ir atskaitomyk visuomenei. Globalizacijos alygomis kinta
aukstjju mokykly vaidmuo. Viena vertus, joms igdma perimti kai kurias nacionalia ir
regionires politikos jgyvendinimo funkcijas ir deleguojama daugiau atsayaes uz kulfiring,
socialirg, aking regiony ir Salies pttra. Antra vertus, Lietuvos aukstosios mokyklos pravaktyviai
dalyvautijgyvendinant Europosaftingos Svietimo strategi]

~

Pagrindiniai veiksniai, skatinantys regionalizasijproces, t.y. centralizacija (“iS virSaus
apaia”’ valdymo metodas), kutripaketia decentralizacija (“iS ages i virsy” valdymo metodas)
bei globalizacija turitios didet reikSne skatinant regionalizacijos povegilekonominei pitrai.
Regionalizacijos pasekis, t.y. didjanti Ziniy svarba, spadjantis technologinis progresas,

infrastrukiiros tobulinimas, bendradarbiavimas, laisvos rinkes valstybirs ir vietines valdzios
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instituciju funkciju efektyvesnis paskirstymas daro didekigiamy jtaka ekonominei pitrai, o
pastaroji veda prie subalansuotos gyvenimo kégyBagdzeuiené, 2003.).

Globalizacijastipriai veikia aukstojo mokslo institucijas. Zisigra geriausiai tarptautinius
kriterijus atitinkanti prek. Daugeliu atveju tai yra tarptautinvisuomenig preke (Didéjantis
aukstojo mokslo instituaijvaidmuo. ).

Globalizacija skatina ne tik greityrimy internacionalizacy, bet ir span uzsienio aukstojo
mokslo institucijose studijuoj&n; student skataus augim. Pastaruoju metu labai padéjo
mainy prograny, pageéjo Sy prograny finansavimo slygos. Paskutin deSimtmet studeni
srautus tarp Salipadidino patys universitetai (tiek valstybiniagkt privais), siilydami jvairias
studijy programas, skirtas uzsienio studentams. Glob&$tajo mokslo rinka spaéai plétojasi ir
kartu darojtaka mokymo planams bei tyrimprogramoms, taip pat standartams, akreditacijai ir
kokybés uztikrinimui (Dictjantis aukStojo mokslo instituaijvaidmuo.).

Svietimo komercializacija gali sukelti ir naujiziky: maziau dmesio skiriama klasikims
aukstojo mokslo uzduotims, pranasumai sutelkiarbialasiai pazengusiose Salyse bei labiausiai
pazengusiose institucijose. Tuo tarpu nuoSalyjeekainos marginaliés grugs ir sudaromos
salygos ,proty nutelkéjimui® iS maziau iSsivysiusiy Saliy.

Moksliniai tyrimai ir eksperimentinplétra ir inovacijos yra glaudziai susijusios su visem
Salies raidos sritimis. Moksliniai tyrimai ir ekspaentiré plétra yra vienu iS svarbiausieiksniy,
uztikrinartiy sudering Salies pitra, tai svarbi priemo#y padedanti pasiekti materiatinr dvasirg
gerow. Be moksling tyrimu ir eksperimentigés pktros ngmanomas visuomeéa mokslinis ir
technologinis ugdymas, auk8usios kvalifikacijos specialigt batiny Saliestukio, socialires srities
bei visos valstybs pktrai, rengimas. Zinios ir veiksmingasg jyaldymas, gefjimas pasinaudoti
naujausiais atradimais, kurti naujas zinias ir tedbgijas yra pagrindinivairiu gyvenimo swiy,
yp& Siuolaikiniotkio varomoji gga. Pasaulyje jau suvokta, kad viena svarbiasalies raidos ir
modernizavimo @ygu yra inovacijomis, Ziniomis paggta ekonomika, geépmas kurti ir visose
gyvenimo srityse pritaikyti naujas Zinias. Daugelypasaulio valstyhi ziniy visuomer
pripaastama kaip siektinas tikslas ar jau egzistuojardiskinys (Mokslas ir Svietimas. Raidos
strategija. 2005.).

Universitet; augimas ir keitimasis yra padarinys ninkurias jie patys suke, t. y. padila
kuria savo paklaus Geriausiai pastebimas pavyzdys yra naujos infommas komunikacijos
technologijos, kurios kéia visas mokslo sritis. AukStojo mokslo institugjgra Sy technologiy
plétros ir naudojimo centrai, neditent Sios institucijos diegia inovacijas mokymosbpgesuose,
kuria ir taiko naujus valdymo metodus.Visa tai apinme tik Sios srities tyrimus, bet taip pat daro
itaka ir praktiniam mokymo proc@sorganizavimui. Internetas gerina nadjniy igyjimo silygas
bei mazinay perdavimo kaStus. Teu Sios slygos yra pernelyg netolygios, tad sapinimas
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~Skaitmenine atskirtimi“ nuolat auga tiek gWiduje, tiek tarp atskir Saly (Didéjantis aukstojo
mokslo instituciy vaidmuo.).

Aukstasis mokslas, jo vaidmuo jtakajvairioms socialidms veikloms daro esmgnjitaka
atnaujinant Svietimo sistemas ir skatinant besaity plétra.

Globalizacija, anoV. SnieSkos, D. Bernatord, V. Kavaliauskieés (1992) yra sudtingas
procesas, apimantigairias pasauliaikio, politikos ir visuomeas sferas ir didinantigyjtarpusavio
integracip, stiprinantis tarpusavio priklausomybei kuriantis bendro veikimo Sablonus.

Nors palie¢ daugel gyvenimo swiy, globalizacija nepanaikino tradicinio valstybi
sienomis apriboto ekonomikos, politikos bei Kuits padalijimo, o kai kuriais atvejais tik sk
stipria. negatyva reakcip. Be to, net ir tose srityse, kur globalizacijosv@i&is yra aisSkus, ji
pasireiSk nevienodu laipsniu ir nevienodu palziu.

Globalizacija, keiia paskai sistema valstylems: nors atsiranda naujas darbo pasidalijimas
pagal inovacij kiirima ir vartojima, pazangiausios Siuo p@ziu valstykes tik skatina globalizacij
kuri turéty prisicdeti prie pajany skirtumy mazjimo. Be to, ketiasi paskatos mazosioms
valstylems: atpigusi prekyba leidzia atverti rinkas su drge nauda. Naujos rinkos, naujos
technologijos, nauji dalyviai bei naujos taisy&klkaip niekada stipriau bei gégu susieja viso
pasaulio Zmones. Globalizacija vieniems Zgros atveria didziules pasirinkimo galimybes, kitiems
apriboja jas, sukuria naujus pavojus zmogaus saugtiek turtingose, tiek skurstagiose Salyse,
atskiria ir suskaldo visuomenes (SnieSka, BergatoKavaliauskied. 1992).

Demografiniai pokyiai ir globalizacija daro didelijtaka aukstojo mokslo institucijoms,
taciau augantis Zimi vaidmuo jas taip pat veikia. Globalizacijos vargiméga yra Zini ekonomika,
ka irodo mokslo zini diegimasi naujus produktus ir paslaugas (Blahtis aukStojo mokslo
instituciju vaidmuo.).

Taigi, apibendrinant galimatby teigti, kad didjanti Ziniy svarba, globalizacijos proages
plotmeéje, spargjantis technologinis progresas, bendradarbiavinesyos rinkos, valstybigs ir
vietinés valdzios funkcij efektyvesnis paskirstymas daro digdghka ekonominei pitrai, mokslo ir
mokymo istaig; kokybei. Salies raidos perspektyvos visiskai piiglys nuo to, kaip bus sugeb
iSvengti neigiam globalizacijos proceso keliampadarini ir pasinaudoti jo teikiamomis ¢itos

galimybemis.

2.5.2.Lietuvos, Latvijos ir Estijos aukstojo moksldyginamoji analizé
Kaip ir Lietuvos, Latvijos aukStojo mokslo sistgnsudaro valstybiniai ir privas
universitetai bei kolegijos. Universitet_atvijoje yra 37, kolegij — 23. Pastarosios neteikia (ir

nenumato teikti) bakalauro laipsptenkinasi profesine kvalifikacija. Latvijoje 1@kst. gyventoy
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tenka 566 studijuojantieji. Pagal®dikli po Kanados Latvija uzima aatvieta pasaulyje. 2007 m.

aukstojo mokslo sistemoje studijuoja apie Lidst. Jaunuolj ( Ginevtius, 2007.).

Taciau tokie dideli skaiai Zmoni, turinciy auksgji iSsilavinima, sukelia problem. Rinka
nebesugeba appinti ju darbu. 2009 metais uzimtumo adgeat Latvijoje, uZregistravo 25 986

s r e s

vadybininkai ir teisininkai JlarBuu — 260006e3paboTHbIX ¢ BoicinM obpasoBannem.2009.).

Latvijoje uz moksi (apie 1 iikst. lat; uz mokslo metus, iSskyrus medikus ir kai Kukity
specialybi studentus) moka visi. I1Simtis daroma ir stipenslijpokamos tik socialiai remtirseimy
vaikams bei labai gerai besimokantiesiems. Stipesdidurkis — 70 lat (apie 350 Lt). Tokiu tdu
remiama apie 14-15 proc. vistudijuojadiyju. Paskolas mokslui be jakiapribojimy gali gauti
visi. [sidemétina, kad privdios mokyklos neturi teés imti uz mokyma daugiau negu valstybis
(Gineviius, 2007.).

Mokslas Latvijoje tampa vis brangesnis. Skirtinguosiversitetuose uz studijas per metus
reikia mokéti nuo 100 iki 300 lat uz semesir(Beiciiee oopasosanue B Jlateuu. 2009. ).

Latvijoje, remiantis Seime priimtistatymu, ¢50s studijoms ir mokslui kasmet iSauga 0,15
proc. nuo bendrojo vidaus produkto (BVIBtatymo nustatyta tik minimali darbo uzmoesriba,
kuri neseniai visiems — nuo asistento iki profemasi — buvo padidinta du kartus. Pastarojo
minimalus atlyginimas yra daugiau kaiptkst. lat, t. y. daugiau kaip Sikst. lity. Docentas gauna
80 proc. profesoriaus, lektorius — 80 proc. doceasistentas — 80 proc. lektoriaus atlyginimo. Ji
didinama priklausomai nuoéstytojo aktyvumo. Minimalus jo atlyginimas vidutikiai 2,8 karto
virSija Salies vidurk Privaiuy universitety (palyginti su valstybiniais) @tytoju atlyginimai

maziausiai 20 proc. didesni (Gin&wis, 2007.).

Valstybiniy universitety biudzetas formuojamas IS trigaltiniy — valstybinio finansavimo,
studenty ijmoky ir projekiyy. Pavyzdziui, Latvijos universiteto, kuriame yra Hikst. student,
metinis biudzetas sudaro apie 100 min. daleRektorius informavo, kad valst§lpadengia 30
proc., student imokos — taip pat 30 proc., projektai — 40 procaidil. Maziausiai valstyd
finansuoja studijuojatiuosius socialinius mokslus — apie dks$t. eun | metus. InZineriems
studijoms skiriama 2,3 karto daugiau ( Girdays, 2007.).

Dabar Latvijoje, kaip ir Lietuvoje, iSkilo aukStojanokslo institucij regionuose steigimo ir
plétimo dilema. Siuos klausimusiddma spesti optimizuojant teritoria strukfira, gerinant Latvijos
aukstojo mokslo sistean (AkryanbHble BOIPOCH Pa3BUTHs BBICIIETO 0Opa3oBaHus B JlaTBuu:

pernonabHbIi acrekt. 2009.).
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Skiriasi ir universitai valdymas. Rektorius ir studentai turi veto ¢geBenato priimamiems
sprendimams (rektorius — visais klausimais, stualentstudij ir buities). Fakultat santykiai su
universiteto valdzia grindziami sutartimis. JieituisiSka finansiri ir tkini savarankiskum t. .
patys sprendzia atlyginign nustatymo, remonto, apsaugos, valymo ir kitus ditaus. Siuos
klausimus tvarko fakulteto administracijos direkiigy pavaldus aukstosios mokyklos kancleriui (
Ginevkius, 2007.).

Daugiau laisés Latvijos universitetai turi valdydami jiems paiik valstybiri turta. Nors
Zeme jie laisvai nedisponuojagia@u gali skolintis pinig iS bank su valstyks leidimu parduoti ar
ikeisti nereikalingus pastatus ir pan. Iki gnety rudens Sis klausimas turiito iki galo iSspestas ir

universitetams bus suteikta visiSka lgisvarkyti turimg nekilnojamaji turta ( Ginevtius, 2007.).

Latvijoje labiau iSpitotas privéiy universitet sektorius. Jis apima apie 30 proc.
studijuojargiyju. Tokiy mokykly steigimo sglygos yra paprasteés negu Lietuvoje. Gerokai
platesigs yra privataus kapitalo investigipalimykes studij ir mokslo srityje. Pavyzdziui, Verslo
aukstoji mokykla (Biznesa Augstskola) turi savdafils didesniuose Latvijos miestuose ir jau

daugiau kaip 10 metsckmingai funkcionuoja ( Ginevius, 2007.).

Aukstojo mokslo sistema Estijoje sudaro univeraitgiUlikool) ir profesires aukstojo
mokslo institucijos (rakenduskdrgkool). Estijojeaysesi valstybiniai universitetai, penki privgst
universitetai, astuonios vals®g institucijos teikiatios profesim aukssji iSsilavinima, trylika
profesiniy privaciy aukstojo mokslgstaig; ir septynios valstybigs profesinio mokymastaigos,
teikiarcios profesim auksaji moksh. (Structure of educatiosystem in Estonia, 2006 — 2006.).

Aukstojo mokslo institucijos yra reglamentuojamesversitet, jstatymu (January 1995),
privaciy mokykly istatymas (1998 m. birzelis), profesinio aukStojoksto jstaig; istatymas (1998
m. birzelis), profesinio Svietimgstaigy jstatymas (1998 m. liepa), TéisTartu universiteto (1995),
Standard of Higher Education (2002) bei Mokslolétqes organizacijastatymas (1997 m. baland
2001 m.). Aukstojo mokslo institucijas ar $tudijy programas, administruoja Svietimo ir mokslo

ministerija (Structure of educati@ystem in Estonia, 2005 — 2006.).

PaZzanga Estijos valstybiniuose universitetuosepstaruosius penkerius metus — akivaizdi:
nauji pastatai, naujos laboratorijgsgnga. Toki Siy moksloistaig; pazang skatino tikra, o ne reg-
lamentuota autonomija.

Universitet; autonomija Estijoje — daug didesnei Lietuvoje ne tik tvarkant turtbet ir nu-
statant atlyginimus &tytojams ir mokslo darbuotojams. Estijos valstybguliuoja tik minimak

universitet; darbuotoy atlyginimo dyd. Jei 1992-1993 m. Lietuva lenkaimynus dstytoj ir
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mokslininky atlyginimais, o iki 1998 m. bent steigj neatsilikti, tai Siuo metu situacija iS essrpa-
sikeit (AukStasis mokslas Estijoje.).

Mokymo istaiga negali asistentui ar profesoriui réibknaziau, nei nustatyta valsgg Jei
universitetas turiéy, jis gali nustatyti tokius atlyginimus, kakéia dirbanti mokslo bendruomen
yra verta: atsizvelgiamamokslo, @stymo rezultatus, tarptautinius projektus. Liet@vejprieSinga
situacija, yra nustatyta minimali ir maksimali @igimo suma. Estijoje minimali suma, mokama
profesoriui, yra apie 1000 ayrtaigi didesd uz maksimal Lietuvoje, o realus vidutinis atlygini-
mas beveik tris kartus didesnis neiisn Salyje (Structure of educati@ystem in Estonia, 2005 —
2006.).

Nors Estijos universitetai gali pasidziaugti nauieistatybomis ir laboratorijomis,d@au ne-
traksta ir Sios Salies Svietimo srities problerRo Estijos Nepriklausomyb atkirimo jsikiré
apie trisdeSimt privu universiteting aukstju mokykly, o valstybini yra tik SeSios. IS viso Estijos
universitetuose mokosi 4TkKst., iS j1 privaiuose — tik 6 tikst. student. Kartu su kolegij tipo
aukstosiomis mokyklomis Estija turi 6bkist. student. Lietuvos rektomn teigimu, privaiis univer-
sitetai student skatiumi prilygsta nedideéims mokykloms, kuriuose rengiami daugiausia sodiglin
mokslk specialistai . (AukStasis mokslas Estijoje.).

Jei lyginsime Estjj ir Lietuva, masy Salyje priv&iu aukStju mokykly yra tik kelios, jose
studijuoja apie pusantraikstartio studend. Valstybiniuose universitetuose, kwis viso yra 15,
studijuoja daugiau kaip 13@kKstartiy jaunuoli (Structure of educatiosystem in Estonia, 2005 —
2006.).

Dalj privatiy Estijos universitetini aukstju mokykly, neatitinkadiy studiy kokyhes reika-
lavimy, rengiamasi uzdaryti. Studikokybé kontroliuojama taikant studijprograny akreditavimo
sistem, ekspertais kvigami kity Saliy mokslininkus. Jei privati mokykla nesugeba akngalitsavo
studijy programy, ji praranda licencij teikti mokymo paslaugas. Taip estai bando sumiagiivta-
&iy mokykly skatiy. Salyje planuojama palikti iki 10 priva, mokymoistaig; (Aukstasis mokslas
Estijoje.).

Estijos vadoy démesys Svietimo problemoms pgol estams nuo 1998 m. Zengti didel
Zingsn i priekj ir aplenkti Lietu. Tuo metu msy valstyle vienam studentuistojusiam;j valsty-
bés finansuojana vieta, iSlaikyti skyg per 7 tikst. lity. Siuo metu Estijoje vienam studentui skiria-
ma per 2ikst. eur, o Lietuvoje vieno studento finansavimas sugjmiki 5,5 tukst. lity. I auksg-
sias mokyklas patenka beveik visi Estijos abituagn misy Salies universitetus — maziau kaip 60
proc. (Aukstasis mokslas Estijoje.).

Galime huty teigti, kad Latvija ir Estija, palyginti su Lietay aukStojo mokslo giros srityje

pasistiméjo gerokai toliau.
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Apibendrinant skyd, galima ity daryti tokias iSvadas:

Aukstyju mokykly ilgalaikis ir stabilus finansavimas, téidgr galimyb: laisvai
disponuoti turimomis é&omis, vadovaujantis maksimalausy jnaudojimo
veiksmingumo principais, ir finansavimo rySys swk&uosios mokyklos veill ir
kokybe apibidinartiais rodikliais, leist Lietuvos aukStosioms mokykloms atlikti
savo paskijtir pateisinti visuomeis ir valstyles like<ius. Valstylés iS biudzeto
skiriamos  ¢Sos auksStosioms mokykloms buvo mazai sietos isuveiklos
programomis ir visai nesietos su studipkybe ir ESy naudojimo veiksmingumu.
Vienam valstybs finansuojamam studentui skiriam@sds yra nuo 3 iki 10 kart
mazesnis nei senosiose Europaegugos Salyse. Nuo to ké&a studip kokybe,
mazja mokslires aparatros isigijimo galimykes, tiiksta BSy moksliniams
tyrimams.

Labiausiai kritikuojamas valdymo brugZatskaitomybs visuomenei nebuvimas,
valdymo politizavimas, darantig pzdaru. Taip pat dksta ir socialini partnery
dalyvavimo auksfjy mokykhy valdyme.

Kuriant Lietuvoje informacia visuomeg, bitina iSnaudoti vig Salies mokslo ir
studijy sistemos potencial didinti reikiamy specialist skatiuy bei kelti i rengimo
kokybe. Kokybés uztikrinimo lygmuo turi bti sietinas su atskaitomybe visuomenei,
vartotop saugumu, kvalifikacij sistema ir darbo rinkos poreikitenkinimu,
racionaliu valstybs biudZeto iStekli naudojimu, aukStojo mokslo institugijinklo
optimizavimu.

Aukstosios mokyklos turi téti déstymo, moksling tyrimu ir kirybinés veiklos
laiswe, kaip skelbia LR Konstitucinis teismas¢itu aukstju mokykhy autonomijos

problemos lieka aktualios ir Siandien.
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3. AUKSTOJO MOKSLO PERTVARKOS ASPEKTAI IR SKIRTINGO S
SOCIALIN ES GRUPES

Bendradarbiavimas kilo i$ natlaus Zzmogaus poreikigeikti kliatis, sunkumus, su kuriais jis
susiduria nuo savo egzistencijos pradzios. Bendi@bas, bendra veikla efektyvésnisose
gyvenimo srityse: asmeniniame gyvenime, mokslaibd. Ko negaliveikti vienas Zmogus, su tuo
lengvai susidoroja keli Zmes, grug asmenyhi.

Siandienjvairis autoriai pateikigivairiy bendradarbiavimo apilitimy. M. Fullan pateikia
teigini, jog ,bendradarbiavimas — tai bendrasyos procesas: du ar daugiau indiyvidurinciy
vienas ki papildartiy igudziy, veikia kartu kurdami bendrsupratim, kurio ré vienas iS y
netugjo ank<iau ir nelity gakje savarankiskai pasiekti (Fullan, 1998) .

Kiti Saltiniai daugiau dmesioj bendradarbiavim kreipia kaipi specifire bendravimo forr.
Antai, kaip teigiama J. Leonavaus ,Sociologijos zodyne* (Fullan, 1998): ,bendaabiavimas
yra bendravimas, kurio metu asmenys padeda reéliziemas kito poreikius“Kiti mokslininkai
labiau parySkina bendradarbiavimo kaip tam tikrosogtatos aspektus. Pvz., R. Nemovo
Psichologijos knygoje bendradarbiavimu vadinamasogaus siekis darniai veikti su kitais
Zzmoremis, pasirengimas paremti ir gdid

Visame pasaulyje aukstasis iSsilavinimas tampaknprieinamas kiekvienam visuomn
nariui, bet ir neiSvengiamantinybe. Negiztamai prajo laikai, kuomet aukStasis mokslas buvo
vien tik elito privilegija. Vyriausybs intensyviai pitoja savo Sali edukacines sistemas bei
moksliniy tyrimy paggumus, kuria ir perari inovaciju strategijas bei politikas (Paulikas, 2006.
p. 26-28).

Saliy, institucily ir individy bendravimo galimys l iSsipktojusiy informacijos ir
telekomunikaciy technologiy labai padidjo. Tapo nesunkiai prieinama net operatyvi inforijaac
lengvai pasiekiami tik &k gauti moksling tyrimy rezultatai, spdfai plinta naujos igjos, zing

karimas darosi virtualus globalinis procesas.

3.1. Aukstojo mokslo sistemos dalywi ir suinteresuoty Saliy

identifikavimas

Nacionaligé aukstojo mokslo sistema yra stidgas vienalytis darinys, susidedantis i$ skiniing
tatiau vienas su kitu susijusielement, tokiy kaip aukStojo mokslo teisinjstatymire baz,
aukstjju mokykly instituciy valdymas, institucij savivaldos strukira, mokslo ir studij

finansavimas.
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Daugelyje pasaulio Salivalstybiy vykstanti intensyvi aukStojo moksloépla iSkelia nemazai
problemy, kurios daznai susijusios su aukStojo mokslo vadylpatylemis riboty finansiny
galimybiy, rinkos lemiamoje aplinkoje (Auk§ty mokykhy administraton geros patirties vadovas,
2000, p. 8). Aukstosios mokyklos vadyba yra bengripdinis veiksni, jtakojantis institucijos
santykius tiek su i56és, tiek ir su vidaus aplinka. AukStosiose mokyklta&omi vadybos metodai,
organizacig strukfira, finansigs atskaitomybs ir kokykes palaikymo sistemos, taip pat
bendradarbiavimo su iS&y partneriais formos gali iS egésdarytijtaka aukstju mokykly teikiamy
paslaug ekonominiam veiksmingumui (Andriuskeiite J. ir kt., 2000, p. 8).

Toliau apzvelgsime auksStojo mokslo sritimi suingeret; partneny veiklos sritis, W

atskaitomybes ir siekius.

Valstyles institucijos

Valstykes institucijos — tai visi valdzios aparato orgart@siogiai arba netiesiogiai darantys
itaka aukStajam mokslui. Siai kategorijai priklauso ay$yte, kurianti ir teikianti auk$tojo mokslo
istatymus svarstymams; seimas, kuris tvirtina atbeeta pateiktus projektus istatymus; taip pat
Svietimo ir mokslo ministerija, tiesiogiai atstoyamti auksisias mokslojstaigas. Taip patia
galima priskirti ir Studiy kokybeés vertinimo centy, kur yra plati duomenbaz apie vis Lietuvos
aukstyjuy mokykly studijy programas, iSsamios vertinimo iSvados.

Dalis aukstju mokykly veikos efektyvumo rodikii sietini su mokyklos ir ministerijos bendra
veikla. Tai iSorinio egzaminavimo schemosstytojy pedagogigs veiklos deramagvertinimas,
moksliniy tyrimy skatinimas. Visa sistemos veikla i esnpriklauso nuo finansavime@iia svarbi
Pasaulio banko, o ir daugelio $giatirtis. (AukStojo mokslo raidos perspektyva ¢§s). 2007.).

Ministerijos veiklos efektyvumijtakoja ir sprendim priemimas, ir priimt; sprendina vykdymo
kontrok. Jeigu priimti sprendimai nevykdomi iemra pakankam teisiniy priemoni, jgalinartiy
uztikrinti ju vykdyma, tai darbo efektyvumas bus gana menkas. Kai kuaidstosios mokyklos
nepaiso nei Vyriausys nutariny, neijstatymy. Pavyzdziui, priima daugiau negu leistina student
teikia neregistruotas studiprogramas, nesilaiko nustatytos studijukmés ir pan. Ministerijos ir
visos aukstojo mokslo sistemos efektyvumas pawlisugrieztinus, o kai kadéeisinus atsakomyb
uz teigs akty pazeidimus. (AukStojo mokslo raidos perspektywadigs).2007.).

Aukstosios mokyklos
Visuomert auksStasias mokyklas skatinatibdinamiSkomis, atsakingomis uz savo veikl
studijy ir mokslo institucijomis. Jos labiau tigr atsizvelgtii kintartius visuomeans poreikius bei

stojartiyjy likestius ( Svietimo naujienos, 2009.).
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Universitet; ir kolegiju auk&iausio lygio valdymo organai yra Universiteto arldgjos
Taryba, Universiteto Rektorius ar Kolegijos dirakiig, o taip pat Senatas ar Akadeéntaryba.
Nors panasi universitetir kolegiju savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucigtrukiira
nurodyta ir LR Aukstojo mokslgstatymo 21 straipsnyje, institucijos tinkamai néieei kol
universitetai ir kolegijos neturi aiSkios atsakoréyhuz savo vykdomveikla. Rekomenduojama
atsakomyb uz Universitei ir kolegiju valdyma perduoti taryboms, o Senatas ir Kolggij
akademig taryba spsty tik akademinius strateginio pothzio klausimus. (Projektas:,,Lietuvos
aukstojo mokslo (LAM) sistemos gtta 2007 — 2012m.:  Konkurencingumas ir finansavim
modelis*)

Geriausy pasaulio auk§ju mokykly vieta grasSe priklauso nuoédtytojy mokslo veiklos
rezultatyvumo, tap pat ir nuasstytojy ir student, skatiaus santykio. Ir kuo Sis santykis didesnis,
t.y. kuo maziau studenmttenka vienam ébtytojui, tuo geresniu laikomas Zinipateikimo
efektyvumas. Ne vien édtytojy skatius, bet ir dstymo kokylke lemia mokyklos kaip Zimi
pateiléjos efektyvum. Dabar Lietuvoje esantiédtytojy karjera labiausiai priklauso nua |
mokslinés veiklos kiekio ir kokybs. T&liau ir Pasaulio banko, ir daugelio Europosisakspertai
pripadsta, kad mokslinis talentas ngimai reiSkia ir pedagogintalent,. (AukStojo mokslo raidos
perspektyva (studijos).2007.).

Taip pat aukStosios mokyklos efektyvaym ilgesnio laiko perspektyvoj, parodo jos
absolveni jsidarbinamumas.

Universitetai neturi tvitgi bendravimo su socialiniais partneriais tradicod| pasitaiko,
kad juose éstoma ne tai, ko reikia darbo rinkai. Svarbu skatiniversitetus ir pramass jmones
glaudziau bendradarbiauti, siekiant universitetugyéas zinias paskleisti visuomge ir pritaikyti
versle. Verslininkai investuoj&3as ten, kur jiems apsimoka, ¢bdniversitetams naudinga gerinti
studijy kokyke ir pritraukti socialinius partnerius, nes tai daiti papildomas finansavimo Saltinis (
Stumbrys, 2003).

Studentai

Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. kadriaes 25—-64 met amziaus Lietuvos
gyventojas tujo auksji iSsilavinimg (2006 m. — kas penktas). 2006—2008 m. Salies asikst
mokyklos kasmet parengdavo vidutiniSkai po 4ikst. specialist. ( Lietuvos statistikos

departamentas, 2009).

2008-2009 mokslo metpradzioje Salies aukStosiose mokyklose studijat® #ikst.
studeng;. Palyginti su prgusiais mokslo metais, studgnskatius padi@djo 6 tukst. (3 proc.).

Pastaraisiais metais studgrgkatius kolegijose ir universitetuose augaiau. 2000-2004 m.
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studijuojariyju skatius kasmet padigiavo vidutiniSkai po 23ikst. (12—-25 proc.), o nuo 2005 m.
— vidutiniSkai po 4iikst. (1-4 proc.). (Lietuvos statistikos departarasn009).

Aukstiausios kvalifikacijos specialistus Salyje rengid@ 4uksStosios mokyklos — 23
universitetai ir 24 kolegijos. 2008 m. rudamiversitetuose studijavo 148kst., kolegijose — 61
takst. student. Per metusyj skatius iSaugo atitinkamai Sukst. ir 1 tikst. AukStju nevalstybini
mokykly skatius nepasikeit — Salyje yra 8 universitetai ir 10 kolegijstudijuojagiyju jose
padaugjo nuo 24 tikst. iki 26 tikst. (Lietuvos statistikos departamentas, 2009).

Siuo metu universitet pagrindines (bakalauro) studijas siekia baigti 1dlkst. student.
Studijas antrojoje studijpakopoje (magistraftoje ir specialiosiose profesige studijose)ckia
Sesi iS deSimties bakalauro studibsolventai, Siuo metu Sioje stugdpakopoje studijuoja 3Qikst.
student. Studijuojariyjy skatius universitai tretioje studip pakopoje nepakito — rezid@nvje
studijuoja 1,5 ikst., doktorarntroje — 2,6 iikst. studeni. (AukStosiose mokyklose padaijg
studend, 2008..).

Vakariniu arba neakivaizdiniutdu studijavo 42 procentai universiieir 58 procentai
kolegijy student. 2008 m. studijuodamas dirbo beveik kas antra®42@. — 36 proc.) aukstosios
mokyklos studentagAukstosiose mokyklose padaijig studend, 2008.).

Kaip ir ankstesniais metais, moterys aktyviau ngavsiekiajgyti aukssji iSsilavinima: i$
bakalauro diplomo siekusi studeni moterys suda&r 59 procentus, IS siekugiy magistro
kvalifikacinio laipsnio — 64, daktaro mokslo laipen- 59 procentus. 2008 m. daktaro mokslo
laipsn igijo 306 asmenys, iSyj 170, arba 56 procentai, buvo moterys. (Lietuvaatistikos
departamentas, 2009).

Populiariausia studijsritis — vadyba ir verslo administravimas. Sidtes specialistais tapti
siekia 29 procentai (61ikst.) vig; aukstju mokykly student — apie 4 iikst. (7 proc.) daugiau nei
prieS metus. Kolegijose vadybir verslo administravim studijuoja beveik pus (48 proc.),
universitetuose — penktadalis (21 proc.) stuglerRalyginti su pragusiais mokslo metais,
kolegijose padaugo studijuojartiyjy odontologia (22 proc.), mesq (12 proc.), finansus ir
bankininkys¢ (10 proc.), marketirg ir reklamos vadydp (7 proc.). Universitetuose padajm
studijuojargiyju Zurnalistily, dizaim (po 17 proc.), ekonomik(16 proc.), psichologij taip pat
architekfira ir statyly (po 15 proc.). (Lietuvos statistikos departamer2869).
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Darbdaviai

Darbdavi; poziiris i mokykly absolventus yra labiau nei iSkreiptas. Patys daiad vengia
investuotij darbuotoy kvalifikacijos kelima ir tikisi, jog aukSsja mokykla baiggs asmuo atitiks
visus Kriterijus ir tués tiek teorines, tiek praktines zinias ir lengisliesi bendn kolektyvo veikh.
Kazkoctl yra tikimasi, jog litent universitetai parengia geriausius darbuotopms pagal vis
logika tai turty daryti kolegijos, akademijos, profesinio rengimentrai. (AukStasis mokslas:
visuomegs poziiris.).

Pastebimi silpni rySiai su socialiniais partneriai®kslo, technologij ir eksperimentiés
plétros srityse, toél Siy sriciu rezultatai nepakankamai naudojami versle. Moksliyiimy kryptys
menkai susijusios su versloépbs kryptimis ir jo poreikiais, tad verslas mazai investuoja
moksh, technologijas, eksperimentiplétra ir neskatinamas to daryti.

Lietuvos priv&iy bendrowvi iSlaidos mokslui yra isties labai mazos. Taiyvmrma rodo, jog
verslo visuome#i nesugebaisisavinti naujowi. Kartu su Sia problemaapesiy kelia Salies
mokslininky amziaus strukira ir palyginti mazas sk&us nauy Zmoni, Salies mokslo sistemoje
igyjarciu moksh; daktaro laipsp Vertinant pagal mokslo produktus, akivaizdziaugiga Lietuvos
mokslininky parengi mokslo leidini; bei vis daZniau cituojami Lietuvos mokslinindarbai. Siuo
aspektu Lietuva spéai vejasi kitas Salis. Instituctnstrukiira yra nevientisa, atsizvelgiangalies
dydi, joje yra itin daugivairiu institucijy. Valstybires mokslini; tyrimy bazs valdymui dinga
didek institucinio finansavimo dalis ir vidaus valdymdruktary uZdarumas. $i valstykes
instituciju darbo pasidalijimas éna visiSkai aiSkus, o mokslo ir pramienbendradarbiavimas
menkas, palyginti su situacija daugelyjeuki#aliy. Negana to, Salies inovaémveiklos, paremtos
moksliniy tyrimy baze, dinamiskum pvz., bendradarbiavismar pumpurini imoniy (angl. spin-
offs) veikla, varzo teisias sistemos kiitys: varzomas universitgjppumpuring imoniy kirimasis, o
norintieji naudotis intelektine nuosavybe univesgibse susiduria su akivaizdziais teisiniais ir
instituciniais apribojimais (Atviro koordinavimo noelo (AKM) miSriosios politikos ekspert

grupés jvertinimo ataskaita, 2007).

PrieS daugiau nei deSimt metdarbus studentai ggb gauti praktiSkai be darbo patirties, nes
verslas rinkos ekonomikoje tik prgd savo pirmuosius Zingsnius. Dabar darbo patiaj® dideliu
privalumu. Siuo metu situacija yra dvilypvienoms kompanijoms, ypanazesams, svarbu surasti
darbo patiit turinti Zmogy, kuris iS karto gaky dirbti, o didesias ar stambiogmonrés investuoja
jaunus, g tik baigusius mokslus specialistus. Labai svarlotampa Zmogaus asmeésnsavylés
bei gabumai, o absolvento diplome esantys paZytmiaieikSnes. Diplomas niekada negarantuoja,
kad su daktaro laipsniu bus geresnis kandidataswunéakalauru, kadangi dar labai svarbu ne tik

Zinios, bet ir zmogus, kaip asme®ryu savo asmenimis savyldmis ( Butkus, 2009.).
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Paaiskjo ir tai, jog yra skirtumas tarp skirtinguniversitet;, nes vieni diplomai vertinami labiau
uz kitus ( VU lyderiauja). T@au visuose universitetuose galima surasti itinspektyvi
darbuotoy. Priklauso ne tik nuo mokymo programos, bet ir rdéstytojy kvalifikacijos bei

studeni Ziniy.

Apibendrinant galima ity teigti, kad kiekviena socialingrups, nors ir skirtingai suvokdama
aukstojo mokslo paskirir svarky, neabejotinaitakoja pat aukstji moksh. ValdZios institucijos,
kurdamosistatymus, reformas siekia, kad aukStasis moksiasgrieinamagvairiems socialiniams
sluoksniams, neatsiligtnuo pasaulini naujoviy ir mokslo tendenai. Tatiau valdzios kiSimasig
aukstojo mokslo valdym neretai stabdo auksStojo mokslo vystgn daro j politizuotu ir
destruktirizuoja. AukStju mokykly bendruomed turi atsisakyti sustabgusio seno podirio i
mokslo kokylés suvokim, perimti teigiam Kity Saliy patirt, bati atvira naujoems. Darbdaviai turi
buti suinteresuoti savo tsimy darbuotop kompetencija, daugiau bendradarbiauti su mokslo
institucijomis, dalintis abipuse informacija apiekos pokgius, naujoves ir ateitie tendencijas.

3.2. Skirtingy socialiniy grupiy siekiamybés aukStajame moksle

Globalines visuomeass iskilimas ir centralizuotos valdziogakos silpgjimas veikia
valdymo formas ir funkcijas. Tautos visame pasaulgiengiasi keisti nacionadim valdzios
dominaviny | didesrg kontrok ir iniciatyva vietiniame lygmenyje. Problamratas irivairove
vietiniame lygyje reikalauja iS vissektory — valdzios, mokslo, verslo ir bendruondsnprisiimti
atsakomyb, jas sprendziant. MVis visuomers segment pritraukimas yra pripagtamas kaip
geriausias, ir gailt vienintelis kelias, sprendziant aukStojo moksiohtemas.

Visos socialigs grugs — valdzios institucijos, akadeninbendruomeéy visuomegs
atstovai, darbdaviai, studentai, édami pasiekti teigiam rezultaty, turi savo siekiamybes, kurios,
ju nuomone, yra svarbios optimalaus pasiekimo pigm
Valstykes instituciy siekiamylgs:

=  Optimalus auk$iiy mokykly tinklas, Bolonijos proceso ir Lisabonos strategiuostat

igyvendinimas ir nacionalinispecialist rengimo reikmi tenkinimas;
» Teisine aukStojo mokslo sistemos kaz

» Valstylkés iSgales atitinkaio student skatiaus studij uztikrinimas; studij prieinamumas
visy socialiny sluoksnip asmenims; viggyvenimy trunkargiy studiy sistemos palaikymas;

= |Sorinis studiy ir moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimas ir kt.
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AuksStyju mokykly siekiamylgs:
= Autonomija nustatyti strateginius tikslus, veikkayptis, strukiira, darbuotoy darbo
apmokjimo ir priemimo i darky sistem, studeni priemimo tvark, telkti iSteklius ir

disponuoti turtu (prisiimant atsakonmy)b
= Stabili aukStojo mokslo politika;
» Tarptautinis pripazinimas, ggimas konkuruoti, visuomes ir valdzZios pasitigjimas;

» Profesionais ir tinkamai apmokami akademiniai, administracijdsti darbuotojai,
tinkamaijrengtos auditorijos , mokomosios ir tytirfaboratorijos, informaciniai ir Kiti
iStekliai; ir kt.

Student, siekiamylgs:
» Individualizuotos studij programos, mobilumas, naujausios Zinios ir teabgis,
informacinis ir techninis appinimas;

= profesionais cstytojai;

= motyvuojanti aplinka;

» Pakankamas socialinis a@jpinimas ir kt.
Darbdavi; siekiamylgs:

= | profesin pasirengim nukreipti absolvent studiy rezultatai ir menkaséthesysi studij
procesg ir salygas;

= Greitas specialigtadaptavimasis darbo vietoje, iniciatyva, grupidasbojgiadziai, kally ir
informacini technologiy jgudziai, gekjimas tobuéti;

» Galimyke prisideti prie studijy finansavimo, daryti poveikstudipy prograny tobulinimui,
teikti praktikos vietasitraukti studentus kartu sustytojaisi mokslinius tyrimus ir kt.

Taigi, matome, kad kiekviena sociaigrupe turi savo siekius ir interesus aukStajame moksle.
Taciau negalima teigti, kad jie kardinaliai skiriasiyira visiSkai kitokie. Suinteresuptiukstuoju
mokslu socialini grupiy siekiamylgs susiSaukia, viena kippapildo ir jokiu lidu nepaneigia viena

kitos. Nors reikia pripazinti, atspindi tik tai grei fipimus aspektus.
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4. SKIRTING U SOCIALINI U GRUPIU POZITRIO ] AUKSTAJL
MOKSL A TYRIMAS

4.1. Tyrimo eiga ir metodai

Tyrimo eiga. ISanalizavusgyvairiy autorip nuomor, internetinius Saltiniu apie aukStojo mokslo
kaita Lietuvoje, toliau buvo siekta iStirfvairiy socialiniy grupiy poziiri i aukSaji moksh. Buvo
pasirinktos penkios socialis grugs, daugiau ar maziau suinteresuotos aukstojo masgektu,
t.y. akademia bendruomeé — administracijos darbuotojaiéstytojai; darbdaviai; studentai ir
bendruomeés atstovai. Pasirinktas anketsnapklausos metodas. Tuo tikslu buvo parengta anket
kuri nuSviest aukStojo mokslo vaizd jvairiais aspektais. Anketos buvo parengtos kiekaiien
socialinei grupei. Apklausoje dalyvavo Mazaikir Siauliy miest; darbdaviai ir bendruomes
nariai, Siaulip Universiteto dstytojai ir administracijos atstovai, Rietavo kdjeg (Mazeikiy
skyriaus) dstytojai ir administracijos atstovai, studentai $auliy Universiteto, Klaigdos
Universiteto, KTU ir Rietavo kolegijos (Mazeikiskyriaus). Viso buvo apklausta 23stitojai ir
administracijos darbuotojai, 106 bendruoreeatstovai, 22 darbdaviai, 157 studentai.

Tyrimo priemonés. Tyrimui naudotas autés parengtas instrumentas. Ankdédausimynai buvo
parengti pagal iSsikeltus darbui kriterijus: finamsnas, prieinamumas ( stipendijos, makaisuz
moksh), valdymas, studi kokybke ir autonomija. Klausimai anketose sésirpriklausomai nuo to,
kokiai socialinei grupei priklauso respondentaivigalziai priede). Anketoje, skirtoje akademinei
bendruomenei, universiietautonomijos ir valdymo klausimai paliesti plates@ispektu, pk&iau
atskleidZziami mokslo finansavimo ir prieinamumoudanai. Viso paruosta 12 klausimkuriy 4
sudaro klausim blokai apie universitgtfinansavima, autonomig, prieinamumn ir kokybe. Visoms
socialirems grugms buvo pateikti klausimai, keantys auksStojo mokslo reformos gi@ naud.
Anketoje, skirtoje studentams, pétd klausimai pagal & renkasi auk&ja mokykla. Atsakymy
pateiktyje naudojami keturi galimi variantéikrai taip, iS dalies taip, iS dalies ne, tikraén

Duomemng apdorojimo metodika. Tyrimo duomen matematid statistie analiz atlikta
kompiuterine programa SPSS 11.00 (Statistical Radkg the social Sciences for Windows),
duomenims apdoroti naudotos Microsoft Office Word02 ir Microsoft Office Excel 2003

programos. Tiriamju imtis buvo apskaiuota remiantis viena i$ galwpformuliy (Kardelis, 2002):

n=__ 1
A+ 1
N

(kur n - atrankos dydigy — paklaidos dydis (0,05), N — generafrvisumos dydis).
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Tyrimo imtis. Tiriamyju skirtinge socialinip grupny atstovai buvo pasirinkti netikimybiniu
atsitiktiniu pasirinkimo bdu, taikant grugs formavimo ,,griizties” princim ( Kardelis, 2002).
Tokia atranka patogi, lengviau respondentus rastiapklausti. Tyrime dalyvavo viso 308
respondentaiyjimtis ir pateiktis procentais parodyti 1 lerjel

1 lenteé

Tyrime dalyvavusiy respondenyy pasiskirstymo santykis.

Socialires grugs Imtis Procentai
Akademire bendruomed 23 7.5
Darbdaviai 22 7,1
Visuomergs atstovai 106 34,5
Studentai 157 50,9

Viso: 308 100

Akademires bendruomess ir darbdawvi imtis yra nedidel tockl, kad tai yra specifigs, negausios
socialires grugs, o dalyvauti sutikusi tyrime atsirado tikrai nedaug. T@dSioms tirianyju
grupcms buvo panaudota atsitikéipatogioji imtis ( Kardelis, 2002). Kadangi Sioitgo imtis réra
reprezentyvicia neveikia specifiniai anak® bidai ir metodai, tod buvo pasirinkti paprastesni
analizs metodai ( procentinis, vidurkikokybinis ir kiekybinis, analis, lyginimo kidai ir kt.).
Pagal lyti respondentai pasiskiéstnetolygiai. Apklausoje dalyvavo daugiau mater

merginy, vyry, kaip parod tyrimo rezultatai, visose sociatise grugse buvo maziau ( 1pav.).

B \Arai
B Moterys

T T T T T
(024} 2% 4% (S 0275) 8% 100%

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal Iyi.
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Apklausus universitgtdeéstytojus ir administracijos darbuotojus, matomej kespondemnt
amzius yra jvairus, nedominuoja kuri nors viena amziaus §r{#ppav.).O Stai apklaust studeni

amziuje dominuoja jaunesni zmis) turintys nuo 18 iki 25 met(3 pav.).

s 66 \irs 36m

ik 25m
61.1%

2 pav. ¥stytojy pasiskirstymas 3 pav. Student pasiskirstymas

pagal amai pagal amgi

Apklaustyju darbdavi amziuje dominuoja grup, turinti nuo 46 iki 55met (4 pav.). O
bendruomeés nariy daugiausia dviejose grége, t.y. nuo 36 iki 55 met5 pav.).

Virs 66m
D% ik 25m

nuo 56m. iki 65m. 28%

9.1% nuo 26m iki 3d5m

nuo 26m ik 3bm

17.9%

4 pav. Darvpdaviq pasiskirstymas pagal 5 pav. B@[yomenés pasiskirstymas pagal
amzy amgi
Taigi, galime teigti, kad visose socialgse grugse dalyvavavairaus amziaus atstovai, tdd
teigtina, kad gautuose tyrimo rezultatuose atsgsirviay amzius grupi poZiiris ir NUOMORS.
ISskirtine situacija su studemtgrupe, kur dominuoja jauni asmenys. Tai parodal kekslo ir
studiju sektoriuje dominuoja jauniakik mokyklas baig, ar esiantys mokslus, Zzmens, siekiantys
1gyti auksyji iSsilavinim.

a7



Tyrimui buvo pasirinktos keturios sociats grugs — akademiabendruomeé, darbdaviai,
visuomer ir studentai. Respondentai sésr ne tik lytimi ir amziumi, buvo stengtasi parinkt
ivairausissilavinimo atstow;. Akademires bendruomess atstovai buvo turintys daktaro laipsnius
(30%) ir magistro laipsnius (70%) (6 pav.). Visugw® atstoy iSsilavinimas buvo pradedant nuo
turimo auksStesniojo laipsnio (14%), turintys aukSt nebaigi auksji iSsilavinimy (39%), 32%
turéjo bakalauro laipsnr 15% - magistro laipsn( 6 pav.). Darbdavi grupsje 50% tuéjo aukstji /
nebaigy aukstji iSsilavinima, 18% - auksStesji laipsn, 9% - profesin iSsilavinimg ir 23% -
bakalauro laipsin( 6 pav.).

D O profesin iSsilavinmg,
.. 18%
Dadaviai | S0%%
[ 2370

B akStesnjj laipsni

0O ak3tgj / nebaigig aukStgj

— iSsilainimg
Visuomene 144 ] 30 .
T32% O bekalauro laipsni

B megstro laipsnis

Akaderming berd. B dektaro laipsris

0%

(o]
! I I

6 1006 2006 3o 4000 S0 806 70% 800

6 pav. Socialiny grupiy atstowg iSsilavinimas

Apibendrinant socialimi grupiy atstovus, galima teigti, kad dauguma respondsntiaé
moterys, apklaugiy amzius buvavairus, iSskyrus studengrup. I1Ssilavinimai visose sociakise
grupese buvojvairis. Todl galima hity konstatuoti, kad apklausos rezultatai atsgsnde tik
skirtingn amziy atstow; nuomones, bet ir skirtingo iSsilavinimo Zmg@muomones. Tai leis daryti
iSvadas, kurios atspiadg ne tik socialias grugs poziiri, bet ir skirting Ziniy lygi, skirtinga

sociolin; sluoksr ir skirtinga karty atstovaujatiu zmoniy nuomones.
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4.2. Tyrimo analizé ir apibendrinimai

Buvo iSsikeltas tikslas atskleisti skirtipgocialiniy grupu poziari i aukStojo mokslo kait
Lietuvoje. Tam tikslui pasirinktos keturios suirdsuotos socialés grugs. Gauti rezultatai

kiekybiniu ir kokybiniu tyrimo metodais lyginamirfausavyje, daromos iSvados ir apibendrinimai.

Pirmas klausim blokas buvo apie universiteautonomija. Pl&iausiai apie gklausimy
buvo praSoma atskleisti akadegsnbendruomeis, nes ji yra kompetentingiausia Sio klausimo
suvokime. Ta&au visoms respondangrupgms buvo pateikti klausimai apie aukstosios mokyklos
statug ir priimamy studeni skatiu. Aukstosios mokyklos statusas buvo, kaip dagspondentai,
pats sudtingiausias klausimas. Net akadegsrbendruomess nariai ne visai supranta, kokie yra
vieSosiosijstaigos privalumai ir fikumai. Tai suklé nemazai klausim kuriuos pateik tyréjui.
Visos respondentgrupes teigiamai atsak kad sutinka, kadukstoji mokykla ity vieSojijstaiga
Akademire bendruomed tikrai taip ir iS dalies taipatsak 30% ir 38 % (5 priedas, 1.1. pav.);
studentai — 26% ir 52% ( 5 priedas, 1.4. pav.);,dbeomers atstovai — 18% ir 51% (5 priedas,
1.2.pav.), darbdaviai — 32% ir 41%( 5 priedas,da®a.).

Ar Jums svarbus aukstosios mokyklos stafis@espondentai taip pat atsdakigiamai,tikrai taip

ir iS dalies taip atitinkamai akademin bendruomeét 74% ir 9%, studentai 57% ir 37%,
bendruomeés atstovai 56% ir 40%, darbdaviai 14% ir 41%. Taigatome, kad maziausiai svarbus
aukstosios mokyklos statusas yra darbdaviams.

Ar aukstoji mokykla pati téty reguliuoti priimamy studeng skatiy? Visos respondemtgrupes
atsak teigiamai fikrai taip ir iS dalies taip: akademia bendruomeé 39% ir 43%, studentai 38%
ir 44%, bendruomeis nariai 29% ir 52%, darbdaviai 32% ir 36%.

Akademinei bendruomenei apie autonomijos problenu@s pateikta platesniu aspekar. aukstoji
mokykla tuéty savarankiSkai disponuoti vidiniais finansaiB2stytojai atsak tiktai taip 48%, S
dalies taip35% ( 5 priedas, 4pav.Ar varzoma akademénlaiswe? Akademirt bendruomeé
daugiau nei pus(52%) atsak —iS dalies taif 5 priedas, 5 pav.)Ar senatas pats tudty spresti,
kokias studiy programas rengti?Taip pat didzioji dauguma t.y. 62% respondeatsak IS dalies
taip( 5 priedas, 6pav.) Ar aukStojo mokslo autonomija yra pakankam#&kademires
bendruomeés 52% apklausfy pasisak IS dalies taifg 5 priedas, 7pav.)

ISanalizavus vis socialiny grupiy atsakymus apie aukstojo mokslo autonangglima ity
teigti, kad:

* nepriklausomai nuo socialires grupés, respondentai iSreiSk nuomonre, kad

autonomijos universitetuose tiiksta.
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* Visgi, maziausiai universitey autonomija, kaip parodé tyrimas, domisi
darbdaviai.

» Dauguma apklausyjy nurodé, kad priimamy studenty skaitiy, studijy
rengima, vidinius finansus turi reguliuoti pati aukstoji mokykla.

» Akademinés bendruomeres atstovai pareisk, kad aukstojo mokslo autonomija
yra nepakankama, didzioji dalis respondeng patiria, kad yra varzoma
akademiné laisve.

» Galima buty teigti, kad universitety autonomijos klausimu visoms socialiéms
grupems kyla abejoni apie Sios funkcijos veiksmingum aukStyjy mokykly

atzvilgiu.

Universitet; valdymo aspekte respondentams buvo pateikti keturi klaaisinklausinmy: Ar
Jus tenkina Universiteto Tarybos striale? ir akademig bendruomed ir studentai, ir visuomes
atstovai atsak labai panaSiai. Visose grége populiariausias atsakymas buuv8 dalies taip’,
atitinkamai: akademinhbendruomeé - 48%, studentai — 65%, visuomsratstovai 56%. O Stai
darbdaviai atsakprieSingai Sioms respondengrupems (7 pav.). Populiariausias atsakymas buvo
IS dalies n€36%), toliau sek Tikrai ne(27%). Reiskia, galimaiby teigti, kad darbdaui netenkina

universiteto valdymo struita, arba jie tiesiog jos nezincira susipazia

40
0
o NELN
' 10
E (0]
tikrai taip is cHlies ne
is chlies taip tikrai ne

7 pav. Darbdavi atsakymai apie Universiteto Tarybos strukfir g

I anty klausimy Ar sutinkate, kad universitetai patys renka vad¢aadius nariu® Visos
respondent grupss atsak panaSiai, daugelis mano, kad universitetas pats rinkti savo
vadovaujatius narius. Toliau bus pateikti wisocialiniy grupiy atsakymai procentais: akade#in
bendruomedé Tikrai taip ir 1S dalies taipatsak 48% ir 26%, visuomenatitinkamai — 42% ir 51%,
darbdaviai — 27% ir 64%, studentai — 42% ir 31%.
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I pateikty trecia klausimy Ar universitef valdyme tuéty dalyvauti daugiau studentijos ir
visuomess atstoy? Akademirs bendruomess atsakymai pasiskikstpanasSiai tarp variamtls
dalies taipir 1S dalies neatitinkamai 35% ir 39% (8 pav.).

50
40
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f o
tikrai taip isddiesne
is ddlies taip tikrai ne

8 pav. Akademinés bendruomerés atstow nuomone, kad universitety valdyme turéty

dalyvauti daugiau studentijos ir visuomerés atstow

Taigi, galima teigti, kad dalis akadermagnbendruomess mano, kad universiteto valdymo proces
reikty itraukti daugiau studentijos ir visuonésn o kita dalis, kad studenir visuomers valdyme
yra pakankamai. Kit respondent grupiy atstovaij pateikt klausimy atsak panaSiai. Daugumos
atsakymuose dominavaikrai taip ir 1S dalies taip.Visuomers socialigje grugje tai suda¥
atitinkamai 43% ir 45%, darbdayvi~ 23% ir 64%, o studentijos — 43% ir 46%. Apibenant
galima teigti, kad studemtdarbdaw, ir visuomeris manymu universitgtvaldyme reikty daugiau
dalyvauti kit; suinteresuat grupiy atstowv).

Bendruomesés atstovams, darbdaviams ir studentams buvo paseiktausimas:Ar auksStjy
mokyki; atskaitomyb uz veiky yra tik formal? Visos respondemtgrupss atsak teigiamai.
Bendruomeas atstovailikrai taip ir IS dalies taipatsak atitinkamai 26% ir 57%, darbdaviai — 5%
ir 55%, studentai — 18% ir 62%. Darbdaviai net 32&ak, kad auk3fju mokykly atskaitomyb uz
veikla visuomenei éra tik formali (9 pav.). Tai rodo, kad auksStosiomskyklomis, ji veikla dalis

darbdawi; pasitiki, mano, kad ne viskas daroma tik pavirigkai, formaliai.
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9 pav. Darbdaviy atsakymai apie aukstjy mokykly atskaitomybés uz veikh visuomenei

formaluma

Akademinei bendruomenei buvo pateiktas klausimasocialini partneriy dalyvavimas valdyme

didina universiteto atskaitomylkir mazina uzdaruaf? 43% respondemntatsak 1S dalies taip(10

pav.)

tikrai taip is ddlies ne
is ddlies taip tikrai ne

10 pav. Akademires bendruomeres pasisakymai apie socialing partneriy dalyvavima
valdyme

Matome, kad akademia bendruomess atstovai (daugiau negu puspklaustju) mano, kad
socialiny partneny dalyvavimas universiteto valdyme didina atskaitbmyTaigi, susiejant {S
klausiny su prieS tai pateiktu Ar universitey valdyme tuéty dalyvauti daugiau studentijos ir
visuomeas atstoy?), kur daugelis akaden@s bendruomeis atsak, kad studentijos ir visuomeés
nariy valdyme nereikty daugiau, ga&tume teigti, kad akademinvisuome®r nelabai palankiai
vertinty atskaitomybs didinima. Universitet; bendruomeé labiau vertina Siogstaigos uzdarumir
iISskirtinuma, beje toks universiteto statusas buvo sukurtagrtinamas ( iSvados iS iSnagtios
literatiiros).

Apibendrinant universiteto valdymo aspekto gautegultatus skirtingose sociadise
grupése, lity galima teigti, kad:
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* maziausiai aktualis universiteto valdymo aspektai, kaip parod tyrimas, yra
darbdaviams.

» Visos respondeni grupés (visuomer, darbdaviai ir studentai) atsake, kad aukStyjy
mokykly atskaitomybé uz veikla yra tik formali.

* Universitety valdyme dalyvauti aktualu visoms socialiéms grupéms.

» Akademinés bendruomeres atstovai mano, kad socialinj partneriy dalyvavimas yra
pakankamas valdyme ir daugiaujtakos Siame procese jie nelebai pageidaytnes tai
didina atskaitomybe ir mazina uzdaruma, o tai prieStarauja universiteto, kaip

institucijos suvokimui ir tradicijoms, kurios mena universiteto iStakas.

Atskleisti aukStojo moksldinansavimo problemas ir fikumus, buvo pateikti studentams
du klausimai, visuomenei ir darbdaviams trys klmasi (skaitant ir du pateiktus studentams), o
akademinei bendruomenei viso keturi klausimakditant ir esafius studentams ir visuomenei).
Toks klausina iSdéestymas parinktas téf] kad vig; finansavimo subtilyli nezino darbdaviai ir
visuomer, ojuo labiau studentai. Sio klausimo pozicijasidaus geriau mato ir vertina akadegnin
bendruomeé, kasdien dalyvaujanti Sio proceso vyksme.
Taigi, visiems socialimi grupy atstovams buvo pateikti du klausimai. Pirmas klaas: Ar
aukstojo mokslo finansavimo problemos susijusiogadtlymo trkumais?Darbdavi;, visuomegs
ir studenti atsakymuose vyravo teigiami atsakymEkrai taip ir IS dalies taip.Darbdaviai atsak
atitinkamai 41% ir 55%, visuomeés atstovai — 37% ir 50%, studentai — 41% ir 43%isk§/e tik
akademiis bendruomeis nuomoas, nesy atsakymuose nuomés pasidalino mazdaug per pus
39% respondentatsak IS dalies taip,0 30% -1S dalies ne( 11 pav.). Galima teigti, kad dalis
akademigs bendruomess mano, kad universiigtfinansavimas sus$ ne tik su valdymo

ipatumais, kad finansavimo problemas lemia ir flitoriai.

tikral taip is cHies ne
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11 pav. Akademirés bendruomerés pasisakymai apie aukstojo mokslo finansavimo prdbmas
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Apibendrinant galima teigti, kad daugelis wissocialinihp grupu respondent mano, kad
finansavimo problemos susijusios su valdynmidkdmais, Sis procentas kiek mazesnis akadésnin
bendruomeés atstov atsakymuose.

Kitas visoms socialéms grugms pateiktas klausimas buvdir pritariate studiy krepSelio
jvedimui? Labiausiai studij krepSeliui pritaria, kaip rodo rezultatai, studenfTikrai taip ir IS
dalies taipatsalk atitinkamai 48% ir 32% apklaugt;. Pozityviaii krepSelius 4iri ir bendruomess
atstovai: Tikrai taip ir 1S dalies taip atsak atitinkamai 34% ir 35%. Darbdayvinuomorts
pasiskirst po lygiai (Tikrai taip 23% IS dalies taip 27%}eigiamai pasisak50% respondentir
tiek pat 50% respondanpasirinko neigiamus variantusi{ dalies ne41% ir Tikrai ne9 %). O
akademigs bendruomeis atstoy atsakymuose dominavo neigiami variant& (lalies ne30% ir
Tikrai ne 30%). Susumavus gautus rezultatus pa@gskad student ir visuomergs nuomos apie
krepSelip ivedimg yra pozityvi, o Stai darbdayir akademiis visuomeas atstou dauguma nelabai

teigiamai vertina studijkrepseliojveding ( 12 pav.).
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12 pav. Socialiniy grupiy poziiris j studijy krepsSeliy jvedima

Darbdaviams, akademinei bendruomenei ir visudamenariams buvo pateiktas klausimas ar
pakankamai finansuojamas aukstasis mokslas. Tigdddaiams, tiek visuomeén nariams atrodo,
kad finansavimas yra nepakankamas. VisuamenstovaisS dalies nar Tikrai neatsak polygiai,

t.y. po 42%. DarbdaviaiS dalies neir Tikrai ne atsak atitinkamai 41% ir 23%. Akademin
bendruomeés atstovai pasiskirsbeveik po lygiai: 39% responderatsak IS dalies taiptuo tarpu
35% - atsak S dalies ne.

Akademinei bendruomenei buvo pateiktas klausimas,atéinka auksStojo mokslo reformos

koncepcij; vykdymas su skiriamomis valsigé kSomis. Siame klausime dauguma akadeémin
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bendruomeés atstov pareisk, kad tikrai ne (57%). Galima teigti, kad aukStojokslo instituciy
darbuotojai pastebi, kad skiriam@sds reformai nesutampa su reformos koncepgikdymu.
Apibendrinant aukStojo mokslo finansavimo aspeggalima teigti, kad:
» skirtingos socialinés grupés skirtingai interpretuoja valstybés vykdoma finansavimo
aukStajam mokslui politik g.
» Darbdaviams, visuomenei ir studentams atrodo, kadiiansuojamas auksStasis mokslas
nepakankamai, o finansavimo problemos susijusios staldymo trilkumais.
* Akademinés bendruomerés ir darbdaviy atstowy dauguma skeptiskai vertina studip
krepsSelio jvedima. O Stai akademirés bendruomerés atstowy nuomone aukstojo

mokslo reformos koncepcijos skiriasi nuo valstyés skiriamy léSy skyrimo.

Tiriant aukStojo mokslgrieinamuma, skirtingos socialias grugs iSreiSk ju atstovams
aktuala nuomor. Visy grupiu atstow nuomor buvo labia panaSi, nes dauguma respondent

mano, kadtojant; aukStasias mokyklas turiith nustatytas minimalus bald< lentet).

2 lentet

Socialiniy grupiy poziiiris j minimalaus balo reikme, stojantj aukStasias mokyklas

Socialire grupe

Tikrai taip

IS dalies taip

IS dallies ne

Tikrai ne

Akademire
bendruomeé

26%

43%

22%

9%

Darbdaviai

32%

27%

32%

9%

Visuomeré

48%

44%

6%

2%

Studentai

46%

39%

4%

10%

Siek tiek didesnis neigiamas procentas darhdavtialirtje grugje, 32% respondentatsak 13
dalies ne Apibendrinant, galima teigti, kad visocialiniy grupiy atstovai pritaria minimalaus balo
ivedimui, stojani aukStasias mokyklas.

Tiriant aukstojo mokslo prieinamunibuvo siekta iSsiaiSkintgr mokestis uz moksturi priklausyti
tik nuo student pazangumo, ar mokslas turiiib mokamas tik prasau besimokantiems, ar vis
studij formy(dieninis, vakarinis, neakivaizdinis) mokslas tbriti apmokamas vienodaVisos
socialiniy grupiy atstow; nuomorgs buvo solidarios, vieningai pritatra, kad mokears priklausyti
nuo studento pazangumo. Taip ats@®% akademiés visuomess atstov, 67% visuoms, 77%
darbraviy ir 74%student (5 priedas, 8 pav.).
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Taciau, | klausimy, ar mokti turi tik pragiau besimokantieji studentai respondemuomors
iSsiskye. Akademirés bendruomess atstow ir apklausi darbdaw; nuomor buvo vienoda,
daugelis atsak kad mokti reikéty tik pragiau besimokantiems studentams. Taip atséak%
akademigs bendruomeis atstov (5 priedas, 9.1.pav.) ir 96% darbdawatstowy; ( 5 priedas,
9.3.pav.). Visuomess atstovai pasiskistmazdaug po lygiai - 57% teigkad mokti reikty tik
pragiau besimokantiems, o 44% - kad mokestis netiti Busietas su studenpazangumu( 5
priedas, 9.2.pav.). O Stai daugelis apklgusstudeni mano, kad mokestis su pazangumu neturi
buti siejami, tai pareisk51% respondent(5 priedas, 9.4. pav.). Taigi matome, kad Siamaedime
socialiniy grupiy respondent nuomorgs iSsiskyé. Labiausiai opus Sis klausimas studegtupei,
nes li€ia tiesiogiai jj materialire pus, taciau galima suprasti ir kitas respondemrupes, kurie
teigia, jei mokaisi prasau susimokk arba uzleisk vietkitiems, kurie mokosi geriau.

Kaip paro@& apklausa, visos respondengrupes nesutinka, kad wisstudipy formuy ( dieninio,

vakarinio, neakivaizdinio) mokslagity apmokamas vienodai ( 13 pav.).

61%

Akademing Visuomené Darbdaniai Studertal
bendruomereé

13 pav. Socialing grupiy atstovai nesutinka, kad vig studijy formos biity apmokamos
vienodai

Respondentams buvo pateiktas klausimas apie pas&ildijoms. Paskglsistema priimta tik Siais
metais, todl Si tema aktuali ir nauja visoms sociains grugms. Dar rudentelevizijoje, spaudoje,
internete vié arSios diskusijos apie paskolvarka ir naujoves. Toél ijdomu buvo suzinoti
tiesiogiai, khk mano apie paskoltvarky zmores iS skirting; socialiniy grupiy. Dar buvo iSsikeltas
uzdavinys, iSsiaiskinti, ar iSsilavinimagakoja nuomonei apie paskoltvarka. Kaip parod
apklausa, dauguma akadegsrbendruomess atstow, turiniu magistro laipsip pasisak, kad IS

dalies nepritariapaskol; studijoms tvarkai. O Stai daktaro laipgarinciy respondent dauguma
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pasirinko variard 1S dalies taip.Taigi, daktaro laipsnturincius respondentus daugiau tenkina

paskol; studijoms tvarka (14 pav.).
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14 pav. Akademirés bendruomerés pasiskirstymas @l paskoly studijoms tvarkos

Panasiai atsitiko ir su visuomen apklausos rezultatais. Skirtingissilavinimg turintys
respondentai, pareiSkskirtingas nuomones. Turintys aul§st( igytas seniau) ir nebagtiukstji
iSsilavinimg respondentai daugiau pasisakad nepritaria paskglstudijoms tvarkai. Dauguma i$
turiniy auksStesipi arba spec. viduriniSsilavinimy pritaria paskal studijoms tvarkai. Dauguma
bakalauro laipsinturinciy respondent pasisals pritariantys paskal studijoms tvarkai. Siai tvarkai
pritaria ir daugiau respondenturinciy magistro laipsip(15 pav. ).
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15 pav. Visuomeus atstow pasisakymai apie paskaj studijoms tvarkai, atsizvelgiantj

iSsilavinima
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Kaip paro@ respondeni apklausa, darbdayisocialireje grugje atsakymus taip patakojo u
turimas iSsilavinimas. Taigi, turintys aul$t nebaigi aukstji, aukStesi)i arba spec. vidurin
ISsilavinimg pasisak pritariantys paskal studijoms tvarkai. O turintys bakalauro laipSrai tvarkai

nepritaria (16 pav.).
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16 pav. Darbdavy atstow pasisakymai apie paskaj studijoms tvarkai, atsizvelgiantj

iSsilavinima
Student grupes atstovai dauguma pritaria paskatudijoms tvarkaiTikrai taip ir 1S dalies taip
atsak atitinkamai 20% ir 46% respondar{t5 priedas, 10 pav.).
Taigi, ivertinus apklausos duomenis, galintdubteigti, kad paskal studijoms nuomais skygsi ne
tik priklausomai nuo socialés grugs, bet nuomones labai veik iSsilavinimas.
Respondentams buvo pateiktas klausinaaspritariate, kad austosiose mokyklose studentai y
dviey tipy: mokantys uz mokslir gaunantys valstys paramna? Triju socialinyy grupiy atstow
dauguma teigg kad pritaria tokiai studemtpadciai aukStosiose mokyklose, tai buvo 74%
akademiis bendruomess atstoy, 68% visuomeés atstov ir 74% student. Taciau darbdawi
atstovai, skirtingai negu kitos socialg grugs, pasisak prieS toky studeni pactti. Darbdawi
atstovai 41% atsa&klS dalies neir 14% Tikrai ne (5 priedas, 11pav.)laigi, galima teigti, kad ir
Siuo klausimu socialis gruges reiSkia skirtingas nuomones.
Apibendrinus aukstojo mokslo prieinamangalima teigti, kad:

» socialinés grupés sutaria tik dviem klausimais, kad turi bati jvestas minimalus balas
stojant j aukStasias mokyklas ir, kad mokestis uz moksglturi priklausyti nuo studento
pazangumo.

» Akademinés bendruomerés atstowy ir apklausty darbdaviy nuomonré buvo vienoda,

daugelis atsak, kad mokéti uz moksla reikéty tik pras¢iau besimokantiems
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studentams.Daugelis apklausfjy studenty mano, kad mokestis su pazangumu neturi
buti siejami.

* Visos respondeni grupés nesutinka, kad vig studiju formy ( dieninio, vakarinio,
neakivaizdinio) mokslas ity apmokamas vienodai.

» vertinus apklausos duomenis, galima ity teigti, kad paskoly studijoms nuomores
skyrési ne tik priklausomai nuo socialires grupés, bet nuomones labai vek ir
iSsilavinimas. Todl turintys aukStesnj iSsilavinima socialingje grupéje labiau pritar é
paskoly sistemai, 0 mazesnio iSsilavinimo respondentai kg abejoti paskoly studijoms
prieinamumu ir teisingumu.

» Darbdaviai abejoja, kad studentai turi bati dviejy tipy: mokantys uz moksh ir

gaunantys valstyles paramg. Tuo tarpu kitos socialinés grupés tam pritaria.

Studiju ir mokslo kokybés aspektas buvo tirtas visose sociédi@ grugse gana plaai.
Visoms respondentgrupzms buvo pateikti vienodi klausimai, iSskyrus \dgkur visuomess,
darbdaw ir studensy klausta,ar tenkina studi kokylk® aukStosiose mokykloselomu, kad
visos socialigs grugs yra patenkintos studijkokybe. Visuomegs atstoy 62% apklaustu
atsalk teigiamai, student- atsak didZioji dauguma 85%. Siek tiek mazesnis procebiavo
darbdawi tarpe. IS y teigiamai atsak 59% atstoy. Tai rodo, kad ir yra priekaigtiS kity
socialiniy grupiy auksStojo mokslo sistemai,¢iau dauguma respondanyra patenkinti Sios
institucijos teikiama paslauga.

O Stai akademits bendruomess buvo paklaustaar glaudesnis bendradarbiavimas tarp
suinteresuat socialiniy grupiy pagerini; studiy kokylke. Dauguma apklausfy teige, jog reikia
glaudesnio bendradarbiavimo tarp socialimjrupiy. Taip atsak net 91% akademés
bendruomegs atstov (17 pav.).
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17 pav. Akademirés bendruomeres pozicija klausimui ar glaudesnis bendradarbiavima tarp

suinteresuofy socialiniy grupiy pagerinty studijy kokybe

Taigi, galima teigti, kad akaden#i®m bendruomes atstovai sutinka, koks svarbus yrauyvis
suinteresuatsocialinyy grupy dalyvavimas aukStajame moksle, kad be bendrodoggibendy
interesy, pagaliau, be kartu kuriamo aukstojo mokslo nddmkybés ir derngs.

Daugumos respondentnuomone, studij kokybe gerina dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose, kviestiniai uzsieniccstytojai, studeni mainy programos. Toki nuomor pareisk
visy socialiniy grupiy atstovai (5 priedas, 12 pav. ). Akadeasirbendruomegs atstovai 96%
apklaustjy teige, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose @estudijy kokybe (5 priedas,
13.1.pav.), 0 82% respondergako, kad kviestiniai uzsienigstytojai, student mainy programos
taip pat prisideda kokyls gerinimo aspekte (5 priedas, 12.1.pav.).Visuameatstou 94%
apklaustjy mano, kad dalyvavimas tarptautiniuose prijektugegna studiy kokybe (5 priedas,
13.2.pav.), 0 95% pritaria uzsienioéstiytojy ir mainy prograny svarbai, siekiant mokslo
kokybiSkumo (5 priedas, 12.2.pav.). Darbdawjrupje situacija panaSi, 91% pasisako uz
tarptautinius projektus (5 priedas, 13.3.pav.)9f6/sako, kad mokslo kokybei svarbios student
mainy programos ir kviestimi uzsienio dstytojy dalyvavimas aukstojo mokslo ugdymo procese (5
priedas, 12.3pav.). Studentai neiSsiskgavo nuomoémis, jie taipogi savo prioritetus atidav
tarptautiniams projektams, kviesuinidéstytoju ir student mainy programoms. Tai sudar
atitinkamai 88% ir 89% apklaugt; balsy (5 priedas, 12.4.pav. ir 13.4.pav. ).

Taip pat visos social#s grugs vieningai sutaria, kaceikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp
akademids bendruomeds ir darbdavi;. Visose socialisse grugse Sis rodiklis virSija 90% (5
priedas, 14 pav.). Tet galima teigti, kad respondentai suvokia bendridarmo svarh. Tiek

déstytojai, tiek darbdaviai, tiek socialiniai partiay dalyvaudami aukstojo mokslo sistemoje, turi

60



itakos studiy kokybés gerinimui. Todl svarbu ne tik deklaruoti bendradarbiavimo syartaciau
reikia abiems pusns siekti dialogo ir rasti ty, kaip pksti bendradarbiavigy rasti kelius,
vedartius i abipug naud, kuri taipogi gerins aukstojo mokslo kokyb

Kad kokybiSkos studijos priklauso nuo studento motyes@utaria visos respond@nsocialires
grupés. Tam pritaria ir patys studentai, atsak teigiamai net 91% apklaustagt (5 priedas, 15
pav.).

Siekiant iSskirti pagrindinius ir svarbiausius tgeigs, lemiatius kokykes aspekt, respondent
grupcms buvo pateikti variantai, darantys povelkokybei. Socialink grupiy atstovai tuéjo
pasirinkti, 1 nuomone, svarbiausi darani didziausa poveili kokybei, veiksp Visuomers
socialires grugs atstoy dauguma - 49% apklaugh mano, kad svarbiausias veiksnys, lemiantis
studiju kokybe yra pakankama pedagogirkompetencija20% teigia, kad svarbiausia ystudento
motyvacija o Stai 19% gerasjstaigos mikroklimata§l8 pav.) Respondentai mano, kad svarbu
yra ir palankus administracijos pa#is ir parama. Kiti respondentai pate&k savo komentarus,
lemiartius kokylkes aspekt pedagogid@ kompetencija ir mokymosi haz— labolatorijy
aprapinimas, mokymosi priemesy auditoriy aprizpinimas Siuolaikingranga ir t.t.

Darbdaviy grupsje daugiausiai, net 50% respondenmano, kad svarbiausias veiksnys yra
pakankama pedagoginkompetencija18% teig, kad svarbiausia yr&iuolaikiSkos auditorijos,
14% svarbus palankus administracijos po#is ir parama, 9% svarbus geragstaigos
mikroklimatas, 9% aktuali studepmotyvacija( 18 pav.)

Studentai, kaip ir kitose sociatise grupse, daugelis pasisgkkad svarbiausia yrpakankama
pedagogiad kompetencijaTaip mano net 50% apklaugi. 23% teigia, kad kokyblemiastudento
motyvacija, 15% yra svarbugstaigos mikroklimatas,7% pasirinko palankus administracijos
poziris ir parama, like teige, kad jiems aktualiausiu atrodsiuolaikiSkos auditorijos.Buvo
student,, kurie pateik savo variant, lemiant studip kokybe: svarbi ne tik materialia baz,
pedagog kompetencija, bet pilnavertis irzkybingas darbas, bendradarbiavimas su socialiniais

partneriais, tarptautinis bendradarbiavimas ir kL8 pav.).
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18 pav. Socialing grupiy iSskirti veiksniai, darantys jtaka studijy kokybei

Akademinei visuomenei buvo pateiktas kitaip intetpotas klausimas apie studikokybs.
Respondentai téjo pateikti variard, kuris nusviest, kas padeda siekti kokybiSko ugdyriiaip
interpretuoti klausira paskatino tygjos hipotez, kad dauguma respondentS kity socialiniy
grupiy gali jvardinti kaip svarbiausiveiksr, lemiant studiiy kokybe, pedagogia kompetenci.
Todkl respondentai iS5 akadendsvisuomens grugs tugjo pasirinkti veiksp kuris padeda jiems
buti kompetetingais, #rybingais, siekiadiais studentus ugdyti kokybiSkai. Daugelis t.y. 52%
apklaustjy atsak, kad tai yrastudeng motyvacija. Taigi, daugelis apklaugiy akademias
bendruomeés atstowu, pasirinkdami kaip svarbiausveiksr studeng motyvacip, pripaZsta, kad
tik motyvuotas studentas, turintis tigssiekti ir pasiekti ziny sferoje, skatina ébtytojus tobudti,
siekti naujowy, ir tampa tarsi varomaja&ga kokybiskai ugdytil3% apklaustjy mano, kad siekti
kokybés ugdyme padedseminarai, konferencijos, studijos, stazsokompetenayj ugdymui,9%-
ams svarbwaldzios aparato palaikymas ir pagalbBuvo respondentmanasiy (po 4%), kady
kokybiSkam ugdymui svarbpalankus administracijos pa#is ir parama; pakankama pedagogin
kompetencija; papildomas finansavimas vykdant gitije ir kitokiq veikly; geras jstaigos
mikroklimatas.

Studentams buvo pateiktas klausimpagal k noredami studijuoti jie renkasi aukgt
mokykf;. Toks klausimas studentams buvo pateiktas, nsuitnoti, kas lemia vienglkar kitoki
mokyklos pasirinkim, ir nuo ko tai priklauso. Pats populiariausiasakysnas, kur pasirinko
apklaustieji studentai, kad tai priklauso raukstosios mokyklos stugdiprogramy. Taip teig 45%
respondent. 34% apklaust studend pasirinkty aukSaja mokykla dél miestq kur ji yra. 14% -
svarbu aukstosios mokyklpgizdis o 3% teikia pirmenyd auksStajai mokyklai é jos destytoy

kvalifikacijos Like 3% pateik savo variantus, katljie rinkosi auk&ija mokykla: tai priklauso nuo
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tevy pajamy, nes ne kiekvienas dabar gali leisti vaikokytis kitame mieste; priklauso nud ir
kt. (5 priedas).
Apibendrinant studij kokybés aspekt galime teigti, kad:
* Visy socialiniy grupiy atstow dauguma yra patenkinti studijy kokybe;
* Respondenty nuomone, studiy kokybe gerina dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose, kviestiniai uzsienio @dstytojai, studenty mainy programos;
e Studijy kokybé priklauso nuo auksStyjuy mokykly glaudesnio bendradarbiavimo su
darbdaviais ir socialiniais partneriais;
* Norédami gerinti studijy kokybe studentai turi turéti aukSta darbo motyvacija,
suinteresuotumy konkrec¢ios veiklos sritimi, norg tobuléti.
» Studentai dauguma renkasi auksija mokykla dél studijy programy, taigi, dél studijy
kokybés taip pat.
* Visuomenés, darbdaviy ir studenty dauguma mano, kad studip ugdymo kokybei
lemiama reikSme turi pakankama pedagogire kompetencija. O akademinei visuomenei

siekiant kokybiSko ugdymo, svarbiausia yra studenf motyvacija.

Siekiant istirti socialini grupiu nuomones apidvietimo reformos eiga, respondentams buvo
pateikti trys klausim grupes, kuriose pateikti galimi atsakynvariantai. Apklausiamieji i$ pateikt
varianty turéjo pasirinkti viera, ju nuomone, svarbiausveiksn.

Analizuojant duomenis, buvo istirta, kad tiriamjgvardindamiSvietimo reformos sunkumus
Lietuvoje, pasiskirst i dvi grupes. Akademis bendruomess ir studeni nuomone, pagrindinis
reformos sunkumas yilasy trzkumas.Taip mano 52% akadendis bendruomess atstoy ir 50%
apklaust student. Kadtrazksta aukstos kvalifikacijos specialiggebariy tinkamai atlikti reforny
mano 17% akademis bendruomess ir 18% student atstow;. Néra susikallgjimo tarp atskig
socialiniy grupiy, tai pripazino 16% student ir 5% akademiés visuomens atstoy. O Stai 10%
student; ir 4% akademiés visuomeas mano, kadaukSijy mokykl; destytojai nepakankamai
aktyviai dalyvaujajgyvendinant Svietimo refogm 9% akademiés visuomegas atstoy ir 7%
apklaust, studeng teigia, kadvisuomea daznai nesuvokia Svietimo reformos svarfib® pav.).
Akademires bendruomess atstovai (13%) pateiksavo variantusd Svietimo reformos sunkum
reformos sunkum kyla ¢l politikos ir tuo metu valdZioje eséins partijos; reforma visiSkai
netikusi; daug klaidziojimo ir ieSkojim nera vieningos politikos.

Visuomer ir darbdaviai svarbiausiwardino: trizksta aukstos kvalifikacijos specialisgiebaniy
tinkamai atlikti reforng. Taip teigia 35% visuomes ir 45% darbdawi atstow;. LéSy trzkumas
jvardintas kaip antras pagal svarlwreiksnys. Taip mano 26% visuonésnir 18% darbdavi.

Néra susikallzgjimo tyarp atskiy socialing grupiy mano 14% darbdayiir 13% visuomeés
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atstow;. Svarbus, & socialinip grupu nuomone, aspektas yraukstjy mokykl destytojai
nepakankamai aktyviai dalyvaujgyvendinant Svietimo refogmTaip mano 14% visuomeés ir
9% darbdaw. Nemenka dalis, 14% darbdavr 6% visuome#s pripaista, kadvisuomes daznai
nesuvokia Svietimo reformos svarl{adEd pav.).Visuomerés atstovai ( 6%) pateikia savo variantus

Siame aspekteeforma vykdoma i$ kito galo, tédr jos jgyvendinimas stringa; blogai atliekama

reforma.
Swdertai o Kita
B Visuomerg nesuwvokia refommos
o svarbos
Derbdaval 0 Nepekarkarsi akiyiai daiyaLja
] ' destytojai
0O Nera susikalbgino tarp atsking
Vistonmere soaainygupiy
B Trikstalesy
edering o Trdc;ta_ajétos kwdifikadjos
. spedialisty
berdruomerg
o 1P¥6 206 30% 4020 5026 60%

19 pav. Socialing grupiy pasisakymai apie Svietimo reformos sunkumus

Analizuojant § aspeki paaiskjo, kad akademinbendruomedir studentai, bdami atiau mokslo
srities ir ten vykdomos reformog/ardino svarbiausiu sunkumu ésh trikuma, o darbdaviams ir
visuomenei svarbesnis pasiéddtas veiksnys, t.y. aukstos kvalifikacijos spdista trikumas.
Toliau respondentai téjio iSsirinkti svarbiausi veiksri, kuris skatina Svietimo reformos
eiga Lietuvoje. Siame klausime visos social® grugs pasirinko skirtingus veiksnius. Stai
akademiis bendruomess atstoy dauguma, kaip pagrindinjvardino galimyke perimti vidaus ir
uzsienio mokslo ir Svietimo paiirtTaip teigz 30% apklausgju (20 pav.). 22% respondent
ivardino, kaddauggja galimyby, naudotis moderniais Svietimo metodaisek pat, ty. 22% -
pasirinko globalizacijos procesai kelia visuoman susidomjimg Svietimo problemomisl7%
teigia, kadgalima pasinaudoti Europosgfsingos strukiriniy fondy parama Svietimui pgtoti. 9%
apklaustjy pateilké savo variantusSiuo ekonomi¢s krizs laikotarpiu rera veiksni; skatinamiy
reformos eig ir pan.
Dauguma visuomes nari; ( 33%) pareisk kad pagrindinis veiksnys, skatinantis Svietimiomea

eiga, yragalimyke pasinaudoti Europosdfingos strukiriniy fondy parama Svietimui gtoti. 25%
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- pasirinkoglobalizacijos procesai kelia visuom@snsusidorgimg Svietimo problemomisy 23%
teige, kad reform skatina galimyke perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo p&fi14% teig,
kad daugja galimyby naudotis moderniais Svietimo metod@6 pav.) 6%pateilé¢ savo variantus:
dauggja galimyby, taciau priemors pa‘ios papragiausios ir pragiausios; bSy trzkumas ir siekis
iSlaikyti auks mokslo lyg

Darbdaviy huomors pasiskirst sekawriai: daugiausia - 36% tetg kad globalizacijos procesai
kelia visuome#s susidordimg Svietimo problemomis32% mano, kad savarbus veiksnys yra
galimyke perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo pafi 18%u svarbu, kad galima
pasinaudoti Europos dggungos strukiriniy fond; parama Svietimui ptoti, o 14% teigia, kad
daugija galimybiy naudotis moderniais Svietimo metod@0 pav.).

Studentai, kaip ir dauguma visuonéennet 53% teigia, kagalima pasinaudoti Europosgfsingos
struktiriniy fondy parama Svietimui ptoti, 18% mano, kaddaugija galimyby naudotis
moderniais Svietimo metodais,15% mano, kad svarbiausia ygdobalizacijos procesai kelia
visuomess susidor@img Svietimo problemomis, o 14% teigia, ka@ galimylke perimti vidaus ir
uzsienio mokslo ir Svietimo pati20 pav.)

m kita

O gdima pesinaudati Buropos
Sgungos struktdriniy fondy
parama Svetinu petat

0O gadbdizacijos procesai kdia
\isuomenes susidomgjing Sveting
pradenomis

B dauggia gdimyhiy neudatis
nodemiais Svetin metodais

o gdlimybe perinti vdaus ir uzsienio
nokslo ir Svetino patirtj

20 pav. Socialing grupiy iSskirti veiksniai, skatinantys Svietimo reformoseiga

Apibendrinant veiksnius, skatinéns Svietimo reformos eig galima teigti, kad visos sociali
grupss skirtingai suvokia juos. Kiekviena gkupasirinko skirtingus veiksnius, tik visuonésnir
student dauguma pasirinko, kad galima pasinaudoti Eurdagsigos strukiriniy fondy parama
Svietimui pktoti, akademia bendruomeé pagrindiniuivardino galimylk perimti vidaus ir uzsienio
mokslo ir Svietimo patiit o Stai darbdaviams svarbiausi pasérafobalizacijos procesai, kurie

kelia visuomeans susidomjima Svietimo problemomis.
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Visy socialiniy grupiy atstow; buvo paprasyta iSskirtkas yra svarbiausia ir batiniausia
igyvendinant Svietimo reformy. Beveik visy grupiy, iSskyrus studentus, daugelis respongent
pasirinkosukurti teisirg baz ir institucine struktirg, uztikrinartig Svietimo reformogyyvendining.
Taip atsak 48% akademitgs bendruomess atstou, 41% visuomeés atstov ir 50% darbdawi
atstow;. Studeni tik 15% pasirinko § variant. Tobulinti Svietimo veikl vykdamiy valstyles
tarnautoy ir darbuotoy kompetencyj buvo antras pagal populiarantarp triy grupu. Toki
variant, pasirinko 26% akademis bendruomeis atstoy, 19% visuomess ir 18% darbdawi O iS
student; atstowyy § variant pasirinko 15%. Taip pat populiarus veiksys tarppomndeni buvo
uztikrinti Svietimo prieinamum Ji pasirinko 17% akademia bendruomess atstou, 19%
visuomers, 23% darbdaui atstow ir 25% student Beje, student tarpe tai buvo pats
populiariausias veiksnys, kurig puomone yra svarbiausias iitimiausiasigyvendinant Svietimo
reformg. Kad reikia skatinti vig; lygiy tarptautin bendradarbiavim mokslo ir Svietimo srityse
pasirinko 17% student 5% darbdavj ir 8% visuomess atstoy. Akademires bendruomess
atstovai Sio varianto nepasirinkatlikti mokslo ir Svietimo vystymosi tendendyrimus ir diegti
inovacijassvarbu 9% akademis bendruomets atstoy, 6% visuomeés atstov ir 16% tyrime
dalyvavusi studeng. Kad reikia skatinti suinteresuqt socialing grupiy tarpusavio
bendradarbiavim mano 6% visuomes, 5%darbdav ir 11% studeni atstow. Visuomers
atstovai pateikir savo nuomogr Svarbu geras reformos administravimas, norint pasieformos
tikslus.

Taigi, apibendrinant vig respondent nuomones apie svarbiausius iftibiausius reformos
veiksnius, galima teigti, kad dauguma socialigrupu panasiaijvardina svarbiausius reformos
igyvendinimo veiksnius, skiriasi tik studgnhuomors. Tai galima bty paaiskinti studemt
jaunatvisku pragmatiSkumu, noru reiksti savo nuognpatyrimo Sioje srityje ir gyvenime, stoka.
Suctjus viqy respondent pasisakymus, gauti tokie apklausos rezultatai. uRanausiu visos
socialires grugs jvardino sukurti teisi@ baz ir institucing strukiira, uZtikrinartia Svietimo
reformosijgyvendining ( 21 pav.). Antras populiarus veiksnys buvo idskir- uztikrinti Svietimo
prieinamum ( 21 pav.). Tré&as, pagal populiarum veiksnys respondent jvardintas: tobulinti

Svietimo veikh vykdartiy valstyles tarnautaj ir darbuotoy kompetenci ( 21 pav.).
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0O Sukuti teisine baze ir institucine struktdrg,
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tamautgy ir darbuotgy konpetencijg.

%

3% @ WAikrint Svetino prieinamumg,

0O Skatint visy lygy tarptauting bendradartiavimg,
nokslo ir Svetino srityse

21%

m Atlikti nokslo ir Svietino wstynosi tendencijuy.
tyrinus ir diegti inovecijes

19% B Skatinti stinteresucty socialiniy gugy
tarpusanio bendradarkiaing,

21 pav. Socialing grupiy iSskirti svarbiausi ir batiniausi reformos veiksniai

Apibendrinant visus pasisakymus apie Svietimo rafgrgalima teigti, kadjvardinant
reformos sunkumus, nuomiénlabiau sutapo akademmbendruomess ir studeni atstow, o Stai
veiksnius, skatinafius Svietimo reformos eig visos socialias grugs suvokia skirtingai. Vig
respondent nuomors apie svarbiausius ifibniausius veiksniusigyvendinant Svietimo reform

yra gana panasios, skiriasi tik studgpasisakymai.

Galima daryti tokias iSvadas:

e Akademires bendruomeis ir studeni nuomone, pagrindinis reformos sunkumas
yra leSy trikumas. Visuomehir darbdaviai svarbiausiwwvardino, kad titksta aukstos
kvalifikacijos specialist, gebasiu tinkamai atlikti reform.

« Veiksnius, skatinatius Svietimo reformos e#g visos socialids grugs jvardino
skirtingai. Visuomess ir studeni dauguma pasirinko, kad galima pasinaudoti
Europos $jungos strukdriniy fondy parama Svietimui ptoti, akademia
bendruomeé pagrindiniujvardino galimyle perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir
Svietimo patiri, o Stai darbdaviams svarbiausi pasérgtbbalizacijos procesai, kurie
kelia visuomeans susidomjima Svietimo problemomis.

e Visy respondent dauguma, apie svarbiausius ittiniausius reformos veiksnius,
ivardina panasiai. Skiriasi tik studemuomors. Populiariausiu sociaks grugs
ivardino sukurti teisie baz ir institucire strukfira, uztikrinartia Svietimo reformos
igyvendinimy, antras populiarus veiksnys - uztikrinti Svietipreeinamuma, trecias -
tobulinti Svietimo veikd vykdartiy valstyles tarnautaj ir darbuotoy kompetency .
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4.3. Tyrimo aptarimas
Apibendrinant viso tyrimo rezultatus, galima teidgtad skirting: socialiniy grupiy atstovai

ne visuose klausimuose turi viengabZziari i aukStojo mokslo aspektus.

Tiriant aukstojo moksl@autonomijos aspekd, paaiskjo, kad nepriklausomai nuo socialf
grupss, respondentai iSreiSkhuomor, kadautonomijos universitetuoseiksta Visgi, maziausiai
universitet; autonomija, kaip paradyrimas, domisi darbdaviai. Dauguma apklajishuroct, kad
priimamy studeng skariy, studiy renginy, vidinius finansus turi reguliuoti pati aukstojiokykla
Projekte “Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistemoketpa 2007-2012 m.: konkurencingumas ir
finansavimo modelis” teigiama, kad mokskn veiklos sritys, kryptys, problemos ir temos
aukstosiose mokyklose yra dutonomijos objektas.

Akademires bendruomes atstovai parei$k kad auksStojo moksloautonomija yra
nepakankamadidzioji dalis respondeuntpatiria, kadyra varzoma akademinlaiswe. Galima ity
teigti, kad universitet autonomijos klausimu visoms sociams grugms kyla abejoni apie Sios

funkcijos veiksmingura aukstju mokykly atzvilgiu.

IStyrus universitetovaldymo aspekto gautus rezultatus skirtingose sociaéngrugse, ity
galima teigti, kad maziausiai aktaal universiteto valdymo aspektai yra darbdaviamsiialia
universitet; valdyme dalyvauti aktualu visoms socialits grugms. ReiSkia, respondentai domisi
aukstojo mokslo valdymu, aktualios ir svarbios jyeens Sios institucijos problemos.

Visos respondentgrupes (visuomen, darbdaviai ir studentai) atsgkkad auk3fju mokykly
atskaitomyb uz veikh yra tik formali. Tai pripaista ir patys mokslastaigy atstovai. Projekte
“Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistemos épla 2007-2012 m.: konkurencingumas ir
finansavimo modelis” teigiama, kad visuomeniaukstju mokykly prieziira labia ribota, o
dabartire jy atskaitomyb uz veikh visuomenei yra pernelyg formali.

Akademirks bendruomess atstovai, pagal tyrimo rezultatus, mano, kad adioiy
partnery dalyvavimas valdyme yra pakankamas, ir daugiakos Siame procese jie nelebai
pageidaut, nes tai didina atskaitomglir mazina uzdarug o tai prieStarauja universiteto, kaip
institucijos suvokimui ir tradicijoms, kurios menaiversiteto iStakas. Bet tai prieStarauja aukstojo
mokslo atstoy teiginiams, pateiktiems projekte “Lietuvos aukstajokslo (LAM) sistemos ptra
2007-2012 m.: konkurencingumas ir finansavimo migtlelTen teigiama, kad yra labai silpnas
bendradarbiavimas tarp aulg$t mokykly ir privataus verslo sektoriaus mokslintyrimy ir
eksperimentiés pktros srityje. A. Samalawus (2003) teigia, kad Lietuvoje dijh atotiikis tarp
akadamigs ir neakademiis sfer. Nyksta erd¥, kur mokslie mintis qveikauy su pilietine
pozicija.
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Kaip paroé tyrimas, valdymo aspektas yra vertinamas gana prieStaringakirtingai

suvokiamagvairiose socialidse grugse

Atlikus tyrima ir iSanalizavus auksStojo mokslbnansavimo aspeki, galima teigti, kad
skirtingos socialias grugs skirtingai interpretuoja valstyp vykdona finansavimo aukStajam
mokslui politika. Darbdaviams, visuomenei ir studentams atrodo, fka@hsuojamas aukstasis
mokslas nepakankamad finansavimo problemos susijusios su valdym@kumais Taip pat
teigiama ir ,,Aukaiju mokykly administratoni geros patirties vadove* (2000), kur  sakoma, kad
vykstanti intensyvi aukStojo moksloépla iSkelia nemazai problemkurios daznai susijusios su
aukstojo mokslo vadybos ypatyhis, riboty finansiniy galimybiy rinkos lemiamoje aplinkoje. Taip
pat teigia ir J. Antana®ius, V. Guoga ir kt.( 2000): Mokslas ir studijosaigtraukiamii Lietuvos
Respublikos Vyriausyds prioritet;, kuriais vadovaujasi Finansninisterija planuodama valst§bh
iSlaidas, srasus, nors vieSuose pareiSkimuose Svietimas, @awksl moksliniai tyrimai daznai
minimi kaip valstylés prioritetai .

Akademirés bendruomeis ir darbdaw atstow; daugumaskeptiskai vertina studijkrepSelio
jvediny.

O Stai akademits bendruomess atstow nuomoneaukstojo mokslo reformos koncepcijos
skiriasi nuo valstyés skiriamy léSy skyrimo Galima teigti, kad aukStojo mokslo institugcij
darbuotojai pastebi, kad skiriam@sds reformai nesutampa su reformos koncepgikdymu.

Taigi, visos apklaugju grupes § aspeki linkusios vertinti pagal savo egzistencijos prézm
Finansavimo aspektas ir Siaip gyvenime yra opusidai litia visuomenifn objekt, poZiiriai ir
nuomorgs darosi dar arSesniais. Reikia sutikti, kad gera§ klausing suvokia zmoaés tiesiogiali
ir kasdien dalyvaujantys aukstojo mokslo vyksmedélagalima hity teigti, kad akademis

bendruomeés pozicija ne visada yra klaidinga.

Apibendrinus aukstojo moksfrieinamuma, galima teigti, kad socialés grugs sutaria tik
dviem klausimais, kaduri bati jvestas minimalus balas stojaptauksStasias mokyklas ir, kad
mokestis uz mokslturi priklausyti nuo studento paZzangumbaip teigia ir mokslo instituaij
atstovai savo projekte “Lietuvos aukStojo moksloAND) sistemos pitra 2007-2012 m.:
konkurencingumas ir finansavimo modelis”. Siameigss/me teigiama, kad valsisé remiamy
studiju ir dideks dalies stipendij gavimas yra labiau susietas su mokymosi pasiekinmane su
socialine paétimi.

Akademires bendruomess atstou ir apklaust darbdavi nuomor buvo vienoda, daugelis
atsak, kadmoleti uz moksy reikety tik prasiiau besimokantiems studentani3augelis apklausty

student mano, kad mokestis su pazangumu netiiii dejami.
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Visos respondent grupes nesutinka, kad vis studiy formy ( dieninio, vakarinio,
neakivaizdinio) mokslasib; apmokamas vienodai.

Ivertinus apklausos duomenis, galimdubteigti, kad paskal studijoms nuomos skygsi ne
tik priklausomai nuo socialés grugs, bet nuomones labai veikr iSsilavinimas.Todél turintys
aukstespissilavininy socialirgje grupgje labiau pritate paskol; sistemai, 0 mazesnio iSsilavinimo
respondentai linkabejoti paskaj studijoms prieinamumu ir teisingumu.

Darbdaviai abejoja, kad studentai tuiitibdvieju tipy: mokantys uz moksl ir gaunantys
valstyles param. Tuo tarpu kitos socialés grugs tam pritaria.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Siame aspedocialits grugs randa daugiau vienod

pozicijy.

Studiju kokybés aspekto analiz parod, kad visi socialinip grupu atstowyy dauguma yra
patenkinti studiy kokybe Tai teigia ir patys akadeniis bendruomeis atstovai savo veikale
,»Vilniaus universiteto teoris fizikos ir astronomijos instituto 2005 — 20QjG+ met; strateginis
veiklos planas®. Sakoma, kad ,,Nepaisant sunku$alies mokslo ir studjj sistema yra pagi
vykdyti savo misig. Moksliniy tyrimy lygis pagrindigse moksliis veiklos mokslo kryptyse yra
pakankamai aukstas, turi tarptagfimipazining.”

Respondent nuomone, studiy kokylz gerina dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,
kviestiniai uzsienio ébtytojai, student mainy programos

Studiy kokyk priklauso nuo auksgfy mokyki; glaudesnio bendradarbiavimo su darbdaviais ir
socialiniais partneriaisTai parod tyrimas, taip teigia ir V. Nekrosius, J. Augutis,Daunoras ir kt.
(2005), kur sakoma, kad vienas iS auksStojo mokskybés uztikrinimo tiksly yra uztikrinti
visuomens ir ypa darbdaw pasitikéjima joje teikiamais laipsniais ar diplomais.

Norédami gerinti studij kokybe studentai turi tuéti aukst; darbo motyvacij, suinteresuotum
konkretios veiklos sritimi, nag tobukti. Studentai dauguma renkasi auk$tmokykla dél studijy
programy, taigi, ctl studijy kokyhkeés taip pat.

Visuomens, darbdavj ir studen dauguma mano, kad studipgdymo kokybei lemiam
reikSne turi pakankama pedagogirkompetencijaO akademinei visuomenei, siekiant kokybisko

ugdymo, svarbiausia ystudeng motyvacija

ISanalizavus visus pasisakymus agweetimo reforma, galima teigti, kadvardinant reformos
sunkumus, nuomas labiau sutapo akademg bendruomess ir studeni atstow;. Populiariausi
sunkumaijvardinti 1éSy stygiusir aukstos kvalifikacijos specialistgebariy tinkamai atlikti
reforng trazkumas. O Stai veiksnius, skatindins Svietimo reformos eig visos socialids grugs

suvokia skirtingai. Studentams populiariausiu bukagd galima pasinaudoEuropos &jungos
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struktiriniy fondy parama Svietimui ptoti, akademia bendruomeé pagrindiniujvardinogalimyke
perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo p#tio Stai darbdaviams svarbiausi pasé;okiad
globalizacijos procesai, kurie kelia visuongsrsusidor@img Svietimo problemomis

Visy respondent nuomorms apie svarbiausius irabniausius veiksniuggyvendinant Svietimo
reformg, yra gana panaSios, skiriasi tik studepiasisakymai. Populiariausiu visos socigdin
grupes jvardinosukurti teisirg baz ir institucine struktirg, uztikrinartig Svietimo reformasAntras
populiarus veiksnys buvo iSskirtasiztikrinti Svietimo prieinamum Tredias, pagal populiarum

veiksnys -tobulinti Svietimo veikl vykdamiy valstyles tarnautoj ir darbuotoy kompetencij.

ISanalizavus gautus tyrimo rezultatus, galima ip@tt tyrimo hipoteze, kad kiekviena
socialiné grupé suvokia tik tuos aukstojo mokslo aspektus, kurie na jiems aktualis.

Daugei kriteriju, kurie buvo iSsikelti tyrime, socialimigrupiy atstovai supranta skirtingai.
Siek tiek labiau sutapo respondentiomorss prieinamumo ir Svietimo reformos aspektuose

Kaip paro@& apklausos rezultatai, auksStojo mokslo problemoméiausiai suinteresuoti
yra darbdaw atstovai. Galima teigti, kad juos maziau dominas paukStasis mokslas, nors jo
valdyme jie sutinka ir néty dalyvauti.

Opus visoms sociakms grugms buvo aukgfu mokykly finansavimo kriterijus. Nors
daugelis pripazino, kad svarbiausia yé&yltrikumas, tdiau aktuaiis liko su valdymu ir dsy
paskirstymu susgjaspektai.

Studiy kokybe yra patenkinti dauguma ir tai dziugina, ke&ybiskos studijos iSugdys
kokybe mégstargius studentus, o&liau - kokylkg vertinargius piliecius. Tik tokie Zmogas gaks
sukurti ne tik kokybisk moksh, bet ir kokybiSl gyvenim.

Apibendrinus gautus rezultatus, galima juos pat&ktekje ( 3 lentet).
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Socialiniy grupiy aukstojo mokslo vertinimas pagal kriterijus
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Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Siame aspdlri padirléti visi socialiniy grupiy

atstovai, o ypa& akademiad bendruomeé#y kad surast bendry koordinavimo task ne tik su

darbdaviais ir socialiniais partneriais. Railskatinti platespvisuomegs Svieting, atskleidziant ne

tik aukStojo mokslo problemas, bet ir pasiekimugessrityje, akcentuoti naujove, pasikeitimus ir

ateitie sperspektyvas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Aukstasis mokslas yra labai svarbus, nes skatioals® dimensij, mazina skirtumus ir
didina ziny lygi bei tobulinajgadZius ir kompetencijas visuomga.

Darbe identifikuoti pagrindiniai aukStojo mokslo rpparkos aspektai — autonomija,
valdymas, prieinamumas, finansavimas ir stuklgkybé.

Vykstanti intensyvi aukstojo mokslo ¢bta iSkelia nemazai problem kurios turi it
sprendziamos kompleksiskai, neisskiriant anjkSnokykly autonomijos, valdymo, studij
kokybés, mokslo ir eksperimentis pktros finansavimo, studjj prieinamumo ir Kig
aukstojo mokslo sistemos veiklos aspekt

Universitetai neturi tviti bendravimo su socialiniais partneriais tragicifoc! svarbu
skatinti universitetus ir verslo strakas glaudziau bendradarbiauti, siekiant universoss
igytas Zinias paskleisti visuomge ir pritaikyti versle.

AuksStuoju mokslu suinteresuotos sociaiingrugs - valdzios institucijos, akadergin
bendruomeé, visuomegs atstovai, darbdaviai ir studentai - turi labiantradarbiauti, kad
suvokiy ne tik savo, bet ir kit socialiniy grupiy siekius ir interesus aukStajame moksle. Kaip
iniciatore Siame kontekste, gali pasireikSti akadeiminsuome, kuri skatinty platesm
visuomens Svietinmy, atskleidziant ne tik aukstojo mokslo problemaet,ibpasiekimus Sioje

srityje, akcentuat naujoves, pasikeitimus ir ateities perspektyvas.

Atliktas tyrimas paroé, kad nepriklausomai nuo socialgrugs, respondentai pripgsta,
kad autonomijos universitetuosaiksta. Dauguma mano, kad priimarstudent skatiy,
studijy rengim, vidinius finansus turi reguliuoti pati aukstojokykla.

Poziriai i aukStojo mokslo valdymivairiose socialidase grugse skiriasi, tdau Vvisos
grupés domisi aukstojo mokslo valdymu, aktualios ir s yra jiems Sios institucijos
problemos.

Skirtingos socialias grugs skirtingai interpretuoja valstyb vykdona finansavimo
aukStajam mokslui politkk Darbdaviams, visuomenei ir studentams atrodo, kad
finansuojamas auksStasis mokslas nepakankamai, ams@vimo problemos susijusios su
valdymo tikumais.

Mokslo prieinamumo atzvilgiusocialires grugs sutaria tik dviem klausimais, kad tuftitb
ivestas minimalus balas stojantaukStasias mokyklas ir, kad mokestis uz moKsiri
priklausyti nuo studento pazangumo. StuwdKrepSelio ir paskal sistema vertinama

skirtingai.
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Visy socialinip grupi atstowy dauguma yra patenkinti stuglij kokybe. 3 gerina
dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, kviestiniasienio d@stytojai, student mainy
programospakankama pedagogikompetencija ir studettmotyvacija.

Akademire bendruomeé palankiausiai aukStajame moksle vertina autona@mijanokslo
kokybés aspektus. Mokslo finansavimo ir prieinamumo kiaw®se vyrauja daugiau
teigiamas pofiris, nors yra ir skeptik Pats opiausias, kaip patodpklausa, akademinei
bendruomenei yra valdymo aspektas. Jis susildakigiausiai neigiamvertinimy ir, matyt,
yra opiausias Siai socialinei grupei.

Visuomergs atstow dauguma teigiamai vertina aukstojo mokslo autojmsnir kokyhkes
aspektus. O Stai aukStojo mokslo valdymo klausinsgraada nuomoni nepritariadiy
Siandien vykdomai politikai. Daugiausia abejprvisuomenei kelia aukstojo mokslo
finansavimo ir prieinamumo aspektalia yra gausiausia nepasijino ir neigiamo
poziario.

Darbdaviai iS vig grupiy turi daugiausiai pretenzij aukStajam mokslui. Tik kokyis
klausime vyrauja teigiamos nuostatos. Darbdaviamgydabejoni kelia aukstojo mokslo
valdymo ir autonomijos aspektai. O Stai finansavimuprieinamumu daugelis visai
nepatenkinti, vertina neigiamai.

Studentt nuomors aukstojo mokslo vertinime buvo d@s pozityviausios. Net tris
kriterijus — autonomij, prieinamum ir kokybe — jie vertina yp& palankiai. Siek tiek
abejoni; sulauk finansavimo ir valdymo aspektai,¢ctau dauguma pritaria vykdomiems
pokyciams.

Kiekviena socialid grupe yra suinteresuota aukstojo mokslo progresu, niusomai nuo
socialires priklausomybs. Kiekviena supranta jos svarlr naudy nadienos tendencijose.
Todkl negalima teigti, kad skirtingas suvokimas asinu8 nenag tobulinti ir keisti mokslo

aspek ir aktyviai dalyvauti Sio proceso vyksme.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

ANKETA

AKADEMINEI BENDRUOMENEI, AUKSTUJU MOKYKLUY ADMINISTRACIJAI

pateiktus anketoje klausimus. IS anksto dékoju.

/\/\/

Gerbiamas respondente, Siame darbe norima atskleisti skirtingy socialiniy grupiy
poziiirj j aukstojo mokslo kaitg Lietuvoje. Tyrime dalyvaus aukstyjy mokykly déstytojai,
administracija studentai,, darbdaviai, taip pat visuomenés atstovai.Viso bus apklausta 300
Zmoniy. Si anketa anoniminé, duomenys bus panaudoti tik tyrime. Tyrimgq atlieka Siauliy

socialiniy moksly fakulteto magistranté Jurgita Karkliuviené. Prasau, saZiningai atsakyti j

/\/\/

O moteris [turite bakalaurg
laipsn
. [Jturite  magistro
1. _ O 1ki 25m. 3.Jd L
sisy | Ve 2.Jisy L) Nuo 25 iki 35 iésila\??ni aipsit
=l am3ius o Jturite  daktarg
o aipsn
] Nuo 46 iki 55 kita
L] Nuo 55 iki 65 O |
0 vikses ||
4. Jusy profesine veikla (pazymekite pagrindines pareigas)
[J Vadovas

(1 Déstytojas
1 Tarnautojas
(I N <= (rasykite)

1S 1S
TIKRA | bALIE | DALIE

TIKRA
I NE

5. Universitety autonomija

Ar pritariate, kad aukstoji mokykla taps vigsistaiga?

Ar jums svarbus aukstosios mokyklos statusas?

Ar aukstoji mokykla tukty savarankiSkai disponuoti
vidiniais finansais?

Ar aukstoji mokykla pati tuty reguliuoti priimany
student skatiy?

Ar varzoma akademiénlais\e?
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Ar senatas pats tétg sprsti, kokias studij programas
rengti?

Ar aukstojo mokslo autonomija yra pakankama?

6. Universitety valdymas

TIKRA
| TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIKRA
I NE

Ar Jus tenkina Universiteto Tarybos striuet (
Taryboje negali titi daugiau negu 50 proc visuonésn
atstowy)?

Ar pritariate, kad universitetai patys renka
vadovaujagius narius ( rektou, prorektorius)?

Ar universitet; valdyme tuéty dalyvauti daugiau
studentijos ir visuomeis atstoy (dabar Senate - 10
proc student, Taryboje 10 proc studepir daugiau
negu 50 proc visuomeés atstov).

Ar socialiniy partnen; dalyvavimas valdyme didina
universiteto atskaitomyvisuomenei ir mazina
uzdarum?

7. Aukstojo mokslo finansavimas ir prieinamumas

TIKRA
| TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIKRA
I NE

Ar struktiriniy fondy finansavimas aukstojo mokslo
sistemai yra pakankamas?

Ar turi bati nustatytas minimalus balas, stojant
aukstasias mokyklas?

Ar pritariate studij krepSeliojvedimui?

Ar aukstojo mokslo finansavimo problemos susijusio
su valdymo tikumais?

Ar atitinka aukstojo mokslo reformos koncepcij
vykdymas su skiriamomis valstg leSomis?

Ar mokestis uz mokslturi priklausyti tik nuo student
pazangumo?

Ar aukstasis mokslas titr bati mokamas tik prasau
besimokantiems?

Ar visy studiy formy (dieninis, vakarinis ir
neakyvaizdinis) mokslas ttty biiti apmokamas
vienodai?

Ar pritariate paskal studijoms tvarkai?

Ar pritariate, kad valstybisse aukStosiose mokyklose
studentai yra dvigjtipy : mokantys uz mokslir
gaunantys valstyis param?

8. Studijy ir mokslo kokybé

TIKRA
| TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIKRA
I NE

Ar dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gerina
studijy kokybe?

Ar kviestiniai uzsienio éstytojai,student mainy
programos gerina studikokybe?

Ar reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp akadémi

=)

visuomems ir darbdawi?
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Ar kokybiskos studijos priklauso nuo studento
motyvacijos?

Ar glaudesnis bendradarbiavimas tarp suinter@suot
socialiny grupiy pagerint studij kokyhe?

9. Kas padeda siekti kokybisko ugdymo?
(pazynekite viery, Jisy nuomone, svarbiaug)

palankus administracijos paZis ir parama

pakankamas iSsilavinimas

pakankama pedagogikompetencija

valdzios aparato palaikymas ir pagalba

papildomas finansavimas vykdant projektinkitokia veikla

gerasistaigos mikroklimatas

studeni; motyvacija

geri materialiniaistaigos iStekliai (auditorijos, priemés)iranga, ¢S0s renginiams ir kt.)
seminarai, studijos, konferencijos, stazgsdtompetencij ugdymui(si)

ooogogoon

10.Kokie yra Svietimo reformos sunkumai Lietuvoje?

(pazynekite viery, Jisy nuomone, svarbiaugsunkumn)

Truksta aukstos kvalifikacijos specialiggjebatiy tinkamai atlikti reforma

Aukstyjy mokykly déstytojai nepakankamai aktyviai dalyvauggyvendinant Svietimo
reforma

Visuomer daznai nesuvokia Svietimo reformos svarbos

Traksta ESy ir Kity iStekliy Svietimo reformos efektyviangyvendinimui

ooog gg

11.Kokie veiksniai skatina Svietimo reformos eig?

(pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksi)
[ Globalizacijos procesai kelia visuomsrsusidomjima Svietimo problemomis
[1 Galima pasinaudoti Europoaj8ngos strukiriniy fondy parama Svietimui ptoti
[1 Daugja galimybi perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo piti

[1 Daugja galimybiy naudotis moderniais Svietimo metodais

I - T

12.Kas yra svarbiausia ir bitiniausia jgyvendinant Svietimo reformg?
(Pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksmn)

Sukurti teisir baz ir institucirg strukiira, uzZtikrinartias Svietimo reformogyyvendining
Tobulinti Svietimo veikd vykdartiy valstykes tarnautaj ir darbuotoj kompetenci
UZztikrinti Svietimo prieinamura
Atlikti mokslo ir Svietimo vystymosi tendenaij tyrimus ir diegti inovacijas

Skatinti vig; lygiy tarptautin bendradarbiavimmokslo ir Svietimo srityse.

ooogggg

Galbit pamirSome Jisy paklausti apie Jums fipimus dalykus, susijusius su aukstuoju
mokslu?
e L= 1SV ] (=PSRN



poziiirj j aukstojo mokslo kaitg Lietuvoje. Tyrime dalyvaus aukstyjy mokykly déstytojai,
administracija studentai,, darbdaviai, taip pat visuomenés atstovai.Viso bus apklausta 300
Zmoniy. Si anketa anoniminé, duomenys bus panaudoti tik tyrime. Tyrimgq atlieka Siauliy

socialiniy moksly fakulteto magistranté Jurgita Karkliuviené. Prasau, saZiningai atsakyti j

ANKETA

(BENDRUOMENES S)

Gerbiamas respondente, Siame darbe norima atskleisti skirtingy socialiniy grupiy

pateiktus anketoje klausimus. IS anksto dékoju.

/\/\/

2 PRIEDAS

a O Iki 25m. [0 aukstasis/nebaigtas
moteris [0 Nuo 25 iki aukstasis
35 1 aukStesnysis/spec.vidu
O Nuo 36 iki _ fnis .
EL. 3 vyras 2 Jisy 45 N ’33.Ju.5q. O profesinis
Jusy <. 0N 46 iki iSsilavinim | [  vidurinis
lytis amzius uo as [0 pagrindinis
55 o [J turite bakalauro laipgn
[J Nuo 55 iki [0 turite magistro laipsn
65 O turite daktaro laipsn
1 Virs 65 I (1 -
4.Jusy profesiné veikla (pazymekite pagrindines pareigas)
1 vadovas
1 stambus verslininkas
1 specialistas, tarnautojas
1 darbininkas, techninis darbuotojas
1 smulkus verslininkas
1 dkininkas
1 bedarbis
I 1 - PP
TIKR IS IS TIK
Al DALIE | DALIE RAI
_ TAIP | S TAIP S NE NE
5. Universitety autonomija
Ar pritariate, kad aukstoji mokykla taps vaggistaiga?
Ar jums svarbus aukstosios mokyklos statusas?
Ar aukstoji mokykla tukty savarankiskai disponuoti
vidiniais finansais?
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Ar aukstoji mokykla pati tuty reguliuoti priimany
student; skatiy?

13. Universitety valdymas

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar Jus tenkina Universiteto Tarybos striult ( Taryboje
negali iti daugiau negu 50 proc visuonésratstoy)?

Ar sutinkate, kad universitetai patys renka vadgaaiius
narius
( rektori, prorektorius)?

Ar universitet; valdyme tuéty dalyvauti daugiau studentijg
ir visuomerns atstov (dabar Senate - 10 proc studgnt
Taryboje 10 proc studentr daugiau negu 50 proc
visuomegs atstov).

Ar aukstju mokykly atskaitomyb uz veikh visuomenei
yra tik formali?

6. Aukstojo mokslo finansavimas ir prieinamumas

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar struktiriniy fondy finansavimas aukstojo mokslo
sistemai yra pakankamas?

Ar turi bati nustatytas minimalus balas, stojaauksStasias
mokyklas?

Ar pritariate studiy krepsSeliojvedimui?

Ar aukstojo mokslo finansavimo problemos susijusios
valdymo tiikumais?

Ar mokestis uz mokslturi priklausyti tik nuo student
pazangumo?

Ar auksStasis mokslas ttn bati mokamas tik prasau
besimokantiems?

Ar visy studiy formy (dieninis, vakarinis ir neakyvaizdinis
mokslas tuity bati apmokamas vienodai?

Ar pritariate paskal studijoms tvarkai?

Ar pritariate, kad valstybisse aukStosiose mokyklose
studentai yra dvigjtipu : mokantys uz mokslir gaunantys
valstylkes param?

7. Studijy ir mokslo kokybé

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar tenkina studiy kokybé aukStosiose mokyklose?

Ar dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gerinoalif
kokybe?

Ar kviestiniai uzsienio éstytojai,student mainy programos
gerinty studiu kokyhbe?

Ar reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp akadémin
visuomems ir darbdawi?
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Ar kokybiskos studijos priklauso nuo studento matyijos?

8. Kas apsprendzia studipy kokybe?
(pazynakite viery, Jisy nuomone, svarbiaug)
pakankama pedagogikompetencija
palankus administracijos p@Zis ir parama
SiuolaikiSkos auditorijos

gerasistaigos mikroklimatas

ooooogg

9. Kokie yra Svietimo reformos sunkumai Lietuvoje?
(pazynekite viery, Jisy nuomone, svarbiaugisunkumng)
Traksta aukstos kvalifikacijos specialiggebatiy tinkamai atlikti reform
Aukstyju mokykly déstytojai nepakankamai aktyviai dalyvaugggyvendinant Svietimo
reformg
Visuomer¢ daznai nesuvokia Svietimo reformos svarbos
Traksta ESy ir kity iStekliy Svietimo reformos efektyviatgyvendinimui
Néra susikalbjimo tarp atskig socialinyy grupiu

ooog gg

10.Kokie veiksniai skatina Svietimo reformos eig?
(pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksi)
Globalizacijos procesai kelia visuonésrsusidorgjima Svietimo problemomis
Galima pasinaudoti Europogj8ngos strukiriniuy fondy parama Svietimui ptoti
Daugja galimybi; perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo pati

Daugija galimybiy naudotis moderniais Svietimo metodais

Ooooo

11.Kas yra svarbiausia ir batiniausia jgyvendinant Svietimo reformos strategig?
(Pazynekite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksi)

1 Sukurti teisig baz ir institucire struktira, uztikrinartias Svietimo reformos
igyvendinimy

[1 Tobulinti Svietimo veikd vykdartiy valstykes tarnautaj ir darbuotoy kompetenciy

L1 UZztikrinti Svietimo prieinamura

[1 Atlikti mokslo ir Svietimo vystymosi tendenaqijtyrimus ir diegti inovacijas

L1 Skatinti vig lygiy tarptautin bendradarbiavimmmokslo ir Svietimo srityse.

[ Skatintijvairiy socialiniy grupiu bendradarbiavim

I - USSP

Galbut pamirSome Jisy paklausti apie Jums fipimus dalykus, susijusius su aukstuoju
mokslu?
oY= 1Y L (=SSP



/\/\/

Gerbiamas respondente, siame darbe norima atskleisti skirtingy socialiniy grupiy
poziiirj j aukstojo mokslo kaitg Lietuvoje. Tyrime dalyvaus aukstyjy mokykly déstytojai,
administracija studentai,, darbdaviai, taip pat visuomenés atstovai.Viso bus apklausta 300
Zmoniy. Si anketa anoniminé, duomenys bus panaudoti tik tyrime. Tyrimgq atlieka Siauliy

socialiniy moksly fakulteto magistranté Jurgita Karkliuviené. Prasau, sazZiningai atsakyti j

ANKETA

(DARBDAVIAMS)

pateiktus anketoje klausimus. Is anksto dékoju.

Jusy
lytis

m
moteris

3 vyras

2.Jiusy
amzius

O O o Gdog

O

3 PRIEDAS

Iki 25m.
Nuo 25 iki
35

Nuo 36 ki
45

Nuo 46 iki
55

Nuo 55 iki
65

Virs 65

3.Jusy
iSsilavinimas

[0 aukstasis/nebaigtas
aukstasis

[0 auksStesnysis/spec.v
durinis

1 profesinis
[J  vidurinis

L1 pagrindinis
L turite
laipsn

L1 turite
laipsn

1 turite daktaro laipsn

bakalaurg

magistro|

4. Jusy profesiné veikla (pazymekite pagrindines pareigas)

oooooood

vadovas
stambus verslininkas

specialistas, tarnautojas
darbininkas, techninis darbuotojas
smulkus verslininkas
tkininkas
bedarbis

5. Universitety autonomija

TIKR
Al
TAIP

IS IS TIK
DALIE | DALIE RAI
S TAIP S NE NE

Ar pritariate, kad aukstoji mokykla taps vigsistaiga?
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Ar jums svarbus aukstosios mokyklos statusas?

Ar aukstoji mokykla tukty savarankiskai disponuoti
vidiniais finansais?

Ar aukstoji mokykla pati tutty reguliuoti priimany
student skatiy?

14.Universitety valdymas

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar Jus tenkina Universiteto Tarybos striult ( Taryboje
negali iti daugiau negu 50 proc visuonésratstoy)?

Ar sutinkate, kad universitetai patys renka vadgaaiius
narius
( rektori, prorektorius)?

Ar universitet; valdyme tuéty dalyvauti daugiau studentijg
ir visuomerns atstov (dabar Senate - 10 proc studgnt
Taryboje 10 proc studentr daugiau negu 50 proc
visuomegs atstov).

Ar aukstju mokykly atskaitomyb uz veikh visuomenei
yra tik formali?

12. Aukstojo mokslo finansavimas ir prieinamumas

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar struktiriniy fondy finansavimas aukstojo mokslo
sistemai yra pakankamas?

Ar turi bati nustatytas minimalus balas, stojaaukstasias
mokyklas?

Ar pritariate studiy krepsSelioivedimui?

Ar aukstojo mokslo finansavimo problemos susijusios
valdymo tiikumais?

Ar mokestis uz mokslturi priklausyti tik nuo student
pazangumo?

Ar aukstasis mokslas ttn bati mokamas tik prasau
besimokantiems?

Ar visy studiy formy (dieninis, vakarinis ir neakyvaizdinis
mokslas tuity bati apmokamas vienodai?

Ar pritariate paskal studijoms tvarkai?

Ar pritariate, kad valstybisse aukStosiose mokyklose
studentai yra dvigjtipu : mokantys uz mokslir gaunantys
valstykes param?

13. Studijy ir mokslo kokybé

TIKR
Al
TAIP

IS
DALIE
S TAIP

IS
DALIE
S NE

TIK
RAI
NE

Ar tenkina studiy kokybé aukStosiose mokyklose?

Ar dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gerinoalif

kokybe?
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Ar kviestiniai uzsienio éstytojai,student mainy programos
gerinty studiu kokyhbe?

Ar reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp akadémin
visuomems ir darbdawi?

Ar kokybiskos studijos priklauso nuo studento matyijos?

14.Kas apsprendzia studiy kokybe?
(pazynakite viery, Jisy nuomone, svarbiaug)
pakankama pedagogikompetencija
palankus administracijos paZis ir parama
SiuolaikiSkos auditorijos

gerasistaigos mikroklimatas

ooooogg

15.Kokie yra Svietimo reformos sunkumai Lietuvoje?
(pazynekite viery, Jisy nuomone, svarbiaugisunkung)
Traksta aukstos kvalifikacijos specialiggebawtiy tinkamai atlikti reform
Aukstyju mokykly déstytojai nepakankamai aktyviai dalyvaugggyvendinant Svietimo
reformg
Visuomer¢ daznai nesuvokia Svietimo reformos svarbos
Traksta ESy ir kity iStekliy Svietimo reformos efektyviatgyvendinimui
Néra susikalbjimo tarp atskig socialiniy grupiu

ooog gg

16. Kokie veiksniai skatina Svietimo reformos eig?
(pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksi)
Globalizacijos procesai kelia visuongsrsusidorgjima Svietimo problemomis
Galima pasinaudoti Europogj8ngos strukiriniuy fondy parama Svietimui ptoti
Daugja galimybi; perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo pati

Daugja galimybi naudotis moderniais Svietimo metodais

O o0Ooggg

17.Kas yra svarbiausia ir batiniausia jgyvendinant Svietimo reformos strategia?
(Pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksmn)

[1 Sukurti teisie baz: ir institucing strukiira, uztikrinartias Svietimo reformos
igyvendinimy

(1 Tobulinti Svietimo veikd vykdartiy valstykes tarnautaj ir darbuotoj kompetenci

[ Uztikrinti Svietimo prieinamur

L1 Atlikti mokslo ir Svietimo vystymosi tendenaqijtyrimus ir diegti inovacijas

[1 Skatinti vig; lygiuy tarptautin bendradarbiavimmokslo ir Svietimo srityse.

[1 Skatintijvairiy socialiniy grupiy bendradarbiavim

N - TS PURURR

Galbit pamirSome Jisy paklausti apie Jums fipimus dalykus, susijusius su aukstuoju
mokslu?
e L= 1SV (] (=PSRN



ANKETA

(STUDENTAMS)

atsakyti j pateiktus anketoje klausimus. IS anksto dékoju.

4 PRIEDAS

/\/—\/

Gerbiamas respondente, siame darbe norima atskleisti skirtingy socialiniy grupiy
poZiirj j aukstojo mokslo kaitq Lietuvoje. Tyrime dalyvaus aukstyjy mokykly déstytojai,
administracija studentai,, darbdaviai, taip pat visuomenés atstovai.Viso bus apklausta
300 7moniy. Si anketa anoniminé, duomenys bus panaudoti tik tyrime. Tyrimgq atlieka

Siauliy socialiniy moksly fakulteto magistranté Jurgita Karkliuviené. Prasau, saZiningai

/\/\/

d 0 aukStasis/nebaigtas
moteris aukstasis
1 [0 auksStesnysis/spec.vidurinis
- 2.Jusy 3.Jiusy 0 profesinis
=I5, 3 igsilavini O vidurinis
wviis | O vyras amzius iSsilavinimas inis
y [J pagrindinis
I turite bakalauro laipgn
O Kt
= IS
TIKR = DALI | TIKRA
Al DALIE |~ | NE
4. Universitety autonomija
Ar pritariate, kad aukstoji mokykla taps vagsistaiga?
Ar jums svarbus aukstosios mokyklos statusas?
Ar aukstoji mokykla pati tuty reguliuoti priimany
student skatiy?
x IS
TIKR |[IS
5. Universitety valdymas Al DALIE gg"' IT:\IKERA
TAIP | STAIP | 2

Ar Jus tenkina Universiteto Tarybos striudet ( Taryboje
negali iti daugiau negu 50 proc visuonisratstov)?

Ar sutinkate, kad universitetai patys renka vadgaaiius
narius ( rekton, prorektorius)?

Ar universitet; valdyme tuéty dalyvauti daugiau
studentijos ir visuomeis atstov (dabar Senate - 10 prog
student;, Taryboje 10 proc studepir daugiau negu 50
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proc visuomeeés atstoy).

Ar aukstju mokykly atskaitomyb uz veikh visuomenei
yra tik formali?

18. Aukstojo mokslo finansavimas ir prieinamumas | tixg | 13 IS
DALI | TIKRA
Al DALIE | o I NE
TAIP | STAIP | o2

Ar turi bati nustatytas minimalus balas, stojaauksStasias
mokyklas?

Ar pritariate studij krepSeliojvedimui?

Ar aukstojo mokslo finansavimo problemos susijusios
valdymo tikumais?

Ar mokestis uz mokslturi priklausyti tik nuo student
pazangumo?

Ar auksStasis mokslas tin bati mokamas tik prasau
besimokantiems?

Ar visy studip formy (dieninis, vakarinis ir
neakyvaizdinis) mokslas ttty biti apmokamas vienodaif?

Ar pritariate paskal studijoms tvarkai?

Ar pritariate, kad valstybisse aukStosiose mokyklose
studentai yra dvigjtipy : mokantys uz mokslir
gaunantys valstyds param?

DALI | TIKRA
Al DALIE ES | NE
TAIP S TAIP NE

Ar tenkina studij kokybé aukstosiose mokyklose?

Ar dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gerioalify
kokybe?

Ar kviestiniai uzsienio éstytojai,student mainy
programos gerintstudijy kokyhbe?

Ar reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp akadeémin
visuomens ir darbdawi?

Ar kokybiskos studijos priklauso nuo studento
motyvacijos?

20.Kas apsprendzia studip kokybe?
(pazynakite viery, Jisy nuomone, svarbiaug)
pakankama pedagogikompetencija
palankus administracijos paiis ir parama
SiuolaikiSkos auditorijos

gerasistaigos mikroklimatas

oooggg



21.Kokie yra Svietimo reformos sunkumai Lietuvoje?
(pazynekite viery, Jisy nuomone, svarbiaugisunkung)
Traksta aukstos kvalifikacijos specialiggebatiy tinkamai atlikti reform
Aukstyju mokykly déstytojai nepakankamai aktyviai dalyvauggyvendinant Svietimo
reformg
Visuomer¢ daznai nesuvokia Svietimo reformos svarbos
Traksta ESy ir kity iStekliy Svietimo reformos efektyviatgyvendinimui

ooog gg

22.Kokie veiksniai skatina Svietimo reformos eig?
(pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksi)
Globalizacijos procesai kelia visuonisrsusidonjima Svietimo problemomis
Galima pasinaudoti EuropogjBngos strukiriniy fondy parama Svietimui ptoti
Daugja galimybiy perimti vidaus ir uzsienio mokslo ir Svietimo ptti

Daugja galimybi naudotis moderniais Svietimo metodais

Oo0ogoo

23.Kas yra svarbiausia ir bitiniausia jgyvendinant Svietimo reformos strategig?
(Pazynakite viery, Jisy manymu, svarbiaugiveiksmn)

(1 Sukurti teisire baz: ir institucing strukiira, uztikrinartias Svietimo reformos
igyvendinimy

(1 Tobulinti Svietimo veikd vykdartiy valstykes tarnautaj ir darbuotoj kompetenci

[ Uztikrinti Svietimo prieinamur

L1 Atlikti mokslo ir Svietimo vystymosi tendenaqijtyrimus ir diegti inovacijas

[1 Skatinti vig; lygiuy tarptautin bendradarbiavimmokslo ir Svietimo srityse.

[1 Skatintijvairiy socialiniy grupiy bendradarbiavim

I - T

24.Pagal ka studentai renkasi aus#ja mokykla? Tai priklauso nuo:
[1 Miesto, kur yra mokykla
[1 Aukstosios mokyklogvaizdzio
[ Déstytoju kvalifikacijos

Galbut pamirSome Jisy paklausti apie Jums fipimus dalykus, susijusius su aukstuoju
010] &S] (U = U= 1S3 Y L (= U PURS
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5 PRIEDAS
PAVEIKSLAI

1. Ar pritariate, kad aukstoji mokykla taps vieSga jstaiga?

tikrai taip is chies ne tikrai taip is celies ne
is cdlies taip tikai ne is ddlies taip tikvai ne

1.1.pav. Akademiis bendruomess poziiris 1.2.pav. Visuomeis poziirisi auksto-

1 aukstosios mokyklos status sioskgklos status
o 60

% (=]

40

30

]
20
E :LO

o [T

tikrai taip is ddlies ne tikrai taip is ddies ne
is delies taip tikrai ne is ddlies taip tikrai ne
1.3.pav. Darbdavipoziiris | aukstosios 1.4.pav. Studepdziiris | aukstosios

mokyklos status mokyklos status

2. Ar Jums svarbus aukstosios mokyklos statusas?

80
a0
40
. 20
o] E tikrai taip is celies ne
tlkaitaip isddiestap isddiesne is ddlies taip tikrai ne
2.1.pav. Akademiis bendruomess poziiris 2.2. pav. Visuomé&npoziiris
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50 70
&0
50
40 P ——
30
’ 20
E .
) (P>
tikrai taip is chliesne tikrai taip is chliesne
is ddlies taip tikrai ne is ddlies taip tikrai ne
2.3. pav. Darbdavipoziiris 2.4.pav. Studepbziiris
3. Ar aukstoji mokykla pati tur éty reguliuoti priimam y studenty skai¢iy?
50 [Se]
50
40
30
20
(o]
tikrai taip is ddlies ne tikrai taip is ddlies ne
is ddlies taip tikrai ne is ddlies taip tikrai ne
3.1.pav. Akademirs bendruomeis nuo- 3.2. pav. VisuomsmuomoRs ctl
mor dél priimamy studend skai- priimarstudend skatiaus
¢iaus reguliavimo reguliavimo
50
o
0
20
. 10 L — 7
B (8]
O,
tikai taip is ddliesne tikai taip is cdiesne
is ddlies taip tikrai ne is ddlies taip tikrai ne

3.3.pav. Darbdayinuomors ctl priimamy 3.4. pav. Studenhuomorgs cl
studeni skatiaus reguliavimo priimany student skatiaus
reguliavimo
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4. Ar aukstoji mokykla tur éty savarankisSkai disponuoti vidiniais finansais?

&0

50

40

10¢
E B gBa
tikrai taip is clies ne

is cHlies taip tikrai ne

4 pav. Akademiés bendruomes nuomoas, ar aukstoji mokykla téty savarankiskai disponuoti
vidiniais finansais?

5. Ar varzoma akademire laisve?

tikrai tap is delies ne
is chlies taip tikrai ne

5pav. Akademias bendruomeis pasisakymai ar varZzoma akadeéraiswe

6. Ar senatas pats tuéty spresti, kokias studijy programas rengti?

70

® o1

50

40

tikrai taip isddiestaip isddlies ne

6pav. Akademiés bendruomess nuomoa ar senatas pats &ty sprsti, kokias studij programas
rengti?
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7. Ar aukstojo mokslo autonomija yra pakankama?

tikrai taip

is ddlies ne
is cHlies taip

tikkai ne

7pav. Akademias bendruomets nuomoa ar aukstojo mokslo autonomija yra pakankama

8. Ar mokestis uz moksh turi priklausyti tik nuo student y pazangumo?

60

50

E

tikrai taip is dHlies ne
is dHlies taip tikrai ne

8.1. pav. Akademis bendruomess
podiris ar mokestis uz moksl
turi priklausyti nuo studento
pazangumo

tikrai taip is ddies ne
is ddlies taip tikrai ne

8.3.pav. Darbdavyipoziiris ar mokestis
uz mokslturi priklausyti nuo
studento pazangumo

40

tikrai taip is ddies ne
is ddlies taip tikrai ne

8.2 pav. Visuongsrpoziiris ar
mokestis uz mokslturi
priklausyti nuo séundo
pazangumo

tikral taip is ddies ne
is ddlies taip tikrai ne
8.4. pav. Studguuziaris ar moke-
stis uz mokslturi priklau-
syti nuo studentogoragumo
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9. Ar mokslas turi bati mokamas tik praséiau besimokantiem?

is ddlies ne
is ddlies taip tikra ne

tikrai taip

9.1. pav. Akademirs bendruomeis nuomos
ar mokslas turib mokamas tik
prasau besimomokantiems

E o
0.
9.3. pav.Darbdavinuomor ar mokslas turi

lati mokamas tik prasau besimo-
kantiems

tikai ne

tkkaitaip  isddiestap

10. Ar pritariate paskoly studijoms tvarkai?

is ddlies ne
is delies taip tikrai ne

tikrai taip

9.2.pav. Visuomeis nuomo#r ar moks-
las tutitbmokamas tik
pfiasl besimomokantiems

40
20

JP— e

B

E 10¢
O,

tikrai taip is dhlies ne

is delies taip tikrai ne

9.4. pav. Studentiomor ar mokslas
tutitbmokamas tik prasau
besimokantiems

50
40
30
Z) L — 7
= =7
E »
(e]
tikral taip is ddies ne
is cHlies taip tikrai ne

10 pav. Studentnuomorgs apie paskal studijoms
tvarka
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11. Ar pritariate, kad austosiose mokyklose studdai yra dviejy tipy: mokantys uz moksh ir

gaunantys valstyles paramy?

70
50
a0
o ©
o -
30
2
- D _
[0} (o)
tikrai taip is delies ne tikrai taip is ddlies ne
is ddlies taip tikai ne is ddlies taip tikai ne
11.1.pav. Akademirs bendruomers 11.2.pav. Studemuomor, kad studentai
nuomor, kad studentai yra mokantys yra mokantys uz moksir gau-
uz moks} ir gaunantys valstyds param nantys valsdbparam

tikrai taip is ddies ne tikrai taip is ddies ne
is ddlies taip tikai ne is ddlies taip tikrai ne

11.3.pav. Visuomeys atstoy nuomor, kad  11.4. pav. Darbdawuomor, kad
studentai yra mokantys uz maksl studentai yra mokantys uz maksl
gaunantys vals@gdparam ir gaunantys valsiglparam

12. Ar kviestiniai déstytojai, studenty mainy programos gerina studig kokybe?

a0 a0
50
40
30
20
:
10
E o) tikrai taip
tikral taip isdhliestap isddiesne is ddlies taip tikrai ne
12.1.pav. Akademiss bendruomess 12.2.pav.Visuomennuomos, kad
nuomad) kad kviestiniai dstytojai, kviestiniastytojai, student
studentmaing programos geri- mainprogramos gerina studij
na studjjkokybe Kok
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N o)

P

tikkaiteip  isdaliestaip is ddies ne e isohiiesta'piscuisre tikrai ne

12.3.pav. Darbdayinuomor, kad 12.4.pav. Studemuomor, kad kviestiniai
kviestiniaéstytojai, student mainy @stytojai, student mainy programos
programos gerina studiokyle gerina stuaijkokybe

13. Ar dalyvavimas tarptautiniuose projektuose gena studij y kokybe?

o B B 8 5 8 8 3

Procentai

3

tikrai taip is ddlies ne
is ddlies taip tikral ne

tika re

tikral taip is cdlies taip

13.1.pav.Akademis bendruomers 13.2.pav.Visuomennuomos, kad daly-
nuomai) kad dalyvavimas vavinarptautiniuose projek-
tarptautiniuose projektuose gerina tuose gerina stugdkokybe
studij kokybe
0 &0
50 E 50:
© ®
0

Ef e

P

tikrai taip is ddlies ne
tilkaitap  isddiestap tikrai ne is ddlies taip tikrai ne
13.3.pav.Darbdayinuomor, kad daly- 13.4.pav.Studenuomor, kad daly-
vavimas tarptautiniuose projek- vavimas tarptautiniuose projek-
tuose gerina stugdiokyhe tuose gerina studipkyhbe
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14. Ar reikia glaudesnio bendradarbiavimo tarp akaleminés bendruomerés ir darbdaviy?

a0

50

40
0

14.1.pav.Akademits bendruomess
pasisakymai, kad reikia glaudesnio

bendradarbiavimo tarp akademi-
res bendruomess ir darbdawi

isddiestaip is ddiesne

tikrai taip

60

o

40

i

14.3.pav.Darbdayiatstowy; nuomor ar

(&7

ischHliestaip isddiesne

tikrai taip

reikia glaudesnio bendradarbiavi-

mo tarp akadends bendruomeis
ir darbdawi

70

&0

50

40

D

20

i

tikrai taip is ddlies taip tikrai ne

14.2.pav.Visuom&natstoy nuomor

&

ar reikia glaudesnio bendradar-
biavimo tarp akadentis bend-
ruomes ir darbdawi

(=1

0 B
tikral taip is ddlies ne
is ddlies taip

tikra ne

14.4.pav. Studenhuomorgs ar reikia glau-

desnio bendradarbiavimo tarp aka-
demis bendruomess ir darbdawi

15. Ar kokybiSkos studijos priklauso nuo studentanotyvacijos?

70

60

50

tikrai taip

is ddlies taip

15.1.pav.Akademirs bendruomeis pasi-

sakymai ar kokybiskos studijos prik

lauso nuo studento motyvacijos

&0

.
"

—

tikra taip

is delies ne

is dhlies taip

tika ne

15.2.pav.Studemuomors ar kokybis-
kos studijos priklauso nuo
studento motyvacijos
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o B B 8B & B8 B8

Procentai

B
tikrai taip is chliesne
is delies taip tikrai ne
15.3.pav.Visuomeis atstoy nuomor
ar kokybiskos studijos priklau-
SO nuo stiento motyvacijos

tkaitaip iscHiestap isddiesrne
15.4.pav. Darbdavatstowy; nuomorg
ar kybiskos studijos pailiso

nuo studento motyvacijos
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